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Vazeni ¢tenari,

rodinné firmy sméruji na vrchol. Kazdy
den medializujeme konkrétni rodinny
podnik, farmu nebo Zivnost, pfipravu-
jeme ukotveni rodinnych podnikateld
do pravniho fadu, na tydenni bazi se se-
tkdvame s rodinnymi klany u kulatych
stoll v regionech a chystame Toulavou
kameru za rodinnym stfibrem. Rok rodin-
ného podnikani 2018 je v plném proudu
a dobrd zprava je, Ze na nase aktivity
slysi i legislativci. Hospodaisky vybor
Poslanecké snémovny Parlamentu pfijal
v uplynulych dnech na zadost AMSP CR
usneseni, kterym zada pfislusné rezorty,
aby obratem zahdjily legislativni kroky
pro ukotveni rodinnych firem v zédkoné.
Hlavni spoustéci mechanismus pro re-
voluéni zménu v postaveni rodiny v byz-
nysu byl tedy uveden do pohybu.

Na nic ale necekame a jiz pfipravujeme
hlavni podnikatelskou aktivitu roku 2019:
Rok digitalniho podnikani. Jiz nyni chys-
tdme desitky vzdélavacich a mediélnich
aktivit, ve kterych ukdzeme moderni
maloobchodni provozovny, digitalizaci
femesla a drobnych sluzeb, nové techno-
logie v malych farmach, trendy ve stied-
nim prdmyslu, komunikacni nastroje se
stdtem a zaméstnanci v dobé 4.0 a re-
voluci ve finan¢nich sluzbach. Vyuzivani
chytrych pfistrojl, aplikaci, nové pojeti
internetu, drony v malém podnikani, prd-
myslové roboty ¢i agriboty, zvitata s Cipy,
financovani s vyuzitim socidlnich siti a di-
gitalizace vztahu se zdkazniky, to jsou jen
nékterd témata, kterymi dnes v asociaci

Zijeme a ktera pfiblizime jiz za par mésicd
podnikateltim v kazdé obci.

Do té doby ale jesté zahdjime aktivity jiz
osmé vyznamné skupiny malych firem
a zivnostnik(l, jez v asociaci zastfesu-
jeme. K femesInikdim, zacinajicim podni-
kateldm, podnikavym Zendm, rodinnym
firmam, péstiteldm, maloobchodnikiim
a malym restauracim otevirdme asocia¢ni
zazemi pro segment, ktery jsme nazvali
SILVER BUSINESS. Starsi podnikatelé tak
ziskaji poprvé ucelenou podporu na in-
formacni, legislativni a ekonomické bazi.
Fakt, Ze vétsina zivnostnik(l bude béhem
deseti let v dlichodovém véku, znamenj,
Ze pro né musime jiz dnes zacit vytvaret
takové podminky, které je budou moti-
vovat k udrzeni podnikatelské ¢innosti.
Postupny Ubytek osob samostatné vy-
délecné ¢innych by znamenal nejen sni-
Zeni obsluznosti v regionech, ale mél by
pfimy vliv i na zvyseni nezaméstnanosti.

Neustavame ani v podpore stiedné vel-
kych vyvozcl a tradi¢né na jaro chys-
tame doslova exportni informacni smrst.
Lidrem naSeho vyvozu mimo EU se sta-
vaji Spojené staty americké, jejichz his-
toricky nejvyznamnéjsi podnikatelskou
delegaci v CR pivitdme koncem kvétna.
Druhou pozici mimo zemé Unie drzi
rostouci trh Ruska, kterému se budeme
vénovat o par dni dfive. Pokra¢ujeme
v invazi do Indie, kde pfipravujeme
novy projekt, a chystame velké izrael-
ské prekvapeni. A u vseho bude po-
chopitelné i magazin TRADE NEWS,
ktery vdm uZ na nasledujicich strdnkach

h T

predklddd ochutnavku zajimavych Ccisel
a trend(l a ukazuje lakavé mimoevropské
destinace.

Jedeme ve strhujicim tempu a slibujeme,
ze neustaneme. Pfejeme vam krasné
jarni dny a prijemné cteni.

Karel Havli¢ek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostniki CR
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Rozhovor / Jihovychodni Asie
Jifi Mich: Povysenost se v obchodé nevyplaci. Z Thajska si domU vozim pozitivni energii

Infografiky
Indonésie, Thajsko, Laos, Kambodza, Filipiny: perspektivy, ekonomika, pfilezitosti,
srovnani, trendy

Zamysleni 3
Jihovychodni Asie umi pfijemné prekvapit. Zije svou budoucnost jiz nyni
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Petra Miketova: V Thajsku je usmév nakazlivy
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ASEAN neni monolit. Kdo bude jeho lidrem?

Do svéta za obchodem / Thajsko
Thajsko: Brana do jihovychodni Asie. Zkuste byt soucésti thajského zazraku

Profiliga / TSE
Karel Fiedler: Vynalézavost mame v genech
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Albénie
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kontaktni misto
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90 zemich svéta
prostrednictvim
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RODINNEHO

PODNIKANI
2018

AMSP CR je vyhlasovatelem Roku rodinného
podnikani 2018. Ten by se mél stat milnikem
spolecenského, ekonomického a legislativniho
vnimanirodinného podnikani, rodinnych firem,
7ivnostiafarem. AMSP CR i klade za cil prosadit
v ramci tohoto projektu zasadni legislativni
zménu — ukotvit definici rodinného podnikani
v obcanském zakoniku.

ROK RODINNEHO PODNIKANI 2018
NABIiZi RUZNE AKTIVITY, napt-.:

« kulaté stoly rodinnych firem v regionech se zamérenim

na diskuzi o Fizeni nastupnické strategie a fizeni konflikt,

« setkani nastupnikd,
« vzdélavaci aktivity s tematikou HR, fizeni financi, fizeni
marketingu, pfedchazeni konflikt(im atd.,

« medializaci prib&hd ve verejném prostoru, televizni
porad na CT1 — ,Toulava kamera za rodinnym stiibrem”,

« pribéhy ceskych rodinnych firem na zpravodajském
pOFté|U iHned.cz (https://byznys.ihned.cz/podnikani-zpravy-z-amsp/),

« soutéZ rodinnych firem,

« staze nastupnikd ve firmach,

o priizkumy, analyzy a praktické rady.

O PROJEKTU

Zamérem Roku rodinného podnikani 2018
je vytvorit pozitivni celospolecenské vnimani
rodinného podnikani. Vyznam rodinnych
firem pro ekonomiku statu potvrdila rada
mezinarodnich studii, které zdiraznuji jejich
vétsi stabilitu, transparentnost, Zivotni cyklus,
socialni citéni a dalSi dlezité parametry.

PROC A JAK SE ZAPOJIT:

Pravé dochazikzasadnizménévnimanirodinnych
firem — budte u toho!

Zucastnéte se kulatych stold a diskuzi, poucte se
z chyb jinych a pfispéjte svymi radami, tipy
a doporucenimi! Zviditelnéte své tspéchy!
Registrujte se ZDARMA do naseho (nedotacniho)
projektu Rok rodinného podnikani 2018.

www.rodinnafirma.net w

Generalni partneri:

Medialni partnefi:

5@ Deloitte. Equabank @TRADE: economia & Businessinfocz



AMSP CR zRi1zUJE INFORMACNI LINKU
K POZASTAVENI OPPIK

NA AMSP CR SE OBRACEJ| PODNIKATELE, KTERI ZADAJI AKTUALNI INFORMACE K DALSIMU CERPANI Z EVROPSKYCH STRUKTURALNICH
FONDU. EVROPSKA KOMISE TOTIZ 6. 4. 2018 INFORMOVALA VEDENI MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU O TOM, ZE DOCASNE
POZASTAVUJE PROPLACENI PROSTREDKU URCENYCH CESKYM PODNIKUM Z OPERACNIHO PROGRAMU PODNIKANI A INOVACE PRO
KONKURENCESCHOPNOST (OPPIK). DUVODEM JE VYSOKA CHYBOVOST V KONTROLOVANYCH PROJEKTECH, KTEROU ODHALIL AUDITNI
ORGAN MINISTERSTVA FINANCI NA KONCI RoKU 2017.

Ze zavérl kontrol vyplynula 14% chy-
bovost, pficemz uz 5% se povazuje
za alarmujici, standardem jsou pak 2 %.
Podle aktualni informace MPO se toto
opatreni podnikl zatim pfimo nedo-
tkne. Proplaceni pfislibenych dotaci
na ucty zadatell by i nadale mélo po-
dle vyjadreni zastupcl rezortu prlmy-
slu a obchodu probihat standardnim
zpusobem, a to z prostifedkl ceského
statniho rozpoctu. Pozastaveni OPPIK
znamena pozastaveni certifikace pro-
sttedkll z rozpoctu EU do statniho

rozpoctu. Po odstranéni chyb by mélo
dojit k obnoveni certifikace.

AMSP CR celou situaci pe¢livé moni-
toruje, je v dennim kontaktu s pfislus-
nymi pracovniky rezortu prdmyslu a je
pfipravena obratem zajistit podnika-
tellm relevantni informace a odpo-
védi na otazky ke konkrétnim vyzvam.
MPO okamzité zfidilo monitorovaci
skupinu tvofenou hlavnimi zastupci
podnikateld, véetné AMSP CR, kterd
se pribézné schazi a informuje podni-
katele o vsech zméndch, opatienich,
dalSim cerpéani a ocekavaném vyvoji.
Firmy mohou zasilat e-mailem dotazy
na amsp@amsp.cz nebo pfimo na ve-
deni Vyboru pro strukturalni fondy
AMSP CR: kviz@amsp.cz. Veskeré do-
tazy vyfizujeme do 48 hodin, v pripadé,
Ze se jednd o detailngjsi problema-
tiku, zprostfedkovavame vsem cleniim
AMSP CR konzultace pfimo s pracov-
niky ministerstva nebo jim zajistime
odborné poradenstvi.

Zpros: AMSP CR

Programy, které nabizi CMZRB a které
jsou financované z Operacniho
programu PIK, jsou i naddle oteviené.
Prijem zadosti a poskytovani tvért
pokracuje dal v nezménéné podobé.

Na co se ptate

« Mam schvaleny projekt, bude
proplacen? Ano, bude proplacen
ze zdroji statniho rozpo¢tu CR.

Mam schvaleny projekt,

ale zatim neni podepsané
rozhodnuti, mohu ocekavat
platbu? Rozhodnuti o poskytnuti
dotace budou standardné
vydavana, nasledné budou platby
propléaceny ze statniho rozpoctu CR.

- Jak se budou vyfizovat nové

#Zadosti? Zadosti budou vyfizovany
standardnim zpdsobem, nedochazi
k pozastaveni hodnoceni ani

k jinym krok{im s negativnim
dopadem na podnikatele.

Budou vyhlasovany nové
vyzvy? Ano, MPO plénuje
od ¢ervna vyhlasovat nové
dotacni vyzvy v OPPIK.

*Uvedené odpovédi vychdzeji ze soucasného
verejné deklarovaného stanoviska vedeni

MPO. Nelze vsak kategoricky vyloucit, Ze pokud
Jjedndni's Evropskou komisi nepovedou k rychlym
ndpravnym opatienim a obnoveni certifikace,
miize MPO pristoupit k omezeni vypldceni dotaci,
hodnoceni projektti ¢i vyhlasovdni novych vyzev.

AMSP CR najdete i na socialnich sitich!

Linked[T}].

I3 facebook

twitter¥
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News

GDPR: sTRASAK, CI REALITA?

OCHRANA OSOBNICH UDAJU SE ZA POSLEDNI ROK STALA MEDIALNE VELMI SLEDOVANYM TEMATEM, KTERE SE DOTYKA TEMER
VSECH PODNIKU. DEN, KDY VEJDE V UCINNOST NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY EU ¢. 2016/679 0 OCHRANE
FYZICKYCH OSOB V SOUVISLOSTI SE ZPRACOVANIM 0OSOBNICH UDAJU, Tzv. GDPR, 1. 25. KVETEN 2018, SE RYCHLE BLIZI.
KDYZ SE VSAK ZEPTATE, CO VLASTNE NOVEHO NARIZENT GDPR PRINASI OPROTI STAVAJICI UPRAVE, DOSTANE SE VAM VETSINOU
VELMI NEURCITE ODPOVEDI. ZAKLADNI ZASADY PRO ZPRACOVANI OSOBNICH UDAJU | PRIPADY, KDY LZE OSOBNI UDAJE
ZPRACOVAVAT, ZUSTAVAJ[ STEJNE JAKO DOSUD. NICMENE VETSINA SPOLECNOSTi PODLE TECHTO ZASAD NEPOSTUPOVALA,

A PROTO JE NARIZENI GDPR TAK OBAVANE. TYPICKYM PRIKLADEM JE MONITOROVANI PRACOVISTE, KTERE NENf GDPR
VYRAZNE DOTCENO, A PRESTO ZDE MAJI SPOLECNOSTI CASTO PROBLEMY S OPRAVNENOSTI ZPRACOVANI OSOBNICH UDAJU.

GDPR samoziejmé pfindsi urcité zmény
(nova prava subjektu udajl, aktivni sou-
hlas se zpracovanim osobnich udajl
apod.), nové instituty a povinnosti (po-
véfenec pro ochranu osobnich Udaju),
ale téZ s sebou nese napfiiklad mensi ad-
ministrativni zatéz ve vztahu k Utadu pro
ochranu osobnich udaju (zruseni ohlaso-
vaci povinnosti).

Co vsak verejnost trapi, je nejistota, ktera
panuje ohledné vykladu nafizeni, umoc-
nénd hrozbou vysokych likvidacnich
pokut. Zde je na misté se proti postupu
odpovédnych instituci u nds i na drovni
EU ddrazné ohradit, nebot zpUsob, jakym
byla prenesena odpovédnost na pod-
nikatele bez vyraznéjsi podpory a za-
vaznosti vykladovych stanovisek, neni
spravedlivy. Nutno v3ak podotknout,
ze na ukladani pokut se vztahuji pravni
zasady pro spravni fizeni, a i u nas pre-
vladaji pravni zavéry, ze nelze ukladat li-
kvidacni pokuty, a naopak je nutné vzdy
prihlédnout k osobnim a majetkovym
pomértm daného subjektu.

8

CO JETO OSOBNI UDAJ?

Samotny pojem ,osobni Gdaj” je v ramci
nafizeni GDPR i v souvisejici judikature
vykladan velmi Siroce. Mohou jim byt
i adresy IP, cookies, ¢i dokonce Sifrovana
data. Podnikatelé budou navic v fadé pfi-
padl muset velmi peclivé chranit osobni
udaje subjektd, které tyto subjekty samy
a dobrovolné zvefejnuji na socidlnich si-
tich a rGznych platforméach. Smysl této
ochrany se proto mnohdy pfici selskému
rozumu a negativni reakce z fad podnika-
tell jsou vice nez pochopitelné.

Jak se tedy k této problematice po-
stavit a nejlépe postupovat? Ufad pro
ochranu osobnich Udaji vydava nejriiz-
néjsi stanoviska a vyklady, nicméné pfi-
klady z praxe nejsou nikdy tak cernobilé.
FindIni znéni GDPR je zverejnéné jiz té-
méF dva roky, coz je velmi vstficna doba
na zajisténi souladu a téz na adaptaci
na ceské prostredi, které narizeni GDPR
v urcitych mezich dovoluje. Ceska legis-
lativa vSak ponechala pfipravu souvise-
jictho zakona na posledni chvili a pred

ucinnosti GDPR zcela jisté prijat nebude.
Vladni navrh adaptacniho zdkona ne-
vyuzivd zddnou moznost ke zpfisnéni
nebo rozsiteni povinnosti dopadajicich
na podnikatelské prostredi ani nestanovi
7adna dalSi omezeni v oblasti zpracovani
osobnich Udaju. Navrh naopak sméfuje
ke snizeni maximalni vyse pokuty za po-
ruseni predpisi na ochranu osobnich
udaju na 10 milionG korun.

Malé firmé ve vétsiné piipadl postaci,
kdyz se zaméfi na to, zda osobni Udaje
zpracovava po celou dobu na zakladé
opravnéného podkladu, subjekt udajd
je vzdy radné informovan o zpracovani
a Udaje jsou v bezpeci. Zakladnim pra-
vidlem pak bezpochyby budiz, ze GDPR
nelze prehlizet a je tfeba zacit alespon ta
nejdllezitéjsi opatreni v jeho smyslu pri-
jimat. | z hlediska pfipadného spravniho
fizeni je vzdy lepsi byt ,na dobré cesté”
ke spravnému nastaveni nez se tvafrit, ze
GDPR neexistuje. l

TexT: ZDENEK TOMICEK

Foro: SHUTTERSTOCK

JUDR. ZpENEk TOMICEK JE MISTOPREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA AMSP CR

AMSP CR spustila portal GDPR

bez obav (www.gdprbezobav.cz),
kde jsou praktické informace pro
podnikatele, jak ke GDPR pfistoupit,
véetné moznosti odebirat newsletter
obsahujici novinky a doporuceni

v dané oblasti. AMSP (R také

porada pro podnikatele zdarma

sérii seminarid na toto téma.

TrADE NEWS 2/2018



VYTVARIME ODRAZOVY MUSTEK
PRO NASE FIRMY V INDII

AMSP CR A MINISTERSTVO PROMYSLU A OBCHODU SPOLECNE
NA PROJEKTU CESKEHO INDUSTRIALNIHO PARKU V BENGALURU

CESKA REPUBLIKA BYLA PARTNERSKOU ZEMI LETOSNIHO ROCNIKU NEJVETSIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU V INDICKEM CENNAT — IESS,
COZ SE ODRAZILO | V POCTU VYSTAVUJICICH CESKYCH SPOLECNOSTI. VE SPOLECNE EXPOZICI, NA JEJIZ PRIPRAVE SE PODILELA ZAHRANICNI
KANCELAR CzECHTRADE V BENGALURU, NASLA MISTO VICE NEZ DVACITKA CESKYCH VYSTAVOVATELU. PRESTIZNI MEZINARODNI

AKCI SLAVNOSTNE ZAHAJIL CESKY MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU V DEMISI TOMAS HUNER SPOLU S O. PANNEERSELVAMEM,
MISTOPREDSEDOU VLADY INDICKEHO STATU TAMILNADU. CLEN PREDSTAVENSTVA AMSP CR LiBOR MUSIL A PREDSTAVITEL INDICKE
RADY PRO PODPORU STROJIRENSKEHO EXPORTU (EEPC) NA VELETRHU PODEPSALI MEMORANDUM O POROZUMENI V OBLASTI
APLIKOVANEHO VYVOJE A MOZNOSTI SPOLUPRACE MEZI CESKYMI A INDICKYMI MSP.

.V tomto memorandu jde hlavné o to, ze
by indicka a ¢eska vlada spole¢né pod-
porily vyvojové a vyzkumné projekty,
na nichz by pracovali cesti i indicti od-
bornici a jejichZ vysledky by se pak v ko-
necném stadiu mohly uplatnit v obou
zemich. Z vlastni zkusenosti mohu po-
tvrdit, Ze Indové maji velky zjem o spo-
lupraci s ceskymi malymi a stfednimi
firmami, ocenuji jejich vyssi vyspélost
a know-how. Na druhé strané indicky
trh se dynamicky rozviji, je tam dosta-
tek pracovnikd, ktefi jsou Sikovni a jsou
ochotni pracovat s velkym nasazenim
a za priznivé mzdy,” fika Libor Musil.

CESKY INDUSTRIALNI PARK
V BENGALURU MA PRVNI
OBRYSY

V tretim nejvétsim indickém mésté
Bengaluru jiz pusobi indicky inkubator
pro ¢eské podnikatele, na jehoz vybu-
dovani se AMSP CR podilela a v némz
také sidli kancelaf CzechTrade. Na za-
kladé zkusenosti z tohoto projektu

predstavitelé  Ministerstva pramyslu
a obchodu a AMSP CR povazuji za efek-
tivni vybudovani Ceského industrialniho
parku v této oblasti.

Lndicky trh je nasyceny a indicka cla
na dovoz produktd jsou pomérné vy-
sokd, a tak nase vyrobky oproti vyrabé-
nym pfimo v Indii nemohou byt kon-
kurenceschopné. Pokud tedy chceme
podporit nas export do tohoto regionu,
musime nasim firmdm vytvorit kvalitni
odrazovy mustek. A tak jsme spolecné
s predstaviteli ministerstva primyslu
dospéli k myslence Ceského industri-
alniho parku, vybudovaného za ucasti
indického developera, ktery by nesl
vétsinu rizik s vystavbou spojenych.
Komplex kancelarskych a vyrobnich
budov by byl velmi flexibilni a jeho
prostory by se snadno pfizpUsobily
potifebam jednotlivych konkrétnich fi-
rem. V praxi by to pak fungovalo tak,
Ze ceska firma, ktera bude chtit v Indii
vytvofit montéazni ¢i vyrobni zdvod, mit
sklad a tak podobné, bude moci tohoto

Névrh projektu Ceského industridlniho parku v Bengaluru

Na letoSnim mezindrodnim strojirenském
veletrhu v indickém Cennai podepsal ¢len
predstavenstva AMSP CR Libor Musil (druhy
zleva) memorandum o spolupraci s predstaviteli
indické EEPC. Podpisu se ztcastnil také reditel
zahranicni kanceldie CzechTrade v Bengaltru
Ivan Kamenik (prvni zleva)

zdzemi za velmi ptiznivych cenovych
podminek vyuzit véetné lidskych zdrojd,
poradenstvi v oblasti mistnich zakon(,
Ucetnictvi a dalSich nezbytnosti. To ji
v pocatcich expanze hodné pomlze
a az po etablovani na tamnim trhu
mUze pfistoupit k budovani vlastniho
objektu, které uz je finan¢né daleko
informuje dale Libor Musil. Vsechny zu-
¢astnéné strany véetné CzechTrade, CEB
a EGAPu na projektu pilné pracuji a pla-
nuji predstavit ho verejnosti uz na konci
cervna. W

Text: Lisor Musit
Foto: ArcHIV Liko-s
ING. Ligor MusiL Je CLENEM PREDSTAVENSTVA AMSP CR



Jifi Mlich:

POVYSENOST SE V OBCHODE NEVYPLACI
/ THAJSKA Sl DOMU VOZiM POZITIVNI ENERGI]

| KDYZ JSTE HODNE DOBRI, NEVYPLATi SE NOSIT NOS NAHORU. A v AsIl TO PLATi DVOJNASOB.

»D0 LINETU JSEM NASTOUPIL JAKO MANAZER PRO AsIl PRAVE V DOBE, KDY ZACAL NAS KLICOVY
KONKURENT, AMERICKY HiLL-ROM, USTUPOVAT ZE SVYCH POzIC. MIEL POCIT USPOKOJENI

A NEPORAZITELNOSTI, PODCENIL DOBRE FUNGUJICI POPRODEJNI SERVIS A ZTRATIL RESPEKT VUCI LOKALNIM
PARTNERUM, COZ VYUSTILO V ZASADNi ZMENU JEHO DISTRIBUCNI POLITIKY,” VZPOMINA NA ROK

2015 REGIONALNI MANAZER PRO JIHOVYCHODNI Asil A PACIFIK SPOLECNOSTI LINET JIRi MLCH.

Ing. Jiti Mich

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou
v Praze. V roce 1994 rozvijel prvni zastou-
peni spole¢nosti Motorola Computer Group
pro stfedni a vychodni Evropu. V nésledu-

jicich letech pracoval na mnoha manazer-

skych pozicich v nadnérodnich spolecnos-
tech Apple, Siemens, IBM, Anixter a Tesco.
0d roku 2015 je regiondlnim manaZzerem
pro jihovychodni Asii, Australii a Novy Zé-
land spolecnosti Linet

Jaky byl nejvétsi problém?
Centralizace a podcenéni systematické
individudlni péfe o mistni partnery.
Hill-Rom se totiz pokusil sjednotit svou
distribucni sit pro tak velky region a pra-
covat jen s jednim regionalnim part-
nerem, ktery ma svoji centrdlu a velmi
dobre etablovany byznys v Singapuru,
ale v ostatnich zemich regionu neni
schopen dobfe reagovat na speci-
fika jednotlivych trhd. To ho pfipravilo
0 moznost rozloZit riziko na vice part-
ner(, a stabilizovat tak obrat i v pfipadé
vypadku nékteré ze zemi regionu, coz se
kvali nestabilnim politickym rezimdm
v Asii déje pomérné casto. Této situace
se ndm podafilo vyuzit a ¢ast jeho part-
ner( oslovit, néktefi se dokonce ozvali
sami, navédzat s nimi kontakt a rozvinout
spolupraci.

Jaky obchodni model tedy preferuje
Linet?

Jihovychodni Asie predstavuje v geo-
grafickém portfoliu nasi spole¢nosti
nejvétsdi region. Zahrnuje Indii, Pakistan,
Bangladés, Sri Lanku, Thajsko, Vietnam,
Laos, Singapur, Malajsii,  Filipiny,
Indonésii, Australii a Novy Zéland
a v Linetu ji pracovné nazyvame APAC
(Asie a Pacific). V tuto chvili neuvazu-
jeme o vytvofeni pfimého zastoupeni
a v budoucnu se jevi jako perspektivni
zfizeni reprezentativni kancelare a vlast-
niho showroomu v nékteré rozvinutéjsi
zemi jihovychodni Asie, abychom se
pfibliZili nasim partnerdm a poskytovali

jim jesté lepsi zézemi a sluzby. Nasim
stavajicim obchodnim modelem je pra-
covat prostfednictvim nezdvislé distri-
bucni sité firem dobfe etablovanych
na mistnich trzich, které stavi sv(j byz-
nys na distribuci nasich lGzek. Jim po-
skytujeme maximalni podporu v oblasti
vzdélavani jejich prodejcq, skoleni a kli-
nickych studii, pficemz klademe velky
dliraz na poprodejni servis a sluzby, coz
je kli¢ k udrzeni dobrych vztahl s na-
$imi koncovymi zakazniky. Vsechny nase
partnery pravidelné skolime a certifiku-
jeme jak na znalost produktového port-
folia Linetu, tak hlavné v oblasti tech-
nické podpory a servisu.

O region se starate prakticky sam.
Jak si organizujete praci, abyste zi-
stal se vSemi partnery v pravidelném
kontaktu?

Region Fidim sttidavé z Ceské repub-
liky a z Bangkoku a spolupracuji s na-
simi dvéma kolegy, ktefi pro Linet
pracuji v Indii a ted nové i v Australii.
V soucasné dobé méam v regionu de-
vatenact aktivnich partnerd, mezi néz
musim rozdélit svdj cas. Prioritu vzdy
kladu na nové partnery, s nimiz tra-
vim del$i dobu, pfipadné na zemé, kde
je aktudlné nejvétsi obchodni poten-
cidl. V uplynulém roce se ndm podafilo
velmi Uspésné nastartovat spolupraci
na Filipinach, letos chci vice ¢asu vé-
novat Vietnamu a Thajsku. Véfim, ze
v téchto zemich by se ndm v brzké dobé
mohlo podafit ziskat zajimavy trzni
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podil. Nicméné uridit a navstévovat
takto velky pocet partnerll na tak roz-
sahlém Gzemi je nékdy velkym ofiSkem.
Je ndrocné spravné a efektivné napla-
novat ndvaznost jednotlivych cest a pfri-
tom vysetfit ¢as na rodinu, kterd ceka
v Ceské republice.

POSILOVANI{ VZTAHU
S MISTNiMI PARTNERY

Tato cast svéta je pro ceskou firmu
ponékud ,z ruky” a podle vysledkii
to vypada, ze ke zdarnému obratu
v expanzi doslo az po vasem nastupu.
Jaka byla situace na trhu APAC, kdyz
jste ho prevzal?

Linet se zacal systematicky vénovat roz-
voji tohoto regionu pomérné nedavno,
v uplynulych tfech letech se nam po-
dafilo stabilizovat partnerskou sit, dat
praci urcity systém, urcit strategii rozvoje
a pristupu k partnerm a stanovit realné
postupné cile. Trpélivou a systematic-
kou praci se nam povedlo zvysit obrat
¢tyfnasobné ve srovnani s dobou, kdy
jsem na pozici nastoupil, coZz pokldadam
za velky uspéch. Podili se na ném velka
spousta skvélych kolegt, ktefi mi z Ceské
republiky pomahaji, aby se ndm podafilo
udrzet tempo rdstu a stat se jednim z kli-
¢ovych hracl i v této Casti svéta. Je to pro
mne velka motivace k dalsi praci, na kte-
rou se kazdy den téSim.

Jaka je nyni vase nejsilnéjsi lokalita?
Byla a zlstava ji Indonésie, kde dosahu-
jeme v ramci APACu nejvétsiho obratu.
Podafrilo se ndm tam stat se jednickou
na trhu prémiovych lazek a v poc¢tu pro-
danych lGzek preskocit i naseho hlav-
niho konkurenta Hill-Rom. Uzce spolu-
pracujeme se spole¢nosti DV Medika
Group, silnym a velmi dobre etablova-
nym partnerem s kanceldremi v Jakarté
a v Denpasaru na Bali. Ale nutno dodat,
Ze i pres velky Uspéch v dodavkach 13-
zek do intenzivni péce zlistava na ob-
rovském indonéském trhu lidrem s ab-
solutnim poctem ldzek a s celkovym
obratem mistni vyrobce MAK podporo-
vany vladou.

A co dalsizemé?

Stabilizovali jsme distribucni sit na in-
dickém subkontinentu, mame partnera
v Pakistanu, Bangladési a na Sri Lance.
Objem obchodu v Indii kazdy rok roste,
a i kdyz stéle nejsme na ¢islech, kterd

Prezentace IGzka Linet v Manile

bychom radi v této casti svéta s rozvije-
jici se ekonomikou vidéli, dodava ndm
to optimismus do dal3ich let. Podobnym
zplGsobem se nam daii rozvijet dalsi
velmi perspektivni trh v Austrdlii, kde
pracujeme s dobre etablovanou spo-
le¢nosti se sidlem v Brisbane, se kterou

Uspésné budujeme jejich vlastni subdis-
tribucni sit pro celou Australii.

Uspésny a téméF raketovy start se nam
zdafil na Filipinach, kde se ndm béhem
roku podafilo s nasim partnerem ziskat
pomérné velkou fadu mensich projektt
a vybudovat si pozici na jesté lepsi vy-
sledek v letodnim roce. Velky uspéch
mély naSe prezentacni roadshow
v Manile a v Davao City, které navsti-
vilo v kazdém mésté pres sto vyznam-
nych zéastupcl vefejnych i privatnich
nemocnic a ministerstva zdravotnictvi.
Na téchto kontaktech a pfilezitostech
déle pracujeme a véfim, Ze se ndm tento
rok na filipinském trhu podafii zvysit nas
trzni podil.

A jaka situace je v Thajsku?

| tady mame vykonného partnera z fad
byvalych distributord Hill-Romu, spo-
lupraci rozvijime od loriského roku
a Véfim, Ze se nam uz letos podafi re-
alizovat dva vétsi projekty v privét-
nich nemocnicich v hlavnim mésté.
Osmnactého dubna probéhla pravé
v Bangkoku ve spolupraci s nasim vel-
vyslanectvim prezentace vyrobk( Linet,
TSE a MZ Liberec, které se zucastnili
reprezentanti velkych statnich i sou-
kromych nemocnic v Thajsku, Laosu,
Viethamu a Myanmaru. Velmi G¢innou
pomoc ndm poskytli velvyslanec Marek
Libficky a vedouci ekonomického useku
Jan Spiler. Tuto spole¢nou akci jsme

koncipovali jako prezentaci jednotlivych
spole¢nosti a soucasné i jako kooperu-
jiciho potenciadlniho dodavatele 3picko-
vych komplexnich feseni jak pro détska
oddéleni, tak oddéleni pro dospélé.
VéFim, Ze to byl dalsi velky impulz k nasi
Uspésné expanzi na tomto trhu.

A jaké jsou vase dalsi ambice?
Rozvinout distribu¢ni sit na severu jiho-
vychodni Asie — v Myanmaru, Kambodzi
a Laosu, kde se ndm v loriském roce
spolecné s rakouskou spolec¢nosti
Vamed podafilo realizovat pomérné
velky projekt nemocnice ve Vientiane
— Friendship Hospital. Jednalo se o do-
davku vice nez 350 lUzek v celkové
hodnoté pres pul milionu eur. Instalace
l0Zzek a slavnostni otevieni této ne-
mochnice probéhne v nejblizsich dnech
a jsem presvédéen, Ze v budoucich
tfech ctyfech letech se bude trh v této
oblasti Asie dale rozvijet a vznikne tam
zajimavy trzni potencial.

NEPRODAVAME,
NASTAVUJEME OBCHODNI
MODEL

Vyuzivate sluzeb statnich instituci
na podporu exportu?

Snazim se vyuzivat podpory nasich za-
stupitelskych uradd vzdy na zdkladé
konkrétniho a jasného pozadavku
a projektu, kdy si definujeme trh, cil
a cilovou skupinu, kterou se budeme
spole¢né snazit oslovit. Spolupraci se
zastupitelskym ufadem v Bangkoku uz
jsem zminil a musim zdUraznit, ze pfi-
stup a podpora jsou prikladné. Stejné

tak vzpominam na podobné pfijemnou »»



_Rozhovor

»» spolupraci v ramci prezentacni road-

show Linetu pod zastitou naseho velvy-
slance Martina Pohla v Austrdlii, kterou
pfipravil a spoluorganizoval vedouci za-
hrani¢ni kancelafe CzechTrade v Sydney
Vojtéch Helikar. BEhem ni jsme oslovili
vsechny vyznamné nakupni organizace,
které pracuji pro velké statni nemocnice
na vychodnim pobfezi Australie.

MuzZete prozradit néco ze své ob-
chodni strategie?

Své aktivity koncipuji v souladu s fi-
remni exportni strategii a fidim se pfe-
devsim vlastni obchodni intuici a zku-
Senostmi ze své témér pétadvacetileté
prace na mnoha pozicich, které jsem
za sv0j profesni Zivot nastfadal u vy-
znamnych nadnarodnich korporaci.

Cilem nasi firmy, kterd md za sebou fadu
obchodnich Uspéchi a je natolik silna,
Ze si mUze dovolit vyslat na teritorium
svého clovéka, neni nalézt jednorazo-
vého odbératele pro své konkrétni pro-
dukty, ale vytvorit obchodni model pro
dlouhodoby byznys. Tedy najit motivo-
vaného partnera ochotného investovat
do spole¢nych aktivit a vzit si produkt
za svUj. To vyZaduje vétsi usili a jiny pfi-
stup nez jednordzové prodeje a krat-
kodobé projekty. Aby se dalo mluvit
o seriéznim byznysu, nelze ocekavat vy-
sledky ,pfes noc’, je tfeba systematicky
a dlouhodobé pracovat s jasnou strate-
gii a cilem. Snazim se, aby se nasi part-
nefi ztotoznili s filozofii a mottem firmy
,Be object of desire, not just a choice”
a Linet se pro né i pro jejich zakazniky
skutecné stal ,objektem touhy, ne pou-
hou volbou”.

Aby distributofi posilili svou prestiz
mezi potencialnimi zakazniky, casto
se u dodavateld uchazeji o exkluzi-
vitu. Jak s timto fenoménem naklada
vase spole¢nost?

Smluvné ji neddvéme nikomu. Je dobré
podporovat distributory tfi az pét let,
sledovat jejich rdst, motivaci, investice
a tak podobné, a pokud se osvéddci, je
mozné uzavfit dohodu, ze na trh ne-
nominujeme nikoho jiného. V. mnoha
zemich regionu pracuji s vice partnery,
at uz z geografického divodu, kdy je-
den partner neni schopen obslouzit tak
velké teritorium, nékde i z diivodu riva-
lity mezi jednotlivymi staty, jako napfi-
klad v Australii.

Jako jeden z nejvétsich svétovych
producentt sofistikovanych zdravot-
nickych luzek se zaméfujete na nej-
sobi casto omilané klisé ,némecka
kvalita za ceské ceny”?

S tim se nemohu ztotoznit. Nabizime
nejvyssi moznou evropskou kvalitu vy-
robenou v Ceské republice, na kterou
mUzeme byt pravem hrdi, a tuto $picko-
vou svétovou kvalitu prodavame v kon-
kuren¢nich svétovych cenéch.

THAJSKO MAM RAD

Co se vam nejvic hodilo z vasich
dlouholetych zkusenosti z plisobeni
v nadnarodnich spole¢nostech a ¢im
vas obohatila prace v Linetu?

Styl prace s velkym ddrazem na procesy,
systematicnost a strukturovanost a du-
vérna znalost mentality obyvatel jiho-
vychodni Asie, kde jsem mezi lety 2012
az 2014 pusobil. A v Linetu? Nejspis$ po-
znani limitu vlastnich moznosti a inten-
zita osobnich vztah(.

Tak proto vas oslovila nabidka Linetu
na pozici regionalniho obchodniho
manazera pro jihovychodni Asii?

Pfed péti lety jsem s velkou pokorou
odesel do Thajska a poznal tam vstficné,
velmi motivované, usmévavé a tézce
pracujici lidi. A uvédomil jsem si, Ze
kdyz se k nim chovate s respektem a vé-
domim, Ze oni znaji mistni trh 1épe nez
vy, a mohou vam tak pomoci, vytvori se
mezi vami silny vztah postaveny na dd-
véfe a presvédcite se, Ze v nich muU-
Zete mit loajalni a spolehlivé partnery.
Nesmite je ale zklamat, pak je jiz témér
nemozné najit dal spole¢nou fec.

Asiaté jsou hrdi a maji byt na co. Jsou
casto nepradvem podcenovani, a pfitom
napiiklad thajska ekonomika roste tem-
pem srovnatelnym s Ceskou republikou,
jejich chemicky pramysl nebo auto-
motive pati mezi vyspélé obory a velci
svétovi vyrobci presouvaji ¢ast své pro-
dukce pravé do Thajska (BMW, Ducati,
Ford...). Za ten dcas, ktery jsem stravil
v Asii, a pfedevsim v Thajsku, jsem si
taméjsi obyvatele zamiloval, moc rad
s nimi pracuji a jejich pozitivni energie
a vécny usmév mé pokazdé nabiji. l

S Jirim MiLcHEM s1 POVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: ArRcHIv J. MiLcHA

LINET GROUP

LINET Group je nejvétSim evropskym
dodavatelem inovativnich, vysoce kva-
litnich zdravotnickych l0zek, antideku-
bitnich matraci, ndbytku i kompletnich
feseni pro nemochice a pecovatelskd
zafizeni. Zaméstnava bezmala 1500 lidi.
Své produkty vyrabi ve dvou zdvodech
- v némeckém Wickede a ve Slaném,
odkud je vyvazi do vice nez sta zemi
po celém svété. Od roku 2016 vlastni
i vétSinovy podil ve spole¢nosti BORCAD
Medical, ktera vyrébi ve Frycovicich.

V bfeznu 2018 expedoval LINET nejvice
lGzek v celé historii firmy - 7 tisic v hod-
noté nad 350 miliont korun. Podstatny
rGst vyroby je umoznén otevienim no-
vého zavodu, ktery se nachdzi ve Slaném
prakticky na dohled od prvniho zévodu
v Zelevéicich.

www.linet.cz

Tomas Kolar,
vykonny feditel LINET Group:

LLINET si vazi dlouhodobé spolupréce
s obchodnimi partnery. Jednim z kli-
covych je Komercni banka, ktera v de-
vadesdtych letech jako jediny penézni
Ustav pomohla odstartovat nas uspésny
pfibéh. Komeréni banka nadale zdstéva
nasim hlavnim finan¢nim partnerem
podporujicim aktivity v CR i expanzi
na zahranicni trhy."
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Indonésie, Thajsko, Laos, Kambodza, Flipiny

etel_‘]_l S\_/ \il (= I_']_']- s (zechTrade

I ndonéSie Zemé nékolika nej

Zemé se py$ni hned nékolika ,nej” - je Ctvrta nejlidnatéjsi na svété (261 miliont obyvatel), tieti na svété s nejvétsim poctem ostrovi
(17 508), hned po Amazonii je druhym nejhustéji zalesnénym mistem na Zemi a oblasti, kde se nachazi nejhustéji osidlené misto na
Zemi — ostrov Java. Zaroven je nejvétsi zemi a ekonomikou jihovychodni Asie. Indonésie je v soucasné dobé také 8. nejvétsi
ekonomikou na svété a predpoklada se, Ze do roku 2050 bude ¢tvrtym nejvétSim hospodafstvim na svété (z hlediska parity kupni sily).
Mezi silné stranky indonéského trhu patfi rozvijejici se strednitfida, silna domaci spotieba, vysoky podil obyvatel v produktivnim véku
a znacné pfirodni bohatstvi. Zemé je nejvétSim svétovym vyrobcem a vyvozcem surového palmového oleje, druhym nejvétSim
vyvozcem uhli, druhym nejvétSim vyrobcem kakaa a cinu a ctvrtym nejvétSim vyvozcem zemniho plynu. Dale disponuje bohatymi
surovinovymi zdroji, jako je nikl, zlato a kava. V zemi se planuje fada projektl v rémci rekonstrukce a budovani infrastruktury — letisté,

vy

pristavy, silnice a Zeleznice, méstska doprava. V hodnoceni Svétové banky Doing Business ziskala Indonésie 72. pficku ze 190 zemi.

Th aj SkO Zemé s otevienou ekonomikou

Thajsko je po Indonésii druhou nejvétsi ekonomikou ve sdruZeni ASEAN. Jednd se o
otevienou ekonomiku s HDP ve vysi 404 mld. americkych dolarii (2016) a s riistem HDP ve
vysi 3,2 %. Thajsko patfi k nejnavstévovanéjSim zemim svéta a cestovni ruch hraje ve zdejsi
ekonomice velice dileZitou roli — pfispiva pfiblizné 10 % k HDP. V roce 2016 bylo evidovano
vice neZz 32 milionl pfijezdi turistd, coZ predstavuje mezirocni narlist o téméf 9 %.
Predpoklada se, Ze by thajska ekonomika méla v roce 2017 rlist 0 3,4 %. V letech 2015 az
2022 Thajsko planuje investovat 66 miliard americkych dolarl do projektl strategické
infrastruktury. V planu jsou projekty modernizace narodni Zeleznicni sité, rozvoje letist
a pristavl, rekonstrukce silnic a mostd, vodohospodaiské projekty. Vydaje vlady na
infrastrukturu proto budou hlavnim hnacim motorem hospodafstvi. Thajsko je zafnym
prikladem rozvojové zemé, kterd b&hem poslednich ctyf dekad udélala znacny pokrok
v socidlnim a ekonomickém vyvoji. V hodnoceni Svétové banky Doing Business se umistilo
Ell na26. misté ze 190 zemi.
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S a zaroven si udrzel vysoky stupen statni kontroly. Jeho ekonomika kvili nizkému zakladu
LT roste neuvéfitelnym tempem, a proto neni divu, Ze je zemé oznacovana za jednu z nej-
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Ka m bOdia Nejmensi zemé regionu

Kambodza je rozlohou nejmensim statem nami sledovaného regionu jihovychodni Asie. Za posledni desetileti zaznamenala rychly
hospodaisky rist. VV roce 2016 se stala zemi s nizsim stfednim prijmem (podle metodiky Svétové banky), s 1140 americkymi dolary
hrubého narodniho diichodu na obyvatele. Zajimavosti je, Ze téméF 50 % obyvatel je mladsich 25 let. Kvdli nizkym pracovnim
nakladiim mnoho celosvétové zndmych firem presouva svoji vyrobu pravé do této zemé. Mezi lety 1996-2015 tvofil primérny rocni
rist HDP 7,6 %; nejvice se na ném podilely export odévil a turismus — tato odvétvi jsou i hlavnimi zaméstnavateli. Navzdory silnému
vykonu v oblasti vyroby odévi, cestovniho ruchu a stavebnictvi ziistava KambodZa agrarni zemi. V hodnoceni Svétové banky Doing
Business ziskala Kambodza 135. pozici ze 190 zemi.

il

Pripravili specialisté Centra informacnich sluzeb CzechTrade

Centrum infermacnich sluzeb CzechTrade j je analytické centrum,

: 'Wkte;e exportériim zdarma nabizi mfbrmaﬁe aktuality a analyzy zahrani¢nich trhi
: Foto: Shutterstock
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to om ceskeého exportu podle CzechTrade
Zdroje dat: Cesky statisticky Gfad / Zpracovéni dat: CzechTrade / Zpracovani infografiky: ANTECOM

RozloZeni vyvozu CR do zemi jihovychodni Asie Nasim exportnim trhiim
v této oblasti dominuje

jednoznacné Thajsko.
Témér shodny podil

na nasem exportu maji
Indonésie a Filipiny.
Nejméné Cesti exportéfi
v roce 2017 vyvezli

do Laosu a Kambodzi.

Laos 9 % Kambodza 1 %

Filipiny 25 %

Thajsko 40 %

- VSECHNY UDAJE JSOU
Indonésie 25 % ZA ROK 2017

V roce 2017 se Indonésie

v Zebficku nasich exportnich
partnerti umistila na 59. misté.
Do zemé se vyvezlo zboZi

za 2,6 mld. K¢. Tato hodnota pred-
800 000 stavuje mezirocni pokles vyvozil

0 30 %. Mezi nejvice vyvazené

0bory ¢eského wvou 0 Indonésie

\
L LY polozky pati dievna chemické
V600000 bunicina pro chemické zpracovani,
Y 500000 slouceniny s aminovou funkdi,
Y 400000 vrtulniky a letouny, zbrané a pfislu-
Y 300000 Senstvi z plastl jako trubky
¥V 200000 a hadice.
Y 100000
v o _ mm m
. A Dfevo Strojirenstvi Chemie Elektro&ICT Mechanika Doprava
tis. CZK &Farma &0ptika
V roce 2017 se Thajsko

v Zebfiicku nasich exportnich
partnert umistilo na 53. misté.
Do zemé se vyvezlo zbozi

za 4,2 mld. K¢ Tato hodnota pred-
stavuje mezirocni rlist vyvozli

0 18 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patii pfislusenstvi z plastu

obory ¢esksho vvozu d0 Thajska

V1200000
V1000000
Y 800000

jako trubky a hadice, dale turbiny
Y 600000 na vodni nebo jinou paru, karto-
Y 400000 novy papir, bunicitd vata, drahoka-
Y 200000 my a polodrahokamy a elektricka
v o - -:-: zafzeni ke spinani nebo ochrané
——— elektrickych obvoda.

. A Strojirenstvi Chemie&Farma  Elektro&ICT Dfevo Sklo Zemed@lstvi
tis. CZK &Bizuterie &Potraviny
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top omwfeského exportu podle CzechTrade

V roce 2017 se Laos v Zebficku
nasich exportnich partnert
obory ¢eskeno vvou do Laosu uistina 86 miste.
Do zemé bylo exportovano zbozi
za 0,9 mld. K¢, Tato hodnota pred-
stavuje meziro¢ni rlist vyvozl
250 000 0 536 %. Mezi nejvice vyvaZené
E— polozky patfi Iékafské a zvérolékai-
200000 ské nastroje, vyrobky ze sadry, pfi-

150 000 stroje pro mechanoterapii, masazni
100 000

pristroje, hlinikové konstrukce
a rentgenové piistroje a pfistroje
50 000 pouZivajici zateni alfa, beta

0 nebo gama.

A Strojirenstvi Mechanika Elektro&ICT Stavebnictvi Slévérenstvi
&0ptika

V roce 2017 se Kambodza

v Zebticku nasich exportnich
partnerl umistila na 139. misté.
Do zemé se vyvezlo zbozi

za 58 mil. K¢. Tato hodnota pred-
stavuje mezirocni rlist vyvozll

0 37 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi osobni automobily,
plastova pfislusenstvi jako trubky
a hadice, déle buldozery, hlinikové
konstrukce, susené chmelové Sistice
a pneumatiky vyrobené z pryZe.

Obory Eeského vyvozu do Kambodze

Doprava Chemie Strojirenstvi Slévdrenstvi Zemédeélstvi

tis. C(ZK &Farma &Potraviny

V roce 2017 se Filipiny v Zebficku
agm 7 nasich exportnich partneru
obo Iy ¢eského vyvozu NA Fili piny umistily na 60. misté.
Bylo tam vyvezeno zbozi za téméf
2,6 mld. K¢. Tato hodnota predsta-
vuje mezironi riist vyvozli o 7 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
elektronické integrované obvody,
elektrickd zafizeni k vypinanti,
spinani nebo k ochrané elektrickych
800 000 obvodu, buldozery, rypadla a stroje
600 000 pro priimyslovou vyrobu potravin.

400 000
200000

VSECHNY UDAJE JSOU

Elektro&ICT Strojirenstvi Chemie Textil&0buv Zemédélstvi o5 T T

tis. CZK &Farma &Potraviny
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do sveta za obchodem

Indonésie

Pocet obyvatel: 261,1

HDP: 1 071 mld.
HDP/obyvatele: 4 100 USD
Hospodaisky rst: 5,2

v Cislech

Laos

Pocet obyvatel: 6,8

HDP: 14 mld.
HDP/obyvatele: 2 100 USD
Hospodafisky rist: 6,9

Thajsko

Pocet obyvatel: 68,9

HDP: 523 mld.
HDP/obyvatele: 7 600 USD
Hospodarsky rst: 3,7

Kambodza

Pocet obyvatel: 15,8

HDP: 20 mld.
HDP/obyvatele: 1 300 USD
Hospodafsky rist: 7,0

TRADE NEWS 2/2018
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Indonésie Thajsko
podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti (%) podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)
zemédé&lstvi zemé&dé&lstvi zemédé&lstvi zemé&de&lstvi
14,0 32,0 8,0 31,0
sluzby sluzby sluzby sluzby
46,0 47,0 56,0 52,0
primysl priimys| ’ primysl| priimys|

21,0 36,0 17,0

\'4

Laos Kambodza
podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti (%) podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti (%)
zemé&délstvi sluzby zemadalstvi zemédélstvi
24,0 22,0 25,0 47,0
sluzby priimys| sluzby sluzby
43,0 6,0 . 42,0 32,0
priimys| zemédélstvi primysl pramysl
33,0 72,0 33,0 21,0

Filipiny

podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti %)
zemédélstvi zemé&délstvi
9,0 25,0
primys| préimys|
34,0 18,0
sluzby sluzby
57,0 57,0
4
’

Zdroje dat:
Wikipedia;
CIA The World Factbook

- Zpracovani infografiky:

ANTECOM
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flezitost

doprava
a infrastruktura

Modernizace infrastruktury je v Indonésii
potiebna prakticky ve vSech oblastech pre-
devsim diky navySeni poctu automobilli
a motocykldl v disledku ristu ekonomiky
azivotni urovné. Aktualni téma predstavuje
také plan obnovy Zeleznic a vozového parku
statni Zelezni¢ni spolecnosti Kereta Api.
Jednou z hlavnich priorit soucasného vede-
ni hlavniho mésta Jakarty je reSeni krizové
situace méstské hromadné dopravy vybu-
dovanim jak trasy metra, tak vnitfniho
méstského okruhu nadzemni kolejové do-
pravy vnadchazejicich pétiletech. Potrebny
je rovnéz systém na vybér elektronického
jizdného.

P e R TR
letecky pramysl

Vétsina z 600 funkcnich letist v Indonésii
prekracuje v soucasné dobé kapacitu o 200
az300 %. Vzhledem k ristu letecké dopravy
je technickd urover soucasného vybaveni
letist nedostatecna. Vlada tak planuje dalsi
navySovani investic do letistni infrastruk-
tury a bezpecnosti leteckého provozu. V le-
teckém primyslu existuje jak moZnost
piimych dodavek konecnym zakaznikdm,
tak prostrednictvim subdodavateld.

pro ceské firmy v Indonésii

D svéta za ol

s S 5
4 ] II' - L' o
obranny prumysl e energetika
Relativni zaostalost ve vyzbroji arméady v porovnani =1 o i Indonésie ma aktudIné dva ambiciézni cile, prvnim je —,@E .
| ; s nejbliz3imi sousedy hodld indonéska vlada fesit za- o Wit zvySeni vyroby energie do roku 2020 0 35 tisic MW, se-. R e
O sadni obnovou a roz3ifenim armadni vyzbroje avystroje. 5 S ! kterym souvisf cil druhy: téméF ¢tvrtina vyrobené ener- =
- Plan soucasné vlady je navySovat obranny rozpocet ze- o gL ,"': 0 gie do roku 2025 by ‘méla pochazet z obnovitelnych -t
b mé v-nadchazejicich péti letech'na 1,5 % HDP. Speci- ST zdrojd. Nemaly podil by mély tvofit i vodni elektrarmy, “ghe -4
a fikum Indonésie spociva ve snaze orientovat se v oblasti S H!Q; - tedy oblast s tradi¢cné silnym know-how ceskych*firem? « *;,
: obrany a obranného primyslu vice sméry;.a vyhnout se e RN, | Soucasti pedpory obnovitelnych zdrolu jsou- i statm o -
s tak zavislosti. Proto kombinuje napfiklad nakup vojen- . arance tykajici se vykupuacenelektrické energie. s "
(G fak zdvslos NS sapiKad Pl Vojgh-» 0 e = garancetkajicise vikupuacene qgie s
U' ské techniky z USA a Ruska. Zarizeni Ceské a.cesko- i i r 4 -
3 slovenské provenience ma v zemi uritéirenome a'tras, , /¢ -"‘3'-‘""" (P o o o g ~, z
:.-E dici, nakteré Ize navazat. : - i’ q._.w o g
T = azaMw%(lobéimd'(‘oboromh prllezltostlamiormacn CRA -
B 20 Do, textzpracovatiakuli€emy, obchodni radd'a zastupce velvyslance %
=) ., e S P g s J&stupltelskéh tgu CRv Jakarté
(@) 5 ] - < .;; F Jana Pesavova
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\J L I ? .;-r--"-l:_ e
i) | AN W : o s
o y Y\



Indonésie, Thajsko, Laos, Kambodza, Filipiny

N4 \“AY
ofileZitost

kolejova doprava

Thajska vlada klade velky diiraz na vybu-
dovani dopravni infrastruktury a pocitd
s velkym podilem investic pravé na zelez-
ni¢ni dopravu. Jedna se o budovani novych,
respektive zdvojeni stavajicich trati, a to
v délce minimalné 4 tisic km. Pocita se také
s postupnym prevadénim nakladni dopravy
ze silnic na Zeleznice. V planu je i posileni
mezistatnich spoji. Zemé planuje také
rozvoj piiméstskyich linek a systému metra
- anadzemni drdhy v Bangkoku a jeho okoli: «

pro ceské firmy v Thajsku

B R
zemeédélstvi
. 2 apo‘travmarstw, ‘; ]

i j.' v dusleﬁku stoupajici spotreby peciva r55te . [
-—T—' v-Thajsku poptavka po obllovn!ach Dale ' — gL
e ———také roste-spotieba-masnych Vjrobki, se —

I TEE——-

* kterouje FpOJena potreba zajistit dostated-

— né stabjlnir dodavky_jak zpracov o

T emasa, tak lasthich (domacich) chov,

% e Existuje zde tak prostor-pro-uplatnéni na-
-

Sich zemédélsko-zpracovatelskyjh a potra-
vinarskych technologii a zafizent.

-

pd W H‘ )

[N

energetika = oy =

Narodni plan rozvoje energetiky, ktery byl schvélen v ro-
ce 2015 a mél by platit az do roku 2036, cili na vyrazné
snizeni zavislosti zemé na zemnim plynu (maximalné
40 % oproti soucasnym 65 % v energetickém mixu), a to
predevsim prostrednictvim zvyseni objemu alternativ-
nich zdrojli. Dale se pocita se zvySenim dovozl Cisté
energie z okolnich zemf, coZ znamena nutnost postupné
modernizace a rozSifeni kapacit pfenosové soustavy

= ' vodohospodafstvi

a napojeni na okolnf staty (predevsim Laos). Plaﬂur S g
také investice do kapaqtspOJenychsLNG Ly *
= Tal DR o | BRI 140 1| ) | »
- =l . (e . | Kvdli castym zaplavam je v Thajsku nutné investovat do
: - C a, - e | protipovodnovych opatreni. Aktudlni vySe planovanych
Y 't-'l-l = { I investic se odhaduje na 8 mld. americkych dolard. Stat
W (= 1" 1 -

Na zakladé Mapy gTobaImch oborovych prlleZItOStl" H -
aipformaci CRA text'zpracoval Jan Spiler, obchodni rada
Zastupitelského tradu CR v Bangkoku

Foto: Shutterstock

obchodem do sveta za obeh
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U|- \' . \ z pro ¢eské firmy na Filipin@gh

stavebnictvi a infrastruktura

Vlada prezidenta Rodriga R. Duterta v roce 2017 alokovala 7 % HDP na infrastrukturu a zavézala se
podporovat ekologicka feseni zvlasté ve filipinskych méstech. Ta dnes trpi obrovskou mirou znecisténi.
Ocekavanymi lidry ve stavebnictvi jsou také projekty Zeleznicni a letecké dopravy stejné jako plan
radikalniho odlehceni dopravni situace v hlavnim mésté Manile.

sklarsky pramysl

Sklo se na Filipinach predevsim ve stavebnictvi tési velké oblibé, a to diky svym ekolo-
gickym benefitlim v rdmci minimalizace solarniho tepla a vysoké svételné prostupnosti.
Sklo je vyuzito také pro stavbu mnohych kancelatskych komplex( stejné jako v rychle
rostoucim farmaceutickém priimyslu. Ceské firmy ve sklafském primyslu na Filipinach
dosahuji vytecné povésti jiz od 30. let. V rdmci stavebniho rozkvétu roste také poptavka
po rozmérnych sklaiskych instalacich jak pro soukromé rezidence, tak i nové budované
hotely a kasina.

energetika

Energetika je jednou z priorit filipinské vlady. Stav infrastruktury
a vyrobnich kapacit je v soucasnosti Spatny, a Filipiny tak patfi mezi
zemé s jednou z nejvyssich cen elektrické energie. Do sektoru proto
sméfuji rozsahlé investice, a to jak do zdrojii zelené energie, které
jsou vladou zvyhodiiovany, tak do elektrdren na pevnd paliva.
Filipinskd vlada se také stavi pozitivné k vyuziti jadernych elektraren
vlastnénych soukromym sektorem. Ty je ochotna dotovat.

(i)
5

* letecky primysl e g

V zemi dochazi k rozsahlé modernizaci civilnich i vojenskych letist UL

a vladni modernizacni programy aktudlné pokryvaji prakticky kazdy

vyznamnéjsi ostrov. Do roku 2035 se ocekava navyseni celkového - s
poctu cestujicich v letecké doprave na 140 miliond, pficemz bude + 5 Zd raVOtnICtVI
vytvoreno 3,4 milionu pracovnich mistvhodnoté 23 mld. americkych

dolarli. Vzhledem k vysoké urovni ceského primyslu v oblasti le-

tistniho vybaveni a jiz dosazenym obchodnim uspechum se v této } |
oblasti oteviraji moznostidalsi spoluprace. R o

W

chow

Rostouci ekonomika a zvysujici se Zivotni standard maji

za dusledek nardstajici poptavku po kvalitni zdravotni

péci. Demograficky vyvoj nahrava stavbé novych

ne cni'ogf Vybavovanintéch,starych. Diky tomu
v

1
i) ail i} 1176% I pokia ujf’
. 1N

ta za.>

>Q estice nejvétSich soukramych filipinskych
= - Bom - 3 A8l konglomerdti-do sektofu zdravotnictvi, coz otevira
(7)) = r - ‘”_‘-ﬁ"‘ “Bn moznosti pro importéry,Temer 100-% zdravotnickéhops
e W EE{ zafizeni na Filipinach’pochazi totiz z dovozu. Zemé takéll}
~—0cekava prudky rlst informacnich technologii a-fizenf s
O -3 obchodnich: procest ve zdravotnictvi;-jaka. je konse= |
E 1 lidace-mezi platci a poskytovateli, telemedicina; robo- ¥*
Na zakladé Mapy globalnich oborovych pfilezitosti a informaci CRA tikaautomatizace procesi a.nové-moznosti tictovacich
@) text zpracoval Benjamin Ziga, obchodni rada modeld.
O zastupitelského tiradu CRY Manile
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VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pri vstupu na zahranic¢ni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani

Na letadlech Bristell uz trénuiji
i zacinajici piloti v Australii.
Milan Bristéla, BRM AERO

CzechTrade EXPERT NA VA EXPORT www.czechtrade.cz



Spolehlivy partner
ceského exportu

PODPORUJE CESKE VYVOZCE UZ 25 LET,
POJISTIL EXPORT ZA 800 MILIARD KORUN

Jsme statni exportni tivérova pojistovna
Pojistujeme viechny faze obchodnich pFipadii

Pojistujeme do zemi, které jsou pro komerénfi
pojistovny pFilis rizikové

Pomi{Zeme vam obstat v mezinarodni
konkurenci

Pojistujeme a podporujeme malé a stfedni
podniky

Pojistujeme zakazky jiz od 100 ooo K¢

O www.egap.cz
akvizice@egap.cz




JHOVYCHODNI ASIE UMI

"PRIJEMNE PREKVAPIT
AZIJE'SVOU BUDOUCNOST JIZ NYNI

T

e

O NEKTERYCH ZEMICH Z KATEGORIE ROZVIJEJICICH SE TRHU EKONOMICTi ANALYTICI
SARKASTICKY RIiKAJI, ZE ,,JSOU TO ZEME BUDOUCNOSTI A BOHUZEL JIMI TAKE NAVZDY
ZUSTANOU”. TO VSAK NEPLATI PRO OBLAST JIHOVYCHODNI ASIE. JEJI EKONOMICKE
VYSLEDKY UKAZUJI, ZE SVOJI POZITIVNi BUDOUCNOST PROZIVA JIZ NYNI.

Z mapového zobrazeni, které zname ze
Skolnich atlasd, se zda, ze jihovychodni
Asie v pravém dolnim kvadrantu je
mald a skoro na konci svéta. Nenechme
se tim odradit. Opak je totiZz pravdou.
Jihovychodni Asie je region ve stfedu
déni v mnoha ohledech. Kolem néj
vznikd  obrovsky  obchodni  blok
Transpacifického partnerstvi. Populace
pres 600 miliont a rychle rostouci
stfedni tfida nabizeji rapidné stoupajici
spotiebu. A vétsina zemi v této oblasti
pfitom muze poskytnout pfiznivé pod-
minky pro investice a podnikani.

Nadéjné vyhlidky na stabilni rist spo-
treby, a tim i pfilezitost naseho vyvozu
potvrzuje dlvéra investorQ. Ta se v ze-
mich ASEAN v roce 2017 zvysila o tfi
procentni body, coZ je srovnatelné na-
pfiklad se Severni Amerikou. Odhady
primérného rdstu HDP v regionu pro
rok 2018 se podle hlavnich mezina-
rodnich instituci pohybuji mezi 5,1 az
5,3 procenta, coz je o dvé procenta vice
nez odhadovany rlst svétové ekono-
miky. To jednoznaéné potvrzuje, ze hle-
dat exportni a investi¢ni pfilezitosti v ji-
hovychodni Asii ma smysl.

V tomto ohledu se na Ministerstvu za-
hrani¢nich véci snazime byt aktivni

TrADE NEWS 2/2018

PopuLACE PRES 600
MILIONU A RYCHLE
ROSTOUCI STREDNI

TRIDA NABIZEJi RAPIDNE

STOUPAJICI SPOTREBU.

a Ceskym firmam tyto pfilezitosti pfibli-
Zit, at jiz prostfednictvim prezentacnich
akci, sektorovych ¢i incomingovych misi
do Ceské republiky. V roce 2016 se jich
zde uskutecnilo celkem dvanact, v lon-
ském roce jich uz bylo dvacet.

V jihovychodni Asii se ceskym firmédm
dafi nejen navysovat celkovy vyvoz,
ale rovnéz pronikat do technologicky
naro¢néjsich obord. Zejména v oblasti
zdravotnictvi jsou velmi Uspésné. Vice
nez dvacet ceskych vyrobcd zdravot-
nické techniky je napfiklad zapojeno
do vystavby nového kfidla nemocnice
Mittaphab v laoském hlavnim mésté
Vientiane. Objem zakazky dosahuje
Castky prevysujici 110 milion0 eur. Ale
to je jen $picka ledovce.

Firmy, které v jihovychodni Asii podni-
kaji nebo se tam teprve chystaji, musi
pocitat s tim, ze tento region si svoji
kapitalovou expanzi stale vice pfitahuje
Cina. Pfestoze mGzeme konkurovat kva-
litou i cenou, pravdépodobné budete
zapolit s mistni legislativou ¢i naklady
na logistiku. Jedno réeni ale pravi, ze
pokud se bojite budoucnosti, utikd véam
pfitomnost. Pokud chceme byt Uspésni,
neméli bychom preslapovat na misté.
Jihovychodni Asie je prilezZitosti a za-
roven vyzvou, které bychom se neméli
obavat. Je to region, ktery umi pfijemné
prekvapit. A pfekvapeni budete - tfeba
kambodzsky kral mluvi ¢esky.

Text: MARTIN TLAPA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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Indonésie je pro vsechny exportéry zaji-
mava jako Ctvrtd nejlidnatéjsi zemé svéta
predevsim velikosti trhu a neustale ros-
touci stfedné pfijmovou vrstvou obyva-
tel, kterd se odhaduje na ctyficet miliond.
A nejen stfedni tfida je postupné pfipra-
vena za kvalitni zboZi zaplatit. Indonéské
firmy a zdkaznici jsou sice hojné obklo-
peni ¢inskym zbozim, ale soucasné velmi
pozitivné vnimaji Spickové evropské pro-
dukty. Ovsem neni radno podléhat iluzi,
Ze primérné vyrobky ,by pro Asii mohly
stacit”. Cinska konkurence je totiz velmi
silnd a naklady na dopravu z Evropy ne-
jsou zrovna zanedbatelné.

Firmam, které projevi zdjem o indo-
néské teritorium, se vlada snazi usnad-
novat podminky pro podnikani, o ¢emz
svédci zlepSeni indonéské pozice v zeb-
ficku Doing Business Index. Na ném se
zemé vysvihla ze 114. mista v roce 2014
na 72. misto v roce 2017. A Svétova banka
ji ocenila jako zemi s nejvétsim postupem
v Asii a Pacifiku od roku 2005 a s nejvét-
$im poctem realizovanych ekonomickych
reforem podporujicich podnikani a inves-
tice. Je tfeba vzit v Gvahu, ze Indonésie si
v nékterych odvétvich chce chranit sv(j
trh (napt. dovoz alkoholu, cukru, textilu
¢i potravin). Investice a podily vlastnictvi
v rukdch zahrani¢niho kapitélu jsou vi-
tany, ale regulovany podle sektord.

NAVRAT CESKYCH TURBIN

V minulosti prochazela ceska exportni
stopa zejména oblasti strojirenstvi, sklaf-
skych vyrobku ¢i energetiky. V povédomi
vefejnosti preziva znacka Czechoslovakia
zejména diky sentimentu starSich lidi
a Indonésand, ktefi studovali v tehdejsim
Ceskoslovensku, a vaze se k povédomi
o automobilech Skoda & motocyklech
Jawa. Nyni tvofi nejvétsi objem ceského

vyvozu organické chemikalie, teleko-
munikaéni zafizeni a prdmyslové arma-
tury. Tyto polozky vytlacily v poslednich
zhruba deseti letech predevsim sklo
a textilni stroje. Opét roste zajem o Ceska
zafizeni pro energetiku. Synonymem
pro turbiny ceské provenience pro malé
vodni elektrarny jsou predevsim znacky
CKD ¢i Mavel nebo Strojirny Brno, o néz
se zajima kazdy druhy mistni energeticky
konzultant ¢i zprostredkovatel.

Komoditni zména souvisi se skute¢nosti,
Ze nas export do Indonésie je v posledni
dobé a v novych podminkach posta-
ven na aktivitdch mensich a stfednich
firem. Je velmi potésujici vidét, ze jsou
schopné proniknout na naro¢ny indo-
nésky trh a dlouhodobé obstat. Naopak
pomérné dlouhou dobu se ndm ne-
podafilo v Indonésii realizovat vétsi in-
vesti¢ni celek typu stavby cukrovaru ¢i
elektrarny. Vyjimkou z vétsich firem je
pUsobeni skupiny PPF a jejich spolec-
nosti Home Credit, kterd patfi k jedném
z nejvyznamnéjsich evropskych zamést-
navateld v Indonésii. Velkou dodavkou
z posledni doby se muize rovnéz po-
chlubit firma Doosan Skoda Plzen, ktera
pIni kontrakt na dvé velké turbiny pro
elektrarny Grati a tfi dalsi pro elektrarnu
Muara Tawar.

ENERGETIKA JE TREFOU
DO CERNEHO

Indonéska vldda ma ambiciézni plan
vybudovéni 35 tisic MW novych ener-
getickych zdroj& do roku 2020. Zadana
jsou zafizeni pro uhelné, vodni ¢i foto-
voltaické elektrarny, jako napfiklad tur-
biny, bojlery, generatory ¢i transforma-
tory. V dopravnim primyslu je mozné
se uchazet o dodavky v projektech bu-
dovani novych Zelezni¢nich trati ¢i pfi

Indonésie predstavuje tak velky trh,
Ze je mozné pokusit se dovazet na néj
prakticky cokoliv. Je v3ak treba respek-
tovat urcita pravidla a vyvarovat se né-
kterych dskali:

Indonésie je ostrovni zemi, kde je lo-
gistika a doprava pomérné nérocna.

V3e tu velmi dlouho trvé a obchody
se neuzaviraji na prvnim setkani.

Setkavani a osobni poznani je velmi
dllezité. Pro Uspéch je nutné se
osobné kontaktovat s obchodnimi
partnery a nasledné budovat vztah.
Kvalita vztahu rozhoduje o Uspéchu
obchodu.

Je nezbytné si obstarat mistniho
distributora ¢i agenta.

Konkurence je velikd, zejména pfi
dodavkach technologickych vy-
robkd. Argument ,némecka kva-
lita za ceské ceny” sice porad plati,
ale neni samospasitelny. Musi se
k tomu pridat i némecka schopnost
projekt profinancovat exportnim
Uvérem.

obnové a modernizaci vlakl a kolejo-
vych vozidel.

Indonésie patfi mezi zemé s tradici
v tézbé uhli, niklu a bauxitu. To ptinasi
sanci dodavateldm technologii pro
tézbu a zpracovani kov( a uhli.

Vyznamnou cast dovozu pro rozvijejici
se technologickou zakladnu zemé tvori
strojirenska zafizeni. Indonésie dovazi
az 80% veskerého strojirenského zafi-
zeni, jako jsou obrabéci stroje, naradi ¢i
nastroje.

Dalsi velkou pfileZitosti jsou dodavky
zdravotnickych zafizeni a techniky.
Poptévka po Spickovych evropskych lé-
kafskych pfistrojich a vybaveni nemoc-
nic je trvale vysoka. Jako dobry piiklad
mUze poslouzit skupina Linet, predni
svétovy vyrobce zdravotnickych [0-
zek, ktery tu prodavéa polohovaci l0zka
ve vyssich cenovych kategoriich.
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»» Stidle opomijenou oblasti ze strany

Ceskych exportérll je potravinaistvi.
V poslednich zhruba trech letech mifi
do Indonésie potraviny nasich sousedi
z Madarska, Polska, ale také z Loty3ska.
Zajem je napfiklad o syry, détskou vy-
zivu, sladkosti, dzusy ¢i Sumivd vina
typu prosecco.

DOPRAVNI )
INFRASTRUKTURA - VELKE
PRILEZITOSTI

Zatimco se v predchozich letech zdalo,
ze Indonésie mirné zaspala nastup
a rychly rozvoj budovani dopravni in-
frastruktury okolnich statd jihovychodni
Asie, prochazi nyni obdobim mohut-
ného rozvoje a obrovskych investic.

V soucasné dobé stat disponuje pouze
cca Ctyfmi tisici kilometry aktivnich zZe-
lezni¢nich trati. Cilem vlady je vybudo-
vat dalsi Zeleznice v délce pres tfi tisice
kilometrd. Pétilety narodni program ma
byt implementovan do roku 2019, pfi-
¢emz ma byt proinvestovano az osm mi-
liard americkych dolart. V rdmci tohoto
rozpoctu bude také postaveno nékolik
strategickych zelezni¢nich uzl(, dodéano
velké mnozstvi novych vlakd a vybudo-
vano mnoho novych nadrazi.

Pro dalsi obdobi 2020 az 2030 pocita
vldda s investicemi pres 47 miliard

americkych dolard, a to na stavbu vice
nez 12 tisic kilometrd zeleznicnich trati.
Tim vsak jeji velkorysé plany nekondi.
Indonésie vyhlasila ambiciézni program
pro rozvoj zelezni¢ni dopravy a logistic-
kych sluzeb s cilem zvysit podporu turis-
tiky, efektivitu distribuce zbozi a pfispét
k pal¢ivému problému dopravnich zacp.
Vldda ma tedy za cil vybudovat do roku
2030 asi 12 100 kilometrd novych zelez-
ni¢nich trati ve 49 zeleznicnich projek-
tech, jako je napfiklad Trans Sulawesi,
Trans Sumatera, Trans Papua, Trans
Kalimantan, Yogyakarta atd. Kromé nich
existuji dalsi spole¢né projekty statnich
firem a mezinarodnich investord, jeZ za-
hrnuji deset LRT projekt( (Light Rapid
Train), MRT Jakarta (klasické metro) a vy-
sokorychlostni vlaky (Jakarta, Bandung
a Surabaja).

Vsechny tyto plany a celkova vladni po-
litika rozvoje infrastruktury jsou obrov-
skou pfilezitosti i pro ¢eské dodavatele
pro zelezni¢ni sektor. Jednd se zejména
o kolejové komponenty, Zelezni¢ni
technologie, interiéry vlakd, kolejovou
infrastrukturu a vyhybky ¢i subdodavky
pro vyrobu vlakd a mnohé dalsi. Navic
méme tu vyhodu, Ze Indonésané jiz
znaji nékteré podobné ceské kvalitni
produkty, napfiklad vyhybky od DT -
Vyhybkarna a strojirna ¢&i zelezni¢ni
dvojkola od evropské ,jednicky” GHH
Bonatrans.

Nedavna mise Ceskych
firem do Indonésie
tézila z vystfizlivéni
nad ¢inskou kvalitou

Zahranicni kanceldr CzechTrade Jakarta
spolu se zastupitelskym Gfadem v In-
donésii usporadaly minuly mésic ob-
chodni misi ceskych firem sdruzenych
v Association of Czech Railway Industry
(ACRI). Zastupci ACRI a ceskych firem
Skoda Electricc GHH Bonatrans, AMIT,
VZU Pizeri se béhem navstévy veletrhu
setkali na workshopu s reprezentanty
Indonéského  ministerstva dopravy
a statnich firem INKA, Kereta Api Indo-
nesia ¢i Kereta Commuter Indonesia.
Zastupce (zechTrade zprostredkoval
ceskym firmam informace o trhu a kon-
takty na vyrobce kolejovych vozidel
INKA a Kereta Commuter Indonesia, se
kterymi probihaly pripravné diskuze
o moznych formédch spoluprace se Skoda
Electric ¢i jinymi ceskymi firmami. Dalsi
Ceské firmy, které se v tomto oboru
nachdzeji na svétové Spicce, by mohly
uspét v jinych oblastech dodavek pro
Zeleznice, kde po nékolikaletém ovlad-
nuti trhu ¢inskymi dodavateli dochazi
k vystfizlivéni nad neuspokojivou kva-
litou doddvek.

Indonésky trh a pfilezitosti nejen v Ze-
lezni¢ni dopravé jsou obrovské. Zarover
se jedna o trh pomérné narolny ne-
jen pro svou vzdalenost. Ceska firma
se neobejde bez kvalitntho mistniho

TrADE NEWS
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Tipy na velké
Zeleznicni projekty

- Privatni podnikatelska skupina Ratu
Prabu Energi pldnuje vybudovat
velky LRT projekt v Jakarté s celko-
vou investici pres 30 mld. americ-
kych dolard. Jednd se o vystavbu
400km dodatecné kolejové traté
LRT v letech 2020 az 2025.

Projekt LRT Bandung, Makasar,
Medan a Surabaja bude budovén
pomoci PPP schématu a s jeho za-
hajenim se pocitd jiz v letoSnim
roce. Investi¢ni naklady se odhaduji
na 2,2 mld. americkych dolard.

Dalsim letosnim projektem je druhd
faze MRT (Mass Rapid Transit) Ja-
karta, ktera bude zapocata v fijnu
2018. Pijde o vybudovani dalsi linky
metra v koridoru jih—sever. Rozpo-
cet na 8,4 kilometru trati se odha-
duje na 1,7 mld. americkych dolard.
Projekt bude realizovdn ve spolu-
praci s japonskym investorem.

zastupce, ktery haji firemni zajmy a ze-
jména ziskava nové zakazky. V zemi bez
firemnich databdzi, kde je vie zaloZeno
na kultufe osobnich kontakt(, je dvodni
faze nalezeni obchodniho partnera
to nejtéz3i. Ceské firmy se musi na za-
¢atku obrnit urc¢itou davkou trpélivosti
a vénovat Usili, energii a zdroje pro vy-
hledani spravného distributora ¢i part-
nera. Pomoc s timto Uvodnim krokem
zprostfedkovava zahrani¢ni kancelaf
CzechTrade, ktera ¢eskym firmam vyhle-
dava indonéské obchodni partnery a za-
roven vyuziva svych dobrych kontakt(
na nejvétsi statni firmy, jako jsou INKA
nebo Kereta Api Indonesia. ll

Text: MicHAL SONTODINOMO
Foro: SHUTTERSTOCK, JANA PESAVOVA
A ARCHIV CZECHTRADE

Mgr. Michal Sontodinomo
je vedoucim zahranicni
kanceldre CzechTrade

k v Jakarté

2/2018
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RADY DO KAPSY PRO OBCHODOVANI S INDONESIi PODLE
MIcHALA SoNTODINOMO
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Alfou a omegou je navazat osobni vztah. To se samoziejmé nepovede
na prvni schiizce, ale vsichni zde pocitaji s tim, Ze se uvidite vicekrat. Vétsina
obchodu se uskutecni pres osobni kontakty.

Pokuste se na schuzky chodit véas, i kdyz obvykle zacinaji pozdéji, nez
bylo domluveno. Indonésané ocekavaiji ze strany svych evropskych obchod-
nich partnerd dochvilnost, nicméné zejména v Jakarté maji vsichni porozu-
méni pro zdrZzeni zpGsobené obrovskymi dopravnimi zacpami.

Jazykem v zahrani¢nim obchodnim styku je angli¢tina. Nicméné mistni
partnery vzdy velmi potésite par frazemi v indonéstiné. Je obvyklé oslovo-
vani kfestnim jménem, coz neni neuctivost, ale mistni zvyk.

Vizitku podavejte obéma rukama a stejné tak podavanou vizitku pfiji-
mejte. Vizitka by méla byt prezentovéna kazdé osobé, kterd se ucastni jed-
nani, a po obdrzeni se peclivé studuje a drzi obéma rukama. Nikdy se na ni
nesmi psat a neméla by se uschovavat v zadni kapse kalhot.

Obriite se trpélivosti a pocitejte s tim, Zze jedno setkani nestaci.
Indonésané jsou zvykli o cendch smlouvat. Od obchodnika, ktery chce
v Indonésii uspét, to vyzaduje velkou trpélivost a vétSina obchodnich jed-
nani o smluvnich podminkach trva déle, nez se planovalo.

Indonéska kultura upfednostiiuje tlumeny zptasob vyjadfovani. Hlu¢ni
lidé byvaji povazovani za agresivni. Snazte se byt trpélivi, pratelsti a optimis-
ticti. Indonésané moc neumi fikat piimé ,ne” a radéji nechaji véci plynout.

V zemi je bezpecnéji nez v mnoha evropskych méstech, i kdyz je tu jako
vsude na svété nutné celit kapesnim a jinym zlodéjliim zejména v turistic-
kych oblastech. Pokud si chranite své cennosti a jste opatrni, je malo prav-
dépodobné, Ze budete okradeni.

Peclivé si predem provéite bonitu, serioznost, pripadné i reference
partnerskych indonéskych firem. Jen tak je mozné véas se vyhnout pii-
padnym problémdm. Tyto sluzby nabizi zahrani¢ni zastoupeni agentury
CzechTrade v Jakarté. Spoléhejte se na osobni kontakty a ovérené informace
Ceskych proexportnich instituci.

AASSIANANIANNANStanNsed
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DRTIVA VETSINA FIREM
v INDONESII JE RODINNYCH

INDONESKE RODINNE PODNIKY HRAJI V EKONOMICKEM RUSTU INDONESIE VYZNAMNOU ROLI

— 95 9% MISTNICH PODNIKU JE TOTIZ RODINNYCH. PODLE UDAJU SPOLECNOSTI BOSTON
CoNSULTING GROUP MAJI POD KONTROLOU PRIBLIZNE 40 % TRZNI KAPITALIZACE V ZEMI A ZNACNY
VLIV V SIROKEM SPEKTRU KLICOVYCH ODVETV] VCETNE NEMOVITOSTI (91% PODIL NA TRHU),
ZEMEDELSTVI (74%), ENERGIi (65%) A NA TRHU SPOTREBNIHO ZBOZI (45%). Z AHRANICNI
SUBJEKTY VSTUPUJICI NA INDONESKY TRH BY PROTO MELY DUKLADNE ZNAT POVAHU A DRUHY
MISTNICH RODINNYCH PODNIKU — VZHLEDEM K JEJICH CELKOVEMU POCTU TOTIZ EXISTUJE VYSOKA
PRAVDEPODOBNOST, ZE BUDOU PRAVE S TIMTO TYPEM FIRMY UZCE SPOLUPRACOVAT.

Vétsina soucasnych indonéskych rodin-
nych firem je ovladana prvni nebo dru-
hou generaci. Obdobné jako v Ceské
republice je tak aktudlni téma prvniho
mezigeneracniho predani. Podivejme
se napfiklad na prizkum mezi podni-
kateli v odvétvi pohostinstvi. Plany na-
stupnictvi nemaji zpracovany pisemng,
své potomky na podnikani pfipravuji

neformalné odmala. Déti se naprosto
pfirozené uci vafit rodinné speciality,
pomahaji pfi Uklidu, pocitaji trzbu, uci
se zakladGm fizeni, ve starsim véku jsou
posilany do obchodnich a hotelovych
skol, na pracovni stdze. Prvni dité (ne-
hledé na to, zda se jedna o dceru nebo
o syna) je preduréeno k prevzeti pod-
niku, ostatni maji za Ukol mu pomahat,

kazdé v oblasti, kterou nejlépe, s vasni
a s nadSenim zvlada. Nastupnici musi
ziskat Sirokou Skalu dovednosti: od fi-
zeni provozu pres finan¢ni a marketin-
gové aspekty az po zvladnuti konfliktl
a interni a externi komunikaci ve svéto-
vych jazycich.?

RODINA HARTONU: JEDNI Z NEJBOHATSICH INDONESKYCH MAGNATU

b,
T,

Rodina Harton(, kterd vlastni skupinu
Djarum, je tretim nejvétsim vyrob-
cem cigaret. Robert Budi Hartono ma
také se svym bratrem Michaelem podil
v jedné z nejvétdich bank v Indonésii,
Bank Central Asia. Jeho syn Martin je

internetovy investor s vlastnim podni-
kem Global Digital Prima Venture, ktery
vlastni nejpopularnéjsi internetovou
stranku Kaskusu.

Historie rodinného podnikdni zacind
v okamziku, kdy zakladatel — Oei Wie
Gwan - koupil malou firmu jménem
Djarum Clove Gramophon. V roce 1951
zménil jeji nazev na Djarum a pod
touto znackou zacal na trh uvadét ci-
garety. Po pozdru, ktery spolecnost
v roce 1963 témér znicil, tovarnu zdé-
dili bratfi Michael a Robert (Robertovi
bylo 22 let). Investovali do moderni-
zace provozu, v roce 1972 zacali své
vyrobky exportovat. Dnes spole¢nost
Djarum vyvazi na trhy celého svéta.

Mezi klicové exportni destinace pa-
tfi Austrdlie, Belgie, Kanada, vychodni
Evropa, Japonsko a Dalny vychod, Blizky
vychod, Nizozemsko, Rusko, Saudska
Ardbie, jihovychodni Asie a Spojené
staty, kde nyni drzi 70 % trhu s hiebicko-
vymi cigaretami.?

@)

DIARLIM
SUPER

1 http://www.gbgindonesia.com/en/main/why_indonesia/2016/family_matters_a_guide_to_family_owned_businesses_in_indone-

sia_11459.php

2 Nyayu LathifahTirdasari, Wawan Dhewanto. Family Business Succession in Indonesia: A Study of Hospitality Industry. Procedia - Social
and Behavioral Sciences. Volume 57, 9 October 2012, Pages 69-74.

3 https://www.djarum.com/brands/overview/



NAGASAKTI KURNIA TEXTILE MILLS:
SPOLECENSKA ODPOVEDNOST JAKO SOUCAST FIREMNI KULTURY

Spole¢nost byla zalozena jako textilni
tovarna se 150 zaméstnanci v roce 1982
béhem zlatého obdobi textilniho pra-
myslu. V pribéhu let se pod vedenim
zakladatele tésila zna¢nému rdstu, stala
se vertikdlné integrovanou textilni fir-
mou s vice nez tisicovkou zaméstnancl

a s pramérnou mési¢ni produkci vice
nez 2 miliony metr( textilu. Druha gene-
race, zastoupena reditelem Alexandrem
Foem, feditelkou pro HR a systém fizeni
kvality Verou Foe a obchodnim fedite-
lem Agustinem Foe, kterd nyni firmu
fidi, se vsak musi potykat s dnesni rea-
litou tvrdé konkurence ze zemi, jako je
Cina a Vietnam. Stoji pfed nimi nelehky
ukol zefektivnit produktové portfolio,
investovat do rozvoje ekologicky 3e-
trné vyroby, hledat nové technologie
pro oblast textilni vyroby i dlkladné
pochopit a prezentovat vlastni konku-
ren¢ni vyhody.* Od srpna 2015 spolec-
nost zahdjila novy stipendijni program,
kterym demonstruje podporu rozvoje
lidskych zdroju, pfispiva ke spole¢enské

odpovédnosti a podporuje vyssi kva-
litu Zivota prostfednictvim vzdélavani.
Diky tomuto programu bude Nagasakti
Kurnia Textile Mills kazdoro¢né pokry-
vat ndklady na vzdélavani déti zamést-
nancd, které prokazaly vysokou Uroven
studijnich schopnosti. Celkové spolec-
nost vyplatila v prvnim roce této aktivity
98 milionl indonéskych rupii 37 zakdm,
ktefi navstévovali zakladni, stfedni nebo
vysokou skolu.®

LANGGENG JAYA: ENVIRONMENT V PRAXI A PRIBEH JAKO Z POHADKY

Spole¢nost zahrnujici pét dcefinych fi-
rem zalozila Christine Halim v roce 2006.
Ta tvrdi, Ze podnikala uz od zakladni
skoly, kdyz prodéavala spoluzakim
tuzky a gumy. Podnikat zacala v dobég,
kdy byla jeji dvoj¢ata dostatecné velka
(v soucasnosti studuji, aby byla pfipra-
vena na fizeni rodinné firmy). Postupné
ziskavala informace o zplsobech zpra-
covani plastového odpadu. Pfedsevzala
si, ze jeho recyklaci nejen usetii ropu,
ze které jsou plasty vyrdbény, ale ze
také pomuze chranit Zivotni prostiedi.
Zacatky nebyly jednoduché. Navazala
spolupraci se ,sbéraci” odpadu, ten skla-
dovala v gardzi malého pronajatého

domu. Vlastnima rukama odpad tfi-
dila, umyvala lahve a plastové galony.
Koupila si stroj na jeho zpracovani
a v relativné kratkém case se ji podatilo
vyvézet pouzity plastovy odpad do Ciny,
Koreje, Thajska, Vietnamu, Japonska
a Austrélie. Jednoho dne v roce 2007
pfiel za Christine majitel recykla¢niho
zavodu na plasty v Makassaru, jemuz
se nedafilo - jeho tovdarna neprospe-
rovala. Slovo dalo slovo a Christine
tovarnu koupila. Za pouhych Sest let
Uspésné oteviela dalsi sklady a to-
varny v Makassaru, Surabaji, na Bali,
v Jemberu, Medanu a Tangerangu.
Od roku 2013 zacala vyrabét vlastni

LIPPO: INVESTICE DO TECHNOLOGII A START-UPU

Text: NADEZDA PETRU
FoT0: ARCHIVY FIREM

Indonéskd skupina Lippo Group pod-
nikd uz Sest desitek let v oblasti nemovi-
tosti, maloobchodu - narodni prodejny
Matahari, pohostinstvi, zdravotnictvi,
vzdélavani, médii a zpravodajstvi, tele-
komunikaci, digitalnich technologii a fi-
nancnich sluzeb.” Skupina uskutecnila

recyklované vyrobky - neni divu, Ze
o dva roky pozdéji byla zvolena pred-
sedkyni indonéské Asociace pro recyk-
laci plast(.®

nékolik dalich technologickych inves-
tic, ale nejvyraznéjsim krokem, ktery se
dosud odehrdl, byla investice 150 mi-
lion dolar( ve fondu Venturra Capital
pro zacinajici podniky v Indonésii a jiho-
vychodni Asii. l

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RIZENI PODNIKU VSFS, A. S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI

4 http://www.gbgindonesia.com/en/manufacturing/directory/2015/nagasakti_kurnia_textile_mills-uniform_fabrics/introduction.php
5 http://www.gbgindonesia.com/en/manufacturing/directory/2015/nagasakti_kurnia_textile_mills-uniform_fabrics/news/2015/0825.php
6 Tina Savitri. Berkah Sampah Plastik bagi Christine Halim. Dostupné z http://www.pesona.co.id/life/berkah-sampah-plastik-bagi-christine-halim-

7 https://lippogroup.com/about-lippo-group/
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| tak se fika Indonésii, protoze prste-
nec jejich tisich ostrovl a ostrlvka byl
v davné minulosti vytvofen vulkanic-
kymi erupcemi. Dodnes se tu nachdzi
vice nez 150 ¢innych sopek, coz z ni déla
vulkanicky nejaktivnéjsi region na Zemi.
A tak jsou tu pfirodni katastrofy prak-
ticky na dennim poradku, a to nejen ty
sopecné, ale také zemétreseni ¢i viny
tsunami. Mimochodem, az tam jsme
v hotelech poprvé vidéli evakuacni
plany pro pfipad blizici se viny tsunami
namisto obvyklych propozic pro pripad
pozéru. Ale kupodivu jsme se i presto
vsude citili bezpec¢né.

Navstivili jsme hned tfi zndmé sopky,
ovéem nejsilngjsim zazitkem bylo se-
tkani s vulkdnem Kawah ljen na vy-
chodé Javy. To neni totiz ,obycejnd”
sopka, ale i misto, kde se unikatnim
a velmi nebezpe¢nym zplsobem tézi
pfirodni sira.

Vylézt na sopku neni nic nezvladatel-
ného. Po prekonani asi dvou kilometrd
docela strmého stoupani mate to nej-
hordi za sebou a k Uzasnému vyhledu
a cili vas ¢ekd uz jen asi kilometr téméf
po roviné. Béhem stoupani jsme pra-
bézné potkavali indonéské nosice, ktefi
ve dvou prouténych kosich zavésenych
na jakémsi dievéném vahadle snaseli
dold vytéZenou siru. S ohledem na vék
a svou kondici méli v téch ,kosicich”
néco mezi sedmdesati az sto kily. Pfitom
sami vazili vyznamné méné. Nahore se
nam oteviel pohled na ohromné a nad-
herné modrozelené sirné kyselinové je-
zero, které lezi uvnitf krateru.

32

Ne nadarmo se tomuto mistu fika
Zluté peklo. Ve vzduchu je citit zadpach
a vsechno kolem vas je pokryto Zlutou
sirou. Sirné vypary vés dusi a casto kvuli
nim nevidite na krok. Na dné krateru
probihd tézba. Délnici odlamuji platy
zkondenzované siry a plni si jimi ko3e,
ve kterych siru vynaseji nejprve na vr-
chol krateru a pak postupné dold. Tricet
minut s téZkym ndkladem na zadech
nahoru a dalsi hodinu dolli na sbérné
misto, kde je sira naklddana a odvazena.
Jesté podivuhodnéjsi je, ze celou cestu
absolvuji v obycejnych ,zabkach” nebo
o nékolik cisel vétsich holinkach. Ti nej-
vytrvalejsi dfi¢i zvlddnou celou trasu
dvakrat az tfikrat za den.

S jednim z nich jsem se potkala na uzké
pésiné pii svém sestupu do krateru.
Snazil se mi uvolnit misto, az jsem
méla strach, ze ho jeho ndklad prevazi
a spadne dol{. Balancuje se svym obfim
nakladem tésné nad srazem, s Gsmévem
mi nabidnul zafivé Zluté figurky Zelvicky

ZEME KRUHU OHNE

a Mickeyho Mouse, vyrobky ze siry ur-
¢ené turistim. Jako spravny obchodnik
si za né fekl na mistni poméry astrono-
mickou ¢astku - deset dolarG za obé.
Zelvicku mam stéle jesté peclivé scho-
vanou doma. Mickey Mouse se mi neli-
bil, ale deset dolard jsem mu vénovala
celych.

Prestoze je zdejsi zplsob tézby siry ve-
lice tvrdou a nebezpecnou praci, pa-
tfi k prestiznim a relativné dobfe pla-
cenym. Za celodenni dfinu si délnici
vydélaji jen néco kolem nasich tfi stovek
korun. | pfesto by se ji nevzdali. Casto
finan¢né podporuji celé rodiny, a to
i za cenu toho, ze kvlli chemicky agre-
sivnimu prostfedi a tvrdym pracovnim
podminkam jich vétsina umira, uz kdyz
jim je néco kolem (Ctyficeti. Tady si te-
prve ¢lovék uvédomi, v jakém prepychu
a pohodli Zije doma. W

TexT A FoTO: JANA PESAVOVA
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Jana Pe3avovd vystudovala FEL CVUT a jiz
sedmndct let pracuje v pojistovnictvi. Je
nadsenou cestovatelkou a amatérskou
fotografkou. Ma rada pfirodu a ptvab
mélo civilizovanych mist stejné jako
zajimavé historické paméatky



Petra Miketova:

V THAJSKU JE USMEV
NAKAZLIVY

»JEDNANI S THAJSKYMI KLIENTY ZACINAME VZDY PECLIVE ZABALENYM DROBNYM DARKEM, KTERY ZAFUNGUJE
SPOLEHLIVE JAKO SPOUSTEC DALSI KOMUNIKACE. TO JE PRO NAS VELKYM ZAZITKEM, PROTOZE U SVYCH
PROTEJSKU VIDIME AZ DETSKOU RADOST. PAK NASTANE OBRADNE FOTOGRAFOVANI NA MOBILN{ TELEFONY
VSECH ZUCASTNENYCH, A TiM MYSLIM SKUTECNE VSECH. AZ PO TOMTO RITUALU ZACNE JEDNANI PLNE USMEVU
A ZDVORILOSTI. OC MENE JEDNOZNACNYCH ODPOVEDI, O TO VIiCE USMEVU. VSE ZAKONCI POZDRAV WAI, MIRNY
UKLON SE SEPNUTYMA RUKAMA V OBLASTI HRUDNIKU. PO NEKOLIKA SETKANICH JSME SE TAKTO S KOLEGYNI

Z FIRMY JIZ BEZNE ZDRAVILY | PRI SNIDANI A ODCHODU NA POKOJ,” VYPRAVI SVE ZAZITKY PETRA MIKETOVA,
VYKONNA REDITELKA SPOLECNOSTI CAYMAN PHARMA, KTERA TRAVi NA OBCHODNICH CESTACH MNOHO CASU.

EXKURZ DO CHEMIE

Vite, co jsou to prostaglandiny? Jde
o dilezité hormony, které mohou vzni-
kat prakticky ve vSech organech téla
a maji mnoho raznych fyziologickych
funkci. Chemicky jsou odvozeny od ky-
seliny arachidonové a zménou chemic-
kych skupin a substituentll ziskavaji
specifické farmakologické vlastnosti,
kterych se aktivné vyuzivd v humanni
i veterinarni mediciné. Jsou napfiklad
schopny ovliviiovat srazeni krve, pro-
krveni, svalové stahy délozni stény, sni-
Zovéni intraokuldrniho tlaku a celkovou
imunitu organismu.
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Spole¢nost Cayman Pharma je jed-
nim z mala svétovych vyrobcl aktiv-
nich farmaceutickych substanci pravé
na prostaglandinové bazi. A jak se ocitly
exotické Kajmanské ostrovy v nazvu
firmy, kterou najdete v Neratovicich
v chemickém aredlu Spolany? ,Jméno
je odvozeno od mateiské spolec-
nosti Cayman Chemicals v Ann Arboru
v americkém staté Michigan. Vlastnik
skupiny Cayman, lékaf Kirk Maxey,
ziskal po ukonceni studii na medi-
ciné povoleni k potapécské expedici
na Kajmanskych ostrovech. Béhem po-
norll se mu podafilo najit koral Plexaura

homomalla (rohovitka) obsahujici pro-
staglandin PGA,, ktery vyuzZiva jako che-
mickou zbran proti predatordm,’ vysvét-
luje spojitost korall se svou firmou jeji
reditelka.

Pravé z téchto korald, které jsou velmi
pestré a pfipominaji podmorské kefiky,
se podafilo pfirodni prostaglandiny izo-
lovat a charakterizovat. ,Pfirodni zdroje
vsak nemohou uspokojit poptavku
po téchto fascinujicich molekulach,
a tak ke slovu pfisla pokrocila synteticka
chemie, kterd vedla k vyvoji jednoho
z technologicky nejkomplexnégjsich
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Petra Miketova (blondynka uprostred)se svou kelegyni Terezou Zitkovou na konferenci Pharmex/
FAPA'v Bangkoku, které se Cayman Pharma zti¢astnila ve spolupraci s mistniskanceld#i CzechTrade

procest v Ceské republice, zahrnujiciho
vice nez dvacet syntetickych krokd,” do-
zvidame se.

CTYRICETILETA TRADICE

Uspéch neratovické firmy je postaven
na zkusenostech a technologickém
know-how ziskanych v priibéhu uplynu-
lych ¢tyf desetileti, kdy se dafilo usku-
tecnovat vyzkum a syntézu veterinar-
nich prostaglandint pro vsechny zemé
tehdejsiho vychodniho bloku.

Devadesatd léta minulého stoleti pak
charakterizovalo rozsiteni portfolia o hu-
mdnni prostaglandiny s postupnym ex-
portem do USA. V roce 2006 probéhla
akvizice spole¢nosti, kterd do té doby
vyrdbéla pod jménem NeraPharm,
skupinou Cayman Chemicals a zména
jména na Cayman Pharma. ,Po ni se
nase firma orientovala na vyzkum a vy-
voj prostaglandint pro humanni medi-
cinu. Napfiklad produkt Epoprostenol
se pouzivd na lé¢bu plicni hypertenze,
kterd je charakterizovana vysokym krev-
nim tlakem v plicnim obéhu,” upresiuje
Petra Miketova a dodava, ze bez farma-
ceutické intervence mohou klinické pfi-
znaky rychle gradovat do fatalniho stadia
nemoci.

Dnes se firma zaméfuje hlavné na vy-
robu oftalmickych prostaglandin(, které
se pouzivaji ke snizovani nitroo¢niho
tlaku spojovaného s diagnézou glau-
komu, lidové fe¢eno zeleného zdkalu.
JPli zeleném zdkalu dochézi k posko-
zeni optického nervu zvySenim tlaku
uvnitf oka. Tato diagnéza je druhym
nejc¢astéjsim dlvodem ztraty zraku.
Prostaglandiny jsou schopny progresi
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nemoci pfi jejim véasném odhaleni zpo-
malit,” ujistuje nas Petra Miketova.

V JIHOVYCHODNI ASII
VRACIME LIDEM ZRAK

Aktivni farmaceutické substance
Cayman Pharma exportuje do celého
svéta, nicméné aktualni snahou spolec-
nosti je ziskat pevnou pozici i na trhu
jihovychodni Asie. ,Nase produkty tam
maji obrovské opodstatnéni. Divodem
je genetickd predispozice populace
v této oblasti k formé zeleného zakalu,
ktery se oznacuje jako prosty glaukom
s otevienym Uhlem. Naprosté vétsiné
pacientl s touto chronickou diagnézou
muzeme pomoci o¢nimi kapkami, které
obsahuji prostaglandiny, jejichz G¢in-
kem dojde ke snizeni nitroo¢niho tlaku,”
véfi predstavitelka Uspésné farmaceu-
tické firmy v ocenéni na tamnim trhu.
A nenechava nic nahodé. Ve spolupraci
s agenturou CzechTrade jsme se jiz zu-
Castnili vystav, konferenci a seminard
véetné setkani s mistnimi firmami ne-
jen v Thajsku, ale i v Indii, Malajsii, Ciné

— Cayman Pharma s.r.o. —

Spole¢nost Cayman Pharma ex-
portuje svoje produkty do 57 zemi
po celém svété (na viechny kon-
tinenty s vyjimkou Antarktidy),
pficemz 99% z nich je zpracovano
na findlni lé¢ivou formu mimo
CR. Siroké spektrum zakaznikd je
slozeno nejen z renomovanych
nadnarodnich ¢i statnich farma-
ceutickych firem, z rodinnych far-
maceutickych podnikd i dalSich
zpracovatelskych spole¢nosti pro
aktivni farmaceutické ingredience,
ale podili se na ném i nové tech-
nologické start-upy a referenc¢ni
organizace. Ackoliv se prodana
mnozstvi indikuji v gramech, vyro-
beny materidl ma velkou pfidanou
hodnotu vzhledem ke komplexnim
vyrobnim postuplm.

Spole¢nost v soucasné dobé za-
méstnava 140 pracovnikl z celé
republiky a dosahuje ro¢niho ob-
ratu témér 400 miliontd Ke. Jeji ¢in-
nost je certifikovana v systému I1SO
a schvélena v reZzimu spravné vy-
robni praxe Statnim ustavem pro
kontrolu lé¢iv a americkou Food
and Drug Administration (FDA).

a Jizni Koreji. Navazali jsme spoustu uzi-
tecnych kontaktt, které nyni rozvijime.
Vime, Ze na skute¢ny Uspéch si v tomto
regionu musime opravdu pockat.” M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK
A ARCHIV SPOLECNOSTI CAYMAN PHARMA



ASEAN NENi mONOLIT

KDO BUDE JEHO LIDREM?

NENi ZADNOU NOVINKOU, ZE SE TEZISTE EKONOMICKEHO DENi POSOUVA DO ASIE A ZE JEDNIM Z CENTER

JE JIHOVYCHODNI AsIE A SDRUZENI ASEAN. To SAMO O SOBE NENi ZROVNA SOURODYM CELKEM, NATOZ
MONOLITEM. A JE JEDNO, ZDA SE NA TO DIVAME POHLEDEM EKONOMICKYCH CHARAKTERISTIK NEBO TREBA
POLITICKY. AMBICI BYT LIDREM — NEBO ZA NEJ BYT ALESPON POVAZOVAN — MA OPRAVNENE RADA ZEMI, ALE
v PEVNINSKE CASTI ASEAN JE JiMm URCITE THAJSKO PATRICI K NEJSILNEJSIM HRACUM | OBECNE. NAOPAK
KAmMBODZA A LAOS LEZi NA OPACNEM KONCI POMYSLNEHO ZEBRICKU.
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THAJSKO JE VYZNAMNEJSI,
NEZ SI MYSLIME

Tomu odpovida také rozsah a intenzita
nasich obchodné-ekonomickych vztah
s témito zemémi. Thajsko je vyrazné
vyznamnéjsim obchodnim partnerem,
nez je tradicné v obecném povédomi.
Obratem naseho vzdjemného bilate-
rélniho obchodu je s 1,5 miliardy ame-
rickych dolard na Urovni Indie, Izraele,
Tchaj-wanu a nékterych ¢lenskych zemi
EU. Co do importu je pfinejmensim
srovnatelné s Tchaj-wanem, Svédskem,
Svycarskem, Tureckem, Ukrajinou nebo
Danskem.

V  rdmci ASEAN Thajsko soupefi
s Malajsii o pozici nejvétsiho obchod-
niho partnera, pficemz je nejvétsim
dovozcem do CR a dlouhodobé tfetim
az Ctvrtym nejvyznamnéjsSim export-
nim trhem. Loni jsme do Thajska vy-
vezli zbozi za rekordnich 180 milion(
americkych dolarQ, pficemz Thajsko si
je védomo dovozu zboZi ceského pU-
vodu dokonce za 203 miliony. Skute¢ny
pfimy a nepfimy pohyb zbozi z CR
do Thajska by se tak mohl pohybovat az
okolo 270 miliond americkych dolar.
Z pohledu thajskych statistik jsme os-
mym nejvétsim exportnim trhem z EU
(pfi pouziti nasich dovoznich statistik
bychom se posunuli dokonce na paté
misto pomérné blizko za Francii a Italii)
a tfindctym nejvétsim dovozcem z EU
do Thajska. Kdyz se k tomu pfipocte
pfiblizné 50 tisic thajskych turistd na-
vitévuijicich ro¢né CR a asi 34 tisic Cechi
cestujicich do Thajska, tak to viibec neni
Spatna vizitka.

Nékdo by si proto mohl pomyslet, Ze
obchod s Thajskem jde pfirozené sam
o sobé a Ze neni tfeba se v daném
sméru néjak zvlast angazovat. Bohuzel
to neni pravda. Stdle je tfeba pracovat
na obou frontach. Prestoze obecné po-
védomi o Thajsku je v CR velmi vysoké
a pozitivni, jen malokdo vnima Thajsko
jako byznysovou destinaci. Prevazuje
image dovolenkového rdje. A totéz bo-
huzel plati i obracené. Obé strany tak
prichazeji o jiné pfilezitosti, které si na-
vzajem nabizeji. Tim spise v dobé, kdy
se nasim exportérim dafi na jinych,
tradi¢néjsich nebo bliZsich trzich a kdy
na obou strandch omezené povédomi
o pfilezitostech nedokaze dostate¢né
motivovat jit za hranice obvyklého nebo
mimo svou komfortni zénu. Nastésti se
ale situace postupné méni a objevuji se
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nové impulzy, véetné prvnich Uspécht
nasich start-upd na thajském trhu v tzv.
novych oborech. Na druhé strané potési
prvni thajské investice do vyrobnich ka-
pacit v CR.

LAOS A KAMBODZA ZATIM
OPOMIJENE

Oproti tomu spoluprace s Laosem
a Kambodzou trochu zaostavd, ackoliv
nelze tvrdit, Ze by byla bez potencialu.
Ten zde jednoznacné je, jen ho je tieba
objevit, jak se to stalo v pfipadé zdra-
votnictvi a Laosu. Nase snahy by urcité
nemély byt plosného, kobercového
typu, ale spise cilené a pfipravené, aby
byly i pfiméfené. Podminky pro to exis-
tuji, v obou zemich mdme velmi dobré
jméno z minulosti a také svou ,kolonu”
v podobé nékdy dfive pozapomenutych
absolventl nasich vysokych skol. Tato
aktiva a nostalgie samy o sobé samo-
zfejmé nestaci, ale vsichni si jsou nako-
nec nastésti védomi, ze spoluprace musi
byt zaloZzena na jiném modelu nez pred
tficeti nebo Ctyficeti lety.

Stejné tak je i na nasi strané si uvédo-
mit, Ze se KambodZa a Laos zménily a Zze
jsou standardnimi exportnimi trhy a ni-
koliv spise vyvoznimi teritorii, jak tomu
byvalo dfive. To plati i pro vnimani nasi
rozvojové spoluprace, kterd se tyka pre-
devsim KambodzZe. Ale ani Laos nemusi
byt stranou a nabizi se jako vhodné
misto pro vyuziti tfeba nastrojd pro-
gramu B2B rozvojového partnerstvi pro
soukromy sektor.

Cestou k prosazeni se na méné rozvinu-
tych trzich regionu mize byt spoluprace
s thajskymi partnery. Ti nam diky svym

tradi¢nim vazbadm i pozici klicovych ob-
chodnich partnerd a investord mohou
poskytnout — a v nékterych pfipadech
jiz poskytli - nutné know-how a kon-
takty a v neposledni fadé i financovani.
Toto muze ostatné platit predevsim
v Laosu a Kambodzi také pro partnery
z Ciny a Vietnamu, pficemz bychom se
neméli bat hledat pfilezitosti ani v tolik
diskutovaném projektu Nové hedvabné
stezky.

Svou spolupraci s Thajskem na tretich tr-
zich ale neomezujme jen na Kambodzu
a Laos. Thajci jsou velmi aktivni a silni
tradi¢né také v Myanmaru/Barmé a stale
vice se prosazuji také ve Vietnamu.
V ramci snahy o vedouci az dominantni
roli v tzv. oblasti CMLV (Cambodia,
Myanmar, Laos, Vietnam). Stranou ale
nezlistavaji ani daldi zemé ASEAN, Cina
nebo tfeba SAE.

Samotné Thajsko je perspektivnim part-
nerem, casto vyznamnéjSim nez fada
zemi, které se i diky zazitym stereoty-
plm tési vétsi pozornosti. Je velice kon-
kuren¢nim a vyspélym, ale i bonitnim
trhem, o ktery bezesporu stoji za to se
nejen zajimat, ale i starat. Starat v ne-
dokonavém vidu a osobné. Na osobnim
pfistupu nic neméni ani ambice Thajska
posunout se do své verze 4.0 nebo smé-
rem k digitalni spole¢nosti. M

Text: MAREK LiBRICKY
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Marek Lib¥icky,

' velvyslanecv Thajsku,
p Laosu a Kambod?zi se sidlem
‘ 4 - v Bangkoku
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Do sveta za obchodem

LS

KDYZ SE REKNE THAJSKO, VETSINE SE VYBAVI PREDEVSIM SKVELA DOVOLENA. ZATIM VE STINU NADHERNYCH
PLAZ[, DIVOKE DZUNGLE, HISTORICKYCH PAMATEK A OBLIBENE KUCHYNE TOTIZ ZUSTAVA JEHO NESMIRNY
EKONOMICKY POTENCIAL PRO CESKE EXPORTERY A PODNIKATELE. ZEME PATRI MEZI NOVE SE ROZVIJEJICI
EKONOMIKY SE STABILNIM MAKROEKONOMICKYM PROSTREDIM, ATRAKTIVNIMI PODMINKAMI PRO ZAHRANICNI
INVESTORY A S 36% PODILEM VYROBNIHO SEKTORU NA HDP | MEZI NEJPRUMYSLOVEJSI EKONOMIKY

NA SVETE. BUDETE-LI SE ROZMYSLET, ZDA V Ni INVESTOVAT CAS A PENIZE DO ROZVOJE PODNIKANI,
NAVSTIVTE JEDNO Z BANGKOKSKYCH LUXUSNICH OBCHODNICH CENTER A NASLEDNE VYJEDTE DO NEKTEREHO
Z VYHLASENYCH STRESNICH BARU, ODKUD MUZETE POZOROVAT PANORAMA METROPOLE S NESCETNYMI
MRAKODRAPY A JERABY PRI ZAPADU SLUNCE. DYCHNE NA VAS OPRAVDOVE BOHATSTVI A REKNETE SI: ,, TADY
MUSIM OBCHODOVAT.” V THAJSKU JE HODNE PENEZ A OBCHODNICH PRILEZITOSTI, ZALEZ PREDEVSIM NA VAS

A VASEM USILi, ZDA SE VAM PODARI JE PROMENIT V PROSPERUJICI BYZNYS.

THAJCI SE DOKAZOU
PROSADIT

Zdroje thajského bohatstvi spocivaji
v ptiznivych klimatickych podminkach
pro zemédélstvi, vlastnich zasobach
ropy a plynu snizujicich zavislost na do-
vozu, pfimych zahrani¢nich investicich,
strategické poloze uprostfed Indociny
a v neposledni fadé i ve vyjednévacich
schopnostech Thajcl, diky nimZ jsou
schopni si ukrojit velky krajic z kazdé
pfidané hodnoty a Uspésné prosazovat
své narodni zajmy.

Vlhké tropické klima umoziiuje pro-
dukci zemédélskych komodit - pre-
devsim ryze, cukrové titiny, kaucuku,
manioku a palmového oleje, které
jsou zakladem potravinaiského pra-
myslu a jednim z hlavnich exportnich
artikld. Celkova zemédélska plocha
predstavuje témér trojndsobek rozlohy
Ceské republiky a obrovské mnozstvi
vyprodukované biomasy se stalo vy-
znamnym alternativnim zdrojem elek-
trické energie i surovinou pro rozvoj
biotechnologii.
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Objeveni nalezist ropy a zemniho plynu
v Thajském zélivu a zahdjeni jejich tézby
pocitkem osmdesatych let minulého
stoleti stdlo u zrodu moderni industria-
lizace Thajska. Domdaci zdroje pokryvaji
pfiblizné 40% poptavky po zemnim
plynu a 20% poptavky po ropé, rozdil je
pokryvan dovozem plynu z Myanmaru
a ropy a CNG ze zemi Perského zalivu.
V soucasné dobé se pfipravuje tendr
na obnoveni koncesi pro ropna a ply-
nova pole, jejichz stavajici platnost vy-
prii v letech 2022 az 2023. Po udéleni
novych koncesi |ze o¢ekdvat zvyseni in-
vestic do prlizkumu a tézby ropy i plynu,
které nabidnou nové prilezitosti i Ces-
kym dodavatelim napfiiklad pramys-
lovych armatur. Nejvétsi statni ropna
a plynarenskd spole¢nost PTT patfi mezi
sto nejvétsich spole¢nosti na svété a jeji
investice najdeme vedle asijsko-paci-
fického regionu i v Africe, USA nebo
Kanadé. Na téZbu ropy a plynu navazuji
rafinerie, petrochemické zavody a che-
micky pramysl.

V osmdeséatych letech minulého sto-
leti se predni japonské firmy rozhodly
umistit automobilovou vyrobu pro trhy
jihovychodni Asie do Thajska a nékteré
americké a evropské automobilky a in-
vestofi z dalSich oborl je nasledovali.
Postupné se Thajsko stalo vyznamnou
regiondini  pramyslovou  zakladnou

s modernimi vyrobnimi zavody umis-
ténymi v pramyslovych zénach vy-
bavenych  veskerou infrastrukturou.
Tyto zény jsou soustfedéné do cent-
rdlniho Thajska a propojené dalnicemi
s Bangkokem, leteckymi cargo termi-
naly i exportnimi pfistavy v Thajském
zalivu, odkud se strojirenské vyrobky,
auta, elektrotechnické komponenty,
chemikélie, potraviny a dalsi komodity
vyvézeji do celého svéta. Zemé ro¢né
vyveze strojirenské vyrobky za 100 mi-
liard americkych dolar(, k tomu vsak po-
tiebuje dovézt strojafinu za 70 miliard.
To potvrzuje intenzivni zapojeni Thajska
do mezindrodnich hodnotovych fe-
tézcl a silnou poptavku po zahrani¢nich
vstupech.

| STRATEGICKA POLOHA
SE DA ZHODNOTIT

Thajsko ma velké predpoklady maxi-
malné vytézit ze své strategické polohy
uprostied regionu Sirsiho Mekongu,
ktery zahrnuje zemé Indociny, jihocin-
skou provincii Jin-nan a autonomni ob-
last Kuang-si s trznim potencidlem vice
nez 300 miliond obyvatel. Jiz dnes je
hlavni mésto Bangkok nejvyznamnéjsim
obchodnim, finan¢nim i kulturnim cent-
rem této oblasti. Thajska burza, na které
je kotovadno na 750 spole¢nosti, je s trzni
kapitalizaci 18,7 trilionu thajskych bahtt

(600 miliard americkych dolarG; unor
2018) po burze v Singapuru druhou nej-
vétdi v regionu jihovychodni Asie.

Zaroven zemé predstavuje atraktivni
vstupni branu na trhy zemi ASEAN
v ramci jednotného hospodaiského
prostoru  AEC  (ASEAN  Economic
Community) se 620 miliony obyvatel.
Pfistup na rychle rostouci trhy jihovy-
chodni Asie vyznamné rozsifuje vlastni
potencidl samotného thajského trhu,
ktery se svymi 69 miliony obyvatel
a rostouci stfedni tfidou je sam o sobé
velmi atraktivni. Thajské spole¢nosti vy-
uzivaji robustniho ekonomického rdstu
okolnich zemi Indodiny, ve kterych za-
klddaji pobocky a mohutné investuji.
Rada z nich se viak neomezuje pouze
na Indoc¢inu a ASEAN, ale setkate se
s nimi v celém asijsko-pacifickém re-
gionu. Jedna se o firmy z nejrliznéjsich
primyslovych odvétvi, zejména ener-
getiky, daIniho primyslu, strojirenstvi,
stavebnich materiald, potravinarstvi, ho-
telnictvi, zdravotnictvi a maloobchodu.

V PLANU JE VYMANIT SE
Z PASTI

V soucasné dobé se Thajsko nachazi
na urcitém rozcesti, kdy se potrebuje do-
stat mezi vykonnégjsi ekonomiky poha-
néné inovacemi a vymanit se z takzvané
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pasti stfedné pfijmové zemé. Na oziveni
hospodaiského rlstu vldda iniciovala
projekt vybudovéni tzv. Vychodniho
ekonomického koridoru (EEC - Eastern
Economic  Corridor) v  provinciich
Chachoengsao, Chonburi a Rayong vy-
chodné od Bangkoku, kde je jiz dnes
koncentrovana velka c¢ast thajského pra-
myslu a zahranicnich investic. Vlada se
snazi pomoci atraktivnich investi¢nich
pobidek prildkat do této nové hospo-
darské zény investice do deseti prefero-
vanych odvétvi, kterymi jsou auta nové
generace, chytrd elektronika, turistické,
zdravotni a wellness sluzby pro majetnou
klientelu, zemédélstvi a biotechnologie,
potravinafstvi, robotika pro primysl, lo-
gistika a letecky pramysl, biopaliva a bio-
chemie, digitalni ekonomika a zdravot-
nické sluzby.

Soucasti projektu je také rozsiteni mist-
niho letisté, zvyseni kapacity namornich
pfistavlli a vybudovani vysokorychlostni
zeleznice propojujici EEC s Bangkokem
a dalSimi novymi zelezni¢nimi trasami.
V ramci EEC vznikaji centra pro védu, vy-
zkum a inovace. Vlada se snazi prilakat
i zahrani¢ni univerzity a odbornd uci-
listé. Vychodni ekonomicky koridor by
se mél stat soucasti ¢inského projektu
nové pozemni i namorni Hedvabné
stezky. Nova hospodaiska politika thaj-
ské vlady zahrnuje rovnéz podporu pri-
myslu 4. generace Thailand 4.0. V lon-
ském roce Thajsko dovezlo systémy pro
robotizaci a automatizaci v hodnoté 270
miliard thajskych bahtl (8,7 miliardy
USD) a zaroven jich vyvezlo za 134 mi-
liard thajskych bahtt (4,3 miliardy ame-
rickych dolard).
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SPOLUPRACE VE VYZKUMU
AVYVOJI

Nové pfistupy v podpore hospodai-
stvi a nové koncepce Thailand 4.0 ci
konkrétnich projektt jako napiiklad
Vychodniho ekonomického koridoru
s sebou pochopitelné pfinaseji nové
vyzvy v podobé reorientace vladni
podpory jednotlivych prdmyslovych
odvétvi. Znamend to zaroverni odklon
od nékterych v Thajsku historicky tra-
di¢nich, z hlediska pfidané hodnoty
a relativni konkurenceschopnosti méné
atraktivnich oblasti vyroby, predevsim
pak téch naro¢nych na levnou pracovni
silu. Na tento trend reaguje vcelku zfe-
telné i podnikatelské prostredi. Na dru-
hou stranu zahrani¢nim dodavateldm
a partneram, ktefi maji co nabidnout
v oblasti Spic¢kovych technologii, sluzeb
a novych vyrobnich postupl, pfinasi
zcela nové prilezZitosti, nebot poptavka
v této oblasti bude do budoucna jen
rlst. Zaroven se oteviraji nové moz-
nosti ve vyzkumu a vyvoji, spolecnych
projektech a joint ventures s thajskymi
partnery za Ucelem ziskdni kompetitiv-
nich vyhod v rdmci $irsiho regionu jiho-
vychodni Asie. Pfi jednanich s thajskymi
partnery se na pretfes stale castéji do-
stadva otazka transferu technologii a lo-
kalizace vyroby nebo alespon jeji casti
(napf. montéz/kompletace) v Thajsku.

BEZ PORADNE DAVKY CASU
| PENEZ NEUSPEJETE

Pfi uvazovani o tom, zda vstoupit na thaj-
sky trh, je tfeba se nenechat odradit
informacemi o vysoce konkuren¢nim

a protekcionistickém prostiedi ani nee-
xistenci dohody o volném obchodu mezi
Thajskem a EU. Pfi sprdvném uchopeni
prilezitosti se jedna pouze o okrajovy
problém. Dlkazem je, ze pies vysokou
konkurenci Ize najit téméf v kazdém od-
vétvi skulinu pro evropské, a potazmo
i Ceské, zbozi. K thajskému trhu je tfeba
pfistupovat systematicky, dikladné zma-
povat jeho velikost a dynamiku, konku-
rencni prostiedi, pravni a regula¢ni ra-
mec a nasledné zvolit optimalni strategii.

A neexistuje jeden optimalni model, jak
zde obchodovat. Kazdé odvétvi a seg-
ment trhu vyzaduji individudlni pfistup,
ity na miru. Zalezi na tom, ve kterém
odvétvi podnikéte, a i v ramci jednotli-
vych odvétvi narazite na velmi odlisné
firemni kultury. Vzdy je v3ak tfeba alo-
kovat dostatek finan¢nich zdroji a ma-
nazerského casu na rozvoj podnikani
v Thajsku, které je dlouhodobou zéleZi-
tosti. Casto mizZe trvat i nékolik let, nez
se firma na trhu prosadi.

Osobni jedndni v misté jsou v této sou-
vislosti nenahraditelnd. Zcela zasad-
nim prvkem je postupné budovani da-
véry. Odménou muze byt nejen objem
potencidlnich prodejd, ale vétsinou
i zajimavé marze. S velkou peclivosti
je nutné pristupovat k vybéru mist-
niho partnera. Potfebujete ho k tomu,
abyste dostali zbozi na trh, ale nelze
spoléhat na to, Ze za vas vse odpracuje.
Je tedy zapotiebi pfistupovat aktivné
k otevirani pfilezitosti na trhu ve spo-
lupraci s mistnimi partnery, pravidelné
Thajsko navs$tévovat a dat partneriim
i potenciadlnim zdkazniklm najevo, Ze
jsou pro vas dulleziti. M(zete se spoleh-
nout i na podporu nasi ekonomické di-
plomacie. H

TexT: JAN LEMBAS A JAN SPILER
FoTO: ARCHIVY AUTORU A SHUTTERSTOCK

Ing. Jan Lembas, vedouci
zahranicni kanceldfe
CzechTrade v Bangkoku

Ing. Jan Spiler, vedouci
ekonomického tseku
velvyslanectvi CR v Bangkoku
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RADY DO KAPSY PRO OBCHODOVANI S THAJSKEM JANA LEMBASE A JANA SPILERA

1
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V Thajsku ma vse sviij ¢as a tempo. Neocekavejte podepsani obchodniho kontraktu pfi prvnim jednéani. Obecné jsou
Thajci velmi opatrni pfi jednani nejen s novym partnerem (firmou), ale i v pfipadé nového predstavitele jiz zavedeného
zakaznika.

nosti je proto nutné predchazet konfrontacim, Thajci velmi dbaji na to, aby zachovévali dekorum. Nikdy proto nevystavujte
svého partnera pfimé konfrontaci nebo mu verejné nedokazujte, ze se myli, byt je to pravda. Diplomatické svedeni viny
na,treti stranu” nebo nepfiznivé okolnosti a pomoc pfi zachovéni tvare byvaji obvykle nalezité ocenény.

Vsechny vztahy v tradicni thajské spolecnosti, i v té moderni, jsou ur¢ované spolecenskym postavenim, které vy-
plyva z véku, majetku, prestize a osobniho ¢i politického statusu. SloZita osobni hierarchie ¢asto znemoznuje spolu-
praci, zvlasté mezi osobami s rozdilnym postavenim.

Thajci obecné velmi dbaji na svij zevnéjsek a stejnym zptiisobem hodnoti i své zahranicni partnery. Nezbytnosti je ob-
lek s kravatou pro muze a stfizlivy odév zakryvajici ramena pro Zeny. Nejrtizné;jsi doplriky (pravé Sperky, hodinky, spony a zlato
obecné) jsou rovnéz vhodné.

Dulezitou zasadou je vcasny prichod na sjednané schiizky, ackoli to zvlasté v Bangkoku neni jednoduché kvili ¢astym do-
pravnim zacpam. Na druhou stranu nesmi ciziho obchodnika prekvapit, musi-li na své thajské partnery cekat.

Soukromé a profesionalni aspekty Zivota se u mnoha Thajcli vzajemné prolinaji, tj. nejlepsim zpUsobem, jak na svou
stranu ziskat thajského partnera, je osobné se s nim spratelit. Vzajemna osobni dlivéra je pro Thajce velice vyznamna. A na-
opak, divéryhodny thajsky partner je nezbytny pro jakoukoli zahrani¢ni firmu s ambicemi na mistnim trhu.

Vhodnym pocatkem kontaktii je pozvani thajskych partnerii na vecefi do kvalitni restaurace. K ,zakdzanym” tématim
konverzace patfi jakakoli kritika Thajska (snad s vyjimkou dopravni situace), krale a kralovské rodiny a samoziejmé nabozen-
stvi. Nevhodné je rovnéz hovotit o prostituci a znamych centrech thajského sexualniho priimyslu. U¢et zasadné plati hostitel
a pouze jedna (obvykle nejvyse postavena) osoba. Nejrliznéjsi darky jsou vétsinou velmi kladné pfijimané, zasadné by vsak
mély byt zabaleny v kvalitnim papire. Darky se obvykle nerozbaluji bezprostfedné v pfitomnosti darce.

Thajsko si vyvinulo vlastni, zcela specificky pravni systém, ktery je pouze vzdalené pfibuzny pravu zapadnimu. Kv(li
tomu je tieba se az na vyjimky spolehnout na sluzby mistnich pravnikd, tzn. pfizpUsobit se jejich stylu a predevsim tempu
prace, které neni vzdy nejrychlejsi.

P¥i pozvani do soukromého domu si nezapomernte pired vchodem zout boty. Nikdy se na nikoho nebo na néco neukazuje
nohou (nohy jsou povazované za,nejnizsi“ ¢ast téla) a neni slusné sedét s prekiizenyma nohama pred starsi osobou. Dale neni
piipustné se dotykat néci hlavy (zvlasté ne starsich osob), nebot hlava je v buddhismu povaZovana za sidlo duse. Za neslusné
je rovnéz ukazovani na nékoho prstem a uprené, zirdni” do tvare.

Dulezitou zasadou jednani s thajskymi partnery je pozorné, naslouchani” tomu, co nebylo feceno. Jinymi slovy, z drob-
nych naznakl a pozndmek je tfeba si vyvodit spravnou odpovéd. Thajci totiz mélokdy néco pfimo odmitnou, spise naznacuji
a kolem skute¢ného problému pouze obchazeiji.
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INDUSTRIALIZACE THAJSKA JE
SPJATA S RODINNYMI PODNIKY

NA INDUSTRIALIZACI THAJSKA MAJI HLAVNI ZASLUHU RODINNE FIRMY, KTERE ZACINALY
PREDEVSIM V OBLASTI TEXTILNIHO PRUMYSLU. NYNI VETSINA Z NICH PRECHAZI
DO RUKOU TRETI GENERACE. JE REALNA NADEJE, ZE VSECHNY PREZIJi?

Timto tématem se zabyvaji zastupci
tamnich rodinnych firem stejné jako
u nas na spole¢nych setkanich, kon-
ferencich a panelovych diskuzich.
Konstatuji, Zze ve tfeti generaci je uz
Lrodinny klan” urcitou konfederaci sou-
rozencdy, bratranc(, Sirokého pfibuzen-
stva. Je velmi slozité, aby se mnoho
pfislusnikll rozvétvené rodiny shodlo
na spole¢nych cilech a hodnotéch, aby

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

byly napliovéany a spravedlivé feseny je-
jich individualni potieby. Problém spo-
¢iva v rozmanitych zajmech a v rlizné
intenzité zapojeni do vlastnické a fidici
struktury rodinného podniku.

Aby se zabranilo konflikttim, je tfeba vy-
slechnout vsechny nazory a poté musi
byt demokraticky a svobodné odhlaso-
vana ta nejlepsi strategie pro budoucnost

firmy i rodiny. Transparentni fizeni je
nutno predat do rukou predstavenstva,
které bude slozeno z klicovych clen( ro-
diny a nerodinnych odbornikd. Diskuze
se také zabyva vné&jSimi problémy,
které by mohly rodinné podniky znicit.
Generace Y totiz vyhledava nové sméry
podnikani, a pokud v praci neni spoko-
jena, nema problém ji opustit.’

TPI: UCEBNICOVY PRIPAD TOHO, KDY TRETI GENERACE FIRMU ,,POLOZILA"

%
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Dédecek zakladateld skupiny thajského
petrochemického prdmyslu (TPI) zacal
pfed druhou svétovou valkou vyrabét
v centrdlnim Thajsku ryzové mlynky.

E—

T e —

Po vélce se jeho syn Phorn Leaophairat
prestéhoval do Bangkoku a zalozZil tra-
di¢ni obchod - exportoval ryzi a im-
portoval textilni zboZi. Své podnikani

Uspésné rozsifil a jeho spole¢nost Hang
Hong Yiah Seng se v 60. letech minu-
Iého stoleti stala jednim z péti nejvét-
sich thajskych vyvozcl ryze. Phornovi
tfi synové, tieti generace rodiny
Leaophairatl, ziskali vzdélani v oboru
obchodni spravy a chemického inze-
nyrstvi v. USA. Po ndavratu do Thajska
v roce 1978 spole¢né vytvorili novou
ambiciozni petrochemickou firmu Thai
Petrochemical Industry (TPI). K ni ptiby-
valy dalsi Uspésné spolec¢nosti, takze se
skupina mezi lety 1978 az 1996 sklddala
ze 44 firem. Tato rychla expanze byla fi-
nan¢né podpofena rozsdhlymi uGvéry
od domacich i zahrani¢nich financnich
instituci. Do prosince 1997 dosahl ex-
terni dluh 14,46 miliardy americkych
dolard. Bratrdm se uz spole¢nost nepo-
dafilo zachrénit a v roce 2000 probéhl
konkurzni soud.

1 Achara Deboonme. Why do most Thai family businesses die in the third generation? Dostupné z http://www.nationmultimedia.com/

news/opinion/achara_deboonme/30288067
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CENTRAL GROUP: DOBRA STRATEGIE A VYTRVALY RUST

Zakladatel skupiny Tiang Chirathivat
emigroval z ¢inského ostrova Chaj-
nan do Bangkoku v roce 1925. Zatimco
mnoho dalSich ¢&inskych pfistého-
valc se rozhodlo zacit podnikat

v Cinské ¢tvrti, on zalozil sv(ij prvni
obchod ve ¢tvrti Thonburi blizko vel-
kého chramu, ktery postavila kra-
lovska rodina. Prodéaval obcerstveni
a poskytoval lodni parkovaci sluzbu

7

navstévniklm. Do podnikani zapojil nej-
stars$iho syna Samrita, jenz v roce 1956
zalozil prvni obchodni dim v Central
Department Store v bangkokské oblasti
Wangburapha. Otec i syn, zakladatelé
skupiny, se pIné podileli na chodu pod-
niku a pomahali jim i ostatni ¢lenové
rozsahlé rodiny. V roce 1990 otevreli
prvni megastore, v roce 1994 prvni hy-
permarket, v roce 1996 prvni specializo-
vany prodej.

Nejdulezitéjsim ukolem pro centralni
skupinu, pokud jde o top management,
je, jak ji prevést z Uzce rodinou ovladané
skupiny na otevienéjsi a profesional-
né&jsi skupinu. ,Spolecnost roste rychleji
nez nase déti. Abychom rostli, potrebu-
jeme externisty, ktefi se o tuto skupinu
postaraji,” fika Tos Chirathivat, soucasny
CEO.%?

C.P. GROUP: OD MALEHO OBCHUDKU K 300 TISICUM ZAMESTNANCU

Spole¢nost zalozZili dva bratfi Chiové,
ktefi ptisli do Thajska z Ciny v roce 1919.
Ze své rodné zemé zacali dovazet osiva
a v roce 1921 zalozili maly obchod
v Cinské ¢tvrti v Bangkoku. Péivodni na-
zev firmy znél Chia Thai Co. Postupné
pridali k importu také zeleninu, vyvazeli
prasata a vejce. V 50. letech minulého
stoleti se do podnikani zapojily jejich
déti. V roce 1954 spole¢nost zahajila
aktivity své prvni dcefiné spolecnosti
Charoen Pokphand Feedmill. Do konce
desetileti se stalo jejim prioritnim pro-
dejnim artiklem krmivo pro hospodai-
skd zvifata, koncem Sedesétych let byla
jiz pfednim vyrobcem a prodejcem kr-
miv v Thajsku. Dhanin Chearavanont,
syn zakladatele, byl nejmladsi ze ctyr
bratrl, ktefi se na podnikani podi-
leli, ale jednozna¢né projevoval nejvic
energie a jiz jako pétadvacetilety zacal
od roku 1964 fidit rozvoj spole¢nosti.
V roce 1970 se stal jejim prezidentem
a zalozil svlij prvni spole¢ny podnik,

Text: NADEZDA PETRU
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIVY FIREM

s americkou spolec¢nosti Arbor Acres,
kterd byla prikopnikem v selektivnim
chovu rychle rostoucich kurat.*

Pfeskoc¢ime nékolik desetileti — dnes je
C.P. Group jednou z nejvétiich rodin-
nych spolecnosti v Thajsku pusobici
v oblasti agrobyznysu, potravinarstvi,

maloobchodu a distribuce, financi a in-
vestic, telekomunikaci a médii, farmacie
a developmentu, s investicemi ve vice
nez 30 zemich svéta a zaméstndvajici
vice nez 300 tisic lidi. Silné podporuje
thajskou komunitu a hraje aktivni roli
v fadé iniciativ v oblasti sociadlniho roz-
voje a vzdélavani.>

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RIZENI PODNIKU VSFS, A. S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI

2 http://www.centralgroup.com/about-us/

3 https://asia.nikkei.com/Features/Asian-family-conglomerates/For-Thailand-s-retail-giant-Central-Group-it-is-no-longer-all-in-the-family
4 Charoen Pokphand Group. Company-Histories.com. Dostupné z http://www.company-histories.com/Charoen-Pokphand-Group-Company-History.html
5 http://www.bangkokbank.com/BangkokBank/AboutBangkokBank/Pages/Default.aspx



Vychodni Timor je teckou na mapé ji-
hozapadni Asie. Ukryvd viak necekané
poklady. Mladd zemé s dlouhou drama-
tickou historii boje za nezavislost a s roz-
lohou mensi nez Morava (s pouhymi
15 tisici km?) patii k t¢ém poslednim ob-
lastem téméri nedotéenym moderni ci-
vilizaci. Jeho populace, poc¢tem srovna-
telnd s Prahou, je pratelskd a k cizincdm
pfistupuje vétsinou s milou zvédavosti.

Desetileta pfitomnost mirové mise OSN
(do roku 2012) dala Timofanim jedi-
necnou prilezitost poznat celou paletu
kultur a narodnosti spolu s jejich rozma-
nitym Zivotnim stylem. Stejné tak sou-
sedni Australie nabidla mnoha mladym
lidem z rdznych regionl Timoru atrak-
tivni moznosti vzdélani. Portugalsko pak
uz nékolik let ostrov zésobuje tisici uci-
teli portugalstiny ve snaze udrzet svij
davny kulturni vliv. Kuba zase zajistuje
Iékare, ktefi jsou Casto jedinym zdrojem
Iékaiské péce v tézko dostupnych oblas-
tech. Proto je dnesni Timor neobvykle
pestrou mozaikou panenské pfirody,
archaického zemédélstvi a mladé dyna-
mické populace s vysokym povédomim
o vzdileném modernim svété. Navic
timorska politicka elita je bez vyjimky
svétaznald a vesmés dobre vzdélana ze-
jména diky svému dlouholetému exilu
v Portugalsku, Mosambiku ¢i Angole
béhem boje za nezavislost na Indonésii.
Trumfem v rukdvu jsou pak velmi bo-
hatd loziska ropy a zemniho plynu
v Timorském mofi, o které se nezavisly
Timor poslednich deset let hrdé pre
s Austrdlii az v Haagu. Na druhé strané
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s nizkym skoére indexu Doing Business
(178. misto) bude muset zemé urazit
jesté velky kus cesty k vybudovani atrak-
tivni investi¢ni destinace.

Nicméné kilometry divokého pobfrezi
s panenskymi plazemi pod zelenymi vr-
cholky hor utopenymi v tropickém lese
skytaji obrovsky a dosud nepatrné vyu-
Zity potencidl pro turismus. Navic oby-
vatelstvo Timoru dnes stale cti a aktivné
praktikuje své tradi¢ni ritudly, a to v ne-
rusené symbidze s katolictvim. Ritudly
jsou dokonce nedilnou soucasti prezi-
dentskych kampani a voleb.

Cestovni ruch byl v poslednich letech
orientovdn predevsim na ¢leny zahra-
ni¢nich misi slouzicich na ostrové (v jeho
vychodni &asti). V nékterych regionech se
stihly rychle rozvinout malé hostely, pri-
vodcovské i dopravni sluzby a v hlavnim
mésté Dili pak nec¢ekané pestrd nabidka

ALA ZEME
S VELKOU DUSI

dobrych restauraci. K rlstu nejen turi-
smu pfispéla také timorskd dolarizovana
ekonomika, kterd zemi zajistuje ¢etné vy-
hody, jako je jednoduchost zahrani¢nich
transakci, nulové kurzové riziko ¢i cenova
stabilita. V ulicich Dili je proto k dostani
témér vse.

Ucitelem konzumismu na Timoru se
stala hlavné Cina, kterd na mistni trh
dodava veskery sortiment produktd,
od gumicek na vlasy az po masové kon-
zervy. Ne vsichni si civiliza¢ni luxus ale
mohou dovolit. Mimo hlavni mésto je
kupni sila nizsi a Zivot daleko stfidméjsi,
nikoli v3ak chudy. Usmévavi Timofané
zZiji z drobného obchodu, zemédélstvi
a péstovani kavy a jsou zvykli na jedno-
duchost, kterd se dnes vsak neobejde
bez mobilu a televizni antény. M

Text A FoTo: NINA STREDEL




Nina Stredel pisobila
napfiklad v Delegaci

EU ve Venezuele jako
politicky atasé a vedla
oddéleni zahranic¢nich
sluzeb v Némecko-vene-
zuelské obchodni komore
(AHK) v Caracasu. Pracuje
jako obchodni a ekono-
micky atasé v Delegaci EU
v Kolumbii




Karel Fiedler:

VYNALEZAVOST MAME
V GENECH

,»PREDNOSTI NASICH TECHNIKU VZDYCKY BYLA DLOUHOLETA ZKUSENOST A VYNALEZAVOST, JEZ U NICH

PO CTYRICETI LETECH FUNGOVANI SOCIALISTICKE EKONOMIKY ZAPADNI KONKURENCE NEPREDPOKLADALA. NEKDY
SVYM SPOLUPRACOVNIKUM RIKAM, ZE TALENT PRO VYVOJ A KONSTRUKCI JSOU TAKE DUSEVNIM DEDICTVIM
VYPLYVAJICIM Z HISTORIE FIRMY, KTERA SAHA AZ DO ROKU 1958. ZDRAVOTNICKA ZARIZENI TVORI SICE JEN
ZHRUBA TRETINU NASEHO VYROBNIHO PORTFOLIA, ALE JAKO ZADANE VYROBKY PRO KONCOVE ZAKAZNIKY
PREDSTAVUJI ZAJIMAVOU CAST NASI EKONOMIKY,” POZNAMENAVA VETSINOVY VLASTNIK A SPOLUZAKLADATEL
sPOLECNOSTI TSE KAREL FieDLER. Do zAvopu TesLy KARLIN, PREDCHUDCE TSE, NASTOUPIL HNED

PO VYSOKE SKOLE V ROCE 1966.

Ve svété plsobi mnoho vyrobcl zaby-
vajicich se vyvojem a vyrobou novo-
rozeneckych inkubatordl, z nichZz nej-
vyznamngjsi jsou spole¢nosti Dréger,
Atom, GE, Weyer, Fanem, Natus ¢i Olidef.
Ceskobudéjovicka TSE je jedinou ¢es-
kou firmou, ktera se na tento sortiment
a dalsi zdravotnickou techniku pro neo-
natologii zamértuje. Jeji hlavni Cinnosti
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je vsak osazovani desek plosnych spojd,
jak pevnych, tak flexibilnich, které do-
dévéd hlavné zdkaznikim z automo-
bilového priimyslu, ale i do ostatnich
primyslovych obor. ,Nase vyrobky se
uplatnuji zejména u prestiznich znacek,
jako je Alfa Romeo, Jaguar, VW a Volvo.
Co jsme ale museli sloZité dohanét,
byla efektivita ndkupu a hlavné uméni

prodat,” fikd Karel Fiedler po Sestadva-
ceti letech pUsobeni ve vedeni prevazné
exportni spole¢nosti.

Mezi nejvétsi tuzemské odbératele
zdravotnické techniky patfi nemoc-
nice v Ceskych Budé&jovicich, jez byla

soucasné také prvnim zakaznikem
a konzultantem, v Hradci Kralové,
TrRADE NEWS 2/2018



~ TSE s.r.o

Spole¢nost vznikla v roce 1991.
Po Uspésné privatizaci zavodu Tesly
Karlin v Ceskych Bud&jovicich za-
héjila ¢innost v roce 1992. Tvofi
ji vétev automotive, vyroba zdra-
votnickych pfistroji a méstského
mobilidfe. Zaméstnava 200 pracov-
nikd a jeji ro¢ni obrat dosahuje az
600 milion0 korun.

Brné a Pardubicich. Minimalné deva-
desat procent inkubdtorll vsak mifi
do zahranici.

STAT BY MEL PODPOROVAT
PREDEVSIM CESKE VYROBCE

Dalo by se ocekavat, Ze stat bude na do-
macim trhu podporovat predevsim kva-
litni tuzemské firmy. Podle Karla Fiedlera
je vsak realita jind. V prvni poloviné
devadesatych let TSE ziskala ocenéni
Czech Made v oboru elektrotechniky
za nejnovéjsi typ inkubatoru. Jenomze
brzy poté dorazilo v rdmci 3vycarské
charitativni pomoci do ceskych a slo-
venskych nemocnic zdarma 140 inku-
bator( konkuren¢ni zahranic¢ni znacky.
Tento vyrobce tak ziskal a dosud si
na tuzemském trhu udrzuje vétsi podil.
JTato udalost a tehdejsi jen velmi vlazna
podpora statu nas rozladila. V posled-
nich letech se sice sluzby statu na pod-
poru exportu zvysily, jsou vic konkrétni
a cilené, ale stéle jesté mame na tomto
poli co zavidét tieba Némclim nebo
Francouziim, ktefi si pred konkurenci
domdci trhy peclivé chrani. | proto jsme
se vic zamé&fili na mimoevropské trhy,
coz je nakladnéjsi a slozitéjsi.

V soucasné dobé stojime pred zavaznym
problémem v souvislosti s vystavenim
certifikatu, ktery schvaluje vyvoj a vyrobu
nasich  novorozeneckych inkubatord
z hlediska kvality a bezpecnosti. Jediné
dvé nase notifikované osoby maji od or-
gana EU vystavené negativni ndlezy z au-
ditd. Ale pfislusné ministerstvo jako zfi-
zovatel zatim moc nespécha s napravou.
Pfitom cesty k ziskani certifika¢nich do-
kumentu jsou jiz dnes ¢asové nelinosné.
U zahranicnich subjekt navic jesté ceny
presahuji i sedmindsobek tuzemskych
cen,” lici problémy kolem néaro¢nych cer-
tifikaci majitel firmy.

Mezi destinace s nejvétsim prodejnim
potencidlem patii pro TSE nastupnické
staty byvalého Sovétského svazu.,Po hu-
benych letech klopotného pronikani
na mimoevropskeé trhy se nam v posledni
dobé podafilo ziskat dva Sikovné distri-
butory pro Ruskou federaci, staty Stredni
Asie a Bélorusko, kde jsme si nasli vy-
robce, ktery by mél finalizovat nase pro-
dukty pro bélorusky trh. Diky dlouhodo-
bému a usilovnému hledani partnerd se
nam zacind dafit jiz i na jihoamerickych
a africkych trzich. Vyvazime zejména
do Tuniska, Mexika, Indonésie a Saudské
Arabie. V dubnu jsme prezentovali své
produkty a komplexni feeni v Bangkoku,
spolu s vyrobcem zdravotnickych ldzek
Linet a vyrobcem rozvod(i medicinélnich
a technickych plynd MZ Liberec a za pod-
pory naseho velvyslanectvi,’ pochvaluje
si Karel Fiedler akci, od niz si slibuje posi-
leni pfitomnosti TSE na asijském teritoriu.

OBCHODNIK NESEDI

NA CENTRALE, ALE JE

U KLIENTU

Zékladem prodeje je promyslend ex-
portni strategie a dlkladnd znalost
mistniho prostfedi, ale fada obchodnich
pfipadd zpocatku stoji na nahodnych
osobnich setkanich. ,Tak tomu bylo také
s nasi expanzi do Ruské federace, kdyz se
na nas obratili rusti distributofi s nabid-
kou svych sluzeb, a podobny scénar se
odehral i v pfipadé jihoamerickych zemi.
Na jedné z odbornych konferenci jsme se
setkali s némeckym obchodnikem trvale
poval asi tficet lokalit. Investovali jsme
do pfiprav pomérné hodné penéz, nez
jsme si uvédomili, Ze je tfeba vzit v potaz
nejen stav tamé;jsi ekonomiky, ale i po-
litickou stabilitu konkrétni zemé a jeji
hospodafsky cyklus. Nyni se vsak rozjizdi
obchod i tam,” vysvétluje Karel Fiedler.

Ceskobudgjovicky
inkubator v Case

Do zacatku osmdesatych let se v zemich
RVHP novorozenecké inkubdatory nevyrd-
bély. Lékari z ceskobudéjovické nemocnice
viak v osmdesatych letech projevili zajem
o mobilni inkubdtor pro prevoz rizikovych
pacientéi ze vzdalenych nemocnic. Ukol
vyvinout takové zafizeni dostal jediny
elektrotechnicky podnik ve mésté — Tesla
Karlin. Znalosti ziskané z této konstrukéni
prileZitosti vyuzila spolecnost v 90. letech
k vyvoji a vyrobé prvniho modelu klasic-
kého inkubatoru. V soucasné dobé dodéava
natrhjiz jeho patou generaci a rocné vyrobi
kolem 400 zafizeni. Pro pfisti rok pocita se
zdvojndsobenim objemu produkce.

Za nejvétsi nedostatek znacné (&asti
Ceskych obchodnikli povazuje ma-
lou ochotu cestovat za pfilezitostmi.
,Uspéiny obchodnik musi do terénu
a travit vétSinu casu s potencialnimi
i stdvajicimi zakazniky, ne v centrdle
u pocitace. TSE hledd obchodni talenty
nejen mezi ¢eskou populaci, ale vitAme
i Sikovné zahrani¢ni pracovniky nejen
na obchodni pozice! M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArRcHIv TSE
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Czechinvest
podporuje start-upy!
Jak vis mibieme podpotit?

_’_

Terming pfihldsek: 22. brezen — 26. duben 2018
+ 7mésicni mentoring a poradenstvi
+ poradenstvi v oblasti financi, marketingu, PR a prava
+ navazovani kontaktd s partnery a odborniky z oboru
+ 2tydenni camp v Silicon Valley

podnikani v zahrani¢nim inkubatoru
Silicon Valley, New York, Londyn, Singapur
3mésicni mentoring a poradenstvi

+ 4+ o+ o+

networking a workshopy

Terming pruldiek: 2. kvétna — 4. éervna 2018
+ matchmaking v zahranici

Silicon Valley, New York, Londyn, Singapur
prezentace pred investory
workshopy a mentoring

+ 4+ o+ o+

networking

Terming prildlek: 2. knwbtna — 4. dervna 2018
+ Ucast na akcich — Slush, TechCrunch Disrupt, CES,
Web Summit, RISE Hong Kong, unbound London
+ prezentace produktu ¢i sluzby v zahranici
+ networking

s
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Czech Starter

Czech Accelerator

Czech Demo

www.podporastartupu.cz




KOMERCNI BANKA JE ,,DOMA”
| vV INDONESH A THAJSKU

VYUZIJTE TOHO

el

SDRUZENT NARODU JIHOVYCHODNI ASIE (ASEAN) A JEHO CLENSKE STATY PREDSTAVUJI PRO CESKE FIRMY
VYZNAMNY TRH S VELKYM POTENCIALEM OBCHODNI SPOLUPRACE. EXPORT Z CESKE REPUBLIKY DO ZEMI
ASEAN v POSLEDNICH LETECH PREVYSOVAL 20 MILIARD KORUN ROCNE A MOZNOSTI TOHOTO REGIONU
NEJSOU JESTE ZDALEKA VYCERPANY. KOMERCNI BANKA, CLEN FINANCNI SKUPINY SOCIETE GENERALE, MA
BOHATE ZKUSENOSTI S PODPOROU CESKYCH VYVOZCU V JEJICH EXPORTNICH OBCHODNICH AKTIVITACH

PO CELEM SVETE. DiKY SIROKE MEZINARODNI SiTI POBOCEK MATERSKE SPOLECNOSTI MA PRIMY PRISTUP

K HLUBSi A PODROBNEJS[ INFORMACI O LOKALNIM TRHU A PODNIKATELSKEM PROSTREDI V ZEMI KUPUJICIHO.
V TERITORIU JIHOVYCHODNI ASIE JE PRITOMNA PROSTREDNICTVIM POBOCEK SOCIETE GENERALE NAPRIKLAD

v INDONESII A THAJSKU.

POMUZE VAM EXPORTNI
ODBERATELSKY UVER

Komeréni banka ma zkuseny tym spe-
cialistG exportniho financovani, ktery je
pfipraven navrhnout a posoudit vhodné
moznosti jednotlivych obchodnich pfi-
padd. Pro financovani vyvoznich kon-
traktl je jednim z nej¢astéji vyuzivanych
produktl tzv. exportni odbératelsky
uvér (export buyer's credit). Jednd se
o stfedné az dlouhodobé financovani, je-
hoz hlavnim specifikem je skute¢nost, Zze
Uvér se poskytuje zahrani¢ni spolecnosti,
a to bud pfimo kupujicimu (pokud je do-
state¢né bonitni), nebo jeho bance (tzv.
bank-to-bank buyer’s credit).

Exportni odbératelsky uvér je mozno
poskytnout az do vyse 85% hodnoty vy-
vozniho kontraktu. Jako zajisténi navrat-
nosti poskytnutého uvéru banka vyuziva
pojisténi EGAP, pfipadné pojisténi nabi-
zené renomovanymi privatnimi pojistov-
nami. V pfipadé pojisténi dvéru u EGAPu
je vétsinou nezbytné, aby alespon polo-
vina hodnoty vyvozniho kontraktu byla
Ceského puvodu.

Financovani vyvozu prostfednictvim
odbératelského Uvéru mé celou fadu
vyhod i pro ceského vyvozce. Kromé
nesporného zvyseni konkurenceschop-
nosti jeho zbozi diky nabidnuti moznosti
atraktivniho dlouhodobého financovani
zahrani¢nimu kupujicimu je to i zvyseni
jistoty zaplaceni ze strany zakaznika.
Tuto jistotu dava vyvozci prosty fakt, ze
obdrzi od banky financ¢ni prostredky
pfimo na sv(j ucet ihned po splnéni
podminek sjednanych v exportnim kon-
traktu a predloZeni odsouhlasenych do-
kumentd nutnych pro Cerpani Gvéru.

Zavérem je dobré pfipomenout rovnéz
skute¢nost, ze odbératelsky uvér ne-
blokuje exportérovi jeho Gvérové limity
v bankach, jelikoz dluznikem, ktery nese
uvér ve své finan¢ni bilanci, je jeho za-
hrani¢ni protistrana. M

Text: LENKA TRUIJENSOVA

Foro: SHUTTERSTOCK
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| pfes znaénou vzdalenost mezi Ceskou
republikou a staty jihovychodni Asie
skytaji tyto zemé vyznamné moznosti
pro vzdjemnou obchodni spolupraci.
Komercni banka je pfipravena podpofit
Ceské exportéry pfi aktivitach v téchto
teritoriich a nabidnout financovani jejich
zahrani¢nim obchodnim partnerdim.
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PozAPOMENUTY. PA
KTERY NA NAS NEZA

Co NAS NAPADNE, KDYZ SE REKNE LAOS? MOZNA NENI TROUFALE S| MYSLET, Z E
PRABANG NEBO VALKA V INDOCINE, ALE NAPROSTOU VETSINU Asi NiC. URCITEINIC, €O BY A
S PODNIKANIM NEBO BYZNYSEM. OSTATNE PROC TAKE? O LAosu ¥ DLOUHA



Laos sice zlstava clenem skupiny nej-
méné rozvinutych zemi (LDCs) a potyka
se s problémy obvyklymi pro tuto kate-
gorii, ale diky pfiblizné desetileti ristu
HDP okolo 7 az 8% a fadé vyznamnych
ekonomickych reforem a zmén vlddnich
politik v poslednich nékolika letech se
situace méni. Zlepseni makroekono-
mické situace, podnikatelského pro-
stfedi s dlrazem na rozvoj exportnich
odvétvi (s vyuzitim preferencnich re-
Zim0 pro vstup na vyvozni trhy) a v ne-
posledni fadé ¢lenstvi ve Sdruzeni stat(
jihovychodni Asie (ASEAN) a integrace
v jeho rdmci znamenaji, Ze zemé je
i podle hodnoceni OSN na velmi dobré
cesté naplnit svou ambici vystoupit
z klubu LDCs snad uz do roku 2024.

Laosky ekonomicky model a nedavné
reformy vychazeji ze zkusenosti sil-
nych a v fadé pfipadl Uspésnych ko-
munistickych sousedd a spojenct, Ciny
a Vietnamu. To pfes pomérné uvolnéni
pomérd znamena pretrvavajici silny vliv
az kontrolu urcitych odvétvi ze strany
statu. Na druhou stranu to pfinasi miru
politické stability, ktera je radé zemi
v oblasti cizi.

Dédictvi minulosti je stale vidét ve struk-
ture HDP a zaméstnanosti. Prestoze
vétsina pracovni sily (cca 70%) je za-
méstnana v zemédélstvi (primarné ma-
lovyrobé) a navaznych oborech, podil
sektoru na tvorbé HDP je pfiblizné 20%
a meziro¢ni tempa rdstu vyroby i pro-
oproti primyslu a sluzbam, jejichz podil
na HDP je priblizné dvojnasobny. Laoska
populace je velmi mladg, z téméf sedmi
miliond obyvatel je vice neZz polovina
mladsi 25 let a 70% je méné nez 35 let.

Charakteristikou, kterou mame kromé
podobného poctu obyvatel s Laosem
spole¢nou, je, Ze se jedna o vnitrozem-
sky stat. Zatimco CR je dopravné a ji-
nak na své sousedy silné napojena a je
s nimi vyrazné integrovéna, v ptipadé
Laosu jde o velky hendikep. Ridka a ne-
kvalitni silni¢ni sit a jeji omezené napo-
jeni na sousedni zemé, dosud de facto
neexistujici Zeleznice, omezena splav-
nost Mekongu nebo hornaty charakter
velké ¢asti zemé urcité nejsou na prvni
pohled pozitiva. Ale mohou znamenat

i pfilezitosti a soucasné jsou nécim,
¢emu Laosané dokdzi nejen celit, ale do-
konce to i obratit ve svou konkuren¢ni
vyhodu.

Pfikladem muze byt fakt, ze pfiblizné
polovina hospodaiského rdstu vychazi
z rozvoje zdrojovych odvétvi - ener-
getiky a tézebniho pramyslu. Zatimco
zuzitkovani nerostného bohatstvi je
stale ve fazi rozvoje, v oblasti energetiky
Laos maximalné vyuziva jinak omezujici
pfirodni podminky k vystavbé novych
a novych vodnich elektraren a rozvod-
nych siti. Po zasluze tak ziskal oznaceni
Lbaterie jihovychodni Asie”. Vyvoz velké
Casti ze 30 miliard kWh vygenerované
elektrické energie do sousednich statd,
a predevsim Thajska, se stal jednim ze
zakladnich kament hospodaisko-social-
niho rozvoje a pfispiva k dalsi integraci
Laosu do regiondlni ekonomiky a spo-
luprace. A o poptavku ma postarano
i do budoucna. Thajskéa energetickd po-
litika napfiklad predpoklada dalsi nardst
dovozu energie z laoskych vodnich elek-
traren. To vSe v ramci rostouciho tlaku
na zvyseni podilu obnovitelnych zdroji
na energetickém mixu.

Dalsimi odvétvimi, ktera pfispivaji k rlistu
hospodafstvi, jsou stavebnictvi a tex-
tilni @ odévni priimysl, ktery zaméstnava
ke 30 tisicm pracovnik(l a jehoz export
roste kazdoro¢né o 15 az 20%. Stéle sil-
néjsi postaveni ziskava také sektor sluzeb
v Cele s cestovnim ruchem — cilem leto3ni
kampané ,Visit Laos Year 2018" je pre-
kroceni poctu péti milionC zahranic¢nich
turist( prijizdéjicich do zemé a soucasné
hranice 900 miliond americkych dolart
z piijm{ z cestovniho ruchu.

Podobné jako v jinych centralné fizenych
ekonomikach i v Laosu jsou hlavni vladni
priority, predstavy a politiky zahrnuty
v fadé planud a strategii. V této dobé se
realizuje 8. narodni plan socidlné-hos-
podarského rozvoje (NSEDP) na léta
2016-2020. Z ného vychazeji ro¢ni plany
obecné i sektorové a jiné, v¢etné plénu
rozvoje malych a stfednich podnikd.
Ten md sedm priorit, mezi nimiz pro nas
mUze byt nejzajimavéjsi snaha o zvyseni
produktivity a technologické urovné.

Zlepseni situace na podnikové Udrovni
si laoska vldda slibuje samoziejmé také
od zahrani¢nich investorl a partnerd.
Mezi nimi hraji dominantni roli Thajsko,
Cina a Vietnam, které jsou hlavnimi
obchodnimi partnery i zdroji investic.
K témto tradi¢nim partneriim se ale stale
vice pridavaji i dalsi, napfiklad Japonsko,
Singapur, Malajsie, Nizozemsko, Velka
Britanie nebo Korea. Evropské investice
v poslednich letech sméfovaly predevsim
do vodnich elektraren, cestovniho ruchu,
odévniho prdmyslu nebo potravinafstvi.
K daldimu zvy3eni atraktivity pro zahra-
ni¢ni investory pfispivd i zfizeni fady
zvlastnich ekonomickych zé6n po celé
zemi a vyhledové zlepseni dopravniho
spojeni v cele se Zeleznici mezi Cinou,
Laosem a Thajskem.

Také cesko-laoské vztahy se po le-
tech pomérné hlubokého spanku

probouzeji k zivotu. Pfedevsim diky PP
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»» projektu vystavby nové ¢asti nemocnice

Mittaphab v hlavnim mésté Vientiane,
na kterém participuje vice nez dvacitka
Ceskych firem (v¢etné malych a stied-
nich) a ceskd cast komercniho finan-
covani je pojisténa ze strany EGAP. Ale
vyvoz spojeny s timto projektem neni
jediny, ktery se v poslednich letech zvy-
Sil. Pfi pohledu do statistik zjistime, ze
pravidelné do Laosu vyvazime stavebni
a duIni stroje nebo soucasti turbovrtu-
lovych pohon(. Objevuji se také zafizeni
na vyrobu elektrické energie, predevsim
pro vodni elektrarny.

Nasim cilem by mélo byt, aby nérlst
naseho vyvozu s aktudlni kulminaci
na vice nez 43 milionech americkych
dolarll v lonském roce nebyl jedno-
rdzovou Zzélezitosti spojenou s jed-
nim projektem. Zéakladnim predpo-
kladem je zvyseni nasi vlastni aktivity
piimo na misté a navazovani kontaktd
a vztahl. Laosky centrdlni systém fizeni
ma vyhodu v tom, Ze Ize fadu projektd
ziskat pfimo. Nezbytnou podminkou
jsou ale — kromé jiného - dobré vztahy.
Zde mulzeme Ccerpat ze spoluprace
v 70. a 80. letech a podpory Laosu ze
strany Ceskoslovenska, na které part-
nefi nezapominaji a stale jsou za né
vdécni. Totéz plati pro vyznamnou sku-
pinu absolventl nasich vysokych 3kol,
z nichz fada je na zajimavych postech.
Na rozdil od jinych zemi jde o aktivni
a organizovanou skupinu majici zdjem
o rozvoj vztah( i podporu nasich firem.
Ackoliv tyto faktory nelze precenovat,
Ize na nich stavét. S védomim, Ze jejich
Jtrvanlivost” se s postupem c¢asu snizuje.
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NOVE IMPULZY

Také proto musime pfichazet s no-
vymi impulzy, kdyz si obé strany jsou
dobie védomy, ze format dfivéjsi spo-
luprdce jiz neni pouzitelny. Jednou
ze zékladnich podminek je zvysSo-
vani povédomi o moznostech vza-
jemné spoluprace na obou stranach.
Podnikatelsky semindf o moznostech
obchodovéni s Laosem, ktery uspora-
dala Hospodaiska komora CR ve spo-
lupraci s MzV CR v ramci lonského
Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné, byl prvnim Uspésnym pocinem
v daném sméru. Pfimo v Laosu pak k pfi-
pomenuti dobrého jména CR pfispély
i ndvstévy naméstka ministra obrany CR
Tomase Kuchty s podnikatelskou misi
a delegace senétniho Vyboru pro zdra-
votnictvi a socialni politiku vedena mis-
topredsedou Senatu lvo Barkem.

Laos zvany ,zemé milioni slon(” asi
nebude ,zemi milionu pfilezitosti, ale
jak ukazuje priklad vystavby nemoc-
nice ve Vientiane, i zemé jako tato mlze
prekvapit a nabidnout necekanou
danci, kterd nepfichdzi jen z vlastnich
laoskych zdrojd. O to dilezitéjsi je hle-
dat v Sirsich souvislostech a fada nasich
firem je vdaném sméru Uspésna. Kromé
spojeni s evropskymi partnery mame
pfiklady spoluprace napfiklad s thaj-
skymi nebo vietnamskymi investory,
ktefi profinancovali nas vyvoz do Laosu.
Spolupraci pti hledani pfileZitosti na lao-
ském trhu a pfi pronikani na néj nabizi
nejen Velvyslanectvi CR v Bangkoku,
ale i Evropskd obchodni a prdmyslova

komora v Laosu (ECCIL - European
Chamber of Commerce and Industry in
Laos; eccil.org), kterd se aktivné podilela
na fijnovém seminafi v Brné. |

TexT: MAREK LiBRICKY

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. Marex Lisgicky Je veLvysLancem CR v THAJSKU,
Laosu A KamsopzZi (SE SIDLEM v BANGKOKU)

Prilezitosti
pro ceskeé
firmy v Laosu

zemédélstvi, potravinarstvi,

zpracovani kaucuku a vyroba pneu-
matik,

energetika, zvIasté vodni elektrarny,
obnovitelné zdroje,

infrastruktura,
stavebnictvi,

vodohospodastvi, likvidace odpadi
a Cisticky vod,

environmentalni technologie,

tézebni priimysl vcetné geologic-
kého priizkumu,

civilni letectvi.
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O hadicich nemusite vedeét nic.
Staci vedet, na koho se obratit.

Vyzadejte si novy
specializovany katalog.

Objevite v ném vice nez
250 typl hadic, 25 druhl spon,
375 druht spojek a 100 inspiraci!

Katalog si vyzadejte na nasi
zakaznickeé lince 518 399 588,
nebo ndm poslete e-mail na:
gumex@gumex.cz

Radi Vam jej bezplatné zasleme.

o

.KdyZz jsem v roce 1994 zalozZil v moravské Straznici nasi firmu, ani ve snu mé nenapadlo, Ze o dvacet let pozdéji budeme prednim dodavatelem
pryzovych a plastovych vyrobkd. Nase sluzby poskytujeme na nejvy$éi mozné technické urovni, abychom nasim odbérateldm umoznili
bezproblémové pouzivat nebo vyrabét sva zarizeni. Poctivost, systém, firemni rad i neustaly vyvoj jsou nase zékladni hodnoty.

Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepSimu. Jsem rad, Ze i 2. misto v soutézi Vodafone Firma roku 2017 za Jihomoravsky kraj

potvrzuje kompetenci véech nadich zaméstnanc(.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy.

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi
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VUASTNENOHY:

DNESNi KAMBODZA STALE PATRI MEZI CHUDE ZEME, | KDYZ NEDAVNY VYVOJ NAZNACUJE, ZE BY SE

TO MOHLO ZMENIT. HLAVNI EKONOMICKOU VYZVOU KRALOVSTVi BUDE VYPORADAT SE S POPULACNI
NEROVNOVAHOU. OBCANSKA VALKA A JEJI DOZVUKY TOTIZ ZASADNE POZNAMENALY VEKOVOU SKLADBU
KAMBODZANU — ZHRUBA POLOVINA Z NICH JE MLADSI PETADVACETI LET. A JAK STARI, TAK MLADI
POSTRADAJI VZDELANI A PRACOVNI ZKUSENOSTI. K RELATIVNE NORMALNIMU STAVU SE ZEME VRATILA AZ
V ROCE 1993 s VOLBAMI A NOVOU USTAVOU.

KambodzZa je pfijemce pomoci ze za-
hrani¢i. Zemé se doposud vyrovnava
s nasledky obcanské valky, kdy byla
kompletné zni¢ena jeji infrastruktura.
Asi polovina obyvatelstva pracuje v ze-
médélstvi, kde se péstuje hlavné ku-
kufice a ryze. Hlavni exportni slozkou
jsou dfevo a dfevéné vyrobky, dale se
vyvazi textilni latky, obleceni a kaucuk.
Uspésné se rozviji chov zemédélskych
zvifat. Zemé nemd vyrazné zasoby ne-
rostného bohatstvi, proto se je snazi
ve spolupraci se zahrani¢nimi odbor-
nymi firmami objevit a rozsitit tak moz-
nosti pro jejich vyvoz, ale soucasné
i pro domaci zpracovani. V Kambodzi
neni rozvinuty prdmysl a objem zahra-
ni¢niho obchodu je stale nizky. Mezi
jeji hlavni obchodni partnery patti Cina,
USA, Singapur, Thajsko, Vietnam a dalsi
asijské ekonomiky. Ze zemi EU to jsou
Velka Britdnie a Némecko. Dulezitym

zdrojem devizovych pfijm{ je rozvijejici

se cestovni ruch.
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Na zacatku 21. stoleti kambodzskd eko-
nomika prudce rostla v priméru o 7%,
v nékterych letech az o 10% ro¢né, coz
davad predpoklad solidniho makroeko-
nomického rdstu zemé do budoucna.
Krize roku 2009 rlist zpomalila, ale turis-
tika a zvySeny vyvoz pomohly zemi opét
se postavit na nohy. Nejvice obyvatel je
sice zaméstnano v zemédélstvi, export
ovsem Zivi predevsim odévni primysl
a vyroba surové gumy. V roce 2005 byly
v Kambodyzi objeveny ropné zésoby. Vlada
navic vidi zejména v severni ¢asti zemé
moznosti tézby bauxitu, zlata, Zelezné
rudy a drahych kamend. Prislibem je rov-
néz atraktivita zemé pro zahranicni turisty
- kazdoro¢né jich za kambodzskou kultu-
rou a pamatkami pfijizdi pres pét milion(,
z toho pfes milion z Ciny.

Zemé usiluje pokracovat v ekono-
mické transformaci, zapojit se do so-
fistikovanéjsich trh(, zdrojové se vice
osamostatnit a dosahnout vyhledové

statusu stfedné pfijmové ekonomiky.
Evropskd unie rozviji hospodarské
vztahy s Kambodzou na zakladé dohody
o spolupréaci mezi EU a zemémi ASEAN
(1980), kterd podporuje rozvoj obchodu
a investic. Clenem WTO je Kambodza
od roku 2004.

EVROPSKA UNIE
NEJCASTEJSIM CILEM PRO
KAMBODZSKE ZBOZI

| kdyz v roce 2016 byla EU nejvétSim
vyvoznim trhem pro kambodzské
zbozi, v dovozech ji nédlezi az paté misto
po Cing, Thajsku, Vietnamu a Singapuru.
Kambodza patfi do skupiny nejméné
rozvinutych zemi (LDC), a vyuziva tak
systému vseobecnych celnich preferenci
(GSP) ,Everything But Arms” (EBA).

Vzdjemnda obchodni bilance EU-Kam-
bodza je vyrazné nevyrovnand. V roce
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Prilezitosti

pro ceské firmy
v Kambodzi

2016 sice meziro¢né vzrostl kambodz-
sky dovoz z EU o 38% na 641 milion{
eur, nicméné kambodzsky vyvoz i pres
pomalejsi rlst (12,1 %) dosahl 4,58 mi-
liardy eur. Obchodni deficit se tak pro-
hloubil na 3,9 miliardy eur.

Objem nejvyznamnéjsi kambodzské
vyvozni komodity - textilu, ktery tvoii
cca 75% z celkového vyvozu do EU,
vzrostl v roce 2016 o 15 %. Dalsimi vy-
voznimi polozkami jsou strojni zafizeni,
dopravni prostiedky a zemédélské
produkty.

CESKO-KAMBODZSKY
OBCHOD ROSTE

Objem cesko-kambodzského obchodu
za poslednich osm let vzrostl témér
dvanactinasobné (z 18,6 milionu ame-
rickych dolart v r. 2010 na 223,7 mili-
onu v roce 2017), a to diky prudkému
narGstu ceského dovozu (221,1 mil.
americkych dolard v roce 2017).
Z Kambodze do CR sméfuji predeviim
odévy, odévni doplnky a obuv, ryze,
cukr a jizdni kola. Naopak potencial
kambodzského trhu zlstava z pohledu
eskych vyvozcl nedocenén. Cesky ex-
port do teritoria tvofi priblizné jen se-
tinu kambodzskych dovozl. Mezi hlavni
polozky ¢eského vyvozu do Kambodze
se fadi motorova vozidla a jejich sou-
c¢astky, hlinik a vyrobky z hliniku, mecha-
nické pfistroje, plasty a vyrobky z nich.

TrRADE NEws 2/2018

Potencialné zajimavou oblasti je dyna-
micky se rozvijejici sektor sluzeb cestov-
niho ruchu. Pocet zahrani¢nich turistd,
ktefi navstivili Kambodzu v roce 2016,
vzrostl o 5 procent na pét miliond, coz
znamenalo vefejné prijmy priblizné
ve vysi 3 miliard americkych dolard.
Pocet turistd ma v roce 2020 vzrlst
na sedm miliond, coz ma zemi pfinést
5,5 miliardy americkych dolarC a vytvo-
fit 800 tisic pracovnich mist. Cestovni
ruch proto patfi k hlavnim vladnim
rozvojovym prioritdm. Kambodza se
snazi budovat si image zemé s atraktiv-
nim kulturnim dédictvim a pfirodnimi
zajimavostmi. Omezenim je nedosta-
tecnd infrastruktura v cestovnim ruchu
a dopravé.

Perspektivni je pfedevsim oblast zemé-
délstvi a navaznych zpracovatelskych
odvétvi véetné potravinafstvi, ochrana
Zivotniho prostfedi ¢i zdravotnictvi.
Dalsi prilezitosti pak nabizi tézebni
sektor a obranny a bezpecnostni prd-
mysl. Rozmach cestovniho ruchu v zemi
v poslednich letech by mohl pfinést
prilezitosti ve zlepSovani infrastruk-
tury civilniho letectvi. Obecné se na-
chazeji prilezitosti pro ceské exportéry
v Kambodzi tam, kde mohou pomoci
s rozvojem infrastruktury a nabidnout
zkusenosti a know-how, vcéetné moz-
nosti tréninku a skoleni odbornych spe-
cialistG. ™

technologie v oblasti Zivotniho pro-
stredi (Cistirny odpadnich vod, spa-
lovny odpadki),

zdravotnickd infrastruktura a vyba-
veni nemocnic,

balici stroje a zafizeni pro zpracovéni
potravin a zemédélskych produkti,

zemédélska technika a zpracovatel-
ské technologie,

obalova technika,

modernizace infrastruktury civilniho
letectvi,

obranny a bezpecnostni priimysl,
mini- a mikropivovary,

zafizeni pro energetiku (obnovitelné
zdroje — malé vodni elektrarny),

téZebni primysl a geologicky pri-
zkum,

Cerpadla a zavlaZovaci zafizeni,

farmaceutické vyrobky,

telekomunikacni a informacni tech-
nologie,

stavebni priimysl — stavebni stroje
a technika.

Text: JArRoMIR DUDAK

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. JAromir DupAk, MBA,

ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK I,
SEKCE ZAHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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MALOKTERA POHLEDNICE Z KAMBODZE SE OBEJDE BEZ IMPOZANTNIHO ANGKOR VATU. TENTO CHRAMOVY
KOMPLEX JE CASTO JEDINOU ZASTAVKOU ZAHRANICNICH TURISTU NA CESTE PO NIJAK ZVLAST ROZSAHLE,

ALE PRESTO ROZMANITE ZEMI. KULTURNI DEDICTVi ANGORSKE RiSE JE ZAROVEN SYMBOLEM PRO VETSINU
KamBoDZANU. TEROR RubYcH KHMERU v 70. LETECH PAK JAKO BY VYTVORIL NAPROSTY KONTRAST K TETO
ZASLE SLAVE. VICE NEZ TRI DEKADY POTE JE SITUACE ZCELA JINA. KAMBODZA ZAZIVA SILNY RUST EKONOMIKY
A RYCHLE SE MENi. PORAD JE ZEMi KONTRASTU, ALE TAKE PRILEZITOSTI, JAK K JEJICH SMAZAVANI PRISPET.

FOTOXSTEPAN VOINAR

Vétsina obyvatel pracuje v zemédélstvi
a textilnim prdmyslu. Téméf sedmde-
sati procentim z nich je méné nez tfi-
cet let. Pravé mlada generace ma nej-
vétsi potencidl prispét k diverzifikaci
rostouci, ale stale tradi¢né orientované
ekonomiky. Té by pomohl rozvoj zpra-
covatelskych odvétvi a infrastruktury.
O jeji zlep3eni ve vodohospodafstvi se
pokouseji i ¢eské firmy. Partnery jim po-
maha hledat Program B2B Ceské rozvo-
jové agentury.

Jesté pred Ctvrt stoletim pracovalo v ze-
médélstvi 80% obyvatel, nyni jiz jen
polovina. Hlavni vyvozni komoditou
ale stale zlstava ryze, prestoze agrarni
sektor tu maze nabidnout vic, a to jak
pro Kambodzu, tak i zahrani¢ni firmy.
Prilezitosti jsou v modernizaci zpraco-
vatelskych odvétvi navdzanych na ze-
médélstvi nebo v dodavkach obalovych
technologii. Dovozce zemédélské tech-
niky pak zemé ldka na nulovou dovozni
sazbu.
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T Kambodia

= 'I :Q.‘ m

Foro: STePAN VOINAR

Dojmem ospalé vesnice v srdci jihovychodni Asie jiz hlavni mésto Kambodze ne-
plsobi. Cily stavebni ruch doprovazi mnozstvi nedavno vybudovanych nakupnich

galerii, obchod( a restauraci. Phnompenh se pomalu stdvd motorem rodici se nové
spotfebni ekonomiky. Zatim je to jesté maly trh, ale jeho rlist a nezaplnény prostor
lakaji.

Na Cesko a byvalé Ceskoslovensko si
v KambodZi stale pamatuji. Zminka
o studiich hlavy statu krdle Norodoma
Sihamoniho v Praze a o jeho plynulé
cestiné si tu na uvod jednani snadno
ziskdva sympatie partnerd. Dobrou re-
ferenci jsou i pfedchozi dodavky nasich
technologii. Sem patfi i tato lokomo-
tiva z dilny CKD Praha, ktera stale slouzi
na hlavnim nadrazi v Phnompenhu.
Nelze rovnéz opomenout fadu nasich
byvalych stipendistl. Ti dnes plsobi
na vyznamnych postech na minister-
stvech i v soukromé sféfe a stavaji se
zdrojem dulezitych kontaktd.

Text: SterAN VOINAR

Stépan Vojnar je vedoucim
obchodné-ekonomického
all dseku Velvyslanectvi CR
‘%&ﬁosnm GASPARIKOVA o o v Phnompenhu
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VyYuzZiUTE RENOME CESKE
ROZVOJOVE AGENTURY V KAMBODZI
ZA SVE AKTIVITY ZISKALA STATNI VYZNAMENANI

V POSLEDNICH LETECH SE KAMBODZA OTEVIRA TURISTUM | BYZNYSU. RYCHLY ROZVOJ NOVYCH ODVETVI
ALE VETSINU ZDEJSICH MEST ZASKOCIL, MAJI NEVYHOVUJICI INFRASTRUKTURU, KTERA ODRAZUJE DALSI
NAVSTEVNIKY | INVESTORY. IMNOHO OBCi NAPRIKLAD VYPOUSTI SVE ODPADNI VODY BUD DO NEJBLIZSIHO
VODNIHO TOKU, NEBO ROVNOU DO MORE. S PODPOROU CESKE ROZVOJOVE AGENTURY (CRA)

A JEJIHO DOTACNIHO PROGRAMU B2B SE CESKE FIRMY PUSTILY DO PROJEKTU, KTERE VE VYTIPOVANYCH
KAMBODZSKYCH LOKALITACH NABIZEJi RESENI PRO CISTENI MISTNICH ODPADNICH VOD. SEKTORU, KDE
MOHOU CESKE FIRMY POMOCI SE SVYM KNOW-HOW A ZAROVEN SE PROSADIT NA MISTNIM TRHU, JE VSAK

MNOHEM ViC.

Z plvodné ryze batdzkariské destinace se
z kambodzského Sihanoukville stalo me-
zinarodni letovisko a neustale se rozviji.
Jeho atraktivitu viak ohroZuje absence
ucinného ¢isténi odpadnich vod, které

58

zdomacnosti i hotelovych komplexd vté-
kaji pfimo do mofe. ,Situace jiz dospéla
do bodu, kdy si mistni samosprava uvé-
domuje, ze pokud nepfistoupi k reSeni
tohoto problému, bude v budoucnu celit
poklesu turistl, ktefi predstavuji vyrazny
zdroj financi,” uvadi obchodni Feditel
firmy G-servis Jakub Kubdlek.

Tato firma v loriském roce zazadala
u CRA o dotaci na studii proveditelnosti
v ramci Programu B2B. ,Tento program
se lisi od klasické rozvojové spoluprace
tim, ze poZzadujeme, aby vybrané pro-
jekty byly finan¢né udrzitelné, nebot
jen tehdy je pro firmy v cilovych zemich
smysluplné dlouhodobé investovat.
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Vybrany jsou proto ty projekty, které
maji vyjasnéné navazné financovani, at
uz formou investora, vlastniho vkladu
¢i avéru,” vysvétluje Ludmila LeSkovska,
kterda ma v CRA Program B2B na sta-
rosti. V pfipadé projektu spolecnosti
G-servis $lo o zpracovani analyzy stavu
vodniho hospodafstvi zaméfené na ob-
last Upravy a ciSténi vody ve zminéném
pfistavu Sihanoukville, ktery byl vybran
na zakladé zjistovani potieb mistnich
samosprav.

Pomoci Kambodzi s c¢isténim odpad-
nich vod se rozhodla i firma Dekonta,
ktera vloni ziskala dotaci pro vypraco-
vani podnikatelského planu na rozsi-
feni sluzeb v oblasti kofenovych Cdisti-
ren odpadnich vod. Ty totiz predstavuji
ekonomicky a technologicky atraktivni
alternativu ke standardnim mecha-
nicko-biologickym ¢istirndm odpadnich
vod a jsou vhodné predevsim pro mensi
obce, sidla ¢i rekreacni zatizeni. ,Velka
¢ast populace zejména ve venkovskych
oblastech doposud nepouziva spla-
chovaci zéchody a zasobovani kvalitni
uzitkovou a pitnou vodou je také pro-
blematické. Tento fakt mize predstavo-
vat riziko pro mechanicko-biologické
Cistirny odpadnich vod, které jsou citlivé
na nepravidelnost v provozu. Pro tyto
pfipady je rovnéz vhodnd extenzivnéjsi
technologie, jako jsou pravé kofenové
Cistirny, které Iépe snaseji vykyvy v zati-
Zeni," fikd Ondfej Urban z firmy Dekonta.

Pro ceské spolecnosti, které nabizeji
konkurenceschopné technologie v ob-
lasti cisténi odpadnich vod, tedy pred-
stavuje Kambodza zajimavou obchodni
prilezitost. Radu zahrani¢nich firem,
a zvlasté ty malé, rozvojové zemé presto
odrazuji tim, ze na uplatnéni jejich vy-
robkd neni v dané zemi kapital a pod-
nikatelské prostfedi se tu zda byt pfilis
komplikované. PrestoZze Kambodza dis-
ponuje levnou pracovni silou i surovi-
nami, pro expanzi dalSich odvétvi s dlou-
hodobou udrzitelnosti ji navic chybéji
zkudenosti a technické zazemi.

At uZ se jedna o zmiriovana feseni v ¢is-
téni odpadnich vod nebo jiné techno-
logie a zatizeni, mohou je tu nabidnout
dalsi ceské firmy. Treba v zemédélstvi.
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Program B2B Ceské rozvojové agentury
m4 za cil podporit Ceské projekty v roz-
vojovych zemich. Firmy mohou Zadat
o dotaci pro vytvoreni podnikatelskych
pland, studii proveditelnosti ¢i realizaci
projektl az do vy3e 5 miliond korun pfi

padesatiprocentnim spolufinancovani.
Jen za rok 2017 podaly ceské podni-
katelské subjekty 170 Zadosti o dotaci
v tomto programu a letos se v jeho
ramci realizuje 42 projektl ve 27 rliz-
nych rozvojovych zemich.

Mezi plodiny, z nichZ mohou profitovat
mistni farmafi i zahrani¢ni firmy, patfi
napfiklad stéle vyhledavanéjsi kambo-
dzsky pepf. Podobné je tomu u ostat-
nich specialnich plodin nebo produktt
ekologického zemédélstvi. Mistnim pés-
titeldm vsak casto chybéji efektivnéjsi
zafizeni a technologie pro zkvalitnéni
a zvydeni produkce. Nové zpracova-
telské technologie by se tu mohly vice
uplatnit i v gumarenském pramyslu.
Kambodza je vyznamnym producentem
kaucuku, jen minimum jeho produkce je
ale na misté zpracovano. Prilezitosti se
nabizeji i v mechanizaci zemédélstvi.

Dalsi oblasti, kde se mohou ¢eské firmy
uplatnit a vyuzit podpory CRA pfi roz-
pracovani svého podnikatelského za-
méru, je energetika obnovitelnych
zdroju. Elektroenergeticka soustava je
v Kambodzi velmi fragmentovana a fada

venkovskych oblasti stale ¢ekd na pfipo-
jeni k narodni pfenosové siti. Elektfina je
dostupna jen 60 procentim populace,
gionu. Pravé venkovské oblasti, kde se
pocitd s dokoncenim jejich elektrifikace
az ve 20. a 30. letech, nabizeji pfilezZitosti
pro malé vodni elektrarny, ale i solarni
projekty. Zajimavé je také zpracovani
biomasy a vyuziti bioplynu pro zdejsi
mensi obce a domacnosti.

Jak uz jsme zminili, ke snazsi identifikaci
mistnich partnerd, rozpracovani pod-
nikatelského plénu s naslednym etab-
lovanim firmy v misté vcetné zmirnéni
s tim spojenych rizik prispiva stale ob-
libené&jsi Program B2B. ,Tento program
neni jen o poskytovani dotace, snazime
se firmam ukazat i dal$i moznosti pod-
pory, véetné spoluprace se zastupitel-
skymi Gfady. K omezeni rizik pfispiva
i Uzka spoluprace s Ceskomoravskou za-
ruéni a rozvojovou bankou, CEB i EGAP.
Spole¢né s témito partnery jsme ces-
kym firmédm schopni nabidnout 3irsi pa-
letu nastroji podpory, a zvysit tak jejich
motivaci na rizikové trhy vstupovat,’
vysvétluje feditel Ceské rozvojové agen-
tury Pavel Frelich. Ta si zde mimocho-
dem vybudovala skvélé renomé a za své
aktivity byla koncem loriského roku oce-
néna vysokym kambodzskym statnim
vyznamenanim.

TexT: FiLip Sese, STePAN VOINAR
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV CRA

Fiip gEBEK JE MANAZEREM EXTERNI KOMUNIKACE

CESKE ROZVOJOVE AGENTURY

STEPAN V0JNAR JE VEDOUCIM OBCHODNE-EKONOMICKEHO
USEKU VELVYSLANECTVI CR Vv PHNOMPENHU

Cistota.odpadnich vod'je.v KambodZi prioritnim tikolem




NEHO MUZE

-:—1,

VYCHAZEJICI HVEZDOU

7 NEMOC

KVALITNI PRACOVNI SILA STEJNE JAKO SPOLEHLIVY ZAHRANICNI PARTNER MA V DNESNI DOBE PRO 1< 130
CESKE FIRMY TEMER CENU ZLATA. POPTAVKA PO MLADYCH A VZDELANYCH PRACOVNICICH ROSTE e
VZRUSTAJICIM TEMPEM SPOLECNE S FRUSTRACI FIREM NAD SLOZITOU BYROKRACII, KTERE CELI '
V RAMCI NABORU ZAHRANICNICH PRACOVNIKU. EVROPSKY TRH JE NASYCENY A FIRMY HLEDAJI NOVA

NEPROBADANA ODBYTISTE PRO SVE SLUZBY A PRODUKTY DALEKO ZA HRANICEMI EVROPY, KDE

NARAZI NA CASTO NEPREKONATELNE JAZYKOVE A KULTURNI ROZDILY. ODPOVEDI NA TYTO FRUSTRACE

MUZE BYT PRES SEDM TISIC OSTROVU V PACIFICKEM OCEANU — FILIPINY. TAMNI PRACOVNI TRH

DISPONUJE VZDELANOU ANGLICKY MLUVICI POPULACI O PRUMERU 23 LET, JEZ Z VALNE VETSINY

VYZNAVA KRESTANSKOU VIRU. UZ DOBRA DVE DESETILETI JE NELZE POVAZOVAT ZA NEMOCNEHO

MUZE ASIE, COZ BYVALA NEVABNA PREZDIVKA OSTROVNIHO STATU. DNES JE LZE NAOPAK KLIDNE

OZNACIT ZA VYCHAZEJICI HVEZDU DIKY JEJICH ROBUSTNIMU MAKROEKONOMICKEMU RUSTU.



NEJVYSSI RUST HDP
V JIHOVYCHODNI ASII

V poslednich sedmi letech doslo k vy-
raznému snizeni zahrani¢niho dluhu
a meziro¢ni ekonomicky rlist pres Sest
procent HDP je nejen nejvyssi v jiho-
vychodni Asii, ale jeden z nejvétsich
na svété. Ve tietim Ctvrtleti lofského
roku HDP Filipin rostlo dokonce o 6,9%
a priblizilo se 310 miliarddm americkych
dolarq, a to i pres slabou zahrani¢ni po-
ptavku a snizeni zemédélské produkce
zpUsobené extrémnim suchem.

Ekonomicky rlist je veden predevsim sil-
nou domdci spotiebou, boomem v ob-
lasti outsourcingu podnikovych proces
(BPO), rapidnim zvysenim vydajd na in-
frastrukturu a stabilnim pfilivem penéz
témér deseti miliona Filipincd, ktefi pra-
cuji v zahraniéi. Mnozstvim svych OFWs
neboli overseas foreign workers se
Filipiny fadi na bronzovy stupinek z hle-
diska velikosti HDP ihned po Indonésii
a Thajsku. Je vsak nutno upozornit, ze
jde sice o silny rdst 5,4% HDP na oby-
vatele, nicméné v tomto ukazateli se
Filipiny s pouhymi 3020 americkymi do-
lary naopak radi mezi nejchudsi v rdmci
¢lenskych zemi ASEAN.

Mira inflace se ustalila na 3,5% v posled-
nim ctvrtleti lonského roku. Infla¢ni rdst
je zpUsoben predevsim cenovym nards-
tem potravin a nealkoholickych napoju
spolecné se stoupajicimi cenami realit,
sluzeb, dopravy, vzdélavani a mensi mi-
rou také cenou alkoholu, tabdku a slu-
zeb ve zdravotnictvi. Od roku 2016 se
zemé t&Si minimalnimu investi¢nimu
ratingu tzv. velké trojky. Filipinské ex-
portéry podporuje zvlastni pobidkovy
rezim, ktery poskytuje Uplné odstranéni
celnich sazeb na dovoz vice nez dvou
tretin  vybraného filipinského zbozi
do EU.

V soucasné dobé tvofi DPH na Filipinach
12% a dané z pfijmu pravnickych osob
jsou 30% jak pro zahrani¢ni, tak i rezi-
denc¢ni spole¢nosti. U fyzickych osob
se jednd o 5 az 32% zdanitelného pfi-
jmu. Pocatkem letosniho roku vstou-
pila v platnost danova reforma, tzv.
TRAIN (Tax Reform for Acceleration
and Inclusion), ktera je prvnim balic-
kem z tzv. Comprehensive Tax Reform
Program — CTRP.

Komplexni program darnové reformy
patii k ekonomickym pilitm vlady
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Jeden z manilskych hotell zdobi monumentalnisyitidla ceské spolecnosti Lasvit,
ktera uz ma na Filipinach skvélé jméno

prezidenta Duterta, jehoz cilem je
uprava nevyrovnaného danového sys-
tému, ktery se ma stat jednoduchym,
spravedlivym, ale pfedevsim efektivnim.
Hlavnim dlvodem reformy je zjedno-
duseni a snizeni dani z pfijm{ fyzickych
osob, které vyrazné ulehdi nizkoptijmo-
vym domacnostem. Tyto Upravy budou
nasledné vyuzity k vyrovnani rlistu cen
vyplyvajicich z Uprav ve spotiebnich
danich. Paralelné by mél systém vice
zatizit vysokopfijmové segmenty fili-
pinské spolecnosti. Vybrané financni
prostfedky by mély byt zpétné investo-
vany predevsim do projektl v oblasti
infrastruktury, vzdélavani, zdravotnic-
tvi a socidlnich sluzeb. V pfipadé vyssi

spotfebni dané na slazené napoje a pa-
liva je hlavni argumentaci nutnost statu
zamezit negativnim dasledkdim konzu-
mace cukrd spole¢né s ochranou zivot-
niho prostredi.

BUILD BUILD BUILD

Hospodaisky rlst a rostouci filipinska
populace neustdle zvysuji tlak na sou-
¢asnou infrastrukturu, jez ve srovnani se
sousednimi zemémi zna¢né zaostava.
Vldda prezidenta Duterta slibila aloko-
vat az sedm procent HDP na jeji budo-
vani, které hodld realizovat svym sté-
Zejnim programem s vystiznym nazvem
,Build Build Build”. Program zahrnuje
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»» celou 3kdlu projektl, od modernizace

letidt pres rozsifeni kolejové dopravy
po masivni vystavbu dalni¢ni sité.

Ceské firmy by tedy mély na Filipiny po-
hlizet jako na modernizatora, ktery se
chce priblizit zapadnim standard(m,
ekologickym a modernim feSenim. Neni
pochyb, Ze ceské dopravni technologie
maji nejen na Filipinach velice dobrou
povést. Manilu uz dvé desetileti let brazdi
¢eské tramvaje CKD Tatra, které Ize vyu-
zit jako referenci pro projekty v kolejové
a zelezni¢ni dopravé, ale také napfiklad
jako ,icebreaker” pro dalsi dopravni fe-
Seni, jako jsou elektrické trakéni motory
nebo dopravni elektrotechnické celky.

V ramci téchto projektl je tfeba si uvé-
domit specifika trhu, tedy nutnost spo-
luprdce s nékterymi z dominantnich
skupin ovladajicich dcefiné spole¢nosti
schopné financovat, budovat, dodavat
a provozovat infrastrukturni projekty
napfi¢ sektory. Zahrani¢ni spole¢nosti
v odvétvi dopravy se primarné podileji
na financovani, poradenstvi nebo doda-
vani technologii a zafizeni, zatimco do-
maci firmy se staraji o stavbu a provoz.

ZEMEDELSTVI HRAJE
STALE PRIM

Pfes veskery rozvoj zemé je to ale ze-
médélstvi, které je stale jednim z nej-
dilezitéjsich sektord filipinské ekono-
miky, kde generuje pfiblizné 10% HDP
a zaméstnavd cca 25% pracovni sily.
V roce 2015 poskytl zemédélsky sektor
zaméstnani pfiblizné jedenacti milio-
nim osob. Pfi pramérné péti¢lennych
filipinskych rodinach Ize odhadovat, ze
pfimo ¢i nepfimo je do tohoto sektoru
zapojeno pfiblizné 56 miliond osob, coz
predstavuje vice nez polovinu celkové
populace.

Vyvoz zemédélskych a potravinaiskych
produktd z Ceské republiky na Filipiny
sice v posledni dobé poklesl, presto
celkovy obrat presdhl ¢astku 65 mi-
lioni korun. Nejvyznamnéjsi vyvozni
polozkou jsou i nadale syrovatka a dalsi
vyrobky z mléka, které tvofi pres 55%
zemédélského vyvozu. Nicméné exis-
tuje znac¢ny potencial dalsich klicovych
produktd, a to predevsim mlécnych vy-
robkd, ndpojt, pekaiské a cukrarské vy-
roby, rostlinnych produktl a Zivocisnych
vyrobkud. Vzhledem k historicky dobré
spolupraci se v soucasné dobé nabizi
jako perspektivni také vyvoz ceské
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Predevsim ve méstech dusi Filipiny neefektivni hromadna doprava casto feSend vyuzitim

tzv. jeepneys, tedy podomécku vyrabénych vozii pro cca dvandct osob, které sice maji vesely

design opfeny o legendarni americky Ford Willys-Overland, nicméné nespliuji téméf zadné

standardy méstské hromadné dopravy. V roce 2017 vydala vldda nafizeni 0 modernizaci do-

pravy s nazvem ,Public Utility Vehicle Modernization Program” se zcela revolu¢nim dopadem

na hromadnou dopravu v zemi.

zemeédélské techniky a zpracovatelskych
technologii. Brandingovym produktem
Ceského potravinaiského exportu by
se i na Filipinach mohlo stat ¢eské pivo,
kdyz se na tamni trh viibec poprvé v his-
torii pfed nékolika malo mésici dostala
piva jak z Plzné, tak z Ceskych Budgjovic.

RYSUJE SE ZAPOJENI
DO MODERNIZACE
OZBROJENYCH SLOZEK

| presto, Ze Filipiny celi fadé vnéjsich
a predevsim vnitinich bezpecnostnich
hrozeb (islamistické skupiny, maoisticti
partyzani, nevyfeSené teritorialni spory
v Jihocinském mofi), tvofi soucasné vy-
daje na obranu pouze kolem jednoho
procenta HDP. V regionu se v praméru
jedna o dvojnasobek.

V kvétnu 2016 byl novym preziden-
tem zvolen Rodrigo Duterte, jenz se

netaji zamérem diverzifikovat dodavky
vyzbroje pro ozbrojené slozky Filipin
(AFP) také mimo ramec tradi¢niho part-
nera, Spojenych statd. | proto 29. kvétna
2017 ndméstci Ministerstva obrany CR
Jakub Landovsky a Ministerstva narodni
obrany Filipin Ricardo A. David v Praze
podepsali meziministerskou dohodu
o spolupraci v této oblasti. Jedna se
o dulezitou platformu pro Ucast Ces-
kych firem na tendrech filipinského
Ministerstva narodni obrany, kterd dava
tradi¢nim ceskym exportérdm unikatni
$anci zapojit se do modernizace ozbro-
jenych slozek.

SANCE V ENERGETICE
| ZDRAVOTNICTVI

Ceské firmy maiji silnou pozici i v ob-
lasti energetiky, a to pfedevsim v ramci
elektrotechnickych celk(, turbin a ob-
novitelnych zdrojd. Energetika je dalsi
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z priorit mistni vlddy a do sektoru smé-
fuji rozsahlé statni investice. Stav jak
infrastruktury, tak i vyrobnich kapacit
pfitom v soucasnosti neni dobry, coz
nahrava rostoucim cenam na trhu a ak-
centovéani mistnich vlad v rdmci statni
energetické politiky. Filipiny jsou zemi
s jednou z nejvyssich cen elektrické
energie a zdsadnim nedostatkem v ob-
lasti instalace novych zdrojd. Budovani
novych elektraren vice nez pokulhava
v porovnani s celkovym rlstem zemé
a jeji ekonomiky a stavajici zafizeni se
blizi ke konci Zivotnosti. V zemi pfitom
také stoupd environmentdlni pové-
domi a zdjem o zelené zdroje energie.
Od roku 2008 plati zakon o obnovitel-
nych zdrojich (Renewable Energy Law)
zvyhodniujici  projekty  obnovitelné
energie formou ,feed in” tarifd, nizsi
spotiebni dané a bezcelniho dovozu
technologii na stavbu infrastruktury
pro obnovitelné zdroje. V poslednich
dvou letech doslo k instalaci vice nez
1000 MW kapacity z obnovitelnych
zdroju. Zaroven jsou nadale budovany
elektrarny na pevna paliva, kde ma uhli
stale nejvétsi podil na trhu.

Stejné tak maji ceské firmy 3anci
ve zdravotnictvi, v némz témér sto pro-
cent zafizeni a pfistrojového vybaveni
pochazi z dovozu a mistni produkce se
spiSe omezuje na jednorazové produkty,
jako jsou jehly ¢ gumové rukavice.
Filipinské zdravotnictvi odrazi pozitivni
ekonomicky a demograficky rast, kdy
rostouci kvalita Zivota vyZaduje lepsi
uroven péce. Mnohé spole¢nosti obje-
vuji sektor zdravotnictvi a spolupracuji
se zahrani¢nimi firmami na budovani
soukromych zdravotnickych zatizeni
i pfesto, Ze se jednd o cenové citlivy trh
s nelehkymi registra¢nimi procesy jed-
notlivych produktd.

Realitni boom, ktery méni filipinska
mésta v moderni asijské metropole,
vzbudil zajem o kvalitni ceské sklo
a zvysujici se turisticky ruch také o in-
dividualni instalace jak pro hotely a ka-
sina, tak i rezidenéni projekty. Ceské své-
telné instalace patfi k absolutni svétové
Spi¢ce, coz si zacind uvédomovat stale
vice filipinskych developert a archi-
tektd, ktefi hledaji exkluzivni zbozi.

NENITO MOC DALEKO?

Cesta na Filipiny bezpochyby patfi
k tém delSim a casové naro¢nym le-
tdm. Existuje také celd fada argumentu

stavéjicich zemi do negativniho svétla
oproti konkurenci v rdmci ASEAN. At
uz je to restrikce ve formé omezeni za-
hrani¢niho vlastnictvi na domacim trhu
nebo absolutni upfednostfiovani mist-
nich subjektl ve vefejnych zakdzkach,
které tradi¢né patii k procesné nejslo-
zitéjSim. Neprehledna legislativa pfi
registraci potravin nebo omezeni ma-
loobchodu patfi k ¢astym témattm dis-
kuzi evropskych obchodnich diplomat(,
ktefi chtéji prispét k dalsimu otevirani
filipinského trhu. Velké zdejsi infrastruk-
turni projekty se mohou zdat ¢asto jako
nedosazitelné, i vzhledem k regional-
nimu konceptu rozvojové pomoci, ktery
je de facto napojen na piimou financni
podporu japonskych, korejskych nebo
¢inskych firem. Nelze také opomenout
Casovy posun, teritoridIni roztfisténost
¢i slozité cestovani mezi jednotlivymi
mésty.

V pfipadé skutecného zajmu o toto te-
ritorium je tfeba vzit vyse zminéné sku-
tecnosti v potaz, akceptovat je a prede-
vsim se obrnit trpélivosti vaci filipinské
mentalité, pro kterou ¢as neni to hlavni.
Poté Ize na tento ostrovni stat nahlizet
redlnou a pozitivni optikou jako na me-
zindrodné integrovanou zemi s celou fa-
dou dohod o volném obchodu, véetné
dohody o hospodériské spolupraci mezi
Ceskou republikou a Filipinami, a zaro-
ven obrovsky trh hnany rostouci spotre-
bou ve stabilnim makroekonomickém
prostiedi.

V Manile se ispésné cepuje ceské piva

L

il

Na Filipinach se bézné domluvite an-
glicky a evropské vyrobky budou vzdy
predstavovat kvalitni alternativu do-
vozu z regionalnich mocnosti. Filipinské
spole¢nosti tradi¢né spolupracuji s ev-
ropskymi firmami formou subdodavek
a neni nerealné uspét s technologiemi
pro velké projekty. Zajem o teritorium
je vSak nutno podpofit ¢astymi navsté-
vami, nikoliv pouhou e-mailovou kore-
spondenci. Poté lze navéazat skutecné
kvalitni obchodni kontakty zalozené
na vzajemné dlvére.

V tomto ohledu viele doporucuji spo-
lupraci s Ceskym zastupitelskym ufa-
dem v Manile, jenz prostrednictvim ob-
chodniho Useku podporuje ¢eské firmy
v ramci svych kompetenci a casto zajis-
tuje propagace ¢eskych vyrobkd v mé-
diich, na semindfich a prednaskach.
Skute¢nost, Zze v Manile Ize ochutnat
dva druhy pravého ceského piva pfimo
z Ceského skla, dokazuje, Ze Filipiny mo-
hou byt nasim kvalitnim obchodnim
partnerem. M

TexT: Bensamin ZiGa
Foro: SHUTTERSTOCK, AUTOR CLANKU
A ARCHIVY SPOLECNOSTI LASVIT A PiLSNER URQUELL

2 Benjamin Ziga, M.A.,

je obchodné-ekonomickym
radou Velvyslanectvi CR

na Filipinach




JIHOVYGCHODNI ASIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION ZAHRNUJE ZEME, KTERE SE NACHAZEJ! JIZNE 0D CiNY A VYCHODNE 0D INDIE. QBE SOUSEDNI VELMOCI POCHOPITELNE
OBLAST SILNE OVLIVNOVALY; BARMA BYLA DRIVE SOUCASTI INDIE A VIETNAM POD CINSKOU NADVLADOU.

MISTNI TRH S KORENIM PROSTREDNICTVIM INDICKYCH A ARABSKYCH ‘OBCHODNIKU PRILAKAL | EVROPANY. REGION ZACALI
v 16. STOLETI KOLONIZOVAT SPANELE (FILIPINY) A PORTUGALCI (MoLUKY, TiMOR), PozDEJI Nizozemcl (INDONESIE), KTERI BYLI
NASLEDOVANI BRiTY (BARMA, MALAJSIE, SINGAPUR, BRUNEJ)-A FRANCOUzI (KAMBODZA, LAos, VIETNAM). KOLONIZACI SE
UBRANIL JEN SIAM, DNESNI THAJSKO.

EKONOMIKA REGIONU DLOUHO ZAVISELA NA ZEMEDELSTVI. RYZE A KAUCUK BYLY PO RADU LET HLAVNIMI.EXPORTNIMI KOMODITAMI.
DNES SE PODLE VYVOZNIHO ARTIKLU C{SLO JEDNA DA ROZDELIT REGION DO TRl SKUPIN: ROPA, ZEMNI PLYN A UHLI (INDONESIE,
BArRMA, BRUNEJ, VYCHODNI TIMOR), TEXTILNI A DREVENE VYROBKY (VIETNAM, KAMBODZA, LAOS) A ELEKTRONIKA (MALAJSIE,
SINGAPUR, THAJSKO, FILIPINY).

JIHOVYCHODNI ASIE JE S PODILEM POPULACE 8,5 % TRETIM NEJLIDNATEJSIMREGIONEM SVETA. POCTEM OBYVATEL SE BLIZI
CELE EvrROPE! VE SROVNANI VELIKOSTI HOSPODARSTVI JE VSAK STARY KONTINENT 6,5KRAT VETSI. OVSEM PRIRUSTKY HDP
| OBYVATELSTVA MA JIHOVYCHODNI ASIE NEKOLIKANASOBNE VYS3I.

CETNA POPULACE S ROSTOUCI ZIVOTNi UROVNI PREDSTAVUJE VY33 POPTAVKU PO MEDIKAMENTECH A LEKARSKEM VYBAVENL.
| PROTO NEKTERE Z NICH ZOBRAZUJEME NA MAPKACH VEDLEJS[ STRANKY.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
CESKA
CESKA REPUBLIKA
REPUBLIKA
POCET OBYVATEL (mil.) "
HDP (mld. USD) g INDONESIE 261,1 %
INDONESIE 1071 | <C 5 ALY 1010
maso |5l O 12| > 2| <93
FILIPINY 364 |2 =z : [a)
—_— " I < BARMA 53,6 o
mse  wi\gl A L E | F MALAISE | o | V|3
SINGAPUR 319 - S W — KAMBODZA s | <C | 2|2
Z'ETNAM—M < gl =— =| CESKAREPUBLIKA 10,6 | ) < x
B:RMA 13:‘ I é > L LAOS 68 I
-_ = SINGAPUR 56
W—?g — VYCHODNITIMOR 1,2 —
BRUNEJ 12 [ srunes St o BRUNEJ
VYCHODNITIMOR 4 MALAJSI E SINGAPUR ]

_ SINGAPUR |
INDONESIE INDONESIE

VYCHODNI TIMOR [

VYCHODN{TIMOR [_]

LEGENDA LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 2,8 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 600 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do3 3-10 10-25 nad 25 do 75 75-100 100-200 nad 200

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM [ I I | — Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT LEKU SESTAVAJICICH ZE DVOU NEBO VICE
SLOZEK V BALEN{ PRO DROBNY PRODE)J

LAOS

IMPORT (mil. USD)

VIETNAM 2272
THAJSKO 1499
SINGAPUR 1291
MALAJSIE 1253

FILIPINY 1094
INDONESIE 578
BARMA 303
KAMBODZA 134

BRUNEJ 59
LAOS 14

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

VIETNAM

EXPORT (mil. USD)
CR 1727

| INDONESIE |

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm? odpovidaji 9,5 mil. USD do001  001-005  005-0,08  nad0,08
importu (u CR i exportu)

IMPORT STERILIZACNICH PRISTROJU PRO LEKARSKE,
CHIRURGICKE NEBO LABORATORNI UCELY

z toho do jihovychodni Asie
LAOS

IMPORT (mil. USD)
INDONESIE 23,2

MALAJSIE 19,4
THAJSKO 19,3
VIETNAM 171
SINGAPUR 1,5

FILIPINY 6,1
KAMBODZA 1,0
BRUNEJ 0,4
BARMA 04
LAOS 0,1

VIETNAM
FILIPINY

BRUNEJ
EXPORT (mil. USD)

CR 15,1

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

| SINGAPUR
INDONESIE

podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 100 tis. USD do 0,01 0,01-0,2 0,2-1 nad 1
importu (u CR i exportu)

LEGENDA

TrRADE NEws 2/2018

IMPORT CHIRURGICKYCH, ZUBOLEKARSKYCH,
LEKARSKYCH NEBO ZVEROLEKARSKYCH NASTROJU

z toho do jihovychodni Asie

BRUNEJ 20
LAOS 7

LAOS

= >
IMPORT (mil. USD) << =
SINGAPUR 2231 N E a
MALAJSIE 737 ol —
THAJSKO 622 < = T
INDONESIE 440 S
VIETNAM 434 BRUNEJ
FILIPINY 242
T MALAJSIE
KAMBODZA 26

EXPORT (mil. USD)
CR 439

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©QANTECOM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm?2 odpovidaji 4,8 mil. USD do 0,01 0,01-0,1 01-03 nad 0.3
importu (u CR i exportu)

IMPORT ZUBNiCH CEMENTU
A JINE ZUBNI VYPLNE

z toho do jihovychodni Asie

IMPORT (mil. USD)

SINGAPUR 134 O < >
VIETNAM 10,5 S =z
THAJSKO 10,5 x < o
MALASE 52 v =
INDONESIE___51_ - =
FILIPINY 22 <

BRUNEJ X

KAMBODZA 0,1 L

EXPORT (mil. USD) I

CR 7 BRUNEJ

INDONESIE

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 50 tis. USD do 0,01 0,01-005  0,05-0,5 nad 0,5
importu (u CRi exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©QANTECOM

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 50 tis. USD.
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RODINNEHO
PODNIKANI

q R SK
?

SL PDN
UDINNENU SIF

PREDSTAVITELUM TRi USPESNYCH
CESKYCH RODINNYCH FIREM
JSME POLOZILI PETICI STEJNYCH OTAZEK:

1 Co vam pomaha v zahrani¢ni expanzi?
Spolupracujete jako rodinna firma
snadnéji s tamnimi rodinnymi firmami?

Jakou formu volite
pFi vstupu na zahranicni trh?

Jak se chranite pred
exportnimi riziky?

Co vas nejvice
brzdi v rozvoji?

Co povazujete za sviij
nejvétsi aspéch?

i b W N

MirosLAV KRISTOF, ZAKLADATEL A JEDNATEL SPOLECNOSTI LoriKA CZ

V oblasti exportu jsme v soucasné dobé na pocétku. V prvni fazi jsme se zaméfili na zemé EU, kam

jako obchodni firma doddvame produkty pro primyslovou hygienu (napf. utérky, rukavice), které
si nechavame vyrabét pod vlastni znackou v Asii. Nasi vyhodou je pfedevsim dobra cena a kvalita
dodavanych produktt. Spolupracujeme jak s koncovymi zakazniky, tak s mistnimi distributory.
Firma rodinného charakteru mezi nimi zatim neni, ale ze zkusenosti s nasimi dodavatelskymi rodin-
nymi firmami urcité takové firmy preferujeme. Obchodovani probiha vzhledem ke stejné rozhodo-
vaci Urovni sviznéji a neziidka prindsi trvalé pratelské vztahy.

Nasimi zékazniky jsou pfedevsim firmy, které maji vyrobu v Ceské republice a doporucuji nés
svym zahrani¢nim kolegm. Sami vyhledavame distributory s obdobnym portfoliem vyrobki
s nabidkou spoluprace. Zahdjili jsme rovnéz spolupraci s vlddni agenturou CzechTrade.

U provérenych partnert s minimalni rizikovosti probihaji platby standardnim fakturac¢nim zpUso-
bem, u novych partner pozadujeme platby pfedem. Soucasti prepravy nasich produktu je vzdy
jejich pojisténi.

Rozvoj zahrani¢niho obchodu je prozatim limitovan z nasi strany casem, ktery jsme schopni
do projektu investovat.

Nejvice mé tési, Ze jsme konkurenceschopni jak kvalitou, tak cenou a Ze nasi partnefi ocenuji
nasi spolehlivost.
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Rodinné podnikan

LiBor MusiL, ZAKLADATEL A PREDSEDA PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI LIKO-S

V zahranicni expanzi nam pomaha hlavné to, Zze nam funguje byznys na domacim trhu. Bez toho
neni mozné se do expanze pustit. Radu let jsme hledali n&jakou podporu ¢&i oporu ve statnich
organizacich, ale nenasli jsme ji. Az v poslednim roce se nam podafilo efektivné vyuzit sluzeb agen-
tury CzechTrade. Po letech i v téchto vladnich agenturach vyrostli odbornici.
Rodinné firmy vSude na svété najdou spise spole¢nou fec. Spoluprace s rodinnou firmou v zahranici
neni snadnéjsi, naroky jsou vysoké, ale je prijemnéjsi a efektivnéjsi.

Ve vétsiné exportnich destinaci mame mistni firmu, kterd nas zastupuje. Na trzich, kde chceme
opravdu vyniknout, mame svoje vlastni pobocky.

Vyuzivame pojisténi pohledavek. Nejlepsi ochranou pred riziky je v3ak tvrda prace na exportnim
trhu @ minimalizace obchodnich rizik kvalitnimi smlouvami a hlavné dobrou praci exportniho
manazera. Ten si v zahranic¢i musi vytvofit kvalitni vztahy s minimem rizik. Export nesmi byt loterie.

Hlavni brzdou rozvoje exportu je nedostatek ceskych manazerd s exportni mentalitou. Tim, jak

si nas nasi zakaznici zde v Cesku tak trochu sami nasli, tak nasi manazeti nejsou hnani nutnosti
cestovat a dobyvat zahrani¢ni trhy. Neimérné vykonlm zde rychle vyrostly mzdy a mladé lidi nic
nezene vydélat si pofadné penize za hranicemi. Bohuzel malo z nich vyristd s vizi dosahnout svych
uspécht v zahranici.

Za svUj nejvétsi uspéch povazuji to, ze jsme nase déti vychovali a byli jim prikladem tak, ze si
svoji profesni a zivotni budoucnost spojily s rozvojem nasi rodinné firmy. A doufdm, Ze tento
uspéch bude korunovan Uspésnym predanim firmy dalsi generaci vlastniku.

b €

JAN SLovAK, oBCHODNI REDITEL SPOLECNOSTI KOMFI

Nasi expanzi v zahranic¢i napomaha predevsim sit kvalitnich a spolehlivych dealert a velmi du-

sledna prace s nimi. Cilem obchodniho oddéleni Komfi neni primarné samotny prodej koncovym
zakaznikGm, ale dlouhodoba soustavna prace s distributory, jejich vyhledavani, motivace a preda-
vani informaci o produktech. Velkou vyhodou je existence kvalitniho produktu, ktery na jednotli-
vych trzich déla spole¢nosti dobré jméno, a ta je pak vnimana jako dobry potencialni partner.
Dealer potom neprodava pouze na zakladé ceny zarizeni, ale hlavné na zakladé kladnych referenci.
Rodinna firma je v rGznych ¢astech svéta vnimana rzné. V zemich, kde ma rodinné podnikani dlou-
hou tradici, je spolupréce s rodinnou firmou s dlouhou historii vyhledavana a v nékterych pripadech
ji zakaznici dokonce preferuji. Jedna se zejména o staty zapadni a severni Evropy a USA. Naopak
v zemich, kde rodinné podnikani tradici nema a kde je rodinnych firem v klasickém pojeti (jako
Komfi) malo, vyvolava nékdy takova potencialni spoluprace spise obavy.

Jak uz jsem zminil, v drtivé vétsiné pfipadt vyhleddvame spolehlivého obchodniho partnera -

dealera, ktery nas bude na prislusném trhu na zakladé smlouvy zastupovat a jehoz prostrednic-
tvim budeme prodavat. Pokud ma trh dostatecny potencial a je vhodny pro vétsi expanzi, zamést-
navame pfimo mistniho prodejce a nasledné zakladame vlastni pobocky.

Pfed exportnimi riziky se chranime nastavenim platebnich podminek tak, aby pfipadné pro-

blémy nemély dramatické dusledky. Dale disledné dbame na dodrzovani platebni morélky a uz
pfi prvnich naznacich problém prijimame opatreni. V nékterych pripadech vyuzivame pojisténi po-
hledavek (USA, Recko...). Dopravu pojistujeme bez vyjimky, pokud je souéasti dodavky zafizeni.

Jako hlavni problém fesime nedostatek zaméstnancU. V soucasnosti nejsme schopni navysit pro-
dukci pravé z tohoto dlvodu. Nejasnd legislativa a administrativni zatéZz nds v nékterych ohle-
dech brzdi, zplsobuji ¢asové, a tim i financni ztraty, ale nelimituji nas rozvo;j.

Nejvétsim nasim Uspéchem pldvodné malé rodinné firmy je ziskani vyrazné pozice na svétovém

trhu a vybudovani dobrého jména znacky. Stroje Komfi jsou dnes v polygrafickém svété sku-
te¢né zndmé a vnimané jako high-end zafizeni. Jako obrovsky tspéch déle vnimdme vstup na ame-
ricky trh. Zakazniky z USA od spolupréce s evropskymi firmami obvykle odrazuje obrovska vzdale-
nost, kterad ztézuje dostupnost nahradnich dilli a servisni zabezpeceni. Presto jsme se zde béhem
jednoho roku etablovali a ziskali nékolik velmi respektovanych zékaznikl patficich do svétové poly-
grafické spicky, a tim velmi dobrou referenci.

DVOUSTRANU PRIPRAVILY: JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK
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_Podpora exportu

NOVA MAPA MENSICH EXPORTERU:

PO PETI LETECH JE VSECHNO JINAK

NEJVETSIM TRHEM MIMO EVROPSKOU UNII NENi Rusko, ALE SPOJENE STATY AMERICKE. NEJRYCHLEJI ROSTE
MExiko A 1zZrRAEL. MALE A STREDNi PODNIKY (MSP) v POSLEDNICH PETI LETECH ZASADNE PREKRESLILY
MAPU CILOVYCH ZEMi SVEHO VYVOZU.

FIRMY SE NEBOJI
VZDALENYCH TRHU

Analyza AMSP CR a Ceské exportni
banky ukazuje, ze vyvoz do neunijnich
zemi roste stejnym tempem jako vyvoz
do statl Evropské unie. U statem pod-
poreného vyvozu, ktery v segmentu
loni prekonal rekord, pfitom sméfovala
vétsina financovanych obchodl zcela
mimo Evropu.

Od roku 2013 vzrostl objem vyvozu
malych a stfednich firem do USA o té-
meéf 27% a do Ruské federace za stej-
nou dobu o 29% klesl. Spojené stéty
americké tak sesadily z prvni pozice
Rusko. Podobné Cina prerostla Turecko,
které odsunula na c¢tvrté misto. Nejvétsi
procentudlni narlGst objemu vyvozu
za poslednich pét let ovsem zazname-
naly Mexiko (+106%) a lzrael (+96 %).
Tedy trhy s vétsi mirou rizika v porov-
nani s tradi¢nimi partnery tuzemskych
exportérd.

+Malé a stredni firmy se stdle castgji
poustéji do vyvozli mimo region EU.
Dosahuji tam pomérné dobré pridané
hodnoty, coz znamena, ze se jim vy-
plati i relativné mensi objemy export(,
a podniky si tim rovnéz diverzifikuji ri-
ziko zavislosti na blizkych trzich,” vysvét-
luje pfedseda predstavenstva AMSP CR
Karel Havlicek.

NEJVICE PODPORENYCH
MALYCH A STREDNICH
VYVOZCU V HISTORII BANKY

Ceska exportni banka loni prekonala
rekord ve financovani vyvozu malych
a stfednich podnik{. V roce 2017 s nimi
uzavrela 100 smluv v objemu cca 552 mi-
liont korun. To je nejvic v historii banky

68

co do poctu obchodnich pfipadl i ob-
jemu poskytnutého financovani. Vic nez
polovina (54%) podepsanych smluv pfi-
tom financovala vyvoz do neevropskych
zemi.

»Malé a stredni spole¢nosti se i loni do-
kazaly prosadit na trzich, které ve sta-
tistikdch ceského vyvozu patii mezi
netradi¢ni, a proto tolik zadané z hle-
diska diverzifikace tuzemského vyvozu.
Ceska exportni banka tak v lofiském
roce vlibec poprvé financovala cesky
vyvoz do zemi, jako jsou Peru, Bahrajn,
Kyrgyzstan ¢i Katar. Pravé na méné do-
stupnych trzich je potieba ceské firmy
podpofit,” vysvétluje predseda predsta-
venstva a generalni feditel CEB Jaroslav
Vyborny.

Podle analyzy pravé i drobni cesti ex-
portéfi maji apetit a zéroven silu ziskat
zakazniky v zemich, které patfi z po-
hledu byznysu mezi rizikovéjsi. Nejvic
smluyv totiz CEB uzaviela s exportéry
vyvazejicimi na Kubu (30%) a vysoké za-
stoupeni ma i Kyrgyzstan (10%) Ci Peru
(8 %). Celkové tak v roce 2017 zrych-
lilo meziro¢ni tempo rastu veskerého
vyvozu MSP do neevropskych zemi
z -0,1% na +53%, a je tak prakticky
stejné jako v pripadé exportu do EU
(+5,8 %).

,Otevirani dalnych trha je ale pro mensi
podnikatele daleko ndaroc¢néjsi, a proto
statni podpora exportu ve formé mar-
ketingovych a finan¢nich nastrojl je pro
né v téchto zemich dvojnasob dulezita,”
dodava Karel Havlicek.

Zproy: CEB, AMSP CR
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Analyza_

Vyvoj exporti do EU a mimo EU za poslednich 5 let
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:\’/‘z’t’ aazg; St 2013 2014 2015 2016 2017 Narast/pokles
iy (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K&) 2013-2017
1. USA 69 128 81186 92 053 86 461 87 688 +26,8 %
2. Rusko 116 188 113 018 78 812 75210 82 164
3. Cina 37 587 42 460 45 611 46 874 56 243 +49,6 %
4, Turecko 43 236 44739 47 123 53 351 53135 +22,9%
5. Ukrajina 32368 20597 15 287 21757 27 991
6. Izrael 12 343 13 751 17 232 23 642 24 224 +96,2 %
7. Mexiko 9435 13 276 16 284 16 949 19 452 +106,1 %
8. SAE 13 494 16 608 19 951 19 378 19 385 +43,6 %
9. Japonsko 17 084 21 251 21336 22 761 18 121 +6,0 %
10. Indie 10 987 12313 13 446 15237 15 560 +41,6 %

Vyvoj financovani MSP Ceskou exportni bankou
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Anketa

DOREITE SVEMU STORT-bu RAKETOVS ST

R
(GECH|NVEST Vi v Towy payid

ProJEkT CZECHSTARTER AGENTURY CZECHINVEST POMAHA MAJITELOM CESKYCH START-UPU
SPECIALIZOVANYM MENTORINGEM A PORADENSTVIM, KDY KAZDY Z NICH MUZE CERPAT ZVYHODNENE
SLUZBY V HODNOTE AZ PRES JEDEN MILION KORUN. START-UPISTE MAJI MOZNOST ABSOLVOVAT POD
VEDENIM ZKUSENEHO MENTORA SEDMIMESICNI TRENINKOVY PROGRAM V CESKU ZAMERENY NA ROZVOJ
SVYCH PODNIKATELSKYCH AKTIVIT A KOMERCIONALIZACI PRODUKTU. PRVNICH DEVET Z NICH, KTERI JSOU
DO TOHOTO PROJEKTU OD ZARI LONSKEHO ROKU ZAPOJENI, BUDE MOCI V BLIZKE DOBE VYCESTOVAT

NA DVOUTYDENNI PROGRAM DO SILICON VALLEY, KDE NACERPAJI DALSI CENNE ZKUSENOSTI.

o

CTYR Z NICH JSME SE ZEPTALI: -
Agentura CzechInvest pro start-upisty zaroven

Jak hodnotite projekt CzechStarter, véem vam dosud pfipravila akci zvanou Speed Dating mentor vs.
nejvice pomohl? start-up, kde majitelé start-upi dostali moznost

Piedstavte ¢tenaitim TRADE NEWS stru¢né svuj [P TS O I e O T
projekt/produkt. V éem je podle vas jeho pridana svého, se kterym nasledné rozvijeli své prezentacni
hodnota? dovednosti, byznys plan nebo marketing.

Eva JozovA, JEDNATELKA SPOLECNOSTI PLASMAAGRO

Diky projektu CzechStarter mame moznost spolupréce s mentorem, ktery nas provazi Uska-

lim podnikéni. Clovék, ktery se v dosavadnim profesnim Zivoté vénoval pouze védg, zjisti,
Ze k Uspéchu nestaci pouze skvély ndpad, ale ze musi byt i dobrym ekonomem, obchodnikem
a manazerem. Jsme proto velmi vdé¢ni, ze miZzeme spolupracovat s ¢lovékem, ktery nas do-
kaze v téchto smérech posunout tak, abychom mohli byt Gspésni na trhu.

Firma PlasmaAgro vyuzivd plazmového vyboje k fyzikdlnimu oSetfeni a stimulaci osiva.

Dochazi tak k vyznamné eliminaci patogent a v kombinaci s biologickym osetfenim Ize
tuto technologii zavadét jak do klasické semenarské ¢i péstitelské praxe, tak zejména do eko-
logickeho zemedelstvi, kde je chemicke osetreni zakazano. Nase technologie je skalovatelna,
takze ji lze prizplsobit podle druhu a typu osiva. Velmi dllezita je pro nas spoluprace na vé-
decko-vyzkumné urovni s vysokymi $kolami i Slechtitelskymi stanicemi, diky nizZ mizeme své
vysledky opfit o nékolikaleté laboratorni i maloparcelkové pokusy.
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V/ICE INFORMACI O PODPORE START-UPU AGENTUROU CZECHINVEST

NAJDETE NA WWW.PODPORASTARTUPU.CZ.
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Start-upy

A A
PaveL Kucera, JEDNATEL sPOLEENOSTIINADKOV

CzechStarter ndm usnadnil vstup do svéta byznysu. Diky spolupraci se zkusenymi mentory

se nam podafilo ziskat mpozstyiskontaktl, zpétnou vazbu k nasemu projektu a zviditelnili
jsme se na start-upové scéne. Nekolik'mésict jsme sbirali cenné zkusenosti s rozvojem firmy,
obchodem a marketingem. Konkrétné se nam pedatilo pripravit kompletni prezentaci na vele-
trh TechAgro letos v dubnu.Setkali jsme se s nekolika investory, pracovali jsme na finan¢nim
a obchodnim planu. V ramci projektu CzechStarter jsme si vytvofili kvalitni vizi rozvoje nasi
firmy, ovérili zajem o nase produkty, pripravili se na rast firmy i produkéni kapacity a nyni jsme
v pozici kratce pred vstupem strategického partnera nebo investora.

Nase spole¢nost primarpé uvadi natrhpredukty z vlastni vyvojové dilny v Orlickych ho-

rdch. Jde o stroje na zpracovani dfeva a destali jsme se k nim diky vlastni potrebé vyta-
pét své domovy. Podafiilo se ndm vyvinaut, vyrobit a zacindme prodévat $palikovac Axer, ktery
z odpadniho dieva yyrabi ekologické palivo. Jeho“unikatni konstrukce umoznuje produkovat
material délky 10, 20 a 40 cm. NadKev totiz vyrabi stroje, které Ize diky stavebnicové koncepci
flexibilné pfizpdsaobit individualnim| potiebdam zadkaznikd. Konstrukce stroji zajistuje vysoky
stupen bezpecnosti pro“ebsluhu a.spolu.ssmédernim designem je stroj pripraven konkuro-
vat nejlepsim vyrobkdm) na trhe=Nezéstan€meljen u jednoho produktu, portfolio stroji pla-
nujeme rozsifit o zafizeni, ktera najdou uplatnéni ve strojirenstvi, stavebnictvi a zpracovani
dreva. Ve sdilené ekonamicelvidime proster pre uplatnéni nasich stroji diky nasi pujc¢ovné.
Déle nasim zakaznikm dokdzeme pomoci s realizaci jejich napadd, nabizime zakazkovy vyvoj
od ndavrhu po zajisténi vyroby.

TomA3 VYcHoDIL, REDITEL SPOLECNOSTI LANGINO

Diky projektu CzechStarter se nas start-up Langino.com posunul rapidné kupredu. Dotahli

jsme spolupraci se zajimdvymi klienty (Skoda Auto, Student Agency), pfipravili se na in-
vestora a ziskali jsme ho a'konecné zaciname fungovat jako opravdova firma. Je to nejen
diky skvélému pristupufsamotnych lidi v Czeg¢hStarteru, ale i diky skvélym profesionalnim
mentorim. Ukdzali ndm, najco se presné zamérit, jak si nastavit firemni procesy a jak lépe
obchodovat.

S projektem Langinalcom vstupujeme na tvrdé konkurencni trh s jazykovym vzdélava-

nim. Zde se nabizeji hlavhé ,jedinecné” a,zarucené” metody vyuky. My se ale soustiedime
na néco jiného - na slovickala fraze. A v tom se snazime byt nejlepsi. Pfinasime jedine¢ny na-
stroj, jimz pomoci par klikd vytvofite z textu vyukovy material — slovi¢cka provazana s frazemi.
Ta Ize ozvucit, provazat se slovnikem, doplnit @ videa, fizené sdilet a ucit se je ve vyukovych
nastrojich. Redime tak dlouhodoby problém nedostate¢né odbornosti v cizim jazyce. To oce-
nuji nejen nadnarodni firmy|nebo firmy, které komunikuji se zahranic¢im, ale Langinem jsme
zaujali i vysoké skoly, které maji akutni nedostatek odbornych jazykovych ucebnic.

MARTINA SPACILOVA, PROJEKTOVA MANAZERKA SPOLECNOSTI FRou Frou

Program CzechStarter ndm pomohl realizovat mentoring s odbornikem, ktery=se=wyzna
ve start-upovém a byznysovém prostredil | diky mentorovi Davidu Kovalskému jsme mohli
objevit Uskali a prilezitosti naseho projektu, modelovat finance a Iépe odhadnout vyvoj.

Vyvinuli jsme profesionalni produkéni systém Videodrome zaméreny na vyrobu typizova-

nych videi. Budoucnost tvorby korporatnich videi je v transparentnosti videoprodukce,
schopnesti tvirch videi poskytnout zaruku kvalitniho vysledku klientlim a snadné komunikaci
mezi kliehtem a produkci. Videodrome uskutecriuje tvorbu typizovanych videi (napf. minu-
tové kreslend, videa s pevnym terminem dodani za fixni cemtt). Diky standardizaci a automa-
tizaci procesu umoznujetato*videa produkovat levnéji-adrychleji pri zachovani vysoké kvality.
Produk¢ni systém ovérujeme v redlném prostredi na projektu 60seconds.

DvoUSTRANU ZPRACOVALI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA

FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK
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UsPESNY STOMATOLOG ZITRKA:

TOTALNI DIGITALIZACE S RUCENIM
OMEZENYM A PACIENT V ROLI KLIENTA

NEJNOVEJSI TECHNOLOGIE MEDICINU BEZESPORU (Z)MENI, LIDSKY FAKTOR ALE BUDE VLADNOUT
DAL. LEKARI A PODNIKATELE V OBORU SE TOTIZ MUSI RIDIT FUNDAMENTY TRHU; PRACUJI NICMENE
S KLIENTEM, KTERY MA STRACH A JE TREBA MU POMOCI, COZ VYZADUJE NOTNOU DAVKU
CLOVECENSTVI. STAVAJICI | BUDOUCI VYZVY TOHOTO HYBRIDNIHO MODELU DISKUTOVALI V RAMCI
PROJEKTU ALTER EKO EMERITN REKTOR VSE RICHARD HINDLS A VEDOUCH LEKAR A ODBORNY
GARANT SOUKROME STOMATOLOGICKE KLINIKY DCM, PRVNI CESKY ZUBAR, KTERY PREDNASEL
NA HARVARDOVE UNIVERZITE, RADEK MOUNAJJED. OTAZKY POKLADAL RICHARD HINDLS.

Prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr. h. c.,
emeritni rektor Vysoké Skoly ekonomické
v Praze

Narodil jste se v Cesku, vyriistal nic-
méné v Syrii, kde jste také vystudoval
vysokou skolu. Jak tézké i proto bylo
zacit podnikat v Cesku, zvladnout spe-
cifika mistniho podnikatelského pro-
stfedi - a to navic ve velmi naro¢ném
oboru, jakym medicina bezesporu je?
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S podnikanim v Cesku jsem se po-
prvé setkal v roce 1999, kdy jsem zacal
na Caste¢ny uUvazek pusobit v jedné
privatni ordinaci. Poté jsem si zalozil
svou vlastni praxi a nakonec jsem v roce
2001 odesel do soukromé sféry Uplné.
V té dobé mé nejvice zaujalo, mozna
bych tekl prekvapilo, ze zde nebyl pa-
cient vniman jako zakaznik. Na ¢lovéka
se nahlizelo tak, Ze je tfeba ho o3etfit,
dostat do né&jakého stavu, ale nebyl to
partner. Rozhodovalo se tak o ném jaksi
potaji. Pacient fekl, co ho trapi, a poté
se ,0 nas bez nas” rozhodlo o tom, jak
ho |écit. To nasledné musel formélné
odsouhlasit, ale jeho nazor nebyl pod-
statny. To se sice méni, pozlstatky to-
hoto vztahu jsou nicméné stéle kolem
nds vidét.

O co konkrétné jde?

Mnohokrat napfiklad pfijde pacienta
odetfit lékar, ktery se nepfedstavi, ne-
poda mu ani ruku. Casto dokonce pa-
cient ani nevi, jestli pred nim stoji Ié-
kaf, zfizenec a nebo zdravotni bratr.
Stru¢ng, na kultufe v této oblasti je
v Cesku stéle tfeba zapracovat, je tfeba
ji zménit. Stravil jsem dlouhou dobu
na stazich a stipendijnich pobytech
ve Spojenych statech a tam je to mno-
hem lepsi. Nékdy je mi pfitom vycitano,
Ze o této zkusenosti stdle mluvim, ale

pro mé je Amerika, co se mediciny tyce,
prosté obrovsky vzor. Mdm tam shodou
okolnosti bratra, ktery jako lékaf-inter-
nista pracuje na Madisonské univer-
zité, a kdyz vidim tamni postupy, tak se
vzdycky snazim néco zpatky prenést.
A je to, upfimné, obtizné.

KDYZ LIDE V ORDINACI
PLATI, OCEKAVAJI SERVIS
NA UROVNI.

NAS PACIENT - NAS KLIENT

Jak jste zminil ve své avodni odpo-
védi, i vztah pacient-lékai se po-
stupné méni. Lze to brat jako jeden
ze signall stvrzujicich proménu, re-
spektive dospivani, sektoru a mozna
celé spolec¢nosti?

Za téch bezmdla dvacet let, co podni-
kam, se toho ur¢ité zménilo hodné. A to
do znacné miry proto, Ze stomatologie
usla velky kus cesty. Do oboru se musi
vyrazné investovat. Potfebné penize pfi-
tom nelze Cerpat z vefejného zdravot-
niho systému, na to nemaji politici vliv,
vse plati pacient, takze lékaf mu prodava
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MUDr. Radek Mounajjed, D.D.S., Ph.D., vedouci |ékaF a odborny garant soukromé
stomatologické kliniky DCM

produkt s obrovskou pfidanou hodno-
tou, kterou on ¢i ona hradi. Lékar pravé
proto musi k pacientovi pfistupovat jako
ke klientovi, se kterym chce udélat urcity
proces. To determinuje jeho chovani, coz
je dobfe vidét na nové generaci, kterd
v poslednich péti letech prosla v tomto
smyslu obrovsky pozitivnim vyvojem.

ORDINACE DVANACT HODIN
DENNE VE DVOUSMENNEM
PROVOZU

Jak se zazité poradky méni?

Trendem zacind byt slu¢ovani ordinaci,
vytvareni spole¢ného zdzemi a virtualni
recepce. Tradi¢ni model, kdy lékai dé-
lal sdm a jeho sestficka velkou c¢ast dne
v podstaté lelkovala, jen obcas nékoho
objednala nebo pro néco dosla, ten po-
stupné mizi. Kdyz totiz lidé v ordinaci
plati, o¢ekavaji servis na drovni. A nenfi
mozné, aby jakdakoli ¢ast zaostavala.

Podle dostupnych zprav ma ted' sto-
matologie v Cesku problémy. Mluvi
se mimo jiné o nedostatku zubarii, ze-
jména v mensich obcich, kam sei pfes
zvyhodnéné podminky mnoha lidem
nechce. Osobné si pamatuji obdobi,
kdy byl dokonce nedostatek stu-
dentd zubniho Iékafstvi. Jak i proto
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vnimate soucasnou situaci - a tim ne-
mam na mysli z hlediska podnikani,
ale vSeobecné?

Podle mé je nedostatek zubafd mytus. Je
tu nedostatek zubai, ktefi jsou ochotni
slepé pfijmout podminky pojistoven
a plné osetrovat lidi podle jejich not. To
je fakt, jen se to mnozi boji fict. Zaroven
je treba si uvédomit, Ze nedavno na vy-
baveni ordinace stacilo obycejné kieslo
a nékolik nastroji za par desitek tisic.
Dnes vybaveni ordinace mikroskopem
a dalSimi vymozenostmi pfijde na tfi
miliony. KdyZ si pfitom oteviu ordinaci
na vesnici, kam mi za den pfijde dvacet
lidi, ktefi chtéji jen zakroky hrazené po-
jistovnou, coz znamena obrat okolo péti
tisic, musim zkrachovat. Pokud nemdm
na obnovu vybaveni, pokud ordinace
stoji a neprodukuje, je preZiti Cistou uto-
pii. Proto se budou tyto sluzby stahovat
do vétsich mést. Ddm vam piiklad z mé
praxe: kdyzZ jsme se rozhodli, Ze zainves-
tujeme do drahych vybaveni, 3D tiskaren
a podobné, bylo ndm jasné, Ze musime
denné ordinovat dvanact hodin v dvou-
sménném provozu. Bez toho bychom
nezvladali obménovat vybaveni a jit
s dobou.

ZDRAVI JAKO PRIORITA

Do jaké miry si zmény v oboru vynu-
cuje také pacient-klient? Zivot se pro-

dluzuje, medicina se neuvéfitelnym
zpusobem méni, ale zménili jsme se
i my - a nebo pfijimame véci tak, jak
jsou, a nesnazime se na sobé praco-
vat? Strucné, sledujete i v této oblasti
za téch necelych dvacet let podnikani
néjaky posun nebo vyvoj, ktery kli-
niky nejen v Cesku musi reflektovat?

Velka cast populace zacind své zdravi
vnimat jako prioritu. Uvédomuje si, ze
starat se neni povinnosti statu, ze se
0 sebe musime starat sami. J& s oblibou
fikdm pacientlim: ,Jestli vénujete svému
autu vic péce nez sami sobé doporu-
Cuji vam najit nejblizsi psychiatrickou [é-
Cebnu a tam se nechat vysetfit” V tomto
kontextu bych opét odkazal na Spojené
staty, kde lidé o své zdravi dbaji, pro-
toze jsou si védomi toho, Ze jde o jejich
zalezitost a zodpovédnost. Nicméné
v posledni dobé je mozné néco podob-
ného ve stale vétsi mife sledovat i zde.
Investujeme sami do sebe a neplati to
jen o lidech s vysokymi pfijmy. Stfedni
vrstva, vzdélana vrstva, kterd je také
schopna vidét véci v souvislostech, to
bere jako prioritu.

Jako clen védecké rady Univerzity
Karlovy opakované s tizasem poslou-
cham prednasky lidi pohybujicich
se v oboru mediciny. Neuvéfitelnym
zpusobem se zdokonaluji materialy,
pristroje, technologie. Zaroven se
stale hlasitéji mluvi o kmenovych
bunkach nebo genetickém inzenyr-
stvi. Nejen toto brano v potaz, kam se
stomatologie, respektive medicina,
bude ubirat?

Podle mé pfinese hlavni zménu digitali-
zace. Systémy budou kontrolovat lékare,
aby nedochdzelo k chybam, které lidé
udélaji z nedbalosti nebo kvali tomu, ze
si né¢eho nevéimnou. | naddle nicméné
bude muset pretrvéavat lidsky faktor, in-
stinkt a empatie. Ne vsechno Ize totiz
zaskatulkovat, coz je pravé specifikum
podnikani v této oblasti. Jako IékaFf mu-
site ekonomicky splnit néjaké normy, ale
zaroven pred sebou mate ¢lovéka, ktery
ma strach a urcité potize, a vy se mu sna-
zite co nejlépe pomoci. Jinymi slovy, je
dobré, kdyz vam pfistroje pomohou, ale
nahradit vés jako lékare podle mého na-
zoru nezvladnou. M

TexT: RoMAN CHLUPATY
Foro: ArcHIv P. HINDLSE A R. MIOUNAJJEDA
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JE ZREJME, ZE FIRMY STALE BOJUJI S TIM, JAK ZISKAT ViC KANDIDATU.
STAVA SE POMERNE CASTO, ZE | KDYZ NEJAKEHO PRACOVNIKA PRIJMOU,
TEN BRZY POZICI OPUSTI TREBA KVULI JINE NABIDCE. A OPAKOVANE
HLEDANI A ZASKOLOVANI NEMA RAD ASI NIKDO. EXISTUJE ALE NECO,
CO SICE NEPRITAHNE DAVY, ALE POMUZE NAJIT TY, KTERI ZA CHVILI ZASE
NEZMIZi JINAM. A JE TO NECO, NA CO CASTO ZAPOMINAME.

Nedostatek lidi ¢im dal vic firem fesi tim,
Ze se snazi lakat na kolace bez prace
nebo jen neustdlou zdbavu. Ac se to zda
jako dobré fedeni, takto formulované
inzeraty pfitdhnou pravé ty, kdo velmi
brzy z firmy zase odchazeji.

Paradoxem je, ze produktivni lidé, tedy
ti, ktefi jsou zaméfeni na praci a jsou
zvykli pracovat, ladkavym nabidkdm
stejné neuvéri, protoze hledaji opravdo-
vou, redlnou praci, a ne pohadku. A ti,
které to naopak nadchne, budou poz-
déji nepfijemné prekvapeni, Ze je realita
trochu jing, a stejné odejdou. Prisli
totiz za tim pozlatkem, ne kvuli praci
samotné.

Existuje tedy velmi zdsadni rozdil mezi
lidmi v jejich pfistupu k praci. Jedni se
snazi praci zvladat, druzi se ji vyhnout.
A jako zaméstnavatel rozhodné potie-
bujete prvni typ. Kdyz méte tym, ktery
skvéle zvladd svou praci, dokazete to
ocenit. Dobrd nalada, podporujici $éf
a pratelsky kolektiv s tim tak néjak sou-
visi a pfichazi pak pfirozené.

INZERCE PLNA BENEFITU
OPRAVDU NEPOMAHA

V oblasti takzvaného HR marketingu je
dnes - trochu pochopitelné, ale nepfilis
Uspésné — patrna snaha doslova prodat
pracovni mista za kazdou cenu. Z inze-
ratd, fotek i videi se uchaze¢ dozvida,
jak skvélé kolegy ziskd, kolik benefitd
dostane jen proto, Ze se pfidal k tymu,
a casto neni ani ziejmé, jakou praci
bude vlastné odvadét.
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Zajimavé je, Ze i kdyzZ je prioritnim za-
jmem takto inzerujicich firem prilakat ty
pracovné schopné, casto se tak nedéje
a na tyto ,pohadkové” pozice se hlasi
stale vice téch, ktefi se praci v zasadé
vyhybaji. Ti nemaji problém uvéfit, Ze
s minimem prace si odnesou hromadu
kolaca.

Co znamena byt autenticky? Byt tim,
kym jsem, byt pravdivy. Obsahuje vase
prace hodné potencidlniho selhani
nebo se na zaméstnance muze zakaznik
Casto zlobit? Musite to fict. Je 85% pra-
covniho casu spojeno s praci na poci-
tadi, ktera ma rutinni charakter? Reknéte
to také. Samoziejmé, ukazte i to, co je
na dané pozici ¢i ve firmé pozitivniho
a jedine¢ného, ale nezamlcujte ani
stinné stranky. A uz viibec se nechlubte
nécim, co neni tak Uplné pravda. Nejen
Ze vdm pak novdacek muze brzy zase
odejit, ale je$té vam to muze udélat
Spatné PR zaméstnavatele, coz vam v si-
tuaci hledani lidi moc nepomaze.

ALE JAKNATO?

Ono se to lehce fekne, ale jak byt
opravdu autenti¢ti? Nejprve musite po-
chopit, kdo jste. Oprosténi od soucas-
nych potieb a tlakli se na svou firmu
nebo oddéleni podivat novyma, tak
trochu cizima oc¢ima. Nebude to snadné,
ale hodné to pomUze. Mozna uvidite
nové véci, budete pfijemné i nepfi-
jemné prekvapeni. Ale to je dobre.

Dalsim krokem bude posilit viechno to,
co se vam libi a co dava smysl. Doladit

Personalni radce

to, dotdhnout nebo udrzet pfi zZivoté.
Pokud uz nékolik let fikate, Ze mate pra-
telsky tym, podivejte se, zda je tomu
opravdu tak, jestli se to po nékolika-
leté expanzi nevytratilo a uz jen vy si
nemyslite, Zze je pratelsky. Pokud zjis-
tite, Ze neni az tak ¢im se chlubit, neva-
hejte a zacnéte na tom prosté pracovat.
Pokud pratelsky opravdu je, zeptejte se
sami sebe, co pro takové prostiedi prak-
ticky délate.

Jakmile si takto ,uklidite” a uvidite
vsechny opravdové plusy i minusy, mu-
Zete vytvofit efektivni a funkcni kam-
pan. Autentickou a pravdivou, ktera
pfildkd ty, ktefi budou chtit hrat vasi
hru. Vypravéjte redlné pfibéhy svych
nejlepsich pracovnik(, nechte ostatni
nakouknout do zadkulisi a ochutnat
bézny pracovni den u vas. Reknéte jim,
jaké bariéry je ¢ekaji a co ziskaji, pokud
je prekonaji, a jak jim v tom vy mizete
pomoct.

Uvidite, ze tak ziskate vice kandidatd,
ktefi u vas zlistanou tfeba velmi dlouho.

Text: LUCiE SPACILOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia Ceské
republika
www.performia.cz
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Pravni radce

KDYZ MUSITE DAT SBOHEM SVYM
ZAMESTNANCUM ANEB CO JE A CO NENI
HROMADNE. PROPOUSTEN

AT CHCEME €I NE,. POTKAT TO MUZE KAZDEHO. UKONCUJEME NEBO OMEZUJEME PODNIKANI,
COZ S SEBOU TAKE PRINASI NUTNOST PROPUSTIT ZAMESTNANCE. POKUD JE JICH VETSI
POCET A JAKO ZAMESTNAVATEL JIM DAVATE VYPOVED Z DUVODU TZV. ORGANIZACNICH

ZMEN NA VAS[ STRANE, MUZE SE JEDNAT O TZV. HROMADNE PROPOUSTENI.

O hromadné propousténi se jedna
v pfipadé skonceni pracovnich pomérud
v obdobi 30 kalendainich dnii na za-
kladé vypovédi danych zaméstnavate-
lem z dlvodl uvedenych v § 52 pism.
a) az c) zdkoniku prace (tzv. organizacni
zmény) nejméné

a) 10 zaméstnanclm u zaméstnavatele
zaméstnavajiciho od 20 do 100 za-
méstnancd,

b) 10% zaméstnancl u zaméstnavatele
zaméstnavajiciho od 101 do 300 za-
meéstnancy, nebo

c) 30 zaméstnancim u zaméstnavatele
zaméstnavajiciho vice nez 300 za-
méstnancd.

Pokud alespori péti zameéstnanclim
byla z organizacnich dlvodl dana vy-
povéd, zapocitavaji se do celkového
poctu zaméstnancl uvedenych v pis-
menech a) az ¢) i zaméstnanci, s nimiz
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zaméstnavatel rozvazal pracovni po-
mér v tomto obdobi z tychz ddvodu
dohodou.

PODSTATNE SOUVISLOSTI

Ne kazdé ukonceni pracovniho poméru
s vétsim poctem zaméstnancl spada
pod hromadné propousténi. Z hlediska
existence divodl pro ukonceni pra-
covniho poméru se musi jednat o tzv.
organizani zmény na strané zamést-
,havatele. Nejcastéji jde bud o ruseni
zaméstnavatele nebo jeho casti podle
pism. a) ustan. § 52 (nemusi se pfitom
jednat o zruSeni a zanik samotného
subjektu (spole¢nosti) zaméstnavatele,
ale postacuje ukonceni jeho podnikani
v daném oboru), nebo o sniZzovani stavu
poc¢tu zaméstnancl z ddvodu jejich
nadbytecnosti podle pism. ¢) ustan.
§ 52 (v této souvislosti je treba upo-
zornit na nutnost skute¢ného zruseni

pracovniho mista, jez by se mélo pro-
mitnout v Upravé organizacni struktury
zaméstnavatele, coz v dUsledku vede
k nemoznosti pfijeti jiného zamést-
nance na takto zrusené pracovni misto).

Aplikace pravidel ohledné hromad-
ného propousténi predstavuje jakousi
nadstavbu povinnosti pfi ukonceni pra-
covniho poméru, kdyz viak zakladni
zakonna pravidla ohledné ukonceni
pracovniho poméru stanovend v § 52
a nasl. zakoniku prace zlstavaji i na-
dale v platnosti. To se tyka i pravidel
ohledné zakazu dat vypovéd' v pfipa-
dech stanovenych v § 53 a 54 zdkoniku
prace, kdyz ani pfi hromadném pro-
pusténi neni mozné dat vypovéd z di-
vodu nadbytecnosti podle pism. c) § 52
a propustit napftiklad docasné prace
neschopné, téhotné zaméstnankyné,
zaméstnankyné na materské dovolené
¢i zaméstnance cerpajici rodicovskou
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dovolenou. Naopak u ruseni zamést-
navatele nebo jeho ¢ésti podle pism. a)
ustan. § 52 toto mozné je, kdyz zakaz
vypovédi je u tohoto vypovédniho du-
vodu u téchto zaméstnancll prolomen.
| vzhledem k témto skutecnostem je
tedy tfeba peclivé zvazovat, jaky vypo-
védni dlivod bude i v pfipadé hromad-
ného propusténi vyuzit, a pro vylouceni
jakychkoliv pochybnosti by mél zamést-
navatel jiz na samém pocatku o tomto
dlvodu ucinit tomu odpovidajici roz-
hodnuti o organiza¢ni zméné.

Dusledkem skutecnosti, ze hromadné
propusténi se spojuje s ukoncenim
pracovnich pomérd z dlvodu organi-
zacnich zmén, je i to, Ze v ramci tohoto
procesu se vzdy zaméstnanclm vyplaci
odstupné.

POVINNOSTI SPOJENE
S HROMADNYM
PROPOUSTENIM

Pokud je u zaméstnavatele ustavena
nebo plsobi odborova organizace
¢i rada zaméstnancd, vykonava za-
méstnavatel informaéni  povinnosti
vUci zaméstnanclm, jichz se hromadné
propusténi tykda, prostfednictvim ko-
munikace s témito subjekty. Pokud vsak
u zaméstnavatele neni ustavena nebo
neplsobi odborovd organizace ¢i rada
zameéstnancu, je zaméstnavatel povinen
plnit informaéni povinnosti vaéi kaz-
dému zaméstnanci, jehoz se hromadné
propousténi tyka, jednotlivé.

Z vécného hlediska prinasi proces hro-
madného propousténi zejména nasle-
dujici povinnosti:

Pied danim vypovédi jednotlivym za-
méstnanclm je zaméstnavatel povinen
0 svém zaméru vcas, nejpozdéji 30 dnii
pfedem, pisemné informovat (§62
odst. 2) odborovou organizaci a radu za-
méstnancl nebo, pokud nejsou zfizeny,
kazdého jednotlivého zaméstnance.

Zaméstnavatel ma povinnost jednat
(§ 62 odst. 3) s odborovou organizaci
a radou zaméstnancl nebo, pokud ne-
jsou zfizeny, s kazdym jednotlivym za-
méstnancem, a to za Ucelem dosazeni
shody zejména o opatifenich sméruji-
cich k predejiti nebo omezeni hromad-
ného propousténi, zmirnéni jeho ne-
priznivych disledkd pro zaméstnance,
predevsim moznosti jejich zafazeni
ve vhodném zaméstnani na jinych pra-
covistich zaméstnavatele.
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Zaméstnavatel je soucasné povinen
pisemné informovat pfrislusnou kraj-
skou poboc¢ku Uradu prace (§ 62 odst.
4) o splnéni a obsahu informacni povin-
nosti vic¢i odborové organizaci a radé
zaméstnancu, pripadné jednotlivym za-
méstnanclm, a o jedndani s nimi. Jedno
vyhotoveni této pisemné zpravy musi
pfitom zaméstnavatel dorucit odborové
organizaci a radé zaméstnancd, a pokud
nejsou zfizeny, kazdému jednotlivému
zameéstnanci.

Prislusné krajské poboéce Uradu
prace musi zaméstnavatel rovnéz do-
ru¢it konecnou pisemnou zpravu
(§ 62 odst. 5) o svém rozhodnuti o hro-
madném propousténi a vysledcich jed-
nani s odborovou organizaci a s radou
zaméstnancl, pfipadné jednotlivymi
zaméstnanci. Jedno vyhotoveni této
zpravy dotu¢i odborové organizaci
a radé zaméstnancu, pfipadné jednotli-
vym zaméstnanctm, ktefi maji pravo se
ke zpravé u Ufadu prace vyjadrit, kdyz
jim zaroven zaméstnavatel sdéli datum
doruceni této zpravy Ufadu préce.

Z hlediska casové souslednosti je
podstatné, Zze a) vypovédi jednotlivym
zaméstnanclm mUlze zaméstnavatel
dat nejdfive 30 dnii poté, co vici nim
(pfipadné odborové organizaci a radé
zaméstnancu) splnil informacni povin-
nost podle § 62 odst. 2, a b) pracovni
pomér hromadné propousténého za-
méstnance muze skonéit vypovédi
nejdfive po uplynuti doby 30 dni
od doruceni konecné pisemné zpravy
zaméstnavatele Ufadu prace (ledaze
zaméstnanec prohlasi, ze na prodlou-
zeni pracovniho poméru netrva).

Nedodrzeni povinnosti v souvislosti
s hromadnym propousténim sice ne-
zplUsobuje samotnou neplatnost vypo-
védi ¢i dohod o skonceni pracovniho
poméru, avsak zavaznym disledkem
ohledné ukon¢eni pracovniho poméru
vypovédi je skutecnost, ze v pfipadé
nesplnéni povinnosti dorucit konecnou
pisemnou zpravu Ufadu prace dochazi
k prodlouzeni trvani pracovniho po-
méru zaméstnance, a to az do doby
uplynuti 30 dnli od doruceni této zpravy
Utadu préace.

ZAVEREM

V pripadé, ze se pii propousténi vice
zaméstnancl vztahuji na zaméstnava-
tele pravidla o hromadném propusténi,

Pracovni prayo

Pravidla ohledné hromadného pro-
pousténi jsou obsaZena v ustanoveni
§ 62 a nasl. zakoniku prace a predsta-
vuji implementaci evropské smérnice

98/59/ES o shlizovéni pravnich predpisi

clenskych stati tykajicich se hromad-

ného propousténi.

je vhodné jiz na samém pocatku, pred
zapocetim celého procesu, provést
presné naplanovani krokdi, jez je nutné
uskutecnit, a to jak z hlediska formalné-
-vécného, tak i z hlediska casového,
aby dany proces probéhl co nejrychleji
a zbyte¢né nedochézelo k jeho prodlu-
zovani a zvySovani mzdovych i daldich
souvisejicich naklada.

U zaméstnavatell, zejména s nizsim
poctem zaméstnancd, Ize rovnéz dopo-
rucit pokusit se s propousténymi za-
méstnanci dohodnout (napf. i za cenu
zvyseni zdkonem stanovené minimalni
vyse odstupného) a uzavfit s nimi do-
hody o skonceni pracovniho poméru
(namisto vypovédi) tak, aby nebyly na-
plnény pojmové znaky hromadného
propusténi a tomu odpovidajici pra-
vidla nemusela byt aplikovana. V této
souvislosti mize byt, predevsim pro za-
méstnavatele, ktefi pro zaméstnance jiz
nemaji praci ani pro obdobi vypovédni
doby, vyhodnéjsi vyplata vyssiho nez
zdkonem stanoveného minimalniho od-
stupného nez zaméstnancim vyplacet
¢i nahrazovat mzdu (v pfipadé prekazek
Vv praci na strané zaméstnavatele) v ob-
dobi vypovédni doby, a to i vzhledem
k tomu, Ze vyplata odstupného nepod-
[éhd na rozdil od mzdy platbam socidl-
niho zabezpeceni. M

TexT: ROBERT SuLC
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA
PRO CESKY EXPORT

e Statni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
st&tni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské
republice v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ceskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu vsech typu vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje ¢eskym firmdm know-how
o zahranié&nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfelbdm exportérll a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PRODUKTY

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
® Bankovni zaruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Uvér
e Vyvozni odbératelsky Gveér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranici
o \yvozni odbératelsky Gvér

Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
tel.; +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, www.ceb.cz




EXPO

12. Mezinarodni demonstraéni
veletrh strojd a zafizeni
pro tézebni prdmysl, Upravnicky

Les n I’ I 0 m primysl a stavebnictvi

19.-21.6. 2018

www.expolesnilom.cz
+420 602 226 305

Uzavérka prihlasek: 1. 3. 2018. konickova@tezebni-unie.cz
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Postarame se o nakupy do vasi firmy

Sushi, salaty a hotova jidla Cerstvé peéivo a ovoce —— | Platit miZete na faktury,
do 90 minut w vas. na jedniani. —Kc
Vice info na www.rohlik.cz/dokanclu
inzerce
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DENTALNI HYGIENA
GGCE, spol. s . 0.

FIREMNi BENEFITY NEJSOU VYSADOU VELKYCH PODNIKU.
PRISPEJTE KE SPOKOJENOSTI SVYCH ZAMESTANCU | VY!

Dopfejte jim preventivni dentalni hygienu v rdmci Nabizime
pracovnich benefitd. Zdravotni pojistovny tento Ukon

eh benet! vt ) * smluvni spolupréci s firmami
nehradi, ackoli ma velky vyznam pro zdravy chrup.

* kompletni dentdlni hygienické osetfeni
Dentélni hygienu Ize zafadit do stévajicich v ordinaci v centru Prahy
benefitnich programd. * nadstandardni sluzby v&etné& bé&leni zubd

(é?) ggdent.com B ordinace@ggdent.com L—_l 295 565 607
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Petr Zelik:

TRADE NEWS usILUJE O ROVNOVAHU

Vysokd ceskd hospodarska politika dlouhodobé uprednostiiuje spise zajmy velkych firem a jejich
jasné viditelné projekty, které jsou pro voli¢e dobte uchopitelné. Casopis TRADE NEWS podporuje malé
a stredni podniky, a to nanejvys profesionalnim zplsobem. Uhlazeny spisovny jazyk, skvéla grafika
a podlozené hodnotné informace z néj délaji magazin evropského formatu.

TRADE NEWS vytvéii podhoubi pro vznik zdravé smisené ekonomiky, kde maji své misto mali i velci a za-
roven se vhodné dopliuji. Svou troskou do mlyna pfispiva k rozmélfiovani koncentrace hospodarstvi
na velké pramyslové projekty (viz pfilisna vaha automobilového odvétvi), a tim i k ochrané pred rGznymi
strukturalnimi krizemi.V tom vSem spociva jeho vyznamna zasluha.

Petr Zelik je zakladatelem a majitelem spolecnosti Oxalis

Jan Vejmelka:

SPOLUPRACE S REDAKCI BYLA VELMI PRIJEMNA

»Pokud chcete ziskat aktualni informace o Kolumbii, Ekvadoru a zemich Stfedni Ameriky vcetné ob-
chodni perspektivy v kostce, je pro vas prvni leto3ni ¢islo TRADE NEWS nepostradatelnym pomocnikem.

Musim ocenit skvélou az analytickou préci redakce i péknou grafiku. A navic spoluprace s ni byla velice
piijemnou zleZitosti. Osobné mam radost, Ze jsme jako velvyslanectvi dostali prostor vice predstavit
Ekvador, o némz se jinak tolik nemluvi a kde ted planujeme konkrétni akce”

Ing. Jan Vejmelka je tajemnikem pro ekonomickou, rozvojovou a kulturni spoluprdci Velvyslanectvi CR v Limé

Milan Jakobec:

TRADE NEWS JE ¢TIVY A MA SMRNC

,Diky letosnimu ¢islu TRADE NEWS vénovanému Kolumbii, Ekvédoru a zemim Stfedni Ameriky jsem s ra-
dosti konstatoval, Ze obchodni periodikum muze byt nejen daty a statistikami vybavenou inspiraci k ob-
chodni expanzi, ale i zajimavym ¢tenim pro neobchodni komunitu. Nelze nez pochvalit vysokou kvalitu
¢lanka, grafickou Upravu a reprezentativni,Smrnc’ ¢asopisu, ktery by nemél chybét na stolech obchod-
nikd ani diplomatd.”

Milan Jakobec, diplomat, byvaly vedouci zastupitelskych atadi CR v Kostarice a na Kubé

Dalsich 87 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pravni servis
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Vite, ze Cesti farmati by mohli

;% vyuzit levnéjsich bulharskych Distribuce
g strojii, napfiklad ke kontrole VRUV.sr.o.
= jakosti mléka? Nebo ze Bulhafi
& jednoznaéné preferuji kvalitni Tisk
potraviny? Také o tom jsme si Akontext s.r.o.
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O dalsim smérovani agen-
tury Czechlnvest budeme
hovoiit s jeji novou gene-
ralni feditelkou Silvanou
Jirotkovou.
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