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ZELENE STRECHY
A FASADY

Zelené strechy a fasady snizuji rapidné
teplotu budov. Domy nevyzaruji teplo
do okoli a uvnitr je tak chladnéji diky
prirodni tepelné stabilizaci.
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Vazeni ¢tenari,

vite, e v roce 1930 bylo Ceskoslovensko
na osmém misté na svété v poctu pfi-
hlasenych patent? A vite, Ze jsme jich
tehdy prihlasovali pétindsobné vic
nez dnes? A soucasnost? Srovnatelné
Svédsko nebo Rakousko piihla3uji
o fad vic zahrani¢nich patentli nez nasi
podnikatelé.

| to je dlvodem, pro¢ jsme v inovacni
vykonnosti nyni az na konci tfeti svétové
desitky. Jednim z absolutnich lidrd je pfi-
tom Jizni Korea, kterou predstavujeme
v aktualnim TRADE NEWS. Zemé, ktera
byla pfed padesiti lety jednim z nejza-
ostalejsich statl na svété. Pred par tydny
jsem mél moznost sejit se s jejich prezi-
dentem, ktery dnes jih Korejského polo-
ostrova sebevédomé prezentuje jako
inovacniho lidra celé planety. V kazdé
druhé vété pfitom zmifiuje podporu vy-
zkumu a vyvoje, kam mimochodem lJizni
Korea investuje rekordni 4,2% z HDP. My
jsme na urovni 1,8%, a i proto jsme si vy-
tycili ambiciézni cil - zvySovat kazdy rok
podil vydajd na vyzkum o 0,1%, ¢imz
bychom se do patnacti let mohli dostat
do absolutni evropské Spicky.

Zdaleka ale nebude stacit pouze zvyso-
vat investice do védy a vyzkumu. Dostat
se na pozice z roku 1930 znameng, Ze
musime UplIné jinak uchopit podporu
inovaci. Pravé asijské ekonomiky ucinily

v poslednich dvaceti letech v této oblasti
neuvéritelny pokrok. Celosvétovy respekt
v inovaéni vykonnosti si kromé Japonska
a Jizni Koreje ziskava stale vic i Singapur
nebo Tchaj-wan. Zikladem uspéchu je
pfitom podpora védy, pfivétivé podnika-
telské prostiedi, odvétvova nezavislost,
schopnost komercializovat vysledky vy-
zkumu a nizky stuper administrativy.

Ceska republika musi zaéit stavét svoji
budoucnost na propojeni védy a vy-
zkumu s readlnou praxi. Mame k tomu
fadu predpokladd, ale musime z gruntu
zménit dosavadni systém a priority.
S nostalgickymi vzpominkami na predva-
le¢né obdobi, stejné tak jako s Sikovnymi
Ceskymi rucickami a chytrymi hlavickami
dnes mozna prezijeme, ale k absolutni
Spicce to nestaci. Svét se zasadné zménil,
pficemz zemé, které si to zav€asu uvédo-
mily, za¢inaji dnes hrat prvni ligu prospe-
rity. A nemusime se divat pouze do Asie
nebo se srovndvat s lzraelem. V prvni
svétové desitce inovacnich lidrd je totiz
rovnéz Svédsko, Finsko, Dansko nebo
Svycarsko. Zapojit musime $koly, podni-
katele, vyzkumné organizace i vladu.

Pravé proto vznikd zatim nejambiciéz-
n&jsi strategie Ceské republiky posled-
nich let ,CR jako inovaéni lidr Evropy
2030 na které intenzivné spolupracu-
jeme a s jejimiz parametry vas budeme
postupné seznamovat. Jestlize totiz
chceme néco zménit, musime tak ucinit

v dobé, kdy jsme na vrcholu. V dobg,
kdy se nedafi, nebudou ke zménam ani
zdroje, ani politicka vlle. Nase ekono-
mika nyni na vrcholu je, a pokud ted ne-
uchopime $anci za pacesy, dalsich dvacet
let jiz mnoho nezménime. Znamena to
ale mimo jiné, Ze si nesmime ulevovat,
nesmime podlehnout socidlni masazi
o tom, Ze jiz nemusime tolik pracovat,
a ze se budeme inspirovat mensimi ze-
mémi, které se dokazaly dostat v posled-
nich letech na absolutni vrchol.

| proto vdm nékteré z nich predstavu-
jeme ve vanoc¢nim cisle TRADE NEWS
a prejeme vsem klidné svétky a skvély
start do roku 2019. Budeme v ném stat
pfi vas.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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v zahrani¢

informace o exportnich
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INDICKA MISE SPLNILA OCEKAVANI BEZE ZBYTKU

CE<Ti PODNIKATELE V CELE S AMSP CR
DOBYLI BENGALUR

POSLEDNI LISTOPADOVY TYDEN ZAZIL INDICKY BENGALUR NEVIDANY NAJEZD NASICH PODNIKATELU. JEDNA Z HISTORICKY
NEJUSPESNEJSICH PODNIKATELSKYCH Misi DO INDIE, kTEROU VEDLA AMSP CR A JEJiZ SOUCASTI BYLO 32 PODNIKATELU, ZASTUPCI
UNIVERZIT, MINISTERSTVA PRUMYSLU A 0BCHODU, CzECHTRADE, CEB, EGAPU A CZECHINVESTU, ZNAMENA PRO NASE FIRMY
KONKRETNI ZAKAZKY A VELKE INVESTICNI PRILEZITOSTI.

Bez funkcionaiskych proslovd i tra-
di¢nich konferenci, zato ve strhujicim
tempu probéhlo koncem listopadu
velké mnozstvi B2B jednani nad kon-
krétnimi zakazkami pro vétSinu ucast-
nikd. Soucasné zaznéla jasna podpora
indické vlady pro vsechny nase podni-
katele, ktefi budou soucasti Ceského

industridlniho parku (CIC - Czech
Industrial Cluster). Ten se rovnéz diky
pomoci nasi vlady stava referencnim
projektem podpory nasich investorl
v zahrani¢i. Ctyfi ¢esti producenti po-
tvrdili na misté vazny zajem stat se
soucasti CIC, dvé firmy jiz zakladaji po-
bocku, dalsi dvé ji zvazuji. Soucasti mise,

k niz se na misté pfipojil i ¢esky velvysla-
nec v Indii Milan Hovorka, byla rovnéz
fada setkdni s ministry indické vlady,
ktefi diky iniciativé AMSP CR, Tymu
Cesko a MZV vy¢lenili Ceské republice
vysostné postaveni mezi zahrani¢nimi
investory v Indii.

Libor Musil

predseda predstavenstva spolec¢nosti
LIKO-S a ¢len predstavenstva AMSP CR

,Béhem mise jsme potkali mnoho ma-
jiteld indickych firem z naseho oboru.
Vsechno to jsou lidé zapaleni pro svij
byznys a hledajici jakoukoliv moznou
spolupraci. Existuji zde velké pfileZitosti.
Dulezitd byla také jednani s ministry
statu Karndataka a s nejlepsimi develo-
perskymi firmami v této dynamické ob-
lasti. VSude ndm oteviral cestu hlavné
nads projekt Czech Industrial Cluster.
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© V priimyslové z6né statu Karndtaka, kde bude piisobit také Czech Industrial Cluster

V jeho realizaci jsme béhem ndavstévy
vyrazné postoupili. Otevieni ceského
honorarniho konzulatu v Bengaluru
déld nyni z této oblasti atraktivni misto
pro nase podnikatele. Dékuji kancelafi
CzechTrade v Bengaldru a nasi amba-
sadé v Dilli za perfektni pripravu mise,
zastupclim MPO, Czechlnvestu, EGAPu
a CEB za podporu b&hem néro¢nych
jednéni a také vSéem majiteldm zucast-
nénych firem za spolupraci a vynikajici
atmosféru. Indii doporucuji podnikate-
Iim k expanzi jednak kvili zdejsimu pfi-
znivému trhu i z dlivodu jejich osobniho

rozvoje, ktery na né cekd ve styku se
zdejsi kulturou. Zakladejme nase fab-
riky po svété a domu pfindsejme penize
a nové zkusenosti."

Michal Pravda
zdstupce reditele odboru pojisténi vyvoz-
nich Gvérd a investic, EGAP

»Z pohledu EGAPu se jednalo o velmi
pfinosnou misi a jsem osobné rad, Ze
rostouci pocet ceskych firem zvazuje
investici do Indie nebo tam jiz inves-
tuje. Jsme pfipraveni nabidnout nase
pojisténi investic v zahranici v souvis-
losti s investi¢ni expanzi ¢eskych firem
do pripravovaného CIC Bangalore.”

Antonin Sahula
maijitel spolecnosti EBAS

,Na misi jsem odjizdél trochu ze zvé-
davosti, abych vidél a posoudil Uroven
technologie v nasem a pfibuznych obo-
rech, ale také s konkrétnim projektem,
ktery bych mél zdjem v Indii umistit.
Absolvoval jsem mnoho B2B jednani
s mistnimi firmami, dvé vybrané navsti-
vil. Velmi mé prekvapila rozdilna droven
mistnich firem. S jednou z vybranych
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firem mame véazny zdjem spolupraco-
vat. Dohodli jsme se i na konkrétnim
postupu, krocich, které nas nyni cekaji.
Zdejsi firma ma velky potencial v oboru,
ktery je v Evropé kapacitné pretizeny.
Mise jako takova byla vyborné zorga-
nizovand, pfipravend. Velmi dobry byl
vybér firem pro B2B jednani. Podpora
z ambasady dodala potfebnou vaz-
nost a diky ni se podafilo odpovédét
na mnoho otazek, které budouci spolu-
prace vyvolava. Chtél bych podékovat
AMSP CR, agentufe CzechTrade a firmé
LIKO-S za vybornou pfipravu!”

Pavel Suchy
obchodni zdstupce, EKOPOD Ekologie
podniku

»Mise splnila nase ocekavani beze
zbytku, v kratkodobém horizontu
chceme ve spolupraci s AMSP CR
a CzechTrade vytvofit spolecny projekt
s podporou dotac¢nich programl mi-
nisterstev. V dlouhodobém horizontu
pak zajistit pro CIC a Czech Business
Incubator (Pushpak Products India Pvt.
Ltd.) kompletni servis v oblasti zivotniho
prostredi a podnikové ekologie a do bu-
doucna zalozit joint venture s indickymi
partnery.’

Jan Rott

Director, Sales & Marketing, Stros Esquire

,Mise do Bengaliru byla perfektné zor-
ganizovana jak ze strany AMSP CR, tak
i CzechTrade, velvyslanectvi i nového
honorarniho konzula. Méli jsme moz-
nost se setkat s vyznamnymi indickymi
politiky i fadou zajimavych obchodnikd.

sl -.L:;;;.s.,-:'!;.r_
Takto by méla vypadat hlavni budova Czech Industrial Clusteru v Bengaltru
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Ucastnici listopadové mise malych-astiednich podniki do indického Bengaltiru

Zvlasté jsme ocenili podporu pfi pred-
staveni nasi spolecnosti v ramci jednani
na nejvyssi Urovni s mistni nejvétsi de-
veloperskou firmou.”

Petr Ovcacek
obchodni reditel spolecnosti Teco

,Obchodni mise organizovana AMSP
CR nédm pfinesla nové partnery z in-
dické strany v oblasti automatizace bu-
dov a primyslové automatizace, k nimz
bychom se sami dostavali podstatné
hare. Nyni nds ¢ekd skoleni zakaznikd
a edukace, kterd probéhne nejprve on-
-line, ale v pfistim roce bychom radi
usporadali plnohodnotné technické
skoleni v Bengaltru. Chystana stavba
Ceského inkubatoru pro nas muze byt
dalsim krokem ke vstupu na indicky
trh. Jednak aplikaci nasich fFidicich
systéml pfimo v budové inkubatoru

1
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a také vybudovanim mensi kancelare
pro obsluhu tamniho trhu. Véfime, ze
v budoucnu ma smysl i spoluprace s in-
dickymi partnery formou joint venture
¢i vybudovanim vlastni pobocky firmy
v Indii. | pro tyto kroky jsme diky ASMP
CR ziskali v Indii spoustu dulezitych
informaci

Petr Heller

jednatel spolecnosti Retailys.com

,Pro nas jako e-commerce firmu je Indie
dalsim ddlezitym trhem, na kterém mu-
zeme nabizet svoje sluzby, pfipadné
hledat zaméstnance. Letos jsme na-
vic zalozili pobocku také v Singapuru,
a proto vime, jak dilezité je mit v Asii
kvalitni lokdlni partnery. Z tohoto po-
hledu snahu o zalozeni CIC v Indii pod-
porujeme a tésime se, ze budeme jed-
nim z prvnich partnerd tohoto projektu.”

Petr Milata

reditel spolecnosti Beznoska

JJato, pro nasi firmu jiz druha, mise
do Indie pofddana AMSP CR byla opét
skvéle zorganizovdna na té nejvyssi
urovni. Potvrdila nam, Ze rozhodnuti
vstoupit na indicky trh bylo spravné,
a vitdme, Ze budeme moci byt sou-
casti nové vznikajictho CIC, ktery bude
velkym pfinosem pro firmy vstupujici
na tento trh.” M

Zpros: AMSP CR
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TEMATA PROJEKTU

Firma 4.0
« Online produktivita « Vyuziti pokrogilych technologii « Online méreni a data
« Komunikace (stat, zaméstnanci) « Automatizace « Automatizace
« Obchod a marketing « 3D tiskarny, drony, aplikace « Dodavatelsko-odbératelsky
« Finance « Prace na dalku proces
« Pravo a administrativa « Online marketing Dalsi
Dalsi « Chytré domacnosti

j Dalsi

Sluzby 4.0 Farma 4.0

« Chytra prodejna « Online marketing « Drony a chytré stroje
« Digitalni finance « Digitalni finance « Online méreni a data
« Digitalni sluzby « Online komunikace « Internet véci a zvirat
« Marketing lokalit a obchodu « Logistika a cestovani « Logistika a cestovani
« Internet a jeho vyuziti « Socialni sité Dalsi
Dalsi Dalsi
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PODNIKATEL

INVESTUI'DONYZKU
V PATENTECH ALE ZAOSTAVA Il‘

PODIL PODNIKATELU NA CELKOVYCH VYDAJICH NA VYZKUM A VYVOJ v CESKE REPUBLICE DOSAHL ZA MINULY ROK 60 %, coz CINi
REKORDNICH 54 MILIARD KORUN. ACKOLIV V CELKOVEM PODILU VYDAJU NA VYZKUM A VYVOJ SE DRZIME V PRVNI POLOVINE ZEMI EU,
Z POHLEDU POCTU MEZINARODNICH PATENTU FIREM ZAOSTAVAME ZA SROVNATELNYMI EVROPSKYMI ZEMEMI TEMER O RAD. AMSP CR
A URAD PROMYSLOVEHO VLASTNICTVI (UPV) PRIPRAVILY AKTUALNI ANALYZU VYDAJU PODNIKATELU NA VYZKUM A VYUZIVANI PATENTU.

Podnikatelsky sektor podil na celko-
vych vydajich na vyzkum a vyvoj trvale
posiluje. Celkové vydaje podnikatell
¢ini aktualné 53,8 miliardy korun, coz
je 59,5 % ze vsech vydajl, pficemz
meziro¢ni narlst podnikatelskych vy-
daji na VVI dosahuje 11,6 %. Plnych
61 % z podnikatelskych vydaju jde pfi-
tom za podniky se zahrani¢ni Ucasti.
Podnikatelé investuji z 94 % do vlast-
nich projektl, 6 % potom konci ve vy-
sokoskolském nebo vlddnim sektoru.

STATNi PODPORA
6,4 MILIARDY KORUN

Celkovy objem statni podpory podni-
katel v oblasti vyzkumu a vyvoje cini
6,4 miliardy korun. PIné ¢ctyii miliardy
korun stat vynaklada ve formé pfimé
Ucelové podpory, coz jsou programy
vypisované napfiklad Ministerstvem
primyslu a obchodu CR (MPO),
Technologickou agenturou CR (TA
CR) a dalsi. Pfima podpora meziro¢né
vzrostla o 400 milionG korun. Padesat
devét procent z pfimé podpory ziska-
vaji malé a stredni firmy. Dalsi 2,4 mi-
liardy korun dostavaji podnikatelé
od stitu na bazi nepfimé podpory
ve formé danovych odpoctl na vy-
zkum a vyvoj. Meziro¢cné tato pod-
pora klesla o 144 miliont korun. Malé
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a stredni firmy z nepfimé podpory zis-
kavaji 33 %.

OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI POKULHAVA

Velmi slusna bilance nasich podnika-
tell ale pokulhava v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi. Analyza patentt
pfihlasovanych do zahrani¢i ukazuje,
ze ve vsech méfenych oblastech zao-
stdvame za srovnatelnym Rakouskem
nebo Svédskem o cely fad. V nejvice
sledovanych mezindrodnich pfihlas-
kdach podanych podle Smlouvy o pa-
tentové spolupraci (PCT), jimiz lze
ziskat ochranu v téméf 150 statech
celého svéta, vykazaly nase firmy a ve-
fejny sektor dohromady za minuly
rok 184 prihlasek. Rakousko za stejné
obdobi vygenerovalo 1397 pfihlasek,
stejné velké Svédsko 3975 a Svycarsko
dokonce 4487. Zaostavame i v prihlas-
kdch ochrannych znamek EU, byt uz
ne tak velkym rozdilem. Zatimco nase
subjekty pfihlasily v minulém roce
1092 ochrannych znamek EU, Rakousko
3355 a Svédsko 3436.

Karel Havlicek, predseda AMSP CR
a mistopredseda RVVI, k tomu do-
dava: ,Z pohledu investic do vyzkumu
jsou nasi podnikatelé v dobré formé

a celkovymi vysledky drzime solidni
evropskou pozici. Bohuzel zcela ztra-
cime v ochrané dusevniho vlastnictvi.
Nejkritictéjsi situace je v oblasti paten-
tovéni do zahranici, které nase firmy
prakticky viibec nevyuzivaji a nahrazuji
je ndrodnimi patenty nebo uZzitnymi
vzory. To mize byt budouci hrozbou
a je nezbytné zmobilizovat systém ve-
fejné podpory smértujici ke kvalitnim
patentdm v zahrani¢i s komerénim
potencidlem.”

Josef Kratochvil, pfedseda UPV, uza-
vira: ,Systém verejné podpory pro malé
a stredni podniky miZze samoziejmé
pomoci, nesmi ale zlstat nastrojem
jedinym, musi byt navic dostatecné
propagovan a zamyslet bychom se
méli také nad tim, jak pomoci i firmam
vétsim. Dulezité je nastaveni podmi-
nek pro ziskani podpory vyzkumu
a vyvoje tak, aby motivovaly k vyuzi-
vani $pickovych technickych informaci.
Neobejdeme se bez zvysSovani pové-
domi o optimalni patentové strategii,
bez kvalitniho technického vzdélani
populace bude rovnéz stale obtiznéjsi
kvalitni technicka feSeni na nasem
uzemi vytvaret” M

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK



Roger Tooze:

FOXCONN HRAL ZASADNI ROLI
V HOSPODARSKEM ROSTU SEN-CENU
ANEB CINANE DO BYZNYSU POLITIKU NEPLETOU

RoGER TOOZE VYUCOVAL DVANACT LET NA UNIVERZITNIM MBA PROGRAMU Vv SEN-CENU,
EKONOMICKEM A KULTURNIM CENTRU JiZNi CINY VZDALENEM JEN KOUSEK 0D HONGKONGU. ByL
SVEDKEM JEDINECNEHO PROCESU POSTUPNEHO PRECHODU CINY KE KAPITALISMU A SOUKROMEMU
VLASTNICTVi A MA VE VYCHODNI ASIl DODNES SPOUSTU PRATEL | MEZI PODNIKATELI. HOVORILI
JSME S NiM NA ZAMKU KINSKYCH v KOSTELCI NAD ORLICi BEHEM KONFERENCE ZPATKY

NA VRCHOL, KTEROU PORADAL TYM ALTER EKO. BYL JEDNIM Z HLAVNICH RECNIKU.

Roger Tooze je britsky politicky ekonom, je-

den ze zakladateld discipliny mezinarodni

politickd ekonomie a expert na procesy glo-
balizace. Vyucoval na London School of Eco-
nomics a dalSich prestiznich univerzitdch a ma
dlouholeté zkusenosti i z konzultacni Cinnosti
pro soukromy sektor a statni instituce

ZHONGKONGU DO SEN-
-CENU ZA PATNACT MINUT

Jak je to vlastné s Hongkongem?
Vime, ze ho Velka Britanie vroce 1997
po sto letech vratila Ciné.

Oficidlné je Hongkong nyni soucasti
Cinské lidové republiky, ale zaroven
funguje jako autonomni Gzemi (zvl&stni
administrativni oblast). Je fizen na prin-
cipu ,jedna zemé, dva systémy’, ktery
byl odsouhlasen Cinou, Velkou Britanii
a Hongkongem pfi podpisu smlouvy
pred jednadvaceti lety. Z toho vyplyva,
Zze napfiklad vstup na hongkongsky
trh museji firmy fesit s hongkongskymi
Urady separdtné od vstupu na trh
¢insky.

Zaroven je ale Hongkong velmi dob-
rou vstupni branou na cinsky trh, je
to tak?

Ano, pokud jste mald nebo stfedné
velka firma a chcete se dostat do Ciny,
ve vétsiné odvétvi nékdy stoji za to nej-
prve proniknout do Hongkongu a za-
loZit tam malou pobocku nebo jinou
formu plsobnosti. V poslednich néko-
lika letech jsem byl ¢asto svédkem toho,
Ze se néjaka evropska firma nejprve usa-
dila v Hongkongu, coz je zejména oproti
Ciné administrativné velmi jednodu-
ché, zacala tam obchodovat a zaroven

se rozhlizela, jak nejlépe proniknout
na ¢insky trh. | to je v nékterych oblas-
tech dnes jednodussi, nez si myslite -
mistni samospravy napfiklad ve mésté
Sen-¢en za posledni léta vyrazné zjed-
nodusily proces registrace zejména pro
malé a stfedni podniky. Dalsi véc je lo-
gistika. Dnes se dostanete z Hongkongu
do Sen-¢enu rychlovlakem za patnact
minut.

Znate velmi dobre také Velkou Brita-
nii. Jste proto schopen porovnat, jak
se zménil Hongkong za tu dobu, co je
znovu soudéasti Ciny?

Z pohledu ekonomiky a byznysu je stéle
tim, jak sdm sebe propaguje - pfista-
vem volného obchodu. Nékteré postupy
a procesy vcetné obchodnich byly pfi-
zpUsobeny (¢inské legislativé, ale cel-
kové se Hongkong tési mnoha vyhodam
oproti napfiklad Pekingu. V podstaté
se vyrazné zménily hlavné tfi véci: jed-
nak se sem stéhuje daleko vice Cifan,
¢ili dnesni Hongkong je méné britsky,
méné pestry, nez byl dfive, a jednak si
mistni vldda uvédomuje, Ze v nékterych
vécech se musi zodpovidat centraini
vladé v Pekingu, takze v byznysu jde
¢asto do mensiho ekonomického rizika.
A pak Hongkong v poslednich letech ex-
trémné zdrazil. To je pochopitelné ddno
vysokou migraci lidi i firem a zvysujici se
poptavkou po bytovych i kancelaiskych

TraDE NEWS 6/2018



prostorech, ale na druhou stranu pfiro-
zenymi geografickymi omezenimi, kterd
vyplyvaji z toho, Ze je na ostrové.

Je tedy pro pramérny cesky maly
astiedni podnik proniknout do Hong-
-kongu obtiznéjsi nez dfiv? V ¢em je
stale zajimavéjsi nez Cina?

Da se fict, ze ano, ale i navzdory tomu
véemu jsou naklady na obchodovani
v Hongkongu stdle velmi dobré (byt
postupné rostou), zejména oproti Ciné.
Navic je to extrémné oteviena ekono-
mika a raj pro byznys. O tom svéddi i fakt,
Ze je naddle na Spicce v zebficcich konku-
renceschopnosti a snadnosti podnikani.
A rozhodné zaslouzené. V tom mu dnes
pomaha i to, Ze se mUze, na rozdil treba
od Singapuru, opfit o ekonomickou silu
Pekingu. Kdyby v Hongkongu visela
ve vzduchu jakdkoli finan¢ni, ménova
nebo jina krize, Peking by jistojisté zakro-
¢il. Dalsi obrovska vyhoda Hongkongu
spociva v tom, Ze drtiva vétsina jeho oby-
vatel je bilingvnich: mluvi anglicky, sice
s ¢inskym pfizvukem, ale mluvi. Navic
vétSina z nich vysla z britského vzdéls-
vaciho systému a kvalitni evropské vzdé-
lani jim pfi obchodovani umoznuje 1épe
pochopit evropskou mentalitu. Taky ne-
smim zapominat na vysokou flexibilitu
mistnich obyvatel.

Ma to néjaky hacek?

Urcitou bariérou jsou predevsim zmi-
néné rostouci naklady na obchodovani,
které jsou zplsobeny zejména rus-
tem cen nemovitosti, ale to se da fesit.
Pokud jste softwarovd nebo IT firma
nebo jakakoli firma zaméfend spise
na sluzby, tak naptiklad prondjmem do-
casnych kancelafskych prostor, cowor-
kingem a podobné.
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Cim je jesté Hongkong specificky?
Rozhodné velmi pokrocilou digitalni in-
frastrukturou a konektivitou. Treba wi-
-fi pfipojeni je prosté viude a mobilni
sit 5G uz je tam béznou zalezitosti. To
vede k tomu, Ze mistni jsou zvykli délat
vsechno pomoci mobilniho telefonu
a Casto ani nepotrebuji notebook. Zndm
dost lidi, ktefi Fidi firmy o stovkach za-
méstnancl v zdsadé z mobilu — mzdy,
zaméstnance, vyrobni procesy, dodavky,
sklad, viechno. Je zajimavé, Ze tuto re-
voluci na poli byznysu vlastné pohani
obrovskda verfejna poptavka po digitali-
zaci, zrychlovani pfipojeni a pfesunu ak-
tivit do mobilu.

PRIRODNI A GEOGRAFICKE
VYHODY JSOU | NA STRANE
CESKA

Zminil jste Singapur. Ten se casto
uvadi jako ptiklad tspéchu malé ote-
viené ekonomiky a dlouhodobé se
umistuje v cele nejriiznéjsich hodno-
ceni spojenych s pokrocilosti obcho-
dovani. Kde to zacalo?

Poté, co Singapur ziskal nezavislost
na Briténii, zacala se tamni vlada vice
orientovat na globalizaci, na odvétvi
s vysokou pfidanou hodnotou a s vy-
raznym zaméfenim na vyzkum a vyvoj.
V dalsim kroku si stanovili oblasti za-
jmu, z nichz na prednich mistech byla
robotika a bioinzenyrstvi. Dnes se uka-
zuje, Ze vsadili na spravnou kartu. Je
to samozfejmé dané tim, Ze jsou velmi
maly stat a v tom to maji urcitym zpU-
sobem jednodussi. Samozfejmé to
ma i stinné stranky, napiiklad vyrazna
pravni a spolecenskd omezeni tykajici
se toho, co mizZete a co nesmite dé-
lat, to je od Evropy velmi odlisné. Dalsi

faktor, ktery to Singapuru velmi usnad-
nil, je jeho geografickd poloha — maji
jeden z nejvétdich pfirodnich pfistavd
na svété. Ale pozor! Pfirodni a geo-
grafické vyhody jsou i na strané Ceska
- mate nerostné suroviny, jste v geolo-
gicky klidné oblasti a zaroven uprostred
Evropy v tésné blizkosti nejvétsi evrop-
ské ekonomiky. Co chcete vic?

A co Tchaj-wan? V ¢em spatrujete jeho
nejvétsi atraktivitu pro evropskou
firmu? A kde jsou naopak nastrahy?
Ackoli Tchaj-wan zndm dobfe a rela-
tivné zblizka, nemdm s nim podob-
nou osobni zkusenost jako s Cinou ¢i
Hongkongem, nikdy jsem tam totiz
nezil. Je v mnoha ohledech komplex-
néjsi a pokrocilejsi ekonomikou nez
Hongkong ¢&i Singapur, coz je dano
i jeho vétsi velikosti. Napfiklad na poli
technologii, mimo jiné ve vyrobé po-
lovodicl, je dokonce jednim ze své-
tovych lidrQ. Problém samoziejmé
tkvi v politice, ve statusu Tchaj-wanu
va¢i Cingé. Dokonce do té miry, ze kdy-
byste v Ciné pouzivali mapu, na které
Tchaj-wan neni uveden jako soucdst
Ciny, méli byste z toho obrovské po-
tize u ufadd. Pfesné to se nedavno
stalo jedné velké mezindrodni letecké
spolec¢nosti.

NemuUzu Uplné s jistotou mluvit o tom,
jak snadno se na Tchaj-wanu da ob-
chodovat, ale co jsem slysel od kolegt
a pratel, je tamni trh velmi otevieny,
a to opét z jednoduchého davodu:
Tchajwanci se museli extrémné oteviit
svétu, aby vlibec prezili. V soucasné
dobé tamni ekonomika S3lape vcelku
dobte, i kdyz ve srovnani s Cinou, ale
i Singapurem ¢i Hongkongem to neni
73adna slava.

n

144



» TCHAJWANSKE FIRMY

BYLY NA CINSKEM TRHU
PRIVITANY S OTEVRENOU
NARUCI

Zeptam se laicky jesté k té delikatni
politické situaci. Pokud néjaka firma
zacne obchodovat na Tchaj-wanu,
znamena to, ze pak ma na ¢insky trh
dveie zaviené?

Ale to viibec ne! Myslim, Ze ¢inska vlada
k tomu pfistupuje tak, ze ¢im blizsi bu-
dou ekonomické vztahy mezi Cinou
a Tchaj-wanem, tim pravdépodobnéjsi
bude, Ze se Tchajwanci budou nékdy
v budoucnu chtit dobrovolné pfipojit
zpatky k Ciné. Takze vzajemny obchod
a pritomnost cizich firem na obou trzich
jsou naopak velmi podporovany. | kdyz
mezi vladami (at uz na Grovni celostatni
nebo na Urovni provincii) mize existo-
vat napéti, na urovni byznysu, malych
a stfednich podnik(l mate vzdycky dvere
oteviené.

TCHAJWANCI SE MUSELI
EXTREMNE OTEVRIT SVETU,
ABY VUBEC PREZILI.

Napfiklad Foxconn, o némz vim, Ze je
jednim z nejvétSich zaméstnavatel(
v Cesku, je tchajwanskou spole¢nosti
a zajimavé je, Ze hral naprosto zasadni
roli v prekotném hospodaiském rdstu
Sen-¢enu. V jednu chvili mél Foxconn
v celé provincii Kuang-tung, kde Sen-
-Cen lezi, pfes milion zaméstnanci! Tehdy
jsem se byl podivat do jednoho z jejich
vyrobnich zavodd ve mésté Tung-kuan,
které lezi na sever od Sen-¢enu, a kdyz
jsem se tam bliZil, bylo to, jako kdybych
ta tovarna moznd velkému méstu i blizila.
Nebyt tchajwanské firmy Foxconn, jedno
z nejvétiich hospodarskych center Ciny
Sen-¢en by nikdy tak rychle nevyrostlo!

Takze mezi Cinou a Tchaj-wanem pro-
biha cily obchod, z kterého by mély
tézit i nase firmy?

Ano, rozhodné, jsou to pfirozeni ob-
chodni partnefi. Cifané maji dlouhou
tradici pfisného oddélovani byznysu
od politiky. Navic jsme v poslednich

letech svédky onoho postupného pribli-
Zovéni obou zemi. A nejen Foxconn, ale
i jiné tchajwanské firmy byly na ¢inském
trhu pfivitany doslova s otevienou naruci
a nasledné hraly naprosto zasadni roli
v tom fantastickém hospodarském rlstu
zemé a v jejim postupném prerodu v glo-
balni velmoc.

Jak vibec pohlizeji mensi asijské
ekonomiky jako Tchaj-wan, Singapur
a Jizni Korea na Cinu?

Tchaj-wan je samoziejmé vzhledem
k historii svym pristupem vii¢i Ciné dost
specificky, takze ten musime brat zvlast,
navic také stoji mimo fadu regiondlnich
mezinarodnich spolecenstvi. Na této
Urovni madme v regionu jednak ASEAN
(Sdruzeni narodd jihovychodni Asie)
a jednak iniciativy vedené Cinou a ji také
prevazné financované, jako je napiiklad
Asijska infrastrukturni investi¢ni banka
(AlIB). ASEAN uz se dnes povazuje spise
za ASEAN +1 (kde +1 je samoziejmé
Cina), ptipadné +3 (Cina, Japonsko a Jizni
Korea), a vice za ekonomické spolecen-
stvi, které se snazi zjednodusit obchod
v ramci regionu, sjednotit cla a tarify atd.
Myslim, Ze mensi asijské ekonomiky vni-
maiji roli Ciny v rdmci ASEAN i jinych akti-
vit v regionu velmi pozitivné, ackoli exis-
tuje urcité podezfeni, ze se velmoc snazi
v regionu posilit své politické i teritoridlni
ambice. S tim souvisi ambivalentni po-
stoj k ¢inské hospodarské sile — specidlné
mensi staty k ni vzhlizeji a pottebuji ji, ale
zaroven z ni maji trochu obavy.

EKONOMICKEMU OBROVI
NEREKNETE NE

Takze k tomu pfistupuji podobné
jako mensi ekonomiky z jinych casti
svéta?

Ano, a je to pochopitelné. Kdyz vam
na dverfe zaklepe ekonomicky obr, fek-
nete ne? To byste byli sami proti sobé!
Pustite ho dovnitf, ale musite mit oci
stdle oteviené. Tim se malé asijské
ekonomiky Fidily, kdyz vpustily Cinu
do ASEAN, a nyni toho vyuzivaji na maxi-
mum. Staci si to porovnat demograficky:
¢inskd ekonomika skyta obrovské pfile-
Zitosti z pohledu velikosti trhu. Ale zase
z opacného pohledu: tfeba Singapur ma
také spoustu véci, které by se Ciné velmi
hodily, mimo jiné pokrocilé vzdélavani
nebo know-how v bioinzenyrstvi. Takze
celkové se zvlasté ty malé ekonomiky
maji pfed Cinou velmi na pozoruy, ale

zaroven s ni stale vice obchoduji. Pro¢ by
také nemély? A to plati i pro ceské firmy
— at obchoduiji, ale s o¢ima otevienyma.
Musite mit neustale na paméti, ze Cina
ma za cil stat se svétovou ekonomikou
Cislo jedna a v mnoha ohledech se ji to
uz podafilo. A jako nejvétsi svétova eko-
nomika bude chtit dfive nebo pozdéji
pfepisovat pravidla svétového obchodu.
Ne nijak dramaticky, ale v souladu s tim,
jak na byznys nahlizi svym kulturnim
prizmatem a co je v ¢inském zajmu.

Cim by se mélo Cesko u téchto malych
otevienych ekonomik inspirovat?
Je také malym hracem mezi velkymi
geopolitickymi a hospodaiskymi
mocnostmi...

Vzhledem k velikosti maji tyto zemé
omezeny vliv, pokud jde o prosazovani
SirSich strukturnich zmén, proto je pro
né naprosto klicova spoluprace v rdmci
mezinarodnich spolecenstvi (ve vasem
pfipadé EU, Visegradska ctyrka). Velkou
vyhodou malych asijskych ekonomik
je jejich flexibilita a samozfejmé jejich
vzdélavaci systémy, coz Uzce souvisi
s pokrocilym vyzkumem a vyvojem a vy-
sokou mirou digitalizace. Kvalitni vzdé-
lavani tvori zaklad! Tady si myslim, Ze
Cesko trochu pokulhava.

Takovy Singapur je v mnoha ohledech
priklad hodny nasledovani: perfektni
vzdélavani, high-tech, ekonomika velmi
propojend s globalnimi vyrobnimi fe-
tézci. Zajimavy priklad ale tfeba pred-
stavuje také Irsko — opét high-tech
a s pomoci nizké korpordtni dané se mu
dafi maximalné zhodnotit svou geogra-
fickou polohu jakozto vstupniho bodu
na trhy EU, zejména pokud jde o fi-
nancni sluzby.

A co Jizni Korea? Ta je pro Cesko
mozna jesté lépe srovnatelnou zemi.
Ohledné Jizni Koreje bych dal ¢eské eko-
nomice jedinou radu: v Zddném pfipadé
se nesnazte napodobit strukturu jihoko-
rejské ekonomiky! Jejich malé a stfedni
podniky jsou primarné subdodavateli
velkych korejskych nadnarodnich firem
(tzv. chaebol() jako Samsung, Kia a dalsi,
takze maji velmi omezené moznosti, jak
zvy$ovat marze. A Cesko uz prece vi, ze
v ramci subdodavatelskych fetézch musi
zaujmout jinou pozici. Il

S RoGerem Toozem HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: RomAN CHLUPATY A SHUTTERSTOCK
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letem svétem_ -

Jizni Korea
Jizni Korea byla v roce 2017 jedenactou nejvétsi svétovou ekonomikou z hlediska HDP a tieti nejvétsi v regionu
vychodni Asie. Tento svétovy lidr v oblasti elektroniky, lodaistvi, vyroby oceli a automobilli se mtize chlubit velmi
bohatym a technologicky zdatnym a vzdélanym obyvatelstvem. Maji zde sidla zndmé svétové znacky jako
Samsung, LG, Hyundai ¢i Kia. Zemé je soucasti patndcti dohod o volném obchodu, pficemZ dalsi dohody jsou ve
vyjednavani. VIada se v poslednich letech snazi o to, aby se Korejska republika zafadila do nejlepsi desitky
takzvanych business friendly ekonomik, a oslovila tak zahranicni investory predevSim prostfednictvim dani,
hotovostnich grantii alokalni podpory V hodnoceni podnikatelského prosffedl' Svétové banky Doing Business 2018
- obsadila Jizni Korea ctvrtou pficku, ¢imZ se zarad'rla za top tfi zem&, mezi které patn Novy Ze}and Singapur
-'-aDansko : v S o - .
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center bankovnictvi a obchodu a zaroveil spada do seznamu nejvytlzenejsmh S e
kontejnerové ndmoini dopravy na svété. Nema stanovena zadnd cla ani kvéty s vyjimkou
nasledujicich ctyi komodit — tabak, alkohol, derivaty ropy a metylalkohol. Toto trzni hos-
podarstvi je pravé na mezinarodnim obchodu, financnim sektoru a investicich silné zavislé.
;lq-; Realny rlist HDP v letosnim roce se predpoklada ve vysi 3,8 %. Vladni vydaje by se mély v bu-
b § doucnu zaméfit predevsim na vyzkum a rozvoj, vzdélavani a technologické inovace s cilem
podpofit hospodaisky rist prostrednictvim diverzifikace této ekonomiky. Nejvyznamnéjsim

obchodm’m partnerem Hongkongu je Cina Vramci hodnocenl’ Svétové banky Doing Business

Vv

podnikatelskym prostfedim na svété.
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letem svétem_ -

S n

Singapur je nejrozvinutéjsi ekonomikou sdruzeni ASEAN a vyznamnym svétovym i regiondlnim obchodnim,
logistickym a financnim centrem. Je povazovan za pfirozeny vychozi bod a branu do celého regionu. Pfedstavuje
druhou nejhustéji obydlenou zemi na svété, piicemz jednu tfetinu populace tvofi zahranicni pracovnici a obyvatelé.
Pfijem na obyvatele Cini 94 tisic USD v parité kupni sily, coZ je nejvy3si hodnota v oblasti Asie a Tichomofi a rovnéz
vy§§|’ hodnota, nez majl’ nékteré vyspélé ekonomiky. Singapur je nejvytl’ienéjél’ svétovy nakladni pfistav, ktery je

v namoinim spojeni s vice nez 600 pristavy na svété. Mezi silné stranky zemé patfi nizka korupce, silna ochrana
duSevniho vlastnictvi, anglicky mluvici obyvatelstvo a vynikajici infrastruktura. PfileZitosti se nachazeji v oblasti
|nfrastruktury, vinformacnich technologiich, energetice, Zivotnim prostfedi a zdravotnlctw V rdmci hodnoceni Své--

anlgy qug Busmes‘s 2018 se Singapur umistil na 2. misté ze 190 z

X vm-‘.‘l_ﬁ--’
x

Tchaj-wan

Cinska republika, stat vieobecné zndmy po roce 1949 pod nazvem Tchaj-wan, je stabilni
demokracii s nezdvislym tiskem i justici. Zemé je velmi strategicky lokalizovana v srdci asij- '
sko-pacifického regionu, s ¢imz souvisi i jeji pozice logistického uzlu v této oblasti. Mezisilné S
stranky zdejsi ekonomiky patii moderni a rozvinutd infrastruktura, vysoce kvalifikovana pra- b
covnisila, dostatek kapitélu a excelentni inovativni prostfedi. Jedna se o nejvétsiho vyrobce oo
produkti spojenych s pocitaci (polovodice, laptopy, servery) i s chytrymi telefony. Pikladem
mUzZe byt firma Foxconn, nejvétsi podnik z hlediska trzni kapitalizace na Tchaj-wanu, ktera
vyrabi napiiklad iPhone pro Apple, zékladni desky pro Intel, PlayStation pro Sony nebo Xbox
pro Microsoft. Téméf polovina z top stovky IT firem v Asii ma zastoupeni na Tchaj-wanu.
DalSimi vyznamnymi odvétvimi jsou bankovnictvi a financni sektor, chemikalie, stroje, kovy,
plasty a textil. V Zebficku Svétové banky Domg Busmess 2018 obsadll Tchaj-wan patnactou
pozici. ==
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top omry&eského exportu podle CzechTrade

RozloZen{ vyvozu CR do Jizni Koreje, Hongkongu, Singapuru a na Tchaj-wan

Jizni Korea 34 %

Tchaj-wan 17 %

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

Hongkong 26 %
Zdroje dat: Cesky statisticky Grad
Zpracovani dat: CzechTrade

Zpracovani infografiky: ANTECOM

RozloZeni nadeho vyvozu do vybraného regionu je pomérné vyrovnané, stejné jako pfilezitosti pro ceské
exportéry. Nejvyznamnéjsi exportni destinaci je Korejska republika, kam plyne 34 % naseho vyvozu.
Nasledovana je Hongkongem a Singapurem, do téchto zemi plyne 26, respektive 23 % ceského exportu.
Na poslednim misté se umistil Tchaj-wan se 17 %.

V roce 2017 se Korejska republika
v Zebficku nasich exportnich
partnerti umistila na 37. misté.
Do Koreje se vyvezlo zbozi

za 10,6 mld. K¢. Tato hodnota pred-
stavuje mezirocni pokles vyvozu
3000000 0 1,1 %. Mezi nejvice vyvézené
polozky patii holici a stithaci strojky

obory ¢esksho vivou d0 Jizni Koreje

2500000 P Wity

na vlasy, Gasti, soucdsti a prislusen-
2000000 stvi motorovych vozidel, trubky

a hadice z plastd, nové pneumatiky,
1500000 mikroskopy, tabule, panely, ovladaci
1000000 stoly a pu!ty, gle{ktﬁcké zaﬁ'z?nl'

k vypinani, spinani a ochrané

500 000 elektrickych obvodd, vyrobky

ze Zeleza a oceli, kohouty a ventily
pro potrubi a erpadla.

) A Strojirenstvi Elektro&ICT Chemie Mechanika Doprava Slévarenstvi
tis. CZK &Farmacie &0ptika

16 TRADE NEWS 6/2018
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top obo

TOP Obory ceského vyvozu do Hongkongu

ceskeho exportu podle CzechTrade
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Obory ¢eského vyvozu NA TChaj'Wan

600 000
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A Strojirenstvi
tis. CZK
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Chemie
&Farmacie

Mechanika
&0ptika

Elektro&ICT

Doprava

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
I

Textil
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VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

Vroce 2017 se Hongkong

v Zebficku nasich exportnich
partnerd umistil na 40. misté.

Do Hongkongu se vyvezlo zboZi

za 8,1 mld. K¢. Tato hodnota pred-
stavuje mezironi rlist vyvozu 0 18 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
elektrické kondenzatory, elektronické
integrované obvody, elektricka
zafizeni k vypinani a spinani

a ochrané elektrickych obvoda,
telefonni pistroje, perly a imitace
perel a drahokam ze skla, elektrické
transformatory, kufry, aktovky

a brasny, tfikolky, kolob&zky a hracky, (1)
(asti, soudasti a prislusenstvi moto-

rovych vozidel a elektrické rezistory. o

ota za obchodem

O sve

m d

i
J
9
Vroce 2017 se Singapur (@)
v Zebticku nasich exportnich
partnerd umistil na 42. misté.
Do Singapuru se vyvezlo zboZi N
za 7,3 mld. K¢. Tato hodnota pred- o]
stavuje mezironi rlist vyvozu o0 23 %. M

Mezi nejvice vyvaZene polozky patfi Q
telefonni pristroje, stroje na automa-
tické zpracovani dat, osciloskopy

a ostatni méfici pristroje, vysilaci
pristroje pro rozhlasové a televizni o
vysilani, elektronické integrované
obvody, proudové motory, disky,
pasky, energeticky nezavisla polovo-
dicova pamétova zatizeni, elektricka
zafizeni k vypinani, spinani a ochrané
elektrickych obvodd, méfici

a kontrolni pfistroje a Cerpadla.

SV

V roce 2017 se Tchaj-wan

v Zebiicku nasich exportnich
partnert umistil na 48. misté.
Na Tchaj-wan se vyvezlo zbozi

za 5,5 mld. K¢ Tato hodnota pied-
stavuje mezirocni rlist vyvozu

0 16 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patii osobni automobily

a jina motorova vozidla, mikrosko-
py, nové pneumatiky, feroslitiny,
kostice, rohy a parohy, cerpadla,
obrabéci stroje na brousenti, lapo-
vani a lesténi, kufry, aktovky

a bradny, elektricka zafizeni k vypi-
nani, spinani a ochrané elektrickych
obvod{ a trubky a hadice z plastt.

do svéta za obchodem d

obchodem
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region

Zdroje dat: Wikipedia
Zpracovani infografiky: ANTECOM

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

Jizni Korea

pocet obyvatel (mil.): 51,4
HDP (mld. USD): 1687
HDP/obyv. (USD): 32 800
hospodaisky rist (%): 3,0

A‘VV !
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- % Tchaj-wan

by
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Hongkong
pocet obyvatel (mil.): 7,4
HDP (mld. USD): 364

HDP/obyv. (USD): 48 800
hospodarsky rlst (%): 3,7

pocet obyvatel (mil.): 23,6
HDP (mld. USD): 601
HDP/obyv. (USD): 25 500
hospodafsky rist (%): 2,0

Singapur

pocet obyvatel (mil.): 5,6
HDP (mld. USD): 347

HDP/obyv. (USD): 57 000
hospodarsky rist (%): 3,6

info+ Zrod asijskych tygri

Jizni Korea

HDP na hlavu v roce 1950 dosahl 910 USD,

to je srovnatelné s Kralovstvim Tonga. Do roku 2017
HDP na obyvatele vzrostl 36krat na 32 800 USD.

Pro ilustraci — ekonomika Itélie za stejné obdobi vzrostla
pouze 11,4krat.

Singapur

HDP na hlavu v roce 1950 dosahl 2720 USD, to odpovida
tehdejsi Brazilii. Do roku 2017 HDP na obyvatele vzrostl
22,7krat na 57 000 USD.

Pro ilustraci — ekonomika USA za stejné obdobi vzrostla
pouze 3,8krat.

HDP na hlavu v roce 1950 dosahl 1400 USD, coz odpovida
tehdejsimu Mexiku. Do roku'2017 HDP vzrostl 34,9krat
na 48 800 USD.

Hongkong tak snese srovnani s tak bohatou ekonomikou,
jako je Nizozemsko.

Pro ilustraci — ekonomika Nizozemska za stejné obdobf
vzrostla pouze 11,5krat.

HDP na hlavu v roce 1950 dosahl 740 USD, to je

srovnatelné s tehdejsim Mongolskem. Do roku 2017

HDP vzrostl 34,5krat na 25 500 USD. Tchaj-wan se tak dostal
naptiklad na droveni Kypru. Pro ilustraci — ekonomika

Kypru za stejné obdobi vzrostla pouze 13,3krt.

TRADE NEWS 6/2018
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A

hospodarstvi

Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The World Factbook

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

JizniKorea
podil na HDP %)

podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi
50

zemédélstvi
2,0

Hongkong

podil na HDP %)

podil na zaméstnanosti %)

rimys!
14,0

primysl priimys| sluzy

39,0 250 86,0

sluzby sluzby zemédélstvi zemédélstvi

59,0 70,0 00 0,0

Singapur Tchaj-wan

podil na HDP (%) podil nazaméstnanosti %) podil na HDP (%) podil nazaméstnanosti %)

rimys| zemédélstvi

27,0 1,0
sluzby pramys|
73,0 16,0
zemédélstvi sluzby
00 83,0

info+ Zrod asijskych tygri

Porovnani riistu HDP na obyvatele v USD mezi lety 1950-2017 ilustruje neuvéfitelny hospodafsky rdst, ktery stoji za zrodem

zeméd@lstvi
2,0

primys|
29,0

sluzby
69,0

Lasijskych tygri”, ekonomik, které v soucasnosti konkuruji tém nejvétsim svétovym.

75 000

zemé&délstvi
5,0
priimys|
36,0

sluzby
59,0

65 000

55000

35000

25000

15000

5000
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p" eZImsu pro Ceské firmy v Jizni Koreji

automobilovy pramysl

Korejska republika patii mezi nejvyznamnéjsi svétové vyrobce automobill a v objemu jejich
vyroby zaujima Sesté misto na svété. Pro svoji findlni vyrobu vyhleddvaji korejsti vyrobci
dopravnich prostredki dodavatele kvalitnich komponentt za konkurenceschopné ceny a pro
deské exportéry to predstavuje perspektivni piileZitosti, nebot Ceska republika ma na korejském
trhu povést vyspélé pramyslové zemé s dlouholetou tradici, ktera kvalitni vyrobky za pfijatelnou
cenu umi nabidnout. Navic urcita ¢ast Korejcl vyhledava zahranicni znacky automobili. Nabizi
se tak prostor nejen pro subdodavky komponenti anahradnich dild, ale’i-pro celky.

zabava a volny cas

Mezi perspektivni polozky ceského
exportu patfi hracky, stavebnice, mo-
dely a rovnéz pocitacové hry. Vzhle-
dem ke stale vétSimu zdjmu korejské
populace o sportovni vyZiti se zvySuje
poptavka po sportovnim vybaveni,
pottebach pro fitness, atletiku a jiné
sporty apod. Velmi zajimavou oblasti
pro Ceské exportéry je rovnéz zdejsi
trh s hudebnimi nastroji, kde byla
hodnota dovozu v lofiském roce
192 mil. americkych dolard.

strojirenstvi

Exportné orientovana korejska ekonomika vyZzaduje Spickové vybaveni tovaren
a vyrobnich provozd. Vyspélé ceské strojirenské firmy, které jsou schopny kon-
kurovat tém korejskym i dalsi zahrani¢ni konkurenci (Némecko, Japonsko, USA aj.),
maji pFl’Ieiitost se na zdejSim trhu prosadit. Mezi nejperspektivnéjsi polozky Ize
zafadit napf. soustruhy, strOJe pro obrabéni, vrtani a frézovani, lisy a tvareci stroje
apod. Cesti vyvozci navic mohou vyuZit dobrého jména ¢eské produkce a pozi-
tlvnlch referenci z jIZ reallzovanych obchodnich pfipadi na korejském trhu.

N S
ik RS
4-'>' L4 o
4 obranny prumysl
- Stala hrozba vojenské konfrontace s KLDR a s tim sou-

¢ o visejici potfeba modernizace armady nuti Korejskou
’ " republiku investovat nemalé prostiedky do jejiho vyba-

—
- veni. Zajem o spolupraci v oblasti obranného priimyslu -
,% projevuji jak korej3ti viddni predstavitelé, tak instituce
:;fq;;: afirmy pisobicivtomto oboru. Cesky priimysl mize pro-
— razit v oblasti pokrocilé elektroniky a prostfedki ochra- .
= ny proti zbranim hromadného niceni. Potencial skyta ' :
O~ blast spole¢ného vyzkumu, vyvoje a projektti v oblasti it
o p Y . Vyvoje a proj
= { robotiky a pokrocilych technologii.
A : e
- 'i‘ X - - »
AN
. » Sy

lf%l.zii'c'h'bborovych prilezitosti
av-Sulelckomnzul pro obchod a.ekonomiku

I , d !
E zastumtethm = _"-i“.-\
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p" eZItosu pro Ceské firmy v Hongkongu

Iy

‘,

T _.budov. Urbanistické prolekty a de5|gnova resenf novych

zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Hongkongska vlada v roce 2016 zverejnila desetilety plan rozvoje nemocnic s rozpoctem témer
600 miliard korun, ktery zahrnuje prestavbu a rozsiteni 11 nemocnic, vystavbu 90 novych
operacnich salli nebo rozsiteni kapacity o pét tisic nemocni¢nich liizek. Dalsi vyzvou je vladni
podpora technologii v souvislosti s péci o starnouci populaci.

ICT a strojirenstvi

Kromé oborid zajmu mistni vlady,
jimiz jsou biotechnologie, uméla in-
teligence a robotika, financni tech-
nologie a smart city, pripadaji v Gva-
hu pro spolupraci s Hongkongem
i dalsi obory, kde maji ceské firmy
..... -0 a instituce co nabidnout. Jsou to na-

priklad nové materialy véetné nano-
vodohospodarstw a odpadni priumysl

technologii nebo 3D textilnich
materiall, kybernetickd bezpec-

Diraz na kvalitu ovzdusi a vody, vyuZivani a snizeni odpadii a diisledn&ji zavadéni nost, automobilové a letecké sou-

obnovitelnych energetickych zdroji je imperativ mistni vlddy v ekologii. Pro ¢eské Castky, pfesné strojirenstvi apod.

firmy z toho vyplyva pfileZitost pro dodavky monitorovacich a méficich zafizeni

hluku, cistoty ovzdusi, vody a sedimentd, zafizeni vyuZivajicich obnovitelné ener-

getické zdroje mensiho rozsahu, elektrickych autobusti nebo technologii na recy- l I — P

|

klaci odpadu, jako jsou pneumatiky, kovy a plasty nebo stavebni material. Obrov-
ské prilezitosti vtomto oboru tkvi v potfebach Sirsiho regionu, zejména ekologicky
postizenych cinskych provincii v delté Perlové reky.

[

yrv I 4 ]
sklarsky pramysl
Planovana vystavba velkych bytovych projektd v New
Territories a novych dopravnich systémt nebo vystavba
hoteld vyzaduje nové, ekologicky Setrné stavebni mate-
ridly véetné nanomaterial pro vnéjsi ochranu a cisténi

budov riizného zamerenl jSOU vyzvou pro Ceské skldre.

potravinarstvi

Pivo, vino, specialnidestilaty a Ceské klobasy nebo

i .
cukrovinky, to jsou jen priklady pro uplatnéni ces- g Lo
kych produktdna mistnim trhu. Kultura piti ceské= == ,._._.f.;"'-a- |

~=“—ho>piva v Hongkongu ji? zapustila korlnky e gt Gl e

potiebaj jl ku|t|vovat - -

Na zakladé-Mapy
glebalnich oborovych prilezitosti
text zpracoval Milan. Vagner,

konzul pro oh a ekonomik
Generalnikonzulat CR v ang%‘ngu g
- :

Foto: Shutterstock
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doprava a infrastruktura letecky priumysl

Tchajwanska vlada planuje do roku 2021 fadu vefejnych programii s celkovym rozpoctem V asijsko-pacifickém regionu ma
13,9 mld. americkych dolarl. Vzhledem k tomu, Ze mistni dodavatelé zatim nejsou schopni tyto letecky primysl stoupajici tendenci,
projekty napf. v hromadné dopravé ¢i vodni projekty samostatné dokoncit, existuji zde pfile- jeho hodnota se odhaduje na 6 bil.
Zitosti pra’vé pro Eeské dodavatele Program pro rozvoj infrastruktury mé podpoFit rdst tchaj- americkych dolarl v pfistich dvou
dekddéach a az 41 % poptavky by

mélo pochdzet pravé z tohoto koutu

svéta. Vyhodou Tchaj-wanu je stra-

tegicka pozice v srdci asijsko-paci-

fického regionu, spolehliva infra-

. ol i struktura, vladni pobidky (R&D (i
energetl ka s Industrial Cooperation Program atd.)
anebo hub expertil a specialistii na

Vyrazna podpora je soustfedovéna nejen na obnovitelné, ekologicky Setrné ener- IT, pfesné strojirenstvi ¢i spotiebni
getické zdroje, ale také na modernizaci a efektivni fizeni pfenosovych ener- | elektroniku apod. Ceské firmy zde
getickych soustav. Do roku 2025 by obnovitelné zdroje energie mély tvofit az 20 % mohou uspét zejména v oblasti

z energetického mixu (tedy cca 8450 MW by mélo byt vyrobeno z Cistych zdrojii dodavek monitorovacich systém.
energie). Tchaj-wan rovnéz planuje posilit svou kapacitu vétrné energie z 530 MW Dalsi prileZitosti se nabizeji v oblasti

na 4,2 GW do roku 2030 v ramci Planu obnovitelnych zdrojti energie. Od tohoto dodévek malych dopravnich letadel
plénu se ocekdva, Ze vygeneruje az 13 mld. eur pro tchajwanské vyrobce zafizeni ¢i ve vyvozu kabelovych svazkd,

a jejich dodavatele komponenti. Déle se nabizi prilezitosti napfiklad v opravé, =7 elektromechanickych celkd, elektro-
modernizaci a Udrzbé stdvajici infrastruktury ve vétrné a solarni energetice i nickych zafizeni a dodavek kabelo-

' ' vych komponent. Zajimavym vyvoz-

nim artiklem mdzZou byt i systémy na
ostrahu hranic (bordersurveillance
and monitoring systems) nebo caty
monltonng systems. L

zemédélstvi a potravinaistvi

V roce 2016 se na Tchaj-wan dovezlo potravinaiské zboZi v hodnoté By i 4 Na zakladé Mapy
14,2 mld. americkych dolarti, pficemZ nejvyznamnéjsim dovoznim i ] ﬂobalmch obo 0
artiklem byly lihoviny/likéry, séja a olejnata semena, kukufice, ndsle- = .
dované skotem (mrazené a Cerstvé maso), pSenici, Cerstvymi jablky, taba-

kovymi vyrobky, suSenym mlékem a bavinou. Dovoz tohoto zbozi z EU se

odhaduje pouze na 13 %, tedy 1,85 mId americkych doIarﬁ Evrop-
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strojirenstvi

V loniském roce predstavoval cesky vyvoz (kéd celniho sazebniku

82 a7 90) cca 3,7 mld. korun. Mimo jiné se na Tchaj-wanu kazdym

rokem zvySuje prodej automobilli ceské znacky. V loiiském roce se

prodalo az 8000 vozidel, coZ byl 50% nartist oproti roku 2016.

Zaroven ve strojirenstvi (ispésné funguje cesko-tchajwansky joint

venture, ktery se zaméfuje na vyrobu novych typl horizontalnich
620 aCI(h Stl‘Oju a jejich nasledny prodej v reglonu
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenskéainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani

Krasné Ceskeé sklo zase zafi v Londyné na Oxford Street.
Lukas Polak, Clartés Bohemia

A}

CZCChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz




Do svéta za obchodem
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ZA POSLEDNICH SEDESAT LET URAZILA JlZNll KOREA VELKY KUS_Cl_ESTY .A DOSAHLA VYRAZNYCH
EKONOMICKYCH USPECHU. STALE SE DYNAMICKY VYVIJI A V SOUCASNOSTI NARAZI NA HRANICE EXTENZIVNIHO
RUSTU, KTERY JI AZ DOPOSUD TAHL. JEJi SPOLECNOST BUDE RYCHLE STARNOUT, JELIKOZ MLADI NEMAJI

PREDEVSIM Z FINANCNICH DUVODU ZAJEM ZAKLADAT RODINY. NOVE GENERACE KOREJCU JIZ NETOUZI
USILOVNE PRACOVAT PRO JEDINOU FIRMU CELY ZIVOT A TRAVIT V Ni VESKERY SVUJ CAS JAKO JEJICH
RODICE. MILADI SI NAOPAK RADI UZIVAJi ZIVOTA A BOHATSTVI, KTERE _ ._
ZAJISTILY PREDCHOZI GENERACE. KAM TENTO VYVOJ POVEDE A ”r.ﬂ!uh__ !
V BUDOUCNOSTI, JE DULEZITA OTAZKA, KTEROU SI vV KOREJI (L
KLADOU NEJEN POLITICI A PODNIKATELE.
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SBLIZOVANI SE SEVERNIMI
SOUSEDY

Novy prezident zvoleny v roce 2017 ak-
tivné prosazuje tzv. sunshine policy, kterd
ma vést ke smiru se Severni Koreou, coz
by mohlo pfinést fadu pfilezitosti i v ob-
chodu a investicich do nerozvinuté bra-
trské zemé. Soucasné celd administrativa
zavadi i fadu ekonomickych opatteni,
jez oviem prozatim nepfinesla kyzené
vysledky. Pfes veskeré snahy dochazi
v poslednich letech ke zpomaleni dyna-
miky hospodaiského ristu. Letos je od-
hadovan rlst HDP o 2,7 procenta a v roce
2019 o 2,6 procenta. Export je i nadéle
silny a roste o zhruba 3,5 procenta ro¢né.

ASIJSTI KONKURENTI

V Asii m& Korea dobrou povést a rela-
tivné silnou exportni pozici. Vyvazi své
vyrobky a sluzby po celém svété, coz ji
fadi na paté misto v globalnim srovnani.
Nicméné vyrlstaji novi exportni konku-
renti, ktefi zacinaji jeji postaveni ohro-
Zovat. Kromé tradi¢nich ekonomickych
mocnosti Japonska a Ciny se objevuji
novi ekonomicti tygfi, jako je Vietnam
¢i Thajsko, ktefi se stavaji dllezitymi
vyrobnimi zdkladnami v jihovychodni
Asii. Navic vzrGstajici obchodni protek-
cionismus a ochlazeni vztahG mezi USA
a Cinou maZe vyrazné ovlivnit globalni
obchod.

DOPAD CiNSKO-
-AMERICKYCH VZTAHU

Export produktd a sluzeb otevie-
nym ekonomikam, jako je ta korejska,

TrRADE NEws 6/2018

zajistuje prosperitu. Pomyslny zaca-
tek korejskych ekonomickych potizi
byva pfi¢itan sankcim ze strany Ciny,
které byly uvaleny v roce 2017 v reakci
na umisténi raketové obrany THAAD
u korejského mésta Seongju. Nynéjsi
americka obchodni politika vsak umoc-
nuje korejské obavy. USA a Cina pred-
stavuji nejvyznamnéjsi exportni desti-
nace, kam sméfuje zhruba 40 procent
veskerého vyvozu Koreje, a z pohledu
Korejcl je nezbytné nutné je udrzet.
Ztrata trhl by byla fatélni. V pribéhu
letosniho roku nastalo mirné oziveni,
presto jsou dopady cinské a americké
politiky evidentni a ekonomika se po-
tyka se strukturalnimi problémy.

EKONOMICKE PILIRE
V NEJISTOTE

Korejska ekonomika je specificka. Az
osmdesat procent korejskych burzov-
nich zisk(, potazmo HDP, tvofi zdejsi
konglomeraty, coz mGze vést k nesta-
bilité v pfipadé trznich a financnich po-
tizi hlavnich spole¢nosti. Tti hlavni pilite
ekonomiky - elektronika, automobilovy
a lodafsky prdmysl — se nachazeji v ne-
jisté dobé. Lodaisky primysl zazname-
nal prudky pokles objednévek, zkracho-
vala vyznamna logistickd firma Hanjin
Shipping a zdejsi lodénice prochazeji
restrukturalizaci. Situace se pomalu sta-
bilizuje, podafilo se ziskat vyznamné
kontrakty.

Také automobilovy pramysl zaziva
krizi. Leto$ni data ukazuji na pokles vy-
roby o 1,5 procenta. Korejské znacky
Hyundai i Kia reaguji na globalni vyvoj

Soucasnd tvar hlavniho mésta Jizni Kereje, Soulu

ponékud se zpozdénim, coz ovliviiuje
i cely dodavatelsky retézec. Nova poli-
tika lokalizace subdodavek co nejblize
k vyrobnim zadvodim bude mit znacny
dopad na mensi firmy v automobilovém
odveétvi.

Elektrotechnicky primysl tazeny hlav-
nimi firmami Samsung, LG ¢i SK Hynix
sice nadale vykazuje relativné uspo-
kojivé vysledky, hlavni hraci vcetné
subdodavatelského fetézce znacné
investuji do vyrobnich kapacit v Ciné
a Vietnamu, ale asijska konkurence, pfe-
deviim z Ciny, se rychle technologicky
dotahuje a experti varuji pfed moznou
bublinou v tomto sektoru a ekonomic-
kou navratnosti vynaloZenych investic.
Vyrobclm elektroniky celosvétové kle-
saji marze, coz nuti firmy hledat nové
trzni piilezitosti.

HLAD PO INOVACICH

Nejen zminéné aspekty vedou k zamys-
leni, jak se ma korejska ekonomika pro-
filovat. V dobé, kdy je technologicky vy-
voj prekotny, nestaci jen ¢ekat a rychle
kopirovat technologie, jak tomu bylo
v Koreji az doposud. Zemé ma potencial
stat se inovatorem a prekrocit svij stin.

| pfes Uspésnost modelu ,fast and smart
follower” si vétsina velkych firem i poli-
tikd uvédomuje nutnost byt v cele tech-
nologického pokroku. Korea proto in-
vestuje znacné prostiedky do vyzkumu
a vyvoje. Kazdoro¢né na né vydava okolo
4 procent HDP, a fadi se tak po boku
Izraele mezi celosvétovou Spicku. V letos-
nim roce spole¢nost Samsung v poctu

25
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»» patentll predcila celosvétového

adicni budovy v:Soulu
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lidra
v inovacich, spolecnost IBM, které patfilo
prvenstvi dlouhych 25 let. LG otevielo
nejvétsi korejsky vyzkumny kampus pro
vice nez 20 tisic védcd.

Presto v urcitych odvétvich Koreji ujizdi
vlak, a proto se snazi dohnat své manko
pomoci akvizic technologickych firem
nebo investicemi do progresivnich start-
-upl a slibnych technologii. Vsechny
tyto priklady ukazuiji, jaky je v této zemi
hlad po technologickych inovacich.

MLADI CHTEJI
MEZINARODNI SPOLUPRACI

Nové objevy a 3pickové technologie
podporuji konkurenceschopnost kaz-
dé zemé. Korea chépe, Ze je nutné jit
s dobou, vice spolupracovat a zlepsit
kreativni pfistup firem. Posledni dvé
vlady se usilovné snazi podporovat
malé a stfedné velké podniky a motivuji
mladé lidi k zakladani start-upu.

Tim dochazi i ke zméndm ve spolecen-
ské kultufe. Majorita mladych lidi ma
vysokoskolské vzdélani a mnoho z nich
studovalo v zahrani¢i. Nabyté zkuse-
nosti, jazykové znalosti a kontakty roz-
Sitily Korejcm obzory, vedou k vétsi
otevienosti a silnéjsi vili vice spolupra-
covat s cizinou.

Dost pravdépodobné tato zména
koreluje i s obdobim, kdy dochazi
ke genera¢nim obméndm ve vedeni

konglomeratd. Do ¢ela se dostava treti
generace zakladateld, kterd vétSinou
absolvovala prestizni univerzity v zapad-
nich zemich.

| proto korejské firmy zacinaji realizo-
vat svlj vyzkum také mezinarodné.
Zminéné staze a studia v zahraniéi vy-
tvofily potifebnou sit kontakt(, které
jsou nyni vyuzivany. Klicovy vyvoj nic-
méné zlstdvad stifezen v centrdlach
spolec¢nosti a vldada schvaluje investice
ve stézejnich oborech, aby nedoslo
ke ztraté konkurenceschopnosti zemé.
Oproti minulosti nastal pfes r(zna
uskali vyznamny posun v otevienosti
a v zdjmu o kooperace. Vyzkumné in-
stituce nebo samotné firmy rady pode-
pisuji rdamcové dohody o spolupraci i
memoranda o porozuméni, které po-
vétsinou slouzi k prohloubeni vztah.
Korejci chtéji a hledaji partnery, ktefi
maji skutec¢ny zdjem posouvat projekty
spole¢né.

OBCHOD? NEJDRIV DUVERA

Silny americky vliv a postupnd interna-
cionalizace Koreje kultivuji obchodni
zvyklosti a podnikatelské prostredi,
které se stdva vice pratelské pro zahra-
ni¢ni subjekty. Evropské firmy zde ote-
viraji svad zastoupeni i vyrobu, aby byly
schopny pokryt vychodoasijské trhy
a pruznéji reagovat. V zemi jsou stdle
bézni prostiednici, ktefi jsou pomoci
svych kontaktd schopni obhospodaro-
vat vice zemi nez jen Koreu. Historicky

Korejci preferuji obchodovéni s témi,

kterym divéfuiji.

Korea je specificka zemé a trva relativné
dlouhou dobu, nez zacne redlna spo-
luprdce. Bezpodminec¢né nutné je bu-
dovani osobnich vztah(l a exportér by
si toho mél byt védom. Pravidelné né-
vstévy Koreje pomohou posouvat jed-
nani déle ke kyzenému vysledku. Zdejsi
respekt k autoritdm a vladnim institu-
cim, jako je Czechinvest, CzechTrade
nebo ambasdada, je stale znacny, a proto
dokazi byt tyto instituce v Uvodni fazi
vyznamné napomocny. Korejsky mluvici
zaméstnanci v teritoriu jsou schopni za-
jistit relevantni setkani. Uc¢ast vladnich
zastupcl doda prvnim setkdnim i vyssi
prestiz, coz je vhodné predevsim s ohle-
dem na lokdlni kulturni zvyklosti spo-
jené s rozhodovanim a hierarchii.

SPOLECENSKY STATUS

Korejci jsou velmi dobfi obchodnici se
zna¢né silnou orientaci na vysledek.
Jsou cenové senzitivni, ale za kvalitu
jsou ochotni zaplatit. Nezmérna vdile
obstat v konkurenci a dosdhnout Uspé-
chu nuti firmy pouzivat kvalitni kom-
ponenty. Ne vSechno je v3ak k dispozici
od lokalnich vyrobct. Proto vzristd zé-
jem o vynikajici dily za pfijatelnou cenu.

V pfipadé korejskych spotrebitell je si-
tuace trochu odlisnd. Nejen socidlni tlak
nuti lidi ukazovat uspéch, socialni sta-
tus a postoje prostfednictvim vyrobkd.



Evropskd auta, vino, Sperky, luxusni
a kvalitni znacky obleceni ¢i produkty
pro zdravy zZivotni styl zde diky vysoké
kupni sile a silné poptavce zazZivaji
boom.

TYM CESKO NABIZI
KOMPLETNI SLUZBY

Ceska republika ma mnoho co nabid-
nout. Diky uzkym kontaktim v terito-
riu a mapovani trzniho potencidlu je
Czechlnvest schopen poradit a pomoci
ceskym zdjemclm uspét. Nasim firmam
od letosniho roku poméha i platforma
Tym Cesko, jejimz je Czechlnvest ¢le-
nem. Jednd se o iniciativu sedmi stat-
nich instituci zabyvajicich se podporou
podnikani, inovaci a exportu. Jejim hlav-
nim cilem je nabidnout podnikateldm
uceleny a uzivatelsky pfivétivy systém
statni podpory. V ramci Tymu Cesko
budou ceské firmy od nadchazejiciho
roku moci vyuzivat sluzeb agentury
CzechTrade v Koreji i skrze zahrani¢ni
zastoupeni Czechlnvestu.

Chce-li byt ceska firma Uspésna, musi
mit nejen spravny produkt rezonujici
s aktualnimi korejskymi potfebami ci
trendy, ale i chut investovat cas a penize
do hledani budoucich pfimych zakaz-
nikG nebo zastupcu. Hlavni je se nebat
a jit uspéchu naproti. ll

Text: MARTIN JIROVEC
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

Martin Jirovec je zahrani¢ni
zéstupce Agentury pro
podporu podnikani a investic
CzechInvest v Koreji

CESKO-KOREJSKA SPOLUPRACE
Ceské technologie budi zajem

Povédomi o Ceské republice je v Koreji relativné velké. V roce 2015 agentura CzechIn-
vest otevrela své zahranicni zastoupeni v Soulu. | pres relativné kratkou dobu pliso-
beni v teritoriu se podafilo vybudovat 3irokou sit kontaktd a pfivést do Ceska nové
investicni projekty. Dafi se oslovovat nové subjekty, které uvaZuji o vstupu do Evropy,
a lokalizovat v Cesku nejen vyrobu, ale i sluzby. Nase zemé je atraktivni lokalitou i pro
jind odvétvi nez automobilovy priimysl ¢i strojirenstvi. Diky aktivni propagaci a tcasti
na riiznych akcich zvazuji umisténi svych aktivit v Cesku i dal3i korejské firmy z oblasti

herniho, farmaceutického ci leteckého a kosmického priimyslu.

Budovat obraz Ceské republiky jako vyspélé zemé pomahaji i technologické mise
organizované Czechlnvestem. V roce 2016 agentura korejskym firmam a institu-
cim predstavila Spickové ceské vyzkumné hrace z oblasti optoelektroniky, fotoniky
a laserii. Cesi navstivili vjzkumna centra firem Samsung ¢i LG a jednali s odborniky
v danych oblastech. Podafilo se tak ziskat do Ceské republiky nové zakazky a vyzkumné
projekty. Letos se Czechlnvest zaméfil na propagaci robotiky a umélé inteligence.
Podle predbéznych ohlasti je i tato oblast perspektivni. Vysledky prokazaly, Ze se jedna
o velice efektivni nastroj navazovani spoluprace a v budoucnu chce Czechlnvest rozvi-

jeti dalsi odvétvi prinasejici synergetické efekty obéma statiim.

Spoleénym projektiim pomaha i program Delta Technologické agentury CR. Je-

likoZ Technologicka agentura CR nema v Koreji pfimé zastoupeni, s propagaci jejich
sluzeb ji zde pomaha Czechlnvest. V rdmci prioritnich oblasti komunikuje s korejskymi
subjekty a vytipovava vhodné partnery na Ceské strané. Obraceny zdjem ze strany
Ceskych firem komercializovat zajimavé napady spolu s korejskymi firmami nicméné

zatim nezaznamenava.

Dlouhodobé tzké kontakty a spoluprdce s korejskymi technologickymi firmami se
zacinaji vracet. Czechinvest mapuje potieby subjektli a snazi se pro né nalézt ceské
protéjsky, které odpovidaji korejskym pozadavkiim. Tento rok navstivili Prahu zastupci
tii korejskych konglomeratl a propojili se s ceskymi spole¢nostmi. Doposud se jed-
nalo o oblasti umélé inteligence, automatizace vyroby, Primyslu 4.0, materidlového
inzenyrstvi, energetiky, senzorii a podobné. Korejci jsou pfijemné prekvapeni trovni
Ceskych technologii a zahajuji testovani a realizuji pilotni projekty. Pozitivni zku3e-
nosti z navstév vedou k poptdvkdm po dalSich technologiich a planovani rozsifeni
spoluprdce s dalsimi ceskymi subjekty. Velky zdjem je o vSechny nové technologie,
jako je autonomni Fizeni a elektromobilita, kyberneticka bezpecnost, uméla
inteligence, virtualni realita, internet véci, financni technologie, robotika
a automatizace, materialové inzenyrstvi, ale i Spickova reSeni do bézného vy-

robniho provozu pomahajici zvySovat efektivitu.




edna z automatlzovanych(rnek 7Produkce JHV Engineering

Jaromir Hvizdala:

VYVOJ JE KRASNE
DOBRODRUZSTVi

EY #he @
Podnijgatel rok
20/ > 9

Zakladatel a spolumajitel ceské rodinné
firmy JHV Engineering Jaromir Hvizdala
(vpravo) se svym synem Janem prebira
ocenéni EY Technologicky podnikatel 2017

KAZDA ZAKAZKA JE ROVNICE PLNA
ZNAMYCH | NEZNAMYCH. ,VYVO)J
JE NATOLIK NEPREDVIDATELNY,

ZE VYSLEDNY PRODUKT SE TOMU
PUVODNE ZAMYSLENEMU JEN VICE
¢I MENE PRIBLIZUJE,” UPOZORNUJE
NA PODNIKATELSKE RIZIKO JAROMIR
HViZDALA, SPOLUMAJITEL CESKE
RODINNE FIRMY, KTERA SE RADI
MEZI SVETOVOU 3PICKU VE VYVO.I
A VYROBE AUTOMATIZOVANYCH
VYROBNICH A MONTAZNICH LINEK.

A upfesnuje: ,Hned na zacatku se mu-
sime rychle rozhodnout, kterym smérem
se vydame, promyslet si, kde by mohly
vzniknout problémy a kolik ¢asu musime
do zakéazky investovat. Je to velmi na-
rocné a kazdé sSpatné rozhodnuti muze



generovat ztratu. Proto se u nas obcho-
dem zabyvaji nasi byvali konstruktéfi,
ktefi rozumi celému produktovému pro-
cesu. Ale obcas se samoziejmé stane, Ze
néco nefunguje podle plvodnich pred-
pokladd, a nasim ukolem je pak nalézt
nové feSeni v co nejkratdim case a s co
nejmensimi ndklady. Na zacétku vyvoje
jen kvalifikované odhadujeme, co presné
bude na jeho konci. To proto, Zze sedm-
desat procent nasich projektl délame
pro odvétvi automotive, které je velmi
dynamické. Casto vyvijime linku na néco,
co jesté neni Uplné hotové, kde jesté
probihd vyvoj. Proto se stava, Zze zdkaz-
nik pfijde s podstatnymi Gpravami, které
Uplné zméni zamyslenou koncepci.”

Nejkratsi projekt linky trval dvacet pét
tydnU, nejdelsi asi tfiapadesat. Nasleduje
testovani, ladéni a daldi ukony, takze
findlni produkt je k dispozici nejdrive
za pul roku.

NA VLASTNI RIZIKO

Vyvoj je velké dobrodruzstvi, ale zatim
jsme méli kliku. Kromé jednoho pfipadu
z vice nez péti set jsme zakdazky zvladli
v terminu, kvalité i predpokladanych na-
kladech,” neskryva uspokojeni zakladatel
spole¢nosti. Tuzemska i zahranic¢ni za-
kaznicka komunita uz dobre vi, ze tahle
technologicka firma na kraji Pardubic se
podobnych rizik neboji, a proto nema
o lukrativni zakazky nouzi.

Podle néj je tajemstvim Uspéchu per-
fektni tym. Jadro predstavuji jeho byvali
kolegové a kamaradi, ktefi k nim pfisli
kratce po zalozZeni spole¢nosti a pracuji
tam dodnes. Vic nez polovinu kolektivu
tvofi Cerstvi absolventi technickych vy-
sokych 3kol. Vétsina z nich ve spole¢-
nosti pobyvala jiz béhem studia na praxi.
Pfestoze je prace v JHV odborné a psy-
chicky velmi naro¢na, mohou se pochlu-
bit takika nulovou fluktuaci.

»Myslim si, Ze to neni jen dobrym za-
chdzenim a nadprdimérnym finanénim
ohodnocenim. U nds maji $anci vsichni,
ktefi maji radi stroje, jsou schopni myslet
kreativné, dokazi se odpoutat od utkvélé
myslenky, kdyz se objevi lepsi, a dat se ji-
nou cestou,” fika Jaromir Hvizdala.

Vedouci obchodniho oddéleni Jan Va-
clavovi¢ béhem prohlidky podniku do-
dava: Troufnu si tvrdit, Ze tu mame jedny
z nejlepsich inZzenyrd, ktefi jsou na ces-
kém pracovnim trhu k mani. Kazdy ale

musi projit naro¢nym pfijimacim a adap-
tacnim procesem a musi splnit velmi
naroc¢na kritéria. Kromé potrebné odbor-
nosti a odvahy pozadujeme také psychic-
kou odolnost, aby byl uchaze¢ schopen
dlouhodobé odolévat stresu a snaset vy-
soké pracovni tempo.”

NOCNI MURA AJTAKU

Ale ani u sofistikovanych zafizeni s vyso-
kym stupném automatizace pro provozy
Primyslu 4.0 nelze stoprocentné zarucit,
Ze se neobjevi néjaky technicky problém.
Jak je servisni tym JHV Engineeringu pfi-

praven ho v digitédlnim prostfedi odstra-
nit bez fyzického kontaktu?

,Po délkovém zpfistupnéni naseho za-
fizeni lokalizovaného u zdkaznika jsme
schopni chyby v softwaru diagnostiko-
vat a opravit na dalku. Do cesty se ndm
vSak casto stavi prisné interni predpisy
odbératelll, jako jsou firewally a dalsi
bezpecnostni opatfeni, kdy nas neni
partner ochoten pustit do systému. Pro
ajtaka kazdé firmy je pravé tohle noc¢ni
mdra, i kdyz my mame kolikrat lepsi za-
bezpeceni nez partner. Nase linky jsou
kazdopadné pro takovou variantu vy-
bavené. Na dalku jsme schopni s pod-
porou zdkaznika opravit i mechanickou
zavadu. Tento ofiSek v3ak bude tfeba
vyfesit, jinak nebude mozné prednosti
Pramyslu 4.0, ktery je obecné o vzijem-
ném propojeni, plné vyuzit” vysvétluje
stdvajici prekdzky k plné automatizaci
systému Jan Vaclavovic.

ORIGINALITA SE NEDA
ZCIZIT

V soucasné dobé se na obratu JHV
Engineering podili kolem 210 pracov-
nikd, z nichz vice nez 110 inzenyrG tvori
vyvojové oddéleni sidlici v Pardubicich
a Praze. Mezi zdkazniky spole¢nosti do-
minuji automobilky a jejich velci subdo-
davatelé, ktefi disponuji dostate¢nym
kapitdlem na vybaveni provozd nejmo-
dernégjSimi automatizovanymi linkami
a robotickymi burikami.

Podle Jana Vaclavovice se tyto techno-
logie objevuji v dalsich prdmyslovych
odvétvich zhruba s pétiletym zpozdé-
nim. Linky a stroje z JHV Engineering
jsou vsak jiz nyni pfipraveny na zmény
stylu vyroby. Jejich soucasti mize byt
i umélad inteligence, jsou pfipraveny
na sbér dat, propojeni, centralni statis-
tiku a podobné a je na zakaznicich, kdy
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JHV ENGINEERING, s.r.o.

Spole¢nost  zalozil Ing. Jaromir
Hvizdala v roce 1999, v soucasné
dobé ji vlastni spolu se svym synem
Janem. JHV Engineering se zabyva
vyvojem a vyrobou automatizova-
nych a montaznich linek vyuzivaji-
cich nejmodernégjsich technologii.
Velka ¢ast produkce sméfuje do od-
vétvi automotive, zakazniky ale
maji také v oblasti elektro a zdra-
votnického primyslu. Kromé Ceské
republiky dodavaji sva originalni
zarizeni na teritoria Ctyf kontinentd.
Jde predevsim o trhy EU, zejména
Némecka, Spojené staty, Mexiko,
Brazilii, Cinu a dalsi. Spole¢nost
zaméstndva asi 210 pracovnikl
a dosahuje téméf pUllmiliardo-
vého obratu. Otec a syn Hvizdalovi
ziskali titul EY Podnikatel 2017
Pardubického kraje a postoupili
do celostatniho findle, v némz se jim
dostalo ocenéni EY Technologicky

podnikatel 2017.

a jak téchto vlastnosti vyuziji. ,Zakazky
si peclivé vybirame, posledni dva roky
jsme pokryvali hlavné velké tuzemské za-
kazky a export predstavoval jen asi tficet
procent produkce. Ten sméfuje hlavné
do Némecka, dalSich zemi EU, Severni
a Jizni Ameriky nebo Ciny. Mezi nase
superzakazniky se fadi spolec¢nosti jako
ASSA Abloy, BROSE, Continental, KOSTAL,

Monroe, Siemens, SKODA Auto a mnoho »»
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»» daldich,” vypocitdvda vedouci obchod-

niho oddéleni. A obavy z kopirovani? Ty
v JHV Engineering nemaji ani u Cifand,
ktefi z néj byvaji obvifovani nejcastéji.
+Z mého pohledu neni nasi konkurenci
ani Cina, protoze kazdy nas produkt je
vysoce sofistikovany original a navic, co
by usetfili na pracovni sile, prodrazilo by
se jim na logistice,” mavne nad naznace-
nymi obavami rukou Jan Vaclavovic.

PROC CESINECTOU
NAVODY?

Z tady dlivodl se Ceska republika jevi
jako zemé automatizaci a robotizaci za-
slibena. Na jejim teritoriu pUsobi velky
pocet montaznich firem, které fesi akutni

nedostatek pracovnikd. Diky strojim
a automatizovanym linkdm spolec¢nosti,
jako je JHV Engineering, se jim dafi po-
stupné tento problém resit.

,Cim dal vic se na nas obraceji s Zadosti,
abychom jim postavili automatizova-
nou linku, také firmy, které planuji pfe-
sunout alespon ¢ast své vyroby do zemi
na vychod. Tady ji otestujeme a ony
si ji prevezou napfiklad do Bulharska
nebo Rumunska, které disponuji lev-
néjsi pracovni silou. Nase zafizeni ob-
sahuji vykonné automatické kontrolni
mechanismy, jez umoznuji snizit naroky
na jejich operédtory a pfitom zabezpecit
vysokou kvalitu produkce. Jak mi tuhle
vypravél kolega, je to z pohledu nasi
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branze zatim jesté trochu jiny svét. Kdyz
u nas prestane néco fungovat, Cech se
zamysli, hledd chybu, pro¢ to nejde a jak
by se to dalo spravit. Technické mysleni
a kreativitu, které ma diky dlouhé pramy-
slové tradici spousta Cechii v genech, po-
silily jesté desetileti socialismu. Nedostaly
se k ndm ani nejnovéjsi védecké infor-
mace, ani Spickové pramyslové vyrobky,
a tak jsme si na leccos museli pfijit sami.
Tim se nase kreativita jesté vic rozvinula,”
vzpomina Jaromir Hvizdala na velky kus
Zivota straveného v socialistické ekono-
mice. l

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv JHV ENGINEERING
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_ A TECHNOLOGICKE Fiftmy"
A BRANA DO KONTINENTALNI CiNy

HONGKONG SE OPROSTIL OD SVE KOLONIALNI MINULOSTI, ZE KTERE VSAK STALE CERPA, A V SOUCASNE
DOBE SE POSUNUL NA POZICI NEJSVOBODNEJSi EKONOMIKY SVETA, NEJVETSIHO FINANCNIHO CENTRA

v AsIl A DRUHE NEJKONKURENCESCHOPNEJS{ EKONOMIKY. JEHO MALA ROZLOHA S POPULACI 7,4 MILIONU
OBYVATEL A ABSENCE NEROSTNYCH SUROVIN HO PREDURCUJI K POSTAVENI NEJVICE NA SLUZBY ORIENTOVANE
EKONOMIKY NA SVETE S 90% PODILEM SLUZEB NA TVORBE HDP.

Finan¢ni sektor, zahrnujici 175 bank
s plnou licenci, pojistovnictvi, logistika,
turistika a sluzby souvisejici s mezina-
rodnim obchodem tvofi patef ekono-
miky. A pravé obchod, zejména s kon-
tinentalni Cinou, stavi Hongkong na 7.
misto na svété v obchodu se zboZim
a na 15. misto v obchodnich sluzbach.
Toto vyjimecné postaveni zemé se od-
rdzi i v prilivu pfimych zahrani¢nich
investic: v uplynulém roce se umistila
se 104 miliardami americkych dolarQ
na tfetim misté na svété za USA a Cinou.
Podle objemu kumulovanych zahra-
ni¢nich investic si ale drzi dlouhodobé
druhé misto za USA jako pfijemce i jako
investor v zahranici.

PRIZNIVE PODMINKY PRO
OBCHOD LAKAJI

Zéaklad tohoto ekonomického Uspéchu
Hongkongu tkvi nejen ve strategické
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poloze, ale i v dédictvi z kolonidlnich
dob v podobé fungujiciho pravniho
systému britského typu s propracova-
nou ochranou prav dusevniho vlast-
nictvi. Dalsim ddvodem uspéchu je
volny pohyb informaci, pracovni sily,
zbozi a kapitalu. Darfiovy systém byl

Vice nez polovina zahrani¢niho obchodu
Hongkongu souvisi s kontinentalni Cinou
a naopak 60% zahranicnich investic
z Ciny do zahrani¢i jde pfes Hongkong.

Rozvoji obchodnich vazeb s Cinou napo-

méhé smlouva o volném obchodu CEPA
(Closer Economic Partnership Arrange-
ment); obdobnd smlouva je uzavienai se
SAR Macao.

Svétovou bankou vyhodnocen jako
tieti nejsnadnéjsi na svété. Neexistuje
v ném dan z ptidané hodnoty ani clo
s vyjimkou nékterych ropnych pro-
duktl, tabdkovych vyrobkl, népojd
s vy$sim obsahem alkoholu a metylal-
koholu. Korporatni dan je na rozumné
urovni 16,5%, ale aby vlada podpofila
start-upy a malé a stiedni podniky, byla
snizena na 8,25% u zisku do dvou mi-
liond hongkongskych dolard (zhruba
5,8 milionu korun). Pfiznivé podminky
pro podnikani pfivedly do Hongkongu
3750 zahrani¢nich firem, které si zde
oteviely regiondini nebo globalni
centrdlu.

Strategickd pozice zemé a jeji vazby
na kontinentalni Cinu a oblast jiho-
vychodni i vychodni Asie se staly za-
kladem jejiho postaveni jako centra
reexportu a tradingu v Sirsim regionu.
Mezinarodni letisté v Hongkongu je
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na prvnim misté v ndakladni dopravé
a mistni ndmoini prekladisté kontej-
nerd patfi k nejvytizengjsim na svété.

NOVE INICIATIVY CINSKE
VLADY V REGIONU

V poslednim obdobi se perspektiva
hospodéiské spoluprace v regionu
umocnila dvéma iniciativami  ¢in-
ské vlady, které maji globalni presah.
Jednd se o propojeni ekonomické ob-
lasti Greater Bay Area, kterd zahrnuje
Hongkong, Macao a pfilehlou ¢inskou
provincii Kuang-tung, s hlavnim més-
tem Kantonem. Oblast je podle eko-
nomické vykonnosti na druhém misté
na svété v zebficku ekonomickych cen-
ter v zdlivech za ekonomickou zénou
Tokijského zélivu a New Yorku, které se
déli o prvenstvi. Rozvoji oblasti napo-
mahda neddvno otevieny nejdel$i most
na svété spojujici Hongkong s Macaem
a ¢inskym méstem Cu-chaj nebo zaha-
jeni provozu rychlovlaku z Hongkongu

do Kantonu. Hongkong k rozvoji pro-
jektu pfispiva svou technologickou a vy-
zkumné-vyvojovou kapacitou a systé-
mem podpory inovativnich procesa.

Dalsi iniciativou je Nova hedvabna
stezka (Belt & Road), ktera spojuje Cinu
s Evropou po sousi pres Stredni Asii
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a po moii pres Hongkong a Suezsky

znam nejen logisticky, ale jeho posta-
veni finan¢niho a bankovniho centra

jeni firem z rznych kout( svéta.

VYVOJE A INOVACI

a do vyzkumu, vyvoje, inovaci a tech-

S rar el %, S
- I:F-\:z,:-'lj:'.! ! e I':,-'f lr-'!
Ve svétle soucasnych vyzev .

Pfes vysadni postaveni zemé v obchodé .
a financnictvi si hongkongska vldda uvé-
domuje vyzvy soucasnosti v podobé dra-
matického rozvoje novych technologii.

Studie naznacuji, Ze Hongkong zaostava
priplav. Hongkong mé v iniciativé vy- ve vyzkumu a vyvoji za svym tradicnim
rivalem Singapurem a dokonce i za ¢in-
o k , skym méstem Sen-¢en v sousedstvi,
ma byt také katalyzatorem pro zapo- ’ . -
které se pasovalo do pozice ,nejvétsi

tovéarny svéta”. Utéchou miiZe byt, Ze se

ENORMNI FINANCNI
INJEKCE DO VYZKUMU,

technologickd infrastruktura Hongkongu
umistila na prvnim misté a technolo-
gicky klastr Sen-¢en—Hongkong na dru-

Mistni vlada nic neponechava nahodé . o o ’
hém misté na svété podle hodnoceni

nologii vcetné vychovy novych ta- Global Innovation Index 2018.

lentd investuje znacné castky a stdle

Nejdelsi most na svété spojuje Hongkong
s Macaem a ¢inskym méstem Cu-chaj




»» modernizuje jiz existujici velmi dobrou

materialni i institucionalni infrastruk-
turu pro rozvoj technologii a vybra-
nych obord. Vydaje na vyzkum a vyvoj
se béhem péti let od roku 2017 zdvoj-
nasobi na 1,6% HDP; jen v roce 2016
¢inily 20 miliard hongkongskych dolard
(58 mld. korun), ale v rozpoctu pro fi-
nanéni rok 2018 az 2019 uz byla na ino-
vace a technologie vyclenéna castka
50 miliard hongkongskych dolard
(146 mld. korun).

Pétina této sumy pujde do Inovacniho
a technologického fondu a stejna
Castka je vyclenéna na vznik vyzkum-
nych klastrd pro zdravotnické techno-
logie, umélou inteligenci a robotiku.
Tyto klastry jsou zakladem nové vladni
iniciativy s nazvem InnoHK, jejimz ci-
lem je vytvofit z Hongkongu globalni
centrum spoluprace ve vyzkumu. To
odpovidd i zaméru Pekingu udélat
z této zvlastni administrativni oblasti
centrum pro rozvoj mezinarodni spo-
luprace v oblasti inovaci a novych tech-
nologii a pro styk se zahrani¢im pro ce-
lou Cinu.

Dalsi prostiedky podpoii Cyberport
- stfedisko pro start-upy a financni
technologie a celych 40% financi ur-
¢enych na inovace a technologie bylo
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rezervovano na prvni fazi vystavby no-
vého inova¢niho a technologického
parku v Lok Ma Chau Loop na hranici
s kontinentalni Cinou. Jedna se o pro-
jekt, ktery bude dokonéen jako spo-
lecnd investice Hongkongu a Pekingu
v roce 2021. Rozsahem bude ¢tyina-
sobny oproti soucasnému védecko-
-technologickému parku v méstské
¢asti Shatin. A ten pfitom jiz dnes pfi
navstévach ceskych podnikatelskych
misi budi opravnénou zavist nasich
odbornika.

A Ze to mistni vlada mysli s podporou
inovaci a technologii vazné, uvefejnila
letos v fijnu ve vladnim prohlaseni dis-
lokaci dodatecnych 20 miliard hong-
kongskych dolart (58 mld. CZK) do na-
dac¢niho fondu pro vyzkum a 4 miliardy
na reindustrializaci a vyuzivani pokro-
kovych technologii.

PRIORITNI OBORY
PODPOROVANE
HONGKONGSKOU VLADOU

Hongkongskd vlada pfi pfipravé sou-
¢asného statniho rozpoctu identifiko-
vala Ctyfi oblasti, které budou prioritné
rozvijeny a podporovany: biotech-
nologie a medicinské technologie,
uméla inteligence a robotika, finan¢ni

Inovacni a technologicky fond
Vladni iniciativa zahrnuje dvé desitky
programli a schémat na podporu vy-
zkumu a vyvoje vcetné aplikovaného

vyzkumu, start-upd, aktivit univerzit,

zavadéni technologii a poskytovani sti-
pendii. Programi{i se mohou zicastnit
i zahranicni/Ceské subjekty za pfedpo-
kladu registrace podnikani v Hongkongu,
coZ neni sloZity proces.

technologie a oblast smart city v celé
skale aktivit: mobilita, Zivot obyva-
tel, Zivotni prostfedi, verejnd sprdva.
Finan¢ni technologie rozviji zejména
Cyberport, zatimco ve védeckém parku
Hong Kong Science and Technology
Park ve Shatinu byly vytvofeny tech-
nologické klastry pro biomedicinské
technologie, elektroniku, informacni
a komunika¢ni technologie, zelené
technologie, nové materidly a presné
strojirenstvi. Dalsi dva nové klastry bu-
dou vytvoreny pro zdravotnickou tech-
niku, umélou inteligenci a robotiku.
Institucionalni zdkladnu pro vyzkum

Ucastnici podnikatelské mise zamérené
na kybernetickou bezpecnost, kterou
zorganizoval Generalni konzulat CR

v Hongkongu, béhem ndvstévy
vedecko-technologického parku
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Administrativnia obchodni centrum Hongkongu

doplnuji vyzkumné astavy, jako je pre-
devsim institut aplikované védy a tech-
nologii ASTRI, vyzkumny Ustav nano-
technologii a novych materiald NAMI
a vyzkumny Ustav textilni HKRITA.

CESKA STOPA

Hongkong patfi mezi hrstku asijskych
zemi s kladnym saldem c¢eského za-
hrani¢niho obchodu. Ceské firmy jsou
na mistnim trhu aktivni zejména v seg-
mentu vyrobkl sklafského primyslu,
jako jsou vétsi designové projekty pro
osvétleni a vybaveni hoteld nebo ka-
sin, coz se tykd zejména sousedniho
SAR Macao. Dalsi komoditou, v niz se
ndm dafi, jsou zdravotnicka zafizeni,
konkrétné nemocnicni lizka nebo dét-
ské inkubatory. V poslednim obdobi
se posiluje piitomnost ¢eskych potra-
vinar(, zejména pak producentl piva,
vina a destilat(, k ¢emuz pfispéla ucast
¢eskych firem na oborovych veletrzich
i Festival ¢eského piva a vina organi-
zovany Generdlnim konzuldtem CR
v Hongkongu v srpnu 2018.

Avsak ceskych odbornikl, ktefi pra-
cuji pro zahrani¢ni firmy, je zde fada.
Plsobi v managementu logistickych,
finan¢nich nebo technologickych a po-
radenskych firem. Dobré jméno tu
maji i nasi IT odbornici, jak se nedavno
presvédcila ceska podnikatelska mise
v oblasti smart city.
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JAK SE PROSADIT

Podminkou Uspéchu na mistnim trhu
je bud' vybér vhodného mistniho za-
stupce, ktery mé kontakty i do konti-
nentalni Ciny a jihovychodni Asie, nebo
zalozeni vlastni firmy pfimo v teritoriu.
Ten proces neni slozity, ale jedna se
o investici, kterd se nemusi vratit ihned.
Podminkou Uspésné a dlouhodobé
spoluprace s Asii obecné je osobni
kontakt s potencialnim zakaznikem,
coz spliuje jedna z uvedenych variant
podnikdni na mistnim trhu. Ten je navic
velmi konkurenceschopny, takze sanci
na Uspéch ma jen kvalitni produkt
a dobfe pfipraveny podnikatelsky plan.

Z pohledu komparativnich vyhod ces-
kych producent(i i potfeby mistniho
trhu spatfujeme perspektivu ceskych
firem zejména v oborech zdravotnicka
technika, ekologicka zafizeni, stavebni
materialy a sklafské produkty, potravi-
naistvi a high-tech (podrobnéjsi infor-
mace na str. 21 - pozn. red.).

Hongkong ma s ohledem na svoji stra-
tegickou polohu, historickou zkusenost
a predevsim finan¢ni zdklady reédlnou
$anci naplnit zdméry mistni vlady stét
se s pozehnanim Pekingu globalnim
centrem pro inovace a technologie.
Finan¢ni prostfedky vyclenéné na tuto
oblast nemaji s ohledem na pocet oby-
vatel ve svété obdobu.

Ceské firmy, vyzkumné Gstavy a univer-
zity pfitom maji co nabidnout. V fadé
oborl jsou na svétové 3$pic¢ce a sklou-
bit zajmy a zaméry obou stran mize
pfinést profit pro obé zemé. Stédry
systém pobidek inovaci a technolo-
gii, na které mohou dosadhnout i za-
hrani¢ni subjekty, mdze vygenerovat
nova feseni, kterda s ohledem na lo-
gické vazby na kontinentalni Cinu mo-
hou zajistit obrovsky odbyt. To plati
i o tradi¢ni ceské produkci, jez se pro-
strednictvim mistnich zastupcl nebo
pobocek ceskych firem rozprostie
do S$irSiho regionu. Generalni konzulat
CR v Hongkongu pravidelné organizuje
projekty ekonomické diplomacie, které
zahrnuji jak ucasti na vybranych vele-
trzich, tak oborové zamérené podni-
katelské mise do teritoria. V roce 2017
byla mise zaméfena na kybernetickou
bezpecnost, v listopadu 2018 na ob-
last smart city a pro rok 2019 to budou
nové materidly vcetné nanotechnolo-
gii. TéSime se na vas.

TexT: MiLAN VAGNER
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV M. VAGNERA

i Milan Vdgner je konzulem
pro obchod a ekonomiku
Generalniho konzulatu CR

-| v Hongkongu
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AslSTI TYGRI

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

CTVERICE NOVE INDUSTRIALIZOVANYCH ZEMI VYZNACUJICICH SE DLOUHODOBYM RYCHLYM HOSPODARSKYM RUSTEM SE NACHAZI
VE VYCHODNI A JIHOVYCHODNI Asil. HONGKONG, JiZNi KOREA, SINGAPUR | TCHAJ-WAN JESTE V POLOVINE MINULEHO STOLET(
DOSAHOVALY HOSPODARSKE UROVNE NAPRIKLAD REckA, KamBODZI NEBO MEXIKA. DNES MA TREBA SINGAPUR VETSI HDP
NA OBYVATELE NEZ USA, HonGkoNG PREDCI Nizozemsko A Jizni KOREA ITALIL.

EKONOMIKY CTYR ASISKYCH DRAKU, JAK SE JIM TAKE PREZDIVA, PROSLY OD ZACATKU 60. LET 20. STOLET VELMI RYCHLOU
INDUSTRIALIZACI. VV OBDOBI REKONVALESCENCE SVETOVE EKONOMIKY PO DRUHE SVETOVE | KOREJSKE VALCE NAHRALY , TYGRUM”
KROME PODPORY USA | DALSI OKOLNOSTI JAKO VYNIKAJICI POLOHA, FUNGUJICI PRISTAVY, VZDELANE OBYVATELSTVO NEBO
VYVINUTA INFRASTRUKTURA DIKY KOLONISTUM. VEDLE RYCHLEHO EKONOMICKEHO RUSTU JE PRO NE DODNES PRIZNACNA | VYSOKA
UROVEN ROVNEHO PREROZDELOVANI PRIJMU.

ENERGETIKA, NOVE TECHNOLOGIE NEBO OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI PREDSTAVUJi PRO ASIJSKE TYGRY NEUSTALE ZIVA TEMATA.
NA VEDLEJSI STRANE SE ZABYVAME NEKTERYMI KOMODITAMI S NIMI SPJATYMI.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
CESKA s
REPUBLIKA CESKA
REPUBLIKA

HDP (mld. USD) POCET OBYVATEL (mil.) <~ .

JIZNT KOREA 1687 JIZNT KOREA 51,4 J I Z N I KO R EA
TCHAJ-WAN 601 TCHAJ-WAN 23,6

HONGKONG 364 CESKAREPUBLIKA 10,6

SINGAPUR 347 HONGKONG 74

CESKA REPUBLIKA 239 SINGAPUR 5,6
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 3 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 90 tis. USD hustota zalidnéni (obyv./km?)

do 25 25-30 30-40 nad 40 do 200 200-600 600-2000 nad 2000

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM [T T ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: OANTECOM |
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IMPORT AUTOMATICKYCH REGULACNICH NEBO
KONTROLNICH PRISTROJU A ZARIZENI

z toho asijskym tygriim

HONGKONG

IMPORT (mil. USD)
JIZNI KOREA 1319
SINGAPUR 1048
HONGKONG 807
TCHAJ-WAN 255

5 SINGAPUR

£ ¥ EXPORT(mil.USD)

s CR 281

s O

g%

S S

gL

SN

LEGENDA

podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 3,3 mil. USD do0,2 0,2-0,25 0,25-0,5 nad 0,5
importu (u CR i exportu)

IMPORT GALVANICKYCH CLANKU

A BATERII
IMPORT (mil. USD) <C
HONGKONG 604 IS:J
SINGAPUR 411
JIZNI KOREA 135 9
TCHAJ-WAN 63 —
z toho asijskym tygriim =
EXPORT (mil. USD) N
CR 80 —

SINGAPUR

Infografika: ©ANTECOM
Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 1,2 mil. USD do0,003  0,003-0,01 0,01-0,015 nad0,015
importu (u CRi exportu)
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IMPORT ELEKTRICKYCH
AKUMULATORU
<C
LLl
IMPORT (mil. USD) %
HONGKONG 2465
JIZN{ KOREA 893 X
SINGAPUR 582 —_—
z toho asijskym tygriim TCHAJWAN 510 =z
EXPORT (mil. USD) >N
CR 848 —/

HONGKONG

Infografika: ©ANTECOM
Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm? odpovidaji 4,8 mil. USD do001  001-005 00502  nad02
importu (u CRi exportu)

IMPORT PARNICH TURBIN

IMPORT (mil. USD)

JIZNIKOREA 174
TCHAJ-WAN 149
SINGAPUR 40
HONGKONG 4
EXPORT (mil. USD)

CR 183

TCHAJ-WAN

HONGKONG I:'

Infografika: ©ANTECOM

Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

["] 4 mm2 odpovidaji 0,5 mil. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-1 nad 1
importu (u CR i exportu)
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Podpora exportu

JEDEN Z NEJBOHATSICH STATU NA SVETE, JEHOZ ZAHRANICNI DLUH SE ROVNA NULE — TO JE OSTROVNI STAT
SINGAPUR, KTERY VZKVETA NEJEN DIKY SVE STRATEGICKE POLOZE KRIZOVATKY OBCHODNICH CEST, ALE ZEJMENA
DIKY TOMU, ZE DO SVE EKONOMIKY IMPLEMENTUJE NEJNOVEJSI VYSLEDKY TECHNOLOGICKEHO POKROKU.

NEVIDANA KUPNI SILA

Singapurci preferuji nejmodernéjsi tech-
nologie a vyrobky, které snesou srovnani
s tim nejlepsim na svété. Singapur je sice
maly ostrovni stat s necelymi 3esti mi-
liony obyvatel, ale i tak se jedna o vétsi
trh nez Slovensko ¢i Dansko. V ukazateli
kupni sily obyvatel je na tom jesté lépe,
nebot kazda Sestd singapurska domac-
nost disponuje majetkem vétsim nez
jeden milion singapurskych dolard, tedy
téméf 17 miliond ceskych korun.

Vzhledem k omezenym prostorovym
moznostem musi Singapur naprostou
vétsinu zbozi pro vlastni spotfebu dova-
Zet. Pfi obchodovani s nim v3ak nemusi
jit jen o dodéavky pro tamni zdkazniky.
Pfes obchodniho partnera v Singapuru
se |ze dostat na trhy jihovychodni Asie,
ale i do Ciny nebo Indie.

Moznd si nékdo fekne, pro¢ bych doby-
val indicky trh pres Singapur? Jenomze
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porovnate-li legislativni prostfedi v Indii
s prdvnim prostfedim v Singapuru, uvé-
domite si, Ze cesta na jiné trhy pres part-
nerskou firmu v ostrovnim staté maze
byt nakonec kratsi a pravné snazsi.

Z témér Ctyficeti tisic zahrani¢nich fi-
rem v této zemi pochazi 3200 spolec-
nosti z Ciny a 4400 subjekti z Indie.
Pravni prostfedi je zde na vy3si Urovni
nejen ve srovnani s fadou jinych asij-
skych zemi, ale také s Ceskem.

Dovoz vétsiny produktl je pro zemi
s velmi omezenymi surovinovymi zdroji
Zivotné dulezity. Skoro polovinu pri-
myslové vyroby tvoii elektrotechnicky
pramysl, ktery se neobejde bez zahra-
ni¢nich subdodavateld. Cesti exportéfi
by méli vyuzit i toho, Ze je Singapur
jednou z nejoteviengjsich ekonomik
s liberdInim celnim rezimem. Na dru-
hou stranu to vsak znamena, Ze je zde
velkd konkurence dodavatell z nejvy-
spélejsich zemi svéta.

MEZI TRADICI
A HYPERMODERNITOU

Singapurci jsou velmi precizni a pfitom
pomérné akéni obchodni partnefi, za-
roven vsak striktné respektuji hierarchii,
takze je potieba vzdy vyckat na finalni
schvéleni kompetentnimi pracovniky.
Pocitejte s tim, ze se budou zabyvat kaz-
dym detailem v navrhované smlouvé
a jen neradi ustoupi od svych predstav.

Prestoze jsou mladi Singapurci velmi dy-
namicti, maji velky respekt k véku a zku-
Senostem, a to podstatné vice, nez jak
je tomu v CR. Doporucil bych tyto zazité
zvyklosti respektovat. Velkou roli hraje
spolecenské postaveni a také majetkovy
status - lidé, ktefi poctivé a Uspésné pod-
nikaji a ziskali vétsi majetek, se zde t&si
velké Gcté. Aviak pokud by nepodnikali
poctivé, nesmlouvaveé se s nimi vyporada
zdejsi legislativa. Velmi tvrdé, véetné ma-
jetkovych postih(, jsou v Singapuru tres-
tany nejen danové podvody.

TraDE NEWS 6/2018



Nas obchod se
Singapurem roste

Vzajemny obchod mezi CR a Singapu-
rem, jednim z asijskych ekonomickych
tygrii (spolecné s Jizni Koreou a Hong-
kongem), kde jiz vice nez dva roky
pisobi kancelai agentury CzechTrade,
naznacuje v posledni dekddé zajimavé

rostouci tendenci. Celkovy obrat ces-

kého obchodu se Singapurem za rok
2017 piesahl 17,3 miliardy korun, z toho
Cesky vyvoz do Singapuru tvofil 7,2 mi-
liardy korun.

Pfi obchodnich jednanich je vhodné byt
empaticky a dbat na to, abyste partnera
nevystavili takzvané ztraté tvare a nedo-
stali ho do trapné situace. Singapurci,
podobné jako mnoho jinych Asijcd,
chtéji z jednani odejit jako vitézové,
takZe volte radéji takovou strategii, kterd
u nich vzbudi dojem, Ze ziskali o néco
vice nez vase strana. V zasadé jsou velmi
pratelsti a komunikativni. Projevovani
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negativnich emoci a nespokojenosti
pfed obchodnim partnerem neni
vhodné.

RADCE A POMOCNIK

Na pomoc ceskym exportérdm pusobi
v Singapuru kanceldf proexportni agen-
tury CzechTrade, ktera kromé standard-
nich sluzeb, jako je vyhledavani poten-
cidlnich partneru ¢i sjednavani schizek
s nimi, nabizi exportni asistenci piimo
v misté pfi vstupu na taméjsi trh.

Jednd se nejen o poskytovani infor-
maci potfebnych pro zaloZeni po-
bocky, ale také prechodného admi-
nistrativniho zadzemi v singapurské
kancelafi CzechTrade na dobu 30 az
90 dn(. Sluzba zahrnuje soucinnost ze
strany feditele CzechTrade Singapur
v dohodnutém rozsahu a déle zazemi
kancelare vcetné jejiho vybaveni. Toto
feseni se financné vyplati, nebot na-
jemné vlastni kancelafe pfijde v pre-
poctu asi na 75 tisic korun mésicné.

Kromé toho je mozné v Singapuru cer-
pat téz podporu pro ceské start-upy
poskytovanou agenturou Czechlnvest.
Sluzby obou agentur Ize vyuzit také na-
vazné. Napfiklad v rdmci podplrnych

programU agentury Czechlnvest odjet
do Singapuru na zku3enou, tj. na maxi-
malné podporovanou dobu tii mésicd,
a pokud se rozhodnete, ze zde chcete
pokracovat, pak navazat asistenci ze
strany agentury CzechTrade na ob-
dobi 30 az 90 dnd, tj. do doby, nez si
v Singapuru zalozite firmu a naleznete
vlastni kanceldt. Na vlastni ndklady si
klient zafizuje jen letenku a ubytovani.

NA ZVYKACKY ZAPOMENTE

Hruby domaci produkt na obyvatele
v Singapuru v roce 2017 ¢inil 57 tisic
dolard. Singapurci prakticky neznaji ne-
zaméstnanost, jeji mira se uz po fadu
let pohybuje kolem dvou procent.
Singapur dnes pfedstavuje po Londynu,
New Yorku a Tokiu ¢tvrtou nejvyznam-
né;jsi finan¢ni metropoli na svété. V glo-
balnim méritku zaostdva tamni pfistav
v objemech prekladky kontejnerd jen
za Sanghaiji.

Mezi svétovou ekonomickou Spicku se
zemé vypracovala za vlady ,otce zakla-
datele”, ktery se za Zivota i po smrti (ze-
miel v roce 2015) tésil a tési pfirozené
autorité a obdivu. Li Kuang-jao zastaval
ufad prvniho predsedy vlady celych
31 let a za jeho éry se vystfidalo pét
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Luxusni hotel Marina Bay Sands (v pozadi vlevo), vpredu singapurské divadlo ve tvaru durianu, napravo celkovy pohled na Central Business District

»» prezidentl. Podafilo se mu pfimo ge-

nidlné skloubit demokracii s autoritai-
skymi prvky a béhem nékolika desitek
let zemi posunul z ,tfetiho svéta” mezi
nejvyspélejsi ekonomiky. Ze Singapuru
vytvoril intelektualni, financni a techno-
logické centrum jihovychodni Asie se
silnou armadou.

Zemé ma vynikajici zdravotnictvi a $kol-
stvi, rychlou a pohodlnou hromadnou
dopravu, spoustu moznosti pro sport,
zédbavu a kulturu. Chtélo by se fici ,raj
na zemi’, ackoli i ten ma svou odvrace-
nou tvar a méné lichotivé pojmenovani:
,zemé zakazd". VSudyptitomné cedulky
s ¢etnymi vystrahami a napomenutimi
jsou natolik typické, Ze k nejpopuldrnéj-
$im suvenyrlm, které si odsud turisté
odvazeji, patii tricka potisténa pravé té-
mito varovnymi hesly.

Tresty jsou zde za viechno, co by mohlo
ohrozit etiku, estetiku ¢i bezpecnost.
Nesmite jist v hromadné dopravé, popi-
jet na ulici, plivat po chodnicich, odha-
zovat nedopalky a,nekulturné vyuzivat”
toalety ¢i dokonce vlastnit xerokopie tis-
ténych material(i, na néz se vztahuji au-
torskd prava. Za jakykoli z téchto a dal-
Sich — podle nasich méfitek drobnych
— prestupkl hrozi penézita pokuta az
do vyse 1500 dolard, za ni¢eni obecniho
majetku verejné lyncovani ratanovym
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prutem a za obchodovani s narkotiky
dokonce trest smrti.

Snaha o poradek a bezpeci se promitla
i do zdanlivé tak nevinné véci, jako jsou
zvykacky, které se do zemé nesméji do-
vazet a zvykat zde nemohou ani cizinci.
Jako hlavni dlivod je uvadéno bezpec-
nostni riziko, protoze zalepovani dvef-
nich ¢idel u hypermodernich vozd me-
tra, jimz se za jizdy bavila ¢ast mladeze,
vedlo k naruseni provozu. Zakon je
proto ke Zzvykackdm jesté prisngjsi nez
k cigaretdm, na jejichz dovoz jsou pouze
uvalena vysoka cla.

AUTO - PRO VETSINU
NEDOSTUPNY LUXUS

Navstévnika Singapuru mile prekvapi
mnozstvi taxikG na ulicich, ale i to ma
svlj skryty dlvod. Vlastnictvi auta je
zde totiz velmi drahé (vozidla katego-
rie Skoda Octavia ¢&i Volkswagen Golf
zde stoji pres 2 miliony korun) a navic
komplikované - do ceny se totiz kromé
zakladni ceny vozu promitd 110% dan,
déle licence k provozu vozidla (kolem
50 tisic dolar(l) a k tomu jesté 7% GST
(obdoba DPH). Licence na provoz auto-
mobilu plati jen deset let, pak je potieba

Singapursky pfistav je druhym nejvétsim pfistavem kontejnerové namofni dopravy na svété




vysoky poplatek uhradit znovu. Cilem
je nezahltit ulice automobily, které dusi
ostatni rusné asijské metropole neko-
ne¢nymi zdcpami a emisemi. Evropan
by mozna ocekaval, Ze se zakazy a tresty
promitnou do chovani obyvatel, ale ni-
kdo se tady ustrasené nerozhlizi, vSichni
jsou ukdaznéni, plGsobi spokojené a po-
chvaluji si, jak dobre se jim vede. Jasné
dana a duasledné dodrZzovana pravidla
vytvareji zakladni pfedpoklad pro eko-
nomicky rozvoj a prosperitu, tim dru-
hym jsou oviem také jednoduse a nizko
nastavené dané. Firmy a korporace plati
plosné dan ze zisku ve vysi 17 %, ka-
pitadlové vynosy zdanéni nepodléhaiji.
Vétsim problémem jsou naopak vysoké
néklady na bydlenl’ a pronéjmy plochy,

hustotou osidleni.

VEDOMOSTNI EKONOMIKA

Singapurskd ekonomika se orientuje
na nejmodernéjsi produkty a Ize ji bez
nadsazky oznacit za ,knowledge-based
economy”. Za nejsilnéjsi a plné rozvi-
nuté se povazuji pramyslové obory, jako
je elektronicky a elektrotechnicky pra-
mysl, informacni technologie, software,

Samoriditelné
vozy v ulicich

Jako velmi perspektivni se nabizi spo-
lupréce v oblasti samofiditelnych au-
tomobill a autobust. Singapur je totiz
prvni zemi na svété, kde provozuiji sa-
mofiditelné taxi. V testovacim provozu
v auté sedi kromé zakaznika jesté fidic,
ktery miZe do fizeni zasahnout, a vyvo-
jar. Sit méstskych autobusi s fidici by
mély doplnit také autonomni autobusy.
Husté obydleny méstsky stat véri, Ze se
stane lidrem v oblasti technologie sa-
moriditelnych vozidel. V listopadu 2017
tam otevreli dvouhektarovy testovaci
komplex pro autobusy vybaveny vsim,
s ¢im se lIze setkat v méstském provozu:
kfizovatkami, svételnou signalizaci, au-
tobusovymi zastavkami i prechody pro
chodce. Objekt vérné kopiruje systém
vefejné dopravy v redlném Singapuru,
méstském staté 21. stoleti.
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Okdzalost metropole vds neprestane prekvapovat

robotika, letecky pramysl, bioinzenyr-
stvi, biotechnologie, zivé védy - |ékar-
stvi, zdravotnickd technika, nékteré
druhy chemické vyroby, farmaceuticka
produkce, potravinaisky primysl, roz-
sahld vystavba a ochrana Zivotniho
prostiedi.

Vzhledem k zaméreni nasi ekonomiky
se pro Ceské exportéry nabizeji moz-
nosti v oblasti dodavek elektronickych
komponentd, IT, SW, Primyslu 4.0, tele-
komunikacnich zafizeni a pfistroj, spe-
cidlni techniky (tj. dodavky pro obranny
sektor, policii, v¢etné vyrobkd, jako jsou
pistole a naboje), biotechnologie, geno-
vého inzenyrstvi, nékterych specialnich
chemikalii, 1é¢iv, vzduchotechniky pro
podzemni drahu (metro) a pro silni¢ni
tunely, stavebni techniky (bagry, nakla-
dace, manipulac¢ni technika), potravin
(téméf vedkeré potraviny se do zemé

dovézeji), potravindiskych technolo-
gii, subdodavek pro investi¢ni celky
(vystavba primyslovych zavodd, zpra-
covani pitné vody apod.). V Singapuru
probihd celd fada hojné navstévova-
nych veletrhd, na nichz Ize své produkty
pfedstavit. Agentura CzechTrade za-
jistuje ve spolecném stanku pro ceské
firmy prezentaci za velmi pfiznivych
podminek. M

Text: JIRi ZavADIL
Foro: Eva STANOVSKA, SHUTTERSTOCK
A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Jifi Zavadil je feditelem
zahranicni kancelare
agentury CzechTrade

v Singapuru
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Nejsem vyznavackou luxusu a uz vibec
ne zbyte¢ného. V Singapuru se mu ale
neubranite. Tohle povidani prosté bude
o luxusu.

Singapur patfi mezi nejvyspélejsi eko-
nomiky svéta. Je svétovym centrem
finan¢nim, obchodnim a dokonce i do-
pravnim. Jisté to je véc subjektivni, ale
nékteré zdroje jej dokonce oznacluji
jako misto s nejvyssi kvalitou Zivota
na Zemi. Lvi mésto, zni preklad jména ze
sanskrtu.

| cestovani v ném je luxusni. Pfehlednd
sit vlakl (jezdicich bez strojvidce) a au-
tobusl (ty zatim fidi¢e maji), skvély gra-
ficky orientacni systém. Jednim ze ctyf
ufednich jazykQ je anglictina, viechny
potiebné informace jsou v tomto jazyce.
Ostatné turisté predstavuji pro mésto
dobry zdroj pfijmU. Takze vse pro né.
Péce se projevuje tieba i tim, Ze kdykoliv
jsem v metru vytadhla mapu, pfisli pora-
dit nejen ochotni kolemjdouci, ale i uni-
formovani strazci. Luxusni zalezitosti je
i nizkd kriminalita a Cistota mésta.

Mozna to je prosperita, kterd zpUsobuje,
Ze tu v sounalezitosti ziji Cinané, Malajci
a Indové. Jinak fe¢eno buddhisté, mus-
limové, krestané a hinduisté. Mésto
bez konfliktd je luxus nejcennégjsi.
NaboZenstvi zde az tak vyznamnou roli
nehraje. Po mésté béhaji dévcata v krat-
kych suknich a dulezita je podle vieho
prace, Uspéch a prosperita.
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SINGAPUR, MESTO

Z BUDOUCNOSTI

Nejvétsim lakadlem a klasickym luxu-
sem mésta je ¢tvrt Marina Bay, které vé-
vodi hotel. Tfi osmdesétipatrové budovy
nahofe spojené plosinou ve tvaru lodni
paluby s vyhlidkou, zahradou, restaura-
cemi, bazénem a vitivkami. Bazén s vy-
hlidkou na cely Singapur je dostupny
pouze hotelovym hostdim. Vyborny
podnikatelsky zdmér, ktery jisté velmi
rychle vratil vynalozené naklady. Kazdy
turista, ktery zavita do Singapuru, neo-
dola a alespon den a noc stravi v hotelu
koupanim nedaleko modré ¢i hvézdné
oblohy s baje¢nou vyhlidkou na mésto.
Také jsme se nechali zlakat. Obrovsky
zazitek.

Za hotelem na vysuseném moiském
dné vznikly krasné tropické zahrady.
Dva ohromné skleniky ve tvaru musle
skryvaji faunu celého svéta a také tro-
picky prales. Nepochopitelné se nam
zdaly obrovské umélé stromy spojené
visutou lavkou, po které se prochazeli

navstévnici. Pro¢ umélé? Vysvétleni
pfislo vecer. Za tmy se stromy rozzafily
vsemi barvami, blikaly a svitily v rytmu
muziky. No, je to tak trochu kyc¢. Ale pfi
pohledu na bavici se lidi jsem ho auto-
rdm postupné odpoustéla.

Ve mésté je témér stald teplota. Pres
den okolo tficeti stupnl nebo lehce
pfes, v noci pétadvacet. Prilétli jsme
v zafi. Préi a zatazena obloha ... no to
je ale smala. Po dvou dnech vysvitlo
na dvé hodiny sluni¢ko. Kolmé tro-
pické slunce vypalovalo dirky do kize.
Dékovali jsme viem nahofe za mraky
a mirné poSmourno.

Singapur je tieba zazit. A pak se vra-
tit do zemé, kde jsou lesy a stromy.
Ocenit luxus, ktery pro zménu neni
v Singapuru. H

TExT A FoTO: EVA STANOVSKA
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Eva Stanovskd mé dvé
velké [asky — fotogra-
fovani a cestovani. Je
mimo jiné élenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih




Dvojrozhovor

INCOTERMS NEJSOU-P

A NENAH RADI KU'N1‘5

INCOTERMS NEJSOU VSELEK, ANI NAVOD K OBCHODOVANI. PREDSTAVUJI VSAK DULEZITY NASTROJ, JAK

SE MOHOU FIRMY VYHNOUT ZBYTECNYM ZTRATAM. ,, NEKTERE MALE A STREDNI PODNIKY PRISTUPUJI

K PRAVIDLUM INCOTERMS JAKO K PisMu SVATEMU V DOMNENI, ZE KDYZ JE POUZIJI, PROBLEMY AUTOMATICKY
POMINOU. MISTO, ABY JICH VYUZIVALY PROMYSLENE, NA MIRU KONKRETNIMU OBCHODNIMU PRIPADU,”
UPOZORNUJI NA NEPOCHOPENI MEZINARODNI LEGISLATIVY VYKONNY REDITEL MEZINARODNI OBCHODNI
koMoRrY CR (INTERNATIONAL CHAMBER OF CoMMERCE, ICC) KAREL MACHOTKA A PREZIDENT SVAZU

SPEDICE A LOGISTIKY PETR ROZEK.

V jakém stadiu jsou pripravy pravidel
Incoterms 2020?

KM: Predpoklada se, Ze anglickd a fran-
couzskd verze budou k dispozici za-
catkem pfistiho roku. Oficidlni znéni
se objevi v poslednim ctvrtleti 2019.
Tentokrat se poprvé na pripravach ak-
tivné podileli kromé redakcni skupiny
z evropskych zemi také zastupci Ciny
a Austrélie. Celkem jde o zastupce vice
nez 130 zemi. Na$ narodni vybor zastu-
puje kolega Petr RozZek.

Co nového prinesou?

PR: Nepujde o zadné dramatické zmény.
Findlni verze sice je$té neni k dispo-
zici, ale jiz vime, ze bylo vyslySeno
spis$ mensi mnozstvi nasich pfipomi-
nek. Prosazovali jsme napfiklad vétsi
ochranu mensich firem.

Neuspéli jsme tfeba s navrhem na zpfis-
néni podminek pojisténi zejména u na-
mofini dopravy, které kvali potencialné
vyssim nakladim odmitaji pojistovaci
spolecnosti a dopravni lobby.

Mgr. Karel Machotka, vykonny feditel
Mezinarodni obchodni komory CR
(ICCCR)

Pravidla Incoterms jsou velmi ob-
sahla a neumim si predstavit, Ze si je
mohou pracovnici firem opravdu di-
kladné nastudovat. Co si z nich vzit
predevsim?

PR: Velké spolecnosti s pocetnymi tymy
maji dost velky dusevni potencidl, aby si

Ing. Petr Rozek, Ph.D., prezident Svazu
spedice a logistiky CR, zastupce ICC CR
pro editaci Incoterms 2020

tuto problematiku o3etfily samy. Do svi-
zelné situace se dostavaji spi§ mensi
firmy. Novi pracovnici se tam leckdy
nemaji koho zeptat nebo se tematiku
naucit od zkusenéjsich kolegU. To je pak
problém. Kdyz néco dobfe nefunguje
v obchodé, stoji to mnohdy hromadu



Kam jit rychle pro radu

ICC CR provozuje bezplatnou interne-
tovou poradnu, jejiz odborni pracovnici
mohou zastupciim firem v otdzkach
Incoterms pomoci. Poradi, jak postu-
povat pfi formulaci kupni smlouvy a vy-
jednavani o ni, jaka dolozka je pro né
vhodna, na jakd dskali se maji pripravit
a podobné.

penéz. Proto je tak dullezité spravné do-
lozky pochopit.

Incoterms jsou dobrovolnd pravidla,
jejichz jednotlivé verze se vzdjemné
nerusi. Doporucujeme, aby firmy pou-
zivaly nejnovéjsi verzi, protoze reaguje
na zmény v globalnim svété a nejvic je
ochrani. Nékteré aplikuji pravidla starsi,
kterd jim lépe vyhovuji. Jiné subjekty
maji vypracovany alternativni dolozky
nebo je dokonce nepouzivaji vibec.
Byva to v pfipadech, kdy predmét ob-
chodu zasahuje Sirsi spektrum, napfi-
klad dodavky investi¢nich celkl na klic.
Velké firmy totiz maji zazité obchodni
podminky i zplsob dodani.

Pristup k pravidlim mezinarodniho ob-
chodu se lisi rovnéz podle kulturnich
zvyklosti jednotlivych teritorii, at uz je
to Evropa, Asie, Rusko, Spojené staty,
Jizni Amerika nebo Australie.

MSP by k nim nemély pfistupovat jako
k Bibli svaté, kterd jim da spolehlivy na-
vod na Uspésné obchodovani. Incoterms
mohou pomoci fedit jen urcité oblasti
obchodniho styku, ale nenahrazuji kupni
smlouvu. Firmam bych doporudil, aby si
zjistily, zda je partner chape stejné a co
od nich oc¢ekava. Pokud nedojde k poro-
zuméni, necht si vyberou jinou dolozku
nebo si ji upravi v souladu s potfebami
obou smluvnich stran.

ICC porada fadu seminaii k proble-
matice mezinarodniho obchodu, lo-
gistiky a spedice. Vénuji ji exportéri
potiebnou pozornost?

KM: Pilis ne. Ucastnici nasich seminara
jsou vysoce ,obratkovi” Je na nich patrna
jak fluktuace ve firmach, tak neochota
nékterych zaméstnavatelll uvolnit své
pracovniky na nékolikadenni vzdélavani.
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Ale tak komplexni problematiku, jako
jsou pravidla Incoterms, nelze vylozit bé-
hem nékolika hodin ¢i dokonce minut.

Akceptuji se pravidla Incoterms
vSude po svété?

PR: Kazdé teritorium ma sva specifika.
Evropa je pfi jejich uplatiovani rigid-
néjSi moznd proto, Ze je vytvofila. Je
také kulturné kosatéjsi. Jiné dolozky si
oblibila Cina, naopak Ameri¢ané maji
jednu univerzalni a nékteré americké
spole¢nosti nejsou ochotny pfijmout
evropska pravidla, pfipadné o nich
dlouho vyjednavaji. V Brazilii zase nara-
zime na velmi slozity celni systém. Také
Rusko je povéstné celnimi specifiky
a pokus o prlichod celnici bez Gcasti ku-
pujiciho tam vyZaduje ostraZitost.

Jak byste doporucili fesit obchodni
spory, které byvaji zvlasté v mimoev-
ropskych zemich komplikované?

KM: Jako efektivni a nejlevné;jsi zplisob
radime vyuzit nejprve mediaci. Uspé$na
se ukazuje zejména u stran, které spolu
obchoduji dlouhodobé, ovsem za pod-
minky, Ze spolu dokazi jeSté jednat.
Nékolik zkusenych mediatord v ICC CR
pUsobi. Vaznéjsi spory se obvykle rozho-
duji arbitrazi.

Tedy nedavat spory k obecnym
soudiim?

KM: Mezinarodni obchodni komora si
pfi svém zaloZeni kladla za cil jednak vy-
tvofit pravidla mezindrodniho obchodu,
jednak ustavit arbitrazni soud, ktery se
dnes fadi mezi pét nejrespektovanéj-
sich na svété. Jeho rozsudky akceptuje
vétsina statl snad kromé Severni Koreje.
Pokud se partnerské strany v kupni
smlouvé odkazuji na nékterou z ob-
chodnich dolozek Incoterms, vétsinou
pak také sjedndvaji arbitrazni dolozku.

Problematika mezinarodniho ob-
chodu v globalnim svété se ukazuje
jako nepredstavitelné slozita. Pripra-
vuji nase Skoly dost kvalifikovanych
odbornika?

PR: Na urovni stfedniho skolstvi plsobi
fada zkusenych a kvalitnich expertl
na dopravu a logistiku, ktefi jsou v3ak
prevazné jiz v dichodovém véku. Jejich
mladsi kolegové vétsinou davaji pred-
nost lépe placenym pozicim. Problém
spatfuji spiS na udrovni vysokych skol.

| kdyz nékteré nabizeji specializaci logis-
tika a spedice, Zddna z nich neudi logis-
tiku 4.0 komplexné. Naptiklad na CVUT
pojali tematiku logistiky z hlediska
hardwaru a na Dopravni fakulté Jana
Pernera Univerzity Pardubice se zamé-
fili na otazky fizeni dopravy s dlrazem
na Zeleznici. Vude ale schazi predmét
virtudlni logistika. Jenomze dneska se
uz gré logistiky neodehrdva na useku
fyzické prepravy, ale v oblasti fizeni su-
pervykonnymi pocitaci. Jsme oteviend
ekonomika extrémné zavisla na exportu
a stat si nejen nevychovava, ale ani ne-
hleda odborniky na logistiku 21. stoleti.
Jsme logistické srdce Evropy a disponu-
jeme jen asi péti pravniky specializova-
nymi na mezinarodni pravo v dopravé.

Jako prezidenta Svazu logistiky
a spedice a dlouholetého vysokého
manazera nadnarodnich pfepravnich
spolecnosti vas to nejspis mrzi. A jak
se odviji spoluprace vasi organizace
s Ministerstvem dopravy?

PR: Ministerstvo se z pochopitelnych
ddvodd zajima predeviim o Cesmad,
nads zve na kulaté stoly a podporuje
nasi Ucast na vystavach, ale my bychom
stali o vétsi soucinnost. Spedic¢ni cech,
respektive firmy, které nejsou Ucastny
dopravy vlastnimi prostifedky - logistici,
speditéfi a podobné - nejsou dokonce
ani pojmenovany v zdkoné. Proto se as-
pon snazime nové definovat zakladni
odborné pojmy, jako jsou dopravce, pre-
pravce, zasilatel, pfepravni a dopravni
smlouva a podobné. Uvidime, zda se ¢a-
sem se svymi aktivitami prosadime. M

S OBEMA PANY HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV P. Rozka A K. MACHOTKY

Pravidla Incoterms

Soubor smluvnich pravidel v podobé
dodacich dolozek (International Co-
mmercial Terms) vyddva Mezinarodni
obchodni komora jiz od roku 1936.
V soucasné dobé vrcholi pfipravy verze
Incoterms 2020. Zacatkem pfistiho roku
bude k dispozici anglické a francouzské
znéni, v Cestiné se objevi v zavéru roku
2019.
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Kufr s ndfadim Proteco
procestoval letos se zlutymi
trabanty Daniela Pribané kus
svéta a podle cestovatele na néj
bylo kazdodenni spolehnuti

Libor Knap:

TCHAJWANCI MAJi INOVACE V KRVI

VITE, JAKE NARADI VYDRZI KAZDODENNI NAPOR A OBJEDE PRITOM ZEMEKOULI? PROTECO Z PODBREZI

U DoBRU3KY! SE ,ZLUTYM CIRKUSEM” DANIELA PRIBANE, TEDY ZLUTYMI HISTORICKYMI TRABANTY,

LETOS USPESNE URAZILO PRES 17 TISIC KILOMETRU. PREZILO | €ASTO NESTANDARDNI POUZIVANI PRI
FREKVENTOVANYCH OPRAVACH TECHTO vOzU z NEKDEJSi NDR STEJNE JAKO EXTREMNI PRIRODNi PODMINKY.
»PRO NAS JE KUFR KVALITNIHO NARADI NAPROSTO ZASADNI VEC, BEZ KTERE SE NEOBEJDEME. A UKAZALO
SE, ZE PROTECO BYLA SPRAVNA VOLBA,” SHRNUL PO NAVRATU DOMU CESTOVATEL, KTERY PO JEDENACTI
LETECH ZAKONCIL JiZDU KOLEM SVETA.

KVALITA VYSSI NEZ CENA

Cesta k dnes u nés i ve svété znamé
znacce Proteco byla klikata. Jeji zakla-
datelé, Péva Holancova a Libor Knap, za-
hajili své podnikani jako spousta dalsich
na zac¢atku devadesatych let minulého
stoleti. Zalozili firmu AZ satelit, ktera
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se zamérovala spise na velkoobchod,
nakupovala a prodavala naradi a dalsi
produkty  renomovanych  vyrobcu.
»Zacinali jsme od nuly a 0 co méné jsme
tehdy méli o podnikani znalosti a zku-
Senosti, o to Vvétsi bylo nase nadseni
a pracovni nasazeni. | kdyZ to nebylo vi-
bec snadné, podafilo se nam etablovat

na trhu, ziskali jsme nékolik vyhrad-
nich zastoupeni a nade obraty rostly.
A kdyz se zacalo po letech dafit, pfisel
zlom. Jedna velkd nadnarodni znacka,
kterou jsme zastupovali a jeji produkty
v Cesku Uspéiné zavedli, nas zni¢eho-
nic odstfihla a zfidila si tu své vlastni
zastoupeni,” vzpomind Péva Holancova

TraDE NEWS 6/2018



a jeji manzel dodava: ,Tehdy to byla
pro nas rana, ale ¢asem se potvrdilo, Zze
vsechno zlé je k né¢emu dobré. Vlastné
nam prokazali velkou sluzbu. Diky nim
jsme totiz pochopili, Ze jestli chceme
v nasem oboru dlouhodobé uspét, je-
dina udrzitelnd cesta je prodej vlastnich
produkt(.”

A tak zacali dasledné budovat vlastni
znacku a v roce 2011 spolecnost prejme-
novali na Proteco nafadi. ,0d zacétku
jsme védéli, ze se od ostatnich musime
odlisit pfedeviim kvalitou. Proto jsme
nekoukali po levnych ¢inskych vyrob-
cich, ale hledali jsme ty, které si s kvalit-
nim produktem uméji poradit. A ve svém
portfoliu jsme pamatovali i na fadu draz-
Sich Spickovych produktd, které jsme vy-
rabéli na Tchaj-wanu, kde je kvalita o fad
vy, fikd Libor Knap, ktery tehdy jezdil
do Asie tfeba pétkrat Sestkrat ro¢né, své
dodavatele peclivé vybiral a hlavné ¢in-
skym vysvétloval, co je to evropska kva-
lita. Podle jeho slov maji dnes stejné do-
davatele jako drazsi nadndrodni znacky.

MINIMUM REKLAMACI
A SPOLEHLIVY SERVIS

Jak je tedy mozné, Ze jejich néfadi vy-
rabéné u stejného vyrobce ze stejného
materidlu a se stejnymi pozadavky

Majitelka Proteco nafadi Péva Holancova
(zcela vpravo), jeji vnuk Christopher, dcera
Anita, cestovatel Daniel Priban, vnuk
Sebastian a manZel a spolumajitel firmy
Libor Knap

na kvalitu ma pfitom pro koncového
uzivatele vyhodnéjsi cenu nez produkt
svétové znacky? ,Uvedu konkrétni pfi-
klad, tfreba takové kalové cerpadlo.
Velka znacka testuje kazdy vyrobek pred
uvedenim do prodeje dvakrat vodou,
coz je naroc¢né, nebot se Cerpadlo musi
po zkouskach vycistit a tak déle, zatimco
my testujeme pouze jednou a vzdu-
chem. Podstupujeme tak riziko rekla-
mace s védomim, Ze vyrobek je kvalitni
a mira rizika pro nas unosna. Nakonec
¢isla ndm to potvrzuji. V zacatcich jsme
méli az 15 procent reklamaci a dnes
jsme na 0,7 procenta. To je tak zanedba-
telné, Ze se tim skoro nemusime zabyvat.
A kdyZz ndm Ccislo nékde vyskoci, oka-
mzité to fesime s vyrobcem. Ale stava
se to spiSe jen u elektroniky,’ vysvétluje
Libor Knap, jak se jim dafi Uspésné obstét
v tvrdé mezinarodni konkurenci.

,Dnes uz je navic v Ciné viechno jinak,
nez kdyz jsme zacinali. Pokud je c¢lovék
ochoten zaplatit vyssi cenu, ziskd i tam
srovnatelnou kvalitu,” konstatuji maji-
telé, ktefi cerstvé zalozili v Ciné dcefinou
spole¢nost. ,Pfece jen to bude snad-
néjsi, mame tam proskolené lidi, ktefi
znaji presné nase pozadavky,’ doufaji
v hladky pribéh obchodl. Na druhou
stranu je zvysujici se ceny donutily vratit
vyrobu nékterych produktl do Evropy,

kde odpada sloZitd a nakladna logistika.
A tak se dnes znacka Proteco vyrabi tfeba
v Némecku, Slovinsku, Italii a nakonec
i v Ceské republice, kde se pry tradice
vyroby privatnich znacek v jejich oboru
prosazovala jen velice pomalu a stézi.

TCHAJWANCI - MISTRI
INOVACI

Kdyz 3la v Ciné kvalita nahoru, je stéle
jesté takovy rozdil mezi ¢inskym a tchaj-
wanskym vyrobkem? ,Tchaj-wan je porad
kvalitngjsi, a hlavné Tchajwanci pficha-
zeji neustdle s novymi napady a zlep-
Senimi. Pfi posledni navstévé ve firmé
nam napfiklad predvedli gola kli¢, ktery
umi uchopit i Sroub s kulatou hlavou
nebo tifeba strzeny 3estihranny Sroub.
Neuvéfitelné to usnadni praci! Pristi rok
s touto novinkou vyjdeme na trh a ni-
kdo jiny ji u nds mit nebude,’ usmiva
se Libor Knap a Péva Holancovd do-
dava, ze Tchajwancim proto odpous-
téji i to, Ze nejsou na rozdil od Cihand
flexibilni z hlediska dodacich termind
a na véechno maji dost ¢asu.

Za kvalitou znacky Proteco se vsak skryva
také um vlastniho vyvojového oddéleni.
Kdyz se pfipravuje novy vyrobek, po-
glou jim z Ciny nebo Tchaj-wanu proto-
typ. ,Nasi vyvojafi ho testuji a nejednou
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V sadé naradi Proteco mate vSechno v dilné pfi ruce

»» produkt jesté vylepsili. Obvykle vyrobek

upravujeme tak z dvaceti tficeti procent,
pokud je to vic, snazime se najit jiného
dodavatele,” upfesnuje Libor Knap. A ze
tim vlastné ddvaji své know-how asij-
skym dodavatelim a ti ho uplatiuji pfi
vyrobé produktd konkurence, s tim si pry
v Protecu hlavu neldamou.

oD DOESI'TEK KE CTYREM
TISICUM POLOZEK

Prochédzime nékolik dlouhych hal s neko-
ne¢nymi fadami produktd, z nichZ jedna
je plné automatizovand. Dnes Proteco
nabizi pod vlastni znackou prostied-
nictvim svého e-shopu pres Ctyfi tisice
polozek, pficemz pred sedmnacti lety
zac¢inali u desitek. ,Narlst sortimentu
i obratu spolu s dlouhymi dodacimi Ih(-
tami a slozitym transportem z Asie nas
nuti zvySovat skladové zasoby, protoze
si nemUzeme dovolit, aby zboZi uvedené
na webu nebo v katalozich prosté doslo,”
fikd Péva Holancova, ktera méa na starosti
finance a dnes uz fesi dodavky pro konec
roku 2019 a rok 2020.

RUst spolecnosti se neobejde bez pod-
pory spolehlivého finan¢niho partnera.
L1im partnerem je pro nas od zacatku
podnikani Komerc¢ni banka. Pomohla
ndm s rozjezdem firmy a diky ni jsme
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mohli vybudovat své zazemi nejen
v Cesku, ale i v Bratislavé, kde méme dru-
hou dcefinku. Poji nas dlouhodoby ob-
chodni vztah bezmdla tfi dekady a za tu
dobu nam vysla vsttic, kdykoli jsme néco
potiebovali. S takovou profesionalni
podporou v zadech jsme si mohli trouf-
nout i na narocné;jsi feseni,” vyzdvihuje
Péva Holancovd sluzby tuzemského fi-
nan¢niho Ustavu. M

Text: JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV PROTECO NARADI

Proteco naradi s.r.o.

Spole¢nost zalozili Péva Holancova a Libor
Knap. Dnes nabizi na 4000 produktd,
od drevozpracujicich strojli pres naradi
a vybaveni dilny aZ po zahradni techniku,
elektroniku nebo aku nafadi. Znackové
naradi Proteco ma Gspéch nejen na tuzem-
ském trhu, ale také na Slovensku, v Polsku,
Némecku, Rumunsku, Irsku nebo v Anglii
a v soucasné dobé o né projevuji zdjem
také v severskych zemich. Proteco ma dce-
finou spole¢nost na Slovensku a v Ciné
a témér stovku zaméstnancd. Najdete je
v Podbrezi u Dobrusky, kde majitelé in-
vestovali do opravy historického objektu
zadmku Skalka, ktery je znamy napfiklad
z Jirdskovy knihy Temno. Proteco naradi
je rodinnou firmou. Libor Knap ma na sta-
rosti vyrobu a technické oddéleni, Péva
Holancové finance a starSi dcera Anita
export a import. O osm let mladsi dcera
Adéla je nyni na mateiské dovolené.

b

,Spole¢nost Proteco néradi je klientem
Komer¢ni banky od roku 1992 (do roku
2011 pod obchodnim nazvem AZ-Satelit)
a dnes ji Ize radit mezi klicové firmy nasi
korporétni divize. Diky trvalému rozvoji
nasich vzajemnych obchodnich vztahl
se KB pro klienta stala divéryhodnym fi-
nanénim partnerem, ktery mu napomaha
pfi dalSim rozvoji podnikatelskych akti-
vit. Naposledy napfiklad na prelomu let
2016-2017 pfi zalozeni nové spolecnosti
na slovenském trhu (Proteco naradie), kdy
jsme formou investi¢niho Gvéru financo-
vali nakup nemovitosti v Bratislave, ¢imz
se zaroven zahdjila spoluprace klienta se
zahrani¢ni pobockou Komercni banky
na Slovensku. Samoziejmosti je poskyto-
vani bezpeéného a rychlého kazdoden-
niho bankovnictvi s ddrazem na kvalitu
reseni individudlnich potreb a inovaci.
Osobné si velmi vazim spolupréace s pani
Holancovou a panem Knapem, kterd je za-
loZzena na dlivére a vzajemném respektu.”

Milan Brandejs,
bankovni poradce

pro korporatni klientelu,
Divize Viychodni Cechy, KB:
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Béhem poslednich Ctyriceti let si tento
Krasny ostrov, jak se Tchaj-wanu také
fika, polepsil diky ekonomické libera-
lizaci i v mezinarodnim obchodé. Se
vstupem do WTO v roce 2002 upravil
celni tarify, odstranil fadu obchodnich
restrikci a umoznil vstup dalsich zahra-
ni¢nich subjektd do své ekonomiky.
Soucasna tchajwanska prdmyslova za-
kladna se opird o kvalitni a extenzivni
sit prdmyslovych zén a rostouci pocet
technologickych a védeckych parkd,
které jsou podporeny jak vysoce kvalifi-
kovanou pracovni silou, tak i pIné inte-
grovanou dodavatelsko-odbératelskou
siti. Malé a stfedni podniky ¢asto vyuzi-
vaji podpory tchajwanské administra-
tivy smérované do oblasti inovaci a mo-
dernich technologii.

V soucasnosti lze sledovat trend vy-
razného omezovani administrativnich
zasah( do ekonomiky a posilovani kon-
kurenceschopnosti  podnikdl  zejména
v prdmyslovych sektorech s vyssi prida-
nou hodnotou. Tchaj-wan se tak zaradil
na 15. misto v Zebficku Doing Business
Index. Podle Business Environment Risk
Intelligence za rok 2017 obsadil 3. pficku
nejlepsich investi¢nich destinaci hned
za Svycarskem a Singapurem. Ur¢itou vy-
hodou v podnikani ¢i investovani oproti
jinym statlim jihovychodni Asie miize byt
pravé stabilni ekonomika tazend indus-
tridlnimi klastry, nizka mira inflace a ne-
zaméstnanosti, vysokd Uroven vzdélani
pracovni sily, transparentni a fungujici

M-
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o

Tchajwansti védecti pracovnici na ndvstéveé laserového centra HiLASE v Dolnich Brezanech

TrADE NEWS 6/2018

pravni systém, silnd ochrana prav du-
Sevniho vlastnictvi, vyspéld dopravni in-
frastruktura, stabilni obchodni prebytky
a vysoké zahrani¢ni rezervy.

AKTUALNI
HOSPODARSKE CILE

Na rok 2018 pfipravila tchajwanska ad-
ministrativa sérii priorit a cild vychaze-
jicich z programu OSN o udrzitelném
rozvoji (SDGs). Z makroekonomického
hlediska planuje ekonomicky rdst mezi
2,4 az 2,6 %, miru inflace pod 2 %, miru
nezaméstnanosti tradi¢cné pod 3,8%
a HDP per capita v rozmezi 25 233 az
25 307 americkych dolard.

Tchaj-wan se dlouhodobé snazi vypora-
dat s pomalym rlstem mezd ve verejné
i privatni sfére. Na konci ¢ervna vzrostla
prdmérnd mésicni mzda mezirocné
0 2,46 % na 1331 dolard. Nepfiznivymi
faktory jsou vsak rychle starnouci oby-
vatelstvo, nizka konkurenceschopnost
a soucasné nizkd mira ucasti pracov-
nich sil do 45 let, jejichz vysledkem je
nizka produktivita a efektivita. Proto se
Tchaj-wan snazi vytvofit pracovni mista
pro vysoce kvalifikované sily nejen ze
sousednich zemi, ale také napfiklad
z Austrélie, Spojenych statu ¢i Evropy.

Jednim z bodd hospodaiské stimulace
je také optimalizace danového sys-
tému a zlepseni vefejného financovani.
Zaroven ma zemé zajem o akceleraci

Proc Tchaj-wan?

Ostrov o dvakrat mensi rozloze nez
nase zemé a s dvojnasobkem obyvatel
predstavuje velmi atraktivni vstupni
branu na ¢insky trh. Tchaj-wan, znamy
také jako Ilha Formosa (Krasny ostrov),
disponuje bohatymi zkuSenostmi v me-
zindrodnim obchodé, tésnymi obchod-
nimi vazbami na cinsky trh a Sirokou na-
bidkou inovacnich feseni, jez je skvélou
moznosti pro expanzi ceskych vyrobk,
technologii a sluzeb.

pfimych zahrani¢nich investic odstrané-
nim investi¢nich bariér, zapojenim sou-
kromého sektoru do budovani verejné
infrastruktury a atraktivnéjsimi pobid-
kami pro investory.

Déle je v planu zlepsit fungovéni ve-
fejnych sluzeb a administrativy ¢i
zrychlit  implementaci  infrastruktur-
nich programl na modernizaci ze-
lezni¢ni sité, chranit pitné zdroje i
zajistit environmentalni udrzitelnost.
V neposledni fadé klade administrativa
dlraz na modernizaci chytrého stroji-
renstvi, podporu zelenych technologii,
rozvoj sektoru ndrodni obrany, urych-
leni programu na vytvoreni Asia Silicon

Valley, rozvoj biomediciny, vybudovani »»
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inovativniho zemédélstvi ¢i podporu
a rozvoj cyklického hospodafistvi.

,SILNEJSI TCHAJ-WAN*

Cilem projektu ,Silngjsi Tchaj-wan” je
napfiklad propagace kulturni ekono-
miky a diverzity, podpora obnovitel-
nych zdrojl energie a vétsi energeticka
nezdvislost véetné vybudovani systému
smart grid k zajisténi decentralizace
trhu s energiemi. Déle se jednd o posi-
leni digitalni infrastruktury a podporu
inovaci digitalnich technologii, zlep3eni
podminek na pracovnim trhu a posileni
ochrany lidskych prav a rovnosti po-
hlavi ¢i zajisténi zdravotni nezavadnosti
potravin, zlepSeni zdravotniho systému
nebo budovani pfiznivéjsich podminek
v oblasti cestovniho ruchu.

Jako exportné zamérend ekonomika,
vysoce z4visla na obchodu s pevninskou

Zastupci z National Cheng Kung
University a Taiwan Design Center
navstivili Fakultu designu a uméni
Ladislava Sutnara Zapadoceské
univerzity v Plzni

Cinou, se Tchaj-wan dlouhodobé snazi

diverzifikovat své obchodni zajmy.
V ramci tzv. New Southbound Policy
soucasna administrativa klade v tomto
sméru silny dliraz na blizké zemé (Indie,
Indonésie, Thajsko, Malajsie, Filipiny
a Vietnam), a to predevsim v oblasti ze-
meédélstvi, e-commerce, cestovniho ru-
chu, vzdélavani, verejnych stavebnich
projektl ¢i rozvoje talent(.

OBCHODNI NAPETI
BUDI OBAVY

Avsak dosazeni makroekonomickych
cilh zavisi také na vykonu svétové eko-
nomiky a chovéni globdélnich trh. Tchaj-
-wan je vysoce proexportni ekonomi-
kou, jejiz HDP tvofi ze tfi Ctvrtin za-
hrani¢ni obchod. Tchajwansky export
na pevninskou Cinu pfedstavuje 30 %
z celkového vyvozu zbozi v hodnoté
89 mld. americkych dolar a do USA

je to okolo 12% v celkové hodnoté
37 mld. americkych dolar(i. USA se sice
tési silnému vykonu ekonomiky, ale ex-
perti varuji, Ze sniZzeni danfi a zvysené vy-
daje mohou vést k jejimu prehfati.

Obchodni napéti mezi Washingtonem
a Pekingem vyvolava obavy z dopadu
na tchajwanské hospodafstvi v roce
2019. Americky prezident Donald Trump
vyhlasil cla na ¢inské zbozi (od solarnich
panelll az po baterie) ve vysi 34 mid.
americkych dolard. To vyvolalo reakci
v podobé zvyseni sazeb na americké
zbozi, v¢etné veprfového masa, letadel
¢i séjovych bobd, které sméfuje na cin-
sky trh. Tchaj-wan vSak md na pevniné
fadu etablovanych vyrobnich podnikd,
ve kterych se kompletuje vétsina jeho
zbozi. Napfiklad tchajwanska znacka
Giant vyrabéjici kola exportovala v roce
2017 do USA zbozi v hodnoté 15,4 mil.
americkych dolard, z néhoz 90% bylo
vyrobeno pravé na pevniné. A mezi de-
seti nejvétSimi Cinskymi exportnimi spo-
le¢nostmi do USA je osm vlastnénych
Tchajwanci. Tchaj-wan ma proto po-
chopitelné obavy o budouci vyvoj své
ekonomiky z kratkodobého i dlouhodo-
bého hlediska.

Nicméné nyni se moznd zacina blyskat
na lepsi c¢asy. Na neddvném summitu
G20 v Buenos Aires se bilaterdlné sesel
americky prezident Donald Trump se
svym ¢inskym protéjskem. Obé strany
ted’ maji prostor k vyjednavani lepsich
podminek ve vzijemnych obchodnich
vztazich, které budou mit samoziejmé
ekonomicky dopad i na dalsi svétové
trhy v€etné Tchaj-wanu.



VELKORYSY INVESTOR

Zahrani¢ni obchod CR s Asii tvofi z cel-
kového podilu néco okolo 14 %, coz je
nezanedbatelny faktor pro vytvareni ob-
chodni strategie a dalsi podpory ¢eského
exportu v pristich letech. Posilovani eko-
nomické diplomacie a rozvoj projekt(
v oblasti obchodu, investic a védy a vy-
zkumu v Asii jsou tedy dlezité.

V minulém roce dosdhl cesky vyvoz
na Tchaj-wan historického maxima
ve vysi 54 mld. korun, coz je téméF 45%
nardst oproti roku 2013. Za poslednich
pét let vzrostl bilateralni obchod o 20 %
na celkovou vysi 29,4 mld. korun, avsak
stdle s vyraznym deficitem na ceské
strané.

V dovozu CR z Tchaj-wanu prevazuji
komponenty pro montaz a nasledny
reexport vyrobkl tchajwanskych inves-
tic v CR, tzn., Ze nejde jen o dovoz zbozi
pro pfimého spotiebitele. Hlavnimi vy-
voznimi polozkami CR v roce 2017 byla
motorovd vozidla, traktory, kola, op-
tické pfistroje, mikroskopy, pneumatiky
a dal3i. Tchaj-wan loni exportoval do CR
predevsim elektronické integrované ob-
vody, stroje na automatické zpracovani
dat, snimace a diody, tranzistory a dalsi
polovodicova zafizeni.

Pro CR je Tchaj-wan 32. nejvyznamnéj-
$im obchodnim partnerem a také 7. nej-
vyznamnéjsim obchodnim partnerem
v Asii. Zaroven je dllezitym zdrojem
investic v CR, jez od roku 2003 doséhly
vySe 1024 mil. eur. V lofiském roce se
hodnota tchajwanskych investic pohy-
bovala okolo 2,54 mil. eur. Mezi ptedni
tchajwanské investory se ftadi firmy
Foxconn, BenQ a Inventec. Foxconn je
zaroven i jednim z nejvyznamnéjsich ex-
portér(i CR.

CR je dalezitym obchodnim partnerem
Tchaj-wanu z oblasti stfedni a vychodni

Evropy, a to pravé diky strategické geo-
grafické poloze, stabilni ekonomice,
pfiznivym investicnim podminkdm (i
vzdélané a kvalifikované pracovni sile.
Fungujici pravni systém, respekt k du-
Sevnimu vlastnictvi a dlouhodoby zajem
Ceskych firem o spolupraci s tchajwan-
skymi partnery pfitdhl v minulych letech
do CR vyznamné tchajwanské investice.

PODPORU HLEDEJTE
U CEKKV TCHAJ-PEJI

Ceska ekonomicka a kulturni kance-
1aF (CEKK) v Tchaj-peji predstavuje pro
Ceské firmy de facto jediné kontaktni
misto v pfipadé zajmu o informace o ta-
mé&jsSim trhu a potencialnich obchod-
nich i investi¢nich pfrilezitostech.

V roce 2018 se CEKK spolupodilela
na nékolika projektech na podporu
ekonomické diplomacie  (PROPED).
Ve spolupraci s Ministerstvem pramy-
slu a obchodu CR naptiklad zorganizo-
vala podnikatelskou misi zastupcl ces-
kého zelezni¢niho prdmyslu nebo ucast
Ceskych firem na veletrhu Secutech.
Pozoruhodna byla mise tchajwanskych
zastupcl z oblasti kulturné kreativniho
primyslu na Fakulté designu a uméni
Ladislava Sutnara Zapadoceské uni-
verzity a technologické prezentaci
Akademie véd CR a Vyzkumného dstavu
primyslovych technologii (ITRI).

Tchajwanska ekonomika je stejné jako
Ceska silné proexportné zamérena a za-
roven zavisla na technologicky vyspé-
lych inovacich, které neustdle rozviji.
Akademie véd CR hledad zplsoby, jak
vyuzit aplikacni potencidl svych védec-
kych vysledk(, konkrétné napfiklad
v oblasti biomediciny, biomateriald ci
tkanového inZenyrstvi. Tchajwansky
ITRI zase usiluje o rozsiteni mezina-
rodni spoluprdce naptiklad v oblasti
fyziky, biomaterial(, termomechaniky
¢i v oblasti vzdélavani, jako je transfer

technologii ¢i ochrana dusevniho vlast-
nictvi. Rozpracovani konkrétnich pro-
jektd za podpory néarodnich ¢i evrop-
skych fondU pokracuje na bilaterdlni
bazi obou zucastnénych stran.

V poslednich letech zaZivaji na Tchaj-
-wanu velky boom nanotechnologie,
které jsou podporovany specializova-
nymi programy a pobidkami. Velmi po-
puldrni napfi¢ generacemi jsou zde také
elektronické vyrobky, komunikatory,
zobrazovace, pocitace a podobné. Proto
se tchajwanské firmy velmi zajimaji
o vyuZiti poznatkd v oblasti nanoelekt-
roniky a nanooptoelektroniky.

A prileZitosti pro ¢eské firmy je na Tchaj-
-wanu daleko vice. Podrobnéji se o nich
zmifujeme na str. 22 tohoto vydani.

TURISTIKA — NEVYCERPANY
POZNAVACiI EKONOMICKY
POTENCIAL

Navzdory zna¢né vzddlenosti kazdo-
ro¢né pribyva v Ceské republice tchaj-
wanskych turistl. Loni jich k ndm zavi-
talo okolo 170 tisic, coz znamenalo 16%
meziro¢ni nardst. Proto se také zvazuje
zfizeni pfimé letecké linky mezi Prahou
a Tchaj-peji prostiednictvim  China
Airlines. Pfineslo by to s sebou jesté vétsi
zajem o nasi zemi nejen ze strany turistq,
ale také zdjemcd o studium na ceskych
vysokych skolach. A i nasi podnikatelé by
to méli na Tchaj-wan zase o krok bliz.

Text: Eva PicovA
Foro: SHuTTERSTOCK, ARCHIV E. PIGOVE A HANA KLUST

Eva Pigovd, MSc., je vedouci
obchodné-ekonomického
tseku Ceské ekonomické

a kulturni kanceldre

v Tchaj-peji




Maggie Chou:

MaGGIE CHOU JE JEDNA Z TECH ZEN, KTERE SE NEBOJI JIT ,,PO HLAVE” DO NECEHO, CEMU VERI,

A NAVIC DOKAZOU SKLOUBIT RODINU S MALYMI DETMI S VEDENIM FIRMY. KDYZ v ROCE 2005 POTKALA
NA KONFERENCI SVEDSKEHO EXPERTA NA BUDOVANI TYMU A PERSONALISTIKU MARTENA RUNOWA,
ZAKLADATELE A MAJITELE MEZINARODNI SPOLECNOSTI PERFORMIA, UVEDOMILA SI, ZE PRAVE TOHLE JE JEJI
SALEK CAJE, A ZALOZILA POBOCKU PERFORMIE NA TCHAJ-WANU. V ROZHOVORU NAM PROZRADILA, JACI
VLASTNE TCHAJWANCI JSOU, V CEM SE LI3I OD EVROPANU NEBO CEHO SE DA PRI PODNIKANI S NIMI VYUZIT.

Maggie Chou vystudovala na tchajwanské
univerzité obor vyZziva a stravovani a za sebou
ma i manazerské kurzy, které absolvovala v Los
Angeles. V roce 2005 potkala na mezinarodni
konferenci Svédského experta na budovani
tym{ a personalistiku Martena Runowa
(rozhovor s nim si miiZete precist v TN 3/2017)

a velmi zahy nato zaloZila pobocku jeho
mezindrodni firmy Performia na Tchaj-wanu,
kterad se Gispé3né rozviji

V ¢em je podle vas nejvétsirozdil mezi
evropskymi a asijskymi firmami?
Pfizndm se, Zze zas tak moc toho o ev-
ropskych firmach nevim. Mozna v tom,
7e u nds mame opravdu velké mnozstvi
malych a stiedné velkych firem, kde
najdete tfeba dvacet nebo i jen par za-
méstnancdl. A to, v ¢em jsme se vzdycky
dost lidili, bylo, Ze Tchajwanci velmi
Casto pracuji pres cas, i kdyz nevim,
jestli uz se tento rozdil dnes nezacina
smazavat.

Co by mél védét kazdy Evropan, ktery
by chtél na Tchaj-wanu odstartovat
své podnikani? Ma se pripravit na né-
jaké zaludnosti?

Pokud byste tu chtéli tfeba zalozit
firmu, sta¢i vam védét praveé to, ze lidé
na Tchaj-wanu jsou velmi pracoviti, coz
je pro vas urcité vyhoda. A pak musite
znat par nafizeni a mistni pravidla. Lidé
jsou tu bézné velmi pratelsti a hodné za-
méfeni na pomoc, takze se podle mého
s velkymi obtizemi nesetkate.

U nas je aktualné velmi nizka neza-
méstnanost a mnoho podnikatelt
mluvi o tom, ze , prosté nejsou lidi”
a nemohou si moc vybirat. Jaka je si-
tuace uvas?

Nezaméstnanost na Tchaj-wanu je okolo
3,75% a i u nas je velky problém nalézt
ty spravné lidi do firmy. A naopak lidé
fesi to, jak si najit firmu, kterd by jim
sedla. Protoze platy na Tchaj-wanu ne-
jsou pfilis vysoké, hodné z nich startuje

svUj vlastni byznys z domova. Jako jsem
to udélala ja.

Co je tim nejvétsim problémem, ktery
u vas firmy ohledné lidi a tymu resi?
Soudé podle zkusenosti nasich klientd
mohu fFict, ze nejvétsi problém vidi
tchajwanské firmy v tom, jak pfitah-
nout a najit kvalitni lidi do firmy, jak je
ve firmé udrzet a také to, jak efektivné
pracovat s tymem. TakZze podle toho
mala, co vim, je to v Ceské republice,
a nejen tam, velmi podobné.

Podle toho, co jste iekla, se v predsta-
vach o Asijcich shodujeme. My mame
za to, ze jsou velmi pracoviti (pracuji
dlouho do noci), velmi konzervativni
a zaroven vstficni a ohleduplni vici
sobé navzdjem. Je to tedy opravdu
tak?

Ano, ve srovnani s Evropany jsme asi
o kus pracovitéjsi, konzervativnéjsi, pra-
tel$téjsi a trochu k sobé navzajem ohle-
duplngjsi. Ale ¢asy se méni pomérné
rychle a my se také u¢ime od Zapadu,
takze mladi lidé na Tchaj-wanu jsou
dnes mnohem flexibilngjsi. Ale co je
jesté pro podnikatele pozitivni sku-
tecnost: kdyz Tchajwanec ziska praci,
kde muUze uplatnit to, co umi, zGstava
ve firmé opravdu dlouho a ma skute¢né
chut néco vytvaret.

Pouzivate spolu s klienty testy osob-
nosti. Umite podle toho fict, co je sla-



bym mistem a co naopak prednosti
Tchajwanci?

V posledni dobé jsme zjistili, ze lidé
maji néco, ¢emu my fikame ,nizkd jis-
tota’, tedy chybi jim pevné body, ne-
umi se dobfe rozhodovat a ¢asto méni
svUj nazor. Ale na druhou stranu jsou
velmi dobfi v planovéni, velmi aktivni
a pomérné dobfe prebiraji za svou praci
zodpovédnost. To jsou samoziejmé pri-
mérné hodnoty, ale je to takové shrnuti
toho, co denné diky testim vidime. Co
je ale tim nejdUlezitéjsim, kdyz hledame
nového kolegu, je produktivita. A ma-
zeme fFict, ze Tchajwanci jsou obecné
opravdu produktivni lidé.

| u nas v ramci mezinarodni sité Per-
formia jste povéstni svym silnym za-
méFenim pravé na produktivitu za-
méstnanci. Jsou si tchajwanské firmy
védomy toho, jak je produktivita du-
lezita, nebo to firmy a jejich $éfy je
treba teprve ucit?

Produktivita zaméstnancd je velmi da-
lezitd a my to nase klienty uc¢ime. Kdyz

zac¢neme s nékterymi z nich o produk-
tivité mluvit, povétsinou se na jeji da-
lezitosti shodneme. A casto vidime, Ze
maji nékolik rliznych metod na to, jak
ji u zaméstnancu zjistovat. Co ale vi-
dame, je, Zze délaji pohovory klasickou
cestou a nemaji Uplné efektivni zplsoby
a predstavu o tom, jak produktivitu
u uchazecd rychle odhalit. A to je to,
v ¢em jim pomahame.

Kdybyste méla evropskym manaze-
ram doporucit, jak zachazet s tchaj-
wanskym tymem, co by bylo to nejdii-
Myslim, Ze by to byla kombinace dobré
komunikace s dobrym systémem ové-
fovani produktivity. A kdyby navic do-
kazali dobte rozumét kazdému zamést-
nanci diky tomu, Ze budou znat jeho
osobnostni potencial, pak by presné vé-
déli, jak lidi zvladat, a navic jim pomoci
se jesté zlepsit. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE BARBORA HARTMANNOVA
Foro: ArRcHIV MAGaIE CHou

lovanie

Maggie Chou ziskala letos od Martena Runowa
ocenéni za intenzivni praci na budovani
tchajwanské pobocky Performia
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TCHAJWANSTI MUZ)
CHTEJi BYT LAOBANY

NA TCHAJ-WANU JE PODNIKATEL CASTO OZNACOVAN JAKO ,LAOBAN", LAOBAN ZNAMENA 3EF, TEDY NEKDO,

KDO NENi PODRIZENY NIKOMU JINEMU NEZ SOBE A KDO OSTATNI POVERUJE PLNENIM UKOLU PODLE VLASTNIHO
UVAZENI. CLOVEK, KTERY NA ULICI PRODAVA NUDLE, JEZ MU RODINNI PRISLUSNICI VYRABEJ], JE LAOBAN. VLASTNIK
MALE RODINNE TOVARNY JE LAOBAN, PREZIDENT VELKE SPOLECNOSTI, KTEROU VLASTNI RODINNY KLAN, JE TAKE
LAOBAN. Muzi NA TCHAJ-WANU JSOU POSEDLI MYSLENKOU STAT SE LAOBANEM PROTO, ABY NEMUSELI PRACOVAT
PRO JINOU 0s0BU. V ROCE 2011 v POPULACI CTAJICT 23 MILIONU LIDI KAZDA OSMNACTA OSOBA PODNIKALA.!

Cim se majitel rodinné firmy a jeho
rodinni pfislusnici na Tchaj-wanu lisi
od zapadniho podnikatele? Cinskym
zplGsobem mysleni zalozenym na ¢in-
ské rodinné kultufe, na pokore a ucté.

Matce je prokazovan obdiv a Ucta, byt
se od ni neocekava ucast na obchodnim
zivoté. Oproti tomu otec ma povinnost
dohlizet na své zaméstnance a starat se
0 né, stejné jako se matka stard o své

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

FORMOSA PLASTICS GROUP: Z MALE RODINNE FIRMY KONGLOMERAT 100 PODNIKU

Pocatky této spolec¢nosti sahaji do roku
1958, kdy ji zalozili bratfi Wang Yung-
-ching a Wang Yung-tsai. Dnes do ni

patii vic nez stovka podnik(l z odvétvi
vyroby plastovych materidl(l, petroche-
mie, textilniho prmyslu atd. Prioritou

déti. V ¢inské tradici rodice ocekavaji, ze
jejich synové budou pokracovat v rodin-
ném podnikéni, nejstarsi syn ma povin-
nost rozsifovat a zvelebovat podnikéani
svého otce.

spole¢nosti se v poslednich letech stala
digitalizace procest spojenych se sys-
témem Fizeni, vcetné nakupu, Fizeni
vyroby, prodeje, inzenyrstvi, Ucetnictvi
a hodnoceni vykonnosti, coZz umoznilo
Iépe sledovat, vyhodnocovat a zajisto-
vat vyssi efektivitu. Samoziejmosti je,
7ze majitelé spolecnosti, jeji manage-
ment i zaméstnanci v provozech ne-
ustéle prochézeji vzdéladvacim proce-
sem.? Muzeum skupiny Formosa Plastics
Group se nachdzi na Chang Gung
University of Science and Technology.

1 Fu-Lai Tony Yu. Towards a Structural Model of a Small Family Business in Taiwan. Journal of Small Business & Entrepreneurship, 19 Dec 2012, pages

413-428.

2 http://en.fcfc-plastics.mweb.com.tw/list/formosa-plastics-group.htm
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Kdyz se Tchaj-wan v roce 1942 poty-
kal s pomalym rozvojem, zabyval se
Yen Ching-ling, zakladatel Yulon Motor,
ktery ziskal inzenyrsky titul na tech-
nické vysoké skole v Berliné, myslenkou
na rozvoj automobilového prdmyslu.
Mél problémy s ndborem zaméstnanc(,
ndkupem technologii, zajisténim fi-
nancnich prostiedk(l i s nezajmem trhu
- v ekonomickém systému zaloZzeném
na zemédélstvi, kde neexistovala Zzadna
tradice vyroby automobilQ, byla situace

HERMIN TEXTILE: JEDNICKA V TEXTILNIM PRUMYSLU

HerMin Textile byla zaloZena v roce 1976
panem Chen Wen-jin. Jednalo se o ob-
dobi ekonomické transformace Tchaj-
-wanu, kdy se zacalo dafit i vyvozcim.
V pocatecni fazi se zdvod HerMinu sou-
stiedil predevsim na vyrobu tkanych
kobercl s vyuzitim pfirodnich vidken —
baviny, hedvabi, Inu, viny. Aby byla firma
konkurenceschopnd, méla co nabidnout
mladé generaci a zarovernn dodrZovala
environmentalni pozadavky, vyvinula
tkaniny, které pouzivaji nejmodernéjsi

Text: NADEZDA PETRU
FoT0: SHUTTERSTOCK A WEBOVE STRANKY FIREM

vlakna, jako je napfiklad lycra, sorona,
polypropylen ¢&i umorfil. Nové tkaniny
byly spotfebiteli na celém svété dobfe
prijaty diky svym novym funkcim, po-
hodli a modernimu designu.* Firma se
ve svété prezentuje jako Spickova, kre-
ativni, inovativni, ekologicky Setrna
a konkurenceschopna. Oteviela textilni
muzeum, které zobrazuje historii mist-
niho textilniho primyslu a interpretuje
vyrobni technologie a obchodni filozofii
spole¢nosti HerMin. H

Tchaj-wan

opravdu obtizna. Yen se vsak nevzdaval.
Dokézal vyrobit prvni dzZip, podepsal
dohody o spolupraci s odborniky z USA
a Japonska na vyrobu automobilovych
komponent. Roky ubihaly a spole¢nost
Yulon Motor se transformovala z kon-
venéni vyrobni spolecnosti na poskyto-
vani sluzeb pro viechny automobilové
znacky.?

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RIZENT PODNIKU VSFS, A.S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM INSTITUCIONALNI
PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY FINANCNI A SPRAVNI.

3 http://www.yulon-motor.com.tw/en/company.aspx

4 http://www.hermin.com/about.php?id=1

TrRADE NEws 6/2018

57



EXP & RTNI CENADHL UNICREDIT

pod za y CZECHTRADE

‘5__:_‘_ et S

GRATULUJEME VITEZUM

MEDIALNI PARTNER
@TRADE:

AF‘ / HANSEN INEESIEEES

ST L SIHEAVAN girplanes EENBELECTRIC

www.exportnicena.cz




SPOJME MYSLENKY,
VYTVORME BUDOUCNOST

Zamysleni

LoNDYN, PARIZ, BRUSEL, MONTREAL, OsAkA, SANGHAJ, MILAN. CO SPOJUJE VSECHNA TATO MESTA? Jsou
TO MISTA, KDE SE ODEHRALA V/SEOBECNA SVETOVA vYSTAVA EXPO. A v rRoce 2020 K NiM PRIBUDE DuBAJ.

Tradici svétovych vystav zaloZil princ
Albert jiz v roce 1851 v Londyné se slovy,
ze jde o misto, ,kde mezi staty mizi hra-
nice v oblasti védy, primyslu a uméni®.
A prestoze se mUze zdat, Ze ve druhé de-
kadé 21. stoleti, v dobé globalniho infor-
macniho propojeni a multimedialni pre-
zentace, mohou mit podobné udalosti
svUj zenit za sebou, uchazi se o0 moznost
poradat EXPO kazdych pét let vzdy fada
zajemcl a na vlastni akci se prezentuji
stovky vystavovatell a zemi.

Ceskoslovensko a pozdéji Ceska repub-
lika se svétovych vystav Ucastni jiz vice
nez sto let a da se fici, Ze ma renomé
atraktivniho a viditelného vystavovatele,
ktery vzdy dokézal vynikajicim zplsobem
predstavit svou zemi a ziskal pfitom fadu
ocenéni, naposledy v Mildné 2015 bron-
zovou medaili za architekturu. Vysoce
hodnoceny cesky pavilon tam navstivilo
za Sest mésict celkem 2,5 milionu lidi.

MIMORADNA SANCE
PREZENTOVAT SE

V REGIONU STREDNIHO
VYCHODU

EXPO 2020 v Dubaji bude ve své dobé
nejvétsi celosvétovou akci zabyvajici
se spolupraci a sdilenim know-how
v globalnim méfitku. Organizatofi po-
citaji s Ucasti priblizné 25 miliont na-
vstévnikl, ktefi budou moci zhlédnout
expozice vice nez 200 vystavovateld,
z toho 150 stat(i. Ustfednim tématem je
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,Connecting Minds, Creating the Future’,
tedy ,Spojovani myslenek, vytvéreni bu-
doucnosti”. Propojeni souc¢asného svéta
ma EXPO 2020 ztvarnit prostfednictvim
tfi témat odvozenych od ustredniho ti-
tulu:, PrileZitost, mobilita, udrzitelnost”.

Ceskad republika méa ambici predstavit
se v Dubaji v intencich celkového za-
méreni této svétové akce jako moderni,
ekonomicky a technologicky vyspéla
a inovativni zemé. Na EXPO 2020 bude
mit opét vlastni, pdvodni pavilon, navr-
zeny mladymi ¢eskymi architekty, ktery
bude zahrnovat inovativni postupy s dd-
razem na ekologicky pfistup ke stavbé
i k provozu pavilonu. Symbolem a ja-
drem ndrodni expozice, kterd nese nazev
Czech Spring, bude voda. Cesky pavilon
spoji plvodni design a moderni tech-
nologie a jeho jadrem se stane systém
s pracovnim nazvem SAWER (solar-air-
-water-energy-resources), origindlni dilo
Ceskych védc, které bude vyrabét vodu
ze vzduchu jen s pomoci solarni ener-
gie. Stélou soucést expozice budou déle
tvorit ukazky predniho ceského designu
(sklo, Sperky) a ménici se ¢ast bude ur-
¢ena pro vystavy partner — soukromych
firem, ale i oborovych sdruzeni, kraju
a instituci.

Ceska republika m& v Dubaji i v celém
regionu jiz dnes dobré jméno a prosa-
dila se v fadé oblasti sluzeb, pramyslu,
ale i ve védé a Skolstvi. Nicméné EXPO
2020 je vynikajici prilezitosti pro prezen-
taci celé zemé i fady spolecnosti a firem,

které vynikaji ve svém oboru. N&s ex-
port do tohoto regionu v soucasné dobé
vykazuje rlstovy potencidl a vyhlidky
jsou diky Uspésné se rozvijejicim ekono-
mikam i nadale velmi dobré. Samotné
Spojené arabské emirdty jsou nejvétSim
arabskym obchodnim partnerem CR
s obratem kolem 800 milionti americkych
dolar(i, jakoz i jednim z nejdulezitéjsich
mimoevropskych obchodnich partnerd.
Vzajemny obchod je druhy nejvétsi v re-
gionu Stfedniho vychodu.

Ze strany soukromého sektoru a pre-
deviim firem zabyvajicich se chytrymi
technologiemi je jiz dnes veliky zdjem
0 pfimou Ucast a spolupraci na ceském
projektu EXPO 2020. Pravé to umoziuje,
Ze Ceskd ucast v Dubaji bude spolufinan-
covana soukromymi subjekty, a naroky
na statni rozpocet tak budou omezeny.
To vSe ovsem pfi zachovani vysokych po-
zadavk(l na prezentaci Ceské republiky
jako dynamicky se rozvijejici a technolo-
gicky vyspélé zemé. B

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprdce
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BoJ PROTI DEGRADACI

ZIVOTNIHO PROSTREDI JE NUTNY
SVET SE KVULI TOMU (Z)MENI

PokuD SVET NEVEZME BOJ PROTI ZMENE GLOBALNIHO KLIMATU VAZNE, ZEME SE DO KONCE STOLETI OTEPLI
AZ 0 PET STUPNU CELSIA. TO BY MELO KATASTROFALNI DUSLEDKY, COZ BYCHOM VYRAZNE POCITILI UZ

VE STREDNEDOBEM HORIZONTU, VAROVALI UCASTNICI RIJNOVEHO KLIMATICKEHO SUMMITU V JIZNi KOREJI

VE ZPRAVE, KTERA SE OZNACUJE ZA NEJVYZNAMNEJSI SVEHO DRUHU V TOMTO DESETILETI. OCEKAVANE
DOPADY NA HOSPODARSKOU POLITIKU A EKONOMIKU JAKO TAKOVOU DISKUTOVALI NA PLATFORME ALTER Eko
EMERITNI REKTOR VSE RicHARD HINDLS A PROFESOR UNIVERZITY KARLOVY BEDRICH MOLDAN.

Prof. Ing. Richard Hindls, CS¢., emeritni
rektor Vysoké Skoly ekonomické v Praze

Jak zavéry nedavného klimatického
summitu v Jizni Koreji vnimate, pane
Moldane? Mohou néco zménit?

Zvlastni zprava, kterou summit vyvr-
cholil, vznikla na zakladé objednavky
ze strany Pafizské konference. Na té za-
znélo, Ze by se mélo udélat véechno pro
to, aby nedoslo ke globdlnimu oteplo-
vani o vice nez 1,5 °C ve srovnani s pred-
industridlni dobou. V tomto kontextu
tak bylo tfeba odpovédét na klicovou
otazku, zda je vlastné mozné takhle ma-
Iého otepleni dosdhnout. Kdyz se totiz
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Prof. RNDr. Bedfich Moldan, CSc.,
profesor Univerzity Karlovy

dnes sectou vsechny zadvazky statd ty-
kajici se redukce sklenikovych plynd, vy-
jde, Ze se do konce stoleti planeta otepli
pfinejmensim o 3 °C. | proto zvlastni
zprava vzbudila velkou pozornost a za-
jem médii po celém svété. Z pohledu
experta nicméné neni divu, podle
mnohych jde o nejdulezitéjsi védeckou
zpravu tohoto desetileti.

Sam jste byl ve svém profesnim zZivoté
v fadé podobnych organt. Rekl byste

i na zakladé této zkusSenosti, ze je zde
viile politickych elit problém zmény
klimatu fesit, a nebo se jen udéla
prohlaseni, poté se nic moc nestane,
azapar let se tak k problému budeme
muset vratit?

V tomto pfipadé si myslim, ze uz vsichni
chdpovu, Ze je situace vazna, a bez vazné
minénych opatfeni se tak prosté ne-
obejdeme. Vezméte si, Ze se kratce
po summitu v Jizni Koreji sedli ministfi
zivotniho prostiedi Evropské unie a do-
mluvili se na razantnim snizeni emisi
u osobnich automobil(l. A takovych akti-
vit je v jednotlivych statech — v Némecku,
Velké Britanii, Nizozemsku a dalSich
- mnoho. Bohuzel, staty z rozvojo-
vého svéta se zatim vesmés nepfidaly.
Nicméné nejde jen o né. Administrativa
prezidenta Trumpa se napiiklad snaZzi
odstoupit od Pafizské dohody, coz je na-
prosty nesmysl a ani se jim to nepovede.

ZMENA KLIMATU VYZADUJE
GLOBALNI RESENI

Dnes jsme svédky chaotického
brexitu, snah o odstoupeni od kli-
matické dohody, od mezinarodni
dohody s iranem a tak dale. Struéné:
mnohé zemé se k veskrze globalnim
problémum stavi individualné a indi-
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vidualisticky. NemGzZe nas néco po-
dobného poskodit?

Jsem presvédceny o tom, Ze je to cesta
do pekel. GlobaIni zména klimatu je
jasny priklad problému, ktery se nedd
fesit jinak nez na globalni drovni, pro-
toze je to globalni problém. V pfipadé
emisi sklenikovych plyn( je totiz Uplné
jedno, kde je vypustite, protoze vSsechno
prosté skonéi v globdlni atmosfére.
Reakce tak musi byt také globdini a to
znamena, ze staty spolu v této véci musi
spolupracovat. Pravé to také akcento-
vala Pafizskd konference v roce 2015,
ale od té doby se toho mnoho nestalo.
A nyni je kvdli Trumpovi a Brazilii, kde je
podobny vyvoj jako v USA, patrnd do-
cela vazna snaha o separaci a izolaci.

Pojdme tedy ke konkrétnim krokiim,
které jednotlivé staty mohou - anebo
by mély - délat. Oba se dlouho pohy-
bujeme v akademickém prostiedi,
i proto mé napada podpora vyzkumu
a novych technologii. Jak je to v této
oblasti ve svété, jsou politické elity
ochotny podporovat vyzkum asigna-
cemi nebo jinymi vyhodami v oblasti
financovani - a mohou takto pomoci?
Rozhodné mohou. Dokonce bych fekl,
Ze jde o velmi vyznamny nastroj, ktery
se napfiklad ve Skandinavii tradi¢né
uplatiiuje. Objevily se pfFitom velmi
seriozné minéné navrhy, aby se zda-
nily emise uhlikd do atmosféry. Je to
propocditano a ja si myslim, ze uhlikové
dané by skute¢né byly nejlepsim na-
strojem na ochranu klimatu. K podob-
nym ekologickym danim se pfitom
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Cast vefejnosti stavi negativné. Berte to
nicméné tak, Ze i u nas jsou pohonné
hmoty pro motorova vozidla se spalo-
vacim motorem zatiZzeny velmi vysokou
dani — a ve skute¢nosti je to také dan
ekologicka. To funguje vSude na svété
veetné Ceska.

EKOLOGIE BY SE NEMELA
ZNEUZIVAT

Vztah ekologie a ekonomie je velmi
tésny, historicky se vzajemné ovliv-
Auji. Dnes je to mozna tak, ze ekono-
mie tlaci ekologii v negativnim slova
smyslu nékam, kde by byt neméla,
do oblasti hospodaiské politiky.
Na druhou stranu jsme ale také obcas
svédky urcitého politikareni kolem
Zivotniho prostiedi, boji zajmovych
skupin a podobné. Co je tedy podle
experta dnes skutecné dulezité a kde
se naopak zivotni prostfedi zneuziva
k byznysu a k politickému boji?

Zacnu tim zneuzivanim, to je bohu-
Zel véc castd. Je to vétdinou na lokalni
urovni, kde se stfetnou dvé zijmové
skupiny, které skoupi napfiklad po-
zemky u planovanych tras dalnice,
a jedna tim padem chce jednu trasu
a druhd tu druhou; zcela zietelné pfi-
tom jedna skupina vydéla a druha pro-
déla. Dochazi pak k tomu, Ze obé, nebo
aspon jedna strana se straslivé silné za-
stituje tim, ze je jejich navrh podstatné
ekologictéjsi nez druhé reseni. Daleko
nebezpecnéjsi pak je, kdyz se tim zasti-
tuje celé odvétvi, které se potom snazi
ovlivnit politiku.

Co konkrétné mate na mysli?
Prezident Trump napfiklad podpo-
ruje  uhelny pramysl, ktery dnes
ve Spojenych statech hraje minimalni
roli. Pfesto jde o velky silovy blok,
ktery je schopen prosazovat své za-
jmy. Podobné je v ekologické politice
zasadni faktor zemédélsky. V Evropé
mame spole¢nou zemédélskou politiku.
Uz léta je tu velkd snaha, aby se tato
politika, kterd mimochodem spolyka 40
procent rozpoctu EU, ,ozelenila”; aby ze-
médélci nebyli placeni za produkci, ale
za to, ze se ke krajiné chovaji jako sku-
tedni spravci a dbaji na environmentalni
véci. Upfimné feceno, to se zatim moc
nedafi. Pofad se o tom mluvi a malymi
kracky se postupuje, ale jde to hrozné
pomalu, protoze zajmy stavajicich vel-
kych a dobfe politicky usazenych skupin
jsou obrovské. A to samé plati i v pfi-
padé energetiky a otdzky zmény kli-
matu. Stru¢né: prekonat dobfe usazené
zajmy je asi jedna z rozhoduijicich véci.

Jakykoli posun je podminén existenci
vhodnych nastrojti a zaroven viili kli-
covych hraci. V pripadé zminéného
zemédélstvi se vSieobecné vi o tom,
jak nam ubyva ptda, co se déje s ko-
ryty fek a ze to vSechno stoji velké
usili a penize. Pro¢ tedy nedochazi
i pres velké dotace proudici do to-
hoto sektoru k napravé? Chybi na-
stroje, a nebo je prosté klicovi hraci
nevyuzivaji?

Podle mé nastroje existuji, ale ne pfi-
li$ energicky se vyzaduje jejich pInéni.
To zcela ur¢ité plati v Ceské republice.
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»» Mdme tu nejrlznéjsi Ceské i evropské

smérnice, nazyva se to napfiklad dobra
zemédélskd praxe a fada dalsich véci,
ale ne Uplné se to dodrzuje.

Zminil jste rozvijejici se zemé, jejich
pFistup ke globalnim otazkam a imlu-
vam o ochrané zZivotniho prostiedi.
Takova Cina dnes asi nedéla viechno
tak, jak by méla; Indie je vtomto smy-
slu trochu nefizenou stirelou; Brazilie
se nechova zodpovédné k destnym
pralesiim a tak dale. Jak se i proto di-
vate na roli nejvétsich rozvijejicich se
zemi a Afriky?

Role téchto zemi je v dneSnim svété
klicova, protoze kdyz se podivame
na kfivky hospodéiského vykonu,
Asie vyrazné prekonava zbytek svéta
a vsechny jeji relevantni ukazatele jdou
nahoru. Je pfitom zajimavé, ze se Cina
chova pomérné progresivné a je eko-
logicky naladéna. Zakladni potiz, kte-
rou ostatné dobfe zndme i z nasi tota-
litni minulosti, nicméné tkvi v tom, Ze
je vse kontrolovédno z jednoho centra.
| &isla, kterd z Ciny chodi, jsou tak kon-
trolovana. Tomu, co fikaji, proto moc
nevéfim. Indie pak o ochrané Zivot-
niho prostiedi zatim jen hovofi, a co se

tyce Afriky, tak tam je to hodné roztfis-
téné a neda se o tom mluvit jednotné.
Zminéna Brazilie je pak dalsi vyrazny
hra¢, jehoz pristup je nejednoznacny.
Brazilci se ¢asto dovolavaji toho, ze dé-
laji vie, co je mozné; skutecnost ale ta-
kova Uplné neni.

OTAZNIKY KOLEM
FOSILNICH PALIV

Pomalu kond¢i druha dekada stoleti,
cena ropy se pohybuje kolem 80
dolari. Pfed jomkipurskou valkou
v roce 1973 byl pfitom barel za tfi do-
lary, coz je velky rozdil. Cekate néco
podobné dramatického za dalsSich
50 let, respektive jaky vyvoj v oblasti
fosilnich paliv napristé ¢ekate?

Jsem pfesvédéen o tom, Ze zmény
v této oblasti budou skutec¢né obrov-
ské, Ze si to ani nedovedeme predstavit.
Napfiklad vsechny scéndfe, o kterych
se hovofi ve zvlastni zpravé o zméné
klimatu, pocitaji s tim, Ze se pfinejmen-
sim do konce stoleti, ale spi$ uz do roku
2050, budeme muset plné obejit bez
fosilnich paliv. Jinymi slovy, lozZiska fo-
silnich paliv, at uz jde o ropu, uhli nebo
zemni plyn, nebudou vycerpana. To

plati zejména o zasobach uhli, kterych
bude v zemi stéle dost, ale nebudou se
prosté v zajmu ochrany pfirody uz tézit.

Na ropé a jejich derivatech dnes stoji
podstatna cast hospodariské pro-
dukce a obecnéji ekonomiky. Z to-
hoto pohledu je takika nepiedstavi-
telné, ze by se nechala v zemi...

Souhlasim, ropa je, vidéno timto priz-
matem, dnes z fosilnich paliv jisté nej-
cennéjsi. Snadno se dobyvd a velmi
dobfe se vyuziva rlznym zplsobem,
takZe asi vydrzi nejdéle. Ja jsem ale pre-
svédcen o tom, ze se i jeji tézba bude
utlumovat. Kdy to bude, na to se mé
neptejte, protoze to opravdu nikdo
nevi. Hovofi se o takzvaném peak oil,
tedy o maximu, po kterém nastane po-
kles objemu té&zby ropy. Mnohokrét se
uz fikalo, Zze uz nastal, ale tézba porad
roste. | tak jsem presvédéen o tom, Ze
k poklesu tézby dojde a Ze to bude v né-
kolika malo pfistich desetiletich, nikoliv
za 50 nebo100 let. Podle mé se situace
radikalné zméniza 20 az 30 let. M

Text: RomAN CHLUPATY
Foto: SHUTTERSTOCK
AARCHIV R. HINDLSE A B. MIOLDANA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA
PRO CESKY EXPORT

e Statni specializovand bankovni instituce, soucdast systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje &esky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské
republice v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ceskych firem.

e Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na t&€zko dostupné,
ale rychle rostouci trhy. Napomdhd diversifikaci Ceského exportu.

e Umoznuje financovani exportu vsech typu vyrobky, sluzeb
a fechnologickych celkl. Poskytuje ceskym firmdm know-how
o zahranié&nich frzich.

e Individudiné pristupuje k potfelbdm exportérd a nabizi sSiroké portfolio
finan&nich produktt. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995,

PRODUKTY

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni zdruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e Vyvozni dodavatelsky Gvér
e Vyvozni odbératelsky Gveér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e \/yvozni odbératelsky Gveér

Ceskd exportni banka, a.s., Vodigkova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, www.ceb.cz
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OVINOVA POLITIKA=
STEREOTYPU A ZJEDNODUSENI

KAZDY PROJEKT MA NEJEN CENU, ALE | HODNOTU. A O UNIKATNIM CESKEM KNOW-HOW V OBLASTI
VYHLEDAVANI, TEZBY A ZPRACOVANI NEROSTNYCH SUROVIN TO PLATi OBZVLAST. PREDSTAVUJE TOTIZ JEDEN
Z DULEZITYCH FAKTORU DOMACI STABILITY | SPECIFICKY A UNIKATNI VYVOZNI ARTIKL.

Ceska statni surovinova politika je pfi
znalosti mezindrodnich a evropskych
souvislosti formulovéna tak, aby po-
mohla zajistit potfebné nerostné suro-
viny pro ¢eskou ekonomiku a soucasné
umoznila surovinovému prdmyslu od-
povidajici rozvoj, nebot jeho dobrd kon-
dice je predpokladem dobrého zdravi
celé ekonomiky. Nazor vefejnosti na vy-
uzivani domacich nerostnych surovin
ovliviiuje dodrzovani pfisnych kritérii
ochrany Zivotniho prostredi a maximalni
vyuzivani modernich dobyvacich i zpra-
covatelskych metod s minimalnimi do-
pady na Zivotni prostiedi.

Cesky stat jako vlastnik nerostného
bohatstvi povazuje za jednu ze svych

priorit zabezpeceni dostatku nerost-
nych surovin pro domaci ekonomiku.
Podporuje daldi zpfesnovani znalosti
0 svém nerostném surovinovém poten-
cidlu, dislednou ochranu loZisek nerost-
nych surovin a rozvoj védy a vyzkumu
pfedeviim v segmentu materidlové
uspornych technologii, novych moder-
nich ¢ nedestruktivnich dobyvacich
metod, hledani novych druhd surovin
a novych zplsobl vyuziti téch zna-
mych. Do Ceské statni surovinové poli-
tiky jsou zapracovany principy evropské
surovinové strategie The Raw Materials
Initiative — meeting our critical needs for
growth and jobs in Europe z roku 2008.
Tato politika soucasné reaguje na doku-
ment zvefejnény v zafi 2011 Evropskou

komisi pod nazvem Plan pro Evropu
ucinnéji vyuzivajici zdroje, ktery je sou-
Casti stéZejni iniciativy strategie Evropa
2020.To znamena Evropa, jez efektivnéji
vyuziva zdroje a sméfuje k obéhovému
hospodafstvi.

Tézba nerostnych surovin ma na Uzemi
CR mnohasetletou tradici. Produkty zis-
kavané prostrednictvim tézebniho pra-
myslu slouZi i dnes jako vstupni suroviny
pro celou fadu velmi dalezZitych prdmy-
slovych odvétvi, jako je energetika, sta-
vebnictvi a prdmysl stavebnich hmot,



primysl keramicky, sklarsky, chemicky,
gumarensky, farmaceuticky, potravinar-
sky a mnoho dalsich specifickych oborG.
Spolec¢enské vnimani téZebniho sektoru
je vsak zatizeno mnoha stereotypy, mj.
Ze téZba surovin je pouze destruktivni.
Tyto nédzory vyvraceji metody dobyvani
Setrné k Zivotnimu prostfedi a projekty,
které na né maji minimalni dopady, po-
dobné jako cenné pfirodni rezervace
v lokalitdch byvalych lom0. Takové pii-
pady je tfeba podporovat a projekty me-
dializovat. Inspiraci jsou zkusenosti napfi-
klad Rakouska ¢i severskych zemi, které
ukazuji, ze vyuzivani nerostnych surovin
a vyspéla spole¢nost mohou v souladu
koexistovat.

S ohledem na dlouhodobé, udrzitelné
zasobovani surovinami se zvldstni vy-
znam prisuzuje prizkumné cinnosti

Otazka byti a nebyti

Veskeré zbozi, vyrobky, pfistroje ¢i ener-
gie, které jako lidstvo ke svému Zivotu
potfebujeme, pochdzi pouze ze dvou
zdrojli — bud'jsou vysledkem zemédél-
ské a lesnické vyroby, nebo pochdzeji
z upravenych nerostnych surovin. Jak
ale nerostné zdroje vyuzivat zodpo-
védné a tak, aby byly ku prospéchu nasi
zemé a soucasné to bylo inosné pro Zi-
votni prosttedi? Praveé to fesi surovinova
politika.

Strategii
nerostnymi

zabezpeceni
surovinami

ekonomiky
zpracovava

mnoho zemi svéta. Cim je dana ekono-

derni suroviny a materidly a ma méné
vlastnich nerostnych zdrojt, tim je této
strategii pfikladan vétsi vyznam.

Surovinova politika vyjadfuje cile statu
v oblasti nerostnych surovin v souladu
s potrebami hospodaiského a spolecen-
ského rozvoje, vcetné ochrany zivotniho
prostredi. Nerostné surovinové zdroje
nezbytné pro fungovani ceské ekono-
miky pochazeji z domdcich zdrojti, im-
portu a druhotnych zdroji po recyklaci.

TrRADE NEws 6/2018

predchézejici tézbé surovin. Provadét
geologicky prizkum a neustale dopl-
novat, zpfesnovat ¢i korigovat existujici
informace o nerostném surovinovém
potencialu statniho Uzemi je v zajmu ka-
7zdé zemé a jeji vlady jako vykonavatele
vlastnickych prav k vyhradnim loziskam.
Prestoze Gzemi CR bylo v porovnani s fa-
dou zemi pomérné dikladné a systema-
ticky prozkoumano tradi¢nimi metodami
v minulosti, s vyvojem novych metod
a prizkumnych technologii roste prav-
dépodobnost, ze informace o nerostném
potencialu CR mohou byt jesté doplnény.

Surovinové diplomacie je nedilnou sou-
&asti ekonomické diplomacie nejen CR,
ale mimo jiné Japonska, Jizni Koreje,
Ciny ¢i skandindvskych statd. Industrialni
ekonomiky si dobfe uvédomuji, ze bez
stabilniho, bezpecného a ekonomicky
efektivniho pristupu k surovinam nelze
v soucasné dobé plné zajistit hospodar-
skou, socidlni, politickou a ani globalni
stabilitu a obstat ve stale silici konku-
renci rostouciho poctu globalnich hraca.
Surovinovd a energetickd bezpecnost
je proto dulezitym politickym a bezpec-
nostnim tématem, nebot dodévky suro-
vin jsou pro chod a fungovani kazdého
stdtu naprosto nezbytné.

V pfimé ndavaznosti na vyvoj cen a vze-
stup vyznamu nerostnych surovin ve své-
tové ekonomice zacalo dochazet k celé
fadé mezindrodné politickych zmén,
napfiklad ke vzniku novych ,surovino-
vych alianci” ¢i narlstu mezinarodné
politického sebevédomi producentskych
zemi. Ve spotiebitelskych zemich, jejichz
vlastni nerostné surovinovy potencial
je nedplny, mezi néz CR a dalsi staty EU
dlouhodobé patfi, roste vyznam bezpec-
nosti v oblasti plynulych dodavek strate-
gickych, ale i ostatnich surovin.

Vlastni verzi surovinové diplomacie kon-
tinualné buduje také Ceska republika.
Vychodiska jsou obsazena v nové statni
surovinové politice CR, kterou schvalila
vlada v ¢ervnu 2017. A Ceska republika
mda opravdu co nabidnout. Je to roz-
séhlé know-how z oblasti geologie a ne-
rostnych zdrojG, obrovska tradice tézby
a vyuzivani lozisek nerostnych surovin
na nasem uUzemi, v mnoha zemich do-
dnes velmi dobfe znama znacka ,c¢eska,
respektive  Ceskoslovenskd geologie”
Cedti geologové objevili tfadu velmi

vyznamnych loZisek nerostnych surovin
po celém svété, a to nejen v 60., 70. a 80.
letech, ale i pomérné nedavno. Radu let
také velmi Uspésné vyuzivali institut pro-
jektl rozvojové spoluprace.

Mezindrodni spolupraci v oboru tézby
a dobyvani surovin podporuje fada na-
strojll, které ma k dispozici Ministerstvo
primyslu a obchodu (MPO) i dalsi re-
zorty. Efektivni a Zadanou formou je
Ucast Ceskych firem na veletrzich se za-
méfenim na téZzebni a dobyvaci tech-
niku. MPO zajistuje ceské oficidlni Gcasti
na vybranych veletrzich a prostfednic-
tvim agentury CzechTrade jsou uskute¢-
novany napfiklad projekty NOVUMM.
V minulych letech se jednalo o veletrhy
v Rusku, Ciné, Indii, Vietnamu ¢i Iranu.

Dalsi formou spoluprace jsou projekty
na podporu ekonomické diplomacie
(tzv. PROPED), jejichz prostfednictvim
mohou ceské firmy navazat kontakty
se zahrani¢nimi partnery, oblibené jsou
predevsim oborové podnikatelské mise.
Jako perspektivni regiony spoluprace
se jevi zemé jihovychodni Asie (Thajsko,
Myanmar, Kambodza, Malajsie, Laos,
Vietnam), vychodni a stiedni Afriky
(Tanzanie, Rwanda, Ghana, Etiopie, Keria,
Mosambik), Latinské Ameriky (Peru,
Ekvador, Kolumbie, Argentina atd.), né-
které staty jihovychodni Evropy (Albanie,
Makedonie, Kosovo) a dalsi.

Text: PaveL KAviNA A ViLADIMIR BoMBEROVIC
Foro: SHUTTERSTOCK

Manr. Paver Kavina, PH.D., JE RepiteLem ODBORU
SUROVINOVE poLITIKY MPO

ING. ViLADIMIR BOMBEROVIC JE PRACOVNIKEM ODDELENT
POLITIKY NEROSTNYCH SUROVIN MIPO
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CESKE CHYTRE LAVICKY
A STOLY MIRI DO SVETA
MaAJi AMBICE DOSTAT SE DO ASIE

CeskY START-UP ABILITY CONCEPT MA VELKE AMBICE V OBLASTI SMART CITY A SETRNE ENERGIE. ZNACKA, KTERA
NA TRHU ZACALA PUSOBIT TEPRVE PRED ROKEM, SI DAVA ZA CIL ZLEPSIT KVALITU ZIVOTNIHO PROSTREDI NAPRIC

SVETOVYMI METROPOLEMI.

Vsechno odstartovala prvni zakazka
od hlavniho mésta Prahy, kam profe-
siondlové z Ability dodali svou prvni
«Chytrou lavicku®, kterd zdarma dobiji
mobilni zafizeni, poskytuje pfipojeni
k internetu a muze informovat turisty
o aktudinim déni v okoli nebo obcany
o odstavkach vody, uzavirkach silnic atd.
Do budoucna budou lavicky umozno-
vat dobijet napfiklad i elektrokola nebo
notebooky.

V Ability dostavaji poptavky po chytrych
lavickach nejen z Evropy, ale také napfi-
klad ze Spojenych arabskych emiratu i
USA. ,Nase konkuren¢ni vyhoda je ze-
jména ve 3pickovém provedeni, které
je odolné vi¢i vandalismu v kombinaci
s krdsnym designem a ucelenou komu-
nika¢ni platformou,” charakterizuje pfi-
danou hodnotu spoluzakladatel Ability
Concept Tomas Nebaznivy. Lavicky fesi
zejména problém nedostatku vefejnych
dobijecich mist a vefejného internetu.
Vsude se sklonuji dobijeci stanice pro
elektromobily, ale na lidi a jejich po-
tieby se ponékud zapomind. PFitom
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se nejedna zdaleka o vyrobky, o které
by nebyl zijem vefejnosti. Doklada to
nejen poptavka, ale i tisice uzivatel(
mésicné.”

»Chytry mobiliaf’, to nejsou viak jen la-
vicky, ale také dobijeci sloupky ¢i stoly.
Pokud se budou tyto vyrobky umistovat
pobliz cyklostezek, dava smysl vyuziti
lavi¢ek nejen k odpocinku, ale i k ¢aste¢-
nému dobiti elektrokol, ktera si ziskavaji
oblibu. ,Nase lavicky nebo stoly sice ne-
dobijeji kola na sto procent, ale to neni
ani cilem. Dulezité je, ze kdokoliv po-
jede kolem, mize si jednoduse odpoci-
nout, nacerpat sily pfi svacinég, ale rov-
néz dodat tfeba dvacet procent energie
svému kolu, takZze dojede dal," dodava
Tomas Nebaznivy.

Solarni stoly mohou byt vhodnym do-
plikem parkovych zén. Protoze umozni
plnohodnotné pfipojeni k internetu
a dobijeni tfeba notebooku, vytvofi tak
prakticky zcela ekologicky ,open office”,
ktery muaze byt velmi zajimavou alterna-
tivou klasickym kancelafim. Pfi hezkém

pocasi solarni stoly vybizeji i k poradani
piknikovych oslav a davaji fadu jinych
moznosti.

O tom, ze je o vyrobky i myslenky Ability
zajem, svéd¢i mimo jiné Uspésna ucast
v akcelerdtoru inova¢niho centra DEX-IC
¢i umisténi mezi Ctyficeti nejlepsimi
start-upy Evropy v ramci némecké akce
High-tech Stadtbahn v letodnim roce.
,Toto umisténi ndm pomohlo ziskat pfi-
stup k zahrani¢nim trhdim. Radi bychom
nasli vhodného partnera a uskutecnili
prvni projekty v Asii, uzavird Tomas
Nebaznivy.

ZDRoJ: ABILITY




PODPORUJEME ROZVOJ MODERNICH

ENERGETICKYCH RESENI

»Nase spolecnost se zabyvd primyslovymi aktivitami v sektoru letecké tech-

niky. Inovace a moderni technika ndm umoznuji byt Gspésnym vyrobcem
v mezindrodnim méfitku. Zajimdme se také o provozni ndklady a mozZnosti

® v tomto sméru investovat do pokrocilych technologii obnovitelnych zdroju
energie. Kde vidite nejvétsi potencidl k rozvoji?”

PavEL BERAN, BANKOVNI PORADCE
PRO SPECIALIZOVANE FINANCOVANI, KB

Pocétek rozvoje obnovitelnych zdrojl
energie (dale jen OZE) lIze datovat
do roku 2005, kdy vstoupil v plat-
nost zcela novy zdkon o podpore
OZE. Nasledovaly provadéci vyhlasky
a na sklonku minulého desetileti se sho-
dou okolnosti zacaly rapidné snizovat
ceny fotovoltaickych panell i instalaci
vétrnych elektrdaren. Vedle tradi¢nich
vodnich elektraren se zacaly stavét i bio-
plynové stanice. V Komercni bance jsme
zachytili ndstup OZE na trzich v letech
2009 a 2010, mame rozvinuté portfo-
lio financovani zejména v oblasti foto-
voltaickych elektrdren a bioplynovych
stanic. Financujeme vsak také projekty
vétrnych a vodnich elektraren i spalovny
biomasy.

S VANICKOU JSME BOHUZEL
VYLILI | DITE

V soucasnosti jsou OZE v nasi republice
prakticky v Utlumu a sektor se nerozviji

Jaroslav Potmésil, jednatel HPH, s.r.o.

zdaleka tak rychle jako v nékterych ji-
nych zemich EU. Pficin je vice, ta hlavni
je nejprve prilis velkd podpora fotovol-
taickym elektrdrndm, kterd byla na-
sledné drasticky omezena.

Nasledné tuzemskd legislativa pfislo-
vecné vylila s vanickou i dité a prakticky
se zastavila moznost vzniku novych
projektl skoro viech OZE po roce 2010.
Malé vodni elektrarny se sice mohou
stavét, ale moznosti realizace novych
projektt je velmi malo. Vétrné elek-
trarny po roce 2013 sméli stavét jiz jen
investofi, ktefi splnili zdkonna omezeni
s terminem realizace do 3esti let. Od té
doby nemohly vznikat nové projekty
vétrnych elektrdren a rozvoj v tomto
sektoru se prakticky zastavil na velmi
malé hodnoté instalovaného vykonu
kolem 300 MW.

Fotovoltaické elektrarny na stfechach
budov maji jen velmi omezenou moz-
nost realizace v rdmci statnich podpor
vypisovanych jednotlivymi minister-
stvy. Rovnéz i zde hodnota instalova-
ného vykonu stagnuje okolo 2 GW. To
bylo svého ¢asu solidni ¢islo, dnes je to
velmi malo a neodpovida to moznos-
tem, které nase republika ma. Pridaly
se i administrativni prekazky jako napfi-
klad kontroly pfekompenzace OZE, kde
si odborna verejnost klade otazku o jeji
ucelnosti.

OBNOVITELNE ZDROJE
JAKO SOUCAST
ENERGETICKEHO MIXU

Budoucnost OZE je podpofena caso-
vou, technologickou a finan¢ni naro¢-
nosti stavby jadernych zdrojd. V rozvi-
nutych zemich se jaderné elektrérny
az na vyjimky nestavi nebo byly jejich

stavby zastaveny. Uhelné zdroje dobie
slouzi, palivo je u nas domaci surovinou,
ale do budoucna neodpovidaji poza-
davkiim na Zivotni prostredi, nehledé
na limity v tézbé uhli. Zemni plyn je
relativné ekologicky pfijatelné palivo,
ale jeho cena mize podléhat vykyvim
a pro nas zUstane vzdy importnim arti-
klem. Zejména v kombinaci s ukladanim
elektfiny do baterii se jevi obnovitelné
zdroje do budoucna jako hlavni soucast
energetického mixu spolu s jadernymi
elektrarnami na drovni minimalni statni
spotfeby a dosluhujicimi elektrarnami
na fosilni paliva. Nemalou vyhodou je
i decentrdlni rozmisténi jednotlivych
OZE, jez jsou potom blize spotiebg,
méné zatézuji rozvodné sité, a umoziuji
tim zvySovat bezpecnou a spolehlivou
dodavku elektfiny, jak uvadi zékon.

V Komeréni bance jsme pfipraveni pod-
porovat rozvoj modernich energetickych
feSeni, tak jako tomu bylo i v minulych
letech. Netrpélivé ocekdvame pfipravo-
vanou legislativu podporujici ukladani
elektfiny do baterii, vypisovani aukci pro
stavbu vétrnych a fotovoltaickych elek-
tréren, jez maji u nas nejvétsi potencial
k rozvoji a v budoucnu by mohly pokry-
vat vétsinu domaci spotreby elektfiny. To
jsou oblasti, kde vidime velky potencial
pro podnikani a kde bychom mohli spo-
lupracovat vhodnou formou bankovniho
financovéani. M

Forto: ArcHIvV KB A SHUTTERSTOCK




David Formanek:

KOMERCNi BANKA MA RADA

EFEKTIVNI ZMENY
\/ USPORACH ENERGIi TO PLATi DVOJNASOB

PRES JEDNU MILIARDU KORUN JIZ UVOLNILA KOMERCNI BANKA NA ZVYHODNENE FINANCOVANI
ENERGETICKYCH USPOR MALYCH A STREDNICH PODNIKU V RAMCI PROGRAMU EUROENERGIE.
,BYLI JSME K TETO SPOLUPRACI PRED DVEMA LETY PRIZVANI EVROPSKOU INVESTICNI BANKOU,
PROTOZE MAME NEJEN SPECIALISTY, KTERI SE DLOUHODOBE ZABYVAJI OTAZKOU FINANCOVANI
ENERGETICKYCH PROJEKTU, ALE OVLADAJI TAKE PROBLEMATIKU ZiSKAVANI DOTACI EU. RADI
PODPORUJEME TO, CO MA HLUBSi SMYSL," ZAHAJIL NAS ROZHOVOR DAVID FORMANEK, CLEN
PREDSTAVENSTVA KOMERCNI BANKY ZODPOVEDNY ZA KORPORATNI A INVESTICNI BANKOVNICTVI,

STAVBU NOVE UHELNE
ELEKTRARNY JIZ BANKA
NEPODPORI

Zminili jsme program EuroEner-
gie, ale ptisobeni vasi banky v ob-
lasti energetiky je mnohem Sirsi.
S ¢im za vami podnikatelé nejvic
prichazeji?

Vnimame vyrazny trend prechodu z vy-
uzivani fosilnich paliv smérem k obnovi-
telnym zdrojdm, snizovani energetické
ndrocnosti vyroby, respektive zvySovani
energetické ucinnosti zdroji na vyrobu
energie. Proto jsme fesili a velice ¢asto
feSime pozadavky na financovani novych
zdroji energie z obnovitelnych zdrojd
(OZE) ¢i financovani energetickych Uspor
(EPC). A samoziejmé nesmime zapome-
nout na zfejmy trend ,decentralizace
energetiky”. V energetickém mixu vi-
dime odklon od centralizace a fosilnich
paliv smérem k obnovitelnym zdrojim
a decentralizaci jak ve vyrobé elektfiny,
tak tepla. Trendem se stava rovnéz aku-
mulace energie napfiklad v bateriovych
systémech nebo energetické zpracovani
odpadu. Ocekavame, Ze pribudou pro-
jekty v oblasti odpadového hospodar-
stvi. Tam ma Ceska republika totiz dlou-
hodoby problém, nebot téméf polovina
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CELKOVE JSME KLIENTUM
POSKYTLI JIZ VICE
NEZ 3000 UVERU
V CELKOVEM OBJEMU PRES
35 MILIARD KORUN.

komundlniho odpadu je stéle skladko-
vana a na energetické vyuziti jde pouze
12%, coz je pod urovni prdméru EU.
Zvysovani energetického vyuziti odpadu
do budoucna rovnéz nahrava zpfisiujici
se evropska i ndrodni legislativa a oceka-
vana progrese poplatkd za skladkovani.

Jeznamo, ze Société Générale a spolu
s ni samoziejmé i Komercni banka
jako soucast této mezinarodni fi-
nanc¢ni skupiny se hlasi k napliovani
cilti Pafizské dohody z prosince 2015
o omezeni globalniho oteplovani pod
dva stupné Celsia. Co to v praxi kon-
krétné znamena?

Naptriklad skute¢nost, ze jsme prestali fi-
nancovat stavbu novych uhelnych elek-
tréren. Ale tato otdzka md samozfejmé

daleko S$irsi rozsah. O nékterych as-
pektech jsem se uz zminil. KB je ak-
tivni jak na poli energetickych uspor,
tak ve velké mife podporuje projekty
na bazi kogenerace nebo vyuziti odpad-
niho tepla.

Ktery z takovych projektt vas osobné
v posledni dobé nejvic zaujal?
Napfiiklad financovani vystavby velko-
kapacitniho skleniku Farmy Bezdinek
o rozloze pres jedenact hektar(, ktery
vyuzivd k vytdpéni odpadniho tepla
z elektrarny Détmarovice. Zvysila se tim
nejen efektivita vyroby a uziti energie,
ale také konkurenceschopnost doma-
cich zemédélci v dodavkach zeleniny
v zimnich mésicich. Stejné tak podpo-
rujeme projekty Uspor energie v pra-
myslovych provozech, zejména nahrady
vyrobnich technologii za nové, efektiv-
néjsi. A umime navic efektivné pomoci
se ziskanim dotaci.

SPECIALIZQVANY' SERVIS

SE VYPLATI

O energetickych usporach se nyni
ve firmach v souvislosti se zdrazova-

nim vstupd v nadchazejicim obdobi
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David Formanek vystudoval zahrani¢ni obchod na prazské Vysoké skale ekonomické. Po stu-
diich pracoval v Deutsche Bank, nejprve na pobocce v Hannoveru a poté stél pfi zrodu jeji
prazské pobocky. Do Komeréni banky nastoupil v roce 2001. Plisobil pét let jako feditel prazské
obchodni divize, pak presel do tseku lidskych zdrojd, kde se vypracoval na pozici vykonného
reditele. Po osmi letech povysil do pozice generdlniho feditele Modré pyramidy stavebni
sporitelny. Od srpna letoSniho roku je ¢lenem pfedstavenstva Komercni banky zodpovédnym
Za korpordtni a investi¢ni bankovnictvi

dost mluvi. Co byste jim v tomto
sméru poradil?

Principem je investice do energetic-
kych uspor, které samy o sobé zaplati
celou investici do nich. Komer¢ni banka
vnim4, Ze je to jedna z cest, jak zvysit
vyuZiti spotfebované energie. Velmi za-
jimavym pfikladem je tfeba projekt rea-
lizovany v prazském Narodnim divadle.
| pocet divakl na predstavenich ma to-
tiz vliv na spotfebu energie za vytapéni.
Cim vice divakd, tim je mozné méné
topit. Tim, Ze dychédte a jste v mist-
nosti, vytvarite teplo. To urcité znate
i zdomova.

Co je ale dulezité, tyto projekty realizuji
specializované spolecnosti a lze na né
ziskat dotace EU. A Komer¢ni banka je
schopna spojit nase klienty s témito
specializovanymi spole¢nostmi, poradit,
jaké dotacni tituly lze na jejich investici
pouzit, a zajistit veSkerou administrativu
spojenou s pfipravou a realizaci dotac-
niho projektu.

Dotacni obdobi 2014 az 2020 se po-
malu blizi ke konci. Bude mozné zis-
kat néjakou podporu na tyto projekty
i vbudoucnu?

Investice do zvysovani energetické Ucin-
nosti budou nastésti dota¢né podporo-
vany i po roce 2020. Dotace vsak nejsou
jedinou moznosti podpory. Kromé jiz
zminéného zvyhodnéného zaruc¢niho
programu EuroEnergie mame k dis-
pozici i zvyhodnény uvérovy program
EuroPremium, ktery je cileny na projekty
podporujici ochranu klimatu. V seg-
mentu bytovych dom se pak pfipravuje
uvérovy program Jessica 2. Spravcem
jeho predchidce, Jessicy 1, byla pravé
nase banka. Za zminku stoji i partnerstvi
KB s CMZRB, kterd nabizi zvyhodnéné
spolufinancovani a pfipravuje i novy
zarucni program. V oblasti spoluprace
s mezinarodnimi finan¢nimi institucemi
jsme dlouhodobé jednou z nejaktivnéj-
sich bank a celkové jsme klientdim po-
skytli jiz vice nez 3000 uvérl v celkovém
objemu pres 35 miliard korun.

A co elektromobilita, tady zmény
nevidite?

Zvy3ovani podilu alternativnich pohon(
je v automobilovém primyslu rovnéz
jednoznacny trend. Diky zvysujicim se
narokdm na hodnoty emisi a snahou
byt Setrny k Zivotnimu prostfedi se po-
dil elektromobill stle zvySuje a auto-
mentu alternativnich paliv. Domnivdm
se, ze neni tak daleko doba, kdy kazdy
z nas bude mit alespon jednoho sou-
seda, ktery vlastni elektromobil a pra-
videlné jej vyuzivé pro soukromé nebo
firemni Ucely. Vzdyt i tato auta nejsou
nic jiného nez pojizdné akumuldtory,
které prispivaji k decentralizaci energe-
tiky. Také Komercni banka se chce po-
dilet na zlepsovani prostredi pro Zivot
a zaradila do svého vozového parku
elektromobily.

Blizi se konec roku, a tak podnikatelé
nejen bilancuji, ale hlavné se pripra-
vuji na ten dalsi. Ceska ekonomika
pfitom zpomaluje, inflacni tlaky sili,
pretrvava vysoka citlivost kurzu ko-
runy na zahrani¢ni déni. Co byste
jim poradil? Jak se na situaci nejlépe
pripravit?

Z tohoto pohledu by kazdy exportér
a importér mél znat presné svou ote-
vienou ménovou pozici a zvazovat
instrumenty omezujici pripadné kur-
zové ztraty v dobé existujici volatility
kurzl. Nejlevnéjsi je samoziejmé pfiro-
zeny hedging, kdy se pfijmy a vydaje
v rGznych ménach vyrovnavaji, idedlné
v kombinaci s kurzovymi dolozkami
u co nejvice obchodnich partnerd
a vhodnymi bankovnimi instrumenty.

Rovnéz aktudini a dalsi predpokladany
rdst urokovych sazeb by mél pfimét
k avahdm o zajisténi Urokovém. To, ze
se jedna o vyznamnou oblast, vyplynulo
i z prazkumu AMSP CR mezi malymi
a stfednimi podniky. Poukdazal na mezi-
ro¢ni dvojnasobny nardst vyznamu kur-
zového rizika spojeného s ukoncenim
intervencniho rezimu. Je lepsi zabyvat
se vlastnim podnikdnim a ziskdvanim
zakaznikd, nez fesit vnéjsi pohyby casto
zdsadné snizujici marzi. Tyto starosti by
mél prevzit spolehlivy a osvédceny fi-
nancni partner. Jsme hrdi na to, Ze tako-
vym partnerem pro stovky nasich firem
muazeme byt. B

S DAvIDEM FORMANKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB



Vladimir Truschinger:

/ AKLAD USPECHU?
POCTIVOST A KVALITA

,KDYZ JSEM v ROCE 1988 ODESEL DO FRANCIE, NEUMEL JSEM SKORO ANI SLOVO FRANCOUZSKY A ZACINAL
JSEM NA STAVBACH JAKO POMOCNY DELNIK. VVYPRACOVAL JSEM SE NA RIDICE, ALE FIRMA ZKRACHOVALA

A JA ZUSTAL BEZ PRACE. A TAK JSME S KAMARADEM ZACALI ROZJIZDET NAS OBCHOD ZAMERENY NA EXPORT
FRANCOUZSKYCH POTRAVIN,” VZPOMINA NA SVE MLADI VLADIMIR TRUSCHINGER, DNES MAJITEL USPESNE
CESKE POTRAVINARSKE FIRMY LEF, KTERA SE NYNI ZA POMOCI CESKOMORAVSKE ZARUCNT A ROZVOJOVE BANKY
(CMZRB) PUSTILA DO PROJEKTU ZAMERENEHO NA USPORY ENERGIE.

Lef spol. sr.o.

Spolec¢nost vznikla v roce 2001 se
sidlem a provozovnou v Miloticich
u Kyjova. Od samého zacatku se
zabyva vyrobou, prodejem a dis-
tribuci nejriznéjsich druhl kned-
likd, tést a priloh. Stale rozsifuje
sortiment, ktery nabizi jak gastro
podnikim, tak maloobchodnim ¢i
velkoobchodnim sitim po celé CR.
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Vladimir Truschinger,
jeden ze dvou zakladatelG
a majiteld spolecnosti Lef

Zpét do Ceské republiky se vrétil v roce
1996. Spolu s kamaradem premysleli,
do ceho by vydélané penize investo-
vali. PGvodné si pry chtéli poridit néja-
kou restauraci, kde by se specializovali
na francouzskou kuchyni. ,Mysleli jsme
si, ze bychom vafili z ndmi dovezenych
francouzskych surovin, ale pak jsme
si uvédomili, Ze u nas v malém mésté
na jizni Moravé by takovy podnik nej-
spis nemél Sanci se uzivit. A najednou se
v roce 2001 naskytla pfilezitost koupit
krachujici vyrobnu knedlik(i v Miloticich
u Kyjova a my jsme na tuhle kartu vsa-
dili’ pokrac¢uje Vladimir Truschinger

a pfizndvj, ze si pak dva tfi roky fikal, ze
udélal nejvétsi hloupost v Zivoté.

NEN{ KNEDLIK
JAKO KNEDLIK

Poslednich sedmnact let pry firma fun-
guje rok od roku Iépe a o¢ekdavani svych
zakladatell splnila na sto procent. Kdyz
se ptame na recept na Uspéch, zdlraz-
nuje jeji majitel, ze pouzivaji kvalitni
suroviny a jsou hrdi na to, Zze od nich
odchazeji pouze kvalitni vyrobky.
Kdybychom z toho méli slevit, radéji
do obchodu nepljdeme,” dodava s tim,
Ze nastésti maji na to vsichni v cele firmy
stejny nazor vcetné jeho bratra Darka,
ktery ma na starosti obchod.

,Jsme druhou nejvétsi firmou v Ceské
republice vyrabéjici knedliky. V dnesni
dobé by se daly jesté rozsifovat kapa-
city, ale sehnat dobré lidi do vyroby je
velky problém. Mladym se pracovat ne-
chce,” pfipomina dnes tolik sklofiovany
problém.

STROJ NA KNEDLIKY
NEKOUPITE

Trh obchodné roste a je potfeba inovo-
vat v etiketach i v baleni. Dnes uz Lef vy-
rabi také vyrobky s delsi zaru¢ni Ihltou,
tfeba dvacet dni, dfive to byly tfi Ctyfi
nebo maximalné deset dni. ,Vakuujeme
je a pfiddvame inertni plyn. Ohledné

TrADE NEWS 6/2018



[

Vite, ze ve stredovéku se nazyvala knedlikem nebo také knédlem mald kulicka nebo
Sisticka smichand z nasekaného masa? Oproti dnesni dobé se tyto knédle smazily

technologie vyroby jsme spolupracovali
s potravinaiskou skolou v Bzenci, ale ji-
nak si viechno vyvijime a vymyslime
sami. Pro urceni délky zaruky a spotteby
samoziejmé vyuzivdme laboratofe vy-
davajici certifikaty,” vypocitava majitel
a poukazuje jesté na jednu dulezitou
skute¢nost: ,Problémem naseho oboru
je, ze stroje pfimo na vyrobu knedlikd
neexistuji. VétSinou pofizujeme stroje
na vyrobu peciva, které si sami upravu-
jeme a pfizplsobujeme.”

K INOVACIM PATRI
| USPORY ENERGIE

Kdyz chcete zachovat kvalitu a pfitom
své produkty pro koncového zakaznika
pfilis nezdrazovat, musite popfemyslet,
kde jesté mate néjaké rezervy. V piipadé
Lefu se v listopadu pustili do realizace
projektu v oblasti Uspory energii.

JJelikoZ se energie stale zdrazuji a u nas
predstavuji podstatnou ¢ast nakladd,

rozhodli jsme se vyuzit programu
Uspory energie a spolu s pomoci brnén-
ské pobocky CMZRB se pustit do roz-
sdhlé modernizace naseho vyrobniho
zdzemi. Béhem <ty mésicd chceme
nahradit osvétleni ve vSech prostorech
spolec¢nosti za efektivni svételné LED di-
ody a instalovat vymeénik pro zpétné zis-
kavani tepla ze spalinovych cest. A na-
prosto zasadni je pro nas skutecnost, Zze
budeme moct pofidit novou vzducho-
techniku zajistujici odvlh¢eni a vétrani
vyrobnich prostor.

V soucasné dobé je ve vyrobné kned-
lika, kterému u nas fikdame knedlikarna,
osm digestofi. Jsou uz zastaralé, po-
lovina z nich neplni sv(j Ucel a zbyla
polovina pouze z jedné pétiny. Pfitom
se tam denné odpafi témér sedm tisic
metrQ krychlovych vody, a ta pak kon-
denzuje a narusuje nosné konstrukce.
Chceme vybudovat tfiokruhovy systém,
pro haluskarnu, vyrobnu tésta i knedli-
karnu. V&fim, ze az na jafe modernizaci
dokonc¢ime, bude to znamenat nejen
Uspory, ale také zvyseni komfortu pro
nase zaméstnance,” prozrazuje Vladimir
Truschinger a pochvaluje si, Ze takovy
krok nevyzadoval jejich finan¢ni vstup.
V ramci programu Uspory energii to-
tiz 70% zpusobilych vydajd financuje
CMZRB a 30% CSOB. Uvér poskytnuty
od CMZRB je beziro¢ny a je doplnén
finan¢nim pfrispévkem na uhradu Groku
u uvéru od CSOB. Piicemz Gvéry mohou
splacet az deset let. M

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV V. TRUSCHINGERA

Program Uspory energie nabizi pod-
nikatelGm bez rozdilu velikosti bez-
trocné Uvéry na realizaci projektd,
které povedou minimdlné k 10%
tspore energie. To znamena napfiklad
na zatepleni budovy ur¢ené k podni-
kani, nové rozvody plynu, elektfiny,
vyménu kotll, osvétleni, instalaci
kogeneracnich jednotek, vyuziti od-
padniho tepla ¢i obnovitelnych zdrojt
energie v podnikani nebo nahrazeni
stavajicich strojli a zafizeni Uspornéj-
Simi apod.

Bezdrotné (véry poskytuje Cesko-
moravskd zdrucni a rozvojova banka
(CMZRB) do vy3e 70 % zpiisobilych vy-
dajti a v rozmezi 800 tisic az 30 miliond
korun. Minimalné 20% financovéni
musi poskytnout spolupracujici banka
¢i leasingova spolecnost (CMZRB m4d
v soucasné dobé uzavienou spolupraci
s 23 finan¢nimi institucemi tohoto
typu). Na tuto ¢ast tvéru CMZRB po-
skytuje financni pfispévek na dhradu
drokii az do vy3e 1,5 mil. korun. Uvéry
maji az 10letou dobu splatnosti véetné
odkladu splatek jistiny az na 4 roky.
Soucdsti programu Uspory energie je
také financni prispévek na pofizeni
energetického posudku ve vysi az
250 tisic korun.

ProtoZze je program financovan ze
strukturdlnich fondd EU v ramci OP
PIK, miiZe byt vyuZit na projekty, které
jsou realizované kdekoliv na uzemi
CR vyjma hlavniho mésta Prahy. Zde
potom mohou podnikatelé vyuZit ob-
dobny program ENERG.
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CESKA REPUBLIKA OSLAVILA

DESET LET V ESA
NA KOSMICKYCH PROJEKTECH SE PODILI PRES
SEDESAT FIREM A VYZKUMNYCH INSTITUCI

METEOROLOGICKE MISE NOVE GENERACE, TELEKOMUNIKACN{ PLATFORMY,

NOVY SYSTEM RIZENI LETOVEHO PROVOZU NAD EVROPOU, TECHNOLOGIE
PRO DRONY CI SONDY SMERUJICI KE SLUNCI A JUPITERU. TAM VSUDE

NAJDEME CESKOU STOPU.

Na projektech Evropské kosmické agen-
tury (ESA) se v soucasné dobé podili
pres 40 tuzemskych firem, do projekt( je
vsak zapojeno i 22 ¢eskych vyzkumnych
Ustavl a vysokych skol. Dalsi desitky fi-
rem pak patfi k subdodavatelm. Prace
provadéné v Ceské republice navic maji
rok od roku vy3si pfidanou hodnotu.
Jedna se napiiklad o pfipravu kompo-
zitovych dilli pro nosné rakety, vyrobu
kondenzator(i ¢i  optickych krystalQ.
Ceské firmy pracuji i na rozvoji druzico-
vych aplikaci, zejména druZicové navi-
gace a pozorovani Zemé, které nacha-
zeji uplatnéni v dopravé, zemédélstvi,

sledovani Zivotniho prostredi, energe-
tice, smart cities a v dalich odvétvich.

.Nejdllezitéjsim nastrojem Ceské re-
publiky pro rozvoj kosmickych techno-
logii a aplikaci jsou programy Evropské
kosmické agentury. Ceské firmy a védci
tak mohou pracovat na 3pickovych
technologickych projektech, které pre-
sahuji technologické, védecké i finan¢ni
moznosti samotné Ceské republiky
a je nutné je fesit v mezinarodni spolu-
préci. Za deset let ¢lenstvi CR v ESA se
pfes 40 firem a 22 vyzkumnych dstav(
zapojilo do vice nez 300 projektd. Diky

Czech Space Week

Konference k deseti letim clenstvi
Ceské republiky v Evropské kosmické
agenture za Ucasti zahranicnich hostd,
prvni cesky kosmicky priimyslovy vele-
trh, hackathon a kosmicky job fair pro
studenty, dny otevienych dvefi sidla
Agentury pro evropsky globalni dru-
zicovy navigacni systém (GSA) v Praze
nebo koncert filmové sci-fi hudby. To
jsou jen nékteré z piiblizné dvaceti
akdi, jimiz Ministerstvo dopravy CR
a agentura CzechInvest spolu s dalSimi
partnery pfibliZily v listopadu kosmické
aktivity a jejich pfinos pro védu, pod-
nikani, ale i kazdodenni Zivot odborné
i Siroké verejnosti.




Czech Space Year 2018

Rok 2018 se stal rokem nékolika vy-
znamnych pocind epochy ,dobyvani
vesmiru” s ceskou stopou, véetné vyroci
prvniho letu ceskoslovenského kos-
monauta Vladimira Remka do vesmiru

nebo vyrodi vstupu Ceské republiky

do ESA. Ministerstvo dopravy a Czechin-
vest proto vyhlasily tento rok ceskym
kosmickym rokem — Czech Space Year
2018. Oslavy vyvrcholily v listopadu fa-
dou akci pod nazvem Czech Space Week.

mezinarodni spolupraci v konsorciich se
Ceské firmy zaroven zapojuji do mezina-
rodnich dodavatelskych retézcd, které
pak na komer¢ni bazi dodavaji feSeni
plGvodné vytvorena v programech ESA.
Tim zvysuji svoji konkurenceschopnost
a pomahaji stavét znalostni ekonomiku
nasi zemé," fika ministr dopravy Dan Tok,
ktery za zapojeni CR do ESA a do kosmic-
kych aktivit EU odpovida.

A generdini feditelka agentury Czech-
Invest  Silvana  Jirotkovd  doddva:
,Kosmické technologie nachazeji vyuziti
v mnoha oborech napfi¢ viemi oblastmi
lidské ¢innosti. S napady na jejich vyuziti
Casto prichédzeji mladé firmy, start-upy,
které védi, jak kosmickou technologii,
navigacni data nebo druzicové snimky
uplatnit v bézném Zivoté. Start-upy
jsou velkym zdrojem inovativnich fe-
Seni, proto ty nejslibnéjsi podporujeme
v podnikatelském inkubatoru ESA BIC
Prague’”

Vyznam kosmickych aktivit pro bu-
douci hospodaisky vyvoj deklarovala
letos i Evropskd komise svym navrhem
zvysit rozpocet kosmického programu
o 30 procent, tedy na 16 miliard eur.
Roste také vyznam Ceské republiky
v evropskych kosmickych aktivitach.
Usidleni Agentury pro evropsky glo-
balni druzicovy navigacni systém (GSA)
v Praze v roce 2012 sem od té doby
pfitahuje mnohé zahrani¢ni firmy a in-
stituce. Od roku 2016 funguje v Praze
kosmicky podnikatelsky inkubator ESA
BIC Prague, kterym proslo jiz 13 ¢eskych
firem a ktery se letos rozsifil i o pobocku
vBrné. B

ZpRroJ: CZECHINVEST
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

TrADE NEws 6/2018

Michal Kunes:

Start-upy

PODPORUJEME KOSMICKE START-UPY

OCENENI YOUNG SPACE LEADER, UZNANI PRO VYJIMECNE STUDENTY

A MLADE PROFESIONALY VENUJICI SE KOSMICKYM AKTIVITAM, PREVZAL

V RIJNU Z RUKOU PREZIDENTA MEZINARODNI ASTRONAUTICKE FEDERACE
(IAF) pryNT CECH V HISTORIL JE JiM MICHAL KUNES, V SOUCASNE
DOBE CLEN TYMU CESKEHO INKUBATORU ESA BIC PRAGUE AGENTURY

CZECHINVEST.

Co pro vas tak vyznamné ocenéni
znamena?

Mé pusobeni v Mezinarodni astronau-
tické federaci je Ccisté dobrovolnické
a déldam to ve svém volném case, coz
obcas nebylo snadné skloubit se stu-
diem nebo kariérou. Za ocenéni jsem
samoziejmé rad a vazim si ho. Beru to
vsak také jako zdvazek. A véfim, ze mi
pomUZze jesté vic ve svété propagovat
Ceské kosmické aktivity, kosmicky pri-
mysl a vyzkum a snad i inspirovat dalsi
mladé lidi se stejnym zdjmem o vesmir,
jako mam ja.

Zajimaji se mladi Cesiviibec o tuto ob-
last? Tfeba v porovnani se zahrani¢im.
Zajimaji. Neni jich méalo a mnozi jsou
Uspésni také na mezinarodni Urovni.
Kosmické aktivity zasahuji do mnoha
oblasti, a uplatnit se v nich tak mohou
studenti s rGznym zamérenim. O bu-
doucnost ¢eského kosmického primyslu
proto strach nemam. Radéji bych ale vi-
dél, kdyby neodchazeli do zahranici, ale

aby pro né bylo atraktivni uplatnit svij
potencidl tady, v ¢eskych firmach a insti-
tucich. Proto mé zaujal projekt prvniho
ceského inkubatoru Evropské kosmické
agentury, se kterym pred lety pfisla
agentura Czechinvest.

Co konkrétné pro inkubator ESA BIC
Prague délate?

Snazim se zurocovat své predchozi zku-
senosti z Mezinarodni astronautické fe-
derace, ale naptiklad i z pétiletého pulso-
beni v Ceské kosmické kancelafi. Snazim
se v Cesku popularizovat kosmicka té-
mata a budovat zdejsi komunitu. Hlavné
ale pracuji pfimo se start-upy, které se
v ESA BIC Prague inkubuji, jednak je
pomdahdam vyhledévat, vybirat a samo-
zfejmé je podporuji i béhem samotné
inkubace.

Jak si mtizeme takovou kosmickou in-
kubaci predstavit?

Podnikatelsky inkubator se da celkem
dobre pfirovnat ke klasickému inkuba-
toru. K nam pfichézeji start-upy casto jen
ve fazi napadu a my se z nich pokousime
udélat Zivotaschopné firmy, které mohou
uspét na trhu. Vybrané start-upy od nas
dostanou padesat tisic eur, pomahame
jim s technickou i byznysovou strankou
jejich projektll, organizujeme pro né
workshopy a Skoleni, poskytujeme jim
mentoring, umime je napojit na part-
nery, zadkazniky nebo investory. Jedna
se tedy o pomérné komplexni podporu.
A jelikoz jsme kosmickym inkubatorem,
mulzeme takto podpofit jen start-upy,
které pracuji s kosmickymi technolo-
giemi nebo druzicovymi daty.

ZDRoJ: CZECHINVEST



Petr Borkovec:

BUDUJEME NOVOU POJISTOVNU
TAKOVOU, KTERA U NAS
DOPOSUD CHYBELA

PETR BORKOVEC ROZJIZDI S PARTNERY AMBICIOZNI PROJEKT. NA CESKEM TRHU CHCE VYBUDOVAT NOVOU
POJISTOVNU, KTERA BUDE POSKYTOVAT ZIVOTNI POJISTENI. NEBUDE TO LEVNA ZALEZITOST, JEN POCATECNI
INVESTICE SE BUDE POHYBOVAT KOLEM 350 MILIONU KORUN. ,,ALE V PRVNICH LETECH MOHOU NAKLADY
NARUST JESTE O PAR SET MILIONU. MAME BANKOVNI UVER A FINANCUJEME TO Z NASICH ZISKU," RIKA SEF
FINANCNI SKUPINY PARTNERS.
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Petr Borkovec,
$éf financni skupiny
Partners

JSME OCHOTNI POJISTIT
KAZDEHO

Zalozili jste si na zelené louce pojis-
tovnu Simplea. Co vas k tomu vedlo?

Hlavni motivy jsou dva. Prvni je ten, ze
se zivotni pojisténi da délat lépe, nez
ho délaji tradi¢ni pojistovny. U Zivot-
niho pojisténi je v Cesku vétsi marze nez
na Zapadé a my si myslime, ze se da po-
skytovat efektivnéji. Druhd véc je, ze se
chceme zabyvat produkty, které nikdo
na trhu nedéla. Nemyslim z pohledu ri-
zik, protoze se chceme soustredit jen
na dulezité situace, jako jsou ,zavisi
na mé nékdo, umfu a mél bych rodinu
zaopatfit” nebo ,zdvisim na sobé jai
a budu dlouho nemocny* a posledni je
sttednédobé riziko ,nemUzu vydélavat
déle nez rok” nebo ,nemlzu vydélavat
tfi az Sest mésicd” Ostatni doplrkové
pojisténi nechceme fesit.

Budete
cenou?
A také rozsahem pojistného kryti. Dnes
se pojistovny nezabyvaji jednotlivci,
ale berou jen primér. Zada si pak kryji
rozsahlymi  pojistnymi  podminkami.
Maji napfiklad vyluku, Ze pokud se vam
stane néco, co souvisi s tim, co se vam
stalo dfiv, mate problém. Nezkoumaji

tedy konkurovat hlavné

zdravotni stav dostatec¢né dopodrobna,
aby vam garantovali, Ze budou plnit.
Kdyz mate néjaky problém, napfiklad
cukrovku, uz vas nepojisti. My fikame, Ze
mit cukrovku neznamend, ze budete mit
rakovinu, Uraz nebo jiné véci.

ringu, tedy celkového hodnoceni
klientu.

Pfesné tak. Ale znamena to i ochotu
dat cenu. My tikdme, ze kazdému Kli-
entovi na tato tii Zivotni rizika chceme
dat cenu. Kazdého jsme ochotni po-
jistit. Kdyz bude mit vyssi riziko, ddme
mu vyssi cenu, ale bude pojistény. Neni
to tak, ze klienta pfijmeme, ddme mu
normalni cenu a pak mu na zakladé po-
jistnych podminek fekneme, Ze nema
na plnéni narok.

INSPIROVALI JSME SE
U KLIENTU PARTNERS

Inspirovali jste se napfiklad u mla-
dych bank, které se snazi takto pfi-
stupovat k zakaznikiim?

Inspirovali jsme se hlavné z nasich
zkusenosti, pfimo od nasich klientd,
protoze vidime, jaké maiji problémy. Z4&-
roven vidime, jak pojistovny premysleji.
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V Americe napfiklad existuje firma, kterd
je velmi Uspésnd v tom, Ze zacala pojis-
tovat i klienty, ktefi méli néjaké nemoci.
Programujeme si i vlastni IT systém pojis-
tovny, coz tady v Cesku desitky let nikdo
neudélal. Chceme mit jeden produkt,
ktery musi byt cely on-line, musi byt bez-
papirovy a musi umét spravny skéring
a uzavieni smlouvy.

Sam jste podilnikem ve firmé Twisto,
ktera také pouziva skoring na hodno-
ceni uvérové bonity klienti. Lze jej
néjak vyuzit?

Je to trochu jiny systém. Hodil by se spi$
na odhalovani pojistnych podvodnika.
Ale vstoupili jsme ted' do Prvni klubové
pojistovny a tam bychom ho chtéli vyu-
zit. Koneckoncll systém Twista pouziva
napfiklad Alza ¢i rdzné banky.

Pojistovnu povede Martin Svec. Cim
vas presveédcil?

Nejvic srdcem, spojuje rozumovy
a emociondlni pfistup. Je matfyzak,
$éf produktll v Metlife a predtim
v Kooperativé, takze umi vytvaret celou
fazi produktu. Pak také ma odvahu mé-
nit véci a dotahovat je do konce. Celkem
pocitame s 25 zaméstnanci, fada véci se
bude outsourcovat z Partners, napfiklad
Ucetnictvi.

VYTVARIME PRODUKTY,
KTERE NA TRHU CHYBEJI

Kolik chcete upsat v prvnich letech
pojistek?

Pocitame, ze aspon deset tisic za rok
udélame. Budeme mit takovy podil,
jaky si zaslouzime. Pojistka nebude ni-
jak moc zvyhodrovang, protoze kvali
rovnym provizim nasi poradci nejsou
motivovani prodavat jen nas produkt.
V dalSich letech pak chceme délat deset
az dvanact tisic ro¢né.

U Partners maji zprostiedkovatelé
provize uzakladnich produkti stejné.
Nefunguje to tak ale vSude. Nedefor-
muje rozdilna vyse provizi trh?

Ovliviiuje to rozhodovani, to je jasné.
U nés je naptiklad u hypoték stejnd pro-
vize pro viechny banky, u pojistek je pro
vsechny pojistovny také stejna provize.
U investic jsou minimalni rozdily; krasny
piiklad je ale nase investicka, kterd ma
nulové vstupni poplatky, levnégjsi fondy,

ale presto u nas déla ze vsech investic
25 procent naseho byznysu.

Vybereme si vzdycky néjakou mezeru
na trhu, kde vidime potencial, a pro ni
vytvofime produkt.

Jak je trh financnich zprostiedkova-
teld vlastné velky?

Kdybychom sjednali vSechny nové hy-
potéky, investice, Zivotni a nezZivotni
pojistky, bylo by to véetné kmenu asi
padesadt miliard korun na provizich.
Kdybychom vzali jen ¢isté novy byznys,
bylo by to asi 35 miliard korun. Takto
velky je tedy trh.

Jaky mate na tomto trhu podil?

Pointa je v tom, ze samotné poraden-
ské a zprostiedkovatelské firmy jako
my udélaji kolem osmi az deseti miliard
korun obratu. Dnes existuji desitky tisic
subjektd, které prodavaji produkty, jsou
na postach, v bankach, pojistovnach,
vnitfnich sitich stavebnich spofitelen,
tam porad prodava nejvic lidi. Jako fi-
nan¢ni poradci jsme se ted spojili v aso-
ciaci a je nas 22 tisic zprostfedkovatelQ.
Pred péti lety to byl dvojnasobek.

Vase financni skupina Partners méla
loni trzby 1,4 miliardy korun, na trhu
mate tedy podil 15 az 20 procent. Jak
jste ziskovi?

Ziskovou marzi se snazime drzet
na osmi az deseti procentech, takze nas
Cisty zisk je kolem 100 miliont korun.

Co prodavate nejvic?

Trh se za poslednich deset let velmi
zménil. V roce 2008 se prodavalo nejvic
Zivotni pojisténi, které tvofilo 75 pro-
cent, deset procent byly hypotéky, de-
vét procent investice a jedno procento
majetkové pojisténi. Dnes je podil Zivot-
niho pojisténi na provizich 32 procent,
podil investic 30 procent, podil hypoték
27 procent, Sest procent tvoii majetkové
pojisténi a zbytek je penzijni pfipojisténi
a stavebni spofreni.

NEJVETSI POTENCVIAL,NIAJI'
INVESTICE A SPORENI

Co ma podle vas nejvétsi poten-
cial? Zfejmé investice do podilovych
fonda?

Ano. Urcité je to kolektivni investovani,
prodej podilovych listl, protoze pfimé
investovani do akcii je pro 99 procent
lidi nesmysl. To, co dneska ¢lovék zaplati
v dobfe vybranych fondech, je dobry
poplatek za diverzifikaci. Délame in-
vesti¢ni poradenstvi, ve kterém existuji
$iroké mantinely, co mizeme nabizet.
Kdyz chcete dat napfiklad milion korun
do akcii, musite mit v dalSich nastrojich
podle svého rizikového profilu jesté
dalsi penize. NemUzeme klientovi pro-
sté Soupnout milion do akcii.

Ci podilové fondy prodavate?
Pouzivame dvé platformy. Prvni je
Amundi, druha Conseq, ktera zastre-
Suje jejich vlastni fondy, BNP Paribas,
Franklin Templeton atd. Pak mame
jesté vlastni Partners investi¢ni spo-
le¢nost s dividendovym fondem, glo-
balnimi fondy a dalSimi vychytavkami,
ale hlavné nemame vstupni investi¢ni
poplatky, a kdyz dodrzite investi¢ni ho-
rizont, neplatite ani vystupni. Poplatek
mame 1,5 procenta, ostatni maji dvoj-
nasobek az trojndsobek, tfi az pét pro-
cent. My jsme silni hlavné v pravidel-
nych investicich na rozdil od bank, které
délaji lépe jednorazové investice. U nas
lidé investuiji tisicovku, dvé, tfi mési¢né.
Pofdd je to smésné, kdyz vezmete, Ze
v podilovych fondech je 500 miliard ko-
run, v bankach pak leZi tfi tisice miliard.

Co se bude podle vas v budoucnu nej-
vic prodavat?

Nejvétsi potencial ristu maji investice
a sporeni. Nejde ani o to, do ¢eho se
investuje, ale lidi si museji tvofit pols-
tar na penzi, napfiklad ve tietim pilifi ¢i
pravidelnym investovanim. Postupné se
penize z bank budou presouvat do po-
dilovych fondud. Déje se to uz ted, ale
velmi pomalu a penize v bankach na-
opak rostou.

Ekonomice se ted'da¥i. Porostete tedy
obratové a ziskové i letos?

Ano, ale na druhé strané uz citime zpo-
maleni v hypotékach, ovsem Zivotni
i nezivotni pojisténi a investice to tah-
nou hodné. Pocitame, Ze obrat budeme
mit kolem 1,6 miliardy korun, takze pU-
jdeme o 15 procent nahoru. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoT0: ARCHIV PARTNERS



Pravni radce

VYPORADANI UJMY ZPUSOBENE
CLENEM VOLENEHO ORGANU
OBCHODNi KORPORACE

Z AKON O OBCHODNICH KORPORACICH UMOZNIL, ABY CLENOVE VOLENEHO ORGANU UZAVRELI S OBCHODNI
KORPORACI SMLOUVU O VYPORADANI UJMY, KTEROU OBCHODNI KORPORACI ZPUSOBILI PORUSENIM SVE
POVINNOSTI JEDNAT S PECI RADNEHO HOSPODARE. OD POCATKU SE V SOUVISLOSTI SE ZAVEDENIM TOHOTO
INSTITUTU VEDLY DISKUZE O TOM, ZDA JE MOZNE UZAVRENIM TAKOVE SMLOUVY NAHRADU TETO UJMY OMEZIT
¢| DOKONCE ZCELA VYLOUCIT, NEBO ZDA TO MOZNE NENI A SMLOUVA MUZE STANOVIT POUZE KONKRETNEJS
SMLUVNI PRAVIDLA O ZPUSOBU TETO NAHRADY. S OHLEDEM NA VLADNI NAVRH NOVELY ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH SE ZDA, ZE TATO PRO VOLENE CLENY ORGANU ZASADNI OTAZKA BUDE DEFINITIVNE VYRESENA.

Navrh novely zakona o obchodnjch kor-
poracich (ZOK) predlozeny Poslanecké
snémovné CR se totiZ jednozna¢né pfi-
klani k dnes jiz pfevazujicimu nazoru,
ktery pripousti moznost dohodou
omezit ¢i vyloucit odpovédnost ¢lena
voleného organu za Gjmu zplsobenou
korporaci v disledku nejednéni s péci
fadného hospodare. Tento zpUlsob vy-
poradani Ujmy ma vsak stale své limity
i uskali, jez by mély byt brany v potaz.

PECE RADNEHO
HOSPODARE

Clenové volenych organ obchodnich
korporaci, tj. jak ¢lenové statutarnich,
tak i ¢lenové kontrolnich organu (niko-
liv vSak clenové valné hromady kapi-
talovych spolec¢nosti ¢i ¢lenské schlize
druzstva), maji povinnost jednat s péci
fadného hospodare. | kdyz neni v moz-
nostech tohoto ¢lanku podrobné popi-
sovat vSechny aspekty této povinnosti,
s jejimZ nedodrzenim muze byt spojen
vznik Ujmy, je vhodné alespon pfipo-
menout, Ze /i/ peclivé a s potfebnymi
znalostmi jednd ten, kdo mohl pfi pod-
nikatelském rozhodovani v dobré vire
rozumné predpokladat, Zze jedna infor-
mované a v obhajitelném zdjmu ob-
chodni korporace a takové rozhodovani
bylo uc¢inéno s nezbytnou loajalitou
a /ii/ pfi posouzeni, zda ¢len orgénu
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jednal s péci radného hospodare, se
vzdy pfihlédne k péci, kterou by v ob-
dobné situaci vynalozila jind rozumné
peclivd osoba, byla-li by v postaveni
¢lena obdobného orgdnu obchodni
korporace. Dlkazni bfemeno pfi posu-
zovani, zda ¢len voleného organu jednal
s péci fadného hospodare, pfitom nese
tento ¢len (ledaze soud rozhodne, zZe to
po ném nelze spravedlivé pozadovat).

DUSLEDKY NEJEDNANI
S PECI RADNEHO
HOSPODARE
Dlsledkem nejednani v souladu s péci
fadného hospodare je jednak povinnost
¢lena voleného organu vydat prospéch
tim ziskany (neni-li vydani prospéchu
mozné, tak jeho nahrazeni v penézich)
a rovnéz povinnost nahradit Gjmu,
kterd muze jit i nad rdmec ziskaného
prospéchu. Vznik povinnosti ¢lena vole-
»Ného organu obchodni korporaci vydat
prospéch, respektive nahradit vzniklou
Ujmu, ma byt nové spojen nikoliv s po-
rusenim péce fadného hospodare, ale
s nejednanim s péci radného hospo-
dare. Jednd se o spise terminologické
zpfesnéni, které potvrzuje, Ze Ujma
muze vzniknout i v disledku opominuti
¢i zdrzeni se potfebného jednani, pfi-
padné i strpéni zadvadného stavu, nikoliv
toliko v disledku aktivniho konani.

Ustan. § 53 odst. 3 ZOK pfitom alter-
nativné umoziuje vzniklou Ujmu vy-
pofddat uzavienim dohody mezi
¢lenem voleného organu a korporaci.
Navrhovand Uprava zdkonného textu
tohoto ustanoveni pak nové explicitné
stanovi, Ze vznikla-li nejednanim s péci
radného hospodare obchodni korpo-
raci Ujma, muze se obchodni korpo-
race dohodnout s povinnou osobou
na zméné obsahu zavazku tuto ujmu
nahradit (formou tzv. novace ¢i narov-
nani) nebo dokonce na jeho zaniku.

PREDPOKLADY A LIMITY
DOHODY

Je dulezité zdUraznit, ze dohodou dle
ustan. § 53 odst. 3 ZOK neni mozné
omezit ¢i vyloucit odpovédnost clena
organu korporace dopredu — pred sa-
motnym vznikem Ujmy, ale az poté, co
Ujma korporaci skutecné vznikne.

Clenové statutarniho organu korporace
jsou pfitom povinni opét rovnéz z titulu
své povinnosti jménem dotcené korpo-
race jednat s péci fddného hospodare
tuto Ujmu vici odpovédnému clenovi
organu uplatnovat, tj. maji povinnost
rozhodnout, zda budou od odpovéd-
ného clena voleného orgénu, ktery
korporaci Ujmu zpUsobil, jeji nahradu
vymahat, nebo zda s nim tuto Ujmu
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vyporadaji pravé uzavienim dohody
dle ustan. § 53 odst. 3 ZOK. Uzavreni
takové dohody predstavuje i mozné
vitané feSeni vzniklé situace pro ¢leny
statutarniho organu, ktefi ujmu nezp(-
sobili, ale jsou jménem korporace po-
vinni tuto Ujmu uplathovat. Pokud se
jménem korporace rozhodnou dohodu
dle § 53 odst. 3 ZOK s ¢lenem organu,
ktery Ujmu zpusobil, uzaviit a vysi na-
hrady ujmy snizit ¢i dokonce zcela vy-
loucit, musi byt toto jejich rozhodnuti
oduvodnitelné a pro korporaci pfija-
telné a minimalné nikoliv nevyhodné,
a to pravé z titulu jejich povinnosti do-
hodu jménem korporace uzaviit rov-
néz s péci rddného hospodare (aby se
sami paradoxné nedostali do obdobné
situace a de facto na sebe pouze ,ne-
prenesli odpovédnost clena organu,
ktery svym jednanim Ujmu pUvodné
zpUsobil). Odlvodnitelnost takového
rozhodnuti mulze spocivat napftiklad
v nepostradatelnosti, nenahraditelnosti
¢i jedinec¢nosti ¢lena voleného organu,
ktery Ujmu zpUsobil, kdy je pro korpo-
raci vyhodnéjsi si takového clena organu
udrzet a prostfednictvim jeho indivi-
dudlnich schopnosti realizovat vysledky,
jichz by bez ného korporace jen tézko
dosédhla, coz mize byt ve svém efektu
vyhodnéjsi, nez s takovou osobou vstu-
povat do sporu, vymahat vUici ni Gjmu
a pripadné ji jako ¢lena orgdnu ztratit.
Z tohoto pohledu je tedy tfeba moznost
uzavreni dohody dle § 53 odst. 3 ZOK
zvazovat zvlast v kazdém individualnim
pfipadé.

Co se tyce obsahu samotné dohody,
predpoklada navrh novely pravni formu
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zmény pavodniho zavazku k néhradé
Ujmy formou tzv. novace ¢i narovnani,
kdy praveé reseni formou dohody o spor-
nych ¢ pochybnych pravech muze byt
znacné praktické, nebot mnohdy nemusi
byt v okamziku uzavieni dohody rozsah
Ujmy zcela jednoznacny. Dalsi mozné fe-
Seni predstavuje uzavieni dohody o za-
niku zavazku nahradit G4jmu, jejiz dosa-
Zeni bude pro ¢lena organu, jenz Ujmu
zpUsobil, zfejmé nejldkavéjsi.

Aby se dohoda dle § 53 odst. 3 ZOK stala
ucinnou, musi byt schvalena nejvys-
sim organem obchodni korporace,
a to alesponi dvoutretinovou vétsinou
hlast vsech spolecnikl, kdyz ¢len or-
ganu, ktery Ujmu zpUsobil, je-li zaroven
spole¢nikem, na valné hromadé nevyko-
nava hlasovaci pravo. Usneseni nejvys-
siho organu (nejcastéji valné hromady)
korporace je jako kazdé jiné rozhodnuti
valné hromady napadnutelné Zalobou
pro neplatnost, a pokud- by soud tuto
neplatnost vyslovil, doslo by ke zrudeni
dohody od samého pocatku.

OCHRANA VERITELU
KORPORACE

Argumentem, ktery byl casto zmifiovan
v diskuzich o pfipustnosti moznosti sni-
Zit ¢i vyloucit nahradu Gjmy dohodou
s odpovédnym clenem a ktery svédcil
spiSe pro jeji nepfipusténi, bylo ohrozeni
vériteld obchodni korporace a jejich za-
konného prava z ruceni ¢lena organu,
ktery Ujmu zpUsobil, a to az do vyse,
v jaké skodu korporaci nenahradil, po-
kud se véritel plnéni na korporaci ne-
muize domoci. Obavy, Ze pfipusténim

moznosti dohodou dle § 53 odst. 3 ZOK
nahradu Gjmy snizit ¢i vyloucit by bylo
postaveni véfiteld korporace ohrozeno
z dlvodu zéniku zdkonného ruceni od-
povédného ¢lena organu korporace
(zalozeného ustan. § 159 odst. 3 obcan-
ského zakoniku), vsak vladni navrh no-
veny ZOK zcela rozptyluje, kdyZ stanovi,
Ze ruceni ¢lena voleného organu véri-
teli obchodni korporace podle obcan-
ského zakoniku neni uzavienim do-
hody dotceno.

Pro odpovédné cleny statutarniho or-
ganu to znamen4, Ze ani pokud uzaviou
s korporaci dohodu o vyporadani ajmy,
na jejimz zakladé se jejich zavazek vuci
korporaci hradit djmu snizi nebo do-
konce zanikne, nezanikne jejich zdkonné
ruceni vlci véritelim korporace do vyse,
v jaké skodu (4jmu) korporaci nenahradi.
Jejich ,totdIni vysvobozeni”, tj. i vaci vé-
fitelim korporace, tak nastane pouze
v pfipadé, ze korporace bude schopna
vUci témto véritelllm pIné hradit své za-
vazky. H

TexT: RoserT SuLc
Foto: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Martin Brix:

ROSTE ZAJEM O PRONAJEM AUT
NA NEKOLIK MESicU

JEDNIM Z HLAVNICH TRENDU, KTERE DNES FORMUJI OBLAST SPRAVY SLUZEBNICH VOZIDEL, JE VETSI
POPTAVKA PO FLEXIBILNICH PRONAJMECH. ,, PODNIKATELE OBCAS POTREBUJI AUTA | NA KRATSI DOBU, NEZ
JSOU STANDARDNI TRILETE NEBO CTYRLETE LEASINGOVE CYKLY, A HLAVNE POKUD MOZNO OKAMZITE," RIKA
GENERALN{ REDITEL CESKE POBOCKY SPOLECNOSTI LEASEPLAN MARTIN BRIX, KTERA NA TENTO ZAJEM
REAGOVALA NOVYM PRODUKTEM FLEXIPLAN. PRUMERNA DOBA PRONAJMU U NEJ DOSAHUJE SESTI MESICU.

Martin Brix,

generalni feditel spolecnosti LeasePlan
Ceska republika, ktera se'specializuje
na operativni leasing firemnich aut

Jak se FlexiPlan lisi od typického ope-
rativniho leasingu?

Predevsim u néj neni striktné vyme-
zena délka pronajmu. Klient ndm muze
vUz kdykoli vratit bez jakékoli penali-
zace. Dulezita je také rychlost, za jakou
vUz dokdzeme dodat. U FlexiPlanu je to
mozné prakticky okamzité. Vyhradné
pro tento produkt mame vyclenénou
flotilu zéanovnich vozidel. Kdyz zdkaznik
vznese pozadavek, vybereme mu auto-
mobil, ktery odpovidé jeho predstavam.
Ve vétsiné pfipadl klienti Zadaji vozidla

typu Skoda Octavia, k dispozici jsou
ale také automobily nizsich i vyssich
kategorii.

Kolik automobilti mate k dispozici?

V [été jsme museli flotilu rozsifit o vice
nez 40 vozd na celkovych téméi 200.
Jen diky tomu dokadZzeme uspokojit
vsechny zdjemce. Auta jsou dostupna
po celé Ceské republice u nadich part-
nerl z fad znackovych dealerd. Diky
tomu miizeme zdkaznikdm dodat jaky-
koli typ automobilu kdykoli a kdekoli.

Jak je FlexiPlan zpoplatnén?

Zakaznik plati mésicni splatku, kterad
je neménnd po celou dobu pronajmu.
Mési¢ni splatka pocitd s neomezenym
poctem najetych kilometrd. To zna-
men3, Ze po skonceni pronajmu nejsou
uctovany zadné nadlimitni kilometry.
Splatka navic pokryva vsechny ne-
zbytné sluzby, které souviseji s provo-
zem automobilu: vedle financovani
vozu také jeho kompletni servis, sezonni
pneumatiky, pojisténi, konkrétné po-
vinné ruceni, havarijni pojisténi i po-
jisténi skel, a dale asisten¢ni sluzby
i vSechny povinné platby, tedy silni¢ni

dan, délni¢ni zndmku a koncesionafsky
poplatek za radio. Klient tak ma k dispo-
zici uplné stejny komfort, jaky poskytu-
jeme pomoci full service leasingu, coz
je nase produktova vlajkova lod. V za-
sadé se stard pouze o to, aby dojel vcas
k benzinové pumpé.

Jaké firmy FlexiPlan oslovuje?

Je to velice Siroka 3kala: od staveb-
nich spole¢nosti pres ICT specialisty
az po nejrdznéjsi start-upy. Pro ty je
FlexiPlan atraktivni tim, Ze si jeho pro-
stfednictvim mohou osahat, jak v praxi
funguje operativni leasing. Teprve pak
se rozhodnou, jestli jej budou vyuzi-
vat dlouhodobé. Neékolik nasich no-
vych zdkaznikd $lo pravé touto cestou.
A ptéte-li se na to, v jakych situacich
firmy FlexiPlan voli nejcastéji, potom
mame zmapovano, Ze velmi oblibeny je
u spole¢nosti, které jsou projektové ori-
entované anebo potiebuji vozy v dobé
sezonnich praci. Hodné zakaznik( po-
uziva FlexiPlan i pro nové zaméstnance
ve zku$ebni IhGté anebo pro ty, ktefi
Cekaji na novy automobil objednany
do vyroby.

Zproy: LeasePLan CR
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Philippe Gugler:
TRADE NEWS DAVA FIRMAM DO RUKOU TIPY, JAK USPET

,Jelikoz smyslem moji prace je poméhat firmam zvysovat jejich konkurenceschopnost, je skvélé, ze exis-
tuje magazin jako TRADE NEWS, ktery jim nabizi rdzné inovativni tipy a triky. Diky nim se mohou podniky
rychle adaptovat na neustdle se ménici trzni podminky a drzet krok s nejnovéjsimi trendy. Takovym vy-
raznym trendem je tfeba sdilena ekonomika, a proto jsem velmi réd, Ze jsem mohl pfispét svymi zkuse-
nostmi v této oblasti a poradit ceskym firmam, jak k ni maji pfistupovat, jak se ji pfizpGsobit, aby preZily,
Ci prevzit nékteré jeji prvky pro vylepseni svych sluzeb. Navic byl rozhovor veden velmi profesionainé,
coz u médii nebyva vzdy pravidlem.V budoucnu do TRADE NEWS kdykoli rdd znovu pfispéju.”

Prof. Dr. Philippe Gugler je svycarsky ekonom, feditel Centra pro konkurenceschopnost Univerzity ve Fribourgu a zdrover
vedouci katedry ekonomie Fakulty ekonomie a socidlnich véd Univerzity ve Fribourgu. Vedle toho ptsobi v Ustavu pro
strategie a konkurenceschopnost na Harvardové obchodni skole (Harvard Business School), ktery vede profesor Michael
Porter. Je také reditelem Evropské mezindrodni obchodni akademie (EIBA), kterd sdruZuje kolem 600 odborniku z akade-
mické sféry a podnikové praxe

Frantisek Masopust:

BEZ INFORMACI SE BYZNYS DELAT NEDA

+Réd bych touto cestou podékoval véem v TRADE NEWS za mimofadné zésluznou praci. Atraktivni for-
mou podané profesiondlné vysoce kvalitni informace - to je kazdé ¢islo ¢asopisu. Nemohu opomenout
jeden detail - kdyz dnes nékdo dokaze vénovat tak rozsdhlou pozornost citlivému tématu, jakym je
v Ceské republice Rusko, zaslouzi si (alespors ode mne) pIné absolutorium!”

Ing. Frantisek Masopust je predsedou predstavenstva a generdlnim manazerem Komory SNS

Petr Kovac:

Op TRADE NEWS JseM NEMOHL ODTRHNOUT OCI

,Casopis TRADE NEWS jsem objevil ve firmé LIKO-S ve Slavkové u Brna, s niz spolupracujeme, a velmi mé
zaujal. Nasel jsem v ném spoustu zajimavych ¢lankd, ani jsem nevédél, u kterého dfiv zacit. Prioritné mé
zaujala inovace jak z pohledu obsahu, tak ¢asopisu samotného. Pak také spousta zajimavych dat o fir-
mdach, odvétvich, teritoriich... Prosté jsem ho chytl do ruky a nedokézal od néj odtrhnout o¢i. To se mi
u jinych casopisti nestava.”

Petr Kovdc je majitelem spolecnosti Metalbox, kterd se zabyvd strojirenskou vyrobou

DalSich 92 referenci najdete na www.itradenews.cz.
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Dékujeme vSem nasim Ctenardm, partnerdm
i spolupracovnikdm za prizen a podporu.
Prejeme radostné Vanoce a v roce 2019 splnéni
vSech prani, osobnich i obchodnich.

TRADE NEWS, vas spolehlivy privodce
svétem obchodu a exportu
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