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Vazeni ¢tenari,

pokud u nds chceme udrzet mladé lidi,
musime jim nabidnout budoucnost.
Pokud chceme ziskat $pi¢kové pracov-
niky, védce a inovétory ze zahranici, ne-
muUZeme je déle Idkat na Karlstejn a levné
pivo. Nase republika md historicky nej-
vétsi prilezitost zacit se probijet mezi
nejinovativnéjsi zemé Evropy. Mame
k tomu ekonomické predpoklady, tech-
nologickou infastrukturu a politické od-
hodlani. | proto predkladame ambiciézni
plan Czech Republic: The Country For
The Future.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2030
predstavuje devét pilitQ, které definuji
nové oblasti prioritniho zadjmu nasi zemé.
Od zmény systému financovéni a hod-
noceni vyzkumu pfes digitalizaci statu
a ekonomiky, polytechnické vzdélavani,
narodni start-up koncepci, chytrou infra-
strukturu a investice, patentovou strate-
gii az po novou prezentaci CR ve svété.

Viibec poprvé se na formatu inova¢niho
hristé shodli vsichni hraci: Akademie
véd, vysoké Skoly, vyzkumna centra, za-
stupci velkého i malého byznysu a re-
zorty. Vysledkem je strategicky rdmec
zmén, nové logo a posilené sebevé-
domi. Toto v3e nyni za¢indme predsta-
vovat na velkém tour po svété. Navstivili

jsme Singapur, Thajsko, Indii, Svycarsko,
chystdme se do Némecka, Izraele
a Spojenych stata.

Paralelné fesSime i pfizemnéjsi, ale navy-
sost dUlezita opatieni pro nase zivnost-
niky. VIdda akceptovala nd$ Zivnostensky
balicek, kterym umoznime Zivnostniklim
vyvazat se jednim pausalnim odvodem
ze vsech povinnosti, redukujeme pocty
kontrol provozoven, informace pro pod-
nikatele stéhujeme na jedno elektronické
misto, sjednocujeme data UGcinnosti no-
vych opatfeni pro podnikatele na dva
dny v roce a zcela ménime rezim staveb-
niho fizeni pfi zahajeni malé provozovny.

Ve stejny okamzik startujeme velké ta-
Zeni na podporu femeslnik a odbor-
nych profesi. Dotahujeme mistrovskou
zkousku, zavadime predmét technika
na zékladni Skoly a vytvafime konec¢né
systém dualniho vzdélavani.

Na urodnou pudu pada i nase dlouho-
dobd iniciativa v podpore rodinného
podnikéni. Po tfech letech trnité cesty je
pfipraveno vladni usneseni, které poprvé
definuje rodinnou firmu, farmu a Zivnost.

Kdyz jsem pfed rokem v udvodniku
TRADE NEWS psal, Ze jedeme strhujicim

tempem, netusil jsem, ze mizeme jesté
zrychlit. To, Ze se tak skute¢né stalo, mdze
byt i vyzva pro nase podnikatele. Mame
na to byt jesté lepsimi a stat se skutecné
lidry. Jen pfitom nesmime podlehnout
socidlnimu véabeni, zalozenému na Ule-
vach. Chceme-li hrat skute¢nou ligu mis-
trd, musime naopak plyn pfidat.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty stfednik v kategorii
Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR

Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje
ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a zivnostniké CR, Ministerstvem zahranic¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechinvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni informace o novych trendech v obchodu a exportu, spe-
cifikdch zahranicnich trhG a obchodnich pfilezitostech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi tdaji odpovédné a v souladu s pozadavky zakona ¢. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich udaju. V souvislosti s implementaci poZzadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich tdaj(, si vas dovo-
lujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdajl pro piipravu direct mailingové databéze, ktera obsahuje pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k bez-
uplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovéani informaci v oblasti obchodu a exportu.
Pfedmétna databaze byla sestavena a je priibézné dopliiovana na zakladé pozadavki partnerd titulu nebo pfimo na zékladé pozadavkU vasich. Aktualizuje se pied kazdym
novym vydanim a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtéZzovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime vam v pfipadé,
Ze si to budete pFat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéaze pro bezdplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@
antecom.cz. Nafizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych udaji, opravu, vymaz,
omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostiednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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z Hofic vytvofila pomoci Soucasti veletrhu byly i dilny pro rodice
ceského Iva s détmi, které zorganizoval Kutil Junior




REMESLNA RADA SE SESLA
S PREMIEREM

VRCHOLOVI PREDSTAVITELE TEMER TRICETI HLAVNICH CECHU, KTERI TVORI REMESLNOU RADU, SE V RAMCI
VELETRHU REMESLO PRAHA SESLI S PREMIEREM, ABY PROJEDNALI STAV ZAVADENI PREDMETU PRAKTICKA
VYUKA DO ZAKLADNICH SKOL, DUALNIi VZDELAVANI, MISTROVSKOU ZKOUSKU A VLADNI ZIVNOSTENSKY

BALICEK. RADU KOORDINUJE ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

TECHNIKA DO ZAKLADNICH
SKOL

Prvnim bodem byla diskuze nad za-
vadénim predmétu prakticka vyuka
v kombinaci s novymi technologiemi,
ktery md velkou $anci byt zafazen
na 2. stupen zakladnich Skol. Pfedseda
AMSP CR Karel Havlicek k tomu uved!:
,Predmét technika je kompletné pfipra-
ven, mél by byt soucasti studijni oblasti
Clovék a technika. V tuto chvili se pro-
jednava jeho ukotveni jako povinného
predmétu, a to v rdmci revize vzdéldva-
cich programl. Nejedna se o klasické
dilny, ale moderné pojaty polytechnicky
predmét, ktery v sobé zahrnuje ma-
nudlni dovednosti spojené s moder-
nimi technologiemi.” Autor predmétu
Jifi Dostél z Univerzity Palackého v radé
predstavil koncepci a pojeti celého
predmétu.

LEGISLATIVNE ZAKOTVIT
PRAVIDLA MISTROVSKYCH
ZKOUSEK

Dale se hovorilo o systému mistrovskych
zkousek. Viceprezident Hospodarské
komory Roman Pommer a vykonny fe-
ditel Cechu malifd, lakyrnikl a tapetard
Pavel Zate¢ka uvedli, ze v rdmci projektu
Mistrovskd zkouska — systém, ktery rea-
lizuje Narodni Ustav vzdélavani, je mo-
mentalné vytvareno cca 30 mistrovskych
kvalifikaci, v¢etné zadani k mistrovské
zkousce. Zaroven byla do projektu za-
¢lenéna pilotdaz, avsak v minimalnim
rozsahu 60 UcastnikU, pricemz zajemcl
je cca 300. Remesiné cechy apelovaly
na urychlené predlozeni novely zdkona
¢. 179/2006 Sb., ukotvujici mistrovskou
zkousku, a to v 1. ctvrtleti 2019, nebot
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Brzy by vyuku druheho stupné zakladnich Skol mél obohatit novy predmét technika

v soucasné dobé nejsou legislativou na-
staveny zakladni pravni principy, které by
definovaly obsah a pravidla mistrovské
zkousky.

DUALNI VZDELAVANI

V GESCI KRAJU

Dilezitym bodem jednani Remeslné
rady byl stav pripravy vzdélavani s dual-
nimi prvky. Predseda AMSP CR Karel
Havlicek rekl, Ze vznika koncept dlouho
pozadovaného propojeni strednich od-
bornych skol a podnikd, a to za ucasti
Asociace malych a stfednich podnikt
a zivnostnikl, Hospodarské komory,
Svazu prdmyslu a dopravy, ministerstev
a krajd. V novém modelu je definovana
role krajl, vlady, asociaci a odbornych
skol, pfipravuje se i zapojeni malych
podnikll a zivnostnikd. Karel Havlicek
k tomu dodava: ,Hlavnim garantem
dudlniho vzdélavani musi byt vlada, ale

klicovou roli sehravaiji kraje, nebot struk-
tura primyslu je v regionech rozdilna.
Cely systém se musi fidit z Urovné vlady,
ale v kazdém kraji bude vznikat jina in-
frastruktura vzdélavani s dudlnimi prvky,

o i

coz musi byt v gesci kraju.

Predseda vlady Andrej Babis situaci
shrnul: ,Vzhledem k tomu, Ze je tieba
v rdmci zavadéni mistrovskych zkousek
a pripravy vzdélavani s dudlnimi prvky
urcit jasné kompetence a ukoly jednot-
livych ministerstev, svolal jsem na 18. 2.
2019 mimoradné jednani za Gcasti mini-
stra skolstvi, mladeze a télovychovy, mi-
nistryné prdmyslu a obchodu, ministra
zemédeélstvi, zastupce kraji a podnika-
telll, kde stanovime konkrétni cile a od-
povédnosti.” (Pozn. red.: Vzhledem k uzd-
vérce tohoto vyddni budeme o vysledcich
jedndni informovat priste.)
Zoros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK
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JAK SE

LETOS ZMENI LEGISLATIVNI

PRAVIDLA TUZEMSKEHO PODNIKANI

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR) PREDSTAVILA TRADICNT BALICEK NEJVYZNAMNEJSICH
LEGISLATIVNICH ZMEN, KTERE OVLIVNI V DALSIM OBDOBI TUZEMSKE PODNIKATELE. PRO DALSI ZVYSENI VLIVU FIREM A ZIVNOSTNIKU
NA PRIPRAVOVANE ZAKONY BYLA AMSP CR SOUCASNE POVERENA USTANOVIT LEGISLATIVNI RADU MSP. TA ZACALA PLNIT SVOJI

VYKONNOU ROLI V PROSINCI.

Mezi nejpozitivnéji vnimané zmény
patfi podle ndzoru malych a stfednich
firem dlouho ocekdvand zména v od-
poctech na vyzkum a vyvoj a chys-
tané vladni usneseni o definici rodin-
ného podnikani s cilem vyssi podpory
tohoto segmentu. Nejmensi zivnostnici
vidi jako nejlepsi zménu opétovné na-
vraceni maximalniho limitu pFijmu
pro pouziti vydajovych pausala
na dva miliony korun, coz se jevi jako
velmi pravdépodobné opatfteni, na kte-
rém se Snémovna v nejblizsich tydnech
ziejmé shodne. Pozitivné je vnimana
i moznost vyssiho privydélku v ramci
dohod o pracovni c¢innosti a za dobré
opatfeni povazuji podnikatelé zjed-
noduseni rezimu vyfizovani ochran-
nych znamek.

Nejvice negativné vnimaji podnika-
telé planované zruseni karencni doby,
coz bude mit v dobé nedostatku pra-
covnikli negativni dopad na vsechny
zaméstnavatele. Nelmérné zvyseni
minimalnich a zaruc¢enych mezd vadi
zejména producentidm v odvétvich

TrADE NEWS 1/2019

s nizkou pridanou hodnotou. Nejmensi
Zivnostnici se obavaji i trvale vzrista-
jicich zaloh na socidlni a zdravotni
pojisténi, jez v souctu Cinf jiz vice nez
55 tisic korun rocné. Roste i stravné,
které musi zaméstnavatelé vypla-
cet svym pracovnikim vyjizdéjicim
do zahranidi.

Neutralné je vnimédna zména v inves-
ticnich pobidkach, kterd nové umozni
podporu vyrazné méné subjektim, nic-
méné zase vzroste Sance pro stredné
velké podniky a pro firmy investujici
do vyzkumu a vyvoje. Stejné tak jsou
neutrdlné vnimany ocekavané elek-
tronické neschopenky, a to zejména
z toho ddvodu, ze podnikatelé zatim
nedokdazi odhadnout fakticky dopad je-
jich zavedeni. Stejné tak zvyseni limitu
solidarni dané neni pro mensi firmy
vétsi téma.

VYHLED DO ROKU 2020

AMSP CR soucasné predstavuje za-
kony, které zfejmé jesté nebudou mit

bezprostfedni dopad na firmy v le-
tosSnim roce, nicméné v roce dalSim
budou jiz velmi aktudlni. Za zcela sté-
zejni povazuji podnikatelé urych-
lené zasadni zmény stavebniho
zakona, na kterém se zacalo inten-
zivné pracovat a ktery je hlavni brz-
dou rGstu daldich investic. Pozitivné
jsou rovnéz vnimany zmény smérujici
k nizsSimu DPH, k ¢emuz by mélo do-
jit na prelomu let 2019 a 2020. S oba-
vami naopak podnikatelé sleduji
vyjednavani o zménach v zakoniku
prace, kde hrozi nékolik negativnich
socialnich scénard s pfimymi dopady
na vykonnost firem. Neutralné jsou ze
stfednédobych opatfeni vnimany dalsi
faze a zmény v EET, zmény v insol-
vencnim zakoné a zmény vyplyvajici
z danového balicku, ktery zavadi radu
opatreni v souladu s evropskymi smér-
nicemi a omezuje prelévani zdanitel-
nych zisk(l do statd s nizsim danovym
zatizenim apod. M

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK



TUCET HLAVNICH ZMEN PRO PODNIKATELE

v ROCE 2019

ZRUSENI KARENCNI
DOBY

Poslaneckd snémovna schvalila obno-
veni proplaceni nemocenské od prvniho
dne nemoci, coz znamenda vyplaceni
nahrady mzdy ve vysi 60 % pramér-
ného redukovaného vydélku za prvni
tfi pracovni dny docasné pracovni ne-
schopnosti. Soucasné bylo schvaleno
snizeni sazby pojistného placeného
zaméstnavatelem na nemocenské po-
jisténi o 0,2 procentniho bodu, z 2,3 %
na 2,1 %. Na socidlnim pojisténi tak ne-
budou odvadét 25 %, jako je tomu do-
sud, ale jen 24,8 %. Zmény by mély platit
od poloviny letosniho roku.

VYHODNEJSI ODPOCTY
NA VYZKUM, VYVOJ
A INOVACE

Zasadnim krokem je zejména ndvrh
zmény terminu, v némz musi byt vy-
zkumny projekt zpracovén, nové nej-

10

pozdéji k datu podani darového priznani
za zdanovaci obdobi, za které poprvé
danovy subjekt vykdze narok na uplat-
néni odpoctu. Soucasné bude pro po-
platniky zavedena povinnost zaslat do-
predu finanéni spravé jednoduché avizo,
Zze provadi vyzkumnou cinnost, ¢imz
bude naplnén pozadavek planovitosti.
Financni sprdva bude posuzovat pouze
¢innosti a naklady zahrnované do odpo-
¢tu od rozhodného ¢asového okamziku,
kterym je zaslani aviza. Aktivity predcha-
zejici zaslani aviza nebude mozné do od-
poc¢tu uplatnit, a nebudou tedy nové
moci byt dlvodem zamitnuti projektu.
Zjednoduseny bude i rezim osob, které
jsou odpovédné za zpracovani projektu
a jeho realizaci.

OMEZENI INVESTICNICH
POBIDEK

Méni se systém podpory, ktery jiz ne-
bude stanoven pouze zidkonem, ale
konkretizace parametrd pro jednotlivé
investice bude nové schvalovana vladou

CR a provedena specidlnim provadé-
cim predpisem. Sanci na podporu bu-
dou mit nové pouze projekty s tzv. vyssi
pfidanou hodnotou, coz bude spojeno
s vyuzivanim kvalifikované pracovni sily
a pokrocilych technologii. Pokud investor
neprokaze vyzkumné a vyvojové aktivity
dle zdkonem definovanych parametrd,
na pobidku nedosahne. Novy zékon sou-
¢asné umozni Cerpat investi¢ni podporu
i malym a stfednim firmam.

UKOTVENI DEFINICE
RODINNEHO PODNIKANI

Poprvé v historii bude usnesenim vlady
definovan pojem rodinné firmy, coz
umozni rezortim i vefejnym institucim
vytvafet pro tento segment ucelenou
podporu. Rodinnou obchodni korpo-
raci bude firma, ve které je nadpolovic¢ni
pocet neomezené rucicich spole¢nikl
tvoren ¢leny jedné rodiny a alespon je-
den clen této rodiny je jejim statutarnim
orgdnem, nebo obchodni korporace,
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v niz ¢lenové jedné rodiny pfimo nebo
nepfimo vykondvaji vétsinu hlasova-
cich prav a alespon jeden ¢len této ro-
diny je ¢lenem statutarniho organu této
obchodni korporace. Rodinna Zzivnost
bude podnikani, na kterém se svoji praci
anebo majetkem podileji nejméné dva
¢lenové rodiny a nejméné jeden z ¢lend
rodiny je drzitelem zivnostenského nebo
jiného obdobného opravnéni nebo je
opravnén k podnikani z jiného dlivodu.

ZVYSENI MINIMALNI
A ZARUCENE MZDY

Od 1. 1. 2019 se zvysi minimalni mé-
sicni mzda ze soucasnych 12200 K¢
na 13350K¢ a u hodinové sazby ze
73,20 K¢ na 79,80 K¢. Soucasné dochazi
k navySeni tzv. zaru¢ené mzdy, a to
celkem v osmi skupinach, v rozmezi
od 13500 K¢ az do mésicni zarucené
mzdy ve vysi 26 700 K¢, pricemz vyko-
ndvana prace je odstupnovand podle
své slozitosti, odpovédnosti a nama-
havosti, a pro kazdou skupinu je sta-
novena nepodkrocitelna Uroven zaru-
c¢ené mzdy. Priplatek ke mzdé za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi je
stanoven procentem ze zékladni sazby
minimalni mzdy. Od ledna 2019 bude
¢init nejméné 10% z minimalni mzdy
13 350 K¢, tj. alespon 1335 K¢. Hodinova
sazba pfiplatku pak vychazi minimalné
na 7,98 K¢.

NOVE ZALOHY
ATERMINY PLATEB
POJISTNEHO PRO OSVC

ZvySuji se minimalni mési¢ni zalohy
na socialni a zdravotni pojisténi OSVC,
a to ve vazbé na rlst primérné mzdy.
Zaloha na socialni pojisténi vzroste
z 2189 K¢ na 2388 K¢, tedy o 199 K¢
mési¢né. Zaloha na zdravotni pojis-
téni vzroste z 2024 K¢ na 2208 K¢, tedy
0 184 K¢ mési¢né. Uvedené minimalni
zalohy se vztahuji na podnikatele vyko-
navajici hlavni samostatnou vydéle¢nou
¢innost. Osoba vykonavajici vedlejsi
vydéle¢nou cinnost bude platit zélohy
na socidlni pojisténi 955 K¢ (zvyseni
0 79 K¢). Rozhodnd castka pro vydé-
le¢nou ¢innost vedlejsi je pro rok 2019
stanovena na 78 478 K¢ (pro rok 2018
¢ini 71 950 K¢). Od ledna 2019 se budou
zalohy na socidlni a nemocenské pojis-
téni platit vzdy v kalendainim mésici,
ke kterému se pojistné vztahuje. Platit
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bude mozné od prvniho az do posled-
niho dne kalendainiho mésice, pricemz
za datum splatnosti se povazuje den,
kdy byla platba pojistného pfipsana
na Ucet prislusného uradu.

VYHODNEJSI
PRIVYDELEK U DPC

Pomérné oblibend prace na dohodu
o pracovni ¢innosti (DPC) umozni vyssi
privydélek bez zatizeni socialnimi
a zdravotnimi odvody. Namisto soucas-
nych 2499 korun bude mozné si v roce
2019 mési¢né privydélat az 2999 korun,
aniz by se muselo platit socialni a zdra-
votni pojisténi.

NAVYSENI
ZAHRANICNIHO
STRAVNEHO

U deviti zemi se méni vyse zahrani¢niho
stravného pro rok 2019. Zaméstnavatel
tedy musi pocitat s tim, ze pokud vysle
zameéstnance na zahrani¢ni sluzebni
cestu, bude mit vyssi vydaje na jejich
stravovani. Jedna se jak o dvé zcela
zasadni zemé, se kterymi udrZujeme
vyznamny obchodni vztah - Polsko
a Nizozemsko, a dale jde o destinace
s mensi frekvenci obchodnich navstév
- Argentina, Kuba, Mauretéanie, Barma,
Saudska Arabie, Senegal a Syrie.

ZVYSENI LIMITU PRO
VYDAV\JOVE PAUSALY
OoSsvC

Od roku 2018 doslo k omezeni manxi-
malni ¢astky vydajl, které si mohl ode-
¢ist zivnostnik (OSVC) uplatiujici pau-
saIni vydaje. Tyto vydaje odpovidaly
v roce 2018 nové vysi piijma 1 mil. K¢,
doslo tedy ke snizeni na polovinu. Podle
poslednich navrhd Snémovny by se
limit pro vyuziti vydajovych pausald
u zivnostnikd pfi vypoctu dané z pri-
jmU mohl opét zvysit z jednoho milionu
na dva miliony korun.

'I O ELEKTRONICKE
NESCHOPENKY

Dalsi pfipravovanou novelou, kde za-
konodérci  predpokladaji  uc¢innost
od 1. cervence 2019, je novela zékona
o nemocenském pojisténi, ktera by méla

zavést elektronické neschopenky. Jedna
se pouze o prvni etapu. Pred realizaci
vlastniho projektu elektronické nescho-
penky bude realizovana urcitd ¢ast to-
hoto projektu v predstihu.

ZVYSENI LIMITU
SOLIDARNI DANE

Solidarni dani ve vysi sedmi procent
podléhaji pouze pfijmy ze zavislé ¢in-
nosti a samostatné vydéle¢né cinnosti
nad stanoveny limit. Pro rok 2019 se
tento limit zvySuje na 1569 552 K¢ ze
soucasnych 1438992 K¢ Pokud tedy
nékomu vznikne povinnost platit soli-
darni dan, pfi stejném rozhodném pfi-
jmu zaplati méné nez v roce 2018.

12 ZJEDNODUSENI

VYRIZOVANI
OCHRANNYCH
ZNAMEK

Novela pfiblizuje systém ochrannych
znamek v Ceské republice systémdm
v ostatnich ¢lenskych statech Evropské
unie. Dochazi k vypusténi pozadavku
grafického znazornéni ochranné zndmky
a vyznamné se posiluje postaveni vlast-
nik@i ochrannych zndmek na trhu. Ufad
primyslového vlastnictvi bude nové in-
formovat vlastniky ochrannych znamek
o blizicim se uplynuti doby platnosti za-
pisu jejich ochranné znamky a dochazi
ke zjednoduseni pravni Upravy jednot-
livych podani, véetné placeni spravnich
poplatkl v fizenich o ochrannych znam-
kach.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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Daniel Meron:

CESKO POVAZUJEME ZA NASEHO
NEJLEPSIHO PRITELE V EVROPE

,LEPE JSTE NEMOHLI ,1ZRAELSKE’ VYDANI TRADE NEWS NACASOVAT,” KONSTATUJE NA ZACATEK
NASEHO SETKANI DANIEL MIERON, VELVYSLANEC STATU IZRAEL v CESKE REPUBLICE. MIA NA MYSLI
SKUTECNOST, ZE PODLE NOVEHO BLOOMBERG INNOVATION INDEXU, TEDY ZEBRICKU ZEMI PODLE MIRY
INOVACI, JE |ZRAEL MEZI PETICI NEJVICE INOVATIVNICH STATU NA SVETE. , CESKO A IZRAEL BUDUJI NYNI
PEVNE ZAKLADY PRO JESTE HLUBSI SPOLUPRACI, ABY SE CESTI VEDCI MOHLI INSPIROVAT IZRAELSKYMI
ZKUSENOSTMI — A |ZRAEL JE NADSENY, ZE JE S VAMI MUZE SDILET A PRITOM SE INSPIROVAT OD VAS.”

Daniel Meron je izraelskym velvyslancem v CR od bfezna 2017. Pfedtim pracoval na izraelskych
ambasadach v Norsku a na Kypru jako zastupce velvyslance a také v USA jako zvlastni zplnomoc-
nénec pro vztahy s americkym Kongresem. K Ceské republice ho poji blizky vztah, jeden z predkii
jeho zeny pochdzel z Uherského Hradisté a teta jeho Zeny se provdala za cesko-izraelského spiso-
vatele a diplomata Viktora Fischla

Izrael je dnes skute¢nou Mekkou pro
start-upy, inovace a high-tech a tési
se rostoucimu zajmu ze strany nad-
narodnich spole¢nosti, velkych firem,
investoru i vlad riznych zemi. Chtéji
u vas investovat, obchodovat s vami,
maji zdjem o vyménu zkusenosti
anebo jen chtéji vidét na vlastni oci,
jak se vasi malé zemi podafrilo ekono-
micky prorazit. V ¢éem tedy spatrujete
kofeny soucasného védeckého a pod-
nikatelského tuspéchu Izraele?
Hlavnimi faktory jsou mentalita a kul-
turni tradice, angazovanost vlady, vzdé-
lani, armada a imigrace. Z mého po-
hledu za tim vsim ale stoji predevsim
ten neskute¢ny podnikatelsky duch,
ktery je u lzraelch evidentni a ktery je
podminén kulturné. Izraelci se neboji
riskovat, i kdyz vysledkem nemusi byt
vzdy Uspéch.

MuzZete nam jednotlivé aspekty
priblizit?

Zaprvé, Izraelci jsou od pfirody velmi ino-
vativni a maji podnikatelského ducha.
Neustalé hledani zplsob(, jak vynalézt
néco nového, je vloha, kterou ma zidov-
sky narod kulturné velmi hluboko zako-
fenénou. Zadruhé, izraelska vlada stano-
vila vyzkum a vyvoj a investice do nich
jako jasnou prioritu, takze dnes jsme v in-
tenzité vyzkumu a vyvoje prvni na svété,
jak dokladaji statistiky. Pokud jde o fi-
nancovani, vydava Izrael na podporu vy-
zkumu a vyvoje 4,3% HDP, ¢emuz m(ize
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ve svété konkurovat jen lJizni Korea.
Vldda je podporuje rlznymi pobidkami,
bonusy, stipendii a dalSimi prostredky
a jednim z dasledkd této podpory je i to,
ze dnes v Izraeli existuje pres sedm tisic
start-upU, jen v oblasti Tel Avivu je jich vic
nez tisic. Zatreti, v Izraeli i v rdmci Zidov-
ské tradice bylo vzdy nesmirné dilezité
vzdélani. Uroven vzdélavani je v zemi
velmi dobra a systém produkuje mnoho
inZzenyr(, pocitacovych expertd, odbor-
nikd na kybernetiku atd.

A dalsi aspekty?

Ctvrtym faktorem je armada. Musime ji
mit co nejlepsi, s ohledem na nasi bez-
pecnost. A s armadou jde ruku v ruce
silny vyzkum a vyvoj pro vojenské tcely.
Nasi mladi inzenyfi a védci maji prak-
tickou zkuSenost z armady, kterou mo-
hou vyuzit na pracovnim trhu. Dobrym
prikladem je firma Check Point, jedna
z nejvétsich na svété v oboru kyber-
netické bezpecnosti. Stoji za ni mlady
Izraelec Gil Shwed, ktery pfedtim pra-
coval na kybernetickych inovacich v ar-
madé a nasledné tuto svou zkusenost
prevedl do civilniho Zivota a zalozil si
malou firmu, z niz je dnes nadnarodni
podnik s pobockami po celém svété,
mimo jiné i v Cesku.

Zavérem je tu imigrace. V 90. letech pfi-
$lo do Izraele mnoho akademikd a Spic-
kovych védcl z postsovétskych zemi
a statd byvalého vychodniho bloku,
predevsim z Ruska, ale tfeba i z tehdej-
$iho Ceskoslovenska, a tito lidé velkou
mérou pfispéli k vysoké urovni izrael-
ské akademické obce. Cely milion pfi-
el z Ruska a mnoho z téchto imigrantud
mélo vyrazné zkusenosti z univerzitniho
svéta.

VEDCI BY MELI BYT
| PODNIKAVI

A v ¢em tkvi podstata uspéchu iz-
raelského aplikovaného vyzkumu?
Cim to je, ze se vam tak dafi propojo-
vat védu a vyzkum s byznysem?
Jedna z véci, kterou nase univerzity pro-
vedly uz velmi zahy, je to, Ze zakladaly
byznysova centra, ktera si k sobé pfidru-
zily. Hebrejska univerzita v Jeruzalémé,
Telavivska univerzita a dnes uz vlastné
kazda univerzita v Izraeli md po mnoho
let tyto pobocky, jejichz ukolem je vzit
vysledky védeckého vyzkumu a vyvoje
a pretavit je do byznysovych projektd.

Naptiklad v Jeruzalémé je velmi Uspésna
firma Mobileye, kterd vyrabi autonomni
vozy a pouzivd umélou inteligenci a ra-
dary k v¢asnému rozpoznani jakéhokoli
nebezpedi na cest§, a tim pomaha chra-
nit fidice. Pfed dvéma lety ji za 15 mi-
liard americkych dolard koupil Intel, coz
predstavuje historicky nejvétsi firemni
akvizici v Izraeli. Mobileye zalozil védec
na Hebrejské univerzité, ktery svdj na-
pad postupné rozvinul az na praktickou
Uroven do jedné z nejdynamictéjsich
high-tech spole¢nosti vlbec, tedy vzesla
z Cisté univerzitniho podhoubi.

IzraELCI S CECHY
PRACUJI NESMIRNE RADI.

Cesi maji prece jen odlignou histo-
rickou zkuSenost a mentalitu. Jsou
vzhledem k tomu podobné usili
a uspéch v Cesku viibec realné?

Je to rozhodné redlné a uz ted vidim
prvni kroky — napfiklad razné védecké
inkubatory a inovacni centra po celé
vasi zemi. Jezdim po Cesku hodné, sna-
zim se setkavat s lidmi z byznysu a mu-
sim fict, ze z toho, co vidim, mam skvély
dojem. Nedavno jsem byl v Ostravé
a jejich inova¢ni centrum je fantas-
tické. Mimochodem zanedlouho vyrazi
do lzraele deseti¢lenna delegace ve-
denad primatorem Ostravy, aby nacer-
pala inspiraci v oblasti transferu inovaci
do praxe. TakZze ano, vidim tu nesku-
tecné silného podnikatelského duchal

Navic je velmi dulezité, ze mate 3pic-
kovou udrovern védy a akademickych
instituci, vcetné vyzkumnych center.
Byl jsem v CEITECu v Brnég, tam jezdi
pro inspiraci dokonce i predni izra-
elsti védci. Skvélé jsou Eli Beamlines
v Dolnich Bfezanech, Cesky institut in-
formatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC)
na CVUT v Praze nebo vyzkumné cent-
rum Technické univerzity v Liberci - i ta
jsou pro nas inspiraci. A pfisti tyden
mame setkani s delegaci z VUT Brno,
na némz se bude podepisovat dohoda
s obdobnou univerzitou v Izraeli. Je v3ak
naprosto nezbytné umét tu technologii,
kterou Uspésné studujete, zkoumate
a vyvijite, pfevést do aplikovatelného
byznys modelu. Ale i tam uz vidim po-
kroky. Naptiklad pred dvéma mésici

byla v Izraeli osmnacti¢lennd delegace
predstavitelt ceskych univerzit na kon-
ferenci o transferu technologii.

Kdo vlastné v lzraeli, ktery je trzni
ekonomikou stejné jako CR, rozho-
duje o prioritach vyzkumu a jeho fi-
nanc¢ni a institucionalni podpore?
Hlavnim inspirdtorem téchto inicia-
tiv je dlouholety premiér Benjamin
Netanjahu. Je silné orientovdn na byz-
nys a ze své pozice podporuje investice
do téch spravnych oblasti. V Izraeli také
existuje pozice poradce vlady pro vy-
zkum a vyvoj; na tomto postu byla na-
pfiklad dr. Orna Berry (Pozn. red.: TRADE
NEWS s ni prindsi exkluzivni rozhovor
na str. 26-28.). Nedavno se dale zfor-
movala vladni instituce zvana Israeli
Innovation Authority (tj. lzraelsky ufad
pro inovace). Nespada pod zadné minis-
terstvo, je pfimo odpovédna premiérovi.
Ma velky rozpocet a rozhoduje o tom,
kam vlozit penize, které akademické
instituce nebo start-upy se maji pod-
pofrit, které oblasti zemé je tfeba vice
rozvinout a pak v nich akcentovat rdst
pomoci nizsiho zdanéni spolecnosti, jez
se tam prestéhuji apod. Tyka se to na-
pfiklad oblasti Negevské pousté. Tento
urad také rozhoduje o benefitech pro
zahranicni investory, ktefi chtéji v nasi
zemi obchodovat. Navézal i spolupraci
s Technologickou agenturou CR a také
s Czechlnvestem.

DIPLOMACIE MUSI
VYTVARET PRILEZITOSTI

Jakou roli ve vasi pracovni naplni
hraje ekonomicka diplomacie?

Ekonomickd diplomacie je pro mé prio-
ritou Cislo jedna, a stejné tak pro celou
izraelskou ambasadu. Pfi vsi ucté k tra-
di¢ni diplomacii dnesni diplomacie musi
pomahat ekonomické spolupraci, pro-
pojovat ekonomiky, firmy, seznamovat
lidi a vytvéret prileZitosti. Véfim, Ze z na-
Seho povidani je znat, Ze se nevénujeme
pouze teorii, ale snazime se prakticky
nasimi staty na konkrétnich Grovnich.
A vidite, ze priklad spoluprace a sdi-
leni zkudenosti mezi Izraelci a Cechy je
opravdu hodné. Z vlastni zkusenosti
vam muzu fict, ze Izraelci s Cechy pra-
cuji nesmirné radi, také diky spole¢né
historické a politické zkusenosti a velmi
dobrym vztahlm mezi obéma zemémi.
Casto zdGrazAuji, ze povazujeme Cesko
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»» za naseho nejlepsiho pfitele v Evropé,

a za tim si stojim. Odrézi se to jak v byz-
nysu (izraelsky vyvoz do Ceska za po-
sledni tfi roky stabilné roste a cesky
export do Izraele se dokonce téméf
zdvojnasobil), tak i v cestovnim ru-
chu, kdy se pocty turistd na obou stra-
nach za poslednich 3est let vice nez
zdvojnasobily.

Miizete byt konkrétni? Na cem tieba
nyni spolecné s naSimi institucemi
a firmami pracujete?

Napfiklad hned po nasem rozhovoru
mam schizku s predstaviteli agentury
Czechlnvest, na niz budeme hodnotit
seminar pro nejlepsi startupisty ze zemi
Visegradské ctyrky v lzraeli. Spole¢né
se budeme zamyslet, jak tuto Uspésnou
iniciativu dale rozvinout.

A pred vami jsem mél jednani s pre-
zidentem  Cesko-izraelské  smiSené
obchodni komory. Probirali jsme stra-
tegické priority spoluprdce v oblasti
high-tech mezi Ceskem a Izraelem pro
tento rok, a témi jsou vodohospodar-
stvi a zdravotnictvi. Pokud jde o vodo-
hospodafstvi, Cesko v poslednich le-
tech trpi suchy, proto je nastartovana
spoluprace s pfislusnymi institucemi
a s vladou, abychom dodali izraelské
technologie v této oblasti. Izrael ma
vzhledem ke svému velmi suchému
klimatu bohaté zkusenosti se zpraco-
vanim vody a opétovnym vyuzitim od-
padnich vod - plnych 86 procent vody
se v Izraeli pouzije znovu, pficemz dalsi
zemi v potadi je Spanélsko s 12 pro-
centy. V tomto sméru nas kontaktovala
Ceskd zemédélskad univerzita v Praze,
kterou jsme propojili s instituci Volcani
Center v lIzraeli, vyznamnym expertem
v tomto oboru, s nimz budou podepi-
sovat smlouvu o spolupraci. S izrael-
skym a ceskym Ministerstvem Zivot-
niho prostfedi planujeme spole¢ny
seminai na téma vodohospodarstvi
a nakladani s odpadnimi vodami, ktery
by se mél uskutecnit v prlibéhu tohoto
roku v Praze.

Zdravotnictvi vybrala ¢eska vlada, pro-
toze ma zijem o jeho modernizaci, ze-
jména digitalizaci. V tom je lzrael velmi
silny — v zemi funguje pfes 300 start-
-upl v oblasti e-health, tedy digitalniho
zdravi, a 100 procent izraelskych lékara
pouziva elektronické zaznamy o pacien-
tech, zatimco tfeba v USA je to pouze
52 procent a u vas to ¢islo bude zfejmé

jesté mensi. V listopadu pak bude CISOK
pofadat v Olomouci velky seminéf o di-
gitalizaci zdravotnictvi za uc¢asti mnoha
expertq.

Zminil jste Czechinvest nebo CISOK.
Spolupracujete také s Asociaci ma-
lych a stiednich podnika CR? Jak hod-
notite vzajemné kontakty?

S touto asociaci spolupracujeme dlou-
hodobé, v fijnu 2018 napfiklad porfadala
Exportni férum na téma lzrael, vyborny
semindf za Ucasti mnoha expert(. Byla
tam také zastupkyné firmy Dekonta,
kterd mluvila o expertize ¢eskych spo-
le¢nosti, jez v lzraeli chybi, mj. prova-
déni geologickych vrtd v Negevské
pousti — a to je dalsi dobry pfiklad vy-
vozU ceskych technologii do lzraele.
Ceska ambasada v lIzraeli také pilné
propaguje ceské, nejen technolo-
gické, firmy a pomaha jim tam otevirat
dvere. V této souvislosti bych rad zmi-
nil, Zze jsme byli velmi potéseni, kdyz
CzechTrade a Czechlnvest oteviely kan-
celdr v Jeruzalémé.

Jaké dalsi ceské malé a stiredni pod-
niky jste mél dosud béhem svého pii-
sobeni moZnost navstivit?

Takhle z hlavy mé napadaji dva pfi-
klady: vloni jsem byl ve firmé VODA CZ
u Jaromére, kterd se zabyvd zpracova-
nim a ¢isténim odpadnich vod a také
spolupracuje s izraelskymi firmami
v oboru. Nebo jsem navstivil velmi za-
jimavou firmu GZ Media v Lodénici,
kterd vyrabi vinylové gramofonové
desky a je v tomto oboru svétovym lid-
rem. Jsou také v kontaktu s nékterymi
izraelskymi firmami a ja jsem se snazil
propojit je s podniky v Izraeli, které by
pro né mohly byt zajimavé z pohledu
3D tisku. Obé firmy jsou mensi rodinné
spole¢nosti, jimz se velmi dobie dafi
a chtéji déle rast. Vedle toho jsem byl
napfiklad v mnoha mensich pivovarech,
nékteré maji velky potencial pro byznys
s |zraelem.

IZRAELSKA PREMIERA
SKODY SCALA

V poslednich letech jsme zazname-
nali také vyrazné uspéchy automo-
bilky Skoda Auto naizraelském trhu...
Ano, Skoda je dnes v Izraeli nejprodava-
néjsi evropskou automobilkou a ¢tvrtou
celkové, po japonskych a korejskych

znackéach. Skodovky se hodné pouzi-
vaji jako taxiky, vladni auta, v armadé
a v mnoha dalSich oblastech. lzraelci
si je velmi oblibili, protoze jsou to bez-
pecnd, pohodlnd a levnd auta - maji
vsechno, co potfebujeme. V lzraeli ne-
uvidite moc lidi s mercedesy nebo ja-
guary. Zacalo to tak, Ze pred dvéma
lety si Skoda Auto stanovila Izrael jako
trh, na ktery chce vice proniknout.
Otevrela nejprve inovacni centrum v Tel
Avivu, v lorském roce zacala investovat
do izraelskych high-tech spole¢nosti
a odebird od nich konkrétni feseni. To,
ze tyto firmy byly vybrany nejvétsim
¢eskym podnikem, je pro nas obrov-
ska pocta. Vzdy to uvadim jako dobry
priklad spoluprace velkého pramyslo-
vého koncernu z Ceska a mensich digi-
talnich firem z Izraele. A vyvrcholenim
spoluprace bylo, Ze generdlni feditel
Skody Auto pfijel v prosinci do Tel Avivu
a slavnostné tam uvedl na trh novy
model Skoda Scala. Ze viech moznych
mist na svété si Skodovka pro tuto vel-
kou udalost vybrala pravé Izrael! Bylo
to vlibec poprvé, co v Izraeli néjaka au-
tomobilka pofadala predstaveni svého
nového vozu.

V ¢em dal$im se mize izraelské pro-
stiedi inspirovat od ¢eského?

Celkové je to vase expertiza v primyslu
a technologiich, zejména ve strojiren-
stvi, ale i v jinych oborech. Naptiklad
prerovska firma Meopta, jeden ze své-
tovych lidrG v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vyroby optickych produktd, je vy-
borné etablovand na izraelském trhu.
A i v Cesku jsou velmi zajimavé digitalni
firmy, napiiklad jednim z téch vybra-
nych ceskych startupistd na nedavném
seminafi v Izraeli byl Petr Vaclavek, ktery
vymyslel fantastickou aplikaci jménem
Foodgroot porovnavajici informace
o potravinaiskych vyrobcich. Pak bych
jesté zminil, ze Izrael i Cesko maiji vy-
borné vysledky ve vyzkumu v oblasti
umélé inteligence, a to je z mého po-
hledu daldi oblast, kde by spolu nase
dvé zemé mohly spolupracovat. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv D. MERONA
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letem svetem. -~

|zrael: svétova spicka ve vyzkumu a vyvoiji

Izrael je jiz tradi¢né jednim z nasich nejvyznamnéjsich obchodnich partnerd na Blizkém vychodé a jednoznacné se
fadi do skupiny nejvice inovativnich ekonomik svéta. Z hlediska financnich prostredk vynakladanych na vyzkum
a vyvoj (v poméru k HDP) je svétovym lidrem. Investice putuji predevsim do high-tech oborti s vysokou pfidanou
hodnotou, jako je informatika a komunikacni technologie, biotechnologie ¢i nanotechnologie. Podporovan je
i farmaceuticky primysl, do néhoz proudi priblizné pétina z celkovych investic v ramci izraelského technologického

sektoru. Zemé zaujima paté misto na svété v po¢tu schvélenych patenti na obyvatele (za Japonskem, Svédskem,
Svycarskem a Jizni Koreou) a je také na prednim misté v poctu start-upi na obyvatele.

Vyznamné postaveni ma obranny a bezpecnostni priimysl, ktery je zndmy technologickou vyspélosti. Vyvoz
obranné a bezpecnostni techniky tvoi priblizné desetinu z celkového priimyslového exportu Izraele. Vydaje na
obranu za rok 2017 podle Svétové banky Cinily 4,7 % HDP.

V hodnoceni podnikatelského prostfedi Ease of Doing Business 2018 obsadil Izrael 49. misto, v novém Indexu
globalni konkurenceschopnosti 4.0, ktery publikuje Svétové ekonomické férum, obsadil 20. misto ze 140 zemi.

Spojené arabské emiraty:
Pfreména na znalostni ekonomiku

SAE jsou prikladem statu s pozvolnou Uspésnou diverzifikaci ekonomiky zavislé na ropé na
ekonomiku zaloZenou na znalostech. Proto vlada sméfuje své investice do rozvoje odvétvi,
= jako je letectvi, zdravotnictvi, vzdélavani, obrana ¢i cestovni ruch, a také do oblasti védy,
vyzkumu a inovaci. Podle aktualnich predpokladti se ma v zemi v pribéhu pristi dekady zvysit

RE podil primyslu na HDP na ¢tvrtinu, a stane se tak odvétvim islo jedna. SAE také velmi vyrazné
investuji do obnovitelnych zdroji energie, pricemz cilem je zvysit podil OZE na energetickém
mixu zemé az na 44 % v roce 2050. Podle odhadti MMF se ocekéva, ze se SAE stanou druhou

e nejvétsi ekonomikou z hlediska HDP v béznych cenach mezi arabskymi stéty (po Satdské

Arabii).
Spojené arabské emirdty jsou obchodnim centrem obsluhujicim Stredni vychod, Afriku a jizni
Asii, pfi¢emz znacna ¢ast objemu dovozu je v kone¢ném disledku reexportovana. Zvlasté
Dubaj hraje Usttedni roli v regionalnim obchodu, logistice a turistice. V ramci podnikani a ob-
chodovani se SAE je tieba vzit v Uvahu, Ze kazdy emirat si ponechava kontrolu nad urcitymi
regulacnimi opattenimi. To se tykd napfiklad obchodnich ¢innosti, které jiz nejsou upraveny
federalnimi ptedpisy, jako je vydavani Zivnostenskych opravnéni a zakladani pravnickych
osob.

V hodnoceni podnikatelského prostredi Ease of Doing Business 2018 obsadily SAE 11. misto,

v Indexu globalni konkurenceschopnosti 4.0 jim patfi 27. misto.
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L'L:Q 3 Q \-3 Q [\/ ceskeho exportu podle CzechTrade

zrael
Populace: 9,0 milionu
HDP (mld. USD): 387,6

HDP/obyv. (USD): 43 200 {
Hospodafsky rist: 3,1 %

= » Spojené arabské emiraty
Populace: 9,6 milionu
HDP (mld. USD): 398,4
HDP/obyv. (USD): 41 500
Hospodarsky rist: 1,3 %

Zdroje: Wikipedia, CIA (idaje za rok 2017)

V roce 2018 se Izrael v Zebficku
nasich exportnich partnert

v / ’ umistil na 23. misté.
To P O b O ry CeSkehO VyVOZU d o I z ra e I e Do lzraele se Vyvezlo Ceské zbozi
za 22,1 mld. K¢. Meziro¢né se hod-
nota vyvozu sniZila 0 9 %. Mezi nejvice
vyvazené polozky patii osobni automo-
bily a jind motorova vozidla pro prepravu

N — osob, stroje na automatické zpracovani
dat, buldozery, rypadla, ¢asti optickych,
meéficich a lékarskych stroji, proudové

Y oo | motory, hygienické potieby, stroje pro

A tisk, méfici nebo kontrolni pfistroje

[———————— a mikroskopy.

v 0 | - |

Dopravni Strojirenstvi  Mechanika Elektro&ICT Chemie Slévarenstvi
prostredky &Optika &Farmacie

V roce 2018 se Spojené arabské
emiraty v Zebficku nasich

v / ’ exportnich partneri umistil

TOP obory ¢eského vyvozu do SAE na 29, mistt, !
Do Spojenych arabskych emiratti
se vyvezlo zbozi za 16 mld. K¢ Mezi-
rocné se hodnota vyvozu snizila o 18 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patii
N stroje na automatické zpracovani dat,
telefonni pristroje, vysilaci pfistroje
pro televizni nebo rozhlasové vysilani,
— elektricka zafizeni k vypinani, spinani
— nebo k ochrané elektrickych obvodti,
disky, pasky a energeticky nezavisla
polovodicova pamétova zafizeni, mine-
raini oleje, osobni automobily a jina
motorova vozidla pro pfepravu osob,
Elektro&ICT Strojirenstvi  Chemie Dievozpracujici Dopravni TéZebni pramys| svitidla a osvétlovaci zafizeni, nové

&Farmacie prostredky pneumatiky.

DIRIRIE IR IR IR IR |

Zdroj dat: CSU a vypotty CzechTrade
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Zdroje dat: OECD, Wikipedia
Zpracovani infografiky: ANTECOM

Izr EIV EI]SleCh
a VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

Uzemi
s jinym statutem

Haifsky distrikt
Pocet obyvatel: 1,1
Disponibilni

prijem: 11826
Nezaméstnanost: 6,0

Severni distrikt
Pocet obyvatel: 1,5
Disponibilni

prijem: 8477
Nezaméstnanost: 7,3

Centralni distrikt
Pocet obyvatel: 2,2
Disponibilni

prijem: 13 960
Nezaméstnanost:4,8

Distrikt Tel Aviv
Pocet obyvatel: 1,5
Disponibilni

prijem: 16 224
Nezaméstnanost: 5,4

Jeruzalémsky
distrikt

Pocet obyvatel: 1,1
Disponibilni

prijem: 6881
Nezaméstnanost: 7,5

Uzemi
s jinym statutem

\

A

Uzemi
s jinym statutem

Struktura
hospodarstvi
podil na HDP %)

zemédeélstvi

2,0
Jizni distrikt prdmys!
Pocet obyvatel: 1,3 270
Disponibilni '
pijem: 8392
Nezaméstnanost: 6,9 sluzby
71,0

podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi

1,0
pramysl
Pocet obyvatel (v.milionech) 17,0
Disponibilni prijem
na obyvatele (v USD) sluzby
Mira nezaméstnanosti (v %) 82,0
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I ZraEIzemé start-up( a technologii

Statistiky o izraelské startupové scéné

! Pocet start-upl v Izraeli: vice nez 7000 (1000 jen v Tel Avivu).
Metropolitni oblast kolem Tel Avivu, tzv. Silicon Wadi, zafadil Compass Global Startup Ecosystem

uspésnych akvizic

jako 5. nejlepsi start-up ekosystém na svété (nejlepsi mimo USA). izraQISkY('_h
! Izraelské start-upy béhem prvniho cturtleti roku 2018 ziskaly vice nez jednu miliardu dolard. Sta I’t u cl
! Vroce 2017 ziskaly izraelské high-tech firmy investice v dosud nejvy3si hodnoté p

!Intel ziskal spolecnost Mobileye
(technologie pro autonomni vozidla)
za 15 miliard dolarG a planuje in-
vestovat do dalSich Sesti izraelskych
zacinajicich spolecnosti v riznych
oborech.

5,1 miliardy dolard (+ 22 % ve srovnani s rokem 2016).

! Vice nez 8 % pracovni sily v Izraeli je zaméstnano v high-tech sektoru.
Pro srovnani: v Evropé jsou to 2 %.
!

o Podle Bloomberg Innovation Indexu, tedy Zebficku zemi podle miry inovaci, pro rok 2019
je lzrael 5. nejvice inovativni ekonomikou na svété (10. misto v roce 2018). Navic byl
nejvyse v kategorii intenzity vyzkumu a vyvoje.

! Continental ziskal spolecnost Argus
(automobilova kybernetickd bezpec-
nost).

! CZU v Praze a inzraelské Volcani Center podepisi deklaraci zaméru o spoluprci.

=1 = R s T _ !GooglekoupiIWazevroce2013.
e _ ') s L : s 2 '_ : !Alibabakoupl'VisuaIead.

Vyzkum a vyvoj

o Izrael vynaklada na vyzkum a vyvoj vice neZ jakakoli jind vyspéla zemé.
V roce 2016 jej v tomto sméru tésné predstihla jen Jizni Korea, jejiz vydaje
Cinily 4,25 % hrubého doméciho produktu.

!

e Google v roce 2016 umistil své centrum vyzkumu a vyvoje do Izraele;
v soucasné dobé zaméstnava pres 700 inZenyrd.
!

o Vlzraeli je vice nez 300 center vyzkumu a vyvoje, pfedevsim z USA,
Kanady, Jizni Koreje, Ciny atd.

Zemédeélské technologie

Kyberneticka bezpecnost

!Vl’ce nez 300 aktivnich spolecnosti zabyvajicich se ky-
bernetickym zabezpecenim.

Zdravotni péce

' Vice nez 300 start-upl zabyvajicich se digitalnim zdra-

! o V soucasné dobé existuje vice nez 400 izraelskych zemédélskych podnikii, vim. -
které pricvwvl na |novaC|ch,pro globalni zemedevllskly sektor. =1 ! 100 % izraelskych lékafi pouZiva pokrotilé elektronické "SI
86 % vycisténych odpadnich vod se znovu vyuziva. g | lékatské zaznamy (EMR). NapFiklad v USA je to jen 52 % N - .

! zrael vyvazi své vodni technologie za 2 miliardy dolard rocné. | lékafd. (ECA -

Zdroj dat.: Ei
VENHENT tatu Izrael v CR ml' "
’ S SN
g.u P
i o,
\ &
O

s
epa’

v,
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v Cislech

il

Spojené arabske

Zdroje dat: Wikipedia, CIA
Zpracovani infografiky: ANTECOM

VSECHNY UDAJE JSOU

ZA ROK 2017
Fudzajra
4 Populace (mil.):0,1
B———» Rozloha(km’): 1165
‘ Podil na HDP SAE: 2 %
’

Hlavni mésto: FudZajra

Umm al-Kuvajn
Populace: 72 000
Rozloha (km*): 777

Podil na HDP SAE: 1 %
Hlavni mésto: Umm al-Kuvajn

4

info+

Nejvétsi a nejlidnatéjsi ze sedmi emiratd, které tvoii SAE. Pfedstavuje zhruba 87 % celkové plochy SAE.

Druhy nejvétsi z emiratd. Jeho ekonomika je diky dynamickému rlistu turismu, financniho sektoru, obchodu
a souvisejicich sluzeb nezavisla na nerostném bohatstvi.

Treti nejvétsi z emiratd, ktery se v ramci diverzifikace ekonomiky zamétuje na rozvoj vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje. Pravé technologie maji zajistit dalsi udrzitelny ekonomicky riist.

Nejmensi emirat, ktery zabira 0,3 % celkové rozlohy SAE (bez ostrovli). Motorem rlistu je AdZmansky pfistav
a zéna volného obchodu. Strategie rozvoje emiratu je urcena planem ,AdZzman 2021 kde mezi nejdalezitéjsi
pilite patfi spokojend a vzdélana spolecnost a zelena udrzitelna ekonomika.

Druhy nejmensi a nejméné lidnaty emirat, jehoz ekonomika je postavena na rybolovu a exportu ryb
a morskych plodu.

Ctvrty nejvétsi emirat, ktery se zamé&fuje na priimyslovy rozvoj formou ekonomickych zén. Investi¢ni pobidky

prilakaly do téchto zdn jiz 8600 spolecnosti z vice nez 100 zemi svéta a 50 rliznych priimyslovych obord.
Fudzajra

Tento emirdt ma nejvyhodnéjsi polohu a jako jediny pfistup k Indickému oceanu. Kromé obchodu a sluzeb,

které dynamicky rostou diky pfistaviim, téZi i ze stavebniho boomu v SAE, ma totiz vyznamny dilni sektor

a je velkym producentem kamene.

20

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do sveta za obchodem

Oblasti pod spolecnou
spravou Oman/AdZman,

/ resp. FudZajra/Sardza

Struktura
hospodarstvi
podil na HDP %)

zemédélstvi

1,0

pramys|

50,0

sluzby

49,0

podil na zaméstnanosti %)

zemé&d@lstvi
7,0

priimys|
15,0

sluzby
78,0
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C ‘]-1 ,»-\ ‘-L-\ / diverzifikace jako pfileZitost pro cesky export

Vysoka dynamika rustu 1 Nové

Cesky export do Spojenych arabskych emirati (SAE) zaZil nejvétsi dynamiku riistu v letech h | -

2014-2015 a stabilné dosahuje témér 20 mld. KC. Motorem dalsiho rlistu by mohla byt tec no Og Ie

pokracujici diverzifikace ekonomik emiratti podporena investicemi spojenymi s Expem 2020.
.4 le poslednlch studii se ocekava Ze tyto maswnl |nvest|ce do mfrastruktury podpon

Napfiklad oblast umélé inteligence
by méla podpofit riist ekonomiky SAE
01,6 % do roku 2035. Jeji rozvoj se
‘olekava predevsnm v souvvslostl s fi-

| Jedine¢na pr|Ie2|tost

SAEjsou ne]vyznamn_|s m obchodnim centrem Stfedniho vychodu a branou

L L

info+  Vyvojexportu z CR do SAE v letech 2013-2018

Zdroj: CSU
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Start-up Nation

Inovativni zaméfeni izraelské ekonomiky znamend pro ceské firmy obrovskou pilezitost ve
spolupraci s izraelskymi technologickymi firmami — mezi Izraelem a Ceskou republikou dokonce
plati dohoda o podpofe aplikovaného vyzkumu. Izraelské hospodarstvi je navic jednim z nej-
rozvinutéjsich prostredi s rizikovym kapitalem globalné. Funguje zde vice nez 70 lokalnich fondii
rizikového kapitalu a pres 30 technologickych inkubétord. Velice vyznamnym hracem je nic-
méné v této oblasti stat. Stat je schopny investovat az 85 procent kapitdlu v rdmci pre-seed
a seed investic (rana faze firem). Izrael také nabizi investi¢ni pobidky v oblasti novych tech-
nologii a na vytvaieni pracovnich mist v.méné rozvinutych oblastech.

'

technologie

V roce 2009 byla mezi CR a Izraelem podepséna Dohoda o spolupréci pti podpore
primyslového vyzkumu a vyvoje v soukromém sektoru. Na bazi této dohody je
nové schvaleny program INTER-EXCELLENCE pro obdobi 2016-2024. Mezi
podporovana témata, ve kterych maji cesti podnikatelé Sanci, patfi: uméld inte-
ligence a robotika se zaméfenim na hluboké uceni, strojové uceni, pocitacové
vidéni a strojové uceni s ucitelem; Cisté technologie — uplatnéni nanomateriali
a nanotechnologii pfi monitorovani prostiedi v realném case. ‘.
Sance uspét na trhu mame i v takovych oborech, jako jsou kybernetika, zdra- ’
votnické technologie, autonomni fizent, bezpilotni stroje, letectvi, obranny pri-

mysl a vodohospodafiské technologie. V poslednich dvou jmenovanych oborech

budou mit letos ¢eské spolecnosti moznost predstavit své Spickové zatizeni a hle-

dat vhodné partnery na veletrzich ISDEF a WATEC.

- wnw r Mt~ L I
" E ! ’ '':

=

zemedelstvi a potravinarstvi

Zajem o import téchto komodit z izraelské strany je znacny, avsak vyvoz
neni snadnou zaleZitosti, nebot trh je chranén fadou netarifnich opatien.
Mimo jiné je nutné napf. Zadat o dovozni licenci. Pokud nemaji byt vyrobky
prodavany jen omezenym skupindm obyvatel, je nutné zajistit i tzv. koSer
| certifikat. Tedy doklad, Ze potraviny byly vyrobeny v souladu se Zidovskymi
nabozenskymi predpisy. Podle deniku Haaretz stoji jenom izraelské hospo- |
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—Ind dafstvi vydavani koser certifikatl rocné zhruba 770 milionG dolard, coz '8
- zvySuje naklady na produkci potravin zhruba o pét procent. Kolik utrati za <
- tuto certifikaci zahranicni firmy, se da jen tézko odhadovat. ; [ ]
S Také v zemédélstvi a vodohospodaistvi mame Izraeli co nabidnout. Znacné i
b sance jsou ve spoluprdci na tretich trzich.
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— feditel regignélniho centra CzechTrade® » M’I |I.. ;
E pro Stiedni vychod a Afriku, Izrael " o fﬂrt ).
W _ SEF\Eas s ‘ !
~C Foto: Shutterstock tn gl '
. O
1 == % o
= 22 M i
o Ll s ‘a8

energetika

Hledani alternativnich zdrojti energie
je jednou z dalSich narodnich priorit.
Efektivni feSeni se naslo ve wyuziti
slunecniho zareni v Negevské pousti.
Nejpopuldréjsi vyuZiti solarni ener-
gie v lzraeli je jeji vyuZiti k primému
ohtevu vody. Pres 90 procent izrael-
skych domacnosti ziskava teplou vodu
pomoci solarnich panel umisténych
na stfechach témér viech obytnych
budov v Izraeli. V zemi je také znacna
poptavka po nékterych produktech
chemického primyslu, oceléiskych
a hutnich vyrobcich. Vzhledem k pla-

novanému rozvoji plynovych elektra-

ren je mozné ocekdvat rostouci zajem
. napfiklad o turbiny, kotle ¢i potrubi.
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stavebnictvi letectvi
Do roku 2023 je v planu jen v segmentu hotelové vystavby proinvestovat 11 mld. americkych Velmi moderni, technologicky na-
dolarti. Ocekava se znacny pfiliv zahranicnich turistd, to i s ohledem na Expo 2020, jehoz hosti- rocny obor, ktery v SAE ziskava stale
telem bude Dubayj. PrileZitosti jsou v subdodavkach hotelového vybaveni a stavebnich materiald Vvétsi vyznam. At uZ se jedna o letec-
viibec. CzechTrade i letos zafadi do planu podporovanych akci veletrh The Big 5 2019 (25.-28. tvi jako takové nebo kosmicky pro-
listopadu), nejvétsi stavebni veletrh v regionu, aby ceskym firmam umoznil za zvyhodnénych gram. Jeho rozvoj je v souladu s vizi
podminek predstavit produkci do dodavatelského retézce. SAE zaméfit se na znalostni ekono-
miku, vyrobu produkce s vysokou pfi-
danou hodnotou. Mistni firmy jsou
dodavateli pro takové spolecnosti,
. v , jako Boeing, Airbus, Saab a dalSi své-
potraV| narStV| tové vyrobce. V odvétvi kosmického
primyslu miZzeme zminit védecko-
Potravinarsky sektor skyta pfileZitosti s ohledem na stéle se zvySujici pocet oby- -vyzkumné centrum, za nimz stoji vy-
vatel a narlstajici pocet turistl, ktefi do SAE pfijizdéji celorocné. V roce 2017 trh pusténi prvniho satelitu KhalifaSat na
vykazal hodnotu 29 mld. americkych dolard, do roku 2021 by mél rist k hodnoté obéZnou drahu na konci roku 2018.
37 miliard. Diky silici kupni sile je zajem predevsim o kvalitnéjsi potraviny, trendem V téchto modernich odvétvich Ize
budou ochucené vody, jichZ je momentélné na trhu zanedbatelna nabidka. Bio spattovat potencidl pro ceské spolec-
potraviny, zdrava vyZiva, vitaminové dopliky, to je dalsi skala produktd, které jsou nosti jako dodavatele mozného stroj-
v SAE jiz nyni poptavany a zdjem o né nadéle roste. Dalsi rozvoj e-commerce niho zafizeni, ICT feseni a elektro-
v maloobchodnim prodeji potravin bude stét za jejich zvySenym prodejem. Do bu- technické produkce. ]
doucna se jevi jako nutnost pocitat s certifikaci halal. | TN :
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vodohospodarstvi ke
SAE jiz nékolik let Celi a# pétinasobné vy33i spotiebé vody, ne je svétovy g3 g | .
prﬁn{ér. Je to déno ekonomickym rozvojem teritoria a snahou o udrzitelny ﬁ910=5huttegtock :
rozvoj. Aby jej bylo mozné dosahnout, jsou a budou nadéle poptavéany nové, - : W B
energeticky Setrné technologie pro vyrobu pitné vody a CiSténi odpadnich .-
vod a jejich nasledné dalsi vyuziti. V planu je dalsi vystavba velkokapacit- ol :

nich odsolovacich stanic pro vyrobu pitné vody za vyuZiti solami energie
i velkokapacitni Cisticky odpadnich vod. Ceské spolecnosti budou mit v le-
tosnim roce prilezitost predstavit své technologie na veletrhu WETEX 2019
v Dubaji.
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WWW.TYM-CESKO.CZ

podle jejich konkrétnich potreb.”

JAROSLAV VYBORNY, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA CESKE EXPORTNI BANKY:

At uz se zajemce o jakékoli sluzby Tymu Cesko obrati na kteroukoli z instituci,
mél by ziskat jesté lepsi servis. To je nas spolecny cil. Synergie znameng, Ze se

jednotlivé kvality nescitaji, ale ndsobi. Chceme byt vic nez jen soucet.”

PeTrR KoNVALINKA, PREDSEDA TA CR:

PODNIKATELSKY ZAMER

CzechStarter

Czechlnvest

SILVANA JIROTKOVA, GENERALNI REDITELKA CZECHINVESTU:

,Pfinosem Tymu Cesko je, Zze na jednom misté v kazdém regionu Ceské re-
publiky jsme klienty schopni informovat o produktech a sluzbéach vsech insti-
tuci sdruzenych v Tymu Cesko. Zptehlednili jsme tak systém vefejné podpory
v Ceské republice a poskytujeme spole¢nostem konzultaéni sluzby na miru

,Poslanim Tymu Cesko je poskytnout firmam komplexni feseni, které jim
usnadni pfistup k podpore statu od vyzkumu a inovaci az po jejich uplatnéni
na zahranicnich trzich. Tési mé, Ze se podafilo nasi spolupraci posilit a zforma-
lizovat. Pieji Tymu Cesko mnoho dalsich spokojenych klientd.”
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PROPAGACE NA ZAHRANICNICH VYZKUM A INOVACE
Design pro TRZICH
konkurenceschopnost Adresaf exportérd Technologické mise Programy TA CR
Prezentace naveletrhu | s e
v ramci jednotného stanku Czechlnvest
CzechTrade
NALEZENI SPRAVNEHO INVESTORA INVESTICE DO VYROBY V ZAHRANICI KOMERCIONALIZACE
CzechDemo Expanze Dlouhodoba Pojisténi investic Uvér na investici CzechLink
CzechAccelerator ~ Uspory energie exportni v zahranici vzahrani¢ci
CzechMatch oo asistence Pojisténi ivéru e Czechinvest
CzechLink Start CMZRB | na investici v zahrani¢i ~ CEB
------------------------- CzechTrade
Czechlnvest EGAP
EXPANZE NA ZAHRANICNI TRHY FINANCOVANI A POJISTENI BUSINESS NETWORKING
Asistencni sluzby Pojisténi vyvoznich Odkup pohledavky Sourcing Days Dodavatelska féra
zahranicnich kancelafi pohledavek zkontraktu a Sektorova
""""""""""""""" Pojisténi odstoupeni od smlouvy ~ Odkup pohledavky CzechTrade databaze
CzechTrade zakaznikem z akreditivu dodavateld
""""""""""""" PFimy exportni
EGAP dodavatelsky Czechinvest
avér
CEB

RapomiL DoLeZAL, GENERALNI REDITEL CzECHTRADE:

,Tym Cesko vnimam jako orchestr sloZeny z vice hrac¢q, ktery se snazime po-
sklddat do logicky navazujicich krokl tak, abychom ¢eskym firmam zahréli co
nejlepsi skladbu. Tedy aby obdrzely co nejlepsi sluzby a byly tspésné.”

JAN PROCHAZKA, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA EGAP:

Prostiednictvim Tymu Cesko mizeme efektivné pomoci ¢eskym firmam,
at uz jde o zacinajici podnikatele nebo zkusené exportéry.”

JIRi JIRASEK, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA CMZRB:

,Pfinos Tymu Cesko vidim jednozna¢éné ve zjednodudeni a zpiehlednéni
podpor pro podnikatele a v usnadnéni pfistupu k nim napfi¢ celou Ceskou
republikou.”

MONIKA PALATKOVA, GENERALNI REDITELKA AGENTURY CzECHTOURISM:

,CzechTourism pfinasi do Tymu Cesko predeviim mnohaleté zkuienosti z ob-
lasti marketingu a komunikace, a to na domacim trhu i v zahraniéi. | diky tomu
véFime, ze se informace o ucelené nabidce Tymu Cesko budou stéle vice dosta-
vat ke své cilové skupiné — podnikatellim - a pomohou jim v jejich expanzi.”

TrRADE NEWS 1/2019 25



Orna Berry:

CESKO SE MUSI ZAMERIT
NA EFEKTIVITU VYZKUMU A VYVOJE

,V OBLASTI FINANCOVANI VYZKUMU A VYVOJE MA NEJVYSSi PRIORITU EFEKTIVNI RIZENi VEDECKO-
-VYZKUMNYCH ORGANIZACI A UCELNE VYUZITI VEREJNYCH ZDR0JU,” RiKA ORNA BERRY, KTERA JE

V TOMTO SMERU JEDNOU Z NEJVETSICH SVETOVYCH AUTORIT. V POZICI VEDOUCi PRUMYSLOVEHO
VYZKUMU A VYVOJE STALA V IZRAELI U ZRODU STARTUPOVEHO SYSTEMU. NYNI JE KROME JINEHO
CLENKOU MEZINARODNIHO PORADNIHO ORGANU RADY VLADY CR PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE
A V EXKLUZIVNIM ROZHOVORU PRO TRADE NEWS SE PODELILA O SVE ZKUSENOSTI A TIPY,

JaK CESKO MUZE ZEFEKTIVNIT SVUJ APLIKOVANY VYZKUM A JEHO TRANSFER DO PRAXE.

KK

Orna Berry pracovala u izraelského letectva,
kde dosahla hodnosti porucika, studovala sta-
tistiku, matematiku a pocitacové védy na uni-
verzitach v Tel Avivu, Haifé a na Univerzité
Jizni Kalifornie v USA. V letech 1997 az 2000
pracovala pro izraelskou vladu ve funkci chief
scientist a je jedinou Zenou, kterd tuto pozici
zastavala. Byla predsedkyni BIRD Foundation,
kterd rozvijela spoluprdci mezi izraelskymi
a americkymi technologickymi spolecnostmi.
Predsedala spole¢cnym fondiim s Kanadou,
Velkou Britanif, Jizni Koreou a Singapurem.
Je nositelkou fady vyznamenani, véetné oce-
néni WITI, tedy clenstvi v Sini sldvy pro vyji-
mecné zeny, které prispély k technologickému
rozvoji. Od jihokalifornské univerzity ziskala
ocenéni Viterbi za schopnost spojovat podni-
kani s odbornou excelenci. Je zafazena mezi
100 nejvlivngjsich lidi v Izraeli. V listopadu

2018 byla jmenovana ¢lenkou Mezinarodniho

poradniho organu Rady vlady CR pro vyzkum,

vyvoj a inovace. Vedle toho pfedsedd vyboru,
ktery v lzraeli pfipravuje ndrodni infrastruk-
turu vyzkumu v oblasti kvantovych techno-
logii

26 TrADE NEwWS 1/2019



Zajemcli o vase myslenky a zkuse-
nosti neni po svété malo. Proc jste se
rozhodla pomoci s budovanim sys-
tému podpory inovaci pravé Ceské
republice?

Celé to vzniklo z iniciativy Cesko-
-izraelské smisené obchodni komory.
Nejprve jsme absolvovali schiizku v Tel
Avivu, po niz jsem byla pozvéna na dalsi
jednani do Prahy. Tam jsem stravila tfi
velmi intenzivni dny, z nichz vyznamnou
¢ast tvorila setkani s vyzkumnymi insti-
tucemi a univerzitami, dal3i ¢ast schizky
s predstaviteli vlady a do urcité miry
i jednani s konkrétnimi firmami. Kdyz
jsem se pak vratila do Izraele, sesla jsem
se napriklad s vedoucimi predstaviteli
Skody Auto. Spoluprace s ¢eskou vladou
mi pfijde smysluplnd a k Cesku mam
osobné blizko.

PRIPRAVIT SE NA ZMENU
PRAVIDEL PO ROCE 2020

Stala jste u zrodu velmi efektivniho
startupového systému v lzraeli. Co
myslite, I1ze tyto zkusenosti prenést
do ceské praxe?

Ano, v Izraeli jsem pracovala Ctyfi roky
pro vlddu v roli chief scientist, tedy ve-
douci pramyslového vyzkumu a vyvoje.
Vedle toho jsem ale pusobila i v rliznych
rolich ve vyzkumu a vyvoji a jeho plano-
vani v Evropské unii i v USA. Ze své prace
pro BIRD Foundation i jinych pusobist
mdam také piimé zkusenosti s trhy, jako
je Jizni Korea nebo Singapur, které jsou
dlouhodobymi lidry v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci, ale také tfeba s Britanii
¢ Kanadou nebo USA. Cerpam tedy ne-
jen zizraelskych zkusenosti.

Jaky z modeli financovani vyzkumu
a vyvoje byste doporucila aplikovat
u nas?

Zacnu trochu zesSiroka. Kdyz sestavu-
jete jakykoli program v oblasti vyzkumu
a vyvoje, musite mit na paméti nékolik
véci: jednak musite spravné alokovat
rozpocet, jednak tento program musi
byt spravné definovan a zarovenn musi
byt cely proces zadavani vyzkumnych
projektl ze strany firem co nejjedno-
dussi. Déle je potfeba mit co nejprofe-
sionalné&jsi hodnoceni a co nejlépe defi-
novanou reakéni dobu.

A potom budeme v tomto sméru
konkurenceschopni?

Mensi ekonomiky jako ta vase nepred-
stavuji tfieba pro Cinu zadnou konku-
renci. Mohou byt k témto velkym hra-
¢im spise komplementarni a stavét
na vyssi atraktivité. Musite byt lepsi
v konkrétnich, specifickych oblastech.
A v téch oblastech, v nichz jste dobfi,
si musite budovat dobrou povést
hlavné na poli védy, vyzkumu a vyvoje.
Vsechno to spolu souvisi.

A co financovani?

V oblasti financovani vyzkumu a vyvoje
ma samoziejmé nejvyssi prioritu efek-
tivni fizeni védecko-vyzkumnych orga-
nizaci a Ucelné vyuziti vefejnych zdroja.
Z rozhovor(, které jsem zatim vedla
s Ceskymi zastupci, jsem pochopila, ze
Ceska republika je do roku 2020 stale
v pozici, kdy mlZze cerpat akcelera¢ni
fondy EU, aby se dostala ekonomicky
na podobnou Uroven jako zapadni staty.
Ale po roce 2020 se pravidla hry bu-
dou ménit a vase zemé se tomu musi
pfizpusobit.

Inspirativni pfiklady ovsem netfeba hle-
dat pouze v Izraeli. Naptiklad Technické
univerzité v Delftu v Nizozemsku se pro
jeji program QuTech, ktery je zamé-
fen na kvantové technologie, podafilo
uzaviit smlouvy o spolupraci na pra-
myslovém vyzkumu a vyvoji s velkymi
podniky typu Intel ¢&i Cisco. Dokazali
sestavit takovy program, ktery je dosta-
tecné atraktivni na to, aby splnil pravidla
financovéni EU, zaroven nesmirné atrak-
tivni pro vladu jejich vlastni zemé a také
pro novou generaci védcl. A v nepo-
sledni fadé hlavné pro velké nadnarodni
korporace, které do nich zainvestu;ji
nebo rovnou premisti ¢ast svych kapa-
cit v oblasti vyzkumu a vyvoje. A tézit
z vysledkl jejich prace mohou i mensi
a stfedné velké vyrobni podniky.

NEBAT SE NEUSPECHU

Toto cislo TRADE NEWS je vénovano
z vétsi casti lzraeli, zistanme tedy
u néj. V éem konkrétné by se Cesko
mohlo v této oblasti inspirovat?

V lzraeli je citit vyrazny podnikatel-
sky duch - nastaveni mysli na to, Ze
kdyz néco jde udélat, pojdme to udé-
lat a pojdme to vymyslet spolec¢né.
To mate myslim taky. Pro inovativni
mysleni a jeho aplikaci do konkrétni
byznysové praxe je dale zdsadni urcitd
schopnost improvizace a pfipravenosti

na neustale se ménici prostredi a také
syntézy a multidisciplinarniho pfistupu.

Pak je tu ale pozitivni vztah k riziku
a tam si nejsem u Cechl Uplné jista.
Je potreba riskovat bez ohledu na ne-
gativa spojend s moznym selhanim
a pristupovat k nému tak, Ze vyvoj, bu-
dovani a testovani pfelomovych tech-
nologii nikdy neni stoprocentné jisté,
a tim padem s sebou nese urcité riziko
a moznost neuspéchu.

Akcelerace vyzkumu a vyvoje do byz-
nysu v lzraeli Uzce souvisi s vynikajici
urovni tamni akademické sféry a se
zkusenostmi z obranného primyslu.
Inkubaci vyzkumu a vyvoje do byzny-
sové praxe pak do velké miry pomohla
masivni vina imigrace z byvalého
Sovétského svazu, zejména z fad védcf,
vyzkumnikd a dalSich akademickych
pracovnika. Tito lidé ale nebyli zamést-
natelni v akademické sfére, jelikoz
nemluvili hebrejsky a nebyli schopni
v tomto jazyce ucit. Nemohli pracovat
ve firmach, jelikoZz neméli ani odpovida-
jici uroven anglictiny. Tak jsme jim dali
pfilezitost demonstrovat své know-how
a technologie v ramci programu, ktery
jsme po dva roky dotovali. Oni své na-
pady rozpracovali do faze ovéreni kon-
cepce a nasledného uplatnéni ve vy-
zkumu a vyvoji a v byznysu. | v dnedni
dobé se podobnym zplsobem da pra-
covat s migraci védcl z méné rozvinu-
tych zemi k vam.

VICE JASNYCH PRAVIDEL
A MENE BYROKRACIE

V ¢em spatfujete silné stranky a kde
slaba mista kooperace akademické
a komeréni sféry v CR?

Co ted feknu, neplati pouze pro spo-
lupraci mezi akademickou sférou a fir-
mami, kterou je potieba zintenzivnit,
aby pfinddela vice vysledkd vyuzitel-
nych v praxi. V prvni fadé si myslim, ze
musite zestihlit spravu téchto instituci.
Je jich pfilis mnoho, je to nepfehledné,
rdzné vladni programy nejsou jasné
definované a jejich role splyvaji. Navic
v celém systému schézi determinismus:
vyzkumné instituce museji dopredu
védét, s jakymi pozadavky ze strany
firem nebo vldady muizou pfiblizné po-
¢itat. Cim vice organizované a méné
nahodile se tyto véci dé&ji, tim méné
dochazi ke zpozdénim a neefektivitam
a tim spiSe dosahnete téch nejlepsich
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»» vysledkld. Mozna by pomohlo i lep3i na-

staveni pravidel a predpis(.

Zkratka: vidim u vas pfilis mnoho ka-
nald, programl, malo organizovanosti
a slozitou byrokracii. A to je Spatna
kombinace. Je potieba to seskrtat, ze-
Stihlit, zjednodusit. Totéz plati i o rlz-
nych kontrolnich institucich - mate
jich opravdu hodné a je spravné, zZe
verejné finance maji byt dobre fizeny
a kontrolovany, ale mozna by to chtélo
mit méné obecnych kontrolnich insti-
tuci a specialnich kontrolord. No a kdyz
budete mit méné rlznych programd,
bude i méné co kontrolovat! Vsechno to
spolu souvisi a neni to tak slozité.

V ceském prostiedi se po roce 1989
etablovaly izraelské firmy velmi
uspésné. Jak se to dafi nasim spolec-
nostem u vas?

Jelikoz Cesko je takovou malou pru-
myslovou velmoci a na pramysl stale
klade velky diraz, mnoho izraelskych
firem od vas dovazi rizné véci — potra-
viny, nastroje a strojirenské vybaveni,

velké ekonomiky nasich parametri
v digitalni dobé?

Musime vzdy vychazet z toho, co je
v danych podminkéch redlné a na ¢em
se da stavét. Ale stanoveni priorit
ve vzdélavani neni tak jednoduché jako
v byznysu, kdy vyhodnotite riizné moz-
nosti a vyberete tu nejlepsi. Z mého
pohledu je vedle samotného predavani
znalosti velmi dulezité stanovit si hod-
noty, které ma vzdélavaci systém mit
a prfedavat. A to je hodné o dulezitosti
celozivotniho vzdélavani, vstiebavani

MysLim, ZE ZE VSECH ZEMI, KTERE MAJIi DOBRE ZVLADNUTOU

ORGANIZACI VYZKUMU A VYVOJE A JEHO VYRAZNE ZAPOJENI

DO BYZNYSOVE PRAXE, JSOU TO FINSKO A IZRAEL, KTERE VAM

Z POHLEDU PODOBNE VELIKOSTI, VLIVU A UCINNOSTI MOHOU

POMOCI NEJLEPE.

ale také know-how, vcéetné kybernetic-
kych a jinych digitalnich feseni. Cesky
export do Izraele je dokonce témér Cty-
fikrat vétsi nez ten izraelsky do Ceska.
Celkové je vidét, Ze mezi obéma ze-
mémi je Cila spoluprace a obchodni vy-
ména a Ze jeji objemy rostou.

VZDELAVANI BY VEDLE
ZNALOSTI MELO PREDAVAT
HODNOTY

V poslednich letech se v Ceské repub-
lice stale intenzivnéji vede spolecen-
ska debata o nizké efektivité tuzem-
ského skolstvi. Jak by mél podle vas
vypadat vzdélavaci systém stiedné

relevance toho, co studujete, propojo-
vani vaseho know-how s konkrétnimi
situacemi, kde se da uplatnit... A taky
o oteviené mysli a pfipravenosti na ne-
ustalé zmény.

V neposledni fadé by se mél posilit
i eticky aspekt, protoze vechny tyto
nové fenomény jsou vzdy napred oproti
legislativé a spole¢nost ¢asto nevi, jak
se k nim postavit — staci se podivat na-
pfiklad na umélou inteligenci, sdile-
nou ekonomiku, ale tfeba i socialni sité
nebo problém dusevniho vlastnictvi
v dobé internetu. A to se bude nasobit.

Takze na jednu stranu samoziejmé musi
vzdélavani uc¢inné udit lidi, jak co dé-
lat, ale na druhou je musi taky naucit

samostatné myslet a samostatné se
rozhodovat. Zaroven je jim tfeba ne-
ustale pfipominat, Ze Zivot je dlouhy
a plny zmén, diky nimz je velmi prav-
dépodobné, Ze to, co ted studuji, bude
za nékolik let irelevantni, a tim je vést
k celozivotnimu uceni. A to se pak od-
razi i na efektivité vzdélavaciho systému
a flexibilité lidi na pracovnim trhu.

Navzdory ceské skepsi na adresu
urovné absolventii nasich skol se
fada z nich uplatnila v prednich vé-
deckych a vyzkumnych institucich
vyspélych zemi. Sama jste pred lety
studovala a ptisobila v zahrani¢i, ale
vratila se a pracovala pro svou vlast.
Jakymi argumenty byste lakala tyto
nase krajany k navratu domu?

Vidim tam dva razné faktory — jeden
je urcitd mordlni pfindlezitost k dané
zemi, k jejim lidem, rodiné, to, co nazy-
vame kofeny. Druhy jsou pracovni pfi-
leZitosti a jejich mezni dopad. Pokud se
napfiklad Izrael za¢ind vénovat kvan-
tovym technologiim, nem(zu cekat,
ze budou tamni védci ochotni presu-
nout se na jind vyzkumna pracovisté
s daleko horsi infrastrukturou, ktera je
v jejich Cinnosti zbrzdi a na kterych uz
nebudou moci pokra¢ovat ve svych
experimentech.

Tito lidé museji byt neustidle motivo-
vani, a nemluvime o penézich. Je tedy
potieba dat jim jistotu, Ze u vas budou
délat néco smysluplného a néco, kde
jejich ¢innost bude mit vétsi mezni do-
pad, tj. kde vysledky jejich prace budou
vice vidét nebo kde dostanou vice od-
povédnosti, svobody, publicity a po-
dobné. Tim je podle mé mozné je nala-
kat i k navratu zpét. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A VERA VORTELOVA
Forto: EvAL ITZHAR A SHUTTERSTOCK
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Existuji
sité s UMELOU
INTELIGENCI, které
v jsou schopné rozhodovat se
¥, samostatné, v pribéhu ¢asu se udit,
N zdokonalovat, predvidat potize
|| a reagovat.

i\ Existuji BEZDRATOVE SITE PATE .
A\ GENERACE (5G) s pfenosovou rychlosti 4
kolem 1 GB/s (film v HD kvalité
stahnete za 4 vteriny), které
budou mit vyznam pro
pramysl a loT.
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Priklady podporenych projektd TA CR
TJ01000358 Inteligentni firewall pro primyslové sité
TH02020319 Robot pro inspekci a diagnostiku distribucni a prenosové sité - NET-Robotics
STARFOS TH02020104 Optimalizace provozu elektroenergetické inteligentni sité dle konceptu ,Smart Grid’
FULLTEXTOVY VYHLEDAVAC z pohledu jeho hospoddrnosti a bezpecnosti
TA01010324 Vicekanalové prenosy obrazu s vysokym rozliSenim optickou sitf




Podpora investic

MoZNOSTi TECHNOLOGICKE
SPOLUPRACE S |ZRAELEM NENi MALO

NAUCME SE U |ZRAELCU
PREZENTOVAT SVE USPECHY

KRATCE PO VZNIKU |ZRAELE BYLO MOZNE JEHO EKONOMIKU MERIT NEJSPIS POCTY SKLIZENYCH A VYVEZENYCH
POMERANCU. OMEZENE SUROVINOVE ZDROJE, NEUSTALE OHROZENI DALEKO POCETNEJSIMI SOUSEDY, KTERI

SE HO POKUSILI ZNICIT V NEKOLIKA VALKACH, NUTNOST ABSORBOVAT STATISICE ZIDOVSKYCH UPRCHLIKU

Z EVROPY HNED PO ZALOZENI STATU A SKORO MILION IMIGRANTU Z BYVALEHO SOVETSKEHO SVAZU V LETECH
DEVADESATYCH, TO VSE VYRESIL ROZVOJ TECHNOLOGICKEHO ZAKLADU EKONOMIKY A JEJI NEBYVALY VZESTUP.

VULE KE SPOLUPRACI

Izrael je zemi s nejvétsi koncentraci vé-
deckého potencidlu na svété a jeho
obyvatelé maji pfikladnou mentalitu, jak
tento potencidl pretavit v ekonomicky
uspéch. Nebrani se raciondIni spolu-
praci, bude-li oboustranné vyhodna,
coz je stala vyzva pro inovacné vykonné
subjekty z Ceské republiky. Ostatné kul-
turni bariéry, jaké zndme napfiklad ze
zemi vychodni Asie, zde neexistuji.
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RESPEKTOVANA VYZKUMNA
INFRASTRUKTURA

Ceska véda a vyzkum se t&3i v Izraeli
slusnému respektu, vzajemné kontakty
jsou Cilé a lzraelci s velkym zijmem
sleduji celou paletu vyzkumnych infra-
struktur, které vznikly v Ceské repub-
lice jako houby po desti v pfedchozim
desetileti a které jsou namnoze vyba-
veny lépe, nez je ve svétovém méfitku
obvyklé. MlGzeme se také s obdivem

zminit napfiklad o respektu, ktery si
u svétové proslulého Weizmannova in-
stitutu z Rechovotu vydobyl nas Ustav
organické chemie a biochemie AV CR
a ktery vede k tomu, ze nasi odbornici
kazdoro¢né $koli izraelské kolegy v me-
dicindIni chemii.

HOSPODARENI S VODOU

Pro Izrael je voda a hospodafreni s ni zi-
votné dlezité. Tuto zkusenost pfinasi
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klimatickd zména i v nasich krajinach.
Mame se tedy v ¢em poucit a naopak
mlzeme preddvat ceské zkusenosti
v oboru zachéazeni s vodami odpadnimi.
Osou tohoto toku zkusenosti mize
byt napfiklad CzechGlobe, centrum
excelence Ustavu vyzkumu globalni
zmény AV CR, a zdmér vybudovat br-
nénské stredisko Mendel Quarter jako
prostor pro praktickou realizaci takové
spoluprace.

BEZPECNOST PREDEVSIM

Obord, kde je Ceska republika respek-
tovanym partnerem, bychom nalezli
fadu. Napriklad jen v evropském pro-
gramu Horizon 2020 spojily obé zemé
sily ve vice nez péti desitkdch prestiz-
nich projektd. lzrael ochotné nasloucha
nasim odbornikiim v sektorech, jako je
napfiklad uméld inteligence, zpracovani
feCi — to zejména s ohledem na identi-
fikaci mluv¢iho, kvalifikovand chemie,
telemedicina. Otdzka bezpecnosti je
pro lzrael klicova a zkuSenosti prenosné.
To by jisté potvrdila ¢eskd spole¢nost
CyberGym Europe, kterd trénuje osoby
zodpovédné za strategické infrastruk-
tury v managementu kritickych situaci
a zvladani utok. Neméli bychom zapo-
menout ani na tak praktické problémy,
jako je nutnost obstarat si dostatek bil-
kovin z vlastnich zdrojl. Zde je pfilezi-
tost pro Ceské, zejména jihoceské, zku-
senosti s chovem sladkovodnich ryb.

ZA USPECH SE NESTYDME

Izrael proslul jako start-up nation, ale
zda se, Ze se karta ponékud obraci a ze
vytvofit inovativni spole¢nost a rychle
ji prodat uz neni primarnim cilem. Spi$
bychom mohli hovofit o scale-up, tedy
o rozvinuti inovativni myslenky tak, aby
pfinesla dalsi benefity narodni ekono-
mice. K tomu je nutna interdisciplinarita,
flexibilita, vécnost a schopnost improvi-
zace, tedy vlastnosti, které ani Cechiim
nechybéji. Cim bychom se ale rozhodné
méli inspirovat, je agresivni marketing
vlastnich Uspéchd, ten nam chybi.

Text: Jiki KrRecHL
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

Jifi Krechl je vedoucim
Oddéleni vyzkumu, vyvoje

L ainovaciv Czechlnvestu

| ZRAELSKE
INVESTICE

STRATEGICKA KUCHARKA

Pred deseti lety vyslo prvni vydani knihy
Dana Senora a Saula Singera Start-up
Nation. Kniha popisuje pficiny ekono-
mického Uspéchu izraelského stétu.
Pfibéhy jednotlivych spole¢nosti do-
kumentuji zdroje Uspéchu, pozitivni
pfiklad a podnikatelskou odvahu, ktera
pomohla jednotlivym spolec¢nostem
k dosazeni statusu globalné uzndva-
nych technologickych inovator(. Cesky
preklad na sebe nenechal dlouho ¢ekat.
Vydan byl jiz v roce 2011 a zéhy se stal
jednou z nejoblibenéjsich inspiraci po-
puldrnich ekonomickych strategii struk-
turdlnich zmén.

|IZRAELSKE STOPY V CESKE
REPUBLICE

Priblizné v dobé prvniho ceského vy-
dani této knihy doslo i k nejvyznamnéjsi
izraelské investici v Ceské republice,
a to expanzi vyrobce generickych Ié-
¢iv, spole¢nosti TEVA Czech Industries
v Opavé, v hodnoté pres 2 miliardy ko-
run. Mezi dalsi izraelské investice u nas
patfi tovarna vyrobce vegetaridnskych
jidel Tivall ze skupiny Osem Group
v Usteckém kraji s investici v hodnoté
2,9 miliardy korun. Zvlastni pozornost
si zasluhuji tuzemské operace technolo-
gické spole¢nosti Ness, jez vznikla v roce
1999 fuzi Sesti izraelskych IT spole¢nosti.
Dnes se, téméf jako modelovad firma
z knihy Start-up Nation, opira o nékolik
vyvojovych center rozmisténych po celé
Evropé a fizenych centralou presunutou
do USA; v Cesku pusobi v Praze, Brné
a Ostravé.

COOL ISRAELI COMPANIES

V rozmanitém svété technologickych
spole¢nosti  predstavuji ,Cool Israeli
Companies” zvlastni kategorii, kterd je
vyhleddvédna zaméstnanci i investory.
Pro ceské firmy se jedna o idealni zdroj
inspirace a zajimavé partnery, prostred-
nictvim nichz Ize pfivést do Ceské re-
publiky dalsi financ¢ni fondy. Pravé tyto
spolec¢nosti ziskavaji nejvic rozvojového
kapitdlu a predstavuji nejzadanéjsi

zaméstnavatele absolventl technickych
obor( prestiznich univerzit. Bez nich by
internet nebyl tolik uzivatelsky privétivy
a nebyli bychom schopni vyuzivat jeho
potencidl. Spousta dosud ne zcela zna-
mych jmen jako walkme, Monday.com,
Payoneer nebo Check Point predstavuje
budouci ur¢ovatele trend(i a smérd on-
-line ekonomiky.

CZECHINVEST V IZRAELI

Vloni na podzim oteviela agentura
Czechinvest své zahrani¢ni zastoupeni
v Jeruzalémé. Kanceldf je pfipravena
poskytovat sluzby vsem, ktefi uvazuji
o Cesku jako o lokalité ke zhmotnéni
svych podnikatelskych vizi, at uz spo-
jenych s investicemi do tradi¢ni eko-
nomiky, internetovych aplikaci nebo
biochemického vyvoje. Technologické
investice z lzraele predstavuji velky
potencidl k rozvoji Ceské republiky.
Bylo by naivni chtit replikovat pfistup
a podminky ,start-up nation” ve stfedni
Evropé, mlizeme se vsak vhodné inspi-
rovat. Globalni technologicka krajina se
totiz neustdle méni, bez ohledu na to,
zda z oken kancelafe zrovna vidime ze-
lené udoli nebo vyprahlou poust. l

Text: Paver CHOVANEC
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

Pavel Chovanec je feditelem
Divize investic v Czechlnvestu



Jifi Rak:

V |ZRAELI NAM NIKDO NIC
ZADARMO NEDA
ALE MAME PRED OSTATNIMI VYHODU

JIRi RAK ODLETEL DO TEL Avivu NA PoDZIM 2013 S UKOLEM OTEVRIT A RIDIT ZAHRANICNI ZASTOUPEN
CZECHTRADE. STRAVIL V TETO ZEMI PRACOVNE PET LET, A JAK SAM RiKA, NAUCIL SE TAM NEZTRACET
CAS ZBYTECNYMI DETAILY A SOUSTREDIT SE NA EFEKTIVITU. A NAVIC SE MU |ZRAEL VEPSAL DO SRDCE.

Jiri Rak byl pét let feditelem
izraelského zastoupeni agentury
CzechTrade, které pomahal oteviit.
Nyniv CzechTrade vede exportni
tym pro obranny priimysl, elektro,
ICT, dopravni a manipulaéni zafizeni

Minuly rok vase pracovni mise v lz-
raeli skoncila. Styska se vam? Po ¢em
predevsim?

Ano, na lzrael velmi rdd vzpomindm
a nejvic mi samoziejmé chybi slunce,
teplo a mofre. Zvlast nyni béhem dlouhé
zimy si ¢asto s rodinou fikdme, jak pfi-
jemné bylo mirné sttedomofrské klima.

Jaké stopy ve vas zanechal?

Moje prvni tydny v Tel Avivu nebyly jed-
noduché, protoze i kdyzZ se to navenek
nezdd, uredni byrokracie existuje vSude
a ta izraelska je zvlast sofistikovana.
Ale po kratké dobé zacala nase kance-
I&F CzechTrade bézné fungovat a jsem
rad, Ze jsem ji svému nastupci mohl
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predat jako jednu z nejlépe hodnoce-
nych. A co mné Izrael pfinesl|? V pracov-
nim Zivoté asi jednoznacnou orientaci
na efektivitu, rychlost a pragmaticky
pfistup. Neztracet cas nepodstatnymi
detaily a soustrfedit se na obsah, nikoliv
na vnéjsi formu.

Jak byste Izrael velice stru¢né cha-
rakterizoval? V cem je podle vas
jedinecny?

Jesté nez jsem pfiSel do agentury
CzechTrade, tak jsem dlouhodobé pra-
coval v Johannesburgu, New Yorku
i v Abu Zabi, ale nejvic se mi libilo pravé
v lzraeli. Je to zemé, kde se nenudite,
stdle se néco déje, v zimé se muzete

koupat v Mrtvém, na jafe v Rudém
a v lété ve Stiredozemnim mofi. Méte
jedine¢nou pfilezitost cestovat a ob-
jevovat tamni nadhernou pfirodu.
Fascinujici je historie zemé, a to jak ta
opravdu hodné starg, tak i relativné ne-
davna. Na Golanskych vysinach tfeba
stale vidite zaminované Uzemi a zrezi-
vélé tanky - pfipominku arabsko-izrael-
ské vélky z roku 1973.

S ¢im jste se tézko szival?

Neni toho mnoho, snad jen vysoké ceny
a urcitd provazanost spole¢nosti s ju-
daismem. Béhem 3abesu (od patecniho
do sobotniho zapadu slunce) napfiklad
nejezdi méstska hromadnd doprava ani
v sekularnim Tel Avivu, koser restaurace
zaviou a v hotelich vypnou kavovary
a vytahy zastavuji automaticky v kaz-
dém patfe. To aby se ultraortodoxni vé-
fici nemuseli dotknout ¢ehokoliv, co je
spojené s elektfinou. A pfi hlavnim na-
bozenském svatku Jom kipur se v Izraeli
na cely den viechno Uplné zastavi, a po-
kud nejste v ohroZeni Zivota, nesmite
ani jezdit autem.

A co lzraelci jako lidé? Jsou pratelsti?
Maji Cesko radi?

Rekl bych, Ze lzraelci jsou velmi ote-
vieni, neformalni a povahové nam po-
dobni. V celé své historii bojovali jako
narod o pfeziti, byli nékolikrat vyhnani
ze svého Uzemi, prezili zidovské po-
gromy i holocaust, a to je do urcité miry
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zformovalo a sjednotilo. Cesko maji radi,
o nasi pomoci béhem jejich valky o ne-
zavislost v roce 1948 se asi uci ve 3kole,
protoze o tom mluvi i mladsi generace.
Nékolikrat jsem slysel, ze nas povazuji
za své nejblizsi spojence v rdmci Evropy.

IZRAELCI JSOU TVRDI
OBCHODNICI

Da se toho vyuzit v byznysu? Jsou
Izraelci opravdu tak tvrdi byznysmeni,
jak se traduje?

Pro zacatek to je vyhoda, ale potom si
to firma uz musi vybojovat sama, za-
darmo ndm v lzraeli nikdo nic neda.
Nékolik let jsem pracoval pro sou-
kromou firmu ve Spojenych stéatech,
a pokud mohu srovnavat, tak jako
obchodnici jsou lzraelci jesté tvrdsi
nez Ameri¢ané. Dokazou vycitit slabé
stranky svého obchodniho partnera a ty
pak vyuZit ve svij prospéch.

Poradte, jak vIzraeli obchodné uspét?
Co nebo kdo ma a naopak nema sanci?
Jaké chyby Cesi v obchodovani s Iz-
raelci délaji?

Pracovat a jednat s Izraelci byla velka
Zivotni zku3enost a Skola. Na jednani
musite pfijit perfektné ptipraven a ne-
nechat se vyvést z miry dotazy, které
na vas okamzité vypali: proc si myslite,
Ze zrovna vy zde muUZete uspét, v ¢em
jste lepsi nez konkurence, pro¢ kon-
taktujete zrovna nas, jak nas chcete za-
ujmout a podobné. Jednani trvaji pal
hodiny, maximalné hodinu a jde se pfi-
tom zpravidla hned na véc, zadné zdvo-
filostni fraze, jako tomu obcas byva v ji-
nych zemich. Pred schlzkou napfiklad

chtéji znat nabidkové ceny, to, jestli vi-
bec ma jednéani smysl, a také se mi stalo,
ze domluvenou schiizku po obdrzeni
orientacnich cen zrusili, protoze by to
byla ztrata ¢asu pro obé strany. Ale jinak
jsou v pohodé - neformdlné obleceni
chodi i feditelé velkych firem, zasadné
bez kravaty, oslovuji vas krestnim jmé-
nem... Musim fict, Ze se mi tato nefor-
malnost libila a velmi dobfe se na ni
zvykalo.

STATNI SYSTEM PODPORY
EXPORTU JE U NAS
EFEKTIVNEJSI NEZ

V [ZRAELI.

Muzete pfriblizit néjaké uspéchy ces-
kych firem na tamnim trhu? A bylo
tézké jich dosahnout?

Cesky vyvoz zbozi do lzraele presahl
v roce 2018 opét hranici jedné miliardy
americkych dolar(, coZz znamena treti
misto v ramci mimoevropskych zemi
(po USA a Cing) a na tak relativné maly
trh je to ohromné ¢islo. Ano, zhruba
57 % z toho tvofi vyvoz osobnich auto-
mobilt vsech tii ¢eskych vyrobcG, ale
i ta zbyvajici ¢ast je velmi zajimava a po-
dili se na ni Siroké portfolio exportérd.
J& jsem ceskym podnikateldm vzdycky
fikal: pokud méte minimalni zkusenost
s vyvozem alespon v rdmci EU, pojdte
to zkusit. | kdyz to neni jednoduchy trh,
Izrael je na dovozech zavisly, ze soused-
nich zemi nema co nakupovat a hlavnim

zdrojem importu jsou pro néj zemé
Evropské unie. A vyse ceského exportu
tato slova potvrzuje.

POTRAVINARSTVI
| ZELEZNICE

A jaké nejvétsi prilezitosti tam vidite
nyni?

Prilezitost vidim napfti¢ celym spektrem
vyrobk(, nechci to omezovat pouze
na jeden nebo dva obory. Ale rdd bych
zminil potravinéfstvi, kde se nasi pro-
ducenti mozna trochu zbytecné obavaji
koser certifikace, a tak jsou ve statisti-
kach pred nami nejenom tradic¢ni expor-
téfi, jako je Polsko nebo Madarsko, ale
i Rakousko, Litva, Loty3sko a dalsi. Dale
tieba Zelezni¢ni infrastrukturu, kterd
prochdzi vyraznou modernizaci, elekt-
rifikaci a rozsifovanim. Vzdyt jeji zaklad
pochazi snad jesté z doby mandatni
Palestiny a v minulosti stéla ve stinu sil-
ni¢ni pfepravy.

Izraelci jsou znami tim, ze se radi
chlubi a mluvi o sobé pouze kladné. Je
tedy néco, véem jsou za nami pozadu?
Co vam tam chybélo?

Ano, Izraelci jsou jiz od détstvi vychova-
vani v uméni prezentace. Dokonce uz
ve $kolce maji hodiny nazvané ,Show
and Tell, kdy si pfinesou z domova
tieba oblibenou hracku a tu predstavuji
spoluzaklim. TakZe prezentovat se a pro-
sadit, to umi dobfe. Jsou ale jiné véci,
ve kterych jsou za ndmi a mohou se
od nas ucit. Napfiklad jiz zminéna Zelez-
ni¢ni preprava, nefunkéni systém MHD
ve velkych aglomeracich, precpané sil-
nice a nemoznost zaparkovat, tfidéni
odpadu a tak dale. A jestli mohu trochu
zabrousit do naseho ranku, tak i statni
systém podpory exportu, ktery je u nas
vic propracovany a efektivnéjsi.

Kdybyste si mél vybrat jen jedno misto
v Izraeli, kam byste se mohl jesté podi-
vat, které by to bylo a pro¢?

Mné by uplné stacilo posadit se do stinu
nékteré zahradni restaurace v Tel Avivu
a u kdvy pozorovat denni cvrkot a ruch,
ve kterém mésto i celd zemé perma-
nentné Zije. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV JIRIHO RAKA A SHUTTERSTOCK
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Nasi Sunku koupite uz i na
pultech madarskych obchod.
~ Ales Lenc, LE & CO
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e *  VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH
Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy-nejen velkym ceskym exporté-rl’]m, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a. strednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
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Sl
Czech House

Po TEL AVIVU MAME SVE
ZAZEMI |V JERUZALEME

NA PRESTIZNIM MISTE V JERUZALEMSKE CINEMATECE NAJDETE NOVE CESKY
DUM JERUZALEM. BYL SLAVNOSTNE OTEVREN NEJVY$3iMI PREDSTAVITELI

70

Cinen'iat“l'meque

OBOU ZEMI NA KONCI LISTOPADU A BUDOU HO SPOLECNE VYUZIVAT

AGENTURY CZECHTRADE A CZECHINVEST, CESKA CENTRA A CZECHTOURISM.

Posileni ¢eské pfitomnosti v Jeruzalémé
podpofi rozvoj spoluprace a utuzo-
vani vztahd mezi Ceskou republikou
a lzraelem v celém spektru cinnosti
véetné obchodu.

Agentura CzechTrade, kterd ma jiz vic
nez pét let své zastoupeni v Tel Avivu,
si od tohoto kroku slibuje pfedevsim
rozsifeni kapacit pro poskytovani slu-
Zzeb ¢eskym podnikateldm a intenziv-
né&jsi Siteni povédomi o prlmyslovém,
obchodnim, védecko-technickém a in-
vesti¢nim potencidlu Ceské republiky
VvV regionu.

NEJVETSI PODOBNA
UDALOSTV POSLEDNICH
LETECH

Cesky dim byl otevfen v rAmci navstévy
prezidenta MiloSe Zemana a predché-
zelo mu Cesko-izraelské obchodni fo6-
rum v Tel Avivu. Pofadaly ho CzechTrade
a Ministerstvo prdmyslu a obchodu
spole¢né s Hospodafskou komorou CR,
Cesko-izraelskou smisenou obchodni ko-
morou ve spolupraci se Zastupitelskym
ufadem CR v Tel Avivu, Federaci iz-
raelskych obchodnich komor (FIOK)
a lzraelsko-Ceskou obchodni a pri-

[ZRAEL VE ZKRATCE ANEB
PRVNI DOJMY PO PREVZET( KANCELARE

Lidi pfijizdéjici poprvé do lzraele
Casto prekvapi obrovskd rozmanitost
mistni spolec¢nosti, tfeba rozdily mezi
Tel Avivem a Jeruzalémem, prolinani
Zéapadu a Orientu, jiny pracovni tyden
(vikend je vieobecné v pétek a sobotu,
ale v mistech, kde Ziji muslimové a kres-
tané, se to muze lisit) a vliv ndbozenstvi
na bézny zivot.

K vécem, co mne zde predevsim zaujaly,
patii pragmatismus, orientace na vysle-
dek, Sikovna sebeprezentace a sebejis-
tota, misty hranicici az s aroganci a poci-
tem, Ze nikdo neni lepsi. A také flexibilita.
Izraelci jsou schopni se rychle pfizplso-
bit ménicim se podminkam a akceptovat
i nestandardni postupy. Jsou také velmi
mobilni, treba za dobrou praci nevahaji
denné cestovat i dvé hodiny.
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Vyrazny dojem na vas udéld ekono-
micky, stavebni, infrastrukturni a spo-
tfebni boom, spousta novych aut (pfi-
tom mnohdy posramocenych kvdali
hustému provozu a malému rozméru
parkovacich mist), ocividné se rozvijejici
elektromobilita, vSudypfitomné tech-
nologické a industridlni parky, viditelné
prvky smart cities, vyrazné méné tra-
di¢nich velkych fabrik (jak jsme zvykli
od nas), nové technologie na kazdém
kroku, ale pfitom na mnoha mistech
a v mnoha oborech fada nedostatkd.
Zejména vas udivi nepruznost, zdlouha-
vost a nakladnost v bankovnim systému
nebo u mobilnich operatort ¢i jinych
sluzeb, ¢asto vas prekvapi i nedosta-
tecnd udrzba, nékdy az laxnost a neza-
jem o detaily, nedodrzovani termin(

myslovou komorou. Férum se setka-
lo s mimofadnym zajmem izraelské pod-
nikatelské vefejnosti. Navazujicich B2B
jednani se zucastnilo vice nez 100 za-
stupcll izraelskych spole¢nosti. Federace
izraelskych obchodnich komor je ozna-

Cila za jedno z nejuspésnéjsich bilateral-
nich for roku 2018.

Béhem prezidentské navstévy doslo
k podpisu fady memorand a dohod
o spolupraci mezi komer¢nimi a stat-
nimi ¢i védeckymi organizacemi. H

a nedotahovani véci do konce. Zajimavé
je, ze nékteré mistni firmy nemaiji pfilis
dobry a aktudlni web, ale o to intenziv-
né&ji se vénuji socidlnim sitim.

Kreativita, technologicka zdatnost a vy-
hlasend izraelska ,chucpe” (v tomto vy-
znamu zdrava drzost, smélost) Zenou
fadu mistnich firem rychle kupredu.

Text: JIRf MAASATA
Foto: Jiki MASATA A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Jifi Masata
je reditelem regionalniho
centra pro Stredni vychod
a Afriku, Izrael
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OBCAS SLYSIME, ZE CEéI A IZRAELCI JSOU SI MENTALNE PODOBNI. JENZE KAZDE SROVNANI
POKULHAVA. MANAZER VYROBNI JEDNOTKY SPOLECNOSTI AssA ABLOY CZECH AND SLOVAKIA
DAvID KORECKI STRAVIL SE SVYM TYMEM NA PRACOVNIM POBYTU V |ZRAELI NEKOLIK MESICU.
ZAJIMALI JSME SE O TO, CiM HO TATO ZEME A JEJi OBYVATELE ZAUJALI A PREKVAPILI.

David Korecki, manazer vyrobni jednotky spolecnosti Assa Abloy
Czech and Slovakia, kterd sidli v Rychnové nad Knéznou

Kdy vas Izrael prekvapil poprvé?

Hned cestou z letisté. Zemé ma velmi
moderni, ale zaroven neuvéritelné pre-
tizenou silni¢ni sit. lzraelsky styl jizdy je
od naseho dost odlisny a pohyb na vo-
zovce se mi jevil jako chaos. Kdyz jsme
se na svétlech nerozjeli jiz mezi oranzo-
vou a zelenou, ozvalo se ze viech stran
troubeni. Trochu jsem znejistél, co je
$patné. Jifi Rak, tehdejsi reditel izrael-
ského zastoupeni agentury CzechTrade,
nas viak uklidnil, ze mistni fidici tak jen
davaji o sobé védét.

Technologickou velmoc Blizkého vy-
chodu si predstavuji jako dokonale
zorganizovanou entitu, fungujici po-
dle striktnich pravidel. Takze to tak
uplné neni?

Z naseho pohledu neni a vysvétluji si
to hlavné jejich netrpélivosti. Prekvapil
mé i pomérné velky neporadek ve ve-
fejném prostoru, ktery muize souviset
se stfedovychodni mentalitou, v niz se
prolinaji prvky Zidovské s arabskymi,
a nevyresenymi problémy odpadového
hospodafrstvi.

KOMUNITA NADEVSE

Izraelci pry prikladné drzi pospolu
a pomahaji si, kdyz nastane vyji-
mecna, zivot ohrozujici situace, ale
v kazdodennim provozu nejsou k sobé
zrovna ohleduplni. Mél jste také ten
pocit?

Mél, ale urg¢itym omezenim v pocho-
peni atmosféry pro mé byla neznalost



Béhem nejvétsiho Zidovského svatku Jom kipur se nesmi jezdit autem.
Po prazdnych ulicich se prochazeji lidé nebo jezdi déti na kolech

hebrejstiny. M4 naprosto jiny zvukovy
raz nez indoevropské jazyky a konver-
zace v ni se ndm jevi dramaticky, i kdyz
muze jit o banalni debatu. Mistni navic
prechazeji spontdnné i béhem obchod-
niho jednani tfeba z angli¢tiny do heb-
rejstiny, aniz by se omluvili, coz je pro
nas nezvyklé.

Izraelci se ve svété hodné sdruzuji
a pomahaji si i ekonomicky a finan¢né.
Jeden m{j izraelsky zndmy mi vypravél,
Ze mezi nimi plati nepsana dohoda, ze
si ve svych komunitdch pujcuji penize
pouze bezuro¢né. Pokud nékdo z nich
podnikd a prokazatelné bez vlastni viny
zkrachuje, vysvétli svou situaci pred-
staviteli komunity, ten vezme tuzku,
Skrtne jeho dluh vici spolecenstvi
a poda mu ji na znameni nového pod-
nikatelského za¢étku.

Jiri Rak ve svém rozhovoru do tohoto
cisla zminil, Zze navzdory velmi tvr-
dému stylu obchodniho vyjednavani
maji nas - Cechy a Slovaky - velmi radi
a jiz ve Skole si stale pfipominaji nas
historicky vstficny vztah. Také jste to
zaznamenal?

V byznysu zUstavaji jen obtizné zdolatel-
nymi protéjsky, ale Cechoslovéky maji
skutecné z Evropanl nejradsi. Dodnes
jim jsou vdé¢ni za respekt a pomoc,
kdy jim 3lo o byti a nebyti. Jsou velice
pfijemni, pratelsti a radi si popovidaji
tfeba v rusting, kterd je tam vzhledem
k obrovskému poctu ruskych imigrant(
tfetim nejfrekventovanéjsim jazykem.
Na ulici si nase jazyky pletou.
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V BYZNYSU JIM NESTACIME

Takze v byznysu jdou veskeré sympa-
tie stranou?

Jim oni Ziji a vzdycky u néj nakonec
skon¢i i veSkera soukroma konverzace.
Jsou mimoradné inteligentni a vzdy vy-
borné pfipraveni. BEhem hodinky se zo-
rientuji ve firemni prezentaci, kterou vidi
poprvé, a klidné se dokdzi vratit k tomu,
co vidéli pred pll hodinou na druhém
slidu z osmdesati. Mile mé prekvapilo,
Ze Zeny tam bézné najdete i na vyso-
kych pozicich ve firmach a statni spravé.
Napriklad feditelkou nasi partnerské
strojirenské spole¢nosti byla zena.

Jenze to jde jen v podminkach dobie
fungujiciho systému socialnich sluzeb
pro matky s détmi.

Matefska dovolend trva v lzraeli pal
roku, pak jde dité do jesli. Ty najdete
spolu se Skolkou na kazdém tretim rohu.
Z vypravéni vim, ze velmi dbaji i na kva-
litni zakladni 3kolstvi a dalsi naro¢né
vzdélani. Jiz prvAacci maji vyucovani
od osmi do sedmndcti hodin. Byl jsem
prekvapen, jak jsou taméjsi déti samo-
statné a intelektualné a konverza¢né
zdatné. S osmiletou dcerkou jednoho
z nasich izraelskych kolegl jsem si mohl
popovidat na jakékoli téma.

Jsou znami svym vstficnym vztahem
k technice. Nehraje v ném také roli po-
vinna vojenska sluzba i pro zeny?

Urcité. Armadu maji Izraelci ve velké
Ucté a jsou oddani vlastenci. Nastupuji

do ni hned po stfedni skole — muzi
na tfi, Zeny na dva roky - a poté zhruba
pét mésicl zpravidla cestuji po svété.
Tim si do jisté miry kompenzuji urcitou
izolovanost své zemé, obklopené nepra-
telskymi staty.

K JUDAISMU PRISTUPUJME
S VELKYM RESPEKTEM

Judaismus jako kulturni, socialni
a nabozensky systém se dodnes pro-
lina kazdou strankou zivota obyvatel
Izraele. Ovlivnil i vas pobyt?
Samoziejmé. Zaujaly nds a nékdy i za-
skodily zidovské svatky, které se v lzraeli
pomérné striktné dodrzuji. Zejména
v zéf, kdy méli nasi pracovnici pro-
jit zavérecnymi testy, zda jsou ziskané
know-how a nabyté dovednosti schopni
uplatnit v praxi. Méla to byt jakasi
zkouska ohném. Jenomze kv(li ¢etnym
svatklm v tomto mésici se slo do prace
tieba jen dva dny v tydnu a cestovat
na tfi ¢tyfi dny domd nemélo smysl. Tak
prisli kolegové k prijemné, byt neplano-
vané dovolené.

Také nds tfeba prekvapilo, Ze o nékte-
rych svétcich se tam nedd koupit zddné
pecivo, pak se naptiklad drzi svétek, kdy
se nesmi jezdit autem. Veskery zivot
v lzraeli se na dva dny zastavi, ulice se
zaplni détmi, které béhaji a jezdi na ko-
lech, dospéli se prochazeji, griluji, pose-
davaji u stolkl a diskutuji. Nebo 3abat,
kdy by se Izraelci neméli dotknout zad-
ného elektrického zafizeni, nesmi zacha-
zet s ohném a viibec pracovat, ani na za-
hradce, ani v domacnosti. Prosté musite
relaxovat. Pochopil jsem vsak, Ze pfisna
pravidla svatk( ¢asem doznala v praktic-
kém Zivoté jistého zmékceni.

Jak vzpominate na pracovniky telaviv-
ské kancelare agentury CzechTrade?
Jako na dobré sousedy, na néz jsme se
mohli obrétit s prosbou o radu a pomoc
vzdy, kdyz jsme si v cizim prostfedi ne-
védéli rady nebo si nebyli jisti. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK
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Inspirace .

LZatimco Svatd zemé po staleti pritahovala predevsim ndbozZenské

poutniky, v dnesni dobé je tento region zahlcen hledaci jiného druhu.

Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle

"

Dan Senor a Paul Singer, autori knihy

TREDOEVROPSKE START-UPY
LICON WaDI

STAT |ZRAEL JAKO SVETOVY LIDR V OBLASTI MODERNICH TECHNOLOGII JE PRO MNOHE STATY INSPIRACI.
ZAJEM O SPOLUPRACI S IZRAELEM V TETO OBLASTI MA | VISEGRADSKA SKUPINA. PRVNIM KROKEM BYLA
NEDAVNA REALIZACE PROJEKTU , V4 INNOVATORS IN ISRAEL”, v RAMCI NEHOZ MAJITELE 28 CESKYCH,
SLOVENSKYCH, POLSKYCH A MADARSKYCH START-UPU A INKUBATORU ABSOLVOVALI INTENZIVN] PROGRAM
ZAMERENY NA IZRAELSKY INOVACNI EKOSYSTEM.

Izrael je dnes povazovan vedle kaliforn-
ského Silicon Valley za jedno z hlavnich
globalnich center inovaci, ve kterém ka-
zdoroc¢né vznikne pres 700 novych start-
-upU. Prestoze umrtnost téchto firem se
blizi az k 80%, nékteré z nich se doka-
zou probit i na vrchol. Pfipomerime, Ze
podle hodnoceni agentury Bloomberg
se Izrael v lednu leto3niho roku dostal
mezi pét nejvice inovativnich ekonomik
svéta. V porovnani s rokem 2018 si zemé
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polepsila o pét mist, a dokonce predcila
Japonsko, Singapur ¢i Svédsko.

NENAPQDOBITELNY
INOVACNI EKOSYSTEM

Izraelské inovacni prostredi je unikatnim
fenoménem, ktery je vysledkem kom-
binaci celé fady faktorG. Hlavnim pred-
pokladem pro dosazeni ekonomického
a technologického Uspéchu se stala

predevsim izraelskd ndarodni povaha
a s ni spojena asertivita (tzv. chucpe),
se kterou Izraelci prosazuji svoje na-
pady, snaha poucit se z chyb a odhod-
Iani neustale nalézat nova, lepsi feseni.
Podstatnou roli hrala také historicka
zkusenost souvisejici s nesnadnym pro-
cesem zaloZeni Statu lzrael v roce 1948.
Biblicky pfibéh o tom, jakym zplsobem
bajny kral David pfemohl obra Golidse,
dobfe ilustruje izraelskou schopnost
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prekonat objektivni prekazky pomoci
inovativnich feseni.

Kromé téchto subjektivnich pficin hrala
ve prospéch Izraele i skute¢nost, Ze roz-
voj védy a vyzkumu mél ve Svaté zemi
dlouhou tradici, coz doklada napfiklad
zaloZeni vyznamnych univerzit na po-
¢atku 20. stoleti: Technion - lzraelsky
technologicky institut (1912), Hebrejska
univerzita v Jeruzalémé (1918) ¢i
Weizmann(v institut véd (1934). Tyto
akademické instituce se dodnes fadi
mezi nejlepsi na svété.

Nezanedbatelnou uUlohu sehrala i po-
vinna vojenska sluzba v Izraeli a fakt, ze
stat kazdoroc¢né investuje do védy a vy-
zkumu okolo 4,9% svého HDP, nejvice
ze viech zemi OECD. Dulezity milnik
na cesté k izraelskému ekonomickému
zazraku predstavoval také prichod né-
kolika set tisic technicky nadanych zi-
dovskych imigrantl z postsovétskych
zemi po roce 1990. O tfi roky pozdéji
izraelskd vldda pod vedenim tehdejsiho
premiéra a lauredta Nobelovy ceny miru
Jicchaka Rabina spustila Uspésny pro-
gram Yozma, jenz vytvoril pfiznivy pod-
nét pro pfiliv zahrani¢niho rizikového
kapitalu nezbytného pro realizaci inova-
tivnich podnikatelskych zdmérd.

Mezi hospodaiské oblasti, ve kterych
izraelské firmy tradi¢né vynikaji, patfi
kybernetickd bezpecnost (Check Point
a CyberArk), uméla inteligence a robo-
tika (Intuition Robotics), navigacni sys-
témy do osobnich aut (Mobileye, Waze
Mobile), bezpilotni prostfedky a drony
(Airobotics, Arbe Robotics a Flytrex), vo-
dohospodaistvi a zemédélské technolo-
gie (SubPlant).

Na lIzrael a jeho start-upy cili obrovské
nadndrodni korporace typu Amazon,
Apple, AT&T, Facebook, IBM, Microsoft,
Oracle atd., které si zde zakladaji vy-
vojova centra. Téch je v zemi 350 a to
nejvétsi v Haifé, patfici spole¢nosti
Intel, zaméstnava az 11 tisic lidi. Svoje
izraelské vyvojové centrum oteviela
v Tel Avivu v lednu 2018 i Skoda Auto
spolecné s mistnim importérem voz(,
firmou Champion Motors Ltd. Centrum
Skoda Auto DigilLab Israel za uplynuly
rok od svého zalozeni navazalo spolu-
praci s izraelskymi start-upy Guardian,
Anagog, Otonomo a XM Cyber, které
se zaméfuji na bezpecnostni systémy,
kybernetickou bezpecnost a chytré
senzory.
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USB flash pamét, software pro zasilani zprav ICQ a Viber ¢i princip kapénkového
zavlaZovani, to jsou jen nékteré prod izi

SPOLUP,RACE MEZI
VISEGRADSKOU SKUPINOU
A IZRAELEM

S ohledem na vyspélost izraelského
inovacniho ekosystému neni prekvape-
nim, Zze mnoho statl se v ramci svych
bilateralnich vztah(l s Izraelem zamétuje
pravé na oblast védy, vyzkumu a ino-
vaci. Ceska republika neni vyjimkou,
o ¢emz svédci skutecnost, ze historicky
prvni ceska vyzkumna diplomatka,
pani Delana Mikolasovd, byla v roce
2015 vyslana pravé do tohoto teritoria.
Za Uspéch cesko-izraelské kooperace
ve védecké oblasti mize byt povazo-
vano mj. navéazani spoluprace ceskych
a izraelskych univerzit a védeckych
instituci, napf. mezi Technickou uni-
verzitou v Liberci & Akademii véd CR
na jedné strané a Ben Gurionovou uni-
verzitou v BeerSevé a Weizmannovym
institutem véd na strané druhé. Dal3im
piikladem muze byt zapojeni lzraele
jako partnerské zemé v ramci 6. vefejné
soutéze programu DELTA pod zastitou
Technologické agentury CR.

Nicméné zdjem o posileni spoluprace
s lzraelem maji také regionadlni usku-
peni, jakym je i Visegradska skupina
(Ceskad republika, Slovensko, Polsko
a Madarsko). V cervenci 2017 se
v Budapesti uskutec¢nil prvni summit
premiérd V4 a lzraele, jehoz vysled-
kem byl mimo jiné zivazek podpo-
fit spolupraci mezi stfedni Evropou
a lzraelem v oblasti inovaci prostied-
nictvim perspektivnich projektd za-
méfenych na malé a stfedni podniky.
V cervnu 2018 bylo v Jeruzalémé
podepsdano memorandum o porozu-
méni a spolupraci na spole¢ném vy-
cvikovém programu v oblasti inovaci,
na jehoz zakladé vznikl pilotni projekt
V4 Innovators in Israel financovany

raelské technologické dilny

z prostfedkli Mezinarodniho visegrad-
ského fondu (IVF).

Takovyto projekt, ktery Izrael dosud
v tak pokrocilé formé nerealizoval s Zad-
nym jinym partnerem, byl uréen pre-
devsim pro mladé podnikatele a pod-
nikatelky ze zemi V4, jejichz firmy jsou
aktivni v jedné z nasledujicich oblasti:
ICT, biotechnologie, smart mobility, au-
tomotive, fintech, kyberneticka bezpe¢-
nost a uméld inteligence.

Pilotni projekt, jenz byl na ¢eské strané
aktivné koordinovan Ministerstvem prU-
myslu a obchodu, Agenturou pro pod-
poru podnikani a investic Czechlnvest,
Ministerstvem zahrani¢nich véci
a Zastupitelskym Gfadem CR v Tel Avivu,
se realizoval ve dnech 3. az 19. 12. 2018
a zucastnilo se jej celkem 28 delegatd
z Ceské republiky, Slovenska, Polska
a Madarska. Partnerskou organizaci
na izraelské strané byla izraelskd rozvo-
jova agentura MASHAV a Ministerstvo
zahrani¢nich véci Statu Izrael. Ceskou
republiku v Izraeli Uspésné reprezen-
tovali zastupci péti start-upl a dvou
inkubator(. Tyto firmy ziskaly v ramci
programu, ktery byl tematicky zamé-
feny na izraelsky inovacni ekosystém,
potfebné know-how, kontakty a zkuse-
nosti ke zdokonaleni svych podnikatel-
skych zaméra v Ceské republice. l

Text: MicHAL Prokop
Forto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV M. PROKOPA

Ing. Michal Prokop je
pracovnikem oddéleni
Afriky, Asie a Australie sekce
Evropské unie a zahranicniho
obchodu Ministerstva
préimyslu a obchodu CR
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Poust jsem si vzdycky predstavovala
jako velké piskovisté, rovné, vétrem
sfoukané. Sucha Negevska poust po-
kryva vic nez polovinu jizniho izrael-
ského tzemi a k piskovisti ma daleko. Je
smésici skalnatych a prasnych hornatin
a kopcd, hlubokych kraterl a recist vy-
sychajicich fek, kterym se zde fika vadi.
To vée v syté okrové a oranzové barvé
zafi na pozadi modré oblohy.

Oblast je dnem pradadvného moie se
zkamenélymi zbytky fauny a flory.
A také mistem, které byvalo osidleno,
prevdzné kocujicimi nomady. Vznikala
zde i mésta, kterd poskytovala poutni-
kdim servis na kfizovatkach obchodnich
cest. Zivé si predstavuiji, jak udolimi pro-
chazi malebnd karavana vydavajici se
po Kadidlové stezce (Cesta kofeni) pro
zbozi daleko na vychod, misi se jazyky,
zvyklosti i vira v nejriiznéjsi bohy.

Kde se v pousti bere voda, aby zde
mohli zit lidé? Desté tu jsou Fidké, ale
pokud pfijdou, jsou nesmirné prudké
a vydatné. Sami jsme se o tom pre-
svédcili. Méli jsme napldnovanou cestu
po bézné silnici vedouci Negevskou
pousti. Neuvédomili jsme si, Ze v noci
prselo. V misté, kde je témér cely rok vy-
schlé koryto feky, se najednou objevila
voda. Mnoho a mnoho vody. Bezradné
jsme zirali do prudké feky, zatimco
osddka okolojedouciho terénniho auta
nas presvédcovala, at v zadném piipadé
nezkousime tok zdolat. Nezbylo nez
hledat cestu jinudy. Nebo ¢ekat, az feka
zase zmizi.
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Tyto ,osmihodinové feky” byly v mi-
nulosti vyznamnym zdrojem vody pro
Zivot. Ta byla svedena do velkych ciste-
ren, které poskytovaly potiebnou teku-
tinu do dalsi pritrze mracen. Takto byla
vodou zdsobovéna napfiklad povéstna
skalni pevnost Masada, misto posled-
niho a bohuzel nelspésného odporu
zidovskych povstalcd proti Rimaniim
Vv roce 74.

Kromé ptirodnich poustnich zajimavosti
se v Negevu mlzeme setkat s misty, kde
Zili nebo ziji lidé. Z mésta Memshit zbyly
zaklady domu a chrdmu, peclivé zkou-
manych archeology a obdivovanych
ndvstévniky. Luxusni pfepfahaci stanice
pro karavany, feklo by se slovnikem ob-
dobi konésprezky.

Velbloudi farma uprostfed pousté na-
bizi romantickou variantu prespani

ZA KRASAMI NEGEVU

v chati¢kdch. Neodolali jsme a z led-
nového noclehu pod velbloudimi hou-
némi byl neviedni zazitek. Lotovu Zenu
zkamenélou v solny sloup na skalnim
hibetu jsme malem prehlédli. Teprve
autobus turistli s fotoaparaty sméfuji-
cimi jednim smérem nds ubezpecil, ze
stojime pred spravnou skélou.

Na okraji pousté, Ctyfi sta metrd pod
hladinou svétového mofe, je atrakce
nejznaméjsi — Mrtvé more. Jeho stale
klesajici hladina dési Izrael i svét, a tak
sili hlasy na jeho zachranu. Snad se za-
dafi, této krasné vodni plochy mezi
Izraelem a Jordénskem by bylo opravdu
Skoda. M

TEexT A FoTO: EVA STANOVSKA




Eva Stanovskd md dvé
velké lasky — fotogra-
fovani a cestovani. Je
mimo jiné ¢lenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih

i vystav
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"b.;atr ;’pravou? Ze n'is*ﬁ# pust

f miliard pravé na bo;_se sq,chem Finanéni
_pmstredky jsou vénovany také na nové
technologie v oboru ¢isténi odpadnich

vod. Tohoto trendu se’Ucastnime i my

jako banka a podilime se na fadé tako-

vychto projektd.

Mohu zminit napiiklad ¢istirnu s mem-
branovym bioreaktorem pro Tuchomé-
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Podafilo ‘se nam
merac-mho
ré'df tak aby dva-
- |~t~ed1n' icky zasta-

vert _j;S[?!E’Iadu Ze toto resem dodala
ost | / Sobéslavi

vyviji @ vyrabl sprtdee technologle

: upr_ayy_yody a vzduchu a je z podstaty

definice . lokalnim stfednim podnikem.
Takto 'si predstavuji prispévek banky
k rozvoji infrastruktury, udrzitelného roz-
voje a zaméstnanosti.

Podobnych projektt spojujicich védu
a vyzkum s firmami, které vyrabéji Spic-
kové technologie a poskytuji servis ob-
cim a méstim, mame fadu. Prevazuji

hebrzcuia‘ rozvoj obou obci. -

GIE DOKAZI
IN. IZRAEL TAK
TRATEGICKY NEZAVISLY

s ' technologle v oblastech chytrého
'—"hakladam s energii, automatizace vyroby,

chy.tre mobility, autodiagnostiky. Ty nej-

o]fel er~r'2aj1mave15|. budeme postupné predsta-
>chno logif " vovatina strankach TRADE NEWS. MGze

mEZI nimi zar|t_| tenvas. |

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formének je ¢clenem
predstavenstva Komercni
banky zodpovédnym

za korpordtni a investicni

bankovnictvi
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OTEVRENA IZRAELSKA EKONOMIKA, CHARAKTERISTICKA VYSOKOU TECHNOLOGICKOU
UROVNI PRODUKCE A SOUCASNE LIMITOVANA MALYM VNITRNIM TRHEM,
JE ZIVOTNE ZAVISLA NA OBCHODOVANI SE VZDALENYMI TERITORII.

| kdyz se rozlohou fadi mezi velmi
malé zemé (cca 470 kilometrt na délku
ponuje rozvinutou siti letist, 5|In|c Ze-
leznic a modernich pristav(. Prestoze
stat investoval po osvobozenecké valce
v letech 1948 az 1949 velké castky
do rekonstrukce a vystavby doprav-
niho systému, pfichod vysokého po-
Ctu pristéhovalcl po padu vychodniho
bloku, rist izraelské ekonomiky a Zivotni
urovné obyvatel si v devadesatych le-
tech vyzadaly dalsi posileni dopravniho
sektoru.

Z geografického, kulturniho, hospodar-
ského, politického, ale i logistického
hlediska je Izrael Uzemim na rozhrani
riznych svétll. Zapadni pobiezi patfi
do stfedozemniho okruhu se silnymi
prvky zapadni civilizace. Kratkou hra-
nici na jihu oddéluje Afriku od Asie
a vychodni hranici pfiléhd k arabskému
svétu. ,Existence dvou autonomnich
Uzemi v izraelském staté, z nichz jedno
lezi na periferii, prestoze do déni silné
zasahuje (Gaza), zatimco druhé roz-
déluje zemi prakticky napul, vcetné
naroku na stanoveni hranice upro-
stted hlavniho mésta (Zapadni breh),

s enkldvami Zidovskych osad obkli¢e-
nych Palestinskou autonomii, s Uzkymi
prichody na mateiské Uzemi, je z po-
hledu logistiky no¢ni murou,” pozna-
mendava vykonny feditel Svazu spedice
a logistiky CR a dlouholety vrcholovy
manazer nadndrodnich pfepravnich
spole¢nosti Petr Rozek.

NAMORNI SPOJENI

Izrael se specializuje pouze na ndmorni
nakladni dopravu, osobni fi¢ni doprava
v zemi neexistuje. Objem izraelského
obchodu s arabskymi zemémi je stdle
pomérné maly. TéméF 99 procent ex-
portu je prepravovédno pres tfi hlavni
namofni pfistavy do vzdalenych zahra-
ni¢nich destinaci.

NejstarSim a nejvétSim pristavem je
Haifa, orientovana na export, kterou
postavili Britové za svého mandatu pro
Palestinu pocatkem ftficétych let minu-
Iého stoleti. Pfistav se nachazi na jiznim
biehu Haifského zalivu a je vybaven
specializovanymi termindly a moder-
nim zafizenim, schopnym manipulovat
s kontejnery obecného nakladu i chemi-
kalii, ale téZ hromadného zbozi.

Pfevazné importni ASdodsky pfri-
stav (Ashdod Port) jiznéji na pobfiezi
Stredozemniho mofe byl uveden
do provozu v roce 1965 a nahradil na-
kladni operace v pfistavu Tel Aviv-Jaffa
vzdaleném asi 40 kilometrd severné.
Byl vybudovan jako druhy stfedomof-
sky pfistav hlubinného typu pro ma-
nipulaci s ndkladem pro stfedni a jizni
Casti zemé. Jako jeden z mala hlubin-
nych pfistavll na svété vznikl na ote-
vieném mofi, coz si vyzadalo narocnd
konstrukéni feSeni. Je urcen pro plavi-
dla s komoditami, jako je uhli, minerdly
nebo obili, a importy spotfebniho zbozi.

Do trojice hlavnich namornich uzlG
v lzraeli patfi kromé Haify a Asdodu,
které slouZzi rovnéz pro tranzit do oblasti
Palestiny, také jediny izraelsky pfistav
mimo stfedomofiské pobrezi - Ejlat (Eilat
Port). Byl otevien v roce 1957 pro na-
kladni dopravu a slouzi obchodnim sty-
kiim se zemémi Afriky, Asie a Dalného
vychodu.

LETECKE SPOJENI

Izrael disponuje nékolika desitkami
mensich letist vojenského i civilniho



charakteru pro vnitrostatni dopravu.
Z hlediska mezinarodniho obchodu
hraji vyznamnou roli dvé. V prvé fadé
Ben Gurionovo mezinarodni letisté,
nejvétsi a nejvytizenéjsi mezindrodni
aeroport v lzraeli, nachazejici se asi
15 kilometr( jihovychodné od Tel Avivu.
Druhym je mezinarodni letisté Uvda,
zhruba Sedesat kilometrd severné
od mésta Ejlat.

ZELEZNICN{ SPOJENI

Provoz na izraelskych Zelezni¢nich tra-
tich o celkové délce pres 900 kilome-
trd zajistuje statni spolecnost lzraelské
drahy. Trati jsou dvoukolejné o roz-
chodu 1435mm. Zelezni¢ni sit je sou-
sttedéna zejména v husté osidlenych
pfimorskych oblastech a paprskovité
spojuje Tel Aviv s letistém a okolnimi
aglomeracemi. K ndkladni prepravé
slouzi predevsim spojeni Askelon-
Asdod—Kirjat Gat v Negevské pousti
a Castecné také prdmyslovd Zeleznice
od Mrtvého more k pobrezi. Palestinska
autonomie zGstdvda bez vlakového
spojeni.

S posilovanim kapacity pfistavCl Haifa
a Asdod a snahou o zkvalitnéni pozem-
niho dopravniho systému investoval iz-
raelsky stat v uplynulych letech stovky
miliond dolar( do vystavby dalnic a Ze-
lezni¢nich trati, méstské a piiméstské
dopravy a rozsifeni vozového parku.

SILNICNI SPOJENI

Izraelskou silni¢ni a dalni¢ni sit tvofi
pres 16 tisic kilometrl komunikaci,
z toho asi 4200 kilometrl pfipada

na meziméstskou sit. V roce 1992 zaha-
jili 1zraelci nejvétsi projekt svého druhu
- transizraelskou dalnici o délce 480 km,
spojujici Metulu pfi severni hranici
s Libanonem s Ejlatem u Rudého move.
Byla budovédna metodou BOT (build-
-operate-transfer) a tvofi vychodni pa-
tef dopravni infrastruktury zemé. Cilem
projektu bylo snizit dopravni pretizeni
a znecisténi ovzdusi ve stredni casti
zemé a propojit sever s bouflivé se eko-
nomicky rozvijejici Negevskou pousti
s fadou novych primyslovych klastrd
a vyzkumnych center.

Spojeni mezi BeerSevou a Nazaretem za-
jistuje silnice ¢. 60, ktera dvakrat protina
Zapadni breh a Palestinskou autono-
mii. Na téchto Usecich se stfidaji zakazy
jizdy pro palestinské a izraelské fidice.
Z Jordénska se lIze dostat na Zapadni
bfeh pouze po Allenbyho mostu pres
Jordan.

CELNi OMEZENI

A OCHRANA PRED
ZAVLECENIM SKUDCU
A CHOROB

Vzhledem k potiebé jak pfisngjsi
ochrany hranic, tak domaci produkce
jsou izraelské celni predpisy velmi
pfisné. Zcela zvlastni status plati pro
dovoz do Palestinské autonomie,
do Pasma Gazy je nutno mit zvlastni po-
voleni. Vliv maji i ndboZenské zvyklosti
a omezeni.

Zakazan je dovoz a vyvoz narkotik;
zvlastni dohled se uplatiiuje u mléka
a mlécnych vyrobkd, cerstvého masa

Pravidelné letecké spoje

(SA nabizi ve spoluprdci s izraelskou na-
rodni spolecnosti El Al pravidelné denni
spojeni z Prahy do Tel Avivu (PRG->TLV),
z toho dvakrat denné El Al, jedenkrat
pak CSA (no¢ni let). Primarné jde o pa-
sazérské lety, bez mezipfistani a men-
$imi stroji. Na tento let Ize v zavislosti
na poctu pasazérli nalozit zasilky mensi
velikosti. Cena je pomérné pfizniva,
+100 kg/48 K¢; +1000 kg/41KE. Tran-
zitni doba 1 den. Nepravidelné nasazuje
CSA na tuto linku velky stroj (A330)
s preferenci maximalniho karga. Pravi-
delny servis nabizi turecky Pegasus pies
Istanbul-Sabiha Gokcen s delSim tranzi-
tem (3—5 dn), avsak nizsi cenou. Velké
kargo, vyZadujici maindeckovou kapa-
citu, pfijimaji Lufthansa z Frankfurtu ¢i
British Airways z Londyna.

a dale zbrani a munice, bankovek cizich
statd, hracich automatu a pornografie.

Izrael je od cervna 2009 signatédfem
Dohody o ochrané proti zavleceni
skGdch ISPM15, proto musi byt dievéné
obaly u zbozi exportovaného do lzraele
také ndlezité osetreny. M

VE SPOLUPRACI S VYKONNYM REDITELEM SVAZU SPEDICE
A106isTiKY CR ING. PETREM Rozkem, PH.D.,
PRIPRAVILA VERA VORTELOVA

Foro: SHUTTERSTOCK

Haifa je nejstarsim a nejvétsim pristavem v Izraeli




Jindfich Houzvicka:

CiLimE JEN

NA UNIKATNI APLIKACE

PROTO NEPOTREBUJEME ANI
PRODEINI SIT

MALOKDO Z NEZASVECENYCH BY ASI HLEDAL V SRDCI CESKEHO RAJE V TURNOVE RYZE CESKOU FIRMU,
KTERA JE SVETOVYM LIDREM VE VYVOJI, VYROBE A ZPRACOVANI SYNTETICKYCH KRYSTALU SE ZAMERENIM
NA SPECIALIZOVANE APLIKACE PRO VEDU A HIGH-TECH PRUMYSL. ,IMEZI NASE ZAKAZNIKY PATRI TEMER
VYHRADNE PREDNI SPOLECNOSTI VE VYSPELYCH ZEMICH EVROPY, SPOJENYCH STATECH, JAPONSKU, JIZNi
KOREJI, V POSLEDNI DOBE | CI'NE A 1ZRAELI," RIKA MAJITEL A JEDNATEL TURNOVSKE SPOLECNOSTI CRYTUR

JINDRICH HouzviCkA.

Jindfich Houzvicka, majitel a jednatel
turnovské spolecnosti Crytur
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Pravé do blizkovychodni technologické
velmoci sméfuje nezanedbatelnd cast
vyroby turnovského exportéra. ,Bavime
se naptiklad o detektorech pro polovo-
dic¢ovy pramysl, vyrobu mikrocip nebo
o medicindlnich laserech,” pozname-
nava k obchodnim aktivitam firmy jeji
majitel, fyzikalni chemik, ktery po absol-
vovani Pfirodovédecké fakulty UK stravil
deset let na védeckych a vyzkumnych
pracovistich v Nizozemsku a Dénsku.

Crytur navazal na tradici lesténi, ovéro-
vani pravosti a kvality kamend, jejiz po-
catky se datuji rokem 1935, kdy turnovsti
Sperkafi vytvorili sdruzeni na kontrolu
kvality $perkaiskych kamend. V roce
1943 ziskalo pravni subjektivitu, v pade-
satych letech se tu poprvé v tehdejsim
Ceskoslovensku zacaly testovat technické
aplikace krystall. V osmdesatych letech
podnik, tehdy pracujici predevsim pro
zbrojni pramysl, zaméstnaval jiz osm set
lidi. V letech devadesatych, kdy domaci
primysl nemél zrovna na rdzich ustlano,
vsak nezadrzitelné spél k bankrotu. Az
do momentu, kdy ho v roce 1998 koupili
Ctyfi jeho manazefi, mezi néz patfil také

otec soucasného majitele, a pokusili se
o jeho restart. Vyrobu zachranili a od té
doby firma roste o0 15 az 20% roc¢né.

V letosnim roce, dvacet let po restartu,
predpoklada Crytur trzby na dvaceti-
nasobku cisla z roku 1999 a pocet za-
méstnancl na desetinasobku. Firma
dlouho rostla jen pomoci vlastnich
reinvestovanych prostiedkd. V dnesni
dobé k urychleni rdstu vyuziva i financo-
véani od Komeréni banky, kterd je velmi
konstruktivni napfiklad pfi velkych in-
vesticich. Je tfeba si také uvédomit, Ze
ro¢ni rdst o 15 az 20% znamena také
stejny narGst provozniho kapitalu, coz
vedle nezbytnych investic do technolo-
gii a lidskych zdroji neni zanedbatelnd
polozka. Ackoliv Crytur se svymi 240
zaméstnanci nepatii mezi velké firmy,
chce byt ve svych, byt velmi specializo-
vanych aplikacich svétovou jednic¢kou
nebo dvojkou. To s sebou nese mimo
jiné i budovéni patentového portfolia
chranéného ve vyspélych primyslovych

TraDE NEWS 1/2019



100 mm

Monokrystaly
Gramy za cenu automobilu

Z hlediska chemického slozeni jsou umélé krystaly relativné jednoduché. Zéklad predsta-
vuji v piirodé bézné dostupné slouceniny jako oxid kiemicity, oxid hlinity a oxidy vzacnych
zemin. Jejich kombinaci Ize docilit nejen nddherného vzhledu, vysokého lesku a intenziv-
nich barev, ale primarné Spickovych uzitnych vlastnosti. Unikatni vlastnosti téchto krys-
talli je, Ze sviti po dopadu castice s vyssi energii. Sviti napfiklad také na slunecnim svétle,
protoZe jinak neviditelné UV zéfeni se v nich konvertuje na viditelné svétlo. Zasviti ale i pfi
dopadu ¢astice jako elektron nebo neutron nebo dovedou vydavat velmi intenzivni svétlo,

jako napfiklad v laserech nebo LED diodach.

Oproti pfirodnim kamendm jsou ty uméle pfipravené pravidelné, Cisté a opakovatelné,
s perfektni strukturou. Syntetické krystaly se pak podle uZiti déli na Sperkové a technické.
Diky svym jedinecnym vlastnostem jsou ty technické mnohem draz3i nez jejich Sperkové
protéjsky. Kilogram Sperkového safiru pofidite za tisic korun, laserovy Ti:safir ve findlnim
tvaru je o mnoho faddi nakladnéjsi. Krystal zhodnocuje i vyrobky pfesné strojirenské vy-
roby. Spickova detekéni jednotka pro elektronovy mikroskop, pouzivana v polovodicovém
priimyslu, o hmotnosti nékolika stovek gram, kde krystal je jen malou casti relativné vel-
kého know-how, se prodava az za cenu jednoho automobilu stfedni tfidy.

Hmota oxid{ se zvolna tavi v peci o teploté kolem 2000 °C a tahne do velikosti krystalu,
jenZ se nechd zchladnout. Poté se nafeze a vylesti do poZadovaného tvaru, pfipadné po-
kryje funkénimi vrstvami. V cistych, bezpradnych prostorech se pak krystaly montuji spolu
s pfesnymi mechanickymi dily a elektronikou do finalnich vyrobki, které jsou dilezitou
soucasti napriklad medicinskych rentgenil nebo kamer umoziujicich identifikovat mikro-
defekt na uhlikatych vldknech v kfidlech letadel.

zemich, nejen v Evropé a USA, ale tfeba
i ve zminéném lzraeli.

Ochota odbératell respektovat vyso-
kou cenu za umélé krystaly z Cryturu
je déna predevsim jejich jedine¢nosti,
dokonalosti struktury a spolehlivosti.
Pocet reklamaci na mnozstvi dodavek se
pohybuje v fadu promile. ,Nasi zdkaznici
jsou velmi narocni, ale zaroven si uvédo-
muji, Ze cena vyrobku musi profinanco-
vat i ndklady na jeho vyvoj, kde bohuzel
ne kazdy vysledek mudze byt prlomovy.

TrRADE NEWS 1/2019

Nedavno jsem poslouchal manazera ze
spole¢nosti ASML, jez stavi napiiklad
pro Intel nové linky na vyrobu mikro-
¢ipU az za miliardy dolarG. Podle néj je
hodinovy vykon takové linky v eurech
mnohem Vvétsi, nez mé rotacka na eu-
rové bankovky v Evropské centralni
bance ve Frankfurtu. Zastavit tuto linku
chybou vlastniho vyrobku by byla ne-
predstavitelnd véc,” dokumentuje ma-
nazer na jednom z piiklad(i divod, proc
musi Crytur sméfovat k maximalni spo-
lehlivosti a $pi¢kovosti svych vyrobka.

Umélé krystaly dokdzi jako zadny jiny
materidl prevést zareni do viditelného
svétla a diky tomu zobrazit i nejmensi
detaily. Maji jedine¢né vlastnosti a hodi
se do obrovského mnozstvi aplikaci,
oviem pouze tam, kde se tyto unikatni
a drahé produkty vyplati. Jednd se na-
pfiklad o elektronovou mikroskopii,
kterd je pro Crytur klicovou oblasti.
Malo se vi, ze Ceska republika je dnes
nejvétsim vyrobcem elektronovych mi-
kroskopt na svété diky obdivuhodnym
vykondm nékolika brnénskych firem.
Pozice Cryturu na svétovém trhu mono-
krystalickych deteké¢nich jednotek pro
elektronové mikroskopy je jesté silnéjsi.
Vétsi ¢ast tohoto typu vyrobkl stale mifi
mimo Brno do celého svéta.

Vyrobky Cryturu sméfuji do oblasti de-
tekce kvality CipQ, laserQ slouzicich pfi
ocnich operacich, pozitronové emisni
tomografie, rentgenovych pfistrojd, me-
trologie, meteorologie, prizkumu rop-
nych nalezist, obranného priimyslu, ja-
derného odvétvi a osvétlovaci techniky
a v poslednich letech i LED diod.,Tam vi-
dim vyznamnou ¢ast nasi budoucnosti.
| kdyZz patent na LED diody pochazi ze
sedmdesatych let od japonskych védcq,
jesté pred tfemi lety se krystaly pro vy-
uziti v diodach nevyrabély. Mdlé svétlo
diod nepotiebovalo zadné zvlastni fe-
Seni pro vysoky vykon. Jak ale vykon
LED diod velmi rychle roste, objevuje
se z fyzikalni podstaty problém s prehfi-
vanim. Nasi firmé se podafilo vyvinout
pro tyto diody vysoce tepelné vodivy
monokrystalicky fosfor, ktery problém
fesi. Své teseni jsme pokryli nékolika
celosvétovymi patenty. Loni ndm tento
segment vygeneroval trzby v desitkdch
miliond korun,” hodnoti ekonomicky
efekt z mimofadné intenzivni svételné
aplikace Jindfich Houzvicka.

Z hlediska distribuce a prodeje je Crytur
atypickou firmou. Obejde se totiz bez
prodejni sité. ,Nasim primdrnim marke-
tingovym a prodejnim kanélem jsou vé-
decké konference. S védci nebo techniky,
jimzZ se zamlouva nas pristup a technolo-
gie a hodlaji nds vyrobek vyuzit ve svém
produktu, pak spole¢né vyvineme feseni.
To se zakomponuje do findlnich pro-
duktd, které pak nd3 odbératel vyrdbi.
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»» Nékteré nase komponenty sméfuji také

k védeckym institucim, jako je tfeba
CERN, a slouzi ve vyzkumu,” nastifiuje
majitel dalsi specifikum turnovské spo-
le¢nosti. Jeji produktové portfolio tvori
az na par findlnich vyrobkd, z nichz nej-
vyznamnéjsi je rentgenovd kamera, zob-
razovaci systém s vysokym rozlisenim,
high-tech komponenty.

Fungovat jako B2B dodavatel bez distri-
bu¢nich mezi¢lankl je sice jednodussi,
ale nékdy to predstavuje nepfijemnou
komplikaci. Mnohé stéty jsou silné ochra-
narské a chrani si své Spickové technolo-
gie. Napriklad prinik na trh Spojenych
statll v oblasti laserovych technologii je
bez pfeneseni vyroby do tohoto teritoria
velmi obtizny.

Vysi pfidané hodnoty se spolecnost
Crytur fadi spiSe na uroven softwaro-
vych nez hardwarovych firem. ,Nejvétsi
naklady u nas pfedstavuji mzdy. Své vy-
soce kvalifikované, mezioborové orien-
tované pracovniky musime samoziejmé
i dobfe zaplatit, ale na jejich rozhodnuti

o nastupu do naseho tymu nemaji
nejvétsi vliv penize. Dilezitd je pro né
mezinarodni prestiz firmy a pfilezitost
podilet se na zajimavych védeckych pro-
jektech. Zaroven se jim snazime vytvofit
dobré podminky k dalSimu vzdélavani
a Zivotu. Proto je u nas fluktuace velmi
malad. Ostatné by to pfislo nesmirné
draho. Nez si vychovdme absolventa
vysoké skoly, aby pfichdzel s vlastnimi
origindlnimi napady, trva to minimalné
tfi roky. Dullezitym faktorem rozhodo-
vani pracovnikd o nastupu do naseho
tymu je rovnéz relativné vsedni zdle-
zitost jako pracovni pfilezitosti jejich
partner(. Mame Stésti, ze od roku 2013
plsobi v Turnové Regiondlni centrum
specidlni optiky a optoelektronickych
systém( TOPTEC Ustavu fyziky plazmatu
Akademie véd CR/ netaji se Jindfich
Houzvicka tim, jak je obtizné pfilakat
uchazece o praci do lokalnich teritorii.

Velkd cast obratu jde do vyzkumu a vy-
voje, na némz stoji firemni strategie.
Nejvétsi provozni vydajovou polozku
predstavuje elektrickd energie. ,Pfi je-
jich dodavkach ze sité spole¢nosti CEZ
Distribuce se bohuzel musime ¢asto po-
tykat s vypadky proudu, i kdyz investu-
jeme znacné prostfedky do zabezpeceni.
V nasem pfipadé jde o velké ztraty. Nez
naskoci zalozni dieselagregat pfi tavbé
o teploté dva tisice stupna Celsia, kvalita
krystalu zakolisanim sité utrpi,’ zminuje
Jindfich Houzvicka na zavér jednu z ne-
ptijemnych strdnek védeckého badani
a podnikaniv ¢eskych podminkach.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArRcHIv CRYTUR

Ve spolecnosti Crytur se uplatiujiipiedevsim vysoce kvalifikovani pracovnici z oblasti fyziky,
chemie, optiky i strojnich oboru. Vyzkumitvori velmi vyznamnou cast aktivit
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Crytur spol. s r.o.

Krachujiciho turnovského vyrobce restar-
tovali v roce 1998 Ctyfi manazefi, a nava-
zali tak na Sedesatiletou tradici zpraco-
vani technickych krystald. V soucasnosti
je firma lidrem v oblasti vyzkumu, vyvoje
a vyroby umélych krystal(. Je prednim své-
tovym dodavatelem scintilacnich detek-
torG pro elektronovou mikroskopii, ale i vy-
robcem laserovych materidll, safirovych
profilli, X-ray kamer s vysokym rozlisenim,
fosford pro LED, detekénich krystald pro
akademicky vyzkum apod. Uzce spolupra-
cuje s fadou védeckych instituci. Jeji obrat
za rok 2018 ¢inil zhruba 300 miliont korun,
coz mimo jiné predstavovalo néco kolem
300 kilogramd krystald v surové formé
pred zpracovanim. Zaméstnava kolem 240
pracovnikl. Téméf vyhradné exportuje
na trhy vyspélych zemi Evropy, Severni
Ameriky a Asie.

Marie Syrovatkova,

; e
bankovni poradce wis
pro korporatni klientelu, il
Divize Severovychod, KB \.‘_.

JJurnovskd spolecnost Crytur spolupra-
cuje s Komer¢ni bankou od roku 1998
a dnes ji lze zafadit mezi vyznamné kli-
enty nasi korporatni divize. Zéklad nasi
dlouholeté spoluprace tvofi produktova
nabidka zohlednujici specifika firmy
a podporujici rozvoj klienta véetné spolu-
financovani dotacnich projektd. Klient je
vyznamnym exportérem a samozfejmosti
je spoluprace v oblasti zahrani¢niho pla-
tebniho styku a investi¢niho bankovnictvi.

Jsme velmi radi, Ze mGzeme byt partne-
rem tak inovativni spolecnosti, kterou
Crytur bezesporu je, a podporovat ¢eskou
firmu z naseho regionu s dosahem na nej-
vyspélejsi svétové trhy. Osobné si velmi
vazim spoluprace s dr. Houzvickou i dal-
$imi zastupci firmy, ktera je zaloZena pre-
devsim na vzajemné dlvére a respektu.”
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BLizKY VYCHOD

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION 0ZNACOVANY TAKE JAKO BLiZKY VYCHOD NEBO JIHOZAPADNI ASIE SE NACHAZI NA STYKU TRI KONTINENTU. | DIKY
PRIHODNEMU KLIMATU A DOSTATKU SLADKE VODY ZDE VZNIKLY NEJSTARSI CIVILIZACE A BYLA ZALOZENA NEJSTARSI MESTA. TAKE
SE ZDE ZRODILA TRI SVETOVA MONOTEISTICKA NABOZENSTVI — JUDAISMUS, KRESTANSTVI A ISLAM. Po TISICE LET PATRIL BLizKY
VYCHOD K NEJVYSPELEJSIM MISTOM NA ZEMI. VLEKLE KRVAVE KONFLIKTY, NOVE | TERORISMUS A SILNA MIGRACE LIDI TRAPI
A OHROZUJI V SOUCASNOSTI VETSINU ZEMI OBLASTI.

NAPROSTOU VYJIMKU V TOMTO OHLEDU PREDSTAVUJI SPOJENE ARABSKE EMIRATY. A TO PRESTO, ZE OBYVATELSTVO ZEME JE
TVORENO JEN Z 20 % MISTNIMI OBYVATELI A ZBYTEK JSOU CIZINCI V ZEMI PRACUJICI. LUKRATIVNI ZAMESTNANI A STRIKTN{ PRAVIDLA
UDRZUJI PORADEK. EKONOMIKA SAE NENI ZALOZENA JEN NA ROPE, ALE JE SVOU DIVERZIFIKACI INSPIRACI PRO DALS{ ROPNE STATY.
PRIKLADEM BUDIZ LETISTE SVETOVEHO VYZNAMU Vv DUBAJI NEBO ROZVINUTY TURISTICKY RUCH.

|ZRAEL, JEDINY ZIDOVSKY STAT NA SVETE, NAOPAK DISPONUJE SKROMNYMI PRIRODNIMI ZDROJI. MEZI ZEMEMI BLiZKEHO VYCHODU
VSAK ZAUJIMA PREDNI MISTO V INDEXU LIDSKEHO ROZVOJE, SVOBODY TISKU A TREBA INVESTICEMI DO VEDY A VYZKUMU. KLICOVE

OBORY PREDSTAVUJI INFORMATIKA A KOMUNIKACNI TECHNIKA, MEDICINSKE OBORY, BIOTECHNOLOGIE A NANOTECHNOLOGIE.
| PROTO SE NA VEDLEJSi STRANCE ZABYVAME OBCHODEM NEKTERYCH KOMODIT ZALOZENYCH NA VYSPELYCH TECHNOLOGIICH.
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IMPORT TELEVIZNICH KAMER,
DIGITALNICH FOTOAPARATU A VIDEOKAMER
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Podpora exportu
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SPOJENE ARABSKE EMIRATY PATRI MEZI PRVNI ROPNE MONARCHIE, KTERE S
UVEDOMILY, ZE ZASOBY CERNEHO ZLATA NEJSOU BEZEDNE, A KROME ROPNEHO
PRUMYSLU SE ZAMERILY NA DIVERZIFIKACI A MODERNIZACI EKONOMIKY.




Pohled na nocni Dubaj

Po celou dobu od svého vzniku v roce
1971, za nimz stal $ejk Zajd bin Sultan Al
Nahjan, jehoz sté vyroci narozeni si loni
pfipomnély, zazivaji SAE mohutny ekono-
micky rozkvét. Hlavnim motorem hospo-
darského a spole¢enského vzestupu bylo
sice objeveni a naslednd tézba a export
ropy a ropnych produktl v Sedesatych
letech minulého stoleti, za boomem se
vsak neskryva pouze ropa. Jiz po nékolik
let zejména v nékterych emiratech pro-
bihd diverzifikace ekonomiky zaméfujici
se na posilovani nezavislosti vefejnych
financi na pfijmech z prodeje ropy. Ruku
vV ruce s progresivnimi ekonomickymi
opatfenimi Sly snahy o otevieni se svétu,
pfilakani zahrani¢nich investort a zahra-
ni¢nich pracovnikd, a to predevsim v emi-
ratech Abu Zabi a Dubaj, jez se podileji
na tvorbé HDP nejvyznamnéji.

OBCHODNI
ATECHNOLOGICKY HUB

Abu Zabi, hlavni mésto SAE, se z ob-
chodniho hlediska zaméfuje prede-
vsim na ropny pramysl a je nejbohatsi.
Osmdesat procent zasob ropy se totiz
nachazi pravé v tomto emiratu. Centrem
mezindrodniho obchodu je vsak Dubaj
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s pfistavem Jebel Ali. Jedna se o nejvétsi
uméle vytvoreny pfistav na svété a nej-
vétsi na Stiednim vychodé. Udrzuje ob-
chodni spojeni s vice nez 140 zahranic-
nimi pfistavy a prochazi pres néj vétsina
obchodnich transakci do a ze SAE. Dubaj
tak predstavuje obchodni hub nejen
Stfedniho vychodu, ale i severni Afriky
a je také hojné vyuzivana pro reexporty.
Nelze opomenout ani leteckou spolec-
nost Emirates, patfici emirdtu Dubaj,
kterd se fadi mezi jedny z nejvétsich
aerolinii na svété a obsluhuje vice nez
150 destinaci.

V soucasné dobé v SAE najde uplatnéni
fada 3pickovych modernich technologii
a produktd v mnoha odvétvich. | kdyz
emiraty na tomto poli udly jiz zna¢ny kus
cesty samy (napf. loni vypustily satelit
KhalifaSat, vyvinuty, zkonstruovany a vy-
robeny v SAE), stile se neobejdou bez
dovozu zejména high-tech a inovativnich
produktd. Zde je prostor pro ¢eské spo-
le¢nosti, které jsou schopné nabidnout
sva $pickova inovativni feSeni na zdejsSim
narocném trhu. Je viak nutné upozornit
na skute¢nost, Ze v SAE je kladen znacny
dlraz na vstup zahrani¢nich investic
do zemé, alokovani vyroby s vysokou

V poslednich letech SAE sdzi zejména
na inovace, technologie s velmi vysokou
pfidanou hodnotou a znalostni ekono-
miku. Cilem této strategie je zajiSténi
udrZitelného rozvoje zemé v kontextu
s programem ,VISION 2021%, pfijatym
v roce 2010. V roce 2018 se SAE umis-
tily na 38. misté v Global Innovation
Index (Gll), z arabského svéta na nej-
prednéjsi pficce, nasledované Katarem
na51. misté, dale Kuvajtem na 60. pozici
a Saudskou Ardbii na misté jedenasede-
satém. Podle Gl se ve sledovaném re-
gionu severni Afriky a zdpadni Asie SAE
umistily na 3. misté po Kypru a lzraeli.
Mezi zemémi Gulf Cooperation Council
(Rada pro spolupréci arabskych statt
v Zdlivu) jsou druhou nejvétsi ekono-
mikou po Satidské Arabii. Pro Ceskou
republiku predstavuji vyznamného ob-
chodniho partnera.

pfidanou hodnotou v SAE, spole¢né pod-
niky (JV) a sdileni know-how.

Proto se v zemi snazi vytvafet pro po-
tencialni investory adekvatni podminky,
které by ji mély ucinit jesté vice konku-
renceschopnou. Jde zejména o zménu
v pfistupu k uplatnéni zahrani¢niho
vlastnictvi v lokalnich spole¢nostech.
Do konce roku 2018 bylo striktné uzako-
néno, Ze zahranic¢ni investor smél v SAE
vlastnit vzdy jen 49% spolecnosti a vétsi-
novy podil musel drzet jeho lokaIni part-
ner. Stoprocentni podil zahranicni Ucasti
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»» v mistni spole¢nosti mohl byt jen u sub-

jektu, ktery se nachdzi v jedné z mnoha
mistnich volnych zén. Tyto spoleénosti
vsak byly do znac¢né miry limitovany
v moznostech obchodnich aktivit mimo
tyto zény. Nové nafizeni tak umozni, byt
s urcitymi vyjimkami, 100% zahrani¢ni
Ucast i ve spole¢nostech mimo tyto free
zones. Ve strategickych odvétvich (napf.
v ropném sektoru, financnictvi a zbroj-
nim pramyslu) vsak budou muset mit
i nadéle vétSinového lokdalniho vlast-
nika. Stale plati, ze mistnich tendrd se
mohou Ucastnit pouze lokdlni spolec-
nosti. Ceské firmy tak mohou byt jejich
subdodavatelem.

Dalsim krokem k zatraktivnéni SAE je
zavedeni az desetiletych viz, zatimco
v soucasné dobé pokryvaji maximalné
tfi roky, pak je nutné zazadat o prodlou-
Zeni. S ohledem na snahy SAE posunout
se smérem ke znalostni ekonomice, bu-
dou desetiletd viza vydavana osobdm,
které pfijizdéji do zemé jako védecko-vy-
zkumni pracovnici a do sektoru zdravot-
nictvi. Investorim budou viza vydavéna
podle vyse jejich investice, a to od péti
do deseti let.

SMART COUNTRY
BUDOUCNOSTI

Smart country skladajici se ryze ze
smart cities, tzv. chytrych, inteligentnich
mést, kterd vyuzZivaji nejmodernéjsich

informacnich a komunikac¢nich techno-
logii pro zlepseni udrzitelnosti a efekti-
vity mésta a jim nabizenych sluzeb pro
obyvatele. Takova je predstava mistnich
lidrd o budouci podobé zemé. Cilem
veskerych iniciativ, které se v tomto
duchu podnikaji, je transformovat SAE
do role svétového lidra a ukazat se
v tomto ohledu jako ,vykladni skiif".

SAE jsou nejmodernéjsimi technologie-
mi v dobrém slova smyslu doslova po-
sedlé. V Dubaji byly v roce 2014 pfijaty
konkrétni plany tykajici se jeji pfemény
v inteligentni mésto. A Masdar City v Abu
Zabi bylo dokonce jiz jako smart city pro-
jektovano. Zaméry se tykaji ekonomiky,
Zivotniho prostfedi, obyvatel, mobility
a spravy. Dobrym prikladem m0ze byt
verejna sprava, kdy je postupné nahrazo-
van osobni styk obyvatel s ufedniky nej-
rznéjsimi mobilnimi aplikacemi, které
maji  zajistit nepfretrZitou dosaZitelnost
jejich sluzeb. Inovace se tykaji i spravy ve-
fejnych a privétnich budov, kdy jsou po-
ptavany technologie umoziujici mapo-
vat a fidit spotfebu energii téchto budov,
a prinaset tak pozadované Uspory.

ROSTOUCI A STARNOUC|
POPULACE | CIVILIZACNI
CHOROBY

Vydaje na zdravotnictvi se v SAE od roku
2016 zvysuji o 5% ro¢né a odhaduje
se, Zze v roce 2020 by mohly dosédhnout

Internet véci

Predpoklada se, ze se loT v blizké bu-
doucnosti na Stfednim vychodé stane
byznysem o hodnoté 100 mld. americ-
kych dolard, s prispévkem az 4% HDP
rocné. V souvislosti s tim je na misté
zminit kybernetickou bezpecnost. Po-
kracujici digitalizace bude mit dopad
na spolecnost, na konkurenceschopnost
a SAE chtéji stat v popredi tohoto vy-
voje. Skvélou pileZitost pro ceské firmy
ukazat svd inovativni feSeni v tomto
segmentu nabizi veletrh GITEX 2019
(6.-10. fijna), nejvyznamnéjsi veletrh
ICT v regionu a druhy na svété. Czech-
Trade i v letoSnim roce nabizi ceskym
firmdm Gcast v rdmci spolecné expozice.

Castky 20 miliard americkych dolard.
V zemi existuje jak statni, tak soukromé
zdravotnictvi. V soucasné dobé preva-
zuji  soukromd zdravotnickd zafizeni
a jejich pocet by se mél nadale zvyso-
vat. Jednou z hnacich sil této expanze
je rast populace. Soucasny pocet 9,6 mi-
lionu obyvatel (z toho jen cca 1,2 mil.



obcand SAE) se ma do roku 2030 zvysit
na 11 milionG. Kontinuadlné se ma pro-
dlouzit i primérna délka doziti ze sou-
¢asnych 77,5 roku na 80 let. Podil lidi
starsich 65 let se zvysi na 4,4 %.

Tyto  demografické  zmény  maji
a i do budoucna budou mit vliv na zvy-
Sujici se poptavku po zdravotni péci.
Pridavaji se také civiliza¢ni choroby,
které souvisi se Spatnym Zivotnim sty-
lem a stravovacimi navyky. V SAE je az
37 % populace obézni a s tim je spojen
zejména vyskyt diabetes a kardiovas-
kuldrnich onemocnéni, pficemz se to
tyka i détské populace. Stoupajici po-
ptavku po zdravotni péci ma podpofit
také vize zemé jako centra zdravotnické
turistiky. Do roku 2020 by za timto Uce-
lem mélo SAE navstivit az pul milionu
zahrani¢nich hostd. Ceské firmy z od-
vétvi zdravotnictvi se mohou prezen-
tovat na nejvyznamnéjsim oborovém
veletrhu v regionu, Arab Health, ktery
byva tradi¢né zafazovdn mezi oficidlni
Gcasti Ceské republiky, organizované
Ministerstvem pramyslu a obchodu.

Energetika a udrzitelnost

CESKA SKLARSKA TRADICE
SKLOUBENA S MODERNOU

Emiratané miluji designové produkty.
Vyhledavaji jak tradi¢ni vzory, zejména
arabské, tak moderni, inovativni desig-
nérskd feseni. Zde se otevira velky pro-
stor pro ceské spolec¢nosti, které v tomto
segmentu maji bohaté zkusenosti a na-
padité vyrobky. V Dubaji plsobi formou
vlastni entity celd fada ceskych firem,
z nichz je vétSina sdruzena v profesni
organizaci Czech Business Council. S tra-
di¢nim ¢eskym artiklem, sklem, jsou
v SAE velmi Uspésné spolecnosti Lasvit,
napfiklad se svételnou instalaci v dubaj-
ské opere, nebo Preciosa se svymi lustry
v hotelu Emirates Palace.

Pokud chce byt ¢eska firma ve Spojenych
arabskych emirdtech Uspésnd, musi mit
inovativni produkt, ktery bude zapadat
do aktualnich potifeb mistniho trhu, a na-
bizet jej za obhajitelnou cenu. Kromé
toho je tfeba pocitat s nutnosti vyssich
investic, a to jak ve finan¢nim, tak caso-
vém pojeti. Jesté vice nez kde jinde tu

Pro firmy jsou SAE zemi pInou pfileZitosti pro uplatnéni energeticky Setrnych technologii.

Predloni zemé pfijala program s ndzvem Energeticka strategie 2050. Cilem je do tohoto
roku dosdhnout energetického mixu, ktery se bude sklddat ze 44 % z obnovitelnych zdrojd,
238 % z plynovych elektrdren, z 12 % z Cistého uhli a zbylych 6 % bude predstavovat jadro.

Obnovitelné zdroje v tomto pripadé znamenaji solarni energii a ve vystavbé jsou jiz vysoce
vykonné solarni parky. Za viechny Ize zminit dubajsky Mohammed bin Rashid Al Maktoum

Solar Park, nesouci ndzev po soucasném vladci emiratu Dubaj. Pfi dokonceni v roce 2030

md mit tento park celkovy vykon 5000 MW a jednalo by se o nejvétsi soldrni park na svété.
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totiz plati prislovi ,trpélivost riize pfinasi’,
a presto mlzete uspét. M
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Expo 2020
Dubaj, 20. fijen 2020
az 10. duben 2021

Poprvé v historii se svétovd vystava
predstavi v regionu Stfedniho vychodu,
Afriky a jizni Asie, a to prdvé v Dubaji.
A mésto se na tuto udélost svétového
vyznamu velmi zodpovédné a inten-
zivné pfipravuje. Vystavisté se bude
nachdzet v lokalité nesouci jméno Dubai
South. Ocekavén je rekord v ndvstév-
nosti, a to az 25 miliond lidi. Tématy
Expa jsou ,Connecting Minds, Creating
the Future”. Expozice se zaméfi na mo-
bilitu, udrZitelnost a nové prileZitosti.
Ucast potvrdilo vice nez 130 stat(i svéta,
Ceskou republiku nevyjimaje.

A prdvé v souvislosti s pripravou se na-
bizi celd fada pfileZitosti pro ¢eské spo-
lecnosti. Organizator vystavy pfistoupil
k budovéni aredlu, vcetné zajisténi
veskerych administrativné technickych
provozli, velmi transparentné. Davd
sanci viem spolecnostem na svété po-
dilet se na projektu pfiprav a vlastnim
provozu vystavisté. Na zakladé regist-
race na odkazu https://esource.ex-
po2020dubai.ae se registrovand spo-
lecnost miize dozvédét o chystanych
tendrech na vybér adekvatniho doda-
vatele pro konkrétni projekty. Nasledné
se mize o tyto projekty uchazet, poslat
svou nabidku na realizaci a pfihldsit se
tim do vyhlaseného tendru. Dalsi moz-
nosti, jak zanechat ceskou stopu, je
participace na akci v ramci samotné ex-
pozice Ceské republiky. Vice informaci:
WWW.CcZexpo.com

JUDr. Michal Nedélka
je reditelem zahranicni
kanceldre CzechTrade v Dubaiji
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SAE: NEJMODERNEJS
DOPRAVNI INFRASTRL
NA BLIZKEM VYCHO

N/

Db

KTURA

JEDNA Z NEJBOHATSICH A ZAROVEN LOGISTICKY NEJKOMPLIKOVANEJSICH OBLASTI SVETOVEHO

OBCHODU. TO JE FEDERACE SEDMI EMIRATU SE STATUTEM KNIZECTVI —

ABU ZABi (KTERE JE TEZ

HLAVNIM MESTEM), ADZMAN, DuBaJ, FupzaJra, RAs AL-CHAIMA, SARDZA A UMM AL-KuvaN —
POBLIZ HORMUZSKEHO PRULIVU. DiKY REKORDNIMU HOSPODARSKEMU RUSTU V POSLEDNICH LETECH
VYTVORILY NA SVEM UZEMi NEJMODERNEJSI DOPRAVNI INFRASTRUKTURU NA BLiZKEM VYCHODE.
Z HLEDISKA MEZINARODNI PREPRAVY PATRI MEZI NEJVYZNAMNEJSI CENTRA DuBAJ A ABU ZABI.

VODNI SPOJENI

SAE disponuji vice nez dvaceti pfistavy.
Nejvétsimi komercnimi pfistavy jsou du-
bajské Jebel Ali a Dubaj (old port), ktery
svou tranzitni funkci prevzal na ukor
Kuvajtu po valce v Zdlivu, a Port Said
v Abu Zabi.

V soucasné dobé se vétSina zbozi pre-
klada v modernim hlubokovodnim pfi-
stavu Jebel Ali na jiznim okraji mésta
Dubaj. S rozlohou asi 134 km® a se
67 kotvisti predstavuje nejvétsi nakladni
pfistav na Blizkém vychodé a nejvétsi
uméle vybudovany pfistav na svété.
Jebel Ali je v3ak nejen kontejnerovym
pfistavem, ale i centrem obchodu v po-
dobé volné obchodni zény (Jebel Ali

Free Zone). Tvofi zhruba jedenadvacet
procent dubajského HDP.

POVINNE DOKUMENTY
K NAMORNIM ZASILKAM

U zbozi s cilovou destinaci ve Spojenych
arabskych emirdtech je v Dubaji vyza-
dovana superlegalizace dokumentd.
U zbozi tranzitujiciho do okolnich zemi
staci uvést zékladni udaje o nasledném
piijemci a mistni zasilatelska spole¢nost
vystavi potfebné doklady sprdvné sama.

Obvyklym dokladem v obou pfipadech
je tedy original bill of lading s ur¢enim
(POD) Dubaj nebo Jebel Ali, obchodni
faktura (eventudlné znéjici na prostred-
nika v Dubaji) a packing list v anglic¢tiné.

LETECKE SPOJENI

Vsechna hlavni mésta emiratd dispo-
nuji mezinarodnimi letisti. Nékteré z le-
teckych tras jsou ale omezené a létd se
jen do sousednich zemi. Nejzndméjsi
vstupni branu pro zbozi ze zahra-
ni¢i predstavuje mezindrodni letisté
v Dubaji, jemuz v3ak v posledni dobé
zdatné konkuruje letisté v Abu Zabi.
Na kvalitu sluzeb ptiznivé puasobi rov-
néz soutéZ mezi mistnimi aerolin-
kami Emirates (Dubaj) a Etihad (Abu
Zabi) a jejich rychld expanze do svéta.
Emirates Airlines byly zaloZzeny v roce
1985 a staly se nejrychleji rostouci le-
teckou spolecnosti na svété. V emiratu
Sardza pusobi nizkonakladové letecka
spole¢nost Air Arabia.



SPOJENI Z PRAHY

CSA ani SkyTeam pravidelné spojeni
do této oblasti z Prahy nenabizeji.

Naopak do Dubaje odlétd kazdy den
pasazérsky let spolecnosti Emirates.
Vzhledem k velikosti letounu (B777)
je prijiman i vétsi objem karga, avsak
pouze s omezenim vysky nakladového
kusu (155cm) a hmotnosti. Ceny do-
pravného na tomto letu jsou spiSe vyssi
(cca K¢ 70 az 75/kg dle hmotnosti),
zbozi musi byt navic odbaveno a odske-
novano na letisti v Praze jiz ve dvanact
hodin v den odletu. V cilové destinaci je
kargo dostupné pfijemci nasledujici den
rano (kromé patku).

Nabizi se vSak fada dalSich vhodnych
leteckych nakladnich a smiSenych li-
nek jako Etihad pres Frankfurt, British
Airways pres Londyn, Lufthansa pres
Frankfurt, AF-KLM prfes Amsterdam
nebo Pafiz, Turkish pres Istanbul.

V sezoné destinaci nalétava i cesky
Travel Service na semicharterovych le-
tech (vySka palety do 60cm) s cenou
okolo 35 korun za kg.

Mensi letisté ¢i body v SAE jsou pak ob-
vykle dobfe obslouzeny road feedery.

SILNICNi SPOJENI

Nejkvalitngjsi silnice najdeme podle
Zebficku Svétového ekonomického féra
pravé ve Spojenych arabskych emira-
tech. Patef moderni silni¢ni sité zde
predstavuje dalnice E11 spojujici velka
mésta, AbU Zabi na zapadé, Dubaj a Ras
al-Chajma u omanskych hranic, kterd
lemuje pobfezi zemé u Perského za-
livu. Oteviena byla v roce 1980 a jeji
délka je cca 560km. Prochdzi mésty
Abu Zabi a Dubaj jako mnohoprouda

hlavni méstska tepna (v Dubaji se na-
zyva Sheikh Zayyed Road), mimo mésto
je vzdy dvouprouda. Plati na ni zakaz za-
stavovani, pro zastaveni jsou vyhrazeny
postranni pruhy, které vedou paralelné
jako vedlejsi silnice. Prljezd po E11 je
zpoplatnén.

Z hlediska udrzby jde o nejnakladné;si
pozemni komunikaci v Perském Zzalivu,
protoze je téméf v 90% délky souvisle
osvétlena, zelen okolo je z vice nez 50 %
uméle zavlazovana a vzhledem k siice
a poctu pruh( své vyzaduje i pravidelna
udrzba.

Druhou vyznamnou komunikaci je
dalnice E311 z Jebel Ali Port smérem
k Sardzad a nové i k Ras al-Chajma.
V Dubaji je paralelni k E11 (Sheikh
Zayyed Rd) a nazyvd se Sheikh Bin
Mohammad Zayyed Rd.

Dalsimi paralelnimi komunikacemi jsou
E66 mezi Dubaji a Al Ajn (Abu Zabi), E77
(Dubaj/Jebel Ali-Hatta) a E44 (podobny
smér) a E611 (méstsky okruh Dubaje).

ZELEZNICN{ SPOJENI

Déalkové Zelezni¢ni traté v SAE nemaji
dlouhou tradici. Jejich vystavba je koor-
dinovana s rozvojem zelezni¢ni dopravy
zboZi na celém poloostrové - v ramci
projektu GCC (Rady pro spolupraci statt
v oblasti Perského zalivu). V budoucnu
spoji Saudskou Ardbii, Katar, Oman,
Bahrajn a Kuvajt.

Bylo jiz dokonceno spojeni o délce
zhruba 250km mezi zastdvkami Shah/
Habshan (tézba siry) a pfistavem
Ruwais. Rozchod je evropsky, traté
dvoukolejné, vlaky mohou jezdit az
stodvacetikilometrovou rychlosti a je
umoznéna nakladka dvou kontejnert
na sebe (tzv. double-stack).

V druhé fazi bude k siti pfipojen pfistav
Jebel Ali a pfechody do Saudské Arabie
a Omaénu. Po dokonéeni v roce 2021
budou obsluhovany i emiraty Fudzajra,
Ras al-Chajma a Sardza a na trat vyjedou
i vysokorychlostni vlaky pro osobni do-
pravu (200 km/h).

Celkova délka zZelezni¢nich trati v SAE
v soucasnosti dosahuje zhruba 1000 km.

CELNi OMEZENI

A OCHRANA PRED
ZAVLECENIM SKUDCU
A CHOROB

Vzhledem k liberalizaci obchodu v rdmci
emiratl, predevsim Dubaje, a snaze po-
silit pfeshrani¢ni tranzit do ,problema-
tickych” zemi v Zélivu jsou celni pred-
pisy v SAE relativné volné.

Plati omezeni pro zbozi odmitané z na-
bozenskych a kulturnich ddvodd.

Pfisny zakaz se vztahuje i na dovoz drog,
farmaceutické vyrobky obecné podlé-
haji licen¢nimu fizeni. Stejné pravidlo
plati pro dovoz zbrani a vybusnin.

Vice podrobnosti Ize nalézt na
www.dubaicustoms.gov.ae/en.

SAE sice nejsou signatafem dohody
o ochrané proti zavleceni skadcu
ISPM15, ale vzhledem k nutnému tran-
zitu zbozi (s vyjimkou pfimého letu s EK
Praha-Dubaj) musi byt dfevéné obaly
také nélezité osetfeny.

VE spoLuprAcI S ING. PETREM RoZkem, PH.D.,
VYKONNYM REDITELEM SVAZU SPEDICE A LOGISTIKY CR,
PRIPRAVILA VERA VORTELOVA

Foro: SHUTTERSTOCK

Zimni rdno na dubajském letisti
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ZISKAT PRO FIRMU PROSTREDKY
NA INOVACE NEMUSI BYT SLOZITE

Nase spolecnost je nejvétsim a nejvyznamnéjsim dodavatelem lepenkovych

4

vyrobku z recyklovaného materidlu pro archivaci. Tim, Ze produkty, které vy-
rabime, vznikaji zpracovdnim sbérového papiru a jsou zcela recyklovatelné,

- Setfime Zivotni prostredi. | nase drivéjsi investice do modernizace vyroby nesly
vyznamny efekt energetickych dspor. Nyni uvazujeme o dalsich investicich
do rozvoje firmy a inovaci, jaké jsou dalsi mozZnosti v oblasti zvyhodnéného

financovdni?

Marek Michdlko, jednatel spolecnosti EMBA, spol. s r.o.

ObrovipA Jan HAnuS, vepouci KB EU Point

Moznosti ziskani prostiedk(l na in-
vestice do inovaci, pofizeni novych
technologii ¢i do vlastniho vyzkumu
a vyvoje je fada. Jednim z ur¢ité neja-
traktivnéjsich operacnich programi je
OP Podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OPPIK). Zde dotace ve fi-
remnim sektoru smétuji hlavné do vy-
zkumu a vyvoje, inovaci, pfipadné jsou
uréeny pro projekty na zvyseni konku-
renceschopnosti a projekty na vyrobu
a uvadéni novych vyrobku na trh.

Specifickou oblasti je podpora zava-
déni prvkd Priimyslu 4.0 ¢ili digitalizace
vyrobniho procesu a zrychleni inovaci.

Velmi aktudlni a ¢asto vyuzivanou moz-
nosti jsou dotace na Uspory energie,
kde k nejpopuldrngjsim patii obmény
technologii a dotace dosahuji az 50 %.
Dal$imi zdroji jsou i dotace z krajskych
rozpoctl, nadacnich fondl nebo komu-
nitarnich programut EU.

Vedle pfimych podpor formou nékte-
rého z dotacnich tituld je stale castéjsi
vyuzivani zvyhodnénych bankovnich
uvérd. Komercni banka je diky své dlou-
holeté spolupraci s Evropskou inves-
ti¢ni bankou a Evropskym investi¢nim
fondem schopna poskytnout zaru¢ni
program pravé v této oblasti. Zaru¢ni
programy umoznuji rovnéz financovat
i rizikovéjsi projekty a navic snizit po-
tiebu zajisténi uvéru, napfiklad nemovi-
tosti nebo jinym majetkem.

V oblasti inovaci je nejvétsi zdjem
o program Eurolnovace (Uvér pro malé
a stredni firmy se zajisténim Evropského
investi¢niho fondu), ktery diky auto-
matické zaruce ve vysi 50% vyse Uvéru
pfedstavuje pro firmy nizsi naroky
na zajisténi, a tim padem i moznost zis-
pfitom mize byt az 190 miliond korun,
pfipadné ekvivalent v eurech. Splatnost
se pak pohybuje v rozmezi jednoho az
deseti let. Jenom pro dokresleni: v uply-
nulém roce jsme poskytli pres 170 avérd

s touto zarukou, a to v celkovém ob-
jemu témér 3,5 miliardy korun.

Tato forma financovani ma zajisténou
budoucnost i po roce 2020, kdy v ramci
iniciativy Evropské komise ,InvestEU”
bude ¢im dal vyssi objem prostredkd
sméfovan do zvyhodnénych avér(, za-
ruk a rizikového kapitalu.

Foro: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK

KB EU Point znamena
komplexni servis

Své investicni zaméry, a to nejen do ob-
lasti inovaci, je vZdy dobré fesit se spe-
cialisty, ktefi maji v této oblasti zkuse-
nosti. Dotacni poradensky a financni
servis pro své klienty rozviji Komercni
banka jiz od roku 2003. KB EU Point spe-
cialisté, ktefi pdsobi ve vsech regionech,
poskytuji servis v podobé vyhledani
vhodnych dotaci, navrzeni financovani
vcetné vyuziti zvyhodnénych programd
a redlného zhodnoceni viech rizik
véetné pomoci pfi pripadnych potizich
béhem realizace projektu. Pro aktualni
programovaci obdobi jsme sluzby dale
rozsifili, a to o zajisténi zpracovani Za-
dosti o dotace, administrace a nasledné
udrZitelnosti projektu. S klientem jsme
od definice myslenky pres realizaci az
do posledni minuty faze povinné udrzi-
telnosti dotacniho projektu.



Petr Konvalinka:

USNADN

CESTU K

UJEME FIRMAM

NOVACIM

TECHNOLOGICKA AGENTURA CR SLAVI DESET LET. ZA TU DOBU JIZ POMOHLA REALIZOVAT VICE NEZ

2400 INOVATIVNICH PROJEKTU, DO NICHZ SE ZAPOJILY STOVKY CESKYCH FIREM A VYZKUMNYCH
ORGANIZACI SE STATNi PODPOROU VE VY5I ZHRUBA 22,2 MILIARDY KORUN. O AKTIVITACH STATNI INSTITUCE
PODPORUJICI APLIKOVANY VYZKUM A INOVACE HOVORIME S JEJIM PREDSEDOU PETREM KONVALINKOU.

MiiZzete vasi agenturu kratce predsta-
vit? Jak se proménila v ¢ase?

Technologické agentura (TA CR) byla
zaloZena v roce 2009 jako statni insti-
tuce pro podporu aplikovaného vy-
zkumu a inovaci. Dlouhodobym cilem
bylo vytvofit z ni centralni instituci
pro podporu aplikovaného vyzkumu
a presunout do ni postupné dotacni
programy z ministerstev tak, aby byly
pokud moZno sjednoceny parametry
jednotlivych dotacnich programd, aby
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se zadatelé obraceli na jednu instituci
a aby méli vsichni rovné podminky
a srovnatelnou podporu pro feseni pod-
porenych projekt.

Od doby svého zaloZeni se agentura
promeénila ve vysoce profesionalni insti-
tuci, ktera v soucasné dobé zaméstnava
pres stovku zaméstnancl, rozdéluje
rocné Ctyfi miliardy korun na dotacich
pro malé, stfedni a velké podniky, vy-
zkumné organizace a univerzity, a to

Prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc.,
FEng., je piedsedou Technologické
agentury CR od zafi 2018. Predtim
pusobil ctyi roky ve funkci rektora
CVUT. Béhem své kariéry se zabyval
vyzkumnou cinnosti zejména

v oblasti experimentdlni a numerické
mechaniky, analyzy materidlovych

a konstrukcnich vlastnosti stavebnich
materialt, v oblasti destrukci
stavebnich konstruki a také

v oblasti statickych a dynamickych
zatézovacich zkousek mosti

a inzenyrskych konstrukci

v deseti programech véetné jednoho
mezinarodniho a kofinancovani né-
kterych evropskych program(. Je dnes
velmi respektovanou instituci rozdélujici
statni prostfedky na aplikovany vyzkum
ainovace.

Co povazujete za jeji nejvétsi ispéchy?
Nejvétsim dosavadnim Uspéchem je
skute¢nost, Ze dokazala splnit zadani,
které dostala od vlady Ceské republiky

TrADE NEwWS 1/2019



a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace,
tedy efektivné realizovat dotace na apli-
kovany vyzkum a inovace a administ-
rovat rdzné typy dotacnich programi
zaméfenych na obecné i specifické
potieby spole¢nosti. Diky tomu, ze se
osvédcila, dostavd od letosSniho roku
pfilezitost administrovat vyzkumné
programy ministerstev primyslu a ob-
chodu, dopravy a Zivotniho prostredi.
Od tohoto roku vyuziva informacni sys-
tém TA CR ISTA pro administraci pro-
jektd Ministerstvo vnitra a zdjem proje-
vuji i dalsi subjekty.

Jsou to rezortni programy vyse zminé-
nych ministerstev, stavajici (tradi¢ni)
programy, které TA CR administruje,
a také urcitd vnitini reorganizace souvi-
sejici zejména s rozsifenim puUsobnosti
o rezortni programy ministerstev a s no-
vymi aktivitami.

Dafi se nam velmi dobfe uspokojovat
potieby v tradi¢nich primyslovych od-
vétvich, napfiklad podporujeme velkd
konsorcia v programu Nérodni centra
kompetence, mladé vyzkumné pra-
covnice a pracovniky v Programu ZETA
a v neposledni fadé také vyzkumniky
v oblasti spolecenskych a humanitnich
véd a uméni v Programu ETA. Nesmim
zapomenout na podporu transferu tech-
nologii a ochrany dusevniho vlastnictvi
v Programu GAMA a samoziejmé mezi-
narodni spoluprace v Programu DELTA.

TA CR podpofila za svou existenci
pres 2400 projekt(, neni tedy snadné
z nich vybrat ty nejlepsi, jelikoz tako-
vych je mezi nimi mnoho. Kazdopadné
za zminku stoji napfiklad projekt
Rostouci tumordézni endoprotézy ste-
henni kosti pro détské pacienty. Diky
ni lze po odstranéni kostniho nadoru
zachranit funkéni  koncetinu  ditéte
a pouzit tuto individualni tumordzni
endoprotézu bez nutnosti amputace.
Tento projekt vznikl v rdmci spoluprace
spole¢nosti Beznoska a Masarykovy
univerzity. Nebo prdmyslové zaméreny
projekt s nazvem Technologie primys-
lové vyroby distancnich tkanin velkych
proménnych distanci na pneumatickém

tkacim stroji, ktery byl realizovan me-
zindrodnim tymem v ramci naseho
Programu DELTA. Diky nému byl vyvi-
nut novy zpusob primyslové vyroby
distan¢nich tkanin z vysokopevnost-
niho polyesterového hedvabi. Vznikl
tak novy unikatni tryskovy tkaci stroj
Difa, ktery umoznuje kvalitni a efektivni
vyrobu tzv. 3D tkanin pouzivanych na-
pfiklad pro vyrobu nafukovacich ¢lunt
nebo vyprostovacich vakl potiebnych
pfi autohavariich tézkych dopravnich
prostredkd.

Technologické agentura CR je ¢lenem
mezinarodniho spolecenstvi podobné
zamérenych inovacnich agentur Taftie,

FUNGUJEME OBDOBNE
JAKO RAKOUSKA, SVEDSKA
NEBO FINSKA AGENTURA.

ve kterém aktivné pusobi jiz nékolik let
a v roce 2017 tomuto spolecenstvi pred-
sedala. Dulezita je pro nas vyména zku-
Senosti a spoluprace zejména v oblasti
vyuzivani databaze hodnotitelll pro-
jektd, ale také v oblasti podpory spin-off
a start-up firem, transferu technologii
a ochrany dusevniho vlastnictvi. V po-
rovnani se svétem si TA CR stoji velmi
dobfe, myslim, ze fungujeme srovna-
telné jako rakouskd, svédska nebo fin-
skd agentura.

LetoSni nejvétsi vyzvou je bezproblé-
mova administrace rezortnich programt
Ministerstva pramyslu a obchodu,
Ministerstva dopravy a Ministerstva Zi-
votniho prostfedi a soucasné adminis-
trace dalSich deseti stalych programd
agentury. Jakmile to uspésné zvlad-
neme, bude se portfolio rezortnich pro-
grami rozsifovat o dalsi. Perspektivné
usilujeme o naplnéni dlouhodobého cile
stanoveného Radou pro védu, vyzkum
a inovace, a to stat se centrdlni instituci
pro realizaci programi aplikovaného vy-
zkumu a inovaci. Nase agentura se také

spolupodilela na vytvofeni konceptu
Inova¢ni strategie CR 2030 a jejim Gko-
lem je pfispét k UspéSnému naplnéni
cilti tohoto ambicidzniho projektu.

Ceskym firmam nabizime dota¢ni pod-
poru aplikovaného vyzkumu a ino-
vaci, kromé vyse uvedenych programi
v programech zamérfenych na primysl
(Program TREND MPO), energetiku
(Program THETA), dopravu (Doprava
MD) a Zivotni prostiedi (Prostfedi pro Zi-
vot MZP). V téchto programech se bude
jen v letosnim roce rozdélovat témér
1,5 miliardy korun pro prvni rok feseni
projektll, pocinaje rokem 2020. Firmy
by se mély zajimat o dotac¢ni podporu
poskytovanou vladou prostfednictvim
TA CR zejména proto, aby byly konku-
renceschopné ve srovnani se zahranic-
nimi subjekty. Zavadéni inovaci, ale také
zajimavych vysledkd vyzkumu a vyvoje
do vyroby a obchodu je nezbytnou sou-
Casti Zivota firem, bez nich neobstoji
v pronikdni na nové trhy a ve stéle vétsi
konkurenci ve svété.

Izrael je oznalovan jako vzor ve vy-
zkumu a inovacich. MizZe nam byt in-
spiraci predevsim v oblastech, jako je
technologicky foresight, hodnoceni na-
vrh( projektd, komercializace vystupt
vyzkumu a vyvoje, transfer znalosti ¢i
informace o vyzkumnych infrastruktu-
rach. Vysoce si cenim spoluprace, kte-
rou jsme pred lety navazali a kterd je
pfinosem nejen pro nasi agenturu, ale
i pro dalsi ceské organizace. Minuly rok
jsme vyhlasili prvni cesko-izraelskou
vyzvu v rdmci nadeho Programu DELTA.
Po této pozitivni zkuSenosti pokracu-
jeme v nastavené spolupraci a chystdme
s lIzraelem dalsi vyzvu, kterd je plano-
vana na polovinu letosniho roku.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arcHiv TA CR



_Anketa

8 MEGATRENDU, KTERE (Z)MENI SVET
NA CO SE LETOS DOMA | VE SVETE ZAM

=
GLOBALNI EKONOMIKA — A OBECNEJI SVET KOLEM NAS — SE MENI DESETKRAT RYCHLEJI A S TRISTAKRATVETS
RAZANCI NEZ V DOBE PROMYSLOVE REVOLUCE, SPOCITAL MICKINSEY GLOBAL INSTITUTE. POHONEM TECHTO/;MEN
JE OSM MEGATRENDU, KTERE TYM ALTER EKO PREDSTAVIL v LISTOPADOVEM CisLE TRADE NEWS. Nyni PRIDAVA

P e

VYCET UDALOSTI, KTERE V KONTEXTU TECHTO SIL DOPORUCUJE NA GLOBALNI A LOKALNI UROVNI LETOS SLEDOVAT.

ROZPAD GLOBALNIHO RADU

Rezignace ministra obrany USA Mattise signalizuje
rozpad Axis of Adults kolem prezidenta Trumpa,

jehoZ nalady se mohou stat nejsilnéjsim hybatelem

politickych i ekonomickych udalosti. Blih ochrariuj
fad, ktery Amerika dala svétu.
Michael Romancov, Univerzita Karlova

NASTUP ROZVIJEJICICH SE ZEMI

Rok 2018 byl negativné poznamenan nériistem
globdlniho obchodniho protekcionismu s epicentrem
ve vztahu USA versus Cina. Pro rok 2019 bude klicové
sledovat, zda obé ekonomické velmoci naleznou

na obchodnim poli kompromis.

Miroslav Novdk, AKCENTA (Z

2019-18-17... i letos bude zfejmé pokracovat Nastup (velkych) rozvijejicich se trhi piekresluje

odpocet rezimu volného svétového trhu. Zastavit globalni produkéni i vlivové mapy. Budouci ekonomicka
tento proces mohou politici. Firmy se musi prosperita Ceska bude v nezanedbatelné mife zaviset
prizplisobit a hledat pfileZitosti, respektive
testovat moznosti, jak obsadit nové trhy.

Jan Prochdzka, EGAP

na tom, jak rychle a dobfe se dokdzeme na nové
poméry pripravit.
Martin Kupka, CSOB

POSILOVANI PRESHRANICNICH TOKU A VAZEB

Globalizace je ve firemnich procesech a strategiich tak zakofenéna, Ze se o jeji osud
neobavam. DileZity letos bude vyvoj ekonomického cyklu, ktery mnohde zpomali.
Ke skutecné krizi by ale byl treba neocekavany zésadni Sok.

Pavel Hndt, Vysokd skola ekonomickd

Brexit napovi mnohé o dalsim sméfovani Evropy. Jeho dopady ale nelze predem
odhadnout. Jisté je, Ze minimalni nebo Zadny dopad britského odchodu z EU miize

dodat velkou palebnou silu euroskeptikim v dalSich zemich Unie.

Lubor Lacina, Mendelovo evropské centrum
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DEMOGRAFIE A MIGRACE

Cely svét je v pohybu, coZ je patrné i v Praze, kterd se
pomalu ale jisté stdvd atraktivnim mistem pro Zivot
cizincli ze zemi jako Britdnie nebo Némecko. Ocefuji
a budou ocenovat jak kvalitni zaméstnavatele, tak
nizké Zivotni naklady.

Ladislav Kucera, Hays

V Cesku ubyva zaméstnancii — v roce 2018 o 65 tisic,
v roce 2019 piijde uz o 72 tisic. Nebudou pfitom
chybét jen firmam, ale i statni kase. Dané z pfijmd

a pojistné totiz uZ tvori skoro polovinu viech pfijmii
rozpoctu.

Helena Horskd, Raiffeisenbank

STEHOVANI DO MEST

Tak jako béhem piedchozi priimyslové revoluce
dochazi k rozbijeni strojti a blokovéani novych
sluZeb. Reakce lidi na nové technologie, které
nejsou zavadény spolu s kulturou chovéni

a pfijimani, bude zajimavé sledovat i letos.
David Bdrta, City:One

Narlist cen nemovitosti v centrech a vyssi mzdovy
riist v regionech v Cesku bude zvy3ovat presun
lidi a jejich aktivit do zdzemi mést. Tento projev
tzv. suburbanizace Ize uz dnes vidét napfiklad

v oblastech kolem Prahy a Brna.

Tomds Kozelsky, Ceskd spofitelna

DEGRADACE ZIVOTNIHO PROSTREDI

Lidi na Zemi pfibyva, Zivotni drovent mnohych se zvy3uje, a poptavka po vodé i proto

TECHNOLOGICKA (R)EVOLUCE

Cekam dal3i boom aplikaci umélé inteligence

a blockchainovych reseni. Bude pokracovat
expanze do oblasti financnictvi a (auto)mobility.
Nejzajimavé;jsi pak bude déni v oblasti symbiézy
vyzkumu, vzdélani a byznysu.

Pavel Kysilka, 6D Academy

Trendy letos bude inteligentni automatizace
obsluhy klienta, tj. spojeni Al s big daty, a to
v redIném case. Dojde k vyraznému rozsiteni
chatbotd, predikci chovani klienta a také
rozpoznavani informaci z fotek, videi a audia.
Peter Mordvek, Softec

PRT[(LON K ANTISYSTEMOVYM
SILAM

V kontextu dspéchii novych politickych subjekti
je a bude nutné sledovat jejich podobu. Nové
neznamend antisystémové; pokud uzndvaji pravni
stat, omezeni moci, zodpovidani se a lidska prava,
mohou nabizet kvalitni politiku.

Vladimira Dvordkovd, Vysokd Skola ekonomickd

Rist populismu, hra na efekt, dliraz na emoce spise
neZ na fakta bude pokracovativ roce 2019. Svou
roli v tom hraji i média a jejich vlastnictvi. Suska

se o prodeji Lidovych novin, Empresa Media ¢i TV
Nova. Tak uvidime.

Robert Brestan, HlidaciPes.org

roste. Nemdlo zemi ji pritom kvdli Spatné infrastruktufe (¢)i zméné klimatu nezvlada

uspokojit, coz je rozbuska, kterou je tfeba sledovat.
Jan Mandk, BNP Paribas Asset Management

PRICINY A DUSLEDKY

8 MEGATRENDU, KTERE ZMENT
SVET SHRNUJE STEJNOJMENNA
STUDIE, KTERA JE K DISPOZICI

Vysychani Blizkého vychodu a severu Afriky a souvisejici degradace piidy miize nase TN TS T e

sousedstvi uz brzy rozboufit. 0 to vyznamnéji, Ze v dlisledku demografickych trendii tyto ALTEREKO.INFO/MEGATRENDY.

oblasti ve stale vétsi mife obyvaji ,mladi a neklidni”.

Roman Chlupaty, Save & Capital

TrADE NEwWs 1/2019

ZpRoJ: ALTER EkO
Foto: SHUTTERSTOCK
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CEB sPOLECNE SE SVAZEM
MODERNI ENERGETIKY ZAOSTRI
NA ZELENOU ENERGII

CESKA EXPORTNI BANKA (CEB) SE VICE ZAMERI NA PODPORU VYVOZU ZELENYCH TECHNOLOGII. KROME
FINANCOVANI NABIDNE CESKYM FIRMAM TAKE EXPERTIZY PRI HLEDANI NOVYCH TRHU. SVE SLUZBY POSKYTNE
VE SPOLUPRACI SE SVAZEM MODERN{ ENERGETIKY. PARTNERSTVI, KTERE SPOLU INSTITUCE UZAVRELY, MA
POMOCI CESKYM PRODUCENTUM UDRZITELNYCH RESENI Z OBLASTI NIZKOUHLIKOVE EKONOMIKY ZISKAT NOVE
ZAKAZNIKY V ZAHRANICI. ZE SPOLUPRACE BUDOU MOCI TEZIT PREDEVSIM VYROBCI OBNOVITELNYCH ZDROJU
ENERGIE, RESENI PRO AKUMULACI ENERGIE A DALSI SETRNA RESENI Z OBLASTI MODERNI ENERGETIKY.

,O takzvané zelené technologie z Ceska
je ve svété zajem. Uz ted Ceska exportni
banka financuje fadu Uspésnych pro-
jekth tuzemskych firem v rliznych cas-
tech svéta. A spolu s rostouci poptavkou
citime, Ze je potteba ceské exportéry
jesté vic povzbudit,” vysvétluje predseda
piedstavenstva a generalni feditel CEB
Jaroslav Vyborny a dodava: ,V tuto chvili
jedndme o moznostech financovani do-
davek ceskych technologii do nékolika
zemi v Jizni Americe a poptavku citime
také v Africe”

Programovy feditel Svazu moderni ener-
getiky Martin Sedlak doplruje: ,Aktudlni
proména svétové energetiky je obrov-
skou $anci pro Cesko a vysoce kvalifiko-
vané pramyslové obory. Nase firmy mo-
hou nabidnout feseni pro domacnosti
v podobé solarnich paneld a bateriovych
systémd, komponenty pro velké insta-
lace obnovitelnych zdrojli nebo feseni
problém0 s odpady. Nase zemé s tradici
strojirenského primyslu, skvélymi inze-
nyry a kvalifikovanymi délniky ma pro to
velmi dobré predpoklady.”

Diky CEB zelené technologie ceské vy-
roby vyhfivaji napfiklad nejvétsi jurtu
na svété v Biskeku a podileji se i na za-
bezpeceni doddvek tepla hlavniho
mésta Kyrgyzstanu. Kromé malych za-
kdzek, jako je klimatizovéni horskych
hotell, financovala CEB dspésné i velké
projekty za miliardy korun. Napiiklad
stavby vodnich elektraren v Turecku,
Bulharsku ¢i Gruzii.
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Svaz moderni energetiky sdruzuje nej-
vyznamnéjsi oborové asociace moderni
energetiky i klicova vyzkumnd univer-
zitni centra. Pfinasi klicové impulzy,
které zajisti predni pozici CR v oblasti
vyvoje a vyroby progresivnich technolo-
gii. Pravé k prilezitostem, jez se v oblasti
prechodu na nizkouhlikovou energetiku
oteviraji, chce v Cesku vést Sirokou dis-
kuzi zamérenou na prosazeni opatreni,
kterd podpoii samovyrobu elektfiny,
rozvoj akumulace energie, posili moz-

nosti spolecné vyroby elektfiny a tepla,
implementaci chytrych siti, elektromo-
bility nebo novych prvki v rdmci ener-
getického trhu prichézejicich s digitali-
zaci. www.modernienergetika.cz

Banka, ¢len Tymu Cesko, se bude podi-
let na vzniku materiald pfipravovanych
Svazem. Ty se zaméfi na mapovani pfile-
Zitosti na zahrani¢nich trzich. V pfipadé
zajmu o blizsi informace k moznostem
realizace projektd ve vybranych statech
budou experti banky také k dispozici vy-
robclim a exportériim.

Svét sméfuje k postupné dekarbonizaci
ekonomiky. Ta predstavuje pfileZitost ob-
fich investic do vystavby novych, Cistych
zdrojli energie a potiebné infrastruktury.
Cilem spojeni CEB a Svazu je pomoci
Ceskym firmdm proniknout na jednot-
livé svétové trhy. V prabéhu roku budou
poradany kulaté stoly s mezindrodnim

obsazenim, kde spole¢né predstavi nej-
atraktivngjsi trhy. Vétrné a solarni elek-
trarny jsou idedlnim alternativnim zdro-
jem energie napfiklad v Africe, Asii nebo
v Jizni Americe. Tyto oblasti maji vhodné
pfirodni podminky a uvedené techno-
logie jsou stale levnéjsi. Pravé v Africe
mohou obnovitelné zdroje v roce 2030
pokryvat aZ polovinu spotfebované elek-
tfiny. V oblasti zelenych zdroji energie
jde podle ¢isel Mezindrodni agentury pro
obnovitelné zdroje (IRENA) o investici
v souctu témér Ctyr stovek miliard ame-
rickych dolarG.

Zproys: CEB
Foro: SHUTTERSTOCK

Ceska exportni banka, a.s., je specia-
lizovand bankovni instituce pro statni
podporu vyvozu pfimo a nepfimo vlast-
néna statem. Vznikla v roce 1995 a tvofi
nedilnou souddst systému statni proex-

portni politiky. Jejim poslanim je pod-
porovat ¢esky vyvoz a povédomi o Ceské
republice ve svété, coZ vede k podpore
celkové konkurenceschopnosti zemé.
www.ceb.cz

Obnovitelné zdroje:
globalné rostouci trh
investicnich prileZitosti
Podle aktualnich dat agentury Bloom-
berg New Energy Finance (BNEF) se
v pribéhu lonského roku realizovaly
investice v oblasti obnovitelnych zdrojti
energie za 332 miliard dolarti. Objem
takto investovanych prostiedk sice
mezirocné klesl o 8 %, oviem diky stale
levnéjsim technologiim se podarilo po-
stavit vétsi instalovany vykon.

solarni energetika, kde celkové investice
klesly 0 24 %, ale na celém svété se po-
stavilo 109 gigawattti (GW) fotovoltaic-
kych elektraren. To je o zhruba 10 GW
vice nez v predchozim roce. K poklesu
ceny fotovoltaickych modull prispélo
takeé vysoce konkuren¢ni prostredi poté,
co doslo k vyznamnému zbrzdéni no-
vych projekti v Ciné.

Zemé s vyznamnym
podilem investic do Cisté
energetiky za rok 2018:

- Cina: 101 miliard dolard,

« USA: 64,2 miliardy dolard,

» Japonsko: 27,2 miliardy dolard,

« Indie: 11,1 miliardy dolard,

 Némecko: 10,5 miliardy dolar,

» Spojené kralovstvi: 10,4 mi-
liardy dolard,

» Australie: 9,5 miliardy dolar,

- Spanélsko: 7,8 miliardy dolarii
(7x vice nez v roce 2017),

« Nizozemsko: 5,6 miliardy
dolarti (60% nariist),

- Svédsko: 5,5 miliardy dolari
(nardist 0 37 %),

« Francie: 5,3 miliardy dolar(i
(rtist o 7 %),

« Jizni Korea: 5 miliard dolart,

- Jihoafricka republika: 4,2 mi-
liardy dolarti (40x vice),

- Vietnam: 3,3 miliardy dolari
(18x vice),

« Ukrajina: 2,4 miliardy dolart
(15x vice).

Zoroi: BNEF




POMALU ZTRACIME KONTAKT S PRIRODOU. VETSINA Z NAS ZIJE

PRIRODA PRACUJE PRO NAS
PRESTANME JI V TOM BRANIT!

VE MESTECH, KDE ZELEN CHYBI, NA PROCHAZKU DO PARKU VYRAZIME

MOZNA O VIKENDU, DO LESA JE DALEKO. JE ALE OBECNE ZNAMO, ZE PRO

PSYCHICKOU POHODU CLOVEKA JE PRAVE KONTAKT S PRIRODOU, A TEDY
NASIM PRIROZENYM ZIVOTNIM PROSTREDIM, STEZEJNI.

V LIKO-Su jsme hledali cesty, jak lidem
na pracovisti pfirodu pfiblizit. A to se
povedlo. V poloviné roku 2014 jsme vy-
budovali administrativni budovu LIKO-
-Noe, kterd poskytuje zazemi radé na-
Sich zaméstnancU. Budova je evropskym
unikdtem, jeji stény predstavuji zelené
fasady, jez jsme u nds ve firmé vyvinuli,
stfechu tvofi z¢asti mokfadni kofenova
¢istirna odpadnich vod, které v budové
vyprodukujeme, z&asti zelend strecha
s obvyklou extenzivni zeleni.

To vie dava LIKO-Noe nejen uUzasny
vzhled, ale pfivadi pfirodu do nasi bez-
prostiedni blizkosti. Zelené fasady si
muzete pohladit, pfivonét ke kvétindm
nebo si utrhnout rajce, které zrovna
uzralo. Kvéty na nich pfitahuji nadherné
zbarvené motyly, v jezirku pfed domem
skrehotaji zaby, jejichz stavy koriguji

66

uzovky vlnici se pod hladinou. V nasem
firemnim aredlu jsme zkratka zbudovali
novy biotop, ktery je zarovern utulnou
kancelarskou budovou.

PRIRODNI KLIMATIZACE

Systém zelenych fasad a stfech ma v3ak
i ryze pragmaticky pfinos. Diky mére-
nim, kterd v ramci LIKO-Noe provadime,
vime, ze zelena stiecha a fasada, respek-
tive voda, ktera je prostfednictvim rost-
lin z jejich povrchu odpafovana, umi
velice efektivné objekt ochladit béhem
letnich mésicd. V interiéru nevyuzivdme
zadné prvky aktivniho chlazeni, a pfesto
se zde teploty nepfehoupnou pres
24 °C. V zimé naopak zelena stfecha na-
pomaha plast tepelné zaizolovat. | to je
divod, pro¢ se LIKO-Noe pysni titulem
Zasedacka roku a Zdravé kanceldr.

V Ceské republice dopadne na 1 m? plo-
chy rocné v priiméru asi 670 mm srazek,
coZ se rovnd 670 litrdm vody. Pokud
na této plose vznikne parkovisté, silnice,
nakupni centrum nebo vyrobni hala, je
tato voda odvadéna mimo takto zpev-
nénou plochu, nejcastéji do vodotece.
Potok nebo feka vodu odvede z naseho
tizemi a zjednodusené se da fici, Ze o ni
tak prichdzime.

Zivé stavby nabizi zpiisob, jak zajistit,
aby nové vznikajici budovy vodu beze
zbytku zadrzely. A to formou, ktera da
stavbé vyjimecny vzhled a napomiize

prekonat horké letni mésice bez prehfi-
vani interiérovych prostor.

Tento zplsob stavéni je receptem
na lécbu mnoha neduhl, které ¢lo-
vék svou cinnosti zplsobil v krajiné.
Rozsahlé meliorace, myceni luznich
lesd, napfimovani koryt vodnich tokd,
utuzovani pady a jeji neustdly zadbor
souvisejici se stavebnictvim zpUsobily,
Ze zac¢iname velmi vyrazné vnimat ne-
dostatek vody jak v podzemnich, tak
povrchovych zdrojich. ,Zelené stavéni”
je jednim z mnoha potiebnych krokd,
které je nutné ucinit proto, aby doslo
ke v¢asnému zvraceni této situace zpét
k lepSimu. M

Text: RosTisLAv DvorAk

ING. RosTisLAV DVORAK JE PRODUKTOVYM
MANAZEREM SPOLECNOSTI LIKO-S
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NASE SPOLECNOST PROSLA VYVOJEM JAKO MNOHO JINYCH RODINNYCH

FIREM, KTERE BYLY ZALOZENY Z NICEHO NA ZACATKU DEVADESATYCH LET.

POSTUPNE JSME SE VYVIJELI A UCILI. PREDEVSIM ZE SVYCH VLASTNICH
cHYB. NYNIi MAME FIRMU, KTERA V NECEM VYNIKA, A TAKOVYCH JE NAS
v CESKE REPUBLICE OPRAVDU MNOHO. TO NEJDULEZITEJSI, CO JSME SE

V3AK ZA TY ROKY NAUCILI, JE, ZE NA ZACATKU KAZDE INOVACE SE STANE

NEJAKA CHYBA, KTERA POHNE NASIM MYSLENIM.

Pred 3esti lety jsme postavili vyvojové
centrum vedle nasich vyrobnich hal. Pro
vyvojafe jsme chtéli vytvofit budovu,
kde se jim bude dobre pracovat a ktera
bude inspirativni. To se formou staveb-
niho experimentu podafilo a vznikl ob-
jekt dnes dobfe zndmy i za hranicemi
Ceska jako LIKO-Noe. Je v provozu pét
plnych sezon a prekonal nase pred-
stavy. Dokonale ochlazuje nejenom sam
sebe, ale i celé okoli. Na tomto pozemku
je nyni jesté lépe, nez tam bylo pred
vystavbou, coz téméf nikdy neplati.
Na stfed rozpélené industridlni zény se
vratila vldha a Zivot. LIKO-Noe se chova
jako oaza v okolni stavebni pousti, a to
mda ohromny vliv i na lidi, ktefi v ném
pracuji.

Kde je vsak ta chyba, o které se zmi-
nuji v ivodu a ktera stala na zacatku
této inovace?

Tenkrat, pred Sesti lety, kdyZ jsme pro-
jekt koncipovali, jsme konecné po vice
nez ctvrt stoleti Uspésného podnikani
zacali uvazovat vic ekologicky. Pfi pro-
jektovani jsme nepremysleli jenom nad
tim, jak ho co nejlevnéji a nejefektivnéji
postavit, ale i jak vratime pfirodé to, co
ji nase podnikani bere. V tomto pfipadé
je to plocha s rostlinami, ktera normélné
absorbuje slunecni zéfeni a kterou pfi
stavbé klasickych budov osadime ba-
rakem - tepelnym radidtorem, jez se
v |été rozpdli a vysusuje vse okolo sebe.
Do vzorce ekonomické ndavratnosti

budovy jsme dosadili dva dulezité koefi-
cienty — zdravi lidi a ochranu pfirody. Byl
to boj, ale dnes mizeme konstatovat, ze
se to vyplatilo a vloZzené vicenaklady se
nam pomalu vraci. Uvédomil jsem si, Ze
boj za ochranu ptirody jsme nechavali
na jinych a brali ho jako okrajovou véc
a destruktivni pro podnikéni. To byla ta
chyba. Lidi, ktefi celé ty roky bojovali
za zachranu nasich mokfadt, remizkd
a lesQ, jsme oznacovali za ekoteroristy
branici pokroku. Jenze bez nich by dnes
bylo daleko har. Oni bojovali vétsinou
bez velké podpory a s minimalnimi na-
klady. Sami ¢asto neméli na Zzivobyti
a bili se za nasi spole¢nou pfirodu. A my
jsme vydélavali.

Celé roky jsme si mysleli, ze pfiroda
neomezené unese nase primyslové
snazeni. K uvédoméni chyby nas pfi-
vedlo az dramatické otepleni a su-
cho, které v poslednich letech v lété
musime snaset. A bude jesté hur. Je
z toho vsak cesta. Jednim z FeSeni
jsou budovy, které nevyzaruji teplo
a uchovavaji v sobé vodu, tak jako
nase LIKO-Noe. Je to cesta, kdy my
podnikatelé pfevezmeme vlajku boje
za lepsi budoucnost a postavime se
vedle ekologii, ktefi nam feseni celé
roky trpélivé ukazovali.

Pridate se k nam?

Text: LiBor MusiL
Foro: ArcHiv LIKO-S

ING. LiBOR MUSIL JE ZAKLADATELEM
A PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI LIKO-S



Rozhovor

Martin Masat:

KRYPTOMENY JSOU KASINO

»NEEXISTUJI ZARUCENE RADY, JAK RYCHLE VYDELAT,” RIKA EKONOM FINANCNE PORADENSKE SPOLECNOSTI
PARTNERS MARTIN MASAT. PODLE NEJ BY SE MENSI INVESTORI NEMELI POUSTET DO OBLASTI,

KTERE DOBRE NEZNAJI. INVESTICE DO PODILOVYCH FONDU BY MELA BYT ZAKLADEM KAZDEHO
PORTFOLIA. A RODINAM S DETMI DOPORUCUJE JAKO VHODNOU DLOUHODOBOU INVESTICI BYT.

Do ceho byste radil investovat v roce
2019?

Jestli hleddme investici pouze na jeden
rok, lze tézko doporucit néco jiného
nez vklad v bance. Vynos je bezrizikovy
a po zdanéni by se mél pohybovat ko-
lem 1,5 procenta. Co se tyce dlouhodo-
bych investord, lepsi flexibilita a efekti-
vita firemniho prostredi v USA poskytuje
dostatek divodd, pro¢ americké akciové
trhy preferovat pred evropskymi. Ani
akcie firem z nerozvinutych zemi (kam
patii vedle Ciny i Cesko) se v soucas-
nosti netési zajmu globalnich investor(
a dlouhodobé ztraceji. Cas dluhopisti
se pomalu vraci, ale stale to neni zZadna
sldva. Pro aktivni ,tradery” bude také
plno pfilezitosti, protoZe blizici se zpo-
maleni ekonomik zvysi volatilitu akcif
a vykyvy plus minus pét procent budou
Castejsi.

Mohou si bézni investofi dovolit inves-
tovat piimo do akcii, nebo je to pfilis
velky risk?

Samoziejmé, Ze si bézni investofi mo-
hou dovolit investovat pfimo. Ale nez
zac¢nou pocitat své ,zisky’, méli by si
uvédomit, Ze zarucené rady, jak rychle
vydélat, jsou vzdy nesmysiné. Podobné
by si méli sepsat vsechny poplatky,
které museji pfi obchodovéni zaplatit.
Pfipocist by méli i ztraty z uslych a pfi-
tom bezpecnych pfilezitosti, stres a Cas
obétovany na sledovani pohybu trh.
Suma sumarum je to obrovsky risk s vel-
kou pravdépodobnosti ztraty.

Investofi by si méli také rozhodné uvé-
domit, ze akcie obcas i klesaji. Za po-
slednich dvacet let klesly dvakrat na po-
lovinu své hodnoty a o deset procent
klesaji v priméru jednou za rok. Osobné

bych doporucil postupné kroky a zacit
nejdfive investici do fondU (diverzifiko-
vané, regulovanég, likvidni) a pak pfrejit
k individudlngjdim investicim do ETF,
pfipadné az k jednotlivym akciim.

Ceho se maji vyvarovat?

Kdyz uz se investor od pfimého inves-
tovéni nedd odradit, at si na tyto in-
vestice odlozi pouze ¢ast svych penéz,
u kterych ho nebude trapit velky vykyv
hodnoty ¢i pfipadnd ztrata. Chyb, jichz
se investofi — a nejen ti zacinajici — do-
poustéji, je mnoho. Od neznalosti prin-
cipu jednotlivych produktd (CFD, ETF)
pfes zdanéni investic (srazkova dan, da-
fovy test) aZz po ignorovani ménového
rizika (intervence, Urokovy diferencial).
Investofi jednaji Casto také emotivné
a nechtéji napfiklad prodavat, protoze



by realizovali ztrdtu, nebo zapominaji
na fadnou diverzifikaci. A to nemluvim
o obrovské skale poplatkl, at uz ziej-
mych ¢i skrytych v rlznych certifikatech
¢i,na miru Sitych” produktech.

Doporucil byste kromé klasickych
investic do podilovych fondu, penzij-
niho ¢i stavebniho sporeni jeSté né-
jaké alternativni investice?

Investice do podilovych fondl by
méla byt zdkladem kazdého portfolia.
Penzijni a stavebni spofeni znamenaji
také jistotu, ale jsou bohuzel nelikvidni
a vhodné pouze do urcité vyse pravidel-
nych ulozek.

Investice do obraz(, tulipanl, pivnich
tackd, vina a podobné vyzaduji znalost
dané problematiky a urcité se nejedna
o rychle rostouci sektor, ktery je navic
hodné citlivy na popularitu dané alter-
nativy. Zlato je dlouhodobé velice prece-
novana investice. Jedna se spise o pojis-
téni s tragickou likviditou a jesté horsim
vynosem. Nakupovani kryptomén neni

investice, ale pouze kasino s extrémnim
rizikem. Pro rodiny s détmi mohou byt
vhodnou dlouhodobou investici byty.

Takze nemovitosti jsou stale dobra
investice?

Samoziejmé. Vsechno muze byt dobrd
investice, ale vzdycky zalezi na cené.
Nemovitostem vsak chybi opét podce-
novana likvidita a také zde neni cenova
transparentnost. Nikdy neznate skutec-
nou cenu, dokud nemovitost neprodate.
Je ve hvézdach, jestli pravé vas byt bude
nékdo chtit koupit, jestli ceny obecné
jesté porostou, jestli vedle nepostavi
zrovna dalnici ¢i spalovnu odpadu, jestli
sousedé plati poplatky a jestli nahodou
0 patro niz neni varna drog. A co danég,
najemci a zastaravani... Rlst ceny také
neni garantovany. Vzdyt cena nemovi-
tosti v roce 2015 byla o pét procent nizsi
nez v roce 2008. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoT0: ARCHIV PARTNERS A SHUTTERSTOCK

Martin Masat, ekonom financné
poradenské spolecnostiRartners
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NEBUDU TU SPEKULOVAT NAD TiM, ZDA A JAK
GLOBALNi ZMENY OVLIVNI BUDOUCI EKONOMICKE
TRENDY, KTERE JSOU PRO VETSINU FIREM DNES TAK
POZITIVNI. ALE NENi NA $KODU ZAMYSLET SE NAD
TiM, JAK SE STAVET KE ZMENAM OBECNE A JAK SE

NA NE PRIPRAVIT.

STRATEGIE PANIKY

V uplynulém roce jsem pozorovala, Ze
firmy, které si vybiraly zaméstnance,
postupovaly casto se zvlastni strategii.
Dlouhodobé nizka uroven nezamést-
nanosti, hospodarska expanze a tlak
na rychlost dodavek vétSinu firem do-
hnaly k takzvané strategii paniky. Takto
jsem ji nazvala, protoZe pfimo reaguje
na soucasnou situaci.

Znamena to, Ze firma nabizi hlavné bo-
nusy ve snaze ptrimét lidi k praci misto
toho, aby inzerovala pfedevsim samot-
nou praci. Pfeplaceni lidi a vysoké na-
stupni platy maji pomoci vyrovnat se
konkuren¢nim firmédm, tato hra vsak
nema mezi zaméstnavateli vitéze. Ne
LVybirani’, ale pouhé ,nabirani” a tole-
rance slabé produktivity vyzaduji kvan-
titu kandidat misto kvality.

Pokud méa firma neomezené zdroje fi-
nanci na mzdy a mize si dovolit delsi
dobu néjaky provoz dotovat, mize se
tato strategie jevit jako fungujici. Aviak
zejména na zdkladé debat se zastupci
Ceskych stfednich a malych firem jsme
jednoznacné dospéli k tomu, Ze to roz-
hodné funk¢ni strategie neni, spise na-
opak. Tato strategie je pouze vic a vic

zahani do kouta, ve kterém byt nikdy
nechtéli.

Takze firmy, které nabizeji hodné bo-
nust a vyrazné vysoké platy, mohou
byt pro potencidlni zaméstnance vel-
kym lakadlem. Dokonce mohou pfimét
ke zméné zaméstnani ty, ktefi byli do-
posud velmi loajalni. A tolerance nizké
produktivity nebo moralky maze zpl-
sobit, ze se u nich momentalné uméle
snizi fluktuace. SoutéZeni v tom, kolik
bonusd a polozek navic jako zaméstna-
vatel nabizeji, jim mGze pfinést dokonce
i popularitu, a tim padem také vice kan-
didatl nez jejich konkurenci. Ale jaké to
ma skutecné efekty?

Ac se to mUGze zdat kruté, trochu mi to
celé pfipomind bajku o chamtivé strace,
kterd na sebe neustédle vésela blyskavé
tretky, diky nimz se citila byt nejkras-
néjsi. Ale kdyz se pozdéji chtéla napit
vody z jezera a naklonila se nad hladinu,
tiha vsech tretek ji strhla do vody a uto-
pila se.

KDO VAM POMUZE?

Nedavno jsem se pfi poslechu radia
pfistihla, jak vytrvale kroutim hlavou
nad pozndmkami jednoho moderatora.

+Doufam, ze se vdm povedlo nékam se
zasit a nepracujete,” fekl. Va3 3éf je taky
blbec, pfiznejte si to,” prohlasil za chvili.
Ne vsichni lidé vnimaji praci stejné
a rozhodné k ni nemaji stejny pfistup.
Néktefi se ji bohuzel snazi pouze vyhy-
bat a své Usili zaméruji na to, jak zamést-
navatele osidit a jak vydélat penize bez
prace. Dobrou zpravou snad je, ze tako-
vych lidi je zhruba jen pétina. Ale upo-
zornuji, ze pravé oni umi pfi pohovoru
pUsobit velmi schopné.

Vétsi skupinu (priimérné je to asi 60 %)
tvofi lidé, ktefi jsou ochotni vydat né-
jakou energii a poditaji s tim, Ze v rdmci
zaméstnani budou pracovat. Praci
ve svém zivoté vnimaji vice ¢i méné jako
boj. V této nejvétsi skupiné ale najdete
i takové zaméstnance, ktefi jsou ochotni
pracovat celkem vydatné, pokud je né-
kdo dobie vede a kvalifikuje. Oviem
jsou tam i ti, ktefi potfebuji mnohem vic
kontroly, aby vlbec zlstali pracovné ak-
tivni a neupadli do pasivity.

Tou nejhodnotnéjsi skupinou zamést-
nancl je poslednich 20%, ktefi se vy-
znacuji tim, Ze praci nevnimaji jako
néjakou zatéz ¢i zlo. Naopak je pro né
pfirozenou soucasti plnohodnotného
Zivota, dokdzi si ji uzit a snazi se v ni



védomé uspét. Zajimd je hlavné vy-
sledny Uspéch a praci i Zzivot celkové vni-
maji jako hru.

Podobné je to s urovni motivace a s lo-
ajalitou. Existuje jakasi Skala, kde
na jednom konci najdete zaméstnance,
které zajimaji jen penize ¢&i osobni vy-
hody a jejichZ loajalita je velmi slaba.
Na opac¢ném konci této skaly jsou lidé,
které jejich prace opravdu naplfuje,
firmu berou za vlastni a také podle toho
pfistupuji k praci.

VySe zmifiovana strategie paniky mozna
prildka vic kandidatl, nizky tlak na vy-
sledky nebo tolerance slabé moralky
moznd v soucasné chvili snizi fluktuaci,
ale z hlediska budoucnosti je to podie-
zavani si vlastni vétve nebo, chcete-li,
véseni si na krk dalsich tézkych pozlatek.

Loajalnim a pracovitym zaméstnanctm
totiz obvykle nestaci nejlepsi plat a ma-
ximalni vyhody. Pro tyto lidi je moznd

stejné dulezité také to, Ze na pracovi-
sti vlddne férova atmosféra, tym dobfe
funguje a Zze mohou byt na firmu hrdi.
Pokud se vsak vétsina jejich kolegl
snazi praci vyhnout a ziskat za minimum
energie maximum pro sebe, tito lidé
nebudou spokojeni. Proto firma, ktera
se rozhodla jit cestou strategie paniky,
nebude mit doopravdy silny a loajalni
tym, i kdyZ mozna ma aktudlné obsa-
zené vsechny pozice a pomérné nizkou
fluktuaci.

CO SE STANE, KDYZ
SE TRH ZMENI

Otézka zni, co se stane ve chvili, kdy se
zméni okolnosti a firma si nebude moci
dovolit dale drzet moralku a efektivitu
nizko a zaroven mzdy a bonusy vysoko?

Zde si dovolim predpovidat. Misto na-
sazeni, vysoké moralky a prevzeti zod-
povédnosti se mUlze zaméstnavatel
dockat spis protestll, stavek, odchodu

nebo odporu. To je také casty duvod
toho, pro¢ nékteré firmy v dobé recese
zanikaji a jiné pfevezmou jejich podily
na trhu. Néco podobného jsme mohli
v minulosti pozorovat v rGznych obo-
rech. Pokud ma firma kvalitni produkt ci
sluzbu, pak je zasadni rozdil hlavné v [i-
dech, které ma na palubé, a také v tom,
co je ochotnd investovat (tfeba v po-
dobé vzdélavani) do téch nejlepsich.

Mé osobni doporuceni tedy zni: ne-
panikaite, drzte se zdravého rozumu,
a budte tak pripraveni.

Text: Lucie SPACiLovA
Foto: SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia Ceské
republika
www.performia.cz
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Eastern
Partnership

10 let Vychodniho partnerstvi

ekonomicka konvergence a obchodni prilezitosti

Unikatni akce pofadand k 10. vyroci vzniku platformy Vychodni partnerstvi zamérena
na ekonomickou spolupraci a pfileZitosti, které partnerstvi EU s jejimi vychodnimi sousedy
— Arménii, Azerbajdzanem, Béloruskem, Gruzii, Moldavskem a Ukrajinou — pfinasi pro

podnikatelskou sféru.

Prvni den programu se uskute¢ni mezindrodni konference za Ucasti ministrd zemiVychodniho
partnerstvi a vysokého predstavitele Evropské komise.
Druhy den je pfipravena série Sesti exportnich konferenci s jednotlivymi partnerskymi staty.

kdy: 16.-17. dubna 2019

Kde: Hotel Grandium Prague, Politickych véznud 12, Praha 1,
a Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Na Frantisku 32, Praha 1

Pro vice informaci sledujte oficialni web Ministerstva priimyslu a obchodu CR.
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HOTEL RADUN

Zazijte usluznost proni republiky v Luhacovicich

www.hotelradun.cz

inzerce

POSTARAME SE @ NAKUPY D@ VAS( FIRMY.

Pravé ted'
€ Cerstvé pecivo a ovoce na jednani, ale i drogerie N n!%g 5&“
a kancelaiské potreby. . nakup

€ Nakup vam doruéime uz od 7. hodiny rano. [pﬁfggg'f(%]”ad
€ Moznost expresniho doruéeni uz do 120 minut. _——

€ Platit mizete na fakturu.

Vice na www.rohlik.cz/dokanclu
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GERARD® TOSKANA GERARD® VILA GERARD® DIAMANTI'

STRESNI KRYTINA
GERARD® el

STRESNI KRYTINA S PRIRODNIM
KAMENNYM POSYPEM

RARD® CLASSIC ~ GERARD® SINDEL

UZ 25 LET V GESKE REPUBLICE

A GERARD

STRECHY NA CELY ZIvOT
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

o Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje &esky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranic&i, posiluje konkurenceschopnost Eeskych firem.

e Zamérfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouci trhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu viech typd vyrobkd, sluzeb
a tfechnologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahrani¢nich trzich.

e [ndividudiné pristupuje k potfebdm exportérdl a nabizi Siroké portfolio
financnich produktl. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Pfedexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdarni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e Vyvozni dodavatelsky Gveéer
o \yvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uveér na investice v zahranici
e \yvozni odbératelsky Gvér

PRODUKTY

www.ceb.cz




ZPROSTREDKOVATELSKA SMLOUVA
ANEB NA CO SI DAT POZOR PR

JEJIM S,

EDNAVANI

PokuD PRODAVATE CI KUPUJETE NEMOVITOST, PRONAJIMATE (SI) BYT NEBO DOKONCE UVAZUJETE O PRODEJI
¢I KOUPI OBCHODN{ SPOLECNOSTI, VELMI PRAVDEPODOBNE PRIJDETE DO STYKU S RUZNYMI PODNIKATELSKYMI
SUBJEKTY, KTERI VAM BUDOU NABIZET ZPROSTREDKOVANI ZAMYSLENE TRANSAKCE. V CLANKU CHCEME
POUKAZAT NA NEKTERE OTAZKY, KTERE JSOU CASTO VE ZPROSTREDKOVATELSKYCH SMLOUVACH RESENY

V NEPROSPECH KLIENTA NEBO JEJICHZ RESENI MUZE BYT Z URCITEHO DUVODU PRO KLIENTA PROBLEMATICKE.

Zprostredkovatelska smlouva je upra-
vena v ustan. § 2445 a nasl. ob¢anského
zakoniku (0Z)'. Jejim pfedmétem je za-
vazek zprostiedkovatele zprostiedko-
vat zajemci uzavieni urcité smlouvy se
treti osobou a zévazek zdjemce zaplatit
zprostfedkovateli provizi. Pfedmétem
zprostredkovani maze tedy byt jakakoli
smlouva, a proto vycet uvedeny v Uvodu
tohoto ¢lanku je pouze demonstrativni.

PLNA MOC

Jak vyplyva z vyse popsaného vyme-
zeni~ zprostfedkovatelské smlouvy, je-
jim pojmovym znakem neni jednani

zprostiedkovatele jménem  zdjemce
(klienta). Jinymi slovy- pokud zprostfed-
kovatel ma zijemci uzavieni wurcité
smlouvy zprostfedkovat, neznamena to,
Ze zprostiredkovatel takovou smlouvu
md za zajemce (jeho jménem) rovnéz
podepsat a uzaviit. Neni vylou¢eno, aby
se strany na udéleni plné moci dohodly.
+Mnohdy se stavda, Zze pokud zprostfed-
kovatelé pfimo nevtéli takovou plnou
moc do smlouvy ¢i jeji prilohy, zavaZzou
zajemce k udéleni plné moci tieba i pod
sankci smluvni pokuty. Pfi kombinaci
nevhodné ¢i nedostate¢né zpracované
zprostfedkovatelské smlouvy a udélené
plné moci se pak maze jednoduse stat,

1 Zakon ¢. 89/2012 Sb., v platném znéni.

74

Ze zprostfedkovatel zamyslenou trans-
akci provede za zdjemce za nevyhod-
nych podminek a jesté za to obdrzi pro-
vizi. Udéleni pIné moci proto stoji za to
vzdy peclivé uvazit.

PROVIZE

Ve zprostfedkovatelské smlouvé je
vhodné jasné specifikovat vysi provize
a za co bude provize zprostiedkovateli
nalezet, tedy za zprostiedkovani jaké
konkrétni smlouvy (idedlné i s jakym mi-
nimalnim ¢i maximalnim plnénim, napf.
kupni cenou). Vzhledem k tomu, Ze pro
zprostiedkovatelskou smlouvu neni za-
konem vyZzadovana pisemnd forma, neni
radno poustét se do obchodu se zpro-
stredkovatelem a nechat ho zahdjit jeho

TraDE NEWS 1/2019



¢innost bez pisemné smlouvy s tim, Ze
pii jeji neexistenci nema na nic narok.
Podle § 2445 odst. 2 OZ totiz plati, Ze je-
-li jiz pfi uzavreni smlouvy (tedy i Ustni),
kterou se jedna strana zavaze obsta-
rat druhé strané prilezitost k uzavieni
smlouvy se treti osobou, z okolnosti
(napt. jednani realizované v realitni kan-
celdfi) zfejmé, Ze za obstarani bude po-
zadovana odména, ma se za to, ze byla
uzaviena smlouva o zprostiedkovani.

Klicovou otazkou je feSeni splatnosti
provize. Zprostredkovatelé casto
do smluv vtéluji ujednani, podle néhoz
maji pro zdjemce jen ,obstarat prile-
Zitost” uzavrit se tfeti osobou urcitou
smlouvu. V takovém pfipadé je provize
splatna jiz obstaranim prileZitosti a sku-
tec¢nost, Zze k uzavieni smlouvy na-
sledné nedojde, jiz nebude mit na narok
zprostiedkovatele Zadny vliv. Popsané
smluvni feSeni je tedy pro klienta to nej-
horsi mozné.

Vhodnéjsi alternativou je ujednéni, po-
dle néhoz zprostredkovateli vznikne
na provizi narok az uzavienim zprostred-
kovavané smlouvy.

Pro klienta nejlepsi feseni je dohoda
o tom, ze zprostiedkovateli vznikne
pravo na provizi az poté, co treti osoba,
s niz zajemce uzavie zprostiedkova-
vanou smlouvu, splni povinnost z této
smlouvy (napf. zaplati kupni cenu). To je
velmi praktické mimo jiné pfi transak-
cich s nemovitostmi, pfi nichZ je vyplata
kupni ceny obvykle vdzana na provedeni
vkladu vlastnického prava ve prospéch
nabyvatele do katastru nemovitosti. Pfi
nepouziti této varianty celi klient riziku,
ze neprovede-li katastralni urad vklad
do katastru, nepfijde sice o svoji nemo-
vitost, ale o penize tieba v fadech stati-
sicti korun ve formé provize jiz zaplacené
zprostfedkovateli. Na druhé strané je
tfeba upozornit, ze pokud by se pfi apli-
kaci shora uvedené alternativy splnéni
povinnosti treti osoby oddalilo ¢i zma-
filo z divodu, za néz zédjemce odpovida,
bude zdjemce povinen zaplatit zpro-
stfedkovateli provizi i v takovém pfipadé.

Samostatnou otazkou je zakaz cinnosti
zprostiedkovatele pro druhou stranu
zprostiedkovévané smlouvy. V pfipadé
sjednani takového zdkazu a jeho nésled-
ného poruseni totiz zprostfedkovatel
pravo na provizi nema. V opa¢ném pfi-
padé mulze bez problémi inkasovat pro-
vize od obou stran.
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Zprostredkovatelska smlouya

NAKLADY
ZPROSTREDKOVATELE

Pokud jde o nahradu nakladl spojenych
se zprostfedkovanim, podle § 2449 OZ
se ma za to, ze byla-li ujednana provize,
jsou v ni zahrnuty i tyto naklady. MICi-li
tedy smlouva se sjednanou provizi o na-
kladech, nepredstavuje to pro klienta
riziko. Akceptovatelné se jevi ujednani,
podle néhoz zprostredkovateli vznikne
narok na nahradu nakladd (v predem
specifikované vysi) v pfipadé, Ze si klient
po zahdjeni zprostfedkovatelské ¢innosti
vse rozmysli a od realizace transakce
upusti (k tomu rovnéz viz dale).

TRVANI SMLOUVY

Zprostredkovatelskd smlouva miize byt
uzaviena na dobu urcitou nebo neur-
&itou. Je-li ‘uzaviena na dobu urcitou,
uplatni se zakonné pravidlo, Ze neni-li
zprostiedkovavana smlouva uzaviena
v ujednané dobé, zavazek z této (tj. zpro-
stredkovatelské) smlouvy zanika. Neni
divod k tomu, aby sjednana doba trvani
smlouvy byla nepfimérené dlouha. V pfi-
padé zajmu stran a dlvéry zajemce v po-
kracovani cinnosti zprostredkovatele Ize
dohodou smlouvu prodlouzit.

Pfi uzavirani smlouvy na dobu neurci-
tou zpravidla byva v navrhu zprostred-
kovatelské smlouvy zahrnuta urcita
vypovédni doba. Pfi jednani o jeji délce
Ize v pfipadé potieby ve vztahu ke zpro-
stfedkovateli argumentovat tim, Ze za-
konna Uprava umoznuje zajemci i zpro-
stfedkovateli zrusit takovou smlouvu
kdykoli, a to s okamzitymi ucinky doru-
¢enim ozndmeni druhé strané. Zakonnd
Uprava mimo jiné vyjadfuje pravo za-
jemce od svého plvodniho zadméru
ustoupit. Neni tedy divod k tomu, aby
zanik smlouvy byl zavisly na uplynuti
dlouhé vypovédni doby za situace, kdy
zajemce jiz stejné nehodld smlouvu
uzavfit. Tuto zdsadu je vhodné zvaZzovat
a promitnout ji do smlouvy i pro pfi-
pady, kdy je smlouva uzavirdna na dobu
urgitou.

S polemikou o zpUsobu a rychlosti ukon-
¢eni smlouvy jsou v praxi ¢asto spojeny
dvé otazky. Zprostiedkovatelé jednak
nékdy namitaji, ze v pfipadé moznosti
jednoduchého ukonceni smlouvy ze
strany zdjemce pfijdou o provizi. Tato
namitka je vsak licha, nebot OZ v tomto
ohledu chrani zprostiedkovatele tim, ze
jim pfiznéva pravo na provizi i v pfipade,

7e zprostfedkovavand smlouva byla
uzaviena nebo splnéna po zaniku
zprostiedkovatelské  smlouvy  (napf.
tedy pokud by zidjemce po ukonceni
zprostiedkovatelské smlouvy uzavrel
smlouvu s osobou vyhledanou predtim
zprostiedkovatelem).

Druhou otézkou je ndhrada naklad( pro
pfipad predcasného ukonceni smlouvy.
Zde se jevi jako relevantni Uvaha o tom,
ze pokud zprostredkovatel prokazatelné
vyvijel c¢innost v souladu se smlouvou
a nezavdal pfi¢inu k jejimu ukonceni,
mohla by mu urcitd ndhrada nakladd
nalezet. V pfipadé smlouvy uzavirané
na dobu neurcitou (kde obecné nelze
o predcasném ukonceni hovorit) Ize
eventudlné takovy rezim sjednat pro ur-
¢itou (smluvné stanovenou) pocatecni
dobu trvani smlouvy.

VYHRADNI
ZPROSTREDKOVANI

Mnoho zejména realitnich zprostfedko-
vatelll zahrnuje do smluv povinnost za-
jemce nerealizovat obchod samostatné
¢i s vyuzitim jiného zprostfedkovatele
a pripadné poruseni této povinnosti si
zajistuje smluvni pokutou ve vysi sjed-
nané provize. Zpravidla argumentuji tim,
ze vyhradni zprostfedkovani je spojeno
s lepSim servisem. V takovém pripadé je
vhodné se dlsledné zaméfit na to, jakou
pfidanou hodnotu vyhradni zprostied-
kovani zijemci skute¢né pfindsi a zda
mu stoji za akceptaci omezeni vyse po-
psanych. Néktefi zprostfedkovatelé jdou
pfi ,zajisténi” svych pozic dokonce tak
daleko, ze smluvni pokutu ve vysi pro-
vize sjedndvaji pro piipad poruseni jaké-
koli smluvni povinnosti zajemce ze zpro-
stfedkovatelské smlouvy, coz rozumné
nelze akceptovat. M

Text: PeTR KvaPIL
Foto: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil
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PFineste Zakum poznani
na médiu hodném 21. stoleti

Vyberte si svoji Skolu
a stante se hrdym partnerem

e Diky vdm do ni nair)stalujeme vyjimecny
interaktivni panel AMOS

« Skolaci si na dotykové obrazovce najdou
potrebné i zabavné informace (rozvrh,
jidelnicek, ale i to, jak zachranit zivot
spoluzakovi ¢i kam na vylet...)

Mgr. Eva Snjail'kgva'
feditelka ZS a MS, Praha 4, Ohradni 49

V letosnim roce jsme do Skoly pofidili tFi dotykové nastenky
AMOS, které se okamzité staly vyhleddvanym mistem

u zaka i pedagogu $koly. Oceriuji nédhradu tisténych informaci,
Jjednoduché oviadani a velmi zajimavy a promysleny obsah
preventivnich vider.

* Vyuzijte unikatni Sanci predstavit
détem i rodictm vasi firmu

Systém AMOS Vision provozuje spole¢nost inpublic group s. r. 0., INPUBLIC

Mecislavova 7, Praha 4, 140 00, office@inpublic.cz, www.inpublic.cz group
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Roger Tooze:

TRADE NEWS JE PRO CESKE MALE A STREDNI FIRMY NEZBYTNY PARTNER

»Soucasna rychlost technologickych zmén spojena s rostouci nejistotou v ramci globaliza¢nich, geopo-
litickych a geoekonomickych procestl vede k tomu, Ze schopnost adaptovat se, ktera je ¢eskym malym

a schopnost co nejlépe téchto zmén vyuzit vsak zavisi na pfistupu k pfesnym a aktualnim informacim,
analyzadm, pomoci a podpore. Proto je TRADE NEWS pro ¢eské malé a stredni podniky nezbytnym part-
nerem pro udrzovani a rozsifovani jejich mezindrodnich obchodnich aktivit a globélniho profilu.”

Roger Tooze je britsky politicky ekonom, jeden ze zakladatelu discipliny mezindrodni politickd ekonomie a expert na pro-
cesy globalizace. Vyucoval na London School of Economics a dalsich prestiZnich univerzitdch a md dlouholeté zkusenosti
i z konzultacni ¢innosti pro soukromy sektor a stdtni instituce.

Petr Rozek:

Crete TRADE NEWS!

,Ctéte Trade News! Jsou dostate¢né hutné, presto velmi ¢tivé a vzdy maji co Fict k aktualnim téma-
tlm. Po precteni budete v obraze a pfipraveni k argumentaci o zavaznych momentech byznysu
v dnesnim svété.”

Petr RoZek je vykonnym feditelem Svazu spedice a logistiky CR.

Tomas Nebdznivy:
Diky za 10, ZE v TRADE NEWS MmAJi SVE MISTO | START-UPY

,Start-upy jsou nedilnou soucasti inovacniho ekosystému, bez kterého bychom se v dnedni dobé neobe-
sli. Uz se nejedna pouze o bezobsazny buzzword, ale z ¢asti start-up( se stavaji postupem casu lidfi trhu
nebo Uzce spolupracuji s pfednimi svétovymi spole¢nostmi, kde pomahaiji diky inovacim vytvaret nové
produkty a byt svym zptdsobem punk. Ocenujeme, Ze kvalitni a prestizni ¢asopis TRADE NEWS dava pro-
stor i nam, zacinajicim spole¢nostem, které maji zajimavé a inovativni projekty. Pravé diky TRADE NEWS
mdame moznost prezentovat své myslenky tém, ktefi se o export zajimaji.”

Tomds Nebdznivy je spoluzakladatelem a CEO spolecnosti Ability Group, kterd vyrdbi inovativni soldrni dobijeci systémy
pro mobilni zafizeni (tzv. chytré lavicky) a elektrokola.

Dalsich 100 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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