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Vazeni ¢tenari,

sedm let mam tu moznost psat ivodniky
do TRADE NEWS. Od prvniho cisla. Jako
predseda Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd jsem stal u jeho
vzniku a jsem py3ny na to, Ze se z néj re-
dakci a viem spolupracovnikim poda-
filo udélat jeden z nejrespektovanéjsich
magazinl pro obchod a export. Poprvé
dnes mohu pfispét z vladni pozice a dé-
kuji, Ze jsem dostal moznost pokracovat
v tradi¢nim formatu i po této zméné.

Zacnu rovnou tématem, za které jsem
pfijal osobni odpovédnost. Hospodaiska
strategie CR 2030. M(izete namitnout,
Ze jen co jsme rozjeli inovacni strategii,
predstavili strategii umélé inteligence
& plan digitalizace Ceska, uz planujeme
dalii. V3e do sebe ale zapada. Necekany
mezinarodni i lokalni Uspéch nasi ino-
vacni vize je totiz zakladem pro diskuzi
o tom, kde bude celé hospodafrstvi bé-
hem jedné generace. Bez zmén ve védé,
vyzkumu a vyvoji bychom nebyli schopni
zrealizovat nasi dlouhodobou hospodar-
skou vizi. Stat se ekonomikou zalozenou
na tvorbé pfidané hodnoty a zisku a po-
sunout nas mezi elitni svétovou dvacitku
s ohledem na konkurenceschopnost.

Inovacni cile, provazané se zasadnimi

energetickou koncepci, dopravni strate-
gii, rozvojem regionl a trhu prace, pod-
porou podnikdni a rozhodujicimi zmé-
nami v oblasti naseho Skolstvi. Ve
do sebe musi zapadnout, jednotlivé
ambice na sebe musi navazovat, musi
byt zkoncentrovany pod jednu stfechu,
a hlavné musi byt fizeny. V tom bude
i klicovda uloha obou mistopredsedl
vlady, pticemz moje role bude v pro-
duktové vizi, uUloha mistopredsedkyné
vlady Schillerové bude spocivat zejména
v tom, aby nase ambice byly zohlednény
ve stfednédobych rozpoctech a aby byly
disledné finan¢né provéreny. Ostatné
podobné jako v podniku...

V ¢em se budeme odlisovat od minu-
lych pokusu pfipravit hospodafskou vizi?
Predevsim v tom, Ze ji nebudou tvofit
Urednici, poradci ani akademici. Nic proti
nim, ale to bylo mimo jiné ddvodem,
pro¢ vétsina strategickych dokumentl
skoncila po prvni konferenci v Supliku.
Prvni nastrely totiz udéla trh. Klicové pra-
myslové firmy, energeticti hraci, mensi
i vétsi podnikatelé nebo nejlepsi mezi-
narodni kapacity v oblasti vzdélavani.
Teprve poté zacnou s tezemi pracovat
nejschopnéjsi lidé z resortl a teprve na-
konec projde vse pfipominkovym fize-

Na viem zacindme pracovat a radi by-
chom to do konce roku predstavili.
Bude to velka prace, ale pokud k ni pfi-
stoupime apoliticky, nadresortné a bez
ideologie, médme 3Sanci pfipravit hfisté
pro dalsi generaci. A TRADE NEWS bude
u toho v pfimém prenosu.

Preji krasné léto.

Ch]

zménami fizeni ceského vyzkumu, nim dotéenych organizaci. Bez poraden- arel Havlicek,
zac¢indme propojovat s budouci kon-  skych firem, bez milion( za stostrankové mistopredseda vlddy pro hospoddrstvi
cepci primyslu, narodnich investic, elaboraty. a ministr pramyslu a obchodu
%)
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News

VLADA SCHVALILA DEFINICI
RODINNEHO PODNIKANI

,RODINNE FIRMY SE KONECNE DOCKALY. HISTORICKY POPRVE UKOTVUJEME RODINNY PODNIK A RODINNOU ZIVNOST DO CESKEHO
PROSTREDI. PLNIME SLIB VUCI SEGMENTU PODNIKATELU, KTERY JE ZAKLADEM STABILNIHO STATU,” UVEDL MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU
KAREL HAVLICEK, JENZ NARIZENI PREDKLADAL. DIKY DEFINICI PUJDE ZAVEST URCITOU FORMU PODPORY RODINNYCH PODNIKU. ,,BUDE
MOZNE | VYPSAT STRUKTURALNI VYZVY NEBO PROGRAMY Cl ZAVEST DANOVE ULEVY. NAPRIKLAD VE SPANELSKU PRISLI S TiM, ZE

POKUD PODNIKATEL INVESTUJE DO FIRMY Z VLASTNICH PENEZ A JDE O RODINNOU FIRMU, JE STANOVENA UROKOVA SAZBA, NA JEJIMZ
ZAKLADE SI LZE SNIiZIT DANE. NECO PODOBNEHO NAPRIKLAD NA ZAKLADE REPO SAZBY BYCH CHTEL ZAVEST | puNAs " DODAL MINISTR.

/,\_. A
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Vzhledem k tomu, ze dosud definice
rodinného podniku neexistovala, nelze

poznatky z fady odbornych diskuzi
z doby tvorby obcanského zdkoniku,

i
£

resp. v navaznosti na meZ|generacn| ob------ 2

fici, kolik jich v CR je. To by se ted mélo
zménit. Diky statistickému sledovani  mény vlastnikl podnik(. M P
bude mozné také sledovat vliv rodin- P —
nych podnik® na ekonomiku. IZL‘S{ROJ:AMSP CR e

Foro: SHuTTERSTOCK i
Definice bude zavaznd pro vsechny 4-":'
rezorty i dalsi Ustfedni orgény statni i
spravy. Na ni se navazou i dalsi aktivity,
jako je naptiklad systém udélovani zna-
cek,Rodinny podnik”.

odinného podniku

odni korporaci je obchodni korpo_[éce, ve které je

cet spolecnikii tvofen cleny jedné rodiny a alespor

Y je jejim statutarnim organem nebo ve které

pfimo nebo nepfimo vykonavaji vétsinu hlasovacich
n této rodiny je ¢lenem statutarniho organu

Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje
které vétinu hlasovacich prav vykondva
dace nebo svérensky spravce svéfenského
poii jeden ¢len této rodiny clenem

ebo svérensky spravce svérenského fondu.

Vedeni ceskych rodinnych podnik
v soucasnosti stoji pfed prvni ,porevo-
luéni” vymeénou generaci. ,Vétsina ces-
kych podnikateld, ktefi zacali podnikat
po roce 1989, se musi rozhodnout, jak
nalozi se svymi podniky. Zda jejich fizeni
prenechaji détem, predaji odbornému
managementu nebo podniky prodaji,”
fekl ministr Havlicek a dodal:,V této sou-
vislosti MPO aktudlné zvazuje podporu
prevodu rodinnych podniki na stavajici
zaméstnance, tzv. management buy-
-out, formou zvyhodnénych zaruk v pro-
gramu Zaruka 2015 az 2023

a kterém se svoji praci anebo
el oveJedne rodlny a nejmene

Samotny zaklad definice rodinnych pod-
nikd v CR navrhla AMSP CR. Pfi navrhu
se primarné vychézelo ze standardu,
ktery byl naformulovén v ramci fede-
race Evropskych rodinnych podnikd.
Soucasné byly zohlednény zkusenosti
ze sousedniho Rakouska ¢i odborné
zdroje vénujici se této problematice
v podminkach CR. Rovnéz byly vyuzity
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DVE GENERACE SE MUSi SHODNOUT,
ABY NASTAL POKROK

TATO KLICOVA MYSLENKA VYPLYVA Z PRUZKUMU AGENTURY IPSOS PRO ASOCIACI MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR), KTERY PROBEHL FORMOU HLOUBKOVYCH ROZHOVORU

S NASTUPNIKY V RODINNYCH FIRMACH. JEHO ZVEREJNENIM ODSTARTOVAL JIZ OSMY ROCNIK SOUTEZE

O NEJLEPS RODINNE FIRMY EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU, KTERY AMSP CR ORGANIZUJE.

Mlada generace se oteviené vyjadiovala
k pradbéhu predani fizeni rodinné firmy,
pfipadné i majetku. Nastupnici pro-
zradili i své vize a plany do budoucna
a na zakladé ¢eho se rozhoduiji pro po-
kracovani a rozvijeni tradice rodinné
firmy. Rovnéz se svéili, s jakymi pocity
firmy prebiraji, jaka jsou rizika fungovani
rodinnych firem a jak jim predchazeji.

ibor Musil, majitel rodinné firmy LIKO-S
a ¢len predstavenstva AMSP CR, k tomu
uvadi: ,Rodinné podniky se staly za-
klad;!i‘{m kamenem ceské ekonomiky.
Vét§in5,_z nich prochazi procesem pre-
déani na,novou generaci vlastnikl pravé
ted. V tomto obdobi je rodinna firma
nejvice ohrozitelna. Mlze dojit k snizeni

likvidity, vykonu a obchodniho poten-
cidlu az po likvidaci podniku ¢i prodej
do rukou finan¢nich fondd. Odchazejici
generace zakladateld a jejich nastupci
proto potrebuji pomoci. Je tfeba fesit
kvalifikované poradce, systém vzdé-
lavani, podporovat rlGst a inovace,
povzbudit podniky k dalsi expanzi.
Na podporu rodinnych firem, Zivnosti
a farem nebude tfeba vynalozit velké
naklady, ale kazda koruna investovana
do tohoto segmentu narodniho hospo-
dafrstvi se nékolikanasobné vrati.”

Nastupci a nastupkyné planuji dalsi
rozvoj firmy. Néktefi se chtéji zamérit
na prosazeni firmy v zahranici, jini se
snazi fizeni delegovat a néktefi chtéji

w8 roCNik soutéze Equa bank
A

R 3 i

. Rodinna firma roku

rvr

Firmy se do ni mohou pfihlasit az do 9. zaki 2019.
Kromé tradicniho zlatého, stfibrného a bronzového umisténi
zlistava i letos Cena odborné poroty pro dvé kategorie: Malé firmy

(firmy do 50 zaméstnancii a s obratem do 10 mil. eur) a Stredni
firmy (firmy do 250 zaméstnancti a s obratem do 50 mil. eur). Cena
vefejnosti je stejnd jako v predchozich rocnicich a budou do ni
zafazeny firmy z obou kategorii (z kazdé kategorie pét nejlepsich
firem, které vybere porota). Vyhlaseni vitéz{i probéhne jiz tradi¢né
na Dni podnikatelti Ceské republiky, a to 10. ¥ijna 2019 v Praze.

TrRADE NEws 3/2019

vice zefektivnit firemni procesy. Mezi
hodnoty a prednosti rodinné firmy po-
dle nastupnikd patfi spolehlivost, féro-
vost, rychlé rozhodovani, selsky rozum
¢i reinvestovani. Firma je soucasti rodiny
a rodinné hodnoty se do ni promitaji.
Z prizkumu vyplyva, Ze rodinné firmy
velmi ocenuji podporu AMSP CR. Libi
se jim moznost sdilet své pribéhy a vza-
jemné se inspirovat.

Vice o pruzkumu na www.amsp.cz
ve slozce Prizkumy Bl

Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK
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Rok digitalniho
podnikani
2019

DIGITALIZACI SLUZEB TAHNOU ON-LINE
REZERVACE, SOCIALNI MEDIA A CLOUD

SEST Z DESETI PODNIKATELU VE SLUZBACH S| DOKAZE NECO KONKRETNIHO PREDSTAVIT POD POJMEM »CHYTRA SLUZBA". NEJCASTEJI
ZMINUJI ULEHCENT PRACE A KOMUNIKACE. NEJVYUZIVANEJS[ V DIGITALIZACI SLUZEB JSOU ON-LINE REZERVACE, ON-LINE OBJEDNAVKY,
SOCIALNI MEDIA NEBO CLOUDOVE SLUZBY. TEMER POLOVINA PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU MA PROFIL NA SOCIALNICH SITiCH, KTERE
VYUZIVAJI NA PROPAGACI, AKVIZICI A KOMUNIKACI. POUZE PETINA POPTAVEK ZATIM PRICHAZI PROSTREDNICTVIM INTERNETU. JAKO
NEJDULEZITEJSI CILOVOU SKUPINU ZA PET LET VNIMAJI PODNIKATELSKE SUBJEKTY VE SLUZBACH FIREMNI ZAKAZNIKY, MLADE LIDI

DO 25 LET A SENIORY. TYTO VYSLEDKY PRINAST PRUZKUM AGENTURY IPSOS Pro AMSP CR K TEMATU DIGITALIZACE SLUZEB, KTERE
JE JEDNIM ZE SESTI HLAVNICH TEMAT ASOCIACE V RAMCI ROKU DIGITALNIHO PODNIKANI 2019.

S ohledem na digitalizaci sluzeb jsou
nejvice vyuzivany on-line rezervace
nebo objedndvky (56 %), socialni sité
a blogy (45 %), cloudové sluzby (41 %)
a dale v 35% e-shopy, v 29% on-line
marketing ndasledovany softwarem
¢i aplikacemi pro vzdéldvani zamést-
nancd, on-line Ucetnictvim, videoho-
vory apod.

Ctyficet procent subjektl v minulém
roce investovalo alespon 10 tisic korun
do ucetnich a finan¢nich programd.
Priblizné jeden z péti investoval ales-
pon 20 tisic korun do kybernetické bez-
pecnosti, ktera s presunem do on-line
prostiedi bezprostfedné souvisi. V ces-
kych vodach ale prevazuji firmy, které
do kybernetické bezpecnosti zatim
neinvestovaly viibec. Nicméné v tomto
segmentu ocekava AMSP CR znacny
narast investic v nasledujicim obdobi.

ASDCIACE MALYCH A STREDRICH

LN popmIKD A IVNOSTNIKD CR

AMLE CR

www.amsp.Ccz

Vice nez polovina subjektd v minu-
[ém roce investovala do softwaru.
Zivnostnici pak do svého softwarového
vybaveni investuji minimalné. V bu-
doucnu moznda nebude samotny nakup
softwaru ani potfeba, nebot nékteré
vybaveni bude dostupné za licen¢ni
poplatek v on-line prostredi. Ti, ktefi in-
vestuji do on-line marketingu, na tuto
oblast v minulém roce vynalozili vét-
sinou vice nez 10 tisic korun. Novym
trendem poslednich let je nativni re-
klama, kterd otevira mensim podnika-
tellm nové moznosti.

V horizontu péti let povazuiji tfi ctvrtiny
podnikatelskych subjektd ve sluzbach
za své zasadni cilové skupiny firemni
zakazniky. Ve spojeni s chytrymi sluz-
bami podnikatelé ocekdvaji drama-
ticky narGst zakaznikd do 25 let; na né
cili 51% firem. Diky jednoduchosti

ovladani a dostupné logistice se velmi
silnou zdkaznickou skupinou sta-
vaji i seniofi, na které cili 47 % firem.
,Uspééni podnikatelé se vyznacovali
vzdycky tim, Ze dokazali dobfe reago-
vat na potfeby a pozadavky svych za-
kaznikd, a to jak v produktu samotném,
tak ve zplsobu jeho prodeje. Zijeme
v dobé, kdy mdzeme platit mobilem,
nakupovat potraviny z pohodli oby-
vaciho pokoje ¢i vyuzivat vSsemozné
sluzby prostfednictvim aplikaci. Neni
tedy na misté zvazovat, zda digitalizo-
vat ¢i nikoli — nutné je fesit, jak rychle
digitalizovat a v jakych oblastech nej-
drive,” uzavira vysledky prizkumu mis-
topredseda predstavenstva povéreny
vedenim AMSP CR Zdenék Tomicek.
Vice na www.amsp.cz ve slozce
Prazkumy B

Zpros: AMSP CR

SILVER55T
BUSINESS

lwww.silverbusiness.cz

Jste starsi 55 let a mate chut podnikat?

Mate odborné znalosti a laka Véas predavat je dal?

Pridejte se k nam a zacnéte spolupracovat

s malymi ceskymi podniky.

Nebojte se byt aktivni!

manazer
projektu

603 568 787
somol@amsp.cz
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DIGITALIZACE A DETAILNi ZNALOST POTREB
ZAKAZNIKA HLAVNI DYNAMIKOU MALOOBCHODU

TRI ZE ¢TYR OBCHODNIKU SI DOKAZOU PREDSTAVIT POJEM ,,CHYTRA PRODEJNA”. ELEKTRONICKE PLATEBNI METODY A ON-LINE
MARKETING VEDOU V UZIVANI MODERNICH TECHNOLOGI V SEGMENTU MALOOBCHODU. PRODEJCI CHAPOU, ZE BEZ PRIZPUSOBENI SVYCH
WEBOVYCH STRANEK CHYTRYM TELEFONUM A BEZ PROFILU NA SOCIALNICH SITICH NEMOHOU DLOUHODOBE USPET. DIGITALIZACE JEJICH
PODNIKANI TAK BUDE ZCELA JEDNOZNACNE HLAVNIM TRENDEM V PRISTICH LETECH. TYTO VYSLEDKY PRINASI PRUZKUM AGENTURY
IPSOS pro AMSP CR, KTERY KORESPONDUJE S ANALYZOU MALOOBCHODU ZPRACOVANOU ASOCIACI.

Ceskému maloobchodu se dafi, me-
zirocni index maloobchodnich trzeb
v roce 2018 cinil 104,8%. Nejvyssi rlst
trzeb zaznamenal prodej zbozi interne-
tovych obchodl a zasilkovych sluzeb
(0 15,4 %). Atraktivnost on-line nakup
u zakaznikl roste, mimo jiné proto, Ze
se neustale rozsifuje sortiment zbozi,
a to i o segment zbozi kazdodenni po-
treby a potravin.

Kvali pfistupu a preferencim zakaznik
jsou maloobchodnici tlac¢eni do digita-
lizace, coz jim na druhou stranu pfinasi
velky prostor pro zpracovani dat o za-
kaznicich a posilovani kontaktu s nimi.
Nové dynamicky se rozvijejici znacky
jsou zalozeny predevsim na podrobné
znalosti potieb svych zakaznikl a shro-
mazdovani a vyuzivani zakaznickych
dat ke zlepsovani sluzeb a zvysovani
zisk(. Jak ale potvrzuje aktualni prd-
zkum, zdaleka ne vSichni maloobchod-
nici si tuto skute¢nost uvédomuiji a jsou
na nové trendy pfipraveni.

Vyplati se malym a strednim -
podnikim digitalizovat \qro’bu7

Konference AMSP CR v ramci Roku digitaIniho podnikani 2019
18. 6. 2019 od 9 do 16 hodin &
vssidle Deloitte, Italska 67, Praha 2.« "

Vstup volny po predchozi registraché_él'me se na Vas!
Vice informaci v kalendafi akci na www. rokdlgltalnlhopodnlkanl iz

o .

DYNAMICKY ROZVOJ o
INTERNETOVYCH OBCHODU

Hlavnim soucasnym vyvojovym tren-
dem v maloobchodé je dynamicky roz-
voj internetovych obchodu a digitalizace
obchodni ¢innosti. Na celkovém rlstu
prodeje nepotravinaiského zbozi v roce
2018 se nejvice podilelo zvyseni prodeje
v internetovych a zasilkovych obcho-
dech. Ve vSech mésicich minulého roku
pokracoval jeho dvouciferny meziro¢ni
rlst trzeb. S modernimi technologiemi
si obchodnici spojuji predevsim vyuziti
elektronickych platebnich metod, coz
na jedné strané eliminuje pouzivéni ho-
tovosti a na strané druhé tlak na vétsi
dostupnost elektronickych platebnich
metod pro mensi podnikatele vedouci
ke snizeni jejich finan¢ni a administra-
tivni zatéze. Dale si maloobchodnici pod
modernimi technologiemi
zejména internet véci (sit pro propojo-
vani a vyménovani agregovanych dat),
on-line marketing a cloudova ulozisté.

predstavuji

Jak vyplyva z aktudlniho prizkumu,
rostouci vyznam digitalizace potvrzuje
i to, ze tfi Ctvrtiny firem a podnikateld
(73%) investovaly do informacnich
a Ucetnich systémU vice nez 10 tisic
korun za rok. Firmy investuji rovnéz
do on-line marketingu, ktery se v sou-
c¢asné dobé stdva nejefektivnéjsim
marketingovym kandlem, a to jak z po-
hledu zaméreni se na klicového poten-
cidlniho zakaznika, tak finan¢ni naroc-
nosti. Odrazeji to i vysledky prazkumu,
kdy vice nez polovina podnikateld a fi-
rem (56 %) tento nastroj pouziva a ¢tvr-
tina z téch, ktefi tak ¢ini, do néj v minu-
Iém roce investovala alespon 50 tisic
korun.

Vice na www.amsp.cz ve slozce
Prizkumy H

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK




Vernon Quansah Obeng-Darko:

POMOZTE NAM

MODERN

ZOVAT NASI ZEMI

JAKE KONKRETNI PRILEZITOSTI CEKAJI NA CESKE FIRMY V GHANE, JEDNE Z NEJSTABILNEJSICH AFRICKYCH
EKONOMIK, ZEMI, KTERA JE POVAZOVANA ZA BRANU DO ZAPADNI AFRIKY? POVIDAME sI'S VERNONEM
QuaNsAH OBENGEM-DARKO, EXPERTEM FINANCOVANI OBCHODU V SOCIETE GENERALE GHANA.

Vernon Quansah Obeng-Darko,
expert financovani obchodu v Société
Générale Ghana

Proc by se méli ¢esti podnikatelé zaji-
mat pravé o Ghanu?

Ghana je stabilné rostouci ekonomika
a vldda se zavazala zvySovat mistni
produkci. Pro ¢eské exportéry tak mo-
hou byt zajimavé pfilezitosti spocivajici
v dodavkach vyrobnich stroju, zafizeni

a technologii. VIada se snazi vSéemozné
podporovat prlmysl, mj. prostiednic-
tvim svého programu ,One District,
One Factory” - ,tovarna do kazdého
okresu”. Pro vés to znamend, ze lze
ocCekavat vyrazné rostouci poptavku
po souvisejicich technologiich, strojich
a know-how. Nic z toho neni momen-
talné v Ghané prilis dostupné, takze
se vétSina musi dovazet. Vzhledem
k ¢eské strojirenské tradici doufame, ze
nam vase zafizeni a know-how pomo-
hou splnit nas cil spocivajici v moderni-
zaci nasi zemé.

TOVARNA DO KAZDEHO
OKRESU

TRADE NEWS ctou pravé cesti expor-
téfri. Mlizete jim podrobnéji priblizit
zminénou iniciativu ,One District,
One Factory”?

Soucasnd vladnouci strana s ni jako
s klicovym bodem svého programu
$la do voleb v prosinci 2016. V kazdém
okresu totiz existuji drobné tovarny
nebo dilny zpracovavajici suroviny, které
jsou v dané lokalité dostupné. Cilem je
z téchto solidnich zakladl vytvofit sit
lokdlnich ekonomik, propojit je mezi
sebou. A tim zmirnit problémy venkov-
skych oblasti, mezi néz patfi vysoka ne-
zaméstnanost a s tim spojena migrace
do mést.

Uvedu pfiklad. V konkrétnim okrese
se zpracovava cukrova titina. Cilem
programu je vybudovat v této ob-
lasti tovarnu na zpracovani cukrové

titiny, a tim pomoci mistni ekonomice.
Konec¢ny produkt se pak muize vyvézt
nebo se spotfebuje v Ghané. Vyznamna
pfidand hodnota je i demografickd,
Ghana potfebuje udrzet Sikovné mladé
lidi na vesnicich i v mensich méstech,
aby pomahali tyto oblasti rozvijet a ne-
stéhovali se ve velkém do mést, ktera
na takovy ndpor nemuseji byt pfipra-
vena. A to by mélo pomoci vyfesit pro-
blém vysoké nezaméstnanosti napfic¢
ghanskymi regiony a také zajistit, ze
hospodaisky rozvoj bude rovnomérné
rozprostien po celé zemi a nebude sou-
stfedén jen do nékolika velkych mést.

Jelikoz se jedna o vladni program,
znamena to, ze vlada dotuje vznik
nebo spojovani téchto tovaren?

V rdmci programu existuji balicky fi-
nancovani pro podniky, které pred-
nesou solidni navrhy na rozvoj svého
byznysu. Ty podléhaji detailnimu vy-
bérovému procesu. Jakmile jsou tyto
podniky vybrany, vladda wuréi jednu
z bank, v¢etné Société Générale, kterd
vitézné ndvrhy zafinancuje. Vlada tim
zaroven pfislusné bance dava garanci.
Vedle toho spolu s bankami poskytuje
stimulacni balicky pro snazsi ziskani
nizkorizikovych byznysovych pUjcek
s niz8imi Uroky, a podporuje tak rozvoj
podnikani v Ghané. Vldda dotuje polo-
vinu uUrokové sazby dohodnuté mezi
bankou a zdkaznikem, pfi¢emz Grokova
sazba mUlze byt maximalné 20% p. a.
Ostatni bali¢cky zahrnuji danové po-
bidky na dovazené stroje a zafizeni ur-
¢ené k zalozZeni vyrobnich zavodd.



Oblouk Nezdvislosti v hlavnim mésté Ghany Akkra. Ghana byla prvni zemi v subsaharskeé Africe, ktera nezdvislost ziskala

Muzete jmenovat nékteré projekty,
které se diky témto balickim poda-
filo dotahnout do konce?

Napfiklad nékolik vyrobcl napojl
mohlo diky nim vybudovat novd vy-
robni zafizeni, a tim zvysit pocet za-
méstnancli, a podpofit tak rlst za-
méstnanosti. Je ale potfeba fict, Ze to
je reseni, jehoZz dopady se vice projevi
ve sttednédobém az dlouhodobém ho-
rizontu. P¥isti rok jsou v Ghané volby
a i v pfipadé vitézstvi jiné politické
strany véfim, Ze tyto stimula¢ni bali¢ky
a dalsi opatfeni pfisti vlidda zachovd, je-
likoZz pomahaji rozvoji zemé.

NEJVETSIM INVESTOREM

JE CINA

V poslednich letech vidime masivni
pfiliv ¢inskych investic do Afriky. Je
tomu tak i v Ghané?

Ghana neni v tomto ohledu vyjimkou.
Cina zde investuje a nejspié jesté né-
jakou dobu bude. Jde o obrovské in-
vestice. Jednim z dcinskych investor
je napriklad firma Sinohydro, kterd
bude pracovat na rozvojovych projek-
tech v urcitych oblastech ghanského
venkova. DalSimi castymi cili ¢inskych
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investic u ndas jsou projekty v oblasti sta-
vebnictvi, téZby, vyroby a také energe-
tiky. Minimalné pokud jde o nové inves-
tice, je Cina uz nyni v Ghané nejvétsim
investorem a predpokladam, ze bude
pokracovat.

Jak jsou Cifané u vas vnimani ghan-
skymi firmami z pohledu obchodniho
partnerstvi? A jak vnimaji cinskou
pfitomnost nebo <cinské vyrobky
bézni Ghanané?

Napfiklad ja Cihany vnimam jako ag-
resivni investory, ktefi jsou velmi flexi-
bilni. Gharnané maiji tradi¢né velmi po-
zitivni vztah k ¢emukoli, co je do zemé
dovezeno, je tu silnd tradice importu.
Viyrobky dovezené z Evropy nebo z USA
maji lidé spojeny s vysokou kvalitou,
ale i vy$3i cenou. Vyrobky z Ciny byly az
donedavna spojovany s horsi kvalitou
a nizsi cenou, ale to se v soucasné dobé
méni. OficidIni obchodni statistiky uka-
zuji, ze Ghana dovazi z Ciny stéle vice
zbozi a Cina je jednozna¢né nejvétsim
importérem do nasi zemé. To znamen3,
ze Ghanané uz cinské produkty nepo-
vazuji za tak druhofadé a levné jako
dfiv a zacinaji dGvérovat jejich kvalité.
Je tfeba také zdlraznit, Ze u ghanskych

spotrebitelll neexistuje vyrazna loajalita
k urcité zemi nebo produktu - kupuji
to, co nejlépe splini jejich potiebu a co
nestoji mnoho. A to je, zda se, klicem
k uspéchu Ciny nejen v Ghané.

OBROVSKE SANCE
VE STAVEBNICTVI

A co Ceska republika? Znaji ji bézni
Ghanané? vVédi, kde lezi?

Bézni lidé nejspi§ ne, prece jen Cesko
z pohledu nasi zemé neni tak viditelné.
Ale ghansko-¢eské obchodni vztahy
maji dlouhou tradici. V. minulosti se
v Ghané napfiklad vyrabély traktory
Zetor. A v oblasti zemédélstvi a zemé-
délskych technologii maji ¢eské firmy
stale silnou pozici. Naproti tomu v ma-
loobchodni sféfe jsou to spise zminéné
¢inské firmy.

Ceské firmy viak maji na ¢em stavét:
mohou se vratit na své dfivéjsi pozice
ve vice sektorech, pokud ovsem budou
plnit potieby ghanskych spotiebiteld.
Nejjednodussi zplsob je zapojit se
do zminénych vladnich programa. Vim,
Ze nékolik ceskych firem uz se téchto
projektd zucastnilo.

n
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»» Zminil jste také, ze nékteré z téchto
projektd jsou zaméfené na zlepseni
infrastruktury. Jak byste charakte-

rizoval soucasnou infrastrukturu
ve vasi zemi?

V planu jsou vyrazné dostavby silnic,
v této oblasti mame hodné rezerv. V te-
lekomunikacich osobné nevidim moc
prostoru — na ghanském trhu je Siroka
nabidka telekomunika¢nich  sluzeb,
takZe poptavka je tu do velké miry sa-
turovand. V zemi plsobi ctyfi hlavni
mobilni operatofi a fada poskytovateld
internetového pfipojeni. Vedle toho
ale Ghana potiebuje hlavné stavét
mnohem vice novych nemocnic, 3kol
a podobné.

Velkym problémem je bydleni, zejména
dostupné bydleni v dobrych lokalitach.
Ghana trpi zna¢nym nedostatkem bytd,
coz vyrazné zvysuje ceny za prodej
i prondjem ve vétiiné mést. Ceny jsou
takto vysoké také kvali masivnimu sté-
hovani lidi z venkova do mést, s ¢imz
se snazi bojovat pravé zminéné vladni
programy. Tato migrace vede ke vzniku
daldich a dalsich slumG kolem velkych
mést a k jejich postupnému rozrlsténi.
Bytova potfeba predstavuje velkou pfi-
lezitost pro stavebni firmy, zejména
ty, které doddavaji cenové dostupné
stavebni materidly — z mého pohledu
je pravé tam kli¢ k feSeni celého pro-
blému. Vétsina stavebnich materiald
se do Ghany dovazi, véetné stavebnich
prvkd jako okna, dvefe nebo sanita.
Takze pokud jsou u vas firmy - a ja vim,
Ze tohle je obor, v némz jsou Cesi dobfi
— které disponuji zajimavymi, novymi,
levnéjsimi stavebnimi technologiemi

12

nebo uméji stavét z netradi¢nich sta-
vebnich material(i, najdou v Ghané ob-
rovské uplatnéni.

Pokud jde o logistiku, predpokladam,
ze zbozi se do Ghany dostava vét-
Sinou pres pristav Tema u hlavniho
mésta Akkra a odtamtud pak po sil-
nici, Zeleznici nebo jinymi zplsoby?

V soucasné dobé hlavné po silnici.
Nadto se v tuto chvili intenzivné pracuje
na Zelezni¢nim propojeni jizni, pfimof-
ské casti zemé se severem, pro vladu je
to jedna z hlavnich priorit. Vedle toho
je tu velky potencial pro vnitrozemskou
lodni dopravu po fekach a jezerech, jako
je napfiklad jezero Volta, kterou bude
vlada dale rozvijet, aby ulehdila silni¢ni
dopravé. K tomu je potfeba jesté dodat,
Zze ghanského pfistupu k mofi a jeho
pfistavd vyuzZivaji i okolni vnitrozemské
staty jako Burkina Faso nebo Mali, takze
Ghana je i vyznamnd prestupni stanice.

FIRMU ZALOZITE ON-LINE

Jak slozité je pro zahrani¢ni firmy za-
¢it v Ghané podnikat ve srovnani s ji-
nymi africkymi staty?

Ghana je v posledni dobé zahrani¢nimi
firmami povazovana za branu do Afriky.
M3 to svUj dlvod a tim je velmi pfiz-
nivé podnikatelské klima v zemi. Kdyz
si U nas chcete otevfit firmu nebo po-
bocku, vsechno se da zalozit on-line,
vladni agentura na podporu investic
GIPC (Ghana Investment Promotion
Centre) ma na webu uveden névod,
jak v takovych pfipadech postupovat,

a dalsi uzitecné tipy na pfimé zahranicni
investice. Stat chce byznys usnadnit
a myslim, Ze se mu to celkem dafi, i kdyz
je to dlouhodoby proces.

A jak je to s bezpecnosti? Kdyz bude
chtit ¢eska firma u vas investovat, ne-
musi mit obavy?

Ghana byla vzdycky bezpecnd zemé.
Jsme znami diky stabilité, dlouhému ob-
dobi miru, pohostinnosti a pratelskému
pfistupu nasich lidi. Skute¢né se neni
¢eho bat. Kdysi v minulosti si u nas lidé
také prosli konflikty, ale poucili se z nich
a védi, Ze mirové prostredi je to nejlepsi
pro stabilni rozvoj spole¢nosti. A to plati
i pro stabilitu podnikdni — zahrani¢nim
investordm vychazime vstfic mnoha
zpUsoby.

Jaké sluzby muze nabidnout ces-
kym exportérim v Ghané Société
Générale?

Rozumime specifickym potiebam rliz-
nych firem, které chtéji v Ghané investo-
vat, at uz pfimo ¢i nepiimo. Zajistujeme
vsechny druhy s tim spojenych sluzeb,
véetné garanci, uc¢td a financovani
projektd. Navic Uzce spolupracujeme
s Ceskou Komercni bankou, takze jsme
schopni ceskym firmam poskytnout
opravdu personalizované sluzby. ll

S Vernonem QuansAH OBENGEM-DARKO
HoVoRIL TomAS Rak

Foro: ArcHIv V. QuansaH OBENGA-DARKO
A SHUTTERSTOCK
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Afrikae GHANA, MAROKO, NIGERIE, JIHOAFRICKA REPUBLIKA

letem svétem.

Ghana: Rozvijejici se centrum byznysu

Ghana patii k nejvétsim ekonomikam uskupeni ECOWAS (Hospodaiské spolecenstvi zapadoafrickych statt). Zemé
je relativné bohatd na rozmanité prirodni zdroje, diky cemuz patii ekonomika k tém produktivnéjsim ve srovnani
s okolnimi zemémi regionu. | presto je stale zavisla na mezindrodni finan¢ni pomoci. V roce 2018 doslo k hospo-
darskému oziventi, rlist byl pravdépodobné podporen zvysujici se domaci poptavkou, kterd kompenzovala pokles
vyvozu. Vyssi ceny ropy spojené s riistem jeji produkce pravdépodobné prispéji k dalSimu zlepseni bilance béZného
Uctu. Vyhodou pro Ceské exportéry je, Ze Ghana umoziiuje vstup na dalsitrhy uskupeni ECOWAS, coz spolu s rostouci
domaci poptévkou a pobidkami ve formé ,export free” zén (vyvozni zony bez dodate¢nych poplatkd) Cini ze zemé
zajimavé rozvijejici se centrum s budoucim potencialem. Podle hodnoceni Svétové banky Ease of doing business
se Ghana zafadila na 114. misto ze 190 zemi.

Maroko, oficidlné Marocké kralovstvi, ma stabilni a rychle se rozvijejici ekonomiku, diky niz si
zaslouZzilo zafazeni mezi tzv. africké lvy. V poslednich letech znacné liberalizovalo trh a posililo
finandni sektor, coz 1aka zahrani¢ni investory. Zemé ma pies 35 miliond obyvatel, z nichz 60 %
Zije ve méstech. Zemédélstvi zaméstnava priblizné 40 % populace a generuje vice nez 13 %
HDP zemé. Zdejsi zpracovatelsky primys| zaznamendva vyznamny pokrok ptedevsim ve
vyrobé aut, dale je na vzestupu primysl letecky a kosmicky, chemicky a potravinaisky.
PrileZitost také nabizi energetika, a to zpracovani obnovitelné energie a vystavba nové
infrastruktury. Mezi silné stranky zemé patfi levna pracovni sila a silny finan¢ni a bankovni
sektor. A =
Pro evropské podniky je geograficka poloha Maroka strategicky vyhodna. Vytvaii podminky mi '
k navazani novych obchodnich vztah i s dals$imi africkymi zemémi. Podle hodnoceni Svétové .
banky Ease of doing business se Maroko zafadilo na 60. misto ze 190 zemi.
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TOP 1 obory ¢eského vyvozu 0 Ghany
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Strojirenstvi

mil. CZK

Chemie
&Farmacie primys| a chirurgické

Dievozpracujici  Optické

pristroje

Zdroj dat: CSU a vypocty ANTECOM

IR IR IR IR IR IR IR |

Doprava
&Dopravni
prostiedky

Ghana
podil na HDP v%)

zemédelstvi

57,0

pramysl

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do sveta za obchodem

Elektronika Chemie Strojirenstvi

&Farmacie

Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informacnich sluzeb CzechTrade.

Struktura hospodarstvi

podil na zaméstnanosti %)

zemédeélstvi

41,0

pramys|

Drevozpracujici ~ Slévarenstvi

Maroko
podil na HDP (v%)

top omw&ského exportu podle CzechTrade

V roce 2018 se Ghana umistila

v Zebficku nasich exportnich
partnerti na 98. misté.

V roce 2018 se tam vyvezlo zbozi

za 379 miliond korun. Tato hodnota
predstavuje mezirocni pokles 0 26,3 %
oproti roku 2017, zplsobeny predevsim
snizenim vyvozu lodi, vyrobku ze Zeleza
a oceli a cukrovinek. Mezi nejvice
vyvaZené polozky patii stroje pro auto-
matické zpracovani dat, vyrobky z plastd,
Iékafsky nabytek, nastroje a pfistroje,
telefony, pracky a mycky.

V roce 2018 se Maroko umistilo

v Zeb¥icku nasich exportnich
partnerii na 41. misté.

V roce 2018 se tam vyvezlo zboZi za
8,7 miliardy korun.

Tato hodnota pfedstavuje mezirocni
rist 0 17,3 % oproti roku 2017.

Mezi nejvice vyvaZené polozky patfi
osobni automobily, izolované draty,
izolacni Casti a soudasti pro elektrické
stroje a zafizeni, stroje pro automatické
zpracovani dat, snimace, elektricka
zafizeni k ochrané elektrickych obvodo,
trubky a hadice z plastti a pneumatiky

z pryZe.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROKY 2017-2018

podil na zaméstnanosti %)

zemédeélstvi
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top OMWEeského exportu podle CzechTrade

V roce 2018 se Nigérie v Zebf¥icku
nasich exportéra umistila

u r L]

v / ’ na 78. misté.
To P O b O ry CeSkehO VyVOZU d o N I g e rl e Vyvezlo se tam zboZi v hodnoté
1,26 miliardy korun, coZ predstavuje
mezirocni rlist 0 6,2 % oproti roku 2017.
Mezi nejvice vyvazené polozky patii
stroje pro automatické zpracovani dat,
holici bfitvy, strojky a cepelky, turbiny
na vodni nebo jinou paru, zbrang, slad,
telefonni pfistroje, stroje na zpracovani
kaucuku a plastu, tabule, panely, poly-
mery a ethyleny v primarnich formach,
monitory, projektory a kloubouky ¢i jiné
pokryvky hlavy.

sveta za obchodem

IR IR IR IR IR IR IR |

: Strojirenstvi Néstroje Elektronika Obrana Zeméd@lstvi Textilni, odévni  Chemie
mil. CZK a nacini &ICT &Bezpetnost  &Potravinafstvi a obuvni &Farmacie
z kovli primys|

Zdroj dat: €SU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade.

bchodem do

V roce 2018 se Jihoafricka republika ()
umistila v Zebficku nasich vyvoznich
partnerti na 35. misté.

Zaujima tak vyssi pozici, neZ jakou maji
napfiklad Kanada ¢i Australie. Do JAR
bylo vyvezeno zboZi za 14,1 mld. korun.
V porovnani s predchozim rokem

se jednd o témér 20% nardst. Nejvice
vyvazené polozky byly zazehové motory,
stroje na automatické zpracovani dat,
Casti a soucasti motorovych vozidel,
osobni automobily, pneumatiky z pryze,
telefonni pfistroje, ovladaci panely,

ale také cerpadla nebo buldozery.
Popularité se tési i hracky

a hygienické vyrobky.

ta za

sve

IR IR IR IR IR IR IR |

Strojirenstvi Doprava Elektronika Chemie Drevozpracujici  Sportovni Zemédélstvi
&Dopravni &lcT &Farmacie préiimys| potreby, &Potravinaistvi VSECHNY UDAJE JSOU
prostfedky hracky ZA ROKY 2017-2018

Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade.

Struktura hospodafrstvi
Nigérie Jihoafricka republika

podil na HDP %) podilnazaméstnanostiv%)  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi

zemédeélstvi i zemédeélstvi

56,0

pramysl zemédélstvi
23,0
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Afrika

1 Maroko

Pocet obyvatel: 35,01
HDP (mld. USD): 112,0
HDP na obyvatele: 3200
Import (mld. USD): 45,04
Export (mld. USD): 25,62

2 Alzirsko

Pocet obyvatel: 43,38
HDP (mld. USD):177,8
HDP na obyvatele: 4100
Import (mld. USD): 46,05
Export (mld. USD): 35,19

7 Mauritanie

Pocet obyvatel: 4,08
HDP (mld. USD): 4,5
HDP na obyvatele: 1100
Import (mld. USD): 3,52
Export (mld. USD): 1,99

6Zapadni Sahara
Pocet obyvatel: 0,58
HDP (mld. USD): 1,0
HDP na obyvatele: 1800
Import (mld. USD): N/A
Export (mld. USD): N/A

15Senegal

Pocet obyvatel: 16,21
HDP (mld. USD): 22,7
HDP na obyvatele: 1400
Import (mld. USD): 6,73

58 Kapverdy

Pocet obyvatel: 0,55
HDP (mld. USD): 1,8
HDP na obyvatele: 3300
Import (mld. USD): 0,79

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Export (mld. USD): 2,99

Export (mld. USD): 0,05

21 PobieZi slonoviny
Pocet obyvatel: 25,82
HDP (mld. USD): 41,3
HDP na obyvatele: 1600
Import (mld. USD): 9,6
Export (mld. USD): 12,56

26 Nigérie

Pocet obyvatel: 200,96
HDP (mld. USD):401,9
HDP na obyvatele: 2000
Import (mld. USD): 31,27
Export (mld. USD): 44,47

31Kongo

Pocet obyvatel: 5,54
HDP (mld. USD): 11,6
HDP na obyvatele: 2100
Import (mld. USD): 4,55
Export (mld. USD):8,15

48 Lesotho

Pocet obyvatel: 2,01
HDP (mld. USD): 2,4
HDP na obyvatele: 1200
Import (mld. USD): 2,07
Export (mld. USD): 0,67

18

23 Ghana

Pocet obyvatel: 30,28
HDP (mld. USD): 63,6
HDP na obyvatele: 2100
Import (mld. USD): 12,72
Export (mld. USD): 14,36

27 Kamerun

Pocet obyvatel: 24,35
HDP (mld. USD): 36,5
HDP na obyvatele: 1500
Import (mld. USD): 5,18
Export (mld. USD): 3,26

29 Rovnikova Guinea
Pocet obyvatel: 1,36
HDP (mld. USD): 13,4
HDP na obyvatele: 9900
Import (mld. USD): 2,56
Export (mld. USD): 5,41

38 Angola

Pocet obyvatel: 30,18
HDP (mld. USD): 123,7
HDP na obyvatele: 4100
Import (mld. USD): 23,00
Export (mld. USD): 33,82

44 Namibie

Pocet obyvatel: 2,46
HDP (mld. USD): 13,0
HDP na obyvatele: 5300
Import (mld. USD): 6,78
Export (mld. USD): 5,23

39Zambie

Pocet obyvatel: 17,38
HDP (mld. USD): 26,1
HDP na obyvatele: 1500
Import (mld. USD): 8,77
Export (mld. USD): 8,16

40 Zimbabwe

Pocet obyvatel: 15,16
HDP (mld. USD): 19,7
HDP na obyvatele: 1300
Import (mld. USD): 4,96
Export (mld. USD): 3,48

57 Svaty Tomas
aPrinciv ostrov
Pocet obyvatel: 0,20
HDP (mld. USD): 0,4
HDP na obyvatele: 2000
Import (mld. USD):0,15
Export (mld. USD): 0,01

47 Svazijsko

Pocet obyvatel: 1,09
HDP (mld. USD):3,6
HDP na obyvatele: 3300
Import (mld. USD): 1,61
Export (mld. USD): 1,80
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Zdroje dat: Comtrade, Wikipedia
Zpracovani infografiky: ANTECOM U
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3 Tunisko

Pocet obyvatel: 11,55
HDP (mld. USD): 39,3
HDP na obyvatele: 3400
Import (mld. USD): 20,62
Export (mld. USD): 14,20

5Egypt

Pocet obyvatel: 98,67
HDP (mld. USD): 236,8
HDP na obyvatele: 2400
Import (mld. USD): 66,34
Export (mld. USD): 25,94

11 Stdan

Pocet obyvatel: 41,50
HDP (mld. USD): 45,7
HDP na obyvatele: 1100
Import (mld. USD): 10,28
Export (mld. USD): 4,24

12 Eritrea

Pocet obyvatel: 5,31
HDP (mld. USD):5,8
HDP na obyvatele: 1100
Import (mld. USD): 1,13
Export (mld. USD): 0,64

49 Dzibutsko

Pocet obyvatel: 1,08
HDP (mld. USD): 2,2
HDP na obyvatele: 2000
Import (mld. USD): 1,17
Export (mld. USD):0,16

51 Seychely
Pocet obyvatel:0,10

51"'

HDP (mld. USD): 1,5

HDP na obyvatele: 15 800
Import (mld. USD): 1,35
Export (mld. USD): 0,59

36 Kea

Pocet obyvatel: 52,21
HDP (mld. USD): 88,8
HDP na obyvatele: 1700
Import (mld. USD): 16,69
Export (mld. USD): 5,75

s2f)

52 Komory

Pocet obyvatel: 0,87
HDP (mld. USD): 1,

HDP na obyvatele: 1200
Import (mld. USD): 0,19
Export (mld. USD): 0,02

37 Tanzanie
Pocet obyvatel: 55,.89
HDP (mld. USD): 55,9

HDP na obyvatele: 1000
Import (mld. USD): 7,77
Export (mld. USD): 4,18

53 Mauricius

Pocet obyvatel: 1,27

HDP (mld. USD): 13,4
HDP na obyvatele: 10 600
Import (mld. USD): 5,27
Export (mld. USD): 2,10

55 Réunion
Pocet obyvatel: 0,87

54 Mayotte

Pocet obyvatel: 0,27
HDP (mld. USD): 1,1
HDP na obyvatele: 4000
Import (mld. USD): N/A
Export (mld. USD): N/A

HDP (mld. USD): 24,3
HDP na obyvatele: 28 000
Import (mld. USD): N/A
Export (mld. USD): N/A

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROKY 2017-2018

HDP / OBYVATELE

9000-29 000
6000-8999
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energetika

Maroko vyhledové usiluje o dosazenfi energetické sobéstacnosti, prozatim na trovni 42 % v ho-
rizontu roku 2025, resp. 57 % do roku 2040, a to rovnym dilem ze solarnich, vétrnych a vodnich
elektraren. VIadni program pocita napfiklad s vystavbou péti solarnich elektraren o dhrnném
vykonu 2000 MW do roku 2020. Prvnim pocinem je elektrarna v Ouarzazate (500 MW), neméné
vyznamny je vétrny park Tarfaya (300 MW).

Prilezitosti pro Ceské exportéry jsou v softwarové vybavé pro elektrarny, v rozsahlé rekonstrukci
tepelné elektrarny v Safi nebo v elektrifikaci venkova. Nabizeji se i v rozsireni a modernizaci
prenosové soustavy, ve vystavbé novych rozvoden a v celkové rekonstrukci stavajici elektrické
sité.

zdravotnictvi
a farmacie

0d reformy v roce 2015 mohou
zahranicni subjekty investovat do
vystavby, rekonstrukce ¢&i vybaveni
zdravotnickych zafizeni, ktera pak
maji moznost po jistou dobu pro-
vozovat. Exportni pfileZitost pred-
stavuje tfeba marrake3sky rezidencni
a zdravotnicky komplex Healthcare
City. Investofi poptavaji zdravot-
nickou techniku a vybaveni z celého
svéta v tzv. smart healthcare tourism
projects. Ve statni zdravotnické sféie
jsou také Sance pfi budovani nového
kardiologického a hematologického
centra v marrakesské nemocnici.

Maroko usiluje o zlepSeni technické-
ho a biomedicinského vybaveni,
potizeni dostatecného mnozstvi lékd,
zlepSeni transportu do zdravotnic-
kych zafizeni, dale budovani novych
center, véetné mobilnich jednotek, ¢i
zavedeni elektronické evidence.

doprava a infrastruktura

Rozvoj sité méstské hromadné dopravy v Casablance skytd mnohé piilezitosti —
jedna se o pét novych linek tramvaji a autobust o celkové délce 80 km. S vystavbou
dvou pilotnich tramvajovych linek pocita také stredomorska metropole Tanger.
Vyhledové by se tramvaj méla objevit i v Marrdkesi a Fesu. Marocka Zeleznice
poptava 120 novych vlakovych souprav pro vyménu téch stavajicich, které po-
zvolna dosluhuji. Dalsi potencial predstavuji dodavky signaliza¢nich zafizeni nebo
radarl pro méreni rychlosti v silnicni doprave.
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téZzebni a ropny pramysl

V ndrodni strategii jsou zakotveny cile ztrojndsobit obrat téZzebniho sektoru \
a zdvojnasobit pocet pracovnich mist v ném, zvysit investice do geologického |
priizkumu, zajistit zpracovani dilIniho odpadu a zavést nové technologie Setrné i B i
k Zivotnimu prostredi. i ~g|,;;:i

PrileZitosti pro ceské vyrobce dilni techniky tak spocivaji v dodavkach riznych 5%
téZafskych zafizeni, pasovych dopravnikd, dilni techniky pro povrchovou téZbu
fosfatl, technologii tézby uhlovodikl, hlubokomorské tézby plynu a bfidlic.
Moznosti jsou spojeny i s tézbou plynu z nalezist na fece Seb, ktera dokaze pokryt
potfebu 140 000 m® denné. Plany po¢itaji s dal$imi geologickymi priizkumy, budo-
vanim elektrickych systém0 a infrastruktury. Marocka spotieba zemniho plynu ma
do konce roku 2025 doséhnout péti miliard m* a narodni plan pocita s celkovymi
investicemi ve vysi 4,6 miliardy americkych dolard, pficemz zemé spoléha na za-

' pojeni domacich i zahranicnich spolecnosti.

Zpracoval Ing. Tamer El-Sibai,
feditel zahranicni kancelaie
agentury CzechTrade v Casablance

Foto: Shutterstock
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wilezitosti

Zpracoval Bc. Petr Haramul,
feditel zahranicni kancelare
CzechTrade vJohannesburgu
FotorSh

.
.4
J‘
7
)
/

e P, B,




Zapisnik

ZV\%VW?/‘VUK&MM/ J‘m& Fﬂbﬂéd yp&&éﬂ&%

];‘é’ ”‘W ""m W ingy MW” d«fw& WJM@ @Wﬁwm P
spele ey o sglidic bonponblini lel o apo sple

DoBRE FUNGUJICI A MODERNI INFRASTRUKTURA JE ZAKLADNIM PREDPOKLADEM EKONOMICKEHO ROZVOJE

A ZAROVEN KVALITNEJSIHO ZIVOTA A SPOKOJENOSTI OBYVATEL. PROTO KOMERENI BANKA HRDE FINANCUJE
PROJEKTY OD VYSTAVBY SILNIC, MOSTU, DOPRAVNICH SYSTEMU PRES VOZOVY PARK PRO HROMADNOU
DOPRAVU PO LETISTE, VODARNY, VODOVODY, VODOJEMY, KANALIZACE, CISTIRNY ODPADNICH VOD CI
ZPRACOVANI KOMUNALNIHO ODPADU. VE SVEM PORTFOLIU MAME ROVNEZ VYROBU A PRENOS ELEKTRICKE
ENERGIE, ELEKTRONICKA KOMUNIKACNI ZARIZENI €I PRODUKTOVODY. A POKUD SE NA TEMA INFRASTRUKTURY
PODIVAME V $IRSIM SLOVA SMYSLU, RADA NASICH KLIENTU POSKYTUJE VZDELAVANI, ZDRAVOTNI A SOCIALNI
SLUZBY, PECUJE O RODINY €I CHRANI OBYVATELSTVO. SPOLUVYTVARENIM TETO PATERE OBCANSKE

VYBAVENOSTI | MY MUZEME PRISPET K LEPSIMU SVETU, VE KTEREM CHCEME ZIT.

PRILEZITOSTI A ZDROJE
V ROVNOVAZE

Do infrastruktury letos jesté mohutné
sméruji i evropské zdroje. Nebot Evropa
jednozna¢né vnima, Ze jen energe-
ticky Usporné propojeni prilezitosti

a zdroju pfinese tolik zadouci zvyseni
efektivnosti a udrzi nasi zivotni Uroven.
Instituce verejného sektoru tak mohou
Cerpat prostiedky na méné energeticky
narocné budovy, ndkup bezemisnich
vozidel pro vefejnou dopravu, opravu

silnic, recyklaci odpadd, rozvoj social-
nich zafizeni ¢i budovani biokoridort
a sportovist.

U komer¢nich firem pak mezi nejzajima-
véjsi tradicné patii Operacni program
pro podnikéni, inovace a konkurence-
schopnost, kde lze Zadat o podporu
pfi vyméné starych technologii, rekon-
strukci nemovitosti, pofizeni elektromo-
bild a dobijecich stanic ¢i modernizaci IT
systému. Dotacni poradenstvi ke vsem
titullm vcetné sepsani zadosti, kontroly
faktur a zadosti o Cerpani poskytuji nasi
regionalni specialisté.

PRITOMNOST V OSMNACTI
ZEMICH AFRIKY

Jelikoz patfime do skupiny Société
Générale, ktera plsobi v 67 zemich, jsme
soucasti fady mezinarodnich infrastruk-
turnich i PPP projektl po celém svété.
Méame odborniky na jednotlivé obory.
Také v Africe, tématu tohoto TRADE
NEWS. Zde puUsobime v 18 stateeh

od ostrova Réunion pres Madagask Al

vy

az po nejblizsi zemé severni Afriky, jako
jsou Tunisko, Alz

fady infrastrukturnich projektd se zde
snazime zejména propojovat a finan¢né
zajistovat obchodni transakce a minima-
lizovat rizika z nich plynouci.

Z hlediska ¢eského vyvozce jde hlavné
o minimalizaci rizika nezaplaceni. Je sa-
moziejmé nejvyhodnéjsi obdrzet celou
Castku zaplacenou predem, nicméné
v Africe neni tato platebni podminka
pouzivana. Klasickym platebnim in-
strumentem je dokumentarni akreditiv,
ktery mizeme i potvrdit, a tak zvysit
komfort exportéra, ¢i profinancovat od-
I6zenou splatnost. Pfispivame tak k roz-
jen_obchodnich wztahti's rostou-
a perspektivnim kontinentem. M

WExT: DAVID FORMANEK




Ceska republika ma mimoradnou pfilezitost
stat se do roku 2030 jednim z inovaénich lidrti Evropy.

Jak ukazuje mezinarodni srovnani, ma k tomu
potencial pfedevsim v ramci rozvoje inovacni

infrastruktury a digitalizace.



The Country
For The Future
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Inovacni strategie
Ceské republiky 2019—2030



Nasim cilem je vytvaret prostredi, které bude stimulovat ¢eské firmy v rozvijent
jejich inovacniho potencialu a s nim spojenych kompetenci, konkurenceschopnosti
a schopnosti prosadit se na zahranicnich trzich. Tim chceme zvySovat jejich
pfidanou hodnotu a ekonomicky zisk a podnécovat jejich globalni ambice.

Klicové je vytvoreni osy mezi stézejnimi oblastmi, kterymi jsou:

e Vyzkum

Inovace

Investice

Infrastruktura

Internacionalizace

Karel Havli¢ek

Ministr prmyslu a obchodu
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KTERE NABIZI

THE RainBow NATION (DuHOVY NAROD), NAZVAL KDYSI NELSON MANDELA LID JIZNi AFRIKY, KDYZ
HLEDAL PRIMER PRO NEUVERITELNOU SMESICI JAZYKU, KULTUR, ZVYKLOSTi A TRADIC. PRO EVROPSKOU
MENTALITU NEBYVA TENTO SVET SNADNO POCHOPITELNY, A PROTO SE POKUSIME NASIM EXPORTERUM
PRIBLIZIT ALESPON V HLAVNICH RYSECH POTENCIAL A SPECIFIKA NEJVYZNAMNEJSI A NEJVYSPELEJSI ZEME

AFRICKEHO KONTINENTU.

Firmy, které zatouzily ,vybojovat” si ry-
titské ostruhy na subsaharskych trzich,
zpravidla prochazely JAR jako nejvhod-
néjsi obchodni branou do tropické
Afriky. Jihoafrickou republiku Ize cha-
rakterizovat jako teritorium s obrovskym
hospodaiskym potencidlem a viceméné
akceptovatelnymi  exportnimi  barié-
rami. Podle klasifikace Mezinarodniho
ménového fondu patfi mezi sedmadva-
cet zemi subsaharské Afriky bohatych
na pfirodni zdroje. Nadéji do budoucna
vzbuzuji i aktivity k integraci afrického
kontinentu jako nejvétsi oblasti volného
obchodu na svété (African Continental
Free Trade Area), na nichz se JAR podili.

VELETRHY NEJSOU
PREZITEK

Jihoafricky trh bych nazval jednou vel-
kou podnikatelskou pfilezitosti. Jako

28

kazdy rozvojovy trh vsak potiebuje
zbozi a sluzby, které reaguji na kon-
krétni poptdvku. Respekt k pranim
zdkaznikll a znalost prostfedi je tedy
hlavnim predpokladem pro dobry ob-
chod. Zahrani¢ni kanceldf CzechTrade
v Johannesburgu, obchodnim srdci
JAR, pomaha ceskym firmam, které se
rozhodly expandovat do Jihoafrické re-
publiky i do dal3ich subsaharskych zemi,
sirokou paletou sluzeb.

Velkym piinosem pro ziskani kon-
taktd a novych zakaznikl jsou veletrhy.
Exportéfi by neméli 3etfit na prezentaci
svého zboZi ani na pfilezitostech, jak na-
vazat s mistnimi spolec¢nostmi osobni
kontakty. Na rozdil od jinych jihoafric-
kych statd jsou v JAR veletrhy popularni,
poradaji se ve vétsich méstech béhem
celého roku a hojné je navstévuji také
zdjemci ze sousednich zemi. Nékolika

Ceskym firmam se podafilo podepsat
kontrakt dokonce jiz na samotném
veletrhu. Obvykld cesta je vsak delsi
a slozitéjsi.

Zatimco osvédcenda znacka Made in
Czechoslovakia postupné v uplynulych
triceti letech ztracela na aktualnosti, za-
caly na jihoafrickém trhu dobyvat po-
zice znacky zbrusu nové - s brandem
Czech Made. V novych oborech, trpélivé,
krok za krokem, ¢asto s referencemi ze
zapadoevropskych teritorii, napftiklad
Velké Britanie nebo Nizozemska. Takové
spole¢nosti mivaji hned na zacatku na-
pal vyhrano.

V posledni dobé se nasi johannesbur-
ské kanceldfi dafi, nebo se pfipravuje
zajistit, odbyt pro ceské minipivovary,
vyrobce elektrickych golfovych vozikd,
montovanych kontejnerG, ale i kotld
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do nejvétdi uhelné elektrarny na svété
s vykonem 4800 MW. V minulosti jsme
se zamérovali predevsim na vodohos-
podaisky primysl, napfiklad na odso-
lovaci stanice nebo ¢isténi podzemnich
vod, které jsou kontaminované z tézby
nerostnych surovin. Zucastnili jsme se
veletrhd zaméfenych na jiz zminéné vo-
dohospodafistvi, z nichZ vzeslo hned né-
kolik dlouhodobych kontraktd.

ZNAME TRENDY

V soucasné dobé se jihoafrickd vlada
soustfeduje predevsim na vyrobu elek-
trické energie z obnovitelnych zdroju
a dale na tfidéni odpadu a vyuZiti recy-
klovaného odpadu. Z tohoto zaméru
vychazi i rostouci poptdvka po novych
technologiich. Ceské subjekty nabizeji
projekty na dlouhodobou udrzbu kva-
lity vody, vcetné specifické oblasti, jako
je cisténi bazéna.

V poslednich letech se v JAR znovu ote-
viraji nékteré doly, které byly dlouhou
dobu zakonzervovany, ¢imz vznika novy
potencidl pro tézebni spolec¢nosti, jez
potrebuji vybavit provozy modernim
zafizenim a technologiemi. Jen na rok
2020 se planuje otevieni sedmi dold.
Tézebni prdmysl ma v zemi dlouholetou

tradici a je na néj navdzano mnoho dal-
Sich odvétvi. V neposledni fadé vidime
potencidl také ve stavebnictvi. Kvapné
ptibyva novych primyslovych, kancelar-
skych i obytnych staveb. Vstoupit do to-
hoto podnikatelského segmentu vsak
neni jednoduché, protoze podminkou
je, Ze se dana spolec¢nost jiz na tamnim
trhu etablovala.

———
= T

==

Kapské Mésto je ikonou Jizni Afriky =

CZECHTRADE JAKO
PREDSKOKAN

Aby mohla firma vstoupit na jihoafricky
trh, az na vyjimky se neobejde bez lo-
kaIniho distributora. Johannesburska
kanceldf CzechTrade disponuje kom-
plexnim know-how na vyhledavani
a provéfovani solventnosti a také spo-
lehlivosti  mistnich  podnikatelskych

Jihoafrickd republika

je bohatd na nerostné
suroviny. Na snimku jeden
zdolii na tézbu chromu

a platiny
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Jihoafricka pfiroda je fascinujici

»» subjektl. Nasledné muze pro ceského

exportéra pribézné ovérovat, jak mistni
distributor plni ¢lanky smlouvy, kterou
se svym cCeskym protéjskem uzavrel.
Dalsi dulezitou podminkou pro vstup
na jihoafricky trh je obsazeni pozic jak
u firem, tak distributord minimalné ze
70 procent mistnimi obyvateli.

Obchodni styk je obecné hodnocen
jako bezpecny. Jihoafrické podniky
si financovani svych obchodl zajis-
tuji bez vétsich potizi, byt se urokové
sazby pohybuji kolem 10 procent. Udaj,
ktery kazdého Evropana piekvapi,
avsak na trzich subsaharské Afriky je
naprosto bézny. V Johannesburgu pu-
sobi vsichni velci bankovni hraci, ktefi
nabizeji Sirokou skalu sluzeb, akreditivy
a investicemi pocinaje a uvéry konce.
Nejjednodussi a nejcastéjsi formou fi-
nancovani obchodu je v taméjsich pod-
minkach akreditiv.

NENECHTE SE ODRADIT
VZDALENOSTI

Oproti ocekavanim nemusi byt vzda-
lenost tou nejvétsi bariérou. Leteckd
doprava je pfilis nakladna, ceské firmy
proto vétsinou uprednostiuji lodni do-
pravu a kooperuji s dalSimi nasimi ex-
portéry. Transport si tak zlevni vyuZzitim

spolecného kontejneru a rozdélenim fi-
nan¢nich nékladd.

Vstupni branu do oblasti predstavu;ji ji-
hoafrické pfistavy Kapské Mésto (Cape
Town), Port Elizabeth, East London
a Durban. Durban je také vyznamnym
tranzitnim uzlem pro zasilky z a do vnit-
rozemi JAR a okolnich zemi (Zimbabwe,
Lesotha, Svazijska, Botswany a Nami-
bie), kam jsou distribuovany prevazné
kamiony nebo po Zeleznici. Do bu-
doucna znamena logistické zatizeni
Durbanu velkou hrozbu, protoze tento

pfistav obsluhuje zhruba dvé tretiny
kontejnerového obratu celé oblasti
a ocitd se na pokraji svych kapacitnich
moznosti. Ze severomorskych pristavl
Evropy je obsluhovan na tydenni bazi
nékolika namornimi linkami, obvykla
doba plavby se pohybuje kolem 25 dn(.
Prvnim pfistavem na téchto linkach je
Kapské Mésto, dulezité pro jihozdpadni
¢ast Jizni Afriky, z Evropy dosazitelné
priblizné za dvacet dn(.

Zbozi dovazené do Jizni Afriky nebo
tranzitujici do okolnich statd je celné




odbavovdno na pfislusném vstupnim
termindlu relativné jednoduchym zpd-
sobem. Celni broker vétsinou pracuje
prostiednictvim

elektronické vymény
dat (EDI spojeni) s celnici, takze celni od-
baveni nemusi presdhnout pul hodiny.
K procleni staci obchodni faktura, balici
list s vyzna¢enym harmonizovanym ké-
dem pro danou komoditu a dopravni
doklad. Smérem od zdpadu k vychodu
JAR vsak nardstd obtiznost celni kon-
troly a odbaveni do sousednich zemi.
Celni systém predeviim v Zimbabwe
je téméf neprlchodny bez korupce,
proto se doporucuje dodavat pouze
do pfistavu, na letisté nebo po hrani¢ni
prechod.

Kazda zemé vydava vlastni seznamy li-
cencovanych a zakadzanych komodit,
predpisy pro doklady k celnimu fizeni
apod. Zakaz na dovoz oball ze suro-
vého dfeva uplatiiuje zatim jen JAR
a do urcité miry i Lesotho a Svazijsko.
S aplikaci tohoto poZadavku je tfeba
v nékterych pfipadech pocitat rovnéz
u transportu pres JAR.

| pro zkusené exportéry, nezfidka fun-
gujici v modelu just in time, predstavuje
test trpélivosti sice presné specifiko-
vany, ale administrativné komplikovany
a ¢asové narocny proces povinné certifi-
kace zbozi. Odménou pro né je platnost
jihoafrickych certifikatl i v fadé dalsich
zemi subsaharské Afriky. H

Text: PETR HARAMUL
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Bc. Petr Haramul je feditelem
zahranicni kanceldre
CzechTrade v Johannesburgu

V Johannesburgu sidli také zakiEi¢aikancelar Cz

echTrad®@™"
BT = ¥

RADY DO KAPSY PRO 0BCHODOVANI s JAR
PODLE CzECHTRADE
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Angli¢tina postaci
Znalost jiného jazyka se ani nepredpoklada. V zemi se bézné hovofi jedenacti
jazyky, které se od sebe [isi.

Necestujte o Vanocich
Jizni Afrika lezi na jizni polokouli, a proto jsou vanocni svatky navic spojeny
s obdobim letnich dovolenych.

Respektujte rozdily

Obyvatelstvo je etnicky, kulturné i nabozensky velmi pestré a od Evropanl
odlisSné. Vazte kazdé slovo, chovejte se taktné a neSetiete uznanim.
Jihoafri¢ané jsou na svou zemi hrdi.

Informujte se na partnera predem
Zajimejte se o vlastnika spole¢nosti, s niz jednate. Mezi statni a privatni sférou
panuji rozdily. Pro statni sféru je urcité vhodné nalézt mistniho zastupce.

Budte pfirozeni a uvolnéni

Jihoafricané jsou ve spolecenském i obchodnim styku velmi pratelsti a ote-
vieni. Vystupujte jako oni. Projedndvat obchodni zalezitosti pii lehkém obédé
nebo pracovni snidani je bézné, formalni zalezitosti pak mulzete dokoncit
v kanceldfi. Vhodné je sako a kalhoty, tfeba i rozdilné, kravatu na bézné jed-
nani nepotrebujete.

Vérte sobé a svému produktu

Vy jste jeho tvéri. Budte vlidné sebejisti a sebevédomi. Vybavte se pravomo-
cemi obchod dojednat. Nadsené pfisliby protistrany o vysi objem a Sirokych
moznostech obchodu korigujte vzdy smérem dold.

Pocitejte s neznalosti

Ceské produkty ani geograficka poloha Ceské republiky zde nejsou bézné
znamé, coz neni prekazkou. Nejdulezitéjsi je ,value for money” — a to uz zalezi
jen navas.

Dobfe ovladejte obchodni pravidla

Pro zdar obchodu je nutnd zejména detailni znalost pravidel Incoterms (EXW
- mezinarodni dodaci dolozka Incoterms nestaci) a pravidel zahrani¢niho pla-
tebniho styku.

Budte ostraziti a opatrni
Na sebe i svlij majetek. JAR je zemi s jednou z nejvy3sich kriminalit na svété.
Nevahejte se poradit s pracovniky zahrani¢ni kancelare CzechTrade.




,Réd bych svou ldsku ke golfu promitl

do naseho vyrobniho programu,” pfizndva
feditel spolecnosti Elmet Karel Kotera.
Prototypy golfovych voziki z Prelouce

si brzy vyzkousi hraci v Jihoafrické
republice a poté i v klubech v Kazachstanu
a Kyrgyzstanu

Karel Kotera:

S CzecHTRADE
DO RAJE GOLFISTU

,KDYZ JSEM JAKO PATNACTILETY TEENAGER NEPRILIS NADSENE NATIRAL VRATA TOVARNY, KTEROU V ROCE
1991 zALOZIL MUJ DEDECEK, ANI VE SNU BY ME NENAPADLO, ZE SE DO Ni O DESET LET POZDEJI VRATIM JAKO
ZAMESTNANEC,” USMIVA SE TRICETILETY KAREL KOTERA, REDITEL RODINNE SPOLECNOSTI ELMET.

ZNOUZE CTNOST

Takovych pfipadd bylo po roce osmde-
sat devét na Pardubicku, v kraji se silnou
tradici elektrotechnického primyslu,
vic. ,Kdyz mi zlikvidovali Teslu, musim
si zalozit svou,” fikaval pry Lumir Kysela,
byvaly vyvojovy pracovnik elektrotech-
nického podniku Tesla Pfelou¢. Spolu
s byvalymi teslackymi kolegy z kon-
strukce a vyvoje navazal na mnohaletou
tradici v oboru a zacal podnikat.

Asi po patnacti letech spolec¢niky vy-
platil a vytvofil rodinny podnik. Pravé
sem se — nejprve do vyroby — pied péti
lety vratil po vysokoskolskych studiich
hotelnictvi jeho vnuk Karel. ,Nebylo to
vlbec snadné. Nevédél jsem, do ceho
jdu. Ale hodné jsem se naudil béhem
praxe na rlznych pozicich, zejména
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v oddéleni technické kontroly a pak jako
zastupce feditele. Nastésti na to porad
jesté nejsem Uplné sdm. Dédecek, ktery
se postupné stahuje z fidicich procesu
spole¢nosti, mi poradi vzdy, kdyz potfe-
buji,” pfiznava.

AZ NATO BUDEME MIT

Béhem praxe se mladému Koterovi
dostala pod kudzi i financni kazen, cha-
rakteristickd pro fadu ceskych rodin-
nych firem, jejichz zakladatelé zacinali
v devadesatych letech od nuly a vzdy
operovali pouze s vlastnim kapita-
lem. ,Dobré platebni moralce, Gvérové
zdrzenlivosti a vyhradam k dotacim
do podnikéni jsem se naucil od dédy,
ktery dbal na to, aby i nemovitosti a vy-
baveni fabriky bylo z vlastnich zdrojd,”
dodéva feditel.

lidskych rukou
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V kovovyrobé

Firma se vyrobné a vyvojové specializuje
na zakazkovou produkci, pfipadné v re-
akci na prani zakaznik( na sériovou vy-
robu. Oborové pak na elektrovyrobu, ko-
vovyrobu, ekologické vytapéni, zdravotni
a laboratorni techniku. Jenomze v kraji
s téméf stoletou tradici elektrotech-
nického oboru, v némz pred tficeti lety
vyrGstaly firmy a firmicky s podobnou
ndplni jako houby po desti, se elektro-
technik(l v poslednich letech nedostava.

»Mzdovymi nabidkami a dal3imi bene-
fity nemlzeme konkurovat silnéjsim
subjektim v nasi lokalité. Proto jsme
loni vyznamné zainvestovali do ko-
vovyroby zfizenim dvou robotickych
pracovist. Zatim jsme nakoupili roboty
na ohybani plechll a zalisovani prvkd,
ale radi bychom jimi vybavili i nékterd
dalsi pracovisté. Jsme jako v klestich.
Tlak na cenu ze strany nasich odbératell
sili a pribézné se zdraZuji také energie
a dalsi vstupni néklady. Pro nds je vsak
ekonomicté;jsi zapojit nové technologie
nez presunovat vyrobu do lokalit s lev-
né&;jsi pracovni silou,” vysvétluje rozhod-
nuti investovat do robott Karel Kotera.

»,Mam za sebou zabé&hnutou rodinnou
firmu se stabilizovanym systémem za-
kaznikl, ale uvédomuiji si, ze o jeji bu-
doucnosti nakonec rozhodne, zda se
nam vedle strategickych oborG, jimiz
jsou elektro a kovovyroba, podafi pro-
sadit na trzich s vlastnim produktem.
Proto jsme pfijali nabidku jednoho
z nasich byvalych zakaznikd na odpro-
dej projektu vyvoje a vyroby golfového

TraDE NEws 3/2019
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voziku,” svéfuje se Karel Kotera, ktery je
sam zapalenym golfistou.

Asi devadesat procent materidlu, kom-
ponentl a praci na prototypu voziku
pochézi od tuzemskych firem. Baterie,
motory a prevodovky s vysokou za-
rukou kvality nakupuji ve Svycarsku
a Némecku. Golfovy vozik z EImetu na-
bizi spolehlivost, bezporuchovy provoz
a komfortni ovladani. Podle Karla Kotery
vsak ceska golfova klientela na tuzem-
ské znac¢ky zatim nesly3i a dava pred-
nost zahrani¢nim, byt mnohem draz3im
vyrobkidim. S presvédcenim, ze kazdé
zbozi mda nékde svého kupce, vyrazil
manazer na lonsky c¢ervnovy meeting
point agentury CzechTrade.

,Rozhlédl jsem se po rozlehlé mistnosti,
kde feditelé zahrani¢nich kancelafi agen-
tury CzechTrade konzultovali se zastupci
Ceskych firem potencialni exportni pfi-
leZitosti. Vytipoval jsem si Sest teritorii.
Pro nas produkt jsem povazoval za nej-
atraktivngjsi  Jihoafrickou  republiku,
kterd je povazovana za jednu z golfovych
velmoci.

S Petrem Haramulem, feditelem za-
hrani¢ni kancelafe CzechTrade v Jo-
hannesburgu a také nadsenym golfis-
tou, jsme nasli spole¢nou fe¢. Dohodli
jsme se na cileném prazkumu jihoafric-
kého trhu a marketingovém postupu.
Elmet poskytne dva prototypy vozikl
na vybrana golfova hfisté s zadosti o za-
kaznickd hodnoceni. S nimi se pak pan
Haramul pokusi vyhledat na taméjsim
trhu distributory a prodejny golfového
pfislusenstvi. Nepodléhdme pfehnanym
ambicim, zpocatku by ndm stacilo pro-
dat kazdy mésic jeden vozik,” fikd Karel

Pfelou¢skou spole¢nost zalozil
v roce 1991 Lumir Kysela s tymem
vyvojovych a konstrukénich pra-
covnikli v oboru elektroniky z by-
valého narodniho podniku Tesla.
Navazali tak na tradici vyroby
radiokomunika¢ni a zabezpeco-
vaci elektroniky a elektrotechniky.
Od roku 2006 je rodinnym pod-
nikem. V soucasné dobé v ném
zastavd pozici feditele Ing. Karel
Kotera, pfislusnik tfeti generace
Kyselovych. Vyvoj a vyroba se za-
méfuje na specidlni kusové za-
kazky, pfipadné na vétsi sériovou
vyrobu podle piani zakaznika.
Produktové portfolio zahrnuje
¢tyfi hlavni obory: elektrovyrobu,
kovovyrobu, ekologické vytapéni,
zdravotni a laboratorni techniku.
Mezi hlavni odbératele se radi pre-
devsim spolec¢nosti Iveco, Karosa
Vysoké Myto, ABB, AGI, Strdsser,
Siemens, Linet a dalsi. Spole¢nost
zaméstnava 120 pracovnikl a jeji
lonsky obrat ¢inil asi 120 milion(
korun.

Kotera, ktery si soucasné vytipoval jesté
dvé exportni teritoria. Zakaznicky poten-
cidl se podle néj skryva také v nékterych
zemich byvalého Sovétského svazu, jako
jsou Kazachstén a Kyrgyzstan.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV ELMETU

Zeny tvoi v Elmetu dileZitou ¢ast tymu i ve vjrobé
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pod zastitou agentury CZECHTRADE

EXPORTUJETE?

Zviditelnéte své uspéchy a podporte své podnikani

MEDIALNI PARTNER
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" VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSiCH
Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym c¢eskym exportérim, ale jeji sluzby v oblasti
exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam. Projekt Design pro konkurenceschopnost efektivné
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Rozlehlost dvacetimilionového Lagosu, nejvétsiho mésta Nigérie, napoprvé ohromi stejné jako jeho rozmanitost

S pfiblizné 200 miliony obyvatel je
Nigérie nejlidnatéjsi africkou zemi.
Z byznysového hlediska se vsechno
podstatné odehrava v nejvétsim mésté
Lagosu, na ktery pfipadd pres 95% ves-
kerého obchodu v zemi. Lagos je pod-
nikatelsky hub pro cely region, sjizdi se
sem obchodnici z Ghany, Kamerunu ¢i
Beninu. Tvoli tak zhruba 60 % celkového
obchodniho obratu celé zapadni Afriky.

Obrovskou pfilezitosti je trh s ropou
a zemnim plynem. Zahrani¢ni kan-
celdf CzechTrade v Lagosu nedavno
pomahala ceskym subjektdm dostat
do Nigérie armatury. Bylo to o to slozi-
t&jsi, Ze na tamni trh obtizné pronikaji
i takovi giganti jako Shell, ktefi vétsinou
nakupuji centralné. Dalsimi perspektiv-
nimi obory jsou zemédélstvi a zemé-
délskd technika nebo naopak luxusni
znackové zbozi typu kfistalu nebo skla.
Uspé&sné expandovat ale mlzete vice-
méné v kterémkoli odvétvi - trh je ob-
rovsky, poptavka roste a konkurence je
stale relativné mala.

POZOR NA MODERNI
KOMUNIKACNI
TECHNOLOGIE

Pokud chtéji ¢eské firmy v Nigérii uspét,
radil bych nepouzivat Google nebo

oficidlni zdroje a uprednostnit osobni

TrRADE NEWs 3/2019

kontakty. Kdyz hledéte urcity typ firmy,
radéji vyhledejte nékoho znamého a za-
jimejte se o jeho zkusenosti. Pokud si
nékoho najdete na Googlu a neznate ho
a ten vas vyzve, at mu poslete oficidlni
e-mail - pravdépodobné si nikdo vase
sdéleni neprecte. Vyhledavejte vzdy top
manazery nebo majitele.

Vsechno peclivé provéfujte: osobné za-
jedte do firmy, podivejte se, co opravdu
délaji, co maji a nemaji, jak funguji. Tyto
sluzby standardné nabizi nade kancelaf
CzechTrade. Kdyz se jako firma rozhod-
nete vydat do Nigérie, pom(zeme vam
nejen oteviit ty spravné dvere, ale také
odbourat spoustu neefektivit a vyhnout
se nejistym krokim. Jednd se treba
o provéreni potencidlnich partner(i nebo
jinych firem, Ucast na veletrzich apod.

STRACH MA VELKE OClI

V otdzce bezpecnosti nepodléhejte
vseobecné rozsitenym klisé. V ceskych
médiich se Nigérie vétsinou zminuje
v souvislosti s brutalitami, které na se-
veru zemé pacha Boko Haram. Realita
je vsak trochu odlisna. V jinych ¢és-
tech zemé se da vést normdlni Zivot
a na trhu pasobi mnoho evropskych
firem. Dlkazem je i Uspéch fady ces-
kych subjekt. Napfiklad firma Czech
Blades z Jevicka exportuje 70% své pro-
dukce, z toho velkd ¢ast sméfuje pravé

do Nigérie. V Lagosu pro né pracuje
mistni distributor a na trhu jsou velmi
dobre etablovani. Jejich znacka tam ma
stejny zvuk jako Gillette v Cesku. Dobre
zavedené jsou i dalsi nase spole¢nosti.
Treba ceské zbrojovky, Aero Vodochody
nebo Skoda, kterd ma v Nigérii part-
nera. Pred dvéma lety se s asistenci
CzechTradu na trhu pevné uchytila spo-
le¢nost Hamé (viz také str. 40-41, pozn.
red.). Potravinafstvi totiz v mnohamili-
onové zemi patfi mezi perspektivni ex-
portni obory. Evergreenem mezi nasimi
vyvozci do subsaharské Afriky zGstavaji
firmy Veba Broumov nebo Tonak, obé
s léty provérenymi produkty a pevnymi
pozicemi na africkych trzich. H

Text: StepAn C. BENES
Foro: SHUTTERSTOCK

Na jednom z tradicnich festivall
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»NEJCASTEJS] ODPOVED, KTEROU V NIGERII DOSTANETE, KDYZ SE ZEPTATE, KDY BUDE NECO HOTOVE, JE
,ANYTIME FROM NOW', TEDY KDYKOLI OD TED. A TO SE TYKA TREBA | ODLETU LETADEL. MY EVROPANE
MAME TENDENCI BRAT TO JAKO VTIP, ALE POZOR! NIGERIJCI TO MYSLI VESKRZE VAZNE. U NEKTERYCH VECI
PROSTE PLATI — AZ TO BUDE, TAK TO BUDE. KDYZ SI NA TOHLE ZVYKNETE, DA SE V AFRICE ZIT BEZ VETS{HO
STRESU. PRILEZITOSTI JE TAM PRO NASE FIRMY OPRAVDU MNOHO," RIKA REDITEL ZAHRANICNI KANCELARE
CzecHTRADE v LAGosu StepAN CTIBOR BENES.

Ing. Stépan Ctibor Benes pred tremilety
oteviral zahranicni kanceldf CzechTrade
v Lagosu a dosud je jejim feditelem

MAJI ZASOBY ROPY,
ALE POHONNE HMOTY
DOVAZEJI

Jak byste Nigérii charakterizoval?
V ¢em je specificka oproti jinym afric-
kym zemim?

Nigérie je nejlidnatéjsi africkd zemé
a jako takova trpi syndromem velkého
naroda. Nigerijci jsou nékdy pfehnané
sebevédomi, maji pocit, Ze vsechno
védi nejlip. Navic maji penize - v tom
se asi nejvic lisi od vSech ostatnich zemi
v regionu. Disponuji velkymi zasobami
ropy a plynu, a to je nejvétsi naplast
na viechny jejich bolistky, jak i oni sami
fikaji. Na druhou stranu mozna pravé
proto nema Nigérie tak dobrou adminis-
trativu, jako tfeba nedalekd Ghana.

Muzete to néjak ilustrovat?

Sice maji ropu, ale schazi jim pohonné
hmoty - neuméji ropu rafinovat, takze
ji v upraveném stavu museji draze do-
vazet. Nerostné bohatstvi v Nigerijcich
mozna probouzi vic pohodlnosti a jis-
tou miru chaoti¢nosti, ktera je v je-
jich mentalité historicky zakofenéna.
Zatimco tfeba Ghanané byli nuceni na-
ucit se vyzit s méné zdroji, a tedy pre-
myslet vice dopfedu. Nigerijci se diky
ropé a plynu dostali pomérné snadno
k velkym penéziim, ale nebyli na to
zcela pfipraveni. KdyZz neméte penize

a najednou vyhrajete dva miliony v lo-
terii, taky to s vami zacvici.

Nadto maji hluboce zazity spolecensky
status, pocit, ze ,jsou nékdo”. Na druhou
stranu méjte na paméti, Zze o Nigerijcich
nelze hovofit pausalné, protoze v zemi
Zije na 200 rGznych etnik, ktera se mezi
sebou ne vzdy dobfe snaseji. Jorubové
nemaji radi Igby, ti zas Fulby atd. Kazdé
etnikum ma vlastni jazyk, takze je spo-
juje jen angli¢tina a do jisté miry statni
pfislusnost.

A da se s mistnimi bézné dorozumét
anglicky?

Ano, na angli¢tinu se da spolehnout. Ti
vzdélanéjsi maji hezkou britskou nebo
i americkou vyslovnost, ti méné vzdé-
lani mluvi s téz8im pfizvukem, ktery je
zpocatku pro Evropana hlfe srozumi-

telny, ale vzdycky se domluvite.

DVACETIMILIONOVA
MEGAPOLE VYZADUJE
ODOLNOST

Jak dlouho uz zastupujete Czech-
Trade v Nigérii?

Zahranicni kancelaf CzechTrade v Lago-
su jsem oteviral pred tfemi lety. Lagos
je vice nez dvacetimilionova megapole,



vsude hluk, neporadek, zacpy. Treba
fidit auto mohou jen trpélivi. BEhem
dne obvykle zvladnete jen dvé jednani
ve mésté a zbytek stravite v zacpach
za volantem. Zivot v Lagosu celkové je
hekticky. Na druhou stranu, jak uz jsem
zminil, vnimani ¢asu v Nigérii je velmi
plastické.

Jaky je tam zivot? Na co se da spo-
lehnout?

Vedeme tu docela druzny spolecen-
sky Zzivot s mistni komunitou evrop-
skych a americkych expatd. Ve ctvrti
Victoria Island je par klub0, kam chodi
spousta Britd a dalSich Evropan(, ale
i Libanoncll nebo Indd. Mlzete tam zis-
kat nejen dobré znamé, ale i spoustu
uzite¢nych informaci ohledné zivota (i
obchodovani v Nigérii. Potkate tam vr-
cholové manazery ropnych spole¢nosti
i stavbyvedouci libanonskych firem.
Na femesliniky, dobré restaurace ¢i ja-
kékoli sluzby je vzdycky lepsi se zeptat
lidi nez Googlu. Tady veskera doporu-
ceni funguji pres znamé. A vétsina ob-
chodu se udéla pii podobné neformalni
prilezitosti!

S ¢im jste se tézko srovnaval nebo
stale srovnavate?

Na vnimani casu si zvyknete, problém
ale nastava, kdyz pracujete pro evrop-
skou nebo americkou firmu, kterd je
zvykld na presné terminy, jejich dodr-
Zovani a nuti vas, abyste mistni dohnal
k pInéni. Nastava pak riziko, Ze kdyz pfi-
li§ zdomacnite, mize dojit ke konfliktliim
mezi vedenim firmy a vami. V kontaktu
s Nigerijci nesmite tlacit na pilu. Kdyz
dva tydny neodpovidaji na e-mail, je to
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normalni - mozna jim to zrovna nepfi-
Slo dulezité nebo neméli k tématu aktu-
alni informace, tak neodpovidaji. Az je
budou mit, odpovi vdm. Obecné vzato
jsou Nigerijci velmi hovorni, ale kdyz se
ptate na néco konkrétniho, ¢asto se vam
dostane vyhybavych odpovédi typu
Lanytime from now’, ,pracuji na tom”
a podobné.

A co Nigerijci jako lidé? V ¢em spatiu-
jete nejvétsi odlisSnosti oproti evrop-
skému zpltisobu Zivota?

Asi v urcité tendenci mistnich lidi k ,,ml-
Zeni”. Nigerijec nikdy nechce ztratit tvar.
Skoro kazdy druhy je schopen vam fici,
Ze se zna s prezidentem, a i v obchod-
nim styku vém vselijak véset buliky
na nos, jako treba Ze udélal, na ¢em jste
se domluvili, a pfitom to tak neni. Tento
dojem nemam jen j3, ale i jini evropsti
nebo americti expati, ktefi v Lagosu ziji
uz dvacet nebo ftricet let, fikaji totéz.
Pfi jedndani s Nigerijci urcité doporucuji
pfisnost, abyste pfed nimi ziskali re-
spekt. V Nigérii je samoziejmé spousta
dobrych lidi, s kterymi je perfektni spo-
luprace, ale obecné neni na skodu byt
hodné obezietny.

Co naopak na Nigerijcich ocenu-
jete? Cim by se od nich mohli Cesi
inspirovat?

Libi se mi, Ze Nigerijci v osobnim
i obchodnim styku nejsou, na rozdil
od Cechd, pfehnané servilni. Maji nékdy
az nezdravou hrdost na to, kdo jsou a co
chtéji - a to je pfesné to, co by se nékteré
ceské firmy mély naucit a co by jim v jed-
nanich nejen v Nigérii ohromné prospélo.
Nékdy je potfeba bouchnout do stolu,

Lagosu js@chaos, prelidnénost a dopravni zacpy

dat najevo, Ze vyrabite kvalitni produkty,
a nemUzete tak jit s cenou dal dold.

Jak moc je v Nigérii Cesko (ne)znamé?
Nigerijci vétiinou znaji Ceskoslovensko.
Ceskou republiku uz méng, tam maji
problém si ndas zafadit. Néktefi nds
znaji, pokud maji zkuSenost s ces-
kymi vyrobky. Ti bohati, ktefi cestuji
po Evropé, o nds védi. Na nigerijském
trhu jsou dobfe znamé i nékteré ceské
produkty, napfiklad cesky kristal nebo
Ziletky z Czech Blades Jevi¢ko. Znaji
také skodovku, kterd je na tamnim trhu
pfitomnd prostfednictvim distributora.
A pak samoziejmé ceské fotbalisty —
Petra Cecha, Tomase Rosického, Pavla
Nedvéda. V Nigérii je fotbal nesmirné
popularni.

A co Cina? Jak je to v Nigérii s vnima-
nim ¢inského zbozi?

Je tu samoziejmé obrovska konkurence
¢inského zboZi a zejména cinskych cen,
na coz Nigerijci slysi. Na druhou stranu
maji oproti jinym africkym zemim vétsi
kupni silu, tak preci jen kladou siln&jsi
dlraz na kvalitu. Kdyz ma nigerijska
firma penize, nekoupi si ¢inské, ale ev-
ropské zbozi. Je znatelny postupny pfi-
klon ke kvalitnéjsim evropskym produk-
tdm. Tieba ted tu byl boom domécich
pekaren, Nigerijci prestali kupovat levné
¢inské pekdrny a daleko vic poptavaji
italské nebo obecné evropské, kvalit-
né;jsi pfistroje. M

Sk StepAnem C. BENESEM s1 PovIDAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIvV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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V NIGERI FRCi
ZNOJEMSKE OKURKY

NA DUBNOVEM SEMINARI AGENTURY CZECHTRADE PRO EXPORTERY ZAZNELO, ZE NIGERIJCI SE ODKLANEJ
OD LEVNYCH CINSKYCH VYROBKU. ,PRO NAS JE TO DOBRA ZPRAVA,” RIKA EXPORTNI MANAZER PRO AsIl, AFRIKU
A STREDNI vYCHOD HYNEK VINCENC ZE SPOLECNOSTI HAME.

A~V Nigérii jsme jiz etablovani v jednom
z nejvétdich taméjsich obchodnich fe-
tézcU. V soucasné dobé sit predstavuje
Sestnact prodejen a dalsi dvé se maji
oteviit letos,” dodavd manazZer s vice
nez dvacetiletou profesni drdhou v seg-
mentu trvanlivych potravin. Spole¢nost
Hamé ma s vyvozem do Afriky urcité
zkudenosti. Jiz nékolik let vyvazi na-
pfiklad kojeneckou vyZivu do Maroka
a Tuniska a v hledd¢ku ma v horizontu

vvvvvv

Kontakt Hamé ziskalo na zakladé cile-
ného prazkumu trhu, ktery pro né pred
dvéma lety vypracoval feditel zahra-
ni¢ni kanceldfre CzechTrade v Lagosu
Stépan Benes. ,Nigérie nas zaujala jako
perspektivni trh s 200 miliony obyvatel,

40

jejichz pocet a Zivotni Uroven zejména
diky velkym zdsobdm ropy a zemniho
plynu do budoucna poroste. Do nige-
rijské sité dodavame trvanlivé pastiky,
pomazanky, omacky, dzemy, masové
konzervy a sterilované okurky. Oproti
jinym trhdim, na nichz je nejvic zddana
kojeneckd vyziva, v Nigérii jsou to tro-
chu paradoxné spiSe znojemské okurky.
Zajem si vysvétluji poptavkou cizincd,
ktefi v Nigérii pracuji u nadnarodnich
spolecnosti, po sortimentu, na néjz jsou
zvykli z domova,” charakterizuje potravi-
naisky trh druhé nejvétsi africké ekono-
miky Hynek Vincenc.

~Vzhledem k tomu, Ze je Hamé spolec-
nosti s prevadznym podilem exportu
na naro¢né trhy Némecka a Izraele

a jako nadndrodni korporace posky-
tuje skvélé zézemi a podporu, dafi se
nam relativné rychle nalézt zakazniky
pro nase vyrobky také v mimoevrop-
skych zemich,” pokra¢uje Hynek Vincenc
a pfiznava, ze bez renomovaného a ka-
pitalové stabilniho vyrobce za zady si
uspéch na komplikovanych trzich nedo-
vede predstavit.

NEPODCENUJME
INFORMOVANOST

| kdyz prdmérna kupni sila obyvatel
asijskych a africkych zemi je nizsi nez
v Evropé, na regalech se nachazi zbozi
vsech velkych nadnéarodnich maloob-
chodnich fetézcl v rliznych cenovych
relacich. ,Rozvojové zemé neni radno

TrADE NEws 3/2019



Koncern Hamé

Spole¢nost navéazala na tradici,
kterd sahd az do 20. let minulého
stoleti. V roce 2016 se nejvétsi vy-
robce chlazenych a trvanlivych
potravin v Cesku a jedna z nej-
vétsich  potravinaiskych  firem
svého druhu ve stfedni Evropé
stal soucasti norské skupiny Orkla.
Spole¢nost Hamé byla v roce 2018
spolu s firmou Vitana integrovana
do spole¢nosti Orkla Foods Cesko
a Slovensko. Ta je soucdsti mezi-
narodni skupiny Orkla - predniho
dodavatele znackového spotieb-
niho zbozi ve Skandinavii, Pobalti,
ve stfedni Evropé a v Indii. Orkla
Foods Cesko a Slovensko v soucas-
nosti zaujimd pozici druhého nej-
vétsiho vyrobce balenych potravin
v Cesku a ¢tvrtého na Slovensku.
Své produkty, které vyrabi ve 13 za-
vodech (Cesko, Slovensko a Rusko),
vyvazi zhruba do 40 zemi svéta.
Jeji obrat v roce 2017 ¢inil vice nez
7 miliard korun.

podcefiovat ani v otazce kvality a bez-
pecnosti potravin. Jejich obchodnici
a statni kontrolni orgdny dobre znaji
standardy a legislativu Evropské unie
a trvaji na jejich dodrzovani i pro své
trhy,” varuje pfed podcenovanim part-
ner( z tretiho svéta exportni manazer.

Pfes vysokou kvalitu potravinaiskych
vyrobk( ze zemi EU mUze nastat u cer-
tifikaci problém. ,Nas obchodni partner
je v Nigérii silny subjekt, takze potize se
schvalovanim sortimentu se znackou
Hamé Narodnim ufadem pro spravu
a kontrolu potravin a lé¢iv Nigérie
(National Agency for Food and Drug
Administration and Control, NAFDAC)
tam nenastaly,” pfizndva. V Ghané vsak
dodavatelé narazili. Poplatky za certifi-
kaci kojeneckeé vyzivy pro mistni trh byly
tak vysoké, Ze svou expanzi po dohodé
s mistnimi obchodniky na ¢as odlozili.

CINSKY SPOTREBITEL

VERI E\[ROPSKE KVALITE

A NEZAVADNOSTI
Nejvyznamnéjsi ¢ast kontaktd na po-
tencidlni zdkazniky ziskavaji exportni

manazefi z Hamé na mezinarodnich ve-
letrzich. Veletrh SIAL v Sanghaiji 2013 se

stal odrazovym mUstkem ke slibné ros-
toucimu vyvozu na obrovsky ¢insky trh.
Poptavka po potravinach se tam v sou-
vislosti s rdstem poctu obyvatel a jejich
kupni sily zvysuje jiz léta, ale zminéna
mezinarodni potravinaiska prehlidka
navic probéhla v dobé, kdy ¢inskou
vefejnost znejistily skandaly s doma-
cimi potravinami - napfiklad détskym
mlékem  kontaminovanym  melami-
nem, zaménami hovéziho a skopového
masa s potkanim, lis¢im a norkovym
nebo kadmiem v ryzovych produktech.
Zajem o zahrani¢ni potraviny, zejména
z EU, tak zacal zavratné rGst. A bo-
hatnouci ¢insky spotiebitel si nevaha
za kvalitnéjsi produkty pfiplatit. Od té
doby roste kontinualné zajem Cinand
i o produkci Hamé. Soustfeduje se pre-
devidim na kojeneckou vyzivu a dalsi
prémiové produkty. Jednani s mistnimi
obchodniky a spravnimi organy probi-
hala v tomto pfipadé neobvykle pruzné,
prestoze tamni podminky pfimym do-
vozUm pfilis nepreji.

Vztah ¢inskych partnerl je zalozen pre-
devsim na davére k osobé, ktera dodava-
tele reprezentuje. A asi jsem mél i trochu
Stésti, Ze jsem narazil na seriézni, férové
a pratelské protéjsky. Pfiznivou roli sehral
nejspis také fakt, Ze jsme byli ve spravny
¢as na spravném misté. Kdyz jsem ¢in-
skym kolegdim navrhl, ze pfi objemech,
jez jim dodavame, by stalo za uvahu dis-
tribuovat jim zbozi v obalech urcenych
pro jejich trh, odmitli to. Lépe se tam to-
tiz prodava zbozi v origindlnich obalech
jen s prelepkami v ¢instiné, protoze pro
mistni zékazniky je naSe znacka zarukou
spolehlivosti, zminuje specifika ¢inského
prostiedi Hynek Vincenc.

Bohatnouci Nigerijci predstavuji slibny trh

Centrala spole¢nosti v Kunovicich

NAS ZAKAZNIK, NAS PAN
Prestoze se asi polovina produkce ex-
portuje do zhruba 40 zemi, nové za-
kazky pfichazeji z Némecka, Izraele,
Italie, balkédnskych statli a fady dalSich
destinaci, je pro spole¢nost kazdy za-
kaznik stejné dlezity. ,Napiiklad pred
tiremi lety jsme prodali bez jakychkoli
probléml nékolik kontejnerd  koje-
necké vyzivy do jedné z nejchudsich
zemi na svété, na Haiti. A pfed par
tydny k nam pficestovali kubansti vete-
rinafi, aby se na misté seznamili s pod-
minkami, v nichz zpracovdvame nase
vyrobky. Je to pochopitelné, v Evropé
byl zaznamendn africky prase¢i mor,
a import potravindfského sortimentu
je vlastné jedind cesta, jak by se
do Karibiku mohla nemoc dostat. Proto
chapeme jejich opatrnost, aby si nepus-
tili na trh ,béckové’ hrace,” dodava s po-
rozuménim obchodnik.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV HAME
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DOPRAVA ZATiM USTRNULA
V PULI CESTY

VELKORYSE P
NEDOSTA

NA

ANY NARAZEJI
EK FINANCI

NIGERIE, DRUHY NEJVETS[ OBCHODNI PARTNER CESKE REPUBLIKY V SUBSAHARSKE AFRICE, PREDCI SVOU
EKONOMICKOU SILOU OSTATNI CLENY HOSPODARSKEHO SPOLECENSTVI STATU ZAPADNI AFRIKY (ECOWAS),
CITAJICIHO ZHRUBA 250 MILIONU OBYVATEL. JDE O NEJLIDNATEJS{ AFRICKOU ZEMI S BOHATYMI NEROSTNYMI
ZDROJI A OHROMNOU ZASOBARNOU PRACOVNICH SIL. Z POHLEDU DOPRAVNI FIRMY JE TATO OBLAST
POMERNE DOBRE DOSTUPNA, ALE — PODOBNE JAKO JINE AFRICKE ZEME — RIZIKOVA VZHLEDEM K LOGISTICKYM
STRUKTURAM, KTERE VLASTNI STAT A PODLEHAJI VYSOKE MIRE KORUPCE (PRISTAVNI OBSLUHA, CELNI
KONTROLA, SKLADOVANI V CELNICH SKLADECH €I DOPRAVA DO VNITROZEMI). NEPRUJEMNYM JEVEM JE
PIRATSTVI, ROZMAHAJICI SE PRI POBREZI. PROTO JE DULEZITE SE PROTI TOMUTO NEBEZPEC| POJISTIT.

NAMORNI DOPRAVA

Nigerijské pobrezi je pomérné ¢le-
nité a hlfe dostupné. Plvodni brana
do zemé - pfistav Lagos-Apapa (dosud
nejvétsi pfistav) a letisté — se nachazeji
v blizkosti hranic s Beninem. V posled-
nich letech byl modernizovan druhy
nejvétsi pfistav v zemi, Port Harcourt
v delté feky Niger, ktery se nachdzi

pobliz ropnych nalezist na Bonny
Islandu. Na dUlezitosti nabyva i terminal
Tin Can Island u Lagosu. Viechny tyto
pfistavy jsou v majetku statni agentury
NPA a poplatky v pfistavech jsou stano-
veny tarifem.

Velmi dobré spojeni do Nigérie se na-
bizi z Hamburku nebo Bremerhavenu
(3 az 4 odjezdy tydné), ale vétSinou

s prekladkou v Maroku ¢ Spanélsku.
Doba plavby z némeckych pfristavli
do Tin Canu trva dvacet dn(, do Lagosu-
-Apapy asi 22 az 24 dnG a Port
Harcourtu az 30 dnt. Pro dodéni do vni-
trozemi muaze byt vyzadovén depozit
na kontejner. Povinnym udajem pro

namoini dovoz je Form M, identifikacni

¢islo od celnice v Nigérii. Aktudlni na-
moiné cini 1400 €/20 DC, 1725 €/40 DC.



LETECKE SPOJENI

Pro leteckou prepravu zbozi do Nigérie
je nejvyhodnéjsi vyuzit nejvétsi le-
tisté v zemi, mezinarodni Murtala
Muhammed Airport v Lagosu (LOS), ob-
sluhujici cely stat. Letisté, vybudované
za druhé svétové valky, viak v 90. letech
proslulo nizkou bezpeénosti jak na zemi,
tak ve vzduchu. Po volbach v roce 1999
se bezpecnostni situace v zemi zlep-
sila, letisté bylo prebudovano po vzoru
Amsterdam Schiphol, takze vykladka
carga z letadel je v soucasné dobé po-
mérné rychld a zhruba od roku 2010
s minimalnimi riziky. Pfimé spojeni
mezi Prahou a Lagosem neexistuje, ale
road feeder nebo ptipojny let umoziuji
sluzbu zkratit na tfi dny, v ekonomické
tfidé na 5 az 7 dnG. Druhym nigerijskym
letisStém s mezindrodnim dosahem je
Mallam Aminu Airport v severni metro-
poli Kano.

Spojeni z Prahy: Emirates pfes Dubaj,
British Airways pres Londyn, Lufthansa
pres Frankfurt, AF-KLM pfes Amsterdam
nebo Pafiz, Turkish pfes Istanbul. Cena
zasilky ¢ini okolo 80 korun za kilogram.

ZELEZNICNI DOPRAVA

Pozemni komunikace trpi, podobné
jako v ostatnich zemich teritoria, nerov-
nomérnym rozvojem a dusledky nékdej-
Sich kolonialnich potfeb a spravy. Uzemi
Nigérie je sice pokryto zdkladni siti ko-
leji, ale strdda rdznymi nekompatibil-
nimi rozchody a velkou mirou devastace
v dasledku minimalni udrzby.

Az do roku 2006 zlstavaly velkorysé
plany stdtu na budovani novych a re-
konstrukci starych trati vétSinou jen
na papife, protoze financni prostiedky
byly nakonec pouzity na jiné projekty.
A situace se stale zhorsovala. (V roce
1960 se v Nigérii prepravily po zelez-
nici asi 3 miliony tun zbozi a zhruba
stejny pocet cestujicich. V roce 2005 se
po draze prepravilo jen 15 tisic tun zbozi
a kolem pul milionu cestujicich.) Vlada
se poté zaméfila na mobilitu obyvatel-
stva, jehoz pocet rychle roste, a v sou-
vislosti s rozvojem hospodafstvi, prede-
viim v oblasti plynarenstvi a ropného
primyslu, na Zelezni¢ni nakladni do-
pravu, aby tak odlehdila silné pretizené
silni¢ni siti.

Od roku 2006 Uzce spolupracuje na mo-
dernizaci stavajicich usek(l a vystavbé

novych tras s ¢inskou statni spole¢nosti
China Civil Engineering Construction
Corporation (CCECC). U svych projektt
sazi na partnerstvi soukromého a stat-
niho sektoru (PPP). V poslednich péti le-
tech podepsali Cifané, ktefi se na svém
africkém taZeni za surovinami soustredi
zejména na Nigérii, disponujici znac-
nymi zasobami ropy a dalSich nerost-
nych surovin, s nigerijskou federativni
vlddou nékolik vyznamnych smluv.
Cinska politika africké expanze zde pro-
biha presné podle modelu ,investice
do infrastruktury za komoditu”

CCECC napfiklad buduje dvoukolejnou
pobiezni Zeleznici, ktera ma propojit
ekonomickou metropoli Lagos na jiho-
zapadé s pfimoiskym Calabarem pobliz
kamerunské hranice. Objednévka za asi
13,1 mld. americkych dolari predsta-
vuje zatim nejvétsi zakdzku cinského
koncernu China Railway Construction
Corporation, matefské  spole¢nosti
CCECC, v zahrani¢i. Podle projektu by
méla Nigérie od Cinan(i nakoupit rov-
néz Zzelezni¢ni techniku a stavebni
stroje. Dopravni tepna povede pfres
Benin City a Warri, deltou feky Niger
pres Port Harcourt az do mésta Calabar
a méla by slouzit predevsim nakladni
pfepravé. Financni kryti se zatim tyka
pouze Usekl Lagos-Benin City (300 km),
Benin-Abakaliki (500 km) a Benin-
Obudu Cattle Ranch (673 km), dalsi
narazeji na nedostatek financ¢nich pro-
stfedkd. V roce 2015 byl dokoncen prvni
usek z Abuji do Kaduny na severu. Pfi re-
alizaci planud vsak stale pretrvavaji pro-
blémy s financovanim.

Zelezni¢ni preshraniéni spojeni se sou-
sednimi zemémi neexistuji. Zakladni
sit v délce 3550 kilometrd a o rozchodu
3'6" (1067 mm) byla znarodnéna a nyni
ji provozuje Nigerian Railway Company.

SILNICNi DOPRAVA

Dostupné udaje o délce silni¢ni sité se
lisi. Maximalné predstavuje asi 110 tisic
km zpevnénych vozovek, coz by Nigérii
fadilo na druhé misto co do délky sil-
ni¢ni infrastruktury v subsaharské Africe.
Budovani novych - vcetné preshranic-
nich - spojeni je vénovana velkd po-
zornost, protoze doprava osob i zbozi
po silnicich je stale patefi domaci eko-
nomiky a vymény zbozi.

Transsaharska dalnice (Trans-Sahara
Highway) o délce pfriblizné 4500 km,

z nichz je zpevnéno asi 85 procent, je
viceméné dokonéena. V provozu je jiz
transsahelska délnice (Trans-Sahelian
Highway) ze senegalského Dakaru
do cadské Ndjameny, vedouci rovnéz
pres nigerijské Kano, podobné jako
Zapadoafrickd  délnice  (Trans-West
African Highway), spojujici  Nigérii
s Beninem, Togem, Ghanou a Pobiezim
slonoviny. Lagos-Mombasa Highway
zUstava vzhledem ke komplikované po-
litické situaci v zemich na trase zatim jen
na papire.

CELNi OMEZENI

A OCHRANA PRED
ZAVLECENIM SKUDCU
A CHOROB

Hlavnim cilem celnich predpistd Nigérie
je ochrana domdaciho trhu pfed dovo-
zem vyrobkd konkurujicich domaci
produkci. Jejich soucasti jsou také né-
kterd naboZenska omezeni a regulace
importu vybranych potravinarskych
vyrobkd a surovin. Zakaz dovozu se
vztahuje na kakao a vyrobky z néj, mi-
neralni vody (v€etné ochucenych), ho-
vézi a veprové maso, zmrazené drlibezi
maso, rostlinné oleje (kromé olivového
a Inéného), kukufici, pivo, ovocné si-
rupy a Stavy. DalSimi komoditami na se-
znamu zakazanych dovozi jsou né-
které vyrobky z plastU, papir a lepenka,
obuv a podobné. Dale nevycinéné klze
a kozky, surové dfevo (i hrubé opraco-
vané), nezpracovany latex, lokalni zvi-
fena vcetné zarodkl a starozitnosti do-
maciho plvodu.

Zakaz plati rovnéz na dovoz nékterych
Iékd, drog a alkoholu. Velmi pfisné pred-
pisy byly vytvofeny na ochranu proti
dovozu pouzitych automobill, strojd
a pneumatik, nabytku a podobného
,0dpadu”. Nigérie je od roku 2004 signa-
tafem dohody o ochrané proti zavleceni
$kldca ISPM 15. Drevéné obaly tudiz
musi byt nalezité o3etfeny. H

VE spoLupPrACi s ING. PETREM RoZkem, PH.D.,
VYKONNYM REDITELEM SVAZU SPEDICE A LOGISTIKY CR,
PRIPRAVILA VERA VORTELOVA

Foto: SHUTTERSTOCK



Karl Laryea:

AFRICANE POTREBUJI
PARTNERSTVI

CiM DAL ViC CESKYCH EXPORTERU SI TROUFA NA CINU, INDII, JIHOVYCHODNI Asii A LATINSKOU
AMERIKU, ALE VUCI AFRICE STALE ZUSTAVAJI OBEZRETNI. PROC JE PRO NE CERNY KONTINENT TVRDYM
ORISKEM A NECITELNYM TERITORIEM A JAK SE VYVAROVAT PRIPADNYCH KOMPLIKACI, JSME SE ZEPTALI
ZAKLADATELE A REDITELE OBCHODNI SPOLECNOSTI KNIGHTS, GHANANA KARLA LARYEA.

Ing. Karl Laryea, Ph.D., stoji v cele
spolecnosti Knights, kterou zaloZil v roce 1997
jako absolvent CVUT Praha. Firma se zabyva
komplexni piipraveu-a realizaci exportnich
projektt a investi¢nich zamérd v ekonomicky
stabilnich zemich subsaharské Afriky

Jak dlouho ptsobite v CR?

Pres tficet let. Vystudoval jsem doktor-
sky studijni program Ekonomie v ener-
getice na CVUT, usadil se tu a od roku
1997 podnikam v oblasti obchodu mezi
Ceskem a zemémi subsaharské Afriky.
Knights napfiklad drzi vétSinovy podil

v Cesko-ghanské spole¢nosti na vy-
robu bot DIHOC Footwear Division.
Zrekonstruovali jsme tovérnu, kterou
v Sedesdtych letech postavily ¢eskoslo-
venské podniky, ale béhem 70. a 80. let
chatrala a v 90. letech v ni byl provoz
ukoncen. Vybavili jsme ji linkami zlinské
spole¢nosti SVIT Machinery a zamést-
navame v ni kolem dvou stovek pracov-
nikd. Doddvdme obuv pro ghanskou
armadu a policii, hasi¢ské sbory, ale
i do spotrebitelské sité.

Do Afriky se prevazné malé a stredni
firmy moc nehrnou nebo se tam pres
veskeré usili nechytly. Co myslite,
pro¢?

Davodu je vic. Africané nepotiebuji po-
moc, ale partnerstvi. Afrika je obrovskou
zasobarnou pracovnich sil, jimz je tfeba
dat praci, aby se dokazaly uzivit samy.

Jak byste takové partnerstvi blize
specifikoval?

Vyspélost trhu je tam stdle pomérné
nizka, podobné jako Urover vzdélanosti
sirokych vrstev obyvatel, z nichz mnozi
jsou negramotni. Maji v3ak velky poten-
cial se uc¢it. U Africand ma sanci firma,
ktera jim nabidne jednoduché a kom-
plexni feseni, od technickych parametr(
az po finan¢ni instrumenty.

Ceské firmy se pohybuji prevazné
na trzich EU, kde uspéji jen s technolo-
gicky vyspélymi produkty. Chapou, co
africti zakaznici potiebuji?

Kdo chce, ten chéape. Pfesto musim né-
kterym pripominat, Zze africky partner
nepotiebuje vysoce sofistikované pro-
dukty, ale jednoduchd, snadno ovla-
datelna zafizeni nebo systémy na miru
a podle svych potfeb. Ty jsou jiné nez
v Evropé.

V ¢em jiné?

Na starém kontinentu je nedostatek
pracovnich sil, coz se zdejsi podniky
snazi rtesit robotizaci a digitalizaci.
Africké staty naopak potiebuji dat praci
co nejvétsimu poctu obyvatel tam, kde
jsou doma. Napfiklad vybavit obuvnicky
zavod v Kumasi nebo podnik na vyrobu
dzust pocitacové fizenymi automatic-
kymi linkami by bylo mimo realitu. Cesti
vyrobci proto v Ghané nainstalovali pro-
vozy s uréitym podilem manudini prace
a poloautomatické linky, u nichz se za-
méstnaji desitky pracovnikli a nejsou
zbyte¢né finan¢né nakladné. Neméné
dullezité je pro africké zdkazniky zabez-
pecit spolehlivé dodavky nahradnich
dilG, proskolovani pracovnik(, on-line
asistenci a ekonomické a marketingové
poradenstvi.

Jaké mate zkuSenosti s kvalitou
prace a s pracovni moralkou vasich
zaméstnanci?

Radovi pracovnici jsou 3ikovni, loa-
jalni a véazi si toho, Ze maji praci.
Zaméstnavame také lidi s télesnym po-
stizenim, ktefi by jinak neméli na pra-
covnim trhu 3anci. Komplikovanéjsi to
bylo s vy$sim managementem. Evropsky
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Cesko-ghanska spoleéndst na vyrobu bot DIHOC Footwear Division v Kumasi déva praci zhruba dvéma stovkam lidi

manazer, nez jsme ho propustili, jen bral
vysoky plat a Cetl si noviny, protoze mél
pocit, Ze ,na Afriku” to v podstaté funguje
bajecné. Mistni manaZzefi nas zase v nasi
nepiitomnosti okradali. Zavedli jsme
proto systém on-line sledovani veskerych
financnich a provoznich operaci v pod-
niku, takze méme z CR o jeho ekono-
mice neustaly pfehled. Nyni - s loajalnim
mistnim managementem, ktery jsme si
vybrali a ,vychovali“ z pavodnich pracov-
nikG stfedniho managementu - vse jiz
funguje témér podle nasich predstav.

Jenéjaky dalsidivod, pro¢ se mensim
c¢eskym firmam v Africe prilis nedafi?
AZ na vyjimky nejsou ochotné vyclenit
vstupni investice na prezentaci a pro-
pagaci svych vyrobku. Ale kdo si koupi
produkt, aniz by ho vidél a vyzkou-
Sel? V neposledni fadé se jim nedafi
najit spolehlivého a kompetentniho
partnera, za nimZz jsou presvédcivé
reference.

To neni tak snadné. Nékteré firmy to
zkousely a napalily se.

Neseriézni lidé Ziji vsude, tady i v Africe.
Inkasuji penize a naslibuji nesplnitelné.
Jini tam vycestuji, vréti se, zaloZi tfeba
obchodni komoru nebo konzultaéni
spole¢nost a nabizeji know-how, které
nemohou ziskat béhem jedné navstévy
cilového teritoria. To je béh na dlou-
hou trat. Napfiklad zdpadni Afriku
predstavuje Sestnact statd s odlisnymi
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ekonomickymi, politickymi, spolecen-
skymi a kulturnimi podminkami.

Mohou tam zahrani¢ni firmy uspét
ve vybérovych fizenich pouze diky
kvalitnimu produktu?

To je velmi nepravdépodobné. Afrika
je posledni zatim plné neobsazeny trh
a panuje na ném velka konkurence sil-
nych svétovych hracd. Tendry na zaji-
mavé zakazky vypisuji zpravidla taméjsi
vlady a pfi vybéru dodavatele hraje
klicovou roli davéra v konkrétniho ¢lo-
véka, jenz ho reprezentuje.

Je vyhodou, je-li jim African?
Samoztejmé. Ceské instituce na podporu
exportu se také snazi vyuzit na zahranic-
nich trzich kontaktd svych byvalych ob-
¢anU. To prece délaji vsechny staty.

Jak postupuje ve spolupraci s ces-
kymi exportéry spolec¢nost Knights?

Kdyz se na mé obréti ¢eskd firma, ktera
by chtéla vyvazet do subsaharské
Afriky, zmapuiji si taméjsi trhy, zda, kde
a o jaké zbozZi by tam méli zajem. S Ces-
kym partnerem se pak dohodneme
na pravidlech spoluprace. Jako rodily
Ghanan znam mistni prostredi, pracov-
niky administrativy a vim, co a jak je
tfeba udélat, aby ucastnik tendru uspél.
Obvykle se jedna o vétsi zakazky, plné
¢i z vyznamné C&asti kryté ze statnich
dotaci. Ale subsaharskd Afrika patfi

do kategorie zemi s nejvyssimi politic-
kymi a komercnimi riziky souvisejicimi
s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb
a investic z CR. ProtoZe nase spole¢nost
neni schopna tyto projekty ufinancovat
se zarukou sama, vyhledavame vhodné
finan¢ni nastroje, napiiklad akreditiv
s odlozenou splatnosti, a moznosti, jak
do nich zapojit rlizné financni instituce.

Obavy ceskych subjektl z nepiedvi-
datelného podnikatelského prostredi
se daji pochopit, nemyslite?

Urcité. Jejich obavdm rozumim. Ostatné
nase spolec¢nost jiz nékolik let podnika
v Ghané a ne vzdy $lo vSechno jako
po masle, i kdyz v kontaktu s mistni ad-
ministrativou  striktné zdUrazriujeme
svou apoliticnost. V Africe vsak stéle
jesté plsobi na vysokych vladnich
postech desitky byvalych absolventd
Ceskoslovenskych vysokych Skol a na-
jdou se i pamétnici na doby, kdy tam
Cechoslovaci dodavali velké investiéni
celky. Byla by skoda nékdejsi obchodni
vazby neozivit. Pfitom pfilezitosti jsou
patrné na kazdém kroku. Napiiklad
Ghana chce dosahnout sobéstacnosti
v zadsobovani potravinami, na jejichz
dovoz ro¢né vynaklada stovky milionG
dolar(. K dosaZeni tohoto cile ale potie-
buje vybudovat infrastrukturu, nakoupit
nezbytnou mechanizaci a zajistit osivo
a hnojivo. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV KNIGHTS
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Pavel Salek predvadi traktor Cabrio ghanskym zakaznikiim

AGROTECHN
v AFRICE I R
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»AFRICKE ZEME DNES NEPOTREBUJI OD PRUMYSLOVE VYSPELYCH ZEMi POMOC, ALE PARTNERSTVI V OBLASTI
TRANSFERU TECHNOLOGII RESPEKTUJICICH TAMEJSI PODMINKY,” RiKA ZAKLADATEL A REDITEL OBCHODNI
SPOLECNOSTI KNIGHTS, ZA NiZ JE RADA USPESNYCH PROJEKTU NA TRZICH SUBSAHARSKE AFRIKY, KARL LARYEA.
PROC POVAZUJE ZA SVEHO NEJLEPSIHO CESKEHO PARTNERA PROSTEJOVSKOU FIRMU NA VYVOJ A VYROBU

ZEMEDELSKE TECHNIKY SALEK?

Podle manzeld Lenky a Karla Laryea je
Pavel Sélek mezi tuzemskymi exportéry
spiSe vyjimka. ,Nechce totiz své vyrobky
jen s co nejvétsim ziskem prodat, ale
soucasné se snazi spolu se svymi pra-
covniky pomoct africkym zakaznikdim
fesit jejich problémy. Salkovy kompaktni
traktory a dalsi pfidavna zafizeni, vy-
vinuté a specialné upravené pro praci
na ryzovych polich, si svymi vlastnostmi
a profesiondlnim zaru¢nim a pozaruc-
nim servisem ziskaly respekt u mnoha
malych a stfednich farmafd v Ghané
i okolnich zemich,” vysvétluje Uspéch
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prostéjovského vyrobce Karl Laryea, pa-
vodem z Ghany, ktery v Ceské republice
vystudoval a usadil se.

Ceské malotraktory Cabrio jsou leh¢i
nez standardni traktory, a proto se
v bahnitych ryZovych polich nebofi.
Na zdkladé testovani stroji pFimo
v prostiedi potencidlnich zdkaznikd se
prostéjovskym a ghanskym technikdim

podafilo do nich zapracovat asi dvacet
zmén. Napfiiklad kvali pohybu v bah-
nitém terénu navrhli SirSi pneumatiky
a sani vzduchu vyvedli nad kapotu,
na ochranu motoru pfed vysokou pras-
nosti nainstalovali dvoji filtr a s ohle-
dem na tropické teploty namontovali
vétsi chladi¢. Salkovy traktory jsou ne-
jen konstruované na miru, ale pro malé
a stfedni farmare, ktefi v Ghané preva-
zuji, i cenové mnohem dostupnéjsi nez
finan¢né néakladné pdasové kombajny,
jichz je k dispozici mélo a na zapUGjceni
jsou dlouhé pofadniky. V regionu, kde
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se stfidaji obdobi sucha a destl, pak
nemusi néktefi rolnici sklidit vcas. S trak-
tory Cabrio si vSak mohou sklizeri naca-
sovat a vyhnout se zbyte¢nym ztratam.

V roce 2016 vyzkousel prostéjovska cab-
ria i ghansky prezident, jehoz vlada si
stanovila za cil dosdhnout v nejblizsich
letech sobéstacnosti v produkci ryze.
Proto podporuje rozvoj agrarniho sek-
toru, v némz pracuje asi 65% obyvatel-
stva, také svymi dotacnimi programy.
Zhruba padesédt procent ceny zafizeni
jde z vladnich zdrojl a zbylych padesét
uhradi béhem ¢tyr let v osmi splatkach
zemédélec.

Traktory vSak nejsou jedinou technikou,
kterou pro ghanské klienty spole¢nost
Séalek vyvinula. Stejné ddkladnym pro-
cesem testovani v mistnich podminkach
prodly rovnéz sekacka na ryzové klasy
a mlati¢ka na ryzi. Vzhledem k tomu, ze
se u nas tato plodina nepéstuje, zkouseli
odbornici z Prostéjova mlaticku nejprve
na sldamé a poté letéli ovéfit jeji vlast-
nosti na ghansky venkov.

Rodinnou spole¢nost na vyrobu
a prodej ctyikolych malotrak-
torll a pridavného zafizeni zalo-
Zil v Prostéjové v roce 1992 Pavel
Sélek. Navazala tak na tradici
Agrostroje  Prostéjov, ktery vy-
robil prvni malotraktor jiz v roce
1955. Mald inovativni firma vyviji
a vyrdbi snadno ovladatelnd, po-
hyblivda a ekonomicky usporna
zafizeni pro praci ve specidlnich
oblastech zemédélstvi, na vinicich,
v sadech, zahradnictvich, lesich
a v komundlnich sluzbach. Vyuziva
kvalitni motory znacky Lombardini
a Slavia. Svymi vyrobky pokryva
tuzemsky trh a od roku 2005 je
ve spolupraci s obchodni spolec¢-
nosti Knights exportuje do fady
zemi subsaharské Afriky. Na afric-
kych ryzovych polich uspély ze-
jména specialné upravené traktory
Cabrio s pfidavnym zafizenim.

Pravé tyto traktory Cabrio se v kvétnu vyvezly do Ghany

Podle Karla Laryea musi byt technika
pro zapadoafrické trhy zatim jen po-
loautomatickd, protoze je potieba dat
praci co nejvétSimu poctu obyvatel.
Na rozdil od starnouci Evropy s nedo-
statkem pracovnich sil trapfi africké eko-
nomiky naopak nedostatek pracovnich
pfilezitosti pro tamé&jsi obyvatele.

Stroje by mély byt co nejméné poru-
chové a jednoduché, aby si je mohli
uzivatelé prFipadné opravit také sami.
Na servisni a Skolici zdzemi proto zakla-
datel Knights myslel hned v roce 1997,
kdy spole¢nost v CR vznikla, a sou¢asné
zalozil v Ghané dcefinou spolecnost
BIGA International Ltd. s centrdlnim
skladem ndahradnich dild a postupné
se rozrlstajicim tymem mistnich od-
bornikli, vyskolenych prostéjovskym
vyrobcem. Zkuseni ghansti technici jiz
léta poskytuji zédkaznikim ve ctrnacti
zemich subsaharské Afriky, které svymi
aktivitami Knights pokryva, technické,
ekonomické a marketingové poraden-
stvi, poradaji Skolici kurzy, uskutec-
nuji supervize pro zavadéni vyrobkl
do praxe a pomahaji klientdm se slozi-
t&jSimi opravami.

Uspésnou a léty provéfenou spolupraci
Ceského a ghanského podnikatelského
subjektu vsak v dohledné dobé ceka
transformace. Ghanska vlada, jez pfi
ndkupu techniky predstavuje dulezity
¢lanek finan¢niho fetézce, sice podita

s daldi kooperaci se zahrani¢nim part-
nerem, ale pfisti kontrakty se jiz nebu-
dou uzavirat na findIni produkty, ale
na komponenty, které se budou dovazet
z Ceské republiky a do podoby strojd
a zarizeni by je méli montovat vyskoleni
mistni pracovnici. Hlavnim cilem tohoto
opatfeni je zvysit zaméstnanost mist-
niho obyvatelstva a zjednodusit a zlev-
nit logistiku.

TexT: VERA VORTELOVA
FoTO: ARCHIV SPOLECNOSTI SALEK A KNIGHTS
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S KB sE v GHANE NEZTRATITE

KOMERCNI BANKA SE V OBLASTI EXPORTNIHO FINANCOVANI PROFILUJE MIMO JINE JAKO BANKA, KTERA
SE DIKY PODPORE SVE MATERSKE SKUPINY SOCIETE GENERALE (SG) DOBRE ORIENTUJE V AFRICE. TOTO
TERITORIUM SAMOZREJME ZAJIMA | RADU JEJICH KLIENTU.

Z nedavného setkani s panem Petrem
Foitem, obchodnim feditelem exportné
orientované firmy Linet, napfiklad vy-
plynulo, ze Afrika je pro tuto spole¢nost
nesmirné zajimavy trh, ale je potfeba
mu rozumét. Mezi jmény perspektiv-
néjsich africkych zemi zaznéla i Ghana.
Vime, Ze Afrika neni Uplné jednodu-
ché teritorium, ale Ghanu povazujeme
v rdmci tohoto kontinentu za perspek-
tivni odbytisté pro nase produkty z ob-
lasti zdravotnického vybaveni,” uved|
Petr Foit a zajimalo ho, jak se vlastné
divd na Ghanu Komer¢ni banka (KB)
a jeji matefska skupina SG. ,Je nds KB
schopna podpoifit pfi nasich obchodech
do této zemé a pfipadné i zatraktivnit
nasi nabidku vhodnym financovanim,
bude-li to nas zakaznik poZadovat?”
Odpovéd mlze zajimat i daldi firmy,
které o exportu do Ghany pfemysleji.

VIME, CO SE TAM DEJE

Ghana je vnimana z afrického uhlu po-
hledu jako stabilné&jsi zemé, ktera v po-
slednich letech prosla ur¢itym ekono-
mickym propadem. Nicméné dynamika
rdstu a zvysené objemy produkce ropy
by mély umoznit ekonomickou situaci
a vétsi zadluzenost statu stabilizovat.
Pro Komer¢ni banku je Ghana urcité
uchopitelné teritorium, a to zejména
diky lokaIni pfitomnosti SG, kterd v zemi
disponuje vice nez 40 pobockami.

Exportéfi z fad klientll KB tak mohou
profitovat nejen z cerstvych informaci
pfimo z teritoria, ale i z faktu, ze banka
je schopna (za predpokladu kladnych
vysledkl interniho schvalovaciho pro-
cesu) nabidnout fedeni, které v mensi
¢i vétsi mife pomUze exportérovi lépe

se prosadit v konkuren¢nim souboji
na tomto trhu. Nejcastéji se jednd o ak-
reditivni instrumenty se zapojenim SG
Ghana, které umoznuji zajistit a pfi-
padné i v kratkodobém horizontu pro-
financovat platby za dodavky z Ceské
republiky.

FINANCOVANIVZDY
AZ NA PRVNIM MISTE

S ocekdvanym snizenim statniho zadlu-
Zeni v poméru k HDP Ize ocekavat i zvy-
Seni investi¢nich aktivit statu. To bude
velmi pravdépodobné generovat vétsi
projekty v oblasti energetiky, infrastruk-
tury, zdravotnictvi a i v dalSich statem
podporovanych odvétvich. Takovéto
projekty se vétsinou neobejdou bez ex-
terniho dlouhodobého financovani.



Tuto potrebu Ize Fesit mimo jiné i ex-
portnim odbératelskym uUvérem s po-
jisténim EGAP. Je to zajimava prilezitost
pfedevsim pro vétsi, zkusené vyvozce,
ktefi vsak rovnéz potrebuji podporu
od své banky. Takovd podpora se ne-
odehrava pouze ve formé zaruk a ak-
reditivi  spojenych s vyvozem, ale
i v podobé mozného profinancovani
predexportni faze vyroby vyvozni
zakazky.

Navic pokud se ghansky stat za dany
projekt zaruci, je KB ve spolupraci se
statni pojistovnou EGAP pfipravena
nabidnout zaranzovani a nasledné,
za predpokladu pozitivniho vysledku
schvalovaciho procesu u obou insti-
tuci, poskytnout dlouhodobé exportni
financovani na statni riziko Ghany.
Toto financovani spociva zjednodu-
Sené v tom, ze banka po odsouhla-
seni a podpisu Uvérové dokumentace
profinancuje exportni dodavky pfimo
na bankovni Gcet ¢eského vyvozce, a to
v souladu s pfedlozenymi dokumenty

a platebnimi podminkami uzavieného
vyvozniho kontraktu. Soucasné umoz-
nuje kupujicimu, aby za dodané zbozi
a sluzby platil postupné ve formé spla-
tek poskytnutého exportniho uvéru.
Komer¢ni a teritoridlni riziko tak ex-
portér pienasi na KB, ktera si ho z velké
Casti zajistuje u pojistovny EGAP.

JEN E-MAILY NESTACI

Neziidka se také stdva, Ze exportéfi
chtéji, aby je banka kromé poskytnuti
pfislusnych bankovnich produktd také
doprovazela uz béhem pfipravnych
jednani. KB je jazykové vybavena nejen
pro anglofonni, ale i pro frankofonni
africka teritoria, a pokud to vyvoj pro-
jektu vyZzaduje, neni pro ni problém se
takovychto jednéni po boku svého Kkli-
enta ucastnit.

Navic i zde je vyhodou, kdyz ma fi-
nancujici bankovni skupina na misté
své zastoupeni, které urychli navazani

spojeni s kompetentnimi lidmi a sou-
¢asné i odstini mnohdy nekompetentni
zprostfedkovatele, ktefi se v téchto ze-
mich pohybuji v hojné mife. Skupina
SG si zaklada na svém dobrém jménu
a netransparentnich projektd se zapo-
jenim nedlvéryhodnych zprostred-
kovateld se principidlné neucastni.
Naopak vsechny ostatni projekty
do Ghany s vdmi v KB radi prodiskutu-
jeme, a bude-li to mozné, nabidneme
i pfislusné poradenstvi a vhodnou pro-
duktovou podporu. M

Text: MicHAL ReHoR
Forto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Michal Rehof je bankovnim

~ poradcem pro specializované
financovani KB

inzerce

kb.cz 800 521521

Poradenstvi pri koupi
a prodeji firmy

V posledni dobé je stale aktualn&jsim tématem prodej i nakup
spoleénosti, a to pfedevsim v souvislosti s generaéni vyménou
jejich majiteld. Prodej, pfipadné nakup spole¢nosti je velice obtizné
realizovat vlastnimi silami a tento proces s sebou nese fadu Uskali.

Proto je vhodné svéfit tento kol kvalifikovanému partnerovi, kterym
muZe byt pravé Komeréni banka. Ta jiZ asistovala u velkého mnoZstvi
transakci, a to jak na strané prodavajicich, tak i kupujicich.

Objemy i poéty realizovanych transakci maji vzestupny trend,
toto téma proto vnimame velmi silné a diky zkuSenostem
specializovaného M&A tymu miiZzeme klientim pomoci ve viech
fazich transakéniho procesu.

Novinkou v této oblasti, kterou pfindsime na trh, je jednoducha
online M&A kalkulacka. Na zakladé vyplnéni nékolika zdkladnich
(idaja, jako jsou vybrané ukazatele rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat
¢i Gidaje predikujici budoucnost firmy (trzby a provozni HV), pomiize
stdvajicim majiteldm ziskat odhad hodnoty jejich firmy. Kalkulacka
je souastiinternetovych strdnek Komeréni banky, prezentujicich
naSe komplexni poradenstvi v oblasti M&A.

KB M&A POINT

BUDOUCNOST

ISTE vy I KB
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Cesti studentiz MENDELU'se h’

svym odbornym u¢itelem —

Ing. Samuelem Darkwahem,
Ph.D. (Sesty zleva), na stdzi
v Ghané se svymi ghanskymi
protéjsky

MOBILITA NAPRIC KONTINENTY

AFRIKA POTREBUJE VETSI
POTRAVINOVOU SOBESTACNOST

ZAMBIE, GHANA, ETIOPIE NEBO JIHOAFRICKA REPUBLIKA. TO JSOU JEN NEKTERE AFRICKE DESTINACE, KAM
KAZDY ROK ZAMIRI NA STUDINi STAZE STUDENTI MENDELOVY UNIVERZITY vV BRNE. ,,JE DULEZITE, ABY
BUDOUCI ODBORNICI V ZEMEDELSTVI, POTRAVINARSTVI, LESNICTV(, EKOLOGII A NAVAZANYCH OBORECH
POZNALI REALNE PODMINKY ZEMi, S NIMIZ BUDOU SPOLUPRACOVAT, AT UZ NA BILATERALNI BAZI NEBO JAKO
PRACOVNICI MEZINARODNICH ORGANIZACI,” ZDURAZNUJE VYZNAM OSOBNICH ZKUSENOSTI PRO STUDENTY
PEDAGOG, ODBORNY ASISTENT v USTAVU TERITORIALNICH STUDIT SAMUEL DARKWAH.

GHANA ZANEDBALA
ZEMEDELSTVI

Ro¢né vyjizdi na praxi do zahranici
zhruba 120 studentl a stejny pocet pfi-
jizdi na MENDELU. Letos v zafi se vyda
deset z nich v doprovodu byvalého pro-
rektora univerzity do jeho vlasti, zapa-
doafrické Ghany.

»Na misté uvidi, jak moc se ekonomické,
spolecenské, politické a kulturni pod-
minky africkych zemi lisi od evropskych
a co mistni zemédélce napf¥i¢ kontinen-

u ¥

tem péli,” fikd vyzkumnik a dlouholety

pedagog. Podle jeho nazoru Ghana
v minulosti zanedbala rozvoj zemé-
délstvi, budovani skladovacich kapacit
a potravinaiského pramyslu natolik, ze
na to v soucasné dobé doplaci drahym
importem i zakladnich potravin.

Ghana byla do roku 1957, kdy ziskala
nezavislost, exportné orientovanou
ekonomikou se silnym soukromym sek-
torem. S nastupem socialistické vlady
prikrocila k vytvareni velkych statnich
farem a rozsahlé industrializaci zemé-
délstvi, podporené rlznymi formami
dotaci. Na zacdtku osmdesatych let

doslo ke zméné kurzu, vlada zahdjila
soubor strukturdlnich reforem, libera-
lizovala trh, zrusila cla na dovozy a &&s-
tec¢nou regulaci cen.

Jak uvadi renomovany ekonom, ktery
se dlouhodobé zabyvd problematikou
rozvojového svéta, feditel Third World
Network Martin Khor, liberaliza¢ni re-
formy sice Ghané zajistily intenzivnéjsi
hospodaisky rlst, ale pfinos pro zemé-
délstvi byl velmi sporny. Pfiliv zahra-
ni¢nich zemédélskych produktl pre-
vélcoval mistni trh. V roce 2000 vydala
Svétova banka zpravu nazvanou Ghana

N



v roce 2000 a dle, v niz pfipustila, Ze jeji
politika vic¢i ghanskému zemédélstvi
byla v mnoha smérech chybna. Jenze
zemé zUstava az do soucasné doby v z&-
sobovani potravinami zavisld na dra-
hych dovozech, zejména z Ciny, ale
izUSA aEU.

Treba drlbezaisky prdmysl, slibné pro-
sperujici a ptiznivé ovliviujici i dalsi
odvétvi, napfiklad vyrobu krmiv, za-
¢al v devadesatych letech bez vlad-
nich podpor a pod tlakem rostoucich
vyrobnich néakladG kolabovat. ,Proto
na MENDELU pfipravujeme pro ghanské
partnery projekt na podporu dribezar-
stvi a souvisejicich obord,” naznacuje
cestu k sobéstacnosti Samuel Darkwah.

JAK ZMI'RNIT DOPADY
GLOBALNIHO BYZNYSU

Diky studijnim stipendiim z program
EU na podporu mobility organizuje
MENDELU jiz osm let pobyty svych
studentd v nejraznéjsich  destina-
cich nékolika kontinentld. Aby zvysila
kompetence studentld bakaléaiskych
oborll Mezinarodni rozvojova studia
a International Development Studies,
usporadala univerzita v letech 2011 az
2014 v ramci vyuky praktické odborné
stdze do Ghany, JAR, Chile, Peru ¢i
Thajska. Zahranicnich pobytd se zlGcast-
nilo celkem devadesat student(.

Ve stejném obdobi probéhl i dalsi
z projektd, a to v oblasti rozvojové spo-
luprdce a managementu pfirodnich
zdroji v zemich tretiho svéta. Jeho ci-
lem bylo posilit vztahy mezi univerzitou,
soukromym sektorem a nevladni sférou
v oborech zemédélstvi a lesnictvi v ob-
lasti rozvojové spoluprace a ochrany
biodiverzity.

Jesté 3irsi mezinarodni zabér mél sti-
pendijni program Caribu. Jednalo se
o program partnerstvi Erasmus Mundus
Action 2 mezi osmi ¢lenskymi staty EU

| Imatrikulace africkych studentl
B

a ]

veetné Ceské republiky a dvanacti staty
mimo EU (Kamerun, Demokraticka
republika Kongo, Etiopie, Tanzanie,
Uganda, Mosambik, Gambie, Ghana,
Bahamy, Surinam, Timor-Leste a Samoa).
Jeho cilem bylo zvysit efekty studentské
a akademické mobility a posilit oblast
vyzkumu a vyvoje.

Dalsi dva projekty, Human Right to Food
a Eco Fair Trade, sleduji nejen odborné,
ale i socioekonomické a politické di-
menze problému nedostatku potravin
v rozvojovych zemich a dopady global-
niho agrobyznysu na konkrétni svétové
regiony a vrstvy obyvatel.

JAK UCINNE OMEZIT
MIGRACI

Jiz nékolik let plsobi odbornici
z MENDELU v rémci projektd Ceské roz-
vojové agentury mimo jiné v Zambii,
kde u¢i taméjsi rolniky, jak zajistit do-
state¢nou produkci potravin pro vlastni
potfebu a krmiva pro dojny skot. Vyuka
pastevniho hospodafeni se orien-
tuje zejména na mensi farmare s cho-
vem do dvaceti kusd skotu, je prak-
tickd a probihd na mensich plochach.
Proskoleni zemédélci by méli byt s no-
vymi poznatky schopni uzivit své rodiny,
a soucasné by se tak mohla eliminovat
nebo alespori omezit jak vnitrostatni,
tak preshrani¢ni ¢i mezikontinentalni
migrace obyvatelstva.
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Zhruba tolik platicich zahrani¢nich stu-
dentl absolvovalo od roku 2005 studia
na Mendelové univerzité. Vyuka probiha
v angli¢tiné a podili se na ni rovnéz fada
odbornikl z rlznych casti svéta, napfi-
klad ze Spojenych statd americkych,
Némecka, Rakouska, Spanélska, Thajska,
Ghany, Jihoafrické republiky a Nigérie.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv MENDELU

Mendelova univerzita™

Mendelova univerzita
(MENDELU)

Sidli v Brné a je nejstarsi samostatnou
vysokou Skolou svého odborného za-
méfeni v Ceské republice. Teprve vznik
samostatné  Ceskoslovenské  republiky
v fijnu 1918 viak umoznil jeji zalozeni
jako narodni vzdélavaci instituce. Nazev
Mendelova univerzita pouziva od roku
2010. Tvori ji pét fakult a Institut celoZivot-
niho vzdélavani. Pro pfipravu odbornik
v oblasti hospodafstvi v regiondlnich, na-
rodnich a mezindrodnich souvislostech
byla v roce 2008 ustavena Fakulta regional-
niho rozvoje a mezinarodnich studii, na niz
probiha vyuka v anglictiné.

Zaneta Vaculik

Chmelinova,

bankovni poradkyné pro

korporétni klientelu, KB J

,Komercni banka je hrdym obchodnim
partnerem fady vysokych skol a univerzit.
Velmi mé tési, ze mezi vyznamnymi kli-
enty, o které pecuji, je pravé Mendelova
univerzita v Brné. Komer¢ni banka po-
skytuje Mendelové univerzité vyhradni
financni sluzby a zazemi jiz od roku 1990.
Jde o velmi rozmanitou spolupraci. Jak
jste se docetli v ¢lanku, ne kazda univer-
zita ma tak uzké vztahy napfiklad s prave
zminovanou Afrikou a takto cilené v da-
ném regionu pomaha vzdélavat a rozvijet
mistni obyvatele nejen v oblasti zemé-
délstvi. Vézim si nasi spoluprace a preji
MENDELU hodné Uspésnych absolventd.”




Podpora exportu

PRI ZMINCE O ANGOLE SE LIDEM NEJCASTEJ!I VYBAVI TRNITA CESTA ZEME K NEZAVISLOSTI A DLOUHA
DESETILETI OBCANSKYCH VALEK. NA POCATKU NOVEHO TISICILETI ANGOLA TUTO MINULOST NECHALA

ZA SEBOU A USPESNE VYKROCILA VSTRIC STABILITE, PROSPERITE A LEPSi BUDOUCNOSTI. DIKY SVEMU
OBROVSKEMU NEROSTNEMU BOHATSTVI, PRIZNIVYM PRIRODNIM PODMINKAM A REFORMNIMU PROGRAMU
CENTRALNI VLADY POD VEDENIM PREZIDENTA JOAOA LOURENCA MA DNES SANCI STAT SE OPET OBILNICI
AFRIKY A JEDNIM Z PROMYSLOVYCH CENTER NA KONTINENTU. CESKA REPUBLIKA V SOUCASNE DOBE AKTIVNE
PODNIKA KROKY, ABY CESKYM FIRMAM OTEVRELA DVERE NA TENTO PERSPEKTIVNI MIMOEVROPSKY TRH.

PORTUGALSKE DEDICTVI

Angola si v prlbéhu svych novodobych
déjin prosla fadou bolestivych zkou-
Sek, které vyznamnou mérou ovliv-
nily charakter zemé. Skoro 500 let byla
soucasti  portugalského kolonidlniho
panstvi. | samotny nazev statu pochazi
od Portugalc(l, ktefi zemi pojmenovali
podle bantuského slova ngola, jimz
kmen Ndongu tituloval své nacelniky.

Angola byla nejprve vyuzivana jako
zdroj otrokd a poté jako zemédélska
kolonie. Odhaduje se, Zze z cca 12 mi-
lion Africand, ktefi byli prevezeni pres
Atlantik do Nového svéta, témér tretina
prosla pres pfistavy v Angole. Navzdory
tomuto plundrovani lidskych a nerost-
nych zdrojl se Angola v priibéhu 20. sto-
leti zacala rapidné rozvijet a pred rokem
1975 se jednalo o jednu z nejrozvinutéj-
Sich zemi v Africe. Byla vyznamnym pro-
ducentem kavy, cukrové titiny, kukufice,
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baviny a dalsich plodin a rapidné rostl
predevsim zpracovatelsky pramysl.

NELEHKA CESTA
KE SVOBODE

Nicméné boj za nezavislost (1961-1975)
nasledovany dvéma obcanskymi val-
kami (1975-2002) pohltily zarodky mo-
derniho hospodafistvi a zemé prezivala
hlavné diky exportu nezpracovanych
surovin, predevsim ropy a diamantd.
Rozvoji zemédélstvi zabranovala mimo
jiné skutecnost, Ze jedna tretina celého
angolského Uzemi byla poseta vice nez
20 miliony naslapnych min.

| pfes obrovskou lidskou tragédii téchto
konfliktl, do nichz se zapojily svétové
i regionalni mocnosti, je nutno dodat, Zze
udalosti v Angole mély z dlouhodobého
hlediska i nékteré pozitivni dopady.
Nelson Mandela jednou prohlasil, Ze
vitézstvi angolské a kubanské armady

u Cuito Cuanavale v roce 1988 pfispélo
k padu apartheidu v Jihoafrické repub-
lice a otevielo cestu k demokratizaci re-
gionu jizni Afriky.

Kdyz v roce 2002 nastal v Angole vytou-
Zzeny mir, zac¢ala obnova poni¢eného
hospodarstvi. Zlomovym okamzikem
byly nepochybné prezidentské volby
v zafi roku 2017, kdy byla po vice nez
38 letech demokraticky zvolena nova
hlava statu, nékdejsi ministr obrany
Jodo Lourenco, ktery uspél mimo jiné
na zdkladé slibu realizovat ,angolsky
hospodaisky zazrak”.

EKONOMICKY PROFIL ZEME

Z hlediska nominalniho hrubého doma-
ciho produktu predstavuje tficetimilio-
novad Angola treti nejvétsi ekonomiku
v subsaharské Africe (120 mld. americ-
kych dolarQ). Je ¢lenem Jihoafrického
rozvojového  spolecenstvi  (SADC)
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a Organizace zemi vyvazejicich ropu
(OPEC). Ropny primysl, ktery je kontro-
lovan prostfednictvim statniho podniku
Sonangol, tvofi patef ndarodniho hos-
podafstvi a generuje zhruba 50% HDP,
70% vladnich pfijmd a 90% exportu
zemé. Angola je v soucasné dobé 2. nej-
vyznamnéjsim vyvozcem ropy v Africe
hned po Nigérii s produkci 1,47 mil. ba-
reld denné, pricemz vétsina ropnych
nalezist se nachazi pfi pobrezi a v en-
klavé Cabinda na severozapadé zemeé.
Kromé cerného zlata disponuje také
obrovskymi zasobami vétsiny znamych
minerdlG a hornin a pfiznivymi pfirod-
nimi podminkami pro dynamicky rozvoj
zemédélstvi.

Mezi lety 2002 az 2014 se Angola do-
stala mezi dvanact nejrychleji rostou-
cich ekonomik svéta a vyrazné snizila
uroven chudoby obyvatelstva: z 68%
na soucasnych 37 %. | pfes tento pokrok
se ji v této dobé nepodafilo dostatecné
diverzifikovat hospodafstvi a narovnat
obrovské pfijmové a socialni rozdily,
které jsou nejvice patrné mezi hlavnim
méstem Luandou a venkovskymi ob-
lastmi. Zavislost Angoly na tézbé ropy
se pIné projevila v roce 2014, kdy se pro-
padly ceny této komodity na svétovych
trzich a zemi postihla ekonomickd krize.
V dlsledku vypadku vyznamné ¢asti
pfijm0 do statniho rozpoctu a nedo-
statku deviz se vlada rozhodla intenziv-
néji nahrazovat drahé dovozy posilova-
nim domaci prdmyslové a zemédélské
produkce.

REFORMY POKRACUJI

V poslednich dvou letech angolska
vldda pod vedenim prezidenta Jodoa
Lourenca prijala fadu zakon( a pro-
tikorupc¢nich opatieni s cilem zlepsit
podnikatelské prostfedi a prildkat za-
hrani¢ni investice. Patfi sem jednak z&-
kon o konkurenci, jenz omezil vliv mo-
nopoll a zajistil volnou hospodarskou
soutéz v zemi, a také novy investi¢ni
zakon, ktery odstranuje povinnost rea-
lizovat zahranicni investice prostrednic-
tvim partnerstvi s angolskym subjektem
v minimalni vysi 35% vlozeného kapi-
talu a poskytuje darové vyhody pro
investi¢ni projekty v sektorech ICT, do-
pravy, turistického ruchu ¢i hotelnictvi.

Rovnéz byla vytvofena Agentura
na podporu vyvozl a investic (AIPEX),
jejiz funkci je propagovat angolské vy-
robky v zahrani¢i a hospodaiské pfile-
Zitosti v Angole. Lukrativni projekty se
chystaji predevsim v nejvétsi ekono-
mické zéné Luanda-Bengo (EEZ), kde
vlada planuje privatizovat fadu primys-
lovych podnikd.

PERSPEKTIYNI'
HOSPODARSKE SEKTORY

S ohledem na zvydujici se vynosy
z prodeje ropy a reformni kroky an-
golské vlady se ocekavd, ze v letos-
nim roce bude dosazeno priznivého
hospodaiského rlstu ve vysi 2,9%.
V rdmci Néarodniho rozvojového planu
2018-2022 (Plano de Desenvolvimento
Nacional 2018-2022, PND) Angola vy-
nalozi vyznamné prostfedky do rozvoje

vybranych odvétvi, mezi néz patfi té-
Zzebni sektor, zemédélstvi a rybolov,
energetika, stavebnictvi a infrastruktura,
s cilem rychleji diverzifikovat narodni
hospodafstvi. To vytvafi lukrativni ob-
chodni prilezitosti pro zahrani¢ni doda-
vatele a investory, véetné téch z Ceské
republiky, ktefi se mohou uplatnit
na angolském trhu napf¥i¢ viemi obory,
od strojniho vybaveni, dlinich zafizeni,
zemédélské techniky az po dopravni
prostredky.

Zemédélskda vyroba je dlouhodobé po-
vazovana za prioritni oblast. Angola
disponuje 35 miliony hektard urodné
pldy. Paradoxem =zUstava, ze z této
plochy je aktivné obdélavano pouze
15% a 50% spotieby potravin je kryto
dovozem. Jen v roce 2018 vlada aloko-
vala 166,3 milionu americkych dolar(i
na rozvoj produkce skotu a drlibeze,
péstovani zeleniny, kukufice ¢i séji. Dalsi
obrovské projekty jsou pfipravovany
ve spolupraci se Svétovou bankou (WB)
a Africkou rozvojovou bankou (AfDB).
V Angole je silna poptévka po techno-
logiich na zpracovani a uskladnéni ze-
médélské produkce a tropického ovoce,
prdmyslovych mlynech, zavlaZzovacich
systémech, traktorech, pesticidech, hno-
jivech a semenech.

DalSim perspektivnim sektorem je vy-
stavba Zelezni¢ni infrastruktury a roz-
voj letecké dopravy. V zemi se nachazi
2626 km opravenych Zeleznic rozdéle-
nych do tfi hlavnich oddélenych usekd
s rozchodem 1067 mm: trat Luanda-
Malange (425km) na severu; Lobitsky
koridor (1344km) vedouci od pobfezi

Ceské firmy mohou pomoci
modernizovat angolské zemédélstvi
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Na lonském'Mezinarodnim'strojirenském veletchu v Brné se setkal ndméstek ministra primyslu
a obchodu Vladimir Bartl s piedstavitelemMinisterstva primyslu Angoly Osmarem Bravem

k hranicim s Demokratickou republi-
kou Kongo; a trat Mocamedes spojujici
mésta Namibe a Menongue (857 km)
na jihu. Budouci plany na rozvoj zZe-
leznic zahrnuji rozsifeni jejich délky az
na 10 000km s cilem propojit vsechny
tfi hlavni Useky a prodlouzit Lobitsky
koridor do sousedni Zambie. Pfestoze
jsou Zeleznice stavény prostfednictvim
¢inskych investic, zapadni firmy mohou
dodavat statnim dopravcim nezbytné
zelezni¢ni vybaveni, vcetné lokomo-
tiv, vagond, nahradnich dil, osvétleni,
opravarenskych zavodu atd.

Perspektivni je i rozvoj a obnova regio-
nalnich letist. V Angole se naléza dohro-
mady 30 letist, pficemz pouze 17 jich
mUze pfijimat komeréni lety. V roce
2020 by mélo byt otevieno nové mezi-
narodni letisté 40km od Luandy s pla-
novanou kapacitou odbaveni az 13 mi-
lion0 pasazérli ro¢né. DalSim zajimavym
tématem je bezesporu i vystavba mést-
ské infrastruktury v kontextu strategic-
kého planu ,Luanda 2030” zaméreného
na rozvoj hlavniho mésta.

Prioritou Angoly je v neposledni fadé
i rozvoj energetické produkce, ktera
se v soucasné dobé pohybuje celkové
okolo 6,3 GW. Diky obrovskym vod-
nim zdrojim jsou dvé tretiny vyroby
kryty prostfednictvim soustavy velkych
a malych hydroelektraren. V letoSnim
roce bude dokoncena prehrada Lauca
na fece Kwanza, prozatim nejvétsi vodni
dilo v Angole, jehoz 3est turbin bude
souhrnné generovat 2 GW elektrické
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energie. Do roku 2025 by mélo byt
v zemi nainstalovdno daldich 3,6 GW
elektrické energie a elektrifikace mést
mé dosdhnout 60% urovné. Podle stu-
die Ministerstva energetiky a vodnich
zdroju z roku 2014 ¢ini energeticky po-
tencial Angoly v oblasti obnovitelnych
zdroju az 39,2 GW.

OBNOVOVANI KONTAKTU

Ceska republika a Angola maji dlouhou
tradici bilateralnich vztah(, které sahaji
do doby jesté pred nezdvislosti zemé.
V priibéhu 70. a 80. let Ceskoslovensko
dodalo do Angoly nékolik investi¢nich
celki a mnoho angolskych studentu
studovalo na c¢eskych univerzitach.

Jedna z hlavnich tfid v hlavnim mésté Luandé

Povédomi o ceskoslovenské primyslové
znacce v zemi dodnes existuje, coz po-
skytuje ceskym exportérdm a investo-
rim urcitou konkuren¢ni vyhodu.

S ohledem na skutecnost, ze angolské
hospodaistvi je stéle z velké ¢asti fizeno
statem, jednd se o jeden z mimoevrop-
skych trhd, kde jednani na vladni drovni
mUze skutecné oteviit dvefe pro ceské
firmy. V souc¢asné dobé Ceska republika
podnika fadu krokd k posileni kontaktt
mezi Ceskymi a angolskymi subjekty.

V fijnu 2018 se angolska delegace pod
vedenim Ministerstva prdmyslu Angoly
zUcastnila  jubilejniho  60. ro¢niku
Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné. Angolské firmy zde vyjadrily za-
jem o akvizici ceskych strojirenskych
technologii a na oficialni trovni byl do-
jednan plan brzkého sjednani nové me-
zivladni dohody o hospodaiské spolu-
praci, kterd zalozi smiSeny hospodaisky
vybor, jehoz ukolem bude podporovat
zapojeni ceskych firem do ekonomic-
kych projektt v Angole. M

Text: MicHAL Prokop
Foto: SHuTTERSTOCK, ARCHIV MIPO
A ARCHIV M. PRoKoPA

Ing. Michal Prokop je
pracovnikem oddéleni
Afriky, Asie a Australie sekce
Evropské unie a zahrani¢niho
M obchodu Ministerstva
priimyslu a obchodu CR
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Statni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranic&i, posiluje konkurenceschopnost Eeskych firem.

e Zamérfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouci trhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a fechnologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahranic¢nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérdl a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
® Bankovni zdaruky

o Dokumentdarni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e \/yvozni odbératelsky uver

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranié&i
e Vyvozni odbératelsky Gvér

PRODUKTY

www.ceb.cz
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SPOLEHLIVY PARTNER
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CESKEHO EXPORTU
PojiStujeme trzné nepojistitelna politicka
a komer¢ni rizika spojend s exportem z Ceska
POJISTUJEME:
» faktury se splatnosti do 2 let i delSi
» faktury odkoupené bankou se splatnosti do 2 let i delSi
! * banky financujici vyvoz
») * akreditivy i odkupy pohledavek z akreditivu
——J * predexportni Gvéry
:\ * investice v zahranici

* bankovni uvéry na investice v zahranici
* odstoupeni zakaznika od smlouvy )
* bankovni zaruky

info@egap.cz

Podporujeme malé
a stfedni podniky a zakazky

/;’EGAP

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. www.egap.cz
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Z \/YSOKEHO MIYTA NA AFRICKY

KONTINENT

AUTOBUSY ZA TEMER 2.4 MILIARDY

STATNI EXPORTNI POJISTOVNA EGAP PODPORILA VYVOZ CESKYCH AUTOBUSU Z VYSOKEHO MYTA

DO AFRIKY. SPOLEENOST IvEco CzecH RepuBLIC JicH DODA 400 DO POBREZi SLONOVINY, DALSICH
PADESAT JICH POPUTUJE DO AFRICKE ZEME Z MATERSKE SPOLECNOSTI [VECO FRANCE. FINANCOVANI
EXPORTU ZAJISTUJE CSOB, zaTiMco EGAP POSKYTUJE POJISTENT JEJIHO BANKOVNIHO UVERU. DVOULETY
KONTRAKT DO POBREZi SLONOVINY BUDE LETOS DOKONCEN. CELKOVA HODNOTA VYVOZU DOSAHUJE TEMER

2,4 MILIARDY KORUN.

CESTI PODNIKATELE
NABIDLI DOSTUPNE
A EKOLOGICKE RESENI

EGAP jiz v minulosti pojistil vyvoz tisic{
Ceskych autobusd do evropskych a asij-
skych zemi, nyni jde poprvé také o jejich
export do Afriky. ,Véfime, ze Afrika se
stava velmi atraktivnim trhem pro ceské
podnikatele. Chceme podporit diverzifi-
kaci tuzemského exportu také na tento
kontinent,” uved| generdlni reditel EGAP
Jan Prochéazka. | pro financujici banku
CSOB je to dosud nejvétsi kontrakt uza-
vieny na tomto kontinenté.

A pro¢ uspélo pravé Iveco Czech
Republic v silné mezinarodni kon-
kurenci, kterou tvofily treba indicka
Tata nebo $védskd Scania ze skupiny
Volkswagen? Nabidlo africké zemi do-
stupné, moderni a ekologické feseni
pro tamni dopravu. Jednda se o prvni
dodavku 400 autobusd Crossway Low
Entry, které se vyznacuji nizkymi emi-
semi a nehlu¢nou jizdou. Africané také
kupuji 50 luxusnich autobust Crealis
s optickym navadénim pfi najizdéni
do zastavek, vysokou urovni pohodli
pfi cestovani a vynikajicim prosvétle-
nim prostoru cestujicich. VlIada Pobrezi
slonoviny zvolila pravé tuto variantu,
protoze povazuje pohon na zemni
plyn za relevantni a zaroven dostupné
feseni.

TrRADE NEWs 3/2019

Ctyfi stovky ceskyich autobust
nejvétsim mésteé Pobrezi slonovi

PRI JEDNANICH POMOHLA
| CESKA EKONOMICKA
DIPLOMACIE

Autobusy z Vysokého Myta budou slouzit
spole¢nosti SOTRA, kterd je provozovate-
lem méstské verejné dopravy v nejvétsim
mésté Pobfezi slonoviny Abidzanu. Diky
této dodavce z Ceské republiky prakticky
zdvojnasobi velikost své flotily. Vétsinovy
podil ve firmé SOTRA ovlada stat Pobrezi
slonoviny, ktery se také stava dluznikem
prostfednictvim svého Ministerstva hos-
podafstvi a financi. S jednanim s vlddou

PobteZi slonoviny pomohla i ceska eko-
nomickd diplomacie prostfednictvim
svého zastupitelského Ufadu v Ghané.

Export do této africké zemé se stava
¢im dal vic atraktivni. O Uspéch tu usiluji
podnikatelé z mnoha evropskych zemi
podporovani prednimi finan¢nimi insti-
tucemi. Jak je vidét, nase firmy maji co
nabidnout a mohou uspét. Radi podpo-
fime i dalsi zajimavé projekty. H

ZproJ: EGAP
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RozVvOJOVKA A FIRMY Sl
NEKONKURUJI, ALE DOPLNUJI SE

ETiOPIE A ZAMBIE JSOU DVE ZE SESTI PRIORITNICH ZEMI CESKE ZAHRANICNI ROZVOJOVE SPOLUPRACE

A JEDINE DVE V AFRICE. V OBOU SE JIZ V MINULOSTI PODARILO REALIZOVAT MNOHO ROZVOJOVYCH
PROJEKTU, HLAVNE DIKY AKTIVNI PRITOMNOSTI RADY CESKYCH NEZISKOVYCH ORGANIZACI. V POSLEDNICH
LETECH SE ALE UKAZUJE, ZE CESKA ZAHRANICNI ROZVOJOVA SPOLUPRACE MUZE POMAHAT NEJENOM
PROSTREDNICTVIM PROJEKTU NEZISKOVEHO SEKTORU, ALE ZE SVOU NEZASTUPITELNOU ROLI MAJI | AKTIVITY,

DO KTERYCH SE ZAPOJUJI FIRMY.

Z leto3niho veletrhu MEDEXPO v Addis Abebé. Naméstek ministra zahrani¢nich véci CR Martin Tlapa
diskutuje s Misganem Argou, statnim ministrem obchodu a priimyslu Etiopie

CESKE ZDRAVOTNICKE
FIRMY V ETIOPII

V bfeznu 2019 proto do Etiopie pfijela
mise vedena Martinem Tlapou, ndmést-
kem ministra zahrani¢nich véci, ve které
nechybéli ani zastupci spolecnosti Linet
a zastupce Asociace vyrobcl a dodava-
tell zdravotnickych prostredk( (AVDZP).

Hlavni mésto Addis Abeba vétSinu na-
vstévnik(, ktefi prijizdéji poprvé, pre-
kvapi. | kdyz si nastudujete, Ze je vysoko
na nahorni plosiné, realita bere dech.
Nékomu i doslova. Vice nez dva tisice
nadmorskych metrli mnoho cizincd
z nizin citi. Jiz pfi pfistani se otevira
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panorama hor, které Addis, jak ji mistni
fikaji, obklopuji. V noci potom méstu
dominuje nejvyssi véz vychodni Afriky,
kterou stavi cinsky investor a ktera
po setméni hyfi divokym neonovym
osvétlenim.

Jako jedina vychodoafricka zemé inves-
tovala Etiopie napfiklad do tramvajové
dopravy, a jednu z nejrusnéjsich ulic
mésta tak protind pomérné moderni
tramvajova trat.

V poslednich letech predstavuje zemé
prilezitost pro zahrani¢ni investory
a Uspéchy se mohou pochlubit i ceské

- Linet - napfiklad uzavrela v roce 2018
smlouvu na dodavku stovek nemocnic-
nich lGzek pro etiopské statni nemoc-
nice. Firma jiz do Etiopie dodala kolem
1200 lGzek a smlouva slibuje dodavky
jesté vice nez dvojnasobku.

Avsak i pro spole¢nost velikosti a sily
Linetu podobny Uspéch znamena
mnoho let prace. Firmé se podafilo uspét
navzdory c¢inské konkurenci, kterd je
v Africe vSudypfitomna. Linet Etiopany
presvédcil, Ze prestoze je pofizovaci cena
jeho vyrobkl mozna vyssi, jsou dlou-
hodobé vyhodnéjsi, protoze jsou vy-
razné kvalitnéjsi a neni nutné tolik platit

Jak ziskat reference v Africe

Prosadit se v zemich Afriky neni snadné
a jednou z cest je ziskat prvni reference
tfeba prostrednictvim nékterého z na-
strojii Ceské rozvojové spoluprace, at
treba diky projektim Programu B2B
CRA, rozvojovym platformém, pro-
gramu Aid for Trade v gesci MPO nebo
programu Zaruka ZRS, ktery spolu s MZV
pfipravila pro exportéry Ceskomoravska
zarucni a rozvojovéa banka. MZV planuje
postupné rozsifovat také dalsi nastroje,
jako jsou napiiklad tcelové vazané dary,
které byly pilotné vyuZity v roce 2018
v Syrii a letos jsou kromé Syrie pouzivany
pro Irdk.

TraDE NEWS 3/2019



za jejich opravy. | v Africe je stale dllezi-
t&jsi byt schopny poskytovat také dlou-
hodobou podporu zdkaznikim. Je tedy
nutné mit spolehlivé mistni partnery
a distributory, coz se Linetu v Etiopii po-
vedlo diky spolupraci s rodinnou firmou
némecko-etiopskych obchodnikd.

Naméstek Martin Tlapa se zdastupci
AVDZP a Linetu nejenom slavnostné
otevreli stanek firmy na nejvétsim zdra-
votnickém veletrhu vychodni Afriky
MEDEXPO 2019. Pfedevsim jednali s na-
méstkyni ministra zdravotnictvi Liyou
Tadasse o moznostech pomoci zemi
a dodéavce komplexnich ceskych ne-
mocni¢nich technologii, které se zda-
leka neomezuji pouze na postele. ,Cesti
vyrobci zdravotnickych prostiedkl spo-
lupracuji a umi poskytnout ucelenou
nabidku doddvek, kterd se neomezuje
na jeden uzky segment. Dokonce se po-
vedlo, ze zdravotnicka asociace AVDZP
dostala grant od Ceské rozvojové agen-
tury pravé na podporu vzniku rozvojové
platformy. Diky ni ziskali prostfedky
na tvorbu ucelené prezentace,” vysvétlil
naméstek Tlapa.

V dobé konani mise byli v Addis Abebé
pfitomni i cesti experti, ktefi v ramci
Ceského zdravotné humanitarniho pro-
gramu MEDEVAC opravovali oftalmolo-
gické pfistroje a 3kolili mistni techniky
v nemocnici Menelik Il. ,Je Gzasné, kdyz
sedime na schlzce s partnery v Etiopii
a mistopredseda AVDZP muze odpre-
zentovat nabidku ¢eské nemocnice
véetné navazujicich skoleni a podpory
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mistnich zdravotnikd. A zaroven ma-
Zeme zdjem o zemi ilustrovat i zrovna
probihajici misi MEDEVAC,” dodal na-
méstek Tlapa.

Podobné komplexni nabidky nejenom
ze zdravotnictvi, ale i z jinych obord
s rozvojovym presahem davaji ceskym
firmdm Sanci dosahnout i na mezina-
rodni rozvojovou pomoc, na kterou
by vétsinou jednotlivé ceské firmy
nedosahly.

CESKE AGROPROJEKTY
V ZAMBII
Po Etiopii navstivil naméstek Tlapa

v dubnu 2019 se sektorovou misi spo-
jenou s Ucasti na veletrhu také Zambii.
Tam se ceska pomoc dlouhodobé sou-
stfedi predevsim na zemédélstvi. Volba
je to zfejma: v zemi je obdélavano stale
pouze 14% vhodné pudy, efektivita
péstovani béznych i komerénich plodin
je velmi nizka stejné jako podil zemé-
délské produkce na HDP.

,Ceské firmy prezentujici se na tomto
veletrhu nabizeji inovativni feseni
schopné obstat v africkych podmin-
kach. Pravé tyto technologie pomohou
ozivit zemédélsky sektor a navysit pro-
duktivitu. Napfiklad zemédélské stroje
vhodné ke sklizni ¢i jejimu zpracovani
pfedstavuji jednu z moznosti ¢eského
exportu,” zdlvodnil svou zastitu nad
Ceskym pavilonem na veletrhu AgriTech
Expo, kde stanek sdilelo Sest ¢eskych fi-
rem, ndméstek Tlapa.

Béhem navstévy Ceského centra excelence,
demonstracni farmy pro malé farmare

v Zambii. Na fotu Martin Tlapa (vlevo) pri
prohlidce tseku hospodarskych zvitat
spoleéné s velvyslancem CR v Zambii
Radkem Rubesem (vpravo) a Jifim
Novdkem, zastupcem firmy AgriServe Agro,
ktera farmu provozuje

Pfikladem Uspésného propojeni roz-
vojové a komercni spoluprace je ucast
firem Ircon &i Geotest na projektech za-
jistujicich stabilni produkci krmiva pro
dojny skot ¢i rehabilitaci vodnich zdroja
pro napajeni dobytka v Jizni provincii
Zambie. Ceska republika sva feseni na-
bizi v Zambii i malym a stfednim zemé-
délcim. V zemi vytvofila dvé demon-
stra¢ni farmy, které odborné zastituje
Mendelova univerzita.

Naméstek Tlapa béhem své cesty na-
vitivil Ceské centrum excelence, které
od roku 2017 nabizi skoleni a praktické
demonstrace, ¢aste¢né za vyuziti vy-
robkl ceskych firem. ,Stovky Uspés-
nych Skoleni ve Slechténi novych, odol-
néjsich odrdd rostlin, stromd, chovu
ryb, vyuziti bioplynu ¢i solarni ener-
gie nebo novych technik chovu skotu
dobre ukazuji ¢esky pfispévek k rozvoji
Zambie,” shrnul svou navstévu a do-
dal, ze diky dalsim dodavkam ceskych
vyrobk( se farma stane také vykladni
skiini ¢eského zemédélského know-
-how v Zambii. Mimo to nabizi CR zam-
bijskym studentdm kazdoro¢né také
stipendijni mista na ¢eskych vefejnych
vysokych Skolach, ¢asto pravé v zemé-
délskych oborech. ®

TexT A FoTo: HELENA SCHULZOVA, PETR PRECLIK

HELENA SCHULZOVA JE VEDOUCI ODDELEN SLUZEB PRO
EXPORTERY, ODBOR EKONOMICKE DIPLOMACIE, MZV

PETR PRECLIK JE ZASTUPCE VELVYSLANCE,
ZASTUPITELSKY URAD CR v ZAMBII
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Kdyz méte mezi zndmymi rodilého
Kefana a milujete vysokohorskou tu-
ristiku, nelze prosté jinak, nez tuto zemi
navstivit. A tak se Mount Kenya, nej-
vyssi hora Keni (5199 metr(l) a druha
nejvyssi hora Afriky po Kilimandzaru,
stala cilem nasi 3esticlenné skupiny.
S predem domluvenymi a zaplace-
nymi nosici a kuchafem jsme se setkali
u brany do narodniho parku.

Kvuli aklimatizaci jsme do prvniho ta-
bora Sirimon Gate, vzdaleného od brany
asi osm kilometrQ, dosli pésky, a¢ byla
moznost nechat se tam vyvézt. Ten
spravny trek vsak zacal az druhym
dnem, kdy jsme prochazeli oblastmi
s nezvykle bohatou zeleni, ktera s pfi-
byvajicimi metry ubyvala, az zbylo jen
kameni, skaly a plesa. Nase patndcti-
kilometrovd cesta do druhého tabora
Shiptons Camp ve vysce 4200m trvala
okolo sedmi hodin a ubytek kysliku byl
opravdu znat. Neumim ani vyjadfit, jak
jsme byli v téchto studenych kon¢inach
vdécéni za rozbity porceldnovy zachod
bez prkynka.

Vyskova nemoc, které jsme se vsichni
obavali, nakonec postihla dva z nasich
kefiskych nosi¢l. To se poprvé proje-
vila jejich povaha. Do té doby bylo vie
tak, jak jsme pfedem domluvili. Pravda,
nosic¢i neméli vlastni jidlo a piti, takze
jsme jim v podstaté poskytovali nase
zasoby, ale v tom jsme nevidéli pro-
blém. ,Rlzky” wvystreili ve chvili, kdy
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chtéli, abychom zménili plan nasi cesty.
Nesouhlasili jsme, protoze jsme méli ob-
jednané a zaplacené dalsi tadbory a navic
jsme se nechtéli vracet stejnou cestou.
Prisli jsme tedy o dva nosice. A své véci
jsme si v podstaté nesli sami. Kuchar,
ktery byl nejdotérnéjsi a zjevné se pa-
soval na mluvéiho nosi¢li, neopomnél
pfi kazdé pfilezitosti pfipomenout, Ze
ocekavaji ,spropitné” (byva zvykem dat
po dokonceni treku nosicdm maly bak-
$i8). Kdybychom byli klasi¢ti* turisti, asi
bychom se ocitli pod slusnym psychic-
kym tlakem. Vzhledem ke zku3enostem
nasich pratel se oviem mili nosi¢i museli
spokojit s védomim, Ze odména bude,
ale az po dokonceni treku a nasem na-
vratu z parku.

Cesta do tretiho tdbora Austrian Hut
(4790m) nebyla dlouhd, ale krapet fy-
zicky ndro¢na vzhledem k vysce a mo-
rénovym polim. Tady vas i zavazani bot
zadychd a tfeba vecer usnout byl pro
mnohé z nés nefesitelny problém.

Trednickou na dortu byl vrcholovy vystup
na Point Lenana, nejvyssi vrchol Mt. Keni,
ktery Ize zdolat bez horolezeckych zna-
losti a vybaveni (4985 m). Vychod slunce
je tu neskutecny a obloha opravdu nad-
herna. Mésic nevytvaii ,mésicek’, ale
»misku” a hvézd je na temné obloze o po-
znani vic nez u nas.

To nejnaro¢néjsi nas viak teprve cekalo
- sestup. Co jsme nastoupali za tfi dny,
museli jsme sejit za den. Trek do po-
sledniho tdbora Mero Bandas, dlouhy
pres dvacet kilometr( a s klesanim vice
nez 2200 metrd, byl pro nékteré z nas
zkouskou fyzické i psychické odolnosti.
Vsichni jsme to ve zdravi dokazali a no-
si¢i se dockali svého baksise. Pfi svitu
petrolejovych lamp (elektfina zde ne-
$la) jsme rekapitulovali zaZitky a popijeli
mensi zasoby ¢eského alkoholu a afric-
kého piva, které nemohlo chybét. Stélo
to za to, Afrika je Uzasna!

Text A Foto: ZDENKA OTIPKOVA




Zdenka Otipkova je
graficka, fotografka,
ilustratorka a vytvarnice
milujici hory, vysoko-
horskou turistiku a cesky
steampunk
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MAROKO JE TAKOVA ARABSKO-EVROPSKA, POLITICKY A EKONOMICKY POMERNE STABILNI AFRIKA. Diky
GEOGRAFICKE BL{ZKOSTI EVROPY SI UCHOVAVA SE STARYM KONTINENTEM SILNE VAZBY. SVOU POLOHOU
PREDSTAVUJE BRANU DO SUBSAHARSKE AFRIKY, PREDEVSIM JEJICH FRANKOFONNICH ZEMI.

PROVAZANOST S EU

Marocké kralovstvi, lezici na severoza-
padé Afriky, ma v nékterych ohledech
mnohem vic spole¢nych znak( s evrop-
skymi zemémi nez s jinymi arabskymi
a africkymi staty. Napfiklad francouz-
sky vliv je tu patrny na kazdém kroku,
podobné jako v Alzirsku, a to zejména
ve velkych méstech jako v Casablance
nebo v Rabatu.

Marocky trh je silné provazany
s Evropskou unii a diky asocia¢ni do-
hodé tu pro evropské firmy plati nulova
¢i velmi nizka cla. Ve srovnani s jinymi
africkymi staty tu nalezneme rozvinutou
infrastrukturu, dobfe fungujici bankovni
sektor a prostiedi vstficné k zahrani¢nim
investordm. Od vétsiny dalSich arab-
skych a muslimskych zemi se odliduje
dlouhodobou politickou a ekonomic-
kou stabilitou. Dokumentuje to i skutec¢-
nost, ze Maroku se viceméné vyhnula
vlna tzv. arabského jara.
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Ufednim jazykem je sice arabstina, ale
v obchodnim styku je stdle bézné vyu-
Zivana i francouzstina a na severu zemé
se navstévnici pomérné casto setkaji
se Spanélstinou. Marocané jsou velmi
vstficni k odlisnym kulturdm a nezfidka
ovladaji vice jazykd.

Prolinani svét a kultur je pro Maroko
typické. Jeden den mUzete odpocivat
na nadhernych pise¢nych plazich, na-
vstivit slavné trzisté v Marrakesi, pro-
chazet se uzkymi ulickami Fezu, okusit
drsnou krasu saharské pousté ¢i vyrazit
na turu do pohofi Atlas, druhy den stra-
vit veler v evropské restauraci ¢i baru
v centru Casablanky - a porad jste v té
samé zemi. Svou kosmopolitnosti si vas
tato africkd zemé ziska.

TRH PRO ZACATECNIKY
| POKROCILE

Maroko predstavuje pro ceské expor-
téry idealni podminky pro vstup na trh

- je relativné blizko, ma uzavfenu aso-
cia¢ni dohodu s EU, ekonomika vzdy
fungovala na trznich principech. Ze
severu kontinentu slouzi jako brana
do subsaharské Afriky, predevsim fran-
kofonnich zemi regionu.

S detailngjsimi znalostmi tamniho ob-
chodniho prostfedi a exportnim servi-
sem muze Ceskym exportérim ucinné
pomoci zahrani¢ni kanceldf agentury
CzechTrade v Casablance. Zijemce
z fad nasich firem provdzime systémem
podminek nezbytnych pro uvedeni vy-
robku na marocky trh, jako jsou celni
preference, predpisy, osvédceni apod.,
obchodnich platebnich instrumentd,
dodacich lhit a dalsich predpis. V ne-
posledni fadé vyhleddme potencialni
obchodni partnery a mapujeme po-
ptavku marockého trhu po vyrobcich
a sluzbach.

D0vérna znalost prostiedi nam umoz-
nuje Uspésné provést nase exportéry
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specifiky marockého trhu. Ceské firmy
musi pocitat s vysoce konkurenénim
prostfedim, jehoz aktéfi jsou zhyckani
nabidkami dodavateli z celého svéta.
Obc¢as muze prekvapit také omezena
sménitelnost marocké mény.

Nenechte se zaskocit jinou ndrodni
mentalitou, kterd se mimo jiné proje-
vuje nedochvilnosti a liknavosti ve vy-
jadfovani svého nazoru ¢&i neochotou
na rovinu projevit odmitavé stanovisko.
Ceské firmy by se mély pfipravit na to,
Ze mezi jednanim a podpisem smlouvy
maze ubéhnout pomérné dlouha doba.
Marocané se rozhoduji pomalu, ale neni
dobré na né vyvijet tlak a snazit se co-
koli urychlit. Takové chovéni povazuji
za uradzku a mohlo by vést k opacnému
vysledku.

MAROKO JE PLNE
PRILEZITOSTI

Velkou Sanci pro ceské exportéry je
pfedevsim modernizace tamniho pra-
myslového  sektoru, infrastruktury
a rozvoj regiont. Tato odvétvi jsou pro
nase firmy pfislibem stabilné rostouci
poptavky. Vyhodou Ceské republiky je
tradicné dobra povést nasich vyrobku
na mistnim trhu.

Aktudlné je marocky trh pro ¢eské firmy
ldkavy pfileZitostmi zejména v oblasti
energetiky — mj. jde o zafizeni pro vy-
robu a rozvod elektrické energie s da-
razem na fotovoltaiku a malé vodni

TrRADE NEWs 3/2019

Kralovsky palac v Rabatu

elektrarny. Maroko, dosud zavislé na do-
vozu energii ze zahrani¢i, se chce stat
velmoci v obnovitelnych zdrojich ener-
gie. Velky podil na tom ma mit vyuziti
Sahary. V roce 2016 tam byla ve mésté
Warzdzat uvedena do provozu Nur |,
Cast gigantické koncentratorové soldrni
elektrarny, schopné produkovat proud
i po zdpadu slunce. Nejvétsi slune¢ni
elektrdrna na svété by méla dodavat
proud pro asi milion lidi.

DalSimi perspektivnimi oblastmi jsou
stavebnictvi, dovoz = zemédélskych
stroj, cCisticek odpadnich vod, zatizeni

na likvidaci komunalniho odpadu ¢i do-
dévky zbozi a spoluprace pfi vystavbé
turistickych komplexd. Maroko ve svété
poptdvd rovnéz chemické produkty,
plasty, papir a kaucuk, léciva a farma-
ceutické vyrobky. Ceské zbozi je vhodné
spojovat jednak s vysokou evropskou
kvalitou, jednak s konkurenc¢né nizsimi
cenami v porovnani se zbozim z Francie
¢i Némecka.

Nékolik nasich firem se jiz na marockém
trhu Uspésné etablovalo. Nejaktivnéjsi
je automobilka Skoda Auto, jejiz vozy
Ize v Maroku potkat skoro viude. Dale
jsou to razné firmy z oblasti strojiren-
stvi, telekomunikaci, potravinarského
prdmyslu a dalsi. Marocky trh je zalo-
Zen na otevienosti a liberdlnosti, coz
Idkd investory a zahrani¢ni firmy véetné
Ceskych.

V poslednich letech se zvySuje zajem
obyvatel obou zemi o turisticky ruch.
K jeho intenzité jisté prispéje také ne-
davné zavedeni pfimého leteckého spo-
jeni mezi Casablankou a Prahou.

Text: TAMER EL-SiBAI
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Tamer El-Sibai je
feditelem zahranicni
kancelare agentury
CzechTrade v Casablance
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AFRIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Po Asil A AMERICE JE AFRIKA TRETIM NEJVETSIM KONTINENTEM. POCTEM OBYVATEL SE VSAK RADI NA DRUHE MISTO, KDYZ
TEMER KAZDY PATY OBYVATEL PLANETY JE AFRICAN. NA cELOSVETOVEM HDP SE CERNY SVETADIL PODILI JEN NECELYMI 3 %.
VE DVACITCE NEJCHUDSICH ZEMI PLANETY SE 17 NACHAZI PRAVE zDE. NA DRUHE STRANE HDP AFRIKY ZAZNAMENAVA
V POSLEDNI DEKADE SLUSNE PRIRUSTKY, OKOLO 4 % ROCNE. ZEMEDELSTVI PREDSTAVUJE KLICOVY OBOR, VZDYT ZAMESTNAVA
TEMER POLOVINU POPULACE A TVORI SEDMINU HDP. PROTO SE NA TETO STRANE VENUJEME OBCHODU S DVOJICI KOMODIT,

KTERE SE ZEMEDELSTVIM SOUVISEJI.

IMPORT TRAKTORU A TAHACU

MAROKO

- MAURITANIE

SENEGAL

POBREZI SLONOVINY

EXPORT (mil. USD)

BURKINA|
FASO

CR 262

1. NIGER

2. BENIN

3.TOGO

4. STREDOAFRICKA REPUBLIKA
5. BOTSWANA

LEGENDA

["] 4 mm2 odpovidaji 2,7 mil. USD

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM [

IMPORT (mil. USD)

NIGERIE

KAMERUN| U

ANGOLA

TUNISKO

TANZANIE

NAMIBIE | 5

ZIMBABWE |--SVAZIJ5KO

JAR

MAURICIUS

MADAGASKAR

do 0,01

0,01-0,1

podil CR na importu zemé (v %)

0,1-0,3

IMPORT (mil. USD)

IMPORT (mil. USD)

nad 0,3

ALZIRSKO 470 MALI 64 BOTSWANA 20
JIHOAFRICKA 333 ETIOPIE 61 MADAGASKAR 20
RI?PU'BLIKA SENEGAL 57 MALAWI 17
SUDAN 251 iGRRie 51 BENIN N
MAROKO 224 “yi5camBik 46 T0GO 9
ANGOLA 215 ZivgaswE 46 MAURICIUS 6
W POBREZI . MAURITANIE 5
N SLONOVINY NIGER S
KENA m KAMERUN 32 SVAZLSKO 3
TUNISKO 84 UGANDA 0 STREDOAFRICKA
ZAMBIE 78 NAMIBIE 28 REPUBLIKA
GHANA 73 BURKINA FASO 22
64

IMPORT ZACICH NEBO MLATICICH STROJU

MAROKO

ALZIRSKO

|SENEGAL I%I

POBREZI
SLONOVINY

NAMIBIE -

EXPORT (mil. USD)
CR 330

1. MAURITANIE
2. MALI
3.TOGO

4. KAMERUN
5. UGANDA

6. BOTSWANA

LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 725 tis. USD

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM |

IMPORT (mil. USD)

ANGOLA

< [TANZANIE]

ETIOPIE

MALAWI
—T MOSAMBIK

N
[ s | ZIMBABWE |  svazusko

JAR

LESOTHO

]

MAURICIUS

do 0,01

0,01-0,1

podil CR na importu zemé (v %)

0,1-0,5 nad 0,5

IMPORT (mil. USD)

IMPORT (mil. USD)

T
SUDAN 51
NIGERIE 30
MAROKO 29
ANGOLA 24
EGYPT 23
ALZIRSKO 17
ETIOPIE 13
TUNISKO n
ZAMBIE 10
SENEGAL 9

ZIMBABWE
TANZANIE
KENA
GHANA
MAURICIUS
UGANDA
MOSAMBIK
BOTSWANA
NAMIBIE
SVAZIJSKO
MALAWI

N w|lw|lw|lw|lw|lw|o|o|w o

POBREZ[
SLONOVINY

MAURITANIE
KAMERUN
LESOTHO
TOGO

MALI
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POCET OBYVATEL

CR)

MAROKO[ALZIRSKO

ITUNISKO|
LIBYE

EGYPT

ERITREA
o o T
<< (%) z
g z E R
A | ETIOPIE |3
=z = =
< N =
2 2 = 5
3]
<|z
w| = =z
z(3 S| <
w3 Sl < A <
31%°9|2 s|Z|Z
o 1a|<< =
S 2T S(<<|
< N
=4+ |w|O O A
I~ o o)
w o
a8
t
LIBERIE BURUNDI
TANZANIE
4
S |uls| =
o |2|x| =
G} S|4 <<
z |J|2| 8
< =
- [7]e] zmerswe | — )
2. MAURITANIE e S =]
3. GUINEA-BISSAU & 2 ome
4. STREDOAFRICKA REPUBLIKA ] g 2
5. ROVNIKOVA GUINEA a =
6. GABON §
7. NAMIBIE
8. BOTSWANA
LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 1,2 mil. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 50 50-100 100-200 nad 200

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I

HRUBY DOMACI PRODUKT

POBREZ( SLONOVINY

SIERRA LEONE

LIBERIE

1. MAURITANIE
2. BURKINA FASO
3. NIGER

4.JIZNI SUDAN
5. ERITREA

6. SOMALSKO
7.T0GO

8. BENIN

ROVNIKOVA GUINEA

9. STREDOAFRICKA REPUBLIKA

10. RWANDA
11. BURUNDI

LEGENDA

["] 4 mm2 odpovidaji 2,3 mld. USD

do1 1-2

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
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[zmosone]

MOSAMBIK

SVAZIJSKO

MAURICIUS

MADAGASKAR

HDP/obyv. (v tis. USD)
2-5 nad 5

POCET OBYVATEL (mil.) POCET OBYVATEL (mil.)
NIGERIE 201,0 ZIMBABWE 15,2
ETIOPIE 10,1 JIZNI SUDAN 12,8
EGYPT 98,7 RWANDA 12,4
DEMOKRATICKA 6.7 GUINEA 12,2
REPUBLIKA KONGO g BENIN 7
QESJ’;ET&CAKA 57,7 TUNISKO 6
TANZANIE 55,9 BURUNDI 11,0
KENA 52,2 CESKAREPUBLIKA 10,6
ALZIRSKO B4 SIERRA LEONE 7,9
SUDAN 41,5 TOGO 75
UGANDA 40,0 LIBYE 6.6
MPROKO 352 E‘I(')QE?D%AFRICKA -
2:22& zg’; REPUBLIKA 55
- ERITREA 5,3
MOSAMBIK 279 LIBERIE 45
;_Ogﬁg%l'lm 25,8 MAURITANIE 41
MADAGASKAR 25,3 NAMIBIE 2.5
KAMERUN 243 BOTSWANA 23
NIGER 223 GAMBIE 2.2
BURKINA FASO 20,9 GABON 21
MALI 20,0 LESOTHO 2,0
MALAWI 76 GUINEA-BISSAU 16
ZAMBIE 17,4 ga\llr\'l\lEllliOVA 14
SENEGAL 16,2 MAURICIUS 13
CAD 15,7
SOMALSKO 15,6
HDP (mld. USD) HDP (mld. USD)
NIGERIE 402 BURKINA FASO 14
JIHOAFRICKA 358 ROVNIKOVA 3
REPUBLIKA GUINEA
CESKAREPUBLIKA 239 MAURICIUS 13
EGYPT 237 NAMIBIE 13
ALZIRSKO 178 MOSAMBIK 12
ANGOLA 124 KONGO 12
MAROKO 12 MADAGASKAR 12
KENA 89 CAD 11
ETIOPIE 85 GUINEA 10
GHANA 64 BENIN 10
TANZANIE 56 RWANDA 9
SUDAN 46 NIGER 9
POBREZI . SOMALSKO 7
SLONOVINY VIALAWI .
ConoTT 1y e :
LIBYE 39 T0GO 5
TUNISKO ) MAURITANIE 4
KAMERUN 3 SIERRA LEONE 4
ZAMBIE % SVAZIJSKO 4
UCANDA % JIZNi SUDAN 4
Réunion 24 BUR’UNDl 3
SENEGAL 23 LIBERIE 3
ZIMBABWE 20 LE;OTHO : 2
BOTSWANA 18 ;LPE%AK’;R'CK 2
MALI 17
GABON 16




CESTA (€)1 ¢l KDO ZAS
SVET VYHRAVA. KOMU SE TO

PODARI NAPRISTE?

SVET MUSI DO INFRASTRUKTURY ZAINVESTOVAT ROCNE 3,5 BILIONU DOLARU, TEDY EKVIVALENT
HOSPODARSKEHO VYKONU NEMECKA. VETSINA ROZVIJEJICICH SE | ROZVINUTYCH ZEMi PRITOM

V TOMTO SMYSLU SELHAVA, VYPLYVA Z AKTUALNI ANALYZY GLOBAL INFRASTRUCTURE HUB. PoBiDkOU
BY JIM NAPRISTE MEL BYT STRATEGICKY ROZMER DALNIC VSEHO DRUHU, PRAVE TEN ALE MUZE BYT
TAKE ZDROJEM KONFLIKTU, JAK UKAZUJI STAVAJICI ,,5G VALKY". PODROBNOSTI NA PLATFORME

ALTER EKO DISKUTOVALI GLOBALN{ STRATEG Z PORADENSKE SPOLECNOSTI SAVE & CAPITAL ROMAN
CHLUPATY A POLITICKY GEOGRAF VYUCUJICi NA KARLOVE UNIVERZITE MICHAEL ROMANCOV.

Roman Chlupaty, globdlni stratég
poradenské spole¢nosti Save & Capital

VSECHNY CESTY VEDOU

DO RIMA

RCH: Dopravni komunikace a kori-
dory reflektuji zajmy mocnych, ktefi
je postavili ¢i prosadili. V Evropé tak
napfiklad vétsSina cest stale vede
do Rima, a to 1500 let poté, co jako
fise kontrolujici (takika) vse znamé
padl. V celosvétovém méritku pak
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Michael Romancov, politicky geograf
vyucujici na Karlové univerzité v Praze

dnes vétsina globalnich dalnic
vseho druhu koresponduje se zajmy
Spojenych statli. Jejich dominantni
pozice nicméné eroduje a spolecné
s tim se objevuji alternativni mocen-
ské komunikace a k¥izovatky. Tou
Hedvabné stezky, ale je jich pochopi-
telné vic. Jak zajimavé podobné pro-
jekty v kontextu dalSiho vyvoje jsou?

VA4

UJE

MR: Myslim si, Ze je docela dobre
mozné navézat na ten Rim, protoze, jak
jsi pfipomnél, navzdory tomu, Ze padl
uz pred strasné davnou dobou, do néj
stale vedou viechny cesty. Obecnéji:
svét, ve kterém Zijeme a ktery se diky
Evropanlm, potazmo Zapadu, stal glo-
balnim, s nejvétsi pravdépodobnosti
globdlnim zdstane i napfisté. To zna-
mena, ze bude i nadédle tou nejdudlezi-
t8jsi komunikaéni cestou ocedn. V ném
pak existuje nékolik velmi dobfe zna-
mych ,skrticich bod0’ coz jsou bud
¢lovékem nebo prirodou vytvorené
prichody skrz kontinentdlni masu ci
souostrovi. V nésledujicich letech se pfi-
tom nejspi$ staneme svédky toho, Ze se
bude ménit intenzita plavby v téchto
uzlech. A mozna budeme svédky i toho,
Ze jesté nékde vznikne néjaky dalsi vy-
znamny prlplav, typicky ve Stredni
Americe alternativa k Panamé.

HEDVABNA STEZKA MA
POKRYT CELOU PLANETU

RCH: V této souvislosti ma urcité
smysl pripomenout, Zze zminéna
nova Hedvabna stezka neni tradi¢ni
cestou, tedy komunikaci z bodu
A do bodu B, ale zZe jde o sit, ktera ma
pokryt celou planetu. A také, ze ma
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svoji suchozemskou a namoini cast.
Mote je pFitom pro Cinu nesmirné
dualezité, drtiva vétsina surovin, které
potiebuje pro vlastni spotiebu, pfi-
chazi po ném. A stejné tak vétsina
exportu (vyznamného pohonu ¢inské
ekonomiky) odchazi po mofi - a tam
dlouho vladly a stale do znacné miry
vladnou Spojené staty. Cina se to
snazi v poslednich letech zménit, coz
bylo a je nejvice patrné v Jihoc¢inském
mof¥i. Vzhledem k tomu, ze Cina
dile expanduje, stavi nové pfistavy
v Barmé, Pakistanu ¢i na pobrezi
Afriky, a stejné tak kvuli tomu, Ze se
bude napristé nejspis snazit nékteré
klicové cesty a priplavy vzdalené
od pobrezi mit pod svym nebo dé-
lenym dozorem, se da cekat, ze kon-
fliktd podobnym tém v Jihocinském
mo¥i bude pribyvat. Souhlasis?

MR: Ja dnes vidim paralely s tim, jak
svého casu komunikovalo britské im-
périum s tehdy se rodicimi Spojenymi
staty. Na konci 19. stoleti mnozi odbor-
nici mluvili o nevyhnutelnosti americko-
-britského fyzického konfliktu; mimo jiné
kvali sporlim o vystavbu Panamského
priplavuy, ale téch trecich ploch tam bylo
vic. Nakonec obé mocnosti dokazaly na-
jit modus vivendi, ktery v principu plati
dodnes. Bylo to samoziejmé kompliko-
vané a podstatné tézsi pro Britanii, ktera
opoustéla pozici mocnosti ¢islo jedna,
ale povedlo se. Pokud se néco takového
podafi mezi USA a Cinou, ani k jejich
stfetu nemusi nakonec dojit. To nicméné
neznamena, ze v urcitych koutech svéta
neuvidime problémy. V tomto kontextu
bych pfipomnél, ze soupefeni Britanie
a Spojenych statl zpUsobilo jesté v roce
1956 Suezskou krizi. K té pfitom doslo
navzdory tomu, Zze uz tehdy mély obé
zemé nejvétsiho protivnika v Sovétském
svazu.

POZOR, PIRATI!

RCH: Kde se tedy domnivas, ze by
ke stietim o infrastrukturdlni uzly
a koridory mohlo dojit? Dodal bych, ze
nemusi jit jen o spory mezi Spojenymi
staty a Cinou, protoze ta ma terito-
rialni tahanice v podstaté se vsemi
svymi sousedy. Velké tzemni naroky
a s tim spojené projekty je pfitom
mozné sledovat i v Africe, Latinské
Americe, v podstaté vSude.

MR: Myslim si, Ze na viech frekven-
tovanych namofnich cestach bude
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pfibyvat komplikaci, které Ize shrnout
pod termin piratstvi. To davno neni vy-
sada casto diskutovaného somalského
pobiezi, piratskych utok( je obrovské
mnozstvi i v Jiho¢inském mofi, u af-
rického pobfezi a u pobrezi Latinské
Ameriky. Pocet podobnych utokd pfi-
tom podle mé bude v dalSich letech
rdst, a to proto, Ze se globalizovana eko-
nomika bez pohybu po svétovém oce-
anu prosté neobejde. Otazkou je, kdy
dojde k néjaké konfrontaci mezi stat-
nimi aktéry. Pravdépodobnost podob-
ného scénafe pfitom bezpochyby navy-
Suje problematické situace na pevning,
kde je nemalo statd, které maji Sanci
»mofrskou dimenzi” mista ovlivnit. V této
souvislosti se jako mozny rysuje konflikt
v Perském zélivu, v oblasti Rudého more
a ve vychodni ¢asti Stfedozemniho
more. Jihoc¢inské more, které jsi zminil,
je pak urcité dalSim z adeptd na misto,
kde by se néco mohlo stat.

ZUSTANE ZAPAD
PRUZNEJSI?

RCH: Jednim z aspektii podobnych
konfliktl je a bezesporu i bude stiet
starého a nového, tedy standardni in-
frastruktury, jak ji vétSina chape - ze-
lezni¢nich koridort, silnic a tak dale,
na coz ve velkém sazi pravé Cina -,
a riznych nehmatatelnych, nehmot-
nych kroki a taht, jez vedou k vyty-
ceni jakéhosi vlivového perimetru;
k tomu sméruji naptiklad obchodni

a dalsi dohody, na které sazeji USA.
Kdyz vezmeme v potaz tento novy
a stary pristup di strategii, kdo na tom
bude v pripadé stietu Washingtonu
a Pekingu lépe?

MR: Nejvétsi vyhodou Zéapadu byla
vzdy pruznost, tedy schopnost rychleji
nez ostatni se pfizplsobit tomu, co se
ve svété méni - a vyuzit toho ve svij
prospéch. Tuhle vyhodu podle mé za-
tim pofdad mame na své strang, Cina
prosté jesté v tuto chvili neni z mnoha
divodli schopna nabidnout totéz co
Spojené staty. Na druhou stranu je
tieba jednim dechem dodat, ze si ,stary
svét” bude muset uvédomit, ze pokud
stavajici tlak ustoji, nebo dokonce vy-
hraje, nepljde o konecné vitézstvi.
| nadéle tak bude zapotiebi si tu zminé-
nou pruznost udrzet, coz bude ¢im dal
tim obtizné&jsi.

RCH: Do jaké miry (z)méni tuto pre-
misu prezidentovani Donalda Trumpa
zalozené na konfrontaci, snaze o de-
montaz prinejmensim nékterych
z pilifa liberalné-demokratickych za-
kladu globalniho fadu a v neposledni
fadé na tékavosti, ktera se obecné
v diplomacii pf¥iliS nenosi? Z mého
pohledu hrozi, zejména pokud Trump
obhaji mandat, ze bude tézké napfi-
$té mluvit o ,Zapadu”, tedy o demo-
kratickém bloku, ktery navzdory pnu-
tim a neshodam ma spolecny jazyk,
respektive ideje a zajmy, za néz se do-
kaze postavit...
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»» MR: Souhlasim, Donald Trump je velky

problém uz dnes a bude jesté vétsi, po-
kud obhadji mandat. Predpokladejme
vSak, Ze se tak nestane, a budeme tak
svédky jeho plsobeni po dobu ¢ctyr let.
To bude podobna délka jako obé své-
tové valky - a z nich madme zkusenost,
ze po destrukci je vysokd poptavka
po vystavbé. Pochopitelné se nedomni-
vam, Ze by pusobeni stavajiciho rtutovi-
tého amerického prezidenta bylo zcela
srovnatelné s prvni ¢i druhou svétovou,
ale jako metaforu si to troufdm pouzit.
V tomto ohledu jsem tedy mirny opti-
mista, nebot mam za to, Ze spoluprace
Zapadu bude i nadale vétsiné tcastnikU
pfindset pozitiva, a tim padem jakmile
se vytvofi podminky pro to, aby byla pl-
nohodnotné obnovena, k jejimu obno-
veni také dojde.

RCH: Co i proto napristé cekas
v Pacifiku, pomysIné naraznikové ob-
lasti, kde se zajmy Spojenych stati
a Ciny, mocnosti relativné ztracejici
a té posilujici, pfimo stietavaji?

MR: Spojené staty, podobné jako pred-
tim Britanie, dokazaly pro mensi hrace,

ktefi s Washingtonem sdileli jim stvo-
feny svét, vytvofit prostfedi, v némz se
mohli citit komfortné. Pokud Cina do-
kdze néco podobného, ma obrovskou
$anci na Uspéch. Zatim tomu ale nic ne-
nasvédcuje. Zatim s Cinou sice vsichni
obchoduji, a to z dlvodd, které jsou
evidentni, ale ruku v ruce s tim vzbuzuje
¢insky rozmach ¢im dal tim vétsi obavy.
Bude pfitom primarné na Cing, aby
tyto obavy zacala rozptylovat. Jak moc
se ji to dafi, to nejsem schopen posou-
dit z ¢inské perspektivy; z globalni per-
spektivy, tedy optikou zdroju, které jsem
schopen vnimat a vstiebdvat, ale zatim
pfilis Uspésni nejsou.

RCH: A jesté jednou mozny, respek-
tive na nékterych mistech uz probi-
hajici, stfet zapadni kultury a tech-
nologii s Vychodem, do znacné
miry prezentovanym Cinou: v Africe
na jednu stranu Cina masivné inves-
tuje, buduje a obnovuje zanedba-
nou infrastrukturu, na stranu druhou
tam vznikaji prevazné zapadni pro-
jekty, které maji casti Afriky zasito-
vat ,shora”. To znamena bezpilotni
letouny k dopravovani lidi i zbozi,

zamér nabidnout levny internet s po-
moci satelitd ¢i vzducholodé a po-
dobné. Jak tento stiet dopadne?

MR: Pokud Cina neza¢ne délat uplné
to samé, musi to dopadnout dobfe pro
Zapad. Vysvétleni tkvi v rozdilu mezi
pruznymi a pevnymi koridory: Cina se
soustfedi na pevné koridory. Dfive ¢i
pozdéji se tak navzdory tomu, ze vstu-
povala do Afriky v pozici Uplné jiného
hra¢e, dostane do podobné situace,
v jaké byli Evropané budujici tam své
kolonie. Madm tim na mysli nutnost
¢ast ziskd, které prindseji, zainvestovat
do ochrany a udrzby téchto komunikac-
nich tepen (a nebo zvétsit ztraty s tim
spojené). Naopak Zapad, pokud tedy
bude komunikovat ve vzduchu, muze
stvofit ,ostrovy”, které zasituje, a o zby-
tek se nemusi starat. Cina bude muset
mit pod kontrolou kazdy metr Ctve-
re¢ni, coz je vycerpdvajici, nevdécné
a drive ¢i pozdéji to nejspis zplisobi né-
jaké problémy. H
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2. rocnik ,,ceského Davosu” opét nabidne dva dny
inspirativnich diskuzi i praktickych tipuy, jak obstat
v abnormalu zitrka. Tentokrat se predni domaci
experti zaméFi na vyzvy a prilezitosti spojené

se vzdélavanim a trhem prace v 21. stoleti.
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dborna studie rika,

Ze do roku 2020 IoT IoE

bude na svété k internetu ) )
Internet of Things Internet of Everything

pripojeno vice nez —
Internet vSeho je propojeni

5 M".IARD Internet véci je
.. . propojeni véci. véci, lidi, procesd i dat.
ZARIZENI.

lloT

Industrial loT

Primyslovy internet v&ci je
tu pro spojeni s aplikacemi,
vyrobou a sluzbami.

Vée bude fungovat.
VSe se bude védét vude.

VSe bude mozno zafidit odkudkoli.
A to vSe bude znamenat obrovské
mnozstvi dat (Big Data).

0 ta se bude treba starat, aby byla
v bezpeci a nam na to vse stacil
mobilni telefon.

Priklady podpofenych projekt TA CR
TH02010845 loTCloud - Inteligence pro systémy loT
STARFOS TH02010568 Vicekanalova komunikacni platforma pro Internet véci (loT)
FuLTExTOVT vymLEDvAC TF03000053 Internet véci v obchodech budoucnosti
TJ01000182 Vyvoj sondy pro preventivni ochranu loT zarizeni pred pokusy o jejich prevzeti




Jindfich Gazda je majitelem spolecnosti
Unikov Steel. Koupé firmy Unikov pro néj
pred lety znamenala nejen zajimavou
obchodni prilezitost, ale také ¢astecny ndvrat
do regionu, z néhoz pochézela jeho rodina.
Dnes do Bzence dojizdi z Bratislavy
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Jindfich Gazda:

N OVA

PrRO FIRMU IKEA.

DUVERA V POTENCIAL

Unikov spolupracoval se spolecnosti
IKEA uZ v roce 2012. Tento fakt byl je-
den z hlavnich argumentd, kdyz se novi
majitelé rozhodovali o koupi Unikovu
- znamenal zaruku silného a stabilniho
odbératele. IKEA Unikovu véfila a chtéla,
aby spoluprace pokracovala. ,KdyZ jsme
firmu kupovali, byly zde sice zastaralé
vyrobni haly, ale celkem kvalitni tech-
nologie pro zpracovani kov(, nékolik
robotd a praskova lakovna,” upres-
nuje Jindfich Gazda. Tehdy do firmy
pfisel spole¢né s kolegou Andrejem
Majernikem, ktery se ujal role general-
niho feditele. Diky vlozenému kapitdlu
mohl Unikov fungovat dal. Nedoslo
ke zméndm ve vyrobnim programu ani
k redukci poctu pracovnich mist.

Novy vyrobek, kovova postel, kterou
IKEA uz béhem tohoto léta pfinese
na trh, si vyzadal velké zmény a ino-
vace technologii. ,Na novou vyrobu
se pfipravujeme uz rok. Nechali jsme

POSTEL PRO

KEA PRINESLA
VELKE ZMENY

K NOVYM TECHNOLOGIIM NEODMYSLITELNE PATRI
NOVE PROSTORY, ROZHODLI JSME SE PROTO | PRO
REKONSTRUKCI CASTI AREALU FIRMY ZA VYUZIT
PROGRAMU Expanze oo CMZRB,” RikA MAJITEL
BZENECKE SPOLECNOSTI UNIKOV STEEL JINDRICH
GAZDA, KDYZ PROCHAZIME NOVE ZREKONSTRUOVANOU
VYROBNI HALOU, KTEROU V NEJBLIZ3ICH DNECH
ZAPLNI NOVE STROJE. IMPULZEM PRO USKUTECNENI(
ROZSAHLE REKONSTRUKCE VYROBNICH, SKLADOVYCH

| KANCELARSKYCH PROSTOR A NAKUPU NOVYCH
TECHNOLOGII JE PRIPRAVA VYROBY NA NOVY PRODUKT

si vyprojektovat moderni stroje. PUjde
hlavné o jednoucelové automaty, nové
lisy, dopravnikové systémy a balici linku.
Do celé vyroby bude zavedena automa-
tizace a robotizace, vypocitava dnesni
majitel firmy.

ZPRACOVANI PROFILU BUDE
AUTOMATIZOVANO

Vstupnim polotovarem pro vyrobu ko-
vového ndbytku jsou ocelové profily,
proto je jednim z novych stroju fezacka,
kterd dokdze také zacistit hrany a mate-
ridl umyt a odmastit. Své misto v nové
vyrobni hale najde i pét pIné automati-
zovanych linek, které dokaZzi narezané
¢asti profilti déle zpracovat: vyvrtat nebo
vylisovat otvory, pfivafit zatky nebo ma-
tice. Hotové dily pak putuji do praskové
lakovny a na zavér na balici linku. Kazda
Cast je zabalena do igelitu a vlozena
do krabice. Krabice jsou automaticky
zavirdny a ukladany na paletu. Novy je
i velky dvéstétunovy lis, na kterém se

TraDE NEWS 3/2019



0 programu
Expanze

Program Expanze nabizi malym
a stfednim podnikatelim bezirocné
Uvéry na realizaci investi¢nich pro-
jektd. To znamend jednak na pofizeni
novych strojli, zafizeni a technologii
rGizného druhu, jednak na ziskani i
rekonstrukci nemovitosti, napf. na vy-
stavbu vyrobni haly, sidla spole¢nosti,
skladovacich prostor apod. Samo-
ziejmé ho lze vyuZit i na nakup dlou-
hodobého nehmotného majetku.

Bezirotné tvéry poskytuje CMZRB
do vyse 45% zpiisobilych vydaji
a vrozmezi 1 az 45 miliond korun. Mi-
nimalné 20 % financovani musi zajistit
komer¢ni banka ¢i leasingova spolec-
nost. Na tuto ¢ast tvéru CMZRB po-
skytuje financni pfispévek na thradu
drokd aZ do vy3e 2 mil. korun. Uvéry
maji aZ 7letou dobu splatnosti (u ne-
movitosti az 10letou) véetné odkladu
splatek jistiny az na 3,5 roku.

Pokud podnikatel realizuje projekt,
ktery spada do tzv. zvlastnich podpo-
rovanych aktivit — projekty zamérené
na zavedeni ¢i rozvoj vysokorychlost-
niho internetu nové generace (NGA),
efektivni vyuzivani vody v prdmyslu,
zpracovani kalamitniho dfeva po-
skozeného kirovcem nebo zfizovani
a provoz podnikatelskych center, je
skytovaného tvéru od CMZRB je roz-
sireno na 650 tisic az 60 mil. korun,
doba splatnosti prodlouzena na 10 let
véetné moznosti odkladu splatek jis-
tiny aZ na 4 roky. Financni pfispévek
na Ghradu urokd u Gvéru od spolufi-
nancujici komercni banky ¢i leasingové
spolecnosti je navysen na 4 mil. korun.

ProtoZe je program Expanze financo-
vén ze strukturalnich fondd EU v rdmci
OP PIK, miize byt vyuZit na projekty,
které jsou realizované kdekoliv
na tzemi CR vyjma hlavniho mésta
Prahy.

TrADE NEws 3/2019

lisuje jeden z konstruk¢nich dild, slouZici
ke spojeni trubek. Vyrobek si sestavi az
zakaznik doma, coz patti k filozofii IKEA.

POMOHLO VYHODNE
A RYCHLE FINANCOVANI
CMZRB

Cely projekt rekonstrukce aredlu a na-
kupu novych technologii je pomérné
rozsahly, obnasi investici 3,5 az 4 mi-
liony eur. ,Spolupracujeme s UniCredit
Bank a ta s ndmi také do tohoto projektu
vstoupila,” vysvétluje Jindfich Gazda.
Financovani celého projektu by vsak
pro UniCredit Bank nebylo komfortni,
jeji pracovnici proto majiteldm dopo-
rucili obratit se na Ceskomoravskou za-
rucni a rozvojovou banku, kterd jim diky
svému programu Expanze dokdzala na-
bidnout nulovou urokovou sazbu, od-
klad splatek a projekt dofinancovat.

,Odklad splatek povazuji za velmi dob-
rou podporu podnikéni,” konstatuje $éf
Unikovu s tim, Ze pfi ndbéhu vyroby je
nutné investovat kazdou korunu pravé
do vyroby samotné. Ve spolecnosti
ocenili také velmi rychlé jednani banky.
,Prvni jednani s CMZRB probéhla v zaFi
a v prosinci uz byly k dispozici finance,’
pochvaluji si flexibilitu této instituce.

Z MORAVY DO ZAPADNI
EVROPY

V Unikovu je od roku 2012 téméf nezmé-
nény tym 150 zaméstnancd, ktery se ani
po zavedeni automatickych strojd ne-
bude nijak zten¢ovat. Automaty pouze
nahradi nejndrocnéjsi ukony a pfinesou
zaméstnanclm  zlep3eni  pracovniho
prostiedi. ,Moravaci tu odevzdavaji kva-
litni praci, a mozna i proto IKEA nasimi
vyrobky zdsobuje hlavné zdpadni trhy,”
slysime z st Jindficha Gazdy. V ramci
IKEA, kam stejné produkty dodavaji také
vyrobci z Ciny a z Bulharska, jsou eské
vyrobky jednoznacné na nejvyssi Urovni.
Podil na tom maji bezesporu také kon-
struktéfi a technologové Unikovu. IKEA

jim castecné umoziuje vyrobek doladit
a zvolit vlastni technologicky postup.
A to jsou aspekty, které ovliviuji jeho vy-
slednou kvalitu.

Produkce pro severského nabytkar-
ského giganta tvofi zhruba Ctyfi pétiny
vyroby Unikovu, ktery ma samoziejmé
i vlastni vyrobni program. Jsou to kresla
a zahradni nabytek, jez prodavé v Cesku
a na Slovensku pod vlastni znackou
prostfednictvim podnikové prodejny
a e-shopu. ,Snazime se zachovat pev-
nost a kvalitu. PovaZzujeme se za tradic-
niho ¢eského vyrobce, vyrabime z po-
ctivého materidlu, ktery upravujeme
zinkovanim a komaxitovanim, a chceme
byt jedinecni pravé spickovou kvalitou,”
konstatuje manazer. Cast vyroby tvofi
také dodavky nerezovych produktd
pro Jihomoravskou armaturku a za-
kazkova vyroba pro daldi zadavatele.
Prostfednictvim vsech téchto zakaznikd
se vyrobky bzenecké firmy dostavaji
do celého svéta. W

Text A FoTo: VLASTA PISKACOVA

Unikov Steel|, s.r.o.

Historie firmy saha do 50. let mi-
nulého stoleti. PGvodni kovodélné
vyrobni druzstvo se pozdéji stalo
zdkladem pro rodinny podnik,
ktery vyrabél zahradni ndbytek pro
firmu Kettler. Ta vSak po roce 1980
pfesunula svoji vyrobu do Ciny
a Unikov zacal spolupracovat se
spole¢nosti IKEA. V roce 2012 se
s pfichodem nového majitele,
ktery do firmy vlozil kapital, zménil
nazev na Unikov Steel. Firma i na-
dale vyrabi kovovy ndbytek, a to
predevsim pro spole¢nost IKEA.
Zabyva se také vyrobou vlastniho
kovového zahradniho nabytku
a zakazkovou vyrobou.
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PODNIKAN

PODPORUJE

PROGRAM NASTARTUJTE SE
JIZ SEDM LET ROZVO!

KOMERCNI BANKA VE SPOLUPRACI S ASOCIACI MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR POMAHA
UZ SEDM LET PROMENIT ZAJIMAVY NAPAD V USPESNE PODNIKANI. V KVETNU ODSTARTOVAL DALSI ROCNIK
GRANTOVEHO PROGRAMU NASTARTUJTE SE, V JEHOZ RAMCI CEKAJI NA TALENTOVANE A ODVAZNE ZACINAJICI
PODNIKATELE FINANCNI | NEFINANCNi ODMENY V HODNOTE DVA MILIONY KORUN.

AV uplynulych rocnicich jsme finan¢né
ocenili osmnact velmi zajimavych pro-
jektd. Celkovd hodnota odmén pro
vitéze presahla deset milionG korun.
Grantovym programem Nastartujte se
proslo jiz 315 projektl, které hodno-
tila odborna porota,” uvedla Zuzana
Nassifovd z Komeréni banky, kterd pro-
jekt koordinuje.

Program jiz nékolik let ocenuje zacinajici
firmy, pomdha jim a pfindsi fadu zaji-
mavych a motivujicich piibéhd. Start-
-upy z rGznorodych obord, které se jeho
prostfednictvim chtéji prosadit, spojuje
elan a odhodlani uspét. A to si rozhodné
zaslouzi podporu. M

Zproy: KB
Foro: SHUTTERSTOCK

Jak se zapojit

Neni nic jednodussiho nez se pfihlasit,
coz mizete uskutecnit az do zacdtku
zdfi letosniho roku. Stadi zpracovat
a zaregistrovat svij podnikatelsky plan,
pripadné nahrat videoprezentaci svého

0 programu Nastartujte se

Nastartujte se je program Komercni banky podporujici zacinajici pod-
nikatele. Na webové strdnce www.nastartujtese.cz najdou zajemci
o podnikani fadu névodii a rad pro podnikanti, inspirativnich pfibéh
a videi i start-up market, v némz své vyrobky nabizeji i¢astnici pro-
jektu. Registraci na portélu ziskaji z&jemci moznost vyuzit zvyhod-
néné nabidky partneri programu.

Partnery grantového programu Komer¢ni banky Nastartujte se jsou:
Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnik{ CR; mezinarodni
advokatni kanceldr CEE Attorneys; on-line fakturace Fakturoid; iPod-
nikatel.cz — portal pro zacinajici podnikatele; Performia — www.per-
formia.cz; Stable.cz — domény, webhosting, servery; Technologické
centrum Hradec Kralové, Webmium digitdIni agentura.

Medialnimi partnery jsou magazin o obchodu a exportu TRADE
NEWS a ekonomicky denik E15.

TrRADE NEWs 3/2019

2

projektu, na portal
www.nastartujtese.cz.
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SPRAVNE PROVEDENA
LOKALIZACE JE VIZITKOU

FIRMY

SVET JE VELKY, ALE Z DIGITALNIHO POHLEDU JDE O VESNICI, KAM MATE MOZNOST VSTOUPIT SE SVYM
PRODUKTEM. TEN SE BEHEM CHVILE MUZE STAT HITEM. JE-LI JEHO FUNKCNOST STOPROCENTNI —

A S UZIVATELEM KOMUNIKUJE V JEHO RODNEM JAZYCE. NA PRAXI JSME SE ZEPTALI JANA HIRSE, VEDOUCIHO
LOKALIZACNIHO ODDELENI JAZYKOVE SPOLECNOSTI SKRIVANEK.

Jan Hirs, vedouci lokalizacniho oddéleni
spolecnosti Skrivanek

Lokaliza¢ni proces se rozdéluje do dvou
kategorii — na lokalizaci GUI rozhrani
a lokalizaci dokumentace. U lokalizace
komunikac¢niho rozhrani GUI jde pre-
devsim o preklady softwarovych text(,
které uzivatel vidi na monitoru. Takovy
preklad se provadi ve speciadlnim na-
stroji, ktery vyextrahuje texty pfimo ze

TrRADE NEWs 3/2019

soubord, jejichz format neni primarné
textovy (ovladace formatu .SYS, soubory
Java apod.). Pfekladame ale i jiz vyextra-
hované texty, které zdkaznik dodé napfi-
klad ve formétech XLS, XML. Vzdycky se
snazime najit takové feseni, které nam
umozni pracovat se stejnymi typy sou-
bor0, s nimiz pracuji nasi zakaznici.

Dokumentace se obvykle zpracovava
ve formatech grafickych programd,
formatu XML, anebo méné ¢asto v MS
Wordu. Zde je pfiprava i finalizace jed-
nodussi, ale je tfeba zajistit, aby byly
oba preklady jednotné. Jinak by v pri-
vodni dokumentaci k softwaru byly po-
uzity jiné terminy (funkci, tlacitek) nez
v samotném zafizeni, coz by vyrazné zti-
Zilo praci s danou aplikaci.

Zakladem pro zajisténi spravnosti pre-
kladu je dodrzeni postupu, kterym je
preklad a korektura, a nasledné pak i da-
sledna vystupni kontrola. Se zakazniky
jsme v kontaktu béhem vsech krokd.
Kromé rutinnich konzultaci, bé&hem
nichz feSime pfipadné nejasnosti, se
na zacatku procesu snazime zjistit maxi-
mum o pozadavcich ohledné terminolo-
gie a formélnich naleZitosti.

Soucasti lokalizace softwaru je i tes-
tovani, kdy se v dané aplikaci nebo
zafizeni s jiz nasazenym prekladem
testuji rlizné postupy a scénare. Tak se
zajisti, ze je veskery text lokalizovén,

dava smysl, je srozumitelny a pii na-
sazeni lokalizovaného textu do zafi-
zeni nedoslo k chybdm v obsahu nebo
funkci.

Primarné vychdzime z vieobecné termi-
nologie IT prostredi daného cilového ja-
zyka. Mnoho klientti ma ale nadto dalsi
pozadavky na terminologii, které nam
dodavaji ve formé slovnicku. Jini maji
jen neuplnou predstavu o tom, co pre-
kladat a co ne - v takovém pfipadé na-
vrhneme, jak postupovat.

V ptipadé vétsich objemU textd s krat-
kym terminem realizace je vzdycky
treba zapojit vice prekladatell. To s se-
bou pokazdé nese riziko nekonzistence
mezi jednotlivymi ¢astmi. K jejimu zajis-
téni vyuzivame pro preklady specialni
nastroje, které umoznuji pracovat vice
prekladatelim najednou a taktéz dove-
dou sdilet hotové pieklady napfi¢ celym
prekladatelskym tymem v realném case.
DalS$im nastrojem jsou pravé termino-
logické slovniky, jez zajistuji jednotnost
terminologie a do nichz mohou prekla-
datelé pfi praci pridavat vlastni navrhy.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI SKRIVANEK
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Domy JAKO STROMY

KO-Vo — PRUMYSLOVY
STAVEBNI OBJEKT TRETIHO TISICILET

CESKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV VYDAL V DUBNU 2019 PROHLASENI, V NEMZ KONSTATOVAL DEFICIT
SRAZEK V MIRE BEZNEHO ROCNIHO UHRNU ZA CTYRLETOU PERIODU POSLEDNICH LET. JAKO BY KAZDY

ROK PRSELO O 25 % MENE. VE SPOJENI SE STALE SE ZHOR3UJICIMI PODMINKAMI PRO ZASAKOVANI VODY

A OTEPLOVANIM KLIMATU SE ENORMNI RYCHLOSTi DOSTAVAME DO SITUACE, KDY V NASICH POVRCHOVYCH

| PODZEMNICH ZDROJICH NEMAME DOSTATEK KVALITNI VODY. A NA TOM ZATiM BOHUZEL NIC NEMENI ANI
BOHATE SRAZKY V LETOSNIM MAJOVEM OBDOBI.

PLANETA SE ZAHRIVA

Vaznost situace si uvédomuje napfiklad
také britsky parlament, ktery jako prvni
na svété vyhlasil stav klimatické nouze.
Globdlni oteplovani souvisejici s emi-
semi sklenikovych plynt a stavebni cin-
nosti ¢lovéka se nedafi dostat pod kon-
trolu. Planeta se zahfiva a deficit vody
v krajiné znemoznuje pfirodé, aby se to-
muto jevu branila. Obrovské zastavéné
plochy nasich mést jsou systematicky
odvodnovény a slunec¢ni energie dopa-
dajici na tuto plochu se nekontrolované
Sifi do jejiho okoli.

Citime, Ze je zapotiebi okamzité pfi-
jmout vhodna opatieni, a pfinejmensim

tak zpomalit dramaticky prabéh uda-
losti. Jaka opatreni to ale jsou?
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Samoziejmé je jich celd 3kala, pocinaje
zménou pristupu k zemédélstvi a les-
nictvi az po budovani vodnich nadrzi,
revitalizaci fek a potokd. Ale co v urba-
nizovaném prostoru? Vzdyt ten predsta-
vuje vic nez 6% povrchu celé souse a je
pravé tim, ktery se na schopnosti (resp.
neschopnosti) pevniny akumulovat
vodu podepisuje nejvyraznéji.

RESENIM JSOU | ZELENE
STAVBY

Uz v minulych ¢islech jsme vam pred-
stavili ddmysIna reseni firmy LIKO-S,
ktera do stavebnictvi aplikuji jedinecné
vegetacni prvky. Jedna se o zelené stie-
chy, zelené fasddy a fasadni korenové
cistirny, jez budovu proméni v kvetouci

biotop. Ten je pfimo soucasti zivotniho
prostredi.

Odpadni voda, kterd v nasich stavbach
vznikd, je pfimo na jejich sténach vy-
C¢isténa a vyuzita k zavlaze jich samych.
Obrovskym piinosem je pochopitelné
také snizeni teploty pldsté stavby.
Béhem letnich mésicl jsme tak schopni
docilit toho, ze budovu nepotiebu-
jeme klimatizovat, a presto — diky od-
paru vody z nasich vegetacnich prvkd
- umime docilit toho, Ze teplota v inte-
riéru nepresahne 24 °C. A to ani v téch
nejteplejSich dnech.

Uz jsme vam ukazali unikatni kancelafr-
skou budovu LIKO-Noe, kterou firma
realizovala ve spoluprdci s architektem

TraDE NEWS 3/2019
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Zdenkem Frankem. Jsou zde uplatnény
veskeré prvky pfirodni tepelné stabili-
zace budov, mezi néz patfi pravé vyse
uvedené. Po témér pétiletém provozu
této stavby nyni firma LIKO-S realizuje
ve Slavkové u Brna dalsi projekt, tento-
krat ve vyrazné vétsim méfitku a s vét-
$im presahem...

SVETOVA PREMIERA
ZIVE HALY

Prvni ziva hala na svété - to je LIKO-Vo.
Primyslovy objekt tretiho tisicileti,
ktery dokazuje, Zze stavby mohou byt
soucasti zivotniho prostfedi, jez nas
obklopuje.

Hala je kompletné opldsténa zelenymi
fasadami, jeji stfechy jsou pokryty ex-
tenzivni zeleni. Odpadni voda vznika-
jici v ramci objektu je ¢isténa na jeho
fasadach. Ty jsou zcasti predstavovany
fasadnimi korenovymi cistirnami, které
vodu umozniuji prefiltrovat a upravit.
Nasledné je vyuzita k zavlaze zbyvaiji-
cich ploch zeleného plasté stavby. Cely
objekt je vodou zéroven chlazen a te-
pelné stabilizovan. Dochézi tak k vy-
razné usporfe energii spojenych jak
s chlazenim, tak s vytapénim haly.

=

Moderni technologie daly vzniknout
stavbé, ktera doslova splyva s pfirodou
a zaroven vytvafi mimoradné pfijemné
pracovni prostfedi pro své obyvatele.

Vedle toho, zZe je hala po technologické
a designové strdnce naprosto unikatni,
poukazuje na principy, které je nutné ap-
likovat v modernim stavitelstvi. A jde tak
piikladem. Prvky zelenych fasad a stfech
podporuji retenci vody v urbanizované
krajiné. Vyrazné tim pfispivaji ke zlep-
Seni klimatu a rapidnimu snizeni teplot
v husté zastavénych lokalitdich béhem
letnich mésicl, kdy nds trapi horko. Jde
o opatieni, které bojuje se suchem suzu-
jicim nasi planetu. Pfindsime feSeni nej-
palcivéjsiho problému soucasnosti.

Zménme styl stavéni.
Revoluce pfichazi... l

TexT: RosTistAv DvorAk

Foto: ArcHiv spoLE¢NOsSTI LIKO-S

RosTisLAV DVORAK JE PRODUKTOVYM MANAZEREM
spoLeCNOsSTI LIKO-S
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NizkouHLikovY UsPECH CECHU v BISKEKU
VYRESILI VYTAPENI MESTA, BUDOU OHRIVAT | BAZEN

MODERNI ENERGETICKE TECHNOLOGIE TUZEMSKEHO VYROBCE ZVITEZILY V KONKURENCI SVETOVYCH
DODAVATELU Z Ruska NEeo CiNY. FIRMA REGULUS DOKONCILA MODERNIZACI KOTELNY V KYRGYZSKE
METROPOLI BISKEK A SPOLU S DALSIMI CESKYMI VYROBCI TAM DODA ENERGETICKA A DALSI RESENI
BUDOUCIHO VOLNOCASOVEHO A SPORTOVNIHO CENTRA. OBE TYTO CESKE DODAVKY DO KYRGYZSTANU
V SOUCTU ZA VIC NEZ MILION EUR FINANCUJE CESKA EXPORTNI BANKA (CEB).

,Cesti vyrobci energetickych techno-
logii patfi tradi¢né ke svétové 3picce.
Skute¢nost, ze Ceska exportni banka
financuje jiz nékolikaty Uspésny pro-
jekt v tak exportné néro¢né zemi, jako
je Kyrgyzstan, dokazuje, ze se tuzemsti
exportéfi umi prosadit i v oblasti moder-
nich nizkouhlikovych feseni,” vysvétluje
predseda predstavenstva a generalni fe-
ditel CEB Jaroslav Vyborny.

Centrdlni dodavatel tepla v Biskeku
nedavno spustil zmodernizovanou ko-
telnu se zapojenim fototermickych pa-
neld a dalsi techniky od firmy Regulus.
Tato spole¢nost ve spolupraci s CEB jiz
dodala Usporné vytdpéci ekologické
systémy do nékolika kyrgyzskych pro-
jekt. Nejznaméjsi z nich je konferencni
centrum Dasmia, nejvétsi jurta na svété
s plochou jednoho ¢tvere¢niho kilome-
tru, kterd pojme tisic lidi.

Ceska fotovoltaika v kyrgyzské metropoli
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Pravé tato reference byla vstupenkou
do projektu ,Dasmia 2* kdy v areélu vy-
roste navic bazén a volnocasové spor-
tovni centrum, prvni prémiové spor-
tovni centrum moderniho stfihu v zemi.
Radu technologii sem opét dodaji Cesi.
,Bude zde vzduchotechnika od firmy
Janka, sanita od spole¢nosti Ptacek,
fototermické panely doda Regulus, ba-
zénové technologie Vagner Pool a ply-
nové kotle Thermona,” vypocitdva $éf
CEB ¢eské vyrobce, kterym banka vyvoz
zafinancuje.

EXPORTNI PRILEZITOSTI
ZA 1,3 BILIONU EUR

Moderni energetika totiz zacind pro-
nikat pravé do stfedoasijskych zemi,
v nichz mUze pfispét k elektrifikaci od-
lehlych horskych regionl i snizit podil
fosilnich paliv. To predstavuje pfilezitost
pro Ceské firmy, které se mohou vedle
projekt vodnich ¢i bioplynovych elek-
traren uplatnit také v nabidkach tech-
nologii pro snadnéjsi integraci obno-
vitelnych zdroji do sité. Svaz moderni
energetiky pfitom ocekava, ze dalsi
zakdzky budou pfibyvat jesté z daleko
dostupnéjsich trh( v Evropské unii. Plan
Evropské komise na dekarbonizaci kon-
tinentalni ekonomiky totiz pfedstavuje
byznys v objemu 1,3 bilionu eur.

4Evropa vidi v rozvoji nizkouhlikovych
technologii $anci, jak pomoci inovativ-
nich feseni posilit konkurenceschop-
nost podnikl, zlepsit domacnostem
i firmam ucty za energie, a predevsim
zajistit Evropandm dychat cisty vzduch.
To je také prilezitost pro ceské firmy,
které mohou nabidnout své fedeni

Generdlni feditel Biskektéploenergo (vlevo)
ukazuje nainstalované fototermické panely
velvyslanci CR v Kazachstdnu a Kyrgyzstanu
Rudolfu Hyklovi a honorarnimu konzulovi
CR v Kyrgyzstanu Maratu Djanbaevovi

na evropském trhu,” komentuje evrop-
skou strategii Martin Sedldk, progra-
movy feditel Svazu moderni energetiky.

Pravé kvlli podpofe vyrobcl moder-
nich technologii uzaviela Ceskéa exportni
banka a Svaz moderni energetiky part-
nerstvi, které ma pomoct tuzemskym ex-
portérlim pii dobyvani novych trhi.

Zpros: CEB
Foro: ArcHiv CEB
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Ploché tésnéni - od jednoho
kusu po sériovou vyrobu

Pia!

GUMEX
Na nasem webu www.gumex.cz si urcité vyberete pruzné partnerstyi
z materialu, ze kterych vam zhotovime ploché tésnéni.
Zvolit si muzete pryz, silikon, polyuretan éi teflon.
Pokud bude zapotrebi, zpracujeme pro vas presny vykres.
Tésnéni vyrabime pfimo na miru!

(=75 =] Rezani Rezani
Ei s vodnim vibracnim
paprskem nozem

.Kdyz jsem v roce 1994 zalozZil v moravské Straznici nasi firmu, ani ve snu mé nenapadlo, Ze o Ctvrt stoleti pozdéji budeme prednim
dodavatelem pryZovych a plastovych vyrobkd. Nade sluzby poskytujeme na nejvy$di mozné technické urovni, abychom nasim odbératelim
umoznili bezproblémové pouZivat nebo vyrabét sva zarizeni. Poctivost, systém i neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.

Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepSimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




JAKY TYP OBCHODNIKA JE TEN

NEJLEPS| PRO VAS BYZNYS?

DoBRI OBCHODNICI SE NEJCASTEJI POZNAJI PODLE DOBRE UROVNE KOMUNIKACE,

SCHOPNOSTI NALADIT SE NA ZAKAZNIKA A AKTIVNIHO PRISTUPU K NEMU. NE VZDY OVSEM TYTO
SCHOPNOSTI POSTACI, ZEJMENA KDYZ MA VAS PRODUKT €I SLUZBA JISTA SPECIFIKA. V MINULEM
¢isLte TRADE NEWS JSME UKAZALI TRI FAKTORY OVLIVNUJICI PRILIV DOBRYCH OBCHODNIKU
DO VASi FIRMY, TENTOKRAT SE PODIVAME NA TO, JAK MEZI NIMI VYBRAT TY NEJLEPSI PRO SEBE.

Sprdvnad a podrobna analyza toho, co
ocekavate od svého nového obchod-
nika, vam muze pomoci rychleji najit
toho pro vas pravého a neriskovat za-
cileni ,tésné vedle’, jez vyusti v nezdar
a nové hledani. Tady je Sest typl ob-
chodnikd, které vdm v tom mohou vy-
razné pomoci.

TECHNICKY TYP
A MATERIALISTA

Sam véfi pouze tomu, co vidi nebo co
si mGze osahat. Rad pracuje s vécnymi
argumenty a Uspésny je v prodeji hmot-
nych véci nebo néceho, co si mize zdkaz-
nik rychle vyzkouset. Casto velmi dobie
rozumi vsem technickym parametrdm
produktu. K tomuto typu obchodnika
muUzeme zaradit ty, ktefi snadno vidi
chyby a nedokonalosti a pouzivaji je jako
argumenty k prodeji. To velmi dobfe fun-
guje, kdyz si zdkaznik vybird mezi néko-
lika moznostmi a pozaduje odbornou
pomoc. Napfiklad v prodejné zahradni
techniky.

DIPLOMAT

Velmi dobfe uspéje i tam, kde se pro-
dava nehmotny produkt nebo sluzba,
pfipadné luxusni zboZi. Dokaze rychle
pochopit situaci zdkaznikl a na tom
stavi svlj prodej. Zarovenn ma schop-
nost privést zakaznika ke zcela nové
myslence s minimem argumentace a je
velmi Sikovny v prodeji produktd, které
si zékaznik nemuze vyzkouset nebo je
dokonce ani vidét. Umi u druhé strany
dosahnout souhlasu a zménit nazory
zakaznika.

OBCHODNIK S TAHEM
NA BRANU

Tam, kde ma obchodnik v zdsadé jedi-
nou moznost prodat, je nezbytné, aby
mél opravdu silny zamér prodat a nedr-
zel se moc zpatky. Existuji situace, kdy
neni mozné prodej uskutecnit napo-
druhé nebo cekat na dalsi setkani, pro-
toze jednoduse nebude. Pokud obchod
neuzavfe ted' hned, kdyz ma zékaznika
pred sebou, ztrati ho. U takového typu
prodeje se vam hodi obchodnik pfimy
a asertivni. Jen pozor na to, aby to uz
nebylo na hranici drzosti a natlaku.

OBCHODNIK S JEMNYM
PRISTUPEM

Asi je uz z ndzvu jasné, Ze tento typ nerad
vytvaii natlak. Trochu se obava, aby néco
neuspéchal a zadkaznika neztratil, a tak
spiSe plsobi a ¢ekd, az si zdkaznik o ob-
jednavku fekne sam. Nemusi to byt ne-
uspésny styl prodeje, ale vyzaduje nutné
moznost navstivit nebo kontaktovat
zakaznika opakované. Efektivita nemusi
byt maximalni, ale pokud je takovyto
obchodnik dost aktivni, mize opravdu
uspét. Napfiklad tam, kde udrzuje vztahy
se stalymi zdkazniky a spiSe nez tlak
na uzavieni obchodu je podstatna pra-
béZna péce, mlze byt velmi uzitecny.

OBCHODNIK MARATONEC

Je to typ, ktery je schopen a také ocho-
ten pracovat na projektech, kde proces
prodeje trva i nékolik mésici a schop-
nost dotdhnout jej do konce vyza-
duje dobrou zorganizovanost a vytr-
valost. V nékterych pfipadech je toto

rozhodujici parametr pro Uspéch, pro-
toze existuje typ produktd nebo sluzeb,
které jsou tak komplexni, velké nebo
slozité, Ze neni mozné prodat je za par
hodin ¢i dnl. Napfiklad kdyz prodavate
komplexni pocitacovy systém velkym
korporacim, rozhodné ocenite nékoho,
kdo to nevzda pred cilem.

OBCHODNIK SPRINTER

Tento typ obchodnika ma rozhodné rad
,Cisty stdl”. Dokaze byt velmi efektivni
tam, kde uzavieni obchodu miZze pro-
béhnout okamzité nebo alespor velmi
rychle. M opravdovou radost z toho,
kdyz kazdy den vidi, kolik toho zvladl,
a domlU muze odchazet, aniz by mél
mnoho rozdélané prace. Predstavte
si tfeba prodavace v obchodé na leti-
Sti. Zakaznik za par minut odlétd a bud
koupi ihned, nebo vibec. Obchodnik
neni rozptylen rozdélanou praci a mlze
se lehce soustredit na dalsi, kterou opét
ihned dokondi.

Peclivé prozkoumat, jaky typ obchod-
nika se pravé k vam nejvic hodi, je velmi
chytré a muzete si diky tomu usetfit
mnoho energie. Najdéte si spravny typ
a vyuzijte jeho ptirozeného pfistupu
k prodeji na maximum. H

TexT: LUCIE SPACILOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz



Pravni radce

Novy POHLED NEJVYSSIHO
SOUDU NA ROZHODOVANI VALNE
HROMADY O ROZDELENI ZISKU

KONCEM BREZNA LETOSNIHO ROKU VYDAL NEJVY3$i sSOUD CESKE REPUBLIKY ROZHODNUTI, Z NEHOZ VYPLYVA
ZASADNI ZMENA TYKAJICI SE ROZHODOVANI VALNE HROMADY O ROZDELENI ZISKU, RESPEKTIVE POUZITELNOSTI
UCETNI ZAVERKY JAKO PODKLADU PRO ROZDELENT ZISKU. NEJVYSSi SOUD SE VYJADRIL | K DALSIM SOUVISEJICIM
OTAZKAM, NAPRIKLAD K MOZNOSTI VYPLATIT ZISK POUZE CLENUM VOLENYCH ORGANU SPOLECNOSTI.

ROZHODOVANI VALNE
HROMADY O ROZDELEN(
ZISKU :

V  rezimu obchodniho  zakoniku
(ObchZ)" Nejvyssi soud judikoval?, Ze
Sestimési¢ni |hita ke svolani fadné
valné hromady urcend (pocitand)
od posledniho dne ucetniho obdobi je
nejen Ihitou urcujici, do kdy by méla
valna hromada (pfi radném a obvyklém
chodu véci) odsouhlasit vysledky onoho
Ucetniho obdobi, ale téz nejzazsi |ha-
tou, ve které Ize vysledky ucetni zavérky
slouzici pro jednani valné hromady

pokladat za ty, jez mohou akcionariim
slouzit jako realny obraz Ucetnictvi spo-
le¢nosti, na jehoz zdkladé mohou kvali-
fikované rozhodovat o rozdéleni zisku.

Méla-li naptiklad spole¢nost Ucetni ob-
dobi kalendaini rok, nemohla jeji mi-
moradna valnd hromada rozhodnout
o rozdéleni zisku v listopadu na zakladé
fadné ucetni zavérky zpracované k po-
slednimu dni G&etniho obdobi. Radna
Ucetni zavérka zpracovana za predchozi
Ucetni obdobi tedy nemohla slouzit jako
podklad pro rozdéleni zisku po uply-
nuti Sestimési¢ni lhaty pro svolani valné
hromady za Ucelem projednani fadné
ucetni zavérky.

Platna pravni Uprava obsazena v zdkoné
o obchodnich korporacich (ZOK)* upra-
vuje totoznou (tj. Sestimésicni) lhGtu pro
projednani fadné ucetni zavérky akciové
spolecnosti (§ 403 odst. 1 ZOK) a spolec-
nosti s ru¢enim omezenym (§ 181,0dst.
2 ZOK).

V akciové spole¢nosti ma akcionar
pravo na podil na zisku, ktery valna
hromada schvdlila k rozdéleni mezi ak-
Lcionafe. Neurci-li stanovy ve vztahu
k urcitému druhu akcii jinak, urcuje se
tento podil pomérem akcionafova po-
dilu k zakladnimu kapitalu (§ 348 odst.
1 ZOK). Obdobné spolecnici spole¢nosti
s ru¢enim omezenym se v zakonem ci

spolecenskou smlouvou stanoveném
poméru podileji na zisku urceném val-
nou hromadou k rozdéleni mezi spolec-
niky (§ 161 odst. 1 ZOK).

Podle § 34 odst. 1 ZOK se podil na zisku
stanovi na zakladé fadné nebo mimo-
radné ucetni zavérky schvalené nejvys-
$im organem obchodni korporace.

Vzhledem k tomu by se dalo o¢ekévat, ze
i v pomérech nové pravni Upravy (ZOK)
se aplikuji dosavadni shora uvedené ju-
dikatorni zavéry tykajici se rozhodovani
valné hromady o rozdéleni zisku.

Nejvyssi soud ve svém usneseni
ze dne 27. 3. 2019, sp. zn. 27 Cdo
3885/2017 (dale rovnéz ,Rozhodnuti”)
vsak dospél k zavéru, ze s ucinnosti
od 1. 1. 2014 radna ucetni zavérka
zpracovana za predchozi tcetni ob-
dobi muze slouzit jako podklad pro
rozdéleni zisku az do konce nasledu-
jiciho ucetniho obdobi.

Nejvyssi soud shora uvedeny zavér
odUvodnil tim, ze ZOK (oproti ObchZ)
vyslovné upravuje tzv. insolvencni test,
jenz by mél dostacovat pro dosazeni cile
sledovaného vykladem pfijatym v jeho
drivéjsich rozhodnutich (tj. zabranit vy-
placeni podilt na zisku ,na Ukor” véri-
tell spolec¢nosti). Tzv. insolvencni test je
obsazen v § 40 odst. 1 ZOK vyjadienim

1 Zakon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, G¢inny do 31. 12.2013.
2 Napf. rozsudky Nejvyssiho soudu ze dne 30. 9. 2009, sp. zn. 29 Cdo 4284/2007, a ze dne 29. 4. 2013, sp. zn. 29 Cdo 2363/2011.

3 Zakon ¢. 90/2012 Sb., v platném znéni.
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zakazu “obchodni korporaci vyplatit
zisk nebo prostredky z jinych vlastnich
zdrojli, ani na né vyplacet zalohy, po-
kud by si tim obchodni korporace pfi-
vodila Upadek podle jiného pravniho
predpisu.*

Jako dalsi argument Nejvyssi soud
uvedl, Ze dFivéjsim judikatornim za-
vérim by bylo mozné se v pomérech
ZOK snadno vyhnout (v rezimu akciové
spolecnosti, jiz se Rozhodnuti tyka) tim,
Ze spole¢nost by emitovala akcie s pev-
nym podilem na zisku. U akcii, se kte-
rymi je spojen pevny podil na zisku, se
totiz rozhodnuti valné hromady o roz-
déleni zisku nevyZaduje a v tomto pfi-
padé je podil na zisku splatny do 3 mé-
sici od schvaleni ucetni zavérky, ledaze
stanovy ur¢i jinou dobu splatnosti.
Obdobné Ize, v pfipadé spole¢nosti
s rucenim omezenym, ve spolecenské
smlouvé pfipustit vznik podilu, s nimz je
spojen pevny podil na zisku.

NEROZDELENI ZISKU Cl
JEHO VYPLACENI POUZE
CLENUM ORGANU
SPOLECNOSTI

Nejvyssi soud se v Rozhodnuti rovnéz
zabyval otazkou, zda valna hromada
muze stanovit podil ¢lenti predstaven-
stva a dozor¢i rady na zisku (tantiému),
aniz by schvalila zisk k rozdéleni mezi
akcionére.

Dosavadni judikatura® tuto moznost
vylucovala a uvadéla, ze schvali-li valna
hromada, Ze c&ast zisku vytvoreného
spole¢nosti bude rozdélena, musi byt
predné rozdélena mezi akcionare mimo
jiné s ohledem na jejich postaveni inves-
tord do akcii, mezi jejichz zakladni prava
podil na zisku patfi. Usneseni valné hro-
mady tomu odporujici bylo neplatné pro
rozpor se zdkonem.

Podle nazoru Nejvyssiho soudu vyslove-
ného v Rozhodnuti se vak s ucinnosti
od 1. 1. 2014 shora uvedeny zavér ne-
prosadi, pfestoze i po 1. 1. 2014 plati,
Ze pravo podilet se na zisku spolecnosti
je jednim ze zakladnich prav akcionare
a ze valnd hromada muze rozhodnout
o tom, ze zisk nebude rozdélen mezi

POZVANKA NA VALNOU
HROMADU AKCIOVE
SPOLECNOST!I

Povinnou néleZitosti pozvanky na val-
nou hromadu akciové spolecnosti je
(mimo jiné) ndvrh usneseni valné hro-
mady a jeho zdlivodnéni. Nejvyssi soud
v Rozhodnuti uvedl, Ze diivody pfijeti
urcitého usneseni by mély byt uvedeny
strucné, jasné a vystizné. V pripadé
potieby podrobnéjsiho  zdiivodnéni
Nejvyssi soud pripustil uvedeni diivodii
v textu pozvanky strucné a blizsi roz-
vedeni v samostatné piiloze (jez bude
soucasti pozvanky). Obdobné Ize umistit
do samostatné prilohy pozvanky znéni
schvalovanych dokumentd, k nimz se
vztahuje ndvrh usneseni (napf. zména
stanov, tUcetni zavérka ci smlouva o vy-
konu funkce).

Rovnéz uvedl, Ze je-li pozvanka v kon-
krétnim pfipadé obsahla, mize ji spo-
le¢nost v plném rozsahu (tj. vcetné
vsech pfiloh) uverejnit toliko na svych
internetovych strankach a v pisemné

pozvance  rozesilané  akcionarlim
ohledné rozséhlejsich casti pozvanky
odkdzat na pozvanku uvefejnénou
na internetovych strankdch. | ve vztahu
ke zdGivodnéni navrhu usneseni Ize v pi-
semné pozvance uvést pouze zakladni
informace a v podrobnostech odka-
zat na internetové stranky. Neni v3ak
pfipustné pouze pausalné odkazovat
na rozsahlé dokumenty obecné povahy,
z nichZ akcionafi nemohou ziskat po-
tfebné informace v nezbytném rozsahu
bez vynalozeni nepfiméfeného Usili
a Casu.

akgionafe, pouze z dllezitych divodu
(tj. divodli s ohledem na vsechny rele-
vantni skutec¢nosti zpusobilych vylou-
¢it jedno ze zakladnich prav akcionare)
a pri respektovani zdkazu zneuziti vét-
siny hlasu.®

4Tj. zdkona ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zpusobech jeho feseni (insolvenéni zékon), v platném znéni.
5 Napt. usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 25. 2. 2009, sp. zn. 29 Cdo 1326/2009.
6 Viz usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 26. 2. 2014, sp. zn. 29 Cdo 3059/2011.
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Rozdéleni zjsku _

Nejvyssi soud k této otdzce argumento-
val tim, ze ZOK zaklada akcionardm to-
liko pravo na podil na zisku, ktery schva-
lila valna hromada k rozdéleni mezi
akciondre.

Podle § 34 odst. 1, véty druhé ZOK Ize
zisk rozdélit pouze mezi spolec¢niky, le-
daze spolecenska smlouva urci jinak.
Pokud spolec¢enska smlouva rozdéleni
zisku jinym osobam vyslovné neumozni,
resp. k této otdzce mlci, Ize zisk rozdélit
pouze mezi spolecniky.

Pokud vsak spolec¢enska smlouva (v ak-
ciové spole¢nosti stanovy) umozni
rozdéleni zisku nebo jeho casti jinym
0sobam, napf. ¢lentim volenych organt
spolecnosti, predstavuje pfislusné ujed-
nani spolecenské smlouvy (stanov) po-
dle Nejvyssiho soudu dulezity diivod
pro nerozdéleni zisku ¢i jeho ¢asti mezi
akcionare.

Jinym dulezitym dlvodem pro neroz-
déleni zisku je podle Nejvyssiho soudu
napi. ujednani akcionarl ve stanovach,
ze zisk mezi né nebude v urcené vysi
nebo po urc¢itou dobu rozdélovan.

Valnd hromada tedy mUze po-
dle Nejvyssiho soudu s ucinnosti
od 1. 1. 2014 rozhodnout o rozdéleni
zisku i tak, ze jeho ¢ast rozdéli v podobé
tantiém mezi cleny volenych organd
(za predpokladu, ze to pfipousti stanovy
spolecnosti), popt. ji pridéli do fondu zfi-
zeného stanovami a tvofeného ze zisku,
a zbytek zisku ponechd na uctu neroz-
déleného zisku. Pro nerozdéleni zbyva-
jici ¢asti zisku mezi akciondre vsak musi
byt dany dulezité divody.

Dulezité dlvody, pro které je navrho-
vano, aby zisk nebyl rozdélen mezi ak-
cionare (veetné davodl vyplyvajicich ze
stanov spole¢nosti), musi byt uvedeny
VvV pozvance na valnou hromadu. M

Text: PETR KvaPiL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem
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advokatni kancelare
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v Praze
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Pro¢ by mélo ¢eské malé a stiedni podniky zajimat chovani globalnich hrac¢d, kdyz drtiva
vétina naseho exportu sméfuje do EU? A jak se do vybornych obchodnich vztah Ceska
a Némecka mUze promitnout potencialni dominovy efekt, ktery obéma ekonomikam
hrozi v souvislosti s ¢insko-americkou obchodni valkou ¢i s brexitem, nebo problémy se
shanénim novych pracovnik(? Bude ucinnym lékem Priimysl 4.0? Odpovédi se pokusime
najit v zafijovém cisle TRADE NEWS.

Jak mohou ¢eské malé a stfedni
podniky celit vyzvam Prlmyslu
4.0 a nejlépe vyuzit prilezitosti,
které se jim v té souvislosti ote-
viraji? | o tom si budeme povidat
s Hermannem Simonem, jednim

Co v praxi firmy znamend tréno-
vat pracovniky na permanentni
zménu? Snad nam vic prozradi
pohled do zakulisi spole¢nosti
2N Telekomunikace, renomova-
ného vyrobce telekomunikaéni
techniky, ktery jiz bezmala tii-
cet let exportuje své produkty
na trhy EU i fady mimoevrop-
skych zemi.

Foro: ARcHIV 2N TELEKOMUNIKACE
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