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Rodinné podniky: generatory hodnoty a urécovani hodnoty
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WORKSHOP zameéreny na specifika .
rodinnych firem 25.6.2020

Program

18,00 — 18,10 Pfedstaveni vystupd vyzkumu RODINNE FIRMY A
RESTART HOSPODARSTVi (AMSP CR)

18,10 — 18,20 Predstaveni principu registrace a eticky kodex jako
nehmotné aktivum rodinného podnikani, prezentace znacky Rodinny podnik
CR (AMSP CR)

18,20 —18,30 RODINNE PODNIKY: uréovani hodnoty v procesu
nastupnictvi (Projekt TACR &. TL02000434) —

predstaveni cilu projektu

18,30 — 18,40 Preference uziti vlastniho a ciziho kapitalu v
jednotlivych generacich pri fizeni RP

18,00 — 19,00 SEW - socioemocionalni bohatstvi RP, zdroje hodnot
a konkurencni vyhody

19,00 - 19,30 Diskuse, networking
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Casova osa Definice RP v CR
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Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo

rodinna zivnost.

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/definice/definice-rodinneho-podniku--
253096/
Obrazek 2: % vyjadieni podilu RP na aktivnich podnikatelskych subjektech v zemich EU

Family business across Europe:
percentage of total of companies*

-
exland 7%5% — Sweeden V'-W

— Findand DO

Ireland 75%

UK 585%

Belglum 70% Poland 75 %

Lucambourg 70%

Auswia B09%

Franems 70%

Portugal 75% I

Spsin 85%

|

s dtadly 75% Groace B0 -— Cyprus GO0%

>
2
=
=
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https://www.mpo.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/definice/definice-rodinneho-podniku--253096/

Piedstaveni vystupi vyzkumu RODINNE FIRMY A
RESTART HOSPODARSTVI (AMSP CR)

JAK REAGOVALY RP NA KRIZI?

90 % muselo na krizi reagovat zavedenim opatieni na zvySeni vynostu nebo
snizeni nakladi. 60 % pristoupilo na omezeni provozu, ale nepropoustély
zaméstnance nebo naopak restrukturalizovaly stavajici HR, zaméstnaly Cleny

rodiny.
JAKA OPATRENI FIRMY PROVEDLY, ABY SNIZILY SVE NAKLADY?

omezeni provozu | 607
vyuziti uspor | 547
Pfehodnoceni pivodnich plandi (napfplany na expanzi aped.) |GGG 37%
snizeni ivazku stavajicich zaméstnanct ||| | NN 32%
zavedeni novych postupii prace ||| GG 31%
Vyjednali jsme si odklad splatek i jiné zmiméni avazkii od banky || RGN 27%
Vyjednali jsme si snizeni najmu nasich prostor ||| | NN 24%
Rychla orientace na jiné produkty ¢i sluzby | N | I 17%
zavedeni novych technologii [ 16%
propousténi zaméstnancd [ 14%
zastaveni provozu [ 11%
Necojingho [l| 3%
N=190 (Pouze ti, ktefi opatfeni provedli)
/RN
AMSP €R

Zadné kroky jsme neprovedii I 2%

VYSOKE UEENI
I TECHNICKE
) ) V BRNE

Za prednost RP lze
povazovat flexibilitu, s
jakou pristoupily k
okamzitym opatienim,
Samotna povaha RP
generuje hodnotu vuci
rodinnym prislu$nikiim,
zameéstnancim,
zakaznikim ...
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Kroky ke zvySeni vynosu

JAKA OPATRENI FIRMY PROVEDLY, ABY ZVYSILY SVE VYNOSY?

Provedii jsme zmény ve zpisobu prodeje |G 32%

|
|
|
|
|
|
_ w . I T |
Provedli jsme zmény v marketingové strategii firmy - [ | N 37°: |
|
|
|
Zavedli jsme nové obchodni strategie |GGG 24% |

|

Reorganizace obchodnich tymdi - [ ERGEE 22% 0 . . .
R, 2o Klicem je zviditelnéni
ozsireni produktoveho portfolia _ yo .
' ' ’ podniku, podpora
Zme duktoveho portfoli 0 ’ . s v
éna produkioveho portora RN 17% obchodnich aktivit nez
j g i & [ 0 I YW _ 7
Investice do Skoleni zaméstanct [N 15% propousténi
|
Propusténi éasti zaméstnanch || 15% zaméstnancﬁ.
Rozéifeni fimy v ramei regionu [N 13% |
| r r
Nabor novych zaméstnanct [ 9% Obchodni vysledky N
Wytvoreni prodejni koalice [ 8% OVlliVIli finan¢ni hodnotu e
o RP @
Akvizice podnikd (spojeni podnikd) [ 5% | >
| P
Néco jiného - 5% I 23
| 2

N=130 (Pouze ti_ktefi apatfeni provedi)




Komentar AMSP CR: Velkou vyhodou rodinného podnikéni je jeho odolnost v dobé krize. Dokazou si sami se

svou situaci poradit a maji rezervy. Tim se diferencuje a snizuje nebezpeci hlubokého Upadku pro cely stat.

MUSELY FIRMY VYUZIT | RODINNYCH ZDROJU?
8 Vyuziti rodinnych dspor

38% ® Vyuziti rodinného majetku na pomec firmé

66 0/0 Finanéni dotace od &lend rodiny

ANO = Vyplaceni dividend

N=210
K vyuziti rodinnych Gspor se nejcastéji
uchylovaly nejmensi firmy do 20 zaméstnancu.

62 % téch, ktefi rodinné zdroje vyuzili,
si pro jejich €erpani stanovili hranici, pfes
kterou by pro prekonani krize nesli. N=152 (Pouze ti, ktefT vyuZili rodinné zdroje)
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Rodinni prislusnici se
semknou — jsou ochotni
pracovat za minimalni
mzdu, podporit
podnikani rodinnymi
usporami - hodnotou je
sounalezitost.

www.vsfs.cz



KomentaF AMSP CR: v dobé krize jdou odstredivé tendence a osobni zéjmy stranou. Rodina se semkne, aby

firmu ochranila. Krize je prilezitosti pro novou generaci ceskych podnikatelti (nastupniki) k otestovani
schopnosti zviadat ekonomicky pokles. Zakladatelé to vitaji.

DOSLO K NEJAKYM ZMENAM V RODINNYCH VZTAZICH?
o <o |
Semknuti v ramci rodiny 16% 34% i
Prohloubeni rodinnych hodnot 14% 33% E 18 % firem se rozhodlo
predat firmu drive v
dusledku koronavirové
Pravidla fungovani rodiny E kr;lze. NaOF’?k sev
dusledku krize

Na 62 % to véak nemélo

Zapajeni sirsiho rodinného 10%.  26% b d
okruhu do fungovani firmy ' i zadny vliv.
Snahy rodinnych clend se E
osamostatnit, odejit z firmy !
I
B Rozhodné se zlepsilo H Spise se zlepsilo Nic se nezménilo E
Spise se zhorsilo mRozhodné se zhorsilo m Nevim, nedokaZzu posoudit i

www.vsfs.cz




o, G
KomentaF AMSP CR: Viétsina firem si uvédomuje svoji povinnost investovat a tim pomoci obnove. Je zde velky
prostor pro vladu vyuzit tohoto odhodlani a dobrymi investicnimi pobidkami posilit dlohu nasich firem v nasi zemi. _

Ceské RP nemohou \7/

zaviit, nemohou firmu e
KDO BY MEL BYT INVESTICNIM Yoot 0 1 \
TAHOUNEM OBNOVY HOSPODARSTVI pr esfehovat do materske J
CR? zeme ' )

51 9, Hiavné geské rodinné firmy

Majitelé jsou si védomi
své role pri obnové
ekonomiky - hodnotou je
narodni hrdost

10 9, Hiavné zahraniéni firmy a kapital

11 9% Hiavné vefejnost

Firmy a verejnost nemohou

21 %, tahnout obnovu, to musi délat i Ceské RP, ktere Jsou zastoupeny

jako OSVC, MSP, ale i velké
firmy, se podileji na tvorbé HDP v
CR, odvadéji dané — tzn. Ze se
__________________________________________________ spolupodili na hodnotach
makroekonomickych agregat

predeviim vlada, kraje a mésta

7 %  Jiny navrh

www.vsfs.cz




DO ROZVOJE FIMY?

= Spise ano
Spise ne
m Rozhodné ne

Nevim nedokaZu fict

DO JAKYCH OBLASTI PLANUJI
INVESTOVAT? Ne210

AT%
’ 39% 38% 38% 33% 200% pe
6 25%

B EEE=
B e s e

Nakup n_owch Wzdélavani a Rozvoj nov_ych Investice do Investice do  Rekonstrukce Makup novych Investice do  Investice do  Investice do  Koupé novych

stroju a Skoleni produkid digitalizace  marketingu stavajicich vozidel expanze ochrany exportu prostord
technologii  zaméstnanci prostord firmy oblasti prirody
podnikani

PLANUJI V NASLEDUJICi DOBE INVESTOVAT = Rozhodné ano g
iv

N=168 (Pouze ti, ktefi hodlaji investovat)

Komentar AMSP CR: Castky, které cht&ji firmy investovat, jsou prislibem k oZiveni ekonomiky. Firmy

firmam - stat firmam - firmy statu. Pomoc adresovana ceskym rodinnym firmam zlstane ,,doma®“.

www.vsfs.cz




Predstaveni principu registrace a eticky kodex jako nehmotné a
aktivum rodinného podnikani, prezentace znacky

Oe | AR 'wvé v e-w

® Rodinny Podnik 52 onpy e e,

Ceska Republika

Registr rodinnych podniki CR u AMSP CR splitujicich definici dle
Usneseni vlady, pfijem zadosti od 1. bfezna 2020.

Primarnim cilem je zviditelnéni RP CR, hrdost na to, Ze jsme
majiteli RP, Ze jsme zaméstnanci RP, Ze nakupujeme od RP, Ze
dodavame RP.

Firemni hodnoty definované timto kodexem jsou zakladem veskerych
rozhodnuti a vSech aktivit sméfujicich k trvalému rozvoji rodinného
podniku. Tyto hodnoty tvoii nedilnou soucast firemni kultury a
obchodni strategie rodinného podniku. Firemni kulturu rodinného
podniku je nutné péstovat jako otevienou, inovativni a orientovanou na
dosahovani vysledkd.
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ZARUCNI A ROZVO]JOVA

/ CESKOMORAVSKA
BANKA, a.s.

Program EXPANZE

RP se od 1. ledna 2020 v ramci programu EXPANZE
presunuly mezi tzv. zvlastni podporovane aktivity, diky
cemuz budou moci ziskat bankovni zaruky a uvery za jeste
vyhodnéjsich podminek, nez tomu bylo doposud.

Expanze-avery: uvéry v rozmezi od 1 do 40 mil. K¢, a to az
do jejich 80% vysSe, a s dobou ru€eni na 12 let.
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ZARUCNI A ROZVO]JOVA

/ CESKOMORAVSKA —
BANKA, a.s.

Expanze-zaruky 2015 az 2023: umozni ziskat zaruku Kk avéru
od komer¢nich bank na aktivity souvisejici S prevodem ci
prodejem obchodniho podilu rodinného podniku, ktery je
zaroven malou ¢i stfedn¢ velkou firmou. Zaruky budou
poskytovany az do vyse 80 % jistiny uvéru, maximalné¢ vsak 30
mil. K¢, a az na obdobi 8 let.

Zamérem je zajiSténi posloupnosti RP s
cilem udrZzeni a rozvoje financni
hodnoty podniku, nefinan¢nich SEW
rodinného podnikani
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RODINNE PODNIKY: uréovani hodnoty v procesu
nastupnictvi (Projekt TACR ¢. TL02000434) -
predstaveni cilu projektu

Cilem projektu je vytvoreni prakticky vyuzitelné metodiky
urcovani hodnoty rodinnych malych a stiednich podnikd.

Vychodiskem tvorby metodiky bude definice generatori hodnoty
rodinnych podnikti, akcelera¢nich a inovacnich postupt jako
nastroji pro fizeni jejich hodnoty.

Metodika bude podporfena manualem, ktery bude dan k dispozici
majitelim rodinnych podniki prostiednictvim AMSP CR.

Q) VYSOKA SKOLA
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Preference uziti vlastniho a ciziho kapitalu v jednotlivych
generacich pri rizeni RP v letech 2014-2018. a

Relativni cetnost vyuZiti viastniho a ciziho kapitilu v EP fizeném
pouze 1. generaci
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Relativni cetnost vyuziti vlastniho a ciziho kapitalu v RP fizeném
spoleéné 1. a 2. generaci
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Na zaklad¢ prumérne¢ho vyhodnoceni preference uziti £
kapitalu dle zastoupeni generaci 1ze konstatovat, ze V

je preferovan samotnou 1. g. a samotnou 2. g. a pri
participaci 2. g. a 3. g. Oproti tomu CK je
preferovan pri participaci 1. g. a 2. g. a také pri
participaci tri generaci

Souvislost s uréovanim hodnoty v procesu nastupnictvi lze
spatrovat v ochoté nastupujici generace uzit cizi kapital k
vyplaceni zakladatell (odkoupeni si RP)

Tim mladsi generace vyjadruje ochotu pokracovat v rodinné
tradici.

CESKOMORAVSKA
ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.




SEW - socioemocionalni bohatstvi RP, zdroje hodnot
a konkurenc¢ni vyhody

Poprvé byl pojem predstaven v roce 2007, kdy autoii Gomez-Mejia et al.,
(2007) definovali SEW jako nefinan¢ni (emocionalni) aspekty firmy, které
spliiuji citové potreby rodiny a jako zasobu hodnot, souvisejicich se Zivotem
Vv rodin¢ a ovliviiyjicich chod podniku.

Rlzné oblasti vyzkumu SEW sdileji spole¢né presvédCeni o tom, Ze rodinné cile
a emoc¢ni podtext ovliviiuji jednotlivé aspekty organizacni struktury a
konkurenceschopnosti rodiny i podniku. V tomto ohledu SEW existuje uvnitr
¢lent rodiny, motivuje rodinu k jedineénym rozhodnutim a ke
specifickému chovani rodinnych podnikii.

Tyto faktory (socialni, motivac¢ni, kognitivni, citové a behavioralni) zachycuji
podstatu toho, co tvoii fenomén rodinneho podnikani a co jej odliSuje od jinych
organizacnich forem (Berrone et al., 2010).
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r TECHNICKE VYSOKA SKOLA
v BRNE FINANCNI A SPRAVNI

AMSP CR

T A
¢ R

N
“
>
2
=
=

[
o




Obrazek 15: Interakce rodiny a podnikani, . nekone¢na smycka™
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Zdroj: PwC.com. [online]. Sluzby pro rodinné firmy. Pomahame rodinam a jejich podnikani dosahnout
jejich dlouhodobych cilia. 2019. [Cit. 2020-05-10]. Dostupné z https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/family-
business.html

Nastupuyjici generace si je velmi dobife védoma skutecnosti, Ze bude
uspesna pouze tehdy, pokud se ji podafi ziskat rovnovahu mezi rodinou,
profesionalnim managementem a zodpovédnym vlastnictvim.

www.vsfs.cz
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Podle klasickych ekonomickych teorii by méla byt
konkurenceschopnost soukromych podnikli podminéna
raciondlnim chovanim, snahou o maximalni efektivitu vSech
podnikovych ¢innosti, které nasledné zajisti zisk a dalsi
ekonomicky rist.

Na trhu ale plisobi stovky let RP, které se nechovaji Cisté
racionalné, a presto jsou uspeésne.

Teorie SEW se pokousi vysvétlit pro€, v jakych situacich, kdy,
kde a jak se RP nerozhoduji pouze na zaklad¢ tvrdych
ekonomickych kritérii. Proc, v jakych situacich, kdy, kde a jak
jsou pro jejich pusobeni diilezité vztahy a hodnoty, pocit
sounalezitosti, vzajemna podpora rodinnych prislusnikia uzké
i Sirsi rodiny, péce o dobré jméno rodiny a rodinné znacky,
rodinného know-how, tradice, zajisSténi nastupnictvi.
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Berrone et al. (2012) identifikovali pét rozméri, které jsou spojeny
s uplatnénim SEW v prostiedi rodiny a businessu. Pojmenovali je
akronymem FIBER:

« Rizeni rodiny a jeji vliv - schopnost rodinnych ptislusniki
uplatnit osobni autoritu, charisma, status, zahrnuje vliv rodiny na
fizeni RP.

« Uzka identifikace rodiny s podnikem - Uspéch RP je zaroven
osobnim uspéchem a naopak. Byt soucasti RP je ¢est, umoznuje
seberealizaci, hrdost, jméno rodiny je svdazano se znackou

podniku.

* Pevné pribuzenské vztahy a dalsi socidlni vazby se
zuCastnénymi stranami, s loajalnimi dodavateli, jsou postaveny na
davére.

* Emocionalni spojeni ¢lenu rodiny UdrzZet pevné rodinn¢ vztahy

VVVVVV

udrZzuje optimismus, viru v uspéch.
* Pokracovani v rodinné tradici a zachovani jejiho odkazu




Apel na vnimani vysoké
hladiny  davéry, efektivni
komunikaci hodnot RP, ma
pozitivni vliv. na rodinnou
harmonii i na uspéch obchodni
kontinuity (Merwe et al., 2012).
V mnoha publikacich je
konstatovano, ze RP maji
tendenci byt  spolecCensky
odpovédne.

Kromé¢ posileni pozitivniho
rodinného Image podporuji
rozvoj svého regionu,
sounalezitost, socialni identitu
(Vazquez, 2018, Wisker et al.,
2019), coz jsou ve svém
principu socialni faktory.
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Vztahy, socialni podpora, sounalezitost, hodnoceni cizimi lidmi,
SocidIni (SOC) socialni identita, sdilena skupinova identita, povést, socialni legitimita,
ocialni iy s Xy s g s . ;s
socialni ocekavani, socialni vazby, spolecenstvi, zavazky, vztahy se

zucastnénymi stranami apod.

Cile, potteby, motivace, motivy, konflikty cili, cil nasledovani, nitro,
Motivaéni (MOT) touha udrZovat, konec sam o sob¢, vedeny motivy, divergentni motivy,

socio emotivni odmeéna, fidit a pobizet, ziskat benefit apod.
Kognitivni, rozhodovaci procesy, strategicka rozhodnuti, strategicke
Kognitivni volby, vyznam, pozornost, bod rozhodnuti, reference, rozhodovaci ramec,
(KOG) ohraniceni problémil, orientace, vnimani, volba mezi postojem, vizi,
zaujatosti a ztratou averze apod.
2

Naklonnost, cit, emoce, emocionalni oddanost, pozitivni mocenstvi,
Afektivni (citové) negativni mocenstvi, emocionaln€ devastujici, afektivni vazby, emo¢ni
(AF) podpora, laska, nenavist, hnév, radost, Stésti, smutek, hrdost, citova
hodnota apod.

o, Chovani, jednéni, reakce, fungovani, ptijmuti opatieni, benevolentni
Behavioralni

(BEH) chovani, principidlni chovani rodiny, chovani jako spravcovskeé, chovani

jako zmocnénec, normy chovani, spole¢ensky odpovédné chovani,
altruistické chovani apod.

Yy Y



Tabulka 23: Testovani hypotézy Hs

TYP RP SOC BEH MOT AF KOG
MALE Pozorovany 32.55 26.14 18.55 13.15 0.61
vyskyt
. . Pozorovany
_ : R -
2019 | STREDNT | 07 32,03 31.37 15.60 10.46 10.46
. 0.70
MALE + | Pozorovany '
. i : 2 2
— | 32.44 27.21 17.06 12.60
MALE Pozorovany 3.03 11.48 15.05 38.52 26.02
vyskyt
. . P ¥ b
2018 | STREDNI ozoTovany 12.88 6.06 10,61 37.12 33.33
vyskyt
MALFE + | Pozorovany
. , - 0.02 1011 13.03 38.17 2786
STREDNI | vyskyt ' ' ' '
Rovnomérny
odekavany 20 20 20 20 20
vyskyt

Zdroj: JURASEK, Miroslav, PETRU, Nadézda. (2020). Values of family businesses in the Czech Republic
n the context of socioemotional wealth.
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Psychosocialni  faktory spoluvytvari
socioemocionalni vnitini zdroje RP;
toto poznani ma vyznam pro pochopeni
specifickych rysii tohoto typu podnikani
v CR.

Lze se domnivat a mnohe¢ vystupy
zahrani¢nich vyzkumi to potvrzuji, Ze
SEW maji nesporny Vliv (at’ jiz v
pozitivnim ¢i negativnim slova smyslu)
na rozhodovani podnikajicich
rodinnych ptislusniku,
Internacionalizacli podniku Ci
ekonomickou vykonnost.

SEW jsou jednozna¢né konkurencni
vyhodou, odlisSuji jeden RP od
~druhého.
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Rodinné podniky: generatory hodnoty
a urcovani hodnoty v procesu nastupnictvi e

Diskuse

Dékujeme za Vas
zajem o
problematiku
rodinného
podnikani
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