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Vazeni ¢tenari,

kdyz jsme pred par mésici predsta-
vili Inovacni strategii, netusili jsme, co
vsechno tim zplsobime. Z planu, jak
posunout Ceskou republiku mezi tech-
nologickou a inova¢ni elitu, se stal do-
slova hit ¢eského byznysu, védy i vzdé-
lavacich instituci. Sebevédomé logo,
nova prezentace nasi zemé v zahranici,
budovani chytré infrastruktury, moderni
pojeti vnimani vyzkumu nebo digitali-
zace podnikani a energetiky se chytily
napfi¢ byznysem, védou i Skolami. Na nic
tedy necekdme a celou vizi preklapime
do Nérodni hospodaiské strategie 2030.
Inovacni koncepce nasi zemé tak ziskava
dalsi rozmér, kdy poprvé propojujeme
védu s prlimyslem, energetikou a se sys-
témem vzdélavéni a rozvojem region(.
Definitivné tim opoustime znacku Czech
Republic: Land Of Stories a podle nového
vladniho usneseni prenasime plvodné
inovativni oznaceni Czech Republic: The
Country For The Future do celonarod-
niho pojeti vnimani nasi zemé.

Narodni pavilon se stejnym oznacenim
se stava i sttedobodem Mezinadrodniho
strojirenského veletrhu v Brné, ktery je
kazdoro¢né hlavnim setkanim byznysu
a prdmyslu. | na tomto detailu chceme
ukdzat, ze dochazi ke zméné. Stat jiz

nebude vyhazovat penize za desitky
stankl roztfisténych po celém vystavisti,
navstévnici budou mit viechny sluzby
pod jednou stiechou a byznysu vytva-
fime reprezentativni zazemi a véfim, ze
snad i pocit hrdosti v{ici statu.

| pfes vyborné vysledky jsme ale stdle
na puli cesty. Jako oteviena ekonomika
musime dale ziskdvat pozice na zahra-
nicnich trzich. K tomu musi stat vytva-
fet podminky odpovidajici nové situaci
ve svété byznysu. Musime se oprostit
od minulosti, prestat nostalgicky vzpo-
minat na pionyrska léta budovani kapi-
talismu, podpory zahrani¢niho obchodu
a podnikatelskych misi do svéta. Nikoliv
proto, ze bychom to v minulosti délali
$patné, ale proto, ze dnes s timto piistu-
pem jiz neuspéjeme. Podpora zahranic-
niho obchodu v plvodnim pojeti je jiz
za svym zenitem a je nutna jeji reorgani-
zace. Proto pojimame jinak viadni cesty
s podnikateli, proto ménime rezim stat-
nich agentur, proto koncentrujeme hos-
podaiskou politiku a podporu exportu
a zapojujeme dalsi rezorty.

Byznys ziskava ve formulaci hospodai-
ské vize rozhodujici roli, stat se daleko
vice otevira potfebam podnikatell

a opoustime funkcionaisky model komu-
nikace. Za¢indme tim spole¢né budovat
novou vizi Ceské republiky. Jesté nikdy
v minulosti jsme k tomu neméli lepsi pfi-
leZitost, a nesmime ji proto promarnit.

Karel Havlicek,
mistopredseda vlddy pro hospoddrstvi
a ministr pramyslu a obchodu
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Zivnostensky baliéek. A co dal?

Do debaty jsou pozvani vicepremiér a ministr primyslu a obchodu Karel Havli¢ek,
vicepremiérka a ministryné financi Alena Schillerova, ministryné prace a socidlnich
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« Equa bank Rodinna firma roku

+ Nastartujte se pro zacinajici podnikatele
+ Podnikava Zena roku

- Digitalni firma roku

Celkoveé rozdélime na 2 miliony K¢.

Akci predchazi Exportni forum Pobalti
14.00-16.30

Vstup volny po pfedchozi registraci N
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Vazeni ¢tenari,

podzimni ¢as u nas tradi¢né voni stroja-
finou, ktera slavi sv(j svatek na brnén-
ském vystavisti. Neni divu, je soucasti
zpracovatelského prlmyslu, jenz dosud
nasi zemi velmi slusné Zivil. A patrné
bude z velké ¢asti zivit i dal.

Bylo by totiz v kratkodobém horizontu
nejen nesmirné obtizné otocit kormi-
dlo prlmyslu o 180 stupnd, ale bylo by
to hlavné i znacné nemoudré. Jen bude
nutné najit zplsob, jak zvysit produkti-
vitu a potazmo pfidanou hodnotu nasi
soucasné vétsinové vyroby. Notabene
v dobé, kdy mzdy suverénné prola-
muji nové hranice, coz spolu s obrov-
skymi odvody velmi sméle pfipravuje
firmy o volné zdroje. Ty mély byt urceny
na vytvoreni polstafe pro ocekavany
ekonomicky pokles a také na rozvoj fi-
remnich inovaci, automatizace vyroby
a zvysovani kvalifikace zaméstnanc.

Jen s timto mixem lze cilit na vy33i pro-
duktivitu a prfidanou hodnotu. Jsou to
spojené nadoby. Jenze mzdy posledni
tfi roky raketové rostou, zatimco pfi-
dana hodnota se ze své pricky na Zeb-
ficku témér nehnula. U nds tak rostou
vstupy, ovsem adekvatné zvysit cenu
u exportnich polozek zpravidla nemame
sanci. At se nam to libi nebo ne, musime
se pripravit na to, Ze tato cesta doneko-
necna logicky pokracovat nebude.

Zhruba polovina stfednich firem (ty
mensi o néco méné) i proto do roboti-
zace a digitalizace riizného druhu podle
moznosti investuje, jak ukazal nedavny
prizkum Asociace malych a stfednich
podnikt CR. Pfinesl ale také zjisténi, po-
dle néhoz se pres 40 procent zejména
zivnostnikl nedomniva, ze by kdy
v podnikani robotizaci ¢i digitalizaci vy-
uzili. Toto Cislo projelo médii jako kulovy
blesk. Nepreceriujme ho vsak. Mnohdy
si mala firma ¢i Zivnostnik jen nedokaze
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spojit svlij obor se vsemi témi sofistiko-
vanymi vyrazy jako inovace, automati-
zace, Primysl| 4.0 a podobné. Pri blizsim
pohledu do praxe zjistime, ze néjakou
formu digitalnich technologii uz uplat-
nuji témér vsichni. Nékdy, zda se, sama
realita prekondva nase predstavy.

Dalsi novinkou na podnikatelské scéné
je .zZivnostensky balicek’, na némz se
AMSP CR zna¢né podilela. Jde o soubor
opatreni, ktery ma vysokou ambici vy-
raznéji pomoci nejen drobnému podni-
kani. Jedna se napfiklad o databazi for-
mulard, vsechny povinnosti na jednom
misté, ale také tfeba o kompenzace
exekucnich nakladl, které dosud ne-
sou firmy, zaméstnavaji-li exekuci posti-
zené zaméstnance. Za AMSP CR si velmi
cenime ukotveni definice rodinného
podnikani, jehoz klicovy vyznam se pro
Ceské hospodaistvi zcela jisté potvrdi.

Drobnou vadou na krase balicku je,
ze z néj vypadl navrhovany systém
na omezeni kontrol podnikateld. Jde
o koncept,5 kontrol a dost“. Na maloob-
chodni provozovnu dnes totiz muze pfi-
jit az 30 kontrol ro¢né. Nas koncept by
zajistil, ze bude-li chtit nové urednik pfi-
jit na kontrolu, pak se musi zaregistrovat
na specialnim webu, pficemz muze pti-
jit maximalné pétkrat do roka. Dobrou
zpravou ale je, Ze toto téma nespi. Déle
je projednavame s MPO a dal$imi re-
zorty. A prestoze se zatim setkdvame se
stfidavou ochotou, véfime, Ze se ndm ho
podafi také prosadit.

Drzte nam tedy pésti a my garantujeme,
ze budeme dal krok po kroku prosazovat
rozumné podnikatelské prostredi.

PaviLA BRECKOVA,
MISTOPREDSEDKYNE PREDSTAVENSTVA ASOCIACE MALYCH
A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

Slovo AMSP_CR




News

AMSP CR viT
ZIVNOSTENSKY BALICEK

LETOS v BREZNU INICIOVALA AMSP CR ZIVNOSTENSKY BALICEK 5+5, KTERY MIRI NA ZJEDNODUSENI DROBNEHO PODNIKANI. PROTO
JEDNOZNACNE UVITALA KONKRETNI KROKY MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU VE SPOLUPRACI S IMIINISTERSTVEM FINANCI KE SNIZENI
ADMINISTRATIVN] ZATEZE DROBNYCH PODNIKATELU, KTERE BYLY PREDSTAVENY V ,,DESATERU OPATRENI” NA KONCI SRPNA.

Tykaji se téchto oblasti:
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2
3
4
5
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9

Podpora rodinného
podnikani.

Jednodussi
rozjezd.

Zmény v zakonech jen dvakrat
rocné.
Konec dariovym

vyjimkam.

Jednotna databaze
formulard.

Vechny povinnosti
na jednom misté.

Omezeni statistickych
prazkum.

Jednodussi a nizsi dané nejen pro

malé firmy.

Kompenzace exekucnich
nakladd.

1 OVstﬁ'cnéjél’
stavebni Urad.

Generalni teditelka AMSP CR Eva
Svobodovd k tomu uvédi: ,Pravé zve-
fejnéna opatreni vlady de facto kopi-
ruji nase pozadavky vyjma napfiklad
omezeni kontrol, které podnikatele ne-
smirné trdpi a zatim v desateru nejsou.
| to je vSak téma, které dale projedna-
vame s MPO a dalSimi rezorty. Za AMSP
CR si nejvice vazime definice rodinného
podnikani. Vitdme rovnéz zjednoduseni
stavebniho fizeni, kdy kvuli razitkim
bude obihat ufednik, nikoli podnikatel.
Za nejvétsi uskali pro MPO v realizaci
desatera povazujeme jednotnd data
ucinnosti neboli zmény v zakonech jen
dvakrat rocné. Zde spise ocekavame ne-
ochotny pfistup jednotlivych rezortd.”

WV ramci cinnosti Legislativni rady MSP
intenzivné pracujeme na zlepsovani le-
gislativniho prostredi pro malé a stredni
podnikatele. Vyjma pfipominkovani
legislativnich predpistd c¢asto sami ini-
ciujeme legislativni zmény, a to zejména
na zakladé podnétl od nasich ¢lent.
Zivnostensky bali¢ek je kombinaci obou
téchto postupu. Tési mé, Ze jsme na ném
s MPO mohli spolupracovat, a véfim, ze
jeho pozitivni dopady na drobné podni-
kani se brzy projevi,” uvadi mistopred-
seda predstavenstva povéfeny fizenim
AMSP CR a predseda Legislativni rady
MSP Zdenék Tomicek.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

Celkem ctyfi desitky firem, z nichz osm bylo ikonami, se objevily o prazdninach v televiznim specialu
AMSP (R a Ceské televize nazvaném Toulava kamera — Za rodinnym stfibrem, a to v prime time vysilani
(CT1 kazdy patek pred Udalostmi s reprizou v sobotu dopoledne. Toulava kamera diky nim zlomila dal3i

rekord ve sledovanosti, nebot porady sledovalo 650 tisic divaka!

Predstavili jsme pestrou paletu Sikovnych a zajimavych drobnych podnikatel ze vsech koutt nasi

TOULAVA
KAMERA

ZA RODINNYM STRIBREM

republiky, od vyrobci hracek, kolard, vinari, farmard, sklarl, vyrobcd kamen, dopliikli z betonu,
toaletnich mydel, medoviny, cokolady, hofickych trubicek, mlé¢nych a pekarskych vyrobkd, lihovin,
hudebnich nastrojli, porcelanu pres chov koni, feznictvi, vyrobu svicek, vitraZi, tvarlizkovou cukrarnu az
po grafické sluzby a vyrobky z papiru. Vsichni méli zajimavy pfibéh a méli se ¢cim pochlubit!
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NEJVICE S| CENIME PODPORY
RODINNEHO PODNIKANI

SCHVALENT DEFINICE RODINNEHO PODNIKANT VLADOU CR BYLO PRO AMSP CR ZAVRSENIM JEDNE ETAPY PODPORY RODINNEHO
PODNIKANI. ROKY SE INTENZIVNE SNAZIME DOSTAT DO POZORNOSTI MEDIi A NASICH POLITIKU CESKE RODINNE FIRMY A ZIVNOSTI.
PRIPRAVILI JSME TEXT DEFINICE A TA NYNI ZIJE.

Rodinné podniky jsou ve svété patefi
narodniho hospodaistvi a u nds se stalo
totéz. Nékteré ceské rodiny se v 90. le-
tech semkly okolo nové zalozené firmy
nebo zivnosti, den za dnem tvrdé pra-
covaly, zaméstnavaly lidi, investovaly
a v uplynulych dvou az tfech dekadach
vytvofily dnes jiz vyznamné podniky.

RODINNYCH FIREM JSOU
STATISICE

Sila rodinného podnikani je znat.
Odhadujeme, Ze definici rodinného
podnikani vyhovi vice nez 70 % malych
a stfednich firem, které zaméstnavaji
cca 41 % v$ech pracujicich v CR.

Vedle toho je v Cesku nékolik tisic ro-
dinnych podnikd, které jiz patii do seg-
mentu velkych firem. VétSina z nich
vznikala z niceho a bez vyrazné statni
pomoci. Je to velky ekonomicky Uspéch
nasich lidi, majiteld rodinnych firem, ale
i jejich zaméstnancl. Diky nim jsme se
nepropadli mezi staty, kde je vétsina eko-
nomiky v rukou nadnarodnich korporaci.

Vlada zafadila rodinné firmy a Zivnosti
na prvni misto v novém bali¢cku pod-
pory podnikani. Dala tim jasné najevo, ze
po letech masivnich investi¢nich pobidek
pro zahrani¢ni firmy se chce nyni vénovat
firmam v rukou ceskych vlastnik(.

Do soutéze Equa bank Rodinna
firma roku 2019 se letos pfihlasilo
11 stfedné velkych a 43 malych
rodinnych firem.

Vitéze vyhlasime na Dni podnika-
teld CR 30. Fijna 2019 a seznamime
vés s nimi i na strankach TRADE
NEWS.
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UVEDENI TEORIE DO ZIVOTA

AMSP CR se pustila do prace na uvedeni
definice do praxe. Pripravili jsme navrh
pro vytvoreni registra¢niho mista pro
Ceské rodinné firmy a zivnosti. MPO po-
Véri registraci vybor slozeny ze zastupcl
MPO, AMSP CR, Hospodaiské komory
a univerzitni platformy okolo rodinného
podnikani. Zaregistrované firmy bu-
dou moci pouzivat statem schvalenou
znacku ,Ceska rodinna firma” Vedle jas-
nych pravidel, kdo je a neni rodinnou fir-
mou, registraéni vybor schvaluje i eticky
kodex ceského rodinného podnikani,
ktery musi firmy nesouci tuto prestizni
znacku ctit.

Rodinné firmy jsou nositeli dobrych
sluzeb, produktd a osobniho pfistupu
k zakaznikim. Oficidlni" statni znacku
budou moci pouzivat k propagaci své
¢innosti. Tim nase aktivita ovsem ne-
kon¢i. Ve spolupraci s MPO vytvafime
programy na podporu tohoto segmentu
a jedname o moznosti dariového zvy-
hodnéni, pokud majitelé firmy vloZi vy-
délané penize zpét do svého podnikani.
Tim poroste sila nasich rodinnych firem.

Jedndme o moznosti podpory kval'i't-_

niho vzdélavani nastupujici nové ge-
nerace vlastnikd firem, tak jak je tomu
v zahranici. Diky tomu vznikne nova
generace silnych podnikateld. Chceme

také, aby stat podporoval podniky, které
se rozhodnou investovat do svych-za-
hrani¢nich filidlek a tovaren. Chceme
ucit cCeské rodinné podniky dovazet
k nam vydélané penize ze zahranici
misto toho, abychom dalsim rlstem
vyroby u nas nicili nase silnice a Zivotni
prostiedi. Tim poroste prestiz nasi zemé
v zahrani¢i. Stejné tak inovativni ro-
dinné firmy by mohly mit vyssi bonifi-
kaci pfi posuzovani zadosti v rdmci ope-
ra¢nich programa.

,Nasim cilem je posilovani rodinného
podnikani u nas. Chceme pomahat od-
chazejici generaci podnikatell Gspésné
predat své rodinné Zivnosti a firmy
do rukou; nastupnikid. Chceme pomoci,
aby se z malych firem postupné stavaly
firmy stiedni a ze strednich firmy velké,
a tim vytvorit podnikatelské podhoubi
pro zahrani¢ni expanzi ceskych rodin-
nych firem. A také chceme pomoci k za-
jisténi dobrych femesel a sluzeb v na-
Sich domacich regionech,” fika Libor
Musil, ¢len predstavenstva AMSP CR
a garant projektu Rodinna firma. M

Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK
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ZEMEDELCI JSOU V DIGITALIZACI
DAL NEZ PRUMYSL

OSM z DESETI DOTAZANYCH PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU V ZEMEDELSTVI SI DOKAZE POJEM DIGITALNI ZEMEDELSTVI SPOJIT
S KONKRETNI CINNOSTI. STEJNE MNOZSTVI RESPONDENTU TAKE VYUZIVA MODERNI TECHNOLOGIE. TY NEJCASTEJI NAHRAZUJI
CHYBEJICI LIDSKOU PRACOVNI SILU NEBO TEZKOU FYZICKOU PRACI. DO ROBOTIZACE A DIGITALIZACE VSAK INVESTUJE ZATIM

JEN PETINA ZEMEDELCU.

Tyto vysledky pfinesl prizkum agen-
tury lpsos pro AMSP CR k tématu digi-
talizace zemédélstvi, které je jednim ze
Sesti hlavnich témat asociace v ramci
Roku digitalniho podnikdni 2019.
Vysledky byly zvefejnény v névaznosti
na téma Farma 4.0 v ramci letoSniho
agrosalonu Zemeé zivitelka.

Vice nez cCtyfi pétiny podnikatelskych
subjektd v zemédélstvi vyuzivaji mo-
derni technologie ¢i nastroje. Nejcastéji
jde o GPS, chytré stroje tfeba na digi-
talni dojeni, méreni ploch pres satelit,
monitoring a sbér nejrdznéjsich dat,
meteostanice, zdznamy osevniho po-
stupu, chytré senzory (internet véci
a zvirat, on-line méfeni), samofriditelné
traktory, drony a roboty apod. Pro di-
gitalni zemédélstvi se rovnéz pouziva
nazev presné zemédélstvi, coZ je spojo-
vano hlavné s pouzitim rlznych metod

navigace pro fizeni stroji anebo na-
priklad sazeni a sklizeni zemédélskych
plodin.

Konkrétnimi pfiklady vyuziti moder-
nich technologii v praxi, které respon-
denti uvadéli, jsou napfiklad fizeni
provozu dribezarny pres pocitac, vy-
roba krmnych smési, suseni obili a jeho
skladovani, dalkové fizeni klimatu
v halach, automatické fizeni spotieby
v bioplynové stanici aj. Oproti pozadav-
kam primyslové vyroby jsou v zemé-
délstvi kladeny vétSinou mensi naroky
na presnost méreni a regulace, coz
se pozitivné promitd do pofizovacich
nakladd.

Castky investované do modernizace
strojl u ¢tvrtiny firem presahuji 5 milio-
nG korun. Modernizace stroji a vyba-
veni véak nemusi mit pfimou souvislost

s digitalizaci. Pouze 15% podnikatel-
skych subjektd investuje do automa-
tizace produkce. U Zivnostnikll inves-
tovala pouhd 3% z nich a investovana
Castka nepresahla 100 000 korun.

Pfredpokladem  automatizace  pro-
dukce je urcity pocitacovy standard
a podrobna znalost a dokumentace
procesti véetné obchodniho modelu.
To vyzaduje prevazné nezdvislé tech-
nologické poradenstvi, na které OSVC
nejsou schopni nebo ochotni vynalozit
finan¢ni prostredky.

Ctyficet procent  podnikatelskych
subjektl investuje do oblasti snizo-
vani fyzické ndmahy. U desetiny firem
tyto castky presahuji 2 miliony korun.
Castky investované do snizeni fyzické
namahy u 40 % Zivnostnikl nepresahuji
50 000 korun. Investice v oblasti snizo-
vani fyzické ndmahy nemuseji, ale mo-
hou mit souvislost s digitalizaci a také
s kontrolou kvality produktd. Dalsim
dalezitym faktorem zde muize byt rov-
néz bezpecnost prace a ochrana zZivot-
niho prostredi.

Za hlavni pfinos zavadéni moder-
nich technologii je povazovana na-
hrada pracovnich sil v zemédélstvi.
Zivnostnici daleko vice nez firmy
fyzické namahy a nartst objemu pro-
dukce. B

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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FIRMY CHTEJi INOVOVAT
PODPORU HLEDAJi U BANK

INOVACE A VYZKUM PREDSTAVUJI V SOUCASNOSTI PRIMARNI CIL INVESTIC JIZ PRO CTVRTINU NASICH FIREM. KLICOVOU ROLI PRITOM
HRAJE DOSTUPNOST FINANCOVANI. VETSINA PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU (82 %) UVADI, ZE POTENCIALNIM FINANCNIM PARTNEREM
JSOU PRO NE BANKY. ZVYHODNENE PRODUKTY BANK K FINANCOVANI INOVACI BY RADO VYUZILO 40 % z NicH. VYPLYVA TO

Z PRUZKUMU NA TEMA ROLE BANKY PRI IMPLEMENTACI INOVACI, KTERY PRO AMSP CR VYPRACOVALA AGENTURA IPSOS.

~Abychom se vyrovnali inovacnim
lidrm, je tfeba nase prostredi velmi
zjednodusit, zavést snadné nastroje
podpory, a hlavné odstranit bariéry
v podobé posuzovéani danovych od-
poctl i inovaci samotnych jednotlivymi
institucemi rdzné. V tom se AMSP CR
vyrazné angazuje a dil¢i pozitiva se po-
dafilo prosadit,” uvadi mistopredsed-
kyné predstavenstva AMSP CR Pavla
Breckova.

Mezi oblasti, do kterych firmy investuiji,
patii zejména technologie, stroje, zafi-
zeni a vybaveni, investice do vyroby, IT
a digitalizace, marketing a propagace,
udrzeni a stabilizace.

Pro tretinu firem je aktudlni téma robo-
tizace a automatizace a zhruba polo-
vina respondentl uvadi, Ze pro né brzy

aktualni bude. Oproti tomu 44 % firem
uvedlo, Ze pro né digitalizace nikdy ak-
tualni nebude. V této oblasti je patrny
zasadni rozdil mezi malou a stredni fir-
mou. Stfedni firmy vzhledem k rozsahu
své vyroby jiz byly nuceny zavédét tech-
nologie na bazi 4.0, a to zejména kvuli
zvysovani efektivity vyroby a drama-
tickému nedostatku lidského kapitalu.
Roli mdize hrat i napojeni na korporatni
hrace, ktefi na digitalizaci procest svych
dodavatell tlac¢i dlouhodobé. Vétsina
firem si je védoma zmén v technolo-
gickém prostredi a védi, Ze bez néjaké

,Prekvapiva je odpovéd onéch 44%
firem, které se nedomnivaji, ze by se
jich technologické zmény v budoucnu
jakkoli dotkly. Divodem mi(ize byt spe-
cificnost oboru podnikani, ale spise si

jen nedokazaly spojit obor s pojmem
digitalizace. | proto ma letosni osvétovy
projekt asociace nazvany Rok digital-
niho podnikani 2019 obrovsky vyznam,”
doplnuje Pavla Breckova.

Strategickym zdrojem financovani jsou
pro inovatory banky. Celkem 40% fi-
rem by vyuZilo zvyhodnénych produktt
bank, které by jim umoznily investovat
do inovaci. VSe nasvédcuje tomu, ze
podil firem, které by mély zajem cerpat
uvér kvali investicim do inovaci, bude
postupné rast. Zcela jisté je budou za-
jimat zvyhodnéné produkty, ale hlavni
tézisté bude spocivat v kultivaci a zvysu-
jici se vyspélosti celého inovac¢né-inves-
ticniho prostredi. M

Zpros: AMSP CR

NEMUZETE SEHNAT REMESLNIKA?
ZKUSTE SE OBRATIT NA CECHY

Podle generalni feditelky AMSP CR Evy
Svobodové neni nutné hledat spoleh-
livé femeslniky jen na internetu: ,V ma-
lych méstech funguje Ustni doporuceni,
ve velkych internet. Spotfebitelé ale
vibec nevyuzivaji toho, ze existuji od-
borné femesiné cechy, které sdruzuiji lidi
vyucené v oboru a které mohou dopo-
rucit své ¢leny.”

Lze tedy kontaktovat pfimo cech a po-
ptat femesinika. Vétsina cechu je na to
pfipravena. Pravé ony totiz sdruzuji re-
meslniky, maji nejlepsi prehled a infor-
mace a mohou poradit. Remesla u nas
nemaji dobry vyhled do budoucna.

TrRADE NEWS 4/2019

Podle analyzy femesinych obord AMSP
CR stale klesaji pocty absolventd vétsiny
stavebnich profesi, mladé lidi femeslo
nezajima a rodice si také predstavuji,
Ze jejich déti nebudou pracovat ru-
kama. Jedinou vyjimkou jsou kominici.
Zatimco v roce 2005 byli na vymreni
a ze skoly ten rok vysli jen ¢tyfi novi, loni
jich pribylo 111, rok predtim dokonce
119. ,Pfitom Sikovny femesinik si mlze
vydélat slusné penize a jesté si své kli-
enty vybirat,” uzavira Eva Svobodova. Ml

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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.| V PROCESU GLOBALIZACE JE R
MALYCH A STREDNICY FIF

)

bl FIREM KLICOVA

" BYVAJ LEPSIMI INOVATORY NEZ TY \ELKE

SNAD NIKDO U NASICH ZAPARIICH SOUSEPU NEVi O MALYCH A STREDNICH PODNICICH TOLIK JAKO
HERMANN SIMON. JEDEN Z NEJVETSICH ODBORNIKU NA POLI MANAGEMENTU, PROFESOR EKONOMIE,
ZAKLADATEL A CESTNY PREZIDENT GLOBALN{ PORADENSKE SPOLECNOSTI SIMON-KUCHER & PARTNERS
STALE PREDNASI PO CELEM SVETE. PRESTO SI O PRAZDNINACH NASEL ¢AS NA TRADE NEWS. NA rozpiL
OD POSLEDNIHO ROZHOVORU PRO NAS CASOPIS, VENOVANEHO HLAVNE SROVNAN{ CESKE A NEMECKE
EKONOMIKY, JSME SE TENTOKRAT ZAMERILI NA POSTUPUJICi GLOBALIZACI A DIGITALIZACI A S TiM SPOJENOU
NUTNOST NEUSTALE INOVOVAT. CHTELI JSME OD NEJ ZISKAT PRO NASE FIRMY RADY, KTERE BY JIM POMOHLY
BODOVAT NA STALE NAROCNEJSIM PODNIKATELSKEM HRISTI.

Takze, pane profesore, jak na to?
Samoziejmé s vyuzitim vseho, co glo-
balizace nabizi! Neni pochyb o tom, ze
nadale roste, jak dokladd skutec¢nost,
Ze jen za poslednich deset let se ob-
jem svétového obchodu na hlavu vice
nez zdvojnasobil. Zajimavé je, kdyz se
podivame na ukazatel objemu exportu
na hlavu v poslednich deseti letech.
Zde je na prvnim misté Némecko (a to
nefikdm z patriotickych davodu!), ale
hned na druhém a tretim misté jsou
Finsko a Korea, tedy daleko mensi staty
a ekonomiky. Na seznamu nejvétsich
firem na svété Fortune Global 500 maji
pfitom Némecko, Korea a Finsko jen
32, 16, resp. pouze jednu firmu. Lze
tedy predpokladat, Zze vétsinu jejich
silnych exportéri tvofi malé a stredni
podniky, tzv. skryti Sampioni. To potvr-
zuje klicovou roli malych a strednich
podnikd v procesu globalizace. Dalsim
krokem by oviem méla byt globalizace
i na Urovni ekonomickych ekosystému
a dodavatelskych retézc(, coz je oblast,
kde museji malé a stiedni firmy také
hrat uUstfedni roli. Ekosystémy se ne-
sméji omezovat uz jen na narodni, pfi-
padné kontinentalni sité, ale mély by
obsahnout cely svét.

12

GLOBALIZACI NIC
NEZASTAVI

Ohrozuji to néjak probihajici globalni
obchodni valky, do velké miry vyvo-
lané protekcionistickou politikou (ne-
jen) prezidenta Trumpa?

Ono to nebude tak zhavé. Hodné lidi
se pt4, jestli Trump dokdaze globalizaci
zastavit nebo aspon pozdrzet. Ale rea-
lita je takova, Ze globalizace pokracuje
a bude pokracovat, navzdory Donaldu
Trumpovi. O tom nemize byt pochyb.

A co inovace a inovativnost? Jak vi-
dite zZivotaschopnost malych a stied-
nich firem v tomto sméru?

Mira inovaci se da méfit napfiklad po-
¢tem patentl na hlavu. Zde v souctu
za poslednich deset let vitézi opét
Némecko pred Finskem a Korea je na Ses-
tém misté, tésné za Spojenymi staty.
A znovu se tu ukazuje dllezitost skry-
tych Sampion(, ktefi maji dvakrat vyssi
pomér vyzkumu a vyvoje na pfijmech
firmy, pétkrat vice patentd na zamést-
nance a v neposledni fadé také trikrat
vyssi miru integrace potfeb zakaznikd
do technologii firem. To jsou vSechno

skvéld cisla dokazuijici, ze ty mensi firmy,
které pravidelné inovuji, se rozhodné
o svou budoucnost bat nemuseji. Pro
skryté Sampiony byla inovativnost vzdy
zasadnim faktorem jejich Uspéchu a v kli-
covych ukazatelich inovativnosti si ve-
dou Iépe nez velké spolecnosti. Ted je
dulezité, aby se malé a stredni podniky
nebaly vice spolupracovat s inova¢nimi
start-upy, aby je integrovaly a aby samy
aktivné rozvijely nové ekosystémy firem
orientovanych na inovace. V tomhle mo-
hou vyuzit své nesporné vyhody spoci-
vajici ve vyssi flexibilité a akceschopnosti
oproti velkym korporacim.

INOVUJ, NEBO ZEMRI

Miizete jmenovat konkrétni priklady
takto uspésnych firem, které vas
zaujaly?

Napriklad spolecnost Karcher, svétovy
lidr v oblasti vysokotlakych ¢isticl, do-
kdze na svych nejnovéjsich vyrobnich
linkach vyrobit za 24 hodin 40 tisic rliz-
nych variant vyrobku. Dale mizu jme-
novat tfeba Mackevision, cozZ je globalni
lidr v oblasti pocitacové animace, a CGl,
ktery se podilel na vyrobé seridlu Hra
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Prof. Hermann Simon je zakladatelem a cestnym prezidentem globalni poradenské spolecnosti
Simon-Kucher & Partners, svétového lidra v oboru cenového poradenstvi s 1500 zaméstnanci

na 39 pobockéch. Je profesorem ekonomie a autorem fady teoretickych konceptd, které

béhem své poradenské kariéry Gspésné prenasi do praxe. Je ¢lenem Thinkers50, seznamu 50
nejvlivnéjsich mysliteld na poli managementu na svété, a od roku 2005 je kazdy rok hodnocen
jako nejvyznamné;jsi myslitel v oblasti managementu v némecky mluvicich zemich. Magazin

vysly v 27 jazycich. U nds zatim vysly jeho knihy Jak na krizi: 33 okamZitych opatfeni pro vasi

firmu a Skryti Sampioni 21. stoleti.

Je také ¢clenem redakénich rad mnoha prestiznich periodik a za svou kariéru prednasel
na univerzitach jako Harvard Business School, Stanford University, London Business School,

INSEAD, Keio University v Tokiu ¢i MIT v Bostonu.

Jsme hrdi na to, Ze spolupracuje i s magazinem TRADE NEWS.

o trliny, prekladatelskou firmu DeepL,
ktera se stala svétovym lidrem ve stro-
jovych prekladech a vyvoji umélé inte-
ligence v mnoha jazycich, nebo Rosen
(kontrola a udrzba plynovodl a ropo-
vodUll). Zajimavosti je také, ze témér
polovina vsech registrovanych patent(
v oblasti autonomniho fizeni v posled-
nich deseti letech pochazi z Némecka.

Zminil jste spolupraci malych a stred-
nich firem s inovacnimi start-upy. Jak
by to mélo fungovat?

Mensi a stfedni firmy by mohly byt jaky-
misi mentory start-up(. Napfiklad né-
mecka firma Wirth Electronic, ktera sidli
v Berling, spolupracuje se sedmi start-
-upy, a tim vyuziva extrémné kvalitniho
know-how k vylepseni svych produktl
a zvyseni objemu prodeju. Podobny
inovacni cluster existuje tfeba kolem
Bielefeldu ve vychodnim Vestfélsku, kde
nékolik velkych rodinnych firem (napf.
Miele nebo Dr. Oetker) spolupracuje
s osmnacti regionalnimi start-upy.

JAKVPLOUT )
DO DIGITALNIHO MORE

Jaké jsou z vaseho pohledu vyhlidky
a Sance malych a stifednich podniku
stat se lidry v digitalizaci?

TrRADE NEWS 4/2019

Ridil bych se tim, co nedavno prohla-
sil feditel némecké pobocky Accenture
Jurgen Morath. Ze dnesni firmy by mély
generovat minimdlné 5% svych pfi-
jmU0 na zakladé digitalnich ekosystému.
Pokud jde o digitalizaci ve spotfebitel-
ském sektoru, tam je to vyhradné do-
ména americkych a cinskych firem; to
vidime vsichni kazdy den na znackach,
které kupujeme, a v obchodech, kde
tyto znacky nakupujeme.

V B2B sektoru je vsak situace zcela od-
lisna. Digitalni trhy pro priimyslové pro-
cesy se svou velikosti maximalné jedné
miliardy eur nejsou pro americké a ¢in-
ské internetové giganty zajimavé. S ob-
ratem pres 200 miliard eur nema pro
Apple zadny smysl, aby se staral o trh
ve vysi 500 miliontd eur. B2B priimyslové
procesy jsou navic mnohem sloZitéjsi
nez spotiebitelské procesy, a cCasto se
jedna o velmi specifickda odvétvi. V to-
varné s propracovanou vnitropodniko-
vou logistikou musi byt kazdy prvek bé-
hem nékolika vtefin na spravném misté,
zatimco v Amazonu neni problém, kdyz
dodavka pfijde o hodinu nebo dokonce
o den pozdéji.

B2B procesy také vyzaduji velmi hlu-
boké know-how, které cerstvi absol-
venti vysokych $kol postradaji a které je
na trhu jen tézko dostupné, ale zato je

. Némecko

maji diky svym zkuSenostem pracovnici
spole¢nosti, jez se na tyto progesy $peci-
alizuji. To-Vée jsou idealni podminky pro
skryté Sampiony, ktefi tradicné pusobi
na, specializovanych trzich s hloubko-
vym know-how, kde s velkym Uspéchem
zaci. Mnozi z nich jsou lidry v digitalizaci
ve vyrobé a diky tomu byli schopni ino-
vovat a vyrazné urychlit dodavku, zkratit
reakéni dobu a podobné.

Jmenujte pro inspiraci priklady nej-
lepsich praxi v oblasti digitalizace
u némeckych firem.

Napriklad stavebni firma Knauf diky
plné digitalizovanému dodavatelskému
fetézci zkratila dobu reakce na nepla-
nované vypadky stavebnich material{
na stavbach ze tfi na jednu hodinu, coz
je revoluc¢ni. Trumpf, svétovy lidr v ob-
lasti kovoobrabécich laserovych stroj,
potreboval kdysi ¢tyfi dny na vyrobu
dill na zakdzku. Dnes uspéje za Ctyfi ho-
diny. Dokonce si k tomuto U¢elu vyvinul
vlastni zakaznickou on-line platformu,
aby digitalizoval cely vyrobni fetézec
z rlznych stroju a systém0. Zakaznici
do néj dodavaji digitalni soubor a cely
vyrobni proces a nasledna logistika jsou
zpracovavany digitdlné. To je z mého
pohledu naprosta extratfida.

U vétsiny malych a stiednich podnikd,
a zejména u téch vyrobnich, takto digi-
talizované procesy vedou k enormnimu
zvydeni efektivity, ale laicka vefejnost
si jich sotva viimne. Odehrdvaji se spis
na pozadi, ve vysledku z nich v3ak pro-
fituji vSichni.

FUNGUJTE V RAMCI
MEZINARODNIHO
EKOSYSTEMU

Na co by se ceské firmy mély zamérit,
aby jim v ramci Primyslu 4.0 neujel
vilak?

Vyznamnym faktorem Uspéchu pro
malé a stfedni podniky v Primyslu 4.0
je existence vhodného ekosystému fi-
rem v daném prdmyslovém odvétvi
nebo geografické oblasti. Dobrym pfi-
kladem je firma MK Technology, ktera
je napojena na SpaceX, blizkého spolu-
pracovnika Tesly, na niz jsou dale nava-
zani mnozi némecti dodavatelé. Casté
jsou i pfipady velmi Uzkého propojeni
jednotlivych firem v rdmci ekosystém,
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»» jako je tomu v technologii extrémni ul-

trafialové litografie, kde spolupracuji
firmy Trumpf Laser, Zeiss SMT, ASML ci
Intel. Takze moje doporuceni je pfipojit
se k jiz existujicimu ekosystému nebo
zalozit ekosystém novy — a neomezovat
se jen na cesky nebo slovensky trh, ale
hledat spolupraci s firmami a institu-
cemi ve vaSem odvétvi nebo pfibuznych
odvétvich po celém svété.

Diive se témto ekosystémum fikalo
clustery.

Ano, jednim takovym je uz dlouho clus-
ter v oblasti zdravotnickych technolo-
gii, ktery ¢itd vice nez 450 firem v okoli
mésta Tuttlingen. Jsou na néj déale na-
vazédny mistni univerzita aplikovanych
véd, technické skoly, ale i pravnické di
marketingové agentury. Mnoho skry-
tych Sampionl pravidelné spolupracuje
s univerzitami a vyzkumnymi institu-
cemi. Z dalsich némeckych ekosystému
mUZeme jmenovat napf. DFKI (Né-
mecké centrum vyzkumu umélé
inteligence) v oblasti Saarbriickenu
a Kaiserslauternu na zapadé Némecka
s 1000 zaméstnanci, Fraunhoferovu spo-
le¢nost pro aplikovany vyzkum s 80 po-
bockami po celém Némecku a celkem
25 tisici védci a inzenyry nebo tech-
nické univerzity v Céachach, Karlsruhe,
Mnichové ¢i Berliné.

A corizika?

Digitalizace samozfejmé postupuje
velmi rychle, coz mize nékteré konzer-
vativnéjsi zakazniky odrazovat. Tykd se
to spis poskytovateld sluzeb nez vyrob-
nich firem - tim Ze digitalni sluzby jsou
sice levnéjsi a v lec¢ems spolehlivéjsi,
ale mohou mit negativni dopad na loa-
jalitu zakaznik(. Jde o odvétvi od vzda-
lené spravy, elektronickych prevodi,
rezervaci ubytovani az po zakaznicky
servis nebo investi¢ni poradenstvi.

Nese presun od osobnich sluzeb
ke sluzbam digitalnim s sebou nutné
i vyssi kvalitu?

Uméla inteligence je dnes jiz velmi po-
krocila a neustale se zlepsuje. Vyhodou
nesporné je, Ze automaticky systém
muZe nakonec poskytnout kvalitnéjsi
a prijemnéjsi sluzbu nez 3patné vy-
Skoleni nebo neochotni zaméstnanci.
Ale vytvareni a dlouhodobé udrzovani
zakaznické loajality, coz je tfeba pro
malé a stfredni podniky jesté daleko
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dllezitéjsi nez pro velké firmy, je tieba
budovat osobnimi kontakty a me-
zilidskou interakci, o tom jsem stéle
presvédcen.

Miize nebo ma digitalizaci a inovace
néjak vice podpofrit stat?

Jak doklada i priklad prezidenta Trumpa,
politici neustéle zkouseji nejrliznéjsimi
intervencemi ovliviiovat ekonomiku, na-
priklad pravé pomoci iniciativ, jez maji
za cil vytvaret nova primyslova odvétvi,
clustery a narodni Sampiony, které pak
dostdvaji stédré subvence ze statniho
rozpoctu. To se v soucasné dobé pfipra-
vuje i v Némecku, ale ja to nepovazuji
za dobrou cestu. Stat by mél pouze za-
jistit optimalni podminky, ale ne inter-
venovat do volné hospodarské soutéze.
Mnoho reditelt skrytych Sampiond mi
vickrat potvrdilo, ze svou pozici na trhu
si vydobyli nikoli diky statni pomoci, ale
diky lepsim produktlim a sluzbam a tim,
ze dokazali vyzrat na konkurenci.

V jaké kondici se viibec nachazi né-
mecka ekonomika a jakou ji pred-
povidate budoucnost? Jak je na tom
s digitalizaci?

Stale plati, Ze se Némecko muze vy-
razné opiit o svlj export, za ktery jsou
z vice nez 70% odpovédné tamni malé
a stfedni firmy. Kdyz se podivame
na ukazatel objemu exportu na hlavu
v poslednich deseti letech, je na prv-
nim misté a ma dvakrat vice exportu
na hlavu nez dalsi velké evropské
ekonomiky.

S digitalizaci to ale v Némecku takova
slava neni — zvlasté oproti Britanii,
Nizozemsku nebo skandinavskym ze-
mim. M3& dobry instituciondlni a aka-
demicky ekosystém, tedy jsou vyborné
predpoklady pro digitalizaci, ale slabymi
strankami jsou nizka rychlost provadéni,
mald dostupnost rizikového kapitalu
a i horsi schopnost expanze.

Prijde mi, Ze v digitalizaci zejména v ob-
lasti B2C evropské firmy celkové zaspaly
dobu a snad s vyjimkou Skype ¢i Spotify
tahnou globalni digitalni spotiebni
trhy hlavné americké a cinské firmy. Ale
i kdyZz Némecko neni Silicon Valley, na-
jde se i u nas nékolik firem s hodnotou
pres jednu miliardu eur a mnohé z nich
jsou aktivni i na ¢eském trhu: napfiklad
Flixous, About You, Zalando, Motel One
nebo Trivago.

Jsou tedy evropské mensi vy-
robni podniky dobie pripraveny
na budoucnost?

Myslim si, Zze jsou velmi dobfe pfi-
praveny, a jsem v tomto ohledu opti-
mista. Vzdyt jak fika profesor Jirgen
Schmidhuber z Technické univerzity
v Mnichové, lidrem v robotice, umélé
inteligenci a strojovém uceni je Evropa
a vétsina vyzkumu v téchto oblastech
vznikad tady. A je to pravé kombinace
robotiky a strojového uceni, co ve velmi
blizké budoucnosti bude ménit charak-
ter vyroby a svét prace. Sila némeckého
i Ceského know-how lezi v pramyslu,
prdmyslové vyrobé a v souvisejicich
procesech. Pokud se nase malé a stiedni
firmy budou dale zamérovat na ino-
vace a digitalizaci v téchto oblastech,
budou nadale globalnimi lidry, i v dobé
Pramyslu 4.0.

Nedavno po vas pojmenovali univer-
zitu v Ciné. Do této zemé také casto
jezdite. Jak pohlizite na roli Ciny
v soucasném svété? Mame se ji v Ev-
ropé bat?

V Némecku se v uplynulych c¢tyrech
letech uskutecnilo asi 200 akvizic ¢in-
skymi spole¢nostmi. To samoziejmé
vyvolava strach. Ten je vsak neopod-
statnény. Na druhé strané totiz v Ciné
plsobi kolem 8500 némeckych firem,
které tam provozuji vice nez 2000 vy-
robnich zavodl. Jen ve mésté Tchaj-
-cchang, které je soucasti Sanghajské
aglomerace, pusobi 304 némeckych fi-
rem, zatimco v Némecku je pouze jedna
¢inska tovarna. Cinska strategie je po-
stavend na internacionalizaci zejména
prostiednictvim akvizic. Vzpomerite si,
Ze stejné obavy vyvolaval pred par de-
sitkami let vzestup Japonska. Faktem
je, ze z Ciny méme obrovsky prospéch -
napfiklad skupina VW je lidrem na ¢in-
ském automobilovém trhu, z cehoz
profituje i Skoda a stovky dalsich na-
vazanych firem v jejim dodavatelském
fetézci.

Na Cinu je zkratka potfeba se divat reali-
sticky: je uz témér deset let zdaleka nej-
vétsim svétovym exportérem a jednim
z hlavnich symboll sily globalizace a di-
lezitosti volného trhu. Z obchodniho hle-
diska je myslim kazdy zastance principt
volného trhu velmi potiebny. l

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV HERMANNA SIMONA A SHUTTERSTOCK
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Némecko: Nejvétsi evropska ekonomika

Podle velikosti HDP je Spolkova republika Némecko nejvétsi evropskou ekonomikou a ¢tvrtou nejvétsi na svéte.
Spole¢né s Cinou a USA patii mezi tfi nejvétsi exportéry a importéry, a to v oblasti zboZi i sluzeb.

Némecko je nejvétsim vyrobcem aut v Evropé a tretim nejvétSim na svété, rocné vyrobi vice nez 5 miliond
automobill. Evropskou jednickou je i v oblasti produkce piva, kazdy rok se ho zde uvafi priblizné 95 miliont
hektolitri a v jeho exportu je prvni mezi zemémi EU. DalSimi dominujicimi odvétvimi jsou strojirensky, chemicky
a elektrotechnicky pramysl. Zemé je také veletrzni velmoci: az 60 % veskerych mezinarodnich veletrhd se usku-
teciiuje pravé zde. Kazdorocné se tu tedy kona 160 az 180 mezinarodnich a ndrodnich expozic s pfiblizné 180 tisici

vystavovateli a s 10 miliony navstévniky. V Zebficku Ease of doing business zaujima zemé 24. pozici, v globalnim
indexu konkurenceschopnosti ji patii 3. misto, [épe jsou na tom pouze USA a Singapur.

Francie: Kulturni a gastronomické velmoc

Francie je velkou a moderni ekonomikou s vice neZ 65 miliony obyvatel. V roce 2018 bylo jeji
HDP 6. nejvétsi na svété a 3. nejvétsi v ramci EU (za Némeckem a Velkou Britanii). Mira rdistu
HDP kleslavroce 2018 na 1,7 % oproti predchazejicimu roku, kdy dosahla 2,2 %. Do budoucna
se oCekava dalsi mirné zpomaleni ristu ekonomiky na 1,3 %.

AktudIné tvofi vice nez 70 % HDP sektor sluZeb. V ramci zpracovatelského priimyslu je zemé
jednim z piednich svétovych vyrobcil v automobilovém, leteckém, kosmickém a Zelezni¢nim
odvétvi. Jeji vyrobnizaméfeni se odrazii ve struktufe exportu, jehoZ nejvétsi cast tvofi letadla,
helikoptéry a kosmické lodé, balené léky, automobily, jejich soucastky a vino. Francie
importuje zejména automobily, surovou a zpracovanou ropu a soucasti letadel. V energetice
tradicné dominuje jaderna energetika, jejiz podil Cini pres 75 % celkové vyroby energie. Zemé
se v roce 2018 umistila na 32. pficce v Zebficku Ease of doing business vyddvaném Svétovou
bankou.
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Italie: Heterogenni blizky trh s mnoha pfilezitostmi

Italie ma vice nez 60 milionl obyvatel a podle vySe HDP je 8. nejvétsi ekonomikou svéta a 4. nejvétsiv Evropské unii. V roce 2018
byl rist HDP 0,9 % a olekava se jeho dalsi zpomaleni az na 0,1 %. Ekonomicka aktivita zemé je z velké miry zavisla na sektoru
sluzeb, ktery tvofi témér 75 % HDP a zaméstnava priblizné 68 % pracovni sily. Primyslovy sektor produkuje ¢tvrtinu HDP
a zaméstnava priblizné 30 % obyvatel v produktivnim véku.

Italské ekonomice dominuji malé a stfedni podniky, které produkuji okolo 68 % HDP. Zemé je rozdélena na primyslovy a roz-
vinuty sever, kde se vyrobi cca 75 % domaciho produktu, a méné rozvinuty a zemédélsky jih, kde je vy3si nezaméstnanost a mensi
prijem na obyvatele. Italie vyvazi predevsim strojni techniku, motorova vozidla, odévy a obuv, také patii mezi nejvétsi vyvozce
vina. Ma nedostatek pfirodnich zdrojt, a proto importuje zejména paliva.

Dalsim dovazenym zboZim jsou stroje, suroviny a potraviny. Zemé se v roce 2018 umistila na 51. misté v Zebficku Ease of doing
business.

Zpracovalo oddéleni
Centrum informacnich sluzeb

CaechTrade §pa nélsko: vzajemny obchod utésené roste

Foto: Shutterstock HDP ve vy3i 1,4 bilionu americkych dolari a pres 46 milionii obyvatel déla ze Spanélska patou
nejvétsi ekonomiku Evropskeé unie. Riist HDP v roce 2018 ¢inil 2,5 % a v roce 2019 se ocekava
mirné zpomaleni na 2,1 %.

Vedoucim odvétvim je automobilovy priimysl, ktery ma Sesty nejvyssi obrat na svété a treti

nejvyssi v Evropé. Také cestovni ruch tvofi vyznamny podil na HDP, jelikozZ zemé byla loni

druhou nejnavstévovanéjsi destinaci na svété. DalSimi vyznamnymi sektory jsou bankov-

nictvi, telekomunikace, infrastruktura a energetika. Spanélskému exportu dominuiji osobni
automobily, zpracovana ropa, soudasti aut a balené léky. Zemé je rovnéz 3. nejvétsim produ-
centem vina a pfednim svétovym producentem oliv. Spanélsko ma druhou nejdel3i sit vyso-
korychlostnich Zeleznic na svété. Podle hodnoceni Svétové banky Ease of doing business se

- umistilo na 30. misté ze 190 zemi. 3
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Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddé&leni Centrum informacnich sluzeb CzechTrade
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Doprava Strojirenstvi Elektronika Chemie Slévérenstvi
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Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddé&leni Centrum informacnich sluzeb CzechTrade

Struktura hospodarstvi
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podil na HDP (%)
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top OMWEeského exportu podle CzechTrade

Némecko je dlouhodobé nejvétsi

a nejvyznamnéjsi obchodni partner
Ceské republiky.

Jeho podil v roce 2018 na vyvozu CR
byl 32,4 %. Hodnota vyvezeného zbozi
dinila 1,4 bilionu korun a mezirocni rist
se pohybuje okolo 3 %. Mezi vyvazZeny-
mi polozkami maji nejvétsi zastoupeni
C3sti a prisluSenstvi motorovych vozidel,
osobni automobily, telefonni pristroje,
stroje na automatické zpracovani dat,
sedadla, izolované draty, elektricka
zafizeni slouzici k vypinani, spinani
nebo k ochrané elektrickych obvodti,
elektrické osvétlovaci piistroje

a Cerpadla.

V roce 2018 se Francie v Zebficku
nasich exportnich partnerii umistila
na 4. pozici.

V roce 2018 se do Francie vyvezlo zboZi
v hodnoté témér 224 miliard korun,

coZ predstavuje 3,3% rist oproti roku
2017. Mezi nejvice vyvaZené polozky
patii osobni automobily, soucasti

a prisluenstvi motorovych vozidel,
stroje pro automatické zpracovani dat,
monitory a projektory, motorova vozidla
pro dopravu deseti a vice osob, tikolky,
kolobézky, kocarky pro panenky, panen-
ky, puzzle a ostatni hracky, osvétlovaci
nebo signalizacni elektrické pfistroje

a Casti a soucasti kluzakd, rogal, balond
a vzducholodi.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2018

Zdroje dat: Wikipedia, CIA

podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi
4,0
priimys|
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TOP ObOry ¢eského vyvozu do Italie

Doprava
&Dopravni prostiedky

mil. CZK

Elektronika
&ICT

Strojirenstvi

Chemie Slévarenstvi
&Farmacie

&Hutnictvi
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podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi
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Spanélsko
podil na HDP %)

zemédélstvi
3,0

primysl
23,0

sluzby

obchodem

V roce 2018 se Itdlie v Zebficku
nasich exportnich partneri umistila
na 7. pricce.

V roce 2018 se do Itdlie vyvezlo zbozi

v hodnoté 170 miliard korun, coz pred- ©
stavuje pokles o 1,5 % oproti roku 2017.

Zd

Mezi nejvice vyvazené polozky patii >
osobni automobily, stroje na automa- >
tické zpracovani dat, doutniky a cigarety N

z tabéku, Casti a soucasti motorovych
vozidel, klimatizacni pfistroje, monitory (@)
a projektory, motorova vozidla pro e
dopravu deseti a vice osob, tfikolky,
kolobézky, kocarky pro panenky, panen-
ky, ostatni hracky, modely a puzzle

a nové pneumatiky.

V roce 2018 zaujalo Spanélsko

v ZebFicku nasich exportnich
partneri 9. misto.

V roce 2018 se do Spanélska vyvezlo
zboZi v hodnoté 138 miliard korun, coz
predstavuje rdst o 13,3 % oproti roku
2017. Mezi nejvice vyvazené polozky e
patii osobni automobily, &asti a pislu- -
Senstvi motorovych vozidel, stroje

na automatické zpracovani dat, zaze-
hové, spalovaci, vratné a rotacni motory,
monitory a projektory, mechanické
stroje, mikrofony a jejich stojany, repro-
duktory, sluchétka, klimatizacni pfistro-
je, elektricka zafizeni k vypindni, spinani
nebo ochrané elektrickych obvod

a nové pneumatiky.

a za obchodem

sve

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2018

Zdroje dat: Wikipedia, CIA

podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi

obchodem do sveta za obchodem do
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Zdroje dat: Wikipedia, CIA VSECHNY UDAJE JSOU
Zpracovani infografiky: ANTECOM ZA ROKY 2017-2018

Francie <

Pocet obyvatel: 65,1 mil.
HDP/obyvatele v USD: 42 200

Mira nezaméstnanosti v %: 8,8

Podil méstského obyvatelstva v %: 80

Ié

export
Export v mld. USD: 523
Export na obyvatele v USD: 8 027

Exportni partner ¢. 1: Némecko

Import v mld. USD: 612
Import na obyvatele v USD: 9 392
Importni partner ¢. 1: Némecko

o
o
—~+

Spanélsko

Pocet obyvatel: 46,7 mil.
HDP/obyvatele v USD: 30 600

Mira nezaméstnanosti v %: 14,0

Podil méstského obyvatelstva v %: 80

export
Export v mld. USD: 314
Export na obyvatele v USD: 6 712
Exportni partner ¢. 1: Francie

. Y 4
Import
Import v mld. USD: 339

Import na obyvatele v USD: 7 244

Importni partner ¢. 1: Némecko

20 TRADE NEWS 4/2019
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Némecko

Pocet obyvatel: 83,5 mil.
HDP/obyvatele v USD: 48 200
Mira nezaméstnanosti v %: 3,4

Podil méstského obyvatelstva v %: 77

export
Export v mld. USD: 1434
Export na obyvatele v USD:17 170
Exportni partner ¢. 1: USA

Import v mld. USD: 1 135
Import na obyvatele v USD: 13 590
Importni partner ¢ 1: Cina

S
o
-1

Italie

Pocet obyvatel: 60,6 mil.
HDP/obyvatele v USD: 34 300

Mira nezaméstnanosti v %: 9,7

Podil méstského obyvatelstva v %: 70

export
Export v mld. USD: 496
Export na obyvatele v USD: 8 197
Exportni partner ¢. 1: Némecko

Import
Import v mid. USD: 433
Import na obyvatele v USD: 7 149

Importni partner ¢. 1: Némecko



NEMECKO® FRANCIE® ITALIE ® SPANELSKO

'/ A%

e g oo cosié k
~ | - - - <=l pro ceske firmy v Némecku
JTELLITASLU

g

'~ energetika
|

zdravotnictvi

Ve zdravotnickém a farmaceutickém
prdmyslu lze ocekavat neustale ros-
touci vydaje do inovativnich postupi
ambulantni a klinické péce, zvySovani
komfortu pacientd, do vystavby a mo-
dernizace pecovatelskych dom, op-
timalizace procesil a vytiZenosti
lGzek. Z hlediska ceskych vyrobct je
perspektivni i oblast doplrkd stravy.

V energetice jsou pilezitosti v souvislosti se zménou energetické koncepce, tedy s odklonem od
jadra a uhli a pfiklonem k obnovitelnym zdrojlim energii. Ocekavaji se tak masivni investice do
vystavby a rozvoje prenosovych siti a novych technologii pro solarni, vodni a dalsi nekonvencni
elektrarny. Do roku 2050 by mély byt vSechny budovy v Némecku ,klimaticky neutraIni a v po-
rovnani s rokem 2008 by méla byt jejich spotfeba energie 0 80 % nizsi. Investice se v.tomto
obdobi vice nez zdvojnasobi (z 13,5 miliardy.eur na 29 miliard eur).
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| ill digitalizace, robotizace a uméla inteligence

Digitalizace a robotizace ekonomiky, propojovani IT technologii s priimyslovou
vyrobou ¢i vytvareni ,inteligentnich” samofidicich jednotek se tykd zejména
takovych sektord, jako je chemicky, strojirensky, elektrotechnicky a automobilovy
pramys|, zemédélstvi nebo logistika, a predstavuje velkou pfilezitost pro
technologické firmy z oboru ICT nebo vyvoje softwaru. Velmi perspektivni je oblast
umélé inteligence (Al). Do roku 2025 pocitd spolkova vlada s investicemi do této

oblasti ve vy3i 6 miliard eur. TR

§
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biopotraviny

Némecko patii mezi nejvétsi svétové
dovozce potravin a zemédélskych
komodit. Velké pfilezitosti jsou napt.
v oblasti biopotravin, kde SRN pred-
stavuje nejvétsi evropsky trh s 83 mi-
liony obyvatel.
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zeleznicni a kolejova technika

S ohledem na ekologickou mobilitu se ocekdva vyznamny rozvoj zZeleznicni a ko-
lejové dopravy a velké investice do budovani nové infrastruktury. Spolkova vlada se
zavazala do roku 2030 zdvojnasobit pocet cestujicich vliakem a kazdorocné
investovat 5 miliard eur.

e

s

Zpracoval Mgr. Adam Jares, fedit i€ni-kanc
< CzechTrade v Diisseldorfu a regi na Lcentra
Stredni Evropa a Pobalti / 9
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obchodemido sveta za obchodm:do S St

Foto: Shutterstock ~
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Ceské firmy i
se na francouzském trhu  |QERECYRIOINVN

{le]casteﬂ uplatnUﬂ, | Sektor je velmi koncentrovany, v Cele stoji pouhych 30 spolecnosti, které zajistuji 90 % obratu. V regionu
]akO subdodavatelé Okcitanie a Nova Akvitanie (Aerospace Valley) plsobi dalSich 1900 firem a zaméstnavaji na 146 000

s . . o osob. Francie dovaZi letecka zafizeni a cdsti letadel, jejichz zhotoveni zaddva v Evropé, vse doma
Strol",renSkyCh ,Verbl_(f’, zkompletuje a pak vyvazi hotové letadla. Nejvétsimi vyrobci jsou Airbus, Dassault Aviation, Naval Group,
asluzeb pro nasledu]la i Nexter, Thales, Safran, Zodiac, Daher, Aubert & Duval a Figeac Aero.

obory:

vyroba kolejové techniky

Obor zaujima druhy nejvétsi podil na celkovém primyslu v Evropé a tieti ve
svétovém méfitku. Nejvyznamnéjsim francouzskym vyrobcem kolejovych vozidel
je firma Alstom. Spolecnost loni vykéazala obrat ve vysi 8 mld. eur a pracuje pro ni po
celém svété pres 34 500 zaméstnancl. Alstom v soucasnosti eviduje zakazky na
dalsi obdobi ve vysi 38 mld. eur.

A T N e

lodni stavitelstvi

' V soucasnosti zaméstnava ve Francii lodni prdmysl celkem 115 000
: pracovnikd a rocni obrat dosahuje 30 mld. eur, z cehoz 60 % jde na export.
Nejvétsimi firmami v oboru jsou Chantiers de I'Atlantique a Naval Group.

AT Y T
| automobilovy primysl|

Sektor zaméstnava témér pil milionu osob, a to jak vyrobcd, tak jejich
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\do svetazao

dodavateld. Automotive se podili na francouzském primyslu z 16 %. E

F” Aliance Renault-Nissan-Mitsubishi je jiZz druhym rokem nejvétsi [«

i automobilkou na svété, v roce 2018 cinily prodeje 10,7 milionu e
= osobnich voz(. Koncern PSA loni vyrobil 3,9 milionu voz(, jde zhruba O-

1181 0 7% narist oproti roku 2017. Po akvizici némeckého Opelu v tomtéz , =

' roce doslo k navyseni prodeji o 30 %. L4 U
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'1 energetika & e Wy o\
TéméF¥ ctyfi pétiny primarni energie jsou ve Francii vyrdbény z jadra. Lo y *' S ';i T e m—
V oboru je zaméstnano 47 000 osob a trzby loni &inily 15,7 mld. eur. T T —— PRSIk pa s

Cilem vlady je dosahnout zcela bezuhlikové ekonomiky do roku 2050. >

Mezikrokem je do roku 2030 ztrojnasobit vyrobu z vétrnych elektraren | k >

a zpétinasobit vyrobu ze solarnich zdroj. pl’u myS Ove Su dedaV P(, v

3~ i sl St s a metalurgicky primysl o

43, I [ [, s || 1
Y-Sy =T T#""“ﬁf V oborech priimyslovych subdodavek, tedy v plastikarstvi, tva- o
T ey 3 feni kov, obrabéni, slévarenstvi, gumarenstvi, povrchovych E
“Zpracoval Ing. Vitézslav Blazek, feditel zahranlcm Kancelare et i Upravach apod., ve Francii pisobi na 30 000 firem a zamést-

CzechTrade Pafiz a reglonalmho centra Severoza' padni-Evropa == navaji celkem 615 000 lidi. Celkovy obrat v roce 2017 Cinil <5

e e f"!rru e § 128 mld. eur, coZ piedstavuje Sesté misto na svété. NS
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primys| 4.0 smart technologies

Pred dvéma lety vlada spustila Narodni podnikatelsky plan 4.0. Statni financni podpory v tomto V Itélii se probouzi zdjem o chytré
sméru vyuzivaji pfedevsim vyrobni podniky ze severu zemé (86 %) z kovozpracujiciho, stro- technologie pro fizeni firmy. Loni
jirenského a chemického priimyslu. Nova vlidda premiéra Conteho chce klast silny dliraz na vzrostl italsky digitdlni trh 0 2,5 % na
podporu podnikt pfi pfipravé programu Agenda 2030 cileného i na vétsi podporu rozvoje hodnotu 70,5 mld. eur. Sektor je po-
robotizace a digitalizace. hanén predevsim sluzbami cloud
computingu, rekordnim zdjmem
o aplikacni software a nardistem ICT
sluzeb. Odvétvi, ktera se nejvice po-
v o i dileji na projektech digitdlni trans-
vodohospodaisky sektor & b formace jsou banky (76 mid. eu)
= - prdmysl (7,3 mld. eur) a distribuce
Italské vodohospodarstvi vykazuje ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi a sluzby (4,5 mld. eur). Nasleduji je
silny deficit infrastruktury. Disponuje zastaralymi zafizenimi a v opotfebované zdravotnictvi, doprava a obrana. Do
infrastruktue dochazi k velkym ztratdm vody (az 40 %). Vlada si v programu - ICT investuji nejvice velké spolec-
vytycila administrativni usnadnéni projekt(i a podporu investic, ato i diky tlaku ze — [EREE—E nosti, a to z 59 %.
strany EU. Projekty vyZaduji komplexni dodavky, véetné navazujicich sluzeb. Velci :
hradi psobici v oblasti technologii pro vodni hospodafstvi projevuiji zajem o novou
spolupraci a o zahranicni dodavatele.

Italsky aerospace je Ctvrty nejrozvinutéjsi v Evropé a sedmy ve svété. V obo-
ru se pohybuje na 50 tisic firem, jejichZ celkovy obrat dosahl 15,3 mld. eur.
Italie navic podporuje vyzkum a vyvoj, napf. financovanim ¢ dafnovymi
tlevami. Vedle hlavnich dodavateld, jako jsou Leonardo, Fincantieri, GE
Avio, lveco a Piaggio Aerospace, tvoii ndrodni dodavatelsky fetézec mnoho
malych a stfednich podnikai. Ceské firmy se uplatfiuji na italském trhu jak
formou subdodévek, tak i prodejem finalnich produktd.

zdravotnické potreby a sluzby

Export a poptavka domaciho trhu zdravotnickych prostiedkdi ¢ini 16,5
mld. eur. S ohledem na demograficky vyvoj se pfedpoklada, Ze statni
vydaje do budoucna porostou. V tomto inovativnim a velmi spe-
cializovaném odvétvi operuje na 4000 malych spolecnosti i velkych
nadndrodnich skupin. Trh je ze dvou tretin orientovan na statni zdra-
votnictvi, ovsemv poslednidobé pfibyvé soukromych klinik. Mezi Italy
také roste trend zdravotni turistiky — zhruba ¢tvrt milionu se jich lé¢i
v zahranici (hlavné stomatologie, plasticka chirurgie, 1écba neplod-
nosti a bariatricka chirurgie).
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smart cities

Spanélsko patfi mezi evropské lidry tohoto konceptu. Platforma ,Plan de Ciudades Inteligentes”
sdruZuje vice nez 80 mést, ktera aktivné zavadéji smart technologie. Neni tedy divu, Ze 10 $pa-
nélskych mést je mezi 120 smart cities svéta. V budoucnosti se planujiinvestice s cilem sniZit roz-
dily v aplikaci smart technologii mezi centry mést a periferiemi; rozvoj sité 5G; rozvoj e-mobility
s cilem dosahnout 115 tisic elektrovozli v roce 2020 a investice do vystavby dobijecich mist.

subdodavky pro energetiku a dopravu

V ramci pldnu na reindustrializaci ¢lenskych zemi EU Spanélsko éerpalo od roku
2016 dotace v celkové vysi 3,42 mld. eur (nejvice po Italii), pfitom pies 40 % z ¢astky
putovalo do rozvoje malych a strednich podnikli na modernizaci a rozsiteni jejich
vyrobnich kapacit. Na trhu také pdsobi mnoho vyznamnych firem z oblasti dopravy

i (CAF, Talgo) a energetiky (Iberdrola, Siemens Gamesa, Endesa, Naturgy), které = == = '
/ Casto voli ceské firmy jako subdodavatele pro své projekty. i
g Rl | e o
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nanotechnologie a pokrocilé materialy

Ceskd republika patii ke $picce v rozvoji a aplikaci nanotechnologii a pokro- .
Cilych materiald, které se daji pouzit napfic sektory, ato napfiklad pfivyrobé | = | —=<ii
dopravnich prostredkl (auta, letadla, vlaky), ve smart buildings nebo v tex-
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tilnim primyslu. Tyto sektory jsou ve Spanélsku velmi silné a jsou zastou- L7 £ " - g cal
. peny mnoha firmami s mezindrodni plisobnosti. W, o 'wt' 1
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1" turismus a hotelnictvi ! zdravotnickd technika | bio a dietni potraviny
S— Jen v prvnim Ctvrtleti tohoto roku o Spanélé patfi mezi obyvatele s nej- S Mezirocni spotfeba bio a dietnich
S Spanélsko navstivilo 22,5 milionu delsi primérnou délkou Zivota. Tim potravin roste o vice nez 40 % a je

turisti, coz ¢ini meziro¢ni nardst . se vSak postupné zvysuji naklady na podpotena rozsahlou distribucni siti
04,4 %. Dochdzi tak k dalSimu budo- [écbu chronickych nemoci. Posiluji se specializovanymi bio fetézci (na-
"l-—.._ vani hotelovych stredisek, moder- proto snahy o preventivni roli medi- priklad Herbolario Navarro md 46 bio

supermarketii po celém Spanélsku)
a maloobchodniky. V priibéhu po-
slednich dvou let dochazi k intenziv-
nimu zacleriovani bio produktl i do
nabidky standardnich supermarketd.

nizaci téch stavajicich a také k vétsi
personalizaci sluzeb. Zjem je nejen
o designové a technické vybaveni pro
hotely a restaurace, ale také se pocita
s postupnou digitdlni transformaci
turistickych sluzeb, jako jsou napfi-
klad rGizné aplikace usnadnujici do-
pravu a orientaci v destinaci, 3D
mapy, hodnoceni turistickych mist
apodobné.

ciny a roste zajem o zdravotnické
pomcky zvysujici kvalitu Zivota ve
vyssim véku, jejichZ dovoz mezirocné
stoupa.
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_Do sveta-zaobchodem

PARTNERA?:
VIC NEZ CINANE

o

CASTO SE V POSLEDNI DOBE HOVORI O ZPOMALOVANI TRETI NEJSILNEJSI EKONOMIKY SVETA A NEJVETSIHO

A NEJDULEZITEJSIHO TRHU EVROPSKE UNIE. SKEPTICI DOKONCE VARUJI PRED BLIZICi SE KRIZi. PODLE
NEJAKTUALNEJSI PREDIKCE SPOLKOVEHO MINISTERSTVA HOSPODARSTVI MA NEMECKA EKONOMIKA LETOS
VYRUST O PUL PROCENTA A PODLE MNICHOVSKEHO INSTITUTU IFO Z POLOVINY CERVNA O 0,6 %, coz
PREDSTAVUJE DESET LET SOUVISLEHO RUSTU. NA ROK 2020 PAK ODBORNICI ODHADUJI 1,5PROCENTNI RUST.
MYSLITE, ZE TO JE PERSPEKTIVA KRIZE?

Zéakonité nas ¢eka zpomaleni, které po-
stihne jednotlivé obory v rizném case
a mife a nékteré ceské firmy ho jiz zaci-
naji pocitovat. Ale nezapominejme, zZe
némecky trh je pro nas nejblizsi, bonitni,
dlouhodobé stabilni, zalozeny na no-
vych technologiich a inovacich. Pficemz
o némecké vyrobky je ve svété stéle
velky zajem.

NEMCI A CESI SE
NAVZAJEM POTREBUJI

Vzéjemnd provazanost nasich ekono-
mik je velmi silna. Pro Ceskou republiku
se v pribéhu poslednich tficeti let stalo
Némecko jednozna¢né obchodnim
partnerem ¢&islo jedna, kam mifi témér
jedna trfetina naSeho exportu. Pevné
propojeni vsak panuje i obracené.
Nase zemé patfi do prvni desitky nej-
vyznamnéjsich obchodnich partner
Némecka a v dovozu zaujala sedmé
misto.

26

N&s nepiimy export formou subdoda-
vek zavisi na tom, kam vyvazi Némecko,
které je branou pro mnoho tuzemskych
firem na globdlni trhy. Pfi takovém roz-
sahu se Cesky reexport pres Némecko
neda kvantifikovat. Ziskat pfesné udaje
je velmi slozité a u statistickych dat se
vzdy jedna pouze o odhady. Podle nich
Ize ptiblizné dvacet procent ceského
exportu do Némecka oznacit jako reex-
port. Musime vsak rozliSovat mezi reex-
portem a nepfimym exportem.

Reexport je zjednodusené Feceno
Jpreprodej” bez zpracovani, zatimco
nepfimy export je nakup ceského vy-
robku, jeho zpracovéni (Uprava, kom-
pletace apod.) a prodej zdkaznikim
do tfetich zemi. Podle téchto krité-
rii se nepfimy export odhaduje az
na Ctyficet procent celkového exportu
do Némecka. Nejvyssi podil na nepfi-
mém vyvozu a reexportu pres Némecko
maji odvétvi zaméfend na vyrobu

motorovych vozidel, elektrickych i ne-
elektrickych strojl a zafizeni.

CESI KUPUJI
NEMECKE FIRMY

V poslednim desetileti prestava byt
Ceské republika pouhym obchodnim
partnerem, zemi, v niz velké zdpado-
evropské spole¢nosti nakupuji prospe-
rujici firmy. Nékteré ceské spolecnosti
se tési tak dobré kapitalové kondici,
ze uskute¢nuji akvizice i v nejvyspé-
lejSich zemich EU, v¢etné Némecka.
V prestiznim deniku Die Welt vysel ne-
davno ¢lanek, v némz se uvadi, ze podle
Némecké spolkové banky se cesti inves-
tofi z pohledu pfimého kapitalu zaradili
pred Cinu, Polsko a fadu dal3ich statd.
Prispéla k tomu i nova pravidla, jez za-
vedla vlada kanclérky Angely Merkelové
a jejichz cilem je chranit firmy pred ak-
vizicemi ze strany zahranic¢nich podnikd
mimo Evropskou unii.

TraDeE NEWS 4/2019



K nejvyznamnéjsim patfi napfiklad in-
vestice Agrofert Holding do dusikarny
Stickstoffwerke Piesteritz a investice spo-
le¢nosti EP Energy z Energetického a pra-
myslového holdingu Daniela Kretinského
do hnédouhelnych dold spole¢nosti
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft.
Koncem za&fi 2016 byl ukoncen pro-
dej hnédouhelné divize spolec¢nosti
Vattenfall Energetickému a prdmys-
lovému holdingu a vznikla nova spo-
le¢nost LEAG se sidlem v braniborské
Chotébuzi. EPH se tak stal nejvétsim regi-
ondlnim zaméstnavatelem v Braniborsku.

Mezi dalSimi mizZeme jmenovat roz-
séhlé investice skupiny Penta do né-
mecké firmy Gehring Technologies
(vyrobce honovacich strojli) a Gimborn
Holding (maloobchod a vyroba krmiv
a pomucek pro drobné domaci zvitec-
tvo). Pred Sesti lety odkoupil Agrofert
Holding od italského koncernu Barilla
nejvétsi némecky pekdrensky kon-
cern Lieken. V roce 2015 ziskala sku-
pina CEZ podily v bavorské high-tech
firmé Sonnenbatterie, technologické
firmé na fotovoltaiku v Sasku, rok poté
ve firmé Tado a predloni prevzala firmu
Elevion.

Zahrani¢ni akvizice se v3ak netykaji jen
nékolika jmenovanych silnych hracd,
ale i sttedné velkych spolecnosti a jejich
pocet roste i mezi rodinnymi firmami
(napf. GZ Media, Fenix Group, Vafo

TrRADE NEWS 4/2019

a dalsi). Podle barometru poradenské
spole¢nosti Ernst & Young uskutecnili
predloni ¢esti investofi 59 preshranic-
nich ndkupd a za prvni pololeti lon-
ského roku to bylo jiz 31 zahrani¢nich
akvizic. Az na vyjimky 3lo o celé podniky.

POD NEMECKOU ZNACKOU
TO JDE SNAZ

Hlavni motivaci ¢eskych investord pfi
zakladani némeckych pobocek je snaha
dostat se bliz k némeckym a potazmo
dalsim zapadoevropskym zakazniklm.

Soucasny globalni trh je natolik ote-
vieny a neprehledny, Ze ¢lovék casto
nevi, komu vlastné ta ktera spole¢nost
patii. Pokud ma firma vérohodnou a do-
loZitelnou historii odbératelsko-dodava-
telskych vztahd, Némci pfilis nefesi, kdo
je jejim majitelem.

Prednosti ceskych firem je navic to, ze
jsou jiz dobte etablovany v regionu
stfedni a vychodni Evropy a mohou
dodavatelsky fetézec jesté zefektivnit.
Byznys dnes stoji na kvalitnim mar-

ketingu a schopnosti prodat a pod »»

Némecko je
priikopnikem
N
Primyslu 4.0
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némeckou znackou se na zapadoevrop-
ském teritoriu obchoduje snaz. Cim dal
vic Ceskych firem jde cestou zakladani
némeckych pobocek, a to v B2C i B2B,
protoze s némeckym mluvcim, némec-
kou zdkaznickou linkou a némeckym
oznacenim pUsobi na mistni zakazniky
divéryhodnéji.

Ani mensi, kapitdlové slabsi podniky
vsak nemusi hazet flintu do zita a mo-
hou si tfeba zalozit virtualni kancelaf
bez pravni subjektivity, marketingové
vyhlizejici jako némeckd firma. Za 300
az 500 eur mési¢né ziskaji némeckou
adresu s kanceldfi obvykle v néjaké kan-
celaiské budové a némecké telefonni
¢islo, které mohou uvadét na svych
webovych strankach a vizitkach, mo-
hou si najmout némecky mluviciho
pracovnika, jenz se do telefonu bude
predstavovat jménem jejich spole¢nosti,
a budou tak pusobit jako némecky sub-
jekt. Cesky podnikatel sice touto formou
neziskad pravni subjektivitu, ale marke-
tingové se mlze prezentovat jako né-
meckd firma.

KE KONECNYM
ZAKAZNIKUM )
PROSLAPANOU CESTICKOU

Inovativni velmoc je vl¢i technolo-
gickym novinkdm obezietna. V dobé

28
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start-upl to zni trochu jako protimluy,
ale v této podnikatelské filozofii se
skryva hluboky smysl, historickad zkuse-
nost a némeckd mentalita.

Napadlo véas nékdy, kterd globalni tech-
nologickd spolecnost je némecka?
Z4dna. Amazon, Facebook, Google,
Huawei, Alibaba jsou americké nebo
¢inské. Pramyslovd velmoc se svéto-
vymi znackami, jako jsou tfeba Bosch,
Siemens, Miele, a fadou automobi-
soucasnou technologickou revoluci,
je zdrzenlivd vi¢i inovacim nedosta-
te¢né ovéfenym na trhu. Narazite na to
u Némcl i v jejich kazdodennim Zivoté.
Zatimco Cesi drzi jiz nékolik let primat
napiiklad ve vyuzZivani bezkontaktnich
karet, v Némecku se diky konzervativ-
néjSimu pfistupu bank i klientd tyto
platby teprve rozjizdéji. Nebo e-shop
s potravinami a hotovymi jidly. V Cesku
se projekty Kosik.cz, Rohlik.cz nebo
Damejidlo.cz a dalsi rozjely pomérné
velmi rychle a jsou nejen mezi mladsimi
zakazniky populdrni, némecké varianty
se nachazeji teprve v plenkach.

Némecké firmy, které dlouhodobé spo-
lupracuji s ceskymi partnery, ocenuji
smysl Cechd pro improvizaci a zélibu
v technologickych novinkdch a snazi
se je v kooperaci vyuzit. Pfes uvedené

peripetie jsou némecké vyrobky syno-
nymem inovaci, spolehlivosti a kvality.
Cim to je? Némci jsou konzervativni
a chtéji si nové véci vyzkouset, zda sku-
te¢né funguji. Kdyz zjisti, ze funguji,
udélaji vie pro to, aby v nich byli nej-
lepsi na svété. Jejich perfektni marke-
ting a obchod pak zajisti cestu produktd
s vysokou pfidanou hodnotou k sol-
ventnim zakaznik{m.

STALE DULEZITEJSI
PARTNERI

Za poslednich tficet let usel cesky pru-
mysl, zejména malé a stredni podniky,
které casto zacinaly od nuly, velky kus
cesty, rozptylil nedlivéru a vybudoval si
prestizni pozici i na naro¢ném némec-
kém trhu. V soucasné dobé se jiz opira
o sofistikovanou vyzkumnou, vyvojo-
vou a vyrobni zékladnu, jejiz potencial
vyuzivaji i némecké spole¢nosti. Kromé
produkce jsou cenény také sluzby, po-
ptavané zejména v oblasti IT a vyvoje
softwaru.

Disseldorfskd zahrani¢ni kanceldf je
s velkym predstihem nejvytizenéjsim
a nejvykonnéjsim zastoupenim pro-
exportni agentury CzechTrade. Roc¢né
poskytne sluzby 230 az 250 primys-
lovym a obchodnim spole¢nostem.
Nabizi konkrétni asisten¢ni sluzby pfi
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vstupu na trh, pomahd vyhledat a oslo-
vit obchodni partnery nebo organi-
zuje spolecné expozice ceskych firem
na veletrzich s mezindrodnim dosahem
v Némecku.

Na strdnkdch TRADE NEWS uz jsme
obsirné informovali o stile vyhleda-
vanéjsich dodavatelskych férech, tzv.
Sourcing Days. Jedna se o jiz tradi¢ni
setkani ceskych dodavatelli s nakup-
¢imi némeckych fetézcl a velkych fi-
rem. Letos na podzim probéhnou dvé
vyznamna dodavatelskd féra. Jedno
se tykd nejvétsiho provozovatele né-
mecké plynarenské soustavy Open Grid
Europe a druhé némecké spolenosti
Volocopter, vyvijejici elektricky poha-
néné helikoptéry s technologii pouziva-
nou v dronech.

V srpnu se objevily v médiich informace,
které zatim Spolkové ministerstvo fi-
nanci nepotvrdilo, a sice Ze Némecko
zvazuje ustoupit od své politiky vyrov-
naného rozpoctu a pouzije nové pujcky
k financovani nakladného programu
ochrany klimatu.

Z naseho pohledu bude v brzké dobé
v souvislosti se zménou energetické
koncepce a odklonem od jadra a uhli
pfibyvat novych pfilezitosti pro tu-
zemské firmy a védeckovyzkumné in-
stituce. Ocekavaji se masivni investice
do vystavby prenosové (asi 3600 km)
a distribu¢ni (190 tisic km) sité, inves-
tice do novych energetickych techno-
logii pro solarni, vodni a dalsi nekon-
vencni elektrarny nebo do energetické
Uspornosti budov. Nase firmy maji co
nabidnout a nemély by si tuto $anci ne-
chat uletét. M

Text: ADAM JARES
Forto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Mgr. Adam Jares je feditel
zahranicni kanceldre
CzechTrade v Diisseldorfu
aregionalniho centra pro
Stredni Evropu a Pobalti
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V Diisseldorfu sidli také zahranicni zastoupeni agentury CzechTrade

Cim SE NENECHAT ZASKOCIT V NEMECKU
PODLE ADAMA JARESE
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Robotické centrum ve spolecnosti Audacio

ROBOTICKE CENTRUM JAKO

CESTA K VYSSI

PR

DANE HODNOTE

To, ZE JSME NEKDY Z HLEDISKA PRUMYSLU NAZYVANI NEMECKOU PROVINCIi, NENI JEN HORKOSLADKA
NADSAZKA, ALE DO ZNACNE MIRY REALITA. NAVIC PROVINCII, DO KTERE TRADICNE NESMERUJ| ZAKAZKY

S VY$Si PRIDANOU HODNOTOU, JDE SPIS O VYJIMKY. Z NAST STROJIRENSKE ZKUSENOSTI SE VYROBA S PRIDANOU
HODNOTOU z NEMECKA DO CESKA ZADAVA ZPRAVIDLA JEN V PRIPADE VELKE OBTIZNOSTI A SLOZITOSTI, PRI
NUTNOSTI VYSOKE INVESTICE LIDSKEHO KAPITALU, NEBO JDE-LI O ZAKAZKY NA DILY, S NIMIZ SI U NASICH
ZAPADNICH SOUSEDU PRILIS NEVEDI RADY A NECHTEJ SE RESENIM ZABYVAT. ETABLOVAT SE V TETO OBLASTI JE
TAK JEDNA Z CEST, JAK DOSAHNOUT NA ZAKAZKY S VY33i PRIDANOU HODNOTOU, ALE JE TREBA SI PRIZNAT, ZE

STOJi EXTREMNI USILI.

V dobé soucasného rekordniho narlstu
mzdovych néakladl okofenénych vy-
sokymi odvody nam podnikim vladni
a odborové spicky moudrie kazi zvysit
pfidanou hodnotu. Pravdu maji, ale jak
to udélat, nejlépe do pfistiho tydne,
nevédi.

Reseni je komplexnéjsi. Je jim zejména
podpora robotizace, zainteresovani

co nejvétsiho poctu firem, posunuti
vyroby malych a stfednich firem blize
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k fazi finélniho produktu. Rizikem ohro-
zujicim robotizaci a digitalizaci je vSak
to, ze rostouci ndklady na mzdy jiz nyni
odcerpavaji volné zdroje urcené pravé
na automatizaci vyroby. Bez ni se vsak
produktivita nezvedne.

Dalsim fesenim je ziskat lukrativnéjsi
zakdazky na slozitéjsi produkty. Vhodné
je také mifit do stabilnéjsich a per-
spektivnich oborl, které se budou
v budoucnu rozvijet. Otocit kormidlo

tohoto velkého ekonomického plavidla
vsak neni otazkou par tydnl. A také by
firmam pomohlo, kdyby se stat rychle
zaangazoval, tedy aby nové vykoliko-
val hfisté, stanovil jednoducha pravidla
a nechal firmy délat svou praci. Chce-li
onim kormidlem pootocit rychleji, mél
by efektivné podpofit pravé automati-
zaci v co nejvétsim poctu soucasnych
malych a stfednich firem. Ty totiz zUsta-
nou zdkladnim kamenem nasi ekono-
miky, na kterém Ize dél stavét.

TrADE NEwS 4/2019



Audacio a.s.

Strojirenskd exportné orientovana
jihomoravska firma pGsobi v oblasti
presného strojirenstvi (automotive,
letecky pramysl), stavebnich prvkd
a nanotechnologii. Soustfedi se
na vysoce specializovanou vyrobu
dili a sestav, kterou ma primarné
v primyslovém aredlu u Kyjova,
a investuje do vyvoje novych pro-
duktd, technickych fedeni i celych
zarizeni. Je certifikovdna v rezimu
ISO, IATF. Velikostné se fadi do seg-
mentu stfednich firem a obsluhuje
pfiblizné dvacitku trha.

NAMI VYVINUTE ROBOTICKE
CENTRUM JE SVETOVA
TECHNOLOGICKA 3PICKA

Audacio je také z velké casti vazané
na Némecko. A pres néj pak ,po pfidani
hodnoty” nase vyrobky proudi do ce-
Iého svéta. Signaly o nutnosti automa-
tizace jsme v3ak zachytili jiz pfed néko-
lika lety, a tak mame v nasem vyrobnim
tymu i nékolik robotl. Na vyvoji na-
$eho univerzélniho robotického centra
jsme se dokonce sami podileli, protoze
jde parametricky skute¢né o svétovou
technologickou $picku, nebot ma vy-
sokou miru flexibility ve smyslu rychlé
vymény vyroby. A zejména je schopné
dily jak vyrabét, tak i kontrolovat. Mimo
obor to mUze znit banélné, ale débel
je skryty v detailu. O genezi vyvoje to-
hoto centra se rdda podélim, protoze
pro nas je a bude spolu s pili a od-
bornou kreativitou pravé tou cestou
k vy3si pfidané hodnoté.

LEKCE PRVNI: SERIOVA
VYROBA TRYSEK MERENYCH
V MIKROMETRECH

Velkou lekci pro Audacio byl projekt
trysky, ktery jsme vyvijeli pro vyznam-
ného némeckého zdkaznika dva roky.
Jde o vysoce specializovany dil, kde se
pfesnost vyroby pohybuje na hranici
obrobitelnosti. Kdyz jsme tento pro-
blém technologicky zvladli, narazili
jsme na hranu stoprocentni kontrolo-
vatelnosti dilu. Jedna se o velmi malé
dily s toleranci valcovitosti v jednot-
kach mikrometrd (pfesné 3 tisiciny mi-
limetru). Takto pfesnou vyrobu sice Ize

zméfit v laboratornich podminkach,
ale nelze efektivné méfit fyzicky u sé-
rii o stovkach tisic kusG. Bylo proto
nutné vyvinout vlastni méfici zafizeni
na stoprocentni kontrolu téchto dilG.
Vybudovat 3$pickové kontrolné-méfici
pracovisté se podafilo zejména diky
aktudlnimu rozvoji digitalnich techno-
logii, zpracovani obrazu s moznostmi
vysokého rozliseni. Mame tak nyni
v robotickém centru zabudované su-
perpiesné kamery, které dokazi dil na-
snimat, vyhodnotit a vytfidit v fddech
sekund. To je véc, kterd by pred péti
lety jesté vibec nebyla mozna.

LEKCE DRUHA:
VYBUDOVANI SUPER-
CISTEHO PRACOVISTE

Dalsi lekce viak nasledovala zahy. Stroj
na kontrolu s nejnovéjsimi digitalnimi
technologiemi totiz detekoval i oby-
¢ejné prachové castice pouhym okem
neviditelné jako vadu dilu. Jinymi
slovy pfesnd kamera vyhodnotila dil
s prachovou casteckou jako vadny,
ktery dal v procesu nesmi pokracovat.
Vyvoj robotického centra tak pokraco-
val vybudovanim oddéleného cistého
pracovisté s minimalni prasnosti, kde
filtrujeme vzduch. Celé zafizeni je nyni
opravdovou technologickou 3$pic¢kou
v oboru a funguje velice efektivné.

PRESVEDCILI JSME
NEMECKE NEVERICI TOMASE

Pravdou je, Ze némecky zakaznik pfi-
li§ nevé&ril, ze v Cesku budeme schopni
tvrdé pozadavky zvladnout a takto
komplexni problém vyfesit s vlastnimi
odbornymi zdroji, vlastnim vyvojem
a vlastni kreativitou. Uz druhym rokem
patrné i proto Audacio celoevropsky
vyhodnotil jako dodavatele roku. Co
je vsak jesté dllezitéjsi: je to dikaz, ze
Ceské firmy stéle neztratily pouto s in-
dustriadlni tradici a maji potencial zvlad-
nout i sloZité produkty s jasnou pfrida-
nou hodnotou.

Kazdd podobna zkusenost firmu
vzdycky posune dél a je dobré nabyté
dovednosti zdrodit. Nasi cestou, kterou
jsme jiz nastoupili, je posunout se ¢as-
te¢né od automobilového primyslu
do prdmyslu leteckého a vesmirného.
Ten je rozvojové velmi perspektivni,
ale také obtiznéjsi ve smyslu pouziti

slozitych materidli, technologickych
postupl a kontrolnich procesd. Ano,
ma vysokou pfidanou hodnotu, ale je
také tieba pocitat s vysokymi naroky.

V BUDOUCNU ROZHODNE
FLEXIBILITA A RYCHLOST

Obecné lze f¥ict, ze pravé flexibilita
a moznost rychlého prestavéni vyroby
se patrné v blizké budoucnosti stane
trendem. Zivotni cykly vyrobnich pro-
jektl se nesmirné zkracuji, v IT maze jit
i o pUl roku, ve strojafiné jsme byli zvykli
na projekty trvajici 3-5 let, nyni se po-
hybujeme v horizontu 1-2 roky. To je
opravdu velice kratka doba s ohledem
na investice do drazsich pfesnych vyrob.
Na pracovnim trhu se tak zvysuje po-
ptavka po schopnych technicich - nej-
Iépe strojnich programatorech. Ty v sou-
¢asnosti malé a stredni firmy zpravidla
outsourcuji, ale tlak na potrebu vlastnich
programatord se jiz zvysuje i u nich.
Dlvodem je pravé kratka reak¢ni doba,
kterd mUze byt pro mensi firmy znac-
nou konkurenéni vyhodou. Disponovat
univerzalnimi linkami s kontrolnimi
stanovisti, které je mozné rychle pre-
stavét na jiny typ vyroby, je podle mne
do budoucna cesta zejména pro malé
a stredni firmy. M

TExT: PAvLA BRECKOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI AUDACIO

Ing. Pavla Bfeckova, Ph.D.
Vystudovala ekonomii
na VUT v Brné a na doktoratu
L pracovala na univerzitach

vlh v Anglii a Dansku. Pisobi

' v oblasti presného

strojirenstvi a nanotechnologii. Specializuje
se na oblast zahrani¢niho obchodu a strategie
v exportné zaméfené spolecnosti Audacio.
Predndsi na Vysoké Skole financni a spravni
a je mistopredsedkyni predstavenstva AMSP
CR. Zastupuje CR v nadaci Eurofound, je7 je
poradni agencii Evropské komise se sidlem
v Dublinu
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DO VYROBY

NA INOVACE

NEMECKY HOVORICI ZEME PATRI MEZI NEJVYZNAMNEJ3{ OBCHODNI PARTNERY CESKE REPUBLIKY. Z POHLEDU
PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC JE NEMECKO STALE NEJDULEZITEJSIM INVESTOREM. JIZ V SOUCASNE DOBE
SE AGENTURE CZECHINVEST DARI PODPOROVAT PROJEKTY, KTERE LZE POVAZOVAT ZA CHYTRE INVESTICE.

Podle Ceské narodni banky dosahly
pfimé zahrani¢ni investice z Némecka
mezi lety 1993 az 2017 vice nez 20 mi-
liard eur, a tvofi tak 16 procent z celko-
vého objemu investic v CR. V ptipadé
Rakouska ¢ini pfimé zahrani¢ni inves-
tice téméF 14 miliard eur, to je 10 pro-
cent z celkového objemu. Svycarsko
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si v této statistice také nevede Spatné.
Vyse pfimych investic ¢ini vice nez
6 miliard eur, coz je necelych 5 pro-
cent. Agentura na podporu podni-
kani a investic Czechinvest pomohla
za stejné obdobi dojednat 369 némec-
kych, 64 rakouskych a 71 3vycarskych
projektd.

NOVA STRATEGIE

V souvislosti s hospodaiskym rlstem
poslednich let a technologickymi ino-
vacemi Ceskd vlada v letosnim roce
piedstavila Inovaéni strategii Ceské re-
publiky 2019-2030. Strategie je pojata
komplexné a zahrnuje nékolik kapitol.

TraDE NEWS 4/2019
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P¥imé zahrani¢ni investice do CR
1993-2017 (mld. eur)
251

20 1

Némecko  Rakousko
Zdroj: Ceskd ndrodni banka, 2018

Svycarsko

Jednou z nich je i podpora tzv. chytrych
investic, kterd si klade za cil intenzivnéji
se zaméfit na projekty s vyssi pfida-
nou hodnotou. Jednd se zejména o vy-
zkumné a vyvojové aktivity a projekty,
které zajisti tvorbu kvalifikovanych pra-
covnich mist. Konkrétni kroky na pod-
poru chytrych investic se momen-
talné pfipravuji. Jako pfiklad je mozné
uvést novelu zdkona o investi¢nich
pobidkach.

VYCKAVACI TAKTIKA

Zpomalovani ekonomického rlstu, bli-
Zici se brexit a hrozba globalni valky
ma na investory samozfejmé vliv, ze-
jména tedy na investory z Némecka.
Tyto skutec¢nosti ovliviiuji jejich rozho-
dovani, a proto v soucasné dobé voli
spiSe vyckdvaci taktiku a pfipravuji se
na mozné hrozby. Ceska republika je
stdle vnimana jako atraktivni investi¢ni
region, struktura projektd se ale po-
stupné méni. Stale prevazuji investice
do vyroby ve zpracovatelském primy-
slu, zejména v automobilovém sektoru.
V pfipadé vyroby se ale vice investuje
do automatizace a digitalizace, protoze
tlak na inovace je znacny.

VYZKUM AVY\{OJ Uz
ZAPUSTILY KORENY

Nové inovacni strategie podpofi trans-
formaci projektd, které cili na Ceskou
republiku. Agentura Czechlnvest tyto
zmény eviduje postupné jiz ted. Vyrazné
mnozstvi némeckych investord, ktefi
jsou v ceském pramyslu aktivni delSi
dobu, uz nyni investuje do vyzkumnych
a vyvojovych center.

V roce 2018 zahdjila spole¢nost Robert
Bosch rozsiteni svého vyvojového
centra v Ceskych Budg&jovicich, kde
mda vzniknout 120 kvalifikovanych

TrRADE NEWS 4/2019

pracovnich mist. Dal$i vyznamnou spo-
le¢nosti, ktera oteviela nové vyzkumné
a vyvojové centrum, byl v roce 2017
Siemens. Stovka novych, vysoce kvali-
fikovanych zaméstnanci se v Ostravé
zabyva vyvojem elektromotorl a ge-
nerator(. DalSim pfikladem moze byt
spole¢nost ZF Engineering, kterad letos
oznamila rozsifeni vyvoje o aplika¢ni
centrum v Plzni.

MLADE TECHNOLOGIE

Investi¢ni projekty s vyssi pfidanou hod-
notou se netykaji pouze velkych spo-
le¢nosti. | malé podniky a start-upy se
vénuji stale vice projektim s vyssi pfi-
danou hodnotou. Mezi takové pfipady
je mozné zaradit napfiklad 3vycarskou
spole¢nost Zetlet Technologies, kterd
vyrabi elektrické pohonné jednotky pro
tzv. pseudosatelity létajici ve vysokych
vyskach. Vyviji specialni technologii,
ktera by méla vyrazné snizit spotiebu
paliva a elektrické energie nutné k po-
honu letounu.

Prosadily se v Némecku

Pixelmate je ceskd spolecnost specia-
lizujici se na tvorbu a vyvoj webovych
a mobilnich aplikaci, tvorbu e-shopii
a jiné digitaIni produkty. V soucasné
dobé ma jeji tym pres 45 clenli a mezi
vyznamné klienty firmy patfi Ceskd tele-
vize, Narodni muzeum, Samsung, Bosch
a mnoho dalSich. Diky mezindrodnim
klienttim se v roce 2017 rozhodla, ze za-
lozi pobocku v hlavnim mésté Némecka,
Berliné.

Ackee je Ceskd technologicka firma,
kterd se zabyva vyvojem aplikaci. V CR
pisobi od roku 2012 a rozrostla se na pa-
desaticlenny tym. V roce 2017 expan-
dovala do Némecka a zalozZila pobocku
v Berliné. O rok pozdéji oznamila, Ze vy-
viji aplikaci pro Némecky spolkovy sném.
Némeckym obc¢aniim poméhé ziskat jed-
noduse a prehledné informace o parla-
mentu, jeho ¢lenech a pomoci jejich apli-
kaci je mozné sledovat i on-line prenos
zasedani. Ackee se nezaméfuje pouze
na vefejné instituce, ale také na némecky
prdmysl.

V priizkumech Cesko-némecké obchodni
a priimyslové komory obsazovala v po-
slednich letech Ceskd republika prvni

misto jako investicné nejatraktivnéjsi
region stfedni a vychodni Evropy, letos
skoncila na druhém misté.

0 Ceské republice, zemi se silnym letec-
kym sektorem s dlouholetou tradici, uva-
zovala firma jako o vhodném misté pro
dalsi vyvoj technologie jiz od roku 2017.
Nasla zde silného partnera, a to Ceské vy-
soké uceni technické, které ji dokaze jako
jediné v Evropé efektivné pomoci. V roce
2018 pak vstoupila do kosmického inku-
batoru ESA BIC Prague.

CESKA EXPANZE
DO NEMECKA

Ekonomicky rist Ceské republiky v po-
slednich letech pfrispél k expanzim ces-
kych spole¢nosti do zahrani¢i. Mnoho
jich dospélo do faze, Zze zacinaji inves-
tovat i v némecky mluvicich zemich.
Vétsina pro svoji zahrani¢ni expanzi voli
na prvnim misté Némecko. Divodem
je kulturni a geografickd blizkost, silny
némecky primysl a také fakt, ze jde
0 nejvétsi trh v Evropské unii. Mezi ta-
kové firmy patii i spolecnosti Ackee
a Pixelmate. V obou konkrétnich pfi-
padech se jednd o c¢eské technolo-
gické firmy, které se zabyvaji inovacemi
a digitalizaci.

Jejich pribéh je velmi podobny. Diky
rostoucimu poctu zahrani¢nich klientd
se musely rozrist a investovat do za-
hrani¢i. Jejich hlavni sidlo oviem stéle
zAstava v Ceské republice, kde se ode-
hrava i hlavni vyvoj a dalsi rozvoj spo-
le¢nosti. Cilem inovacni strategie i agen-
tury Czechinvest je podpora presné
takovych firem. Na nové technologické
trendy a projekty s vy3si pfidanou hod-
notou Ceska republika pfipravena je. M

Text: BARBORA RACAN JEZKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

Barbora Racan Jezkova
je zahranicni zastupkyné
agentury Czechlnvest

v Némecku
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AR Nové technologie v Altranu

V hofickém Altranu neustale posiluji, i co se modernich technologii tyka. V. ob-
lasti prototypl je jednim z nejvétsich pfirlistkd nedavno potizeny CNC stroj,

diky némuz Ize stavét vétsi nastroje, obrabét vétsi pripravky a sestavy nez driv
a obrabét také odlitky. Ve zkusebné pak v posledni dobé pribyly napf. techno-
logie v oblasti EMC testovani, konkrétné EMS (ruSeni po vedeni) a ESD (elektro-
staticky vyboj) testery neb® SoSi komora pro simulace vlivu slunecniho zéfeni
pri zkouskach velkych plastovych komponent.

Prectéte si podrobnou reportaz o instalaci
obrabéciho centra Trimill v dilnach Altranu:

Radek Bulicek:

- XPER
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HoRickA sPOLEENOST ALTRAN CZ, DRIVE SWELL, JE V POVEDOMI ODBORNE VEREJNOSTI SPJATA PREVAZNE

S AUTOMOBILOVYM PRUMYSLEM. TO OBNASI VYVOJ, PROTOTYPY A TESTOVANI. DiKY POSTUPNEMU RUSTU VSAK
DNES CiLi | NA RADU DALSICH ODVETVI. CO TO VSECHNO PRINAS(, NA TO JSME SE ZEPTALI SEFA PROTOTYPOVE
DILNY RADKA BULiCKA.

Ing. Radek Bulicek

- Vystudoval VUT v Brng, -

obor aplikovana mechanika.
Po Skole zacinal ve spole€nosti
Swell jako CAD konstrukter
na vyvojovych projektech

pro automobilky v CR

i v zahranici, nasledné mnoho
let vedI dtvar vyvojové
konstrukce. Pohyboval se

i v oblasti vyvoje a vyroby
specidlnich kontejnerl

a nastaveb na nakladni

a hasicské vozy. Aktudine
plsobi ve spolecnosti Altran
CZ na pozici vedouciho
utvaru Prototyping a jako
zastupce vykonného feditele
pro produkci. Kontakt:
cz.prototyping@altran.com

Co nabizi napriklad vase prototypova
dilna?

Altran se prototypim vénuje uz téméf
dvacet let a po celou tu dobu jsme nej-
vic propojeni s vyvojem osobnich auto-
mobild. Toho nyni vyuzivdme a rozsifu-
jeme nasi expertizu i na dalsi dopravni
prostfedky. Zaméfujeme se predevsim
na plechové strukturdlni dily karoserii
a obrabéné celky.

Miizete pfiblizit stavbu prototypo-
vych dila?

Jako vstup dostaneme od zdkaznika
tvary dilu, ktery mame vyrobit. Do pro-
cesu zapojujeme Siroké spektrum spe-
cialist(l, od konstruktér(i pres vypoctare
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po vyrobni profese. Navrhneme lisovaci
nastroje, které musime také vyrobit. To
déldme hlavné na CNC obrabécich stro-
jich. Nasleduje odladéni nastroje pod
lisem, tak abychom vyrabéli dily, které
svou kvalitou odpovidaji zadani.

Co se déje dal?

Pokracuje se napfiklad svafovanim se-
stav, kontrolou, méfenim a zpracovanim
méficich protokoll. V samotném zavéru
dostdvd zdkaznik dily nebo sestavy,
které montuje do svého prototypového
automobilu.

Které dily to byvaji?

Dil, ktery madme hodné radi a jimz se
¢asto zabyvame, je nosi¢ palubni desky.
Tedy jakasi centralni ty¢ s fadou rliznych
drzakd, na nichz jsou uchycené kompo-
nenty jako airbagy, radio nebo sloupek
volantu. Pro nds je tento dil zajimavy
tim, ze se jednd o pomérné kompliko-
vanou svafovanou sestavu - zapojime
do né&j prakticky viechny technologie
a druhy prace, které v prototypové vy-
robé mame.

Neddvno jsme pracovali napfiklad
na testovani prototypl bocnich dvefi:
nejmenovanému zdkaznikovi jsme do-
davali sestavu dvefi z plechovych a 3D
vytisténych dild a dalSich nakupova-
nych komponentl jako zavést zamk
a skel. Takto sestavené dvefe pak
prochazely fadou zkousek v nasi zku-
$ebné, od cyklickych testl az po Una-
vové zkousky v rGznych klimatickych
podminkach.

Prozrad'te nam, co je vasi pfidanou
hodnotou, trumfem?

Altran ve svété

Komplexnost sluzeb a to, ze findIni vy-
stup dokdzeme dodat velmi rychle.
Od chvile, kdy dostaneme od zdkaz-
nika data, byva svafend sestava hotova
vétsinou za tfi az Sest tydn(. To obnasi
vyvoj a vyrobu nastrojli, zajisténi ma-
teridlu a realizaci findlniho produktu.
Dosahujeme toho diky obrovskym
zkuSenostem a sehranému tymu lidi.
Jednotlivé ukony musi nasledovat bez
prestavek a vykyvl po sobé, nemlzeme
si dovolit vétsi prodlevy. Vyuzivdme
planovaci systém, ktery nam fika, jak
si kterd zakazka stoji, kolik casu zbyva
na dodani a jestli termin stihame.

Co dalSiho vyrabite?

Specifickym produktem jsou zkusebni
pfipravky, které umoznuji uchytit tes-
tované dily tak, aby bylo mozno reali-
zovat pozadované zkousky. Vyuzivame
symbi6zu se zkuSebnou i se specialisty
na konstrukci testovacich pripravka.
Ve findle doddvéme bud do nasi zku-
Sebni laboratofe, nebo pfimo zakaz-
nikdm na miru navrzené a odladéné
pfipravky. Ty museji projit vypoctovym
ovéfenim, aby pfi samotnych zkouskach
nedochazelo k negativnimu ovliviiovani
vysledkud pfipravkem. Opét tu jde o cas,
na dodavku pfipravkl se klasicky dost
spéchg, ale diky zkuSenostem a souhre
vsech zlcastnénych terminy dodévek
stihame.

Drivéjsi Swell se nedavno stal sou-
casti velké svétové znacky Altran. Co
se z vaseho pohledu zménilo?

Pfichod Altranu velice vyrazné rozsifil
spektrum zakaznik, na néz muizeme
cilit, a umoznil investice do technolo-
gii, které jsme uz zavedli nebo aktu-
alné zavadime. Vysledkem toho je, ze

Spolecnost Altran je globalni Spickou ve sluzbach technického poradenstvi, vyzkumu a vy-
voje. Pro feseni transformacnich a inovacnich potieb nabizi klientim projektové sluzby
bezkonkurencni hodnoty. Altran pracuje v soucinnosti s klienty od pocatecni koncepce pri-
myslového zaméru po vyvoj vyrobki a sluzeb pro budoucnost.

Uz vice nez 30 let spole¢nost odborné pisobi v leteckém a automobilovém priimyslu,
v oborech vojenské vyroby, energetiky, financi, biologie, v Zeleznicni dopravé a telekomu-
nikacich. Zabér roz3ifil i na polovodic¢ovou techniku, digitalizaci a konstrukéni inovaci. Spo-
jeni Altranu s Aricentem vygenerovalo v roce 2018 trzby ve vysi 2,9 miliardy eur, na nichZ se
podilelo cca 47 tisic zaméstnancli ve vice nez 30 zemich svéta.
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Altran CZ

Altran CZ dodava vyvojové sluzby
pro automobilovy primysl na ces-
kém i evropském trhu. Zabyva se
zejména vyvojem dild a sestav,
predevsim v oblasti karoserie, ex-
teriéru a interiéru vozu, dale spe-
cialnimi zkouskami komponentd
a stavbou prototypl karosarskych
struktur, obrabénim designovych
maket nebo vyvojem a stavbou
specialnich pripravka.

zakaznikdm nabizime nové typy slu-
zeb: od CNC obrabéni velkych obrobki
az po nové typy velice specifickych
zkousek.

Jesté k automobilovému primyslu,
kdo jsou vasi nejvétsi zakaznici?

Uz od pocatka firmy byla velkym kli-
entem mladoboleslavska Skoda, port-
folio se postupné — i diky Altranu -
rozsifilo nejen na Volkswagen nebo
Renault, ale i na dlouhou fadu vyrobcl
komponentd.

Ale pracujete i pro zakazniky z jinych
oblasti nez automotive, je to tak?
Ano, vedle osobnich aut se vénujeme
i dalsim segmentlm, jako jsou nakladni
vozy, autobusy, Zelezni¢ni doprava nebo
letectvi. To jsou nyni obory, kde vidime
nejvétsi potencial dalsiho uplatnéni nasi
odbornosti a zkusenosti. l

ZDROJ: ALTRAN
FoTO: ARCHIV ALTRANU
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FULLTEXTOVY VYHLEDAVAC
ROJEKTO VAVAI V CR

ZACATEK

Shér a analyza dat si umi
posvitit na slepa mista ve
vyrobé. Umozni nam ziskat
znalosti o dfive neznamych
faktorech a odpovédi na
otazky, které pred tim
neexistovaly.

P¥iklady podpoFenych projektd TA CR

DIGITALNI
PROCESY

Usnadni méFit a porovnavat efektivitu
vyroby mezi stroji, vyrobnimi misty,
Casem a lidmi

Dokazi predvidat prostoje zpsobené
mezerami v dodavatelském systému
nebo predvidat mechanické vypadky
a zabranit jim... a mohou mnohem vic.

Stroj komunikuje se strojem
Tady uZ to bude fungovat samo,
efektivné, bezporuchové.

Digitalni transformaci lze
udélat témér ve véech
provozech a neni vzdy nutné
meénit zarizeni a nakladné
investovat. Je nutné mit
informace a touhu po zméné.

TH02010964 Vyvoj technickych prostredkd pro rychlou zménu sortimentu na stroji pro pripravu vyroby primyslovych tridicich sit
TA04010600 Vyvoj progresivni technologie silového brouseni dynamicky namahanych sou&asti pro energetiku a letecky pramysl
z tézkoobrobitelnych super slitin s ohledem na integritu povrchu
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STROJIRENSTVI JE BEZESPORU STEZEJNi A ZAROVEN TRADICNi ODVETVi CESKEHO PRUMYSLU. V/ DOBE MEZI
SVETOVYMI VALKAMI PATRILO TEHDEJ5I CESKOSLOVENSKO MEZI DESET NEJVYZNAMNEJSICH STROJIRENSKYCH

ZEMI SVETA. A CO DNES?

Strojafina stale patii k nasim velkym
trumfam, ale svétového renomé prvni
republiky nedosahujeme. Zasadni po-
dil zaujima tradi¢ni vyroba dopravnich
prostiedkl, zejména aut, ktera s aktu-
alné kladnou bilanci zahrani¢niho ob-
chodu ve vysi témér pll bilionu korun
tvofi nezastupitelnou ¢ast HDP. Toto od-
vétvi je vSak znacné cyklické a volatilni,
proto je nutna co nejvétsi diverzifikace
jak znacek a kategorii, tak odbératell
a zakaznika.

Vedle aut se u nas tradi¢né vyrabi snad
viechny druhy dopravnich prostfedkd,
od vlakd pres soupravy metra, tramvaje,
trolejbusy a autobusy, lodé fi¢ni a na-
moini dopravy az po letadla. Dalsi ka-
tegorii s dlouhodobé kladnym saldem
zahrani¢niho obchodu jsou také stroje
a zafizeni, coz je velmi dobrd zprava ze-
jména z pohledu technické urovné a glo-
balni konkurenceschopnosti.

INOVACE VEDOU
| KUSPORAM

Podil strojirenstvi na Gvérovém port-
foliu Komerc¢ni banky je dlouhodobé
vyznamny a stabilni. Mdme tu cest byt
partnerem stovkam firem s vice nez 22%
trznim podilem. U malych a stfednich
podnikd ¢ini nés podil az 50%, u velkych
dokonce pres 55 %!

Strojni vyroba je typicky inovacni od-
vétvi. Nase banka uz pomohla uvést v Zi-
vot mnoho projektd, jimiz nasdi strojafi
potvrdili, Ze se v dobé novych techno-
logii neztraceji, maji skvélé napady i tah
na branku a dokazi se dostat na Spici
svétového pelotonu. Z kazdého tako-
vého Uspéchu se radujeme s nimi.

Snazime se jim pfi tom také poradit, kde
hledat rezervy. Financovali jsme desitky
projektd snizujicich energetickou na-
ro¢nost vyrobniho procesu, na zatepleni
budov nebo vyuziti odpadniho tepla.
Strojirenské firmy nejvic zadaji o do-
tace na obmény vyrobnich technologif
za nové, efektivnéjsi a Uspornéjsi. S nami
maji méné starosti, protoze za né cely
proces vyfidime, véetné napsani zadosti
o dotaci, a jsme jim i v prlibéhu realizace
projektu dal k dispozici.

PRUVODCE DIGITALNI
PROMENOU

Dalsi kapitolou je digitdlni proména
firem. Klicové je samozfejmé rozhod-
nuti vlastnika, znalost soucasnych pro-
cesll, osekani nadbyte¢nych cinnosti
a co nejplynulejsi prechod na digitalni
platformu. Podporou zde mohou byt
dotace na informacni systém firmy,
jeho upgrade ¢i zcela novy nakup.
I na toto se vztahuji dotace nebo zaruka
Eurolnovace, kterd pomdha ziskat zajis-
téni od EIB v pfipadé financovani. Také
tady prichazi ke slovu nad$ KB EU Point,
ktery patii mezi nejaktivnéjsi zpracova-
tele Zadosti v oblasti Primyslu 4.0.

Tomas Bata fikal: ,Snazte se délat véci
nejlépe na svété a svét si vyslape ces-
ticku k vasim dvefim. Souhlasim s nim.
Ceské firmy jsou navic dostate¢né kre-
ativni a flexibilni, aby obstaly i ve svété
21. stoleti. Nase banka jim mUze pomoci
udrzet tempo i smér. ll

Text: DAviD FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formének je clenem
predstavenstva Komercni

banky zodpovédnym
za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi




Gorazd B. Stokin:

(CHCEME OBSTAT V KONKURENC]
MEZINARODNICH VYZKUMNYCH CENTER

A DARi SE NAM TO

»ZA NAS HLAVNI UKOL POVAZUJI KOMERCIALIZAC! VYSLEDKU NASEHO VYZKUMU. DULEZITE JE, ABY
PRINASEL KONKRETNI VYSLEDKY, Z NICHZ BUDOU TEZIT VSICHNI,” ZDURAZNUJE BEHEM NASEHO ROZHOVORU
REDITEL MEZINARODNIHO CENTRA KLINICKEHO VYZKUMU FAKULTNI NEMOCNICE U Sv. ANNY v BRNE

(FNUSA-ICRC) Gorazp B. SToKIN.

Dr. Gorazd B. Stokin, MD, MSc., Ph.D., vystudoval Lékaiskou fakultu v Terstu v Italii a ziskal
doktorat v oblasti neurovéd z Kalifornské univerzity v San Diegu, kde rovnéz absolvoval zakladni
neurologickou praxi. Dale plsobil na britské Univerzité v Cambridge a v Univerzitnim lékafském
centru ve slovinské metropoli, Lublani. Specializuje se na behavioralni a kognitivni neurologii,

ve svém vyzkumu se zaméfuje na prvotni uddlosti, které vedou k rozvoji Alzheimerovy choroby.
Plsobi v nékolika vyborech a panelech, které se zabyvaji vyzkumem v oblasti demence. V roce
2016 se stal clenem Americké neurologické akademie. 0d kvétna 2013 vede Mezindrodni centrum
klinického vyzkumu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, kde také zalozil vyzkumny program
Translacni neurovédy a starnuti
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Narodil jste se ve Slovinsku, studo-
val v USA. Co vas privedlo do Ceské
republiky?

To byla dlouhd cesta. Narodil jsem se
jesté v Jugoslavii, pak jsme se odstého-
vali do Keni, medicinu jsem vystudoval
v Itélii a do USA jsem se dostal pres staz
ve Francii. Pak jsem se vratil do Lublanég,
a kdyz jsem zacal citit, Ze je Ccas
na zménu, ptijal jsem nabidku Ucasti
ve vybérovém fizeni na $éfa FNUSA-
-ICRC. Byl to dobry napad, moznost byt
u budoviéni centra klinického vyzkumu
se nenaskytne kazdy den. Jde o zajis-
téni vzdélavani, financi, potfeb kolegu
vyzkumnikd... Samoziejmé s co nejniz-
$imi néklady. Trochu néco jiného nez
samotny vyzkum, ale kdyz jste u toho
takto od zacétku, tak to opravdu stoji
za to a nijak svého rozhodnuti nelituji.

S jakou vizi jste do centra vyzkumu
prisel?

Ta vize je jasna, vybudovat mezina-
rodni  konkurenceschopnou instituci
zaméfenou na transla¢ni vyzkum reali-
zovany in-house, ktera by se mohla po-
méfovat s podobnymi centry ve svété.
Podporovat transparentnost vyzkumu,
spravné ho hodnotit, najimat ty pravé
lidi... Prosté délat vse podle standardl
béznych ve vyspélych zemich.

TrRADE NEWS 4/2019



Myslim, ze dafi, kdyZz jsem sem pfisel,
tak zkratku FNUSA-ICRC neznal skoro
nikdo. Dnes uZ jsme zavedenou in-
stituci, ¢leny mezindrodnich alianci,
centrum excelence, rozrlsta se pocet
vyzkumnych tym0G a hlavné - vysledky
vyzkumu se snazime komercializovat.
To je velmi dilezité, nds vyzkum musi
pfinaset konkrétni vysledky v takové
podobé, aby z toho mohli tézit vsichni.

Pokud se podivdame na jakoukoli vy-
znamnou vyzkumnou instituci ve svéts,
vSechny maji vysoky podil zahrani¢nich
pracovnik(. Dlvod je jasny: aby byl vas
vyzkum skutecné inovativni a konku-
renceschopny, potiebujete vyzkumniky,
ktefi studovali na raznych 3kolach, méli
odlisné pristupy k vyuce, maji za sebou
riznorodé staze a podobné. Pak to mo-
hou pouzivat a rozvijet ddle, to je jediny
zpUsob, jak ve védé dosahnout excelent-
nich vysledkd. Jsem hrdy na to, Ze jsme
dokazali toto prostiedi vytvotit. Ze mi-
Zou ¢esti vyzkumnici poznat, jaké je to
pracovat v mezinarodnim centru a v me-
zindrodnim prostredi, bez toho, aby mu-
seli cestovat pies pul svéta. Ze mame
zazemi pro to, aby v Brné mohli rist
také zahrani¢ni vyzkumnici. A také jsem
hrdy na to, Ze az se zahrani¢ni kolegové
vrati domd, budou to vlastné ambasa-
dofi, ktefi budou Sifit povédomi o Brné
a Ceské republice ve svych zemich.

To by bylo na samostatny rozhovor.
S prdmyslem spolupracujeme velmi

intenzivné, realizujeme napiiklad klinickd
hodnoceni novych |é¢iv a zdravotnickych
pfistroji. Jako jedini v CR spolupracu-
jeme s nejvétsim zprostfedkovatelem
klinickych studii na svété - americkou
firmou 1QVIA. Diky tomu mohou brnén-
Sti pacienti ziskat pristup k lé¢ivim nebo
I[é¢ebnym metodam, které jesté nejsou
bézné dostupné, ale teprve se testuji.

Realizujeme ale také jiny smluvni vy-
zkum pro zadkazniky z firemniho sek-
toru, a to jak pro malé a stfedni ceské
firmy jako napfiklad BioVendor, Cardion
nebo Contipro, tak pro nadnarodni kor-
porace jako Honeywell, ResMed, nebo
Saegeling Medizintechnik. Mdme né-
kolik spole¢nych grantl s prdmyslo-
vymi partnery, napftiklad s brnénskym
start-upem Enantis. S prazskou spolec-
nosti M &I s.r.o. mdme spole¢ny ame-
ricky patent na novou diagnostickou
technologii.

Diky spolupraci s prdmyslovymi part-
nery jsme ziskali prostfedky v fadu desi-
tek milionG korun. Nabidnout mdzeme
zkusenosti vyzkumnik( a Spickové pri-
strojové zazemi, i proto spolupracujeme
s firmami jako GE Healthcare, Philips
a dalsimi. Mame také zajem o vyménu
zkudenosti a know-how s primyslo-
vymi partnery a snazime se organizovat
vyménné pobyty nasich vyzkumnikd
ve firmach a odbornik z firemniho sek-
toru u nas.

Kromé jiz zminéného bych asi vyzdvihl
nasi spolupraci s véhlasnou Mayo Clinic,
kterd trva jiz téméf deset let. Dosud
diky ni vzniklo téméi 200 spolecnych
¢lankl v odbornych ¢casopisech, nova
diagnostickd metoda a zafizeni chré-
néna spole¢nym patentem obou in-
stituci u Amerického patentového
Ufadu. Snazime se o globalni spolu-
praci, nase strategie je byt prvkem

v siti akademickych instituci na celém
svété. Kromé Mayo Clinic spolupracu-
jeme napfiklad s Yaleovou univerzi-
tou, Karolinska Institutet ve Svédsku,
Oxfordskou univerzitou anebo Korej-
skym ustavem pro vyzkum mozku.

Urcité je to mozné, jen je to béh
na dlouhou trat. Kdyz to pfirovnam
k nasemu centru, pak je nejdfive po-
tfeba vybudovat solidni zazemi, podpo-
rovat na této Urovni tuzemsky vyzkum
a hlavné rozvijet zahrani¢ni spolupraci
a spolupraci s pramyslem. A to nejen
s nadndrodnimi giganty, ale hlavné
s malymi a sttednimi firmami, které mo-
hou byt ¢asto cennéjsi nez velké korpo-
race. O vSech vyhodach plynoucich ze
vzajemné spoluprace je potieba infor-
movat, ukazovat Uspésné priklady, tak
aby se zapojovaly dalsi a dalsi instituce.

Nam to trvalo bezmala osm let, ale vy-
sledky ukazuji, Ze jdeme dobrou cestou.
Kdyz nds v brfeznu navstivil americky
velvyslanec, fekl, ze to, o ¢em mluvil
premiér ve Washingtonu, kdyz pred-
stavoval strategii Czech Republic: The
Country For The Future, vidél nyni on
ve FNUSA-ICRC v praxi. To nds samo-
zifejmé potésilo, potvrdilo se, Ze jdeme
spravnym smérem. Radi bychom napti-
klad v blizké budoucnosti zalozili pro
komercializaci vysledkd vyzkumu nové
firmy - start-upy, které by déle rozvi-
jely ndpady nasich védcq, jez by jinak
mozna zUstaly nerealizovany. Za nas
mohu Fict, Ze tuto strategii podporu-
jeme, je to spravny krok kupredu.

TexT: JIRi ERLEBACH
Foro: ArcHiv FNUSA-ICRC

NNUSA
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Mezinarodni centrum klinického vyzkumu, které bylo zalozeno v roce 2011, je nedilnou soucas-
ti Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné (FNUSA), jedné z tradicnich fakultnich nemocnic v Ceskeée
republice a byvalého pracovisté Gregora Johanna Mendela, zakladatele genetiky.

Prestoze je FNUSA-ICRC pomérné mladé vyzkumné centrum, od sveho vzniku se vypracovalo na centrum
excelence v mnoha odvétvich klinického, transla¢niho a zakladniho vyzkumu.

V soucasnhosti zameéstnava vice nez 450 zaméstnancu z celkem 18 zemi svéta, 19 % vyzkumniku pochazi

ze zahranici.



The Country
For The Future

Inovacni strategie
Ceské republiky 2019—2030

Nasim cilem je vytvaret prostredi, které bude stimulovat ¢eské firmy v rozvijent
jejich inovacniho potencialu a s nim spojenych kompetenci, konkurenceschopnosti
a schopnosti prosadit se na zahranicnich trzich. Tim chceme zvy3ovat jejich
pfidanou hodnotu a ekonomicky zisk a podnécovat jejich globalni ambice.

Klicové je vytvoreni osy mezi stézejnimi oblastmi, kterymi jsou:

Vyzkum

Inovace

Investice

Infrastruktura

Internacionalizace

Karel Havli¢ek

Ministr prlimyslu a obchodu



Ceska narodni
expozice

The Country
For The Future

7.-11.10. 2019
Vystavisté Brno

Mezindrodni strojirensky veletrh
Pavilon Z



Karel Havlic¢ek:

NEBOJME SE BYT SKVEL
NASE ZEME NA TO MA

S KARLEM HAVLICKEM JSME SI POVIDALI PAR DNU PRED JEHO ODLETEM DO NEW YORKU A BOoSTONU. ZHRUBA
PO PUL ROCE SE TAK DO SPOJENYCH STATU VRACI JAKO CLEN OFICIALN{ STATNI DELEGACE VEDENE PREMIEREM
ANDREJEM BABISEM. TENTOKRAT V ROLI VICEPREMIERA PRO HOSPODARSTVI A MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU.
PODLE SVYCH SLOV VSAK SE STEJNYM UKOLEM: PREZENTOVAT NA3I ZEMI JAKO CzecH RepusLIC: THE COUNTRY
For THE FUTURE. S EKONOMIKOU ZALOZENOU NA $PICKOVEM VYZKUMU, POKROCILYCH TECHNOLOGIICH,
CHYTRYCH LIDECH A INOVATIVNICH FIRMACH, KTERA ZIiSKAVA V ZAHRANICI RESPEKT.

Doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA,
vicepremiér pro hospodafstvi a ministr
priimyslu a obchodu

V bfeznu vas program zahrnoval
kromé oficialni navstévy Bilého domu
také vic nez dvé desitky setkani se
Spickovymi americkymi firmami
a prestiznimi univerzitami. Co vas
ceka tentokrat?

Navstivime Valné shromdazdéni OSN.
A jinak jsme nd$ program opét napé-
chovali vic nez dvacitkou jednani za-
méfenych na byznys a védu. Za ten
pllrok uz jsme ale o kousek dal. Kdyz
jsme v bfeznu poprvé na setkani s vel-
kymi americkymi spole¢nostmi fekli
hodné sebevédomé, Ze je konec lev-
nych investic v Ceské republice a Ze in-
vesti¢ni pobidky dostane u nds nové
jen ten, kdo bude financovat vyzkum
a inovace a kdo u néas bude diky tomu
tvofit hodnotu, koukali na nas jak zjara.
Ale kdyz jsme jim vysvétlili, k cemu mi-
fime, na ¢em stavime, co chceme doka-
zat a co nabizime, tak to v case pfijali.
A dnes jsou to pravé americké firmy,
které nas nesmirné berou a maji velky
zajem o investovani u nas. Netrapi je
cena pracovni sily, ale vyuzivaji naseho
excelentniho  vyzkumného  zazemi.
Za vsechny mohu jmenovat naptiklad
IBM, Cisco, GE, Thermo Fischer nebo
AT&T.

Ceskou republiku pod novym brandem
Jprodavame” viude, kam jako vlada je-
deme. VétSinou to u nasich protéjski
vyvolava prekvapeni, protoZze na po-
dobnou prezentaci nebyli z nasi strany
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zvykli. Ale zaroven pozitivni reakce. Svét
ndm po dlouhé dobé zacina fandit.

SKOLA BYZNYSU
NA UNIVERZITACH

Inovacni strategie, na jejiz koncepci
jste se jako mistopredseda vladni
Rady pro vyzkum a inovace vyznamné
podilel, byla oficialné vyhlasena
v unoru. Co uz se povedio?

Kompletné jsme zménili systém finan-
covani a hodnoceni védy, prosadili jsme
novy rezim odpoctd na vyzkum, novy
zakon o investi¢nich pobidkach, ktery
podporuje pouze investice do inovaci,
plati novy rezim pro pfichod védcl a vy-
VOjail ze tretich zemi — v3e rychleji a bez
administrace, zavedli jsme Uplné nové
programy v hodnoté 16 miliard korun
pro start-upy a inovativni firmy, od zafi
je v pilotni verzi pfedmét technika na Z5,
rozjizdime zahrani¢ni spolupraci s nejlep-
$imi institucemi na svété, béhem dvou
mésicl jsme Uspésné rozjeli dvé vyzvy
na pokryti vysokorychlostniho internetu
do vsech bilych mist, predstavujeme 5G
strategii. Vyrazné jsme pokrocili i ve stra-
tegické specializaci CR v oblasti umélé
inteligence, ktera se stala nosnym téma-
tem vlady. Strategii fidime na denni bazi
a vie, co jsme fekli, jsme dodrzeli.

Napriklad osm miliard na osm let
pro start-upy je opravdu dost penéz,
ale jdou na spravnou véc: vychovat
novou generaci mladych inovatori,
kteii se nebudou bat podnikat. Jak si
to v praxi predstavujete?

Zahajujeme tour po republice, kde vy-
svétlujeme, o co ndm jde, a zaciname
motivovat schopné mladochy k podni-
katelské a védecké aktivité. Podporujeme
start-upy ve tfech oblastech. Prvni jsou
jakési univerzalni huby - v kazdém kraj-
ském mésté chceme mit takovy hub, aby
v ném tyto mladé firmy mély zazemi.
Dalsi oblasti jsou specificky odvétvové
zamérené inkubdtory — naptiklad na le-
tecky a kosmicky pramysl.

Z mého pohledu asi nejvétsi prace nas
Cekd ve treti oblasti, a to jsou univer-
zitni inkubatory. Vétsina univerzit uz po-
dobny inkubator vytvorila, ale nebyvaji
systematicky fizeny. Vétsinou jim chybi
nékdo zkuseny, kdo je koucuje, Fidi, mo-
tivuje, zve tam firmy, zprostfedkovava
jim vazbu na zajimavé investory. Moji
predstavou je, Ze by to méla byt jakasi

paralelni skola byznysu na dané univer-
zité... Neni to jen otazka penéz, ale je
potieba najit vhodny model a schopné
nadsence, ktefi se tomu budou vénovat.
Nasi ambici by mélo byt, aby tyto inku-
batory mély mezindrodni charakter.

OD INOVACNI K NARODNI
HOSPODARSKE STRATEGII

Nové vypsané programy zahrnuji nej-
riznéjsi oblasti, od vzdélani, umélé
inteligence, podpory védy a vy-
zkumu, ale tieba i zavadéni 5G. Kla-
dete na néco osobné vétsi diiraz?
Jsem rad, ze se ndm podafilo zkoncent-
rovat fizeni védy, vyzkumu a inovaci ne-
jen pod jednu strechu, ale Ze se to vza-
jemné doplnuje. Ze jdeme za vysledky
a viechny ty programy, které nyni vy-
pisujeme, a projekty, které realizujeme,
se vzajemné doplhuji. Protoze tézko
fict, co je dulezitéjsi. Jestli chytra infra-
struktura nebo pfiprava jizdniho fadu
na zavadéni umélé inteligence anebo
budovani zazemi pro start-upy. Viechno
jsou to velice dllezité véci, které jsou
s inovacni strategii spojené. Libi se mi,
Ze si vtomto sméru nehraje kazdy rezort
na svém pisecku, ale Ze pracujeme jako
tym a nase ¢innosti koordinujeme, jsou
provazané, navazuji na sebe, tedy i vy-
sledny efekt je ptirozené daleko vétsi.

Do védy a vyzkumu piijde pfisti rok
véetné evropskych penéz priblizné
48 miliard korun, jesté o miliardu
vic nez letos, kdy uz byl rozpocet re-
kordni. To je jasny diikaz, Ze ma tato
oblast vladni prioritu. Jaké jsou re-
akce ze strany védecké sféry? A jak
budete kontrolovat efektivitu vyna-
loZzenych prostiedku?

Ano, dostdvaji nejvic penéz v historii
a myslim, ze jsou spokojeni. A jde ndm
samoziejmé o fizeni kvality vyzkumu.
Jinak nez dfiv hodnotime jeho vysledky,
davdme tomu jiné parametry i s ohle-
dem na pfinos pro odvétvi, pro spolec-
nost. A hlavné se nebojime skalovat. To je
néco, co v Ceské republice neexistovalo.
S tim je spjata fada ocekdavani, ale i obayv,
protoze ne vsichni jsou z toho nadseni,
zejména ti, co se ocitaji na spodnich
pfickach. Ale to je to, co musime v nasi
spole¢nosti také zménit. Musime si zvyk-
nout na to, ze budeme fikat nahlas, kdo
je dobry, méné dobry a podprimérny.
A nesmime se bét je davat do Zebficku
a nasledné je také podle toho hodnotit.

NEBAT SE VYSTOUPIT
Z RADY

Je i toto zamér inovacni strategie?
Chceme zmeénit nastaveni mysleni
nasich lidi? To pravidlo v nasi ceské
kotliné, ze ,uspéch se neodpousti”,
takze moc nevycuhuj a radsi fikej, ze
se mas Spatné, at ti ostatni nezavidi?
Ano, jde ndm i o posun v mysleni. Ale
strategie sama o sobé je nastrojem.
Nastrojem k tomu, abychom se posunuli
dél. Také proto se stala zdkladem pro
novou Narodni hospodarskou strategii
2030. V ni chceme ukazat, k ¢emu mi-
fime v oblasti hospodafstvi v horizontu
deseti let, jakd bude struktura prmyslu,
energetiky... Na to chceme napasovat
vzdélavaci systém, potieby pracovniho
trhu, bude to provazano s investi¢nim
planem, podporou podnikani, jde ndm
o to ur¢it trendy jednotlivych obord, at
uz tradi¢nich nebo spojenych s novymi
technologiemi. Tim, Ze to zaklddame
na inovacni strategii, fikdame, Ze nase
ekonomika bude zaloZzend na znalos-
tech a pfidané hodnoté. Dllezité je, aby
aktivity vsech rezortd mitily stejnym
smérem, vzajemné se doplriovaly a pod-
porovaly. V takové podobé tu narodni
hospodarsky plan jesté nebyl. Chceme
ho predstavit uz na konci tohoto roku.

Jednou z prvnich mezinarodnich ve-
letrznich akci, kde budete prakticky
prezentovat novy narodni brand
Czech Republic: The Country For The
Future, je letoSni MSV v Brné. V jaké
podobé?

Poprvé se na ném statni organizace
predstavi pohromadé v rdmci jedné
ndrodni expozice v pavilonu Z, kterou
jsme nazvali Country For The Future.
Dali jsme dohromady 13 statnich orga-
nizaci, které mély v minulosti své vlastni
stanky r(izné rozhazené po vystavisti.
Vedle naseho ministerstva se tam bude
prezentovat Ministerstvo zahranic¢nich
véci, Ministerstvo obrany, budou tam
vladni agentury, statni banky... Myslim,
Ze tato forma prezentace Ceské republiky
zanecha v navstévnicich vétsi dojem, pro
firmy to bude prehlednéjsi a navic spo-
le¢nou expozici samoziejmé udetfime
nemalou ¢astku ze statniho rozpoctu. M

S KARLEM HAVLICKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: JAN BrRANC



Jana Slovakova:

Elektromontazni dilna Komfi

DIGITALIZACE OBRATILA
POLYGRAFII VZHURU NOHAMA

VYTOUZENA META, NEBO ORWELL? ,,PRED CASEM JSME ZALOZILI POBOCKU V CHICAGU VE SPOJENYCH
STATECH, ABYCHOM ZVYS3ILI DOSTUPNOST TECHNICKE PODPORY UZIVATELUM NASICH STROJU A ZEJMENA
MELI MOZNOST NASAVAT TRENDY, JIMIZ SE POLYGRAFIE UBIRA. KDYZ TOTIZ CHCEME ZUSTAT JAKO EXPORTERI
KONKURENCESCHOPNI | NA VYSPELYCH ZAHRANICNICH TRZICH, MUSIME SE PRIZPUSOBOVAT NAROCNYM
POZADAVKUM ZAKAZNIKU A IMPLEMENTOVAT JE DO NASICH STROJU. NEJVETSI NAROKY TAK PRIPADAJI

NA SOFTWAROVOU VYBAVENOST, KDY JE UZ BEZNE, ZE STROJE MUSI PREMYSLET ZA VAS,"” RIKA OBCHODNI

A MARKETINGOVA REDITELKA RODINNE SPOLECNOSTI KOMFI JANA SLOVAKOVA.

.V poslednich letech se d4 konkurovat
jen vyvojovymi inovacemi, a proto je
na nich postavena celd nase firemni filo-
zofie. Béhem spoluprace s americkou fir-
mou vyvijejici software pro uzivatelskou
podporu pro nase stroje jsme méli moz-
nost nahlédnout blize do jejiho portfo-
lia. Pfestoze vime, Zze automatizace a di-
gitalizace vladne dnesnimu svétu, to,
co jsme s kolegou vidéli béhem prezen-
tace plné automatizovaného provozu
v jedné z tiskaren v USA, nas dost zasko-
¢ilo, dodava Jana Slovakova. Spickova
technika umoznuje uplatnit se prakticky
kazdému, kdo ma zdjem pracovat u di-
gitalizované vyrobni linky. Software za-
jistuje, aby vse probihalo s minimalnimi
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casovymi ztratami, s co nejjednodussi
pfipravou, s téméf nulovou chybovosti
a za tomu odpovidajici mzdu.

Jak to vypadd v praxi? ,Obsluze je pfi-
pevnéna na ukazovak jedné ruky ctecka
¢arovych kédd a na druhou ruku mo-
bilni telefon se softwarem. Ten navadi
operatora linky na jednotlivé Ukony
véetné moznosti spusténi videoma-
nudlu, jak kterou ¢innost provést, a za-
roven pres ¢tecku pracovnikovi nedo-
voli u¢init zZadny nespravny pracovni
ukon - od zakladani navoleného pa-
piru nebo lamina az po finalizaci pro-
duktu. Dojde-li prece jen k chybé, je
pfislusny pracovnik podle miry zavinéni

a duasledkl pro firmu penalizovéan,” vy-
svétluje manazerka.

ZVON[ ZKUSENYM
FACHMANUM HRANA?

V dodavatelském fetézci se tak nezadr-
Zitelné pocetné zuzuje a vyznamem po-
siluje komunita vyzkumnikd a vyvojard,
zatimco skupina pracovnikU-uzivatell
technologii se rozsifuje a marginalizuje.
Problém s nedostatkem technicky vzdé-
lanych odbornik{ se vsak stale zvétsuje.

,Nase firma proto dlouhodobé spolu-
pracuje s regionalnimi skolami, podpo-
ruje rdzné smysluplné projekty z oblasti
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Jana Slovakova, obchodni a marketingovd
feditelka rodinné firmy Komfi

technickych dovednosti, ale také po-
siluje konkuren¢ni vyhody rodinné
spole¢nosti oproti velkym a finan¢né
silngjsim firmam. A nejsou to jen formy
volnocasového vyziti, jako je zvyhod-
néna domadci a zahranicni rekreace pro
zaméstnance nebo poradani zabavnich
akci pro déti a rodice, ale také prostor
pro inovacni aktivity pracovnikd a oby-
Cejné mezilidské vztahy,” vypocitava
spolumajitelka  spole¢nosti.  Néktefi
pracovnici se k nim totiz po zkusenosti
z korporat(l vraceji.

VPAD DIGITALIZACE

Pfibéh rodinné firmy Komfi, jejiz prvni
stroje se rodily na rysovacim prkné je-
jiho zakladatele v lan3krounském pa-
neldku, ilustruje vyvoj polygrafického
primyslu od jednodussich strojli k plné
automatizovanym procestim. Tak velky
skok kupredu iniciovali zejména vyrobci
digitélnich tiskaren s pfipojenim k inter-
netu a on-line platformam.

»Do naseho produktového portfolia se
novy trend promitd ve dvou ohledech.
Prvni je minimalizace poctu pracovnik(,
kdy jeden operator ovldda Ctyfi i vice vy-
robnich linek.,Inteligentni’ stroj ddsledné
sleduje vyrobni proces a dokdze elimi-
novat pfipadné chyby obsluhy. Druhym
je vybér vhodného stroje pro konkrét-
niho zadkaznika. Jesté neddvno se v sou-
vislosti s rostoucim zdjmem o digitalné
tisténé materidly zvysovala poptévka

po mensich laminovacich strojich, tj.
z formatu B2 na format B3, v némz vét-
sina digitalnich tiskovych stroji tiskne.
V posledni dobé se zdkaznici zacinaji vra-
cet k formatu B2. Za zménou jejich prefe-
renci se ale neskryva nostalgie po tradic-
nich tiskovych technologiich, ale snaha
o vyssi produktivitu, jiz Ize dosdhnout
také zpracovanim B3 arch( na Ssirku,”
vysvétluje Jana Slovakova aktudlni pre-
ference zakaznikd. Od zadani dat k vy-
tisténi napfiklad knihy nas dnes oddé-
luje jen nékolik hodin. Vefejnost pfitom
netusi, co viechno se za timto ,techno-
logickym zazrakem” skryva. ,Abychom
produkt, musi byt nase zafizeni co nej-
snadnéji ovladatelna a maximalné auto-
nomné provozovatelna, Usporna v case
i na pfipravu zakdazky. Doby, kdy v tis-
karnach obsluhovali stroje technicky
zdatni odbornici, ktefi jim rozuméli
od A do Z a v pfipadé potreby si dovedli
poradit i sami, jsou davno pryc.”

V NEMECKU BODUJE
AUTOMATIZACE

Zhruba od zacatku tohoto tisicileti, kdy
lanskrounské Komfi zacalo se systema-
tickym budovanim své dealerské sité,
se jeho vyrobky Uspésné etablovaly ze-
jména v zapadnich a severnich statech
Evropské unie, v USA a Japonsku.

V' Némecku, které patii k tradi¢nim
polygrafickym trhim, se nové trendy
projevuji o néco dfive nez v dalsich z3-
padoevropskych zemich a Skandindvii,
i kdyz rozdily nejsou nijak markantni.
O nakupu drazdiho zafizeni tu viude
rozhoduje nakladna pracovni sila, jez
se promitd i do findlni ceny produktu.
Na téchto trzich bodujeme s novou ge-
neraci laminatord fady Amiga, které se
hodi zejména do digitalnich provozl

Montéz laminovacich strojl
- .

KOMFI spol.sr. o.

Lanskrounskou spolec¢nost zalozil
v roce 1992 Ing. Karel Matéjcek.
V poloviné 90. let se orientovala
na vyvoj a vyrobu vlastnich jedno-
Ucelovych stroju zejména pro elek-
trotechnicky primysl a od roku
1998 vyrabi sériové stroje pro
polygraficky pramysl. Vyviji linky
vyuzivajici technologii digitélniho
tisku pro dalsi aplikace v dokoncu-
jicim zpracovani tiskovin. Za sedm-
advacet let se rodinna spole¢nost,
zaméstnavajici kolem 200 lidi,
stala pfednim svétovym vyrobcem
laminovacich, lakovacich a poly-
grafickych strojli, ktery exportuje
na trhy celého svéta. Dcera za-
kladatele Jana Slovakova pUsobi
ve firmé jako obchodni a marke-
tingova reditelka.

a copy center. Jsou vybaveny chytrymi
funkcemi a moznosti opc¢niho vyba-
veni, takZe je dokdaze obsluhovat i ne-
zaskoleny personal. V Némecku, Francii
a Svycarsku vnimame vétsi tlak na au-
tomatizaci vyrobnich procest nez u ji-
hoevropskych ¢lent EU, napiiklad Itélie
a Spanélska. Naopak mensi zajem o so-
fistikovanéjsi zafizeni pozorujeme ve vy-
chodni Evropé, kde je zatim pracovni
sila natolik levnda, Ze automatizace ne-
hraje tak dulezitou roli jako v technolo-
gicky silnéjSich ekonomikach a zakaznici
pfi vybéru technologie voli spiSe zafi-
zeni s nizsi pofizovaci cenou,” charakte-
rizuje cilova obchodni teritoria spolec-
nosti Jana Slovékova. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV KomFi
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DIGITALIZACE
MENI TVAR
PRUMYSLU
| OBCHODU

KAZDE RANO SE
“we MODLIM, ABY SE
g NEVECKU DARILO

OD KONCE LONSKEHO ROKU ROSTE POCET FIREM, KTERE UVADEJI, ZE SLABNE ZAHRANICNI POPTAVKA PO JEJICH
78071. UKAZUJE TO PRAVIDELNE SETRENI, KTERE SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR PORADA SPOLECNE 5 CESKOU
NARODNI BANKOU MEZI VICE NEZ 150 PRUMYSLOVYMI FIRMAMI. OCHLAZENI PRICHAZI MIMO JINE Z NEMECKA.
TAMNI PRUMYSLOVA VYROBA SE DRZi POD UROVNI ROKU 2018 A NEMECKE FIRMY HLASI OD ZACATKU ROKU
POKLES ZAKAZEK. KAZDE RANO SE MODLIM, ABY SE NEMECKU DARILO. CESKA A NEMECKA EKONOMIKA

JSOU OBCHODNE A VLASTNICKY PROVAZANE, A DOPADY VYVOJE V NEMECKU TAK POCITIME | U NAS. NASE
EKONOMIKA ALE ZATIM ROSTE STALE RYCHLEJI NEZ NEMECKA.

Na domacim trhu se firmy zatim mohly
opfit o rostouci spotfebu domécnosti, ale
také o chut firem investovat do novych
strojll, zafizeni nebo rozsifovani vyroby.
Pfesto se podle $etfeni SP CR letos mirné
snizuje podil podnik, které hodnoti do-
maci poptavku pozitivné. K podobnym
vysledkiim dospély také prazkumy ostat-
nich instituci. Zpomaleni rlstu pramy-
slové vyroby v nadchazejicich mésicich
signalizuje jak index nakupnich mana-
ZerG PMI pro CR, tak i indikatory diivéry,
jez sestavuje Cesky statisticky Grad.

INVESTICE DO DIGITALIZACE
FIRMAM POMUZE

S ocekdvanym zpomalenim rlstu se
snadnéji vyrovnaji spolecnosti, které uz
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zacaly investovat do své digitalni trans-
formace. Pfinese jim to nejen zlepseni
vnitinich proces(, coz se projevi Usporou
nakladl a zvysenim produktivity prace.
Ale také se pred nimi oteviou nové moz-
nosti, jak se zapojit do novych dodavatel-
skych fetézc nebo jak nabidnout svym
zakaznikdm nové sluzby, které zvednou
pfidanou hodnotu jejich produktt. Za né
si pak budou moci uctovat vyssi ceny
s lepSimi marzemi nez dnes.

Firmy musi dokoncit svou digitalni re-
strukturalizaci. To mimo jiné znamenad
optimalné vyuZivat nejnovéjsi vyrobni
technologie, jako jsou aditivni vyroba, ro-
boticka pracovisté vybavena nastroji citli-
vymi na dotek a strojovym vidénim nebo
priibéZzné automatické sledovani kvality

produkce. Navic je nutné zacit pouzivat
algoritmy umélé inteligence zalozené na-
pfiklad na strojovém uceni a modelovani
veskerych vnitrofiremnich procesu. Na to
je dulezité pripravit také stavajici, ale
i budouci zaméstnance. Proto je nutné
modernizovat vzdélavani a rozvijet
v ném principy umélé inteligence nebo
internetu véci.

Trend digitalizace a vyuzivani umélé in-
teligence ve svété je jednoznacny. Pocet
patentd udélenych pro technologie vyu-
Zivajici umélou inteligenci se za posled-
nich deset let ve svété zvysil na pétindso-
bek, jak uvadi pravidelna zprava Svétové
obchodni organizace (WTO) za rok 2018.
Stejné strmé roste také pocet védeckych
publikaci z oblasti umélé inteligence.
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Jaroslav Hanak je prezidentem Svazu
priimyslu a dopravy CR

Ceské firmy si v ramci EU vedou v inte-
graci digitalnich technologii pomérné
dobre. Podle hodnoceni Evropské ko-
mise DESI jsou v EU na 12. misté a v mife
a Uspésnosti integrace téchto technolo-
gii se umistily nad primérem EU. Malé
a stredni podniky jsou na evropské
Spicce v prodeji pres internet. Celkové
vsak Evropé trochu ujizdi vlak, hlavni
hraci v digitalni oblasti rostou v USA
a v Asii.

STATV DIGITALIZACI
ZAOSTAVA

K firmam by se konecné méla pfidat také
vlada. Ta uz pfijala fadu strategii a pland
v oblasti digitalizace, na jejichz tvorbé
spolupracoval také Svaz priimyslu a do-
pravy CR. Nyni musi za¢it do jednotlivych
opatfeni investovat, aby nezlstalo jen
u pland. Situace se pomalu zlepsuje, nic-
méné na vysledcich to jesté neni vidét.
V pravidelném hodnoceni digitélni pfi-
pravenosti DESI, které sestavuje Evropska
komise, jsme az na 18. misté z 28 ¢len-
skych statl. Navic v poslednich tfech
letech se Ceska republika v Zebfi¢ku
propadala.

V oblasti digitdlnich vefejnych sluzeb
je Cesko v Evropské unii az na 20. misté.
Navzdory zlepSenim jesté v zadném ze
sledovanych ukazatel(i nedosahuje pri-
méru EU. S komplexni digitalizaci statu
vlada pocitd az kolem roku 2024. Z péti
hodnocenych ukazatel(i, které sleduje
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Zebfi¢ek DESI, je ¢eskd uroven digitali-
zace vefejnych sluzeb nejhorsi.

NOVE TECHNOLOGIE MEN{
SVETOVY OBCHOD

DigitaIni technologie uz méni mezi-
narodni obchod. Vzhledem k tomu,
ze Cesky prdmysl je silné orientovany
na export, dotknou se tyto zmény i tu-
zemskych firem. V prvé fadé to usnadni
zahrani¢ni obchod diky snizovani na-
kladd na logistiku ¢i administrativu
a diky zrychleni dodavek koncovym
zakaznikdim. Do roku 2030 jen kvdli to-
muto efektu naroste objem svétového
obchodu podle odhadd WTO o 31 az
34 procent.

Digitalizace také vytvafi nové pfileZitosti
v prodeji sluzeb do zahranici. At uz jde
o sluzby v oblasti telekomunikaci, infor-
macnich technologii nebo novych typl
sluzeb, které budou navazany na fyzicky
vyrobek. Podil sluzeb na svétovém ob-
chodu se do roku 2030 zvedne z nynéj-
sich 21 na 25 procent, uvadi WTO.

Vyznamnym trendem, ktery se mize
v budoucnu dotknout také ceského pru-
myslu, je nastup 3D tisku. Pfi stdvajicim
tempu firemnich investic do pofizovani
3D tiskaren a technologie aditivni vyroby
by se mohla v roce 2060 timto zpdsobem
vyrabét az polovina priimyslového zbozi.
Pokud se tempo investic do 3D tisku
zdvojnasobi, posune se tento okamzik
uz na rok 2040. ProtoZe takto vytvérené
produkty se budou vyrabét blizko mistu
spotieby, mize 3D tisk vyrazné snizit
potiebu jejich dovozu ze zahranici, a tim
také objem mezinarodniho obchodu.
WTO odhaduje, Ze by mohlo jit o pokles
v fadu desitek procent. Nejvice uz nyni
do 3D tisku a souvisejicich sluzeb inves-
tuji vyrobci strojq, letadel, automobild,
zdravotnickych zafizeni a elektroniky.

EXPORT LETOS DAL ROSTE

Ceskym exportérdm se zatim dafi.
Po lofiském rekordnim roce rostl vyvoz
i na zacatku letosniho roku. Export v na-
rodnim pojeti za leden az kvéten byl
meziro¢né o 5,6 procenta vyssi nez loni.
Céste¢né je to dano tim, Ze skoro 90 pro-
cent vyvozu sméfuje do vnitiniho trhu
Evropské unie. Vétsina ceskych firem
tak nemusi bezprostfedné zapasit s ros-
toucim obchodnim  protekcionismem
ve svété. Zprostiedkované se ale ochra-
naistvi mlze projevit v Ubytku zakdzek

od evropskych odbérateld, ktefi vyvazeji
mimo Evropskou unii.

Obchodni spory mezi USA a Cinou, USA
a Evropskou unii, Japonskem a lJizni
Koreou, hrozba tvrdého brexitu, sankce
proti Rusku ¢&i [rinu ohrozuji svétovy hos-
podaisky rlst. Evropskd komise spoci-
tala, Ze loni se rozrostly bariéry obchodu
mimo EU na rekordnich 425 ochranaf-
skych opatfeni v 59 statech. Evropské
firmy kvlli nim pfichazeji kazdy rok
o miliardy eur. V dobé, kdy hospodarsky
rGst v Evropé i v Cesku slabne, je to pro
tuzemské firmy dalsi potencialni riziko,
s nimz se budou muset vyrovnat.

Je proto tfeba ocenit spolecnou ob-
chodni politiku EU, kterd se snazi pod-
porovat obchod zaloZzeny na pravidlech
a principech WTO a rozsifuje okruh zemi,
s nimiz mad EU dohody o volném ob-
chodu. Je to jedna z nejucinnéjsich spo-
le¢nych politik a silny nastroj podpory
zajm0 EU v zahrani¢i a pfinasi hmata-
telné vysledky. Exportni podporu potre-
buji firmy také od ceskych politikd, ktefi
by méli tuzemskym vyrobcdm otevirat
dvefe v jihovychodni Asii, zemich SNS,
v subsaharské Africe a Jizni Americe. | tim
jim mohou pomoci, aby si udrzeli v pfis-
tich letech vysokou vykonnost. M

Text: JAROSLAV HANAK
Foro: arcHiv SP CR

Investice do digitaIni transformace fir-
mdam pomohou vyrovnat se s nadcha-
zejicim zpomalenim ekonomického
riistu. Castecné vyiesi také potize spo-
jené s nedostatkem kvalifikovanych
pracovniki
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O ToM, ZE JE FRANCIE PRO CESKE VYROBCE A POSKYTOVATELE SLUZEB VELMI ZAJIMAVY A PERSPEKTIVNI TRH,
NEMUZE BYT SPORU. VZDYT JEN O DO OBJEMU HDP JE $ESTOU NEJVETSi EKONOMIKOU NA SVETE, ZIJE

V Ni 65 MILIONU OBYVATEL, TEDY POTENCIALNICH SPOTREBITELU, A PREDSTAVUJE PETINU HDP EUROZONY.
NAViIC PATRI MEZI NEJNAVSTEVOVANEJSi ZEME SVETA: KAZDOROCNE TAM ZAVITA PRES 90 MILIONU
ZAHRANICNICH TURISTU. A TO JE DALSI POTENCIALNI TRH PREDEVSIM SE SPOTREBNIM ZBOZIM A SLUZBAMI.

Pradvé sluzby tvofi v soucasné dobé
zhruba tfi Ctvrtiny z celkového HDP
zemé, ktera je jinak globalnim lidrem
v automobilovém, leteckém a Zeleznic¢-
nim prmyslu, kosmetice a luxusnich
vyrobcich. Minimdlné v prvnich tfech
kategoriich existuje samoziejmé prinik
s dodavatelskymi moznostmi ¢ceskych
firem, které zde maji diky své kvalité
velmi dobré jméno.

Francie je cistym importérem vyrobkd
a sluzeb. To znamen3, Ze v poslednich
deseti letech vice dovazi, nez vyvazi, de-
ficit se kazdoro¢né pohybuje na urovni
70 miliard eur.

V soucasnosti zavadéna vladni opat-
feni predevsim ve fiskalni politice, kterd
maji za cil snizit dariové zatizeni firem,
a reforma trhu prace by mély do bu-
doucna zajistit podnikim - tedy poten-
cidlnim odbératellim - vétsi flexibilitu
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v rozhodovacich procesech a alokaci
finan¢nich prostfedkd napfiklad do out-
sourcingu. To samo o sobé predstavuje
pro Ceské firmy dalsi velkou pfilezitost.

BODUJEME TECHNICKYM
VZDELANIM A FLEXIBILITOU

Hlavnimi polozkami ¢eského vyvozu
do Francie jsou dopravni prostiedky,
strojni zafizeni a strojirenské subdo-
davky. Velkou vyhodou ¢eskych firem
jsou kvalitni technicky vzdélani za-
méstnanci a flexibilita v dodavkach.
Pfedevsim ve strojirenstvi Francie ztraci
své vyrobni kapacity, coz je dalsi Sance
pro Ceské podniky.

Velmi perspektivni je automobilovy pra-
mysl, ve kterém se diky zkusenostem
a certifikacim ¢im dal tim vice uplat-
nuji ¢esti dodavatelé dild. Vyznamnymi
obory s velkym potencidlem jsou

letecky, energeticky, chemicky prdmysl
a biotechnologie.

Naopak znacné slozité je prosadit
ve Francii vlastni znac¢ku potravin anebo
textilniho zbozi. Francouzi jsou tradi¢né
velmi hrdi na své narodni znacky. Zde
ceskym firmam doporucuji proniknout
na trh v roli subdodavatele ¢i dodavat
pro jiz zavedené znacky obchodnich
fetézcd.

PRISNA LEGISLATIVA
ATVRQE OBCHODNI
PODMINKY

Zemé galského kohouta je standard-
nim evropskym trhem, ktery se v oblasti
vymény zbozi a sluzeb fidi evropskou
legislativou, a pfi vstupu na trh tedy
neexistuji Zddnda vyraznd omezeni ¢i ri-
zika. Nicméné z praxe mohu potvrdit,
Ze znalost francouzstiny je nespornou
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i nejvétsi koncerny svéta

vyhodou. Oproti nékterym jinym ev-
ropskym statdm je pouzivani anglictiny

tem pocitat.

Kazda firma by si také méla pfi rozho-
dovani o exportu do Francie v ramci
svych moznosti ¢i za pomoci zastoupeni
CzechTrade nejdfive zmapovat trh z hle-
diska saturace, konkurencnich ¢ kom-
plementérnich vyrobku a sluzeb a poctu
potencidlnich  obchodnich partnerq,
aby se tak vyhnula vysokym akvizi¢nim
nakladdm.

Pokud napfiklad ceskd firma exportuje
vyrobky ¢i sluzby, které jsou spojené
s montdzi na misté, je nutné skute¢né
dobie znat mistni legislativu spojenou
s vysilanim zahrani¢nich pracovnikd.
Vyhne se tak pfipadnym komplika-
cim a sankcim ze strany francouzskych
uradd napriklad pfi nedodrzeni mzdo-
vych a bezpecnostnich podminek, pfi-
pojisténi apod. a také riziku poskozeni
dobrého jména spolec¢nosti.

Zéroven je tfeba vzdy podrobné pro-
studovat obchodni podminky uzavira-
nych smluv, a to zejména v oblasti pla-
teb a reklamaci, které mohou skryvat
penalizace pro dodavatele v piipadé
pozdnich dodavek ¢i pravé reklamaci.
Predevsim u vétSich spole¢nosti musite
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pocitat s malou flexibilitou pfi vyjedna-
vani zmén smluvnich podminek a na-
opak u mensich firem je dobré zjistit si
prfedem jejich bonitu. Vymahani pohle-
davek pravni cestou je ve Francii po-
mérné draha zalezitost a soudni vylohy
nese zalujici strana.

POCITEJTE S CASOVYMI
PRODLEVAMI

Pfi jednani velmi zdlezi na velikosti,
struktufe a rozhodovacich procesech
francouzského obchodniho partnera.
U vétsich firem ocekavejte mensi flexi-
bilitu zpGsobenou hierarchickym stylem
fizeni, proto je nezbytné jednat se sku-
te¢nym ,decision makerem”. Ze strany
téchto vétsich firem lze také pocitat
s urcitou casovou prodlevou v reakcich.
Naopak u mensich subjektl je dobré na-
vazat bezprostiedni komunikaci pfimo
s majitelem ¢i reditelem.

Béhem akvizi¢niho procesu doporucuji
vzdy osobni prezentaci v sidle klienta
nebo ho pozvat do vyroby v Ceské re-
publice — opét idedlné s francouzsky ho-
voricim zastupcem. Neméné dulezité je
také nacasovani jakékoli obchodni ko-
munikace. Francouzi jsou zvykli témér
dvé hodiny denné od 12 do 14 hodin
travit na obédé, coz musite brat v po-
taz. BE€hem srpna probihaji celofiremni

dovolené, takze ve vétsiné pfipadua
budete na reakci ¢ekat az do jejich
skonceni.

JAK JETO S KONKURENCNIM
PROSTREDIM?

Francie je samozfejmé saturovany trh,
ale vzdy zalezi na konkrétnim produktu
¢i sluzbé. Pokud se budeme bavit o tra-
di¢nich francouzskych vyrobcich, jako
jsou napfiklad potraviny, odévy nebo
daldi spotfebni zbozi, je pochopitelné
nutné pocitat s velkou konkurenci a vys-
$imi ndaklady na vlastni propagaci ¢i
podporu distribu¢niho partnera.

Naopak mensi konkurence panuje v ob-
lasti technickych produktd, napiiklad
strojirenskych subdodéavek, metalurgic-
kych produkt(i, montazi rGznych sestav,
dodavek dili do leteckého, automo-
bilového nebo energetického primy-
slu. Zde se ¢eskym vyrobkim dafi pre-
devsim diky technickému know-how,
velmi kvalitnimu zpracovani a bezpro-
blémovému plnéni dodacich termind.

VELETRHY JSOU V KURZU

U¢ast na specializovanych veletrzich
podporfena aktivni oslovovaci a zvaci
kampani je velmi vhodnym ndstrojem
podpory prodeje. | kdyZ je dnes mnoho
Udaju dostupnych i na internetu, vele-
trhy jsou pro francouzské spotiebitele
a firmy nadale velmi oblibenou formou
prezentace a vyhledavani obchodnich
pfilezitosti. Téméf kazdy myslitelny
obor ma ve Francii svdj specializovany
veletrh.

Nase pafizskd kanceldai CzechTrade
tradi¢né organizuje na francouzskych
veletrzich spole¢né stanky ceskych ex-
portérii pod hlavickou Ceské republiky.
Vyhodou takovéto Ucasti je bezesporu
Uspora casu a ndakladU pfi pfipravé
a predevsim nase intenzivni pomoc se
zvanim a oslovovanim potencidlnich
zakaznikd, sjednavani konkrétnich ob-
chodnich schizek, asistence a tlumo-
Ceni pfi samotné akci a nasledny follow-
-up u konkrétnich poptavek. ll

Text: ViTEzsLAv BLAZEK

Foro: SHUTTERSTOCK

VITEZSLAV BLAZEK JE REDITELEM ZAHRANICNI

KANCELARE CZECHTRADE PARIZ A REGIONALNIHO CENTRA
SEVEROZAPADNI EVROPA
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Vitézslav Blazek:

S FRANCIi MAME MNOHO
SPOLECNEHO
S BREXITEM JEJI DULEZITOST VZROSTE

VIiTEZSLAV BLAZEK RIDI ZAHRANICNI KANCELAR CzECHTRADE Vv PARIZI TEPRVE ROK. PREDTIM
REPREZENTOVAL TUTO VLADN{ AGENTURU NEKOLIK LET VE SKANDINAVII. , STOCKHOLM A PARiZ JSOU DVA
ROZDILNE SVETY, ALE OBA JE MAM RAD, VE FRANCII JSME SI'S RODINOU ZVYKLI RYCHLE,"” KONSTATUJE.

S ¢im jste se po tolika letech strave-
nych na Severu nejdéle vyrovnaval?

Pro mé to bylo jednodussi v tom, Ze jsem
ve Francii pfedtim studoval — ve mésté
Amiens kousek od Pafize — i pracoval
a odmalicka jsem vyrGstal ve franko-
fonnim prostredi, jelikoz muj dédecek
byl profesorem francouzstiny. Ale i kdyz
jsem se vracel do dlivérné znamého pro-
stfedi, byl to pro mé zpocatku obrovsky
Sok. Jednak je tu znat odlisna menta-
lita od anglosaského, severského pfi-
stupu, kdy nic neni problém a viechno
Ize vyfesit podanim ruky a domluvou,

kde jednani s ufady zvlddnete elektro-
nicky ve dvou klicich mysi. Naproti tomu
ve Francii vas pfekvapi ohromna byrokra-
cie na osobni i byznysové urovni.

Takze prevladaly spise negativni
pocity?

Ale to vibec ne! Naopak si myslim, ze
nam Stfedoevropanim jsou Zivotni
pfijemnéji. Francouzskd spolecnost je
otevienéjsi, lépe se ndm vychazi s lidmi.
Na severu jsou obrovsti individualisté.

Lidé tam maji svoji kariéru, svoji rodinu
a velmi omezeny okruh pratel od ko-
Iébky az do stafi.

V této souvislosti dadvam k dobru typic-
kou situaci v ¢inzovnim domé ve mésté.
Nez vyjde Svéd ven z bytu, nejprve se
podivd kukdtkem na chodbu, aby ne-
musel potkat souseda. Ve Francii je
to naopak: lidé se mnohem vic druzi,
zdravi a fekl bych, ze se na sebe i vic
usmivaji. To souvisi i s klimatickymi pod-
minkami — na severu Zijete pul roku de
facto skoro ve tmé, a to na lidi pUsobi.

A co zivotni podminky ve velkomésté?
Tady podle mé zkusenosti vic boduje
Sever, jsou tam trochu pohodInéjsi pod-
minky pro rodinny zivot. Napfiklad se
vsude bez problém( dostanete s dét-
skym kocarkem, vie je lépe organizo-
vané. Ale PafiZ ma zase spoustu zelené
a napriklad ve ctvrti, kde bydlime, jsou
krdsné velké parky, coz je pfijemné.
Zije se tu skvéle, ale pokud sem je-
dete na jednani, je potfeba pfipravit se
na to, Ze se tu kazdy den presouva tam
a zpatky deset milion( lidi. A to se musi
nékde projevit. Primérny Pafizan napfi-
klad stravi 300 hodin ro¢né v doprav-
nich zacpach. Proto doporucuji vsem,
kdo maji obchodni ¢i soukromou cestu
do Pafize, na auto zcela zapomenout
a pouzivat hromadnou dopravu, kterd je
tu velmi dobra.
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Pafizané stravi v priméru 300 hodin ro¢n® v-dop'f'avril'ch za't‘p'&gl}' =F !

Co obchodni mentalita?

Nejvétsi rozdil je v tom, Ze ve Skandinavii
vam partnefi na rovinu feknou ano, nebo
ne, zatimco Francie se vice blizi jiznim
statdm. Obchodni jednani jsou trochu
vic show, je v tom vic emoci, dlleZitéjsi
je i osobni chemie. Francouzi také by-
vaji v praci méné organizovani nez tfeba
Severané, takze rozhodnuti se nékdy dé-
laji na uplné posledni chvili, kdy to jde.

OBCHOD SE PRESOUVA
Z BRITANIE DO FRANCIE

Kdybych byl predstavitelem ceské ex-
portujici firmy, jak byste mé presvéd-
cil, ze bych mél vyvazet i do Francie,
kdyz uz mam dobfe rozvinuty ob-
chod v Némecku a Britanii?

Uz pro diverzifikaci a rozlozeni rizika,
snizeni zavislosti na Némecku. Hlavni
argument ale je, Ze Ceska a francouzska
ekonomika jsou si velmi podobné struk-
turou. Obé jsou zaméfené na vyrobu,
na strojirenstvi, maji podobny energe-
ticky mix, a existuje tu tedy spousta sy-
nergii ve vzdjemném obchodu, véetné
moznosti subdodavek ¢eskych vyrobc(.
Pom0zu si piikladem nejvétsiho vy-
robce kolejovych vozidel v Cesku Skoda
Transportation a nejvétsiho vyrobce
ve Francii Alstom. Ceské firmy, které
uz jsou certifikované pro dodavky pro
Skodu Transportation, mizou dodavat
i pro Alstom. Stejné je to tieba v letec-
kém primyslu, kde ¢eské firmy maji vel-
kou tradici, know-how a potiebné certi-
fikace. Ve Francii je letecky pramysl také
velmi silny a jsou tam firmy jako Airbus
nebo Safran, které na misté provadéji uz
jen montaze, takze vyrobci rlznych dild
nebo sestav maji moznost pro né doda-
vat. Dalsi véc je, Ze s probihajicim brexi-
tem se postupné z Britanie pfesouva
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mnoho vyrobnich kapacit i investic nej-
Castéji pravé do Francie, a tim duleZitost
Francie dale poroste.

Francie je rozlehla zemé s vice nez
65 miliony obyvatel. Da se v jejim ramci
hovofit o regionalnich specifikach?
Ur¢ité kulturni rozdily mezi severem
a jihem ve Francii funguji. Severni regi-
ony typu Bretah nebo Normandie jsou
trochu bliz stfedoevropské mentalité.
Oblast kolem Lyonu je hodné primys-
lova, ma blizko k Alpam a ke Svycarsku
a tam je mentalita taky vice podobna.
Naopak vzdélenéjsi a odlisnéjsi jsou jizni
a jihozadpadni regiony jako Provence
nebo Akviténie. Na této ose existuji i ur-
¢ité rozdily v pfistupu k byznysu nebo
v dochvilnosti. Ale obecné vzato byla
Francie vzdy pfikladem etatistického Fi-
zeni statu, kde je patrny velmi silny vliv
centralni moci sidlici v Pafizi.

Vétsi rozdily tak mozna spocivaji ve struk-
tufe ekonomiky. Sever a vychod Francie
jsou vice prdmyslové, vedle zminé-
nych regiond jsou to tieba i Alsasko
nebo Lotrinsko. Je to vlastné takovy pds
od Lyonu podél némeckych hranic ko-
lem Ryna az k belgickym hranicim, kde
byl dfive vyznamny tézebni primysl
a dodnes je tam silny ocelarsky pramysl.
Naproti tomu stfed, zdpad a jih Francie
jsou méné industrializované.

NAUCTE SE FRANCOUZSKY

O Francouzich se také traduje, Ze ne-
jsou pf¥ilis ochotni komunikovat v an-
glictiné. Plati to?

Pokud chcete ve Francii uspét, bez
francouzstiny se neobejdete. Ve vét-
Sich nadnarodnich spole¢nostech sice

Francie

lidé anglicky mluvi, ale mezi malymi
a stfednimi firmami je to slabsi. Navic
i v téch velkych korporédtech je vétsi-
nou velmi hierarchicka firemni kultura,
takze pokud se chcete dostat tieba
k manazerovi ndkupu, vétsinou je po-
tfeba nejprve komunikovat s recepci,
asistentkami a na téchto urovnich se
anglicky nemluvi. Takze suma suma-
rum: ve firmach je nutné se francouz-
sky aspon uvést, a pak kdyz se dosta-
nete k nékomu na manazerské pozici,
je mozné, ze ten uz anglicky bude
umét. Nebo jesté jinak: kdyz uz mate
uzavienou smlouvu a fesite denni ob-
chodni korespondenci, vymény vy-
kresli nebo technické specifikace, to
uz v angli¢tiné taky néjak jde. Ale sa-
motna akvizice, proces ziskavani za-
kaznikd, tam je francouzstina nutnost,
véetné toho, Ze budete mit pfipravené
veskeré materidly, véetné webu a pro-
duktovych brozur, ve francouzstiné.

Zajimavosti je, ze i z téchto dlvodu
ve Francii vyrazné posilila vyuka ang-
lictiny ve 3kolach, takze mladi lidé by
teoreticky méli umét anglicky dobre,
ale z néjakého divodu moc mluvit
nechtéji.

BYROKBACIT SE NENECHTE
ZASKOCIT

Zminil jste komplikovanou byrokra-
cii. Je to s administrativni naro¢nosti
ve Francii opravdu tak Spatné?

Uvedu priklad. Kdyz si chcete zalozit
obycejny uUcet v bance nebo prona-
jmout byt, musite si pfipravit slozku
dokumentl vcetné svého Zivotopisu,
oficidlniho potvrzeni o pfijmech od za-
méstnavatele a danovych pfiznani, do-
kladd o adrese apod. Pokud jste navic
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»» cizinec ze zemi mimo EU, musite zadat
o povoleni k pobytu, coZ je administra-
tivné velmi ndroc¢nd zalezitost vyzadujici
hodinova ¢ekani na uradech.

Co se tyce obchodu, plati, ze ¢im vétsi
korporace, tim slozitéjsi byrokracie, ale
tak to je vesmés v3ude ve svété. Urcitym
specifikem ale je, ze obchodni smlouvy
ve Francii obsahuji vice podminek
ve prospéch francouzské firmy, zejména
pokud je ¢eska firma dodavatel. Nemate
prakticky zddnou moznost vyjednat si
zménu téchto podminek, je tfeba to
akceptovat i s timto rizikem. Castgji se
také vyuziva penale, zvlast u vétsich fi-
rem. A v neposledni fadé jsou ve Francii
zvykem delsi doby splatnosti, klidné
60 nebo 90 dnli. Pomérné ¢asto se nam
pak stav4, Ze se na nas ceské firmy obra-
ceji s tim, abychom jim pomohli inkaso-
vat jejich pohledavky vici francouzskym
firmam.

Jak Francouzi obecné vnimaji Ceskou
republiku?

Pro vétSinovou spole¢nost je to tak,
ze Cesko lezi v pasu zemi na vychod
od Némecka, a tim to kond¢i. A vétsinou
si pamatuji spi$ Ceskoslovensko. Tomu
se ale nedd moc divit. Francie je z ur-
¢itého pohledu stale globalni velmoc
nebo minimélné transkontinentélni. Ma
porad obrovsky vliv ve svych byvalych
koloniich, ekonomicky je velmi silné
propojena se severni Afrikou a tam lo-
gicky sméfuje pozornost lidi vic nez
na vychod Evropy.

Ale odbornici z firem o nds samoziejmé
védi vic. Znaji Kunderu, Muchu, Havla.
Nicméné bych fekl, ze vic sleduji Polsko,
které je vétsi, nebo Rumunsko, které
je jejich tradi¢nim partnerem, nejen
obchodnim.

Situace se ovsem postupné zlep3uje.
Czechlnvest a ¢eské instituce ve Francii
napfiklad nedévno pfisly s iniciativou
Czech Emploi, kterd francouzské pra-
covniky ldka do Ceska jako do zemg,
kde je velky pocet volnych pracovnich
mist a vysokd kvalita zZivota. Iniciativa

vzbudila obrovsky zdjem médii a po-
mohla vyrazné zvysit povédomi o Cesku
a zlepsit vnimani nasi zemé u obycej-
nych Francouzl. Pro spoustu lidi to
byl 3ok - jsou zvykli na polské insta-
latéry ve Francii, ale Ze by Francouzi
jezdili za praci do Ceska, to si neuméli
predstavit.

Cim bychom se my Cesi mohli u Fran-
couzl inspirovat?

Méli bychom si od nich vzit jejich ak¢-
nost, to, ze jsou schopni dosdhnout
svych cil(, tfeba i za cenu stavkovani.
Zérovet mnohem vic debatuji o vécech
a debaty jsou tu nékdy velmi vyhrocené,
ale padne nazor kazdé strany. Myslim
si, ze u nas kultura debatovani a sdileni
nazor( jesté tolik neni, a proto je tohle
z mého pohledu to hlavni, co bychom se
od Francouzd méli naucit. Pravdou totiz
je, ze navzdory viemu jde demokracie
ve Francii opravdu zespoda, od lidi.

S ViezsLAvEM BLAZKEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Forto: ARcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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LEK NA NEDOSTATEK ZAMESTNANCU?

Z AHRANICNI TALENTI
CZECHINVEST POMAHA TUZEMSKYM FIRMAM SEHNAT

KVALIFIKOVANOU PRACOVNI SILU V ZAHRANIC

PRACOVNI TRH v CESKE REPUBLICE SE POTYKA S NEDOSTATKEM
ZAMESTNANCU, KTERY TRAPI FIRMY NAPRIC VSEMI SEKTORY. VEDLE
INVESTIC SE PROTO AGENTURA CZECHINVEST VENUJE NEKOLIKA
PROJEKTUM POD PRACOVNIM NAZVEM TALENT ATTRACTION, JEJICHZ
CILEM JE PODPOROVAT PRILIV ZAHRANICNICH TALENTU Z NEKOLIKA
VYBRANYCH LOKALIT DO TUZEMSKA. AKTIVITY POMAHAJ[ FIRMAM
ZEJMENA V SEKTORU PODNIKOVYCH SLUZEB, KTERE OBSAZUJI PREVAZNE
POZICE VYZADUJICI JAZYKOVOU VYBAVENOST.

Projekty se soustfedi na dvé hlavni
¢innosti. Jednou z nich jsou webové
stranky dostupné v jazykové verzi dané
zemé a obsahujici informace o Ceské re-
publice spole¢né s vybérem aktudlnich
pracovnich nabidek z portal( jobs.cz,
czechresearchjobs.net a evropské data-
bdze EURES. Druhou je prezentace
Ceska pfi zahrani¢nich roadshow do vy-
branych mést, kde cesti zastupci osobné
konzultuji pracovni nabidky se zajemci
a zodpovidaji dotazy k Zivotu v Ceské
republice.

MLADI FRANCOUZI MAJI
O PRACIV CESKU ZAJEM

Pilotnim projektem byl v roce 2017
Czech Your Talent, ktery se zaméfil nej-
prve na pracovniky z Berlina a poz-
déji z Londyna. Na ten navazal v roce
2018 Czech Emploi, spolecny projekt
Francouzského institutu v Praze (IFP)
a Czechlnvestu. Zastupci obou instituci
se osobné vydali do francouzskych mést
Rennes, Lille, Angers, Dijon, Nantes ci
Pafiz. vV zemi, kde je mezi mladymi lidmi
vysoka mira nezaméstnanosti, méla pre-
zentace dostupnych pozic v nadnérod-
nich spole¢nostech v Ceské republice,
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spole¢né s nizkymi zivotnimi naklady
a bezpec¢nosti, uspéch. V Cesku jiz pres
tuto iniciativu pracuji prvni Francouzi
a letos navstivime dalsi francouzskd
mésta,” fika vedouci oddéleni AfterCare
agentury Czechinvest Klara Cerna.

Talent Attraction agentury CzechInvest
nabizi pfilezitosti zahrani¢nim talentiim
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Ceskou republiku jako vhodnou destinaci
pro prdci prezentoval Czechlnvest letos
na jafe na veletrhu Forum Expat v Pafizi

HLEDANI TALENTU
VE SPANELSKU, ITALII | JINDE

Na Czech Emploi planuje Czechlnvest
ve spolupraci se Spanélskou ambasadou
navdazat projektem Trabajar en Chequia
ve Spanélsku, kde je mira nezamést-
nanosti rovnéz vysokd. ,Doufame, ze
Spanélskd obdoba projektu pfinese po-
dobny Uspéch jako Czech Emploi. V bu-
doucnosti bychom myslenku chtéli roz-
sifit i do jinych zemi, napfiklad do Itdlie,
Rumunska ¢i Nizozemska,” dodava Klara
Cernd. M

Text: KRisTYNA TURECKOVA
Forto: ArcHIv CZECHINVESTU

Kristyna Tureckova
je specialistou komunikace
agentury Czechlnvest
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Tomas Klima:

STARAME SE
A KOMFORT

-7PECNOST
CH KLIENTU

OB
NAS

PResTOZE SPOLECNOST 2N TELEKOMUNIKACE VYRABI LUXUSNI PRODUKTY S VY$5i PRIDANOU HODNOTOU

A ZA VYSSi CENY, POPTAVKA PO NICH ROSTE ZEJMENA V USA, KAM SMERUJE NEJVETS( CAST JEJICH EXPORTU.
Z AJIMAVYMI TRHY VSAK JSOU TAKE ITALIE, NEMECKO, VELKA BRITANIE A NiZOZEMSKO. ,,ITALOVE OCENUJI
KOMFORT, KOMPLEXNOST A KOMPATIBILITU NASICH RESENI. NEMCI ZASE PATRI MEZI SOLVENTNI ZAKAZNIKY

A LiBi SE JIM DESIGN NASICH PRODUKTU. BRITOVE, U NICHZ ZATiM VYSOKE PRODEJE POKRACUJI, BYLI VZDY
VELMI OTEVRENI OBCHODU A NIZOZEMCI MAJI SLABOST PRO TECHNOLOGICKE NOVINKY,” PRIBLIZUJE HLAVNI
RYSY ZAHRANICNICH ZAKAZNIKO TOMAS KLiIMA, OBCHODNI REDITEL TETO FIRMY, JEJIZ VYROBKY SMERUJI

Z DEVADESATI PETI PROCENT DO CELEHO SVETA.

.V nasi obchodni strategii se zaméru-
jeme na dvé hlavni oblasti: komer¢ni
budovy a rezidentni bydleni. Cilovym
skupindm odpovidad i nase vyvojova
a prodejni strategie. S vyssi prfidanou
hodnotou sortimentu samoziejmé sou-
visi i vy$si cenovd hladina,” pokracuje
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Tomas Klima. ,Lidé stéle Castéji zadaji
feSeni, jez jim prostfednictvim chyt-
rého telefonu umoznuji nejen ovladat
komunikaci, kontrolu, vstup do domi
a pohyb pfichozich, ale tfeba i topeni,
klimatizaci, Zzaluzie, vytahy a dalsi
zarizeni!”

VYROSTLI JSME
NA MQBILN[CH
OPERATORECH

Spole¢nost zalozili v roce 1991 tfi spo-
luzaci z vysokeé 3koly. V dobach, kdy ko-
munikacni technologie byly ve srovnani
se soucasnou urovni oboru v plenkéch,
vstoupili na tuzemsky trh s telefonnimi
Ustfednami a GSM branami, jez firmu zi-
vily po celd devadesata léta.

V roce 2002 se na prudkém rlstu ob-
ratu a zisku projevil nékolikalety vyvoj
v oblasti propojeni pevnych a mobilnich
telefonnich siti. ,Chodili jsme do firem
a ukazovali jim, jak by mohly prostfed-
nictvim nasi vykonné GSM brany uspofit
naklady na volani do rliznych mobilnich
siti. Zahy zacali nas produkt prodavat
také sami mobilni operatofi v ramci
svého balicku spolecné se SIM kartou.
Bylo to pro né vyhodné, protoze tak
ziskévali vic zdkaznik(.. Nejvétsi obraty
ptinesl rok 2007 ve Spanélsku, kde jsme
spolupracovali se vsemi tfemi opera-
tory,” vzpomina manazer na obdobi, kdy
se kooperace firmy s mobilnimi operé-
tory nachdzela na vrcholu.

Jenze v roce 2010 pfisli operatofi na trh
s tarify s volanim do vsech siti za stejnou
cenu. Nastésti se na pozadi kazdodenni
podnikatelské reality postupné rodily
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Interkomy 2N Ize ovladat hned nékolika
zplisoby: pomoci ¢ipu, otiskem prstu nebo
pres aplikaci v chytrém telefonu

nové technologie. V roce 2008 firma
dokoncila vyvoj a uvedla na trh prvni IP
interkom na svété 2N® Helios IP Vario,
ktery se Uspésné prodava dodnes.

+Propad prodeje GSM bran prisel tak
rychle a byl tak vyrazny, Ze ho rozjizdé-
jici se odbyt interkomi zpocatku nesta-
¢il vyrovnat. To se nejcitelnégji projevilo
na hospodarskych vysledcich v letech
2012 a 2013. Poté se karta obratila. Zahy
se prodej dveinich komunikatord zacal
mezirocné zvySovat o 60 az 70 procent
a v soucasné dobé se rlst ustalil zhruba
na padesati procentech. Loni nas obrat
poprvé piekrocil hranici miliardy ko-
run,” spokojené konstatuje Tomas Klima.
V loriském roce firma také predstavila
novou verzi své vlajkové lodi, kdyz
v interkomu jako prvni na svété pou-
Zila technologii LTE — 2N® LTE Interkom
Verso. Letos uvedla na trh nékolik od-
povidacich jednotek, kde je vétsi trzni
potencial.

SAMOSTATNOU ZNACKOU
| PO AKVIZICI

,Nejvétsi vyhodou nasich IP a LTE inter-
komu a odpovidacich jednotek je jejich
schopnost fungovat s vyuzitim tech-
nologie SIP kompatibilné s produkty
rznych znacek. Na oteviené protokoly
nasich feseni slysi zejména integratofi,
protoze jim tak umozZiujeme pruzné
reagovat na prani klientd,” vysvét-
luje manazer uspésnost 2N vyrobkd.
Integratofi mohou jednoduse propojit

2N interkomy s telefonnimi Ustfednami,
kamerovymi a pfistupovymi systémy.

V roce 2016 koupil ¢eského vyrobce te-
lekomunikacni techniky za 1,4 miliardy
korun predni svétovy vyrobce na poli
bezpecnostnich kamer, 3védskd spo-
le¢nost Axis Communications, jejimz
vétsinovym vlastnikem se stal rok pred-
tim japonsky gigant Canon. V historii
2N Telekomunikace se oteviela nova
kapitola.

N rdmci korporace Axis jsme zlstali
samostatnou znackou. Jsme dobfe
etablovani na svétovych trzich a sto-
jime na podobné obchodni strategii
jako nas novy vlastnik. Prodadvame pies
dvouurovnovy distribu¢ni model, coz
znamena, Ze jako vyrobce doddvédme
vyhradné distributortim, ktefi zbozi pre-
prodavaji  systémovym integratordm.
Vyhodou tohoto modelu je dikladna
znalost  podnikatelského  prostredi
a subjektl v cilové destinaci, jimiz dis-
ponuji lokalni distributofi. Tim nejpod-
statnéjsim je drzeni lokdlniho skladu
a hlavné zajisténi finan¢ni a obchodni
podpory pravé integratorGm. Nase
marketingové zdzemi tvofi tym pracov-
nika v prazské centrale, ktefi se speci-
alizuji na socidlni sité, on-line komuni-
kaci, organizovéani Ucasti na veletrzich
a vystavach.

Zpocatku jsme pfi nasSich exportnich
aktivitach hodné spolupracovali se
zastupci statni agentury CzechTrade.

2N Telekomunikace

Postupné se nam podafilo vytvorit
dobfe funguijici sit vlastnich pracovnikd,
a tak uz CzechTrade vyuzivdme jen nara-
zoveé jako podporu pfi feSeni nékterych
aktualnich problémd na zahrani¢nich
trzich nebo se jejim prostrednictvim ob-
Cas prezentujeme ve spolecné ceské ex-
pozici. Svym sortimentem vsak byvame
vzdaleni zaméreni dalsich vystavova-
teld, a proto davame vétsinou prednost
vlastnim stankdm, jako tomu bylo napfi-
klad na neddvné vystavé ve Spojenych
arabskych emiratech,” objasiuje ob-
chodni feditel, pro¢ spole¢nost prefe-
ruje vlastni cestu.

A v ¢em podle néj Svédsky vlastnik nej-
vic ovlivnil 2N? Svédové uvazuji v dlou-
hodobém horizontu a k nému vztahuji
vsechna opatieni, zatimco obchodni
strategie 2N Telekomunikace léta fungo-
vala prevdzné v ro¢nich cyklech. Pravé
v tomto ohledu se pfistup ¢eského sub-
jektu v poslednich letech zménil a pfi-
nasi to ovoce.

UCINIT SVET BEZPECNEJSIM

S timto krédem Axisu jdou ruku v ruce
zejména nékteré obchodni aktivity 2N
v USA.V souladu s programem federalIni
vlady tam fada $kol nechdva instalovat
ucinnd zabezpecovaci zafizeni. BEéhem
letodniho |éta se tak v mnoha z nich sta-
nou interkomy spole¢nosti 2N duleZitou
soucasti systému ochrany pred stéle
CastéjSimi utoky stfelcd. Tato sofistiko-
vand zafizeni charakterizuje komfort,

>



2N Telekomunikace a.s.

Predni evropska firma zabyvajici se
vyvojem a vyrobou produktt z ob-
lasti fyzické bezpecnosti. Podle
zpravy IHS z roku 2016 je nejvét-
$im svétovym vyrobcem IP inter-
komG a vyznamnym inovatorem
v oblasti IP pfistupovych systémd,
IP audia a IP vytahovych komu-
nikatord. Zaméruje se predevsim
na komerc¢ni a korporatni sektor
a reziden¢ni bydleni. Byla zalo-
zena v roce 1991 v Ceské republice
a sidli v Praze. Nyni ma kolem 320

zaméstnancl a vlastni pobocky

v USA a Italii, disponuje rovnéz snadna ovladatelnost, mezindrodné produktd - interkomy IP Verso ve vstu-

ocenovany design, ale také odolnost pech do domu, odpovidaci jednotky

a robustnost. Podobné vlastnosti vyka- v bytech nebo ¢tecky. To vie je napo-

zuji i interkomy, které 2N dodava pro jené na centralni recepci. M

2N Telekomunikace stala soucasti pramyslové provozy. Mizeme se s nimi

$védské globalni skupiny Axis setkat mimo jiné v bytovém komplexu TexT: VERA VORTELOVA

Group. Sacre Coeur na prazském Smichové, Foro: arctiiv 2N TELEKOMUNIKACE
kde jsou pouzité vSechny typy klicovych

Prazské sidlo spolecnostl 2N Telekomunlkace

sirokou distribucni siti po celém
svété. V roce 2016 se spolecnost

inzerce
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David Formanek:

VE VZTAHU S FIREMNIM KLIENTEM
NAS STROJE NENAHRADI

POVEDOU NOVE TECHNOLOGIE K VETSi ZIVOTNI SPOKOJENOSTI A STESTi? STANOU SE TI, KTERI UZ NEBUDOU
MUSET PRACOVAT A ANI PRO NE PRACE NEBUDE, STASTNYMI V OBKLOPENI VIRTUALNI REALITOU? POKUD SE
TEMITO OTAZKAMI NEBUDOU DUSLEDNE ZABYVAT VEDCI A POLITICI, BRZY JE NASTOLI SPOLECNOST SAMA.

| O TOM JSME SI POVIDALI V PREDVECER NEJVETSIHO STROJIRENSKEHO SVATKU S DAVIDEM FORMANKEM,

SEFEM KORPORATNIHO A INVESTICNIHO BANKOVNICTVI KOMERENI BANKY.

David Formanek vystudoval
zahrani¢ni obchod na prazské
Vysoké Skole ekonomickeé.

Po studiich pracoval v Deutsche
Bank, nejprve na pobocce

v Hannoveru a poté stél pfi zrodu
jeji prazské pobocky. Od roku 2001
plsobil pét let jako reditel prazské
obchodni divize Komer¢ni banky,
pak presel do dseku lidskych
zdroja, kde se vypracoval na pozici
vykonného reditele. Pozdéji byl
generdlnim reditelem Modré
pyramidy stavebni spofitelny.

Uz vice neZ rok je ¢clenem
predstavenstva KB zodpovédnym
za korpordtni a investicni
bankovnictvi

BANKA JAKO IT FIRMA?

LetosSni Mezinarodni strojirensky ve-
letrh v Brné rezonuje s ambiciézni
strategii Czech Republic: The Country
For The Future. V centru pozornosti
je robotizace a digitalizace. Jak po-
dle vas bude vypadat finan¢ni sektor
za deset let? A jak se na to uz nyni
pFipravujete?

Myslim, ze se bude vyvijet dvoukolejné.
Jedna vétev bankovnictvi, a to ta pro
obcany, povede po on-line cesté. Bude
ovlivnéna technologiemi natolik, Zze
se stane jakymsi on-line podnikdnim.
Uvedu pfiklad: rdno pfijdete do realitky
a odpoledne odejdete s kli¢i od vysné-
ného bytu. Na jednom misté digitalné
zafidite vse, od vybéru mista, bytu,
kupni smlouvy, vybaveni, pojisténi az
po hypotéku.

Budete tou realitkou, nebo budete
jen poskytovat finan¢ni sluzby jako
soucast tohoto konceptu?

Jestli banka bude realitka, nebo realitka
bude banka, to fekne ¢as - a regulator.
Ale vazné: dulezité pro nas nyni je, Ze se
musime zamyslet nad tim, jak poskyto-
vat lidem ¢im dal vic komplexni sluzby.
Technologie toho budou soudasti, inte-
grace a digitalizace nahradi cast lidské
prace, digitdlni kanaly pobocky, propo-
jeni informaci a systém( umozni vznik
uzivatelsky pfijemnych aplikaci. Stat
muze vyuzit nase precizni data a vysoké
bezpecnostni standardy napfiklad u pro-
jektu jednotné digitdlni identity obcand,
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kdy si zazaddate o obcanku nebo zménu
tarifd odbéru energii z domova velmi
podobné, jako dnes zadéavate a verifiku-
jete platby v mobilni bance. Vyviji se to
vsechno rychle. Pfed patnacti lety jsme
si nedovedli ani predstavit, Ze budeme
mit banku ve svém mobilu, a dnes si ne-
umime predstavit, Ze by tomu tak nebylo
—a chceme ¢im dal vic.

KORPORATNI
BAN KO\{NICTVVI' BUDE | DAL
VONET CLOVECINOU

A co ta druha vétev, tedy korporatni
bankovnictvi? Tady si nemyslim, ze
hned tak dojde k podobnému pie-
vratu. Nebo se mylim?

Nemylite, tady nas technologie hned tak
nepohlti. Mira sofistikovanosti sluzeb je
tu vysoka a tak to zlstane, i kdyz bezpa-
pirovy svét bude daleko vétsi nez nyni.
| tady se stane standardem on-line pro-
dej, komunikace, procesovani, statistiky,
uklddéni dokumentt, mild pfipomenuti
nékterych povinnosti a zejména pred-
vidani pfani klientd. Ovsem samotny
obchodni model bude stale zalozeny
na lidském kontaktu, poradenstvi, ex-
pertize, a to idedlné v blizkosti sidel
firem. V tomto ptipadé technologie ¢lo-
véka nahradit podle mé& nemohou. Séf
firmy se nebude svéfovat stroji se svymi
problémy a fesit s nim, jak z nich ven.
Od bankovniho poradce ocekava mimo
jiné také zivotni moudrost, empatii, pfi-
padné velkou miru kreativity.

Stane se tedy v budoucnu pravé kor-
poratni bankovnictvi jakousi oazou,
v niz se budou moci uplatnit bankéfri
z masa a kosti, ktefi se pro svou praci
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prosté narodili? A jak by mél vlastné
vypadat takovy idealni bankéi?

To je hezka otdzka. Mél by to byt krea-
tivec, inovator, proaktivni, entuziasticky
¢lovék, mél by umét inspirovat a zaro-
ven byt velice erudovany, protoze fada
firem se na nas obraci o radu. Ale mél by
byt také dukladny, trpélivy, umét praco-
vat s rizikem a umét ho ohodnotit, mit
analytické i syntetické schopnosti. Tady
vidite, Ze nam technologie mohou po-
moci se k tomuto idedlu dostat, ale ze
by nas nahradily, toho se podle mne bat
nemusime.

Ale jesté bych se rad vrétil k prvni &asti
vasi otazky. Pro nas bankéfe je kontakt
s firmami opravdu jakousi oazou a ob-
chodni Uspéchy firem, k nimz jim pom{-
zeme, nasim hnacim motorem a vniti-
nim naplnénim. Ovsem obecné pro nas
ani cesta korporatniho bankovnictvi ne-
bude lemovana rlizemi. Zaroven je totiz
jisté, Ze budeme muset celit neustdle
silici regulaci, jako jsou mezindrodni
sankce, GDPR, PSD2, klesajicim poplat-
kovym vynostiim a stéle narocnéjsim za-
kaznikdim pozadujicim bezpecny, rychly,
nepretrzity a bezplatny servis.

LIDE JAKO PRIDANA
HODNOTA

Kdyz uz hovofime o tymu vasich od-
bornikdi, je to jedna z velkych pfida-
nych hodnot vasi banky. O tom jsme
uz na strankach TRADE NEWS disku-
tovali. Povedlo se vam tuto hodnotu
jesté posilit?

Ano, klademe ddraz na prenaseni in-
spirace z oblasti velkych nadnarodnich
spolec¢nosti také regiondlné plsobicim
lokdlnim klientdm. Letos jsme velmi
posilili  tym specialistd investi¢niho

Korporatnibankovnictvi

KB v cislech

0d roku 2003 Komeréni banka profi-
nancovala pres 5200 projektl v objemu
54 miliard korun. Ve vSech regionech
jsou jeji specialisté schopni poskytnout
servis spojeny s vyhleddnim vhodné
dotace, zpracovanim Zadosti o dotaci
a navrzenim financovani véetné vyuziti
zvyhodnénych dvérovych a zdrucnich
programd. Téchto zvyhodnénych Gvért
ve spoluprdci s evropskymi financnimi

institucemi poskytla banka pres 800.

bankovnictvi. | na zakladé prizkumu
AMSP CR jsme si uvédomili dllezZitost
vysvétlovani princip fungovani uroko-
vého a ménového zajisténi. Vzhledem
k volatilité finan¢nich trha si kazdy
obchodnik musi sam zvazit, zda c¢as-
te¢né eliminovat alesponi néktera ri-
zika bankovnimi ndéstroji. Spole¢nosti,
které uzaviou Urokové zajisténi u svych
uvérd, se chrani proti rGstu Urokovych
sazeb a mohou presné kalkulovat na-
klady spojené s obsluhou Gvéru - dro-
kové platby. Podniky zajistujici budouci
platby a vydaje v méné, kterou potre-
buji, maji rovnéz jasné nastaveny plan
bez zasadnich prekvapeni. Stale se se-
tkavame s tim, ze v fadé firem o téchto
moznostech mnoho nevédi a jejich ma-
jitelé jsou pfijemné prekvapeni, ze tak
mohou alespon néktera rizika o3etfit.

BYT O KROK PRED
OSTATNIMI JEVYZVA

Jakou dobrou zpravu pro firemni kli-
entelu jesté mate?

Jako jedini v Cesku jsme uzavreli
s Evropskou investi¢ni bankou smlouvu
o dalsim poskytovani ivéru EuroEnergie
s 80% zarukou a urokovym zvyhod-
nénim az 0,4% p. a. Véfim, Ze to je pro
firmy dobrd zprava, nebot se naucily
tento Uvér vyuzivat; dosud uz jsme fi-
nancovali sedmdesat projektld. Novy
Uvér je pfipraven pro financovani ener-
geticky Uspornych projektl ve vysi
od 1 do 125 milionG korun. Celkovy
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»» objem alokovanych prostfedkd cinf

do srpna 2020 padesat miliona eur (cca
1,3 miliardy korun).

S jakym tspéchem se setkal vas pro-
jekt M&A Point souvisejici se stale
aktualnéjsim tématem prodeje ¢i na-
kupu spolecnosti a jejich nastupnic-
tvi? Psali jsme, Ze ho v |été spustite.
Zajem o néj nas az prekvapil. Za prvni
mésic provozu jsme zaznamenali ti-
sice navstév na webovych strankach
tohoto projektu (www.kb.cz/cs/firmy-
-a-instituce/m-a-point - pozn. red.)
a probéhly uz také desitky navazujicich
osobnich jednani nasich specialistd
s majiteli firem. Vidite, tento projekt je
zrovna ukézkou, jak mohou technolo-
gie nasi praci posunout. Podnikatelé
ocenuji, Ze jsme jim schopni nejen po-
dat elektronicky rychlou pfedbéznou
informaci o orientacni hodnoté jejich
firmy, ale v navazujicim jednani vse
precizovat, pfipadné jim pomoci najit
kupce a uskutecnit prodej.

Psali jsme nejednou o firmach, jimz
pomohli posilit byznys vasi lidé v KB
EU Pointu. Chystate v tomto sméru
néco nového?

Zalozili jsme dcefinou spole¢nost KB
SmartSolutions s cilem zaméfit se

na spolupraci s fintechy a finan¢nimi

start-upy a také poskytovat nové sluzby
a nova fedeni pro nase klienty. Pod
touto hlavickou budeme dale rozsifovat
nabidku sluzeb uatvaru KB EU Point tak,
abychom klientovi mohli kromé zadosti
o dotaci dodat i viechny potfebné pfi-
lohy, napfiklad energeticky audit nebo
zajisténi procedury vybéru dodavatele.
Tyto sluzby dnes banky samy nabizet
nemohou.

MALE A STREDNI FIRMY
JAKO PATER NASI
EKONOMIKY

Jak vnimate soucasnou roli malych
a stfednich podnikii v ekonomice
Ceska? A mate néjaké nové produkty
pFimo pro né?

Jsem hrdy, Ze mGzeme poskytovat ban-
kovni sluzby 38 procentim malych
a strednich podnikll u nas. Je to velké
¢islo a neméné velky zavazek. Jejich
podil na pfidané hodnoté CR totiz tvofi
56%. Jde o zisadniho zaméstnava-
tele, platce dani. Je to porovnatelné
s Evropou, nicméné vétsina spole¢nosti
U nas je spise mensich, vzniklych v okoli
velkych firem jako jejich dodavatelé.
Jsem vzdy znovu a znovu plny obdivu,
kdyz hovoiim s majiteli firem, ktefi méli
napad, riskovali, hodné dreli a dnes
vystavuji na odiv nadherné vyrobky

Slovo ekonoma

a sluzby, jez pozvedavaji Uroven Zivota
nejen v nasi zemi.

Specidlné pro MSP jsme vyznamné
zrychlili proces schvalovani jak uGvérq,
tak limitd na finan¢nim trhu. Padesat
miliont korun schvélime v fadu dnl
a pfipravujeme zdvojnasobeni této
Castky, a to pravé nyni.

Jak byste v této souvislosti zhodnotil
spolupraci s AMSP CR?

Nasi dlouholeté spoluprace s asociaci si
velmi vazime. Pomédhd ndm uvédomit
si potieby malych a stfednich podnikd,
ovérit si nase hypotézy a predstavit
treba i touto formou nase novinky.

Jako banka mate velice detailni pie-
hled o stavu nasi ekonomiky. Co si
myslite, Zze bychom méli v budoucnu
posilit?

Vyuziji Sirstho rdmce vasi otazky. Myslim,
Ze bychom méli posilit hrdost na nasi
zemi, protoze nam ji v Evropé zavidi.
Zijeme zde totiz v komfortu bezpeti
a svobody. Casto to slychavam od nasich
francouzskych kolegl z mateiské spole¢-
nosti Société Générale. Mnoho z nich si
u nas na penzi vytvari zazemi. W

S DaviDEM FORMANKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Nase firmy znovu prokazuji svou flexibilitu

Némecky priimysl se jiz vice neZ rok nachdzi v recesi, némeckd ekonomika jako
celek do ni s velkou pravdépodobnosti spadla na jafe leto3niho roku. Vzhledem
k silné vazbé ceské ekonomiky na Némecko a vezmeme-li v dvahu obecné silnou
exportni zavislost, neni soucasné prostredi eskalujicich obchodnich valek a po-
kracujicich nejistot kolem brexitu pro nase hospoda¥stvi zrovna pfiznivé.

Nasi producenti ale opét prokazuji svou flexibilitu a schopnost pomérné rychle
se adaptovat. Zpomalovani hospodaského riistu zatim neni nijak dramatické.
Zatimco lonisky rist ceské ekonomiky cinil 2,9 %, vykonnost v prvni poloviné le-
tosniho roku zatim potvrzuje nas letosni celoro¢ni vyhled ve vysi 2,7 %.

Némecka recese se ale projevit musi, pro piisti rok tak predpokladame riist nizsi,
poiéad ale o slusnych 2,1 %. Opirat se bude moci o stale robustni domdci poptdvku,
ktera udrzi inflaci v horni ¢asti toleran¢niho pasma CNB, kdyz predpokladame jeji
primérnou hodnotu 2,7 % po leto3nich ocekévanych 2,6 %.

Centralni banka tak bude ekonomiku podporovat stabilitou drokovych sazeb. Je-
jich zménu letos ani pfisti rok necekdme. V pfipadé méné nepfiznivého vyvoje
bude jako ménovy stimul pGsobit oslabujici kurz koruny.

Jan VEmELEx,
HLAVNI ExONOM KOMERCNS BANKY




KB POMAHA PR

GENERACNI OBMENE FIREM

TEMA NASTUPNICTVI A GENERACNI VYMENY JE V SOUCASNE DOBE VE FIRMACH AKTUALNI A ZIVE. KOMERCNI
BANKA POSKYTUJE PODPORU MAJITELUM VE VSECH FAZICH ROZHODOVACIHO PROCESU PRI PRODEJI, ALE

| NAKUPU SPOLECNOSTI.

V posledni dekadé je u malych a stfed-
nich firem hlavnim motivem jejich pro-
deje jednozna¢né genera¢ni vyména.
Nase zkusenosti potvrzuji, ze je ddvo-
dem prodeju u vice nez 60% z nich.
Typickym pfikladem je spole¢nost zalo-
Zend v 90. letech, kterd za svou historii
dosahla zajimavé velikosti i postaveni
na trhu. Majitel nenasel vhodného na-
sledovnika, a proto dost ¢asto voli cestu
prodeje. VétSinou vsak nema kapacitu
vénovat podstatnou cast svého casu
prodejnimu procesu a soucasné dale
fidit spole¢nost. Transakce tohoto typu
ma sva specifika, a jelikoz velka ¢ast ma-
jiteld prodava svou spole¢nost jen jed-
nou za zivot, je vhodné svéfit se do ru-
kou kvalifikovanému poradci.

KB disponuje tymem zkuSenych odbor-
nikl specializujicich se na transak¢ni
servis pfi prodejich a ndkupech spolec-
nosti (tzv. M&A, z anglického Mergers
and Acquisitions), ktery provede klienta
celym procesem. V minulosti se klienti
museli obratit na naSe M&A specialisty
osobné. To se nyni zménilo - v digi-
talni dobé jsme v KB $li klientim vstfic
a spustili nové internetové stranky KB
M&A Point, které slouzi prodavajicim
i kupujicim k ziskani prvotnich informaci
a soucasné jako vstupni brana pro spo-
lupraci v oblasti M&A poradenstvi.

KB nabizi klientim zézemi silnych pro-
fesiondlnich tyma, které dokdzi pomoci
v kazdé fazi narocného procesu prodejni,

ale i ndkupni transakce, bez ohledu na to,
zda jde o mensi a stfedni firmy nebo
o velké korporace.

Kazdého majitele totiz zajima, jak si jeho
firma stoji a za kolik by ji mohl zhruba
prodat. Prvni a dilezitou cast téchto
stranek proto tvofi on-line kalkuldtor
umoznujici rychlé stanoveni orientacni
hodnoty spole¢nosti. Nastroj je volné
dostupny komukoliv a jeho pouziti je
velice jednoduché a intuitivni.

Stanoveni hodnoty spole¢nosti neboli
ocenéni je vsak jen jednim ze stfipkl
celého procesu. Tym KB Corporate
Finance, ktery stoji za strankami M&A
Point, standardné pomaha klientim
v procesu celé prodejni, ale i nakupni
transakce. Ten zahrnuje mnoho (a-
sové naro¢nych a specifickych cinnosti,
od vybéru potencidlnich kupujicich
po sbér a pripravu velkého mnozstvi
material(. Samostatnou kapitolou je
finalni vyjednavani o podminkach pro-
deje a smluvni dokumentaci. K tomu je
vyhodné mit na své strané odbornika,
ktery pfinese vlastni znalosti a zkuse-
nosti. Prodej nebo nakup spole¢nosti

totiz doprovazi fada rizik, ktera je po-
tfeba spravné osettit.

KB je zaroven ze své podstaty vyznam-
nou financujici bankou akvizic firem.
Roc¢né takto Uspésné financuje desitky
nakupl spole¢nosti vsech moznych
obor( a velikosti. Vlastnici nicméné svoji
spole¢nost nutné nemusi prodavat,
jednou z cest, jak ji uchovat pro dalsi
generace, je jeji vloZzeni do tzv. svérfen-
ského fondu. KB je ptipravena asistovat
i pfi této zméné vlastnictvi spole¢nosti.
Prostfednictvim dalSich tymud poskytuje
majiteldm také navazujici sluzby pfi vy-
poradani transakce a spravé nabytych
prostredkd.

TexT: HANNA ZIKMUNDOVA
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Hanna Zikmundova,
Head of Corporate Finance,
KB
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NAVZBORY TOMU, ZE V POSLEDNIEH LETECH ITALIE NEVYKAZUJE VELKY e
EKONOMICKY RUST, JE STALE TRETI NEJVETSI EKONOMIKOU EUROZONY, OSMOU
NEJVETS| EKONOMIKOU NA SVETESA TRHEM SE 62 MILIONY POTENCIALNICH KLIENTU
= S VELKOU KUPNI SILOU, KTERI JSOU PRO CESKE FIRMY Z GEOGRAFICKEHO HLEDISK
,NA DOSAH RUKY". VZDYT DO CESKE REPUBLIKY JE TO PRO OBYVATELE MESTA
UDINE NA SEVERU ITALIE STEJNE DALEKO JAKO DO HLAVNIHO MESTA Rimal

Bazilika sv. Petra v Rimé
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Neni tedy divu, Ze prakticky od vstupu
Ceské republiky do EU vzajemna ob-
chodni bilance mezi nasimi zemémi ne-
ustdle roste a v poslednim roce dosahla
urovné 13 miliard eur pfi pozitivnim
saldu pro CR. Pies vekerou geografic-
kou blizkost a ¢lenstvi v bezcelni unii
vsak musime vnimat nékteré zakonitosti
obchodovani v Itdlii, které se velmi lisi
od ceského prostiedi. | kdyz prevdzna
¢ast severni Itdlie béhem své historie
patfila k zemim byvalého Rakouska-
-Uherska, mentalita mistnich obyvatel je
velmi odlisna od té stredoevropské.

VZAJEMNA SYMPATIE
JE KLICOVA

Napfiklad obchodni jednani a nasledna
komunikace jsou casto z naseho po-
hledu pomérné zdlouhavé. Totéz plati
i pfi setkdni s vefejnou spravou. Bohuzel
italska administrativa nema nejlepsi po-
vést a vykazuje mensi miru flexibility
i pfi feseni z naseho pohledu zékladnich
ukont. Obdobné chovéni lze ocekavat
i u lokdlnich bank. Navic neni vzdy jasna
kompetence uUrad(l a dalsich organizaci
napfiklad pfi vyfizovani mistnich cer-
tifikaci, které mohou byt nezbytné pro
uplatnéni produktd, coz se nam ostatné
potvrdilo v posledni dobé v oblasti
energetiky ¢i potravinafstvi.

Pfi osobnich jednanich mnohdy vice
nez ve stiedoevropském prostoru roz-
hoduje emo¢ni stranka a vzajemna sym-
patie mezi vyjedndvajicimi. V obecné
roviné plati, ze pfed samotnou doho-
dou se oba partnefi museji Iépe poznat,
takZze se ocekava vice vzajemnych na-
vstév na obou stranach pro upevnéni
vztahd.

Cim vice mitime na jih Apeninského po-
loostrova, tim se tato obchodni zvyklost
umocnuje. Zarovert Umérné klesa i zna-
lost anglictiny. Italie se spole¢né s Francii
pohybuji na poslednich prickach ve zna-
losti angli¢tiny v rdmci hodnoceni EU.

Milan je obchodnim srdcem Itdlie

Neni tedy od véci vzit si s sebou na jed-
nani tlumocnika a dopredu si pfipravit
podkladové materidly v italStiné. Mensi
jazykova znalost vychazi z faktu, ze pa-
tef italské ekonomiky se sklada primarné
z firem do deviti zaméstnancu, které
spravuji své aktivity pouze ve svém regi-
onu, pfipadné v regionech sousednich.

ZAVEDENY SYSTEM .
OBCHODNICH AGENTU

Pokud se mald spole¢nost rozhodne
rozsifit své aktivity na celou Italii, je ve-
lice oblibenym prodejnim kanalem sit
obchodnich agentd, ktefi slouZi jako
prodlouzena ruka matefskych firem pfi
propagaci a prodeji produktll. Téch je
v celé Itlii pres 230 tisic a zastupuji vét-
$inou vice firem z daného segmentu.
DalSim modelem, ktery casto aplikuji
Ceské spolecnosti pfi expanzi na italsky
trh, je nalezeni vice lokélnich partnerd,
ktefi spravuji vybrané regiony od severu
k jihu. Nabizi se také moznost otevieni
mistni pobocky, jako to v minulosti uci-
nily firmy Tescoma nebo Linet.

Italsky trh je pfesyceny a vysoce konku-
renc¢ni. Navic zde existuje silna diferen-
ciace regiond, a co funguje v jednom
regionu, nemusi platit v druhém a na-
opak. Zasadni rozdil mdzeme spatiovat
ve velké nerovnovdze mezi severem
a jihem zemé. To potvrzuje fakt, ze se-
verni regiony se podileji na importu
zbozi z téméi 70%. | proto kancelar
CzechTrade sidli v Mildné, obchodnim
srdci Itdlie. Podle statistiky devét z de-
seti produktti sméfuje z CR pravé do se-
verni Itdlie, z niz se pak v nékterych pfi-
padech i reexportuji do oblasti severni
Afriky a Blizkého vychodu, s nimiz maji
italské firmy historicky hluboké ob-
chodni vazby.

Do Itdlie nejcastéji importuji ceské firmy
napojené na automotive. Tato zemé
nicméné nabizi fadu prilezitosti napfi¢
odvétvimi. V posledni dobé se nam dafi

pomahat ¢eskym firmam ze segmentu
krmiv a potfeb pro domaci mazlicky
a firmam se specifickymi produkty v po-
travindfstvi. Jiz tradicné se prosazuji
stavebni spole¢nosti, ale i podniky se
sofistikovanymi produkty ze strojiren-
stvi, letectvi a energetiky. Velky poten-
cidl se nabizi i ve vodohospodarstvi, kde
je mistni infrastruktura zastarald a vlada
planuje investovat do restrukturalizace
vodovodnich siti i s ohledem na stupriu-
jici se problémy se suchem.

SANCE PRO CHYTRE
TECHNOLOGIE

V soucasné dobé je zasadnim tématem
pro italské spolecnosti napfi¢ vsemi
sektory optimalizace ndkladd a auto-
matizace vyroby. Jenom za posledni rok
italské firmy investovaly 13 miliard eur
do modernizace vyroby. V roce 2018
bylo v Italii nainstalovano pres 9200
novych robotickych vyrobnich jedno-
tek, coz meziro¢né znamend narlst
ve vysi 11,5% oproti predeslému roku.
Pokud se podivame na rGst v celosvé-
tovém méfitku, kdy dosahuje pouhého
1%, a v Evropé 7%, je italsky pfipad
o to pozoruhodnéjsi. Pozitivni trend
a vyrazngjsi zrychleni jsou patrné ze-
jména v poslednich dvou letech. Pravé
v téchto letech vladda spustila ,Narodni
podnikatelsky plan 4.0” na podporu ital-
skych spolecnosti pii ¢tvrté priimyslové
revoluci.

V Itélii se obecné probouzi zijem
o chytré technologie pro fizeni firem.
Ceské technologické spole¢nosti z ob-
lasti smart tech je mohou nabidnout
italskym partnerim, ktefi hledaji fe-
Seni poskytujici fadu finan¢nich a caso-
vych Uspor v inteligentnim Fizeni nejen
pro firmy. Idedlné je mohou predsta-
vit na nékterém z oborovych veletrh,
které jsou sice v Itdlii ve srovnani s ji-
nymi zemémi relativné drazsi, ale pokud
maji Cesti exportéfi opravdovy zdjem
o vstup na italsky trh, pravé zde mo-
hou aplikovat jiz vyse zminéné pravidlo
o nutnosti osobniho setkdni. Odpada
tim pocatecni problém s dlouhou a ne-
efektivni komunikaci, a proto se tato in-
vestice maze vyplatit.

TexT: MAREK ATANASCEV

Foro: SHUTTERSTOCK

MGR. MAREK ATANASCEV JE REDITELEM ZAHRANICNI
KANCELARE CZECHTRADE v MILANE



Marek Atanascev:

PRI JEDNANI s ITALY JE
POTREBA TROCHU ZVOLNIT,

ABY SE NEVYDESIL

S REDITELEM ZAHRANICNI KANCELARE CZECHTRADE O ZIVOTE V ITALII A O ITALSKEM TRHU.

Mgr. Marek Atanascev
je feditelem zahrani¢ni
kancelare CzechTrade v Milané

Proc je kancelai CzechTrade v Milanég,
kdyz je hlavhim méstem Italie Rim?
Jaké to ma vyhody a jaké nevyhody?
V Itélii se obchod a prdmysl soustre-
duji spis v severnich regionech. Jejich
centrem je Milan, coz je dlivod, pro¢
CzechTrade sidli pravé tam, a z toho
plynou i vsechny obchodni vyhody.
Naproti tomu Rim je primarné admini-
strativni centrum, kde sidli hlavné mi-
nisterstva a jiné instituce statni spravy.
Nevyhodou tedy je, Zze kdyZ musite za-
jistit néjakou certifikaci, typicky treba
od ministerstva zdravotnictvi, mini-
sterstva zemédélstvi a jinych, telefo-
nicky nebo e-mailem to v nékterych
pfipadech nevyfesite a pak je potfeba
do Rima zajet osobné. Totéz se tyka
i shanéni obchodnich partnerl pro
Ceské firmy na jihu Itdlie - bez osob-
niho styku je velmi obtizné navézat ob-
chodni vztah.

Jak se v Milané zije? Jaci jsou Italové
jako sousedé?

Nejvétsi pfidanou hodnotou Itall je to,
ze jsou lidsky velmi pfijemni. Pro mladé
lidi Mildn predstavuje skvélé misto.
vané;jsi nez tfeba v Rimé, ale pofad je to
na nase poméry dost zmatek. Napfiklad
v dopravé, dostat se nékam autem
je ocistec. Navic je Milan i v kontextu
zapadni Evropy velmi drahé meésto,
od najmu pres sluzby az po volny cas;
obecné si troufam fict, Ze za Cesky plat
v Cesku si mazete v praméru dovolit
vic nez za primérny italsky plat v Itélii.



Italové miluji dobré jidlo a piti. Cetna.ebchodni setkani probihajiptinem

Nemluvé o tom, Ze tieba i zdravotnictvi
je placené, ne vzdy dostanete odpovi-
dajici sluzbu.

ITA]_OVE SIUMI
UZIVAT ZIVOTA

V cem se jesté tamni zplsob Zivota
liSi od toho ceského nebo obecné
stredoevropského?

V dennim rytmu a vnimani casu.
VSechno zac¢ind pozdéji, ale zaroven
pozdéji i konc¢i. Jsou tam delsi pauzy
na obéd s naslednou siestou, coz ale
souvisi s velmi horkym klimatem. Neni
ale pravda, jak se fika v Cechéch, ze by
se Italové néjak ulejvali, naopak, stan-
dardné tu lidé odchdzeji z prace az
po osmé hodiné vecer.

Celkové bych fekl, Ze si Italové uméji vic
uzivat zivota, méné se stresuji, méné
nadavaji, méné si stézuji. Ale i tohle
se zac¢ind ménit, hlavné vlivem ekono-
mické krize vidi hodné Italll budouc-
nost celkem pesimisticky. Dobré taky
je, ze Italové maji vétsi pochopeni pro
lidské chyby. Napfiklad kdyz nedodrzite
termin, neni to katastrofa a pomalu ko-
nec obchodniho vztahu. Ale pravé to je
tfeba nejcastéjsi tfeci plochou mezi ¢es-
kymi a italskymi firmami.

Jak to ovliviiuje prubéh obchodniho
jednani?

Jednak je to zminény volnéjsi pristup
k terminlim, a to véetné treba termint
pohledavek. Dalsi castou odliSnosti
je zdlouhavost obchodnich jednani.

Standardné to probihd tak, Ze jdeme
na prvni schiizku, néco se tam domluvi
a ceska firma pomalu uz ten samy
den podle domluvy posle to, co ma.
Zatimco ta italska ceka tyden, dva... ni-
kam nespéchaji.

S ltaly jsou obchodni jednani velmi
lidska, pfijemna, ale trva to. A na to si
musite zvyknout. Byl jsem nékolikrat
u jednani, kde 3Sla ¢eska strana az pfilis
rychle k véci, chtéla fesit konkrétni ¢isla
spojend s dodavkami a italské strané
to nebylo pfijemné. Jednak proto, zZe
potiebuje vice ¢asu a Iépe vas poznat,
a jednak proto, Ze takovy je prosté
v Itélii styl jedndni. Zkratka potfebujeme
trochu zvolnit.

Dalsi komplikaci je prazdninovy pro-
voz - od cervence do pulky zafi, a ze-
jména v prlibéhu celého srpna, je Italie
prakticky zastavena a cokoli fesit je pro-
blém. Nikdo neodpovidd, vsichni jsou
na dovolené. Totéz plati i kolem Vanoc
a Velikonoc. Z lidského hlediska je to
ohromné prijemné - vsichni ocekavaji,
Ze jste na dovolené, a nikdo vas nebude
nahanét v dobé vaseho volna. V Cesku
je to nékdy opacny extrém. Firmy vam
volaji pomalu na Stédry den. A to je
dalsi obrovsky rozdil.

SATY DELAJI
CLOVEKA

Mezi Cechy samoziejmé o Italech ko-
luje fada stereotypti. DalSim z nich je
vnimaniItalti jako manekynt. Je tomu
skuteéné tak? Pokud ano, miaze mit

uprava zevnéjsku dopad na uspéch
obchodniho jednani? Nebo napfi-
klad design vyrobku na jeho vyssi
prodejnost?

ProtoZe Milén je hlavni mésto médy, na-
jdeme tam modelek a modell opravdu
hodné. Pokud jde o Itdlii jako celek, roz-
hodné nepovazuji ltaly za posedlé ze-
vnéjskem. Ano, maji radi hezké a kvalitni
véci, coz se projevuje jak v obleceni, tak
i treba v designu produktd, bez ohledu
na odvétvi. A v obchodnim styku je vas
zevnéjsek pro Italy samoziejmé velmi
dulezity, uz protoze je to prvni dojem.
Mimochodem také Italové maji pfislovi
ve smyslu naseho ,3aty délaji ¢lovéka”.
A muUzZu vém fict, Ze i j& jsem za dobu,
kdy jsem v Itélii, zna¢né obménil atnik.

Zaroven mam tu zkusenost, ze oble-
Ceni hraje velkou roli ve velkych més-
tech typu Mildna, ale kdyZ vyjedete dal
za hranice Lombardie, uz to tak pod-
statné neni. Rozdily existuji také napfi¢
sektory: napfiklad IT versus potravinai-
stvi, strojirenstvi nebo textilni pramysl.
Na zevnéjsek klade podle mych zku-
Senosti vétsi dUraz stardi generace, za-
timco mladi Italové uz formalni obleceni
tolik nefesi.

NEPODCENUJTE KVALITU .
PROPAGACNICH MATERIALU

Jak Italové vnimaji Ceskou republiku
a potazmo ceské vyrobky?

U starsi generace stale pretrvava po-
védomi o Ceskoslovensku. Mladsi lidé
vétdinou znaji Prahu, ale uz tfeba po-

chybuji, jestli lezi v Ceské republice. »»



»» Obecné pro Italy cokoli, co lezi na sever

od Vidné, je malicko mimo jejich roz-
liSovaci schopnost. Na druhou stranu
mnoho Itall sleduje Moto GP, a znaji
tak tfeba Brno diky tamni Velké cené.
Ti vzdélanéjsi zase védi o roku 1968,
Prazském jaru nebo jinych udalostech
z Ceské historie. Takze zachytné body
v myslich existuji. DalSim z nich je tfeba
Ceské pivo a Pavel Nedvéd.

Co se tyce produkt(, v Itélii stale pretr-
vava dojem, Ze jsme zemi vychodniho
bloku. To znamen4, Ze se ocekava nizka
cena i pfi vysoké kvalité, s kterou Italové
v pripadé ¢eskych vyrobkd pocitaji.

Co bychom si my Cesi mohli od Itali
vzit dobrého a co by se naopak mohli
Italové priucit od Cech?

Ceskym firmam zddraziuji, ze Italové
uméji daleko lépe prodavat svoje pro-
dukty, uméji Iépe pracovat s propa-
gacnimi materidly. Italové jsou v tomto
ohledu vice sebevédomi. Casto vidim,
ze Cesdi nabizeji lepsi produkt s lepsimi
technickymi parametry nez italské firmy,
ale Italové to uméji hezky prezentovat,
vizuadlné dobre podat, jsou vyre¢néjsi...
Tohle je rozhodné néco, co bychom
se od nich méli naucit. Navic Italové
obecné kladou vétsi daraz na design
nez na technické parametry.

Jedna véc, kterou bych rozhodné do-
porucil — v propagacnich materidlech,
na webovych strankach i jinde je po-
tfeba viechno smérovat k prodeji pro-
duktu. Ceské firmy jsou ¢asto velmi
popisné, mluvi o tom, jak firma nebo
produkt vznikly, ale to vlastné nikoho
v prvni fazi moc nezajima. Toto mUzete
[tallm povédét na osobnich schliz-
kach - a Ze jich bude dost! Ale v propa-
gacnich materidlech a na webu budte
stru¢ni a jdéte pfimo k véci.

ITALIE NENI
HOMOGENNI CELEK

Existuji v ramci Italie opravdu tak
velké rozdily mezi severem a jihem?

Ano, myslim, Ze to pékné ilustruje ma
vlastni zku3enost. Zacal jsem se ucit
italsky uz v patndcti letech a jesté bé-
hem studii jsem stravil néjakou dobu
pravé na italském jihu. Kdyz jsem pred
nékolika roky poprvé dorazil do Mildna,
byl jsem v Soku. Za prvé z toho, Ze tam
véci funguji vyrazné lépe! Pak z toho,
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Milans-1,6'milionu obyvatel je druhé nejvétsiitalské mésto a hlavni mésto regiont Lombardie

7ze mésto je daleko vic evropské nez
italské, z rozdilu v mentalité. Nékteré
severni regiony sousedi s Rakouskem
a Svycarskem a kulturné k nim maji
mnohem bliz nez k jihu Itilie. Tam
je mentalita vlastné stfredoevropska.
Cim dal na jih jdete, tim vic je z toho ta
opravdova Itdlie, o které koluji rdzné
stereotypy, vtipy a podobné.

To se promitd mimo jiné do vnimani
¢asu. Vzdycky zminuji, Ze na jihu Italie
je ¢as komoditou, kterou maji vsichni.
Na jihu je zkratka vsechno zalozené
na osobnich vazbach. Dalsi faktor pred-
stavuje klima. Loni v lété byla v Cesku
velkd vedra a sucho, kdy snad dva mé-
sice nezaprselo - a ted si predstavte,
ze tohle se na jihu Itélie déje kazdy rok
a netrva to jen dva mésice. Vsem, ktefi
se tomu posmivaji, proto fikdm: ,Zkuste
fungovat na sto procent v tomto pocasi
bez klimatizace Ono to opravdu moc
nejde a ma to pak velky dopad na chod
dne a pravé i vnimani ¢asu.

Spousta Cechl vnima Itlii jako homo-
genni celek a to je velkd chyba. Je tam
21 rlznych kraja, pfes 100 provincii,
z nichz vétsina v minulosti fungovala
jako nezavislé mikrostaty, které pro-
chazely odlisnym historickym vyvojem,
rlznymi vlivy, a tyto rozdily pretrvavaji.
A tim spi$ na ose sever-jih. Je opravdu
néco jiného jednat s ¢lovékem od ra-
kouskych hranic, ktery mluvi vic né-
mecky nez italsky, nez kdyz potkate
nékoho z jihu, kde se mluvi tézkymi dia-
lekty spi$ nez spisovnou italstinou. Milan
je pak takovd mozaika, kde se viechny

tyto vlivy potkavaiji, jelikoz se tam stéhuji
za praci lidé ze viech koutli zemé.

A jak je to v Italii s angli¢tinou? Ze
na jihu nebudou mluvit anglicky, vi-
ceméné ocekavate, ale co jinde?

Ano, tam casto ani v hotelich nikdo an-
glicky neumi. Piekvapilo mé ale, ze ani
na severu, a to dokonce ani v Milané
na obchodnich veletrzich, angli¢tina
zdaleka neni pravidlem. Spis je to tak
padesit na padesat, Ze italSti byznys-
meni budou néco umeét. Da se fici, Ze
ve méstech, v Milané, Benatkach, Turing,
jesté jakztakz, ale jakmile jste nékde
mimo mésta, anglicky se prakticky
nedomluvite.

V byznysu zalezi hodné na odvétvi. V IT
a modernich technologiich je znalost
anglictiny samoziejmé vétsi. Pak se to
odviji i od véku. Mlad3i generace Itall uz
anglicky umi vyrazné lépe. Je to hodné
tim, ze Itdlie nedavno prosla ekono-
mickymi krizemi a mladi Italové byli
nuceni odchazet do zahrani¢i za praci,
i proto, aby si pak nasli lepsi praci doma
v Italii. Ale u star$i generace je angli¢tina
opravdu spi$ raritou, coz je extrémni
rozdil od zapadoevropskych zemi.
A pravé tato generace je Casto ve ve-
deni firem, takZze se musite pfipravit
na to, Ze se s nimi anglicky nedomluvite.
Nezbyvd, nez abyste se italsky naucili,
nebo méli na misté partnera, ktery vdm
s jednanimi pomtze. H
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OBRABECI STROJE ZE ZLiNA

S| ZISKALY VE SVETE DUVERU

SAZKA NA TRADICI A POTENCIAL
PRINASI OVOCE

,KDYZ JSME SE ROZHODOVALI, ZDA ZPS KOUPIME, MELI JSME ZA SEBOU UZ DESET LET POMERNE UZKE
SPOLUPRACE, ZNALI JSME JEHO PROSTREDI | POTENCIAL,” KONSTATUJE GENERALNI REDITEL FIRMY TAJMAC-ZPS
MicHELE TAJARIOL. , SLO O RODINNE ROZHODNUTI A MY JSME VEDELI, ZE BUDTO USPEJEME, NEBO PRIJDEME

O KLiCOVEHO DODAVATELE.” MILANSKY TAJMAC-MTM MEL S TEHDEJSIM ZPS DLOUHOLETE AKTIVNI
OBCHODNI VZTAHY, NAKUPOVAL OD ZLINSKEHO VYROBCE OBRABECI STROJE A PODILEL SE NA JEJICH VYVOII.




Italskd rodina vnimala tehdy Ceskou
republiku jako teritorium s dobrou po-
lohou a tradici. ,V&Fili jsme, ze se Cesko
bude ekonomicky rozvijet a bude zaji-
mavym partnerem i do budoucna, coz
se potvrdilo,” dopliuje feditel.

BATOVSKY DUCH SAM
O SOBE USPECH NEZARUCI

Dnes prodava firma ,Ceské stroje ze
Zlina” do celého svéta, samotné ZPS vsak
mélo vybudovano své jméno predevsim
ve vychodni &asti Evropy, smérem na za-
pad uz tak zndmé nebylo. Skvéle viak za-
fungovala synergie, protoze novy majitel
znalosti zapadnich trh( mél a dokézal
garantovat kvalitu. Nejddlezitéjsimi trhy
jsou dnes Némecko a Itdlie, mimo Evropu
mifi stroje TAJMAC-ZPS do Spojenych
statd, Ciny, Indie a Ruska.

Jtalskd firma TAJMAC-MTM neni vy-
robni spole¢nosti, proto ani v dobé
koupé nijak vyrazné do vyroby ne-
zasahovala. Ta byla dobfe zorganizo-
vana, zlinské firma méla své know-how.
Pfinosem jejiho nového majitele byly
predevsim bohaté obchodni zkusenosti.

V 90. letech, kdy se ¢eské podniky vét-
Sinou teprve udily, jak a kde prodévat,
TAJMAC-ZPS ¢erpal ze zkuSenosti svého
nového majitele” vysvétluje Michele
Tajariol.

Podnikani ve Zliné je ovlivnéno du-
chem batovské doby. Nejinak je tomu
u TAJMAC-ZPS. Na samém pocétku jeho
historie, v roce 1903, jej jako strojnic-
kou dilnu zalozila firma Bata. ,Je dobfte,
Ze stéle existuje povédomi o Uspéchu,
ktery zde Bata slavil, aviak minulost jiz
neni tim, co by dokdzalo prodat pro-
dukt a zajistit uspéch,” dodava reditel.
,Lidé z regionu nékdy ocekavaji, ze se
Uspéch bude automaticky opakovat.
Je to vsak podobné, jako kdyz fanousci
klubu AC Milan, ktery byl pfed patnacti
lety na 3pici a dosahoval vynikajicich vy-
sledkd, nedokdzou tuto minulost trans-
formovat do dnesni reality. Je potieba
stale premyslet, jak se zlepSovat.”

Firma uz stihla projit pozitivnimi i naroc-
néjsimi lety. V obdobi krize 2008 se uka-
zalo, Ze ma svoji specifickou mentalitu,
kterd ji pomohla prezit. Podafilo se pro-
vést transformaci. Nebylo to jednodu-
ché a bez bolesti, ale dokazala nastoupit
cestu, kterd je dnes byvalému ZPS hodné
vzdalena.

INOVACE A ZASE INOVACE

Michele Tajariol Zije v Cechach uz deva-
tenact let. Do Zlina pfisel ve svych péta-
dvaceti, dnes zde ma svou rodinu

Michele Tajariol stoji

v Cele zlinské strojirenské
firmy TAJMAG-ZPS. Plivodem
Mildnan Zije na Moravé

uZ devatendct leta neda

na Ceskou republiku dopustit

neni metropole jako Milan, zplsob Zzi-
vota je tu klidn&jsi a zdravéjsi. Ceska re-
publika kromé toho, Ze je Cista a dobie
zorganizovana, je také bezpecna.
Jediné, na co si dodnes nemohu zvyk-
nout, je to, Ze se kazdy den zacind pra-
covat mnohem dfiv nez v Italii," dodava
s usmévem.

A jak si firma udrzuje konkurenceschop-
nost? ,V nasem oboru se samoziejmé
neobejdeme bez inovaci, utkdvédme se
s konkurenty z velmi inovativnich zemi,
jako je Tchaj-wan nebo Cina. Abychom
dokazali obstat, musime neustale hledat
nova feseni, pfestoZze obrabéci stroje
jsou pomérné konzervativhim pro-
duktem,” dozviddme se od 3éfa zlinské
firmy. Koneckonct pravé hledani feseni
i tam, kde ho jini nevidi, je podle néj
charakteristickym rysem italskych ma-
nazer(l. Zatimco nam pry muze italsky
zpUsob jedndni pfipominat vyjednavani
a presvédcovani na trzisti, rozhodné to
neni styl, ktery by postradal profesiona-
litu, je pouze vice flexibilni a kreativni.

ZLIN JAKO PRIDANA
HODNOTA

Za velkou pridanou hodnotu a kon-
kuren¢ni vyhodu povazuje Michele
Tajariol predevsim fakt, Zze se obrabéci
stroje vyrabi z velké ¢asti pfimo ve Zliné.
»Zakazniklm muzeme pfimo v nasem
aredlu ukazat, jak jejich stroj vznika,
a tak ddvéra v produkt je vyrazné vyssi,

>



»» nez kdyz se divaji pouze na hotovy vy-

robek v showroomu.” To je také filozofie,
s niz italska rodina do Zlina vstupovala,
udrzuje ji a véfi v ni. Jit timto smérem
vsak predstavuje fadu investic, kazdo-
ro¢né majitelé investuji zpét do firmy
10% rocniho obratu. A neboji se ani
téch s dlouhou dobou navratnosti.
Obnovili naptiklad technologii slévarny.

,Rad spolupracuji se silnymi bankami,
které maiji likviditu a dokazou klientlim
nabidnout rlznd feseni,” rozviji téma
financovéni Michele Tajariol. ,Takovd
je Komeréni banka, se kterou Uspésné
spolupracujeme. Je to velmi aktivni
banka, kterd i pres svoji velikost zUstava
stale flexibilni. Ocefiujeme to, ze ma
tendenci nds poznat, zjistit, jaci jsme,
jakych dosahujeme vysledkd a co po-
trebujeme. Dilezita je pro nas také role
regiondlniho manazera a lidi, ktefi nam
pomahaji a jimz my ddvérujeme. To, co
nam nabidnou, se pak vétsinou také re-
alizuje, coz fada jinych bank nedokéze.
Vsechny tyto aspekty hodnotime velmi
pozitivné,” pochvaluje si $éf zlinské firmy
partnerstvi s Komercni bankou.

MSV JE PRO NAS DULEZITY

Na letoSnim Mezindrodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné pfedstavi TAJMAC-
-ZPS novinky prfedevsim z produktové
fady obrabécich center. ,Véfime, ze ve-
letrh bude pfinosem, pfestoze od jara
doslo k ochlazeni na trzich v Evropé

Montéz dlouhotognyich'automatt MANURHEN KiMX
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i ve svété. Ocekdvame, ze od podzimu
se poptavka ozivi a zaCne se zvedat.
Brnénsky MSV ukazuje atmosféru v re-
gionu, cozZ je pro nas dulezité, prestoze
nema tak velky dopad jako veletrhy
v Hannoveru nebo v Mildné" hodnoti
plusy MSV Michele Tajariol.

O vyznamu Ucasti své firmy na nejvét-
sim tuzemském veletrhu nepochybuje.
Vyuziva této prileZitosti predevsim pro
osobni setkani se zakazniky, ktefi po-
zvani na stanek vnimaji také jako urci-
tou formu podékovani za spolupraci.
,Snazime se, aby se citili na nasem
stanku dobfe a uzili si, Ze jsme italska
firma - klademe tedy dudraz na dobré
jidlo i atmosféru. A tém, ktefi zatim na-
$imi zékazniky nejsou, chceme ukazat,
jak by se mohli citit, az jimi budou.”

A co tolik omilany nedostatek technicky
vzdélanych pracovnikd? ,TAJMAC-ZPS
spolupracuje téméf se vsemi technic-
kymi univerzitami v Cechach, spie viak
na konkrétnich projektech, které stu-
dentlim zadava. Tim, ze ve Zliné chybi
pro nas dulezité technické obory, na-
priklad konstrukce strojli, technologie
strojirenské vyroby, je tézké studenty
prildkat k dlouhodobéjsi spolupraci
a setrvani ve firmé. Potiebovali bychom,
aby byl Zlin pro mladé lidi atraktivnéjsi,”
posteskl si feditel na zavér.

Text: VLASTA PISKACOVA
Foto: ViasTA PiskacovA A ARcHIv TAIMAC-ZPS

Sidlo spolechosti ve Zliné-Malenovicich

TAJMAC-ZPS, a.s.

V' roce 2000 TAJMAC-MTM komplexné
prevzal ZPS, a.s., a vznikla tak spole¢nost
TAJMAC-ZPS, a.s., se sidlem ve Zliné-
-Malenovicich. Je nejvétsim vyrobcem ob-
rébécich stroji v Ceské republice a fadi se
k nejvyznamnéjsim vyrobnim podnikim
v zemi. Vyrobni program firmy v sobé za-
hrnuje predevsim vysoce vykonna obra-
béci centra, dlouhotocné a vicevietenové
automaty. Tyto stroje nachazeji uplatnéni
v nejnarocnéjsich primyslovych odvétvich
na vsech svétovych trzich a ziskaly velmi
dobrou povést pro svoje Spickové tech-
nické parametry, presnost a spolehlivost.

S esenci firmy se mizete seznamit na le-
tosnim MSV v Brné. Najdete ji v pavi-
lonu P na stanku 40.

Ing. Petra Sanitrakova,
manazerka pro korporatni
klientelu KB, Jizni Morava

Velice nas tési spoluprace se spole¢nosti
TAJMAC-ZPS, zvlast proto, ze se jedna
o firmu s dlouhou tradici, ktera reprezen-
tuje italsky temperament a ceskou zruc-
nost. Snazime se ji poskytovat co nejkva-
litnéjsi servis v oblasti platebniho styku,
internetového bankovnictvi, financovéani
a trade finance. Vazime si zejména toho,
Ze nas spolecnost vniméa jako silného
partnera, na kterého se mlze kdykoliv
spolehnout. Dobfe si uvédomujeme, ze
pouze vysoky standard sluzeb, kvalitni z&-
zemi a spolehlivost mohou slouZit jako za-
klad pro vybudovani velmi dobrého part-
nerstvi. TéSime se na dalsi jeji zajimavé
inovativni projekty, které radi podpofime.”




JAK SE DNES MATE?

S KULTURNIMI ODLISNOSTMI MEZI LIDMI Z RUZNYCH ZEMI I SVETADILU JE TO V BYZNYSU JAKO S HRANIM
NA HUDEBNI NASTROJ. KDYZ NA NEJ HRAJE VIRTUOS, LINE SE NADHERNA HUDBA. ALE BEDA, POKUD SE JEJ
CHOPI NEKDO, KDO NEMA PRO JEHO JEMNOSTI A FINESY TYKADLA.

Stejné jako hudebni nastroj se da tato
disciplina zvladnout jediné usilovnym
tréninkem. Kazdy den je stfipkem v ka-
leidoskopu takového tréninku a zazitky
to jsou nékdy véru zajimavé. Pokusim se
vas s nekolika z nich seznamit. Posbiral
jsem je béhem pétadvaceti let prace
ve vrcholovém managementu v soukro-
mém byznysu na celém svété a vybiram
pro vas samoziejmé pouze ty nejblysti-
véjsi kousky.

Vnimani casu. Snad nejneuvéfitelngjsi
fenomén na tomto poli. V Némecku
meeting planovany na osmou ranni
za¢ind v osm rano. Presné. V pafiz-
ské Opefe dvacet minut sem, dvacet
minut tam. V Americe ¢as na Urovni
atomu, stlacen drtivou rychlosti a efek-
tivitou diskuze na minimum a hrozici
poradnym vybuchem. V Japonsku sou-
¢asti osobnosti a urovné zdvofilosti.
A v Cechach? Srovnani se svétem mi ne-
vyzniva pfilis povzbudivé. Jednou se mi
jeden manazer napfiklad snazil vazné
vysvétlit, Ze jednani nemuize zacit dfiv,
nez prijde on, protoze on je tady $éf.
Buh ochranuj nejen anglickou kralovnu,
ale i ¢esky byznys, jestli je tohle opravdu
jeho kulturni specifikum.

Obchodni veceie a stolovani. Roze-
zndvdm dva okruhy lidi: jedni jedi
Nasledky nepochopeni této prosté
pravdy mohou byt pfi obchodni ve-
Cefi brutalni. Zvlasté s partnery z Asie.
Doporucuji kazdé vase jidlo s poradné
ventilovanym nadsenim minimalné tfi-
krat vyfotit chytrym telefonem.

TrRADE NEWS 4/2019

Formalni zdvofrilost. Kouzelna slovicka
Jprosim” a ,dékuji” se v anglosaské di
japonské kulture vyskytuji s frekvenci,
ktera je schopnd priimérného ceského
podnikatele zdrtit. Ale pozor. Vse zda-
leka neni tak, jak se to na prvni pohled
mUze zdat. Vyrazu ,formalni” je tieba
vénovat stejnou pozornost jako vy-
razu ,zdvofilost”. Po no¢nim letu a pfi-
stani na londynském letisti Heathrow
mé Silené bolela hlava. ,Jak se dnes
mate?” zeptal se mé muij obchodni
partner. ,Mam hlavu jako strep,” odpo-
védél jsem. ,Prekrasné!” sSiroce se usmal
Angli¢an. ,Ur¢ité budeme mit Uspésny
den!” Hlava mé zacala bolet o poznani
vice.

Vaznost a Zzertovani. Ze néktera témata
jsou v urcitych kulturach tabu, je vseo-
becné zndmo. Nic naplat. Pfi predsta-
veni indickému podnikateli se dotycny
dvakrat ujisti o mé americké pozici
a pak se zeptal, jestli je dobfe zaplacena,
a pokracoval pétiminutovou litanii o po-
litice prezidenta Trumpa. Blesklo mi hla-
vou znamé porekadlo: kdyz se American
usméje, svét se zachvéje, a pfinutil jsem
se usmat. Co taky jiného, ze?

Systemizace zivota a byznysu. Kdyz
jsem poprvé v newyorském metru pfi-
stoupil k mamutimu automatu, abych
si koupil jizdenku, otfasl jsem se. Masina
vypadala skoro stejné jako automat
na bublinkovou vodu v Petrohradé,
ktery jsem se v roce 1985 marné pokou-
el asi 45 minut donutit vydat mi napoj.
Kdyz dva délaji totéz, neni to vzdycky
totéz. V Americe pfistupujete ke vSemu

s jednoduchou zékladni premisou,
7e véci funguji. Jako Cech pozname-
nany dobou komunistické totality jsem
s tim mél zpocatku docela nervy. Ale
na lepsi variantu si ¢lovék zvykne po-
mérné rychle. Jak rad bych si na ni zvykl
i v Cechéach! Navic viechny systémy
v Americe, Japonsku, Singapuru (abych
dokazal, Ze se nejednd o zadnou vy-
jimku) jsou nadherné pratelské ke svym
uzivatellm. V Americe se jizdni pruh
na délnici kvlli opravdm uzavie vecer,
pfes noc se pracuje a rano se normalné
jezdi bez jakékoli uzavirky po kusu
opravené dalnice. Ufedni hodiny kon¢i
v 17.00, vy prfijdete za pét minut pét
a urednik s vami vasi zalezitost za pl
hodiny dokonéi. Cesky sen?

Orientace na zakaznika. Nikde ne-
plati, Ze ,zdkaznik ma vzdycky pravdu”
tak jako v Americe. Nemusim vas mit
rdd nebo s vami souhlasit, ale mdzu
s vami udélat dobry byznys. Ale v jedné
véci jsou na tom Ce3i absolutné nej-
lépe: Cesky zakaznik odchazejici z mist-
nosti jako posledni za sebou zhasne.
Ameri¢ané zdsadné nezhasinaji. M

Text: Miro Hosek
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Miroslav Hosek stoji od roku
2006 v ¢ele americké
potravinarské firmy AFP.
Pravidelné publikuje

v Ceskych médiich a své
nazory prezentuje

na www.tristiri.cz
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Michal Vyplasil:

TALOVE

3D skenery vyuZivaji napfiklad i muzea

NEJSOU VUCI CESKYM

VYROBKUM PREDPOJATI

SPOLECNOST ABBAS VSTOUPILA NA ITALSKY TRH V ROCE 2013 A 0D ROKU 2016 NA NEM ZACALA VYUZIVAT
ASISTENCE AGENTURY CzECHTRADE. OD TE DOBY S| TAM VYBUDOVALA POMERNE HUSTOU SIT KONTAKTU

A PRATELSKYCH OSOBNICH VAZEB. ,,JEJi OBCHODNI MANAZER PRO REGION EMEA A LATINSKA AMERIKA
MICHAL VYPLASIL JE VELMI AKTIVNI A DARi SE MU ZUROCIT OBECNE VSTRICNY VZTAH ITALU K CESKYM
VYROBKUM," CHVALI MICHALA VYPLASILA Z BRNENSKEHO ABBASU VEDOUCI ZAHRANICNI KANCELARE
CzecHTRADE v MILANE MAREK ATANASCEV.

ABBAS zastupuje na ceském a zahra-
ni¢nich trzich mezi jinymi také vy-
robce 3D skener(, spole¢nosti Artec 3D
a RangeVision. Ru¢ni skenery od Artecu
sméfuji na ceské a slovenské terito-
rium, produkty RangeVision nachdzeji
své zdkazniky predevsim v ostatnich
zemich EU a Latinské Ameriky a brnén-
ska spole¢nost je prodavd a servisuje
od roku 2013. RangeVision dodava
na trh tfi typy 3D skenerd, z nich dva
v kompletni sestavé a jeden pracov-
nici ABBASu pred prodejem osazuji

kamerami a projektory dovazenymi
z Némecka.

»Aniz bych pro to mél jednoduché vy-
svétleni, stala se v poslednich dvou le-
tech nasim nejsilnéjSim trhem pro 3D
skenery ltdlie, jejiz prognéza rlistu HDP
se pohybuje jen kolem 0,3 %," kon-
statuje Michal Vyplasil. ,Velmi ucinné
nam tam asistovala zahrani¢ni kancelaf
CzechTrade v Milané, s jejimz vedoucim
Markem Atanascevem se zndm jesté
z Ceské republiky. Dnes viak mame



na Apeninském poloostrové zkuseného
distributora s mnohaletou praxi a boha-
tymi kontakty,” pokracuje manazer.

USNOUT NA VAVRINECH
SE NEMUSIVYPLATIT

Mezi dalsi Uspésna exportni terito-
ria ABBASu v sortimentu 3D skenerl
patfi Madarsko, Argentina a Polsko,
na néz tlaci z dalSich pozic SAE, Finsko,
Nizozemsko, Némecko a dalsi. Slibné
se rozviji rovnéz Spanélsko. Samotna
distribuce probihd pfes nasmlouvané
firmy, v kazdé zemi jeden az dva sub-
jekty v distribu¢nim retézci.

Postupné se méni i vztah s némeckymi
partnery, ktefi jsou povéstni silnou afi-
nitou k vlastnim znackam. ,Jesté pred
par lety bylo nemyslitelné, Zze by né-
mecti partnefi sedli do auta a pfijeli
za svym protéjskem z Ceské republiky.
Ted uZ se to stava. Dobfe zavedeného
distributora jsem podédil po svém
pfedchidci ve Finsku, dafi se nam
v Madarsku a Rumunsku, kde jsou nasi
partnefi velmi vstficni a aktivni. Naproti
tomu na Francii jsme si vylamali zuby
a nizozemsti obchodnici ponékud
hresi na svou dosavadni dobrou po-
vést. Neziidka slychdm, Zze jsme dobfi
technici a vyvojéfi, ale neumime se
tak efektivné prosazovat a vyjednavat
jako obchodnici ze zapadoevropskych
zemi. Snazim se v tomto ohledu pridat
i ja upozornuje na pretrvavajici roz-
dily v pfistupu distributord ze starych
a novych ¢lenskych statd EU Michal
Vyplasil.

inzerce

ABBAS a.s.

Brnénska spolecnost, kterd oslavi
Vv pfistim roce Ctvrt stoleti od svého
zaloZeni, dodavad primyslové ka-
mery a kamerové systémy, elek-
trické zabezpecovaci a poZarni
systémy, kompletni sortiment pro
perimetrickou ochranu, ozvucovaci
a evakuacni systémy, pfistroje pro
strojové vidéni, poskytuje sluzby
souvisejici s méfenim, testovanim
a certifikaci a systémovou integraci.
Je UspéSnym exportérem. V roce
2014 zfidila samostatné oddéleni
vyzkumu a vyvoje. Od roku 2015
se firemni vyvojafi zaméfuji prede-
vsim na vyvoj a inovaci zabezpe-
¢ovaciho systému Dominus3, ktery
ABBAS uved| v zakladni verzi na trh
loni. Firma se sidlem v Brné a s po-
bockami v Praze a Ostravé zamést-
nava kolem 50 pracovnik( a dosa-
huje obratu cca 150 miliond korun.

3D skenery vsak predstavuji pouze
jednu ,nohu” produktového portfolia
brnénské spolec¢nosti, zalozené v roce
1995 na bazi distribuce zabezpecovaci
a telekomunikacni techniky.

.V poslednich trech letech se vyvojové
oddéleni nasi firmy, v niz pracuje ko-
lem deseti vyzkumnikd, zabyvéa novou,
sofistikovanéjsi verzi vlastniho bezpec-
nostniho systému, s jejimz uvedenim
do prodeje se pocita letos na podzim.
Pfitom nase bezpecnostni technologie
se pysni vysokou technickou kvalitou
a spolehlivou a rychlou konzulta¢ni
podporou,” uvadi manazer.

Pres vysoké naklady je ABBAS jiz léta
pfitomen na specializovanych veletr-
zich v Némecku, naptiklad na veletrhu
FORMNEXT, kde nachazi fadu kontakt(
na globalni trhy. Firma ziskala respekt
také na veletrhu FIMAQH v Buenos
Aires, jenz je jednim z nejvyznam-
néjsich technickych veletrhG v Jizni
Americe.

Mezi jeji zatim posledni Uspéchy na za-
hrani¢nich trzich patfi druha uGcast
na veletrhu INTERSEC 2019 v Dubaji,
ur¢enému odbornikdm z oblasti se-
curity z celého svéta, na némz vzbudil
velky zdjem systém Dominus3, jehoz
pfednosti je moznost propojeni s inte-
gra¢nimi nadstavbami a inteligentnim
fizenim technologii budov. Spole¢nosti
se ve spolupraci se zastupci agentury
CzechTrade podafrilo ziskat distributora
pro Spojené arabské emiraty pro 3D
skenery znacky RangeVision. H

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv ABBASU

Pravé ted

150 K¢

na vas prvni
nakup
(pfi ndkupu nad -
1000 K¢])

"
POSTARAME SE @ NAKUPY D@ VAS| FIRMY.

O Cerstvé pecivo a ovoce na jednani, ale i drogerie
a kancelarské potreby.

€ Nakup vam doruéime uz od 7. hodiny rano.

Q Moznost expresniho dorucéeni uz do 120 minut.

€ Platit mazete na fakturu.

Vice na www.rohlik.cz/dokanclu




Chcete byt na chvili nékym jinym?
Skryjte se za masku a uzivejte veseli
a tance. A pokud chcete byt u né¢eho
opravdu velkého, navstivte Benatky
a jejich slavny zimni karneval.

Slavi se tu od tfinactého stoleti a mozna
i dfiv. Kdy presné? V zimé. Termin je po-
hyblivy a stejné jako u naSeho maso-
pustu zac¢inad deset dnll pred Popelecni
stfedou a je poslednim veselim pred
velikono¢nim puUstem. Odtud pochazi
i jeho nézev - karneval je italsky carne-
vale, tedy carne (maso) a vale (pryc).
Na rozdil od nasi tradice vsak trva tfi
tydny. Jak jinak by se do nevelkého
mésta mohly vejit az tfi miliony navstév-
nika, které si tuto velkolepou podivanou
nenechaji ujit? A mnozi z nich jsou ne-
jen divaky, ale i herci. Stejné jako oby-
vatelé Benatek. S nadsazkou se fika, ze
mnozi, hlavné ti s méné cistym svédo-
mim, by se radi za nehybnou tvafi skry-
vali po cely rok. Ale pouzivani masek
bylo v historii dovoleno jen v zimnich
mésicich. A obcas Vatikdnem zakazano
Uplné. Dlouholetou tradici popular-
niho karnevalu si dovolil prerusit az ci-
saf Napoleon v roce 1797. Jako spravny
diktator se obdval vytrznictvi ¢i jinych
rebelskych skutk(. Novodobd historie
benatského festivalu je vlastné kratka —
o jeho znovuobnoveni bylo rozhodnuto
piekvapivé az v roce 1979.

Nejkrasnéjsi je podle mne karneval
po ranu, nejlépe na morském brehu.
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Mésto a more se nofi z Sedobilé mlhy
a v popredi pézuji krasné masky viech
barev. Jak pfibyva dne, ulice se zahus-
tuji. Méstem korzuji lidé v uzasnych na-
kladnych a rafinovanych maskach pravé
tak jako turisté, ktefi si na ulici koupi
Skrabosku a s radosti si ji nasadi. Je pfi-
jemné, Ze viechny krasné masky jsou
ochotny postat, nechat se obdivovat
a vyfotografovat. Nevim, zda se u toho
usmivaji. Maska je nehybnd a neodhali
nic ze skute¢ného pocitu svého nositele.
Koukaji jen oci, které se neprozradi.

Centrem déni je zndmé nameésti sva-
tého Marka, na kterém karneval vrcholi
vyhlasenim nejkrasnéjsi masky roku.
Maskarni plesy a bujaré zdbavy konci
az nad ranem. BéZny turista toulajici se

MASOPUST PO ITALSKU

cely den Benatkami vsak konci v hotelu
¢i v autobuse vracejicim se tfeba i z jed-
nodenni vypravy za kouzelnym a barev-
nym snem. | tak to stoji za to. M

TexT A FoTO: EvA STANOVSKA

Eva Stanovska ma
dvé velké lasky

— fotografovani

a cestovani. Je mimo
jiné ¢lenkou Ceské
federace fotogra-
fického uménti,
autorkou nékolika
fotografickych knih

i vystav
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Spanélsko neni jen krasna turis-
tickd zemé s kouzelnym pobfezim
u Stfedozemniho mote a trochu divocej-
$im u Atlantiku, v 1été velmi horkym kli-
matem a velkou vasni pro koridu ¢i fot-
bal. Je sice poznamenana posledni krizi,
ale o to rychleji se zotavuje. Je pfivétiva
k modernim technologiim a trendim,
snazi se modernizovat svUj funkéni pra-
mysl a stoupd zde poptavka v tradi¢nich
i novych oborech. To vSechno znamena
nové moznosti. AC na prvni pohled
vzdalenéjsi nez vétiina zemi EU, pfesto
je jednim z nejdualezitéjsich trh( pro
nase exportéry, dokonce devatym nej-
vétSim. Loni nd$ vyvoz hravé prekonal
hranici 5 miliard eur a celkovy obrat pre-
krocil 8 miliard eur.

Prilezitosti v zemi, se kterou slavime sto
let vzdjemnych diplomatickych vztahd,
najdeme fadu, od automobilového pra-
myslu a jeho komponent, zpracovatel-
ského, zejména potravindiského (napf.
vyrobni linky, ale téz alternativni, dietni,
bezlepkové, zdravé a bio potraviny) pfes
chemicky primysl, zdravotnictvi, ICT
a strojirenstvi. Rlst Zivotni Urovné se
odrazi v silici vnitini poptavce. Velmi za-
jimava je proto oblast sluzeb a perspek-
tivni jsou logistické sluzby a centra, po-
hostinstvi, zdbavni prdmysl, volnocasové
aktivity, sport a zdravi (preventivni medi-
cina, méstské fitness parky, wellness cen-
tra). V energetice skytd moznosti velky
boom v oblasti vétrnych a solarnich elek-
traren, nejvétsi rozvoj viak ¢ekd biomasu
a biopaliva, kdy napfiklad v oblasti bio-
masy se ve Spanélsku realizuje mnoho
projektd tykajicich se wvyuziti rezidui
vzniklych zpracovanim olivového oleje,
ryze, mandli apod.

MOBILITA A VEDA
V 21. STOLETI
Spanélsky strategicky plan pro infra-

strukturu pocitd s vyznamnymi in-
vesticemi do Zeleznic. Cést je ur€ena

na modernizaci Zzelezni¢nich stanic
a stavajicich zelezni¢nich trati a do te-
lekomunikacni sité zaloZzené na optic-
kych vldknech. Kromé Zeleznic se pocita
se zkvalitovanim infrastruktury silnic,
kde se Spanélé chté&ji zamé&fit zejména
na zlepseni a zvyseni bezpecnosti dal-
nic. V letecké infrastruktuie pljde nej-
vice investic do terminall a na bezpec-
nost a navigaci. Rozvoj ICT ve Spanélsku
vyvolava narlst poptavky po novych
produktech a centrech téchto sluzeb.
Zvlastni pozornost statu i Siroké vefej-
nosti je vénovana péci o zivotni pro-
stiedi. Vitana je spoluprice zejména
v oblasti analytiky vody, pldy a odpadd,
v geofyzice a geotechnologiich ¢i kon-
zultacnich sluzbach.

Dalsimu rozvoji spoluprace se snazi
vénovat jak velvyslanectvi ve spolu-
praci s kanceldfi agentury CzechTrade
v Madridu, tak rovnéz nase ministerstvo.
I diky této spolupraci probéhla v ¢ervnu
2019 velmi Uspésna pracovni cesta na-
méstka ministra pramyslu a obchodu
Vladimira Bartla do Madridu. Jednal
mimo jiné o podpofe pro umisténi
Centre of Excellence pro umélou inteli-
genci v CR a v této souvislosti tlumodil
nabidku spoluprace v dané oblasti pro
Spanélské firmy, védce a dalsi subjekty.
Svym partnerim také objasnil ceské
pozice v otdzkach vnitiniho trhu EU.
Dulezitou soucasti byla diskuze o pod-
pofe kvalitnich a dlouhodobych investic
do vyroby ¢i sluzeb s vysokou pfidanou
hodnotou v obou zemich a na padé
Ceské ambasady v Madridu probéhlo
téz setkani se zastupci deseti ocenénych
$panélskych investor(i v CR. Podobnym
akcim, spojenym s podnikatelskou misi,
by se MPO rado vénovalo i v budoucnu.

BASKICKO NA VYSLUNI

V nejblizsim obdobi bude v nasem spo-
le¢ném hledd¢ku mimo jiné Baskicko.
Spolupraci s timto autonomnim regio-

nem, ktery patfi mezi hospodafsky nej-
rozvinutéjsi a ma strukturu primyslu
velmi podobnou (R, se tradi¢né vé-
nuje také MSV Brno, kde bude kromé
BasqueTrade zastoupeno nejméné Sest
vystavovatelll, vcetné Klastru mobility
a logistiky (www.mlcluster.com).

Ve dnech 30. a 31. fijna 2019 se pak
uskutec¢ni v Bilbau projekt ekonomické
diplomacie zaméfeny na technolo-
gie a piilezitosti v sektoru smart ci-
ties. Hlavnim cilem akce bude vyména
zkudenosti a navazani kontaktll mezi
Ceskymi a Spanélskymi firmami, insti-
tucemi, mésty a kraji v oblasti rozvoje
technologii a chytrych feSeni pro mésta,
zejména v méstské dopravé, energetice
a zavadéni modernich informacnich
a komunikaénich technologii. Akci or-
ganizuje Velvyslanectvi CR v Madridu
ve spolupraci s madridskym zastou-
penim agentury CzechTrade a Ceskym
centrem. Baskickym partnerem je vladni
agentura BasqueTrade. Dalsi informace
najdete na strankach Velvyslanectvi CR
v Madridu a madridské zahrani¢ni kan-
celafe CzechTrade.

Na konec listopadu planujeme pfijmout
navstévu oficidlni delegace z Baskicka
za Ucasti ndméstka pro prdmysl z od-
boru ekonomického rozvoje a infra-
struktury autonomni vlady regionu
Baskicko Javiera Zarraonandia Zuloaga.
Ten ma na starosti oblast inovaci, tech-
nologii, internacionalizace, primyslové
politiky, energetiky, informacnich a zna-
lostnich spole¢nosti, prvovyroby, po-
travindrstvi, rozvoje venkova a lesnich
oblasti, zemédélského vyzkumu, sil-
ni¢ni a zeleznicni sité a dopravy a letist.
Clenkou delegace bude i generalni fedi-
telka baskické agentury pro internacio-
nalizaci Basque Trade & Investment — BTI
Maria Ainhoa Ondarzabal Izaguirre.

Véfime, Ze se nase vzdjemné obchodni
aktivity se Spanélskem budou dale roz-
vijet.

TexT: KAREL ZDENOVEC
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Karel Zdénovec je
pracovnikem odboru
zahranicné ekonomickych
politik I, Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR



\V/E SPANELSKU JSME

MALYM NEMECKEM

SPANELSKO JE SE SVYMI TEMER 47 MILIONY OBYVATEL PATYM NEJVETSIM TRHEM EVROPSKE UNIE, SMELE
UPEVNUJICIM SVOU POZICI MEZI HLAVNIMI EVROPSKYMI EKONOMIKAMI. STRATEGICKA POLOHA, HISTORICKA
PROVAZANOST S MIMOEVROPSKYMI TRHY, PROBIHAJICI INVESTICE V MNOHA SEKTORECH | ZVYSUJICI SE KUPNI
SILA OBYVATEL Z NEJ DELAJI DESTINACI, KTEROU BY CESKE FIRMY NEMELY PREHLIZET.

Barcelonsky mrakodrap Torre Glories (dFive Torre Agbar), jeden ze symbolii katalanské metropole

V poslednich letech mistni ekonomika
stabilné roste, a stava se tak jednou
z nejdynamictéjsich mezi ostatnimi za-
padoevropskymi ¢leny Evropské unie.
Také makroekonomické ukazatele, at
se jednd o inflaci ¢i nezaméstnanost, se
podatilo v poslednich deseti letech do-
stat na pfijatelnou Groven. Spanélsko
Uspésné splnilo své zavazky vuci EU
a v blizké dobé by mélo opustit rezim
procedury nadmérného deficitu, ktery
byl ve Spanélsku zaveden v roce 2009.

SPANELE OBJEVUJI
CESKOU KVALITU

| pres geografickou vzdalenost patfi
Spanélské kréalovstvi k ddlezitym ob-
chodnim partnerim Ceské republiky.
Od naseho vstupu do EU kontinudlné
roste obchodni vyména mezi obéma ze-
mémi, a co je dlilezité - s pozitivnim sal-
dem na strané ceskych exportérd. To je
dikazem rostouciho povédomi Spanélii
o kvalité ¢eskych produktd.

Presto neni dobré prehlizet oceka-
vani Spanélskych partner(, jelikoz obé
strany jsou stéle zatizeny fadou stereo-
typl. Spanélé fadi Cesko spise do regi-
onu vychodni Evropy, mnohdy podce-
nuji tuzemskou ekonomickou uroven
a s tim se poji ¢asté ocekdavani nizsich
cen. Paradoxné nas, hlavné na severu
Spanélska, kde je struktura tamni eko-
nomiky nejvice podobna té nasi a pové-
domi o Ceské republice siln&jsi, nazyvaji
+,malym Némeckem"” a ¢eské firmy jsou
preferovanymi subdodavateli projekt
s mezinarodnim presahem.
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Zajima vas spanélsky trh?

Na ctvrty kvartal roku 2019
pfipravujeme pro Ceské exportéry hned
nékolik podnikatelskych misi. Jedna

z prvnich fijnovych akci se zaméfuje

na predstaveni ceskych dodavatelli

designového a technického vybaveni
pro luxusni hotely a restaurace. Mezi
tcastniky najdeme zvu¢nd jména
jako Preciosa Lighting, USSPA, Retigo,
RGT a Créer. Akce na konci fijna
predstavi ceské spolecnosti z oblasti
smart cities v Bilbau. Zdcastni se ji
firmy jako Mycroft Mind, EV Expert
nebo HE3DA (viz také informace

na predchozich strdnkdch — pozn. red.).

Provazanost obou ekonomik dokazuji
také realizované investice. Podle po-
sledni analyzy fDi Markets investovaly
$panélské firmy do Ceska v letech 2003
az 2019 vice nez 238 miliard eur, a vy-
tvofily tim u nas statisice pracovnich
mist. Spanélské spole¢nosti jsou v CR
nejaktivnéjsi ve zpracovatelském pra-
myslu, nasleduje retail, stavebnictvi
a ICT. | mira investi¢nich aktivit ¢eskych
subjektll ve Spanélsku postupné roste,
a to hlavné v realitnim sektoru, automo-
bilovém priimyslu a logistice.

W/AAYAAVAVA

AT TAR A

Pohled na préimyslovou cast Bilbaa, hlavniho mésta Baskicka

KUDY NA LATINSKO-
AMERICKE TRHY?

Spanélsko je vhodnym partnerem
pro obchodovani nejen s Evropskou
unii, ale také s celym Stfedomofim, se-
verni Afrikou a zejména s Latinskou
Amerikou. Proto nepfekvapi, Zze v po-
rovnani se zbylymi ¢leny Evropské
unie ma se zemémi Latinské Ameriky
nejvice smluv o zamezeni dvojimu
zdanéni a ochrané investic. Ackoliv se
jednd o vysoce decentralizovany trh,

Plaza de Espana je jedno z nejvétsich a nejznaméjsich namésti v Barceloné

charakteristicky velkymi rozdily v le-
gislativé, kultufe, vkusu a obchodnich
zvyklostech, jehoz komplikovanost
muze byt v ocich ceskych firem umoc-
néna jazykovou bariérou, neni se ¢eho
obavat a zvysené Usili pfi vstupu na trh
bude dozajista ocenéno dlouhotrvaji-
cim partnerstvim a stabilnimi obchod-
nimi vztahy.

V prvni fazi expanze je vsak dobré mit
po boku ddvéryhodného partnera s in-
dividudlnim pfistupem, ktery ceské
firmy dokaze provést vsemi nastrahami,
usnadnit jim rdzné administrativni pro-
cesy, poradit na zakladé znalosti trhu
a prekonat jazykovou bariéru. A ta-
kové komplexni sluzby nabizi agentura
CzechTrade a jeji zahrani¢ni kanceldf
v Madridu. Je schopna zajistit dalsi kva-
lifikované sluzby, od analyz $panélského
trhu, vyhledavani ovéfenych kontaktl
az po predstaveni konkrétni firmy a or-
ganizaci obchodnich jednéni. M

Text: PETRA JINDROVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Bc. Petra Jindrova je feditelka
__ zahranicni kancelafe
# 8 (zechTrade v Madridu



Uz v letadle mificim do Pamplony
na severozapadé Spanélska se obje-
vili cestujici, prevazné panové, celi
v bilém s ¢ervenou Serpou okolo pasu
a malym cervenym 3$atkem na krku.
Co to je? Bude karneval? Hned na leti-
$ti jsme jako pozornost dostali stejny
cerveny S$atek s obrazkem svatého
Fermina, jemuz jsou zdejsi ¢ervencové
slavnosti zasvéceny. Na oslavu tohoto
umuceného svétce (proto barva krve)
se v ramci této fiesty konaly a stale ko-
naji byci zapasy.

By¢i zdpasy muzete ve Spanélsku vi-
dét vSude mozné, ale ¢im se lisi ty
pamplonské?  Proslavenym béhem
ulici Estafeta, pfi némz stovky muzd,
ba i zen vybihaji spolu s byky na trasu
mezi stdjemi a arénou. Typicka ruska
ruleta. Pro vétsinu Ucastnik( velkd za-
bava, ale nékolik odvazlivch obvykle
valici se byci doslova prevalcuji a ti
konéi se zranénim. Asi nemdm sprav-
nou temperamentni Spanélskou krev,
abych pochopila, co ctizadostivce nuti
prekrocit dfevéné zatarasy na ulici
a dostat se mezi bézici monstra. Celd
atrakce trva pouze nékolik minut, byci
leti ulici opravdu rychle.

Nikdo si nedovoli riskantni podnik
kvili bezpecnosti zakazat. Tradice je
tradice. A tak se organizatofi jen snazi
udélat pro bezpecnost maximum.
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CERVENOBILY SVATEK

v PAMPLONE

Pfenosné zatarasy vyrostou a ihned
po béhu zase mizi a jsou ulozeny
na dalsi den. V pohotovosti je spousta
zdravotnik(, sanitky, policisté.

Fiesta trvd tyden a ma neskute¢nou
atmosféru. Cervenobilé mofe se vali
ulicemi, jasda, tanci, popiji vyborné
Spanélské vino, raduje se. Méstem
prochazeji nejriznéjsi kapely, hraji
a zpivaji. Rychle jsme vytahli z kufru
bilé obleceni, pfidali ¢ervené dopliiky
a hurd mezi ostatni. Dny jsou si po-
dobné, a presto stale pestré. V osm

rdno béh s byky, pak si jdou vsichni
lehnout, jen ulicemi projizdéji Cistici
vozy likvidujici neskute¢né mnozstvi
odpadkl z predchoziho dne. Po po-
ledni je vSechno pfipraveno k novému
naporu jasajicich navstévnikd. Navecer
korida, v noci vino, muzika, soutéz
o nejkrasnéjsi ohnostroj. Atmosféra je
nakazlivd. Zapomenout na vse a bavit
se. | to je asi nékdy potfeba udélat.
Proto se sem lidé stéle vraceji. B

TexT A FoTo: EVA STANOVSKA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

o Statni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranic¢i, posiluje konkurenceschopnost ¢eskych firem.

e Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouci trhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a fechnologickych celkl. Poskytuje ceskym firmdm know-how
o zahrani¢nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérd a nabizi Siroké portfolio
finan¢nich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995,

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvér na financovani vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni zdruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e Vyvozni dodavatelsky Gvér
o Vyvozni odbératelsky Gveér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranidi
e \/yvozni odbératelsky uver

PRODUKTY

www.ceb.cz
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The Country
For The Future

Exportni pFileZitosti pro moderni energetiku

Ceska narodni expozice The Country For The Future, Pavilon Z, 8.10. 2019 od 14:00

Postupna dekarbonizace svétové ekonomiky pfinasi obfiinvestice do vystavby novych, ¢istych zdrojd energie,

a tedy pfilezitosti pro ¢eské vyrobce modernich energetickych technologii. Seminaf pfedstavi exportériim

konkrétni trhy, na které se vyplati zaméfit. Poradi, jak na zahrani¢nim trhu uspét i jak ziskat potfebné financovani.

V3sechny tyto a dal3i potfebné informace ziskaji posluchaci na misté i v unikatni broZufe Zapojeni moderni energie.

14:00

14:15

14:20

14:35

14:50

Uvodhni slovo ministra primyslu a obchodu

Doc.Ing.Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA

Zapojeni moderni energie

(pfedstaveni publikace o pfilezitostech pro moderni energetiku na vybranych svétovych trzich)
Ing. Radomil Dolezal, MBA, generalni feditel agentury CzechTrade,

Ing. Jaroslav Vyborny, MBA, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel Ceské exportni banky
Dekarbonizace jako pfileZitost pro éeské exportéry

Ing. Martin Sedlak, programovy feditel Svazu moderni energetiky

Exportni prileZitosti v moderni energetice, pfedstaveni nejzajimavéjsich trhi

Ing. Ji¥i Jilek, feditel zahrani¢ni kanceléfe CzechTrade Santiago de Chile

aregionalniho centra Latinska Amerika

MoZnosti financovani vyvozu pro moderni energetiku

Ing. Zuzana Sejtkova, vedouci oddéleni akvizic Ceské exportni banky

15:00-15:30 Networking a konzultace

Pro G¢ast na seminéfi je nutna registrace na www.ceb.cz/registrace
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RTNT BANKA CzechTrade

RT BANK CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

ESKA EXPO
E EXP
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Svaz moderni
energetiky

Ceska narodni Vystavisté Brno % 7.- 1. fijna

expozice

BVV, Pavilon Z 2019



EvROPA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Po OceANIl JE EVROPA DRUHYM NEJMENSIM SVETADILEM A PO ASII DRUHYM NEJHUSTEJI OSIDLENYM. POCTEM OBYVATEL SE
RADI NA TRET[ MISTO, KDYZ KAZDY- DESATY OBYVATEL PLANETY JE EVROPANEM. NA ceLosVETOVEM HDP SE STARY KONTINENT
PODILI TEMER CTVRTINOU. VE DVACITCE NEJBOHATSICH ZEMI PLANETY SE 15 NACHAZI v EVROPE. NA DRUHE STRANE JE EVROPA
HOSPODARSKY NEJPOMALEJI ROSTOUCIM SVETADILEM, PRICEMZ TEMPA PRIRUSTKU HDP Jsou pomALEJST v EU NEZ MIMO NI
A VUBEC NEJNIZSI V EUROZONE. SVEDCI TO O TOM, ZE Z VYSOKEHO ZAKLADU JE RUST OBTIZNEJSI.

STROJIRENSTVi BYLO VZDY VLAJKOVOU LODI EVROPY, A TAK SE OBCHODU SE DVEMA KOMODITAMI VENUJEME DETAILNEJI.

IMPORT SOUSTRUHU PRO OBRABENI KOVU
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1.ESTONSKO 5. CHORVATSKO

2.LOTYSSKO 6. BOSNA A HERCEGOVINA
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LEGENDA
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EXPORT (mil. USD)

["] 4 mm2 odpovidaji 3,5 mld. USD (u CR i exportu)

Zdroj dat: Comtrade
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do 0,

2 0,2-2

CR 104

podil CR na importu zemé (v %)
2-5 nad 5

IMPORT (mil. USD)

IMPORT (mil. USD)

IMPORT (mil. USD)

NEMECKO 685 NIZOZEMSKO 2 IRSKO 20
BELGIE 521 RAKOUSKO 73 NORSKO 19
ITALIE 425 SVEDSKO 69 CHORVATSKO 16
FRANCIE 307 RUMUNSKO 63 BELORUSKO 12
RUSKO 240 DANSKO 46 SRBSKO 10
TURECKO 201 SLOVENSKO 46 LITVA 7
SVYCARSKO 179 MADARSKO 45 ESTONSKO 7
POLSKO 155 SLOVINSKO 35 BOSNA .
SPOJENE ” FINSKO P AHERCEGOVINA
KRALOVSTVI BULOARSKO ™ LOTYSSKO 4
SPANELSKO 136 ORTUGALG 29 RECKO 4
R 119 UKRAJINA 20
84

IMPORT HNACICH NAPRAV S DIFERENCIALEM

celkovy
export CR

ztoho
do zbytku

Evropy
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SPANELSKO

PORTUGALSKO
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ITALIE
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EXPORT (mil. USD)
CR 392

TURECKO

1.ESTONSKO 4. BELORUSKO
2.LOTYSSKO 5. SVYCARSKO

3.LITVA 6. BULHARSKO
LEGENDA [ | 4 mm2 odpovidaji 10 mil. USD (u CR i exportu) podil CR na importu zemé (v %)
do03 0,3-1 1-2 nad 2

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM | I | | |

IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)

NEMECKO 2721 RUSKO 516 LITVA 17

RAKOUSKO 919 SVEDSKO 468 DANSKO 16

¢R 871 ITALIE 367 LOTYSSKO 12

NIZOZEMSKO 860 FINSKO 306 RECKO 12

FRANCIE 849 MADARSKO 234 ESTONSKO 1

BELGIE 809 RUMUNSKO 190 SEVERNI 1

SPANELSKO 733 PORTUGALSKO 114 MAKEDONIE

SPOJENE 703 UKRAJINA ") BULHARSKO 10

KRALOVSTVI SLOVINSKO 35

SLOVENSKO 657 BELORUSKO 31

POLSKO 645 SVYCARSKO 22

TURECKO 606 NoRko 18
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POCET OBYVATEL

POCET OBYVATEL (mil.) POCET OBYVATEL (mil.)
RUSKO 145,9 SVYCARSKO 8,6
NEMECKO 83,5 BULHARSKO 7,0
TURECKO 83,4 DANSKO 5,8
- SPOJENE KRALOVSTVI 67,5 FINSKO 55
< FRANCIE 65,1 SLOVENSKO 5.5
3 DANSKO ESTONSKO | ITALIE 60,6 NORSKO 54
= LOTY55K0LITVA SPANELSKO 46,7 IRSKO 4,9
o O z UKRAJINA 44,0 CHORVATSKO 41
a &0“ m POLSKO 37,9 MOLDAVSKO 4,0
o (@) RUMUNSKO 194 BOSNA A HERCEGOVINA 33
2 X | < D NIZOZEMSKO 17,1 ALBANIE 29
(Vp) = BELGIE 11,5 LITVA 2,8
| = m CESKA REPUBLIKA 10,7 SEVERNI MAKEDONIE 2,1
L @) :‘E RECKO 10,5 SLOVINSKO 2,1
— (a8 PORTUGALSKO 10,2 LOTY5SKO 1,9
oc -
(W) 7 SVEDSKO 10,0 KOSOVO 18
=Z <58 S MADARSKO 97 ESTONSKO 1,3
< e BELORUSKO 9,5 KYPR 1,2
e RAKOUSKO 9,0 OSTROV MAN 0,8
m O o MOLDAVSKO SRBSKO 8,8 ANDORRA 0,8
L S
¥ z
NN S
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p=}
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O Ll
1. SLOVINSKO (a'e
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3.KOSOvO D
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LEGENDA
D 4 mm?2 odpovidaji 0,75 mil. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 50 50-100 100200 nad 200
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I | —
HRUBY DOMACI PRODUKT
I sanp HDP (mld. USD) HDP (mld. USD)
z [ Faerske ostROVY NEMECKO 4026 RECKO 214
g SPOJENE KRALOVSTVI 2870 MADARSKO 154
& FRANCIE 2845 UKRAJINA 132
° ITALIE 2077 SLOVENSKO 107
. 2] O RUSKO 1648 OSTROV MAN 71
3| g SPANELSKO 1430 LUCEMBURSKO 70
A wn NIZOZEMSKO 906 BULHARSKO 65
HD TURECKO 776 MONAKO 64
5 Svy 63
ol’lee SVYCARSKO 713 SRBSKO
AR POLSKO 584 LICHTENSTEJNSKO 63
s SVEDSKO 542 CHORVATSKO 61
8 2 BELGIE 538 BELORUSKO 60
E
= RAKOUSKO 457 SLOVINSKO 54
= NORSKO 442 LITVA 53
s IRSKO 376 LOTYSSKO 34
Sk DANSKO 352 KYPR 33
%‘ FINSKO 277 ANDORRA 31
a CESKA REPUBLIKA 245 ESTONSKO 30
S RUMUNSKO 238 FAERSKE OSTROVY 30
& PORTUGALSKO 237 ISLAND 25
3
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1. LUCEMBURSKO 6. LICHTENSTEJNSKO .
2. ESTONSKO 7. SLOVINSKO KYPR
3.LOTYSSKO 8. CHORVATSKO
4. LITVA 9. SRBSKO
5. BELORUSKO 10. BULHARSKO
LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 21 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do15 15-25 25-50 nad 50

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
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DIGITALNi TOVARNA
NA MSV v BRNE
V/YDEJTE SE PO DIGITALNI STEZCE

,LETOS BUDE HLAVNIM TEMATEM DIGITALNi TOVARNA, BYT VE ZNAKU MSV JsOuU STALE OZUBENA KOLECKA,"
SDELIL NAM HNED V UVODU NASI NAVSTEVY JIRI KuLIS, GENERALNI REDITEL AKCIOVE SPOLECNOSTI VELETRHY
BRNO. DIGITALIZACE PROUMYSLU SE NA MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU OBJEVI POPRVE V UCELENE
FORME. NAVSTEVNICI TAK BUDOU MIT MOZNOST POCHOPIT PRINCIPY POKROCILE DIGITALIZACE VYROBY

A POZNAT JEDNOTLIVE VYROBKY, NASTROJE A RESENI.

JirtKulisygeneraini
reditelakeiove spolecnosti
Veletrhy Brno

Jesté vloni to byla vase vize, letos ho-
vofite o jejim uskutec¢novani.

V Hannoveru jsme vidéli, ze se digi-
talizaci v primyslu vénuje polovina
veletrhu! Rozsdhlé expozice zde mély
firmy jako Amazon, Microsoft, Oracle,
které nabizeji softwarova fedeni. Vidite,
Amazon neprodédvd uz jen knihy
a vdechno mozné, ale i cloudova feseni

pro pramysl. Dalsi velkou skupinou
jsou telekomunika¢ni operatofi jako
T-Mobile a 02, ktefi nabizeji nejrlznéjsi
cloudova feseni pro podniky. Na vele-
trhu figuroval dokonce i Google. Chtéli
bychom, aby se tito hraci objevili v Brné.
Chceme tak posilovat roli digitalizace.
Cilem je, aby se na vystavisté v nové po-
dobé vratil ,pramyslovy Invex”.

Co je digitalni tovarna? V jaké formé
se toto téma navstévnikim veletrhu
pfedstavi a které firmy je budou
prezentovat?

Digitalni tovarna se definuje jako ky-
berfyzikalni ekosystém. Je vam to jasné,
ze? Mné tedy moc ne! (smich) Stejné tak
to je dost nesrozumitelné pro Sirsi i od-
bornou vefejnost. Malokdo si umi pred-
stavit, co se pod timto terminem skryva.
Pravé proto chystdme specialni vystavu
Digitalni tovarna 2.0, kterda pfiblizi
moznosti digitalizace prlmyslovych
procesu. Digitalizaci se vénuje fada vy-
stavovatell a samoziejmé jeji lidfi jako
Siemens, Bosch, ABB. Proto pfipravime
,digitaIni stezku”, ktera navstévnika pro-
vede veletrhem tak, aby navstivil firmy,
které maji k digitalizaci co fict.

CESKVO JAKO PARTNERSKA
ZEME

A jak je to letos s partnerskou zemi
MSV?

Némecké firmy pfisly s Pramyslem 4.0
a nékteré jsou skute¢nymi lidry oboru
digitalizace. Proto nasim plvodnim za-
mérem bylo predstavit Némecko v ex-
pozici Némecko - digitdlni tovarna.
Bylo by to opét po deseti letech, kdy
tato zemé byla oficidlnim partnerem
MSV. Prekvapila nds vsak odpovéd



némeckého ministerstva hospodafrstvi,
Vv niz ndm oznamili, Ze je proti pravidlim
Evropské komise poskytovat statni fi-
nancni podporu na veletrhy v soused-
nich zemich. Pak by asi nase MPO ne-
mélo podporovat Ucasti ¢eskych firem
na veletrzich v Némecku, kdyZz je to
v rozporu s pravidly EU? Nakonec v3ak
vznikl projekt Digitalni Cesko a vladni
strategie Ceska republika — zemé pro
budoucnost a nasli jsme i partnery, ktefi
pfipravuji specidlni expozici Digitalni to-
varna 2.0.

Da se tedy Fict, ze letos bude Ceska
republika pro MSV ,partnerskou
zemi”?

Presné tak. A konec¢né, pro¢ nezdulraznit
potencial Ceské republiky a nepoukézat
na véci, které zde existuji v oblasti high-
-tech, digitalizace ¢i start-up(? Pro¢ ne-
ukazat, ze Cesko ma ambici a potencial
byt lidrem v oblasti digitalu a umélé
inteligence, byt ma dosud image mon-
tovny zahrani¢nich firem? Cilem musi
byt zvysit pfidanou hodnotu vcetné
malych a stfednich firem, a tim bohat-
stvi zemé a nas viech. Prezentace Ceské
republiky a vladni strategie pro budouc-
nost na MSV do sebe velmi dobie zapa-
daji jako ta ozubend kolecka. TakZe jsem
rad, Ze jsme nakonec nahradili némec-
kou digitalni tovarnu ceskou.

NOVY PAVILON
PRO DIGITALIZACI

Vite jiz nyni o néjakém tahdaku,
ktery néktera ceska firma bude
prezentovat?

Elektrotechnicka asociace CR predstavi
svUj ryze cesky projekt Notarius, ktery
je prvnim primyslovym blockchainem
v Evropé! Blockchain k primyslové di-
gitalizaci patfi, je to technologie pro
bezpecnou spravu a distribuci dat, ktera
navazuje na vyvoj digitédlniho pod-
pisu a datovych schranek. Vic se mne
neptejte. Na stole mam knihu Dona
Tapscotta Blockchain Revolution, kterou
teprve Ctu.

Kdo dalsi se v expozici digitalni to-
varny objevi?

Interaktivni vystava Digitalni tovdrna
2.0 bude umisténa v pavilonu A1 spo-
le¢né s jiz tradicni expozici 3D tisku.
Na pfipravé expozice spolupracu-
jeme s firmou 33A+, kterd se v oblasti

primyslové  digitalizace  pohybuje.
VéFim, Zze zde najdeme Microsoft, ABB,
Skodu Auto a dalsi. Zatim se to Gspésné
,habaluje”.

Primysl 4.0 ¢i automatizace jiz hesly
MSV byly.

Ano. Ale jak to laicky chdpu, digitalizace
je pfece jen néco vic neZz robotizace
a automatizace. Je to sbér a vyuzivani
dat v primyslovych procesech. Namisto
loga AUTOMATIZACE proto uvidite
na vizudlech veletrhu nové DIGITAL
FACTORY. Mame v planu postavit novy
pavilon D, ktery doplni velmi poptavané
haly V a F a ktery by mél slouzit novému
oboru MSV - digitalizaci.

CESKO MA AMBICI
| POTENCIAL BYT
LIDREM V DIGITALIZACI
PRUMYSLU, NIKOLIV
POUZE MONTOVNOU
ZAHRANICNICH FIREM.

PRISTi PARTNERSKA ZEME
ITALIE NEBO RUSKO

Mate uz v hledacku partnerské
zemé pro dalsi roc¢nik? A muzete je
prozradit?

Pro pfisti ro¢niky mame jako kandidaty
Rusko a Italii. Itélie se ¢asto prezentuje
jako zemé dobrého jidla, mofe a pama-
tek, ale technologie ma stejné dobré
jako Némecko. Mél jsem moznost se
potkat s italskou delegaci vedenou na-
méstkem ministra zahranici a preziden-
tem italské agentury na podporu ob-
chodu ICE a oni si uvédomuiji, Ze by se
méli vice prezentovat ve stfedni Evropé
nez v Ciné. Italské firmy maji k digital-
nimu prdmyslu, automatizaci a robo-
tdm také co fict a jsou skvélé ve stroji-
renstvi. Itélie je na MSV tradi¢né jednim
z nejvétsich vystavovatell. A stale ko-
ketuji s myslenkou zopakovat po péti
letech partnerstvi s Cinou, o ¢emz se
s Cinskymi partnery intenzivné uz rok
bavim.

Jaké trendy pfineslo uplynulych dva-
nact mésica ve veletrznictvi? A jak se
projevi na MSV?

Z technického pohledu je zfetelny
vyvoj k drazsim a narocnéjSim expo-
zicim. Kdyz jsem letos vidél nékteré
expozice v Hannoveru, pfipadalo mi,
Ze jejich stavba mnohdy pfesahuje
lidské moznosti. | u nds expozice vy-
rlstaji do vysky, jsou na velmi dobré
urovni, nesmirné kvalitni a pomérné
drahé. Firmy jsou ochotny investovat
do tohoto druhu prezentace velké pro-
stfedky, jejich stanky jsou nékdy az
uméleckymi dily. Dfive jsme méli vys-
kovéa omezeni, ted uz vyrGstaji stanky
i do vysky Sesti a vice metrQ. Kazda ex-
pozice ma pak jesté zavésené limce
a nad stanky se zavésuji také obrov-
ské LED obrazovky. Je to naroc¢né, ale
efektni.

MARKETING NAZIVO

Jak se budou veletrhy vyvijet v dal-
Sich letech? Budou je firmy vnimat
jako dtileZitou soucast svych aktivit?
Veletrh je ,marketing nazivo” (live mar-
keting). Pokud se firmy netcastni vele-
trhu, stejné délaji rdzné vlastni firemni
akce, show pro zakazniky, workshopy
a dalsi. Takze live marketing bude po-
tfeba i do budoucna, protoze mezi se-
bou stale obchoduiji lidé a ne pocitace.

Veletrh je do velké miry obrazem da-
ného trhu a ekonomické situace. Na nej-
vyspélejsich svétovych trzich veletrhy
velice dobie prosperuji, at uz vezmeme
USA, Japonsko, Cinu, Némecko, Francii
nebo Velkou Britdnii. Internet neni
piimy konkurent, protoze to je digitalni
marketing, ktery ma obrovsky dosah, ale
osobni kontakt bude vzdycky zakladem.

Mate rozpracovany néjaké no-
vinky, které by v budoucnu pritahly
pozornost?

Vime, Ze ve svété existuje fada platfo-
rem, kde se prezentuji lidé s napady
a kam pfileti investi¢ni andélé. Chtéli by-
chom vytvofrit obdobnou platformu za-
méfenou na primysl a jeho digitalizaci.
MSYV se jevi pro néco takového jako ide-
alni prostiedi. Je to v3ak zatim koncept,
ktery musi jesté uzrat. M

S Jirim KuLISEM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
Foto: ViLASTA PiskACovA



Josef Saska:

NOVACE STROJN
JE NEKONECNY P

[HO VYBAVENI
ROCES

LOMNICE NAD POPELKOU, MESTECKO LEZICi NA POMEZI CESKEHO RAJE A KRKONOS, JEHOZ OKOLI JE PROTKANO
SITI TURISTICKYCH A CYKLISTICKYCH TRAS I LYZARSKYCH TERENU, V SOBE UKRYVA TAKE RADU HISTORICKYCH
ZAJIMAVOSTI. JEDNOU Z NICH JE TRADICE TEXTILNI VYROBY, KTERA ZDE V MINULOSTI BYLA SILNE ZAKORENENA.
» TKALCOVSKY STAV BYL TEHDY V KAZDE CHALUPE. DNES TU VETSINOU ZBYLY JEN POLOROZPADLE BUDOVY
TOVAREN PODEL REKY JIZERY,” VITA NAS JOSEF SASKA, JEDNATEL SPOLECNOSTI TM ELITEX, KTERA V SOUCASNE
DOBE INOVUJE SVE STROINI VYBAVENT ZA VYUZIT PROGRAMU Expanze oo CMZRB.

Firma TM Elitex navdzala na tradici
vyroby textilnich stroji, kterd saha
do prvni poloviny 19. stoleti. V minu-
[ém reZzimu byla vétsina jejich vyrobcl
zaclenéna do koncernu textilniho stroji-
renstvi Elitex Liberec, ktery zaméstndval
vice nez 25 tisic lidi. Mimo fady statnich
podnikd Elitex v Cechach do ného pat-
fily i dva podniky na Slovensku.

Josef Saska prisel do Elitexu v Lomnici
nad Popelkou v roce 1972 jako absol-
vent ji¢cinské pramyslovky. Strojafina ho
uz tehdy chytla a zlstala jeho konickem
na cely zivot. S firmou pak prosel na nej-
rdznéjsich pozicich mnoha obdobi az
do doby, kdy ji v roce 1997 prevzali s ko-
legy do vlastnictvi. Dnes jsou s Milanem

Novotnym, ktery do ni nastoupil v roce
1990 v roli ekonoma a pomohl ji zdarné
projit privatizaci, jedinymi majiteli
spolec¢nosti.

Veskery export tehdy sméfoval pro-
stfednictvim  Strojimportu do zemi
RVHP, a to predevsim do Sovétského
svazu. Po roce 1989 jsme viak spoustu
z nich ztratili a na zdpadni trhy jsme
neméli. Na svétové vystavé textilnich
stroju v Hannoveru jsme zietelné vidéli,
jak nam ujel vlak,” ohlizi se Josef Saska.
4Elitex jsme si v ndzvu nasi firmy pone-
chali, protoze v té dobé to byla zajimava

Josef Saska (vpravo)
aMilanNovotny,
majitelé spolecnosti
TM Elitex

znacka, kterd méla ve svété textilnich
stroju zvuk!” Postupem casu vsak jeji
plGvodni véhlas upadal, jak se nékteré
firmy byvalého koncernu dostavaly
do insolvence.

Aby uspéla, zacala se lomnickd spo-
le¢nost postupné orientovat na zakaz-
kovou vyrobu. Dnes je vybavena a di-
menzovana pro mensi série produktl
od 50 do 500 kus(. Vyrabi se zde jak
jednotlivé dily, tak nejriiznéjsi sestavy.
Nejvétsi objemy smétuji k vyrobclm
drevozpracujicich stroji do Némecka,
par procent tvori zakazky pro ceské
firmy. Kromé 3pickového strojniho
parku se firma muize pochlubit vlastnim
technologickym vyvojem.



WV roce 1997, kdy jsme firmu od Fondu
narodniho majetku prevzali, byla vyba-
vena predevsim klasickymi stroji a né-
kolika starsimi typy CNC stroj(. V3e jsme
museli posunout na jinou Uroven, jinak
bychom neméli Sanci ustat tempo vy-
voje a uspét na trhu cenami a kvalitou.
Provadime CNC frézovani, soustruzeni
a brouseni, pficemz dokdzeme velmi
efektivné pracovat s opakujicimi se séri-
emi. Nasim cilem je vyrobu stale zrych-
lovat a zvySovat produktivitu. Zaroven
hledame sortiment, ktery je vhodny pro
nase technologické vybaveni,” vysvét-
luje podnikatel.

V roce 2015 pofidili $pickové CNC ob-
rdbéci centrum s dvandcti paletami.
Na jedné paleté mize byt specialni
upinaci pfipravek i nékolik let, béhem
nichz se podle potfeby na ném opako-
vané obrabi ur¢eny sortiment dil{, ¢imz
odpada jinak neustalé slozité presefizo-
vani. To se velmi osvédcilo, a tak se maji-
telé firmy letos rozhodli zakoupit druhé
centrum. Bude se v podstaté lisit pouze
otevienym systémem, ktery umozni
v budoucnu pfipojit stroje dalsi, a vytvo-
fit tak vyrobni linku. Dvornim dodavate-
lem je pro né fadu let firma DMG Mori,
od které koupili uz dvacitku stroju.

,Samoziejmé jsme dlouho premysle-
li, jak novou investici zafinancujeme.
Zvazovali jsme rGzné zpUsoby, ale jako
nejvyhodnéjsi jsme vyhodnotili spolu-
praci s Ceskomoravskou zaruéni a roz-
vojovou bankou (CMZRB), s niz uz jsme
Uspésné spolupracovali v minulosti. Ta

-

nam v ramci programu EXPANZE po-
skytla bezdro¢ny uvér na koupi obrabé-
ciho centra a rekonstrukci vyrobni haly,
ktery zacneme splacet az za tfi roky.
Splacet jej budeme zhruba sedm let,
a pokud splnime vsechny podminky,
ptispéje ndam CMZRB také na uroky,
které platime Ceské spofitelné v ramci
dalsiho Gvéru,” vysvétluje spolumajitel
firmy a ekonom Milan Novotny, za ja-
kych podminek si mohli strojafsky bon-
bonek pofidit.

,Jednani s CMZRB bylo navic velmi
rychlé. Odsouhlasili jsme si podminky
a do dvou mésicli od oficialniho podani
zadosti bylo vie vyfizeno. Mnohem delsi
je dodaci Ihlta stroje. Ta trva pul roku,
stroj putuje do Lomnice az z Japonska
a pak budou mit specialisté z dodava-
telské firmy jesté mésic na jeho montaz
a sefizeni,” doplniuje ho Josef Saska. A co
novy stroj umozni? Kromé navyseni ka-
pacity vyroby také o hodné zvysi Uroven
produktivity, predevsim tim, ze ,pre-
vezme” vyrobu nékterych dild, které se
dosud vyrabély na vertikalnich strojich
s jednou paletou. Majitelé firmy vychva-
luji jednotlivé parametry stroje, prede-
vsim vsak jeho presnost a moznost po-
uziti speciadlnich nastroji diky vysokym
otackam.

»Zatimco u jednopaletového stroje je
vyuziti fondu pracovni doby 30 pro-
cent, pfi dvou paletéch je to dvakrat vic,
tento dvanactipaletovy dosahuje 97pro-
centniho vyuziti. Stroj je navic schopen
pracovat néjakou dobu i bezobsluzné.
Pokud jsou nachystény palety, mize byt
v provozu i pfes noc,” vypocitava pred-
nosti nové technologie ekonom.

TexT: VLASTA PiSKACOVA
Foto: ARcHIV sPoLECNOSTI TM ELITEX

0 programu

Expanze

Program Expanze nabizi malym
a strednim podnikatelim bezirocné
Uvéry na realizaci investi¢nich pro-
jektl. To znamena jednak na pofizeni
novych stroji, zafizeni a technologii
rlizného druhu, jednak na ziskani i
rekonstrukci nemovitosti, napf. na vy-
stavbu vyrobni haly, sidla spole¢nosti,
skladovacich prostor apod. Samo-
ziejmé ho lze vyuZit i na nakup dlou-
hodobého nehmotného majetku.

Beziirocné tvéry poskytuje CMZRB
do vyse 45% zplsobilych vydajt
a vrozmezi 1 az 45 miliond korun. Mi-
nimdlné 20 % financovani musi zajistit
komer¢ni banka ¢i leasingova spole¢-
nost. Na tuto ¢ast tvéru CMZRB po-
skytuje financni pfispévek na dhradu
drokii az do vyse 2 mil. korun. Uvéry
maji az 7letou dobu splatnosti (u ne-
movitosti az 10letou) vcetné odkladu
splatek jistiny az na 3,5 roku.

Pokud podnikatel realizuje projekt,
ktery spadd do tzv. zvlaStnich podpo-
rovanych aktivit — projekty zaméfené
na zavedeni ¢i rozvoj vysokorychlost-
niho internetu nové generace (NGA),
materidlové a energetické vyuZiti od-
padd, efektivni vyuzivani vody v prii-
myslu, téZbu a zpracovani kalamitniho
dreva poskozeného kirovcem nebo
zfizovani a provoz podnikatelskych cen-
ter, je zvyhodnéni jesté vétsi. Rozmezi
poskytovaného tivéru od CMZRB je roz-
Sifeno na 650 tisic az 60 mil. korun, doba
splatnosti prodlouZena na 10 let vcetné
moznosti odkladu splatek jistiny az
na 4 roky. Financni prispévek na tGhradu
trokl u Gvéru od spolufinancujici ko-
mercni banky i leasingové spolecnosti
je navySen na 4 mil. korun.

ProtoZe je program Expanze financo-
van ze strukturalnich fondd EU v ramci
OP PIK, miize byt vyuzit na projekty,
které jsou realizované kdekoliv
na tzemi CR vyjma hlavniho mésta
Prahy.



Jaroslav Besperat:

DiKy INVENCI ROSTEME

PREMYSLIM, JAK NAM | DO
BUDOUCNA VYTVORIT PROSTOR

CPP MA PRIVLASTEK PODNIKATELSKA VE SVEM NAZVU PRAVEM. PRESTOZE JE UNIVERZALNI POJISTOVNOU,
PRAVE V POJISTENI PODNIKATELU A PODNIKATELSKYCH RIZIK ZAZNAMENAVA NEJVETSI NARUST. A TAKE
VAVRINY. LETOS JI PRAVE ZA TUTO OBLAST ODBORNA POROTA OCENILA ZLATEM V ANKETE POJISTOVNA ROKU
A ZAROVEN ZISKALA STRIBRO V SOUTEZI ZLATA KORUNA. ,REKL BYCH, ZE POSLEDNICH PET LET SKLIZIME
OVOCE ZE STROMU, O KTERY VICE NEZ DESETILETI DEN CO DEN PECUJEME. V POJISTOVNICTVI JE TOTIZ
KROME INVENCE POTREBNA KONTINUITA A BEZCHYBNA PRACE TYMU," ZACINAME ROZHOVOR S GENERALNIM

REDITELEM CESKE PODNIKATELSKE POJISTOVNY JAROSLAVEM BESPERATEM.

Jaroslav Besperat
Predseda piedstavenstva
Ceské podnikatelské
pojistovny (CPP) a jeji
generalni feditel,
dvojndsobny drzitel
titulu Pojistovak

roku a Manazer roku
v.odvétvi bankovnictvi,

pojistovnictvi

a poradenstvi. Za jeho
piisobeni v CPP

vzrostl obrat firmy az
pétindsobné a v roce 2018
predpis pojistného dosahl
9,5 mld. korun

Pojistovna roku je anketa vyhlaso-
vana Asociaci ¢eskych pojistovacich
makléid. Co na vas vedle samotnych
produktii nejvic ocenuji? Vzdytvas uz
popaté takeé vyhlasili jako nejprestiz-
néjsi pojistovnu.

Kvalitu komunikace, rychlost likvidace,
stabilitu. To, Ze mame k dispozici sit spo-
lupracovnikll po celé republice, a mu-
zeme tak garantovat osobni pfistup,
jsme flexibilni. Vite, v pojistovnictvi to
je pofad hodné o lidech. Musi byt nejen
erudovani, ale také empaticti, ziskat si kli-
entovu dlvéru tim, ze mu dobie poradi,
a udrzet si ji.

Doba se méni rychlosti blesku. Co
byste klientlim pravé dnes poradil ze
vseho nejvic?

Méte pravdu, situace se méni kazdym
okamzikem. Pfed vami tu se mnou sedél
majitel mnoha firem s celkovym obratem
kolem pul miliardy. Pfisel s jednim kon-
krétnim problémem a ja pfi rozhovoru
s nim zjistil, Ze nemd o3etfenu spoustu
dalsich rizik, protoze se jeho podnikani
v mezitase rozrostlo. Sam byl prekva-
peny, protoze Zil v domnéni, Ze je jinak
skvéle pojistény. Pod vlivem tohoto cer-
stvého zazitku bych véem podnikatelim



CPP

CPP patii mezi deset nejvétsich pojis-
toven v CR. Svym klientlim poskytuje
komplexni sluzby v oblasti Zivot-
niho a nezivotniho pojisténi. S téméf
1,3 milionu pojisténych vozidel je troj-

kou na trhu v povinném ruceni a ctvr-
tou nejvétsi neZivotni pojistovnou.
Spravuje téméf 2 miliony pojistnych
smluv a jeji sluzby vyuZziva vice nez
1,2 milionu klientt. CPP je soudasti
jedné z nejvétsich evropskych pojisto-
vacich skupin Vienna Insurance Group.

doporucil minimalné jednou ro¢né zre-
vidovat vSechny pojistné smlouvy. Sejit
se se svym makléfem nebo pracovnikem
své pojistovny a probrat s nim viechna
mozna rizika. Co bylo pred péti lety ide-
alni pojisténi, mize byt dnes naprosto
nevyhovujici.

V PODNIKATELSKEM
POJISTENI ROSTEME NEJVIC

Pocet vami pojisténych firem roste.
Z ¢eho mate nejvétsi radost?

Ano, podle Ceské asociace pojistoven
jsme nejrychleji  rostouci pojistovna
na ceském pojistném trhu a nejvice
rosteme pravé v podnikatelském po-
jisténi. Z toho mam obrovskou radost.
Meziro¢né zaznamenavame patnacti-
procentni narlst, a to nejen u velkych
firem, ale stdle vic také u stfednich
a mensich podnikd, tam je to dokonce
riist o tficet procent. Letos na jare jsme
pro né spustili novy produkt s ndzvem
KOMPLEX, ktery kryje majetek v hod-
noté az 100 milion0 korun a nabizi jesté
daleko Sirsi kryti. Trefili jsme se presné
do jejich ocekavani. Podafilo se nam tim
prfedbéhnout konkurenci a brzy se to
projevilo i v ¢islech.

Co firmy dnes nejvic poptavaji?
Obecné je to hodné pojisténi odpovéd-
nosti. Nabizime jim ho ve formé balicka,
které jsou sestaveny z nékolika druhl
pojisténi tak, aby osetfily co nejvic pfi-
padnych rizik podle typu podnikatelské
¢innosti. A hlavné pamatujeme také
na nejmensi podnikatele a Zivnostniky.
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NEUSNOUT NA VAVRINECH

Proné mate néjaky specialni produkt?
Ano, jedna se o pojisténi SIMPLEX. Je to
jednoduché a spolehlivé feseni. K rych-
[ému vyhotoveni nabidky a kalkulace
nam staci pouze identifikacni ¢islo, ro¢ni
pfijem, druh provozované ¢innosti, hod-
nota pojistovaného majetku a misto,
kde se nachazi. Tento produkt zahr-
nuje i kryti takovych rizik, kterad na trhu
nejsou Uplné béznd, jako je napfriklad
pojisténi registracni pokladny (EET).
V rdmci pojisténi odpovédnosti pojis-
time tfeba i pochybeni pfi provadéni
objednané prace. Jsem presvédceny,
rizik, kterd si aktualné muaze Zivnostnik
na trhu vlibec sjednat.

Da se rict, v ¢éem nejcastéji mensi
firmy délaji v pojisténi chybu?

Kdyz pominu to, Ze nékteré jesté po-
jisténi vibec nemaji, a budete se divit,

Podzimni novinka CPP

NEON — pojisténi pro
kazdy zivotni zkrat

Nové Zivotni pojisténi Neon je nabi-
zeno ve trech variantach — Neon Risk,
Neon Life a Neon Invest a oproti mi-
nulosti pfichdzi se spoustou vylep3eni.
Jmenujme napiiklad zrudeni cekaci
doby u pfipojisténi invalidity. Druhou
zasadni véci je garance takzvanych
ocefovacich tabulek, a to po celou
dobu trvéani pojisténi. Zjednodusené
jde o tabulky, ze kterych se klientdm
v piipadé urazli urCuje odskodnéni.
Dfive bylo mozné tyto castky v pri-
béhu trvani pojisténi ménit, nové to jiz
neni mozné.

Nové varianty pojisténi budou vice pa-
matovat na rana stadia onkologickych
chorob a zejména vice podporovat pre-
venci. Mezi dalsi vyhody patfi zvy3eni
pojistného kryti vrozenych vad u déti,
Ize sjednat pfipojisténi asistované re-
produkce atd.

neni jich Uplné malo, nejvétsi chybou
je, Zze pojisténi neodpovida jejich potre-
bam. Jako priklad mohu uvést situaci,
kdy v rdmci pojisténi majetku nefesi
pojisténi stroji nebo pojisténi preruseni
provozu. A pravé tato pojisténi jim mo-
hou vyrazné pomoci v pfipadé vzniku
néjaké necekané udélosti. Samostatnou
kapitolou je pak pojisténi odpovédnosti.

O tom jsme si povidali pred rokem.
Konstatoval jste, ze firmy pojisténi
odpovédnosti podcenuji, pozaduji
limity mezi jednim az péti miliony
korun, coz je nedostatecné. Tehdy
jstei pro ty nejmensi podnikatele do-
porucil limit nékolikanasobné vyssi,
priblizné dvacet miliond. Pfedpokla-
dam, Ze Sla tato hranice mezitim na-
horu, je to tak?

Ano, rozhodné bych nyni doporudil li-
mit jeSté vyssi. Soudni praxe dnes pfi-
znava stéle vyssi nahrady skod, a to ne-
jen ve zdravotnictvi. A jesté jeden trend
bych v této souvislosti zminil. Dnes si
i mensi firmy stile castéji k pojisténi
odpovédnosti sjedndvaji také pojisténi
pferuseni provozu. Dfiv to byla zéle-
Zitost pouze velkych podnikatelskych
subjektd.

INVENCE A STABILNITYM,
TO JETO, OCTU BEZI

Jaké trendy v pojistovnictvi vas jesté
provazeji?

Samoziejmé se ménime s prichodem
novych technologii, digitalizujeme
interni procesy, nasi agendu. A také
v rdmci globalizace musime reagovat
na neustdle se zpfisnujici regulacni pra-
vidla. Nebude trvat dlouho a budeme
podléhat podobnym regulacim jako
banky. To viechno s sebou nese jakousi
unifikaci. TakZe jako $éf pojistovny pre-
svédceny o tom, Ze nas Uspéch spo-
¢ivéd v odlidnosti od ostatnich, musim
premyslet, jak vytvofit pro nasi kreati-
vitu prostor. Stale zlstane mym cilem,
aby CPP minimalné dvakréat ro¢né pfi-
$la s né¢im novym, zajimavym, co lidi
chytne a bude reagovat na jejich po-
tfeby. V budoucnu se chceme stéle od-
liSovat pravé napady a stabilni siti spo-
lehlivych poradcti. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv CPP

91



084 NA STEROIDECH: SVET
SE (Z)MENI
LiBIT SE NAM TO ASI NEBUDE

ZvoT SE v ROCE 2054 BUDE V MNOHEM PODOBAT TEMNE VIZI, KTEROU NABIZEJI FILMY JAKO BLADE
RUNNER. CHUDA VETSINA BUDE STALE CASTEJI UTIKAT ZA STESTIM DO VIRTUALNI REALITY, ZATIMCO
ULTRABOHATI BUDOU MIT TAKRKA NEOMEZENE MOZNOSTI. TO VSE V DUSLEDKU ENVIRONMENTALN/
DEGRADACE, MIGRACE, ROSTOUCIHO VLIVU AUTORITARSKYCH MOCNOSTI A DALSICH MEGATRENDU,
KTERE JE MOZNE SLEDOVAT UZ DNES, SHODLI SE V RAMCI DISKUZE PORADANE PLATFORMOU

ALTER Eko HLAVNT EkONOM CSOB MARTIN KUPKA A AUTOR sci-Fl ONDREJ NEFF.

Martin Kupka,
hlavni ekonom CSOB

Kupka: Pétatficet let po roce 1984,
ktery je mnohymi spojovan se stejno-
jmennou novelou George Orwella, se
stale castéji diskutuje o tom, nakolik
se svét blizi - a pfiblizi - jeho dysto-
pické vizi. Ta byla pfitom ctenaitim
prvné predloZena pétatricet let pred
dobou, do niz je déj knihy zasazen.
Pohrajme si tedy s timto motivem
a zamysleme se nad tim, jak bude
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Ondrej Neff,
spisovatel science fiction a novinar

svét vypadat za dalSich pétatricet let.
Na co se miiZzeme tésit v roce 2054?

Neff: Co se zméni nejvic, budou lidé.
V roce 2054 budou tahouny spolec-
nosti lidé, ktefi se narodili v letech 2010
az 2020 - to budou ti, ktefi uz néco
védi, néco dokazali, védi, co chtéji a tak
déle. Podivejme se pfitom na to, v ¢em
vyrGstaji: moje generace vyr(stala

v povalec¢né bidé, a preci jen tak pocitila
tihu Zivota; to, Ze bez prace nejsou ko-
l&¢e, coz nam porad opakovali a ja tomu
dodnes posetile véfim. Tihle lidé ne, na-
rodili se do blahobytu, miru, svobody,
volnosti cestovat, maji velké moznosti
uplatnit svoje schopnosti. Mysli si tak,
Ze to je naprosto ptirozené, a neuvédo-
muji si, Ze je to zazrak, ktery tu nikdy ne-
byl, a mlze se stét, ze uz nikdy nebude.
Nicméné tato generace je takovymto
zplsobem strukturovana. Nefikam, ze je
to $patné, ale prosté to tak je.

Kupka: Nejen spolec¢nost pfitom bude
formovat probihajici technologicka
(r)evoluce, v jejimz disledku se uz
dnes méni osvédcené a Uspésné ob-
chodni modely a obecnéji vzorce cho-
vani. Co myslite, Ze bude hrat v tomto
smyslu prim a jak to zméni nase
Zivoty?

Neff: Ono to souvisi s predchozi odpo-
védi. Zminéna osobnostni predispozice
totiz bude mit politické dlsledky pro
organizaci celé spole¢nosti. Co se pak
pfimo technickych véci tyce, je jasné,
7e bude pokracovat computerizace,
kde ocekdvam dva vyznamné trendy.
Zaprvé pljde o hlasové ovladani a ko-
munikaci nikoliv prostfednictvim kla-
vesnice a mysi, ale dialogu s pfistrojem.

TrRADE NEWS 4/2019



To bude mit obrovské disledky a ved-
lejsi efekty, které si dnes nedovedeme
ani predstavit. Druhym vyznamnym
trendem pak bude rozdifena realita, to
znamena pranik pseudoreality vyge-
nerované pocitacem s realitou, ve které
¢lovék Zije. A tyhle dvé véci zadsadnim
zplsobem zméni existenci clovéka
ve svété.

JAK UCHOVAT ENERGII -TO
JE OTAZKA

Kupka: Casto diskutovanym tématem
je také zdroj energie, ktera bude po-
hanét nejen vsSechny technologické
vychytavky, ale tfeba také robustni
rust rozvijejicich se zemi. Pokud totiz
Cina, Indie a spol. pFijmou konzumni
kulturu Zapadu a my nenajdeme na-
hradu za fosilni paliva, nemusi to
nase planeta ustat, varuje cast ex-
pertu. Vidite to podobné?

Neff: Dnes jsme ve fazi tfeSténi okolo
elektromobility, ale neuvédomujeme
si otrocké zatizeni chemii. V kazdém
elektromobilu jsou dva metrdky che-
mie, kterd je draha, ekologicky zhoubna
a nebezpecnd, protoze kdyz zacne hotet
a vybouchne, je to téméf neuhasitelné.
Paradoxné vas dnes nepusti do letadla
s powerbankou, a pfitom tihle snilci,
ktefi bohuzel ovladaji i paky moci, chtéji
nahnat miliony elektromobil(i, potenci-
alnich bomb, do ulic. Toto, obavam se,
skon¢i velkym fiaskem.

Jinou véci je — a zde navazu na Nassima
Taleba a jeho knihu Cerna labut - co by
se stalo, kdyby se objevilo fyzikalni ucho-
vavani energie: rychlé, ekologicky bez-
pecné, Cisté a kapacitné rozumné. J& ne-
vim, jestli je néco podobného fyzikalné
mozné. Nicméné pokud je, pak to zméni
svét. Kdyby bylo mozné uchovavani
energie na fyzikalnim principu, budu mit
- a nejen ja — okamzité na stiede solarni
panely. Pochopitelné, nejsem blazen,
abych kupoval energii, kterd vznikne
spalovanim uhli, kdyz mdzu mit vse po-
tfebné a ¢isté doma.

MIGRACE JE A BUDE
FENOMEN

Kupka: Vratme se tedy k degradaci
zivotniho prostiredi: teplota stoupa
a ze svéta mizi mnohé rostlinné a zi-
vocisné druhy. Tyto zmény spole¢né
s demografii podle vieho vyvolaji mi-
gracni pohyby, které budou mnohem
vétsi, nez v dusledku jakych pfed ne-
davnem malem zkolabovala Evropa.
Jak tuto hrozbu, nebo pfinejmensim
vyzvu, vhimate?

Neff: Je naprostd iluze myslet si, Ze se
migraci da néjak zabranit. V okamziku,
kdy stoji letenka do Vietnamu ¢&i Barmy
10 tisic korun, je prosté svét dostupny
a maly a lidé migrovat budou. Pfitom
kdyz se v roce 2015 najednou daly masy
lidi do pohybu - propadly iluzi, Ze nékde
je néjaké Némecko, kde dostanou vilu,

A

za penize tam budou hrat fotbal a bu-
dou se mit bajecné, bylo to 3ilené. Kdyz
uz byli v Budapesti na nadrazi a tahli
na Némecko, Merkelova pochopitelné
nemohla fict, at se na hranici posle ar-
mada s kulomety a lidé se postfili, jako
to déla Netanjahu na hranici Gazy. Slo
ale zabranit tomu, aby se tito lidé v tako-
vém poctu do Evropy dostali. Néco po-
dobného dnes, zda se, nehrozi. Nicméné
opakuji, migrace je a bude fenomén.

Kupka: Jinymi slovy, migraci je tfeba
pfijmout jako realitu a tak s ni také
pracovat.

Neff: Presné tak. Je to v podstaté totéz
jako se zminénym oteplovanim, nase
civilizace to bude muset akceptovat.
Kdyz za¢ne priet, tak se vas dést také ne-
pt4, jestli se vdm to libi, nebo ne. Prosté
zmoknete, nebo si vezmete destnik,
nebo se obléknete, nebo nékam zale-
zete, ale s de$tém jako takovym nic ne-
udéldte. Migrace je prosté faktor, ktery
bude vyrazné uréovat podobu svéta
za pétatficet let. Ja tomu fikam vrstev-
natd spolecnost a takovou vizualni pred-
stavu mam z filmu Ridleyho Scotta Blade
Runner. Jak Orwell vytvoril vizi, kterd
se ted realizuje v Cing, tak tohle je vize
svéta, ktery ¢ekad nas.

Kupka: Co to znamena pro nas
v Evropé? Nakolik nas svét zméni mi-
grace a dalsi pfimo i nepfimo souvise-
jici megatrendy, z nichz vétSinu ma-
Zeme sledovat uz dnes?
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»» Neff: Vzniknou tu megalopolis - né-

které z nich uz existuji - kam se migranti
budou stéhovat. Prikladem muze byt
Harlem v New Yorku, coz byvala nejbo-
hats$i ¢tvrt mésta zalozena movitymi
Nizozemci. Dnes je obydleny chudinou,
kterd se tam nahrnula a bohaté vytlacila.
Takhle to bude vypadat i zde a Evropa
bude muset néjak tyto lidi uzivit, udrzet
v klidu, aby nezacali obcanskou valku.
V tom pomohou technologie, protoze
vygeneruji umélé Zivoty, které budou
tito lidé Zit, budou chodit s virtualnimi
brylemi a budou $tastni. Bude to svét,
z néhoz by se ndm zved| zaludek, kdyby-
chom ho ted'vidéli, ale lidé, ktefi do toho
vrostou a v tomto svété zestarnou, bu-
dou fikat, Ze je to normadlni, ze to takhle
bylo vzdycky.

NEZLOBTE - A BUDETE MIT
VYHODY

Kupka: Jak se - mozna i proto - zméni
prace? Kdysi jsem mél takovou hro-
zivou vizi, ze se svét a lidé rozdéli
na ty, ktefi budou vzdélani, budou

disponovat  socialnimi  kontakty
a vytvori horni, produktivni vrstvu;
stiedni tfida se nam scvrkne; a po-
tom tu bude masa novodobych ot-
roku, ktefi budou v praci vykonavat
pohyby a la Charlie Chaplin a pak,
v dobé volna, si zalezou nékam
do kéje, nasadi si bryle a budou mit
virtualni dovolenou, nebudou uz pfi-
tom ani schopni se rozmnozovat. Vy
tedy cekate néco podobného?

Neff: Myslim, Ze jste to popsal pomérné
pfesné. Ja bych k tomu jen dodal, Ze to
a la Charlie Chaplin téméf neexistuje.
Dnes je pasova vyroba do znacné miry
robotizovana a lidé funguji jako kontro-
lofi linek. A do takové pozice jen tak né-
koho nepostavite, to musi byt viechno
kvalifikovani lidé. Nékteii experti ptitom
tvrdi, Ze s rozvojem computerizace pra-
covni mista pfibudou. J& tomu moc ne-
véfim, mné pfijde, Ze to je trochu jako
letadlo a Ze tam budou limity a potieba
prace nebude. S tim pak souviseji takové
ty socidlné-ekonomické vize se zaru-
¢enou mzdou, kterd by lidem de facto
poskytovala néjaky standard, tedy to, Zze

se naji, obléknou, budou mit kde bydlet
a tak déle.

Kupka: Cehoz se dockaji, pokud nebu-
dou zlobit...

Neff: To je ta cinska verze: pétkrat pre-
jdete na cervenou a o své vyhody pfi-
jdete. To pak pfipomind Orwella, se
kterym jsme zacali, tedy premisu, Ze
existuje dohled a moc reaguje na cho-
vani odménou nebo trestem. To je
ziejmé ten asijsky pfistup a strasné je, ze
to, zda se, funguje. Podle mé ale jenom
tam, tady by to asi moc neklapalo. l

TexT: ALTEr Eko
Foto: ArcHiv M. Kupky A O. NEFFA A SHUTTERSTOCK

Rozhovor Cerpd z cyklu Svét v roce 2054, ktery
od cervna do zdfi nabidl dvandct vizi, jak bude vy-
padat svet zittka, a spolecné s tim i recepty na to,
jak v ném obstdt. Zkrdcené rozhovory jsou do-
stupné na webovych strdnkdch altereko.info/pod-
casty, kompletni verze pak v pristim roce nabidne
v kniZni podobé nakladatelstvi 65. pole.
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Mala zemég, velka vyzva:
Revoluce prace je tu. (Ne)bojte se!

¢.-J. listopadu

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

2. ro¢nik ,ceského Davosu” opét nabidne dva dny inspirativnich diskuzi
i praktickych tipU, jak obstat v abnormalu zitfka. Tentokrat se predni domaci
experti zaméfi na vyzvy a prileZitosti spojené se vzdélavanim
a trhem prace v 21. stoleti.

David Navratil (Ceska spofitelna)
Milena Jablrkova (Svaz prdmyslu a dopravy)
Pavel Kysilka (6D)

Ondfej Steffl (Scio)

Ladislav Kucera (HAYS)

Michal Musil (Cymnazium Jana Palacha)
Dalibor Kacmar (Microsoft)

Tomas Sedlacek (ekonom a filozof)

a dalsi...

Prabézné doplhované podrobnosti o akci
a moznost registrace na www.altereko.info

Partnefi:
M C TRITON SAVE & . A P
EAbRL  BE Microsoft  HAYS s ST o S EGAP

CZ LOKD
CD-TELEMATIKA i, ESimaghnen

M
Wienerberger

Medialni partnefi:

otrADE! | eTECH: euro = pius

Cesky rozhlas




ZELENE STRECHY A FASADY
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'ONOVYCH MEST

VICE ZELENE

ZELENE STRECHY A FASADY JSOU MODERNIMI STAVEBNIMI PRVKY, KTERE MAJi JAKO KAZDA NOVA VEC RADU
PRIZNIVCU, ALE TAKE ODPURCU. MEZI PRIZNIVCE PATRI VSICHNI TI, KTERI VNIMAJI PRINOS V ESTETICKEM
PUSOBENI TECHTO RESENI A CHTEJI JIMI PODTRHNOUT VYJIMECNOST STAVBY. NEVIDAME JE ZATiM

NA BUDOVACH PRILIS CASTO, AVSAK ZACINAJI UDAVAT TREND. VELCI DEVELOPERI TOTIZ HLEDAJi DODAVATELE,
KTERY JE SCHOPEN POMOCI JIM PRIVEST DO MEST VICE ZELENE.
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Zelené stavby chladi bézné své okoli o 10 °C. Teplota povrchu zelenych stiech a fasdd je vsak oproti
konvenénim stirechdm/fasddam vyrazné nizsi (i 0 40 °C)

KRASA A FUNKCNOST
JAKO JEDEN CELEK

Zaméfme se na dalsi vyhody vegetac-
nich stavebnich prvkd, a dejme tak
fadu protiargumentl vsem dosavad-
nim skeptikim. Zelené stiechy a fasady
jsou totiz nejen krasné, ale zejména
funkeni.

V rdmci energetické ndrocnosti staveb
se vzdy fesilo hlavné jejich zatepleni.
Kazdy, kdo se zabyval stavbou rodin-
ného ¢i bytového domu, premyslel, zda
pro jeho zaizolovani sdhnout po poly-
styrenu, vaté, nebo v lepSim pfipadé
stfikané péné. Na trhu hledal ta nejlépe
utésnéna okna, ktera v ideadlnim pripadé
disponovala trojskly, aby z budovy ne-
unikl ani joule tepla. Zkratka veskera
opatreni smérovala k tomu, aby se dim
co nejvice podobal termosce, kterou co
nejrychleji vytopite a potom ze svého
nitra teplo co nejpomaleji ztraci.

Schéma kratkého kolobéhu vody

.i'
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Mélokdo z nas uz si ale uvédomil, Ze
svét kolem nas se méni a s tim i poza-
davky na parametry lidskych sidel. Zima,
ktera kdysi byvala v mirném klimatic-
kém pasmu hrozbou, uz se prakticky
vytratila. Teploty pohybuijici se dlouho-
dobé pod nulou jsou minulosti, snad
s vyjimkou horskych oblasti republiky.

Podstatné vic nez nizké teplotni ex-
trémy v pocasi nas v soucasnosti trapi
dlouhotrvajici horka. Od dubna az
do zafi se pravidelné a jiz nékolik let vy-
skytuji dny, kdy teplota presahuje 28 °C.
S tim souvisi i zhorSeny teplotni kom-
fort v interiéru budov, které se za téchto
podminek prehfivaji.

BUDOVY POTREBUJEME
UCINNE A EFEKTIVNE
CHLADIT

Reseni se nabizi v podobé aktivnich sys-
tému chlazeni, které viak maji znac¢nou

spotfebu energie, jejich provoz je nee-
konomicky a do exteriéru emituji dalsi
teplo.

Vychazi najevo, Ze tim nejdokonalej-
sim Fesenim opét disponuje pfiroda.
Na Zemi funguje jako chladi¢ voda.
Voda, kterd se na zemském povrchu
nachdzi v podobé kapaliny, je diky do-
dani tepelné energie ze Slunce snadno
preménitelnd v plyn (vodni paru) a ta
za urcitych podminek stoupd vzhiru
do atmosféry, kde tvoii oblaka. Tak je te-
pelnd energie, kterd v opacném pripadé
zahtiva povrch a atmosféru, odvadéna
do vyssich vrstev troposféry. Voda se
diky transpiraci rostlin nachazi na povr-
chu jejich listd v podobé mikrokapicek
a dochazi zde k odparu. Z toho divodu
je v lese vzdy chladnéji nez tfeba v cen-
tru mést, kde zelen chybi.

Stény LIKO-Vo pokryvaji nejriiznéjsi
druhy rostlin

Tutéz funkci samoziejmé vykazuji rost-
liny v pfipadé zelenych strech a fasad.
Diky tomu tyto stavebni vegetacni
prvky velmi Gcinné brani prehrivani
stavby. Jakmile je vegetace dostatecné
nasycena vodou, jeji teplota automa-
ticky klesa. Touto cestou je také zabra-
néno prostupu tepla do interiéru stavby.

Jesté pochybujete, zda maji zelené
stavby v dnesni dobé opodstatnéni? M

Text: RosTisLAv DvorAk

Foro: ArcHIv LIKO-Su

RosTisLAV DVORAK JE PRODUKTOVYM MANAZEREM
spoLECNOSTI LIKO-S
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LEASING — FINANCOVANI,
KTERE JDE S DOBOU

UVER, NEBO LEASING? DO BANKY, NEBO JINAM? JAK POJISTIT CO NEJVYHODNEJ? OTAZKY,
KTERE PROVAZEJ( KAZDY INVESTICNI ZAMER A NA KTERE PRITOM NENI JEDNOZNACNA ODPOVED.
MNOHDY MUZE BYT | PREKVAPIVA. NAPRIKLAD UVER S DOTACNI PODPOROU POSKYTUJI NEJEN
BANKY, ALE TAKE LEASINGOVE SPOLECNOSTI. HOVORIME SE ZDENKEM KEJVALEM, REDITELEM
PRO STRATEGII A MARKETING SOCIETE GENERALE EQuIPMENT FINANCE (SGEF), KTERA

PATRI MEZI PREDNI FINANCNI SPOLECNOSTI v CESKE REPUBLICE A NA SLOVENSKU.

Zdenék Kejval,
feditel pro strategii @ marketing SGEF

Jaka je tedy vase odpovéd na otazky
v uvodu?

Odpovéd' skutec¢né neni jednoznacna,
vzdy zdleZi na podnikatelském zaméru,
preferenci klienta, dostupnosti dotace.
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Nasim poslanim je pro klienta navrh-
nout fedeni, které nejvice odpovida jeho
specifickym potiebam.

Pojisténi financovanych predmétii Ize
uzavfit individualné nebo pies po-
skytovatele financovani. Co klientiim
doporucujete?

Predevsim to, Ze nestaci mit pojisténi,
dilezité je mit kvalitni pojisténi, jak se
nam potvrdilo uz na spousté pojistnych
udalosti. Jeho sjednani pres leasingo-
vou spole¢nost muze byt vyhodnéjsi
nez piimo u pojistovny. Leasingova
spole¢nost mlze diky svému portfoliu
a zkusenosti sjednat pojisténi s vétsim
rozsahem pojistnych rizik a za zajima-
véjsi ceny, nez jaké by klienti ziskali jako
individualni zdkaznici. Dalsi vyhodu
spojeni pojisténi s leasingem ¢i Uvérem
pfedstavuje omezeni administrativy
a nadstandardni servis pfi feseni pojist-
nych udalosti. V neposledni fadé cena
pojisténi je ve vétsiné pfipadl pevna
po celou dobu financovani.

Komer¢ni banka je vas vlastnik i vy-
znamny obchodni partner. Jak fun-
guje vase spoluprace?

Komercni banka stejné jako my je sou-
casti financni skupiny Société Générale.
Spole¢né chceme nabizet to nejlepsi fe-
Seni a nezalezi na tom, zda od KB nebo
SGEFu. Klienti tak ziskaji financovani sité
na miru kazdému zadméru rychle a jed-
noduse, at uz se obrati na banku nebo

na nas. Pro spole¢né klienty s bankou
plati také vyrazné nizsi administrativa
pro schvalovani obchodl a rozhodnuti
ziskaji v radu dni. To hodné ocenuji malé
a stredni firmy, kde polovinu novych
obchodl délame pravé v soucinnosti
s Komer¢ni bankou.

Diky kooperaci s ceskymi i evrop-
skymi bankami poskytujete zvyhod-
néné uvéry. Na co vsechno lze ziskat
dotace?

Programy, do kterych jsme zapojeni,
jsou zaméfeny na podporu technologii

Proc se vyplati

pojisténi SGEF

- Zajisti i takova rizika, ktera se bézné
nepojistuji.
Po celou dobu financovani zarudi fixni
sazbu pojisténi.

Pojistny maklér, se kterym spolupra-

cuje, pomizZe s vyfizenim pojistnych
udalosti.

U Zadného rizika nestanovuje limit
pojistného plnéni, limitem je vzdy
jen pojistna cena, a to i v pripadé kra-
deze, povodné ¢i zaplavy.

Pojistné zahrnuje do splatek financo-
vani.
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Proc se rozhodnout pro SGEF

« Poskytne vdm financovéni 3ité na miru vaSemu pod-
nikanf a vasi situaci (moznost i 100% financovani).

- Nabidku pfipravi do 24 hodin, rozhodnuti ziskate

do 48 hodin po dodani vsech podkladd.

= Pfi Zadosti o financovéni vyplnite pouze stru¢ny do-
taznik a pifidate vykazy za uzaviené ticetni obdobi.

- Jste-li klientem Komercni banky, schvaleni je mozné

i bez financnich vykaza.

- Néklady na financovani v korunéch i eurech snizuji
atraktivni Urokové sazby, pripadné dotacni pro-

gramy.

« Smluvni dokumentace je jednoducha a strucna.
- Spolupracuje s dodavateli napfic trhy a odvétvimi.
« Rozumi nejenom svétu penéz, ale i podnikani.

« Orientuje se na trhu kusové a malosériové vyroby.

s pfiznivym vlivem na Zivotni prostredi,
zaméstnanost, infrastrukturu  mést
a obci, rozvoj podnikéni ¢i energe-
tické uspory. Program Climate Action
od Evropské investi¢ni banky snizuje na-
klady na pofizeni prdmyslovych strojl
a zafizeni, zelezni¢nich vozu, lokomotiv
a autobus(. Spolu s CMZRB podpofime
malé a stfedni podniky v jejich roz-
jezdu a dalSim rozvoji, pfi rozsifovani
vyrobnich zafizeni nabidneme dotace
od Rozvojové banky Rady Evropy. Nasim
specialnim produktem pro zemédélce
je Agrouvér, ktery je kombinovatelny
hned s nékolika dota¢nimi programy
— PGRLF, Programem rozvoje venkova
a Usporami energie.

Jaké danové a legislativni zmény maji
na vase klienty nejvétsi dopad?
Novy ucetni standard IFRS ma dopad

pouze na nadndrodni spolecnosti.
Ve spolupraci s dodavateli jim umime
nabidnout finan¢ni produkty s platbou
za vyuzivani, diky kterym se nemusi
vzdat vghod mimobilanéniho fedeni.

Od ledna 2020 vstoupi v platnost no-
vela zdkona o DPH, ktera méni zpUsob
platby dané z pfidané hodnoty u fi-
nan¢niho leasingu. Nyni klient hradi
dan s kazdou leasingovou splatkou, a je-
-li pldtcem DPH, pak na stejném prin-
cipu také ndrokuje odpocet. Od pfis-
tiho roku bude leasingova spole¢nost
odvadét DPH z celého objemu plateb
ihned po aktivaci smlouvy a klientdim
vznikne ndrok na darfovy odpocet

SG Equipment Finance

Poméha na svét podnikatelskym projektiim uZ vice ne7 dvacet let. V Cesku i na Slovensku
patfi k nejvyznamnéjsim poskytovatellim nebankovniho financovani firemnich investic.

Nabizi:

- finan¢nileasing,
- operativnileasing,
- Qvéry,

Specializuje se na:

- dopravni techniku (tahace, ndvésy, na-
kladni automobily, autobusy a specialni
vozidla),
stroje a zafizeni (obrdbéci stroje, CNC
stroje, tvdreci stroje, vysekdvaci auto-
maty, fezaci stroje, ohybacky),
zemédélskou a lesni techniku (traktory,
kombajny, sklizeci mlaticky, zavésy a pfi-

komplexni pojisténi financovanych pred-
métd.

sluSenstvi, jako napf. harvestory a vyvé-
Zeci soupravy),

stavebni techniku (nakladace, bagry, ry-
padla, jefaby, domichavace),

moderni technologie (hardware, soft-
ware, kancelarska technika),

leteckou techniku (business jety, turbo-
vrtulovd letadla a vrtulniky).

SGEF jako dcefind spolecnost Komeréni banky je clenem skupiny Société Générale. V lof-
ském roce poskytla ceskym firmam financovani v objemu 9,6 miliardy korun a v Zebficku
CLFA obhéjila 18% trzni podil a pozici dvojky na trhu. Uspésné rozsifuje své sluzby pro malé
a stfedni firmy s rocnim obratem do 60 milionG korun, u nichZ zaznamenala nardst o0 37 %

na tfi miliardy korun.

ve stejném objemu ihned na zacatku
leasingu. Jak klient DPH uhradi, zalezi
na jeho dohodé s leasingovou spolec¢-
nosti. Do Uvahy pfichazi vice moznosti.
Tato zména se bude tykat viech smluv
na finan¢ni leasing, které budou spus-
tény, to znamend s dodanim financova-
ného predmétu, po 1. 1. 2020. Zména se

nedotkne béZicich smluv, které i nadale
zUstanou v souc¢asném rezimu. M

PripraviLA: KamiLa NoskoVA
Foro: ArcHIv SGEF

Leasing



CTVRTSTOLET[ REGALU PROMAN
HARDWARE, KTERY NEZANIKNE

»PRESTOZE DOBA VSECHNO PROMENUJE DO ELEKTRONICKE PODOBY A MNOHO VECI
ZVLADNE MODERNI SOFTWARE, REGALY JSOU VLASTNE HARDWARE, KTERY BUDE
VZDYCKY POTREBA," RIKA JEDNATEL A SPOLUZAKLADATEL CHRUDIMSKEHO PROMANU
PAVEL NEKUT. SPOLECNOST LETOS SLAVI CTVRTSTOLETI SVE EXISTENCE.

Pavel Nekut)jednatel spolecnosti Proman

100

O ZAHRANICNIM USPECHU
JSME NA STARTU ANI
NESNILI

Kdyz firma v roce 1994 zacinala, mysleli
si majitelé, ze jeji aktivity nepresahnou
hranice regionu. Pomérné brzy vsak
pfisla zakazka pro Skodovku a dal3i za-
jimavé a velké pfipady. ,To nas pfimélo
prehodnotit nase plvodni predstavy
a zamyslet se nad tim, jak a kam dal/
vzpomina Pavel Nekut.

Rok nato uz se Proman predstavil
na Mezindrodnim strojirenském vele-
trhu v Brné a pres pocatecni rozpaky
skoncila tato mise velmi Gspésné. Firma
navazala dobry kontakt s dodavatelem
vysokozdviznych vozik(l a dalsi zakazky
na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. Brzy

se objevily mezi jejimi zakazniky firmy
zvu¢nych jmen.

PRES SLOVENSKO
NA VYCHODNI TRHY

Prvni  zahrani¢ni pobocka vznikla
v roce 1997 na Slovensku, a to hlavné
z dlvodu usnadnéni celnich procesu.
,Zatatek nebyl jednoduchy, veletrh
v Nitfe malem skoncil jako propadak,
nakonec viak probéhlo setkédni, z né-
hoz vzesla prvni zakdazka,” fikd majitel.
Slovenska pobocka se pak rozbéhla
v podobném duchu jako Proman
v Cechéch a postupné se posunula dal
za hranice. V roce 1999 ji nasledovala
pobocka v Polsku, poté v Rumunsku,
Chorvatsku a Bulharsku, o néco pozdéji
také v Madarsku.
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,Nejradéji vzpomindm pravé na zacatky
plsobeni na Slovensku, které pro nds
najednou bylo zahranici. Stejné tak se
mi libilo zacinat v Chorvatsku, kam jsem
do té doby jezdil na dovolené. Prijemné
byly i Uspéchy ve vzdalenégjsich zemich,
napfiklad v Albénii, kde jsme v roce
2008 pomahali budovat velké distri-
buéni centrum. V té dobé u nas o této
zemi nikdo moc nevédél” pripojuje
osobni postiehy Pavel Nekut.

ZE CTYR NA BEZMALA .
STOVKU ZAMESTNANCU

Na pocatku firmy stali Ctyii lidé, dnes
ma Proman téméf 50 zaméstnancl
v Ceské republice, patnact na Slovensku
a ve vétsich pobockach okolo dvanacti,
pficemz v mensich pracuji dva az tfi lidé.

Spole¢nost viak neni limitovana pouze
svymi pobockami. V nékterych zemich,
jako je napfiklad Srbsko, Slovinsko
nebo Némecko, plsobi jeji kancelare.
Ve skute¢nosti dodavame své produkty
do celé Evropy. Vyuzivdme toho, Ze je
trh otevieny, a tak mGzeme obchodovat
smérem na vychod i na zapad,” dopl-
nuje jednatel, ktery se neboji ani vzdale-
néjsich trha.

NENI REGAL JAKO REGAL

Zéakladem sortimentu jsou paletové re-
galy, firma vsak dodava také regaly poli-
cové a konzolové. K nim patfi pfislusen-
stvi, jako jsou podvozky nebo plosiny
do pater.

»Zacali jsme dodavkami paletovych re-
gald, které jsme nakupovali od némec-
kého dodavatele, casem jsme vsak za-
hdjili vyrobu dalich komponent i u nas.
Vytvofili  jsme  konkurenceschopnou
a variabilni stavebnici, kteréa dokaze
komplexné pokryvat pozadavky nasich
zakaznik(, at uz jsou z jakéhokoli oboru
podnikani. Kazdy ma samozfejmé, co se
tyce uskladnéni produktd, sva specifika
a trochu odlisné pozadavky.”

Zatimco regaly samotné se za uplynu-
lych pétadvacet let pfilis nezménily,
predprojektovd pfiprava a styl pro-
jektovani doznaly zdsadnich posung.
V3echno se kresli na pocitaci, moderni
softwary umoznuji jak statické vypocty,
tak také lepsi a rychlejsi planovani. A po-
kud se vyspéla technika propoji s nasbi-
ranymi zkusenostmi, dostavd zdkaznik
fedeni dukladné promyslené a na miru

svym potiebam. Zkuseni obchodnici
mnohdy najdou pro zadavatele feseni,
které je oproti jeho plvodni predstavé
dokonce levnéjsi a jednodussi.

S pfibyvajicimi zakdzkami se postupné
ukazalo, Ze zakaznici budou potiebovat
také servis. Proman ho dokazal nabid-
nout a zajistuje jak veskeré opravy re-
gald, upravy jejich kapacity a rozmérd,
tak také kazdorocni bezpecnostni pro-
hlidky, které vyplyvaji ze zakona.

V NEMECKU KONKURUJEME
NEJEN CENOU

Uspéchy na ¢eském trhu a v mnoha vy-
chodnich zemich pfivedly Proman po-
stupné smérem na zapad, a to hlavné
do Némecka, kde firma Uspésné zreali-
zovala uz fadu zakazek a jeji znacka se
na zdejsim trhu Uspésné etablovala.

Na prelomu loriského a letosniho
roku napfiklad dokoncil Proman v né-
meckém Butzbachu velké distribu¢ni
centrum. Vybaveni haly o pldorysu
300 x 100 metr0 je ur¢eno ke skladovani
topenaiské techniky. V hlavni ¢asti ob-
jektu jsou umistény jedenact metrd vy-
soké paletové regdly s kapacitou zhruba
35 tisic paletovych mist a policové re-
galy na specidlni plosiné o rozméru
97 x 17 metrd. Plosina vytvafi mezipatro,
a uvolnuje tak prostor pro manipulaci
se zbozim. Kapacita policovych regalt
je 15-20 tisic drobnéjsich polozek. Pro
skladovani dlouhych predmétl slouzi
stejné vysoké konzolové regaly s pfi-
blizné dvéma a pul tisici konzolami.

4Nejvice ¢asu jsme stravili predprojek-
tovou ptipravou. Resili jsme, jak a kde
bude zbozi ulozeno, hledali jsme opti-
malni tok materidlu skladem. Dva a pdl
mésice trvala také technicka pfiprava. Ta
v sobé zahrnuje vybér slouptd a nosnikd,
jejich dimenzovéani a souhrn polozek
pro dodavku.

Realizace celého skladu trvala stejné
tak dva a pull mésice. Trochu se pozdr-
zela cekanim na dokonceni staveb-
nich pfiprav, nicméné vse se podatilo
skloubit a projekt dokoncit. Jsem rad,
Ze jsme v Némecku ziskali a realizovali
tuto velkou komplexni zakazku, a ob-
stali tak pred konkurenci z celé Evropy.
Prosadili jsme se nejen cenou, ale také
diky tomu, Ze uz méme vybudované
jméno a fadu referenci. Zdkaznik védél,
co a v jakych terminech dokazeme,

konstatuje s hrdosti jednatel. Na letos-
nim Mezinarodnim strojirenském vele-
trhu v Brné bude firma Proman nejen
slavit se svymi zdkazniky vyznamné
vyrodi, ale na stanku 012 v pavilonu A2
predstavi zcela novou ucelenou fadu
produktd. ,Obsahuje vic prvkd, a tedy
umoznuje vic kombinaci. Zdkaznik tak
od nas dostane pro stejné zatizeni pro-
pracovanéjsi regal, ktery bude kvalit-
né&jsi a zaroven lehdi a levnéjsi. Prijdte se
presvédcit na vlastni oci,” zve zdjemce
na stanek firmy Pavel Nekut.

TexT: VLASTA PISKACOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI PROMAN

Proman s.r.o.

Ceska firma se sidlem v Chrudimi
letos slavi 25 let od svého zaloZeni.
Je dodavatelem komplexnich fe-
$eni sklad(, od navrhu az po reali-
zaci a servis. Jeji regalové systémy
nachdzeji uplatnéni ve velkoskla-
dech, ve vsech odvétvich primy-
slu, v bankovnim sektoru, sprav-
nich organizacich i u drobnych
podnikatelC. Firma postupné za-
loZila pobocky také na Slovensku,
v Polsku, Chorvatsku, Bulharsku,
Rumunsku a rovnéz v Madarsku.
Spolupracuje také s partner-
skymi firmami v Srbsku, Bosné
a Hercegoviné, Albénii, Némecku
a Rakousku. M4 zhruba stovku za-
méstnanct a své aktivity provo-
zuje ve vice nez dvaceti zemich.




Lucie Spacilova:

ABY SE FIRME VEDLO DOBRE,

MUSI VEDENI SE SVYMI LIDMI
KOMUNIKOVAT

LIDE JSOU DNES NEJEN V CESKYCH FIRMACH TEMATEM CiSLO JEDNA. NizZKA NEZAMESTNANOST
NA JEDNU STRANU PRINESLA VIC ZAJMU O ZAMESTNANCE, NA DRUHOU STRANU S NI

PRISLI DO PODNIKU CASTO | NEKVALITNI JEDINCI. CO NA TO RIKA LUCIE SPACILOVA,

EXPERTKA NA BUDOVANI PRODUKTIVNICH TYMU, KTERA SE SE SVYMI LIDMI ZE SPOLECNOSTI

PERFORMIA SNAZ[ VNASET DO OBLASTI PERSONALISTIKY ZDRAVY ROZUM?

Lucie Spacilova

je zakladatelkou
amajitelkou
spolecnosti Performia
Ceska republika

Situace se moc nezménila. Vétsina firem
vnima, Ze najit kvalitniho ¢lovéka neni
snadné. Béhem dvou let spousta z nich
zacala lakat kandidaty na ty nejlepsi be-
nefity, nejzajimavéjsi platebni podminky
a vlbec cokoli, ¢im budou krok pred
konkurenci. To se ¢asto nelibi stavajicim
zaméstnanclm, ktefi ocekdvaji prinej-
mensim dorovnani vsech téchto lepsich
podminek. V opa¢ném pfipadé vyhro-
Zuji odchodem, ¢imz se zaméstnavatelé
dostavaji do pasti.

Jsou to casto firmy, kde se dlouhodobé
zanedbavala prace s lidmi. Nejde o to,
ze by bylo nutné je néjak specialné ope-
Covévat, spi§ tu celkové pokulhdvala
komunikace ze strany vedeni, dlouho-
dobé byly prehlizeny nékteré klicové
pozadavky a nejlepsi lidé byli lehce (né-
kdy i tézce) ignorovani. Odliv lidi také
zpUsobovaly ,hloupé” hry zaméstnava-
teld, ktefi se predhanéli v navysovani
plath a bonusd, jen aby pfilakali kandi-
daty. Dnes uz ale lidé pomalu procitaji

a vidi, ze ne vse, co je v inzeratech nebo
na billboardech prezentovdno, doo-
pravdy za svou praci také dostanou.

Kdyz si je vybavim, vidim vzdycky velmi
uvédomélého majitele, feditele a nej-
vyssi vedeni. Jsou to nadfizeni, ktefi
upfimné chapou, ze lidé nejsou stroje
ani komodita, oteviené komunikuji se
svymi stdvajicimi zaméstnanci, sdéluji
jim, kam se firma ubira, a podle svych
moznosti podporuji hlavné ty, ktefi ji
nejvic pomahaji. To se jim dlouhodobé
vyplaci, i kdyz to neni vzdycky ta nej-
snazsi cesta. Jakékoli usko¢né manévry,
nedodrzovani slova, ignorace a po-
dobné oslabuji dlvéru a lidé zacinaji
uvazovat o tom, Ze jinde jim bude tfeba
Iépe. Neni to ale urcité jen o tomto.

Témér ve vdech pripadech slycha-
vam, Ze by zaméstnavatelé radéji brali
Ceské zaméstnance spis nez ty ze za-
hrani¢i. Vnimaji jejich odlisnou kulturu,



nevelkou loajalitu a casto také ne-
spolehlivost. Bohuzel neskute¢ny tlak
na zvyseni nebo posileni vyroby zpQ-
sobuje, ze se rozhodnou brat koho-
koli i s rizikem naslednych nemalych
problému.

Tady je kazdd rada drahd, protoze to
souvisi s oborem, moznostmi zaskoleni
a dokonce lokalitou, kde firma pusobi.
Poradit néco univerzalniho, co by méli
udélat nebo neudélat ted a co jim obra-
tem tuto situaci vyresi, je opravdu ne-
mozné. Ale vime, ze aby se situace jesté
nezhorsdila a pfipadné méli vétsi sanci
ve chvili, kdy se dostavi recese a pra-
covni trh se trochu uvolni, je nezbytné
dostate¢né komunikovat se svymi lidmi,
vénovat svou pozornost tém nejlepsim
a na druhé strané netolerovat neetické
nebo destruktivni chovani pracovnika,
ktefi maji pocit, Ze si ted mohou vsechno
dovolit. Jednoduse konkrétnimi akcemi
demonstrovat, jaky postoj ma firma vuci
svym pracovnikim. Tak na palubé z0-
stane vic téch schopnych, ktefi budou
mit vétsi chut privést dalsi, a ti neschopni
(nebo schopni vieho) firmu opusti a vy-
Cisti prostor pro nové, lepsi.

Produktivni tymy jsou rozhodné dulezité
nejen ve vyrobnich nebo technickych
firmach. Spis bych fekla, Ze tyto firmy
k tomu ze své podstaty jasné tihnou.
V nich jde prosté o kvalitu v ¢ase a tecka.
Neni tam nic, co byste ,okecali’, zdkaz-
nika zajima jen vysledny produkt a jeho
kvalita a dodavka v poZzadovaném case.
Jde doslova o preziti dané firmy, a tak
bez tlaku na produktivitu u jednotlivych
tymU nebo ptimo konkrétnich zamést-
nancl vedeni velmi riskuje.

Nejcasté&jsi problémy jsou v udrzeni
kvalifikovaného personalu a také v na-
lezeni hotovych odbornikd, ktefi by méli
vsechnu potiebnou kvalifikaci a zaro-
ven by zapadli do firemni kultury a byli
po strance uz zmifované produktivity
nadstandardni. To je opravdova vyzva.
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Personalni oddéleni uz davno neni jen
o ,papirech” a urednické praci. Dnes
musi ve firmé pracovat velmi systema-
ticky, byt v intenzivni komunikaci s ve-
denim. Nejen proto, aby spole¢né vcas
reagovali na potieby firmy, ale také
proto, aby spolupUsobili na zaméstna-
necky trh a na své zaméstnance, které si
chtéji udrzet.

Ve spousté firem je na personalni oddé-
leni kladena obrovskd zodpovédnost,
ale nema dostate¢né kompetence a na-
stroje k tomu, aby ocekavani ustalo. Pak
se snadno omezi na jediné feseni, a to
zvy$ovani nastupnich platd, coz nevyho-
vuje managementu a ani to nefunguje.
Management a personalni oddéleni musi
spoluvytvaret strategii udrzeni lidi a na-
boru novych, jen tak to bude fungovat.

Mnoho ceskych firem uz pochopilo, ze
potiebuji posilit své postaveni a jméno
zaméstnavatele. Ale také jim pii tom
Casto chybi trpélivost. Ménit hledisko
nebo nazor lidi neni stejné jako ,vyla-
dit” néjaky nefungujici stroj. Je to o tom
nejprve véci ménit u sebe, pak o nich
komunikovat a pak teprve pocitit, ze se
obecné minéni za¢ind ménit k lepsimu.
Zaroven se dnes mnohem vic pracuje
a do budoucna se urcité jesté praco-
vat bude na vnitrofiremni komunikaci,
na schopnostech vedoucich pracov-
nikd, at uz jsou na jakékoli Urovni, a také
na prezentaci firmy jako zaméstnava-
tele. A to je dobre.

Uz patnact let vnasime do oblasti HR
a personalistiky jednoduchost a zdravy

rozum. Véfime, Ze kazdd v zakladé
dobra firma mudze vyrdst a mit Uspésny
tym podle svych predstav. V Performii
nejsme romantici, jsme praktici. Dlraz
klademe na produktivitu a otevienost,
nepouzivdme cizi vyrazy, abychom se
prezentovali jako ti nejchytrejsi, a poro-
zuméni a schopnost opravdu véci pou-
Zit jsou pro nas klicové.

Tésim se na to, aZz se ndm podafi zjed-
nodusit proces najimani zaméstnancu
a zvysit jeho Uspésnost ve vétsiné firem
v Ceské republice. To vie bez nutnosti
vyssich nakladG nebo kompromist ze
strany zaméstnavatel(. Nase ambice
jsou velké, ale pohani nas uspéchy na-
Sich zédkaznikd.

Nikdo a nic neni dokonalé. Ale mazu
fict, ze kdyz se v mysli zaméfim na sv(j
tym, usmivam se. Jsem si védoma, Ze
v ném mam lidi, ktefi jsou na svych mis-
tech a dlouhodobé pfispivaji k nemalym
cildm Performie. Jsem na né hrda.

Kdyz se podivdm do minulosti, roz-
hodné nemohu fict, Ze byla bezchybna.
Nejvic chyb bylo spojeno s kompromisy,
které jsem pfi najimani nebo praci s ty-
mem udélala. Na druhé strané to jen
upevnilo mé presvédceni, ze kdyz se
néjaka funkéni technologie nepouziva
presné, koledujete si o prisvih. A tyto
zkusenosti jsou cenné!

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA
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Pravni radce

SPRAVNI RADA NA PIEDESTALU

(CHYSTANE ZMENY MONISTICKEHO
SYSTEMU AKCIOVYCH SPOLECNOSTI

ZHRUBA PRED DVEMA LETY (TRADE NEWS 2/2017) JSME SE v TETO RUBRICE VENOVALI DILC
NOVELE ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH (ZOK), KTERA PRINESLA NAVRAT ZASTUPOVANI
ZAMESTNANCU V DOZORCICH RADACH AKCIOVYCH SPOLECNOSTI. V TETO SOUVISLOSTI JSME ROVNEZ
ZMINILI CHYSTANOU VELKOU NOVELIZACI ZOK PRIPRAVENOU MINISTERSTVEM SPRAVEDLNOSTI. TATO
VELKA NOVELA JE V DOBE PRIPRAVY TOHOTO CLANKU PROJEDNAVANA POSLANECKOU SNEMOVNOU
VE DRUHEM CTENI A TYKA SE ROVNEZ UPRAVY MONISTICKEHO SYSTEMU AKCIOVYCH SPOLECNOSTI.

SYSTEMY VNITRNI
STRUKTURY AKCIOVE
SPOLECNOSTI

ZOK prinesl s ucinnosti od 1. 1. 2014
moznost volby, zda systém vnitfni struk-
tury spolec¢nosti bude dualisticky, nebo
monisticky.

V dualistickém systému se povinné zfi-
zuje predstavenstvo a dozor¢i rada. Tento
systém byl v dfivéjsi pravni Upravé ob-
sazené v obchodnim zakoniku jediny
mozny, a uskute¢nénd rekodifikace tu-
diz v tomto ohledu nepfinesla nic no-
vého. Oznaceni tohoto systému vychazi
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jednoduse z poctu volenych oxgand
spolecnosti, kdy jeden organ je statutarni
(predstavenstvo) a druhy ma funkci kont-
rolni (dozor¢i rada).

Monisticky systém (jak opét jeho na-
.Zev napovida) by tedy mél mit voleny
organ pouze jediny (monos = jeden).
Podle stavajici Upravy ZOK tak tomu
vsak neni, nebot se v ném rovnéz po-
vinné zfizuji volené organy dva, a to
spravni rada a statutdrni feditel. Kde
je tedy monismus, kdyz se z hlediska
poctu volenych organt tento systém
od dualistického nelisi? Navic zdkonnd
Uprava plsobnosti spravni rady a statu-
tarniho feditele je v nékterych ohledech

znacné nejasnd. Pochybnosti vznikaji
i v tom, zda je spravni rada statutdrnim
organem, nebo zda je jim statutarni fe-
ditel, kterému z téchto organl nalezi
obchodni vedeni, kdo je kompetentni
ke svolani valné hromady aj. Nejasnosti
rovnéz pUsobi zakonna ustanoveni odka-
zujici na predstavenstvo a dozor¢i radu,
z nichZ nelze jednozna¢né urcit, kterd
Uprava dualistického systému se ma ap-
likovat i na systém monisticky a na jaké
organy. Komplikace z hlediska vymezeni
kompetenci plsobi i stavajici vymezeni
pravomoci predsedy spravni rady, jehoz
Uprava by mohla navozovat dojem, zZe se
jedna o dalsi organ spolec¢nosti.

Celkovou nedokonalost a rozpornost
stavajici Upravy monistického systému
ma odstranit novela projednavana
Poslaneckou snémovnou.

SPRAVNI RADA JAKO JEDINY
ORGAN SPOLECNOSTI

Klicovou zménou, kterou ma z vyse
uvedenych dlvodd novela ZOK pri-
nést, je zruseni statutdrniho feditele
a zakotveni spravni rady jako jediného
voleného orgdnu spolec¢nosti. Timto by
vnitini struktura monistického systému
konec¢né odpovidala jeho podstaté a na-
zvu. Spravni rada ma byt tedy napfisté
jedinym volenym organem spolecnosti,
ktery ma kumulovat fidici i kontrolni
pravomoci. Spravni radé ma tak pfislu-
et jak obchodni vedeni spole¢nosti (jez
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v dualistickém systému vykonava pred-
stavenstvo), tak dohled nad cinnosti
spolec¢nosti (v dualistickém systému vy-
kondavany dozor¢i radou). Spravni rada
ma zajistovat fadné vedeni Ucetnictvi,
predkladat valné hromadé ke schvéleni
fadnou, mimoradnou, konsolidovanou,
pfipadné mezitimni Gcetni zavérku
a v souladu se stanovami také navrh
na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich
zdroju nebo Uhradu ztraty. V souladu
s ustdlenou judikaturou i predchozi
Upravou obsazenou v obchodnim zako-
niku (ve vztahu k predstavenstvu) ma
prostfednictvim novely dojit k zakon-
nému zakotveni pravomoci valné hro-
mady udélovat spravni radé strategické
a koncep¢ni pokyny, pokud jsou v sou-
ladu s pravnimi predpisy a stanovami.
Je viak vylouceno, aby kdokoli udéloval
spravni radé pokyny tykajici se obchod-
niho vedeni nebo dohledu nad ¢innosti
spolec¢nosti.

POCET CLENU
SPRAVNI RADY

Podle soucasné pravni Upravy ma
spravni rada 3 ¢leny, neurdi-li stanovy
jinak. Nyni je tedy mozné (odchylnym
ujedndnim obsazenym ve stanovéch)
zalozit akciovou spole¢nost se spravni
radou majici byt jen jediného ¢lena.

Podle dlvodové zpravy k novele ZOK
vzhledem ke specifické povaze spravni
rady, jez v sobé kumuluje fidici i kontrolni
pravomoci, neni platnd pravni Uprava
vhodna. Novela proto pocitd s tim, ze
by spravni rada méla minimalné 3 ¢leny
(4pravou ve stanovach by bylo mozné
pocet clend pouze zvysit). Pokud by
délka funkcniho obdobi ¢lenll spravni
rady nebyla uréena ve stanovich nebo
smlouvé o vykonu funkce, bylo by jejich
funkéni obdobi tfileté (v tomto ohledu
je stejnd koncepce navrhovana i u pred-
stavenstva, ohledné néhoz v piipadé
absence délky funkéniho obdobi ve sta-
novach ¢i smlouvé o vykonu funkce ¢ini
podle platné pravni Upravy funkéni ob-
dobi pouze 1 rok).

Dlvodova zprava soucasné pripousti, ze
shora uvedeny pozadavek na minimalni
pocet ¢lend spravni rady by se jevil jako
nepfimérené pfisny v pripadech, kdy
ma spolecnost pouze jediného akcio-
nare. Pro tyto pfipady je proto navrho-
vana vyjimka umozniujici ujednanim
ve stanovach urcit i nizsi pocet ¢lena (tj.
i jediného).
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Spravni rada md byt tedy napfisté je-
dinym volenym organem spolecnosti,

ktery mé kumulovat fidici i kontrolni

pravomoci.

VOLBA CLENU
SPRAVNI RADY

Dulezité novinky pfinasi navrhovana
Uprava i ve vztahu k volbé ¢lentd spravni
rady. Spravni rada ma byt (i nadéle) vo-
lena valnou hromadou. Novela vsak
pfedpoklada moznost, aby stanovy ur-
cily, ze pravo jmenovat jednoho ¢i vice
¢lenl spravni rady a takto jmenovaného
¢lena odvolat je spojeno s akcii. Novela
ma tedy vyslovné umoznit vydani
zvlaétniho druhu akcie, s niz bude spo-
jeno pravo jmenovat (i odvolat) jednoho
¢i vice clend spravni rady. Pocet takto
jmenovanych ¢lentd viak nesmi byt vétsi
nez pocet ¢lenl spravni rady volenych
valnou hromadou.

Ohledné jmenovani a odvolani ¢lena
spravni rady akcionafem je navrhovana
pisemna forma s uredné ovérenym
podpisem s tim, ze akcionaf by mél pri
vykonu prava povinnost dolozit spolec-
nosti opravnéni toto pravo vykonat (pf.
odkazem na seznam akcionail, vypi-
sem z evidence zaknihovanych cennych
papird).

Pro pfipad pasivity akciondre, tzn. po-
kud by akcionar ¢lena spravni rady ne-
jmenoval (a to ve Ihité 1 mésice ode
dne, kdy tak mohl ucinit), se navrhuje
zakotvit pravo spravni rady kooptovat
nahradniho ¢lena do doby, nez akcionar
toto pravo vykona, aby nedoslo k ochro-
meni ¢innosti spravni rady.

Valnd hromada ma mit pravo clena
spravni rady jmehovaného akcionarem
odvolat pouze v ptipadé, dojde-li k za-
niku pfislusného (zvlastniho) druhu ak-
cii hebo je-li pro to dan zavazny divod,
zejména porusil-li ¢len spravni rady za-
vazné nebo opakované své povinnosti.

Novela predpoklddd moznost shora
uvedenym zplsobem jmenovat a odvo-
ldvat rovnéz ¢leny predstavenstva a do-
zor¢i rady (v akciové spolecnosti s dua-
listickym systémem), jakoz i jednatele
a cleny dozorci rady ve spolecnostech
s ru¢enim omezenym (v nichz se ma

Obchodni korporace

tedy pfipustit moznost Upravy podilu,
s nimz by predmétné pravo spolecnika
bylo spojeno).

Zménami vyplyvajicimi z novely maji
byt rovnéz odstranény pochybnosti ty-
kajici se tzv. kodeterminace (tj. volby né-
kterych ¢lenl orgdnu zaméstnanci), kdy
ohledné spravni rady nema byt zamést-
nanecka participace aplikovateln3, resp.
pfipustna.

PREDSEDA SPRAVNI RADY

Novela ma zrusit stavajici specidlni usta-
noveni o predsedovi spravni rady. Podle
dlvodové zprdvy soucasné znéni pU-
sobi problémy pfi vymezeni kompetenci
orgénl spolecnosti a je rovnéz zplso-
bilé vyvolat mylny dojem o existenci
dalsiho povinné zfizovaného orgéanu.
Uprava predsedy spravni rady ma na-
dale podléhat pouze obecnému ustano-
veni o predsedovi kolektivniho organu
(§ 44 odst. 3 ZOK), v dusledku cehoz by
mélo byt rovnéz postaveno na jisto, ze
predseda spravni rady muze byt (urci-
-li tak stanovy) volen valnou hromadou
(@ nikoli spravni radou) nebo urcen ji-
nym zpUsobem.

PRECHODNE USTANOVENI

U¢innost novely ZOK je navrhovéana
k 1. 1. 2020. Dlvodova zprava uvadi,
Ze na stavajici akciové spolecnosti by
mél byt minimalizovédn dopad nového
pozadavku na tficlennou sprévni radu
prostfednictvim prechodného ustano-
veni, podle néhoz témto spole¢nostem
(nebude-li se jednat o spole¢nosti s je-
dinym akcionafem) vznikne povinnost
k rozsiteni spravni rady az v den konani
volby novych ¢lenll spravni rady nebo
pfi prvni zméné poctu clenl spravni
rady ve stanovach. M

Text: PeTR KvAPIL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Magr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Vyzadejte si novy uceleny katalog specidlné zaméreny na ploché
tésnici materialy a pryzové a silikonové profily v metrazi.
Soucasti katalogu je také predstaveni vyrobnich metod,

kterymi pro vas tésnéni pripravujeme na miru.

Katalog si muzete vyzadat na zakaznické lince 518 399 588
nebo gumex@gumex.cz. Radi vam jej bezplatné zasleme!

/ 376 stran, profily v méritku 1:1

.KdyzZ jsem v roce 1994 zaloZil v moravské Straznici nasi firmu, ani ve snu mé nenapadlo, Ze o Ctvrt stoleti pozdéji budeme prednim
dodavatelem pryZovych a plastovych vyrobkd. Nase sluzby poskytujeme na nejvy$si mozné technické Grovni, abychom nasim odbérateldm
umoznili bezproblémové pouzivat nebo vyrabét sva zafizeni. Poctivost, systém i neustaly vyvoj jsou nase zdkladni hodnoty.”

VyzkouSejte nas! Jan Sedlacek - zakladatel firmy
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