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Vazeni ¢tenari,

ocitdme se v dalsi fazi globalizace.
Technologickd, ekonomicka nebo socio-
logickd integrace zacind dostavat dalsi
rozmér. Hlavnimi tématy poslednich mé-
sicll se stavaji klima, dekarbonizace, uh-
likova neutralita. A zacind se projevovat
slabost ¢i pfimo neschopnost vyznam-
nych svétovych instituci fakticky fesit
emise na urovni jejich celkové redukce.
Misto vécné diskuze, podlozené fakty
a konkrétnimi opatfenimi, zacindme
podléhat hysterii a obecnym frazim o bli-
Zici se katastrofé. To by jesté nemuselo
byt Uplné $patné, pokud by to pfindselo
vysledky. Ty jsou ale tristni.

Zatimco EU za cenu neuvéfitelnych na-
kladd méni strukturu energetickych
zdrojli nebo primyslu, zbytek planety
si s tim pfilis hlavu neldme. Posledni
¢isla jsou zdrcujici. EU emituje pou-
hych 9% CO, a poctivé mezirocné srazi
emise o dalsich 20 milion0 tun, zbytek
svéta emise navysi o 1020 milion0 tun!
Prelozeno do cestiny, zatimco EU Slape
na brzdu a likviduje evropsky priimysl,
vsichni ostatni, s vyjimkou USA, se cho-
vaji presné opacné. Tvrdymi hospodar-
skymi opatfenimi zodpovédnych zemi
pak dochazi nikoliv k celkové redukci
emisi, ale pouze k jejich exportu.

Prikladem budiz ocelaisky primysl,
ktery v EU cilené omezujeme, bohuzel
ale jen na ukor zvysené produkce ve tre-
tich zemich, jejichz producenti nejsou
zasazeni napiiklad nédklady na emisni
povolenky. Zajimavé je sledovat emise
CO, v dusledku vyuzivani fosilnich paliv.

Ve zlomovém roce 1990 byly celosvétové
tésné nad urovni 20 gigatun a nyni se jiz
blizi ke 40 gigatunam. A zatimco Evropa
mich je strmy rdst. Celoevropsky zavod
v rychlé dekarbonizaci pak vypada vedle
ambici Ciny, Indie a Afriky jako 3patny
vtip.

Pro nas je tato politika nepfijatelnd. Jsme
pfipraveni pfispivat ke snizovani emisi,
ale nehodlame v pfimém prenosu zlik-
vidovat tuzemské hospodaistvi a stat se
zavislymi na zemich, které bez jakychko-
liv skrupuli podil emisi zvy3uji. Jako stat
s nejvyssim podilem pramyslu v EU a se
40% podilem uhli na celkové spotiebé
energie mame pripraven plan, ktery zcela
zméni jak energeticky mix, tak strukturu
primyslu. Béhem jedné generace posi-
lime jak obnovitelné zdroje, tak zejména
jadro a do roku 2050 jsme pfipraveni mit
bezemisni energetiku. Soucasné inves-
tujeme rekordné do vyzkumu, vyvoje
a inovaci a propojujeme védu s pramys-
lem jako zatim zadnd vlada v minulosti.
Strategie Czech Republic: The Country
For The Future vytyCuje nové parametry
chytré ekonomiky, zalozené na pfidané
hodnoté a nejnovéjsich technologiich. To
v disledku povede ke snizeni emisi pru-
myslu o vice nez 60 %.

Méme detailni jizdni fad, ktery posune
nase hospodaistvi mezi technologic-
kou elitu, splnime pfitom nejpiisné;si
ekologickd kritéria a dodrzime zavazky
vici EU. Nedosdhneme sice stopro-
centni uhlikové neutrality, ale hodné se

k ni pfiblizime. Budeme ale tvrdé po-
Zadovat kompenzace, které vyuZijeme
ve prospéch regiond a pramyslu, jichz
se zmény nejvice dotknou, a soucasné
také, aby ndm EU nekladla prekazky
ve vystavbé jadra. Ze vieho nejvice ale
budeme chtit garance, ze stejnou ces-
tou pUjdou i ostatni staty a Ze nase usili
bude davat smysl. Nastrojd pro to, do-
stat do hry i ostatni, je dostatek.

Prosincové TRADE NEWS je tradi¢né
energetické. Preji vam pfijemné cteni
a hezké dny do konce roku.

il

Karel Havlicek,
mistopredseda vlddy pro hospoddrstvi
a ministr pramyslu a obchodu
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Slovo AMSP CR

Vazeni ¢tenari,

nase asociace ma za sebou dalsi dyna-
micky a zarover také prelomovy rok.
Letos je plnoletd, 26. listopadu oslavila
18. vyrodi zalozZeni, a tak si nd$ predseda
Karel Havlicek fekl, Ze uz si musime po-
radit sami. Po dlouhém odolavani pfijal
v dubnu dalsi Zivotni vyzvu a nabidku
na post vicepremiéra a ministra pramy-
slu a obchodu. S téZzkym srdcem jsme
se s nim rozloucili, ale na druhou stranu
dobrou zprédvou je, ze jeho pusobeni
pravé v tomto rezortu je velkym pfisli-
bem, ze podnikatelim bude vice naslou-
chano, nebot jej fidi clovék, ktery podni-
kani rozumi.

Asociace se nadéle vénuje deviti hlavnim
podnikatelskym segmentim, od zaci-
najicich mladych podnikatelli pres zeny
podnikatelky, rodinné firmy, femesiniky,
maloobchodniky, drobné gastroprovozy,
lokaIni péstitele a producenty, podni-
katele 50+ a podnikatele na venkoveé.
Kazdy rok se také zabyvame jednim hlav-
nim tématem, kterym byl letos Rok digi-
talniho podnikani 2019 navazujici na Rok
femesel 2016, Rok venkova 2017 a Rok
rodinného podnikani 2018.

Stejné jako vloni i letos jsme realizovali
letni TV special ve spolupraci s Ceskou
televizi a tymem lvety Touslové s ndzvem
Toulava kamera Za rodinnym stiibrem II,
kde jsme Siroké vefejnosti predstavili dal-
Sich 32 rodinnych firem a osm velkych
podnikatelskych ikon. Velmi nas tési, ze
jsme i pres obdobi dovolenych udrzeli
vysokou sledovanost pofadu - vice nez
600 tisic divaka.

Evergreenem i vlajkovou lodi asociace je
projekt Rodinna firma a budeme se mu
intenzivné vénovat i nadale. Cekd nas re-
gistrace rodinnych firem a benefity, které
pro né budeme uvadét v Zivot. Vice pro-
zradime zkraje nového roku.

Letosni Rok digitalniho podnikani 2019
potvrdil, Ze jdeme spravnym smérem
a hlad po praktickych informacich v této
oblasti je veliky, coz potvrzuje témér
100 letos uskute¢nénych akci. | to je je-
den z dGvodd, pro¢ se budeme digitalu
vénovat i v roce nasledujicim.

Kromé téchto hlavnich deviti segment
se vénujeme i stalym aktivitam, jako je
sSiroka skala legislativy, podpora inovaci,
export, zvlastni rezim pro ukrajinské za-
méstnance, financovani malych a stied-
nich podnikd, monitoring dotacnich
titull, dané a vzdélavani ¢i bezplatny in-
foservis k EET ¢i GDPR.

EET opét nabere na obratkach v souvis-
losti s nastupem 3. a 4. viny od 1. kvétna
2020. Nase femeslné cechy povazuji EET
za zpUsob narovnéni podnikatelského
prostiedi a neocekavaji u femesiniku
zadné zasadni potize. Néktefi z nich vyu-
Ziji tzv. off-line rezim (papirové uctenky),
nebot naprosta vétsina se zcela jisté ve-
jde do limitu 600 tisic korun hotovost-
nich trzeb. Ti, co se pripoji k EET, jsou
pfipraveni si zakoupit nejlevnéjsi tiskarny
za cca 3000 korun, které jednoduse pfi-
poji ke svym mobilim, a navic si tuto
¢astku odectou formou slevy na dani.
Je viak tfeba zminit, Zze néktefi feme-
slnici pfejdou na zcela bezhotovostni
systém, tedy fakturaci, které se EET ne-
tyka. To znamen3, ze nebudou brat malé
zakazky pro obcany, a stanou se tak

vvvvv

dostupni.

Pristi rok vyhlaSujeme Rokem malého
podnikani 2020 a pfipravujeme fadu za-
jimavych akci s jesté zajimavéjsimi part-
nery. Magazin TRADE NEWS, ktery vam
pfinasi informace uz osm let, bude samo-
zfejmé také u toho.

Dékujeme vam za vasi pfizen, prejeme
vSem krasné a poklidné Vanoce a mnoho
Uspéchl v novém roce! M

Eva Svoeopov4, MIBA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITELKA ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

ok o N ////

podnikani 2020
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Rok digitdlniho

O PODNIKANI 20197

NEJVETST PROJEKT AMSP CR TOHOTO ROKU SE CHYLI KE KONCI, A TAK JE CAS BILANCOVAT. VELKY
ZAJEM FIREM | PODNIKATELU O TOTO TEMA POTVRZUJE, ZE JSME SE VYDALI SPRAVNYM SMEREM. V RAMCI
SESTI NEZAVISLYCH PRUZKUMU AGENTURY IPSOS PRO NASI ASOCIACI SE VSAK OBJEVILA V PLNE NAHOTE
SKUTECNOST, ZE PREDSTAVY O TOM, CO JE DIGITALIZACE, SE VELICE RUZNi A POJMY SE MiSi S DOJMY.

REMESLO 4.0 NETAHNE

Ackoliv nové technologie vyuZivaji vice
nez dvé tretiny podnikatelt, nejmensi
Zivnostnici a femeslnici si cestu k digi-
talnim nastrojiim zatim nenasli a neresi
ani kybernetickou bezpecnost. Selhavaji
i sttedni odborné Skoly, které nedokazi
zaky na digitalizaci dostate¢né pfipra-
vit. Mezi nejcastéjsi digitalni ndstroje
patfi internet véci, on-line marketing
a cloudové sluzby. Obdobna je situace
v zajistovani kybernetické bezpecnosti.
Zatimco vétSina pravnickych osob mysli
na zadni vratka a zabezpecuje se vUci
hrozbam z novych technologii, Zivnost-
nici neinvestuji do této oblasti bud’ va-
bec nic, nebo naprosté minimum.

DIGITALIZACE

A DETAILNI ZNALOST
POTREB ZAKAZNIKA

HLAVNI DYNAMIKOU
MALOOBCHODU

Tfi ze ¢ty obchodnikd si dokazou
néco spojit s pojmem chytra prodejna.
Elektronické platebni metody a on-line
marketing vedou v uzivani modernich
technologii v segmentu maloobchodu.
Prodejci chdpou, Ze bez pfizplsobeni
svych webovych strdnek chytrym te-
lefonlm a bez profild na socialnich
sitich nemohou dlouhodobé uspét.
Digitalizace jejich podnikani bude zcela
jednoznacné hlavnim trendem v pfis-
tich letech. Je nevyhnutelna, z kamen-
nych prodejen se postupné budou sta-
vat showroomy a testovaci prostredi pro

TrRADE NEws 6/2019

nové produkty. Kdo si toto uvédomi,
bude mit naskok pred konkurenci.

DIGITALIZACI SLUZEB
TAHNOU ON-LINE
REZERVACE, SOCIALN{
MEDIA A CLOUD

Sest z deseti podnikatel(i ve sluzbach
si dokaze néco konkrétniho spojit s po-
jmem chytrd sluzba. Nejcastéji zminuji
ulehéeni prace a komunikace. Mezi
nejvyuzivanéjsi moderni technologie
patii on-line rezervace, on-line objed-
navky, socidlni média nebo cloudové

TRI ZE ¢TYR DOTAZANYCH
OBCHODNIKU SI DOKAZOU
NECO SPOJIT S POJMEM
CHYTRA PRODEJNA.

sluzby. Téméf polovina subjektd ma
profil na socidlnich sitich, které vyuzi-
vaji na propagaci, akvizici a komunikaci.
Pouze pétina poptavek zatim prichazi
prostfednictvim internetu. Jako nejda-
lezitéjsi cilovou skupinu za pét let vni-
maji podnikatelské subjekty ve sluzbach
firemni zdkazniky, mladé lidi do 25 let
a seniory.

VYPLATI SE MALYM o
A STREDNIM PODNIKUM
DIGITALIZOVAT VYROBU?

Pouhych 10% malych a stfednich pod-
nikd (MSP) ma plné automatizovanou
vyrobni linku. Ctvrtina firem planuje
do péti let robotizovat vyrobu, ale nej-
vétsi brzdou pro jejich digitalizaci se
stava nedostatecné kvalifikovana pra-
covni sila. Do automatizace a robotizace
zatim investuje jen 22 % malych a stred-
nich firem. Zastupci ¢eskych podnikd
maji vcelku dobrou predstavu o pojmu
Pramys| 4.0. Od teorie az po praktické
zavedeni s hodnotnymi vystupnimi daty

7
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»» vsak vede pomérné dlouha cesta. V pri-

padé MSP je dulezité, zda ve firmé exis-
tuje obchodni model a dokumentace
procest. Pokud ano, mohou byt pred-
stavy podnikatele velmi konkrétni.

ZEMEDELCI JSOU
V DIGITALIZACI DALE
NEZ PRUMYSL

Osm z deseti dotazanych podnikatel-
skych subjektd v zemédélstvi si do-
kaze pojem digitalni zemédélstvi spojit

OsM Z DESETI
DOTAZANYCH
PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU V ZEMEDELSTVI
VYUZIVA MODERNI
TECHNOLOGIE.

s konkrétni cinnosti. Stejné mnozstvi
respondentl také vyuzivda moderni tech-
nologie. Ty nejcastéji nahrazuji chybéjici
lidskou pracovni silu nebo tézkou fyzic-
kou praci. Nejcastéji jde o vyuziti GPS,
chytré stroje jako napfiklad digitalni do-
jeni, méreni ploch pres satelit, monito-
ring a sbér nejriznéjsich dat, meteosta-
nice, zdznamy osevniho postupu, chytré
senzory (internet véci a zvifat, on-line
mérfeni), samofriditelné traktory, drony
a roboty apod.

FIRMA 4.0: REALITA,
NEBO SEN?

Osmdesat procent podnikatelskych sub-
jektld ma o pojmu digitalni firma alespor
néjakou predstavu, nejcastéji si pod nim
vybavi néco spojeného s vypocetni tech-
nikou a digitalizaci dokumentt. Oblast IT
je dlouhodobé doménou muzl, o cemz
svédci i vysledek, ze u 81 % malych
a stfednich podnikCl nepracuje mezi IT
zameéstnanci ani jedna Zena. Podle OECD
je tak Ceské republika na predposled-
nim misté v tomto ukazateli, posledni je
Madarsko.

Generalni partnefi projektu Rok digitalniho podnikani 2019:

ZAVEREM

Jak je vidét, digitalizace hybe svétem,
a proto ani AMSP CR nestoji stranou
a bude se tomuto tématu vénovat
i v pFistim roce v ramci aktivit Roku ma-
Iého podnikani 2020. Dékujeme vsem
komerénim partnerdm, ktefi u projektu
RDP 2019 stali a pomohli ndm usporadat
stovku akci pro podnikatele a firmy. H

Text: Eva SvoBoDOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

SKODA Financial Services

SKODA

mastercard

I, Leasing. Pojiiténd. Mobilita,




UPADEK V GASTROOBORECH?

KULATY STUL ODBORNIKU V GASTRONOMII, KTERY USPORADALA AMSP CR,

ODHALIL KLICOVE PROBLEMY TOHOTO OBORU.

Test prevodu jednotek a prosté odeci-
tani na SS gastronomické dopadlo kata-
strofalné. V téchto studijnich oborech je
enormné malo praxe, studenti na praxi
absentuji bez omluvy, a stejné nejsou
vylouceni ze $koly. V Ceské republice
mame 160 (!) téchto odbornych skol,
ale zarovenn v nich nevyucuji kvalitni
odbornici. Mistr odborné vyuky je stie-
doskolsky maturant bez praxe, neumi
pracovat s novymi technologiemi, pro-
toze je na Skole ani nevidél. K tomu se
prida vyuka ctyricet let starych receptd.
Progresivni techniky pfipravy pokrm(,
jako je sous-vide, vareni za pomoci tlaku

nebo Upravy pomoci ultrasonickych
vin, nejsou vibec v ucebnich osnovach.
Jaky mulze byt vysledek? AZ 95% stu-
dentll po prvnim roce neumi zakladni
ukony - krajet na nudlicky, vykostit kure.
Student je vyuzivédn v praxi jako levna
pracovni sila bez potiebného kontro-
lovaného rozvoje, ze Skoly nic neumi.
Dostane tedy za ukol myt nadobi, coz
jen prohlubuje jeho frustraci. Tfi roky
po ukonceni vzdélani odchazi mimo
gastronomicky obor 49% vyucenych...
Zastupci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a Vyzkumného Ustavu pi-
vovarského a sladarského byli v diskuzi

FA,yo/

u kulatého stolu prekvapeni, jaka je re-
alita. Naproti tomu zndme kucharské
femeslo provozované na vysoké Urovni,
jak je v médiich prezentovano napfi-
klad Zderikkem Pohlreichem nebo ku-
chaiskymi soutézemi. Vzorem muze byt
i Asociace kuchaiti a cukraiti CR nebo
vitézka soutéze KU Young Chef Katefina
Hubackova. Velice si vazime vsech hostl
z praxe, ktefi pfispéli do této velmi zaji-
mavé diskuze, z niz pro nasi asociaci vy-
plynuly jasné ukoly. Za moznost uspora-
dani akce dékujeme majiteldim vynikajici
prazské restaurace Cerveny jelen. l
Zoros: AMSP CR

HORENTNI SUMY ZA ZELENINU JDOU DO ZAHRANICI
BEZ SKUTECNE GARANCE KVALITY A NEZAVADNOSTI

JIME MALO ZELENINY, PRESTOZE JE ZDRAVA. ALESPON TA TUZEMSKA. U PAPRIKY Z IMADARSKA CI PEKINGSKEHO ZELI Z POLSKA VSAK
KONTROLY STATNI ZEMEDELSKE A POTRAVINARSKE INSPEKCE (SZPI) ODHALILY NEKOLIKANASOBNE PREKROCENI MAXIMALNICH LIMITU
z8YTKU PESTICIDU. AMSP CR, KTERA V RAMCI PROJEKTU FANDIME REMESLU SDRUZUJE MIMO JINE | ZELINARSKOU UNIl CECH

A Moravy (ZUCM), UPOZORNUJE NA TATO ALARMUJICT CISLA.

Ro¢né zkonzumujeme zhruba 900 ti-
sic tun zeleniny, kontroly SZPI zmapuiji
méné nez jedno procento. Za rok jich
byva kolem 400. VSechna alarmujici zjis-
téni se ale tykaji zeleniny z dovozu. Ta,
kterou na trh dodavaji tuzemsti produ-
centi, v poslednich letech obstala bez
problému. JenZe dovoz kryje vétsinu tu-
zemské spotieby.

Spotieba zeleniny v CR navic stale vy-
razné zaostava za doporucenimi Svétové
zdravotnické organizace (WHO). Podle
ni by ji mél kazdy z nas denné zkonzu-
movat 400 gramd, ve skutecnosti je to
jen 240 gramu na osobu a den. WHO své
doporuceni doprovazi statistikou, podle
niz je nizkad spotreba zeleniny a ovoce
jednim z deseti nejrizikovéjsich faktoru
globalni Umrtnosti. Podle ni by se do-
drzovanim vyzivovych doporuceni dalo
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ro¢né na celém svété zachranit 2,7 mi-
lionu Zivota.

Podle predsedy ZUCM Petra Hanky je
Cesko v péstovani zeleniny sobéstacné
jen zhruba ze tretiny. Hlfe je na tom
uz jen Lucembursko. Naopak polsti ze-
linafi vypéstuji az dvojnasobek vlastni
spotreby.

ZELENINA S RODOKMENEM

Jedinym zpusobem skutecné efektivni
kontroly je podle pfedsedy ZUCM kon-
trola celého péstebniho systému, ktery
je dan pravidly integrované produkce
zeleniny. ,Mluvime o ,zeleniné s rodo-
kmenem;, kterd je Cerstva, chutna a bez-
pecna pro spotiebitele,” vysvétluje Petr
Hanka. ZUCM chce tento pfistup prosa-
dit u celé domdci produkce.

Projekt Fandime femeslu, ktery organi-
zuje AMSP CR, usiluje o zvyseni prestize
femesel v celé spolec¢nosti. ,Pripojilo se
k nému pres dvacet cechd a femesinych
spolecenstev z nejriznéjsich obord,
véetné ZUCM," pfipomina generélni fe-
ditelka asociace Eva Svobodova. M

Zpros: AMSP CR
Foto: ARCHIV FARMY BEZDINEK

Zrodinné Farmy Bezdinek



Edward Robinson:

MALE A STREDNI PODNIKY BUDOU HRAT
V NOVE, NIZKOUHLIKOVE EKONOMICE
KLICOVOU ROL

,RoSTOUCI EMISE 3KODLIVIN UMOCNUJI POTREBU RYCHLEHO SNIZENI ZAVISLOSTI NA FOSILNICH PALIVECH

A JE SPRAVNE, ZE EVROPA v TOM JDE ZBYTKU SVETA PRIKLADEM,” RIKA BRITSKY EKONOM EDWARD
ROBINSON, JEHOZ HLAVNI OBLAST ZAJMU TKVI PRAVE V ENERGETICE A ZEJMENA V MOZNOSTECH POSTUPNE
DIVERZIFIKACE ENERGETICKEHO MIXU. JAK MOC JSOU TYTO ZMENY AKTUALNI, JAKY DOPAD BUDOU

MIT NA PODNIKATELSKY SEKTOR A ZEJMENA NA MALE A STREDNI FIRMY, O TOM JSME SPOLU MLUVILI

PO SKONCENT KONFERENCE NA VSE v PRAZE NA TEMA: WHAT Is THE ENERGY (PoLicY) OF THE FUTURE?

Jaka je role malych a stiednich pod-
nikd v trvale udrzitelném rozvoji?
V ¢em je jind nez u nadnarodnich
korporaci?

Kdyz si vezmete dvé firmy ze stejného
sektoru, napfiklad vyrobniho, které se
li5i jen svou velikosti, je evidentni, ze

Edward Robinson je britsky
ekonom plsobici v konzultacni
firmé Culmer Raphael, ktera
ma pobocky v Londyné

a Bruselu a pomaha podnikiim
a nevladnim organizacim
nebo statnim institucim.
Vétsina jejich klientli spada

do sektoru energetiky, vyroby
a dodavek elektfiny a ochrany
Zivotniho prostredi. Casto

jde o firmy, které maji zajem
o.vétsi diverzifikaci svého
energetického mixu, ale

takeé o start-upy a jiné mensi
podniky, které se potfebuji Iépe
orientovat v regulacich v oblasti
energetiky. Byl napriklad
soutasti tymu, ktery zpracoval
studii OSN o pfistupu velkych
firem k trvale udrZitelnému
rozvoji

ta vétsi bude spotfebovavat daleko vic
energie a produkovat mnohem vic od-
padu. Zaroven uz ale existuje mnoho
povétsinou velkych firem, které dnes
pIné vyuzZivaji pfilezitosti spojené se sni-
zovanim zavislosti na uhliku nebo s tr-
valou udrzitelnosti obecné. To pak ma

vyznamny dopad na cely trh v tom smy-
slu, Ze mensi podniky casto nasleduji
pfiklad velkych nadnarodnich korporaci
nebo se jim museji chté nechté rovnou
pfizpusobit.

ORIENTACE NA CISTOU
ENERGII KONKURENCN{
VYHODOU

Maji tedy malé a stiedni podniky jen
pasivné vyckavat a sledovat, jak se
nejprve zachovaji velké firmy?

To ne. Podle mne budou malé a stfedni
podniky hrat v nové, nizkouhlikové eko-
nomice klicovou roli. Treba i v tom, Ze
muzou diky své orientaci na Cisté energie
ziskat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu
i oproti vétsSim firmam. Je totiz zaroven
hodné korporaci, které se energetic-
kym zménam brani. A to je pro mensi
podniky velkd pfilezitost. Plati to jak pro
vyrobni podniky, tak i pro mensi dodava-
tele energii - ti se oviem museji potykat
s pomérné zédsadnimi bariérami ze strany
stavajicich velkych dodavateld. Pak jsou
zajimavé pfiklady malych, proaktivnich
IT spole¢nosti, které napfiklad propocita-
vaji algoritmy pro optimalizaci spotieby
energie v tovarndch, a dalsich digitalnich
firem navazanych na energeticky sektor.



Castou konkurenéni vyhodou malych
a stirednich firem je také jejich flexibi-
lita. V ménicim se prostiedi nové eko-
nomiky nemuseji tolik Fesit regulace,
a mohou tak reagovat mnohem rych-
leji a pruznéji. Souhlasite?

Do jisté miry ano. Vétsina mensich firem
neni na burze, takze se na né nevztahuiji
Casto prisnéjsi regulace smérem k akcio-
narm, investordm atd. Maji tak samo-
zifejmé daleko vétsi manévrovaci prostor
a silngjsi kontrolu nad svym strategickym
rozvojem. Tim padem mohou zdroven
Iépe dlouhodobé planovat. Velké akcio-
vé spolecnosti jsou omezeny jednak
Ctvrtletnimi zpravami, kde se hodné sle-
duji kratkodobé zisky, které museji kazdé
Ctvrtleti vykdzat, a jednak kratsi dobou
plsobnosti svych generalnich feditel(,
kde je zase obrovsky tlak na to, aby do-
rucili vysledky co nejdfive v rdmci svého
funk¢niho obdobi.

JAK NAHRADIT UHLI

Co podle vas budou v nejblizsich le-
tech nejvétsi vyzvy pro evropské
staty v oblasti energetickych zdrojt
a energetického mixu?

Jedna z velkych vyzev, pted niz evropska
energeticka strategie stoji, je otdzka pa-
liv versus pifimé elektrifikace. Napiiklad
v Britanii hraje segment vyroby elektfiny
vyznamnou roli v dekarbonizaci tamniho
primyslu. A hral ji uz v dobé, kdy ostatni
primyslové sektory, mimo jiné vyroba,
doprava ¢i stavebnictvi, ohledné snizo-
vani emisi CO, nedélaly viibec nic.

Ve vétsiné ¢lenskych statl Evropské unie,
v Némecku, Francii nebo Ceské repub-
lice, je jednou z hlavnich otdzek to, ¢im
maji nahrazovat uhli, od néhoz se po-
stupné ustupuje. Znamena to vice zem-
niho plynu, zejména na vytapéni? Pokud
ano, odkud ho vezmeme? Mize to byt
vodik vyrobeny z Cistych zdrojii energie
elektrolyzou? Nebo je lepsi na vodik za-
pomenout a topit elektfinou? Z makro-
ekonomického pohledu je urcité lepsi
vyuzivat vodik v primyslu a vyrobé, nez
jim plytvat v domdcnostech, které se daji
pohodiné vytopit elektfinou.

Pristi rok Evropska komise predlozi na-
vrh smérnice tykajici se trhu se zem-
nim plynem a bude zajimavé sledovat,
jak to ovlivni emisni cile na rok 2030
a 2050, coz je snizit emise sklenikovych
plynd na pllku, respektive na nulu.
Z mého pohledu tedy neddvd moc

smys| budovat daldi kapacity v oblasti
zemniho plynu, které maji dlouhou Zzi-
votnost Ctyficet let, kdyz jsou vyhlidky
na jejich vyfazovani z provozu tfeba uz
béhem pfistich deseti let.

ENERGETICKE TRENDY

Jakou roli budou v energetickém
mixu budoucnosti hrat obnovitelné
zdroje?

Samoziejmé obrovskou. Je navic dobfe,
Ze se na obnovitelné zdroje zacina nahli-
Zet spi$ jako na soucdst integrovanych
energetickych systém. Ty budou napfi-
$té ¢im dal vic fungovat tak, ze na jedné
strané bude energie vyrabénd nepra-
videlné a nestabilné z obnovitelnych
zdroju, jako je vitr, slunce, ale také viny,
pfiliv a jiné technologie spojené s ocea-
nem. Na strané druhé se tyto energe-
tické zdroje navzajem propoji v ramci
integrovanych systému i napfi¢ jednot-
livymi staty, ¢imz se budou dale snizo-
vat naklady. MozZnou soucdsti téchto
integrovanych siti se stanou také elekt-

ELEKTRINA BY MELA BYT
V BUDOUCNU K DOSTANI
BEZ HRANIC A OMEZENI
JEDNOTLIVYMI CLENSKYMI
sTATY EU, coz BY MELO
VEST K VYRAZNEMU
SNIZENI JEJI CENY.

romobily a celé dopravni systémy. Dalsi
véc je jejich propojeni s chytrymi elek-
troméry a chytrymi systémy poptavky
po energiich.

Jaké dalsi trendy lze v energetice
vysledovat?

V prvni fadé pUjde o to, aktualizovat sta-
vajici dobfe fungujici energetické sité
pravé o obnovitelné zdroje, coz umozni
jejich masové rozsiteni a zaroven to po-
muze postupnému vyfazovani starsich
technologii. Dale bude zdsadni snizit
potiebu primarni energie jak v pra-
myslové vyrobé, tak i v domacnostech
a v tom miZou vyznamné pomoci pravé

zminéné integrované sité, které budou
mnohem flexibilnéjsi. Kdyz nebudeme
muset doddvat energii pro pokryti po-
ptavky v dobé 3picky, snizi to nutnost
vyroby energie v elektrarnach a bude
se vyrdbét jen tolik, kolik opravdu
potiebujeme.

Hodné se také mluvi o otevirani ener-
getického trhu napric¢ staty EU, tedy
o jakémsi volném pohybu energii.

To se tykd hlavné elektfiny. Méla by
opravdu v budoucnu byt k dostani bez
hranic a omezeni jednotlivymi ¢len-
skymi staty, coz by mélo vést k vyraz-
nému snizeni jeji ceny. DalSim silnym
argumentem je fakt, Ze za soucasné si-
tuace obrovsky plytvdme energetickymi
zdroji. Spousta z nich se nevyuZije na-
pfiklad v Némecku, ale jejich energie by
mohla snadno proudit tfeba do Francie.

Napfiklad do Britdnie se uz nyni urcitd
Cast elektfiny dovazi ze zahranici a v ji-
nych zemich je podobny trend. Treba
Lucembursko jakozto vnitrozemsky stat
investuje do vétrnych elektraren na po-
bfeZi Belgie a podobné kroky vidime
i v pobaltskych statech nebo na pobfezi
Severniho more.

V pripadné existenci spole¢ného ener-
getického trhu v rdmci EU tedy vidim
vyznamny ekonomicky pfinos. Je to
ale i politicka zalezitost a véc zazitého
vnimani, kdy si jednotlivé zemé chtéji
co nejvic véci fidit po svém. Do bu-
doucna jsem ale optimista a véfim,
ze se tato omezeni podafi odstranit.
Mimochodem pravé malé a stredni
podniky v tom mohou hrat velkou roli,
jelikoz otevieni energetického trhu pro
né bude znamenat masivni rozsifeni
podnikatelskych ptilezitosti napfi¢ celou
Evropou.

VZAJEMNE SE INSPIROVAT

Jaka jsou specifika energetické stra-
tegie Velké Britanie? A v ¢em se lisi
od postupu EU? Muze si EU z jejiho
prikladu vzit néjaké ponauceni nebo
naopak inspiraci?

Britdnie vychdzi ze svych pfirodnich
a geografickych podminek - lezi na se-
veru Evropy a je to ostrov, takze mize
vyuzivat hodné vétrné energie a zéro-
ven disponuje nalezisti zemniho plynu
v Severnim mofi. Plyn se u nds priméarné
vyuziva pro vytapéni. Vétrné elektrarny

>



»» zase vyrabéji ¢im dal vic elektfiny a tato

vyroba je stale levnéjsi: za poslednich
pét let u nas $la jeji cena doll témér
¢tyinasobné. Ucinnost a ekonomié-
nost vétrnych elektraren je vzhledem
k ptirodnim podminkdm v Britanii -
podobné jako ve skandindvskych ze-
mich - pochopitelné na jiné Urovni nez
ve vnitrozemskych statech typu Ceska.
| u vas se ale mizou daleko vic uplatnit
tieba solarni elektrarny.

Kde si myslim, Ze by se ostatni zemé
mohly u Britanie inspirovat, je postupné
snizovani zavislosti na tézbé uhli. To
maji Britanie a Cesko spole¢né, uhli je
v urcitém smyslu velmi silnd soucast
mistni kultury a identity, ne pouze
energetického mixu. Samoziejmé ne
vsechno $lo v Britanii hladce, vzpo-
merite si tfeba na masové zavirani dolG
v osmdesatych letech a obrovské so-
cidlni nepokoje. Zrovna tohle se uplné
nezvladlo, na rozdil tfeba od Némecka,
kde se pocty hornikd také masivné sni-
Zily. V Britanii se ale dnes podafilo téméf
vynulovat tézbu uhli pro vyrobu elek-
tfiny a zaroven uhli jako zdroj nebylo vy-
stfiddno zemnim plynem nebo jadrem.
Tento proces se u nas stale vyviji a je
v ném zapojeno mnoho malych a stfed-
nich firem zaméfenych na optimalizaci
energetické poptavky a nabidky. To se
zatim z hlediska efektivity hodné osvéd-
¢ilo a mozn4 je to néco, co by se dalo vic
vyuzitiu vas.

Jaké implikace budou mit eventualni
tvrdsi opatieni v oblasti ochrany kli-
matu na mezinarodni obchod? Co
maji firmy ocekavat, Ze se zméni?

Ocekdvam velké dopady na mezina-
rodni obchod, pokud jde o zemni plyn.

Trh se zemnim plynem se hodné pro-
méni a na nékteré zemé to bude mit

velky vliv. Dalsi véc jsou dopady na vy-
robni sektor ekonomiky a na prdmysl
obecné. Moznd se budou uplatriovat
riiznd omezeni na dovoz oceli s vyso-
kym obsahem uhliku z Indie, Ciny nebo
i USA do EU, tim spi§, Ze v rdmci EU po-
dobnd omezeni uz existuji. Nejsem ob-
chodni expert, ale je jasné, Ze takové
kroky by mély vyrazné negativni dopad
na mezinarodni obchod a také na fun-
govani WTO, tim spis, kdyz mame cers-
tvé za sebou obchodni vélky mezi USA
a Cinou a vidéli jsme, k ¢emu vedly.
Na druhou stranu podobnd opatieni bu-
dou zfejmé nutna a je potfeba zamyslet
se nad tim, jak je uvést do praxe s mini-
malni djmou pro svétovy obchod.

Nejvétsimi znecistovateli jsou nic-
méné dlouhodobé staty mimo Ev-
ropu. Jakymi prostiedky lze docilit
toho, aby i ony mély stejny pristup
k ochrané Zivotniho prostiedi?

Méate samoziejmé pravduy, je to ale taky
tim, ze Evropa uz netvofi tak velky podil
na globalni ekonomice, jako tomu bylo
pred padesati nebo dokonce sto lety.
TakzZe logicky se i méné podili na znecis-
tovani planety. Zéroven to ale vychazi
i z odliSného stupné vyvoje vyrobnich
technologii. Proto si myslim, Ze tady
je teSeni celého problému: evropské
zemé museji vice exportovat pokro-
¢ila technologicka feseni, kterd sméruji
k niz3i mife znecistovani, do Indie, Ciny
a dalsich zemi. To pak bude motivovat
i lokalni firmy, aby v oblasti ekotechno-
logii, Cistych energii nebo odpadového
hospodaistvi drzely krok s evropskymi
konkurenty a predehnaly je.V tom stale
véfim sile volného trhu.

Toto vydani TRADE NEWS je zcasti veé-
novano Ciné, zastavme se tedy chvili
u ni. Méni se néjak jeji postoj k trvale
udrzitelnému rozvoji? Jaké kroky uz
Cina v tomto sméru podnika?

Jak jsem nastinil v pfedchozi odpovédi,
nejlepsi strategie je v tomto sméru pres
byznys: vytvorit v sektoru ekotechnolo-
gii a v pfibuznych oborech konkuren¢ni
prostfedi. A v Ciné se to za posledni
roky opravdu hodné posunulo. Mizu to
osobné dosvédcit, jelikoz jsem tam néja-
kou dobu Zil a pracoval, prakticky hned
po univerzité. To bylo témér pred pat-
nacti lety, a i kdyz ted uz nesleduji tamni
déni tak zblizka jako dfiv, pofad si udrzuji
pfehled. Lidé i tamni instituce si uvédo-
muji vaznost situace a ¢inska vlada si je
zrovna tak velmi dobfe védoma obrov-
skych prileZitosti, které zemi skytd toto
nové, nizkouhlikové hospodafstvi.

Cina samozfejmé stale t&zi hodné uhli,
mnoha jeji mésta jsou velmi znedis-
ténd, a to az do Urovné, kterd je zdravi
nebezpecna. Nicméné vladda v Pekingu
uz sprada plany, jak zakladat v tomto
odvétvi nové podniky a jak investovat
do jejich rozvoje, aby pak mohly ex-
portovat do celého svéta. Tyto pfilezi-
tosti jsou jeSté umocnéné tim, Ze jde
o centrdlné fizenou ekonomiku, takze
nejlepsi cesta, jak pfimét Cinu, aby se
vice zabyvala ochranou klimatu, je na-
vazat to vhodnym zplsobem na eko-
nomické zajmy. Cina v podstaté buduje
uplné novou formu globalniho kapita-
lismu a bude zajimavé, zda postupné
prevezme vUdci roli i v nizkouhlikovém
hospodaistvi, tak jako ji postupné pre-
bird v globalnim obchodé. W

S EDWARDEM ROBINSONEM DISKUTOVAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIV E. ROBINSONA A SHUTTERSTOCK



Cina, Mongolskog

perspektivy ekonomika
prilezitosti srovnani
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P> CiNA@MONGOLSKO

letem svetem

Cina

(ina je nejlidnat&jsi zemi svéta — jeji obyvatelstvo ¢ita témét 1,4 miliardy osob. Zemé se fadi k nejrychleji rostoucim
ekonomikdm s realnym riistem HDP 6,5 procenta. Je nejvétsim obchodnikem, nejvyznamnéjsim exportérem,
druhym nejvétSim importérem a jejim hlavnim dovoznim partnerem je EU. V ramci Zeleznicni dopravy disponuje
druhou nejdelsi Zeleznicni'siti na svété. Soucasna vlada se podle 13. pétiletého pldnu snazizvysitinovace a podpofit
domaci poptavku a také zvysit spotiebu nefosilni energie. Probihd transformace automobilového priimyslu —
predpoklada se, Ze do roku 2025 budou polovinu trhu tvorit elektromobily. Tato velmoc stoji v ¢ele hospodarsky
strategického projektu Nova hedvabna stezka (Belt and Road). Cilem iniciativy je posilit infrastrukturu, obchod
a investi¢ni vazby mezi Cinou a dal$imi 71 zemémi, které se nachazeji podél dopravnich koridord této cesty. V Zeb-

Y

ficku Svétové banky Doing business se zemé letos umistila na 31. pficce.

Mongolsko

Mongolsko disponuje znacnymi zasobami médi, zlata, uhli, molybdenu, uranu, cinu a wolframu. Pfimé zahranicni
investice pravé do téZebniho primyslu transformovaly vnitrozemskou ekonomiku, které byvala tradi¢né zalozena
na zem&dglstvi. Riist HDP zemé vloni o nékolik desetin procenta preskoil riist HDP Ciny a pfedpoklada se, Ze jeho
stoupajici trend, podporeny vzestupem soukromé spotteby a soukromych investic, bude v nasledujicich letech
pokracovat. Zemé je vyrazné zavisla na obchodu s Cinou, které vstfebava pfiblizné 85 % vyvozu a ze 33 % se podil
na mongolském dovozu. Mongolsko déle odebird 90 % dodéavek energie z Ruska. Pro ekonomiku jsou velmi
vyznamné piijmy plynouci do zemé od Mongol{ pracujicich v zahranici, zejména v Jizni Koreji. Mongolsko si v roce
2017 zajistilo balicek finan¢ni pomoci od MMF a fady mezinarodnich véfitelli v hodnoté 5,5 miliardy americkych
dolard, ktery by mél zlepsit dlouhodobou fiskalni a hospodaiskou stabilitu. V hodnoceni Svétové banky Doing
business zemé v roce 2019 obsadila 81. misto.

éta

Zpracovalo oddéleni
Centrum informacnich sluzeb
CzechTrade

Foto: Shutterstock
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top obo 'yéeského exportu podle CzechTrade
VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2018

Cina patii mezi top 5 obchodnich
v, partnerii CR. V roce 2018 dosahla
v / ’ hodnota zbozi vyvezeného
Mezi nejvice vyvazenymi polozkami
jednoznacné vedou strojirenské vyrobky,
Y 18000 konkrétné cerpadla na kapaliny,
Y 16000 kohouty, potrubi, vyvévy, kompresory,
Y 14000 obrabéci stroje pro lesténi a brouseni
a dalsi. V odvétvi elektrotechniky jsou
v 12000 vyznamnymi exportnimi polozkami
VY 10000 elektricka zafizeni k vypinani, spinani
v 8000 nebo k ochrané elektrickych obvod,
Y 6000 telefonnf pfistroje i izolované draty.
Y 4000 Na prednich prickach ceského vyvozu
Y 2000

do Ciny najdeme také chemickou
dfevnou bunicinu, surové dievo, mikro-
skopy, méfici a kontrolni pfistroje,
sedadla ¢i pneumatiky.

"
FH

_ Strojirenstvi Elektronika Drevozpracujici Jemna Chemie
mil. CZK &ICT primys| mechanika &Farmacie
&0ptika

Zdroj dat: (SU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade

CR ma s Mongolskem kladnou
b d I k obchodni bilanci, vyvoz v roce 2018
v 4 . Cinil 283 mil. CZK.
TO P O O ry CESkEhO VyVOZU o IVI o n g 0 S a Nejvétsi podil na ¢eském exportu maji
produkty ze skupiny chemikalie
a farmaceutické vyrobky, a to prede-
vsim pripravky na vlasy, Ustni hygienu,
mydla, ale také hadice a trubky z kau-
Cuku di plastu. Druhou nejvyznamnéjsi
skupinu tvofi strojirenské vyrobky,
k nimz fadime Cerpadla na kapaliny,
vyvévy, vzduchové kompresory, stroje
ke zpracovani materialti se zménou
teplot apod.
Z dalSich vyrobkii se nejvice vyvazi
drobné zboZi, jako jsou hygienické
potieby, kostata, smetaky nebo Stétce
_ Chemie Strojirenstvi Drobné Doprava Elektronika a kancelafské poteby. Dilezitymi
mil. CZK &Farmacie zbozi &Dopvravnl &ICT vyvoznimi polozkami jsou také traktory,
prostfedky tahade, pfivésy a navésy.

.

4| <| <<« g«
>

=INW| B lu ~

o|o|o|S|o|o|e

Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade

Zdroje dat: Wikipedia, CIA

Cina Mongolsko
podil na HDP %) podil nazaméstnanostiv®)  podilna HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zemeédeélstvi zemédeélstvi zemédélstvi

8,0 27,0 12,0 31,0
primysl priimys| primysl pramysl
40,0 29,0 38,0 18,0
sluzby sluzby sluzby sluzby
52,0 44,0 50,0 51,0
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regio

= Ceska republika

Pocet obyvatel v mil.: 10,6

Hustota zalidnéni obyv./km*: 135

HDP ve sménném kurzu v mld. USD: 244
HDP (sk)/obyv. v USD: 22 900

Ro¢ni rist HDP v %: 2,8

HDP podle koupéschopnosti v mld. USD: 416

HDP (k)/obyv. v USD: 39 100
Mira nezaméstnanosti v %: 1,9
Export v mld. USD: 203

Import v mld. USD: 185
Export/obyv. v USD: 19 014
Import/obyv. v USD: 17 362
Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Némecko

'S Mongolsko

Pocet obyvatel v mil.: 3,3

Hustota zalidnéni obyv./km?: 2

HDP ve sménném kurzu v mld. USD: 14
HDP (sk)/obyv. v USD: 4200

Rocni rGist HDP v %: 6,8

HDP podle koupéschopnosti v mld. USD: 47
HDP (k)/obyv. v USD: 14 300

Mira nezaméstnanosti v %: 8,0

Export v mld. USD: 6

Import v mld. USD: 4

Export/obyv. v USD: 1792
Import/obyv. v USD: 1334

Exportni partner ¢. 1: Cina

Importni partner ¢ 1: Cina

I
|

16

v/
v Cislech
Cching-chaj Vnitini Mongolsko
Populace: 5,9; HDP/ob.: 8200 Populace: 25,8; HDP/ob.: 11300
»
Sin-tiang Kan-su
Populace: 22,8; HDP/ob.: 9000 Populace: 26,7; HDP/ob.: 5200
»
Ning-sia
Populace: 6,6; HDP/ob.: 9500 MONGOLSKO
» Populace: 3,3; HDP/ob.: 4200
[ ]
) 2
Tibet §’-&huan » D n

Populace:3,1;HDP/ob.: 7900

Jiin-nan

Populace: 48,0; HDP/ob.: 6300
Macao )
Populace: 0,7; HDP/ob.: 81700

Populace: 84,1; HDP/ob.: 8200

rp———————————n

Kuej-Cou
Populace: 36,3; HDP/ob.: 6900

TRADE NEWS 6/2019
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|
reg Ion v éislech
Chej-lung-tiang v
Populace: 40,0; HDP/ob.: 7100 Cina

Pocet obyvatel v mil.: 1393,0
Hustota zalidnéni obyv./km?: 145
HDP ve sménném kurzu v mld. USD: 14 069
HDP (sk)/obyv. v USD: 10 100
Rocni riist HDP v %: 6,5
HDP podle koupéschopnosti v mld. USD: 27 164
HDP (k)/obyv. v USD: 19 500
IE"“l o b Mira nezaméstnanosti v %: 3,8
m——» Populace: 28,7; HDP/ob.: 8800 Export v mld. USD: 2490
Import v mld. USD: 2140
Export/obyv. v USD: 1788
Import/obyv. v USD: 1536

B—————>  (hepej Peking Exportni partner ¢. 1: USA
' Populace: 75,1; HDP/ob.: 8200 —» WAYCIEIRIGS AL LI RPN Importni partner ¢. 1: J. Korea
g San-tung
gl Populace: 100,1; HDP/ob.: 12 900
Sen-si

Populace: 39,0; HDP/ob.: 10 600 fiang-su » Che-nan
> Populace: 82,2; HDP/ob.: 2700 Populace: 98,3; HDP/ob.: 8200

Sanghaj
Cchung-¢ching
Populace: 30,1; HDP/ob.: 11400 An-chuej
Populace: 62,2; HDP/ob.: 8100

Populace: 24,1; HDP/ob.: 22 900

Liao-ning

- Populace: 45,7; HDP/ob.: 9300

\4

. Tchien-tin
san-si Populace: 13,5; HDP/ob.: 25 400
Populace: 37,3; HDP/ob.: 7400

A\

| ‘
\

" : Chu-pej
Tiang-si Populace: 59,8; HDP/ob.: 11 100
Populace: 46,6; HDP/ob.: 7900

Ce-tiang

Populace: 56,9; HDP/ob.: 16 600

TCHAJ-WAN Chu-nan
Populace: 23,8; HDP/ob.: 24 800 Populace: 68,7; HDP/ob.: 8800

1 g Fu-tien
. Populace: 38,6; HDP/ob.: 15600
Kuang-si
Populace: 48,1; HDP/ob.: 6600

Populace: 109,0; HDP/ob.: 15 000

Chaj-nan
e —————
Populace: 9,1; HDP/ob.: 9000

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROKY 2017-2018

HDP / OBYVATELE
> 20 000 a vice

Hongkong 10 000-20 000
C i il 7 500_1 0 000
Pocet obyvatel je v milionech 0-7500
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p\I:I'I EiitOStipro teské firmy v Ciné
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spotrebni zbozi a e-commerce

= | potraviny a napoje

environmentalni technologie

18

letectvi

Cina je druhym nejvétsim trhem
civilniho letectvi na svété. V regio-
nech postupné dochdzi k uvolfiovani
vzdusného prostoru, vznikaji mala
letisté a letecké Skoly. Dostatek mo-
vitych zakaznik(i ma zajem o soukro-
mé létani. S ohledem na kapacity
mistnich vyrobcl se nabizi spolu-
prace na bazi spolenych podnikd.
Perspektivni pro ceské spolecnosti
jsou dodavky malych letadel, motord,
zachrannych a radarovych systém,
vystavba a rekonstrukce letist ¢i vy-
cvik leteckého personalu.

Kupni sila Ciian( roste, stavi se nové pétihvézdickové hotely, luxusni restaurace a rezidence.
Pribyva lidi zijicich ve velkoméstech — to obnasi zménu zivotniho stylu a prechod ke konzumni
spolecnosti. Prodava se sklo, vyrobky pro déti a matky, kosmetika, luxusni produkty.

Novou cestou, jak relativné snadno a levné vstoupit na ¢insky trh, je e-commerce. Stovky milion(i
spotebiteld nakupuji kazdy den prostfednictvim mobilniho telefonu rizné zbozi. Kancelat
CzechTrade v Pekingu nabizi ¢eskym firmam pomoc pfi jejich zapojeni do.e-commerce platforem
a priblizeni se miliondm ¢inskych spotrebiteld.

Cina je nejvétsim trhem s potravinami a napoji na svété. Zaro-
ven se mliZze pochlubit titulem nejvétsiho dovozce potravin, coz
domaci produkce. Tito spotrebitelé preferuji dovazené pro-
dukty a poptavka po nich se zvysuje. Tuzemské firmy mohou
nabidnout organické potraviny, pivo, vino, mineraini vody, li-
hoviny, mlé¢né vyrobky, ceredlie, vitaminy, cukrovinky, détskou
vyzivu i dopliky stravy.
gt

Vlada si uvédomuje nutnost pfijmout ekologicka
opatreni pro producenty, jejichz vyroba desitky let
znacné znecistovala Zivotni prostiedi. Dochazi k pre-
sunu ,Spinavych” podnikl do vnitrozemi a rovnéz bude
nutné investovat do isténi zamorené pidy a vody, do
environmentalnich zafizeni, Cisticek odpadnich vod -
nebo do nakupu elektrickych automobil i. Exportni pri-
leZitosti jsou v dodavkach technologii na cisténi vody,
vzduchu, pldy, recyklace nebo tfidéni odpadd. H

Foto: Shutterstock
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p\':I'I ei itOSti pro ¢eské firmy v Ciné

hi-tech produkty

Tyto produkty zahrnuji vie pro smart cities, ICT, mobilni software, internet véci, cloudové techno-
logie, spotrebni elektroniku, zelené budovy, umélou inteligenci, elektromobilitu, nové
materidly, nanotechnologie a biotechnologie. Napfiklad mésto Sen-¢en, prezdivané ¢inské
Silicon Valley, je skute¢nym centrem hi-tech firem. Pisobi zde startupova centra i nejvétsi ¢inské
firmy (Huawei, Tencent, ZTE, BYD). Cinéti spottebitelé miluji novinky a diky zvy3ujici se kupni sile
sije mohou Castéji dovolit.

zdravotnictvi

Mistni nemocnice modernizuji své
vybaveni, vznikaji soukromé ordina-
ce. Rostouci kupni sila Ciianti a zmé-
ny Zivotniho stylu se projevuji v inves-
ticich do zdravi, do péce o starnouci
obyvatelstvo a zfizuji se domy s nad-
standardni pecovatelskou sluzbou.

sluzby

sv/

sportovni technologie,
potfeby a obleceni

Peking je pofadatelem ZOH v roce 2022 a Cinskd vlada chce

Napfiklad v provincii Kuang-tung
polovina ekonomiky pfipadd pravé
na sluzby. Region téZi ze strategické
blizkosti Hongkongu, ktery zde vyuzi-

= T
5 "D
) R«

pred olympiadou pfildkat 300 milion( lidi k zimnim sportdim. va nizsich nakladi na financnictvi
Na vyuku, nakup vybaveni a rozsiteni ¢i vystavbu souvisejici nebo informacni technologie. Firmy
infrastruktury vyclenila znacné financni prostfedky a ma v pla- investujido V)"Zkumn)"Ch avyvojovych
nu vybudovat stovky lyZaf'skych arealti a zimnich stadion(. Pro center, spolupracuji s univerzitami
Ceské firmy se jednd o unikatni pfilezitost participovat na i zahraninimi spolecnostmi.

rychle se rozvijejicim, avSak nesaturovaném trhu. Jedna se pre-
devsim o sportovni, outdoorové vybaveni, souvisejici techno-
logie a sluzby.

Dvoustranu zpracoval

Ing. Ales Cervinka,

feditel regiondlniho centra
CzechTrade, Cina
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téZebni primys| a energetika

TéZba surovin je pro Mongolsko stéZejni a vlada usiluje o tézbu doposud netéZenych zdroji. Zde
se mohou uplatnit dodavky diilni techniky a technologii ¢i odbornych sluzeb. Vladnim cilem je
také vétsi energetickd sobéstacnost. Mongolsko vyrabi vétsinu své energie v hnédouhelnych
elektrarnach, které jsou vsak zastaralé a maji nedostatecnou kapacitu. Ma proto zdjem
napiiklad o technologie na zvyseni Ucinnosti uhelnych elektraren, ale i technologie na ziskavani
energie z obnovitelnych zdrojli (zejména vodni a solarni energie).

environment

Po urychleném feseni vola prostiedi znecisténé priimyslovymi
(nékdy i nebezpecnymi) a komunalnimi odpady. V souvislosti
s klimatickymi zménami a degradaci ptidy vlivem masivniho
pastevectvi a rozsifovanim pousti (cely jih a jihovychod zemé & =
pokryvé poust Gobi) vyZaduje zvla$tni pozornost hospodareni | |
s vodou. Pred tremi lety uhynuly v dlsledku sucha statisice
kust dobytka. Prlizkum vodnich zdroji a nakladani s vodou se
proto staly vladni prioritou. |

n_l!l'l_'.._] _\».‘t‘ L "
- il

stavebnictvi a infrastruktura

Vyrazny boom zaziva v poslednich letech stavebnictvi.
Nejvétsi ¢ast stavebnich praci pfedstavuje bytova vy-
stavba, nasleduje vystavba tovaren a elektraren a kan-
celarskych budov. Zvlastni pozornost je vénovana
dopravni infrastrukture, zejména silnicni siti. Propoje-
nost a kvalita silnic mezi jednotlivymi centry ajmaku ] ;
(administrativnich jednotek) je relativné dobrd, na
venkové ale prevladaji spise lokalni cesty s asfaltovym
a Stérkovym povrchem nebo nezpevnéné.
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zemedeélstvi
a potravinarstvi
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0d cervna lofiského roku plati v zemi
zakon o genetickém plvodu a zdravi
zvitat. Podle této legislativy musi na-
bidka masnych vyrobkl spliovat
prisné normy a pochazet od certifi-
kovanych producentti. Agrarni sektor
se zacina orientovat na intenzivni
chov dobytka a modernizaci potravi-
naiského priimyslu, zaméreného
zejména na zpracovani cerveného
masa, produkci mlécnych vyrobki
a zfizovani mléénych farem.

|

Mongolové fandi digitalnim technologiim. Pfes osmdesat pét
procent z nich vyuziva chytré telefony a velky potencial skryva
také oblast on-line nakupovani, které zatim vyuziva jen dvacet
pét procent obyvatel. Podminkou je vytvofeni bezpecného
on-line platebniho systému, zkvalitnéni dopravni infra-
struktury a logistickeé sité.

Zdroje: Mgr. Laura Srpova,

odbor zahrani¢né ekonomickych

politik II, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu, MPO;
World Economic Forum
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AKUSTIKA |
' / PET LAHVI

Moderni design - to je samy beton, sklo a kov.
Odrazivé materialy, které vytvari krasné prostory,
ale vas tam za chvili z neprijemného hluku boli
hlava. Nebo se nemuzete v klidu soustredit na
praci ¢i pohodlné vést rozhovor.

Pritom staci zavésit nékolik akustickych panelu
SilentPET® vyrobenych z recyklovanych PET lahvi.

Dokonce si na né muzete vytisknout oblibené
fotografie, pripadné je pomalovat a vytvorit
unikatni uméleckeé dilo.

A mate krasny interiér, kde se budete citit dobre.

o &0 1 H71
H( o

AKUSTICKA RUZNETVARY ~ STROP|STENA
POHLTIVOST ABARVY PARAVAN

K -

v waw.liko-akustika.cz)
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Pres veskeré peripetie slozitého vyvoje
od zalozeni CLR se Uspéch ¢&tyi moder-
nizaci Teng Siao-pchinga, vyhlasenych
v roce 1978, casem ukdzal jako nesporny.
V poloviné 80. let jiz Cina, dfive zemé pe-
riodickych hladomord, exportovala vice,
nez dovazela. Mezi lety 1978 az 1988
vzrostl ¢insky zahrani¢ni obchod na ¢tyf-
nasobek a poté se jen zvétSoval.

Peking podporoval politiku otevienych
dvefi zahrani¢nim investorlim a vytvarel
zvlastni ekonomické zény. Tak se poda-
filo reformovat prakticky celé pobrezi
a nejvyspélejsi vnitrozemské provincie.
V minulych ¢tyfech dekddach se fise
stfedu vypracovala az na pozici druhé
nejsilnéjsi ekonomiky svéta. Podle po-
¢tu obyvatel se jednd o nejvétsi trh
na planeté, jenz v poslednich osmi le-
tech pfispivad ke globdlnimu hospodar-
skému rdstu az z 30%. Diky vzestupu
Ciny jako globalni ekonomické velmoci
a ambicim Ceské republiky stat se ev-
ropskym inova¢nim lidrem skyta ¢esko-
-¢inska spoluprace do budoucna obrov-
sky potencial.

CiNA A PRVNI REPUBLIKA

Letos si pfipomindame vyznamny mez-
nik Cesko-¢inskych vztahd. Po vyhlaseni
Cinské lidové republiky prvniho fijna
1949 patfilo tehdejsi Ceskoslovensko
mezi prvni staty, které uznaly novou
Cinu. Obchodni vztahy mezi Cinou a by-
valym Ceskoslovenskem viak maiji delsi
historii. Jiz ve tficatych letech se cesko-
slovenské firmy podilely na radé velkych

primyslovych projektli a po vyhlaseni
CLR se hospodafské vztahy jesté vic pro-
hloubily. Béhem padesatych let minu-
Iého stoleti pak bylo v Ciné za naseho
pfispéni uvedeno do provozu znacné
mnozstvi tepelnych elektraren, cukro-
varQ, tovéren na synteticka vldkna, vy-
robu dusiku ¢i obrabécich strojd nebo
mj. filmovych laboratofi.

JAK SEVYMANIT
Z NEVYVAZENOSTI?

Loni se Cina stala po Némecku druhym
nejvétsim obchodnim partnerem Ceské
republiky z hlediska objemu obchodu.
Rovnéz si udrzuje druhé misto v ob-
jemu exportl do CR. V poslednich dvou
desetiletich rostl i ¢esky vyvoz do Ciny.
V roce 1998 jsme tam vyvezli zbozi
v celkové hodnoté 45 milion0 dolard,
zatimco vloni to bylo jiz 2,58 miliardy
dolar(. Jedna se sice o historicky rekord
v hodnoté ¢eského vyvozu do Ciny,
avsak tato castka predstavuje pouze
1,3 procenta celkového ¢eského vyvozu
na zahrani¢ni trhy. Na druhou stranu
&insky vyvoz do Ceské republiky v roce
2018 presahl 26 miliard dolarl a mezi-
rocné vzrostl o témér 27 procent.

V této souvislosti mlzeme hovofit
0 nevyvézenosti vzajemného obchodu
a nutnosti zvySeni ceského exportu
do zemé draka. Situace Ceské republiky
vsak neni ni¢im vyjimec¢na. Pasivni ob-
chodni bilanci s Cinou ma naprosta vét-
$ina zemi Evropské unie. Po zapocteni
reexportd se ale pozice Ceské republiky

nejevi tak dramaticky. | kdyz export
do Ciny zistava i nadale pro nase expor-
téry vyzvou, situace se pozvolna zlep-
Suje. V porovnani s rokem 2008, kdy po-
mér exportu a importu ¢inil 1: 16, doslo
k vyznamnému zlepseni a v roce 2018
bylo dosazeno poméru 1:10.

Po roce osmdesat devét navazaly ¢eské
firmy na tradici ceskoslovenské ucasti
pfi industrializaci Ciny zejména s vy-
robky strojirenského a automobilového
prdmyslu. Tento segment reprezentuji
ptedeviim vozy Skoda, které jsou nyni
vyrabény v Ciné a tvoii nezanedba-
telnou ¢&ast ¢inského vozového parku.
Mezi dalsi tradi¢ni polozky ¢eského vy-
vozu patii prdmyslova zafizeni, teleko-
munikacni technika, védecké pfistroje
a obrdbéci stroje. Mezi perspektivnimi
oblastmi naseho exportu mGzeme jme-
novat dale civilni letectvi, prizkum,
téZbu a zpracovani nerostnych surovin,
energeticky pramysl, informacni a ko-
munikacni technologie, sklarské vy-
robky, keramiku a designové zbozi.

TURISMUS A INVESTICE

K rozvoji ekonomickych a obchodnich
vztahU pfispivaji Ctyfi pfima leteckd
spojeni mezi Ceskou republikou a des-
tinacemi v Ciné (Peking, Sanghaij, Si-an,
Ccheng-tu). S rostouci nabidkou letec-
kého spojeni je provazan i nardst cin-
skych turistd, ktefi navstévuji Ceskou
republiku. Jejich pocet v poslednich le-
tech rapidné roste a predpoklada se, ze
letos jich k ndm pficestuje 700 tisic.

0 vds pravdépodobné pfivitd letisté v Kantonu -
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»» Prestoze Ceskd ekonomika prochazi ob-

dobim bezprecedentné nizké urovné
nezaméstnanosti, ozivil se v posled-
nich letech i zdjem cinskych investord.
Z pohledu agentury Czechinvest byla
Cina v roce 2018 v oblasti pfimych za-
hrani¢nich investic nejvétsim investo-
rem z hlediska vyse investic a poctu
vytvofenych novych pracovnich mist.
Zatimco v letech 1993 az 2017 doséhla
vyse investic 6,67 miliardy korun, jen
v roce 2018 ¢inil nardst 3,7 miliardy ko-
run. Cina tak loni predstihla tradi¢né
aktivni investory z Némecka, Japonska
¢i Koreje. Vice investovaly pouze ¢eské
firmy.

CESKA REPUBLIKA: ZEME
BUDOUCNOSTI

V nadchdzejicim obdobi mé& v souvis-
losti s vladni Inovaéni strategii Ceské
republiky 2019 az 2030 a znackou
Czech Republic: The Country For The
Future velky potencidl rovnéz spolu-
prace v oblasti védy, inovaci, modernich
prdmyslovych odvétvi a inteligentnich

Turisté na Velké ¢inské zdi
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technologii mezi ceskymi a cinskymi
spole¢nostmi i mezi univerzitami a vy-
zkumnymi institucemi.

Ministerstvo  primyslu a obchodu
hraje nezastupitelnou roli v iniciativach
na podporu cesko-¢inskych vztaha, udr-
Zuje dlouhodobé partnerstvi s ¢inskou
Narodni komisi pro rozvoj a reformu
(NDRQ), s niz spravuje Listinu investi¢-
nich, primyslovych a obchodnich pro-
jektd v ramci iniciativy Nové hedvabné
stezky (Belt and Road Initiative).

Aktivni spoluprace probihd i s ¢inskym
Ministerstvem obchodu (MOFCOM),
s nimz na zakladé mezivladni dohody
o hospodafské spolupraci mezi CR a CLR
porada zasedani Smiseného ekonomic-
kého vyboru. Letos v Fijnu se v Praze
konalo jiz jedenacté plendrni zasedani,
jemuz za ceskou stranu predsedal na-
méstek ministra prdmyslu a obchodu
Jan Dejl. Cinskou delegaci vedl namés-
tek ministra obchodu Qian Keming.
Diskutovany byly aktivity sméfujici
k podpofe ¢eského vyvozu do Ciny,

véetné Ucasti na veletrzich a odbor-
nych vystavach. Pfedstaveny byly také
Uspésné projekty a exportni zaméry
¢eskych firem v Cing, naptiklad ddini za-
fizeni (INCO engineering), dodavky vy-
baveni letist (ERA) ¢i zafizeni na Upravu
vody (DOSTAV).

ODRAZOVY MUSTEK
CESKYCH SAMPIONU

Vyznamnou podporu podnikatelim
predstavuji i oficidlni a specializované
Ucasti Ceskych firem na vystavach a ve-
letrzich, které pofadd Ministerstvo
prdmyslu a obchodu a agentura
CzechTrade. Jednim z takovych pfi-
kladd je Gcast na mezinarodnim vele-
trhu China International Import Expo
(CIIE 2019), ktery se uskutecnil letos
v listopadu v Sanghaji a 0 némz piseme
v tomto ¢isle podrobnéji (str. 26-29,
pozn. red.). Ceska republika se veletrhu
Ucastnila se statusem partnerské zemé
(Guest Country of Honour), jimz dispo-
nuje pouze patnact zemi svéta. M

Text: MAroS GuoTH
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Maros Guoth, odbor
zahranicné ekonomickych

~ politik II, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu, MPO
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R0OZVOJ RODINNYCH FIREM
A SOCIALNICH PODNIKU JE NYNI SNAZS

Finance

v /7

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA (CMZRB) SPOLU S PRISLUSNYMI MINISTERSTVY PRIPRAVILA
PRO RODINNE FIRMY A SOCIALNI PODNIKY NOVOU FORMU PODPORY. RODINNE FIRMY TAK TREBA BUDOU

MOCI ZiSKAT ZDARMA ZARUKU, KTERA JIM USNADNI PREVOD PODILU Z JEDNOHO RODINNEHO PRISLUSNIKA
NA DRUHEHO, SOCIALNI PODNIKY ZASE DIKY BEZUROCNEMU UVERU MOHOU SNAZ INVESTOVAT DO SVEHO

DALSIHO ROZVOJE.

PODPORA RODINNYCH
FIREM

Podle Setfeni Family Firm Institute vy-
tvareji rodinné firmy 70 az 90% svéto-
vého HDP, poskytuji zaméstnani 60 az
80% zaméstnancl, jsou odolng&jsi vUci
krizim a zalozené na vysoké odpovéd-
nosti k okoli. Navic investice do rodin-
nych firem zGstavaji v regionech. Proto
se CMZRB ve spolupréaci s Ministerstvem
primyslu a obchodu domluvily, Ze
od ledna 2020 ceskym rodinnym firmam
nabidnou vétsi miru podpory, nez kte-
rou mohly cerpat doposud.

V rdmci programu Zaruka 2015 az 2023
budou moci ziskat zaruku ke komerc-
nimu Gvéru, kterym budou financovat
tzv. Mergers & Acquisitions aktivity,
to znamend aktivity souvisejici s pre-
vodem obchodniho podilu z jednoho
rodinného prislusnika na druhého.
Zaruky bude CMZRB poskytovat az
do vyse 80% jistiny Uvéru, maximalné
vsak 30 miliont korun, a aZz na ob-
dobi 8 let. K usnadnéni dalsiho rozvoje

TrADE NEWS 6/2019

a rastu rodinnych firem pak prispéje
program EXPANZE. Ten mohou vyuzivat
jiz od ¢ervna 2017, nicméné od pfistiho
roku se potreby téchto podnikd stanou
soucasti zvlastnich podporovanych ak-
tivit, to znamend, ze dosahnou na pod-
poru jesté vyssi. Bezurocny investi¢ni
uvér tak budou moci cerpat od 650 tisic
do 60 milionl korun s dobou splatnosti
az 10 let vcéetné odkladu splatek jistiny
na 4 roky a s pfispévkem az 4 miliony
korun na uhradu Urokd u spolufinancu-
jicitho komercniho uvéru, ktery je nedil-
nou soucasti financovani na minimalné
20% zpUsobilych vydaji projektu.
Zaruku budou moci ziskat k provoz-
nimu ¢i investiénimu Uvéru, jehoz vyse
se pohybuje mezi 1 az 40 miliony korun.
Zajistit tak budou moci az 80% jistiny
Uvéru a ruceni ziskaji na dobu 12 let.

BEZUROCNE F,INANCOVANI'
PRO SOCIALNI PODNIKY

Pro socidlni podnikatele CMZRB ve spo-
lupraci s Ministerstvem prace a social-
nich véci pfipravila program S-podnik,
ktery byl spustén 1. prosince letosniho
roku. Diky nému mohou mali a stfedni
podnikatelé, ktefi jsou zaroven social-
nim podnikem, ziskat na ndkup novych
nebo jiz pouzivanych strojl, zatizeni,
technologii, licenci, softwaru, na po-
fizeni a technické zhodnoceni nemo-
vitosti urcené k podnikani apod. bez-
uro¢ny Uvér, v prabéhu roku 2020 pak
pfibude jesté bezplatné poradenstvi. Je
to vibec poprvé, co mohou ceské soci-
alni podniky takovouto formu podpory
Cerpat. BezdUro¢né uvéry pro socidlni

podniky CMZRB nabizi v rozmezi od 650
tisic do 25 milion korun a az do vyse
90 % zpUsobilych vydajt projektu. Uvéry
poskytuje na dobu 10 let, respektive 12
let, pokud prevazuje pofizeni nemovi-
tych véci, véetné odkladu splatek jistiny
az na tfi roky. S vyrizenim a poskytnutim
Uvéru a ani jeho pfipadnym predcas-
nym splacenim nejsou spojeny zadné
poplatky.

Z programu S-podnik je mozné profinan-
covat projekty socialnich podnik(i pUso-
bicich v oblastech, jako je zpracovatelsky
primysl|, stavebnictvi, zemédélstvi, les-
nictvi, energetika, doprava, maloobchod

a velkoobchod, vzdélavani, socidlni péce,
IT, a dalsi sluzby, a realizované na Uzemi
CR veetné hlavniho mésta Prahy.
Program je financovan ze strukturdlnich
fondl EU v ramci Opera¢niho programu
Zaméstnanost. l

TexT: MARIE LAFANTOVA
Foro: ArcHiv CMZRB
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CH|N§ INTERNATIONAL IMPORT EXPO PODRUHE
A CESKO OPET ZARILO

ZACATKEM LISTOPADU SE V CINSKE SANGHAJI ODEHRAL DRUHY ROCNIK VELETRHU CHINA INTERNATIONAL
IMPORT ExPO. NA AKCI, KTERA MA ZA CiL POSILIT DOVOZ ZAHRANICNIHO ZBOZi A SLUZEB NA CINSKY TRH,
NECHYBELA STEJNE JAKO VLONI ANI CESKA REPUBLIKA.

V ramci ucasti organizované Mini-
sterstvem pramyslu a obchodu a agen-
turou CzechTrade ve spolupréci s part-
nery ze statni i soukromé sféry vznikly
dvé ceské expozice. Jedna na 256 me-
trech CtvereCnich v ndrodni &asti ve-
letrhu urcené k vieobecné prezentaci
zemi a dal$i na 120 metrech ctverec-
nich v komeréni &asti v hale zamérené
na luxusni zbozi. Celkem se v obou ex-
pozicich predstavila Ctyficitka ceskych
firem, mezi nimiz byli zejména zastupci
z oboru sklafstvi, potravinaistvi a v ne-
posledni fadé modernich technologii.
Pravé na tuto oblast byl kladen zvlastni
dlraz v kontextu nové inovacni strate-
gie a narodni znac¢ky Czech Republic:
The Country For The Future.

Cina je zemi, kde je vieobecné pové-
domi o Ceské republice relativné slabé.

Cinska vefejnost zna obvykle Prahu
a hrstku zndmych turistickych mist,
v rdmci primyslu potom zejména tra-
di¢ni vyrobky jako kfistalové sklo,
klaviry nebo pivo. Druhd ceskd ucast
na CIIE viak ukazala, ze Cesko je silné
i v inovativnich a technologicky pokro-
Cilych oborech, jako je letectvi, nano-
technologie nebo optika a elektronova
mikroskopie. Toto jsou oblasti, jejichz
vyznam na dynamicky se rozvijejicim
¢inském trhu neustale roste a které
z pohledu Ceské republiky maji do bu-
doucna potencidl stat se piliti obchodni
spoluprace, a to nejen s Cinou.

V silné mezinarodni konkurenci se
Cesku opét vyplatil zzmér obsadit ex-
pozice konkrétnim a odvazné pojatym
obsahem. Vyfotit se s letadlem, sed-
nout si za volant auta, zahrat si na klavir

nebo si nechat zhotovit rytinu na sklo
na miru, tolik atrakci na jednom misté
7adna jind zemé nenabidla. A projevilo
se to i na navitévnosti. Ceska narodni
expozice byla v celém prabéhu veletrhu
v oblezeni. Ta komer¢ni na tom byla
podobné a navstévnici si z ni za Sest
dnl odnesli stovky kilogram0 kfistalu
za stovky tisic korun. Snad Ize tedy dou-
fat, Ze na tuto svétlou zkusenost z dru-
hého ro¢niku CIIE navézou i dalsi ¢eské
firmy a ze drive ¢i pozdéji se jejich ak-
tivity propiSou i do statistik obchodni
bilance. Pravé tam ma totiz Cesko
ve vztahu k Ciné mnoho co dohanét.
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Nérodni expozice Czech Republic: The Country For The Future ukézala ¢inskému publiku, Ze nase zemé miZe nabidnout inovace a priimyslovy potencidl
i v takovych oborech, jako jsou letectvi, automobilovy primysl, nanotechnologie, biotechnologie, optika, elektronova mikroskopie nebo lasery
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Hlavni atrakci ¢eského pavilonu a soucasné milackem kamer a fotoaparatd se stal ultralight Shark Aero, ktery je drzitelem nékolika svétovych
rychlostnich rekordii

TrRADE NEws 6/2019
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CLR letos oslavila 70. vyroci od svého vzniku a stejné vyro¢i zaznamenaly i diplomatické styky mezi CLR a CSR. SklaFska firma Preciosa pro tuto pfileZitost
zhotovila specidlni kouli z kiistalovych kamink. Zlata sedmdesatka se tfpytila piimo nad stfedem ceské narodni expozice

| PaN | DAl

Malokdo vi, ze vyzkumné centrum HiLASE v Dolnich Biezanech se miize pochlubit laserem s nejsilnéjSim
vykonem na svété. V Sanghaji pFedstavilo priimyslové aplikace laserti zejména pfi povrchové dpravé kovi

Pro perovskou Meoptu bylo CIIE 2019 jednim z prvnich seznameni s ¢inskym trhem. Jeji dalekohledy
presto dokdzaly snadno proménit nérodni pavilon v pozorovatelnu



Cina

Obchodni tspéchy v Ciné zaznamenava také Skoda Auto. Na CIIE po lofiské premiéfe Kodiaqu GT
predstavila novy model Superbu

Brnénsky Tescan podepsal kontrakt
na dodéavku dvou elektronovych mikroskopd.
Spokojeny cinsky partner si svlij budouci
laboratorni prirlstek pfisel prohlédnout

do ceské narodni expozice

Na z&kladé silného zdjmu o ceské sklo na prvnim ro¢niku CIIE se MPO rozhodlo zrealizovat
samostatny komercni pavilon sklaiskych a designovych vyrobkd. Diky nému se 14 ceskych
vystavovatell predstavilo vedle svétovych znacek jako Louis Vuitton, Gucci nebo Dolce & Gabbana

Firma Nafigate Corporation pfedvedla patentovanou
biotechnologii Hydal. Ta dokdZe pfeménit pouZzity
fritovaci olej na prirodné rozloZitelny biopolymer, ktery
ma dalsi vyuziti napfiklad v kosmetice. Potencial pro
uplatnéni této technologie v Ciné je zna¢ny, prakticka
realizace ale zatim zlstava vyzvou

FoTOREPORTAZ PRIPRAVIL: MIIROSLAV SCHEINER
MirosLAv ScHEINER PUSOBI NA MPO CR Jako

i

Ceskd narodni expozice nabidla unikét v podobé Zivé ukazky skloryteckého Femesla v podani Jifiho MANAZER SPECIALNICH PROJEKTU
Tesare. Porozuméni narocnosti a preciznosti rucni prace je v pripadé zahranicnich zakazniki casto
klicem k pochopeni hodnoty ceského skla



SANGHAJ A USMEVAVA PANDA
SE ZLUTO-MODROU $ALOU

Druhé nejvétsi mésto svéta a soucasné
nejlidnatéjsi sidlo a hlavni byznysové
centrum Ciny. To je Sanghaj. Nablyskané
mrakodrapy a pulzujici bulvary ,nejza-
padnéjsiho” ¢inského mésta jsou samy
0 sobé jen malou 3$pickou ledovce. Pod
ni se ukryva dynamicky rostouci trh
s 1,4 miliardy spotrebitel(, jenz je pfisli-
bem obchodnich prilezitosti pro firmy
z celého svéta. Cesta podnikateld, ktefi
chtgji v Ciné prorazit, nejcast&ji zacina
pravé zde.

Kdo do Sanghaje zavital v priibéhu listo-
padu, nemohl si nevsimnout, ze se me-
tropole po roce stala podruhé déjistém
China International Import Expo. Akce
obiich rozmérld zaméfena na dovoz za-
hrani¢niho zbozi a sluzeb ma navenek
demonstrovat otevirani Ciny mezina-
rodnimu obchodu a smérem dovnitf
pomoct uspokojit stdle naro¢néjsi po-
zadavky cinskych spotfebitelt a firem.
Maskot veletrhu — usmévavd panda se
Zluto-modrou 3alou, Ctyflistkem v ruce
a napisem CIIE na tricku - vas vita uz
na letisti a provazi na kazdém kroku pfi
cestach metrem, prochazkdch sanghaj-
skymi ulicemi, nakupech v obchodnich

domech a v neposledni fadé pfi navstévé
vystavniho aredlu. Celad Sanghaj pUsobi
na prvni dojem velkolepé a pristupné,
az by se mohlo zdat, Zze i délat byznys
v téchto podminkach bude snadné.

Prvotni idylu v3ak vystfidaji hodiny stra-
vené ve frontach a dopravnich zacpach,
kordony  nesmlouvavych  policistl
a vojakd usmérnujici tlacici se davy,
prekfikujici se ampliony s bezpecnost-
nimi hladsenimi, kilometry nachozené
v ulickdch z mobilnich zdbran a citelné
znedisténi Zzivotniho prostiedi. Zivot

v Sanghaji neni ani zdaleka jednoduchy
a bezproblémovy a totéz plati i o pod-
nikani na ¢inském trhu. Napovi vdm to
uz prvni zkusenosti - tvrdy styl jednani
obchodnich partnerq, silna konkurence
a Cetné administrativni bariéry. K Uspé-
chu je v Ciné tfeba velka davka odhod-
Iani, usili a vytrvalosti. Snaha to ale neni
zbytecna, protoze na ty Uspésné ceka
trh s obrovskymi moznostmi. Vzdyt jen
samotna Sanghaj do sebe pojme tfi
Ceska. H

TexT A FOTO: MIROSLAV SCHEINER
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Miroslav Scheiner plisobi na MPO jako manazer
specialnich projektd. S Cinou se podrobnéji seznamil
v roli koordindtora ceské ucasti na veletrzich
CIIE 2018 a 2019 v Sanghaji. Pfedtim se stejnym
zplsobem podilel také napriklad na vystavé
EXPO 2017 v Astané. Diky témto zkuSenostem se
jiz mnohokrat na vlastni oi presvédcil, 7e Ceska
republika se ma ¢im ve svété pochlubit
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Ales Cervinka:

V/sTUP NA CiNSKY TRH TRVA
DLOUHO, ALF VASIM SOUPERUM TAKF

CINA HLEDA NOVOU ROVNOVAHU. Tak zNEL v TRADE NEWS 4/2016 TITULEK CLANKU
PORADKYNE PRO GLOBALNI STRATEGIE, BYVALE ZASTUPKYNE CR VE SKUPINE SVETOVE BANKY
JANY MATESOVE, KTERY ANALYZOVAL TEHDEJSI STAV EKONOMIKY, FINANCNIHO SEKTORU

A SOCIALNI POLITIKY CINY. NASLA 317 O TOM, KAM SE OD TE DOBY RISE STREDU POSUNULA
A JAK SE DARI NA JEJIM TRHU CESKYM MALYM A STREDNIM FIRMAM, JSME DISKUTOVALI

S REDITELEM REGIONALNIHO CENTRA CiNA AGENTURY CzECHTRADE ALESEM CERVINKOU.

Ing. Ales Cervinka je
feditelem regiondlniho
centra agentury CzechTrade
v Ciné

Jak se Cina zménila za posledni tFi
roky?

Stala se z ni sebevédomd globalni vel-
moc na ekonomickém i mezindrodné-
-politickém poli. Cinsti $ampioni posi-
lili jak na vnitfnim trhu, tak v zahranici.
Vyrazné se rozvinul domdci trh a narostl
pocet prislusnik stiedni tiidy, ktera spo-
tfebovava ¢im dal vic kvalitnich, importo-
vanych produkt(. Pfes markantni posun
Celi zemé fadé vyzev. V pétiletych hospo-
darskych planech a programu Made in

China 2025 vlada definovala strategicka
odvétvi a prioritni obory, v nichz se Cina
hodl3 stat sobéstacnou.

BOLAVA PATA CINSKE
ELEKTROMOBILITY

Zminéné vyzvy nejspiS souviseji
s vysokou mérou zadluzeni ¢inskych
primyslovych podnikii a potiebou
restrukturalizace statnich podnikaii,
véetné huti na severovychodé Ciny,
které do zna¢né miry pini funkci za-
chytné socialni sité. Nasla vlada k tak
riskantnimu kroku odvahu?

Jde o velmi citlivy problém, jehoz si je
vldada védoma a postupuje velmi opa-
trné. V letech 2008 az 2009, aby ztlu-
mila dopady celosvétové finan¢ni krize,
napumpovala do strukturdlnich pro-
jektd obrovské mnozstvi penéz a do-
stala se do velkého zadluzeni. Pocituji
ho zejména provincni vlady. Znovu si
vsak néco podobného nemize dovolit,
a proto voli jiné fiskalni nastroje, jakymi
jsou snizovani dani, nejriznéjsi ulevy
pro malé a stfedni podniky nebo dotace
do elektromobility.

Polovinu elektromobilli, které jezdi
po svété, najdete v Ciné. V soucasnosti
existuje asi 500 cinskych vyrobcl elekt-
romobilG. JenomzZe s ekologickou mobi-
litou souvisi zatim nepfiznivé nastaveny
energeticky mix. Sedmdesat procent
elektrické energie Ciny produkuji uhelné

elektrarny, takze elektromobiltm se kvali
tomu s trochou nadsazky fika uhlomo-
bily. Proto zemé posiluje sektor jaderné
energetiky, buduje velké vétrné parky
na mofi a solarni a vodni elektrarny.
Vlada vsak musi postupovat uvazlive,
protoze v ddlnim prdmyslu je zamést-
nano obrovské mnozZstvi lidi a ukvapena
restrukturalizace by mohla vyvolat velké
socialni nepokoje.

PODMINENA OTEVRENOST

Cinské vedeni stale ¢astéji deklaruje,
Ze se zemé otevira svétu. Proc si tedy
zahranic¢ni firmy stézuji na protekcio-
nismus a nekalé obchodni praktiky?
Otevira, ale velmi pragmaticky a jen
v odvétvich, v nichz je$té neni technolo-
gicky samostatna.

Napfiklad?

V uzkém segmentu automobilového
priimyslu. Cina je sice Uspésna v oblasti
elektromobility, ale u luxusnich vozu
je odkdzéna na import a spolupraci se
zahrani¢nimi automobilkami. Dale ve fi-
nancnich sluzbach, odpadovém hospo-
dafstvi, vodarenstvi a kosmickém a le-
teckém prdmyslu. Vyviji vlastni letoun
C 919 pro asi 160 pasazérl. Jeho vyvoj je
jiz dokon¢en a s komerénim vyuzitim se
pocita v roce 2021. Ale zatim stéle zao-
stava za silnéjsimi konkurenty, Airbusem
a Boeingem, a neobejde se bez dodavek



S aglomeraci v ném Zije cc;

slozitych technologii a komponent ze
zahrani¢i. Stejné selektivné jako k fir-
méam pristupuje i k expertdm. Vyuziva
k tomu systém vizovych kritérii s ka-
tegoriemi A, B a C. Skute¢né potiebné
experty, ktefi spolupracuji s mistnimi
technologickymi centry na univerzitadch
a s vybranymi firmami, fadi do skupiny
A, jimz udéluje viza na pét i deset let.
Pocetné nejsilngjsi jsou kategorie B a C,
pro néz je ziskani viza mnohem kompli-
kovanéjsi. V souvislosti s rozvojem pra-
myslovych obor( je tfeba zminit i oblast
dovozu komodit, uhli, ropy, dreva a dal-
sich. Cina véak neni jen importérem, ale
i exportérem tieba drahych kova ze-
jména pro automobilovy a elektrotech-
nicky pramysl a nezdrahd se jich vyuzit
k prosazovani své politiky.

Jak se v poslednich letech zménila za-
hraniéni obchodni strategie Ciny?
Posilily ambice cinskych subjektd vyvi-
jet, vyrabét a exportovat sofistikované
vyrobky s vy3si pfidanou hodnotou.
Teritoridlné by Cina rada posilila svou
pfitomnost na vyspélych zapadoev-
ropskych trzich na uUkor Spojenych
statl, které v soucasné dobé pred-
stavuji jejiho nejvétsiho obchodniho
partnera. V expanzi ji mda poslouzit
tzv. Hedvabnda stezka (Silk Road), jejiz
vétve maji vést pres jihovychodni Asii,
Stfedni Asii, vychodni, stfedni a jizni
Evropu. Nejvstiicnéjsi spojence nachazi
v Srbsku, Recku, Madarsku, Bulharsku
a Rumunsku.

Tzv. Silk Road je velmi nakladny
projekt a Cina svou strategii usku-
teciuje hlavné prostiednictvim piij-
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¢ek zemim na budovani infrastruk-
tury. Co kdyz nemohou dostat svym
zavazkam?

Pak vymaha kompenzace ve formé do-
dévek nerostnych surovin, vlastnictvi
infrastruktury, Uzemnich celkl apod.
Tento postup uplatiuje obecné, a vy-
voladvd tak urcité napéti. Napiiklad
Filipiny, velky ¢insky dluznik, jsou han-
dicapovény ve sporu s Cinou o ostrovy
v Jihoc¢inském mofi.

NEMECKY USPECH V CINE
NENi ZAZRAK

Tyto staty jsou vi¢i asijské velmoci
v nekomfortnim postaveni. Jiny pfi-
béh zosobnuje Némecko, které ma
jako jediny stat s Cinou kladnou ob-
chodni bilanci. Jak se mu to podafrilo?
Némci uplatiuji dlouhodobou a pro-
myslenou strategii podpory exportu,
kterd se opirda o svétové uznavané
znacky s dlouhou tradici. Kdyz se pred
lety Cina zacala otevirat svétu, byli jedni
z prvnich, ktefi pochopili veliky po-
tencial cinského trhu. Po Peugeotu byl
Volkswagen druhou svétovou automo-
bilkou, kterd v roce 1983 zalozila v Ciné
joint venture. Od té doby tu némecké
firmy, véetné malych a stfednich, jez
tvofi zaklad ekonomiky nasdich zapad-
nich sousedd, vybudovaly fadu svych
pobocek, zdvodll a vyzkumnych center.

V neposledni fadé se jim dostava vy-
znamné podpory od statu. Samy
za sebe hovofi prakticky kazdoro¢ni ¢in-
ské cesty kanclérky Angely Merkelové
s pocetnym doprovodem némeckych
podnikateld. Zajem Cifanl o evropské
zboZi v poslednich letech roste rovnéz

W

W VR

NeZ se vydate na insky
trh, je treba. . .

1 ...mit technologii ¢i luxusni
zboZzi konkurenceschopné
na svétovych trzich.

2 ...vyclenit ve firmé pracovnika

nebo tym zaméreny pouze na Cinské
teritorium. Komunikace s partnery je
po viech strankéach velmi ndro¢nd.

3 ... pocitat s tim, Ze expanze
na cinsky trh trva tfi a vice let
a firma na ni musi byt pfipravena

kapitdlové i persondlné. V pfipadé,
Ze by projekt nevysel, nesmi byt
pro ni nedspéch likvidacni.

s obrovskym vzestupem cinského turi-
smu do zemi, jejichz duchovni i mate-
ridIni kulturu objevuiji.

Slysi Cinané vic na zahraniéni nebo
domaci vyrobky?

Bonitni zakaznici davaji Casto prednost
kvalitnimu a luxusnéjsimu zbozi zahra-
ni¢ni provenience. Na druhou stranu
spousta Cinand da na vyzvy vlady, aby
byli patrioty a kupovali ¢inské vyrobky.
Nékdy toho trochu zneuziva, a ma-li
problémy s nékterym statem, vyhlasi
bojkot na jeho produkci a pfesméruje
spotiebitelskou poptavku od zahra-
ni¢ni k domaci nabidce, jak se to v mi-
nulosti stalo tfeba Japonsku nebo Jizni
Koreji. Proto jsou velké zahrani¢ni firmy
ve svych vyrocich opatrné.

IN CHINA FOR CHINA

Povazujete u ceskych firem za lepsi
volbu lokalizaci vyroby v Ciné, nebo
pFimy export?

Jak ve kterém oboru. U spotiebniho
zbozi export, zatimco u technologicky
sofistikovanych oborl, jako je tieba
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»» letectvi, m& smysl lokalizovat vyrobu.

Vstup na ¢insky trh je podminén na-
rocnou certifikaci, ktera trva az pét let.
Navic nase firmy disponuji omezenou
vyrobni kapacitou. Jsou schopny dodat
tak deset letadel ro¢né, kdezto mistni
poptévka se pohybuje v deseti az dva-
cetindsobcich. Také fyzickou pfitom-
nosti v lokalité se dostavaji bliz k zakaz-
nikovi. Tuto strategii podporuje i vladni
program ,In China for China“.

Co je vyhodnéjsi: prodavat v Cing,
nebo investovat?

Priliv zahrani¢nich investic si koriguje
sama Cina prostfednictvim katalogu
investic. V nékterych odvétvich mulzete
podnikat relativné bez omezeni, v jinych
pouze prostfednictvim joint venture,
do dalSich mohou zahrani¢ni spolec-
nosti vstoupit jen omezené nebo je jim
vstup zakazan.

Zménila se néjak za dobu vaseho pii-
sobeni v Ciné struktura nabidky slu-
zeb agentury CzechTrade pro ceské
podniky exportujici na taméjsi trh?
Zaklad zlstal stejny, ale spektrum slu-
zeb prochazi prabézné inovacemi v re-
akci na ménici se potfeby nasich expor-
térli a technologicky vyvoj. Pfi prvnim
vstupu na trh jim pomahame se zalo-
zenim firmy, zfizenim bankovniho uctu,
s kontakty, urady, s preklady materiald
do cinstiny a poskytujeme jim zédzemi
pro jednani v podobé podnikatelského
akceleratoru. Nejen zacinajicim, ale
i zkusenéjsim zajemclm, ktefi jiz im-
plementovali svlj model spoluprace
s ¢inskymi partnery, asistujeme pfi jed-
nanich a na veletrzich a vystavach. S fa-
dou firem, které jsou na zdejsim trhu
jiz 1éta, mame nastavenu dlouhodobou
exportni spolupraci. Letos byla pUsob-
nost naseho regiondlniho centra obo-
hacena o dvé teritoria, a to Japonsko
a Jizni Koreu, kde mohou firmy vyuzit
sluzeb jak agentury CzechTrade, tak
i Czechlnvestu.

CROSS BODER E-COMMERCE

Mate pro exportéry pfipraveny né-
jaké zajimavé novinky?

Od prosince jsme uvedli ve spolupraci
s Cinskym partnerem do rocniho pro-
vozu cross boder e-commerce (CBEC),
prodejni platformu prevazné spotieb-
niho zbozi ¢eské provenience, jako jsou
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Typicky obrazek z jednoho z nakupnich center

potraviny, vybaveni domécnosti, kosme-
tika apod. Nase firmy si za pomoci ¢in-
ského partnera vyzkousi prodej svych
vyrobkl v cinském on-line prostiedi.
Na rozdil od klasického dovozu neni
tfeba mit ¢inského distributora ani na-
kladné certifikace produktd.

Co vas k této myslence privedlo?

Fakt, Ze prodeje po internetu v Ciné
predstavuji az 23 procent z celkovych
prodeji maloobchodniho zbozi, pro-
toze tato forma nakupovani je prak-
ti¢téjsi, rychlejsi, pohodInégjsi a casto
levnéjsi nez v kamennych obchodech.
Cinska vlada je tomuto modelu naklo-
néna, protoze fada Cifan( nakupovala
znackové produkty v zahrani¢i a doma
je prodavala. Pfes platformu CBEC mo-
hou zdkaznici nakupovat zbozi pfimo
v zemi plvodu a to k nim dorazi pres
specialné vytvorenou sit logistickych
center. Vyrobclm muze platforma po-
slouzit jako testovaci nastroj zmapovani
poptavky na ¢inském teritoriu, nez se
rozhodnou bud pokracovat v prodeji
na CBEC, nebo investovat do klasického
on-line prodeje, kde je certifikace nutna.

Chrani cinské zakazniky pfed neka-
lymi praktikami legislativa a spotie-
bitelské organizace jako u nas?

Vv Ciné pusobi nékolik certifika¢nich
instituci a laboratofi, které testuji pro-
dukty pro mistni trh, analyzuji jejich
slozeni, dohlizeji na jejich spravné
oznaceni a zaroven plni roli ochrance
spotiebitele. U nékteré produkce, jako
tfeba u zdravotnickych zafizeni a ma-
teriald, je certifikace komplikovana, ca-
sové narocna a bézné trva Ctyfi az pét
let. Dodavatelé museji spolu s zadosti
predat ¢inskym ufaddm kompletni do-
kumentaci, kterd obcas obsahuje ve-
lice citlivé know-how, aniz by védéli,
jak cinskd strana s informacemi nalozi.
Nékdy se stane, Ze jsou informace pre-

prodany ¢inskym konkuren¢nim  fir-
mam. Jedinou obranou proti takovym
praktikdm je v mezidobi vyvinout jesté
lepsi technologie.

CESIV ZEMI DRAKA

Které uspéchy nasich firem v Ciné
byste vyzdvihl?

Na ¢inském trhu jsou velmi Zadané ceské
sklarské vyrobky v luxusnim provedeni,
designové osvétleni, elektronové mikro-
skopy, letadla, technologie na sledovani
letového provozu a radarové systémy,
kuchynriské potfeby, sportovni vybaveni,
klaviry, pivo, kurzy vycviku pilotl a fada
dalSich produktl a sluzeb. V poslednich
letech jiz nékteré spole¢nosti pfizplso-
bily svou strategii silici kupni sile ¢inské
populace. Zbozim, které dfive sice vyra-
bély v Cing, aviak prevazné expedovaly
na vyspélé trhy, nyni pokryvaji primarné
mistni poptavku.

Jak se zije Cechovi v Ciné?

Dobre... Jiz patnact let. Cinskou spo-
le¢nost logicky vnimam trochu jinak
nez lidé, ktefi sem pficestuji kratkodobé
za obchodem. Mdm tu cinskou man-
Zelku a déti, rozumim ¢inské mentalité.
Na ceské a cinské povaze se mi nékteré
stejné jako moje déti — z obou kultur, co
nam vyhovuje.

A nejmarkantnéjsi rozdil mezi Cinou
a Ceskem, respektive Evropou?
Dynamika ekonomiky, spolecnosti, jeji
adaptace na nové technologie, procesu
vzdélavani ve viech oborech. Obrovska
konkurence jiz od matefské Skoly a touha
vyniknout. Kdyz to sleduji, trochu mi
béha mraz po zadech. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby ObchodnipfFilezitosti Exportnivzdélavani
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_Podpora exportu

PREDSTAVIEME ZAHRANICN]
KAN HIRADE v CINE

Peking

Severni a severovychodni oblasti Ciny, kde Zije vice neZ 500 milioni obyvatel, spadaji do kompetence kancelare
CzechTrade v Pekingu. Region je zastoupeny hlavné tradi¢nimi primyslovymi obory, oviem diky sou¢asnym reformam
dochazi k jejich restrukturalizaci a energeticky naro¢né a znecistujici obory se pfesouvaji do centralni a zapadni Ciny.
Tim se oteviraji nové obchodni pfilezitosti v dovozu technologii a sluZeb spojenych s ochranou Zivotniho prostredi,
zejména pak reseni ochrany vodnich zdrojt. Prioritou v regionu je zajisténi pitné vody a prevence vypousténi
odpadnich vod. Uplatnéni najdou i Gsporné technologie a nové materialy. Vzhledem k lidnatosti regionu a vysoké
Zivotni trovni obyvatel roste poptavka po vysoce kvalitnim spotfebnim zbozi, véetné napoji a potravin.

oz vytvari neopakovatelnou prileZitost pro ceské firmy v mnoha odvétvich, napf. sportovniho vybaveni, obleceni

Jan Bejkovsky, reditel a technologii. Oblast je vyznamnd i z hlediska zemédélské produkce, a tak zemédélskd technika s vysokou tcinnosti
zahrani¢ni kancelare patii mezi perspektivni obory.
CzechTrade v Pekingu

Nase kancelai v Pekingu napiiklad organizuje v noru 2020 ucast ceskych firem na veletrhu ISPO, ktery je vzhledem
k bliZzicim se zimnim olympijskym hram pro firmy velkou pfileZitosti. Kancelar se dlouhodobé zabyva propojenim
Ceskych firem s ¢inskym e-commerce sektorem, ktery je nejvétsi na svété. Firmdm nabizime unikatni moznost
zacit proddvat ceské vyrobky na platformé T-mall. Také v pfistim roce se mimo jiné zaméfime na akce z oblasti
mlékarenskych technologii a vzdélavani.

Ccheng-tu (Chengdu)

Nase kanceldr v Ccheng-tu pokryvd oblast jihozapadni Ciny, kam naleZi provincie S-¢chuan (Sichuan), Jiin-nan
(Yunnan), Kuej-cou (Guizhou) a samospravni mésto Cchung-¢ching (Chonggqing). K perspektivnim oboridim, ve kterych
se mohou prosadit ceSti exportéfi, patfi strojirenstvi, letecky a automobilovy priimysl, diilni a zemédélské technologie,
ochrana Zivotniho prostredi, vodohospodarstvi, potravinafstvi nebo napfiklad sklarstvi. Tuzemské spolecnosti

mohou rovnéz najit uplatnéni s medicinskymi technologiemi, nanotechnologiemi nebo v rozvijejicim se ICT sektoru,
predevsim pak v hernim prdimyslu. V naSem regionu jsou vyznamna loZiska zemniho plynu, titanu, lithia a dalSich
nerostnych surovin, pfi jejichZ dobyvani se mohou uplatnit také ¢eské firmy. Provincie S-¢chuan je navic vyznamnym
logistickym centrem a klicovym distribuénim uzlem pro celou jihozapadni Cinu.

Michal Dubrava, reditel Jiz nyni pfipravujeme na pfisti rok tradi¢ni tcast na veletrhu China Food & Drinks Fair, ktery se bude konat ve dnech
zahrani¢ni kancelare 26. a7 28. biezna v Ccheng-tu. Veletrh je zaméfeny predevsim na potraviny a napojové sklo. Z vlastni zkusenosti vime,
CzechTrade v Ccheng-tu 7e se jedna o jeden z nejlepsich veletrhii pofadanych v jihovychodni Cing, proto je vhodnou prileZitosti pro vstup

na mistni trh. Dalsi akce vénujeme podpofre popularniho ceského skla, Sperkd, designu a kultury a v neposledni rade
plénujeme letecky semindf zaméreny na vSeobecné letectvi.
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Ales Cervinka, feditel
regionélniho centra Cina
a zahranicni kancelare
CzechTrade v Kantonu

Michal Holas, reditel
zahranicni kanceldre
CzechTrade v Sanghaji
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Ccheng-tu (Chengdu) Kanton (Guangzhou) Sanghaj

Kanton (Guangzhou)

Jihovychodni Cina, zvand téZ Greater Bay Area, je centrem ekonomického rlistu, vytvafi zhruba 15 % celkového HDP
zemé a je povazovana za jednu z jejich nejbohatsich a nejrozvinutéjsich oblasti. Region md nejvétsi miru hustoty
méstského obyvatelstva na svété. Devét navzdjem propojenych velkomést plus Hongkong a Macao jsou obyvény vice
nez 70 miliony lidi. Toto megacity si diky obrovské vyrobni zékladné vyslouZilo prezdivku tovarna svéta a méstu Sen-
-¢en, plnému inovativnich technologii, se fika cinské Silicon Valley.

Hlavnimi pridmyslovymi obory tu jsou elektrotechnika, biofarmacie, stavebnictvi a chemicky ¢i automobilovy primysl.
Pro ceské exportéry se diky zvy3ujici se kupni sile obyvatelstva a ristu on-line prodeji odkryvaji pfileZitosti v dovozu
kvalitniho spotiebniho zboZi, potravin a napoji. Potenciél nabizeji rovnéz environmentélni technologie a sluzby,
zejména logistika, vzdélavani, véda a vyzkum. Nelze opomenout letecky priimysl a vyspélé technologie z ICT, smart
cities, umélé inteligence, loT nebo novych material(.

Nase zastoupeni poskytuje ceskym firmam individudlni servis, véetné moznosti osobné vyuzit dlouhodobou exportni
asistenci pfimo v prostorach kancelare v Kantonu. Specialitou piistiho roku bude prodejni festival, kterym chceme
podpofit ¢eské firmy plisobici v jizni Ciné. RovnéZ organizujeme narodni expozice pro prezentaci ceskych firem

a produktd na oborovych veletrzich, zamérenych napfiklad na potraviny a napoje, dérkové zboZi ¢i designové produkty.
Pfipravujeme se také na nejvétsi veletrhy letectvi a vyspélych technologii a v neposledni fadé poméhame ceskym
logistickym firmam a vysokym Skolam pfi jejich spoluprdci s ¢inskymi partnery.

Sanghaj
Vychodni pobfeZi Ciny patii mezi nejrozvinutéjsi a nejbohatsi éasti zemé i celé Asie. Ruku v ruce s rychle rostouci
stredni a vy33i stredni tfidou posiluje také kupnisila obyvatelstva.

Samospravni oblast Sanghaj je svétovym finannim a obchodnim centrem, pficem? se stala sidlem nejvyznamnéjsich
lokalnich i mezinarodnich korporaci. Jeji vyznam jako vstupni brany do Ciny pro byznys z celého svéta neustale roste.
Sousedni provincie Tiang-su a Ce-tiang maji rozvinutou znalostni ekonomiku napfi¢ obory a mezi ¢inskymi regiony
druhy, resp. ¢tvrty, nejvy3si hruby domdci produkt na obyvatele.

Celd oblast, citajici zhruba 157 miliont lidf, tak predstavuje pro ceské spolecnosti ohromny potencial, od automotive
pres zdravotnictvi, biochemii, ekologii, strojirenstvi az po spotrebni a luxusni zbozi, kvalitni potraviny nebo design. Je
zde rovnéz dynamické startupové prostiedia ICT sektor, at uz se jedna o mobilni aplikace, herni platformy, sdilenou
ekonomiku, big data nebo jiny software.

Jiz po Sesté nabizime nasim exportériim ticast v ceské nrodni expozici na prestiznim veletrhu Hotelex & Expo Finefood.
Ten se uskute¢ni na prelomu bfezna a dubna pfistiho roku pfimo v Sanghaji. Jednd se o idedlni piileZitost prezentovat
ceské sklo, design, alkoholické napoje i dalsi produkty zvIast vhodné pro hotelové a restauracni fetézce ci kavarny.

ZpRroJ: CZECHTRADE

Foto: ARcHIV CZECHTRADE, SHUTTERSTOCK
A MIROSLAV SCHEINER
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KOGENERACNI JEDNOTKY TEDOM
JSOU ALTERNATIVOU K VELKYM ZDROJUM

38

Josef Jelecek, zakladatel
a generalni reditel
spolecnosti TEDOM

KOMBINOVANA VYROBA ELEKTRINY A TEPLA, TAKZVANA KOGENERACE,
PATRI K USPORNYM, | KDYZ STALE PONEKUD NEDOCENENYM
TECHNOLOGIM. V CESKU SE JI DLOUHODOBE VENUJE SPOLECNOST
TEDOM. V roce 1991 Ji zALOZIL JOSEF JELECEK A JEJi ZKRATKA
VYCHAZI ZE SPOJENI SLOV ,TEPLO DOMOVA",

~ystudoval jsem energetické strojiren-
stvi a navrh prvni kogeneraé¢ni jednotky
vychazel z tématu mé diplomové prace,
vzpomina Josef Jelecek a pokracuje:
Lnspiraci byla zminéna diplomova prace
a jednoduchy vypocet, Ze vyroba elek-
tfiny ze zemniho plynu v té dobé vyché-
zela ziskové i bez pfispévku.”

Rozjizdét podnikdni na zelené louce
a zéroven v Uplné novém oboru nebylo
snadné. ,NejtéZsi bylo najit a presvédcit
prvni zdkazniky. Naucit jednotku fungo-
vat automaticky bez obsluhy. Z dnesniho
pohledu se to zdd Uusmévné, ale tehdy
nebyl ani internet, ani digitalni svét. Prvni
jednotky jsme fidili analogovymi regula-
tory," konstatuje zakladatel a generalni
feditel.

MAXIMALNI{ VYUZITI
ENERGIE

Nejvétsim pfinosem kogenerace je podle
néj maximalni vyuZiti energie z paliva,
predevsim zemniho plynu ¢i bioplynu.
Vyuziva totiz také teplo, které se pfi sa-
mostatné vyrobé elektfiny v konvenénich
zdrojich vypousti bez vyuziti do ovzdusi.
Diky tomu celkovd ucinnost kogene-
racnich technologii presahuje 90 pro-
cent, zatimco u klasickych zpUsobU
vyroby elektrické energie se ucinnost vy-
uziti energie obsazené v palivu pohybuje
v rozmezi 30 az 40 procent.

Typickym zdkaznikem TEDOMu jsou pre-
devsim firmy s vyssi energetickou néroc¢-
nosti v oblasti tepla, pfipadné chlazeni.
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TEDOM a.s.
Spole¢nost TEDOM je ¢&eskd stro-
jirenska firma, kterou zalozil

v Trebici roku 1991 Josef Jelecek.
Hlavnim predmétem cinnosti jsou
vyvoj a vyroba kogeneracnich
jednotek s plynovymi spalovacimi
motory. Kromé kogeneracnich
jednotek vyrabi i plynova tepelna
Cerpadla a spalovaci motory, vie
vlastni konstrukce. V soucasnosti
ma kolem 500 zaméstnanc(, cela
skupina TEDOM Group pak téméf
900 pracovnikl. Obrat firmy se
v minulém roce pfiblizil ¢tyfem mi-
liarddm korun. Pfi oslovovani no-
vych zékaznikld vyuziva také spo-
ludcasti na zahrani¢nich veletrzich
organizované statni agenturou
CzechTrade. Pfi vstupu na novy
trh se vsak spoléha spise na sebe
a na zahrani¢ni partnery, které si
vétsinou vyhledavéa sama.

V ramci letosni Exportni ceny
DHL ziskala ocenéni Exportni
pribéh roku.

OTAZKY PRO PETRA DOLEZALA,
OBCHODNIHO MANAZERA PRO JIHOVYCHODNi

Asii spoLe¢NosTi TEDOM

Export tvofri pres 70 procent vaseho obratu, které zemé patri mezi
nejdilezitéjsi a které naopak mezi nejnovéjsi teritoria, kam vyvazite?
Historicky patfilo mezi nase dilezité exportni regiony predevsim Rusko, je-
hoz vyznam ale od financni krize v roce 2008 vyznamné oslabil a az nyni
se pomalu vraci zpét. V poslednich letech jsou pro nas nejdllezitéjsi pre-
devsim Velka Briténie, Italie nebo Kanada, velmi dobie se ndm dafi ale
i ve Francii a aktualné vidime velky potencidl v Polsku a v jiz zminéném
Rusku. Nejnovéjsimi zemémi v nasem exportnim portfoliu pak jsou Mexiko
a Jordansko.

Jak slozité je proniknout do Ciny a jakou perspektivu by pro vas tento

trh mohl mit?

Je to hodné slozité. V Ciné plsobime fadu let, ale popravdé se nam nikdy
nepodafilo prosadit se zde tak jako v jinych zemich. Béhem poslednich
deseti let jsme sem dodali pouze nékolik desitek kogenerac¢nich jednotek.
V soucasné dobé se vsak trh probouzi a mame poptavky na riizné druhy
projektl, v nichz je kogenerace zvazovana zejména z environmentalnich
davodu.

Byla pro vas dulezita spoluprace s agenturou CzechTrade pfi realizaci
prvni zakazky do této zemé?

S CzechTrade jsme zacali spolupracovat uz v pocatcich vstupu na cinsky
trh, a to formou spoluticasti na vystavach. Po zaloZeni kanceldre v roce
2006 jsme poradali spole¢né konference s Uizkym zamérenim na vybrané
skupiny zdkaznikd. Dalsim krokem byla spoluprace pti zakladani nasi po-
bocky v Pekingu v roce 2009. V ,hubenych letech’, kdy jsme byli nuceni re-
dukovat naklady na provoz firmy, jsme zvolili spolupraci s CzechTrade for-
mou administratorské ¢innosti, ktera trva dodnes.

Byvaji to komunalni vytopny, prdmyslové
podniky, plavecké bazény, hotely, ne-
mocnice a podobné.

Pfi souboji o zakazky firma nardzi pre-
devsim na podniky z vyspélych zemi.
~Vzhledem ke globalni plsobnosti jsou
nasimi nejvétsimi konkurenty firmy se
stejnym oborem podnikani, a to prede-
vsim némecké, nebot v Némecku jsou
tradi¢né vyhodné podminky pro provo-
zovani kogeneracnich jednotek, a vznikla
tu tedy fada firem zabyvajicich se jejich
vyrobou,” zmifiuje manazer.
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RESENI: KOUPIT NEMECKOU
FIRMU

To byl také ddvod, pro¢ TEDOM v roce
2016 koupil némeckou spole¢nost
Schnell Motoren. Ta je na trhu pres dvé
desetileti a je jednim z nejvétsSich né-
meckych vyrobcl kogeneracnich jedno-
tek s vysokou ucinnosti uréenych prede-
vsim pro bioplynové stanice.

| kdyz je podpora kogenerace ze strany
stdtu nizsi ve srovnani s obnovitel-
nymi zdroji, v TEDOMu jsou spokojeni.
,Obecné Ize fict, ze v Ceské republice
mame velmi sofistikovany systém pod-
pory kombinované vyroby elektfiny
a tepla (KVET), ktery se méni v zavislosti
na cenach energii a sluzeb. Pro provozo-
vatele kogenerace je tedy zajisténa cel-
kem stabilni pozice a zaroven vyznamné
omezena piipadnd prekompenzace.

Myslim si, Ze od naseho systému pod-
pory by se mohly jiné staty ucit,” oce-
fuje Josef Jelecek.

ALTERNATIVA K JADRU

O takzvané mikrokogeneraci, ktera vy-
rabi teplo pro jednotlivé bytové domy,
se v minulosti obcas mluvilo jako
o hrozbé pro systémy centrélniho vy-
tapéni. Josef Jelecek si to vsak nemysli.
+Rozpadu centrdlniho zasobovéni tep-
lem (CZT) z dlvodu rozsiteni mikroko-
generaci se neobavam. Ten hrozi hlavné
tam, kde se provozovatel CZT o své za-
kazniky nestard, nevnima jejich potfeby
a neni schopen jim vysvétlit vyhody
centrdlniho zasobovani teplem. Tim je
zejména stoprocentni luxus. Neni to uz
o platbé za teplo, protoze ta je diky za-
teplovani nizkd i pfi vysoké jednotkové
cené tepla,” vysvétluje.
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»» Mikrokogenerace se podle néj diky
rozvoji technologii, IT a internetu sta-
vaji stéle castéjsi alternativou k velkym
zdrojam, tfeba jadernym. ,Elektfinu
a teplo vyrabi lokalné, jsou tedy opatfe-
nim proti pfipadnym blackoutlim v pfi-
padé havérie velkych zdrojd. Myslenka
na dlouhodoby blackout v zimé&, kdy
nebude ani teplo, ani elektfina, ve mné
vyvoldva mrazeni v zadech.”

DOPLNEK OBNOVITELNYCH
ZDROJU

Vzhledem k nastupu moderni energe-
tiky ma kogenerace velké perspektivy.
.Budoucnost elektroenergetiky vidime
v postupné decentralizaci vyroby elek-
tfiny. Jako perspektivni se ndm proto
jevi predevsim systémové spojeni ob-
novitelnych zdroji energie, které jsou
levné, ale nepredvidatelné, a flexibil-
nich vysoce ucinnych plynovych zdroj(,
coz jsou zejména kogeneraéni jed-
notky, které vyrabime,” fikd zakladatel
TEDOMu. Kogenera¢ni jednotky podle

néj budou provozovany pouze v dobé,
kdy je potfeba teplo, tedy zejména
v zimnich meésicich, kdy slunce sviti
méné, a produkce elektfiny z obnovitel-
nych zdroju klesa.

Text: DALIBOR DOSTAL
Foro: ArcHiIv spoLE¢NosTI TEDOM
ZPRACOVANO VE SPOLUPRACI S PORTALEM BUSINESSINFO.CZ
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KOMERCNI BANKA V RAMCI SKUPIN)
SE KLIMATICKYCH ZMEN A OMEZO
POSKYTOVAT SLUZBY KLIENT
ZE TO MYSLIME VAZNE, .
FINANCOVANI VYR
DO KONCE ROK

VYUZIVAJICIM NO
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Robotizovane pracovistevcinskem Tiou-tiangu (Jiujiangu)

Jan Zapletal:

CiNAN NIKDY NEREKNE, ZE NECEMU

NEROZUMI

JAN ZAPLETAL JE DRUHYM ROKEM ZAHRANICNI ZASTUPCE CzecHINVESTU v CINE. ProPAGUJE CESKOU
REPUBLIKU JAKO TECHNOLOGICKY VYSPELOU A EKONOMICKY STABILNI ZEMI V REGIONU STREDNI EVROPY,
KOMUNIKUJE S CINSKYMI INVESTORY, KTERI MAJI ZAJEM INVESTOVAT v CESKU, A PODPORUJE CESKE START-
~UPY, KTERE CHTEJ{ PRONIKNOUT NA TRHY JIHOVYCHODNI ASIE. POVIDALI JSME SI O INVESTICICH, START-UPECH

| SPECIFIKACH OBCHODNI ETIKY.

Jan Zapletal,
zahranicni zastupce
CzechInvestu v Ciné

42

Jak propagujete Ceskou republiku
a's ¢im pomahate ¢eskym firmam?
Hodné pracuji pres cinské socidlni sité,
jako je Wechat nebo Weibo, poradddm
seminafe a nejrGznéjsi networkingové
akce pro ceské a cinské firmy nebo se
na nich podilim. Podporuji také mise
Ceskych podnikatel(l a védecko-vyzkum-
nych instituci do Ciny na specializované
veletrhy nebo technologické mise.

Rozloha Ciny je srovnatelna s Evro-
pou, na jakou oblast se zamérujete?

Soustfedime se na provincie s nejvys-
$im HDP na obyvatele, kde se nachazi
nejvic primyslu i védeckych instituci.

Klicova je spoluprace se viemi za-
stupitelskymi ufady Ceské republiky
v regionu, zejména pak s konzulaty
v Sanghaji, Ccheng-tu a Hongkongu,
Ceskou ekonomickou a kulturni kan-
celafi v Tchaj-peji a také s ambasadou
v Pekingu. Diky tomu lze efektivné
sdilet informace a vzajemné se podpo-
rovat. Jednotlivé Ufady maji navazané
politické i obchodni vazby ve svych
regionech. Czechlnvest je pro zménu
schopen poskytnout kli¢cové infor-
mace pro potencidlni investory a do-
tdhnout do zdarného konce projekty
v Ceské republice. Informace uzce
sdilime i s kanceldfemi CzechTrade
a CzechTourism.
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Jaci jsou podle vas Cinané v porov-
nani s Evropany?

Cinané maji silny pocit kolektivismu,
ktery se projevuje i v bézném osobnim
zivoté, napfiklad v zanedbavani osob-
niho prostoru a v pristupu k soukromi.
Kromé toho povazuji stabilitu mezilid-
skych a socidlnich vztahd za dilezity
faktor pfi zvazovani obchodnich vztahd.
V oblasti obchodni etikety je rozdill
oproti Evropé cela fada.

Napriklad?

Jednim ze zékladnich pravidel v Ciné je
takzvané neztratit tvar. Cilan vam nikdy
nefekne, Zze né¢emu nerozumi. Zaroven
neni zdvorilé néco pfimo odmitnout
¢i jednoduse fici ne. Z toho viak mize
¢asto vzniknout nedorozuméni. Mluvit
o rodiné a vzhledu je pro Cifiany mno-
hem typictéjsi nez pro nas. Nebudte
proto zaskoceni, kdyz vam c&insky ob-
chodni partner bude lichotit, Ze napfi-
klad vypadate fit.

Obecné je potieba se obrnit dosta-
te¢nou ddavkou trpélivosti a na cinsky
obchodni styl si zvyknout postupné.
Nicméné oblast investic je v mnoha
ohledech univerzdlni a v kone¢ném
dlsledku hraje nejdulezitéjsi roli eko-
nomicky kalkul. V tomto ohledu jsou
ekonomické projekty z Ciny srovnatelné
s jakoukoliv jinou zemi.

CTVRTY NEJVETSI
INVESTORV CESKU

Jak je to s cinskymi investicemi
v Cesku?

Jednd se o pfirozeny postupny proces
a nejvice je to citit v automobilovém
a elektronickém primyslu. Cina je jed-
nim z lidrd v rozvoji elektromobility
a v oblasti baterii. Mnoho dinskych fi-
rem dodava komponenty nebo baterie
evropskym automobilkdm, které maji
v Ciné své vyrobni zavody, centraly viak
sidli stale v Cesku nebo okolnich zemich.
Aby byli Cinané pobliz originalnich vy-
robcl, zakladaji své pobocky v Evropé.
Kopiruje to jakysi pfirozeny trend.

Jak se vyviji priliv ¢inskych investic
do Ceska?

Od roku 2015 je vidét citelny narUst.
V loriském roce byla Cina dokonce ¢tvr-
tym nejvétdim investorem v Ceské re-
publice v ramci projektd, které pomohl

zprostiedkovat Czechlnvest a které se
zaméfuji na vyrobu, centra sdilenych
sluZeb ¢i technologickd centra. Hodnota
pfimych zahrani¢nich investic evido-
vanych Ceskou narodni bankou je ale
podstatné vyssi, jeji Cisla totiz zahrnuji
i oblast maloobchodu, ndkupu nemo-
vitosti a podobné. V Cesku se hodné
mluvi o investicich firmy CITIC, ale je
zde mnoho dalsich investord, ktefi u nas
rozvijeji investi¢ni ¢innost.

O jaké firmy a projekty se jedna?
Naptiklad investice firmy Espressif
Systems do vyvoje bezdratovych cipl
v Brné, spole¢nosti AAC Technologies
do vyroby optickych cocek pro foto-
aparaty mobilnich telefon(i v Uzicich
u Prahy a investice A123 Systems, kterd
v Ostravé-Hrabové oteviela zavod
na startovaci lithium-iontové baterie
do elektromobilG.

CINA - STARTUPOVY HUB

V Cesku posledni roky zazivame
startupovy boom. Jak je na tom Cina?
Cina je momentalné startupovym hu-
bem v regionu. Jen v Sanghaji samotné
sidli podle oficidlnich statistik pres tisic
start-upl. Vlada poskytuje zahranic-
nim podnikateldm a start-uplm spe-
cidlni viza na zjednoduseni procesu
zalozeni podniku. Start-upy maji navic
pfistup k dalSim zdrojim financovani.
V Sanghaji plsobi také vice nez pét ti-
sic andélskych investor(i, ktefi dispo-
nuji obrovskym objemem rizikového
kapitalu. V roce 2018 Sanghaj oznamila
vznik fondl v hodnoté 4,6 miliardy do-
lar(l na podporu financovani start-upt
v oblasti informacnich technologii, bio-
mediciny, energetiky a automatizované
vyroby.

V souvislosti s rychlym ekonomickym
rozvojem vznikla v Ciné cela fada od-
vétvi, ve kterych jsou Cihané na 3pici.
Jedna se zejména o platebni a softwa-
rové systémy. Sanghaji a okolnim regio-
nam se diky obrovské vyrobni zakladné
prezdiva tovdrna svéta, zatimco méstu
Sen-&en v provincii Kanton se Fika ¢&in-
ské Silicon Valley.

Jak muze Czechinvest pomoci s ex-
panzi ¢eskych start-upa?

V letosnim roce jsme prostiednic-
tvim naseho programu CzechDemo

podpofili nékolik ceskych technologic-
kych firem na startupové konferenci
RISE Hong Kong, kterd se fadi mezi
nejvyznamnéjsi udalosti této katego-
rie v regionu jihovychodni Asie. Ohlas
firem byl velmi pozitivni. Hongkong
predstavuje optimalni mezistupen pro
expanzi na pevninskou Cinu.

Je vilbec mozné, aby ceské start-upy
expandovaly do Ciny? Mél byste pro
né néjaké tipy?

Rozhodné to neni jednoduchy trh.
Start-up by mél byt pfipraveny investo-
vat ¢as i penize do navazani spravnych
kontaktd a vztahd s lokadlnimi part-
nery. Jednim z klicovych bodu je také
ochrana dusevniho vlastnictvi. Firma
by proto méla byt opatrnd, aby si vzdy
podrzela ¢ast svého know-how u sebe.
Ur¢ité bych doporudil ceskym start-
-updm registrovat prava k dusevnimu
vlastnictvi pfimo v Cing, pouze tento
typ registrace je totiz v Ciné pravné
vymahatelny. Obezietny je v3ak po-
tieba byt i u spoluprace s obchodnim
partnerem.

Existuje néjaky cesky start-up, ktery
se dostal do Ciny a dafi se mu?
Jednim z pfiklad mize byt firma Lipa
Learning. Jeji zastupci zalozili v Sanghaji
pobocku a najali lokalni pracovni silu.
Sice se uZ nejednd o Cistokrevny start-
-up, ale je to stéle relativné mlada firma,
ktera se snazi prosadit na ¢inském trhu
s komplexnim balickem aplikaci pro vy-
uku jazykd v predskolnim véku.

Text: JANA KoHOUTOVA
Foto: ARcHIV CZECHINVESTU A SHUTTERSTOCK
JANA KoHOUTOVA JE TiskoVA MLUVC], CZECHINVEST

Pohled na Hongkong
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Korunka Lipovd esence pro vitézku soutéze Ceska Miss 2015

KORUNKA JAKO ZACATEK
CESTY KOLEM SVETA

NAVSTEVA SPOLECNOSTI SENYR Bioux v JABLONCI NAD NISOU BY PRAVDEPODOBNE PRO NEJEDNU
DIVKU CI ZENU ZNAMENALA SPLNENI TAJNEHO PRANI. KDE JINDE SE VAM POSTESTI SPATRIT HNED NEKOLIK
TRPYTIVYCH KORUNEK KRALOVEN KRASY NAJEDNOU, PROHLEDNOUT SI JE ZBLIZKA I DOKONCE VYZKOUSET?

Také vitézky soutéze CeSkéMiss 2014 byly
ozdobeny korunikou ze Senyirti. Na obrazku
spolecné s0lgou Kopalgvou, majitelkou
spolecnosti pokracujici'v tradicijablonecke
bizuterie

VICE NEZ STOLETA
RODINNA TRADICE

Majitelka firmy Senyr Olga Kopalova se
do tohoto krasného tipytivého oboru
narodila. Uz jeji pradédecek, ktery
do Podkrkonosi prisel v roce 1900, byl
zlatnik, stejné jako dédecek. ,Také ma-
minka, tatinek a babicka pracovali v bi-
Zuterii cely zivot. To, Zze jsem musela
hodné pomadahat, mne zpocatku spis
odradilo,” zac¢ind své vypravéni. Na gym-
naziu se vénovala hlavné sportu, a kdyz
zkusila s rodici spolupracovat, jeji velmi
origindlni ndpady jednoduse ,neprosly”.
Nékolik let se pak vénovala logistice,
a to v mezindrodnim méfitku. Béhem
matefské dovolené se ale zacala rozhli-
zet po trhu s bizuterii a zacala sama na-
vrhovat véci, které tehdy chybély, pre-
devsim nejrdzné;si privésky pro déti.

,KdyZ v roce 2009 skoncil Jablone, citila
jsem, Ze nechci, aby bizuterie v Jablonci
zanikla, a rozhodla jsem se pro podni-
kani,” vraci se Olga Kopalova k zacatkim
své firmy, kterou tehdy zalozila spolu se
svym tatinkem. Diky tomu, ze prozila
fadu let v jiném oboru a procestovala
kus svéta, nebyla jeji kreativni mys| ni-
jak zatizena tradi¢ni vyrobou biZuterie,
a svému podnikani tak dokdzala dat
novy uhel pohledu. Uspéchy na sebe
nenechaly dlouho ¢ekat.

KORUNKA KORUNOU
PODNIKANI

,UZ moji rodice zacali s vyrobou celenek
a korunek. To byl dlivod, pro¢ nas v roce
2010 vyhledal tym pana Zapletala, ktery
organizoval tuzemské soutéZe krasy.
Tehdy jsem navrhla korunku pro finle,
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S ¢inskou obchodni partnerkou Luo Wen

to se vsak nikdy nekonalo, soutéz Miss
CR byla odkoupena. Korunka viak pu-
tovala do Pafize a celych pét let zdobila
krasky soutéze Miss Reunion.”

V roce 2011 navézala s firmou Senyr
spolupraci Michaela Bakala (Malacova),
a tak se krasnou korunkou tehdy mohla
pysnit vitézka soutéze Ceska Miss Jitka
Novackova. Tato spoluprace pak trvala
pét let a obndsela nejen navrhy a vy-
robu korunek, ale také Sperkd. Tyto po-
klady dodavala firma jak pro finale sou-
téze Ceska Miss, tak i pro dalsi svétové
soutéze. Ve spolupraci s rlznymi névr-
harkami jsme vytvofili fadu krasnych
véci. Nezapomenutelny je napftiklad
uspéch Terezy Fajksové na Miss Earth
na Filipinach v roce 2012, kde s nasimi
Sperky vyhréla soutéz o nejlepsi vecerni
saty a pak i celé findle. Kdyz jsem Terezu
vzala s sebou v roce 2018 do Barmy, kde
jsme otvirali showroom, lidé tam znali
ji i jeji nahrdelnik,” usmiva se majitelka
znamé Ceské bizuterni znacky.

CiNA SI ZADA KVALITU,
ZNACKU A CISTY DESIGN

WV roce 2014 jsem se zucastnila vele-
trhu v Se¢udnu, v Chengdu. Navstévnici
tam poprvé mohli na jednom spolec-
ném stanku vidét jabloneckou bizute-
rii, Ceské sklo, letadla a klaviry Petrof,”
vzpomina na prvni kroky v Ciné Olga
Kopalova s tim, ze cinsti zdkaznici vi-
taji kvalitni znackové zbozi. Zatimco
v Pekingu a v Sanghaji Evropu znali,
pro jihozapadni ¢ast Ciny byli ¢esti vy-
stavovatelé exotickymi cizinci. | tamni
navstévniky, stejné jako kdekoliv jinde
ve svété, nejvice upoutala korunka kra-
lovny krasy a lakava pfileZitost se s ni vy-
fotit. Na veletrhu se velmi rychle prodaly
véechny 3perky, které zde firma Senyr
predstavila.

JExpozici tehdy spoluorganizovala
agentura CzechTrade, bez nich bychom
se tam nepodivali. Poté, co jsem se se-
znamila s $éfem kanceldfe v Chengdu
panem Granerem, védéla jsem, Ze vie
bude fungovat. A nemylila jsem se.
Dnes citim v Ciné k nadi znaéce Uctu,
spoluprace probiha pres moji obchodni
partnerku, kterd je Uzasnd, a i nadale vy-
uzivdm podporu agentury CzechTrade.
Ta je na vysoké profesionalni drovni.’

RUZNE ZEME,
RUZNE SPERKY

Kazdd zemé& ma svij specificky vkus
a vyzaduje jiny druh designu. Zatimco
¢inské zakazniky zaujme cervena barva,
Cisty design a minimalismus, v Indii pre-
vlada poptavka po vyraznych a velkych
$percich v tmavych barvach. ,Na vele-
trhu v Indii si tfi muzi koupili jeden par
nausnic s tim, Ze si je jejich Zeny budou
pUjcovat. NejdUlezitéjsi pro né bylo to,
aby si je mohli hned odnést,” konsta-
tuje majitelka. V Mongolsku si zakaznici
potrpi na jednoduchy design s jednim
vyraznym prvkem. V Barmé nejvice ob-
divuji a nakupuji vlasové ozdoby. Ceské
Sperky dokdzaly zaujmout také v Dubaji,
kde doslova prahnou po vécech, které
jesté nikdy ve svych zlatem preplnénych
obchodech nevidéli.

Diky agentuie CzechTrade se Senyr pre-
zentoval také v Ekvadoru a v Peru, zbozi
se vyprodalo do hodiny. Dalsim exotic-
kym trhem, kde se firma hodla predsta-
vit, je Kolumbie. ,Nez za¢neme navrho-
vat Sperky pro néjakou konkrétni zemi,
snazim se vycitit, co by se tam mohlo
lidem libit. Podivdam se na né&jaky jejich
film, prohlédnu si casopisy a také si vsi-
mam, co maji na sobé jejich kralovny
krasy," prozrazuje Olga Kopalova své
zdroje inspirace.

BOHATA NADILKA
Z KATALOGU | ORIGINALNI
DARKY

Pripravit ndvrh nebo pfijit s ndpadem
vsak mize kdokoliv z firmy. Néapady
vznikaji na papire, skladaji se z kaminkd
¢i z pouhych slov. Findlni zpracovani
pak provedou ndvrharka a vzorkarka.
Vysledkem jsou stovky vzorkd, které se
pak vystavuji a foti do katalogl. Podle
nich si zakaznici mohou své zbozi ob-
jednat. ,Mnohdy v3ak chtéji néco, co
bude jen jejich. Napfiklad pro muzeum
v Chengdu jsem pfipravovala Sperky se
slune¢nim ptakem, coz je velmi silny na-
rodni symbol,” popisuje majitelka.

Firma Senyr dokaze vytvofit i specidlni
darek pro konkrétni zenu. Muz tak maze
obdarovat Zenu Sperkem, ktery bude
naprosto jedine¢ny, v Senyru $perk na-
vrhnou, vyrobi a vystavi certifikat o jeho
originalité.

Olga Kopalovd ma na svém konté fadu
krdsnych vzpominek spojenych pravé
s origindlnimi darky. Vytvafela nahr-
delnik pro Sofii Lorenovou, kterd byla
v roce 2014 predsedkyni poroty v sou-
tézi Ceska Miss. Silnym zazitkem pro ni
bylo ptedani darku Aun Schan Su Tij, no-
sitelce Nobelovy ceny, ktera pfijela letos
do Prahy pfi pfilezitosti otevieni barm-
ské ambasady. ,Broze, které jsme pro ni
vytvorili, vychazely z vlajky jejiho hnuti
Néarodni liga pro demokracii - symbol
hvézdy a pava! Vzpomina také na na-
hrdelnik, ktery navrhli na pfani feditele
jabloneckého divadla, kdyz zde koncer-
tovala Lucie Bila a slavila své narozeniny.
.Byl v jemnych ténech, ale s fetézem -
pro rockerku.”

Zéakaznikim v Ceské republice podle
Olgy Kopalové stale chybi odvaha, na-
kupuji hlavné pres e-shop, a to prede-
vsim malé Sperky v kfistélu a ve stfibre.
Vétsi Sperky si ¢eské Zeny vezmou spise
na ples nebo k néjaké skute¢né vyiji-
mecné pfilezitosti. ,Nikdy nezapomenu,
jak mne jedna indicka zakaznice v leg-
raci témér vynadala, kdyZ jsem si dovolila
podotknout k vyraznému Sperku, Ze je
vhodny spiSe na oslavu. Tehdy mi fekla:
[Kazdy den je oslava. Kazdy den, kdy
mame co na sebe a co jist, je oslavou.” M

TexT: VLASTA PISKACOVA
FOTO: ARCHIV SPOLECNOSTI SENYR,
Luo WEen A CeskA Miss



Rozhovor

David Karabec:

NAUCME SE VYUZIVAT SYSTEM
PATENTOVE OCHRANY JAKO
AKCELERATOR SVEHO BYZNYSU

ABY CESKE PODNIKY MOHLY USPESNE KONKUROVAT NA GLOBALNIM TRHU, MUSI PRUIT S VLASTNIMI
ORIGINALNIMI VYROBKY A SLUZBAMI. CASTO VSAK ZAPOMINAJI NA OCHRANU NOVYCH TECHNICKYCH
RESENI PROSTREDNICTVIM PATENTU A TAKE NEDOSTATECNE CHRANI SVE KNOW-HOW A OBCHODNI
TAJEMSTVI. MINOHDY ANI NEZACLENI DO SVYCH INTERNICH PREDPISU VSECHNY POTREBNE POSTUPY,
KTERE SOUVISEJI S VYTVORENIM A OCHRANOU TECHTO NEHMOTNYCH STATKU. ,,| MEZI TUZEMSKYMI
PODNIKATELI SE DEJI RUZNE VECI, VCETNE POKUSU O NELEGALNI ZISKANI KNOW-HOW A OBCHODNIHO
TAJEMSTVI, A SAMOZREJME V NEKTERYCH ZAHRANICNICH DESTINACICH JE TOTO NEBEZPECI JESTE DALEKO
VETSI,” vYSVETLUJE DAVID KARABEC, ADVOKAT A JEDNATEL STEJNOJMENNE KONZULTACNI, PORADENSKE
A VZDELAVACI SPOLECNOSTI, KTERA POMAHA PODNIKATELUM HLEDAT RESENI, JAK SE PRED TIMTO
NEBEZPECIM CHRANIT A JAK OCHRANU DUSEVNIHO VLASTNICTV| CO NEJLEPE VYUZIT VE SVUJ PROSPECH.



ZAKLADNI PREDPOKLAD
USPECHU FIRMY

Bez pravni ochrany novych feseni
a informovanosti o technickych no-
vinkach by se byznys nemohl rozvijet
a konkurovat na globalnim poli. To je
znamavéc. A prestozesetvrdi,zejsme
zemi chytrych hlav a mame na svém
konté svétové proslulé vynalezy, na-
stroje ochrany dusevniho vlastnictvi
zatim nevyuzivame dostatecné, coz
se projevuje zejména nizkym poctem
udélovanych patentii v mezinarod-
nim srovnani. Mame na to patfit mezi
patentové premianty?

Urcité ano. Ale je tfeba si opravdu uvé-
domit, Ze ochrana dusevniho vlastnictvi
je zdkladnim predpokladem uspéchu
kazdého podniku. Proto je dllezité, aby
ji trvale zahrnul do svych strategickych
planG. Pravni Uprava autorskych prav
a pramyslovych prav, jakoz i mezinarodni
smlouvy a smérnice Evropské unie jsou
ucinnym prostfedkem proti padélani,
pirdtstvi a porusovani prav k dusevnimu
vlastnictvi. Brani narusovani hospodaiské
soutéze a pomahaji vytvaret férové pod-
nikatelské prostiedi, pficemz podporuji
jak inovace, tak investice a konkurence-
schopnost. O vyznamu ochrany dusev-
niho vlastnictvi svéd¢i i jeji zafazeni mezi
zékladni pilite Inova¢ni strategie Ceské
republiky 2019-2030. Vlada dava dlraz
na chytrou inovacni strategii, s jejiz po-
moci se mizeme béhem cca deseti let
dostat na Spicku evropskych inovatord.

A
. JUDr. David Karabec, MPA,
»  jeadvokatem a jednatelem .
g g}ejnojmenné konzultacni, poradenské
W3 vzdélavacispolecnosti zamérené

-t

na.ochranu-autorskych a prdmyslovych
prav, know-how, obchodniho tajemstvi,
franchising, licence a nekalou soutéz.
PFi své cinnosti vychazi‘predevsim

ze svych dlouholetych zkusenosti
advokata s praxi se zastupovanim
klientli ve sporech z prév k dusevnimu
vlastnictvi. Spolecnost je také
provozovatelem vlastniho Skoliciho
centra ochrany dusevniho vlastnictvi
pro vzdélavani pracovniki malych

a strednich firem, vysokych Skol

a vyzkumnych pracovist'v této oblasti
www.karabec.cz

Co konkrétné v tomto sméru pod-
nikla vase kancelai?

Ve spolupraci s Asociaci malych
a stfednich podnikl a Zivnostnikd CR
a Vysokou skolou finan¢ni a spravni
jsme jiz v roce 2017 vydali pro podni-
katele ptirucku s nazvem Primyslova
prava a licence. A protoze byla jiz zcela
rozebrana, pfistoupili jsme letos k jejimu
druhému vydani. Doplnili jsme ji o nové
druhy ochrannych zndmek a zmény
s tim souvisejici, pfidali zcela nové casti
tykajici se ochrany know-how a ob-
chodniho tajemstvi pfi podnikani i vzor
licen¢ni smlouvy na patent. Chceme tim
podnikatelim poskytnout navod a do-
poruceni, jak nakladat s predméty pra-
myslovych prav, a podpofit tak inovaéni
vykonnost ceskych firem. Kromé toho
pofdadame prednasky a semindfe pro
studenty stfednich a vysokych $kol, také
pro univerzity, vyzkumna a vyvojova
pracovisté, které seznamujeme s proble-
matikou ochrany dusevniho vlastnictvi.

Na co byste zvlast upozornil?

V kazdém podniku je tfeba vénovat
dostate¢nou pozornost viem zaklad-
nim pravnim prostiedkm prdmyslové
pravni ochrany napadl a technickych
feSeni, které maji obchodni nebo vy-
robni potencidl a predpoklady nésled-
ného uvedeni na tuzemsky nebo zahra-
ni¢ni trh. Ovéem mimorfadny vyznam
ve vztahu k transferu vysledkl vyzkumu
a vyvoje maji licence, tedy souhlas ma-
jitele k vyuzivani predmétu chranéného

prdmyslovym pravem formou licencni
smlouvy. Na jejim zakladé nabyvatel zis-
kava opravnéni k vykonu prava dusev-
niho vlastnictvi (licenci) v ujednaném
omezeném nebo neomezeném rozsahu
a zavazuje se za to zaplatit poskytovateli
odménu. Nezbytnou soucasti ochrany
dusevniho vlastnictvi musi byt také di-
sledné vymahdani prav v pfipadé jejich
poruseni. Vlastnik primyslového prava
stejné jako nabyvatel licence maji moz-
nost vymahat dodrzovani pramyslo-
vého prava prostrednictvim fady prav-
nich prostfedk(, véetné podani Zaloby
k soudu, a chranit tak svoje investice.

ZTRATY MOHOU BYT
NENAHRADITELNE

A co ochrana know-how a obchod-
niho tajemstvi? Zname pripady, kdy
doslo v této oblasti k nenahraditel-
nym ztratam.

Bohuzel mate pravdu. V Ceské republice
vznikaji svétové unikatni feSeni, o kterd
je zajem, aviak zna¢nd ¢ast z nich neni
dostate¢né chranéna. Jak dllezity je
dlraz inovacni strategie na zvyseni po-
védomi o ochrané dusevniho vlastnic-
tvi ve vyrobni a aplika¢ni sféfe jiz ve fazi
vyzkumu, zejména v oblasti ochrany
know-how a obchodniho tajemstvi,
naznacuji nékteré zkusenosti vyzkum-
nych a vyvojovych pracovist malych
a stfednich podnikd. Tyto podniky maji
prvni negativni zkuSenosti s nékterymi
obchodnimi partnery, zejména z Ciny,
ktefi spiSe nez o spolupraci maji zajem
o know-how.

Mohl byste uvést konkrétni priklad?

Uvedl bych pfiklad unikatni ceské
technologie pro velkokapacitni bate-
rie HE3DA. Jedna se o lithiovou baterii
s unikatni konstrukci a se specialnim
chlazenim, kterd ma vysokou kapacitu
i bezpecnost, a pfitom mensi naroky
na velikost. Tato technologie zaujala
¢inské investory natolik, Ze se ji pokusili
odcizit.

Principem jsou silné elektrody a zcela
nové konstrukéni pojeti, které vyvinul
Cesky védec Jan Prochazka. Ten uvadi
chyby, kterych se pfi jednani se strate-
gickym partnerem dopustili, zejména
ze v ramci investi¢nich dohod odkryli
veskeré ucetnictvi a také technické de-
taily baterii. Jediné, co si nastésti nechali

>



Rozhovor

. &V CESKE REPUBLICE JE

PATENTY CHRANENO

ZHRUBA 45 TISiC

TECHNICKYCH RESENI.

NAS POTENCIAL JE VSAK

MNOHEM VETSI.

»» pro sebe, byl ¢erny prasek (material pro

katodu, kterd je soucdsti origindlniho
feseni baterie). Cinsti ,zdjemci” se proto
rozhodli opatfit si tuto zasadni soucast
baterie nelegalné. Doslo pfitom k inci-
dentu, pfi kterém byl na misté zadrzen
¢insky profesor, ktery si potaji nabral
vzorek cerného prasku a stréil si ho
do kapsy svého obleku. Nastésti byl od-
halen pfimo pfi ¢inu.

Investofi si v tomto pfipadé zaplatili
pfedkupni pravo, aby se dostali k in-
formacim, a dozvédéli se tak o ob-
jektu svého zajmu prakticky vsechno.
Ovlddnuti firmy a nasledné zbaveni se
existujicich akcionafl je obecné zneuzi-
vany zpUsob, jak se Cina levné a rychle
dostdvd k modernim technologiim.
Patrné je to pravé v oboru baterii a skla-
dovani energie. Dusledkem je, Ze vyroba
lithiovych baterii jiz neni japonskou za-
lezitosti jako kdysi, ale dnes se odehrava
téméF exkluzivné pravé v Ciné a také
v Jizni Koreji. Dluzno fFici, ze podobné
pokusy o nelegalni ziskani know-how
a obchodniho tajemstvi se vyskytuji
i v Ceské ekonomice mezi tuzemskymi
podnikateli, jak ukazuji mé zkusenosti
z praxe advokata.

OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI JE
STRATEGICKE ROZHODNUTI

To jsou varujici skutecnosti. Poradte
tedy, na co by jesté nemél podnik
v tomto sméru zapomenout.

Je nesmirné dulezité, aby kazdd firma
uvazovala o svém vyrobnim programu
predevsim strategicky. Pred zahdje-
nim vyzkumu a vyvoje novych pro-
duktl je nezbytné provést dikladnou
reSersi stavajicich technickych feseni.
Tyto informace je mozné ziskat pro-
stfednictvim  patentovych  zastupcl

nebo specializovanych advokatd, dale
na Ufadu pramyslového vlastnictvi nebo
zcela zdarma s vyuzitim databazi patentu
a uzitnych vzor( dostupnych na webo-
vych strankach Ufadu pramyslového
vlastnictvi. Zejména mohu doporucit da-
tabazi Espacenet, kterd je celosvétovou
databazi Evropského patentového Uradu
obsahuijici vice nez 100 milion(i patento-
vych dokument(. Je dostupna prostred-
nictvim Evropského patentového uradu
anebo prostrednictvim ¢eského rozhrani
na webovych strankach Uradu priimyslo-
vého vlastnictvi.

Stejné tak bych doporucil od pocatku
spolupracovat s odborniky specializova-
nymi na danou problematiku, ktefi do-
kazou vcas rozpoznat potencial vyzkum-
nych, vyvojovych a inovacnich procesl
a nasméruji podnik k zddoucim fesenim
formou ochrany patentem, uzitnym
nebo prdmyslovym vzorem ¢i ochran-
nou znamkou. Je zapotiebi posoudit
nejen obchodni a nakladovou stranku
véci, ale i viechny pravni souvislosti tak,
aby ochranné dokumenty byly nejen
kompletni, ale i fadné vcas registrovany
v pfislusnych zemich, aniz by pfitom po-
rusovaly prava tretich stran. Podniky se
tak mohou vyhnout sporiim z poruso-
vani prav k dusevnimu vlastnictvi tfetich
stran a souvisejicim slozitym a finan¢né
nakladnym soudnim spordm.

V ¢em jesté mohou patentovi za-
stupci a specializovani advokati fir-
mam pomoct?

Napfiklad zastupuji podniky pfed organy
stdtni spravy a v fizenich pred soudy,
poskytuji nezavislé poradenstvi a dalsi
sluzby souvisejici s ochranou pramy-
slového vlastnictvi. Jedna se o technicky
a pravné vzdélané odborniky s praxi
v oboru pramyslového (dusevniho)
vlastnictvi, ktefi posoudi a poradi, jaky
druh ochrany je pro technické feseni

nejucinnéjsi, pfipravi ndroky na ochranu
a zpracuji pozadované podklady a pfi-
hlasky souvisejici s ochranou priimyslo-
vého vlastnictvi, a to jak pfed Ufadem
primyslového vlastnictvi, tak i u mezina-
rodnich patentovych Gfadd a organizaci.
V neposledni fadé mohou pomoci i s vy-
tvofenim vnitfnich predpisd podniku
o ochrané dusevniho vlastnictvi, véetné
nakladani s podnikovymi vynalezy a od-
ménovanim zaméstnancdy, jakoz i s vy-
mahanim prav k dusevnimu vlastnictvi
v pfipadé jejich poruseni. Dobfe promy-
Slenou a zpracovanou strategii v oblasti
pramyslovych prav mohou firmy doséah-
nout vyznamnych piijm0 z prodeje pa-
tentl ¢&i poskytnutych licenci nebo ziskat
naskok pred konkurenci.

Hovofime o firmach, ale pravidla pro
nakladani s primyslovymi pravy
a s jejich transferem do praxe by mél
znat také kazdy vyzkumnik, vyvo-
jovy pracovnik ci inovator.

Urcité, nezbytné je, aby umél vyuzivat
patentové informace jesté pred formu-
laci svych zamérl. Snaha ochrénit du-
Sevni vlastnictvi by méla byt spole¢nym
dilem téchto pracovnikl a firem, vycha-
zet z jejich dlouhodobého dialogu. Méli
by si uvédomit, jakou vyznamnou hod-
notu vytvareji. Napfiklad firmam se pro-
mitne jako nehmotny majetek, ktery je
pak mozné zaclenit do zakladniho kapi-
talu anebo jej Ize pouzit jako zéruku véfi-
teldm, napiiklad ve formé ruceni za Gvér
pro dalsi investi¢ni plany a technicky
rozvoj podniku. V pfipadé prodeje pod-
niku nebo jeho &asti pak tvori dusevni
vlastnictvi zasadni podil na jeho cené pfi
vstupu strategického partnera nebo pfi
uvedeni vysoce inovativniho podniku
na burzu cennych papirQ, kterd mu ote-
vird zcela nové obchodni prileZitosti.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV D. KARABCE A SHUTTERSTOCK



KDYZ JE PROJEKT DOBRY, ZPUSOB

FINANCOVANI SI NAJDE | V ENERGETICE

,Témér na vsech energetickych konferencich slysime, Ze investovat do ener-
getiky se nevypldci a investi¢ni prostredi je tak nestabilni, Ze se v podstaté

v bankovnictvi? Co momentdlné patii mezi nejzajimavéjsi rozvojové oblasti

( témeér Zddné energetické zdroje stavét nedaji. Jak se tato nejistota odrdzi
L

v energetice?”

Ladislav Seidler, jednatel spolecnosti Amper Generation, s.r.o

ObppoViDA: PAVEL BERAN,
VEDOUCI FINANCOVANI ENERGETIKY, KB

Z obecného hlediska se neda fict, Zze by
firmy prestaly investovat, i kdyz urcity
propad v dobé ekonomické stagnace
tu samoziejmé byl. KdyZ se vSak zamé-
fime vyhradné na energetiku, zjistime,
Ze investi¢ni boom byl historicky veden
predevsim obnovitelnymi zdroji, kde
byla poskytovana provozni podpora.
V soucasné dobé, kdy chybi potfebnd
legislativa a oblasti, kde je mozné vy-
uzit néjakou statni podporu, ubyva, je
novych projekt k financovani zietelné
méné. Rozhodovani banky, co financovat
a co ne, je tézké, zejména s pfihlédnutim
k tomu, Ze vyvoj evropského trhu je ob-
tizné predikovatelny. Vice nejistoty ma
samoziejmé negativni dopad na ochotu

investovat. Na druhé strané je v3ak
tfeba fict, ze kdyz je projekt dobry, a to
ve vsech souvislostech, pak si zpUsob fi-
nancovani najde.

Komeréni banka vnima energetiku jako
jeden ze sektord, které jsou z hlediska
financovani investic velmi zajimavé.
Existuje zde prostor pro rlst financovani,
nejde viak o UpIné jednoduchy sektor,
coz neni zpUsobeno jen vyvojem ener-
getického trhu. Ceny elektfiny sice v po-
slednim obdobi rostou, coz je z pohledu
investora zajimavé, ale pfi¢inou nejistoty
je hlavné legislativni vakuum, za nimz
stoji politickd rozhodnuti ¢i liknavost
zakonodarcd.

Nas utvar se zabyva financovanim pro-
jektd, které nejsou v bance zcela bézné.
Jsou to nestandardni pfipady, pro jejichz
spravné pochopeni je tfeba mit speci-
fické know-how o technologiich, legis-
lativé i trhu. Jde o to, abychom dokazali
osetfit rizika financovani investice, ale
zarovenn uméli vyhovét klientovi, ktery
potiebuje individudlni pfistup a nale-
zeni optimalniho fedeni svych potieb.
Jinymi slovy nasim cilem je kombinovat
znalost segmentu a jeho specifik spolu
s obchodnim umem a vyuzZit pfilezi-
tosti, které vidime. Na3 tym je od svého
vzniku pfipraven poskytnout klientdm
vys$si pfidanou hodnotu, nez je pouze
financovani. Pracuji v ném proto nejen
seniorni bankéfi, ale mame také kolegy
experty se specializaci na energetiku,
ktefi nam poskytuji interni know-how,

znalost technologii, legislativy a v3e, co
potiebujeme. Myslim si, Ze tento pfistup
je na ceském trhu viceméné unikatni.
Vyhodnocujeme projekty z naseho
vlastniho pohledu. U sloZitéjsich trans-
akci nebo specifickych technologii vyu-
zivdme rovnéz moznost spolupracovat
se sektorovymi experty v nasi matefské
bance Société Générale, a sdilet tedy je-
jich znalosti a zkusenosti z financovani
energetiky v Evropé a ve svété.

Trendem posledni doby je decentrali-
zace, kogenera¢ni zdroje, akumulace
apod. Bohuzel pro akumulaci stale neni
k dispozici pravni rdmec. Kogenerace
jsou technicky vyzkousené, podstatné
ale je, kdo kogenera¢ni jednotku vyro-
bil, zda je to spole¢nost s dobrymi refe-
rencemi, kterd je schopna dat zaruku, ze
bude fungovat tak, jak se predpoklada.
Prédvé v segmentu kogeneraci spatfu-
jeme vyznamny potencial, a proto byla
v Komer¢ni bance pro posuzovani téchto
projektdl neddvno odsouhlasena nova
pravidla. Diky nim jsou klientdm poskyt-
nuty jasné parametry, za nichz je mozné
kogenerace financovat, a souc¢asné doslo
k vyraznému zrychleni schvalovaciho
procesu. To potvrdily i prvni projekty,
které jiz byly na zakladé novych pravi-
del schvéleny. Pravé v tomto ohledu ma
Komer¢ni banka diky naSemu specializo-
vanému tymu a jeho znalostem vyznam-
nou vyhodu.

Forto: ArcHIvV KB A SHUTTERSTOCK



Profiliga

Josef Simecek:

POPTAVKA Z VYCHODU ROSTE

ZATIMCO VETSINA EVROPSKE UNIE ZIJE DEKARBONIZACH, ZEME JAKO RUSKO, CiNA A STATY JIHOVYCHODNI
ASIE NASLAPUJI S OHLEDEM NA HOSPODARSKY RUST A SOCIALNI KLIMA KOLEM RESTRUKTURALIZACE SVEHO
ENERGETICKEHO MIXU ZATiM OPATRNE. PROTO SE NEJZAJIMAVEJSI ODBYTISTE SPOLECNOSTI HANSEN ELECTRIC,
CERSTVEHO NOSITELE OCENENI EXPORTNI CENA DHL UNICREDIT BANK V KATEGORII STREDNE VELKA
SPOLECNOST, NACHAZEJi PRAVE V TECHTO REGIONECH.

Porubovy zesilova¢ z automatiky
dopravniku typu APD1

50

Opavska spole¢nost patfi k nejvyznam-
néjSim evropskym vyrobclm elektric-
kych zatizeni do prostiedi s nebezpecim
vybuchu, ale predevsim do hlubinnych
uhelnych doll s vyskytem metanu.

BEZ KOOPERACE
SETO NEOBEJDE

Vzhledem k tomu, ze ceskd firma po-
kryva cely distribu¢ni fetézec, od vyroby
strojnich dild az po montaz slozitych
rozvadécl a fidicich systémd, vyuziva
ve stale vétSim rozsahu kooperacni vy-
robu v partnerskych subjektech, ktera
se zabezpecuje na zékladé vlastni doku-
mentace ve firmach s vysokou technic-
kou uUrovni a $pickovou kvalitou.

+Napfiklad pfevaznou ¢ast nevybusnych
zavérd, coz jsou mechanicky robustni
a pevné skfiné, produkujeme v cinské

spole¢nosti Hansen Janel, v niz drzime
majoritni podil. Cast vykonovych trans-
formatorl odebirdme od cinské firmy
Sunel, kde disponujeme rovnéz vlast-
nimi podily. Pfevaznou &ast vykonovych
transformatorG vyrobné zabezpecujeme
v polské spolecnosti Trafta Myszkdw.
Vlastni vyrobky do Ciny neexportujeme,
a to nejen z dlvodl cenovych, ale pre-
devsim kvilli nebezpeci okopirovani
tohoto zafizeni ¢inskymi subjekty,” fika
spolumajitel a feditel spole¢nosti Josef
Simecek.

Rada partnerli opavské spole¢nosti se
vsak nachazi také v Evropé. Treba spe-
cidlni kabelové useky a mechanické
odpojovace dodava némecky Bischel
a jednoduché mechanické a elektrické
komponenty vyrabi nékolik firem
v Ceské republice, zejména ve Slezsku,
a dcefind spole¢nost Hansen Electric
v Polsku v Tychéch.
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Trhu v daném staté a v dané lokalité vé-
nuje Hansen Electric velkou pozornost.
4Protoze kazda Sachta ma své zvlast-
nosti a v kazdé zemi plati trochu jiné
predpisy. SnaZzime se zajistit dostatek
konstrukénich kapacit, abychom mohli
reagovat na pozadavky v rdznych ze-
mich a v co nejkratSim case,” vysvétluje
Josef Simecek.

Z3abér spolec¢nosti napfi¢ kontinenty
vyzaduje odborné i jazykové vysoce
kvalifikovany tym, od konstruktérd
pfes montazni a servisni pracovniky az
po obchodniky. Neni nic neobvyklého,
Ze firma musi vyslat do tak vzdalenych
destinaci, jako je tfeba Vietnam, Mexiko
nebo Cina, své techniky a svafece, aby
mistnim pracovnikdm ukdzali, jak ma
vypadat spravny svar a jak je tfeba oce-
lové skfiné pro nevybusné rozvadéce,
které se mimochodem v Ciné vyrabéji
pro cely podnik, spravné odzkouset.

Se zménou vlastnické struktury pred
péti lety, kdy cesti majitelé odkoupili
zbytek podild od holdingu Hansen
Sicherheitstechnik a stali se stoprocent-
nimi vlastniky spolecnosti, se vedeni
zjednodusilo rozhodovéni o vyrobnim
portfoliu i investicich a otevrela se cesta
na dalsi zahrani¢ni trhy.,,Pfednostné vra-
cime vydélané prostredky do vyzkumu
a vyvoje a do odménovani pracovnikd,”
zdUraziuje priority Ceskych majiteld
manazer.

Evropské staty skond¢i s uhlim az tehdy,
kdy nahradi uhli obnovitelnymi zdroji
a zemnim plynem. Lidstvo zatim neni
globdlné schopné prestat uhli rychle
pouzivat, o ¢emz svéd¢i fakt, ze jeho

celosvétova spotreba roste a podle kva-
lifikovanych pfedpovédi se ma jesté zvy-
Sit (viz analyzy Mezindrodni energetické
agentury — IEA).

.Pozorujeme tento trend napfiklad
v Rusku, na Ukrajing, v Kazachstdnu
a Bélorusku, kde nedochdzi ke snizovani
tézby a kde jsme jiz |éta pevné etablo-

vani. Do Ruska jdou nase vyrobky bud

prostfednictvim dcefiné spolec¢nosti SIB
Hansen, nebo pfimo k zdkaznikovi - nej-
vétsi zakazky sméruji na SUEK (jedna
z nejvétsich energetickych spole¢nosti
Ruska). Pfimo na misté provadime
servis, udrzbu i opravy. Podobné to pro-
biha pres nasi dcefinku Hansen Ukraine
na Ukrajiné. Hladky priibéh obchodnich
pfipadll  zajistujeme stoprocentnimi
platbami predem,” vysvétluje feditel.

Vysoky respekt si Hansen Electric vy-
dobyl také v Kazachsténu, kde jedna
z podminek v tamnich tendrech je,
Ze soutézené zafizeni musi byt vyba-
veno elektro prvky a systémy z Hansen
Electric. Zafizeni jsou vybavena cenové
dostupnymi monitorovacimi systémy
napojenymi na internet, jez kromé toho
vysilaji informace o provozu zafizeni
dodavateli a umozniuji v fadé pfipadl
servis na dalku.

WV Turecku a [rdnu, kde také plisobi
dcefiné spole¢nosti Hansen Electric, se
sice v posledni dobé situace v dusledku
$patného stavu ekonomiky a sankci
komplikuje, ale Mexiko na druhé strané
zemékoule pofadd jede dobre,” dodéava
Josef Simecek.

Hansen Electric disponuje vlastnim vy-
vojovym a konstrukénim tymem, v ne-
davné dobé investovala zhruba tficet

Nevybus$nd transformatorovd souprava

Spole¢nost na vyrobu nevybus-
nych elektrickych zafizeni zalozili
v roce 1992 Ing. Josef Simecek
a Ing. Petr Petruska spolu s némec-
kym partnerem Hansen & Reinders
GmbH a statnim podnikem Ostroj
Opava. Po trech letech prodava
Ostroj Opava svUj podil némecké
firmé Hansen & Reinders GmbH,
kterd se v roce 2005 transformuje
na akciovou spole¢nost Hansen
Sicherheitstechnik AG. V letech
2011 az 2014 dochazi k odkou-
peni ceské dcefiné spolec¢nosti
Hansen Electric od akciové spolec-
nosti Hansen Sicherheitstechnik
Josefem Simetkem a Petrem
Petruskou. Spole¢nost Hansen
Electric se stdvd naprosto neza-
vislou a figuruje dnes jako jedna
ze dvou nejvyznamnéjsich firem
vyradbégjicich elektrickd  zafizeni
do prostredi s nebezpelim vy-
buchu. Do jejiho produktového
portfolia patfi rovnéz elektrické
motory a generatory do vykonu
10 MW. Vyviji, konstruuje, vyrabi
a prodava vysoce sofistikované vy-
robky na trhy nékolika kontinent(.
Ma dcefiné spole¢nosti v Polsku,
na Ukrajing, v Rusku, Cing, [ranu
a Turecku.

miliond do zkusebnich laboratofi, Uzce
spolupracuje s Technickymi laboratofemi
Opava a s Fyzikalné technickym zkuseb-
nim Ustavem v Ostravé-Radvanicich.

,Nas vyvoj se ubird dvéma hlavnimi
sméry. Jeden se tykd elektronickych
inovaci naseho fidiciho systému APD1.
Snazime se zvysit jeho spolehlivost
a rozsitit pocet a rozsah funkci. Na trh
by se mél dostat po roce 2020. Druhy
se orientuje na oblast vykonové elekt-
rotechniky. V souc¢asné dobé nakupu-
jeme vlastni transformatory v zahranici
a za velké penize. Do budoucna po-
¢itdame s tim, Ze si je budeme vyridbét
sami. V této souvislosti bychom chtéli
uvést do provozu i financné naroc¢nou
technologii vlastni vyroby civek trans-
formator,” poznamenava zavérem
Josef Simecek.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV HANSEN ELECTRIC A SHUTTERSTOCK



Cina A MONGOLSKO

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

ZEME STREDU JE NEJLIDNATEJSI ZEMI PLANETY S TEMER 1,4 MILIARDY OBYVATEL. CINSKE HOSPODARSTVI ROSTE MINIMALNE
0 6 % ROCNE UZ 40 LET. JESTE v ROCE 2007 BYLA CINSKA EKONOMIKA MENSI NEZ NEMECKA. DNES Ji PREDCT JEN USA
A VYROVNA SE SOUCTU JAPONSKA, NEMECKA, BRITANIE A FRANCIE. POCHOPITELNE TAK SILNEHO DLOUHODOBEHO RUSTU BY
NIKDY NEDOSAHLA NEBYT UMELE DRZENEHO KURZU MENY V KOMBINACI S DALSIMI DIREKTIVNIMI OPATRENIMI.

CINA JE SUPERVELMOC, COZ DOKLADUJE RADOU PRVENSTVI. JE NEJVETSIM EXPORTEREM, DRUHYM NEJVETSIM IMPORTEREM, MA
NEJPOCETNEJS[ ARMADU A DRUHY NEJVYSSI VOJENSKY ROZPOCET, PREDSTAVUJE PRUMYSLOVEHO VYROBCE CISLO JEDNA, MA
PONEKUD PREKVAPIVE NEJVY$3i POCET BOHATYCH LiDI (100 miLioNU CINANU FIGURUJE MEZI DESETI PROCENTY NEJBOHATSICH
JEDINCU), DO ZEME PROUDI NEJVICE PRIMYCH INVESTIC, MA NEJVETS PENEZNI REZERVY A JE NEJVETSIM VERITELEM USA.
MONGOLSKO, DRUHY NEJVETSI VNITROZEMSKY STAT NA SVETE, JE POPULACNE TEMER S5OOKRAT MENST NEZ CiNA. KDYSI MOCNA
kiSE VEDENA CINGISCHANEM JE DNES MALO ROZVINUTYM STATEM S EKONOMIKOU ZALOZENOU NA TEZBE NEROSTU A PASTEVECTVI.
MONGOLSKO SE SVYM DRSNYM KLIMATEM | PRELIDNENA A SILNE PROMYSLOVA CINA MAJI VYSOKE ENERGETICKE NAROKY.
NA VEDLEJS[ STRANE SE VENUJEME OBCHODU S NEKTERYMI KOMODITAMI SOUVISEJICIMI S ENERGETIKOU.

POCET OBYVATEL
l:l CESKA REPUBLIKA MONGOLSKO
O

HRUBY DOMACI PRODUKT

CESKA REPUBLIKA

MONGOLSKO
1

CINA CINA

TCHAJ-WAN

TCHAJ-WAN

Macao
]
Macao

Hongkong

LEGENDA LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 1,25 mil. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 14 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)

do 10 10-1000  1000-10000 nad 10 000 do5 5-20 20-30 nad 30
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I | Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I

POCET OBYVATEL (mil.)

POCET OBYVATEL (mil.)

CINA 1393,0 Hongkong 7,5
TCHAJ-WAN 23,8 MONGOLSKO 3,3
CESKAREPUBLIKA 10,6 Macao 0,7

52

HDP (mld. USD) HDP (mld. USD)

CINA 14 069 CESKAREPUBLIKA 244
TCHAJ-WAN 590 Macao 55
Hongkong 369 MONGOLSKO 14

TrADE NEWS 6/2019



IMPORT KLIMATIZACNICH ZARIZENI

EXPORT (mil. USD)

CR 1817

IMPORT (mil. USD)

Hongkong 939
CINA 786
TCHAJ-WAN 472
Macao 50
MONGOLSKO 13
MONGOLSKO
e
=
<
T
O
|_
=
S
Hongkong S
3
Q
g
&
S
S
=
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 3,5 mil. USD do 0,01 0,01-1 1-3 nad 3

Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade

IMPORT ELEKTRICKYCH AKUMULATORU

EXPORT (mil. USD)
CR 841

z toho do Ciny a Mongolska

MONGOLSKO

=z
<
=
-
<
==
)
=4
Macao

IMPORT (mil. USD) H o n ko n

Hongkong 4943 g g

CINA 2886

TCHAJ-WAN 580

Macao 7

MONGOLSKO 5

LEGENDA

Infografika: ©ANTECOM

podil R na importu zemé (v %)

[[] 4 mm?2 odpovidaji 8,5 mil. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-0,5 nad 0,5

Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade
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IMPORT (mil. USD)

IMPORT GALVANICKYCH CLANKU A BATERII

EXPORT (mil. USD)
CR 57

z toho do Ciny a Mongolska
MONGOLSKO

TCHAJ-WAN

Macao

Hongkong 641

417

TCHAJ-WAN 67

MONGOLSKO

Macao
g
o
S
ES
Q
S
&
S
S
E

LEGENDA

podil CR na importu zemé (v %)

[[] 4 mm2 odpovidaji 1,1 mil. USD 0,001-0,005  0,005-0,01 nad 0,01

do 0,001
Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade

IMPORT PALIVOVYCH CLANKU A DALSICH GENERATORU

STEJNOSMERNEHO PROUDU S VYKONEM DO 750 W

EXPORT (mil. USD)
CR 176

z toho do Ciny a Mongolska

MONGOLSKO

=
s
1

|

<

I

O

l—

Macao
IMPORT (mil. USD) =
Hongkong 824,7 §
CINA 2194 Hongkong z
TCHAJ-WAN 1599 %
MONGOLSKO 0.3 %
Macao 01 S
=

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 1,3 mil. USD do0,1 0,1-0,5 0,5-1 nad 1

Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade
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Enkhtuya Batkhuu:

STAVIM MOSTY MEZI CECHY A MoONGOLY

,JSEM UZ JEDENATRICET LET ROZKROCENA MEZI OBEMA ZEMEMI. JEDNOU NOHOU V MIONGOLSKU, DRUHOU
v CESKE REPUBLICE,” RiKA PRVNI MONGOLKA, KTERA PRACOVALA V AKADEMII VED CR, BIOLOZKA ENKHTUYA
BATKHUU, S NiZ JSME SE SESLY BEHEM JEDNE Z JEJICH CETNYCH SLUZEBNICH CEST DO CESKE REPUBLIKY.

Kdy jste do nasi zemé prijela poprvé?
Hned po maturité. V roce 1990 jsem vy-
hrala vybérové fizeni na studium v za-
hranici a ocitla jsem se pred rozhodnutim
kam. Mohla jsem si vybrat jen mezi byva-
lymi socialistickymi staty, z nichz nejvic
mist pfipadalo na Sovétsky svaz. Jenze
v té dobé se nachazel ve velmi slozité,
nestabilni situaci a rodic¢e prohlasili: tam
ne. V souvislosti s Ceskoslovenskem se mi
vybavovaly jen détské filmy, které se mi
jako holce velmi libily. Navzdory obavam
z Ceského jazyka jsem prece jen zvolila
tehdejsi Ceskoslovensko, a nez jsem se
nadala, prozila jsem tu patnact let.

I?RVNI' MONGOLKA MEZI
CESKYMI AKADEMIKY

Ale studium trva pét let. Co téch dal-
Sich deset?

Po padu minulého rezimu a rozpadu
RVHP trvalo léta, nez se u nas politicka,

54

J RNDr. Enkhtuya Batkhuu, Ph.D.
Pldni biolozka a expertka
na mykorhizni biotechnologie
absolvovala v roce 1995
Ptirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy a v letech 1998
az 2006 pusobila jako védecka

pracovnice v Botanickém dstavu
AV CR. V soucasné dobé pracuje
jako vyzkumna pracovnice

na Mongolské statni univerzité,
spolupracuje s Mongolskou
zemédélskou univerzitou a podili
se na studijnich a védeckych
programech Erasmus+

ekonomickd a spolecenskd situace tro-
chu stabilizovala. Podobné tomu bylo
s akademickou sférou a celkovou Zi-
votni Urovni. Jsem sice nendro¢na, ale
neuméla jsem si predstavit, jak bych vy-
$la s mési¢nim platem 40 dolarG. Proto
jsem po absolvovani Pfirodovédecké fa-
kulty UK kyvla na nabidku Botanického
Ustavu Akademie véd CR a zistala
ve vasi zemi osm let jako védecka pra-
covnice. Je tady pfiznivé védecké a vy-
zkumné prostiedi, a tak jsem mohla
Cas efektivné vyuzit nejen k praci, ale
také k doktorskému studiu. Od névratu
do Mongolska v roce 2006 stéle lzce
spolupracuji s ¢eskymi partnery, mezi
nimiz mam fadu pratel.

Vybudovala jsem si u vas tfi profesni
a osobni mosty: prvni béhem stu-
dia a prace, druhy prostiednictvim
svych dvou déti, které se obé narodily
v Praze, kdyz jsem nestihla v¢as odle-
tét porodit domu, a tfeti mezi ¢eskymi

a mongolskymi védeckymi a obchod-
nimi institucemi a firmami.

Pro¢ jste si vybrala studium biologie?
V nasi rodiné jsou biologové v presile.
Timto oborem se cely zivot zabyva ma-
minka, sestry a netef. Mamka je Uspésna
nejen ve své profesi, ale i v byznysu.
Kdyz Sla asi pred ftficeti lety do du-
chodu, premyslela, co bude délat dal.
Nechtéla zlstat s rukama v kling, cely
zivot hodné pracovala. Také se nechtéla
smifit s vyraznym poklesem Zivotni
urovné, protoze nase dlchody byly
a jsou velmi nizké. Vyuzila svych znalosti
biologie a chemie a jako jedna z prvnich
v Mongolsku zalozila firmu — Darkhint
DDD. Zpocatku neméla o tom, jak se
podnikd, ani ponéti a zakladni infor-
mace ziskala od tatinkova kamarada.

V ¢em podnika?

Zaméfuje se na vyrobu chemickych
prostiedkl na likvidaci $kidcG a svou
produkci pokryva cast mongolského
trhu. V soucasné dobé vede nasi rodin-
nou firmu ma netef a pracuji v ni tfi lidé.
Do podnikani se pustila i moje kama-
radka, kterd zalozZila podnik na vyrobu
masovych konzerv pro zvitata, které ex-
portuje mimo jiné i do Japonska.

LAKAN( E\D/ROPSKY'CH
PARTNERU

Jak se v Mongolsku dafi malému
a stirednimu podnikani?

Vldda deklaruje podporu malym
a stfednim podnikdim (MSP) prostied-
nictvim avérd i nefinancnich tras.
JenomzZe pfi poskytovani zvyhodné-
nych uvér pro MSP Evropskou bankou
pro obnovu a rozvoj dodlo z mongol-
ské strany k uc¢elovym podvodim. Tato
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BéZny mongolsky kolorit: buddhisticky.chram obklopeny tradicnimi.jtrta

aféra, ktera vyvrcholila loni a letos, bo-
huzel negativné ovlivnila planovani dal-
sich projekta.

Vase zemé disponuje velkym ne-
rostnym bohatstvim, presto je tficet
let po padu minulého rezimu v radé
ohledii odkazana na zahrani¢ni
pomoc. V cem spatiujete nejvétsi
problém?

Pro nasi ekonomiku je klicova tézba su-
rovin, kterd se podili na naSem exportu
z 80 procent. V poslednich letech si viak
verejnost uvédomila, Ze je tfeba export
nejen posilit, ale pfedevsim zménit jeho
strukturu smérem k produkci s prida-
nou hodnotou. Podobn4 situace panuje
v zemédélském sektoru, ktery zamést-
nava témér 30 procent ekonomicky ak-
tivniho obyvatelstva. Diskutuje se o po-
tfrebé prejit k intenzivnimu chovu zvifat
a vybudovéni masokombindtd, mléka-
ren a dalSich potravinaiskych podnikd,
zavodUl na zpracovani kazi, vyrobu krm-
nych smési, chladirenskych a mraziren-
skych provozl apod.

V jakych odvétvich by se mohly uplat-
nit ceské vyrobky?

Zajimavé komer¢ni pfileZitosti pro ¢eské
vyrobce nabizi nejen oblast tézby su-
rovin, zemédélstvi a potravinaistvi, ale
i odvétvi vodohospodaistvi a odpad-
niho pramyslu. Prioritou centralni vlady
i regionalnich samosprdv jsou nové
zdroje pitné vody, jejich ochrana a in-
frastruktura. Ulanbatar potfebuje dalsi
Cisticky vod a naléhavé musi fesit sbér,
svoz, tfidéni a utilizaci odpadu, vcetné
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{vybavenymi wi-fi

|

téch nebezpecnych, produkovanych té-
Zebnim a zpracovatelskym primyslem.
Ve vsech téchto odvétvich maji Sance
stroje a vybaveni ¢eského pavodu, jez
v Mongolsku neztratily dobry zvuk.
S kolegou z Mongolian Forum, ktery vy-
studoval v Ceské republice a trvale zde
Zije, tvofime onen most mezi ¢eskym
a mongolskym byznysem, ktery po-
stupné budujeme.

MoNGoLsko MUZE
SLOUZIT JAKO BRANA
NA JINE ASIJSKE
TRHY. NAPRIKLAD
DO JAPONSKA.

MONGOLSTIi SPOLUZACI

Ceskych firem je v Mongolsku zatim
poskrovnu. V expanzi je vSak nemusi
odrazovat jen narocna logistika ¢i ja-
zykové a kulturni bariéry. Jak snadno
se tam podnika a obchoduje zahra-
ni¢nim subjektim?

Médme pomérné jednoduchy systém
registrace podnikatelského subjektu,
ktery se uskutecnuje jen u jedné insti-
tuce - Statniho registra¢niho ufadu.
U zboZi, sluzeb a dovozi do Mongolska
se dan z pfidané hodnoty pohybuje jen
ve vysi 10%. Dan z pfijmd pravnickych

osob ¢ini 10% u spole¢nosti s ro¢nim
obratem zhruba 100 tisic americkych
dolar(l. Nase vlada udéluje nékdy da-
fnové vyjimky, véetné povinnosti platit
DPH u importu zékladnich paliv a potra-
vin a v odvétvich podporujicich rlst, na-
pfiklad v zemédélstvi. Mongolsko miize
Ceskym exportérlim poslouzit také
jako brana na jiné asijské trhy. Tieba
s Japonskem mame podepsanu dohodu
o partnerstvi, na jejimz zakladé je pres
devét tisic vyrobkd osvobozeno od cla
pfi exportu z Mongolska do Japonska.

Rika se, ze v Mongolsku se ¢esky nebo
slovensky néjak domluvi dvé pro-
centa obyvatel, byvalych studentu
v Ceskoslovensku. Znate nékoho?

To je pravda. Vim o fadé z nich. Treba
generdlni tajemnik Mongolské na-
rodni obchodni a primyslové komory
Enebish Oyuntegsh je absolventem
Ceské vysoké Skoly. D. Jargal Saikhan
zastavéd vysokou manazerskou pozici
v uldnbatarskych dopravnich podni-
cich. Byambaa Munkhtuya absolvo-
vala obor zoologie na Ptirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy a v sou-
¢asné dobé pusobi jako poradkyné
Svétového fondu na ochranu piirody
(World Wildlife Fund). Jako vedouci
reintrodukce koni v Khomiin Talu se
podilela mimo jiné na unikdtnim pro-
jektu a transportu koni Prevalského
ze Zoologické zahrady v Praze
do Mongolska. l

S ENKHTUYOU BATKHUU SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: VErRA VORTELOVA A SHUTTERSTOCK
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Mongolsko oplyvd jednémi z nejvét-
Sich svétovych zasob médi, uhli a zlata,
zinku, uranu, ropy, vzacnych kovi a rud.
Jeho orientace na tézbu a slaba uroven
zpracovatelského pramyslu vsak z néj
cini zranitelny objekt silné zavisly na vy-
kyvech svétovych cen nerostnych suro-
vin a poptdvce okolnich zemi, zejména
Ciny a Ruska.

JAKO NA HOUPACCE

Dosavadni struktura ekonomiky pfi-
pravila Mongoldm v poslednich tficeti
letech nejednu tézkou chvili. Do roku
2013 zazilo Mongolsko rychly rast eko-
nomiky podminény pfilivem zahrani¢-
nich investic a vysokymi cenami komo-
dit. V nésledujicich letech v3ak doslo
k hlubokému propadu, ktery vlivem kle-
sajicich svétovych cen komodit a nejis-
tot mongolského investi¢niho prostiedi
pfivedl zemi na pokraj Upadku. Lidé
i stat se zacali potykat s dluhy, rozjeté
socialni programy byly utlumeny a své-
tové obchodni znacky zacaly zavirat své
obchody.

Od roku 2017 opét dochazi v dlsledku
vyssich cen nerostnych surovin na své-
tovém trhu, a tim i vyssich zisk( z vy-
vozu k vyraznému oziveni mongolské
ekonomiky. Loni se ji dafilo a rostla
ro¢nim tempem 6,9%. Oproti slabému
rstu z let 2015 a 2016 jde o znatelné
oziveni, k némuz pfispéla také sil-
néjsi domaci poptavka, fixni investice
a v neposledni fadé i zdchranny bali¢ek
Mezinarodniho ménového fondu ve vysi
434 milion dolard. Spolu s dalsi mezi-
narodni podporou od Asijské rozvojové

banky (ADB), Svétové banky a bilateral-
nich dércd ve vysi 5,5 miliardy dolard by
mél tento balicek Mongolsku pomoci
postupné piekonat dusledky financni
krize. Pfedpokladd se, Ze letos a na-
presrok bude HDP déle rlst tempem
zhruba 6,7 % a 6,2 % roc¢né. Vysoké fluk-
tuace se vyskytuji také u pfimych zahra-
ni¢nich investic. Po propadu z 2,09 mi-
liardy dolard v roce 2013 na pouhych
110 miliond dolard v roce 2015 vzrostla
predloni hodnota piimych zahrani¢nich
investic, z nichZ nejvic sméfuje do té-
Zebniho sektoru, na 1,1 miliardy dolart.

V posledni dobé se mongolskd vlada
a Centrdlni banka Mongolska snazi
prilakat investice i do dalSich sektor(,
zejména do zemédélstvi (chov hospo-
dérskych zvifat zlstava hlavnim zdro-
jem pfijmu az 30% populace) a potra-
vindfstvi (zpracovani a exportu masa,
kasmiru, kdizi a hnojiv), turismu (hoteld,
tour kempu, ekoturismu a zahrani¢nich
cestovnich kancelafi), zdravotnictvi,
obnovitelnych zdroji energie (vétrné,
solarni a vodni energie), telekomuni-
kaci a IT sektoru.

V souvislosti s celkovym hospodar-
skym rlistem se dafilo i mongolskému
zahrani¢nimu obchodu. O zvy3eni vy-
vozu se zaslouzil zejména export uhli,
z néhoz pres devadesat procent smé-
fovalo do Ciny. Vyvozu v roce 2018 tra-
di¢né dominovaly nerostné suroviny,
prevazné méd a uhli (86,6 %), dale
textilni vyrobky (5,8 %), vzacné kovy
a Sperky (2,1 %), Zivad zvifata, maso
a vyrobky zivocisného pivodu (1,5%)
a rostlinné produkty (1,3 9%). Smérem

do Mongolska putovaly predevsim su-
rovinové produkty (pfedevsim ropa),
stroje, elektrické spotiebice, dopravni
prostfedky a jejich soudésti a potraviny,
které dohromady predstavovaly 66,8%
vsech importovanych produktd. Z dal-
Sich vyrobkl jmenujme Iéky, plastové
produkty a chemikalie.

DIVERZIFIKACE - CESTA ZE
ZACAROVANEHO KRUHU

Nejblizsim a nejvétsim obchodnim part-
nerem Mongolska je Cina, kam sméfuje
zhruba 90 % mongolského vyvozu a od-
kud Mongolsko dovazi tfetinu vseho
importovaného zbozi. Vyznamnymi ob-
chodnimi partnery jsou také Ruska fe-
derace a Evropskd unie, tfeti nejvétsi
obchodni partner Mongolska. Vzhledem
k omezenému poctu vyznamnych cilo-
vych destinaci pro mongolsky export
se tamni vlada snazi o jeho vyraznéjsi
diverzifikaci. Mongolsko se tak v roce
2014 stalo ptijemcem v systému GSP+,
ktery ho opravhuje vyvazet nékteré
zbozi do zemi Evropské unie bez dani
(asi 7200 zbozovych polozek). O po-
dobnych ulevéch jednd Mongolsko také
s USA.

Bilance vzdjemného obchodu s Mon-
golskem skonc¢ila v minulém roce pre-
bytkem pro Ceskou republiku v hod-
noté 12,2 milionu dolard. Nas export
do Mongolska dosahl hodnoty 13 mi-
liond dolarG a import z Mongolska
0,8 milionu dolar(l. Pfestoze vzijemnd
obchodni vyména neni pro oba nase
staty aktualné vyznamna, ceské firmy
a jejich produkty jsou v Mongolsku

Socha Cingischdna v Uldnbdtaru pfipomind nékdejsi slavu Mongolské Fise
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»» povazovany za

velmi  konkurence-
schopné jak svou kvalitou, tak cenou.
Rada mistnich si je$té dobfe pamatuje
na motocykly Jawa, autobusy Karosa
a dalsi vyrobky. V soucasnosti ¢esti pod-
nikatelé dodavaji do Mongolska také
fadu odbornych sluzeb, zejména v ob-
lasti energetiky, téZebniho pramyslu,
geologie, vodohospodafstvi, v pfeprav-
nich sluzbach ¢i tzemnim planovani.

Nase firmy a investofi maji velky prostor,
jak se uplatnit a podpofit rozvoj mon-
golské ekonomiky. Jednd se napfiklad
o odvétvi dlIniho a tézebniho pramy-
slu, kde vlada usiluje o tézbu z dopo-
sud neexploatovanych zdroji. Zde se
mohou uplatnit dodéavky dilini techniky
a technologii ¢i odborné sluzby.

Podle strategického vladniho doku-
mentu Statni energeticka politika z roku
2015 je jednim ze zakladnich cild mon-
golské vlady vétsi energeticka sobéstac-
nost. Zemé vyrabi vétSinu své energie
v hnédouhelnych elektrarnach, které
jsou zastaralé a nedisponuji dostatec-
nou kapacitou. Ma proto zajem napfi-
klad o technologie na zvyseni Ucinnosti
uhelnych elektraren, ale i technologie
na ziskavani energie z obnovitelnych
zdrojli (zejména vodni a solarni energie).

Dalsim perspektivnim odvétvim je sta-
vebnictvi. Mongolska vlada se soustredi
na zlepseni Zivotnich podminek svych
obyvatel a planuje zménu systému osid-
leni. Pfipravuje vystavbu novych rezi-
dencnich, obchodnich a primyslovych
center. Pocitd se také s modernizaci a za-
teplenim stavajicich rezidenc¢nich budov
a prestéhovanim obyvatel z jurtovist
do konvencnich typud bydleni. | u téchto
projektd mohou asistovat ceské firmy.
Ve velmi neuspokojivém stavu se na-
chézi rovnéz mistni silni¢ni a Zelezni¢ni
infrastruktura. PrileZitosti se ceskym
firmdm nabizeji také v civilnim letectvi,
konkrétné v dodavkach malych a stfed-
nich letound, pii budovani modulérnich
letist nebo tréninku pilotd.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
spolu s dalsimi rezorty, svazy a komorami
podporuje rozvoj obchodni a hospodar-
ské spoluprace s Mongolskem napfiklad
prostiednictvim pravidelnych oficidlnich

58

Zemé kontrastl a extrémtu

Mongolsko, zemé mimoFadné drsnych klimatickych podminek, o rozloze dvacetkrat vétsi nez CR

v Uldnbétaru, nejchladnéjsim hlavnim mésté na svété. Po Sest mésicii v roce se tu teplota drzi
pod bodem mrazu. Mésta jako Uldnbatar, Erdenet nebo Darchan, jejichZ centra pokryva moderni
vyskovd kancelarska vystavba, jsou na okrajich obklopena velkym mnozstvim tradicnich

drovni tepelnych ztrat, nevyhovujici izolaci a extrémni ndrocnosti na vytapéni. NejvyuZivanéjsi
surovinou je hnédé uhli's vysokou mirou Skodlivych Iatek a CO,. Vét3i mésta (Ulanbatar je
druhym méstem na svété s nejznecisténéjsim ovzdusim) s vozovkami pfecpanymi automobily
tak stoji pred problémem, jak svym obyvatelGim zajistit alespori trochu dychatelné ovzdusi.

misi doprovézenych podnikateli (Fi-
jen 2018 a zafi 2019), na pravidelnych
Smisenych vyborech hospodaiské spo-
luprace nebo spole¢nou ucasti na nej-
vyznamnéjsich mongolskych veletrzich
a vystavach (Expo Mongolia, Mongolia
Mining nebo Coal Mongolia). Ceska re-
publika je také vyznamnym pfispévate-
lem Mongolsku v ramci bilateralni roz-
vojové spoluprace. Z CR do Mongolska
priteklo v letech 1996 az 2017 asi 50 mi-
lionli dolarC. Rozvojova spoluprace se
soustiedila pfedevsim do oblasti energe-
tiky, zdsobovani vodou a sanitace, zemé-
délstvi a lesnictvi.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
poskytuje pomoc v ramci programu roz-
voje obchodu Aid for Trade, s nimz pocita
i v pfistich letech. V minulosti pfispélo
na projekty mensiho rozsahu zamérené
na energetiku (v letosnim roce konkrétné
na automatizaci a dalkové ovladani ma-
nipulace s uhlim), letectvi (v roce 2014

se jednalo o poskytovani pozemnich
sluzeb na letistich, predloni o rozvoj ma-
Iého civilniho letectvi a loni o zdokona-
lenf letistnich sluzeb), na dopravu (v roce
2016 na zlepseni situace a regulatorniho
ramce silni¢ni dopravy) a potravinaisky
pramysl (v roce 2015 na transfer know-
-how na zakldadani a provoz malych
a stfednich mlékaren).

TExT: LAURA SRPOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Laura Srpovd, odbor
zahrani¢né ekonomickych
politik I, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu, MPO
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdini specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ¢eskych firem,

e Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na té&zko dostupné,
ale rychle rostouci tfrhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e UmozZnuje financovdni exportu vech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje ceskym firmdm know-how
o zahrani&nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfelbdm exportérl a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995,

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovani vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

e Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
® Bankovni zaruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e Vyvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e \/yvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz




CESKE KNOW-HOW V MONGOLSKU
ANEB ZA ZACHRANU LESU

NA zZACATKU DEVADESATYCH LET SE MNOHO MONGOLU SNAZILO O UZNAN{ CELEHO UZEMI
MONGOLSKA JAKO CHRANENE OBLASTI. SEN SE CASEM ROZPLYNUL A V SOUCASNE DOBE ZEME
RESI DALEKO BOLESTIVEJS[ PROBLEMY. SNIZUJE SE DOSTUPNOST A KVALITA VODY, COZ UZCE SOUVISI
S KVALITOU A PLOCHOU LESNICH POROSTU. O POMOCI CESKYCH VEDCU JSME SI POVIDALI S JANEM
SEBESTOU, VYZKUMNYM PRACOVNIKEM MENDELOVY UNIVERZITY, KTERY SE V RAMCI ROZVOJOVE
SPOLUPRACE PODILI NA VZDELAVACICH PROJEKTECH V TOMTO OBROVSKEM VNITROZEMSKEM STATU.

i

Jan Sebesta s Enkhtuyou Batkhuu v mongolské tajze u jedné z nejstarsich borovic v okoli,
kterd md asi 300 let

Pro¢ zrovna Mongolsko?

Podobné jako v dalSich c¢astech svéta,
tfeba v Brazilii nebo Rusku, trpi taméjsi
lesy v souvislosti s klimatickymi zménami
stale vice masivni legdini i nelegélni téz-
bou dfeva, pozZdry a intenzivni pastvou.
Od roku 2000 tam v dusledku téchto
vlivih ubylo pétatficet tisic ¢tverecnich
kilometr( lesni pldy, coz predstavuje
zhruba polovinu rozlohy Ceské republiky.
Pfitom mongolské lesy tvofi asi jen sedm
procent celkové rozlohy zemé. Na vét-
$iné Uzemi se nachazi poust, polopoust
a stepi. Ale byly i dalsi divody. V letech
2011 az 2017 patfilo Mongolsko mezi
prioritni zemé Ceské rozvojové agentury.

60

Navic za minulého rezimu spolupraco-
valo Ceskoslovensko s Mongolskem po-
mérné intenzivné. Rika se, Ze asi dvé pro-
centa Mongol(i se domluvi ¢esky nebo
slovensky, nebot u nés kdysi studovali.

Kdo spolupraci inicioval?

Mikrotym expert( z nasi univerzity, ktera
nds instituciondlné zastituje, k némuz
se pripojili kolegové z daldich ceskych
a mongolskych zemédélskych univer-
zit. Mame kvalitni know-how v oboru
lesniho hospodafstvi a ekologie i fadu
zkusenosti z mnohaletého pulsobeni
v této oblasti. Mongolsti akademici nasi

nabidku uvitali tim spis, Zze je lesnictvi
v jejich zemi dost opomijené.

MALA CHUT DO PODNIKANI

| kdyz jsou pro vétsinu mongolskych
obyvatel lesy vzacné?

Jejich laxni pfistup je zvlastni. Mon-
golové si totiz velice vazi pldy. Nékteri
venkované dokonce nosi koZené boty se
zvednutou 3pickou, aby neublizili matce
Zemi. K lestim se vsak chovaji dost ma-
cedsky. Na viné je ekonomicky a vlast-
nicky kontext. Vechny lesy jsou statni
a spravuji je najemci z fad pastevcl a ze-
médélcl, které péce o né spis zatézuje.
Neslibuji si od nich ani Zadny ekono-
micky pfinos v podobé dalsiho zpraco-
vani na vyrobky s pfidanou hodnotou,
jako je ndbytek nebo stavebni dfivi. To
importuji z Ciny nebo Ruska.

Ani voda, jeji kvalita a dostupnost,
nejsou pro né tématem?

Statni a vzdélavaci instituce si naléha-
vost zmén klimatu a problémy s dostup-
nosti vody uvédomuji, ale Siroka verej-
nost tyto faktory jesté nevnima jako
zavazny problém.

Jaky maji Mongolové vztah k lesim?
Vyhledavaji je jako my k rekreaci
a odpocinku?

Zdaleka ne v takové mife jako Cesi.
Z velkych mést to maji do lesa vétsinou
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Jedenz demonstracmch objekti, kde se studenti seznamuiji s vyznamem pudy pro Iesm ekosystém,
, ‘nauci se zaklady rozpoznavanl horizontt a klasifikace pud

daleko. Pokud vyrazi do pfirody, obvykle
si postavi jurtu, tabofi a rybafi. Obcas
nékdo houbafri, ale skéla hub je tam da-
leko uzsi nez u nas, viimli jsme si hlavné
klouzka.

Cesti lesniéti odbornici disponuji vy-
spélym lesnickym know-how. Jaka
jste mongolskym partneriim pied-
lozili feSeni na rekultivaci lesnich
porosta?

Navrhli jsme jim ve spolupraci s Ceskou
rozvojovou agenturou nékolik projektd,
které sleduji dlouhodobou udrzitelnost
lesniho hospodareni v mistnich pfirod-
nich podminkéch. Jejich cilem bylo na-
piiklad vytvofit sérii demonstracnich
ploch s praktickymi ukazkami udrzitel-
ného hospodareni, déle pfispét k roz-
voji genofondu mistnich lesnich dfevin
a obnové ekologicky stabilnich lesnich
spolecenstev. Jak univerzitam, tak statni
sprdvé a municipalitdm jsme poskytli
nase lesnické know-how a fadu cennych
zkusenosti.

Jsou uz néjaké vysledky?

Ano, v provozu je semenny sad a dvé
lesni Skolky. Jedna byla zfizena v letech
2015 a 2016 na pozemcich lesniho a ze-
médélského druzstva Domogt Sharyn
Gol. Dalsi skolku, ur¢enou k praktické
vyuce, provozuje ve svém aredlu uni-
verzita v Darchanu. Pfevddéni teorie
do praxe v mife, kterd je béZna na nasi
univerzité, tam ponékud komplikuje
fakt, ze do lesa maji darchansti stu-
denti i ucitelé paradoxné dost da-
leko. Kolegiim, ktefi se zabyvaji nejen
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vyzkumem, ale i aplika¢nimi projekty, se
jiz podafilo vybudovat stanici, kam vo-
zime studenty hlavné na praktickou vy-
uku managementu. Ceska republika je
totiz tradicné Uspésna v ekonomickém
vyuziti lest a ndvaznych odvétvich.

Mongolsko patfilo mezi prioritni
zemé rozvojové spoluprace jen
do roku 2018. Vase projekty pak
skoncily nebo jesté pokracuji ve spo-
lupraci s jinymi subjekty?

Pokracuji. Letos mame tfi vzdélavaci
projekty, které probihaji jak v Ceské re-
publice, tak v Mongolsku. Dva z nich
jsou konéici edukaé¢ni projekty CRA
a jeden z nich patfi do programu
ERASMUS+. Po kratkych prednaskach
bereme studenty do terénu, kde se
v tydennich blocich seznamuji s prak-
tickymi ukadzkami lesniho hospoda-
feni, zakldadanim monitorovacich ploch
a inventarizaci, o niz méli zatim pouze
teoretickou povédomost. Do té doby
tam totiz probihala nahodile a jeji vy-
stupy lze jen téZko dohledat. Kontakt
studentl s pfirodou zfejmé nebyl nijak
intenzivni, protoze néktefi pusobili do-
jmem, Ze se v lese ocitli poprvé.

Kdo se tedy v Mongolsku hlasi ke stu-
diu na lesnické fakulté?

V posledni dobé je tam popularni envi-
ronmentalni inzenyrstvi. Néktefi ucha-
zedi projevuji opravdovy zajem, na jiné
obor tak néjak zbyl. Najdou se mezi
nimi i vyborni studenti, ale problém
nastane s uplatnénim po dokonceni
skoly. Z 3,1 milionu obyvatel Zije téméf

polovina v hlavnim mésté, a pokud
nasi absolventi neplanuji odejit na ven-
kov, maji jen malou $anci na uplatnéni
v oboru. A tak kon¢i bud' na ufadech,
nebo ve sluzbach. Jedna ,nase” absol-
ventka dokonce prodava v elektru.

PRILIS VZDALENA LOKALITA

Za minulého rezimu se ceskosloven-
ské podniky na mongolském trhu
dobfie etablovaly a dosud je tam pa-
trna nostalgie zejména po nasich
pramyslovych vyrobcich. Narazil jste
v Mongolsku na nase zbozi?

Nemam komplexni prehled o piitom-
nosti nasich firem na tamé&;jsim trhu, ale
v mém a souvisejicich oborech jsem
zadnou nezaregistroval. Pohybuji se tam
hlavné jihokorejské, japonské a ¢inské
podnikatelské subjekty, protoze to maji
blizko. Pficemz Ciflané se zajimaiji takfka
vyhradné o téZbu nerostnych surovin,
na néz je Mongolsko velmi bohaté. Kdyz
jsem shénél motorovou pilu, objevil
jsem pomérné nevyznamné zastoupeni
némecké spolecnosti Stihl. Problém
byl sehnat treba pletivo, solidni naradi
a kvalitni ¢idla, kterd jsme potfebovali
nainstalovat na pokusném pozemku.
Byli jsme odkéazani na doporuceni man-
zela nasi tlumocnice, protoze obchodni
sit tvofi v Mongolsku samostatné malé
prodejny s omezenym sortimentem a tr-
Zisté. S lesni technikou v nasem pojeti,
jako jsou traktory s navijaky nebo ta-
hace a podobné, jsem se tam nesetkal.
PrileZitosti pro ceské exportéry by se
v Mongolsku ur¢ité nasly.

SJANEM SVEBESTOU HOVORILA VEra VORTELOVA
Foro: A. KussacH

- Inventarlzace prlrozeneho zmlazenl na jedné ze




Pavel Svoreri:

ELEKTRARNY STAVIME,
VLASTNIME A PROVOZUJEME

NABIDNOUT

PROTO PRESNE VIME, CO MUZEME

VIITE, KDE STOJI NEJVY3S VETRNA ELEKTRARNA v CESKU? A ZE ZE VSECH VETRNIKU U NAS ROCNE
PRODUKUJE NEJVIC ELEKTRINY? BYLA POSTAVENA PRED PETI LETY VE VITEZNE NEDALEKO DVORA KRALOVE
V NADMORSKE VYSCE 560 METRU A OHROMUJE SVYMI UCTYHODNYMI ROZMERY: JE VYSOKA 175 METRU

A JEN JEJI JEDNA LOPATKA MERI 56 METRU. S VYKONEM 3 MW vYROBI ROCNE VicE Nz 6000 MWH,
COZ JE ENERGIE ZHRUBA PRO 4000 DOMACNOSTI. NAVIC JI SPOLUVLASTNI | LIDE Z VITEZNE A OKOLI. JE TO
JEDNA Z PRVNICH OBCANSKYCH VETRNYCH ELEKTRAREN V CR. O INVESTICICH DO ENERGETIKY S| POVIDAME
s PAVLEM SVORENEM, CLENEM PREDSTAVENSTVA A VYKONNYM REDITELEM SKUPINY PORTIVA.

Pavel Svoren piisobil
pred pfichodem

do cela skupiny
Portiva jako feditel

a partner energetické
divize Ceské investi¢ni
skupiny DRFG.

Je absolventem
Masarykovy univerzity
v Brné a University of
Tallinn v Estonsku

PIVONYRSKE OBCANSKE
VETRNE PARKY

,Jsme pravdépodobné jedini v Ceské
republice, kdo provozuje tzv. obcanské
parky. Umoznujeme, aby do nasich elek-
traren prostfednictvim nakupu drobného
akciového podilu zainvestovali i ti, ktefi
Ziji v jejich okoli. Je to trend, s nimz se bu-
deme setkavat castéji, konstatuje Pavel
Svoren.

S napadem pfisla pred lety spole¢nost
Eldaco, kterd je nyni soucdsti skupiny
Portiva a tvofi jeji energetickou divizi.
Tehdy se jako prvni pustila do pro-
jektl, které jsou v zahrani¢i obvyklé.
Prvni obcanskou vétrnou elektrarnu,
ve které umoznila lidem zhodnocovat
jejich prostredky, postavila v Rozstani
u Vyskova. ProtoZe se koncept osvéddil
a podle svého zavazku vyplacela divi-
dendy, na Vitézné byl zajem o akcie mezi
lidmi daleko vétsi. ,Pokud bychom pfi-
$li s dalsim podobnym projektem, jsem
presvédceny, ze by mél u obyvatel jesté

Vétsi ohlas. | proto jsme se rozhodli pro
zajemce o investici do obnovitelné ener-
getiky pfipravit dalsi investi¢ni produkt,’
vysvétluje vykonny reditel Portivy.

ELDACO JAKO JEDEN
Z PILIRU PORTIVY

Portiva je pomérné mladd, vznikla te-
prve v cZervnu 2018, kdy zastresila
vsechny aktivity a aktiva své majoritni
akcionéarky Ivy Stastné, zakladatelky
spole¢nosti Eldaco. Ta vznikla uz v roce
1995 s poslanim vybudovat ryze ces-
kou firmu, kterd bude projektovat a re-
alizovat vétrné elektrarny a dokoncené
zdroje dlouhodobé provozovat. Po pat-
nacti letech pridala do svého portfolia
i fotovoltaiku.

»Diky tomu dnes Portiva vlastni a spra-
vuje 14 vétrnych a solarnich zdroju
o celkovém vykonu 30 MW, 17 MW
ve vétrné energetice a 13 MW ve fo-
tovoltaice. To nés fadi na 3picku mezi



provozovateli a vlastniky obnovitel-
nych zdroji v Ceské republice. Ve vé-
tru patfime mezi naprosté lidry trhu,
charakterizuje Pavel Svoren investi¢ni
skupinu. VSechny jejich zdroje roc¢né
vyrobi téméf 60 GWh elektfiny, a po-
kryji tak spotfebu pfiblizné 55 tisic do-
macnosti. A i kdyz je energetika pro
Portivu v soucasné chvili nejdllezitéjsi,
je nutno dodat, Ze skupina se rychle
rozviji i v dalSich smérech. Jsou jimi ko-
mercni nemovitosti, oblast automotive
a financni sluzby.

PRVNI ENERGETICKO-
-NEMOVITOSTNi FOND
SVEHO DRUHU V CR

V prosinci si Portiva pfipsala na své
konto dalsi prvenstvi. Zalozila vlastni
energeticky fond, ktery oteviela jiz
od vyse vkladu jeden milion korun.
+sUmoznime investovat do energetiky
a nemovitosti s ni spojenych daleko $ir-
$imu okruhu investord. Jsme také jedi-
nym fondem v Cesku, ktery spojuje tyto
dvé oblasti. Oboji jsou dlouhodobé sta-
bilni a dlvéryhodna aktiva sama o sobé,
u nas viak miZeme zarudit, Ze na inves-
tice dohlizime od samotného pocatku
a starame se i o jejich rozvoj. Jsme ak-
cionafi, ktefi buduji dlouhodobd part-
nerstvi. V prvni fazi do fondu prevadime
nase dvé vétrné a dvé solarni elektrarny.
Postupné k nim pfibudou dalsi obnovi-
telné zdroje a nemovitosti,” informuje
Pavel Svoren a slibuje pfitom cilovy vy-
nos ve vysi 6 procent.

,KdyZ jsme zvazovali, kterou banku
zvolit pro nd$ fond jako depozitére,
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rozhodli jsme se na zakladé dlouhodobé
spoluprace pro Komer¢ni banku. Je lid-
rem trhu s obnovitelnymi zdroji a patfi
mezi nase hlavni financujici instituce.
Dlouhodobé spolupracujeme s jejim
Energy Finance tymem, nebot jeho lidé
problematice opravdu rozuméji, jsou
kooperativni, otevieni debaté a mnoho-
krat nam dokazali velmi dobre poradit,”
chvali Pavel Svoren specialisty KB.

ZE DVOU MILIARD NA PET

Zalozeni butikového fondu pro kvalifi-
kované investory s minimalni investici
jeden milion korun je také dukazem,
Ze Portiva energetice rozumi a chce
byt v této oblasti dale aktivni. ,Jsme
presvédceni, ze obnovitelnd energe-
tika zazije v Ceské republice dalii roz-
voj. S jejim globalnim rozmachem se
stava ekonomicky sobésta¢nou a vice
nez konkurenceschopnou konvenc-
nim zdrojim. Chceme vyuzit naseho
zkuSeného energy tymu a byt soucdsti
dalSiho rozvoje, konstatuje vykonny
feditel skupiny a prozrazuje ambiciézni
plany: ,Pfi svém zalozeni méla Portiva
jako konsolidovany celek aktiva kolem
dvou miliard korun. Cilem bylo v hori-
zontu péti let dosdhnout na Uroven péti
miliard soucasné s odpovidajicim rds-
tem obratu, EBITDA i zisku po zdanéni.
Zaroven chceme udrzovat konzervativni
uroven zadluzeni. V tuto chvili jsme pre-
krocili tfimiliardovou hranici, takze plan
rozvoje pInime” W

TEXT: JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV PorTIVY

Portiva

Investicni skupina Portiva

Vznikla v ¢ervnu 2018 konsolidaci aktiv
a majetkovych podild akcionar skupiny
v oblasti energetiky a realit. Jeji historie
vSak saha do roku 1995, kdy byla zalozena
spole¢nost Eldaco, kterd nyni se svymi
14 vétrnymi a fotovoltaickymi elektrarnami
tvofi energetickou divizi holdingu. Portiva
se kromé obnovitelnych zdrojl orientuje
také na nemovitostni projekty a investice
do vyrobnich i technologickych spolec-
nosti. Objem aktiv pod spravou skupiny ¢i-
nil k 31.12. 2018 2,3 mld. korun. Souhrnny
zisk EBITDA spolecnosti sdruzenych ve sku-
piné dosahl v témze roce 306 mil. korun,
Cisty zisk po zdanéni ¢inil 166 mil. korun.

Pavel Beran,

vedouci financovani 5 ?

N
energetiky, KB : -f

,Portiva je nasim vyznamnym klientem.
Uspéiné realizovala a nadale provozuje
portfolio solarnich a vétrnych elektraren,
a patii tak mezi dulezité partnery naseho
Energy Finance tymu. Diky rozvoji ob-
chodnich aktivit klienta, respektive jeho
skupiny, i mimo oblast energetiky jsme
mohli rozsifit nasi vzajemnou spolupréci.
Na nejvyssim managementu ocenuji jeho
profesionalni pfristup, odbornou kvali-
fikaci a dlouhodobé vize, kam by méla
celd skupina smérovat. Tésim se na dalsi
projekty, které budeme mit moznost spo-
le¢né realizovat.”
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AKUSTIKA Z PET LARVI

ARCHITEKTI, KTERI RESPEKTUJI MODERNI TRENDY A PRANI ZAKAZNIKA, VE SVYCH NAVRZICH CASTO PRACUJI
S TVRDYMI ODRAZIVYMI MATERIALY, JAKO JSOU BETON, SKLO NEBO KOV. TYTO MATERIALY V KOMBINACI

S OTEVRENYM PROSTOREM VYTVAREJI MISTO, KDE SE JAKYKOLI HLUK JEDNODUSE SIRI A NAVIC | ZPETNE
ODRAZI VEEMI SMERY. RESENIM AKUSTICKE POHODY TAKOVYCH PROSTOR JSOU DESIGNOVE PANELY
SILENTPET VYRABENE Z RECYKLOVANEHO PLASTU.

Dopfrejte si klid pfi praci i na pfemys-
leni a myslete na zdravi. Pobyt v hlu¢-
ném prostiedi negativné ovliviiuje
pozornost, a tedy i vykonnost pracov-
nik. Dobré feseni prostorové akustiky
ve svété patfi ke standardim kvalitnich
kanceldfi i obytnych prostor. U nds je
stale az na poslednim misté a fesi se
Casto az ve fazi dokonceného prostoru.
Nasli jsme proto feseni, které akustické
nedostatky daného prostoru odstrani —
akustické panely SilentPET.

SVET SETOPIV PLASTU
A HLUKU

Materidl SilentPET je vyroben z recyk-
lovanych PET lahvi a textilnich vldken
- recyklovanim plastu tak eliminujeme
hluk! Pfi vyrobé navic vyuzivame ekolo-
gické procesy s co nejnizsimi emisemi
CO,, proto se i odpad z vyroby vraci zpét
do vyrobniho procesu.

'Akusticki’l materidl SilentPET Ize pouZit na stény, stropy nebo ijako paravany
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Diky svému slozeni jsou tyto panely ne-
nasadkavé, a tedy odolné proti vlhkosti,
plisnim ¢i parazitm. Uplatnéni tak na-
jdou u vés doma, v kanceléfich, hotelech,
Skolach, ale také v primyslovych vyrob-
nich nebo servisnich objektech. Jedna se
o materidl, ktery nepotiebuje zadné dalsi
¢alounéni nebo ordmovéni a dava na-
prostou volnost ve vybéru tvara.

Nahrad'te plakaty funkci. SilentPET je mozné
i potisknout. Akustické obrazy jsou tak nejen
estetické, ale i funkcni
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DESIGN, KTERY FUNGUJE

Akustické feSeni prostor muize mit
mnoho podob. Vase kanceldf nemusi
nutné pfipominat nahrdvaci studio.
SilentPET je akusticky material, ktery pfi-
nasi neomezené moznosti v oblasti inte-
riérového designu. Kromé bézné nabi-
zené neutrdlni barevné kombinace bilg,
Sedd a cernd, kterd se hodi do kazdého
prostoru, mizeme material obarvit po-
dle vzorniku RAL, potisknout trvanli-
vym UV tiskem a fezat do rlznych tvard.
Nase knihovna tak mize byt inspiraci
pouze pro vas a vas prostor.

Jednotlivé prvky pak mlzeme zavésit
pod strop v libovolné vysce, upevnit
na sténu i s 3D efektem nebo postavit
na zem jako paravan. Zalezi na vasich
potiebach a prostorovych moznostech.

ODBORNA ANALYZA

Chcete-li vytvofit ze svého prostiedi pfi-
jemnéjsi prostor pro praci nebo odpoci-
nek, sta¢i ndm dét védét a my zajistime
profesionalni analyzu, vypocty doby
dozvuku a dalsi veli¢iny. Ne viechno lze
vypocitat, uplatnime tedy nase bohaté
zkusenosti a vyvoj z vlastni akustické ko-
mory. M

Text & Foto: ARcHiv LIKO-S, A.s.
WWW.LIKO-AKUSTIKA.CZ




|VNOVA(VZNI' STRATEGIE V PRAXI
CESKA REPUBLIKA SE STAVA
ZEMI PRO BUDOUCNOST

CzecH RepuBLic: THE CounTry For THE FuTure (CFF). STRATEGICKY
DOKUMENT NA 0BDOBIi 2019 AZ 2030, KTERY SE STAL NEDILNOU
SOUCASTI KOMUNIKACE A SJEDNOCUJICT LINKOU PREZENTACE CESKE
REPUBLIKY. PRESTOZE JDE O RELATIVNE NOVY MATERIAL, REALIZUJE SE
NAPRIC STATEM, POSTUPNE DOMACNI A PRIPISUJE SI DILCI USPECHY.

!

,Pro budoucnost ¢eského priimyslu je naprosto
zésadni podpora aplikovaného priimyslového
vyzkumu a jeho propojeni s praxi. Cinime tak
historicky nejvétsi podporou, jak potvrdil

(SU, ve vy3i 1,93 procenta HDP. Na3i ambici

je celkové vydaje na vyzkum jesté posilovat,
do roku 2025 chceme byt na 2,5 procenta
HDP,“ fika vicepremiér a ministr priimyslu

a obchodu Karel Havlicek
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PODPORA VEDY
AVYZKUMU

Slovy (isel: Investice v souladu s inovacni
strategii v oblasti védy a vyzkumu me-
ziro¢né vzrostly o 12,3 miliardy korun,
a loni tak celkem ¢inily 102,8 miliardy.
Zaroven rostl i pocet samotnych vyzkum-
nikd. Pro pfisti rok byl pouze z nérodnich
zdroji na danou oblast schvalen rozpo-
Cet 37,5 miliardy korun, tedy o dvé mili-
ardy vyssi nez v roce 2018. Finance lze
Cerpat z rliznych programd, letos odstar-
toval tfeba TREND, uréeny na podporu
pramyslového vyzkumu a experimen-
talniho vyvoje, ¢&i prvni vefejnd soutéz
z programu The Country For The Future,
ktery mohou vyuzit malé a stredni firmy,
véetné tzv. start-up a spin-off. Lze z négj
podpofit vznik inovativnich firem ¢i zava-
déni poznatkd z vyzkumu a vyvoje, tedy
inovaci, do praxe. Rovnéz je nova meto-
dika pro financni urady, jak v kontextu
s darfovymi odpocty posuzovat projekty
z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Ddraz se klade na debyrokratizaci védy,
jeji internacionalizaci vcetné posileni
mezinarodni spoluprace ¢i zaméstnavani
zahranicnich expertd a pracovnik(. Véda,
vyzkum a vyvoj by mély mit volné ruce,
coz by mélo obecny inova¢ni proces
zjednodusit a zrychlit.

PRIDANA HODNOTA

Ceska republika méa ambici do roku 2030
patfit mezi dvacitku nejvyspélejsich

- ——

,Pokud chceme pfildkat nejschopnéjsi
inovtory a predeviim udrzet v Ceské
republice schopné mladé lidi, pouze bohata
minulost nemuze stacit. Musime mit a také
mdme jasnou vizi, smér a vyhled postaveny
na pevném zékladu. A na dosaZeni

vize pracovat s védomim a vnitfnim
presvédcenim, Ze jsme skutecné zemi pro
budoucnost,” uvaddi ndméstkyné ministra
priimyslu a obchodu Silvana Jirotkovd

ekonomik svéta, byt inovacni ekono-
mikou s vysokou pfidanou hodnotou.
Zije v ni totiz spousta Sikovnych lidi.
ynikajici napady kreativnich a od-
borné zdatnych lidi je tfeba umét dobre
prodat, a dat tak vSem védét, Ze je tieba
s Ceskou republikou po¢itat. Ze jsme hr-
dou soucasti svéta a v mnoha oblastech,
napriklad v umélé inteligenci, ti, ktefi
udévaji smér" dodava Silvana Jirotkova,
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nadméstkyné ministra primyslu a ob-
chodu. | proto se v ramci inovacni strate-
gie zménil ptistup CR k podpore zahra-
ni¢nich investic. Od letosniho zafi plati,
Ze se podporuji investice s pfidanou hod-
notou. Zjednodusené nejde o to, aby CR
byla montovnou, ale aby se tu realizovaly
vysoce kvalitni projekty, kde najdou préci
kvalifikovani a dobfe zaplaceni lidé. Pravé
tomu mda novda pravni Uprava pomoct,
investi¢ni pobidky jsou vice propojeny
s vyzkumem a vyvojem a idedlné také
spolupraci s mistni univerzitou ¢i vy-
zkumnym centrem.

HOSPODARSKA ZNACKA
A STRATEGIE

+Czech Republic: The Country For The
Future je také znackou pro podporu na-
rodni i mezindrodni spolupriace a jed-
notné prezentace zemé. Profiluje se
nejen v oblasti novych technologii,
udrzitelnosti, sobéstac¢nosti a rozvoje
inova¢niho prostredi. Samoziejmé, Ze ji
respektujeme i pfi pfipravé hospodar-
ské strategie, kterd vychdazi ze strategie
inovacni, vnimame ji jako hospodaiskou
znacku,” zdlraznuje ndméstek ministra
primyslu a obchodu Jan Dejl. Pfipomina
tak svétovou premiéru Ceské narodni ex-
pozice na letodnim Mezindrodnim stroji-
renském veletrhu v Brné i fakt, Zze znacka
CFF byla k vidéni na listopadovém China
International Import Expo v Sanghaji.
Pracuje s ni samozfejmé i Hospodarska
strategie do roku 2030, ktera fedi, jak zvy-
Sovat pfidanou hodnotu ceské eko-
nomiky. Nejde nutné o masivni pfiliv

V aeroprtimyslu je Ceska republika na 3picce
svétového pelotonu
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rozpoctovych prostredk(, ¢asto se ma jit
cestou zjednoduseni a snizeni administ-
rativy. Strategicky dokument, ktery Ceska
republika dvacet let postradala, chce
Ministerstvo primyslu a obchodu vladé
predlozit pristi rok.

TECHNICKE VZDELAVANI
Pozitivni zprdvou nejen pro tuzemsky

primysl také je, Zze se podafilo zavést
predmét technika do skol. Rovnéz je

Neddvno oteviené polytechnické dilny v Z$
Dolni BfeZany

pfipraven zdkon k mistrovskym zkous-
kam, fesi se dudini vzdélavani a byl za-
hajen pilotni projekt tandemové vyuky
s humanoidem. Technicky vzdélani lidé
jsou totiz klicovym predpokladem toho,
Ze se pramysl bude dal rozvijet. Coz se
zasadné tykd malych a stfednich pod-
nikd, které tvofi patef tuzemské ekono-
miky. Reprezentuji pfes milion ekono-
mickych subjektl, zaméstnavaji vic nez
1,8 milionu zaméstnanc(, na vyvozu se
podili cca 51% a na dovozu cca 56%.
Vyznamné ovliviuji déni v regionech,
jsou s nimi neodmyslitelné spojeny
a tvofi jejich zaklad.

RODINNE FIRMY
A ZIVNOSTENSKY BALICEK

Vyznamnou ¢ast malych a stfednich pod-
nikd pfitom tvoii rodinné firmy, a i na ty
inovacni strategie mysli. Nedavno tak
MPO ve spolupraci s Asociaci malych
a stfednich podnikd a zivnostnikd CR
a Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojo-
vou bankou (CMZRB) predstavilo jejich

‘,Ee‘l'c‘;:r BUSINESS.INFO.CZ

Josef Holis, zakladatel rodinné spolecnosti Akord
Kvint, kterd ziskala letos prvenstvi v soutézi
Equa bank Rodinna firma roku v kategorii Mala
firma. Souté organizuje AMSP CR

komplexni podporu. Kromé zvyseni in-
formovanosti, vzdélavani, organizace
akci apod. mohou rodinné firmy nové
vyuzit specidlni finanéni ndstroje z dilny
CMZRB. Umozni jim jednodussi financo-
vani prevodu obchodnich podilli z jed-
noho rodinného pfislusnika na druhého
a zajisti zvyhodnéné zaruky a pujcky
(viz také str. 25). Podpora rodinnych fi-
rem je nedilnou soucasti Zivnosten-
ského bali¢ku, ktery MPO ve spolupraci
s dalSimi subjekty postupné napliuje.
Podrobnosti: www.zivnostensky-balicek.cz

Detaily k naplhovani inovacni strategie
na www.countryforfuture.com. ll

ZproJ: MPO
Foro: ARcHIV MPO A ARCHIVY SPOLECNOSTI
ZLIN AIRCRAFT A AKORD KVINT
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Milos Olik:

SOuD JE TAK DOBRY, JAK DOBRY
JE SOUDCE NEBO ROZHODCE

SE VSTUPEM CESKYCH FIREM NA GLOBALNI TRHY A RUSTEM JEJICH ZAHRANICNEOBCHODNICH AKTIVIT UMERNE
VZROSTLA RIZIKA OBCHODNICH SPORU A POTREBA JE RESIT. S PREDSEDOU IMEZINARODNI OBCHODNI KOMORY
CR (ICC CR) MiLo3EM OLIKEM JSME HOVORILI O NABIDCE SLUZEB A JEHO BOHATYCH ZKUSENOSTECH

S MEZINARODNIMI ARBITRAZEMI.

Letos jste byl zvolen jako historicky
prvni pravnik predsedou Mezina-
rodni obchodni komory CR. Pro¢ jste
serozhodl kandidovat?

Logicky to vyplynulo. Od roku 2005 se
zaméfuji na rozhoddi fizeni, véetné me-
zindrodnich arbitrdzi, investi¢ni spory
a jejich alternativni zplsoby feseni, jako
je mediace a negociace. Nékolik let jsem
ved| komisi pro mezinarodni arbitraz ICC
CR, do které se postupné zapojilo néko-
lik dalSich pravnikd. Nasi ambici bylo vy-
budovat v Ceské republice tym vlastnich
odbornikd na mezinarodni arbitraze,
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JUDr. Ing. Milos Olik, Ph.D., LL.M.,

FCIArb. 0d 1. ledna letosniho roku

je predsedou Mezinarodni obchodni

komory CR. Viystudoval Fakultu

mezinarodnich vztahd VSE v Praze

a Pravnickou fakultu UK. Je vedoucim

oddéleni reseni sporli v advokatni

kancelafi Rowan Legal. Ve své praxi

se zaméruje na rozhodci fizeni,
arodnich obchodnich
sticni spory a rlizné

ternativniho feseni

sporil. Ma dlouholeté zkusenosti

s rozhodcimi fizenimi podle pravidel

riznych instituci. Ved| pravni tymy

zastupujici staty v investicnich

sporech a nadnarodni spolecnosti

v mezinarodnich obchodnich

arbitrdzich. Letos jiz ponékolikaté

obdrzel mezindrodni ocenéni

v kategorii Arbitration Future Leaders

ktefi by obstali v konkurenci nadnérod-
nich advokatnich kancelafi. Zacali jsme
organizovat rizné akce jako konferenci
Prague Arbitration Day, setkani a diskuze
a zahy jsme pfilakali velkou pozornost
fady dalsich advokatnich kancelafi i pod-
nikatelskych subjektd.

NEOMILAT KLISE,
ALE ARGUMENTOVAT

Mate detailnéjsi pfehled o nazorech
komercnich subjekta na arbitraz?

Loni ICC uskutecnilo mezi ¢leny i necleny
prizkum zaméfeny na problematiku
arbitrdzi a mediaci. Zhruba dvé tretiny
respondentl uvedly, Ze maji s arbitrazi
né&jakou $patnou zkugenost. Casto zmino-
vali pochybnost o nezavislosti a nestran-
nosti rozhodcd, nékdy i o kvalité. Projevili
nespokojenost tieba s odlvodnénim na-
lezu. Zhruba stejné procento vsak uvedlo,
Ze arbitraz jako zpUsob feseni sporl pre-
feruji. Hlavnim vystupem S3etfeni bylo
pro nas zjisténi, Ze kvalitu a spokojenost
klienta nejvic ovliviuje vybér rozhodce.
V ICC se proto snazime vzdéldvat a vy-
chovavat novou generaci arbitrd. Jde
o mladé lidi, ¢asto koncipienty velkych
kanceldfi, ktefi maji ndpady, zajima je
praxe, jsou v kontaktu se zahrani¢nimi
kolegy a jsou vyborné jazykové vybaveni.
Pravé na nasich setkanich a seminéfich
sbiraji znalosti a zkusenosti.

Vase iniciativa?

Ano. Do aktivit ICC CR jsem se pred lety
zapojil proto, abych se pficinil o rozvoj
komise, kterd bude propagovat téma
arbitrdze. Nebude jen omilat klisé, Ze ar-
bitrdz je levnéjsi, rychlejsi a odbornégjsi,
ale hlavné bude vysvétlovat prednosti
tohoto zpuUsobu feseni spor(i.

Takova profese vyzaduje dlouhodo-
bou a komplexni pfipravu. S jakym se
setkavate zajmem?

V CR je velky zjem o to, stat se rozhod-
cem. Rozhod¢i soud pii HK CR a AK CR
m4 na seznamu vice nez 500 rozhodcd.
Povazuji tuto problematiku za velmi za-
jimavou a zdjem mladych lidi mé tési.
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Myslim si viak, Ze by se mélo dbat jesté
vic nez dosud na jejich kvalitni pfipravu
pro arbitrdz. BEhem studia se predna-
Seji jen zaklady, i kdyz néktefi studenti
prazské a brnénské pravnické fakulty se
Ucastni mezinarodnich soutézi, na nichz
pred porotami fes$i modelové piipady
arbitrdzi formou Ustni prezentace.
S témi nejaktivnéjsimi pak nase kancelar
spolupracuje jiz béhem jejich studia.

Jak jste se dostal k mezinarodnim ar-
bitrazim vy?

Zaujaly mé jiz jako koncipienta, protoze
umoznovaly velkou procesni flexibilitu.
Pravni zastupce sice musi dikladné na-
studovat pfislusna procesni pravidla, ale
také md moznost komunikovat s roz-
hodci a zéstupcem druhé strany a na-
stavit si pocet podani, koncipovat, jak
bude probihat Ustni jednani, vymezit si
¢asovou dotaci na svédka. To mu dovo-
luje usit pripravu na miru konkrétnimu
sporu. Poslednich asi deset let se vénuiji
vyhradné fesSeni spor(l pres arbitraze
a mediacim, at uz v roli rozhodce, me-
didtora nebo advokata.

Rika se, ze popularita arbitraze klesa.
Jak to vidite vy?

Musime rozliSovat mezi mezindrodni
a narodni arbitrazi. Historicky byla u nas
narodni arbitrdz vzdy velmi popularni,
protoze probihala vyrazné rychleji nez
soudni fizeni a sazelo se na vysokou
odbornou Uroven rozhodcu. V posledni
dobé se objevuje trend, Ze po skonceni
rozhod¢iho fizeni zahdji strany fizeni
o zruseni rozhodciho nalezu. Byt jsou
nakonec neuspésné, soud trva roky.
Rychlost jako pfidand hodnota se vy-
traci a proces se vyrazné prodrazuje.

Co je k tomu vede?
Neochota smifit se s vysledkem.

V mezinarodni arbitrazi je situace
jina?

V mezinarodnim prostiedi hledaji strany
sporu zejména neutralitu rozhodova-
ciho organu. Proto je mezinarodni arbi-
tradz stale hojné vyuzivana, i pfes svou
nakladnost. Napfiklad ¢asto byvéa roz-
hodnuto, ze si naklady na proces nese
kazda strana sama. Ve finale pak mize
byt vysouzend castka po odecteni na-
kladd vitézné strany nizsi, nez si pred-
stavovala. Proto je lepsi vyuzit nejprve

sluzeb mediatora, jenz jako nestranna

osoba pomaha dosahnout smiru,
na rozdil od rozhodce, ktery rozhoduje
spor. Mediator pomaha zejména otaz-
kami rozkryt skute¢né zajmy stran, roz-
Sifit okruhy témat sporu a osetfit vztahy.

TROJROLE

Citite se byt spis rozhodcem, media-
torem nebo advokatem?

Zvladam viechny ftfi role, pfestoze jsou
naprosto odlisné. Prechdzet z jedné
do druhé je viak pomérné narocné, tak
se je aspon snazim béhem jednoho dne
nemichat.

Pro klienty musi byt vase schopnost
transformace vyhodna, je to tak?
Ano. Dokéazu jim nastinit, jakyma o¢ima
by se na problém dival jiny ucastnik ar-
bitrdzniho fizeni nebo rozhodce, nebo
s ohledem na svou znalost kolegud roz-
hodcl mohu poradit, jaky kdo ma styl.

Jaka je predvidatelnost rozhodovani
v mezinarodnim pravu?

Je to komplexni otazka, protoze strany,
které vyuzivaji mezindrodni arbitraz,
spoléhaji na to, Ze bude rozhodovat
nezavisly a odborné vybaveny rozhod¢i
senat. Kazdy ma pravo vybrat si svého
rozhodce a tito rozhodci se spolecné
pak dohodnou na predsedovi senatu.
Strany by si mély vybrat nékoho, komu
davéruji, ze reprezentuje vynikajici zna-
lost mezindrodniho préva, obchodnich
zvyklosti podle sektoru a Ze se jedna
0 osobu s vysokym moralnim kreditem.
U takového ¢lovéka je predvidatelnost
v rozhodovani pomérné vysoka.

Problém se nejlépe pochopi na prak-
tickém piikladu. Miizete ze své praxe
néjaky uvést?

Jednim z aspektl arbitrazi je fakt, Ze se
jedna o neverejna slyseni. Mohu se viak
zminit obecné. Zastupoval jsem ces-
kou stranu, kterd méla velky investi¢ni
projekt v Irdnu, u rozhodéiho soudu
ve Svycarsku, jehoz ¢lenové méli znaéné
zkusenosti s mezindrodnim prostredim.
Rozhodnuti bylo velmi dobfe odlvod-
néno a objasnény vsechny aspekty.
Novou cennou zkusenosti pro mé
byly velmi specifické svédecké vypo-
védi ostfilenych iranskych podnikatel(i
ve stavebnictvi.

Vymahatelnost prava se zemé
od zemé lisi. Mate také zkusenosti
s ¢inskymi ucastniky obchodnich
sporu?

Mam a jednani nebyvéa snadné. Cinské
firmy nejsou ochotné soudit se v Cesku
a Cedi se zase obavaji soudit v Ciné.
Cinané celkem slysi na rozhod¢i do-
lozky, ale preferuji soudy v Asii, na-
pfiklad Mezindrodni rozhod¢i soud
v Hongkongu nebo Singapuru. Patfi
v asijském regionu mezi nejlepsi a Ize je
doporucit. Ddvdme firmdm na zvazeni
rovnéz pobocky Mezindrodni obchodni
komory v Hongkongu a Singapuru. Je
potieba dobfe zvazit rovnéz misto ar-
bitrdze, kde bude vydan rozhod¢i nélez.
Pravé soudy téchto statl urcuji jurisdikci,
kdyby nékterd strana chtéla zrusit roz-
hoddi nélez. V pfipadé globélnich spor(
doporucujeme jit do néjaké neutrdini
jurisdikce, tfeba ve Svycarsku, ale mame
dobré zkusenosti také se Singapurem. M

S MiLosem OLIKEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIv M. OLIKA A SHUTTERSTOCK



Plsobivé zazemi Akademie Primavera Angdorrana

Felix Alcaide Perez:

VSADILI JSME NA KRASU A DOBRE JMENO

VSECHNO ZACALO V ROCE 1989, KDY BYL FeLIX ALCAIDE PEREZ v CESKOSLOVENSKU NA NAVSTEVE ZA SVYM
KAMARADEM. ZAJELI SE PODIVAT | DO BRNA NA MULTIOBOROVOU OBCHODNI VYSTAVU, KDE ZJISTILI, ZE

V OBLASTI KOSMETIKY CHYBI PORADNA NABIDKA. DOMA VE SPANELSKU TOTIZ JEHO RODINA PODNIKALA PRAVE
V TETO OBLASTI, POSKYTOVALA VYROBKY A VZDELAVANI PROFESIONALNIM KOSMETICKAM A KADERNICIM. A TAK
VZNIKL NAPAD POSUNOUT SVE PODNIKANI | DO CESKOSLOVENSKA. DNES FIRMA PATRI 1 v CESKU KE 3PICKAM
VE SVEM OBORU. ZA VYUZITi PODPORY 0D CMZRB SE ZAMERUJE TAKE NA DOSAZENI ENERGETICKYCH USPOR.

Ale vratme se na zacatek. Trvalo dva

Zakladatel a majitel roky, nez myslenka uzrala a Felix Alcaide
spolecnosti Primavera Perez si pfijel mistni situaci prohlédnout
Andorrana Felix Alcaide Perez podrobnéji, podivat se do tehdejsich
- - se svym synem, ktery je obchodUl, aby zjistil, Zze zac¢it podni-

kat na zdejsim trhu ma skutecné Sanci.
A tak byly v roce 1992 polozeny zaklady
dnesni spole¢nosti Primavera Andorrana.
Zacinala se ¢tyfmi zaméstnanci, o dva
roky pozdéji jich uz bylo 32 a nyni ji tvofi
150 osob. Kromé Ceské republiky ma sva
zastoupeni i na Slovensku a v Madarsku.
Od pocatku stoji na dvou pevnych zakla-
dech: kvalitnich vyrobcich a soustavném
vzdélavani pro profesionaly.

vykonnym feditelem

VZDELAVANI A KVALITNI
PRODUKTY

,Nase spole¢nost vytvofila pro své kli-
enty, kterymi jsou prevazné profesio-
nalni kosmeticky a kadefnice, Akademii,
vV niz se mohou neustéle praktickym
zplUsobem vzdélavat v novych mezi-
narodnich technologiich a trendech.



Pamétnici devadesatych let si jisté dove-
dou predstavit, jaky zdjem tato moznost
v tehdejsim Ceskoslovensku vzbudila,”
poznamenava Felix Perez, zatimco si se
zajmem prohlizim nabidku Akademie.
A pojmy jsou to skutecné zajimavé: co
vam fikad ,browchitecture’, ,bioenerge-
ticka oblicejova reflexologie” ¢i ,depi-
lace shugaring”?

Druhym pilifem, na némz ¢innost firmy
spociva, je portfolio kvalitnich vyrobku
prevazné ze Spanélska a Itilie, ale
i z Portugalska a USA. ,Zpocatku jsme na-
bizeli jen dvé znacky, ale nyni se jiz opi-
rame o osmadvacet kvalitnich znacek tfi
cenovych hladin, tak aby vyrobky vyho-
vovaly rznorodym ekonomickym potie-
bam Siroké profesiondlni klientely. Diky
tomu si kazdy v nasi nabidce dokéze najit
90% produkt(, které pii své praci potie-
buje/ fika jednatel firmy.

O tom, Ze v Primavera Andorrana své
praci rozuméji, svédci také ¢isla. Pred pét-
advaceti lety cinily jejich prodeje 400 tisic
korun a letos dosahnou c&éstky zhruba
520 miliona korun, to mluvi za vsechno.
,O své zakazniky se totiz soustavné zaji-
mdame, a jsme tak schopni jim prostied-
nictvim vybudované sité obchodnich za-
stupcti (v Cesku je jich 15, na Slovensku
12 a v Madarsku 10) nabizet presné ta-
kové vyrobky a servis, ktery aktualné po-
tfebuji. Tim na oplatku ziskdvame jejich
dlvéru. Néktefi s ndmi spolupracuji uz
od zalozeni firmy v devadesatych letech,

ven

dnes uz jsou to seniofi,” usmiva se.

STABILNI RUST
S PODPOROU CMZRB

,Stabilni a neustdle rostouci klient-
ska zakladna umoznuje i stabilni rist
firmy. Nase expanze v poslednich le-
tech by vsak nebyla mozna bez sou-
stavné spoluprace s bankou. Poprvé
jsem se o moznosti vyuzit nabidku
CMZRB dozvédél od svého finané-

niho poradce v roce 2012 a od té doby

spolupracujeme pravidelné, témér kaz-
doro¢né. Samotnd banka pak vidi, ze
skute¢né rosteme, a pomaha nam to,
konstatuje majitel firmy a velmi kladné
hodnoti moznosti, které banka nabizi
relativné malym rodinnym firmam, vy-
borné fungujici vzadjemnou komunikaci
a seridzni pfistup pfi jedndni.

Primavera Andorrana spolupracovala
s CMZRB naptiklad pfi vyznamném na-
vysovani skladovych zasob, naposledy
vyuzila jeji program zaméfeny na ener-
getiku. Ve svém nynéjsim prazském
sidle v Kosifich funguje od roku 2004
a bylo ziejmé, Ze prostory si jiz zaslu-
huji dikladnou rekonstrukci. Zamérem
mimo jiné bylo dosahnout podstatné
energetické Uspory, konkrétné napfi-
klad vyménou tepelnéizola¢nich ma-
teriall, instalaci jiného typu osvétleni
s automatickym systémem rozsvéceni
a zhasinani a vhodnéji regulovatelné
klimatizace pro letni obdobi. To se diky
programu ENERG podafilo a nyni, osm
mésicl po rekonstrukci, jsou jiz Uspory
viditelné i ekonomicky.

RODINNA TRADICE BUDE
POKRACOVAT

Nutno dodat, Ze nové zrekonstruované
firemni prostory v prazskych Kositich
jsou tak pfijemné, Ze tu dostanete oka-
mzité chut se rozmazlovat a vic o sebe
pecovat. Mimo jiné tu citite ducha ro-
dinného podnikani, autentické ,teplo
domova”.

Rodinné firmy vsak casto trapi jedna
spolecnd otdzka: Kdo na moje misto?
Nastésti i tu se v Primavera Andorrana
podafilo vyfesdit a budoucnost vypada
optimisticky. Nyné&jsim vykonnym fedi-
telem je totiz syn zakladatele. Pod jeho
vedenim planuje firma dalsi rozsiteni
do Bulharska a Rumunska.

Text: MARTINA HOSKOVA
Forto: ARCHIV PRIMAVERA ANDORRANA

0 programu ENERG

Cilem programu ENERG, ktery Cesko-
moravskd zdrucni a rozvojova banka
(CMZRB) ve spolupraci s Minister-
stvem prlimyslu a obchodu spustila
15. cervna 2017, je prostfednictvim
bezidrocnych Gvérd usnadnit profinan-
covat podnikatelské projekty zamé-
fené na dspory energie. Ty Ize vyuZit
napiiklad k zatepleni budovy urcené
k podnikéani, vyméné oken, osvétleni,
na nové rozvody elektfiny, plynu, vody,
vyuziti obnovitelnych zdroji energie
v podnikéni a jiné projekty, které ve-
dou k tspore energie.

Uvér CMZRB poskytuje od 1 do 20 mi-
liond korun a az do vyse 70 % zp{sobi-
lych vydaji projektu. Doba splatnosti
je 10 let vcetné odkladu splétek jistiny
a7 na dva roky. Uvér neni zatiZen (ro-
kem a ani se na néj nevztahuji Zadné
poplatky. Vedle tohoto bezirocného
financovani CMZRB v rdmci programu
ENERG poskytuje podnikateliim jesté
prispévek na pofizeni energetického
posudku az do vyse 100 tisic korun
a v pripadé, Ze je dosazeno pldnované
Uspory energie, financni pfispévek
ve vysi 7 % vycerpané ¢astky dvéru.

Program ENERG je urcen podnikate-
lim bez rozdilu velikosti, ktefi pasobi
v oblastech, jako je napfiklad zpraco-
vatelsky prdmysl, stavebnictvi, malo-
obchod a velkoobchod, doprava a skla-
dovani, ubytovani, stravovani a dalsi
sluzby. Doplfiuje program Uspory
energie, ktery bézi v rdmci Operacniho
programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost a jenZ je urcen
na podporu podnikatelli realizujicich
energeticky usporné projekty mimo
region hlavniho mésta Prahy.

Zpros: CMZRB
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WORK-LIFE BALANCE

Kdyz se fekne ,work-life balance’, lidem
se Casto vybavi na jedné strané pfi-
li§ mnoho prace a na druhé malo casu
pro soukromi, nerovnovaha, ktera neni
zdrava a kterou je potieba zvladnout.
Rozhodné se o tomto tématu v letosnim
roce hodné mluvilo a v tom nadchdzeji-
cim bude také.

Je vsak dobré podivat se na to, co si pod
tim pojmem vlastné predstavit. Je to
jednoduse o védomém tvoreni ve vice
oblastech Zivota, ne o védomém ome-
zovani nebo umélém tlaceni néceho
do rovnovahy. Pokud vychazime z toho,

Jak vyvézit praci a osobni zivot?
Zaméfte svou pozornost na nasle-
dujici tfi hlavni oblasti a zeptejte se
u kazdé z nich: Mam v této oblasti cile
a pracuji na nich? Jak hodnotim své
nasazeni a vysledky v této oblasti?
« Jave vztahu ke zdravi, zali-

badm a celkovému stavu.

- Javevztahu ke skupiné

(prdce, Skola atd.).
Véfim, Ze tato osobni rozmluva
vam pfinese mnohem vice inspirace
a sebemotivace nezli tisic rad vétsich
nebo mensich odbornikii z okoli.
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TRI TRENDY v OBLASTI HR

v ROCE 2020

V UNORU JSME PSALI O TOM, ZE V ROCE 2019 BUDE ZASADNI MIT
NA PALUBE TY PRAVE LIDI, ABY VAS NEPREKVAPILA ZADNA NELEHKA
SITUACE. TO PLATi PORAD. A JAKE TRENDY SE K TOMU PRIDAJ V ROCE
20207 NENI JICH MALO, POJDME ALE VRHNOUT TROCHU JINE SVETLO
NA TY, O KTERYCH SE HODNE MLUV| A MLUVIT URCITE V PRISTICH
LETECH BUDE. JSOU TO WORK-LIFE BALANCE, ENGAGEMENT A TALENT

MANAGEMENT.

Ze kazdy clovék je schopen posunout
své vlastni hranice, a ty si povétsinou
nastavuje sdm, pak je také schopen vy-
tvofit dostatek energie, aby se vénoval
tomu, ¢emu doopravdy chce.

Pokud vas nékdo zacne upozoriovat
na vas nespravny work-life balance a vy
mdate naopak silny pocit, ze Zijete pravé
takovy Zivot, ktery chcete a jak chcete,
neposlouchejte ho. Je dost mozné, ze mu
jen nejde do hlavy, jak mlzete byt dlou-
hodobé tak aktivni a tvorivi. Ale pokud
nejste spokojeni a vnimate, ze nékteré
oblasti vénujete mnoho Usili bez radosti
z ni nebo se nékteré oblibené nevénujete
vibec, je rozhodné Cas se na to zaméfit.

ENGAGEMENT
Kdyz se fekne ,engagement” (tedy an-
gazovanost, zapojeni zaméstnancl),

muzete si snadno predstavit lod plnou
lidi, na niz angazovani nejen sedi s vesly
v rukou, ale také naplno zabiraji a védi
presné pro¢ a kam chtéji spolu s ostat-
nimi lod’ dostat. NeangaZovani pak maji
jen uzky pohled na véc a snadno se
pusti vesel, kdyZ je néco jiného trochu
rozptyli.

Jak zapojit vdechny? MUj tip je jednodu-
chy. Definujte cile a mluvte o nich. Spise
nez pouhé soufadnice (Cisla a kvoty)
bude fungovat fotografie mista, kam
chceme dostat lod. Jak presné své cile
tymu pfiblizite, je na vasi neomezené
tvorivosti a pfipadné inspiraci od jiz
Uspésnych. Jen se prosim neomezujte

na oficialni sdéleni nejvyssiho vedeni,
na jehoz konci bude jen motivacni
zvolani.

TALENT MANAGEMENT

Kdyz se fekne ,talent management’,
kdekdo si predstavi opravdu vyjimecné
jedince, ktefi jsou nadani lepsimi schop-
nostmi nez ostatni. Podle definice je
to ziskadvani, zlepsovani a udrzovani
takovych zaméstnancl, ktefi jsou pfi-
nosem pro konkrétni firmu nebo orga-
nizaci. Pfesné to ma ale za ukol kazdy
personalista ¢&i manazer, ktery tvofi tym.
Organizace plna talentovanych lidi s po-
tencidlem je jejich vysledkem, a pokud to
tak je, pak by se nemélo jednat o zadny
Vybér” nékolika jedinc(, ale o komplexni
praci se viemi zaméstnanci.

Chcete-li mit naskok, chtéjte po svém
nejtalentovanéjsim zaméstnanci-perso-
nalistovi, aby nasel nové talenty tam,
kde doposud nikdo nepétral. Zjistite, Ze
k tomu potfebuje nejen talent, ale také
ucinné know-how a efektivni nastroje,
které ale existuji a nejsou tak slozité. M

TexT: LuciE SPACILOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz
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SIMPLEA: Z AHYBAT STOJATYMI
POJISTOVACKYMI VODAMI

VZPOMINATE SI, KDY JSTE NAPOSLEDY UZAVIRALI ZIVOTNI POJISTKU? CO SI Z TOHO VYBAVITE? NEKONECNA
LEJSTRA A PRODUKT, KTEREMU NIKDO NEROZUMI A UZAVIRA HO VLASTNE JEN NA ZAKLADE DUVERY
K PORADCI SAMEMU A PRESVEDCENI, ZE BY ASI NECO TAKOVEHO MEL MIT PRO OCHRANU SVE RODINY, KDYBY

SE MU NECO STALO?

Martin Svec, feditel p-(-)ji§t'ovny Simplea,
ktera patfi do Partner§financni skupiny

Zavedené konzervativni standardy po-
jistovnictvi se snazi zménit novacek
v oboru, pojistovna Simplea. A ma jed-
noduchy motiv. ,Garantujeme vyplaceni
minimalné 99 procent pojistnych uda-
losti, protoze vime, ze nic nenastve lidi
tolik, jako kdyz si plati cely Zivot pojis-
téni, a v momenté, kdy dojde na ldmani
chleba, se pojistovna zacne vymlouvat
a hledat vyjimky,” Fikd Martin Svec, Fe-
ditel pojistovny Simplea, kterd patfi
do Partners finan¢ni skupiny.

Narazi tak na obecny nesvar pojistnych
smluv. Lidé si plati dlouhé roky, mozna
i desetileti, pojistné, a pak s hriizou zjisti,
Ze kdyz se jim stane udalost, kterd ma
vést k vyplaceni penéz, pojistovna z dud-
vodu poruseni vseobecnych smluvnich
podminek nevyplati nic. Nastvany klient
muze sice smlouvu zrusit, ale to mu jeho
penize nevrati. Simplea ma podle svého
$éfa podminky pojisténi pro klienty

srozumitelné. ,Klienti jsou prekvapeni,
jak jednoduché nase pojisténi je," sméje
se Martin Svec.

Svec také tvrdi, Ze v piipadé pojistné
udalosti budou vyplaceny penize
do dvou dnt od nahlaseni. Také tim se
chce nova pojistovna lisit od téch sta-
vajicich. Ty se podle zkuSenosti nékte-
rych klientl casto tak tak vejdou do za-
konné tfimési¢ni lhaty. ,Simplea chce
pomoct v téch nejtizivéjsich pripadech
rychle a bez komplikaci. Pravé rychlost
a jednoduchost procesli je podle mé
ten pravy fintech. Navic unikatni systém
garance plnéni znamend, ze Simplea
pouziva selsky rozum pfi posuzovani
pojistnych udalosti a peclivé zkouma i ty
pfipady, které jiné pojistovny bez vahani
zamitaji.”

ZMENA PRISTUPU

Zajimavy je i pristup nové pojistovny
k pfijimani klientd do pojisténi. Takzvany
proces ocenovani zdravotniho stavu totiz
muze byt u mnoha pojistoven pomérné
zdlouhavy, nékdy jsou to i tydny. ,Dnes
nam trva v priméru 5 hodin, nez dame
financnimu  poradci  zpétnou vazbu
o prijeti do pojisténi. Jakmile spustime
automaticky underwriting, v 80 procen-
tech pfipadl bude mit poradce zpétnou
vazbu do 5 minut,” doplfuje Svec.

Pojistovny také moc nechtéji tzv. doset-
fovat klienty a radéji je nepfijmou nebo
daji rovnou tvrdou vyluky, kterd ale pro
klienta znamena zase mensi pravdépo-
dobnost, Ze dostane pojistné plnéni.
Simplea se ale zabyva kazdym klien-
tem do detailu tak, aby dostal nabidku
presné na miru. K distribuci vyuziva za-
tim zhruba dva tisice poradct Partners

finan¢ni skupiny, jejiz je dcefinou spolec-
nosti. TakZe on-line smlouvu uzavfit jesté
nelze a Martin Svec si mysli, Ze ani poté,
co tento zplsob prodeje bude umoznén,
jej mnoho klient(l nevyuzije.

Za svUj pétimésicni provoz si Simplea na-
$la uz 13 tisic novych klientd. Pojistovna
nabizi pouze rizikové Zivotni pojisténi
a zaméfuje se na ochranu piijma kli-
entd prostiednictvim pojisténi  Zivota,
invalidity a pracovni neschopnosti.
Doplnkovymi riziky jsou pojisténi zavaz-
nych onemocnéni a trvalych nasledkd
Urazu. Simplea se tak vraci k zdkladiim
pojisténi a kryje pred hlavnimi Zivotnimi
riziky, kterd lidem dlouhodobé snizuji
pfijem. ,Nepojistujeme narazeny kotnik
nebo nékolikadenni nemoc. Na to je lepsi
si vytvofit svoji finan¢ni rezervu. Kdyz se
ale jeden z zivitell rodiny stane invali-
dou, tak to pfijmem rodiny pofadné za-
hyba. A kvlli tomu ma mit ¢lovék zivotni
pojisténi,” uzavira Martin Svec. W

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV SIMPLEA

Tym Simplea



Pravni radce

SPOLECNIK BEZ PRAVA NA PODIL NA zISKU?

NEJEN TO MA PRINEST NOVELA ZAKONA
O OBCHODNICH KORPORACICH

Z ACATKEM LISTOPADU SCHVALILA POSLANECKA SNEMOVNA ROZSAHLOU NOVELU ZAKONA

O OBCHODNICH KORPORACICH (ZOK), KTEROU NYNi CEKA PROJEDNANI vV SENATU. NABYTI
UCINNOSTI NAVRHOVANE NOVELOU JE K 1. 1. 2020, BUDE VSAK SAMOZREJME ZAVISET NA DALSIM
PRUBEHU LEGISLATIVNIHO PROCESU. PODIVEJME SE NA"NEKTERE (S OHLEDEM NA ROZSAH NOVELY
NIKOLIV VSECHNY) ZMENY, KTERE DOPADNOU NA SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM.

SPLACENI PENEZITEHO
VKLADU

Podle soucasné pravni Upravy musi
byt penézity vklad do kapitdlové spo-
lecnosti  (tj. spolec¢nosti s rucenim
omezenym nebo akciové spolecnosti)
splacen na zvlastni ucet u banky nebo
sporitelniho a avérniho druzstva (dale
rovnéz ,banka“), ktery pro tento ucel
zfidi spravce vkladu. V praxi to zna-
men3, ze spravce vkladu (napf. néktery
ze zakladateld) musi po zaloZeni spole¢-
nosti vybrat banku a zfidit u ni pfislusny
ucet pro splaceni penézitého vkladu.
DolozZeni zfizeni tohoto Uctu je jednou
z podminek pro zapis zaloZzené spolec-
nosti do obchodniho rejstfiku (tzn. pro
jeji vznik). Banka s prostfedky na uctu
nesmi umoznit pred vznikem spolec-
nosti nakladat.

Novela ma proces vzniku spolecnosti
s ru¢enim omezenym zjednodusit
a zrychlit pro pripady, kdy vyse vsech
penézitych vkladl v souhrnu nepfe-
sahne 20 000 korun. V téchto pfipadech
ma byt umoznéno splatit penézity vklad
i jinym zplGsobem nez na zvlastni ucet
u banky (napf. pfimo k rukdm spravce
vkladu). Odpadnuti povinné bankovni
»administrativy” ma umoznit vznik spo-
le¢nosti bezprostredné po jejim zalo-
Zeni (v ramci jednoho jednani u notafe,
ktery po zaloZzeni mlze provést pfimy
zapis do obchodniho rejstriku), nebude-
-li tfeba pro zaklddanou spole¢nost
opatiovat zivnostenské opravnéni (tzn.
pokud predmétem podnikani zalozené
spole¢nosti nebude Zivnost, ale napf.
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pronajem nemovitosti, bytdl a nebyto-
vych prostor).

DRUHY PODILU

ZOK aktudlné umoznuje pfipustit ujed-
nanim ve spolecenské smlouvé vznik
riznych druhd podild. Sou¢asné ozna-
Cuje jako zékladni takovy podil, se
kterym nejsou spojena zadna zvlastni
prava a povinnosti.

Novela ma stévajici rozliSovani mezi za-
kladnim podilem a podily se zvlastnimi
pravy zrusit. Podle dlvodové zpravy pa-
sobi vykladové problémy zejména to,
zda jakékoli odchylka od zakonné Upravy
tykajici se prav ¢i povinnosti spole¢nika
(byt zavedena pro vsechny podily stejné)
zalozi zvlastni druh podilu, ¢i zda se jesté
jednd o podil zékladni.

Novela proto opousti pojem zakladni
podil, umoznuje vsak i nadale upravit
ve spolecenské smlouvé rGzné druhy
podild. Podily, se kterymi jsou spo-
jena stejnd prava a povinnosti, maji
(i nadale) tvofit jeden druh. Soucasné
predpoklada, Ze nebude-li spolecen-
»Skd smlouva umozrovat, aby spole¢nik
vlastnil vice podil, nebude v ni tieba
uvadét oznaceni podilu. Nazev druhu
podilu bude treba ve spolecenské
smlouvé uvést pouze v pripadé, upravi-
-li spolecenska smlouva vice druhl po-
dilG. Budou-li tedy mit vSichni spolecnici
(kazdy s jedinym podilem) stejna prava
a povinnosti, nebude nutné ve spole-
censké smlouvé oznaceni ani druh po-
dilt resit.

Zasadni novinku predstavuje novelou
vyslovné zakotvena moznost upravit
spolecenskou smlouvou i podily, se
kterymi neni spojeno pravo na podil
na zisku, prdvo na podil na likvida¢nim
zlstatku nebo hlasovaci pravo. S podi-
lem v3ak ma byt vzdy spojeno alespori
jedno z uvedenych prav. Z ddvodové
zpravy vyplyvd, ze navrhovana Uprava
se inspirovala némeckou judikaturou
a pravni doktrinou, podle niz se pravo
na podil na zisku, pradvo na podil na lik-
vida¢nim zGstatku a hlasovaci pravo radi
mezi tzv. relativné nedotknutelna prava,
ktera mohou byt spole¢nikovi (s jeho
souhlasem) odebrana, spolec¢nik vsak
nikdy nemuze byt zbaven viech téchto
prav. soucasné (nebot je pochybné,
zda by jej v takovém pripadé jesté
bylo mozné povazovat za spolecnika).
Druhou skupinu (absolutné nedotknu-
telnych prav) tvori prava, jez nemohou
byt spole¢nikovi odebrana ani s jeho
souhlasem (napf. pravo na informace ci
pravo Ucastnit se valné hromady).

Je viak pozadovano, aby ve spole¢nosti
zlstal alespon jeden podil, se kterym
je spojeno hlasovaci pravo. V opa¢ném
pfipadé by totiz nebylo mozné pfijmout
rozhodnuti na valné hromadé.

Novela soucasné vyslovné zakotvuje
zakaz Upravy tzv. Urokovych podill, se
kterymi je spojeno pravo na urcity urok
nezdvisle na hospodaiskych vysledcich
spole¢nosti.

Bude-li ve spolecenské smlouvé upraven
podil, se kterym neni spojeno hlasovaci
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pravo, nema tim byt dotéeno pravo spo-
le¢nika vyslovovat souhlas (hlasovat)
v pripadech rozhodovéni valné hromady
0 zméné obsahu spolecenské smlouvy
(nebo v pripadech rozhodovani majicich
takovy dusledek), kterym se zasahuje
do jeho prav nebo povinnosti.

POD[L STZV.VYSILACIM
PRAVEM

Zvlastnim druhem podilu (urci-li tak
spolecenska smlouva) méa byt i podil
s tzv. vysilacim pravem, tj. podil, s nimz
je spojeno pravo jmenovat jednoho
nebo vice jednatell a takto jmenova-
ného jednatele odvolat. Spole¢nik ma-
jici takovy podil by tedy mél pravo sém
jmenovat ¢i odvolat jednatele, aniz by
o této otazce musela rozhodovat valnd
hromada.

Novela ve vztahu k této nové moznosti
nastavuje limit spocivajici v tom, Ze cel-
kovy pocet takto jmenovanych jedna-
teld nesmi byt vétsi nez pocet jednatelli
volenych valnou hromadou. Jmenovani
a odvolani jednatele spolecnikem ma
mit pisemnou formu s Uredné ovérenym
podpisem a ma byt uc¢inné vici spolec-
nosti dorucenim.

TRADE NEWS 6/2019

Valnd hromada ma mit prdvo jedna-
tele jmenovaného spole¢nikem odvo-
lat pouze v pripadé, dojde-li k zaniku
vysilaciho prava nebo je-li pro to dan
zavazny dlvod, zejména porusil-li jed-
natel zavazné nebo opakované své
povinnosti.

Tvofi-li (na zdkladé ujednani ve spole-
c¢enské smlouvé) jednatelé kolektivni
organ (tj. rozhoduji-li ve sboru obdobné
jako napf. predstavenstvo), novela
umoznuje pro pfipad, Ze spole¢nik s vy-
silacim pravem nejmenuje jednatele
do jednoho mésice ode dne, kdy maohl
toto své pravo vykonat, aby jednatelé,
jejichz pocet neklesl pod polovinu, jme-
novali (kooptovali) ndhradniho jedna-
tele do doby, nez spolecnik toto pravo
vykona.

[ ]
U spole¢nosti majicich dozorci radu se
predpoklada moznost shora uvedenym
zplUsobem jmenovat a odvoldvat rovnéz
¢leny dozor¢i rady.

ROZHODOVANI PER
ROLLAM

Ze stavajiciho znéni ZOK vyplyva, Ze
dochazi-li k rozhodovani mimo valnou

Obchodni korporace

hromadu (per rollam) v pfipadech, kdy
podle zdkona rozhodnuti valné hro-
mady musi byt osvédceno vefejnou
listinou, postaci pfi rozhodovani (per
rollam) Uredni ovéreni podpisu spolec-
nika na vyjadreni k navrhu rozhodnuti.
Zakonné ustanoveni (§ 175 odst. 3 ZOK)
ohledné vyjadreni spole¢nika nezmi-
nuje formu notarského zapisu (na rozdil
od vyjadreni akcionare v pfipadé rozho-
dovani timto zpUsobem v akciové spo-
le¢nosti). Tato otazka (tj. zda je v tako-
vych pfipadech notarsky zapis povinny
¢i nikoliv) ¢ini vykladové problémy, pfi-
¢emz podle rozhodnuti Vrchniho soudu
v Praze (sp. zn. Cmo 445/2014) v pfipadé
rozhodovani per rollam notéisky zapis
nutny neni.

Novela méa vsak obligatorni formu no-
tarského zapisu pro rozhodovani per
rollam v ptipadech, kdy zikon tuto
formu vyzaduje pro pfijeti rozhodnuti
valné hromady, zavést. Podle navrho-
vané Upravy bude tfeba v téchto pfi-
padech ucinit navrh rozhodnuti per
rollam ve formé notarského zapisu.
Novela predpoklada, ze spole¢nikiim
bude zasildna k vyjadieni pouze kopie
notaiského zapisu o tomto navrhu a ze
na vyjadreni spole¢nika k takovému na-
vrhu bude postacovat jeho Ufedné oveé-
feny podpis. Nasledné vsak bude tfeba
rozhodovaci proces zavrsit notarskym
zapisem o rozhodovani per rollam, ktery
notai vyhotovi poté, co ovéri vyjadreni
spolecnikl a dalsi podklady predlozené
mu pro posouzeni, zda rozhodnuti bylo
fadné pfijato. Pocitd se tedy se dvéma
fazemi notarského ovéreni (v prvni fazi
notdfsky zapis o navrhu rozhodnuti,
ve druhé fazi zapis o rozhodovani per
rollam). Z tohoto ddvodu novela zahr-
nuje i zmény notaiského fadu spociva-
jici mj. v zavedeni novych druhl notér-
skych zapist. W

Text: PETR KvAPIL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Magr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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BREXITOVE OTAZNIKY:

JAK A PROC SE (NE)LZE PRIPRAVIT
NA oDCHOD BRITU Z UNIE

BRITSKE ODCHAZENI Z EU PRIPOMINA MEXICKOU TELENOVELU PLNOU NECEKANYCH ZVRATU. FIRMY v BRITANII
| NA KONTINENTU NA TO VE VELKEM DOPLACEJi A ANI NADCHAZEJICi VOLBY JIM NEMUSI ULEVIT, VARUJE
ZAKLADATELKA LONDYNSKE ANALYTICKE A PROGNOSTICKE SPOLECNOSTI ADA EcoNomics RAFFAELLA
Tencont. | ProTo ExkLUZIVNE PRO TRADE NEWS NABizi PREHLED A MOZNA VYCHODISKA V3SECH

NEZNAMYCH.

Raffaella Tenconi,
zakladatelka
londynské analytické
a prognostické
spole¢nosti

ADA Economics

Nadchazejici volby jsou jen dalSim
stripkem brexitové mozaiky. Nakolik
je tak dnes britsky byznys schopen se
s nejistotou ohledné budouci podoby
hospodarskych vztaha s EU, tedy nej-
vyznamnéjsim partnerem, vyporadat
a nakolik je kviili tomu pod tlakem?

| tato jednoduchd otazka vyzaduje kom-
plexni odpovéd. Za¢néme tedy prehle-
dem moznych rizik spojenych s brexi-
tem. Prvnim rizikem je ména, protoze
(ne)odchazeni Britanie z Evropské unie
librou vyrazné hybe. Pro pfedstavu, po-
dle nasich model(l férové hodnoty (ne-
reflektuji realitu, ale jako ukazka toho,
co nas pfipadné cekd, funguji) libry
bychom se v pfipadé tvrdého brexitu

dostali pod paritu, zhruba na primérnou
hodnotu 0,94 eura za libru; a pokud by
doslo na odchod s dohodou, primérna
hodnota by se pohybovala kolem 1,12 az
1,14 eura za libru.

Co dalSiho dnes musi brat (nejen) brit-
ské firmy kvtili brexitu v potaz?

Pochopitelné jde o urokové sazby, a to
mimo jiné v kontextu Uroceni Gvérd.
| kdyz je dnes podle mé mozné vcelku
spoléhat na to, ze sazby zlstanou na sta-
vajicich Urovnich, pfipadné poklesnou,
protoze se vétsina centralnich bank
po celém svété chystd podpofit do-
maci ekonomiku uvolnénou ménovou



politikou. Nicméné i toto je do jisté miry
neznamaj, s niz je dnes prosté tfeba podi-
tat, respektive kterou nelze opomijet.

Predpokladam, ze jakékoli plano-
vani ztézuje i pliziva ,blba nalada”
ve spolec¢nosti...

Ta se urcité mize podepsat pod domaci
poptavku. Prizkumy néco podobného
naznacuji, ekonomika nicméné nadale
zGstava relativné robustni - urcité je
v mnohem lepsi kondici, nez by byla
v pfipadé tvrdého brexitu. Navzdory fadé
dalSich otaznikd, tykajicich se napiiklad
budouci regulace a tarifG. Pravé tarify
jsou pritom nécim, na co se asi da pfipra-
vit ze vSeho zminéného nejlépe. Vite, Ze
pokud obchodujete se zbozim s konti-
nentem, musite napfisté pocitat s extra
naklady ve vysi 10 az 20 procent.

Sluzby nicméné v tomto slova smyslu
zlstavaji v mlze...

Pfesné tak, pokud podnikate v oblasti
sluzeb, zejména téch, které v tuto chvili
nejsou nijak vyrazné regulovany - jinymi

_@TRADE*

slovy, nepohybujete se ve finan¢nim sek-
toru - netusite, jakd regulace vas cekd
v pripadé tvrdého brexitu ani odchodu
z EU s dohodou. V prvnim pfipadé totiz
existuje mnoho ,Sedych zén”, jejichZ exi-
stence by nejspis napfisté nebyla umoz-
néna; a pak by tu byla spousta oblasti,
které by se musely vyporadat s novymi
povinnostmi a pravidly, coz by chvilku
trvalo, nez by si na né firmy zvykly.
A do tietice jsou sluzby, jichz by se tykala
krizova regulace. Ty by tak na prechod-
nou dobu fungovaly podle starych pra-
videl, ale zaroven by se musely pfipravit
na to, Ze se za nezndmo jak dlouho a ne-
zndmo jak pravidla hry i pro né zméni.

Co dalsiho je tieba v tomto komplex-
nim vyctu zminit?

Bezesporu danovy ramec. Volby totiz roz-
hodnou, kterd strana, pfipadné koalice,
zemi napfisté povede. V praxi se tak firmy
mohou dockat priznivéjsich dani v pfi-
padé vitézstvi konzervativcl; a nebo vy-
razné horsiho prostredi, pokud dostanou
silny mandat labouristé, coZ sice neni pfi-
li§ pravdépodobné, ale vyloucit to nelze.

pripravuji.seminar na téma

BREXITOVE OTAZNIKY

0 brexitu nejen s Raffaellou Tenconi,
zakladatelkou londynské analytické a prognostické spolecnosti ADA Economics

3. 3. 2020, 15.30

Klaster minorit( sv. Jakuba, goticka sklepeni

PredbéZzna registrace na seminare@altereko.info

www.altereko.info

V dosavadnim vyctu nejistot jste
opakované zminila moznost tvrdého
nebo fizeného brexitu. Je mozné, ze
Britanie nakonec Unii neopusti? Coz
se zda jako dalsi neznama?

Mate pravdu, tento scénai je dokonce
vcelku pravdépodobny. Dnes to vidime
zhruba padesat ku padesati, Ze remain
nakonec zvitézi. Britsky elektordt je totiz
rozdélen zhruba na dvé poloviny mezi
zastance a odplrce odchodu. V tomto
pfipadé tak budou klicové volby. Pokud
zvitézi koalice liberalnich demokrat(, SNP
a labourist(, pak nejspis bude brexit sme-
ten ze stolu. Ja se ale domnivéam, Ze sta-
vajici prizkumy nereflektuji pIné realitu,
a volby tak vyhraje strana nebo koalice,
ktera bude chtit dat Evropé sbohem.

Vratme se tedy k mé prvni otazce,
do jaké miry je mozné se na brexit
pFipravit?
Néco podobného je dnes v podstaté ne-
mozné. Ml
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