ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP CR

SOUCASNA SITUACE VE FIRMACH A NAVRH OPATRENi AMSP CR:
(STAV K 18.3.2020)

STAV FIREM:

- firmdm klesa poptavka, a to jak v CR, tak ze zahrani¢i

- prejimaci technici a inspektofi nemohou nebo nechtéji pfijet na prejimky -> firmy nemohou
fakturovat, zvazuji, zda-li prerusit praci na zakdzkach nebo investovat do danych zakazek vice svého
kapitalu s vysokou mirou nejistoty rychlosti ndvratu téchto penéz

- vysoky podil penéz ve skladovych zasobach a v rozpracovanosti, které nikdo nekupuje nebo nema
kdo montovat — mrtvé penize

- firmy nemohou nebo nechtéji vysilat své montazni a servisni techniky do zahrani¢i — nemohou
dokonéit dila a uvést do provozu, Ci provést zdkladni servisni Ukony specializovanych technologii
(nemohou fakturovat)

- firmy zacinaji mit velké problémy s cashflow — pokles zakazek, druhotna platebni neschopnost, ruseni
stdvajicich objednavek

- v nékterych pripadech maji firmy vysoké uvérové zatizeni, které nejsou spolu s ostatnimi povinnymi
odvody schopny udrZet, a to i v kratkodobéjsim horizontu (napt. 4-8 tydn()

- vyvoj kurzl — ndkup komodit ze zahranici je skokové drazsi - neni promitnuto v cenach tohoto
kvartalu/ pololeti

- komplikovana a velmi zpozdéna logistika jak z Evropy, tak i z Asie — napr. dodavky dil(, oceli atd.

- riziko pozdnich dodavek na sjednany termin = riziko penale

- zahraniéni pracovnici nemohou do CR — oslabeni vyrobnich tym(i (strach ¢eskych pracovnikd, Ze novi
pracovnici ze zahranici nejsou testovani — nejen na Coronavir — je pravda, Ze nemaji povinnost mit
vSeobecnou zdravotni prohlidku jako nasi pracovnici pfi nastupu do zaméstnani — mj. zdravotni
prohlidky jsou aktualné zruseny)

- zadkaz cestovani — problém s exportem, jeho dalSim vyvojem, a to nejen v EU, ale pak i téch
vzdalenéjsich destinacich

- problémy spojené se zaviranim automobilek — dodavatelé a subdodavatelé — nemozZnost rychle
nahradit jinymi zakdzkami, kdyZ firmy nemohou délat v zahranici fadnou akvizici novych zakaznik(

- silna nevole vyrobnich pracovnikt ve vztahu k nevyrobnim ohledné home office — ,,proc¢ ja musim
jit do prace, kdyz on mize byt doma“ — problém nejen v CR, ale i v zahranici

- zahrani¢ni dodavatelé zaviraji nebo utlumuji své provozy — problém svyvozem, uskladnénim,
skladovacimi prostory apod.

- vysoka mira zaméstnancl musi byt doma a hlidat déti

- ve firmach vSeobecné panuje panika, lidi hltaji kazdou prefouklou zpravu z médii = roztfisténa a
nekorektni informovanost

- firmy se snaZi zavést opatfeni, ale nemaji dostate¢né nebo Zadné ochranné pomticky jako respirator,
rousky atd., s témito opatfenimi jsou spojené vyssi naklady — prace v noci po mensich skupinach, aby
se zamezilo pfipadnému pfenosu apod.

- bezlrocné Gvéry — pouze omezené feseni — odsun problému splaceni do nejisté budoucnosti. Vétsina
firem, se kterymi jsme v kontaktu, si daly termin do Velikonoc a soustfedi se na to zabezpecit chod do
téchto svatkd (hlavné cashflow)




- nékteré firmy vzhledem k poklesu trzeb na 0, maji enormné vysoké naklady na najmy, personal, maji
penize ve skladovych zasobach, dalsi objednané zdsoby na cesté — vicenaklady na skladovani mimo
vlastni firmu. Rychle jim bude dochazet likvidita z tspor (a to i u velkych firem).

STAVEBNICTVI:

- nékteré stavby se zastavuji. Zivnostnici nepfisli do prace, maji strach z ndkazy a radé&ji zdstavaji doma
(manzelky je nechtéji pustit, aby nenakazili rodinu). Je to tim, Ze na nékterych stavbach jsou opatfeni
chaba nebo Zadna.

- Zaviené jsou ubytovny. Ta je zasadni rdna pro stavebnictvi. Jsou dokonce lidé, ktefi nemaji kde
bydlet. Byli formalné nékde nahlaseni, ale bydleli na ubytovné. Montéfi na nékterych stavbach pracuji
4 hodiny a zbytek je cesta tam a zpatky kazdy den. NelUnosné, drahé.

- snazime se provoz udrzZet, ale je to vyhazovani penéz z oken nez tvoreni hodnot. Tyto stavby urcité
budou v minusu.

- na vét3iné staveb se dostavdame do potizi s dodrzenim terminu. Resime to podle smluv, nékde to jde,
nékde nds investor bude asi tlacit ke sniZzeni ceny - dal$i rana. Podle nazoru pravnika nema narok na
nahradu Skody, ale plati smluvni pokuty. To zvysuje nervozitu, nechut pokracovat. Je to pfipad od
pripadu. Nékdo se nyni tvari, ze se dohodneme, nékdo striktné trva na snizeni ceny. Nicméné i ta prvni
skupina ¢asem ziejmé obrati a penize bude chtit az prejde tento ¢as solidarity a budou se hledat penize,
kde to pljde. Je to opravdu problém.

- Jesté ve vétsich potizich jsou v tomto Zivnostnici, protoze ti vétSinou podepsali GD jejich smlouvy s
obrovskymi dodatky. Vétsinou to ani necetli. Spla¢ou nad vydélkem. Vétsina stavebnich kapacit stoji
na OSVC. TADY BUDE TREBA UDELAT NEJAKOU PRAVNI OCHRANU, PORADENSTVi, POMOC. Oni
nebudou mit na prdvniky. Je to otdzka, jak moc se na nich generalni dodavatelé budou chtit zahojit.
Ale s ohledem na to, Ze stavby fakt nyni jiz krvaci a oni jsou placeni z rozdilu za co nakoupi a prodaji,
tak se da ocekdvat, ze po OSVC budou penize chtit.

- technické tymy ve firmach nemaji co délat. Zastavuji se nabidky na nové stavby, a rozbéhnuté ztratily
tempo. Nékteré firmy od zitra zadavaji udrzbu arealu, ale to je feseni na par dni.

- efektivita lidi na Home Office je nizsi o0 30 %. Neumime to zatim délat efektivné. Vse predélavame
na bezpapir, ale tfeba lidé na stavbach jsou zvykli na vykresy. Kupujeme partakim tablety s velkou
obrazovkou, ale je to porod.

STROJIRENSTVIi, SPECIALNi VYROBA:

- klesla vykonnost lidi. Maji obavy, co bude. Do prace chodi z dlivodu solidarity s firmou, ale boji se.

- néktefi nejlepsi odbornici jsou ve vyssim véku. Maji obavy o své zdravi.

- do firmy jezdi dopravci, ktefi nam muazZou zavléct nakazu. Jezdii z Itdlie, Rakouska....délame drasticka
opatteni, aby nevylezli z auta, méfime jim teplotu, dezinfikujeme je...ale vysledkem je, Ze nakladky,
skladani trva 3x déle a vSichni stejné maji strach. Kazdé auto je dalsi nebezpeci a stoupa Sance nakazy.
- nemohou k nam jezdit zahraniéni pfejimaci technici. Vyrobené zbozi zlistava na skladé a nemtizeme
fakturovat. Lepsi by bylo zastavit vyrobu a nedélat na sklad.

- lidi jsme rozdélili, aby se nepotkavali - tak zni nafizeni a logika - ale to vSe vyrobu prodrazuje. Délame
uZ nyni se ztratou.

- uvazujeme, Ze propustime vsechny lidi ve zkuSebni dobé. Tézko jsme je shanéli.

- zastavili jsme nabory - a zrovna se nam pfrihlasili dobfi pracovnici, dali vypovéd a maji nyni smulu.

- firma vypada jak v nedéli. V kancelafi nikde nikdo. To je deprimujici pro vSechny.

DOPORUCENI:

- vyzvat firmy ke vzdjemné vypomoci — nejsou brigadnici na sazeni chmele a zeleniny a v jinych
oborech nemaji praci (cestovky, gastro apod).

- Snizeni nebo odsunuti dani, a to véetné zaloh — jiz v béhu

- prominuti nebo odsunuti povinnych odvodi za zaméstnance — fesi se




- shizeni rezervované kapacity odbéru energii v zavislosti na poklesu potfeby bez sankci od dodavatel(
jako je CEZ.

- vytvofeni pracovnich dohod s ufady prace — c¢ast mzdy nese Urad prace, Cast mzdy nese
zaméstnavatel, ale nemusi propoustét.

- rychla podpora investic do technologii (i kdyZ to bude na Ukor pracovni sile)

- jako podporu cestovnimu ruchu umoznit firmam benefit - finanéni pfispévek na domaci rekreaci a
uplatnit jako odecitatelnou polozku z dani (podporuje MMR)

Toto je draft poznatkl prevainé firem do 100 zaméstnancl. Vétsi firmy zacinaji mit také problémy
s likviditou a zvazuji propousténi méné potiebnych pracovnik.

e, Vewvys ré

Co je pro firmy nejdilezitéjsi nyni = v jakém stavu chceme firmy, aby
byly po Utlumu (po epidemii) + jak toho docilit:

- absolutné setftit - nevycerpat cash, kterou bude akutné potiebovat minimalné pak na rozjezd. Pokud
neni odbyt, pak lidi poslat dom{ (dovolend, ¢i doufejme, Ze se vlada k tomu postavi celem jako i v
dalsich zemich), nema smysl vyrabét na sklad nebo délat nesmysly, stahuje to cash.

Tj. - aby firma po utlumu byla schopna ihned naskodit, tak bude potfebovat zasadné dvé véci: LIDI a
CASH. Vse ostatni totiz jakZ takz ve firmé zUstava, tj. stroje, zasoby, energie - vie tam je. Pro firmy je
tak zasadni udrzet si AKCESCHOPNY TYM zamé&stnanctl a CASH, bez toho nejde karu roztla¢it. A pouéme
se z Némecka a krize 2009 - tam presné toto vlada masivné podpofila a presné proto se jim podafilo
se z krize ottepat jako prvnim.

Ad LIDI: nékde délaji lidé az 70 % nakladl, v zajmu zachovani zaméstnanosti i cashe by tady bylo
vhodné se o naklady na lidi podélit (FIRMA a STAT) => odpustit odvody soc. a zdr., a sanovat pobyt
zaméstnanclh doma (o poméru se bavme). Stat timto firmé nic nedaruje, stat si timto kupuje
zaméstnanost a funkéni ekonomiku po Glumu !!!

Ad CASH:

e Uvéry, ndjmy - jak zmék¢it odCerpavani cash z firmy. Opét - neni to o Zadné dotaci ¢i daru, jde
jen o ROZLOZENI PLATEB V CASE (nataZeni a zajiténi plynulosti). Tedy optimalné:

e UVERY - Banky => pozastavit splatnost uvérd o 2-3 mésice a protahnout o tuto dobu finalni
splaceni avérd (musi mediovat stat)

e NAJMY - mediace ¢&i cokoli jiného, dopad je drtivy, ale podnikatelé jsou na obou stranach
(ndjemci a pronajimatelé, ktefi také mohou byt zatizeni ivéry apod.)

Dalsi vyznamnou oblasti k reseni je:

ZASTAVIT SPEKULANTY a EXEKUTORY - v situaci, kdy lidé zlstanou doma na 60% mzdy, tak aby se
exekutofi nepfisli hned hojit.... (nafizeni vlady, Ze v nouzovém stavu zemé neplati IhGty /prodluzuji se
Ihlty atp.....(?)

Ustanovit expertni skupinu sloZzenou z lidi z univerzit, primyslu, sluzeb, zemédélstvi, kultury,
neziskovek, zdravotnictvi...ktera pripravi analyzu a navrhy pro vSechny oblasti béhem 3 dni. Nasledné
se mlze koncepce porovndvat se skutecnym stavem a prijimat systémova opatreni. Snadnéji se pak da
vse spocitat, naplanovat, zméfit.



