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Dear readers,

| am delighted to be able to introduce
to you Japan and the business oppor-
tunities there, ahead of Expo 2025 in
Osaka, which is just over six months
away.

Japan and the Czech Republic are valu-
able strategic partners that share fun-
damental values, like democracy and
human rights. Our relations spanning
more than 100 years is marked by supp-
ort and a long tradition of friendship.

The business environment in the Indo-
Pacific region is becoming very dyna-
mic and Japan is the hub in the region.
EXPO 2025 will be the biggest opportu-
nity for you to launch and explore your
business to Japan and beyond in the
region. Your product and services will
be appreciated by the investors visiting
around the world.

You can get more detailed informa-
tion in the following pages of TRADE
NEWS. The Embassy of Japan toge-
ther with JETRO (Japan External Trade
Organization) are always ready to help
Czech companies get into the Japanese
market.

Vazeni ¢tendfi, vazené Ctenarky,

je mi potésenim, Ze vdm mohu predsta-
vit Japonsko a tamni obchodni pfileZi-
tosti, i s vyhledem na svétovou vystavu
EXPO 2025 v Osace, do které zbyva néco
pres pul roku.

Japonsko a Cesko jsou silnymi strategic-
kymi partnery, ktefi sdileji zakladni hod-
noty, jako je demokracie a lidska prava.
Nase vztahy trvaji uz pres stoleti a jsou
zalozené na vzdjemné podpore a dlou-
hotrvajicim pratelstvi.

Podnikatelské prostfedi v regionu Indo-
-Pacifiku je stale dynamictéjsi. A pfiro-
zenym centrem tohoto regionu je pravé
Japonsko. EXPO 2025 pro vas predsta-
vuje obrovskou pfilezitost, jak rozsifit
své podnikani v Japonsku i v dalsich ze-
mich v regionu. Vase produkty a sluzby
na vystavé uvidi investofi z celého svéta.

Vice informaci se dozvite na nasledu-
jicich strdnkach tohoto vydani TRADE
NEWS. Velvyslanectvi Japonska spolu
s agenturou JETRO jsou vzdy pfipravené
pomoci ¢eskym firmdm proniknout
na japonsky trh.

KANSUKE NAGAOKA,
VELVYSLANEC JAPONSKA v CESKE REPUBLICE
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Bojite se, Ze vam
zakaznik v zahranici
nezaplati fakturu?

Jste vyvozné orientovanou
firmou a premyslite o investici
do rozSifeni vyroby,
jeji automatizace nebo
energetické uspornosti?

e

Potfebujete
uvér na financovani
vyvozu?

oD

S NASIM POJISTENIM DOSTANETE ZA EXPORT
ZAPLACENO. ZISKANI EXPORTNIHO
ClI INVESTICNIHO UVERU BUDE SNAZSI.

Jsme Uvérova pojiStovna se zamérenim na trzné nepojistitelna politicka a komer¢ni rizika spojena
s financovanim vyvozu zbo¥i, sluZeb a investic z Ceské republiky. Pojist&ni poskytujeme viem vyvozcim
Ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu v jejich velikosti a pravni formé, a to na zakazky uz od 100 000 K¢.

9 POJISTIME VAM:
v Faktury a dodavatelské Gvéry v Uv&r na zvySovani mezinarodni
financované bankou konkurenceschopnosti
p

v Bankovni zaruky vystavené v souvislosti «/ Investici v zahranici

se ziskanim nebo pInénim smlouvy o vyvozu

v Potvrzeny akreditiv nebo odkup
pohledavek z akreditivu

ZAZADEJTE SI O BEZPLATNE POSOUZENI BONITY vaseho
zakaznika prostfednictvim naseho online portalu EGAP online

P
/;’EGAP POJISTUJEME EESKY EXPORT www.egap.cz



ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
AMSP CR

Hlavni roéni projekt AMSP CR

Vstupujeme do éry, ktera ndm prinasi nové vyzvy, pfileZitosti a pfedevsim novou energii do svéta podnikani.
& ENERGIE PRO INOVACE A EFEKTIVITU

& ENERGIE PRO ROZVO) TYMU

4 ENERGIE DO KREATIVNIHO MARKETINGU A KOMUNIKACE

4 ENERGIE DO PODNIKANI V DIGITALNI ERE
WWW.RNE2024.CZ

Ve 4. éturtleti aktuilné reSime tato témata:

Jak mohou malé a stfedni podniky podpofrit zvySovani kybernetické bezpeénosti?

Jak vyuZivat digitalni transformaci a nové technologie k tomu, aby se pfizptisobily rychle se ménicimu obchodnimu prostiedi
a ziskaly konkurenéni vyhodu?

Jak mohou malé a stfedni podniky vyuZivat sdilenou ekonomiku?

Posledni novinky v digitalnim svété;

Kde hledat odborniky pro mensi firmy?

GENERALNT PARTNER PARTNER ODBORNI PARTNERI MEDIALNT PARTNERI

BKB BOAPOGEO Qusowwssr  GTRADE: Busimess ELITE



HLASUJTE O CENU
VEREJNOSTI

PROJEKTU
ROK NOVE ENERGIE 2024

Podporte firmu, ktera vas nejvice
oslovila svymi inovacemi a pristupy.

Vase hlasovani rozhodne o vitézi!

Hiasujte do15.10.2024
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Energie do podnikani v digitalni éfe

4.12.2024 / 9:00-16:00
Hotel Don Giovanni Prague

Vinohradskd 2733/157a
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—— Rozhovor

Kansuke Nagaoka:

JAPONSKO | CESKA REPUBLIKA
SPOLECNE SDILi KAIZEN,

TEDY METODU NEUSTALEHO POSTUPNEHO ZLEPSOVANI

Uplné poprvé pfijel do Prahy jako turista v roce 2017. A nyni ma pfileZitost v tomto
krdsném mésté pobyvat a je nadseny z toho, ze tu ¢lovék doslova miize Zit v historii
a obdivovat mnoho architektonickych styl( a také spoustu zelené. A rovnéz ho
ohromilo, jak Cesi japonskou kulturu pfijimaji a ocefiuji. Rozhovor ndm poskytl
velvyslanec Japonska v Ceské republice, pan Kansuke Nagaoka, ktery nastoupil
tuto diplomatickou misi letos na jafe. Hovofili jsme s nim v jeho rezidenci.

I | Cim vas zatim nejvic prekvapila
ceska byznysova kultura?

| Jsem tu kratce, proto jsem jes$té nebyl
v zadné ryze ceské firmé, ale navstivil
e jsem nékteré japonské firmy, které tu

"":'"T' plsobi. V fadé z nich v nejvyssim ve-
_ deni plsobi Cesi - takze i kdyz jde pG-

-
—

| | vodné o japonské firmy, v priibéhu let

se stavaji vic a vic ¢eskymi. | diky tomu
jsem si uvédomil, Ze mezi japonskou
a ceskou firemni kulturou je mnoho
podobnosti. Myslim, ze Cechdm velmi
zalezi na co nejvyssi kvalité produktud
a sluzeb a neustéle se snazi inovovat
své vyrobni procesy. Je to stejny prin-
cip, ktery ctime v Japonsku. Rikame
tomu kaizen, coz oznacuje metodu ne-
ustalého zlepSovani. Vidim, ze podstata
metody kaizen je pro cesky primysl
a ekonomiku pfirozend, a myslim, ze
je to také jeden z ddvodd, proc se tolik
japonskych firem rozhodlo ve vasi zemi
investovat.

-

e
N
!

Kansuke Nagaoka je
velvyslancem Japonska v Ceské
republice od Ginora 2024. Jiz

35 let piisobi v japonskych EPA dava zelenou i mensim

dlplvoman?kych slulz-bach a mav. firmam

zkuSenosti ze zemi jako Izrael ¢i

Irdk nebo nejnovéji jako generdini Japonsko ma s EU od roku 2019
feditel Sekce statt Blizkého podepsanou dohodu o volném
Vy(hOdU a Afrikyjaponského obchodu - EPA. Jakéjsou hlavni
ministerstva zahranicnich véci prednosti této dohody? Jak z ni

mohou tézit obé strany?



EPA spojuje dvé z nejvétsich ekono-
mik svéta, které dohromady tvoii vice
nez 20 procent globélniho HDP. Kromé
podpory obchodu a investic mezi
Japonskem a EU tato dohoda také
hodné pfispéla k vytvoreni novych pra-
covnich pfilezitosti a ke zvyseni konku-
renceschopnosti nasich firem na global-
nim trhu. Pro obé strany je to rozhodné
vyznamny milnik. Jesté v 80. a 90. letech
minulého stoleti spolu vedly Japonsko
a EU fadu obchodnich spor(, ale ty jsou
nyni minulosti a diky EPA mifime do bu-
doucnosti s velkou nadéji.

Pokud jde o bilaterdlni obchod mezi
Japonskem a Ceskem, vidime vyznamny
pfinos této dohody v tom, Zze dovoz
i vyvoz mezi nasimi zemémi se od roku
2019 zvysdil o vice nez 70 procent.
Skvélym prikladem je export ceského
vina do Japonska, ktery se za tu dobu
zvysil 6,7krat. Kvalitou i cenou jsou totiz
cesti vinafi velmi konkurenceschopni
i vO¢i zemim, jako jsou Argentina,
Austrélie, Jizni Afrika nebo Spanélsko.
A v tomto pfipadé jde vétSinou o malé
a stfedni podniky nebo mensi vyrobce,
coz ukazuje, ze EPA je velmi pfinosna
nejen pro velké spole¢nosti.

EU a Japonsko patfi k nejvétsim
digitalnim ekonomikam na svété

a v letosnim roce podepsaly protokol
o zaclenéni preshraniénich toku
udajti do této obchodni dohody.

Je toto dukaz, Ze vase zemé vnima
dilezitost nové digitalni ekonomiky
a ze se dal otevira svétu?

Vznik tohoto protokolu byl dohodnut
jiz pfi samotném podpisu EPA mezi
Japonskem a EU a letos v cervenci ko-
nec¢né vstoupil v platnost. Stanovuje, Ze

obé strany nebudou pfijimat opatfeni,
kterd by zakazovala ¢i omezovala pre-
shrani¢ni prenos informaci, véetné po-
pisu konkrétnich opatfeni.

Japonsko i nasi hlavni mezinarodni
partnefi v€etné EU vzdycky prosazovali
volny pfeshrani¢ni tok udajd a usilovali
o dynamické a oteviené obchodni pod-
minky. Tento protokol jasné deklaruje,
ze Japonsko priklada spolupraci s EU
v oblasti digitalni ekonomiky velky vy-
znam. Zéaroven potvrzuje nas zavazek
podporovat iniciativu DFFT, tedy ,volny
tok dat s dlvérou”, kterd se poprvé
objevila na setkdni G20 v roce 2019
v Osace.

V hlavni roli strojirenstvi
a automotive

Obé zemé se také silné zaméruji

na automobilovy priimysl. MzZete
popsat nasi spolupraci vtomto
klicovém odvétvi?

Mnoho japonskych firem investuji-
cich na vasem trhu pUsobi pravé v au-
tomotive a vétSinu japonského ex-
portu do Ceska tvofi rizné typy strojl
véetné autodild. Hotové vozy nebo
pokrocilejsi dily se pak typicky vyvazeji
z Ceska do ostatnich ¢lenskych zemi EU.
Japonsky export tak pfispiva k ceskému
vyvozu do EU, coZ je win-win situace
pro obé strany.

Prikladem muze byt spole¢nost Denso,
ktera v Liberci vyrabi klimatiza¢ni sys-
témy pro automobily. Své produkty
prodava i japonskym automobilkdm,
jako je tifeba Toyota, ale jejimi nejvét-
$imi klienty jsou némecti vyrobci -
Mercedes nebo BMW.

Japonsko je ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou
svéta a trh se 120 miliony obyvateli.
Mize byt velkou pfileZitosti i pro ceské
exportéry a investory

Kde vidite dalsi perspektivni odvétvi
pro vzajemnou ekonomickou
spolupraci?

Stéle vice japonskych firem se zaméfuje
na vyrobu ekologickych produktt, jako
jsou tepelna cerpadla nebo recyklova-
telné obaly a obalové materidly. Daikin
nebo Panasonic vyrabéji tepelna cerpa-
dla, a pokud jde o recyklovatelné oba-
lové materialy, firma Toppan nedavno
investovala do vystavby tovarny pobliz
Mostu a v roce 2025 v ni planuje zahdjit
vyrobu.

Evropska unie ma velmi pfisnou legisla-
tivu ohledné Zivotniho prostfedi a tyto
vyrobky spliuji vSechny jeji pozadavky.
Japonské firmy se domnivaji, Ze po-
kud uspéji na naro¢ném evropském
trhu, budou Uspésné i ve zbytku svéta.
Zelené technologie jsou jasnym tren-
dem i na mezinarodnim trhu a Cesko je
diky své geografické poloze a prlimy-
slové zdkladné tim nejlepSim mistem
v EU pro investice.

Japonsko jako vyznamny
zahranic¢ni investor

V souéasnosti je v Cesku kolem

280 japonskych spolecnosti. Co
pFinaseji regioniim, kde pusobi?

Z pohledu objemu investic je Japonsko
druhym nejvétSim investorem na ces-
kém trhu po Némecku. Pokud jde o pra-
covni mista, podle priizkumu agen-
tury JETRO zajistovaly japonské firmy
v Cesku ptes 50 tisic pracovnich mist.
Kromé toho se staly partnery mistnich
instituci a spolkd, podporuji sportovni
a spolecenské aktivity a nékteré také
sponzoruji kulturni akce, jako jsou napfi-
klad koncerty vazné hudby.



Rozhovor

))

JAPONSTI ZAKAZNICI JSOU
VELMI KRITICTI. POKUD
USPEJETE U NICH, JINDE
V REGIONU TO BUDETE

MIT SNAZSI.

Za Gcelem podpory primych investic
do Japonska a podpory ¢eskych
spole¢nosti vstupujicich na japonsky
trh bylo na vasem velvyslanectvi
zfizeno specialni kontaktni

a informacni misto. Vedle toho
mohou ceské firmy vyuzit také sluzeb
agentury JETRO. Jakym ¢eskym
podnikiim se i diky této podpore
podafilo na japonském trhu uspét?
Ve srovnani s japonskymi investicemi
v Cesku jsou ¢eské investice v Japonsku
stdle velmi malé. Pfitom mnoho ces-
kych firem ma unikatni a pokrocilé tech-
nologie, které by u nas velmi ocenili.
Napftiklad firmy ERA, ktera vyrdbi sledo-
vaci systémy, a Avast jiz na japonském
trhu zaznamenaly slusné Uspéchy.

Japonska vlada se neustale snazi pfitah-
nout do zemé vic zahranic¢nich investic.
V rdmci programu Invest Japan posky-
tujeme firmédm rGzné typy podpory
potiebné k zaloZeni podnikani u nas.
Jsou to balicky, které zahrnuji usnad-
néni vstupu na trh, nalezeni kancelar-
skych prostor a vyhledani pracovni sily.
Nabizime také prabéznou podporu spo-
le¢nostem, které jiz v Japonsku pUlsobi
a chtéji své aktivity rozsifit. A pak je tu
dalsi program s ndzvem J-Bridge, coz je
platforma, kde se zahrani¢ni start-upy
mohou propojit s nejvhodné;jsimi japon-
skymi firmami.

Ve kterych odvétvich vidite nejvétsi
prilezitosti pro ¢eské podniky

v Japonsku?

Pokud se podivame na piimé zahra-
ni¢ni investice v Japonsku v roce 2022,
51 procent tvoii investice v softwarovém
sektoru a ve sluzbach pro firmy. Vim, ze
Ceské firmy jsou v téchto oblastech velmi
silné, takze pokud chtéji podnikat v nasi
zemi, tato dvé odvétvi nabizeji skvélé
prileZitosti. Celkové je Japonsko velmi
lidnatou zemi s obrovskym vnitfnim

trhem. Uspéch na nasem trhu navic ote-
vira dvere na dalsi trhy v regionu. Nasi za-
kaznici jsou totiz velmi kriticti, ale ¢eské
firmy to mohou brét jako zkousku: pokud
v Japonsku splni tamni vysoké standardy,
jinde to budou mit jen snazsi.

Na poli védy a kultury
budujeme stabilni most

Jak si stoji cesko-japonska
spoluprace v oblasti védy
avzdélavani?

Mezi univerzitami nebo vyzkumnymi in-
stitucemi probiha spoluprace na mnoha
urovnich. Napfiklad Vysoka skola ban-
skd - Technickd univerzita Ostrava
a Jokohamska narodni univerzita jiz
pfes dvacet let velmi Uzce spolupracuji
v materidlovém vyzkumu. Pravidelné
poradaji seminafe v Ostravé, naposledy
letos v fijnu. DalSim skvélym pfikladem
je Univerzita Palackého v Olomouci
a Tokijska univerzita, které spolupracuji
v oblasti kvantovych studii a v kvétnu
poradaly workshop v Tokiu.

Na vladni urovni podporuji Japonska
spole¢nost  pro  propagaci  védy
a Akademie véd CR vymeénu védeckych
pracovnik(l na zdkladé memoranda o po-
rozuméni. Vedle toho Japonsko posky-
tuje stipendijni program pro Cechy v ba-
kalafskych, magisterskych a doktorskych
stupnich v oblasti spolecenskych i pfi-
rodnich véd. Tito lidé pak mohou fungo-
vat jako pomyslny most mezi obéma ze-
mémi, a proto také kazdy rok poradame
akce pro absolventy tohoto programu.
Jednim z nich je napfiklad souc¢asny mi-
nistr zdravotnictvi Vlastimil Valek.

Cesko a Japonsko navazaly

také Fadu partnerstvi v kulturni
oblasti, od udalosti v Cesku
zaméienych na japonskou kulturu

az po partnerstvi mést jako Praha

a Kjoto. MlzZete uvést nékteré
priklady?

Musim fFict, ze jsem opravdu ohromen
tim, jak moc jsou Cesi zapéleni do nasi
kultury. Je neskutec¢né, kolik lidi tu vé-
nuje ¢as a energii tomu, aby si osvojili
japonska bojova uméni a jiné tradice.
Z téch mnoha akci urcité zminim ales-
pon Animefest v Brné, ktery funguje uz
pfes dvacet let.

Pokud jde o partnerska mésta, Kjéto
a Praha spolupracuji velmi Uzce a v roce
2026 oslavi tficetileté vyroci partnerstvi.

Dalsi dohody jsou mezi znamymi lazen-
skymi mésty Karlovymi Vary a Kusacu
a mezi Plzni a Takasaki, kterad funguje uz
od roku 1990 na zakladé vyroby piva.
Mezi daldi silnd partnerstvi patfi i to
mezi Zlin Film Festivalem a filmovym
festivalem Kineko, jelikoZz se oba vénuji
détskému filmu. Ve sportu se nedavno
dohodly na spolupraci Prazsky mezi-
narodni maraton a Osacky maraton.
Solidni spoluprdci mdme také v base-
ballu, ktery je u nds nesmirné popularni.

Jaky bude pro obé nase zemé

podle vas nejvétsi pfinos svétové
vystavy EXPO 2025 v Osace,

o které informujeme podrobnéji

na nasledujicich strankach?

EXPO 2025 bude prvni mezinarodni
vystavou po vypuknuti covidové pan-
demie. Ve své vice nez 150 let dlouhé
historii byla svétovad vystava vzdycky
mistem, kde se pfedstavovaly nové
technologie a produkty, které oboha-
cuji nase zivoty. Se zamérem nastinit,
jak bude nase spole¢nost zit v bu-
doucnu, pfinese EXPO 2025 ty nejlepsi
napady a iniciativy, které ndam pomo-
hou dosahnout cild udrzitelného roz-
voje, spole¢né vyzvy pro celé lidstvo.
Ocekdvame témér tfi miliony navstév-
nik(i z celého svéta. Ucast na vystavé
zatim potvrdilo pfes 160 statd, takze
pro obé nase zemé pujde o skute¢nou
mezindrodni arénu. Firmy i vlady, ne-
vladni organizace, univerzity a dalsi
subjekty budou moci na vystavé hos-
tlm z celého svéta predstavit to, co
maji — technologie, kulturu, gastrono-
mii ¢i tradice. Pro viechny strany také
pljde o mnoho prilezitosti k navazani
kontaktl. Véfim, ze to bude nezapome-
nutelnd udélost. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN

Foro: ARcHIv VELvysLANECTVI Japonska v CR, ARCHIV
KANCELARE GENERALNIHO KomISARE EXPO 2025,
Jiki KoLBABA

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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letem svetem

Japonsko:
Zelenou maji inovativni feseni

Prvni z asijskych tygrt, jehoZ technicky vyspéla produkce pred pulstoletim zacala pisobit tézkou
hlavu mnoha zapadnim prdmyslovym giganttim, v poslednich letech ponékud ztraci dech. Presto
vsak ma stéle své misto v prvni pétce svétovych ekonomik a vlady i predstavitelé ekonomickych
subjektti vynakladaji nemalé Usili na zvraceni tohoto trendu.

PFiciny soucasného stavu jsou ve strukture hospodafstvi, nizké produktivité (v porovnani se zapad-
nimi zemémi je stale na velmi dobré trovni), pomalém hospodaiském rlistu s vysokou trovni dluhu
vefejnych financi (245 % HDP) a podhodnocené méné. Problémy jesté prohloubila covidova pan-
demie, po niZ se i pres Stédrou statni podporu dostavovalo oZiveni jen pozvolna. V nizkych hodno-
tach se drzi inflace a nezaméstnanost, ale jeji vysledek (2,5 % predikce pro rok 2024) je dan
predevsim tim, Ze ,neni koho zaméstnavat”, nebot populace rychle starne a i kviili nizké porodnosti
natrhu chybi disponibilni pracovni sila.

Zemé ma velmi omezené surovinové a energetické zdroje, coz vytvafi dalsi uzké hrdlo ekonomiky.
Podhodnocena ména totiz zdrazuje dovozy potiebnych surovin a katastrofa jaderné elektrarny ve
Fukusimé v roce 2011 vedla k odstaveni dalSich jadernych blokd, coz ma za nasledek dalsi naroky
na dovoz.

Vlada se snazi tyto negativni jevy pfijmout jako piilezitost pro razantni pfestavbu ekonomiky s du-
razem na digitalizaci, dekarbonizaci, koncepci chytrych mést i chytrého zemédélstvi s tim, ze tento
hospodaisky model zajisti prosperitu s mensim mnozstvim praceschopného obyvatelstva a's udrzi-
telnym Zivotnim prostiedim.

75 [jrEn SE SR ||
_ﬂf%'?'_—i—f E— |

i1
Struktura hospodarstvi

J a pO n S kO Zdroj dat: Statista; udaje jsou za rok 2022
podil na HDP %) podil na zaméstnanosti (%)

zemédélstvi zemédélstvi
2

primysl

Zdroj: Businessiiifo.cz [
Foto: Shutterstock; Japonsko, Tokio
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letem svetem

Region Kanto

Region v jihovychodni ¢3sti ostrova Hon3u nese jméno nejvétsi japonské niziny Kanté. Dominantni postaveni v nejlidnaté;jsi oblasti
Japonska zaujima hlavni mésto Tokio, v némz pisobi vice nez 680 tisic obchodnich spolecnosti, pfi¢emz 99 % z nich jsou malé
a stiedni firmy. Ty poskytuji uplatnéni 70 procentiim z vice neZ osmi milionil zaméstnancli v hlavnim mésté. Sedmdesat pét pro-
cent zahrani¢nich spole¢nosti pdsobicich v Japonsku ma své sidlo v Tokiu. Vysoka koncentrace administrativnich komplexd v metro-
poli dala jiz v roce 2010 podnét mistni vladé ke stanoveni limitti emisi sklenikovych plynt s cilem podpofit preménu Tokia v chytré
energetické mésto, pricemz do zaméru patfi zavedeni kogeneracnich systému pro obchodni vyuziti s kapacitou 600 000 kW v tomto
fiskalnim roce, coz je dvojnasobek oproti fiskalnimu roku 2012.

Okres Tokio-Jokohama je jadrem japonského obchodu a priimyslu. Primyslové zény Keihin a Keiyo, které se rozprostiraji podél
pobieZi Tokijského zalivu, tvoii nejvétsi primyslovou oblast v zemi. Satelitni predmésti, ve vzdalenosti asi dvou hodin dojizdéni od
centra Tokia, se rozsifuji, coZ vede k urbanizaci velké ¢3sti regionu. Pfestoze zemédélska cinnost obecné poklesla, stéle se ji dafi
v oblastech na vychodé a na severu a pfispiva k ekonomice regionu.

Z koncentrace ekonomickych, kulturnich a spolecenskych aktivit v hlavnim mésté profituji i ostatni prefektury regionu, ktery vytvari
priblizné 46 % japonského HDP, a pokud by byl hodnocen samostatné, jeho ekonomika by byla osmd nejvétsi na svété.

TR

Region Kansai

Qﬂ% Centrélni region, ktery se na HDP Japonska podili 16 procenty, patii mezi nejvétsi centra vyvoje a vyroby
I

" venergetickém sektoru a ve farmacii.
) Piisobi zde prestizni univerzity a vyzkumné instituce, jejichZ spolupréce s priimyslem vytvaii zakladnu
i~ pro vyvoj inovativnich projektd. Vyrobni spolecnosti plisobici v regionu, véetné tézkého priimyslu v pii-
| "11§  stavnich oblastech, jsou zdrojem vysoké poptavky po vodikovych a palivovych clancich. Mistni vyvojova
1 ! . pracovisté pracuji na vodikovych technologiich, coZ je stavi na vedouci pozici v zemi. Spolecnost
I Biocommunity Kansai (BiocK) byla ufadem vlady certifikovana jako globaIni biokomunita v dubnu 2022.
H Koncentrace védecko-vyzkumnych pracovist vytvorila predpoklady pro stejnou koncentraci farmaceutic-
kych spolecnosti, a to nejen japonskych, ale i pridruzenych zahranicnich, které s vyvojovou zakladnou
tzce spolupracuji. Participace probiha predevsim v regenerativni mediciné, kde je hmatatelnym vy-
sledkem prvni lécebny prostfedek vyuZivajici bunécnou technologii iPS (indukované pluripotentni

kmenové bunky).

vy v,

Témé ¢tvrtina japonského spolecného vyzkumu univerzit a primyslu probiha praveé v regionu Kansai.
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letem svetem
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Region Kjusu a Okinawa
Region se strategickou polohou v jihozépadm’ Casti japonského souostrovi tvori sedm prefektur
spojen( s Jizni Koreou, Cinou a celym regionem vychodni Asie.
Pro prefektury regionu Kjusu je charakteristicka pritomnost pfednich vyrobcl automobilii (Toyota,
Nissan, Daihatsu), ktefi se vyrobou v regionu podileji 15 procenty na automobilové produkci celé
zemé. Druhym pilifem regionalni ekonomiky je sektor vyroby polovodici. Nejvyznamnéjsi produ-
centi zah4jili pfesun do oblasti jiz v roce 1967 a v soucasnosti zde sidli 50 % spolecnosti plsobicich
v oboru. V obou sektorech je na velké hrace navazana fada subdodavateldl, ¢imz vznika uceleny
ekosystém, ktery je hnaci silou ekonomiky regionu. Primyslovou zakladnu dopliiuje ocelarsky
primysl s Sestnactiprocentnim podilem na japonské produkci.

Vzhledem k negativnim vlivim nosnych priimyslovych odvétvi na Zivotni prostredi doslo k masiv-
nimu rozvoji environmentalnich technologif, a to od stadia vyvoje az po aplikaci v praxi. Tato snaha
o udrzitelny rozvoj ma zasadni vyznam pro mistni zemédélstvi, které se podili 20 % na celkové
produkci zemé.

Ekonomika prefektury Okinawa tézi ze své polohy, ktera z ni ¢ini atraktivni destinaci pro dvé miliardy
lidi, pro néz je dostupna béhem ctyrhodinové cesty, z cehoz vyplyva, Ze cestovni ruch se na
hospodaiskych vysledcich podili 80 %. Poloha a infrastruktura vytvaii podminky, diky nimz je sou-
ostrovi vytéZzovanym logistickym uzlem.

Region Tohoku

V regionu sidli fada vyznamnych vyzkumnych instituci a védecko-technickych center, pficemz bézna je spoluprace mezi mistni
vladou, priimyslem a akademickou obcf pfi feseni predevsim environmentalnich vyzev a pii podpore védeckych inovaci. Ekonomika
vsak zavisi hlavné na zemédeélstvi a region je oznacovan za ,ryZovy koS Japonska®, ktery produkuje pfiblizné pétinu ryze v zemi. g

Béhem 50. let 20. stoleti byly v hordch Téhoku vybudovény pfehrady, které vytvofily zdroje vyroby elektrické energie. Mezi primari ¢ "

sektory dnes patfi lesnictvi, hornictvi, zemédélstvi a rybolov. Region je znamy vyrobou tradi¢nich predmétd, jako je lakové zbozi, a4

zelezné a médéné nadobi, hracky a textil.

Stejné jako celd zemé i tento region se potyka s ubytkem populace v produktivnim véku. Podle predikce dojde v roce 2040 k poklesu
031,0 % oproti roku 2021. Tehdy mélo Téhoku 8,52 milionu obyvatel, coz pfedstavovalo 7,2 % populace celé zemé. Predpoklada-

nym demografickym vyvojem by podil klesl na 6,1 % s populaci ¢itajici 6,73 milionu obyvatel, a to i pres narist po¢tu zahranicnich ey

rezidentd.

(n’
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30 327,3
25 462,7

5. NEMECKO
5 309,6

8. BRAZILIE
38373

Velikost ekonomik podle HDP PPP (mld. USD) 1 bilion USD

Zdroj: World Bank, 2022; grafika ANTECOM

1. CiNA 1412 175 846
11. JAPONSKO 125 125 000

Velikost populace 40 miliond
Zdroj: CIA Factbook, 2022; grafika ANTECOM

USA 3 970 mid. USD

- CiNnA 3 139 mid. USD
- NEMECKO 1 973 mid. USD

FRANCIE 1103 mid. USD

JAPONSKO 1 080 mid. USD

Hodnota importu 300 miliard USD
Zdroj: CIA Factbook, 2022; grafika ANTECOM
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Japonsko™

top partnefi importu do Japonska

UbaJe v mApE Hokkaidé :
Udaje za rok 2023, zdroj Trading Economics/Comtrade 150U A ROK 2022 podil na HDP: 4,00 %
Cina s -

168,06 mld. USD g

ol Tohoku
76,04 mld. USD — s
)
)

A
Australie ¢agoku Ciibu
64,53 mld. USD podil na HDP:4,00 % podil na HDP: 17,00 %

SAE

36,97 mld. USD .

Saudska Arabie ) ’ Eﬁiﬂfﬂa HDP: 39,00 %
34,68 mld. USD w”

Korejska republika

Sikoku
30,24 mid. USD podil na HDP: 3,00 %
P PODIL NA HDP
Vietnam {{ Kjusa a Okinawa _
25'35 mld_ usD o podil na HDP: 9,00 %
Thajsko
24,32 mld. USD
Zdroj dat: Bank of Japan, Statistics Bureau Japan Zpracovani grafiky: ANTECOM
Indonésie Ja onsko
24,10 mid. USD P
Polet obyvatel (v mil.): 124,5" Mira nezaméstnanosti (v %): 2,6'
N& K Hustota zalidnéni (obyv./km?): 345" Export (v mld. USD): 717,93
emecko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 5078,0? Import (v mld. USD): 751,8*
19,94 mld. USD Pofadi ekonomiky podle HDP PPP: 4.2 Exportni partner ¢. 1: Cina?
Roéni rlist HDP (v %): 1,9" Importni partner ¢ 1: Cina?
x p . HDP podle koupésch i il méstské %): 92"
Ceska republlka podle koupésc opnc;stl Pocﬁl m?stskeho obyvatelstva (v %): 92
1,28 mld. USD (47. partner) (v md. USD): 31260 Rk Ko
! ’ P HDP (k)/obyv. (v USD): 40 800> Data za roky 2022-2023
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Regiony "

Podil prefektur na HDP vybranych region

Region Kansai
Ekonomika jako trend mirné roste,
i kdyz bylo ¢astecné vidét urcité oslabeni.*

Podil prefektur na HDP regionu:
Osaka 42,3 %

Hjogo 23,1 %

Kj6to 10,8 %

Mie 8,8 %

Region Téhoku
Spise klesajici, ekonomika se zveda stfedné
rychlym tempem.*

Podil prefektur na HDP regionu:
Mijagi 27,6 %

Fukusima 22,8 %

Iwate 13,8 %

Aomori 13,0 %
Jamagata 12,5 %
Akita 10,3 %

Siga7,2%
Wakajama 3,9 %
Nara 3,9 %

Region Kjusu a Okinawa
Ekonomika se mirné zotavuje, i kdyz bylo
Castecné vidét urcité oslabeni.*

Podil prefektur na HDP regionu:
Fukuoka 37,4 %

Kumamoto 12,1 %

Kagosima 11,1 %

Nagasaki 9,0 %

Oita 8,8 %

Okinawa 8,4 %

Mijazaki 7,1 %

Saga 6,0 %

Y

/
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Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroje: The Observatory

of Economic Complexity, 2022
Statistics Bureau Japan, 2022
*Bank of Japan, predikce vyvoje
ekonomiky regiond pro r. 2024

{

Telekomunikaéni
zafizeni
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Meéici, kontrolni Kancelarské Stl‘0]e Armatury, potrubf,
a analytické stroje pro zpracovani  kotle
pristroje dat

Optlcké prlstrOJe
a zaffzeni

J
}

Region Kanto

Ekonomika se mirné zotavuje, i kdyz bylo
Castecné vidét urcité oslabeni.*

Podil prefektur na HDP regionu:
Tokio 50,1 %

Kanagawa 15,5 %

Saitama 10,5 %

Ciba 9,4 %

Ibaraki 6,4 %

Tocigi 4,1 %

Gunma 4,0 %

V roce 2023 bylo Japonsko
dvacatym nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem Ceska.
Pro Japonsko je Ceskd republika

na 39. misté, pficem? CR zazname-
nala deficit ve vy3i témé¥

72,8 miliardy korun.

Nejvice se do Japonska exportuji
rentgenové pfistroje, mikroskopy,
telefonni pfistroje, stroje na auto-
matické zpracovani dat, armatury,
pfistroje a zafizeni pro fyzikalni
rozbory a vzduchova Cerpadla.
Naopak z Japonska do Ceska se
dovazi piedevsim motorova vozidla,
stroje, elektrickd zafizeni a pocitace,
elektronické a optické pfistroje.
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Regiony

Podil prefektur na hrubém zemédeélském

produktu regionti

Region Kansai
Podil prefektur na HZP regionu
vmld. jend:

Osaka 29,6 (5,3 %)
Hjdgo 150,1 (26,6 %)
Kjdto 66,3 (11,8 %)
Mie 106,7 (18,9 %)

Region Téhoku
Podil prefektur na HZP regionu
vmld. jend:

Mijagi 175,5 (12,9 %)
Fukusima 191,3 (14,1 %)
Iwate 265,1 (19,5 %)
Aomori 327,7 (24,1 %)
Jamagata 233,7 (17,2 %)
Akita 165,8 (12,2 %)

Siga 58,5 (10,4 %)
Wakajama 113,5 (20,1 %)
Nara 39,1 (6,9 %)

Region Kjusi a Okinawa
Podil prefektur na HZP regionu
vmld. jend:

Fukuoka 196,8 (10,5 %)
Kumamoto 347,7 (18,5 %)
Kagosima 499,7 (26,5 %)
Nagasaki 155,1(8,2 %)
Oita 122,8 (6,5 %)
Okinawa 92,2 (4,9 %)
Mijazaki 347,8 (18,5 %)
Saga 120,6 (6,4 %)

.

271/0 + japonsky narodni poklad wagyu

Uruguayské kolo VSeobecné dohody o clech a obchodu (GATT) z let 1986 az 1994 stano-
vilo pravidla pro liberalizaci mezinarodniho obchodu. Nasledkem téchto pravidel byl
liberalizovan dovoz zahranicniho hovéziho masa do Japonska s Gi¢innosti od roku 1991.
Ve fiskalnim roce 1993 vzrostl jeho dovoz o 34 % oproti piedchozimu roku a v disledku
toho klesla japonska mira sobéstacnostiv produkci hovéziho masa pod 50 %.

Liberalizace dovozu zménila domaci systém produkce hovéziho masa wagyu. Pro zvy-
Seni konkurenceschopnosti se mistni chovatelé zaméfili primarné na japonské cerné
plemeno skotu, jehoZ maso mé jedine¢nou mramorovou charakteristiku.

18

Region Kanto
Podil prefektur na HZP regionu
vmld. jend:

Tokio 19,6 (1,0 %)
Kanagawa 66,0 (4,0 %)
Saitama 152,8 (10,0 %)
Ciba 347,1(23,0 %)
Ibaraki 426,3 (28,0 %)
Tocigi 269,3 (18,0 %)
Gunma 240,4 (16,0 %)

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroje:
Statistics Bureau Japan, 2022
Bank of Japan, 2022

Zdroj: Wagyu Association

Japonsky cerny skot byl soucasti rodiny nazyvané vylepSené japonské plemeno spolu
s japonskym hnédym a japonskym polledem. V roce 1944 byl pouzivany nazev zrusen
a nadale se jedna o plemena japonsky cerny, japonsky hnédy a japonsky polled, coz
znamenalo, Ze tito kfiZenci byli uznani jako stala plemena. V roce 1957 pfibyl japonsky
shorthorn. Souhrnné jsou zndmi jako wagyu a postupné se plemena rozsifila do celého
svéta, pricemz jejich maso je Zadané i pres vysoké ceny.

Chovwagyu je regulovén a podporovan prosttednictvim Svétové rady wagyu.
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Reg i O nyv demografickych datech \

Region Kansai
Podil na celkové populaci Japonska 18 %

Populace prefektur (v tisicich):
Osaka 8 763

Hjégo 5 370

Kjoto 2 535

Mie 1727

Region Téhoku

Podil na celkové populaci Japonska 7 %

Populace prefektur (v tisicich):

Mijagi 2 264
Fukusima 1767
Iwate 1 164
Aomori 1184
Jamagata 1 026
Akita 914

Siga 1407
Wakajama 892
Nara 1296

Region Kjusu a Okinawa
Podil na celkové populaci Japonska 11 %

Populace prefektur (v tisicich):

Fukuoka 5 103
Kumamoto 1 709
Kagosima 1549
Nagasaki 1267
Oita 1096
Okinawa 1468
Mijazaki 1042
Saga 795

271]0 + stabilizace venkovskych oblasti

Hlavni mésto Japonska a pilehlé aglomerace, coZ je ekonomicky nejatraktivnéjsi oblast
zemé, trpi prelidnénim. Vystavba novych bytl klesa a ndjem za metr ¢tvere¢ni rekordné
stoupd. Pro obyvatele v aktivnim véku jsou atraktivni i dalsi velkd mésta s moznosti
profesniho uplatnéniainfrastrukturou.

Proti tomu ve vzdalenéjsich prefekturach, které nejsou ekonomicky zajimavé, je kolem
10 milionG prazdnych domd. Starsi ro¢niky vymiraji a mladsi se snazi dostat do vyse
zminénych center. Jednotlivé prefektury usiluji odliv obyvatel zastavit fadou pobidek,
jako napiiklad bezporadnikovym hlidanim déti zaméstnanych rodic, ¢i bezplatnou

TRADE NEWS 4/2024

Region Kanto
Podil na celkové populaci Japonska 35 %

Populace prefektur (v tisicich):

Tokio 14 086
Kanagawa 9 229
Saitama 7 331
Ciba 6 257
Ibaraki 2 828
Tocigi 1 897
Gunma 1902

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Zdroje: The Observatory
of Economic Complexity, 2022
Statistics Bureau Japan, 2022

Zdroj: Financial Times

|ékafskou pédi pro studenty. S podporou pfisla i viada, ktera motivuje rodiny k presidleni
do venkovskych oblasti finanénim bonusem na dité, ktery ma byt zvysen, pokud se
rodice rozhodnou vdaném misté podnikat.

Do programu se zapojilo 80 procent municipalit s tim, Ze polovinu pfispévku hradi
centralni vldda a druhou polovinu mésta ¢i obce. Podminkou pro udrzeni pfispévku je
alespori pétilety pobytvdaném misté.



Rozhovor

Martin Klucar:

JAPONSKO SE OTEVIRA
JAKO NIKDY PREDTIM
A BUDE VAS FASCINOVAT

Pro Japonce jsou vysoka kvalita a originalita zboZi a sluZzeb naprosta
samoziejmost. Co nesmi chybét v manualu uspésného exportéra na japonsky
trh a jak se na ném dafi ceskym firmam v tradicnich i inovativnich oborech,
jsme se zeptali Ceského velvyslance v Japonsku Martina Klucara.

Martin Klucar je velvyslancem
Ceské republiky v Japonsku

od z4fi 2023. V diplomatickych
sluzbéch pracuje na riznych
pozicich od roku 1994

Generdlni feditelka japonské vladni
agentury na podporu obchodu

a investic JETRO oznacila pred

ctyimi lety v rozhovoru pro TRADE
NEWS v souvislosti s uzavienim
dohody o volném obchodu mezi

EU a Japonskem za velkou Sanci

pro ceské malé a stiedni firmy
potravinaistvi, ale také oblast
digitalni ekonomiky. Podafilo se tato
ocekavani naplnit?

V navaznosti na dohodu o hospodaf-
ském partnerstvi zaznamenal evropsky
export do Japonska zvyseni o vice nez
20 procent u zbozi a 27 procent u slu-
Zeb. Nejsilnéjsim odvétvim vyvozu z EU
do Japonska je agrarni export, jenz
posilil zhruba o 30 procent. Nejlépe si
vedou ty clenské staty, které registruji
nejvétsi pocet produktd se zemépisnym
oznacenim. Ceska republika ma ve srov-
nani napiiklad s Francii ¢i Itélii téchto
oznaceni registrovano mnohem méng,
a proto i dopad dohody v této oblasti je
mensi. Nicméné odstranéni, respektive
postupné snizovani cel, které z dohody
vyplyva, je pochopitelné pozitivni i pro
Ceské potravinaiské spole¢nosti.

V digitélni ekonomice se na mistnim trhu
postupné prosazuji predevsim ceské
technologické firmy z oblasti kyber-
bezpecnosti nebo softwarovych feseni.
Nejen pro né je ale zasadni, aby se vice
oteviel japonsky trh s vefejnymi zakdaz-
kami. | proto po péti letech od okamziku,

TrRADE NEWS 4/2024



Ve ¢trnactimilionovém Tokiu pdsobi vice nez 680 tisic obchodnich spole¢nosti, z nichz 99 % tvofi malé a stredni firmy

))

JAPONSKY TRH
S POTRAVINARSKYMI
VYROBKY NESE UZ
VYRAZNOU CESKOU
STOPU.

kdy dohoda vstoupila v platnost, probi-
haji s japonskou stranou jednani, jak ji
uc¢innéji implementovat a plné vyuzit jeji
oboustranny potencial.

(Nejen) japonské pivo
s ¢eskou stopou

Zastavme se jesté u skutecnosti, ze
Japonsko je velmi zavislé na importu
potravin. O které ceské zemédélské
komodity a potravinaiské vyrobky

je na japonskych ostrovech nejvétsi
zéjem?

Vzhledem ke geografické vzdalenosti
obou zemi je cesky agrarni vyvoz
do Japonska orientovén spise na potra-
vinaiské vyrobky, ackoliv v nékterych
komoditach jsme na mistnim trhu rov-
néz pomérné silni. Jednd se predevsim
o suroviny potiebné k vyrobé piva, tedy
chmel a slad. Pro ceské péstitele chmele
je Japonsko jednim z nejdllezitéjsich
trhGi vibec. Svétové prosluly Zatecky
polorany Cervenak, ktery je nepostrada-
telny pro pfipravu pivnich lezakd, ode-
biraji z Ceské republiky jak mistni velké
pivovary, tak pivovary femeslné. Stale
vice do Japonska vyvazime ale i jiné
chmelové odridy, jichz se u nas pés-
tuje okolo tficeti. Japonsky trh s pivnimi
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lezéky nebo tieba pivy stylu IPA tak nese
vyraznou ¢eskou stopu.

Pokud se jednd o potravinafské vyrobky,
zajem je o cukrovinky, vyrobky z obilo-
vin — napfiklad cereadlie ¢i raciondlni po-
traviny, pivo ¢i mlé¢né produkty, ve kte-
rych mame dlouhou tradici. Japonsti
spotrebitelé vsak zacinaji objevovat
i ¢eskd vina nebo destilaty. Predeviim
bila vina z Ceské republiky sbiraji v po-
slednich letech nejvy3si ocenéni ze
svétovych vinarskych soutézi a véfim,
Ze si jejich typickou chut a vlni oblibi
i v Japonsku.

Drony, vesmirné
technologie a letadla

V cervnu jste navstivil a podpofil
ucast ¢eskych firem na veletrhu
Japan Drone. Co nasim firmam

z oboru prinesla tcast na této akci?
Ceské ,dronové spole¢nosti” se vele-
trhu Ucastnily jiz podruhé a véfim, ze
pro né opét s uspésnym vysledkem.
Ziskaly mimo jiné i fadu uzite¢nych ob-
chodnich kontaktG a v Japonsku plati
dvojnasob, Zze osobni kontakt je hlavné
v Uvodu nezastupitelny. Béhem vele-
trhu jsem navic mohl zahdjit prezentaci
jedné z Ucastnicich se ceskych firem
- Dronetag, kterd predstavila své pro-
dukty, s nimiz aktudlné vstupuje na ja-
ponsky trh.

Jaké maji firmy predpoklady

oslovit svymi vyrobky vyspélé
subjekty japonského leteckého
pramyslu?

Obecné vnimame, ze ceské spolecnosti
leteckého primyslu maji v Japonsku co
nabidnout. Vidime rostouci poptavku
nejen po dronovych technologiich, ale

v souvislosti s rostoucimi investicemi
do japonského vesmirného programu
i zdjem v tomto sméru. Dochazi také
k postupnym zméndm mistnich pravi-
del pro ultralehka letadla, coz otevira
dalsi pfilezitosti. Proto také v soucasné
dobé pripravujeme &esky narodni pa-
vilon na podzimnim veletrhu Japan
Aerospace v Tokiu, na némz se pred-
stavi se Sirokou nabidkou produkt(
a sluzeb z oboru aerospace okolo dva-
ceti ceskych firem.

Hry a virtualni realita

Cesky herni priimysl se velmi
uspésné etabloval na naroénych
trzich, jako jsou Spojené staty a zemé
EU. Jak se mu dafi pronikat na treti
nejvétsi herni trh svéta po USA

a Ciné&?

Jsem velmi rad, ze ani Japonsko, které je
opravdovou herni velmoci, neni vyjim-
kou a ¢eska herni studia jsou na mistnim
trhu Uspésnd. V poslednich letech zde
méla napfiklad velky ohlas hra Kingdom
Come: Deliverance vyvinutd ceskou
spole¢nosti Warhorse Studios, ktera se
dockala i kompletni lokalizace do japon-
stiny. V minulém roce jsme méli na nej-
vétsim japonském hernim veletrhu Tokyo

))

V JAPONSKU MAJi CO
NABIDNOUT NAPRIKLAD
CESKE SPOLECNOSTI
LETECKEHO NEBO
HERNIHO PRUMYSLU.
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Rozhovor

Game Show cesky stanek. Ten poutal po-
zornost naptiklad hrou Last Train Home
o ceskoslovenskych legiondfich, ktefi
pfi dlouhém navratu do vlasti zanechali
stopu i v Japonsku.

V poslednich letech nebyvale

roste rovnéz segment virtualni

a pozménéné reality. | v ném mame
sva zelizka v ohni?

Mame. V tomto sméru mé velice poté-
Silo otevreni prvni zazitkové arény s na-
zvem Divr Immersive Arena v dubnu
v Jokohamé. Je vysledkem spoluprace
Ceské spolec¢nosti Divr Labs s mistnim
partnerem a doufam, Ze ¢asem bude
téchto hernich arén pribyvat i v dalSich
japonskych méstech.

Umeéni, kultura i sport

Na radé mist ve svété plati, ze kultura
otevira dvefe byznysu. Plati to

i vJaponsku?

VéFim, ze tomu tak je pravé v Japonsku,
kde povédomi o Ceské republice vy-
chdzi i ze zajmu o ¢eskou kulturu, ktery
tu ma jiz tradicné hluboké kofeny.
Velmi oblibend je mezi Japonci prede-
vsim Ceskd klasickd hudba. Déti v mist-
nich 3koldch se uci skladby Bedficha
Smetany a nékteré melodie ceskych
skladatell jsou doslova vsudyptitomné.
Své obdivovatele zde ziskaly také ceska
literatura a ceské vytvarné uméni, na-
priklad dila Alfonse Muchy. Specifickou
roli hraji cesti architekti, ktefi dali
v Japonsku ve dvacatém stoleti vznik-
nout mnoha vyjime¢nym a dnes jiz
slavnym stavbam.

))

JAPONCI JSOU VASNIVYMI
OBDIVOVATELI CESKE
KLASICKE HUDBY.

Jaké kulturni akce pFipravuje nase
ambasada pro japonskou verejnost
pro nejblizsi obdobi?

Ceské velvyslanectvi ve spolupraci
s Ceskym centrem na tuto tradici nava-
zuji a v rdmci kulturni diplomacie v ni
spolecné pokracuji. At uz tradi¢nimi for-
maty, jako jsou vystavy a koncerty, nebo

rznymi uméleckymi happeningy v cen-
tru Tokia ¢&i specidlnimi cykly typu Rok
¢eské hudby, jimz si letos v Japonsku pfi-
pominame velikény ¢eské klasické hudby.

V souvislosti s Japonskem je
zminovana také ceska sportovni
diplomacie. Muzete ji pfiblizit?

Jiz od sedmdesatych let minulého sto-
leti pfedavame vitézdm na vrcholnych
turnajich typicky japonského a zde mi-
moradné sledovaného zapasu sumo po-
har z ¢eského skla. A pravé v poslednich
letech se nam podafilo oboustrannou
spolupraci v této tradi¢ni oblasti po-
sunout na vyssi Uroven. Navazali jsme
kontakty s poradateli velkych sportov-
nich akci po celém Japonsku, a umoznili
tak ceskym sportovcdm ucast napiiklad
na popularnim 6ésackém maratonu (i
golfovém turnaji na Okinawé. Do po-
védomi Japoncl se diky loriskému mis-
trovstvi svéta, kde cesky ndrodni tym
nadchl svymi vykony mistni fanousky,
vepsal také cesky baseball. | v této ob-
lasti se ndm nadmiru dafi.

V tomto cisle TRADE NEWS davame
velky prostor také udalosti EXPO
2025 v Osace. Cim bude z vaseho
pohledu tato akce jedine¢na?

Svétové vystava v Osace bude pro nas
samoziejmé jednou z hlavnich akci pfis-
tiho roku. Cesky pavilon na EXPO bude
navazovat na UspéSnou prezentaci
Ceskoslovenska na ésackém EXPO 1970,
na ktery se dodnes v Japonsku vzpo-
mina. Latka je tedy nastavena vysoko
a my s tymem generdlniho komisare
Ondreje Sosky a se viemi zapojenymi
resorty a agenturami spolupracujeme
na tom, aby Ceskd republika vyuzila
tuto unikatni pfrilezitost predstavit se
navstévnikim béhem pul roku v co nej-
lepsim svétle.

Jak se na ptipravach EXPO podili
vase velvyslanectvi?

Velvyslanectvi se intenzivné zapojuje
hlavné do pfiprav byznysového pro-
gramu ceského pavilonu. Chtéli by-
chom, aby se tematické tydny ceské
prehlidky propojily s dilezitymi japon-
skymi veletrhy, projekty ekonomické
diplomacie a akcemi na velvyslanectvi,
které planujeme na pfisti rok.

Je to nyni pfiblizné rok od zahajeni
vasi diplomatické mise v Tokiu.

Predavani poharu z ceského skla z rukou
velvyslance CR vitéziim navrcholnych
turnajich zapasu sumo je téméf
padesatiletou tradici

Cim vas Japonsko béhem té doby
prekvapilo a na co byste nase ctenare
z fad podnikatelt rad upozornil?
Japonsko je velmi zajimavd4, v mnoha
aspektech fascinujici a jedine¢na zemé,
ktera pritahuje zdjem turistl celého
svéta. Tradice, kultura, jidlo a vyrobky
v kombinaci s modernim zptsobem Zi-
vota, krasnymi pfirodnimi sceneriemi
a historickymi pamdatkami se jisté ne-
smazatelné vryji do paméti viem né-
vitévnikdm i tém, ktefi tady maji moz-
nost dlouhodobé pobyvat a pracovat.
Velmi dulezitym zdrojem pozitivnich
zkuSenosti je také samotna spole¢nost.
Mistni lidé jsou k sobé i cizincim velmi
slusni a ohleduplni, nechybi vstficnost
a spolehlivost.

Podnikatele je vsak tfeba upozornit
i na to, Ze v Japonsku je v nékterych pfi-
padech nezbytné obrnit se trpélivosti
a nelze ocekdvat rychlé vysledky. Je
tieba také pocitat s tim, ze se nebude
mozné vzdy domluvit bez tlumoc¢nika
do japonstiny. Nejspi$ také prekvapi,
ze japonska statni sprava a banky ne-
jsou tak digitalizované, jak jsme zvykli
z Evropy. Je tfeba byt navic ptipraven
na to, ze komunikace s japonskymi
partnery a zakazniky bude casové na-
ro¢na a intenzivni. Pokud se v3ak ceské
strané podafi navazat se zdejsimi part-
nery pevné vztahy, ziskd spolehlivé
a loajalni protéjsky. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv M. KLucara, VervysLanecvi CR
v JAPONSKU A SHUTTERSTOCK



JAPONSKA ENERGETIKA NA ROZCEST

Komentar

7/

NOVE VYZVY | PRILEZITOSTI

Japonsko ma podobné jako Evropska unie ambiciozni cil dekarbonizace ekonomiky do roku
2050. To s sebou pfindsi mimoradné vyzvy pro energetické odvétvi i celou spolecnost

a ekonomiku. Situaci také ztézuje dédictvi fukusimské havarie, ktera nadale vrha stin

na jaderné elektrarny, i protiruské sankce uvalené v souvislosti s valkou na Ukrajiné, které
vyznamné dopadly na dovoz fosilnich paliv z Ruska.

Japonsko je patym nejvétSim producen-
tem sklenikovych plynl na svété a ome-
zit zavislost na uhelnych elektrarnach
v kombinaci s obavami vici jadernym
zdrojli energie vytvafi mimoradny tlak
na rychly rdst vyuzivani obnovitelnych
zdroju. Ze zemi G7 je navic nejméné
energeticky sobéstacné, a to z pouhych
tfinacti procent. Od roku 2021, kdy byly
dekarbonizacni cile vyhlaseny, tak ja-
ponska vlada masivné investuje do ob-
novitelnych zdrojli energie.

Vice pozornosti
na obnovitelné zdroje

Velké nadéje jsou vkladany zejména
do offshorovych vétrnych elektraren,
i kdyZz ty se v soucasné dobé podileji
na tvorbé elektrické energie zcela mi-
nimalné - do jednoho procenta celko-
vého energetického mixu. Nové tech-
nologie vykonnych vétrnych turbin se
jiz nékolik let Uspésné instaluji na mot-
skych mél¢indch v Evropé a nové po-
brezni vody otevird i japonska vlada.
Probéhly napfiklad prvni aukce uzemi
pro offshore vétrné elektrarny u pobrezi
ostrova Hokkaidé a dal$i maji nasledo-
vat v severni ¢asti Hon3u nebo v bliz-
kosti Tokia. Predpoklada se, Zze budouci
soustava vétrnych farem kolem japon-
skych ostrovl se bude podilet na vy-
robé elektrické energie priblizné péti
procenty v roce 2030.

Roste rovnéz zajem o vyuzivani vodnich
zdrojl energie, coz vzhledem k horna-

tému terénu a velkému mnozstvi rek
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a kanall nabizi prostor pro rozvoj ma-
lych a stfednich vodnich elektraren.
Odhaduje se, Ze jejich potencial je na-
plnén z pouhych péti procent. Centralni
vlada i mistni samospréavy tak podporuji
jejich rychlou expanzi, protoze jsou obli-
bené jako stabilni, Cisty a ke svému okoli
etrny zdroj. Cesti exportéfi jsou navic
v této oblasti jiz v Japonsku Uspésni.
V zemi dnes existuje pres tficet vodnich
elektraren, které byly v poslednich le-
tech zbudovény s pouzitim ¢eskych tur-
bin od spole¢nosti Cink a Mavel, a dalsi
jsou planovany.

Budovani vodikové
spolecnosti

Japonsko také patfi mezi vidc¢i zemé
v rozvoji vodikovych technologii a jejich
zavadéni do praxe, a to zvlasté v oblasti
mobility, kterou symbolizuje model vo-
dikového elektromobilu Toyota Mirai.
Vlada k naplnéni vize ,vodikové spolec-
nosti” do roku 2050 vyznamné investuje
do dalsiho rozvoje vodikovych techno-
logii a budovéani mezindrodnich vodiko-
vych dodavatelskych retézct. Odhaduje
se, ze tento trh tak bude nadale rychle
expandovat, v roce 2030 dosahne hod-
noty jednoho bilionu jenl a do roku
2050 az osmi biliond.

Vodikové technologie ale nejsou podpo-
rovany pouze ze strany statu. Dlkazem
je novy vodikovy fond jako iniciativa
soukromého sektoru. Letos v lednu se
témér 400 japonskych spolecnosti pod
vedenim Japonské vodikové asociace

(JH2A) dohodlo na vzniku fondu na pod-
poru vodikového primyslu, zejména pak
rozvoje jeho nezbytné infrastruktury.
Do konce roku 2024 by mél nakumulo-
vat az 150 miliard jend, ze kterych bude
podporovana vyroba, skladovani a bez-
pecna doprava vodiku. Financovani bude
mimo jiné oteviené projektdm i s Gcasti
zahrani¢nich spolecnosti s high-end
technologiemi.

S evropskymi misemi
na japonské veletrhy

Vhodnou pfilezitosti pro nalezeni ja-
ponskych partnerd v sektoru energe-
tiky je dvakrat ro¢né konany veletrh
Smart Energy Week v Tokiu, rozdéleny
na sekce vodiku, baterii ¢i obnovitel-
nych zdrojd. Na tento veletrh navic pra-
videlné porada pro evropské podniky
mise s doprovodnym programem EU-
-Japan Centre for Industrial Cooperation
a od pfistiho roku také nova iniciativa
na podporu evropskych firem na japon-
ském trhu EU Business Hub. H

Text: ONDREJ SVOBODA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

JUDr. Ondfiej
Svoboda, Ph.D., je
ekonomicky diplomat
Velvyslanectvi CR v Tokiu
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Japonsko

KdyZ poprvé pristanete v Japonsku, zarazi vas Cistota vSude kolem vas. Pfitom
az na vyjimky nikde nenajdete odpadkové ko3e. Japonci jsou zvykli po sobé
zanechavat poradek, odpadky za cely den si shirat a doma je zodpovédné
vytfidit. Tato vlastnost se propisuje do celé kultury, vCetné té obchodni.

Zemé vychazejiciho slunce je jednou
z klicovych zemi v Asii a spole¢né s Jizni
Koreou tvoii vyznamny pilit v oblasti
hospodaiské a technologické vymény.
Je ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou svéta
po USA, Ciné a Némecku a se svymi
120 miliony obyvatel dvandctou nej-
lidnatéjsi zemi. Japonsko stale patfi
mezi hlavni globalni investory a hned
po Némecku je druhym nejvétsim pii-
mym zahrani¢nim investorem v Cesku.

Soucasné pozici Japonska jako jedné
z nejvyspélejsich svétovych ekonomik
predchazela zasadni transformace hos-
podafistvi a spolecnosti zdevastované
po druhé svétové valce. V 50. letech
byla vétSina pracovni sily zaméstnana
v zemédélstvi, diky rychlé industrializaci
se vsak tento podil do roku 1970 snizil
na 17% a na konci 20. stoleti na méné
nez 5%. V 60. a 70. letech zemé zazila
rychly rast diky expanzi v automobi-
lovém pramyslu, oceldfstvi a elektro-
nice. V 80. letech se ekonomika zacala
orientovat na sektor sluzeb, coz vedlo
k hospodarskému boomu. Tento rast byl
prerusen prasknutim bubliny na akcio-
vém a nemovitostnim trhu. Nasledujici

sztracend dekada” devadesatych let pfi-
nesla stagnaci a deflaci, jiz se nepodafilo
zcela prekonat ani po zavedeni ,abeno-
miky” v roce 2013.

Ekonomické problémy se jesté zhorsily
v disledku covidové pandemie, ktera si
vyzadala pfijeti rozsahlych stimula¢nich
balickd. Od té doby se ekonomika po-
malu zotavuje, avsak stale celi mnoha
vyzvam vcetné rostouciho zadluzeni,
starnouci populace nebo novych geo-
politickych nejistot. Potfeba dalsich
strukturalnich reforem je tedy nevyhnu-
telnd. Pravé tyto vyzvy viak nabizeji pfi-
lezitosti pro nové technologie zejména
v oblasti zdravotnictvi a sluzeb.

Vzajemny obchod s EU
dostal zelenou

Ti  nejdulezitéjsi obchodni partnefi
Japonska se nachazeji v indo-pacifickém
regionu. Patii mezi né Cina, Tchaj-wan,
Jizni Korea, Hongkong, Thajsko a USA.
Pro EU je Japonsko druhym nejvétsim
obchodnim partnerem v Asii a Sestym
na svété. V roce 2022 doséhl objem

Bezmala tfimilionové metropoli Osaka se také fika mésto obchodnikii

. =S

obchodni vymény mezi Japonskem a EU
hodnoty 71,58 miliardy eur v importu
a 69,77 miliardy eur v exportu.

Dohoda o hospodaiském partnerstvi
mezi EU a Japonskem (EPA), platna
od prvniho unora 2019, vytvofila nej-
vétsi zonu volného obchodu na svété.
Odstranila cla a obchodni bariéry ze-
jména v automobilovém primyslu, ote-
viela trh se sluzbami, teoreticky zlepsila
pfistup evropskych firem k vefejnym
zakazkdm v Japonsku a posilila ochranu
dudevniho vlastnictvi a evropskych ze-
médélskych produktd. Tato dohoda
usnadniuje také obchod mezi Japonskem
a Ceskem a podporuje rast a diverzifikaci
Ceského exportu na japonsky trh.

Japonské firmy v Cesku
modernizuji tuzemsky
pramysl

Japonsko je druhym nejvyznamnéjsim
pfimym investorem u nas. V soucas-

nosti se jednd o vice nez 270 japonskych
subjekt(i, z nichz 106 ma v CR vlastni
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Japonskd ekonomika celi mnoha vyzvam, které mohou pfinést nové prilezitosti

vyrobu. V roce 2022 pfitom tyto firmy
pfispély k ¢eskému HDP témér péti pro-
centy a zaméstndvaly pfiblizné 30 tisic
lidi. Japonské investice se tak staly trva-
lou a klicovou soucasti ceského pramys-
lového ekosystému.

Tyto investice maji dlouhou historii
sahajici az do druhé poloviny devade-
satych let, kdy se Cesko zacalo otevi-
rat globalnim trhdm. Jejich vliv navic
presahuje samotny finan¢ni objem,
protoze maji také zdsadni dlouhodoby
vliv na ceskou ekonomiku. Spole¢nosti
jako Toyota nebo Panasonic se staly

Kei car — odraz japonské
ucelnosti

Névstévniky na prvni cesté do zemé
prekvapi obrovské rozdily v modelech
automobilil, které jezdi po tamnich
komunikacich. Mnoho z nich totiz
patfi mezi takzvand kei car, specidlni
tridu, kterou asi mimo Japonsko nikde
neuvidite a kde ¢lovék marné hleda
stopu precizniho designu. Miniaturni
krabice na kolech maji sviij pivod

v typické japonské tcelnosti. Jejich
velikost je totiz optimalni pro tzké
ulice velkomést, pficemz maly uloZny
prostor dokdZzi tamni obyvatelé vyuzit
na maximum.
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vyznamnymi hraci na ¢eském trhu a pfi-
spivaji nejen k tvorbé pracovnich mist,
ale i k modernizaci ¢eského primyslu.
Pfinaseji s sebou nejnovéjsi technolo-
gie, know-how a inovativni postupy,
¢imz vyrazné zvysuji produktivitu a kon-
kurenceschopnost  ceskych  podnik
na mezindrodnich trzich a integraci
Ceska do globalnich vyrobnich a do-
davatelskych fetézcll. Na svétovy pru-
mysl maji jiz neodmyslitelny vliv japon-
ské pfistupy kaizen, kanban, poka-joke
a dalsi.

Toyota, Toray a Panasonic

Investofi pochazejici z japonského pro-
stfedi nejen systematicky a peclivé sle-
duji makroekonomicky vyvoj v Evropé,
ale také zohlednuji potencial mistnich
pracovnich sil a flexibilné pfizplsobuji
portfolio vyrobk( a sluzeb predikcim
ménici se situace na trzich.

Jednou z nejvyznamnéjsich investic
co do velikosti, ro¢niho obratu i po-
¢tu zaméstnanch v Cesku je kolinska
Toyota Motor Manufacturing Czech
Republic, vyrobni zavod jedné z tra-
dicné nejvyznamnéjsich automobilek
svéta. Podnik vznikl plvodné v roce
2002 jako joint venture mezi Toyota
Motor Corporation a PSA Group (dfive
PSA Peugeot Citroén). Spole¢nost byla
tehdy zndmda jako Toyota Peugeot
Citroén Automobile Czech s.r.o. (TPCA)
a vyrobu u nds zahdjila v Unoru 2005.
V listopadu 2018 obé spole¢nosti

oznémily ukonceni své joint venture
v Evropé. Dva roky po tomto oznameni
Toyota odkoupila zbyvajicich 50% po-
dilu PSA v TPCA a tovarnu prejmenovala
na Toyota Motor Manufacturing Czech
Republic. Tim se stala osmym vyrobnim
zavodem Toyoty v Evropé.

Mezi zajimavé japonské investice se
fadi od roku 1997 prostéjovska Toray
Textiles Central Europe, zndma pre-
devéim jako vyrobce polyesterovych
a polyamidovych tkanin. Uz méné se vi,
e firma Toray v Cesku investovala také
do vyroby tiskovych desek pro bezvody
ofsetovy tisk — do unikatni technologie,
jejiz produkce se postupné kompletné
pfesunula na Moravu a dnes se tyto
desky dodavaji i na japonsky trh pravé
z Prostéjova.

Pozornost si zaslouZi také expanze firmy
Panasonic v Plzni, jejiz pdvodni inves-
tice sméfovala do vyroby televiznich
pfijimacu. Investice sice byla ukoncena,
ale plzensky Panasonic dal roste a stejné
tak poroste pocet jeho zaméstnanci
v nasledujicich letech. Dochdzi totiz
k vyraznému navyseni stavajici vyroby
tepelnych cerpadel a klimatizaci, které
si vyzada naklad v hodnoté presahujici
7 miliard korun. Z plzeriského zavodu
tak udéla v tomto sektoru vyrobni cen-
trum svétového vyznamu.

Investice do technologii pro udrzitel-
nost Cesko vita a dlraz na snizovani
uhlikové stopy je jednim z cilQ, které
ma EU s Japonskem spole¢né. Pokud
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bude produkce tepelnych cerpadel na-
sledovat dlouhodobé predikce, do roku
2050 by vliv této firmy odpovidal snizeni
globalnich emisi o celé jedno procento.
Soucasné vedeni firmy hodla posilit jeji
hodnotu rovnéz ve vyvojové oblasti.
Proto se rozhodlo investovat v nej-
blizsi dobé téméf jednu miliardu korun
do vlastniho centra pro vyzkum a vyvoj.

Pravé takové kroky svédci o tom, zZe ja-
ponské investice jsou velmi loajalni
a vztahy s japonskymi investory se na-
chézeji na dlouhodobé vysoké urovni.
Kromé samotnych obchodnich vztah
totiz ¢asto investuji i do kulturni a soci-
alni oblasti regionu. Pravé Panasonic je
napfiklad velkym podporovatelem ces-
kého baseballu a spole¢nymi akcemi
pomaha budovat povédomi o ceské kul-
ture a sportu také v Japonsku.

Véda a vyzkum jako zaklad
pro komer¢ni produkty

Radu benefitd pfinasi obé&ma zemim
také védeckd a vyzkumnd spolupréce.
Cesko je v Japonsku znadmé jako pramy-
slové vyspéld zemé s vysoce kvalifiko-
vanou odbornou silou v oblastech, jako
jsou nanotechnologie, optika, uméld in-
teligence ¢i moderni energetika.

Ptikladem je mimo jiné posileni po-
zice japonské spole¢nosti Daido Metal,
ktera pusobi v Ceské republice jiz
od roku 2005 a patfi mezi vyznamné
investory v oblasti strojirenstvi. Jeji br-
nénsky zdvod, prvni svého druhu mimo
Asii, se specializuje na vyrobu kluznych
loZisek, jez nachdazeji uplatnéni v auto-
mobilovém prlimyslu, v zemédélstvi
a v energetice.

V reakci na rostouci poptavku po obno-
vitelnych zdrojich energie a svétovou
energetickou krizi se Daido Metal roz-
hodlo rozsifit vyrobu o loziska urcena
pro vétrné turbiny. Tento krok, ktery za-
hrnuje vystavbu nové tovéarny o rozloze
10 tisic metrQ Ctvere¢nich v Brné, ma
za cil podpofit evropsky primysl vétrné
energie snizenim nakladd na udrzbu
a zvysenim efektivity vyroby. Vyrobni
technologie, kterou spole¢nost pla-
nuje nasadit, klade diraz na ekologii
a bezpecnost, pficemz vyznamnou roli
budou hrat automatizovand obrabéci
centra a roboti. Brnénskd pobocka tak
smérfuje k tomu, aby se stala hlavni za-
kladnou koncernu pro vyrobu lozisek
na evropském kontinentu. Tato investice
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navazuje na dlouhodobou spolupraci
s prednimi vyrobci vétrnych turbin
a zdUraznuje strategicky vyznam vétrné
energie jako udrzitelného zdroje zelené
energie pro budoucnost.

Japonsko se vic otevira
globalizaci a startupové
kulture

Japonsko je v mnoha ohledech velice
konzervativni zemé, kde se povazo-
valo za normdlni a spolecensky pres-
tizni vstoupit po studiu do nékteré

Japonsko

z japonskych korporaci a v ni si od-
pracovat celou kariéru se vsemi pfi-
padnymi vyhodami i nevyhodami.
Podnikédni v novych technologiich
a freelancing tak — minimalné v ne-
davné minulosti — nebyly ve spole¢-
nosti povazovadny za rovnocenné, coz
se podepsalo na pomalejsim rozvoji
japonského startupového prostredi vic
nez v jinych vyspélych zemich. V sou-
casné dobé je jiz i v této oblasti patrny
vyznamny pokrok a v roce 2022 mélo
Japonsko pres 10 tisic start-upU. Stéle
vsak podstatné zaostava nejen za USA,
ale také tieba Cinou. Pouze 6 start-
-upll z celkového poctu totiz dosahlo
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statusu jednorozce, coz je méné nez
pll procenta celkového poctu ve svété.

Diky narUstajicimu zajmu o financovani
start-upl v Japonsku tam tak mohou
nalézt zajimavé prilezZitosti ¢eské start-
-upy a venture capital fondy. Na pod-
poru strategickych partnerstvi se do-
konce orientuji specidlni programy,
jako jsou napftiklad J-Bridge nebo Invest
Japan, organizované vladni agenturou
JETRO, se kterou ma Czechinvest mimo-
fddné dobré vztahy a podepsané me-
morandum o spolupraci. JETRO ma svou
pobocku také v Praze a spolecné s agen-
turou Czechlnvest porada pravidelné
startupové akce pod nazvem Czech
Japanese Innovation Day.

Tokio jako predni centrum podpory
start-upl s bezkonkurenéni siti vlad-
nich, korporatnich a akademickych insti-
tuci se letos posunulo z 15. na 10. misto
v Zebficku Genome's Global Startup
Ecosystem Report. Diky specializova-
nym programim zaméfenym na globa-
lizaci a rozsifovani se na mezinarodni
startupové scéné stava konkurence-
schopnou silou. Japonsko jako techno-
logicky lidr tak nabizi nové moznosti pro
Ceské start-upy v oblasti umélé inteli-
gence, fintechu, biomateridlll a dekar-
bonizace, tedy v oblastech, ve kterych
mé s Ceskem presah také ve vladnich
strategiich.

28

;‘...ﬂ..!‘“
e n i

Pripravé vénujte co nejvétsi
pozornost a energii

Vstup na japonsky trh vyzaduje peclivou
pfipravu a promyslenou strategii, ktera
zohlednuje specifika mistniho prostiedi.
Potencialni exportér by si mél na zékladé
prizkumu trhu dlkladné vyhodnotit,
které produkty budou ve vysoce kon-
kurenénim a nasyceném prostredi pro
japonské zakazniky atraktivni. Nabidka
zbozi ¢i sluzeb by méla byt unikatni
a inovativni, certifikovana v souladu s ja-
ponskymi predpisy a doplnéna preklady
do japonstiny. Exportér by mél byt scho-
pen pruzné reagovat i na zmény v poza-
davcich importéra.

K navazani perspektivnich kontakt
slouzi ¢eskym firmam zahrani¢ni kance-
lafe CzechTrade v Tokiu a Osace. K Uspé-
chu obchodu muize vyznamné pomoct
osobni setkani v Japonsku, jimz pro-
tistrané davate najevo, Ze si obchodu
vazite. | kdyz partner hovoii anglicky,
doporucuje se jako projev zajmu a re-
spektu pfitomnost tlumocnika. Po jed-
nani je dllezité poslat dékovny e-mail,
kde shrnete dohodnuté kroky a dodate
slibené materialy.

Uspéch na japonském trhu je ¢&asto
snadnéjsi v B2B segmentu nez v B2C,
kde panuje zvlast silnd konkurence.

Kvalitni obchodni zastoupeni nebo spo-
luprace s etablovanym partnerem, ktery
se orientuje v distribu¢nich kandlech
a ma dobré kontakty, jsou v takovém
pfipadé klicové. Proto se vyplati obrétit
se s zadosti o asistenci na zastoupeni
agentury CzechTrade.

Japonsko je prilezitost

S ohledem na vzdélenost i kulturni od-
liSnosti je Japonsko ndrocny partner
jak v oblasti pfimych zahrani¢nich in-
vestic, tak ve vzadjemném obchodovani.
Soucasné je to ale trh se 120 miliony
potencidlnich zakaznikd, s jednotnou
ménou, kulturou, jazykem a potfeb-
nou certifikaci. Jako takovy skyta velky
potencidl a se spravnou ptipravou, tr-
pélivosti a odpovédnym pfistupem je
mozné na ném uspét a udrzet se.

Ceskd diplomacie v Asii, zejména
v Japonsku, téZi z dlouhodobych vztahd,
pozitivniho vnimani Ceska a strategic-
kych partnerstvi, kterd umoznuji efek-
tivni ekonomickou spolupraci. Podpora
agentur jako Czechinvest a CzechTrade
pak ¢eskym firmam otevira dvefe na ja-
ponsky trh, kde mohou vyuzit pokroci-
lou technologickou infrastrukturu, silny
kapital a dlvéru v inovace.
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V TECHNOLOGICH S| CESl OTEVAEL DALS

V poslednich letech je patrny rostouci
trend exportu vysoce specializovanych
systému, laboratornich pfistrojl, ale
také softwaru v oblasti cybersecurity
nebo Al a dalSich emerging techno-
logii. Cerstvym prikladem jsou napti-
klad letoSni uUspéchy dvou ceskych
spolec¢nosti.

Dronetag je pfikladem odchovance
inkubatoru ESA BIC, jehoz ceskou po-
boc¢ku spravuje agentura Czechlnvest.
Start-up z prazskych Vinohrad svym
unikatnim resenim pro dalkovou iden-
tifikaci drond postupné dobyva svét
a v USA uz v tuto chvili ovlada majo-
ritni podil na trhu. Aktudlné ma tak
v rukou technologii urcujici jeho bu-
douci vyvoj. Pfestoze je americky trh
zpravidla tim prvnim, na ktery startu-
pova fedeni mifi, jejich dalsi kroky pak
vedou do ostatnich geografickych ob-
lasti, které jsou technologicky vyspélé
a maji podobné potieby. Jednou z nich
je pravé oblast Indo-Pacifiku. Vzhledem
k tomu, Ze jen v Japonsku se ocekava
narldst trhu v oblasti UAV z aktuélnich
cca 1,2 miliardy dolar(i na téméf dvoj-
nasobek v nasledujicich deseti letech,
byl pro Dronetag tento specificky trh
zajimavou destinaci. | proto se spolec-
nost nejprve predstavila v roce 2023
na veletrzich v Tokiu, aby nasledné
v ramci mise CzechTrade na Japan
Drone v Tokiu v roce 2024 jeji zakla-
datel a CEO Lukas Brchl mohl oznamit
Uspésné zavrseni certifikace svych pro-
duktt a oficidlni vstup na japonsky trh.

V oblasti hernich sluzeb a zazitkd se
pak pohybuje firma Divr Labs, ktera
se specializuje na vyvoj technologii
pro virtudlni realitu s rozSifenym vni-
manim. Kromé samotného pohledu
,0Cima hrace” je tak zazitek umocnén
predevsim pomoci dalsich smysld, jako
je vnimani vétru, pohybu, vnéjsich vi-
braci atp. Dlouhd cesta za uUspéchem
v Japonsku zacala pro Divr Labs uz
v roce 2022 v dobé covidové pande-
mie, hned po uvolnéni restriktivnich
opatrfeni pak firma spolecné s dalSimi
navstivila XR Fair Tokyo a Tokyo Game
Show v ramci programtd PROPED. S po-
moci asistence agentur Czechlnvest
a CzechTrade poté probéhla fada jed-
nani a vyslednou dohodu nakonec spo-
le¢nost uzaviela s mimoradné silnym

Japonsko
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dronetag
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S WHTIE  Your detibutor forEurope
HHLEO—" Drone SwaiTring
S plog=  Lightshows
awr— Feironormos fights

Japan-Drone 2024, Na fotu velvyslanec Martin Klucar (uprostied) se zastupci velvyslanectvi CR
v Tekiu, zdcastnénych firem a agentur Czechlnvest a Czechlrade

CEO firmy Divr Labs Ondfej Bach (druhy zleva) s kolegy pii zahajeni provozu Divr Immersive Arena

v Jokohamé

partnerem - provozovatelem obchod-
nich center AEON Mall. Od tohoto roku
je tak mozné zazit zombie apokalypsu
nebo potkat dinosaury také v japonské
Jokohamé.

Text: JakuB HAJEK
Foto: ARcHIV AGENTURY CZECHINVEST, ARCHIV KANCELARE
GENERALNIHO KomiSARE EXPO 2025, Jiki KoLBABA

Jakub Hajek

je feditelem zastoupeni
agentur Czechlnvest

a (zechTrade v Tokiu
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Prestizni britsky casopis ADF zaradil
Cesky pavilon EXPO 2025 pied dvéma
lety do rubriky International Focus

a top tii staveb & navrhli mésice
kvétna, ¢insky web Zhihu pak

na treti misto prehledu nejlepsich
pavilond hned za ¢insky a Svycarsky.

Mezinarodni web ArchDaily pak
Cesky pavilon pravidelné zafazuje

do nejriiznéjsich vystup, které se
tykaji 6sackého EXPO. Nejnovéjsim
Uspéchem je pak text v portugalském
Casopisu Attitude Interior Design
Magazine, ktery si peclivé vybira
zajimavé pribéhy lidi, véci a mist.

Ondfiej Soska:

EXPO ¢ASTO PRIROVNAVAM
K OLYMPISKYM HRAM

NESPORTOVNICH ODVETVI
UKAZUJE TO NEJLEPSI, CO MOHOU JEDNOTLIVE
ZEME SVETU NABIDNOUT

Svétové vystavy EXPO jsou skvélou pfilezitosti k posileni narodni znacky a propojeni
globalniho trhu s ceskymi firmami. Jedna se o nejvyznamnéjsi spolecenskou, obchodni

a kulturni udélost na svété, ktera se kona jednou za pét let. Pravidelné ji navstévuji
desitky milion( lidi z celého svéta a pro firmy je to Sance ukézat se v mezinarodnim
méritku a navazat klicova partnerstvi. Nadchazejici EXPO 2025 se uskutecni od dubna

do ijna v japonské Osace na ostrové Jumesima a Cesko bude reprezentovat sebevédomy
a vizualné velice atraktivni pavilon vytvofeny ze smrkového dreva a sklenéné fasady. ,Uz
jen tim, ze nékteré partnery vezmeme takzvané na palubu a prevezeme je deset tisic
kilometrd daleko, japonské strané ukazujeme, Ze mame podnikatele, s nimiz stoji za to
se minimalné zacit bavit,” vysvétluje generalni komisar ¢eské ucasti Ondrej Soska.
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Nejsou svétové vystavy uz historicky
prezity koncept?

Prvni svétova vystava - téz znama
jako The Great Exhibition — se konala
v Londyné jiz v roce 1851, tedy pred vice
nez 170 lety, takze by se skute¢né mohlo
zdat, Ze tyto akce maji sva nejlepsi léta
za sebou. Ja si to ale nemyslim. Za tu
dobu si vydobyly pozici nejvétsich vystav
svéta. Od roku 2000 se konaji pravidelné
jednou za pét let a trvaji Sest mésicU.
Obvykle je pak navstévuji desitky miliont
lidi. A kdyz se takova masa zvedne, jde se
na néco podivat, a jesté ktomu zaplati
vstupné, nemUlze byt o prezitém kon-
ceptu vlbec fec.

Co miize ucast na EXPO pfinést
Cesku?

V prvni fadé je to skvéld platforma pro
budovani narodni znacky. Uz jen to, ze se
béhem pul roku dennodenné setkavate
témér s celym svétem na jednom misté,
predstavuje skvély a jedine¢ny koncept.
Ceskym firmam mUze pfinést novéa od-
bytisté, mlze jim pomoci s expanzi ci
exportem. Existuje cela fada studii, které
dokazuji, Ze navratnost statnich investic
do podpory exportu je efektivni. Dale
bychom chtéli pfispét k lakani novych
investorll nebo rozsifovani stavajicich
investic v Cesku. Mame také zajem dale
rozsitovat védecko-vyzkumnou spolu-
praci mezi japonskymi a ¢eskymi védec-
kymi subjekty a chceme pfispét k lakani
japonskych turistd do regionl, nejen
do Prahy.

))

OsO0BNi SETKAVANI MA
V DNESNIM SVETE VETSI
SMYSL NEZ KDY DRIV.

Nadchdzejici EXPO bude nejvétsi akci
této dekady a ja véfim, ze s nasim vizu-
alné atraktivnim pavilonem uspéjeme.
Jsme si védomi toho, Ze je v mnoha as-
pektech inovativni, o to vic mé ale tési,
Ze uz ted se o ném hojné mluvi a posbiral
néktera pomysina prvenstvi.

O jaka prvenstvi se jedna?
Nas pavilon bude prvni dievostavbou
svého druhu bez kovové konstrukce
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v Japonsku. Tam navic zarezonoval na-
tolik, Ze rozvitil vefejnou diskuzi k CLT
dfevostavbdm a jejich pravni Upravé.
To je na tak tradi¢né orientovanou zemi
s jasné vymezenymi pravidly pomérné
kumst.

Co Fikaji ceskému pavilonu Japonci?
Jsem velice mile prekvapen a poté-
en, jak moc pozitivni ohlasy na néj uz
od pocatku mame. Japonci veskeré déni
okolo svétové vystavy sleduji mnohem
podrobnéji a peclivéji nez napiiklad lidé
u nas. Na Cesky pavilon a na ceské pivo,
jak ndm casto fikaji, se moc tési. Byli sa-
moziejmé i taci, ktefi nds upozorfovali
na to, ze pavilon tak, jak ho architekti
navrhli, v Japonsku nikdy nepostavime.
Ale on se uz nékolik mésicli stavi a po-
sbiral fadu ,mezindrodnich medidlnich
ocenéni”.

Pro¢ by se firmy mély zapojit

do narodni prezentace?

Japonsko je ctvrtou nejvétsi ekonomi-
kou a jednim z hegemonl svétového
obchodu. Charakterizuje ho vysoce rozvi-
nuty, velmi konkuren¢ni a zaroven velky
vnitini trh s vysokou kupni silou obyva-
tel. Primarné ale neni tak Uplné snadné
se na néj dostat. Hledani obchodniho
partnera muize byt zdlouhavéjsi a na-
kladnégjsi nez v jinych teritoriich, protoze

Ondrej Soska zastava funkci
generalniho komisare EXPO 2025
od z4fi 2022, kdy vyhral vybérové
fizeni MZV se svou koncepci
atématem ,Talent a kreativita
pro Zivot”. Ceska republika se
jako samostatny stat zticastni
svétové vystavy jiZ posesté.

Bude se prezentovat nejen tim,
co Japonci velmi dobre znaji

a dlouhodobé obdivuji, napfiklad
ceskym sklem a vaznou hudbou,
ale zejména ceskymi inovacemi,
nanotechnologiemi, perspektivnimi
start-upy a talenty z region.

Za veskeré pripravy Ceské tcasti

na svétovych vystavach EXPO

(tzv. World Expo) zodpovida Kanceldf
generalniho komisare (KGK), kterd

je soucasti sité Ceskych center —
prispévkové organizace MZV

EXPO 2025, Osaka

Japonci na néj maji podobné vysoké na-
roky jako na sebe. Ocekavaiji kvalitni pfi-
pravu, dochvilnost, interakci a aktivitu.

V Asii je vnimani role statu silnéjsi nez
v Evropé, a pokud néjaka firma spolupra-
Cuje se statem a participuje na narodnim
pavilonu, ma v ocich taméjsich partnerd
mnohem vétsi vahu a relevanci. A pravé
zde vnimam nasi prvni velkou pfida-
nou hodnotu. Urcité je fér Fict, Ze byznys
za firmy neudéldme, to ostatné ani délat
nemuzeme. Uz ted se malym i velkym
podniklim snazime a naddle budeme
snazit poskytnout maximalni podporu.

A co dalsi pridané hodnoty?

Uc¢ast na EXPO 2025 firmdm poskytne
skvélou pfilezitost expandovat nejen
do Japonska, ale i sirSiho regionu vysoce
konkuren¢niho Indo-Pacifiku. Jeho Gzemi
tvoii Ctyficet statll a zasahuje pres dva
oceédny na Ctyfi kontinenty. Indo-Pacifik
je centrem svétového obchodu a jednim
z nejrychleji rostoucich ekonomickych
regiontl na svété, kde kazdorocni rlst
HDP dosahuje v priméru témér Sesti
procent. Zemé Indo-Pacifiku tvofi vice
nez 40 procent svétového HDP a do roku
2040 ma toto cislo dokonce prekrocit
hranici 50 procent.

EXPO je navic prestizni zaleZitosti a skvé-
lou referencni zakazkou i v piipadé,
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Velvyslanec Japonska v Ceské republice
Kansuke Nagaoka (vlevo) s Ondfejem Soskou
a maskoty svétové vystavy EXP0 2025 —
René (vlevo) a Myaku-Myaku

pokud firma nema exportni ambice smé-
rem do Asie. MiiZe ale pomoci napfiklad
zvysit objem zakazek, ziskat nové part-
nery a pfivést nové klienty. Takovou zku-
$enost maji z minulosti napfiklad spolec-
nosti Koma Modular, GreeenTech nebo
Ceska mincovna.

Co konkrétné nabizite svym
partneriim?

Nabizime jim skvélou platformu pro
posilovani znacky a moznost navdzat
cenné kontakty, stejné jako jedine¢nou
pfilezitost predstavit se potencidlnim
partnerim z celého svéta a diskutovat
s nimi o aktudlnich trendech, technolo-
giich a inovacich. Pfi tom viem mohou

#!E:él;

g

s

vyuzivat veskeré zazemi ceského narod-
niho pavilonu véetné servisu restaurace
a dalSich sluzeb, jako je napfiklad tlumo-
¢eni nebo marketingova podpora.

Béhem Sestadvaceti tydnl chystame
fadu byznysovych témat, kterd chceme
v Japonsku spolecné s partnery predsta-
vit. Jedna se napriklad o nanotechnolo-
gie, fintech, vesmirné technologie, kyber-
bezpecnost nebo cirkularni ekonomiku.

Kolik stank nas narodni pavilon
bude schopny pojmout? A budou se
néjak stfidat?

Svllj pfistup, ktery schvélila vldda
v ¢ervnu 2022, od pocatku koncipujeme
trosku jinak, nez tomu bylo v minulosti.
Radi bychom vice akcentovali byznysovy
program v pavilonu tak, aby se do néj
mohlo zapojit co nejvic firem, které bu-
dou mit zajem. Pravé proto jsme pfipra-
vili koncept stfidani byznysovych tydnd,
nikoliv klasickych stankd{. Byznysovy pro-
gram se bude primarné odehravat v kru-
hovém multifunk¢nim auditoriu a byznys
lounge na stieSe pavilonu formou kon-
ferenci, workshop(, seminafl, networ-
kingli a dal3ich nejriznéjsich aktivit.

Partnerstvi

Potencidlnim zdjemclim nabizime
Ctyfi zakladni druhy partnerstvi.

Spolupracovat s ndmi miizou také
jako oficidlni dodavatel nebo partner
byznysovych konferenci #road2expo.

Svétovou vystavu navic nevnimame jako
klasicky vystavni obchodni veletrh uz
jen proto, ze drtivou vétsinu navstévnik(
tvoii Sirokd vefejnost. To je podstatny
rozdil. Je potfeba si také uvédomit, ze
koncept téchto akci se v ¢ase také pro-
ménuje. Je to dano uz jen tim, ze se ho
Ucastni mnohem vétsi pocty zemi nez
v minulosti. Pro srovnani: areal EXPO
1970, které se konalo rovnéz v Osace,
mél zhruba 330 hektar(i a vystavovalo
v ném 67 zemi. Budouci vystava se kond
na umélém ostrové v aredlu o rozloze
zhruba 135 hektard, pficemz se zucastni
161 mezinarodnich Ucastnikd a devét
mezindrodnich organizaci. Nas pozemek
mda necelych 1000 metrG ctverecnich,
a jesté existuji omezeni, jak moc ho m-
Zeme zastavét a do jaké maximalni vysky
muzeme jit.

Firmy uz také necekaji pét let, nez pred-
stavi néjakou technologickou novinku.
Smys| svétovych vystav se zkratka po-
sunul, je soucasti naseho rozvoje. Lidé si
¢asto mysli, Ze se viechno vyresi online.
Nesouhlasim s tim. Osobni setkavani
smysl nez kdy dfiv. Navic jsem presvéd-
Cen, Ze svétové vystavy maji pro svét
a lidstvo stéle veliky pfinos.

Pfipojte se k nam i vy a pomozte utva-
fet pozitivni obraz Ceska na EXPO
2025. Spoleéné muizeme dosahnout
globalniho uspéchu. B

TexT: JANA KoHOUTOVA

Foto: ARCHIV KANCELARE GENERALNIHO KOMISARE EXPO
2025, Dominik KuCera, Jiki KoLBABA,

JAN HErRcH A © ExP02025



EXPO 2025, 0 saka

OVYCH AK¢( :

generdlniho komisafe fadu byznysovych
témat, ktera by PO (Né's a predstavila. Byznysovy program se
v Ceském pavnlonu ude at idla od u o Ctvrtka, pondélky jsou vycleneny
na tzy. corporate de dy"& ‘ ¢asti pavilonu pronajmout.

. & Iii
oD DO NAZEV AKCE

15.4.2025 17.4.2025 Engineering Tomorrow: Globalni perspektiva strojirenskych inovaci

22.4.2025 24.4.2025 FinTech: Budoucnost bankovnictvi a platebnich systému

29.4.2025 1.5.2025 Innovate and Inspire: Mezinarodni summit o kreativnich primyslech
6.5.2025 8.5.2025 Cestovni ruch a jeho vliv na ekonomiku
13.5.2025 15.5.2025 CyberSecurity: Kybernetickd bezpec¢nost a ochrana dat
20.5.2025 22.5.2025 Smart Cities: Technologie pro udrzitelné méstské planovani
27.5.2025 29.5.2025 Uméla inteligence, robotika a budoucnost prace
3.6.2025 5.6.2025 Inovace v zemédélstvi, potravinarstvi a gastronomii
10.6.2025 12.6.2025 NanoTech Global Conference: Inovace v nanotechnologiich
17.6.2025 19.6.2025 Cesky priimyslovy design: Tradice a inovace
24.6.2025 26.6.2025 Zdravotni technologie: Revoluce ve zdravotnictvi
1.7.2025 3.7.2025 Budoucnost architektury: Inovace pro udrzitelny a komfortni Zivot

8.7.2025 10.7.2025 Inovace v automobilovém primyslu: Budoucnost mobility
15.7.2025 17.7.2025 MendelGv tyden: Cesko jako centrum pro vyzkum a vyvoj v oblasti biotechnologii
21.7.2025 23.7.2025 Vzdélavani 21. stoleti: Uméld inteligence, technologie a inovace ve vzdélavani
29.7.2025 31.7.2025 Cesko: Stredoevropské centrum high-tech start-up(i
5.8.2025 7.8.2025 Mezinarodni spoluprace a konflikty: Cesty ke globalni stabilité
12.8.2025 14.8.2025 Women's Summit: Empowering Women in the Modern World
19.8.2025 21.8.2025 Bude upresnéno
26.8.2025 28.8.2025 Doing Business in Central Europe: Prilezitosti a vyzvy
2.9.2025 4.9.2025 Bude upfesnéno
9.9.2025 11.9.2025 SpaceTech: Prlizkum vesmiru a jeho komeréni vyuziti
16.9.2025 18.9.2025 Obnovitelna energie a energeticka ucinnost
23.9.2025 25.9.2025 Cirkularni ekonomika: Ekologicka udrzitelnost v primyslu

30.9.2025 2.10.2025 Restrukturalizace a udrzitelny rozvoj regiont

Foto: © Expo2025

*Zmény harmonogramu vyhrazeny.

NERE [N vhodné téma? Ozvéte se na partnership@expo2025czechia.com. Zdroj: Kanceldr generdliniho komisare, EXPO 2025
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EXPO 2025: co BYSTE MELI VEDET

1, EXPO0 2025, Osaka, Japonsko

- Termin konani: 13. 4. az 13. 10. 2025.

- Pocet icastnikd: 161 zemi + 9 mezindrodnich organizaci.

« Rozloha aredlu: 1,55 km>

- Rozpocet projektu: 319 miliard jent (cca 50 miliard
korun).*

« Pocet navstévniki: az 30 miliond (ocekdvano).

* Jednd se o rozpocet japonskych poradatelti, nezahrnuje vydaje

ticastnickych zemi.

e " v
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EXPO 2025, Osaka

Cesky narodni pavilon

Vybran v prvni oteviené architektonické soutéZi o narodni pavilon
po vice nez 20 letech.

Vitézny design od studia Apropos Architects a Terezy Svachové.
Vizudlné atraktivni a technologicky inovativni pavilon.

Prvni drevostavba svého druhu bez ocelové konstrukce v Japonsku.
Nosnd konstrukce vyrobend z ceského smrkového dfeva obloZena
umeéleckou sklenénou fasadou.

Stavba splfuje prisné bezpecnostni normy a odold silnému
zemétieseni i tajfundm.

Klicové casti narodniho pavilonu

Multifunkéni auditorium s kapacitou az 240 mist.
Ceskd nérodni restaurace s kapacitou cca 70 mist.
Stala expozice.

Strecha pavilonu s vyhlidkovou terasou.

Byznys lounge.

v i

Perspektivni obory pro ceské firmy

- Robotika a automatizace. - ICT. qF U ; -
- Optické piistroje. - Potravinaisky a zemédélsky - 'ﬂ‘&ré\
- Zelené technologie. priimysl. WL}'W
- Kreativni odvétvi. - Zdravotnicky a farmaceuticky i Sy
- Letecké a vesmirné technologie. primysl. . I
» Energetika. « Luxusni zbozi.

LA *

Osaka — mésto obchodnikd

- Hlavni japonské mésto malych a strednich podnikd.
- Téméf 100 % mistnich podniki jsou MSP.

- Sidlo priblizné 440 tisic firem.

- Vyznamnd priimyslova metropole, jejiz ekonomicky
vykon se vyrovna Hongkongu a Singapuru.




Profiliga

CESKE GRANATY
OKOUZLILY

JAPONCE
SVETOVE UNIKA

4

SPERKY ZAUJALY
KRASOU | PRIBEHEM

,KdyZ jsme letos na jafe pfedstavovali kolekci svych $perkl na vystavé v prostorach ¢eského
velvyslanectvi v Tokiu, zajem navstévniki nas mile prekvapil. Kdyby se jednalo o prodejni vystavu,
neméli jsme druhy den co vystavovat,” usmiva se pfi vzpomince na vydarenou akci Pavel Tvrznik,

predseda predstavenstva turnovského druzstva umélecké vyroby Granat, které uz vice nez rok
pfipravuje expanzi na japonsky trh.

Proc Japonsko?

Japonsko si Turnovsti nevybrali naho-
dou. Pavel Tvrznik vzpomina, ze tam
pfed covidovou pandemii méli svého
obchodniho partnera, s nimz uUspésné
spolupracovali. Bohuzel odesel na za-
slouzeny odpocinek a v dobé covidu se
nepodafilo spoluprici znovu navdzat.
LPfitom vime, Ze Japonci maji ¢eské gra-
naty radi. Dokonce se tam prodavaji na-
podobeniny nasich $perk(. Nasim cilem
je tedy také osvéta — aby si nekupovali
plagiaty, ale nas original, protoze jen ten
v sobé nese exkluzivitu a kvalitu, kterou
hledaji"

Kazdy Sperk z Grandtu Turnov proto
doprovazi certifikat pavodu, a to samo-
zfejmé kdekoli, v tuzemsku i zahranidi.
.Je to znackové zbozi a svou znacku
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mame registrovanou i v Japonsku.
Opétovny vstup na tamni trh planujeme
deldi dobu a vénovali jsme tomu uz
hodné energie.”

O peclivé pripravé, kterd je nejen
v Japonsku nutnosti, svéd¢i skutec-
nost, ze prvni kroky podnikli uz vloni.
Vedle zminéné registrace znacky to
byla pfedevsim skute¢nost, Ze se stali
¢lenem Ceské hospodaiské a pramy-
slové komory v Japonsku (CCCl)), jejiz
sluzby si nemohou vynachvalit. ,Znalost
mistniho naturelu je naprosto kli¢ova
a spoluprace s vedenim CCClJ - panem
Watanabem i pani Tomaskovou - se
v tomto sméru ukazala jako spravna
volba. Uz vloni na podzim pro nas reali-
zovali predbézny prazkum trhu, na ktery
navazala zminéna vystava na ceském
velvyslanectvi v Tokiu, které nam rovnéz

Ceské granaty
soucasti EXP0O 2025

V rdmci snahy proniknout na japon-
sky trh je logickym krokem, Ze se

Sperkarské druzstvo Grandt stalo
partnerem Ceské tcasti na EXPO
2025. Ceské granaty se totiZ Gispésné
prezentovaly uZ na nejedné své-
tové vystavé a v Osace se dokonce
objevi uz podruhé v historii.

velmi vyrazné pomohlo a otevrelo
dvere. V Japonsku se totiz zvlast ceni
doporuceni a osobni kontakt. Nyni uz
mame v ruce prvni objednavky od ja-
ponskych zékaznikd a véfime, Ze se nam
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Tajemstvi svétové
jedinecnosti
ceskych granati

- Typickd tmave Cervend barva,
kterou si zachovavaji za vech
okolnosti'i v malé velikosti
zrnek (jejich velikost obvykle
nepresahuje 5 mm).

Odolnost viici vysokym teplo-
tdm — bez poskozeni odolaji
teplotam vy33im nez 1500 °C.

To nedokaze ani diamant,

ktery shofi uz pfi 950 °C.

Velmi vysoka tvrdost.

Ldmavost svétla — umi vykouz-
lit osliiujici svételné odrazy.

A také se fika, Ze doddvaiji Zivotni
energii, posiluji odvahu a poma-

haji pfi srdecnich onemocnénich.
Ale to se nedd zméfit a zvazit.

podafi ziskat dalSi a postupné si tam
vybudovat funguijici sit stalych obchod-
nich partnerd, jako mame tfeba v USA”

Nejdilezitéjsi zlistava
domaci trh

,Granéat patti neodmyslitelné k Ceské re-
publice, troufam si fict, Zze je narodnim
kamenem. Proto také vétsinu produkce
prodavame na domacim trhu, export
tvoli pouze néjakych deset az patnact
procent. Do budoucna bychom tento
podil chtéli zvysit, o ¢emz svéddi i nase
aktivity v Japonsku - a mdme v hle-
dacku i jiné zemé. Oviem stéZejni je pro
nas tuzemsky zdkaznik,” vysvétluje Pavel
Tvrznik.

Granaty s podobnymi jedine¢nymi vla-
stnostmi totiZz nikde jinde ve svété ne-
najdete. Sbhiraly se na nasem uzemi uz
v patém Sestém stoleti, vice je zacali
vyuzivat na liturgickych prfedmétech
za vlady Karla IV. a slavu zazily za ci-
safe Rudolfa Il. Oviem kdo z panovniku
ucinil rozhodny krok, to byla Marie
Terezie, ktera v roce 1762 zakazala vy-
voz surovych granatli z ¢eskych zemi,
a tim ochranila doméaci monopol jejich
téZzby a zpracovani. Obliba granatovych
$perk v Cechéch i za hranicemi dale
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rostla, pficemz doslova renesanci za-
Zily za doby narodniho obrozeni, kdy se
staly mineralogickym symbolem Cech.

Granat se nevzdava ani
v dobé krizi

Svétové unikdtni viak nejsou jen gra-
naty, ale také turnovska firma, jejiz
historie zacala v roce 1953. ,Neznam
na svété jinou Sperkafskou firmu, ktera
by svou existenci pokryvala tak Siroké
portfolio ¢innosti a profesi jako my.
Zabezpectujeme vsechno, od tézby
a zpracovani granatG pres navrhy
a tvorbu 3perkll az po zakazkovou vy-
robu a prodej, a to jak v nasich kamen-
nych prodejnach, tak také v online
obchodé nebo pres nase obchodni part-
nery - velkoodbératele”

Granat je pry symbolem ohné, krve a Cis-
tého srdce. A da se fict, ze tyto vlastnosti
se propsaly i do srdci téch, ktefi s ceskym
granatem spojili své Zivoty. Jinak by tu
uz nejspis davno nebyl.

LJsem v Grandtu pres tficet let, v nasi
historii byly riizné turbulence, zazil jsem
horsi i lepsi roky. Ovsem tak slozitou si-
tuaci, jakd je dnes, jsem jesté nepoznal.
Od covidové pandemie fesime jednu
krizi za druhou. V roce 2020 jsme museli
zavfit vSechny nase prodejny, trzby ndm
razem spadly o vic nez devadesat pro-
cent, byli jsme na kraji propasti. PreZili
jsme jen diky statni podpore, ktera
tehdy zafungovala a zachranila nas.
Ovsem vycerpali jsme veskeré rezervy,
zestihlili podnik z 220 na 160 zamést-
nancl a museli jsme si vzit Gvéry, aby-
chom mohli pokracovat dal.

Granat Turnov

Pavel Tvrznik, pfedseda pfedstavenstva
Granatu, druZstva umélecké vyroby, Turnov,
je plvodem strojar, vystudoval strojirenskou
technologii na VST v Liberci (dnes Technicka
univerzita). V Granatu pracuje od roku

1992 na rliznych pozicich, predsedou
predstavenstva byl zvolen poprvé v roce 2016,
a jak sam fikd, ceské granaty jsou jeho srdecni
zaleZitosti. Proto jim zlistava vérny navzdory
nejriznéjsim krizim, kterym druzstvo muselo
amusi elit

Splécet neni za soucasné energetické
krize a se souvisejicim zdrazovanim té-
mét vseho vibec jednoduché, naklady
rostou nebyvalym tempem. Stat nas na-
vic trdpi vysokou dariovou zatézi a admi-
nistrativou, zvysil ndm poplatky za doby-
vaci prostor, Uhrady za vydobyté nerosty.
Samotna tézba je pomérné energeticky
narocna zdleZitost, a kde jsme mohli
energie usetfit, tam jsme to uz udélali.
KdyZ to srovnam s rokem 2019, naklady
na energie se nam zvysily trojndsobné
a uz neni kde S3etfit” konstatuje Pavel
Tvrznik, ale zaroven dodava, Ze véfi, Ze se
situace opét zlepsi a budou se moci vice
nadechnout.




Vystava S vasni pro Cesky granat byla
zahdjena v libereckém Liebiegové palaci
prévé v den nasi reportaze

Kdyz navstivite jednu z jejich kamennych
prodejen, projdete se Muzeem ceského
granatu v prazské Karlové ulici nebo si
jen tak ,zalistujete” jejich e-shopem, uvi-
dite, Ze to opravdu nevzdavaji. K tradi¢-
nim produktim a sériové vyrobé prida-
vaji jedine¢nou rukodélnou zakazkovou
vyrobu, jednoduse feceno dokazi vyro-
bit zdkaznikovi Sperk, ktery si vymysli,
a treba i z kamend, které si prinese. Vedle
Ceskych granétd pracuji i s vltaviny, dia-
manty a jinymi drahymi kameny. A stej-
nou variabilitu projevuji i na poli nejriiz-
néjsich darkovych predmétd, jako jsou
sklenénd tézitka, darkova pera, ale také
tfeba napodobeniny ceskych korunovac-
nich klenotd.

Je pravda, Ze Ceské grandty i Sperky,
které z nich v Turnové tvofi, patii neod-
myslitelné k Cesku a jsou pomyslnym
narodnim pokladem, jejz bychom si méli
chranit. Véfme, Ze tu s ndmi budou dalsi
stovku let. l

Text: JANA JENSIKOVA

Foto: ArRcHIV GRANAT TURNOV

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Granat, d.u.v., Turnov

Druzstvo umélecké vyroby Granat Turnov
vyrébi originalni Sperky s ceskymi grandty
od roku 1953. Dnes patii mezi vyznamné
ceské Sperkarské firmy. Produkuje klasické,
moderni i luxusni kolekce stfibrnych

a zlatych Sperkd (nejen) s ¢eskymi grandty
vcetné darkovych predmétu a zakazkové
vyroby. Vlastni rozsahlou kolekci grana-
tovych Sperkd. Ceské granaty také tézi

a dale zpracovava, a to pouze pro vlastni
vyrobu Sperkl a doplrikového sortimentu.
Provozuije sit sedmi podnikovych prode-
jen, e-shop, Muzeum ceského granatu

v Praze a Galerii Granat v Turnové. V sou-
¢asné dobé ma podnik zhruba 160 za-
méstnancd. Vétsinu své produkce proda
na tuzemském trhu, ale m3 své obdivova-
tele a zékazniky také v zemich Evropské
unie, ve Spojenych statech, v Izraeli, Ciné
a dalSich teritoriich.

Daniela Kuéabova,
bankovni poradce, KB,
regionalni centrum Liberec

4Historické vazby mezi KB a Granatem
Turnov zacaly jiz v prvnich letech
existence této Sperkarské firmy. Jako
bankovni partner se snazime podporo-
vat jeji rozvoj poskytovanim financnich
sluzeb na miru, at uz umoznily rozsifovani
vyroby, zavedeni inovaci nebo expanzi

na zahranicni trhy.

Nase spolupréce je zalozena na vzéjemné
diivéfe a porozuméni. Velmi si ji vazime

a véiime, Ze bude nadéle mit vyznamny
pfinos i z pohledu Sirsi komunity, nebot
Granat Turnov chapeme jako tradi¢ni
c¢eskou firmu s nadhernou vyrobou,

kterd bude, rodinnym $perkem’ pro dalsi
generace.’




DEN PODNIKATELU
CESKE REPUBLIKY

HOTEL AMBASSADOR ZLATA HUSA
PRAHA

7/11/2024

Hlavni pozornost na galaveceru bude vénovana firmam, které budou v priibéhu vecera ocenény v nékolika soutézich.
| letos oéekavame mnoho vyznamnych hostu z fad podnikatelt, zastupct vladni a politické sféry i spole¢enského
Zivota. Dékujeme viem firmam a podnikatellim, ktefi p¥i nds vice nez 20 let stoji, i tém, co nam dali svoji divéru teprve
nedavno.

Vyhlaseni vitézd soutézi:

Hlavni cena projektu Rok nové energie 2024
Rodinna firma roku AMSP CR
Nastartujte se
eZena

14:00-15:30 Debata na téma:

Budoucnost malych a stfednich podniku: Vyzvy a pfileZitosti v dnesni ekonomice
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Rozhovor

Roman Watanabe:

\/ JAPONSKU JSEM S| SPLNIL SVE SNY

Japonci byvaji ¢asto obtizné Citelni. Ale kdyZ o né projevime upfimny zdjem a pochopeni,
dokaze to ocenit i nejzarputilejsi tradicionalista. V rozhovoru pro TRADE NEWS nam to potvrdil
i Roman Watanabe, predseda Ceské hospodafské a pramyslové komory v Japonsku, ktery

se v zemi vychézejiciho slunce dlouhodobé usadil a diivérné poznal taméjsi spolecnost.

Roman Watanabe

Predseda Ceské hospodaské a primyslové
komory v Japonsku (CCCL)), ¢len vyboru
European Business Council in Japan (EBC)
pracoval od roku 1998 jako feditel slovenské
pobocky, pozdéji od roku 2011 japonské
pobocky ceské spolecnosti Zoner

Vzdycky jste si pral zit v Japonsku.

Naplnila skute¢nost vase oc¢ekavani?
Méte pravdu, uz jako maly kluk jsem
byl uchvécen Japonskem a od dvaceti

jsem snil o tom, Ze tam jednou budu zit.
Zajimala mé japonska bojova uméni,
kultura i historie. Kdyz mi bylo tficet,
muj sen se mi splnil. Vycestoval jsem

na studijni pobyt na Mezinarodni skolu
bojovych uméni ve mésté Kacuura po-
bliz Tokia v prefektufe Ciba. S jednim
splnénym snem se zrodily a postupné
plnily sny dalsi.

V ¢em vas tato zemé mile prekvapila
a na co jste si tieba hure zvykal?

| kdyz jsem si hodné nastudoval jesté
pfed odjezdem, realita predcila ma
ocekavani. Treba perfektné fungujici
infrastruktura ¢i ohleduplna spolec-
nost. Japonci prozivaji své malé i velké
starosti, smutky i radosti, ale nechavaji
si je pro sebe. Jsou empaticti, piijjemni
a usmévavi. Casem zac¢nete jejich men-
talitu vnimat jako osvézujici faktor ta-
méjsi spole¢enské atmosféry. Na strané
druhé jsem trochu ,bojoval” s jejich
striktni dochvilnosti a preferenci i nevy-
f¢enych zajmu celku pfed jednotlivcem.
Tomuto pro Japonce velmi vyznam-
nému kulturnimu prvku fikdm s trochou
nadsazky ,Cteni vzduchu”,

Absolvoval jste Mezinarodni Skolu
bojovych uméni a etabloval se jako
manazer v Centru pro bojova uméni
a japonskou kulturu v Osace. Hodily
se vam nékdy zkusenosti z této
oblasti také ve vztazich s japonskymi
manazery?

Rozhodné. Béhem studia bojovych
uméni, japonské kultury a historie za-
¢nete lépe vnimat charakterova speci-
fika japonského naroda a jejich odraz
v soucasné spole¢nosti. Tato nepsana
pravidla se tykaji nejen privatnich
vztahd, ale i obchodnich, firemnich
a vsech dalsich. Pokud je za¢nete sami
dodrzovat, ziskate si respekt, uznani
a urcitou vstficnost svych japonskych
protéjskd.



Cemu jste se naudil v japonském
byznysovém prostiedi?

Dvacet let dobrych i Spatnych zkusenosti
mi nesmirné pomohlo rozvinout schop-
nost navazat kontakty s predstaviteli od-
lisné kultury a zdokonalit komunikacni
a vyjedndavaci dovednosti.

A ¢im jste inspiroval své japonské
partnery vy?

Myslim, Ze moznd kreativitou, mozna
také svou znalosti zdejsi historie a staré
kultury.

))

SOUCASNE JAPONSKO
CIZINCE VITA.

Japonsko je znamo tim, ze

je k cizincim velmi odtazité

a nediivéfivé, hovofi se dokonce

o diskriminaci. MiiZzete to potvrdit

z vlastni zkusenosti?

Osobné jsem se s zadnou diskriminaci
nesetkal, ale vim, Ze jesté naptiklad pred
dvaceti lety se podobné pfipady vyskyto-
valy. | Japonsko se v3ak méni, i kdyz ve-
lice pomalu. To soucasné naopak cizince
vita. DGvodem je zejména nepfizniva de-
mograficka situace. Podle prognéz by se
v priibéhu dalsich tticeti let mél snizit po-
Cet obyvatel pfiblizné o dvacet procent
a vzrlst pocet pracovné pasivnich oby-
vatel. Vlada proto pfipravuje programy
na podporu zaméstnavani cizincl a jejich
podilu na tvorbé HDP.

Co nabizi Ceskd
hospodaiska a priimyslova
komora v Japonsku (CCCL)
ceskym firmam

Pomoc s etablovanim

na japonském trhu,

asistenci pfi vyhledavani partnerd,

odborné poradenstvi,

kooperaci pfi vytvareni

obchodniho planu,

asistenci pfi zakladani firmy,

informacni servis apod.
WWW.ccCij.com

Japonsko oCima insidera

V letech 2006 az 2011 ptisobil Roman Watanabe jako feditel Centra bojovych uméni a japonské
kultury Sintoistického chramu Sumijosi Taisa. Je drzitelem 7. danu, mistrovského stupné

v japonském bojovém uméni jodo, a 5. danu v boji taseni mece laidé. Je instruktorem a drZitelem
titulu mistra Japonska z roku 2022 v bojovém uméni jodo (viz snimek)

Jste zakladajicim ¢lenem

a predsedou Ceské hospodaiské

a prumyslové komory v Japonsku.

Co vas k tomu vedlo a jak se

podafilo naplnit vase predstavy

o jeji roli ve vzajemnych obchodnich
vztazich?

V letech 2011 aZ 2012 jsem se jako repre-
zentant Ceské spole¢nosti Zoner na ja-
ponském trhu dohodl s Velvyslanectvim
Ceské republiky v Tokiu na zalozeni
Ceské hospodaiské a pramyslové ko-
mory v Japonsku (CCCL). Impulzem k je-
jimu ustaveni byl rostouci zajem ceskych
firem a podnikatelt o asistenci v dobg,
kdy jiz sedmndct podobnych instituci ze
zemi EU na ostrovech pusobilo. V nepo-
sledni fadé jsme zohlednili i skute¢nost,
Ze v té dobé silila vina zajmu japonskych
investory, konkrétné slo o asi 270 firem,
o nase teritorium.

Od své registrace v roce 2014 na ja-
ponském Ministerstvu hospodafstvi,
obchodu a prlmyslu pomédha CCClJ
rozvijet v regionu pfiznivé obchodni
klima zejména pro ceské podnikatel-
ské subjekty a propaguje Ceskou re-
publiku, vyrobky a sluzby nasich firem
v odlisném kulturnim prostiedi, kam by
bez institucionalni podpory pronikaly
jen obtizné.

Co se komove za deset let fungovani

jiz podafilo?

Usporadali jsme fadu akci a obchodnich
seminaf, prezentovali Ceskou republiku
na udalostech hostujicich organizaci,
pomohli jsme pfi zfizeni honorarniho
konzulatu CR na Okinawé, podpofili de-
sitky ceskych podnikateld a firem. S cilem
posilit Cesky vliv v exportni oblasti jsme
se zaclenili do projektu ekonomické di-
plomacie Ministerstva zahrani¢nich véci
PROPEA, rozsifujeme ¢lenskou zékladnu
CCClJ a posilujeme povédomi o jejich ak-
tivitach v japonské byznysové komunité.

A jaké jsou vase nejblizsi plany?
Kromé tradi¢niho obchodniho semi-
nafe v Ceské republice o podnikani
v Japonsku se zaméfenim na ceské
malé a stfedni firmy chceme pokraco-
vat v poskytovani informaci stavajicim
¢lenGim, organizovani networkingovych
pfilezitosti pro né a obchodni partnery
v Japonsku a jako oficialni partner kan-
celdre generalniho komisare ¢eské expo-
zice na EXPO 2025 v Osace poméahame
v oblasti marketingu nasemu organizac-
nimu tymu. H

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv R. WATANABEHO




Profiliga

AMCON - puLzuilici
MONOZUKURI V SRDCI EVROPY

Vite, co je to monozukuri? Jedna se o japonsky termin, ktery Ize zjednodusené do Cestiny
prelozit jako uméni vyroby. Vychazi ze starobylé propracované filozofie a zahrnuje v sobé
kvality, kterych si vazime i my Ce3i - zlaté ¢eské (v tomto pfipadé i japonské) rucicky

a poctivou praci. AMCON Europe, dcefina firma japonské spolecnosti AMCON Inc.,

je inspirujicim reprezentantem uplatiovani zasad monozukuri v podminkach evropského
byznysu. Specializuje se na vyrobu technologii pro Cisténi odpadnich vod se zamérenim
na ekologické a usporné odvodnovani kald jak pro komunalni, tak primyslové Cistirny

odpadnich vod.

Japonské inovace nejen
pro Japonce

Vedeni spole¢nosti ma jasnou vizi: sou-
stiedi se na posileni konkurenceschop-
nosti a celkovy rlst prostiednictvim ex-
panze v oblasti zahrani¢niho obchodu.
Cilem je exportovat a uplathovat japon-
ské inovace na celém globalnim trhu.

AMCON Europe je jednim z viditelnych
projevll této strategie. Firma sidli ne-
daleko Prahy a funguje zde od roku
2011. Do té doby se vyrobky monto-
vané v Japonsku vyvazely a dodavaly
evropskym zdkaznikGm, ale nezadouci
kolisani sménného kurzu mén, dlouhé
dodaci Ihity po mofi a vysoké néaklady
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na prepravu vedly k rozhodnuti zahdjit
lokdlni vyrobu v Evropé, a to pfimo v je-
jim srdci, v Ceské republice.

Kal - to je 97 procent vody

Odpadni voda vznika viude, kde ¢lovék
vodu pfi své &innosti pouziva. Diky po-
kroku jsme se ji uz naucili velmi efektivné
Cistit, nicméné i po takovém procesu cis-
téni zde stale zUstava odpad - kal.

»Pod pojmem kal’ si vétSinou predsta-
vite néco bahnitého, hustého, ale ono
tomu tak vlbec neni. Na prvni pohled
vypada jako hodné 3pinava voda, s kon-
centraci nerozpusténych latek nékde
mezi pal az tfemi procenty. Jinymi slovy,

Manabu Aizawa, prezident a generalni
reditel spole¢nosti AMCON Inc. (na snimku
vlevo), Robbert van Leeuwen, CEQ, jednatel
AMCON Europe (vpravo), a Miloslav
Hlousek, obchodni feditel AMCON Europe,
u vlajkového produktu spolecnosti

takovy kal stale obsahuje 99,5 az 97 pro-
cent cenné vody,” popisuje obchodni fe-
ditel Miloslav Hlousek. ,Likvidace takto
koncentrovaného kalu je velice na-
kladna. Kdyz jej odvodnite, to znamen4,
Ze zvysite koncentraci nerozpusténych
ldtek napfiklad z jednoho na 25 pro-
cent, snizite objem kalu o 96 procent!
Redukce objemu kalu, to je nas trh, to je
dlivod, proc je nase prace relevantni.”

Zékazniky AMCON Europe jsou tedy
subjekty, které problematiku kalového
hospodarstvi fesi. Jde o viechny pred-
stavitelné primyslové obory a pocho-
pitelné vsechny komunalni distirny
odpadnich vod. Z pramyslové oblasti
jmenujme kuptikladu recyklaci plastd,
veskery potravinafsky primysl, pivovary

TraDe NEws 4/2024



Partnerstvi s KB se nam
osvédcuje (nejen) pfi
expanzi na noveé trhy

Prakticky na za¢atku svého podnikani si
AMCON Europe zvolil jako hlavniho ob-
chodniho partnera pro oblast financo-
vani a rozvoj projektd Komer¢ni banku.
~Dodnes jsme se vzdjemnou spolupraci
maximalné spokojeni. Mezi hlavni
dlivody nasi volby patfil nejen fakt, ze
KB byla a stéle je jednou z nejvétsich

a nejstabilnéjsich bank v Ceské repub-
lice, ale také to, Ze nabizi individualni
proklientsky pfistup a poskytuje Sirokou
Skalu financnich produkt a sluzeb,
které nam pomahaji s nasim byznysem
v jakékoli situaci,” vysvétluje obchodni
reditel Miloslav Hlousek. ,Budouci
spoluprace nam mize rovnéz prinést
nejen lepsi podminky pro investice,

ale i dalsi mozZnosti expanze nasi firmy
na nové trhy. Komercni banku miizeme
jednoznacné doporucit vsem firmam,
které hledaji spolehlivého partnera

pro rozvoj svého podnikani z pohledu fi-
nancovani, investic i spravy hotovosti.”

a lihovary. ,Nasim cilem je byt spolehli-
vym dodavatelem technologie na od-
vodnovani kall, kterd vynikd nizkou
spotiebou energie, jednoduchosti ob-
sluhy a ucinnosti. Déldme maximum
pro to, aby nasi zdkaznici z celé Evropy
védeéli, ze tahle ceska firma s japonskymi
kofreny umi to nejlepsi.”

Podobné hodnoty
usnadnuji porozuméni

Nabidka spole¢nosti AMCON  stoji
na tfech navzijem se posilujicich no-
hach: originalni odvodnovaci lisy Volute,
profesiondini analyza kalt a odpadnich
vod, spolehlivy servis. Nesprdvné zpra-
covani kalu ma velmi negativni dopad
na zivotni prostredi, navic je finan¢né
narocné a tvoii jednu z nejvétsich casti
provoznich nakladl ve vétsiné cistiren
odpadnich vod. AMCON neustéle vyviji
vlastni inovativni technologie, jejichz
patefi jsou odvodnovaci lisy Volute

TrRADE NEWS 4/2024

(jehoz zrozeni v roce 1991 popisuje
firma jako revoluci v oboru) a Volute
DUO jako vysledek evoluce uvedeny
na trh v roce 2021.

Patent byl podan v roce 1991 a oficidlné
udélen 27. dubna 1993. Technologie
VOLUTE je uzndvana pro svij jedinecny
mechanismus 3nekového lisu, ktery
ucinné odvodriuje kal pfi nizsi spotiebé
energie ve srovnani s jinymi metodami.

Volute znamena ,spirala“, a interiér bu-
dovy feditelstvi spolecnosti AMCON
v Jokohamé je skute¢né postaven ve spi-
ralovitém tvaru. Nelze si neviimnout
paralely s architekturou ¢eského domu
vyprojektovaného na vystavu EXPO 2025
i s jeho klicovou myslenkou ,Kreativni na-
rod, svétovy presah”. Ukazuje to na spfiz-
nénost naseho uvazovani?

A jakou md Miloslav Hlousek praktic-
kou zkusenost s fungovanim japonské
firmy? ,Japonskd podnikatelska kultura
klade duraz na kolektivismus a tymovou
praci, coz se projevuje v delsim rozho-
dovacim procesu, kde je snaha o dosa-
Zeni konsenzu. Tento pfistup zajistuje, ze
jsou rozhodnuti dikladné promyslena
a podporovana celym tymem. Druhou
stranou mince je pak relativni tézkopad-
nost a pomalost rozhodovani. DalSim
vyznamnym rysem je zaméfeni na dlou-
hodobé vztahy, coz pfinasi vyssi loajalitu
a stabilitu. V kontrastu s ¢eskou kulturou,
kterd je Casto orientovana na kratkodobé
cile, Japonci upfednostiuji dlouhodobé
vysledky. Japonskd hierarchicka struk-
tura, zaloZena na respektu k autoritdm, je
také odlisna od ceského pfistupu, ktery
je méné striktni. V japonské firemni praxi
muzeme nalézt vic mikromanagementu,
U nas vic improvizace. Presto obé kultury
sdileji podobné hodnoty, jako je di-
raz na kvalitu prace a profesionalitu. To
usnadnuje vzajemné porozuméni.’ ll

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: Lupek KRUSINSKY

You can also read this article
in English on itradenews.cz

AMCON Europe

AMCON Europe s.r.o.

Spolecnost se sidlem v Chrastanech

u Prahy byla zaloZena v roce 2011 jako
dcefina firma japonské spole¢nosti
AMCON Inc. se Ctyricetiletou zkusenosti

v oboru. Firma vyviji, vyrabi a dodava

na evropsky trh sva originalni feSeni pro
odvodnovani kall v komunalnim i primys-
lovém sektoru. Zaméstnava 35 pracovnik(,
v roce 2022 doséhla obratu 140 miliond
korun, a jak nazev spole¢nosti napovida,
reprezentuje AMCON Inc. ve véech zemich
Evropy, ale také Blizkého vychodu a Afriky.

Jarmila Vitkova,
bankovni poradce,
KB, regiondlni centrum Praha:

+AMCON Europe vnimam jako dynamic-
kou a inovativni spole¢nost, ktera pfindsi
na Cesky trh technologicka fesenf pro ¢is-
tirny odpadnich vod a pfispivéa k ochrané
Zivotniho prostiedi. Je soucasti silné
japonské skupiny AMCON Inc. a klientem
KB je od zalozeni, tedy od roku 2011. Diky
jejimu zaméreni a kapitalové vybavenosti
se nase spolupréce realizuje zejména

v zajisténi sluzeb spojenych s expanzi

v oblasti zahrani¢niho obchodu, béznych
provoznich potreb a poradenské ¢innosti.
Z pozice bankovniho poradce vnimam
AMCON Europe jako velmi zajimavého
klienta z jiného kulturniho prostfedi, ale
soucasné vyzndvajiciho stejné hodnoty,
jako je transparentnost a dlouhodobost
vzajemného partnerstvi.

Vézim si nasi dosavadni spoluprace a nasi

snahou nadale bude maximalné podporo-
vat obchodni aktivity spolecnosti.”




Rozhovor

Manabu Aizawa:

RAD BYCH SVYM PRIKLADEM VNESL
DO JAPONSKE KULTURY VIC KREATIVITY

SPOLUPRACE S CESKYMI
KOLEGY ME INSPIRUJE

Exkluzivné pro TRADE NEWS jsme hovoili s prezidentem a CEO

japonskeé spolecnosti AMCON Inc., panem Manabu Aizawou.

Manabu Aizawa, prezident a generalni
manaZzer japonské spolecnosti AMCON Inc.

AMCON Inc. ziskala v Japonsku
cenény titul ,maly gigant”,
udélovany ¢asopisem Forbes

Japan, a to nejen za sva Spickova
technologicka feseni a servis, ale

roli zde hrala i vyména na nejvyssi
vykonné pozici ve firmé. V ¢éem byla
tato vyména na nejvyssim postu tak
unikatni?

V Japonsku existuje mnoho malych
a stfedné velkych firem, které maji
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fantastické technologie, Uspésné pro-
davaji své produkty, ale potykaji se
s doslova existencidlnim problémem
- nemaji nasledovnika. Japonsky trh je
zaroven velmi konzervativni a mnoho
CEOs a zakladatelll firem by rado vidélo
své déti, pfedevsim syny, v roli svych na-
sledovnik(l ve firmé.

V pfipadé AMCON Inc. jsem byl vloni pre-
kvapivé do jejiho Cela vybrén ja ve svych

Ctyriceti letech z fad zaméstnanct firmy.
To vytvofilo v konzervativni japonské
spole¢nosti precedens, Ze to je mozné.
Toto rozhodnuti je unikatni a ja doufam,
Ze ukdze cestu, jak lze tento problém
nastupnictvi v japonskych firmach fesit.
A ano, souhlasim s tim, ze i tato skutec-
nost pfispéla k tomu, Ze jsme obdrzeli
ocenéni,maly gigant”.

Maly gigant Japonska

Pfi svém zaloZeni v roce 1974 méla
japonska firma, o které je fec,
pouhych pét zaméstnanct. Dnes ma
AMCON Inc. 87 zaméstnancii, Ctyricet
let zkuSenosti s vyvojem a vyrobou
technologii na odvodiovani kall

z Cistiren odpadnich vod. Vyrobni
kapacity nejen v Japonsku, ale i v Ciné
a Ceské republice a dal3i kancelar

na Filipinach. Své produkty a servis
poskytuji klientdm v 77 zemich celého
svéta. 0 jejim postaveni v rodné zemi
hovofi jasné titulni strana dubnového
vydani ¢asopisu Forbes Japan, na niz
Manabu Aizawa, prezident a gene-
ralni feditel AMCON Inc., za firmu
prebird hlavni cenu v prestizni soutézi
Forbesu ,maly gigant Japonska”.
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Robbert van Leeuwen,
CEO, jednatel AMCON
Europe s.r.o.:

Mnoho japonskych spolecnosti, které
prichazeji zakladat firmy do Ceské
republiky, ponechava v téchto firmach
japonsky management. Pouze nizsi
management byva mistni. CoZ zna-
mend, Ze management je japonsky,

s japonskou kulturou a silnymi
vazbami na Japonsko, a pak nastu-
puje mnozstvi rozlicnych omezeni

v praci. AMCON udélal velmi dobré
rozhodnuti, kdyZ zde planoval otevrit
svou dcefinou firmu: chceme tu mit
mistni management. Zakladatelé byli
Japonci, ale postupné se stahovali

do pozadi. Coz znamend, Ze pokud

o vy

japonska firma ddvéfuje mistnimu
managementu, diivéfuje vlastné
veskerym zaméstnanclim, protoze

zde nejsou zadné kulturni rozdily.

AMCON tedy udélal velice dobré
zésadni rozhodnuti a ja si mys-
lim, Ze to je jeden z dlivodd, proc
je AMCON Europe tak odlisny

od mnoha ostatnich japonskych
dcefinych firem v Ceské republice.

Inovace na prvnim misté

Rozumim tomu, co fikate

o existencialnim problému
japonskych firem. Druhym diivodem,
pro¢ ke zméné na vedoucim postu
dochazi, je to, ze nové vedeni prinasi
nové myslenky, nové strategie. Co
nového pfinasite do AMCONu vy?
Davod, pro¢ jsem byl vybran jako novy
CEO spolecnosti, chapu osobné tak, ze
tehdejsi CEO chtél pravé zménu. Chtél,
abych do firmy tuto zménu, svézi vitr
a novou kulturu pfinesl. A ja jsem byl
odmali¢ka velmi dobry v tom, Ze jsem
pfichazel s novymi napady. Propojoval
jsem rdzné myslenky a vytvérel jsem
néco nového. Rikd se o mng, ze jsem
nejkreativnéjsim ¢lovékem v Jokohamé,
a véiim, Ze tomu tak je. Od svého na-
stupu do funkce jsem jiz pfisel se dvéma
az tfemi stovkami napadt, které bych
rad ve firmé postupné zavedl. Zatim
jsme zacali uvadét do Zivota mensi
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zmény a néco z téch velkych, co je jiz
nyni mozné. V pfistim roce ¢i dvou by-
chom radi vimplementaci pokracovali.

V Japonsku méme takovy mindset (na-
staveni mysli), ze plnime pfikazy a dr-
zime se vzorQ, pfiikladd z minulosti.
Japonci tedy nejsou pfilis dobfi ve vy-
tvafeni novych myslenek, nejsou pfilis
kreativni. To je tedy néco, co bych rad
vnesl do japonské kultury obecné, chtél
bych se pokusit lidem umoznit svo-
bodné tvorit a myslet.

Kdyz vas tak posloucham, vytvafri se
mi v mysli obraz dvojiho Japonska,
toho konzervativnéjsiho a pak toho,
feknéme, progresivnéjsiho. Jak
spolu zastupci téchto dvou pristupi
komunikuji? Jak konkrétné vy
komunikujete s konzervativnéjsim
managementem?

Doufam, ze spravné rozumim otazce
a ze na ni spravné odpovim. Jak uz
jsem uvedl, v Japonsku jsem mlady
CEO. Napiiklad v rdmci SGA (small giant
award) se nas kazdy mésic schazi dva-
cet CEOs - a mezi nimi jsem nejmladsi.
Vétsina jsou padesatnici, Sedesatnici
a maji vic zkuSenosti nez ja. Jak se s nimi
snazim komunikovat? Snazim se byt co
nejvic vynalézavy a chytry, a tak také
reagovat v diskuzich. Snazim se ze sebe
vydat to nejlepsi a vzdycky jesté néco
navic, nez co se ode mé vyzaduje.

Jak se to projevovalo pfimo ve firmé
AMCON?

I v AMCONu jsem ve vyssim manage-
mentu nejmladsi. A kdyz jsem byl jme-
novan CEO, nikdo nebyl proti. Protoze
vidi m0j potencial v praxi, kdyz fesime
néjaky problém. Vzdycky pfijdu s ro-
zumnou a pfinosnou odpovédi a proje-
vuji obrovskou snahu ho fesit. To i kon-
zervativni management presvéddi.

Pro¢ pravé Cesko?

Dalsi dvé otazky jsou svazany

s Ceskou republikou a s AMCON
Europe. Proc jste se rozhodli zalozit
dcefinou firmu pravé zde?

Do AMCONu jsem nastoupil zhruba pred
osmi lety, historie AMCON Europe je tedy
delsi nez ma vlastni u firmy. DGvody, pro¢
si AMCON pro zaloZeni dcefiné spolec-
nosti v Evropé zvolil pravé Ceskou repub-
liku, zndm tedy i ja z druhé ruky. Ale sly-
el jsem, Ze $lo o téchto pét:

Japonskeé investice

. Poloha CR v srdci Evropy.

. Relativné nizké naklady.

. Vyspély vyrobni pramysl.

. Dotace. V té dobé jsme v Japonsku
dokazali ziskat vladni dotace na vybu-
dovani podnikd/dcefinych firem v CR.

5. Vztahy a kontakty.

A wN =

Co podle vas maji nase kultury, nase
narody spolecného a co rozdilného

v byznysu a obecné v zivoté?

Dékuji za tu otazku. Poslednich Sest mé-
sicll bylo pro mé velice zajimavych. Byl
to cas k tomu, abych skute¢né a hlu-
boce pochopil rozdily ve zvycich a kul-
tufe Japonska a Ceské republiky. Chapu,
ze mezi nami existuji velice odlisné
normy, zvyky, jind kultura. A pochopil
jsem a chtél bych zde také fict, Ze jenom
proto, Ze jsme japonska firma, nechceme
Cechiim a ¢eské dcefiné firmé vnucovat
japonskeé zvyklosti, pravidla a smérnice.

Jak zpUsob prace, tak Zivot je ndmi vni-
man odlisné. J& osobné jsem extrémni
workoholik, téméf kazdy den pracuji
do desété vecer, pracuji o vikendech. To
neni néco, co by bylo obecné sdileno,
neni to sdilena hodnota zde v Ceské re-
publice a neni to véc, kterou bych chtél
Cechtim a nasi zdejsi dcefiné firmé vnu-
covat. Naopak bych rad vidél stejné jako
ted pfi této navstévé v Praze, ze nasi za-
méstnanci maji Usmév na tvafi a vypadaji
stastné, protoze to cini Stastnym i mé
samotného. Uvédomui;ji si, Ze rovnovéha
mezi pracovnim a osobnim Zivotem je
pro vas dllezitd, a je to néco, co budu
podporovat.

Co jsem se taky za téch uplynulych Sest
mésicd, kdy se zabyvam Ceskou republi-
kou a nasi zdejsi dcefinou firmou, naucil,
je, Ze vam nechci nic vnucovat a ze je
mou povinnosti udrzovat s vami dobry
vztah. To je ma filozofie.

ZA ROZHOVOR DEKUJE MIARTINA HOSKOVA
Forto: Lupex KRUSINSKY

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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’Zlobal Innovation

Index: 13. misto
(12. misto mezi 50 ekonomikami
skupiny s vysokymi pfijmy)

Fragile States
Index (2024): 30,2 bodu

’?polefnost 5.0
v japonském pojeti
znamena, ze vyvoj jiz neni
orientovan na technické
aspekty a na dosahovani
neustalého rustu zisku,
ale centrem pozornosti
je clovék a kvalita z"ivota.J

mformace
0 nejvyznamnéjsich
veletrzich a vystavnich
akcich jsou k dispozici
na 10times.com/japan. J

Osaka. Svétové vystava EXPO 2025 udél4
v pristim roce z mésta svétovou metropoli
budoucnosti
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Japonsko N

.Nase Zivoty jsou vzajemné propojeny, podporovany vesmirem, zemi a oceany. Lidé vytvofili
rlizné kultury, kterymi pfizpisobovali své Zivoty podminkam v rizném prostredi. Byli jsme
vsak také sobecti nejen jeden vii¢i druhému, jedno spolecenstvi ve vztahu k jinému, ale také
k prostfedi, v némz Zijeme, ¢imz bylo napachano mnoho skod.

Vérime, Ze uvédoménim si probléma a vyuZitim pokrocilych védeckych objevi a technologii
spolu s poznanim, Ze je lidstvo soucasti celkovych ekosystémd, miZeme nalézt feseni pro
nejpalCivéjsi problémy blizkych let a vytvofit udrZitelnou budoucnost.”

Tak zni ideovy zdmér, na némz je postavena japonska Ucast na vystavé EXPO 2025
v Osace. Na n&j bezprostfedné navazuje spole¢ny projekt Asociace pro EXPO 2025 a dva-
nacti sponzorskych spolecnosti a organizaci Future City, jehoZ cilem je pfedstavit budouci
mésta Spolecnosti 5.0, kde je ekonomicky pokrok vyvézen s feSenim riiznych socialnich
zajistit prosperujici a udrzitelnou budoucnost. Jejim stfedem je Strom svéta jako symbol,
ktery spojuje pfitomnost a budoucnost, kybernetické a fyzické, Zemi, lidi a technologie.
Pokracovanim je oblast dopravy a mobility, kde jsou pfedstavena komplexni feseni
s intuitivnimi a uZivatelsky pfijemnymi prvky, pficemZ draz je opét kladen na Setrnost
viici Zivotnimu prostiedi. S pfedchazejicimi ¢astmi souvisi i feSeni vyrobnich procesii
a rozvoj mést. Prezentace hleda odpovédi na otazky, jak Celit socialnim problémim
prostiednictvim moudrosti, recyklace zdrojd, opatieni proti katastrofam a jak dosahnout
symbiotického vztahu s pfirodou. Zavérecnd (ast se vénuje problematice potra-
vinaistvi a zemédélstvi. Doklada, jak potravinovy hodnotovy fetézec spojuje vyrobce,
prodejce a spottebitele, a inspiruje, jak chranit a distribuovat zdroj Zivota.

Koncept expozice je strukturovan podle aktuélnich problém, které v Japonsku fesi
vladni a védecko-vyzkumné instituce i korporatni partnefi a které se projevuji i v jed-
notlivych sektorech ekonomiky.
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Zdravi

,Vsichni obyvatelé Japonska jsou ze zékona povinni mit zdravotni pojisténi. Lidé bez pojisténi
od zaméstnavatele se mohou Ucastnit ndrodniho programu zdravotniho pojisténi spra-
vovaného mistnimi viadami. Pacienti si mohou svobodné vybrat lékare nebo zafizeni podle
vlastniho vybéru a nelze jim odepfit pokryti. Nemocnice musi byt ze zakona fizeny jako ne-
ziskové a musi byt fizeny lékafi.”

Japonsko ma nejvyssi priimérny vék doziti (81 let), coz vyznamné formuije systém zdra-
votni péce, at uz jde o sit zafizeni nebo financni naroky, a demograficky vyvoj tento trend
jen posiluje. Populace starsi 65 let tvofi ctvrtinu obyvatel, ale v roce 2050 to bude 40 %,
coZ spolu s klesajici porodnosti (1,26 ditéte na Zenu v roce 2022) znamena i setrvaly
Ubytek populace, jehoz nasledkem bude jiz v pristim roce v systému chybét odhadem
270 tisic zdravotnich sester.

V kaZdé prefektufe jsou zfizeny Ustfedni spravni Ufady, které slouzi jako prosttednik mezi
poskytovateli a pojistovnami. Vyhodnocuiji a zpracovavaji naroky od poskytovateld, poté
zasilaji Uty do pojistnych programdi. Systémy zdravotniho pojisténi se vzajemné kiizové
dotuiji, aby financné stabilizovaly pojistné plany kviili rozdiliim v Grovni piijmG zapsanych
mezi systémy.

Ucast na vefejném zdravotnim pojiéténi je pro obc¢any a rezidenty povinna a pokryva
90 % populace, ale za neticast neni stanoven Zadny postih (10 % populace). Systém hradi
70 % nebo vice nakladii na Iéky a Iéky na predpis, zbytek hradi pacient (plati horni limity).
Mésicni pojistné se plati za domacnost a upravuje se na rocni ptijem. Doplitkové soukro-
mé zdravotni pojiSténi je dostupné pouze pro pokryti spoludcasti nebo nehrazenych
nakladl a ma pevnou platbu za den v nemocnici nebo za provedenou operaci, nikoli na
skute¢né vydaje. DlleZity je samostatny systém pojisténi dlouhodobé péce, do néhoz
obdcané pfispivaji pfiblizné dvéma procenty svého piijmu od (tyficatého roku Zivota.
Japonsky trh se zdravotnickymi sluzbami a produkty je tfeti nejvétsi na svété po USA
a Evropské unii.

+Japonsko
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mponské ustava
vyslovné deklaruje,
Ze obcané maji pravo
na zdravi a je odpovédnosti
statu zajistit, aby toto pravo
mohlo byt realizovano.
Zavazek vlady ke zdravi pro
vsechny ved| v roce 1961
ke vseobecnému pokryti
zdravotni péce. J

G(istuji vice nez
tfi tisice fondui
zdravotniho pojisténi, které jsou
rozdéleny do tfi pojistnych schémat:
zdravotni pojisténi zaloZené
na zaméstnavateli, narodni zdravotni
pojisténi podle mista bydlisté (NHI)
a zdravotni pojisténi pro osoby starsi
75 let.
Kazdy systém pfispiva do spolecného
fondu, ktery se pouZiva na podporu

druhého. J

Na pandemii covidu-19 reagovala viada
v roce 2021 uvolnénim dalSich financnich
prostredkd pro zvyseni lizkové kapacity
v nemocnicich, predevsim v aglomeraci
Tokia a Osaky.

(Nemocnice Cerveného kfiZe v Osace)



Energeticky mix v %
v roce 2022
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Japonsko je patym nejvétsim producentem
sklenikovych plynii na svété. Proto planuje
omezit zvislost na uhelnych elektrarnéch,
coz v kombinaci s disledky havarie jaderné
elektrarny ve Fukusimé znamena, ze bude
usilovat o co nejrychlejsi rozvoj
obnovitelnych zdrojt.

(Vice o energetice na str. 23)

Fopté vka po ryzi
se v Japonsku poprvé
za deset let zvysila.
Na tento vyvoj méla vliv
rostouci domaci poptavka,
poskozeni urody vinou
veder a rekordni turisticka

navstévnost.
NIKKEI AslA, TokIO 6. ZARI 2024 J

Zdroje:

Bank of Japan, Statistics Bureau Japan,

The Observatory of Economic Complexity,
Nikkei, METI, Japan Tobacco International,
Japan Health Policy NOW, The Guardian,
Swiss Re Institute, BBC, Keidanren, Wikipedia
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OD TABAKU K LECIVUM

V roce 1898 vlada monopolizovala prodej tabakovych vyrobki a na pocatku 20. stoleti
zavedla také solny monopol, coZ vedlo v roce 1949 k zaloZeni statni spolecnosti Japan
Tobacco and Salt Corporation. Tim si stat zajiStoval stabilitu dodavek i dafiové pfijmy.
Statni monopoly, véetné tabakového, byly zruseny v roce 1984 a vznikla spolecnost Japan
Tobacco, v niZ vldda drzi tfetinovy podil. Na konci minulého stoleti spolecnost expan-
dovala do zahranici akvizici americké spolecnosti J. R. Reynolds, coz vedlo k vytvoreni
Japan Tobacco International. Své postaveni na svétovém trhu posilila koupf spolecnosti
Gallaher v roce 2007. V jejim portfoliu ziskala i ,historicky poklad” Austria Tabak. Diky
akvizicim je Japan Tobacco International (JTI) pfitomna i na trhu v Ceské republice, kde
nyni drzi ¢tvrtinovy trzni podil. Materskd spolecnost Japan Tobacco se angazuje ve vyrobé
vysoce kvalitnich zpracovanych potravin, coz tvofi necelych Sest procent jejiho podnikanf,
a tfemi procenty se angazuje ve farmaceutickém priimyslu. Od roku 1987 se snazi vyvijet
a vyrabét inovativni 1éky a poskytovat je pacientdm na celém svété. V roce 1993 oteviela
v Osace vyzkumné a vyvojové pracovisté a o sedm let pozdéji rozsifila své piisobeni do
spolecnosti Akros Pharma v USA. Zaméfuje se na lécbu kardiovaskularnich a neuro-
logickych onemocnéni, dale na poruchy imunity a nemoci pohybového aparatu. Dilezité
je, Ze stale hleda partnery pro spolupraci v zahranidi.

Zemeédeélstvi a potravinarstvi

Demografické problémy se prolinaji celym japonskym hospodaistvim, zemédélstvi
nevyjimaje. Pocet obyvatel, pro které je zemédélstvi formou obZivy, za poslednich dvacet
let klesl na polovinu a jejich priimérny vék naopak vzrostl z 65 let v roce 2020 na sou-
Casnych 70 let. S touto realitou pracuje i novelizace zdkona o potravinach, zemédélstvi
avenkovskych oblastech s cilem dosahnout do roku 2050 uhlikové neutrality. Redenim by
mélo byt cilené vyuzivani informacnich technologii a smart zemédélstvi. To bude vyza-
dovat znacné investice, o jejichZ rozloZeni bude vlada jednat se soukromym sektorem.
Také by mél riist podil ekologicky obdélavanych ploch, coZ je nejen v zajmu udrZitelnosti
hospodafeni, ale i kvili rozSiteni nabidky biopotravin pro spotfebitele, jejichz zajem
otento segment roste.

Hlavni zemédélskou komoditou ziistava ryze, v jejiz produkci je zemé sobéstacna. Od
roku 2014 vsak jeji spotfeba vlivem poklesu populace setrvale klesala o sto tisic tun
rocné. V letosnim roce vSak spotieba skokové stoupla o 110 tisic tun. Do nardistu spotieby
se propsal rdst cen ostatnich komodit, pficemz v porovnani s nimi cena ryZe rostla méné
vyznamné.

Stavebnictvi

Japonské stavebni normy jsou koncipovany tak, aby realizované projekty vykazovaly
mimotadnou odolnost viici destrukci pfi pfirodnich katastrofach. Normy vychazeji z geo-
grafickych podminek a historické zkusenosti s katastrofalnim zemétfesenim v roce 1923,
které prakticky smetlo z povrchu hlavni mésto Tokio. Katastrofa si vyzadala pres sto tisic
lidskych Zivotli a méla devastujici dopad na ekonomiku zemé.

Ziskana zkusenost byla implementovana do stavebnich predpist, ale stale existuje velky
pocet budov postavenych pred rokem 1981, kdy probéhla posledni velka uprava staveb-
niho zakona, jejichz odolnost je diskutabilni.

Vyzkumny Gstav Nomura odhaduije, Ze je nyni k dispozici 11 miliond prazdnych nemo-
vitosti, coZ se pfi kurzu japonské mény jevi jako vhodna investicni pfileZitost. Rizikem
takové investice jsou naklady na rekonstrukci a také platné stavebni predpisy, které
zvlasté v méstské zastavbé vyZzaduiji implementaci prvki odolnosti i do starsich objektd.
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Obchodni etiketa

OBCHODOVANI
V JAPONSKU JE | PRO

ZKUSENE VYZVOU

SEZENTE S| DOPORUCENI

Zemé vychazejiciho slunce symbolizuje vysokou kvalitu vyrobka, spolehlivost
a presnost dopravy, dodrzovani norem a respekt k osvédc¢enym kontaktdim.
Cizince okouzluje také pohostinnost a vysoky standard spolecenskych
vztah(. Nepodcerujte viak vyjednavaci schopnosti Japoncl. | kdyz vystupuiji
kultivované a pratelsky, skryvaji se v nich nekompromisni obchodnici.

Osobnimu jednani se
nevyhnete

Japonsky protéjsek se bude chtit s vami
témér jisté osobné potkat a blize vas
poznat. Pfipravu na toto setkani roz-
hodné nepodcenujte a nevyhybejte se
mu. Schlizky se sjedndvaji s predstihem,
nejlépe dopisem na vedouciho predsta-
vitele firmy. Dohodnuté terminy je lépe
neménit, vzbuzuje to pocit neseriéz-
nosti. Agendu jednani zasilame k odsou-
hlaseni pfedem. Dochvilnost je v kazdé
situaci klicova.

Pozdrav je nahrazovan uklonem a Usmé-
vem. Japonci sebe i cizince oslovuji
vzdycky jménem ve spojeni s oslovenim
.pane” (napfiklad pan Novak je ,Novak-
san”). Akademické tituly nepouzivaji.

Jednani se neobejde bez mnoZstvi kva-
litnich vizitek, tisténych oboustranné,
anglicky a japonsky. Japonské firmy po-
uzivaji oznaceni president a vicepresi-
dent pro nejvyssi funkcionare, manazer
pro stfedni management. Vizitka (meisi)

se predava obéma rukama s japonskym
potiskem vzhiru a s uklonou. Pfi preda-
vani se i vy lehce uklorite. Vizitku part-
nera pfijméte vzdy s uctou. Je bézné
si navzdjem vysvétlit vyznam jména
a prijmeni a jejich vyslovnost. Japonci si
stfezi své soukromi, takze na jejich slu-
Zebnich vizitkach nikdy nenajdete sou-
kromé udaje.

Jednejte klidné a s usmévem. Japonci
Spatné zvladaji afektované a pfilis
hlu¢né chovani. Kdyz na vas nékdo
promluvi, je vhodné kontakt opétovat,
i kdyZ si nerozumite.

Do bézné vybavy
obchodnika patii tlumocnik

V obchodnim styku je nej¢astéjSim do-
rozumivacim jazykem japonstina nebo
angli¢tina. Dobre anglicky mluvi jen
Japonci na vysokych pozicich. Presto
mnozi vyuzivaji sluzeb tlumocnika.
Totéz se doporucuje i zahrani¢nim
protéjskiim. Nabidkova dokumentace

))

UsMEv JE JEDNIM
Z VYRAZNYCH RYSU
CHOVANI. DopPRroVAZi
BEZNY HOVOR, DISKUZI
| SPOR.

a propagacni materidly jsou lépe pfi-
jimané v japonstiné. Obchodni kore-
spondenci vénujte velkou pozornost
po formalni, zejména jazykové strance.
Nékteré firmy vyuzivaji pro anglickou
korespondenci rodilych mluv¢ich.

Obchodni jednani, zejména seznamo-
vaci ¢ast, je velmi formalni a zdlouhavé.
Peclivé si pripravte prezentaci firmy,
jejich produktt a veskeré podkladové
materialy. Samoziejmosti je predlozeni
certifikdt, podrobnych technickych



vykres(l a podobné. Budte obezietni
a neztracejte nervy. Japonska strana
pro navazani prvnich kontaktl pre-
feruje doporuceni od partneri a zna-
mych, ktefi ruc¢i svym jménem a po-
vésti. Béznou zvyklosti je vyzadat si
od partnera bankovni reference.

Japonci obvykle jednaji ve vétsim tymu
a chovaji se velmi asertivné. Souvisi to
se systémem fizeni ve firmach, v nichz
rozhodovaci proces probiha od navrh(
stfedniho managementu az ke kone¢-
nému rozhodnuti firemnich Spicek.
Jsou také zvykli rozhodovat ve skupi-
nach a ne vzdy je snadné zjistit, kdo
v nich ma hlavni slovo.

Export do Japonska je povazovan
za obtizny vzhledem k zazitému sys-
tému ochrany vnitiniho trhu. V plateb-
nim styku se vyuzivaji vysoce spoleh-
livé, neodvolatelné akreditivy, sménky
nebo klasické faktury s odloZenou
splatnosti 90 az 120 dni. Je bézné, ze
japonsky odbératel pozadd dodavatele
o poskytnuti odkladu plateb. Ocekava
se, Zze dodavatel pozadavku vyhovi.

Flexibilita i u ndzvu
produktu

Vyvoz do Japonska bude zkouskou
vasi flexibility. Pocitejte s tim,

ze i znackovy produkt musi nést
oznaceni, které si japonsky spotre-
bitel snadno zapamatuje a vyslovi.
Napiiklad by nemél obsahovat
pismeno |, shluk souhlasek apod.
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f Vztah sempai — kohai

K nadfizenym vzdy respekt,
k zenam casto despekt

Japonci uvazuji v dlouhodobé perspek-
tivé a maji tah na branku. Jsou to cestni
lidé, ale v lasce a valce, veéetné obchodni,
je pro né vie dovoleno” Trvaji nejen
na kvalité vyrobku, ale i na japonskych
standardech oznaceni, baleni, paletizace,
aby preprava a skladovani odpovidaly
japonskym zvyklostem. Produkt uréeny
pro maloobchodni prodej musi byt jiz
vyrobcem oznacen pozadovanou etike-
tou v japonstiné. Vyvozce na tamni trh
musi byt pfipraven dostat pozadavku
vysokého objemu a véasnosti dodavek.
Je nepfijatelné, aby objednany produkt
v dodavce chybél.

Pravnického servisu na jednanich vy-
uzivaji Japonci velmi vyjimecné. Duch
dohody a porozuméni ma pro né vétsi
vahu nez jeji doslovné znéni. Jakmile
japonska firma podepiSe kontrakt, ma
zdjem jej rychle a presné plnit. Totéz
ocekdvé od smluvniho partnera. | Ustné
dojednané casti dohody jsou pro obé
strany zdvazné. Pfipadné problémy se
snazi resit dohodou. Soudni fizeni je pro
né az posledni sebezachovny krok.

Japonci maji velké obavy z vlastnich
chyb a ndslednych ztrat pro zaméstna-
vatele, které by privodily nelibost nad-
fizenych a ohrozZeni jejich pracovni po-
zice ¢i dokonce ztrdtu zaméstnani. Proto
je vhodné jim béhem jednani vytvofit
podminky pro nerusené konzultace s je-
jich vedenim.

Zaméstnanci jsou v0c¢i svym firmam
az fanaticky loajalni. Pfijit do prace
o dvacet minut dfive a odejit o par

V Japonsku se dodrZuje princip
seniority. Séf podniku a nadfizeny
poZiva velké tcty a pozornosti svych
spolupracovnikii a podfizenych. V ty-
mech je béZny vztah sempai — kdhai.
Sempai je starsi muz, ktery vychovdvd
a uci mladsiho muze, oznacovaného
jako kdhai. Pokud spolu pracuji starsi

a mladsi muz, Japonci predpokladaji,
Ze se jednd o vztah sempai (milujiciho
a vychovavajiciho starsiho muze)

a kohai (oddaného mladika inspirova-
ného svym mentorem), a to i u cizincd.

hodin pozdéji je samozfejmosti. Stejné
chovani se ocekavd i od zaméstnancg,
ktefi z Japonska nepochazeji. Pracovni
poméry jsou zpravidla dlouhodobé,
mnohdy na cely zivot.

Obchod spociva v rukou muzd, Zeny se
ve vyjedndvacich tymech prakticky ne-
objevuji a ve vedoucich funkcich jsou
spise vyjimkou. Pokud by ceskou Zenu
vedly do Japonska obchodni zijmy,
musi ji vzdy doprovazet muz, ktery se
vsak automaticky stane vedoucim tymu
a partnerem Japoncl pro jednani. M

TExT: SONA GULLOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Sona Gullova, Ph.D.,
Vysoka $kola mezindrodnich
a verejnych vztahi Praha
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..vzhledem k odliSnym normdm nelze v Japonsku
zakoupenou elektroniku pouzivat v Evropé. Ve vy-
branych obchodech je vSak mozné si pofidit vyrobky
oznacené ,overseas”, tj. na vyvoz, které jsou funkéni
i mimo Japonsko.

..v zemi nefunguji ani mobilni telefony vyrobené pro
Evropu. Na letisti si ale miZete mistni mobilni aparat
zapljcit.

..V celém Japonsku je k dispozici napéti pouze 100 voltt.

..Japonci projevuiji spokojenost s jidlem hlasitym
srkanim a mlaskanim. Na druhé strané povazuji
za velmi nezdvorilé smrkat na vefejnosti (pfi rymé
nosi rousky). Pokud budete v jejich spolecnosti
trpét rymou, odskocte si s kapesnikem na toaletu.

..spropitné je odmitano jako hrubé, urazlivé gesto.

..vzemi plati pouze mezindrodni nebo japonsky
fidi¢sky priikaz. Na silnicich se jezdi vlevo, umisténi
svételnych signalli byva az za kfizovatkou. Chodci
i cyklisté maji vzdycky prednost, kola jezdii po chod-
nicich. Nejlepsi a nejjednodussi je vlakova doprava.

..ve vefejném prostoru neuvidite bézny odpadkovy kos. Pokud
Japonec potfebuje néco vyhodit (napfiklad papir od bonbonu, papi-
rovy kapesnik apod.), musi si to odnést dom{ a vyhodit az tam, nebo
miZe vyuZit specidlni mista s kosi na tfidéni odpadu.

..Japonce u nds zaskoci, Ze Evropané jsou zejména v Iété citit
potem. Asiaté obecné tento problém nemaji, pry proto, Ze jedi vice
zeleniny a minimum mlécnych vyrobki.

. .vétsina bankomatti v Japonsku nevyddva penize na obvyklé kre-
ditni karty a platby jejich prostfednictvim jsou problematické. Banky
maji v sobotu a v nedéli zavieno a bankomaty (kromé Citibank
pristupnych 24 hodin denné) funguji pouze do 19 hodin.

..v taméjsim cisafstvi se dodnes ¢asto pouZiva misto
podpisu osobni razitko, uschované v malém pouzdre.
Je do néj vyfezano jméno majitele, ktery pomoci
rumélky otiskem stvrzuje veskeré dilezité dokumenty.

Z PODKLADU SONI GULLOVE PRIPRAVILA REDAKCE ™
Foro: J/Ri KOLBABA
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ESG JE vic NEZ TREND

CO ZNAMENA PRO FIRMY V PRAX]
A JAK SI'S NIM PORADIT?

A
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Zkratka ESG se v poslednich letech v byznysovém prostiedi objevuje stéle Castéji. Neni
se cemu divit — doposud Siroké pojeti ,udrzitelnosti” ziskava prichodem smérnice CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) o nefinan¢nim reportovani detailni a komplexni

ramec méfitelnych kritérii.

ObrovipA VERONIKA HAINA,
SENIOR KONZULTANT ENVIROS, S.R.O.

Pozadavky na tzv. nefinancni repor-
ting podle ESRS standard(i (European
Sustainability Reporting Standards) cili
na detailni sledovani a vykazovani infor-
maci o environmentélnich a socialnich
dopadech cinnosti firmy. To ¢asto vyZa-
duje zasadni zmény v internich proce-
sech, investice do novych technologii
a pfedevsim nové mysleni, které integ-
ruje udrzitelnost do srdce firemni stra-
tegie. Je tfeba rovnéz pocitat s urcitymi
Uskalimi - od pocatec¢nich nakladd spo-
jenych s implementaci novych systému
a procesli prfes nutnost pribézného
vzdélavani zaméstnancl az po vyzvy
spojené s rychle se vyvijejicim regulac-
nim prostredim.

Duakladna analyza

je nezbytna

Zékladem je provést dukladnou ana-
lyzu dvojité materiality, tedy identifiko-

vat kli¢cové oblasti, kde ma spole¢nost
nejvétsi dopady, rizika a pfrilezitosti,

TrRADE NEwWS 4/2024

a definovat cile, kterych chce doséh-
nout. To zahrnuje nejen environmen-
talni aspekty, jako je snizovani uhlikové
stopy, ale také socialni dimenzi - napfi-
klad diverzitu a inkluzi na pracovisti ¢i
etické aspekty fizeni. Analyza materi-
ality pomaha firmam porozumét kon-
textu dopadl ekonomickych aspektl
podnikani na Zivotni prostiedi, lidi,
spole¢nost, nasi planetu. Na jejim za-
kladé Ize pak tvofit ESG strategii s kon-
krétnimi opatfenimi a zavazky.

V hledacku i dodavatelé
a odbératelé

Sbér dat do nefinan¢niho reportu se
oviem netykd pouze vlastni cinnosti
firmy, ale také cinnosti jejich klicovych
dodavatelll a odbératell. Spolec¢nosti
podléhajici pozadavkim nefinan¢niho
reportingu by mély od svych vyznam-
nych obchodnich partneri vyzadovat
komplexni informace, od uhlikové stopy
konkrétniho vyrobku pfes existenci a do-
drzovani etického kodexu, vlastnictvi nej-
rznéjsich certifikaci az napfiklad po po-
litiky v oblasti vlastnich zaméstnancd.

A zde mohou narazit — dodavatelé ¢asto
potfebna data sami nemaji, neuméji je
dodat nebo nejsou z kapacitnich dlvodu
ochotni téma v potifebném detailu fe-
sit. Firmu vydavajici svUj report by navic
nemél uspokojit dotaznik k danym té-
matdm vyplnény dodavatelem ¢i odbé-
ratelem. V ramci tzv. nalezZité péce (due
dilligence) by méla jit pfi kontrole dat
a dokumentu vice do hloubky, ptipadné
si skute¢nosti ovérovat na misté formou
cilenych dodavatelskych auditd.

Digitalni pomocnici

Vzhledem k trendu rostouciho objemu
dat, ktery s sebou ESG pfineslo, se lo-
gicky objevuje otézka, jak sbér dat co
nejvice automatizovat. Do budoucna Ize
tak ocekavat masivni rozvoj datovych
systém(l a digitalnich platforem, které
umozni podrobné sledovat a interpre-
tovat data v case. Klicova je pfitom kva-
lita dat, aby byl reporting dtavéryhodny
a transparentni pro vsechny adresaty:
investory, banky, Sirokou vefejnost, ale
i auditory, ktefi budou reporty v prvnich
letech ovérovat v Urovni tzv. omezené
jistoty.

ESG je o budoucnosti

Jakkoli proces zavadéni ESG muze byt
narocny, firmy, které udrzitelnost pfi-
jmou jako klicovou soucast své identity,
ziskaji naskok v podobé lepsi reputace,
posileni vztah(l s investory a zékazniky
i efektivnéjsiho fizeni rizik. ESG ale neni
jen o tom, co firma déla dnes, ale prede-
vsim o tom, jakym smérem se chce ubirat
v budoucnu.

Odborné poradenstvi ze strany externiho
subjektu muze spole¢nostem pomoci
nejen s vybérem spravnych ukazatelQ
a metrik, ale také s integraci ESG do fi-
remnich procesU. Enviros je svym klien-
tlm v celém procesu partnerem s cilem
najit v ESG nejen povinnost, ale prede-
vsim prilezitost k rGstu a udrzitelnému
rozvoji. M

ZproJ: KB
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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Rozhovor

NA JAPONCICH SI VAZIME
JEJICH PRECIZNOSTI, DISCIPLINY
A UCTY K DRUHYM,

Ve

R

KAJ CLENOVE JANOSKA ENSEMBLE

Nasazeni, drive, jedinecny styl a zvuk, improvizace bez hranic, ale i instrumentalni

virtuozita a preciznost. Mimoradné hudebni téleso, které pfedstavuje zcela osobity styl

v interpretaci klasické hudby, sedm generaci trvajici hudebni rodinna tradice a na sto dvacet
koncertt ro¢né po celém svété. Tri bratfi, Ondrej, Roman, Frantisek, a jejich Svagr Julius
Darvas. Janoska Ensemble. Hovoili jsme s nimi exkluzivné pro japonské TRADE NEWS.

Co je to vlastné vas Janoska styl?

Nasim cilem bylo vytvorit v klasické
hudbé néco nové - nas vlastni hudebni
styl. Néco nam v ni totiz chybélo, a proto
jsme se rozhodli do ni pfinést novou di-
menzi, a prenést ji tak do 21. stoleti. Pred
zaloZzenim naseho télesa jsme ucinko-
vali jako solisti a ¢lenové renomovanych
orchestrl, jako napfiklad ve Videriské
filharmonii, coz ndm umoznilo proces-
tovat svét a ziskat cenné zkulenosti.
Dnes se mlzeme plné vénovat Janoska
Ensemble, odehrajeme az sto dvacet kon-
certl ro¢né na péti kontinentech a tento
projekt nds naplruje jako nic jiného.

Nejvétsi vizitkou je vzdycky reakce
publika. Jak vas osobity styl prijima

v rtiznych zemich?

Zku3enosti nas naucily, ze kazdé pub-
likum je jedine¢né. Casto uz po prvni
skladbé nam divaci, nehledé na to, kde
pravé hrajeme, davaji standing ovation.
Tato reakce je pro nas uznanim a mo-
tivaci. Diky improvizaci je kazdy kon-
cert jedine¢ny. Tento jev je viditelny
i v Japonsku, kde béhem turné s patnacti
az dvaceti koncerty néktefi fanousci
pfichazi na vice nasich koncertl. Chtéji
zachytit rizné momenty, protoze kazdy
koncert pfinasi néco nového. | v jinych
zemich mame takové fanousky. Na kon-
certech se snazime vytvofit zazitek

a navazat hluboky vztah s publikem.
Vzajemna energie mezi nami a divaky,
kterou citite v celém séle, je jednim z da-
vod(, proc tu praci milujeme.

Japonsko je pravidelnou
zastavkou nasich turné

ZGstanme v Japonsku. Cim jesté bylo
pro vas zajimavé?

Japonsko je fascinujici zemi nejen z hle-
diska pfistupu k hudbé. Co nas nejvic
prekvapilo, byla Uroven znalosti a Ucta,
kterou Japonci projevuiji klasické hudbé.
Jejich schopnost vnimat i ty nejjemnéjsi
hudebni detaily a preciznost, s jakou or-
ganizuji koncerty, je ohromuijici. Velmi
nas tési, jak srde¢né a vrele nas pub-
likum prijalo, a to i nd$ Janoska style.
Do Japonska jezdime fadu let, mame
tam uz mnoho pratel i sva oblibena
mista a restaurace.

Jednim z velkych zazitk(i byla navstéva
tradi¢niho japonského divadla no, které
nas velmi inspirovalo. Toto divadlo je
zndmé hlubokou symbolikou, ndro¢nymi
maskami a pomalym, expresivnim po-
hybem, ktery vytvafi jedine¢nou atmo-
sféru. U¢ast na predstaveni nas ohromila
hloubkou a krasou a taky nas naucila, jak
dllezité pro Japonce je ctit svoje kulturni
dédictvi. Tato zkuSenost nas inspirovala

k vétsi preciznosti v nasich vystoupenich
a ukazala ndm nové zplsoby, jak mUze
byt uméni prezentovano a vnimano.

Pry v Japonsku nebylo vyjimkou, ze
jste po vystoupeni méli hodinové
autogramiady?

To mulzeme potvrdit. Japonsko ma
opravdu vyjimecné publikum pro kla-
sickou hudbu. Po koncertech jsme
Casto zazivali extrémné dlouhé auto-
gramiady, které nékdy trvaly i tfi az
Ctyfi hodiny. My mame velkou radost,
Ze fanousci pfichazeji s takovou vasni
a obdivem. Podepisovali jsme se nejen

Janoska Ensemble pordda v Asii kazdo-
rocné workshopy ,Janoska style” pro
vice nez 500 muzikantd. Na obrazku

s japonskymi fanousky

R .




Janoska Ensemble (zprava): Ondrej
Janoska — housle, Julius Darvas —
kontrabas, Roman Janoska — housle

a Frantiek Janoska — klavir. 0d svého
zaloZeni v roce 2013 za sebou maji Gi¢ast
na mnoha vyznamnych hudebnich
festivalech, Gspésnd turné po svété

a pravidelna vystoupeni v nejrenomo-
vanéjsich koncertnich sélech — Car-
negie Hall, Opera v Sydney, Berlinské
filharmonii nebo Wiener Konzerthausu.
Spolupracuiji s osobnostmi jako Hans
Zimmer, Thomas Hampson, Julian
Rachlin a dalsimi. Jejich nové album

s ndzvem The four seasons Antonia
Vivaldi vyjde letos v fijnu

na nase alba, ale i na mobilni telefony,
rdzné osobni predméty, houslova
pouzdra, a dokonce i na samotné hu-
debni nastroje.

Vystupovali jste ve stovkach hal

a sall. Kdyz srovnate technické
zazemi, servis, akustiku, mame

v Evropé co dohanét?

V nékterych aspektech by Evropa mohla
Cerpat inspiraci predevsim z Japonska,
kde jsme méli pocit, ze viechno fun-
guje dokonale. Asijské koncertni sdly
jsou z hlediska akustiky, technického
vybaveni a organizace ¢asto na $pickové
urovni. Vsechno je promyslené tak, aby

to maximalné vyhovovalo potfebdm
umélcli i pohodli publika. Technické za-
zemi s nejnové;jSimi zvukovymi a svétel-
nymi technologiemi umozniuje realizo-
vat nejkomplexné;jsi hudebni produkce.
Servis pro umélce i publikum je na vy-
soké urovni, coz zahrnuje vynikajici do-
stupnost zékulisi, zazemi pro odpocinek
a vybornou gastronomickou nabidku.

Vsechno slape jako hodinky

Kdyz vas management v Japonsku
domlouva koncertni turné, vSechno
musi logisticky vychazet. Co je pro
vas nejvic dilezité?

Organizace turné v Japonsku vyzaduje
dlkladnou pfipravu, obvykle se pla-
nuje nékolik let dopfedu. Je to nezbytné
kvali koordinaci mezi rlznymi misty
a ¢asovymi pasmy. Jelikoz nevozime kla-
vir, klicovym aspektem je zabezpeceni
kvalitniho ndstroje na misté. Pro naseho
klaviristu Frantiska je nutny klavir znacky
Bosendorfer, protoze je tvéfi této znacky,
kterd odpovidd nasim vysokym standar-
dim kvality zvuku. V Japonsku se di-
kladné planuje viechno, od technickych
pozadavku az po nase osobni preference,
jako jsou potfeby v oblasti osvétleni,
zvuku i pozadavky na stravovani. Péce

o detail zajistuje, ze vSechno plynule fun-
guje a my se mdzeme soustredit na to, co
mame nejradéji — na hudbu.

Kdybyste si méli vybrat jednu
vlastnost, kterou byste od Japonci
chtéli prevzit, co by to bylo?

Uvedli bychom hned dvé: disciplinova-
nost a preciznost. Tyto vlastnosti jsou
projevem hlubokého respektu, ktery maji
Japonci ke své praci a zavazkim. Jejich
schopnost vénovat maximalni pozornost
detailim a dodrzovat ¢asové plany je ob-
divuhodnd a velmi uZite¢nd i v hudebni
profesi. Tato disciplinovanost je viditelna
ve véem, co délaji. Co je viak jesté ne-
méné inspirujici, je jejich oddanost k tra-
dicim a schopnost vytvaret harmonicky
a soudrzny tymovy pfistup.

ZA ROZHOVOR DEKUJE STEPANKA KOTRBOVA
Forto: ARCHIV JANOSKA ENSEMBLE

WWW.JANOSKAENSEMBLE.COM
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Skalovatelnd vyrobni linka Nanospider™ NS 851600U. Nejuniverzalnéj3i zafizeni pro velkoobjemovou vyrobu nanovldken

Miloslav Masopust:

JAPONCI SLYSI NA NASE

KOMPLEXNI RESENI

,Cesta nasich zafizeni a primyslovych linek na elektrostatické zvlaknovani na svétové trhy se
datuje rokem 2004, kdy ELMARCO uzavielo licen¢ni smlouvu s védci z Technické univerzity

v Liberci na unikatni technologii Nanospider™. Ubéhly sotva dva roky, kdyz k zékaznikovi
putovala prvni primyslova vyrobni linka. Bez vlastniho vyvojového zazemi bychom vsak tézko
mohli odpovédét na vinu zéjmu v CR i ve svété, kterou revolu¢ni koncept vyvolal. Jiz v roce 2008
jsme proto otevreli vyvojové centrum, které tvofi mozkovy trust nasi spolecnosti,” pfipomina
revoluci v oblasti nanotechnologii jednatel spolecnosti ELMARCO Miloslav Masopust.

Miloslav Masopust, od roku
2013 jednatel a generalni
feditel spole¢nosti ELMARCO

56

Na japonsky trh vstoupilo ELMARCO
jako prvni ceskd pfima zahranicni in-
vestice v oblasti high-tech. V roce 2008
tam sit distributord posililo o svou
prvni zahrani¢ni pobocku.

U tak slozZitych projekt, jako je
pramyslova  aplikace  technologie
Nanospider™, je osobni kontakt s ob-
chodnimi partnery jen obtizné nahradi-
telny. Jejich komplikovanosti odpovida
i doba uzavirani kontrakt(. V prdméru
se pohybuje mezi rokem az dvéma, ale
muze trvat i déle,” vnasi do rozhovoru
Cerstvou osobni zkusenost z Japonska
obchodni manazer Jan Brabenec, ktery
se odtud nedavno vratil se dvéma uza-
vienymi smlouvami.

Japonsko dodnes patii vedle USA,
Némecka, Francie, Velké Britanie, Italie,

severni Evropy a Ciny mezi hlavni

TrRADE NEWS 4/2024



exportni teritoria spole¢nosti. Vyvazi
tam laboratorni zafizeni a prdmyslové
linky na zpracovani nanovldkennych
material(. ,V destinaci mame Ctyfi
velké primyslové instalace a bezmala
deset laboratornich zafizeni na aka-
demické pldé a v nékterych firmach.
Univerzity figuruji bud’ pouze jako nas
zdkaznik, nebo s nimi dal spolupracu-
jeme na vyzkumu,” upfesiiuje generalni
feditel Miloslav Masopust.

Napresrok se spole¢nost predstavi
na EXPO 2025 v Osace. ,Zaujal mé ino-
vativni pfistup tvlrcl expozice, kterou
pofadatelé koncipuji jako ndavstév-
nickou cestu. ELMARCO se programu
zUcastni formou mezinarodniho semi-
nare, workshopu a virtualnich prezen-
taci,” chvali netradi¢ni pojeti prehlidky.

Libereckd firma nabizi komplexni vy-
robni technologii, zahrnujici Sirokou
skalu periferii. ,Nasi klientelu tvofi sub-
jekty s rliznou Urovni erudice - od ,ne-
popsaného listu’ pres informovaného
zajemce az po zkusené vlastniky téchto
zarizeni. Nasi pracovnici jim proto po-
skytuji jak operativni a efektivni pod-
poru pii vyvoji a aplikaci produktd, tak
soucinnost pfi koncepénim vyvoji.”

Japonsko vybocuje ze
standardu

Mezi nosné trzni segmenty ELMARCA
se fadi vzduchova filtrace, s niz ma spo-
le¢nost nejvétsi zkudenosti, kapalinova
filtrace, oblast membran pro funkéni
obleceni, |ékaiské materidly a farmacii.
»Z tohoto standardu vybocuje pravé
Japonsko, kde mame nejvétsiho zdkaz-
nika na kapalinovou filtraci a nedavno
jsme doinstalovali linku pro kosmetiku.
V posledni dobé zaznamenavame ros-
touci poptavku z oblasti energetiky,
konkrétné jde o vyvoj separatorll ba-
terii napfiklad v mobilnich telefonech
nebo membran palivovych ¢lankd pro
segment elektromobility,” upfesnuje ob-
chodni manazer.

Své know-how si chranime

,Sikovny technik dokaze zkopirovat
nase zafizeni pomérné snadno, presto
se konkurence neobdvam. Hardware
predstavuje na nasem feseni zhruba
jen dvacet procent. Vétsinu tvofi nase
know-how v podobé vlastnich, neu-
stdle vyvijenych aplikaci. Plagidtor by

proto musel prekonat robustni paten-
tovou bariéru v podobé vice nez stovky
svétovych patentd, vloZit zna¢né inves-
tice a dohnat na$ dvacetilety naskok
ve vyvoji. Pfesto se o to sem tam nékdo
pokusi.

Zatim posledni, zato nanejvys povzbu-
divou zkuSenost jsme ziskali ve sporu
s cinskou spole¢nosti Foshan Lepton
Precision Measurement and Control
Technology Co., Ltd., ktera porusila nasi
patentovou ochranu na zafizeni a pro-
dukty registrované v Ciné pod nazvem
Metoda pro spinning. Ve vleklém a na-
ro¢ném procesu pred ¢inskym soudem
byla nami Zalovand strana odsouzena
k okamzitému zastaveni vyroby a pro-
deje zafizeni porusujicich nds patent
a nahradé ekonomickych ztrat ve vysi
péti milionG ¢inskych juand. | kdyz se
zalovany subjekt odvolal, je pro nas
rozsudek zadostiuc¢inénim, posilenim
respektu v mezinadrodni nanotechno-
logické komunité a pro potencialni
adepty ve sféfe prlimyslové Spiondze
poucenim o vyznamu ochrany dusev-
niho vlastnictvi”

Vyzobavame si ty nejlepsi
na Skolach

,Co se tyCe naboru zaméstnanct, pro
zavedenou firmu s klasickym produk-
tovym sortimentem bych jako HR ma-
nazer s mnohaletou praxi s radosti sahl
i po padeséatnicich. Najdou se mezi
nimi jedinci zkuseni, motivovani a jesté
ochotni se ucit nové véci” priznava
Miloslav Masopust.

V ELMARCU jako v inovativni firmé vsak
s ohledem na jeji specifika zvolili jiny
postup - vlastni pfipravu potencial-
nich pracovnikd. Jiz od svého vzniku
spolupracuji s Technickou univerzitou

ELMARCO ——

ELMARCO s.r.o.

Liberecka spole¢nost vznikla v roce
2000 a od roku 2004 pUsobi jako
predni dodavatel zafizeni pro
vyrobu nanovlakennych materialQ
v pramyslovém méfitku i v labo-
ratornich podminkdch. Ve svém
oboru patfi mezi svétové lidry.
Spole¢nost nabizi vyrobni linky
Nanospider ™ jako komplexni
vyrobni technologii, kterd zahrnuje
Sirokou skalu periferii. Do zahranici
sméfuje asi 90 % jeji produkce a je
pfitomna ve sto padeséti zemich
vsech kontinentl. Zaméstnava ko-
lem devadesati pracovnik(, z toho
cca Ctyficet ve vyzkumu a vyvoji

a tficet ve vyrobé. Ro¢ni obrat se
pohybuje mezi 300 az 500 miliony
korun.

v Liberci, odkud k nim studenti od tfe-
tiho ro¢niku prichdazeji na zakladé vybé-
rového fizeni na praxe a vyzkumnici jim
vedou diplomové prace.

+Poptavka po nasich zafizenich v po-
slednich letech roste a soucasné vyvi-
jime dalsi generaci. Aktudlné potrebu-
jeme posilit vyzkumny tym predevsim
o absolventy chemickych obor(, které
si sami zaskolime v oblasti nanotech-
nologii. Pro studenty Stfedni umélecko-
primyslové $koly sklafské v Zelezném
Brodé poradame staze a odborné praxe,
aby ziskali konkrétni predstavu o fungo-
vani firmy.” M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv spoLecNosTI ELMARCO

Bezjehlova technologie Nanospider™ umoziuje vyrabét nanovlakenny material s rovnomérnosti
a propustnosti vhodnou pro priimyslovou vyrobu




—— Rozhovor

Pavel Wiesner:

PODNIKANI

POJISTOVNA JE STABILIZACNIM
DRVKEM EKONOMIKY STATU | VASEHO

,Letosni rok je diikazem, Ze klimatické zmény jsou tady. Historicky jsme nikdy neméli tolik
pojistnych udalosti jako letos, na za¢atku zafi uz v CPP registrujeme Sest tisic nahlasenych
Skod zpUsobenych vichficemi, pfivalovymi desti, kroupami, pricemz néktefi nasi klienti byli
napfiklad zaplaveni hned nékolikrat. Celkové Skody vyrazné prekroci 300 milion{ korun,

coz je oproti lofiskému roku dvojnasobny narust,” konstatuje na tvod naseho rozhovoru,
ktery se konal druhy zéfijovy den, Pavel Wiesner, generélni feditel CPP. Udaje Ceské asociace
pojistoven (CAP) tuto smutnou skute¢nost potvrzuiji: jen v priibéhu léta doslo v Cesku

k témé¥ 32 tisiciim pojistnych udalosti zplsobenych pocasim za 1,8 miliardy korun.

Pavel Wiesner, generdini reditel
CPP, v niz piisobi od roku 2001. Jeho
profesni kariéra je spojena s oblasti
pojisténi podnikateld

Jak bude pro vasi pojistovnu naro¢né
pokryt tak rozsahlé Skody?

Nase spolecnost je na takto velké skody
pfipravena. Jednak diky kapitdlovému
vybaveni a zejména pak diky kvalitnimu
zajistnému kryti. Pojistovny jsou na ka-
tastrofické skody pojistény u zajistoven,
které na situaci reagovaly uz pred né-
kolika lety, takze cena naseho zajisténi
vzrostla. Jsme tedy zajisténi dostatecné
na to, abychom svym klientdm vypla-
tili vSéechno, na co maji narok, co mozna
nejrychleji.

Méné zndmou skutec¢nosti viak je, Ze
toto zdrazeni zajisténi jsme zatim do-
statecné a v plném rozsahu nepfenesli
na klienty a dfiv nebo pozdéji to budeme
muset udélat, predevsim z ddvodu ra-
pidniho narlstu mnohacetnych katas-
trofickych skod. Z pohledu pojistovny
neni totiz ani tak problematicky celkovy
rozsah skod, ale jejich vzrlstajici pocet.
Odborné to nazyvdme vzristajici Skodni
frekvence. Na tu pravé jiz zajistovny rea-
govaly a budeme muset i my, abychom
mohli klientim i nadale garantovat spl-
néni nasich zavazk( smérem k nim, tedy
predevsim rychlou a spravedlivou likvi-
daci skod.



Ceska podnikatelska
pojistovna (CPP)

V roce 2023 doséhl celkovy piedpis
pojistného CPP podle narodnich
tcetnich standard rekordnich

14,6 miliardy korun. Jde o historicky
nejvyssi hodnotu objemu prede-
psaného pojistného za vice nez
Ctrtstoleti piisobeni CPP na pojist-
ném trhu. Pojistovna dokazala riist
09,4 %, zatimco primérny riist trhu
se pohyboval okolo 7 %. Celkovy
8,3% trzni podil Fadi CPP mezi top pét
pojistoven v CR. AktuéIné spravuje
2,5 milionu smluv a jeji sluzby vyuziva
vice nez 1,3 milionu klientd. Je jednou
ze dvou pojistoven, ktera ma silné
pobocky v regionech — 6 regiondlnich
feditelstvi, 100 pobocek a 220 kance-
&Fi na celém dzemi Ceska. Je soucasti
pojistovaci skupiny Vienna Insurance
Group.

Kompletni nabidka produktd:
WWW.Cpp.cz
Klientska linka: +420 957 444 555

Nabizi se dalsi otazka: byli vSichni
vasi klienti dostatecné pojisténi?
Nebo se u nékterych znovu ukazalo,
Ze jsou podpojisténi?

Myslim, Ze tady se na poli osvéty udé-
lal za ten rok, co jsme spolu naposledy
mluvili, ohromny kus prace, at uz ze
strany CAP, CNB, samotnych pojistoven,
ale i vas, médii. Situace vsak stéle neni
dobrd. Jen jeden piiklad za v3echny:
40 procent nemovitosti v Cesku neni
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stale pojisténo vibec. A i ty zbyvajici ne-
musi byt pojistény na spravnou ¢astku.

Jaka je ta spravna ¢astka?

Jednoduse feceno takova, za kterou si
v pfipadé, Ze vdm nemovitost znici treba
pozar nebo jina katastrofa, postavite no-
vou. Pficemz aktudlni cenu nemovitosti
lehce zjistite prostifednictvim kalkulacky
na webovych strankdch CAP, u svého
pojistovaciho makléfe nebo pojistova-
ciho poradce. Obecné plati, ze pokud se
na pojistnou smlouvu nesahne pét deset
let, vétsinou je podpojisténa. Nedobrou
situaci samoziejmé umocnila vysoka in-
flace minulych let.

Proc je to stale takovy problém?
Pojistovna muUze zvyseni pojistné
Castky pouze doporucit, ale klient ji
musi schvalit. A ten dal podléha né-
kterym klisé. Napfiklad, Ze zvyseni
této castky znamend nutné zdrazeni
pojistky. To je pravda, ale da se praco-
vat i s druhou stranou mince, a tou je
spolulcast. Ne vzdy se vyplati, aby byla
navame spoluucast i v fddu milionu ko-
run, pokud usoudi, Ze takovou $kodu
dokazou pokryt sami. Ale i mensi pod-
nikatel muze leccos zvladnout sam.
Pojistovnu pottebuje naopak v pfi-
padé, ze uz danou skodu sdm vyresit
nedokaze.

Pravé v podnikatelském segmentu
roste CPP rychleji nez pojistny
trh, a to 0 20 procent, k tomu jste

Béhem téméf osmi mésici letosniho
roku dosahl objem Skod NAT CAT
(povodné, vichfice, krupobiti, srazky)
3,4 miliardy korun a pojistovny
registrovaly pres 74 tisic pojistnych
udalosti. Srovnéni s prvnim pololetim
roku 2023 ukazuje na dvojndsobny
nardist poctu i objemu téchto Skod.

Zdroj: CAP

letos ziskali zlato za podnikatelské
pojisténi v soutézi Zlata koruna.

V ¢em spociva tajemstvi vaseho
uspéchu?

Kdyz to shrnu - pfi koncipovéni viech
nasich produktd klademe obrovsky dd-
raz na klientskou zkusenost a na jejim
zakladé své produkty neustdle vylep3u-
jeme. Zakladdme si na kvalitni komu-
nikaci a asistenci. A pak dbame na jed-
noduchost a rychlost sjednani smlouvy
a pokryti viech rizik.

V tomto duchu jste pfed par mésici
pFisli s inovovanym produktem pro
malé a stiedni podnikatele, ktery
jste nazvali Simplex. Co je jeho
podstatou?

Vychézeli jsme z toho, ze podnikatelé
nechtéji ztracet cas slozitou agendou
a potrebuji produkt, ktery sjednaji co
nejvic jednoduse a rychle, a pfitom uz
v zdkladu pokryvéa viechna mozn4 rizika
spojena s vyrobni a obchodni ¢innosti
véetné veskerych Zivelnich pohrom,
o kterych jsme v Gvodu mluvili. Rikdime
tomu allriskovy produkt. Prosté v pfi-
padé, Ze se dostanete do svizelné situ-
ace, pojistovna vdm pomlize, aniz byste
pfezkoumdvala pojistné podminky, jestli
jste na tu ¢i onu situaci vlastné pojis-
ténd. Rozsah Simplexu je skute¢né velmi
Siroky a fesi mimo jiné také asistencni
sluzby pro podnikatele.

Simplex uz je na trhu par mésica. Jak
se podnikateltim libi?

Na rostoucim poctu smluv je zndt, ze
jsme se trefili do cerného. Jako u jinych

59



Rozhovor

produktl nas zajimd zpétnda vazba
od podnikatelli a snazime se zapraco-
vat aktudlni podnéty. V soucasné dobé
napiiklad navySujeme pojistné castky
na pojisténi odpovédnosti. S tim, jak
roste inflace, doporucuji mit limit na toto
zasadni riziko nastaven minimalné
na 20 milion(.

Opétovné obhajeni zlaté medaile

v kategorii Autopojisténi v prestizni
anketé makléfti Pojistovna roku
ukazuje, Ze jste i vtomto segmentu
dlouhodobé jednim z lidra. Cim si
myslite, Ze to je? A jak jste pripraveni
na fijnovou digitalni revoluci

v agendé povinného ruceni?

Ano, v tomto segmentu jsme dlouho-
dobé Uspésni, jsme tietim nejvétsim po-
skytovatelem povinného ruceni a dafi
se ndm jak v oblasti retailovych smluy,
tak i v tzv. flotilovém pojisténi pro pod-
nikatele. Samoziejmosti je prodej auto-
pojisténi jako komplexniho produktu,
proto smérem ke klientdm predstavu-
jeme komplexni nabidku, tedy nejen
zminéné pojisténi odpovédnosti (POV).
Tento produkt doprovdazime i fadou pfi-
pojisténi a havarijnimi riziky. Nelze ne-
zminit i velmi kvalitni asisten¢ni sluzby,

Vienna Insurance
Group (VIG)

VIG je predni pojiStovaci skupina

v Rakousku i v celém regionu stfedni
a vychodni Evropy (CEE). Kolem

50 pojistoven ve 30 zemich tvori

skupinu s dlouhou tradici, silnymi
znackami a velkou blizkosti k zékaz-
nik@im. Akcie VIG jsou od roku 1994
kotovéany na videriské burze. Mezina-
rodné uzndvand ratingovd agentura
Standard & Poor's udélila skupiné
rating A+ se stabilnim vyhledem.

jez poskytujeme ve spolupréci s Global
Assistance, pravdépodobné uz je i fada
vasich ¢tenarll nékdy vyuzila. Jsme pre-
svédéeni, Ze v tomto sméru patfime
ke $picce trhu, ostatné zminéna ocenéni
to dokladuiji.

Co se tyce digitalizace agendy povin-
ného ruceni od prvniho fijna, tedy im-
plementace novych povinnosti vyplyvaji-
cich z aktudlni pravni Gpravy, pfipravovali

jsme se na ni bezmala tfi roky a stalo nas
to nékolik desitek miliont korun. Ale
troufam si fict, Ze jsme udélali maximum
pro to, abychom byli dokonale pfipra-
veni, coz potvrzuje i probihajici testo-
vani celého naseho systému. Véfime, ze
stejné dobfe jsou pfipraveny vsechny
zUc¢astnéné strany a povinné ru¢eni bude
od prvniho fijna fungovat, jak m3, tedy
online v redIném case.

Budeme tedy motoristlim i vam drzet
palce. B

S Paviem WIESNEREM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz

inzerce

DiKY VAM JSME OPET USPESNI

Pojistovna roku

1, misto
Autopojistén{

2. misto
Pojisténi primysiu
a podnikateld

Ceské podnikatelska
pojistovna

Zlata koruna

L. misto

Pojisténi domacnosti

DOMEX+

VIENMA INSURANCE GROUP




Cesky priimysl prochazi, i kdyz pozvolna, obdobim transformace. Radu odvétvi ovliviiuji nové
technologie, at jiz vyrobni ¢i informacni. Snaha o vys3si efektivitu a minimalizaci negativnich vliv{

na své okoli ¢ini ve svém dlisledku firmy konkurenceschopnéjsi i atraktivnéjsi pro zakazniky a investory.
Pfitom tato cesta k udrzitelnému podnikani by neméla byt vnimana prizmatem ,zelené ideologie”,
nybrz jako pfirozeny vyvoj tézici z urovné védeckého poznani, technického vyvoje a odpovédného
chovéni. Tomuto rozvoji jdou naproti i nové typy provozniho ¢i investi¢niho financovani.

Nové typy dluhopist
— nastroj pro investice
s pozitivnim dopadem

Spole¢nostem, které planuji vétsi inves-
tice s pozitivnim environmentalnim ci
sociadlnim dopadem, se otevirad zajimava
forma financovani. Stejné tak v piipadé
potieby provozniho financovani za pred-
pokladu plnéni zvolenych cild udrzitel-
nosti. Touto formou jsou emise zelenych,
socidlnich ¢i  udrzitelnych dluhopist.
Jejich vynos spolec¢nosti vyuziji pravé
na re/financovani konkrétnich aktiv, ktera
maji piinos v oblasti Zivotniho prostiedi,
v socidlni oblasti nebo tam, kde jde
o kombinaci obojiho.

Konkrétné se muze jednat napriklad
o snizeni uhlikové stopy, redukci odpad(,
navyseni podilu zdroji z recyklovanych
surovin ¢i ziskani certifikace v oblasti
bezpecnosti prace. Tyto cile pak spolec-
nosti naplruji po dobu trvani dluhopisu.
Vyhodou této formy financovani je rov-
néz jasny vzkaz investordm o firemnich
aktivitach, respektive povaze financova-
nych projektd. To napomaha diverzifikaci
investorll a vzbuzuje zijem téch, ktefi
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jsou zaméreni na oblast ESG. To mUize mit
rovnéz i pozitivni dopad na urok — nizsi
kupon, ¢imz pravé investofi ocenuji na-
pojeni na oblast udrzitelnosti.

Atraktivni prostredek
pro investory

Skutecnost, Zze tento typ dluhopist je
velmi atraktivni pro investory, doklada
neddvnd emise zelenych dluhopist spo-
le¢nosti Accolade, na které se KB v roli
aranzéra spolupodilela. Pfedni evropska
spolecnost v oblasti investic do pramys-
lovych nemovitosti Accolade se rozhodla
vydat svou prvni vefejnou emisi ,zele-
nych dluhopistd” s pétiletou splatnosti
a urokem 8% rocné. Finance ziskané
z této emise se zavazala pouzit k finan-
covani ¢i refinancovani pramyslovych
nemovitosti, tzv. zelenych budov spliu-
jicich nejvyssi standardy environmentalni
udrzitelnosti.

Atraktivnost této emise doklada skutec-
nost, Ze jeji plvodné zamyslend vyse
1,5 miliardy korun se vyprodala béhem
jediného tydne. Silnd poptavka tak
umoznila pavodni vysi zdvojndsobit,

a alokovat tak dluhopisy za 3 miliardy ko-
run béhem pouhych ¢trnacti dna.

Zajimate-li se 0 moznosti financovani,
které piinaseji kapitalové trhy, at'jiz

v podobé dluhopisovych emisi nebo
akciovych trhii, obratte se na Komer¢ni
banku. Kolegové z korporatniho
financovani jsou pripraveni poradit

i pomoci pfi primarni emisi dluhopis,
véetné téch podle mezindrodnich
metodik pro ,green bonds”, ,social
bonds* a ,sustainability bonds*.

Text: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komercni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Jaroslav Hanousek:

Co je to armatura?

~Armatura je.primyslovy vyrobek,

v podstaté dil do potrubi. Kdyz
dopravujete néjakd média, at je to
plyn, ropa, voda, péra i jiné latky,
potiebuijete jejich tok zastavit, rozdélit,
zrequlovat, zabezpecit ochranu jinych
zarizeni a podobné. Takovou malou
armaturu mate idoma — napfiklad
vodovodni kohoutek nebo prackovy
ventil. Ale to neni na$ sortiment. My
pisobime v prdmyslovém sektoru,

v oblasti petrochemie, chemie,
energetiky, plynarenstvi, vodnim
hospodafstvi. Tam vSude se vyskytuji
potrubni systémy, které potfebuji nase
prdmyslové armatury,” fika prokurista
I.B.C. Praha Jaroslav Hanousek.

/ ADNY OBCHOD NENI BEZ RIZIKA

Elektrarny a petrochemické zavody v Azerbéajdzanu, Turecku, Kazachstéanu,
Turkmenistanu, geotermalni elektrarny na Islandu, teplarny a papirny ve Finsku a tfeba
i slovenské Mochovce ¢i obé Ceské jaderné elektrarny Temelin a Dukovany. K témto

a mnohym dalSim odbératellim sméfuji primyslové armatury vyrobené ¢eskou

firmou I.B.C. Praha. ,Dokdzeme vyrobit nejen standardni armaturu, ale i specidlni

pro konkrétni narocné provozni podminky v prakticky kazdém odvétvi priimyslu.

S pojisténim Ize lépe pfijimat pozadavky odbératelll a ziskavat i nova odbytisté pro
své vyrobky,” vysvétluje v rozhovoru Ing. Jaroslav Hanousek, prokurista spolecnosti.

Lisi se primyslova armatura pro
ropovod od té na plynové potrubi?
Obecné jde o normovany dil, ktery ma
ale sva konstruk¢ni specifika pro danou
aplikaci. Je to tlakovad nadoba, jejiz pa-
rametry se musi spocitat, aby sprdvné
a bezpecné pracovala. ZaleZi na pracov-
nich podminkach, tedy predevsim tlaku,
teploté, médiu, pro néz musi byt zvo-
leny i odpovidajici material jednotlivych
casti armatury.

To vSsechno umite udélat, armatury
pro plyn, ropu?

Ano. Mdme konstrukéni oddéleni, které
za ta léta, co tady fungujeme, postupné
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vytvofilo fadu novych, vlastnich arma-
tur. Na pocatku jsme kupovali od jinych
vyrobcd, ale to je na trhu vzdycky hen-
dikep. Od devadesatych let se stéle zlep-
Sujeme a doplriujeme vlastni vyrobni
sortiment.

Od obchodu k vyrobé
a inovacim

Jaké byly vase zacatky? Dnes jste
predevsim exportni spole¢nost

a vyrobce, ale zacinali jste jako firma
obchodni.

Ano, zadinali jsme jako mald obchodni
firma, kterd importovala armatury

renomovanych zahrani¢nich vyrobc(,
kompletovala je s tuzemskymi vyrobci
a prodavala svym odbératelim jako
autorizovany zastupce. A dnes jsme
spole¢nosti, kterd ma vlastni vyrobni
zazemi, vyrobni sortiment, potifebné
a vyzadované kvalifikace a certifikace
pro garantovani kvality dodavek a fadu
vyznamnych referenci na projekty v ce-
[ém svété.

Spole¢nost 1.B.C. Praha byla zalozena
18. dubna 1994, tento rok jsme oslavili
tficet let na trhu. Takze bych fekl, ze uz
mame néco za sebou. Na pocétku jsme
navazali na tradice koncernu Sigma
a postupné vytvorili zkuseny pracovni
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tym, jehoz jadro zlstalo stejné, bez
ohledu na krizova obdobi, kterymi nase
spole¢nost prosla. Nasim hlavnim za-
méfenim byly jiz od pocatku dodavky
kompletniho sortimentu na tendry a vy-
bérova fizeni. A protoze nikdo nevyrdbi
vSechno, musime i my kompletovat do-
davky spolupraci s provéfenymi part-
nery. Dovolim si tvrdit, ze tento cil na-
pliujeme a vysledkem jsou realizované
dodavky a spokojeni zdkaznici nejen
v tuzemsku, ale i v zahranici.

A kde vyrabite nyni?

Nas vyrobni zavod je v Ostravé a v po-
slednich dvou letech prochazi vy-
znamnou rekonstrukci co do strojniho
a softwarového vybaveni, ale i zvyse-
nim persondlniho obsazeni nutného
pro vlastni vyrobu i jeji pfipravu. Mdme
tam Sikovné lidi i management, dobry
kolektiv, s nimz dokaZzeme realizovat
pInéni nasich zakazek i fadu naro¢nych
projektl a vyzev.

Kde tedy vase produkty nalezneme?

Dodavéame pro rafinerie, plynarenské
a chemické zavody, geotermalni elek-
trarny. Velice vyznamnym sektorem pro
nase vyrobky je stale vice energetika
véetné jaderné. Méli jsme velké za-
kdzky do zemi SNS. Tam pokracujeme,
ovsem bez Ruska a Béloruska. Ty jsou
z ddvodu uvaleni sankci pro dodavky
uzaviené.
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Ing. Jaroslav Hanousek, prokurista
I.B.C. Praha, vystudoval Vysokou
Skolu strojni a elektrotechnickou

v Plzni. Ve spole¢nosti|.B.C. Praha
plsobi na riznych pozicich jiz tricet
let. Predtim pracoval v podniku
zahranicniho obchodu Intersigma
a.s. a ve spolecnosti Intersigma
armatury s.r.o.

Covid, sankce... to musel byt tvrdy
naraz.

Bylo to pro nas velice tézké. Nejdfiv ndm
covid znemoznil cestovat, coz je pro ex-
portni firmu velice problematické, pro-
toze obchod bez osobnich kontakt( Ize
délat jen velice tézko. A druhd rana byly
sankce uvalené v souvislosti s konflik-
tem na Ukrajiné. To pro nas znamenalo
odepsat trh, ktery jsme budovali vice
nez dvacet let.

Dodavky pro jaderné
elektrarny

Dokazali jste vypadek teritorii

néjak kompenzovat? Kde hledate
zakazniky ted?

Nové projekty pfichadzeji z Madarska,
Egypta, Finska a samoziejmé Slovenska.
Ziskali jsme zakazky do nasich dvou ja-
dernych elektraren, kde jsme prosli ve-
lice ndro¢nou kvalifikaci.

Velice vyznamny projekt, ktery se nam
podafilo ziskat, jsou dodavky pro turec-
kou jadernou elektrarnu Akkuyu. Jsme
jednou z mala ceskych firem, které se
tam kvalifikovaly, je to pro nas vyznamny
uspéch. Jsme kvalifikovanym dodavate-
lem pro CEZ s opakované velice dobrym
hodnocenim. Za posledni dva roky byly
uvedeny na trh nové typy armatur pro
tento sektor, které prosly i seizmickymi
a Zivotnostnimi zkouskami a byly pro né
schviéleny technické dodaci podminky.

Pojist

v 7

éni exportu

Zde vidime perspektivu a moznost po-
stupné nahradit vypadek na vychodnim
trhu. Je to ndrocny proces vcetné nut-
nych investic. Mdme Stésti, Ze vlastnik
firmy Ing. Konicek je nejen piiznivcem to-
hoto vyvoje, ale vlastné i jeho nositelem.

Jadro se ve svétle Green dealu mtze
zdat spi$ na Ustupu, nové zdroje pfi-
byvaji pomalu. Jak jeho roli vidite vy?
Domnivam se, Ze je tomu pravé naopak.
Jadernd energie je stdle vnimana jako
zelend. Nakonec i nase vlada pfipravuje
rozsiteni jadernych blokd v Dukovanech,
jako ndhradu za existujici uhelné zdroje.
Rozjeté projekty jsou také v jizzminéném
Turecku, Madarsku, Egypté.

Spoluprace s EGAPem
se osvédcila

U EGAPu si ¢asto nechate pojistovat
pravé vyrobni riziko. Prvni pojistku
jste uzavreli uz v roce 2009.

Ano, do té doby sahaji pocatky nasi spo-
luprace s EGAPem. Dnes uz vdm nikdo
nechce poskytovat zalohy bez jejich za-
jisténi. My jako dodavatel musime u pro-
jektl akceptovat zakaznikovy podminky,
coz v praxi znamena velkou ¢ast odloze-
nych plateb. Terminy plateb subdoda-
vatelim, ktefi nam prodavaji materidl,
jsou vzhledem k charakteru vyrobniho
procesu vétsinou kratsi nez splatnost,
kterou vy mate se svym odbératelem
na hotovy vyrobek. Je tedy nutno zajistit
financovéni projektu z vlastnich zdroju

[.B.C. Praha

Byla zaloZena v roce 1994 jako

obchodni spolecnost. 0d konce
devadesatych let postupné ziskala

a vybudovala vyrobni zézemi v Krnové
(Armaturka Krnov) a nasledné

v Ostravé. Béhem té doby uvedla na trh
fadu vlastniho vyrobniho sortimentu,
predevsim Soupdtka, kulové kohouty,
zpétné a uzaviraci klapky, ventily a fadu
specialnich armatur. Ziskala i potrebné
certifikace pro dodavky priimyslovych
armatur podle evropskych

a americkych standard, a to do vétsiny
priimyslovych odvétvi, véetné jaderné
energetiky. Je vyznamnym exportérem.
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Rozhovor

nebo pres banku, kterd ale vyzaduje za-
jisténi poskytnutého financovani. Jednim
z moznych zajisténi jsou i produkty spo-
le¢nosti EGAP, které vyuzivame.

A proc pravé EGAP?
Na trhu plsobi mnoho komer¢nich po-
jistoven, které vsak nefunguji jako EGAP.

inzerce

Pracuji tak, Ze jim musite predat portfo-
lio realizovanych a opakovanych zaka-
zek pro konkrétniho odbératele, ale to
je pro firmy, které maji opakované pro-
jekty. My nabizime desitky projektd pro
rizné odbératele z celého svéta. Kdyz
mdame Sanci zakdzku ziskat a jsou dané
i podminky, musime mit pfedstavu, jak ji
zrealizujeme, profinancujeme a zajistime

inkaso. Velice tedy vitame, Ze EGAP do-
kaze zajistit jak pojisténi pfedexportniho
financovani, tak treba i riziko nedodéni
zplsobené vinou zakaznika. S EGAPem
nefeSime to, ze bychom se zdkaznikem
museli délat opakované projekty, ale resi
se kazdy obchodni pfipad individualné.

Resili uz jste skodni udalost?

Ne, my si nemUzeme dovolit jit do pro-
jektu, kde bychom nezvazili veskerd ri-
zika a neovérili bonitu klienta. Za roky
fungovani jsme si vybudovali portfolio
zadkaznikd, které zname, a kazdého no-
vého se snazime provérovat. S tim nam
pomahaji i lidé z EGAPu, predevsim ové-
fenim a zaslanim ratingu a limit( pro po-
jisténi. Zadny obchod neni bez rizika, ale
je potieba s nim pracovat a umét vyhod-
notit, co je a co jiz neni akceptovatelné.
Pokud chceme uspét, musime urcitou
miru rizika vzdycky pfijmout. ZajiStovaci
nastroje ndm pomahaji v nasem rozho-
dovani. H

ZproJ: EGAP

SKLADACI SKLADOVACiI KONTEJNERY

Rozméry:
§xV =2,2mtr. x 2,2mtr.
délky 2,25; 3; 4; 5; 6mtr.

Technickeé feseni kontejneru KOVOBEL nabizi
jednoduché vybudovani skladovaciho prostoru,
nebo mobilniho skladu. Kontejner je vyroben

: z trapézového pozinkovaného plechu. Podlaha

M je vyrobena z dievénych prken, nebo OSB desky.
Dalsi variantou podlahy je typ se zachytnou
Zarové zinkovanou vanou. Kontejner je vybaven
jedno- nebo dvoukiidlymi dveimi.

Jednoducha montaz i pripadna demontaz.
Mnoho typovych variant a volitelné prislusenstvi.

kvalitni zpracovani, vysoka odolnost

KOVOBEL, vyrobni druzstvo, Cihlaiska 503, 344 01 Domazlice, Ceska republika

Tel.: +420 379 724 441

VYDELAVEJTE VIC 4

t' /

Ly

na rok ZDARMA
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www.kovobel.cz

E-mail: kovobel@kovobel.cz
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JAKA JE BUDOUCNOST
PRUMYSLU?

ODPOVEDI HLEDEJTE NA MEZINARODNIM
STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE

Jubilejni 65. ro¢nik Mezinarodniho strojirenského veletrhu (MSV) ukaze na jednom
misté inovace, které posouvaiji prliimyslovou vyrobu do nové éry. Nejvyznamnéjsi
stredoevropska udalost zamérena na technologické novinky se uskutecni na brnénském
vystavisti od 8. do 11. fijna 2024. V priibéhu ¢ty dni budou k vidéni nejnoveéjsi

trendy a pokrocila fedeni, kterd urCuji smér budouciho vyvoje v priimyslu.

MSV je dlouhodobé jedni¢kou mezi
primyslovymi veletrhy v celém regi-
onu. Na letosnim rocniku se navstév-
nici sezndmi s prezentacemi 1386 firem
z vice nez Ctyficeti zemi svéta, které
predstavi nejnovéjsi technologie a ino-
vace ze viech oblasti prlimyslu. ,Vysoky
zajem firem potvrzuje vyznam veletrhu
jako ddulezité platformy pro navazo-
vani obchodnich vztah(, sdileni od-
bornych zkusenosti a posilovani pozice
na mezinarodnim trhu. Jsme radi, Ze se
akce opét ucastni predni svétovi lidfi

llustracni foto z lonského ro¢niku MSV

v jednotlivych oborech, coz podtrhuje
jeji roli v rozvoji celého odvétvi," uvedl
Michalis Busios, reditel MSV.

Veletrh jako globalni
platforma

Mezinarodni strojirensky veletrh i le-
tos pfildkal vyznamnou pozornost za-
hrani¢nich firem, které tvoii polovinu
vSech vystavovatell. Silnd zahrani¢ni
Ucast dokazuje, ze udalost je klicovou

platformou pro mezindrodni obchod,
vyménu znalosti a navazovani strategic-
kych partnerstvi v oblasti pramyslu.

Oficialni expozice zastiténé vladou nebo
proexportni instituci oteviou Cina,
Francie, Italie, Madarsko, Polsko,
Rakousko, Slovensko, Provincie Tchaj-
-wan nebo Ukrajina. Po tfech letech
se vraci oficidlni Ucast Japonska pod
hlavickou agentury JETRO, a to v rozsi-
fené podobé s prezentaci osmnacti fi-
rem. Pokracuje také zdjem o spolupraci
ze strany americkych spolecnosti, coz
dokladaji potvrzené obchodni delegace
ze statl Louisiana, Georgia a organi-
zace American-Czech Business Council.
Tradi¢ni soucasti veletrhu bude Ceska
narodni expozice, kterda na jednom
misté sdruzi sluzby statu podnikate-
Iim. Pokracovat bude i projekt Contact
Ukraine zaméfeny na propojeni ces-
kych firem s ukrajinskymi partnery.

Brana do budoucnosti
primyslu
Digitalizace a automatizace se stavaji

rozhodujicimi faktory uUspéchu moder-
nich prdmyslovych podnikd, pricemz



llustracnifoto z loriského ro¢niku MSV

stale vétsi diraz je kladen také na udr-
Zitelnost a energetickou efektivitu.
Proto jednim z hlavnich ldkadel veletrhu
bude i paty ro¢nik Digitalni tovarny 2.0
s Ucasti vice nez Ctyriceti firem.

Zlatym partnerem projektu je Narodni
centrum Prdmyslu 4.0, které spole¢né
s RICAIP Testbed Praha a spole¢nostmi
KUKA, Siemens, Ceska spofitelna, Smart
Informatics, T-Mobile, Deprag, DEL a ev-
ropskym inova¢nim spolecenstvim EIT
Manufacturing na plo3e vice nez tfi sta
metrd Ctverecnich predstavi feseni pro
efektivni, udrzitelnou a inovativni pra-
myslovou vyrobu. Navstévnici tak bu-
dou moci na jednom misté konzultovat
nejen inovace a technologie, ale také
jejich financovani, v¢etné dotacnich pfi-
lezZitosti.,,Centrem pozornosti bude i ob-
libena digitalni stage s bohatym progra-
mem prednasek, diskuzi a prezentaci
zaméfenych na inovativni technologie.
Vyrazny prostor dostane také téma vyu-
Ziti umélé inteligence v pramyslu,” dopl-
nil Michalis Busios.

Prvni ro¢nik Ceny
za pramyslovy design MSV

Design Centrum CzechTrade, narodni
platforma statni podpory designu
a garant pro oblast designu, vyhlasuje
prvni rocnik Ceny za prdmyslovy design
Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné. Porota, slozend z odborniki
v oblasti prdmyslového designu, bude
hodnotit exponaty Ceskych vystavova-
teld MSV piimo na veletrhu. Posuzovat
bude funkcnost exponatl, jejich este-
tiku, ergonomii, udrzitelnost a ekolo-
gicky dopad, originalitu, bezpecnost
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a ekonomickou efektivitu. Ocenéné
firmy ziskaji certifikdt a pravo uzivat
oznaceni vitéze Ceny za priimyslovy de-
sign ve svych vlastnich komunikac¢nich
a marketingovych materidlech.

Inovace v praxi

Hlavni vystavni ¢ast bude obohacena
o pestry doprovodny program sloZzeny
z odbornych konferenci i seminard.
Prvni den se uskute¢ni Sném Svazu
primyslu a dopravy zaméreny na za-
sadni oborové diskuze. Novinkou bude
program v Technologické expozici, ktera
na konkrétnich praktickych pfikladech
ukaze, jak se ve strojirenskych podnicich
dafi nasazovat produktivni technologie.
Zajemci se mohou zapojit také do plat-
formy Kontakt-Kontrakt, kterd propo-
juje vyhody veletrzni Ucasti a match-
makingu, a dopfedu si tak domluvit
jednani s presnym ¢asovym harmono-
gramem. Navstévnici uvidi i balici linku
pfimo v akci diky projektu Kaletech
Packaging Live. K tradi¢nim partner(im
linky se ptidaly zcela nové firmy a ob-
jevi se i znacky, které byly jeji soucasti
pred nékolika lety. Souc¢ésti MSV bude
také soutéz Zlata medaile pro nejlepsi
exponaty.

Zvyraznénym tématem
budou 3D technologie

Béhem letosniho MSV se odehraje i jubi-
lejni 10. ro¢nik Fora aditivni vyroby, jez
predstavi nejvyspélejsi metody profe-
sionalniho 3D tisku kov(, plastl a kom-
pozitd, dostupné pro firmy viech veli-
kosti i jednotlivce. Mezi predndsejicimi

Mezinarodni strojirensky veletrh

a soubézné konané akce zacinaji

na brnénském vystavisti v ttery

8. fijna 2024 a potrvaji do patku

11. fijna 2024. Otevieno bude denné
od 9 do 17 hodin, posledni den

do 16 hodin. Nejvyhodnéjsi vstupenky
jsou k zakoupeni online na webo-
vych strankdch www.msvbrno.cz.
Zajemci si mohou stdhnout aplikaci
Eventee, kterd kromé prehledu
vystavovatelG a doprovodnych

akci nabidne i rozsitené moznosti
networkingu. S ohledem na dopravni
situaci v okoli arealu vystavisté
pripravili poradatelé webovou aplikaci

mapujme.cz/msv, kde Ize v redlném
case sledovat obsazenost kapacit
jednotlivych parkovacich ploch.

vystoupi pfedni odbornici z fad vyrobcd,
dodavateld a uzivatell profesionalnich
3D tiskaren. Konference se bude konat
ve stfedu 9. fijna v Rotundé brnénského
vystavisté. V pfilehlém pavilonu A1 se
poprvé uskute¢ni rozsifena vystava pro-
fesiondlnich 3D tiskaren 3DEXPO.

Sest technologickych
veletrhli v jednom

Spole¢né s 65. ro¢nikem MSV se usku-
te¢ni daldich pét specializovanych ve-
letrhd, které se na brnénské vystavisté
vraceji vzdy v sudych letech. IMT bude
prehlidkou obrabécich a tvarecich
stroji, FOND-EX se zaméfi na slévéren-
stvi, WELDING na svafovaci techniku,
PROFINTECH pfedstavi technologie pro
povrchové Upravy a PLASTEX je veletr-
hem plastd, pryZze a kompozitl. Podle
poctu pfihlasenych vystavovatell budou
k nejvétsim obordm letosniho roc¢niku
patfit pravé ty, které spadaji pod vele-
trhy IMT, PLASTEX a WELDING, a spolu
s nimi elektronika, automatizace, méfici
technika, doprava a logistika, materialy
a komponenty pro strojirenstvi. ll
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Vize

Vize Cesko 2029:

CESTA K MODERN(

A KONKURENC

FKONOMICE

Svaz pramyslu a dopravy CR letos predstavil vizi s nazvem Cesko 2029, ktera si klade za cil
posilit konkurenceschopnost Ceské republiky a zajistit, Ze se zemé stane jednim z lidrd. Tento
strategicky plan se zaméfuje na klicové oblasti, které maji pomoci nasi ekonomice pfizplsobit
se globalnim vyzvam, jako je digitalizace, dekarbonizace a demografické zmény.

Znalostni ekonomika

Jednim z hlavnich cil(i je pfeménit ces-
kou ekonomiku na takzvanou znalostni.
Tento pristup klade dlraz na inves-
tice do lidi, jejich vzdélani a schopnost
adaptovat se na nové podminky pra-
covniho trhu. V planu je zvysit zapojeni
obyvatel ve véku 15 az 64 let do pracov-
niho procesu na 79% a umoznit rekva-
lifikaci nejméné dvéma stim tisiclm
osob v oblasti digitdlnich dovednosti.

Firmy hraji v tomto procesu vyznamnou
roli pfedevsim v tom, jakym zpUsobem
budou spolupracovat se vzdélavacim
systémem a jak pomohou formovat do-
vednosti budouci generace pracovnikd.
Kreativita a podnikavost se stanou klico-
vymi prvky, které zajisti vy3si konkuren-
ceschopnost zemé.

Digitalni ekonomika,
cirkularni ekonomika
a udrzitelnost

Ceska republika by méla do roku 2029
dosdhnout toho, ze ve viech oblastech
indexu digitdlni ekonomiky (DESI) bude
nad prdmérem Evropské unie. Soucasti

této digitalni transformace je rozsifeni
gigabitovych siti a zavedeni cloudovych
sluzeb a umélé inteligence do firemnich
procesu. Cilem je, aby alespori 25% ces-
kych firem vyuzivalo umélou inteligenci
a 60% z nich pracovalo s cloudovymi
technologiemi. Tento prechod k digitalni
ekonomice ma zajistit, ze Ceské pod-
niky budou konkurenceschopné nejen
v Evropé, ale i na globdlni scéné.

Ddraz na udrzitelnost a cirkuldrni eko-
nomiku je rovnéz nedilnou soucasti vize.
Plan pocitd s rozvojem bioekonomiky
a efektivnéjsim vyuzivanim surovin, coz
povede k vétsi sobéstacnosti Ceské re-
publiky. S tim souvisi i ambice udrzet se
mezi prednimi zemémi Evropské unie
v oblasti vyuzivani obéhového materidlu.
Cesky pramysl se tak bude snazit stat se
odolnéjsim vuci globalnim vyzvam, a to
zejména pomoci inovaci a efektivniho
hospodareni se zdroji.

Inovace a mezinarodni
konkurenceschopnost

Inovace obecné hraji v celé vizi za-
sadni roli. Ceska republika méa ambici
stat se jednou z inovativnich zemi
Evropy. Cilem je, aby do roku 2029 byla

-SCHOPNE

zafazena mezi silné inovétory EU. Toho
ma byt dosazeno diky zvy3enym in-
vesticim do vyzkumu, vyvoje a inovaci,
které by mély predstavovat alespon
2,5% HDP. Inovace budou klicovym

——————————————
J)

CESKO BY MELO
VYTVORIT ATRAKTIVNI
PODMINKY PRO FIRMY,

ABY NEODCHAZELY
Z TUZEMSKA, ALE NAOPAK
ZDE REINVESTOVALY
A ROZVIJELY NOVE
TECHNOLOGIE.

faktorem pro zajisténi konkurence-
schopnosti na globalnim trhu, pficemz
Ceské firmy budou muset stale vice
investovat do prikopnickych a unikat-
nich feseni.



Soucasti tohoto planu je také posileni
Ceského exportu a mezinarodni konku-
renceschopnosti. Vize predpokladd na-
rlst domdaci pfidané hodnoty exportu
na 70%, coz predstavuje vyrazné zlep-
Seni oproti souc¢asnym 62 %. Dlraz bude
kladen na findlni vyrobky s vyssi pFida-
nou hodnotou a posileni znacky ,Czech
Republic” na globalni scéné. Export
do zemi mimo Evropskou unii by mél
rist rychleji nez vyvoz do samotné EU,
coz prispéje k vétsi diverzifikaci a stabi-
lité nasi ekonomiky.

Konkurenceschopna
energetika a atraktivni
investicni prostredi

Jednim z klicovych faktord pro udrzi-
telny rozvoj je dostupna a stabilni ener-
gie za konkurenceschopné ceny, tedy
aby findlni cena energie neprekraco-
vala pramér EU a byla srovnatelnd s ce-
nami v nejpriimyslovéjsich zemich, jako
jsou Némecko, Slovensko nebo Polsko.
Zelena transformace ceského primyslu
ma byt néstrojem pro rist ekonomiky
a zajisténi konkurenceschopnosti. Firmy
by mély mit dostatek ¢isté energie k pl-
néni svych ESG cill.

Podpora investic do ceského primyslu
je dalsim klicovym pilitem vize. Ceska
republika by méla vytvofit atraktivni
podminky pro firmy, aby neodchézely
z tuzemska, ale naopak zde reinves-
tovaly a rozvijely nové technologie.
Celkové investice v ekonomice by mély
do roku 2029 presahnout tfi biliony ko-
run, coz by podpofilo dalsi rast a mo-
dernizaci pramyslu.

Vize Cesko 2029 predstavuje ambici-
ozni plan, jak zajistit udrzitelny rist
nasi ekonomiky a posilit jeji konku-
renceschopnost na globdlni drovni.
Klicovou roli v této transformaci budou
hrat digitalizace, inovace, udrzitelnost
a investice do lidskych zdrojd. Pokud se
tyto cile podafi naplnit, Ceska repub-
lika bude schopna Uspésné celit global-
nim vyzvam a zajistit dlouhodoby eko-
nomicky rist. M

Zpros: SPCR
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Svaz priimyslu a dopravy

Znalostni
ekonomika
a podnikavost

L) Inn'.ratiw'!‘i
7 kro ku o

k prosperujicimu
Cesku

=2

Digitalni
ekonomika

Konkurenceschopna
energetika

Cirkularni
ekonomika
a udrzitelnost

Mezinarodni
konkurenceschopnost

Atraktivni investi¢ni
prostredi

Mezinarodni strojirensky veletrh:
Misto setkavani priimyslu a inovaci

Pfijd'te diskutovat o budoucnosti nasi zemé

Mezindrodni strojirensky veletrh v Brné patfi mezi nejvyznamnéjsi priimyslové
udalosti v Evropé. Kazdy rok zde své produkty a technologie predstavuji predni
strojirenské spolecnosti a akce se stala dtilezitym mistem setkavani firem a odbor-
nikd, ktefi spolupracuji na budoucnosti nejen ¢eského, ale i svétového priimyslu.

Svaz priimyslu a dopravy CR se veletrhu pravidelné d¢astni a jeho zapojeni zahrnuje
nejen prezentaci klicovych aktivit a strategickych cild, ale také organizaci vlastnich
akci. Mezi nejvyznamnéjsi patfi kazdorocni Sném Svazu, kde se diskutuje o zdsad-
nich otazkach tykajicich se ekonomiky, primyslu a podpory podnikani. Jednim

z hlavnich bodi programu je vzdy vyména nazori na aktualni vyvoj hospodarské
politiky a inovace, které formuji budouci sméfovani priimyslového sektoru.

Veletrh v Brné je zaroven prileZitosti k predstaveni dspésnych ceskych firem,
které se nejen prosazuji na domacim trhu, ale i v zahranici. Inovace jsou
zakladem jejich dspéchu a umoziuji jim drZet krok s rychle se ménicim svétem
priimyslu. Svaz priimyslu a dopravy CR bude i nadéle podporovat ¢eské firmy
a vytvaret podminky pro jejich tispéch na domécim i globdlnim trhu.

Zdroj: SPCR
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Ondfrej Svoboda:
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PRICHAZ

HARMONICKYMI VZTAHY
| PROSPERITA FIRMY

Cim méné pocetny tym, tim ddleZitéjsi je spravny vybér jeho ¢lend. ,Jsme mensi firma

s pomérné kratkou historii, béhem niz jsme se presvédcili, ze dobre funguijici kolektiv neni
o dosazeném vzdélani ani véku, ale o mékkych dovednostech - pfizplisobivosti, ochoté se
ucit, otevienosti zménam a kolegidlni atmosfére. Doucit se tvrdym dovednostem dokaze
kazdy ¢lovék bez ohledu na vék, kdyz ma zajem. Pristup se vsak méni mnohem hii,” boura
jeden z ¢astych stereotypl Ondiej Svoboda, zakladatel a majitel Simple Lift.

-
&

LN

ANIWSIND3 &3

Ing. Ondrej Svoboda,

zakladatel a feditel
spolecnosti Simple Lift

Spole¢nost se zaméfuje na prodej, pro-
ndjem a servis manipulacni techniky
a nese rukopis podnikatele nové gene-
race. Jeji zakladatel, absolvent Vysokého
uceni technického v Brné s praxi v ro-
dinném podniku a nékolikaletou zkuse-
nosti ze startupového prostiedi, pfinesl
do firmy novy styl fizeni, diraz na digi-
talni technologie, dynamiku a motivacni
pfistup k pracovniklim. Efekty se dosta-
vily brzy. Prvnim vyznamnym milnikem
kratké historie brnénské spolec¢nosti se
stalo zprovoznéni vlastniho e-shopu
v Cesku v roce 2016 a jeho expanze
na Slovensko v roce 2020. Postupné se
rozsituje zdkaznickd komunita z pro-
stfedi malych, stfednich i velkych firem,
v jejichz povédomi se spole¢nost za par
let etablovala jako spolehlivy dodavatel.

Stabilizovany pracovni trh
je minulosti

Pfi hledani zaméstnancl se v soucas-
nosti zasadné méni generacni priority,
predpoklady a naroky. ,Délku praxe
v oboru a vysi formalniho vzdélani, které
by odpovidalo obsazované pozici, proto
nevnimame jako zasadni faktory. O dob-
rych hospodaiskych vysledcich rozho-
duji kompetentni pracovnici, ktefi dokazi
flexibilné fesit slozité problémy. Jejich
nejvétsi devizou je schopnost skloubit
znalosti digitélnich technologii se zkuse-
nostmi. Proto na3 stéle se rozrlstajici tym
tvoii prevazné tficatnici a Ctyficatnici, ale



NEJVETSI DEViZOU
NASICH LIDI JE
SCHOPNOST SKLOUBIT
ZNALOSTI DIGITALNICH
TECHNOLOGII SE
ZKUSENOSTMI.

o
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Simple Lift s.r.o.

Brnénskou obchodni spole¢nost

s manipulacni technikou zalozil

v roce 2015 Ondrej Svoboda.

V kratké dobé se rozsifil pocet jejich
primych dodavatel(, v roce 2016 se
mezi prodejnimi formami spolec-
nosti objevil e-shop v CR a v roce
2020 na Slovensku. S rostoucim
obratem pfikrocila vloni k rozsi-
feni skladovacich ploch a v do-
hledné dobé pocita i s navysenim
poctu pracovnik(l. Aktualné ma

10 zaméstnanct a jeji mési¢ni obrat
se pohybuje okolo 4 miliond korun.

Logisticky sklad a vydejni misto
se nachdzivBrné

o g S

iy

muzete se u nas setkat také s vitalnim
sedmdesatiletym seniorem nebo junio-
rem pod tiicet. Tési mé, ze si dokazeme
udrzet jejich loajalitu. Zhruba tretina lidi
u nds pracuje pét a vice let.

Z3alezi ndm na tom, aby se zaméstnanci
posouvali jak profesné, tak osobnostné.
V urcitych ¢asovych intervalech proto
porddame vzdélavaci akce v ramci
firmy a vysilame je také na externi Sko-
leni v jejich oboru. Zfidili jsme i firemni
knihovnu.”

Nechytame uchazece
,na svestkach” ale hledame
potencial

Pred vice nez péti lety Simple Lift nava-
zal kontakt s poradenskou spole¢nosti
Performia plsobici v oblasti HR. O kva-
lité spoluprace vypovida uz sam fakt, ze
patfi mezi jeji VIP licencované klienty.

LSpravny vybér a spokojenost pracov-
nikd, kterd ovliviiuje jejich vykony, mi
vzdycky lezely na srdci. Spolu s nasi per-
sonalistkou jsme na semindfich a bé-
hem konzultaci nacerpali know-how, jez
nam pomaha v konkurenci vétsich firem
udrzet si ,;srdcare’, které prace u nas bavi
a maji zdjem na své odbornosti dal pra-
covat.” Uchazeci o pozice v Simple Lift si

nékdy stézuji na narocnost vybérového
fizeni. Ale ta je ku prospéchu obou stran.
Vzajemna otevienost a ndrocnost vybéru
jsou nejlepsim predpokladem, aby ani
jedna strana nebyla pozdéji zklamana.

+Jako obchodni spole¢nost potiebu-
jeme pracovniky nejen odborné zdatné,
ale také schopné srozumitelné a kulti-
vované komunikovat se zékazniky a kli-
enty. NaSe produktové portfolio tvofi
Sirokd nabidka inovativni manipulaéni
techniky, kterd spliiuje nejvyssi stan-
dardy bezpecnosti a vykonu. Mezi nej-
zadanéjsi zafizeni patii manualni a elek-
trické paletové voziky, vysokozdvizné
voziky a celni voziky," uzavird Ondfej
Svoboda. H

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV SIMPLE LIFT

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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Rodinna firma je jako poklad,

ktery se musi strezit po
generacel!
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Zastupce treti g odinné firmy BEZN s.r.o.

MSP CR

a Clen predstave




JAK ZvYSIT PRODUKTIVITU?

VELETRH EuroBLECH

Pozvanka

EURO
BLECH

2024 uvADIi NOVE zPUSOBY

Tisice expozic a Ctyfi dny intenzivniho sourcingu produktt, navazovani kontaktu

a vyuky. Obor zpracovani plechu se pfipravuje na latku nastavujici akci: veletrh
EuroBLECH 2024 predvede nejvétsi vybér technologii zpracovani plechu na jednom
misté. Navstévnici se mohou tésit na prikopnickou udalost v oboru, ktera se odrazi

v mottu letodniho ro¢niku ,The Power of Productivity” (Sila produktivity), i na primarni
pfistup ke Spickovym dodavateliim, zivym ukdzkam a svétovym premiéram.

EuroBLECH, 27. mezindrodni veletrh
technologii zpracovani plechu, se kona
ve dnech 22. az 25. fijna 2024 na vysta-
visti v némeckém Hannoveru. Jde o nej-
vétsi svétovy veletrh pro zpracovani
plechu, ktery pokryva cely dodavatelsky
fetézec v patnacti riznych technologic-
kych odvétvich v deviti vystavnich ha-
lach. Letosni ro¢nik se zaméruje na tech-
nologie zvysujici produktivitu a uvadi
to nejnovéjsi, co trh nabizi pfi pfizpUso-
bovani vyrobnich procesti komplexnim
pozadavkim chytré vyroby.

Nadchézejici akce nabidne pfiblizné
90 tisic metrd ¢tvere¢nich cisté vystavni
plochy, coz umozni pfimy pfistup a na-
vazovani kontakt(i s dodavateli z fad re-
nomovanych firem i malych a stfednich
podnikl z celého svéta, pficemz vice nez
60 % vystavovatel(l pfijede ze zahranidi.
Mezi hlavni vystavovatelské zemé pro le-
tosni rok patfi kromé Némecka také Itdlie,
Turecko, Cina, Spanélsko, Nizozemsko,
§vycarsko, Tchaj-wan, Polsko, Belgie,
Rakousko, Indie, Francie a USA.

Na vystavni plo3e se budou prezentovat
zndmé znacky, jako jsou Adige, AIDA,
Amada, Bystronic, Dimeco, Durma,
Haco, LVD, Messer Cutting Systems,
Pivatic, Prima Power, Salvagnini, Schuler,
Thyssen, TRUMPF, Yamazaki Mazak
a mnoho dalsich. Ty budou navic dopl-
nény vysoce specializovanymi malymi

TrADE NEWS 4/2024

a stfednimi podniky i vystavovateli, ktefi
pfi své premiére predvedou novator-
skou silu na trhu.

Expozice pokryvaji vie, co souvisi se
zpracovanim polotovarG i hotovych vy-
robkl, vcetné plechl, trubek, profilt
a plastovych hybridd. Navstévnici budou
mit fadu pfileZitosti seznamit se s nejno-
dérovani, lisovani, tvareni, fezani, spo-
jovani, svafovani, upevnovani, manipu-
lace, dokon¢&ovani, kontroly kvality, CAD/
CAM/CIM, nastroj(, strojnich soucasti, vy-
baveni skladll a tovaren, recyklace mate-
ridli, vyzkumu a vyvoje i mnoha dalsich.

Vedle tisicll expozic a zastupcl dodava-
teld ve vystavnich halach nabizi letosni
ro¢nik navstévnikim mnoho prilezitosti,
jak se osobné sezndmit s novatorstvim,
véetné novych prohlidek s pravod-
cem na dana témata. Oblibené Férum

pfednasejicich navic pfinasi praktické
poznatky o aktudlnich klicovych téma-
tech. Prestizni ceny EuroBLECH Awards
budou udéleny péti vitézlm za mimo-
fadné Uspéchy v oblasti technické do-
konalosti a novatorstvi. V patek se opét
kond Den kariér, ktery podporuje mladé
talenty v oboru.

www.euroblech.com

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Pravni radce

OD CERVENCE JE MOZNE

PODAVAT HROMADNE ZALOBY
CO TO V PRAXI ZNAMENA?

Dne 1.7. 2024 nabyl G¢innosti zdkon €. 179/2024 Sb., o hromadném obéanském fizeni soudnim (dale ,ZHR"),

ktery umoznil podavat tzv. hromadné Zaloby. K ¢emu hromadné zaloby slouzi, kdo je opravnén je podat

a jak probihé fizeni o nich, tomu se vénuje nasledujici ¢clanek.

Co je hromadna zaloba
a k cemu slouzi

Hromadnou Zalobou je ndvrh na zaha-
jeni hromadného fizeni, kterym se za-
lobce doméha splnéni povinnosti nebo
urceni, zda tu pravni pomér je ¢i neni,
a jez se tyka prav nebo opravnénych za-
jmu vice osob - spotiebitell. Za spotre-
bitele se podle ZHR povazuje i podnika-
tel, ktery zaméstndvd méné nez 10 osob
a jehoz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma
ro¢ni rozvahy nepresahuji 50 milionC
korun.

Hromadné Zaloby tak slouzi k projed-
nani individudlnich narokl skupiny vice
osob (spottebiteld, vcetné drobnych
podnikateld - viz vyse) v jediném fizeni,
pokud jsou jejich naroky vici témuz za-
lovanému (podnikateli) zalozeny na po-
dobném skutkovém a pravnim zakladu
(napfr. naroky kupujicich ze stejné vady
urcité veci).

Priibéh hromadného rizeni

K hromadnému fizeni je v prvnim stupni
vécné a mistné pfislusny Méstsky soud
v Praze. Zalobce musi byt v hromadném
fizeni zastoupen advokitem. Hromadné
fizeni ma dvé faze, prvni se tyka piipust-
nosti Zaloby, druhd véci samé.

Soud v hromadném fizeni nejprve posu-
zuje pfipustnost hromadné Zaloby podle

ZHR. Podminky pfipustnosti zahrnuji na-
priklad minimalni pocet clent skupiny
(10) ¢i sk‘uteénost, 7e zaloba neni financo-
vana treti osobou, ktera je konkurentem
Zalovaného podnikatele nebo je na ném
zavisla nebo kterd nepfiméfené ovliviiuje
Zalobce zplsobem, ktery by poskodil za-
jmy skupiny.

Rozhodne-li soud, ze hromadna za-
loba je pfipustnd, vydd o tom usne-
seni, v némz mimo jiné uvede vysi od-
mény Zzalobce (pokud mu ndlezi - viz
dale) a vyzvu a IhGtu pro prihlasovani
do hromadného fizeni. Hromadné fi-
zeni ve véci samé je zahajeno dnem, kdy
bylo uvefejnéno pravomocné usneseni
o pfipustnosti Zaloby v rejstfiku hro-
madnych fizeni. Rejstfik hromadnych fi-
zeni je informacnim systémem verejné
spravy, jehoz spravcem je Ministerstvo
spravedlnosti  (dostupny na  webu
https://hromadnerizeni.justice.cz/rizeni-
-mezi-podnikateli-a-spotrebiteli/).?

Clen skupiny se mGze do hromadného
fizeni pfihlasit od zahdjeni hromad-
ného fizeni (podanim hromadné zaloby)
do uplynuti Ihity pro pfihlasovani prihlas-
kou (ur¢ené soudem v usneseni o pfipust-
nosti zaloby). Pihlaska se ¢ini s vyuzitim
formulafe uvefejnéného Ministerstvem
spravedlnosti (na https://justice.cz/docu-
ments/d/hromadne-zaloby/prihlaska_
do_hromadneho_rizeni). Za prihlasku se
povazuje i udéleni pisemného souhlasu
se zahdjenim hromadného fizeni pred po-
danim hromadné Zaloby.

Kdo miiZe byt Zalobcem

Zalobcem v hromadném fizeni miize
byt pouze pravnickd osoba (neziskovy
subjekt), kterd je zapsana do ¢eského
nebo evropského seznamu opravné-
nych osob podle zakona o ochrané
spotiebitele’, nebo spolecné vice
takovychto osob. Cesky seznam
opravnénych osob vede Minister-

stvo priimyslu a obchodu (dostupny
na https://www.mpo.gov.cz/cz/
ochrana-spotrebitele/hromadne-
-rizeni/seznam-opravnenych-osob/
seznam-opravnenych-osob--281743/),
evropsky seznam vede Evropskd komise
(dostupny na https://representative-
-actions-collaboration.ec.europa.eu/
cross-border-qualified-entities ).2

Zalobce v hromadném fizeni vystupuje
vlastnim jménem v zéjmu skupiny.
Zicastnény clen skupiny (tj. ten, kdo
se do hromadného fizeni stanovenym
zplisobem prihlasil — viz clanek)

neni Ucastnikem fizeni a prisluseji

mu jen urcitd procesni prava (napf.
pravo na informace o priibéhu

fizeni, pravo vyjadrit se k predmétu/
prlibéhu fizeni na soudem uréenych
jednanich, pravo nahlizet do spisu).

1 Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, v platném znéni.
2 V dobé pfipravy tohoto ¢lanku byly na ¢eském seznamu zapsany pouze dva subjekty — dTest, 0.p.s., a Spotrebitelsky ombudsman, z.4.
3 V dobé piipravy tohoto ¢lanku nebylo v rejstiiku dosud zédné hromadné fizeni uverejnéno.
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Prihlaseni do hromadného fizeni brani
tomu, aby pravo nebo opravnény zdjem
zUcastnéného clena skupiny s podob-
nym skutkovym a pravnim zakladem
v rozsahu vymezeném v pfihldSce mohly
byt uplatnény v jiném (individualnim) i-
zeni. Pokud se vsak ¢len skupiny do hro-
madného fizeni nepfihlasi (neni to jeho
povinnosti), mdze zahajit a vést ohledné
svého prava/zajmu fizeni individudlné.

Po uplynuti InGty pro prihlasovani a vyja-
dreni Zalovaného soud pfipravi plan hro-
madného fizeni, ktery bez zbytecného
odkladu uvefejni v rejstfiku hromadnych
fizeni. Plan hromadného. fizeni zahr-
nuje zpravidla mimo jiné uréeni jednani,
na kterych maze zucastnény ¢len skupiny
uplatnit své pravo vyjadfit se.

Ucastnici hromadného Fizeni (tj. Zalobce
a zalovany) mohou toto fizeni skoncit
soudnim smirem. K navrhu smiru maze
kazdy zucastnény clen skupiny podat
ve stanovené |hdté namitky. K projednéani
navrhu smiru a pfipadnych namitek soud
nafidi jednéni. Pokud soud smir schvali,
ma schvaleny smir Ucinky pravomocného
rozsudku také vici vsem zucastnénym
¢lendm skupiny (tj. je vaci nim zavazny
a brani jim v tom, aby mohli své piihla-
$ené naroky uplatiovat samostatné).
Usneseni o schvéleni smiru nebo o tom,
Ze smir schvélen nebyl, soud uverejni bez
zbyte¢ného odkladu v rejstiiku hromad-
nych fizeni.

Neskonci-li fizeni soudnim smirem a ne-
dojde-li k jeho zastaveni (napt. v di-
sledku zpétvzeti Zaloby), rozhodne soud
o Zalobé rozsudkem. Ve vyroku rozsudku,
kterym byla Zalovanému ulozZena povin-
nost néco konat (napf. zaplatit urcitou
castku), soud uvede také plnéni naleze-
jici jednotlivym zucastnénym ¢lendim
skupiny, zplsob splnéni povinnosti
a lhdtu k plnéni. Vyrok pravomocného
rozsudku je zavazny pro viechny zucast-
néné cleny skupiny. Rozsudek soud bez

zbyteéného odkladu uvefejni v rejstitku
hromadnych fizeni.

Naklady rizeni

Néaklady fizeni nese Zalobce a Zalovany.
Zacastnény clen skupiny ndklady fizeni
nenese (neplati zadné soudni poplatky
ani néklady pravniho zastoupeni) a ne-
Celi ani riziku hradit naklady fizeni zalo-
vanému v pfipadé neuspéchu zaloby.
Zucastnénému clenu skupiny mize soud
ulozit povinnost nahradit naklady fizeni
jen v pfipadé, Ze tyto naklady zpusobil
svym zavinénim, bez néhoz by jinak ne-
byly vznikly. Jinak se nahrada nakladu
fizeni fidi zadsadou Uspéchu ve véci. To
znameng, Ze ta strana, kterd méla v fi-
zeni Uspéch (tj. zalobce nebo zalovany),
ma vuci druhé strané pravo na nahradu
nakladll fizeni (a to podle miry Uspé-
chu, tzn. napiiklad vyhovi-li soud Za-
lobci v plném rozsahu, soud mu pfizna
plnou nahradu nakladu fizeni, v pfipadé
Castecného Uspéchu nahradu nakladd
pomérné rozdéli ¢&i vyslovi, ze Zadny
z Ucastnikd nema na nahradu nakladi
pravo).

Odmeéna zalobce

Sméftuje-li zaloba k uloZeni povinnosti po-
skytnout penézité plnéni, mize zalobce
v hromadné zalobé navrhnout, aby mu
byla vl¢i zalovanému pfiznana penézita
odména v procentualni ¢asti z prisouze-
ného plnéni. V pfipadech nepenézitych
plnéni (napf. oprava véci) mize Zalobce
navrhnout, aby mu byla pfiznana odména
v pausalni vysi.

Odména zalobce musi byt uréena v pfi-
mérené vysi (vzhledem k ocekévané slozi-
tosti a délce rizeni). Procentualni odména
vsak nesmi presdhnout 16% z pfisouze-
ného plnéni a paudalni odména castku
2,5 milionu korun.

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

e smluvni pravo
* obchodni spole¢nosti
* mezinarodni obchod

* nemovitosti, development °

Narodni 21, 110 00 Praha 1

° pracovni pravo
* vefejné zakazky

Hromadné zaloby

Odmeénu plati zalobci v pfipadé Uspéchu
zaloby zalovany. V pfipadé penézitych
plnéni se vsak pravo zucastnénych clend
skupiny z pfisouzeného plnéni v odpovi-
dajici hodnoté snizi (tj. napfiklad pfizna-li
soud Zalobci odménu ve vysi 16%, snizi
se néarok kazdého zucastnéného ¢lena
skupiny vGci zalovanému o 16 %). Je-li
zalobci pfizndna pausélni odména (u ne-
penézitych plnéni), pravo zucastnénych
¢lent skupiny tim neni nijak dotceno (ne-
snizuje se).

Vyse odmény vsak musi byt jiz soucasti
usneseni o pfipustnosti zaloby (uverejné-
ném v rejstiiku hromadnych fizeni). Kazdy
¢len skupiny tak bude mit jiz na zacatku
fizeni informaci o tom, jakd odména bude
zalobci v pfipadé Uspéchu zaloby néle-
zet, a mize ji zohlednit pfi Uvaze, zda se
do hromadného fizeni prihlasit. M

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK

KVAPIL
KVAPILOVA

HOFMANOVA
ADVOKATNI KANCELAR

* soudni spory, nahrada Skody

+420 603 112 046

vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz
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Pfipravujeme

Co spojuje Cesko a Svycarsko? Treb y
export primyslové produkce. V pfistim Cisle
se proto zaméfime na ceské firmy, které

v poslednich tficeti letech prerostly narodni
hranice a uspély v trznim prostiedi tradicné
znamém vysokou piidanou hodnotou
vyrobk( a sluzeb.

Tha

Dékujeme za vas zdjem o Casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zdkonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostniké CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem primyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlistarte nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhi a obchodnich pfilezZitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a pisobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi ddaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajl. V souvislosti s implemen-
taci pozadavk(l GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaj, si vés
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich udaji pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Pfedmétna databaze byla sestavend a je pribézné dopliiovana na zakladé pozadavki partner( titulu
nebo pfimo na zakladé pozadavk( vasich. Aktualizuje se pied kazdym novym vydanim a piedesla databéze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vam v pfipadé, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databaze pro
bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlésit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaj(i, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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THE POWER OF PRODUCTIVITY

Navstivte predni svétovou vystavu zpracovani plechu!

>90 000 m? Pribl. 1 500 Prohlidky aa Forum Ocenéni
vystavni plochy vystavovatelu s privodcem prednasejicich v oboru

EuroBLECH 2024 pokryva cely technologicky retézec zpracovani plechu:

Plechy, trubky, profily (Zelezné a nezelezné) e Plechové vyrobky, komponenty, sestavy e Manipulace e Separace, fezani e
Formovani ¢ Ohybani plechu e Zpracovani trubek / profild e Zpracovani hybridnich struktur z plechu/plastl e Strojni prvky
e Spojovani, svarovani, upeviovani e Aditivni vyroba e Povrchova Gprava plechu ¢ A mnoho dalsiho

ViICE INFORMACI VIZ

www.euroblech.com RO Inihebusinessof
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