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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

jsem rada, Ze vas mohu pfivitat v Gvodu
listopadového (cisla ¢asopisu TRADE
NEWS, ve kterém se vénujeme ctyfem
perspektivnim  teritoriim, konkrétné
Statu lzrael, Irdku, Saudské Arabii
a Omaénu. Ty jsou soucasti pestré palety
zemi tvoficich region Blizkého vychodu,
jehoz ustredni charakteristikou je prede-
vsim lidskd, kulturni, ndbozenska, poli-
tickd a ekonomickd rozmanitost, kterd
se promitd do rliznorodych pfilezitosti
pro odbyt Ceského exportu a navazo-
vani technologické spoluprace v mnoha
perspektivnich odvétvich.

Prestoze se Blizky vychod casto dostava
do povédomi vefejnosti jako ¢ast svéta
zmitana nekonec¢nymi bezpecnostnimi
a vnitropolitickymi krizemi, kvli své po-
loze v sousedstvi Evropy je pro CR stra-
tegickym regionem, predevsim z hle-
diska diverzifikace ¢eského exportu.

Tomas J. Bata o této realité fikaval: ,Lidé
se mé nékdy ptaji, zda politickd stabilita
je jednim z nezbytnych predpokladi roz-
voje obchodu v dané zemi. Odpovidam
jim, Ze ve vétsiné svéta nelze stabilitu
predvidat o nic pfesnéji nez pocasi.”

Dulezitost podpory vztahl s timto re-
gionem si uvédomoval i prezident
Tomd$ Garrigue Masaryk, ktery v roce
1927 jako vUbec prvni hlava statu
na svété navstivil izemi dnesniho Statu
Izrael a také vyznamnou mérou pfispél
k zaloZeni ceskoslovenské nemocnice
v Bagdadu o dva roky dfive.

Totéz plati o prezidentu Vaclavu Havlovi,
ktery zavital na Blizky vychod hned tfikrat
- v letech 1990, 1997 a 1999 - a polozil

zaklady dnesniho strategického partner-
stvi s lzraelem a dllezZité spoluprace
s arabskymi zemémi.

Trhy Blizkého vychodu jsou z ekono-
mického hlediska zna¢né rdznorodé,
at uz se jednd o inova¢niho high-tech
lidra Stat lzrael, obchodni a investi¢ni
hub Spojené arabské emiraty ¢i teri-
toria bohatd predeviim na nerostné
suroviny, jako je Irdk, Saudska Ardbie
¢i Oman. Avsak spole¢nym jmenovate-
lem viech téchto zemi je skutec¢nost, ze
i v novém tisicileti si Cesi dokazali ziskat
u mistnich partnerd obrovsky respekt
ve vybranych pramyslovych odvétvich,
véetné automobilového primyslu, pet-
rochemie, obranného sektoru, letectvi ¢i
zdravotnictvi.

Mezi top projekty patfi napfiklad
startupova spoluprace se Statem lzrael
v ramci Skoda Auto Digilabu, roziifo-
vani kapacit rafinerii v jihoiracké Basre,
zahdjeni provozu montézniho zadvodu
pro nadkladni vozy u Rijaddu ¢i dodavky
stovek specidlnich 1Gzek pro nemocnice
v SAE ¢&i Saudské Arabii. Diky vsestran-
nosti tuzemského pramyslu a mimo-
radné schopnosti firem uspét na naroc-
nych trzich cesky export na Blizky
vychod letos opét dynamicky roste.

Pro dalsi posilovani hospodafiskych, po-
litickych a mezilidskych vztah( s part-
nery z Blizkého vychodu a dalsich regi-
onUl aktudlné hraje zasadni roli svétova
vystava Expo Dubaj, kde se az do konce
bfezna 2022 predstavuje vybér toho
nejlepsiho ze 192 zemi svéta, vcetné
CR. Ministerstvo pramyslu a obchodu
neceka, az prilezitost opét zaklepe

Uvodem

na dvefe, a jiz nyni se aktivné pfipra-
vuji dalsi akce na podporu ceskych fi-
rem. Jiz za nékolik dni osobné povedu
delegaci zastupcl ceského leteckého
primyslu na oficidlni Gcast na veletrhu
Dubai Airshow a na leden 2022 chys-
tdme rotacni expozici City for the Future
v Dubaji, kde bude také podepsana me-
zivladni Dohoda o hospodaiské a tech-
nické spolupraci mezi CR a SAE.

Pfeji vam inspirativni Cteni, Uspésné
obchodni aktivity a pevné zdravi.

ING. MARTINA TAUBEROVA,

NAMESTKYNE MINISTRA PRO RIZENI SEKCE
EVROPSKA UNIE A ZAHRANICNI OBCHOD,
MiNISTERSTVO PRUMYSLU A 0BCHODU CR

7%

Magazin Asociace malych a stfednich podnik{
a zivnostnik( CR

NEWS

Www.amsp.cz ——
Vydavatel: @ANTECOM
ANTECOM, s.r.o., Blatenska 2166/7, Praha 4

Datum vydani:9.11.2021  Naklad: 8000 vytiskl

Magazin TRADE NEWS je zafazen do procesu pravidelného ovérovani

IC: 2836 2926
Vydéno v Praze jako dvoumési¢nik. MK CR E 20842 / ISSN 1805-5397

1. MiSTO

& PRKIub

Redakéni rada: Eva Svobodové, MBA, ¢lenka predstavenstva a generélni
feditelka AMSP CR, Ing. Karel Dobes, predseda predstavenstva AMSP CR,
vladni zmocnénec pro spolupraci s Evropskou GNSS agenturou GSA, jed-
natel spole¢nosti DOFRA, Ing. Libor Musil, ¢len predstavenstva AMSP CR,
predseda predstavenstva LIKO-S Holding, Ing. Pavla Bre¢kova, Ph.D., mis-

topredsedkyné predstavenstva AMSP CR a Feditelka spole¢nosti AUDACIO
Séfredaktorka: PhDr. Jana Jensikova, jednatelka spole¢nosti ANTECOM,

ktera kromé magazinu TRADE NEWS vydava tituly AGE a TECH EDU

jensikova@antecom.cz www.antecom.cz

TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty strednik v kategorii

naklad(i vybranych tiskovin Audit Bureau of Circulations (ABC CR). A3
www.itradenews.cz www.tradenews.cz

Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR




Z obsahu vybirame

10
13

Rozhovor / Izrael .
Anna Azari: Skvély vztah Ceska a Izraele mé nepfestava udivovat

Infografiky
Izrael, Saudska Arabie, Oman, Irdk: perspektivy, ekonomika, pfilezitosti, trendy

26 Do svéta za obchodem / Izrael

Izrael: Fenomén nejen Blizkého vychodu

30 Podpora exportu / Izrael

Jifi Masata: Izraelci jsou velmi pragmaticti. Kvalitu svych produktt musite
pravidelné potvrzovat

32 Profiliga / JISA
Laska k femeslu, sluzba zakaznikdim a odvaha hledat nova feseni. Uz tficet let

36 Profiliga / Fre-ko servis

Prevélcuji nové technologie poctivé femeslo? Ani ndhodou, dokazuji ve Fre-ko servisu

38 Rozhovor / Izrael
Izrael za oponou ndm poodkryvd Irena Kalhousovd, feditelka Herzlova centra

izraelskych studii na Univerzité Karlové

42 Pod drobnohledem / Jordansko a sousedé

(Nejen) Blizky vychod: Voda nad zlato. Redeni vodni krize vyZaduje spolupréaci
celého regionu

46 Rozhovor / Izrael
Zbynék Hrkal: Izrael je dnes nezavisly na atmosférickych srazkach.

Probudil k zivotu i poust

48 Aktudlné / Expo Dubaj

Svétova vystava poprvé na Blizkém vychodé

54 Profiliga / CUIP
Otomar Slama: Pandemie pro nas byla zkouska ohném. Oviem také urychlila pfenos

vysledkud védy a vyzkumu do praxe

58 Do svéta za obchodem / Saudska Arabie

Saudska Arabie ve viru reforem. Sance pro ¢eské podnikatele na kazdém kroku

62 Legendy / Lawrence z Arabie a Sejk Musa ar Rueili

Slavny Arab z Walesu

66 Do svéta za obchodem / Oman

Oman se opét otevird. Laka do zemé dalsi zahranicni firmy

70 Profiliga / ZPS - FREZOVACI NASTROJE

Uspésna strategie made in Zlin

72 Do svéta za obchodem / Irdk

Irdk: Rany se hoji. Obnova, reformy a budovani novych spojenectvi

76 Z praxe / Pojisténi

Smykové nakladace KOVACO Electric chtéji v Americe i v Realu Madrid

TRADE NEWS PARTNEREM

2

The Country MINISTERSTVO
For The Future PRUMYSLU A OBCHODU

Podporujeme podnikani, inovace a export




CzéchTrade

EXPERT NA VAS EXPORT

NOVE PROJEKTY
CZECHTRADE

V CzechTrade neustale vylepsujeme sluzby tak,
abychom cCeské exportéry maximalné podpofili
pfri jejich krocich do zahranici.

Exportni inkubator

je urcen k rozvoji exportné investi¢nich aktivit ¢eskych firem pfimo v konkrétnim teritoriu, kdy vlastni
zastupce firmy vyuziva zdzemi plné vybavenych kanceldrskych prostor a poradenskych sluzeb dané
zahranicni kancelare CzechTrade.

Vice informaci vam poskytne garant sluzby Vladimir Degtar, viadimir.degtar@czechtrade.cz

Exportni aliance CzechTrade

predstavuji spojeni firem, které se vzajemné produktové ¢i sluzbou doplriuji za ucelem spole¢né prezentace

v zahranici. Firmy pfitom sdili know-how i ndklady a vyuZivaji synergie plynouci z jejich spoluprace. CzechTrade
zajisti kazdé alianci vlastniho gestora, ktery ji provede procesem zaloZeni a predevsim poskytne podporu
fungovani aliance s cilem prosadit se na zahranicnich trzich.

Vice informaci poskytne garant sluzby Zuzana Jesenska: zuzana.jesenska@czechtrade.cz

KOMPAS (Komplexni Asistencni Sluzba)

je urcen pro firmy, které potrebuji asistenci v komplikovanéjsich administrativnich procesech na zahrani¢nich
trzich, a je zaméren vyhradné na podporu spoluprdce v B2B segmentu. Sluzba realizovana ve spolupraci s mistnimi
provéirenymi odborniky zahrnuje napf. podporu a asistenci pfi vzniku sidla spole¢nosti, certifikaci produktu,
registraci a povoleni pro vykon ¢innosti atd.

Vice informaci poskytne garant sluzby Petra Jindrova: petra.jindrova@czechtrade.cz



Dovolujeme si Vas pozvat na

Den podnikatelu
Ceske republiky

jehoz XIX. rocnik se uskutecni

ve Ctvrtek 25. listopadu 2021

od 17 hodin
v hotelu Ambassador-Zlata Husa

(Vaclavské namésti 5, Praha 1)

Program galavecera se ponese v duchu 20. vyroci asociace jako spolehlivého partnera podnikateld. | letos ocekdvdme
mnoho vyznamnych host{ z fad podnikateld, zastupcd vladni a politické sféry i spolecenského Zivota.

Dékujeme viem firmam a podnikateldm, ktefi pfi nas 20 let stoji, i tém, co ndm dali ddivéru teprve neddvno.
Jen s vami, se silnou zdkladnou, mtzeme dokazat velké véci.

Vyhlaseni vitézt soutézi a grantu:
- Cena AMSP CR v ramci projektu Rok novych pfileZitosti 2021
« Equa bank Rodinné firma roku
- elena
+ eManuel
- Nastartujte se pro zacinajici podnikatele
Celkové rozdélime vice nez 2 miliony korun.

Akci predchazi Exportni a inovacni forum ,Jak chytfe exportovat ndpady”, na némz budeme diskutovat o transferu
technologii, ndkupu a prodeji licenci i patenti a o pfilezitostech pro inovativni vyrobni firmy
14.00-16.00

Vstup volny po predchozi registraci

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Partnefi Dne podnikatelii CR:

SKODA AUTO, Komer¢ni banka, Narodni rozvojova banka,

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, Ceska exportni banka,

Equa bank, Deloitte, Amper Market, Slavia pojiStovna, GLS Czech Republic, Apogeo
Medialni partnefi:

MAFRA, TRADE NEWS, CNN Prima NEWS

20 let spolehlivy partner podnikateli
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

WWW.amsp.cz AMSP €R



20 let AMSP (R ——

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

A ZIVNOSTNIKU CR sLAvi 20 LET
PFRI TE PRILEZITOST! JSME OSLOVIL| TY, KDO STALI U KORMIDLA

Bretislav Ostadal:
AMSP CR POMAHA PODNIKATELUM V NOUZI

AMSP CR se za dvacet let existence stala nepostradatelnym zazemim a servisem pro podnikatele a respektovanou
instituci ceského priimyslu a hospodarstvi. Jeden z jejich zakladateli byl jmenovan clenem vlady. DalSimu, ktery je
v soucasnosti predsedou piedstavenstva, se podafilo v tvrdé evropské konkurenci prosadit Prahu jako sidlo Evropské
agentury pro kosmicky program a je zmocnéncem vlady pro tuto agendu. V medidlnich diskuzich k hospodaiskym

a ekonomickym otazkam zemé vystupuji pravidelné dali ¢lenové asociace, vyznamni podnikatelé s nesmirnymi
zku3enostmi. Preji za sebe a tym zakladateld, aby AMSP CR byla i nadale vyhledavanym a vérnym pomocnikem
podnikateld, respektovanym partnerem vlddy, Svazu priimyslu a dopravy CR a kapitand ¢eského priimyslu!

Ing. Bretislav 0stddal byl zakladatelem AMSP CR a jejim predsedou v prvnich deseti letech cinnosti od zaloZeni v roce 2001
do prosince 2010.

Karel Havlicek:
DALI JSME DO TOHO V3E

Pfipadd mi to jako vcera, co jsme na brnénském vystavisti se skupinou par desitek nadSenci zakladali asociaci,

kterd méla hajit malé a stfedni firmy a Zivnostniky. Neméli jsme Zadné politické ani finan¢ni kryti, ale vnimali jsme,
7e na tehdejsi scéné profesnich spolki chybi sdruzeni, které by zviditelnilo a fakticky hajilo malé podniky, 0SVC

nebo rodinné firmy. Mozna si vzpominate, byla to doba ,kapitant ceského priimyslu“, média nam dnes a denné
predstavovala Uspéchy korporatniho svéta, globalizace a nadnarodnich manazerd. Zacali jsme z nuly, ale bavilo nés to
a dali jsme do toho vie. BEhem dvaceti let se AMSP CR stala respektovanym pfipominkovym mistem a soucdsti viech
jednani o podpoie podnikéni. Podnikatele jsme hajili nikoliv emotivné, ale s argumenty v rukou, cilem nebylo zalibit
se, ale uhrat vysledek. Nebdli jsme se oponovat jak stétu, tak i firmam, protoze nikdy neni mozné uspokojit viechny.
Béhem jedné generace jsme zasadnim zpiisobem prispéli k tomu, Ze mali podnikatelé nemusi stat pred nikym s cepici
v ruce, ze rodinné firmy jsou brany jako zaklad zdravého statu, Ze vétsina statni podpory jde pravé témto subjektiim,
7e Femeslo je opét na vzestupu a Ze malé venkovské kolonidly zacinaji oZivat. Bylo mi velkou cti, 7e jsem mohl AMSP CR
mnoho let vést, a preji jejim ¢lendm hodné dspéch.

Doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA, zakladatel a od prosince 2010 do dubna 2019 predseda predstavenstva AMSP CR.

Karel Dobes:

MALE A STREDNi PODNIKY A ZIVNOSTNICI JSOU PATERI NASEHO HOSPODARSTVI

KdyZ jsme pied dvaceti lety zakladali AMSP CR, bylo jednim ze zakladnich cilii dostat nejen do povédomi vefejnosti, ale
hlavné k ciniteldim ve statni spravé skutecnost, Ze napfiklad v Némecku az 80 % HDP vytvareji pravé MSP. Statni sprava,
instituce a vétsina ekonomd se tenkrat soustredila na podporu velkych firem a budoucnost naseho hospodarstvi
vidéla ve velkych priimyslovych konglomeratech. Po dvou desitkach let presvédcovani dnes jiz celd politicka sféra
sklofiuje ¢asto podporu MSP, i kdyz v realité vidime, Ze stale panuje velky rozdil mezi slovy a ¢iny. V soucasné dobé,

kdy se nase spole¢nost jen velmi pomalu vzpamatovéva z covidového Soku, nase hospodarstvi pottebuje silnou
podporu podnikani. A jsou to pravé mensi a stiedni firmy, které nachazeji nova reSeni, pousti se sméle do inovaci a jsou
pripraveny vydat se s nimi na svétovy trh. Podpora téchto podnikateld, ktefi se neboji nést riziko, pracuji s obrovskym
nasazenim a snazi se motivovat své zaméstnance, bude rozhodovat o nasi budouci konkurenceschopnosti, a tim

i 0 mite nasi schopnosti splacet dnesni dluhy. Musime radikaIné sniZzit administrativni z&téZ a zménit systém podpory
spoluprdce akademické sféry s MSP tak, aby za fizeni projektli a rozdélovani financi odpovidaly firmy. Pokud se nam to
podafi, nemém o budoucnost nasi republiky zddné obavy.

Ing. Karel Dobes stdl u zrodu AMSP CR a je jejim prredsedou predstavenstva od roku 2019 do soucasné doby.

TRADE NEwWs 5/2021 7



News

STUDUJ GASTRO MA SVE PRVNI VITEZE

AMSP (R jiz nékolik let sdruzuje desitky gastronomickych provoz(i na dobrovolné platformé Moje restaurace. V [été
2020 vyhlasila spolecné s Ceskym gastronomickym institutem novou soutéZ pro stfedni gastronomické skoly napii¢
Ceskou republikou nazvanou Studuj gastro — bud gastronom.

Soutéz probihala pod zastitou MSMT
od 1. prosince 2020 do 28. Unora 2021
s cilem pozvednout reputaci gastrono-
mickych obord nejen v ocich student(,
ale i Siroké verejnosti. Dlouhodobym
zémérem AMSP CR je pak zejména
podpora vzdélavani a profesionalizace
v gastronomii a vytvoreni platformy pro
dialog o gastronomickém vzdélavani
a soucasnych potrebach gastronomic-
kého oboru.

Navzdory covidové dobé se do sou-
téze zapojilo celkem 21 stfednich skol
z celého Ceska, které se vyhradné po-
moci socialnich médii snazily motivovat
studenty poslednich ro¢nikli zaklad-
nich 3kol ke stfedoskolskému studiu

gastronomie. Vznikla spousta zajima-
vych propagacnich videi jak s gastro
influencery, tak s Uspésnymi absolventy
Skoly. A hlavné nespocet videoreceptu
a fotografii ukuchténych dobrot.

Zpros: AMSP CR

MLADI REMESLNICI BYLI OCENENI V SENATU

& -;‘ 'sﬁf

odova

GeneralniFeditelka AMSP CR Eva S\
predala dve zvlastni ceny mladym
femesinikim

Celorepublikovou soutéz stfednich skol
Mladi femeslnici organizuje kazdoro¢né

8

Sdruzeni stfednich kol Cech, Moravy
a Slezska. | letos byli ocenéni nejlepsi
studenti z mnoha obord, ktefi prevzali
ceny v Sendtu z rukou senétorl Jitiho
Razicky a Jifiho Drahose. Generdlni
feditelka AMSP CR Eva Svobodova
predala jesté dvé zvlastni ceny. Prvni
ziskal Ondfej Svoboda, ktery studuje
obor umélecky kovaf a zamecnik, pa-
sif na Strfedni odborné Skole umélec-
kofemesIné v Praze 9, a druhou Pavel
Pfimda ze Stredni Skoly gastronomické
a hotelové z Prahy. M

Zpros: AMSP CR

s doreie
STUDENTI Z OLOMOUCE
MAJi ZAJEM O PODNIKANI

V ramci spoluprace AMSP (R
a Moravské vysoké skoly Olomouc
probéhla v fijnu pfedndska pro stu-
denty o aktivitdch asociace zamé-
fend na start podnikani. Studenty
nejvice zajimalo, jak a kde zacit, kde
se poradit, jak sehnat finance na start
projektu. Generdlni feditelka aso-
ciace Eva Svobodovd predstavila
aktivity asocia¢niho projektu Svou
cestou — Young Business, dale pro-
jektu Podnikava Zzena a rovnéz pro-
jektu Rodinna firma v navaznosti
na nastupniky. Soucasti prednasky
bylo i vystoupeni platformy ,Mudzes
podnikat” a video se zkuSenostmi
od start-upu ,Nachozeno” Ten zis-
kal v loriském roce 3. misto v soutézi
Nastartujte se, které je AMSP CR dlou-
holetym partnerem. M

Zpros: AMSP CR
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News

JizDNi RAD PODPORY MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU AKTUALIZOVAN

Po sedmi letech vydava AMSP CR aktualizované Desatero neboli Jizdni fad podpory malych a stfednich podnikd
(MSP) a OSVC. Tento materiél vychazi z Desatera vypracovaného v roce 2014 v ndvaznosti na evropsky dokument
Small Business Act vydany Evropskou komisi k podpoie podnikatelského prostiedi tohoto segmentu.
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Snizeni administrativni
zatéze a podpora
automatizace

V aktualizovaném Desateru nachazime
body, které se opakuji i po sedmi le-
tech, jako je snizeni administrativni za-
téze, jednodussi pristup k financovani
¢i pravidlo pro urady ,mlceni znamena
souhlas”. ,Na tomto poli se sice mnohé
podafilo, ale je potreba vétsiho posunu,
aby to firmy pocitily v kazdodenni re-
alité. Z navrhl u snizovani administra-
tivni zatéze lze zminit alespon klicovy
pozadavek pravidla ,one-in-one-out; ¢ili
za kazdou nové prijatou povinnost pro
podnikatele odstranit jinou povinnost
starsi (idealné dveé).

Nové se zde ale objevuje napfiklad poza-
davek na ploSné zvyseni podpory auto-
matizace, ktera zstava ponékud ve stinu
tématu digitalizace. Digitalizace je vsak
pro mnohé mensi firmy hire dosazitelna
zejména finan¢né, nemluvé o robotizaci
vyroby, jak prokazaly nezavislé prizkumy
agentury Ipsos pro AMSP CR v Roce digi-
talniho podnikani 2019, poznamenava
Pavla Brec¢kovd, mistopredsedkyné pred-
stavenstva AMSP CR.

Podpora investic MSP
a,nesvlékani do naha”

Po dlouhych letech podpory zahranic¢-
nich investorli ve formé investi¢nich
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pobidek se zacinaji ozyvat ceské firmy,
zejména rodinného charakteru, které
chtéji i v této nelehké dobé investovat
a vynosy ze svého podnikani ponecha-
vat (na rozdil od zahrani¢nich firem)
doma v CR. Vyhodné investi¢ni pobidky
zahrani¢nim investordm jsou ze strany
ceskych MSP kritizovany.

Podnikatelé se také ohrazuji proti zve-
chodnim rejstfiku, kde se tak vlastné
»Svlékaji do naha” pred svou konku-
renci. Navrhuji proto tato data poskyt-
nout, ale umistit je do neverejné &asti
obchodniho rejstiiku tak, jak je tomu
v okolnich zemich.

Zamezeni dvojimu zdanéni
a flexibilni zakonik prace

Stejné tak podnikatelé volaji po zame-
zeni dvojimu zdanéni pfi pouziti zisku
majitelem firmy. ,V okamziku, kdy je
nutné zdanit jak zisk firmy a nasledné
i vyplatu dividendy konec¢nému vlast-
nikovi, pak mnoho podnikatelt pravé
z dlvodu dvojiho zdanéni zaklada
firmy v danové pfiznivych destinacich.
Zrudeni dvojiho zdanéni by mohlo
znovu prildkat do Ceska firmy, které sva
sidla prestéhovaly do zahranici, a od-
strani motivaci dalSich o tomto feSeni
uvazovat,” uvadi ¢len dozor¢i rady AMSP
CR Josef Jaros.

V soucasné dobé enormniho nedo-
statku pracovni sily podnikatelé rovnéz
navrhuji flexibilni zakonik prace a vy-
vazenéjsi proces propousténi ¢i naboru
zaméstnancU tak, aby se zamezilo za-
méstndvani na Svarcsystém ¢i dokonce
na cerno.

Obdobi koronaviru také odhalilo dalSi
slabinu v souvislosti se zivhostniky, a to
skutecnost, Ze prestoze si plati odvody
a vychovévaji daldi generaci danovych
poplatnikl, nemaji narok na pfispévek

na osetfovani ¢lena rodiny. Tento pfi-
spévek byl zaveden pouze mimoradné
v obdobi hlubokého lockdownu. AMSP
CR pozaduje tento pfispévek pro OSVC
zavést natrvalo.

Podpora rodinnych firem

Podpora rodinného podnikdni je
na dobré cesté alespon dil¢im uUspé-
chem AMSP CR pfi prosazeni definice
rodinného podnikani do ceské legis-
lativy usnesenim vlady v kvétnu 2019.
K vétsi podpore tohoto segmentu vy-
zyva narodni legislativu Evropsky parla-

>
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ment a Evropsky hospodaisky a socialni
vybor svym usnesenim jiz z roku 2015.
V soucasné dobé prvni viny genera¢ni
vymény prochazeji rodinné firmy kritic-
kou zkouskou, ve které podle celosvé-
tové studie neobstoji 70 % z nich, pokud
nejsou na tento proces dobie pfipra-
veny. Proto je tfeba vénovat zvySenou
pozornost pfipravé rodinnych firem
na tento krok vzdélavanim jak zaklada-
tell, tak nastupnikd a dale prenosem
cenného know-how ze zemi, kde proces
generaéni vymény nebyl pretrzen obdo-
bim komunismu. M

Kompletni Desatero / Jizdni fad pod-
pory MSP naleznete na www.amsp.cz

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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—— Rozhovor

Anna Azari:

SKVELY VZTAH CESKA A |ZRAELE

ME NEPRESTAVA UDIVOVAT

Nova velvyslankyné Izraele v Ceské republice Anna Azari mé za sebou bohaté zkuenosti
z diplomatickych postti v okolnich zemich. O Cesku a Cesich toho vi mnoho a planuje
jim béhem své mise prezentovat soucasny lzrael a zvySovat atraktivitu zemé i pro
mladsi generace. Jak sama fikd, Prahu si pro svij dalsi post vybrala sama, protoze

chtéla na vlastni kliZi zaZit pfislovecné vyborné vztahy obou statt. Nase zemé ji ale

laka i tim, Ze zde vidi dynamické prostredi pro rist, ve kterém je zarovert mozné

byt u historickych zmén. V rozhovoru popisuje svj vztah k Cesku a predstavuje

jiz zavedené i nové chystané iniciativy a spoluprace mezi obéma zemémi.

Novou velvyslankyni jste od srpna
tohoto roku. Jaké jste méla povédomi
o Cesku pfed svym prichodem?

Obrazek Ceské republiky pro mé i pro
vSechny lzraelce m& hned nékolik vrs-
tev. Za prvé na samém pocatku izrael-
ského statu byla podpora od vasi zemé
v podobé zbrani a vycviku pro nasi bu-
douci armédu - o tom vi vétsina lzraelcd.

Anna Azari je velvyslankyni
Izraele v Praze od srpna 2021.
Predtim pusobila dva roky

na izraelském ministerstvu
zahranici jako zastupkyné
generalniho feditele pro
Evropu. V minulosti pisobila
také jako velvyslankyné

v Polsku, Rusku ¢i na Ukrajiné

Za druhé, a to je mozna specifické pro
mé jako pro milovnici historie, je tu po-
védomi o mnichovské dohodé z roku
1938, kterd stala na pocatku druhé své-
tové valky. Za tfeti je tu pravdépodobné
jedind pisen zpivana v hebrejstiné, ktera
se tykd Cech(: jmenuje se Sen, ktery
jsem snil o Praze, a vypravi o sovétské
invazi do Ceskoslovenska v roce 1968.

Na tuto udélost mam také osobni vzpo-
minky - do svych dvanacti let jsem
vyrQstala v Litvé, kterd tehdy byla sou-
¢asti Sovétského svazu. Moje rodina
a vdichni, kdo v tehdejsim vychodnim
bloku patfili k vrstvé inteligence, pova-
zovali okupaci za tragédii. Kdykoli se ko-
naly néjaké turnaje v hokeji a hraly proti
sobé Ceskoslovensko a SSSR, bylo jasné,
komu budeme fandit.

Cesko-izraelské vztahy
prostupuji celou spolecnosti

Je néco, co vas tu pirekvapilo?

Jako dlouholetd diplomatka ve sluzbach
izraelského ministerstva zahranici toho
vim o Ceské republice hodné, véetné ne-
skute¢né miry jejiho pratelstvi vici Statu
Izrael. Kdyz jsem se poohlizela po diplo-
matickém postu v zahrani¢i a uvidéla
volné misto v Praze, hned jsem védéla, ze
sem chci jit. | tak mé ale nepfestava udi-
vovat, jak skvély je vztah Cechii k Izraeli.
Prijde mi, Ze funguje napfic¢ celou ¢eskou
spolec¢nosti, neni to jen zalezZitost vasi po-
litické reprezentace.

Zminila jste, Ze jste vyruastala v Litvé.
Béhem své diplomatické kariéry jste
pusobila mimo jiné jako velvyslan-
kyné v Polsku, na Ukrajiné ¢i v Rusku.



Co vas na této casti Evropy pfitahuje?
Urcité médm vyhodu v tom, Ze mém re-
lativné dobrou znalost téchto region(
a v neposledni fadé i ruského jazyka.
Celkové mi tyto zemé pfijdou nesmirné
zajimavé, protoze se rychle méni a vy
v nich mate 3anci zazivat historické
zmény v pfimém prenosu. | kdyz bo-
huzel ne viechny tyto zmény vzdy mifi
spravnym smeérem.

Zvlastni je taky to, Ze ackoli tyto Ctyfi
postkomunistické staty by si teoreticky
mély byt hodné podobné, je aspon
z moji zkudenosti kazdy z nich uplné
jiny, at uz jde o nabozenstvi, kulturu ¢i
Zivotni postoje.

Oslovit mladsi generace
pomoci souc¢asného umeéni
a high-tech

Co od svého diplomatického postu
v Praze ocekavate? Co jste si takto
na zacdatku stanovila jako hlavni cile
pro své nadchazejici angazma?

Jak uz jsem zminila, chtéla jsem
na vlastni kUzi zazit ty skvélé cesko-
-izraelské vztahy. Takze mym hlavnim
cilem je nepokazit je. Déle chci co nej-
vic oslovit mladou generaci, protoze si
uvédomuiji, ze vas kladny vztah k Izraeli
nelze brat automaticky. Je to néco,
na ¢em musime neustale pracovat, a ze-
jména u mladsich lidi. Také bych chtéla
do Ceska pfivést vice ze soucasného
Izraele, v€etné novinek v high-tech obo-
rech a sou¢asném uméni, coz by mohlo
zaujmout pravé mladé lidi.

Existuji néjaké programy nebo ini-
ciativy, které by to ze strany velvy-
slanectvi podporovaly?

Jednou takovou iniciativou je projekt
Cemach, ktery odstartoval v roce 2015
a jehoz cilem je vice sblizit ¢eské a izrael-
ské studenty stfednich 3kol. Projekt zahr-
nuje prednasky pro stfedoskoldky a stu-
dentské soutézZe v oblasti umeéni, literatury
a IT. Zrovna dnes jsme méli slavnostni vy-
hlaseni letosniho ro¢niku. Studenti nam fi-
kali, Ze na zacatku nevédéli o Izraeli viibec
nic, protoZe je nikdy nenapadlo se o négj
zajimat — coz je logické, protoze se prece
jen jednd o relativné vzddlenou a malou
zemi - ale béhem pfipravy svych praci
si o lzraeli zjistovali vic a vic informaci,
a utvéreli si tak vlastni nazory a postoje.
Kdyz jsem to slyela, obrovsky mé to na-
bilo pozitivni energii.

Mnoho piikladd fungujici
spoluprace

V rozhovoru pro TRADE NEWS z roku
2019 zminil vas predchidce Daniel
Meron nékolik pFikladt probihajici ¢i
planované spoluprace mezi Izraelem
a Ceskem na poli novych technolo-
gii, umélé inteligence, zdravotnictvi
i start-upi. Jaka je aktualni situace
v téchto oborech?

Napfiklad ve zdravotnictvi probihd mezi
nasimi staty velmi Uzkd spoluprace
na vyzkumu covidu a v dodavkach
ochrannych prostfedkd proti nému. Pro
start-upy a nové technologie mame
k dispozici fadu platforem, které obéma
stranam pomahaji navazovat a rozvijet
spolupraci. Neddvno jsem se setkala
mimo jiné se zastupci Inova¢niho centra
Olomouckého kraje, ktefi mi potvrdili,
Ze jsou se svymi izraelskymi protéjsky
propojeni na vsech frontach. Celkové
se toho v téchto oborech déje opravdu
hodné, a otézkou tak je, jak to mizeme
jesté vice zrychlit a zefektivnit. Jednou
z moznosti je napfiklad zakladat spo-
le¢né podnikatelské akceleratory.

))

NENi MOZNE PRICHAZET
NA SPICKOVE INOVACE
BEZ NEUSPECHU, CASTO
| OPAKOVANYCH.

Muzete uvést néjaké priklady spolu-
prace mezi Izraelem a Ceskem v ob-
lasti IT ainovaci?

Tim nejlepSim je pravdépodobné iz-
raelskd spolec¢nost Check Point, kterd
se zabyva kybernetickou bezpecnosti.
V Cesku maiji velkou pobocku, jsou tu
dlouhodobé velmi uspésni. Déle bych
zminila Cesko-izraelsky Zensky hac-
kathon, ktery se letos konal ve spolu-
praci s izraelskymi vysokymi $kolami
Azrieli College a Hadassah Academic
College. Ucastnici pod vedenim men-
torll na obou stranach fesili otazky na-
sili na détech a sexualniho obtézovani
na univerzitach. Navrhli prakticka reseni,
mezi jinymi napiiklad mobilni aplikace,
z nichz jedna bude pravdépodobné le-
tos na podzim uvedena na trh. Na pfisti

|zrael

rok planujeme zfidit iniciativu pro Zzeny
v IT - bude to souc¢ast moji mise zamé-
fené na to, aby se dale posilovalo posta-
veni zen na trhu prace.

Jakou inspiraci si mGze Cesko vzit
z toho, jak se v Izraeli dafi propojovat
vyzkum a byznys? Jaky na to ma vase
zemeé recept?

Pokud jde o uspéch lIzraele v tomto
sméru, je dllezité zdlraznit silnou roli
izraelské armady, ktera do znacné miry
funguje jako jakysi akcelerator pro vét-
$inu technologickych odvétvi v zemi.
Navic pfijima ty nejlepsi mladé lidi, ktefi
se tam nauci pracovat s nejnovéjsimi
$pickovymi technologiemi, a kdyz pak
armadu opusti, jsou vyborné pfipraveni
na praci v jakékoli IT nebo high-tech spo-
le¢nosti kdekoli na svété. Zapojit timto
zpusobem svou armadu je samoziejmé
néco, co Ceska republika nemdze - a na-
Stésti ani nemusi — délat stejné.

Na rozdil od lIzraele méa vase zemé
velmi silny pramysl a strojirenstvi a ji-
nou strukturu ekonomiky. Mate kvalitni
inovace a inovativni pfistupy. Musim
ale zminit jednu véc, ktera je v izraelské
kultufe nesmirné dulezitd a hluboce za-
kofenéna, a to je schopnost pfijmout
selhani. Neni mozné pfichazet na Spic-
kové inovace bez neuspéchl, casto
i opakovanych.

Dalsi skutecnost, ktera v izraelském pro-
stfedi udélala zazraky, byla vystavba
univerzitnich a vyzkumnych kampust,
kancelafskych park(l nebo i armadnich
prostor blizko sebe. Tato tésna fyzicka
blizkost usnadnuje sdileni, vyuziti a ko-
mercializaci napad(, které na univer-
zitach vznikaji. Cim vice takovych pro-
pojenych areald budete mit, tim |épe
bude spoluprace vyzkumu a byznysu
fungovat.

S ANNoU AZARI S POVIDAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArRcHIV ANNY AZARI

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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ARABSKY PoLOOSTROV 4.0:
PRI'BEHY TISICE A JEDNE NOC| PSANE BYZNYSEM

Newcastle United prevzal za téméf 9,4 miliardy korun veiejny investicni fond Saudské Arabie
PIF. Vé&tsina komentatord mluvila o korumpujicim vlivu dlouhych penéz na fotbalové prostredi,
pfipadné o pokusech kontroverznich rezimd a osob vylepsit si prostrednictvim investice

do oblibenych aktivit svou povést. Malokdo zaznamenal, ze jde (také) o dalsi potvrzeni
metamorfdzy svéta, v jejimz dusledku se stavaji finance nebo tieba technologie z globalniho
vychodu a jihu plné konkurenceschopné Zapadu.

Zemé Arabského poloostrova, to uz zda-
leka neni jen ropa. Navzdory tomu, Ze
se podil vyznamu cerného zlata na je-
jich hospodafstvi loni zvysil a napiiklad
v pfipadé Spojenych arabskych emiratd
se dokonce dostal na nejvyssi Uroven
od roku 2016. Podle zasvécenych jde
o pouhou covidovou vyjimku z pravidla
ozivujici se globalni ekonomiky po su-
rovindch a na té druhé neochotou ¢i
neschopnosti cestovat za byznysem
i zdbavou; v dusledku ¢ehoz se aktivita
v soukromém sektoru v Emiratech pro-
padla na nejnizsi droven v novodobé
historii.

Nastartovana diverzifikace narodnich
ekonomik, v niz hraji vedle EmiratQ za-
stoupenych Dubaji prim Saddska ara-
bie, Kuvajt a Oman, prosté pokracuje.
Tyto zemé a jejich sousedi tak reaguji
na globdlni snahy o prechod na distsi
zdroje energie a zaroven na zradnost za-
vislosti na jednom produktu. Tu ostatné
neddvno pfipomnéla cinsko-australska
rozepre, v jejimz dusledku zemé draka
prestala od Australanli odebirat klicové
komodity, a tém tak po tficetileté bez-
starostné jizdé hrozila v kratkém sledu
druha recese; také Canberra proto na-

pristé hodla diverzifikovat, co to da.

Mnohé zemé Arabského poloostrova
uz v tomto smyslu usly solidni kus cesty.
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Z nestabilnich, zpatecnickych ekonomik
jsou nervové uzly globalizované ekono-
miky, coZ potvrzuje mimo jiné sila jejich
cestovnich pasl — nejnovéjsimu Global
Passport Index vévodi Spojené arabské
emirdty, a nebo to, Ze se tam pravidelné
konaji respektované udalosti a fora.
Prikladem muze byt probihajici Expo
v Dubaji, mezi jehoz ustfedni témata pa-
tfi (pro znalé neprekvapivé) diverzifikace
a digitalizace.

Symbolem  modernizace  ekonomik
Arabského poloostrova pfitom uz zda-
leka neni jen tolikrat zmiriovany Masdar,
tedy mésto budoucnosti budované
u Abu Zabi. Emiraty mifi dal, respektive
vys. V roce 2030 hodlaji zkoumat Venusi
a asteroidy s tim, Zze polovinu nakladt
ma hradit soukromy sektor. Probihajici
sektorovou diverzifikaci a diverzifikaci
zdrojl by pak méla doplnit také geogra-
ficka: Abu Zabi se dohodlo na spolupraci
v oblasti prlizkumu vesmiru s Izraelem,
coz jen potvrzuje rostouci pragmatismus
v regionu dlouho brzdéném studenou
arabsko-izraelskou valkou.

O tom, Ze nejde jen o libivé plany a jesté
libivéjsi slova, svéd¢i i mé nedévné jed-
nani se skupinou investord z Emirat{
hledajicich pFileZitosti v Cesku. Vedle
takika povinné otazky na zdmky je za-
jimaly nejnovéjsi technologie a know-
-how, které by mohly doplnit jejich uz

tak bohaté globalni portfolio. Podobné
je to pak podle mych kontaktl v do-
macich technologickych firmach se za-
stupci arabskych statu, ktefi se v dnesni
covidem poznamenané dobé radi mezi
top klienty. Stejné jako Singapur, kam se
ostatné napiiklad urednici ze Saudské
Ardbie jezdi ucit, totiz buduji efektivni,
moderni stat pro 21. stoleti. A ten se bez
high-tech neobejde.

Nastartovany modernizacni proces pfi-
tom neni zdaleka u konce a neznameng,
ze progresivni zemé Arabského polo-
ostrova neceka v mnoha oblastech,
véetné socidlni, spousta prace. Urcité je
ale v kontextu probihajici transformace
svétové ekonomiky, kterou napfisté po-
tdhne stfedni tfida globélniho vychodu
a jihu, inspirativni ¢i pfinejmensim po-
ucny. Zéaroven vytvafi prileZitosti, které
by byla skoda nevidét. l

Text: RomAN CHLUPATY
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Roman Chlupaty je partner
a globdlni stratég poradenské
spolecnosti Save & Capital
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’IZRAELOSAUDSKA ARABIE ® OMAN ® IRAK

letem svetem

|zrael: Raj inovaci a high-tech

Stét Izrael je vysoce rozvinuty, zapadné orientovany trh, jehoz obchodni praxe se podoba vétsiné
zépadni Evropy. Viyvoz z Ceské republiky do zemé je stabilni a na zdej$im trhu maji ¢eské znacky
dobré jméno. Izraelska ekonomika je silna, pokud jde o riist HDP, ma nizkou inflaci a klesajici
nezaméstnanost. Izrael ma vynikajici povést v oblasti inovaci a vynalezi a je svétovym centrem pro
vyzkum a vyvoj. Pravé high-tech sektor je tahounem ekonomiky, a vytvafi proto pfileZitosti i pro
Ceské podnikatele. Trh je pfipraven pro dovoz Spickovych zafizeni s technologickymi vyhodami
oproti konkurenci i komponenty, které Ize integrovat do izraelskych systémi, at uz pro domaci
pouZiti, nebo pro reexport. DalSi vyznamné prileZitosti Ize najit v sektorech dopravniho prdmyslu
a infrastruktury, které jsou silné dovozni, a v obranném primyslu. Mezi dalsi vyznamné a zaroven
nejrychleji rostouci oblasti patfi energetika.

et

obchodem do sv

Saudska Arabie:

Bohata zemé prochazi velkou proménou

Saudské kralovstvi je bohatou zemi's velkou populaci a vyznamnou kupni silou. Ackolivjena  :
srovnatelné drovni jako nejrozvinutéjsi ekonomiky, pfi samotném vstupu na trh je tfeba brat ‘

Saudska Arabie aktudlné realizuje nékolik rozsahlych projektl, véetné high-tech mésta

vitosti a luxusniho turistického a wellness resortu zvaného Amaala. Tato oblast mize byt
zajimavou prilezitosti pro Ceské tradi¢ni obory, jako je sklo a dalsi luxusni zbozi pro HoReCa.
Saudska Arabie ma rychle rostouci populaci, pficemz vice nez tretina obyvatel je mladsich
25 let. Predpoklada se, Ze do roku 2050 populace vzroste az na 45 milionG obyvatel a zacne
vyznamneé stdrnout, coZ s sebou ponese nutnost masivnich investic do zdravotniho systému
a prilezitosti v této oblasti.
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obchodem do s-v_éta

v potaz mistni specifika a spoluprace s mistnim partnerem je v podstaté nezbytnosti. r#

zvaného Neom a velkomésta kultury, sportu a zébavy Qiddiya. Roste také mnoZstvi deve- ‘ £ “"1‘
loperskych projektti na pobiezi Rudého mofe, véetné hoteld, luxusnich rezidencnich nemo- =’

prokazanych zasob
FOPY (barelii na obyvatele)

Kuvajt
SAE
Katar

221277
9959,6
9000,0

Saudska Arabie 7628,6

Irak
irn
Oman
Syrie
Jemen
Bahrajn
Izrael

3519,4
1870,2
11778
142,9
98,4
78,1
1.4

Ceska republika 14
Jordansko 0,1

Libanon

0,0

Zdroj: Wikipedia

2 T e Bl

W
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letem svetem

Oman: Stabilni odrazovy mastek do celého regionu

Omansky sultanat je druhou nejvétsi zemiv ramci Rady pro spolupraci v Perském zalivu (GCC). Jeho strategicka poloha na Arabském
poloostrové, vnitini politicka stabilita i pfiznivy dariovy rezim z néj ¢ini pomérné perspektivni destinaci i pro eské exportéry. Oman
se nachazi v jihovychodni ¢asti Arabského poloostrova. Jako jediny ¢lensky stat GCC mimo Hormuzsky praliv nabizi pfistup do
Perského zdlivu a kratsi prepravni doby na hlavnich ndmofnich trasach. Jeho pfistavy a letisté predstavuji branu na indické, asijské
a africké trhy. Omén prezdivany ,Svycarsko Stfedniho vychodu” poskytuje politicky neutralni hlas v regionu nachylném k diplo-
matickému napéti. Diky znacnym investicim jak do socidIniho systému, tak do infrastruktury predstavuje v oblasti stabilitu. Oman
tak |ze doporucit jako vychozi bod, ze kterého je mozné expandovat do dalich zemi GCC, ale také do iranu, vychodni a severni Afriky
ajihozdpadniAsie. Oman planuje dlouhodobé investice predevsim v oblasti zemédélstvi a potravinarstvi, energetiky a zdravotnictvi.

Objem obnovitelnych
sladkovodnich zdroj

(km? na obyvatele)

I,ra’n 137,0 ; a e 1 q
Irak 89,9 g IRYERERepEET |
Ceska republika 16,0 b me | :
Syrie 14,7

Libanon 4,5

Saudska Arabie 24

Jemen 2,1

Izrael 1.8

Oman 14

Jordansko 09

SAE 0,2

Bahrajn 0,1

Katar 0,1

Kuvajt 0,0

Zdroj: Wikipedia Zdroj: Businessinfo.cz

Foto: Shutterstock
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top obory -

Izrael je 28. nejvy3si exportni

\"4 V4 7 d t- ’- HI i Y i 'k'
TOP obory ¢eského vyvozu do Izraele e CR ou copraun prostecky

(45 % z celkového exportu), zafizeni

k automatickému zpracovani dat,
zdravotnické potieby a dily pro
proudové motory a vrtulniky.
Obratové v roce 2020 zaujimal
38. pozici.

Motorova vozidla Dily, pfislusenstvi Papir, lepenka, Chemikélie Potraviny,
pro dopravu strojli, spottebicd, runiky, tampony, a pribuzné vyrobky z mouky,
osob atd. méfici pfistroje vyrobky z kovli vyrobky krmiva

Saudska Arabie je na 41. pficce
vyvozu. Hlavnim artiklem exportu
jsou stroje a dopravni prostfedky,
které zaujimaji podil 75,8 %.
Dominuji motorova vozidla a jejich
nahradni dily a zafizeni ke zpraco-
vani dat. Dale kompresory, nabytek,
osvétlovaci technika, pneumatiky,
kovové vyrobky a léciva. Z pozice
obratu je na 55. misté.

N B 2 seees 00 O seessss 00
Osobni motorova Zafizeni PryZe a pneumatiky,  Potraviny, vejce, Chemikalie, VEECHNY UDAJE JSOU
vozidla a jejich a nabytek vyrobky z kovd, tvaroh, syr vybusniny, 2020
dily pro ordinace netkany textil zapalovace ZA ROK

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Stru kt U ra h O S p O d a, FStV II Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; daje jsou za rok 2020

|zrael Saudska Arabie
podil na HDP (%) podil nazaméstnanostiw%)  podil na HDP v%) podil nazaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi
2 1 3

ramysl ramysl .
27 : primy pramysl

zemédélstvi
6

primysl

sluzby
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top obory-

Oman je na 72. pricce ceského

v / ’ £ vyvozu. Do Oménu R vyva3i pre-
TO P o bO I’y ces ke h 0] VyVOZU d 0 0 m a n u devsim stroje a dopravni prostredky,
jejichZ podil presahuje 73 % z cel-

kového exportu. Podstatnou Cast
této slozky zaujimaji generdtorova

soustroji, samotné generdtory,
motorova vozidla a jejich nahradni
dily. Ze surovin to jsou papir a lepen-
ka a dale ocel, méd; hlinik. Silnou
polozkou jsou i pneumatiky, lampy,
svitidla, ndbytek. Obratové Oman
stoji na 86. misté.

. Ee—

Generatorova Papir, lepenka, Civilni zbrang, Stieliviny, Potraviny,
soustroji, motorova  kraftovy papir, lampy, svitidla, ostatni upravené Ziva zvitata,
vozidla konstrukee ze Zeleza  lékarsky nabytek vybusniny upravené krmivo

Irék je pro CR spide okrajovou desti-
naci. V exportu ceského zbozi
stoji na 70. misté. CR vyvaZi pre-
devsim osobni automobily, plynové
turbiny, kohouty a ventily a ostatni
stroje a zafizeni. Stroje a zafizeni
predstavuji 80,6 % z celkového
vyvozu. Obratové je Irdk

na 87. piicce.

Osobni automobily,  Papir, lepenka, Primyslové zboZi, Chemikalie, Ostatni VEECHNY UDAJE JSOU
elektrické pistroje sklenéné zbozi, pristroje méfici, vonavky, léciva 2020
ke spinani el. obvodli  vyrobky z kovi kontroln{ ZA ROK

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Stru ktU ra h 0 S p O d a, FStVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2020
Oman Irak
podil na HDP (v%) podil nazaméstnanostiv%  podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zemedeélstvi
21

zemédélstvi
3

zemédeélstvi
5

zemédélstvi
2

pramysl
50

pramysl

I3 prdmys|

19

primysl
51

sluzby sluzby sluzby sluzby
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zrael -

top partnefi importu do Izraele

Udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

USA
8,05 mid. USD

Cina
7,67 mld. USD

Némecko
5,23 mld. USD

Svycarsko
5,23 mid. USD

Turecko
3,50 mid. USD

Belgie
3,07 mid. USD

Spojené kralovstvi

2,97 mld. USD

Nizozemsko
2,90 mld. USD

Italie
2,68 mid. USD

Francie
2,14 mld. USD

Ceska republika
0,67 mld. USD

Zemé Blizkého vychodu vesmés nepatfi k tém, které maji propracovanou statistiku.
Vcasné a kompletni zverejiiovani dat rovnéZ znacné pokulhava. Regionélni idaje HDP
jsou proto takrka nedostupné nebo mnoho let staré. Nechtéli jsme ovsem pro Trade News
uz tradicni regiondlni mapky vynechat, a tak jsme nahradili HDP na obyvatele

pro byznysmeny druhym nejduleZitéjsim udajem, a sice velikosti populace,

potazmo hustotou zalidnéni.

Severni distrikt
Pocet obyvatel: 1,61
Obyvatel na km* 359

Haifsky distrikt
Pocet obyvatel: 1,14
Obyvatel nakm 1317

Centralni distrikt
Pocet obyvatel: 2,44
Obyvatel na km?: 1882

Distrikt Tel Aviv
Pocet obyvatel: 1,58
Obyvatel na km?: 9205

Jeruzalémsky distrikt
Pocet obyvatel: 1,20
Obyvatel na km?: 1831

Uzemi s jingm statutem

Jizni distrikt

Pocet obyvatel: 1,44
Obyvatel na km’: 101

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

Populace v milionech

Pocet obyvatel (v mil.): 9,4
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 426 :
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 417
HDP (sk)/obyv. (v USD): 44 400
Ro¢ni rtist HDP (v %): -2,4
HDP podle koupéschopnosti

(v mld. USD): 379
HDP (k)/obyv. (v USD): 40 300

Uzemi s jinym statutem

Uzemi s jinym statutem

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Legenda barev

HUSTOTA OSIDLEN{
(mil. obyv./km?)
90-200

Mira nezaméstnanosti (v %): 4

Export (v mld. USD): 58,5

Import (v mld. USD): 76,6

Exportni partner ¢. 1: USA

Importni partner ¢. 1: USA

Podil méstského obyvatelstva (v %): 93

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2021
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Saudska Arabie

top partnefi importu do Saudské Arabie

Udaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

Cina
27,07 mld. USD

USA
17,10 mld. USD

SAE
10,36 mld. USD

Némecko
7,00 mid. USD

Japonsko
6,55 mid. USD

Indie
6,49 mid. USD

Francie
5,03 mld. USD

Italie
4,30 mld. USD

Jizni Korea
4,03 mid. USD

Spojené kralovstvi
3,08 mid. USD

Ceska republika
0,66 mid. USD

TRADE NEWS 5/2021

Tabuk al-Kasim
Pocet obyvatel: 1,53
Obyvatel nakm?: 26

Pocet obyvatel: 0,98
Obyvatel nakm?7

al-Hud(id as-Samlija al-Dzauf
Pocet obyvatel: 0,40

Obyvatel na km?4

Mekka
Pocet obyvatel: 9,20
Obyvatel na km? 60

Asir
Pocet obyvatel: 2,38
Obyvatel na km* 31

al-Madina al-Baha
Pocet obyvatel: 2,29 Pocet obyvatel: 0,52
Obyvatel nakm* 15 Obyvatel na km? 52

VSECHNY UDAJE JSOU D¥izén

ZA ROK 2020 Pocet obyvatel: 1,69
| Obyvatel na km?: 145

| Populace v milionech

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat.  Zpracovani grafiky: ANTECOM.
’ 7 AL
Saudska Arabie

Pocet obyvatel (v mil.): 35,0
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 15
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 826
HDP (sk)/obyv. (v USD): 23 600
Ro¢ni rist HDP (v %): -4,1
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 1988
HDP (k)/obyv. (v USD): 56 800

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Pocet obyvatel: 0,55
Obyvatel nakm?5

Ha'il
Pocet obyvatel: 0,75
Obyvatel na km? 7

as-Sarkija (Vychodni provincie)
Pocet obyvatel: 5,27
Obyvatel nakm?: 8

4 Nadiran
Pocet obyvatel: 0,62
Obyvatel nakm?4

al-Rijad
Pocet obyvatel: 8,84
Obyvatel na km? 22

Legenda barev

HUSTOTA OSIDLENI
(mil. obyv./km?)
020
20-90
90-200

Mira nezaméstnanosti (v %): 75,5
Export (v mld. USD): 251,8

Import (v mld. USD): 144,3

Exportnf partner ¢. 1: Cina

Importni partner ¢. 1: Cina

Podil méstského obyvatelstva (v %): 84

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2021



P> 1ZRAEL ® SAUDSKA ARABIE ® OMAN ® IRAK

Omén™

top partnefi importu do Omanu

Udaje za rok 2018, zdroj Trading Economics/Comtrade

Musandam Jizni al-Batina
Pocet obyvatel: 0,05 Pocet obyvatel: 0,42
Obyvatel nakm?:29 Obyvatel nakm?: 78

SAE ‘ T

11.82 mid. USD al-Burajmi Severni al-Batina
! Pocet obyvatel: 0,12 Pocet obyvatel:0,76

Obyvatel nakm?: 16 Obyvatel na km2 97

zl Maskat

Cvllna ; Pocet obyvatel: 1,40
1

Obyvatel na km* 368
52 mld. USD ‘\‘

ad-Zahira
Pocet obyvatel: 0,22
Obyvatel nakm?*: 6

Indie
1,13 mld. USD ad-Dichilja ’
Pocet obyvatel: 0,46 <
Obyvatel nakm* 15
Katar z
0,91 mid. USD al-Wusta
Pocet obyvatel: 0,05
ol ionts] 2 Jizni a$-Sarkija
Saudska Arabie - Pocet obyvatel: 0,31

0.83 mid. USD Obyvatel na km? 26

Severni as-Sarkija
USA e Pocet obyvatel: 0,28

Obyvatel nakm? 13
0,83 mld. USD ¢

’

——

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat

NemGCko Dafar Zpracovani grafiky: ANTECOM

0,63 mid. USD Podet obyvatel: 0,44

Obyvatel nakm* 4 Legenda barev
HUSTOTA OSIDLENI
V& ’ (mil. obyv./km?)
SECHNY UDAIJE JSOU
ili 0-20

BraZIIIe ZA ROK 2020 20-90

— 90-200
0'60 mld. USD | Populace v milionech | 300 a vice

14

iran Oman

0,59 mld. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 4,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 2,5

20

Italie
0,58 mld. USD

Ceska republika
0,01 mld. USD

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 15
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 69
HDP (sk)/obyv. (v USD): 15 300
Rocni rist HDP (v %): -6,4
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 213
HDP (k)/obyv. (v USD): 47 400

Export (v mld. USD): 41,8
Import (v mld. USD): 25,8
Exportni partner ¢. 1: Cina
Importni partner ¢. 1: SAE
Podil méstského obyvatelstva (v %): 86

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Data z let 2019-2021
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I ra/ kv Cislech

top partnefi importu do Iraku

Udaje za rok 2014, zdroj Trading Economics/Comtrade

Bagdad
Pocet obyvatel: 8,78
Obyvatel nakm? 1928

Kirkuk
Pocet obyvatel: 1,73

Cina
10,51 mld. USD

Dahuk
Pocet obyvatel: 1,40
Obyvatel nakm*213

Obyvatel nakm* 178

Irbil
Pocet obyvatel: 2,00
Obyvatel na km?: 133

Ninive
Pocet obyvatel: 4,03
Obyvatel nakm* 108

Sulejmanie
Pocet obyvatel: 2,22
Obyvatel nakm* 130

Dijala
SAE Pocet obyvatel: 1,77
5,54 mld uUsD Obyvatel na km* 100
Jizni Korea
2,9 mld. USD
USA
2,43 mld. USD
Japonsko
1,56 mid. USD Karbala Poéetobyvatel:z3,14
Pocet obyvatel: 1,32 Obyvatel na km?: 165
rps Obyvatel na km2 262
Italie

0,91 mid. USD

Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat CEL Dhikar

Zpracovéni grafiky: ANTECOM Pocet obyvatel: 2,23 Pocet obyvatel: 2,26

Indie Obyvatel na km*398 Obyvatel nakm*: 176
HUSTOTA OSIDLENI

0,80 mld. USD DTA 05D -

020 Kadisija VSECHNY UDAJE 50U

. . 20-% Pocet obyvatel: 1,40 ZA ROK 2020
Francie 90-200 Obyvatel nakm? 171 —
0.75 mld. USD |_Populace v milionech _|
. .
V4

» Irak
Iran
0,60 mid. USD Pocet obyvatel (v mil.): 41,2 Mira nezaméstnanosti (v %): 12,8

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 83 Export (v mld. USD): 63,3
Indonésie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 185 Import (v mld. USD): 39,5

0,53 mld. USD HDVP {sko)/obyv. (vUSD): 4 500 Exportnllpartnercv. 1 C,I,na
Rocni riist HDP (v %):-10,9 Importni partner ¢. 1: Cina
ask blik HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 71
Ceska republika :
. P (v mid. USD): 420 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
1,53 mil. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 10 200 Data z let 2019-2021
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prlll eiitosti pro ceske firmy v Izraeli

chemicky pramysl

Chemicky primysl véetné pibuznych obort, tedy papirenské, plastové a kaucukové vyroby, je
stale perspektivnim odvétvim pro ceské producenty. | kdyz v Izraeli existuji silni vyrobci, nedo-
kazi z mistni produkce pokryt kompletni domaci poptavku.

zemédélstvi
a potravinarstvi

Hlavnimi vyvozci potravin do Izraele jsou
zemé Evropskeé unie. Potencidl pro ceské

e : oy — N —— vyrobce zde nesporné existuje, k zadosti

.. o dovozni licenci musf certifikovany im-
"= vodni a odpadové hospodarstvi

portér dolozit tzv. koSer (kasrut) certi-
fikat — potvrzeni o zplsobilosti podle
Zidovského naboZenského prava. S ko-
Ser certifikaci se poji administrativni
i technologické naklady. Certifikaci ces-
kych vyrobcli zajiStuje v naprosté vétsiné
pipadii rabinat Zidovské obce v Praze.

Nedostatek srazek, vodnich zdroji a orné plidy pfimél izraelské zemédélce hledat inovativni
feSenikzajisténi potfeb rychle rostouci populace. Izraeli dnes pattfi svétovy prim jak v odsolovani
morské vody, tak ve zpracovani odpadnich vod (86 % splaski je zpracovano a pozdéji vyuzito
zejména v zemédélstvi). Pro Ceské vyvozce je prostor zejména v odpadnim priimyslu.

. II e k. 2 ‘“-_-.r.t;{-.-’_,—_-—‘_‘&

zdravotnictvi a farmacie

Obor piirodnich véd a biotechnologii patii v Izraeli k nejrychleji rostoucim. Tomuto ristu
napomaha disledna vladni podpora a silna akademicka zékladna. V soucasnosti zde podle
rliznych zdrojl aktivné piisobi 1350 biotechnologickych a farmaceutickych spole¢nosti. Obrat
izraelského exportu lé¢iv a specializovanych zdravotnickych zafizeni presahuje 8 mid.
americkych dolardl ro¢né. Spoluprace s vyspélymi izraelskymi spolecnostmi nejen z biotech-
nologického sektoru mtze mit réiznou formu — od prostého prodeje zboZi a sluZeb pres spolecny
vyzkum a vyvoj urcitych produktt az po spolupraci na tietich trzich.

¢ AN : i T, Y
zeleznicni a kolejova doprava

Vzhledem k neexistenci vyznamnych ocelarskych provozil v Izraeli je trh vyrazné dovozni. Totéz
plati pro dodavky dopravnich prostiedkd (kromé osobnich automobilti napf. lokomotivy,
vagony, tramvaje, autobusy) a navazujicich komponentl (kolejnic, signaliza¢niho zafizeni).
Nenf pfilis pravdépodobné, Ze by ceské firmy mohly vyhravat celé tendry, to je doména spise
domacich subjektil, zejména pokud jde o stavebni prace. Mohou se vsak podilet na subdo-
davkach typu hloubeni tunell, dodavky kolejnic, novych vlaki atd.

Bdem do.sv

r d

obchodem do sveta za obg

v (B’ Ty
obranny primysl

Izrael patii mezi nejvétsi dovozce vojenského materialu. D3 se olekdvat, Ze bude i nadéle
navysovat dovozy vojenské techniky a dalSich bezpecnostnich technologii. Exportni potencidl
] pro Ceské vyrobce zistava stale vysoky.

Zpracovano s vyuzitim Mapy oborovych prilezitosti, MZV

Foto: Shutterstock
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l [
prl I ez ItOStI oro Ceské firmy v Satidské Arabii

kovozpracovatelsky priimys|

V roce 2020 bylo otevieno na 515 novych tovdren a udéleno bezmala 900 licenci pro
prdmyslovou produkci. Navzdory tomu je Satidska Arabie tfetim nejvétsim Cistym dovozcem
médi, ctvrtym nejvétSim dovozcem hlinikovych produktl a patym nejvétSim dovozcem
keramickych vyrobku na svété. Také Zelezo a ocel pfedstavuji vyznamné dovozni polozky. Podle
vladni investi¢ni agentury Sagia je na trhu prostor pro moderni technologie liti, kovani, tepelné
osetreni, a to vcetné doplrikovych zafizeni (turbiny, pumpy), zafizeni pro cisténi kovt, vyrobni
prostiedky pro produkci presnych odlévacich forem (synergie s narodni keramickou vyrobou),
ale také zafizeni pro zkusebny a inspekéni sluzby. Vlada se velmi zajima také o technologie
Primyslu 4.0.

zdravotnictvi a farmacie

Saldska Arabie planuje do roku 2030 investovat pies 66 mld. americkych dolarli do zdra-
votnictvi a zvysit Ucast soukromého sektoru na zdravotnim systému ze 40 na 65 %. Vedle
budovani a rozsitovani zdravotnickych zafizeni se vldda zaméfuje na rozvoj domaciho farma-
ceutického prdmyslu, ale také kupfikladu na domaci vyrobu implantatd. Do roku 2023 ma
Saudska Arabie ambici stat se regionalnim farmaceutickym hubem. V tomto ohledu bude pro
firmy zajimavou moznosti zavést vyrobu, at jiz farmaceutickou nebo zdravotnickych prostied-
kd, primo v zemi, Ize ocekdvat vyznamné vladni pobidky.

S TR N b

obranny priimysl

Saldska Arabie v rozpoctu na rok 2021 vyclenila na obranny priimysl 46,7 mld. americkych
dolari (cca 6,6 % HDP). Zemé je druhym nejvétsim dovozcem vojenské techniky na svété. V roce
2020 Cinil ¢esky vyvoz zbrojni techniky 5,5 mil. americkych dolart. Vlada Satdské Arabie usiluje
o0 prenos technologii na vyrobu zbrani, munice a vojenskych dopravnich prostredkl do zemé.
Vzhledem k situaci v regionu |ze predpokladat setrvaly rlist poptavky po tomto materialu. Kromé
toho takeé existuje poptavka po fesenich z oblasti ICT, zejména kybernetické bezpecnosti a pii-

druzenych sluzbach, kde majf ceské firmy dobrou povést.
LS BT iV FWa
dulni, tézebni a ropny priimysl|

| V roce 2020 vlada Satdské Arabie predstavila novou strategii, ktera zakotvuje pravidla pro

udélovani téZebnich licenci zahrani¢nim investorim, zejména odbourdvd znacnou dast
administrativni zatéZze. Taktéz byl pfijat novy zakon o tézbé. V souvislosti s pfilivem zahranicnich
investic Ize ocekavat zvySenou poptavku po diinich technologiich a technologickém transferu,
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zabava a volny cas

V oblasti turistického ruchu pokracuje
projekt vystavby luxusnich resortl
RedSea Resort a Amaala. Ty predstavuji
prilezitost pro dodavky zejména v ob-
lasti hotelnictvi i sluzby v oblasti zaba-
vy pro ubytované (dodavky obsahu,
management akci). Vyhodu maji firmy,
které jsou jiz zapojeny do dodavek
mezindrodnim hotelovym tetézciim.
Vlada také pokracuje v budovani doma-
ciho zabavniho primyslu, zejména
filmového ¢i hudebniho. Zde je piile-
Zitost ke spolupraci ve Skoleni a predani
know-how napiiklad v oblasti animace
Gi zvlastnich efektd, hudebni produki,
event managementu a dalSich.
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automobilovy primysl|

V Omanu se pfipravuje tzv. Motcar Project, tedy projekt rozsiteni priimyslové zony, mésta a pfi-
stavu Sohar (Suhar Industrial City), do néhoz bude koncentrovana vyroba a sluzby spojené
s osobnimi i nakladnimi automobily a primyslovymi stroji. Pljde predevsim o jejich dovoz,
Gpravu ¢i opravu a reexport, vyrobu nahradnich dilG a doplriki a poskytovani fady navazujicich
sluzeb, a to nejen pro Oman a region zemi GCC, ale i pro severni a vychodnf{ Afriku a jihozdpadni
Asii. Zadavatelem je statni agentura pro primyslové investice Madayn.

Ceskym firmam, které se zabyvaji vyrobou ¢i poskytovanim sluZeb v segmentu automotive i
stavebnich strojd a zvaZuji moznosti lokalizace ¢i expanze do regionu Arabského poloostrova,
doporucujeme oslovit generadiniho feditele primyslové zony Sohar (pan Hamad Humud al
Qasabi, tel.: +968 255 65 114, gasabi@madayn.om) a provést si vlastni kalkulaci pobidek
a pfinosnosti takovéto expanze na nové trhy.

iy AR
= energetika

Nové prileZitosti vidime pfi vystavbé zdrojl zaloZenych na obnovitelnych zdrojich energie — OZE,
vyvoji a prodeji stiesnich soldrnich systéml pro domacnosti, tvorbé ostrovnich systémt pro
odlehlé monitorovaci stanovisté a pfi projektech budovani a sjednocovani patefni prenosové
soustavy.

Celkova spotieba elektiiny v roce 2019 dosahla 33,796 GWh. Na této spotiebé se domacnosti
podileji pfiblizné 45 %. | proto se domnivame, Ze v soubéhu s ukoncenim stdtnich dotaci na
pocatku roku 2021 jsou jiz domdcnosti velmi pfistupné investicim do stfeSnich soldrnich
systému. Vzhledem k velké rozloze sultanatu a jeho fidké osidlenosti maji v Omanu znacné
vyuziti také mala ostrovni energeticka feseni pro monitoring primyslovych siti. Ztratovost
prenosové sité ¢ini 14 % a i v tomto kontextu zminime, Ze spolecnost Oman Electricity
Transmission Company (OETC), clen skupiny Nama Group, koncem roku 2020 podepsala fadu
dohod v celkové hodnoté 475 mil. americkych dolarl na provedeni prvni faze projektu, jehoz
cilem je propojeni severni a jizni elektrické pfenosové sité v sultanatu. V dalSich letech maji
nasledovatv-obdobnych objemech i dalsifaze tohoto.projektu, na nichz se mohou podilet i ceské
flrmy, a to nejen v roh subdqdavatelu
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zemedelstw a potravinarstvi

—
Oman zUistava Cistym dovozcem potravin, ktery k zemédélstvi vyuziva jen 1,5 % ze své rozlohy. | ——
To se v3ak s dostupnosti odsolené vody méni. Vldda v zajmu odklonu hospodarstvi od ropy — « == &= [/ =3 0= % .
investuje také do rozvoje omanskych zem&délskych a potravinaiskych kapacit, které jsou -__:'3_ =
budovany prostrednictvim statni spolecnosti Oman Food Investment Holding Company (OFIC). o vy =
Ta je oteviena zejména v oblasti vyzkumu, vyvoje a inteligentnich zemédélskych systémii i bila- - | =] =
teralni spolupraci s riznymi zemémi. To mliZe byt pfileZitosti pro ceské firmy, které maji zajem === ff o

|
< ¥ 1x . s sy s . P aNers V. . e {
dodavat zemédélské a potravinaiské technologie, veterinarni pfipravky ¢i zakladat a provozovat = Jf o
spolecné podniky. : f —
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Do svéta za obchodem

Mala velka zemé, rdj inovaci, start-up(i a technologického pokroku. To jsou
privlastky, které pfipominaji nejvétsi uspéchy, jichz zidovsky stat béhem témeér
tfi Ctvrté stoleti své existence dosahl. Behem té doby si Izraelci dokazali poradit
s nedostatkem vody, orné plidy a malo rozvinutym primyslem a zafadit se
mezi technologické velmoci a potravinové i energeticky sobéstacné staty.

V' mezinarodnich Zebfi¢cich hodno-
ceni inovacnich systéma se lzrael pra-
videlné umistuje v prvni desitce. Podle
Bloomberg Innovation Index z letos-
niho roku se zemé zafadila na sedmé
misto. Vyrazné uspésny je Tel Aviv, ktery
ma podle Global Rankings Report v roce
2021 tieti nejlepsi startupovy ekosys-
tém, hned po San Fransisku a New
Yorku. V zemi se nachazi 115 zahranic-
nich vyzkumnych a vyvojovych center
mezindrodnich spole¢nosti s inovac-
nimi huby, naptiklad Yandex, Google,
Microsoft, Amazon, Facebook, Apple,
Ford ¢i Nike. V celé zemi funguje 4,5 ti-
sice start-upl, coz predstavuje nejvétsi
koncentraci zacinajicich firem na tak
malém Uzemi.

Izrael figuruje také v top desitce, co se
tyce investic do Al (uméld inteligence).
Podle Global Rankings Report zaujima
Ctvrté misto a vydaje na vyzkum a vyvoj
na obyvatele jsou druhé nejvyssi ve své-
tovém meéfitku (podil investic do védy
a vyzkumu na HDP ¢ini 4,6 %, coz je
udaj vyrazné nadprdmérny ve srovnani
s ostatnimi zemémi; v CR je to 1,94 %).
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Izraelsky vyzkum ovlivnil nejvice zemé-
délstvi a farmaceuticky prdmysl. Obrat
tamniho exportu léc¢iv a specializova-
nych zdravotnickych zafizeni pfesa-
huje 7 miliard americkych dolarG ro¢né.
Z pétadvaceti celosvétové nejlspés-
néjsich 1éka, které spattily svétlo svéta
v poslednim desetileti, bylo sedm Uplné
nebo z velké ¢asti vyvinuto v Izraeli.

Zacileno na zdravotnictvi
a obranu

Izraelskou ekonomiku v poslednim ob-
dobi poznamenala pandemie korona-
viru. Podle Izraelské centrdlni banky byl
dopad pandemie na hospodaistvi Cty-
fikrdt horsi nez dopad hypotec¢ni krize
v letech 2008 az 2009. Hruby domaci
produkt se v roce 2020 snizil o 2,5%
a nezaméstnanost byla nejvyssi za po-
slednich 50 let (15,7 %). V souvislosti
s postupujici proockovanosti obyvatel
byly odstranovany restrikce a po po-
klesu HDP v prvnim ctvrtleti letosniho
roku doslo v nasledujicich mésicich
k jeho rdstu i snizeni nezaméstnanosti

na soucasnych 10%. Rast HDP ve vysi
3,7 az 3,8 % se predpoklada i pro roky
2022 a 2023.

Na podporu ekonomiky vyclenila
vldada v roce 2020 v ramci ctyi rlz-
nych podpurnych ekonomickych ba-
lickG cca 190 miliard sekeld (1292 mld.
korun). Finan¢ni pomoc sméfovala
hlavné do zdravotnictvi a podpory
v nezaméstnanosti.

Zivot v Izraeli viak loni ovlivnila nejen
pandemie koronaviru, ale i dalsi, uz
Ctvrté predcasné volby, které ukon-
¢ily dlouholeté pusobeni Benjamina
Netanjahua v cele izraelské vlady.
V cervnu 2021 ziskala ddvéru nova
vlada premiéra Naftaliho Bennetta, ¢imz
byla ¢aste¢né prekonana vlekla politicka
krize. Zvolen byl novy prezident Isaac
Herzog, ktery chce byt aktivnim spojo-
vacim ¢lankem izraelské spolec¢nosti.

V kvétnu 2021 se rovnéz odehral jede-
nactidenni konflikt s Hamasem, béhem
néhoz se Izrael stal ter¢em ostielovani té-

meér péti tisici raketami. Izraelské armadé
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se v odveté proti raketovym utokdm po-
dafilo silné ponicit systém podzemnich
tunell a také zasadné omezit vyrobu
raket. Jako efektivni se ukéazal rovnéz sys-
tém Iron Dome, kterému se podafilo zli-
kvidovat 90 % stfel zamérenych na Izrael.
Izraelské letectvo eliminovalo velitel-
stvi Hamasu pro kybernetické operace
a védu a vyzkum, které v dobé zadsahu
chystalo kybernetické utoky na izraelské
cile. Tento konflikt znovu ukézal dulezi-
tost bezpecnostnich opatieni a nutnost
pfipravenosti lzraele k ochrané svého
Uzemi a obyvatel.

Ceské vyrobky
v Izraeli obstaly

Ceska republika sice nepatfi mezi nej-
vétsi obchodni partnery lzraele, ackoli
prevysuje Polsko, Rakousko, Madarsko
i Slovensko, ale vysoce pozitivni ob-
chodni bilance ve prospéch CR vypovida
o tom, Ze se cesti vyvozci uméji prosadit
na tamnim naroéném trhu. Ceské firmy
vyvezou do lzraele o polovinu vice zbozi
nez tfeba do Indie a nékolikanasobné
vice nez do Kanady ¢i Brazilie.

Cesky vyvoz zaznamenal v roce 2020
pokles 0 17 % proti roku 2019, ale za prv-
nich sedm mésici roku 2021 vzrostl
proti stejnému obdobi v roce 2020
0 43 %. Loni zaujal Izrael 28. pozici mezi
zemémi, do nichz nase republika expor-
tuje. Hlavnimi vyvoznimi poloZkami jsou
dopravni prostiedky, zejména osobni
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Pdlmilionovy Tel Aviv je ekonomickym a kulturnim centrem lzraele

automobily (57 %), zatizeni pro zpraco-
vani dat, telekomunikacni zafizeni, zdra-
votnické potreby, dily pro proudové mo-
tory a vrtulniky. V izraelskych vyvozech
do CR prevazovaly elektronicka zafizeni
a fidici pfistroje, kovové vyrobky, che-
mikalie a farmaceutické vyrobky. Auto
Skoda patfi k nejprodavanéjsim znackam
osobnich automobild v Izraeli. Dobré
jméno si tam vybudovaly spole¢nosti
Tatra Trucks a Ceska zbrojovka a Uspésné
jsou také vyrobky firem Meopta, AZD
Praha, Trineckych Zelezéren, CS Soft,
Mejzlik Propellers, Woodcomp Propellers,
Juta ¢&i Kovobel. Co se tyce izraelskych in-
vestic v CR, jde predeviim o hotelnictvi,
potravinarsky, farmaceuticky a textilni
primysl a oblast ICT.

Dvere dokoran
pro high-tech

Mezi  nejrychleji  rostouci  odvétvi
v Izraeli patfi energetika. Nalezisté zem-
niho plynu se zasobami pres 900 mili-
ard kubickych metrd znamenaji nejen
energetickou sobéstacnost pro Izrael,
ale i vyznamnou vyvozni komoditu.
Izraelska vlada predpoklada, ze do roku
2030 vzroste podil zemniho plynu
na produkci elektrické energie na 80 %
a mélo by dojit i k navyseni podilu ob-
novitelnych zdrojd na 17 %. Energeticky
sektor proto patfi z hlediska investic-
nich a obchodnich pfilezitosti mezi nej-
perspektivnéjsi. Jde zejména o vyrobni
a rozvodnd zafizeni, transformdtory,

ulozisté a zalozni systémy, zafizeni pro
vyrobu elektrické energie (turbiny, kotle,
chladici véze), zafizeni a technologie
pro tézbu, skladovani, zpracovani a pre-
pravu zemniho plynu, dodéavky zafizeni
a komponentl (roury, armatury nebo
kompresory).

Jak uz bylo zminéno, Izrael patfi mezi
zemé s nejvétsSim podilem investic
do vyzkumu a vyvoje na svété. Nejvice
jich proudi do sektoru ICT a software
development, a to zejména do start-
-upl, které se zaméfuji na oblast ky-
bernetické bezpecnosti, umélé inte-
ligence, analyzu tzv. big dat, internet
véci a fin-tech nastroje. Prilezitosti pro
Ceské firmy existuji také v oblasti apli-
kovaného vyzkumu. Technologicka
agentura CR ve spolupraci s Izraelskou
inovacni agenturou vyhlasuje od roku
2018 kazdoro¢né vefejnou soutéz pro
spolecné projekty v rdmci programu
mezinarodni spoluprdce Delta, s vy-
jimkou leto$niho roku, kdy se izraelska
agentura nemohla z rozpoctovych di-
vodu zavazat ke spolupraci.

V rdmci balicku na podporu izraelské
ekonomiky po pandemii se planuji in-
frastrukturni projekty predevsim v od-
vétvi dopravy. Jednd se zejména o zii-
zeni deseti integrovanych dopravnich
center v centralni ¢asti zemé&, novou
tramvajovou linku v Jeruzalémé, pro-
pojeni Horni Galileje a Jordanského
udoli s ndrodni vodovodni siti, stavbu
plynovodu ke zvyseni vyvozu zemniho
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Haifa je nejvétsim pristavem-v-lzraeli-a centrem izraelského priimyslu a technologii, najdete tu mj. mnoho high-tech parki

plynu do Egypta a investice do drenazni
infrastruktury. Planovand je také ex-
panze letisté v Haifé ¢i hrani¢niho pre-
chodu Allenby Terminal mezi Izraelem
a Jordanskem. Vsechny tyto projekty
mohou byt pfilezitosti pro ¢eské firmy,
které se chtéji podilet na této pokrizové
obnové zidovského statu.

Civilni letecky pramysl byl stejné jako
v ostatnich zemich ovlivnén pandemii
koronaviru, kdy doslo k zastaveni le-
tecké prepravy. V této souvislosti vznikl
zajem o prepravu soukromymi lety, coz
by mohlo predstavovat rovnéz zajima-
vou piilezitost pro cesky letecky prua-
mysl. Nejde jen o letadla, ale i o stavbu
piipadnych novych letist a dodavky
modernich letistnich technologii vcetné
radar(l, bezpecnostnich systému ¢i pfi-
stroju na hlasové nahravani a osvétleni.

Vyzvou pro &eské vyvozce je i spolu-
prace s izraelskym zbrojnim primyslem,
zejména na technologiich s vysokou pfi-
danou hodnotou. Ceské firmy maji pfi-
leZitost navazovat s izraelskymi firmami
strategickd partnerstvi jak pfi vyvoji no-
vych komplexnich obrannych systémg,
tak pfi expanzi na tretich trzich.

Véda a vyzkum - vazba,
ktera stale posiluje

Bfeznovd ndvstéva premiéra Andreje
Babise v Izraeli v doprovodu delegace
prednich ¢eskych Iékafd a epidemiologl
se soustfedila na moznosti spoluprace
v boji proti koronaviru, jakoZ i v oblasti
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klinického testovani novych izraelskych
lé¢ebnych prepardtd ve zdravotnich
ustavech v CR. V této souvislosti pied-
seda vlady oteviel také nové zfizenou
pobo¢ku Zastupitelského dfadu CR Tel
Aviv v Jeruzalémé.

Ve svétle strategického partnerstvi
mezi CR a Statem Izrael a Inovaéni stra-
tegie CR 2019-2030 se Ministerstvo
pramyslu a obchodu dlouhodobé za-
méfuje na podporu spoluprace s izra-
elskou stranou a vymeénu zkusenosti
v oblasti inovativniho podnikani a in-
ternacionalizace start-upl a inkuba-
tor(l. V minulém a letoSnim roce MPO
v soucinnosti s agenturou Czechlnvest,
Zastupitelskym afadem CR v Tel Avivu
a Velvyslanectvim Statu Izrael v Praze
zorganizovalo hned nékolik online akci
pro inovativni malé a stfedni podniky,

véetné online semindfe Czech-Israeli
Virtual Forum: Innovation, Startups and
Strategic Partners v prosinci 2020, série
prednasek Start-up Nation V4 Startups
Bootcamp od ledna do bfezna 2021
a pokracovani prestizniho programu
v gesci MPO V4 Innovators in Israel
Training Program v bfeznu 2021.

Ministerstvo priimyslu a obchodu také
spolupracuje s Cesko-izraelskou smise-
nou obchodni komorou. Jednim z vy-
sledkd této spoluprace je napfriklad pu-
blikace s nazvem Cesko a lzrael: spojeni
osudem, ktera vysla v lzraeli ke konci
minulého roku pfi pfilezitosti 30. vyroci
obnoveni diplomatickych vztahl mezi
obéma zemémi. ll

TeXT: KOLEKTIV AUTORU MIPO
Foro: SHUTTERSTOCK

Pohled na Staré mésto a pristav Jaffa, v pozadi moderni panorama Tel Avivu
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT

B ANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm mozZnost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahranici?

Zaklddate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zdmér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

UVER

NA INVESTICE
V ZAHRANIC]

www.ceb.cz/é

Uvér na investice v zahrani&i umoziuje bonitnimu ceskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Uvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpUsobit se
konkrétnim potfebdm ceského investora a pokryti siroké skdly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zaloZzeni zahraniéni
prdvnické osoby, ziskdni podilu v zahrani¢ni spole&nosti nebo
rozsiteni podnikdni zahraniéni spolecnosti.

Maximalni vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovana,
odviji se od objemu, ekonomickych parametr( investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na fuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdni exportnich aktivit, které pfindsi skute¢né a hlavné
pozitivni vysledky pro Seskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerdm napfic strojirenskym pramyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdlnich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanadly.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz



——— Podpora exportu

Jiri Masata:

|ZRAELCI JSOU VELMI PRAGMATICTi
KVALITU SVYCH PRODUKTU MUSITE
PRAVIDELNE POTVRZOVAT

Reditel regiondiniho centra CzechTrade v Tel Avivu Jiii Masata jezdi do Izraele pravidelné uz
od roku 1990, a mistni poméry i specifické rysy obyvatel tak zna velmi dobie. Na Izraelcich
ocenuje jejich obchodnického ducha, tah na branku, pragmatismus a orientaci na vysledek.
A to se projevuje i na dynamickém rozvoji jejich zemé. ,Nejen v Tel Avivu vidite na kazdém
kroku dikazy ekonomického boomu poslednich let - technologické a industridlni parky,
rozvijejici se elektromobilitu, prvky smart cities a dalsi nové technologie,” lici s uznanim.

Izraeli se prezdiva ,start-up nation”.
Jak moc se na tomto dynamickém
vyvoji podepisuje pravé izraelska
startupova mentalita?

JiFi Masata, reditel
regiondlniho centra
CzechTrade v Tel Avivu

Urcité zasadnim zplsobem. Na druhou
stranu z moji zkusenosti tu v posledni
dobé prevazuje spiSe pfistup ,scale-up”,
tedy postupné rozvijeni inovaci, tak aby

ptinasely do ekonomiky dalsi benefity. To
je pro Izrael z mého pohledu rozhodné
lepsi, jelikoz tamni start-upy se ¢asto pro
néco rychle nadchnou a velmi dobte to
uméji propagovat, ale nékdy maji pro-
blém své projekty dotdhnout do konce.
Scale-up pfistup tedy vnimam jako jakysi
dalsi krok smérem k rozvoji a dotaZeni
téchto projekt.

Nové Sance v potravinarstvi,
IT ¢i vodohospodarstvi

Pro Cesko je Izrael nejvyznamnéjsim
trhem v regionu Blizkého vychodu,
a mezi mimoevropskymi staty zau-
jima dokonce paté misto. Kdyz po-
mineme automotive a strojirenstvi,
v jakych dalSich odvétvich ceské
firmy vyvazeji?

Ceské podniky se v Izraeli angazuji v riiz-
nych oborech, ackoli asi v zadném se
nedd mluvit o takové dominanci, ja-
kou tu maji nase automobilky: vzdyt
40% vsech vozll v Izraeli bylo vyrobeno
v Cesku nebo na Slovensku. Nicméné
slusné objemy exportu do lIzraele mame
i ve specializovaném strojirenstvi, kam se
fadi napfiklad vytapéci nebo klimatiza¢ni
technologie, a déle v optickych ¢i medi-
cinskych technologiich nebo elektronic-
kych zafizenich. Kromé firem z oblasti
drobného strojirenstvi a energetiky jsme
za posledni dva roky v rdmci CzechTrade



Aktudlni slozeni tymu regiondlniho centra CzechTrade v Izraeli, zprava: reditel Jifi Masata,
asistentka Anastasia Gluhov a stazista, student VSE Marek Kempny

pomahali napfiklad také dovozcim po-
travin, potravinovych doplnkd, hygienic-
kého zbozi a fadé dalsich.

A kde aktualné vidite dosud nevyu-
zité prilezitosti?

Jsou to pravé ta posledné jmenovand
odvétvi, tedy potravindistvi, potravi-
nové dopliky a hygienické zbozi. Casto
se na nas obraceji také ceské IT a soft-
warové firmy. Co se tyce specifi¢téjsich
oborli, méme ambice dostat na izrael-
sky trh vice ceskych podnikd napiiklad
z oblasti vodohospodafstvi, bezpecnosti
¢i precizniho zemédélstvi. Stejné tak je
tu velky potencidl pro spolupraci ¢eské
a izraelské strany na obchodu a exportu
do tietich zemi.

Izraelci slysi na kvalitni
reference z naro¢nych trhii

Jak vibec lzraelci vnimaji Cesko
a ceské vyrobky? Je to opravdu tak
pozitivni, jak je nékdy prezentovano
v ¢eskych médiich?

V politické roviné nas Izrael pfijima
opravdu velice pozitivné, protoze
jako Ceska republika jsme povazo-
vani za blizkého spojence a pfitele,
coz lzraelci velmi kvituji. V roviné ob-
chodni jsme v3ak vnimani jako vychodni
Evropa, bézni lzraelci ceské vyrobky
vétsinou vUbec neznaji a izraelské firmy
Ceskym produktdm casto nevéfi tolik
jako tém zédpadoevropskym.

Cim to podle vas je? Jak Ize toto pové-
domi zménit?

Izrael je pfece jen vzdaleny, a hlavné
dost naroc¢ny trh. Proto je nutné dolozit

co nejvice prokazatelnych konkurenc-
nich vyhod vasich vyrobkd a referenci
o kvalité a zkusenostech vasi firmy,
o jejich vysledcich, zejména z podobné
naro¢nych zapadoevropskych trhli ci
z USA nebo Japonska, na to Izraelci slysi
velmi dobre.

Zaroven je ale tfeba Fict, Ze izraelska po-
pulace je velmi pestra, a predeviim ti,
ktefi sem pfisli ze statG vychodni Evropy,
coz je néjakych 15% obyvatel, maji
o Cesku dobré povédomi jako o zemi
s rozvinutym primyslem a velmi kvalitni
vyrobou. Naopak lidé, ktefi pochazeji
ze Stfedniho vychodu, Maghrebu nebo
tfeba Latinské Ameriky, o Cesku zpra-
vidla moc nevédi, coz je logické. Nejen
jim se proto musime Iépe prodat a kva-
litu ceskych produktl jim pravidelné
potvrzovat.

Izrael se v poslednich letech vice ote-
vira a navazuje ekonomickou spo-
lupraci s pfevazné arabskymi staty
v regionu. Pfesto bude nase ctenare
z fad podnikatelti zajimat, jak moc
maji byt pfed svymi izraelskymi pro-
téjsky obezietni, pokud vedle Izraele
obchoduji nebo chtéji obchodovat
i v nékterych z téchto zemi.

Je pravda, ze v poslednich letech je
tato  izraelsko-arabskd  spoluprace
vice medializovana, ale myslim, Zze
Izrael s témito staty obchoduje jiz né-
jakou dobu a relativné intenzivné.
Uz dfive napfiklad dojednal dodavky
plynu do Jordénska ¢i Egypta a jednal
mimo jiné i s Katarem v mnoha oblas-
tech, vcetné moznych investic. lzrael
v tomto postupuje velmi pragmaticky,
takze pokud ceské podniky obchoduji
s arabskymi zemémi, nemyslim si, ze
by to izraelské strané mélo néjak vadit.

|zrael

Nicméné by mély pocitat s tim, ze po-
kud ma dana firma zkusenosti s dodav-
kami do téchto zemi, neni to pro Izrael
pfilis relevantni reference. Zato arabska
razitka v pase mohou nékdy znamenat
dikladnéjsi hrani¢ni kontrolu.

Co je na zivoté v lzraeli nejlepsi?
A na co jste si naopak musel zvykat
déle?

Izrael znam dlouho, uz od roku 1990
jsem sem soukromé jezdil pravidelné
kazdy rok. Je to nadherna zemé s roz-
manitou kulturou, bohatou historii
a pamatkami. lzraelskd spolec¢nost je
relativné mlada a jesté nezrald, a na-
vic velmi rGiznoroda, coz s sebou nese
kladnég, ale i zdporné projevy.

Izraelci jsou velmi sebejisti a uméji se
vyborné prezentovat. V byznysu maji
tah na branku, jdou si tvrdé za svym,
jsou pragmaticti a velmi orientovani
na vysledek. Nékdy tohle oviem pre-
rdsta do prilisného sebevédomi, neo-
hleduplnosti az drzosti. Clovék navykly
na stfedoevropsky ¢i zdpadoevropsky
styl Zivota se mUze hdre srovnévat s ur-
¢itym laxnim pristupem, sklonem k ne-
dodrzovani terminl, nedotahovanim
véci do konce a absenci udrzby. Casto se
taky setkavam s malo pruznymi a zdlou-
havymi procesy, napfiklad v bankovnic-
tvi ¢i telekomunikacich.

Maji se ceské podniky pripravit
i na néjaka specifika vyplyvajici ze
vztahu tamnich lidi k nabozenstvi
ajehovlivunafungovanispole¢nosti?
Pro podnikatele to zde pfedevsim zna-
mend pofadné se pfipravit na kazdé
jednani podle toho, z jaké kultury dany
partner pochazi a jaké nabozenstvi vy-
znava. Jinak budete jednat s lidmi v Tel
Avivu a jinak s lidmi v Jeruzalémé nebo
v arabskych oblastech. Musite si davat
pozor na odliSné zvyky ve stravovani,
rdznou pracovni dobu, jiné svatky nebo
vhodnost darkd. Urcitou komplikaci
jsou odlisSné pozadavky na certifikace,
pficemz v pfipadé Palestiny musite vy-
hovét i izraelskym, a proto je dobré mit
na misté spolehlivého partnera, ktery
vas témito Uskalimi provede. Pravé kan-
celdf CzechTrade mUze asistovat pfi
jeho nalezeni. W

S Jikim MasaTou HovoriL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArRcHIv J. MIASATY A CzZECHTRADE
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Zodolnéné vozidlo Skoda Kodiaq, které bylo nedévno ==
predstaveno na mezinarodnim veletrhu IDET,

se pouziva k prepraveé chranénych osob v rdmci

diplomatického sboru a specializovanych ttvart

ochranné sluzby policie nebo pfi rizikovych zasazich

specidlnich dtvard policie a dalSich bezpecnostnich

shord stati

LASKA K REMESLU, SLUZBA
ZAKAZNIKUM A ODVAHA
HLEDAT NOVA RESENI

U7 TRICET LET

Na letodnim mezinarodnim veletrhu obranné a bezpecnostni techniky IDET byla

na brnénském vystavisti k vidéni i na prvni pohled zcela oby¢ejna Skoda Kodiaq.

AZ kdyz jste otevreli jeji dvere, vsimli jste si, Ze na rozdil od dvefi sériového vozu

maji vyssi hmotnost. A tak bylo jasné, ze na prehlidku toho nejlepsiho v oboru tento
exponat pravem pati, nebot se jedna o velmi diskrétné balisticky chranény automobil.
,Pravé o to nam $lo, aby si nikdo hned nevsiml, ze se kolem néj pohybuje vozidlo

s balistickou ochranou,” potvrzuje Josef Ji$a, majitel rodinné spole¢nosti JISA, ktera

se na vyvoji automobilu podilela spolecné s izraelskym partnerem Plasan Re'em.



Jak se rodi rodinné
podnikani

Od svého dédecka Josefa Jisi, ktery byl
truhlafem, dostal majitel dnesni prospe-
rujici firmy nejen své jméno, ale hlavné
lasku k femeslu. Pravé dédeckovo krédo
.Délej svoje remeslo co nejlépe, délej li-
dem, co jim na ocich uvidi, ostatni prijde
samo..." ho provazi cely Zivot.

V roce 1991 zacal v gardzi panelového
domu opravovat osobni vozy. Postupem
Casu pribyvalo zakdzek i spolupracov-
nikG, a tak se firma brzy prestéhovala
do svého soucasného sidla v Praze 9
na Kolcavce a pustila se do rozsahlé re-
konstrukce  restituovaného  objektu.
Od prvopocatku slo o rodinny podnik
manzeld JiSovych, manzelka Irena je
hlavni ucetni firmy, a postupem casu
se pridali i oba synové, Josef a Adam.
JNejvétsim bohatstvim nasi firmy jsou
spolupracovnici. Néktefi jsou u nas jiz
desitky let, prakticky od vyuceni,” dodava
Josef Jisa.

Od oprav k inovacim

Firma provozuje autoservis pod zastitou
Bosch Car Service, autoklempirnu a au-
tolakovnu. Oviem tfesnickou na dortu
jsou zakazkové prestavby osobnich
a néakladnich vozidel pro specidlni ucely
podle potieb zdkaznikd, a to do maxi-
malni celkové hmotnosti dvanacti tun.
JNic vétsiho se k ndm momentdlné
nevejde. To se ale zméni, az se presu-
neme do nového sidla firmy, které pravé

i ag AR kA AR

budujeme ve Kbelich,” usmiva se Josef
Jisa. Dulezitou soucésti firemnich akti-
vit je také sesterska spole¢nost JISA rent
- car. Ta nabizi dlouhodobé pronajmy
vozU, jichz provozuje pres jeden tisic,
€0z pfinasi vyznamné synergie.

JPrestavby vozidel nds pfivedly k my-
Slence vytvofit balisticky chranény
osobni vlz. Nasim vyznamnym zékaz-
nikem jsou totiz ozbrojené slozky statu.
Nechtéli jsme pouze pasivné pfihli-
Zet zhorsujici se bezpecnostni situaci
v Evropé. Chceme tém, ktefi nasazuji
vlastni zdravi a Zivoty za bezpeci nas
vsech, poskytnout vyssi stupen ochrany.
Aby napfiklad policisté zasahujici proti
ozbrojenym pachatelim nejeli v béz-
nych vozech, jak se tikd, jako nazi v trni,”
vysvétluje syn Josef Jisa.

Zakladatel rodinné spolecnosti JISA s.r.o.
Josef Jisa se svym synem Josefem
Vjednom z provozii

Spoluprace s izraelskym
partnerem

Od rozhodnuti postavit diskrétné balis-
ticky chranéné vozidlo vedla cesta pres
izraelské pratele k renomované izraelské
firmé Plasan Re'em, jeZ je dlouholetym
vyrobcem civilnich balisticky chrané-
nych voz(. Jeji feditel a $éfkonstruktér
Kobi Ben Ari je autorem technologie
vyménnych balistickych paneld, kterou
vyvinul pro vojenské aplikace pfi svém
drivéjsim plsobeni v matefské spolec-
nosti Plasan Sasa. Své zkusenosti nyni
aplikuje na vozidla se skrytou balistic-
kou ochranou.

Doménou firmy Plasan Re’em jsou lehka
a nakladové efektivni feseni ochrannych
systém(l zaloZenych na oceli, ocelovych

Mobilni dvoupohledovy zavazadlovy rentgen dodavala spolecnost JISA spole¢né's firmou PCS
Generdlnimu reditelstvi cel. Zadny jiny takovy na svété nenajdete
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JISA s.r.0.

Rodinna spole¢nost byla zaloZzena
v roce 1991 a dnes se fadi mezi
predni ¢eské autoservisy. Od za-
¢atku vsadila na individual-

ni pfistup a dodrzovani vysoké
kvality. Autoservis chape jako
komplexni,nemocnici pro vozidla“,
kterd se dobfe postara o jejich
technicky stav, a to 365 dni v roce
a 7 dni v tydnu, svatky nevyjimaje.
Zaklada si na tom, ze umi zakaz-
nikdim splnit témér kazdé prani

a proménit jejich sny ve skutec-
nost. Dkazem toho jsou nastavby
a prestavby vozidel, diky nimz je
spole¢nost vnimana jako vyni-
kajici specialista v automobilové
branZi a zaroven jako firma, ktera
se neboji zddné vyzvy. Mimo jiné
disponuje vlastni zamecnickou,
elektrikéfskou, truhlarskou, ¢alou-
nickou a krej¢ovskou dilnou. M4
zhruba 100 spolupracovnikd.
Spolecnost se zabyva také pro-
dejem elektromobilt a aplikaci
ostrovnich solérnich systém.
Stredisko JISA elektromobilita
spravuje vlastni e-fleet elektric-
kych automobild. Spolupracovnici
firmy jsou proskoleni na opravy
elektrickych vozidel.

a keramickych kompozitech. Firma uziva
3D design, ktery umoznuje testovani
prekryvu a tvaru balistické ochrany, diky
¢emuz je dosazeno optimalni ochrany
navrhované na poZadované stupné
ohrozeni, vahu a néklady. Jako expert
na zpracovani balistické oceli pouziva
Plasan Re'em i pokrocilou ultra high
hardness ocel. Devizou firmy je, Ze ves-
keré prace provadi sama, a vsechny
komponenty a materidly maji znamy
plvod a jsou analyzovany pro zaruceni
kvality. Vozidla jsou zodolfovana tak,
aby bezpecné chranila posadku pfi pl-
néni nadro¢nych ukoll. Za pomoci viastni
zkusebny firma Plasan Re'em vyvinula
fadu materidlovych a geometrickych re-
Seni proti ohrozeni kinetickou energii ze
strelby ¢i vybuchu.

+Jako nejvhodnéjsi vozidlo do ceského
a potazmo evropského prostfedi jsme
zvolili Skodu Kodiag. Koncept vozu typu
SUV umoznuje prejeti lehkych prekazek
na silnici i jizdu po nezpevnénych ces-
tach. Hlavni vyhodou je vsak to, Zze ho
na cestach potkate casto jak mezi civil-
nimi, tak i policejnimi vozy. Balisticky
chranény Kodiaqg tak nijak nevystupuje
z fady, coz byla od zac¢atku nosna mys-
lenka,” dozviddme se od Josefa Jisi.

Zodolnéné vozidlo je tedy postaveno
na bazi komer¢niho, ¢emuz odpovida
i zplGsob jeho ovladani a udrzba. Pro
dosazeni jizdnich vlastnosti minimalné
na urovni standardniho vozu bylo
nutné vyvinout zesilené odpruzeni pod-
vozku. To se za pomoci specializované

Firmy Ji3A s.r.0. a izraelska Plasan Re’em
jsou schvélenymi tpravci vozidel. Obé firmy
fidi jakost ve vyrobé podle ISO 9001 a maji
patfi¢na schvaleni pro zahranicni obchod

s vojenskym materidlem. Na zékladé po-
sudku od technické zkusebny Dekra v Ceské
republice je balisticky chranénd Skoda
Kodiaq schvélena do provozu na pozemnich
komunikacich

spole¢nosti, kterd se zaméfuje na tento
problém u zavodnich vozidel v Ceské re-
publice, podafilo nejen vyvinout, ale také
doladit a schvalit. Tato Uprava kompen-
zuje zvySené zatizeni vozu a pfitom mu
poskytuje i mimoradné jizdni vlastnosti,
jez jsou klicovym prvkem pro jeho nasa-
zeni v praci bezpec¢nostnich sbord.

JJroufam si fict, ze jsme na trh uvedli
vozidlo, v némz se spojuji vyborné
jizdni vlastnosti s balistickou ochranou
na Urovni, ktera odpovida rizikim vysky-
tujicim se na ulicich evropskych mést.
Kromé prodeje jsme pfipraveni zodol-
néné kodiaqy zdjemclim z bezpecnostni
komunity také pronajmout prostfednic-
tvim nasi autopujcovny, zalezi na jejich
aktualnich potfebach a moznostech.
Byl bych samoziejmé nejradéji, kdyby
vibec nebylo potfeba o takovychto pro-
stiedcich bezpecnosti uvazovat, nelze
vsak zavirat oci pred realitou,” uzavira
Josef Jisa. W

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV SPOLECNOSTI JISA

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Vas prdvodce svétem plnym vyzev a nejistot

ALTER EKO

Vam dékuje za prizen a podporu

NA PODZIM 2021 ISME PRO VAS PRIPRAVILI

Cesko a Evropav asijském stoleti
5-6. listopadu 2021

O pri¢inach a dopadech rostouciho vlivu Asie na globalni ekonomiku,
hospodarskou politiku a finance jsme diskutovali mimo jiné s nékdejsim poradcem
Baracka Obamy, globalnim stratégem Paragem Khannou; hlavni ekonomkou
ADA Economics Raffaellou Tenconi a spoluzakladatelem mezinarodni politické ekonomie
Rogerem Toozem. Zaznam toho nejzajimavejsiho ze ¢tvrtého ,ceského Davosu®
v Kostelci nad Orlici najdete na YouTube strance AlterEkoCZ

NA JARO 2022 PRO VAS PRIPRAVUIEME

Penize a financni systémy 4.0: Jak a ¢im (ne)budeme zitra platit
kvéten 2022

Bitcoin, digitalni juan a zcela nove platebni systéemy jsou jen predzvesti revoluce,
kterou zaziji nase (digitalni) penézenky. Podrobnosti nabidne druhé jarni
ALTER EKOnomickeé forum, jehoz se opét zucastni predni zahranicni a domaci experti
na ekonomiku, byznys a (geo)politiku. Spolecné nabidnou inspirativni vize a prakticke tipy,
jak z nastartovanych zmeén tézit. Informace o akci najdete uz brzy na strankach www.altereko.info
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PREVALCUJi NOVE TECHNOLOGIE POCTIVE REMESLO?
ANI NAHODOU, DOKAZUJI VE FRE-KO SERVISU

At velké ¢i malé podnikani, oboji se tézko obejde bez automobilt. Co s tim, kdyZ produkce aut
v souvislosti s nedostatkem Cipt vazne? Sdruzeni automobilového primyslu v poloviné zafi
oznamilo, Ze kvali nedostatku ¢ipd celkové vyroba osobnich aut v Cesku v ¢ervenci a srpnu
mezirocné klesla o 39 procent. Za cely letosek bude zhruba o 140 tisic voz( nizsi. V diisledku
toho se zveda poptavka po spolehlivych ojetych autech, a tedy i jejich cena. Nehledé na ni
jdou nyni kvalitni ,o0jetiny” na dracku.

S béZnou udrzbou si vétsina autorizova-
nych i neznackovych servistl urcité poradi,
ale jsou opravy, které i ti zkuseni radgji
prenechaji specializovanym firmam. Mezi
né patii rodinna firma Fre-ko servis, ktera
se jako jedna z prvnich u nas zacala zaby-
vat opravou automatickych prevodovek
a dodnes patfi k nejlepsim ve svém oboru.

Cesta k uzkeé specializaci

Pocatky firmy se psaly, jako tehdy na za-
Catku devadesatych let casto, v rodin-
ném domku v gardzi. Tam se otec se

synem, ktery se pravé vrétil z vojny, pus-
tili do provozovani autoservisu. ,Zacali
jsme opravami na fordech, par jsme jich
sami z Némecka dovezli na prodej a na-
hradni dily, protoze tenkrat u nas na-
hradni dily nebyly,” vzpomina na dobu
pred tficeti lety Stanislav Fresl mladsi.

Fordy je privedly také k automatickym
prevodovkam. ,U fordG byly bézné
a my jsme se je pokouseli opravovat,
i kdyz tenkrdt jsme tomu moc nerozu-
méli. Da se fict, ze jsme se na nich ucili.
Zlom pfisel, kdyz se k nam pfidal je-
den dobry znamy, ktery tehdy pracoval

ve Vyzkumném Udstavu motorovych
vozidel pravé na automatickych prevo-
dovkach. Ten nas strasné moc naudil,
a vlastné nas tak nasméroval na nas sou-
casny byznys,” zdliraznuje majitel firmy
roli kolegy, ktery jiz odesel na zaslou-
Zeny odpocinek.

Hodinarska zrucnost a vasen

Kdo mél na svém voze problém s au-
tomatickou prevodovkou, vi, ze auto-
rizované servisy je vétSinou neopra-
vuji. ,Vyméni je pouze za novou nebo



repasovanou z vyroby, protoze pro né
je oprava hodné pracna a nejsou na to
zaméfeni. Anebo ji poslou na opravu
k ndm nebo do podobné specializo-
vaného servisu. My to pro né udélame
a jejich zakaznik zaplati fadové o desitky
tisic méné” Cim to, ze se nékomu vyplati
délat na auté hodinaiskou praci, a use-
tfit tak nejen penize, ale tieba i Zivotni
prostiedi? Vzdyt v dobé, kdy se sklonuje
environment a cirkuldrni ekonomika
ve vsech padech, je i tento Uhel pohledu
dalezity.

.Je to vsechno o kvalitnim femesle,
o tézce nabyté zkusenosti, hodinach
a hodinach rozebirani a skladani, po-
kusech a omylech... U¢ime se za po-
chodu, zacinali jsme na tfistupriovych
prevodovkach a dnes uz umime opravit
i desetistupnové. Ona totiz sta¢i jedna
mali¢kost, které si neviimnete, tfeba
praskly krouzek nebo néjaka trhlinka,
a uz vam to nefunguje.”

Kdyz mi Stanislav Fresl vysvétluje, jak se
takova prevodovka opravuje, je na ném
vidét, ze ho i po téch letech prace bavi
a ze by neménil. Od dob zacatkll v té-
tové gardzi se ale jinak zménilo leccos,

inzerce
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Fre-ko servis
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Zakladatel a majitel Fre-ko servisu Stanislav Fresl starsi (uprosred), vpravo jeho syn Sg

avlevo dlouholety kolega Petr

naptiklad pro svou firmu vybudovali
novy moderni objekt v Malé Chuchli.
,Zatim stihdme vsechno délat v malém
sehraném tymu. Tata je uz v dlchoduy,
ale pomdhd mi s organizaci a adminis-
trativou. A pred dvéma lety jsme zacali
kooperovat s jednim klasickym servisem,
kde pro nds vymontovavaji a zpétné
namontovéavaji  pfevodovky, protoze
to uz nds zdrzuje. Vzhledem k soucas-
nému vyvoji na trhu aut mam pocit, ze
se 0 praci bat nemusime!” A na zavér

BUDUJEME
HRDE
CESKO

$¥

jesté prozradme, Ze velkou vasni otce
a syna Freslovych jsou veterani. Nejen
Ze nékolik z téchto krasavcl maji ve své
sbirce, ale v nemalé mire se vénuiji také,
jak jinak, opravam jejich prevodovek. Pfi
dnednim boomu restaurovani téchto aut
jde o nezanedbatelnou pracovni specia-
lizaci.

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV FRE-KO SERVISU
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|ZRAEL ZA OPONOU

NAM POODKRYVA IRENA KALHOUSOVA, REDITELKA HERZLOVA
CENTRA IZRAELSKYCH STUDI NA UNIVERZITE KARLOVE

.|zrael je jeden velky start-up,” prohlasil pred tfemi lety v rozhovoru pro TRADE NEWS
americky podnikatel, pravnik a spisovatel Zidovského ptvodu Seth M. Siegel. O faktorech,
které se podileji na tvorbé izraelské inovativni ekonomiky, socioekonomickém rozdéleni
spolecnosti, pfilezitostech zen a roli vzdélani v Zivoté Izraelc(, jsme si povidali s absolventkou
Hebrejské univerzity v Jeruzalémé a feditelkou Herzlova centra izraelskych studii

Irenou Kalhousovou.

V lzraeli funguje velmi kvalitni a do-
stupna sit predskolnich zafizeni,
do nichz jsou déti umistovany nej-
pozdéji v jednom roce véku, protoze
matky se vraceji do prace. Jaké maji
izraelské zeny piilezitosti uplatnit se
na pracovnim trhu a ve spole¢enském
zivoté?

Irena Kalhousova, Ph.D.,
je feditelkou Herzlova
centra izraelskych studii
na Univerzité Karlové

a akademickou pracovnici
na Fakulté socidlnich véd.
Specializuje se na lzrael,
arabsko-izraelsky
konflikt a bezpecnost

na Blizkém vychodé.
Vystudovala politologii
na Hebrejské univerzité

v Jeruzalémé, evropska
studia na Univerzité

v Cambridgi a doktordt
zmezindrodnich vztahii
mé z London School of
Economics and Political
Science

Podle zikona jsou si v lzraeli muzi
a zeny rovni. Realita je ale trochu jina.
Napfiklad mezi ndbozenskymi obyvateli,
jak Zidy a Araby, je stale velmi silny pa-
triarchat, a zena ma tak hlavni roli doma,
nikoliv ve vefejném prostoru. To vsak
nebrani tomu, aby ortodoxni Zidovky
nechodily do prace.

Mezi sekuldrnimi Izraelci je pozice
muzUd a Zen vyrovnanéjsi, ale pfeci jen
se stale od Zen ceka, Zze kromé kariéry
jesté porodi alespon tfi déti. TakZe ten
tlak je veliky.

Navic velkou roli hraje v izraelské spo-
le¢nosti arméda, kterd je pro mnoho
lidi tzv. vytahem na socioekonomickém
zebficku. A protoze vysoké posty v ar-
madé obsazuji pfedevsim muzi, jsou
pak ve velké vyhodé, kdyz vstoupi
na pracovni trh.

Armada jako podhoubi
budoucich start-upt

Jak mladi Izraelci vnimaji povinnou
vojenskou sluzbu?

Prevaznd vétSina z nich chdpe sluzbu
v armadé jako realitu zemé, ktera se musi
postarat o svou bezpec¢nost. Pro mnohé
znamena také prilezZitost, jak se pfipravit
na svou budouci profesni drahu. Proto
mnozi mladi Izraelci jiz od raného véku
kladou dliraz na svou fyzickou zdatnost
a vzdélani, aby se dostali do specializova-
nych jednotek, a to nejen téch bojovych,
ale do jednotek zamérfenych na kyber-
netickou bezpecnost nebo rozvédku.
Béhem vojenské sluzby si pak jejich pfi-
slusnici vytvareji sit cennych odbornych
i pratelskych kontaktd pro budouci ka-
riéru. Na tomto modelovém pudorysu
vzniklo nespocetné izraelskych technolo-
gickych start-up(.



A ta mensina?

Jedna se o izraelské Araby, k nimz zatim
izraelsky stdt nezaujal v otdzce jejich
Ucasti v armadé, ¢i alternativé k ni, jasné
stanovisko, a pomérné pocetnou sku-
pinu ortodoxnich zidd, ktefi vojenskou
sluzbu odmitaji. Studuji v nabozenskych
skolach, v jejichz osnovach se nachdzi
jen minimum vseobecné vzdélavacich
predmétl, a na pracovnim trhu jsou
ortodoxni muZi zastoupeni pomérné
malo. Zivi je manzelky a navic vyuzivaji
systému socidlnich podpor. Jejich neo-
chota zapojit se do pracovniho procesu
a spolupodilet se na obrané zemé patii
k jednomu z nejpalcivéjsich témat, které
rozdéluje spole¢nost.

Na druhé strané je Izrael oznacovan
za centrum excelentniho vyzkumu
a inovaci a zdafilou ukazku schop-
nosti, jak je pruzné prevést do praxe.
Je to koncentraci chytrych mozku
a efektivnim nastavenim statni
podpory?

Je to vlivem fady faktord, nejen téch,
které jste uvedla. Dlraz Izraelct na vzdé-
lani byl formovan jiz samotnou jejich
historii, kdy mohli vykondvat jen vy-
brané profese. Imigrace vzdélanych
Zidd do Statu lzrael, ¢asto naptiklad
z byvalého Sovétského svazu, zvysila

uroven rdznych obor(, mezi nimi i téch
technickych a pfirodovédnich. Nechtéla
bych generalizovat, ale svou roli sehrava
i mentalita. Izraelci jsou od pfirody pod-
nikavéjsi, neboji se netdspéchu a pro vétsi
zisk jsou ochotni jit do vétsiho rizika. Jak
jsem mohla poznat, ¢eska povaha je jina:
klidnéjsi a opatrné;si.

Digitalni spole¢nost

Béhem covidové krize jsme tvrdé po-
citili pozitiva i negativa informacnich
technologii. Jsou lzraelci odolnéjsi
vici dezinformacim nez Cesi?

Myslim si, Ze do urcité miry ano. Aspor
takovou vinu odporu casti spolec-
nosti proti vakcinaci jako u nas jsem
u lzraelcd nezaznamenala. Mize to byt
také tim, Ze stat nastavil ob¢antim jasna
a jednoznacna pravidla a bez o¢kovani
by se ¢lovék musel vzdat mnohych ak-
tivit. V Cesku jsou pravidla nepfehledna
a povinna opatreni stejné nikdo nevy-
maha. V Izraeli byl v tomto stdt mnohem
ddraznéjsi.

Jakou roli hraji v komunikaci Izraelci
socialni sité?

Socidlni sité jsou v silné digitalizova-
ném Statu lzrael, podobné jako jinde

zrael

<.

Vzdélavani pro praxi

V Izraeli je povinnd a bezplatna

Skolni dochdzka od péti do osmnacti
let. Po jejim ukonceni a po dovr3eni
plnoletosti jsou muzi zavazani ke tfem
rokiim a Zeny ke dvéma rokdim sluzby
vizraelské armadé.

Profesni priprava v Izraeli mé dvé faze:
odborné vzdélavani pred vojenskou sluz-
bou a profesni pfipravu po ni. Stiedni
odborné vzdélavani poskytuji primys-
lové skoly, které spolupracuji s organiza-
cemi hospodarské sféry a s zraelskymi
obrannymi silami (Israel Defence Forces)
ajsou tfi- az Ctyrleté. Do systému patfi
rovnéz ucnovské skoly. Hlavnimi uceb-
nimi misty jsou malé podniky a firmy,
které v regiondlnim stfedisku spolecné
provozuji studijni dilnu. Ucni pracuji

v podniku a jeden az tfi dny v tydnu se
ve studijni dilné vzdélavaji.

ve svété, velmi vlivné. Kromé byznysu
je vyuzivaji zejména politici. Mezi nejsi-
kovnéjsi patfi byvaly premiér Benjamin
Netanjahu, ktery ve svych kampanich
vyuzival pro své PR i renomované ame-
rické poradce. M

S IrRenou KALHOUSOVOU HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIV I. KALHOUSOVE A SHUTTERSTOCK



Moznd si pamatujete na tuto pisnicku
Heleny Vondrackové z roku 1968, je
nadherna. Stejné jako jedna z historicky
a nabozensky nejdullezitéjsich ek svéta.
Je kolébkou civilizace, u niz lidé zakladali
prvni mésta. Dosud toto misto navsté-
vuji desetitisice turistll rocné. Severni
¢ast Jordanského udoli je také historicky
velmi Urodnd - jiz v knize Genesis je pfi-
rovnavana k,zahradé Hospodinové”.

Reka Jordan protéka nékolika zemémi,
které si vodu déli spise nerovnomérné.
Galilejské jezero, jehoz jedinym pfito-
kem je pravé Jordan, je pro lzrael hlav-
nim zdrojem pitné vody. Syrie, kterad
nema k fece pfimy pfistup, vybudovala
hned nékolik prehrad v povodi feky
Jarmuk, tvofici soucast povodi Jordanu.

Pro samotné Jordansko je feka Jordan
také dilezitym zdrojem pro zemédél-
skou produkci. Hlavné v severni casti
jejiho toku se nachazeji Urodna Uzemi,
kde se péstuje ovoce a zelenina vcetné
subtropickych plodin. Jako misto setkani
tfi kontinentd je udoli feky navic bohaté
na biodiverzitu a jednou z nejdilezitéj-
sich migracnich cest ptakd na svété.

Dnes se kvuli intenzivnimu zavlazovani
dostava z Jordanu do Mrtvého more jen
velmi malo vody. Od 60. let minulého

40

stoleti bylo az 90% vodnich zdroju feky
odklonéno do okolnich zemi. Kvalita
vody se navic v poslednich letech velmi
zhorsila. Zatimco horni tok je relativné
Cisty, dolni je velmi znecistény.

Podle Izraelcd stoji za Ubytkem vody
v fece Jordanci. Podle Jordanci zase
Izraelci. Politické napéti mezi Izraelem
a Jordanskem prakticky po celou druhou
polovinu 20. stoleti zabrafiovalo jakéko-
liv spolupraci v odpovédné spravé feky
Jordan a zemé nakonec podepsaly pfi-
méfi az v roce 1994.

PREJDI JORDAN,
REKU VSECH NADEJI

Prejdi Jorddn, feku vSech nadéji.
Jednou najdes snad mistecko k spdnku,
chleba a sldnku, teplo a klid,

vzdyt musi se Zit...

Je ale jasné, Zze bez regiondini spolu-
prace feka Jordan nejspi$ nadobro za-
nikne. Na dolnim toku ji tvofi uz jen
praminek kalu. Ekosystém regionu je
ohroZen a je zfejmé, ze bez rychlého
zasahu z obou bfehd Jordanu se o zi-
votodarné sile feky Jordan bude uz jen
zpivat. @

Text: JAN SvoBODA
Foro: SHUTTERSTOCK
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RE§ENI' VODNI KRIZE VYZADUJE SPOLUPRACI
CELEHO REGIONU

Klimatické zmény se tykaji téméf vsech zemi na svété

a region MENA, zahrnujici Blizky vychod a severni Afriku, neni
vyjimkou. Ba naopak, staty v tomto regionu patfi k nejsussim
na svété. Vice nez 60 procent jejich obyvatel zije v oblastech

s vysokym nebo velmi vysokym nedostatkem povrchové
vody.' Podle Ferida Belhaja, viceprezidenta Svétové banky pro
region MENA, bude do roku 2050 nedostatek vody v regionu,
souvisejici hlavné s klimatickymi zménami, zodpovédny

za ekonomickeé ztraty odpovidajici 6 az 14 % HNP.

Pro Jordansko dnes predstavuje voda
a jeji dostupnost jednu z nejvétsich
vyzev. Podle vysledkd studie®* vydané
prestiznim védeckym casopisem PNAS
klesne do konce stoleti dostupnost vody
na obyvatele o 50% a vice nez 90 %

nizkopfijmovych  domaécnosti  bude
muset vyjit s méné nez 40 litry vody
na den. Védci ze Stanfordovy univerzity
dale predpovidaji, ze koncem stoleti by
mohlo Jordansko byt az o 4 °C teplejsi
a mohlo by zde asi o tfetinu méné priet.*

Sucho a migrace jsou
spojené nadoby

Rikate si, Ze sucho na Blizkém vychodé
se nds nijak netyka? Za prvé klimatické
zmény se tykaji vSech zemi svéta a su-
cha poslednich let nds o tom presvéd-
Cuji. Za druhé zprava Svétové banky
uvadi, Ze nedostatek vody v regionu
MENA byl mezi lety 1970 aZ 2000 spo-
jen s 10procentnim nérlistem celkové
migrace do tretich zemi. A podle po-
sledni zpravy Mezivladniho panelu pro
zménu klimatu (IPCC — International
Panel on Climate Change) i ty nejkon-
zervativnéjsi scénafe indikuji zvyseni
teplot natolik, Ze nékteré oblasti regi-
onu budou neobyvatelné. V3e tedy na-
svédcuje tomu, Ze mizeme ocekdvat
dalsi nérlist migrace z regionu.

A wWN =

Svétova banka, Beyond Scarcity — Water Security in the Middle East and North Africa; 2018
Svétova banka, Lack of water linked to 10 % of the rise in global migration; srpen 2021

Yoon et al., A coupled human-natural system analysis of freshwater security under climate and population change; PNAS; bfezen 2021
The Economist, Jordan’s water crisis is made worse by a feud with Israel; listopad 2017
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Jordan a Mrtvé more

Jordansko patfi mezi nejsussi zemé
na svété. Predevsim kvali klimatickym
zménam a rozsahlému odvodriovani
a pumpovani ficni vody k uspokojeni
potieb zemédélského sektoru se feka
Jordan pred deltou do Mrtvého more
méni spiSe v kalny potok. Jeji jizni &ast
je téméF vysusend, a i proto se rozloha
Mrtvého more kazdym rokem zmen3uje
- mofe jiz nema aktivni pfitok. Jeho hla-
dina kazdoroc¢né klesne o vice nez metr.

Jaké jsou duvody jordanské vodni krize
a jaké jsou mozné cesty vedouci k feseni
nebo alespon uleh¢eni aktudlni situace?

Omezené vodni zdroje

Za¢néme u vodnich zdroji. Vétsina
Jordanska je pousti, kde kazdy rok
spadne mezi 50 a 100 milimetry sra-
Zzek> Jen 20% povrchu je na srazky
bohatdi. Navic se vice nez 90% srazek
vypafi. Pfesto se sever zemé v pru-
béhu a po obdobi destl, tedy v zimé,
zelend. Jordansko ma tfi hlavni feky -
Jordan, Zarka a Jarmuk, ovsem do Zarka
a Jordanu se vypoustéji prlimyslové
a zemédélské odpadni vody, proto to ne-
jsou nejvhodnéjsi vodni zdroje. Jarmuk
je méné naméhana, ale i ona slouzi jako
jimka komunalnich odpadnich vod.

Hlavnim zdrojem pitné vody je tak pat-
nact povrchovych vodnich zdroja a pod-
zemni vody. Podle jordanskych uradl se
vsak podzemni voda pumpuje dvakrat
rychleji, nez je pfirodné doplhovana. Je
tedy jen otdzkou casu, kdy se jordanské
podvodni zdroje vyprazdni.

Na vodu narocné
zemédélstvi

Zemédélskd produkce konzumuje té-
méi polovinu veskeré spotiebované
vody, pfitom na HDP se podili jen néco
mezi tfemi az Ctyfmi procenty. Statni
dotace sektoru navic zpUsobuji, ze ze-
médélci maji jen malou motivaci k pou-
Zivani novych a drazsich zavlaZzovacich
technik, které by vodou Setfily. Navic
se zaméruji na plodiny s nizkou pfida-
nou hodnotou, jako jsou rajcata nebo
okurky, které zdroven spotfebovavaji

Jordansko a sousedé

Jordanské poustniduny; na-herizontu Vadi Rum, Mésicni udoli,
které je zapsano naseznam Svétového dédictvi UNESCO

velké mnozstvi vody. Mistni farmafi by
se méli soustredit na plodiny jako datle,
které jsou vynosnéjsi.

Demografie
a uprchlicka krize

Jordansko ma povést stabilni zemé
v nepiilis stabilnim regionu. Zvyseni po-
ptavky po vodé bylo v poslednich letech
umocnéno vysokym pfirlistkem obyva-
telstva, a to hlavné kvili nadmérnému
pfilivu uprchliki. Od doby vzniku hasi-
movského kralovstvi v roce 1946 pfijalo
Jordansko kvali regionainim konfliktim
postupné Palestince, Libanonce, Ira¢any,
Jemence i Somalce a po vypuknuti valky
v Syrii i vice nez milion Syfand. V Sede-
satych letech minulého stoleti ¢itala jor-
danska populace néco kolem jednoho
milionu lidi. V roce 2000 to bylo uz mili-
onU pét a nyni v zemi Zije vice nez deset
milionG lidi.5 Takovy pfirGstek obyva-
telstva je pro uz tak omezené pfirodni
zdroje vody, kterymi kralovstvi dispo-
nuje, velmi zatézuijici.

Chatrajici infrastruktura
a nelegalni vrty

Az polovina potrubnich dodavek vody
je v Jordansku ztracena z divodu nedo-
statkd vodni infrastruktury (napf. Gniky
pres netésnici potrubi) a Spatné admi-
nistrativy sité (nesprdvné odecty méri-
del, nedostate¢na fakturace, nelegalni
pfipojky). Situace s omezenymi zdroji

spojena s rostouci poptavkou donutila
vladu k pridélim dodavek vody. V praxi
to znamena, ze vétsina domacnosti ne-
dostava obecni vodu vice nez jednou
tydné. Vysledkem je, Ze lidé nakupuji
vodu ze soukromych vrtl rozvdzenou
cisternami. Stéle vice obyvatel také ne-
legélné vrtd studné.

Geograficka poloha
aregionalni spory

O feku Jorddn se déli Jordansko
s lzraelem a Palestinskou autonomni
oblasti, o povodi feky Jarmuk pak se
Syrii. Obé teky jsou spolu s nadrzemi
hlavnim zdrojem povrchové vody, kvl
cetnym odklondm a nadmérnému pum-
povéni ze Syrie a ze zapadniho bfehu
feky Jordan je ale jejich potencidl pro
dalsi vyuziti vycerpan. Jak jiz bylo fe-
¢eno, sever zemé je na srazky a vodni
toky nejbohatsi, proto i zde najdeme
nejvétsi vodni nadrze, kterymi je na-
drz Al-Wehda na hranici se Syrii na fece
Jarmuk a nddrz krale Taldla na sever
od Ammanu na fece Zarka. Ta je zase
ohroZzena znecisténim, protoze lezi
po proudu od cistiren odpadnich vod
a odpadnich skladek.

Syrie, ktera kontroluje severni tok feky
Jarmuk, vybudovala proti proudu vice
nez 40 prehrad a tisice studni pro zavla-
zovani, Jordansko tak stézi mize vyuzit
ani ne pétinu fi¢niho toku. | proto jiz
dévno neni nadrz Al-Wehda naplnéna
ani z poloviny.

5 Hadadin et al., Water shortage in Jordan - Sustainable solutions, ResearchGate; leden 2010

6 The World Bank Data, Jordan population, 2021
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Pod drobnohledem

Izrael zase odklani asi 600 miliond m?3
vody do Galilejského more, ve skutec-
nosti jezera, leziciho na severnim toku
feky Jordan, jen par kilometri od hra-
nice s Jordanskem. Vysledkem je 90pro-
centni pokles toku feky na pouhych
200 miliond m37 Podle izraelsko-jor-
danské mirové smlouvy® z roku 1994
Izrael souhlasil s pravidelnymi dodav-
kami vody do kralovstvi. Smlouva roz-
déluje vodni zdroje mezi obé zemé tak,
ze i kdyz maji byt sdilené, Jordansko
ma Cerpat vétsinu své vody z Jarmuku
a Izrael z Jordanu. Galilejské more ma
pak byt vyuzivdno spole¢né. Obé zemé
navic souhlasily, Ze si budou navzajem
pomahat celit suchu a kooperovat v ob-
lasti odsolovani vody. Pro Jordansko
smlouva znamenala zajisténi alespon
néjakych dodévek vody, pro lzrael
zase zajisténi bezpecnosti a regionalni
stability.

Tyto a dalsi vyzvy jsou hlavnimi du-
vody aktudlni neudrzitelné situace pro
Jordanské kralovstvi. Jaké jsou moznosti
jejiho feSeni nebo alespor zmirnéni?

Projekt Red-to-Dead
moznou nadéji

Jednim z projektd, od néhoz si jordan-
skd vlada slibuje zlepseni aktualni si-
tuace, je Red Sea - Dead Sea, nékdy
také nazyvany spojnice dvou mofi
nebo zkracené Red-to-Dead. Byl navr-
Zen na konci 60. let minulého stoleti
jako soucast mirového procesu mezi
Izraelem a Jordanskem. Projekt by mél
vyuzivat 325 km dlouhého potrubi mezi
Mrtvym a Rudym mofem, pumpovat
moiskou vodu z Rudého more, zpra-
covat ji a odsolenou prepravit ke spo-
lidi. Zbyld solanka by se méla vypoustét
do Mrtvého more, coz by mélo pomoci
stabilizovat zmensujici se slané jezero.

Nejnovéjsi strategicky dokument Na&-
rodni vodni strategie 2016-2025 predpo-
klada, ze potrubi bude dokonceno v roce
2025 a distribuovana voda by méla po-
kryt asi 10% celkové poptéavky. Ochranci
ptirody projekt bojkotuji, protoze se
obavaji poskozeni kordlovych Utest

v Rudém mofi a nepredvidatelnych zmén
v Mrtvém mofi. Jini pochybuji, Ze k reali-
zaci nakonec dojde.?

Pomoci mohou i ¢eské firmy

Nejen projekt Red-to-Dead, ale i dalsi
mensi projekty mohou byt pfilezitosti
pro ceské firmy podilet se na feseni ne-
dostatku vody v Jordansku. Podle ces-
kého velvyslanectvi v Ammanu se cel-
kovy obrat vzdjemného obchodu mezi
Ceskou republikou a Jordanskem za rok
2019 pohyboval kolem 95-100 miliontd
dolart. Velvyslanectvi dale ve spolupraci
s Obchodni komorou Cesko-Jordanskou
(OKCJ) za ucelem prohloubeni cesko-
-jordénskych obchodnich vztahl pravi-
delné organizuje podnikatelské férum,
kde se setkavaji jordanské a ceské firmy.

Na zacatku roku 2019 navic probéhlo
prvni jednani spole¢né Cesko-jordanské
komise pro ekonomickou spolupraci.
Vodohospodéisky a odpadni prdmysl
byl komisi oznacen jako mozné odvétvi
dlouhodobé ekonomické bilateralni
spoluprace, kde [...],potencidlni oblasti
pro uplatnéni exportu ceskych firem
jsou zafizeni pro vodohospodaiské
Ucely (Cisticky odpadnich vod, zavlazo-
vaci systémy, Cerpadla, trubky apod.)".'
Dal$imi oblastmi mozné spoluprace je
stavebnictvi, Zelezni¢ni a energeticky
primysl (Jordansko ma idedlni pod-
minky pro rozvoj OZE) nebo tézebni
technologie. Jordansti  podnikatelé
doporucuji, aby se ceské firmy zamé-
fily na vyhledavani malych a stfednich
podnik(, se kterymi by zakladaly spo-
le¢né podniky. Dalsi moznosti je vy-
uzit Jordansko jako brédnu ke vstupu
do okolnich zemi."

Resenim je spoluprace

Pokud chce Jordansko najit trvalé fe-
eni, bude se muset pustit do zna¢nych
zmén na nékolika frontach, z nichz né-
které jsme uz nacrtli. Ztrdta 50 % po-
trubni vody je tristni statistika.

Za prvé se musi provést radna udrzba
na rozvodech, aby se snizil unik vody

z potrubi. Stejné tak je nutno zamezit
ilegalnimu kopani studen a napojovani
na rozvody.

Za druhé se musi snizit poptavka, coz by
nejsnaze Slo v zemédélstvi; omezit statni
dotace na vodu, aby zemédélci méli mo-
tivaci vodou Setfit. Modernizovani zavla-
zovacich technologii by zejména v lété
pfi vysokych teplotdch zajistilo dalsi
Uspory. Preorientovani sektoru na jiné
plodiny by také zvysilo produktivitu
na jednotku vody.

Za treti k odpadni vodé se musi pfistupo-
vat jako ke zdroji. Recyklace téchto vod
pro opétovné pouziti v zemédélském
sektoru stejné tak jako modernizace sta-
vajicich cisticek maji v Jordansku stle
potencidl a dale by pfispély k efektivnéj-
$imu nakladani s vodou.

Za cCtvrté vysychajici podzemni vodni
nadrZze musi mit moznost regenerace.
Jejich UplIné vyschnuti by mélo daleko-
sahlé dUsledky.

Za pété i velké projekty, jako je Red-to-
Dead, mohou byt z ddvodu dlouhé re-
alizace, politické slozitosti a vysokych
kapitalovych investic c¢asto nevhodné.
Jordansko by se déle mélo snazit spolu-
pracovat na poli odsolovacich zafizeni
s lzraelem, ktery jich na svém uzemi
provozuje vice nez tfi desitky a je jejich
pfednim svétovym developerem. Cely
region se potyka s nedostatkem vody
a pro efektivnéjsi odolani této krizi je
nutnd spoluprace. Pokud se tak ne-
stane, muze byt Jordansko prvni zemi
na svété, kde dojdou zasoby sladké
vody a na posvatné misto kitu Jezise
Krista uz lidé budou jezdit jen k vysu-
$ené zeminé. M

Text: JAN SvoBODA

Foro: SHUTTERSTOCK

JAN SVOBODA JE PROJEKTOVY KOORDINATOR A ANALYTIK
VYZKUMNEHO CENTRA ASOCIACE PRO MEZINARODNI
OTAZKY, KDE SE VENUJE EVROPSKYM ENERGETICKYM TRHUM,
ENERGETICKE TRANSFORMACI A NIZKOUHLIKOVYM ZDROJUM
ENERGIE. ZAROVEN PUSOBI JAKO WASH SuppoRT OFFICER
PrO UNICEF, KDE JE SOUCASTI TYMU ZAJISTUJICIHO
DODAVKY VODY A DALSI SLUZBY PRO SYRSKE UTECENECKE
TABORY. ABSOLVOVAL MAGISTERSKY OBOR INTERNATIONAL
ENERGY NA PARIZSKE UNIVERZITE SCIENCES Po.

7 Bulos Nabihm, The Dead Sea is dying. Drinking water is scarce. Jordan faces a climate crisis.; LA Times; duben 2021
8 Treaty of peace between the Hashemite Kingdom of Jordan and the State of Israel, fijen 1994
9 Whitman Elizabeth, A land without water, Nature; zafi 2019

10 Prvni jednani spole¢né Cesko-jordanské komise pro ekonomickou spolupraci ma konkrétni vysledky; MPO, Gnor 2019
11 Dalsi podnikatelské férum prohloubilo cesko-jordanské obchodni vztahy, MZV, Amman, 2020
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Na pocatku tohoto roku jsem ve svém zapisniku psal o nejvétsim digitalizacnim pocinu
¢eského bankovniho sektoru, a sice o bankovni identité, respektive sluzbach BankID. Rada
klientl svoji identitu jiz prostfednictvim této sluzby prokazuje ¢i ji méla moznost prakticky
vyuzit pfi identifikaci pro elektronické podani danového priznani nebo pfi letosnim s¢itani
lidu. Nové nyni KB otevrela BankID i pro napojeni firemnich klient(.

Sluzba pro komercni
subjekty

BankID se stala pro obcany jednodu-
chym prostfedkem, jak prokéazat svoji
identitu pfi komunikaci se statni spra-
vou. Od konce zafi mohou nové vyuzivat
Bankovni identitu KB i komer¢ni subjekty.
Prvnim z nich se stala spole¢nost CEZ.

Ceny energii dramaticky vzrostly, proto
jejich dodavatelé fesi nové cenové pod-
minky se svymi klienty. Navic jako doda-
vatelé posledni instance stoji nyni pred
dalsi vyzvou, a sice postarat se o statisice
klientl kon¢icich dodavatelll elektfiny ci
plynu. Do budoucna mdze byt BankID
i feSenim pro takovéto situace, kdy je po-
tfeba umoznit online uzavirani novych
produktu ¢i sluzeb s jistotou jasné iden-
tifikace nového klienta, a to véetné moz-
nosti online podepisovani smluv. Tedy
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bez zbyte¢né administrativni zatéze, pre-
tizeni pracovnik( ¢i klientského diskom-
fortu pfi ¢ekani.

Trh se Sesti miliony
zakaznik

Tolik je bankovnich klientd, ktefi mohou
vyuzivat BankID pfi ovéfovani své to-
toznosti. Tedy z jejich pohledu stejnym
zpusobem, jakym se prihlasuji do svého
internetového bankovnictvi. Prilezitost
se tak otevira vsem komercnim subjek-
tdm. Kromé zminovanych dodavateld
energii napfiklad poskytovatelim fi-
nan¢nich ¢i telekomunikacnich sluzeb ¢i
firmam puUsobicich v e-commerce. O tuto
moznost by se mély zajimat i ty spolec-
nosti, které se chtéji orientovat na on-
line obsluhu a 3etfit ¢as a penize nejen
svym zakaznikim, ale predevsim samy

sobé. Potencidlné zajimavou sluzbou se
tak maze stat BankID pro firmy pUsobici
ve verejné dopravé nebo pro poskytova-
tele zdravotni péce.

Nenechte tedy své soucasné ani budouci
zakazniky cekat ve fronté a nabidnéte al-
ternativu v podobé jednoduché a statem
uznavané identifika¢ni metody pro on-
line obsluhu. M

Text: DAvID FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Rozhovor

Zbynék Hrkal:

|ZRAEL JE DNES NEZAVISLY

NA ATMOSFERICKYCH SRAZKACH
PROBUDIL K ZIVOTU | POUST

,Nedostatek vody v nékterych ¢astech svéta je diky vyspélym technologiim, které
mame v soucasné dobé k dispozici, problém predevsim ekonomicky,” tvrdi predni ¢esky
hydrogeolog s bohatymi zahrani¢nimi zkusenostmi, vysokoskolsky ucitel a autor literatury

faktu o vodé Zbynék Hrkal.

Doc. RNDr. Zbynék Hrkal, Ph.D., pracuje
ve Vyzkumném tstavu vodohospodérském
T. G. Masaryka a u¢i na Pfirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy. V minulosti se
Gcastnil projekti Ceské rozvojové agentury

i rliznych zahranicnich subjektl na nékolika
kontinentech. Spolupracoval rovnéz s nejvétsi
a nejstarsi voddrenskou spolecnosti v |zraeli
Mekorot. Od roku 2015 piSe literaturu faktu
na téma vody a v soucasné dobé se orientuje
rovnéz na detektivni Zanr. Je nositelem Ceny
Miroslava Ivanova za |éta 2019 a 2021

Jako hydrogeolog jste mél prilezitost
poznat zblizka lzrael, ktery je svéto-
vym lidrem ve vyvoji a vyuzivani tech-
nologii narecyklaci vody a v efektivité
vodniho managementu. Co pro to mu-
sel tento polopoustni stat udélat?

V prvni fadé optimalizoval hlavni oblast
spotreby vody, jiz je zemédélstvi. Diky
tzv. kapkové zavlaze se v fadé potravin
stal sobéstacnym a nékteré dokonce
VyVazi.

Zacal jako prvni zavadét obchod s vir-
tualni vodou. Soustfedil se na zemédél-
skd a pramyslova odvétvi, jez nejsou
naro¢nda na vodu, a ziskava tak finan¢ni
prosttedky na import produktl, je-
jichz vyroba by v jeho prostiedi byla
neefektivni.

Déale velmi efektivné vyuziva odpadni
vody. Stal se rekordmanem v recy-
klaci a jejich opétovném vyuzivani.
Triadevadesat procent odpadnich vod,
které vycisti, opét vyuzije. Nejprve je po-
uzival pouze na zavlazovani, ale v sou-
Casné dobé je Cisti jiz na takové urovni,
Ze je mUZe vrétit zpatky do vodovodniho
potrubi jako uZitkovou a pitnou vodu.

A v neposledni fadé se Izrael zaslouzil
o vyvoj technologii na odsolovani moft-
ské vody. Zavedenim principu reverzni
osmozy dokazal cely proces jesté zlevnit
a snizit cenu jednoho tisice litr( pitné
vody na pul dolaru a poloslané vody

na zavlaZzovadni na pétadvacet cent(.
Zatim vsak obrovsky potencial odsolo-
vani vyuziva kromé Izraele jen minimum
statd, vétSinou bohatych ropnych mo-
narchii Blizkého vychodu.

Izrael byva casto spojovan s ve svété
uspésnou mezinarodni aktivitou zva-
nou vodni diplomacie. Jak se v blizko-
vychodnim regionu, kde Zije pét pro-
cent svétové populace a nachazi se jen
jedno procento vyuzZitelnych zdroji
sladké vody, dafi prosadit feseni nedo-
statku vody formou spoluprace?

Blizky vychod je v tomto ohledu trochu
specifickd oblast, v niz prevladaji emoce
nad ekonomikou. Slaba vile stat( fesit
problémy na mezinarodni Urovni zby-
te¢né komplikuje taméjsimu obyvatel-
stvu zivot. Na jedné strané tam bohaté
staty, schopné si poridit moderni tech-
nologie na zpracovani vody, s touto stra-
tegickou komoditou zachazeji velmi ne-
hospodarné. Napfiklad Spojené arabské
emirdty, kde ¢ini spotfeba vody az 550
litr& na osobu a den, kdezto v CR je to 89
litrd. Na strané druhé ji nékteré jiné pou-
zivaji jako zbran jednoho proti druhému.
Ale najdou se i takové, které alespon ze
sebezachovnych dlvodl na spolupraci
pfistoupi.



Které mate na mysli?

Treba Jordansko. V minulosti zaujimal
tento silné aridni stat tvrdé protiizrael-
ské pozice. Zlom pfisel v 60. a 70. letech,
kdy se obé zemé dohodly na spole¢nych
vodohospodaiskych projektech. V 90.
letech doslo k dalSimu pokroku, kdy
Izrael propajil vlastni vodovodni systém
na jordansky a zacal jej zdsobovat vlastni
vodou. Obé zemé se rovnéz dohodly
na spolecnych projektech na vyuzivani
odsolovacich zafizeni a Galilejského je-
zera jako sdileného vodniho zdroje. Mezi
planované projekty patfi vystavba vodo-
vodniho potrubi, které by propojovalo
Mrtvé a Rudé more.

Kooperace nasobi pfinosy

Ceské vodohospodaistvi ma dlou-
hou tradici i mezinarodni renomé
a izraelska strana v minulosti nejed-
nou deklarovala, Ze ma o spolupraci
s ceskymi vyzkumnymi institucemi
vazny zajem. Pracuje vas ustav v sou-
c¢asné dobé na néjakych spole¢nych
projektech?

Vyzkumny Ustav vodohospodaisky ma
dlouholeté zkusenosti mimo jiné s vy-
zkumem a monitoringem drog a lé-
¢iv v komunadlnich odpadnich vodach.
Stdvajicimi technologiemi v procesu Cis-
téni se viak zatim nedafi je plné odstra-
nit, pronikaji do povrchovych vod a ovliv-
nuji Zivotni prostredi. Izraelské partnery
zaujaly vysledky nasich vyzkum( a na-
bidli ndm Gcast na spole¢ném projektu
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Inovace z Izraele

|zrael

Objevitelem principu tzv. kapkové zavlahy byl polsko-izraelsky inzenyr Simcha Blass.
V letech 1930—1948 byl nejvyznamnéjsim hydroinzenyrem na tizemi Britského mandétu
Palestina. Byl jednim ze zakladateld a hlavnim inZenyrem izraelské vodarenské spolec-
nosti Mekorot. Stal v cele tymu, ktery realizoval nejvétsi vodni dilo v Izraeli, Narodni roz-
vadéc vody, ktery privadi vodu z Galilejského jezera na severu zemé do husté osidlenych

center a na aridni jih.

zkoumani rezidui Ié¢iv v pitné vodé.
Zatim v3ak stale probihaji jednani o prio-
ritdch planovaného projektu.

Jste znam také jako autor nékolika pu-
blikaci o vodé. Za knihu Voda vcera,
dnes a zitra jste v roce 2019 obdrzel
prestizni Cenu Miroslava Ivanova v ob-
lasti literatury faktu a letos tutéz cenu
za knihu Stopy bilého muze. Co pfi-
vedlo védce k literarni tvorbé?

Splnil jsem si pfani ze studentskych
let, kdy jsem koketoval s myslenkou

vénovat se zurnalistice. Tehdy mé od no-
vinafského povolani odradila ideologie.
Vystudoval jsem Prirodovédeckou fa-
kultu a k psani jako konic¢ku se vratil az
v minulém desetileti. VyuZil jsem svych
poznatkd a zkusenosti z pracovnich po-
bytd na nékolika kontinentech a snazil
se Ctenafim popularni formou pfibli-
zit problematiku, kterd lidstvo provazi
od nepaméti. ™

SE ZBYNKEM HRKALEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV Z. HRKALA A SHUTTERSTOCK

Jedine¢ny kraterovity Gtvar Ramon najdete v Negevské pousti. Dnes je i s okolim soucasti

izraelského narodniho parku




Aktudiné

SVETOVA VYSTAVA POPRVE
NA BLizKEM VYCHODE

»Se zatatou pésti si nelze podat ruce.”
Indira Gdndhiovd

Letos je to poprvé, co se svétova vystava bude konat v regionu Blizkého vychodu, Afriky

a jizni Asie. A na tak Siroké a oteviené platformé poprvé v této oblasti, kdy racionalita
prevazila nad letitym nepfatelstvim. Spojené arabské emiraty nikdy neuznaly Izrael jako
samostatny stat a izraelSti ob¢ané nesméji vstoupit na ptidu Emiratd. Expo 2020 by mohlo
umoznit obrovsky posun v normalizaci bilateralnich vztah(i mezi blizkovychodnimi stéty.

Pro zahrani¢ni spolecnosti, véetné ces-
kych, by uklidnéni ve vztazich mezi bliz-
kovychodnimi zemémi zjednodusilo
hledani synergii mezi trhy. Vstficnost
zvétsuje prostor pro obchodni akti-
vity vystavovatelll z vice nez 190 zemi.
Ke smiru vyzyva jiz samotné motto vy-
stavy: Propojeni mysli a vytvafeni bu-
doucnosti (Connecting Minds, Creating
the Future). Mezi hlavni témata patfi mo-
derni formy komunikace, udrzitelnost,
mobilita a obchodni ptilezitosti. ,Nazev
nebyl zvolen nahodné, nebot od této
velkolepé akce se ocekdva nejenom to,

Ze kazdd zemé predstavi svoje nejmo-
derngjsi technologie, ale Ze se zaroven
vytvofi pfilezitost pro kontakty mezi
staty, které spolu dosud nikdy oficidlné
nevedly dialog,” vysvétluje Michal Prokop
z Ministerstva primyslu a obchodu. To se
tykd také Spojenych arabskych emiratd
a Statu Izrael, ktery letos v dubnu potvr-
dil svou Ucast na Expu 2020 a v zafi pred-
stavil podobu svého pavilonu.

Nadéje na dialog posiluje i dGvéru inves-
torl zejména v oblastech mezinarodniho
obchodu, maloobchodu, nemovitosti

a rozvoje, financi, zébavy, cestovniho
ruchu, stavebnictvi a pohostinstvi. Jiz
nékolik stovek zahrani¢nich spole¢nosti
do Dubaje premistilo své pobocky nebo
v ni otevrelo nové. S ohledem na stabilni
hospodarsky vyvoj a velkorysé plany
mistni vlady maji investofi dostatecné za-
ruky v otdzce bezpecnosti svych investic
a budoucich vynost. H

PriPrAVILA: VERA VORTELOVA
ZproJ: MPO A www.CZEXPO.COM
Foro: SHUTTERSTOCK



KRiZEM KRAZEM EXPEM

Expo Dubaj

JAK OBSTAT NA OLYMPIADE
EKONOMIKY, VEDY A TECHNOLOGI

Nazev Expo sam o sobé svadi zafadit tyto akce po bok béznych veletrhi a vystav, oviem

klasicky veletrh necekejte.

Z laického pohledu neni rozdild az tak
mnoho, snad az na nezvyklou velikost,
kterd bije do o¢i hned na prvni po-
hled. Hodi se pfipomenout, Ze vystavy
Expo se fadi mezi vlbec nejvétsi své-
tové udalosti, které se co do pozornosti
a navstévnosti mohou rovnat naptiklad
s olympijskymi hrami. Neformalné jsou
nékdy dokonce oznacovany jako olym-
pidda na poli ekonomiky, védy a techno-
logii. Odtud potom plyne celd fada spe-
cifik, kterd se promitaji zejména do toho,
jak se na Expu mohou prezentovat firmy
a jak na této platformé funguje byznys.
K oborovym veletrhdm, na které jsou
firmy zvyklé ze své marketingové praxe,
ma tento model dost daleko. Pochopeni
této odlisnosti a prizplsobeni se ji je
hlavnim predpokladem, jak bezesporu
obrovsky byznysovy potencial Expa pre-
tavit ve vysledky.

Cesky pavilon na svétové vystavé v Dubaji

Pod kridly statniho
marketingu

Zakladnim specifikem téchto vystav
je fakt, ze primarnimi Gcastniky jsou
staty, a nikoliv soukromé subjekty.
Organizace Expa probiha pod vedenim
Mezindrodniho uUfadu pro vystavnic-
tvi (BIE) — mezinarodni instituce sidlici
v Pafizi. Ta mimo jiné schvaluje vystavni
pravidla, ktera na Expu neumoznuji pti-
mou komercni prezentaci. V praxi to
znamena, Ze pfitomnost firem je zaba-
lena do pldsté ndrodniho marketingu,
ktery prezentaci dava Sirsi kontext.

Oproti veletrhu, kde ma firma zpravidla
svou vlastni, nezavislou plochu s rela-
tivné neomezenymi moznostmi bran-
dingu a uspofadani obsahu, se na Expu
stava stfipkem, ktery musi zapadnout

do velké mozaiky. Ta méa podobu narod-
nich pavilonl predstavujicich jednotlivé
zemé v prlrezovém pojeti od védy, vy-
zkumu a primyslu pres cestovni ruch az
po kulturu nebo gastronomii. Pavilony
pfitom maji za ukol pfinaset narodni po-
hledy na aktualni globalni vyzvy a s nimi
i navrhy feseni palcivych problémd,
jimz Celi svét a lidstvo. To ma byt i hlav-
nim poslanim Expa, ackoliv mlze byt
na misté se ptat, zdali je tou spradvnou
cestou pravé poradani vystav obftich
rozmérd.

Expo je prestiz

Z podstaty konceptu Expa vyplyva, ze
zemé se na vystavé snazi predstavit
tim nejlepsim ze své nabidky. Jakékoliv
Ucast v narodnich pavilonech tak dava
firmam silny marketingovy impulz,




—— Aktudlné

nteriér ceského pa
ace spolecno

protoze je fadi k narodnimu stfibru
a fika, zZe jejich zemé v nich vidi poten-
cidl pro budoucnost. Je to velmi ab-
straktni hodnota, v disledku ale mozna
ta nejvétsi, jakou Expo poskytuje. Aby
vsak méla néjaky pfinos, je nutné s ni
dale aktivné pracovat v ramci marketin-
govych a obchodnich aktivit na urovni
firmy.

Je velmi vyjimecné, aby prezentace
na Expu byla samospdsna. Na vystavu
se sjizdi prakticky cely svét, v pripadé
Dubaje dokonce 192 zemi, ¢imz vznika
mimoradné velka konkurence, v niz se
svadi boj o pozornost navstévnikd, mé-
dii, mezinarodnich delegaci a v nepo-
sledni fadé podnikateld a politickych
predstavitelll poradatelské zemé. Pro
konkrétni byznys jsou proto klicové
uzeji profilované aktivity, které se ode-
hravaji na pozadi Expa v ramci obchod-
nich misi, bilaterdlnich politickych se-
tkani, konferenci, B2B networkingovych
platforem nebo individudlnich jednani,
kterd si firmy domluvi se svymi stavaji-
cimi nebo potencidlnimi partnery. Tyto
aktivity pfitom byvaji ¢asto situované
i mimo Expo. Z dané perspektivy tak
Ucast na vystavé plini spise funkci odra-
zového mastku.

Chytte si svého obchodniho
partnera

Aby se vydaril cely skok, je dalezity sys-
tematicky pristup s dikladnou pfipra-
vou. Expo je totiz specifické i omezenym
dosahem na cilové skupiny. Na rozdil
od oborovych veletrhd, kde se obvykle
koncentruje vyselektovand mnozina re-
levantnich odbornikd a B2B kontaktd,
je vétsinovym navstévnikem Expa laik,
ktery pfichazi za rozptylenim. V abso-
lutnich ¢islech pfichazi i vysoky pocet
odbornikd, av3ak ti jsou skryti v davu
a tézko se na né cili fyzickou prezentaci
v pavilonech. Proto hraje vyznamnou
roli pravé doprovodny program, kde
Ize zejména pfi vytvoreni synergie mezi
firmami a statnimi institucemi zachy-
tit spravné partnery a nakonec i udélat
byznys.

Obzvlasté to plati v zemich, kde je ob-
chodni rovina provazand s tou politic-
kou. V tomto ohledu je dobré vnimat
i to, jaké ma vlbec poradatelska zemé
motivy k organizaci vystavy. V urci-
tych pfipadech mGze byt uz samotna
Ucast na Expu chdpana jako vyjadieni
podpory vzijemnym vztahim, a tedy
i moment otevirajici dvefe pro posileni
obchodni spoluprace. | zde vsak existuji
limity, protoze o stejnou véc ve stejné
chvili usiluji firmy a zemé z celého
svéta, pficemz partnefi na poradajici
strané maji stale jen jeden cas, zdroje
a kapacitu. Vysledky tak nejcastéji pfi-
chazeji az s dlouhodobéjsim usilim
a rozvojem ndavaznosti, které se z Ucasti
na Expu zrodi.

Cesi pFivazeji systém
na kultivaci pousté i vizi
mésta budoucnosti

Hlavni obsahovou dominantou ces-
kého pavilonu na vystavé v Dubaji
je systém S.AWE.R. (Solar Air Water
Earth Resource) vyvinuty na CVUT.
Technologie kombinuje nékolik ces-
kych patentli a umoznuje ziskavat vodu
ze vzduchu za pomoci solarnich pa-
neld, a to i v oblastech s velmi nizkou
vlhkosti. Ziskand voda je obohacena
o mineraly a pro kultivaci také o mikro-
fasy z fotobioreaktoru. Nasledné slouzi
jako zavlaha pudy, v niz vodu zadrzuji
specidlni houby. Diky symbi6ze s té-
mito houbami pak mohou i v prostiedi
pousté prosperovat dalsi rostliny a or-
ganismy. Technologie je slibnym fese-
nim pro stéle pocetnéjsi oblasti trpici

nedostatkem vody a jeji predstaveni
svétu pravé na Arabském poloostrové je
pfihodné.

Méné napadnou, aviak neméné per-
spektivni naplni, a to zejména kvdli
dlouhodobym néavaznostem, je City
For The Future - 14denni rota¢ni expo-
zice Ministerstva prdmyslu a obchodu
(MPO) a agentury CzechTrade, kterd se
divd na téma budoucnosti mést. Je-li
pfesny odhad OSN, v roce 2050 se toto
téma bude pfimo dotykat uz 68 % své-
tové populace. Expozice je napldnovana
na druhou polovinu ledna 2022 a na-
vazuje na ni jak doprovodny program,
na némz se obsahové a organiza¢né
podili ¢esky Forbes, tak individualni B2B
sluzby CzechTrade, jejichz cilem je po-
moct participujicim firmam etablovat se
zejména na trhu SAE.

Vodik, drony i vcely
v ¢eském smart city balicku

City For The Future predznamenava
nové pojeti exportniho marketingu,
ktery stavi na aktivitach s dlouhodobou
perspektivou a synergickou spolupraci
mezi firmami a statem, coz je dnes kli-
¢em pro Uspéch nejen na akcich typu
Expo. Koncept vychdzi z myslenky na-
bizet zahrani¢nim zakaznikim rovnou
komplexni balicky feseni. Zejména
malym a stfednim firmam, které se za-
méfuji pouze na urcity produkt nebo
sluzbu, to muze usnadnit prosazovani
v konkurenci mnohem vétsich hracd.
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City For The Future je projekt s casovym presahem.

Zacit s timto pristupem pravé u smart
cities se nabizi, protoze se jedna o pri-
fezovy obor, do néhoz se propisuje cela
fada témat, od mobility, méstské infra-
struktury a ICT technologii pfes energe-
tiku, Zivotni prostiedi a sluzby aZ po pro-
dukci potravin a ochranu zdravi, jejichz
samovolna koordinace by byla obtizna.
Ve mésté viechny tyto prvky vytva-
feji jediny ekosystém, a proto do sebe
museji perfektné zapadnout. Jen tak
vznikne opravdu chytré a udrzZitelné
mésto, ve kterém lidé chtéji stravit svou
budoucnost.

Dubajské Expo poskytlo vhodnou pfile-
Zitost zmapovat, &im viim je Ceska re-
publika na tomto poli schopna pfrispét,
a slozit tyto dilky dohromady. Na za-
kladé toho vznikla vize Zivota ve mésté
za 10, 20 let, kterou svymi feSenimi spo-
luvytvafi 32 ceskych firem. V Dubaji se
predstavi formou velkoplosné projekce
3D animovaného videa, které ukdze
bézny den z pohledu bézného ¢lovéka
- pouze vylepseny diky prednim ces-
kym inovacim. Navstévnici uvidi svét,
kde jezdi vodikové tramvaje, uméla in-
teligence fidi dopravu, domy maji sva
bateriovd ulozisté, drony dorucuji za-
silky, ale také na zelenych budovach Ziji

Po Expu se tato prezentace inovativnich feseni ¢eskych firem posune do dalsich lokali

véely a jedi se veganské burgery ze su-
rovin vypéstovanych lokalné v chytrych
sklenicich.

Po Expu je v planu
roadshow

Prezentace je pfipravovana tak, aby ne-
byla jen jednorazovou zaleZitosti pro
Dubaj. MPO a CzechTrade otocily pU-
vodni otazku ,co na Expu ukazat” na ,jak
vyuzit Expo k vytvofeni néceho smys-
luplného s pfesahem a dlouhodobym
pfinosem pro exportéry a znacku Ceské
republiky”.

Soucdsti tohoto uvazovani musel byt
logicky i posun od bézného zplisobu
prezentace formou vitrin a fyzickych
modell, k némuz dodala impulz také
zkusenost s pandemii covidu-19. Video
nakonec vyplynulo jako nejlepsi kom-
promis, protoze jednak ho Ize predstavit
atraktivni formou i laikdim ve fyzické ex-
pozici na Expu a jednak nabizi neome-
zené moznosti dalsiho vyuzivani stat-
nimi institucemi i zapojenymi firmami.
Priprava a tvorba videa zéroven poskytla
prostfedek ke zmapovani oboru a nava-
zani kontaktd.

Podobny proces probihal paralelné
v Budapesti, kde Velvyslanectvi CR
a CzechTrade organizovaly vlastni pre-
zentaci Ceskych smart city feseni pro
madarsky trh. Netrvalo dlouho a z na-
hodného propojeni obou projektovych
tym0 vzniklo City For The Future jako
znacka a platforma, kterd ma umoznit
snadnou prezentaci ¢eskych smart city
firem kdekoliv ve svété v ramci sité za-
hrani¢nich kancelafi CzechTrade a za-
stupitelskych arad(. Cestou k tomu je
vytvofeni modernich nastrojd, jejichz
sdileni a opakované vyuzivani nebude
pfinaset daldi naklady. Jedna se napfi-
klad o web s online katalogem firem, 3D
sken expozice, virtualni showroom nebo
jiz zminéné video. Cast téchto nastrojli
jiz byla nasazena v ramci budapestské
prezentace, kterd probéhla v zéfi jako
prvni pilotni akce City For The Future.

Po Expu se prezentace posune do fady

dalsich lokalit, naptiklad diky projektdm

na podporu ekonomické diplomacie,

¢imz City For The Future za¢ne nabirat

podobu globalni roadshow a rozristat
se 0 nova Ceska smart city reseni.

TexT: MIROSLAV SCHEINER

Foro: ARCHIV GENERALNIHO KomisaRE CR NA Expo
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Predstavujeme

PREDSTAVUJEME HLAVNI FIREMNI
PARTNERY ZAPOJENE DO KONCEPTU
City For THE FuTURE

ADUCID - BEZPECNY VSTUP DO DIGITALNIHO SVETA

Na celém svété je v soucasnosti vice nez pét miliard uzivateld internetu a tento pocet neustale roste.
Svét aktudlné zaziva revoluci v préaci na dalku a souc¢asné dochdzi k vyrazné digitalizaci pracovniho
prostredi. Spole¢nost ADUCID umozniuje lidem po celém svété vyuzivat moderni technologie
bezpecnym zplsobem a diky prevratnému konceptu digitalni identity spolehlivé chrani uzivatele

a jejich osobni data. Pomoci patentovanych technologii nové generace propojuje skute¢ny svét

s digitalnim a soucasné fesi zasadni zranitelnosti v oblasti kybernetické bezpecnosti, ¢imz zabraruje
Uniku dat, finanénim ztratdm a nevratnému poskozeni dobrého jména spole¢nosti. Reseni ADUCID
vytvareji bezpecnéjsi digitalni svét pro firmy i jednotlivé uzivatele. Spole¢nost zalozili a rozvijeji
svétovi odbornici na ICT infrastrukturu a kryptografii s vizi dosdhnout tfi klicovych cilG: celit
kybernetickym hrozbam, zvysit produktivitu spolecnosti a posilit dlivéru spolec¢nosti a uzivateld

v bezpecnost dat.

CAMEA - INTELIGENTNI DOPRAVNI SYSTEMY

Spole¢nost CAMEA zalozila skupina vyzkumnikl z Vysokého uceni technického v Brné (VUT) v roce
1995. Jeji existence se nese ve znameni prelomovych feseni pro optimalizaci dopravy (inteligentni
dopravni systémy — ITS) a priimyslové vyroby pomoci automatizované vizualni kontroly produktd.
CAMEA zajistuje vyvoj HW i SW, vyrobu produktt i vzdalenou podporu uzivateldim systémd.

Pouze minimum komponent obstarava u dodavatel(, coz umoziuje tvorbu jedinecnych resenti,
vzajemné kompatibilnich v ramci platformy inteligentnich systém jak pro dopravu, tak pro
pramysl. Nejdllezitéjsim produktem soucasného portfolia je vysokorychlostni vézeni s pokutovanim
pretizenych vozidel. Systém snizuje pocet extrémné tézkych kamiont - dominantniho cinitele

v procesu niceni vozovek. Prljezd jednoho takového vozu je ekvivalentem prijezdu desitek tisic
osobnich aut. CAMEA je tak svétovym lidrem v aktivni ochrané silni¢ni infrastruktury.

.

MANA - POTRAVINY BUDOUCNOSTI

.J_ﬁ Spole¢nost Heaven Labs zaloZil v roce 2014 cesky vizionar Jakub Krejcik v Praze — Uhtinévsi. Jeho
=~ f zamérem bylo vyvinout nejen nutri¢né kompletni, ale zarovern cenové dostupné a udrzitelné jidlo
: Fi Y z rostlinnych surovin, které by mohlo zodpovédét otazky tykajici se vyzivy populace za nékolik
1—-*':"'""‘ ! ‘ desitek let. Prvni oficidlni verze ve formé prasku vznikla v domécich podminkach v inoru 2014.
\ V roce 2016 byl na trh uveden ManaDrink, jizZhomogenizovany napoj s rocni trvanlivosti, ktery

vychdzi z receptury prasku. Od roku 2019 vyrabi Heaven Labs také ManaBurger, prvni nutri¢né
kompletni a 100% rostlinny burger na svété. Spole¢nost od samého pocatku zlepsuje slozeni

a nutricni hodnoty svych jidel, a tak je dnes na svété jiz Sesta receptura — Mark 6. Z plivodné malého
start-upu se stala globalni znacka. Prostrednictvim e-shop(i prodava nejen v Ceské republice, ale také
v celé Evropé véetné Velké Britanie a uz pres rok i v USA.V rémci Ceska se ji dafi také v retailu, kde
obsadila viechny klicové obchodni fetézce. ManaBurger pronikd i do gastronomie. Firma neustale
pracuje na dalsich nutri¢né kompletnich produktech a udrzitelnosti vlastni produkce.
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Expo Dubaj

MYCROFT MIND - UMELA INTELIGENCE PRO ENERGETIKU

Mycroft Mind byl zaloZen Filipem Prochazkou v roce 2007 jako jeden z prvnich spin-off Fakulty
informatiky Masarykovy univerzity v Brné. Spolecnost se od pocatku vénovala problematice

umélé inteligence a datové analytiky, od roku 2011 se zacala specializovat na tvorbu systém(

a sluzeb pro sbér, spravu a vyhodnocovani dat z energetickych siti. Mycroft Mind ma za sebou fadu
Uspésnych projektd pro distributory elektfiny nejen v Cesku, kde pracuje pro CEZ, E.ON i PRE, ale

i v zahranici, kde mezi jeji klienty patfi i jedna z nejvétsich svétovych energetik, Spanélskd Iberdrola.
Zkusenosti ziskala také v oblasti smart city, kde se aktudlné zamétuje na vytvareni podminek pro
vznik energetickych komunit prostrednictvim inteligentniho fizeni lokalnich distribu¢nich siti

a predevsim pripravu energetickych strategii, které vétsina mést stale jesté nema, nebo jsou ¢asto
jiz zastaralé. Diky internimu tymu matematikd a datovych analytikd dokaze Mycroft Mind resit

na miru také specifické use case pro zékazniky.

PACKETA GROUP - zAsiLky 21. STOLETI

»Mohou byt ¢isla dikazem vasné? My v Packeté véiime, Zze ano. Je to vasen pro poskytovani
nejlepsich sluzeb, ktera ndm pomohla vyrust z jediného mista vyzvednuti v srdci Evropy na vice
nez 9000 mist po celém svété. Od deseti¢lenné kancelare v Cesku aZ po tym 2000 lidi po celém
svété. Od skromného, ale state¢ného start-upu az po technologického inovatora,” fika Simona
Kijonkova, kterd v roce 2010 Zasilkovnu zalozila jako most, ktery chybél mezi e-shopy a logistickymi
spole¢nostmi. Od roku 2019 poskytuje Zasilkovna také prepravu zasilek mezi fyzickymi osobami,

a to jak na vydejni mista, tak i na adresu. V zafi 2020 spustila Z-BOXy, bezdotykova samoobsluznd
vydejni mista. Ta se ovladaji skrze mobilni aplikaci Zasilkovna, kterou si jiz stahly vice nez 2 miliony
uzivatel(. Z-BOXy jsou zakaznikdim k dispozici 24 hodin denné, 7 dn(i v tydnu. Potrebuji ke svému
chodu minimum energie, kterou zajistuji solarni panely. Packeta je tvorena celkem 14 firmami
pusobicimi v celé Evropé. Kazdy mésic nabira nékolik desitek zaméstnanctli a rocné roste v primeéru
0 100%. V roce 2020 doséhla skupina Packeta, kam Zasilkovna patfi, obratu ve vysi 2,5 miliardy
korun (mezirocni nartist 100 %), pocet prepravenych zasilek byl 40,5 milionu (+ 114 %).
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ROHLIK GROUP - NAKUP K VASIM DVERIM

Rohlik Group patii mezi Spicku v oblasti online nakupu a doruc¢ovani potravin v Evropé. V roce 2014

e firmu zalozil Tomas Cupr, zkueny online podnikatel, jehoz vizi a nad$enim pro to, Ze by lidé méli
\ ,Eat Well, Live Well” (Dobte jist, dobie zit) se firma ve své ¢innosti fidi. Poslani Rohlik Group je

jednoduché - prostrednictvim technologicky vyspélé dorucovaci sluzby spolu s vynikajici sluzbou
‘ zakazniktm, ktera jim skutec¢né usnadruje Zivot, nabizet Siroky vybér skvélych potravin a dalsich
produktd; aktudlné vice nez 17 tisic polozek. A to vse udrzitelnym zplsobem, at uz se jedna o vozy
pohanéné CNG (flotila elektromobil do konce roku 2025), cargo kola ¢i efektivnéjsi hospodareni
se zbozim, jemuz se blizi datum spotieby. Sortiment Rohliku uspokojuje sSirokou skalu zakaznickych
potieb, véetné cenové pfiznivych privatnich znacek vysoké kvality, potravin od lokélnich malych
péstitell a vyrobcl i vedoucich globalnich znacek. Rok 2021 je u Rohlik Group rokem nékolika
,Poprvé”: vstupem na nové trhy, zavedenim opakované pouZzitelnych vratnych tasek ¢i dikazem
dlvéry investor( v podobé financnich prostredku ve vysi 290 miliond eur, coz Rohlik vystielilo
do vybérového klubu nejrychleji rostoucich evropskych start-upt a k ziskani statusu,, Jednorozec”
(jako prvni firma v CR), s hodnotou pres jednu miliardu americkych dolard.
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Profiliga

Otomar Slama:

PANDEMIE PRO NAS BYLA

ZKOUSKA OHNEM
OVSEM TAKE URYCHLILA PRENOS
VYSLEDKU VEDY A VYZKUMU DO PRAXE

Stoji mimo jiné za jednim z nejviditelnéjsich a spolecensky nejvyznamnéjsich prenos
védeckych poznatkd do praxe v CR za covidové krize. ,Byli jsme sami piekvapeni, s jak

nizkym rozpoctem se nam béhem tfi let podafilo etablovat na trhu subjekt zaméreny

na technologicky transfer mezi védeckou komunitou a podnikatelskym sektorem a vybudovat
si divéru,” pfiznadva feditel Charles University Innovations Prague (CUIP) Otomar Slama.

Loni na jafe, kdy CR podobné jako
ostatni zemé fesila akutni nedostatek
testl, chemikdlii a ochrannych pro-
stfedkd, vyhlasila Technologicka agen-
tura CR (TA CR) mimoradné interni kolo
grantového programu GAMA, inicio-
vaného Univerzitou Karlovou. V ném

zvitézila velmi efektivni technologie

ainovacich,
Patii mezi 600
ition and Technology
h spolecnosti, z nichz
edseda dozorci rady

vyzkumného tymu Stanislava Kmocha
z 1. lékafské fakulty UK. Tehdy do pfi-
béhu vstoupila spole¢nost CUIP, spo-
jila své sily s dalsimi tfemi komerénimi
subjekty a jiz v 1été 2020 byla zaloZena
spin-off spolec¢nost GeneSpector, ktera
vyviji kity pro diagnostiku virovych
onemocnéni.

»Zejména ve druhé viné pandemie jsme
pomohli zmirnit pretizeni laboratofi
a usnadnit rozhodovani lékafll o stavu
pacientll, zda nemaji covid-19. Uvolnili
jsme milion na potfebny personal, na-
kup chemie a na klinickou studii, ktera
byla béhem mésice hotova. B€hem dvou
tydnd jsme sehnali komercni partnery
a za 44 dni jsme uz sedéli u notare a za-
kladali novou spole¢nost. GeneSpectoru
se tak podafilo az pétinasobné navysit
kapacity laboratofi, snizit ceny testovani
a usetfit penize statu i obcanim.

Primarné jsme saturovali tuzemsky
trh, obratem jsme drzeli 40% podil
vsech covid-19 PCR testd. Jiz nékolik
mésicl vyvazime také do zahranidi,
napfiklad do Némecka, na Slovensko,
do Polska, Italie a v posledni dobé mi-
fime i do zemi mimo EU. Dosud firma
distribuovala na trh 2,5 milionu kitd.
Nasemu spin-offu se v ramci tohoto
projektu podafilo dosahnout obratu
300 miliond béhem prvniho roku fungo-
véni, z nichZ milion korun jsme vénovali
Nadaénimu fondu UK. Letos na jafe pak
podal GeneSpector stidtu pomocnou
ruku znovu, kdyz mu nabidl expertizu,
kterd pomohla spravné nastavit strategii
otevirani skol,” s potéSenim konstatuje
Otomar Slama.



Pandemie vyslala velmi
silny impulz, jak dleZity
je pro zdarné fungovéni
spolecnosti technologicky
transfer vysledkl védy

a vyzkumu do praxe. Vedle
vyvoje vakein a lékd proti
SARS-CoV-2 se ukdzal jako
velmi naléhavy celosvé-
tovy problém nedostatku
kvalitnich prostredki pro
detekci tohoto viru.
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Novy transportni roztok viRNAtrap vyvinuty tymem prof. Ing. Stanislava Kmocha, CSc., z 1. LF Univerzity Karlovy

Prvni spin-off spole¢nost, kterou CUIP
zalozila, vsak spada do multioborové
oblasti. Spolec¢nost Charles Games
vznikla ze spoluprace Matematicko-
fyzikalni fakulty a Filozofické fakulty
UK. Vyviji vyukové pocitacové hry
a slouzi jako studentsky inkubator.
Cesta k zalozeni soukromého subjektu
orientovaného na vyvoj her byla sice
pomérné dlouhd, ale ukdzala, Zze pu-
vodni zamér vyvijet vyukové hry pro
Skoly ma vétsi potencial. Pfikladem je
velmi Uspésna hra Attentat 1942. Podle
feditele CUIP se podafilo nejen roz-
vinout komerc¢ni potencial produkt(,
ale vytvofit i bezpe¢ny ekosystém pro
mladé vyvojarské tymy.

Zakladani spin-off firem prostrednic-
tvim spolecnosti, jako je CUIP, zlstava
v prostfedi ¢eskych vysokych skol prvni
a zatim jedinou vlastovkou. ,Vé&Ffm,
Ze se brzy objevi nadi nasledovnici. Ja
i moji kolegové jsme jiz byli pozadani
o konzultace v oblasti technologického
transferu dalSimi c¢eskymi Skolami. Sami
jsme se inspirovali ptiklady dobré praxe
v zahrani¢i, kde spolec¢nosti jako ta nase
uspésné funguiji jiz desitky let, a radi se
0 své zkusenosti podélime s partnery
z dalsich ¢eskych vysokych skol,” pova-
Zuje sdileni poznatkl za nejefektivné;jsi
zpUsob, jak dohnat zadpadni konkurenci,
reditel CUIP.

Nase prostredi je
na technologicky transfer
zralé

GeneSpector a Charles Games jsou
vsak jen dvé spin-off spolecnosti z péti,
které CUIP za tfi roky své existence za-
loZila. Kazda je koncipovana tzv. na kli¢,
s rznym rozlozenim majetkovych po-
dilG, strategii komercializace, exitovymi
podminkami, financovanim a byznys
planem. Jen za rok 2020 si transferové
centrum UK pfipsalo prodej tii patentt
a uzavreni dvaceti licenci.

,Sice sem tam nardzime na pochyb-
nosti o efektivité technologického
transferu, ale ty snadno vyvracime pfi-
klady dobré praxe, které se ukazuji jako
nejpresvédcivéjsi argument. Prevazné
se vsak setkavame se vstficnosti a pod-
porou jak univerzit a vyzkumnych insti-
tuci, Ministerstva pramyslu a obchodu
CR, Czechlnvestu a TA CR, tak investord.
Pokud se nékde objevi problém, jde
zpravidla o nezkusenost nebo nedo-
statek informaci,” vysvétluje Otomar
Slama, jak se tymu CUIP dafi uc¢inné
rozptylit sporadickou skepsi k ambi-
ciéznimu projektu.

LSnazime se propojovat dva funkéné
i mentalné odlisné svéty. Aplikovany

CUIP: Funkéni model
spoluprace pro MSP

Pro malé nebo stfedni firmy je pfimé
spoluprace s univerzitou pfilis kom-
plikovana. Nemaji lidské ani financni
kapacity na zdlouhavé jednani a uzavi-
rani smluv s tak velkymi kolosy, jako je
treba Univerzita Karlova s 10 tisici pra-
covniky a rozpoc¢tem pies 10 miliard
korun. Proto se vedeni UK rozhodlo
po vzoru prednich svétovych univer-
zit, jako je Oxford, Cambridge, Curych,
Lovan nebo Hebrejskd univerzita v Je-
ruzalémé, zaloZit dcefinou spole¢nost
prorychlou a bezpe¢nou komercionali-
zaci vysledki védy a vyzkumu, Charles
University Innovations Prague. ,Tento
podnikatelsky model je velmi vhodny
zejména pro malé a stfedni podniky.
CUIP je byznysové zaméfeny subjekt
se socidlnim impaktem. Jako akciova
spolecnost je spolunositelem podni-
katelského rizika. Maly tym odbornik
na technologicky transfer zaroven
vytvéfi predpoklady pro pruznou ko-
munikaci mezi vyzkumnou a vyrobni
sférou,” poznamendavd PR senior ma-
nazerka CUIP Lucie Budinova.




Profiliga

PR senior manazerka CUIP Mgr. Lucie Budinova (uprostred) s kolegynémi z tymu

vyzkum a nasledny proces komerci-
alizace predstavuje pro védce krok
do nezndma. Na svych vyzkumech
pracuji |éta a obava, jak se s jejich vy-
sledky v praxi nalozi, je pochopitelna.
Chtit po nich, aby ovladli kompetence
v oblastech prava, ochrany dusevniho
vlastnictvi, posouzeni komer¢niho po-
tencidlu a podnikatelskych rizik, vy-
jednavani, komunikace ¢i marketingu,
by bylo mrhanim jejich ¢asem a ener-
gii. Clenové naseho tymu se na svou
profesi nékolik let pfipravovali doma
i v zahrani¢i a technologicky transfer je
nasim kazdodennim chlebem,” mysli si

Spoluprace s KB
je osvédcena

LUniverzita Karlova prostfednictvim
svych fakult spolupracuje dlouhodobé
s Komercni bankou, a to napfiklad
formou vedeni bankovnich Gctl pro
fadu fakult a jednotlivych soucasti
univerzity. Soucasné probihd spolu-
prace v ramci studentského programu
ERASMUS+ slouziciho k podpore za-
hrani¢nich studijnich pobytl a stazi,
v jehoz ramci nabizi KB studentim
UK eurovy ucet s mnoha benefity,
zejména v podobé nulovych ndkladi
spojenych s pofizenim a vedenim
takového dctu. Spoluprace se mimo
jiné tykala nabidky staZi pro studenty
a absolventy UK,” konstatuje Lucie
Budinova, PR senior manazerka CUIP.

Otomar Slama, ¢len tymu vyznamena-
ného Cenou Miloslava Petruska za po-
zitivni prezentaci Univerzity Karlovy.

Nepocetny tym CUIP za pomoci exter-
nich odbornikd ro¢né analyzuje stovky
projektl, z nichz vybere ty, které jsou
vhodné pro trzni uplatnéni. Pfi stavajici
personalni kapacité je schopen praco-
vat az na deseti projektech soucasné.
»Za tfi roky, co se pohybujeme na trhu,
jsme se vypracovali na pozici nej-
produktivnéjsiho transferového centra
v CR a jednoho z nejefektivngjsich
ve stiedni Evropé. Zhruba kazdé tfi
tydny licencujeme a prodavéme jednu
technologii. Zalozili jsme pét prosperu-
jicich spolec¢nosti a prodali pét patentd,
z nichz jeden zamifil i na vysoce konku-
ren¢ni trh Spojenych statll. Americka
spole¢nost Svenox Pharmaceuticals
LLC zakoupila od Univerzity Karlovy
patentové pfihlasky pro novy typ l&-
tek pro budouci antituberkulotika.
Spole¢nost se zavazala zajistit dalsi
faze nakladného vyvoje findlniho Ié-
¢iva a v pfipadé pozitivnich vysledkud
jeho nasledné pouziti. Vyvoj by mél
probihat nejen ve Spojenych sta-
tech, ale také v zemich Evropské unie,
v Indii nebo Jizni Africe. CUIP s inves-
torem vedla veskera jednani, pfipravila
smlouvu a ndasledné ji v zastoupeni UK
podepsala. Cesti védci se tak budou
podilet nejen na potirani zakefné ne-
moci, ale i na pfijmech z tohoto vyna-
lezu,” uzavird reditel CUIP. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv CUIP

Charles University
Innovations Prague a.s.

Dcefina spolecnost Karlovy univerzity byla
zaloZena v Cervnu 2018 a jejim cilem je pre-
nos védeckych poznatk(i z akademického
prostiedi do bézného Zivota. Poskytuje ma-
nazerské a poradenské sluzby pro védecké
projekty s komerénim potencidlem, zaklada
spin-off spolecnosti, financné je podporuje,
zprostiedkovava jejich kontakty s inves-
tory a propojuje je s vyrobnim sektorem.
Zabyva se licencovéanim dusevniho vlastnic-
tvi a prodejem priimyslového vlastnictvi. Je
prvnim univerzitnim centrem pro transfer
technologif a védeckych poznatk(i do praxe
v podobé dcefiné spolecnosti u nés.

V soucasné dobé se pfipravuje na vstup
do investi¢niho fondu i& Biotech Fund
(i&i Bio), nového akademického fondu, za-
méreného na investice do akademickych
spin-off spolecnosti v oblasti vyvoje [éCiv,
diagnostiky, lékarskych piistrojli a dalSich
biotechnologii. Vznik fondu je vyudsténim
spoluprace Evropského investi¢niho fondu
a i& Prague pfi Ustavu organické chemie
a biochemie AV CR.

Zaneta Vaculik Chmelinova, ' P

bankovni poradkyné *-
pro korporatni klientelu KB - e
g

,Ceské univerzity, zejména pak Univerzita
Karlova, patfi mezi svétové uznavané ka-
pacity v rozvoji védy a vyzkumu diky do-
sazenym védeckym Uspéchlim a velmi
kvalitnimu vzdélavani.

Pecovat o Univerzitu Karlovu, vcetné je-
jich specifickych potieb, je pro mne vel-
kou cti a zaroven velkou osobni vyzvou.

KB chce dal podporovat vzdélavani, védu
i vyzkum a chceme byt tim nejlepsim fi-
nanénim partnerem, na kterého se mohou
nase univerzity vzdy spolehnout.”
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s BANKID cesTU
K NOVEMU BYZNYSU

Pokud poskytujete internetové sluzby firmam ¢i fyzickym osobam a v rdmci vasi online

klientské zony mohou zékaznici uzavirat nové ¢i ménit stavajici sluzby, pak se vyplati uvazovat
o bankovni identité. Usnadni vam (nejen) proces ovérovani identity vasich klientd, ale stane se
vitanym a bezpe¢nym pomocnikem.

1 i .‘;’

Jakub Vic¢ek, manaZer pro Bankovni
identitu v Komer¢ni bance

Bankovni identita neboli sluzba BanklD
je jednotnou elektronickou platformou,
se kterou pfisly banky na pocatku letos-
niho roku. Ta umoznuje klientdm ovéfit
prostfednictvim banky svoji totoZnost
stejnym zpUsobem, jakym se pfihlasuji
do svého internetového bankovnictvi.
Tato metoda ovéfeni je dalsi statem
uznavanou identifika¢ni metodou.

Po ovéreni tak klienti mohou pfistupo-
vat prostrednictvim rozcestniku Portalu
obcana k online sluzbam vefejné spravy.
BanklD tak poslouzilo pfi danovém

pfiznani, sc¢itani obyvatel ¢i jeho pro-
stfednictvim Ize administrovat COVID
certifikaty.

Daleko zajimavéjsi je ale BanklD pravé
pro vas, soukromé firmy. Zejména ty,
které disponuji klientskymi zénami pro
online obsluhu svych zakaznikd ¢i po-
tfebuji v rdmci svého byznysu klienta
identifikovat, respektive ovéfovat pfi
uzavirani obchodniho vztahu. To vie
véetné elektronického podepisovani
smluv ¢i dokumentl na Urovni zaruce-
ného podpisu.

Hlavnim benefitem pro vas i vam po-
dobné firmy je, Ze se jiz nemusite trapit
s administrativou spojenou s registraci
nebo ovérovanim identity svych zakaz-
nikd. V dasledku toho usetfite ¢as a pe-
nize nejen svym zakazniklm, ale i své
firmé. Diky BanklD muZete navic nabizet
Cerpdni svych online sluzeb 3esti mili-
ontm klientl s jistotou, ze vite, s kym
jednate. Pfesné tolik je totiz v CR klient(
bank, ktefi tak mohou BankID ve svém
internetovém ¢i mobilnim bankovnictvi
vyuzivat.

Je-li treba v ramci vasich firemnich pro-
cesl ovéfovat totoznost zakaznik(,
vyplhovat formulafe ¢ smlouvy, pak

rozhodné stoji za pozornost zajimat se
o tuto sluzbu. Do vaseho byznysu muze
pfinést nejen dudvéryhodnou a bezpec-
nou metodu pro jednoznac¢nou identi-
fikaci klientl, ale tento proces vyrazné
usnadni a snizi také mnozstvi podvod.
S BankID je totiz mozné ovéfit totoznost
zakaznika az na urovni pozadavkl za-
kona o prani Spinavych penéz (tzv. AML).

BanklD navic umoziuje automatické
vyplnéni ovéfenych Gdaja zakaznika,
coz snizuje pocet pfipadd nedokon-
Cenych smluv ¢i odchodd z formulare.
Sance na uzavfeni smlouvy se zvyiuje az
0 30%. Posledni novinkou je, Ze prostied-
nictvim BankID Ize rychle provést i online
podpis zékaznické smlouvy.

ZproJ: KB
Forto: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK

Pomuze i KB

Velkou vyhodou BankID je pomérné
jednoduchd implementace a napojeni
na firemni systémy. S implementaci

i vybérem vhodné sluzby dle potreb vasi
firmy poradi i specialisté v Komercni
bance. Pro vice informaci nds
kontaktujte na telefonnim cisle

+420 955 512 220 nebo

e-mailem na BankID_ podpora@kb.cz.




Obraz Sauidské Arabie je v myslich mnohych stéle obestfen tajemstvim. Casto si
predstavi pouze ropu, pousté a datle, ovsem dnesni Saudska Arabie je docela jinou
zemi. Rozsahlé reformy v poslednich péti letech se dotykaji nejen ekonomiky,

ale i celé spole¢nosti, coz pfinasi mnoho pfileZitosti také pro Ceské firmy.

V roce 2016 ozndmil tehdy nové na-
stoupivsi korunni princ Muhammad bin
Salman vladni strategii Vize 2030, ktera
si klade za cil omezit zavislost zemé
na tézbé ropy a diverzifikovat ekono-
miku. Pfedevsim rozvojem zpracova-
telského primyslu, zejména v techno-
logicky ndro¢nych odvétvich, jako jsou
letecké technologie, robotika, techno-
logie a software pro umélou inteligenci,
ale i vnitrostatné klicové sektory — zdra-
votnictvi, Skolstvi, infrastruktura ¢i ces-
tovni ruch. Strategie také obsahuje plan
spole¢enského rozvolnovani, vétsi za-
pojeni Zen do ekonomiky a spole¢nosti,
propagaci umirnéného ndabozenského
smysleni a vieobecné otevirani zemé
svétu.

Pro vétsinu obyvatel vitana
zména

Vice nez dvé tietiny obyvatel Saudské
Ardbie jsou mladsi 35 let. Velkd cast
populace ma zkusenosti ze zahranici,
at jiz diky cestovani nebo studiu, tudiz
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bylo spolecenské uvolnéni, zvlasté pro
mladou generaci, kterd se diky vsudy-
pfitomnému internetu a socidlnim mé-
diim mnoho nelisi od svych protéjsku
v jinych zemich, velmi vitanou zménou.

Jiz v prvnich péti letech existence této
strategie se napfiiklad oteviely hranice
zahrani¢nim turistdm a byla zavedena
turisticka viza. Restrikce na ucast zen
ve vefejném Zivoté se vyrazné uvolnily,
kdyz bylo zenam umoznéno fidit moto-
rova vozidla, ale také napiiklad cestovat
bez muzského porué¢nika ¢i bez jeho
svoleni zacit pracovat. To se vyrazné
odrazilo na jejich zaméstnanosti. V roce
2016 nepracovala vice nez tfetina Zen,
zatimco dnes je to pfes 22 procent, pfi-
¢emz tento trend bude pokracovat.
Od roku 2017 se oteviela prvni kina,
konaji se koncerty a hudebni festivaly,
stejné jako zabavné-vzdélavaci vystavy.
Vlada vyrazné podporuje vytvoreni do-
maciho filmového, hudebniho a madd-
niho primyslu. To skyta pfilezitosti
v oblasti event managementu, dodavani
obsahu ¢i materidlu.

Neropny zpracovatelsky
primysl ma zelenou

Snad nejzajimavéjsi &asti strategie Vize
2030 pak je jeji ekonomicky transfor-
macni ¢ast. Saudska Ardbie usiluje o vy-
budovani domaciho neropného zpraco-
vatelského pramyslu napfi¢ odvétvimi.
Velky dliraz se klade na sektory s vyso-
kou pfidanou hodnotou, jako jsou zdra-
votnické prostiedky, farmaceuticky pra-
mysl, ICT, robotika, ale také odvétvi, kde
ma Saudska Arabie komparativni vyhodu
v podobé dostupnych surovin. Zemé to-
tiz disponuje nesmirnymi nevyuzitymi
zasobami nerostného bohatstvi, jehoz
hodnota se odhaduje az na 31,5 bilionu
korun. Jsou to mezi jinymi jedny z nej-
vétsich lozisek fosfatd a tantalu na svété,
dale vyznamné zéasoby bauxitu, kaolinu,
stfibra, zinku, médi, uranu a magnezitu.
Regionalni prvenstvi drzi Saudska Arabie
také v tézbé zlata.

V. minulém roce predstavend vladni
strategie tézebniho prlmyslu umoz-

nila zahrani¢nim investordm vstup

TraDE NEWs 5/2021



do tézebnich projektl, coZz znamena
potencialné vyssi poptavku nejen po té-
Zebnich technologiich, ale také feSenich
pro navaznou logistiku a logicky nava-
zujici kovozpracovatelsky prlimysl. Cilem
je vybudovat cely hodnotovy fetézec
od tézby pres zpracovani rudy az po kon-
covy produkt.

Gigaprojekty za 850 miliard
dolart

Pod hlavickou strategie Vize 2030 byla
predstavena fada ambiciéznich giga-
projektd v Uhrnné hodnoté cca 850 mili-
ard americkych dolard. Nejvétsim z nich
je ,mésto budoucnosti” Neom. Tento
novy méstsky Utvar si klade za cil zcela
predefinovat podobu méstského Zivota.
Mélo by se jednat o mésto s milionem
obyvatel, které bude sobéstacné bez
automobilll, jeho energie bude stopro-
centné pochézet z obnovitelnych zdrojd
a bude soustfedovat high-tech vyrobu,
$pickovy vyzkum a vyvoj a pfitom bude
nabizet kvalitu Zivota nesrovnatelnou
s jakymkoli jinym méstem na svété.
Cilem je, aby veskera obc¢anska obsluz-
nost byla dostupnd do patnacti minut
chiize nebo prostiednictvim nékterého
z dopravnich prostfedkd (od méstské
dopravy pres ,dronova taxi” az po za-
tim v praxi nevyzkouseny hyperloop).
Jakkoli je vize tohoto mésta budouc-
nosti zatim nepfilis definovang, Ize zde

TrRADE NEWS 5/2021

Saudska Arabie

Hlavni mésto Saudské Arabie Rijadjesidlem krale a vlddy a Zije v.ném priblizné 8 miliond obyvatel

Soucasny Rijad je nabity novymi technologiemi. Ackoliv leZi uprostfed pousté, nedostatkem vody
netrpi, protoZe je sem pfivadéna potrubim z Perského zélivu, kde se odsoluje

predpokladat, Ze budou potreba feseni
v oblasti obnovitelné energetiky, odpa-
dového a vodniho hospodarstvi, jakoz
i zelené vystavby.

Pro budovéani dosud téméf neexistu-
jiciho cestovniho ruchu jsou vlajko-
vou lodi gigaprojekty Red Sea Resort
cestovatele a stejné jako Neom dosta-
vaji do vinku ekologickou udrzitelnost.
Pobrezi Rudého more je v Saudské
Arabii relativné nedoteny a atraktivni

biotop, ktery je nutné zachovat pro
udrzeni celkové atraktivity oblasti.
Prilezitost je zde mozné spatfovat pro
firmy, které jsou zapojeny v dodava-
telském fetézci velkych hotelovych
konglomeratl, ale také pro ty, které
se zabyvaji zdbavnim obsahem vhod-
nym pro hotelové resorty ¢i inovativni
gastronomii.

Tretim casto zminovanym gigaprojek-
tem je zabavni mésto Qiddiya, které
bude lezet tésné za okrajem hlavniho
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Do svéta za obchodem

mésta Rijadu. Uhrnna hodnota az osmi
miliard americkych dolart slibuje vlastni
pobocku zndmého zébavniho parku Six
Flags, fadu sportovist, restauraci a dal-
Sich atrakci, mezi jinymi také zavodni
trat F1, ale také nejvétsi arénu pro elek-
tronické sporty na svété. Pri vystavbé se
opét mohou uplatnit dodavatelé inova-
tivnich zdbavnich atrakci, gastronomic-
kych konceptd, ale také zafizeni spor-
tovist ¢i management vstupu a hlidani
pohybu v rdmci komplexu.

Vstup na trh neni snadny,
ale vyplati se

Z obchodniho hlediska Ize Satdskou
Ardbii rozdélit na tfi oblasti: Dziddu
na zdpadnim pobfezi a jeji okoli jako
hlavni obchodni centrum zemé, Rijad,
ktery je hlavnim a také nejvétsim més-
tem s cca 6 miliony obyvateli, a oblast
severovychodniho pobfezi — soumésti
Dammam, Dahran a Al-Khubar, kde je
soustfedén prlimysl navazujici na tézbu
ropy a nerostul.

Distribu¢ni a prodejni kandly odpo-
vidaji nejrozvinutéjsim ekonomikam.
V maloobchodé jsou bézné velké hy-
permarkety a ndkupni centra s obchody
a butiky vSech svétovych znacek. Ve vel-
koobchodé prevladaji velci dovozci
a distributofi, vétsSinou velké rodinné
holdingy, které se kromé obchodu

Vétsina obyvatel Satidské Arabie je mladsi nez 35 let.

specializuji téZ na fadu dalsich ¢innosti —
vyrobu, stavebnictvi atd.

Ackoli je mozné, aby mistni firmy byly
zcela vlastnéné zahrani¢nim subjek-
tem, nelze to doporucit, jelikoz specifika
mistniho trhu i zdarné zdolani mistnich
administrativnich prekazek jdou nejlépe
s lokdlnim vhledem. Stejné tak pro dis-
tribuci na trhu je lepsi pouzit lokaIniho
partnera s kvalitnimi kontakty v celé
zemi. Vhodnou volbou je také zaloZeni
spolecného podniku (joint venture).

Saudizace a technologicky
transfer

Podniky vstupujici na trh by mély zvlastni
pozornost vénovat kvotdm na zamést-
navani mistnich obcanl. Ekonomika
Saudské Arabie byla dlouhodobé zalo-
Zena na zahrani¢nich pracovnicich, at jiz
z dalsich arabskych zemi (Egypt, Libanon,
Jordénsko, Syrie) nebo tradi¢nich zdrojo-
vych zemi pracovni sily (Indie, Pakistan,
Filipiny). Nutnost vytvaret pracovni mista
pro mistni obc¢any vedla pravé k zava-
déni sektorovych kvét v rdmci programu
Lsaldizace”. Prakticky kazdych nékolik
mésich jsou ohlasovany nové sektorové
kvéty, nejnovéji v IT a inzenyrskych pro-
fesich, coz s sebou pfinadsi zvysené na-
klady z dlivodu vyssi minimalni mzdy, ale
také vyzvy v podobé hledani kvalifikova-
nych pracovnik(, kterych je na trhu prace

Spolecenské uvolnéni spojené s reformami zemé uvitala
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setrvaly nedostatek. To by ve stfednédo-
bém horizontu méla do jisté miry vyresit
neddvno ozndmend rozsdhla reforma
vzdéldvaciho systému.

Velkou konkurencni vyhodu budou mit
firmy, které nabidnou technologicky
transfer, nebo dokonce presun vyzkumu
a vyvoje do zemé. Ministerstvo investic
Saudské Ardbie je v takovém pfipadé
schopné nabidnout zajimavé pobidky,
véetné pozastaveni platnosti nékterych
danovych predpisl, ¢i vyjimku z kvot
na mistni zaméstnance. To vsak pouze
v pfipadé komparativné velké investice
nebo pro zemi zajimavych technologii.
Ovsem nejednd se pouze o pobidky.

Do rozvoje Zeleznice
a letist 163,5 miliardy
dolarti

V srpnu 2021 byla ozndmena Nérodni
dopravni a logisticka strategie v celkové
hodnoté az 163,5 miliardy americkych
dolard. Zahrnuje plény na rozvoj
Zeleznicni dopravy, véetné ,pozemniho
mostu” spojujiciho vychodni a zdpadni
pobrezi zemé, tedy feseni, které by
mohlo dopravu do Evropy zkratit oproti
Cisté lodnimu feseni az o deset dnd. Déle
se planuji rozséhlé investice do zvySeni
kapacity pfistavd, rozsiteni kapacity
stdvajicich letit a postaveni novych

a zaloZeni zcela nového ndrodniho le-
teckého dopravce. Velké pfileZitosti zde
tak mohou hledat dodavatelé feSeni pro
Zelezni¢ni dopravu (telematika apod.)
nebo dodavatelé letiStnich zafizeni
(radary, zafizeni pro odbaveni, dodavky
IT systémii pro letisté).
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Mekka je dvoumilionové modernimésto v zdpadni'casti Satidské Arabieyro hameda a nejsvetéjsi mésto islamu

V soucasnosti fada nadnarodnich spo-
le¢nosti fidi své regiondlni operace ze
Spojenych arabskych emirdtd, nejcas-
t&ji z Dubaje. Saudska vlada v3ak loni
oznamila, ze od roku 2023 firmy, které
nebudou mit regiondini sidlo operaci
v Saudské Arabii, nedosdhnou na statni
zakazky, ¢imz jsou také mysleny zakazky
pro statem vlastnéné subjekty, jako je na-
pfiklad investi¢ni fond PIF, ktery ma pod
sebou prakticky viechny projekty sdru-
zené pod hlavickou strategie Vize 2030.
Podminky pro urceni regionalniho sidla
operaci nejsou zcela jasné definované,
ale urcujici je naptiklad misto sidla vét-
$iny managementu ¢i velikost sidla v po-
rovnani s dalSimi kancelafemi v regionu.

Pro zahrani¢ni firmy vstupujici na saud-
sky trh je také dobrou zpravou prekotny
rozvoj e-governmentu. Rada ukon( spo-
jenych se zakladanim firmy, zaméstna-
vanim nebo i proclivdnim zbozZi vstupu-
jiciho na trh se z mnohdy pro vnéjsiho
pozorovatele nepiehledného procesu
presouva k relativné uzivatelsky pratel-
skym online aplikacim s pomérné jas-
nymi pozadavky a pfiznivymi lhdtami
pro vyfizeni.

V osobnim kontaktu budte
opravdu osobni

Obchodni kultura v Saudské Ardbii se
v mnoha ohledech podob3 jinym zemim
regionu. Nelze dostatecné zddraznit da-
leZitost pravidelného osobniho kontaktu
s mistnimi partnery. Obchodni partner-
stvi je pro mistni podnikatele predevsim
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vztah zalozeny na osobni bazi, divére
a pratelstvi. Proto je vhodné s part-
nery byt v kontaktu i telefonicky, aniz
by zrovna existovalo aktudlni obchodni
téma k jedndni. Mistni partner kvituje,
pokud se obcas ujistite o tom, jak se ma,
popiipadé jak se maji jeho rodinni pfi-
slusnici. Zapominat by se také nemélo
na vyvazenost vzdjemnych osobnich na-
vstév. Partnera potési, pokud jej pozvete
na navitévu Ceské republiky, s &mz je
ale také spojené ocekavani obdobné po-
hostinnosti, jaké se ¢eskému partnerovi
v Saudské Arabii pravdépodobné do-
stane. Ocekava se tak plny servis a fakt,
Ze Cesky partner se svému saudskému
protéjsku bude po celou dobu vénovat,
pfipadné jej taktéz pozve do svého pfi-
bytku a seznami s rodinou.

Obecné je navazovéni obchodniho
vztahu s mistnimi partnery delSim pro-
cesem, nez jsme v Evropé zvykli. O to
pevnéjsi pak takovy vztah je a spolu-
prace muze prerdst i do dalSich oblasti.
Zahrani¢ni firmy se Casto potykaji s ne-
dostatkem odezvy ze strany mistnich fi-
rem. Zde je nutné podotknout, Zze e-mail
je jeden z nejméné pouzivanych kanald.
Nejlepsi sanci na odezvu ma komuni-
kace pres mobilni aplikace, jako je na-
priklad WhatsApp.

Zavérem

Ceska republika ma v Saudské Arabii
vseobecné dobrou povést. Zejména
v poslednich letech probéhla rada ofi-
cidlnich navstév na nejvyssi drovni,
véetné nedavné zafijjové navitévy

ministra zahrani¢nich véci Ceské repub-
liky Jakuba Kulhdnka v Rijadu, a tento
trend bude pokracovat.

Saudi si nasi zemi dlouhodobé spojuji
s laznémi a fyzioterapii. Vibec nejvétsi
¢ast saudskych cestovateldl do CR tvofi
pravé lazensti hosté. Dale je Ceska re-
publika zndma kvalitou svého pramy-
slu. Historicky rezonuji kupfikladu ceské
stfelné zbrané a vzduchovky. Z Ceskych
firem pfitomnych na saddském trhu Ize
napiiklad jmenovat spolecnost Tatra,
kterd postavila zdvod na vyrobu naklad-
nich voz{ pro statni podnik MIC (Military
Industries Corporation). Uspé$ny spo-
le¢ny podnik zalozZila také ceskd spo-
le¢nost Ray Service, ktera se podili
na modernizaci pozemnich vozidel pro
saudskou armadu. Spole¢nost Optokon
pak spolu se saudskym investorem za-
lozila v Ceské republice $pi¢kovy zavod
na vyrobu optickych kabel(. V dennim
Zivoté je mozné potkat ceské vyrobky
skoro v kazdém supermarketu v podobé
zbozi spole¢nosti Marlenka. Trochu vice
skryté pak jsou velké dodavky syr(i typu
akawi na saudsky trh.

Text: VostecH HROMEK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

} Vojtéch Hromek, obchodni
rada Velvyslanectvi CRv Rijadu
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Legendy

SLAVNY ARAB Z WALESU

Thomas Edward Lawrence byl britsky archeolog a arabista, ale tim se do historie

nezapsal. Do historie vstoupil jako Lawrence z Arabie. Ten, ktery dokazal zorganizovat
nejednotné a rozhadané arabské kmeny a pretvofit je v efektivni bojovou silu a do znacné
miry se podilel na soucasné podobé Blizkého vychodu. A i pfes mnohé pokusy jeho
reputaci poskodit z(stava jednou z ikonickych postav prvni svétové vélky.

Thomas Edward Lawrence

Z bastarda drzitelem
¢erveného diplomu

Thomas Lawrence se narodil ve vels-
ském Tremadogu jako nelegitimni syn
sira Thomase Chapmana, ktery opustil
svou rodinu a zil s byvalou guvernant-
kou svych déti (a Thomasovou matkou)
Sérou Junnerovou. Jméno Lawrence pak
bylo jméno Safina (pravdépodobného)
otce, které jeho rodice uzivali. Proto byl
v ramci britské ,lepsi spolecnosti” pova-
Zzovan za zcela spolecensky nepfijatel-
nou osobu.

Uz v mladi se vénoval prizkumu his-
torickych  pamétek. Béhem  studif
na Oxfordu (1907-1910) procestoval
Francii a Syrii, kde studoval kfizacké

hrady. Za svou praci na téma Vliv kfizo-
vych vyprav na evropskou vojenskou ar-
chitekturu do konce dvanactého stoleti
obdrzel ,cerveny diplom” z historie.

Archeolog i Spion

Po studiich se zucastnil vykopavek v syr-
ském mésté Eurépos vedenych Davidem
Hogarthem. Zde se napfiklad setkava
s britskou spisovatelkou Gertrudou
Bellovou, kterd se za valky také podi-
lela na britskych Spiondznich aktivitach
v Ardbii a pozdéji pomahala s vytvére-
nim samostatného Irdku. V této dobé
i Lawrence navstévuje Byblos a uci se
arabsky. Pozdéji pracuje na vykopavkach
v Jarabulu (v Syrii nedaleko Aleppa) pod
vedenim slavnych archeologll Reginalda
Thompsona a Leonarda Woolleyho.

V lednu roku 1914 byli Lawrence
a Woolley vyslani britskou armadou,
aby se vydali na archeologicky vyzkum
do Negevské pousté v Palestiné. To ale
byla jen koufova clona, za kterou se
skryval pravy cil expedice, zmapovani
této strategicky dulezité oblasti. Proc¢
dulezité? V pripadném boji o tehdy brit-
sky Egypt by musely osmanské jednotky
prochazet pravé tudy a ziejmé by se
tam odehréla nemald ¢ast boju.

A pak pfislo osudové Iéto roku 1914...

Pan pousté

Ani ne pUll roku po vypuknuti valky byl
Lawrence povolan do ,arabského uradu”
spadajiciho pod britskou rozvédku
v Kahife. Zde se vénoval kresbé map
a vyslechlm zajatcd. Situace se vsak
komplikuje s neustdlym posilovanim
arabského ndarodniho hnuti vedeného

emirem z Mekky Husajnem ibn Alim
al-Hasimim. Ten se obraci na Brity
s nabidkou: pokud by Britanie umoz-
nila vznik samostatného arabského
statu na uzemi dnesni Saudské Arabie,
Irdku a Syrie, Arabové by povstali proti
Osmanutm. To by Britdim velmi pomohlo,
presto vahaji. Francouzi totiz proti ta-
kovému planu ostfe protestuji. V fijnu
1915 uz maji Arabové britského vahani
po krk a Britdnie dostava ultimatum.
Bud' budou hned soubhlasit s ptivodnim
pldnem, anebo se Arabové plné pridaji
k Turk(m. Britsky komisal pro Egypt
McMahon tusi katastrofu, a proto sou-
hlasi a posild Lawrence k Arablm, aby
koordinoval povstani. Zaroven s tim
je vsak podepséna Sykesova-Picotova
(ministfi zahranic¢i Britanie a Francie)
dohoda, ktera rozdéluje mocnostem do-
hody sféry vlivu v Arabii. Z toho vyplyva,
Ze Britové nehodlali smlouvu s Araby
dodrzovat. Mezitim v 1été 1916 zacina
arabské povstani.

Arabové pod vedenim prince Fajsala,
syna emira z Mekky, Utoc¢i predevsim
na malé turecké posadky a na Zeleznici.
| kdyzZ se jim povede dokonce dobyt pfi-
stav Akaba, Osman0m by se ve velké bi-
tvé postavit nemohli. Pfesto vsak jejich
prepady a diverze slavi Uspéch za Uspé-
chem a otravuji Turkdim Zivot. V listopadu
1917 osmanska armada Lawrence zajme
a je s nim zachdzeno velmi brutélné.V za-
jeti vsak dlouho nezlistane, protoze po-
vstalci ho nedlouho nato zachrani.

Nastava konecna faze povstani. V lednu
1918 rozprasi povstalci arabské jed-
notky dosud vérné Osmanidm v bitvé
u Tafilehu. V fijnu pak padne Damasek.
Vdlka v Ardbii kon¢i. Nebo ne?

Lawrence se pak podili na ustaveni arab-
ského kralovstvi pod vlddou Fajsala l.



Vasen pro motorky se bohuZzel T. Lawrencovi
stala osudnou

s hlavnim méstem Damaskem. To v3ak
nemélo dlouhého trvani. Roku 1920 byl
Arabové porazeni francouzskym vojskem
v Maysalunském prismyku. Francouzi za-
brali Syrii a Britové Palestinu a Jordansko.
Sen o samostatném arabském statu byl
u konce.

Letec Ross a tankista Shaw

Po vélce pUsobil Lawrence na minister-
stvu zahranici a podilel se na organizaci
Pafizské mirové konference. Pozdéji
pracoval ve spravé kolonii a specializo-
val se na Zajordansko. Pfedndsel ¢asto
o svém pusobeni v Arabii a o arabském
svété obecné. Sepsal také paméti v kni-
hach Sedm sloupl moudrosti a Povstani
V pousti.

Sejk Muisa ar Rueili

Lawrence z Ardbie a Sejk Musa ar Rueili

Od roku 1922 slouzil u RAF pod smy-
Slenym jménem John Ross. Za rok byl
vsak odhalen a propustén. (Uz ndborovy
distojnik W. E. Johns tusil, ze jméno
je falesné.) Poté vstoupil pod jménem
T. E. Shaw do Royal Tank Corps, ale nepie-
stal bojovat o pfijeti zpét do RAF. V roce
1925 byl skutecné pfijat, ale o rok poz-
déji byl za trest za svou knihu Povstani
v pousti prevelen do Indie. V roce 1928
se vratil do Britanie (Gdajné byl zapleten
v néjaké Spionazni aféfe) a az do svého
odchodu z armady v bieznu 1935 praco-
val u RAF Marine Craft Section.

O mésic pozdéji se Thomas Edward
Lawrence smrtelné zranil pfi nehodé
na motocyklu. Objevuji se vsak i nazory,
Ze o nehodu zdaleka neslo.

Jeho odkaz zlstdvd dodnes rozporu-
plny. A¢ je mozné, Ze nékteré véci v jeho
pamétech jsou ponékud pfikraslené,
bezpochyby dokézal néco, co by zvladl
skutecné jen malokdo. Prdvem tak zG-
stdva v pomysiné sini slavy hrdind prvni
svétové valky.

Obdiv i nendvist

Po vélce se Lawrence stal doslova své-
tovou celebritou, byl zndmy po celém
svété. Velmi obdivovan byl také v nové
vzniklé CSR. Pfed svym odchodem
z britské armady to dotahl na plukov-
nika a byl vyznamenan mnoha vojen-
skymi rady.

Pfesto vsechno se u mnohych netésil
dobré povésti — napfiklad u britskych
a francouzskych zastdncl koloniali-
smu. Ti ho nenavidéli pro jeho nazory
a Francouzi ho dokonce vinili z podné-
covani vzpour v Syrii.

Tato nendvist dosdhla vrcholu roku
1955, kdy Richard Aldington vydal svou
knihu o Lawrencovi z Arabie. Obvinoval
v ni Lawrence z homosexuality a ma-
sochismu, utocil na jeho nelegitimni
pGvod a jeho paméti oznacil za smy-
Slené, nebo alespon silné nadsazené.
Aldingtonova kniha v3ak byla velmi ne-
gativné pfijata.

K Zadnym dals$im vyraznéjsim poku-
sim Lawrenceovu pamatku zlikvido-
vat uz nedoslo, pravé naopak. Dockal
se mnoha ztvarnéni v literatufe, filmu
(asi nejslavnéjsi je snimek z roku 1962
s Peterem O'Toolem) i v hudbé, napfi-
klad v podobé pisné Seven Pillars of
Wisdom od 3svédské metalové skupiny
Sabaton. Jen tak pro zajimavost: ,svého
filmu” se dockala i Gertruda Bellovd
(Krédlovna pousté, 2015), ani zde postava
T. E. Lawrence nechybi. H

Text: VoutecH HResik
Foro: SHUTTERSTOCK

VoutEcH HREBIK JE STUDENT GYMNAZIA J. S. MIACHARA
v BRANDYSE NAD LABEM-STARE BOLESLAVI,
VITEZ CELOSTATNICH STUDENTSKYCH SOUTEZI O HISTORII

Britové nebyli jedini, komu doslo, Ze Ardbie neni jen néjaky bezvyznamny dvorek. Uvé-
domili si to totiz i ve Vidni. A proto byl do Ardbie vyslan bezpochyby ten nejkompe-
tentnéjsi clovék, jakého Rakousko mélo. Jmenoval se Alois Musil. A byt to byl plivodné
katolicky knéz, plivodem z Rychtdrova u Vyskova, jeho znalosti o arabském svété byly
neobvykle rozsahlé, napfiklad ovladal pres tficet arabskych nareci. Uil jako profesor
na teologickych fakultach ve Vidni a Olomouci, ale jeho nejvétSim zajmem byla pred-
islamskd Ardbie. Mezi lety 1908 az 1912 po Ardbii hojné cestoval a na ¢as se dokonce stal

pfislusnikem beduinského kmene Rwala. Arabové mu fikali Musa ar Rueili. Jeho tikolem
bylo ziskat Araby, aby pomohli Osmantim proti BritGim, ale dafilo se mu jen ¢astecné.
Nikdy totiZz nemohl byt tak Gspésny jako Lawrence. Proc? Protoze Arabové méli turecké
vlady pravé tak dost a pfimét je pomdhat Turkiim hranicilo s nemoznym.

Po svém ndvratu do Rakouska mél Alois Musil velky vliv na cisafe Karla a zasadil se mimo
jiné 0 amnestii pro ceské politiky Rasina, Kramare a Kloféce nebo o zmirnéni trestii pro
vzbouience z Boky Kotorské. Po vélce se podilel na zaloZeni ceského Orientélniho tistavu
a byl pocitan mezi predni svétové orientalisty.
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BLizKY VYCHOD

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Stfedni vychod, jihozépadni Asie nebo Blizky vychod. Tak se nazyva oblast vzniku nejstarsich civilizaci, ktera byla
kfizovatkou migracnich proudd, méla dostatek sladké vody a pro Zivot pfiznivé klima. Dnes aZ na vyjimky trpi suchem,
znacna Cast Uzemi je tvofena nehostinnou pousti, migrace lidi pokracuje. Na druhou stranu se region tési velké
pozornosti velmoci kvili pohadkovym zésobam ropy i nebezpecnému terorismu.

Nejvyspélejsi stat regionu je Izrael, ktery jako jeden z mala (vedle Libanonu a Jordanska) nedisponuje téméf Zzadnou
ropou, ma vsak vzdélané obyvatelstvo a investuje do védy a vyzkumu. Navzdory suchému klimatu je dokonce
vyznamnym vyvozcem ovoce.

Saudské Arabie, energetickd supervelmoc, ma druhé nejvétsi zasoby ropy na svété. Pfijmy z ni tvofi téméf polovinu
HDP. Zemé v poslednich letech investuje predevsim do infrastruktury, zacind s cestovnim ruchem, uvédomuije si
nutnost diverzifikace hospodafstvi. Podobné, jen v mensim méfitku, postupuje Oman, zatimco Spojené arabské
emiraty pokrocily nejdale, a tak je jejich zavislost na piijmech z ropy minimalni.

Irak md treti nejvétsi zasoby ropy na svété i dostatek sladké vody. Desetileti centralné planovaného hospodaistvi jej
udrzela na vyznamné zavislosti na pfijmech z ropy (pfes 90 % HDP).

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT
- =z 5
CESKA @) Ll ¢ ) ] E
REPUBLIKA <Z: m_ ESKA | =
@ |\ :‘ REPUBLIKA SYRIE i ’ ’
=1 I <C o <C
178 BN EN Z o e
<T
N [~
o a'e =
L B N\ — =
<C |JORDANSKO < 1
m I
= ae
PALESTINA 1. PALESTINA
\ LLJ KUVAJT
KUVAJT m
<L " \< HDP (mld. USD)
2@ (e o || |wew  smmme
N " R
S é — POCET OBYVATEL (mil) <C ZRALL e
< < RAN 83,2 \< SAE 411
w IRAK 41,2 CESKA REPUBLIKA 263
SAUDSKA ARABIE 35,0 X KATA R IRAK 185
SAE JEMEN 30,5 (Vp] KATAR 181
SYRIE 175 D KUVAIT 133
CESKA REPUBLIKA 10,7 ‘D OMAN 69
= JORDANSKO 10,7 JORDANSKO 46
a z SAE 9,9 <C BAHRAIN 44
= S IZRAEL 94 v SA E LIBANON 33
T} (@ LIBANON 6,8 JEMEN 24
- PALESTINA 52 SYRIE 21
KUVAJT 4,7 Z o PALESTINA 17
OMAN 4,5 = OMAN
KATAR 2,8 =
LEGENDA BAHRAIN 1,6 LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 250 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 3 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 50 50-120  120-300  nad 300 dos 5-20 20-30 nad 30

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I ] Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I I I |




Tematické mapy

IMPORT STROJU A PRISTROJU K FILTROVANI IMPORT UHLIKOVYCH VLAKEN
NEBO CISTENI VODY A VYROBKU Z NICH

|ZRAEL

JORDANSKO

|ZRAEL

PALESTINA

EXPORT (mil. USD)
CR 77 KUVAJT
IMPORT (mil. USD)
SAUDSKA ARABIE 140
SAE 134 EXPORT (mil. USD)
IZRAEL 80 CR 104
N 2 IMPORT (mil. USD;
KUVAJT 34 (mil. )
JORDANSKO 13 SAE 66
LIBANON 3 IZRAEL 39 w
PALESTINA 3 SAUDSKA ARABIE 7 g
JEMEN 1 KATAR 4 <
KUVAJT 3 <T
>4
v
a
p=)
<
wv
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil R na importu zemé (v %)
["] 4 mm?2 odpovidaji 450 tis. USD do 0,05 0,05-0,1 01-0,5 nad 0,5 ["] 4 mm?2 odpovidaji 200 tis. USD do0,2 02-04 04-06 nad 0,6
importu (u CR i exportu) importu (u CR i exportu)
Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
IMPORT CERPADEL IMPORT OPTICKYCH VLAKEN, SVAZKU A KABELU
NA KAPALINY Z OPTICKYCH VLAKEN
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EXPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
CR 2365 CR 377
IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
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KUVAJT 252 SAUDSKA ARABIE 83
IZRAEL 214 KUVAJT 14
KATAR 161 KATAR 8
JORDANSKO 56 JORDANSKO 3
LIBANON 1 LIBANON 2
PALESTINA 1 PALESTINA 1
JEMEN 8
JEMEN [ ]
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 4,5 mid. USD 4002 02-04 04-0,7 nad 0,7 ["] 4 mm2 odpovidaji 0,7 mil. USD do 0,05 0,05-0.1 01-1 nad 1
importu (u CRi exportu) I:l:_ importu (u CR i exportu)
Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
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Do svéta za obchodem

| AKA DO ZEME DALS

Ve

ZAHRANICNI FIRMY

Sultanat Oman v zafi 2021 znovu oteviel své hranice véem zahrani¢nim navstévnikim,
ktefi se mohou prokazat dokoncenou vakcinaci. K tomu se hodi uvést, Ze Cesti obcané maji
moznost pozadat o vstupni turistické (tzv. nesponzorované) vizum online (evisa.rop.gov.om),
bez potteby navstévy ambasady ve Vidni. ProkaZete-li se navic negativnim PCR testem,
neplati pro vas jinak povinna karanténa a mlzete z letisté rovnou na obchodni jednani.

Omén v soucasné dobé velmi usiluje
o zahranicni investice v celé fadé zpra-
covatelskych odvétvi. A to mlze byt
dobra pfilezitost pro ceské spole¢nosti.
Pokud chcete expandovat do novych
teritorii a vase firma dokdaze replikovat
svlj vyrobni program nebo jeho cést
v omanském prostiedi, mohou se vase
vyrobky dostat nejen na trh Omanu
a ostatnich bohatych zemi GCC (Rada
pro spoluprdci arabskych stdta v Zdlivu,
clenové: Saudskd Ardbie, Bahrajn, Kuvajt,
Omdn, Katar a SAE - pozn. red), ale
i do vychodni a severni Afriky a jiho-
zépadni Asie (mj. véetné [rdnu) a pres
omanské pfistavy v Indickém ocednu
pak také do celého svéta. Vsichni in-
vestofi mohou pozadat o danové ulevy
a ziskat pobidky. Nejlepsi podminky
v Oménu pak nabizi primyslové zony
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(zde nazyvané ,primyslovd mésta”) ci
zvlastni ekonomické zény (jako napf.
SEZAD DUQM, dugm.gov.om).

V nékterych pfipadech vychazi oman-
ska strana investorim skute¢né velmi
vstfic. Udajné jim poskytuje sluzby for-
mou ,one stop shop” vcéetné stavebnich
povoleni apod. Pro nové budovanou
vyrobni kapacitu se napfiklad zava-
zuje zajistit stanoveny objem dodavek
vstupnich surovin ¢i naopak garantuje
odbér produkce v dohodnutych ce-
nach, respektive se snazi v zemi nalézt
odbératele budouci nové produkce
apod. Omaénskd vldda rovnéz pfipra-
vuje studie proveditelnosti tak, aby mél
investor detailnéjsi podklad pro pres-
néjsi optimalizaci své budouci inves-
tice. Pomoc potencidlnim investordm

zajistuji Agentura pro primyslové inves-
tice Madayn (madayn.om), internetovy
portal Invest Easy (business.gov.om) Ci
Agentura pro investice a podporu ex-
portu Ithraa (ithraa.om) a podle odvétvi
i dalsi statni agentury a podniky.

Prioritni odvétvi podle
programu rozvoje
hospodafistvi

Podle vladniho programu (tzv. Vyrobni
strategie 2040) jsou v soucasné dobé
prioritnimi oblastmi rozvoje vyroby
v Omanu (respektive tim, co jim chybi
a co by do zemé radi prildkali) sklaFska
a keramicka vyroba a technologie vyu-
Zivajici mistni zdroje sklarského pisku,
dale technologie a vyroba stavebniho
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» Maskat, hlavni mésto Sultanatu Oman

materidlu z cementu ¢i sadry (véetné
betonovych prefabrikatd, sadrokarto-
novych desek apod.), vyroba z plastl
ve vsech moznych formach a pro
vSsechna mozna odvétvi, vyroba na-
bytku, vyroba ndstrojli a pfistrojua pro
zdravotni sektor, vyroba kosmetiky
a disticich prostredkd, farmaceutickych
prostfedkl a |ékU. Zajmem vlady je také
vsestranny rozvoj kovovyroby v zemi,

vyroba elektromotord, transformatord,
vodi¢l, potrubi a ovladacich prvka,
pump, kompresor( a ventilll - zde vsak
ne tolik v metrickych, ale predevsim
v imperidlnich normach (véetné chyt-
rych méraka a cidel). Osobné si myslim,
ze vie z vy$e uvedeného v CR umime
a nemél by byt problém nase technolo-
gie v Omanu replikovat, a tim expando-
vat na zcela nové trhy.

Omanska vlada cili na potravinovou sobéstacnost zemé a podporuje zemédglstvi-
Na obréazku zelend pole ve Vadi Bani-Auf

-

Oman je treti nejvétsi zemi na Arabském
poloostrové. Podle Global Competitive
Index WEF za rok 2019 ma desatou
nejlepsi dalnicni sit na svété. Ma také
Ctyfi mezindrodni letisté (Sohar, Maskat,
Dugm a Salalah), tfi ndmofni pfistavy

a dva priimyslové pristavy (Dugm, Port
Sultan Qaboos, Sohar, Salalah a Khasab).
Mimochodem omanské pfistavy jsou
nejrychlejsi na svété pfi odbavovani
kontejnerovych lodi podle indexu
UNCTAD 2020.

Oménska vlada také cili na potravino-
vou sobéstacnost zemé, a hleda proto
cesty na zpracovani ¢i prodluzovani tr-
vanlivosti potravin. Jde o technologie
vyroby a zpracovani masa a masnych
vyrobkl, ryb a mofskych plodd, rost-
linnych a zivocisnych tukd, mlécnych
produktd, zpracovani obilovin a vyrobu
peciva. O zajisténi potravinovych potieb
sultanatu a rozvoj celého odvétvi v zemi
se stara statni spole¢nost Oman Food
Investment Holding Co. (omanfood.om).
Ta se v roce 2020 pysnila investi¢nim
portfoliem tfiadvaceti spole¢nosti a ak-
tivy souvisejicimi s vyrobou potravin
v celkové vysi kolem 1,5 miliardy ame-
rickych dolard. Jeji ambici je pokryt me-
zeru v omanské obchodni bilanci mezi
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Do svéta za obchodem

dovozem a vyvozem potravinafskych
vyrobk( a do roku 2030 se stat ,svéto-
vym hra¢em” zavadéjicim nové oman-
ské produkty na mistni a mezinarodni
trhy. | v potravindistvi jsou ¢eské firmy
ur¢ité schopny nabidnout pokrocilé
technologie a expandovat na trhy GCC -
pokud zvladnou nabidnout feseni, ktera
odpovidaji zde striktné vyzadovanym
pravidldm halal produkce a certifikace.

V neposledni fadé cili omanska vldda
ve své Vyrobni strategii 2040 na envi-
ronmentalni technologie, tj. odpadové
hospodarstvi a recyklaci. V zemi dosud
neprobihd Zadné tfidéni ¢i sbér dru-
hotnych surovin tak, jak je tomu tfeba
u nds. Pfesto se vlada netaji tim, ze
chce jednou zavést cirkularni ekono-
miku. Osobné si myslim, ze potencialné
Uspésné mohou byt nase technologie
recyklace stavebni suti, starych pneu-
matik, bioplynové stanice pro organicky
odpad, odpadové tfidici linky ¢&i recy-
klace autovrakd. Monopolnim statnim
subjektem, ktery v sultanatu dohlizi
na fizeni sektoru pevného odpadu,
je spole¢nost Oman Environmental
Services Holding Company (beah.om).
S timto subjektem je moZzné domluvit
projekty, které odpovidaji jednotlivym
municipalitdm ¢ prdmyslovym  pod-
nikdm v sultanatu podle dispozic té ci
oné lokality. Zdejsi obvyklou formou
jsou projekty BOO ¢i BOOT (Build, Own,
Operate, Transfer).
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Omanska specifika

Oman ma fadu specifik, jimiz se odlisuje
od toho, na co jsme zvykli v CR. Pfitom
se nejednd o specifika nutné negativni.
Neoddiskutovatelnym rysem zemé je na-
piiklad vysoky podil statu v ekonomice.
Zjednodusené se da fict, ze vsechny
primarni suroviny ¢i nejvétsi podniky
v zemi vlastni ¢i spoluvlastni stat. Teprve
nadstavbové zpracovani surovin a zpra-
covatelsky sektor zajistuji firmy pIné sou-
kromé. To je dano historicky, pfekotnym
vyvojem a industrializaci zemé, kterd za-
pocala s objevem ropy po roce 1970. Stat
jednoduse nakupoval investi¢ni celky
a budoval monopolni statni podniky
za penize z ropy, coz v té dobé soukromy
sektor nebyl schopen zajistit.

Casto se proto stava, Ze regulatorem
trhu, vlastnikem pramyslové zény, do-
davatelem vyrobnich vstupl i odbérate-
lem, s nimiz budete v Omanu jednat, je
stdtem vlastnény subjekt. Zajem v3ech
téchto statnich subjektd i statu samot-
ného je totozny: prioritou je zajisténi
ndvaznosti mistnich vyrobnich fetézc(,
zajem o vytvareni vyssi pfidané hodnoty
v zemi, ale pfedevsim o vytvareni novych
pracovnich mist pro mladou omanskou
populaci.

Tim vsak zvlastnosti a specifika podni-
kani v Omanu nekonci. Musim vyzdvih-
nout vysokou kupni silu a pomérné

nova pracovni mista

Na vstup do pracovniho procesu

zde totiz ceka velmi pocetnd mlada
generace. AZ 55 % omanské populace
neni starsi 24 let (podle omanského
statistického tradu v roce 2019). Jde

0 bezmdla 1,5 milionu pracovnich mist,
kterd budou muset byt vytvorena
béhem nadchézejicich pétadvaceti let.
Mladi Omanci maji dobré vzdélanti,
mnohdy ze Spojenych statti americkych,
Spojeného kralovstvi nebo Evropské
unie, a hovofi plynné anglicky. Oproti
zaméstnanciim v CR ¢ EU v3ak po Skole
maji jiné pracovni ndvyky a minimum
pracovnich zkusenosti. Ale i zde se stat
snazi investordim vyjit vstfic a financuje
ze svého Skolici a vzdélavaci programy
pro zaméstnance v nové zfizovanych
vyrobnich zdvodech. DalSim zavaznym
omanskym rysem je, ze v soukromém
sektoru jsou pracovni mista obsazena

7 82 % zahrani¢nimi zaméstnanci. Odtud
tedy prameni tlak statu na ,,omanizaci®,
tj. povinné kvéty na zaméstnavani
omanskych obcand.

dobrou platebni morélku (nejen v Oma-
nu, ale v zemich GCC v3eobecné), ktera
se opird o pfjmy z ropy. Na druhou
stranu se viak nechcete dostat do zdlou-
havého soudniho sporu v zemi, kde
pravni systém vychazi z ndm pomérné
malo zndmého isldmského prava. Je
proto potieba, jako i jinde na svétg, se
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vzdy dobre zajistit. Nejbezpecnéjsim za-
jisténim je platba predem. Dale muze
odbératel poskytnout alespor zalohu
na materidl, popfipadé platit ve splat-
kach podle postupu vyroby vyvazeného
celku. Exportér mUze také ziskat pred-
exportni pljcku ¢&i vyuzit dokumentarni
akreditiv. Cesti exportéfi i investofi mo-
hou svij obchodni pfipad vzdy projed-
nat s CEB a EGAP, a najit tak odpovidajici
nastroj pro zajisténi svého obchodniho
piipadu.

Dalsi prilezitosti
i v nevyrobnich odvétvich

Pokud odhlédneme od investic do vy-
robnich odvétvi, mizeme v Omanu
nalézt celou fadu dalSich pfilezitosti,
napfiklad ve zdravotnich sluzbdch
a ve zdravotnictvi vSeobecné. Sultanat
Oméan ma také vhodné podminky pro
vystavbu solarnich a vétrnych elektraren
(4dajné jedny z nejlepsich, co do inten-
zity slunec¢niho svitu a kontinudlniho
proudéni vétru na pobrezi), bateriovych
ulozist a produkci zeleného vodiku.
| tyto nové oblasti stat vyznamné pod-
poruje (offtake kontrakty a garantovana
vykupni cena po dobu 25 let apod.).

Specifickou kategorii jsou pfilezitosti
v logistickych sluzbach a dopravé. Zde

vyzdvihnu jen nové budovany ,hlu-
bokomorsky pfistav” ve mésté Dugm
v Indickém ocednu, ktery je zafazen
do ¢inské ndmorni hedvabné stezky,
nasmlouvanym pristavistém americ-
kého, britského i indického namofnictva
a ma ambici stat se obiim prekladistém
a ,hubem” pro vsechny ostatni pfistavy
v regionu vychodni ¢asti Arabského po-
loostrova. Eliminuje se tak potfeba za-
jizdét do bezpecnostné exponovaného,
dopravné pretizeného a pojistovnami
vysoce zpoplatnéného Perského zélivu
¢i do Rudého more.

Na konec bychom ve vy¢tu omanskych
pfilezitosti neméli opomenout ani in-
formacni a telekomunikacni sluzby.
Zde stoji za povsimnuti skutecnost,
Ze Oman je druhy mezi zemémi GCC
a 24. na svété co do rozvoje elektronic-
kych sluzeb (UN e-government survey
2020) a 16. v kybernetické bezpecnosti
(International Cybersecurity Readiness
Index 2020). Zemé se jiz etablovala jako
dllezity komunikacni uzel na Stfrednim
vychodé s pfistupem k mnoha datovym
podmoiskym kabeltm (napt. TWA, EIG,
PLAG, Falcon, EPEG, SMW-3, Mena, POI,
OMRAN, GBI a BBG). Dalsimi pfiristky
maji byt kabel ,2Africa” (dokonceni
2023-2024) a 9800 kilometrd dlouhy
omansko-australsky kabel z Maskatu
do Perthu, s potencidlem odbocky

Oman

do Afriky pres Dzibuti (dokonceni pro-
sinec 2021). Omansky sultanat se pre-
zentuje jako jedna z nejprogresivnéjsich
zemi pro rozvoj telekomunikacniho
odvétvi v regionu, pokud jde o libera-
lizaci a podporu hospodaiské soutéze,
a usiluje také o pozici regionalniho
lidra v poskytovani datovych sluzeb
(cloud computing). Vldda podporuje
rozvoj technologii nového véku, proto
cili na umélou inteligenci, robotiku, tzv.
big data and analytics, internet véci, 5G
v podnicich, spole¢nostech i v komer¢-
nim pokryti, kybernetickou bezpecnost
a na inteligentni mésta.

A neodpustim si otazku na zavér: Vite,
ze které zemé jsou firmy, které dodaly
technologie a realizovaly projekt Smart
City Mascat? Ve Zliné odpovéd stopro-
centné znaji. | proto jsem presvédcen,
ze i daldi ¢eské firmy v Omanu dokazi
uspét. M

Text: RomAN PLEVAK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

. Ing.Roman Plevak, Ph.D.,
_ diplomat pro Oman,
Velvyslanectvi CR v Rijadu




Profiliga

USPESNA STRATEGIE MADE IN ZLIN

Koteny ¢eské firmy ZPS — FREZOVACI NASTROJE sahaji aZ ke zndmym Batovym zévod(im.

Jiz tehdy byvala garantem pro ¢eské technické normy v oblasti fréz. Po krizovém obdobi
presla spole¢nost v roce 2002 do rukou nového vedeni a nejen Ze se na trhu dokazala udrzet,
ale i pravidelné expandovat a ziskat si pozici velkého hrace v oboru na ¢eském i evropském
trhu. Jak spolecnost funguje a jakou taktiku voli pfi zajistovani financnich prostredk
potiebnych pro svij rdst, o tom jsme si povidali s financnim feditelem Ondfejem Palatem.

Pravidelné investice jako
predpoklad riistu

Kazda investice do strojniho vybaveni
posouvd hranici vyrobnich moznosti,
coz ptindsi benefity ve formé rozsiteni
portfolia vyrdbénych produktl nebo
zefektivnéni vyroby. Chce-li byt firma
Uspésna dlouhodobé, je tfeba do nové
strojni infrastruktury investovat pra-
videlné, coz potvrzuji i slova Ondreje
Palata: ,Nase spolecnost dlouhodobé
vytvafi kladné cash flow, které ndm
umoznuje realizovat kazdoroc¢ni inves-
tice at jiz do strojniho vybaveni nebo
do zlepseni pracovnich podminek za-
méstnancl. Ja sam jsem do firmy na-
stoupil v turbulentni covidové dobé,
kterd vysledky nasi firmy poznamenala
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Vysoce vykonny obrabéci CNC stroj Fanuc
umozriuje vysokorychlostni souvislé
obrabéni v péti osach. Byl pofizeny

za podpory Narodni rozvojové banky

- nikoli v3ak tak vyrazné, jak jsme se
plvodné obdvali. Nyni pfed ndmi stoji
dalsi vyzva, a to popasovat se s rostou-
cimi cenami vstupd, zejména energii.
Vérime vsak tomu, Ze se stabilnim port-
foliem zakaznik(l a umérenou investi¢ni
politikou mame zajistény dobry predpo-
klad budouciho rastu.”

Nové frézovaci centrum

Akciovou spole¢nost tvoii tfi divize:
Nastroje, Kalirna a nové Obrabéni.
Vybudovani letos vzniklé  divize
Obrabéni predstavuje pro firmu vy-
znamnou investici ve vysi zhruba 15 mi-
liond korun na nakup nejmodernéjsich
CNC strojii a specidlniho dotykového
méficiho pfistroje, diky némuz lze

dosahovat vy3$si miry presnosti a pres-
néjsiho ovéreni kvality frézovanych dild.
Nové pofizené frézovaci centrum umoz-
nuje pripravu nékterych polotovart
findlnich vyrobkd efektivnéjsim zplso-
bem nez doposud.

,Pofizeni nového CNC frézovaciho
centra ma pro nasi spole¢nost hned
nékolik vyhod,” dopliiuje Ondfej Palat.
,Kromé jiz zminénych ndm tato nova
technologie umoziuje provadét v praxi
funkéni zkousky nasich vyrobkl a ope-
rativnéjsi vyvoj novych fréz. Motivaci
k vybudovani nové divize ndm mij. byly
pozadavky nasich zakaznikl, ktefi se
na nds obraceli s tim, zda jako vyrobci
frézovacich nastrojli neposkytujeme
také sluzby frézovani dild.”

Ovéreny partner
na poli investic

ViySe investované castky i ostatni pa-
rametry splhovaly podminky Narodni
rozvojové banky (NRB) k cerpani bez-
uro¢ného Uvéru v ramci programu
EXPANZE. Diky dobrym predchozim
zkuSenostem s touto bankou se s ni
firma rozhodla spolupracovat i v tomto
pfipadé. ,Poprvé ndm spolupraci s NRB
doporucil CSOB Leasing ve Zling, ktery
nam dlouhodobé poskytuje Uvérové
financovani strojniho vybaveni,” vysvét-
luje financni feditel. ,Ten za nas také
predpfipravil podstatnou ¢ast zadosti.
Na prvni pohled totiz formuldi muze
vypadat strasidelnég, ale nakonec zjistite,
Ze vlastné neobsahuje nic, co by nebylo
stejné nutné spocitat nebo si promy-
slet, kdyz investi¢ni projekt planujete.
A jakmile spole¢nost jednou procesem
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ZPS - FREZOVACI
NASTROJE a.s.

Ceska firma se sidlem ve Zliné je
v soucasnosti nejvétsim ceskym
vyrobcem a jednim z nejvyznam-
néjsich evropskych vyrobcl fréz
z rychlofeznych oceli. Tvofi ji tfi
vyrobni divize. Nastroje predsta-
vuji cca 85 % obratu spole¢nosti,
Kalirna 15 %. Divize Obrabéni je
nové zalozena, proto se prozatim
do vysledkl nepromitla. Obrat

za minuly rok ¢inil cca 182 mi-
lionG korun, za rok 2019 pak

206 milion(.

Firma zaméstnava 120 osob a po-
skytuje i zadkaznicky vyvoj, tedy je
schopna pro zdkaznika vyvinout
néstroj — frézu. Pro maloodbéra-
tele provozuje také e-shop.

projde, reportovaci povinnosti se pak jiz
nenasobi. | proto je toto druhy projekt,
ktery financujeme ve spolupraci s NRB,

a predpokldadame, Ze neni posledni.
Spolupraci s NRB mulzeme doporudit
kazdému, kdo splfiuje dané podminky
programu a zamysli investi¢ni projekt
s uvérovym financovanim spliujicim
minimalni ¢astku.”

Jak si vychovat mladé
zameéstnance

,Na svou historii jsme ve firmé pysni
a stejné jako nds predchldce Bata
i my si uvédomujeme, Ze bez sprav-
nych zaméstnancl nevybudujeme nic.
Nedostatek pracovnikd a mladych lidi,
ktefi by technické obory studovali, sle-
dujeme bohuzel jiz delsi dobu. Prace
U nas je navic pomérné specifick, jeli-
koz nase produkty jsou vyrabény brou-
Senim, které neni na prvni pohled tak
atraktivni jako klasické obrabéni.

Spolupracujeme s vice skolami. Napfi-
klad ve spolupraci se Stiedni pramys-
lovou $kolou polytechnickou ve Zliné
jsme vytvofili spole¢né Skolici stfe-
disko, abychom mohli nadéjné absol-
venty sezndmit s praci u nas a ziskat
jejich zéjem. A ze to ma smysl, doka-
zuje i priklad jednoho z ¢len( predsta-
venstva a zastupce vedouciho divize
Nastrojd Ing. Ondfeje Benese. Zacal
u nds pracovat pfi vysokoskolském stu-
diu jako brigddnik. Po ukonceni Skoly
presel do zaméstnaneckého poméru
a velmi rychle se vypracoval do ve-
douci pozice,” uzavird Ondrej Palat. M

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv ZPS — FREZOVACI NASTROJE

Zakladni produkty spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROJE si miiZete prohlédnout

ve vitriné ve vstupni hale jejiho zlinského sidla

ZPS - FREZOVACI NASTROJE ———

0 programu
EXPANZE

Program EXPANZE od Narodni rozvojové
banky (NRB) nabizi malym a stfednim pod-
nikatellim beztro¢né tivéry na realizaci pro-
jektd investicniho charakteru. To znamend
jednak na pofizeni novych strojli, zafizeni
a technologii riizného druhu. MiZe jit napfi-
klad o osazovaci automaty, obrabéci stroje,
soustruhy, montazni linky, chladici zafizeni,
skladovaci boxy, fezaci technologie, vysoko-
zdvizné voziky apod. A jednak na pofizeni
¢ rekonstrukci nemovitosti, tj. napfiklad
na vystavbu vyrobni haly, sidla spole¢nosti,
skladovacich prostor apod. Samoziejmé
ho Ize vyuzit i na nakup dlouhodobého ne-
hmotného majetku.

Beztrocné tvéry poskytuje NRB do vyse
45% zplsobilych vydajt a v rozmezi 1 az
45 milionl K¢. Minimalné 20 % financovani
musi poskytnout komer¢ni banka i leasin-
gova spolecnost. Na tuto cast Gvéru NRB po-
skytuje financni prispévek na dhradu trokd
a7 do vyse 2 mil. K¢. Uvéry maji az 7letou

dobu splatnosti (u projektt, kde prevazuje
pofizeni nemovitych véci, az 10letou) véetné
odkladu splatek jistiny az na 3,5 roku.

Pokud podnikatel realizuje projekt, ktery
spada do tzv. zvlastnich podporovanych
aktivit — projekty realizované rodinnymi
podniky nebo zaméfené na zavedeni Ci
rozvoj vysokorychlostniho internetu nové
generace (NGA), efektivni vyuzivani vody
v priimyslu, zpracovani ¢i tézbu kalamitniho
dreva poskozeného kiirovcem nebo zfizo-
vani a provoz podnikatelskych center — je
zvyhodnéni jesté vétsi. Rozpéti poskytova-
ného Gvéru od NRB je rozsiteno na 650 tisic
az 60 mil. K¢, doba splatnosti prodlouzena
na 10 let vcetné mozZnosti odkladu spld-
tek jistiny aZz na 4 roky. Financni prispévek
na tihradu trok{ u tvéru od spolufinancujici
komer¢ni banky ¢i leasingové spolecnosti je
navysen na 4 mil. K¢.

Protoze je program EXPANZE financovan
ze strukturalnich fondd EU v rdmci OP PIK,
miiZe byt vyuZit na projekty, které jsou re-
alizované kdekoliv na izemi CR vyjma hlav-
niho mésta Prahy.

Zpros: NRB
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Zemé geograficky vsunuta mezi [ran, Jordansko, Kuvaijt, Satidskou Arabii, Syrii a Turecko

v poslednich letech prosla velice slozitym obdobim. Valka proti tzv. islamskému statu,
masoveé protivladni protesty, propad cen ropy na svétovych trzich a opatfeni proti
pandemii covidu-19 zanechaly hluboké jizvy na irackém hospodafstvi. Navzdory témto
okolnostem se irdcké vladé pod vedenim Mustafy Al-Kadhimiho podafilo situaci v zemi
stabilizovat a vratit Iraku postaveni na mezinarodnim poli jakozto dilezZitého regionalniho
hrace. Ceské firmy tu dodnes spolupracuji na realizaci vyznamnych projektti, diky

nimZ obchodni vyména mezi CR a Irdkem letos doséhne nové historické drovné.

Starobyla zemé, mlady narod

Irdk patii mezi etnicky, kulturné a nabo-
Zensky nejrozmanitéjsi zemé na Blizkém
vychodé. Vedle vétdinovych Arabl
a méné pocetnych Kurdd a dvou hlav-
nich odnozi isldamu (Siitd a sunnitd) je do-
movem také kiestanskych Asyran(, irac-
kych Turkmend, Turkd, Arménd, Persan(
¢iJezidd.

Na jeho uUzemi se psaly vibec prvni
stranky lidskych déjin. V tehdejsi sta-
rovéké Mezopotamii vznikl napfiklad
nejstarsi dochovany zakonik, prvni
mésta, pismo, vyndlez kola ¢ zévla-
hové zemédélstvi. Mésto Bagdad, které
bylo zaloZzeno v 8. stoleti n. I. jako hlavni
sidlo dynastie Abbasovcl, predstavo-
valo po nékolik staleti jedno z hlavnich
center obchodu, vzdélanosti a védy ce-
Iého muslimského svéta, pricemz pocet
jeho obyvatel se odhadoval az na jeden
milion.

Navzdory velkolepé minulosti jsou no-
vodobé déjiny Irdaku protknuty konflik-
tem, at uz uvnitf samotné zemé nebo
s jejimi sousedy. Jen za poslednich
Ctyficet let si Irdcané prosli hned péti
valkami (1980-1988; 1990-1991; 2003;
2003-2011; 2013-2017), které si sou-
hrnné vyzadaly stovky tisic lidskych
Zivotl a hluboko se vepsaly do cha-
rakteru dnesni irdcké politiky a ekono-
miky. Nenaplnéna ocekéavani Irac¢ani
po padu rezimu Saddama Husajna
v roce 2003, chyby spojené s trans-
formaci silného centralistického statu
na federalisticky systém vladnuti, vy-
sokd nezaméstnanost, nedostatecna
infrastruktura, korupce a porusovani
suverenity Irdku ze strany cizich moc-
nosti byly hlavnimi divody vselidovych
masovych demonstraci ke konci roku
2019, které vyustily ve zmény ve vedeni
iracké vlady.

Navzdory tomuto vyvoji ale zaroveri
plati, Ze Irac¢ané se vyznacuji velikou mi-
rou odolnosti a vynalézavosti v dobach
krize.V kvétnu 2020 se ujal funkce premi-
éra Mustafa Al-Kadhimi, jehoZ kabinetu
se podafilo za pomérné kratky cas situaci
v zemi vyznamné stabilizovat, pfipravit
plan reforem a dovést ji k parlamentnim
volbam konanym letos v fijnu.

Navrat na mezinarodni
scénu

V poslednich letech Irdk zvysuje usili
o sblizovani s hlavnimi regiondinimi
hra¢i a zaroven plsobi jako medi-
ator spor(, napfiklad mezi [rdnem
a Saudskou Arabii, s cilem vytvofrit pfiz-
nivé podminky pro rozvoj bezpecnostni
a ekonomické spoluprace na Blizkém
vychodé.

V tomto roce Irdk zaznamenal na me-
zinarodnim poli hned nékolik Gspéchu,
véetné organizace historické navstévy
papeze Frantiska v bfeznu 2021, vi-
bec prvni cesty hlavy katolické cirkve
do Iraku, ¢i usporadani nékolika mul-
tilateralnich summitl v Bagdadu. Dne
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28. srpna 2021 se v irackém hlavnim
mésté konala bagdadska konference
o spolupraci a partnerstvi, které se zu-
Castnili mimo jiné hlavy statl Francie,
Egypta, Jorddnska a Kataru, premiéfi
SAE a Kuvajtu ¢i ministfi zahrani¢nich
véci frdnu, Saudské Aradbie a Turecka.
S ohledem na skutec¢nost, Ze Irdk tako-
vyto summit na vysoké Urovni organi-
zoval naposledy v kvétnu 1990, mé tato
udélost pro zemi obrovskou symboliku
a mnoho zahrani¢nich pozorovatell se
shodlo, Ze Irdku se podafilo do zna¢né
miry obnovit své tradi¢ni postaveni
jednoho z vyznamnych center vlivu
na Blizkém vychodé.

Z hlediska ekonomickych pfileZitosti
bylo pro Irdk stejné dllezité pokraco-
vat v prohlubovani hospodaiské ko-
operace s Jordanskem a Egyptem. Dne
27. Cervna 2021 se v Bagdadu uskutec-
nilo jiz ¢tvrté setkani hlav statd téchto
tfi zemi v rdmci mechanismu tfistranné
spoluprace zapocatém v breznu 2019.
Vysledkem je mimo jiné zamér realizo-
vat dlouhodobé pfipravovany projekt
vystavby ropovodu mezi pfistavy Basra
a Akaba, vice propojit energetické sou-
stavy ¢i navysit participaci egyptskych

Bagdadsky summit se konal pod zastitou premiéra Mustafy Al-Kadhimiho 28. srpna 2021.
Sesli se na ném hlavy statti a predsedové vlad Blizkého vychodu a Francie




a jordanskych firem na obnové Irdku.
S ohledem na zna¢né zkusenosti ces-
kych firem s témito tfemi trhy vytvafi
prohlubovani ekonomické spoluprace
mezi Irdkem, Jordanskem a Egyptem
velice zajimavé pfilezZitosti i pro ceské
exportéry, napiiklad v oblasti dodavek
investi¢nich celkd, technologickych fe-
$eni a rdznych komponentd pro pro-
jekty v energetice a vystavbé dopravni
infrastruktury.

Lesk a stiny iracké
ekonomiky

Se (Ctyficeti miliony obyvatel Irdk pred-
stavuje Ctvrty nejlidnatéjsi trh na Blizkém
vychodé, pficemz nomindlni hruby do-
maci produkt ¢ini 234 mld. americkych
dolard. Je nesmirné bohaty na energe-
tické zdroje. Nachdzi se zde paté nejvétsi
zasoby ropy na svété, které se odhaduji
na cca 145 mld. barell (8,4% svétovych
zasob), a také dvanacté nejvétsi rezervy
zemniho plynu (pfiblizné 132 trilionG
kubickych stop). V rdmci skupiny OPEC
je Irdk druhym nejvétsim producentem
ropy na svété za Saudskou Arabii. Irdku
se dlouhodobé nedafi efektivné diver-
zifikovat svoje hospodafrstvi. Cela irdcka
ekonomika je silné zavisla na tézbé ropy,
jez vytvéfi pres 65% HDP, 95% pijmu
do federdlniho rozpoctu a 97% celko-
vého exportu zemé.

| pfes enormni nerostné bohatstvi, kte-
rym zemé disponuje, paradoxem z(-
stava, ze iracké domdcnosti trpi ¢astymi
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Letos v breznu viibec poprvé v historii zavitala hlava katolické cirkve do Irdku

vypadky proudu. Dlvodem jsou nedo-
state¢né produkéni kapacity elektrické
energie a zastarala ¢i na mnoha mistech
poskozend prenosova soustava. Irdk
generuje okolo 19 tisic MW elektrické
energie, ale poptavka ve Spicce béhem
letnich mésicll predstavuje az 30 tisic
MW. Proto &ast své energetické spo-
tfeby musi kryt importem ze zahranici,
predeviim dovozem elektfiny a plynu
ze sousedniho [ranu. Stejné nedostatky
se tykaji i vyroby paliv, pficemz kapa-
cita irdckych rafinerii nedokaze nasytit
poptavku a okolo 30% paliv musi Irdk
dovazet.

Totéz plati i o irdckém zemédélstvi, které
s ohledem na pfiznivé podminky pro
rozvoj rostlinné a zivocisné vyroby v mi-
nulosti predstavovalo vynosné hospo-
darské odvétvi. Irdk byl do roku 1990 so-
béstac¢ny napfiklad v péstovéni obilnin
a byl hlavnim svétovym vyvozcem datli.
Kvili mnoha letim vale¢nych konflikt(
je dnes obdéldvano pouze 35% orné
pldy a vice nez polovina viech potravin
se musi dovdzet. Navzdory tomu, Ze v ze-
médélstvi je zaméstnano okolo 20% pra-
covnich sil, podil zemédélstvi na tvorbé
HDP se za poslednich dvacet let snizil
Z29% na pouha 3 %.

Enormni potencial

Navzdory zna¢nym tézkostem, které irac-
kému hospodafstvi v roce 2020 zpUso-
bily propad cen ropy na svétovych trzich
a propuknuti pandemie covidu-19, jez

enormné zatizila zdravotnicky systém,
ekonomicky potencial irdckého trhu je
do budoucnosti znacny. Mezinarodni
ménovy fond predpoklada, ze hospodar-
sky rast v Irdku uz pristi rok doséahne so-
lidni urovné 4,4% a bude stoupat na 6%
v roce 2023. Tento pfiznivy vyhled je dan
hned nékolika faktory.

Za prvé opétovny rdst cen ropy
z 22 USD/barel na 77 USD/barel bé-
hem poslednich osmnacti mésict dava
irdckému rozpoctu nezbytnou fiskalni
stabilitu a dostatek likvidity na realizaci
investi¢nich projektd na obnovu zemé.
Svétova banka odhaduje, Ze rekon-
strukce Irdku po vélce s tzv. islamskym
statem bude vyzadovat castku mini-
malné 88 mld. americkych dolard. Diky
svému obrovskému nerostnému bohat-
stvi md zemé dostatek zdroju k finan-
covani obnovy. Dilezitou roli v tomto
ohledu maji hrat i pfimé zahrani¢ni in-
vestice. Narodni investi¢ni komise Iraku
(NIC) identifikovala 157 projektl pro po-
tencidlni investory z oblasti chemického
a petrochemického primyslu, obnovy
Zeleznic, délnic a pfistavl, budovéni ce-
mentaren, vystavby rezidenc¢nich Ctvrti
a nemochnic apod.

Mezi tyto projekty konkrétné patii napfi-
klad zaloZeni ¢ty specidlnich ekonomic-
kych z6n (Bagdad, Nineveh, Dewaniya
a Huteen), obnova Mezinarodniho letisté
v Mosulu ¢i vytvoreni systému nadzemni
drahy v Bagdadu. Nékteré z uvedenych
projektd jsou jiz nyni realizovéany, jako
napriklad stavba obrovského pfistavu



Al-Faw na jihu Irdku, ktery se ma stat
jednou z hlavnich kfizovatek obchodu
na Blizkém vychodé. Vystavbu zajis-
tuje jihokorejska spole¢nost Daewoo
Company.

Za druhé ma Irdk jeden z nejvyssich pfi-
rstkl obyvatel na Blizkém vychodé
airdcka populace se od roku 1990 zvysila
ze 17 miliond na soucasnych 41 miliona.
Podle prognéz OSN by se pocet obyva-
tel Irdku mohl do konce stoleti dostat
na zhruba 100 miliond. Zaroven plati, ze
zemé se té3i jedné z nejmladsich popu-
laci na svété, pficemz podil mladych lidi
ve véku 15 az 24 let na dospélé popu-
laci v produktivnim véku ¢ini az 32%. To
na jedné strané predstavuje obrovskou
vyzvu pro iracky hospodarsky rlst, aby
stacil dostate¢né rychle vytvaret nova
pracovni mista pro 700 tisic mladych
Irdcand, ktefi kazdy rok vstoupi na pra-
covni trh. Zaroven mlada populace mize
byt urcitym fesenim pfi posilovani role
soukromého sektoru v irdcké ekonomice
(predevsim sektoru sluzeb a inovativnich
malych a stfednich podnikd) a v zemé-
délské produkci.

Za ftieti si je irdckad vlada védoma hla-
sité nespokojenosti vétsiny obyvatel se
stavem jejich zemé a vi o pozadavcich
na realizaci reforem. V fijnu 2020 byla
publikovdana komplexni ,Bila kniha”
strukturalnich reforem, kterd na jedné
strané analyzuje dlouhodobé pficiny
propadu iracké ekonomiky a na strané
druhé predstavuje cile a konkrétni
kroky, jez musi byt v pfistich péti letech
provedeny, aby zemé nastartovala eko-
nomicky rust, zvysila dostupnost zaklad-
nich sluzeb a udrzela stabilitu vefejnych
financi. Vse bude zilezet na tom, zda
irdckd vlada vzesla z fijnovych voleb do-
kaze pokracovat v reformach, které za-
pocal premiér Mustafa Al-Kadhimi.

Rekordni nartst ¢eského
exportu do Iraku

Obchodni a ekonomicka spoluprace
mezi CR a Irdkem ma dlouholetou tra-
dici. V 70. a 80. letech zemé patfila vedle
Egypta a Syrie k hlavnim odbytistim ces-
koslovenskych priimyslovych technologii
a vojenského vybaveni na Blizkém vy-
chodé. Do Irdku se dafilo dodavat velké
investi¢ni celky, jako je zavod na vyrobu
traktor(i Zetor Antar ve mésté Alexandrie
s kapacitou 15 tisic kus( ro¢né, keramicka
v Ramadi, zafizeni pro vystavbu silnice
Bagdad-Mosul, projekt zavlaZzovacich
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systémU v Abu Ghrajbu a zejména kom-
plex rafinerii v jihoiracké Basfe a seve-
roirackém Bajdzi. Déle se do Irdku vyvezlo
obrovské mnozstvi vojenské techniky,
vcetné desitek letoun(i L-39, obrnénych
transportérd, vyprostovacich a mostnich
tankd, tahacd, protiletadlovych kanond,
raketovych odminovacl, soupravy po-
jizdnych letitnich stanovist atd.

Dodnes jsou Cesi v Iradku Uspésni pti do-
davkach technologii pro petrochemicky
primysl, automobild znacky Skoda,
Cerpadel, zdravotnického  vybaveni,
vojenského vybaveni, drond ¢i zajis-
téni technického servisu pro bitevniky
Ceské vyroby L-159 slouzicich v irdckém
letectvu.

Vysledkem je skutecnost, ze Cesky ex-
port do Irdku opét dynamicky roste
a jen za obdobi leden aZ srpen letos-
niho roku doséhl hodnoty 115 miliontd
americkych dolard, coz znaci meziro¢ni
narlst o 470 % a pravdépodobné vi-
bec nejlepsi vysledek v historii ¢esko-
-irdckych obchodnich vztah(. Vzhledem
k ekonomickému potencidlu Irdku, tra-
di¢né dobré povésti ceskych vyrobki
na zdejsim trhu a projektiim ceskych
firem v oborech s vysokou pfidanou
hodnotou je zemé teritorium, které si
bezesporu zaslouzi velkou pozornost.
Mezi velice perspektivni sektory v Irdku
patii predevsim petrochemicky pri-
mysl, energetika a obnovitelné zdroje,
obranny pramysl, zdravotnictvi, zemé-
délstvi a vodohospodafstvi.

nachazi se zde Svatyné imama Husajna

Irak

Zavérem

Jelikoz Irdk je jednou ze zemi, kde hos-
podafsky rozvoj je stéle Fizen statem,
je zde nesmirné dulezité vést dialog
na vladni Urovni s cilem vyhledavat pfi-
leZitosti a otevirat dvefe pro ¢eské firmy.
Ministerstvo prlimyslu a obchodu (MPO)
aktivné podporuje obchodni a eko-
nomickou spolupraci s Irdkem, mimo
jiné ve spolupraci se Svazem primyslu
a dopravy CR a Zastupitelskym ufadem
CR v Bagdadu. Mezi hlavni akce patfi
napfiklad oficidlni Ucast ¢eskych firem
na Multioborovém veletrhu v irdckém
Erbilu ¢i pravidelné zasedani mezivlad-
niho Cesko-irdckého ekonomického
vyboru pod zastitou MPO zaloZzeného
na zakladé Dohody o hospodaiské spo-
lupréci mezi viddou CR a vladou Irdku.
Obé tyto akce jsou ze strany MPO plano-
vany narok 2022. H

TexT: MicHAL Prokop
Foto: SHUTTERSTOCK, GOVERNMENT OF IRAQ
A ARCHIV MPO

Ing. Michal Prokop,
oddéleni Afriky, Asie

a Australie, sekce Evropské
unie a zahrani¢niho obchodu,
MPO CR
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Prevaznou vetsinu rocni produkce stroji spolecnosti KOVACO Electric exportuje

SMYKOVE NAKLADACE
ELECTRIC CHTEJ v AM

vV REALU MADRID

KOVACO
FRICE

Ve Velké Dobré u Kladna finiSuji posledni upravy vyrobni haly. Co nevidét

zde zacne produkce elektrickych nakladact, smykem ovladané stroje se zde
vyrabéji jako jediné na svété pohanéné vyhradné elektfinou. Pivodné slovensky,
nasledné slovensko-cesky vyrobce KOVACO Electric presel letos kompletné

do Ceskych rukou a s sebou pfesouva i celou svou vyrobu. Elektrické smykace
vyvazi az na zapadni pobrezi Spojenych statd, nyni s pojisténim EGAP.

Jedndte s dealery virtudlng, fyzicky je
nevidite, a poslat stroj za milion na druhy
konec svéta je prosté riziko. Pro firmu nasi
velikosti to riziko je, takovou pfipadnou
ztrdtu nést nemUzeme. Cestou pro nas
se ukdzalo byt pojisténi dlouhé splatnosti
u EGAPu,” fikd Hana Holubov4, ¢lenka
predstavenstva KOVACO Electric. Faktury,
které vystavuje partneriim ve Spojenych
statech, mivaji totiz splatnost i devét
mésicl. Pravé do USA svij vyvoz firma
pojistila, vedle toho i do Kolumbie, Chile,
Kanady, Irska a Anglie. Dohromady
za 82 miliond korun.

76

,Dlouhd splatnost a vzdaleny obchodni
partner, to je kombinace okolnosti,
kterd zejména v dobé pandemie pred-
stavuje velmi vysoké riziko. A to i pro
firmu, kterd je na Uplné svétové tech-
nologické Spicce jako KOVACO Electric,”
vysvétluje Jan Prochdzka, predseda
predstavenstva exportni pojistovny
EGAP, s tim, Ze pandemie privadi i dalsi
nové klienty, ktefi se dfive nepojistovali.
KOVACO Electric pfitom vyuzivda moz-
nosti pojisténi vyvozu i do hospodarsky
rozvinutych zemi na zakladé vyjimky,
kterou EGAPu udélila Evropska komise

v souvislosti s pandemickou pomoci.
Vlyjimka se vztahuje na faktury vysta-
vené do konce roku 2021 se splatnosti
nejdéle do 30. 6.2022.

EGAP za zady

Prakticky veSkerou produkci zhruba tfi
stovek strojd ro¢né firma vyvazi do za-
hrani¢i. Elektrické smykace pracuji té-
méf ve vsech zemich Evropy. Pomahaji
ve Spanélském dole, pokladaji travnik
na Estadio Santiago Bernabéu, stadionu
hvézdného Realu Madrid, a rozvazeji
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PojiStény export
za 19 miliard

Exportni pojistovna EGAP v prvnim po-
loleti roku 2021 pojistila vyvoz ceského
zboZi a sluzeb v objemu 19 miliard korun
do ctyr desitek zemi svéta. Mezi nejvétsi
obchodni pfipady posledni doby pati
napiiklad vystavba nemocnice na karib-
ském ostrové Trinidad ve staté Trinidad
a Tobago, kde ceskou ¢ast dodavky

za tiii ¢tvrté miliardy korun, na které se
podili fada tuzemskych firem, zastresuje
Vamed Health Projects CZ.

EGAP také navic v rdmci programu Covid
Plus schvaluje zaruky za tvéry vétsich
tuzemskych exportujicich firem, které se
vinou pandemie dostaly do problém(.
Dosud pojistovna schvélila zaruky

v objemu presahujicim 22 miliard korun.
Mezi vyznamné firmy, jejichz Givéry
zarucila EGAP, patfi napfiklad vyrobce
obrabécich strojti Fermat, zemédglské
techniky Agrostroj, dopravci Regiolet,
Smartwings, Umbrella ¢i vyrobce sviti-
del Lasvit nebo Koh-i-noor Mlada VoZice,
vyrabéjici aerosolové ventily pro domac-
nosti a automotive. Program Covid Plus
pokracuje az do konce roku 2021.

krmivo zvitatdm na americkych far-
mach. ,Nam se stavd, ze napriklad za-
vold nékdo z Rumunska a chce 3Sest
nasich stroji, nebo mudze objednavka
pristé prijit z Botswany, ty vsechny by-
chom chtéli fedit s EGAPem. Je to nase
vyztuha,” dodava Holubova.

Model MiniZ Ize ovladat dalkové pomocijoysticku

Elektrické smykace KOVACO Electric
jsou tiché, ekologické a Ize na né uplat-
novat ,zelené” dotace podle platnych

podminek v jednotlivych statech.
Spole¢nost dodévéd dva modely rliz-
nych velikosti - Elise 900 a MiniZ, ktery
se da fidit dalkovym ovladanim pro-
stfednictvim joystickd. Oba stroje jsou
vyrabény vyhradné ve vlastni tovarné
KOVACO Electric. Za veskerym vyvojem

stroju stoji interni cesko-slovensky vyvo-
jovy a vyrobni tym. Akciovd spole¢nost
KOVACO Electric je od léta 2021 ve sto-
procentnim vlastnictvi rodinného in-
vesti¢niho holdingu Arbol Capital, ktery
nyni pfesouvd plvodné slovenskou vy-
robu do Velké Dobré u Kladna. M

Zpros: EGAP
Foro: KOVACO ELectric
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TEPLO V HALACH
L ZE UDRZET DIKY
JEDNODUCHEMU RESEN(

Jak nejlépe ochranit pred klesajicimi teplotami a priivanem zaméstnance sklad(i nebo
provozu s odliSnymi tepelnymi podminkami? Je mozné pfitom jesté zamezit Uniklim tepla?
Reseni zna Ing. Petr Vsetula, Ph.D., Feditel vyroby spole¢nosti GUMEX. Tato spole¢nost se jiz
déle nez Ctvrtstoleti specializuje na prodej a vyrobu produktl z pryzi i z plasta.

Petr V3etula doporucuje vyuziti PVC fo-
lii, které montéfi firmy GUMEX instaluji
do vchodd, bran i prichodd nejen s in-
tenzivnim provozem. Zavésné félie jsou
velmi odolné vici otéru a neobsahuji
silikon ani kadmium. Vchodem vytvore-
nym z pash félie se zaoblenymi hranami
mohou prochazet lidé, projizdét vysoko-
zdvizné voziky, automobily, manipula¢ni
technika.

K zavéseni folie jsou zapotiebi 3 prvky:
drzdk, porty a zavésné foliové pruhy.
Prihledné pasy félie jsou zavéseny po-
moci portl na nosny drzak, ktery je pfi-
vrtan na zed. ,Svafujeme na miru i nosné
konzole pro zavéseni drzak(l s féliemi
a upevnime je pfimo na pozadované
misto na budové. Zakaznik ma tedy uset-
fené starosti se sprdvnym vyméfenim
i praci s instalaci,” zminuje feditel vyroby.

Jak ale vyfesit situaci, kdyz v provozu
nebo ve skladu dochazi k prepravé kieh-
kého zbozi? ,Manipula¢ni technika by
v téchto pripadech neméla projizdét skrz
pasy téchto PVC folii. Vhodnéjsim zplso-
bem instalace je upevnéni péast do ko-
lejnicek. Diky tomu Ize pak rychle uzavfit
nebo oteviit cely priichod,” doporucuje
Petr Vsetula. M

Zpros: GUMEX

Zavésné félie do vrat a pruchodu

Udrzime vase pruchody v kondici.
Vy uSetrite za vytapéni a ochranite své kolegy.

|
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Volejte zidkaznickou linku {Q 518 399 588
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Personalni radce

CO DELAT, KDYZ ,NEJSOU LIDI"?

Soucasnd situace na trhu prace neni pro zaméstnavatele privétiva. | kdyz byznys bézi, mnoho
firem bohuzel nedokaze pIné splnit své zavazky. Caste¢né je to nedostatkem materialu

a Castecné nedostatkem pracovnich sil. Ocekavané uvolnéni pracovniho trhu se nekonalo,
nezaméstnanost je v mnohych regionech stale na minimu. Co s tim mizeme délat?

Velmi podnétnou myslenku o nizké
nezaméstnanosti fekl na jedné konfe-
renci zakladatel spolec¢nosti Performia
International Marten Runow: ,Je jedno,
jak malé je ¢islo nezaméstnanosti, pri-
mdrné totiz vzdy stojite o lidi, ktefi
praci maji. A je tfeba hledat cesty, jak
se k nim dostat” A rozhodné tim nemél
na mysli aktivni oslovovani pracovniki
od konkurence.

Lavina, kterou je tfeba
zastavit

Kdyz se bavime o internim PR a firemni
kultufe, mame na mysli vztahy a na-
ladu, kterd panuje na vasem pracovisti.
Zda lidé tdhnou za jeden provaz, jsou
ochotni si pomahat a zda na vedoucich
pozicich pracuji kompetentni lidé. Také
zda jsou $éfové vnimani jako prirozeni
lidfi a maji ddvéru svych lidi. Pokud toto
ve vasi firmé neni vyladéné, lidé se ha-
daji, fedi zabomysi valky, management
nebyva vnimdan pozitivné a disponujete
vysokou fluktuaci, budte si jisti tim, ze
tato nespokojenost nezlstava ve zdech
vasich firemnich prostor.

Kdyz se na to podivate optikou Sikov-
ného a pracovitého ¢lovéka, ktery ma
v soucasnosti mnoho pracovnich pfilezi-
tosti, vypada to nasledovné. Predstavte
si, ze jste nastoupili do firmy, kde nejsou
dobré vztahy a kde panuje chaos. Chtéli
byste tam zlstat? S nejvétsi pravdé-
podobnosti ne, protoze vite, Ze si jako

pracovity ¢lovék s potencidlem praci na-
jdete vidycky A tady je hlavni ,kdmen
urazu”. Firmy dnes investuji nemalé pro-
sttedky do naboru novych pracovnikg,
pfipadné ladi plany zaskolovani, ale
zapominaji na soucasné vztahy na pra-
covisti. Tento piistup pak vede k jedi-
nému - k vysoké fluktuaci a frustraci
stavajicich pretizenych kolegl neustéle
zaskolujicich pracovniky, ktefi odchazeji
ve zkuSebni dobé.

Budovat znacku nékdy
nestaci

Urcité je dullezité propagovat vasi spo-
le¢nost jako zaméstnavatele, tedy bu-
dovat vlastni znacku a tvofit personalni
marketing. Tyto aktivity vSak mohou
byt velmi rychle obraceny ve vas nepro-
spéch, pokud se tvafite jako skvély tym,
ale v redlu si lidé hazeji klacky pod nohy.
Velmi rychle se rozkfikne, jak to u vas
ve skutec¢nosti chodi, a vase ndborové
aktivity pak budou plsobit jako fraska.
Jde vlastné o stejny princip jako pfi pro-
pagaci néjakého produktu ¢i sluzby.
Muzete mit tu nejlepsi marketingovou
kampan, ale pokud prodavéte ,Smejdy"’,
velmi rychle se to rozkfikne a budete
své zakazniky ztracet rychlosti blesku.

Proto je dulezité pred jakoukoliv na-
borovou aktivitou nejdfive zhodnotit
svou firmu a jeji funk&nost na drovni
pracovnich vztahd. Provéfte si u svych
lidi, jak vas vnimaji jako zaméstnavatele.

Udélejte si prlizkum s nékolika jedno-
duchymi otézkami, jako jsou napfiklad
tyto: Doporudil bys nasi firmu jako dob-
rého zaméstnavatele? Pro¢ pracujes
pravé pro nasi spole¢nost? Co na nasi
organizaci mas rad, ¢eho si cenis? Co
bychom naopak méli zlepsit, aby se ti tu
Iépe pracovalo?

Vystupy takového priizkumu vas mozna
pfekvapi, ale minimalné budete vé-
dét, jak si u svych kolegl stojite. | kdyz
vysledky nedopadnou dobte, budete
védét, na ¢em byste méli zapracovat.
Vase aktivity navic budou pfesné a jejich
napravou muzete velmi rychle vytvofit
pozitivni efekt. Navic aktivni praci na in-
ternim PR a firemni kultufe zvySujete
produktivitu a angazovanost stavajicich
lidi, a to se vdam do budoucna rozhodné
vyplati. Nestavte tyto aktivity na druhou
kolej, mohlo by vas to velmi rychle do-
béhnout. B

TexT: HANA SLACALKOVA
FoTO: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Hana Slacalkova,
konzultantka a senior
trenérka seminari

na téma vybér a hodnoceni
zaméstnanc ve spole¢nosti
Performia
www.performia.cz




Pravni radce

PRAVA KUPUJICIHO Z VADNEHO PLNENI

Kupni smlouva je pravdépodobné nejfrekventovanéjsim smluvnim typem, at jiz v oblasti
obchodu nebo v rdmci osobni (s)potieby. Cilem tohoto ¢lanku je podat strucny prehled
prav kupujiciho z vadného pInéni v pripadech, kdy se nejedna o prodej zbozi v obchodé
spotiebiteli, tedy napfiklad kdyZ na strané prodavajiciho i kupujiciho figuruji podnikatelé
a koupé se tyka jejich podnikatelské cinnosti.

Uprava kupni smlouvy je obsaZena
v § 2079 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, v platném znéni
(dale OZ). Kupni smlouvou se prodava-
jici zavazuje, ze kupujicimu odevzda véc,
kterd je pfedmétem koupé, a umozni mu
nabyt vlastnické pravo k ni, a kupujici se
zavazuje, ze véc prevezme a zaplati pro-
davajicimu kupni cenu.

Kdy je véc vadna

Jednou z povinnosti prodavajiciho vy-
plyvajicich pro néj z kupni smlouvy je
povinnost odevzdat kupujicimu pred-
mét koupé v ujednaném mnozstvi, ja-
kosti a provedeni. Pokud nejsou jakost
(kvalita, Uroven zpracovani) a provedeni
(podoba, napf. vybava ¢i barva pred-
métu koupé) ujedndny, je prodavajici
povinen dodat kupujicimu véc v jakosti
a provedeni vhodnych pro ucel patrny ze
smlouvy. V pfipadé, Zze ze smlouvy neni

80

Ucel patrny, je prodavajici povinen do-
dat véc v jakosti a provedeni vhodnych
pro obvykly ucel. Za ucelem vylouceni
vykladovych spord lze vsak doporucit
co nejpresnéjsi specifikaci jakosti a pro-
vedeni v kupni smlouvé.

V pfipadé, Ze vlastnosti dodané véci ne-
odpovidaji shora uvedenym pravidliim,
je véc vadna, neboli v tomto piipadé trpi
vadou faktickou. Za vadu faktickou se
povazuje i dodani jiné véci, jakoz i vady
v dokladech nutnych pro uzivani véci.

O mnozstevni vadu se jednd v pfipadé,
Ze prodavajici dodal kupujicimu mensi
mnoZstvi véci (zbozi), nez bylo ujed-
nano. Dodani vétsiho nez ujednaného
mnozstvi vadu nepredstavuje, kupujici
je vsak v takovém pripadé opravnén
prebytec¢né mnozstvi odmitnout, pokud
tak neucini bez zbyte¢ného odkladu
po dodani, je kupni smlouva uzaviena
i na prebyte¢né mnozstvi.

O vadu pravni se jedna v pripadé, ze
k predmétu koupé uplatruje préavo treti
osoba (napt. z titulu vlastnického, za-
jistovaciho ¢i uzivaciho prava), ledaze
o takovém omezeni kupujici védél nebo
musel védét.

Za jakou vadu prodavajici
odpovida

Prodavajici odpovidd za kazdou vadu,
kterou ma véc v okamZziku, kdy prechdzi
nebezpeli skody na véci na kupujiciho (tj.
riziko za nahodilou skodu (zkazu) véci).
K prechodu nebezpeci dochazi prevze-
tim véci kupujicim (stejny nasledek ma
neprevzeti véci kupujicim, ackoliv pro-
davajici umoznil kupujicimu s véci na-
kladat). Pokud podle kupni smlouvy ma
byt predmét koupé piepraven kupuji-
cimu do mista urceni/prevzeti, prechazi
nebezpedi Skody na kupujiciho pre-
danim véci dopravci v misté urceném
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kupni smlouvou. Nebylo-li smlouvou
urceno, ve kterém misté ma byt véc do-
pravci predéna, je volba mista predani
na prodavajicim a v takovém pfipadé
prechazi nebezpeci predanim prvnimu
dopravci pro prepravu do mista urceni.

Pravo kupujiciho z vadného plnéni tedy
zaklada pouze vada, kterou véc trpi pfi
prechodu nebezpedi Skody na kupuji-
ciho, a to i v pfipadé, Ze se vada projevila
az pozdéji (tzv. skrytd vada, kterou kupu-
jici pri prohlidce véci nemohl zjistit).

Za vadu vzniklou pozdéji (tj. po pre-
chodu nebezpeci) prodavajici odpovida
pouze v pfipadé, Zze vada byla zpUso-
bena porusenim povinnosti prodavaji-
ciho (spocivajici napf. v nedostate¢ném
¢i nespravném pouceni ohledné uzivani
véci). Druhou vyjimkou je pfipad, kdy
prodavajici poskytl kupujicimu zaruku
za jakost a vada vznikla v zaru¢ni dobé.

Je tfeba upozornit, Ze kupujici nema
prava z vadného plnéni (zminéna nize),
jedna-li se o vadu, kterou musel s vyna-
lozenim obvyklé pozornosti poznat jiz
pfi uzavreni smlouvy. Tzn. pokud kupujici
jiz v.okamziku koupé vadu znal nebo ji
musel s vynalozenim obvyklé pozornosti
zZjistit, nemd prava z vadného plnéni.
U podnikateld se bude zpravidla vyza-
dovat vys3si mira obvyklé pozornosti nez
u nepodnikajicich subjekt( a jesté prisnéji
se bude posuzovat v pfipadé, kdy podni-
katel nakupuje véc, se kterou obchoduje
v ramci svého predmétu podnikani.

Prava kupuijiciho pri
podstatném poruseni
smlouvy

Prava kupujicitho z vadného plnéni se
rozlisuji podle toho, zda vadné plnéni
predstavuje podstatné nebo nepod-
statné poruseni smlouvy. Poruseni
smlouvy je podstatné, pokud proda-
vajici pfi uzavieni védél nebo musel
védét, Zze by kupujici smlouvu neuza-
viel, pokud by takovou vadu predvidal.
V ostatnich pripadech se ma za to, ze
poruseni podstatné neni. U podstat-
ného poruseni se tedy musi jednat o ta-
kovou intenzitu poruseni (vadu), kdy by
kupujici smlouvu ohledné predmétu
koupé s takovou vadou viibec neuzavrel
a prodavajici si toho musel byt prinej-
mensim védom. Intenzita poruseni je
posuzovana podle okolnosti konkrét-
niho pfipadu (vyznamné mohou byt ob-
chodni zvyklosti pro jednotlivy pfedmét
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plnéni). Strany si véak mohou v kupni
smlouvé sjednat, které vady budou po-
vazovany za podstatné, a tim predejit
vykladovym problémim.

Je-li vadné plnéni podstatnym poruse-

nim smlouvy, ma kupujici pravo:

a)na odstranéni vady dodanim nové
véci bez vady nebo dodanim chybé-
jici véci,

b) na odstranéni vady opravou véci,

c)na pfimérenou slevu z kupni ceny
nebo

d) odstoupit od smlouvy.

Pravo volby mezi shora uvedenymi na-
roky ma kupuijici, volbu vsak musi usku-
tecnit pfi oznameni vady (reklamaci)
nebo bez zbytec¢ného odkladu po tomto
oznameni. Pokud volbu neucini vcas,
ma prava jako pfi nepodstatném po-
rueni smlouvy (viz dale). Provedenou
volbu nelze' ménit bez souhlasu proda-
vajiciho. Vyjimkou je pfipad, kdy kupu-
jici zadal odstranéni vady, ktera se uka-
zala jako neopravitelna.

Pokud kupujici pozadal o odstranéni
vady a prodavajici (odstranitelnou) vadu
neodstrani v pfiméfené |haté (nebo
oznami, ze vadu neodstrani), muze
kupujici pozadovat pfiméfenou slevu
z kupni ceny nebo mlze od smlouvy
odstoupit.

Prava kupujiciho pri
nepodstatném poruseni
smlouvy

Je-li vadné plnéni nepodstatnym poru-
Senim smlouvy, ma kupujici podle své
volby pravo:

a) na odstranéni vady nebo

b) na pfimérenou slevu z kupni ceny.

Dokud kupuijici neuplatni pravo na slevu
nebo neodstoupi od smlouvy (viz nize),
mUze prodavajici dodat chybéjici véci
nebo odstranit pravni vadu. Jiné vady
mUze prodavajici v takovém piipadé
odstranit podle své volby opravou nebo
dodéanim nové véci; volba prodavajiciho
vsak nesmi kupujicimu zpUsobit nepfi-
mérené naklady.

Pokud prodévajici neodstrani vadu véci
véas (tj. v pfiméfené dobé) nebo vadu
odmitne odstranit, mize kupujici po-
zadovat slevu z kupni ceny nebo muze
od smlouvy odstoupit a provedenou
volbu prava nemize zménit bez sou-
hlasu prodavajiciho.

Prava kupujiciho

Pravo neplatit ¢ast kupni
ceny do odstranéni vady

Jak v pfipadé podstatného, tak v pfi-
padé nepodstatného poruseni smlouvy
nemusi kupujici podle § 2108 OZ do od-
stranéni vady platit ¢ast kupni ceny
odhadem pfiméfené odpovidajici jeho
pravu na slevu. Podle odborné litera-
tury slova ,do odstranéni vady” je tfeba
vykladat tak, Ze zadrzovat pfiislusnou
cast kupni ceny mlze kupujici nejen
v pripadé, kdy je prodavajici povinen
odstranit vadu dodanim nové véci
nebo opravou véci, ale rovnéz pokud
je prodavajici povinen akceptovat na-
vrh kupujictho na slevu z kupni ceny,
resp. strpét vykon prdva na odstoupeni
od smlouvy.

S reklamaci neotadlet

Kupujici je povinen prodavajicimu
oznadmit vadu bez zbytecného odkladu.
V pfipadé zjevné vady tato Ihita bézi
od okamziku, kdy kupujici vadu Zzjistil
nebo mohl pfi vcasné prohlidce a do-
state¢né péci zjistit. Prohlidku véci je
kupujici povinen uskutecnit podle moz-
nosti co nejdiive po prechodu nebez-
peci skody na véci (viz vyse). V pripadé
skryté vady |hita bézi od okamziku, kdy
kupujici vadu zjistil nebo mohl vadu pfi
dostatecné péci zjistit, nejpozdéji viak
skon¢i uplynutim dvou let po odevzddni
véci. Reklamovat ,bez zbytec¢ného od-
kladu” ve svém dlsledku znamend
ucinit tak velmi rychle, v fadu nékolika
dnll od zjisténi vady (i tyden muize byt
pozdé).

Vcasné neozndmeni vady je sankci-
onovano zanikem prava odstoupit
od smlouvy, u ostatnich prav jejich vy-
raznym oslabenim spocivajicim v moz-
nosti jejich nepfiznani soudem k na-
mitce prodavajiciho. M
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Pripravujeme

Foto: Shutterstock

Severoafrické zemé chtéji vyuzit svého geografického potencidlu a neustéle rostouci
energetickou spotfebu fesit pfedevsim obnovitelnymi zdroji. Maroko vsadilo na vétr-
nou energii pfi pobreZi a slunce na Sahare, AlZirsko ustoupilo od fotovoltaickych mega-
projektll a pripravuje tendry na malé a stiedné velké fotovoltaické projekty a Egypt chce
do pristiho roku zvysit podil energie z OZE na 20% a vyvazet ji do Afriky a Evropy. V piis-
tim cisle se pokusime odpovédét na otdzku, jak jim mohou na zelené cesté prospét také
Ceské firmy.

Dékujeme za vas zajem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Ziv-
nostnikéi CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem primyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zdstante nasimi ¢tenari a budete mit i nadale aktualni
informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikach zahrani¢nich trhii a obchodnich pfilezitostech, prak-
tické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi Udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zédkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkd GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajd, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich Gdajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera ob-
sahuje pouze postovni doruc¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, prova-
dime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Predmétna databaze byla sestavena a je pribézné doplriovana na zdkladé pozadavkd partnerd titulu
nebo pfimo na zakladé pozadavkl vasich. Aktualizuje se pfed kazdym novym vydanim a predesla databaze se vy-
mazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime
vém v pfipadé, e si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z predmétné databéze pro
beziplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlésit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR vstou-
pilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych
udaju, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostrednictvim e-mailové adresy: pove-
renec@antecom.cz.
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CEB ZPRISTUPNI

CESKYM FIRMAM PROJEKTY
SVETOVE BANKY

Svétovd banka (WB) md v Cesku nového partnera. Informace o tendrech,
obchodnich pfileZitostech, ale i kontakty, financovani a dalsi pomoc noveé
pfi projektech organizovanych Svétovou bankou zajisti tuzemskym firmdam
Ceskd exportni banka (CEB). Ta se v Cesku stala kontaktnim mistem

(tzv. Private Sector Liaison Officer) pro Svétovou banku a predevsim jeji
odnoz International Finance Corporatfion zaméfenou na financovani
soukromého sektoru méné rozvinutych trhad.

.Nasim cilem je usnadnit kontakt eskych firem se skupinou Svétové banky,
zprosttedkovdavat jim pfilezitosti v zahranici, informovat o tendrech, pofddat
obchodni mise a naopak také zastupovat pozice ceského soukromého
sektoru vUci této vyznamné mezindrodni financni instituci,” vysvétluje
pfedseda predstavenstva CEB Jaroslav Vyborny. Doddva také, Ze tyto sluzby
jsou otevieny vsem ceskym firmdam, nejen exportérdam-klientim banky.

~~

CTOVE BANKY

/SV

Podobné funguji kontaktni mista Svétové banky v ostafnich statech.

Nyni md 155 prostfednikd v témér stovce zemi. ,Spoluprdce s mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi prfedstavuje obzvldsté v dnesni dobé cenny ndstroj
podpory soukromého sektoru,” fikd Lenka Dupdkovd, ndméstkyné ministryné
financi. ,Jsem velice rada, ze se CEB po konzultacich s Ministerstvem financi
rozhodla plnit roli Private Sector Liaison Officer v Cesku. Expertiza a zkugenosti
CEB s podporou &eského exportu by mély vyrazn& pomoci nasim podnikiim
naplno vyuzit potencidl spoluprdce se Skupinou Svétové banky, zejména
pak s Mezindrodni finanéni korporaci, jejimz prostfednictvim mohou ceské
firmy proniknout na nové perspektivni trhy s volnou kapacitou.”

~~

PRODUKTY A SLUZBY [FC

STOVKY PROJEKTU ROCNE

.Svétovd banka kazdoro¢né organizacné zajistuje stovky projektl predevsim
z oblasti zdravotnictvi, dopravni a energetické infrastruktury. Casto jsou

na méné exponovanych frzich, napf. v Africe, Jizni Americe, Asii a dalsich
regionech,” fik& Pavia Knotkovd z washingtonské centraly WB.

Svétovd banka prostiednictvim International Finance Corporation investuje
celosvétove kazdy rok zhruba 20 miliard eur v 500 projektech.

www.ceb.cz

Kontaktni adresa: pslo@ceb.cz
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At uz vidite budoucnost kdekoli, nas tym pomuZze vasi firmé EARNVAN
na kazdém kroku. | pfi zasadni zméneé pland. Od financovani pres T
inovace po odborné poradenstvi. VZdy nas najdete tam, kdeto’
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