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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi

vitdm vas u dalsiho ¢isla ¢asopisu TRADE
NEWS, tentokrat zaméfeného na region
zapadniho Balkanu, ktery si fada Cechdl
spojuje s odpocinkem béhem letnich
mésicU a pfimorskou atmosférou plnou
slunce. Nyni, kdy Ctete tyto radky, nam
snad jiz kone¢né prosvitaji paprsky na-
déje na cestu z temného obdobi krize.
V pfistich mésicich a letech bude hlav-
nim cilem postpandemicka obnova
rdstu a budovani odolné a udrzitelné
ekonomiky. Vyznamnou roli v tom se-
hraje zahrani¢ni obchod, ve kterém se
zameéfime jak na vztahy s nasimi tradic-
nimi zahrani¢nimi partnery, tak i na di-
verzifikaci obchodnich vazeb a hledéani
novych pfilezitosti pro ceské firmy.

Zemé zdpadniho Balkdnu jsou pro
nasi ekonomickou diverzifikaci vhod-
nym mistem, jelikoz maji s CR histo-
ricky velmi silné hospodaiské, politické
a kulturni vazby. Moznosti pro jejich
daldi rozvoj nejsou ani zdaleka vycer-
pany a nase firmy nachazeji pfilezitosti
v tradi¢nich i inovativnich odvétvich.
Blizkost, ale i dynamika Sesti statd na ji-
hovychodnim okraji Evropy si proto
7ada nasi zvysenou pozornost, kterou
jesté povzbudi prispévky na nasleduji-
cich strankach.

Zapadni Balkdn je pro ceské podnika-
tele dobfe zndmym teritoriem. Budovu
prvniho pramyslového podniku v celém
Sarajevu — mistniho pivovaru - vysta-
véla v 80. letech 19. stoleti firma z praz-
skych Buben a az do druhé svétové
valky byli vsichni sladci bosensko-ces-
kého plvodu. Vazby na ¢eské produkty

byly vyrazné posileny v mezivale¢né ére.
V tehdy krélovské Jugoslavii vznikaly
napfiklad textilni tovarny Jugoceska fi-
nancované investicemi z CSR, tovarna
Borovo spole¢nosti Bata a vyznamnymi
vyvozci byly i Skodovy zavody nebo br-
nénska Zbrojovka. Ekonomické vazby
dale silily také v obdobi socialismu.
Hospodariska struktura obou zemi se
v mnoha ohledech doplnovala a jugo-
slavsky trh byl pro ¢eskoslovenské zbozi,
zejména pro strojirenské vyrobky, dile-
Zitym odbytistém.

V novém tisicileti si Ceska republika se
zemémi byvalé Jugoslavie a s Albanii za-
Cala utvéret nové formy hospodarskych
vztahd. Kromé dnes jiz tradi¢nich oblasti
spoluprace, jako je energetika a tézba,
strojirenstvi, zemédélstvi a doprava, na-
bizi nyni zapadni Balkdn ceskym pod-
nikatelim a investordm mnohem Sirsi
moznosti. S perspektivou integrace
do EU realizuji tamni staty fadu reforem
k potfebné modernizaci ekonomiky.
Ze zdrojl EU jsou financovény projekty
na ochranu Zzivotniho prostfedi, rozvoj
mést i venkova, zdsadnimi kapitolami
aktudlnich investi¢nich planG jsou ze-
lena transformace a digitalizace. Ceské
firmy se tedy zapojuji do vystavby kana-
lizaci a cisti¢ek odpadnich vod, navrhuji
fedeni pro nakladani s odpadem nebo
se podileji na modernizaci elektraren.
Aktualnim trendem je spoluprace v ob-
lasti chytrych mést, predevsim s dira-
zem na fizeni hromadné dopravy a par-
kovani ve méstech. MPO napomaha
témto aktivitdm mimo jiné v rdmci za-
sedani spole¢nych organt vzniklych

Uvodem

na zékladé mezivladnich ¢ mezirezort-
nich dohod o hospodérské spolupraci,
které mame podepsané se viemi ze-
mémi regionu.

Cesi si zkratka v prostfedi zapadniho
Balkdnu za poslednich 140 let vybu-
dovali velmi solidni znacku a MPO je
pfipraveno ucinit vie pro to, aby tato
slozitd doba posunula nasi vzajemnou
spolupraci zase o néco dale.

Pfeji vdm pevné zdravi a pfijemné letni
meésice.

ING. MARTINA TAUBEROVA,

NAMESTKYNE MINISTRA PRO RIZENI SEKCE EVROPSKA UNIE
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EGAP POSKYTUJE POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 31. 12. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc ceskym vyvozclim ohroZzenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplaceni v disledku
platebnf neschopnosti ¢i platebni nevdle zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasne vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky

prijfmame k pojisténi s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisteni vyrobniho rizika oSetfi riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

> s

Zaruky za provozni a investi¢ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 31. 12. 2021,
je urcen vsem vyvozcdm ¢i vyrobnim podnik(m, ktefi majf

aspor 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem
likvidity zplisobenym soucasnou pandemit. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojiSténi zahranicnf investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynostl do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vsech produktech, podminkach a zplsobu zadosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyzadejte na akvizice@egap.cz. Pro pfimy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢nf specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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AMSP CR ROK NOVYCH PRILEZITOSTI

Krize jako prileZitost: Pohled psychologa na CMZRE a podpora Zékaznik je rok od roku
Porcelanova vyraba podnikatele: podnikateld finanénimi naroénéjsi: Skoda Auto
Mulier s.r.o. PhDr. Alena Prouzova nastroji nejen v dobé
COVIDové

24, €ervna 2021 zvefejnime vysledky unikatniho prizkumu agentury Ipsos
pro AMSP CR na téma produktivity a pfistupu k zakaznikim

Zde je mala ochutnavka z kligovych vystupl:

Priizkum prokdzal pom&rmé slusnou flexibilitu firem, kdy vice ne? tfetina (36 %) upravila kv(li covidu-19 své partfalio
produkti a sluZeb, Celych 40 % pak vyuZiva Eastéji online prodejni kanaly—to se tyka pochopitelné spise
spotfebitelského segmentu trhu. Priizkum té# odhalil naléhavost vyvoje novych produktli- markantni je to zviasté

v oblasti wyroby a primyslu, kde si pfiblizné polovina dotazovanych uv&domuje, Ze pro dlouhodobé preziti je klicem
pravé finalni pradukt. Samoziejmé to po letech budovani subdodavatelské ekonomiky neni otazkou par mésici. Ale
pozitivni je, Ze se zvySuje poéet firem, je? tento trend intenzivné vnimaji a pracuji na tom. Nezanedbatelna ¢ast firem
(87 %) se také soustiedi na produktivitu zaméstnanci, ve vyrobé a primysiu je to dokonce pro téméf polovinu priorita
gislo 1. Veelku logickou zajimavosti je, Ze takavouto prioritu oproti pramyslu ¢itl jen 17 % firem obchodniho charakteru.

Detaily budou zvefejnény zde: Generdini partnefi projektu ~ Generalnf mediélni partner
https:llamsp.czicategorylpruzkumyf B projektu

Jsou pro vés tato témata zajimava? @ — 3] mﬂf'_._",:,
Stafite se soutasti projektu SKooa

a ziskejte aktuality a pozvanky Partnefi projektu Medidini partnefi projektu
na akce pfednﬂstnél Ceskomorawska zarugni TRADE NEWS,

i : a rozvojov banka, a.s., Elite Bloggers Hub,
Registrace na odbér novinek Google, FACEBOOK, Bus neseinfo ¢z

je ZDARMA, Violkswagen Financial Services,
McDonald's CR spol. & r.a.



Vazeni pfiznivci nasi asociace,

v Roce novych pfilezitosti 2021, jak se
jmenuje nas letosni hlavni projekt, se
nestac¢ime divit, jak Sikovné a inovativni
malé ceské firmy u nas mame! S rfadou
z nich jsme se potkali v rdamci neklidné
koronavirové krize, kdy nebrecely a ne-
cekaly na zéchranu, ale samy vymyslely,
kde najit novou pfilezitost. Urcité bu-
deme mit moznost vam je v pribéhu
roku predstavit, aby se mohly stat inspi-
raci pro dalsi podnikatele.

Ani my v asociaci jsme nezahaleli.
Spolupracujeme s novymi zajimavymi
partnery a vice se také vénujeme ob-
lasti ochrany dusevniho vlastnictvi
a tématu udrzitelného rozvoje. Jsme
zapojeni do vsech klicovych aktivit
statu, jakymi jsou Narodni plan obnovy,
Modernizac¢ni fond, OP TAK, Fond pro
spravedlivou transformaci ¢i projekt
Cesko plati kartou a dalsi. Peclivé sledu-
jeme vyvoj kolem testovani a ockovani
ve firmach. Jsme soucasti vyjednédvacich
tymU ve véci postupného rozvolnovani
ekonomiky a nasim ¢lenlim pfinasime
aktudlni informacni servis spojeny s po-
radenstvim zejména pro OSVC a nej-
mensi firmy. Asocia¢ni Legislativni rada
aktualizovala Legislativni koncepci MSP,
kterou provazala s Desaterem poza-
davkd MSP a s okruhy dotazli na poli-
tické strany pred podzimnimi volbami.

S mimoradnou pozornosti se vénujeme
nasim ¢lenm a na vsechny dotazy od-
poviddme do 48 hodin. Jesté rychlejsi
jsme v reakcich pro média, kde odpovi-
dame v fadu hodin. Zanedlouho zvefrej-
nime i nasi Vyro¢ni zpravu za rok 2020,
ktery nebyl pro firmy ani pro ndas viibec
jednoduchy, ale i presto jsme zvladli zre-
alizovat 121 akci pro podnikatele a vice
nez 1800 medialnich vystup.

Nas letosni kvétnovy prlizkum mezi ro-
dinnymi firmami potvrdil jejich schop-
nost rychle reagovat na zmény a chut
investovat. Rodinné firmy se ukazaly jiz
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druhym rokem jako opravdovy tahoun
pfi zvladani koronavirové krize. Pfestoze
nékteré z nich musely v jejim ddsledku
odlozit nebo zrusit ¢ast planovanych
investic, naprosta vétsina planuje inves-
tovat do rozvoje firmy v nasledujicich
tfech letech. Krize rovnéz upevnila ro-
dinné vztahy. Soucasné jsme odstar-
tovali jubilejni 10. ro¢nik soutéze Equa
bank Rodinna firma roku, jehoz vitéze
predstavime tradicné na podzimnim
Dni podnikateld CR.

Ve spolupraci s MPO a Radou kva-
lity CR se podafilo i pres aktualni si-
tuaci zplsobenou pandemii vyhlasit
zcela nové ocenéni v podobé Narodni
ceny CR za kvalitu v rodinném podni-
kani, kde jsme hrdé predstavili jeji vi-
téze. Seznamime vas s nimi postupné
i na strankach TRADE NEWS. Druhy roc-
nik je odstartovan a skvélou zpravou je,
Ze ndm uz rodinné firmy posilaji prvni
prihlasky. Drzime jim palce!

V tomto vyddani magazinu rovnéz pred-
stavujeme horké novinky z nezdvis-
Iého prizkumu mezi exportéry a jejich
ocekavani od statu. Dozvite se, zda jim
digitalizace pomohla fesit problémy
v exportu, jak vyuzili dobu koronavi-
rové krize, kterd zamezila cestovani
za obchodem do zahranici, v ¢em vidi
prilezitosti pro rast své firmy v nasledu-
jicim roce ¢i jaka forma podpory by jim
nejvice pomohla v oZiveni a posileni ex-
portnich aktivit.

Je toho vsak mnohem vice. Nezasta-
vujeme se, vymyslime, zlepSujeme a pfi-
pravujeme se také na osobni setkani
s vami! Byt online je fajn, ale mit socialni
vazby je v tézkych chvilich k nezapla-
ceni. Jsme tu pro vas. M

Eva SvosopovA, MBA,
CLENKA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITELKA
AMSP CR
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News

K ABSENCI VELETRHU SE PRIDAVA
RAKETOVY RUST VSTUPNICH SUROVIN,

UVADI AKTUALNI EXPORTNI PRUZKUM

Exportni priizkum mezi tfemi stovkami malych a stfednich firem, ktery v ¢ervnu realizovala agentura Ipsos pro
AMSP CR a agenturu CzechTrade, ukazal realny pohled na digitalizaci v exportu. Ta jej nespasi. Vyvoz do véech regiond
oproti roku 2019 poklesl, s vyjimkou EU. Pofadi zemi zistalo podobné: za staty EU nasleduje SNS a Blizky vychod.

Vice novych sanci vidi mensi
firmy

Bezmdla vsichni, tedy presné 97 %
vyvozcl, exportuji do zemi EU.
S velmi vyraznym odstupem nasle-
duji SNS a Blizky vychod (obé oblasti
po 14 %). Z hlediska objemu expor-
téfi stéle nejvice vyvazeji do Némecka
a na Slovensko, které posililo, stejné
jako Polsko.

Oproti prizkumu v roce 2019 poklesl
pocet zemi, do kterych firmy exportuji.
70% z nich v roce 2019 exportovalo
do vice nez 3 zemi, nyni je tento po-
dil 53 %. Na druhé strané firmy o néco
Castéji planuji rozsifovat export do dal-
Sich zemi. Polsko a Némecko zUstavaji
na prvnich pfickach, v roce 2019 ale
planovalo rozsifit export do téchto
zemi jen 5% firem.

+Z prizkumu vyplyva, ze podnikatelé
vidi pfilezitosti na vSech trzich, a to
i véetné doméciho. Vice nez tretina
dotazanych spatfuje Sance v inovaci
svych vyrobku a sluzeb. Tuto informaci
Ize vnimat nékolika zpUsoby - jednak

8

jako novy vyrobek/sluzbu s vyssi pfri-
danou hodnotou ¢&i vyrobek a sluzbu
pfizplsobenou postpandemickym po-
tfebam. Za zminku stoji i fakt, ze pfile-
Zitost v podobé expanze na nové trhy
vidi daleko vice mensich podnikd v po-
rovnani s podniky vétsimi,” komentuje
AMSP CR.

Digitalizace export
nezachrani

Firmy se celkové stavi protichidné
k tomu, zda jim digitalizace pomohla
fesit problémy s exportem vzniklé si-
tuaci kolem covidu-19. Tii z deseti
predstavitelG firem uvedli, Ze jim digi-
talizace pomohla, ¢tyfi z deseti v ni na-
opak pomoc nespatrovali.

+Jakkoliv se digitalizace stala medialné
témér synonymem spasy businessu, sa-
moziejmé data ukazuji redlny stav véci.
A to je, ze digitdlem — minimalné v prd-
myslovém segmentu (B2B) - business
zcela jisté nenahradite. Urcité je dobre,
Ze se firmy pokusily pfenést fadu ob-
chodnich a propagacnich aktivit do vir-
tualniho prostiedi, jisté to je cesta,

kterd tu i do budoucna zlstane. Ale pa-
trné spise jako doplnék nez nosna linie
businessu. Odlisnad byla situace v B2C
segmentu, kde digitalizace mohla se-
hrat vyraznégjsi roli. To se ale v exportu
projevilo minimalng,” tvrdi komentaf
AMSP CR.

Situaci komplikuji rostouci
naklady na suroviny
i pracovni silu

Za nejvétsi problémy exportu firmy
v soucasnosti oznacuji ceny, rostouci
naklady a covid-19. Ozivit export by jim
nejvice pomohla podpora propagace,
vystavy a veletrhy. ,Prlzkum zahrnuje
pfitom jen castec¢né v soucasnosti vy-
hrocenou situaci na globdalnim trhu
vstupnich surovin. Ta totiz kazdym
dnem vice kulminuje a prekvapuje
novymi a novymi vrcholy. Ceny mate-
riald rostou bezprecedentné (klidné
0 80-100 %), a to znamena velmi silné
zdrazovani i pro zakazniky (B2B i B2C).
V disledku toho mize dochéazet i k od-
klddéani zbytnych investic. V CR situaci
firem a primyslu komplikuje téz cena
prace, kterd je v odvodové roviné jed-
nou z nejvyssich v EU, jakoz i nedosta-
tek adekvétni pracovni sily,” komentuje
AMSP CR.

Co se tyce zajmu firem o statni pod-
poru exportu, nejvyssi je o nové ob-
chodni kontakty a poptavky z oboru.
Online forma veletrh(i a vystav je pro
mnohé obory naprosto nevyhovuijici,
vyplyvé déle z nejnovéjsiho prizkumu.
|

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

TrAaDE NEWS 3/2021



VYHLASENY HISTORICKY PRVNi NARODNI
CENY CR zA KVALITU V RODINNEM PODNIKANI

V ramci udileni tradi¢nich Narodnich
cen kvality Ceské republiky probéhlo
v budové Ministerstva prdmyslu a ob-
chodu slavnostni predavani historicky
prvnich Narodnich cen Ceské republiky
za kvalitu v rodinném podnikani 2020.
Na pomysinych stupnich vitézd stanuly
tyto rodinné spolecnosti:

1. HIT OFFICE, s.r.o.

2. DELFY s.r.o.

3. Ing. Jaromir Latislav (Latislav.cz)

Vsem ocenénym jesté jednou gratu-
lujeme a predstavime je postupné
v TRADE NEWS. V tomto vydani si pre-
Ctete vice o spolecnosti HIT OFFICE.

(P

NoOVA SOUTEZ PRO REMESLNIKY

Soutéz eManuel hleda inspirativni pfibéhy femeslnika,
ktefi Uspésné piekonali mnoha Uskali v podnikani,
zakladaji si na dobrém jménu a ¢estném jednani.
Zaroven jde v soutézi o femesIné podnikani, jehoz

soucasti je odesilani balikli prostfednictvim prepravnich
sluzeb. Uzavérka prihlasek konci 31. 8. 2021.

Tri findlové projekty, které dostanou
nejvyssi pocet hlasi béhem hlaso-
vani verejnosti v prlibéhu fijna 2021,
ziskaji poukaz na prepravu balikii po-
moci online aplikace GLS CZ e-Balik
Profi v hodnoté 15 tisic korun. Vitézové
budou vyhlaseni na Dni podnika-
teld CR v listopadu 2021. Prvni ro¢nik
soutéze eManuel organizuje AMSP CR
v ramci vlastniho nedotac¢niho projektu
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Fandime remeslu. Generdlnim partne-
rem je General Logistics Systems Czech
Republic s.r.o. (GLS).

PRAVIDLA SOUTEZE A DALSI INFORMACE NA
www.rANDIMEREMESLU.cZ

News

JUBILEINI 10. ROCNIK
SOUTEZE EQUA BANK
RODINNA FIRMA ROKU
ODSTARTOVAL

Bodinnd firma ooy

Rodinné firmy se mohou hlasit az
do 10. zé&fi 2021 do kategorie Mala
firma (do 50 zaméstnanct) nebo
Stredni firma (do 250 zaméstnancu).
Verejnost vybere svého favorita
z deseti finalistd v Cené vefejnosti.
Vitézové budou slavnostné vyhla-
Seni a ocenéni jiz tradicné na gala-
ve¢eru Dne podnikateld CR pofa-
daném AMSP CR letos na podzim.
Sezndmime vas s nimi i na strdnkéach
magazinu TRADE NEWS, ktery je
od zacdtku medidlnim partnerem
této soutéze.

Vice INFORMACT:
Www.RODINNAFIRMAROKU.cZ

OCENIME DALY EZENY

czenall -~ GLS

Jste Zena, podnikéte a provozujete
vlastni e-shop nebo ho mate v planu
zalozit? Pak nevahejte a pfihlaste se
do druhého ro¢niku soutéZe eZena,
kterou organizuje AMSP CR v ramci
projektu Podnikava Zena. Generalnimi
partnery soutéZe jsou Zeny s.r.o.

a spolecnost General Logistics Systems
Czech Republic s.r.o. (GLS).

Prihlasit se mUzete az do konce srpna.
Tri findlové projekty, které dostanou
nejvyssi pocet hlasi béhem hlaso-
vani verejnosti v pribéhu fijna 2021,
ziskaji poukaz na prepravu balikll po-
moci online aplikace GLS CZ e-Balik
Profi v hodnoté 15 tisic korun. Vitézky
budou vyhlaseny na Dni podnikatelli
CR v listopadu 2021.

PRAVIDLA SOUTEZE A DALSI INFORMACE NA
www.roDNIKAVAZENA.cz [l

Zpros: AMSP CR

)




Rozhovor

-~

-

Bosna a Hercegovina ma ohromny turisticky potencidl. Na snimku hlavni mesto Sarajevo

Martina Mlinarevi¢ Sopta:

CESKE FIRMY NEMAJI
S ADAPTACi v BOSNE

A HERCEGOVINE PROBLEM
I\/\LOJZETE NAM BYT SKVELYM MENTOREM

Ve své zemi i za jejimi hranicemi je znama jako novinarka, spisovatelka a aktivistka.
Vydala Sest knih, na Facebooku ma 130 tisic sledujicich a dalsi vic nez 4 tisice na Twitteru.
Jak tyto své predchozi zkusenosti uplatiiuje v diplomacii a pro¢ maji bosensko-ceské
vztahy mimoradny potencial? | o tom jsme si povidali s Martinou Mlinarevi¢ Sopta,

kterd je od ledna 2020 velvyslankyni Bosny a Hercegoviny v Ceské republice.

Z novinarky a spisovatelky jste se
stala diplomatkou: v éem miiZzete
v soucasné praci tézit ze svych pred-
chozichroli?

Hned pfi uvedeni do Ufadu jsem zminila,
Ze se pokusim fidit postulaty moderni
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diplomacie, kterd je oteviend, transpa-
rentni a intenzivni. Geopoliticky obraz
svéta se v poslednich letech zcela zmé-
nil, diplomaticka profese se stala méri-
telnym usilim, a neni uz tedy pouhou ce-
remonialni ¢innosti. Moderni diplomacie

se odehravd i na socidlnich sitich pro-
stfednictvim kazdodenniho brandingu
zemé, pozitivniho PR a kvalitnich a ne-
otfelych ndpadl a akci. Myslim si, ze
zejména v tomto mi moje dfivéjsi kariéra
hodné pomohla.
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Vedle toho jsem jako nezdvisla no-
vinarka v Bosné a Hercegoviné po-
znala mnoho zahrani¢nich diplomat,
ktefi v nasi zemi pracovali jiz nékolik let.
S nékterymi z nich jsme dodnes pfateli
a ja si velmi vazim toho, Zze se od nich
mazu ucit a fidit se jejich radami ve své
praxi. V3echny tyto nabyté znalosti
a zkusenosti se snazim vyuzivat k tomu,
abych co nejlépe reprezentovala nasi
zemi v Ceské republice. A jako spiso-
vatelka musim kvitovat, Ze neexistuje
lepsi misto pro Zivot nez Praha, ktera mi
kazdy den nabizi magickou inspiraci.

Velvyslankyni v Praze jste druhym ro-
kem. Jak se vztahy mezi nasimi staty
vyvinuly od doby, kdy Vaclav Havel
navstivil Bosnu a Hercegovinu jako
prvni zahranicni prezident?

Ceskd republika je povazovana
za opravdového a stabilniho pfitele
nasi zemé. Vzajemné vztahy existo-
valy uz ve stfedovéku, ale opravdo-
vym milnikem bylo, kdyz tehdejsi
CSFR na pocatku devadesatych let po-
mérné zahy uznala nezdvislost Bosny
a Hercegoviny, a to diky prezidentu
Véclavu Havlovi. VaSe zemé béhem
valky velmi pomohla zvysit povédomi
o situaci u nas a ziskat mezindrodni
pomoc. Také pfijala mnoho nasich
vale¢nych uprchlikli, ktefi jsou dnes
plné integrovani do ceské spolecnosti
a Cesko povazuji za svj druhy domov.

Jak jste zminil, Vaclav Havel byl prvnim
zahrani¢nim prezidentem, ktery nasi
zemi po valce navstivil, a dnesni Ceska
republika plné podporuje euroatlan-
tickou integraci Bosny a Hercegoviny
a pro nasi zemi mlze byt na jeji cesté
skvélym mentorem. Chtéla bych také
zminit, ze v Cesku je momentélné vice
nez sto bosenskych studentd na za-
kladé stipendia udéleného ¢eskou vla-
dou. Béhem vysokoskolského studia
maji stejné postaveni jako cesti stu-
denti, coZ je pro nasi zemi a nase mladé
lidi obrovska véc.

Chci budovat pozitivni
obraz Bosny a Hercegoviny
ve vsech oblastech

Na co jste z hlediska nasich vztahu
a spoluprace pysna?

Chvili poté, co jsem nastoupila do ufadu,
se svét, jak ho zndme, pfes noc zcela
zmeénil. Pracovali jsme nepfretrzité nékolik
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Bosna a Hercegovina

Martina Mlinarevic Sopta se narodila v roce 1982 do rodiny bosenskych Chorvatti v Ljubuski

v regionu Hercegovina. Je absolventkou anglické literatury a uz béhem studii byla $éfredaktorkou
studentskych novin v Mostaru. Pracovala jako korespondentka deniku Dnevni list a ndsledné
publikovala své reportaze, nazory a komentare na rtiznych internetovych portalech zabyvajicich se
kontroverznimi spolecensko-politickymi tématy, pficemz si ziskala popularitu zejména diky svému

ostrému stylu.

Vroce 2013 se stahla z aktivniho komentovani politické reality a vydala knihu Neprocjenjivo
(Neocenitelné), kterd se stala bestsellerem v Bosné a Hercegoviné a v Chorvatsku. Nasledovala
basnicka kniha Ljetos i drugi ledovi (Léto a dalsi ledy) v roce 2017. V poslednich tfech letech vydala
knihy Huzur a Bukaca, které jsou inspirovany osobnimi zkuSenostmi a které zaznamenaly obrovsky

tspéch v Bosné a Hercegoviné i v okolnich zemich.

Ackoli v médiich uz nepublikuje, pfispiva Martina Mlinarevi¢ pravidelné na svou facebookovou
stranku, kterou sleduje vice nez 130 tisic lidi. Na konci roku 2018 byla bosenskym casopisem Gracija

vyhlasena osobnosti roku.

0d ledna 2020 je velvyslankyni Bosny a Hercegoviny v Ceské republice. Zije v Praze s manzelem

Goranem a dcerou Unou

tydn(, nase telefony byly k dispozici
24 hodin denné. Diky mym aktivitdm
na socidlnich sitich se se mnou spojovali
nasi obc¢ané, ktefi v této tézké chvili uvizli
v néjaké cizi zemi. Snazili jsme se délat
mozné i nemozné, abychom jim po-
mohli. Jsem velmi vdécnd ceskym insti-
tucim za veskerou podporu a spolupraci
béhem tohoto obtizného roku.

Jaka je vase vize, kam by nase vza-
jemna spoluprace méla smérovat?

Globalni obraz Bosny a Hercegoviny je
stdle zatizen negativnimi asociacemi
spojenymi s valkou, etnickymi rozdily
a nefunk¢nosti statu. Chci pomoci bu-
dovat jeji pozitivni obraz ve viech ob-
lastech. Myslim, Zze v nasi vzidjemné
spolupraci mizZzeme naddle stavét
na vynikajicim kulturnim, vzdélavacim,

turistickém a ekonomickém potencialu.
Mym poslanim v Ceské republice je pro-
hloubit spolupraci ve védé, podnikani,
cestovnim ruchu a kulture. PfestoZe doba
pandemie nepfala osobnim setkdvanim
na obchodnich forech a konferencich,
doufame, ze ockovanim populace a pfije-
tim opatfeni se to pro nas viechny zlepsi.

Jsme vtipni a zaroven
pracoviti, jako CeSi

Co by méli mit cesti podnikatelé
na paméti pfi pronikani na bosen-
sky trh? Jaké ceské firmy jiz v BiH
obchoduji?

Béhem poslednich desetileti, po roz-
pusténi byvalé Jugoslavie, dosahla BiH
plsobivého hospodaiského pokroku
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a reforem a ceskym spole¢nostem nabizi
mnoho obchodnich prilezitosti. Zarover
se jednd o trh, kde je velmi dulezita
dobra znalost mistniho prostfedi.

V nasich mentalitdich nachazim mnoho
podobnosti, co jsem zatim méla moznost
poznat: oba narody napfiklad maji vtip-
ného az cynického ducha, ale ziroven
jsou velmi pracovité. Cesi se v nasi spo-
le¢nosti tési obrovskému respektu, takze
si myslim, Ze tyto vychozi predpoklady
spolu s vyse jmenovanymi historickymi
zkusenostmi a podobnymi jazyky mohou
Ceskym firmdm velmi ulehdit start podni-
kani v BiH. S adaptaci by opravdu nemél
byt problém. Nase zemé ma dlouhou tra-
dici v rGznych pramyslovych odvétvich,
mnoho primyslovych zén, dostupnd vy-
robni zafizeni, vzdélanou a cenové kon-
kurenceschopnou pracovni silu, coz jsou
vsechno dalsi vyznamné faktory. Z ces-
kych spole¢nosti, které jsou na bosen-
ském trhu aktivni, jmenujme tfeba OHL
7S, AZD Praha, PRO.MED.CS ¢i Bluetherm.

Jaka je soucasna politicka a spole-
censka stabilita ve vasi zemi? Jaké
reformy je jeSté potieba provést, aby
zvysila svou atraktivitu pro zahra-
nicni investice?

Odpovim 3ifeji: Bosna a Hercegovina
se musi zaméfit na reformy hospodaf-
stvi a vefejné spravy. Je nutné vytvofit
transparentni  ekonomické prostredi
a k tomu je nezbytna odpovédnost poli-
tik(. Nejdulezitéjsi je neustédle posilovat
pravni stat a fadnou spravu véci vefej-
nych, a aby k tomu mohlo dojit, je nutné,
aby politici povazovali tyto reformy vzdy
za svou prioritu a slouzili ob¢andm.

BiH je v Evropé pomérné unikatni
nabozenskym i narodnostnim sloze-
nim. Tfi velké narodnostni skupiny,
Bosnaci, Srbové a Chorvaté, svou ve-
likosti zhruba odpovidaji ttem vyzna-
nim, muslimskému, pravoslavnému
a fimskokatolickému. Je to néco, co
bézny cizinec - podnikatel ¢i turista -
vibec pozna?

Bosna a Hercegovina predstavuje
v ramci zapadniho Balkdnu most mezi
Vychodem a Zapadem a kfizovatku ci-
vilizaci a kultur. Na nasi staleti trvajici
multikulturalitu jsme velmi hrdi: kfes-
tané (pravoslavni a katolici), muslimové
a Zidé tu vedle sebe ziji odnepaméti
a jejich souziti vedlo k jedine¢né a bo-
haté kombinaci kulturnich pamatek,
kterd pfitahuje navstévniky ze vsech
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koutd svéta. Sarajevu se nékdy prezdiva
Levropsky Jeruzalém®: béhem kratké pro-
chéazky jeho centrem uvidite pravoslavné
a katolické kostely, mesity a synagogy,
a na vlastni kGzi tak zjistite, pro¢ toto
mésto mize slouzit jako model souZiti
pro celou Evropu.

,Pro Cesko je Bosna a Hercegovina jed-
nou ze Sesti zemi, na které se zaméfuje
Vv ramci rozvojoveé spoluprace. Kazdy
rok tam financuje asi ctyricet projektt
v celkové hodnoté tfi miliony eur, a to
primarné v oblastech obnovitelnych

zdrojti energie a energetické Gcinnosti,
fizeni pfirodnich zdrojd a reformy
verejné spravy. Toho si velmi vazime,”
fika velvyslankyné Bosny a Hercegoviny
v CR Martina Mlinarevi¢ Sopta.

Jak Bosna a Hercegovina dosud
zvlada boj s pandemii? A jak kon-
krétné vlaida pomaha zejména malym
a stfednim podnik{im?

Rok pandemie byl obtizny pro viechny
véetné nds. Velky pocet umrti v zemi,
kterd nema pocetnou populaci a ktera
jiz béhem valky utrpéla obrovské ztraty
na Zivotech, je opravdu citelnou ranou,
Z niz se pomalu zotavujeme. Pomoc pod-
nikateldm od vlady pfisla velmi rychle,
a to v podobé pokryti provoznich na-
klad(, tak aby mohli pokracovat ve svych
obchodnich aktivitadch. Ve své nejnové;jsi
zpravé Svétova banka odhaduje, ze HDP
Bosny a Hercegoviny poklesne v roce
2020 v dusledku pandemie o 3,2 pro-
centa a v probihajicim roce 2021 pfedpo-
vida ozZiveni o 3 procenta. Chci véfit, Ze to
nejhorsi madme za sebou a Ze casy, které
nas Cekaji, ndam pfinesou zdravi, stabilitu
a Uspéch ve vsech oblastech.

Chceme obnovit pfimy let
mezi Prahou a Sarajevem

Nedavno jste jednala s hejtmanem
Jihomoravského kraje o spolupraci
s regionem Hercegovina s centrem
v Mostaru. Chystate podobné vy-
mény zkusenosti i pro dalsi regiony
Bosny a Hercegoviny?

S hejtmanem Jihomoravského kraje to
bylo oboustranné velmi prospésné se-
tkani. Hercegovina je geograficky po-
dobna jizni Moravé, a tak vznikl napad

tyto dvé vinaiské a zemédélské oblasti
propojit. Vyména znalosti, zkuSenosti
a potencidlu je jednim z nejlepsich
zpUsobl bilateralni spoluprace a dalsi
jsou naplanované i pro ostatni regiony.
Jiz v Cervnu navstivi Prahu nové zvo-
lend primatorka Sarajeva Benjamina
Kari¢ a setka se s primatorem Zdenkem
Hfibem, aby spole¢né zahdjili vystavu
vénovanou Karlu Pafikovi, slavnému
¢eskému architektovi, ktery postavil né-
které z nejvyznamnéjsich budov v mé
zemi, zejména v Sarajevu.

Vase zemé ma bezesporu obrovsky
turisticky potencial. Co vas urad déla
na podporu cestovniho ruchu v Bosné
a Hercegoviné? Existuji néjaké pro-
gramy, konference?

Souhlasim, Ze turisticky potencil BiH je
nevycerpatelny, a myslim, ze to je ide-
alni destinace pro Ceské turisty, ktefi mi-
luji ptirodu, dobrodruzstvi a historické
pamatky. K tomu pfidejte atraktivni mix
rdznych kultur ¢i Uzasnou gastronomii.
Kvili pandemii jsme nasi zemi bohuzel
zatim nemohli turisticky propagovat
na veletrzich, ale i tak k tomu sméruji
viechny nase kazdodenni aktivity. Vedle
toho usilujeme napfiklad o obnoveni
pfimého leteckého spojeni mezi nasimi
dvéma hlavnimi mésty, které je od roku
2007 prerusené, a pfitom ma obrovsky
potencial. H

S MARTINOU MILINAREVIC SOPTA HOVORIL
DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv M. M. SOPTA A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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ZAPADN{ BALKAN ~ SRBSKO~ SEVERNi MAKEDONIE

letem svetem
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Srbsko: Nejnizsi dafi z prijmu firem
Stabilné rostouci ekonomika se statusem kandidata clenstvi v Evropské unii. Stabiliza¢ni a asociacni
dohoda s EU byla ratifikovana v lednu 2011. Podle Narodni banky Srbska a Mezinarodniho méno-
vého fondu v roce 2020 vykazala srbska ekonomika zdporné saldo réistu -1,1 % oproti 4,2 % v roce
2019 kvdli negativnim ekonomickym dopadim pandemie covid-19. Nicméné se jedna o relativné
nizkou ekonomickou kontrakci, pficemz Srbsko patfi mezi nejméné postizené pandemii koronaviru
vrozvijejici se Evropé (OECD). Aktualné se zd4, Ze na vzestupu je stejné jako jinde v Evropé sektor ICT,
zatimco turismus se vzpamatovava z pandemickych restrikci. Tato stabilita ruku v ruce s celkové
pozitivnim podnikatelskym prostredim cini ze Srbska idedlni destinaci pro Ceské exportéry, ktefi

svvs

z prijma pravnickych osob v Evropé (10 %). V Zebficku Doing Business zaujima 44. pozici. Vyhodou
muZe byt i mlada stfedni tfida, kterd je vzdélana (zhruba polovina obyvatel mluvi plynné anglicky)
a ma velky zajem o zapadni zbozi.

Srbsko planuje v pfisti dekadé investovat desitky miliard dolarl na zlepsenf infrastruktury s plano-
vanymi vydaji na vystavbu a modernizaci silnic, Zeleznic, mostl a pfistavd. V oblasti ICT existuji
pfilezitosti pro zdsobovani vetejného sektoru produkty, sluzbami a feSenimi e-governmentu. V Srb-
sku dynamicky roste oblast technologického vyvoje, ¢ehoz by mohly vyuZit i ceské inovativni
a high-tech firmy, pficemz sektor high-tech predstavuije vice nez 6 procent srbského HDP, navzdory
tomu, Ze zemé v poslednich letech bojuje s odlivem mozka.

Severni Makedonie:
/s 7

Na prahu rozhodujicich reforem
Mala vnitrozemska rozvijejici se trzni ekonomika ucinila za posledni dvé desetileti velké po-
kroky v reformé svého hospodaistvi, zlistava vsak jednou z nejchudsich zemi Evropy. VIady si
uvédomuji, Ze budouci rist bude zajistén predevsim vétsi integraci do euroatlantickych
struktur. V bifeznu 2020 se Severni Makedonie stala 30. clenem NATO a Evropska unie se
rozhodla zahdjit jednani o jejim clenstvi. PrileZitosti v regionu souvisi s planovanymi refor-
mami. V lednu 2021 vldda pfijala hospodaisky program na obdobi 2021-2023, ktery
zahrnuje strukturdini reformy. Jedna se o reformu trhil s energii a dopravou, rozvoj zemé-
délstvi, zlepseni podnikatelského prostiedi a snizeni korupce a Sedé ekonomiky, podporu
vyzkumu, vyvoje a digitalni transformace, regionalni hospodaFskou spolupraci, investice do
vzdélani a zdravotnictvi. MiZzeme tedy ocekavat velké zmény, jak naznacuje probihajici priva-
tizace nékolika velkych statnich spole¢nosti, véetné posty, Zeleznic a tovaren Eurokompozit,

KolskaaTECNegotino.




ZAPADNI BALKAN~ BOSNA A HERCEGOVINA ~ ALBANIE

letem svetem

Bosna a Hercegovina: Marka Zije (konvertibilni)

Bosnu a Hercegovinu tvofi Federace Bosny a Hercegoviny — Hercegovina (FBiH); Republika srbska (RS); a okres Brcko (BD). VSechny tfi
spravni jednotky maji vétsinou odliSné pravni pfedpisy a dafiova pravidla, kterd je tfeba vzit v Gvahu pfi investovani v zemi. V sou-
casnosti je Bosna a Hercegovina demokratickou evropskou zemi, ktera se orientuje smérem k Evropské unii s potencialnim kandi-
datskym statusem od roku 2013. Zemé Celi vyzvé v podobé transformace k podnikatelskému prostiedi pfiznivému pro soukromé
investice, které podporuje jak malé a stfedni podniky, tak rist vétsich spole¢nosti, usnadriuje exportni vykonnost a zvySovani
produktivity a vytvafi tolik potfebnou zaméstnanost v soukromém sektoru.

Bosna a Hercegovina miiZe investorim a exportértim nabidnout nizkou Giroven zdanéni pravnickych osob, nékolik dobre rozvinutych
primyslovych zdn, solidni bankovni sektor a strategickou polohu. Mezi hlavni problémy, kterym podnikatelé celi, patfi nedostatecna
transparentnost a slaby soudni systém, jakoz i dvoji povaha statu. Bosné a Hercegoviné patii ve zpravé Svétové banky 2020 Doing
Business 90. misto (ze 190 ekonomik), coZ je o jedno misto méné nez v predchozim roce.

Zemé je oteviena zahranicnim investicim, které podporuje mnozstvim pobidek. Velkou vyhodou jsou bohaté pfirodni zdroje, které
poskytuji potencialni pfileZitosti v energetice (vodni a tepelné elektrarny), zemédélstvi, dievozpracujicim primyslu a cestovnim
ruchu.

Albanie: Perspektivni pro export i investice

Albédnska ekonomika prosla v poslednich desetiletich vyznamnou transformaci a diky postu-
pujicim reformam justice, volebniho systému, posileni boje s korupci a organizovanym
zlocinem byly v roce 2020 zahajeny pfistupové rozhovory mezi Evropskou unii a Albanii. Na
pozitivni vyvoj ekonomiky mélo negativni vliv zemétfeseni v roce 2019, které zasdhlo
vyznamné turistické oblasti a ochromilo i infrastrukturu, napfiklad pfistav v Duresu se podili
asi 10 % na HDP zemé. K dalSimu sniZzeni odhadovaného rtistu HDP pfispéla i pandemie
koronaviru. Pfes to je Albanie perspektivni zemi jak pro export, tak pro investice. Trh prace
v Albanii je povaZovan za vysoce konkurenceschopny z hlediska nakladl a dovednosti.
Albanie, kterd ma kolem 60 % populace mladsi 35 let a kazdy rok relativné velky pocet
absolventd, je bezpochyby cilem zahranicnich investorli. Zemé je také soucasti dohody CEFTA
podepsané mezi Bosnou a Hercegovinou, Chorvatskem, Kosovem, Moldavskem, Cernou
Horou, Severni Makedonii a Srbskem, jejimz cilem je podpora investic, rozsiteni obchodu se
zboZim a sluzbami a odstranéni obchodnich prekazek.
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ZAPADNI BALKAN © KOSOVO~ CERNA HORA

letem svetem

KOSOVO: Zemé s fadou vyzev

Rist ekonomiky v soucasné dobé brzdi nizka produktivita, vysoka nezaméstnanost, nizka vyvozni zakladna a omezené pfimé
zahranicniinvestice. Podnikdm chybi know-how a kapacita pro expanzi, zlepseni produktivity a inovace. Tyto vyzvy je tfeba fesit, aby
zemé mohla pIné vyuZit svlij potencidl. Je sice zavisla na dovozu, ale vstup na trh je pomérné narocny, nicméné ceské podniky mohou
t&7it z dobrého jména, které Ceska republika v zemi ma. PiileZitosti leZi predevsim v energetice — Kosovo musi rozsftit svou kapacitu
vyroby energie a diverzifikovat jeji dodavky, mimo jiné prostiednictvim zavazkd k obnovitelné energii. Drtiva vétSina elektfiny
v Kosovu je v soucasné dobé vyrabéna ve dvou tepelnych elektrarnach na hnédé uhli ze socialistické éry, znamych jako Kosovo A
a Kosovo B, které jsou schopné vyrabét az 880 MW. Zasadni obnova energetické zakladny skyta fadu pfilezitosti pro nase firmy.
Stejna situace je i v téZebnim primyslu, ktery v minulosti vyznamné pfispival ke kosovské ekonomice, a nyni jej ceka modernizace.
Odvétvi ma vyznamny zahranicni investi¢ni potencial a nezavisla komise pro doly a nerosty (ICMM) vydala od roku 2007 vice nez 500
licenci na priizkum a téZbu. V roce 2016 pfijalo kosovské shromazdéni zakon, ktery transformoval Trepca — nejvétsi tézebni spolec-
nost v Kosovu — na akciovou spole¢nost s vétsinou akcii vlady. Pro ¢eské podniky mlZe byt zajimava i oblast recyklace a nakladani
s odpady. Velky potencial je i v oblasti sluzeb. Jak se bude ekonomika Kosova rozvijet, bude narGstat potfeba odbornych finan¢nich,
pravnich, architektonickych, technickych, softwarovych sluzeb, vztaht s vefejnosti, grafického designu atp.

Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock- .-
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ZAPADNI BALKAN © SRBSKO~ BOSNA A HERCEGOVINA

top obory

TOP obory ¢eského vjvozu do Srbska

V roce 2020 doséhl vyvoz do Srbska
hodnoty 15 854 396 tisic korun,
o7 je mezirocné 0 5,9 % méné.
Rozhodujici podil na vyvozech maji
elektricka zafizenti, pfistroje a spo-
trebice, silni¢ni vozidla, zafizeni

pro telekomunikace, prostredky
k rozvodu el. energie a zatizeni

k automatickému zpracovani dat,

ato 53,5 %. Na druhém misté
s podilem 16,5 % jsou vyvozy

papiru a lepenky, Zeleznych tyci
a profild, vyrobka z kiZe, pize,

Elektricka zafizen, Papir, lepenka, Chemikalie,

piistroje a spotiebice, Zelezné tyce a profily, ~ Cistici prostredky

silniéni vozidla vyrobky z kiize

skla. DUleZité postaveni maji
chemikalie, distici prostredky,
plastické hmoty a rlizné chemické
soli s podilem 9,2 %. Srbsku patfi
30. exportni pozice.

Priimyslové zbozi, Elektricka energie,
vyrobky z plastt, propan a jiné
méfici pfistroje plyny

V roce 2020 doséhl vyvoz do Bosny
a Hercegoviny 3 505 757 tisic korun,
oZ je mezirocné 0 16,5 % méné.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
osobni automobily, telekomunikac-
ni zafizeni a periferni jednotky
(podil 33,8 %), chemické vyrobky,

mydla a distici prostredky, trubky

a hadice z plastickych hmot (14,1 %)
a vyrobky z kovd, tyce, méd, sklo,

tkaniny, pfize, papir a lepenka

Osobni vozy, Vyrobky z kovd, Chemikalie,
telekomunikaéni sklo, tkaniny,

zafizeni prize

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Srbsko
podil na HDP (v%)

podil nazaméstnanosti %)

zemédeélstvi
16

zemédélstvi
6

pramysl
28

pramysl
26

sluzby

sluzby
56
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Cistici prostiedky

(podil 24,8 %).
Bosné a Hercegoviné patfi
55. exportni pricka.

Vyrobky z obilovin,
Ziva zvifata,
cukrovinky

Elektricka nergie,

brikety, uhli VSECHNY UDAJE JSOU

ZA ROK 2020

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2020

Bosna a Hercegovina
podil na zaméstnanosti %)

podil na HDP v%)

zemédélstvi
16

zemédélstvi
7

primysl primysl

29

sluzby



ZAPADN{ BALKAN © SEVERNi MAKEDONIE -~ ALBANIE

top obory

TOP obory ¢eského vyvozu o Sev. Makedonie

Stroje Nabytek Pfize a textilni Chemické vyrobky, Zelenina, mléko,
a dopravni a dily, Zinénky, materidly, mydla, cistici vyrobky z obilovin
prostiedky predméty z plastt bavinéné tkaniny pripravky

B

Prostfedky pro Chemické vyrobky, Tkaniny, vidkna, Predméty z plastd, Potraviny
elektrické rozvody, mydla, Cistici latky, papir, lepenka,  kodarky, hracky, a Ziva zvitata
osobni automobily  pfipravky kaucukové vyrobky sportovni potieby

Zdroj dat: €SU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Severni Makedonie
podil na HDP (%)

Albanie

podil nazaméstnanostiw% podil na HDP %)

zemédeélstvi

zemédélstvi

zemédeélstvi

10 16
primysl priimys!
26 29

sluzby sluzby
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V roce 2020 dosahl vyvoz do Severni
Makedonie 2 605 602 tisic korun,
o7 je mezirocné 0 30,1 % méné.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
osobni automobily, telekomunikac-
ni zafizeni a periferni jednotky
(podil 36,0 %), chemické vyrobky,
mydla a distici prosttedky, trubky

a hadice z plastickych hmot (7,5 %),
prize a textilni materidly a tkaniny
bavinéné (23,9 %). Nabytek a dily,
Zinénky, predméty z plastickych
hmot pfedstavuiji 24,0 %. Severni
Makedonii patfi 59. exportni pficka.

V roce 2020 dosahl vyvoz do Albanie
1158 888 tisic korun, cozZ je meziroc-
né o0 12,8 % méné. Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou prostfedky k rozvodu
el. energie, osobni automobily

a periferni jednotky (podil 50,8 %),
chemické vyrobky, mydla a Cistici
prostredky, trubky a hadice z plas-
tickych hmot, félie (podil 20,2 %)

a tkaniny, vlakna, latky pletené,
papir, lepenka a kaucukové vyrob-
ky (14,2 %). Pfedméty z plastickych
hmot, kocarky, hracky a sportovni
potieby pfedstavuji 10,6 %.

Albanii patfi 73. exportni pfitka.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2020

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2019

podil na zaméstnanosti (%)

zemédélstvi
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ZAPADNI BALKAN © KOSOVO~ CERNA HORA

top obory

V roce 2020 doséhl vyvoz do Kosova
668 512 tisic korun, coZ je mezirocné
0 13,0 % vice. Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou zafizeni ke zpracovani
dat, osobni automobily, telekomu-
nikacni zafizeni a periferni jednotky
(podil 36,7 %), vyrobky z kova,

tyCe, méd, sklo, tkaniny, pfize, papir
a lepenka (22,4 %) a chemické
vyrobky, mydla, silice a vonné latky,
kosmetika, Cistici pipravky a trubky,
hadice plastové (13,2 %).

Kosovu patii 85. exportni pricka.

Zafizeni Vyrobky z kova, Chemikalie, Vyrobky z obilovin, ~ Tabék
ke zpracovani dat, sklo, tkaniny, Cistici prostredky Ziva zvitata, a tabakové vyrobky
osobni vozy prize cukrovinky

V roce 2020 dosahl vyvoz do Cerné
Hory objemu 399 199 tisic korun,
oz je mezirocné o 55,7 % méné.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
osobni automobily, letadla a zafi-
zeni, periferni jednotky, telekomu-
nikacni a strojni zafizeni s podilem
59,5 %. Dulezitym vyvoznim arti-
klem jsou chemické vyrobky, mydla,
Cistici a lestici pripravky (15,9 %)

a sportovni potteby a hracky

(11,3 %).

Cerné Hofe patfi 95. exportni piicka.

I

Osobni Mydla, distici Kocarky, hracky, Papir, lepenka Potraviny VEECHNY UDAJE JSOU

automobily, a lestici pripravky sportovni formatovana, a zivd zvitata

letadla potieby konstrukce z kovid ZA ROK 2020

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR
/a'A 7

Stru ktU ra h 0 S pOd a rStVI Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; idaje jsou za rok 2019
Kosovo Cerna Hora
podil na HDP v%) podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP %) podil na zaméstnanosti (%)

zemédélstvi zemeédeélstvi

zemédeélstvi zemédé|stvi

12 5 6 8
pramysl pramysl primysl pramys|
18 17
sluzby sluzby

78

TRADE NEWS 3/2021 19



ZAPADNI BALKAN = SRBSKO

Srbsko

top partnefi importu do Srbska

tidaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

Némecko
3,57 mld. USD

= Bélehrad
Cina HDP/ob.: 12 500
3,29 mld. USD

Italie
2,20 mld. USD

Sumadija
a zapadni Srbsko
HDP/ob.: 4 900

Rusko
1,57 mld. USD

=
Madarsko alf/r;chodnl' Srbsko
1,30 mld. USD HDP/ob.: 4 800
Turecko

1,15 mld. USD

Polsko

Zdroje dat:
0,86 mld USD Wikipedia, Global Data Lab

HDP / OBYVATELE Zpracovani grafiky: ANTECOM

0-5 000 VSECHNY UDAJE Jsou v USD
Rumunsko 7000 3 vice Z LET 2019-2020

0,82 mld. USD

Srbsko
Francie

0,73 mid. USD Pocet obyvatel (v mil.): 6,9 Mira nezaméstnanosti (v %): 7.3
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 89 Export (v mld. USD): 19,6
Slovinsko HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 52 Import (v mld. USD): 26,7
0,73 mid. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 7500 Exportni partner ¢. 1: Némecko
Rocni riist HDP (v %): -1,1 Importni partner ¢. 1: Némecko
. HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 56
Ceska republika (v mld. USD): 130

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
0,60 mid. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 18 800 Data z let 20192020
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ZAPADNI BALKAN

BOSNA A HERCEGOVINA

Bosna a Herceg

top partnefi importu do Bosny a Hercegoviny

tdaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

Némecko
1,21 mld. USD

Italie
1,14 mid. USD

Srbsko
1,12 mid. USD

Chorvatsko
0,90 mld. USD

Cina
0,80 mid. USD

Turecko
0,53 mld. USD

Slovinsko
0,50 mid. USD

Rakousko
0,40 mld. USD

Polsko
0,30 mid. USD

Madarsko
0,27 mid. USD

Ceska republika
0,17 mid. USD

TRADE NEWS 3/2021

Zapadni Bosna
HDP/ob.: 7 600

Zapadni Hercegovina
HDP/ob.: 7 300

Legenda barev

HDP / OBYVATELE

5000-6 000

~ 6000-7000
7 000 a vice

Bosna a Hercegovina

Pocet obyvatel (v mil.): 3,3
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 69
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 22
HDP (sk)/obyv. (v USD): 6700
Ro¢ni rist HDP (v %): -6,5
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 53
HDP (k)/obyv. (v USD): 15 900

ovina.

v/ U
v Cislech =

Severni Bosna
HDP/ob.: 5 900

VSECHNY UDAJE Jsou v USD
Z LET 2019-2020

Zdroje dat:
Wikipedia, Global Data Lab

Zpracovani grafiky: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 18,4

Export (v mld. USD): 6,6
Import (v mld. USD): 11,2

Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Némecko
Podil méstského obyvatelstva (v %): 49

Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade

Data z let 2019-2020
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ZAPADN{ BALKAN © SEVERNi MAKEDONIE

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do sveta za obchodem

everni Makedonie

top partnefi importu do Severni Makedonie

udaje za rok 2020, zdroj Trading Economics/Comtrade

22

Velka Britanie
1,36 mld. USD

Némecko
0,93 mid. USD

Srbsko
0,68 mld. USD

Cina
0,60 mld. USD

Recko
0,52 mid. USD

Turecko
0,45 mid. USD

Italie
0,39 mld. USD

Bulharsko
0,36 mld. USD

Polsko
0,24 mid. USD

USA
0,24 mld. USD

Ceska republika

0,15 mid. USD

Severovychodni region
HDP/ob.: 5 300

Vychodni region
HDP/ob.: 4 900

Jihovychodni region
HDP/ob.: 5 900

!

Vardarsky region
HDP/ob.: 5 900

Legenda barev

HDP / OBYVATELE

Zdroje dat: VSECHNY UDAJE Jsou v USD 5 0%55_20(?00
Wikipedia, Global Data Lab Z LET 2019-2020
Zpracovani grafiky: ANTECOM _
Severni Makedonie
Pocet obyvatel (v mil.): 2,1 Mira nezaméstnanosti (v %): 17,1
Hustota zalidnénfi (obyv./km?): 80 Export (v mld. USD): 7,1
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 13 Import (v mld. USD): 9,5
HDP (sk)/obyv. (v USD): 6100 Exportni partner ¢. 1: Némecko
Ro¢ni rist HDP (v %): -5,4 Importni partner ¢. 1: Velkd Britanie
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 59

(v mid. USD): 34 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
HDP (k)/obyv. (v USD): 16 500 Data z let 2019-2020
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ZAPADNI BALKAN © ALBANIE~ KOSOVO - CERNA HORA

Albanie, Kosovo,
Cerna Horg® mmm

Pocet obyvatel (v mil.): 1,8
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 159
~ 4 HDP ve smé&nném kurzu (v mld. USD): 8
cerna Hora HDP (sk)/obyv. (v USD): 4600
Ro¢ni rdst HDP (v %): -4,5
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 23
HDP (k)/obyv. (v USD): 13 000
Mira nezaméstnanosti (v %): 25,9
Export (v mld. USD): 0,6
Import (v mld. USD): 3,7
Exportni partner ¢. 1: Italie

Importni partner ¢. 1: Némecko
Podil méstského obyvatelstva (v %): 55

Pocet obyvatel (v mil.): 0,6
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 45
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 5
HDP (sk)/obyv. (v USD): 7900
Ro¢ni riist HDP (v %):-12,0
HDP podle koupéschopnosti
(v mld. USD): 12
HDP (k)/obyv. (v USD): 19 900
Mira nezaméstnanosti (v %): 19,3
Export (v mld. USD): 0,4
Import (v mld. USD): 2,4
Exportni partner €. 1: Srbsko
Importni partner ¢. 1: Srbsko
Podil méstského obyvatelstva (v %): 68

Pocet obyvatel (v mil.): 2,8
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 98
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 17
HDP (sk)/obyv. (v USD): 5800
Ro¢ni rist HDP (v %): 2,2
HDP podle koupéschopnosti

(v mld. USD): 42
HDP (k)/obyv. (v USD): 14 900
Mira nezaméstnanosti (v %): 11,9
Export (v mld. USD): 2,7
Import (v mld. USD): 5,9
Exportni partner ¢. 1: Italie
Importni partner ¢. 1: Italie

o X Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
Podil méstského obyvatelstva (v %): 62

Data z let 2019-2020
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ZAPADNI BALKAN © SRBSKO

\V4 4 Ve .
p rl ez Ito Stl pro ceske firmy v Srbsku

energetika a tézba

Sektory energetiky a téZby se po letech stagnace a opomijenych investic pozvolna modernizuii.
Ceské firmy se podileji na subdodavkach pfi odsifovani uhelnych blokd, modernizaci tézby i
dodavkach pasovych dopravnikl a stavi malé vodni elektrarny. V Srbsku je moZné navazat
spolupraci pfi modernizaci starych ceskoslovenskych dodavek. MoZnosti se oteviraji pro doda-
vatele technologii obnovitelnych zdrojil energie a tepelnych dspor. Roste poptavka po dodav-
kéch v oblasti zpracovéani biomasy apod.

zemedelstvi
a potravinarstvi

Zemédélské podniky i drobni farmafi
nakupuji novou mechanizaci, zefektiv-
fuji vyrobu, a to jiZ s vyuZitim evropské
dotacni podpory. MozZnosti jsou také ve
vyvozu modernich potravinarskych a ba-
licich linek, které mistnimu zbozi zajisti
delsi trvanlivost, a tim i dalSi moznost
exportu. Sanci na uplatnéni na srbském
trhu spatfujeme rovnéz ve vyvozu Zivych
zvifat ¢i piva. Aktudlni exportni prilezi-
tosti mize poskytnout zemédélsky dip-
’_l lomat, ktery pGisobi pfimo na ZU Béle-

vodni a odpadové hospodarstvi

Predvstupni proces v kapitole Zivotniho prostiedi nastartoval v Srbsku poptavku po projekénich
sluzbach (Cistirny odpadnich vod, funk¢ni kanalizace, zasobovani pitnou vodou ¢i zpracovani
komunalniho odpadu atd.). Pfedpoklddame proto rostouci zdjem o dodavky technologii v celém
navazujicim fetézci, a to i v souvislosti s naristem Cerpani z predvstupni pomoci EU.

- : .. L. o7 _'..‘.‘.' b \“
MR ses ), R o

.
a4 AT 1 D e — -

dopravni infrastruktura

Diky svému reliéfu je Srbsko nejrychlejSi pozemni spojnici zapadni Evropy s Tureckem.
Prostfednictvim ddlni¢niho napojeni na CR pro nés predstavuje blizky trh s dojezdovou vzda-
lenosti Praha—Bélehrad devét hodin. V soucasné dobé se na tizemi Srbska buduiji dalsi dalnice,
modernizuji Zelezni¢ni koridory, obnovuje méstskd a pfiméstska doprava, véetné vozového
parku s podporou prostiedkd EU. MozZnosti jsou v oblastech signalizace Zeleznic, razby tuneld,

dodavek autobust a tramvaji, komplexnich feseni dopravniho managementu ,smart city“apod. 7_° _-—-{L% \e o - —
S oD o e
l-‘-..“‘-..-\-I""i e Suafis -"'('I # (| Pt .-."-. | : -.' _..: k -F." ‘I:ai Tg_;:f K
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Dvoustranu zpracovala Mgr. V‘éﬁrﬂka Grossova, s .
oddéleni vychodni Evropy, zapadniho Balkanu ’ A _
a Stiedni Asie, odbor zahranicité ekonomickych politik I, I § b= I
sekce EU a zahranicniho obchodu, MPO -
L

Foto: Shutterstock
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ZAPADNI BALKAN < BOSNA A HERCEGOVINA

VvV/ \Va m
p rl e Z Ito S-t I pro ceské firmy v Bosné a Hercegoviné

energetika

Projekty se budou realizovat z prostredkl zahranic¢nich investord, prileZitosti pro ceské firmy
spocivaiji diky jejich zkusenostem predevsim v subdodévkéch pro vystavbu a modernizaci. Ceské
firmy mohou uplatnit své know-how v projektech centralniho dalkového vytapéni, kogeneracni
vyroby elektfiny ¢i vyuZiti biomasy. Rovnéz Ize spatfovat potencial pro vyrobu solarni a geoter-
malni energie.

zemedélstvi
a potravinarstvi

Ke zvyseni efektivity vyvozu je treba za-
sadni zmény existujiciho modelu chovu
(aktualné zalozen na velkém mnoZzstvi
chovnych jednotek), coZ by mélo snizit
jednotkové naklady na nutné vybaveni.
Rovnéz jsou nutné investice do CiSténi
odpadnich vod, likvidace pevnych odpa-
dli nebo modernizace porazkovych a ba-
licich linek. Ceské spole¢nosti se mohou
angazovat pii vyuzivani bioplynu pro
vyrobu elektrické energie a tepla.

Fif 1 DAYy

LN

. vodni a odpadové hospodarstvi

Zemé trpi nedostatkem Cistiren odpadnich vod (nevystavény nebo poniceny ve valecném
| konfliktu), chybitaké kanalizacni systémy i systémy zdsobovani pitnou vodou. VV ramci postupné
o integrace do EU Ize olekdvat stoupajici poptévku po komponentech i Fe§en|'ch v tomto odvétvi

s ey

angazuje Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD).

g NS "'\‘& 'E turismus
sy S N

Rozvoj zimnich sportovist byl stimu-
lovan olympijskym festivalem mladeze
v roce 2019. Pfedevsim v okoli hlavniho
mésta jsou zimni sporty popularni (ly-
Zarska strediska Jahorina a Bjelasnica).
i S rlistem zajmu o lyZovani ¢i o snow-
board se da predpokladat i riist poptav-
ky. To je Sance pro Ceské vyrobce
sportovniho vybaveni ¢i obleceni, ale
i pro firmy, které se mohou podilet na
budovéni nezbytné infrastruktury zim-
nich sportovist.

dulni, tézebni a ropny prﬁmysl

PileZitosti pro ceské firmy existuji zejména v oblasti zafizeni pro tézbu uhli. Vybaveni dold je
z velké Casti zastaralé a nevyhovujici, provozy nutné pottebuji nové tézebni stroje, dopravni
zafizeni a moderni systémy fizeni. Prostfedky na investice do perspektivnich dinich provozt by
v budoucnu mohla uvolnit restrukturalizace tézebniho priimyslu, jeji brzka realizace vSak neni
pravdépodobna. Novym vyznamnym odvétvim by se v budoucnu mohla stét tézba ropy a zem-
niho plynu. Od letosniho roku by mél byt o nékolik novych lokalit rozsiten priizkum poten-
ciondlnich nalezist. :

.', :'\..\.\l‘-,
| \l e Hod NN

nabytkarsky primysl

Rostouci poptavka po mistni produkci vyZaduje modernizaci vyrobnich kapacit a technického
vybaveni pro primarni i sekundarni zpracovani dieva. Rovnéz pfi tézbé dieva, ktera probiha
v narocnych terénnich podminkach, je prostor pro mechanizaci a mohou zde nalézt uplatnéni
vyrobci moderniho manipulacniho a dopravniho zarizeni.

Tremay

Foto: Shutterstocl'(ﬂ'
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Pandemie koronaviru, ale také pozadavky ze strany EU pfitahly pozornost k tématu digitalizace. . B ikl 118
Rozvoj je ocekdvan v oblasti e-commerce, kterd zatim neni pilis rozsitena. DlleZitym tématem = . = ]
je také digitalizace malyich a stfednich vyrobnich podnikii v exportnich odvétvich. Téma chytrych 5o = _;:' ViR | ‘ E
technologii je také relevantni pro nejvétsi bosenska mésta, predevsim s diirazem na systémy | = == -11‘? s th ot B i |
Fzeni MHD. i - : Q|
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ZAPADNI BALKAN © SEVERNi MAKEDONIE

VvV/ \VA 9
p rl e Z Ito St I pro Ceské firmy v Severni Makedonii

energetika

Vice nez 30 % elektrické energie Severni Makedonie dovazi ze zahranici, a proto se jako
perspektivni odvétvi jevi energetika. VIadni strategie planuje navysit objem vyroby elektfiny,
prildkat zahranicni investice, diverzifikovat dodavky energie a zajistit jejich bezpecnost, zvysit
konkurenceschopnost energetického trhu a zlepsit ochranu Zivotniho prostiedi. Probihd vystav-
ba plynovodii a obce jsou pfipraveny budovat sekundarni plynovou sit. Viyraznéjsi piileZitost pro
Ceské firmy by pravdépodobné méla byt spiSe aZ v oblasti tercialnich rozvodu.

o
vodni a odpadové hospodafrstvi

Severni Makedonie se pfipravuje s vyuZitim financovani z EU na realizaci projektd na vystavbu
Cisticek odpadnich vod prakticky ve vSech regionech. Tuto aktivitu maji v gesci prevazné mistni
zastupitelstva. Nejen projektovani a vystavba COV, ale rovné rekonstrukce, projektovani a vy-
stavba kanallzace ekologlckych skladek a podnlku na zpracovam odpadu jsou dlskutovanym

doprava a dopravni infrastruktura

Zastaralé sluzby verejné dopravy (predevsim vozovy park), chybéjici komunikacni systémy i sig-
nalizacni a bezpecnostni zabezpeceni hlavné ve vlakové dopravé oteviraji velké prilezitosti pro
ceske flrmy v teto oblast| Spolupracl je mozne navazat pr| budovam dopravm mfrastruktury,

Ll N |

tézebni pramysl

V nasledujicich letech se ma vyrazné
zvysit vyuZiti nerostnych zdrojl revita-
lizaci stavajicich i otevienim novych doll
a zavodu na zuslechtovani rudy vytéze-
né nejen v Severni Makedonii, ale také
v Kosovu. Perspektivni jsou dodavky
ddlnich strojd, vybaveni a zabezpeco-
vacich systémd.

- -
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ZAPADNI BALKAN © ALBANIE~ KOSOVO - CERNA HORA

A\ 4 \VA g
p rl ez ItO Stl pro ceske firmy v Albanii, Kosovu

energetika a tézba

Energeticky sektor ve vSech tfech statech je ve Spatném ¢i malo rozvinutém stavu, a proto maji
jednotlivé vlady v planu investovat predevsim do jeho modernizace a diverzifikace. Mezi priority
se faditaké hledani zptsobu vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie a nastavovani pravidel pro
zvySeni energetické efektivity nové budovanych ¢i rekonstruovanych budov.

Ceské firmy najdou uplatnéni také v dodvce modernich téZebnich technologii, které podpofi
efektivni vyuziti nerostnych surovin, ¢i v ramci zapojeni do geologickych priizkumd a revitalizace
stavajicich dold.

vodni a odpadové hospodarstvi

V souladu s pfistupovymi jednanimi do EU planuji vSechny staty v nasledujicich deseti letech
investovat do ochrany Zivotniho prostredi prostiedky v fadech miliard eur. Zemé maiji problémy

se zpracovanim pitné vody, jejim ¢ist&nim a také s regulaci odpadnich vod. Ceské firmy mohou  ; ey
[ ‘ najit uplatnéni pii stavbé Cisticek vod ¢ dodavkach technologii na tidrzbu kanalizace. Vyznamny B _ 1
potencial skyta rovnéz moZnost zapojeni se do pland na revitalizaci a odstrafiovani skladek ado- w2 | ; . B 5
I davky modernich technologii pro zpracovani odpadu. e, L\ b A Tl

S

zelezni¢ni infrastruktura

Rekonstrukce stavajicich a stavba novych Zeleznicnich trati je soucasti pland na rozvoj konek-
tivity zemi zapadniho Balkanu. Financovani je Casto zajisténo z prostredkd Evropské banky pro
obnovu a rozvoj. Kromé stavby koridord samotnych se ceské firmy mohou uplatnit také pfi
dodavkach dopravni telematiky ¢i bezpecnostnich systému vlakovych stanic.

Dvoustranu zpracovala Mgr. Veromk Gross0us;
= oddéleni vychodni Eviopy; zapadiﬂw Ballant
< *_“aStfedni Asie, odbor zahrams%eﬁ‘ekonamc
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Do svéta za obchodem

Srbska ekonomika neni jen nejvétsi a nejrychleji rostouci z Sestice zemi zapadniho Balkanu,
ale v dobé covidové pandemie potvrdila svou pozici v Cele ekonomicky stabilnich statd
Evropy. Na rozdil od svych regiondlnich sousedd, ale i v porovnani se zemémi eurozony
totiz prokazala odolnost v(iCi krizi; srbsky HDP totiZ v roce 2020 poklesl o pouhou 1,1 %.
Razantni ekonomicky rist v posledni dekadé pfispiva k posilovani kupni sily mistnich
obyvatel a také k rozvoji nejvétsich srbskych mést. Bélehrad, metropole zapadniho
Balkanu, se stava mimo jiné centrem pro mnoho technologickych start-upd.

Ackoliv je Srbsko stat s dynamickym
ekonomickym rozvojem, perspektiva
vstupu do EU neni tak blizkd, jak by se
jesté pred par lety mohlo zdat. Srbsko
je kandidatskou zemi od roku 2012 a vy-
jednavani o zaclenéni tedy probiha jiz
témér devét let. Dle zpravy Evropské ko-
mise z roku 2020 jsou hlavnim problé-
mem nékterd politicka kritéria. Srbsko

28

je kritizovdno napfiklad za omezené
pokroky v reformé soudnictvi a vefejné
spravy, za nedostatecny boj proti orga-
nizovanému zlocinu a korupci a na nizké
Urovni je také mira svobody projevu
v zemi. Zasadni otazku predstavuje nor-
malizace vztah( s Kosovem. Aktudlné je
tedy pravdépodobné, ze pivodné pred-
poklddany termin vstupu Srbska do EU
v roce 2025 bude odlozen. Ceska repub-
lika dlouhodobé podporuje vsechny
zemé zdpadniho Balkdnu v jejich inte-
graci do EU, pficemz v mnohém muze

diky vlastnim zkusenostem poskytnout
pomocnou ruku a asistovat napfiklad
pfi pfebirdni evropskych pravnich
norem.

Da se fict, Ze mezinarodni sméfovani
Srbska je ambivalentni. Soucasny prezi-
dent Aleksandar Vucic¢ a jeho vlada pro-
klamuji zamér jit i nadale vstfic budouc-
nosti v EU, konkrétnimi kroky ale ¢asto
vysilaji signdly o vyrazné ptizni s tradic¢-
nim partnerem Ruskem a s Cinskou lido-
vou republikou. Ekonomicky a politicky

TrADE NEwS 3/2021



vliv téchto dvou statud je patrny v celém
regionu zapadniho Balkanu. Cina je nyni
castym konkurentem pro ceské a dalsi
evropské firmy v boji o verejné zakazky
na velké infrastrukturdlni projekty.
Ostatné jeden z nejvétsich projektl po-
slednich let — zakazku na vystavbu béle-
hradského metra - ziskala Francie spo-
le¢né s Cinou.

Jako jednu z vyhod politiky dvou azi-
mutl prezentuje srbskd vlada uUspéchy
v ockovéani proti covidu-19. Dohody
o dodavkach nejen s vyrobci vakcin cer-
tifikovanych Evropskou |ékovou agen-
turou, ale také s Ruskem a Cinou o vak-
cinach Sputnik V a Sinopharm umoznily
Srbsku zac¢it s ockovanim ve velké
mife jiz v prosinci 2020. V piepoctu

Malebné podhiiii Kopaoniku

Jiz osvédcenym ndstrojem na podporu
exportu do Srbska je zaseddni smisené
komise pro hospodérskou spoluprdci.

S cilem zajistit efektivni debatu

0 vzdjemném obchodu a investicich byla
v roce 2005 podepsana mezivlddni Do-
hoda o hospodafské spolupraci mezi CR
a Srbskou republikou, na jejimz zékladé
se kazdorocné kond praveé zasedani
smiSené komise. Posledni ro¢nik probéhl
v roce 2019 v Bélehradé, nasledujici
setkani v Praze bylo vloni odloZeno kviili
pandemii a jeho realizace je pldnovana
na zafi tohoto roku. Zasedani cesko-
-srbské mezivladni komise je tradi¢né
doplInéno takeé business forem a firmy
se mohou zdcastnit i pfimo jednani sek-
torovych pracovnich skupin. Gestorem
této mezivladni dohody je Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR a Ministerstvo
obchodu, turismu a telekomunikaci
Srbské republiky.

Pohled na hlavni a nejvétsi mésto Srbska=Bélehrad

na obyvatele méla v Unoru tohoto roku
zemé po Spojeném krélovstvi nejvice na-
ockovanych v Evropé.

Ackoliv. ma Ceskd republika tradi¢né
silné vazby se viemi staty byvalé
Jugoslavie, aktualni vztahy se Srbskem
mUizeme povazovat za opravdu nad-
standardni, a to jak v politické, tak v eko-
nomické roviné. Dlkazem je cetnost
vzajemnych navstév predstavitel(i obou
statl. V dnoru tohoto roku navstivil
Bélehrad premiér Andrej Babis, v bfeznu
ho nésledoval byvaly ministr zahranic-
nich véci Tomas Petficek, jehoz dopro-
vodila podnikatelskd delegace. | pfes
veskerd hygienicka omezeni se podafilo
pravé v Srbsku usporadat prvni business
akci po dlouhé dobé utlumu zpUsobe-
ném covidovou pandemii.

Vyvrcholenim  statnickych  navstév
byla neddvna cesta prezidenta Vucice



Do svéta za obchodem

Bélehrad ma priblizné stejny pocet obyvatel jako Praha. Rozprostira se na soutoku fek Dunaj a Sédva

do Ceské republiky. Pravé ekonomicka
spoluprace byla jednim z hlavnich
ndmétd dvoudennich jednani ceské
a srbské delegace. Ministr primy-
slu a obchodu K. Havlicek predstavil
prezidentovi prioritni oblasti, v nichz
se Ceské firmy snazi v Srbsku uspét,
a béhem bilateralniho jednani se srb-
skym ministrem financi S. Malim po-
tom probrali moznosti statnich zaruk
a financovani pro zakazky velkého
rozsahu.

Srbska delegace také informovala o no-
vych pfilezitostech pro ¢eské firmy vy-
plyvajicich z velikého rozkvétu srbskych
mést. Bélehrad, ale také Novi Sad a Ni$

Rozvojova spoluprace

Srbsko jiz nenf prioritni zemi v rdmci
strategie zahranicni rozvojové spolu-
prace CR, i presto zde probihaji nékteré
rozvojové projekty financované ceskymi
statnimi institucemi. Cilem projekt Aid
for Trade je zvySovat kvalitu Zivota v ci-
lové zemi zlepSovanim podnikatelského
prostredi prostrednictvim poskytovani
technické asistence a sdileni know-
-how v rliznych oborech. V letech 2020
a 2021 Ministerstvo priimyslu a obchodu
podpofilo projekty zamérené na stan-
dardizaci zboZi a umistovani biopaliv

na lokalni trh.

30

se rychle rozrUstaji, a tak se nabizeji
moznosti pro zapojeni do developer-
skych projektd nebo do dodavek sys-
témd na fizeni méstské hromadné do-
pravy. Vzhledem k moznostem srbské
vlady pouzivat k financovani urcitych
projektl predvstupni fondy EU, se ¢eska
a srbska vlada také zamé¥i na spolupraci
v ,zelenych” programech podporujicich
ochranu Zivotniho prostfedi. Prioritou je
vyuzit moderni ¢eské technologie, které
jsou spolehlivé a pro Srbsko finan¢né
dostupné.

Tradi¢nimi oblastmi obchodni spolu-
prace mezi Ceskem a Srbskem je ener-
getika a tézba, dopravni infrastruktura
a primysl. Mezi nové prioritni sektory
dale patii zemédélstvi a odpadové
a vodni hospodaistvi.

V tomto roce ceské firmy planuji ucast
na nékolika srbskych veletrzich, napfi-
klad na stavebnim veletrhu SEEBBE,
na vyznamném zemédélském vele-
trhu ve mésté Novi Sad nebo na vele-
trhu Voda, ktery se tykd ochrany Zivot-
niho prostfedi a obnovitelnych zdrojl
energie.

Srbsko je pro ceské podnikatele zajima-
vou destinaci také z pohledu exportu
zbozi do dalsich teritorii na vychod
od Evropské unie. Na konci ¢ervna 2021
vstoupi v platnost dohoda o volném
obchodu mezi Srbskem a Eurasijskou
ekonomickou unii, jejimiz ¢&leny jsou
Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstan
a Arménie. Srbsko ma dale podepsané
dohody o volném obchodu se skupinou

CEFTA (ostatni zemé zdpadniho Balkanu
+ Moldavsko) a s Tureckem. Priblizné
od poloviny tohoto roku bude tedy
mozné ze Srbska vyvazet zbozi s celnimi
vyhodami na trh s vice nez 808 miliony
obyvatel. V kombinaci se srbskymi inves-
ti¢nimi pobidkami se tak ¢eskym firmam
otevird moznost premistit ¢ast vyroby
do Srbska za ucelem naplnéni pravidel
0 puvodu zboZi a odtud expandovat
na vzdalenéjsi trhy. Tato forma mize
¢aste¢né kompenzovat ztrdtu odbytu
na ruském trhu v dobé, kdy je cesko-
-rusky obchod negativné ovlivnén poli-
tickymi vztahy.

Zatimco v roce 2010 byla hodnota ob-
ratu necelych 10 miliard korun, v roce
2020 probéhla vyména zbozi za 31 mi-
liard korun. Od roku 1993 prevazuje
Cesky vyvoz nad dovozem ze Srbska,
nicméné rozdil se postupné snizuje, bé-
hem let 2017 az 2020 se rozdil v pod-
staté vyrovnal. V minulém roce byla
hodnota importovaného a exporto-
vaného zbozi mezi Ceskou republikou
a Srbskem takika stejna.

Co se tyce koronavirové krize, ta sice
vzajemny obchod Ceské republiky
a Srbska ovlivnila, nicméné v porovnani
s ostatnimi staty zapadniho Balkanu
se Cesko-srbska relace prokdazala jako
nejméné zranitelnd. V meziroc¢nim srov-
nani poklesl celkovy obrat za rok 2020
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Podpora Ceského exportu
v teritoriu

Podporu ceského exportu zajistuji

na izemi Srbska obchodné-ekono-
micky dsek ambasady CR a zahrani¢ni
kanceldF CzechTrade v Bélehradé.

Dalsi podporu predstavuje organizace
podnikatelskych misi a oficialni icast
ceskych firem na veletrzich. Vyznamnou
roli hraji rovnéz statem fizené financni
a pojistovaci instituce — Ceskd exportni
banka a Exportni garancni a pojistovaci
spolecnost.

jen o 1,6 %. Zatimco export z CR klesl
0 59%, import ze Srbska se naopak
zvysil 0 9,8%. Srbsko je aktualné pro CR
33. nejvyznamnéjsim obchodnim part-
nerem. Mezi nejdulezitéjsi obchodni
partnery Srbska patfi Némecko, lItdlie,
Rumunsko, Madarsko, Rusko a Cina.
Ceska republika obsadila 9. misto.

Hlavnim zbozim vyvéazenym z (R
do Srbska jsou elektrickd zafizeni, pfi-
stroje a spotiebice, silni¢ni vozidla, za-
fizeni pro telekomunikaci a prostfedky
k automatizovanému zpracovani dat.

inzerce

V importu ze Srbska dominuji hlavné
izolované draty a kabely, sedadla a elek-
trické pfistroje.

Ackoliv nékteré podnikatele miZzou
od vstupu na srbsky trh odradit pre-
kazky jako druhotna platebni neschop-
nost ¢i pomérné vysokd mira korupce,
podnikatelské prostiedi se postupné
zlepsuje. V konkurenci 190 zemi svéta se
podle hodnoceni Svétové banky v roce
2020 Srbsko umistilo na 44. pozici.

Srbskd vlada se dlouhodobé snazi na-
ldkat zahranicni investory formou in-
vesticnich pobidek a danovych ulev.
V poslednich letech registruje jejich ma-
sivni vstup na domaci trh. Podle analyzy
IBM Global Location Trends 2019 bylo
dokonce Srbsko vyhodnoceno na prv-
nim misté ve svété z hlediska objemu
pfimych zahrani¢nich investic (Foreign
Direct Investment — FDI) na milion oby-
vatel. Zahrani¢ni investory ldkd dosta-
tek pracovni sily, relativné nizka droven
mzdovych a provoznich nakladd i nej-
nizsi dan z pfijmu pravnickych osob
v Evropé. Pres 80% FDI pochazi z EU.
Hlavnimi investory v Srbsku jsou lItdlie,
USA, Francie, Némecko, Rakousko, Cina
a Ceska republika. Zahrani¢ni investice

Srbsko

zatim smérovaly prevazné do automo-
bilového primyslu, potravinaistvi a na-
poju, strojirenstvi a textilniho primyslu.
Rozvojova agentura Srbska v soucasné
chvili 13kd na investi¢ni pfilezitosti napfi-
klad v oblasti lazenstvi ¢i potravinaistvi.

Od roku 2017 v Srbsku zaznamenavame
zvysujici se mnozstvi pfimych zahra-
ni¢nich investic také z Ceské republiky.
Cesti investofi si vydobyli dobré jméno
na téch nejvyssich urovnich. V posled-
nich letech se jednalo zejména o inves-
tice v oblasti vystavby urbanistickych
celkl, akvizic mistnich podnikd, farma-
ceutiky, telekomunikaci, bankovnictvi
¢i potravindrstvi. Nékteré spole¢nosti se
zaméfily na podporu regionu srbského
Bandtu s pocetnou ceskou komunitou,
ve kterém prenesenim vyroby a vybu-
dovanim zivodu poskytnou az 70 no-
vych pracovnich mist.

Text: VERONIKA GROSSOVA
Forto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

S
i Mgr. Veronika Grossova,
oddéleni vychodni Evropy,
zépadniho Balkdnu a Stredni
Asie, odbor zahrani¢né
ekonomickych politik I, sekce
EU a zahrani¢niho obchodu,
MPO
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Rozhovor

Martin Smejc:
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SRBSKO S

Martin Smejc, feditel zahrani¢ni kancelare
agentury CzechTrade Srbsko

POLEHLIVYMI
A SROZUMITELNYMI PARTNERY

Srbsko si podle ratingu Svétové banky Doing Business 2020 navzdory krizi
zpUsobené koronavirovou pandemii udrzelo povést nejambiciéznéjsi balkanské
zemé. Co se skryva za timto uspéchem? Nejen o tom jsme mluvili s feditelem
zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade v Bélehradé Martinem Smejcem.

Jak se této malé zemi podafrilo udrzet
si pomérné stabilni pozici, kdyz pan-
demicka krize zamavala s nejednou
velkou ekonomikou?

Hlavnim dlvodem je skute¢nost, Ze
Srbsko neni zapojeno do mezinarod-
nich subdodavatelskych fetézcl do ta-
kové miry jako fada jinych zemi, mezi
nimi ¢lenové Evropské unie. Proto se
ho tolik nedotkly globalni ekonomické

vykyvy.

V ¢em si cesti podnikatelé vybudovali
na srbském trhu respekt a davéru?
Silné zastoupeni maji nase firmy zejména
ve vodohospodafstvi, strojirenstvi nebo
bezpecnostnich technologiich.

Od rozvojové pomoci
ke komerci

V oblasti ochrany zivotniho prostiredi
a odpadového hospodarstvi Srbsko
dlouho patfilo k nejvétsim prijemcim
ceské zahrani¢ni pomoci. Prevazuje
v tomto segmentu stale forma rozvo-
jové spoluprace nebo se jiz preklopila
do komer¢ni baze?

Srbsko se jiz pomérné dlouho nachazi
mimo akéni radius Ceské rozvojové
agentury, kterd projekty v minulosti

administrovala. Nase firmy, které se
v minulosti etablovaly v rdmci rozvojové
pomoci, se nyni snazi navazovat dalsi
spolupraci jiz na komerénim zdkladé
pfimo s mistnimi podnikateli a jsou
Uspésné.

Cedi maji v Srbsku stale dobré jméno.
Méme k sobé kulturné a historicky
blizko, cesti investofi jsou zde brani
ve srovnani s nékterymi zapadnimi pod-
nikatelskymi subjekty jako spolehlivi
partnefi. Pofad se tu dobfe prodavaji
Ceské strojirenské vyrobky a Skodovka
patii k nejprodavanéjsim autim vibec.

Pritazlivost Srbska pro ceské podni-
katele pfiznivé ovliviuje i vstficny
vztah srbské zahrani¢ni diaspory, kterd
Zije hlavné v Praze, Brné a na severni
Moravé. V poslednich letech se uskutec-
nily rovnéz velké zahrani¢ni investice.

MiiZete upiesnit?

Karlovarska spole¢nost Mattoni za-
koupila nejvétsiho vyrobce balenych
minerdlnich vod - spole¢nost Knjaz
Milos. Skupina PPF vstoupila do spolec-
nosti Telenor Srbija, mezi jejiz dcefiné
firmy patfi mimo jiné i bankovni dim
a telefonni operator. Cesti developefi
se podileji na obnové filmovych stu-
dii. O udrzbu letadel na bélehradském



letisti Nikoly Tesly se stard spole¢nost
Avia Prime z holdingu Agrofert nebo
spole¢nost Czechoslovak Group kapita-
lové vstoupila do strojirny 14. oktobar
ve mésté Krusevac.

A co oblast vodniho hospodarstvi?

V té je v Srbsku dlouhodobé ptitomna
inZzenyrska spolec¢nost Provod, ktera
poskytuje mistnim samosprdvam kom-
pletni sluzby pfi vystavbé ¢isticek od-
padnich vod a kanalizaci. Ekologicka
struktura je v zemi dlouha léta vyrazné
zanedbavana. Srbové si uvédomuiji, ze
jako kandidatska zemé EU musi do bu-
doucna splnit ptisné naroky na ochranu
Zivotniho prostiedi a naklddéni s od-
pady. Dalsi spole¢nosti, kterd se jiz pred
lety v Srbsku etablovala, jsou Vodni
zdroje (vice také na str. 36-37, pozn. red.).

A co dalsi tradi¢ni obory?

Ve strojirenstvi bych za viechny jmeno-
val nejnovéjsi investice, a to kolinského
vyrobce elektrokomponentl, kabeld
a vodicovych svazkd Spel Manufacturing
a vyrobce plastovych komponent( a sti-
kanych nadob pro stavebnictvi a auto-
mobilovy primysl IMG Bohemia. Pred
pandemii se na nas obracely o pomoc
s asistenci i dalsi ceské firmy zejména ze
stavebnictvi nebo dodavatelskych fe-
tézcl se zamérem presunout do Srbska
¢ast vyroby. Srbsky trh také pfitahl po-
zornost nasich firem, které se zabyvaji
hardwarovymi a softwarovymi fesenimi
pro bezpec¢nostni technologie. Firmy
Glomex/Mevos se podilely na moderni-
zaci systému centralniho zasobovani tep-
lem ve mésté Srbobran.

TrRADE NEWS 3/2021

V Bélehradé Zije pres 1,5 milionu lidi a vytvéfi'se v ném vic nez tietina HDP zemé

Do budoucna se velky prostor otevira
rovnéz spole¢nostem s technologiemi
na ochranu ovzdusi proti znecisténi a do-
davatelim zelenych technologii. Srbsko
totiz vytvafi energii hlavné v uhelnych
elektrdrnach, ¢imz znedistuje ovzdusi,
a to ma negativni vliv na zdravi obyva-
telstva. Napfiklad na konci loriského roku
se Bélehrad v tomto ukazateli zaradil do-
konce pred Peking a Dhaku.

Pokud jde o nevyuzity exportni poten-
cial, neméli bychom opomenout ani
sektor turismu, ktery dfima ve stinu tra-
di¢nich balkanskych destinaci, jako jsou
Chorvatsko nebo Cerna Hora.

Zvasich informacije patrné, ze se Cesi
neboji investovat ani do obora naroc¢-
nych na kvalifikovanou pracovni silu,
jako je strojirenstvi. V jaké kondici se
v tomto ohledu nachazi srbsky pra-
covni trh?

Srbsko je v regionu znamé kvalitnim
technickym Skolstvim, ale v poslednich
letech jeho ekonomika pod tlakem niz-
kych mezd pomérné vyznamné trpi
odchodem kvalifikované pracovni sily
zejména do stfedni a zapadni Evropy.
V Srbsku se prdmérny plat pohybuje
pod péti sty eury, zatimco v Ceské re-
publice nebo na Slovensku si srbsky
pracovnik vydéla az na tisic eur. Cast
kvalifikované pracovni sily se zatim drzi
kolem industridlnich center predevsim
ve stfednim Srbsku, i kdyz mistni pod-
niky, které dodavaly do Némecka nebo
kooperovaly s tureckymi subjekty, poci-
tuji vypadky v objednévkach a aktualné
se snazi ziskat nové zakazky a nabizeji
zajemcUm volnou vyrobni kapacitu.

Obstojime v ruské a cinské
konkurenci?

Srbsko hodla v rdmci programu Serbia
2025 investovat ctrnact miliard eur
na podporu ristu své ekonomiky. M-
zete uvést odvétvi, do nichz budou
investice smérovat, a kde by mohly
ceské firmy hledat nové prilezitosti?

V soucasné dobé srbskd vlada masivné
investuje do dopravni infrastruktury
a jsou avizovany projekty na vystavbu
400 kilometrd novych dalnic. U zminé-
ného programu by mélo jit o vystavbu
infrastruktury zhruba za devét miliard
eur. Mnoho jednotlivych projektd ziskali
rudti a ¢insti investofi, nicméné ¢eskym
subjektdm se nabizi moZnost Ucasti
v nékterych subdodavatelskych fetéz-
cich, v nichz maji slusnou sanci uspét.

Pét set milionG eur pljde na moderni-
zaci energetické infrastruktury, cisténi
vzduchu z uhelnych elektréren, které
v dodavatelské energetické siti vyrazné
prevazuji, dale do zelenych technolo-
gii. Zaznamenal jsem, ze by se stat mél
podilet na vyméné teplarenskych kotl(,
modernizaci tepléren, kotelen na sidlis-
tich a prispét na zatepleni fasad na pa-
nelovych sidlistich.

Z jakych zdroju se tyto projekty
financuji?

Ekologické projekty jsou pokryty z pred-
vstupnich fond(i EU a ze statniho roz-
poctu. Na projekty v dopravni infra-
struktufe si Srbové vzali plijcku u Cinské
exportni banky. Restrukturalizaci finan-
¢nich zdrojli se tak Srbové zachovali
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proziravéji nez tfeba Cernohorci, ktefi
Cinandm dluzi ¢astku ve vysi 15% HDP,
coz se blizi pandemii zpUsobenému
propadu ¢ernohorského HDP.

Trable s rozdilnou
legislativou

Co zahrani¢nim spole¢nostem mifki-
cim do zemé, ktera jesté neni pino-
pravnym clenem EU, nejvic kompli-
kuje zivot?

Rozdilnosti v legislativé. Srbsko jako
kandidatska zemé EU ma sice povinnost
synchronizovat svou legislativu s evrop-
skou, ale v posledni dobé se tento pro-
ces velmi zpomalil. Prvni vstup na trh
mUze proto pro zahrani¢ni spole¢nosti
znamenat zvysené naklady na pravni
asistenci. Doporucujeme ceskym fir-
mam sluzby mistnich pravnich kance-
l&fi, o nichz mame dobré reference. Ty
je dokazi odstinit od rozdili, na néz ne-
musi byt pfipravené. Nékteré kancelare
jsou schopny pracovat i v ¢estiné. Dalsi
prekdzkou se mohou ukdzat nékteré
evropské certifikaty, které Srbsko neu-
znava. Pro podnikatelsky subjekt z EU
to znamena podstoupit certifikacni pro-
ceduru i pro srbsky trh. Naklady na ni se
i3i vyrobek od vyrobku.

Srbska republika ziskala status kan-
didata na clenstvi v EU jiz v roce
2012. Co se ji od té doby podafilo
v oblasti zlepSovani podnikatelského
prostiedi?

Srbsko vyuziva pfi 1dkadni zahrani¢nich
investorll podobnych pobidek jako
v minulych tficeti letech Ceské repub-
lika. At uz se jednd o dariové prazdniny,
vyhodnéjsi odkup pozemkd, zrychleni
stavebniho Fizeni a podobné. Napfiiklad
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7 SRBSKO VYUZIVA PRI
LAKANI ZAHRANICNICH
INVESTORU PODOBNYCH

POBIDEK JAKO
V MINULYCH TRICETI
LETECH CESKA REPUBLIKA.

do roku 2015 byly nepfijemnou zélezi-
tosti slozitost a délka stavebniho fizeni,
kterd se pohybovala kolem 280 dnQ.
Od té doby je zdkonem proces mini-
malné deklarativné zastropovan triceti
pracovnimi dny a celd procedura se
pro investora vyrazné zrychluje i tim, Zze
vzniklo jedno kontaktni spravni misto.

Stat podporuje inovace

Srbsko se netaji velkymi ambicemi
v oblasti digitalnich technologii.
Vlada letos v bfeznu zalozila Institut
umélé inteligence. Mohl byste nam
projekt predstavit?

Srbska vldda se snazi vytvofit samo-
statnou vefejnou instituci, personalné
propojenou s dosud roztfisténou siti
vysokoskolskych pracovist zabyvajicich
se problematikou umélé inteligence
a s ekosystémem jiz existujicich védec-
kotechnickych park(i ve méstech Novi
Sad, Ni3, Cacak a Bélehrad, jejichz zfi-
zovatelem je rovnéz srbsky stat. Cilem
této iniciativy, financované ze statnich
prostfedkl, je posileni vyzkumu a vy-
voje, rozvoj pocitacového programovani
a odborného poradenstvi, sledovani
a analyzy trend(l v oblasti umélé inteli-
gence a vytvoreni prostoru pro odbor-
nou debatu. Srbsti odbornici na infor-
macni technologie by tak méli diky této
iniciativé ziskat natolik atraktivni pra-
covni prostfedi a podminky, aby nemu-
seli vyhledavat pfilezitosti v zahranici.

Nejen v Cesku pandemie urychlila di-
gitalizaci vSech sfér zivota a posilila za-
jem verejnosti o sluzby e-commerce.
Kam se posunulo Srbsko?

Asi nejpatrnéjsi urychleni digitalizace,
ktera se stala otazkou spiSe nutnosti nez
volby, probéhlo v bankovnictvi a pod-
nikatelské sféfe. Omezeni osobnich

kontaktd s klienty a zadkazniky jesté
posililo trend elektronického a mobil-
niho bankovnictvi. Priimyslové podniky
zGstaly v provozu, ale za zvy3eného
dlrazu na dodrzovani hygienickych
podminek, zkracovéni smén a zavedeni
rezimu home office. Vyuzivani digital-
nich sluzeb se viak v Srbsku nachazi
panuji i v chovani béznych spotrebitell.
Platba bankovnimi kartami v obchodni
siti @ zejména v pohostinstvi je sice
bézna, ale znatnd cast populace stale
upfednostnuje platby v hotovosti.

Srbové zatim nijak zvlast nefandi ani
nakuplm pres internet a vyjimku
predstavuji jenom vybrané druhy spo-
tiebni elektroniky. Zakaznicky poten-
cidl e-commerce teprve ¢eka na svou
pfilezitost. Provozovatelé e-shopl by
tu narazili také na problémy s distri-
buci. Naptiklad formét Zasilkovny i
jejiho ekvivalentu se v Srbsku zatim
neetabloval.

Zadna ¢eska e-commerce spoleé¢nost
se tedy o expanzi do Srbska jesté
nepokusila?

Jesté pred pandemii se na mé obra-
til jeden cesky internetovy obchod se
sportovni obuvi. Vyborny produkt pro
srbsky trh, jen se po ném zaprdsi, po-
chviélil jsem ndpad. M3 to ale hacek.
Srbové nejsou pripraveni bézné vyuzi-
vat sluzeb e-shopu. Potrebuji si zbozi
vyzkouset v kamenném obchodé a pfi-
padné potom, jestli to bude cenové vy-
hodnéjsi, si ho objednaiji pres internet.

A co sluzby jako u nas Kosik nebo
Rohlik a dalsi v oblasti dodavky
potravin, které v Cesku za pandemie
velice posilily?

O samostatné pusobicim subjektu to-
hoto druhu nevim. Ekvivalent zavazky
na adresu v mnohem mensim rozsahu,
jako u nas provozuje Tesco, nabizeji tfi
obchodni fetézce - belgicky Delhaize,
némecky Lidl a chorvatsky Mercator.
Srby charakterizuje jiny biorytmus kon-
takt(. Jit si na trzisté nakoupit cerstvé
potraviny pfimo od vyrobcl spojuji se
spolec¢enskymi styky a pfilezZitosti po-
sedét si a popovidat se zndmymi nad
$alkem kavy ¢i jiného napoje. M

S MARTINEM SMEJCEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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VyuZijte dotaci z projektu Design pro konkurenceschopnost
na zvyhodnéné poradenské sluzby designéra dle vlastniho
vybéru z Adresare designéru CzechTrade
http://www.designers-database.eu.

Nevahejte a spojte se s nami, pFijem prihlasek je do 30. 6. 2021.

INDIVIDUALNI SPOLUPRACE S DESIGNEREM

— Podpora na sluzby designér(i z Adresare designért CzechTrade ve vysi 50 % zpusobilych vydaja,
maximalné 50 000 K¢.

— Sluzby designérd zahrnuji: analyzu stavu designu a konkurence, definovani budoucich zmén (skici),
finan¢ni analyzu nakladd na zménu designu, rozpracovani zvolené varianty, vytvoreni 3D modelu
nebo pocitacové vizualizace, autorsky dozor pri zavadéni designu do praxe.

— Specifikaci, podminky vyuziti, zvyhodnéné sluzby a zplsob zasilani ptihlasek naleznete na:
https://www.czechtrade.cz/sluzby/programy-eu/oppik/design.

Projekt Design pro konkurenceschopnost vyuziva finan¢ni prostfedky EU.

] , DESIGN
uzana Sedmerova

vedouci manazerka projektu Design pro konkurenceschopnost CENTRUM
zuzana.sedmerova@czechtrade.cz

M: +420 724 009 829 CZECHTRADE



Zdenék Formanek:

CESKO-SRBSKY BYZN
PREZIL | HISTORICKE

YS ZDARNE
PERIPETIE

,V nasi firmé koluje bonmot predsedy piedstavenstva Tomadse Héjka, jak jiz v devadesatych
letech jezdil za byznysem do zemi byvalé Jugoslavie a zapasil s mistni mentalitou. Pfestoze
na ziskavani zakazek zaméfil veskeré Usili, vracel se nespokojen. Po letech frustrace nakonec
svUj pristup pfehodnotil s tim, Ze si své obchodni navstévy také spolecensky uZije. Ke svému
udivu se zacal vracet se stejnou, ne-li lepsi zakazkovou bilanci,” s humorem poukazuje na to,
jak diileZité je pro uspéch v byznysu jen ,netlacit na pilu” a trochu akceptovat mistni zvyklosti
a zivotni rytmus zakaznikd, ¢len dozor¢i rady spole¢nosti Vodni zdroje Zdenék Formének.

Zku$eny manazer-vodohospodar Tomas
Hajek pro lokalitu zapadniho Balkanu
svUj tym nadchl. A tak netrvalo dlouho
a jeho Uusili pfineslo i prvni ovoce.
Projekty totiz dobfe zapadaly do firemni
strategie, ktera se orientovala na oblast
vrtani a cisténi studni, prizkumné vrty,
Upravu vody, sanace, havarie, ekologii
a vyzkum a vyvoj progresivnich techno-
logii v pé¢i o Zivotni prostredi.

V dresu Ceské republiky se
jedna lépe
Pri ziskavani zahrani¢nich zakazek, které

pokryvaji nejen teritorium Balkanu, ale
rovnéz Moldavsko, Mongolsko, Zambii

a Zanzibar, spole¢nost Vodni zdroje
¢asto kooperuje s Ceskou rozvojovou
agenturou za soucinnosti ¢eskych zastu-
pitelskych afadt a kanceldfi agentury
CzechTrade.

»S mapovanim pfileZitosti, navazova-
nim kontaktd, etablovanim se na trzich
a vyhledavanim mistnich subdodava-
teld ndm vyznamné pomdahaji jak cesti
ekonomicti diplomaté, tak zastupci
agentury CzechTrade v Bélehradé a cer-
nohorské Podgorici. Za velmi efek-
tivni povazujeme také podnikatelské
mise, doprovazejici nase ustavni Cini-
tele. Ovéfili jsme si, Ze ve statech, kde
v ramci rozvojové pomoci plsobime, je
vhodné nékteré procesy oficializovat.

Na partnery zapUsobi, kdyz pficestu-
jete spolu se statni delegaci a jedndani
s nimi probihaji na ambasadé. V jejich
ocich tak dostavate punc skutecné spo-
lehlivého partnera. A jsou to také chvile,
kdy si ¢lovék rad oblékd dres nejen své
firmy, ale i Ceské republiky,” ocefuje in-
stituciondlni podporu statu podnikatel-
ské sféfe hydrogeolog.

Ze Srbska do dalSich zemi

»Na obchodni expanzi do Srbska a po-
stupné i nékterych dalSich zemi byvalé
Jugoslavie se nase spole¢nost orien-
tovala jiz na pfelomu let 2000 a 2001.
Teritorium znic¢ené vélkou nabizelo fadu



Odbér vzorkii organickych kalli v.Pancevu

prilezitosti v odvétvi, na néz se specia-
lizujeme. Etablovali jsme se a ¢asem zis-
kali reference zejména v srbském jiznim
Banatu, kde dodnes Zije pocetna ceska
mensina,” pfipomind manazer zaléatky
plsobeni Vodnich zdrojli v severoza-
padni ¢asti Srbska.

,Jezdim s kolegy do Srbska ¢asto jiz né-
kolik let a vnimam ho jako pratelské
prostiedi, kde dokazeme diky cetnym
referencim, znalosti mistni mentality
a korektnim vztahdm s taméjsimi fir-
mami a municipalitami délat dobry byz-
nys. V ¢asti ceské vefejnosti stale panuje
ponékud zkreslend predstava o Srbsku
jako predsunuté enklavé Ruské federace.
Podle mého nazoru se Srbové prosté jen
snazi obchodné koexistovat se viemi ze-
mémi, véetné Ciny a Ruska. V souéasné
dobé nejsou ukotveni v zadné geopoli-
tické struktufe a uvédomuiji si, ze za né
jejich zajmy nikdo jiny hajit nebude.”

Na fadu mensich vodohospodaiskych
projektd, které se uskutecnily v prabéhu
prvniho desetileti tohoto tisicileti, na-
vdazala v letech 2012 az 2014 spolec¢nost
také vétsimi zakazkami. Spokojenost
mistnich vefejnych samosprav s praci
Ceskych vodarl napfriklad oteviela cestu
Vodnim zdrojim k vyznamnému pro-
jektu, kterym je zavedeni udrzitelného
systému zasobovani pitnou vodou mu-
nicipality Bela Crkva. Jeho cilem je re-
konstruovat a revitalizovat jimaci objekty
pramenisté Straza, obnovit technologie
jeho cerpaci stanice a vybudovat mé-
fici mista na potrubi, jimz se distribuuje
voda. A v neposledni fadé vybudovat
také technické kapacity pro fizeni a kon-
trolu zdsobovani vodou.

Mistni samospravy totiz bojuji s velkym
nedostatkem financi na rekonstrukci
a udrzbu vodovodnich siti, s plytvanim
a kradezemi vody a ztrdtami v zastaralé
rozvodné siti, jez se odhaduji minimalné
na 60%, a ve srovnani s ceskymi poméry
i s marginalnimi cenami vodného a stoc-
ného. Srbské vlada proto na ekologické

projekty a rozvoj narodni vodohospo-
darské sité, renovaci a vystavbu novych
Cisticek odpadnich vod a sanaci vyc¢lenila
zna¢ny objem prostiedk(, aby Srbsko
jako kandidatska zemé EU vyhovélo eko-
logickym normdm béznym v ¢lenskych
statech.

Nejmodernéjsi technologie
na pomoc ekologii

Vodni zdroje kromé vodohospodafiskych
projektd v zemi uplatnily také dlouho-
dobé zkusenosti s likvidacemi ekologic-
kych zatézi v €eskych industridlnich lo-
kalitach. ,Z velké casti vlastni know-how
na odstrafiovani ekologickych skod, které
jsme Uspésné vyuzivali v Ceské republice,
kde nejvétsi mnozstvi sanaci probéhlo
do roku 2010, nyni aplikujeme na dekon-
taminaci puadniho prostfedi a podzem-
nich vod v srbskych podminkach na uze-
mich postizenych bombardovanim,” fika
Zdenék Formiének a zd(razriuje naroc-
nost procesu odstrafiovani prmyslo-
vych kald, jenz vyzaduje dobu minimalné
péti let.

Spole¢nost pracuje s nejmoderné;jSimi
technologiemi (napi. ALLU pro stabili-
zaci zemin in situ, norné stény, zafizeni
Bubla Modular pro cisténi podzemnich
a povrchovych vod), které zikaznikim
Setfi ¢as a naklady. V soucasné dobé vy-
viji ultrazvukovou metodu regeneraci
studni, jez by méla slouzit k efektivni ob-
nové jimacich Gzemi pitné vody. S timto
inovativnim  systémem, podpofenym
Technologickou agenturou CR, hodla
firma vstoupit rovnéz na srbsky trh.

Pocovidova budoucnost
jako velka neznama

Zatimco firmy s rychloobratkovym zbo-
zim pocitily dopady pandemie a vykyvy
ve fungovéni dodavatelskych fetézcd
brzy, inZzenyringové spole¢nosti s dlou-
hodobymi projekty pro soukromou i ve-
fejnou sféru test odolnosti teprve ceka.

»Budoucnost planovanych zakazek ze-
jména ve vefejném sektoru aktudlné
zOstava velkou nezndmou, na niz za-
tim neznd spolehlivou odpovéd nikdo.
Vzhledem k tomu, Ze nase spolecnost
pracuje prevazné na dlouhodobych za-
kazkach, nepromitly se v uplynulém roce
do nasi ¢innosti prakticky zadné trzni tur-
bulence. Neni ale vylouceno, Ze se na nas
pandemie podepise plizivé v pfistich

VODNI ZDROJE ———

VODNI ZDROVJE, a.s.

Spolecnost je nastupnickou or-
ganizaci stejnojmenného narod-
niho podniku s historii sahajici

do poloviny dvacatého stoleti.

Od roku 2000 je jejim general-
nim feditelem Ing. Tomas Hajek.
Sedeséti¢lenny tym hydrogeologt
a dalsich specialist(l, véetné odbor-
nikd na vrtani studni nebo sanaci
kontaminovanych lokalit, nabizi
kompletni projektové, realizacni

i havarijni sluzby na uzemi CR

a v soucinnosti s Ceskou rozvojo-
VOU agenturou rovnéz ve vybra-
nych zahrani¢nich destinacich
zapadniho Balkanu, Asie a Afriky.
Disponuje modernimi techno-
logiemi na Cisténi zemin a vod

Jeji rocni obrat se pohybuje kolem
100 miliond korun.

meésicich a letech. Bude zalezet na tom,
jakymi finan¢nimi prostfedky budou
mésta a obce v CR i Srbsku disponovat
v dobé po covidu. Pfitom nelze vyloudit
ani boom, ani doc¢asny utlum v zakdz-
kach,” uzavird Zdenék Formanek.

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv spoLecnosTi VODNI ZDROJE

Chemicka regenerace studni ve Straze




Bosna a Hercegovina, po Srbsku nejvétsi a nejlidnatéjsi stat regionu zapadniho Balkanu, prosla
v 90. letech minulého stoleti znicujici valkou, ktera vyrazné zpomalila jeji postsocialistickou
transformaci. Po druhé svétové valce byla priimyslovym centrem celé Jugoslavie, ale

v 90. letech bylo mnoho zdvod( zni¢eno a nékteré z nich nejsou dodnes funkéni. I tak ma tato
zemé s Uzkym pasem Uzemi na pobrezi Jaderského mofie co nabidnout. Disponuje bohatymi
prirodnimi zdroji, které mohou pi jejich efektivnim vyuziti akcelerovat rozvoj ekonomiky.

Roztristéna hospodarska
politika

Bosna a Hercegovina je rozdé-
lend na dvé entity — Federaci Bosny
a Hercegoviny a Republiku srbskou,
tietim administrativnim Gtvarem je
autonomni distrikt Br¢ko. Vysokd mira
decentralizace casto komplikuje fizeni
statu, nebot celostatni vidda ma ome-
zené kompetence. Hospodaiskda po-
litika je fizena na urovni jednotlivych
entit, v nékterych pfipadech dokonce
az na urovni jednotlivych kantonl (re-
gionl Federace Bosny a Hercegoviny).
V dlsledku toho na uUzemi jednoho
statu plati v rdznych oblastech odlisné
danové predpisy ¢i investi¢ni pobidky.
Nepiehledna situace nenahrava ani za-
pojovani zahrani¢nich subjektd do ve-
fejnych zakdazek.

Co se tyce integrace do Evropské unie,
Bosna a Hercegovina ma aktudlné
status tzv. potencidlniho kandidata,
od roku 2015 je provadéna Dohoda
o stabilizaci a pfidruzeni. Vzhledem
ke slozité politické situaci je pro Bosnu
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a Hercegovinu spolu s Kosovem per-
spektiva vstupu do EU ze statll zapad-
niho Balkdanu nejvzdalenéjsi. Stejné
jako ostatni staty v pfistupovém pro-
cesu ma viak vlada i daldi instituce
moznost vyuzivat finan¢ni a jinou pred-
vstupni asistenci. Aktudlni fondy jsou
ureny zejména pro vystavbu silni¢ni
infrastruktury, digitalizaci, modernizaci
energetického sektoru a ochranu Zivot-
niho prostredi.

Kromé EU se v Bosné a Hercegoviné
angazuji také dalsi staty svéta.
Vzhledem ke specifickému rozdéleni
obyvatel do oblasti podle etnického
plvodu a ndbozenského vyznani je
Sifeni vlivu nékterych geopolitickych
hrac¢h urceno hranicemi entit. Rusko
se angazuje predevsim v mensi z nich,
v Republice srbské, zatimco ve Federaci
Bosny a Hercegoviny, kde Zije vétsina
obyvatel muslimského vyznani, jsou
patrné investice z Turecka, ale také
z Malajsie a stath Perského zalivu.
V celé zemi potom v poslednich letech
sili ekonomické vstupy z Cinské lidové
republiky.

Jak udrzet pracovni silu?

Jednim z hlavnich socioekonomickych
problému je nizka zaméstnanost oby-
vatel. Podle Svétové banky je Bosna
a Hercegovina jednim ze statQ s nej-
vys$si mirou nezaméstnanosti mladych
lidi (ve véku 15 az 24 let) na svété.V po-
slednich péti letech tento ukazatel sice
klesl ze 63 % v roce 2015 na 34% v roce
2019 (pro srovnani: CR méla v této ka-
tegorii 6% nezaméstnanych), ale jeho
disledkem je znacny brain drain, coz
znamena, ze do zahrani¢i odchazi
za praci velka ¢ast kvalifikované pra-
covni sily.

Jednim ze zpUsobd boje proti tomuto
fenoménu je zakladani tzv. shared
services center. Outsourcingem ¢asti
svych sluzeb mohou zahranic¢ni spo-
le¢nosti vyuzit dostupné pracovni sily,
¢asto mladé vzdélané lidi s dobrou
urovni jazykovych znalosti. Dalsimi
vyhodami pro zahrani¢ni firmy jsou
nizké dané, dostacujici digitalni infra-
struktura a také stabilita mistni mény
- konvertibilni marky, ktera je pevné
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vazanda na euro. Mezi sluzby nejcastéji
nabizené touto formou patfi ty ze sek-
toru IT (vyvoj softwaru), dale klientsky
servis, Ucetnictvi ¢i logistika. Béhem
nasledujicich dvou let maji diky sys-
tému sdilenych sluzeb vzniknout Ctyfi
tisice novych pracovnich mist.

Ekonomicky rlst Bosny a Hercegoviny
vyjadieny meziro¢nim pfirtstkem HDP
dosahoval od roku 2015 do roku 2019
stabilni 3%. Tempo rlstu vsak neni
dostacujici k tomu, aby se projevilo
na zvyseni zivotniho standardu mistnich
obyvatel. Zejména kvali $patné drovni
podnikatelského prostfedi a vysokému
exportnimu riziku se zemi nedafi pfila-
kat vétsi objem zahrani¢nich investic.
Typickym rysem bosenské ekonomiky
je jeji vyznamna stimulace penéznimi
transfery od pocetné bosenské dia-
spory, vyse remitenci dosahuje dlouho-
dobé hodnoty kolem 10% HDP.

Nédherné vodopéady na rece Trebizat

-

Priimysl se rychle zotavuje

Pandemie zpUsobila pokles bosenského
HDP o 4,3%. Zasazena byla predevsim
vyroba  automobilovych  soucastek
a metalurgicky primysl. V porovnani
s ostatnimi staty regionu se Bosna
a Hercegovina fadi mezi nejméné zasa-
zené. Béhem prvniho ctvrtleti letosniho
roku se dokonce mnoho sektor(l (véetné
automobilového primyslu) z dasledk
pandemie zotavilo. Aktudlné nejsilngj-
$imi jsou strojirenstvi, chemicky prmysl
a nabytkafrstvi.

Bosenskd ekonomika je do vysoké
miry zavisla na zahrani¢nim obchodu.
Vyznamnou ¢&ast HDP tvofi exportné
orientovana odvétvi jako automobilovy
a drevaisky pramysl, tradi¢ni je také
vyvoz zde vyrobenych odévl a obuvi.
Zpracovatelsky prdmysl v zemi je v3ak
zavisly na dodavkich materidlu ze

Pohled na historické mésto Mostar

zahranici. V poslednich letech se také
prohlubuje potravinovd nesobéstac-
nost, ktera je zplsobena malo efektiv-
nim zemédélstvim. Domaci spotreba
zemédélskych produktd je ze 70% za-
bezpecena dovozem, znacny potencidl
je predevsim v rozvoji zivocisné vyroby,
kterd se ctyfmi pétinami podili na cel-
kové zemédélské produkci.

Hlavnimi obchodnimi partnery Bosny
a Hercegoviny jsou staty EU (az 73 % vy-
vozu a 62 % dovozu), zejména Némecko,
Chorvatsko a Itdlie. Kromé EU dobre
funguje také obchod se sousednim
Srbskem, déle s Cinou a Tureckem.

Bohaté prirodni zdroje

Vyznamnym odvétvim bosenské eko-
nomiky je energetika a téZba. Zemé
disponuje rozsahlym pfirodnim bohat-
stvim, tézi se hnédé a cerné uhli, ze-
lezna ruda, bauxit, zinek a olovo. Uhelny
sektor je zde strategickym odvétvim
(odhadované zasoby dosahuji 2,6 mld.
tun). Odbyt uhli je zajistén v tepelnych
elektrarnach, které jsou stejné jako doly
ve vlastnictvi statnich firem. Produkce
elektfiny znacné presahuje domaci spo-
tiebu a zemé je na prvnim misté ve vy-
vozu této komodity ze zemi zdpadniho
Balkdnu. Tepelné elektrarny tvofi 60%
energetického mixu, rozvoj v posled-
nich letech zaznamenala stavba vod-
nich elektraren.

Infrastruktura je povétsinou zastarald
a predpoklada se jeji modernizace.
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Z alternativnich zdroju energie je
vyuzivana kromé vody také bio-
masa. Energetickd strategie Bosny
a Hercegoviny pocitd s investicemi
v hodnoté asi 5,4 mld. dolar(i do roku
2035. Vlada ma nyni pfistup k financo-
vani v rdmci unijni pfedvstupni pomoci
IPA 1ll a tzv. Western Balkan Investment
Framework. Lesy pokryvaji 60% uUzemi
Bosny a Hercegoviny, téZba je vsak
ve statem obhospodafovanych podni-
cich malo efektivni, i pfesto dievozpra-
cujici a ndbytkarsky pramysl tvofi 13%
vyvozu.

Spoluprace ma velky
potencial

Hlavnim ndstrojem na podporu vza-
jemného obchodu a investic je mezi-
rezortni komise vytvofena v roce 2010
na zakladé Dohody o hospodaiské spo-
lupraci mezi Ministerstvem pramyslu
a obchodu CR a Ministerstvem zahrani¢-
niho obchodu a vnéjsich vztahl Bosny
a Hercegoviny. V roce 2020 nebylo za-
sedani z divodu pandemie realizovano,
v prosinci vsak probéhly online ekono-
mické konzultace, které urcily ramec
spoluprace na tento rok. Za financovani
Ministerstva pramyslu a obchodu pro-
béhne ve spolupraci se zastupitelskym
ufadem CR v Bosné a Hercegoviné
projekt na podporu ekonomické diplo-
macie zaméreny na oblast smart cities.
Ceské spole¢nosti, které se vénuji vyvoji
systém( na Fizeni hromadné dopravy
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¢i parkovani, dostanou moznost pre-
zentovat své technologie ve tfech nej-
vétsich méstech - Sarajevu, Banja Luce
a Mostaru.

Jednim z dalezitych prvkd angazma
CR v Bosné a Hercegoviné je rozvojova
spoluprace. Kromé jiného kazdoroc¢né
probihaji projekty Aid for Trade, které
pomoci pfenosu zkuSenosti a poskyt-
nutim technické asistence maji pfrispét
k ekonomickému rozvoji. V tomto roce
podpofilo MPO projekt modernizace
dulniho prdmyslu a projekt asistence pfi
digitalizaci statni Komory zahrani¢niho
obchodu.

Mezi tradi¢ni sektory vzdjemné spolu-
prace patii automobilovy a tézebni pra-
mysl. Ceské firmy se aktualné zapojuji
také do projektt podporujicich ochranu
Zivotniho prostfedi, napfiklad do stavby
cisticek odpadnich vod a kanalizaci.

Otevird se nejen moznost participace
na modernizaci starych tepelnych elek-
tréren, ale zejména pfilezitost pro do-
dévky technologii a know-how na zpra-
covani alternativnich zdroju energie.

Vyjime¢nou oblasti spoluprace je dre-
vaisky prdmysl a nabytkafstvi. Podle
statistik Komory zahrani¢niho obchodu
Bosny a Hercegoviny se béhem pan-
demie stala CR nahradnim odbytistém
tohoto bosenského vyvozniho artiklu,
ktery své uplatnéni nachazi obvykle v ji-
nych statech Evropy.

Vzajemny obchod se zbozim mezi CR
a Bosnou a Hercegovinou v poslednich
deseti letech stoupal, nicméné v roce
2020 a na zac¢dtku letosniho roku byl
znatelné zasazen pandemii. Dlvodem
je zejména vysoka hodnota obchodni
vymény souvisejici s automobilovou vy-
robou. Struktura zahrani¢niho obchodu
by méla byt v budoucnu idealné vice di-
verzifikovana, aby se predeslo zranitel-
nosti v podobnych krizovych obdobich.
Celkovy pokles obratu byl v meziro¢nim
srovnani 18,7% a Bosna a Hercegovina
se v zebficku nasich nejvyznamnéjsich
obchodnich partnerd umistila na 62. po-
zici. Dlouhodobym trendem je vysoky
pfebytek vyvozu z CR nad dovozem
z této zeme.

Podporu ceského exportu v teritoriu
zajistuje obchodné-ekonomicky usek
Velvyslanectvi CR v Sarajevu a také za-
hrani¢ni kanceldf CzechTrade se sidlem
v Podgorici (Cerna Hora). Kromé zase-
dani smiSené komise pro hospodai-
skou spolupraci poskytuje MPO také
asistenci pfi realizaci podnikatelskych
misi a Ucasti ¢eskych firem na veletrzich
v regionu. M
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BALKAN NA GLOBALNI KRIZOVATCE:

(PU)JDE O INFRASTRUKTURU

Komentar-

Mocenské soupefeni o pristi podobu svéta nabira na obratkach. Bitevnimi poli se pfitom

stavaji pfeshranicni hospodarské vazby vseho druhu, s jejichz pomoci Ize v duchu konceptu
,weaponization of everything” drzet konkurenci v $achu, nebo ji pfimo trestat. V poslednich
mésicich se to opakované ukazovalo v pfipadé vzacnych kovi a ¢ipd, které globalné

kontroluje mala skupina producentd. Infrastruktura, jak napovidaji nejen posledni signaly

z Washingtonu a Bruselu, je dalSim bojistém.

Od padu Berlinské zdi nehréla (geo)po-
litika v ekonomice tak vyznamnou roli,
fekl'mi neddvno zakladatel mezinarodni
politické ekonomie konzultujici pro
fadu.globdlnich spole¢nosti a instituci
Roger Tooze. O tom, Ze jde o dlouho-
doby trend, s nimz musi politici i busi-
ness chté nechté pocitat, Cerstvé svédci
americky. Endless Frontier Act, ktery se
dockal masivni podpory demokratt i re-
publikéant. Cilem tohoto zdkona je struk-
turovana odpovéd na cinskou expanzi,
kterd je casto.pohanéna synchronnimi
politicko-ekonomickymi ambicemi. Néco
podobného bezpochyby déla i Zapad.
Iniciativy, jako je projekt nové Hedvabné
stezky, nicméné geopolitickému sou-
pefeni davaji novy rozmér, na ktery se
Spojené staty i Evropskd unie rozhodly
odpovédét.

O tom, Ze se zazité poradky - sféry
globélniho vlivu - méni, mé presvéd-
¢ily i neddvné dva meésice trvajici cesty
po Latinské Americe. Tradi¢ni hajemstvi
Ameri¢anl se ve stale vétsi mife umné
politicky i ekonomicky diverzifikuje,
Cina se tak napfiklad pro Brazilii.a Chile
stala nejvyznamnéjsim-aebchodnim part-
nerem a v Argentiné nebo Panamé se
podili na systémové vyznamnych pro-

jektech. Podobné je to i v evropskémr =

predpokoji, na Balkané, kde se zemé
draka v prlibéhu dekady stala v nékte-
rych oblastech nejvyznamnéjs$im. partne-
rem. Vyuziva k tomu, podobné jako jinde
na svété, konkurenéni vyhodu v podobé
pomoci bez podminek, s nimiz tradi¢né
Zapadem ovladané nadndrodni instituce,
USA a EU v ramci pfistupovych rozho-
vorl mnohé svazuji.

TRADE NEWS 3/2021

Peking se na Balkdné zaméfil na ‘spo-
lupraci s ministerstvy, statnimi agentu-
rami a firmami, které kontroluji kritické
nervové uzly ekonomiky, konkrétné
sektor financi, energetiku a infrastruk-
turu. Spole¢né s v tomto kontextu tra-
di¢né zmifovanymi pfistavy se tak ku-
prikladu podili na vystavbé Zeleznic
v Severni Makedonii, dalnic v Bosné
a Hercegoviné nebo digitalni a technolo-
gické infrastruktury v Srbsku. Pravé pres
tuto kfizovatku na cesté ze stfedni do ji-
hovychodni Evropy pak chce Peking vy-
budovat ,kone¢nou” Hedvabné stezky:
vysokorychlostni Zelezni¢ni koridor spo-
jujici Bélehrad s Budapesti a navazuijici
na fecky (Cinany vétsinoveé vlastnény) pfi-
stav Pireus.

Vyznam podobnych , prejektt .Bru_sel

i Washington dlouho podcefiovaly, ted

i kvdli mnozicim se probléméim-zptiso=
benym zavislosti na zahrani¢nich doda-
vatelich klicovych komponentu-a posky-
tovateld. kritické “infrastruktury ' obraceji.
Endless Frontier Act slibuje:napumpovat
desitky miliard dolarG do_projektd;-které
vylepsi s americkou - konkurenceschop-
nost: ‘napfi¢. nejvyznamnéjsimi sektory

-i.svétovymi regiony. Soucasti této (geo)

ekonomické ofenzivy je pak také navrh
prezidenta Bidena na novy Marshalliv
pldh, na néjzmnoha zapadni cehtra moci
slysi. Ostatné i Evropska unie zacala ma-
sivné investovat do infrastruktury, a to
i ve svém sousedstvi. Balkan by se tak
mél na zakladé letosni dohody dockat
dali injekce ve vys3i 1,1 miliardy dolard.

Celosvétové dlouho zanedbdvana infra-
struktura se tak docka pokropeni Zivou

X

vznikd ,geopolitické trzisté", na
bude soupefit o to, kdo se stane goskyto-
vatelem urcitych statkd (a bud J pozivat

a v dalsich regionech, o néz
(po)perou. M Sid
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Z APADNi BALKAN

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

V zemich zapadniho Balkanu (Bosna a Hercegovina, Srbsko mimo Vojvodinu, Cerna Hora, Kosovo,
Severni Makedonie, Albanie, jihozapadni Slovinsko, jizni Chorvatsko) Zije téméF 24 miliont obyvatel,
tedy zhruba tolik, jako ma Tchaj-wan nebo Kamerun. Ro¢né vytvori zboZi a sluzby ve vysi takika
160 mld. dolard, coz je priblizné tolik, co vyprodukuje napfiklad Ukrajina ¢i Madarsko. V prepoctu
na obyvatele tak HDP regionu dosahuje 6700 dolar(. Tolik ma tfeba Peru nebo Bélorusko.

Zéapadni Balkan je relativné fidce obydlen a patfi k hospodarsky nejméné rozvinutym ¢astem
Evropy. Obchodni aktivity vétSiny zemi zdstavaji daleko za svym potencidlem. Ve srovnéni
s Ceskou republikou exportuji viechny zemé v pfepo¢tu na obyvatele zhruba desetkrat méné
zbozi, prestoze disponuji jen velmi malym vnitinim trhem. Rapidni zménu k lepSimu by pfinesl
vstup do Evropské unie. Srbsko, Cerna Hora, Albénie a Severni Makedonie jsou kandidatské zemg,
Bosna a Hercegovina s Kosovem potencialnimi kandidaty pro pfipojeni k EU.
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[] 4 mm2 odpovidaji 30 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 420 mil. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 70 70-90 90-120 nad 120 do 6 6-10 10-20 nad 20

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM |

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM




IMPORT VYROBKU Z CEMENTU, BETONU NEBO
UMELEHO KAMENE

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©QANTECOM

CERNA HORA
IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
CHORVATSKO 37 CR 225
SRBSKO 24
SLOVINSKO 23
CERNA HORA 9
BOSNA A HERCEGOVINA 8
SEVERNI MAKEDONIE 5
ALBANIE 4
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidajf 300 tis. USD dot 1-2 2-5 nad 5

importu (u CR i exportu)

IMPORT STROJU A PRISTROJU K FILTROVANI
NEBO CISTENI VODY

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©QANTECOM

SRBSKO

SEVERN[
MAKEDONIE

ALBANIE

SLOVINSKO

CERNA HORA

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)

SLOVINSKO 16,5 CR 77,0

SRBSKO 15,7

CHORVATSKO 13,9

SEVERNI MAKEDONIE 5,6

BOSNA A HERCEGOVINA 55

CERNA HORA 2,5

ALBANIE 1,7

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 125 tis. USD do2 2-5 5-10 nad 10

importu (u CR i exportu)
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Tematické mapy

IMPORT ZARUVZDORNYCH CIHEL,
TVARNIC, DLAZDIC

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

o
< SRBSKO
—
< .
; SEVERNI
@) MAKEDONIE
I
O
IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
SLOVINSKO 12,4 CR 63,7
CHORVATSKO 91
SEVERNI MAKEDONIE 91
SRBSKO 8,6
BOSNA A HERCEGOVINA 6,6
ALBANIE 1.4
CERNA HORA 11
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaiji 100 tis. USD do05 05-3 3-10 nad 10

importu (u CR i exportu)

IMPORT ZAVLAZOVACICH ZARIZENI

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

SRBSKO

BOSNA SEVERN[
A HERCEGOVINA MAKEDONIE
ALBANIE

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
SRBSKO 5.7 CR 16,2
CHORVATSKO 34

SLOVINSKO 2,7

SEVERNI MAKEDONIE 2,2

BOSNA A HERCEGOVINA 2,1

ALBANIE 0,8

CERNA HORA 0,2

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[7] 4 mm2 odpovidaji 30 tis. USD do01 01-05 0,5-2 nad 2

importu (u CRi exportu)
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Severni Makedonie je dvoumilionovy vnitrozemsky stat, ktery se od pocatku své nezavislé
existence potyka se spory ohledné vlastni identity. Po vleklych jednanich s Reckem byl
oficidlni ndzev zemé v roce 2019 zménén tak, aby bylo jasné, zZe jizni Cast regionu Makedonie
se nachazi na Gzemi Recka. Od minulého roku také eskaluje konflikt o pivodu a jazyku
obyvatel Severni Makedonie s Bulharskem, které kvali tomu blokuje zahdjeni jejich
pfistupovych rozhovor( s EU. Kromé téchto zahranicné politickych sport je vsak Severni
Makedonie jednim z ekonomicky rozvinutéjsich statl zapadniho Balkanu. Tato realita
vychazi z politicky stabilni situace a demokratického prostredi pfiznivého pro hospodarsky
rozvoj stejné tak jako z rychle postupuijici integrace do euroatlantickych struktur.

Status kandidétské zemé pro integraci
do EU ma Severni Makedonie jiz od roku
2005, aktudlné se ¢ekda na zahdjeni
pfistupovych jednani. Tento krok byl
unijnimi  ministry zahranic¢i podporen
jiz v bfeznu minulého roku, aviak na-
sledné Bulharsko odmitlo schvalit na-
vrh rdmce vstupnich rozhovor(. Ceska
republika v tomto kontextu vyjadfila
Severni Makedonii silnou podporu.
Podle kazdoro¢niho reportu Evropské
komise zemé v minulém roce uspéla
v pokracovani politickych reforem i pfes
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ztizené podminky koronavirové krize.
Ekonomické reformy vsak tolik uspésné
nebyly. Hlavnimi vyzvami zUstavaji re-
gulace sedé ekonomiky a reformy dario-
vého a penzijniho systému.

Republika Severni Makedonie je také
prozatim poslednim statem z regionu,
ktery vstoupil do NATO. Stalo se tak
v bfeznu minulého roku. Tento krok
podnécuje restrukturalizaci a moder-
nizaci armady, coz pro ¢eské firmy ote-
vird pfilezitosti v oboru obranného

prdmyslu. Od zacétku tohoto roku jsou
jiz nékteré vétsi zakdzky predmétem
mezivladnich jednani.

Predpoklada se vyrazné
oziveni ekonomiky

Ekonomicky rlst Severni Makedonie
byl v poslednich deseti letech po-
zvolny. V letech 2018 a 2019 se jednalo
o ro¢ni rdst HDP o 3-4%, z velké ¢&asti
zasluhou navyseni minimalni mzdy
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a posilovanim kupni sily mistnich oby-
vatel. V duGsledku koronavirové krize
v roce 2020 zaznamenal HDP pokles
0 5,4%. Na roky 2021 a 2022 je vsak
jiz oc¢ekdvan hospodafisky rlist ve vysi
3,6 az 3,9% HDP, mélo by tedy dojit
k vyraznému oziveni ekonomiky.

Hospodafstvi Severni Makedonie je roz-
loZzeno mezi prdmyslovou vyrobu a ze-
médélstvi. Primyslovy sektor predsta-
vuje 26 % HDP a zaméstnava zhruba 30%
aktivni populace. Zahrnuje produkci che-
mickych vyrobkd, oceli, strojniho zafizeni
a textilu. Textilni prdmysl, zejména koze-
délny, je tim nejvyznamnéjsim. Vyrobni
odvétvi samotné tvoii 13 % HDP.

Pro hospodaisky rozvoj statu maji za-
sadni vyznam ropa a zemni plyn, pfi-
¢emz v tomto sektoru plsobi nékteré
z nejvétsich spolecnosti v zemi. Severni
Makedonie je bohatd na nerostné zdroje,
jako je zinek, zlato, stfibro, méd, olovo,
mangan, nikl, azbest, saddra a dfevo.

Prioritou vlady je rozvoj zemédélstvi
ve vsech formach, predevsim z divodu
vysokého podilu praceschopného oby-
vatelstva v tomto odvétvi (asi 16%).

Zemé produkuje také biopotraviny,
pfevazné v ovocnaiském a zelindfském
sektoru. Ve velkém se péstuje mimo-
radné kvalitni ryze, kterou zemé vyvazi
svym nejblizsim sousedim. Severni
Makedonie je zndma téz svym kvalitnim
tabakem. V hornatych oblastech se cho-
vaji ovce a kozy, Zivocisna vyroba vsak
technologiemi zaostdva. Samostatnou,
velmi rozvinutou a kvalitni ¢asti zemé-
délské produkce je vinarstvi. Vzhledem
k charakteru zemédélské vyroby se ote-
viraji moznosti dodavek stroji ke zvy-
seni efektivity produkce.

Pokud jde o mezindrodni obchod, nej-
vétsim obchodnim partnerem jsou
trvale zemé EU. Hlavnim partnerem
Severni Makedonie je Némecko, které
predstavuje trh pro téméf polovinu cel-
kového vyvozu (47 %), dale Bulharsko
a Recko. Dalsimi dulezitymi partnery
jsou i sousedni Srbsko a Velka Britanie.

Nutnost diverzifikace
obchodu

Obchod mezi CR a Severni Makedonii za-
znamenal mezi lety 2010-2019 skokovy

narGst o témér 800%. Rok 2020 vsak
prinesl veliky propad, a to zejména kvdli
vysokému podilu automotive primyslu
na hodnoté vzajemné obchodni vymény.
Meziro¢ni pokles celkového obratu ob-
chodu zbozim dosahl 23,3 %. Stejné jako
v piipadé ostatnich statd zapadniho
Balkdnu ukazuje tato statistika na nut-
nost diverzifikace struktury vzajemného
obchodu.

V roce 2010 podepsaly vlady Ceské re-
publiky a Severni Makedonie Dohodu
o hospodaiské a prdmyslové spolu-
praci, na jejimz zakladé pravidelné za-
sedd smiSeny vybor. Posledni zasedani
se uskutec¢nilo ve Skopje v roce 2019,
o rok pozdéji probéhly kvuili pandemii
ekonomické konzultace v online formé
a plenarni zasedani smiSeného vyboru
se uskutecni béhem podzimu tohoto
roku v Praze. Jeho hlavnim cilem je pod-
pofit vyménu informaci o obchodnich
a investi¢nich pfilezitostech trhl obou
zemi, identifikovat oblasti, jez jsou per-
spektivni z pohledu dalsiho rozvoje,
a definovat konkrétni kroky, kterymi
bude naplriovana vize efektivni ekono-
mické spoluprace. Vzhledem k nepfi-
li§ uspokojivym vysledkdim obchodni



Pohled nha turisticky atraktivni historické méste:Ochrid lezici.u-stejnojmenneho jezera =

vymény v minulém roce je aktudlni pri-
oritou uréeni novych oborl spoluprace,
které by do budoucna zajistily mensi
zranitelnost ¢esko-makedonské obchod-
ni relace v dobé krize.

Energetika, technologie,
infrastruktura a ochrana
zivotniho prostredi

Severni Makedonie ma trvale velky
problém s vyrobou elektrické energie.
Dosavadni tradi¢ni zdroje nestaci a vice
nez 30% elektrické energie musi dova-
Zet ze zahranidi, pfedevsim z Ukrajiny.
Zemé tedy uvazuje o novych energetic-
kych zdrojich s cilem zajistit energetic-
kou sobéstacnost. Aktuédlné se vlada fidi
Strategii energetického rozvoje na ob-
dobi 2020-2040, kterd je zaloZena na pi-
lifich bezpecnosti, pIné integrovaného
vnitfniho trhu s energii, energetické
ucinnosti a opatieni v oblasti klimatu.

Za uUcelem navyseni objemu vyrobené
energie planuje zemé vybudovani fo-
tovoltaickych solarnich poli, vodnich
elektraren a rozsifeni vétrného parku.
S investicemi v faddech desitek miliond
eur pocitd jak statni energetickd spo-
le¢nost MEPSO, tak druhy nejvétsi seve-
romakedonsky vyrobce energie, firma
EVN. Zemé zdpadniho Balkdnu pfijaly
v minulém roce tzv. zelenou agendu,
ktera je soucasti unijniho ekonomic-
kého a investi¢niho planu pro zapadni
Balkan. Severni Makedonie se zaméfi
na dekarbonizaci zemé, kterd by méla
vést i ke zlepSeni kvality ovzdusi ve més-
tech. Na zacatku tohoto roku vyhlasila
severomakedonska vldda komplexni
plan reforem Akcia 21, jehoz soucasti je
také plén prestavby tepelné elektrarny
Negotino na elektrarnu plynovou. Tento
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konkrétni projekt by mohl byt pro ¢eské
investory zajimavy. Ceské firmy také
mohou ziskat zakazky v oblasti chytrych
technologii. Vldda Severni Makedonie
aktudlné pracuje na strategii pro tento
sektor. Za¢atkem leto3niho roku se také
uskutecnila jedna z prvnich velkych ces-
kych investic do severomakedonského
IT sektoru.

Bohaté zkusenosti ceskych firem z kon-
strukce a modernizace Zelezni¢nich
trati mohou byt vyuzity také v Severni
Makedonii. Mistni zelezni¢ni infrastruk-
tura je ve Spatném stavu a bude po-
stupné revitalizovana za pomoci pro-
sttedkG EU. Kromé konstrukéni &asti
projektd je v této oblasti prostor také
pro vybaveni a zabezpeceni obsluznych
stanic, pro instalaci telekomunika¢nich
zafizeni a signalizace.

Dllezitym  spole¢enskym  tématem
v zemi je nyni také ochrana Zivotniho

prostiedi. Ceské spole¢nosti zde mo-
hou vyuzit zkusenosti ze sousednich
zemi pfi stavbé dcisticek odpadnich vod
a kanalizace.

Ministerstvo  primyslu a obchodu
v tomto roce podpofi incomingovou
misi do CR sloZenou ze zastupc make-
donskych mést, ktefi budou mit moz-
nost sezndmit se s technologiemi ces-
kych firem v oblasti smart cities. MPO
spole¢né s ceskym velvyslanectvim
ve Skopje aktualné ptipravuje také pro-
jekt na sdileni zkusenosti ohledné statni
podpory exportu. l

Text: VERONIKA GROSSOVA

Foro: SHUTTERSTOCK

AUTORKA: MGR. VERONIKA GROSSOVA, ODDELENT ZEMI
VYCHODNI EVROPY, ZAPADNIHO BALKANU A STREDNI ASIE,
ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK |, SEkcE EU
A ZAHRANICNIHO OBCHODU

V hlavnim a nejvétsim mesté Severni Makedonie Skopje Zije pies pil milionu obyvatel
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm mozZnost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahranici?

Zaklddate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zdmér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

UVER

NA INVESTICE
V ZAHRANIC]

Uvér na investice v zahrani&i umoziuje bonitnimu ceskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Uvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpUsobit se
konkrétnim potfebdm ceského investora a pokryti siroké skdly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zaloZeni zahraniéni
prdvnické osoby, ziskani podilu v zahraniéni spolecnosti nebo
rozsifeni podnikdni zahranicni spolecnosti.

Maximaini vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovana,
odVviji se od objemu, ekonomickych parametr(l investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na tuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdni exportnich aktivit, které pfindsi skute¢né a hlavné
pozitivni vysledky pro Seskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerdm napfic strojirenskym pramyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdlnich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanadly.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz

www.ceb.cz/6é




Rozhovor

Ljirim Kazimi:

MAKEDONIE JE PODNIKATELSKY
HODNE ZAJIMAVA
INVESTORY S| HYCKA

S Ljirimem Kazimim, viceprezidentem Cesko-makedonské obchodni a priimyslové komory,
jsme se setkali poprvé na prazskeé Plzenské ulici v roce 2004. Tehdy tam pfipravoval k otevieni
svou prvni vlastni pizzerii a jeho kamarad architekt mu slibil poslat grafika, ktery udéla vse
potiebné, aby ,to vypadalo”. Ten grafik jsem byl ja. A od té doby nas poji pevné pratelstvi.

V Cesku jsi od roku 1994. Ve tFica-
tych letech minulého stoleti se dostal
do tehdejsi Republiky ceskosloven-
ské z Jugoslavie mij tchan. Za vzdé-
lanim. Jeho volba destinace méla
jasnou logiku. Pochazel ze slovenské

Ljirim Kazimi, viceprezident Cesko- .

-makedonské obchodni a primyslové = ¢

komory nedé na Cesko dopustit i
[

mensiny ve Vojvodiné, chtél studovat
silnoproudou elektrotechniku, a tak
Sel cestou, kterou pifed nim vyslapal
Nikola Tesla, protoze nejen v gene-
raci jeho, alei vgeneraci mého tchana
chybéla v Jugoslavii moznost kva-

litniho vzdélani v oboru. Ty jsi pFisel
z tehdejsi jugoslavské republiky Ma-
kedonie do Ceské republiky za praci.
Vétsina tvych ,malych krajanti” z Ma-
kedonie i ,velkych krajani” z byvalé
Jugoslavie povazovala za zemi za-
slibenou Némecko. Je tieba podotk-
nout, ze jsi etnicky Albanec, takze
slovanska vzajemnost tvé rozhodo-
vani asi neovlivnila. Tak pro¢ pravé
do Cech?

MUj zndmy z Chorvatska chtél otevirat
pizzerii v Praze na Zizkové a poprosil
mne, zda bych mu mohl na mésic pfijet
pomoct. Tak jsem jel a v Cechach se mi
libilo, libila se mi i vstficnost a upfim-
nost lidi, a proto jsem se rozhodl zlistat.

Za Osmanské fise, za krale i za Tita
byla v Makedonii $patnd ekonomicka
situace, malo se investovalo, malo se
vzdélavalo. Takze hospodaiska situace
nového statu byla $patnd a moznost
pracovat v Ceské republice mi posky-
tovala dobré vyhlidky do budoucnosti.
Je tfeba si uvédomit, Zze v Makedonii
byla a stéle je vysoka nezaméstnanost,
a to v procentech, kterd v Cesku vibec
neznate.

Pochazis z Piroku. O svém rodisti ho-
vofis jako o ,vesnici”. Vzhledem k po-
ctu obyvatel je vSak znaseho pohledu
spi$ na urovni okresniho mésta. Takze
jak to je?

U nas nemame kraje a okresy, vy-
kon statni spravy po jeji reorganizaci



Severni Makedonie

Severni Makedonie se pysni nadhernou prirodou. Nejvétsi ze tii narodnich parki, Mavrovo, najdeté na zapadé mezi jezerem Mavrovo a hranici's Albanii

pfesel na vesnice a mésta. Opstina je
urad, kde Ize vyresit veskeré zélezitosti,
civilni i uredni.

Hrdost na svij ptivod
arodinu

Podle mého soudu peces nejlepsi
pizzu v Praze a jejim Sirokém okoli. Je
to rodinna tradice?

Neni to nase rodinna tradice, pochazim
ze Ctyf generaci ucitelll a profesord. Ale
v dobé, kdy jsem vstupoval do praktic-
kého Zivota, nebyla jind moznost a pfile-
Zitost nez pracovat rukama a pizza byla
tehdy néco nového, moderniho a Zada-
ného. A tak jsem se rozhodl provozovat
pizzerii.

Na svou rodinu a predky jsem moc
pysny, protoze si ji vsichni v Sirokém
okoli vazili a méli ji v Gcté. Proto se cely

Zivot snazim, abych jim nedélal ostudu
a $patné jméno. Kdyz v listopadu zemfel

7 CESKA REPUBLIKA
MA CO NABIDNOUT
A PRISPET K TOMU, ABY
| MAKEDONIE BYLA
FINANCNE A EKONOMICKY
ZAJIMAVOU.
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v Makedonii mij otec, zemé byla uza-
viend v dusledku pandemie, byly za-
kdzany pohrby, setkavani lidi, rGzna
omezeni, a presto pfislo na jeho po-
hieb hodné lidi, protoze to byl profe-
sor pozivajici nesmirné ucty. A to jsem
citil obrovskou hrdost a védél jsem, ze
vsechno stélo za to. Mnozi z tatinkovych
byvalych Zakl se po jeho smrti pfihlasili
z rlznych &asti svéta, kde ziji, a dékovali
za viechno, co je mUj otec naucil, nebot
to jim umoznilo vydat se do svéta, ob-
stat tam a stat se uspeSnymi.

Absence investic
do infrastruktury
a technologii

Severni Makedonie ziskala nezavis-
lost v roce 1991. Pomineme-li piipad
Cerné Hory, ktera v téch prelomovych
casech zustavala soucasti zbytkové
Jugoslavie, tak makedonsky odchod
byl jediny, ktery probéhl pokojnou
cestou. Mas pro to vysvétleni?

Bylo to tak, Ze jugoslavské vojsko a ko-
munisticka vldda nemély o Makedonii
zdjem a myslely si, ze ji maji jistou,
tudiz neni tfeba bojovat. Nasledné
pfiSla embarga z fecké strany a eko-
nomicka krize, ktera trvala pétadvacet
let, nez jsme zménili jméno na Severni
Makedonie. Diky prvnimu prezidentovi,
kterym byl Kiro Gligorov, se Makedonie
nezucastnovala valek a méla &as si bu-
dovat vlastni zem.

Po ziskani samostatnosti se Makedo-
nie fadu let potykala nejen s odpo-

rem Recka vi¢i nazvu nového statu,
coz bylo nakonec vyreseno na dvé
desetileti provizoriem v krkolomném
tvaru Byvala jugoslavska republika
Makedonie, ale také s nezavidéni-
hodnou ekonomickou situaci. Jak se
soucasna vlada vyrovnava s témito
problémy?

Ta situace byla dana absenci investic
do infrastruktury i do technologii v do-
bach socialistické Jugoslavie. Asi ne-
budu daleko od pravdy, kdyz feknu, ze
jedinou vyznamnou investi¢ni akci byla
obnova hlavniho mésta Skopje po nici-
vém zemétfeseni v roce 1963. Hlavnim
architektem obnovy byl znamy japon-
sky architekt a urbanista Kenzo Tange,
ktery obnovil také vybuchem znice-
nou HiroSimu. Tato akce v3ak byla di-
lem pfedevsim mezindrodni solidarity.
Od roku 2001 vlady reformovaly statni
spravu, instituce a finan¢ni toky tak,
aby se zemé stala dlvéryhodnou pro
zahrani¢ni partnery, jejichz investice
jsou potfeba k dalSimu rozvoji.

Zalozit firmu jde rychle
asnadno

Vas stat zjevné potiebuje mnozstvi
investic do vSech oblasti. Kazdého
potencidlniho investora ¢i exportéra
bude zajimat, jaké je tamni podnika-
telské prostredi.

V soucasné dobé je Makedonie v po-
dobné situaci, jako byla Ceska republika
v pocatecnich stadiich transformace,
a myslim, Ze pro budouci investory je
vhodnou destinaci. CR je uz vyspéla
zemé, a tudiz ma co nabidnout a prispét
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Rozhovor

Pizza, kterou upece Ljirim ve své pizzerii, je pry gurmansky zazitek

k tomu, aby i Makedonie byla finan¢né
a ekonomicky zajimavou. Zalozit firmu
Ize rychle a jednoduse, bankovni sektor
je stabilni a na vladé nezavisly, k dispozici
mame volnou pracovni silu.

Magazin TRADE NEWS ¢tou hlavné
predstavitelé stiednich a mensich fi-
rem. Jak se Zije majitelim téchto pod-
nika v Severni Makedonii?

Posledni léta se jim dafi a jsou vice se-
bevédomi, ale je stéle se co ucit a zlep-
Sovat. Hodné rodinnych firem podnika
v zemédélstvi nebo vyrdbi prvky pro
stavebnictvi. Napfiklad ALU Metal od nas
z Piroku, ktery produkuje plastova a hli-
nikovd okna, dvefe a ostatni vyplné
otvorll ve stavebnictvi, zaméstnava
pouze rodinné pfislusniky, pouziva plné
automatizovanou linku a realizuje do-
davky na Slovensko, do SRN, Slovinska
i Turecka. Jsou to firmy, jejichz zaklada-
telé zpravidla pracovali v zapadnich ze-
mich, vydélavali dobré penize a osvojo-
vali si nové technologie a standardy. To
vsechno pak doma zurocili.

CMOP muze hodné pomoct

Jsi spoluzakladatelem a vicepre-
zidentem Cesko-makedonské ob-
chodni a priimyslové komory (€EMOP).
Kdy vznikla, co bylo bezprostiednim
podnétem k jejimu zaloZeni a co
je schopna poskytnout zajemcim
o uplatnéni se na severomakedon-
ském teritoriu?
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Komoru jsme =zaloZili v roce 2008.
Zdmérem bylo predat do Makedonie
transformaéni zkugenosti z Ceska a po-
kusit se nalézt cestu pro ceské inves-
tory a vyrobce na makedonsky trh.
Dlouhodobé jsme napfiklad jednali
o spolupraci na vystavbé tramvajové
traté ve Skopje, o dodavkach fotovol-
taickych celkd, spaloven odpadu a o dal-
Sich projektech, ale vzdycky jsme na-
razili na problém - Makedonie nebyla
jesté pfipravena.

CMOP je schopna zaridit veskeré pfimé
kontakty ve vladé a s ministerstvy, které
pomohou obchodni spolupraci, aby
nevznikala zdlouhava jednani a kompli-
kace. Umime také zprostiedkovat kon-
takty se soukromymi subjekty.

Sam jsi zminil, Ze Severni Makedonie
za desetileti své samostatnosti ura-
zila velky kus cesty. Napliuje té to
hrdosti?

Ano. Reorganizaci statni spravy, v€etné
finan¢nich  tokl, zvladla problémy
vyplyvajici z rdzné etnicity region(.
Dohodou s Reckem, ktera vyfesila viekly
spor o definitivni nazev statu, se ji ote-
viela cesta do NATO. Je takfikajic v pred-
pokoji EU, a ac¢ neni ¢lenem, vyznamné
se podili na ochrané vnéjsich hranic
unie. A i v Urovni ,obycejného ¢lovécen-
stvi” jsem hrdy. Je tfeba pfipomenout,
7e Matka Tereza, andél milosrdenstvi,
ktera byla v roce 2003 Janem Pavlem Il.
prohldsena blahoslavenou a roku 2016
papezem FrantiSkem svatorecena, se

narodila jako Albanka Agnesé Gonxhe
Bojaxhiu ve Skopje.

Statni prislusnosti jsi Severomakedo-
nec, narodnosti Albanec, predstavu-
jes se rad jako Pepa ze Zizkova. O Ces-
kou republiku se pred tebou nesmi
nikdo ,otirat”, nebot jsi znam jako
cesky vlastenec. Jak jsi k tomu ceSstvi
prisel?

Makedonsky Albanec jsem stale, ale
Cesko mi nabidlo upfimnost, volnost
a lepsi Zivotni situaci, a proto nerad sly-
$im cokoliv Spatného na jeho adresu. Je
to mdj druhy domov. Pepa ze Zizkova
- no to jsem, protoze jsem prvnich Sest
let Zil a pracoval na Zizkové, dostal jsem
tuto prezdivku a to uz mi zlistane.

A v kolika jazycich si vlastné umis Fict
o chleba?

Albéansky, makedonsky, srbsky, chorvat-
sky, slovinsky, turecky a bulharsky. ll

S Lurivem KAzivin PRATELSKY ROZPRAVEL MIARTIN FABIK
Forto: DiTA SLUNECKOVA A SHUTTERSTOCK

Severni Makedonie

Pro starsi generaci celkem nevyznamna
jugosldvska svazova republika. Nevy-
znamna proto, Ze nema more, které by
Iakalo k dovolené, ani nevyrabéla auta,
ktera by mohla obohatit mistni nabidku
vretro casech.

Pro ty, ktefi se zajimaji o historii zapad-
niho Balkanu, zemé vyznamnéjsi, nebot
se to tu v uplynulych staletich a tisici-
letich takfikajic ,pékné mlelo”. A jestli
obyvatelé néjakého evropského regionu
+nevédi, ¢i byli“, tak pravo na takové

myslenky maji pravé ob¢ané tohoto
mladého statu.

Region bezpochyby byl a je atraktivni
pro v3echny, které zajimd vzacnd fléra
afauna, nebot pro oboji je Severni
Makedonie bohatou pokladnici. Dnes
je prileZitosti také pro ceské investory
i vyrobce.

KONTAKT

Cesko-makedonskd obchodni

a prdmyslova komora

Tel.: +420 602 603 601

E-mail: macedonia.cz@gmail.com
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CEB ZPRISTUPNI

CESKYM FIRMAM PROJEKTY
SVETOVE BANKY

Svétovd banka (WB) md v Cesku nového partnera. Informace o tendrech,
obchodnich pfileZitostech, ale i kontakty, financovani a dalsi pomoc noveé
pfi projektech organizovanych Svétovou bankou zajisti tuzemskym firmdam
Ceskd exportni banka (CEB). Ta se v Cesku stala kontaktnim mistem

(tzv. Private Sector Liaison Officer) pro Svétovou banku a predevsim jeji
odnoz International Finance Corporatfion zaméfenou na financovani
soukromého sektoru méné rozvinutych trhad.

.Nasim cilem je usnadnit kontakt eskych firem se skupinou Svétové banky,
zprosttedkovdavat jim pfilezitosti v zahranici, informovat o tendrech, pofddat
obchodni mise a naopak také zastupovat pozice ceského soukromého
sektoru vUci této vyznamné mezindrodni financni instituci,” vysvétluje
pfedseda predstavenstva CEB Jaroslav Vyborny. Doddva také, Ze tyto sluzby
jsou otevieny vsem ceskym firmdam, nejen exportérdam-klientim banky.

~~

CTOVE BANKY

/SV

Podobné funguji kontaktni mista Svétové banky v ostafnich statech.

Nyni md 155 prostfednikd v témér stovce zemi. ,Spoluprdce s mezindrodnimi
finan¢nimi institucemi prfedstavuje obzvldsté v dnesni dobé cenny ndstroj
podpory soukromého sektoru,” fikd Lenka Dupdkovd, ndméstkyné ministryné
financi. ,Jsem velice rada, ze se CEB po konzultacich s Ministerstvem financi
rozhodla plnit roli Private Sector Liaison Officer v Cesku. Expertiza a zkugenosti
CEB s podporou &eského exportu by mély vyrazn& pomoci nasim podnikiim
naplno vyuzit potencidl spoluprdce se Skupinou Svétové banky, zejména
pak s Mezindrodni finanéni korporaci, jejimz prostfednictvim mohou ceské
firmy proniknout na nové perspektivni trhy s volnou kapacitou.”

~~

PRODUKTY A SLUZBY [FC

STOVKY PROJEKTU ROCNE

.Svétovd banka kazdoro¢né organizacné zajistuje stovky projektl predevsim
z oblasti zdravotnictvi, dopravni a energetické infrastruktury. Casto jsou

na méné exponovanych frzich, napf. v Africe, Jizni Americe, Asii a dalsich
regionech,” fik& Pavia Knotkovd z washingtonské centraly WB.

Svétovd banka prostiednictvim International Finance Corporation investuje
celosvétove kazdy rok zhruba 20 miliard eur v 500 projektech.

www.ceb.cz

Kontaktni adresa: pslo@ceb.cz




Letos v Cervnu uplyne patndct let ode
dne, kdy z mapy zmizelo soustati Srbsko
a Cerna Hora, poté co si Cernohorci
v referendu odhlasovali nezavislost
na Srbsku. Mohlo by se zdat, Ze u takto
Cerstvé rozdélenych narodd budou
snahy o co nejvétsi odliseni: at uz jde
o narodni identitu Cernohorcli versus
Srbd, zddrazriovani rozdild mezi srbsti-
nou a ¢ernohorstinou, kulturnich speci-
fik apod.

A skutec¢né: etnickd prislusnost byla pfi
referendu v roce 2006 jednim z hlav-
nich faktord. Ty ¢ernohorské okresy, kde
vétSinu obyvatel tvofi Srbové, hlasovaly
drtivé pro setrvani v unii se Srbskem,
zatimco napiiklad v Cetinji, historickém
hlavnim mésté Cerné Hory, hlasovalo

Na srbském venkove

Lovcen, pro Cernohorce posvatné pohofi

ROZDELENE, ALE

STALE SPOJENE

86 % obyvatel pro odtrzeni. Podle s¢itani
lidu z roku 2011 se asi polovina obyvatel
Cerné Hory identifikuje jako Cernohorci,
30% uvadi srbskou ndrodnost, 9% bo-
senskou a 5% albanskou.

Presto si troufam fict, Zze bézny navstév-
nik nepozna, ze piejel z Cerné Hory
do Srbska ¢i naopak. Dopravni znaceni
a stity obchodl jsou nadale v cyrilici,
lidé pouzivaji tyz jazyk a vétsina kostell
je pravoslavnych. Cevapi, burek nebo
sarma chutnaji (skoro) vsude stejné,
takZe velmi dobre, a hudba ze viudypfi-
tomnych reproduktorl (véetné blueto-
othovych ve verfejné dopravé) zni taky
velmi podobné a velmi hlasité. A lidé
jsou stale stejné pohostinni.

Kdyz pomineme néabozenské rozdily
v rdmci obou zemi, tedy skupiny oby-
vatel s muslimskym a fimskokatolickym
vyznanim (byt daleko méné pocetné nez
v Bosné a Hercegoviné), nejvyznamnéjsi
odlisnost, kterd je patrnd na prvni po-
hled, lezi na ose pobfieZi a pfibfezni ob-
lasti versus vnitrozemi a horské oblasti.
Tato délici ¢ara ve stylu i kvalité Zivota
plati i pro jiné staty zapadniho Balkénu,
od Chorvatska po Albanii.

V ramci Cerné Hory smérem do vnit-
rozemi navic ubyvd latinky a pfibyva

cyrilice, az latinka zmizi Uplné, a turista
je tak postupné pfipravovan na stéle
obtizng&jéi orientaéni vyzvy. Zivot bez
mofe a na néj navézaného turismu je
samoziejmé tvrdsi, a ¢asto se u obyvatel
vnitrozemskych oblasti mlizeme setkat
s velmi preziravym az pohrdavym po-
stojem k piimorskym krajandm. Jejich
Zivobyti povazuji za velmi laciné ziskané
a vlastné nezaslouzené. Nékdo by to
skoro mohl povazovat za zavist.

Zivot v hlubokém vnitrozemi, v né&jaké
podhorské vesnici na zdpadnim Balkané
asi nebude jednoduchy - o tom svédci
mimo jiné az zarazejici mnozstvi vrakd
aut ve strzich u silnic, ale i pokracujici
migrace mladych do velkych mést regi-
onu nebo rovnou do zemi EU.

Staty zdpadniho Balkanu i proto hledi
do budoucna s perspektivou pripojeni
k EU, a je tak docela dobfe mozné, ze
i Srbové a Cernohorci, narody navzajem
blizké jako malokteré jiné, budou znovu
¢leny jednoho celku, byt mnohem vét-
$iho nez svého casu Titova Jugoslavie.
Zaroven se viak dd ocekdvat, Zze ¢im
bude perspektiva vstupu do EU vzdale-
né&;jsi, tim hlasitéji se bude uvazovat o na-
vratu k unii Srbska a Cerné Hory. M

Text A FoTo: DANIEL LIBERTIN
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Sveti Stefan, ¢ernohorsky ostrov s luxusnim hotelovym komple%(em 3

V srbském ndrodnim parku Kopaonik
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Rezani hadic a profilh

na sekacim stroji

Potfebujete narezat vlastni materialy v metrazi na pozadovanou délku?
Vyuzijte nasi strojni technologii pro sekani hadic a profilu.

Sekame tyto materidly:
° pryze * silikony * plasty

Kontaktujte nas na zakaznické lince
518 399 588 nebo navstivte

ViEahe nékterou z nasich pobocek!
Kralové
P’gha G Nafezeme zakazkové
i sériové mnozstvi.
1. MiSTO Brno Zilina
G ... G
VO DAFO N E Straznice
G Kosice
FIRMA ROKU 2019 ngen G
JIHOMORAVSKEHO KRAJE
Bratislava
G

.Poctivost, systém, Fad a neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.
Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepSimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




Zhruba palmilionové albanské hlavni mésto Tirana
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Do svéta za obchodem

ALBANIE; PRITAHUJE TURISTY | PODNIKATELE

Albénie je jedinou zemi z regionu zapadniho Balkanu, kterd nebyla soucasti Jugoslavie.

| pfesto, Ze byla od 60. do 90. let 20. stoleti komunistickym rezimem silné izolovana

od ostatniho svéta, ceskoslovenské produkty tvofily po celou dobu vyznamny podil importu
této zemé. Na albanskych Zelezni¢nich tratich dodnes jezdi nékolik lokomotiv zavodu CKD.
Po velikém propadu obchodni vymény béhem revolucnich 90. let se vzajemné ekonomické
vztahy zacaly nové budovat na zacatku nového tisicileti.

Trh s 2,8 milionu obyvatel je i nadéle cha-
rakteristicky slabou kupni silou a horsim
dalni¢nim propojenim s CR. Na druhou
stranu ma albanska ekonomika velky
potencidl rdstu, zejména diky stabilnimu
geopolitickému  prostfedi, zarucova-
nému také clenstvim v NATO, vice nez
dvacetiletému clenstvi ve WTO a po-
mérné rychlému postupu v asociacnich
procesech s EU. Dohoda o stabilizaci
a asociaci podepsana s EU v roce 2009
usnadiiuje Albanii pfistup na jednotny
evropsky trh, a proto jsou, tak jako v pfi-
padé ostatnich zemi regionu, staty EU
pro Albanii nejvyznamnéjsimi obchod-
nimi partnery. Témét polovina objemu
celkového vyvozu ze zemé sméfuje
do Itdlie, kterd je albdnskym tradi¢nim
partnerem. Albanie je kandidatskou zemi
EU od roku 2014 a v minulém roce, spolu
se Severni Makedonii, dostala zelenou
k zahajeni pfistupovych jednani.

Ekonomika zemé je tradicné zalo-
Zena na zemédélstvi, které i naddle

TrRADE NEwWs 3/2021

zaméstndva nejvétsi pocet pracujicich.
Druhy nejdullezitéjsi je sektor sluzeb.
Albénie disponuje jesté nevyuzitym po-
tencidlem v oblasti turismu. Ackoliv sil-
ni¢ni infrastruktura na pobieZi i hotely
a dalsi obsluzna sféra se rychle rozvijeji,
pro masovou zahranicni turistiku tvori
prekdzku Spatna dostupnost zemé. To
se ma ale zménit s planovanou vystav-
bou mezinarodniho letisté v pfistavnim
mésté Vloré, které bude dale napojeno
na silni¢ni, Zelezni¢ni i ndmornf sit.

Projekt letisté neni jedinym nakladnym
planem albdnské vlady. Jen v posled-
nich nékolika mésicich bylo vypsano
mnoho tendrd, jichz se mohou uUcast-
nit také ceské firmy. Jedna se napfiiklad
o zakdzku na vybudovéani vétrného
parku, stavbu solarnich elektraren, vy-
stavbu nejdelsiho silni¢niho tunelu
na Balkdné nebo modernizaci Zeleznic.
Zajimavou prileZitosti je také zavadéni
inteligentniho systému pro mezimést-
skou silni¢ni dopravu.

Vhodnou zékladnu pro rozvoj nasi ob-
chodni a investi¢ni spoluprace s Albanii
predstavuje SmiSena pracovni skupina
zfizend na zakladé Dohody o spolupraci
mezi Ministerstvem primyslu a ob-
chodu CR a Ministerstvem hospodafstvi,
obchodu a energetiky Albanské repub-
liky z roku 2010. Posledni zasedani této
komise se uskutecnilo na za¢atku minu-
Iého roku v Praze. | dalsi setkani v Tirané
bude slouzit k vytipovani perspektiv-
nich oblasti pro spolupraci a vyméné
informaci o pfipravovanych projektech,
které mohou posilit vzdjemné ekono-
mické vazby. Cesti exportéti se v Albanii
mohou obrdtit na obchodné-ekono-
micky usek Velvyslanectvi v Tirané
a kanceldt Czech Trade v Podgorici
(v sousedni Cerné Hoie). M

Text: VEroNIKA GROSSOVA
Foro: SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem

CerNA HORA: PRIRODNI SkvosT
KDE SE DOMLUVITE | CESKY

Cerna Hora je stat s pouhymi 630 tisici obyvateli, ktery je vyhledavanou turistickou destinaci
nejen pro krasnd pfimoiska letoviska, ale také diky narodnim parkdm s vysokymi horami

a prlizratnymi jezery. V minulém roce se tam konaly zlomové parlamentni volby, které
odstavily od moci garnituru vlddnouci od vyhlaseni samostatnosti zemé na Srbsku v roce
2006. Ackoliv na pozici prezidenta i nadale zUstava Milo Djukanovic, ktery je personou
ovladajici déni v této malé zemi od 90. let, kormidla se nyni ujaly nové politické subjekty.

Pro ekonomicky rozvoj Cerné Hory je podstatné, Ze i tato nova viada ma v umyslu pokracovat
v co nejrychlejsim integracnim procesu do EU.

Cernad Hora ziskala status kandidat-
ské zemé jiz v roce 2010, a co se tyce
uspésnosti vyjednavani o vstupu do EU,
dlouhou dobu je ve vedeni viech zemi
uchdazejicich se o ptidruzeni. Klicovymi
reformami, které politickd reprezen-
tace musi aktivné podpofit, jsou po-
sileni vlady prava a transparentnosti
statni spravy, boj proti korupci nebo
zlepSeni  podnikatelského prostiedi
a konkurenceschopnosti.

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi part-
nery jsou pro Cernou Horu staty EU a jeji
regiondlni sousedé. Co se tyce zahranic-
niho obchodu, zemé ¢eli velké nerovno-
vaze obchodni vymény - dovoz vyrazné
prevysuje vyvoz. Jako hlavni teseni
jsou vnimany nové pfiimé zahranicni
investice.

Ekonomika Cerné Hory je z hlavni &sti
tvorena sluzbami. Turismus, ktery pred-
stavuje znacnou cast obzivy mistnich
obyvatel, byl silné zasazen koronavirovou
krizi. Meziro¢ni pokles HDP v roce 2020
¢inil 15,2%, tedy nejvice ze vsech statl
zapadniho Balkdnu. Nadéji na zotaveni
predstavuje letosni turistickd sezona.
Propad zajmu turista prohloubil jiz dfive
vysokou Urover nezaméstnanosti.

Také vzdjemny obchod mezi CR a Cernou
Horou byl znatelné postizen loriskou
krizi, objem vyvozu z CR klesl o 55,7 %.
Tato nachylnost k propadu v dobé krize
by méla byt do budoucna fesena vétsi di-
verzifikaci struktury obchodu. Co se tyce

56

Pohled na hlavni mésto Cerné Hory — Podgoricu

aktivit ceskych firem pfimo v regionu, za-
sadni jsou projekty stavby a modernizace
Zeleznicni infrastruktury.

Dlouhodobym nastrojem na podporu
vzajemného obchodu mezi CR a Cernou
Horou je Dohoda o hospodaiské spo-
lupraci podepsana obéma vladami
v roce 2011. Zasedani smisené komise

a ekonomické konzultace poradané
na zakladé této dohody napomdhaji
prioritizaci sektord pro spolupraci, efek-
tivnimu predavani informaci o pfipravo-
vanych vefejnych zakazkach a planova-
nych investicich vlad. Podporu exportu
v teritoriu poskytuje ekonomicky Usek
Velvyslanectvi CR a také zahrani¢ni kan-
celdf CzechTrade v Podgorici. ®

TrADE NEwS 3/2021



KOsovo: NEJMLADS
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MA VELKE PLANY

Albanie, Cerna Hora, Kosovo

FVROPSKA ZEME

Kosovo je stat s pfiblizné 1,8 milionu obyvatel, ktery od vyhlaseni nezavislosti na Srbsku

v roce 2008 bojuje 0 uznani existence v mezinarodnim prostiedi. Normalizace vztahd

se Srbskem je jednou z hlavnich podminek pro jeho integraci do EU, ktera by mu mohla
prinést velky rozkvét. Kosovo je z regionu zapadniho Balkanu nejchudsi, HDP na obyvatele
dosahuje hodnoty 4 tisic dolard, tedy pfiblizné pouhé $estiny hodnoty tohoto ukazatele v CR.
Ekonomika vsak dlouhodobé pozvolna roste, a to dokonce rychleji, nez se pfedpokladalo.

——————

Pohled na historickou ¢ast mésta Prizren

Stejné jako pro Bosnu a Hercegovinu
jsou i pro kosovskou ekonomiku typické
pfijmy v podobé zahrani¢nich transfer(
od diaspory, které ro¢né dosahuji pfi-
blizné 14% HDP. Ceské produkty maji
na kosovském trhu dobré jméno a i diky
neddvno podepsané Dohodé o hospo-
darské spolupraci se nasim podnikate-
Iim oteviraji dvefe k uplatnéni v mnoha
odvétvich.

Budouci vyvoj hospodafstvi Kosova
bude zilezet na tom, zda se podafi
urychlit vyuziti pomérné zna¢ného
nerostného bohatstvi a provést ne-
zbytné strukturdlni zmény, véetné zlep-
$eni podminek pro investory a snizeni
korupce. Mezindrodni ménovy fond
ve strednédobém horizontu predpo-
klada, ze se zemi podafi udrzet ekono-
micky rdst na Urovni cca 4% HDP, pfila-
kat zahrani¢ni investice a podpotit rlst
vyvozu. Stabilitu p¥indsi vyuzivani eura
jako narodni mény, coz je klicovym di-
vodem pro nizkou inflaci.
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Zahrani¢ni obchod Kosova je vyrazné
deficitni, vyvoz v poslednich letech po-
kryva pouze cca 10% hodnoty dovozu.
Nejvétsim obchodnim partnerem jsou
zemé EU a sousedé z regionu sdruzeni
ve Stiedoevropské zoné volného ob-
chodu (CEFTA).

Ceska republika ma v soucéasnosti po-
depsédny mezivladni ¢ mezirezortni
dohody o hospodaiské spolupraci
se véemi zemémi regionu zapadniho
Balkédnu. Dohoda s Kosovem byla pode-
psana jako posledni z nich, v roce 2019.
Pfipravy prvniho plendrniho zasedani
smiSené komise byly zdrzeny pandemii,
nicméné pfi nejblizsi mozné pfilezitosti
bude uspofadano. Stane se tak platfor-
mou pro efektivni vyménu informaci
o pripravovanych tendrech a debatu
o oborovych prioritdich ekonomické
spoluprace Ceské republiky a Kosova.

Ceské spole¢nosti jsou v Kosovu aktivni
v oblastech, jako je vyroba a distribuce

energie nebo konstrukce Zeleznic. Malo
vhodnych zdrojl pitné vody a jeji nedo-
statecnd kvalita, v¢etné Spatného stavu
rozvodU, vytvari prilezitosti k uplatnéni
modernich technologii v oblasti odpa-
dového hospodarstvi. Nékteré ceské
firmy se jiz podileji na stavbé ¢isticek vod
s ekologickym provozem za minimalni
naklady. Kosovska vlada chysta vyrazné
navysit subvence do zemédélstvi a potra-
vinarstvi. Bude se jednat zejména o pod-
poru zpracovani zemédélské produkce
a zavadéni modernich potravinaiskych
technologii (napf. balici linky).

Vzhledem k potfebé modernizovat sek-
tor surovinové politiky a tézby, se ote-
viraji moznosti pro doddavky efektivnich
téZebnich technologii, sanace dold atd.
Projekt na podporu ekonomické diplo-
macie, financovany Ministerstvem pru-
myslu a obchodu CR, v leto$nim roce
podpofii prezentaci Ceskych tézebnich
spole¢nosti pfimo v Kosovu.

Ve vztahu k zemi hraji ddlezitou roli také
projekty zahrani¢ni rozvojové spoluprace
CR, které podporuji realizaci pilotnich
projektl ceskych firem. Ty na sebe poté
Casto Uspésné vazou obchodni prileZi-
tosti. Podporu ceskym exportérim v te-
ritoriu  zajistuje obchodné-ekonomicky
usek Velvyslanectvi CR v Priting. Il

DVOUSTRANU ZPRACOVALA: VEERONIKA GROSSSOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

AuTORKA: MIGR. VERONIKA GROSSOVA, ODDELENI ZEMI
VYCHODNI EVROPY, ZAPADNIHO BALKANU A STREDNI ASIE,
ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH POLITIK |, SEKCE EU
A ZAHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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JAN ANTONIN BATA O EXPORTU

Kdo chce délat export, musi chtit pochopit, Ze je tfeba, aby opravdu a s veSkerym svym usilim
chtél délat export. Bez tohoto odhodlani je Skoda o néco se pokouset. Export je velice tézka

véc, vyzadujici porozumeni.

Jan Antonin Bata (1898 Uherské
Hradisté — 1965 Batatuba, Brazilie) byl
ceskoslovensky a brazilsky podnikatel.
Po smrti bratra Tomase v roce 1932 se

stal v souladu s jeho zavéti jedinym
majitelem akciové spolecnosti Bata, ktera
tehdy podnikala uz v 56 zemich svéta
azaméstndvala 31 tisic pracovnikd. Podilel
se na velkém rozkvétu firmy. V roce 1939,
kdy ode3el do exilu, méla dal3i pobocky

v 35 zemich a zaméstndvala uz 65 tisic
spolupracovniki po celém svété

Zdroj: Wikipedie
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Mnoho lidi povazuje export za péknou
prilezitost vyuziti okamzité pfiznivou
situaci po devalvaci, poklesu cen a po-
dobné. - To jsou nejvétsi skldci téch,
kdo usiluji o skute¢ny export. — Ti blazni
zahrani¢ni zakazniky, kazi ceny a sami
téméf nikdy obchod neudélaji a ani
na ném nemaji zajem. Zacasté pfi tom
ztrati penize.

Jsou podobni té sle¢ince, kterd, jsouc
tézana ve spolecnosti, umi-li hrat
na housle, prohlasila, Ze sice neumi, ale
ze by to zkusila.

Exportovat znamend nejen umét dua-
kladné prodévat, ale uciti se kazdy den
znovu a znovu. A nebdt se vystrcit hlavu
z domova. A posadit se tfeba v jednom
misté a kultivovat obchod odtud, az se
vypracuje v trvalé spojeni.

Neni potieba, aby vsichni exporto-
vali do viech zemi. - Je mozno, aby se
mensi podniky specialisovaly na staty,
jejichz fe¢ ovladaji, nebo kam maji pri-
vatni nebo piibuzenské spojeni, nebo
vUbec pro zemi, kde vidi pro sebe nej-
vice vyhlidek.

Ale kdyz se jednou rozhodnou pro ex-
port do nékteré zemé, je dilezité pfi
tom vydrzet a exportovat, i navzdory
prekazkam, jez se konec koncl vzdycky
daji néjak prekonati. Je to podobné jako
s témi houslemi. — Nelze vzit housle

EXPORT JE UTLA
KVETINKA, KTEROU JE
NUTNO OSETROVAT A O NI
PECOVAT.

do rukou a chtit poradat koncerty. —
K tomu je tfeba usilovného a stalého
cvi¢eni po mnoho let.

Pro na$ stat neni jiné cesty. My ne-
mame moznost vynutit pfistup nasemu
zbozi cestou mocenskou. — Jenom ro-
zumem a vuli slouziti, dobre, spoleh-
livé, vaziti si odbératell jako spojencl
a pamatovati na véechno, co podporuje
jejich pratelstvi. W

Uryvek z knihy J. A. Bati Za obchodem
kolem svéta, kterou vydalo Nakladatelstvi
Marek Belza v roce 2003.

Knihu Ize objednat zde:
www.n-mb.cz
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Klesajici hodnoty pozitivnich pfipadi a hospitalizovanych v souvislosti s covidem-19 ruku

vV ruce s rostouci mirou proockovanosti a postupnym rozvolfiovanim ve spolecnosti prinaseji
optimismus do nasich zivot(. Ekonomika se za¢ina pomalu otevirat a zda se, Ze rany
zpusobené vice nez rok trvajici krizi se zhoji docela rychle.

Odrazime se ode dna, které
nastésti neni tak hluboké

Vlastni bankovni ¢i vladni moratoria
a fada podpurnych statnich programu
pomohly preklenout ta nejhorsi obdobi,
i kdyz mira dopadu i pomoci je z hlediska
obor( znac¢né diferencovana. Z pohledu
Komerc¢ni banky vidime, ze se zadné
zasadni drama ve smyslu rostouci miry
nesplacenych uvérli nedéje, coz je velmi
dobré zprava. A navic nase banka vyfi-
zuje stovky dalSich zadosti s cilem najit
pro klienta to nejefektivnéjsi fesent.

Podle nasi makroekonomické prognézy
ocekdvame v letosnim roce rdst HDP
na 3,4%, zejména z dlvodu predpo-
klddaného oziveni ekonomiky v druhé
poloviné roku. | pres nejhlubsi lorisky
hospodarisky pokles v novodobé histo-
rii Ceské republiky, ktery ¢inil 5,6%, neni
nastésti dno, od kterého se odrazime,
tak hluboké. A to zejména diky aktivité
exportérl a alespon caste¢né spotiebé
ceskych domdacnosti a firem.

Silna expanze ekonomiky
za dveimi?

Véfim, ze z ekonomického pohledu je
nejhorsi rok za ndmi. Odlozena domaci
spotieba z predchoziho obdobi v di-
sledku nemoznosti ,utracet” v zavie-
nych obchodech a provozovnach bude
jednim z prvnich stimuldl pro oZiveni
ekonomiky. Pripravenost utracet vidime
mimo jiné v nevidaném vzestupu Uspor
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domacnosti. DalSim impulzem pak bu-
dou realizace pozastavenych firemnich
investic.

Nase banka je pfipravena tomuto trendu
dal aktivné napomoct. DalSim stimu-
lem je napfiklad zahajeni pfijmu Zadosti
v programu COVID Invest v ramci KB.
Tedy poskytovani investi¢nich Gveérd
s podporou CMZRB do vyse az 90 mi-
lionl korun, které jsou uréeny pravé
na financovéni dlouhodobého hmot-
ného nebo nehmotného majetku. Timto
krokem navazujeme na nasi aktivni roli
v poskytovani covidovych programi
na podporu ceské ekonomiky. Dosud
jsme v jejich ramci uzavreli vice nez
3100 uvérovych smluv v celkové hod-
noté presahujici 21 miliard korun.

Je ziejmé, Ze riziko spojené s dalsim
vyvojem pandemie jen tak nevymizi
a vyvoj nasi ekonomiky muize byt pro-
ménlivy. Na zdkladé cisel, kterd mame
jako banka k dispozici, si viak dovoluji
byt optimisticky. S velkou pravdépo-
dobnosti dostane ceskd ekonomika
v piistim obdobi obrovskou injekci ze

strany poptdvky ceskych demdcnosti

i firem. A jeji vyvoj v roce 2022 by mél
byt dynamicky. \

Text: Davip FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A A

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korpordtni a investicni
bankovnictvi




Pokladka trub a Sachet

Jiri Stix:

SAZKA
PORTFOL

PESTROST VYROBNIHO
= NAM VYPLAT

,Pred rokem jsem si nedovedl predstavit, jak se nase spolecnost dokdze vyrovnat s tolika
proménnymi, které nemU0ze predem ovlivnit. Dnes snad uz mohu fict, Ze se nas covid diky
kazni a nasazeni pracovnik( nijak zasadné nedotkl, coz je patrné i na nasich hospodaiskych
vysledcich. Loni jsme sice v porovnani s rokem 2019 poklesli v trzbach, ale hospodarsky
vysledek vzrostl,” vzpomina na turbulentni rok plny nenadalych prekvapeni obchodni reditel

Prefy Brno Jifi Stix.

Boufrlivé jaro 2020 jsme
ustali na vybornou

.Zacatek lonského roku z pohledu
nasmlouvanych zakdzek vypadal po-
mérné dobre, dokoncovali jsme spoustu
akci z predchoziho obdobi a i vyhled
na zbytek roku nebyl viibec Spatny. Pak
se ale zacaly objevovat prvni pozitivni
pfipady a spousta projektt byla poza-
stavena nebo Uplné zrusena. Stavebni
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firmy zejména z oblasti pozemnich
komunikaci odlozily odbéry vyrobk
na neurcito a ve skladech se zacal hro-
madit objemny sortiment. Kdyz se roz-
hodly v odbéru pokracovat, zase chtély
vsechno raz na raz," popisuje nelehkou
situaci obchodni feditel Prefy Brno.
Jenomze to ani u zavedené firmy nejde
lusknutim prstu. Prefa Brno poskytuje
komplexni sluzby: projekcni prace, sta-
tické vypocty, montéaze staveb, dopravu

a jednotlivé faze vyrobniho procesu
se nedaji s ohledem na kvalitu moc
urychlit.

,Hned na jafe 2020 jsme zavedli na fe-
ditelstvi a ve vSech vyrobnich zdvodech
fadu opatreni, abychom zamezili pfi-
padnému Sifeni koronaviru. Pres ves-
kerou snahu jsme museli letos na jare
Uplné uzaviit na 14 dnl nas nejvétsi
vyrobni zavod Kufim. V Kufimi jsme také
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zacali s testovanim jesté pred vladnim
nafizenim a testy v Kufimi ndm odhalily
témér 30% pozitivnich piipadd. Mnoho
negativné  testovanych  nastoupilo
do nafizené karantény a urcité pozice
nebylo kym nahradit. Na jare, kdy se
rozbiha sezona, mate nasmlouvané za-
kazky, rozpldnovanou vyrobu, montaze
a dopravu, je to velmi nepfijemné. V ur-
Citych pripadech se podafilo vyjednat
posun termind, ale byly i zakazky, které
jsme museli Uplné zrusit.

Je az neuvéritelné, Ze se nam po Ctrnacti
dnech uzavéry diky prodlouzenym smé-
ndm a praci o sobotach podafilo rozjet
fabriku na 110 procent a skluz v zasadé
eliminovat. V dusledku letosni pomérné
dlouhé zimy a vlhkého jara, kdy se po-
sunuly zakazky a nasledné i jejich faktu-
race, nas sice trochu boli cash flow, ale
diky finan¢ni rezervé z minulych let, do-
hodé s bankami a slibnému vyhledu za-
kazek na letosni rok se jevi nase finan¢ni
situace optimisticky,” dodava.

,Nasi obrovskou vyhodou je Sife vyra-
béného sortimentu. V soucasné chvili
jsme schopni svym zékaznikim vypro-
jektovat, vyrobit, dodat a namontovat
prakticky jakykoliv betonovy vyrobek ci
ucelenou stavbu. Diky tomu je nas zabér
obrovsky stejné jako portfolio nasich
klient?i.

Své vyrobky Prefa Brno dodava sou-
kromym investorim, obchodnim fir-
mam, hobbymarketim, stavebninam
a stavebnim firmam. Do toho provo-
zuje vlastni sklady stavebnin a ma i svij
vlastni e-shop. ,Diky kvalité vyrobku
a nabizenych sluzeb jsme schvélenym
dodavatelem pro stavby Reditelstvi
silnic a dalnic (RSD), Spravy Zeleznic
(SZ), Prazskych vodovodl a kanalizaci
(PVK), Brnénskych vodaren a kanalizaci
a mnoha dalSich. Nasi technologové
kromé dohledu na kvalitu vyrobki
denné sleduji nové vyhlasky a poza-
davky téchto instituci. Zvysené naroky
na dodavané vyrobky témto organiza-
cim maji své opodstatnéni.”

Od dalnic k jaderné
energetice

JTreba hlavni mésto Praha funguje z hle-
diska narokl trochu jako stat ve staté,”
usmiva se Jifi Stix a s pochopenim do-
dava: ,Nechci, aby ma slova vyznéla tak,
Ze vyrobky pro jiné odbératele Sidime
na kvalité. To rozhodné ne. Ale prazské
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Prefa Brno

Pravoudhlé nddrze — vystavba reten¢niho systému

Ctyfi pilife Prefy Brno

V roce 2003, kdy byla financni krize a recese ve stavebnictvi jesté v nedohlednu, usku-
tecnila Prefa Brno zmény v organizacni strukture a rozdélenim vyrobniho programu
do ¢tyr produktovych skupin poloZila zéklady budouci vyrobkové specializace. V pri-
béhu let své provozy modernizovala a vybavila novou technikou.

Nejsilnéjsi skupinu z hlediska obratu i Siie sortimentu tvofi nabidka vy-

robkii pro pozemni stavitelstvi, produkovanych zavodem v Ku¥imi. V ni
dominuji predpjaté stropni panely Spiroll, sloupy, priiviaky, tycové a sténové dilce pro
montované konstrukce pozemnich staveb a riizné dopliiky, jako jsou tfeba schodisté.
Jedna se o velmi Zadané velkorozmérové prefabrikaty vyrdbéné na miru, které staveb-
nikGim umoziuji optimalizovat naklady pfi pozadovanych uZitnych vlastnostech.

Druhou skupinu — kompletni kanalizacni program - zajistuje zavod

ve Straznici. Pfedstavuji ji trouby, vcetné trub vejcitého priiméru s odolnymi ma-
teridly, jako je tfeba cedicova vystelka, z nichz Ize sestavit kompletni kanalizacni stoku,
dale 3achty, spadisté, vpusti apod. Zavod pokryvé zajemce po celé Ceské republice
a na Slovensku, kde vsak loni poptavka poklesla.

Hodoninsky zavod se zaméfuje na treti vyrobkovou skupinu — nadrze

a trafostanice. V nadrzich a prostorovych prefabrikdtech je Prefa Brno
jednickou na ¢eském trhu a svymi unikdtnimi technickymi feSenimi uddva smér. Podle
obchodniho feditele stile pretrvavd ve vefejném prostoru silné téma nedostatku
a Cistoty vody. Mésta, obce, Reditelstvi silnic a ddlnic i Sprava Zeleznic u Prefy Brno
ve velké mife poptdvaji sortiment na rekonstrukci kanalizaci, vodojemy na kli¢, destové
nadrZe a odlucovace ropnych latek.

Ctvrta produktova skupina a jeji zavod Oslavany se orientuje na ven-
kovni architekturu. Kromé dlazeb a obrubnikd jde i o méstsky mobiliat
a zahradni architekturu, véetné designovych méstskych lavicek, kvétinac, patnikd,
stojandi na kola apod.
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Profiliga

Manipulace na sklddce (Prefa Brno, zavod Hodonin)

standardy kvality, napfiklad diraz na ce-
di¢ovou vystelku v reten¢nich nadrzich,
a technickych feSeni jsou vyssi nez u ji-
nych municipalit. A ma to logiku. Mésto
chce predejit castym rekonstrukcim
a opravam, a proto klade velky duraz
na faktor Zivotnosti. Tfeba takova stoka
by méla vydrzet co nejdéle, dokonce az
sto let. Podobné naroc¢ny pfistup zau-
jimaji i firmy, které se zabyvaji stavbou
a opravami pozemnich komunikaci, ze-
jména dalnic a Zeleznic.”

,S Komercni bankou spolupracujeme
dlouhodobé jak v oblasti platebniho
styku, tak i v oblasti profinancovani
nasich provoznich a investicnich po-
tieb nejen u matefské spolecnosti
Prefa Brno, ale i u dcefinych spole¢-
nosti Prefa Kompozity a Presta-mix.
V soucasné dobé oceriujeme schop-
nost banky flexibilné pristoupit k na-
$im novym developerskym projektiim
a zohlednit sezonnost v oblasti vyroby
a poptavky po nasich vyrobcich. Ko-
mercni banka byla vzdy nasi hlavni
financujici bankou a v posledni dobé
jsme, mimo jiné i s ohledem na kvalitu

prohloubili,” upfesiiuje kooperaci ban-
kovniho a vyrobnich subjektd financni
reditel Prefy Brno Petr Darihel.

U renomovaného podniku, ktery vznikl
pfed osmadvaceti lety, s historii sahajici
az sedmdesat let zpatky, se nabizi také
otazka zahrani¢ni expanze. ,Zahranici
pro nas predstavuje Slovensko a jen vy-
jimec¢né nékteré okolni zemé. Rakousko
a Némecko si svij trh pred zahrani¢ni
konkurenci urputné brani. Chuté na nas
trh si délaji i Polaci zejména tlakem
na ceny. Nejsem si vsak jisty kvalitou je-
jich produkce a mnohdy zde zpUsobuji
pouze tlak na cenu. Casto se ndm pfi ob-
chodnich jednénich stava, ze zékaznik
pozaduje nasi kvalitu za cenu polského
vyrobce,” ilustruje obchodni feditel kon-
kurencni prostiedi v segmentu staveb-
nich materiald.

Prefa Brno naopak nejednou proka-
zala kvalitu svych vyrobkd a sluzeb
postavenych na vlastnim know-how.
Napfiklad vodotésné energokanaly do-
dévala na stavbu jaderné elektrarny
v Jaslovskych Bohunicich a loni za-
mitily jeji vyrobky do Svédska. ,S jed-
nou trebi¢skou spole¢nosti spolupra-
cujeme na specidlnim betonovém
bunkru na stavbu vyzkumného centra
pro jadernou energetiku, ktery buduje
Evropskd unie u 3védského Lundu.
Konkrétné se jedna o slozitou skladacku
s pfesnosti na milimetry,” poznamendva
Jiri Stix. W

Text: VERA VORTELOVA
FoT0: ARCHIV SPOLECNOSTI PREFA BRNO

Prefa Brno a.s.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1992.
Je pfednim vyrobcem betonovych staveb-
nich dilcti v Ceské republice. Specializuje
se na dodavky vyrobkd z betonu, Zele-
zobetonu a predpjatého betonu a po-
skytovani souvisejicich  sluzeb. Nabizi
uceleny systém vyrobkud pro vystavbu ka-
nalizacnich stok, Siroky sortiment vyrobk
a sluzeb urcenych pro vystavbu objektd
pozemnich staveb, unikatni sortiment na-
drzi a prostorovych objektd zamérenych
zejména na hospodareni s destovymi
a odpadnimi vodami a na energetiku
a v neposledni radé material pro ven-
kovni architekturu a méstsky mobiliaf.
Vyroba probihd ve ctyfech zdvodech
(Kufim, Hodonin, Oslavany a Straznice).
Zaméstnava 372 pracovnikd a jeji lorsky
obrat ¢inil 1 miliardu 80 miliond korun.

Jiti Janovsky,

bankovni poradce

pro korporatni klientelu KB,
Jizni Morava

,Spole¢nost Prefa Brno a.s. zahdjila spolu-
préci s Komeréni bankou v roce 1992, tedy
ve stejném roce, kdy vstoupila na cesky
trh. Postupné si vybudovala pozici pred-
niho vyrobce betonovych stavebnich
dilcd. Stabilni management s jasnou vizi
postupné rozsifuje nabidku sluzeb, a tim
Iépe odolava vnéjsim vlivim. Tomu od-
povidaji ekonomické vysledky, které jsou
velmi dobré a maji rostouci tendenci. Je
nam cti, ze se mdzeme podilet na rozvoji
klienta poskytovanim financovani, zajisto-
vanim provoznich potfeb a poradenstvim.
Véfime, ze oboustranné vyhodna spolu-
prace bude pokracovat i v nasledujicich
letech”



HLEDATE NOVE INVESTICNI PRILEZITOS
JEDNOU Z MOZNOSTI JE FINANCOVANI

DEVELOPERSKYCH PROJEKTU

V soucasné dobé néktefi podnikatelé v ramci svych obchodnich aktivit
zvazuji investovat ¢ast volnych financnich prostiedk(i do sektoru

real estate. Konkrétné do noveé vznikajicich developerskych pro;ektu
O tom, jaké moznosti trh nabizi, hovofime s Milanem Dembowskym,

feditelem Financovani realitnich obchodd Komer¢ni banky.

Zmeénila vase banka v prubéhu koro-
navirové krize pfristup k financovani
nemovitosti?

Nefekl bych, Ze néjak zasadné, ale na si-
tuaci a zejména na mozné zmény cho-
vani na nemovitostnim trhu jsme samo-
ziejmé museli néjak zareagovat. Stdle
jsou otazniky nad tim, jak bude vypa-
dat v budoucnu nakupni chovani spo-
tfebiteld, jak firmy pfistoupi k potiebé
kanceléfskych prostor — hodné se mluvi
o ,smart office” konceptu (zafazeni
prace z domova do pracovniho tydne),
v jakém rezimu bude fungovat turis-
ticky ruch a hotelnictvi. VSechny tyto
aspekty a ocekavani bereme v potaz pfi
posuzovani financovéni realitnich pro-
jektd. A diky tomu nemovitosti, které
nejsou tak senzitivni na proticovidova
opatrfeni (lockdowny apod.), se stavaji
preferovanéjsimi a naopak jiné maji
piisnéjsi kritéria.

Konkrétné?

Konkrétné se da fict, Ze logistickym par-
kdm pandemicka krize diky akceleraci
e-commerce vlastné pomohla, financo-
vani reziden¢nich projektl pokracuje
beze zmén, naopak u kanceldfskych
a zejména u retailovych projektd jsme
vice selektivni. Vice napfiklad pfihli-
Zime k tomu, zda se jedna o vicepatrovy
komplex shopping centra ¢i jde o jed-
nopodlazni, zvenku pfistupny retail
park se standardni skladbou najemnikd.

V minulém vydani TRADE NEWS jsme
zminili, ze KB loni majetkové vstou-
pila do crowdfundingové platformy

TrRADE NEWS 3/2021

Upvest, ktera nabizi investicni pfile-
Zitosti do nemovitosti formou parti-
cipace na dluhovém financovani kon-
krétnich developerskych projektu. Tim
jste svoji nabidku sluzeb vtomto sméru
obohatili. MiiZete k tomu Fict vic?

KB se tim stala jedinou bankou na trhu,
ktera dokaze spolecné s Upvestem zafi-
nancovat velkou ¢ast celkovych nakladd
developerského projektu.

Jak konkrétné tato crowdfundingova
platforma funguje?

Zdjemce o profinancovani nemovi-
tostniho projektu se obrati na KB nebo
Upvest a kazda z téchto spolecnosti
si udéld analyzu daného projektu: KB
z pozice seniorniho (pfednostniho)
véfitele a Upvest z pozice juniorniho
(podiizeného) véritele. V pfipadé, ze
tyto analyzy dopadnou dobfe, projekt
je umistény na internetovou platformu
Upvestu vcetné fixniho droku a zacina
upisovaci kolo. V tomto okamziku mo-
hou drobni investofi investovat své
finan¢ni prostiedky do konkrétniho
projektu za predem definovanych pod-
minek, jako jsou urokovy vynos, doba
splatnosti, zajisténi atd.

Co vsechno je mozné pres Upvest
profinancovat?

Kazdy projekt, ktery projde dlkladnou
analyzou na strané Upvestu a o némz se
da predpokladat, Zze bude zajimavy pro
drobné investory. Jedna se o projekty
v preddeveloperské fazi, ale i o pro-
jekty jiz zkolaudované a generujici cash
flow, kde investor chce refinancovat své

|7

i

o

Milan Dembowski, reditel Financovani
realitnich obchodii, KB

vlastni zdroje nebo chce ,pakovat” svij
Vynos z nemovitosti.

Znamena to, ze Upvest by se mohl
pripadné stat konkurentem bankov-
nimu financovani?

Nikoliv, protoze riziko juniorniho vé-
fitele je vétsi nez seniorniho a s tim
souvisi i Urokovy vynos. D3 se fict, ze
Upvest jako Uspésny start-up idedlné
dopliuje mezeru v rdmci financovani
projektu, na kterou nemaji banky rizi-
kovy apetit. ™

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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JDE TO 1 BEZ PLASTU, >,
RiKA VITEZ NARODNI CENY
ZA KVALITU V RODINNEM PODNIKAN(

The Country
For The Future

,Jsme rodinna firma, takze s ndpadem na novy produkt nebo jinou inovaci miize piijit
kdokoliv. Hlavnim motorem ve vyvoji novych vyrobki je viak spolumajitel spole¢nosti
Martin Stastny, ktery ma ve své kancelafi takovou malou laboratof!, kde vymysli stale
nové vyrobky. V ni vznikly béhem pandemie napriklad IQ chytré obaly, které zékaznik(im
usnadni odnos vice jidel, protoze je Ize do sebe snadno pfipinat a odnést najednou,”
zmifuje novinku na trhu marketingovy manazer spole¢nosti HIT OFFICE Marek Snajdr.

.Celd nase spole¢nost je zamérena
na zodpovédnost ve vztahu k zdkazni-
kam, spolec¢nosti jako celku, zaméstnan-
clm i Zivotnimu prostredi,” prezentoval
v médiich pred lety, kdy ekologie teprve
zvolna pronikala do podnikatelského
slovniku, hlavni motto ceského hol-
dingu HIT OFFICE GROUP jeho spoluza-
kladatel a jednatel Jifi Stastny.

U vitéze soutéze o Nérodni cenu za kva-
litu v rodinném podnikani za rok 2020
nezlstavaji pronesena slova jen marke-
tingovym heslem. Pandemie posunula
jejich dosavadni ekologickou strategii
zase o par krokd dopredu. ,Podle na-
Seho ndzoru maji jednorazové obaly
na trhu stéale své misto, ale musi odpo-
vidat pozadavkdim na udrzitelny rozvoj.
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Cili neobsahovat plasty, byt plné recyk-
lovatelné a kompostovatelné a rovnéz
energeticky vyuzitelné bez 3$kodlivin

ve spalinach,” fika Marek Snajdr.

A jak si Cerstvé ocenénd firma predsta-
vuje budoucnost svou i svého oboru?
Urcité bez plastl. Jiz v roce 2019 jako
prvni vystavovala na veletrhu FachPack
v Norimberku stoprocentné papirovy
kelimek s disperzni bariérou na vodni
bazi, ktery neobsahuje zadné plasty. Je
proto plné recyklovatelny a kompos-
tovatelny. Na podobné bazi uvadi HIT
OFFICE na trh i dalsi vyrobky bez plastd,
které maji stejné uzitné vlastnosti a jsou
Setrné k Zivotnimu prostredi. Aby zpra-
covatel papiru do findlnich produktd
dostdl svym ndro¢nym predsevzetim,

nakupuje material v certifikaci FSC®,
protoze chce v rdmci moznosti chranit
také lesni bohatstvi. A vlastni i certifi-
kaci némecké laboratofe DIN CERTCO
pro kompostovani vyrobkl a certifikat
BRCGS na bezpecnost potravin pro vy-
robce a dodavatele potravinaiskych
obald.

Zahranicni trhy jsou

k ekologickym inovacim
otevrenéjsi

Zahranic¢ni zakaznici preferuji jedno-
razové obaly bez plastd, vnimaji eko-

logii a zdravotni nezdvadnost vyrobkl
jako konkurenéni vyhodu a vyzaduiji
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HIT OFFICE, s.r.o.

Spole¢nost je soucasti ¢eského
rodinného holdingu HIT OFFICE
Group, a.s. Zalozil ji Jifi Stastny

s manzelkou Janou a synem
Martinem v roce 1994. Zabyva

se vyrobou kancelarskych

potieb a potravinarskych obald.
Osmdesat procent produkce
potravinarskych oball sméfuje
na trhy EU. Provozuje dva vyrobni
zavody: v Teplicich a Probostové.
Aktualné zaméstnava 138 pracov-
nikd. Prestoze byly lorsky obchod
i vyroba velmi poznamendny
pandemii, dosahl obrat spole¢-
nosti zhruba 250 miliond korun.
Vedle fady dal3ich ocenéni si
spole¢nost Cerstveé pfipsala na své
konto absolutni vitézstvi v soutézi
o Nérodni cenu za kvalitu v rodin-
ném podnikani za rok 2020.

u nich certifikaty renomovanych akre-
ditovanych orgén(. Napfiiklad certifikat
o tom, Ze vyrobek je vhodny pro pfimy
styk s potravinami, o pdvodu materidlu,
certifikat o recyklovatelnosti, pfipadné
kompostovani, at uz domacim nebo
primyslovém.

,Nas aktivni pfistup k pInéni ekologic-
kych pozadavkd se proto zajimavé pro-
mitl i do exportu potravinarskych papi-
rovych oball zejména do zemi Evropské
unie, v prvé fadé na némecky a rakousky
trh, ale i na Slovensko, nebo v mensi
mite také do Bulharska a Slovinska.
Uvédomujeme si trzni potencidl také
vychodoevropského a jihoevropského
teritoria a pfivitali bychom jakoukoli po-
moc pii ziskavani spolehlivych kontakt
na velkoobchody s potravinaiskymi
obaly v zemich Balkanu. Nadéjny poten-
cial dalSich evropskych zemi nds pfived|

Rodina Stastnych, majitelé HIT OFFICE

k rozhodnuti jesté posilit prostfednictvim
vybérového Fizeni nase obchodni oddé-
leni” vysvétluje manazer.

Spole¢nost HIT OFFICE pfidla jako prvni
na trh s vyrobky, v nichz bariéru proti
migraci skodlivych latek z papiru do po-
travin netvoii plast a pfitom jsou vhodné
pro pfimy styk s mastnymi a vlhkymi po-
travinami. Jde o pfirodni materidl, ktery
neobsahuje zadné OBA (opticky zesvét-
lujici prostredek), PLA (polylaktidova
vlakna) ani plasty, se specidlni bariérovou
Upravou s odolnosti proti mastnoté, vlh-
kosti a vysokym teplotam.

Vétsina ceskych zakaznikd sice zatim
uprednostnuje cenu pred kvalitou a zpG-
sobem vyuziti, ale i u nas postupné pfi-
byva firem, jimz ekologie lezi na srdci.

Segment kanceldfskych a archivac-
nich potfeb a jeho odbyt viak poten-
cidlné ohrozuje postupna digitalizace
ekonomiky a statni a vefejné spravy.
,Nase spole¢nost vnima tento trend
smérem k digitalizaci, ktery pandemie
jesté umocnila. Néaklady na digitali-
zaci, predevsim pak naklady na spravu
a udrzbu téchto dat, jsou v soucasné
chvili mnohonasobné vyssi nez archi-
vace v papirové podobé, coz zatim nase
velkoodbératele od plné elektronickych
feSeni odrazuje. Dalsim ddvodem, proc¢
zakaznici preferuji papirovou podobu
archivace, je mensi pravdépodobnost
ztraty dat. U statni spravy jsou pak data
v papirové podobé méné zranitelnd
v dlsledku castych hackerskych atokd,”
upozoriiuje Marek Snajdr na faktory pro
a proti starému dobrému papiru.

Krize je také prilezitost

Vyrazné omezeni obchodnich cest,
zmény ve stylu prace obchodnikd, re-
dukce spotieby vyrobkl na hromadnych
akcich nebo vyssi nemocnost pracovnikl
a snizeni kapacit vyroby. Takovy byl lon-
sky rok ve spole¢nosti HIT OFFICE.

»Ale na druhou stranu nds pandemie
motivovala k opatfenim pro dobu po-
covidovou. Urychlila nase rozhodovani
o nakupu strojd na vyrobu novych druh(
sortimentu, jako jsou tfeba papirové
menu boxy, které maji nahradit odno-
sové boxy z polystyrenu. V souvislosti
s uzavienim restauracnich zafizeni jsme
rovnéz reagovali na zvySenou poptavku
po obalech na potraviny v Sirsim veli-
kostnim spektru, uréenych pro take away

HIT OFFICE ——

a home delivery, po kapsach a kelimcich
na hranolky, burger boxech, noodle (asia)
boxech ¢i kénickych miskach. Nakonec
véas a dobre dopadla i doprava, insta-
lace a zprovoznéni strojniho zafizeni
ze zahrani¢i k modernizaci nasich pro-
vozl, o které se obétavé zaslouZil ve-
douci udrzby se svym tymem. Asi jako
nejvétsi majstrityk pandemického roku
bychom méli pfipomenout vystavbu
a uvedeni do zkusebniho provozu nové
skladové haly v naSem vyrobnim zavodé
Probostov,” rekapituluje obdobi nejis-
toty i novych ndpadd a myslenek Marek
Snajdr. H

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv spoLecnosTI HIT OFFICE

Ze staré samoobsluhy
k inovativnimu holdingu

Pied ticeti lety se manZelé Stastni
se synem pustili jako fyzické osoby
do podnikani ve vydrazené samoob-
sluze, ale jiz v roce 1995 podnikani
transformovali do spolecnosti s ru-
¢enim omezenym HIT CZ s nékolika
brigddniky. Ctyfi roky poté pfikoupili
k podébradské papirné jesté teplickou,
nyni HIT OFFICE se zavody v Teplicich
a Probo3tové. Soucasné vyrobni port-
folio se pres elektrické piimotopné
konvektory, desky pro papirovy naby-
tek Rollpa a kanceldrské a archivacni
potieby teprve klubalo do Zivota.
0d té doby spolecnost usla dlouhou
cestu. Nyni je jeji Cinnost rozdélena
do tfi hlavnich segmentt: vyroby kan-
celarskych potieb, papirovych oballi
na potraviny a napojovych kelimkd, jez
dodava na trh pod znackou HIT FOOD
PACK. V segmentu kanceldfskych po-
treb je nosnym programem vyroba
rychlovazacti, odkladacich map a po-
radacd. Na ceském trhu firmé v tomto
oboru patfi prvni misto. V segmentu
potravinaiskych oballi z papiru se fadi
na tieti misto v Evropé.
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Chranéné oznaceni piivodu

mohou ziskat produkty, jejichz vyroba je
ve vech stadiich spjata s urcitou lokalitou
nebo regionem (v EU: AOP ¢i PDO).

Chranéné zemépisné oznaceni
mohou ziskat produkty spojené s urcitou
lokalitou nebo regionem, avSak neprobiha
zde vyroba ve viech stadiich, nékteré
procesy nebo suroviny mohou mit jiny
pivod (v EU: AOC i PGI).

n

MEZINARODNI OCHRANA CESKYCH

PSKYCH ZEMEPISNYCH
STALE POSILUJE

Evropska unie pfistoupila v unoru 2020 k novému rozsifeni Lisabonské dohody Svétové
organizace dusevniho vlastnictvi, k tzv. Zenevskému aktu. Moznost samostatného pfistupu
mé i Ceska republika, ktera projednava ratifikaci této mezinarodni smlouvy v parlamentu.
Postupné rovnéz pfibyvaiji i nové sjednané dohody o volném obchodu EU se tfetimi zemémi,
které tuto oblast upravuiji. To vytvaii nové obchodni pfilezitosti pro drzitele tohoto druhu
prav k dusevnimu vlastnictvi jak na trovni unijni, tak i ve specificky ceském kontextu.

Ochrana oznaceni plvodu a zemépis-
nych oznaceni ma v Evropé a konkrétné
i v Cesku dlouhou tradici. Sampanské
vino, Portské vino, syr Gruyere, Parmska
$unka, Ceskobudé&jovické pivo nebo

Olomoucké tvarGzky predstavuiji jen zlo-
mek nejznaméjsich prikladl v celkovém
poctu stovek az tisicll téchto produkt(,
jejichz vysokd kvalita, povést nebo spe-
cifické vlastnosti jsou spjaty s urcitym
mistem ci regionem.

Tato oznaceni mohou byt udélena i sdru-
Zeni drzitel( prav, nikoliv pouze jednomu
subjektu. Na rozdil od ochranné znamky

nemaji drzitelé prav k témto oznacenim
povinnost registrovany nazev po case
obnovovat. Zemépisné nazvy jsou chra-
nény proti napodobovéni zapisem do ve-
fejného rejstiiku a jsou urcitou zdrukou
kvality pro spotrebitele. Nejcastéji se
jedna o vina, lihoviny, piva a rizné po-
traviny. Spadaji sem i produkty tzv. ne-
zemédélské (Cesky granat, Vamberecka
krajka), ty vsak na rozdil od produktt
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zemédélského plvodu nejsou v EU cen-
tralné chranény evropskou legislativou.
V mnohych pfipadech maji tato oznaceni
nespornou ekonomickou a kulturni hod-
notu, pozitivné pfispivaji k turistickému
ruchu a dodavaji produktu unikatni ,pfi-
béh’, vyhledavany spotiebiteli, ktery dale
zvysuje jejich atraktivitu.

Vice nez sedesatileta
historie

Pfidand hodnota zemépisnych nazv(
se pak odrdzi ve zvyseném zijmu o je-
jich mezindrodni ochranu. Poprvé byla
tato ochrana zakotvena v Lisabonské
dohodé na ochranu oznaceni plvodu
a jejich mezindrodnim zapisu z roku
1958 (Lisabonskd dohoda), spadajici
do systému ochrany primyslovych prav
v rdmci Svétové organizace dusevniho
vlastnictvi (WIPO). Slabinou tohoto
systému vsak byl pomérné maly pocet
jeho ¢lend (v soucasné dobé jich ma
30). Ceskoslovensko a nasledné Ceska
republika patfila vedle Francie a Itélie
mezi tfi zemé s nejvy3sim poctem ozna-
¢eni plvodu zapsanych v tomto sys-
tému - v nasem piipadé se jednd o vice
nez 70 zaznamu.

Prvnim skute¢né mnohostrannym za-
kladem pro ochranu oznaceni plivodu
a zemépisnych oznaceni je az Dohoda
o obchodnich aspektech dusevniho
vlastnictvi v rdmci Svétové obchodni
organizace (TRIPS WTO) z roku 1995.
Tato dohoda ale poskytuje zemépisnym
oznacenim pouze urcity minimalni stan-
dard a neumoznuje mezindrodni regis-
traci. Silngjsi, tzv. dodate¢nou ochranu
proti zneuzivani povésti zemépisnych
oznaceni pfiznava TRIPS pouze vinim
a lihovindm. V poslednim ctvrtstoleti
ale bohuzel ztroskotaly viechny snahy
o rozsiteni dohody TRIPS v této oblasti.
Hlavni pfi¢cinou je bezesporu velmi
odlisny pfistup podporovatelll zemé-
pisnych oznaceni v ¢ele s EU na strané
jedné a odplrcl tohoto konceptu v cele
s USA na strané druhé. Spojené staty
vynalozily velké usili, aby podporovaly
princip tzv. druhovych (generickych)
jmen a poskytovani ochrany zemé-
pisnym oznacenim zdsadné odmitaji.
(Pfikladem vleklého sporu muze byt
napf. syr Parmigiano Reggiano vs. ame-
ricky parmezan.)

Evropska unie se v reakci na tyto pro-
blémy zacala stdle castéji zamérovat
na rozsifovani ochrany zemépisnych
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oznaceni cestou dvoustrannych dohod
o volném obchodu. V poslednim dese-
tileti jich uzaviela rfadu. Prikladem mo-
hou byt dohody s Koreou, Japonskem
a Vietnamem ¢i budouci dohoda se
sdruzenim Mercosur. Zvlastnim pfipa-
dem je v této oblasti dohoda EU s Cinou
o ochrané zemépisnych oznaceni. V plat-
nost vstoupila v bfeznu tohoto roku
a chrani v Ciné &eské nazvy Zatecky
chmel, Ceskobud&jovické pivo a v bu-
doucnu i Ceské pivo.

V roce 2015 byla po vice nez pulstoleti
rovnéz modernizovana Lisabonskda do-
hoda WIPO. Stalo se tak prostfednic-
tvim tzv. Zenevského aktu, ktery mij.
rozsitil oblast jeji plsobnosti i na ze-
mépisna oznaceni ve smyslu dohody
TRIPS a umoznil pfistup mezivldd-
nim organizacim, v€etné EU. Unie se
stala ¢lenem dohody 26. unora 2020
a Zenevsky akt Lisabonské dohody
o oznacenich plGvodu a zemépisnych
oznacenich v tento den zdrover vstou-
pil v platnost. Cilem této revize bylo
také udinit systém atraktivnéjsi pro
rozvojové zemé. Jejich zajem o oblast
zemépisnych oznaceni stale nar(st3, je-
likoZ je pfidana hodnota investic do to-
hoto druhu mistniho rozvoje nesporna.
Nékteré nazvy jiz dosahly svétového
véhlasu (destilaty jako Tequila, Mezcal
¢i Pisco, ¢aj Dardziling), jiné na své re-
putaci postupné pracuji.

Pfistup Ceska
k Zenevskému aktu

| kdyz je ¢lenstvi Ceské republiky
v Zenevském aktu zajisténo prostied-
nictvim Evropské unie, Ceské republice
a dalsim Sesti ¢lenim EU - plvodnim
¢lendm Lisabonské dohody - bylo ev-
ropskou legislativou umoznéno, aby
k modernizované dohodé pfistoupily
i samostatné. Tak bude zachovana ne-
prerusena ochrana prav jiz dfive udéle-
nych podle plvodni Lisabonské dohody.

Pristup k Zenevskému aktu je prede-
vsim v zdjmu ceskych zemédélcl a vy-
robcl potravin, pfipadné i femesinych
vyrobk(. Mezinarodni systém ochrany
a registrace zemépisnych oznaceni se
postupné rozsifuje, coz pfinasi nové pfi-
leZitosti pro vyvoz tradi¢nich ceskych
potravinaiskych produktd, vina, lihovin
a predevsim piva a chmele. Také muze
napomoci rozsifit dostupnost nabidky
zahrani¢nich regionalnich specialit ces-
kym spottebiteldm.

Chranéné oznaceni plivodu

Kampotsky pepf je UspéSné se rozvi-
jejici zemépisné oznaceni, prvni svého
druhu v Kambodzi, které je od roku
2016 zapsané a chranéné v EU. Priblizné
70% mistni produkce je vyvazeno, coz
se odrazilo i na rlistu Zivotni Urovné
kambodZskych péstiteli a jejich rodin.
Je podporovano i ceskym projektem
Pepper Field. 0d roku 2019 ho realizuje
Ceska firma Cambodian s.r.0. Jde o tfilety
projekt, ktery kombinuje podnikatelské
prvky s ceskou rozvojovou spolupraci
a charitativni ¢innosti

Proces pfistupu CR je jiz v pokro¢ilé
fazi. Loni v lété schvalila navrh na pii-
stup CR k Zenevskému aktu vlada
a predlozila ho k projednani a vysloveni
souhlasu s ratifikaci obéma komoram
parlamentu. Senat jiz tento pfistup pro-
jednal a odsouhlasil v prosinci 2020.
V Poslanecké snémovné tento nekon-
troverzni a pro CR piitom dilezity ma-
teridl zatim stéle cekd na dokonceni
projednavani jesté pred koncem tohoto
volebniho obdobi. ™

Text: MARTIN ToClk
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Martin To¢ik,
odbor obchodni politiky

a mezinarodnich
ekonomickych organizaci,
sekce EU a zahranicniho
obchodu, MPO
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Rozhovor

Marek Orko Vacha:

FVROPSKA P
VE SROVNAN(

RIRODA
SE SVET

NA TOM
M DOBRE

Zazivame pandemii, ktera sice bezprostfedné ovliviiuje nase Zivoty, ale feseni se dfive
¢i pozdéji najde. ProC u nas nevyvolavaji takovy strach jako covid ekologické zmény
na planeté, které jsou dlouhodobého razu a v fadé ohledd nevratné? Povidame si

s molekularnim genetikem a vysokoskolskym pedagogem Markem Orkem Vachou.

Mgr. et Mgr. Marek Orko
Vacha, Ph.D., pedagog, knéz,
prirodovédec, spisovatel a skaut.

Plisobi jako prednosta Ustavu etiky
a humanitnich studii na 3. |ékarské
fakulté UK

Protoze pfi pandemii umiraji lidé, které
zndme a které jsme méli radi, a nase
zivoty jsou ovlivnéné opravdu hodné,
protoze nechodime na koncerty, do kos-
tela, do divadla ani do restauraci. Co
se tyCe ekologickych zmén, ty nejsou
u nas v Ceské republice pfilis patrné,
a tak je nevnimame. Jak mi fekla razné
jedna bodrd a laskava teticka z jizni
Moravy, jestli nékde na opacné strané
Zemé vyhyne néjaky ptakopysk, nas
na dédiné se to nedotkne. To je pfesné

pojmenovani problému. MiZeme se
pfit, zda vétrniky nebo jadro, jsou to ale
teoretické spory, protoze vecer otocite
vypina¢em a rozsviti se.

Nase planeta jiz prosla nékolika vét-
Simi i mensSimi krizemi biologické di-
verzity, o nichz vSak mame minimum
znalosti. Nyni hovofime o Sestém
stadiu masového vymirani druhq,
na némz nas nejvic zneklidiuje

jeho rychlost. Odpovida ji i rozsah
vymirani?

Predevsim rychlost. V téch minulych
péti vymiracich udalostech je vsechno
roztazeno na desitky nebo stovky tisic
nebo na miliony let. To jsou ¢isla mimo
moji fantazii. Souc¢asné vymirani se ode-
hrava v faddech desitek nebo stovek let.
Pokud vime, nikdy to nejelo tak rychle!

Kdo vi, co se vlastné stalo u toho nej-
slavnéjsiho vymirdni C/T pred 66 mi-
liony lety, ano, dopad asteroidu
na Yucatan, tsunami zasahujici Floridu,
ale co bylo dal a jak dlouho to vlastné
trvalo, zcela presné neni zndmo. Dnes
je to opravdu pred ocima, patrné
v ramci jednoho lidského Zivota, jak
o tom hezky mluvi David Attenborough
ve svém poslednim filmu. Mam stejny
pfibéh jako on. Motyli jasoni dym-
nivkovi za mého mladi létali u Brna
v Kodi¢cim zlebu, jasoni cervenooci
na Malé Fatfe. Snad tam nékde jesté
jsou. Ale pfiroda, kterou pamatuji jako
kluk, a soucasna pfiroda jsou dvé rlizné
krajiny. Pfitom Evropa i nase zemé si ve-
dou diky mnoha environmentalnim pro-
gramUm, narodnim parkiim a podobné
velmi dobre.

Priroda ma neuvéritelnou
schopnost regenerace

David Attenborough ve svych doku-
mentech upozornuje na to, zZe pfi sta-
vajicim nakladani s pfirodnimi zdroji
se na vrchol Sestého masového vymi-
rani dostaneme kolem roku 2100. Lze
tomuto vyvoji jesté zabranit?



Uz jsem star$i muz. A pamatuji na tak-
zvané ekologické filmy osmdeséatych
let, které vzdycky koncily stereotypné:
je za pét minut dvanact..., pokud ihned
néco neudéldme..., jsme na pokraji ka-
tastrofy..., je tfeba okamzité akce... Je
rok 2021, Ctyficet let poté. Nadéje nikdy
nebylo mnoho, leccos se da zpomalit,
pfiroda ma az neuvéfitelnou schop-
nost se vratit zpét, kdyz ji dame cas. Ale
v globalnim méfitku, zdd se mi, zavod
prohravame a celo pelotonu se vzdaluje.
Kordlové Utesy nevratné vymiraji, pralesy
se kaci navzdory mezindrodnim protes-
thm, Zivocisné a rostlinné druhy odcha-
zeji, a jak vymizi, nevrati se.

Koncipuji se rizné environmentalni
politiky a vyhlasuji pfevratna roz-
hodnuti. Neni receptem na slozité,
byt akutni ekologické problémy
spis drobna, systematicka péce o zi-
votni prostiedi nez nerealistické
a priliS ambiciozni opatieni bez
jasné predstavy o jejich dopadech
na spolecnost?

Protoze jde o problém, ktery jsme nikdy
jako lidstvo nefesili, tdpeme. Vétsina
u nas v CRvi, co je za hrlizu fepka, solar-
ni elektrarny a vlastné i vétrniky. Ale
pres vsechny velké a opravnéné pro-
testy je to celosvétové krok sprdvnym
smérem. Totéz tfidéni odpad(, auta
na elektfinu, papirova br¢ka a podobné.
Tapavé pokusy, které jsou nékdy pre-
hnané, nékdy nesmysiné, nékdy zby-
tecné, nékdy jdou spravnym smérem.
Tapeme v temnotach a je zfejmé, Ze ne
vzdy se trefime. Ale zkouset to musime
ZNovu a Znovu.

A muzeme se od ni uéit

Neexistuje mnoho védeckych ob-
jevu, které jsou pro clovéka tak na-
déjné a zaroven nebezpecné moz-
nym zneuzitim, jako je schopnost

techniky CRISPR-Cas cilené zasaho-
vat do dédi¢né informace. Umime ji
jiz vyuzit v boji s viry?

To umi bakterie a opravdu systém v boji
s fagy vyuzivaji. Odtud jsme je také oko-
pirovali. Pro nds to je spi$ velmi nadéjny
nastroj na lécbu dédi¢nych chorob, jako
je tfeba srpkovitd anémie, cystickd fib-
réza, Huntingtonova choroba a nékteré
typy rakovin. Jde to tak rychle, Ze se do-
mnivam, Ze nasi ¢tendfi jiz budou touto
novou technologii IéCeni.

Kdyz jiz umime spolehlivé modifi-
kovat dédi¢nou informaci clovéka,
dokazali bychom v tomto ohledu
upravit vSechny zivociSné druhy,
pFipadné vytvofit néjaky novy
ekosystém?

Vytvorit ekosystém urcité ne, protoze do-
dnes nevime, jak vlastné presné funguje
tfeba takovy les; jediny ekosystém, ktery
my lidé umime Gcinné vytvofit, je poust.
Dokazeme ovlivnit toky energii a kolo-
béhy latek v jednotlivych ekosystémech,
ale vytvorit takovy, ktery by fungoval,
neumime. Dodnes tieba presné nevime,
co provadéji eubakterie a archebakterie
v padé, jaké tam jsou a jaké chemické re-
akce tam presné probihaiji.

Pomaha genové
ochrané pfirody?
Maze pomoci, je to ale nesmirné ris-
kantni. Mam na mysli, zda technologii
gene drive, kterd je zaloZena na cris-
prech a odzkousena v laboratofi, vyuzit.
Posudte sami, zda byste ji pouZili. Gene
drive umi pfesné to, co umi ve wordu
funkce ,najit a nahradit”. Sta¢i zménit
jednoho jediného komafiho samecka
(v praxi by jich bylo mnoho) a vypustit
jej z okna. Spafi se s divokou samickou,
vsichni sam¢i potomci budou zdravi,
ale pfenesou systém do dalsi generace
a vSechny samicky-dcery budou sterilni
a zemfou. Pokud se v laboratofi zacne

inzenyrstvi pfi

Environment

s populaci 600 jedincl, za sedm az je-
dendct generaci nastane totalni kolaps.
A je tu druhd stranka véci. Kazdé dvé
minuty nékde zemre dité na malarii,
kazdy rok to je 400 000 lidi. Jenze vyhu-
bit komary rodu Anopheles mize taky
vyustit v kolaps ekosystému. A ted se
rozhodnéte.

Nebo jindy bychom mohli néjaky invazni
druh, ktery nechceme, trochu znevy-
hodnit, zpUsobit, aby jedovata invazni
zaba nebyla jedovatd a mistni predatofi
by se na ni tfeba naucili. Nebo naopak
ty krdsné zaby ze Stfedni Ameriky, co
je zkosila houbovitd choroba, bychom
mohli pomoci gene drive ,naockovat’,
aby byly proti chorobé odolné. Mate tu
magickou hulku, dotykdte se jednot-
livych druhl, pomahate, Skodite, jak
uznate za vhodné. Byl by to pak ale jesté
ten druh? A dokdzali bychom zabezpeit,
aby se ta zménénd invazni zaba néjakou
ndhodou nedostala do své domoviny,
kde je vlastné v poradku, ze je jedovatd?

Kdyz jsme spolu mluvili minule,
vzpomnél jste prvni, tehdy jesté
nelegalni aktivity ochrancu pfirody
u nas, jichz jste se jako gymnazi-
sta a skaut ucastnil, a skutecnost,
ze ekologie dnes tvofi samoziej-
mou soucast naseho zZivota. Pfesto
mnohé lidi traumatizuje, ze zlep-
Seni zivotniho prostiedi neni dost
patrné. Jak hodnotite soucasny stav
jeho ochrany u nas?

V Ceské republice a v zapadni Evropé
velmi dobre, globalné ve svété velmi
$patné. Na urovni politiky je to jisté jiny
pfibéh, na Urovni mladeze v nasi zemi
krasa. Diky tradici a Usili téch bezejmen-
nych skautskych a jinych viidcd osmde-
satych a devadesatych let se mi zda, ze si
v ochrané pfirody nestojime Spatné. M

S Markem ORKem VACHOU HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv M. O. VAcHy

inzerce

Vyrazte na netradiéni vylet piny zabavy! €,

Venkovni poznavaci hra Nachozeno vas provede vybranymi ceskymi mésty.
Ceka vas pési vylet, pfi kterém se formou zabavnych Gkold, Sifer a otazek dozvite

zajimavé informace, objevite nova mista a pfitom se piijemné pobavite.

Hra je ryze off-line, a pfi poznavani mésta si tak budete moci odpocCinout

od kazdodenniha shonu notifikaci. Nachozeno spojuje pohyb, zabavu a poznani.

NACHOZENO g
V TELCI m&




——— Podpora podnikani a investic

SPoJUJEME + PoDPORUJEME + INOVUJEME
To JE CzECHINVEST
\/ DOBE KRIZE TO DOKAZAL

Nejvétsi statem pofadany hackathon v déjinach Ceské republiky, vice nez dvé stovky
vzajemné propojenych firem, pfes 15 tisic zodpovézenych dotazil na lince 1212 nebo
zmapovani eskych vyrobci zdravotnickych a osobnich ochrannych prostfedku véetné
jejich vyrobnich kapacit. To jsou jen nékteré vysledky a uspéchy agentury Czechinvest

v uplynulém obdobi.

569

zadministrovanych
Zadosti o uvér COVID

Jednd se o zadministrované Zadosti o Gvér
COVID poskytovany prostiednictvim
Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky.

Hackni krizi a pomoz
co nejvétsimu poctu
podnikateli

Czechlnvest ve spolupraci s Mini-
sterstvem pramyslu a obchodu spus-
til po vzoru dalsich evropskych statd
v dubnu 2020 vice nez dvoumési¢ni
hackathon Hack the Crisis. Jeho cilem
bylo koordinovat potfeby statu s energii

,V bézném roce bychom odbornymi
akcemi, technologickymi

misemi, programy, konzultacemi

a mezinarodnimi konferencemi
kultivovali a rozvijeli spolupraci
podnikatelské, vefejné a vyzkumné-
-vyvojové sféry. Kvili pandemii
jsme se vedle toho zaméfili jesté

na pomoc tuzemskym podnikatelGim

i zahrani¢nim investoriim. Zapojili

jsme se do fady kompenzacnich
opatreni, propojovali podnikatele

a instituce, snazili jsme se je informovat
a podporovat v maximalni mozné mife.”

Patrik Reichl, generdlni feditel
agentury CzechInvest

1060

konzultaci pro malé
a stredni podnikatele

a dobrovolnictvim v IT komunité a pod-
nikatelském prostredi, a podpofit tak
realizaci relevantnich projektt, které
mohou pomoci v rdmci krizové situ-
ace nebo zmirnit jeji dopady. Za celou
dobu se do néj prihlasilo 206 projektd.
Zapojilo se také vice nez padesat part-
nerll ze soukromého i vefejného sek-
toru. Neplaceny mentoring pak posky-
tovalo vice nez 130 odborniki z rlznych
oblasti. To vechno déla z Hack the Crisis
nejvétsi stadtem poradany hackathon
v d&jinach Ceské republiky.

Ultracitlivé PCR testy vitézného projektu
DIANA Biotechnologies na podzim 2020
predstavovaly témér ctvrtinu testovaci

12 475

zadministrovanych Zadosti
Covid — Najemné
Jedna se o Zadosti v programu Covid
— Néjemné MPO, s jejichz administraci
na CzechInvestu v roce 2020 pomé-
halo zhruba 70 zaméstnanci.

TraDeE NEWS 3/2021
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regionalnich kancelari

kapacity v tuzemsku, spole¢nost ne-
davno navic predstavila revolu¢ni testy
ze slin, které mohou vyrazné navysit
pocet vzork(, jezZ jsou laboratofe denné
schopné zpracovat. Plicni ventilator
CoroVent (2. misto) ziskal v extrémné
kratkém case certifikace od americké
FDA a na konci fijna 2020 byl v tuzem-
sku poprvé pouzit v praxi. Bronzovy
LAM-X vyviji rousky, které se budou
samy dezinfikovat.

Od samého zacatku pandemie zamést-
nanci Czechinvestu pomahali na celo-
statni lince 1212. Od btezna do kvétna
vyridili pfes 15 tisic dotazl nejen pod-
nikateld a snazili se je v nelehké dobé
maximalné podpofit. V programu
Covid — Ndjemné zadministrovali témé¥
12,5 tisice Zadosti a také 569 zadosti
o uvér COVID poskytovany prostiednic-
tvim CMZRB a necelych 26 tisic zadosti

podporenych start-upd

o osetfovné pro OSVC. Vedle toho po-
skytli vice nez tisic konzultaci k moznos-
tem dotacni i nefinanéni podpory nebo
k tomu, jak se co nejlépe vyporadat
s dopady pandemie.

Spojili jsme zdanlivé
nespojitelné

Czechlnvest v prvni viné pandemie
pomohl urychlit certifikaci respira-
toru a ochranné masky CVUT. Propojil
lutinského vyrobce filtrd pro lékare
a zachranné slozky, spole¢nost Sigma
Vyzkumny a vyvojovy Ustav, s mladou
brnénskou firmou Acam Solution, ktera
v Sigmé v extrémné kratkém case doka-
zala zautomatizovat vyrobu filtrd do re-
spirator(i. Podobné v Brné propojil védce

TrRADE NEWS 3/2021

Z nejvétsiho hackathonu v d&jinach CR, ktery poradal Czechlnvest ve spolupraci s MPO

s firmami a diky této spolupraci vzniklo
pres 36 tisic ochrannych celnich stitd.
Agentura pomohla rozjet Spojujeme
Cesko, online platformu sdruzujici ini-
ciativy dobrovolnikd, firem i statu v boji
proti koronaviru, do niz se zapojilo pres
90 subjektl, a portdl GoVpoint, kde
ve spolupraci s Ministerstvem primyslu
a obchodu propojovala nabidky a po-
ptavky firem, instituci a statu.

,Na jafe minulého roku se do GoVpointu
zaregistrovala vice nez tisicovka firem
a Uspésné jsme spdrovali vice nez stovku
nabidek a poptavek. Solidarita a vstfic-
nost ve spole¢nosti byla neskutecna.
Spolupraci navazaly i firmy, u kterych
bychom to naprosto necekali. Napfiklad
vyrobce sportovniho obleceni a padéki
Sky Paragliders poméhal s vyrobou anti-
bakteridlnich rousek spole¢nosti Grade
Medicals. Trzisté v prvni viné splnilo svij
ucel, ve druhém ctvrtleti letosniho roku
planujeme spusténi komplexnéjsi plat-
formy,” fika Patrik Reichl.

Nedélame jen COVID

Prestoze proticovidové aktivity v roce
2020 dominovaly, Czechlnvest nezapo-
minal ani na své tradi¢ni ¢innosti — rozvoj
podnikatelského prostfedi, konkurence-
schopnosti a inovativni ekonomiky nasi
zemé. Pomoci odbornych akci, programd,
konzultaci a mezinarodnich konferenci
kultivoval i konkrétné rozvijel spolupraci
podnikatelské, vefejné a vyzkumné-vyvo-
jové sféry.

Kromé podpory start-upl a investic-
nich zamérd s vysokou pfidanou hod-
notou prospésnych pro dany region se
Czechlinvest podilel také na dvou zasad-
nich zménach v systému investi¢nich
pobidek. Prvni se tyka prijemct, které
zasdhla pandemie a jejich investice
nabiraji zpozdéni. Nové proto mohou
zadat o prodlouzeni Ihdty pro splnéni
minimélnich podminek, a to aZz o dva

roky. Druha zména pak cili na potenci-
alni zadatele. Snizuje limity investic pro
ziskani investi¢ni pobidky a zvyhodfuje

27

investi¢nich zamért
v hodnoté 15,3 mld. korun

Dvé tretiny vSech téchto investic, které
CzechInvest dojednal, maji vysokou
pfidanou hodnotu. Dal3i ¢tvrtina je smart,
tedy chytfe lokalizovand, coZz znamena,
Ze prospivaji danému regionu, zejména
tém strukturalné postizenym.

vyrobce specialnich zdravotnickych po-
tieb, tedy oblast, kterd je pro ochranu
Zivota a zdravi obcan( klicova. Zvlast
pfiznivé jsou pak podminky pro malé
a stredni podniky.

Podafilo se také dokoncit a zpraco-
vat 389 pasportizaci podnikatelského
prostfedi, jejichz cilem je tvorba re-
levantniho podkladu pro strategické
planovani rozvoje obci i pro lokalizaci
vhodnych firem a investic.

Agentura déle ziskala 161 profild firem,
které poskytuji informace o potfebach
firem napfi¢ Ceskou republikou v ob-
lasti technické a socialni infrastruktury,
kvalifikované pracovni sily, aktivitadch
v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo o spo-
lupraci s mistni samospravou. V praxi to
zZnameny, Ze potieby firem muze predat
dal$im relevantnim orgdnlim statni a ve-
fejné spravy a sam sluzby pfizpGsobit.

ZpRroJ: CZECHINVEST
WWW.CZECHINVEST.ORG
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Jaroslav Besperat:

LoD NEMA BYT JISTENA
JEDNOU KOTVOU
A 2T JEDNOU rDEJI'. /
S

4

(EPIKTETO

V KRIZI VSICHNI HLEDAME OSTROV

STABILITY A DUVERY

TAKOVOU POJISTOVNU BUDUJEME UZ CTVRT STOLETI

Pokud plati, Ze hodnotu a kvalitu provéfi krizov4 situace, pak Ceska podnikatelska pojistovna
(CPP) prosla koronavirovou krizi bez ztraty kvétinky a s hlavou vzty¢enou. S jejim generalnim
feditelem Jaroslavem Besperatem jsme si povidali v dobé, kdy si na své konto aktualné
pfipsala dalsi vaviiny v prestizni soutézi Zlata koruna: zlato v kategorii Pojisténi podnikateld

a prumyslu a dvé bronzové trofeje za pojisténi pro podnikatele Simplex a Autopojisténi Combi
Plus. Navzdory pandemické krizi zaznamenéva CPP i po strance celkovych hospodafskych
vysledkd velmi Uspésny rok a stale patii mezi nejrychleji rostouci z TOP desitky ceskych
pojistoven. O jejim $éfovi se vi, ze rad vyhrava. Jaky je jeho recept na vitézstvi?

Jaroslav Besperat je predseda
piedstavenstva Ceské podnikatelské
pojistovny a jeji generalni feditel,
dvojndsobny drzitel titulu Pojistovak

roku a Manazer roku v odvétvi
bankovnictvi, pojistovnictvi

a poradenstvi. Za jeho piisobeni v CPP
vzrostl obrat firmy az pétindsobné

a v roce 2020 predpis pojistného dosahl
rekordnich 11 mld. korun

V jednom z minulych rozhovora pro
TRADE NEWS jste jako synonymum
uspéchu jmenoval dlvéru, na které
stoji vas tym i vztahy s vasimi klienty.
Da se Fict, Ze pravé davéra vam po-
mohla vypofadat se s narocnym ob-
dobim a pojistovnu jesté posilit?

Urcité je to dlvéra. Vzdyt pravé o krizi
divéry mluvil i Tomas Bata jako o jed-
nom z hlavnich dlvod( hospodaiského
neuspéchu. Nam se vratilo, Ze o davéru
uz Ctvrt stoleti pecujeme, Ze ji denné
zalévame jako tu nejvzacnéjsi kvétinu.
Ruku v ruce s ni jde stabilita, spolehli-
vost, ale také kvalita produktt a rychlost

TrADE NEwS 3/2021



feSeni pojistnych udalosti. A to vSechno
jsme dodrzeli i v dobé pandemické. Nasi
klienti a pojistni makléfi si znovu ovéfili,
Ze i v takovéto vypjaté a necekané si-
tuaci drzime slovo a jsme pfipraveni jim
vyjit maximalné vstfic.

Sklizite tedy ovoce dlouhodobého
usili bez toho, abyste museli vymyslet
néjaké obchodni supernabidky?
Nikdy jsme se nesnazili délat néjakou
show a osliovat, zaklddédme si od za-
¢atku na seriéznosti a kvalitni komuni-
kaci. Z té potom vyplyvaji Upravy nasi
nabidky, snazime se reagovat na pfani
klient( a aktualni situaci.

Mezi nejlepSimi

Po sérii stfibrnych medaili ziskala letos
CPP v soutéZi Zlaté koruna zlato v kate-
gorii Pojisténi podnikateld a primyslu
a dvé bronzové trofeje za pojisténi pro
podnikatele Simplex a Autopojisténi
Combi Plus. V poslednim ro¢niku sou-
téZe Nejlepsi pojistovna, vyhlasované
denikem Hospodarské noviny, obdrzela
titul Klientsky nejprivétivéjsi Zivotni
pojistovna, druhé misto jako Nejlepsi
nezivotni pojistovna a tieti pricku jako
Klientsky nejprivétivéjsi nezivotni pojis-
tovna. A v makléiské anketé Pojistovna
roku 2019—2020 skoncila na druhém
stupinku v Pojisténi obcanid a bronz
ziskala hned tfikrdt, a to v kategorii Po-
jisténi primyslu a podnikateli, Autopo-
jisténi i Zivotni pojisténi.

Co nového jim aktualné nabizite?
PFisli jsme s novym cestovnim pfipojisté-
nim Covid plus, které kryje néklady spo-
jené s nafizenou karanténou v zahranici
i ndhradni dopravu zpét domu v souvis-
losti s onemocnénim covid-19. Oceni ho
nejen ti, ktefi se chystaji do svéta na do-
volenou, ale i podnikatelé, nebot se tyka
rovnéz pracovnich cest.

A snad uz mohu prozradit, Zze v lété
spustime v ramci dalSiho procesu di-
gitalizace nasich sluzeb produkt Alex
uréeny pro podnikatele. Bude posta-
veny na modernich technologiich, jed-
noduchy, prehledny. Momentdlné ho
testujeme a makléfim i sjednateldim
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se libi, jak ho Ize bezproblémové, krok
po kroku na dalku sjednat. V tomto
sméru to bude takova prvni vlastovka
v segmentu podnikatelského pojisténi.

Kdyz uz jste zminil ty technologie,
pfipomnélo mi to, jak jste minule Fi-
kal, Zze to byly pravé ony a IT, které
vam pomohly prvni covidové jaro
ustat a nastavit nové fungovani pojis-
tovny tak, aby ji podobné kolize ani
v budoucnu p¥ilis neohrozovaly. Co
z doby koronavirové pretrva? Jak se
zméni pojistovnicky trh?

Jak dal, o tom pravé diskutujeme a sna-
zime se nalézt nejoptimalnéjsi vari-
antu. Uz ted je jasné, Ze se do stavu
pfed pandemii nevratime. Pfinesla
nam urychleni fady nasich internich
projekt(l, které byly orientovany ze-
jména do oblasti inovaci, automatizace
a umélé inteligence. A v tom budeme
samoziejmé pokracovat. Na druhé
strané vime, Ze nasazeni klientského
chatbota je sice dobra véc, ale osob-
nost zkuseného pojistovaka z masa
a kosti nenahradi. Pojistovny funguji
dlouhodobé na osobnich vazbach
s klienty a je nesnadné si pfedstavit, ze
vie zajisti uméla inteligence a vznikne
vztah robot a klient.

Za dobrou véc povazuji, ze jsme navysili
pocet VPN, a maximum nasich zamést-
nancl mize tedy pracovat z domova.
Vyzkouseli jsme si, Zze i tak dokazeme
s Uspéchem fungovat. Nebude tedy
nutné, aby se vsichni vratili do kancelafi.
Chceme k lidem v tomto sméru pfistu-
povat hodné individudlné a zohlednit,
co je pro né efektivnéjsi. Vérim, ze se to
pozitivné odrazi nejen v jejich spokoje-
nosti a efektivité, ale i v provoznich na-
kladech spolecnosti.

Oviem to nemluvim o vedoucich pra-
covnicich. Ti budou na home office mi-
nimalné, nebot pracovni diskuze vedeni
a porady face to face povazuji pro rozvoj
pojistovny za nezbytné.

Jako sportovec vidycky premyslite
o nasledujici hie, co by se dalo zlepsit.
Muzete prozradit dalsi metu, ke které
chcete dospét?

Vzdycky fikdm, Ze dnes nehrajeme o vi-
tézstvi, ale kdyz vstoupim na led, tak
hraju jako o Zivot a chci vyhrat. Rad
bych, abychom se v té TOP desitce po-
jistoven posunuli co nejdfive z patého
na ¢tvrté misto.

CPP je univerzalni pojistovnou s 25letou
tradici. V soucasné dobé patfi v CR mezi
TOP pétku v Zebficku pojistoven. V roce
2020 dosahl celkovy predpis pojist-
ného rekordnich 11 mld. korun. Podle
Ceské asociace pojistoven rostla CPP

mezirocné o 7,2 %, cozZ je dvojnasobek
ve srovnani s trhem. Svym klientim
poskytuje komplexni sluzby v oblasti
zivotniho a neZivotniho pojisténi. Pe-
cuje o 1,3 milionu klientd, ktefi si sjed-
nali pres 2,3 milionu smluv. Rocné fesi
200 tisic pojistnych Skod, v rdmci nichz
vyplati pres 5 mld. korun. Je soucasti
Vienna Insurance Group.

Ale mdm pfani i mimo nas business. Byl
bych rad, kdyby lidé zacali byt zodpo-
védni vice sami za sebe, pecovali o své
zdravi, sportovali, lépe se stravovali.
Udrzovat se v dobré formé, a to nejen
fyzické, ale i psychické, a tim posilovat
svlj imunitni systém, mliZze kazdy z nas.
Proto jsem podpofil spolupraci nasi
pojistovny s Klubem ¢eskych turistd.
Pomyslnym prvnim krokem se stava
projekt Cesky pésky, nebot chiize je do-
stupna vsem bez rozdilu kondice a véku
a da se provozovat v kazdém ro¢nim
obdobi.

Na prazdniny je to dobry tip.

Urcité, s vybérem tras jsme si dali za-
leZzet. Jsou rGzné naro¢né, oceni je ro-
diny s détmi, ale i aktivnéjsi jedinci,
ktefi budou chtit vyzkouset své sily.
Pfedstavime také méné zndma, a presto
nadherné mista Ceska. A tfeba se na né-
kterém z pochod potkame. M

S JAROSLAVEM BESPERATEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv CPP A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz




S JAKO SOCIALNI

,Socialnim podnikem jsme se oficidlné stali zacatkem roku 2020, ale vieobecné principy
aplikujeme Uplné od zacatku. Ziskani tohoto statusu nam otevielo moznost cerpani
vétsiho poctu dotacnich titulli pro rozvoj firmy a zlep3eni socidlnich podminek nasich
zaméstnanc(l. Ke koupi provozovny, ve které nase firma sidli, jsme napfiklad vyuzili avér
S-podnik Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky,” fika Leos Mallat, majitel a jednatel
rodinné spolecnosti MASTR, ktera se vénuje socidlnimu podnikani v kovovyrobé.

let. Ve firmé MASTR jej Cerpali loni a roz-
hodli se pro né&j i diky prfedchozim dob-
rym zkusenostem s bankou, jak vysvét-
luje Leo$ Mallat:,,S CMZRB spolupracuje
nase firma od samého zacéatku, tedy
od roku 2001, a vzdy jsme nasli spole¢-
nou fec¢ pfi viech investicich, které jsme
nebyli schopni stoprocentné pokryt
z vlastnich prostiedkd. V tom nam velmi
pomdahali Ing. Jaroslav Bubenicek a fedi-
tel CMZRB v Hradci Krélové Ing. Zdené&k
Mares.”

Jak je vidét na prikladu cerpani Gvéru
pro socialni podniky, ziskani tohoto
statusu pfindsi firmam skutecné nové
moznosti, které jim pomdahaji udrzet si
i v dnedni turbulentni dobé konkuren-
ceschopnost na trhu. K tomu, aby firma
tento oficialni titul mohla pouzivat, musi
vsak splnit veskeré povinné identifika-
Cerpani Gvéru v rdmci programu  Uvér je bezlroény, a navic ho firmy se tory stanovené Ministerstvem prace
S-podnik CMZRB je pro firmy obecné za-  statusem socialniho podniku mohou  a socilnich véci. Tyto pozadavky se ty-
jimavé zejména ze dvou dlvodui: tento  zacit splacet aZz po odkladu v délce tfi  kaji péti oblasti: socidlné prospésny cil

Leos Mallat, r:ﬁéjitel a jednatel \i Barbora Melich Mallatova, prokurista
spolecnosti MASTR v spolecnosti MASTR
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MASTR s.r.o.

Rodinna firma se sidlem

v Cerveném Kostelci je od svého
zaloZeni v roce 2000 chrdnénou
dilnou, nyni socidlnim podnikem,
s pusobnosti v oboru kovovyroby.
Chranéné pracovni dilny jsou
pracovisté, kde nachdzeji uplat-
néni osoby se zménénou pracovni
schopnosti, které jsou vzhledem
ke svému zdravotnimu hendikepu
obtizné umistitelné na trhu prace.
Firma vlastni ¢tyfi CNC soustruhy
s pfislusenstvim a aktualné
zaméstnava 30 osob se zdravot-
nim postizenim. Jejim majitelem
a jednatelem je Leo$ Mallat, jeho
dcera Barbora Melich Mallatova je
prokuristou.

a socialni, ekonomicky, environmentalni
a mistni prospéch.

Socialni prospéch

V praxi to pak vypada tieba tak, Ze
ve spolecnosti MASTR zaméstnavaji
vice nez 80% zdravotné omezenych ¢i
postizenych osob, pracuji zde matky
na rodiovské dovolené, absolventi,
dlouhodobé nezaméstnani ¢i lidé pred-
dlGchodového véku. Nedavno firma
navazala spolupraci se Zakladni Skolou
specidlni v Nachodé, kterou navstévuji
zdravotné a mentdalné postizeni Zzaci.
Organizuje exkurzi zakd do firmy, aby
se mohli podivat na pracovisté a nebali
se pak studovat i takovy obor, jako je
strojirenstvi.

,Nase firma je poskytovatelem ndhrad-
niho plnéni podle zdkona o zaméstna-
nosti a to nam velmi pomaha pfi sjed-
navani cenovych nabidek a ziskavani
novych odbérateld. Zahrani¢ni firmy maji
ale podle naseho néazoru lepsi pristup
k socialnimu podnikani a vseobecné k za-
méstnavani OZP" fika Leo$ Mallat.
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Z kazdotydenni porady vrcholového
vedeni je pofizovan zapis, do néhoz
maji vsichni zaméstnanci moznost na-
hlédnout a pfipadné jej pfipominko-
vat. Na tyto pfipominky je bran zfetel
a vsechny se individudlné diskutuji a fesi.
V piipadé Uspory pro firmu nebo zlep-
$eni podminek je iniciativa ohodnocena
mimofadnou odménou, firma také vy-
pisuje vybérova fizeni na ,nejlepsi zlep-
Sovak’, ktery je poté vybran ze vsech
navrhG a finan¢né ohodnocen. Existuje
ro¢ni plan internich skoleni, jenz je rov-
néz volné piistupny viem zaméstnan-
clm a na kterém maji moznost se podi-
let, pfipominkovat ho a zaroven viechna
Skoleni na zakladé Zadosti vyuzit. Kazdy
zaméstnanec ma také moznost vyuzit
prispévek na kurzy cizich jazykd.

Environmentalni prospéch

Firma pouzivd Uspornd svitidla, tridi
odpad, pouziva recyklovany papir a to-
nery do tiskdren. Jelikoz jsou vsichni
zaméstnanci z blizkého okoli, dojizdéji
do prace na kole, chodi pésky nebo jezdi
hromadné jednim vozidlem. V kovovy-
robé bohuzel nejde pouzivat ekologické
materialy pro vyrobu, a proto se snazi
prirodé ulevit alespon pouzivanim ekolo-
gicky odbouratelnych kapalin do strojq,
opétovné pouzitelnych plastovych pre-
pravek a recyklovatelnych obalovych
materiald.

Program S-podnik

Tento program je urceny pro podnika-
tele bez rozdilu velikosti, ktefi spliiuji
definici socidlniho podniku. Jeho pro-
strednictvim mohou od CMZRB ziskat
bezirocny Uvér, a to az do vyse 90%
zplsobilych vydaji projektu, na rea-
lizaci projektli investicniho i provoz-

niho charakteru. Uvér je poskytovan
v rozmezi od 400 tis. K¢ do 25 mil. K¢,
s dobou splatnosti 12 let, resp. 2 let.
Vedle bezirocného tvéru mohou soci-

alni podnikatelé Cerpat také bezplatné
poradenstvi. Program je financovan
z Operacniho programu Zaméstnanost.

Zoros: CMZRB

MASTR ——

Mistni prospéch

V MASTR dlouhodobé podporuji fadu
projekt a dobrovolnickych instituci, na-
piiklad Projekt Sance, mistni dobrovolné
hasic¢e, kulturni akce, autistické déti, malé
fotbalisty, domov pro psy v nouzi a dalsi.

Vétsina odbératelll i dodavateld je mist-
nich, prevdzné z Kralovéhradeckého
kraje. ,Nasim nejzasadné&jSim mistnim
odbératelem je firma Vapo, ktera rovnéz
sidli v Cerveném Kostelci. Dalsi velké
firmy, s nimiz spolupracujeme, maji také
sva sidla v naSem kraji, oviem exportuji
do zahrani¢i — napfiklad do Nizozemska,
Italie, Svédska ¢&i dokonce do Ciny," popi-
suje majitel firmy. ,Mezi nase odbératele
se fadi firmy Rieter, Trelleborg Bohemia,
Saviotechnics, B.D.H. Kovo Export nebo
Ametek Elektromotory.”

Ekonomicky prospéch

Strucné feceno, socidlni podnik ma byt
nezavisly a schopny zvladat ekonomicka
rizika. A jak to vypada v praxi? ,Celkova
strategie nasi firmy se zaméfuje na rozlo-
Zeni pripadnych rizik. Aby kdyz jedno od-
vétvi nebude tak ekonomicky vykonné,
jsme byli schopni nahradit pfipadny vy-
kyv ve vyrobé.

Zaméfujeme se predevsim na CNC ob-
rabéni. Vlastnime dva CNC soustruhy
Okuma a dva dlouhoto¢né automaty.
Jsme experti spi$ na velkosériovou vy-
robu, drziteli certifikdtu 1SO 9001:2015
a jsme provéfenym dodavatelem pro
automobilovy primysl; vyrabime podle
norem a pozadavkd automotivu,” pou-
kazuje majitel na kvalitu produktd a do-
dava: ,Nejvétsim problémem socidlniho
podnikdni a podnikéni vSeobecné jsou
neustalé zmény zakond, nafizeni a smér-
nic, které se tykaji nasi prace. DalSim
vyznamnym problémem je vysoka ad-
ministrativni zatéz, kterou musime ab-
solvovat, abychom uspokojili pozadavky
vsech instituci. Nasim velkym pfanim je,
aby se konec¢né zjednodusil systém so-
cidlniho podnikani a nechali nés v klidu
pracovat. Zaroven bychom ocenili lepsi
informovanost o dostupnych dotacnich
titulech a moznosti financovani socidl-
nich podnik(.” M

Text: MARTINA HOSKOVA
Foro: ArcHiv spoLecnosTI MASTR
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Profiliga

Milan Resl:

/A LONSKY ROK JSME ZAZNAMENALI
HISTORICKY REKORDNI POCET OBJEDNAVEK

NASIM CiLEM JSOU E-SHOPY

S LIDSKYM PRISTUPEM

Online nakupovani se stalo jakousi nutnosti kazdodenniho Zivota a diky tomu internetové
obchody hlasi enormni nérist. Tuto skutecnost muize potvrdit firma Ergotep, ktera
poskytuje vice nez dvanact let komplexni sluzby pro e-shopy. Pysni se nejen poCtem
odeslanych objednavek, ale také svymi zaméstnanci, ktefi tuto firmu utvareji i pfes svij
zdravotni hendikep. Povidame si o tom s obchodnim feditelem Milanem Reslem.

Milana Resla zavedly zmény v osobnim
zivoté do Pardubického kraje, kde nasel
novou pracovni vyzvu a presel z bankovniho
a finan¢niho sektoru do oboru socidlniho
podnikéni. V Ergotepu plisobi tfetim rokem
jako obchodni reditel
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Je zfejmé, Ze vase firma si opravdu
zaklada na tom, jak pristupuje ke ka-
zdému zaméstnanci.

Pfesné tak. Zalezi ndm na individudlnim
profesnim rlstu kazdého z nich, poné-
vadz jak dalece se dokazou posunout,
tak dalece dokaze rlst i nas business
a schopnost udrzet potiebnou kvalitu
v konkuren¢nim boji. Tato vize ma v ob-
lasti socidlniho podnikani podstatné
vétsi vahu a vytvaii kompletni filozofii
nasi firmy. Vidime potencidl v lidech,
ktery jini nevidi, a peclivé vybirdme
vhodné pracovni pozice, které jim sedi.
Jsme si moc dobfe védomi, Ze vétiinu
nasich zaméstnancli potkal nelehky Zi-
votni osud v podobé hendikepu. A jsme
hrdi na to, jak se s timto bfemenem do-
kdZzou ve svém profesnim i osobnim
Zivoté s noblesou vyporadat a odvadét
kvalitni vykon. Ke kazdému zaméstnanci
pfistupujeme individudlné a respektu-
jeme jej, s mnoha z nich nés poji pratel-
stvi. Spole¢né tvofime silny piibéh, ktery
nas spojuje.

Predstavte tedy <tenairim TRADE
NEWS Ergotep. Kdy vznikl a ¢&im
presné se zabyva?

Ergotep Uspésné podnika od roku 2003,
poskytujeme Sirokou 3kalu sluzeb. Pres
vzdélavani, motivacni programy pro

zaméstnance, budovani a fizeni ma-
loobchodnich prodejen az po zpraco-
vavani dokladli pro bankovni sektor.
Tou hlavni sluzbou je oviem samotny
fulfillment neboli komplexni sluzby pro
e-shopy. Hlavni myslenkou bylo a je mit
dlouhodoby a udrzitelny obchodni mo-
del a dat sanci lidem, ktefi maji nelehky
osud v podobé zdravotniho hendikepu.

Co vse spada do fulfillmentu?

Do téchto sluzeb spada napftiklad tvorba
a nasledna administrace e-shop(, re-
verzni a skladovd logistika, distribuce
zbozi a doprava - at uz vlastni nebo ex-
terni. Zakaznici se na nas mohou obra-
tit s jakymkoliv dotazem, jelikoz zakaz-
nickou linku mame v provozu 12 hodin
denné 7 dni v tydnu. V neposledni fadé
feSime také vratky a pfipadné reklamace.

Zaméstnavate osoby se zdravotnim
postizenim, limituje vas to néjak?

Nelimituje. Naopak, vsechny nas to
obohacuje a lidsky posouva k novému
mysleni, jinému druhu fizeni lidského
potencidlu, novym vyrobnim procesim
a Upravam pracovniho prostiedi. S ka-
zdym zaméstnancem citlivé vybirdme
jeho pozici tak, aby v pracovnim re-
zimu mél co nejvétsi komfort. Bourdme
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predsudky a ukazujeme spole¢nosti, ze
podnikat se da i timto pfistupem.

Kolik ma firma zaméstnanci?
Zaméstnavame vice nez 80 % pracov-
nikll se zdravotnim omezenim. Ve firmé
aktualné plsobi pres 330 zaméstnancd.

A kolik denné zabalite objednavek?
Zalezi na tom, v jakém daném obdobi se
nachazime, ale v priméru denné ode-
Sleme pres 1600 objednavek.

To je opravdu zna¢né mnozstvi. Jak
velké jsou vase skladové prostory?
Momentdlné disponujeme  kapaci-
tou pres 6000 metrl Ctvere¢nich skla-
dovych prostor v Proseci, Otradové
a Havlickové Brodé, kde mame k dis-
pozici automatickou linku. Skladové
zasoby si vozime prevazné vlastni do-
pravou, pfipadné vyuZijeme nase na-
smlouvané logistické partnery. Kdyz
budu mluvit fedi ¢&isel, tak za rok 2020
jsme najeli pres pll milionu kilometrd
a prevezli 960 tun zbozi.

S jakymi obchodnimi partnery napfi-
klad spolupracujete?

Zaklddame si na dlouhodobé a férové
spolupraci se spole¢nou vizi a dodrze-
nim rozvoje spolec¢enského podnikani.
V oblasti e-shopl spolupracujeme jiz
fadu let se znamymi znackami, jako je
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Tescoma, Vileda ¢i Hamé. V oblasti mo-
tiva¢niho programu a back office ope-
racich dlouhodobé spolupracujeme s fi-
nan¢ni skupinou CSOB.

Jak jste zvladli chod v ramci pande-
mické situace?

Diky skvélé praci nasich zaméstnancd,
podpore celé firmy a fady brigadniki
jsme nelehké obdobi zvladli se ctia s po-
zitivnim kvalitativnim i hospodarskym
vysledkem. Za lorisky rok jsme zazname-
nali historicky rekordni pocet objedna-
vek, to znamend navyseni o 110 procent.

F

V Ergotepu jsou zaméstnanci na prvnim misté

V malé
v Pardubick
malebnou pfiro
Jejim hlavnim za

~ sluzby pro e-shopy, tz\

. skladovani, distribuce, log
péce a call centrum. Na tom, ak
nejdokonalejsi, pracoval tym Ergo
osmndct let. Své o tom védi napriklad
spole¢nosti Tescoma, Hamé nebo Vileda.
Zaklad tspéchu tvofi zaméstnanci, ktefi
navzdory svym zdravotnim znevyhodnénim
odvadéji profesiondlni prdci. A tak
zhmotfiuji hlavni myslenku celého podniku:
ddt pracovni prileZitost lidem, ktefi ji
jinde jen obtizné hledali. Spolecenska
odpovédnost se prolind vSim, co Ergotep
déla. Aktudlné napiiklad spolupracuje
na projektu Nakup na Dobro.

A co planujete do budoucna?

Pland mame opravdu mnoho, zékladem
je pokracovat v realizovanych projek-
tech, hledat nové vyzvy a pfilezZitosti,
kde urcité za zminku stoji e-shop Nakup
na Dobro, ktery pfipravujeme ve spolu-
praci s Asociaci spole¢enské odpovéd-
nosti. Déle rozsifujeme nase obchodni
aktivity smérem do zahrani¢i, ale neza-
pomindame ani na nase zaméstnance,
jimz zlepsujeme pracovni podminky.
V neposledni fadé se chceme posouvat
technologickym smérem a zfizujeme
nové skladovaci prostory. M

ZA ROZHOVOR PODEKOVAL JOSEF ZABKA
Foro: ARCHIV ERGOTEPU
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Rozhovor

VizE EKONOMIKY 21. STOLET:

FISKALNT POLITIKA PODLE ODVETVI
A MENOVA PRO CELOU PLANETU

Kapitalismus se i kvGli pandemii covidu-19 (zJméni. Trhy se budou dale virtualizovat

a zaroven ve stale vétsi mife koncentrovat na celoplanetarni problémy. Paralelné s timto
procesem bude tfeba se vyrovnat se straSdky minulosti, mezi néz patii bezprecedentné
vysoky dluh i snaha zadluZeni stat( bagatelizovat. O podrobnostech v kvétnové Alter Eko
debaté diskutoval globalni stratég Roman Chlupaty s ekonomem Tomasem Sedlackem.

Zatimco banky se z minulé
krize poucily, staty ne

Tomasi, pandemii covidu-19 lze zjed-
nodusené nazvat krizi. Kazda krize
pfitom vedle toho Spatného nabizi
prilezitost urcité véci zlepsit. Hrozi,
Ze tentokrat potencialu kreativni de-
strukce nezvladneme vyuzit (coz je
obava, kterou jsme vyslovili v knize
(R)evolu¢ni ekonomie po posledni
hospodarské krizi, a ktera se castecné
naplnila)?
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Z TOHO MAM
RADOST.

V nasi knize mluvime o tom, Ze ten
nejvétsi problém neni v bankovnic-
tvi, i kdyz i tam byl, ale v neschopnosti
vefejnych financi byt vyrovnané. Rekl
bych, ze jde o jistou filozofickou nevy-
rovnanost, kterd se projevuje deficity.
Kazdoroc¢nimi, chronickymi. A injekcemi
deficitnich penéz. Ekonomiky se potom
stanou zavislé na vysokych deficitech
a vyrovnané rozpoCty se budou brat
jako restriktivni fiskalni politika. Coz,
obavam se, se déje: mame pocit, ze vy-
rovnané finance jsou maastrichtskymi
kritérii povolena -3% HDP; a kdyz ma

nékdo minus procento, tak se mu tleska,
jako by mél prebytek. Stru¢né, zatimco
banky se z posledni krize poucily, staty
ne. Neudélali jsme potiebnou reformu
celospolecenského Zivota. Nase dané
stale neodpovidaji tomu, co za né do-
stavame. Uroven zadluzovani tak v mi-
nulé dekadé prudce vzrostla. A ted -
z pochopitelnych ddvodd - zazivdme
dalsi, bezprecedentni rast dluhu.

V soucasné situaci nic jiného (nemy-
slim tim konkrétni kroky, ale obecny
smér, tedy pomoc ekonomice) ne-
Slo a nelze délat. O to hlasitéji se ale
pFipomina potireba zménit to, jak se
s dluhem a obecnéji vefejnymi finan-
cemi pracuje. Co bys radil ty?

Vzdycky jsem byl fiskalni konzervativec,
nékdy jsem byl dokonce oznacovan
za extremistu. Mnohokrat jsem opako-
val, Ze by se méla fiskalni politika depo-
litizovat. At politik rozhoduje o vysi dani
a o tom, kam puUjdou statni vydaje. Ale
at nerozhoduje o tisku dluhu.

V disledku aktudlniho déni na sile
nabira takzvana moderni ménova
teorie, zjednodusené teze, Ze se stat
vysokych dluh{ nemusi bat, protoze
ve vlastni méné nemtize zbankroto-
vat. Neboji$ se, ze tento nazor, re-
spektive pFistup, s nami ziistane?

My jsme stvorili keynesidnského ba-
starda. Tohle je jednoducha véc, kterou

TrADE NEwS 3/2021



najdeme koneckonct i v bibli. Jde o sta-
rozdkonni pfibéh, kdy se Egypt, kdyz
nastalo sedm hubenych let, nezadluzil
ani jednim promile HDP, protoze mél
naspofeno. My jsme tuto logiku obratili
naruby a zacali dluhem. (I v tomto kon-
textu je mimochodem zajimavé si udé-
lat mentdlni cvi¢eni zamérené na to, jak
by fungovaly finance, kdyby stat pujco-
val a nikoli si pjcoval: to by upIné zmé-
nilo raz urokovych sazeb!)

Presto, respektive pravé proto, se da Ce-
kat, ze jakmile pandemie skon¢i, bude
imperativ vefejnych financi UpIné stejny,
jaky byl po minulé krizi. PGjde o to snizit
dluh na uvéfitelngjsi uroven, tedy miru,
ktera uz budi dvéru, ze by dluh mohl
byt nékdy v budoucnu splacen. To pfi-
tom Uzce souvisi s penézi a jejich fun-
govéanim, tedy koncepty, nad kterymi
se dnes vznaseji mnohé otazniky. Podle
mnoha expertd bychom méli v di-
sledku dlouhotrvajici extrauvolnéné
ménové politiky vidét masivni inflaci.
A tu nevidime. J& osobné se inflace, jez
se podoba exponenciale, bojim. Dlouho
to vypadd, Ze se nic nedéje, a pak najed-
nou ceny vystreli. Zda, pfipadné kdy, se
tato obava naplni, je otdzkou. Svou roli
sehraje mnoho neznamych. Méni se
ndm rychlost penéz, extrémné dezin-
fla¢né funguji technologie.

Narustajici nerovnost bude
strasdkem

V této souvislosti mé napadaji dvé
véci. Zaprvé, samotny zpusob, jak se
inflace méfi. Pokud napfiklad zapo-
citame bydleni, je riist cen na mnoha
mistech uz nad cilovanymi trovnémi
(coz potvrdilo i $etieni CNB). Za-
druhé, cena bydleni a vétsiny dalsich
aktiv je na historickych maximech,
coz signalizuje, Ze se podstatna cast
nové natisténych penéz prelila pravé
tam. S tim pak tizce souvisi nartstajici
nerovnost, kterou kupfikladu jeden
z nejrespektovanéjsich manazeru
hedgeovych fondi Ray Dalio pova-
Zuje v delSim vyhledu za vétsiho stra-
saka nez propad ekonomiky. Jak tuto
debatu vnimas?

Zacal bych tim, Ze my potadné nevime,
co penize - inflace vypovida o kvalité
penéz, mény — jsou. Na$ problém tkvi
prosté v tom, Ze pracujeme s nastroji,
kterym ne Uplné dobfe rozumime. On
ostatné uz Aristoteles varoval, at si
dame pozor na penize a na uroky; ze je
to celé néjaké podezielé. Implicitné jako

by tim Fikal: nestavte princip svého fun-
govani na Urocich a na urokovych saz-
bach, na bankovnictvi a podobné. Méjte
to jako doplnhkovou sluzbu.

My délame pravy opak, coz znamena,
Ze ultimatni moc drzi ti, ktefi penize
ovladaji.

Pfesné tak. Dulezité je pfitom pFipome-
nout, ze penize dokadzou jednu kouzel-
nou véc: jako centrdlni bankéf dokazu
zménit hodnotu stokoruny, kterou mas
v kapse. Centralni bankéfi jako by se tak
stali knézimi nasi doby, manipulujicimi
energii ekonomiky s pomoci uroko-
vych sazeb. V momenté, kdy si ekono-
mika nevéfi, trteba béhem hospodarské
krize, by totiz bylo pfirozené mit vysoké
uroky. Opak je pravdou, protoZze cent-
ralni bankéfi snizi sazby a obecnéji pusti
do systému levné penize. A to je dule-
Zité pfipomenout i v kontextu uz zmi-
nénych kryptomén: v momenté, kdy by
se bitcoin nebo néjaky podobny ,coin”
stal patefni ménou, skutecnym novym
zlatym digitalnim standardem, musel by
mit svou monetarni politiku.

Rostouci popularita kryptomén mimo
jiné pripominda, ze se stale vic lidi
obava toho, ze by se inflace a obec-
néji ménovy rezim mohl vymknout
kontrole, ze by mohlo dojit k rych-
lému znehodnoceni (nad)narodnich
mén. Hrozi néco podobného?
Kryptomény davaji smysl, i kdyby fiatni
mény nebyly tak inflacni. Je to dalsi
hodnota, ktera se stane jednou ze stan-
dardnich aktiv v portfoliu. Nemyslim
si ale, ze by krypto nahradilo narodni
mény. Podobné jako v pfipadé fiatu
o nich rozhodne vira, respektive di-
véra. Penize jsou totiz Cisté vztahovou
zalezitosti. MGze se tak stat, Ze stvofime
novy ,IT svét” (podobné jako ve filmu
Ready Player One), v némz se lidé, ktefi
si ted nakoupili néjaké kryptomény,
stanou zcela nezaslouzenymi bohaci.
Spole¢nost se pak rozstépi a v onom
novém ,IT svété” se namisto centralnich
bankérd a ekonom( stanou knézimi -
zde navazuji na pfedchozi odpovéd - aj-
taci v kombinaci s umélci. Ti pak budou
napfisté ukazovat ostatnim cestu.

| tato vize je soucasti diskuze o bu-
doucnosti kapitalismu, o jeho sa-
motné podstaté. Jeji soucasti byla uz
pred prichodem pandemie covidu-19
také teze, ze by business a obecnéji

Trendy

nas zivot nemél byt napristé tak moc
o penézich. Nékteré signaly, mezi néz
pat¥i rast obliby i vykonnosti takzva-
ného ESG investovani, pfitom nazna-
Cuji, Ze jsme timto smérem uz nakro-
cili. Jde o vychylku nebo trend, ktery
pretrva (a je spravny)?

Nemdm na to Zzadnou analyzu.
Vychazim z kazdodenni zkusenosti, je-
jiz soucasti jsou tfeba priority béhem
voleb. Dlouho byla alfou a omegou
ekonomika - ddchodovy systém, danég,
hospodaisky rlst. V poslednich letech
jsou tato témata na vedlejsi koleji. Kdyz
jsme tu naptiklad méli migra¢ni vinu,
do popredi se dostaly ndboZenské a ide-
ologické otazky. | proto si myslim, zZe to,
o ¢em mluvis, se skute¢né do jisté miry
déje. Otazkou je, jestli je to dobre, nebo
ne; respektive co je na tom spravné a co
nikoli. Obecné nicméné véfim tomu, ze
se lidstvo jako celek posouva kupredu.
Diive nebo pozdégji tak vznikne mimo
jiné také novd ekonomie. Fiskalni poli-
tika se napiiklad nebude ¢asem délat
podle narodd, ale odvétvi. | monetarni
politika bude uUplné jind v momenté,
kdy budeme mit planetérni civilizaci.

Jak moc i v disledku podobnych
dlouhodobych vizi a k nim sméfu-
jicich trendt cekas, Ze se mozna uz
v dohledné dobé zméni trh? A co kon-
krétné se muiize stat?

Jako lidé se zacindme chovat ekolo-
gictéji. A z této feknéme uvédomélejsi
spotieby mam celkem radost. To je
bezesporu jeden z trendl, které bu-
dou formovat trhy. Ty budou podle mé
obecnéji napfisté abstraktnéjsi a budou
se virtualizovat. Statky, které budou di-
gitdlni, se stanou predmétem mnohem
vétsiho trzniho zajmu. Spolec¢nost se to-
tiZz posunula o jeden velky skok do abs-
traktnéjsiho uvazovani, a to pravé v du-
sledku digitalizace a celoplanetéarnich
problém(. M
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Firmy se uz dlouho potykaji s nedostatkem kvalifikovaného persondlu. Ani krize posledni
doby zatim nezajistila oekdvany pfiliv pracovni sily. Spis se zde objevuje nova vyzva: jak
vyuzit potencial kandidatd, ktefi pfichazeji ze zcela jinych obor(, a jak mezi nimi poznat
ty, ktefi zvladnou rekvalifikaci a pfi nejblizsi pfilezitosti se nevrati zpét k plivodnimu
zaméreni? Na pokusy a omyly neméa mnoho firem dostatek ¢asu, penéz ani trpélivosti.

V této souvislosti uz léta pozoruji jeden
fenomén. Cim je firma schopnéjsi sa-
mostatné kvalifikovat své nové zamést-
nance, tim je svobodnéjsi, co se perso-
nalni expanze tyce. Vidim to u desitek
Ceskych firem, které pred lety zacaly
peclivé sepisovat vlastni know-how
a dnes toto firemni bohatstvi zdrocuji.
A to tim zplsobem, Ze nové schopné
zaméstnance kvalifikuji vlastnimi silami.
Nejsou tak zavisli na tom, zda se jim po-
Stésti zachytit pro sebe nékolik z uz tak
mala absolventd nebo hotovych odbor-
nik{ z praxe.

Know-how firmy byva ¢asto v rukou
(nebo spise v hlavach) lidi, ktefi po-
malu ale jisté odchazeji do ddchodu.
Nemyslim tim pouze rGzné techno-
logické postupy, obchodni strategie
a dalsi zasadni véci. Ke know-how patfi
nepreberné mnozstvi drobnosti a po-
stupl, které maji dlouholeti zamést-
nanci uz v DNA, az nam pfipada, ze
takto se to prece musi délat vSude. Ale
to je velky omyl. To, jak komunikujete
se svymi zakazniky, jak si vybirate do-
davatele, jak pfistupujete k planovani
zakdzky a spousta daldich véci hraje
veledilezZitou roli v tom, Ze se firmé
dafi. Pokud urcitd oblast funguje, je
tam jisté néjaké dobré know-how, které
nékdo vlastni - ten, kdo dany post za-
stdva a je na ném uspésny. Co se ale
stane, kdyZ odejde? At uz na matefskou

dovolenou, do dlchodu nebo se pro-
sté pfemisti do jiné firmy, vznikne pro-
blém. Potfebujete vybirat jen z kan-
didat, ktefi si know-how, o které
jste pfisli, sami prinesou. A to je tedy
opravdu tézka vyzva. Vysledkem jsou
mésice i roky neobsazené klicové pozice
ve firmé, stagnujici expanze i celkovy
vyvoj firmy, frustrovani personalisté
a nervézni séfové, ktefi personalni od-
déleni financuiji.

Asi je nad slunce jasnéjsi, Ze nejlepsi,
co dnes mUzete udélat pro svobodnéjsi
budoucnost, je peclivé sbirat veskeré
know-how firmy a prevést ho do takové
formy, kterou muzete snadno a rychle
predat novym pracovnikiim.

Nékteré firmy jsou uz dnes ve stavu, Ze
takové navody a rekvalifikace maji pfi-
pravené, a pfesto se jim nedaii nachazet
dostatek schopného personalu. Pfi na-
boru si potfebujete byt jisti nejen tim, ze
novacek bude schopen pojmout to, co
ho udite, ale také bude pracovity a za-
méreny na vysledky. Zasadni je také to,
aby nehledal jen misto, kde se vyhodné
Lupichne’, ale aby byl zaroven rad uzi-
te¢ny. Ochota pracovat a dobra uroven
motivace jsou dnes ten podstatny po-
tencidl, na kterém se da stavét. Oficialni
vzdélani ani léta odborné praxe neza-
ruci Uspéch predem.

Tip:

Abyste se spravné rozhodovali

pfi vybéru novych zaméstnancd,
potiebujete umét rychle a efektivné
analyzovat pracovni minulost
kandidatd. To je samo o sobé
know-how, diky némuz se vy

jako zaméstnavatelé budete citit
najednou mnohem svobodnéji.

Toto je asi nejdllezitéjsi rada, kterou
mohu dat soucasnym zaméstnavate-
[Gm. Jestli to jen trochu jde, nehledejte
+hotové” zaméstnance, ale pfripravte
svou firmu na vychovu svych vlastnich.
Zasadni je, aby byla firma schopna kva-
lifikovat a rekvalifikovat efektivné a také
aby s jistotou vybirala ty novacky, u kte-
rych se tato investice vyplaci.

Text: LuciE SPACILOVA
Foto: ARCHIV PERFORMIA A SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova je
zakladatelkou a majitelkou
spolecnosti Performia
Ceskd republika.
www.performia.cz
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Rozhovor

Tomas Gross:

CE§| MAJI VIC PENEZ, ALE JEJICH

FINANCNI GRAMOTNOST SE NELEPS

v 7/

Spolecnost Partners je na ¢eském trhu finan¢niho poradenstvi uz tradicni znackou.
Hlavni odpovédnosti jednoho z jejich fediteld, Tomase Grosse, je dalsi rozvoj. At uz
jde o zvysovani podilu na trhu nebo vymysleni novych synergii, jako jsou napfiklad
spoluprace s vysokymi Skolami Ci aktivity v oblasti podpory financni gramotnosti.
Jako jeden z nejzkusenéjsich lidi ve firmé pusobi Tomas Gross také jako supervizor
pfi vybérovém fizeni novych kolegl-poradct. ,Snazim se byt velmi pfisny, abychom
do nasich fad nabirali opravdu kvalitni a motivované lidi,” vysvétluje.

Tomas Gross, feditel tymu Partners

Jak dlouho jste u Partners a jaké byly
vase zacatky s nim spojené?

U Partners jsem od jeho vzniku v roce
2007, kdy jsem byl ve druhém semestru

na vysoké 3Skole. Hledal jsem pfi studiu
praci, kde bych ziskal praktické zku-
Senosti a zaroven si vydélal néjakou
korunu. Zaujalo mé, Ze poradenstvi
od Partners je velmi konkrétni a Sité
na miru kazdému klientovi, ale tfeba i to,
Ze mi uz u pohovoru predstavili prin-
cip kariérniho planu s jasnymi pravidly,
coz jsem predtim na vysoké Skole nikdy
neslysel.

Jak se spole¢nosti Partners dafi v sou-
casnych covidovych podminkach?
Zvysila se poptavka lidi po finanénim
poradenstvi?

Obratové jsme vzrostli cca o 30 procent.
D4 se fict, ze kdykoli lidé vice pfemysleji
0 penézich, obraceji se na nas. Poprvé
to bylo v letech 2008 az 2009 v dobé fi-
nan¢ni krize a podruhé o paér let pozdéji,
poté co se schvdlila penzijni reforma
a takzvany druhy pilit. Tehdy moji sku-
pinu v Partners tento zvySeny zajem
maélem polozil, ale dnes jsme jako firma
mnohem dal, jsme na to pfipraveni, jsme
pokornéjsi a mame kvalitnéjsi poradce.
Ja sdm mam certifikdt EFA (European
Financial Advisor — pozn. red.) a k tomuto
vzdélavani vedu i ostatni kolegy, ktefi ho
jesté nemaiji. Navic se na nas obraci ¢im
dal vic uchazec¢li o spolupraci, z ¢ehoz
mam obrovskou radost: letos mame o 40
procent vic spolupracovnikl neZ loni
a otevirame nové pobocky - nejnovéji
ted'v centru Pardubic.

Premyslet o financich?
Dlouhodobé!

Zlepsuje se podle vas finan¢ni gra-
motnost Cechd?

Rad bych fekl, Ze ano, ale bohuzel pravé
tieba nedavny vyvoj kryptomén ukazal,
Ze vibec. Rada lidi neptemysli o finan-
cich v dlouhodobém horizontu, nema fi-
nan¢ni plan, ale kdyz vidi, jak jde bitcoin
nahoru, nevaha tam vlozit vétsinu Uspor
se snahou rychle a snadno vydélat.

Lidé maji diky pfiznivému vyvoji eko-
nomiky v poslednich letech vic penéz,
ale chybi jim finan¢ni vzdélani, a tak ne-
védi, jak s nimi efektivné nalozit, a radi
sko¢i na ,zaruceny a vysoky vynos” né-
jaké médni viny. Misto toho by méli spi$
premyslet o tom, jak své finance dlou-
hodobé udrzet a zhodnotit. Struktura fi-
nan¢nich nastroja v Cesku totiz ukazuje,
e drtivou vétsinu svych penéz maji Cesi
v bankovnich vkladech, tedy na béznych
a sporicich uctech, kde jejich hodnotu
dlouhodobé pozird inflace.

Jakymi iniciativami to Partners po-
maha zménit?

Nechci, aby to vyznélo nabubfele, ale
myslim, Ze nikdo tu pro financni gra-
motnost nedéla tolik jako my. Uz pred
vice nez deseti lety jsme spolupraco-
vali na prvni sérii televizniho pofadu



Krotitelé dluhl. J& sdm jsem v roce
2010 inicioval Skoleni finan¢ni gramot-
nosti na zdkladnich skolach. Tenkrat mé
k tomu vyzvala jedna UZasna pani uci-
telka z Teplic nad Metuji. Vytvofil jsem
koncept, ktery se dodnes pouziva pro
celou nasi firmu, a z toho médm radost.
Nase aktivity ve skolach délame hravou
formou, pomoci kvizl, hddanek a simu-
laci redlnych situaci. Po par letech se
i diky tomu dostala vyuka finan¢ni gra-
motnosti do Skolnich osnov.

Osvéta o podnikani pro
studenty

Spolupracujete také s vysokymi sko-
lami. Jaké to jsou?

Na Vysoké Skole ekonomické u¢im téma
osobnost obchodnika a snazim se stu-
dentlim ukazat rozdily mezi prodejem
a obchodem, na ¢em ma byt postaveny
dlouhodoby vztah a pro¢ z mého po-
hledu nema tvrdy, cisté prodejni pfistup
budoucnost. Na Fakulté télesné vychovy
a sportu Univerzity Karlovy jsem do-
stal volnou ruku a mohl jsem si vytvofit
dva vlastni pfedméty, které studenty
velmi bavi, coz mé neskutecné naplnuje.
Jeden z nich jsem nazval Uplatnéni
na pracovnim trhu: se studenty se tam
trochu vracime do détskych let a feSime

INA VCEREJS HODI
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jejich pfani, co by v zivoté chtéli zazivat.
Ukazuji, ze podnikéni neni tak tézké, jak
se mUze zdat, a probirdm s nimi mimo
jiné i zakladni pojmy v osobnich a firem-
nich financich.

Jsou dnesni studenti vic otevieni sa-
mostatnému podnikani a zakladani
firem?

Podnikat by chtéli, ale viibec netusi, co
to obnasi. Jejich predstavy o podnikate-
lich jsou dost zkreslené. Bud' si predsta-
vuji sedfené staré chlapy z devadesatek
s péti infarkty na krku, kdyZ to prezenu,
coz nikdo z nich samoziejmé nechce.
Nebo mladé typky, ktefi méli super
napad, a pak jim $lo vSechno samo -
v to doufaji, ale nic pro to uz nedélaji.
Myslim, Ze je to predeviim nehezké
zrcadlo ¢eského 3kolstvi.

Mym cilem je, aby zménili tohle staro-
modni uvazovani o tom, co to znamena
podnikat. Kdyz studentdm pfiblizuji, Zze
podnikani v 21. stoleti uz neni o tom,
vénovat tomu veskery svUj volny cas,
ani o tom, ze ¢lovék musi pfijit s nej-
nové&jsim a origindlnim napadem, jsou
nadseni a fikaji mi, Ze je Skoda, zZe ta-
kovy predmét neméli uz na stfedni
skole. Snazim se jim predat, ze nékdy
stac¢i bedlivé pozorovat svét a lidi ko-
lem sebe a vystavét své podnikani

Finance

na inspiraci a inovaci. Nemuseji hned
zakladat ,eserocko”, ale podnikat mlizou
zacit i pres frandizu nebo jako spole¢nici.

Resite v Partners i podnikatelsky seg-
ment nebo konkrétné malé a stredni
podniky?

V nasem poradenstvi se zaméfujeme spis
na jednotlivce nez na firmy. Nicméné uz
dlouho mém vizi, Ze bychom v jednot-
livych regionech a okresech vytvorili
divize Partners ve spolupraci napfiklad
s mistnimi pobockami Hospodafiské ko-
mory, které by slouzily primarné podni-
katelim. Konkrétnéjsi obrysy uz ma pro-
jekt Partners Market v Pardubicich, ktery
bude zaméfeny mimo jiné i na Zivnost-
niky a malé podnikatele.

S TomASEM GROSSEM SI POVIDAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHiv T. GROSSE

0d svého zalozeni v roce 2007

se spolecnost Partners vyvinula

v nejvétsi nezavislou financné
poradenskou spole¢nost na ceském

trhu. Pracuje pro ni 2000 poradc,
ktefi se svymi klienty dohromady
uzavrou kazdou hodinu 98 smluv.

www.partners.cz
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KdyZ studenty na vysoké Skole vyucuje Tomas Gross; je posluchdrna vétsinou nabita
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Pravni radce

LIMITY MATERIALN{ PUBLICITY ANEB

NEMUZE BYT

BEZBREHA

DUOVERA V KATASTR NEMOVITOSTI

Katastr nemovitosti jako vefejny seznam podléha zésadé materidlni publicity, ktera chrani tzv.
dobrovérného nabyvatele pro pfipad rozporu mezi stavem zapsanym v katastru nemovitosti
a stavem skutecnym. Pfi nemovitostnich transakcich je vhodné pamatovat na to, ze tato
ochrana neni vseobjimajici, jak vyplyva z judikatury Nejvyssiho soudu.

Ochrana dobrovérného
nabyvatele

Zasada materidlni publicity je obsazena
v § 984 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, v platném znéni
(dale ,,0Z"). Podle uvedeného ustanoveni
plati, Ze neni-li stav zapsany ve vefejném
seznamu Vv souladu se skute¢nym prav-
nim stavem, svéd¢i zapsany stav ve pro-
spéch osoby, kterd nabyla vécné pravo
za Uplatu v dobré vife od osoby k tomu
opravnéné podle zapsaného stavu.

Pfredmétnd ochrana se tedy uplatni
za podminky, Ze i) vécné pravo bylo na-
byto za uplatu (typicky kupni smlouvou)
a ii) nabyvatel v dobé podani navrhu
na zapis katastralnimu uradu byl v dobré
vite, Ze stav zapsany v katastru nemovi-
tosti je v souladu se skute¢nym pravnim
stavem, resp. Ze osoba zapsana v katas-
tru nemovitosti je skute¢né opravnéna
k prevodu/zfizeni vécného prava.

Zasada materidlni publicity se neaplikuje
pro nezbytnou cestu, vymének a pro
vécné pravo vznikajici ze zadkona.

Podle § 980 odst. 2 OZ se ma za to, ze
je-li pravo k véci zapsano do verejného
seznamu, bylo zapsano v souladu se sku-
teCnym pravnim stavem. Podle § 7 OZ
se ma za to, Ze ten, kdo jednal urcitym

zpUsobem, jednal poctivé a v dobré vite.
Dobra vira se tak predpoklada.

Pravni Uprava nepochybné predstavuje
vyznamnou ochranu dobrovérného na-
byvatele vécného prava k nemovitosti
v piipadé, Ze za Uplatu nabude pravo
od osoby opravnéné dle stavu zapsa-
ného v katastru nemovitosti, které vsak
ve skutecnosti zapsané pravo nesvédci.
Stav zapsany v katastru nemovitosti ma
v tomto piipadé prednost pred skutec-
nym pravnim stavem.

Na prvni pohled by se tak mohlo zdat, Zze
nemovitostni transakci nemuze nic ohro-
zit/zmafit, budeme-li vychéazet pouze
z Udajl zapsanych v katastru nemovi-
tosti. Tak tomu vsak neni.

Materialni publicita
nechrani pred neplatnosti
smlouvy

Jak potvrdil neddvno Nejvyssi soud
ve svém usneseni ze dne 9. 12. 2020,
sp. zn. 22 Cdo 1980/2020, ochrana vy-
plyvajici ze zdsady materidlni publicity
se aplikuje pouze v pfipadé nesouladu
mezi evidovanym (zapsanym) a sku-
tecnym pravnim stavem, a to pouze
ohledné udajli o pravech. V souze-
ném pripadé Zalobce koupil bytovou

jednotku od osoby, proti niz bylo ve-
deno exeku¢ni fizeni a kterd byla ome-
zena v nakladéni se svym majetkem
tzv. generdlnim inhibitoriem podle
exeku¢niho fadu. Zalobce se doma-
hal vylouceni bytové jednotky z exe-
kuce s odkazem na dobrou viru v zapis
Udajl do katastru nemovitosti, v némz
generalni inhibitorium zapsano nebylo.

Nejvyssi soud uvedl, Ze ochrana vy-
plyvajici z materidlni publicity se ne-
vztahuje na pravni jednani, které
je absolutné neplatné pro poruseni
zdkazu nakladat s véci vyplyvajiciho
ze zdkona'. Z pfedmétného usneseni
soucasné vyplyva, Ze materialni pub-
licita nepusobi v pfipadech, kdy se
nesoulad mezi evidovanym a sku-
te¢nym stavem tyka udaja vypovi-
dajicich o technickém stavu, ekono-
mické hodnoté ¢i verejnopravnich
omezenich. Podle Nejvyssiho soudu
se ochrana nabyvatele vztahuje jen
na pfipady, kdy — v pfipadé prevodu
vlastnického prava - schazi vlastnické
prdvo prevodce (ackoliv je prevodce
jako vlastnik v katastru nemovitosti za-
psan), resp. dobra vira nabyvatele po-
kryva pouze nedostatek vlastnického
prdva prevodce, nevztahuje se vsak
na jiné vady pravniho jednani, zplso-
bujici jeho neplatnost. Ustan. § 984
odst. 1 OZ nechrani dlveéru v jiné udaje

1 Jednalo se o poruseni omezeni podle § 44 odst. 7 exeku¢niho fadu Gc¢inného do 31. 10. 2009 zakladajiciho absolutni neplatnost pravniho ukonu.
V soucasné dobé je poruseni omezeni nakladat s majetkem v exekuénim fizeni (obsazené v § 44a odst. 1 exeku¢niho radu) sankcionovano tzv. relativni
neplatnosti pravniho jednéani (jednani je platné, pokud exekutor, opravnény nebo prihlaseny véfitel nevznese namitku neplatnosti).
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o Vvéci, byt by se zapisovaly do vefej-
ného seznamu.

Shora uvedené =zavéry se uplatni
ve vsech pfipadech absolutni neplat-
nosti pravniho jedndni (napf. pfi po-
ruseni zdkazu naklddat s pozemkem
¢i stavbou dotéenymi vyvlastriovacim
fizenim ¢i poruseni zdkazu nakladat
s nemovitou véci vyplyvajiciho z pred-
bézného opatreni soudu), a to i v pfi-
padé, Ze by skutecnosti o omezeni
v naklddani s nemovitou véci nebyly
zapsany v katastru nemovitosti.

Dlvéra v zapis v katastru nemovitosti
vsak nemusi byt chrdnéna ani v pfi-
padé tzv. relativni neplatnosti prav-
niho jednani (zaloZzené na pravu osoby,
jiz zakon poskytuje ochranu, se neplat-
nosti dovolat).

V rozsudku ze dne 2. 6. 2020, sp. zn. 21
Cdo 3017/2019, Nejvyssi soud posuzo-
val ptipad, kdy v katastru nemovitosti
byla nemovitost zapsédna jako vylu¢né
vlastnictvi pouze jednoho z man-
zell (ackoliv byla ve spole¢cném jméni
manzeld) a kdy manzel zapsany jako
vlastnik v katastru nemovitosti bez
souhlasu druhého manzela zfidil k ne-
movitosti zastavni pravo. V nemovitosti
se pfitom nachdzela rodinnd domac-
nost manzell. Opomenuty manzel se
domahal urceni neexistence zastav-
niho prava mj. s odkazem na to, ze za-
stavni smlouva je neplatnd podle § 747
odst. 2 OZ (ustanoveni zaklada pravo
opomenutého manzela dovolat se ne-
platnosti pravniho jednani ohledné
nemovitosti, v niz se nachazi rodinna
domacnost).

Nejvyssi soud zde judikoval, ze skutec-
nost, ze nemovitost, v niz se nachazi
rodinna domacnost rodiny, je v katas-
tru nemovitosti zapsana jako vylu¢né
vlastnictvi jednoho z manzeld, prestoze
ve skutecnosti je ve spole¢ném jméni
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manzeld, neni na Ujmu prava druhého
manzela dovolat se podle § 747 odst. 2
OZ neplatnosti zastavni smlouvy, kte-
rou manzel zapsany v katastru nemo-
vitosti zfidil k této nemovitosti zastavni
pravo bez souhlasu druhého manzela.

Nejvy3si squd uzavrel, Ze v posuzo-
vaném piipadé se nemUze uplatnit
ochrana zastavniho véfitele z hlediska
jeho dobré viry ve stav zapsany v katas-
tru nemovitosti, nebot rodinnad domac-
nost manzell nebo rodiny se do katas-
tru nemovitosti nezapisuje a nesoulad
mezi stavem zapsanym a skute¢nym
pravnim stavem tak ve smyslu § 984
odst. 1 OZ nemohl nastat.

Zrizeni zastavniho prava bez souhlasu
druhého manzela bylo v kolizi rovnéz
s § 714 OZ, podle néhoz v zélezitostech
tykajicich se spole¢ného jméni, které
nelze povazovat za bézné, jednaji man-
zelé spole¢né nebo jeden z manzell se
souhlasem druhého. Jednani jednoho
z manzelQ v jiné nez bézné zélezZitosti
bez souhlasu druhého manzela zaklada
rovnéz divod tzv. relativni neplatnosti.
K tomu vsak Nejvyssi soud uvedl, zZe
ochranu nabyvatele podle § 984 odst.
1 OZ by bylo tfeba v ptipadé, Ze by se
v nemovitosti nenachdzela rodinnd
domacnost, upfednostnit pfed ochra-
nou opomenutého manzela podle
§ 714 OZ, nebot opomenuty manzel
(neuvedeny v katastru nemovitosti)
mél moznost dosdhnout népravy ne-
spravného katastralniho zapisu.

V tomto ohledu tedy rozhodnuti
Nejvyssiho soudu naopak jednoznacné
preferuje ochranu nabyvatele v pfi-
padech, kdy je v katastru nemovitosti
v rozporu se skute¢nym prdvnim sta-
vem zapsan pouze jeden z manzeld
a nejedna se o nemovitost, v niz je ro-
dinnd domécnost (pf. primyslovy ob-
jekt, nebytova jednotka, nezastavény
pozemek aj.). Argumentace soudu

k této otdzce je viak pomérné stroha
a nikdy nelze pfedem vyloucit, Ze judi-
kovany nézor nemuize byt v budoucnu
prekonan. M

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Lavér

Jakadkoli transakce tykajici se pofizeni
nemovitosti, at jiz pro soukromé ucely
Ci pro realizaci podnikatelského zaméru,
zpravidla vyZaduje vynaloZeni znacné
finan¢ni investice. Ceny nemovitosti
navic v posledni letech neustéle rostou.
Pfestoze ochrana nabyvatele plynouci
ze zasady materidlni publicity je dnes
silnéjsi, nez tomu bylo podle predchozi
prévni dpravy (do 31. 12. 2013), stéle
se vyplati jednat pfi koupi nemovitosti
obezretné, nespoléhat se pouze na tidaje
zapsané v katastru nemovitosti a nemo-
vitost pravné provéfit, a tim ochranit své
investice jak do pofizeni nemovitosti,
tak do jejiho dalsiho vyuZiti (vystavba,
rekonstrukce apod.). TotéZ plati i v pfipa-
dech nabyvani jinych vécnych prav (napf.
zastavni pravo, vécné bremeno), nebot
i zde pfipadna neplatnost smlouvy mize
pfinést komplikace a ohrozeni vynaloZe-
nych investic (pr. véfitel nahle nemd po-
skytnuty Gvér zajiStén Ci neexistuje pravo
pfistupu do vlastni nemovitosti pres cizi
pozemek).

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

v advokatni kanceldfi
KVAPIL KVAPILOVA
HOFMANOVA
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Dékujeme za vas zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnik{ a Ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem primyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechinvest a dal$imi institucemi podporujicimi cesky vyvoz. Zlstarite nasimi ¢tenéfi a budete mit i nadale
aktualni informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trh(i a obchodnich pfilezitos-
tech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a pdsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdajl. V souvislosti s imple-
mentaci pozadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajt,
si vas dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich udajl pro pfipravu direct mailingové databaze,
kterd obsahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE
NEWS, provadime z divodu opravnéného zajmu spolec¢nosti ANTECOM s.r.o., kterym je poskytovani informaci
v oblasti obchodu a exportu. Pfedmétna databaze byla sestavena a je pribézné dopliiovana na zékladé poza-
davk( partner( titulu nebo pfimo na zakladé pozadavkl vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim
a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu
TRADE NEWS, ale umoznime vam v piipadé, Ze si to budete prat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC)
z pfedmétné databéaze pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlésit na adrese: produkce@an-
tecom.cz. Nafizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva
prava: pravo na vypis evidovanych Udajli, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost
prostiednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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