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Vazené Ctenarky a vazeni ctenari TRADE NEWS,

ne ndhodou se prvni letodni vydani za-
méfuje na Visegradskou skupinu, ktera
byla zalozena 15. unora 1991. U jejiho
zrodu stali prezident CSFR Vaclav Havel,
polsky prezident Lech Walesa a ma-
darsky premiér Jozsef Antall. Inspirace
uskupeni v3ak sahd az do roku 1335,
kdy se v madarském Visegradu polsky,
Cesky a uhersky kral zavazali k vé¢nému
pratelstvi a Uzké spolupraci v politic-
kych a obchodnich otdzkach. Smyslem
novodobé aliance méla byt pfedeviim
vzajemnd pomoc pfi pfechodu uvede-
nych zemi k demokratické spolecnosti
a zaclenéni do euroatlantickych struktur.

Nedavné 30. vyroci podtrhlo, Zze usku-
peni své pavodni ambice v mnoha ohle-
dech pred¢ilo. Spoluprdce nyni saha
od hospodarstvi pfes védu a vyzkum az
po kulturu. Po rozdéleni Ceskoslovenska
v roce 1993 se visegradska trojka rozsi-
fila na ¢tyrku, bézné oznacovanou jako
V4. Klicovym milnikem pro viechny
zemé V4 byl pochopitelné spole¢ny
vstup do Evropské unie v roce 2004.
Zemé Visegradu maji od té doby moz-
nost koordinovat projednavani vybra-
nych témat v organech Evropské unie,
od pracovni az po tu nejvyssi Uroven.
Je nutno podotknout, Ze nase pozice
se nemusi vzdy shodovat a v nékterych
oblastech, jako je lakdni vyznamnych
zahrani¢nich investord, jsme pFimymi
konkurenty. Nicméné fakt, ze zemé V4
teoreticky tvofi Ctvrtou nejvétsi eko-
nomiku v rdmci EU, ma patfi¢nou vahu
a respekt.

Ekonomicky vyznam V4 ukazuje i posta-
veni jednotlivych zemi v naSem zahra-
ni¢nim obchodé. Aktudlné je Slovensko
nasim druhym nejvyznamnéjsim ex-
portnim trhem - Polsko v tomto ohledu
zaujima treti a Madarsko devatou pozici.
Proto je potfeba vénovat pozornost bi-
laterdlnim hospodarskym a obchodnim
vztahlim s témito zemémi. Pfes znacna
utlumeni aktivit v dlsledku koronavi-
rové pandemie bylo dosazeno i vloni
pomérné slusnych vysledkd, o kterych
se doctete na nésledujicich strankéch.

V soucasné dobé poznamenané za-
vaznou epidemiologickou situaci Ize
Visegradskou skupinu vnimat také jako
podpUlrné uskupeni pro cestu z pan-
demie i jako prostor pro budouci eko-
nomické oziveni. Problematika boje
s covidem-19 proto vévodila i letoSnim
jubilejnim setkdnim. Osmého a de-
vatého Unora 2021 jednali prezidenti
zemi V4 v rdmci polského predsednictvi
na poloostrové Hel a kromé pfipome-
nuti vyroc¢i vzniku aliance diskutovali
i problematiku pandemie a postup vak-
cinace. Doslo ale i na oblast energetiky
a plnéni klimatickych cilG. Prakticky
tyden poté se v polském Krakové usku-
te¢nil summit predsedd vlad zemi V4
s podtitulem zminéného 30. vyro¢i.
Agenda zahrnovala kromé zahrani¢né-
politickych otazek i spolupraci v oblasti
digitalizace a digitalni transformace
regionu ¢i vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Opét se ale hlavni pozornost upinala
na prekonani negativnich socialnich,
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ekonomickych a politickych dopadu sta-
vajici pandemie.

Zavérem mi proto dovolte vyjadfit na-
déji, Ze stejné jako nase stfedoevropské
uskupeni Uspésné proslo demokratizaci
a zapojenim do evropského a mezina-
rodniho prostoru, brzy Uspésné vstoupi
do postcovidové doby. Pfeji vdm pevné
zdravi a brzky spole¢ny navrat k ,busi-
ness as usual”

ING. MARTINA TAUBEROVA,

NAMESTKYNE MINISTRA PRO RIZENI SEKCE EVROPSKA UNIE
A ZAHRANICNI OBCHOD,
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EGAP POSKYTUJE POJISTENI
VYVOZNICH POHLEDAVEK

NOVE | DO ZEMi EU DO 31. 12. 2021
A ZARUKY ZA UVERY COVID PLUS DO 30. 6. 2021

EGAP i nadale nabizi sluZby specialné upravené
na pomoc ceskym vyvozclim ohroZzenym
dopady aktualni virové pandemie.

+

Pojisténi vyvoznich pohledavek - pojisténi pohledavek

proti komercnim a politickym rizikdm nezaplaceni v disledku
platebnf neschopnosti ¢i platebni nevdle zahrani¢niho kupujiciho.
Vzhledem k soucasné pandemii se pojisténi docasne vztahuje

i na pojisténi kratkodobych pohledavek do zemi EU. Pohledavky

prijfmame k pojisténi s datem vzniku pohledavky do 31. 12. 2021.

PojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu -
pojisteni vyrobniho rizika oSetfi riziko neodebrani zbozi.

Pojisténi kryje naklady na samotnou vyrobu. Spolu s pojistenim
pohledavek Ize tak pokryt cely obchodni pripad.

> s

Zaruky za provozni a investi¢ni Gvéry - COVID PLUS -
vladni program, ktery byl prodlouzen do 30. 6. 2021,
je urcen vsem vyvozcdm ¢i vyrobnim podnikim, ktefi majf

aspor 250 zaméstnancl a potykaji se s nedostatkem
likvidity zplisobenym soucasnou pandemit. Zadejte u své banky.

PojiSténi investic - pojiSténi zahranicnf investice proti riziku
vyvlastnéni, politickym represim a znemoznéni transferu
vynostl do CR pro investory nebo pojisténi Gvérd na investice
proti nesplaceni pro banky.

Informace o vsech produktech, podminkach a zplsobu zadosti cerpejte na www.egap.cz
nebo si je vyzadejte na akvizice@egap.cz. Pro pfimy kontakt jsou vam k dispozici nasi
akvizi¢nf specialisté Ing. Jifi Sramek, tel. 723 618 992 a Ing. MiloS Bens, 724 761 444.
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ROK NOVYCH PRILEZITOSTI

AMSP CR

O projektu

V novém roce 2021 jsme se v asociaci rozhodli vydat smérem pozitivnim, a proto jsme pro vas pfipravili novy projekt:
Rok novych pfilezitosti 2021. Cilem projektu je ukazat malym a stfednim firmam a zivnostniklim cesty ke zvladnuti
zmén vyplyvajicich z krizového ekonomického obdobi a k vyuZiti novych pfileZitosti a pfistupl k podnikani. Rok 2021
bude rokem velkych zmén, na které je nutné se adaptovat. AMSP CR chce pfinést inspiraci, jak na to, kde hledat nové
prileZitosti. Cilovou skupinou jsou malé a stfedni podniky a OSVC, spolky, pozorovatelé a partnefi AMSP CR,

marketingovy dosah cca 300 000 subjektd.

Hlavni témata projektu

N Y

Zvladnuti zmén
v podnikani
v didsledku
koronavirové krize

Produktivita, novy pfistup
k zakazniklim
a partnerlim, udrzitelnost
aCSR

Jsou pro vas tato témata zajimava?

Stante se soucésti projektu
3 a ziskejte aktuality a pozvanky
na akce prednostné!
Y- Registrace na odbér novinek
=i je ZDARMA.

Nové pfistupy k fizeni

tymu a prace se
zameéstnanci

Generalni partnefi projektu

@ g«

Partner projektu

Ceskomoravska zaruéni
a rozvojovéa banka, a.s.

Marketingoveé,
technologické a digitalni
trendy

Generalni medialni partner
projektu

mafra

Meeiinl SEUpinG

Medialni partnefi projektu

TRADE NEWS, Elite Bloggers
Hub, Businesslinfo.cz



Vazené Ctenarky, vazeni ¢tenafi a pfiznivci podnikani,

zacal novy rok a nase asociace pokra-
Cuje v intenzivni praci nejen pro své
cleny, ale pro vSechny malé a stredni
podniky a Zivnostniky. Mame za sebou
pomérné slozité obdobi koronavirové
krize, ktera bohuzel neni u konce a bude
nas dal ovlivihovat a limitovat. U nas
v asociaci to bereme jako vyzvu, protoze
vime, ze stézovani si a plac nad rozlitym
mlékem nam nepomohou. Jdeme dal
pozitivni cestou, a jak uz fikala moje ma-
minka, na viem zlém se da najit i néco
dobrého. Proto jsme na letoSek pfi-
pravili hlavni projekt pod nazvem Rok
novych prilezitosti 2021 a srdecné vas
zveme k Ucasti na ném.

Hlavnim cilem tohoto projektu je ukdzat
nové cesty ke zvladnuti prichdzejicich
zmén pfi plném vyuziti novych pfile-
Zitosti a pristupl k podnikani, a to jak
v oblasti novych pracovnich postupd,
tak novych technologii. Nase asociace
ve spoluprdci se silnymi partnery chce

pfinést inspiraci, jak na to, kde tyto
nové prilezitosti objevovat, jaké jsou
nové trendy a jak se jim co nejsnadnéji
a nejlépe prizplsobit. Cilovou skupinou
jsou malé a stredni podniky, femeslnici,
0SVC, spolky, pozorovatelé a partnefi
AMSP CR.

MuUzete se tésit na online konference,
webinafe, podcasty a rozhovory se
zajimavymi hosty, edukacni videa,
rady, tipy a doporuceni. My se zase té-
sime na vaés. Vice informaci naleznete
na www.rnp2021.net. Budeme radi a dé-
kujeme predem za vsechny podnéty,
pfipominky a doporuceni, které by nas
mohly posunout k dalSimu zlepseni na-
Sich sluzeb pro vas. M

S pranim pevného zdravi a hodné sil

KAREL DOBES,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA AMSP CR

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH

Slovo AMSP (R ——

PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R g N i 21

AMSP ER ROK NOVYCH PRILEZITOSTI

Zvladnuti zmén v podnikani v diisledku
koronavirové krize (online konference)

Dne 18. 3. 2021 zvefejnime konferenci na téma Zvladnuti zmén v podnikani
v disledku koronavirové krize, kde se dozvite vysledky unikatniho préizkumu
AMSP CR, déle zajimavosti na téma Strategie podpory MSP 2021+, novych
produktt CMZRB pro podnikatele, chuti investovat ze strany rodinnych podnik,
potencialu dotaci a mnoho dal3iho. Svdj pohled na zhodnoceni dopad krize pfida
vicepremiér, ministr primyslu a obchodu a ministr dopravy Karel Havliek.
|

Generalni partnefi projektu

®  mxs

Generalni medialni partner projektu

Partner projektu

CESROMORASEA
’ TAKUECNI A ROTVOIN,
BANKA, 4.5,

@TRADE:

TrADE NEWS 1/2021 7



News

UCEBNi OBORY NA DRUHE KOLEJI?

AktudIné jsme v situaci, kdy Zaci nejen stfednich 3kol jsou jiz viceméné nékolik mésicd
mimo prezencni vyuku a vyucujeme distancné. Celospolecensky se fesi problém
distan¢niho vzdélavani, Uprava pfijimacich fizeni a jednotnych pfijimacich zkousek,
mimoradné snizeni objemu a naro¢nosti maturitnich zkousek a umoznéni vzdélavani
tém nejmladsim zak{m z prvniho stupné zékladnich Skol. BohuZel je zde jedna
vyznamna skupina zak (je jich bezmala 90 tisic), o které se debata nevede a nikdo je

AMSP CR apeluje

na Ministerstvo
zdravotnictvi

k uvolnéni
odborného vycviku
ucebnich obort
aspon poslednich
ro¢nikd, které cekaji
praktické zkousky.
Oprava brzd se nedd
naucit z videa..

nefesi. Jedna se o zaky ucebnich obor(i v rdmci stfednich odbornych kol a ucilist.

Zatimco pro studijni (maturitni) obory
je vyuziti distancniho vzdélavani bez
vétsich obtizi mozné, pro odborny vy-
cvik ucebnich obora je bezmala ne-
pouzitelné. Je tfeba pripomenout, ze
zaci ucebnich oborl jsou vzdélavani
pro své budouci uplatnéni v manualni
praci a Sikovnosti. Tomu odpovidaji
i jejich vzdélavaci programy, které jasné
urcuji, Ze minimalné polovina studijni
doby musi byt vénovana odbornému
vycviku - tedy realné pracovni ¢innosti
ve $kolnich dilnach, Skolnich provozov-
nach sluzeb a firmach v rdmci indivi-
duadlniho odborného vycviku. Mnoho
ucebnich obord ma dotaci odborného
vycviku i vyssi, vzdy ve prospéch od-
borného vycviku oproti teoretickému
vzdélavani ve skolnich tfidach. Obvyklé
je vyukové usporadani, kdy zaci uceb-
nich obord jsou jeden tyden na odbor-
ném vycviku a jeden tyden ve skole.
Jisté, teoretické vzdélavani lze s urcitymi
omezenimi provadét i u u¢ebnich obort
distan¢né, ale odborny vycvik nikoliv.

Zaci obvykle nemaji doma soustruh,
svarecku, dilenské pracovni stoly
apod. Situace je tedy takova, Ze obdobi,
kdy by mél probihat odborny vycvik,
jsou uéni zcela bezprizorni a zadnému
vzdélavani ve smyslu odborného vy-
cviku v tomto case nejsou a nemohou
byt podrobovéni. Ze svych skol dosta-
vaji online formou rGzné prezentace,
manuadly, videa a uUkoly, které ale spise
patfi do oblasti teoretického vyucovani.
Jak naucite zaka doma obrabét kovy,
vyrobit sk¥in, vyvlozkovat komin,
opravit brzdy na auté nebo ostfihat
zakaznika? Tristni a nemozné...

U studijnich oborli se nyni fesi Uprava
maturitni zkousky, ale o skutecnosti,
Ze i zaci ucebnich oborl dnes konaji
svoji obdobu spolecné casti maturitni
zkousky, se nehovofi. Pfitom jiz fadu

8

let jsou zdvérec¢né (ucrovské) zkousky
na vsech Skolach realizovany dle stej-
nych zadani a Ukoll, v tzv. jednotném
zadani zavérecnych zkousek (JZZZ).
Mimochodem, spravuje ho stejnd or-
ganizace zfizovand MSMT jako spole¢-
nou ¢ast maturit, tj. Cermat. Zavérecna
zkouska opravdu neni jednoducha,
ma tfi samostatné casti — pisemnou,
praktickou a Ustni. Neprekvapivé pak
v praktické casti Zzaci dle svych oboru
néco vyrabéji a tvofi - letos to ale
pujde bez praxe ziskané v odborném
vycviku tézko. O pfizplsobeni zavé-
re¢nych zkousek se debata nevede, uc¢-
novskeé skolstvi asi neumi svij,problém”
dostatecné medialné podat. Opravdu
tato situace dnes nikoho nezajima?

Pfitom umoznéni prezencni vyuky
odborného vycviku alespon posled-
nich ro¢nikd stiednich Skol a udilist
je mnohem méné epidemiologicky
nebezpecné nez vyuka malych zaku
1. a 2. tiid na zakladnich Skolach.
Odborny vycvik je totiz standardné
realizovan nikoliv po tridach, ale
po pracovnich skupinach. Tyto pra-
covni skupiny jsou tvoreny ucitelem
odborného vycviku a nékolika malo
zéky. Navic kazdy zak vétsinou pra-
cuje samostatné u svého pracovniho
stolu, stroje apod., a to ve velké dilné
nebo i venku (tfeba v pfFipadé za-
hradnikii). Vzdalenosti, presnéji ro-
zestupy, mezi jednotlivymi zaky jsou
tedy znacné. Stejné tak vyzadovana
ochrana dychacich cest je mnohem jed-
noduseji dodrzovédna u bezmdla dospé-
lych stfedoskolakll nez u malych déti
na prvnim stupni zakladnich skol.

Situace je akutni, ale jasnd - musime
umoznit prezen¢ni vyuku odborného
vycviku u ucebnich oborl prezenc¢ni
formou, a to co nejdfive. Zdravotni ri-
zika jsou minimalni, ale rizika souvisejici

s polovzdélanou casti generace jsou
znac¢na a maji dlouhodoby charakter.

Otédzka muze znit i tak, zda jsou ti,
ktefi o tom rozhoduji, ochotni nechat
si opravit brzdy u svého auta autome-
chanikem vyucenym v tomto celém
roce bezmdla jen distan¢né? Kdo si ne-
cha udélat v domacnosti rozvod plynu
nebo elektfiny od instalatéra nebo elek-
trikére, ktefi absolvovali pouze teoretic-
kou vyuku? A takto mliZeme pokraco-
vat. Je tfeba bezodkladné rozhodnout,
co je a neni spolecensky pfipustné
a vhodné, stejné jako co je spolecnosti
zadané — nyni i v budoucnu. | v budouc-
nosti bez covidu. M

Text: MiLosLAV JANECEK
Mar. MiLostLAv JANECEK JE REDITELEM SOS
JAROV, PRAHA 9

Ocenéni AMSP CR
Mlady femeslInik roku 2020

Cenu za pfinos v oblasti designu
interiéru ziskala

Sandra Sperlova

ze Stredni Skoly designu interiéru
Katerinky — Liberecs.r.o.

Cenu za pfinos v oblasti
gastronomie ziskal

Martin Odstrcilik

Ze Stredni hotelové Skoly SCMSD,
Kldnovice

Ocenéni organizuje Sdruzeni
soukromych skol Cech, Moravy a Slezska
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AMSP CR voLA
PO KURZARBEITU

Zaméstnavatelé stale nemaji jasno
v tom, zda a v jaké podobé bude schva-
len kurzarbeit. V soucasné dobé se mu
blizi program Antivirus, ktery i pres vy-
hrady pro firmy predstavoval urcitou
pomoc v dobé covidovych propadi
a turbulentnich zmén v omezovani
fungovani podnikani. Podstata kurzar-
beitu je v do¢asné pomoci k preklenuti
obdobi ekonomickych i jinych krizi bez
zbytecnych ztrat klicovych pracovniku
a krachu perspektivnich podnikd.

Ve Snémovné proti sobé nyni stoji dva
navrhy, které se lisi zejména v paramet-
rech spusténi programu. Konkrétné jde

DRLEPKY!

Kontroverzi vzbudil navrh na priplatek
za to, Zze zaméstnanec zUstane v karan-
téné, byl-li v kontaktu s nakazenym.
Pro nékoho véc odpovédnosti, pro ji-
ného prevazi ekonomické aspekty, ne-
bot v karanténé klesne na 60 az 70 %
svého pfijmu. A tak chodi dél do préace
a potencialné rozndasi nakazu v kolek-
tivu. Vlada proto zavedla motivacni pfi-
platek ve vysi 370 korun za kalendarni
den, a to pro kazdého zaméstnance
v karanténé bez rozdilu - bez ohledu
na vysi jeho pfijmu nebo objem jeho
pracovniho Uvazku. Protiargumenty
byly mimo jiné i v roviné snadného
zneuziti. Prispévek se bude vyplacet
prvnich 10 kalendafnich dnd, ale jen
do 30. 6. 2021. Vyplaci ho zaméstnava-
tel a ¢astku si pak odecte od odvodu
na socidlni pojisténi.

AMSP CR dlouhodobé odmita dvé
nové povinnosti pro zameéstnava-
tele, které se zcela nepozorované
objevily nové jako prilepek zakona
o priplatku pro covidovou karanténu

TRADE NEWS 1/2021

o to, zda by vlada kurzarbeit spoustéla
bez konzultace s tripartitou ¢i s ni, o pa-
rametry zafazeni konkrétniho podniku
do programu (rozhodnuti urednika
Uradu prace nebo objektivni kritéria)
a také zda by podnik nejprve musel
mzdy vyplatit a aZz nasledné by zadal
stat o podporu. Nebo by tomu bylo na-
opak, a firma by tedy nemusela mit vol-
nou hotovost alokovanou na mzdy.

AMSP CR stejné jako dalsi zastupci za-
méstnavatell vold po intenzivnim jed-
nani s MPSV a urgentnim dokonceni po-
doby kurzarbeitu. H

PRIPLATEK PRO COVIDOVOU
KARANTENU NESE NEBEZPECNE

MPSYV, ktery prosel Snémovnou a mifi
do Senatu:

1. Jde o novy ndvrh MPSV na povinné
hldSeni volnych mist ze strany za-
méstnavatele na Ufad prace.

2. Nové se navrhuje téz ,pod pokutou
1 mil. K¢ hlasit do 8 dni uzavieni
DPP, a stejné tak do 8 dnu, kdyz
skon¢i”. To je v praxi dost neredlné,
napfiklad studenti na roznasku le-
takl se prijimaji jen na jeden den
a administrativa by prudce stoupla
— a opét na ndklady zaméstnavatelG.
Dlvodova zprava uvadi, Ze tuto no-
vou povinnost je tfeba zavést proto,
aby ,se nesvindlovalo” a aby ,byl
prehled”.

AMSP (R se ostie ohrazuje proti témto
navrhdm, které dlouhodobé odmitaji
i ostatni zastupci zaméstnavatell a pod-
nikatelG. M

Zpros: AMSP CR

News

Neomezujte
podnikatele,
ale vymahejte
sva narizeni!

Podnikani nasich firem a Zivnostnikd
je stale vice omezovdno Sifenim
koronavirové nakazy v nasi zemi.

Po mnoho mésici se tento trend
nedafi stale zvratit a ztraty

v podnikatelském sektoru se kazdym
dnem zvysuji.

»Jako jeden z hlavnich diivodii tohoto
stavu vidime neschopnost statni

moci vynucovat dodrZovani platnych
pravnich predpisti a opatieni,” uvadi
mistopredseda pfedstavenstva AMSP
CR Libor Musil a dodava: ,Vétsina lidi
ve spolecnosti je v podnikani a v Zivoté
omezovana hlasitou mensinou, ktera
nedodrZuje nafizena pravidla a ndkazu
rozsifuje.”

Prevazna vétsina majitell

a zaméstnancti firem vladni nafizeni
striktné dodrZuje. Pfi provozu podniki
pouZivaji postupy nad rdmec svych
povinnosti, aby ochranili zdravi

svych zaméstnancd a zachovali

chod podnikd. Presto tato ¢ast
kazdodenné dopldci na neukaznénost
a nedisciplinovanost mensiny
spoluobcand, ktefi svym chovanim
dale epidemii Sifi.

Vsechny firmy a Zivnostnici jiz
konecné potiebuji obratit nepfiznivy
trend v Siteni této nakazy. Toto

vSak nemfiZe byt uskutecriovdno
neustalym zavadénim dalSich
omezeni svobod a podnikani mnohdy
s velmi diskutabilnim efektem,

ale naprosto pfisnym vymahanim
platnych prévnich predpis a pfijatych
opatieni.

Proto vyzyvame vladu Ceské
republiky, aby pouZila vech
zakonnych prostredkd, které Gcinné
zabrani porusovani zakon, vladnich
nafizeni a opatreni, a nastolila v nasi
zemi stav, kdy dodrzovéni zékonnosti
a ohleduplnost jednoho k druhému
budou zakladni normou pro vSechny
jeji obyvatele.

AMSP CR
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Rastislav Kacer:

CESKO-SLOVENSKE VZTAHY
DEFINUJi LASKA | ROZUM

Vztahy Cechd a Slovakd nejsou zatiZeny historickymi kiivdami a opiraji se o kombinaci
emoci a pragmatismu. Mozna jsme se za téch tficet let samostatného vyvoje

v turbulentnim svété o trochu vic priklonili k pragmatismu, ale jsem presvédcen, ze
potiebujeme jeden druhého a tento faktor bude v nasich vztazich hrat stale vyznamnéjsi
roli,” fekl pro TRADE NEWS velvyslanec Slovenské republiky v CR Rastislav Kacer.

Rastislav Kacer je slovenskym velvyslancem
v CR od léta 2020. Na Slovensku vystudoval
organickou chemii a prdva, poté Institut
mezindrodnich vztah v britském Leedsu,
plsobil na German Marshall Center GaPa

v Némecku a tcastnil se fady zahranicnich
stazi a pobytt. Byl velvyslancem SR

v Madarsku a ve Spojenych statech a stycnym
diplomatem velitelstvi NATO v Bruselu.
Zastaval pozici predsedy poradenské
spolecnosti Fipra Slovakia a je cestnym
prezidentem think tanku Globsec

Pfi nastupu do funkce velvyslance
v Cesku jste se zminil, ze chcete hle-
dat priniky a synergie v nasich zaj-
mech, s tim, Ze ani ten nejlepsi vztah
neni garantovany navzdy. Jak vidite
cesko-slovenské vztahy?

Cim dal vic je patrné, ze jsme jiz téméf
tficet let samostatnymi staty. V né-
¢em jsme kazdy trochu jiny, v jiném
jsme Uzce provazanymi partnery se
spole¢nymi zajmy. Nejen Ze jsou oba
nase staty ¢leny Evropské unie a NATO,
ale s nikym jinym Slovensko nema
tak silné emocionalni, kulturni a ob-
chodni vztahy jako s Ceskou republi-
kou. Slovensko ma téméf rok novou
vladu a Cesko vstoupilo do predvoleb-
niho obdobi a intenzivnéji se soustiedi
na své vnitini problémy. Soucasné nase
vzajemné mezivladni vztahy silné ome-
zila pandemie. Pfesto véfim, Ze s ome-
zovanim protipandemickych opatieni
dojde k postupné normalizaci spole-
¢enského Zivota a nase vztahy naberou
novou dynamiku. Jak uz jsem fekl, je-
den druhého potiebujeme. Jako blizci
pratelé.

Snaha neztratit se
v pandemickém labyrintu

Jak byste hodnotil aktualni situaci
na Slovensku? Které sektory ekono-
miky ovlivnila covidova pandemie
nejvic?

Pandemie negativné ovlivnila sloven-
skou ekonomiku jiz v prvnim ctvrtleti



loriského roku, ale ve tfetim Ctvrtleti se
podafilo vyznamnou cast ,pandemic-
kého poklesu” vymazat. Podle posledni
progndézy Ministerstva financi SR se
nase ekonomika za rok 2020 propadla
0 5,8%. Pandemie samoziejmé pozna-
menala i slovensky zahrani¢ni obchod.
Za cely rok 2020 se vyvoz zbozi snizil
0 6% a celkovy dovoz o 8,2 %. Podobné
jako v Ceské republice zasahla koro-
navirova krize kromé automobilového
pramyslu nejvic sektor sluzeb a cestov-
niho ruchu, odvétvi dopravy a kulturni
instituce.

Velkou nejistotu  zplsobuji zmény
v opatrenich souvisejicich s covidem,
které se ¢asto oznamuji ze dne na den,
a nejednoznacnost prijatych nafizeni.
Firmy maji nejvétsi potize s likviditou,
poklesem poptavky, zpozdovanim pla-
teb od zakaznikd a s pferusenim doda-
vatelskych retézcd.

Jak se snazi pomoct slovenska vlada?
Svymi opatfenimi na podporu pod-
nikateld a zaméstnancl se snazila
co nejdiive zareagovat hned béhem
prvni pandemické viny. Béhem druhé
viny pak zvysila pomoc firmdm a pra-
covnikim ve srovnani s prvni vinou
0 padesat procent. Mési¢cné se tato
podpora pohybuje kolem 200 milion(
eur. Pomoc statu podnikateldm, ktefi
museli na zakladé statnich nafizeni za-
viit své provozovny, se zvysila z 80%
hrubé mzdy na 80% celkového ob-
ratu, maximalné vsak do 1100 eur. Pro

,, PANDEMIE A DOPADY
GLOBALIZACE RYCHLE
PROVERI, NAKOLIK
JSME SCHOPNI OBSTAT
V GLOBALNI KONKURENCI.

osoby samostatné vydélecné cinné se
prispévek pfi meziro¢nim poklesu tr-
Zeb v jednotlivych kategoriich poklesu

predstavuje 270 eur a nejvyssi 810 eur
mési¢né. V pripadé osob samostatné
vydéle¢né ¢innych, které nemaji zadny

pfijem z podnikatelské ¢innosti a Uplné
ji prerusily, se zvysil prispévek z 210 eur
na 315 eur mésicné.

Rovnéz doznala zmén ¢astka vyc¢lenéna
na tzv. kurzarbeit pro zaméstnavatele,
aby nepropoustéli své zaméstnance.
Vzrostl mési¢ni limit cerpani na pracov-
nika na maximalné 1100 eur, jenz se
odvozuje z celkové ceny prace. Obcané,
ktefi se béhem pandemie ocitli zcela
bez pfijmu, maji ndrok na SOS dotace
ve vysi 300 eur, s maximalnim ro¢nim li-
mitem 1800 eur.

Az tri ¢tvrtiny MSP se
potykaji s problémy

Jak se promita soucasna existencni
nejistota v segmentu slovenskych
malych a stfednich firem?

Dopady pandemie nejvic pocituji pravé
malé a stfedni podniky a Zivnostnici.
Pritom MSP tvofi stejné jako u vés pi-
lit slovenské ekonomiky, poskytuji
pracovni pfileZitosti témér 75% pra-
ceschopného obyvatelstva a podileji
se vice nez 50% na celkové produkci
a tvorbé pfidané hodnoty.

Prlzkum Slovak Business Agency uka-
zal, Ze vyrazné negativni dopad na své
podnikani v disledku pandemie zazna-
menaly az tii ¢tvrtiny (72 %) slovenskych
MSP. Mnoho firem zareagovalo zkrace-
nim zaméstnaneckych Gvazkd, ptipadné
propousténim, ale bohuzel rovnéz do-
chazi ke konkurzdim a likvidaci firem.

Kazda takova velka historicka zména,
jakou pandemie bezesporu je, pfinasi
i nové prilezitosti. Lze to jiZz nyni po-
zorovat u slovenskych firem?

Ano, jiz nyni mizeme vidét, ze stava-
jici krize zrychluje zavadéni digitalizace
a e-commerce, akceleruje farmaceuticky
vyzkum a méni obchodni a pracovni
zvyklosti lidi. Z globélniho pohledu
ovlivni soutéz velmoci a provéfi Zivota-
schopnost a efektivitu Evropské unie.
Pandemie jasné ukazuje, ze globalizace
je realita, jiz je treba rozumét, byt vzdy
o krok pred ostatnimi a neusilovat o re-
lokaci a neuzavirat se v nacionalismu.

Evropska unie a systém liberaIni zadpadni
demokracie, jichZ jsme soucasti, se v mi-
nulosti osvédcily jako uUspéSny model.
To vsak neznameng, Ze jim samoziejmé
zGstane i v dobach prevratnych zmén

Slovensko

charakteristickych pro soucasny svét.
Pandemie a dopady globalizace rychle
provéfi, nakolik jsme schopni obstat
v globdlni konkurenci.

Pochopil jsem, jak slozité je
podnikat

Jstedlouholety a respektovany diplo-
mat, v Cesku znamy hlavné jako ex-
pert na euroatlantické vztahy. Véno-
val jste se i poradenstvi v soukromé
spolecnosti. Ktera ¢innost vam nejvic
sedla?

Tézko fict. Nejsem typicky kariérni di-
plomat. Odchazim a po case se zase
vracim. Diplomaté, jak se pohybuji
po svété, jsou svym zpUsobem no-
madi... A ja jsem nomad nejen geogra-
ficky, ale i spektrem svych pracovnich
¢innosti.

Za uplynulych tficet let jsem pro-
Sel tfemi rdznymi pracovnimi ,in-
karnacemi”. V roce 2008 jsem na pét
let opustil statni sluzbu a nastoupil
do nezavislé mezindrodni poradenské
spole¢nosti pro vefejné politické a re-
gulacni procesy. Soucasné jsem spolu-
pracoval s tymem mladych odbornikd
fizenych Rébertem Vassem na projektu
nevladni organizace Globsec, ktery
se zaméfuje na mezindrodni politiku
a globalni zmény. Podle mne jde asi
0 nejuspésnéjsi projekt svého druhu
ve stiedni Evropé od roku 1989. Po na-
vratu do statnich sluzeb v roce 2013
jsem pét let pUsobil jako velvyslanec
v Budapesti a poté jsem se dva roky
vénoval soukromé konzulta¢ni ¢innosti
a aktivitam v Globsecu. Loni v |été jsem
byl jmenovan slovenskym velvyslan-
cemv CR.

Na co jste se ve své poradenské cin-
nosti orientoval?

Vzdélanim a praxi jsem diplomat.
Ve své konzulta¢ni ¢innosti jsem proto
vyuzival znalosti a zkuSenosti z ob-
lasti negociace, regula¢nich procesq,
navazovani vztahl, analyz informaci,
protokolu a mezikulturni diplomacie.
Pouzil bych spise pfiléhavéjsi oznaceni
.Soukromd diplomacie” pro klienty
s mezinarodnim ¢i globalnim aspektem
v jejich podnikani. Pfed lety projevo-
vali zdjem o nase sluzby spise zdjemci
ze zahranici, v soucasné dobé pfibyva
zdjemcl z komunity vlivnych podni-
katelQ, jejichz spole¢nosti vyznamné




Rozhovor

YY) Mrz ME, JAK MALO”
PODPORUJEME FRADICN 3
PODNIKANI NA VENKOVE, ~

REMESLA A MALE ™%
RODINNE FIRMY.

posilily a jejich majitelé maji investi¢ni
a podnikatelské ambice proniknout
na naroc¢né zapadni trhy.

Podporujme podnikavost
a nezavislost

Jaké poznani jste si zbyznysu odnesl?
Poznal jsem na vlastni klzi, co to zna-
mena3, kdyz vdm nikdo nezarudi, ze vam
vyplata pfijde i pfisti mésic. Dovedu
si predstavit stres, kdyz pochybujete
o perspektivé svého byznysového mo-
delu. Vim, jak je ndro¢né ziskat a udr-
zet si klienta. Vim, s jak nesmyslnou
byrokracii, slozitymi podnikatelskymi
pravidly a povinnymi odvody musi
podnikatelé zapasit. Chapu mentalitu
majitelll firem i najatych CEO, stejné
jako vztahy mezi akcionafi. Naucil jsem
se velmi si vazit drobnych a inovativnich
podnikateld.

Mrzi mé, jak mélo podporujeme tradi¢ni
podnikani na venkové, femesla a malé

rodinné firmy. Venkov je bohuzel ¢asto

12

Chranéna krajinnd oblast Polana je zafazena na seznam UNESCO

podnikatelsky mrtva zdéna. Stat se spis
snazi pfildkat silné investory s velkymi
firmami, ale tim jen prohlubuje zavis-
lost lidi a vytvéfi daldi tzv. montovny,
misto aby podporoval podnikavost
a nezavislost. Pfal bych si, abychom pro-
sazovali ,kult vlastni prace’, jez by byla
radosti a naplnénim, ne frustrujici kaz-
dodenni rutinou a ¢ekanim na mzdu
a dovolenou.

Kdyz jste poznal praci ve statni spravé
i v byznysu, ztotozinujete se s tim,
pFirovnava-li se fizeni statu k Fizeni
Uspésné firmy?

Stat je slozity systém a plni zcela jiné
funkce nez byznys. Firmu vlastni majitel,
jehoz cilem je co nejvyssi zisk a vlastnicka
prava vykonava autokraticky. Kdezto stat
je spolecenstvi lidi, ktefi si voli své za-
stupce, aby ho spravovali jako Uspésnou,
prosperujici a spravedlivou entitu.

Béhem svého plisobeni ve statni sprave,
mezinarodnich organizacich, nevladni
sféfe i byznysu jsem poznal, ze stat ne-
Ize Fidit jako firmu. Kazda z téchto sfér

¢innosti je jind svym smyslem, posla-
nim, uspofadanim a cilem. Zkusenost
z byznysu mé privedla mezi stoupence
malého statu, Usporné administrativy
a jednoduchych pravidel. Zku3enosti
z nevladni sféry mé zase privedly mezi
zastance obcanské spole¢nosti a anga-
zovanosti. Stat s jeho regulatornimi pra-
vomocemi povazuji za nezastupitelny
v oblasti bezpecnosti, spravedinosti,
mezindrodnich vztah( a svétonazoro-
vého ukotveni. l

ZA ROZHOVOR DEKUJI VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV RASTISLAVA KACERA A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz
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SLOVENSKO POLSKO ® MADARSKO

letem svetem

Slovensko:
Zeme se strategickou polohou

Slovensko patfi dlouhodobé k nejvyznamnéjsim obchodnim a eko-
nomickym partneriim Ceské republiky. Pro CR je aktualné 2. nejvét-
Sim exportnim trhem, 4. nejvétSim obchodnim partnerem a 4. nejvét-
§im dovozcem. CR je také 2. nejvétsi pfimy zahranicni investor na
Slovensku po Nizozemsku. Ceské pfimé investice na Slovensku do-
sahly ke konci roku 2019 hodnoty 6,56 mld. eur.

Po tempu rlstu 4 % v roce 2018 se ekonomicky rlist zemé zpomalil
na 2,3 % v roce 2019 kvdli slabsi poptavce evropskych partnerd.
Hlavnim tahounem ristu byla doméaci poptavka — pohanéna silnym
rGstem mezd a rekordné nizkou nezaméstnanosti. Navzdory krizi
zplsobené pandemii koronaviru zlistava Slovensko stabilni ekono-
mikou, predevsim diky tomu, Ze ma silny financni systém a nabizi
vyrobni platformu pro evropsky automobilovy a elektrotechnicky
pramysl. StrukturaInimi problémy, kterym Slovensko celi, jsou regio-
nalni rozdily, Spatna infrastruktura a stérnuti populace.

ta za obchodel
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letem svetem

Polsko: Ekonomika s dlouhodobym réistem

Polsko patii k vyznamnym a nejstabilnéjSim ekonomikam v regionu. Je nasim 3. nejddlezitéjSim exportnim trhem
a 3. nejvétsim dodavatelem. Dovoz a vyvoz realizuje hlavné s dalSimi evropskymi zemémi. Zemé se pii vyvozu
spoléha na své prirodni zdroje. Ekonomika od roku 2014 soustavné rostla, coZ v kombinaci s mirou inflace a nizkou
nezaméstnanosti vedlo ke zvySovani domaci poptav Kupnl sila polskych spotrebltelu roste atoi ve prospech

Lns
4

em do svéta za obchodemdolBveta za obchodemc

- A

Madarsko: Mnozstvi investi¢nich pfilezitosti

Madarsko je ekonomikou s velkym potencidlem rdstu, vyznamnym obchodnim uzlem, a navic
jedinecnou polohou v srdci Evropy. Ma témér 10 miliont obyvatel, motivovanou pracovni silu
a skyta mnoZzstvi investi¢nich pfilezitosti. Kromé vyhodné geografické polohy nabizi moderni,
liberalizované podnikatelské prostfedi se silnym pravnim systémem. Vyznamné postaveni
v regionu potvrzuje i pfiliv zahrani¢nich investic. Navzdory okolnostem minulého roku
madarskd agentura na podporu investic (HIPA) podpofila implementaci 907 projektt v zemi
v hodnoté 4,078 milionu eur. Stejné tak podpora zahrani¢nich investic v oblasti automatizace
a ICT byla kliovou slozkou nastartovani ekonomiky po prvni krizi zplsobené pande-
mii koronaviru. Divodem je také fakt, Ze prlimysl predstavuje tietinu HDP zemé a zamést-
nava tietinu pracujici populace. Automobilovy a elektronicky priimysl jsou dvé hlavni pri-
myslova odvétvi. Vyznamny je i sektor sluzeb; pfispiva 65 % HDP a zaméstndva téméf 65 %
pracovni sily. Nejvétsi podil aktivity a zaméstnanosti v terciarnim sektoru tvofi obchod,
cestovni ruch a finance. Zemédélsky sektor, ktery byl po mnoho let dominantni silou v eko-
" & nomice zemé&, nyni piedstavuje neceld 4 % HDP a zaméstnava necelych 5 % pracujici populace
1 (Svétova banka, 2020).

e L. - S o

Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock
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tOp Oboryfeskéhoexpmu

[] 7 " o
tnfo+ Podil kontinentl na exportu
ze Slovenska z Polska
Evropa 90,0 % Evropa 89,0 %
Asie 4,9 % Asie 5,2 %
Amerika 4,2 % Amerika 4,5 %

Podil kontinent(i na importu

na Slovensko do Polska
Evropa 74,0 % Evropa 68,0 %
Asie 23,0 % Asie 25,0 %

Amerika 2,0 % Amerika 5,3%

TOP obory ¢sksho yvou NA Slovensko

Automobily, Vyrobky z kov, Hracky, obuv, Potraviny, Elektricka energie,
dily motorovych pneumatiky tiskoviny Ziva zvifata, ropné oleje, plyn,
vozidel krmiva uhli

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

z Madarska

Evropa 88,0 %
Asie 6,1 %
Amerika 4,2 %

do Madarska

Evropa 82,0 %
Asie 15,0 %
Amerika 2,6 %

Za 11 mésicl roku 2020 cinil ¢esky
vyvoz na Slovensko 11,9 mld. eur.

V porovnani se stejnym obdobim roku
2019 poklesl o 4,2 %. Hlavnimi vyvoz-
nimi obory jsou dily a pfislusenstvi

pro motorova vozidla, osobni automo-
bily, telekomunikacni zafizeni, zafizeni
ke zpracovani dat s podilem 39,9 %

na celkovém vyvozu (z toho silnicni
vozidla 15,3 %). Dalsi polozky s podi-
lem 15,7 % zahrnuji vyrobky z kov(,
Zelezo a ocel. Nabytek, hracky, elektrické
piistroje se podilely 11,9 %, potraviny,
Ziva zvitata, mlécné vyrobky pak 10,7 %.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA 1-11/2020

Stru ktU ra h 0 S pOd é FStVlI Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook; tdaje jsou za rok 2019
Slovensko Polsko
podilna HDP %) podilnazaméstnanostiv%)  podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti %)

zemédélstvi
2

zemedeélstvi
4

zemédeélstvi
4

primysl pramysl

23

primysl
35

sluzby

zemédeélstvi
11

priimysl
30

sluzby
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top Obo ryéeske'ho exporty

TOP obory ¢eskeho vivoru d0 Polska

Za 11 mésicl roku 2020 byl cesky vyvoz
do Polska 9,7 mld. eur. Podobné jako

v piipadé Slovenska zde doslo k pokle-
su v porovnani se stejnym obdobim
roku 2019, a to 0 2 %. Hlavnim vyvoz-
nim artiklem jsou stroje a dopravni
prostredky, ndhradni dily k nim, tele-
komunikacni zafizeni, zafizeni pro

automatické zpracovani dat se 45,5%
podilem na celkovém vyvozu (z toho

silni¢ni vozidla 15,2 %). Kovové vyrobky,
Zelezo a ocel se podileji 19,6 %, pri-

myslové spotiebni zboZi, hracky, nby-
tek, obuv, odévy 10,9 %, chemikalie,

Stroje a dopravni Zelezo, papir, Priimyslové
prosttedky, lepenka spottebni zboZi
nahradni dily

kosmetické pfipravky, plasty a léciva
pak 10,6 %.

Chemikalie, Potraviny,
kosmetika zvifata, krmiva

Za 11 mésich roku 2020 dosahl cesky
vyvoz hodnoty 5,19 mld.eur. V porov-
nani se stejnym obdobim roku 2019
poklesl 0 3,6 %. Hlavni vyvozni poloz-
kou za toto obdobi jsou s 58,9% podi-
lem na celkovém vyvozu motorova
vozidla, dily a pfislusenstvi motorovych

vozidel, telekomunikacni zafizeni, zafi-
zeni ke zpracovani dat, prostiedky

k rozvodu elektrické energie (z toho

silni¢ni vozidla 21,5 %). Podil vyrobkd
z kovd, tyce, ocelové pruty, sklo, papir

a lepenka dinily 13,7 %, chemikalie, lé-

Civa, kosmetika a plastické hmoty 10 %,

Dily a pfislusenstvi  Vyrobky z kovd, Chemikalie,
motorovych vozidel, sklo, papir, kosmetika,
automobily lepenka léciva

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Madarsko
podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zeme@deélstvi
5

zemédeélstvi
4

pramysl pramysl

TRADE NEWS 1/2021

vyrobky z plastd, nabytek, obuv,
hracky 8,2 %, potraviny 5,2 %.

Pramyslové Potraviny
zbozi, pneumatiky

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA 1-11/2020

info+

Zmeéna HDP ve srovnani
s kvartalem predchoziho roku
IV/19 1/20 /20 [1/20

Ceské republika 2,0% -19% -108%  -5,0%

Slovensko 20% -38% -121% -23%
Polsko 39% 19% -80% -18%
Madarsko 40% 20% -135% -46%
EU 13% -26% -139% -42%

Zdroj dat: Eurostat
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Slovensko

top partnefi importu na Slovensko

Udaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

Némecko
15,12 mid. USD

o . . HDP/ob.: 14 900
Ceska republika

9,32 mld. USD

Zapadni Slovensko
HDP/ob.: 17 100

Cina
5,75 mid. USD

Polsko
5,28 mid. USD

Bratislavsky kraj
HDP/ob.: 43 800

Rusko
4,99 mid. USD

Jizni Korea
4,95 mid. USD
HDP / OBYVATELE
0-12 000

piadarsko VSECHNY UDAJE Jsou v USD et

4’84 mld USD 7 LET 2019-2020 Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat 15 000-20 (,)00
Zpracovani grafiky: ANTECOM 20 000 a vice

Vietnam Slovensko

4,66 mld. USD

Pocet obyvatel (v mil.): 5,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 6,8
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 111 Export (v mld. USD): 89,9
Francie HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 102 Import (v mld. USD): 90,1
3,27 mld. USD HDP (sk)/obyv. (v USD): 18 700 Exportni partner ¢. 1: Némecko
Rocni rlist HDP (v %): -7,1 Importni partner ¢. 1: Némecko
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 54
Italie (vmld. USD): 176
3,1 7 mld usb HDP (k)/obyv_ (vUSD): 32 200 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
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Polsko

Varmijsko-mazurské
vojvodstvi
top partnefi importu do Polska - HDP/ob. 11100

A
Udaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade Varsava
hlavni mésto
HDP/ob.: 34 700

‘; \ A
Pomofské vojvodstvi
. HDP/ob.: 15 500
Némecko
69,22 mld. USD ht
Podleské vojvodstvi
HDP/ob.: 11 500
[
Velkopolské
vojvodstvi
HDP/ob.: 17 100
Ceska republika

15,50 mld. USD

Lublinské vojvodstvi

HDP/ob.: 10 800
Spojené kralovstvi ,
Dolnoslezské
15,24 mid. USD vojvodstvi
HDP/ob.: 17 600
l Podkarpatské
vojvodstvi

Francie Slezské vojvodstvi HDP/ob.: 11 400
HDP/ob.: 16 600

14,63 mid. USD i =

Italie Svatokizské

11,65 mld. USD vojvodsty

HDP/ob.: 11 600
HDP / OBYVATELE -
0-12 000

Nizozemsko R AT R
1 1,03 mld UsD Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat Z LET 2019-2020
Zpracovani grafiky: ANTECOM
Rusko
7,86 mld. USD Polsko
USA Pocet obyvatel (v mil.): 38,4 Mira nezaméstnanosti (v %): 3,1
7.33 mld. USD Hustota zalidnéni (obyv./km?): 123 Export (v mld. USD): 251,9
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 614 Import (v mld. USD): 246,7
Madarsko HDP (sk)/obyv. (v USD): 16 000 Exportni partner ¢. 1: Némecko
6,98 mld. USD Rocni rlist HDP (v %): -3,6 Importni partner ¢. 1: Némecko
. HDP podle koupé&schopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 60
Svédsko (v mld. USD): 1370
6,96 mld. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 35 700 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade

—
O
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Madarsko -

top partnefi importu do Madarska

tdaje za rok 2019, zdroj Trading Economics/Comtrade

20

Némecko
29,6 mld. USD

Rakousko
7.21 mid. USD

Cina
7,16 mld. USD

Polsko
6,77 mld. USD

Nizozemsko
5,96 mld. USD

Ceska republika
5,81 mld. USD

Slovensko
5,75 mid. USD

Italie
5,08 mid. USD

Rusko
4,47 mid. USD

Francie
4,22 mid. USD

Pestska Zupa

HDP/ob.: 12 100
Stfedni Zadunaji Budapest A Severni Madarsko
HDP/ob.: 14 200 HDP/ob.: 31 300 HDP/ob.: 10 700

Zapadni Zadunaji

HDP/ob.: 15 600
Severni Alfold
HDP/ob.: 9 900

Jizni Zadunaji Jizni Alfold
HDP/ob.: 10 600 HDP/ob.: 11 300
HDP / OBYVATELE
0-12 000
) 12 000-15 000
VSECHNY UDAJE JSou v USD 15 000-20 000
— Zdroje dat: Wikipedia, Eurostat 7
2L£12019-2020 Zpracovani grafiky: ANTECOM 20 000 a vice
I
Madarsko
Pocet obyvatel (v mil.): 9,8 Mira nezaméstnanosti (v %): 4,6
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 105 Export (v mld. USD): 122,2
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 150 Import (v mld. USD): 117,3
HDP (sk)/obyv. (v USD): 15 400 Exportni partner ¢. 1: Némecko
Ro¢ni rust HDP (v %): -5,0 Importni partner ¢. 1: Némecko
HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 72
(v mld. USD): 317
HDP (k)/obyv. (v USD): 32 400 Zdroje dat: Wikipedia, CIA, Comtrade
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L
: )C =P pro ceske firmy v Madarsku

—

energetika

Zemé se chysta ve spolupraci s ruskym Rosatomem vybudovat dva 1200MW bloky jaderné
elektrarny Paks. Ceské firmy se o projekt aktivné zajimaji a nékteré z nich navstivily elektrarnu
v kvétnu 2019 v doprovodu prezidenta Milose Zemana a ministra primyslu a obchodu Karla
Havlicka. V listopadu 2019 bylo také podepsano memorandum o porozuméni mezi Alianci ces-
ké energetiky CPIA a Madarskym svazem strojirenského a energetického primyslu MAGEOSZ.
V ramci transformace hnédouhelné elektrarny v Matfe ma dojit k vybudovani elektrarny
s plynovou turbinou s kombinovanym cyklem o vykonu 500 MW, k vybudovani fotovoltaického
solarniho parku o vykonu 200 MW. Pilezitosti pro ceské firmy je i probihajici modernizace
rafinerii firmy MOL ¢i posilovani madarské plynovodni sité.

'{ i = e ——

doprava a infrastruktura

Madarsko pocita s obnovou parku verejné dopravy, véetné nejstarsi linky budapestského metra.
0d roku 2022 budou moci vétsi madarska mésta kupovat pouze autobusy na elektricky pohon.
Planuji se velké infrastrukturni projekty, jako je vysokorychlostni Zeleznice Budapest-Bélehrad,
modernizace balatonského letisté, vystavba nového prekladisté z Sirokorozchodné traté na
evropsky rozchod ¢i Zeleznicni tunel pod Dunajem v Budapesti.

e T TN =
l - S T——

'] obranny priimys|

. Komplexni modernizace ozbrojenych sil probiha pod nazvem ,Zrinyi 2026"; jeji soudasti je i bu-
o dovani novych zavodil obranného priimyslu. V zemi ma obranné akvizice na starosti specialni
statni agentura pro obranné nakupy. Madarsky zbrojni program tak predstavuije pfileZitost i pro
Ceské firmy, pfi¢emz nékteré z nich jiz v Madarsku uspély.

e

zdravotnictvi
a farmacie

Do modernizace zdravotnictvi investuje
madarska vlada znacné prostredky.
Napf. jenvsamotné Budapesti a pfilehlé
Pestské Zupé planuje podpofit moder-
nizace nemocnic a klinik ¢astkou v hod-
noté 700 miliard forintd (cca 2 mld. eur).
V reakci na soucasnou krizi byly napfi-
klad uvolnény prostfedky na nakup ne-
mocnicnich pfistroju, véetné IT techniky.

e Eammaaaiil , b
stavebnictvi

V Madarsku roste zajem o tzv. tech-
nologie chytrych mést (smart cities).
Investice se zaméfuji na IT sluzby nebo
na dodavky komponent, jako jsou chytré
MHD zastévky, chytré prechody ¢i chytra
osvétleni. Procesem renovace prochazi
i fada historickych budov, pfilezitosti
jsou také v oblasti reziden¢niho bydleni,
a to v doddvkach sluzeb a komponent
pro exteriéry i interiéry.

i
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Zpracoval Ing. Jiti Dornak, —1N _c
. ‘'vedouci oddélenizemi-EU a ESVO, CEn 'S
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energetika doprava

Slovensko pfipravuje zvyseni kapacity preshranicni pfenosové soustavy kvdli planovanému a |nfrastru k‘tura
spusténi novych reaktorl v jaderné elektrarné v Mochovcich. PfileZitosti nabizi také vytvareni

siti pro nabijeni elektromobilii, skladovani elekttiny, budovani inteligentnich siti a méficich Budovani tzv. smart cities nabizi
systémU pro optimalizaci spotteby energii. Tématem je vyroba vodiku z obnovitelnych zdroji prileZitosti pro inteligentni dopravni
energie, investice do novych obnovitelnych zdroji a modernizace stéavajicich. U chemicky Duslo systémy ve vefejné hromadné dopravé
Sala se planuje vystavba 60 vétrnych turbin a vystavba elektrolyzéru. a ve spojitosti se zastaralym vozovym
parkem vytvari pfilezitosti pro ceské
firmy. MozZnosti zapojeni ceskych firem
v pfipravné fazi, projek¢nich Cinnostech
i samotné realizaci Ize spatfovat u dalSi

automobilovy prﬁmysl vystavby D1, R2, R7, D3 i R4.

Odvétvi prochazi strukturdlnimi i technologickymi zménami. Exportni pfileZitosti existuji pro

dodavatele autodilli a prislusenstvi pro auta se spalovacimi motory, hybridnimi motory i pro

elektromobily. V oblasti elektromobility jsou moZnosti v oblasti nabijecich systémd, zdjem je | v 1w ,

o vysokonapétové systémy, vyzkum inteligentnich siti i softwaru potfebného k fizeni baterii. . ZemedelstV|

Dalsi prilezitosti nabizi tzv. obéhova ekonomika v automobilovém primyslu (recyklace odpadii  © . v ,
z vyroby aut, vyuzivani pouzitych materialQ, recyklace kompozitnich materiald a lithium-ionto- a potra\” na rst\“
vych autobateri).

Produkce potravin na Slovensku je

‘m ! ”m nizka. Zhruba 60 % se musi dovazet,

a to predevsim masné vyrobky, konzer-

ieleznlt’nl' 3 kolejova' doprava vovana a mraZena zelenina a ovoce.
Slovensky trh nabizi velké pfileZitosti
Pripravuje se modernizace Zelezni¢ni infrastruktury, megaprojektem je planovana vystavba oI budovanlvjatelf, TEPATCEIT, konzer-
375 km dlouhé Sirokorozchodné traté z KoSic pres jizni Slovensko na hranici s Rakouskem varen a zavlaZovacich zafizen.
vhodnoté 6 mld. eur. Narodni osobni dopravce Zelezni¢ni spolecnost Slovensko zacind s nejvétsi
modernizaci vozového parku ve své historii. Planuje téZ vystavbu tii novych center na udrzbu
regionalnich vlakd.
~ T rrm
M= r =

obranny primysl|

Slovenska vlada planuje novou obrannou strategii. Pripravuje se nakup pasivnich radard, obr-
nénych transportérd, samohybnych kanonovych houfnic, viceticelovych taktickych vozidel 4x4.
Probihd modernizace letisté Sliac pro nové stihacky F-16 a letiSté Malacky-Kuchyia pro stihacky
MiG-29.

@

i

-
s}
s -
"CS
=

pracoval Ing. Jiti Doriak, deelem zemi EU a ESVO,
- sekcg EU a zahranicniho 0 CR, sqpmt’ m podkladu 20 CR Bratlsiava

e

Foto: Shutterstock
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= )C 2 pro Ceské firmy v Polsku

| S

energetika

Polsko ve své energetické koncepci do roku 2040 pocita s podporou offshore vétrnych farem

zvySenim energetické dcinnosti a implementaci jaderné energetiky (uvedeni prvniho bloku

roku 2026 ¢astku 80,6 mld. korun.

automobilovy primysl

Je inadale perspektivnim odvétvim pro cesky export, a to jak v segmentu osobnich automobild
a motorovych vozidel, soucasti pro vyrobu osobnich a nakladnich vozidel, tak i v segmentu
elektrickych osobnich automobill. Postupné je navySovana sit dobijecich stanic. Elektromobi-

lita je podporovdna i aktudlnimi dotacnimi programy.

sluzby

Roste poptéavka po centrech sdilenych sluzeb, a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje a IT,
v oblasti pravnich sluZeb, inZenyrskych sluzeb a vyvoje a idrzby aplikaci. Polsko je jednim z nej-
statni spravy se snazi o podporu podniki s inovaénim potencialem (se zvlastnim dirazem na
start-upy) prostrednictvim dotacnich programti z narodnich a hlavné z unijnich zdrojt, k ¢emuz
zpravidla potfebuji dalsi zahranicni partnery. Do této kategorie fadime i moznosti pro ceské
start-upy, at jiz by $lo o ziskani investora, kontaktd nebo zakaznikd.

I "ia

strojirenstvi

Trvala poptavka je po Ceskych brousicich a obrabécich strojich, Ize otekavat zvySenou poptavku
po téZebnich strojich a dlilnich zafizenich. Sance pro eské vyrobce je i v oblasti robotiky, nebot
v Polsku je Uroven robotizace priimyslovych procest zatim pomérné nizka.

Zpracoval Ing. Jifi Doriak,
vedouci oddéleni zemi EU a ESVO,
sekce EU a zahranicniho obchodu,
MPO CR, s vyuzitim podkladi

ZU CR a ZK CzechTrade ve Varsavé

a fotovoltaiky, poklesem podilu vyroby elektrické energie z uhli z nynéjsich 80 % na cca 60 %,

prvni jaderné elektrarny do provozu je planovano na rok 2033). Dale Polsko planuje investovat
do vystavby a modernizace prenosovych a distribucnich siti elektrické energie, konkrétné do

doprava
a infrastruktura

Objem predpokladanych investic podle
Narodniho programu vystavby silnic
presahne cca 850 mld. korun. Zde
S mohou najit uplatnéni firmy, které se
zabyvaji zejména obsluznymi ¢innostmi
pfi vystavbé. Budou vyhlaseny tendry na
vystavbu 28 novych Usekt rychlostnich
silnic a obchvatli v délce asi 330 km. Do
roku 2023 ma byt realizovan investi¢ni
program vystavby a modernizace Ze-
leznicnich stanic v celé zemi, zahrnuje
celkem 186 objektli v hodnoté 6,2 mld.
korun.

zemedélstvi
a potravinarstvi

Potravinarsky sektor patfi k nejdyna-
mictéji rostoucim odvétvim v Polsku. Trh
s bioprodukty roste o 10-20 procent
rocné. Odhaduje se, Ze soucasna hod-
nota trhu s ekologickymi potravinami je
vy$3inez 1 mld. zlotych.

Polsko je vyznamnym dovozcem vin.
V posledni dobé je rovnéz viditelny zcela
novy vyvojovy trend v nabidce pfirod-
. nich a ekologickych produktti v katego-
riich kosmetika a domaci chemie.

bchodem do svéta za obchodenel

Foto: Eva Stanovska

obchodem dg



VISEGRADSKA CTYRKA

ZUSTAVA PEVNYM BODEM
STREDNi EVROPY

Se Slovenskem, Polskem a Madarskem poji Ceskou republiku silné historicko-politické,
kulturni a hospodafské vazby. Na téchto zakladech vznikla spoluprace v ramci Visegradské
skupiny, béZné oznacované jako V4. Ceské ro¢ni predsednictvi ve Visegradské ¢tyfce skonilo
k 30. cervnu 2020, kdy prevzalo predsednictvi Polsko, a to do 30. ¢ervna 2021.

Aktivity za ¢eského vedeni

Pokud jde o zminéné ceské predsed-
nictvi, v ramci rezortu Ministerstva
primyslu a obchodu se uskutecnily
akce, jez napomohly realizaci Inovacni
strategie Ceské republiky 2019-2030.
Prioritné byly soustfedény do sféry
podpory a rozvoje inovaci, technolo-
gii, investic s vyssi pfidanou hodno-
tou, inovaci v energetice a do oblasti
jaderné energetiky. Jednotlivé aktivity
byly planovdny na vSech uarovnich,
od béZné pracovni az po Uroven nejvys-
Sich predstaviteld ministerstva, véetné

24

spoluprace s pfislusSnymi agenturami
a sociadlnimi partnery. Teritoridlné byly
organizovany rovnéz v rozsifenych for-
matech jako naptiklad V4 + USA, V4 +
Izrael, V4 + Jizni Korea a V4 + Vychodni
partnerstvi. Bohuzel aktivity chystané
na posledni mésice naseho predsednic-
tvi znemoznila koronavirova epidemie.

Polské predsednictvi
za korony

Soucasné polské predsednictvi je po-
znamenano epidemii v celém svém

prabéhu, coz zna¢né modifikovalo
jeho velmi ambiciézni plany. Z agendy
Ministerstva primyslu a obchodu zor-
ganizovala polska strana dosud jedinou
akci s ucasti ministra primyslu a ob-
chodu CR - virtudIni konferenci, ktera
se zabyvala tématy: evropska primys-
lova strategie & digitalni transformace
- nova éra reindustrializace, dlilezitymi
projekty spole¢ného evropského za-
jmu (IPCEl) a elektromobilitou z po-
hledu hledani rovnovahy mezi tim, co
si mGzeme dovolit, a technologickymi
naklady. Pravé k tématu automotive
vystoupil za Ceskou stranu naméstek

TraDE NEWS 1/2021



ministra primyslu a obchodu Eduard
Muficky. Aktudlné polskd strana pfipra-
vuje online konferenci na téma nastrojl
na podporu obchodu ve finan¢ni per-
spektivé 2020+, kterd bude specidlné
zaméfena na vyzkum, vyvoj a inovace.
K Ucasti na ni je pozvan ndméstek minis-
tra primyslu a obchodu Petr Ocko.

Toto pochopitelné neni plny vycet akci
v ramci polského predsednictvi, nybrz
jen téch, které se tykaji pfimo MPO CR.
Za béznych okolnosti by jejich vycet byl
daleko pestiejsi.

Vzajemny byznys pod
vlivem pandemie

Pandemie se pochopitelné nepfiznivé
odrazila i na vzidjemném byznysu V4.
Celkovy zahraniéni obchod Ceské re-
publiky se za obdobi leden-listopad
2020 v porovnani se stejnym obdobim
roku 2019 v pojeti pohybu zbozi pres
hranice vyvijel nasledovné: export po-
klesl 0 4,9% a import o 5,9%, pficemz
aktivum obchodni bilance dosahlo
¢astky 451,7 mld. korun. Je v3ak tieba
dodat, ze tento vysledek rozhodné po-
zitivné prekonal odhady z obdobi po-
¢atku koronaviru.

Obchod pod lupou
Cesky export do zemi V4 se vyvijel pfiz-
nivéji nez celkovy vyvoz, a to hlavné vli-

vem ,podpriimérného” poklesu vyvozu
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strojil a dopravnich prostredkd, které
tvoii jeho nejvétsi vahu. Neni bez zajima-
vosti, Ze export potravin do téchto zemi
vzrostl. Vyvoz silni¢nich vozidel, ktery
tvofi podstatnou ¢ast vyvozu strojll a za-
fizeni do zemi V4, u vsech zemi poklesl
- do Polska 0 16%, do Madarska o 7%
a na Slovensko o 13%. Tyto vypadky
vsak dokézal nahradit v rdmci tfidy stroju
a dopravnich zafizeni zvySeny export
kancelaiskych stroja a zafizeni k automa-
tickému zpracovani dat, zafizeni pro tele-
komunikaci a zdznam a reprodukci zvuku
do vsech zemi V4, déle pak zvyseny ex-
port elektrickych zafizeni, pfistrojd a spo-
trebi¢d do Polska a ostatnich doprav-
nich a prepravnich prostfedkl do Polska
a na Slovensko (v poslednim piipadé se
jednalo predevsim o pfipravky a pfislu-
Senstvi pro Zelezni¢ni a tramvajové traté).

Naproti tomu dovoz z Madarska vzrostl,
i kdyz jen nepatrné. Dovoz z Polska
poklesl méné, zatimco ze Slovenska
podstatné vice, nez je index celko-
vého poklesu dovozu. Stejné jako u vy-
vozu vzrostl dovoz potravin, v pripadé
Polska a Madarska nepatrné a v pfi-
padé Slovenska progresivnéji nad pra-
mér. Vzrostl rovnéz dovoz chemikalii
z Polska, coz patrné souvisi s operacemi
PKN Orlen. U vsech zemi poklesl dovoz
silni¢nich vozidel. Podobnd tendence
nadhrady tohoto vypadku jako v nasem
vyvozu se neprojevila. ZvySeny dovoz
stroju a dopravnich zatizeni z Madarska
byl dUsledkem enormniho dovozu
¢lanku (baterii) a elektrickych akumula-
tor(l veetné dild. Silngjsi pokles dovozu

Cesko a V4

Aktuadlné je podle dosazeného obratu
Polsko nasim tretim, Slovensko ctvr-
tym a Madarsko desdtym nejvétSim
obchodnim partnerem. Pfitom Slo-
vensko je nasim druhym, Polsko tfetim

a Madarsko devatym nejvyznamnéj-
$im vyvoznim teritoriem. Pokud jde
o dovoz, Polsko zaujima treti, Sloven-
sko ¢tvrtou a Madarsko devatou pozici.

Podil zemi V4 za sledované obdobi
na celkovém vyvozu z CR piedstavoval
17,1 % a na dovozu 14,5 %.

ze Slovenska je zplsoben mimo jiné
také poklesem dovozu dalsich tradi¢-
nich komodit s pomérné vysokou va-
hou na dovozu - valcovaného materialu
a ropnych vyrobkd.

Shrnuti

Uvedené vysledky obchodu se zemémi
V4, tiebaze z kategorie tzv. predbéz-
nych, Ize hodnotit - stejné jako vysledky
celkového zahrani¢niho obchodu - po-
zitivné. Je nutno vzit v Uvahu, Ze v du-
sledku uzavreni hranic, které si vynutil
vyvoj epidemie koronaviru, doslo k do-
casnému preruseni nejriznéjsich hos-
podaiskych propojeni se zemémi V4,
zejména v pfipadé Polska a Slovenska
velmi citelnému, coz zplsobilo vypadky
ve vzajemném obchodé. M

Text: JIRi DorNAK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Ji¥i Dornak, vedouci
oddéleni zemi EU a ESVO,

sekce EU a zahrani¢niho
obchodu, MPO
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Po zalozeni Ceské republiky bylo Slovensko podle dosazeného obratu obchodu nasim
druhym nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem po Némecku. Tuto svoji pozici postupné
ztracelo spolu s dynamictéji se rozvijejicim obchodovanim s Polskem a enormné
nardstajicimi dovozy z Ciny. Aktuéiné (pfedbéZné Gdaje za leden-listopad 2020) patfi
Slovensku pomyslna ¢tvrta pficka za Némeckem, Cinou a Polskem s tim, Ze je nasim druhym
nejvyznamnéjsim exportnim trhem za Némeckem a ¢tvrtym nejvétsim vyvozcem na nas
trh za Némeckem, Cinou a Polskem. Obchodni bilance je trvale aktivni, a to vyznamné.

Na celkovém vyvozu se nds vychodni partner podili 7,6 % a na celkovém dovozu 4,1 %.

Z meziro¢niho porovnani udaju za le-
den-listopad 2020 a 2019 vyplyva, ze
celkovy vyvoz poklesl o 4,2 %, zatimco
dovoz 0 12,3 %. Tento pokles byl zplso-
ben zejména pribéhem koronavirové
pandemie. Do jaké miry, nelze presné
specifikovat.

Pokud jde o zbozovou strukturu,
vice nez dvé trietiny (67,5% ve vy-
vozu a 68,2% v dovozu) se odehravaji
ve zbozovych tiidach 6, 7 a 8, pricemz
jednoznacné vede kategorie stroju
a dopravnich prosttedk(l. Skodovacké
tramvaje a trolejbusy, stejné jako
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autobusy od ceské firmy SOR Libchavy
jezdi v nékterych slovenskych méstech
(Bratislava, Kogice, Nitra, Zilina, Banska
Bystrica, Presov, Trnava, Piestany).
Na slovenskych Zelezni¢nich tratich
potkdme skodovacké elektrické vla-
kové jednotky a moderni lokomotivy.
Automobilka Skoda Auto si drzi vice
nez pétinovy podil na slovenském trhu
s osobnimi auty, slovensti hasici pouzi-
vaji hasi¢ské vozy z kopfivnické Tatry.
Slovenské ozbrojené slozky jsou vy-
baveny pistolemi zna¢ky CZ od Ceské
zbrojovky Uhersky Brod a renomovany
Cesky vyrobce streliva, firma Sellier &

Bellot, jim dodava munici. Slovenské
cestujici pak prepravuji ceské firmy
RegioJet, Leo Express &i CSA.

Investice znaci provazanost
obou ekonomik

Pokud jde o pfimé zahrani¢ni inves-
tice, vykazuje Ceskd narodni banka
Ceskou republiku jako tfetiho nejvét-
s$iho investora na Slovensku za rok 2018
a Slovensko jako osmou nejvyznam-
n&jsi investorskou zemi v CR (stavy).
Narodni banka Slovenska dokonce
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vykazuje dle stavii Ceskou republiku
jako druhého nejvyznamnéjsiho inves-
tora na Slovensku za rok 2019 a zaro-
ven Ceskou republiku jako zemi, kam
slovenské firmy nejvice investuji. Vyse
téchto investic na jedné strané souvisi
zejména s operacemi CSOB. Na druhé
strané dokumentuje také provazanost
obou ekonomik.

Z vyctu Ceskych investic vyplyva zna¢né
propojeni ceské a slovenské ekonomiky
na firemni drovni, coz se ostatné da
predpokladat a je dusledkem predcha-
zejiciho spole¢ného vyvoje, ktery trval
tfi Ctvrtiny stoleti. Oviem tyto vazby
nejsou pouze dusledkem spole¢né his-
torie, ale vznikaji z dvodu potieby lépe
obstat v tvrdé konkurenci.

Slovenské hospodaistvi
se drzi

Z pohledu slovenské ekonomiky bylo
tieti Ctvrtleti lonského roku prekvapivé
lepsi, nez jaka byla progndza. Ve tiretim
Ctvrtleti klesl HDP ve stalych cenach
mezirocné o 2,4%. Za 1.-3. Ctvrtleti byl
vytvofen HDP v nomindlni hodnoté 67
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mld. eur, coZz predstavuje redlné mezi-
ro¢ni pokles o 6,1%. Slovenskou eko-
nomiku i ve 3. Ctvrtleti podpotil export
a domaci spotieba. Za tfi Ctvrtleti byl
export zbozZi a sluzeb mezirocné nizsi
0 12,5%. Samotny export zbozi poklesl
0 11%. Za leden az listopad 2020 se cel-
kovy slovensky vyvoz zbozi meziro¢né
snizil 0 7,6% a dovoz o 9,7% pfi aktivu
obchodni bilance ve vysi 2,6 mld. eur.

Pfes ocekdvané zhorseni ekonomic-
kého vyvoje v zavéru roku v disledku
silngjsi druhé viny pandemie Narodni
banka Slovenska (NBS) upravila svou
predikci vyvoje slovenské ekonomiky.
Podle jejiho aktudlniho odhadu by méla
za rok 2020 vykazat propad o 5,7%
HDP. Predikce NBS z konce zfi se tak
zlepsila o 2,5 procentniho bodu. V roce
2021 ocekava NBS oziveni ekonomiky
na urovni 5,6% HDP, v roce 2022 rust
ekonomiky o 4,8% a v roce 2023 rust
na urovni 3,7 %.

Sance pro nas export

PrileZitosti pro ceské firmy jsou tra-
di¢né v automobilovém a dopravnim

Slovensko

Nejvyznamnéjsi cesti
investori na Slovensku

Energeticky a primyslovy hol-
ding (EPH) — nejvétsi cesky investor
na Slovensku s vlastnickymi podily

v nékolika energetickych firmdch (Slo-
venské elektrarny, SPP Infrastructure,
Stredoslovenska energetika Holding).

Agrofert, ktery vlastni na Slovensku
nasledujici firmy: Duslo Sala, Penam
Slovakia, HYZA Topolcany, Agropodnik
Trnava, ACHP Levice, Tajba a Mafra
Slovakia.

PPF — vlastnik spole¢nosti 02 Slovakia
a nejsledovanéjsi slovenské televize
Markiza.

Czechoslovak Group vlastni na Slo-
vensku firmu MSM Group Dubnica nad
Vahom a jejim prostrednictvim nékolik
dalSich firem (napf. ZVS, Vyvoj Martin,
Virte, Slovak Training Academy). Je také
vlastnikem byvalé firmy CZ-Slovensko
(nyni ZVS-Armory) v Prievidzi, ktera
vyrabi dily pro zasobniky a dalsi kompo-
nenty pro pistole (Z a tito¢nou pusku CZ
Bren. Skupina na Slovensku zaméstnéva
2500 lidi.

Z dal3ich Ize jmenovat spole¢nosti CEZ,
TTS energo, Plzenisky Prazdroj, Kofola,
Hamé atd.

prdmyslu a infrastrukture (inteligentni
dopravni systémy ve verejné hromadné
dopravé, vystavba dalni¢ni a silni¢ni in-
frastruktury, modernizace Zelezni¢ni in-
frastruktury), ve stavebnictvi, energetice
(budovani inteligentnich siti a instalace
méficich systémU pro optimalizaci spo-
tieby, projekty zvySovéani energetické
ucinnosti, zafizeni pro vyrobu obnovi-
telnych zdrojt), v obranném prdmyslu,
v zemédélském a potravinaiském prua-
myslu (budovéni jatek, mraziren, kon-
zervaren a zavlazovacich zafizeni).

Zda se je podafi vyuzit, bude v nejblizsi
dobé zileZet hodné na dalsim pribéhu
koronavirové pandemie. Pfi uzavienych
hranicich a zna¢né mife jinych auto-
nomnich opatfeni vlad neni realizace
zamérl vzajemnych hospodaiskych
a obchodnich vztahl zéleZitosti zrovna
jednoduchou.
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Do svéta za obchodem

Bratislava je spolu s Bratislavskym krajem nejbohat3im regionem Slovenska. V metropoli sidli Mezinarodni visegradsky fond

Nicméné neni zadnym tajemstvim, Ze
obchod si svoji cestu vzdycky najde,
i kdyz okolnosti tomu pfilis nepfeji.
Nadstandardni charakter ¢esko-sloven-
skych vztah(, kde i vzdjemny obchod
ma maximalni podporu obou vlad,
miiZze postupnému uvedeni do normalu
jen napomoci.

Pfes problém s uzavienim hranic se
napfiklad uskutec¢nil 10. ro¢nik mezi-
narodni konference Stfedni Morava
- kfizovatka dopravnich a ekonomic-
kych zajmd. Odbornici z obou zemi
fedili mimo jiné, jak urychlit pfipravu
prioritnich infrastrukturnich projekt(,
zejména vydavani stavebnich povo-
leni pro dulezita cesko-slovenska sil-
ni¢ni propojeni, konkrétné délnici D49
na moravské strané a jeji napojeni
na rychlostni komunikaci R6 na strané
slovenské s napojenim na slovenskou
D1. V ramci preshrani¢ni spoluprace
stoji za zminku projekt ,Kontaktné cen-
tra ¢esko-slovenskej hospodarskej spo-
luprace” Slovenské obchodni a priimy-
slové komory v Ziling, KHK Zlinského
kraje a KHK Moravskoslezského kraje
s cilem podpofit spolupraci podnika-
teld CR a SR. Vzhledem k aktudlni si-
tuaci bude zaméren na vyménu zkuse-
nosti v covidové dobé.

Pevné véfime tomu, Ze fada pravidelné
konanych akci, které musely byt zru-
Seny nebo odlozeny, se letos jiz usku-
te¢ni. Patii mezi né napriklad spolecné
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zasedani vlad obou zemi a castéjsi
kontakty vedoucich predstaviteld hos-
podarskych  ministerstev,  Evropské
jaderné energetické forum ¢i dalsi
ro¢nik Cesko-slovenského podnikatel-
ského féra v Ziling, které by se mélo
konat jako projekt ekonomické diplo-
macie (tzv. PROPED) 18. kvétna 2021
ve spolupraci Zastupitelského ufadu
CR v Bratislavé, Slovenské obchodni
a prlimyslové komory Zilina, regional-
nich hospodarskych komor v Ostravé,
Zling, Brné, Olomouci, agentury SARIO
a Ministerstva prdmyslu a obchodu
véetné jeho financni podpory. Lonsky

ro¢nik vzhledem k pandemii nepro-
béhl. Letos udéldme viechno pro to, aby
tento Uspésné zahdjeny projekt — ze-
jména vzhledem k zajmu firem z obou
zemi u dfivéjsich ro¢nikld - dale pokra-
Coval. H

Text: JIRl DORNAK VE SPOLUPRACI

s JAROSLAVEM REMESEM, EKONOMICKYM
pipLomatem ZU CR v BraTisLAvE
Foto: SHUTTERSTOCK

ING. Jiki DORNAK JE VEDOUCI ODDELENI ZEMI EU
A ESVO, sexce EU A zaHRANICNIHO oBcHopu, MPO

Nejen svou historii vyznamné meésto Trencin je pfirozenym geografickym centrem stfedniho Povazi
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CzeéhTrade

Meeting Point CzechTrade 2021

Celosvetové online konzultace na exportni témata
16. - 19. 3. 2021

Jak najit vhodného obchodniho partnera v zahranidi, Pfihlaste se
bezplatné:

jakou zvolit formu vstupu na trh nebo jaké jsou konkrétni
prilezitosti ve vaSem oboru, vam pfimo z teritorii pomohou

resit reditelé zahrani¢nich kancelari CzechTrade.




—— Rozhovor

Adam Janek:

VE STRACHU PRED COVIDEM
NEZAPOMINEJME NA DALSI
ZDRAVOTNI PECI

A HLAVNE NA PREVENC

Dalo by se fici, ze Adam Janek ma oftalmologii v genech, nebot jeho otec je vynikajicim
ocnim chirurgem. Po ném je také napl Slovak. A tak neni divu, Ze kromé svého
desetiletého plsobeni na pozici feditele O¢niho centra Praha pfijal pred péti lety

také vyzvu aplikovat know-how predni ceské soukromé kliniky na Slovensku, a to

v trencinském Ocném centru Sokolik, kdyz se tenkrat majetkové struktury obou klinik
prolnuly. Oslovili jsme ho v dobé, kdy obé tato Spickova zafizeni oslavila kulata vyrodi,
prazské dvacet a trencinské deset let. Dost dlouhd doba na to, aby provérila zaklady,

na nichZ jsou vystavéna. A obé touto provérkou prosla vitézné. Jesté neddvno bychom
proto jako prvni polozili jejich spolecnému fediteli otazku, co se jim za ty roky nejvic
povedlo. V duchu sloZité doby virové viak zaciname povidani u problém a prekazek.

Pane rediteli, jaké tedy bylo vase nej-
tézsi rozhodnuti za posledni rok?
Jednoznacné nejtézsi bylo pro mne
v zacatku epidemie koronaviru na jafe
loriského roku rozhodnout, v jakém roz-
sahu a zda vlibec zachovame provoz kli-
nik... Jsem rad, Ze i po diskuzi s kolegy
jsme ani na minutu nezavreli a zdravotni
péci poskytovali dal v plném rozsahu.
Ovsem nebylo to viibec jednoduché.

V ¢em zvlast?

V prvni fazi na nas mnohem vic nez vi-
rus jako takovy mélo vliv chovani pa-
cientl, ktefi z obavy z nakazy prestali
zdravotni péci cerpat. Tedy rusili pre-
Praha a zarover feditel a jednatel i ventivni prohlidky i dalsi planovana
0cného centra Sokolik, které'sidli . e . Iékaiska vysetfeni a nitroo¢ni zakroky.
v Trenciné . . " To pro nas bylo deprimujici, zejména
s ohledem na skutecnost, Ze tento ab-
surdni strach byl vyvolan neuvéfitelnou

predstavenstva Ocniho'centra

~ oy
Zidlich. Je reditel a ¢l
Y




a bude pro cely tym OCP vzdy na prvnim misté

medidlni masazi. Nastésti se uz v lété si-
tuace alespon z ¢3sti stabilizovala a lidé
se prestali tolik bat.

Nejvétsi nepritel strach

Dnes se neboji?

Dnes jsou mnozi spise znechuceni lec-
kdy nelogickymi restrikcemi, které je
odrazuji od navstévy zdravotnického
zafizeni. Ale nastésti si vétsina z nich
uvédomila, Ze se Zivot prosté nem(ize
zastavit a zdravotni péce zvlast.

Podle mého nézoru je to pravé strach,
ktery napachd mnohem vétsi Skody
na lidskych Zivotech nez koronavirus
sam. A bohuzel ho neustéle vyvolavaji
informace, které se na nas vali z main-
streamovych médii nebo z online pro-
storu. MUj navod na to, jak to ve zdravi
prezit, je jednoduchy - pouzivat selsky
rozum, nezanedbdvat prevenci a ne-
odsouvat planovanou lécbu. Chranme
ohrozené skupiny, respektujme se,
budme k sobé ohleduplni a Zijme
co nejvic normalni zivot. A hlavné se
snazme, aby ekonomika co nejvic bé-
Zela. Jinak jsem presvédcen, ze ekono-
mické nasledky budou hrozivé a bu-
deme se z nich dlouho vzpamatovdavat.

Kdyz uz si povidame o potizich, co
bylo jesté béhem vaseho pusobeni
na fidici pozici obou klinik obtizné?

Téch véci bych mohl vyjmenovat
mnoho. Ale z dlouhodobého pohledu
bych zminil stabilizaci personalu.
Napfiklad v OCP jsme v roce 2012 méli
fluktuaci zaméstnanc 70 procent, coz
je pro mé dnes zcela nepredstavitelné

na dosah ruky a poskytovani kvalitni péce a lidsky pristup ke kazdému pacientovi. Ten byl, je

a pro chod kliniky takovy ,pohyb” zna-
menal velky problém v efektivité a kva-
lité poskytované péce. V soucasnosti
mame jiz nékolik let neménny tym |é-
kard, recepcnich, zdravotnich sester
i administrativnich pracovniki a fluk-
tuace je kolem péti az sedmi procent,
pficemz se vétsinou jedna o odchody
na matefské dovolené. Je skvélé vidét
a védét, ze zaméstnanci jsou u nas spo-
kojeni a ze svou praci neberou pouze
jako praci, ale jako poslani a hobby.
Dokazeme se s kolegy sejit nejen na kli-
nice v pracovni dobé, ale radi jdeme cas
od casu jen tak ,na pivo”. Véfim, ze to uz
brzy bude zase mozné.

A stejné tak mohu hovofit i o O¢ném
centru Sokolik. Z péti zaméstnancu
v dobé mého néstupu v roce 2016 je
nas dnes pétadvacet a tvofime stabilni
tym, o ktery se mohu opfit. Je to i diky
pevnému zékladu, ktery dal této klinice
dnes uz bohuzel zesnuly zakladatel,
primaf MUDr. Jan Sokolik starsi, v je-
hoz odkazu pokracuje syn a soucasny
primdf naseho trencinského centra
MUDr. Jan Sokolik mladsi.

Cesta vzhuru

Na co jste jesté hrdy?

Hrdy jsem de facto na vsechno, ¢im
jsme v poslednich letech prosli — od vy-
stavby nové kliniky pres restruktu-
ralizaci persondlu az k reorganizaci
poskytovani zdravotni péce. O¢ni cen-
trum Praha je dnes vyhleddvanou o¢ni
klinikou nejen pro Prazany, ale jezdi
k nam pacienti z celé republiky, ze-
jména ze Stfedoceského, Usteckého
a Plzeniského kraje. Uz jsme provedli vic

Co se jeho tymu podafilo?
« Vybudovat moderni kliniku 21. stoleti.

- Bytjednouz prvnich nestatnich
ocnich Klinik v CR.

« Provést vice nez 100 000
nitroocnich operaci.

« Vybudovat soudrzny a erudovany
kolektiv, ktery tvori nékolik desitek
excelentnich ocnich chirurgd, lékar,
zdravotnich sester, ale i recep¢nich
a administrativnich pracovnik.

« Podilet se na vyvoji dvou novych
nitroocnich ¢ocek, které jsou nyni
implantovany po celém svété.

« Jako prvni soukroma ocni klinika
v CR provést implantaci Schariothovy
makuldrni ¢ocky, kterd predstavuje
moznou lécbu pro pacienty s vékem
podminénou makularni degeneraci.

« Byt jednim z mala soukromych
centerv Ceské republice, ktera
mohou poskytovat biologickou
Ié¢bu pro onemocnéni sitnice plné
hrazenou ze zdravotniho pojisténi.

- | prres sviij rlist si uchovat podstatu

rodinné kliniky, lidsky pfistup

ke kazdému pacientovi a vzdy

uprednostiovat kvalitu pred kvantitou.
« Poskytovat zdravotni péci hrazenou

v Sirokém rozsahu pojisténctim

vsech zdravotnich pojistoven,

a to véetné biologické léchy.
WWW.0(p.CZ



-

L

0¢né centrum Sokolik oslavilo desaté narozeniny jako moderni klinika 21. stoléti, jedna'z nejvétsich na Slovensku

Co se jeho tymu povedlo?

Vybudovat moderni kliniku 21. stoleti.
Stét se nejvétsim nestatnim
poskytovatelem oftalmologické

péce v Trencinském kraji a jednim

z nejvétsich na Slovensku.

Vybudovat stabilni tym, ktery pecuje
0 pacienty a tahd za jeden provaz.
Uskutecnit vic nez 15 tisic

nitroocnich operaci, rocné priblizné
2000 operaci Sedého zakalu.

PrimaF MUDr. Jan Sokolik ml. je

jeden z nejvic operujicich ocnich
chirurgd na Slovensku.

Ziskat ocenéni Biele srdce od Slovenské
komory sester a porodnich asistentek.

Otevit specializované centrum

pro lécbu sitnice, a stt se tak

jednim z mala soukromych center

na Slovensku, kterd poskytuji
biologickou Iécbu sitnice pIné hrazenou
z veiejného zdravotniho pojisténi.

Poskytovat zdravotni péci hrazenou
v Sirokém rozsahu pojisténctim
vsech zdravotnich pojistoven,

a to véetné biologické léchy.

www.ocnesokolik.sk

You can also read this article
in English on itradenews.cz

nez 100 tisic nitroo¢nich operaci. O¢né
centrum Sokolik jsme také prestéhovali
do vysoce modernich novych prostor
a prebudovali na nejvétsiho nestatniho
poskytovatele o¢ni péce v Trencinském
kraji. Ro¢né v ném uskutecnime tisice
nitroo¢nich vykont a diky nasi ,cesko-
-slovenské” siti garantujeme vyuziti nej-
modernéjsich a nejbezpecnéjsich klinic-
kych postupt v praxi.

Nejvic jsem pak hrdy na vSechny své ko-
legy, protoze odborné i lidsky odvadéji
UZasnou praci, a zaroven jim patfi nej-
vétsi podékovani. Svlij pracovni tyden
délim spravedlivé mezi obé kliniky a na-
jdu si ¢as byt i uprostred déni, v provozu
na recepci, v ambulancich, na operac¢-
nich salech... A vidét to, jak se kolegové
chovaji ke kazdému pacientovi, jako by
to byl nejmilejsi ¢len jejich rodiny, je pro
mé asi ta nejvétsi odména. Mdme silnou
firemni kulturu a nenajdete mezi ndmi
nikoho, kdo by netahl za jeden provaz,
coz je v dnedni dobé velmi vzacné.

Sny se plni

V poslednim rozhovoru pro TRADE
NEWS z roku 2018 jste mél spoustu
planu. Vyplnily se?

Ano, pifed dvéma lety jsme vybudovali
specializované centrum pro diagnos-
tiku a Ié¢bu onemocnéni sitnice. Jsme
jednim z mala nestatnich oc¢nich cen-
ter, kterd mohou poskytovat pacientiim
biologickou Ié¢bu sitnice plné hraze-
nou z vefejného zdravotniho pojisténi.
A protoze vite, Ze u nas jdeme s nej-
novéjsimi trendy, v soucasnosti spolu
s jednim americkym vyrobcem vyvijime

nové oc¢ni implantaty. V neposledni
fadé pak pro pacienty chystame nejriz-
néjsi preventivni programy pro véasny
zachyt ocnich onemocnéni, které jsou
pro viechny hrazené z vefejného zdra-
votniho pojisténi.

Osobné mam vsak mnoho dalsich sna,
netykaji se vyhradné oftalmologie, ale
struktury systému zdravotnictvi jako
celku. Rad bych brzy zazZil efektivnéjsi
integraci zdravotni péce, rychlejsi a ,ro-
zumnou” digitalizaci zdravotnictvi, stra-
tifikaci nemocni¢ni sité vcetné sdileni
persondlnich kapacit, celkovou zménu
organizace poskytovani zdravotni péce,
rozsahlejsi vyuziti telemediciny, zavedeni
cenové konkurence mezi zdravotnimi
pojistovnami, odpovédnost kazdého pa-
cienta uvnitf systému, maximalizaci pre-
sunu operacnich vykon( do rezimu jed-
nodenni chirurgie a v neposledni fadé si
pfeji odstranit mytus, Ze zdravotnictvi je
zdarma. Myslim, Ze do budoucna budou
tyto zmény pro udrZitelnost systému ne-
vyhnutelné a do jisté miry se jiz déji.

A kam se posune oftalmologie?

Tak jako v kazdém oboru se budou
zdokonalovat diagnostické pfistroje,
neustdle budou vyvijeny dokonalejsi
implantaty, jiz nyni je standardem bio-
logicka léc¢ba pfi onemocnéni sitnice,
pfichazi genova terapie, napfi¢ odbor-
nostmi zaujme podstatné misto i uméla
inteligence a bude toho mnohem vic.
Takze se mame na co tésit! M

S ADAMEM JANEKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: DARA Rakovcik, ARCHIV OCNIHO CENTRA PRAHA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm mozZnost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahranici?

Zaklddate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zdmér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

UVER

NA INVESTICE
V ZAHRANIC]

Uvér na investice v zahrani&i umoziuje bonitnimu ceskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Uvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpUsobit se
konkrétnim potfebdm ceského investora a pokryti siroké skdly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zaloZeni zahraniéni
prdvnické osoby, ziskani podilu v zahraniéni spolecnosti nebo
rozsifeni podnikdni zahranicni spolecnosti.

Maximaini vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovana,
odVviji se od objemu, ekonomickych parametr(l investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na tuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdni exportnich aktivit, které pfindsi skute¢né a hlavné
pozitivni vysledky pro Seskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerdm napfic strojirenskym pramyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdlnich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanadly.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz

www.ceb.cz/6é




Technologie BioCam® umoziiuje vyfrézovat protetickou konstrukci celého zubniho oblouku z jednoho kusu titanu s maximalni presnosti

Jakub Strnad:

(CHCEME ZUSTAT CESKOU JEDNICKOU
SE ZAHRANICNIM RENOME
CovID NAS ZOCELIL

V takovém rozsahu a intenzité se to stalo poprvé. Zasadni
omezeni neakutni zdravotnické péce, snizeni prodeje
stomatologickych prostredkl a témér Uplna eliminace
osobnich obchodnich kontaktt postihly v uplynulém roce
ceskou rodinnou spolecnost LASAK, zabyvajici se jiZ tficet let
vyvojem, vyrobou a prodejem zejména zubnich a kostnich
implantatd, stejné nahle jako fadu jinych podnikatelskych
subjektd. Presto se od nich v nékterych faktorech lisi. A z{istava
v Cele pelotonu ve svém oboru.

Tri trumfy a par navic a vlastni vyvoj produktd s vysokou pfi-

danou hodnotou. Na pocatku devade-
Diky ¢emu se LASAKu dafi drzet pozice?  satych let se spolecnost LASAK jevila
Je to predevsim tym vysoce kvalifiko- na ceském trhu trochu jako bild vrana
vanych, vyhradné ceskych pracovnikd, ve svém oboru. Vlastnila vynikajici
kompletni lokalizace vyroby v Cesku know-how a méla doméci i zahraniéni




zkusenosti s vyzkumem a vyvojem bio-
aktivnich a sklokeramickych materiald,
ziskané otcem dnesniho rteditele spo-
le¢nosti Zdenkem Strnadem béhem
jeho pracovnich stazi v Japonsku a Velké
Britanii. A v tehdejSim socialistickém
systému to byly pravé zahrani¢ni zku-
Senosti, které nasledné poskytly od-
razovy mustek a definovaly zaméreni
nové vznikajici firmy, zalozené tehdej-
simi spolupracovniky z Vyzkumného
ustavu Sklo Union, Zdenkem Strnadem
a Igorem Riedlem. Experti pohybujici
se predevsim v prostfedi statniho vy-
zkumného ustavu museli rozlousknout
zasadni ofiSek: jak duUstojné obstat
na vznikajicim volném trhu v konku-
renci zavedenych zahrani¢nich znacek.

+Museli jsme firmu vyrazné posunout
v zaméfeni na jeji hlavni produkty,
v rozvoji a zdokonalovani vyrobnich
procesll a zefektivnéni vyvoje tak, aby-
chom uméli rychleji a kvalitné reagovat

Implantologie
poslednich triceti let
0 ¢em se nam ani nesnilo

S mirnou nadsazkou mliZzeme napsat,
Ze v soucasné dobé pfijde pacient rdno
k zubafi a odpoledne odchézi s no-
vymi zuby. Doslo napfiklad k vyraz-
nému zkraceni vhojovani implantat
a k umoznéni okamzité implantace
velmi prispél i bioaktivni hydrofilni po-
vrch implantatu, ktery vyvinula a jako
prvni na evropsky trh uvedla v roce
2000 spolecnost LASAK.

Celosvétovym trendem implantologie
posledni doby je jednoznacné digita-
lizace, 3D tisk, nové materidly, vyssi
presnost a markantni zrychleni o3et-
feni a celého procesu vyroby zubni
néhrady. Ta je v jednom kroku vyfré-
zovana z predem probarvenych diskd,
jejichZ barevnost, struktura nebo tfeba
i prsvitnost je velmi blizkd strukture
skutecnych zubd. Oproti dfivéjSim me-
todam otiskovani, modelace z resinu
a odlévani poskytuji tyto postupy ne-
srovnatelnou flexibilitu.

Dal$im vyznamnym trendem je pouziti
materidlli na bazi polymert, zjedno-
dusené plastd, pro CAD/CAM pracovni
postupy pro zhotoveni provizornich
i findlnich zubnich ndhrad.

na potieby zékaznik(. Za tficet let exi-
stence jsme jiz vynalozili a jesté bu-
deme muset vynalozit zna¢né zdroje,
abychom vyhovéli stale se stupnuji-
cim regulativnim pozadavkam, jejichz
autofi zjevné neberou ohled na to,
jste-li stfedni nebo mala firma. Nékdy
se dokonce zda, ze spi$ naopak,” po-
znamendva Jakub Strnad, generdlni
feditel firmy, ktera si po celd léta udr-
zuje povést stabilniho zaméstna-
vatele jak v Praze, kde ma sidlo, tak
na Mladoboleslavsku s vyrobnim zévo-
dem v Mnichové Hradisti.

»sMnozstvim benefitll a vyhod sice ne-
muzeme konkurovat nejvétsim zameést-
navatellm regionu, ale mensi rodinna
firma zaméfena na vysoce odbornou
praci s vysokou pfidanou hodnotou je
nastésti stdle mnohym lidem sympa-
ti¢téjsi nez koncernova pasova vyroba.
Proto jsou mnozi z nasich pracovniki
s ndmi od samého zacatku a rad bych
jim za vérnost podékoval,’ dodava
s uznanim.

Export pred covidem

Export v cislech LASAKu kontinualné
rostl a za poslednich deset let se témér
zdvojnasobil, i kdyzZ je konkurence vel-
kych nadnarodni spole¢nosti v tomto
velmi specifickém oboru mimoradné
silnd. Vyvoz nyni ¢ini 45 procent celko-
vého ro¢niho obratu firmy, tedy néco
kolem 96 miliond korun. V celkové

LASAK ——

bilanci LASAKu stdle predstavuje za-
sadni trh Ceska republika. Staty V4
ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi
vsak bohuzel netvoii vyznamnéjsi podil.

.Zaméfujeme se prevazné na zemé
EU, predeviim Némecko, Spanélsko,
Slovensko, Polsko, Itélii, Svédsko
a Dénsko, ale stranou nasi pozornosti
nestoji ani zemé stfedni a vychodni
Evropy a Asie. Zubni implantaty, kra-
nidlni a spindlni implantaty a materi-
aly pro fizenou kostni regeneraci, coz
je materidl ve formé granulatu, ktery
v misté kostniho defektu slouzi jako
podklad pro tvorbu nové kostni tkané,
si ziskaly kromé tuzemskych zékaznikl
oblibu v dalich asi dvaceti zemich.
Nasim vyznamnym trhem je jiz od roku
2014 Spanélsko a v nékolika poslednich
letech se dafi zvySovat dodavky také
do Francie. A nemél bych opomenout
ani Ukrajinu,” poznamendava k export-
nimu portfoliu generalni reditel.

4Pl uskutecnovani nasich planl nam
pomaha Komer¢ni banka, ktera je na-
Sim partnerem ve svété financi vice nez
20 let. Béhem té doby se jeji sluzby vzdy
dokazaly prizplGsobit nasim potiebam.
Vyuzivdme je na denni bazi prevazné
pro zajisténi béznych platebnich trans-
akci v ramci CR i do zahraniéi a vyhovuje
ndm jejich elektronické bankovnictvi.
Obcas vyuzZijeme finan¢ni poradenstvi
a k fizeni ménového rizika pti domlou-
vani zahrani¢nich kontraktld rovnéz
ménovy forward na Uctech vedenych




Profiliga

. — TR
Zubni implantaty BioniQ® s hydrofilnim™~
BIO povrchem

v zahrani¢nich ménach. Médme jistotu,
Zze za nami stoji stabilni a spolehlivy
partner,” dodava Jakub Strnad.

A jak se jednotliva teritoria z pohledu
LASAKu jako dodavatele od sebe lisi?
+Zakladnim predpokladem je, ze spl-
fujeme legislativni pozadavky a poza-
davky systému managementu kvality
v souladu s ISO normami a pracujeme
na implementaci nového natizeni EP
a Rady EU o zdravotnickych prostred-
cich. Regulatorni pozadavky na zdravot-
nické prostfedky, zejména nejrizikové;jsi
lll. tfidy, se vSak stat od statu lisi. Jesté
slozitéjsi a zdlouhavéjsi je to v neclen-
skych zemich EU.

V soucasné dobé pracujeme na splnéni
pozadavkd FDA (Uradu pro kontrolu po-
travin a |éciv) pro registraci v USA a poz-
déji prijde na fadu i Rusko — oba velké
trhy s vysokou konkurenci, ale také pfi-
slibem potencialu k dalSimu rastu.”

Export s covidem

Snizeni poptavky LASAK zaznamenal ze-
jména u velkych odbérateld, jak ceskych,
tak zahrani¢nich, protoze dopady pan-
demie ¢asto znamenaly vyrazny Gtlum
nebo dokonce uzavfeni klinik a zasta-
veni implantologickych vykonu. ,Vedeni
nasi spolecnosti se i v této komplikované
a tézko predvidatelné dobé snazi, aby
maximalné ochrénilo pracovniky pred
nejistotou.  Primarné zaméstnavame
napfi¢ celou firmou ceské pracovniky
a oproti jinym spole¢nostem jsme ni-
kdy nevyuzivali sluzeb agenturnich pra-
covnikdl ze zahranici, a tak jsme se vy-
hnuli akutnim persondlnim problémim

36

spojenym s karanténnimi opatfenimi,’
naznacuje externi dopady na obor
od jara 2020 Jakub Strnad.

Krize nekrize, nékteré neduhy, jako
nouze o vysoce kvalifikované sily, se
vsak zdaji byt vécné. ,Bez ohledu na si-
tuaci s koronavirem se dlouhodobé
potykdme s hledanim vhodnych lidi
hlavné do materidlového vyvoje a vy-
roby. Do vyrobniho zédvodu v Mnichové
Hradisti potfebujeme predevsim vysoce
kvalifikované obrabéce schopné praco-
vat s modernimi obrébécimi technolo-
giemi. Pracuje se v Cistém prostredi, ale
¢innost je extrémné naro¢nd na kvalitu
a presnost vyroby, kterd se pohybuje
v fadech mikrometrd. Takovou praci sa-
moziejmé nemuze délat kazdy,” styska
si jednatel LASAKu.

Bez zivych kontaktt
obchod strada

Ale nejvétsi problém v oblasti exportu
predstavuji pro spole¢nost omezeni spo-
jend s cestovanim a celosvétové zdkazy
vefejnych akci. Zahrani¢ni distributofi
nemohou jezdit na Skoleni, na domaci
ani zahrani¢ni veletrhy, které predstavuji
nenahraditelné prileZitosti, jak navazat
nové kontakty a upevnit jiz existujici ob-
chodni vztahy. Restrikce se samozfejmé
dotkly i veletrhu IDS - svétové nejvy-
znamnéjsiho a nejkomplexnéjsiho se-
tkani aktérl dentdiniho prdmyslu, kde
nesmi chybét nikdo, kdo v oboru néco
znamena. Poprvé v historii musela loni
spole¢nost zrusit také 24. ro¢nik mezi-
narodni konference zaméfené na den-
talni implantologii, fadu stazi, seminard
a workshopu, které predstavuji neodmy-
slitelnou soucdst celozivotniho vzdéla-
vani zubnich lékafl a technik(.

~Problémy s logistikou nebo dodavkami
materidlu jsme nastésti nezazname-
nali. Jak titanova tycovina, importovana
od vybranych prémiovych dodavateld
v USA, tak anorganické suroviny pro nase
regeneracni materidly zGstaly po dobu
pandemie dostupné. Diky tomu, Ze na-
prostou vétsinu produktl vyrabime sami,
nejsme tolik odkazani na dalsi zpraco-
vatele a subdodavatele, dokdzeme za-
ru¢it nejvyssi kvalitu a pfesnost vyroby
a pruzné reagovat na pozadavky zakaz-
nikd. Situace spojena s koronavirem uka-
zala, Zze tento smér dava i do budoucna
smysl,” uzavira Jakub Strnad. H

Text: VERA VORTELOVA

Foro: arcHiv LASAKuU

LASAK s.r.o0.

Spole¢nost se zabyva vyzkumem, vyvo-
jem, vyrobou a prodejem zdravotnickych
prostiedkli, zejména kostnich a zubnich
implantat, prostiedkl pro regeneraci
kostni tkané a titanovych spinalnich a kra-
nidlnich implantatd. Od roku 1993 vyrabi
implantologicky systém ndhrady zubd -
Impladent a inovovany BioniQ, které patii
mezi svétovou 3Spicku. Systém si ziskal re-
spekt odbornikd, je vyuzivan nejen v Ceské
republice, ale firma ho vyvazi do rady ev-
ropskych a asijskych zemi.

Spolecnost s padesati pracovniky, ktera je
mj. nositelem ocenéni Ceska hlava 2010
za nejvyraznéjsi inovaci, ma fidici a vyvo-
jové centrum v Praze a cast vyvoje a vy-
robu v Mnichové Hradisti. V roce 1991
ji zaloZili doc. Ing. Zdenék Strnad, CSc.,
a Ing. Igor Riedl, CSc. V soucasné dobé stoji
v jejim Cele syn jednoho ze zakladateld,
rovnéz chemik, Ing. Jakub Strnad, Ph.D.

Jarmila Vitkova,

bankovni poradce

pro korporatni klientelu KB,
Praha ll.

,Spolecnost LASAK je klientem nasi banky
po celou dobu své existence. Za tu dobu
si vybudovala stabilni pozici na trhu, nad-
prdmérnou kvalitu bilance a vsech finan¢-
nich ukazatel(. Diky jeji silné kapitélové
vybavenosti se nase spoluprace realizuje
zejména v oblasti béznych provoznich po-
treb, poradenské cinnosti a zajisténi kur-
zovych rizik spojenych s exportem. Velmi
si nasi spoluprace vazime a jsme hrdi, ze
takto Uspésné, ryze ceské firmé mizeme
byt partnerem v oblasti financnich slu-
zeb. Pevné doufame, Ze i v budoucnu se
na nds jeji predstavitelé budou obracet
se svymi individualnimi pozadavky, a nasi
snahou bude maximalné je podporovat.”




Zapisnik

S touto technologickou vychytavkou vplul do roku 2021 tuzemsky
bankovni svét. Nékteré banky ji zacaly nabizet svym klientlim -

obcanlim, firmam i veiejné spravé. Komercni banka je od konce
Unora mezi nimi. A jako u kazdé novinky, vyrojila se kolem 1 E =
spousta otdzek. Co to obndsi? Jak ji ziskam? A je to bezpecné? mna

Digitalni ob¢anka

Elektronicka identita je vlastné jakousi
formou digitadlniho obcanského pru-
kazu a zdrojem osobnich udajq, jimiz Ize
prokazovat svoji totoznost v digitalnim
prostredi. Tim, ze banky chrani nejen
penize svych klientd, ale i jejich identitu,
mohou se diky pfijatym legislativnim
Upravdm stat poskytovatelem této elek-
tronické identity v souladu se zakonem
o elektronické identifikaci. Tedy za pred-
pokladu, ze jejich technické feSeni vyhovi
narocné akreditaci Ministerstva vnitra.

Prokazovani identity pak probiha stejné
jako pfihlasovani do internetového ban-
kovnictvi. V Komercni bance se jedna
o Bankovni identitu KB (s ovéfenim napf.

Historicka prilezitost pro
soukromé spolec¢nosti

Troufam si fici, Ze stejnou a mozna vétsi
prilezitosti je bankovni identita pro sou-
kromé spole¢nosti. Ty mohou nabizet
cerpani svych online sluzeb milionim
klientd najednou s jistotou, ze védi,
s kym jednaji. Jedna se zejména o dis-
tributory plynu, elektfiny, telekomu-
nika¢ni spolec¢nosti atd. Tedy tam, kde
na zékladé ovéreni lze uzavirat smlouvy
¢i provadét zmény v rdmci vyuzivanych
sluzeb ¢i tarifa.

Dalsi vyuziti bankovni identity se nabizi
napf. v ramci e-shopl ¢i samoobsluz-
nych portald spojenych s potfebou ové-
rovani klient(.

A o P |
KB Klicem). Neplatite za to nic navic BaDkOVﬂ.I |den’5|v’§ajeﬂovy ﬂ Il‘
a banka zaru¢uje naprostou bezpe¢nost. zplisob, jak ovéit vai 3
Informace o vas jako totoznost v online prostredi ;
: s : . v trezoru 0z i i -
Zjednodusi komunikaci LT | 'S"“;ZGt;anFl’;k ';‘:2‘“';'6'“’5‘;2““1‘?: - R
: TP £ ankovni identitou jsou vase pfihlaso- vou u, | I vou E
I se statni spravou vaci a bezpecnostni Udaje nadale ban- a postupné i s mnoha soukromymi ﬂ,ﬂ o
Pomoci bankovni identity mohou klienti  kou spolehlivé chranény. Bez vaseho spolecnostmi. Staci vém jediné heslo,
kvalifikovanych bank véetné KB vyuzivat  vyslovného souhlasu je nikomu nesmi je to zdarma a banka vam zarucuje, ze 4 : 5
Portélv obcana se Yéemi je!'\o sluipva\mi. pFe(vjat,’ mu’si vas predem infor[nov§t data o vés budou jako v trezoru, stejné 1 [
Krf)m’e ele’ktronlcke komunlkace’s urady o prgdavanerp fo;sahu a pvodobrle. AVJI- jako pfi komunikaci s vasim bankov- g] iz
statni spravy mohou takto poddvat da- nak je to stejné, jako kdyz se pfihlasu- i a

nové priznani na financni Urad, stahovat
vypis z trestniho rejstfiku, z Zivnosten-
ského rejstfiku, nahlédnout do bodo-
vého hodnoceni fidi¢e, podat zadost
o vyuziti Udajli z Registru obyvatel nebo
ziskat recept na léky z aplikace eRecept.
Jsem presvédcen, Ze diky vysokému
poctu uzivatelll elektronického bankov-
nictvi, kterych je v Cesku na 5,5 milionu,
bude i stat v tomto ohledu motivovan
k dalsimu rozvoji e-governmentu.
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jete na svUj bankovni ucet. | zde budete
co nejvic obezretni, tedy pokud byste
méli néjakou pochybnost, jste to vy, kdo
proces prihlaseni nemusi dokon¢it. Ml

Text: DaviD FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Forma
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korpordtni a investicni
bankovnictvi
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Rozhovor

Anna Matusova:

Srovact 1 CESI DOKAZI

JIT ZA SVYM CILEM
A CHTEJi VYBUDOVAT NECO, CO PRETRVA

Jak zahybal rok 2020 se slovenskymi firmami? V ¢em se lisi Slovaci od zbytku svéta a v em
jsme si s nimi porad tak podobni? A na co si dat pozor, kdyz se chystate vstoupit na slovensky
trh? O tom jsme si povidali s Annou Matusovou, feditelkou spolecnosti Performia Slovensko,
kterd se jiz bezmadla Ctvrtstoleti pohybuje na poli vybéru a hodnoceni zaméstnanct.

Jak se dnes Slovaci maji?

Slovéci jsou obecné velci bojovnici,
nepoddaji se nepfizni doby snadno.
Propad ekonomiky u nés nebyl tak vy-
razny, jak se plvodné ocekdvalo. Mohu
ale mluvit pouze za nase klienty. U nich
vidim velké rozdily podle toho, v jakém
segmentu podnikaji. Ti z oblasti cestov-
niho ruchu (stravovani nebo ubytovaci
sluzby) to maji velmi naro¢né a nad
vodou je drzi jen jejich vlastni houzev-
natost a enormni Usili. Podobné na tom
jsou podnikatelé, ktefi maji maloob-
chodni provoz. Lépe je pak v segmentu
vyroby a tam vidime i podniky, které
nestihaji poptavku.

Bratislavské panordma

A co vase firma? Vim, Zze vedete
pravidelné seminafe o budovani
uspésnych tymu, ale tato cinnost
je v posledni dobé velmi omezena,
casto i nemozna. Jak jste se s timhle
poprali?

Posledni rok nas naudil, ze i my musime
byt flexibilni a popasovat se s vécmi,
které jsme dosud nedélali. A tak jsme ma-
sivnéji vstoupili do online prostoru, a to
nejen preddvanim znalosti prostfednic-
tvim webindr(, ale také formou pohovort
s kandidaty nebo schlizkami s klienty,
které dnes probihaji videokomunikacnimi
kandly. MGzeme fict, Ze po roce uz nas
na tomto poli maloco zaskoci.

Krize odhali hodnotu lidi

V Cesku si viimame, ze firmy, které
si uz pred rokem 2020 sestavily tym
z opravdu Sikovnych, pracovitych
lidi, poznaly, jak dilezité je mit se
na koho spolehnout. Naopak firmy,
které to moc neresily a castokrat mu-
sely pFijmout kohokoli, ted'vidi, koho
uz davno mély propustit. Pozorujete
tohle i u slovenskych firem?

Musim fict, Ze uplynulé obdobi jedno-
znacné prodistilo pracovni tymy. Pravdou
je, Ze v dobé hojnosti byli i u nas za-
méstnavatelé castokrat témér vydirani
pozadavky kandidatl ¢i zaméstnanc(.




To se zménilo a slovenské firmy si uvé-
domily, Ze zaméstnanci hraji podstat-
nou roli v napliovani a dosahovani cill
spole¢nosti. Mnohem vic jim tak zacalo
zalezet na tom, kdo jim v tom poméha
a koho vlastné maji ve svych pracovnich
tymech. Kazdopadné asi podobné jako
Ceské firmy zjistily, ze probihajici krizové
situace zvladly také diky pristupu téch
nejschopnéjsich a jejich pochopeni celé
situace. Protoze praveé tito lidé v tézsich
podminkach opravdu zabrali.

Slovaci si radi hraji

V ramci Performie jste soucasti mezi-
narodni, vice nez dvaceticlenné sité
pobocek. Co podle vas nejvice odli-
Suje Slovaky od zbytku svéta? V ¢em
jsou vyjimecni?

Pokud mam srovnat nas tym Performia
s ostatnimi ve svété, zdlraznila bych nasi
schopnost a ochotu hréat hry. A to nejen
mezindrodni expanzni hru Performia,

Anna Matusova
vystudovala déjiny kultury
a péci o pracujici v Olomouci.
Z oblasti kultury se

celkem rychle ,preklopila”
do personalistiky. Tam byla
od zacatku priikopnikem
anadsencem, ktery
nastavoval nové procesy

a hledal zpisoby, jak vybrat
schopné zaméstnance

a starat se o ty soucasné.

V roce 1997 se rozhodla
opustit jistoty korporatniho
svéta a zalozZit pobocku
spolecnosti Performia

na Slovensku. Dnes

pravé Slovensko patfi

a nejstabilnéjsi pobocky

Vv niz jsme za téch 24 let posbirali hro-
madu ocenéni, hrajeme i nase vlastni
»malé hry”, kde jedinym potésenim je po-
cit z dobrého vysledku, z dosazeni stano-
veného cile.

Asi tézko mohu zobecrovat, ale fekla
bych, Ze si my Slovéci prosté radi hra-
jeme. A mame schopnost tésit se z ma-
lickosti, nebrat vSechno smrtelné vazné
a v tézkych ¢asech nepadnout na kolena.

Jste casto v kontaktu se 3éfy firem
a manazery. Dalo by se z vaseho po-
zorovani fict, jakymi vlastnostmi se
vyznacuji uspésni slovensti Séfové?
A myslite si, Ze se v nécem lisi od téch
ceskych?

Zac¢nu od konce. Myslim si, Zze Uspésni
Cesti a slovensti $éfové se v nicem ne-
lisi. Jsou pracoviti, houzevnati a hledaji
zpUsoby, jak zvladnout danou situaci.
Dulezité je, ze nechtéji vzdycky rychle
a za kazdou cenu dosdhnout vitézstvi.

Slovensko

Jejich cilem je velmi ¢asto vybudovat
dilo, co pretrva a bude slouzit ostatnim.

Délani vsechny
smutky zahani

Je néco, co se podle vas slovenské
firmy diky pandemii naucily a co je
posililo do budoucna?

Naucily se, ze se musi spoléhat samy
na sebe. Divat se a samy ddkladné hle-
dat zdroje nejvétsich problému a stejné
tak i feseni. A co pozoruji u nasich kli-
entd a co mé osobné tési, je, ze si pod-
statné vice uvédomuji dulezitost sys-
tematické a profesionalni personalni
prace na budovéni tymd, kterd do ted
nebyla az tak vyrazné na pofadu dne.

Vzpomenete si na néjaky priklad slo-
venské firmy, které se néco i béhem
nesnadnych ¢ast opravdu povedlo?
Co konkrétné to bylo?

Jeden z nasich klientd po uzavieni ma-
loobchodniho provozu nejdfive poslal
své zaméstnance domu. Atmosféra tak
ale stale vice ,houstla” a mezi lidmi se 3i-
fil strach, co s nimi bude. Nato viechny
svolal, rozdélil jim rdzné prace ve skla-
dech, na inventurach a rekonstrukci pro-
stor. A to mélo neuvéfitelny vliv na na-
ladu lidi i na produkci, a navic udélali
spoustu prace, na kterou pfi bézném
provozu nebyl cas.

Predstavte si, Ze chcete se svou ces-
kou firmou prorazit na Slovensku.
Uméla byste rict, jakych hodnot si
Slovaci nejvice ceni, co je jim sympa-
tické a co by je naopak rozdililo?
Slovaci si velmi ceni Cestnosti a otevre-
nosti. Ocenuji ty, kdo se prezentuji od-
vedenou praci, takZe by je urcité roz¢ilily
prezentace nepodlozené opravdovymi
vysledky.

Vedete tym uz fadu let a stale z vas
vyzaruje silna pozitivni energie. Mate
néjaky sviij recept na zvladani naro¢-
nych situaci a prekrac¢ovani bariér?

Vérim tomu, co déldm. A svoji ¢innost
chci neustale rozvijet, protoze vidim, ze
ma obrovsky dopad na dalsi firmy a lidi.
Clovék takhle nemGze zestarnout a vék
se pro néj vlastné stava jen cislem. H

RozHovor VEDLA BARBORA HARTMANNOVA
Foto: ArRcHIV ANNY MIATUSOVE A SHUTTERSTOCK




Jak seno a stdj, tak voni nds kraj,

i do oblak mds tu bliz

anad udolim, kdyZ zdvihd se dym,
dusot konf uslysis. ..

Tak kdysi zpival Milan Chladil v ustfedni
pisni¢ce ceskoslovenského ,kovbojského”
filmu Smrt v sedle z konce padesatych
let minulého stoleti. Ti starsi si melodii
mozna jesté vybavi. Nadherné venkovni
zabéry vznikaly uprostied dnesniho slo-
venského narodniho parku Muranska
planina, na Velké louce ve vysce 850
metrd nad morem, kam koné filmovym
kovbojim viibec nebylo tieba privazet.
Jsou tam totiz celorocné doma a jen
malokdy pod stfechou hiebcina, vét-
$inou se pasou ve volné pfirodé. Jde
o odolné plemeno norika muranského,
které je idealni pro pozadovany ucel -
a tim je pfiblizovani vytézeného dreva
z mist, kam se technika nedostane.

Koné jsou proto jednou z tvaii parku.
A kdyz se zrovna neprohanéji po od-
lehlych vysokohorskych pastvinach, ale
béhaji po,domovské” louce, jejich stado
nabizi momenty, které turista jen tak né-
kde neuvidi.

Navstéva téchto mist neni nic pro mést-
ské typy. Naopak, je idedlni pro turisty
s batohy, jejichz srdce se pfi pohledu
na Uchvatnou pfirodni scenerii roztluce
rychleji. Na celém Uzemi najdete jen je-
den hotel. Oviem zato muzete prespat
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SLOVENSKE PRIRODY

v nékolika mysliveckych srubech, které
pfed vami vyuzili jini, tfeba lovci med-
védld. Hunacl je totiz na Muranské
planiné nepoctitané. Cerstvé stopy tlap
nelze prehlédnout. O jejich neruseny
Zivot se odjakziva stard nehostinnd hor-
skd krajina, kterd nikdy neposkytovala
vhodné podminky pro lidsky Zivot, a zd-
stala neosidlena.

A kdyz jsme u tvafi parku, tou dalsi jsou
zdejsi syslové. Malych hlodavcd tu ziji
asi dva tisice. Nory, z nichz zvédavé vy-
kukuji, predstavuji magnet pro rodiny
s détmi, nebot kralovstvi téchto zvifatek
lezi nedaleko silnice.

Nad viemi témi krdsami pak ¢ni ruiny
Muranského hradu v nadmofiské vysce
938 metrd. Jde udajné o nejvyse polo-
zenou pevnost ve stfedni Evropé, kterd
ma styc¢né body i s ceskymi déjinami.
V 15. stoleti tu pobyvala vojska Jana
Jiskry z Brandysa. Bratfikim vsak v té
dobé uz neslo o Sifeni husitskych mysle-
nek, nybrz o preziti. l

Text: Jozer GAFRIK
Foto: MARTIN KAPLAN
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Témér pllmilionovy pristav Gdansk patfi

k nejstarsim a nejvétsim polskym méstiim. Spolu
s mésty Sopoty a Gdyné tvofi aglomeraci, pro
kterou se vZil ndzev Trojmésti

Ceska republika a Polsko jsou dlouhodobé silni partnei. Vzajemny obchod
vykazuje v podstaté nepretrzity ristovy trend (s vyjimkou krizového obdobi
2009) a postupné upevnovani pozice Polska mezi nasimi nejvyznamnéjsimi
obchodnimi partnery. Od roku 2006 zaujima Polska republika treti pficku mezi
nasimi exportnimi trhy hned za Némeckem a Slovenskem a od roku 2009 je
tfetim nejvétsim dodavatelem zboZi k nam, a to za Némeckem a Cinou.

Na nasem celkovém vyvozu se severni
soused podili aktualné 6,2% a na do-
vozu 7,9%. Obchodni bilance, ktera byla
prakticky az do roku 2011 trvale aktivni,
se od roku 2012 presunula do pomérné
vyznamného pasiva. V soucasné dobé
je Polsko jedinou zemi EU, s niz mame
pasivni obchodni bilanci. Dlouhodobé
je jejim zdrojem prevaha dovozu u po-
travin, ndpojl, paliv, spotifebniho zboZi,
trznich vyrobkl (hlavné médi) a v po-
sledni dobé i chemikalii. Toto pasivum
zmiriuje nas prebytek vyvozu strojl
a dopravnich zafizeni.

Z meziro¢niho porovnani udaju za le-
den-listopad 2020 a 2019 vyplyva, ze
vyvoz do Polska poklesl o 2%, zatimco
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dovoz o 3,2%. Pokles jde na vrub pan-
demie, i kdyz je stézi prokazatelng,
do jaké miry. 76 % naseho vyvozu tvori
stroje a dopravni prostredky, prlimy-
slové spotfebni zbozi a trzni vyrobky,
kde podil strojd a dopravnich pro-
stredkl ¢ini 45,5%. Struktura dovozu
je ponékud vice rozptylena — uvedené
zbozové tiidy predstavuji ,pouze”
68,2 %, pres 10 % dovozu cini potraviny
a 12% chemikalie.

Ceské stopy na polském trhu

V Polsku je registrovano asi 480 ces-
kych firem, nejcastéji ve formé za-
stoupeni. Z nich mlzeme jmenovat

naptiklad Vitkovice Milmet, Skoda
Auto (automobily), TOS, €D Cargo,
Zetor, Karlovarské mineralni vody
(Magnesia), Pilsner Urquell, Tatra a.s.
- Maw Telecom nebo €EZ Polska.

Od z&fi 2011 je v provozu polsko-Cesky
plynovy interkonektor firem Gaz-
System a Net4Gas, financovany z jedné
poloviny z prostfedkd EU dojednanych
Ceskou a Polskou republikou v roce
2009. Plynostav Pardubice dokoncil
podzemni zasobnik plynu u Vratislavi.
Plynérenské firmy a subdodavatelé
spolupracuji i na tretich trzich.

Jednim z nejvétsich investorl v Polsku
je spole¢nost Accolade, kterd stavi

TraDE NEWS 1/2021



a pronajima  pramyslové  parky.
Aktudlné jich je po celé zemi devét.
Souhrnna hodnota investic této firmy
v Polsku se blizi tfem miliarddm korun.
Nesméfuji vSak pouze na vystavbu vy-
robnich a skladovacich parkd na zelené
louce, ale zaméruji se i na prestavbu
nevyuzivanych pramyslovych prostor.

Podniky Skoda Transportation, SKD
Trade Praha, Iveco Vysoké Myto
a SOR Libchavy dodavaji Zelezni¢ni
vagony, tramvaje a autobusy polskym
VUSC a méstim. Rovnéz pro Tatru
je Polsko jednim z nejvyznamnéjsich
exportnich teritorii. Osobni automo-
bily Skoda Octavia jsou dlouhodobé
nejproddvanéjsim osobnim vozem
v Polsku, pficemz octavii a fabii na me-
dailovych pozicich dopliuje v seg-
mentu prestiznich voz( superb. Skoda
Transportation s polskou firmou Solaris
vyradbi trolejousy. Skoda Vagonka
Ostrava ziskala investi¢ni pobidku
také diky zakazce pro var3avské metro.
Statni podnik LOM Praha zvitézil jako
prvni zahrani¢ni firma v tendru na sko-
leni pilotl vrtulnik( specialnich sil pol-
ské armady. Ve spolupréci s kanadskou
firmou Intelcan ziskala pardubicka

TrRADE NEWS 1/2021

spole¢nost Eldis vyznamnou zakéazku
na dodavku letistnich radar( pro civilni
letiSté ve Varsavé a Krakové.

Polské projekty ceskych
investort

Statistika Ceské narodni banky pre-
zentuje Polsko jako 7. nejvyznamnéjsi
destinaci Ceskych investord a zaroven
povazuje Polsko za 10. nejvyznamnéjsi
investorskou zemi do nasi ekonomiky.

Vyznamnym investorem je cesko-slo-
venska skupina Penta Investments, kterd
provadi u vétsiny akvizic restrukturali-
zaci firem s perspektivou regionalniho
rozvoje a investic ve V4.

Cesky developer UDI Group zahdjil po-
Catkem roku 2021 ve Var$avé vystavbu
960 bytl. Projekt na brownfieldu po to-
varné na traktory Ursus ma byt do-
koncen v roce 2026. Realizdtorem je
Hochtief.

Povolovaci procesy v Polsku jsou podle
predstavitelt firmy UDI Group po tamni
zméné stavebniho zdkona velmi

Polsko

predvidatelné a rychlé. Po zhruba ro¢ni
pfipravé projektu a dotazeni vsech ma-
jetkopravnich vazeb samotny povolo-
vaci proces pro prvni fazi vystavby trval
necelé dva mésice.

Toto je zjevné také — vedle stale se zdo-
konalujici dopravni infrastruktury — du-
vod, proc¢ v Polsku doslova buji vystavba
skladovacich a vyrobnich kapacit v sou-
vislosti se zkracovanim ci presmérova-
nim cest zboZi v ramci dodavatelskych
fetézcll, zejména v disledku koronavi-
rové pandemie.

Dalsi prilezitosti se rysuji

Mlzeme konstatovat, ze v rdmci vza-
jemné spoluprdce obou zemi neexis-
tuje prakticky zadné odvétvi, které by
postradalo obchodni kontakty, respek-
tive které by nebylo zajimavé pro hlubsi
formy spoluprace. Vzhledem ke geo-
grafické poloze Polska a blizkosti obou
narodnich ekonomik ma tato spolu-
prace daleko $irsi dosah neZ jen pros-
tou vyménu zbozi. (O pfilezitostech pro
Ceské firmy v Polsku se zmiriujeme také
nastr. 23 — pozn. red.)
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Lodénice ve Stétiné

Je pochopitelné, Ze vyuziti nabizenych
moznosti bude v nejblizsi dobé zélezet
nejen na konkurenceschopnosti nasich
firem, ale také na uvolnovani opatfeni
v souvislosti s koronavirem.

Polskd vlada spustila ke zmirnéni ekono-
mickych $kod zpUsobenych koronaviro-
vou krizi tzv. protikrizovy Stit. Uvolnila
pfiblizné 10% HDP na pomoc podni-
katellm a na podporu ekonomiky. Tato
zachranna opatfeni se skladaji z péti
pilitG — bezpecnosti zaméstnancu, fi-
nancni podpory firmam, ochrany zdravi,
posileni finan¢niho systému a programu
vefejnych investic. Celkovd hodnota
statni pomoci ¢inila 212 miliard zlotych.
Koncem listopadu 2020 oznamil pol-
sky premiér vznik nového protiepide-
mického finan¢niho stitu 2.0 ve vysi az
35 miliard zlotych, ktery by mél pomoci
mikro-, sttednim a velkym firmam v nej-
vice postizenych odvétvich az do bfezna
letodniho roku. Podpora je zaméfena
na Ctyficet obord podnikdni (mj. gastro-
nomie, turistiky, fitness), které covid-19
nejvice zasahl.

Prognoza je optimisticka

Co je pro nase exportéry podstatné;si,
je ovéem vyhled dalSiho vyvoje polské
ekonomiky. Polska centralni banka sni-
zuje odhad poklesu HDP ke konci roku
2020 na 3,5%, coz pfiblizné korespon-
duje s podzimni prognézou Evropské
komise. Ta predikuje pokles na 3,6 %,
coz by mél byt jeden z nejlepsich vy-
sledk v EU (Iépe by na tom mély byt
pouze Litva, Irsko a Svédsko). V obdobi
let 2021-2022 ma HDP Polska podle EK
vzrlst o 3,3, respektive 3,5 procentniho

bodu. Tento vyhled je za soucasnych
podminek optimisticky a rozhodné stoji
za Uvahu zkusit se na ném podilet.

Proto doporucujeme sledovat aktu-
alni informace kolem veletrznich akci
v Polsku a byt v kontaktu s agenturou
na podporu exportu CzechTrade, ktera
ma v této zemi svoji zahrani¢ni kance-
Iaf. Je planovéana fada akci, ale budme
realisté, jejich uskutecnéni v prvnim po-
loleti letosniho roku je pandemii stale
ohrozZeno.

Cesko-polska relace ma v oblasti hos-
podaiskych a obchodnich vztahd tu
nejvyssi politickou podporu. Pravidelné
jednou roc¢né se pfislusni ministfi se-
tkavaji pfi mezivladnich konzultacich.
Polsko aktualné predseda Visegradské
skupiné. Pravdou ovsem je, ze akce spo-
jené v tomto ramci s hospodafstvim se,
pokud vilbec, konaly nebo v nejblizsi
dobé budou konat virtuainé.

Polsko je také silnym podporovatelem
tzv. Iniciativy tfi mofi. Tato prezidentska
platforma nabyva redlnych ekonomic-
kych rozmérl tim, Ze jednotlivé zemé se
postupné stavaji akcionafi investi¢niho
fondu této iniciativy, ktery mlze pomoci
zvysit investi¢ni atraktivitu regionu a re-
giondlni spolupraci.

Evropsky hospodarsky
kongres, setkani
podnikatel(i a preshranicni
spoluprace

Jednou z prvnich akci, kterou zamysli
Ministerstvo primyslu a obchodu CR

finan¢né podpofit a kterd by se méla
uskutecnit in natura ve druhé poloviné
kvétna, je Cesko-polské setkani b&hem
Evropského hospodaiského kongresu
v Katovicich. Pokud to hygienickd si-
tuace nedovoli, planuje se na druhou
polovinu zéfi. Jednad se o projekt eko-
nomické diplomacie pravidelné orga-
nizovany Zastupitelskym ufadem CR
ve Varsave.

Stejné tak predpokladame, ze po lon-
ském odkladu se letos jiz v Ostravé
uskute¢ni Setkani podnikatell z CR,
Polska a Slovenska pofadané obvykle
v Cervnu. MPO ho podporuje formou
svého programu incomingovych misi.

Vloni se rovnéz bohuzel neseila Cesko-
-polskd komise pro preshrani¢ni spolu-
praci vcetné jeji pracovni skupiny pro
hospodaistvi, obchod a dopravni infra-
strukturu, jejiz vedeni spada do kom-
petence MPO. Doufame, Ze se to podafi
letos. Jsme schopni pfizplsobit toto
setkani tomu, co nam dovoli pandemie.
Rozhodné bychom tak chtéli podpo-
fit preshrani¢ni hospodaiskou spolu-
praci, kterd je dllezitou soucasti ¢esko-
-polskych vztahU. Vzdyt nase spole¢nd
hranice s Polskem je druhad nejdelsi
po Némecku.

AuTOR: JiRi DORNAK VE SPOLUPRACI S JANEM TOMASKEM,
ekonomickym DirLoMATEM ZU CR Ve VARSAVE,

A lvo SipLem, RepiTeLem ZK CzeCHTRADE PoLsKO

Foto: SHUTTERSTOCK

ING. Jiki DORNAK JE VEDOUCT ODDELENI ZEMI EU
A ESVO, sexce EU A zaHRANICNIHO 0BcHODU, MPO
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT JSME TU PRO VAS JIZ 26 LET

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

® Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahraniéi.

® Zameétuje se na teritoria s velkym potencidlem pro cesky export, véetné tézko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdahd diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou Ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu viech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zaméry Ceskych firem v zahranidi.

® Poskytuje ceskym firmdm know-how o zahrani¢nich trzich. Exportérdm
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni pfipravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potiebdm exportérd a nabizi §iroké portfolio
finan&nich produktl na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfelbdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

TRADE FINANCE

e Avizovdni a potvrzovéni dokumentdrnich akreditivi
e Odkup pohleddvek z akreditivu

e Odkup pohleddavek z kontraktu

e Bankovni z&ruky

PREDEXPORTNI UVER
e Pfedexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e \/yvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranic¢i

PRODUKTY

www.ceb.cz




Podpora exportu

POLSKO VYHLIZI GLOBALNI OZIVENI

Nas vetsi severni soused po léta laka ceské exportéry velkym trhem, logistickou blizkosti,
nékterymi podobnymi historickymi zkusenostmi a jazykovou spfiznénosti. Jak se koronavirova
krize promita do vzajemnych obchodnich vztah( a jaké $ance nabizeji probihajici zmény

v dodavatelskych fetézcich podnikateliim na obou stranach hranice, na to jsme se zeptali

Iva Sipla a Magdaleny Okenicové ze zahrani¢ni kancelafe agentury CzechTrade Polsko.

Ing. lvo Sipl, feditel zahrani¢ni kancelare
CzechTrade Polsko

Podle statistickych dat proslo zatim
Polsko koronavirovou krizi velice
dobre.

MO: Podle predbézného odhadu pol-
ského Hlavniho statistického uradu (GUS)
z konce ledna 2021 byl hruby domaci
produkt vloni realné nizsi o 2,8%. V roce
2019 naopak dosahl navyseni o 4,5 %.

Je to méné, nez se predpokladalo loni
na jafe, kdy pandemie propukla a os-
tfe ochromila ekonomiku. Tehdy HDP
ve druhém ctvrtleti poklesl o 9,3%.
Podobné jako v CR nejvice utrpély gas-
tronomie a hotelnictvi. Naproti tomu
0 1,1% posilily IT obory.

V lonském roce klesla domaci poptavka
o 3,7%, investice o 8,4% a soukroma
spotieba o cela tfi procenta. Odbornici
naznacuji, Zze polskou ekonomiku za-
chranil hlavné pramysl a vyvoz. Ocekava

]

[
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Bc. Magdalena Okenicova, zastupkyné
zahranicni kanceldre CzechTrade Polsko

se, Ze Cisla za rok 2021 budou vyrazné

optimisticté;si.

Ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi,
které jiz zvefejnily predbézné udaje
za rok 2020, se polskd recese zda byt
slaba (Némecko pokles o 5%, Francie
0 8,3%, Spanélsko az 0 11 %).

E-shopy na vzestupu

V Cesku rostla popularita interneto-
vého obchodovani jiz pfed pandemii
a s jejim prichodem narostl pocet
e-shopl a objem jejich obchodl az
dramaticky. Jaka je situace v Polsku?
IS: V souc¢asné dobé je tam zaregis-
trovano pfriblizné 40 tisic online ob-
chodi, coz z Polska déla jeden z nej-
vétsich a nejdynamictéji se rozvijejicich
trhd v Evropé. Hodnota polského trhu
e-commerce predstavovala za rok

2019 zhruba 50 miliard zlotych a podle
odhadll by se letos méla vysplhat az
na 80 miliard.

MiFi tam i ¢eSti provozovatelé digital-
niho obchodovani?

15: Ano, osobné spolupracuji s nékolika
spole¢nostmi, které nabizeji platebni
systémy, platformy pro zalozeni e-shopt
a podobné.

Na polské Burze cennych papira jsou
v soucasné dobé nejuspésnéjsi tech-
nologické spolecnosti. Jakym obo-
riim se tam daf¥i nejlépe?

IS: Uz jsme zminili segment IT a sa-
moziejmé béhem pandemie vyrazné
posilily i spolecnosti se zdravotnic-
kym materidlem a ochrannymi po-
mulckami. Napfiklad hodnota akcii
polského producenta jednorazovych
rukavic, spole¢nosti Mercator Medical,
loni v jednom okamziku vystrelila az
na Ctyficetindsobek.

Z vitéz( v oblasti technologickych
spole¢nosti spojenych s e-commerce
bych rad jesté zminil Allegro, polskou
platformu pro elektronicky obchod,
pohybujici se na trhu jiz od roku 1999,
jez zaujima dominantni postaveni. Jde
o obdobu platformy Aukro. Jednotlivci
i firmy ji vyuzivaji k pfimému nakupu
i prodeji. Jsou na ni i zndmé znacky,
pfestoze disponuji rovnéz vlastnim
e-shopem. V roce 2020 na Allegru pG-
sobilo pfiblizné 117 tisic subjektd. Kdyz
subjekt vstoupil na varsavskou burzu,
hodnota jeho akcii posilila 0 60 %.

Dale bych chtél uvést polskou vydava-
telskou, obchodni a vyvojaiskou spo-
le¢nost CD Projekt, kterd pusobi na poli



videoherniho priimyslu. V Cesku je
zndmd svym produktem Cyberpunk
2077. V soucasné dobé se vsak CD
Projekt RED stal obéti ransomwaru.

Mezi zajimavé aktéry a soucasné jed-
nicky varsavské burzy urcité pati i té-
Zebni a metalurgickd spole¢nost KGHM
Polska Miedz, jedna z nejvétsich pol-
skych firem. V tézbé médi patii do prvni
desitky spolec¢nosti na svété a v tézbé
stfibra je druha. Soucasny rast cen pra-
myslovych kovl podporuje lepsici se
vyhled globalni ekonomiky a mezi nej-
vice rostouci komodity patfi pravé méd,
kterd dosdhla osmiletého maxima, a stfi-
bro. Polaci, ktefi se stale vice obavaji
o své Uspory, hledaji moznosti investo-
vat. Kromé nemovitosti jsou to pravé
drahé kovy.

Jsou Polaci v investovani odvaznéjsi
nez Cesi?

MO: Nejsou. Aféry v oblasti investo-
véani, o nichz v minulosti informovala
média, rozhodné nepovzbudily jejich
odvahu a voli spiSe konzervativné;si
produkty.

Nejoblibené;jsi viiz v Polsku
je Skoda Octavia

Nasemu obchodu s Polskem kraluje
autopriimysl. Od roku 2009 se ob-
chodni bilance z pohledu CR dosta-
vala do pasiva. Jak je tomu nyni?

MO: Jen tézko mizeme nabidnout uce-
leny pohled, protoze distribu¢ni a vy-
robni fetézce patfi vyhradné do kompe-
tence automobilovych koncern(. Nejen
v CR a v Polsku vytvaieji a koordinuji
vlastni sité dodavatell a odbératelli pro
cely koncernovy ekosystém. Navic pro-
bihd globalni transformace automotive
do elektromobill, dochazi k preprode-
jim a zménam vlastnik( v jednotlivych
korporacich, coz ovlivni strukturu ce-
Iého odvétvi.

Kazdopadné vsak mizeme fict, Ze ¢eské
i polské firmy z oboru automotive inten-
zivné kooperuji a maji o spolupraci stale
zajem. Agentura CzechTrade pravidelné
porada kontraktacni burzu Automotive
CEE Day Opole pro subdodavatele
a zadavatele objednavek v automobi-
lovém pramyslu. Co se tyka prodeje
vozU, na polském trhu zaujima velmi
vyznamné postaveni koncern Skoda
Auto. Aktudlné byl uvefejnén Zebficek

TrRADE NEwWs 1/2021

e

Var3ava je rychle se ménici moderni mésto s pohnutou historif

padesati nejpopularnéjsich automobilt
v Polsku, podle néhoz byl loni model
Skoda Octavia jiz asi patym rokem s vy-
raznym ndaskokem nejprodavanéjsim
automobilem v Polsku, nasledovany
Toyotou Corollou.

Jesté predloni si mohly ceské sta-
vebni a dopravni spole¢nosti slibovat
zajimavou podnikatelskou prilezitost
pfi budovani centralniho dopravniho
uzlu (CPK) mezi Varsavou a Lodzi,
ktery by mél do roku 2028 propojit
vysokorychlostni Zeleznici, dalni¢ni
sit a letisté Solidarity. Jak pokracuji
pFipravy tohoto projektu?

IS: Koordinaci pfiprav mé na starosti
statni firma CPK. Jako strategicky po-
radce bylo vybrano mezinarodni leti-
$té In¢chon v Jizni Koreji, respektive
jeho expertni tym, ale k podpisu tfileté
smlouvy v cené tii milion eur jesté
nedoslo. Rozbiha se vykup pozemkl
v mistech planované vystavby, pfipra-
vuje se master plan, ktery by vedeni
CPK rado podepsalo do konce tohoto
Ctvrtleti, a letos v lednu byla uza-
viena smlouva s polskou spolecnosti
Multiconsult na geologicky prizkum
terénu, na némz by mélo stat letisté.

MO: V rdmci tohoto projektu planuje
CPK rovnéz propojeni do Ceska pro-
stfednictvim vysokorychlostni Zelez-
nice, kterd soucasné urychli dopravu
na trati Katovice-Ostrava a Wroctaw-
Praha. Letos v lednu byl vypsén tendr
na provedeni technické, ekonomické
a environmentalni studie v Useku z pol-
skych Katovic na statni hranici a dale
pokracujici do Ostravy. Prvni stavebni
prace na této trati zapocnou v roce
2026 a hotovo ma byt v roce 2029.

Nedavno byly v nasich médiich uverej-
nény vysledky prazkumu vefejného
minéni, zda by Cesi presedli na vyso-
korychlostni zeleznici, bude-li k dispo-
zici. Osmdesat procent oslovenych by
upifednostnilo automobil. Co Polaci?

MO: Kdyz se divam na mladsi generaci,
nepropadala bych skepsi. Oni premysli
ekologicky. Polsko dlouhou dobu zuby
nehty branilo tézbu uhli a v nové ener-
getické strategii vidime obrovsky po-
sun smérem k obnovitelnym zdrojam.

Polsko vyvinulo svlj prvni elektromo-
bil IZERA a pfipravuje vystavbu tovéarny
na jeho vyrobu. Mercedes Benz pravé
spustil vyrobu elektromotord v Jaworu,
stavi se dobijeci stanice a mistni vlada
dotuje firmdm nakupy elektromobild.
Vérim, ze si moderni rychlovlaky brzy
ziskaji pfizen.

Jak se v Polsku prosazuje sdilena
ekonomika?

15: Nejvyznamnéjsi spole¢nosti v ob-
lasti carsharingu je spole¢nost Panek,
kterd se se svou siti sdilenych auto-
mobild fadi mezi nejvétsi v Polsku.
K rozsifeni jejich sluzeb doslo zejména
v dobé, kdy byla uvedena v platnost
fada restriktivnich opatfeni spojenych
s koronavirem, a lidé hledali zpUsob,
jak nahradit vypadky hromadné do-
pravy, pfedevsim té meziméstské a pfi-
méstské. V Polsku se v poslednich le-
tech zivé diskutuje také o vodikovém
pohonu. Treba skupina Pesa zkousi
ve spolupréci s PKN Orlen vyvijet loko-
motivy na vodik.

S oBEmA zAsTupcl CZECHTRADE v POLSKU
MLUVILA VERA VORTELOVA

Foto: ArcHiv CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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—— Profiliga

Nahrada kelenniho'kloubu's rentgenem kolene

Pavel Milata:

DOBA JE TEZKA, ALE FLINTU
DO 7ITA NEHAZIME

SNAZIME SE STAVET DALSI PLANY

,Je to zvlastni doba. Jako Uspésna firma jsme ocenovani v rliznych soutézich, a pfitom jsme

na konci lonského roku museli propustit dvacet procent pracovniku, ktefi u nas léta plsobili.
Velmi nas to mrzi, ale uz bychom to za situace dlouhodobého poklesu trzeb, kdy nedohlédnete
konce krize, neustali,” vysvétluje aktudlni stav ve spolecnosti Beznoska marketingovy feditel této
znamé rodinné firmy na vyvoj a vyrobu kloubnich a kostnich implantét(i Pavel Milata. Pfiznava,
Ze loni si poprvé uvédomil, jak snadno se mlze podnikatel ocitnout ,na kraji Utesu”.

Nyuzili jsme sice program(  statu
na podporu firem postizenych covi-
dovou krizi, ale mnohamési¢ni pokles
odbytu nasich hlavnich produktd, jimiz
jsou implantaty kycle a kolene, nas silné
limitoval ve vSech ohledech. Kromé
akutnich pripadd se totiz ve zdravot-
nictvi vyrazné omezily a nyni de facto
zastavily ortopedické operace. Presto

se snazime udrzet si zkuSeny pra-
covni tym, i kdyz jesté nevidime svétlo
na konci tunelu. Kdybychom na cas
uplné zastavili vyrobu, uz by se ndm
nejspis nepodafilo firmu rozjet znovu,”
lici soucasnou situaci, naroc¢nou pro
vedeni i fadové zaméstnance jak po fi-
nanéni, tak psychické strance, vnuk za-
kladatele firmy. ZkuSeni pracovnici se

specifickym know-how by si hledali praci
jinde, kde by se museli zaskolit v jiném
oboru, a je nepravdépodobné, ze by se
vratili zpét. ,Smutna je na soucasném
stavu i skute¢nost, Ze fada z nich prozila
ve firmé léta, i kdyz jsme jim nemohli
nabidnout tak vysoké platy jako tfeba
v automotive, a uvédomuiji si prednosti
atmosféry v rodinné spole¢nosti.”



Kamenem urazu je
nepiredvidatelnost
certifikace

V roce 2016 pfisli védci z Ustavu makro-
molekularni chemie AV CR s metodou,
jak s vyuzitim ionizovaného zafeni upra-
vit strukturu materialu kloubni ndhrady.
Novym postupem by se hlavné prodlou-
zila Zivotnost implantdtu az o 25 pro-
cent. Na vyzkumu se podilela také spo-
le¢nost Beznoska, kterd byla pred ¢tyfmi
lety za projekt ocenéna Technologickou
agenturou CR. Klinické zkousky, které
jsou stanoveny zakonem a trvaji pul
roku, byly uspésné ukonceny a produkt
vstoupil do procesu certifikace.

,1en je v procesu vyvoje, testovani
a schvalovani, ktery trva kolem péti let,
nejméné predvidatelnym ¢asovym use-
kem. MUize trvat mésice i roky a vyrobce
nemuze dobu schvalovani ani odhad-
nout. Certifikani autorita totiz nema
pro vyjadreni zadny casovy ramec, a tu-
diz nemizeme planovat ani vyrobu, ani
marketingové akce.

A aby toho nebylo malo, promitl se nam
v roce 2019 do fungovani jesté dalsi fak-
tor. Déle se zpfisnily a prodrazily jiz tak
narocné certifikace, jimiz se dosud zaby-
vali dva nasi odbornici, ale po zpfisnéni
bychom jich potfebovali mit alespon pét.
| na osvédceny produkt, ktery uspésné
proddvame tficet let, se nyni vyzaduji
dalsi zkousky. Kazdych pét let se tak 3a-
non s dokumentaci rozroste asi pétkrat.
Poplatky za certifikaci inovovaného ko-
lenniho implantatu, s nimz jsme plano-
vali vstoupit na trh v roce 2020, se zna-
sobily Ctyrikrat. VSechny tyto prekazky se

Pavel Milata,
marketingovy feditel
rodinné spolecnosti
Beznoska, kterd je
$pickou ve vyvoji a vyrobé
kloubnich a kostnich
implantatl

pak velmi negativné promitly do hospo-
dafeni a exportni aktivity se v roce 2019
prakticky zastavily. Tehdy jsme si fikali, Ze
to doZeneme v roce 2020, ale v souc¢asné
dobé stoji zejména malé a stredni firmy
pred depresivni pfedpovédi, kdy je ko-
nec hibernace ekonomiky v nedohlednu,
a ony nevédi, jak a na jak dlouho si roz-
pldnovat zbylé finan¢ni prostfedky a udr-
Zet tym osvédcenych pracovnikd,” fika
marketingovy feditel.

Exportni plany nejdou
k Sipku

V minulych letech firma dodévala 3ede-
sat procent své produkce na tuzemsky
trh a Ctyficet procent Slo na export asi
do patnacti zemi. Nejvétsi exportni po-
dil se tykal Slovenska, kde méa Beznoska
od roku 2001 dcefinou spole¢nost
Beznoska Slovakia, do statt byvalého
Sovétského svazu, Portugalska a dalsich
statd EU.

+Ani ted to nevzddvdme a pokrac¢ujeme
v pfipravdch na potencidlni expanzi
na objemové zajimavy trh Polska, kde si
jiz delsi dobu budujeme sit distributort
a koncovych zakaznik(. Zamysleny vstup
na severoamerické trhy se ndm bohuzel
zatim rozplyva v mlze nejistoty,” neztraci
nadéji prislusnik treti generace vlastnikd
rodinné firmy. Ta kromé kycelnich a ko-
lennich ndhrad dodavéd od roku 2013
na trh také totdlni nahradu trapézome-
takarpalniho kloubu typ T. Mezi Zadané
produkty patii rovnéz ¢aste¢nd nahrada
panve pro onkologicky nemocné paci-
enty s vyuzitim CT dat. Tyto nahrady se
na celkovych trzbach z vyvozu podileji ze
Ctyriceti procent.

Beznoska

= (1]
annd n K
annm [§[ = L
- TR, RFA
Beznoska s.r.o.

Spole¢nost na vyrobu zdravot-
nickych prostredkd a implantatd
zalozil v roce 1992 Stanislav
Beznoska, ktery v rdmci privati-
zace Poldi Kladno vyuzil svych
mnohaletych zkusenosti s vy-
vojem a vyrobou specifickych
materiald vhodnych pro vyuziti
v humanni mediciné. Soucasné

s pfevzetim vyrobniho programu
a vsech zaméstnancl dobudoval
ekonomicky a obchodni Usek,
vyvojovou konstrukci a oddéleni
logistiky. Cesky rodinny podnik
vede jiz tfeti generace - jednatel
a generalni feditel Petr Milata

a marketingovy reditel Pavel
Milata. Zhruba Sedesat procent
produkce predniho tuzemského
vyrobce implantat( a zdravot-
nickych prostredkd pro ortopedii
a traumatologii sméfuje na cesky
trh, dalSich Ctyficet zejména

na Slovensko, Ukrajinu, do Ruska,
Bulharska, Estonska a rovnéz

do zdpadoevropskych statl
Evropské unie, napt. Portugalska,
Belgie, Némecka a Dénska.
Spolec¢nost spolupracuje s pred-
nimi védeckymi pracovisti

a zdravotnickymi zafizenimi v CR
a respektovanym vyvojovym
pracovistém v Dansku na implan-
tatu palce ruky. V soucasnosti ma
kolem 95 pracovnik.

Mezi zatim posledni z fady
ocenéni spole¢nosti patii cena
Vodafone Firma roku 2020.
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Profiliga

Rostouci endoprotéza stehenni kosti urcend pro détské pacienty

Panevropska kooperace

Cestou, jak obstat v krizi, je spoluprace
mezi mensimi firmami z oboru.,Navazali
jsme kontakty se zahrani¢nimi vyrobci
s podobnym produktovym portfoliem
a vzajemné si pomdhdme v prodeji
na svych trzich. Z jednoho vybérového
fizeni nam vysla jako zajimavéd jedna
stiedni italskd spole¢nost, kterd dodava
0 néco sofistikovanéjsi a drazsi nahrady,
s niz se s nasimi ekonomictéjsimi fe-
$enimi dobfe dopliujeme. Jejich zpo-
¢atku opatrny pfistup z obavy, jestli je
nechceme okopirovat, se ¢asem zménil
v obchodné-pratelsky vztah,” pochva-
luje si italskou rodinnou firmu s podob-
nou historii Pavel Milata.

Pfi nasi minulé navstévé u Beznoskl
zkraje podzimu 2018 se prfedni tuzem-
sky vyrobce implantatd a lékarskych
nastrojli pfipravoval na modernizaci
vyroby v pravé budované nové vyrobni
hale. ,Nastésti jsme ji stihli dokoncit
a aspon ¢aste¢né vybavit novymi stroji
zhruba rok pred covidem, protoze
nyni by to bylo prakticky nemozné.
Zakoupili jsme dvé viceosd obrabéci
centra na obrabéni plast a frézarsko-
-soustruznické centrum, které urych-
luje a zpreshuje operace dosud vy-
kondvané na nékolika strojich. Diky
novému technickému vybaveni by se
nam do budoucna mélo podafit vy-
znamné navysit vyrobni kapacity, snizit
zmetkovost a rovnéz zrychlit a zlevnit
vyrobu,” pokracuje obchodni feditel.

))

NAVAZALI JSME
KONTAKTY SE
ZAHRANICNIMI
VYROBCI S PODOBNYM
PRODUKTOVYM
PORTFOLIEM A VZAJEMNE
SI POMAHAME V PRODEJI
NA SVYCH TRZICH.

Perla mezi implantaty

Za ni lze urcité povazovat miniinvazivni
rostouci endoprotézu stehenni kosti pro
détské pacienty s kostnim tumorem.
»| kdyz se tolik neprodavé jako dalsi po-
lozky naseho portfolia, protoze détskych
pacientd s timto onemocnénim neni
nastésti mnoho, takze naklady na vyvoj
a vyrobu jesté dlouho nepokryji vynalo-
Zené prostiedky, jsme na ni velice pysni,’
uzavira Pavel Milata.

Napad na zhotoveni rostouci endopro-
tézy vzeSel pravé od kladenské spolec-
nosti Beznoska, a reagoval tak na po-
ptavku |ékarl, ktefi povazuji pouziti
standardni — nerostouci kloubni ndhrady

u déti za nevhodné. Vylécena koncetina
neroste, dostavuji se pooperacni kompli-
kace a pacienti se stavaji invalidnimi.

Do projektu se zapojili jak vyvojovi pra-
covnici vyrobce, tak tym zkusenych or-
topedu. Rostouci endoprotéza od firmy
Beznoska se vzdy navrhuje na zakéazku
podle télesnych dispozic ditéte a ve spo-
lupraci s osetfujicimi zdravotniky. Endo-
protéza umoznuje v intervalech, jez jsou
v souladu s aktualnim stavem rdstu paci-
enta, prodluzovani stehenni kosti a rdst
cév a nervl ve stejné délce jako na ne-
postizené koncetiné. Projekt individualni
onkologické nahrady se stal v roce 2017
absolutnim vitézem soutéze Cena TA CR
a ziskal titul Cesky napad. Dostalo se mu
rovnéz ocenéni Viziondr 2017, udélova-
ného sdruzenim Czechinno. H

Text: VERA VORTELOVA
FoTo: ARCHIV SPOLECNOSTI BEZNOSKA

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Vyzva

NASE FIRMY JAKO MISTRI

PROPAGACE
ANEB REKLAMA K OBCHODU PATRILA A PATRI

Management firem na Gizemi CSR byl v obdobi prvni republiky velice vyrazné ovlivnén
americkym podnikatelskym duchem. Reklama byla proto vnimana jako nedilnd soucast
manazerskych rozhodnuti. Z toho, jak firmy umély podporovat svou znacku a své produkty
a jak je dostaly na vysluni nejen v tuzemsku, ale i ve svété, by se dnesni marketingova
oddéleni mohla ucit. Proto je Skoda, ze velké mnozstvi historickych informaci — tak cennych
a inspirativnich — zatim z{istava lezet v archivnich regalech.

Vyjimku tvori napriklad firmy Bata, Skoda,
Jawa, svoji reklamni historii prezentovala
pfed nedavnem velkou vystavou v Usti
nad Labem firma Schicht. Pfitom pohled
do casopist o reklamé prvni republiky,
jako byl ORO - Organizace, reklama, ob-
chod, TYP - casopis pro moderni pod-
nikani, Prakopnik Uspésného podnikani
a dalsi, presvédcivé dokladad vyznamné
vyrobni a obchodni Uspéchy aktivni re-
klamni komunikace, podporu znacek
i vytvéreni pozitivniho image u spousty
dalsich firem.

Kazdé lidské spolecenstvi je mentalné
ukotvené ve struktufe vlastni kulturni
identity, a je proto schopné rozumét
symbolickym vyznamdm, které si samo
vytvofilo. Nepochybné mezi né patfi
vyrobni a obchodni ochranné znamky,
firemni reputace pfenasena z generace

TRADE NEWS bude u toho! Pokud
jsou tedy ve vasich podnikovych
archivech k dispozici informace, které
by bylo moZné pouZit pro zpracovani
této cenné historické materie,

ozvéte se prosim na redakéni e-mail

produkce@antecom.cz. Pomiizete

zachranit nase historické dédictvi.

na generaci a fada dalsich hodnot, které
jsou spojeny s reklamnimi aktivitami.
Je pfitom s podivem, Ze se v nasi spo-
le¢nosti zatim jen sporadicky pracuje
s timto mnoZzstvim informaci a s ohrom-
nym historickym bohatstvim.

Proto hledame firmy, které maji o his-
torii reklamy zachovanou dokumentaci
a chtély by se o ni podélit. Pravé se totiz
pfipravuje publikace, kterd bude prvni
prafezovou historickou studii o vyvoji
reklamni praxe v segmentu B2B i B2C
na nasem Uzemi v Sirokém zabéru vyvoje
reklamni teorie, profesniho vzdélavani,
vzniku reklamnich agentur a novych
reklamnich profesi, institucionalizace
v profesnich spolcich, jako byl Reklub,
praxe reklamy ve firemni obchodni poli-
tice a v celé fadé dalsSich oblasti, v¢etné
profild vyznamnych osobnosti doby -
J. Brabce, L. Sutnara, J. Solara, F. Munka,
K. Matégjicka, V. Postolky, J. Vichnara
a fady dalsich. l

Text: DUSAN PavLU
Foto: FRANA SMATEK, PLAKAT PRO FIRMU BATA, 1925

Pror. PHDR. DusaN PavLy, CSc., JE PUBLICISTA

A HISTORIK CESKE REKLAMY (NAPR. VELETRHY A VYSTAVY
(KULTURA, KOMUNIKACE, MULTIMEDIALITA, MARKETING).
PrAHA: PROFESSIONAL PuBLISHING, 2009, RexLus
1927-1949 (KAPITOLY Z DEJIN CESKOSLOVENSKE
REKLAMY), PRAHA: PROFESSIONAL PUBLISHING, 2017).

V/ SOUCASNE DOBE PRACUJE NA DEJINACH CESKOSLOVENSKE
REKLAMY V LETECH 1918-1945.

Vyobrazeni prevzato z|. Knobloch a R. Vondrécek (eds.),
Design v ¢eskych zemich 1900-2000 / Instituce moderniho
designu, Academia, Uméleckopriimyslové museum

v Praze, 2016, a L. Vickova a R. Vondracek (eds.), Secese —
Vitalni uméni 1900 ze shirek UPM v Praze, Arbor vitae,
UPMv Praze, 2013.



Kdyz narazime v ciziné na néco ¢eského,
zmocni se nas — byt nezaslouzené - pocit
hrdosti. Takovy pocit mam v polském pfi-
hranici nad Krkono3emi a Broumovskem,
nebot kdysi bylo toto Uzemi spole¢né
Cech@im i Polakaim, psala se zde spole¢na
historie.

Dolni Slezsko je soucasti Uzemi, o které
Prusko, Sasko a Bavorsko pfipravily Marii
Terezii na pocatku jeji vlady. Casem se
stalo soucasti Némecka a mistem nazy-
vanym Sudety. Po druhé svétové vilce
bylo pfifazeno k Polsku. Drobny odskok
do historie poskytuje vysvétleni, pro¢
jsou pfihrani¢ni kraje plné historickych
mist a zarovef zde narazime na ruiny
a neobydlené ¢&i polozborené stavby.
Kostely pamatujici véky, chatrajici slech-
ticka sidla, statky, které jiz nikomu ne-
slouzi. Néadrazi se zaslym némeckym
napisem a koleje, co nikam nevedou.
Smutny kus historie. Ale co si budeme
povidat, pro oko, a zejména fotografické,
je takové prostredi rajem.

Zdejsi kraj je také krajem vulkdn(, ma-
lebnych kopcl s krasnym vyhledem.
Z vyznamnych mist si pfipomerime
tfeba mohutny klaster Krzeszéw, poutni
misto Vambefice, Uzasny dfevény kostel
ve Swidnici, mésto Valbfich. Vratislav sice
neni v piihranici, ale patii do Dolniho
Slezska a je to jedno z nejhezcich pol-
skych mést: zajimavé stavby, parky, nej-
vyssi budova v Polsku.

Zamek Ksigz je typicky némeckd mo-
hutnd stavba v terasovych zahradach.
Zajimava je na ném historie z doby druhé
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svétové valky. Némeckou Slechtickou
rodinu nesouhlasici s nastupujicim re-
Zimem nacisté vyhnali. Hitler se tu roz-
hodl vybudovat nejen své dalsi sidlo, ale
i rozsdhlé podzemni ukryty a tovérny.
Za strasnych podminek zde pracovali
vézni z koncentracnich taborG. Na konci
valky po sobé zametali nacisté stopy a té-
méf viechno znicili. NepreZili ani ti, ktefi
néco védéli.

A tak kraj skryva dodnes ¢etna tajemstvi.
Jednim z mala mist, kde se zvédavy ¢lo-
vék muUze dostat do podzemi, je Oséwka.
My mame svou baji o jantarové komnaté
ukryté kdesi v Brdech (¢i jinde?). Polaci

POLSKE POKLADY

jsou presvédceni, ze na konci vélky vy-
razil z Vratislavi vlak plny nakradenych
uméleckych dél. Zmizel v lesich okolo
Valbfichu a dodnes ¢ekéd na objeveni
v jedné ze zavalenych stol. ,Tak," (to je
polsky ano) odpovédél presvédcivé muj
polsky kamardd Gre$, kdyz jsem se ho
ptala, zda jsou dlikazy o jeho existenci.

O tomto jeho tvrzeni trochu pochybuiji,
ale az pomine doba virova, vydejte se
na vypravu. Nevim, jestli zrovna tento, ale
jinych poklad(i najdete v Polsku hodné.
Treba nové pratele jako ja. M

Text A FoTo: Eva STANOVSKA




Eva Stanovskd ma dvé
velké lasky — fotogra-
fovani a cestovani. Je
mimo jiné ¢lenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih

i vystav




Rozhovor

Miklds Boros:

CESKO-MADARSKE VZAJEMNE

VZTAHY JSOU VELMI INTENZIVNI
PO ODEZNENI PANDEMIE MAME DOBRY ZAKLAD
PRO RYCHLY RUST

Miklds Boros se povazuje za bytostného Stfedoevropana: v diplomatickych sluzbach
v tomto regionu pracuje cely zivot. ,Spolecna historicka a kulturni minulost jsou

tim nejlepsim zakladem pro rozvoj vztah(i v ramci stfedni Evropy,” poznamenava

a dodava, Ze zejména v ramci zemi V4 tendence spolecného zastupovani zajm0

v poslednich letech sili. ,Cesko je podle mnoha ukazatel( skvéld zemé pro Zivot

i podnikani, takze je pro mé velkou cti pracovat na rozvoji Cesko-madarskych vztaht
praveé tady.” Uz tii roky u nds pusobi na pozici velvyslance Madarské republiky.

Jak byste hodnotil souc¢asné vztahy
mezi nasimi zemémi?

Nase vzdjemné vztahy byly vzdycky
dobré. A pro jejich zlepsovani, at uz
na poli hospodarském, kulturnim nebo

spole¢enském, déldame  maximum.
Uskutecnila se fada oficidlnich a pra-
covnich setkani v rdmci V4 na urovni
prezidentl, predsedl vlad i predsedd

parlamentd, nemluvé o setkani ministr
¢i expertl s cilem tyto vztahy posilit.

Z ekonomického pohledu - v roce 2019
dosahla vzijemna obchodni vyména
mezi nasimi zemémi rekordniho ob-
jemu ve vysi skoro 10 miliard eur. Sice
jesté nemame k dispozici kone¢né vy-
sledky za rok 2020, tento objem vsak
z dlvodU spojenych s pandemii ziejmé
nepfekoname. Podafilo se zrealizovat
mnoho vzdjemné vyhodnych investic.
A zminil bych jesté jeden vyznamny pr-
vek, a sice oblibu Madarska u ¢eskych
turistG: v roce 2019 stravili v nasi zemi
nejvice noci praveé cesti turisté a v celko-
vém poctu tvofili tfeti nejvétsi skupinu
ndvstévnik(. Véfim, ze po skonéeni pan-
demie za¢nou Cesi do Madarska jezdit
jako dfive. Zemé na né kazdopadné
¢eka s otevienou narudi.

Jak moc zasahl madarskou ekono-
miku vypadek zahranic¢nich turist?

Jak to madarska vlada fesi a jak po-
maha hoteliérim, lazeriskym a re-
stauracnim zafrizenim?

Jesté loni touto dobou se zdalo, Ze rok
2020 bude nejlepsim rokem v histo-
rii madarského turismu, coz trvalo az
do poloviny brezna, kdy se covid-19 ob-
jevil také v nasi zemi. VIada ve spolupraci
s Madarskou agenturou pro cestovni
ruch pfijala opatfeni na snizeni dariové
zatéze a podporu rozvoje, ¢imz pomohla
podnikatelskym subjektlim v zasazenych
odvétvich toto obtizné obdobi prekonat.

MiiZzete jmenovat néktera konkrétni
opatieni?

Napfiklad Madarska agentura pro ces-
tovni ruch poskytne podnikdm, které
se dostaly do nesnazi, podporu ve vysi
85 miliard forintd (6,3 miliardy korun)
na vystavbu a rekonstrukci hotell s vice
nez 100 pokoji na madarském venkové.
Diky tomu vznikne 35 novych hotell
a 1500 novych a 4200 zrekonstruovanych
pokoju. VIadni pfispévky na mzdy ve vysi
50%, zavedené v listopadu lonského
roku, byly rozsifeny na sektor ubytovani
a rovnéz na spolecnosti zabyvajici se



organizovanim cest a zajezdu. V prabéhu
druhé viny pandemie takto vlada chrani
prostfednictvim prispévkd na mzdy 140
tisic pracovnich mist. Dalsi vyznamnou
ulevou pro gastro je, Ze restaurace, ka-
varny ¢i fitness centra provozovana v ne-
movitostech ve vlastnictvi statu ¢&i obci
jsou v obdobi od 1. inora do 31. kvétna
2021 osvobozena od placeni ndjem-
ného. Tolik pro pfiklad, jinak mohou tato
odvétvi Cerpat z mnoha dalSich forem

podpory.

A jaka je celkova situace ohledné
covidu a dopadi na ekonomiku
v Madarsku? Ktera dalSi odvétvi
jsou zasazena nejvic a jaka opatieni
madarska vlada podnika na jejich
podporu?

V roce 2020 doslo k poklesu produkce
ve viech hlavnich segmentech ekono-
miky a HDP klesl o 5,2%, coz je v rdmci
EU stdle jeden z relativné lepsich
vysledka.

Krizové Fizeni je hodné o managementu
zmén a také o posileni konkurence-
schopnosti. Reseni krize vyzadovalo roz-
hodné a koordinované kroky v oblasti
fiskalni a ménové politiky a pravé politiky
konkurenceschopnosti. Bylo nutné pfi-
jmout takova opatieni, kterd by mohla
byt vhodnym impulzem k nastartovani
ekonomiky jiz v letoSnim roce. Mezi kli-
¢ové vyzvy roku 2020 patfila ochrana
rodin, zachovani pracovnich mist, cilené
snizovani dani a zrychleni investi¢nich
programd, pficemz se zaroven snazime
v ramci rozvoje infrastruktury klast da-
raz na megatrendy 21. stoleti, jako je di-
gitalizace ¢i zelend ekonomika. Véfim, ze
po odeznéni pandemie bude celd stfedni
Evropa rychleji dohanét hospodaiskou
uroven EU.

Priblizte prosim nasim c¢tenarim,
v ¢em spocivaji zminéné investicni
programy.

Navzdory pandemii pfispéla Madarska
narodni investi¢ni agentura HIPA v roce
2020 k realizaci 907 projektt, v da-
sledku ¢ehoz budou v zemi realizovany

nejvétsi skupinu navstévniky. Na obrazku termalni lazné Széchenyi v Budapesti

investice v hodnoté pres 4 miliardy
eur a vznikne téméf 13 tisic novych
pracovnich mist. Obzvlast mé tési, ze
zde mohu zminit, Ze spole¢nost SK
Innovation v Madarsku postavi svUj
novy zdvod na vyrobu akumuldtor(
za téméf 2 miliardy eur. Bude se jed-
nat o nejvétsi investici na zelené louce
v historii madarského hospodafstvi.
Nezapominejme pfitom ani na madar-
ské investice v Cesku. V roce 2020 ma-
darska skupina MVM prevzala ceskou
pobocku Innogy a jind madarskd spo-
le¢nost ziskala vétsinovy podil v letec-
kém zdvodé Aero Vodochody.

Jak se covidova situace dotyka ma-
lych a stiednich firem v Madarsku?
Madarské malé a stiedni podniky maji
k dispozici nékolik forem podpory.
Nedavno byl schvélen novy program
specidlné na pomoc tomuto sektoru,
ktery umozni vyuziti rychlé beziro¢né
pljcky ve vysi 10 milion( forintd (750 ti-
sic korun). Tato pujcka je soucdsti akc-
niho planu na znovuotevieni ekono-
miky a pomaha nejzranitelné&jsim MSP,
zatimco program s Uvérovym ramcem
100 miliard forintd (7,5 miliardy korun)
nabizi odklad splatek aZ o tfi roky.

Existuje nebo je planovana aktivni
spoluprace mezi obéma zemémi, at
uz pfimo obchodni nebo v ramci vy-
mény zkusSenosti na trovni konkrét-
nich regiont, ekonomickych odvétvi

nebo pravé tieba malych a stfednich
firem?

Mohu s potéSenim konstatovat, Ze hos-
podaiskd spoluprice je mimoradné
aktivni témér ve vsech segmentech.
Madarské spole¢nosti jsou na ceském
trhu velmi aktivni a nase vystavova-
tele mazeme potkat témér na vsech
veletrzich v Cesku. Jednim z nejlep-
Sich prikladd je cinnost obnovené
Cesko-madarské obchodni komory. Ta
spolecné s Velvyslanectvim Madarska
v Praze usporadala v posledni dobé
fadu velmi Uspésnych akci, a jakmile to
situace dovoli, budou pfibyvat dalsi pro-
gramy. Samoziejmé bych zde rad zminil
také setkani partnerskych mést organi-
zovana ve spolupraci s Velvyslanectvim
CR v Budapesti. Za uUcelem podpory
jesté intenzivnéjsich ¢esko-madarskych
obchodnich vztah( otevfela v fijnu 2019
madarskd proexportni agentura CED sa-
mostatnou kancelar v Brné.

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIV M. BOROSE A SHUTTERSTOCK

You can also read this article
in English on itradenews.cz




Soucasné Madarsko neni jen dobré vino, termalni Iazné a vyborna kuchyné, ale
technologicky vyspéla zemé s pomérné znacnym podilem priimyslu. Orientuje se

na zvyseni mezinarodni konkurenceschopnosti, podporu zahrani¢niho obchodu, lakani
investic a rozvoj inovaci. A patfi mezi nase tradi¢ni vyznamné obchodni partnery.

Vzajemny obchod jede dal

Prakticky jiz od vzniku Ceské repub-
liky je Madarsko nasim 10. exportnim
trhem s nepatrnymi posuny nad i pod
toto poradi. Pokud jde o nas dovoz,
svoji pozici mezi prfednimi dodavateli
na nas trh postupné upevnuje, a pa-
vodné 14. az 16. pofadi si vylepsilo
pfiblizné o pét mist. Aktudlné podle
predbéznych Udajl za leden-listopad
2020 zaujimd 10. pficku mezi nasimi
nejvyznamnéjsimi  obchodnimi part-
nery s podily 3,3% na celkovém vy-
vozu a 2,6 % na dovozu. Do Madarské
republiky jsme vyvezli pfiblizné o ¢tvr-
tinu vice zbozi nez do Spanélska a vice
nez dvojnasobek zbozi nez do Ciny.
Hodnota dovozu z Madarska byla
zhruba na Urovni dovozu ze Spojenych
statd a pribliZila se dovozu z Rakouska
(95,6 %).

Pokud porovndme meziro¢né udaje
za leden-listopad 2020 a 2019, zjistime,
ze vyvoz poklesl o 3,6 %. Naproti tomu
dovoz se o 1,1% zvysil. Z nasich TOP
25 obchodnich partnerl je Madarsko
(spolu s Cinou, Koreou, Svycarskem

a Danskem) jednou z mala zemi, kde
k navyseni dovozu doslo.

Pokud jde o zbozZovou strukturu vy-
vozu, téméf 81% pfipadd na vyvoz
stroju a dopravnich prostiedkd, primy-
slové spotfebni zbozi a dalsi vyrobky,
pfitom stroje a dopravni zafizeni pred-
stavuji 58,9 % vyvozu. Rovnéz koncent-
race dovozu do téchto zbozovych sku-
pin byla vysoké - 77,7 %.

Koronavirus nezastavil ani
investice

Pokud jde o pfimé zahrani¢ni inves-
tice, Ceskd narodni banka prezentuje
Madarsko jako 14. nejvyznamnéjsi in-
vesti¢ni destinaci ceskych firem a jako
21. nejvyznamnéjsiho investora do nasi
ekonomiky. V obdobi pandemie do-
$lo mimo jiné také ke dvéma takovym
velkym investicim. Madarskd statni
elektrarenska skupina MVM koupila
v 1été 2020 firmu Innogy Ceska repub-
lika, kterd je nejvétsim dodavatelem
zemniho plynu v CR s vice nez 1,6 mi-
lionu zékaznikd. Spolu s tim v 1été 2020

Za sledované obdobi leden—listopad
2020 zaznamenal jeden z nejvyssich
meziro¢nich nrlstl dovoz elektric-
kych zafizeni, pfistrojli a spottebici.

o elektrické akumuldtory v celkové
hodnoté 10,4 mld. korun.

nakoupil madarsky podnikatel Andras
Tombor od slovenské skupiny Penta
51% procent ceského vyrobce letadel
Aero Vodochody.

Madarsko je relativné velmi uspésné
v lakani zahrani¢nich investic, které se
soustieduji zejména na oblast automo-
bilového primyslu - jde naptiklad o za-
vody na vyrobu baterii jihokorejskych
firem Samsung SDI a SK Innovation
nebo o novy vyrobni zavod firmy BMW.
Zemé se snazi stat regiondlnim hubem
automobilovych technologii, k ¢emuz
ma prispét i madarskou vladou bu-
dovany polygon pro jejich testovani,
tzv. Zalazone. Podpora zahrani¢nich



Budapest ma podobny magicky néboj jako Praha. Rozkldda.se na obou biezich Dunaje na plose pres 525 km? a zije v ni na 1,8 milionu obyvatel

investic je jednim z deklarovanych na-
strojl, jak se vlada snazi béhem pan-
demie udrzet zaméstnanost. Madarska
agentura na podporu investic vloni
zprostiedkovala zahrani¢ni investice
v hodnoté 4,7 mld. eur.

Nékteré z realizovanych
Ceskych investic

Spole¢nost CZ Export Praha (dce-
find spole¢nost skupiny Ceska zbro-
jovka) a madarskd spole¢nost HM
Arzendl ZRt. podepsaly v bfeznu 2018
smlouvu na transfer prdmyslové tech-
nologie (licence) na vyrobu ruénich
zbrani a jejiho zavedeni v Madarsku. Pro
madarskou stranu je tato spoluprace
jednim z pilitd programu modernizace
ozbrojenych sil s ndzvem Zrinyi 2026.

V  Madarsku plsobi firma Skoda
Transportation, kterd koupila madar-
ského vyrobce Ganz. Firma dodéavé
do Madarska tramvaje (mimo Budapest)
a trolejbusy (do Budapesti, ve spolu-
praci s firmou Solaris).

Firma CEZ v Madarsku obchoduje
s elektrickou energii. Svoji pobocku zde
maji i nékteré firmy z oblasti jaderné
energetiky, jako napt. Skoda JS, ktera
v minulosti dodala reaktory na viechny
Ctyfi bloky JE v Paksi. Nedavno spolu
s firmou ZAT P¥ibram provedla kom-
pletni vyménu kontroly a fizeni bloku
a pohon na viech téchto blocich.

Mezi dalsi vyznamné c&eské investory
v Madarsku patfi napfiklad Ravak (sa-
nitdrni technika), AAA Auto (autoba-
zar), Alza, Rohlik, Zasilkovna (online
sluzby), Karlovarské mineralni vody
Mattoni, CPI Property Group (nemo-
vitosti, obchodni domy), Cerva (vyroba
pracovnich odévl) nebo PPF, ktera
vlastni vétdinovy podil madarského
mobilniho operétora Telenor HU a ma
podil v provozovateli online platebniho
systému. Firma Agrofert vlastni néko-
lik spole¢nosti plsobicich v agrarnim
sektoru, v¢etné jednoho z nejvétsich
vyrobcl slune¢nicového oleje na svété,
skupiny NT Group, Kiskunfélegyhaza.
Nékteré firmy maji v Madarsku i vyrobni
zavody, jako napf. firma Alukov, kterd
zde vyrdbi posuvné zastfeSovani ba-
zén(, nebo zminéna firma Cerva.

Sance pro ¢esky export
a jejich vyuziti

Pro ceské firmy ma velky potencial
zejména oblast energetiky, vefejné
dopravy, obranného primyslu, stroji-
renstvi, zemédélskych technologii, na-
notechnologii, zdravotnické techniky
a jiné (dalsi informace na str. 21 - pozn.
red.).

Madarsky stat se snazi v dobé pande-
mie podporovat ekonomiku mj. snize-
nim danové zatéze a odvodd, mora-
toriem na splatky uzavienych pujcek,
vyhodnymi Uvéry a garancemi ¢i ne-
vratnymi dotacemi. V ramci druhé viny
pandemie vldda kompenzuje hotelim
80% rezervaci uc¢inénych do 8. 11., vy-
brané skupiny zafizeni (napf. v oblasti

Toto uzasné srdce bylo nainstalovano naproti budové madarského parlamentu jako podékovani viem,

kdo poméhaji v boji proti covidu-19




Do svéta za obchodem

ZasnéZené ndmésti v Péc.i_
=

stravovani, kultury, sportu, rekreace,
konferenci, veletrhd a autobusové do-
pravy) neplati nékteré pfispévky za za-
méstnance (napf. socidlni) a stat kryje
polovinu az dvé tfetiny mezd pracov-
nikd (vie za urcitych podminek — napf.
udrzeni zaméstnancud), u prodeje jidla
»S sebou” bylo snizeno DPH. Stat pfi-
spivd i na mzdy odbornikli ve védé
a vyzkumu. Celkova pomoc by méla do-
sahnout az 30% HDP. Vldda klade dliraz
na udrzeni zaméstnanosti a slibuje, ze
vytvofi tolik mist, kolik krize zrusi.

Za prvnich devét mésict roku 2020 za-
znamenala madarskd ekonomika me-
zirocni propad HDP o 5,6%. Celkové
za rok 2020 ocekdvd Ministerstvo fi-
nanci pokles HDP o 6,4% (coz presné
odpovidd podzimni prognéze Evropské
komise) a rozpoctovy schodek ve vysi
8,6% HDP. Podle uvedené prognézy EK
by madarské hospodaistvi mélo v nésle-
dujicich dvou letech rdst ro¢nimi tempy
4,0, respektive 4,5 %.

Z hlediska moznosti MPO CR na pod-
poru exportu doporucujeme sledovat

aktudlni vyhled veletrznich akci v te-
ritoriu, zvazit moznost akci v ramci
programu incomingovych misi a byt
v kontaktu s agenturou CzechTrade
a s jeji zahrani¢ni kanceldfi v Budapesti.
Véfime, Ze vzijemny obchod prekona
vechny tézkosti a bude nadéle Uspésné
pokracovat.

Ceské firmy a madarské
smart city

Zahrani¢ni kanceldf proexportni agen-
tury CzechTrade a Velvyslanectvi CR
v Budapesti vysly ze zajmu madarské
strany o technologie tzv. chytrych mést
(smart cities) a pro letosni rok pfipra-
vily projekt prezentace ceskych firem
z oblasti smart city. V jeho ramci budou
nase firmy prezentovat sva reseni v ka-
tegoriich Urban, Health a Environment
madarskym  municipalitdm, integra-
torllm smart city feSeni a dalsim rele-
vantnim subjektlm (napf. z oblasti ko-
munalnich sluzeb, méstské hromadné
dopravy atd). Projekt by mél mit i vzhle-
dem k probihajici pandemii velmi

Vychod slunce nad Balatonem s dominantou slavného klastera Tihany

Evropsky laserovy
projekt ELI

Tento vyznamny védecko-vyzkumny
projekt je jednim z diileZitych kamen(
vzéjemné spoluprdce. Cesko a Madarsko
jsou pro néj zcela klicové, nebot kromé
toho, Ze v nich byly postaveny hlavni
laserové infrastruktury celého projektu,
maji obé zemé v ramdi prvni féze
pfipravovaného konsorcia ELI ERIC nést
dohromady aZ 90 % provoznich nakladl
a zaroven disponovat odpovidajici

vétsinou hlasovacich prav. Konsorcium
ELI ERIC se nachazi tésné ped oficidlnim
ustavenim, zakladajicimi ¢leny jsou

(R, Madarsko, Itélie a Litva, pficemZ

do budoucna se ocekava pristup dalSich
clenskych zemi.

silnou digitalni rovinu s vlastni webovou
strankou a online prezentacemi. Akce
se uskutec¢ni formou projektu ekono-
mické diplomacie (tzv. PROPED), ktery
finanéné podpofi MPO CR a agentura
Czechinvest a MPO ji zaroven udéli svoji
zastitu.

Lze jen doufat, Ze nam prlbéh pande-
mie jak tento, tak i ostatni planované
zaméry dovoli uskute¢nit. Organizatofi
pro to jisté udélaji vse, co bude v jejich
silach. W

TexT: ING. JIRi DORNAK VE SPOLUPRACI S PETREM
MICHALKEM, EKONOMICKYM DIPLOMATEM

ZU CR Buparest, A Dorou EGREssy,
ReDITELKOU ZK CZECHTRADE BUDAPEST

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. Jiki DORNAK JE VEDOUCI ODDELENI ZEMI EU
A ESVO, sekce EU A zaHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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Vé rd

KOMERCNI BANKA ZRYCHLILA ODESILANI
SEPA A ZAHRANICNICH PLATEB
/A RYCHLOU PLATBU NEPLATITE NIC NAVIC

?

Velmi casto platime nasim obchodnim partnerim v zahranici a rychlost
zpracovdni plateb je pro nds hodné diileZitd. Nasimi obchodnimi partnery ze
strany dodavatelt jsou jak tuzemské, tak i zahranicni hutni spolecnosti sidlici

L ] v Ceské republice, Polsku, Slovensku, Madarsku, Slovinsku a Itdlii.
Zaznamenali jsme, Ze Komeréni banka zrychlila zpracovdni SEPA
a zahranicnich plateb. Je toto zrychleni zpoplatnéno a zménilo se néco
v zaddvdni plateb? Jaké jsou podminky pro zaddni platby, aby byla platba
zpracovand rychleji, a kdy ji ted’'nds obchodni partner obdrzi?

Zdenék Brecka, spolumaijitel a ¢len sprdvni rady spolecnosti Britterm a.s.

OprovipA Bronistav C1z,
VEDOUCI PLATEBNICH PRODUKTU KB

| bankovni sluzby se
zrychluji

Ano, Komercni banka zrychlila zpra-
covani SEPA i zahranic¢nich plateb. Vse
se neustéle zrychluje, coz plati i pro
bankovni sluzby. V ¢ervnu 2020 jsme
zrychlili odesilani béznych SEPA plateb
(jednotnd oblast pro platby v eurech),
v pllce listopadu jsme zrychlili i zpraco-
vani zahrani¢nich plateb, a to pro mény,
jako jsou EUR, USD, CZK, GBP, DKK,
CHF, NOK, SEK a CAD.

Zrychlené zpracovani se vztahuje
na vSechny bézné SEPA platby a za-
hrani¢ni platby pro vybrané mény

TrADE NEWS 1/2021

zadané v pracovni dny do 11 hodin
prostfednictvim internetového bankov-
nictvi na online formulafich i prostred-
nictvim davek. Zrychleni se tyka i plateb
zadanych na papirovych formulafich
pres pobocky KB.

Rychleji i bez priplatku
Moznost urgent zistava

Za rychlejdi odeslani plateb neni ucto-
van poplatek za rychlost. Za platbu za-
platite stejnou castku, jako jste platili
do doby, nez bylo zavedeno rychlejsi
zpracovani. Pfi vypliovani formulare

Zrychleni béznych
SEPA a zahranicnich
plateb se tyka zadani:

» na online formularich
v internetovém bankovnictvi;

» importem v ddvce v online rezimu
v internetovém bankovnictvi;

» importem v ddvce v priibézném
rezimu v internetovém bankovnictvi
(v okamZiku zadani musi byt na tic¢tu
dostatek penéznich prostredkd);

» na papirovém formulafi
pres pobocku KB;

» trvalych piikazd.

nebo importu nevolite rychlost urgent
a my i presto posleme platbu rych-
leji, a to bez poplatku za jeji rychlejsi
zpracovani.

SEPA platby pfeddvame k dalSimu zpra-
covani preshrani¢nich SEPA plateb
do systému STEP pfes Société Générale
a do slovenskych bank pres systém SIPS.
Zahranicni platby jsou predany k dal-
Simu zpracovani preshrani¢nich plateb
do systému SWIFT a do slovenskych
bank pres systém SIPS. SEPA i zahra-
nicni platby predavame tak, aby byly
pfipsany na ucet banky pFijemce
v den jejich zadani, tj. ve lhité D+0
(den zadani musi byt pracovnim dnem).

| nadale mazete SEPA platby i zahrani¢ni
platby zadavat s rychlosti urgent. To zG-
stava beze zmény a za toto zpracovani je
i nadale Uctovan poplatek. SEPA platby
s rychlosti urgent mlzZete zadéavat v pra-
covni dny az do 14 hodin. Zahrani¢ni
platby v CZK, DKK, CHF, NOK a SEK mU-
Zete zadavat do 13 hodin a platby v CAD,
EUR, GBP a USD do 14 hodin. Takto za-
dané SEPA a zahranicni platby jsou pfi-
psany na ucet banky pfijemce rovnéz
v den jejich zadani, tj. ve IhGté D+0. M

Zpros: KB
Foro: ArRcHIv KB A SHUTTERSTOCK
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Rozhovor

Radek Jakubsky:

SPLNIT SLOVO A DODRZET KVALITU,
TO JE TO, CO SE NAM VYPLAC

NEJEN vV MADARSKU

Rok 2020 byl zatim v historii ¢eské rodinné firmy Proma Reha, kterd zacind udavat trendy

na poli zdravotnické techniky, nejuspésnéjsim. Jeji trzby prekrocily hranici 322 miliond korun,
coz byl mezirocni narist o desitky procent. Za timto Uspéchem stoji také posileni pozice

na madarském trhu. Pravé o ném jsme si povidali s majitelem spolecnosti Radkem Jakubskym.

Radek Jakubsky, majitel
spolecnosti Proma Reha

Néktefi z nasSich ¢tenart si mozna
povzdechnou: tém se to roste, kdyz
soucasna pandemicka situace logicky
prinasi vyssi investice do zdravotnic-
tvi, a to celosvétové. Byla ta vase cisla
za lonsky rok tak dobra skutecné jen
v souvislosti s covidem-19?

60

Ta souvislost tam je, ale zdaleka to nenf
jen diky tomu. Mdme zkusenost, Ze na-
pfiklad v rdmci Evropské unie proudi
investice do zdravotnictvi kazdé tfi roky.
A tento interval vysel pravé na minuly
rok. Z pohledu nasi firmy je vsak za tim
nérGstem dlouhodobé Usili.

Napfiklad pravé v Madarsku pusobime
patnact let a kricek po krdacku si tam
budujeme kvalitni renomé. Hlavné tim,
Ze jsme své vyrobky vzdycky dodali v¢as
a v pozadované kvalité, at uz to byla
mensi ¢i vétsi objednavka. O té zatim
historicky nejvétsi, tedy dodavce dvou
tisic 10zek, kterou jsme realizovali vioni,
jsme s madarskou stranou vyjednavali
dva roky. Tedy davno predtim, nez vy-
pukla pandemie.

Co se dohodne, to plati

Jak probiha takové vyjednavani s ma-
darskou stranou?

Rekl bych, Ze ve srovnani s jinymi trhy,
s nimiz mame zkusenost, trva cely pro-
ces od poptavky k podepsani smlouvy
dost dlouho. Kdyz pGjdu do detailq,
na zacatku vétSinou dostaneme po-
mérné neulplné zadani, které se po-
stupné upravuje a zpfesnuje. A ¢as me-
zitim bézi. Pak dojde k jakémusi bodu
zlomu, kdy jesté nez je vie upfesnéno,
najednou uz by to madarsky klient chtél
mit dodano. Vcera bylo pozdé.

Jinak jsou Madafi velice dobfi a so-
lidni obchodni partnefi. Kdyz néco

dohodneme, tak to plati. A jsou velmi
kooperativni a empaticti. Vloni napfi-
klad pochopili nasi situaci, kdyz jsme se
ocitli ve stavu nouze a rychle dodavali
[Gzka pro Spravu statnich hmotnych
rezerv s cilem vyzbrojit ,prvni linii“ a za-
mezit piipadnému kolapsu ceského
zdravotnictvi. Tehdy nam vysli vstfic
a dovolili o néjakou nutnou dobu od-
sunout dodavky k nim. Zde bych rad
znovu vyzdvihl pfistup velvyslancl
obou zemi a madarského ministra pro
lidské zdroje.

Klicova je madarstina
a spolehlivy partner

Co vam jesté natamnim trhu pomaha?
Nase zakazky tam narostly, az kdyz jsme
ziskali pro tento trh obchodnika, ktery
mluvi plynné madarsky. Tedy odpadla
jazykova bariéra, coz je velice dulezité,
nebot starsi generace, kterd o nasich
zakézkach rozhoduje, vétsinou moc an-
glicky nemluvi.

Co vsak povazuji za velké Stésti, Ze se
nam podafilo najit skvélého madar-
ského partnera, spole¢nost MEDYS
INTERNATIONALE Zrt., kterd nds zastu-
puje v jedndni s klientem a umi zabez-
pedit logistiku a servis. Bez ni bychom
tak obrovskou zakazku, jako byla ta
lonska, nezvladli uskute¢nit. Predstavte
si jen, jak naro¢né bylo dodat dvé tisi-
covky lGzek z naseho centrélniho skladu
do jednapadesati nemocnic po celém

TrRADE NEWS 1/2021



Madarsku a tam vse predat. A jesté jsme
se pfitom snazili chovat odpovédné
k zivotnimu prostredi, kdyZ se ndm po-
dafilo opakované pouzit balici material.
Je rozdil, jestli vyprodukujete 2000 kar-
ton(, nebo pouze 700.

Z vaseho povidani citim, ze mate Ma-
darsko hodné rad. Jezdite tam casto?
Nyni bohuzel ne, ale jezdil jsem a dou-
fam, ze zase budu. Je to ndadherna
a velmi pohostinna zemé a neni divu,
Ze je tak turisticky oblibend. Byl jsem se
Casto podivat i v nemocnicich a vdomo-
vech seniord, abych mél prehled, jak to
tam vypada, jaka je uroven zdravotnic-
tvi. Zjistil jsem, Ze persondl ma vynikajici
odbornou uroven, jsou mili a vstficni,
je tam velmi ¢isto. Ale co se tyce vyba-
veni, tam prostor pro zlep3eni je, tedy je
dobfe, Ze do néj nyni investuji. A mam
radost, Ze i nase lizka diky svym pokro-
¢ilym funkcim pomohou 3etfit sily jejich
zdravotnikim, ktefi jsou v soucasnosti
také pretizeni.

Vroce 2022
technologicky skok

Vase firma je znama tim, Ze mate radi
technologické vychytavky a snazite
se v tomto sméru urcovat trendy.
Chystate néjakou novinku?

Ano, ale nyni o tom zatim nechci mlu-
vit, protoze bychom odhalili karty
konkurenci. Letos chystame inovace
vyrobk(, néco predstavime v prvnim,
néco ve druhém pololeti, mame uz plan.
Avsak vyraznou inovaci, na niz pracu-
jeme, uvedeme az na zac¢atku roku 2022.

| kdyz vyrabite z vétsi casti pro tu-
zemsky trh, pravé Madarsko je di-
kazem, jak velky je vas vyvozni po-
tencial. Podafrilo se vam vloni na poli
exportu jesté néco, ¢im byste se chtél
pochlubit?

Pomérné vyrazné jsme se posunuli
v Loty$sku. PGsobime tam zhruba de-
set let, ale poptadvka byla vzdycky spi$
mensi. V rdmci pandemie viak zemé
vice investovala do modernizace svého
zdravotnictvi a odehralo se tam nékolik
vétsich tendrl, z nichz v nékolika jsme
uspéli. Tedy nas export do Lotysska se
oproti minulym letdm mnohonasobné
zvysil. H

S RADKEM JAKUBSKYM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIV PRomMA REHA

ELEIN

B

»Rad bych podékoval véem nasim za-
méstnanclim, protoze vyvinuli extrémni
Usili, abychom lofiskou zakézku Citajici
dva tisice lGzek pro madarské nemocnice
zvladli zrealizovat. Byla to pernd préce,
denné jsme vyrabélii padesat ltzek

jen pro Madarsko a pritom zasobovali
nejen tuzemsky, ale i dalSi zahranicni
trhy. To vSe po vétsinu roku v narocnych
hygienickych podminkdch, které jsme
ve firmé museli zavést,” zdliraziuje
majitel spole¢nosti Proma Reha Radek
Jakubsky.

Proma Reha, s.r.0.

Tradi¢ni rodinna firma z cesko-
-polského pomezi pUsobi na trhu
jiz 30 let a jejim cilem je prodavat
kvalitni zdravotnické vybaveni

a neustdle ho zdokonalovat.
Hlavni skupinu vyrobkd tvori
IGZka urgentni péce, nemocnic¢ni
I0Zka, specidlni lGzka, pecovatel-
ska ltzka, lGzka pro déti a novo-
rozence. Firma vsak vyrabi také
noc¢ni stolky, viceucelové voziky,
transportni lehatka, kfesla pro
kardiaky, vyskové nastavitelné
stolky a laboratorni stoly, vySkové
nastavitelné kuchyriské linky Chef
Mate, toaletni vybaveni a mnoho
dalsich produkt(. Kromé doda-
vek na cesky trh exportuje také
do Evropy, Ruska, severni Afriky

a na Blizky vychod. M4 pres 180 za-
méstnancl a jeji lorisky obrat byl
pres 322 miliond korun.
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ABY NEZMIZEL UsmEv

CE&l O KROK NAPRED

Evropané z odi ¢ist moc
neumi. Proto jsou v jejich
komunikaci tak dlilezita nejen
slova, ale i mimika obliceje.
Vyvojarim z malé firmy

3D tiskarna z Turnova vrtalo
od lorského jara hlavou,

jak se s timto problémem

v soucasné zarouskované
dobé popasovat.




Spolec¢nost, kterd se zabyva vyvojem
a vyrobou prototypl od miniaturnich
specialnich dilli az po velké odlitky, pfi-
Sla se zajimavou myslenkou vyvinout
a sériové vyrabét prdhledné respiratory.
V soucasné dobé spolecnost designéra
a konstruktéra Petera Knoblocha fini-
Suje spolu s nastrojarnou v pfipravach
sofistikovanych forem a od Unora pocitd
s hromadnou vyrobou. Kromé nema-
lych vlastnich prostiedk, které do pro-
jektu investovala, brzy ziskala pfiznivce
a finan¢ni podporovatele také v ramci
crowdfundingové kampané na Hithit.
com. E-shop, na némz mezitim rozjela
pfedprodej, se jiz plni objednavkami
jednotliveG i firem a zdravotnickych
zafizeni.

Perfektni ochrana, ktera
muze i sluset

Zatimco rousky maji Zivotnost jen
par hodin, u prahledného respiratoru
z Turnova je prakticky neomezeng, a tak
vyrazné méné zatéZuje Zivotni prostredi.
»Méla by ¢init minimalné nékolik let, ale
bude zdlezet na stylu vyuzivani. Filtrace
je vnormé H13, coz je o fad vyssi norma
nez doporucovana FFP3. To znamen4,
Ze Ucinnost pro viry, pyly a prachové
Castice o velikosti 0,1 az 0,3 mikrometru
je 99,97 procenta. Filtry Ize sterilizovat
bud samostatné, nebo s maskou. Pokud
bude filtraci pouzivat femesinik v pras-
ném prostredi, bude filtry tieba vymé-
nit jiz po tydnu. Bude-li ji nékdo nosit
v relativné cistém prostiedi k ochrané
pfed viry, bude dodrzovat hygienicka
pravidla a pravidelné ji sterilizovat hor-
kym vzduchem, mikrovinami nebo jinou
cestou, dosdhne Zivotnost az pét tydnd,”
vysvétluje Peter Knobloch funk¢ni pa-
rametry filtrG, které pfijdou radové jen
na desitky korun.

Ochranna pomucka, chranéna pramys-
lovym patentem, kterd funguje i na Face
ID na iPhonu, je zajimava pro Sirokou
$kalu cinnosti a pfilezZitosti. Hodi se jak
pro zdravotniky, tak alergiky, ale i pro 3i-
rokou verejnost tfeba v MHD, a to nejen
béhem virové pandemie, ale i chfipkové
epidemie. Denni kapacita vyroby by
méla dosahnout kolem tisice kusu, ale
v pfipadé zdjmu ji Ize navysit na tficet
i vice tisic.

Masku s filtry o vyssi u¢innosti, nez maji
respirdtory FFP3, na jejichz testovani
se podilela Akademie véd CR, jiz ové-
fuji v bézném provozu lékafi v nékolika
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nemocnicich, napiiklad v prazské
Nemocnici Na Homolce, Na Bulovce,
v Motole nebo v Liberci.

Nanotechnologie v ¢isténi
vzduchu

Moderni véda se zapsala do povédomi
nejen vakcinami, respirdtory a testo-
vacimi kity, ale pfindsi také inovativni
moznosti v Cisténi vzduchu pomoci
nékterych slozek ultrafialového zafeni.
,Nase firma navazala spolupraci se spo-
le¢nosti Nanocisticky — Retap a chceme
vyuzit jejich znalosti v oblasti nanocis-
téni vzduchu. Konkrétné se zabyvame
tim, jak miniaturizovat technologii UV
c¢isténi vzduchu pro nas prihledny re-
spirator, a obejit se tak bez pevného filt-
ra¢niho materidlu,” svéfuje se s ivahami
o dalsim vyvoji majitel spole¢nosti 3D
tiskarna.

TExT: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV 3D TiskARNY

The Country
For The Future
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Jaké jsou funkéni prednosti unikdtniho
respirdtoru, ktery jiz stacil zaujmout
také v zahranici? Tato pohodInd a eko-
logicka filtracni ¢tvrtmaska nezakryva
vyraz obliceje, nemlZi se, nabizi vyso-
kou miru ochrany pfi maximalnim de-
chovém komfortu a levny provoz. Byla
jiz ocenéna zvlastni cenou prestizni
soutéze German Design Award 2021.




———— Podpora exportu

Déra Egressy:

MADARSKO JE NAM BLIZ, NEZ SI MYSLIME

CESKYM EXPORTERUM SE TAM
NAVZDORY COVIDU DAR

Doéra Egressy, feditelka kancelafe CzechTrade v Budapesti, zné velmi dobfe Cesko i Madarsko
a potvrzuje, Ze maji mnoho spole¢ného. At jde o ukazatele, jako jsou pocet obyvatel, rozloha,
struktura ekonomiky, kupni sila domacnosti Ci vkus spotiebiteld. ,Oba narody se velmi rychle
uci, sleduji posledni trendy a rychle se jim pfizplsobuiji, drzi krok s digitalizaci a celkové

jsou oteviené v(i¢i ostatnim,” poznamenévé a dodava, ze Ceské vyrobky tu maji obrovskou
konkurenc¢ni vyhodu v némecké kvalité za stredoevropskou cenu. Hovofili jsme s ni v dobé
stale probihajici pandemie covidu-19, ale s vyhlidkou na snad optimistictéjsi rok 2021.

Jak se Madarsko zatim s covidem vy-
poradava? Plati néjaké zakazy ¢i ome-
zeni i pro obchodni styk?

Madarské hranice jsou sice od pod-
zimu 2020 zaviené, ale pro byznys plati
vyjimky. Kdyz jedete do Madarska ob-
chodné, nemusite mit ani negativni test,
ani jit do karantény. Staci vam zvaci do-
pis od obchodniho partnera a vyplnény
vstupni dotaznik. Stejné tak hotely mo-
hou pfijimat obchodni hosty. Pozitivni
je, ze v posledni dobé Madarsko zazivalo
stagnaci - shodou okolnosti viak v tyto
dny, kdy spolu mluvime, zacala ¢isla zase
mirné rast. VIdda avizuje rozvolfovéni
na jaro, ale vie se uvidi podle aktudlni
situace. Abych prece jen zakoncila opti-
mistictéji, uz na druhé ctvrtleti letosniho
roku se odhaduje dvouciferny rlst ma-
darského HDP. Tak si vSichni drzme palce!

Miizete uvést konkrétni pfriklady
toho, jak pandemie méni spolupraci
a komunikaci ¢eskych a madarskych
firem, v dobrém ¢i Spatném?

U ceskych firem vyrazné roste zajem
o sluzby mistnich agentur, které jim
v Madarsku zajisti online marketing.
Jinak si myslim, Ze zdsadni zmény ne-
jsou, a z lorfiského roku mame i néko-
lik prikladd, kdy se ¢eskd a madarska
strana dohodly na spolupraci kompletné
na dalku, bez nutnosti osobniho jednani.




Dalsim exportnim Uspéchem z loriska je
naptiklad skvéla zakazka na dodévku ne-
mocnicnich [zek, kterd se podafila do-
tahnout ¢eské firmé Proma Reha.

Casovy ramec realizace obchodni spolu-
prace se prodlouzil. Napriklad v potravi-
narstvi se ted posilaji vzorky pres kuryra,
coz v souctu s tim, Ze mnoho nakupcich
pracuje z domova, cely proces vyrazné
prodluzuje.

Cesko je tradi¢né silné v e-commerce.
Jak se v Madarsku dafi ceskym e-sho-
pim? Jak moc jsou Madafi zvykli na-
kupovat na internetu?

Reditel madarské pobocky Alza potvr-
dil, Ze minuly rok jim pfinesl zatim nej-
vyssi trzby, a letos tu mimo jiné planuji
zCtyfnasobit pocet Alza boxUd. Madafi si
na internetové nakupovani zvykli rychle:
prizkumy ukazuji, ze vétsina lidi, ktefi
poprvé nakoupili v e-shopu az na jafe
2020, tam nakupuji i nadéle. Pokud jde
konkrétné o potraviny, pfed pandemii
je kupovalo online jen osm procent
Madar(, a béhem ni ¢isla stoupla o de-
sitky procent. | Rohlik potvrzuje, Ze rok
2020 byl v Madarsku jejich rekordni.

Obecné tu v lonském roce vyznamné
rostly frekvence i objemy online né-
kupt a s tim jde ruku v ruce i stoupajici
dlvéra v online platby a bezhotovostni
styk u madarskych spotiebiteld: ctyfi
z deseti uvedli, ze pandemie promé-
nila jejich platebni zvyklosti. Je potfeba
zminit i probihajici zmény darfového
prostiedi, at uz jde o povinnost e-shopl
poskytovat okamzité informace o trans-
akcich danovému dradu, nova pravidla
pro zaruky ci tzv. one-stop shop, coz je
iniciativa platnd na urovni celé EU. Pro
snazsi orientaci mizeme poradit bud' my
v CzechTrade Madarsko, nebo doporu-
¢ime specializované danové poradce.

Stavebnictvi a design
na vzestupu

Madarské stavebnictvi diky DPH
na obytné domy a byty snizené na pét
procent ¢eka pravdépodobné velky
boom. Kde vidite nejvétsi prilezitosti
pro ceské podniky?

Boom do urcité miry zacal uz loni - v pan-
demii si lidé zacali vice renovovat své
bydleni, a kutilské obchody diky tomu
zazily Ctyficeti- az padesétiprocentni
rdst. Z toho téZily i ¢eské firmy, jako jsou

Alukov, ktery vyrdbi zastfeSeni bazénd,
nebo dodavatelé koupelen a koupelno-
vého vybaveni Ravak ¢i Sapho.

Jinak zminénd pétiprocentni DPH platila
v Madarsku uz v letech 2016 az 2019,
kdy byla spojend s vladni podporou
vlastniho bydleni v novostavbach pro
rodiny s détmi. Tyto incentivy vlada ob-
novila loni na podzim a podporu rozsi-
fila i na rekonstrukce bydleni. Stat vam
proplati polovinu veskerych vydajl spo-
jenych s rekonstrukci do Sesti milion0
forint(, statni podpora tak mize dosa-
hovat az tfi miliony forint(. Vidime tu
velkou pfilezZitost pro ceské firmy, které
dodavaji koupelnové vybaveni, ku-
chyné, okna, dvefte, izolace, ale i ndbytek
nebo interiérovy design.

Cesko bude hlavnim hostem pre-
hlidky interiérového designu S/ALON
Budapest. Co pfesné to pro nasi zemi
obnasi a kdy se veletrh kona?

Veletrh bude na konci zafi a ¢eska expo-
zice, kterd vznika ve spolupraci s Design
Centrem CzechTrade, bude ve stfedu
celého aredlu. To spolu s tradi¢né sil-
nym medidlnim pokrytim znamena, Ze
se Ceské subjekty Ucastnici se této akce
dostanou vyrazné do povédomi na ma-
darském trhu.

Sance i mimo tradi¢ni
segmenty

Ktera dalSi odvétvi skytaji nyni nejvic
prilezitosti pro ¢eské podniky? Exis-
tuji prekvapivé nebo jinak zajimavé
segmenty, kde se prosazuji, mimo
tradi¢né silna odvétvi typu strojiren-
stvi, potravinarstvi ¢i energetiky?
Vyrazné roste pocet podnikl nabizeji-
cich sluzby typu pravni ¢i danové pora-
denstvi, pojistovnictvi nebo sluzby spo-
jené s e-commerce. Ze specifi¢téjsich
odvétvi je to tfeba firma Eko-system,
coz je jeden z nejvétsich dodavateld
protipovodnovych hrazi v Madarsku, ¢i
firma Cerva, ktera vyrabi a prodava pra-
covni a ochranné odévy.

V ¢em je madarsky trh naopak speci-
ficky? Na co by si ¢esti exportéfi méli
dat pozor?

Urcitou bariérou muze byt 27procentni
DPH, a proto doporucujeme mit dobie
promysleny exportni cenik. Dale tu ne-
existuje systém obchodnich agentl - vas

Madarsko

madarsky partner bude chtit exkluzivitu.
Také upozornujeme na Uskali automatic-
kych prekladd danovych a pravnich do-
kumentd a marketingovych podkladd.

Na kterou spolupraci s ¢eskymi fir-
mami jste zvlasté hrdi? Kde podle vas
sehral CzechTrade kli¢ovou roli?
Napada mé tfeba firma | love Hummus:
od uvodniho telefonatu pres pfipravu
podkladl a ucast na potravinarském
veletrhu az po samotny vstup na trh
ndm bylo potésenim s timto pod-
nikem spolupracovat. Nebo firma
Moram z Hodonina, ktera vyviji a vyrabi
rizné technologie pro obce a mésta;
do Madarska jsme ji pomahali dostat in-
frazafice, které se podileji na opravé vy-
moll na silnicich. Ted vyviji informaéni
altdny pro obce, které v sobé integruji
funkci Ufedni desky, informaéniho pa-
nelu, venkovni u¢ebny, reklamni plochy
nebo nabijec¢ky na mobil.

Jak funguje spoluprace madarskych
a ceskych firem na poli inovaci?
Na podzim je planovana konference
City for the Future. Mizete nam ji
priblizit?

Tato akce navazuje na Setkani partner-
skych mést a obci Ceska a Madarska,
kterou jsme poréadali uz v letech 2018 az
2019 spolu s velvyslanectvim Madarska
v CR a vybranymi regiony obou zemi.
Chtéli jsme tato setkdni rozsifit a vice
zdlraznit jejich byznysovou stranku.
City for the Future je ur¢end na jedné
strané starostim obci a mést a na strané
druhé firmam, které jim mohou nabid-
nout konkrétni inovativni feSeni spojend
s chytrymi mésty a jejich udrzitelnym
vyvojem. Soucasné vznika Aliance pro
aplikovatelna smart city feSeni pro obce,
kterd by jako integrator souhrnné pre-
zentovala moznosti ¢eskych firem v za-
hrani¢i. M

S Dorou EGREsSY HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: ArRcHIV CZECHTRADE

Na podporu nérodniho designu vzniklo
DESIGN CENTRUM CZECHTRADE s cilem
zajistit ceskym firmdm a designériim

U¢inny informacni, poradensky a do-
tacni servis a aktivné propagovat ¢esky
design v zahranici.
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V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Visegradska skupina je kulturni a politickd aliance tvofena ¢tvefici stiedoevropskych zemi — Ceskou republikou,
Slovenskem, Polskem a Madarskem. Maji k sobé blizko nejen geograficky, kulturné, ale i historicky. Celé zemé ¢i jejich
¢asti byvaly soucdsti téhoz statniho utvaru (napr. Rakousko-Uhersko) nebo sféry vlivu (sovétsky blok). Nyni je poji
¢lenstvi v EU a NATO. Jejich nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem je Némecko.

V zemich Visegradské ctyrky Zije téméf 65 milionti obyvatel, tj. podobné jako v Britanii nebo Francii. Velikosti
hospodafstvi je V4 nejbliz Indonésii, Mexiku nebo Spanélsku. V ukazateli HDP na obyvatele podle koupéschopnosti,
ktery zhruba vystihuje ekonomickou stranku Zivotni Grovné, se V4 nachazi v blizkosti Spanélska, Portugalska nebo
|zraele. V tomto ohledu nejvyspélejsi Ceska republika dosahuje podobnych hodnot jako Itélie, Japonsko nebo Novy
Zéland.

Nejen kvli koronaviru, sou¢asnému celosvétovému tématu cislo jedna, ale i diky tradici rozvinuté lékaiské péce se
na vedlejsi strance vénujeme obchodu s vybranymi zdravotnickymi komoditami.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT

POLSKO POLSKO

o
X
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“eci i ESKA REPUBLIKA Ty
CESKA REPUBLIKA | SLOVENSKO CES UB =
—
v
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[] 4 mm2 odpovidaji 50 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 900 mil. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
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IMPORT JEDNORAZOVYCH CHIRURGICKYCH
ROUSEK A FILTRACNICH POLOMASEK
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm?2 odpovidaji 0,5 mil. USD dol 1-2 2-5 nad 5

importu (u CR i exportu) [ | |

IMPORT OFTALMOLOGICKYCH NASTROJU
A PRISTROJU

z toho do ostatnich
zemi V4
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
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importu (u CR i exportu) [
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Tematické mapy

IMPORT KONTAKTNICH COCEK

POLSKO

CESKA REPUBLIKA

EXPORT (mil. USD)
CR 59,7

IMPORT (mil. USD)
CESKA REPUBLIKA 72,1

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

POLSKO 67,8 MADARS KO
MADARSKO 23,0
SLOVENSKO 39
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm? odpovidaji 200 tis. USD dot 1-6 6-40 nad 40

importu (u CRi exportu) [ | |

IMPORT ZUBNICH CEMENTU
A JINYCH ZUBNICH VYPLNI
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Komentar

VYDELAME NA REPATRIACI VYROBY Z ASIE?
NE)SAzEJTE NA TO!

Kompletné zménime nebo zasadné preskladame své dodavatelské retézce, hlasilo pres 80 %
firem z asijsko-pacifické oblasti v prizkumu advokatt Baker & McKenzie uz pred pfichodem
covidu-19. Reagovaly tak na rist vyznamu domacich spotrebitell dospivajicich z pohledu
svétové ekonomiky v nejvyznamnéjsi silu, opakované vypadky zpusobené pfilisnou délkou
a komplexitou globalni vyroby a v neposledni fadé na geopolitické hratky mocnych, ktefi
druhy faktor stéle Castéji zneuzivali.

Podobné hlasy pfitom zaznivaly stale
hlasitéji také z dalsich klicovych regiont
globdlni dilny - a stavajici pandemie
slova, a v nékterych pfipadech prvni
kroky, proménila v lavinovy trend. Jak
totiz pripomind analyza konzultant
McKinsey: a) v duUsledku disrupce fe-
tézch musi dnes kterdkoli firma do nich
zapojend ocekavat odstavku na nékolik
mésicd az 3,7 roku; b) Uspory nakladd
na vyrobu, kvdli nimz se z Ciny a obec-
né&ji Asie stala svétova dilna, se v pod-
staté smazaly a polovinu z toho, co
zbyva, Ize vyzmizikovat s pomoci sazky
na principy pramyslu 4.0; c) vétsina fi-
rem nemd kontrolu nad tim, co se déje
v suterénu jejich vyroby, coz pro né
muze byt smrtelné.

Secteno a podtrzeno, retézce projdou
do roku 2025 metamorfézou, v jejimz
dasledku dojde k relokalizaci az ¢tvr-
tiny vyroby urcené na export, pred-
povida McKinsey.

Tato vysoka hra s Uhrnnou cenovkou
4,5 bilionu dolarl pfitom uz naplno
bézi. Jeji pravidla diktuji zajmy nejmoc-
néjsich politickych celké - EU, Cina
i USA po nastupu prezidenta Bidena
tlaci stéle vyraznéji na ochranu svého
trhu - a nejvyznamnéjsich korporaci,
které se snazi zachovat vykonnost sku-
piny, vyjit vstfic domacim politikdm
a zaméstnancim a v neposledni radé
presunout to nejlukrativnéjsi a nejzra-
nitelngjsi blize k centrdle (zajimavé je
v tomto kontextu sledovat tanec VW
a Skody).
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Zemé a firmy stiedni Evropy patfi az
na vzacné vyjimky mezi ty, které pra-
vidla vznikajiciho nového vyrobniho
normalu nebudou tvofit, ale budou
podle nich muset hrat.

To neznamena, ze maji slozit ruce v klin
a fatalisticky cekat, jak to dopadne a co
na né padne. Bohuzel, pravé tak to ale
pfi pohledu na agregatni cisla vypada:
pokud srovname pomér technolo-
gicky vyspélych a elementérnich fe-
$eni, kterymi Cesko, Slovensko, Polsko
a Madarsko zasobuji némecké automo-
bilové fetézce, nedoslo mezi lety 2000
az 2013 v podstaté ke zméné; naopak
takové Cina podle MMF udélala vyrazny
posun vpred. A ani ted, kdyz je efektivita
osvédcené sazky na geografickou bliz-
kost a levnou praci u konce s dechem,
nas region naproti budoucimu Uspéchu
nekradi.

Co se inovaci tyce, by*I:i stredni a vy-
chodni Evropa s vyjimkou Estonska
v roce 2019 podprimérna. Cesko,
Madarsko i Slovensko navic podle kom-
plexni evropské tabulky inovacnich
ukazatell sledujici sedmadvacet kritérii
zaostdavaji v tempu, s jakym v této ob-
lasti dochazi ke zlepseni, za primérem
od roku 2012. Podobné je pak na tom
region, i co se tyce kvality pracovni sily
a investic do skolstvi v poméru k HDP.

Zatimco tak nastartovana reforma (glo-
balni dilny urcité prinasi zajimavé ;th’le-
Zitosti, redlné hrozi, Ze v nasem tegionu

v jejim disledku budeme, pogita ipil’ée
it ==\

ztraty. Toho si je ale nastésti stale vice
firem védomo, nesazeji jen na osvéd-
cené Uspésné vzorce vcerejska, a tim své
$ance na zitrejsi Uspéch nasobi.

Cim vice bude takovych schopnych
tvorivych firem, tim lépe jak pro firmy
samotné, tak pro region jako celek. H

Text: RomAN CHLUPATY
Forto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV R. CHLUPATEHO

Roman Chlupaty je partner
a globalni stratég poradenské
spolecnosti Save & Capital




MicHAL MEJSTRIK
PREDNI EKONOM, VYBORNY
ORGANIZATOR, OBLIBENY
PROFESOR, USPESNY PODNIKATEL
A POHODOVY KAMARAD

Umrti profesora Michala Mejstiika patii mezi tézko uvéfitelné
zpravy v donedavna tézko predstavitelné dobé. Odesel
naprosto neCekané, uprostred prace, uprostred aktivniho
Zivota, ktery byl pro néj tak charakteristicky. V prvni chvili

tomu nikdo z nas nechtél uvérit.

Bohuzel, je to pravda. Odesel vyborny
ekonom, skvély organizator, osobnost,
ktera zasahovala do rliznych oblasti na-
$eho Zivota (kdo védél, ze byl deset let
aktivnim a dudlezitym clenem spravni
rady divadla Archa?), ale také velmi pfi-
jemny ¢lovék a kamarad. V ¢eském eko-
nomickém Zivoté byl aktivni od pocatku
80. let, kdy pracoval v Ekonomickém
ustavu CSAV a organizoval velmi za-
sluzna (a nékdy méné konformni) se-
tkani mladych ekonom?i.

V nesnadné transformacni dobé po re-
voluci Michal casto pfispival jak pracov-
nimi, tak organiza¢nimi pociny. Jeho
analytické prace o transformaci 90. let
byly velmi pfinosné, dokazal pfi tom
vyuzit a zainteresovat na spolupraci sku-
piny schopnych a nadsenych student(.
Stejné tak byl zasadni jeho podil na vy-
budovani Institutu ekonomickych studii
pfi FSV UK jako mista kvalitni vyuky eko-
nomie, kde Michal zasadné pfispél k vy-
tvoreni studijni a vyzkumné atmosféry,
jedine¢né svého druhu u nas.

V pozdéjsich letech pUsobil jako velmi
aktivni ¢len vsech Narodnich ekonomic-
kych rad vlady (NERV), kdy nés zasobo-
val mnoha zajimavymi materidly a opét
dokazal vytvorit skutecné efektivni
a nadsenou skupinu student(, at baka-
lafského ¢i doktorandského studia, ktefi
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tak méli jedine¢nou moznost konfron-
tovat teoretické poznatky se skutecnou,
nékdy velmi komplikovanou realitou.

V neposledni fadé nutno pfipomenout,
ze to byl rovnéz podnikatel, ktery byl
soucasti Uspésného byznysu, coz také
neni obvyklé. Neni mnoho akademik(,
profesorq, ktefi védi, co skutecny byznys
obnasi. Jesté méné je pak Uspésnych
podnikatelt, ktefi se stanou univerzit-
nimi profesory.

V roce 2009 se Michal aktivné zapojil
do ¢innosti Mezinarodni obchodni ko-
mory a o rok pozdéji se stal predsedou
ICC CR. Jeho zasluhou byly zasadnim
zplGsobem rozsiteny aktivity smérujici
k podpote nasich exportér(i. ICC CR se
pod jeho vedenim stala spoluautorkou
Exportni strategie 2010-2020 a Michal
byl tim, kdo uvedl v Zvot koncept
Teritoridlnich setkani a konferenci East-
West Business Forum. Tyto akce obvykle
uvéadél a brilantné moderoval. Re¢nici to
nékdy neméli pod jeho vedenim jedno-
duché, ale vysledkem byla diskuze plna
informaci, otevienosti a presné zacilena
na jadro problému. Po roce 2014 Michal
nasledné pokracoval jako mistopred-
seda a ¢len vykonné rady ICC CR a také
v téchto pozicich obohacoval ICC svoji
aktivni pritomnosti i tim, jak na jed-
nani a setkdvani umél pfivést zajimavé

Nekrolog

osobnosti. V letech 2010-2014 byl i ak-
tivnim ¢lenem Svétové rady ICC.

Po profesoru Michalu Mejstiikovi z{-
stdva v nasi spolecnosti vyrazna stopa.
Cest jeho pamatce! W

Mios OLik, prepsepa ICC CR
Viabimir DLouny, prezipent HK CR
Amistorrepsepa ICC CR

Pro nas, redaktory magazinu TRADE
NEWS, byl profesor Michal Mejstiik
vzdy vstficnym, srozumitelnym

a trpélivym partnerem fady rozhovort
na téma mezindrodniho obchodu

a ceského exportu, publikovanych

po léta na strdnkach naseho pe-
riodika. Jeho znalosti a bohaté

zkusenosti, 0 néz se s nami vzdy

ochotné podélil, nam budou chybét.

Redakce magazinu TRADE NEWS
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—— Aktudlné

NOVA ETAPA OBCHODNICH VZTAHU SE
SPOJENYM KRALOVSTVIM ZAPOCALA

Po 45 | ETECH TVRDA HRANICE

Spojené kralovstvi (UK) opustilo celni unii a vnitini trh EU pfesné o plinoci stfedoevropského
casu dne 31. prosince 2020. V tomto okamZiku byla mezi Spojenym kralovstvim a EU
vytvorena tvrda hranice, s vyjimkou Severniho Irska, ktera pfinesla — bez ohledu na uzavreni
dohody o obchodu a spolupraci — hranicni kontroly a nutnost pinit celni formality na obou

stranach této hranice.

Spojené kralovstvi bylo ¢lenem EU pres
45 let, béhem nichz doslo ke vzniku
hlubokych vazeb v rGznych oblastech
a k vyvoji a upevnéni dodavatelskych
fetézcd. Kvlli témto pevnym a kom-
plexnim vazbam mezi UK a EU tak bylo
velmi dualezité zabranit vyraznému na-
rudeni obchodnich tokl obéma sméry,
jakmile se UK stane v{ci EU treti zemi.

Dohoda o obchodu

a spolupraci mezi EU a UK
prijata za sedm minut
dvanact

Sedm dni pfed koncem priechodného
obdobi, kdy stéle hrozilo, Ze se vzdjemny

obchod bude fidit pravidly Svétové
obchodni organizace (WTO) a dojde

k zavedeni celnich sazeb, se nakonec
obé strany v rdmci dohody o obchodu
a spolupraci (Trade and Cooperation
Agreement, TCA) dohodly na vytvoreni
ambiciézni zény volného obchodu bez
cel a kvét na zbozi, spolupraci v oblasti
regulace a cel a na rovnych podminkach
pro otevienou a spravedlivou hospodai-
skou soutéz. | pfes tento Uspéch novy re-
zim nem(ze nikdy pIné nahradit droven
¢lenstvi v EU. Dohoda vsak pfinasi jistotu
ohledné mnoha novych obchodnich
pravidel, kterd se uplatiuji, zatim proza-
timné, od 1. ledna 2021.

Seznamte se s novymi
pravidly

Dohoda jde nad rdmec unijnich do-
hod o volném obchodu s jinymi tfetimi

zemémi, jako je napiiklad Kanada nebo
Japonsko, a to stanovenim nulovych cel
a nulovych kvét na veskeré zbozi. Aviak
aby mohly firmy tézit z preferenc¢niho
zachazeni, musi prokazat, ze jejich zbozi
splnuje dohodnutd pravidla pavodu.
V rdmci plné kumulace to znamena,
Ze obchodnici mohou zohlednit nejen
pouzité puvodni materialy, ale také to,
zda ke zpracovani doslo v EU nebo UK.
Pro ulehceni prokazovani plvodu zbozi
maji  vyvozci moznost sami osvédcit
plvod zbozi. Celni postupy budou dale
zjednoduseny napfiklad diky vzajem-
nému uznavani statusu opravnéného
hospodarského subjektu.

Kromé zajisténi nulovych cel na zbozi
dohoda rovnéz omezuje poplatky,
které si celni organy mohou uctovat
za poskytované sluzby, a zahrnuje



také nékolik modernich disciplin,
jez jdou nad ramec standardnich za-
vazkll Svétové obchodni organizace.
To se tyka naptiklad oblasti monopoll
na dovoz a vyvoz, automatickych do-
voznich licenci, dovoznich a vyvoznich
omezeni (zdkaz cenovych pozadavku
a licencovani podle vykonnostnich po-
Zadavku). Dohoda by také méla zame-
zit zbyte¢nym technickym prekazkam
obchodu.

Obé strany se zavazaly zajistit rovné
podminky, a to tak, Ze zachovaji vy-
sokou uroven ochrany v oblastech,
jako je ochrana Zivotniho prostiedi,
boj proti zméné klimatu a stanovovani
cen uhliku, socidlni a pracovni prava,
daniovad transparentnost a statni pod-
pora. Rovné podminky pomize za-
jistit ucinné vnitrostatni prosazovani,
zdvazny mechanismus feseni spord
a moznost obou stran pfijmout na-
pravna opatfeni.

Dohoda stanovuje i vyznamnou Uro-
ven otevrenosti obchodu se sluzbami
a investicemi, kterd jde nad ramec za-
kladnich ustanoveni Vseobecné dohody
WTO o obchodu sluzbami (GATS), jejiz
smluvni stranou jsou EU i UK, a odpo-
vidd zavazklm pfijatym EU s dalSimi
primyslovymi tfetimi zemémi po celém
svété. Stejné jako ve vsech dohodéach
o volném obchodu si EU pIné zachovava
pravo regulovat své vlastni trhy.

Access2Markets — novy ndstroj
podpory vstupu firem
na trhy tfetich zemi

Planuje vase spolecnost poprvé obcho-
dovat se zemi mimo EU? Unijni portal
Access2Markets vam pomiZe pochopit
zakladni prvky dovozu/vyvozu zbozi Ci
sluZeb do/ze zemi mimo EU a posoudit,
zda je vase firma dostatecné pripravena.

Kromé praktickych pfirucek a in-
formaci o celnich sazbdch ¢i danich
na tomto portalu naleznete i nastroj
pro sebehodnoceni pravidel plvodu
(ROSA), kterd jsou zasadni soucdsti
obchodnich dohod EU. Pomoci ROSA
zjistite, zda ma vase zbozi narok
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Severni Irsko

Na obchodovani se Severnim Irskem
se uplatiiuje Protokol o Irsku a Se-
vernim Irsku. Pokud tedy obcho-
dujete pfimo se Severnim Irskem,
nic by se pro vas zménit nemélo.

Pokud vyvéZite zbozi do Severniho
Irska pes Velkou Britanii, pak se celnim
formalitdm nevyhnete. Od 1. ledna
2021 zboZi vstupuijici do Severniho Irska
z Velké Britanie predstavuje dovoz.
Jako nejvyhodnéjsi feSeni doporucuje
Celni sprava CR vyuZit reZim tranzitu.

Na co se pripravit?

Odchodem UK z celni unie a vnitiniho
trhu EU se podminky obchodovani
s nim podstatné zménily. Pro urceni
toho, jaky obchodni rezim se na vasi
firmu vztahuje, je nutné rozliSovat mezi
Velkou Britanii (Anglie, Skotsko, Wales)
a Severnim Irskem. Obchod se Severnim
Irskem se fidi specifickymi pravidly dle
Protokolu o Irsku a Severnim Irsku.

Od 1. ledna 2021 probihaji kontroly
na hranicich, a to nezavisle na uza-
vieni dohody o obchodu a spolupraci.
Zatimco na unijni strané probihaji
plné kontroly, na britské strané probi-
haji pouze castecné kontroly, ale jen
do konce ¢ervna 2021.

Na veskeré zboZi vstupujici na celni
uzemi EU z Velké Britanie nebo opousté-
jici toto celni Uzemi a sméfujici do Velké
Britadnie se také vztahuji veskeré celni
kontroly a formality vyzadované prav-
nimi predpisy EU (a zejména celnim ko-
dexem Unie). K vyfizeni celnich formalit
je nutné disponovat tzv. ¢islem EORI.

Dohoda o obchodu a spolupraci sta-
novi Uplné odstranéni cel, to se ale
tykd pouze zbozi obchodovaného mezi
obéma stranami, které spliuje pre-
depsand pravidla plvodu. Na zbozi,
které nesplnuje tato kritéria, se mohou
vztahovat dovozni cla dle platnych cel-
nich sazebnikd, i kdyz toto zbozi bylo
ve volném obéhu pred odeslanim z EU
do Velké Britanie nebo naopak.

Produkty a zbozi vyvézené z EU do Velké
Britdnie nebo z Velké Britanie do EU

Brexit

musi splriovat technické predpisy a bu-
dou podléhat veskerym platnym in-
spekcim a kontrolam, pfi nichz se ové-
fuje dodrzovani pravnich predpist.

Co se ty¢e docasného vysilani pracov-
nikd ¢i sluzebnich cest, dohoda o ob-
chodu a spolupraci obsahuje ustano-
veni usnadnujici kratkodobé sluzebni
cesty a docasné vysilani kvalifikovanych
pracovnikd. Tato ustanoveni vsak nerusi
vizové a dalsi povinnosti s vysilanim pra-
covnikll spojené, které jsou v kompe-
tenci britskych afad(, a jez je tak tfeba
sledovat a dodrzet.

Navic vzhledem k tomu, ze UK jiz neni
¢lenem vnitfniho trhu EU, musi posky-
tovatelé sluzeb a investofi z EU sledovat
a dodrzovat pravidla, procedury a po-
zadavky na opravnéni aktudlné platné
v UK, jejichZ zavazny vyklad mohou po-
skytnout pouze britské tGfady.

A co v budoucnu?

Prvnim Ukolem pro obé strany je nyni
implementovat dohodu o obchodu
a spoluprdci v celé fadé oblasti, vcetné
obchodu. Dohoda predstavuje vychozi
bod pro novou éru nejen obchodnich
vztah( mezi EU a UK, ale i platformu pro
dalsi diskuzi mezi témito stranami.

Vzhledem k tomu, Ze nyni EU i UK tvori
dva odlisné regula¢ni a pravni prostory,
nelze vyloucit, Ze do budoucna nedojde
ke vzniku novych pfedpist na britské
strané, které se budou odlidovat od téch
unijnich. Proto je nutné sledovat aktu-
alni vyvoj napfiklad pomoci nastroje
Access2Markets ¢ webovych stranek
Ministerstva pramyslu a obchodu. H

Text: KATERINA MIYSLIVCOVA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Mgr. Katefina
Myslivcova, Odbor obchodni
politiky a mezindrodnich
ekonomickych organizadi,
MPO
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BYT CIZINCEM NA TETO ZEMI
ANEB SNAZME S| POROZUMET

Zda se mi, Ze nas dnesdni svét prespiilis pohlcuje. Ve je propojeno, vse souvisi se vsim,
informace se vali, vzdalenosti zkracuji a ¢as nelitostné komprimuje. Ve postihnout nelze

a nasledné stdle vice z nas upada bud do hysterie, nebo rezignace. Jako nezbytna podminka
smyslupIného souziti v tomto ,divadle malych forem”, situovaném v kontextu globélni krize
Velkych pribéh(l”, jevi se mi proto utvareni takového vychoziho postoje viici svétu, ktery bych
nazval cizinectvim. Co mam na mysli?

Spise nez mnisskou ,xenoteiu” navrhuji
s Bernhardem Waldenfelsem ,xenologii’,
tedy otevienost pro jiné a schopnost je
pfijmout a porozumét mu.

Byt cizincem znamend pro mne udit se
nahlizet svét i z jinych perspektiv, sus-
pendovat vseobecnou platnost svého
ega (i své Sirsi kulturni zakotvenosti)
a hledat moznosti ,prolinani horizontd”
s cilem zit plodny Zivot ve spolecenstvi
s druhymi.

Byt cizincem znamena nezaskatulko-
vavat druhého, respektovat, ze pfichazi
odjinud, a ucit se otevienosti jeho otaz-
kam misto nabizeni svych (jiz hotovych)
odpovédi.

Byt cizincem znamena nespoléhat
na monopol vlastni pravdy, ba co vic -
neztotoznovat pravdu a nazor, nebot za-
timco nazor Ize vyslovit béhem sekundy,
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k pravdé je nutno se dobirat kritickou
pochybnosti a hleddnim.

Byt cizincem znamend byt zdrZzen-
livy v soudech, opatrny v hodnoceni,
pokorny v nérocich; znamend pUso-
bit bez zasahovani a respektovat bez
zevseobecriovani.

Byt cizincem znamena uznat, Ze nikde
nejsem svrchovanym panem, Ze vzdy
jsou tu téz néjaci druzi, jimz jsem povi-
nen naslouchat.

Zdanlivé to vypada, Ze byt cizincem zna-
mend vzdat se domova. Myslim vsak,
Ze (nejen) Jan Patocka by nesouhlasil.
Casto totiz zdUrazfoval, Ze skute¢ny
domov neznamena spokojenou (a tedy
mrtvou) sebejistotu, nybrz aktivni kritic-
kou reflexi vlastniho zakotveni ve svété
véetné odvahy ,vystavit domov zpo-
chybnéni”.  Problematizace vlastnich

soudU, hodnot, norem i ¢inl je cestou
ke zdokonalovani, a tedy obohacovani.
Poodstoupeni nemusi tedy znamenat
ztratu, nebot i konflikt, deziluze, nerkuli
vlastni selhani mohou sehrat v nasem
zivoté uUlohu milnikG na cesté vpred,
k néc¢emu (nékomu) lepsimu.

Zatimco mit domov je vychodisko
k porozhlédnuti, byt pohlcen domo-
vem je druhem slepoty. DokdZzeme se
zbavit oné zadpadni posedlosti, kterou
Emmanuel Lévinas nazval ,zabydlo-
vanim se v jiném“? Mozna je to jedina
sance, jak v tomto svété obstat dlstojné
a s minimem frustraci. M

Text: PeTrR NESVADBA

Foro: SHUTTERSTOCK

PHDR. PeTr NESvADBA, CSC., JE STREDOSKOLSKYM A VY-
SOKOSKOLSKYM PEDAGOGEM, VYUCUJE HISTORII, ZAKLADY
SPOLECENSKYCH VED, KOMPARATIVNI DEJINY, ETIKU, FILOSO-
Fll, KULTURNI ANTROPOLOGII A MULTIKULTURNI VYCHOVU
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Nové technologie

TECHNOLOGIE BUDOUCNOST
K OKAMZITEMU POUZITI

Spolecnost Blindspot Solutions, zalozend v roce 2014 mezinarodné respektovanym
odbornikem na umélou inteligenci a strojové uceni Michalem Péchouckem, soucasnym
vykonnym feditelem Ondfejem Variikem a technologickym feditelem Stépanem Kopfivou,
neni na trhu novackem. Na konci lonského roku excelovala také v programu Czech Rise Up
se svou aplikaci PARSS. Ta diky uZivatelsky vstficnému feseni umoznuje jak malym firmam
s desitkami zaméstnancd, tak velkym spole¢nostem rozvrhovat lidské zdroje béhem
pracovniho procesu v obdobi pandemie.

Spoluzakladatel spole¢nosti Blindspot
Solutions a jeji CEO Ondrej Vanék drzi

v rukou Cenu Country for the Future

za produkt PARSS, kterou spolecnosti predal
ministr primyslu, obchodu a dopravy

Karel Havli¢ek v ramci lofiského Dne
Technologické agentury CR

S PARSS lze planovat smény tak, aby
pracovnik, ktery nevi, Ze je covid pozi-
tivni, s co nejvétsi pravdépodobnosti
nenakazil vysoky pocet lidi. Aplikace
obsahuje modul jak pro vyrobni firmy,
tak venkovni pracovisté, ale i admini-
strativni subjekty. Velkou pfednosti je
snadné ovladani.

Myslenky predstihly realitu

V pfipadé Blindspot Solutions mélo pu-
vodné jit o produktovy start-up zamé-
feny na problematiku fyzického zabez-
peceni kritickych infrastruktur, napfiklad
na monitoring pfistav(, jadernych elek-
traren & ropovod(. Segment kritickych
infrastruktur byl vsak tehdy konzervativni
a na vyuzivani strojového uceni a opti-
malizace v procesech nebyl pfipraven.

+Regulace v tomto segmentu neumoz-
novaly piimocare aplikovat autonomni
metody monitorovani a patrolingu.
Proto jsme se nakonec vyprofilovali
jako spole¢nost poskytujici sluzby v ob-
lasti vyvoje softwaru, aplikujici metody
strojového uceni, optimalizace, detekce
anomdlii a umélé inteligence obecnég/’
vzpomind spoluzakladatel Blindspot
Solutions a jeji CEO Ondfej Vanék.

Na prahu digitalizace
a automatizace lidského
intelektu

Vloni se Blindspot Solutions, nyni jiz
¢len skupiny Adastra Group, v niz tech-
nologickd konzulta¢ni spole¢nost drzi
padesatiprocentni podil, umistila mezi
nejrychleji  rostoucimi  technologic-
kymi firmami Evropy, Blizkého vychodu
a Afriky. V prestiznim zebficku Deloitte
Technology Fast 500, ktery porovnava
riist trzeb za posledni ¢tyfi roky, obsadila

The Country
For The Future

2

Ctyfiadvacdté misto, a stala se tak neju-
spésnéjsi ceskou firmou pusobici v ob-
lasti softwaru. Poradenska spole¢nost
Deloitte hodnoti rlst trzeb za posledni
Ctyfi roky u firem z oblasti EMEA (Evropy,
Blizkého vychodu a Afriky). ,Za posledni
Ctyfi roky jsme rostli o 4444 procent.
Umisténi mezi $pickou technologickych
firem si velmi vazime,” fika Ondrej Vanék.

LSpojeni s Adastrou ndm davd moznost
rozsifit a obohatit nase portfolio za-
kaznikd o vyznamné hrace, ale hlavné
jesté vice posiluje nase ambice vytvofit
v ramci regionu unikétni pracovisté za-
mérené na umélou inteligenci a strojové
uceni. Radi bychom konkurovali svéto-
vym korporacim, které v Evropé vytva-
feji stovky novych pozic zaméfenych
na strojové uceni. Chceme, aby ti, kdo
se chtéji na Spickové urovni zivit umélou
inteligenci, nemuseli do Curychu nebo
do Londyna, ale aby pracovali v praz-
ském Blindspotu,” pfiznal pred tfemi lety
ambiciézni cil Michal Péchoucek, jeden
ze zakladatell Centra umélé inteligence
pfi Fakulté elektrotechnické CVUT a je-
den z nemnoha ¢eskych akademikd, ktefi
se prosadili také v byznysu. ll

Text: VERA VORTELOVA
Fot0: ARCHIV BLINDSPOT SOLUTIONS




Rozhovor

Martin Vit;

FOTBAL A PODNIKANI JSOU O TOMTEZ
SILNY TYM A USILOVNA PRACE

Navzdory koronakrizi Partners finan¢ni skupina dosahla v roce 2020 zatim historicky
nejvyssiho obratu, ktery presahl 2 miliardy korun, a vykazala rist ve viech svych
segmentech. Za timto obrovskym Uspéchem hledejme predevsim lidi, ktefi jsou jeji
soucasti. A proto hovofime s jednim z nové jmenovanych feditel(i tymu Martinem Vitem.

Na strankach Partners jsem se do-
cetla, ze jste fotbalista, a mozna
proto jste kdysi podnikani prirovnal
k tymovému sportu.

Pravda, fotbalistou jsem byval, fotba-
lem jsem Zil a jsem za to moc rad. Z fot-
balu mam i témér viechny pratele, na-
ucil mé tymové hre a také mi ukazal, ze
pokud ¢lovék chce byt lepsi nez ostatni,
musi prosté délat oproti ostatnim néco
navic. Obecné mezi jakymkoliv spor-
tem a podnikdnim se d& najit spousta

Martin Vit chtél byt
profesiondlnim fotbalistou,
pak idealné fotbalovym
manaZzerem. Misto

toho dostal vroce 2008
prilezitost v Partners, kde
neddvno oslavil povyseni
na reditelskou pozici

s kancelafemi v Hradci
Kralové, Pardubicich,
Nachodé, Zdaru nad
Sézavou, Praze a nove
i.0lomouci a Mladé
Boleslavi. Kromé sportu
miluje hru na klavir, rad
cestuje; bavi se s prateli.
Nejradéji se oviem vénuje
své pritelkyni a svému psu
Arturovi (v tomto pofadi)

krasnych paralel a pfirovnani, které mi
pfi préci s lidmi hodné pomahaji.

Do spolecnosti Partners jste coby no-
vacek nastupoval pred dvanacti lety.
Nedavno jste jiz ponékolikaté po-
stoupil na vyssi pozici. Takovy postup
je u Partners bézny, nebo jste mezi
svymi kolegy tspésnou vyjimkou?

To je zajimava otdzka. S vtipnou nad-
sazkou by se dalo Fict, Ze jsem spis

neudspésnou vyjimkou. Myslim to tak, ze
na feditelskou pozici se opravdu nedo-
stane kazdy, ale na druhou stranu mam
ve firmé dost kamarddd a znamych,
ktefi na Feditelskou pozici postoupili
rychleji nebo jsou dnes na vy33i pozici
nez ja. Kazdé povyseni je pfijemné a to-
hle si uzivdm o to vic, kdyz vim, Zze uz
mé ve firmé cekaji povyseni maximalné
dvé - na seniorniho reditele a partnera
firmy.

Urcité nepatiite mezi ty, ktefi by tak-
zvané usnuli na vaviinech. Stanovil
jste si osobni cile pro tento rok?

Ano, obchodni cile nejen mé, ale i lidi
v mém tymu jsou presné tim, co mé
zene kupfedu. Aktudlné pracujeme
na dvou projektech. Prvnim je Skola
podnikani, jehoz cilem je vychovat
nové a Uspésné podnikatele. Chceme
lidi naucit, jak mohou sami pracovat
se svym osobnim potencidlem a diky
tomu zlepSovat své 3Sance na trhu.
Soucasné chceme zvysovat jejich fi-
nan¢ni gramotnost. Tento projekt mi
déld obrovskou radost, protoze pozo-
rovat, jak mladi a ,hladovi” smysluplné
rozvijeji svdj potencial a pracuji na sobé
je néco, co mé nepfrestane nikdy bavit.

Nas druhy projekt se v ramci naseho
feditelstvi soustfeduje na budovani po-
radenskych kanceldfi a zvySovani kva-
lity a Urovné servisu. Nejvyssi investice
aktualné smétujeme do back office pra-
covnikl a specialisti na praci s daty.

Vize rovnopravnych jednotlivca ja-
kozto ¢lenti tymu (Partners) je mi



projekt, ktery jste u pfilezitosti ote-
vieni nové pobocky zorganizovali
v Nachodé.

Spoluprace v ramci tymu, kde spolu
jedname jako rovny s rovnym, majitel
firmy s majitelem firmy, je vlastné jed-
nou z mala, kde mi rozum fika, ze to
dévéa smysl. Nemyslim si totiz, Ze se né-
kdo z nas narodil jako né¢i podfizeny...

V  rdmci otevieni nové pobocky
v Nachodé jsme usporadali akci, jejimz
prostfednictvim jsme si prali udélat ra-
dost ve dvou nachodskych domovech
dichodcG. Osobné méam ke star$im
a zkuSenym lidem pfirozeny respekt
a Uctu, ktera je, myslim, dana jednak vy-
chovou a jednak tim, Ze moje babicka
s déde¢kem pro mé vzdy byli a budou
jakymsi vzorem lidstvi.

To krasné koresponduje s jednim
z programd, ktery fesime s nasimi Kkli-
enty, a to budovani majetku a tfeba
i vytvoreni rezervy na klidné stéfi, aby
nemuseli spoléhat jen na stat a nezivo-
fili. A tak nas napadlo, Ze bychom radi
udélali radost lidem, kterym jsme tuto
otazku vyresit nestihli. Kazdy navstév-
nik nasi slavnostni otviracky mél moz-
nost splnit vybrané véano¢ni pfani kon-
krétnimu clovéku z domova dlchodcd.
Bylo uzasné, kolik lidi se zapojilo a s ja-
kou chuti to délali, a vlastné bych chtél
jesté jednou podékovat vsem, kdo se
na této akci podileli, i vSiem lidem z po-
bocky, ktefi pak darky nakupovali, balili
a predavali. Myslim, ze se vsichni té-
sime, az z toho udélame tradici, jen co
to bude zase mozné.

»+Finanéni rezerva” je termin zmino-
vany v dnesnich turbulentnich ¢asech
vice nez kdy jindy. Resite nyni tuto
otazku s klienty castéji, nebo se jako
prioritni vynofuji spise jina témata?
Program ochrany pfijmu a pravé tvorba
rezerv je dnes nosnym tématem prace
se viemi nasimi klienty. Pravidlo fikd, ze
idedlné by 30% pfijmu mélo sméfovat
na ochranu pfijmu a tvorbu kratkodo-
bych, stfednédobych a dlouhodobych
rezerv, urCenych nejenom k feseni nece-
kanych situaci, ale také k plnéni nasich
cild a prani. Vzhledem k pocinajici krizi
v mnoha oborech mé osobné piekvapilo,
kolik lidi v poslednim roce fesilo své byd-
leni a ndkup nemovitosti. M

S MARTINEM VIITEM 51 POVIDALA MARTINA HOSKOVA
Foto: ARcHIV MARTINA ViTA
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OBRAT PARTNERS

NOLRVIN

Partners finan¢ni skupina dosahla
v roce 2020 zatim historicky nejvys-
Siho obratu, ktery presahl 2 miliardy
korun (2,02 miliardy korun). Z pro-
dukce financ¢né poradenské spo-
le¢nosti Partners, ktera méla obrat
1,63 miliard K¢, tdhly obrat hlavné in-
vestice a hypotéky.

V jednorazovych investicich uzavieli
Partners investice za vice nez 3 mili-
ardy korun, coz je 44% meziro¢ni rist.
+Ackoli v prvni puli roku doslo na fi-
nancnich trzich k propadu, nasi klienti
nezpanikafili a v této dobé pres nas
vyhodné zainvestovali rekordni 2 mi-
liardy korun, coz znamena meziro¢ni
rdst o 100%. Pfimo v praxi jsme tak
vidéli pfidanou hodnotu financ¢nich
poradcl,” konstatuje Petr Borkovec,
generdlni feditel finan¢ni skupiny
Partners. V pravidelnych investicich
doslo dokonce k rlstu o 54 %, aktu-
alni primérnd pravidelnd investice je
na ¢astku 2200 korun a dobu 14 let.
Celkové firma spravuje zhruba 20 mi-
liard korun.

Hypotéky znovu trendy

V roce 2020 stouply Gvéry na bydleni
mezirocné o 40% a cCinily vice nez
23 miliard korun. Primérnd hypotéka
se zvysila o pétinu na 2,6 milionu ko-
run. Celkova vyse viech sjednanych
uvérl presahla 26 miliard korun.

V oblasti pojisténi vozd a majetku
se Partners také dafilo a v nové pro-
dukci rostli o vice nez 30%. Celkovy
kmen v oblasti nezivotniho pojisténi
tak aktualné cini 505 miliond korun.
V oblasti zivotniho pojisténi Partners

CINANCNI SKUPINY
DRESAHL 2 MILIARDY

zaznamenali po letech stabilniho
rdstu mezirocni pokles, ktery cinil 5 %.

Rostly obraty fransiz
i jednotlivych podnikatelt

,Bankovni a poradenské pobocky
dnes tvofri tfetinovy podil na obratu
celé firmy. Jejich produkce se mezi-
rocné navysila o 23 %,” konstatuje
Petr Borkovec s tim, Ze rlist podnika-
telskych vysledkl vidi napfi¢ vsemi
pozicemi Partners. ,Jesté v roce 2010
byl prdmérny obrat kazdého podni-
katele (vcetné novackl a koncipientt)
320 tisic korun, nyni vyrostl prdmérny
pfijem manazerq, fransizantl, VIP po-
radenskych kancelafi a VIP finan¢nich
poradcli z 1,2 milionu na 1,4 milionu
korun. Nejen proto se dafi privadét
do spolecnosti Partners nové podni-
katele. Loni nastoupilo pres 930 no-
vacku, coz je mezirocni 50% rast.”

K posileni finan¢ni skupiny Partners
pomohl také nemovitostni fond
Trigea, ktery doséhl obratu 27,7 mi-
lionu korun. Loni se stal nejlepsim
nemovitostnim fondem na trhu a kli-
entdm spravuje 1,3 miliardy korun.
Fondy Partners investi¢ni spolecnosti
si rovnéz vedly skvéle a jeji obrat Cinil
91 miliond korun. Dluhopisovy fond
Bond Opportunity mél zhodnoceni
téméf 3% a akciovy fond Partners
7 Stars pak 10%. Pojistovna Simplea
ma za sebou necelé dva roky fungo-
vani a uz se dokazala dostat do cer-
nych cisel. Jeji obrat dosahl 227 mi-
lionG korun.

ZDROJ: PARTNERS FINANCNI SKUPINA

& Partners Invest SImplea. trlgeav

Partners

o PENZINI
SPOLECNOST

pojistovna NEMOVITOSTNI FOND

penizecz




Priivodce

JAK NA RESPIRATORY?

Privodce zaklady regulace obliejovych masek vam pfiblizi zakladni
informace o osobnich ochrannych prostiedcich.

Pracovni skupina pro zkusebnictvi a cer-
tifikace, ktera byla ustavena v ramci
Rady pro koordinaci podpory strate-
gickych technologii pod Ministerstvem
primyslu a obchodu, pfipravila stru¢-
ného privodce oblicejovymi maskami.
Materidl ma za cil zpfehlednit informace
0 pozadavcich na respiratory (zejména
kategorie FFP2) a z¢asti na zdravotnické
rousky, pfiblizuje legislativni a technické
pozadavky na tyto vyrobky. Kromé zpfi-
stupnéni obecnych informaci pro verej-
nost shrnuje prlavodce i komplexné;si
doporuceni pro zadavatele vefejnych
zakazek vcetné modelového prikladu,
jak postupovat pfi zadavani.

Jak se tedy v problematice zorientovat?
Na trhu jsou dostupné rlizné typy osob-

masky a dalsi ochranné pomicky
mohou byt kvalifikovany jako osobni
ochranné prostfedky, jako zdravot-
nické prostredky nebo jako oboji sou-
¢asné, a to vzdy v zavislosti na uréeném
Ucelu pouziti, ktery jim pridélil vyrobce.
Vsechny spadaji do harmonizované
sféry a podléhaji posuzovani shody ne-
boli certifikaci.

Na co se u téchto vyrobkd zamérit?
Je stézejni si ovéfit splnéni viech po-
Zzadavk( na uvedeni daného vyrobku
na trh, a zda jsou v souladu s platnou
legislativou. Pokud si pofizujeme respi-
ratory ¢i zdravotnické obli¢ejové masky
(rousky uvadéné na trh jako zdravot-
nické prostfedky, znamé i jako chirur-
gické rousky), maji nést oznaceni CE

Osobni ochranné ¢i zdravotnické prostredky

Do pracovni skupiny koordinované
Ministerstvem prdmyslu a obchodu se
dale zapojili experti z Ceské agentury
pro standardizaci (CAS), Uadu pro
technickou normalizaci, metrologii

a statni zkusebnictvi (INMZ), z Insti-
tutu pro testovani a certifikaci

(ITC Zlin), Textilniho zkusebniho
Gstavu (TZU) a Vyzkumného tstavu
bezpecnosti prace (VUBP), z Asociace
akreditovanych a autorizovanych
organizaci (AAAO) a Asociace
vyrobcl a dodavateli zdravotnickych
prostredkd (AVDZP), Svazu priimyslu
adopravy CR (SP CR), spolecnosti
Inotex a Porta Medica a agentury
Czechinvest.

|ze rozdélit do téchto klicovych skupin:

Filtracni polomasky nebo respiratory, pokud jsou vyrobcem urceny k ochrané uziva-
tele, patfi mezi osobni ochranné prostredky kategorie Ill. Norma EN 149 rozeznava
podle celkového priiniku zkusebniho aerosolu maskou a priiniku filtra¢nim materi-
alem tii tfidy ochrany, oznacované jako FFP1, FFP2 a FFP3. Je-li maska urcena pouze
pro jednordzové pouziti, pouZije se dopliikové oznaceni NR, je-li urcena pro vice
smén, je doplikové oznaceni R.

Druhd podskupina zahrnuje zdravotnické obli¢ejové masky (nékdy nesprévné ozna-
covany jako rousky nebo dstenky) vyrobcem ur¢ené primérné k ochrané okoli uziva-
tele. Tyto vyrobky patfi mezi zdravotnické prostiedky rizikové tfidy I.

Treti podskupina oblicejovych masek oznacovanych jako respiratory (vzdy bez vyde-
chového ventilu), pokud jsou vyrobcem urceny jak k ochrané uzivatele, tak jeho okoli,
patii soucasné mezi osobni ochranné prostiedky kategorie Ill i mezi zdravotnické
prostredky rizikové tfidy I. Tyto vyrobky pak slouzi k obousmérné ochrané a z tohoto
dlivodu jsou nejvhodné;jsi pro pouziti ve zdravotnictvi, resp. v prvni linii boje s pan-
demii onemocnéni covid-19.

v Ceském jazyce. V pfipadé vefejnych
zakdzek je nutno spravné nastavit za-
davaci podminky a pfi vyhodnocovani
konkrétnich nabidek ovéfit pravost,
uplnost a relevanci zakladnich regula-
tornich dokument(. Jejich vycet stejné
jako dalsi informace naleznete v plném
znéni prlvodce zde:

ZproJ: MPO

a Ctyfmistné dislo notifikované osoby
(laicky zkusebny). Vyrobek uvadény
na ¢esky trh musi byt opatfen navodem

nich ochrannych ¢i zdravotnickych pro-
stfedkd, jejichZz vlastnosti ukazuje zara-
zeni do pfislusné kategorie. Oblicejové
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CESTi VYROBCI, KTERI R
ZA KVALITU

SPUR

,Neni tfeba, aby se lidé obavali a nakupovali ochranné
pomlicky ve velkém,” uklidruje ¢eskou verejnost generalni
reditel zlinské spole¢nosti Spur Tomas Dudak. Poté, co vlada
doporucila posilit ochranu dychacich cest, firma zaznamenala
zvyseny zajem o své respiratory SpurTex®.

Vyrobni kapacita spole¢nosti Spur, kterd
zahdjila vyrobu nanorousek jiz loni
v bfeznu, kdyz bezprostfedné reagovala
na vzniklou krizi v dostupnosti ochran-
nych pomcek proti covidu, v souc¢asné
dobé dosahuje ¢tyf milionl kusd na-
norespirator( tfidy FFP2 za mésic. Jimi
pokryva Cesky a slovensky trh a rovnéz

exportuje do Némecka a Velké Britanie.
Vyroba nanomateridlu SpurTex® nyni
probiha na dvou novych linkach vlastni
konstrukce. Momentalné je tak jednou
ze dvou ceskych firem, které cely vy-
robni proces ochrannych pomcek za-
jistuji kompletné pod jednou stfechou.
V zavéru roku Spur ozivil svou nabidku

PARDAM NANO4FIBERS

,B&hem necelého jednoho roku vyrostla nase firma z osmi na aktudlnich padesat
zaméstnancli a vyrobu navysila z 5000 nanovldkennych respiratort na 1,8 milionu kus(,”
shrnuje situaci feditel spole¢nosti Pardam Nano4fibers Jan Buk.

Jako prvni firma na svété uvedla na trh
nanovldkenny opakované pouzitelny
bezventilovy respirdtor ochranné tfidy
FFP3 — BreaSafe Classic FFP3. Tato hy-
gienickd pomdlcka je unikdtni nejen
v tom, ze obsahuje nanovldkno, které
v Pardamu vyvijeji pres deset let a které
ji zajistuje vysokou miru zachytu, ale rov-
néz v tom, Ze diky vyjimecné prodysnosti
nemusi mit vydechovy ventil. UZivatel
respiratoru bez vydechového ventilu tak
chrani nejen sebe, ale i své okoli, protoze
potencidlni viry a bakterie nevylucuje
do okoli. Nanomembrana pak pomaha
zvysit odolnost pomlcky vici vihkosti,
a tak Ize respirator pfi spravné péci pou-
Zivat opakované po nékolik dn(.

Rousky a respiratory

0 nanorousky s barevnym potiskem pro
dospélé Nanos®, pro déti pod znackou
Nanosik® a také specidlni dezinfekci
SpurTex® Unisanol, kterd prodluzuje Zi-
votnost respiratoru az pétkrat. A letos
v bfeznu by mél byt uveden na trh na-
norespirator nejvyssi tridy FFP3.

,U¢innost nanovldkennych respiratorQ
potvrdilo také méfeni a oficialni zavér
svétové testovaci laboratofe Nelson
Labs z USA. Z né&j vyplynulo, Ze nanovla-
kennda membrana, kterou nas respirator
BreaSafe Classic FFP3 obsahuje, zachyti
99,5 az 99,9% virQ," vysvétluje mana-
zer. Soucasné s certifikaci nanovlaken-
nych respirator( se firmé podafilo ziskat
ochrannou tfidu FFP2 i pro nanorousky
Community Mask FFP2.

Text: VERA VORTELOVA
FoTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM
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Zdenék Hruska:

PODNIKATELSKE POJISTENI PERFEKT DRZ

\ard

PODNIKATELE NAD VODOU

Co je podstatou podnikatelského po-
jisténi dnes?

Obnova poskozeného nebo zniceného
majetku, uhrada Skod, které podnikatel
pfimo ¢i nepfimo zplsobi v souvislosti
s provozem, ale i moznost pokracovat
v podnikani, kdyz doslo k jeho vypadku
¢i prerusdeni, napiiklad po pozaru nebo
povodni. Nabizi i Usporu ¢asu a penéz
pfi obstarani sluzeb, které klient potre-
buje a nemd je pfitom plnohodnotné
zabezpeceny.

Pro koho je vas Perfekt urcen?
Zejména malym a stfednim podnikate-
I0m, ale také bytovym druzstviim, SVJ,
a dokonce i mensim obcim ¢i jinym stat-
nim institucim a dfadtm. Okruh je velmi
siroky, pficemz jsme schopni individuali-
zovat nabidku na miru.

Z ¢eho se pojisténi sklada?

Perfekt ma tfi zakladni ¢asti:

1. Pojisténi majetku pokryvé Skody ze
zivelnich nebezpedi, atmosférickych
srazek, prepéti, odcizeni, vanda-

inzerce

lismu nebo nahodilého rozbiti skla
a dale prerudeni provozu, prepravy
nakladu anebo penéz. Vedle obno-
veni poskozeného majetku zmirfiuje
i finan¢ni $kody, které mohou pii
pojistnych udadlostech vznikat - na-
pfiklad uhradu nakladd pfi odklizeni
¢i bourdni nebo vodného a sto¢ného
pfi havarii rozvod(l. Soucasti je kryti
pro elektronickd a strojni zafizeni
v kanceldfii v terénu.

2. V pojisténi odpovédnosti jsme zo-
hlednili vyvoj od implementace
nového OZ a zkuenosti z likvidace
Skod. Nabizime i vice variant kalku-
laci. Zvysili jsme hranici pfijmua (Cis-
tého obratu) na 100 milion¥ korun.

3. Asistencni sluzby pro podnikatele
jsme rozsifili. Mame nabidku ve tfech
smérech, a to Technickou asistenci,
Kyber & IT asistenci a Pravni asistenci
a daniové poradenstvi.

Cim se Perfekt lisi od konkurence?

Koncepce je postavena na vnimani
pojisténi z pohledu potrfeb klienta, ni-
koli podle predstav pojistovny. Klienta

h oy
Zdenék Hruska, vedoueipojisténi zivnosti
a obcanii Uniqa poji*’(')vr}y

dopredu ,neskatulkujeme” a nevédzeme
na fixni balickova reseni. S odbornou
radou ma svobodu rozhodovani o tom,
které soucdsti pojisténi jsou pro néj
podstatné a které ne.

Druhym pilifem je transparentnost.
Pojistnd smlouva je pfehlednd a srozu-
mitelnd, aby mél klient pfed ocima kaz-
dy jednotlivy detail, a pfitom zlstala
jednoducha a (itelnd. Pojistné pod-
minky jsou sestaveny tak, aby v nich
bylo mozné kdykoli ovéfit, jakych pred-
métd a rizik se pojisténi tyka. H

ZproJ: UNIQA

KVAPIL

KVAPILOVA

HOFMANOVA

ADVOKATNI KANCELAR

Empatie nam pomaha snaze pro Vas
najit relevantni reseni.

Poskytujeme komplexni pravni sluzby.

* smluvni pravo

obchodni spolecnosti
» mezinarodni obchod .
* nemovitosti, development .

Narodni 21, 110 00 Praha 1

+420 603 112 046

pracovni pravo

verejné zakazky

soudni spory, nahrada Skody
vymahani pohledavek

www.kvapilhofmanova.cz
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OCNI CENTRUM PRAHA

Centrum pro lé¢bu Sedého zakalu | Centrum pro léébu sitnice

Refrakéni a laserové centrum | Aplikace nitrooénich injekci
Komplexni o¢ni péce

O¢ni centrum Praha
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Volejte nasi zakaznickou linku
518 399 588 nebo navstivte
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.Poctivost, systém, rad a neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.
Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepSimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi
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Petr Konstacky:

TRADE NEWS - UCELENY POHLED NA VEC

+Profesionalita, pozitivni pfistup a odborné informace napfic riznymi odvétvimi. Takto vidim zékladni
pilife spoluprace s TRADE NEWS. Jsem rad, Ze jsme se mohli podélit o nase zkusenosti s indickym trhem
a zéroven se také s timto trhem seznédmit z jiné perspektivy. Zajimavé pfispévky v magazinu pfinaseji
pohled na praxi a strategii jinych spole¢nosti, coz je inspirativni a obohacuijici pro vzajemné obchodni
vztahy.”

Petr Konstacky, reditel tiseku prodeje a marketingu Zetor Tractors a.s.

Tomas Rousek:

CASOPIS JIZ LETA VYSTIHUJE MOJE PRESVEDCENI O TOM,
NA CEM JE POSTAVEN OBCHOD

,Ctu rad dvoumésiénik TRADE NEWS, a pokud mam tu moznost a ¢est, &as od ¢asu do néj i rad prispéji.
Je to periodikum, kde se snoubi poctivé novinarské femeslo a osobni pfistup k tématim. Vite, pro mé
obchod nejsou bilance a statistiky, ale hlavné a predevsim setkavani lidi, ktefi se shodli, Ze si chtéji néco
prodat a koupit. A at uz jsou to rozhovory s obchodniky rozesetymi po svété, piibéhy firem, které jsou
exportné Uspésné, nebo skvéla rubrika Objektivem, tak presné tohle moje presvédceni casopis jiz léta
vystihuje. Takze moc diky, milé TRADE NEWS, Ze jsi, a jesté dlouho bud™

Tomds Rousek je vedoucim zahraniéni kanceldre CzechTrade ve Skandindvii.

Pavel Milata:

TRADE NEWS - pvA v JEDNOM

»Magazin o obchodu a exportu TRADE NEWS je pro mé spojenim piijemné spolupréce
a profesionalniho obsahu.”

Pavel Milata, marketingovy reditel, Beznoska, s.r.o.

Dalsich 118 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Foto: Shutterstock

Dlouhodoby silny hospodafsky rist vystiida v Kambodzi vyrazné zpomaleni, ¢astecné
zplsobené celosvétovou pandemii. Pro zemi, jez dosud patfi k nejméné rozvinu-
tym a je silné zavisla na vnéjsich vlivech, to neni dobré zprava. O to vic bude vdéc¢na
za kazdou uzite¢nou pomoc, kterou ji zahrani¢ni partner pfinese. Velmi vitané jsou
proto ty Ceské firmy, které prichazeji mimo jiné s transferem technologii.

Posledni  desetileti vyhouplo
Singapur mezi nejuspésnégjsi

zemé svéta. Podle vyse HDP
na obyvatele je tfetim nejbohat-
$im statem a vede také ve snad-
nosti  podnikani. Je kolébkou
mnohych pfevratnych inovativ-
nich feSeni a stava se globalnim
technologickym hubem. A pred-
stavuje také vstupni branu pro
podnikani v celé Asii. Jak toho
dokazi vyuzit nase firmy?

Dékujeme za vas zéjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnik{ a Ziv-
nostnik CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zistarite nadimi ¢tendfi a budete mit i nadale aktu-
alni informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trht a obchodnich pfilezitostech,
praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plisobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi Udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zdkona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaju. V souvislosti s imple-
mentaci pozadavkd GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udaja,
si vas dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdaji pro piipravu direct mailingové databaze,
ktera obsahuje pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k beziplatnému zasilani titulu TRADE
NEWS, provéadime z divodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovani informaci
v oblasti obchodu a exportu. Pfedmétna databéze byla sestavena a je priibézné doplriiovana na zakladé poza-
davk( partner( titulu nebo piimo na zakladé pozadavk( vasich. Aktualizuje se pred kazdym novym vydanim
a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtézovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu
TRADE NEWS, ale umoznime vam v pFipadé, Ze si to budete pfat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC)
z pfedmétné databaze pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@an-
tecom.cz. Nafizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva
prava: pravo na vypis evidovanych Udajd, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost
prostiednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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CO NAPLANUJETE,
TO PODPORIME
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