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V zimé hreji, v lété chladi.
UsSetrete za energie a dejte
svému domu i jeho okoli
vice vlahy.

Zelené strechy chrani
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zdravé vnitrni prostredi.
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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

zaméreni pfedvanocniho ¢isla ¢asopisu
TRADE NEWS vés symbolicky prenese
do zasnézenych severskych kraji. Zemé
Skandindvie skytaji mnohem vic nez jen
polarni zafi. Svédsko, Norsko, Déansko
i Finsko jsou v byznysovém svété sym-
boly pro konkurenceschopnou eko-
nomiku, inovace a nové technologie
spojené s dlrazem na vzdélani, udrzi-
telnost, socidlni soudrznost a vysokou
zivotni uroven.

Tyto staty jsou zéroven tradi¢nimi part-
nery Ceské republiky s dlouhou a pes-
trou historii vzdjemnych vztahU. Vzdyt
napfiiklad Danové dodnes vzpominaji
na svou nejoblibenéjsi kralovnu Dagmar
- Markétu Premyslovnu, dceru krale
Pfemysla Otakara I., ktera se provdala
za danského krale Valdemara II. V sou-
¢asné dobé jsme s Danskem, Svédskem
a Finskem soucasti Evropské unie,
s Norskem Evropského hospodaiského
prostoru, s Ddnskem a Norskem ¢leny
NATO. Sdilime stejné hodnoty svobody,
demokracie a pravniho stitu a mame
spole¢ny zdjem na volném pohybu
zbozi, sluzeb, osob a kapitalu. Dynamika
vzajemného obchodu a investi¢nich
tokd byla v poslednich desetiletich bez-
precedentni, severské firmy investovaly
v Ceské republice desitky milion0 eur,
vytvorily mnoho pracovnich mist a na-
pomahaji zvysovani konkurenceschop-
nosti nasi ekonomiky.

S trochou nadsazky (i proto, Ze Finsko je
zfizenim republikou) Ize Fici, Ze viechny
Ctyfi severské zemé jsou kralovstvimi
inovaci. Skandinavie tim muize byt pro
Cesko nejen partnerem, ale i inspiraci.
Ceska republika si ve své Inovaéni stra-
tegii dala za cil zvysit vydaje na védu
a vyzkum do roku 2030 na 3% HDP,
a dostat se tak mezi dvacet nejvyspélej-
¢ich ekonomik svéta. Svédsko, Dansko
i Finsko pfitom jiz tento cil pIni nyni
a diky investicim do novych technologii
slavi globalni Uspéchy svych firem a jsou
znamé Zzivelnym startupovym prostie-
dim. Ackoli jsou tyto zemé poctem oby-
vatel blizké Cesku, ¢i dokonce mensi,
jejich priznivé inovacni klima umoznilo
vznik svétozndmych firem, jako jsou
Skype, Bluetooth, Tieto, Rockwool, Bang
& Olufsen ¢i Nokia. Vysoka mira konku-
renceschopnosti spolu s kreativitou, ino-
vacemi a mimoradné pfiznivymi pod-
minkami pro podnikani vedou ke vzniku
velkého mnozstvi start-upt. Ceské firmy
maji pfilezitost uspét v novych a dis-
primyslovych odvétvich a investi¢nich
projektech.

Stejné jako my i Skandinavie se nyni po-
tykd s negativnimi vlivy koronavirové
pandemie. Tamni ekonomiky nezazna-
menaly tak vysoky propad jako jiné, coz
souvisi pravdépodobné nejen s efek-
tivni statni pomoci, ale i s funk¢nosti
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socidlniho statu. Av3ak ani seversky
blahobyt nemusi byt odolny vaci vlek-
lym krizim. V&fim, ze vsichni dokdzeme
nepfiznivé dUsledky pandemie pre-
konat a nase obchodni a ekonomické
vztahy dosédhnou brzy pfedpandemické
urovné.

Pfeji vam timto nejen inspirativni ¢teni,
ale hlavné véano¢ni pohodu a hodné
zdravi a energie do nového roku 2021.

ING. MARTINA TAUBEROVA,

NAMESTKYNE MINISTRA PRO RIZENI SEKCE EVROPSKA UNIE
A ZAHRANICNI OBCHOD,
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KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do sveéta.
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* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici
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* snadnéjsi financovani pro Vasi firmu

WWW.egap.cz
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FIREMNI SKODA
BEZ STAROSTI

TO PRAVE PRO VASE PODNIKANI!

SKODA

SIMPLY CLEVER

SKODA OCTAVIA
AMBITION 2,0 TDI 85 kW

Akéni nabidka plati
> Pro fyzické osoby podnikatele a pravnické osoby
> PFiodbéru jiz od 2 vozl
> S financovanim na 24-60 mésicl bez akontace -
s moznosti vlastni konfigurace vozu 7 777 KE bez 0PH / mesict

> Vetné SKODA Pojisténi, pneuservisu, servisu .
a udrzby SKODA Financial Services

Uvér. Leasing. Pojisténi. Mobilita.

Vzorovy piiklad operativniho leasingu na viiz SKODA OCTAVIA AMBITION 2,0 TDI 85 kW v cené 599 900 K¢ véetné DPH. Doba pronajmu 48 mésicti a najezd 15 000 km roéné.
Pravidelna mési¢ni splatka od 9 410,17 K& véetné DPH (od 7 777 K& bez DPH). Splatka obsahuje povinné a havarijni pojisténi s 5% spolutiéasti (minimalné 5 000 K&), pojisténi
obvodovych skel, pojisténi Asistent, sluzbu servis a Udrzba a pneuservis. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zékoniku, a jejim
prijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o. a druhou stranou zavazkovy vztah. Kombinovana spotieba paliva 3,51/100 km. Kombinované emise CO, 91-93 g/km. Ak¢ni nabidka
trva do odvolani. PouZité obrazky jsou pouze ilustrativni. *Uvedena cena je platna pouze s financovanim od SKODA Financial Services. Vice informaci o nabidce zjistite u vaseho dealera
vozi SKODA nebo u svého regionalniho manazera, jeho? kontaktni tdaje naleznete na vwfs.cz/fleet.



Vazeni ¢tendri,

blizime se do zavéru leto3niho covido-
vého roku. Musim se pfiznat, Ze jako
kazdorocné jsme se tésili na nasi nej-
vétsi akci v roce — Den podnikateld CR,
ktery tradicné pordddme v prazském
hotelu Ambassador pro pétistovku
nasich milych hostd, predevsim vas,
podnikateld. Mél se konat 3. listopadu,
jak jsme avizovali v minulém ¢isle, ale
nakonec jsme jej museli odvolat. Kv(li
vsem peripetiim spojenym s nouzo-
vym stavem a omezenim veskerych
¢innosti uz to vypadalo, Ze tato akce
bude pasé, ale nakonec jsme se zkratka
Jhecli Zze to dame i v online verzi.

Trochu se nam trasla kolena, ale jsme
radi, Ze jsme mohli verejnosti predsta-
vit i letos nejlepsi rodinné firmy, zaci-
najici podnikatele a Zeny podnikatelky.
Udélili jsme rovnéz zvlastni Cenu AMSP
CR za Uspésné a inspirativni prekonani
krizového obdobi koronaviru. Gratuluji
upfimné véem vitézdm a preji jim pevné
zdravi a jen vse dobré do jejich dalsi
prace! W

Eva SvoBopoVA4,
CLENKA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKA AMSP CR

PODEVATE VYHLASENY NEJLEPSI
RODINNE FIRMY ROKU

SouTEZ EQuA BANK RODINNA FIRMA ROKU ORGANIZUJE JIZ DEVATYM ROKEM ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A 2IvNosTNIKO CR (AMSP CR). V LETOSNIM ROCNIKU SE DO SOUTEZNIHO KLANI PRIHLASILO CELKEM 48 RODINNYCH FIREM.
GENERALNIM PARTNEREM SOUTEZE JE EQUA BANK, PARTNERY SPOLECNOSTI DELOITTE, AMPER MIARKET A SLAVIA POJISTOVNA.

TRADE NEWS JE oD ZACATKU JEJIM MEDIALNIM PARTNEREM.

Tato soutéz hledd inspirativni pfibéhy
rodinnych firem, které Uspésné pieko-
naly mnoha uskali v podnikani, zakladaji
si na dobrém jménu, ¢estném jednani
a tradici, kterou zamysleji zachovat pro-
strednictvim svych naslednikd i pro dalsi
generace. Rodinné firmy podnikaji pro-
myslené, odpovédné, v dlouhodobém
horizontu a také pomahaji v misté, kde
plsobi. Je pro né dllezitd i podpora ro-
diny v podnikani ¢i sdileni zkusenosti.

Vitézové voleni porotou jsou vyhlaso-
vani ve dvou kategoriich: Mald firma
(do 50 zaméstnanct s obratem do 10 mil.
eur) a Stredni firma (do 250 zaméstnanct
s obratem do 50 mil. eur). Z kazdé kate-
gorie porota vybird pét nejlepsich firem
a z této TOP desitky voli Sirokd verejnost
svého vitéze v Cené verejnosti.

TrAaDE NEWS 6/2020

Rodinné podnikani zazilo v letoSnim
roce nékolik prelomovych okamzik{, a to
spusténi registrace rodinnych podnikd,
mezi které se zaregistrovalo jiz vice nez
400 firem, ale také koronavirovou krizi,
Vv niz se rodinné spole¢nosti ukazaly jako
opravdovy tahoun. Castky, které cht&ji
zejména ony investovat, jsou pfislibem
oziveni ceské ekonomiky.

Vitézové soutéze Equa bank Rodinna
firma roku 2020 byli slavnostné ocenéni
v ramci tradi¢ni nejvyznamnéjsi akce
AMSP CR - Dne podnikateld Ceské re-
publiky, ktery se letos uskutecnil mimo-
radné az 11. prosince v Praze, a to online
formou z hybridniho studia. M

Zpros: AMSP CR
Foro: ArcHiv AMSP CR A SHUTTERSTOCK



News

VIiTEZOVE V SOUTEZI EQUA BANK
RobINNA FIRMA RoKU 2020

KATEGORIE MALA FIRMA:

BVERE - DDRDBNGST - BOPOVEONDST

1. misto: ASIO NEW, spol. s r.o.
Inzenyrsko-dodavatelska spole¢nost ASIO
byla zaloZzena v roce 1993 a pracuje
v oboru vyvoje, vyroby a dodavek
technologii pro cisténi odpadnich
vod, Upravu vod a cisténi vzduchu.
Zaméstnava 28 pracovnikli a ve vedeni
pusobi dva rodinni pfislusnici.
WWW.asio.cz
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2. misto: PESEK Machinery s.r.o.
Rodinna strojirenska spole¢nost PESEK
Machinery, zaloZzend v roce 2001, nava-
zuje na tradice ¢eského strojirenstvi vyro-
bou strojirenskych unikatd. Vyrabi hlavné
strojni komplety a svarfence, které vyza-
duji jedine¢ny pfistup a unikatni reseni.
Dodava je do vSech odvétvi, od automo-
bilového primyslu az po energetiku, a je
Uspésnym exportérem. PESEK Machinery
md 20 zaméstnancu a ve firmé jsou ak-
tivni ¢tyfi rodinni pfislusnici.
www.pesekm.com

KATEGORIE STREDNI FIRMA:

»
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1. misto: Beznoska, s.r.o.

Rodinnd spolec¢nost vénujici se jiz té-
méf 30 let vyvoji, vyrobé a prodeji or-
topedickych implantdtd a nastroja.
Z tisicl rdznych produktd, které vyrabi,
se napriklad totdlni nahrada kolene
rocné naimplantuje 1700 pacientiim.
Beznoska je stredné velka spole¢nost
se zazemim v kladenském regionu, pU-
sobi viak na celém uzemi CR a na za-
hrani¢nich trzich, mezi néz patfi Rusko,
Ukrajina, Déansko, Bulharsko, Némecko,
Portugalsko, Slovensko a dalsi zemé
Evropské unie. Firma zaméstnava vice
nez 100 pracovnikll a ve vedeni aktivné
plsobi tri rodinni clenové.
www.beznoska.cz

2. misto + Cena verejnosti:

KUFI INT, s.r.o.

Rodinna firma KUFI INT se zabyva vyro-
bou a prodejem tepelnych cerpadel AC
Heating. S jejich vyrobou zacala pred
patnacti lety a ziskala vysadni posta-
veni na ¢eském trhu. V nasledujicich le-
tech rozsifila své obchodni aktivity také
do Irska, Némecka, Belgie a na Slovensko.
Ro¢né se prodd a namontuje vice nez
600 tepelnych cerpadel, diky nimz se
topi a chladi priblizné v 5500 domech,
pramyslovych a zemédélskych aredlech
a panelovych domech. Spole¢nost za-
méstnava 52 pracovnikU a ve vedeni stoji
dva rodinni pfislusnici.
https//www.ac-heating.cz/

tquabank

Rodinna firma roku
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3. misto: QI GROUP a.s.

Spole¢nost QI GROUP byla zalozena
v roce 2000 pod plvodnim nazvem DC
Concept. Od pocatku se zabyva vyvojem
komplexniho firemniho informacniho
systému Ql a budovanim sité partnerd.
Ti podle svych oborovych specializaci
nasazuji systém u zakaznikd a poskytuji
jim podporu pfi jeho provozu. Kazdy
den s QI pracuje cca 35 000 uzivatell
(z priblizné 1000 firem), jimz vyrazné
usnadnuje praci. QI GROUP zaméstnava
37 pracovnik( a aktivné je do podnikéni
zapojeno sest rodinnych piislusnikd.
www.qi.cz

3. misto: DVORAK - svahové

sekacky s.r.o.

Spolecnost vyviji, vyrdbi a distribuuje
dalkové fizené sekacky Spider. Jsou chra-
néné patentem a predstavuji idedlni re-
Seni pro udrzbu svazitych, nepfistupnych
a rozlehlych ploch. Prvni koncept se-
kacky vznikl v provizornich podminkach
domaci dilny v roce 2003. Pfes pocatecni
opatrnost si sekacky brzy ziskaly srdce
a uznani zékaznikd po celém svété. Firma
v soucasnosti zaméstnava 65 pracovnikd
a jsou v ni aktivni tfi rodinni ¢lenové.
www.spider-cz.com

Zpros: AMSP CR
FoT0: ARCHIVY FIREM A ARCHIV AMISP CR

TraDE NEWS 6/2020



News

SouTiZ NASTARTUJITE SE 2020 MA VITEZE

KB A AMSP CR POKRACUJ V PODPORE
7ACINAJICICH PODNIKATELD

Jiz 8. ROCNIK GRANTOVEHO PROGRAMU KOMERCNI BANKY A AMSP CR PRO ZACINAJICT PODNIKATELE ,,NASTARTUJTE SE VYVRCHOLIL
OCENENIM VITEZU. ODBORNA POROTA VYBRALA Z PRIHLASENYCH PODNIKATELSKYCH ZAMERU JAKO NEJLEPSI PEALOCK, VR EDUCATION

A NACHOZENO.

Podminky, tedy podnikatelsky ucet u KB
a ICO staré maximalné dvacet ¢tyfi mé-
sicd, splnilo 65 projekt, o jeden vice
nez loni. Kromé tfi nejlepsich vybranych
porotou ziskal jeden, jemuz se podafilo
nasbirat nejvice hlast na internetu, cenu
verejnosti. Celkova hodnota vyher je
vice nez 1 milion korun.

1. misto: vitézny Pealock ochrani
sportovni vybaveni

Vyhercem prvni ceny odborné poroty
se stal projekt Pealock. Je to inovativni
elektronicky zamek pro sportovni vy-
baveni, jako jsou lyze, kolo, ale i elekt-
rokolobézka, kocarek atd. Autor Marek
Vala dostal tenhle ndpad poté, co mu
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byly na hordach v Rakousku ukradeny
nové lyze. Hledal feseni, které by lidem
pomohlo ochréanit majetek, ale pfitom
nezabralo moc mista. A tak po trech le-
tech vyvoje spatfil svétlo svéta Pealock.
Ma pohybovy senzor, integrovany
alarm 110 dB a je napojen na telefon
uzivatele. Tvori jej mald krabicka s elek-
tronikou a pasek z odolného materidlu,
uvnitf néhoz jsou ocelova lanka, kevla-
rova vypln a vodice pripojené k alarmu.
Pealock je velmi kompaktni a jedno-
duse jej mlzete dat do kapsy cyklo-
dresu ¢i lyzarské bundy. Vazi pouze
140 grami.
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2. misto: VR Education: Skoleni jako
v realité

Na druhé pricce se umistilo VR
Education, za nimz stoji tym ve slozeni
Petr Sanetrnik, Pavel Pavlas a Pavel
Precechtél. Ti si s projektem buduji po-
zici na rychle rostoucim trhu virtudlni
a rozsitené reality. Zabyvaji se primarné

Skolenim, pro které vyuzivaji 360stup-
nové video. Pomoci jejich aplikace jsou
zaméstnanci Skoleni pfimo ,v prosto-
rech’, kde budou pracovat. Navic jde
o levnéjsi variantu, nez by byla tvorba
grafické animace. A proc se vlastné sko-
lit ve virtudlni realité? Protoze je velky
rozdil precist si ,nevstupujte do drah
vysokozdviznych vozikli - nebezpeci
Urazu” anebo tam ve virtudlni realité
vkrocit a nechat se ,srazit".

3. misto: Nachozeno bez digi
technologii

Treti misto pfifadila porota projektu
Nachozeno Dominika Rosenberga,
Tomase Noska a Daniely Pospichalové.
Jedna se o venkovni hru, kterd jde
vstiic trendu ,digitdlni abstinence”,
tedy snaze stravit urcity cas bez mo-
bilu, pocitace apod. Hra je vytvorena
pro konkrétni mésto: aktudlné je ho-
tova Tel¢ a pred dokoncenim Liberec.
Ve vychozim bodu hru rozbalite a mu-
site zjistit, kam dal. Ve mésté navstivite

Phdres dv
NACHOZEND
V TELCI s

nékolik mist, k nimz se vazou ukoly ulo-
zené v hernich obalkdch. Béhem hry,
kterd vas postupné méstem provazi,
plnite ukoly, fesite zdhady, a tim ho po-
drobnéji poznavate.

Cena verejnosti:

Vyroba flasinett - ateliér Petrov
Projektem s nejvice hlasy od fanouska,
a tim padem vitézem E15 Ceny vefej-

nosti,

je projekt Frantiska Petrovice
Vyroba flasinetll - ateliér Petrov. Ten
kombinuje tradi¢ni femeslo s moderni
technologii. Vysledkem je jak mecha-
nicky, tak elektronicky flasinet, které
pan Petrovic nabizi svym zakazniklm.

ZproJ: KB
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gastronomie | bankovnictvi | hotelnictvi malych
X . a stfednich
cestovni ruch | marketing podnik

Dopady Covidu-19 zakladaji TRVALEJSI TRENDY:

——> Ptesun podnikani do ONLINE PROSTREDI

—> T =
-
[ J

® na digitalizaci
® na zvys$eni IT dovednosti
® na uspory
® na kybernetickou bezpeénost
® na sdileni (véci, sluzeb) /\ﬁ

® na udrzitelnost

® na kvalitnéjsi vyrobky s dlouhou zivotnosti &7/ —
——> Ustup OD GLOBALIZACE a dtiraz na LOKALNI VYROBU

% ZMENY STRATEGIE - organizaéni, zdravotni, personalni, obchodni,
marketingové, komunikaéni

CO CHYBI?

Nezavisli technologié¢ti poradci

Sirsi vyuzivani digitalnich nastroja
u zivnostniku

Mentalni restart

Zajima vas toto téma? Ziskejte
vice informaci a podivejte se na
zaznam nasi celodenni
konference k tématu: Nové
trendy v podnikani MSP na
nasem YouTube.

YouTube: Asociace malych a stiednich
podniku a zivnostnika CR,
Video: ONLINE Konference AMSP CR: Nové

trendy v podnikani MSP

W i %

Vice informaci o aktivitach AMSP CR naleznete na www.amsp.cz

GENERALNI PARTNERI
PROJEKTU




Ceny AMSP CR za USPESNE
A INSPIRATIVNI PREKONANI KRIZOVEHO
OBDOBi KORONAVIRU UDELENY

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR VYHLASILA 21. CERVENCE
SOUTEZ PRO VEREJNOST, KTERA NOMINOVALA FIRMY A ZIVNOSTNIKY NA CENY

AMSP CR zA USPESNE A INSPIRATIVNI PREKONANI KRIZOVEHO OBDOBI KORONAVIRU.

Z DOSLYCH NOMINACI BYLO VYBRANO 5 NEJLEPSICH V KATEGORII IMIALA FIRMA

DO 50 ZAMESTNANCU A 5 NEJLEPSICH V KATEGORII ZIVNOSTNIK. VEREJNOST PAK

oD 21. zZARi DO 21. RiJNA VYBIRALA Z TECHTO FINALISTU VITEZE V OBOU KATEGORIICH.

,Nasli jsme Zivnostniky a malé firmy,
ktefi Uspésné prekonali letosni krizi.
Prestoze to byli pravé oni, kdo byli pfi
pandemii jednou z nejvice zasazenych
skupin, mnozi z nich to prekvapivé na-
vzdory vsem uUskalim hrdinsky ustali
a krizi prijali jako motivaci ke zméné
k lepsimu,” fika k tomu generdlni fedi-
telka AMSP CR Eva Svobodova.

Vitézem kategorie Mala firma do 50 za-
méstnanctl se stala spole¢nost Porce-
lanova vyroba Mulier s.r.o., vyrobce
porceldnovych zasuvek a vypinacl

z Krhanic (www.mulier.cz). V jarnim ob-
dobi koronavirové krize odstartovali
prohlidku galerie vypinacd a zasuvek
bezdotykové s virtudlnim prdvodcem,
a svUj obrat tak zvysili o0 30 %.

V kategorii Zivnostnik zvitézila Zuzana
Streichsbierova a jeji knihkupectvi
Dlouha puncocha z Bilovic nad Svitavou

v . .
.

(www.dlouhapuncocha.cz). Malé ka-
menné knihkupectvi zavedlo prodeje
pres videohovory a online predcitani
knih.

COSME FUND - POLOVICNI SLEVA
NA PRIHLASKU OCHRANNE ZNAMKY DO CELE
EVROPY JE SLUSNA POMOC!

V roce 2021 bude EUIPO (Ufad EU pro
dusevni vlastnictvi) implementovat fond
Evropské komise COSME fund pro malé
a stfedni podniky pro obnovu po co-
vidu-19. Ocekava se, ze fond prispéje
k rychlejsimu zotaveni ekonomiky EU
a k posileni ristu MSP v EU, které si tak
udrzi konkurenceschopnost. Z tohoto
fondu bude EUIPO financovat IPR pre-
diagnostické sluzby malym a stfednim
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podnikdim, pficemz SME refunduje 75 %
této castky za poskytnuté sluzby podle
definovanych pravidel. Déle z tohoto
fondu bude poskytovana 50% dotace
na pfihlasovaci poplatky pro ochranné
znamky a pro primyslové vzory registro-
vané u EUIPO nebo v narodnich tradech.
Start se predpoklada jiz v lednu 2021.

Ocenény také podnikavé
zeny roku 2020 vcetné
kategorie e/ena 2020

Kamila Dvorakova

Bohdana Kurkova

Lenka Blahova

Veronika Doskova

Tereza Hradil Jelinkova

Veronika Svecova

Katefina Podzemna

Sarka Krivankova

MEDIACE JAKO EFEKTIVNI
NASTROJ RESENi SPORU

Alternativni metody feSeni sporl (ADR)
se v CR pouzivaji v oblasti dusevniho
vlastnictvi ve srovnani se zahrani¢im
nedostatecné. S tim souvisi i nedosta-
tek odborné pripravenych mediatord.
Odborné a profesni predpoklady me-
didtora mohou byt pfitom vyznamnou
pomoci pro Ucastniky sporu. K tomu by
mélo pfispét specializované IP mediacni
centrum, které bylo zalozeno ve spo-
lupraci s AMSP CR za Ucelem podpory
MSP v této oblasti. M

Zpros: AMSP CR
FOTO: ARCHIVY FIREM

il



Tomas Rousek:

SVEDOVE JSOU V BYZNYSU
SPOLEHLIVi PARTACI

SVEDOVE JSOU PRIMI A FEROVI A SE ZAHRANICNIMI DODAVATELI PREFERUJI DLOUHODOBOU SPOLUPRACI.
JAK NA NI A JAKE DALSI OBCHODNI | KULTURNI POSTREHY BY MOHLY CESKYM FIRMAM POMOCI, O TOM
JSME S| POVIDALI S REDITELEM KANCELARE CZECHTRADE SKANDINAVIE TOMASEM ROUSKEM.

HARMONICKY
A DLOUHODOBY
OBCHODNI VZTAH

Do Stockholmu jste s rodinou pfi-
letél z Indie, kde jste stravil tii a pul
roku jako reditel kancelafe Czech-
Trade v Mumbai. Jaké byly vase prvni
dojmy?

Ze jsem se ocitl v Gplné jiném svété,
Pfece jen Indie je druha nejlidnatéjsi
zemé na planeté a Mumbai s dvaceti
miliony obyvatel jedno z nejvétsich
svétovych mést. A najednou jsem byl
v zemi, kterd je sice také rozlehl3, ale
méa o polovinu méné obyvatel nez
Mumbai. Kdyz jsme pfiletéli, v letistni
hale nebyli kromé na3eho taxikare té-
méf zadni lidé. Pak nas dovezl do ves-
nice pfed dim, kde bydlime, a tam uz
vibec nikdo. V tu chvili jsem se naklo-
nil ke své Zené a fikam ji: Vis, co je tu
skvélé? Ze tu nejsou zadni lidé!” (smich)
V' Mumbai totiz neni problém jich
za den potkat desetitisice.

Daji se tyto rozdily vztahnout i na kul-
turu obchodovani?

To, co se traduje o asijskych zemich, ze
se véci ¢asto méni na posledni chuvili
a Ze tam neni jistota ohledné kontraktu
a dalSich podminek spoluprace, byva
Casto pravda. A naopak to, co se fika
o Svédech, Ze jsou pFimi, férovi a poctivi,
ve Stockholmu, kterd zastFesuje Svédsko, muzu zatim ze sve zk'usen?stlv te?ky po-
Norsko, Dansko a Finsko, a je jednim tvrdlvt. [’odobnos:c mezi |I’1dlll a Svédskem
z nejvétsich zahrani¢nich zastoupeni spatfuji v tom, ze i ve Svédsku se ob-
CzechTrade, pokud se tyka objemu zakazek chody sjednavaji prekvapivé dlouho.
a poctu klientd. ,Byznys naseho klienta MUj dojem z Evropy tfeba oproti Asii
ve Skandinavii je i nasim byznysem,” fika byl vzdycky takovy, Zze tu jde viechno

Tomas Rousek je feditel kanceldre
CzechTrade Skandindvie se sidlem
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rychleji — vyfidite par e-maili a dodavka
je na svété. Svédska natura je ale oproti
tomu pomalejsi a konzervativnéjsi.

Takze plati zlaté pravidlo ,obriite se
trpélivosti”?

Ano. Nékdy muze trvat rok i déle, nez
se prvni obchod podafi dojednat. Pak
ale plati, ze az si placnete a spoluprace
zacne bézet, vSsechno funguje samospa-
dem a vy se nemusite obavat néjakych
nahlych zmén. Svédové jsou v byznysu
spolehlivi partéci, ktefi jen neradi méni
své obchodni partnery. Takze si mu-
Zete byt jisti, ze kdyz se pfehoupnete
pres délku téch pocatecnich domluv
a sednete si i lidsky, bude to fungovat
dlouhodobé.

V éem se Svédové jako obchodni part-
nefi lisi tfeba od Némci nebo od nas?
Rekl bych, Ze na rozdil od nas i Némcu
jsou vice uvolnéni, méné puntickarsti.
Kladou také velky dliraz na rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem,
ktery je pro né velmi dulezity. K praci
nepfistupuji s takovou naléhavosti,
s jakou jsem se setkal v Némecku nebo
u nds. Néktefi zastupci Ceskych strojiren-
skych firem mi také fikali, Ze jsou Némci
tvrdi zejména ve vyjednavani o cené,
s tim se ve Svédsku tolik nesetkate. Svéd
je spokojeny, kdyZz mu dodate zbozi vcas
a kdyz mu to vyresi jeho problém, aniz
by se o dodavku musel vyrazné starat.
A pokud se objevi néjaké problémy,
bude s vdmi o nich komunikovat ote-
viené. Harmonicky a dlouhodoby ob-
chodni vztah je pro né zasadni.

LAGOM ANEB VSEHO
S MIROU

Platitoipro dalsiskandinavské zemé?
V mistni kultufe Zivota i obchodovani
je velmi dulezitd pfimérenost a umére-
nost; Svédové pro to maji vyraz ,lagom?
tedy ,tak akorat”. Moznd je to obdoba
naseho ,vieho s mirou” Je $patné vycni-
vat pfilisnym bohatstvim nebo naopak
chudobou, pfilisnym stéstim nebo ne-
Stéstim, protoZe to mUlze narusovat cel-
kovou rovnovahu a harmonii. | proto se
tu dobfe Zije i obchoduje, z lidi vyzafuje
vétsi klid a pozitivni emoce nez jinde.
Sebelcta i respekt k ostatnim, ke spo-
le¢nosti a jejim zakonlm se mozna pro-
jevuji i v nizsi mite korupce oproti jinym
zemim: lidé si tu vice vazi sami sebe

i ostatnich a védi, Ze penize nejsou to
nejdulezitéjsi na svété. A moznd i diky
tomu tu také panuje vétsi spokojenost
s politickou reprezentaci a stat do velké
miry funguje jako obsluzny aparat pro
obcany.

Velky rozdil proti nékterym jinym ev-
ropskym zemim...

Ano, Svédové svym institucim vic véfi,
nezpochybnuji jejich rozhodnuti a ne-
hledaji cesty, jak je obejit. To je pékné
vidét napfiklad na pfistupu k pandemii
covidu-19. Ve Svédsku nejsou zadna
nafizeni nebo zikazy, pouze doporu-
Ceni, ale lidé je respektuji. | proto, Ze
jim je jejich reprezentace srozumitelné
vysvétlila.

VZAJEMNA OHLEDUPLNOST
JE ZAKLAD

Kdyz jste zminil covid-19, jaka je
ve Svédsku a v okolnich statech ak-
tualni situace kolem pandemie?
Svédsko nema moznost vyhlasit nou-
zovy stav, pokud neni valka. Takze kdyz
pandemie na jare vypukla, nemohli nic
zakazovat, jen doporucovat. Dllezité
ale je, Ze tato doporuceni a opatfeni ne-
fidi zadny politicky organ, ale 3védska
Agentura pro vefejné zdravi. Vsechno je
tedy navrhovéano a aplikovano ze strany
epidemiologl a nepodléhd to souhlasu
politickych stran nebo vlady. Hlavni epi-
demiolog Anders Tegnell jiz na zacatku
fekl, Ze jsou dvé moznosti: bud' vie stfi-
davé otevirat a zavirat, coz bude turbu-
lentni, anebo nastavit pravidla tak, aby
to bylo dlouhodobé a konstantni. Druha
moznost zvitézila, coZ mé za nasledek,
Ze to lidi nemate, chovaiji se stejné a to,
doufejme, vydrzi, protoZe ten virus jen
tak nezmizi - bude jen silit nebo slab-
nout. V Norsku, Dansku a Finsku byl sys-
tém nastaven obdobné.

Jak to tam tedy nyni vypada? Jaka
jsou omezeni?

Napftiklad skoly a Skolky jsou otevfené,
stejné tak restaurace a obchody s da-
nymi omezenimi na pocet lidi. (pozn.
red.: Rozhovor vznikl v listopadu 2020,
do tisku sel na pocldtku prosince, takze
soucasnd situace v zemi, pokud jde o jed-
notlivd opatreni, napf. otevreni skol Ci re-
stauraci, mize vypadat jinak.) Cestovani
do Svédska neni nijak omezeno, ani
tim, Ze byste se museli prokazat testem.

Zajimavé je, ze rousky tu témér nikdo
nenosi. Proto Svédsky trh nema pfilis
smysl pro firmy, které vyrdbéji rousky,
respirdtory a podobné ochranné pro-
stfedky. Naopak se tu disledné dodr-
Zuje socidlni distanc, tedy rozestupy,
lidé jsou k sobé velmi ohleduplni.

AKTUALNI POPTAVKA
JE VE STAVEBNICTVI,
STROJIRENSTVIAIT

Pojdme k obchodu. V jakych od-
vétvich je ted ve Svédsku nejvétsi
poptavka?

Jde v prvni fadé o stavebnictvi, stroji-
renstvi a IT. Pfed pandemii i béhem ni
se hodné investovalo do infrastruktury
a Ceské stavebni firmy, mensi i vétsi, tu
maji dobré jméno. Napfiklad Subterra
neddvno vyhrdla tendr na stavbu me-
tra. S tim souviseji i specializované prace
v oblasti geodézie nebo elektroinstalace
- Svédské firmy se tim tolik nezabyvaji
a ty ¢eské byvaji levnégjsi.

U strojirenstvi jde zejména o zakdzko-
vou strojirenskou vyrobu, kde se ceské
firmy mohou zapojit do dodavatelskych
fetézcy, a to i diky jejich zménadm a zkra-
covéni, ¢asto na ukor ¢inskych firem
a vzhledem k pandemii a s ni spojenym
komplikacim v logistice. A to se tyka
i jinych odvétvi: napfiklad jeden cesky
vyrobce obleceni se na Svédském trhu
zkousi prosadit na misto uvolnéné cin-
skymi firmami. Hodné pfileZitosti je také
v IT, jelikoz svédské firmy znaji kvalitu IT
sluzeb dodéavanych ceskymi firmami.

Skandinavska kancelar CzechTrade je
dlouhodobé jednou z nejvytizenéj-
Sich. Jaké firmy vas oslovuji nejcastéji
a jakym zajimavym projektim jste
za posledni dobu pomohli?

Ze zminénych odvétvi jsme pomohli
uspét napfiklad strojirenskym firmam
HTP a MS ProTech, déle tfeba firmé
ENVI-PUR z oblasti ekotechnologii (pi-
Seme o ni na str. 28-30, pozn. red.), pfi-
padné Retigo, kterd vyradbi konvekto-
maty. Spolupracujeme také s vyrobci
potravinarskych produkt(, zdravot-
nickych technologii a s dodavateli IT
sluzeb. Momentélné se na nas obraci
vice mensich firem, pro které v ramci
speciadlni nabidky CzechTrade zdarma
vyhleddvame kontakty, partnery a in-
formace a délame screening trhu. Uzce
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Krdlovsky palde ve Stockholmu. -
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spolupracujeme také s obchodnimi
Useky ceskych ambasad ve vsech se-
verskych zemich. Z dalsich sptiznénych
organizaci bych zminil také Kralovskou
obchodni akademii, coz je Svédskd ob-
doba nasi Hospodéiské komory, nebo
velkou $védskou strojirenskou firmu
Sandvik Coromant, se kterou jsme
v Cesku zorganizovali akci na vybér do-
davatell pro jejich projekty.

ROVNY PRISTUP,
PROFESIONALITA

AVECNOST
Mate pro nase exportéry mi-
fici do Skandinavie néjaka dalsi

doporuceni?

Vedle zminéné trpélivosti a védomi, Ze
obchodni vztah je ve Skandinavii dlou-
hodoby, je zasadni védét presné, koho
chcete oslovit, jestli napfiklad distri-
butory nebo pfimo koncové uzivatele.
Kdyz neuspéjete na prvni pokus, dule-
Zité je nevzdat se a zkusit to za néjaky
¢as znovu. A CzechTrade je tu pro vas,
aby vdm zejména v téchto pocatecnich
fazich rozvoje spoluprace pomohl. Tim
mam na mysli nejen vyhledani kontaktd
a navazani vztah(, ale i jejich udrzeni,
rozvijeni a dotazeni prvnich kontraktd.

Déle je dllezZité mit na paméti, Zze kdyz
do Svédska vysilate pracovniky, jako na-
piiklad zminéné ceské stavebni firmy, je
z legislativnich dlivod(l tfeba tu mit sta-
lou provozovnu. Oproti tomu dodavky
zbozi je mozné Fesit dlouhodobé z Ceska
v ramci pravidel vnitiniho trhu EU.

14

Specifika jsou spi$ v obchodnich zvyk-
lostech. Jednani tu byvaiji stroha a k véci,
Sevefané neradi ztraceji ¢as. Je proto
dobré se na jednani poradné pfipra-
vit, stanovit si, ¢eho chcete doséhnout,
a toho se drzet. Neodvadét pozornost
drobnostmi nebo néjakym ,small talk”.
Ceni se tu rovny ptistup, profesionalita
a vécnost.

Vidite mezi severskymi narody né-
jaké vyraznéjsi rozdily?

Napfiklad o Danech se tu v nadsdzce
fika, ze to jsou takovi ,Arabové Severu’,
protoze s nimi musite nejvic smlouvat,
Finové jsou viibec nejslozitéjsi, jelikoz
jsou na prvni pohled ned{véfivi, ale
kdyz si jejich davéru ziskate, jste pratel
nadosmrti. Norové jsou z mého pohledu
nékde mezi tim: jsou vice uvolnéni, ale
ne tolik jako Danové a méné uzavieni
nez Finové.

A jaké povédomi tam je o Cesku
a Cesich?

Lidé tu dobfe znaji a maji radi Prahu
a Ceské pivo a maji vyborné povédomi
o ¢eském hokeji. Pokud jde o firmy, maji
Svédové Cesko zafixované jako zemi
s dlouhou a kvalitni primyslovou tra-
dici. Mimotadné dobré renomé tu ma
skodovka. Jezdi jich tady ¢im dal vic
a lidé si je pochvaluji jako velmi spoleh-
livd auta. Totéz se da fict obecné o na-
$em strojirenstvi a stavebnictvi.

Jak moc jsou skandinavské staty vza-
jemné obchodné propojené? Je na-

- ':I"'!:‘l- HE Y I
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priklad realistické , zakotvit” v jedné
z téchto zemi, zfridit tam centralu
pro cely region a z ni ridit obchodni
aktivity?

Z vlastni zkusenosti fikam, ze ne, napfi-
klad z Norska do Finska je to opravdu
daleko. Mozné to je jen mezi dvéma
staty, a to jesté spi$ regiondlné, pokud
bude vase firma sidlit v daném regionu,
odkud je do ptislusné zemé blizko: na-
priklad ze zdpadniho Svédska do Norska
nebo z jizniho Svédska do Danska. Mezi
Malmé a Kodani je most a z Goteborgu
do Osla to taky neni daleko.

Severské zemé se dlouhodobé umis-
tuji na Spicce v zebric¢cich ukazatelu
kvality zivota, patfi mezi nejbezpec-
néjsi na svété, lidé se tam dozivaji
nejvyssiho véku. Co za tim je? A mu-
zeme si z toho néco vzit my Cesi?

M4 to podle mne své historické koreny.
Severské zemé se nezucastnily ani jedné
svétové viélky, takze zatimco kontinen-
talni Evropa se zotavovala z nasledkd,
oni méli podminky pro budovani svého
prdmyslu. Dalsim faktorem je podle mé
jejich tah na branku - severské firmy
neztraceji Cas, jsou v praci velmi efek-
tivni — a také kreativita a vynalézavost.
Myslim, Ze Ceské podniky mohou kon-
kurovat preciznosti, kvalitou a spoleh-
livosti vyrobkl a dodanych sluzeb. To
Skandindvci oceni vzdycky.

S TomASEM ROUSKEM SI POVIDALI

JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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Svedsko: Inovativni, globalizované, konkurenceschopné

Svédsko je bohatou, prosperujici a rozvinutou zemi. Radi se na 22. misto na svété s hrubym domdcim produktem
(HDP) a podle udaji Mezinarodniho ménového fondu (MMF) je na sedmém misté v HDP na obyvatele. Je svétovym
lidrem v oblasti investic do vyzkumu a vyvoje (R & D), kam rocné vynalozi zhruba 3 % HDP. Zemé ma stabilni ekono-
miku, kvalifikovanou pracovni silu a sofistikované spotiebitele. Diky tomu se Svédsky trh osvédcil u mezinarodnich
znacek, které chtéji vyzkouset novy produkt (Business Sweden, 2019).

Svédsky trh je pomérné maly a spottebitelé se primarné zamétuji na produkty mistnich znacek nebo zndmych
svétovych znacek; to spolu s dlirazem na vysokou kvalitu a jedinecny design vytvafi pomérné narocné podminky pro
vstup na trh, a je proto tfeba pldnovat vstup na néj v dlouhodobém horizontu. Ceské firmy mohou uspét predevsim
v ramci strojirenskych a energetickych subdodavek. V oblasti potravinafstvi a spotiebniho zboZi je idealni cestou
vstup na trh formou private label.

S SRS
Norsko: Velka zemé s malym trhem

PrestoZze je Norsko Sestou nejvétsi evropskou zemi, jednd se o pomérné maly trh s 5 miliony

obyvatel, v pfepoctu na hlavu patii ovSem k tém nejbohats$im regiontim. Je to ekonomika

velmi rozvinuta, zaloZena na sluzbach a vyrobé. Jde o narocny trh, protoze Norové ocekavaji

sofistikované produkty té nejvyssi kvality.

Vyhodou je, Ze se jedna o zemi s otevienou ekonomikou a transparentnim podnikatelskym

prostiedim — je podle hodnoceni Doing Business Svétové banky na 9. misté. Navzdory tomu,

Ze neni ¢lenem EU, je soudasti schengenského prostoru. Jako ¢len Evropského hospodaiského

prostoru (EHP) a Evropského sdruzeni volného obchodu (EFTA) nabizi snadny pristup k dalSim

zemim severu a Pobalti. Diky tomu predstavuje vyznamny regionalni uzel s vynikajicimi, vyso-

ce kvalitnimi leteckymi, Zelezni¢nimi a silni¢nimi sitémi.

Norsko ma rozsahlé zasoby ropy, zemniho plynu, mineralli, dieva, ryb a moiskych plodt

a predstavuje po Rusku druhého nejvétsiho producenta ropy v Evropé. Stejné jako jeho dalSi

skandinavsti sousedé se fadi na predni misto v indexu globalni konkurenceschopnosti

Svétového ekonomického féra a ma vysoké ukazatele indexu lidského rozvoje (HDI).

Cesti podnikatelé mohou uspét s takovym produktem, ktery odpovid4 pozadované vysoké

kvalité za konkurenceschopnou cenu. Zde miiZe byt obtizné vyrovnat se s mistnimi vysokymi

mzdovymi néklady, a je proto Casto jednodussi spolupréce formou subdodévek a wyrobni  ~3
2 N . % -+ s by - _r
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letem svetem

Finsko: Ekonomika tazend exportem

Finsko je prlmyslovou ekonomikou s jednim z nejvyssich HDP na obyvatele v Evropé. Ekonomika je taZena exportem
a diverzifikovana: je postavena jak na high-tech produktech, tak na dievarském priimyslu. Finsko je clenem Evrop-
ské unie (EU) a zaujima Ctvrté misto v indexu globalni konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora (WEF);
to fadi napriklad finské zdravotnictvi, ¢i vysokoskolské vzdélavani a inovacni prostiedi na nejlepsi misto na svéte.
Finsko je také evropskym lidrem v oblasti digitalizace a v Indexu digitaIni ekonomiky a spolecnosti se umistilo na
nejvyssi pozici (DESI, 2019). To se odrazi v digitalizaci sluzeb po celé zemi, stejné jako v rozvijejici se startupové
kultufe podnikani. Finsko je pfednim vyvojafem umélé inteligence, internetu véci a Cistych technologii.

Zemé je strategicky umisténa ve stredu rozvijejiciho se regionu, ktery saha od severozdpadniho Ruska az po Skandi-
navii a pobaltské staty. Jeho geograficka poloha tak muze ¢eskym exportérlim pomoci ziskat pfistup na Sirsi trhy

vavs

Finsko je prosperujici, stabilni a bohatd ekonomika. Finsti spottebitelé vyhledavaji predevsim vysokou kvalitu,
inovace Spickovych technologii a kvalitni znacky.

Dansko: Partner s rostoucim potencialem

Dansko je jednou z nejvykonné;jsich ekonomik EU a je velmi oteviené mezinarodnimu obcho-

du. Ma nizkou inflaci, zdravé tempo hospodarského riistu a nizkou nezaméstnanost na tirovni

6 %. V indexu Svétové banky Doing Business se fadi na 4. misto, a patfi tak k zemim s nejvice

privétivym a transparentnim podnikatelskym prostiedim. Zemé je tak oteviend k zaloZeni

a rozvoji podnikani stejné jako k zahrani¢nim investicim.

Jeho poloha ho predurcuje k tomu, aby bylo branou na severoevropské trhy, a to také diky
©  vynikajici infrastrukture, predevsim prostfednictvim kodarského letisté a vysoce kvalitni
dalni¢ni sitd. Proto patii Dansko mezi vyznamné obchodni partnery Ceské republiky a export
za poslednich nékolik let do tohoto teritoria vzrostl o vice nez 20 %.

Zdroj: Businessinfo.cz
Foto: Shutterstock
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top Obo ryfeSkéhO exportu

TOP obory teského wvou d0 Svédska

Automobily, Nabytek, hracky, Vyrobky z kovd, Chemikalie Ostatni
stroje a zafizeni sportovni sklo, textil a potraviny
potieby

I-:-__

Automobily, Zelezo, ocel, Hracky Potraviny Ostatni
stroje a zafizeni textil a odévy a sportovni a chemikalie
potieby

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Svédsko Norsko
podil na HDP (v%) podil nazaméstnanostiv%  podilna HDP %)

zemédeélstvi
2

zemédélstvi zemédeélstvi

2

primysl|
34

pramysl
33

sluzby
64

V roce 2019 dosahl Cesky vyvoz

do Svédska ¢astky 2,92 mld. eur, co?
predstavuje mezirocni pokles o 1,97 %.
Svédsko se tak Fadi na 14. misto mezi
vyznamnymi odbérateli. Celkové je
Svédsko nasim 17. nejvyznamnéj-
$im obchodnim partnerem.
Hlavnim vyvoznim artiklem jsou
automobily, nahradni dily vozidel,
stroje pouzivané v priimyslu, zafizeni
pro zaznam a reprodukci zvuku a obra-
zu, pocitaCové periferni jednotky,
kanceldfské stroje, nabytek a dily, Zi-
nénky, matrace, kocarky détské, hracky,
hry a sportovni potfeby, vyrobky

z kov(, draty, sklo, pryZ (lepidla, desky,
platy), textil, pfize, papir a lepenka,
potraviny a chemikalie.

V roce 2019 dosahl cesky vyvoz

do Norska ¢astky 771 mil. eur, coZ
predstavuje mezirocni narlst 0 4,8 %.
Norsko se tak fadi na 27. misto mezi
vyznamnymi odbérateli. Celkové je
nasim 36. vyznamnym obchodnim
partnerem.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou auto-
mobily, ndhradni dily vozidel, stroje
pouzivané v primyslu, zafizeni pro
zaznam a reprodukci zvuku a obrazu,
pocitacové periferni jednotky, kancelar-
ské stroje, kocarky détské, hracky, hry
a sportovni potieby, roury, trubky,
profily, konstrukce z Fe, Al, textil,
potraviny a chemikalie.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2019

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook

podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi
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tOp Oboryfeske'hoexpom

TOP obory ceskeho vvou dO Finska

Automobily, Vyrobky z kova, Kocarky, hracky, Chemikalie Potraviny,
stroje a zafizeni pneumatiky, sportovni napoje,
textil potieby tabak

in..

Automobily, Chemikalie Nabytek, hracky, Vapno, cement, Potraviny
stroje a zafizeni aléciva kocarky papir, kovové
vyrobky

Zdroj dat: €SU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Finsko
podil na HDP %)

Dansko
podil nazaméstnanostiw%  podil na HDP (v%)

zemédeélstvi
1

zemédeélstvi zemedeélstvi

pramysl

TRADE NEWS 6/2020

primys|

V roce 2019 dosahl Cesky vyvoz

do Finska ¢astky 940 mil. eur, coz
predstavuje mezirocni pokles 0 3,5 %.
Finsko se tak fadi na 21. misto mezi
vyznamnymi odbérateli. Celkové je
nasim 28. vyznamnym obchodnim
partnerem.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou auto-
mobily, ndhradni dily vozidel, stroje
pouzivané v priimyslu, zafizeni pro za-
znam a reprodukci zvuku a obrazu,
pocitacové periferni jednotky, kanceldr-
ské stroje, vyrobky z kovi, pruty a pro-
fily, pneumatiky, textilni material,
kocarky, hracky, hry, sportovni poteby
a ostatni prdmyslové zbozi, chemikalie,
potraviny, napoje a tabak.

V roce 2019 dosahl Cesky vyvoz

do Danska Castky 1,79 mld. eur, coz
predstavuje meziro¢ni nardst o 14,3 %.
Dénsko se tak fadi na 18. misto mezi
vyznamnymi odbérateli. Celkové je
nasim 21. nejvyznamnéjsim
obchodnim partnerem.

Hlavnim vyvoznim artiklem jsou auto-
mobily, ndhradni dily vozidel, stroje,
zafizeni pro zaznam a reprodukci zvuku
a obrazu, pocitacové periferni jednotky,
kancelarské stroje, léciva, organické
chemikalie, nabytek a dily, Zinénky,
matrace, kocarky détské, hracky, hry

a sportovni potieby, vapno a cement,
prefabrikaty, papir a lepenka.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2019

Zdroje dat: Wikipedia, CIA Factbook

podil na zaméstnanosti (%)

zemédélstvi
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Svédsko

top partnefi importu do Svédska
V MId. USD oo baney T eoremics

HDP / OBYVATELE
0-40 000

. 40 000—45 000
Némecko 45 000—60 000
28,31 mid. USD 60 000 a vice

Zdroje dat: Wikipedia, SCB
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Jamtland
HDP/ob.: 40 000

Nizozemsko

14,95 mld. USD ‘
DEIEIGE] Gavleborg
HDP/ob.: 41 800 HDP/ob.: 39 900
Norsko Varmland Uppsala
1451 mid. USD HDP/ob.: 38 900 HDP/ob.: 47 700
. . 9
Orebro Vastmanland
HDP/ob.: 42 600 -

= HDP/ob.: 43 100
. Vastra Gotaland RS2 tockholm

Dansko HDP/ob.: 51 200 m HDP/ob.: 71 500
10,53 mld. USD Ostergétland ‘ : > sodermanland

HDP/ob.: 44 300 g HDP/ob.: 36 300
0 ‘ |

HDP/ob.: 43 800
8,18 mld. USD

Halland
HDP/ob.: 38 600 ggtgz;mg 18 800
i ob.:
Finsko Kronoberg
7,81 mld. USD HDP/ob.: 47 100 Ly Kalmar
M HDP/ob.: 39 100
Blekinge
HDP/ob.: 40 200
VSECHNY UDAJE Jsou v USD

NEN
HDP/ob.: 43 600

Spojené kralovstvi

7,24 mid. USD Z LET 2019-2020
Belgie
Polsko Pocet obyvatel (v mil.): 10,4 Mira nezaméstnanosti (v %): 9,0
6,70 mld. USD Hustota zalidnéni (obyv./km?): 25 Export (v mld. USD): 166

. HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 523 Import (v mld. USD): 171
Francie HDP (sk)/obyv. (v USD): 50 400 Exportni partner & 1: SRN
6,01 mld. USD Ro¢ni riist HDP (v %): 1,3 Importni partner & 1: SRN
. HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 88
Ceska republika (v mld. USD): 544
2,58 mld. USD HDP (K)/obyv. (v USD): 52 500 Zdroje dat: Wikipedia, Comtrade
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Norsko

top partnefi importu do Norska e | e

oms
DP/ob.: 72 200
Udaje za rok 2019, pramen Trading Economics, R
vm I d . U S D jejichz zdrojem je Comtrade 3’ S

S
, 5 Legenda barev

HDP / OBYVATELE
0-40 000

40 00045 000

Svédsko
10,11 mid. USD

45 000-60 000
60 000 a vice

Administrativni clenéni Norska
je ve stavu, ktery byl platny
do 31.12.2019.

v K usporadani platnému
Nemec kO od 1. 1. 2020 nejsou dostupnd data.
9’29 mld usb Zdroje dat: Wikipedia,

Statistisk sentralbyra
Zpracovani grafiky: ANTECOM
Nord-Trgndelag
HDP/ob.: 60 500
Cina

Ser-Trandelag
8,75 mid. USD HDP/ob.: 77 700

Sogn og Fjordane
HDP/ob.: 74 600

Hedmark
HDP/ob.: 59 100 Oppland
USA ) HDP/ob.: 58 900
6,82 mld. USD ) Hordaland
] HDP/ob.: 80 000
g Akershus
Buskerud @ HDP/ob.: 71 600
Dansko pr HDP/ob.: 66 400
4,84 mld. USD 4 Telemark
ﬁ;ﬁi‘}fb 54300 HDP/ob.: 63 200
T , Roqaland
Spojené kralovstvi M
4,28 mild. USD HDP/ob.: 54 900
1 g Vest-Agder
Polsko Vestfold 0slo VEECHNY UDAJE JS0U v USD
3,31 mid. USD HDP/ob.: 58 300 HDP/ob.: 132 200 Z LET 2019-2020

Nizozemsko
3.24 mld. USD Norsko

Francie Pocet obyvatel (v mil.): 5,4 Mira nezaméstnanosti (v %): 5,2
2,84 mid. USD Hustota zalidnéni (obyv./km?): 14 Export (v mld. USD): 123
L HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 424 Import (v mld. USD): 87
Italie HDP (sk)/obyv. (v USD): 78 000 Exportni partner ¢. 1: UK
2,69 mld. USD Ro¢ni réist HDP (v %): 1,2 Importni partner ¢. 1: Svédsko
. HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 83
Ceska republika (vmld. USD): 416
0,94 mld. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 76 600 Zdroje dat: Wikipedia, Comtrade
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Finsk
top partneri importu do Finska
v mld. USD

22

Némecko
11,35 mid. USD

Rusko
10,00 mld. USD

Svédsko
8,13 mid. USD

Cina
5,47 mld. USD

Nizozemsko
3,26 mld. USD

USA
2,52 mld. USD

Francie
2,37 mld. USD

Estonsko
2,20 mld. USD

Polsko

2,09 mld. USD
Italie

2,00 mid. USD

Ceska republika

1,06 mld. USD

Udaje za rok 2019, pramen Trading Economics,
jejichz zdrojem je Comtrade

Legenda barev Laponsko

HDP/ob.: 44 7
HDP / OBYVATELE > =
0-40 000

40 000-45 000
45 000-60 000
60 000 a vice

Zdroje dat: Wikipedia, Tilastokeskus
Zpracovani grafiky: ANTECOM

Severni Pohjanmaa
HDP/ob.: 39 300

Severni Savo
HDP/ob.: 40 300
Stfedni Pohjanmaa Kainuu
HDP/ob.: 44 900 HDP/ob.: 34 200
Pohjanmaa 2
HDP/ob.: 48 8

v

Jizni Pohjanmaa
HDP/ob.: 38 800

Stredni Finsko Severni Karélie
HDP/ob.: 40 500 HDP/ob.: 37 300

Satakunta Jizni Savo
HDP/ob.: 46 200 HDP/ob.: 37 400

Vlastni Finsko Jizni Karélie
HDP/ob.: 43 800 HDP/ob.: 46 700
* Ky

menlaakso

‘ B
Alandy c TR HDP/ob.: 43 900
HDP/ob.: 60 300 HDP/ob.: 64 800

|
Pirkanmaa Kanta-Hame
HDP/ob.: 44 100 HDP/ob.: 40 100
\4

Paijat-Hame
HDP/ob.: 39 500

VSECHNY UDAJE Jsou v USD
Z LET 2019-2020

Pocet obyvatel (v mil.): 5,5 Mira nezaméstnanosti (v %): 8,4

Hustota zalidnéni (obyv./km?): 16 Export (v mld. USD): 75

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 268 Import (v mld. USD): 78

HDP (sk)/obyv. (v USD): 48 500 Exportni partner ¢. 1: SRN

Ro¢ni rist HDP (v %): 1,1 Importni partner ¢. 1: SRN

HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 86
(v mld. USD): 273

HDP (k)/obyv, (v USD): 49 300 Zdroje dat: Wikipedia, Comtrade
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Dansko

top partnefi importu do Danska

I d U S D (idaje za rok 2019, pramen Trading Economics,
V m . jejichz zdrojem je Comtrade

Severni Jutsko
HDP/ob.: 55 200

NG

Némecko
21,01 mld. USD

Svédsko
11,65 mid. USD

Nizozemsko
7,65 mld. USD

Cina
7,06 mid. USD

Norsko
4,09 mid. USD

Polsko
Zdroje dat:
4,05 mid. USD HDP / OBYVATELE Wikipedia, Danmarks Statistik
0-40 000 Zpracovani grafiky: ANTECOM
s s g , 40 000-45 000
Spojené kralovstvi 45 000—60 000 VECHNY UDAJE JSOU V USD
3,65 mid. USD £0000 3 vice Z LET 2019-2020
USA
3,33 mid. USD Dansko
Italie Pocet obyvatel (v mil.): 5,8 Mira nezaméstnanosti (v %): 6,1
3,18 mld. USD Hustota zalidnéni (obyv./km?): 137 Export (v mld. USD): 109
. HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 371 Import (v mld. USD): 102
Belgie HDP (sk)/obyv. (v USD): 63 800 Exportni partner ¢ 1: SRN
2,96 mld. USD Rocni riist HDP (v %): 2,3 Importni partner ¢. 1: SRN
. HDP podle koupéschopnosti Podil méstského obyvatelstva (v %): 88
Ceska republika (v mld. USD): 300
1,57 mld. USD HDP (k)/obyv. (v USD): 51 600 Zdroje dat: Wikipedia, Comtrade
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p rI’I ez ItOStI pro Ceské firmy ve Svédsku

energetika

Svédsko i nadale usiluje o prvenstvi v bezuhlikovych technologiich v energetickém mixu, proto
bude ekonomicka obnova zamétena primarné na zelené prileZitosti. Nicméné pravé rostouci
trend vystavby vétrnych elektrdren a nestalost jejich dodavek do distribucni sité pfedstavuje
obrovskou aktualni potfebu modernizace a zvyseni kapacity prenosové sité. Dodavky kompo-
nentd a sluZeb jak pro obnovitelné zdroje, tak pro prenosovou soustavu proto predstavuji velkou
prilezitost.

stavebnictvi

Vystavba napic sektory ve Svédsku nadale pokracuje, Ize tedy o¢ekavat dalsi investi¢ni pobidky
(nejen) do infrastrukturnich projekti. Svédskd vlada pomoci investic do infrastruktury stimuluje
ekonomiku a vedle investi¢niho baliku ve vysi 522 mld. Svédskych korun pro obdobi 2014-2025
uvolnila v letoSnim roce dalsi desitky miliard na opravy silnic a dalnic, Zeleznic a dopravni
koridory.
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(I, |

o

%’ ve Stockho

dvoustranu zpracoval Ing. Ale$ -
E Odbor zah r -
sekce EU a zahrﬁﬂio Y

. | = e
5 f—— 9
aZKCzech'*M!—_-__—_-i Ll ’ |

politikl, -
POCR

P —— N

strojirenstvi

Svédsko je také tradicni strojirenskou
zemi a export strojirenskych vyrobkd
a technologii predstavuje 45 % exportu.
Zajem je zejména o stabilni subdodavky
pro vyrobu diilnich strojil a technologii,
osobnich a nakladnich automobild, sta-
vebnich strojli, zemédélskych a lesnic-
kych strojti a zafizeni pro offshore a lodni
primysl.
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energetika

S ohledem na vyznam petrolejarského priimyslu pro norské hospodarstvi bude norska vlada
i nadale aktivné podnikat kroky za ucelem rychlého oZiveni investi¢ni aktivity ve vSech ob-
lastech energetického primyslu. | nadale by proto ceské spolecnosti mohly vyhledavat pfi-
leZitosti v oblasti kovozpracujiciho prdmyslu. Vyrobky tohoto odvétvi mohou najit uplatnéni pfi
vystavbé novych téZebnich zafizeni a ropné a plynové infrastruktury. V souvislosti s napl-
novanim klimatickych zavazk Norsko ¢im dal tim vic klade dlraz na domdci spotiebu cisté
elektrické energie. Ocekava se proto zvySend poptdvka po investicich do malych vodnich
elektraren, vétrnych turbin, transforméatord, GlozZist elektrické energie a solarnich panelti. Vlada
dale vyznamné podporuje rozvoj technologie zachytdvani a skladovani CO, (CCS). Béhem
letosniho roku ministerstvo ropy a energetiky uvolnilo na rozvoj CCS celkem 21 mil. americkych
dolard.

zdravotnictvi
a farmacie

V disledku zvysujiciho se poctu seniord,
rozsifovani sité zdravotnich a nemoc-
nicnich zafizeni a celkové modernizace
sektoru v poslednich letech stét a obce
vyclenuji stale vétsi mnoZstvi financnich
prostiedk na zdravotni péci a s ni souvi-
sejici investice. BEhem roku 2019 (s ros- F&=
toucim vydajovym trendem v roce 2020)
doslo k nartstu vydaju ve zdravotnictvi
0 400 mil. americkych dolart. Poptavka
byla zejména po ortopedickych pomdic-
kéch, chirurgickych nastrojich, inkuba-
torech a zdravotnickych vozicich.

A g
@8 automobilovy prdmysl

Na norském automobilovém trhu dochazi k masivni elektrifikaci vozového parku. Cilem vlady je
dosdhnout 50% elektrifikace vozového parku do roku 2030. V pfipadé dalkovych autobusi
a nakladnich vozidel by velkou roli mél vedle elektrifikace sehrét i vodik. Od roku 2025 se pocita
se zakazem registrace novych vozidel do 3,5 t s klasickym pohonem, poté bude mozné pfihldsit
vyhradné bezemisni automobily. TotéZ bude platit pro méstské autobusy a lehka uZzitkova
vozidla. Norové poptavaji kvalitni a v naro¢nych klimatickych podminkach odolné vozy s pfizni- b
vym pomérem vybaveni a ceny — typicky rodinné automobily pro sportovné orientované klienty.  gasRS)
Soucasti environmentalni koncepce v dopravé je zvySeni podilu pravidelné cyklistiky v mixu ¥
dopravnich prostiedkd na trover 20 % ve velkych méstech.
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zeleznicni a kolejova doprava

V Norsku postupné dochazi k demonopolizaci Zeleznic. Podle dopravni koncepce do roku 2029
dojde zejména v jihovychodnim Norsku ke zvyseni kapacity trati (zdvoukolejnéni, elektrifikace,
nové zabezpecovaci systémy), které dovoli zavedeni tficetiminutového taktového provozu v re-
gionalni dopravé a desetiminutového taktu v pfiméstské dopravé v Oslu. Pldn mimo jiné ddle
pocita s vystavbou nové tramvajové trati v Bergenu a nové trasy metra v Oslu (Fornebubanen).
Zvyseni kapacity drah v Norsku vyvold potiebu novych hnacich vozidel i vagont pro vefejnou
dopravu. V lednu letosniho roku byl napiiklad vypsan tendr na dodani tficeti novych vlakovych
g souprav pro piiméstské spoje na trati @stfold Line mezi mésty Oslo a Ski (cca 24 km) s mozZnosti
] pozdéjSiho navySeni aZ na 170 souprav.

A
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>§VEDSKOO NORSKO ® FINSKO ® DANSKO

piilezitosti

energetika

Podobné jako Dansko, respektive skandinavské zemé obecné, také Finsko zamysli investice do

zeleznicni a kolejova
doprava

.zelené” infrastruktury, technologii a primyslovych feseni (vystavba vétrnych elektréren,
biospaloven a bioplynovych stanic, dobijecich stanic pro elektrické automobily, energetické
Upravy budov ¢i ekologické obalové materialy). Z diivodu dlouhodobého energetického deficitu
se ve Finsku i nadale planuji investice do jaderné energetiky.

zdravotnictvi a farmacie

V oblasti zdravotnického a farmaceutického primyslu se klade silny ddraz na vyuZiti nejmo-
dernéjsich technologii pfi Iéché a péci o pacienty. S ohledem na tento trend maji v oboru
potencidl nanotechnologie, 3D tisk a biotechnologické inZzenyrstvi (napfiklad monitorovaci
pfistroje). S ohledem na rozlohu zemé a demografickou strukturu obyvatelstva (jedna z nejstar-
Sich v Evropé) bude v budoucnosti nutnd modernizace regionalnich spadovych nemocnic spolu
s pfesouvanim casti péce o pacienty do doméciho prostiedi. To predstavuje prilezitost pro
dodavatele inteligentnich systémii umoziujicich klientim vétsi autonomii, lepsi a dostupnou
péci a komunikaci.

|

Také v Zeleznicni dopravé finskd vlada
pocita s ozelenénim, vCetné nizkoemisni
dopravni infrastruktury. Vedle pravé
probihajicich projektli tramvajovych
trati v Turku a v Tampere vlada navic
odsouhlasila plan na vystavbu dvou
vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati —
mezi Helsinkami a Tampere, resp. Hel-
sinkami a Turku (naklady na vystavbu
jsou odhadovany na pfiblizné 9 mid.
eur). Kromé toho je v planu vystavba
zeleznicni traté Pasila—Riihimaki a v del-
$im Casovém horizontu takzvana arktic-
ka zeleznice.

WIMTETENITNTE Y
ICT

V dusledku dlouhodobé orientace Fin-
ska na digitalizaci Ize i nadale ocekavat
silnou poptavku po softwarovych fese-
nich aplikovatelnych v Sirokém spektru
odvétvi, zejména pro zdravotnictvi,
socialni pédi, vzdélavani/skoleni, systé-
my vefejné spravy, podnikové procesy,
logistiku a optimalizaci dodavatelskych
fetézcl.
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piilezitosti -

energetika

Jakkoliv je Dansko prednim vyrobcem komponent pro vétrné elektrarny, domaci vyrobni

kapacity dostatecné nepokryvaji rostouci poptavku po bezemisnich technologiich. Do budoucna
bude kladen vétsi diiraz na budovani nezbytnych kapacit pro ukladani energie produkované
solarnimi a vétrnymi farmami, pti¢emz ani zde domdci produkce nedokaze uspokojit rostouci
poptavku. Existuje tu navic znacny prostor pro origindlni inovativni feSeni a nové technologie.

automobilovy priimysl

Dansko snizuje objem emisi CO,, proto tu roste zajem o pofizovani elektromobilli na tkor

automobil( se spalovacimi motory i hybridnich automobild. Podobny trend se ocekava také ve
vztahu k autobusové dopravé, kde jiz zacalo postupné nahrazovani klasickych autobusi elektro-
busy. V navaznosti na zvysujici se zdjem o elektromobily vzroste také poptavka po dobijecich
stanicich.

zdravotnictvi a farmacie

Dansti producenti vitaji inovativni a progresivni zdravotnicka feseni, technologicky vyspélé
materialy i vyrobni technologie (nanovlakna a tkaniny z nich vyrobené, 3D tisk vetné jeho
komponentl‘]) Vlédnl' strategie sméFuje také k vytvoreni strategickych zasob zdravotnickych

svys

i

 Foto: Shutterstock




Lukas Moniak:
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DINAVIE JE
PREDVIDATELNY TRF

PERSPEKTIVOU

ENVI-PUR JE CESKA STREDNE VELKA FIRMA, KTERA PODNIKA V OBLASTI CIRKULARNI EKONOMIKY A VEDLE VYROBY
MA v CESKU TAKE VLASTNI TECHNOLOGICKY VYVOJ, OBCHOD A LOGISTIKU. SE SVYM HLAVNIM PRODUKTEM —
CISTIRNAMI ODPADNICH VOD — SE Ji PODARILO USPET | NA NAROCNYCH SKANDINAVSKYCH TRZICH.

Vznikla na pocatku 90. let, kdy FrantiSek
Hnojna a Milan Drda rozjeli podnikani
v oblasti dodavek pro ekologii, zejména
v C¢isténi a Upravé vody. Zacinali bez nad-
sazky doma v garazi, kde vznikaly prvni
napady na vyvoj prevazné domovnich
Cistiren. Pod znackou ENVI-PUR funguiji
od roku 1997. Vyrobni prostory si prona-
jali v Tabore, odkud postupné expando-
vali, nabirali dalsi zaméstnance a rozsifo-
vali portfolio produkt.

,Dokazali tehdy spradvné predpovédét,
ze na ceském trhu a v okolnich zemich

28

byvalého vychodniho bloku nebudou
lidé chtit bydlet jen v paneldcich, ale ¢im
dal vic se budou stéhovat do rodinnych
dom a stavét nové. Navic nejen v Cesku
bylo a je mnoho oblasti, které nejsou na-
pojené na centrdlni cistirny odpadnich
vod,” zminuje Lukd$ Moniak, exportni
manazer spolec¢nosti.

Hlavnim a zakladnim produktem ENVI-
-PURu jsou domovni cistirny odpadnich
vod, v nichZ je spole¢nost lidrem na ces-
kém trhu. Jsou primarné uréené pro
rodinné domy a dokazi obhospodafit

SPOLEHLIVY
5 VELKOU

objem vody pro 4-25 obyvatel. Déle
jsou to tzv. kontejnerové (istirny pro
25-200 obyvatel, tedy nejcastéji pro vétsi
domy a mensi obce, a kompaktni &is-
tirny pro obce a mensi mésta, které od-
povidaji cca poc¢tu 200-10 000 obyvatel
a kde uz je potteba vyraznéjsiho zapojeni
konstrukéniho oddéleni a projektant(.
Firma doddva i velké areédlové Cistirny
pro celd mésta nad 10000 obyvatel.
Jen v Jihoceském kraji maji vétsi cistirny
od ENVI-PURu napfiklad Sobéslav, Tabor
a Ceské Budéjovice a poptavka ze strany
mést a obci roste. ENVI-PUR se stale vice
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Vyroba a hlavnikancelar v Sobéslavi

orientuje i na Upravu pitné vody z pfirod-
nich zdrojd. V této oblasti ma za sebou jiz
né&kolik vyznamnych projektti v Cechach
i zahranici.

CILEM JSOU PIVOVARY
A MLEKARNY

,Diky nasemu vyrobnimu zdzemi a sil-
nému  know-how technologického
a konstrukéniho oddéleni umime na-
vrhnout také specialni feseni pro cisténi
pramyslovych odpadnich vod, coz ma
vyuzitelnost ve zpracovatelském, pivo-
varnickém nebo mlékarenském pramy-
slu, kde vidime velkou perspektivu,” po-
znamenava Lukas Moniak. Do nékterych
pivovar(, predevéim ve Svédsku, uz firma
tato reSeni dodava.

ENVI-PUR sice sidli v Praze, ale vyrobni
zavod mda od roku 2004 v jihoceské
Sobéslavi, v byvalych vyrobnich prosto-
rach spole¢nosti Jitona. Rada byvalych
zaméstnancl Jitony tehdy presla pfimo

do ENVI-PURu, coz bylo vyhodné pro obé
strany. ,Lidé se nemuseli bat, Ze by pfisli
o praci, a plynule navézali na to, co délali
predtim v Jitoné, a firma naopak ziskala
zkusené, sikovné pracovniky bez nut-
nosti dodate¢ného zaskolovani. A sami
vite, jak je dnes tézké najit kvalitni lidi,"
dodavé Lukas Moniak. Na vyrobni plose
o velikosti pfes 6000 m” se nachazi dest
vyrobnich hal specializovanych podle
koncového vyrobku. Souéasti aredlu jsou
také kovodilna, vyvojové centrum a vy-
zkumné a laboratorni zazemi.

VE SKANDINAVII SE JIM DARI

Zhruba polovina z dnesnich téméf
150 zaméstnancll pracuje ve vyrobé
a druhou polovinu predstavuji profese
technologd, inzenyrl a obchodnikd.
Firma exportuje do nékolika zemi Evropy,
pficemz jejimi nejsilngjsimi trhy jsou
Svédsko, Norsko a Finsko, dale Madarsko
a balkanské zemé a v neposledni fadé
i latinskoamerické staty (Mexiko, Chile).
Nejvétsi perspektivu vidi Luka$ Moniak
pravé ve Skandindvii, kam spole¢nost
vyvazi uz od roku 2005, a vyzdvihuje
stabilitu a predvidatelnost tamnich ob-
chodnich vztah(, zejména oproti trhim
leZicim vice na vychod a na jih od nds.
»Ziskali jsme si tam renomé tim, Ze jsme
schopni vyvinout na miru presné to, co
zakaznici na Severu potiebu;ji.”

Postupné se jim podafilo vybudovat
distribu¢ni sit od Trelleborgu na jiznim
pobfezi Svédska az po oblasti za po-
larnim  kruhem. Cistirny ENVI-PUR tak
ve Svédsku najdete viude - od hus-
t&ji zalidnéného jihu pres hlavni mésto
Stockholm a jeho okoli az po arktickou
tundru za méstem Kiruna.

Exportni manazer spole¢nosti ENVI-PUR Luka$ Moniak v arktické tundre ve Svédsku

ENVI-PUR, s.r.o.

Ryze ceska spolecnost se sid-
lem v Praze a vyrobnimi prostory
v Sobéslavi je pfednim dodavate-
lem ekologickych zafizeni na ¢is-
téni a Upravu vody a vzduchu.
Zakladni kameny jejiho portfo-
lia tvofi cistirny odpadnich vod,
Upravny vody, nadrze na desto-
vou vodu a recyklace vody. Firma
vznikla v roce 1997, ale jeji maji-
telé zacali s vyrobou svého hlav-
niho produktu, Cistiren odpadnich
vod, uz v roce 1991. V soucasnosti
ENVI-PUR disponuje vyrobni plo-
chou pres 6000 m? a ma vice nez
140 zaméstnancd. Mezi jeho nej-
vyznamnéjsi exportni teritoria pa-
tfi kromé Balkdnu a Ruska prede-
vsim ndrocné skandinavské trhy.
Firma ma silné vyvojové oddéleni,
spolupracuje s vysokymi Skolami
a vyznamnymi odborniky v oblasti
cisténi a upravy vody. Proto je také
vétsina jejich vyrobkd patentové

chranéna.

.Na Severu mame i nasi asi nejvys po-
lozenou Ccistirnu - na horské stanici
Helags na hrani¢nim hrebeni v horach
mezi Svédskem a Norskem. Nachazi se
ve vysce asi 1200 metrd nad mofem
a museli jsme ji tam prepravovat helikop-
térou,” pokracuje Lukads Moniak. ,Je to
vétsi, kontejnerova dCistirna, tak si umite
predstavit, o jak velkou akci $lo,” usmiva
se. Na jiznim konci Svédska zase firma
dodala zafizeni pro ¢isténi odpadnich
vod v satelitnim méstecku, kde se vycis-
téna voda vyuziva ke splachovani toalet
a k zalévani zahrad.

ZE SVEDSKA DO FINSKA
A NAKONEC I NORSKA

Spole¢nost  ENVI-PUR tedy svou ex-
panzi do Skandinavie zacala ve Svédsku
a k nému i diky zkvalithovani produk-

tového portfolia a logistickych feSeni »»
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Produkty jihoceské firmy slouzi mimo jiné pfi ¢iSténi odpadnich vod rodinnych dom ve Svédském Skane

postupné pridavala dalsi, sousedni trhy.
,Po urcitém naplnéni poptavky na svéd-
ském trhu jsme se zacali rozhlizet po sou-
sednich zemich. Jako prvni pfislo na fadu
Finsko, a to i proto, Ze predevsim pfi za-
padnim pobrezi zemé Zije silna Svédsky
mluvici mensina, coz pro nés bylo snazsi
pfi vyhledavani obchodnich partner{.
Zatimco ve Svédsku je firma uz dobfe
etablovana a dodava tam celé portfo-
lio svych vyrobk{ véetné feseni na miru,
do Finska zatim vyvazi hlavné své typové
vyrobky, primérné domovni cistirny.

Zatim posledni ,zdfez" na severu Evropy
pro né predstavuje Norsko. ,Tady bych
rad vyzdvihl roli CzechTrade. Pomohl
nam sehnat skvélého obchodniho part-
nera, ktery nas provedl celou 3$kdlou
nezbytné administrativy, coz zahrnuje
vsemozné certifikace a vyrobni audit
spojené s vyvozem do Norska jakozto
zemé mimo EU. To pro nas byl opravdovy
bod zlomu, od kterého se nam v exportu
na tento trh velmi dafi, a to véetné rozsi-
feni distributorské sité&,” vypocitava Lukas
Moniak. Sam priznava, ze firma s takto
hladkym a uspésnym vstupem na norsky
trh ani nepocitala. ,Kdybych mél vypich-
nout jednu véc, kterd se nam jako zahra-
ni¢nimu oddéleni ENVI-PURu v posledni
dobé podarila, bylo by to tohle/ fika
s hrdosti.

A co by poradil ¢eskym firmam, které
chtéji na severskych trzich uspét? V ob-
chodnim styku je podle néj potieba mit
na paméti, ze severské ndrody kladou

dlraz na rovnovahu pracovniho a ro-
dinného Zivota, a to i v tom smyslu, Ze
kdyz pracuji z domova, ¢asto si pracovni
dobu upravuji podle aktudlnich potfeb.
»Neni vyjimkou, Ze vdm chodi e-maily
tieba ve tfi rano,” li¢i svou zkuSenost
exportni manazer. Taky trva déle, nez
si vas Severané pusti k télu a vic se vam
oteviou, zejména oproti jizanskym na-
roddm. ,Je urcité potieba trpélivost. Ze
zac¢atku budou jednani pfimo k véci,
jen o byznysu. Klidné az po par letech
se zaCnete bavit také o rodiné nebo
o koniccich”

Luka$ Moniak potvrzuje, ze zpocatku se
setkavali u severskych protéjskd s ne-
dlvérou, ktera casto vyplyva i z nasi to-
talitni minulosti, ale je presvédceny, ze
kdyz Severané ceskou mentalitu i kvalitu

Horska stanice Helags pobliZ mésta Ljungdalen

nasich vyrobkl poznaji, svlj pfistup
zméni. ,Berou nas pak jako Slovany vy-
chovdvané Némeckem. Ocenuji nasdi
pfesnost a kvalitu, ale zaroven slovan-
skou kreativitu,” doplfiuje a dodava, ze
pii expanzi na severské trhy by dopo-
rucil za¢it Svédskem, jak se to osvédcilo
u nich. Je to nejvétsi trh a Svédové pi-
sobi nejotevienégji a nejméné konzerva-
tivné. Jakmile ve Svédsku uspéjete, bude
o hodné jednodussi s témito referencemi
presvédcit i zakazniky ve Finsku a Norsku,
CoZ jsou mensi a uzaviengjsi trhy. Vse za-
lezi na 3tésti, jak kvalitniho obchodniho
partnera v dané zemi ziskate. H

Text: DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHiv spoLecnosT ENVI-PUR
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GREEN DEAL NEBOLI ZELENA DOHODA PRO EVROPU JE MOZNA JEDNIM Z NEJDULEZITEJSICH PROJEKTU
PREDSTAVENYCH EVROPSKOU KOMISi OD DOBY ZALOZENi EVROPSKE UNIE. JEJIM CILEM JE STAT SE PRVNIM
KLIMATICKY NEUTRALNIM KONTINENTEM DO ROKU 2050, ZEJMENA V REAKCI NA NEGATIVNI ZMENY KLIMATU
A ZHORSUJICI SE STAV ZIVOTNIHO PROSTREDI. CO TATO DOHODA MUZE PRINEST NASIM FIRMAM?

SANCE, NEBO RIZIKO?

V tuto chvili asi oboji, i kdyz riziko spat-
fuji zejména v ochoté pfipojit se k to-
muto zavazku ze strany velkych global-
nich znecistovateld, jako jsou Cina, USA
¢i Indie. Po americkych volbach to ale
opét vypada na pfipojeni USA k parizské
dohodé o omezeni sklenikovych plyng.
Stejné tak zafijové prohlaseni ¢inského
prezidenta o uhlikové neutralité Ciny
do roku 2060 davé v tomto ohledu na-
dégji. V nasich podminkach lze dopad
spatfovat zejména v nékterych sekto-
rech, jako je napiiklad energetika zalo-
Zena na uhli ¢i automobilovy primysl.
Nicméné transformace k bezuhlikové
ekonomice se zastavit neda, proto je
dobré soustredit se na sance, které tato
dohoda muze pfinést ¢eskym firmam.
Konkurenceschopnost tuzemského
pramyslu se tak v dlouhodobém hori-
zontu bez investic do-zelenych opat-
feni neobejde.

KB BUDE DO ROKU 2026
UHLIKOVE NEUTRAEN:

ve vztahu ke klientim, kdy podporu-
jeme a financujeme feseni s pozitivnim
vlivem na Zivotni prostiedi, ale i sami,
tedy vlastni cinnosti, chceme pfrispét
ke snizeni uhlikové stopy. Napfiklad
v poslednich trech letech jsme o Ctvr-
tinu snizili spotfebu zemniho plynu,
zavedli jsme energeticky management
¢i zaradili do firemni flotily ekologické
automobily. Nasim nejnovéjsim zévaz-
kem je stdt se do péti let uhlikové neu-
tralni firmou prostfednictvim eliminact

sklenikovych plynii.vyprodukovanych -
vlastni€innosti a podporou projektd, -
L 7 e 7 .y

které sklenikové plyny pohlcuiji.

AKTIVNI ROLE KB
PRI PODPORE FIREM - -~
A PODNIKATELU —

O nasi aktivité svédci i fakt, Zze jsme
jiz prouvérovali zelené projekty v ob-
jemu vice nez 18 miliard korun. Pro
firmy a podnikatele, ktefi zvazuji rea-
lizaci investic ke sniZzeni energetické
narocnosti ve svych provozech, pri-

pravila KB ve spolupracj (‘Z‘%ﬂ a EIB
novy, kormplexl ARSI 0 el

Optifalizujte zelené. Jeho obsah@r

250tisicikorunovy pfispévek na zpraco-
vani energetického auditu.

Zaroven jsou specialisté KB Advisory
pfipraveni bezplatné proveérit zplsobi-
lost Zadatele, jeho zdméru ¢i pomoci se
zpracovanim energetického posudku.
Daldi prilezitost k casto odkladanym
investicim do Uspor energii j /
na svété. Staciji pou '

Text: DaviD FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formanek je
clenem pi
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ZEME TRI KORUNEK PATRI SPOLU S DALSIMI TREMI SEVERSKYMI STATY MEZI PRIKLADY
USPESNYCH SOCIALNICH STATU S PROSPERUJICI EKONOMIKOU, S DURAZEM NA VYZKUM,
VYVOJ, INOVACE, NOVE TECHNOLOGIE A VZDELANI A S NiZKOU UROVNI KORUPCE. PODLE
HDP NA OBYVATELE SE ZEME PETADVACATYM MISTEM RADI MEZI SVETOVOU ELITU. JEDNIM
Z DUVODU PROSPERITY JE | RYCHLEJI ROSTOUCI PRODUKTIVITA PRACE NEZ RUST MEZD.

Svédsko, stejné jako Dansko, se na zeb-
ficku globdlni konkurenceschopnosti
Svétového ekonomického féra nachazi
na osmém a v ramci EU na tretim misté.
Méfeno indexem Svétové banky Ease
Doing Business, ktery vypovida o kvalité
podnikatelského prostredi, zaujimd de-
saté misto z hodnocenych 190 zemi.

Ekonomice dominuji sluzby, které se
na tvorbé HDP podileji 65 %, nasledo-
vané primyslem s necelymi 33 %. Ten
je orientovan na automobilovy pramysl,

telekomunikace, chemicky prdmysl
a tradi¢né na oceléfstvi. Svédsko se né-
kdy oznacuje jako kralovstvi start-up(,
jimz vytvafi mimofadné vhodné pod-
minky pro zakladani.

32

Jako exportné orientovana zemé, jejiz
vyrobky jdou z vice nez padesati pro-
cent na export, je naklonéna rozsiro-
vani EU, coz by ji pomohlo usnadnit vy-
voz své produkce. Hlavnimi vyvoznimi
obory jsou strojirenské a papirenské
vyrobky, elektronika, motorova vozi-
dla, chemikalie, farmaceutické vyrobky,
ropa a ropné produkty. Do zemé se
naopak dovazi predevsim strojirenské
vyrobky, chemikdlie, fosilni paliva, po-
traviny a napoje.

Hlavni exportni destinaci je Norsko,
v tésném  zavésu nasledované
Némeckem, které soucasné predsta-
vuje nejvétsiho exportéra do tohoto
severského kralovstvi.

VYVAZENA OBCHODNI
BILANCE A INVESTICE

Svédsko je ze viech skandinavskych
zemi nejvétsim obchodnim partnerem
Ceské republiky. Podle dosazeného
obratu v roce 2019 zaujima v pofadi
sedmnactou pozici s podilem 1,2 %
na celkovém obratu zahrani¢niho ob-
chodu. Pfitom je nasim ¢trnactym nej-
vétsim exportnim trhem (s podilem
1,6 % na vyvozu CR) a jedenadvacatym
nejvyznamnéjsim exportérem do CR
(podil na celkovém dovozu CR ¢ini
0,8 %).

Obchodni bilance je hodnocena jako
vysoce aktivni. Od roku 1993 do roku
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2018 nas vyvoz do Svédska - aZ na vy-
jimky v letech 1999, 2001, 2008, 2009
a 2012 - meziro¢né rostl. Obdobna si-
tuace panovala také u dovozu, i kdyz
v letech 2001, 2002, 2006, 2008, 2009,
2012 a 2016 dochazelo k nepatrné vys-
simu meziro¢nimu poklesu.

Loni vyvoz Ceské republiky do Svédska
v meziro¢nim srovnani poklesl o0 1,97 %
a meziro¢ni index dovozu dosahl hod-
noty 99,84, coz v podstaté znamena
stagnaci. Vysledkem tak bylo nepatrné
snizeni aktiva obchodni bilance.

V roce 2019 byly hlavnimi vyvoznimi
obory z CR do Svédska osobni auto-
mobily a stroje, nabytek a hracky, vy-
robky z kovl, skla a pryze, potraviny
a chemikalie.

Pro CR predstavuje Svédsko zajima-
vého investora. Svédské investice
nejcastéji sméfuji do financ¢niho zpro-
sttedkovani, hutnictvi a slévarenstvi
a inZenyrského stavitelstvi. V fadé
Ceskych regionU se Svédsti investofi
fadi mezi vyznamné zaméstnavatele

TrADE NEws 6/2020

(Sandvik Materials Technology, Arla
Plast, Husqvarna a dalsi). Ceské divize
svych firem v CR maji rovnéz spoleé-
nosti jako IKEA, Skanska, H&M a dalsi.

EFEKTIVNI A RYCHLA
POMOC

Prestoze Svédsko nikdy béhem celo-
svétové pandemie covidu-19 neuza-
vielo své hranice, ovliviuje tento fak-
tor kondici i jeho ekonomiky. Proto
taméjsi vlada uvolnila na jeji podporu
prozatim pres 6% HDP a dalsi pomoc
pldnuje. Do hospodafstvi tak napum-
povala vice nez 625 miliard $védskych
korun (1,637 bilionu korun). Jedna se
predevsim o pfimou pomoc zasazenym
podniklim, programy na zachranu pra-
covnich mist, odklady splatek dani, pre-
vzeti bfemene nemocenského pojisténi
z firem a fadu dalsich opatieni, jez byla
prezentovdna v nékolika vladnich ba-
liccich ekonomické podpory. Centralni
banka (Riksbank) uvolnila cca 16 % HDP
zemé na posileni likvidity a na nakup
statnich i firemnich dluhopist.

Svédsko

Lad B IR

Pohled na historickou ¢ast hlavniho mésta
Svédska Stockholmu, Ostrov rytifi

Svédsko se mohlo v minulosti chlubit
velmi zdravymi statnimi financemi a jed-

se neocekdvd, ze bude mit problém
rozpoctové schodky financovat, respek-
tive nalézt na financnich trzich kupce

Tradicni prehlidky toho
nejlepsiho aneb

Kam se vydat, az to
situace dovoli

Elmia Subcontractor
v Jonkopingu (slévarenstvi),

Euro Mine Expo
v Skelleftea (ddiIni priimysl),

Nordbygg

ve Stockholmu (stavebnictvi),

Cesko-$védské dny obran-
ného primyslu.
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Malm@ leZiciv jiznf-casti Svédska je trétim nejvétsim méstem zemé-po S

pro statni dluhopisy za minimalni drok.
Podle prognéz stoupne zadluzeni zemé
z 35 na 40, pfipadné 42% HDP, coz by
i nadale predstavovalo jedno z nejniz-
Sich zadluzeni v EU.

RODI SE NOVE OBCHODNI
PRILEZITOSTI

Nejvice jich mohou cesti podnikatelé
ve Svédsku ocekavat v sektoru stroji-
renském, energetickém, stavebnictvi
a obranném prdmyslu. V energetickém
primyslu pudjde hlavné o zafizeni pro
vyrobu obnovitelnych zdroji energie
(vétrné elektrarny, vodni elektrarny,
modernizace a zvy3eni kapacity pfeno-
sovych siti), nebot cilem Svédska je stat
se jednou z prvnich ,fossil free” zemi

na svété (do roku 2045). Tato meta je
vzhledem k zatim malému podilu OZE
na spotiebé energie v dopravé a pra-
myslu naro¢néjsi. Ve stavebnictvi pljde
o infrastrukturni projekty, ve strojiren-
stvi se jednd o dulni stroje a techno-
logie, osobni a ndakladni automobily,
stavebni, zemédélské a lesnické stroje.
Vzhledem k planovanému rdstu vydajl
na obranu se nalézaji prilezitosti pro
Ceské vyrobce i v této oblasti.

Svédska vlada usiluje o proinvesto-
vani se z krize prostfednictvim investic
do infrastrukturnich projektG. Vedle
investi¢niho baliku ve vysi 522 mili-
ard Svédskych korun do jejich vystavby
pro obdobi 2014 az 2025 uvolnila dalsi
desitky miliard na opravy silnic, délnic,
Zeleznic a dopravni koridory.

Neobvykla upozornéni se letos objevila v historickych ulicich Stockholmu

L M
B B

ﬁgckholmu a Goteborgu; stejneé jako Stockholm.patii k nejStastnéjsimmestiim svéta

PROEXPORTN{ PODPORA
POKRACUJE

Cesti podnikatelé se zajmem o $véd-
sky trh se mohou obratit na zahra-
ni¢ni  kanceldf agentury CzechTrade
ve Stockholmu stejné jako na zastupi-
telsky ufad CR. Obé instituce jsou pfi-
praveny poskytnout firmdm potiebné
informace a pomoc.

Na prvni polovinu roku 2021 je mimo
jiné planovana oficidlni ndvstéva minis-
tra primyslu, obchodu a dopravy Karla
Havlicka s podnikatelskou misi, ktera
byla odloZena v dusledku opatieni proti
siteni covidu-19 z bfezna letosniho roku.

V ramci programu PROPED se dale le-
tos planovalo ceské zastoupeni na ve-
letrzich Nordic Life Science Days
a Travel News Market. S ohledem na vy-
voj pandemické situace bude proex-
portni tym Ceské republiky v piitim roce
usilovat o navrat k témto projektim. M

Text: ALES MIARTA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Ale$ Marta, Odbor
zahrani¢né ekonomickych
politik I, sekce EU

Y azahrani¢niho obchodu, MPO

TrADE NEws 6/2020



ZUSTANTE S NAMI
V OBRAZE | NADALE

PRODLUZUJEME BEZPLATNE POSKYTOVANI
INDIVIDUALNICH EXPORTNICH SLUZEB AZ DO 31. 3. 2021

FTR U XA

Sledujeme pro vas vyvoj na zahranicnich trzich

Ziskavame ovérené zahrani¢ni poptavky

Hledame nové obchodni prilezitosti a kontakty

AT VAM NIC NEUNIKNE

‘;H\ Sledujte nas: Q ﬂ @

CzeChTrade Sluzby a novinky pro exportéry: www.czechtrade.cz

EXPERT NA VAS EXPORT Aktualni informace pro podnikatele: www.businessinfo.cz



STROVY A LIDE

Stockholmské souostrovi ¢ita na tficet
tisic ostrovll a ostrlivkd, ve mésté sa-
motném Zzije jeden a pdl milionu lidi.
Samozrejmé je nezndm vsechny, ale ty,
které ano, mam upfimné rad.

Hodinovd cesta lodi z centra
Stockholmu do malebného méstecka
Waxholm neni pro Svédy nijak neviedni
zalezitosti, lodé jsou zde soucasti mést-
ské dopravy a linka X83 odplouva z pfi-
stavisté Stréomkajen kazdou hodinu.
Nastupuji. Na palubé je spolu se mnou
pestra smésice lidi — cyklisté s koly, ro-
dinky s détmi, zamilované pary, ale
tfeba i uctyhodni byznysmeni v saku
a kravaté jedouci do prace ¢i domd.
Nékdo si ¢te knizku, skupinka student(
masti karty, mamy rozbaluji détem sva-
¢iny. Spousta lidi telefonuje nebo hlta
zpravy z displejl mobil(. Jsme ve dvacé-
tém prvnim stoleti.

Seddm si k okénku, pfisedne ke mné
starsi pan, ktery se predstavi jako Peter
Soderholm. Je cas na kus feci. Pta se mé,
co tu délam a jak se mi ve Svédsku libi.

36

Na oplatku se pochlubi znalosti ceského
piva a navstévou Hradce Kralové, kde
se byl podivat na hokejové utkani se
svym milovanym klubem Djurgdrdens
IF. Kolem ostrova Djurgdrden pravé
plujeme, ukazuje mi, kde stoji stary ho-
kejovy stadion a kde je muzeum Vasa
s restaurovanou lodi ze 3estnactého
stoleti. Zamlcim, Ze jsem tam byl, a kla-
bosime dal, kdyz ndm jizda tak pékné
utika.

Ve Waxholmu se rozlouc¢ime jiz jako
stafi znami s tim, ze si zavoldme a pU-
jdeme spolu na hokej. Nyni ale mifi
Peter na posezeni s kdvou a skoficovymi
Sneky se svymi prateli a ja pfeseddm
na jiz Cisté vyletni lod na ostrov Grinda.
Je podzim, ale sviti slunce, a tak se pre-
sunu na otevienou palubu, nechdm
si vétrem cechrat vlasy a premyslim,
jak je mi tu dobre. Kde se vlastné vzal
ten mytus o chladnych Sevefanech?
At v praci, v sousedstvi, u déti ve skole
nebo prosté jen tak na ulicich potka-
vam samé zdvofrilé, pratelské a srde¢né
lidi. Laskavé a nesmirné hodné. Je to

jen tim, Ze na né mam stésti? Nemyslim.
Protoze tato zemé je prosté velmi vlidna
od prvni chvile, kdy jsem pred dvéma
lety pfistél na letisti Arlanda.

Ostriivek Grinda je malinky. Vlastné ho
prejdete ze severu na jih za necelou ho-
dinku. Dvé restaurace, ovecky, vybéh
koni. Spousta strom( a vzduch, ktery by
se dal pit. Prochadzim se jen tak bez cile
sem a tam a nakonec zakotvim na malé
pldzi nedaleko pfistavisté lodi. Par ro-
din tu pofada pozdni piknik, hoti dfevo
ve spolec¢ném ohnisti. Vyzyvaji mé, abych
se k nim pfidal, u spole¢ného ohné je
kazdy vitan. Vzduchem voni pecené kas-
tany. Ne, nestaneme se Zivotnimi pfateli.
Nikomu z nds se tim setkanim zasadné
nezméni Zivot. Ale povidame, cas po-
malu plyne a mné je prosté fajn.

Text: TomAS Rousek
Foto: MAGDALENA TOMANOVA
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Tomas Rousek je vsim moz-
nym, jen ne skvélym fotogra-
fem. Proto mu s fotografiemi
pomobhla kolegyné Magdalena,
kterd je ve Stockholmu na stazi.
Tomas rad pise, Cte a pozoruje
svét. Ve Svédsku pracuje pro
agenturu CzechTrade




e 'fgy
7
$

ekoomika
>

oAy

e -
asi 80 ostrovii pii norském pobiezi



Norsko je ropnou velmoci

JEDNA Z NEJSILNEJSICH EKONOMIK SOUCASNEHO SVETA PRITOM BYLA JESTE PRED STO LETY CHUDYM
ZEMEDELSKYM STATEM POD NADVLADOU $VEDSKEHO SOUSEDA. NA RYCHLEM ROZVOJI ZEME PAK MELA VELKY
PODIL ZEJMENA ROZUMNA A STABILNI POLITIKA PO DRUHE SVETOVE VALCE A v 70. LETECH PRUDKY ROZVOJ
TEZBY ROPY, KTERA NORSKU PRINESLA OBROVSKE BOHATSTVI A PODILI SE PRIBLIZNE 20 PROCENTY NA HDP.

Norské kralovstvi patfi mezi nejvyspé-
lejsi primyslové zemé, s rozsahlymi za-
sobami ropy, zemniho plynu a dalsich
nerostl. Kromé tézby ropy a plynu ma
vyznamné postaveni strojirenstvi, lo-
dafstvi, petrochemicky, dfevozpracujici
a potravinafsky primysl, rybolov a zpra-
covani ryb. Norska lodni flotila, nakladni
i rybdarska, patfi k nejvétsim na svété.
Také Norsko je exportné orientovanou
zemi, vice nez Ctyfi pétiny exportu mifi
do zemi EU. Dovoz z EU se na celkovém
importu podili téméf dvéma tfetinami.

NENAPLN,IVENY' ABSORPCNI
POTENCIAL

Norsko patii k tradicnim obchodnim
partnerdm Ceské republiky se zna¢-
nym absorpénim potencidlem eko-
nomiky, s nimz viak Ceska republika
dlouhodobé vykazovala zdporné saldo
vzajemné obchodni bilance. Zemé
patfila po Ruské federaci k hlavnim

dodavateldm zemniho plynu do CR.
Rok 2016 byl poslednim rokem plat-
nosti a provadéni dohody o strategic-
kych dodavkach norského zemniho
plynu do nasi zemé. Od roku 2017
se k ndm dostédvé norsky zemni plyn
v ramci komer¢nich nakupl na evrop-
skych spotovych trzich. CR si tak nadéle
udrzuje status zemé diverzifikované jak
dodavkové, tak prepravnimi cestami.

Bilance vzdjemné obchodni vymény
mezi CR a Norskem byla v minulych le-
tech zaporna pravé z ddvodu nakupu
zemniho plynu. Spolu s postupné kle-
sajicim objemem pfimych dodavek
do CR se obchodni bilance pielévala
zpasiva do aktiva a od roku 2014 je
aktivni az dosud. N&s export vykazuje
od roku 2015 meziro¢né rostouci ten-
denci. Podle obratu dosazeného v roce
2019 zaujima Norsko v poradi 36. po-
zici s podilem 0,32 % na celkovém ob-
ratu zahrani¢niho obchodu. Pfitom
je nasSim 27. nejvétSim exportnim

trhem (s podilem 0,43 % na vyvozu CR)
a  44.nejvyznamnéjsim  exportérem
do CR (podil na celkovém dovozu CR
0,21 %).

Za stejné obdobi vykazuje import mezi-
rocné stridavé rostouci a klesajici trend.
Po dvou letech poklesu (2017-2018) do-
sahl meziro¢ni index dovozu 2019-2018
vysoké hodnoty 135,7 (mimofadny na-
kup zemniho plynu). | pfes toto zvyseni
se absolutni hodnota dovozu pouze
pfiblizila drovni roku 2015. Aktivum ob-
chodni bilance se v porovnani s rokem
2018 vlonském roce ponékud snizilo.
Vyvoz Ceské republiky do Norska v me-
ziro¢nim srovnani vzrostl o 4,8 % a do-
voz dokonce az o 35 %. Presto doslo
k nepatrnému snizeni aktiva obchodni
bilance oproti roku 2018, a to o 1,2 mi-
liardy korun.

Hlavnimi vyvoznimi komoditami CR
jsou osobni automobily, primyslové
stroje, elektrickd zafizeni, pfistroje

>



Do svéta za obchodem

»» a spotiebice, stroje a zafizeni k vyrobé

energie a kovové vyrobky. Z Norska
dovazime ryby, hlinik, méd, zinek a vy-
robky z nich, lékaiské nastroje, léky
a farmaceutické zbozi, potravinové pfi-
pravky, zelezo a ocel.

FISKALNI LECBA

Na potirani negativnich dopadud korona-
viru na norské hospodafstvi vynalozZila
vldda tfi zachranné balicky v celkové
hodnoté zhruba 240 miliard norskych
korun (cca 600 miliard korun) a nékolik
dalsich objemové mensich fiskalnich
opatteni, doplnénych o cilené darové
ulevy pro petrolejaisky prlmysl v hod-
noté desitek miliard. P¥i revizi rozpoctu
vldda pocitala s kontrakci HDP ve vysi
2 %, poklesem spotfeby domacnosti
o 8,5%, nezaméstnanosti na urovni
5,9 %, meziro¢nim rlstem mezd o 1,5 %,
inflaci ve vysi 1% a cenou ropy kolem
33 americkych dolard za barel. Pred
prevodem prostiedkd z ropného fondu
by deficit statniho rozpoctu dosahl 381
miliard norskych korun. Po zapocteni
ropnych prostfedkdl se schodek snizi
na 124 miliard. Pocitd se také s novymi
vydaji na ozelenéni hospodaiské pro-
dukce, zajisténi dostate¢ného mnozstvi
zdravotniho materidlu a dalsi vybaveni
nemocnic.

Hlavnim fiskdlnim ndstrojem vlady
pro feSeni negativnich hospodaiskych
dopadu krize byl penzijni vladni fond
Global (tzv. ropny fond), jehoz hod-
nota se jiz nékolik mésici pohybuje
nad Urovni 10 000 miliard norskych ko-
run. Navzdory striktnim pravidldm pro
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cerpani prostfedkd z fondu pro rozpoc-
tové ucely byl po celou dobu krize cha-
pan jako garance dostate¢ného mnoz-
stvi financnich prostiedk pro pokryti
nezbytnych nakladd spojenych s posilo-
vanim likvidity norskych firem, finan¢-
nim zajisténim docasné propusténych
zaméstnancl a s obnovou hospodar-
ského rlstu.

Dopady koronavirové krize na norské
hospodarstvi by méla vyhodnotit ex-
pertni skupina s ndzvem Norsko do roku
2025 a v prvnim ctvrtleti roku 2021
predlozit analyzu s ndvrhy konkrétnich
opatieni. Cilem bude definovat, co bude
pro norské hospodafstvi ,novym nor-
maélem” v pfistich letech a jaka opatfeni
bude vldda muset pfijimat, aby se hos-
podafsky rlist co nejrychleji obnovil.

OZE A DOPRAVA

Pro ceské exportéry se nabizeji pfi-
lezitosti v automobilovém pramyslu,
energetice, zdravotnickém a farma-
ceutickém pramyslu, Zelezni¢ni a kole-
jové dopravé. V automobilovém prQ-
myslu jde hlavné o elektromobilitu,
protoze cilem vlady je dosdhnout 50%
elektrifikace vozového parku do roku
2030. V energetice bude rlst poptavka
po vodnich elektrarnach, vétrnych turbi-
nach a transformatorech.

V disledku zvysujiciho se poctu seniord,
rozsifovani sité zdravotnich a nemoc-
ni¢nich zafizeni a celkové modernizace
sektoru v poslednich letech stat a obce
vyclenuji stale vétsi mnozstvi finan¢-
nich prostredkd na zdravotni péci a s ni

Pllnocni slunce nad méstem Tromsg,
které se nazyva také Pafiz Severu

souvisejici investice. Jen béhem roku
2019 doslo k narlstu vydaja ve zdravot-
nictvi o 400 milionG dolard.

Soucdsti koncepce Zzelezni¢ni reformy
je demonopolizace zeleznic. Do soutézi
na provozovani osobni a nakladni do-
pravy na jednotlivych tratich a na do-
davky kolejovych vozidel se mohou hla-
sittéz firmy z CR.

ZELENE START-UPY
MAJI ZELENOU

V letosnim roce probéhl Oslo Innovation
Week 2020 virtudlné s ucasti néko-
lika ceskych zastupcd. V pfistim roce
se v ramci projektu ekonomické di-
plomacie ve spoluprdci s agenturou
Czechlnvest planuje dalsi prezentace
Ceskych start-upl na jeho jiz 12. ro¢niku.
Projekt by mél umoznit zdjemcdm z fad
Ceskych start-upd, aby norskym a mezi-
narodnim investorim a odborné verej-
nosti predstavili své produkty v podobé
komercné vyuzitelnych reSeni v oblas-
tech spojenych s udrzitelnym rozvojem.

Také do Norska se v prvni poloviné
roku 2021 planuje oficialni navstéva
ministra prdmyslu, obchodu a dopravy
Karla Havlicka s podnikatelskou misi,
kterd byla odlozena v dlsledku opat-
feni proti Sifeni covidu-19 z brezna le-
tosniho roku.

Text: ALES MIARTA

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. ALES MIARTA, ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH
poLITik I, sexkce EU A ZAHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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KOMERCN{ BANKA LIDREM V UDRZITELNEM

FINANCOVANI

PODPORUJE ENERGETICKOU TRANSFORMACI

Jakym smérem se bude orientovat Komercni banka v ramci energetiky?

4

Je to pravda?

ObppoViDA PAVEL BERAN,
VEDOUCI ENERGETICKYCH PROJEKTU, KB

Ano, je pravda, Zze se Komer¢ni banka
pfihlasila k zavérdm pafizské dohody
o zméné klimatu a svou interni politikou
omezujeme financovani podnikatel-
skych aktivit spjatych s uhlim. Chceme,
aby kazda z nasich cinnosti splriovala
environmentalni a spolecenské cile nasi
spolecenské odpovédnosti. Usilujeme
o pozici lidra v udrzitelném financovani
a chceme stat po boku nasich klient(
v energetické transformaci. Odklon
od financovani uhelnych zdroju je tedy
prvni z fady nasich dalSich aktivit tzv.
zeleného financovani.

Komer¢ni banka je velmi aktivni ban-
kou jak ve financovani klasické ener-
getiky, tak i obnovitelnych zdrojg,
o nichz mame historicky velmi dobré
znalosti i zkusenosti. Z obnovitelnych
zdroju financujeme projekty vétrnych,
fotovoltaickych a vodnich elektraren

Zaznamenal jsem informaci, Ze napriklad prestdvd financovat uhelné zdroje.

Ing. Stépdn Rybdr. finanéni feditel ECO Finance Group s.r.o.

a bioplynovych stanic. Rovnéz se podi-
lime na financovani EPC projektl a pro-
jektd vedoucich k zefektivnéni a Uspo-
ram spotieby elektrické energie.

Aktudlné vnimame rostouci poptavku
v oblasti novych instalaci fotovoltaickych
elektraren, a to zejména téch stiednich,
které mohou vyuzit zajimavou investi¢ni
podporu. Setkdvame se vsak i s projekty
pozemnich instalaci, které jsou diky po-
klesu cen technologii schopné dévat
ekonomicky smysl i pfi prodeji elektfiny
za trznich podminek. Tyto projekty by-
chom radi vidéli zejména na rlznych
brownfieldech ¢i rekultivovanych oblas-
tech napfiklad zasazenych tézbou uhli.

Zajimavou rozvojovou oblasti je biome-
tan. V CR je aktudlné vice nez 570 bio-
plynovych stanic produkujicich bioplyn,
ktery se nasledné spaluje v kogene-
racnich jednotkdch a vznikd elektfina
a teplo. Nyni se zacinaji aplikovat tech-
nologie upravujici bioplyn na biometan,
ktery lze diky jeho vlastnostem srov-
natelnym se zemnim plynem vtlacovat
do plynarenské distribu¢ni soustavy.
Existuji tedy stovky bioplynovych sta-
nic v rozumné vzdélenosti od plyno-
vodu, jimz bychom radi nabidli moz-
nost financovat technologii na pfipravu
biometanu.

Kdyz uz jsem v souvislosti s bioplyno-
vymi stanicemi zminil kogenera¢ni jed-
notky, tak i v rozvoji této technologie vi-
dime pfileZitost pro moznou spolupraci
pfi jejich financovani. Proto byla v KB pro
posuzovéani téchto projektd nedévno

odsouhlasena novéa pravidla. Diky nim
jsou klientdm poskytnuty jasné para-
metry, za nichz je mozné kogenerace fi-
nancovat, a souc¢asné doslo k vyraznému
zrychleni schvalovaciho procesu. To
potvrdily i prvni projekty, které jiz byly
na zakladé novych pravidel schvaleny.

Radi bychom se podileli i na rozmachu
akumulace elektfiny. Peclivé sledujeme
pfipravu legislativniho rdmce, ktery
podnikani v tomto sektoru brzy umozni,
a také se snazime zachytit technologicky
pokrok, jenz tento jisté perspektivni
obor v poslednim obdobi provazi.

V neposledni fadé vnimame jako dulezi-
tou oblast pro financovani investic i zpra-
covani odpadu. S blizicim se zdkazem
sklddkovani bude tato oblast stale za-
vaznéjsi a bude nezbytné najit zpusoby,
jak vhodné s odpadem nalozit. Jednou
z moznosti je jeho energetické vyuziti
v zafizenich ZEVO nebo napfiklad v od-
padovych bioplynkach. Z ekologického
pohledu je samozfejmé nejvyhodnéjsi
mnozstvi odpadu minimalizovat a pfi-
padné jej znovu pouzit v souladu s prin-
cipy cirkularni ekonomiky. | z tohoto
dlvodu Komeré¢ni banka v rdmci své
dcefiné firmy KB Advisory nové nabizi
kompletni poradensky servis v oblasti
pfedchdzeni a vzniku odpadi ¢i jejich
energetického vyuziti.

Vyse uvedené oblasti nejsou Uplnym
vyctem, kde Komercni banka vidi pro-
stor pro financovani sektoru energetiky,
a proto se domnivam, ze se v dalsich
letech na$ tym specializovany pravé
na energetické projekty rozhodné ne-
bude nudit.

ZproJ: KB
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK



STESTI SEVERANU Vv PRACI SPOCiVA VE SVOBODE,
RESPEKTU A TEMER CHYBEJICi HIERARCHII,
SHODUJE SE SVED, FINKA A NOR

V CEM SE LISi SEVERSKE STATY OD zBYTKU EVROPY? A PROC PODLE PRUZKUMU JSOU PRAVE ZAMESTNANCI
SEVERSKYCH FIREM JEDNI Z NEJSTASTNEJSICH NA SVETE? NEJEN O TOM JSME SI POVIDALI S MARTENEM
RUNOWEM ZE SvEDskA, Eva-Malou AHOKAS z FiNskA A IVAREM BRuvoLLEM z NorskA. Co JE
SPOJUJE? V/SICHNI TRI JSOU ZAKLADATELI A REDITELI POBOCEK SPOLECNOSTI PERFORMIA INTERNATIONAL,
KTERA JIZ TISICOVKY SEFU FIREM PO CELEM SVETE NAUCILA, JAK SI VYBUDOVAT PRODUKTIVNI A USPESNY TYM.

Marten Runow, zakladatel spolecnosti
Performia International, ktera ve Svédsku
zacala fungovat v roce 2001

Nam Stfedoevropanim severské
staty casto splyvaji. Umite shr-
nout, v ¢em se nejvic liSi vase zemé
od ostatnich severskych zemi z po-
hledu byznysu, ale tfeba i kulturné?

MR gmm: Rekl bych, 7e ve Svédsku
mame témér tradici v budovani velkych
mezinarodnich spole¢nosti (Volvo, IKEA,
ABB, Scania). Zaroven Svédim nechybi
pomérné dobré organiza¢ni schopnosti,
diky nimz udrzuji zaméstnance zain-
teresované a motivované. Kdybychom
mluvili o oborech, miZeme fict, zZe
Svédsky export je zalozen na hudebnim
primyslu. Danové maji v porovnani
s nami lépe vyvinuty smysl pro podni-
kani, Finové jsou velmi dobfi v designu
a norsky byznys se v poslednich tficeti
letech toci kolem stavebniho a ropného
prdmyslu.
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Ivar Bruvoll, zakladatel a reditel
spolecnosti Performia Norsko

EMA = Pro Finsko je ta odli$nost
asi nejvic v jazyce. Norstina, Svédstina
a danstina jsou pfibuzné jazyky, ale
s fin§tinou nemaji vlastné nic spole¢-
ného. Co se tyce byznysu, jsou si sever-
ské staty dost podobné. Kdyz se finsti
podnikatelé rozhodnou vyrazit za hra-
nice, za¢inaji velmi ¢asto ve Svédsku,
protoze Svédy obecné povazujeme
za pohodové a pratelské lidi.

1B EE: Norové jsou pfiméjsi nez tieba
Svédové. Vétsinu dohod uzaviraji pro-
stym potiesenim rukou a nesndseji
dlouhé porady. O Finech bych zase fekl,
Ze jsou uzavienéjsi a nékdy piji azZ moc
vodky.

Evropska komise v roce 2016 sesta-
vila zebricek devatenacti nejstastnéj-

Eva-Maija Ahokas, zakladatelka
a reditelka spolecnosti Performia Finsko

Sich mést Evropy. Pét z nich je v se-
verskych statech (Stockholm, Malmg,
Oslo, Kodan, Aalborg) a Helsinky se
v roce 2020 dokonce (podle World
Happiness Report) staly nejstastnéj-
$im méstem na svété. Cim si myslite,
ze to je?

MR g mm: Tézko Fict. Kdyz ale vite, jak
moc se tato mésta rozvijeji a ze pro-
dukce a tvofeni jsou hlavnim zdrojem
Stésti, bude vadm jasné, proc¢ tomu tak je.

EMA EE: | ta nejvétsi severskad mésta
jsou stéle celkem mald ve srovnani s nej-
vétsimi mésty v ostatni Evropé a diky
tomu se v nich mozn4 lidé citi bezpeéné
a spokojené.

1B H==: Norové jsou podle mé itastni
diky své svobodé, pfirodé, ekonomice
a prostoru.

TraDE NEWS 6/2020



U stésti jesté na chvilku zistaneme.
Prizkum ze stejného roku (tentokrat
od spole¢nosti Universum) ukazal,
Ze lidé ze severskych stati patii mezi
nejstastnéjSi zaméstnance na svété.
Umite fict, pro¢ tomu tak je? V cem
se podle vas liSi pracovni podminky
ve vasi zemi od téch ve zbytku Evropy?
MR g mm: Z4jem a organizovani v ramci
skupiny stoji v severskych statech na in-
kluzivnim zplsobu. Myslim tim to, Ze je
tu méné hierarchie a vice rozhodovéni
na zakladé konsenzu, a to zplsobuje, Ze
maji lidé vétsi zajem byt soucasti firmy
a pfispivat.

EMA M= Finsko nabizi zaméstnan-
cim velmi dobré pracovni podminky.
Kromé jiz celkem béZné moznosti prace
z domu klade Finsko ddraz na rovnost
a spolupraci na pracovisti. Ve srovnani
s ostatnimi evropskymi staty je finsky
pracovni trh povazovan za bezpecny,
firmy tu maji jednodussi hierarchii a za-
méstnanclm se davd vyraznd mira
rozhodovacich prdv. Zaméstnavatelé
zaroven hodné investuji do rozvoje za-
méstnancll a vyznamné podporuji ty,
kdo chtéji zlepsovat své schopnosti
a znalosti. Finsko se také dobre stard
0 zaméstnance s détmi.

IB ZJ==: Norsko bylo v ranych 70. letech
chudou zemi farmara a rybard, dricd,
ktefi se o sebe navzajem starali. Dnes
jsme stale stejnymi dfi¢i a spolecnost
a pracovni trh jsou zalozené na dlvére
a respektu. Dalo by se Fict, ze spole¢nost
stoji na pravidle ,nikdo by se nemél mit
lip nez j4, ale ani hdf nez ja*, a kdyz ma
potize nékdo, koho nemam rad, prosté
mu pom0zu. Netroufdm si odhadovat,
jak je to ve zbytku Evropy, ale fekl bych,
Ze v mistech, kde jsou lidé Stastni, je to
velmi podobné.

U nas v Cesku se v posledni dobé
hodné mluvi o tom, jestli nam home
office v néjaké formé nezlistane uz
jako bézna forma prace. Jaky postoj
k praci na dalku prevlada ve vasi zemi?
MR o mm: Soucasna pandemickd situa-
ce rozhodné rozsiteni prace z domova
urychlila. Pozorujeme, Ze lidé povazuji
mnoho schizek, které se dfive délaly
jen zivé, za efektivnéjsi, kdyz probihaji
online. TakZze haddm, Ze prace z do-
mova ve Svédsku zlstane, a to i kvl
tomu, Ze je geograficky velka a rozsahla
zemé a pfesouvani se autem nepatii
mezi nase oblibené aktivity.
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EMA F=: Toto téma patii i u nas k jed-
nomu z nejdiskutovangjdich. VétSina
firem vyuziva praci z domova, jak jen
to jde, a nékteré z nich tim, ze jejich

zaméstnanci tolik necestuji, usetrily
mnoho penéz. ProtozZe prace z domova
byla ve Finsku rozsifend davno predtim,
myslim, Ze se jen jesté vic rozsifi.

1B Z==: V Norsku uz se podle mne ne-
vratime ke starému normalu. Flexibilita,
ktera spociva v tom, Ze si lidé mohou
vic vybirat, odkud budou pracovat, tu
zlstane. A ja si myslim, Ze to je dobfre.
Kdyz to sedi vademu zivotnimu stylu
a muzete udélat totéz nebo dokonce
vic z pohodli domova, pro¢ to tak
nenechat?

Co je podle vas vdnesni dobé nejvétsi
vyhodou firem ve vasi zemi v porov-
nani s ostatnimi staty Evropy?

MR g mm: Severské staty si v posled-
nich deseti letech uzivaly dobré eko-
nomické situace a snad i diky tomu se
v poslednim roce podatilo Svédsku
udrzet pomérné vysokou Uroven Zivota
i byznysu.

EMA H=: Produkty oznatené jako
Vyrobeno ve Finsku” jsou obvykle velmi
kvalitni. Mimo to madme vyrazného sou-
seda na vychodé (Rusko), s nimz by-
chom mohli obchodovat mnohem vic
nez dosud. Klicovym faktorem finskych
inovaci a ekonomického uspéchu je
také dobry prenos znalosti mezi firmami
a univerzitami.

1B Z==: Norské firmy maji oproti jinym
zemim vyhodu ve schopnosti rychlého
rozhodovani, neformdlni komunikaci
v ramci byznysu a velmi malé byrokracii.

A co je naopak nejvétsim problémem
firem ve vasi zemi?

MR g mm: Nejvétsim problémem u nas
je najmout si dobrého, kvalifikovaného

a produktivniho ¢lovéka, jehoz si firma
mUze dovolit a ktery chce opravdu
pracovat a pomuze firmé expando-
vat. | proto trdvim vétsinu svého casu
snahou o to, abych jim v tom co nejvic
pomohl.

EMA H=: Protoze vyrabime produkty
vysoké kvality, je jednim z problémi
vysoky plat zaméstnanc(l. Kromé toho
cenu produktl navysuje i nakladnda do-
prava pres rozhlehlou zemi. K tomu ndm
navic v mnoha oborech schazeji kvali-
fikovani zaméstnanci, takze vybér pra-
covnikd je pro finské firmy opravdovou
vyzvou.

1B E==: Prilis mnoho lidi u nas ma spis
teoretickd hlediska na véc, nez aby byli
vic prakticti.

Jak byste popsali mladou nastupu-
jici generaci, ktera se ted dostava
na pracovni trh? Ma néjaké specifické
rysy, které sledujete a které mohou
celkové ovlivnit vyvoj firem ve vasi
zemi?

MR o mm: Mné se mlada generace libi
v mnoha smérech. Nicméné kdyz nabi-
rame mladé lidi, zaméfrujeme se kromé
béznych oblasti (produktivita, motivace,
osobnost) také na to, jak ¢asto se v praci
divaji na socialni sité a jestli chodi v¢as.

EMA ==: Finsti mladi maji kromé skvé-
lych moznosti vzdélani také velmi dobré
schopnosti zejména v oblasti elektro-
niky, které jim davaji vyrazné vysokou
$anci na Uspésny Zivot v budoucnu.

IB Z==: Nevidim velky rozdil mezi sou-
¢asnou generaci a tou, ktera nastupuje.
Myslim, Ze jsme je toho mnoho naucili,
takze by si méli vést jesté |épe nez my. M

RozHoVOoR PRIPRAVILA: BARBORA HARTMANNOVA

Foro: ARCHIV PERFORMIA A SHUTTERSTOCK
WWW.PERFORMIA.CZ
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/ELETAVSKA KAMNA ZAHREJ

NA TELE | NA DUSI
OBJEVME ZNOVU TEPLO RODINNEHO KRBU

Z ANEDLOUHO BUDE RODINNA FIRMA BRABENEC SPOL. S R. O. SLAVIT VYZNAMNE JUBILEUM. JE TO BEZMALA
100 LET, cO JAN BRABENEC ZALOZIL MALOU STROJIRNU, KTERA MEZI SVETOVYMI VALKAMI VYRABELA
ZEMEDELSKE STROJE, MOTORY NA DREVOPLYN A ZAJISTOVALA KOVOVYROBU PRO CELY REGION. STOLETA TRADICE
ZIJE DAL V RUKOU DCERY JOSEFA BRABENCE EvY BERVIDOVE A JEJIHO MANZELA, KTERI FIRMU PREVZALI V ROCE
2012 A S LASKOU ROZVIJEJ ZNACKU ZELETAVSKA KAMNA.

Josef Brabenec, pokracovatel

stoleté rodinné tradice a ,motor”
podnikatelského ispéchu (vpravo dole),
se svou dcerou Evou Bervidovou, jejim
manzelem Lubosem a détmi Emickou
a Tomasem. Manzelé Bervidovi dnes
rozvijeji znacku Zeletayska kamna

OD STROJARINY
KE KAMNUM

V roce 1993 se strojirna Brabenec vra-
Brabencovi, synové plvodniho majitele,
obnovili jeji ¢innost a zahdjili vyrobu.
Zékladnim vyrobnim programem bylo
svafovani nerezové oceli a produkce
zkuseben vodomérl a méricl tepla.

Postupem casu pridali také vyrobu ka-
men, kterd byla zakladnim kamenem
pro vznik zna¢ky Zeletavska kamna.

Po roce 1990 zacalo plosné zavadéni
zemniho plynu. Zména ve vytdpéni
a ohfevu vody v domacnostech zvy-
Sila poptavku po Usporném vytapéni
drevem. V pocatcich se Zeletavska
kamna soustfedila na sériovou vy-
robu. V poslednich letech se vsak firma

vyprofilovala a nasla své misto na trhu
diky individudlnimu pfistupu. Rocné
nevyrobi tisice, ale pouze stovky ka-
men zakaznikim pfimo na miru. K to-
muto kroku ji vedla touha nebyt jednou
z mnoha, ale délat origindIni a neoby-
cejné véci.

ORIGINALNI A EFEKTIVNI
ZDROJTEPLA

Zeletavska kamna nejsou pouze ucelo-
vym zdrojem vytapéni, ale plnohodnot-
nou soucasti interiéru. Kazdy kus je je-
dine¢nym dilem. Uspokoji i naro¢ného
zdkaznika, ktery klade dlraz na design,
vyjimecnost, dlouholetost a funkénost.
Klient je soucdsti celého procesu vy-
roby od konzultace a navrhu az po in-
stalaci kamen na misto. Poskytované
sluzby tim vsak nekonci. Aby zeletavska
kamna optimalné fungovala a byla dob-
rou investici na mnoho let, maji zajistén
perfektni servis a udrzbu pred topnou
sezonou. Jednou za dva az tfi roky je
pracovnici firmy rozeberou, vyméni
spotfebni dily a pfipadné provedou
drobné opravy.

Dlouhodobou Zivotnost a kvalitni vy-
tapéni zarucuje krbova vlozka z kotlo-
vého plechu, kterd umi efektivné spa-
lovat dievo, a ru¢né vyrabéné kachle
zajistujici salani tepla. Zeletavska kamna
disponuji vlastni zkusebnou pro vyvoj



krbovych vloZek. Letos se jim podafilo
vyvinout a certifikovat krbovou vlozku
s nominalnim vykonem 5 kW, ktera spl-
nuje nejpfisnéjsi evropské normy. Co
se tykd ucinnosti, funk¢nosti, vykonu
a hodnot emisi CO,, ma tato vlozka
jedny z nejlepsich parametrd na evrop-
ském trhu.

SPOLUPRACE S DESIGNERY

Zéakaznici dnes vyzaduji celistva feseni
a komplexni sluzby. Proto Zeletavska
kamna spolupracuji s designovymi stu-
dii a vyrobci ndbytku na miru, jako je
napfiklad spole¢nost RASL calounény
nabytek. Ve spolupraci s evropsky ve-
hlasnym uméleckym kovafem Pavlem
Tasovskym pak zakaznici ziskavaji jinou
dimenzi vytdpéni s hodnotou umélec-
kého dila v podobé kovanych kamen.
Soucasna spole¢nost se vraci k tradic-
nim hodnotam, které se postupem casu

ukazaly jako osvédcené. Tak tomu je
i v. modernim bydleni. V domech se jiz
nebuduji malé oddélené mistnosti, ale
dominantni prostory, které jsou jako
stvorené pro vytapéni kamny. Ta byla
dfive jedinym zdrojem tepla a zéro-
ven centrem kazdého domu. Dnes jsou
alternativou k plynovému kotli, elek-
trickému vytapéni, tepelnému cerpa-
dlu apod. Jsou v3ak stdle ekonomicky
nejlepsi variantou a skvélym zaloznim
zdrojem tepla pro pfipad, kdy by doslo
k vypadku pro nas dnes dostupnych
zdroja, tzv. blackoutu.

NAVRAT K TRADICNIM
HODNOTAM

Salavé vytdpéni je v soucasné dobé
nejdokonalejSim zplsobem pfenosu
tepla do okoli. Kachlovd kamna, ktera
maji tuto vlastnost, vsak nejsou jen
0 pocitu pfijemného tepla. Jejich

nejvétsi prednosti je pozitivni plso-
beni na psychiku ¢lovéka. Zvysuji hla-
dinu endorfind a pocit Stésti a dobre
pUsobi na kvalitu vnitinich prostor tim,
Ze tvofi zdporné kyslikové ionty. Je
védecky dokazano, ze nékde hluboko
v sobé mame geneticky zakofenénou
tendenci shlukovat se kolem ohné,
u kterého je nam dobfe. Hledame
teplo domaciho krbu.

ZDROJ: ZELETAVSKA KAMNA
WWW.ZELETAVSKA-KAMNA.CZ

Zakaznici Zeletavskych kamen jsou lidé,
ktefi maji vztah k tradi¢nim hodno-
tdm a kladou dtiraz na profesiondlni,
estetické a kvalitni vytapéni vytvare-
jici pohodovou atmosféru. Ve firmé
je klicovy osobni pfistup ke kazdému
klientovi. Tomu odpovidd i jeji prodejna
a showroom v Zeletavé. Vice nez 50 je-
dinecnych kamen a krdsné interiéry
s unikdtni atmosférou venkova opravdu
stoji za ndvstévu. Zakazniky zde privita
Eva Bervidova nebo Ludvik Lelek, ktefi
je provedou nejen showroomem, ale
i celym procesem zafizovani kamen
a doplitkl. Kromé nezbytnych technic-
kych informaci zajemcdm poskytnou
i radu v oblasti designu a estetického
fedeni. Za 20 let s Zeletavskymi kamny
a jejich klienty maji zkusenosti vic nez
dost.
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JESTE vV POLOVINE MINULEHO STOLETi PRACOVALA VETSINA FINU v ZEMEDELSTVI
A ZEME BYLA ZDECIMOVANA VALKAMI A REPARACEMI. INVESTICE DO ROZVOJE PRINESLA
OVOCE A DNES JE FINSKO JEDNIM Z EKONOMICKY NEJSILNEJSICH STATU SVETA.

Stejné jako Dansko, Norsko a Svédsko
je vysoce industrializovanou zemi s vy-
sokym zivotnim standardem. Klicovym
sektorem ekonomiky je primyslova vy-
roba, hlavné zpracovani dieva a kov,
strojirenstvi, odvétvi telekomunikaci
a elektroniky a vyroba chemikalii. Kromé
dfeva v3ak hospodarstvi Finska silné za-
visi na dovozech surovin.

Zahranic¢ni obchod se podili tfetinou
na tvorbé HDP a je orientovan na staty
EU - na dovozu se zemé EU podileji
cca 70 %, podil vyvozu do zemi EU tvofi
59 %. Hlavnimi exportnimi polozkami
jsou stroje a dopravni zafizeni, vyrobky
zpracovatelského prlimyslu, chemikalie,
hlavnimi dovoznimi komoditami stroje
a dopravni zafizeni, minerdlni paliva,
elektricka energie a chemické produkty.

VELKY PROSTOR PRO
ZLEPSENI

Finsko se fadi do prvni tficitky obchod-
nich partnerti Ceské republiky. V po-
slednich letech je pro nas dvacatym
druhym nejvétsim exportnim trhem.

Pokud jde o dovoz, uzavira treti desitku
zemi, z nichz dovazime nejvice zbozi.
Od roku 2005 dosahujeme kladného
salda obchodni bilance, jehoz objem
v poslednich letech i nadale rostl.

V roce 2019 predstavoval podil na cel-
kovém vyvozu CR 0,53 %. Meziroéné
doslo k poklesu vyvozu o 3,5 % a mir-
nému nardstu dovozu o 0,9 %. Aktiva
obchodni bilance se pohybuji na hod-
noté témér 478,2 milionu eur.

Nas vyvoz do Finska v poslednich péti
letech de facto stagnuje s klesajici
tendenci (s vyjimkou nardstu v r. 2017
o 13,7%) a absolutni vyse vyvozu
v roce 2019 nedosahla Urovné roku
2017. Pozitivem je oviem vysoké akti-
vum obchodni bilance.

Ceskému vyvozu do Finska dominuji
stroje a dopravni prostfedky, z nichz
zejména osobni automobily Skoda maji
ve Finsku dobry zvuk. V dovozu jsou to
stroje, papirenské vyrobky a elektro-
nické ptistroje. Z finskych investic v CR
zminme mezi jinymi KONE (vyroba vy-
tah() a Tieto (IT sluzby).

DOPADY PANDEMIE
NA PRUMYSL BUDOU
BOLESTIVEJSI

Podle zafijovych odhad( se finsky HDP
letos snizi 0 4,5 az 4,7 % a pristi rok by
se mél navysit o 2,7 az 3,2 %. Ve dru-
hém pololeti se ocekava dalsi snizeni
exportu, a to o vice nez 20 % ve srov-
nani s prvni polovinou roku. Nejvétsi
problém pro vyvoz predstavuje zasadni
omezeni pohybu pracovnik(, dale pak
komplikace v logistice a nedostatek
soucastek a surovin. Velkym rizikem
je i velmi pomald reakce ceny prace
na zhorsenou ekonomickou situaci
a dopady na konkurenceschopnost
Finska. Soukroma spotfeba se po vyraz-
ném propadu v bfeznu a dubnu vzpa-
matovala pomérné rychle, nicméné in-
dex duUvéry spotiebitelll v ekonomiku
dale klesa.

Celkové nésledky krize by podle odhadt
mély vymizet do konce roku 2022, ne-
gativni dopady na primysl vsak mohou
trvat i déle. Finska vlada celkové vycle-

nila na podporu ekonomiky 1,3 miliardy »»

Santa Claus pry Zije ve vesnicce nedaleko finského Rovaniemi. Miizete se o tom piesvédcit a stravit tu dovolenou




_Do sveta za obchodem
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»» eur. Objem podpory byl relativné mensi

nez v dalSich skandinavskych zemich,
coz se pricita zejména specifickému fin-
skému systému docasného propousténi.

Soucasnou krizi bylo nejvice zasazeno
drevaistvi. Zfejmé nejvétsi propad ze
viech odvétvi zaznamenal cestovni
ruch, ktery se ve druhém Ctvrtleti mezi-
ro¢né propadl o 87 %. Finska centralni
banka nakoupila statni a firemni dluho-
pisy za 11 miliard eur a komerénim ban-
kam poskytla vyhodné Gvéry v hodnoté
16 miliard eur.

DOPRAVN|
INFRASTRUKTURA, IT
A UDRZITELNY ROZVOJ

Ceské firmy mohou hledat pfileZitosti
pro uplatnéni na finském trhu zejména
v nové se rozvijejicich sektorech (IT,
uméld inteligence nebo cirkuldrni eko-
nomika). Lze rovnéZz vyuZzit moznosti
Ucastnit se vybérovych fizeni v oblasti
dopravy, energetiky a Zivotniho pro-
stiedi. PrileZitosti se najdou i ve zdra-
votnickém a farmaceutickém prdmy-
slu ¢ v Zelezni¢ni a kolejové dopravé.
Vedle pravé probihajicich projektd
tramvajovych trati v Turku a v Tampere
vlada odsouhlasila plan na vystavbu
dvou vysokorychlostnich Zelezni¢nich
trati — mezi Helsinkami a Tampere, re-
spektive Helsinkami a Turku. Néklady
na vystavbu téchto trati, v€etné pro-
jekéenich praci, jsou odhadovany na ne-
celych 9 miliard eur. Déle je v planu
napfiklad vystavba Zelezni¢ni traté
Pasila-Riihimaki a v delsim ¢asovém ho-
rizontu takzvana arktickd Zeleznice.
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VE ZNAMENI ENERGII

Také ve Finsku kromé individualnich
firemnich sluzeb, poskytovanych ex-
portni agenturou CzechTrade a za-
stupitelskym ufadem CR, realizuje
kazdoro¢né proexportni tym Ceské
republiky projekty ekonomické di-
plomacie (PROPED). Pro pfristi rok se
momentalné ve spolupraci s MPO pfi-
pravuje projekt Rozvoj elektrického
letectvi ve Finsku, jehoz cilem je pfed-
stavit Ceské vyrobce elektrickych leta-
del a souvisejicich feseni a technologii
finskym partnerdm v ramci konference
Energy Week 2021.

Ve spolupraci s Ministerstvem obrany
a Asociaci obranného a bezpec¢nostniho
primyslu CR se planuje incomingové
mise firem finského obranného primy-
slu v rdmci veletrhu IDET 2021 v Brné.

Robotickybus v ulicich Hé,]s;ine.l;; :

Cilem projektu je prohloubit jiz existu-
jici vztahy, dialog a obchodni spolupraci
v obranném sektoru mezi ¢eskymi a fin-
skymi partnery.

Rovnéz se pfipravuje ve spolupraci
s Ministerstvem zemédélstvi incomin-
gova mise finské importni spole¢nosti
Servaali po ceskych minipivovarech.
Cilem projektu je obchodni propojeni
vybranych mensich ceskych vyrobct
piva (véetné minipivovart) s finskymi
nakupc¢imi z nejvétsi dovozni spole¢-
nosti Servaali, ktera zajistuje priblizné
50% finskych dovozl piva. H

Text: ALES MIARTA

Foto: SHUTTERSTOCK

ING. ALES MIARTA, ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH
PoLITIK |, SekCE EU A ZAHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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PROMA REHA DODALA
PRO ZAOCEANSKOU LO

UZKA

PROMA REHA SKLizl USPECHY VE SVETE. CESKA RODINNA FIRMA, KTERA JE VYZNAMNYM ZAMESTNAVATELEM
V ODLEHLEM REGIONU U CESKO-POLSKYCH HRANIC, VYVAZI NAPRIKLAD DO VYCHODNI EVROPY (PREDEVSIM
PAK DO RuskA), SEVERNT AFRIKY, NA BLizKY vYcHOD A oD ROKU 2018 TAKE DO SKANDINAVIE. ,ZA TUTO
DOBU JSME PROSTREDNICTVIM NASi NORSKE PARTNERSKE FIRMY GYMO AS VYVEZLI NA SKANDINAVSKY

TRH DESITKY NASICH PRODUKTU. ASI NEZAJIMAVEJSi ZAKAZKOU BYLO DODANI LUZEK A NABYTKU

Y/

NA ZAOCEANSKOU LOD,

Radek Jakubsky,
majitel ajednatel
spolecnostiProma Reha

ZACINA NASE POVIDANI MAJITEL A JEDNATEL SPOLECNOSTI RADEK JAKUBSKY.

Ve Skandindvii se firma zaméfuje pre-
devsim na Norsko, kam prodala vyba-
veni v hodnoté 250 tisic eur. Pfedevsim
jde o specidlni lGzka pro intenzivni
péci, kterd patii mezi jeji vlajkové lodé.
Prestoze se firmé daii v severskych ze-
mich expandovat, nejde pro ni o do-
minantni trhy, kde plati za jedni¢ku
ve svém oboru. Takovy je tfeba madar-
sky trh, kde letos ziskala obfi zakazku
za 60 miliond korun, v jejimz ramci
madarskému zdravotnictvi doda pres
2000 lGzek.

Kazdopadné, kdyz se Radka Jakubského
zeptate, na co je nejvic hrdy, odpovi

TraDE NEWS 6/2020



vam, Ze na skutecnost, Ze je jeho firma
dlouhodobé pfinosem pro ceské hos-
podafstvi a vyznamnym zaméstnavate-
lem v pohrani¢nim regionu, kde je velmi
obtizné najit kvalitni praci. ,Davame
praci casto celym rodindm, ale také za-
méstnanciim nasich dodavatel(l. Jsme
hrdi na to, Ze jsme stabilnim zamést-
navatelem. Kdyz se tyto efekty sectou
s danovymi odvody, které platime, vé-
fim, Ze jsme opravdu pfinosem nejen
pro nas stat, ale samozfejmé také vsude
tam, kde mame zdkazniky, zamést-
nance nebo dodavatele.”

PRVNI Z VYCHODNIHO
BLOKU

Proma Reha zacala jako prvni v post-
komunistickych zemich vyrabét plné
elektricky polohovatelna Ilzka. Za tficet
let své existence prosla krizi i dalsimi na-
strahami. Rodina Jakubskych se presto
nikdy nevzdala. Majitelé se snazi firmu
neustale posouvat nékam dal. Za po-
sledni roky se podnik dynamicky roz-
rostl ve stabilni, silnou a technicky i od-
borné vyspélou spolec¢nost.

Proma Reha, s.r.0.

Rodinna firma se sidlem v Ceské
Skalici pGsobi na trhu jiz 30 let

a jejim cilem je prodavat kvalitni
zdravotnické vybaveni a neustéle
ho zdokonalovat. Hlavni skupinu
vyrobka tvori IGzka urgentni péce,
nemocnic¢ni lzka, specialni 1Gzka,
pecovatelska l0zka, 10zka pro déti
a novorozence. Firma v3ak vyrabi
také nocni stolky, viceucelové
voziky, transportni lehatka, kiesla
pro kardiaky, vyskové nastavitelné
stolky a laboratorni stoly, vyskové
nastavitelné kuchyrské linky Chef
Mate, toaletni vybaveni a mnoho
dalsich produktl. Kromé doda-
vek na cesky trh exportuje také
do Evropy, Ruska, severni Afriky,
na Blizky vychod a od roku 2018
také do Skandinavie. Ma pres

180 zaméstnancu a jeji ro¢ni obrat
se pohybuje ve stovkach miliond
korun.

TrADE NEWS 6/2020

,Kdyz muj otec firmu zalozil, chodil
jsem jesté na zdkladni Skolu. Vzdycky
mé ale vSechno velmi zajimalo, na bri-
gady jsem proto chodil k pile, k vrtacce,
na montaz, potom jsem zacal vytvéaret
katalogy, webové stranky, postupné se
zapojoval vic a vic, az jsem jednoho dne
nastoupil do rozjetého vlaku. Tenkrat
nas bylo ve firmé 18, dnes nas je pres
180. Prestoze jsem studoval ekonomii,
mam velmi blizko k technickym obo-
rdm. Proto jsem chtél podnikat s tatou
a posunout nasi firmu dal. Samoziejmé
jsem byl v té dobé strasné naivni, ale rad
na to vzpomindm. Bylo to skvélé roz-
hodnuti a stdle mé ta prace nesmirné
bavi,” prozrazuje na sebe dnesni majitel
spole¢nosti.

VYZBROJ PRO PRVNI LINII

Malokomu uniklo, ze pravé Proma
Reha se na podzim také aktivné zapo-
jila do boje proti pandemii koronaviru.
Cilem bylo vyzbrojit tzv. prvni linii a za-
mezit ptipadnému kolapsu tuzemského
zdravotnictvi. Ke konci fijna jely proto
vyrobni linky v tovdrné v Mezimésti
na 120 procent. Firma se totiZ zavazala
vyrobit pro Spravu statnich hmotnych
rezerv témér 400 lGzek. Vétsina z nich
skoncila v provizorni nemocnici na br-
nénském vystavisti.

.Cesko potiebovalo nasi pomoc, tak
jsme pfispéchali, abychom pomohli.
I nyni jsme pfipraveni navysit vyrobni
kapacity a vyrobit dalsi stovky l0zek
pro pacienty s koronavirem,” fikd Radek
Jakubsky s tim, Ze tuzemsky trh je pro
firmu podstatny. ,Vice nez obratové je

pro nas dulezité, ze se o nas zacina mlu-
vit i jinde nez mezi odborniky. Chceme,
aby i Sirokd vefejnost vnimala, ze
v Cesku existuje Proma Reha a jeji $pi¢-
kové vyrobky, které se snadno prosadi
ve svétové konkurenci.”

Kvlli stavu nouze vedeni spole¢nosti
dokonce pozastavilo cast zakazky
na stovky l0zek pro jiz zmiriovany ma-
darsky trh, coz je jedna z nejvétsich le-
todnich zahrani¢nich zakézek. ,V fijnu se
na mou prosbu pfimluvil velvyslanec CR
v Madarsku Tibor Bial u madarského mi-
nistra pro lidské zdroje, ktery nam vysel
maximalné vstfic a souhlasil s posunu-
tim této zakazky, za coz obéma patfi ob-
rovsky dik. Madafi se velmi rychle vcitili
do nasi situace, kdy v Cesku exponen-
cialné rostl pocet nakazenych, dokazali
potlacit své vlastni potieby, a tim nam
moc pomohli,” chvali jednatel firmy pfi-
stup madarské strany.

NAS ZAKAZNIK,
NAS PARTNER!

A co stoji za Uspéchem spolecnosti?
Tvrdd prace, kvalitni vyrobky, profe-
siondIni servis a tym zkuSenych ob-
chodnich  zastupcl, ktefi dokonale
znaji dané prostiedi, klienty a jejich
potieby. ,0d samého zacatku si zakla-
dédme na vztazich s klienty, a to se sta-
vajicimi, ale i novymi. Hledame si k nim
cestu i pres celosvétovou pandemii,
kdyz se s nimi nemizeme nyni osobné
potkat. Jejich zpétna vazba je totiz pro
nas velmi dllezita. Cilem je také zapo-
jit klienty do vyvoje novych produktd,
které by mély byt narysované pfesné
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»» podle jejich pfedstav,” vysvétluje Radek

Jakubsky, ktery pred vypuknutim pan-
demie pravidelné travil mnoho dni
v roce na cestach za klienty po celém
svéte.

INOVACE MAJi{ ZELENOU

Od samého zacatku se Proma Reha
snazi jit s dobou. Dlkazem je i opa-
kované vitézstvi v soutézi Vizionafi.
Naposledy ziskali vyvojafi spolecnosti
ocenéni za unikatni systém fizeni hygie-
ny nemocnic¢nich ldzek prostfednictvim
vyuziti RFID ¢ip0.

Inovace a vyvoj technologickych novi-
nek, které poskytnou komfort jak paci-
entlim, tak zdravotnickému personalu,

maji zkratka ve firmé vzdy zelenou.
| proto spolecnost neustale investuje
do technologii, do vybaveni, ale také
do svého rozvoje. V soucasné dobé pra-
cuje ve vyzkumu a vyvoji témér deset
procent zaméstnancd.

+Povazujeme se za nadsence modernich
technologii. Jsme pfeci jen spole¢nost,
kterd je na tomto zékladé postavena.
Nase lGzka splnuji nejpiisnéjsi kritéria
moderni mediciny a musi odpovidat
celosvétovym standarddm. LGzka vyssi
tfidy mame dokonce osazena vlastni
elektronikou, kterd nam umoziuje
provadét bezpecné aktualizace a dia-
gnostiku na délku. Prozatim méme re-
kord, kdy jsme takto provadéli vzdaleny
servis v Austrdlii a na Novém Zélandu.
I do kancelafi se snaZime pofizovat
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nejmodernégjsi techniku a hleddame
cesty pro hi-tech komunikaci, kdyZ ak-
tudlné obchody postaru neni mozné
realizovat.”

A jak vidi Radek Jakubsky svou firmu
v budoucnu? ,Cilem je dosédhnout nej-
pozdéji v roce 2025 obratu pll mili-
ardy, plan je modernizovat produkty,
vyrobni linky, rozsifit prodejni sit v za-
hrani¢i. Prostfedek pro dosazeni obo-
jiho je pravé zminény tym lidi. Musime
reagovat i na zmény v legislativé, spe-
cidlné u zdravotnickych prostredkd
probihd aktualné nejrozsahlejsi zména
za poslednich cca dvacet let. V planu
mam i posilovani nasi znacky. Chci, aby
byl otec hrdy, ze zalozil firmu, kterd se
dostala na svétovou Uroven ve svém
oboru” M

Text: JAN BERGMAN
Forto: ArcHIV PRomA REHA
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

PROMENTE OSLABENI TRHU V INVESTICNI PRILEZITOST

Naskytla se vdm moznost ndkupu existujici spoleénosti v zahranici?
Mate zdjem rozsifit své podnikdni do zahraniéi?

Zakladate pravnickou osobu v zahraniéi?

Ceskd exportni banka, a.s., podpoii vas zamér o lokalizaci svym
uvérovym produktem.

NA INVESTICE
V ZAHRANICI

Uvér na investice v zahrani&i umozhiuje bonitnimu Seskému
investorovi nebo jeho bance ziskat Gvérové zdroje pro realizaci
investice v zahranici.

Hlavni vyhodou je jeho variabilita, schopnost pfizpdsobit se
konkrétnim potfelbdm Eeského investora a pokryti Siroké skaly
investi¢nich zamérd. Uvér je mozné vyuzit na zalozeni zahraniéni
pravnické osoby, ziskdni podilu v zahrani¢ni spole¢nosti nebo
roz§iteni podnikdni zahrani¢ni spolecnosti.

Maximdlni vyse Uvéru na investice v zahrani&i neni limitovdna,
odviji se od objemu, ekonomickych parametrd investice
a nezbytného podilu viastnich zdrojd investora.

.Ceskd exportni banka je na tuzemském exportné-bankovnim trhu

jednickou ve financovdani exportnich aktivit, které pfindsi skutecné a hlavné
pozitivni vysledky pro Eeskou ekonomiku. Ceskou exportni banku aktivné
propaguji a doporucuji véem svym partnerlim napfic strojirenskym prdmyslem
pro schopnost individudiniho feseni pfimo na miru exportérovi.”

Jifi Ferenc, pfedseda predstavenstva spolecnosti FERMAT CZ s.r.o.

Spole&nost FERMAT CZ s.r.o. diky exkluzivnim produkt&im CEB provedia
akvizice v USA a také vyvoz horizontdinich vyvrtdvacek do Francie, Turecka,
Finska ¢i Kanady.

Pro dalsi informace a poradenstvi kontaktujte:
Ceskd exportni banka, a.s., Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Telefon: +420 222 841 100, e-mail: obchod@ceb.cz

www.ceb.cz/6
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Oresundsky most mezi danskou Kodani a $védskym Malmé
je dlouhy 17 kilometrd a slouZzi uz dvacet let
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DANSKE KRALOVSTVI SE sSvYM HDP RADI TESNE ZA PRVNI DVACITKU ZEMI A PYSNI SE
RADOU REKORDU. DANSKO MA NEJNIZSI NEROVNOST MEZD A NEJVY35i MINIMALNI MZDU
NA SVETE. PRACOVNI TRH JE TAM VELMI LIBERALNI A PODPORA V NEZAMESTNANOSTI
VYSOKA, PRICEMZ CELKOVA MIRA NEZAMESTNANOSTI JE NiZKA.

Zemé stovek ostrovl patfi mezi nej-
vyspélejsi a nejefektivnéjsi ekono-
miky nejen v ramci Evropské unie, ale
i celého svéta. Podle Zpravy o glo-
balni konkurenceschopnosti, vydané
Svétovym ekonomickym férem (2019),
se nachazi na desdtém misté ve svété
a na patém mezi zemémi EU. V hodno-
ceni kvality podnikatelského prostiedi
Svétové banky Doing Business 2020
zaujima Dansko prvni misto v rdmci EU
a Ctvrté na svété ze 190 hodnocenych
zemi. A v prlzkumech spokojenosti
obyvatel se v poslednich letech sttida
na prvnich mistech s Finskem.

V danské ekonomice dominuje podil
sluzeb, pramysl se na tvorbé HDP po-
dili zhruba dvaceti procenty. Zemé,
kterd neni historicky zatizena tézkym
priimyslem, se orientuje na inovativni
a progresivni obory, nové technologie
a moderni design. Podil zahrani¢niho
obchodu na HDP loni predstavoval
54 %. Nejvétsi vyznam pro Dansko ma
obchod se zemémi EU, hlavni vyvozni
i dovozni destinaci je Némecko.

TrRADE NEwWs 6/2020

Pro CR je Dansko dlouhodobé vy-
znamnym obchodnim partnerem. Tato
skandindvskd zemé zaujima 21. misto
v pofadi nejvyznamnéjsich obchod-
nich partner( Ceské republiky, pficemz
podil na nasem celkovém zahrani¢nim
obchodu ¢ini jedno procento.

Obrat vzidjemné obchodni vymény
se po vstupu CR do EU vice nez ztroj-
nasobil, pficemz velmi progresivniho
nardstu bylo dosazeno predevsim v le-
tech 2005, 2006, 2010 a 2014. Vroce
2015 doslo v meziro¢nim srovnani
(v dusledku vysoké zdakladny roku
2014) kpoklesu vzajemné obchodni
vymény o 4,5 %, ale jiz v nasledujicim
roce doslo opét k rlistu 0 2,8 % a v roce
2017 jiz o sedm procent.

Vroce 2019 vzdjemnd obchodni vy-
ména vzrostla o 10,4 %, pficemz kon-
krétné vyvoz z CR vzrostl o 143 %
a dovoz o 5,7 %. Bilance vzajemné
obchodni vymény vykazala aktivum
ve vysi 727,4 milionu eur. Mezi hlavni
vyvozni obory z CR do Dénska patfily

loni osobni automobily a stroje, farma-
ceutické vyrobky, ndbytek a hracky, sta-
vebni material. V dovozech nadale do-
minovaly chemikalie, stroje a dopravni
prostiedky a pramyslové spotiebni
zbozi.

Stastna Skandindvie

Podle Svétové zpravy o Stésti, Zebficku
publikovaném OSN, se loni sice stalo
nejstastnéjsi zemi Finsko, ale Dansko se
zaradilo hned na druhé misto, Norsko je
paté a Svédsko sedmé. Zprava hodnoti
Sest klicovych kategorii, kterymi jsou
pfijem, svoboda, diivéra, stfedni délka
Zivota, socidlni podpora a Stédrost. Neni
jisté ndhodou, Ze na prvnich mistech

tohoto Zebficku jsou vSechny Ctyfi skan-

dindvské zemé.
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Kodan chce byt do roku 2025 prvni uhlikové neutralni metropoli

»» V CR pUsobi kolem devadesati dan-

skych spolecnosti, a to jak ve vyrobni
oblasti, tak ve sluzbach a obchodu.
Jmenujme predeviim Lego, Bang &
Olufsen, Novo Nordisk, Jysk ¢i Marius
Pedersen.

OD PLOSNE K CILENE
POMOCI

Obdobné jako v Ceské republice bylo
také danskou vladou pfijato nespocet
opatieni na potirani dopadd soucasné
pandemie. Jelikoz je Dénsko malou,
otevienou ekonomikou, jeji zavislost
na vyvoji zahrani¢niho obchodu je zcela
stézejni. Tato opatfeni byla zejména
cilena na odlozZeni plateb dani o ctyfi
mésice (DPH, dané z pfijmu, pfispévku
na podporu pracovniho trhu), kompen-
zaci uslého pfijmu OSVC a malych firem,
finan¢ni podporu na pokryti 80 az 100 %
jejich fixnich nakladl a na kompenzaci
75 az 90 % mzdovych nakladd na za-
méstnance, ktefi museli kvali pandemii
zlistat doma. Dalsi opatfeni byla smé-
rovana k podpore finan¢niho systému,
jako je naptiklad uvolnéni proticyklické
kapitalové rezervy ¢i poskytnuti garanci
do vyse 70% bankovnich Gvérd poskyt-
nutych firmédm. V neposledni fadé jsou
soucasti balicku opatfeni na podporu
exportu a privatni spotfeby. Platnost
vétsiny uvedenych opatfeni skoncila
k 29. srpnu a nyni jsou postupné nahra-
zovana cilenou pomoci pro ty casti pru-
myslové a obchodni sféry a kulturniho
a sportovniho Zivota, na néz se i nadale
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vztahuiji restrikce, a vytvofenim systému
sdileni pracovnich mist (kurzarbeit).

Podle udaji danského ministerstva fi-
nanci z konce srpna se predpoklada
propad HDP o 4,5 %, pficemz v pfistim
roce by mélo dojit k opétovnému ozi-
veni ekonomiky a naslednému rlstu
az na uroven 4,2%. Tempo obnovy
danské ekonomiky vsak bude dale za-
viset na pribéhu pandemie, vyvoji sou-
kromé spotieby, investic a také situaci
v zahrani¢i. Vlada na uvedena opatreni
postupné vyclenila balik finan¢nich pro-
stfedkd, jejichz aktudlni vyse cini témér
400 miliard danskych korun (1,45 bilio-
nu korun).

USPEJETE JEN S INOVACEMI

Ceské firmy maiji 3anci uspét s nabidkou
vyrobkl s vysokou pfidanou hodno-
tou a inovativnim fe$enim. Vyznamnou
prilezitost pro ceské subdodavatele
predstavuje nejvétsi investi¢ni dopravni
projekt v Evropé, Femern Belt, dopravni
spojeni Danska a Némecka podmof-
skym silniénim a Zelezni¢nim tunelem.
O tomto spojeni mezi danskym Redby
a némeckym Puttgardenem se disku-
tuje fadu let a zda se, Ze se prece jen
uskutecni. Jeho dokonceni se predpo-
klada v roce 2028. Prilezitosti pro ceské
vyrobce se najdou i v obranném pri-
myslu, v automobilovém primyslu, ze-
jména v oblasti elektromobility, jakoz
i v energetice ¢i dodévkach zemédélské
techniky.

CESKYM FIRMAM K RUCE

Kromé poskytovani individualnich fi-
remnich sluzeb exportni agenturou
CzechTrade a prostifednictvim zastu-
pitelského Gfadu CR realizuje kazdo-
ro¢né proexportni tym Ceské repub-
liky projekty ekonomické diplomacie
(PROPED). Napresrok se ve spolupraci
s Ministerstvem prdmyslu a obchodu
Ceské republiky a agentury Czechinvest
planuje Ucast tii finalistd ¢eské soutéze
start-upl 2020 a finalistd soutéze 2021
na globalnim findle Creative Business
Cup 2021, v¢etné jejich prezentace pred
partnery z asociace danského primyslu.

Déle se planuje ve spolupraci s agen-
turou Czechlnvest prezentace top de-
signovych vyrobkl (vitézi Red Dot
a nositel(l dal3ich ocenéni) s naslednym
podnikatelskym seminafem s potencial-
nimi obchodnimi partnery.

V neposledni fadé se ve spolupraci
s agenturou CzechTourism v rdmci ve-
letrhu Copenhagen Bike Show pfipra-
vuje zastoupeni ¢eského stanku, véetné
prezentace regiont Ceské republiky,
cestovnich agentur a vyrobcl elektrokol
a dalsiho cyklistického sortimentu.

Text: ALES MIARTA

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. ALES MIARTA, ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH
PoLITIK I, SekcE EU A ZAHRANICNIHO oBcHopu, MPO
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Jedna z brnénskych ulic a rodinny ddm se zelenou stiechou mezi ostatnimi

CHYTRA MESTA JSOU ZFLENA

DNESNI TECHNOLOGICKY VYSPELA CIVILIZACE KLADE PRI SVYCH AKTIVITACH
STALE VY$S[ NAROKY NA EKOLOGICKOU UDRZITELNOST A VHODNOST PRO
MISTNI KLIMATICKE PODMINKY. V RYTMU DOBY TEPE | SRDCE LONI ZALOZENE
SPOLECNOSTI ENVILOPE, JEJIMZ POSLANIM JE VYHLEDAVAT A VYVIJET RESENI
PRO STAVEBNICTVI, KTERA SPOLUPRACUJ S PRIRODOU. U MLADE FIRMY

S KRATKOU HISTORIl HRAJE PRITOM DULEZITOU ULOHU | PODPORA BANKY.
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Jaroslav Cerny, Feditel spolecnosti Envilope

MODERNI UDRZITELNA
RESENI PRO CELOU EU

Spole¢nost Envilope aktualné pUsobi
v Ceské republice a na Slovensku. Jeji
vykonny feditel Jaroslav Cerny k tomu
dodava, ze exportni aktivity firmy byly
presunuty az na rok 2021 kvali sou-
¢asné omezujici situaci. ,Nase produkty
jsou pfipraveny pro cely trh EU. Cilem

je vytvofeni partnerské sité odbéra-
teld, ktefi sdili stejné hodnoty jako my,”
vysvétluje.

,Expandovat v nasem oboru, tedy s ve-
getac¢nimi konstrukcemi, neznamena
zacit vyvazet zbozi, nybrz adaptovat ka-
zdy produkt pro konkrétni lokaIni klima,
tak aby navrzené a instalované feseni
spolehlivé fungovalo. V této souvislosti
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bych rdd ocenil otevfeny dialog s pra-
covniky Komer¢ni banky, ktefi hledali
moznosti, jak podporovat nasi firmu
a produkty, i kdyz zatim existujeme ve-
lice kratce. Navic spoluprace s KB ne-
skoncila jen u poskytnuti finan¢nich
produktl, ale zérover se nam snazi po-
mahat pravé v propojovéani obchodnich
pfilezitosti v ramci EU."

Spole¢nym  jmenovatelem  rozvoje
zelené infrastruktury v Evropé je boj
s narQstajicim poctem tropickych dni
béhem roku a hospodareni s destovou
vodou ve méstech. Spole¢nost Envilope
chce patfit k tém, kdo na evropském
trhu urcuji smér udrzitelného staveb-
nictvi a snizovani produkce emisi CO.,.
Pravé stavebnictvi je totiz odvétvi, které
nejen Ze velmi vyznamné ovliviuje tyto
emise, ale plsobi na zivotni prostredi
i téZbou surovin, produkci odpadd a pfi-
spiva k uUbytku prirozené biodiverzity.
Dnesni architektura a stavebnictvi proto
intenzivné hledaji nov4, odpovédna
a udrzitelnd FeSeni. Samotny nazev
firmy Envilope vznikl jako presmycka
slov obélka budov (envelope) ve spojeni
s environmentalnim presahem.

Zelena fasdda Envilope instajovandsna prvnim tisténém doméPryok

ZAKAZNICI VNIMAJI
ZMENU KLIMATU

Kazdy z nas se mUze na vlastni oci pre-
svédcit, Ze nastupujici dobrou praxi jsou
v Cesku zelené stiechy, zelené fasady
a instalace soldrnich zdroji energie.
Objevuji se soustavy recyklace odpad-
nich vod a rozviji se infrastruktura pro
¢istou mobilitu. Tradi¢ni materidly jsou
nahrazovény stejné kvalitnimi vyrobky
z recyklatd, jsou pouzivany technologie,
které predchézeji vzniku odpadd, jez by
jinak skon¢ily na skladce.,V Envilope vy-
hledavame praxi ovéfend fedeni, ktera
spole¢né s architekty rozvijime a doda-
vame investorim. Nezpochybnitelnym
trendem modernich developer( je po-
Zadavek na zelen zabezpecujici uzivate-
Iim stavby komfortni bydleni a pasivni
uspory. Environmentalné vyspélé nemo-
vitosti jsou na trhu zadané a jejich pro-
dejni hodnota je fadové o deset procent
vy3si vysvétluje Jaroslav Cerny.

Zakaznikem spole¢nosti Envilope muze
byt soukromy investor, developer nebo
samosprava, tedy jednotlivé obce i
méstské casti. Ti vichni vnimaji zménu

klimatu a maji potfebu premyslet
o dlouhodobé udrzitelnosti svych ob-
jektl. ,V prvni fazi provadime vypocty
pro zadrznost vody ze stfech, moznosti
jejiho vyuziti naptiklad pro zelenou fa-
sadu. Ta funguje jako esteticky a ochla-
zujici prvek. Navrhujeme také reten¢ni
parkovaci plochy véetné vypoctu odto-
kovych koeficientl. Nové se zabyvame
i pfipravou staveb pro nastupujici elek-
tromobilitu s moznosti dodavky vlast-
nich nabijecich stanic, které chystame
pro rok 2021,” priblizuje feditel portfo-
lio firmy. ,Jednim z nadich zdkladnich
produktd je textilni recyklovand deska
Enviboard, vyvinutd ve spolupraci s VUT
Brno, ktera zajistuje optimalni reten¢ni
vlastnosti ve skladbé zelené strechy. S ji-
nym partnerem pro vyvoj pak napiiklad
dokoncujeme pouziti recyklovanych be-
tond pro retencni parkovaci plochy.”

JEDEN ROK - SEDMDESAT
REALIZACI

Po roce fungovani ma Envilope za se-
bou vice nez 70 realizaci. Mezi nej-

vétsi realizované zelené stiechy patfi »»
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Pfi instalaci zelenych stfech jiZ poméaha i nejmladsi generace. Na fotce Jaroslav Cerny se synem

naptiklad ta na knihovné v Ceskych
Budéjovicich nebo na vyrobnim ared-
lu spole¢nosti Magna Cartech v Ceskych
Velenicich. Jak mi potvrdil i reditel
Cerny, trh musel dozrat jako celek,
,Zména mysleni zac¢ind od architektd
a projektant(, ktefi nyni diky nasim fe-
$enim dostavaji plnou technickou pod-
poru pfi jednéni se zadavatelem. Nase
Uplné nejstarsi systémy jsou vyvojové
a vyzkumné strechy nainstalované
od roku 2016

Na svych webovych strankach se firma
zminuje i o prvnim 3D tisténém domé
se zelenou stfechou, o kterém pro cte-
nafe TRADE NEWS Jaroslav Cerny pro-
zrazuje: ,V Envilope spolupracujeme
na podobnych odvaznych projektech
proto, abychom nacerpali originalni
zkudenosti a predali je v dalsich projek-
tech. 3D tistény dim demonstruje pre-
devsim tvarovou variabilitu konstrukce

pomoci aditivniho betonového tisku
pfimo na stavbé. V soucasné dobé vyvoj
postupuje a béhem nasledujiciho roku
mlzZeme ocekavat lepsi dostupnost

tiskovych smési i téch, kde je primarni
kamenivo nahrazeno recyklatem sta-
vebni suti. MasovéjSimu vyuziti pred-
chézi jesté fada zkousek, které definuji
vlastnosti materiall z pohledu stavebni
fyziky. Mimochodem, o prazdninach mi
na stavbé 3D tisténého domu pomahali
i moji synové, z ¢ehoz jsem mél radost.”

Aktivity spole¢nosti Envilope plné ko-
responduji s vizi chytrych mést, tak jak
byla pfedstavena napfiklad na zafijovém
veletrhu Urbis Smart City Fair na brnén-
ském vystavisti. Chytra mésta jsou totiz
zelend. Pro pfiklady nemusime chodit
daleko. Mésto Brno ma za sebou Uspésné
jiz druhy rok dotaci na zelené stfechy
a v Ricanech u Prahy striktné zavedli
povinnost instalace zelené u plochych
stfech nad 300 m?. Benefitem pro samo-
spravy je nejen lepsi mikroklima, ale také
Uspora pfi udrzbé stokové sité. Ml

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV ENviLOPE

Envilope, s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena v srpnu 2019,
sidli v Moravanech u Brna a v soucasnosti ji
tvori sedm stalych zaméstnancu. Zaméfuje
se na environmentalné vyspélé produkty
pro stavebnictvi, po roce fungovani ma
za sebou vice nez 70 realizaci. Na odbor-
ném vyvoji Uzce spolupracuje s FAST VUT
v Brné, Radou pro zelené stfechy a Asociaci
pro elektromobilitu CR. V zéfi ptedstavila
své portfolio na veletrhu Urbis Smart City
Fair na brnénském vystavisti.

Jakub Outrata,
bankovni poradce pro
korporatni klientelu KB,
Morava-Slezsko

.Komer¢ni banka si ceni dlouhodobé
spoluprace s panem Jaroslavem Cernym
a vzijemné vybudované davéry z jeho
drivéjsiho plsobeni ve spolec¢nosti na vy-
robu stfesnich vpusti. | v pfipadé Envilope
vidime jeho rukopis zaméfeny na inovaci,
kvalitu a dlouhodoby ekologicko-racio-
nalni presah zrcadlici jeho zodpovédny
pfistup k budoucnosti. Novy start-up
zUstal na stfeSe, ale umi se pohybovat
i po vnitinich a venkovnich sténach, a tim
prispivat ke zlepseni klimatu diky pfirod-
nim stavebnim prvkim. Jsme radi, Ze muU-
Zeme stat po boku tohoto projektu, ktery
podle mého perfektné zapada do ,zelené”
strategie KB a podpory ekologicky odpo-
védnych projektd jakozto soucast jejiho
zévazku k uhlikové neutrdlnosti do roku
2026. Panu Cernému a Envilope preji
hodné zdaru! KB mu bude rada stat dale
po boku.”
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SKANDINAVIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION BYL POJMENOVAN PODLE JIZNi CASTI"SVEDSKA ZVANE SKANE (LATINSKY SCANIA): JADRO SKANDINAVIE TVORI TRI KRALOVSTV:
SvEDsko, NORSkO A DANSKO. ZA SOUCAST REGIONU SE VSAK POVAZUJI TAKE ISLAND, FAERSKE OSTROVY A FINSKO, ZEME HISTORICKY SPJATE
SE SKANDINAVSKYMI ZEMEMI. OVSEM V SAMOTNE SKANDINAVII SE V TAKOVEM PRIPADE SPIS POUZIVA POJEM SEVERSKE ZEME.

UzEMI SKANDINAVIE ZASAHUJE-K SEVERNIMU POLARNIMU KRUHU, DIKY GOLFSKEMU PROUDU MA VSAK RELATIVNE MIRNE KLIMA. KROME
JIZNICH OBLASTI( JE REGION VELMI RIDCE OSIDLEN.

SKANDINAVSKE ZEME MAJI- MNOHO SPOLECNEHO: VELMI VYSOKOU ZIVOTNi UROVEN, SOCIALNI STAT S VYSOKYM ZDANENIM, NiZKOU
NEZAMESTNANOST, EXPORTNE ORIENTOVANOU OTEVRENOU EKONOMIKU, VYZNAMNOU ROLI STATU SPOCIVAJICI VE VLASTNICTVI STRATEGICKY
VYZNAMNYCH FIREM, SPOLEH NA VLASTNI MENU (JEN FINSKO MA EURO) A VZHLEDEM K POCTU OBYVATEL ZNACNE PRIRODNI BOHATSTVI.

SKANDINAVIE VYTVARI 2 % SVETOVEHO HDP, ALE NA POPULACI SE PODILI JEN ASI TRETINOU PROCENTA.

CHLADNE PODNEBI | TESNE SEPETI S PRIRODOU VEDE SEVERANY K VELMI RENTABILNIMU A K ZIVOTNIMU PROSTREDI SETRNEMU PRISTUPU
K VYUZIVANI ENERGII. | NA TO JSME SE SOUSTREDILI PRI VYBERU KOMODIT NA VEDLEJ3{ STRANCE.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT
ISLAND -
Faerské ostrovy m : ﬁ x Fagké O !
m m m ostrovy ! m
= Ll L () L
= \LL
N
HDP (mld. USD)
SVEDSKO 523
NORSKO 424
DANSKO 371
FINSKO 268
CESKA REPUBLIKA 263
POCET OBYVATEL (mil.) ISLAND 24
CESKA REPUBLIKA 10,7 Faerské ostrovy 3
SVEDSKO 10,4
DANSKO 58
FINSKO 5,5 ) 4 4
NORSKO 54 CES KA
ISLAND 0,4
, REPUBLIKA
Faerské ostrovy 0,1
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 35 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 1,7 mil. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 10 10-20 20-100 nad 100 do 40 40-60 60-70 nad 70
Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM [ I I | I— Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
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IMPORT ELEKTRICKYCH

AKUMULATORU

SVEDSKO F
EXPORT (mil. USD)
CR 864,0
IMPORT (mil. USD)
SVEDSKO 686,4
NORSKO 2221
DANSKO 219,9
FINSKO 162,6
ISLAND 9,4

ISLAND
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[ 4 mm2 odpovidaji 2 mil. USD do 15 1,5-2 2-3 nad 3
importu (u CR exportu)

NORSKO

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT STROJU A PRISTROJU K FILTROVANI
NEBO CISTENi vODY

ISLAND

=

E EXPORT (mil. USD)

g CR 77,0

E

S IMPORT (mil. USD)

£ Nomsko 68,2

3VEDSKO 46,0

£ DANsko 157

S FINSKO 27,4

S ISLAND 3,5

s

N

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm? odpovidaji 250 tis. USD do 0,5 05-1,5 1,5-3 nad 3

importu (u CR exportu)
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IMPORT FOTOVOLTAICKYCH CLANKU A DALSICH
FOTOSENZITIVNICH POLOVODICOVYCH ZARIZENI

FINSKO

]
! SVEDSKO

=

S EXPORT (mil. USD)

&

£ CR 168,1

[©)

§

§  IMPORT (mil. USD)

>

€ SVEDSKO 137,1

. DANSKO 69,6

T FINSKO 60,6

§ NORSKO 36,0

£ ISLAND 1,6

3

s

R

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 425 tis. USD do02 02-1 1-2 nad 2

importu (u CR exportu)

IMPORT TEPELNYCH CERPADEL

[]

ISLAND

FINSKO

DANSKO

g .

E EXPORT (mil. USD)

S Cr 133,0

E

§ IMPORT (mil. USD)

T SvEDsko 717

2 DANSKO 50,4

£ FINSko 53,9

S NORskO 47,6

§  ISLAND 1,9

s

N

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 330 tis. USD do0,1 0,1-02 0,2-04 nad 0,4

importu (u CR exportu)
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Radka Turkova:

KORPORATNi BANKOVNICTVi

JE MOJE SRDCOVKA
MUSI BYT ZALOZENO NA DUVERE A PARTNERSTVI

PokuD BUDETE BRAZDIT TUZEMSKE BANKOVNI VODY, NENAJDETE MNOHO LIDRU, KTERI SE BEZMALA
TRICET LET POHYBUJI V KORPORATNIM SEGMENTU, TEDY VE VZTAHU BANKA—FIRMA, A CITf SE PRI
TOM VE SVEM ZIVLU. RADKA TURKOVA SE VASNI PRO SVOU PRACI NETAJI. PRED NECELYM PULROKEM
PREVZALA KORMIDLO KORPORATNIHO A MUNICIPALNIHO BANKOVNICTVI V KOMERCNI BANCE.

Radka Turkova vystudovala

VSE v Praze (obor ekonomika
zahranicniho obchodu), poté ziskala
titul MBA na DePaul University

v Chicagu. Zaklady bankovniho
,femesla” nabyla béhem rocni staze
na centrdle Creditanstalt ve Vidni.
Zkusenosti sbirala jak v korporatnim
bankovnictvi, tak v oblastech
fizeni a rozvoje produktd a fizeni
tivérovych rizik v rémci bankovniho
sektoru, a to ve spolecnostech
Ceskd spofitelna, Citibank, Midland
Bank a Creditanstalt. Do KB pfisla

v srpnu 2020 z Ceské spofitelny,

kde od roku 2019 zastavala pozici
clenky predstavenstva v dcefinych
spolecnostech sAutoleasing a Erste
Leasing. Ve své nové roli vede tisek
Korpordtniho a Municipalniho
bankovnictvi KB z pozice vykonné
feditelky. Radost ji délaji dvé dcerky,
Sestileta Johanka a sedmiletd Aninka

Za svou profesni kariéru jste urcité
dostala nabidky z rGznych oblasti.
Cim to, Ze jste ziistala vérna korpo-
ratu a jesté k tomu vas to stale bavi?

Vystfidala jsem na tomto poli néko-
lik roli. Od obchodu jsem se dostala
k risku a k produktovému manage-
mentu a nyni v KB jsem zpét v roli ob-
chodni. Pro mé zlstava tato prace stale
ohromné zajimavd, protoze mi pfindsi
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nové zkusenosti, inspiraci, energii. To
prameni predevsim ze skutecnosti, Ze
mohu byt v blizkém kontaktu s firmami
a podnikateli.

Svét korporatniho byznysu je bohaty
tak, jak jsou bohaté Zivoty spolecnosti
a jejich vedeni, které musi neustéle
reagovat na ménici se podminky, fe-
it ndhlé situace, o nichz si jesté pred

nedavnem mysleli, Ze je nepotkaji,
a pfi tom planovat rozvoj a mit zod-
povédnost za ,své” lidi a ,sv0j” region.
Citim jako poslani, ze jim mizeme
stat po boku v dobach dobrych i zlych
a nachazet pro né vhodné cesty. To, Ze
méme jejich dlGvéru a vidi v nés part-
nera, je zdroven nesmirné zavazujici.
No a kdyz se povede jim efektivné po-
moct a vysledkem je tfeba novy pro-
dukt, dalsi vyrobni hala, Uspésny ex-
port ¢i Uspora energii — tak koho by to
nebavilo, vidte?

KB JE LIDREM
V KORPORATNIM BYZNYSU

Zda se, ze korporatni bankovnictvi
znate za ta léta jako své boty, tedy vas
nejspiS v Komercni bance nemohlo
nic pfekvapit. Nebo se mylim?

Mylite. To, co vnimdm v KB velmi pozi-
tivné, je jeji zaméreni na klienta a sku-
tecnost, Ze je produktové skvéle vyba-
vend. Navic, kdyZz se podivdm na své
kolegy, je tam seniorita, zkusenost,
znalost klientd, trhu, dlouhodoby za-
jem. Takto néjak si pfedstavuji bankov-
niho poradce, za kterym bych se jako
podnikatelka vydala, protoze bych
vérila, Ze mi pomUze. To pro mé v mé
nové pozici rezonuje nejvic.

Vseobecné se vi, Ze Komer¢ni banka je
lidrem v korpordtnim byznysu, to tedy

TraDE NEWS 6/2020



pro mé nebylo prekvapeni. Bylo vsak
pfijemné zjistit, ze tento obraz je sku-
te¢ny a stoji na redlnych zakladech.

Korporatni byznys se buduje dlouho-
dobé a je vztahovy. Tedy by se dalo
fict, ze zGstane jakymsi tradi¢nim
ostrovem uprostied stale houstnouci
digitalizace bankovnich sluzeb?

Ano, segment, v némz se pohybuiji, ne-
bude podle mé nikdy cisté digitdlni.
Klient bude potad hledat toho svého
»Sty¢ného dustojnika” z masa a kosti,
kterému bude véfit a sdilet s nim sta-
rosti i plany. Nedovedu si pfedstavit, ze
by ho vyménil dobrovolné za software.
Na nas je, abychom timto opérnym bo-
dem zUstali a nasli pro své partnery ze
svéta firem co moznd nejefektivné;jsi
a nejlepsi reseni, abychom si jejich du-
véru udrzeli.

Na druhé strané toto tradi¢ni nastaveni
nevylucuje, Ze i v nasem segmentu bu-
deme digitalizaci vyuZivat ¢im dal vic,
zvlast pfi bézné komunikaci s bankou
a jednoduchych bankovnich operacich.
A tady je jesté jedna véc, kterd mé v KB
mile prekvapila, a to fakt, Ze se nebrani
spoluprdci se start-upy a fintechy a vy-
uzivéd uz dokonce nékterd jejich feseni,
kterd jsou zajimavym doplnénim jeji
produktové nabidky a jsou navic velmi
uzivatelsky privétiva. V tomto je KB také
o nékolik krokd pred ostatnimi bankami,
jez tuto moznost spoluprace zatim jen
otukdvaji.

MAME SKVELE KLIENTY,
KTERI SE ROZHODLI
SITUACI USTAT

Mluvila jste o tom, ze budete stat
po boku svych firemnich klientt
v dobach dobrych i zlych. Tato doba
neni zrovna dobra. Jak jim muzete
pomoct?

Vite, Ze uz na jafe banky pfipravily od-
klady splatek pro klienty. Moratorium
skoncilo na konci fijna, a my jsme pfipra-
veni dél individudlné s jednotlivymi kli-
enty fesit situaci, do které se dostali neza-
vinéné tfeba tim, ze nemohli provozovat
svou firmu, odpadly jim zakazky, zkom-
plikovaly se dodavky... Chopili jsme
se mimo jiné podpuUrnych programi
COVID, které vyhlasoval stat prostied-
nictvim Ceskomoravské zaruéni a roz-
vojové banky, a byli jsme pfi tom hodné

aktivni. Napfiklad pfi ¢erpani posledniho
z téchto programd, COVIDU I, madme az
Sedesatiprocentni podil a jsme v tomto
ohledu jednou z nejuspésnéjsich bank.

Oviem podporovali jsme své klienty
i dalSimi produkty, nesnizovali jsme
uvérové ramce a nevypovidali hned
smlouvy, snazime se v téchto tézkych
¢asech chovat skutec¢né jako jejich part-
nefi, podrzet je a pomoct jim situaci
ustat. Protoze véfime, ze to skondi, na-
stane oziveni a uz pfisti rok je uvidime
v lepsi kondici.

Jak se v této krizové situaci chovali
vasi klienti?

Velmi zodpovédné a obezfetné. Rada
z nich odlozila pldnované investice, re-
vidovala vydaje, nastavila Usporna opat-
feni. Sahli do vlastnich rezerv, aby se
dale nezadluzovali. Dali si za cil hlavné
udrzet chod firmy, zaméstnance.

ZELENA STRATEGIE JAKO
ZASADA ZODPOVEDNEHO
FINANCOVANI

Jaké je jesté velké téma v Komer¢ni
bance?

Je to zelend strategie, kterou chapu jako
pfijeti zadsady zodpovédného financo-
vani. Touto strategii chceme podpoifit,
at uz v oblasti poradenstvi nebo finan-
covani, projekty, které s sebou nesou
uspory energii, fesi nakladani s odpady,
Setfi vodu a ochranuji vodni zdroje,
podporuji zelené zdroje energie ¢&i cir-
kuldrni ekonomiku. To vie jsou pro nds
velkd témata a firmy, které je zaclenily
do svého podnikéni a chapou je jako
svou zodpovédnost a poslani, budeme
podporovat. Caste¢né se budeme opirat
o vlastni know-how a ¢aste¢né vstupo-
vat do partnerstvi se subjekty, které maji
v této oblasti zkusenosti.

Jestli vam dobie rozumim, nevni-
mate to tedy pouze jako pomoc cisté
»zelenym” projektim, ale jako pod-
poru zodpovédného pristupu k nasi
budoucnosti, ktery by nam vSem mél
prejit tzv. do krve, je to tak?

Ano, zelena strategie necili pouze na né-
které ,zelené” obory, ale na firmy na-
pfi¢ odvétvimi. Mlize se zapojit doslova
kazdy. Treba strojirenska firma tim, Ze
vymeéni stroj za novy, a tak zefektivni

vyrobu a usetfi energii. Prdvé uspory
energii, zvyseni efektivity, recyklace od-
padl a tak podobné jsou kazdodenni
témata. Vsichni podnikatelé mohou né-
¢im prispét a my muazeme poskytnout
prostiedky, poradit s fesenim.

»Zelené” cesty jsou celosvétové
velké téma a hledaji je vSechny zod-
povédné zemé, i ty severské, jimz se
vénujeme v tomto cisle TRADE NEWS
a které patfi celosvétové k tém nej-
produktivnéjs$im, nejinovativnéjsim
a nejstastnéjSim. Plati to i pro tamni
bankovnictvi?

Pokud mohu soudit podle vlastni zku-
Senosti, tak doslova. Pfred dvéma lety
jsem méla moznost navstivit jednu
z tamnich velkych bank, Nordeu, a to
ve Stockholmu a v Helsinkach. To, jak
jsou progresivni a inovativni v digital-
nich technologiich, mé v dobrém smy-
slu prevalcovalo. Ale taky mé dostalo,
jak viele nas zaméstnanci Nordey pifijali,
jak oteviené a detailné s nami sdileli své
zkudenosti a nechali nds nahlédnout
pod poklicku know-how. Tato jejich ote-
vienost a vielost mi ucarovala.

Blizi se Vanoce a brzy vstoupime
do nového roku 2021. Co byste svym
korporatnim klientim a nasim ¢tena-
Fim popftala ze vSseho nejvic?
Samoziejmé hodné zdravi a pohody,
i pro jejich blizké. A hlavné, aby nepro-
padli beznadgji, aby neztratili chut jit
dal. Aby to zvladli stejné, jako zvladli
zac¢atky podnikani, vybudovali Uspés-
nou firmu, preckali rlizné krize a neu-
spéchy. Aby vydrzeli, protoZe jsou pilite,
na nichz stoji nase ekonomika a nase
spole¢nost. Jsou motorem, bez néhoz
bychom se nepohnuli z mista.

Hezky to fekl kdysi John Lennon:
»Na konci vzdy vsechno dobfe dopadne.
A jestli to dobfe nedopadlo, tak to po-
tom jesté neni konec” M

S Rapkou TURKOVOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv KB
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KOLIK STOJI UDRZBA
/IVYCH STAVER?

CEsKA RODINNA FIRMA LIKO-S NABIzi INSTALACI ZELENYCH STRECH A STEN, KTERE JSOU NEJEN ZAJIMAVYM
OKRASNYM PRVKEM, ALE JSOU | FUNKCNI A SETRI PENIZE. TATO CELOROCNI PRIRODNI OZDOBA, JEZ SE DIKY
MASIVNEJSIMU ROZSIRENT STALA CENOVE DOSTUPNOU, SE MUZE ZDAT NAROCNA NA UDRZBU, ALE NENI TO TAK

UPLNE PRAVDA.

Realizaci Zivych staveb se firma LIKO-S
zacala vénovat vzhledem k tomu, jak
rozvoj stavebnictvi méni okolni krajinu.
Dochdzi totiz k neustdlému rozsifovani
zastavénych ploch. Z toho divodu
se firma rozhodla stavét jinak, ekolo-
gicky. Vysledkem se staly zivé stavby,
do nichz spadaji zelené strechy, fasady
a fasadni kofenové ¢istirny odpadnich
vod. Rostliny na budové napomahaji
jeji tepelné stabilizaci a zaroven vytva-
feji uvniti i vné zdravéjsi prostor. V lété
takovéto stavby dokdZou zamezit pre-
hiivani stfe$niho plasté a stén budovy,
ochladit interiér a také ovlivnit mikro-
klima svého okoli.

UZIJTE SIVSECHNY VYHODY

Nejen Ze jsou Zivé stavby krasné na po-
hled a méni se v kazdém roc¢nim ob-
dobi, ale jsou i vysoce funk¢ni. Zelené
sttechy a fasady ochlazuji své okoli,
pohlcuji CO,, vyrabéji kyslik a absor-
buji hluk a prach. Diky snizeni teploty
okoli neni nutné v lété interiér budovy
tolik chladit. K ochlazeni dochazi diky
odparovani vody ze systému, tedy spo-
tfebou slune¢ni energie (tepla). Diky
témto vlastnostem muzete dosdhnout
minimalizace ndro¢nych technologii
na chlazeni ¢i vytapéni. Zelenou stfechu
¢i fasddu je firma schopna zrealizovat
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Zménme budoucnost

Stavebni a vyrobni firma LIKO-S se snazi
svou filozofii #DomyJakoStromy vyrazné
zménit hospodareni s vodou, zastavit
Sifeni stavebni pousté, a zabrdnit tak
znicujicimu  vlivu oteplovani. Clovék
svou cinnosti jiz stovky let vytvafi suché
poustni oblasti a stavebnictvi drasticky
zasahuje do pfirody, coz vede k ristu
teploty a sucha. Rovnovaha v pfirodé
se hrouti, kdyZ se nestaci regenerovat.
Z toho diivodu je nutné ji pomoci. Jed-
nim z fedeni obnovy pfirody jsou pravé
zelené technologie, které predstavuiji
novy, moderni koncept budov. Ty dokd-
zou ochlazovat nejen sebe, ale i své okoli.
Cim vice budov bude vybaveno zelenymi
strechami a sténami, tim vice bude za-

brdnéno Siteni pousté.

i béhem zimnich mésicl. Na jare se
pak instaluje pouze posledni vegetacni
vrstva.

Jelikoz se predstavivosti meze nekladou,
muZzete si na své zelené stiese ¢i fasadé
vytvofit vonavou louku nebo exoticky
prales. Na jafe zacne ozivat a kvést fada

kvétin, bylin a dalSich rostlin. A pokud
se rozhodnete tfeba pro ovocné stromy,
muzete v lété zacit sklizet prvni plody
své pile. ZaleZi jen na vas, co budete
na své Zivé stavbé péstovat. A pokud si
nejste jisti, ktery typ rostlin bude pro vas
ten nejlepsi, firma LIKO-S je pfipravena
vam pomoci.

JSOU ZIVE STAVBY
OPRAVDU TAK NAROCNE
NA UDRZBU?

Mnoho lidi si mGze myslet, ze zelené
stiechy a fasady jsou naro¢né na udrzbu.
Pravdou vsak je, Ze nemusi byt. Hlavni
udrzba by méla probihat dvakrat

do roka, na jare, kdy tak pomuzete rost-
lindm opét ozit, a na podzim, kdy nastava
idedIni doba pro jejich zastfizeni. BEhem
udrzby se porost o3etfi a zjisti se, zda
néco nepotiebuje dosadit. Jinak si rost-
liny Ziji svym vlastnim Zivotem.

V3e se ale odviji pfedevsim od toho, jak
narocné rostliny se rozhodnete na stie-
chach a fasadach péstovat. Nékteré mo-
hou vyZadovat minimalni péci a jiné na-
opak zase vétsi.

Jestlize zvolite bezudrzbovou stfechu,
tedy extenzivni, kterd vyzaduje mini-
malni péci, jsou pro ni idedlni sucho-
milné rostliny jako netfesky, rozchod-
niky ¢i rdzné druhy travin, jimz nevadi
delsi sucho. Pokud ale chcete mit na své
budové druhové rozmanitéjsi rostliny,
tedy intenzivni vegetaci, kterd hraje
vice barvami, budete ji muset osazet
lu¢ni kvéty a byliny nebo dokonce kefe,
stromy ¢i rostliny plodici ovoce a zele-
ninu. O takovouto zeler se budete mu-
set starat jako o kazdou jinou zahradu.
S pé¢i o ni vdm pomUze automatické
pfihnojovani a zavlazovani.

V zimé si zelen Zije svym obvyklym Zivo-
tem a nevyzaduje z vasi strany Zadnou
velkou péci. Kvetouci louku ¢i zahradu
pouze pokryje snih a jinovatka, které do-
daji budové kouzelny vzhled. M

ZproJ: LIKO-S
WWW.LIKO-S.CZ
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Jan Prochéazka:

(GLOBALNi OBCHOD
ZAZIVA REVOLUCI
NASE FIRMY JI ZVLADAJI

PANDEMIE cOVIDU-19 PUSOBI JAKO URYCHLOVAC NASTARTOVANYCH REVOLUCNICH TRENDU. V JEJICH
DUSLEDKU BUDOU VYROBNI RETEZCE ZITRKA KRATSI A ROLE CINY VE SVETOVE EKONOMICE (I PROTO)
JINA. O PODROBNOSTECH HOVORIL V RAMCI LISTOPADOVEHO EKONOMICKEHO FORA ,, KOSTELEC”
ZAKLADATEL PORADATELSKE KONZULTACNI SPOLECNOSTI ALTER Ek0 ROMAN CHLUPATY S GENERALNIM
REDITELEM EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACT SPOLECNOSTI (EGAP) JANEM ProCHAZKOU.

AMERIKA ZUSTANE
DULEZITYM TRHEM

Novym prezidentem USA se podle
vSeho (pozn. editora: rozhovor sel
do tisku 8. prosince) stane Joe Biden.
Konci tak velmi turbulentni viada Do-
nalda Trumpa, ktery v mnoha ohle-
dech boural zazité poradky a normy
na globalni scéné. To se tykalo i ob-
chodu, nebo obecnéji preshranic¢nich
tok(, na nichz je Cesko do znaéné
miry zavislé. Co i proto zména v Bilém
domé znamena?

Ziejmé dojde k pohybu v danové ob-
lasti, kde ¢ekdam néjaka zvyseni. Zaroven
si myslim, ze dojde k oslabeni pobidek,
i kdyZ to asi nebude az tak silné. Pfece
jen ted' zaZzivame velmi specifické casy,
mam na mysli pandemii covidu-19,
a nikdo se tak nejspis nebude hrnout
do zvysovani dani a podobnych krokd,
jen aby naplnil statni rozpocet. Co se
pak zminénych globalnich pofadki
tyce, podle mé dojde k jistému uklid-
CANCEL néni a sladéni, ¢imz nemam na mysli
jenom pfistoupeni Ameriky k pafizské
dohodé, ale viibec narovnani vztah
v NATO a obecnéji se spojenci. Vsichni
asi oCekavame, Ze se vztahy s Evropskou
unii, Kanadou, ale také s Cinou s pficho-
dem nového prezidenta zklidni.

Listopadové ekonomické forum ,Kostelec”
se bohuzel muselo uskutecnit pouze onliné™,
av rouskach. Z debaty Romana Chlupatého

s generalnim feditelem EGAPu Janem
Prochazkou




Co se obchodnich bariér vseho druhu
tyce, to, co délal Donald Trump, ne-
bylo ni¢im novym. Trump to jen délal
svym dryacnickym stylem a k tomu
»pritopil pod kotlem”. Dojde i vtomto
ke zméné? Bude napfristé globalni ob-
chodni rezim predvidatelnéjsi, stabil-
néjsi, a tim pro ceské exportéry a im-
portéry lepsi?

Mozna pan Trump predvidal, ze bude
mit jen jeden mandat. A proto chtél
viechno stihnout hned. A stihl toho
tedy neuvéfitelné mnozstvi. Minimalné
v tom smyslu, kolik lidi nastval...
Na druhou stranu je urcité treba reflek-
tovat i to, Ze od néj pfisel néjaky im-
pulz, a véci se tak daly do pohybu. To
je dobfe. Napfiisté by to jen nemuselo
byt tak divoké. Mimo jiné proto, ze pro
Ceské exportéry je Amerika dulezitym
trhem, coz ostatné ilustruji i nase ak-
tivity: i kdyZ se to moc nevi, EGAP tam
v posledni dobé pomdhal s vyvozem
napfiklad gumarenskym firmdm nebo
vodnim turbinaram.

Zménilo se, jak EGAP vnimal rizi-
kovost USA v dobé vlady Donalda
Trumpa?

OECD zafazuje zemé do urcitych ka-
tegorii. Nejde tedy o jejich rating, ale
o systém, ktery bere v potaz, zda jde
o demokracii, ¢astecnou demokracii
nebo diktaturu a podobné. Spojené
staty jsou, pochopitelné, zarazeny
do prvni kategorie, coz znamena, zZe
vyvoz podporovat moc nem(Zeme,
respektive nemohou se pojistovat tak-
zvané kratasy, tedy obchody do dvou
let. Nebylo tak uplné jednoduché s ex-
portem do USA pomahat, ale urcité
jsme béhem vlady prezidenta Trumpa
sledovali zvyseny zdjem o néco podob-
ného. Ne snad proto, ze by nékdo ces-
kym exportériim néjak extra kompliko-
val zivot, ale prosté proto, Ze se béhem
posledniho roku, roku a pll objevily
signaly zpomaleni svéta, mozna i re-
cese. A to je také dlvod, pro¢ se zvysil
zajem o Evropu; exportéfi si u nas ak-
tualné primarné pojistuji své obchody
v ramci EU.

POJISTUJEME DALEKO VIC
BYZNYSUV RAMCI EU

Predpokladam, ze je pod tim pode-
psan covid-19, respektive boj s nim.

Je to strasné netypické, 51 procent
nasich béznych produktl, jako je

pojisténi faktur, dnes kryje obchody
v Evropé. Lidé si zacinaji mozn4 rizika
souvisejici s pandemii trosku vic uvé-
domovat a sledovat je. Zacinaji si po-
jistovat i ty véci, o kterych by clovék
za normalnich okolnosti fekl, ze nejsou
Uplné nutné. Nicméné plati, Ze ,Skody
nezjisti, kdo se pojisti, a proto sledu-
jeme narust i v pfipadé opravdu bez-
pecnych zemi.

Jednim z rizikovych faktort, které
budou nadale hybat globalnim ob-
chodem - a covid-19 v tomto zafun-
goval jako pomysiny katalyzator -,
je americko-cinské soupereni, ne-li
pfimo valka, o priSti podobu svéta.
Ta, na tom se shodneme, bude po-
kracovat i po nastupu Joe Bidena
do prezidentského uradu, i kdyz nej-
spis dojde k jisté kultivaci vztahii. Co
konkrétné to znamena?

Globalni fetézce se nejspis trochu
zméni, obrovské vzdalenosti se uka-
zaly jako problém, coz covid-19 jen
pfipomnél. Nejde pfitom jen o naklady,
ale také o schopnost dodavky néjak
zafidit a ufidit. Vsichni tak ted hledaji
jednodussi a blizsi odbytisté, premys-
leji o tom, jak podpofit domaci byznys
a tak dale. Cina se i proto podle mé
bude muset napfisté zase o néco vic
otevfit a zaroven ukazat vlidnégjsi tvar;
alespon ja ¢ekdm, Ze do toho pfisté ne-
pljde po hlavé.

Repatriace vyroby do Evropy
na strané jedné a zklidnéni globalni
scény - jeji vétsi stabilita - na té
druhé by mély nahrat mimo jiné i ces-
kym firmam.

Urcité, berme soucasnou situaci jako
pfilezitost. Ne vSechno musi byt vyro-
beno v Cing, celkovy fad se touto premi-
sou zacind fFidit, postupné se méni a ja
véfim, ze toho cesti exportéfi dokazou
vyuzit. Vzdycky jsme byli flexibilni, byli
jsme schopni se preorientovat tam, kde
byl byznys. A podle mé to plati i dnes.
Nase firmy to zvladaji.

Vyuzivaji tak prilezitosti dané pro-
bihajicim historickym zlomem, je-
hoz jednim stfipkem je geopolitika
¢i mocensky rebalanc. Negativem je
pochopitelné riziko, jehoz samotna
definice se v mnohém meéni. To pla-
tilo pfed pandemii a v jejim dusledku
to plati dvojnasob. Nakolik s dnesni

specifickou, turbulentni dobou miize
pomoct EGAP, respektive co pro ni
nabizi?

Nasim novym produktem, ¢imz reflek-
tujeme celoevropsky a vlastné celosvé-
tovy trend, je pomoc na doméacim trhu.
Konkrétné jde o program COVID+, ktery
pomaha firmam nad 250 zaméstnanc(.
Nejcastéji tim, Ze jim dotvaii pracovni
kapitdl. Pokud maji uvér od banky a ta
si neni stoprocentné jista tim, zda jim
poskytnout néjakou dalsi bankovni fa-
cilitu, pojisti se z 80 procent u ceského
statu, zaplati za to za prvni rok 44 bazic-
kych bodd, cili relativné nizky poplatek,
a technicky by za to danému klientovi
neméla nic pfeuctovavat. To je soucas-
nost a blizkd budoucnost. Myslim, Ze
v tom budeme pokracovat a minimalné
do poloviny pfistiho roku bude COVID+
fungovat.

Do poLOVINY
PRISTIHO ROKU
BUDEME POKRACOVAT
S PROGRAMEM
COVID+. PROSTREDKU
JE DOSTATEK.

Hrozi, ze se vycerpa? Jinymi slovy,
méli by si zdjemci pospisit?

Tento program se hned tak nevy-
cerpa. V bieznu se vystfelilo bazukou,
na COVID+ se vyclenilo 142 miliard
korun. Ja si nemyslim, Ze je to $patné.
Vzdyt to samé udélali i Némci, ltalové
nebo Francouzi. Nikdo dnes nemad na-
cerpano 80 az 90 procent, vsichni se
pohybuji nékde mezi 25 a maximalné
30 procenty. My jsme dnes na dvanacti
miliardach. Stru¢né, nemyslim si, Ze by
se velké exportni firmy mély bat, ze by
na né nedoslo. M

ZDRoJ: ALTER Eko

CELOU DEBATU NAJDETE NA WEBOVYCH STRANKACH
EKONOMICKEHO FORA KOSTELEC (WWW.ALTEREKO.INFO/
KosteLec2020), JeHozZ JE TRADE NEWS MEDIALNIM
PARTNEREM.



KONEC VOLNEHO POHYBU ZBOZi
A SLUZEB SE BLiZi

VELKA BRITANIE DEFINITIVNE OPOUSTI
CELNI UNII A VNITBNI TRH EU

POSLEDNIM PROSINCOVYM DNEM LETOSNIHO ROKU SKONCi PRECHODNE OBDOBI, JEHOZ CiLEM BYLO
ZACHOVAT VETSINU OPATREN| PRED ODCHODEM SPOJENEHO KRALOVSTVI Z CELNI UNIE A VNITRNIHO TRHU
EU. Op 1. LebNA 2021 BUDE OBCHODNI POLITIKA TETO ZEME ZCELA NEZAVISLA, COZ BEZPOCHYBY
PRINESE RADU ZASADNICH ZMEN V OBCHODNIM REZIMU S EVROPSKYM KONTINENTEM.

Spojené kralovstvi je jedinou zemi, ktera
spustila proces dle ¢l. 50 Smlouvy a for-
malné opustila EU. Stalo se tak 31. ledna
2020, kdy prestalo byt soucasti unijnich
instituci. Spustilo se ale prechodné ob-
dobi, jez ponechalo vétSinu opatieni
v platnosti - alespon na urcitou dobu.
Vznikl tak prostor pro dojednani do-
hody o budoucich vztazich mezi témito
dvéma celky, aniz by se zménil ob-
chodni rezim. Jelikoz pfechodné obdobi
nebylo prodlouzeno, opousti Spojené
kralovstvi po cCtyfech a pal letech
od britského referenda, ve kterém 52%
vétSinou hlasd rozhodlo o svém od-
chodu z EU, také vnitini trh a celni unii
EU. Pfesné nastaveni budoucich vztahl
ale zGstava nadale otazkou.

JEDNANI O BUDOUCIM
VZTAHU

Po odchodu Spojeného kralovstvi na za-
Catku letosniho roku byla zahdjena
jednani o budoucim vztahu mezi EU
a Spojenym krélovstvim, ktera jsou ve-
dena hlavnimi vyjednavacdi — Michelem
Barnierem za EU a Davidem Frostem
za UK. Jiz od pocétku jednani v bifeznu
2020 se predstavy o budoucim vztahu
lisily. V ekonomické oblasti usiluje
Spojené kralovstvi o dohodu o vol-
ném obchodu s maximalni nezavislosti
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na pravidlech EU, podobnou obchod-
nim dohodam, které uzaviela EU napfi-
klad s Kanadou ¢i Japonskem. Z unij-
niho pohledu vsak kvili geografické
blizkosti a mife ekonomické integrace
s Evropou neni mozné stavét Spojené
kralovstvi na Uroven tretich statd, které
nikdy nebyly soucasti unijniho celku.

Fakt, Ze moznost prodlouzeni pfrechod-
ného obdobi nebyla vyuzita, zna¢né
zkrétil ¢as pro vyjednani dohody. Aby
byl zajistén co nejhladsi prechod, musi
byt dohoda pfipravena vstoupit v plat-
nost poté, co vyprdi prechodné ob-
dobi, coz bude na konci prosince 2020.
Dlouhé mésice jednani na pozadi celo-
svétové pandemie covidu-19 v3ak nepfi-
nesly velky pokrok ani zasadni prilom
v klicovych spornych otazkach, jimiz
jsou hospodafrska soutéz, rybolov a me-
chanismus urovnavani spord a jejich
vymahani.

PARTNERSTVI BEZ
DOHODY?

V tuto chvili nelze vyloucit moznost, ze
dohoda uzaviena nebude. Pfi vyjedna-
vani obchodnich dohod je zvykem, ze
vyjedndvadi maji k dosazeni dohody
nékolik let. Je tedy mozné, Ze se v tak
kratkém case, ktery zbyl pro nastaveni

Co se zméni po konci prechodného
obdobi v celni oblasti?

+ Budete muset podavat celni prohla-
Seni.

Bude nutno poskytnout tdaje o bez-
pecnosti a zabezpeceni zboZi.

K vyvozu ¢i dovozu urcitého zbozi
bude tfeba zvlastni licence.
Pi dovozu a vyvozu zboZi podléha-
jiciho spottebni dani do ¢i z UK bude
nutné spinit dalsi formality.

V UK budete muset dodrZovat pravi-
dla tykajici se platby DPH.

partnerstvi mezi UK a EU, véechny sporné
body nepodafi vyresit.

Bez dohody o budoucich vztazich by
bylo Spojené kralovstvi pravné povazo-
vano za béznou tieti zemi, coz by vytvo-
filo zna¢né prekazky obchodu. EU a UK
by obchodovaly za podminek Svétové
obchodni organizace (WTO) na bazi do-
lozky nejvyssich vyhod, coz znamena, Zze
by obchodovéni probihalo stejné jako
s kazdou jinou zemi, se kterou nema
EU uzavienou preferen¢ni obchodni
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dohodu. To by pfineslo nejen naklady
v podobé placeni cel, ale i jiné prekazky
netarifniho charakteru.

Uplynuti prechodného obdobi ale nutné
nemusi znamenat, Zze EU jiz nikdy se
Spojenym kralovstvim obchodni dohodu
neuzavfe. Krach jednani by ale znamenal
takika pfes noc pad z nejvyssiho stan-
dardu na minimalni drovern podminek
pro obchodovani, coz by firmy ze zacatku
pocitily zejména v celni oblasti.

ZMENY JSOU
NEVYHNUTELNE

V kazdém pripadé od 1. ledna 2021 po-
citi ob¢ané i firmy naplno disledky od-
chodu Spojeného kralovstvi z EU, a to
bez ohledu na vysledek nyni probihaji-
cich jednani. Po odchodu UK z celni unie
a jednotného trhu nebude jiz nadéle
mozné cerpat vyhody plynouci z ¢len-
stvi v Unii, protoze dojde k ukonceni
volného pohybu zbozi, sluzeb i osob.
Spojené kralovstvi také znovu ziska au-
tonomii v regulatorni oblasti.

U obchodu zbozim dojde ke zménam
nejen v celni oblasti ¢i v dafovych

Jak se pfipravit na konec
prechodného obdobi?

+ Komunikujte se svymi obchodnimi
partnery — provéfte své dodavatelské
fetézce (dodavatele, zprostredkova-
tele, dopravce).

Konzultujte webové stranky Evropské
komise a britské vlady, kde jsou pravi-
delné zvefejhiovany informace, které
Vam pomohou pfipravit se na dopady
brexitu.

Nevdhejte se obratit na Ministerstvo
primyslu a obchodu ¢i Generdlni
feditelstvi cel, pfipadné poradenska
centra.

Zalnéte s pripravami co nejdrive.
Nékteré procesy trvaji deldi dobu,
proto je nutné zacit s pfipravami vcas,

abyste se vyhnuli pfipadnym kompli-
kacim.

pravidlech, ale i pfi ziskavani osvéd-
Ceni a povoleni nebo oznacovani zbozi.
Kon¢i také uznavani certifikatd vyda-
nych britskou zkuSebnou. Konkrétni
podminky vyvozu na britsky trh budou
po odchodu z EU urcovény vyhradné
Spojenym kralovstvim a c¢asem se bu-
dou odliSovat od podminek plsobeni
na vnitinim trhu EU. Za¢nou se také
uplatfiovat dva rozdilné celni sazebniky
pfi vzajemném obchodovani. Kontroly
na hranicich budou v zadsadé trojiho
druhu - bezpecnostni (zejména pro
zbozi zivocisného a rostlinného puU-
vodu), finan¢ni (souvisejici s celnim pro-
hladenim, dafové aj.) a kontroly dozoru
nad trhem (zejména pro prdmyslové
zbozi, jez musi splfiovat napt. legislativni
pozadavky).

U obchodu sluzbami je pak tfeba pfi-
pravit se zejména na zmény u financ-
nich, dopravnich a audiovizualnich
sluzeb ¢i pfi uznavani kvalifikaci. Jiz
nebude mozné se svobodné usazo-
vat ve Spojeném kralovstvi a nebude
umoznén volny pohyb sluzeb tak, jak jej
zname nyni.

V praxi to znameng, ze bude nutné pie-
konat odlisnosti obou trh(, i kdyz bude
dohody dosazeno. At uz se podafi uza-
viit sebelepsi dohodu, nikdy nenahradi
vyhody ¢lenstvi v EU, proto je nutné se
na nadchazejici zmény pfipravit.

KDE SE DOZVITE VICE

Pokud Vase firma obchoduje se Spo-
jenym kralovstvim ¢i pres néj prepra-
vuje zbozi, pak byste méli nastavajicim

zménam vénovat zvlastni pozornost.
Na webovych strankdch Evropské ko-
mise lIze naleznout prfes 100 oznameni
o pfipravenosti pro riizné oblasti, at uz
se jedna o obchod prdmyslovym zbozim,
motorova vozidla ¢i platbu DPH. Stejné
tak je mozné vyuzit stranky britské vlady,
které disponuji detailnimi pfehledy, jak
vyvazet nebo dovazet z/do Spojeného
kralovstvi.

Ministerstvo  prdmyslu a  obchodu
CR dlouhodobé nabizi asistenci pii
hledani odpovédi na otdzky z prak-
tického Zivota, které se tykaji nejen
vzajemného obchodovani. Vybér nej-
béznéjsich otazek spole¢né s podrob-
nymi informacemi o brexitu naleznete
na www.businessinfo.cz/brexit. Na webu
MPO naleznete mimo jiné informace
o chystanych akcich s brexitovou te-
matikou. MdZzete vyuzit i interaktivniho
Privodce pro podnikatele k dopadim
brexitu, abyste zjistili, jakych aspektd
se zmény v obchodovani dotknou.
Ministerstvo nabizi také individudlni kon-
zultace - firmy se mohou se specifickymi
dotazy obracet na brexit@mpo.cz nebo
na Zelenou linku pro export na telefon-
nim ¢isle 800 133 331. M

Text: KATERINA MIYSLIVCOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Mgr. Katefina
Myslivcova, Odbor obchodni
politiky a mezindrodnich

| ekonomickych organizaci,
sekce Evropské unie

a zahranicniho obchodu,
MPO CR
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~ CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BAN

_____

N
CEB ve svété
1995 rok zaloZeni banky

1868 obchodnich pfipadi

387,2 miliardy korun

podporeného exportu

Exportéfi podpofeni v 92 zemich

CEB: CTVRT STOLETI SPOLEHLIVYM
PARTNEREM DOMACICH VYVOZCU

NEJISTOTA V EKONOMICE ROSTE, A POZORNOST DOMACICH VYVOZCU HLEDAJICICH FINANCOVANI TEDY
CASTEJI SMERUJE K CESKE EXPORTNI BANCE (CEB) STATEM VLASTNENA INSTITUCE, KTERA PODPORUJE
VYVOZ DOMACICH FIREM DO ZAHRANICI, NYNi PRACUJE NA NOVYCH OBCHODNICH PRIPADECH. CEB JE ZDE
PRAVE PROTO, ABY | V NEJISTE DOBE PODPORILA SMYSLUPLNE PROJEKTY V RIZIKOVEJSICH TERITORIICH. LETOS
SLAVi PETADVACET LET.
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opatrnéjsi a ¢astecné se kvuli rosto
rizikim stahuji z trhu. | dopady pan- -
demie se tak uz propsaly do stq;lstik
poskytnutych dvérd za cely bankovni

Za krize jsou komercni bankovn ‘domy.e. ﬁn‘gncovanl jako"jejic zahranl ni ‘
im™* kurence. CEB ale samu sebe 2 ni pi

'

po celou dobu podporuje ceské vy"‘

vozce v casech dobrych i Spatnych.

,Nyni s ceskymi exportéry fesime finan-
covani jejich zahrani¢nich zakazek v ob-
jemu nékolika jednotek miliard korun.
Je to Uplné nova poptavka, kterd souvisi
s aktudlni ekonomickou situaci. Jedna se
predevsim o infrastrukturni a zemédél-
ské projekty v jihovychodni Asii a Africe.
CEB tak vlastné plni také ur¢itou proti-
krizovou funkci vysvétluje predseda
predstavenstva banky Jaroslav Vyborny.

PUJCOVANIV CASECH
PANDEMIE

Ke konci zafi CEB poskytla pocet pro-
duktd, ktery odpovida 90 procentim ce-
loro¢nich vysledkl lonského roku. ,Jde
zejména o Uvérové a zarucni produkty
v mensich objemech, které podporuji
Ceské firmy pti realizaci jejich vyvoznich
zakazek a prispivaji ke stabilizaci cash
flow. PUjcuji si firmy, které chtéji vyuzit
soucasné situace pro levné nakupy kon-
kurence v zahrani¢i anebo které chtéji
navysit kapacity svych zavod(.”

Role Ceské exportni banky oviem neni
v tom, Ze by méla nahrazovat komer¢ni
banky na domacim trhu. Spociva v pod-
pore ceskych exportérQi v zahranici, tak
aby ceské firmy mély stejné moznosti
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“nancovani vyvozu do zahranici nechap
jako:skonkurenci pro komeréni hrace.

-Iv,Chcen:qe komerc¢ni banky doplhovat,
sektor. Ceska exportni banka aksem =

ne jim x.l[agnkurovat Napfiklad tak, ze
Cle nqm klubu financujicich bank

ane rtnerem pro suverénni zahra-
nicr niky, ktefi chtéji za protistranu
st ituci,” vysvétluje Séf CEB.

Podle tdajii CNB z letodniho zéfi dosahl
objem schvalenych Zidosti o odklad
splatek pro sektor nefinanc¢nich podnikt
v ramci moratoria zhruba 192,8 miliardy
korun, coz je pres 14 procent z celko-
vého objemu uvérového portfolia bank
v tuzemsku. Dluznici CEB, jimiz jsou
ve velké vétsiné zahrani¢ni staty, ovsem
kvlli pandemii problémy se splacenim
nemaiji.

,Nase portfolio je odolngjsi jesté vic,
nez jsme cekali. Mdme v rdmci morato-
ria pouze dvé zadosti o odklad splatek
a v obou pripadech slo o dluzniky, u kte-
rych jsme to na zakladé cisel predpo-
kladali, dodava Jaroslav Vyborny. ,Nase
vyro¢ni zprévy také ukazuji, Ze od roku
2014 uzavrela banka smlouvy za zhruba
30 miliard korun, z ¢ehoz nevznikla ani
jedna vyznamnéjsi ztrata. A patym ro-
kem po sobé je v zisku. Za 25 let svého
fungovani podporila CEB ¢esky vyvoz
financovanim skoro 1900 obchodnich
pfipadl v objemu 387 miliard korun
do 92 zemi svéta.” M

Zpros: CEB
Foro: SHUTTERSTOCK

Podpora exporfu

Co byste méli védét o CEB

Jejim tikolem je v souladu s cili
hospodarské politiky CR posilovat
internacionalizaci ceskych

firem a konkurenceschopnost
ceského exportu.

Pisobi jako statni znacka —
reprezentant ceského statu.

V fadé teritorii tato skutecnost
vyrazné zvysuje schopnost jednat
se suverénnimi dluzniky.

Zastiténi statem neznamend
nutnost a povinnost banky
podporovat kazdy vyvozni zimér.

Zadanim neni financovat rizikové
transakce, ale ekonomicky névratné
transakce v rizikovéjsich teritoriich.

Komercni bankovni sektor nechdpe
CEB jako konkurendi, ale jako
partnera pii exportnim financovani
a podpore ceskych firem.

Vy3e Gvéru na investice v zahranici

neni limitovana, odviji se od objemu,

ekonomickych parametrd
investice a nezbytného podilu
vlastnich zdroji investora.
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Digitalizace

\1_'3 :

VASE EVROPA
INFORMACE O ZIVOTE A PODNIKANI
v EU NA JEDNOM MISTE

Novy CELOUNUNI PORTAL YOUR EUROPE (VASE EVROPA), KTERY JE PRAVE NYNI VYTVAREN
NA ZAKLADE NARIZENi EU 0 JEDNOTNE DIGITALNi BRANE, USNADNI ZIVOT NEJEN PODNIKATELUM.

Vnitini trh Evropské unie umoZnuje
témér 450 miliondm osob volné se po-
hybovat a cestovat ve statech EU a fir-
mam vyrazné usnadriuje obchodovani
a investovani. Diky tomu znac¢né pfi-
spiva ke zvySovani Zivotni urovné v EU.
Zejména pro Ceskou republiku, ktera
do zemi EU vyvazi téméfr 85% svého
exportu, je vnitini trh velmi dulezity.
Aby viak mohl podnikatel ¢i obc¢an plné

uzivat viech jeho vyhod, musi se umét
orientovat v fadé pravidel, pozadavkd,
prav a povinnosti.

To je pro mnoho subjektl obtizné, pro-
toze se tyto informace aktudlné nacha-
zeji na rlznych mistech, jsou neuplné
¢i nejsou vhodné pro preshrani¢ni sub-
jekty, jelikoz jsou k dispozici pouze v ja-
zyce daného ¢lenského statu. A pravé

tyto nedostatky ma za cil fesit novy
celounijni portadl Your Europe (Vase
Evropa). Tato skutec¢nost je patrnd i z do-
taznikového Setfeni, jez Ministerstvo
préimyslu a obchodu CR (MPO) spustilo
v minulém roce a které bylo primarné
zaméfeno na ceské podnikatele, ktefi
na vnitinim trhu EU preshrani¢né po-
skytuji zbozi nebo sluzby. Ve svych od-
povédich uvadéli, Zze od preshrani¢niho




Cesti i evropsti uZivatelé budou
mit v kone¢ném disledku moz-
nost od pocatku roku 2021 nalézt
na portalu Vase Evropa (Your Eu-
rope) veskeré potiebné informace
pro svlij pohyb napfi¢ Unii, a to
na jednom misté, v pfehledné a uzi-
vatelsky pfivétivé podobé a v ne-
posledni fadé také v anglictiné.
Podobné budou uzivatelé od po-
Catku roku 2024 schopni komuni-
kovat na ddlku nejen s ceskymi, ale
i s dalsimi orgdny napfi¢ Evropskou
unii. Budou si tak moci vyfidit ves-
keré potfebné formality napiiklad
v oblasti dani, podnikani ¢i studia,
a to z pohodli svého domova nebo
kanceldfe. Samotny proces imple-
mentace nafizeni na drovni Ceské
republiky koordinuje Ministerstvo
primyslu a obchodu ve spolupraci
s Ministerstvem vnitra a dalSimi od-
povédnymi resorty.

fungovani na vnitinim trhu je nej¢astéji
odrazuje nedostatek informaci o pravi-
dlech, pozadavcich a administrativnich
postupech spojenych s poskytovanim
sluzby ¢i prodejem zbozi v cilové zemi
a vysoké naklady na splnéni administra-
tivnich pozadavkd. Finalni podoba por-
talu Your Europe vyfesi i tyto prekazky.

PRVNI CAST CELOUNIJNIHO
PORTALU BUDE K DISPOZICI
JESTE LETOS

Implementace nafizeni EU o Jednotné
digitélni brané probihd jak na nérodni,
tak na unijni drovni a prvni &ast to-
hoto celounijniho projektu by méla byt
k dispozici pro obcany a podnikatele
jiz koncem tohoto roku na portale Your
Europe. Cilem je vytvofit elektronicky
rozcestnik, ktery uzivatelé mohou pra-
videlné vyuzivat v pfipadé, ze se roz-
hodnou hledat dostupné a kvalitni
informace, elektronické postupy nebo
asistenci pfi svych preshrani¢nich akti-
vitdch v rdmci Evropské unie, a to nejen
v jazycich daného ¢lenského stétu, ale
také v angli¢tiné.

PRIPADNE NEDOSTATKY
BUDOU MOCI DOLADIT
SAMI UZIVATELE

Prvnim pfinosem tohoto rozcestniku by
tedy mélo byt primarné zjednoduseni
procesu vyhledavani informaci, jelikoz
vsechny budou jeho zfizenim dostupné
na jednom misté. Poskytované informace
Ize rozdélit celkem do sedmnacti okruha,
které zahrnuji napfiklad cestovani
v ramci Unie, praci a dichod, vzdélavani,
pravo spotiebitele, zaklddani podniku,
dané ¢&i pozadavky na vyrobky.

Informace, které portal Your Europe bude
poskytovat, jsou tedy relevantni jak pro
obcany, tak pro podnikatele, a usetii
tim svym uzivateldm mnoho ¢asu a fi-
nanci spojenych s jejich vyhledavanim.
Soucasti pfidané hodnoty tohoto pro-
jektu je také fakt, Ze informace dostupné
na portalu Your Europe budou muset od-
povidat jistému standardu kvality a byt
uzivatelsky privétivé, za coz zodpovidaji
jednotlivé ¢lenské staty. Uzivatelé budou
mit také moznost podobu a relevantnost
téchto informaci hodnotit prostiednic-
tvim nastroje pro zpétnou vazbu, coz na-
pomUze doladit jakékoli nedostatky.

URADY NA JEDNOM MISTE
ONLINE A ZASADA ,POUZE
JEDNOU”

Dalsi dulezZitou soucasti projektu je po-
vinnost c¢lenskych statd elektronizovat
vybrané postupy ¢i procedury a nabizet
je obcanlm zcela online, bez nutnosti
navstivit dany Gfad. Procedur k digita-
lizaci je celkem 22, z ¢ehoz pro obcany
muze byt relevantni napfiklad registrace
motorového vozidla, zména adresy, po-
dani pfihlasky na vysokou skolu nebo
zadost o dichod a davky predcasného
dlchodu z povinnych systémd.

Mezi procedury, které vyuziji podnika-
telé, patii napfiklad registrace zaméstna-
vatele a zaméstnanct do dichodového
systému a systému pojisténi, ozndmeni
urcené systému socidlniho zabezpeceni
o ukonceni smlouvy se zaméstnancem
¢i Uhrada prispévkil na socialni zabezpe-
ceni za zaméstnance.

Elektronizace téchto postupl by tedy
znovu méla vyznamné zkratit cas, ktery
podniky a ob¢ané vkladaji do vyfizovani
rdznych administrativnich zéleZitosti,

a zjednodusit jejich preshrani¢ni fun-
govani na vnitfnim trhu EU. DuleZitou
soucasti elektronizace téchto postupl
je navic zdsada ,pouze jednou’, coz zna-
mengd, Ze obcané a podniky poskytuji
sva data v kontaktu s organy verejné
sprdvy pouze jednou, zatimco organy
vefejné spravy pfijmou opatieni k inter-
nimu sdileni a opétovnému pouzivani
téchto udajl. To ma za cil hlavné zjed-
nodusit preshrani¢ni procedury, jeli-
koz organy verejné spravy jednotlivych
¢lenskych statd si budou moci vyméno-
vat data pfeshrani¢né, vzdy samozfejmé
s ohledem na predpisy o ochrané udajd
a dalsi omezeni.

ZDOKONALENI
ASISTENCNICH SLUZEB

Posledni aspekt nafizeni o Jednotné
digitalni brané je zdokonaleni asistenc-
nich sluzeb a sluzeb pro reseni pro-
blémud. Mezi né se fadi napfiklad jed-
notna kontaktni mista, kontaktni mista
pro vyrobky nebo sluzba SOLVIT. Ty maji
za cil napomahat ob¢antim a podnika-
teldm pii obtizich, s nimiz se setkdvaji
na vnitfnim trhu, a to primarné poskyto-
vanim bezplatnych informaci o rlznych
Zivotnich situacich, usnadfhovanim me-
zinarodni mobility pracovnich sil napfic
Unii nebo feSenim nespravnych rozhod-
nuti a diskrimina¢ni byrokracie, které
jim mohou ztéZovat zivot, praci nebo
podnikani v jiné zemi EU.

Zaclenénim do portalu Your Europe se
tyto sluzby stanou pro uzivatele dostup-
néjsi a zvysi se povédomi o jejich fun-
govani a moznosti je vyuzivat. Uzivatelé
navic znovu ziskaji moznost sdilet svij
nazor na jejich kvalitu prostfednictvim
nastroje pro zpétnou vazbu, coz napo-
muze tomu, aby i asistencni sluzby sku-
te¢né vyhovovaly potirebdm svych uzi-
vatelU, a to napfi¢ EU. M

TexT: BARBORA KRAMESOVA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Barbora KrameSova, M.A.,
Odbor evropskych zalezitosti
avnitfniho trhu, MPO CR
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JAKY VLIV MA KRIZE ZPUSOBENA ONEMQCNEN[M éovtD 19*A SOUVISEJICIMI OPATRENIMI NA CESKOU
EKONOMIKU A TISICE MALYCH A STREDNICH PODNIKU KTER'E-JI POMAHAJ[ UTVARET, A JAK JI OVLIVNI

DO BUDOUCNA? A JAK MOHOU MALE A STREDNI PODNIKY V CESKU NADALE PROSPEROVAT? NA PODOBNE
OTAZKY NEEXISTUJI V DNESNI DOBE, KTERA SE NEJEN V DUSLEDKU AKTUALNIHO DENI VYZNACUJE CHAOSEM
A NEJISTOTOU, JASNE ODPOVEDI. UVAZOVAT VE SCENARICH A NACRTNOUT VYCHODISKA ALE BEZESPORU JDE.

Vychézime z pochopeni toho, jak se
ceska ekonomika za poslednich 30 let
integrovala do evropské a svétové
ekonomiky skrze proces globalizace.
Ten byl ovlivnén dopadem ctyf hlav-
nich zmén ¢i $okd: [1] od roku 1990 se
Cina stala jednou z nejvyznamnéjsich
a v mnoha ohledech dominantni eko-
nomikou, [2] finan¢ni krize roku 2008
a jeji dozvuky zménily svét bankovnictvi
a financi, [3] stale vétsi roli hraji moderni
technologie a obecnéji hospodarska
a politicka realita (nové rozlozeni sil)
21. stoleti a [4] mnohé zmény urychlil a/
nebo prohloubil covid-19.

Pro ceskou ekonomiku znamend in-
tegrace vic nez jen souhrn vyvozu
a dovozu (i kdyz to také); jde o pro-
ces, v jehoz rdmci se nékteré klicové
casti ceské ekonomiky - napfiklad
automobilova vyroba nebo vyroba
elektrickych stroji a elektroniky -
staly prostiednictvim pFimych za-
hrani¢nich investic soucasti global-
nich produkénich siti (GPN), v nichz
jsou zasadni rozhodnuti pfijimana
mimo Cesko. Mistni i regionalni popu-
lace v dusledku tohoto procesu zavisi
na ekonomickych rozhodnutich pfija-
tych vedenim zahrani¢nich korporaci,
pfipadné vlad a uradu cizich zemi.

Dopad koronavirové krize na Cesko, ze-
jména dlouhodoby, je tak tfeba vnimat
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nejen v kontextu krokl nasi vlady a re-
akce spole¢nosti a firem na vladni poli-
tiku, ale také v kontextu naseho zapojeni
do globalnich hospodarskych struktur.
Pravé preshranicni vztahy a vazby to-
tiz podminuji jak robustnost vétsiny
ceskych spolecnosti a jejich schop-
nost krizi prekonat, tak jejich odol-
nost, a tim schopnost prosperovat
i po krizi. Naruseni chodu globalni eko-
nomiky, respektive zabéhnutych po-
stupl a zazitych poradkd, tak predsta-
vuje vyznamné riziko i vyzvy pro Ceské
spole¢nosti, zejména malé a stiedni,
a zprostifedkované pro nase obcany.

CESKA EKONOMIKA:
GLOBALIZACE
A (VZAJEMNA) ZAVISLOST

Vychozim bodem analyzy je zavislost
nasi ekonomiky na obchodu na za-
¢atku roku 2020 (tj. pred koronaviro-
vym Sokem). Podil dhrnu exportu a im-
portu na hrubém domacim produktu
u nas dosahoval na za¢atku roku 2020
zhruba 145 %.

V dlsledku ¢ilého obchodu (jehoz ne-
gativem je zminéna zavislost) se Cesko
stalo vysokopfijmovou ekonomikou,
a to se vsemi vyhodami z toho vyplyva-
jicimi. Stinnou strankou je zranitelnost
v pfipadé narudeni obchodnich vztahd,

a to at uz kvili covidu-19 nebo v di-
sledku pfirodnich katastrof, americko-
-¢inskych obchodnich sporl ¢i nad-
mérné kapacity v klicovych odvétvich;
Ceska ekonomika pfitom muze byt po-
dobnymi udalostmi zasazena mnohem
vice nez uzavienéjsi ekonomiky.

Zavislost ¢eské ekonomiky na exportu
a importu a s ni souvisejici zranitelnost
je pak akcentovana strukturou ob-
chodnich partner(i: dominantni pozici
ma Némecko (31% podil v roce 2019)
a obecnéji nékolik evropskych zemi (do-
chazi tak k omezené geografické diver-
zifikaci), cesky export je silné a dlouho-
dobé zavisly na HDP Némecka. Obecné
se pritom opakované ukazuje, Ze po-
dobné silna zavislost na hospodaiském
Uspéchu jiné zemé je pozitivni a ziskova,
dokud je dana zemé Uspésna; vyrazné;si
oslabeni - v nasem pripadé at uz krat-
kodobé, dané covidem-19, nebo dlou-
hodobé, zplsobené reformou globalni
ekonomiky - ale mize mit pro zavislou
ekonomiku vazné disledky.

Vyse uvedené varovani je tieba doplnit
o strukturu ceského vyvozu (a dovozu),
kterd umozni lépe porozumét integraci
Ceské ekonomiky, a tedy moznému
dopadu pandemie covidu-19. Klicové
zde je, do jaké miry jsou ceské vyvozy
a dovozy soucasti GPN, zejména GPN
ovlddanych entitami mimo ceskou
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ekonomiku. Tyto produkéni struktury
totiz propojuji ¢ast ceské ekonomiky
pfimo s ostatnimi ¢astmi produkéni sité.
Déni v této casti ceské ekonomiky tu-
diz neni ucinné ovladano rozhodnu-
timi ¢eskych firem ani ¢eskych uradii,
ale rozhodnutimi vedouci spolecnosti
skupiny pfijatymi zasadné ve pro-
spéch této hlavni spolec¢nosti.

K dokon¢eni analyzy ,pavuciny hospo-
darské moci” - k dokresleni toho a) kde
se napfisté bude rozhodovat, zda vy-
roba zGstane v Cesku a jakou podobu
(mimo jiné technologickou uroven) pfi-
padné bude mit a b) jaké sektory jsou
timto rozhodovanim ohrozené, nebo
pfinejmensim ovlivnéné - brani fakt, Zze
jsou potrebné informace ¢asto divérné,
a nejsou tak k dispozici. Pfinejmensim
orientaci v tomto bodé nicméné na-
bizi prehled struktury zahrani¢niho ob-
chodu a obchodnich partner(.

Strucné, ceska ekonomika je silné inte-
grovana do némeckych distribu¢nich
kanald a ,slouzi jako specializovana
outsourcingova vyrobni kapacita pro
némeckou ekonomiku”, jak se pise
napiiklad ve studii Vysoké skoly ekono-
mické (PEP, 2015). Vyznamnou hodnotu
Ceského vyvozu do Némecka tak tvofi
polotovary nebo sestavy/dily, které jsou
bud’ pouzivany pfi vyrobé hotovych vy-
robkl (automobill) v Némecku a/nebo
jsou dale vyvazeny z Némecka v ramci
némeckych GPN pro pouziti v hotovych
vyrobcich jinde. A pravé tento zazity
a zabéhnuty fad by napfisté mohl do-
znat zmény.

(DE)GLOBALIZACE,
REGIONALIZACE &
DIGITALNI REVOLUCE:
HROZBY A PRILEZITOSTI

Ceska ekonomika je integrovana do ev-
ropské a svétové tak vyrazné, ze se ja-
kékoli naruseni zabéhnutych poradki
a osvédcenych modeld (vyroby) mize
potencidlné prenést a zesilit prostred-
nictvim téch samych kanald, které drive
pfinadsely hospodafsky rlst a zvySovani
pfjma. Vzhledem k tomu, Zze GPN
ve vyrobé a nékterych odvétvich slu-
zeb vedou k vytvareni mistnich a re-
gionalnich klastrd, coz v Cesku plati
nadpriamérné, by naruseni mohlo mit
vazné ekonomické, spolecenské a po-
litické dopady na konkrétni geogra-
fické oblasti.
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V globdlni ekonomice se pfitom uz né-
jakou dobu, ale zejména v dusledku
posledni finan¢ni krize, rozviji fada kli-
Covych trend(, které kolektivné méni
povahu procesu a strukturu globalizace.
Tyto zmény, ¢asto urychlené a prohlou-
bené koronakrizi, pfedstavuji jak velké
hrozby, tak velké pfilezitosti pro ceské
spole¢nosti. Jednim z nejvyznamnéj-
Sich (mega)trendii nejen z pohledu
domaci ekonomiky a firem je deglo-
balizace a na ni navazana regionali-
zace (Citajici regionalizaci GPN.

Dlvodl je mnoho a jsou komplexni,
ale patfi mezi né zejména otazky na-
klad, bezpecnosti dodavek, kont-
roly kvality, pfilisné zavislosti na jed-
nom dodavateli (zejména, ale nejen
Cing), stabilizace nakladl na dopravu
na dlouhé vzdalenosti od roku 2010,
¢as potiebny pro komponenty v tran-
zitu, rostouci vyuzivani digitalné fizené
automatizace umoziujici snizeni ceny
domaci/regiondlni produkce a v nepo-
sledni fadé ¢im dal tim castéjsi turbu-
lence v prostiedi globalniho obchodu.
Tento vyvoj pak po roce 2017 umoc-
nila ,obchodni véalka” mezi Spojenymi
staty a Cinou a uzavfeni ¢&inské eko-
nomiky kvali covidu-19 ho jen potvr-
dilo. Dopad tohoto trendu na GPN byl
pfitom v nékterych odvétvich, jako

MSP

napiiklad medicinském sektoru, oka-
mzity, ve strednédobém az dlouhodo-
bém horizontu jej pak pociti viichni.

Vétsina vyrobcl v kli¢covych odvétvich
ceské ekonomiky bude nejspis své
dodavatelské retézce/GPN zpocatku
upravovat jen mirné, protoze stavajici
GPN jsou vysledkem vyznamnych zku-
Senosti a investic. V automobilovém
i elektrotechnickém primyslu se ale
pocita s 25-30% pravdépodobnosti,
Ze se firmy nakonec rozhodnou pro
reorganizaci svych vyrobnich fe-
tézc, tedy premisti nékteré casti
vyroby, aby minimalizovaly budouci
rizika a optimalizovaly marze a zisky.
V tomto kontextu je vhodné pfipome-
nout, Ze tlak na evropské automobilky
je vzhledem k soucasné nadmérné ka-
pacité vyroby vyssi.

Pro vétSinu spole¢nosti ve vétsiné od-
vétvi pak bude vyse popsané znamenat
[1] zvyseni poctu dodavateld a odklon
od uzké zavislosti na nékolika nebo do-
konce pouze jednom dodavateli a [2]
preskupeni GPN a jejich lokalizaci v re-
gionu, respektive v blizkosti hlavnich
¢i klicovych spole¢nosti, coz by mélo
zajistit  vyssi  bezpecnost, stabilnéjsi
naklady a stabilni kvalitu dodavanych
komponentd.

Vyhody, s nimiz mohou a budou pracovat
Ceské firmy a obecnéji ceska ekonomika

a) Neovlivnitelné:

- lokalita (geografickd a navazujici kulturni (viz ,ovlivnitelné”) blizkost Némecka

a obecnéji klicovych vyrobcti a trhii EU);

- cena a kvalita prace (i kdyzZ tato vyhoda mizi, stale zejména v kombinaci s vyse uve-

denou lokalitou hraje roli);

« spolecenska a bezpecnostni stabilita (nejen v kontextu poslednich udalosti bude jisté

firmami reflektovana v ¢im dal tim vétsi mife).

b) Ovlivnitelné:

- vzdélani (poptavka po sofistikovanych znalostech a dovednostech poroste, vzdéla-

véni ¢itajici nejen Skolstvi se musi pfizpisobit);*

- zapojeni do evropskych struktur (Citajici certifikace, normy a dalsi psand a nepsand

pravidla, ktera ceské firmy pojaly za své);

- digitalizace (technologicky pokrok obecné skyta potencidl vyresit jak ménici se

strukturu externi poptdvky, tak domdci vyzvy).

77

4



Trendy

»» Tento scéndf predstavuje pro ceské spo-

le¢nosti napfi¢ fadou sektort jak hrozby,
tak pfrilezZitosti, v zavislosti na odvétvi
a na tom, jak spole¢nost ,zapada” do do-
davatelského fetézce nebo v mnoha pfi-
padech do celé struktury GPN.

REORGANIZACE GPN )
A CESKO: KOMU (NE)ZVONI
HRANA

Stdvajici nejistota, diktovana do znacné
miry (nikoli vSak vyhradné**) covi-
dem-19 a bojem s touto nemoci, ne-
umoziuje v kontextu diskutovaného
stanovit autoritativni jizdni fad (pokud
je néco podobného nékdy mozné).
Bezesporu je ale mozné i vhodné nacrt-
nout pravdépodobné scéndfe a navazu-
jici vychodiska. Spravné otazky, respek-
tive zamysleni se nad nimi, jsou totiz
podminkou vyuzZiti pfilezitosti a utlu-
meni rizik spojenych s nastartovanou
reorganizaci produk¢nich siti.

Nejvétsi vyzvy a prilezitosti jsou spjaty
s pfipadnymi zménami tam, kde velké
nadnarodni koncerny maji ¢lanek svého
vyrobniho fetézce (pfipadné piimo to-
varnu, kde vyrdbéji jeden ¢&i vice mo-

Utlumu tak proces normalizace bude
bolet (coz je obava, kterou ndm ostatné
i v rdmci pfedchozich debat potvrdili
mistni).

Reorganizace vyrobnich a dodava-
telskych fetézcl vsak spolecné s po-
dobnymi vyzvami a hrozbami pfindsi
také pfrilezitosti. Ty mohou souviset
napfiklad s repatriaci vyroby z Ciny
(do mensi miry z Asie), na kterou
v ramci konciciho globaliza¢niho
cyklu zapadni firmy zacaly ve velkém
sazet, az se na ni staly zavislé, coz se
v poslednich letech opakované nevy-
placi. Koronavirovy 3ok, zejména jeho
pocatek, tedy prelom let 2019 a 2020, to
jen potvrdil. M

Text: Rocer Tooze, MARTIN KupkA A RomaN CHLUPATY
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORU

Roaer Tooze

Cesko je obecné mald, oteviend eko-
nomika a prijemce globalnich poli-
tickych a hospodarskych pravidel
i pfipadnych Sokii. Nasi vyhodou
je flexibilita, kterou je potieba
vzhledem k ocekavanému na-

pristé rozvijet. Spolecné s tim je
také nutna vyssi mira odolnosti,
na kterou se v globaliza¢nim opojeni
zapominalo; a nebyli jsme vyjimkou.
Jen tak bude Cesko chaoticky prechod
do nového normalu i novy normal sa-
motny (pro nas zfejmé méné pfiznivy
nez stav neddvny) nejen zvladat, ale
dokéze v ném i vzkvétat.

delt ze své produktové fady), a kde
proto v navaznosti na potfeby tohoto
subjektu vznikl cely dodavatelsky klastr.
Jakmile dojde k utlumeni tohoto
stiedobodu, ¢i dokonce k jeho za-
niku, cely ekosystém pomysiné im-
ploduje se vSemi navazujicimi hospo-
daiskymi a socialnimi negativy, jaka
bylo a v mnoha ohledech stéle je mozné
sledovat napfiklad ve Velké Britanii po li-
kvidaci tézkého primyslu v 80. letech
minulého stoleti.

Vyse popsané se tykd (mimo jiné) au-
tomobilového a elektrotechnického
sektoru, tedy pilifG ceského primy-
slu a zprostiedkované celé ekono-
miky. Jako pfFiklad mista, které si
v tomto kontextu zaslouzi pozor-
nost, muze slouzit okoli vyrobniho
zavodu Skoda Auto v Kvasinach.
Ten postupné z podstaty svého Uspé-
chu nechal vzniknout ,gravitacni sile”,
kterd se vyrazné propsala do situace
na trhu prace, cen nemovitosti a obec-
néji do ekonomiky a spolecenské situ-
ace v oblasti. V pfipadé vyznamnéjsiho

* Viz studie Vzdélavani a prace pfipravena pro potieby Kostelce 2019.

(KONZULTANT; SPOLUPRACOVNIK ALTER EKO)

Spoluzakladatel mezinarodni politické ekonomie, ktery vy-
ucoval na London School of Economics a dalsich prestiznich
univerzitidch v Evropé&, Spojenych statech, Austrdlii a Ciné.
Profesor Tooze dnes konzultuje pro predni globalni spolec-
nosti a nadnarodni instituce a zije sttidavé v Britanii a v Ciné.

MARTIN KupkA (HLAVNI Ekonom CSOB:
SPOLUPRACOVNIK ALTER Eko)

Makroekonomicky analytik s presahem do oblasti hospodaf-
ské politiky. Ma zkusenosti i z prdce v Akademii véd, ve vi-
deriské kancelaii NRI nebo na Ministerstvu hospodaistvi
Ceské republiky. Po roce 1989 se spolupodilel na obnové vy-
uky makroekonomie na Karlové univerzité v Praze.

RomAN CHLUPATY (PARTNER SAVE & CAPITAL;
ZAKLADATEL ALTER Eko)

Stratég se specializaci na globalni ekonomiku, politiku a pra-
secik téchto dvou svétl. Je autorem 3esti knih o (politické)
ekonomii, které vysly v sedmi jazycich véetné mandarin-
stiny a japonstiny. Duchovni otec ,¢eského Davosu’, ktery se
od roku 2018 kazdorocné kona v Kostelci nad Orlici.

**\fiz studie 8 megatrend, které (zméni svét pfipravena pro potieby Kostelce 2018.
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HRDE CESKOYCH PLATFORMA HELAS
g CESKO LIDRU 0D ROKU 1997

HLAVNIi MESTO PRAHA - INOVA Praha s.r.o.
JIHOCESKY KRAJ - FLOSMAN a.s.
JIHOMORAVSKY KRAJ - STAVEBN| FIRMA PLUS s.r.0.
KARLOVARSKY KRAJ - Abydos s.r.o.
KRALOVEHRADECKY KRAJ-S TAKO spolednost s ruenim omezenym
LIBERECKY KRAJ - JABLOTRON ALARMS a.s.
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ - THERM, spol. s r. 0.
OLOMOUCKY KRAJ - ARDON SAFETY s.r.o.
PARDUBICKY KRAJ - GMS velkoobchod, s.r.o.
PLZENSKY KRAJ - BAUMRUK & BAUMRUK s.r.o.
STREDOCESKY KRAJ - MK, s.r.o.

USTECKY KRAJ - SEKOQ Aerospace, a.s.

KRAJ VYSOCINA - ALFA IN a.s.

ZLINSKY KRAJ - KASKO spol. s r.o.

BUDUJEME | OCENEN| PODNIKATELSKA

GRATULUJEME VIiTEZUM 2020

www.oceneniceskychlidru.cz

BUDUJEME | OCENEN| PODNIKATELSKA
HRDE CESKYCH 3 PLATFORMA HELAS
feg CESKO EXPORTERU | ODROKU 1997

MALA SPOLECNOST

Gama Pardubice s.r.o.
KOVO Koudelka s.r.o.
Chalk, spol. s r.o.

STREDNi SPOLECNOST
SEMO a.s.
KOMFI spol. sr. o.
LD Seating s.r.o.

VELKA SPOLECNOST
FENIX Trading s.r.o.
KASKO spol. sr.o.
Bioveta, a. s.

GRATULUJEME VIiTEZUM 2020

www.oceneniceskychexporteru.cz
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BuDOU INVESTICE V RAMCI
WTO JebnoDuSsi?
CESKA REPUBLIKA JE U VYJEDNAVAN|

V NAVAZNOSTI NA STALE SILNEJSI POPTAVKU PROBIHAJI JIZ OD ROKU 2017 NA PUDE WTO Diskuze

K OTAZCE USNADNOVANI INVESTIC, KTERE V LETOSNIM ROCE PRESLY DO FORMALNICH VYJEDNAVANI. NA KONCI
TECHTO VYJEDNAVANI BY MELA BYT MNOHOSTRANNA DOHODA, JEJIMZ CILEM BY BYLO PROSAZOVAT VETSI
TRANSPARENTNOST A INFORMOVANOST DO ADMINISTRATIVNICH PROCESU SPOJENYCH S PROVADENIM INVESTIC.

Téma usnadnovani investic v posled-
nich letech ¢im dél tim vice rezonuje
ve verejném prostoru. Dlvodl je vice.
Na jedné strané je potieba povzbudit
mezinarodni investi¢ni aktivitu, ktera se
jen pomalu vzpamatovavala z dopadi
hospodarské krize z prelomu let 2008
a 2009 a soucasna situace ohledné pan-
demie covidu-19 ji opét oslabila. DalSim
faktorem je silici kritika pfilisSného spolé-
hani se na systém bilaterdlnich mezina-
rodnich dohod o ochrané a podpofe in-
vestic s tim, Ze by méla byt akcentovana
spolecenska odpovédnost zahrani¢nich
investic a pfedchazeni moznym sporim.
VzrUstajici duleZitosti tématu usnadno-
vani investic si je védoma i Svétova ob-
chodni organizace (WTO), kterd se mu
jiz nékolik let intenzivné vénuje.

HLEDANI CEST, JAK BY
MOHLA WTO POMOCI

V dubnu 2017 skupina nazvana Pratelé
usnadnovani investic pro rozvoj, ktera
se skldda ze ¢trnacti rozvojovych a nej-
méné rozvinutych ¢lend WTO, navrhla
zahajit na pidé WTO neformalni dialog
k usnadnovani investic pro rozvoj.

Cilem dialogu, otevieného viem ¢lendm
WTO (164 clenskych statl), bylo pro-
jednat rostouci vazby mezi obchodem
a investicemi v globalni ekonomice, pro-
zkoumat, co ¢lenové WTO v soucasné
dobé délaji pro usnadnéni investic, a také
zda a jak by WTO mohla ¢lenim pomoci

pokrocit v téchto snahach. Dalsim cilem
bylo povzbudit mezinarodni spolupraci
pfi usnadnovani investic a podpofit vétsi
Ucast rozvojovych a nejméné rozvinu-
tych zemi na globalnich investi¢nich to-
cich. Toto Usili vedlo koncem roku 2017
k pfijeti spole¢ného ministerského pro-
hldseni o usnadnovani investic pro roz-
voj, jez podpofilo 70 ¢lenti WTO a na je-
hoz zakladé byly zahdjeny strukturované
diskuze s cilem rozvijet mnohostranny
ramec pro usnadiovani investic.

EUICRJEUTOHO

Tento proces ved| ke druhému spole¢-
nému prohlaseni o usnadnovani inves-
tic pro rozvoj, vydanému v listopadu
2019, v némz se jiz 98 ¢lent WTO zava-
zalo, Ze pred 12. ministerskou konfe-
renci WTO zintenzivni prace na ramci
pro usnadniovani pfimych zahrani¢nich
investic, ktery by mél reflektovat priority
a potreby rozvojovych a nejméné rozvi-
nutych ¢lend WTO. Tato spole¢nd, trans-
parentni, inkluzivni a vsem ¢lendm WTO
otevrena iniciativa ma v soucasné dobé
Ucast jiz 105 ¢lent WTO, vcetné clen-
skych statd EU a CR.

Neformalni strukturované diskuze presly
v zafi 2020 do formalnich vyjednavani
o mnohostranné dohodé s cilem dosah-
nout konkrétniho pokroku pred 12. mi-
nisterskou konferenci WTO planovanou
na pfisti rok. Z divodu globalni pande-
mie probihaji tato vyjednavani virtualni

formou. Jednani k usnadrnovani investic
se aktivné ucastni i EU, ktera klade duraz
na prosazeni standardd transparentnosti
a dobrého vladnuti do mezinarodnich
pravidel. CR téma usnadiovani inves-
tic ve WTO také dlouhodobé podporuje
a na vyjednavanich prosazuje spolec-
nou linii EU a jejich ¢lenskych statd.

COTO BUDE ZNAMENAT
PRO INVESTORY?

V kontextu WTO znamend ramec pro
usnadniovani investic vytvoreni trans-
parentnéjsiho, efektivnéjsiho a pro in-
vestice pfiznivéjsiho podnikatelského
prostiedi. Hlavnimi nastroji pro to by
mélo byt disledné prosazovani princip
transparence v jednani statnich organd,
vétsi a lepsi sdileni informaci a poskyto-
vani pomoci pfi feSeni administrativnich
obtizi. Tyto nastroje jsou tak dlkazem
toho, ze v dnesni integrované globalni
ekonomice zavisi rozsifovani investicnich
tok na zjednoduseni, zrychleni a koor-
dinaci vsech administrativnich procesu
souvisejicich se samotnym investovanim.
V mnoha pfipadech se tak usnadriovani
investic snazi reagovat na negativni situ-
ace, které mohou vyplyvat z nadmérné
byrokracie ¢i ze zastaralych postupd, jez
se mohou nakonec stat ndkladnymi pre-
kazkami investic.

Cilem vyjedndvani na puadé WTO je
tedy vytvofeni mezindrodniho rdmce,
ktery pom0ze zajistit transparentnost



mechanismu na zplGsob ombudsmana,
ktery by uleh¢il pfistup k informacim,
investovani v jiné zemi a pfipadné by
plsobil i jako mediator. Vyjednavani
budouciho mezinarodniho ramce pro
usnadnovani investic berou v Uvahu také
specifické potieby rozvojovych zemi,
a proto se diskutuje i specifickd Uprava,
kterd poskytne zvlastni a rozdilné zacha-
zeni pro rozvojové a nejméné rozvinuté
zeme.

VYHLED DO BUDOUCNA

Vysledek jednani na ptidé WTO nelze
nyni predvidat. Uspéch pfipadné mno-
hostranné dohody k usnadnovani inves-
tic bude zaviset na mnoha rGznych fak-
torech, jako je jeji findlni podoba, pocet
smluvnich stran a dalsi. Jisté ovsem je, ze
toto téma jen tak nékam nezmizi. M

Text: IVAN PUSKAR
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

a predvidatelnost investi¢cnich opatfeni  spolupraci a sdileni informaci a vy- -
(o s . P N “ e o - Mgr. lvan Puskar, Odbor
statl, zefektivnit a urychlit spravni po- ménu osvédcenych postupll mezi staty.

; yet SPra It ) Pos Y A kéh inarodnih
stupy a pozadavky tykajici se investo- Diskutuje se také moznost vytvoreni ' ‘ e:;:gsl\jpg ngezmamdm 0
vani v zahrani¢i, dale posilit mezindrodni  jednotnych kontaktnich mist ¢i dokonce ﬁ prava,

GENERALNI PARTNER

BUDUJEME | OCENENI PODNIKATELSKA
HRDE CESKYCH PLATFORMA HELAS ®
CESKO PODNIKATELEK | OD ROKU 1997 o

MALA SPOLECNOST
Petra LAUBEROVA, AVIAN - M.Z. s.r.o.
Marie STRANSKA, EKO-MIL s.r.0.
Zita JANACKOVA, Nova $kola - Duha s.r.o.

HLAVNi PARTNER

£ q = 0 R Nstona W B Mic oot
_STREDNI SPOLECNOST e - DAGUAS
Martina BURESOVA, PFERDIMEX s.r.0.

Diana RYSKOVA, MEDIROL s.r.o.
Dana JAVORIKOVA, PETSATUR s.r.0.

ZAKLADATEL ODBORNY ZASTITA A AUDITOR
- = GARANT PARTNER
VELKA SPOLECNOST
Katefina BERANKOVA, AWEC Aluminium Products s.r.o. II o g c
Jana ERBOVA, AC-T servis, spol. s r.o. HELAS pm " EsoP
Olga HYKLOVA, Advantage Consulting, s.r.o.
CENA CSOB - VYJIMECNA PODNIKATELKA PARTNERI

Lucie HOTAROVA, ETIFLEX, s.r.o.

CENA ZA VYJIMECNY RUST - pod patronaci TC BUSINESS SCHOOL
Veronika CIPINOVA, TREVILE s.r.o.

CENA ZA DIGITALNi TRANSFORMACI - pod patronaci Microsoft & DAQUAS
Martina OLIVOVA, Zakladni $kola s rozsifenou vyukou jazyki Magic Hill s.r.o

CENA ZA INOVATIVNi RESENI - pod patronaci Generali Ceska pojistovna
Anna GALISINOVA, ECOAR spol. s r.0.

GRATULUJEME VITEZKAM 2020

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz

MEDIALNI PARTNER

@TRADE:




Véda, vyzkum, inovace

VIiTEZE
JE CESKA

VZNIKLA v ROCE 2002, KDY SE O ROZPOCTU NA VE
PO VEDECKYCH RUBRIKACH A REDAKTORECH ANI VI
RiKA SE Ji ,,CESKA NOBELOVKA ZA VEDU, VYZKU

Cilem zakladateld projektu bylo popu-
larizovat nasi védu a zvysit jeji spole-
Censkou prestiz. V roce 2006 se k nému
ptipojil Ufad vlady Ceské republiky
s Narodni cenou vlady Ceska hlava

Prof. RNDr. Vaclav Hofejsi, CSc., z Ustavu
molekularni genetiky AV CR ziskal letos
Nérodni cenu vlddy Ceskd hlava za celoZivotni
prinos Ceské védé

] G
am Republic
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za celozivotni mimoradny pfinos pro-
sperité zemé. Letos se stal jejim lau-
redtem molekuldrni imunolog Véclav
Hofrejsi.

,Je to nejvyznamnéjsi ocenéni, které
maze védec v Ceské republice dostat.
Toto ocenéni se netykd jen mé, ale ce-
I[ého tymu, ktery se na védeckych vy-
sledcich podilel. Jsem moc rad a chci
zddraznit, ze Ustav molekularni gene-
tiky Akademie véd ma uz tietiho laure-
ata této ceny, coz nemd zadny jiny Ustav
ani vysoka Skola,” fika v rozhovoru pro
portal Védavyzkum.cz Vaclav Horejsi.

Ne ndhodou se letos dostaly do popredi
osobnosti, které prispély k boji s pande-
mii covidu-19. ,UZ na jafe béhem prvni
viny pandemie Cesi ukazali, ze se umi
spojit. Prisli s projekty a fesenimi, jimiz
dokazuji, ze jsme zemi pro budouc-
nost. Jsem velmi rad, Ze v rdmci soutéze
Ceska hlava mlzeme ocenit také dva
projekty, které vyrazné pomohly v boji
s koronavirem,” prohlasil u pr||e2|tost|
19. ro¢niku soutéze wcepremlér a mini-
str pramyslu a obchodu Karel Havlicek.

v l.

Vaclav Hofrejsi v prvni dekddé védecké™" e

kariéry vyvinul nové afinitni metody
izolace a charakterizace biologicky vy-
zrramnych proteind lektinG, v¢etné nové
analytické metody afinitni elektroforézy.
Od 80. let az dosud se se svymi spolu-
pracovniky vénuje predevsim identifi-
kaci a molekularni charakterizaci fady

A V MEDIICH NEBYLO
OUKROMA INICIATIVA.

novych povrchovych molekul bilych
krvinek (leukocytll) a jejich funkénich
komplex.

Jim vedeny kolektiv jako prvni na svété
objevil a v prestiznich svétovych ¢a-
sopisech publikoval fadu takovychto
funk¢né vyznamnych proteind a jejich
komplex(l, vcetné tzv. signalizacnich
membranovych mikrodomén. Tyto vy-
sledky vyraznym zplsobem pfispély
k lepSimu pochopeni

lekularni drovni, a dosahly proto vel-,
kého mezinarodniho ohlasu v odborne
literature. .|. :

l l
Letodni Ceska hlava byla i s ohledem
na pandemii koronaviru specificka.
Nejen, ze se uskutecnila v hlstorlckych

mechanismd :
fungovani imunitniho systému na mo-:

prostorach Nérodniho muzea, celd se '

nesla také v souladu s Inovacni stra-
tegii 2019-2030 v duchu nérodniho

hospodaiského motta a znacky Czech ;'

Republic: The Country for the Future.
Ocenény tak byly i projekty, které po-
-_-.mohly v boji s koronavirem:

» Evzen Boufa, vedouci tymu UOCHB,

ikagis=wod-—.. :
borny clanek v casoplse‘N'a'xt-ure—-——

Communications 0 zaklad
zkumu. K ocenéni_i Fika: 5Na

dostal ocenéni za zékladni p

ani za 7 i rotiE.-
ronavirovy vyzkum. Zakladni a apli-

kovany
exi

vyzkum nemuzou bez sebe
at, protoze aplikovany vyzk

L ' ‘ !
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Ceska hlava

na zakladni navazuje a zakladni
nema vyznam, pokud se vysledky ne-
budou vyuzivat v praxi.

» Tym CIRC CVUT, za ktery prevzal
ocenéni Vit Dockal. Ocenéno bylo
uzite¢né feSeni - vytvofeni pro-
duktu ,ochranna polomaska CIIRC
RP95-3D" ,Nase motivace na zacatku
byla uplné jednoducha: zkusit vyuzit
pravé dovezené 3D tiskarny v rdmci

- Dr. Mgr. Vit Dockal, Ph.D., prof. Ing. Miroslav Véclavik, CSc. (gen. reditel
evropského centra excelence pro oboiil, Ph.D., prof. RNDr. Vaclav Hofeji, CSc., Mgr. Jifi Dédegek, CSc., DS
Pramysl 4.0 (RICAIP) a pokusit se po- I, P‘D.,a Mgr. Evzen Bouta, Ph.D: |

moci ¢eskym zdravotnikiim, kterym : ' ' -

chybély ochranné pomicky,” vysvét- -
/7 o Vé
ancaweanconr oo Laureati Ceské hlavy 2020

Vznikajici technologické projekty uka- . p - z .
zuji, ze CR méa obrovsky potencial, ktery Narodni cena Vlady Ceska hlava:

muize nabidnout svétu. Prof. RNDr. Vaclav Hofejsi, CSc. (Ustav molekuldrni genetiky AV CR) za celoZivotni pfinos
Ceské védé.
ZproJ: MPO
Foro: arcHiv AV CR A MPO . . ,
Cena spolecnosti Ceska hlava PROJEKT, cena Invence:
Tym Mgr. Jitiho Dédecka, CSc., DSc. (Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR) za vy-
tvoreni a popsani struktury a reaktivity novych, unikdtnich typi reakcnich kationtovych

center prechodovych kovii v zeolitové matrici a jejich vyuziti pfi oxidaci metanu na me-

tanol.
EREE b3 ! .. . :
T ST Y O e fl Cena Ministerstva priimyslu a obchodu, cena Industrie:
Hf : 1Ry il & +  VUTS, ass,, za tryskovy tkaci stroj DIFA, ktery piedstavuje svétové unikatni technologii
f ' E 'f ? . ', pro zcela automatizovanou primyslovou vyrobu distancnich tkanin velkych a promén-
] . {1 o " nych distanci.
" g i
i e '!

Cena Skupiny CEZ, cena Doctorandus za technické védy:

RNDr. Jifi Kratochvil, Ph.D., (Matematicko-fyzikdlni fakulta Univerzity Karlovy) za dosa-
zené védeckeé vysledky v oblasti biomediciny, pfedevsim za vyzkum zaméreny na vyvoj

Ministr primyslu ; obchodu a dopravy Karel

Havlicek pfeddva cenu tymu CIIRC CVUT i
za ochrannou polomasku CIIRC RP95-3D. ;, antivirovych povrchi.
Cenu piebird Vit Dockal, vedouci projektové 1;
kancelare 3 2 . . vs sy
—TTR T . = Cena spolecnosti Veolia, cena Doctorandus za pfirodni védy:
e (5 1T ! ) 1 ’ y
+ Mgr. Matous Voboril, Ph.D., (Ustav molekuldrni genetiky AV CR) za vysledky zkoumani
;F ,L i *ﬁ‘x _ .|I funkce receptorovych molekul ,Toll” (némecky ,skvély”) v souvislosti s autoimunitnimi
-y | ' onemocnénimi.
. =
| "x_ | F | Ocenéni projektd na pomoc v boji s koronavirem —
:emészeéh RepubliciThe Countryforthe - ena Czech Republic: The Country for the Future

Futufe obdrzel také Evzen Boura, vedouci Mgr. Evzen Bouta, Ph.D., vedouci tymu UOCHB za védeckou publikaci — odborny éldnek
ymu UOCHB atoz rukou mistoptedsedy Rady

vIady pro VaV Pavla Barana v ¢asopise Nature Communications o zékladnim vyzkumu.

\L PhDr. Mgr. Vit Dockal, Ph.D., vedouci projektové kancelafe tymu CIIRC CVUT za uzite¢né
feSeni — vytvoreni produktu ,,ochrannd polomaska CIIRC RP95-3D".
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Pravni radce

Co JE TICHA

SPOLECNOST?

NEJEDNA SE O ZADNOU FORMU OBCHODNI{ SPOLECNOSTI. TICHA SPOLECNOST NENi
OBCHODNI KORPORACI A JEJI NAZEV UZ VUBEC NEPREDSTAVUJE CHARAKTERISTIKU
MIRY POSOBEN{ SPOLECNOSTI NA OKOLNi PROSTREDI HLUKEM.

PODSTATA TICHE
SPOLECNOSTI

Tichd spolecnost predstavuje v zdsadé
totéz, ¢im byla podle dfivéjsi pravni
Upravy (obsazené v obchodnim za&-
koniku') smlouva o tichém spolecen-
stvi. Jednd se o smluvni typ upraveny
v ustan. § 2747 a nasl. ob¢anského zéko-
niku?. Ticha spole¢nost vznika smlouvou
o tiché spolecnosti, kterd viak neni za-
kladatelskym dokumentem, na zakladé
néhoz by mélo dojit ke vzniku pravnické
osoby.

Smlouva o tiché spolecnosti zaklada
zavazek mezi tichym spole¢nikem
na strané jedné a podnikatelem
na strané druhé. Tichy spole¢nik se
smlouvou zavazuje k urc¢itému vkladu,
jimz se bude podilet po celou dobu tr-
vani- tiché spolecnosti na vysledcich

podnikani podnikatele, a podnikatel se
zavazuje platit tichému spole¢nikovi po-
dil na zisku.

Tato forma ,tiché” Ucasti na podnikani
jiné osoby je vyuZivana zejména v pfi-
padé, kdy tichy spole¢nik nechce byt
,vidén’, resp. spojovan s urcitym podni-
katelem. Ticha spole¢nost se nezapisuje
do obchodniho rejstiiku a ucast tighého
spolecnika se ani jinym zplsobem neu-
verejnuje (napf. ve sbirce listin ¢i v rdmci
rejstfikového zépisu podnikatele — ob-
chodni spolec¢nosti).

LTichym spole¢nikem muze byt fyzicka
i pravnickd osoba. Rovnéz podnika-
telem uzavirajicim smlouvu o tiché
spolecnosti mlze byt fyzicka ¢i prav-
nickd osoba (napf. obchodni spolec-
nost), kterd vykondva na vlastni ucet
a odpovédnost vydéle¢nou cinnost

Zivnostenskym nebo obdobnym zpu-
sobem se zamérem ¢init tak soustavné
za Ucelem dosazeni zisku.

Smlouva o tiché spole¢nosti nemusi mit
pisemnou formu, pro pfipad budouciho
sporu ohledné plnéni smlouvy ji vsak
Ize doporucit. Smlouva musi obsahovat
specifikaci vkladu tichého spole¢nika
(jeho predmétu a vyse), vkladem muze
byt véc movita (napf. penize) i nemo-
vita. Vklada-li se nemovitd véc, nabyva
k ni podnikatel po dobu trvani tiché
spole¢nosti uzivaci a pozivaci (nikoliv
vsak vlastnické) pravo.

Uzavira-li tichy spole¢nik smlouvu s ob-
chodni korporaci, nezaklada smlouva
pfimou ucast tichého spolec¢nika v ob-
chodni korporaci (tichy spole¢nik nema
prava a povinnosti spole¢nika vyplyva-
jici ze spolecenské smlouvy obchodni

1 Zakon ¢. 513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

2 Zékon €. 89/2012 Sb., v platném znéni.
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korporace a jeho vklad se neprojevuje
ve vysi zakladniho kapitélu). Je-li ucast-
nikem smlouvy akciovd spole¢nost
¢i spole¢nost s rucenim omezenym,
musi byt smlouva o tiché spole¢nosti
schvalena valnou hromadou (obdobny
pozadavek plati i v piipadé druzstva,
kde smlouva podléhd schvaleni clen-
skou schlzi). Smlouva uzaviend bez
tohoto schvaleni bude (relativhé) ne-
platnd s moznosti dovolat se neplat-
nosti smlouvy opravnénou osobou (tou
bude zejména statutarni organ a ziejmé
i spole¢nik spole¢nosti) do Sesti mésicl
ode dne, kdy se o neplatnosti oprav-
néna osoba dozvédéla nebo dozvédét
méla a mohla, nejpozdéji do deseti let
od uzavieni smlouvy.

PRAVA A POVINNOSTI
TICHEHO SPOLECNIKA

Nedohodnou-li se strany na jiné |h{té,
je tichy spole¢nik povinen predat
podnikateli predmét vkladu bez zby-
te¢ného odkladu po vzniku tiché spo-
lecnosti (G¢innosti smlouvy) nebo mu
" s nim umoznit nakladat (tam, kde pre-
dani neni fyzicky mozné, napi. u prav
k prdmyslovému vlastnictvi).

Tichy spole¢nik ma pravo nahlizet
do obchodnich dokladii a ucetnich
zaznam@ podnikatele. Ze zdkona
tedy nema pravo na jejich vydani (napf.
v kopii), ve smlouvé vsak strany mohou
takové pravo sjednat. Pokud na druhou
stranu smlouva omezi nebo vyloudi
zdkonné pravo tichého spole¢nika
do predmétnych dokladl (zdznamu)
nahlizet (napf. z dlivodu, Ze podnika-
tel nebude chtit tichému spolecnikovi
zpfistupnit blizsi udaje o svych ob-
chodnich kontaktech) a tichy spole¢nik
osvéd¢i rozumny didvod domnivat se,
ze obchodni doklady ¢i zdznamy ne-
jsou vedeny spravné nebo poctivé, ne-
bude se k takovému ujednani pfihlizet
a tichy spolecnik se bude moci svého
prdva domahat i soudné (Zalobou
na plnéni - zpfistupnéni doklad).

Tichy spole¢nik ma vuaci podnikateli
pravo na vydani stejnopisu Ucetni za-
vérky bez zbyte¢ného odkladu po jejim
vyhotoveni a pfipadném schvaleni, je-li
vyzadovano (napf. u obchodnich spo-
le¢nosti valnou hromadou). K ujednani
vylucujicimu toto pravo tichého spo-
lecnika se nepfihlizi bez dalsiho (tzn.
aniz by tichy spole¢nik musel cokoli
osvédcovat).

TrRADE NEws 6/2020

Ze viech pravnich skutecnosti vznik-
lych z podnikani je zavdzan jen pod-
nikatel. Pokud je vsak jméno tichého
spole¢nika obsazeno ve jménu, popf.
obchodni firmé podnikatele, ruci tichy
spole¢nik za vSechny dluhy podnika-
tele. Obdobné pokud tichy spole¢nik
prohlasi osobé, s niz podnikatel jedna
o uzavieni smlouvy, Ze podnikaji spo-
le¢né, ruci rovnéz za dluhy podnikatele,
v tomto pfipadé viak jen za dluhy vy-
plyvajici z uzaviené smlouvy.

PODIL NA ZISKU
NEBO ZTRATE

Tichy spoleénik se podili na zisku
nebo ztraté podnikatele v ujednané
vysi. Pokud by vyse podilu mezi stra-
nami ujednana nebyla, je vyse dle dikce
zakona urcena vzhledem k vysi vkladu
a zavedené praxi stran, popt. ke zvyklos-
tem (uréeni vyse podle uvedenych kritérii
muze byt vsak v praxi velmi obtizné).

Vyse podilu tichého spole¢nika na zisku
se urci z Cistého zisku (tj. zisku po spl-
néni danové povinnosti). Podil na zisku
je podnikatel povinen vyplatit do 30 dnt
po vyhotoveni Ucetni zavérky a jejim
pfipadném schvaleni, je-li vyzadovano.
Strany si vSak mohou dohodnout jinou
dobu splatnosti. Pokud by si tichy spo-
le¢nik podil na zisku nevybral, nedojde
tim ke zvyseni jeho vkladu o tento (nevy-
brany) podil, ledaze se strany dohodnou
jinak.

Na ztraté se tichy spole¢nik podili stejné
jako na zisku. Pokud by strany sjednaly
podil na ztraté odlisny od podilu na zisku,
nebude se k takovému ujednani pfihli-
Zet. V piipadé ztraty neni tichy spolecnik
povinen svUj vklad o podil na ztrdté do-
plnit, vklad tichého spole¢nika se vsak
o podil na ztraté snizuje. Strany si mohou
opét sjednat odliSny postup, napf. ze ti-
chy spolecnik je povinen podil na ztraté
uhradit, popr. Ze je opravnén tak ucinit
a zamezit tim snizeni svého vkladu.

Pognikatel nemd v{ci tichému spole¢ni-
kovi pravo na vraceni dfive vyplaceného
podilu na zisku, pokud pozdéji vykazal
ztrdtu, ledaze si strany vraceni podilu
na zisku pro tento ptipad sjednaiji.

ZANIK TICHE SPOLECNOSTI

Byla-li smlouva o tiché spolecnosti
sjedndna na dobu urcitou, zanika uply-
nutim této doby. V pfipadé sjednani

smlouvy na dobu neurCitou lze
smlouvu vypovédét nejpozdéji Sest
mésicl pred koncem ucetniho obdobi.
Strany mohou ujednat jinou vypovédni
dobu, resp. mohou rovnéz ujednat
moznost vypovédi smlouvy uzaviené
na dobu urcitou.

Kromé jinych, obecnych davodd zru-
Seni smlouvy (napf. dohoda stran) se
ticha spole¢nost zruSuje v pripadé, ze
podil tichého spole¢nika na ztraté do-
sdhne vyse jeho vkladu. Tichy spole¢nik
vsak muze zruseni smlouvy z tohoto
divodu zamezit tim, ze podil na ztraté
uhradi nebo svij vklad doplni. Dal$imi
specialnimi zrusovacimi davody jsou
ukonceni podnikéani, jehoz se ticha
spole¢nost tyka, rozhodnuti o Upadku
podnikatele nebo tichého spolecnika,
zruseni konkurzu po splnéni rozvrho-
vého usneseni, zruseni konkurzu pro
nedostatek majetku ¢i zamitnuti in-
solven¢niho navrhu pro nedostatek
majetku.

Bez zbytecného odkladu po zaniku
tiché spole¢nosti je podnikatel povi-
nen vydat tichému spolec¢nikovi vklad
upraveny o podil na vysledku svého
podnikani podle stavu ke dni zaniku
tiché spole¢nosti. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, vklad tichého spole¢nika se sni-
zuje o jeho podily na ztrdté z minulych
Ucetnich obdobi, pokud tichy spolec-
nik vklad o podil na ztraté nedoplnil.
Dojde-li k zéniku smlouvy v prabéhu
ucetniho obdobi, bude podnikatel
zfejmé muset vypracovat mimoradnou
ucetni zavérku. Podrobnosti tykajici se
povinnosti podnikatele ve vztahu k vy-
dani (vraceni) vkladu je vhodné osettit
ve smlouvé, a to i vzhledem k pred-
métu vkladu. H

Text: PETR KvaPiL
Foto: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil

je advokétem

v advokatni kanceldfi
KVAPIL KVAPILOVA
HOFMANOVA
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Pushpak Prakash:
Ocenus TRADE NEWS JAKO PREDNI CESKY MAGAZIN, KTERY POMAHA FIRMAM

.Pro kazdého podnikatele, a tim spiSe z mensi firmy, je opravdu velka cest, kdyz jeho podnikatelsky
piibéh otiskne predni magazin jako TRADE NEWS. Z pohledu indického podnikatele jsem moc rad, ze
jsem na téchto strankdch mohl hovofit o pfileZitostech a pfibézich Uspéchu v rdmci indicko-¢eskych
vztah. Doufam, Ze to ¢eskym firmam pomze pfi pldnovani, na které trhy se dal zaméfit. Upfimné dékuiji
panu Liboru Musilovi za doporuceni a tymu TRADE NEWS za pfijemnou spolupraci a podporu, na jejichz
konci je skvély ¢lanek i ¢asopis. Modlim se a pfeji si, aby z tohoto Usili vze$lo mnoho dalSich uspésnych
piibéhd na poli spoluprace indickych a ¢eskych firem.”

Pushpak Prakash je majitelem spolecnosti Pushpak Products a honordrnim konzulem CR v Bengaldiru.

Rahul Karur:

TRADE NEWS JE vYNIKAJiICi PRUVODCE PRO CESKE FIRMY

LIndické ¢&islo magazinu TRADE NEWS je vynikajici priivodce pro ¢eské firmy. Clanky jsou informativni

a pro Ctenare uzite¢né. Jsem rad, ze jsem do néj mohl prispét clankem z indické perspektivy, i diky tomu,
ze spolupracuiji s fadou ¢eskych spole¢nosti, které v Indii zacaly pusobit. Dékuji tymu TRADE NEWS

za podporu, preklad a grafické feseni. Zvlastni podékovani patfi panu Liborovi Musilovi za jeho netinavné
usili 0 podporu indicko-ceskych (nejen) obchodnich vztah(.”

Rahul Karur, feditel spolecnosti VR e-Biz Solutions Pvt. Ltd. sidlici v indickém Bengaltru

Libor Musil:
Diky TRADE NEWS se OTEVRELA OPONA INVESTOVANI V INDII

,Diky poslednimu vydani TRADE NEWS se pro firmy oteviela opona investovani v Indii, zemi

s obrovskym a perspektivnim trhem. Dafi se ndm tam vybudovat dobré zazemi pro pfichozi firmy
a snad i piibéh nasi spole¢nosti pro né bude inspiraci a poucenim. Tésime se na setkavani s dalsimi
Cechy obchodné dobyvajicimi tuto krasnou zemi

Ing. Libor Musil, pfedseda predstavenstva spolecnosti LIKO-S, a.s.

Dalsich 112 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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TrADE NEws 6/2020

NEWS

Kdo véri, dokaze vsechno!

PF 2021

Dékujeme za vas zadjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM
ve shodé s tiskovym zékonem dlouhodobé pfipravuje ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a ziv-
nostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem pramyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a CzechlInvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zastante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktu-
alni informace o novych trendech v obchodu a exportu, specifikdch zahrani¢nich trhi a obchodnich pfilezitostech,
praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a pdsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi udaji
odpovédné a v souladu s pozadavky zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaju. V souvislosti s implemen-
taci pozadavkd GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich udajq, si vas
dovolujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich udajl pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera obsa-
huje pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k bezuplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime
z divodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.o.,, kterym je poskytovani informaci v oblasti obchodu
a exportu. Predmétna databaze byla sestavena a je priibézné dopliovana na zakladé pozadavkd partnerd titulu
nebo pfimo na zakladé pozadavkl vasich. Aktualizuje se pfed kazdym novym vydanim a piedesla databaze se
vymazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoz-
nime vam v piipadg, Ze si to budete pfat, va$ subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databaze
pro bezuplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@antecom.cz. Nafizeni GDPR
vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evi-
dovanych Udajd, opravu, vymaz, omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostiednictvim e-mailové
adresy: poverenec@antecom.cz.
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FINANCUJEME
VASI ZELENOU
BUDOUCNOST

Vstupte do svéta ekologickych investic,
vSe dlleZité zaridime za vas.

Vice na kb.cz/udrzitelne.
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