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Vazené Ctenarky, vazeni Ctenafi,

v Unorovém cisle TRADE NEWS na tomto
misté ministr Karel Havlicek poukazoval
na priznivé makroekonomické ukazatele
Ceské republiky. Jako zasadni zddrazho-
val zejména podil vlddniho dluhu k HDP,
ktery se snizil az k hranici 30%, coz byl
mezi pramyslovymi zemémi zdaleka
nejlepsi vysledek. Uvadél, ze nizka za-
dluzenost je pro zemi nejvétsi ochra-
nou pred eventuadlni krizi. V té dobé si
nikdo nedokézal predstavit, Ze krize je
za dvefmi a Ze nepfichazi z ¢isté ekono-
mickych ddvodd, ale v podobé globalni
koronavirové pandemie.

Kdyz zacaly zahy pfichazet z Italie a dal-
sich zemi zpravy o rostoucich poctech
nakazenych a stovkach umrti, vldda
stala pred bezprecedentnim rozhod-
nutim, zda upfednostnit lidské Zivoty
za cenu omezeni nasich svobod, véetné
svobody podnikani. | kdyZz mnohd opat-
feni pfirozené nebyla popularni, pra-
béh sifeni ndkazy zpomalila a pomohla
rozlozit ndpor na nas zdravotni systém.
Ale zastavila se ekonomika, zejména
odvétvi sluzeb, cestovniho ruchu, po-
hostinstvi, na ur¢itou dobu byly uza-
vieny i nékteré pramyslové podniky.
Omezily se dovozy a doslo i ke snizovani
vyvozl, coz se na vykonu nasi ekono-
miky projevi, nebot je vyrazné exportné
orientovana.

Bylo nutné rychle podpofit ekono-
mické sektory, malé a stfedni firmy
i Zivnostniky, jichz se pandemie dotkla

nejvic. Do administrace podpurnych
nastrojl se aktivné zapojilo celé nase
ministerstvo véetné agentur CzechTrade
a Czechinvest. Pracovnici MPO se anga-
Zuji v nesnadné agendé osetfovného
pro OSVC, zajistuji celostatni informaéni
linku 1212 pro oblast podnikéni a pfi-
pravuji program podpory plateb na-
jemného. Agentura CzechTrade nabizi
po Cas trvani pandemie sluzby exporté-
ram zdarma a on-line exportni seminare
a vzdélavani. Agentura Czechlinvest je
v Uzkém kontaktu s ceskymi vyrobci
osobnich ochrannych pomcek a start-
-upy, ktefi prisli s fadou inovativnich
produktd. Z aktivity propojovani na-
bidek a poptavek po zdravotnich
a ochrannych pomuckach vznikl ve spo-
luprdci MPO a Czechlnvestu webovy
portal CoVpoint a dalsi iniciativy pod
hlavi¢kou Spojujeme Cesko.

Koronavirova krize zplsobila nejen do-
sud nejvétsi propad ekonomického vy-
konu ve viech zemich, ale odhalila i nase
slabd mista, napfiklad vysokou zdvislost
na dovozech fady dulezitych vyrobkd,
komponentl a materidlt z Asie. V ramci
EU proto panuje shoda o potiebé vétsi
diverzifikace a posileni dodavatelskych
fetézch a u strategickych vyrobkl do-
konce o pfesunu vyroby zpét do Evropy.

Stejné tak vyvstala dileZitost inovaci,
digitalizace, robotizace, automatizace
a rozvoje novych technologii. Rada fi-
rem a univerzitnich pracovist se rychle
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pfeorientovala na vyvoj a vyrobu po-
tfebnych zdravotnickych a ochrannych
prostiedk(l a ukdazalo se, ze o inven¢ni
mysleni a schopnost dotahnout ho az
do vyroby neni mezi ¢eskymi firmami
nouze. Mnoho z nich mé dostate¢né
vyrobni kapacity, takze by mohly své vy-
robky uplatnit nejen doma, ale i v zahra-
ni¢i. A s tim se jim intenzivné snazime
pomoci.

V soucasné dobé se ekonomika opét
rozbiha, vétsina omezeni jiz byla zru-
$ena. Prala bych nam viem, aby se po-
dafil rychly restart, a tim minimalizace
dopadu krize na vas, nase podnikatele
a exportéry. Za MPO vam mohu slibit, ze
uc¢inime vse, abychom vam stali po boku
a z dnesni krize vzedli 1épe pfipraveni
na budouci zkousky.

ING. MARTINA TAUBEROVA,

NAMESTKYNE MINISTRA PRO RIZENI SEKCE EVROPSKA UNIE
A ZAHRANICNI OBCHOD,
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KLIKNI PRO EXPORT

Nova sluzba zkrati vasi cestu do sveéta.
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* klientsky portal pro exportéry
* méné administrativy
* provéreni bonity kupujiciho
* zajiSténi platebnich rizik v zahranici
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Vazeni ¢tenari,

pohadka s krasnymi hospodarskymi vy-
sledky skoncila a vétsina z nas procita
z koronavirového prasvihu. Diky po-
mérné pfisnym vladnim opatfenim se
podafilo snad zazehnat nejvétsi rizika
- ta zdravotni. Nyni se ale probouzime
do tvrdé reality. Pfichazi doba, kdy bu-
deme muset zacit koukat na ekonomic-
kou stranku podnikdni vic nez kdy pred-
tim, scitat ztraty, snazit se je eliminovat,
inovovat své sluzby a produkty a mozna
hledat nové trhy a zcela nové zakazniky.

Kdyz pred rokem opoustél Karel
Havlicek AMSP CR s tim, Zze chce pomoci
ceskym podniklim a podnikateldim, nej-
spi$ ho nenapadlo, ze se jeho pfani vy-
plni do posledniho slova. Bohuzel asi
nikdo si neumél predstavit, Ze na misto
podpory investic do védy, vyzkumu
a inovaci budou cesti podnikatelé po-
trebovat spise pomocnou ruku k ho-
Iému preziti. Musi dnes totiz fesit dra-
maticky pokles poptavky, nemoznost
obchodné cestovat, znacné nesnaze
s likviditou a mnoho dalsich problém.
Podpory typu COVID uavérd a zaruk
od CMZRB, programu MPSV Antivirus ¢i
podptrnych balicka od CEB a EGAP vy-
uziva jiz znacna &ast z nich, ale i presto
se nas pramysl zacina citelné propadat.

Chybéjici letecké spojeni na ,velké”
trhy, jako jsou trhy Severni Ameriky ci
Asie, déld vrasky na cele nejednomu
z nas. Navic klicovy trh Severni Ameriky
dostava jednu ranu za druhou, ceské
firmy nevyjimaje. Pandemie zasahla USA
oproti Evropé se znacnym zpozdénim,
zato ale s daleko vétsi razanci. Dusledky
jsou extrémni. V. USA bylo za duben
zruseno takrka 21 miliond pracovnich
mist (v dobé financni krize to bylo néco
okolo 8,7 milionu) a nezaméstnanost se
pomalu pFiblizila k 15%. Cesti exportéfi
pocitili dramaticky pokles poptavky z ta-
méjsich trhl, néktefi dokonce v objemu
60 az 80 %.

Vstup na americky trh byl kvali jeho
velikosti, naroc¢nosti a také vzdalenosti
jiz pred pandemii dosti obtizny a v sou-
casné dobé se tato obtiznost mnoho-
nasobné prohlubuje, coz oviem pfinasi
nové moznosti a vyzvy. Zejména inova-
tivni firmy s novymi napady by mohly
mit dvefe oteviené. Tato nepfijemna
doba se stala motorem inovaci u nas
viech. Mnoho z nas si jiz uvédomilo, Ze
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budou muset zménit nékteré zabéh-
nuté navyky a obchodni modely, jejichz
zmény pod naporem objemu zakdazek
poslednich let odsouvali trochu stra-
nou. Nyni vsak pfichazi doba, kdy cesti
podnikatelé budou muset inovovat své
produkty a sluzby rychleji nez kdy dfive,
aby na narocnych trzich uspéli ¢i aby se
na nich vibec udrzeli.

AMSP CR také nespi, v nedavné dobé
ozivila spolupraci s rodinou Rausnitzd
a jejich spole¢nosti Meopta na dalSim
kole podpory ceskych inovativnich
podnikl v inkubatoru MeoHub v USA.
Meopta sama nacerpala mnoho cen-
nych zkusenosti s ceskymi podniky, jimz
v USA pomohla udélat vyznamné kroky
kupredu. Nyni je pfipravena zurocit tyto
zkuSenosti s dalSimi vysoce inovativnimi
firmami a opét jim nabidnout pomoc-
nou ruku.

Digitélni nastroje byly pro mnoho firem
vice ndpadem v Supliku nez skute¢nymi
pracovnimi nastroji. Nyni se situace ob-
raci a neznam takrka zadnou moderni
firmu, kterd by nepouzivala software pro
on-line konferenci ¢i telefonicky hovor.
Napfiklad takova vzdélend diagnos-
tika stroju byla dfive spis tfeSnickou
na dortu téch nejlepsich vyrobcu a zna-
cek, dnes ji musi mit takrka vsichni, aby
byli vlbec konkurenceschopni. Pravé
tento tlak nas ale posouva kupredu. To,
co bychom dfive vyvijeli mésice, dnes
musime dotdhnout v fadu tydnd. Nic ji-
ného nam ani nezbyva.

Tési mé, ze mnoho podnikatell si i bé-
hem této krize pomaha. At uz na poli
ochrannych  pomlcek, ,docasného”
zapUjc¢eni zaméstnancl ¢i Uhradou zé-
vazkd pred dobou splatnosti. | tyto rela-
tivné nevelké ¢iny maji pro nékteré malé
firmy cenu zlata.

Dovolte mi vam popfat, aby vase podni-
katelska rozhodnuti byla v nasledujicim
obdobi rozhodnutimi spradvnymi a po-
mohla vasemu podnikéni prestat toto
naro¢né obdobi. M

ING. EVZEN REITSCHLAGER
MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA
AMSP CR

Slovo AMSP_CR
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TAHOUNEM V KRIZI JSOU CESKE RODINNE FIRMY

RODINNE FIRMY SE UKAZALY JAKO OPRAVDOVY TAHOUN PRI ZVLADANI KORONAVIROVE KRIZE. CASTKY, KTERE CHTEJ! INVESTOVAT, JSOU
PRISLIBEM OZIVENI CESKE EKONOMIKY. TATO KLICOVA MYSLENKA VYPLYVA Z HLAVNICH ZJISTENI LETOSNIHO KVETNOVEHO PRUZKUMU
AGENTURY 1Psos PRoO AMSP CR, KTERY PROBEHL FORMOU MIXU TELEFONICKEHO A E-MAILOVEHO DOTAZOVANI 210 RODINNYCH
FIREM NAPRIC OBORY A REGIONY CESKA. ZVEREINENIM PRUZKUMU STARTUJE DALSI ROCNIK SOUTEZE O NEJLEPS| RODINNE FIRMY EQUA
BANK RODINNA FIRMA ROKU, KTEROU ORGANIZUJE AMSP CR Ji7 DEVATYM ROKEM. PRIHLASIT SE LZE DO 10. ZARI.

Aby po koronavirovych opatrenich sni-
zily naklady nebo zvysily vynosy, za-
vedlo 90% firem néjaka opatieni, a to
velmi flexibilné. Slo o omezeni provozu
a vyuziti Uspor nebo zménu marketin-
gové strategie firmy a zpUsobu prodeje.
K propousténi zaméstnanci doslo jen
u 15% podnikl a castéji u téch s men-
sim poctem zaméstnanclh. Firmy si
uvédomily, ze klicem ke krizi je zvyseni
prodejnich aktivit, a nikoliv omezeni
provozu a propousténi lidi.

Tretina firem byla schopna si vyjed-
nat odlozeni splatek u své banky
a tretina také vyuzila néktery ze stat-
nich programl0 (nejc¢astéji Antivirus
a COVID I a COVID lI). Pétina pak vyuzila

pfimé podpory statu (napf. prominuti
Cervnovych zdloh na dan z pfijmu).
Na dotaz o zpétné vazbé ke statni pod-
pore uvedla tretina (36%) rodinnych fi-
rem, Ze jim nic nechybi. Vétsina podnika,
které se svou bankou jednaly, souhlasi
s tim, Ze jim vysla vstfic a nabidla vhod-
nou formu financovani. Pfes 60% firem
konzultovalo se svou bankou moznosti
cerpani statni podpory. Banky vysly ro-
dinnym firmdm rychle vstfic, coz do-
kldda, Ze jsou dobrymi klienty a nejsou
predluzené. Sedesat $est procent rodin-
nych firem muselo pro prekonani krize
vyuzit svych dspor nebo rodinného ma-
jetku. Vétsina z nich si pro jejich cerpani
stanovila hranici, pres kterou by pro pre-
konani krize nesly.

V téchto casech se potykame s doposud nejtézsi situaci pro obor HoReCa,
ale jsme tu pro vas a chceme nabidnout odpovédi na vase dotazy. Poradame se-
tkani s predsedou vlady a klicovymi ministry, z néhoz pfineseme live stream
pro vsechny z vas, ktefi nebudete moci pfijit osobné. Po celou dobu pfenosu
budete mit moznost zasilat dotazy, které za vas polozi moderator diskuze
Lubos Kastner, spolumaijitel restaurace Cerveny Jelen a ¢len asociace APRON. Tak
budte u toho a ptejte se i vy! AMSP CR je jednim z partnert této akce.

Ing. Andrej Babis, predseda vlady Ceské republiky,
JUDr. Alena Schillerova, Ph.D., mistopfedsedkyné vlady a ministryné financi,

doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA, mistopfedseda vlady, ministr prdmyslu
a obchodu a ministr dopravy.

Pozvani do publika prijali Filip Sajler, Jan Vlachynsky, Lukas Hejlik, Eva
Svobodova, generdlni feditelka Asociace malych a stfednich podniki a Zivnost-
nikd CR, Martin Dell, feditel Four Seasons Hotel Prague, Gorjan Lazarov, fedi-
tel Orea Hotels, Jan Herget, feditel agentury CzechTourism, Radek Subrt, Petr
Kotik, majitel Amazing Places & kouzelna mista v CR s.r.0., JiFi Gajdosik, jedna-
tel spole¢nosti Asten Hotels s.r.o., a dalsi osobnosti oboru HoReCa.

Vétsina firem si uvédomuje svoji povin-
nost investovat, a tim pomoci obnové. Je
zde velky prostor pro vladu, aby vyuzila
tohoto odhodlani a dobrymi investi¢nimi
pobidkami posilila ulohu nasich firem
v nasi zemi. Nase rodinné firmy se na cel-
kovych investicich podilely zhruba &ast-
kou 500 miliard ro¢né. Pokud dostanou
dobré pobidky, potom mohou tento po-
dil zvednout na jeden bilion korun, a to
uz je Castka, kterd nam pomuze k navratu
k prosperité, uvadi k vyzkumu misto-
predseda predstavenstva AMSP CR Libor
Musil, ktery je rovnéz majitelem rodinné
firmy LIKO-S. W

Zpros: AMSP CR
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COVID Il

A DOTAZY PODNIKATELU

RapA ¢LENU AMSP CR SE NAM 0OZYVA OHLEDNE NASTAVEN( ZARUCNIHO PROGRAMU
COVID Il A Js0U ZKLAMANI, ZE TENTO PROGRAM JIZ NEZAHRNUJE PRISPEVEK

NA FINANCOVANI UROKU. To JE PRAVDA. OproTI COVID Il ZDE JiZ FIRMY NEDOSAHNOU
NA FINANCNI PRISPEVEK NA UHRADU UROKU, KTERY BYL POCHOPITELNE ATRAKTIVNI.

NA DrUHOU STRANU MA COVID [l vYRAZNE VY35[ MIRU ZARUKY PRO MALE A STREDN{
PODNIKY (90 %), COZ BY MELO UMOZNIT NA TENTO UVER DOSAHNOUT | FIRMAM, KTERE

BY NA PREDCHOZI COVID UVERY KVULI SVE FINANCNI KONDICI NEDOSAHLY. BUDE ZALEZET

NA KOMERCNICH BANKACH, ALE ZAMEREM JE, ABY PENIZE DOSTALO CO NEJVICE SUBJEKTU.

Pravé dostupnost provozniho financo-
vani je pro podniky nesmirné dulezita
zvlasté v dobé ekonomického utlumu,
kdy se zhorsuji hospodaiské vysledky
firem a ochota bank pljcovat se snizuje.
Zaruka ve vysi 90% by proto méla byt
jiz dost motivacni k tomu, aby komeréni
banky uvér poskytly i spolecnostem,
které uz nemaji pfrilis ¢im rucit (maji
napiiklad velkou c¢ast majetku zastave-
nou z dlvodu predchozich investi¢nich
uveérd) nebo se jejich vysledky docasné
propadly. Pro fadu firem muze hrat roli
i to, Ze se na COVID Il nevztahuji pravi-
dla pro verejnou podporu (de minimis)
a nezkouma se splnéni definice malého
a stredniho podniku. To je vyhoda pro
ty, které napfiklad v neddvné minulosti
investovaly a Cerpaly dotace na rozsah-
lejsi projekty, a nyni maji problém rozjeté
akce ustét z hlediska cash flow.

AMSP CR se nicméné bude zasazo-
vat o to, aby i firmy primyslové (malé
a stiedni, tedy do 250 zaméstnanct),
na néz koronakrize logicky dolehne
pozdéji nez na sluzby ¢i maloobchod,
dosahly na néjakou formu vyhodnéjsi
podpory. Jsou to podniky, které vétsi-
nové tahnou ekonomiku celé zemé, vy-
razné zaméstnavaji a exportuji, ale nyni

v ochromené Evropé neni pfilis komu.
Presto musi hradit pomérné vysoké fixni
naklady plus nahrady mezd svych za-
méstnancy, pro néz momentalné nemaji
praci. S nimi stat (pres kurzarbeit) po-
méha jen ¢astec¢né a na to rezervy pod-
nikd dlouho stacit nebudou. Soucasné si
firmy nechtéji rozbit funkcni zaskolené
tymy, bez nichz po utlumu budou pro-
voz rozjizdét velmi obtizné a pomalu.
Program COVID je ale stdle ,jen” Gvér,
ktery se vcetné urokd musi jednoho dne
splatit.

Nutné ovsem také je, aby nase firmy pre-
vzaly odpovédnost za obnovu hospodar-
stvi, kterou stat sdm nevyiesi. Je treba,
aby i v této dobé zacaly pokud mozno
investovat, aby ndm tuto pfilezitost opét
nesebrali zahrani¢ni investofi tak, jak to
zatim bylo vzdycky v minulosti. Tim se
Zz nasi zemé stala ekonomicka kolonie,
odkud investofi odvazeji vydélané pe-
nize k sobé domu. Uz nyni je tfeba pre-
pnout debatu na to, co bude za mésic,
za rok a jak nastavit,restart”.

Text: PAVLA BRECKOVA
Foto: ARCHIV P. BRECKOVE A SHUTTERSTOCK

AMSP (R toci podcasty!

Prvenstvi ma téma rodinného podnikéni a dalSim tématem jsou kosmické technologie.
Najdete je zde: http://amsp.cz/podcasty-a-videa/

TrADE NEWS 3/2020

Program COVID IIl funguje pod hlavi¢-
kou CMZRB, ktera poskytuje zaruku.
Finance pak poskytuji samotné banky.
Ty musi jednat v zdjmu klienta a bu-
dou mit ve smlouvé v souladu s noti-
fikaci povinnost, Ze za a) celkovd ex-
terni Grokova sazba neprekrodi sazbu,
kterou banka nabizela k 28. 2. 2020
ke stejnému produktu a stejné rizikové
skupiné; a za b) banka se zavazuje, ze
v nejvyssi mozné mife pfenese vyhodu
ruceni na konecného prijemce. Stejné
principy uplatriuje v zarukach Evrop-

sky investicni fond.
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! Ing. Pavla Bieckova, Ph.D.,
je mistopFedsedkyné AMSP CR



JAK (NEJEN) NA PANDEMII?

MUSIME SI URCIT PRIORITY

A SPOLUPRACOVAT

To zDURAZNUJE DR. MICHAEL ZALIS, INTERVENCNI RADIOLOG V JEDNE Z NEJLEPSICH NEMOCNIC

VE SPOJENYCH STATECH A KONZULTANT ZAMERUJICI SE NA INOVATIVNI RESENI V MEDICINE, S NIMZ JSME
NA KONCI KVETNA HOVORILI. ,CERSTVA HISTORIE CESKE REPUBLIKY, POKUD JDE O TOTO ONEMOCNENI,
SI ZASLUHUJE POZORNOST VZHLEDEM K PROZIRAVOSTI A CELONARODNE KOORDINOVANE REAKCI,

NA KTERE JSTE SE VSICHNI PODILELI. MNOHO CESKYCH ZIVOTU BUDE ZACHRANENO DIKY TOMU, JAK JSTE
ZAREAGOVALI JAKO NAROD, A MAM TAKOVY POCIT, ZE BYCHOM SE Z TOHO MOHLI V3ICHNI POUCIT.”

Dr. Michael Zalis je intervencnim radiologem
v Massachusetts General Hospital, nemocnici,
ktera je hodnocena jako jedna z nejlepsich

v USA, a zaroven konzultantem spolecnosti
Boston Scientific zamérujici se na inovativni
feseni v mediciné

Massachusetts General Hospital
v Bostonu je jedna z nejlepsich ne-
mocnic v USA, patii mezi fakultni
nemocnice medikii Harvardovy uni-
verzity. K mému pirekvapeni o ni
ceska verze Wikipedie neuvadi ani
slovo, mohl byste nam ji tedy kratce
predstavit?

Massachusetts General Hospital je
neziskové univerzitni centrum medi-
cinské péce s Sirokym spektrem pu-
sobnosti. K jeji mimofadnosti vyrazné
pfispivaji lidé, které se ji soustavné
dafi oslovovat - chytfi a oddani své
praci, vnasejici do péce a vyzkumu va-
$en a inovace. Nemocnice ma dlouhou
tradici ve vytvéareni vysoce konstruktiv-
niho prostfedi a béhem vice nez dvou-
setleté historie se jiz podilela na vzniku
mnoha vyznamnych inovaci v medi-
ciné. Z historie mdzeme jmenovat na-
pfiklad objev anestezie pomoci éteru
v roce 1846 (v ¢eskych zemich ji apli-
kovali pouhé ctyfi mésice poté), ranou
praci na vyvoji elektronickych lékafr-
skych zadznam ¢i prvni Uspésnou re-
implantaci konc¢etiny oddélené od téla.
Z novéjsi doby pak vyvoj funkéni mag-
netické rezonance umoziujici zobra-
zeni pravé probihajici mozkové akti-
vity. Nemocnice také nabizi pestrou
skalu programu aktivni pomoci komu-
nité, vzdélavani, Spickovy vyzkum i

poskytovani zakladni i vysoce speciali-
zované péce.

Vasi specializaci je interven¢ni radio-
logie. Jako laikovi se mi okamzité vy-
bavi lécba onkologickych pacient,
vas obor ma vsak jisté mnohem Sirsi
vyuziti. S jakymi pacienty se pfi praci
setkavate a jakouroli v jejich Ié¢bé in-
tervencni radiologie hraje?
Intervenéni radiologie, coZ neni totéz
co radia¢ni onkologie, je relativné novy
obor. Kombinuje metody zpracovani
obrazu a vyuziti obvykle velice ma-
lych nastrojl, které lze elegantné za-
vést hluboko do pacientova téla, a tak
fesit zdravotni problémy, které dfive
vyzadovaly tradi¢ni chirurgicky zakrok
(otevienou operaci). Pfestoze je prav-
dou, Ze vyuziti interven¢ni radiologie
v mnoha pfipadech souvisi s péci o on-
kologické pacienty, jeji uplatnéni je
mnohem Sirsi. Aplikuje se u problémi
obéhového systému, mozku, hrudniku
a dutiny bfisni.

Pfi zakrocich ¢asto vyuzivdme kombi-
naci ultrazvuku, vypocetni tomogra-
fie (CT), videozdznamu rentgenového
zafeni (fluoroskopie) a MRI (zobrazo-
vani pomoci magnetické rezonance).
Komplikované problémy dokazeme
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Casto vyresit tak, Ze svou praci prove-
deme prostfednictvim vstupniho otvoru
o velikosti pouhych nékolika milimetr(.
Diky tomu se pacient obvykle mnohem
snadnéji zotavuje. Pracujeme v Uzké
spolupraci s mnoha dalsimi obory a pe-
cujeme o dospélé i déti.

VYZKUMEM PROTI
PANDEMII

Cely svét se nyni soustieduje na zvla-
dani koronavirové pandemie, Ma-
ssachusetts General Hospital v této
souvislosti aktivovala svaj krizovy
»Hospital Incident Command Sys-
tem” a vyzkum zaostfila na oblast
diagnostiky, péce a prevence nemoci
covid-19. Jak tato situace ovlivnila
péci o vase pacienty a prinesl jiz in-
tenzivni vyzkum vysledky?

Aby se mohla zaméfit na probiha-
jici pandemii, odlozila nase nemoc-
nice elektivni (neakutni) péci, aby tak

I I.r// 74

Plakaty na mosté Park'Avenue.meziRutherfordem a Lyndhurstem uprostied koronavirové pandemie

zajistila prostory a zdroje pro zvladani
obrovského pfilivu pacientll trpicich
onemocnénim covid-19. To znamen3,
ze se setkdvdm s mensim poctem ,ne-
kovidovych” pacientd nez jindy. V této
chvili (kvéten) jsme na pocatku po-
chopeni, péce a doufejme prevence
budoucich pfipadl tohoto onemoc-
néni. Nase nemocnice jako mnohé jiné
vkladad obrovskou energii do prova-
déni fady vyzkumu této choroby, s di-
razem na testovani, péci a vakcinaci.
Konkrétni experimenty zkoumaji uziti
prostiedkd jako remdesivir a chloro-
chin, provadéni rychlych PCR testl ci
sérologickych vysetreni. Jesté je pfilis
brzy na to, abychom hovotili o kone¢-
nych vysledcich téchto snah - klinicky
vyzkum pravé probihd a vyzkumné usili
bude pokracovat. Jakmile ziskame vétsi
kontrolu nad aktudlni vinou infekce,
douféame, ze se vratime k ostatnim ino-
vacim, na nichz jsme pracovali dfive,
mimo jiné i k novym lé¢ebnym meto-
dam onkologickych onemocnéni.

Spojené staty byly koronavirovou
pandemii zasazeny pozdéji nez vy-
spélé evropské zemé. Z informaci,
které mame k dispozici, se vsak zda,
ze se této casové prodlevy a ziska-
nych informaci o Sifeni infekce vyuzit
nepodafilo. Vnimate to také tak?

Asi bude dobré si pfipomenout, ze re-
trospekce je vzdy 20/20. Tato fraze se
v mediciné pouzivd k popisu skutec-
nosti, Ze zpétny pohled na situaci ¢asto
odhaluje optimalnéjsi varianty nezli ty
plvodné pfijaté. Zvladani pandemie
neni snadné pro nikoho a mnoho lidi
projevuje obrovské hrdinstvi a obéta-
vost pfi snaze minimalizovat zdravotni
a ekonomické nasledky této neoceka-
vané a rychle se sitici choroby. To oviem
neméni nic na tom, Ze existuji dlvody
domnivat se, Ze v budoucnu by nega-
tivni dopad chorob typu covid-19 mohl
byt snizen aktivnéjsim postojem k zave-
deni odpovidajicich prostiedk( v oblasti
vefejného zdravi, k testovani a védecky
podloZené koordinaci a strategii.
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»» Jednotlivé zemé se viéi sobé uza-

viraji, naopak ve védé se hranice
na rozdil od téch politickych otevi-
raji. Informace o koronaviru se ihned
sdileji on-line, jindy tak dilezité pu-
blikovani v odbornych casopisech se
odklada. Jak na tyto tendence a jejich
vyvoj do budoucna pohlizite?

Podle mého nazoru jde o jistou para-
lelu ke stanoveni priorit klinické péce,
jak jsem jiz popisoval vyse. Pandemie
vyzaduje vieobecnou, vytrvalou a nalé-
havou pozornost. Tato pozornost bude
presahovat geografické hranice. Faktem
je také to, ze tempo zverejriovani infor-
maci prostrednictvim odbornych vé-
deckych fér, v¢etné internetovych od-
bornych védeckych ¢asopisQ, se jiz pred
nastupem covidu-19 mnoho let zrych-
lovalo. To, Ze tedy pozorujeme sdileni
takového mnozstvi aktivity a informaci,
v mnoha ohledech odradzi odstranéni
piekdzek v komunikaci a spolupraci
- proces, ktery nakonec mize ptinést
nanejvys dullezité znalosti ohledné
onemocnéni covidem-19. Ocekavém,
ze jakmile nase chapani a kontrola této
choroby vzroste, nastoupi zase vlna
vyssi priority vyzkumnych publikaci za-
méfenych na jina témata.

INOVACEMI PROTI

COVIDU-19
Spole¢nost Boston Scientific, které
poskytujete sluzby konzultanta

a ktera ma své zastoupeni i v CR, se
zabyva vyzkumem a vyvojem inova-
tivnich feSeni v mediciné. Jak vypada
zivot takového vyzkumnika v praxi
a na které uspéchy firmy jste nejvice
hrdy?

Jako konzultant se pravidelné setkavam
s pestrym tymem odbornikl pracuji-
cich na vyvoji novych feseni. Vzhledem
k pandemii probihd nyni prakticky ves-
kerd nase prace samoziejmé on-line.
Nicméné komunikace a tymovy duch
zlstavaji velmi pozitivni, coz vypovida
jak o kvalité jedinc, tak dostupnych na-
strojl pro internetovou spolupraci a ko-
munikaci. Firma je vSeobecné nesmirné
pozitivné zalozena a hrda na to, Ze se
podili na poskytovani védeckych a tech-
nickych inovaci slouzicich ke zdokonalo-
vani péce.

Od chvile, kdy mé spole¢nost oslovila,
mam to potéseni pracovat se skvélymi
tymy jejich softwarovych inzenyr(, vyvo-
jara produktd a obchodnich ¢i klinickych

lidrG. Nemohu jesté hovofit o dokon-
¢enych projektech a velkych uspésich,
velice nadseny jsem vsak z integrujiciho
pfistupu, k némuz pfispivdm a ktery
firma aplikuje jak vzhledem k béznym
a vaznym srde¢nim arytmiim, tak k vy-
uziti jiz existujicich implantovanych za-
fizeni a inovativniho softwaru pfi praci
s pacienty s podezienim na pozitivitu Ci
trpicimi onemocnénim covid-19.

DNESNi DOBA VYZADUJE
NEBYVALOU MEZINARODNI
SPOLUPRACI VSECH
NARODU, ABYCHOM
PODOBNYM PANDEMIIM,
JAKO NAS POSTIHLA NYNI,
DOKAZALI CELIT.

Tento rozhovor je uréen ctenaitim
v Ceské republice, nesmime tedy za-
micet dulezitou skute¢nost, Ze vase
partnerka pochazi pravé odsud.
Na zavér se tedy dovolim zeptat, jak
nas Cechy vnimate jako narod a éemu
bychom se podle vas mohli od sebe
navzajem, nejen ve védé, priucit.

M4 pout na cesté studia déjin a kultury
Ceského nédroda je teprve v pocatcich,
jiz ted na mé vsak ucinila dojem jeji
hloubka a rozsah, zahrnujici obdobi né-
kolika tisicileti, mnozstvi kulturnich pra-
se¢ikli a spoustu okamzik(l narodnich
vyzev ¢i vOdci role na mezinarodnim
poli. Poté, co Ceska republika povstala
z dvojného traumatu druhé svétové
valky a komunistického rezimu, zno-
vuzrozend opét nastoupila na cestu za-
stupitelské demokracie, fidici se z velké
casti stejnymi osvicenskymi principy,
které slouzily jako filozoficky zaklad
fungovani vlady Spojenych statl. Diky
tomuto spole¢nému politickému a inte-
lektudInimu rdmci a hojné sdilené kul-
turni zkusenosti jsou na tom nase zemé
podobné, i co se tyce spolecnych kultur-
nich perspektiv, dlrazu na pokrok v pro-
blematice lidskych prév i Uspécht v ob-
lasti individualniho a vefejného zdravi.

Amerika je nicméné mlada, velka a velmi
rliznorodd, zatimco cesky narod je mno-
hem starsi a odlisSny co do velikosti

a slozeni. Domnivam se, Ze kombinace
stejnych zakladll a odlisnych narodnich
charakteristik bude i nadale zdrojem
vydatného proudu rliznych prilezitosti
k vyméné, pratelstvi a vzajemnému po-
nauceni. Podobné vztahy nebyvaji vzdy
jednoduché, nabizeji vsak skvély poten-
cidl a vzajemny respekt, obzvlasté uva-
Zime-li ndklonnost obou zemi k vécem,
jako je uméni a literatura, skvélad muzika,
suchy humor (patfim k fanouskim Jary
Cimrmana) a vyborné plzenské.

Co z ¢eského uméni mate rad?
Osobné musim fict, ze je jen madlo
umélcl, ktefi se mé dotkli natolik jako
Kundera a Mucha (kazdy svym vlast-
nim, naprosto jedine¢nym zpUsobem).
Kunderovo filozofické zkoumani indivi-
duadlni volby pomaha osvétlit povahu
rozhodovaciho  procesu  ukotvenou
v lidské zkusenosti. Much(iv pfispévek
k estetice art nouveau pomohl defino-
vat to, co je dnes povazovano za kla-
sicky, organicky standard krasy. V dile
téchto dvou umélcli je mnohé, z ¢eho
by se Ameri¢ané mohli poucit. A pak sa-
moziejmé z povahy sametové revoluce
roku 1989.

Dnesni doba vyzaduje nebyvalou me-
zindrodni spolupraci vsech nérodd,
abychom dokdzali porozumét plvodu
covidu-19, zvladat jeho skodlivé na-
sledky a predchazet budoucim vysky-
tdm chorob tohoto typu. Vase prozi-
ravost a rychld reakce na pandemii je
obdivuhodnd a jesté jednou ji oce-
nuji. Ve Spojenych statech mame zase
ohromnou zdkladnu pro biomedicinsky
vyzkum, coz, doufejme, také ponese
ovoce, které by mohlo byt uzite¢né v Sir-
Sim svétovém méfitku. Doufam, ze bu-
deme-li spolupracovat, mazeme vsichni
pfispét k tomu, abychom tuto pandemii
méli jiz brzy za sebou. l

S MICHAELEM ZALISEM HOVORILA MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV MICHAELA ZALISE A SHUTTERSTOCK
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Pfipravuje ANTECOM ve spolupraci
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR

Foto: Shutterstock
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USA: Rostoucf pFl’ leZitosti pro Cesky export
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pro Ceské podnikatele.
Americky trh diky své kupni sile a velikosti nabizi pomérné dost pilezitosti pro ceské podnikatele, ovsem uspét na
trhu je narocné a vyzaduje specifické know-how. Postupny nartist exportu zbozi s vysokou pfidanou hodnotou,
predevsim v oblasti specidlnich technologii, ale také sluzeb, svédci o tom, Ze se dafi postupné ménit kurz ceské
ekonomiky smérem k inovacim, které jsou na americkém trhu klicové. USA patii k technologickym mocnostem.
Podle Mezindrodniho indexu inovaci jsou na 2. misté ve svétovém Zebficku, a to pfedevsim v oblasti ICT, farma-
ceutickém prdmyslu, leteckém priimyslu a vojenském vybaveni. Naskok americkych firem ma klesajici tendenci, coz
predstavuje pfilezitost praveé pro Ceské produkty a inovace.

Vlyrazny pokles spotieby domacnosti a narlist nezaméstnanosti povedou ke zpomaleni ekonomiky, ktera se zacne
stabilizovat koncem roku 2020. Zatimco na vyvozu se nejvyznamnéji podileji dopravni prostiedky a stroje, dovozu
dominuji stroje a zafizeni k vyrobé energie (11,75 mld. K¢), elektricka zafizeni, pristroje a spotrebice (10,8 mld. K¢),
e léciva a farmaceutické vyrobky (8,9 mld. K¢). Nezanedbatelnou polozkou jsou i ostatni dopravni a prepravni

il | prostiedky (6,2 mld. K¢) a silnicni vozidla (5,8 mld. K¢). Obchodni bilance v roce 2019 byla pasivni (1,43 mld. K¢).
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Kanada: Ekonomika stabilniho ristu

Kanada zabira asi dvé pétiny severoamerického kontinentu, rozlohou je po Rusku druhou
nejvétsi zemi na svété a ma populaci 37 miliond lidi (MMF, 2019). Je politicky stabilni se
silnym zdznamem hospodaiského ristu. Kanada je povaZovana za jednu z ekonomicky
nejstabilnéjSich a nejbohatsich zemi, zamétenou na high-tech a priimysl. To se odrdzi i na
kvalité zivota, podle Svétového ekonomického féra je Kanada zemi s druhou nejvyssi kvalitou
Zivota na svéte.

Kanada je mistem s 3. nejvétsimi potvrzenymi ropnymi rezervami, které jsou pravdépodobné i ¥ ]t
rozsahlej3i ne ty na Stfednim vychodg, a je 5. nejvét3im producentem ropy na svété. Jeivyz- = ip o EEN U0 Sl romgg o o G ST
namnym producentem a vyvozcem priimyslovych nerostd, jako je sddra, vpenec, kamenng = =555 i * o
sdl a potas, uhli a uran. Je to také tieti nejvétsi vyvozce dreva na svété. Ekonomiku silné tdhne -

i sektor sluzeb. E’gﬂ‘ = ‘: “"t ¢
Kanada ma vysoce rozvinuty a konkurenceschopny trh. Pfinést néco nového nebo jiného se L
Casto povazuje za kli¢ k Uspéchu. Kanadané jsou ochotni platit, zvlasté za spotiebni zboZi,
vyssi ceny, pokud je cena provazena vyssi kvalitou. Na oba tyto parametry je silnd obchodni
a spotfebitelska zakladna velmi citliva. Pravé kvalita a mira inovace je pro Uspéch na tomto
trhu zdsadni. Kanada je stabilnim ceskym obchodnim partnerem a z hlediska ceského
exportu je na 46. misté. Na obratu se vy33i mirou podileji dovozy. Hlavni dovozni artikly tvofi .
ostatni dopravni a prepravni prostfedky (1,9 mld. K¢, podil 20,9 %). e h
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V roce 2019 dosahl vzajemny obchod

obratu 214,4 mld. K¢, coZ predstavuje

To P O b O r v k / h ’ d o U SA meziro¢ni narlist o 11,5 %. Spojené

y ceskeno VyVOZU staty se tak fadi na 12. misto vyznam-
nych obchodnich partnerd. Za ristem
obratu v minulém roce stal zejména
vyvoz, ktery mezirocné posilil 0 17,1 %,
dovoz pridal 6,5 %. Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou vyrobky z oboru strojti
a dopravnich prostiedk, které pred-
stavuji 55,6procentni podil z celkového
vyvozu (106,5 mld. K¢). Jedna se prede-
v3im o el. zafizeni, pfistroje a spotiebice
(12,4 mld. K<), stroje a zafizeni vSeobec-
né uzivané v primyslu (11,5 mid. K¢),
stroje a zafizeni k vyrobé energie
(10,0 mld. K¢). Obchodni bilance v roce
Stroje, el. zafizeni, Vyrobky z pryze Zbrané, munice, Lé¢iva, chemické Ostatni 2019 byla pasivni (1,43 mld. K¢).
spotiebice a kovti nabytek, pfistroje vyrobky a plasty

V roce 2019 dosahl vzéjemny obchod
obratu ve vysi 16,9 mld. K¢, coz predsta-
vuje meziro¢ni nardst o0 4,2 %. Kanada
se fadi na 46. misto vyznamnych ob-
chodnich partnerd. Vyvoz v lofiském
roce €inil 7,7 mld. K¢, dovoz mezirocné
zrychlil 0 8,5 % na 9,2 mld. K¢. Hlavnim
vyvoznim artiklem je Zelezo a ocel,

které predstavuje podil 11,4 % z celko-
vého vyvozu, stroje a zafizeni k vyrobé
energie (7,4 %) a kovové vyrobky (7,3 %).
Nezanedbatelnou polozkou jsou i stroje
a zafizeni pouzivané v prdmyslu (6,7 %).
Silnou pozici maji také elektricka zafi-
zeni, pfistroje a spotiebice, surovy
kaucuk a plastické hmoty.

Zelezo, ocel, Léciva, Energeticka Surovy kaucuk, Népoje, Ostatni VEECHNY UDAJE JSOU
vyrobky z kovu chemikalie, zafizeni, napoje védecké pfistroje 2019
a pryze, ptize plasty kancelarské stroje a zafizeni ZA ROK

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Stru ktU ra hO S pOd a’ \rI-StVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA
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Spojené staty

. 14 4
americké
Pocet obyvatel (v mil.): 328,2 )
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 34
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 22 123
HDP (sk)/obyv. (v USD): 67 400
Rocni riist HDP (v %): 2,3

HDP podle koupéschopnosti

(v mld. USD): 22 123
HDP (k)/obyv. (v USD): 67 400
Mira nezaméstnanosti (v %): 4,4
Export (v mld. USD): 1 592
Import (v mld. USD): 2 493
Exportni partner ¢. 1: Kanada (18,3 %)
Importni partner ¢ 1: Cina (21,6 %)
Podil méstského obyvatelstva (v %): 83
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Legenda barev

HDP/OBYVATELE
Spojené staty americké Kanada
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VSECHNY UDAJE JSOU Z LET 2018-2019

Zdroje dat:
Bureau of Economic Analysis, Statistics Canada, Wikipedia
Zpracovani grafiky: ANTECOM
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¥ Pocet obyvatel (v mil.): 37,0

New Jersey

Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 4
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1 821

LA - Maryland
Virginia

HDP (sk)/obyv. (v USD): 47 900

Kansas [y Ro¢ni rist HDP (v %): 1,6
Kentuc|
HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 1 927

’ - HDP (k)/obyv. (v USD): 50 700
- Mira nezaméstnanosti (v %): 5,6
: Export (v mld. USD): 445
’ Import (v mld. USD): 454
Exportni partner ¢. 1: USA (76,4 %)

Importni partner ¢. 1: USA (51,5 %)
Podil méstského obyvatelstva (v %): 82
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Import na obyvatele v USD

Michigan 14 685

New Jersey 14 403 Cina

Tennessee 12 606

lllinois 12399 472'46 mid. USD
Kentucky 12192

California 11162

Texas 10 500

Rhode Island 9906

Georgia 9303

New Hampshire 9191 Mexiko

Delaware 9175 361,32 mld. USD
Indiana 9168

Louisiana 8602

South Carolina 7 806

Washington 7175

New York 7049

Pennsylvania 6914 Kanada

Ohio 5997 326,63 mld. USD
Minnesota 5833

Maryland 5818

Mississippi 5604

Connecticut 5574

Vermont 5 484 Japonsko

Alabama 5347 146,97 mld. USD
Wisconsin 5326

Massachusetts 5167

North Carolina 5091

Oregon 4739 Némecko

Utah 4704 129,86 mld. USD
North Dakota 4474

Montana 4393

Kansas 4227 Jizni Korea

Gl 385 79,95 mld. USD
Nevada 3831

Arkansas 3808 Vietnam

Florida 3752

Virginia 3443 69,39 mld. USD
lowa S Spojené kralovstvi
Missouri 3355

Hawaii 3169 64,13 mid. USD
Arizona 3077

Maine 2836 Irsko

Oklahoma 2828 61,99 mld. USD
Alaska 2603 .

Colorado 2344 Indie

Nebraska 2280 59,92 mld. USD
West Virginia 1899

Wyoming 1897

South Dakota 1250 .

New Mexico 1238 Ceska republika
District of Columbia 1127 5,71 mld. USD
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Import na obyvatele v USD

Spojené staty americké
229,77 mld. USD

Cina
56,54 mid. USD

Mexiko
27,84 mld. USD

Némecko
14,53 mid. USD

Japonsko
12,46 mld. USD

Jizni Korea
7,29 mld. USD
Italie

7,14 mld. USD

Spojené kralovstvi
6,96 mld. USD

Francie
6,55 mid. USD

Vietham

5,27 mld. USD

Ceska republikd
0,62 mid. USD

Ontario 18613
Manitoba 12 464
New Brunswick 11923
British Columbia 8415
Nova Scotia 8163
Saskatchewan 7967
Québec 7916
Newfoundland

and Labrador 6731
Alberta 4853
Northwest Territories 4 454
Nunavut 1279
Yukon 1220

Prince Edward Island 375

info+

Podil kontinentt

na exportu z USA
Amerika 44 %

Asie 30 %

Evropa 23 %

Podil kontinent(
na importu do USA

Asie 42 %
Amerika 32 %
Evropa 24 %

Podil kontinentt
na exportu
z Kanady

Amerika 78 %
Asie 11 %
Evropa 9 %

Podil kontinent(i
na importu
do Kanady

Amerika 61 %
Asie 23 %
Evropa 14 %
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Zpracoval tym odboru zahranicné ekonomickych politik I, MPO CR;
s vyuzitim podkladii ZU CR Washington a ZK CzechTrade v USA
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P> UsekANADA
prilezitosti

letecky pramysl

Letecky prlimysl je zasazen pandemii velmi tvrdé, ale i kdyZ nedojde k narlistu poctu letadel,
prilezitosti budou stale spocivat v oblasti modernizace a vyméné jejich casti. Rlst Ize ocekdavat
predeviim na trhu bezpilotnich letadel (drondi). Ceské spole¢nosti maji moznost uplatnit se zej-
ména v ramci dodavatelskych fetézcd a v prvni fadé pak s inovativnimi a jedinecnymi feSenimi
spojenymi s materidlovym inzenyrstvim, sofistikovanou avionikou, umélou inteligenci ad.

doprava a infrastruktura

Trendem je vyvoj novych vozidel na alternativni pohony s odpovidajici
infrastrukturou. | kdyz mtZe dojit ke zpomaleni vyvoje, hlavnimi oblast-
mi investic budou autonomni fizeni, elektromobilita, technologie
infotainmentu, jakoZ i obnova béznych vyrobnich zafizeni. Na dodavky
dild maji nejvétsi Sance firmy, které jsou jiz soucasti dodavatelskych
fetézct, s referencemi od némeckych, korejskych ¢i japonskych odbéra-
telG. Perspektivni je tento trh pro softwarové firmy z oboru umélé inteli-
gence a elektromobility.

energetika

Diky pfirodni rozmanitosti existuje v USA obrovsky potencial pro vyuziti
obnovitelnych zdroji a da se ocekavat jejich dalsi dynamicky rozvoj.
Vlivem statnich stimulli se postupné zacal rozvijet i sektor chytrych siti
s vyuzitim modernich ICT technologii a technologii na uchovavani ener-
gie. V oblasti vyroby elektrické energie by mél rovnéz pokracovat
prechod od uhli k zemnimu plynu, ktery vede k vystavbé paroplynovych
elektraren. V jaderné energetice je zasadni trend malych modularnich
reaktort, v némzZ maji USA vidci pozici.

B ¥ o
ravotnictvi a farmacie

Koronavirova krize i pres technologickou vid¢i pozici USA odhalila
nedostatky zejména v pfistupu ke zdravotni péci, ale i v zavislosti nékte-
rych dodavek na Ciné. Lze proto ocekavat vyraznou snahu posilit domaci
produkci tohoto sektoru. USA jsou zajimavym, ackoli naro¢nym trhem
pro nemocnicni vybaveni, zdravotnické prostedky i pro dvoustrannou
spolupraci v biotechnologiich & farmaceutickém pramyslu.

] o - -
m |
m [ H ' i

TR ANy

al -

|

:gll_n

all

L

pro ceské firmy
ve Spojenych statech americkych

dalni, tézebni
a ropny primysl

Tézba ropy i zemniho plynu atakovala
v minulych letech diky tzv. bridlicové re-
voluci historické rekordy. Nyni kromé
propadu ekonomiky vlivem korona-
virové pandemie negativné plsobi i str-
my pad cen ropy. TéZzba v nekonvencnich
hornindch pfinasi kromé klasickych
exportnich pileZitosti (vyrobky ze Zele-
za a oceli apod.) i pfileZitosti v oblasti
technologii.

strojirenstvi

USA jsou dlouhodobé druhym nejvétSim spotrebitelem
obrabécich strojli na svété, pritom 60 % jejich spotieby je kryto
z dovozu. Nadale plati snaha americké administrativy vratit
zejména automobilovou a leteckou vyrobu zpét na uzemi USA,
coZ mliZe znamenat potencial zvySené poptavky po strojnich
zafizenich v novych provozech. Trendem je automatizace a ro-
botizace vyroby, tedy i zde jsou pfileZitosti pro ceské inovativni

firmy.
é- -
chemicky primysl

Doposud levny zemni plyn ovlivnil rozvoj podnikd, které jej
vyuzivaji jako vstupni surovinu (zavody na vyrobu cpavku,
hnojiv, metanolu apod.). Levny zemni plyn vede rovnéz k vy-
stavbé mnohamiliardovych vyvoznich terminalG zamérenych
na jeho zkapalriovani. S rlistem tézby vznika i potfeba nové
infrastruktury, jako jsou potrubi, zasobniky, vyvozni terminaly
a nové chemické zavody jako vyrobny etylenu z etanu.

-

vyzkum a vyvoj

V USA se nachazi velké mnozstvi Spickovych vyzkumnych a vy-
vojovych pracovist navdzanych na univerzity a Spickovd zdra-
votnicka zafizeni nebo zfizenych velkymi soukromymi spole¢-
nostmi. Pfi navazovani konkrétni formy spoluprace mohou
Ceské subjekty spolecné s americkymi Zadat o granty z fede-
ralnich instituci, jako je napf. National Science Foundation,
Office of Naval Research ¢i National Institutes of Health, které
nabizeji zajimavé pfileZitosti.
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Zpracoval tym odboru

zahranicné ekonomickych politik I,
MPO CR, s vyuzitim podkladi

20 CR Ottawa

a ZK CzechTrade v Calgary

USA®KANA
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p" ezm pro Ceské firmy v Kanadé

letecky primys|

Kanada je patym nejvétsim vyrobcem letadel a leteckych komponentti na svété. Civilni vyroba
predstavuje zhruba 80 % zdejsiho leteckého priimyslu, pficemz zemé zaujima 3. misto na svété
ve vyrobé civilnich letount. Uplatnéni ceskych firem Ize tradi¢né hledat ve vyrobé ¢asti letadel
s turbovrtulovymi a proudovymi motory. Dlraz je kladen zejména na pokrocilé technologie
v avionice ¢i umélé inteligenci a pokrocilé materialy. Srdcem kanadského leteckého primyslu je
Québec, ktery je pro tento sektor také partnerem CR v programu DELTA 2 agentury TA CR pro
mezinarodni spolupraci ve vyzkumu. Kanada hraje dileZitou roli i ve vyvoji vesmirnych
technologii a v Cele s Kanadskou vesmirnou agenturou je perspektivnim partnerem pro ceska
feseni.

dllIni, tézebni a ropny priimys|

Kanadsky ropny primysl je svétovou technologickou Spickou, avSak patii mezinejvice postizené
koronavirovou krizi a nizkymi cenami ropy, coz negativné ovlivni celou ekonomiku. V minulych

.....

stavby ropovodu a plynovodi ¢i projektu na stavbu terminaluna zkapalnény plyn v Britské
Kolumbii. Kanada bude potiebovat konkurenceschopné diini a tézebn{ technologie, zafizeni
a pfislusenstvi a dal3i inovativni polozky.

N O VN T
nanotechnologie

PrileZitosti pro Ceské firmy je také rozvoj nanotechnologii a nanomaterialli, které nachazeji
Siroké uplatnéni v fadé obori, jako je elektronika, zdravotnictvi, strojirenstvi, chemicky, auto-
mobilovy, kosmicky a vojensky priimys| ¢i ochrana Zivotniho prostredi. Nanotechnologie a po-
krocilé materialy ziskaly v Kanadé na vyznamu v souvislosti s pandemif, ceské nanotechnologie
véetné natérll vsak na trhu prorazily jiz dfive.

zdravotnictvi a farmacie

| kdyZ kanadsky dovoz medicinskych pfistroji a jiného technického zafizeni a dovoz farma-
ceutickych produktil je pomérné znacny, Ceské firmy jsou mezi dovozci zastoupeny jen velmi
zfidka. Jako perspektivni se tedy jevi moznost rozsiteni ceskych doddvek napf. zdravotnickych
zafizeni a nemocnicnich lizek, jejichz dodavatelé na trhu chybéji. Zajimavé prileZitosti mize
nabizet trh medicinskych analytickych pristroji a v neposledni fadé i feSeni v oblasti eHealth.

i/

ICT

Foto: Shutterstock.
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zeleznicni a kolejova
doprava

Kanada ma jednu z nejrozsahlejsich
zeleznicnich siti na svété a tento seg-
ment hraje vyznamnou roliiv ¢eskych
vyvozech. Pfedpoklada se, Ze dale
poroste. Zelezni¢ni doprava je v Ka-
nadé dilezita také pfi prepravé
nerostnych surovin. Poptdvka po
materidlu pro stavbu Zeleznicnich
trati, Udrzbé, ale i po vlakovych sou-
pravach je vysoka. V fadé kanadskych
meést se realizuji ¢i pripravuji projekty
dopravni infrastruktury (kolejové
traté, tramvaje, mosty, tunely, silnice)
a Ceské firmy maji Sanci se na nich
podilet subdodavkami (ocelové
konstrukce, Casti kolejovych vozidel,
technologie frézovani vozovky).

azemédélsky pramysl
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Mezi hlavni polozky zemédélského
a potravinaiského dovozu do Kanady
patii vino, potravinové pripravky, pe-
karské vyrobky, krmivo pro psy a koc-
ky a kava. Existuje i poptavka po
novych technologiich spojenych se
zemédélstvim (drony, smart agri-
culture).

-

j? ‘ o I- -'-'-‘-- B

Uspéch slavi dlouhodobé vyvoj SW, pocitacové sluzby véetné ICT velkoobchodniho prodeje. Velkou per-
spektivu maji obory spojené s umélou inteligenci a informacni technologie spojené s robotikou, kyber-
bezpecnosti a pokroilou vyrobou. To se odrdzi i ve zfizenych superklastrech pro Al v Montréalu, pro
pokrocilé vyrobni technologie v Torontu ¢i pro digitdlni technologie ve Vancouveru. Spolupraci v Al nabizi
i albertsky Edmonton, pFicem? celd provincie je rovnéZ partnerem CR v programu DELTA 2.
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Do svéta za obchodem

JESTE ZKRAJE ROKU SE USA PYSNILY SLIBNYMI HOSPODARSKYMI UKAZATELI. PAK VYPUKLA PANDEMIE
coviD-19. TouHu BILEHO DOMU AMERICKOU EKONOMIKU PLNE RESTARTOVAT UZ PRED LISTOPADOVYMI
PREZIDENTSKYMI VOLBAMI NASLEDNE ZKOMPLIKOVALY RASOVE NEPOKOJE. EVROPSKA UNIE SE VYNASNAZI, ABY
SE TRANSATLANTICKY OBCHOD NESTAL OBETNiM BERANKEM PRO PREDVOLEBNI PROTEKCIONISTICKY GULAS.

Ekonomika USA je nejvétsi na svété
(pfed CLR). Spojené staty jsou nejvétsim
svétovym dovozcem a druhym nejvét-
$im vyvozcem zboZi a také nejvétsim
dovozcem a vyvozcem komercnich slu-
zeb. Obchod pfitom predstavuje pouze
27,5% jejich HDP, které v loriském roce
vzrostlo o solidni 2,3 procenta (v roce
2018 o 2,9 %). Mira nezaméstnanosti
loni klesla na historické minimum 3,5 %.
O to vétsi Sok proto predstavuji propady
hospodafskych ukazatel(i v disledku le-
tosni pandemie covidu-19.

STRASIDELNA CiSLA

Jiz od konce bfezna jsou USA na neblahé
Spici celosvétového Zebficku v poctu na-
kazenych, kdy evidovaly okolo 143 tisic
pfipadl a néco pres 2500 umrti. Mezitim
se Cisla do zacdtku cervna vysplhala
na 1,9 milionu nakazenych a 110 tisic
umrti. Zatimco predbézné udaje za prvni

22

Ctvrtleti, které zahrnovaly pouze ome-
zené obdobi dopadu pandemie, vyka-
zaly meziro¢ni pokles HDP o 4,8 %, pro-
gnoza pobocky Federalni rezervni banky
v Atlanté pro druhé ctvrtleti odhaduje
bezprecedentni pokles 0 42,8 %.

Maloobchodni trzby v USA v dubnu
klesly o rekordnich 16,4% a prdmys-
lovd vyroba o 11,2%. Podle oficidlni
vladni statistiky dosahla mira nezamést-
nanosti v USA na konci dubna 14,7%,
pficemz podle ekonomid je ,redlnd”
mira nezaméstnanosti az 22,8%. U niz-
kopfijmovych domacnosti (s rocnim
pfijmem do 40 tisic dolarC) pry muize
nezaméstnanost dosahovat az 40%.
Takova ¢isla Ameri¢cané nepamatuji
od dob velké hospodaiské krize ve 30.
letech minulého stoleti. Aby toho ne-
bylo malo, pfibyly k vyc¢tu neblahych
zprav ze zamoii obcanské nepokoje
ve vice nez 100 méstech USA vyvolané

zabitim neozbrojeného Afroameri¢ana
George Floyda policisty v Minneapolisu
25. kvétna. Analytici varuji, Ze kromé ra-
bovéni a vandalismu mohou nepokoje
v kratkodobém horizontu mit nepfiznivy
dopad na davéru spotiebitell a inves-
tord. | kdyz pfimé hospodarské dlsledky
nepokoju nebudou trvalé, jejich nacaso-
vani odsune hospodafské zotaveni zemé.

Pravé s cilem kyzeného odvraceni
zhoubnych dopad® pandemie na ame-
rickou ekonomiku prezident Trump jiz
27. bfezna podepsal obéma komorami
Kongresu schvéleny zachranny bali-
Cek ve vysi 2 bilionG dolard, zahrnujici
pfimé platby ob¢antm, 500 miliard pdj-
Cek pro korporace, 367 miliard pro malé
podniky a 100 miliard pro zdravotnictvi.
Federalni ministerstvo financi za mésic
duben ozndmilo rekordni rozpoctovy
schodek 738 miliard dolard, ktery jako
prvni jiz plné zachycuje vladni vydaje
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spojené s fiskalnimi stimuly na pomoc
ekonomice. Séf americké Federélni re-
zervni banky (Fed) Jerome Powell uvedl,
Ze pro zachranu ekonomiky bude zapo-
tfebi dalSich masivnich fiskalnich opat-
feni, aby se zamezilo deldimu obdobi
nizkého rdstu produktivity a stagnujicim
piijmam. Celkovd hodnota dosavad-
nich stimuld a zachrannych fond( do-
sahuje témér 3 biliony dolart a Kongres
jednd o dalSim kole fiskalnich opatieni.
Reditel rozpo¢tového tfadu amerického
Kongresu Phillip Swagel poznamenal,
ze schodek rozpoctu dosahne historické
urovné ,nevidané od druhé svétové
vélky” Podle analyzy jeho uUradu z pre-
lomu kvétna a ¢ervna se v disledku pan-
demie snizi americké HDP v nastévajicim
desetileti o pfiblizné 8 biliona dolar(.

Z NEJHORSIHO VENKU?

Jistym povzbuzenim je, Ze od druhé po-
loviny dubna dochézi v celostatnim pri-
méru k mirnému poklesu rlstu poctu
nové nakazenych i poctu umrti. Vétsina
statd USA proto jiz pfistoupila k postup-
nému uvolfiovani omezeni pro fungo-
vani podnikl i pro bézny Zivot obyvatel
(pfimd nafizeni, potazmo zdkazy, jsou
v gesci jednotlivych statd, které je pfi-
jaly v rGzném rozsahu a mite; federalni
vldada po vypuknuti pandemie pouze
nedoporucila shromazdovani vice nez
deseti osob). Postupné a za zpfisnénych

opatieni dochazi k otevirani obchodd,
restauraci a dalSich verejné pfistupnych
zarfizeni.

Kvili ndsilnym protestdm napfi¢ nej-
vétsimi americkymi mésty viak byly
nékteré mistni Ufady pfinuceny kyzené
znovuotevirani ekonomiky fakticky opét
odlozit: Sest statl a 13 mést vyhlasilo
v souvislosti s nepokoji stav nouze, nej-
méné 26 mést uloZilo zdkaz vychazeni.
Majitelim podnikd, které byly po deseti-
tydenni nucené uzavirce mnohdy jiz bez-
tak na hranici solventnosti, pfibyly ke sta-
rostem jesté obavy z rabovani. Dosud
kiehké hospodaiské oziveni se tim nutné
zpomali.

A¢ demokraté a republikani k hospodar-
ské obnové pristupuji s odlisSnymi di-
razy (prezidentlv tym a republikani tlaci
na ,bezodkladné” znovuotevieni ekono-
miky, demokraté jsou k trvajici hrozbé
nakazy obezietnéjsi), zavisi tempo uvol-
novani, véetné navratu lidi do prace ci
obnoveni ¢innosti 3kol, na méfitelnych
kritériich, zejména na rychlosti poklesu
novych pipadl ndkazy a na kapacité tes-
tovani. Dostupnost testl se tak stava oze-
havym politickym tématem. V USA bylo
od pocatku pandemie provedeno cca
10 miliona testl (nejvic na svété) a pre-
zident Trump testovani vyzdvihuje mezi
nejvétsi Uspéchy své administrativy v boji
s koronavirem. Federalni vlada oznamila,

ze kapacity testovani bude nadale navy-
Sovat, aby v zafi bylo mozné provést 40 az
50 miliond testd.

Ani nastolené tempo testovani vsak
nezazehna skutecnost, Ze nepfiznivé
ekonomické dopady pandemie nej-
spiSe potrvaji az do roku 2021, a budou
tedy panovat i jesté letos v listopadu,
kdy pUjdou americti voli¢i k volebnim
urndm (pfipadné korespondencné od-
voli ,bezkontaktné”). Jelikoz plvodnim
Trumpovym trumfem pro znovuzvoleni
byl pravé pfedchazejici hospodaisky dy-
namismus, bude se tak nyni muset po-
ohlédnout po jinych volebnich tématech.

PRUMYSLOVA ZAKLADNA

Prezident Trump, ktery se ufadu ujal
s ambici odstranit obchodni deficit
USA, za své osvédcené téma dlou-
hodobé povazuje protekcionismus.
Republikdnské i demokratické administ-
rativy po dlouha desetileti zastavaly na-
zor, ze volny obchod podporuje hospo-
dafsky rUst a lepsi mezinarodni vztahy.
Trump vsak nijak neskryva, ze tyto za-
sady nesdili. Od roku 2018, kdy pod za-
minkou ochrany ndrodni bezpecnosti
jednostranné zved| cla na dovozy oceli
a hliniku, udrzuje vétsi ¢i mensi napéti
v obchodnich vztazich nejen s Cinou,
ale i dalSimi partnery - vcetné EU.
Pandemie covidu-19 z jeho pohledu jen
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Jindy prelidnény Manhattan v piilce kvétna

dale obnazila citlivd mista globélnich
dodavatelskych fetézcl, nejmarkantnéji
u zdravotnickych ochrannych pomucek.

Hlavni americky obchodni vyjed-
nava¢ (USTR) Robert Lighthizer se
ve svém kvétnovém clanku pro denik
New York Times kriticky vymezil proti
pfesouvani vyroby nadnarodnimi kor-
poracemi do zdmofi, jez pry zanechalo
Spojené staty strategicky zranitelné.
Obchodni Uspéch a ekonomicka efekti-
vita podle néj uz nesméji byt jedinymi
voditky obchodni politiky; zdsadni ma
byt vytvafeni a zachovani pracovnich
mist ve zpracovatelském primyslu
v USA, nebot ta pfispivaji nejen k tvorbé
HDP, ale i ke zdravi a stésti americkych
obcanll. Skute¢nost, Ze R. Lighthizer
v témze ¢lanku poukazuje na udajné
konkuren¢ni znevyhodnéni USA nerov-
nymi pracovné-pravnimi a ekologickymi
standardy, si lze vykladat i tak, ze teréem
jeho zloby neni Evropska unie.

VYZVY A PRILEZITOSTI
ZOSTAVAJ

K tomu upind své nadéje Lighthizeriv
evropsky protéjsek, komisaf EU pro ob-
chod Phil Hogan, ktery doufd, Ze hospo-
dafsky dopad pandemie ozZivi Usili o zlep-
Seni misty napjatych obchodnich vztaht
mezi USA a EU. Ty prezident Trump
opakované jitfi vyhr(zkami navyseni
cel na dovozy aut z EU, a¢ od vyhrizek
i pod tlakem americkych zdkonodarct

pokazdé ustoupil. Kromé toho hrozi USA
jednotlivym ¢lenskym statdm EU (vcetné
CR) uvalenim cel v pfipadé jednostran-
ného zdanéni digitélnich sluzeb.

V dopise R. Lighthizerovi komisaf Hogan
apeluje na spole¢né vid¢ci postaveni
USA a EU v mezindrodnim obchodé.
Dlouhodobou snahou EU je sjednani
pfipadnych obchodnich dohod s USA,
k ¢emuz clenské staty udélily Evropské
komisi mandaty jiz v dubnu 2019.
Pandemie muize Usili paradoxné posi-
lit, jelikoZ je pres oceédn sdileno mnoz-
stvi akutnich témat. Komisaf Hogan
tak kromé aktudini priority snizovani
vzijemnych celnich a regulatornich
prekdzek obchodu se zdravotnickym
materialem a pfipadné spoluprace v ob-
lasti rezerv vyzyva ke koordinaci pfi zno-
vunastoleni trznich podminek obchodu,
aby se stadtem ovladanym ekonomikdm
neposkytla zaminka k jejich netrzni
praxi v rozporu s WTO.

Zaroven nabada k fedeni spornych ota-
zek mezi EU a USA a k vzdjemné dees-
kalaci, k ¢emuz soucasnd krize skyta
politickou pfilezitost. Dopis tak stavi
na iniciativé zkraje roku (pred pandemii)
zahrnujici vyvazené snizeni cel na urcité
primyslové vyrobky, zjednodusdeni sa-
nitarnich a fytosanitarnich pozadavkd
na dovoz zemédélskych a potravinaf-
skych vyrobkl a dohodu o posuzovani
shody. Ackoli pfedchozi jednani byla
pandemii zpomalena, nadéje na sni-
Zovani prekdzek pro ceské vyvozce

zUstava. Komisal Hogan déle nabizi po-
sileni transatlantické spoluprace v ob-
lasti technologii a kybernetické bez-
pecnosti (vyvozni kontroly, investi¢ni
screening, 5G, uméla inteligence), kde
zejména netrzni ekonomiky predstavuji
strategickou vyzvu.

Nabidka spole¢ného transatlantického
postupu vUci netrznim ekonomikam
maze v Americe padnout na uUrodnou
plidu. Ekonomicka rivalita s CLR, nové
podbarvena pudvodnim zdrojem nakazy,
zakofenuje v USA atmosféru ostrazitosti
a asertivity v{ci nastupujici druhé super-
velmoci, kterd by patrné do velké miry
pretrvala, i kdyby ve Washingtonu doslo
v listopadu k volebni obméné garnitur.
Volebni souboj se tak vede spiSe o po-
dobu zotaveni amerického hospodai-
stvi. | poradci prezidenta Trumpa vsak
pfipoustéji, ze k uUplnému ozdraveni
ekonomiky, respektive navratu ke stavu
pfed dopadem pandemie, ktery zna-
menal nejdelsi hospodaiskou expanzi
v historii USA, nedojde, dokud proti co-
vidu-19 nebude nalezena vakcina.

Text: Dan Macex
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

Dan Macek, oddéleni
Amerik, odbor zahrani¢né
5 ekonomickych politik 1,
Ministerstvo priimyslu
aobchodu CR




AMERIKA NA KRIZOVATCE

ZATiMco EVROPA SE JIZ UZAVIRALA, v USA VYPUKLA NAKUPNI
HORECKA TEPRVE OKOLO 15. BREZNA. FREKVENCE NAKUPU
DOMACNOSTI SE SKOKOVE ZVYSILA 0 39 % A POCET NAKUPOVANYCH
POLOZEK BEHEM JEDNOHO NAKUPU VZROSTL O 14 %. OSMmEHO
DUBNA PRESAHL POCET MRTVYCH 14 Tisic A USA SE STALY NOVYM
EPICENTREM EPIDEMIE. KE KONCI KVETNA DOSAHL POCET MRTVYCH
vice NEZ 103 Tisic A AMERICANE SLEDOVALI SE SMESICI UZASU,
STRACHU, NEDUVERY A VZDORU HISTORICKY PRVNi MEDIALN{ KAMPAR
O NOVEM VIRU SERVIROVANOU ON-LINE V REALNEM CASE. STATY

A ZDRAVOTNICKA ZARIZENI S| KONKUROVALY V ZAVODE O ZAJISTENI
POTREBNEHO ZDRAVOTNICKEHO MATERIALU A TRZNi CENY NEKTERYCH
POLOZEK VYLETLY AZ NA SEDMINASOBEK.

Guvernéfi jednotlivych statd reagovali
na vzniklou situaci s odliSnou naléha-
vosti, rozsahem uzavirani a rychlosti
znovuotevirani. Cim déle krize trva, tim
vice se vzmahd jak strach, tak i spontanni
odpor proti uzavieni ekonomiky. Podle
amerického Centra pro kontrolu nemoci
je 80% infikovanych osob asymptoma-
tickych, tj. nevykazujicich zadné pro-
blémy ani pfiznaky. Ro¢né umird v USA
okolo 200 tisic osob na kardiovaskularni
choroby, 152 tisic na rakovinu a 40 tisic
na onemocnéni dolnich cest dychacich.
Vice nez 90% lidi, ktefi podlehli korona-
viru covid-19, mélo jiné zavazné zdra-
votni komplikace. Kdo si mize byt jist,
Ze kazdd obét koronaviru netrpéla néja-
kymi, tfeba jesté skrytymi zdravotnimi
problémy? Kolik z onéch 103 tisic umrti
bylo pouze a opravdu zpUsobeno novym
koronavirem? Celkové umird v USA ro¢né
zhruba 2,8 milionu lidi, takze 103 tisic
umrti reprezentuje pouze zhruba 3%.
Kolik lidi zemfe v dusledku poklesu ame-
rického HDP a odlozeni nutnych operac-
nich zékrokd?

Ekonomicky Sok pfiSel téméf soucasné
se zdravotni krizi. Dow Joneslv index
newyorské burzy klesl béhem nékolika
dnd z 29 tisic bodl na témér 18 tisic
a az po mohutnych intervencich fede-
ralni vlddy a Fedu se do konce kvétna
pomalu vratil nad 25 tisic bodd. HDP
v prvnim Ctvrtleti mezirocné kleslo o 5%
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a ve druhém se ocekdva pokles jesté
vétsi. Trhy jsou nejisté a mnozi analy-
tici poukazuji na to, ze vyvoj newyor-
ské burzy je odtrzen od redlné ekono-
miky, kde pfibylo minimalné 40 miliont
nové nezaméstnanych. Federdlni vldda
a Kongres schvalily zakony uréené ke sti-
mulaci trhu a rozhodly se napumpovat
do ekonomiky minimalné ctyfi biliony
dolarCi ur¢ené jak nejvice postizenym
oblastem hospodafstvi, tak i k pfimym
vyplatdm obc¢anim pod ucitou hranici
ro¢niho pfijmu. Tento stimul zvysil fede-
ralni dluh o vice nez 20% a predstavuje
zhruba 13% amerického HDP, ale napfi-
klad Némecko aktivovalo hospodarisky
stimul ve vysi 32% HDP a Velkd Britanie
ve vysi 19% HDP.

Nazory na vyvoj americké ekonomiky
v blizké budoucnosti se lisi a jsou ovliv-
nény vnimanim disledkd nadchazeji-
cich listopadovych voleb. Vakcina proti
covidu-19 asi nebude urcujicim hybate-
lem restartovani ekonomiky. Tim budou
naléhavé ekonomické tlaky, které bude
muset nova vlada fesit po vycerpani sily
stimulG. V oblasti globdlniho obchodu
zOstava zdsadni otazkou budoucnost
americko-¢inskych vztah(. Pokud nova
americkd administrativa pfistoupi k do-
hodé o Transpacifickém obchodnim
partnerstvi, vliv Ciny na globalni eko-
nomiku bude vyrazné oslaben. USA
pak budou moci usilovat o podobnou

partnerskou transatlantickou dohodu
s EU, poté o obchodni dohodu v3ech an-
glicky hovoficich zemi a o znovuobno-
veni zpfetrhaného globélniho obchodu
na bazi vzdjemné ochrany intelektual-
niho vlastnictvi, ochrany stejnych prav
a pracovnich podminek zaméstnanct
a svobodné a rovné konkurence soukro-
mych podnikd.

Hlavnim zdrojem réstu amerického
HDP je domaci poptavka, nikoli export,
a mnohé bude tedy zaviset na rych-
lém snizeni dnesni vysoké nezamést-
nanosti. Avsak zdkladni ¢lanek ame-
rické ekonomiky, neuvéfitelné rychle
reagujici soukromy sektor, zUstal diky
podpoie Fedu a federalnim stimuldm
zachovan, i kdyz samozfejmé nikoli
bez problému. Takze ekonomika bude
schopna absorbovat pracovni silu velmi
rychle. Podnikatelskd Amerika cely svét
mozna znovu prekvapi. l

Text: Miro Hosek
Foro: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Miroslav Hosek stoji

od roku 2006 v Cele americké
potravinarské firmy AFP.
Pravidelné publikuje

v Ceskych médiich a své
ndzory prezentuje

na www.tristiri.cz
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Jan Kubata:

INVESTOVAT NYNI

DO AMERICKEHO TRHU?
ANO, MUZE TO BYT VELMI EFEKTIVNI

,POCATKEM BREZNA JSME OCEKAVALI RUST HDP v USA VE vY$I DvOU AZ TRi PROCENT, A ZA NECELE
DVA MESICE JE VSECHNO JINAK,” RIKA REDITEL REGIONALNIHO CENTRA SEVERNI AMERIKA A AUSTRALIE
AGENTURY CZECHTRADE v CHICAGU JAN KUBATA A VYSTIHUJE TiM SITUACI, V NiZ SE OCITLY EKONOMIKY
PO CELEM SVETE VLIVEM PANDEMIE. ,DO PROPUKNUTI ONEMOCNENI BYLA EKONOMIKA USA VE VELMI
DOBRE KONDICI: HDP ROSTLO STABILNIM TEMPEM, NEZAMESTNANOST BYLA NEJNIZSi V HISTORII ZEME,
BYLO PROVEDENO RAZANTNI SNiZENi DANi A MEZI PODNIKATELI VLADLA PROINVESTICNI A OPTIMISTICKA
NALADA. DNES SE SPOJENE STATY PROPADAJI DO EKONOMICKE DEPRESE. VLADA SE SNAZi PODPORIT
EKONOMIKU, A PROTO SCHVALILA MNOHO PODPURNYCH BALICKU V RADECH STOVEK MILIARD DOLARU.
UVIDIME, ZDA TO BUDE STACIT,” DODAVA JAN KuBaTa ExkLuzIVNE PRO TRADE NEWS.

Jan Kubata, reditel
regiondlniho centra
Severni Amerika

a Austradlie agentury
CzechTrade

Jaké pozorujete v USA hlavni zmény
v diisledku pandemie koronaviru?
Zmény jsou zna¢né. Hodné lidi se pre-
sunulo na home office, nékde i nastélo.
Transformuje se realitni trh. Pribyvaji
volné kancelare a firmy si budou chtit
udrzet klienty, takze zacnou zlevno-
vat. Tento trend se projevi i v dalsich
odvétvich, jako je hotelnictvi, zdbavni
parky ¢i kina. Na druhou stranu to pfi-
nese velkou vinu zdrazovani a kracht
malych a stfednich firem. Americka ob-
chodni komora odhaduje, Ze pandemie
se dotkne az 40 procent z nich i presto,
ze prezident Trump podepsal 27. bfezna
CARES Act, ktery zahrnuje Ulevy a pod-
poru pro malé podnikatele ve vysi
376 miliard dolard.

POSTAVME NOVOU
STRATEGII

Jaky dopad bude mit ocekavana
recese amerického hospodarstvi
na export ceskych firem do USA?
Plati i v tomto pfipadé, ze krize je
prilezitost?

TraDe NEws 3/2020



Jisté, prileZitosti se objevuji vzdycky
a krizové podminky pfindseji pro pod-
niky i vefejnou sprdvu nové vyzvy.
Musime se rychle orientovat ve zmé-
nach, sledovat trendy. Navzdory ko-
ronavirové dobé umét efektivné po-
radit ¢eskym exportérim, pomoci jim
navazat nové kontakty s lidmi, ktefi jsou
opravdovymi hraci v obchodu a nakupu
a ktefi mohou byt klicovymi partnery
ve snaze nahradit ztracend odbytisté. Je
tfeba objektivné vyhodnotit informace,
uvédomit si, Ze to bude téz3i nez pred
¢tvrt rokem, a postavit novou strategii.

Nedélejme si iluze, ze se USA budou
chovat jinak nez evropské zemé. Kazdy
se bude snazit podporit predevsim své
lidi a podniky. Podle mého odhadu do-
jde ve strategickych oblastech ke staho-
vani vyroby z Asie. Investice do americ-
kého trhu muize byt v tomto case velmi
efektivni. Tim fikam, ze zalozit v USA
pobocku, sklad, vyrobu a zaméstnat
Ameri¢any mGze v budoucnu pfinést
benefity v podobé rdznych podpor ze
strany statu.

Dvefe oteviené dokofdan bude mit
zbozi pro feseni problémd a novych
skute¢nosti vzniklych vlivem pande-
mie - od zdravotnickych potfeb a vy-
baveni, pres bezpecnostni technolo-
gie, nanotechnologie po termokamery
a jiné. Naopak bézné vyrobky bez vyssi
pfidané hodnoty, které bylo jiz pred vy-
puknutim pandemie obtizné prodat,
budou takika neprodejné.

Co dalsiho ted’bude pro c¢eské expor-
téry na americkém trhu tézsi?
Mezinarodni obchod obecné je ted ob-
tiznéjsi po celém svété, hlavné kvdli
uzavirani dopravnich cest. Pokud jde
o USA, drobna uvolnéni restrikci se ob-
jevuji, tfeba Ufad pro kontrolu potravin
a léciv (FDA) zmirnil podminky pro do-
voz ochrannych rousek, které nejsou
ur¢ené pro zdravotnictvi. Ale velké le-
gislativni zmény, které by zjednodusily
vstup zbozi na uzemi USA, se neoceka-
vaji. Ochrana americkych vyrobcl, za-
méstnavatell a spotiebiteld se naopak
bude upevnovat. Bude posilovat ,Buy
American, Hire American’, tedy Ze ame-
rické firmy a orgény budou upfednost-
novat, zaméstnavat a nakupovat ame-
rické zbozi, sluzby a lidi.

USA jsou velkym trhem zalozenym
na spotiebé uUvérech a otevieném

pfistupu k penézim. Je to také nejkon-
kuren¢néjsi trh na svété. Byl a zlstane
v kazdé dobé. V Cesku ale mame talen-
tované a flexibilni podnikatele, ktefi
si poradi v kazdé situaci. O tom se pre-
svédcuji kazdy den.

USA jsou také nejvétsim svétovym
producentem ropy. Jak se soucasny
propad cen této suroviny podepise
na tamni ekonomice?

To je velky problém a mnoho tézafdy,
predevsim téch, ktefi dobyvaji z bfid-
lic, se dostava na hranu krachu. Situace
bude trvat tak dlouho, dokud budou
platit zdkazy, podniky nebudou vyra-
bét a nebude se cestovat. Galon ben-
zinu se v dubnu prodaval pod dva do-
lary, coz bylo pfiblizné o dolar méné
nez o tfi mésice dfive. Nyni se cena
ropy pozvolna zvedd, na pumpach je
okolo 2,5 dolaru za galon, také stoupa
spotieba. Zaznamenali jsme rovnéz
zdjem cinskych spole¢nosti o nakup
texaskych ropnych poli.

JE TREBA OBJEKTIVNE
VYHODNOTIT INFORMACE,
UVEDOMIT SI, ZE TO BUDE

TEZSI NEZ PRED CTVRT

ROKEM, A POSTAVIT
NOVOU STRATEGII.

PODPORA HOSPODARSTVI
BUDE POKRACOVAT BEZ
OHLEDU NA VYSLEDEK
VOLEB

Jaky vyvoj ocekavate v souvislosti
s podzimnimi prezidentskymi vol-
bami? Mlze Donald Trump ve snaze
o znovuzvoleni pfFijit s vyznam-
néjsimi opatfenimi na podporu
ekonomiky?

Hospodaiska situace kazdého Ameri-
¢ana bude hrat ve volbach dilezitou
roli. Trump ma tu vyhodu, Ze své pfi-
padné ekonomické balicky bude moci
uvést do praxe, pokud mu to demo-
kraty ovlddand Snémovna reprezen-
tantd umozni a nezablokuje. | nové zvo-
leny prezident jisté podpofi americké

hospodafstvi. Uvidime, v jakém rozsahu
se to dotkne zahrani¢niho obchodu.

Mize z vaseho pohledu dojit k za-
kazu nebo vyraznému omezeni imi-
grace do USA?

Ano, a uz se to i d&je. Nyni plati Sedesa-
tidenni zékaz vstupu pro imigranty Zada-
jici o trvaly pobyt. Zda se bude prodluzo-
vat nebo ne, se uvidi, ale snahou bude
ochranit americky pracovni trh. USA se
blizi ke Ctyficeti miliondm nezaméstna-
nych. Také plati, Ze do Spojenych statl
nemohou cestovat lidé ze schengen-
ského prostoru a dalsich zemi. Cili ome-
zeni imigrace tu je a musime si pockat,
jak se bude uvolriovat ¢i utahovat.

Jaké projekty partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru (PPP) v USA
mohou byt zajimavé z pohledu ob-
chodnich prilezitosti?

Pomoci PPP se nejen federdIni vlada,
ale i guvernéfi snazi pouzit soukromé
penize pfi feSeni této vazné situace.
Na projekty zde nahlizeji pozitivnéji nez
tfeba u nas. Bohuzel pro ceské firmy
stale plati, ze v ptipadé tendr( z vefej-
nych penéz je téméf nemozné uspét bez
amerického partnera. Jsou tu ochranna
opatfeni, ktera limituji pfistup podnika-
telskych subjektd ze zahranici a prote-
Zuji ty americké. Tyto netarifni bariéry
meéla odstranit smlouva mezi EU a USA,
tzv. TTIP. Vedle toho také od zacatku
dubna bézi tzv. Paycheck Protection
Program. Jde o federdIni program,
ktery je fizen Ministerstvem financi USA
a Ministerstvem pro malé podnikani
a slouzi na ochranu malych podnikatelG.

Zminil jste smlouvu TTIP. Jak to vy-
pada s jejim vyjednavanim? Jaké
hlavni plusy pfinese?

Vérim, Zze by krize v dohledné dobé
mohla pfimét obé strany, aby se vrétily
k jednacimu stolu, pokusily se spole¢né
odstranit tarifni i netarifni bariéry, oteviit
obrovsky trh a vstup na néj oboustranné
zlevnit. Uz pouhé uzndvani evropskych
certifikaci zde v USA by c¢eskym firmam
vyrazné pomohlo. Budeme Vvéfit, Ze se to
povede. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Forto: ArcHIv CZECHTRADE



Vyroba generik v olomoucke rodinné spolecnosti FARMAK

ZA KVALITU LECIVYCH LATEK
S| ZAKAZNICI RADEJI PRIPLATI

NEJEN V DOBE PANDEMICKE

S KORONAVIROVOU KRIZI OZILA MEZI PAMETNIKY PREDLISTOPADOVE CESKE TRADICE VYVOJE A VYROBY
VAKCIN TOUHA RESUSCITOVAT TENTO OBOR, KTERY U NAS USPESNE POKRACUJE NA BAZI PRUMYSLU GENERIK
A LECIVYCH LATEK. MEZI JEHO NEJPRESTIZNEJS SUBJEKTY SE RADI CESKA CHEMICKO-FARMACEUTICKA
sPOLECNOST FARMAK sk sipLem v OLomoucl.

RENESANCE KAPITALISMU
vV CECHACH

Inzenyr Jiti Zak pasobil od roku 1960
jako vyzkumny a vyvojovy pracovnik
ve statnim podniku Farmakon, ktery
vyrabél vitaminy a potravinové do-
plnky. Kdyz zacatkem devadesatych let
vyhral vybérové fizeni na feditele, na-
stoupil do funkce v dobé, kdy zanikaly
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kontrakty, klesal objem vyroby a pro-
deje a dochazelo k propousténi. Bylo
by tehdy bldhové snazit se postavit
silngjsi zahrani¢ni konkurenci v oboru.
Jako dlouholety pracovnik a stavajici
feditel dostal za ukol pfipravit privati-
zaci a preménu podniku na akciovou
spolecnost. Jenomze koupit tovarnu
a restrukturalizovat vyrobu znamenalo
vzit si zhruba pUlmiliardovou pujcku.

Vétsina akcionarua se riskantniho kroku
zalekla, své podily nabidla a odesla.

Zajistit firmé budoucnost znamenalo
zasadné obménit vyrobni portfolio.
JSpecializujeme se na Uc¢inné lécivé
latky, konkrétné generika, tedy latky,
u nichz jiz skoncila origindIni patentova
ochrana. Nasimi nejvyznamnéjsimi
odbytisti jsou trhy, které jsou vysoce

TraDe NEws 3/2020



Marta Sova, clenka dozorci rady
a obchodni manazerka spole¢nosti FARMAK

regulované a naro¢né, kde obchodni
partnefi vyssi cenu za vyssi kvalitu
u nasi produkce akceptuji. Mdme klien-
ty ve Spojenych statech, Japonsku,
Jizni Koreji, Evropé, Brazilii a dalsich
zemich. Jen zlomek indickych a ¢in-
skych firem dokaze splnit podminky
zakaznikQ na takové urovni jako my.
Dokonce dodavame prednim indickym
farmaceutickym firmam substance,
které pro export findlnich lékovych fo-
rem nedokazi v pozadované kvalité vy-
robit samy,” fikd obchodni feditel David
Viktorin.

CESTA NA NEJNAROCNEJSI
TRH

V roce 1997 nastal v historii Farmaku
kriticky moment. Byl tehdy postizen po-
vodnémi, ale presto splnil nejpiisné&;si kri-
téria stanovena americkym Ufadem pro
kontrolu potravin a Ié¢iv (Food and Drug
Administration, FDA). Tim se firmé, do té
doby operujici hlavné v Evropé, oteviel
také americky trh povaZovany v oboru
za nejnarocnéjsi.

+Mezi lety 1998 az 2000 jsme do USA
zacali dodavat substance a spolupraco-
vat s lokdIni partnerskou spolecnosti.
Ve Spojenych statech totiz zahrani¢ni
firma nem(ize doddvat 1é¢ivé latky pfimo
zakazniklm, ale jen pfes mistni obchodni
spole¢nost. Pomoci této spolecnosti
jsme se jako prvni dostali na taméjsi trh
s produktem slouzicim k uvolnéni sval-
stva, ktery se nachazi v nasem portfoliu
dodnes. V dalsich zhruba tfech letech

in, obchodni feditel
polecnosti FARMAK

nam jeho prodeje v USA pfinesly zisky,
které nejen pomohly plné uhradit privati-
zacni Uvér, ale i uskute¢nit mnoho inves-
tic do budoucna,” pfipomina obchodni
reditel fakt, jak je dUlezité byt ve spravny
¢as na spravném misté.

KONKURENCE A PHARMA
SUPPLY CHAIN

Zajima nas, jak vnimaji tlak konkurenc-
nich firem. ,Konkurence nas nema jak
zkopirovat, protoze proces syntézy
IéCivych latek je velmi komplikovany
a u kazdé latky unikatni. Jedna se spi$
o klickovani mezi podanymi patenty
a spravné nacasovani vstupu na trh.
Kazdad firma z naseho oboru si voli
vlastni interni rozvojovou strategii,
ktera nastavi patficné procesy vedouci
ke schvalovani produktll pro vlastni
vyzkum a vyvoj a nasledné zavadéni
uspésnych projektd do vyroby, ¢imz je
zajisténa kontinualni obména vyrobko-
vého portfolia.

My se zaméfujeme na heterocyklickou
chemii, konkrétné na substance z kate-
gorie tzv. niche API (aktivnich farmace-
utickych substanci). Jedna se o vysoce
aktivni latky, které nejsou pro kazdého
snadno vyrobitelné. Peclivé si vybirdme
malokapacitni, vysoce rentabilni pro-
dukty, jejichz chemie je pro fadu konku-
rentl z levnéjsich casti svéta prilis kom-
plikovana. Mdme tedy prostor zaujmout
zakazniky ze sofistikovanych regulova-
nych trha, ktefi za nasi stfedoevropskou
kvalitu a podporu pfi tvorbé registracni

dokumentace radi zaplati adekvatni
cenu,” shrnuje firemni politiku vnucka
zakladatele Marta Sova, ¢lenka dozor¢i
rady a obchodni manazerka Farmaku.

Pandemie SARS CoV-2 a s ni souvisejici
rozpad dosavadnich dodavatelskych fe-
tézch urychlily trend deglobalizace, kdy
fada firem pfesunuje svou vyrobu z Ciny
do domovskych zemi. Jesté zdvaznéjsi
bylo nedavné zjisténi, jak silné jsou ¢len-
ské staty EU zavislé na dovozu ochran-
nych zdravotnickych pomuicek a ge-
nerickych latek zejména z Ciny a Indie.
Ceka nas tedy v brzké dobé masivni pte-
sun strategickych vyrob do Evropy?

.Neni pochyb o tom, Ze se dodavatel-
ské fetézce zméni, nékteré interme-
didty se pravdépodobné budou vyra-
bét v Evropé, pokud evropsti zakaznici
akceptuji  vy3si cenu lécivych Ilatek
a potazmo finalnich lécivych produktd.
| v takovém pfipadé vsak bude cast
vstupnich substanci pochazet z as-
pon zatim nejlevnéjsich zdrojd, tedy
z Ciny a dalsich zemi jihovychodni Asie.
V Evropské unii nejsou totiz z environ-
mentélniho hlediska nékteré vyroby
uskutecnitelné,” uvadi David Viktorin re-
lokalizaci zdrojd na pravou miru.

KDO VE FARMACII
NECO ZNAMENA, MIRi
KAZDOROCNE DO NEW
YORKU

Nejvyznamnéjsi mezinarodni setkani
ve pharma svété je soubor veletrhi
CPhl, ktery se kona v rGznych castech
svéta, v cele s evropskou putovni vy-
stavou CPhl WorldWide, a na americ-
kém kontinenté je to potom legendarni
DCAT Week v New York City.

CPhl ma vice formalni charakter, zahr-
nuje vsechny ¢lanky farmaceutického
fetézce - od vstupnich materiald, inter-
mediatt a API pfes laboratorni a strojni
vybaveni az po obalovou techniku.
FARMAK se jej pravidelné ucastni jako
vystavovatel s vlastnim stankem v API
Gold, nejlukrativnéjsi zoné urcené pro
vyrobce lécCivych latek.

DCAT Week je predni obchodni roz-
vojovéd akce kazdoro¢né poradana
v bfeznu pro firmy, které se zabyvaiji far-
maceutickym vyvojem, vyrobou a s nimi
spojenym primyslem. Akce je pravi-
delné organizovdna sdruzenim Drug,

>
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Reaktor hlavni vyrobni linky

Chemical & Associated Technologies
Association (DCAT).

,Na rozdil od mnoha veletrhd ¢i konfe-
renci nabizi DCAT Week moznost poradat
soukroma setkani se zakazniky, dodava-
teli a potencidlnimi obchodnimi partnery
v soukromych apartm4, které je potieba
zavcas rezervovat v fadé urcenych ho-
teld kolem pamatného mista setkavani,
slavného hotelu Waldorf Astoria v New
Yorku. Ackoliv jsou tato setkani vétSinou
pfedem napldnovand a harmonogram
ma kazdy spravny Ucastnik fadné zapl-
nény jiz par tydni pfedem, nabizi tato
akce i dalsi prilezitosti pro vzdélavani,
networking a ndhodna obchodni propo-
jeni," vysvétluje Marta Sova.

Letosni rok je naprosto atypicky tim,
ze se DCAT Week poprvé ve své stotfi-
cetileté historii neuskute¢nil. Omezeni
kvili pandemii se promitla nejen do po-
fadani setkani s vyssim poctem Ucast-
nikd, ale i do béznych obchodnich aktivit.

KRIZE JAKO PRILEZITOST
KRUSTU

Jiz béhem roku 2018 jsme museli reago-
vat na neustale se zvysujici regulatorni
naroky pfi registraci nasich vyrobk(, coz
vyustilo v nutnost patfi¢né upravit i do-
savadni obchodni strategii. Ta by se ted
dala shrnout do jediného hesla: soustie-
dit se bez kompromisd na to, co je sku-
te¢né dllezité. Zavedenim minimalniho
objednatelného  mnozZstvi, zrusenim
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nerentabilnich vyrob nebo peclivym vy-
bérem teritorii, v nichz podavame nové
registrace, jsme dosahli vyrazného ze-
fektivnéni nasi prace. Stejné tak jsme
schopni tam, kde to ma smysl, poskyt-
nout mnohem flexibilnéjsi servis, nez
tomu bylo v minulosti. Tyto zmény se
velmi pozitivné odrazily na vysledcich jiz
v minulém roce, kdy jsme zaznamenali
nejvyssi trzby za poslednich patnact let.
Pevné véfime tomu, Ze tento trend bude
pokracovat i v nasledujicich letech, coz
je pro mé momentalné i tou nejvétsi vy-
zvou,” shrnuje David Viktorin.

Soucasna neobvykld situace méla pre-
kvapivé i dalsi pozitivni vliv. Donutila
napiiklad obchodni partnery Farmaku
premyslet o svych pozadavcich s del-
sim predstihem. Sdileni objednavek
a zavaznych vyhledd na nékolik mésich
dopredu tak dava olomoucké rodinné
firmé vétsi prostor vyrobni kampané
a dodavky co nejlépe planovat.

,O ¢em jsme si jesté nedadvno mohli ne-
chat zdat, se stalo téméf ze dne na den
skutec¢nosti. Podle kapacitnich moznosti
muzeme upfednostnit ziskovéjsi vyroby
a vybirat si, komu zbozi alokujeme. Také
musim fict, Ze nas to hodné posunulo,
co se tyce vyuzivani informacnich tech-
nologii. Nastavili jsme si nové zplsoby
interni i externi vzdalené spoluprace
a komunikace,” uzavirad Marta Sova. l

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIv spoLECNOSTI FARMAK, A.s.

FARMAK, a.s.

Ryze ¢eskou rodinnou spolec-
nost zaméfrenou na vyvoj, vyrobu
a prodej aktivnich lécivych latek,
meziproduktl a chemickych spe-
cialit zalozil spole¢né s mana-
zery statniho podniku Farmakon
v roce 1992 absolvent VSCHT
v Pardubicich a dlouholety vy-
zkumny a vyvojovy pracovnik
Ing. Jifi Zak. V roce 1996 podnik
privatizoval a je jeho generalnim
feditelem, vétdinovym vlastnikem
a predsedou predstavenstva.
FARMAK exportuje vice nez 95%
produkce zhruba 150 zékaznikiim
z padesdti zemi svéta. Vyznamny
podil tvofi vyvoz do Spojenych
statd.

TrADE NEwS 3/2020
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT JSME TU PRO VAS JIZ 25 LET

e Staini specializovand bankovni instituce, soucdst systému statni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahraniét.

® Zameétuje se na teritoria s velkym potencidlem pro cesky export, véetné t&zko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdhd diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu viech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zdméry ceskych firem v zahranici.

e Poskyfuje ceskym firmdm know-how o zahranic¢nich trzich. Exportérdm
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni piipravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérd a nabizi siroké portfolio
finan&nich produktl na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfebdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

TRADE FINANCE

e Avizovani a potvrzovéni dokumentdrnich akreditiva
e Odkup pohleddavek z akreditivu

e Odkup pohleddavek z kontraktu

e Bankovni zaruky

PREDEXPORTNI UVER
e Pfedexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e \/yvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranié&i

PRODUKTY

www.ceb.cz
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"".’Févétové findle Horizon Hydrogen Grand Prix 2019
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JAK CESI POMAHAJI VZDELAVAT
(NEJEN) V AMERICE
NOVE ODBORNIKY PRO 21. STOLETI

PRI TVORBE VZDELAVACIHO PROGRAMU HORIZON HYDROGEN GRAND PRrix (H2GP), KTERY SEZNAMUJE
STUDENTY STREDNICH SKOL SE ZAKLADY OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE A VEDE JE AZ K VYTVORENI
VLASTNIHO VODIKEM POHANENEHO RC MODELU AUTOMOBILU A K ZAVODUM NA SVETOVE UROVNI, NAS
INSPIROVALO AMERICKE SKOLSTVI. TEDY KONKRETNE JEJICH STEAM KONCEPT. S-SCIENCE, T-TECHNOLOGY,
E-ENGINEERING, A-ART, M-MATH NAS OD TE DOBY PROVADI V3iM, CO DELAME. A MUZEME S JISTOTOU RICT,
ZE AMERICKE SKOLSTV{ JE V TETO OBLASTI NEJDAL NA SVETE. DOKAZUJE TO TAKE FAKT, ZE PROGRAM H2GP JE
V AMERICKYCH SKOLACH CTYRI HODINY TYDNE PLNOHODNOTNOU SOUCAST( VYUKY, ZATIMCO V EVROPE PATRI

STALE K MIMOSKOLNIM AKTIVITAM.

Spole¢nost Horizon Fuel Cell Europe
(HFCE) byla zalozena v roce 2011 jako
vyhradni distributor edukativnich po-
mucek pod vlastni znackou Horizon

Educational. Zaméfuje se na vzdélavani

studentd zdkladnich a stfednich skol
po celém svété v oblasti obnovitelnych
zdroju energie s dlirazem na vodikové
technologie. Plvodné evropskd distri-
bu¢ni sit méla za cil pfiblizeni singa-
purské centraly zdkaznikim a lepsi po-
chopeni jejich potfeb. Tento model se
osvédcil a HFCE ziskala béhem dalsiho
roku distribu¢ni prava v celé Evropé,
Africe, Asii a na Stfednim vychodé.

Celosvétovym lidrem se stala hned
o dva roky pozdéji, kdy ziskala vyhradni
distributorska prava pro americky trh.

Vznik této rozsahlé distribu¢ni sité mo-
tivoval zménu celého business modelu.
Do té doby byla spole¢nost dodavate-
lem samotného hardwaru, ale pro za-
jisténi potfeb modernich vzdélavacich
systéml je nutné dodavat komplexni
feSeni. Pravé vstup na americky trh uka-
zal potifebu zafazeni produktl do uce-
lenych edukativnich materialQ, které
by byly psané na miru vzdéladvacim
osnovam. Ve spolupraci s evropskymi

x

The Country
For The Future

a americkymi uciteli tak vznikly uceb-
nice, pracovni sesity pro studenty, po-
drobné prlvodce pro uditele a video-
priivodce jednotlivymi ¢astmi vyuky.

LEARNING BY DOING

Zpétna vazba byla fantasticka, ale
my jsme chtéli jit jesté dal a STEAM
Education, respektive ,learning by do-
ing”, se ukdzalo byt spravnou cestou.
Pro stfedoskolské studenty jsme vy-
tvofili vzdélavaci program Horizon
Hydrogen Grand Prix (H2GP), ktery
je provazi od zékladd obnovitelnych



Tymy maji své fidice, technikyi stratégy

zdroju energie pres design a inZzenyrstvi
az po vlastni vodikem pohdnéné auto
a svétovy finalovy zavod.

Také proto jsme se rozhodli vytvorit
v Americe dcefinou spolec¢nost se sid-
lem v Los Angeles ve staté Kalifornie.
Toto misto jsme nevybrali nahodné.
Kalifornie je sama o sobé nejprogre-
sivnéjsim statem USA v oblasti inves-
tic do novych technologii. Zaroven je
také jednou z nejznecisténéjsich oblasti
v USA. Snad proto ma nejhustsi sit vodi-
kovych stanic a v dobé, kdy jsme ame-
rickou spole¢nost zakladali, tam sidlila
také Toyota — nejvétsi vyrobce osobnich
automobili ve Spojenych statech a lidr
v rozvoji vyuziti vodikovych technologii
pro automobilovou dopravu.

Zlomovy byl rok 2016, kdy nas zastupci
Toyoty oslovili, Zze by radi investovali
do vzdélavani pravé v oblastech, jimiz
se zabyvame. Tento krok nebyl ni¢im
prekvapivym, i oni si uvédomuiji, jak da-
lezité je vychovavat nové odborniky pro
vyzvy 21. stoleti. Studenti, ktefi projdou

nasim programem, totiZz prozivaji ob-
rovsky vzdélavaci progres, ale zarover
si také osvoji dovednosti, jako je tymova
prace, schopnost prosadit se, kreativné
fesit problémy, vyvijet nové pfistupy
a technologie a v neposledni fadé je vy-
borné prezentovat. | to je totiz soucasti
H2GP, a pokud v ¢emkoli ze zminéného
selhavaji, nemaji na svétové ani narodni
urovni zadnou 3anci.

PODNIKAT V AMERICE
JE PRILEZITOST,

ALE TAKE VYZVA
Podnikani v USA s sebou pfinasi
spoustu prilezitosti, ale také vy-

zev. Nejvyssi vedeni spolecnosti sidli
v Evropé, a proto bylo nutné pocitat
s mnoha rozdily napfi¢ celym svétem.
Spojené staty jsou v tomto ohledu velmi
specifické. Museli jsme se vyporadat
s jinym pravnim systémem a jesté s dal-
$imi systémy, které si nastavuji jednot-
livé staty samostatné. V USA napfiklad
neexistuje vypovédni IhGta a podobné.
Zasadni je tedy vybér zaméstnanct. Je
nutné jim stoprocentné dlvérovat, coz
je ale slozité. Komunikace je znac¢né zti-
Zena ¢asovym posunem i odliSnou men-
talitou, na jiném kontinentu se prosté
velmi tézko buduje dobra pozice.

Toto vse jsme nejvic pocitili v dobé ko-
ronavirové krize. Obchod se ze dne
na den v podstaté zastavil - skoly se az
do odvolani uzavfely. Byli jsme nuceni
okamzité premyslet Uplné jinak, nez
jsme byli zvykli. Uzavfely se hranice
a neméli jsme ani dostatek informaci,
byli jsme odkdazani pouze na ty z médii
¢i od nasich zaméstnancl. Museli jsme
zrusit ¢ast ndrodnich findle a predevsim
finale svétové. A v neposledni fadé jsme

Produkty znacky Horizon Educational jsou vyukovymi pomickami pro Zaky a studenty
zakladnich, strednich i vysokych Skol v oblasti obnovitelnych zdrojl energie se zaméfenim
na vyuziti vodiku. Diky témto pom{ckdm se studenti zdbavnou a praktickou formou
seznamuji s celym spektrem alternativnich energetickych zdroj a s jejich vyuZitim.

Na snimku H2DIY auto postavené na podvozku z 3D tiskdrny

TrADE NEWS 3/2020

Horizon Hydrogen
Grand Prix

je ctyfmésicni vyukovy program,
bé&hem néhoz se studenti

seznami s vyuZitim alternativnich
energetickych zdrojti natolik,

aby byli schopni vyrobit vlastni
vodikem pohanény automobil
(RCmodel 1:10). Studentsky tym
musi byt sestaven tak, aby dokdzal
spolecné navrhnout aerodynamicky
design, vyrobit podvozek, karoserii
a sestavit jednotlivé komponenty
vodikového pohonu tak, aby obstal
mezi konkurenci v ¢tyrhodinovém
zavodé. Tymova strategie je zasadni,
vSichni zavodnici maji k dispozici
stejné mnozstvi vodiku, cilem je

za stanoveny cas ujet co nejdelsi
vzdalenost. Hodnoti se prace

s energii, design zavodniho vozu,
ale také prezentace technického
provedeni ¢i prace v pit stopu.
Zavody RC modelli vodikovych aut
Casto pfipominaji skutecné zavody.
Studenti si tak vyzkouseji redlné
inZenyrstvi a préci na spolecném
projektu ve stresovych podminkach.

byli nuceni prehodnotit finan¢ni fizeni
spole¢nosti.

Mimo vySe zminéné problémy byla ko-
ronavirova krize zkouskou ohném i pro
nasi spole¢nost jako takovou. Pfiblizné
pfed rokem bylo totiz vyménéno ve-
deni a jednatelem a vétsinovym ma-
jitelem se stal Kamil Jelinek. Diky jeho
krokim méla spolecnost na zacatku
krize dostatek vyuzitelnych financ¢nich
prostiedkd, tudiz jsme nebyli v napéti,
které by mohlo ohrozit nase fungovani.
Jako ekonom byl schopen okamzité
pfeplanovat budget i objednané zbozi
a zavést Uspornd opatieni zejména
v oblasti provoznich nakladd.

KRIZE NAM PRINESLA
POZITIVA

Da se fict, Ze na nas krize méla ozdravny
Ucinek, protoze doslo k zefektivnéni

operaci v rdmci spole¢nosti a zaroven
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Nové technologie a vzdelavani s,

Vitézové Svétového finale H2 Grand Prix STEAM Legacy High School

P> jsme si ovéfili vztahy s nasimi partnery,

ktefi na nads nezanevreli a byli s nami
v intenzivnim kontaktu. Téméf na dennf
bazi probihala komunikace také s na-
$imi dodavateli, které jsme diky platebni
moralce bez problému presvéddili o sta-
bilité nasi spole¢nosti. Na druhou stranu
jsme lépe poznali i nase zakazniky. KvUli
riziku druhotné platebni neschopnosti
jsme se vice zaméfili na monitoring
jejich platebni moralky a na zdkladé
jeho vysledkl jsme upravili splatnosti,
pfipadné snizili kreditni limity. S nékte-

KORONAVIROVA
KRIZE NAS PRIVEDLA
NA NOVE MYSLENKY,

KTERE JSME PRETVORILI

V PRILEZITOSTI.

rymi zdkazniky jsme se individualné
dohodli na splatkovém kalendafi jejich
dluht. Diky tomu, ze jsme byli v tizkém
kontaktu se vsemi, ktefi jsou soucasti
naseho podnikani, jsme se dokazali
domluvit tak, abychom spole¢né krizi
prestéli. Nezapomnéli jsme ani na mo-
nitoring konkurence. Kazda krize se totiz
dotkne i jinych spole¢nosti a mGze pfi-
nést zajimavé prilezitosti k akvizici.

Casto jsem kolem sebe slychala, ze
marketingova oddéleni a oddéleni pro-

deje pfi pandemii takzvané neméla
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co na praci. To vSak rozhodné nebyl
nas pripad. Nase marketingové oddé-
leni spolu s oddélenim pro rozvoj pro-
gramU a s oddélenim obchodnim zcela
intuitivné vytvofily pracovni skupinu.
Rozhodli jsme se vyuzit krizi ve svij pro-
spéch a pojmout situaci tak, abychom
do dalsiho skolniho roku vstoupili 1épe
pfipraveni nez kdykoli predtim. Zacali
jsme intenzivné pracovat na zcela no-
vych webovych strankach, na jejichz
vyvoj bychom v plném provozu neméli
tolik casu. Zarovernn jsme kompletné
rebrandovali véechny materidly a vytvo-
fili jsme novy katalog. Ale predevsim
jsme si uvédomili, Ze vyuka mUze probi-
hat i jinak nez ve kolnich lavicich.

NOVY PROGRAM H2DIY
A EDUCATION AT HOME

Rozhodli jsme se proto vytvofit zcela
novy program jako jakysi predstuperi vel-
kého zdvodu Horizon Hydrogen Grand
Prix. Novy program Horizon Hydrogen
DIY Race (H2DIY) je ur¢en zakim zéklad-
nich 3kol, jejichz cilem je sestavit z do-
danych soucéastek malé vodikové auto
z jakéhokoli recyklovatelného materidlu,

samoziejmé s podporou nasich videona-
vodl a vyukovych podkladl. A protoze
vétdina z nas prezivala karanténu doma
s malymi détmi, vytvorili jsme také alter-
nativu pro nasi novou prodejni sekci —
Education at Home.

Neni pochyb, Ze jsme ucinili velky
krok kupfedu, stidla pfed nami vsak
jesté jedna vyzva. Jak mlzeme v bu-
doucnu poradat svétové zavody, aniz
bychom prepravovali desitky studentl
pfes ocedn? On-line pfenosem z jaké-
hokoli koutu svéta. Tato myslenka je
zatim v pocatcich, ale do budoucna si
umim predstavit, Ze uspofadame zévod
na péti kontinentech v jeden okamzik,
sledovat na svém tabletu ¢i v televizi.
Néktefi zavodnici budou mit rano, né-
ktefi vecer a néktefi noc, ale pevné
véfim, Ze jejich kreativni srdce budou
tento diskomfort povazovat za skvélé
dobrodruzstvi. Ve Francii jsme jiz za-
vodili potmé a reakce studentl byly
Uzasné. M
TEXT: SABRINA PLISKOVA
Foro: ArcHiv HFCE
SABRINA PLISKOVA JE MARKETINGOVA MANAZERKA
Horizon EpucaTionAL

Vodikem pohanéna auta 1: 10 vytvorena studenty strednich skol
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S HuDBOU DO NOVEHO SVETA
PLANOVAT AMERICKE TURNE JE DNES
VETSI REBUS NEZ JINDY

Kbyz v rRoce 1892 ANTONIN DvoRAK ODJIZDEL DO AMERIKY, CEKALO JEJ TEMER CTRNACTIDENN| CESTOVANI.
JEN SAMOTNA PLAVBA PRES ATLANTIK TRVALA DEVET DNi A JEHO RODINNE PRISLUSNIKY VETSINU Z TOHO CASU
TRAPILA MORSKA NEMOC. POSADKA LODI, KTERA KONECNE PRIPLULA DO PRISTAVU, MUSELA NA VYLODENI JESTE
DEN CEKAT V KARANTENE, NEZ MOHLA POPRVE VKROCIT NA PUDU NOVEHO SVETA. ACKoLI O CESTOVANI DO USA
SI ZATIM MUZEME NECHAT ZDAT, SYMFONICKY ORCHESTR HL. M. PRAHY FOK SE PRIPRAVUJE NA VELKE AMERICKE
TURNE. TAK VELKE, ZE NENi MOZNE NA NEM KVULI PANDEMII PRESTAT PRACOVAT. MIA SE USKUTECNIT NA PRELOMU
ZIMY A JARA 2021 A | BEZ SOUCASNE KORONAVIROVE KRIZE BY BYLO LOGISTICKYM ORISKEM. OD CESKEHO
ORCHESTRU TOTIZ PRAVEM VSICHNI OCEKAVAJi JEN TO NEJLEPSI; PRIKLADNE A AUTENTICKY CESKE PROVEDENI DILA
ANTONINA DVORAKA, KTERY CECHOM v AMERICE UDELAL DOBRE JMENO. A TOMU JE TREBA DOSTAT.

POPRVE V ROCE 1969 americké turné bude v poradi osmé. tun hudebnich nastrojii a koncertniho
Plavbu lodi, kterd by trvala devét dnll, vybaveni cestuje samoziejmé letecky,
Americkou premiéru slavil Symfonicky si ale orchestr dokaze jen tézko pred- i tak byva cesta nesmirné narocna a vy-

orchestr hl. m. Prahy FOK v roce 1969, stavit. A karanténu? Vsichni pevné véfi, cCerpavajici. Na letisti je pro orchestr pfi-
kdy koncertoval v Pittsburghu s dirigen-  Ze v roce 2021 jiZz nebude nutnd. Stovka  praveno nékolik autobusl a na nastroje,
tem Véclavem Smetdckem. Chystané muzikant(, management, Iékaf i nékolik  které museji letét par dni predem, ceka



kamion spedi¢ni firmy, kterou zajistuje
americka strana.

Letos v Unoru se feditel orchestru FOK
Daniel Sobotka vypravil do New Yorku
dojednavat detailni plan zajezdu, aniz
by tusil, jak se vie béhem nasledujicich
mésict zméni. ,Urputné, po milimetrech
feSime produk¢ni rébus: trasu, velikost
obsazeni orchestru, ¢asovou naro¢nost
prejezd, hotely, letenky, viza, pojisténi,”
rekl kratce pred zacatkem pandemie ko-
ronaviru, ,a pak vplujeme do Uplné jinych
vod, kdyz jsme u hudby samotné a disku-
tujeme o programu. Jako bychom tu byli
my vic doma nez Ameri¢ané: Devatou
symfonii Antonina Dvoraka? Americka
inspirace a souvislosti jsou ziejmé. Nebo
bychom radéji hrali Sedmou symfo-
nii a k tomu Klavirni ¢ Violoncellovy
koncert?”

VULE PREKONAT PROBLEMY
JE OBOUSTRANNA

V mezicase se svét pofaddné zkomplikoval
a znervoznél. Zda se az neuvéfritelné, ze
i nyni na obou stranach panuje vile k fe-
seni a pevné presvédceni, Zze svét bude
zase normalni. Rozmanité krize jim preci
zmitaly i davno pfed ndmi. Antonina
Dvoréka z Ameriky vyhnal nejen stesk
po domové, ale také ekonomickd krize
roku 1893, prezdivana ,stfibrnd panika®“
Spole¢nost se vyrovnavala s finan¢nimi
ztrdtami a newyorskad konzervatof, kde
byl Dvorak feditelem, pfisla o sponzory.
A tak postupné nebyla schopna pokryt
stédry honorar, ktery Dvofdkovi slibila.
Nékolik mésicli vyucoval a komponoval
bez finan¢ni odmény.

Pfi dnesni krizi nastésti mame opatreni,
kterda pomahaji jeji disledky (nejen fi-
nancni) zmirnit. | tak se ale planovani
na deldi dobu dopfedu méni v nocni
muaru. ,Vzdycky musime mit i zadlozni
program pro orchestr, kdyby nahodou
nemohl odletét a celé turné se zrusilo,
a jsme si védomi, Ze tentokrat to riziko
je vyraznéjsi nez kdy dfiv. Pfemyslime
o vsech variantach a velmi tézko na né
nachazime odpovéd. Loni jsme plano-
vali turné po Velké Britanii a nevédéli
jsme pfitom, kdy a jak probéhne brexit,
ktery se nebezpecné tocil okolo terminu
naseho odletu. Nakonec vsechno do-
padlo dobfe a turné jsme zvladli. Zatim
tedy myslime pozitivné a véfime, Ze se
do Ameriky vydadme,” fikd manazerka or-
chestru FOK Margita Losova.

Ry Daniel Sobotka, feditel Symfonického
¥ orchestru hl. m. Prahy FOK

Pod rouskami ¢leni managementu se
rysuji usmévy, kdyz pfichazeji se zpra-
vou, Ze s orchestrem do USA pojedou
dva mladi, ale zéroven jiz zkuseni a etab-
lovani cesti solisté - klavirista Marek
Kozdk a violoncellista Tomas Jamnik.
»Pozadavkem poradatele bylo pfivézt
Ceské solisty a idedlné predstavit nasi
mladsi generaci, coz jsme velmi uvitali,
protoze to je souédst naseho poslani —
at uZ u nds nebo ve svété, nesmirné radi
podporujeme nadéjné talenty,” vysvét-
luje Margita Losova.

Pozvan do Ameriky, aby ukazal cestu
mladym skladatelskym talentim, ktera
by vedla k vytvoreni nového narodniho
kompozi¢niho stylu, projevil Antonin
Dvorék svoji troufalost a nadcasovost,
kdyz ve své dobé prohlasoval, ze ame-
rickou ndrodni hudbu je tfeba vystavét
na prvcich indidnské a ¢ernosské hudby,
a programové Afroamericany pfijal
na konzervatof. Pro predstavu situace:
Amerika se v téch letech cerstvé fidila
doktrinou ,equal but separate” a i to byl
velky spolecensky pokrok. Zpocatku ne-
dlvérivé reakce Dvorakovych soucasnikl
vystiidal bouflivy nastup jazzu, ktery se
viak rozvinul teprve o generaci pozdéji
a jehoz se skladatel nedozil.

ANTONIN DVORAK
BY MEL RADOST

Dnes jiz nepochybujeme o pfinosu kul-
turni vymény, ktera koneckoncl for-
movala i Dvofdkova nejslavnégjsi dila.
Kromé Novosvétské symfonie k nim
patfi také tfeba slavny Americky kvar-
tet a castetné rovnéz Violoncellovy

lazerka orchestru FOK

koncert h moll, ktery mimochodem bude
hrat pravé Tomdas Jamnik s Prazskymi
symfoniky a ktery vznikl na samém
sklonku Dvorakova amerického po-
bytu. Skladateli, ktery v Americe nabyl
spoustu zkusenosti a fantastickych za-
zitk@, preci jen Cechy schazely a nemohl
se po dlouhé dobé dockat navratu.

«Dosud nejdelsi zdjezd orchestru FOK
do USA se konal v roce 2005, nava-
zoval bezprosttedné na 15 koncertl
v Némecku a cital 29 koncertl. Rekord
FOK v jedné tour je ale 44 koncert(,” na-
psal Pavel Verner, tehdejsi ¢len orchestru
a kronikar. ,Nyni nas ceka sice jen’ de-
vatendact koncertd, ale i to znamena pro
orchestr cely mésic na cestach. Takovéto
turné se planuje alespon Ctyfi roky pre-
dem,” uvadi Margita Losova. ,Pro mé je
zasadni, aby vse, co domluvime, bylo co
nejdetailnéji propracovano. Chci, aby
nasi muzikanti méli prostor se soustre-
dit na prvotfidni vykon, reprezentovali
Cechy i jméno Antonina Dvoféka co nej-
lépe a abychom se vsichni vraceli dom
s hiejivym pocitem. B

Text: TEREZA AXMANNOVA
Forto: ArcHIv FOK




On the Road. Slavny roman Jacka
Kerouaca z pocatk(l beatnické doby
o hledani mista v Zivoté, nespoutanosti
a bezmezné touze po svobodé. Tfi pra-
telé cestuji napfi¢ americkou zemi.V du-
chu jsem tehdy pfi ¢teni vidéla rozleh-
lou krajinu a silnici mizejici nékde v dali
za obzor.

Dalnice nekoncici ani v dali za hradbou
hor je skute¢nosti. O tom jsem se pfi
navstévé Spojenych statll presvédcila.
Po prejeti Skalistych hor smérem na za-
pad se oteviou Siroké plané Utahu,
pasy oranzovych skalisek a val(. Ridké
osady, kterym se neda fikat ani vesnice,
ani mésto, predstavuje par benzinek,
obchodu, dilen, restaurace ¢i hotylek,
obydli. Pfed autem volna Siroka krajina,
na silnici jen par vozl. A ¢lovék jede
a jede. A téSi se, co bude nékde v dalce.
Nebo nepfemysli a uziva si volnosti. Je
na cesté. Cilem neni cil, cilem je cesta
sama. Motor si tise vréi a ja si ten pocit
volnosti uzivém.

Povéstnd, dnes jiz téméf stoletd U.S.
Route 66, spojujici Chicago s Los
Angeles, je uz davno nahrazena mo-
dernimi dalnicemi. Symbol propojeni
vychodu se zdpadem. V{ni romantiky
v sobé skryvaji i obrovskd ndakladni
auta, trucky. Riti se ze zapadu na vychod
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a naopak. Vezou néco moc dulezitého.
Nebo Uplné zbytecného.To je jedno.

TéSila jsem se na typickd stard auta z let
padesatych a Sedesétych, ale moc jsem
jich nepotkala. Amerika je prosté zemé
moderni a ti, co si udrzuji néjakou tu
technickou raritku, ji asi méli dobfe
schovanou. Méla jsem pocit (nebo
Stésti), ze americti fidi¢i jsou rozvazni.

NA CESTE

Jezdili jsme v nepiilis rychlém auté
z pljc¢ovny. Okouzloval mé jejich klid.
Prifitili se za nase auto, nevyrazili vsak
zbésile dopredu a chvili jsme jeli spo-
le¢né. Pak elegantné predjeli a zmizeli
kdesi v dali. Radost z pohybu. A volnosti.
Citim ji dosud. M

Text A FoTo: Eva STANOVSKA

ol ¢ o
Welcgae
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Eva Stanovskd md dvé
velké lasky — fotogra-
fovéni a cestovani. Je
mimo jiné élenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih

i vystav




SEVERNI AMERIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

PREDSTAVUJE TRETI NEJVETSI SVETADIL PO Asil A AFRICE. POCTEM OBYVATEL (TEMER 600 MILIONU) ZAUJIMA AZ CTVRTE MisTO. OVSEM
VYRAZNE PREKONAVA EVROPSkoOU UNII (450 MILIONU), KTERA OSLABILA-VYSTOUPENIM SPOJENEHO KRALOVSTVI. SEVERNI AMERIKA
DISPONUJE NEJVYS3iM HDP s TEMER 50 TiSicl AMERICKYMI DOLARY NA OBYVATELE. PRO SROVNANI: EU ZNACNE ZAOSTAVA, KDYZ DOSAHUJE
JEN 36 TISIC AMERICKYCH DOLARU NA HLAVU.

SPOJENE STATY | KANADA SE RADI MEZI NEJVYSPELEJSI ZEME SVETA. USA JE NEJVETSI EKONOMIKOU, KDYZ VYTVARI TEMER CTVRTINU
sviToveHo HDP, KANADE NALEZI 10. misTO S 2% PODILEM. OBE RIDCE OSIDLENE ZEME MAJI OHROMNE PRIRODNI BOHATSTVI A VELKY
VNITRNI TRH. USA TEZI Z FAKTU, ZE AMERICKY DOLAR JE NEJVYZNAMNEJSI REZERVNI MENOU. MOHOU SI TAK SNAZE DOVOLIT VYRAZNY
OBCHODNI DEFICIT, KTERY JE DLOUHODOBY. JSOU NEJVET3IM IMPORTEREM, ALE V EXPORTU ZNACNE ZAOSTAVAJI ZA CiNOU A TAKRKA SE
JIM VYROVNA NEMECKO. KANADA SI.DRZi VYROVNANOU OBCHODNI BILANCI A POHYBUJE SE KOLEM 10. POZICE V ZEBRICKU EXPORTERU
| IMPORTERU.

AMERICKA SPOLECNOST SE VYZNACUJE VYRAZNOU NEROVNOMERNOSTI PRIIMU, KANADA NAOPAK RELATIVNI ROVNOMERNOSTI. TO SE PROMITA
I DO PRISTUPU KE ZDRAVOTNI PECI, POTAZMO DO ZDRAVI POPULACE, KDE KANADA JASNE PREDCT USA. AVSAK CO SE TYCE BYZNYSU, JE TOMU
JINAK, KDYZ CTYRI Z PETI NEJVETSICH FARMACEUTICKYCH FIREM SVETA JSOU AMERICKE FIRMY. OBCHOD S NEKTERYMI KOMODITAMI UKAZUJEME
NA VEDLEJS STRANE.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT
KANADA ]
CESKA CESKA
REPUBLIKA REPUBLIKA

HDP (mld. USD)
USA 22123
KANADA 1821
MEXIKO 1338

CESKA REPUBLIKA

262

Portoriko

120

DOMINIKANSKA
REPUBLIKA

99

POCET OBYVATEL (mil.) KUBA 99
USA 328,2 GUATEMALA 79
MEXIKO 128,7 PANAMA 72
KANADA 38,0 KOSTARIKA 64
GUATEMALA 173 HONDURAS 27
KUBA 1,2 SALVADOR 26
DOMINIKANSKA HATIL 11,1 TRINIDAD ATOBAGO 22
GUATEMALA REPUBLIKA DOMINIKANSKA 107
KUBA Portoriko REPUBLIKA
CESKA REPUBLIKA 10,7 M EXI K
- - HONDURAS 9,6
SALVADOR 6,4 GUATEMALA )
HONDURAS| JAMAJKA SALVADOR Portoriko
Guadeloupe [ MIKARAGUA 6,4 SALVADOR, [Kuea
KOSTARIKA 5,0 oo T
INIKARAGUA KOSTARIKA MINIKANSKA
PANAWMA 4.2 REPUBLIKA
KOSTARIKA Portoriko 3,7
PANAMA TRINIDAD JAMAJKA 2,9 PANAMA TRINIDAD
ATOBAGO TRINIDAD ATOBAGO 1,4 ATOBAGO
LEGENDA Guadeloupe 0,5 LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 500 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 22 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 50 50-120 120250  nad 250 do 10 10-20 20-40 nad 40
Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM | I I | — Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM
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IMPORT ANTISER A JINYCH
KREVNICH SLOZEK

celkovy

export CR -
KA N A DA z toho do Severni

Ameriky

IMPORT (mil. USD)

USA 5821
KANADA 1028
GUATEMALA 15

KOSTARIKA 1
NIKARAGUA 9
SALVADOR 5
HONDURAS 5

=

S

S

ES

[©)

s

=

s

S

=

3

s

GUATEMALA £
SALVADOR . 8
HONDURAS EXPORT (mil. USD) 2
S
NIKARAGUA R ” 3
KOSTARIKA §
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[ 4 mm2 odpovidajf 5,8 mil. USD do0001  0,001-002  002-02  nad02

importu (u CR exportu)

IMPORT ENDOSKOPU, NASTROJU A PRISTROJU
K MEREN{ KREVNIHO TLAKU

celkovy
export
CR
z toho do Severni
Ameriky
=
S
=
=
<
IMPORT (mil. USD) 2
S
USA 1828 S
MEXIKO 1635 <
KANADA 1281
KOSTARIKA 93 3
GUATEMALA AT =
SALVADOR DOMINIKANSKA RDS,"('JLNL'IT(’ZNSKA 56 E
NIKARAGUA REPUBLIKA Qo
. GUATEMALA 2 3
KOSTARKA  EXPORT (mil. USD) SALVADOR 7.2
CR 268  NIKARAGUA 15 N
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm?2 odpovidaji 13 mil. USD do 0,03 0,03-0,1 01-025  nad0,25

importu (u CR exportu)
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IMPORT PROVITAMINU
AVITAMINU

KANADA

celkovy
export CR

z toho do Severni
Ameriky

=
S
&
. 2
IMPORT (mil. USD) o
S
USA 1719 F
KANADA 320§
MEXIKO 228 =
GUATEMALA GUATEMALA 39
L
DOMINIKANSKA KOSTARIKA LA
SALVADOR REPUBLIKA DOMINIKANSKA 9 g
HONDURAS REPUBLIKA K]
NIKARAGUA . SALVADOR 7 E
kosTARika EXPORT (mil. USD) NIKARAGUA 43
CR 18 HONDURAS 2 N
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm? odpovidaii 2 mil. USD 00,001  0,001-001 001005  nad 0,05

importu (u CR exportu)

IMPORT ELEKTRODIAGNOSTICKYCH
PRISTROJU

KA N A DA celkovy export CR
z toho do Severni Ameriky
IMPORT (mil. USD)
USA 464,0
KANADA 28,3
MEXIKO 12,3
KOSTARIKA 1,0
DOMINIKANSKA 05
REPUBLIKA !
GUATEMALA 0,4
EXPORT (mil. USD)
CR 0,5
=
S
=
z
©
=
S
S
2
=
L
E
5
MEXIKO ]
o " S
GUATEMALA O DOMINIKANSKA s
KOSTARIKA REPUBLIKA _E
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 400 tis. USD do000T _ 0001-01 _ 01-1 nad 1
importu (u CR exportu)
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KANADA PREDSTAVUJE PRO CESKE FIRMY VELMI PERSPEKTIVNI TRH, NA NEJZ JIZ TRETIM ROKEM USNA _VUJEE'

" PRisTUP KOMPLEXNI HOSPODARSKA A OBCHODNI DOHODA CETA. NA ROZBIL OD SVEHO JIZN?M’ETJSEM
NELAME V DOBE KORONAVIRU REKORDY V TRAGICKYCH STATISTIKACH, PANDEMI VSAK NEN{,PROCHAZKOU o
RUZOVYM SADEM A ZANECHA | V KANADSKE EKONOMICE HLUBOKE A STRUKTURA PY. V KvETNUE
PRESAHL POCET PRIPADU NAKAZENYCH KORONAVIREM 90 TISIC; COZAEW REGIONALNIM KQNTEXTU RELATIVNE
MIRNY VYSLEDEK VE SROVNANI S 1,8 MILIONU PRIPADU v USA. DIKY VCASNYM OPATRENIM NA FEDERALNI

| PROVINCNI UROVNI SE SICE DART SITUACI DRZET PREVAZNE POD KONTROLOU, EKONOMICKE DOPADY

JSOU VSAK CITELNE. NEZAMESTNANOST V KVETNU DOSAHLA PODLE'ODHADU 15 % A PREDIKCE VYVOJE

KANADSKEHO HOSPODARSTVi UKAZUJE, ZE BOURLIVE VODY SE V DOHLEDNE DOBE NEUKLIDNI.




Pohled na radnici v Torontu

KANADSKA VLADA DRZI
OTEZE V RUKOU

Po vzoru daldich zemi i Kanada ome-
zila v rdmci pandemie bézné fungovani,
vsechny provincie a teritoria v néjaké
formé vyhldsily nouzovy stav ¢i stav
ohroZeni vefejného zdravi. Federdlni
vldda zaroven dedikovala pres miliardu
kanadskych dolard k ochrané zdravi
obyvatel a jejich bezpecnosti, pficemz
zhruba polovina sméfovala do pokladen
provincii a zhruba ctvrtina prostredk
na vyzkum a vyvoj spojeny s vyvojem
vakciny a antivirotik. Na konci dubna
vsak jiz federalni vlada spolu s deseti pro-
vinciemi pfijala principy pro znovuote-
vieni zemé, podminkou je dalsi udrzeni
nakazy pod kontrolou z hlediska poctu
piipadd a objemu testovani. Nejhlie
zasazeny covidem-19 byly provincie
Québec a Ontario, nicméné obecné se
podafilo pomérné Uspésné ,zplostit
kfivku” pandemie a v nékterych provin-
ciich se v kvétnu prestaly objevovat nové
pfipady, otevieni ekonomiky tak mohlo
postupné nastoupit.

Kanadska vlada jako v ostatnich vyspé-
lych ekonomikéach zaroven zajistuje roz-
sahlou podporu hospodafstvi, celkové
se programy hospodaiské obnovy vy-
$plhaly na 82 miliard kanadskych dolarg,
pfiblizné 3% HDP. Pfima podpora pod-
nikim a zaméstnanclm predstavuje cca
27 miliard, dale je podpofena likvidita
podnikd a byl povolen danovy odklad.

TrRADE NEWS 3/2020

Podpora obyvateltm je natolik Siroka, ze
zajistuje i segment sezonnich pracovnik
a osob s caste¢nymi Uvazky. Kanadskd
vlada posilila systém podpory v neza-
méstnanosti a byl prijat balicek pod-
pory i pro osoby, které na tento systém
nedosahnou.

MiSTO ROPY INOVACE?

Pandemii je i pres jeji docasnost po-
tieba chépat jako impulz ménici eko-
nomiku. Kanadsky parlament odhaduje
letosni pokles HDP v dlsledku pande-
mie o 12%, spole¢nost Deloitte uvadi,
Ze ve druhém cCtvrtleti mize byt pokles
ekonomiky v meziro¢nim srovnani az
0 23%, coz dvojnasobné prevysuje pro-
pad v nejhorsim kvartalu z krize v le-
tech 2008 az 2009. Ze strukturdlniho
hlediska je kanadskd ekonomika, silné
zaloZena na pfijmech z nerostnych suro-
vin, k sou¢asné krizi velmi citliva. Sektor
energetiky s ropou a zemnim plynem
zajistuje zhruba 10% kanadského HDP,
pficemz tézba z ropnych piskd a dalsi
oblasti spojené s ropou a zemnim ply-
nem tvofii zhruba tfetinu HDP provincie
Alberta. Zejména ta je proto zasazena
soucasnou ropnou krizi, kterd zpuso-
bila propad ceny barelu ropy v dubnu
az do zdpornych ¢isel. Kanadska vlada
na podporu tézebniho sektoru dedi-
kovala bali¢ek 1,7 miliardy kanadskych
dolar(i, nicméné i do této pomoci pro-
mitd dlouhodobé klicové principy
udrzitelnosti.

Letecky sektor, ktery pfispivd do kanad-
ského HDP vice nez 25 miliardami kanad-
skych dolard a pies polovinu pracovnich
pozic koncentruje v Québecu, je mezi dal-
simi nejcitelnéji zasaZzenymi odvétvimi.
Air Canada jiz oznamila, Ze omezuje po-
¢et zaméstnancll o polovinu, a letecka vy-
roba maze byt v dlouhodobém horizontu
zasazena rovnéz. Pravé v Québecu sdélila
v Cervnu $éfka tamni asociace leteckych
vyrobcl Aéro Montréal, ze ocekdva po-
kles vyroby o 30 aZz 40% a ztratu zhruba
4 tisic pracovnich mist. Nékteré letecké

Vzhledem k odhalenym citlivostem sek-
torl kanadské ekonomiky Ize ocekavat
snahu diverzifikovat hodnotové fetézce
a predevsim déle snizovat zvislost
na cenové volatilnich nerostnych surovi-
nach. | proto bude pro kanadskou vladu
zasadni dalsi podpora inovaci ukotvena
jiz v dfivéjsich programech a promit-
nutd napfiklad do technologickych su-
perklastrd pro oblast umélé inteligence,
pokrocilé vyroby a dalSich. Palcivou
otazkou vsak zlistava, jak si poradi pravé
letecky sektor, ktery do superklastrd
paradoxné nebyl zafazen a nyni vola
po zoufale potiebné zachrané. | kvl
Ceskym a evropskym dodavateliim na-
pojenym na kanadské giganty nezbyva
nez doufat, Ze se mu ji dostane alespori
na provin¢ni drovni.

Dlouhodobym trendem nejen v se-

veroamerickém prostoru bude i dalsi »»
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»» regionalizace obchodu, podpofend no-

vou obchodni dohodou mezi Kanadou,
USA a Mexikem vstupujici v platnost
1. cervence 2020. USA jsou kanad-
skym hlavnim obchodnim partnerem
a uspéch naro¢nych vyjedndvani tzv.
NAFTA 2.0 byl pro kanadskou vladu
zcela zdsadni. Novéd dohoda (nazy-
vana nejcastéji USMCA, v Kanadé
vsak CUSMA) pfinese vyrazné zmény
napfiklad v pravidlech pavodu, kdy
za zminku stoji zvyseni regionélniho po-
dilu soucastek automobilového sektoru
az na 75% u klicovych dild. Navzdory
uzké vazbé na americky prdmysl zd-
stava do cervna spolecnd hranice mezi
Kanadou a USA uzaviena kromé kli¢cové
dopravy a pohybu zbozi. Vzhledem
k dramatickému vyvoji pandemie
u jizniho partnera ji oznacuje premiér
Trudeau za hlavni slabinu kanadského
uvolnovani.

EVROPSKY OVBCHODNI' )
SPOJENEC PRED PANDEMII
| PO Ni

Semknutost  severoamerického kon-
tinentu je geograficky logickd a his-
toricky pfirozend, pficemz Kanada se
ukazala byt na americkych dovozech
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zavisla i v negativnim smyslu v oblasti
prostiedkd pro boj s pandemii. | pres
dominanci USA jsou kanadské trhy ev-
ropskym a ¢eskym spole¢nostem nadale
otevieny a diky prozatimnimu prova-
déni obchodni dohody CETA je od zafi
2017 odstranéno 98% dovoznich cel
i vétdina netarifnich prekazek. Cesko-
-kanadsky obchod tak dlouhodobé vy-
znamné roste, za poslednich deset let
se ztrojnasobil. Ratifikacni proces CETA
dale pokracuje, ke konci kvétna byl do-
koncen ctrnacti ¢lenskymi staty EU, ale
cesti vyvozci jiz nyni mohou vyuzivat
i takové vyhody, jako je bezvizova mobi-
lita zaméstnancl v ramci poprodejnich
sluzeb ¢i pfistup do provin¢nich tendr.
V kontextu koronavirové pandemie stoji
za zminku také zafazeni robustni spolu-
prace v oblasti farmaceutik do dohody
CETA. Milnikem pak bylo i lofiské stano-
visko Evropského soudniho dvora, které
potvrdilo kompatibilitu systému inves-
ti¢nich soudl v rdmci CETA s evropskym
pravem.

Pokud by méla Kanada tendenci se
svézt na viné siliciho svétového protek-
cionismu, evropské spolecnosti se bu-
dou tésit konkurenc¢ni vyhodé a svou
pozici na kanadském trhu mohou dale

Uspésné posilovat. Kanada vsak zatim
ukazuje, ze principy otevieného ob-
chodu zaloZzeného na mezinarodnich
pravidlech neopusti. Zemé tak byla
signatafem  spole¢ného  prohlaseni
24 ¢lenl WTO o mezinarodni spolupraci
v obchodu se zemédélskymi a potra-
vinafskymi vyrobky, s dalsimi partnery
vydala prohldseni apelujici na oteviené
dodavatelské fetézce vietné zdravot-
nického materidlu. Kanada muze kvl
koronaviru doznat nékterych hlubsich
promén, ale potvrzuje, Ze je v prvni fadé
zasadnim obchodnim spojencem, ktery
bude v postpandemickém svété pro-
sazovat podobné hodnoty jako EU. Pro
Ceské vyrobce bude nadéle zajimavym
trhem. M

Text: Eva BARTONOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Eva Bartonova, vedouci
oddéleni Amerik, odbor
zahrani¢né ekonomickych
politik I, Ministerstvo
priimyslu a obchodu CR
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CeskA EXPORTNI BANKA
PODPORUJEME. Y EXPORTERY
3E7 ROZDILU VE

-
NASE FINANCOVANI POMAHA

S

» PREDEXPORTNi FINANCOVANI - po-
kud zacinate pfipravovat vyrobu pro exportni
zakdazku, ale potiebujete prostiedky na nakup
materidlu, pofizeni nového stroje a vybaveni
nebo pokryti mzdovych nakladd.

» FINANCOVANI VASEHO ZAHRANIC-
NIHO ODBERATELE - poskytneme avér
i vasim zahrani¢nim odbératelim, ktefi maji
zajem o vase vyrobky a sluzby a hledaji vhod-
nou formu financovani pro jejich nakup.

P ODKUP POHLEDAVEK - pokud po-
trebujete snizit objem pohledavek v uUcetni
bilanci, zvysit likviditu bez nutnosti cerpani
dalsiho uvéru nebo prodlouzit svym odbéra-
tellim splatnost pohledavek.

» BANKOVNI ZARUKY - nabizime fadu
zaru¢nich produktl, které véam pomohou
napf. uvolnit cash-flow pfi nakupu zasob
od vasich zahranicnich dodavateld nebo
v pfipadé, kdy nechcete cekat na posledni
¢ast platby za vami dodané zbozi (tzv. za-
drzné) a radi byste dostali zaplacenou celou
¢astku hned. W

Vice NA WWW.CEB.C.
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PRIJDTE SE SEZNAMIT S NOVYM ZNENIM
PRAVIDEL INCOTERMS® 2020

= |CC CR pofada kurzy pro sirokou vefejnost s certifikaci ICC a certifikovanymi lektory.

=» Pravidla INCOTERMS® vytvofila ICC v roce 1939 a od té doby usnadnuji mezinarodni
obchod. Vyuzivaji se po celém svété, zjednodusuji transakce, napomahaji vykladu
obchodnich podminek a podporuji dobrou obchodni praxi. Tyto principy a pravidla
jsou pIné respektovany a uzivany pfi kazdodennim obchodovani. Staly se tak jednim
z nejdllezitéjsich pilitd mezindrodniho obchodu.

= ICC CR jako soucast mezinarodni obchodni organizace pfipravuje jiz 20 let odborné
seminafe zamérené na oblasti dopravy, logistiky, bankovni praxe, arbitraze, pravnich
otazek a Ucetnictvi. Jako tvarci pravidel INCOTERMS® jsme jedini v CR, kdo ma
licenci na vzdélavani v této oblasti (vydavani ucebnich text(i a pofadani seminar
certifikovanych ICC).

= Coje obsahem nasich kurz(?

+ Incoterms® 2020 - pravidla ICC pro vyklad obchodnich podminek
+ Incoterms® 2020 - platebni podminky
+ Incoterms® 2020 - vztah k pfepravni a pojistné smlouvé

a mnohé dalsi...

=> Piehled kurzu naleznete na www.icc-cr.cz

Pokud vam nevyhovuje néktery z nabizenych termin(, mGzeme pro vas zajistit skoleni
na miru ve vasi spole¢nosti.

Kontakt: Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v CR I CZECH REPUBLIC
+420257 217744 | icc@icc-crcz | www.icc-cr.cz Nt



KANADA: SAZKA NA (NEJISTOTU

VE SVETE ZMITANEM STALE VETSI NEJISTOTOU SE (RELATIVNI) JISTOTA CENI. ZE STINU DYNAMICKY
ROSTOUCICH A/NEBO GLOBALNI HOSPODARSKY RYTMUS UDAVAJICICH HRACU SE TAK POSTUPNE NORI KLIDNE
SILY ZVLADAJICI VYZVY, JAKO JE AMERICKO-CINSKE SOUPERENI O ZITREJSi PODOBU SVETA, TECHNOLOGICKA
(R)EVOLUCE A STAVAJICi PANDEMIE COVIDU-19. OBCHODNICI | INVESTORI SI NA NICH PRITOM CENI TOHO,
CO MNOZi DONEDAVNA POVAZOVALI ZA BRZDU: OBEZRETNEHO, SYSTEMATICKEHO PRISTUPU REFLEKTUJICIHO
| JINE HODNOTY NEZ JEN DOLAR A CILUJICIHO DELSI HORIZONT.

Jednim z nejatraktivnéjsich mist v na-
stavajicim hospodarsko-politickém (ab)
normalu je bezesporu Kanada, ktera
se fadi mezi nejbezpecnéjsi, nejstabil-
néjsi a nejstastnéjsi zemé na svété. To
mimo jiné diky rozumné vyuzivanému
pfirodnimu bohatstvi, chytré imigracni
politice a robustnimu politickému ramci
opirajicimu se o parlamentni demokra-
cii. Vysledkem je dlouhotrvajici, takrka
nepreruseny rast ekonomiky, kterd se
navic napiisté opre i o dva faktory roz-
hodujici o vitézech a porazenych zitrka.

Kanada, v zakrytu za sexy pfibéhy ze
Silicon Valley (a také diky nim), se za léta
2013 az 2018 chlubi druhym a tfetim
nejrychleji rostoucim technologickym
hubem na severoamerickém konti-
nentu. Solidni infrastruktura, kvalitni
a na rozdil od Spojenych statli stéle
dostupné - financ¢né i co se imigra¢ni
politiky tyce - univerzity a v nepo-
sledni fadé blizkost amerického ka-
pitdlu a technologickych lidr(i pfitom
slibuje pokracovani tohoto trendu, z po-
hledu stability a vykonnosti ekonomiky
klicového.

TrADE NEWS 3/2020

Spolec¢né s cilenou a védomou sazkou
na sektor budoucnosti se pak zemé ja-
vorového listu podle vieho docka i bo-
nusu v podobé ,klimatické dividendy”:
globalni oteplovani méni nehostinny
sever na misto s kvalitni zemédélskou
padou, misto umoziujici vyuzit obrov-
sky energeticky a surovinovy potencial
a v neposledni fadé na misto nabizejici
zivot bez extrému. Uz ted se tak napfi-
klad osazuji doneddvna nevyuzité a ne-
vyuzitelné miliony hektarl obilim, lus-
téninami, prosem a dalSimi plodinami.
Kvalifikované odhady pak hovofi o tom,
Ze se Kanada, spolecné s Ruskem, po-
stupné stane farmarem, ktery bude za-
sobovat — a v nékterych pripadech i za-
chranovat - svét.

Ocekdvané svétlé zittky uz dnes
do zemé lakaji vétsi pocet (i)migrantt
nez do Spojenych statl, kde Zije deset-
krat vice lidi, coz je urcité pfilezitost,
ale také vyzva. Podobné jako geo-
grafie, ktera na jednu stranu zajistuje
bezpecnost, ale na té druhé odsu-
zuje ke znacné zavislosti na Americe,
globdlni mocnosti, jejiz vliv relativné

sldbne, s ¢imZ jsou spojena jista rizika.
A v neposledni fadé se Kanada musi pfi-
pravit i na stinné stranky zminéné ,kli-
matické dividendy’, kupfikladu stoupa-
jici hladinou mofi ohrozované atlantické
provincie jako Newfoundland a nebo
na masivni lesni pozary.

Navzdory témto a dalSim prekazkam,
s nimiz se Ottawa v soucinnosti s pro-
vinénimi vladami bude muset vyrovnat,
vychdzi Kanada z auditu rizik a pfilezi-
tosti jednotlivych ekonomik na vybor-
nou. Firmy a investofi proto o zemi
javord maji ¢im dal tim vétsi zdjem,
coz vnimame i mezi nasimi klienty pa-
trajicimi jak po solidnich obchodnich
partnerech, tak pfilezitostech v oblasti
private equity a kratkodobych speku-
laci. Kanada zitrka to vie nabizi uz dnes
a k tomu bonus v podobé vyhodné kon-
stelace hvézd.

TexT: RoMAN CHLUPATY

Foro: SHUTTERSTOCK

RomAN CHLUPATY JE ZAKLADATELEM A PARTNEREM
SPOLECNOSTI SAVE & CAPITAL
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O TEZKOSTECH, KTERE NAM VSEM PRINESLY UPLYNULE MESICE, BY BYLO ZBYTECNE SE ZNOVU ROZEPISOVAT. CO ALE
NEMOHU OPOMENOUT, JE NASAZENI A SCHOPNOST ZVLADNOUT TEZKE CHVILE NAPRIC CELOU NAS SPOLECNOSTI.

V TOMTO OHLEDU JSEM HRDY NA NASE KOLEGY, KTER PO CELOU DOBU NOUZOVEHO STAVU POSKYTOVALI KLIENTUM
SLUZBY V PLNE SiRI A BYLI A JSOU JIM NADALE NAPOMOCNI PRI RESENT JEJICH FINANCNI SITUACE.

CAS NA ZMENU?

V medialnim prostoru ¢asto zazniva na-
zor, ze z krize vyjdeme posileni. Spi$ nez
posileni si osobné myslim, ze vyjdeme
jini. Tato zkusenost nas naucila a.bude
nadéle ucit o vécech pfemyslet trochu
jinak. Od jednotlivce po firmy, orga-
nizace i samotné staty. Zejména nase
proexportné orientované firmy, které
maji Cerstvé zkuSenosti s kiehkosti glo-
balizovaného svéta a svétovych ekono-
mik, jsou postaveny pred fadu otazek
k zamysleni. Jednou z nich bude zcela
jisté jejich dalsi strategické smérovani.
Dale prehodnoceni logistickych struktur
a s tim souvisejici i jejich mozna relokali-
zace blize k Ceské republice. Tato situace
muze na druhou stranu pozitivné ovliv-
nit fadu lokalnich subdodavatel(, ktefi
jsou navazani pravé na velké exportné
orientované firmy.

JAK POSILIT FIREMNI
IMUNITU

Stejné jako ndm dostatecna imunita po-
maha vyrovnat se se zdravotnimi pro-
blémy ¢i lIépe pfekonavat nemoci, trou-
fam si fici, Ze podobnou imunitu maji
i firmy. Jeji zédkladni stavebni kameny
jsou pochopitelné odlisné, ale ve svém
disledku mohou pomoci prekonat
nelehka obdobi ¢i dokonce obdobi
krizova. Zélezi na jejich sprdvném na-
staveni a fungovani. Je to zejména mix
finan¢ni stability, kvalitnich lidi a adap-
tabilni vyrobni technologie.

Financni stabilita

Kapitélové silné spole¢nosti s rozumnou
mirou finan¢nich rezerv maji vzdy snazsi
pozici pfi zvladani takovychto vykyva.
Proto i za bézného chodu je potieba

TrADE NEWS 3/2020
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vytvaiet zdroje, které mohou byt ¢asem
investovany. do - #alsiho' rozvoje firmy
nebo ,investovany” do prostého preZiti
nelehkého dbdobi, a to bez vyraznych
ztrat ¢i dokonce ‘ztrdt fatalnich, vedou-
cich k Ijkon(‘fenl' ¢innosti. =

Lidsky poténaal

Kazda firpa 'stoji a pada s I|dm| ktefi JII

vedou ¢i v njipracuji. Jsou torspojité na-
doby; kdy| pravé takovéto zkousky pro-
véri schopnost aktivace lidského poten-
cidlu. Nékdy s@ to' neobejde beze ztrat]

ale daleko dulgzitéjsi je schopnost na- -

ucit se rychle racovat V jiném operac-
nim maodu, prizplsobit se novym pbd—
minkdm a najit cestu k udrzeni byznysu
nebo ke zméné Wrobniho zaméfeni ¢&i
oblasti podnikani.

Vyrobni techrlolb\gie

V poslednich letéch €asto sklofiované -

pojmy jako primysl 4.05digitalizace atd.
nabyvaji ve svétle této Krize na daleko
vétsim vyznamu. Digitalizace a adapta-
bilni vyrobni technologie ngstavajl byt
pouhou vyhodou, ale stavaji se témér
nezbytnou soucasti byznysu, Jejich uni-
verzdlnost Ci schopnost vytvéfet pro-
dukty a sluzby ve zménénych podmin-
kach jsou zasadni pro rychly restart Ci
minimalizaci ztrat.

ZAVEREM

Pokud prevedu tyto stavebni kameny
firemni imunity na Komer¢ni banku, mu-
sim s potéSenim konstatovat, Ze viechny
perfektné funguji. Osobné oceriuji to, ja-
kym zpUsobem se zintenzivnila a zefek-
tivnila spoluprace kolegll v rezZimu home
office. Radu obchodnich aktivit se po-
dafilo diky on-line spolupréci a nasazeni

‘rovnéz projevila spravnost "dfi-
strategického' rozhodnuti dlglta—
lizow nasé'bankovnl produkty a squby

*rezim Zkusenostl z uplynulych mésicd

digitallzace temer v kazdém byznysu [ | "

. Fore: S'HUTTERSTOCKA ARCHIV EB!:

David Forlﬁlekje 6

clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Martina Tauberova:

NASE FIRMY PROKAZALY,
ZE MAJi INOVACE V KRVI
A KRIZE SE NEZALEKNOU

STAT PRUBEZNE ZVEREJNUJE NASTROJE A PROGRAMY NA POMOC NASIM FIRMAM V PREKONAVANI DOPADU
SOUCASNE PANDEMIE. NEJEN O TOM, CO SE V TOMTO SMERU JESTE PRIPRAVUJE, ALE | O DOPADU KORONAVIROVE
KRIZE NA GLOBALNI EKONOMIKU HOVORIME S NAMESTKYNI MINISTRA IMARTINOU TAUBEROVOU, KTERA

RIDI NA MINISTERSTVU PROMYSLU A OBCHODU SEKCI EVROPSKE UNIE A ZAHRANICNIHO OBCHODU.

Ing. Martina Tauberova
vystudovala mezinarodnf
ekonomické vztahy na prazské

| VSE. Témé¥ dvé desetileti plisobila
na riiznych pozicich v.diplomacii,
napfiklad na velvyslanectvich v USA
a Rakousku..0d lenského roku je
naméstkyni pro fizeni sekce Evropské
unie a zahranicniho obchodu
MPO. Hovori anglicky, némecky,
francouzsky a rusky

Vami fizené instituce na podporu ex-
portu a investic pfizptlisobily svou na-
bidku sluzeb, aby firmam co nejvice
pomohly tézké obdobi preklenout.
Co se podle vas v tomto sméru nejvic
podafilo?

V prvni fadé bych rdda podéko-
vala obéma agenturdm, CzechTrade
i Czechlnvestu, které na vzniklou situaci
rychle zareagovaly a pfizpUsobily ji své
aktivity a néastroje. Hned od zacéatku kri-
zového obdobi se jak pracovnici naseho
ministerstva, tak i agentur zapojili do po-
moci c¢eskym firmam. Spole¢né jsme
zvladli urgentni potfebu aktualnich in-
formaci zfizenim call centra MPO, které
posléze vytvofilo jeden z pilifd celostatni
krizové informacni linky 1212. Zejména
v prvnich dnech a tydnech krize odpo-
vidali nasi pracovnici v plném nasazeni
sedm dn0 v tydnu na dotazy tisic(i vola-
jicich. Za to jim patii velky dik.

Dale jsme fesili nedostatek osobnich
ochrannych pomucek a dalsich zdra-
votnickych prostiedki, respektive vétsi
zapojeni ¢eskych vyrobcl do cent-
ralniho nakupu statu. Bylo tfeba najit
zpUsob, jak pomoci firmdm propojovat
nabidku konkrétnich produktd s aktu-
alni poptavkou, zajistit technologicky
transfer a transfer know-how, ktery by
umoznil rychle a efektivné najit feseni
napfiklad pro prenastaveni vyroby ci
vyvoje potiebnych produktd. S pomoci
agentury Czechlnvest jsme vytvorili
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trzisté CoVpoint, kde se na jednom
misté potkava nabidka a poptavka fi-
rem po prostiedcich proti pandemii.
Diky agentufe CzechTrade a portalu pro
podnikatele Businessinfo.cz, ktery tato
agentura spravuje, maji firmy kvalitni,
uceleny informacni servis jak o aktudlni
situaci a stavu podnikatelského pro-
stfedi v CR, tak i v jednotlivych zahrani¢-
nich teritoriich.

V prvnifazi bylo samoziejmé nutné se
soustiedit hlavné na situaci v Ceské
republice, oviem zaroven jste reSili
i podporu nasich firem v zahranidi.
Jak konkrétné?

Ekonomika nasi zemé je zavisla na ex-
portu, proto je nutné naSe exportéry
vSemi silami podporovat. Mezi okamzita
opatfeni patfilo promptni prenasta-
veni systému a obsahu sluZzeb agentury
CzechTrade a jejich zahrani¢nich kan-
celdti. Sluzby byly a jsou az do odvolani
poskytovany bezplatné, to znamen4,
Ze jejich dotace se zvysila na 100%.
Kromé standardnich sluzeb se kancelare
nové zaméfuji i na asistenci pfi feSeni
krizovych situaci v zahranici, jako je na-
priklad zbozi uvizlé na hranicich, jeho
dalsi preprava nebo celni problematika.
Pracovnici zahrani¢ni sité agentury az
na vyjimky zustali v zemich vyslani, kde
nadale monitoruji situaci, poskytuji in-
formace a pomahaji firmam na misté.

SAZKA NA INOVACE SE
OSVEDCILA

Vase ministerstvo i agentury pravi-
delné poradaji spoustu vzdélavacich,
exportnich a jinych akci pro podni-
katele. Jak jste se vyporadali s jejich
zru$enim?

Ano, tato pracovni setkani se tési vel-
kému zajmu a vime, ze osobni kontakt
je nenahraditelny. Terminy planova-
nych akci jsme operativné zménili, aby
jich bylo co nejméné bez nahrady zru-
$eno a maximum z nich mohlo probéh-
nout ve druhé poloviné letosniho roku.
Nékterd jednani jsme vsak presunuli
do on-line prostoru. Naptiklad tradi¢ni
cervnové setkani podnikatell s ekono-
mickymi diplomaty a fediteli zahrani¢-
nich kanceldfi CzechTrade jsme letos
nahradili novinkou — prvni celosvéto-
vou on-line konzultaci na exportni té-
mata. Nasi podnikatelé tak budou mit
cely tyden od 22. ¢ervna moznost se
on-line propojit s fediteli zahrani¢nich

kancelafi CzechTrade a prodiskutovat
své exportni aktivity. Dalsim trendem
je potieba zefektivnéni vyrobnich
a dodavatelskych fetézcq, at jiz jejich
zkracenim (relokaci vyroby do Evropy)
¢i snizenim zavislosti na jednom doda-
vateli vétsi diverzifikaci. S agenturou
CzechTrade zvazujeme pomoc firmam
formou zfizovani exportnich inkuba-
tord v teritoriich s cilem zajistit jejich
trvalou pfitomnost na daném trhu.

Pandemie negativné ovlivnila mnoho
odvétvi, ale na druhé strané takeé
ukazala, ze fada firem umi pruzné
reagovat na poptavku, napfiklad
po ochrannych prostredcich. Maji
tyto firmy sanci své produkty vyvazet
aje MPO schopno jim vtomto snazeni
pomoci?

V urcitych momentech krize se potvr-
dila spravnost naseho dlouhodobého
zaméfeni na podporu inovaci, které
v dasledku pfinaseji flexibilitu a schop-
nost adaptace na potieby spole¢nosti
a vzniklou poptavku. Mnoho inovativ-
nich feseni odhalil jiz zminény projekt
CoVpoint. Vidim potencidl i v prosazeni
Ceskych chytrych feseni na zahranic-
nich trzich a zaroven zajisténi produkce
firmdm, které mohou mit v soucasné si-
tuaci vypadek poptéavky po svych tradic-
nich produktech. (Nékteré pribéhy téchto
firem prindsime na ndsledujicich strdn-
kdch — pozn. red.)

Postavilo nas to pfed dalsi ukoly. Jednim
z nich je umét rychle reagovat na ote-
virajici se pfilezitosti, jakou byla napfi-
klad iniciativa rescEU, kdy se Evropska
komise a ¢lenské staty EU rozhodly vy-
tvofit pohotovostni zasoby |ékarského
vybaveni a osobnich ochrannych po-
mcek s cilem |épe se pfripravit na bu-
douci zdravotni hrozby. V tomto pfipadé
se ndm podafilo ve velmi rychlém case
zkoordinovat a pfipravit nabidku ces-
kych firem do této vyzvy. Dalsim uUko-
lem je posilit systém certifikace novych
vyrobk{ uvadénych na trh. Krize ukazala
na uzké hrdlo, kdy rada vyrobkl ¢ekala
ve fronté u notifikujictho organu na po-
trebné testy a vystaveni certifikatu.

Dulezité je nalézt také nové zplsoby
propagace ceskych firem v zahranidi,
jinymi slovy vyuzit novych technologii
k digitalizaci marketingu. Pilotné tak
testujeme s agenturami CzechTrade
a Czechinvest aplikaci PresentiGO, ktera
spliuje nase predstavy o ucinném

distribu¢nim nastroji reflektujicim na-
roky na koordinaci datovych podkladd
nékolika rlznych subjektl. Se zajimavé
vizualné zpracovanymi marketingovymi
materialy ¢eskych firem tak mohou fle-
xibilné pracovat a ceska feseni efek-
tivné propagovat vsichni nasi pracovnici
v zahranici.

PANDEMIE ODKRYLA
| SLABA MISTA EU

Jak ovlivnila koronavirova pandemie
spolupraci zemi EU?

Pandemie nam odhalila i nékteré slabiny
EU, na které se ted chtéji ¢lenské staty,
véetné CR, a Evropska komise zamé-
fit. Rada zemi v rdmci urychlené reakce
sahla po nérodnich opatrenich, ktera
nebyla s ostatnimi zemémi koordino-
vana. Byly uzavirdny hranice a kamiony
se zbozim cekaly dlouhé hodiny v kolo-
nach. Jednou z priorit je proto nastaveni
efektivnéjsich mechanism0 spolecné re-
akce a obecné pripravenosti na krizové
situace takového rozsahu — od sdileni
informaci a lepsi koordinace pfijima-
nych opatieni po zabezpeceni kritickych
dodavek. V oblasti obchodu se to tyka
zejména urychleného obnoveni plné
funk¢nosti vnitiniho trhu EU a diverzifi-
kace zdroj a posileni spolehlivosti na-
Sich obchodnich partnerstvi.

A co brexit?

Tam pandemie vyjedndvani minimalné
technicky zkomplikovala a vyrazné zkra-
tila jiz tak omezeny ¢as pro dojednani
dohody. Mimochodem, onemocnéli oba
hlavni vyjednavaci a kromé prvniho kola
se veskerd dalsi jednani o budoucim
partnerstvi mezi EU a Velkou Britanii ko-
nala pouze videokonferen¢né. Jednani
bohuzel kvili odlisSnym pozicim postu-
puji kupfedu velmi pomalu. Na konci
Cervna kazdopadné vyprsi lhdta pro
pfipadnou Zadost UK o prodlouzeni pre-
chodného obdobi.

S ochlazenim globalni ekonomiky
pravdépodobné dojde k =zesileni
protekcionistickych opatieni statd,
véetné clenti EU. Od kterych je nasi
exportéfi pocituji nejbolestnéji a jaké
kroky CR podnika, aby jednotny trh
fungoval podle skute¢né férovych
pravidel?

Protekcionistické tendence jsme za-

znamenali jiz pfed ochlazenim globalni »»



»» ekonomiky. Nasi podnikatelé si napfi-

klad casto stézovali na pfisné adminis-
trativni postupy v nékterych okolnich
zemich pfi poskytovani sluzeb a vysi-
lani pracovnikd. V ramci aktudlni snahy
0 zamezeni Sifeni viru pfijaly nékteré
¢lenské staty fadu opatfeni, kterd mo-
hou byt v rozporu s pravidly vnitiniho
trhu, zdd se vsak nastésti, Ze jsou pouze
docasnd. Pro nasi ekonomiku je klicové,
aby byl zachovén volny pohyb zbozi
stejné jako osob pres hranice. V ptipadé
zbozi bylo nasi jasnou prioritou zacho-
vat dodavatelské vazby mezi podniky,
v pripadé osob a sluzeb se restrikce po-
stupné uvoliuji v navaznosti na zlepsu-
jici se situaci.

Koronavirova krize pfisla tésné poté,
co Evropskd komise vydala tzv. brez-
novy balicek dokumentli na podporu
vnitiniho trhu a prdimyslu. Je zfejmé, Ze
témata z puvodnich dokumentl jsou
nyni zastinéna fesenim aktudlnich pal-
¢ivych otézek, jako je plan ekonomické
obnovy. S tim nicméné situace na vniti-
nim trhu a budoucnost evropského
pramyslu Gzce souviseji. Zejména plan
Evropské komise na lepsi implemen-
taci a vymahani pravidel vnitiniho
trhu ma potencial zabranovat prekaz-
kadm na vnitinim trhu. CR je v diskuzich
o opatfenich v akénim planu jednim
z lidr(i mezi ¢lenskymi stéty a iniciovala
Uspésny non-paper k podobé fungo-
vani pracovni skupiny pro prosazovani
pravidel jednotného trhu (SMET). Ta se
zamérfuje na spravné vymahani a pro-
vadéni pravnich predpisd vnitfniho
trhu. Tuto iniciativu podpofilo kromé
koordinujici CR daldich 15 ¢lenskych
statd EU.

Jaky je vas nazor na iniciativu nékte-
rych ¢lenskych statd na posileni so-
béstacnosti a strategické autonomie
Evropské unie?

Do budoucna je sice v nékterych sekto-
rech Zadouci, nesmi ale dojit k posileni
protekcionistickych tendenci a snaze
o vytvoreni jakési evropské pevnosti.
Zde si musime pfiznat, ze i v ramci CR
se objevuji navrhy, které mohou byt
vnimany okolnimi zemémi jako pro-
tekcionistické, a je tfeba peclivé zvazo-
vat, jaka opatfeni CR pfijima, abychom
neohrozili prominentni pozici CR mezi
podporovateli vnitiniho trhu, z néhoz
vyznamné tézi nasi exportéfi a ktery
ma zasadni vyznam pro oZiveni nasi
ekonomiky.

Pokud jde o obchod se zemémi mimo
EU, je dllezZité jak vcasné a efektivni za-
pojeni Svétové obchodni organizace,
tak také rozsifovani a prohlubovani ob-
chodnich dohod, které naopak dalsi trhy
vyznamné oteviraji. V [été by méla zacit
platit dohoda s Vietnamem, na dobré
cesté jsou i dohody s Mercosurem
a Mexikem.

EKONOMIKA NASI ZEME
JE ZAVISLA NA EXPORTU,
PROTO JE NUTNE NASE
EXPORTERY V3EMI SILAMI
PODPOROVAT.

Jednim z cilG nasi exportni strategie
je teritorialni a oborova diverzifi-
kace vyvozu. Krize vSak ukazala, jak
je dtilezita i diverzifikace dovozni. Je
redlné k této diverzifikaci firmam ze
strany statu pomoci?

Krize spojena s pandemii nakazy co-
videm-19 vyrazné méni svét, z jejiho
pribéhu si jiz nyni odndsime lessons
learned, zaroven piindsi nové vyzvy
a strategické pozadavky. Ke strategic-
kym cildm, které jsme dlouhodobé sle-
dovali, jako je napfiklad diverzifikace
exportu, pfibudou dalsi s presahem
do hospodafské a obchodni politiky.
Treba vySe uvedené zajisténi sobéstac-
nosti a posileni importni nezavislosti
ve strategickych sektorech - aktudlné
je to viditelné zejména v sektoru zdra-
votnickych vyrobku a Ié¢iv. Stejné tak je
potieba vytvafet podminky a podporu
firmam, které se na zakladé nedavné
zkusenosti rozhodnou zménit své vy-
robni dodavatelské vazby a Iépe kon-
trolovat vyrobni fetézce, na nichZ jsou
zavislé. Kapacity v podobé zahrani¢nich
kancelafi CzechTrade ¢i na zastupitel-
skych ufadech na to CR ma. Nejde jen
o dovoz a hledani dodavatel(, ale i o in-
vestice do vyroby v zahranici ¢i transfer
technologii.

Mate bohaté zkusenosti z diploma-
cie, pusobila jste na nasich velvysla-
nectvich v USA a v Rakousku. V tomto
Cisle se vénujeme Severni Americe.

V ¢em vas pracovni pobyt ve Spoje-
nych statech nejvic ovlivnil? Co byste
doporucila nasim firmam, které se
snazi v tomto teritoriu prosadit?
Kazdy, kdo mél moznost stravit delsi
dobu v USA, se vraci do urcité miry obo-
hacen a lidové feceno otrkan. To plati
nejen o posileni jazykovych kompe-
tenci, ale i prezenta¢nich dovednosti.
Chcete-li v USA pUsobit, potfebujete za-
pracovat na své sebeprezentaci, schop-
nosti poukdzat na své silné stranky
a prosadit se ve velké konkurenci.
Na jednani nelze pfijit nepfipraven. Je
nutno mit na paméti, Ze se jedna o je-
den z nejnaro¢néjsich trhii viibec. Ceské
firmy sméfujici do Spojenych statl musi
mit nejen velmi kvalitni produkt, ale ze-
jména byt zcela odhodlané tento krok
ucinit a jit do toho takzvané naplno.

Je také tfeba mit na paméti narocny
pravni i regulatorni ramec, pficemz
je nutno sledovat odlisné podminky
na Urovni jednotlivych statd napfriklad
v oblasti dani a podle toho volit tfeba
i misto pro svou investici. Celkova kom-
plexnost vstupu na americky trh je také
dana tim, Ze Evropskad unie nema do-
posud se Spojenymi staty uzavienou
dohodu o volném obchodu, a ackoli
naddle existuje snaha uzavfit obchodni
dohody alesponn omezeného rozsahu,
evropské firmy celi zna¢nym prekdz-
kam. V tomto ohledu je pro ¢eské firmy
v Severni Americe zajimavad sousedni
Kanada, kde jiz pres dva roky probiha
prozatimni provadéni dohody CETA.
S orientaci v naro¢ném severoameric-
kém prosttedi pomaha dlouhodobé
kancelaf CzechTrade v Chicagu (a v ka-
nadském Calgary) spolu s agenturou
Czechlinvest a siti zastupitelskych uradd,
muzeme tedy nabidnout nasim expor-
térim pomocnou ruku. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv MPO



ZUSTANTE
V OBRAZE
S CZECHTRADE

SLEDUJTE AKTUALNI INFORMACE PRO
VASE PODNIKANI A OBCHOD
SE ZAHRANICIM

AKTUALITY ZE SVETA

V reakci na stdvajici situaci vam prinasime aktudlni zprdvy o vyvoji
obchodovani v témér 60 zemich svéta, které najdete v prehledné
podobé na webu CzechTrade a na oficialnim portdlu pro podnikatele
Businessinfo.cz.

www.czechtrade.cz www.businessinfo.cz

SLEDUJTE NAS NA SOCIALNICH SITICH

Budte s ndmi v kontaktu i online, at vdm neuniknou novinky ze svéta
byznysu, akce a projekty pro podnikatele, ale ani Uspéchy ceskych
exportéru a fada dalSich uzite¢nych informaci.

® 00

JEDNODUCHA CESTA K INFORMACIM

Nechte si bezplatné zasilat na svlj e-mail informace prostrednictvim
newsletteru CzechTrade denné. Podle vasich potieb si nastavte filtr
na aktudlni informace o zahrani¢nich poptavkach, tendrech a dalsich
novinkach z vybranych zemi.

www.czechtrade.cz/sluzby/informacni-servis

Al
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BOJE S KORONAVIREM

O VZNIKU PLATFORMY SPOJUJEME CESKO, KTERA REAGOVALA NA PROPUKNUTI PANDEMIE KORONAVIRU

A NUTNOST ZAJISTIT POTREBNE ZDRAVOTNICKE A OCHRANNE POMUCKY, INOVATIVNI PRODUKTY €I SLUZBY, JSME
VAS INFORMOVALI vV MINULEM ¢isLE TRADE NEWS. CiLEM JE RYCHLE A EFEKTIVNE HLEDAT NOVA RESENI

A PROPOJIT VHODNE TUZEMSKE PARTNERY. TAKOVYCH INTERAKCI VZNIKAJI DESITKY.

Ministerstvo  primyslu a obchodu
po vypuknuti koronavirové krize v Ceské
republice obratem pfipravilo vznik no-
vych programd pro silnou podporu
transferu technologii, které souviseji
s ,covidovymi” programy Czech Rise Up,
Country for Future, ale také preoriento-
vani evropskych dotaci a vypsani spe-
cidlnich vyzev Technologie.

~Vznikly projekty, které jednoznacné
ukazuji, jak velkou roli mohou hrat
nové technologie, digitalizace a ino-
vace v krizovych situacich, ale zejména
pfi budovani ptidané hodnoty a rozvoji

nové ekonomiky. Pravé podpora ma-
lych a stfednich firem vcetné start-up
projektl a intenzivnéjsi podpora uni-
verzitnich a védeckych spin-off projektud
okamzité pfispivaji nejen k boji s covi-
dem-19, ale primarné k budovani vétsi
sobéstacnosti a ekonomického rozvoje.
Proto také vznikl program Czech Rise
Up,” Fika Robin Cumpelik, koordinator
pro Inovacni strategii Ceské republiky
a clen pracovni skupiny Nova ekono-
mika, technologie, digitalizace a inovace
poradniho orgédnu Narodni ekonomické
rady vlady (NERV).

PREDSTAVUJEME USPESNA RESENI

54

L ABMEDIASERVIS:

Spojujeme Cesko

K 9. cervnu bylo v ramci platformy
Spojujeme Cesko propojeno na 80 pro-
jektl a v systému CoVpoint zpraco-
vano témér 2000 nabidek a poptdvek.
Za spusténim platformy v breznu
2020 stoji spoluprdce statni agen-
tury pro podporu podnikéni a investic

CzechInvest s Ministerstvem priimyslu
a obchodu CR. Projekt podporuji také

ministerstva zdravotnictvi, obrany
a dopravy, Utad vlady CR a Svaz prii-
myslu a dopravy CR.

o .
0.’:0 Spojujeme Cesko

TESTOVACI KULTIVACNI MEDIA

Firma z Jaroméfe vyrabi testovaci kul-
tivacni média. Jeden z jejich zaklada-
teld Tomas Krejc¢i zacinal jako veterinar
v hradecké zoo. Vlastni podnik vede
nyni se svymi détmi a jiz pres deset let
spolupracuji s mnoha zdravotnickymi
zafizenimi. Znaji tedy dobfe lokalni trh

i potfeby nemocnic. V souvislosti s pan-
demii koronaviru se spole¢nost roz-
hodla vyrabét transportni médium pro
n-CoV 19 podle metodiky SZU, které je
urceno pro uchovani klinického vzorku
pacienta od doby vytéru k dobé vyset-
feni v laboratofi.

TraDE NEWS 3/2020



ISOLIT-BRAVO: VYTEROVE TYCINKY

Vytérové tycinky jsou dulezitym na-
strojem pro kvalitni odbér RNA test(,
které pomohou prokazat sifeni korona-
viru. V dobé propuknuti pandemie jich
byl nedostatek, proto se rodinna firma
Isolit-Bravo rozhodla pruzné zareagovat.

Po telefonickém hovoru s primarem vi-
rologie FN Motol se pustili do vyroby
Jvytérovek” k odbérlim z nosohltanu,
které po celém svété dochazeji. Béhem
14 dnQ vytvofili vzorky ,vytérovek’, které
vyhovuji vséem potfebam zdravotnik.

(CUBESAVE: BEZKONTAKTNI VYDEJ LEKU

Ceské lékarny pFijaly vzhledem k iteni
koronaviru nezbytna zpfisnénd hygie-
nicka opatfeni. Napad na bezpecné
nakupovani vznikl hned v prvnich tyd-
nech nouzového stavu s cilem pomoci
vytvofit kritickou infrastrukturu pro dis-
tribuci zdravotnického materialu i bez-
pec¢né predani ndkupu. ,Technologie
smartboxl se dfive primarné vyuzivala
k Uschové movitého majetku. S umys-
lem pomoci v boji proti covidu-19 bylo

nutné adaptovat stavajici technologii
a systém i software na bezkontaktni
vydej ovlddany chytrym telefonem.
To jsme zvladli v rychlém tempu poté,
co Ministerstvo prdmyslu a obchodu
skvéle zareagovalo a propojilo nas
s lékdrnami. Na vlastni ndklady spolu
s EUC jsme mohli obratem spustit pilot
pro vydej léCiv a doplnkd stravy,” vy-
svétluje za spole¢nost Cubesave Martin
Kokta.

YOuRr Pass: DIGITALNI kARTA COVID-19

Tato mobilni infokarta vznikla na za-
¢atku epidemie v Ceské republice a da
se pfirovnat k virtudlnimu letdku, ktery
neustale ovéfuje informace. Kartu
si m0ze kdokoliv stdahnout zdarma
do mobilni penéZzenky typu Wallet
pro iOS ¢i Android. ,Informacni kartu
COVID-19 vyuziva téméf jeden a Ctvrt
milionu uzivateld. Rozeslali jsme pfres
47 miliond notifikaci. Pokud se néco
dllezitého déje, karta vdam o tom da
védét v prlbéhu par minut, bez toho,
abyste museli tyto informace aktivné

sami vyhledévat. Od pocatku neustéle
aktualizujeme informace na karté, a to
nékolikrat denné. Médme navic velkou
radost, ze mUzeme takto pomoci ne-
jenom v kritické zdravotnické situaci,
ale i v dalsim dodrzovani pravidel so-
ciadlniho odstupu,” uvadi Jan Kiemen
ze spole¢nosti Your Pass. Karta je bez-
pecnd, nestahuje a nepredava zadné
informace z telefonu uzivatele. Lidé
ji mohou sdilet s rodinou a pfateli po-
moci QR kédu, linku, SMS a kdykoli ji
vymazat.

CIIRC CVUT: OCHRANNA POLOMASKA

Export inovaci se dafi a Ceska repub-
lika jde pfikladem v sobéstacné vyrobé
ochrannych pomlcek, ke které moti-
vuje i dalsi staty. Kdyz Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky
CVUT (CIIRC CVUT) za jeden jediny brez-
novy tyden vyvinul na specialni 3D tis-
karné a vzapéti certifikoval zcela novou
ochrannou polomasku CIIRC RP95-3D
i pro sériovou vyrobu, vyvolalo to vinu
uznani a zaslouzené pozornosti. Tolik
potiebna pomucka, ktera spolehlivé
ochrani profesiondly v nejtézsich klinic-
kych provozech, vzbudila zna¢ny zdjem

ve svété. Aktudlné si soubory pro 3D
tisk stahlo 89 instituci ¢i firem v 31 ze-
mich. Cesti vyzkumnici dataset poskytli
vsem k volnému vyuziti, k dispozici je
zdarma na webu https://rp95.cz/. Ceska
republika jde vsak jesté dal. Po spusténi
domadci sériové vyroby na principu vstfi-
kolist nabizi sdileni know-how a pomoc
se zavedenim vyroby i pro zahranici. ll

Zpros: MPO
FOTO: ARCHIVY FIREM
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I! Jak dilezita nanovldkna ve sku-
tecnosti jsou a jak velky potencial
maji v této oblasti Ceskd védecka
pracovisté a ceské“firmy, ‘ukdzala
az koronavirova pandemie. Jsou
padesdtkrdt tenci-nez vlas a vydrzi
teplotu az tisic stupnd Celsia

PaRDAM NANOAFIBERS: Z VYROBNI POPELKY
BYZNYSOVOU PRINCEZNOU

JESTE vV ZAVERU MINULEHO ROKU NEVYPADALY NANOVLAKENNE RESPIRATORY ANI ZDALEKA NA PRODUKTOVY TRHAK. V ROCE 2019 JicH
ROUDNICKA FIRMA PARDAM NANO4FIBERS, KTERA VYV A VYRABI NANOMATERIALY, PRODALA POUHYCH 1700 KusU. KORONAVIROVA
KRIZE VSAK UDELALA Z VYROBNI POPELKY BYZNYSOVOU PRINCEZNU. OD KVETNA 2020 MAJI DIKY NOVE VYROBNI LINCE V PLANU PRODUKCI
ZVYSIT NA PUL MILIONU KUSU MESICNE A CHYSTAJI NOVY ZAVOD CISTE JEN NA VYROBU NANOVLAKENNYCH RESPIRATORU.

Nanovldkno ma potencidlni uplat-
néni v celé fadé rhGznych aplikaci.
~yzkum a vyvoj zaméfujeme na mate-
ridly, o nichz se domnivdme, Ze je bude
mozné vyrabét na primyslové Urovni.
Kazdému nasemu partnerovi vyvineme
typ nanovldkna a strukturu, kterou po-
tiebuje. Vyvinuli jsme tfeba membranu
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pro bazénovy filtr, membranu pro fil-
traci potravinafskych produktd, napfi-
klad jedlych olejt, déldame vyvoj aplikaci
v oblasti pletovych masek, kosmetic-
kych produkt(, vyvijime i materidly pro
Ié¢iva, kryty ran, bateriové ¢lanky a fadu
dalsich. A v posledni dobé vyrabime
hlavné respiratory a rozsifujeme vyrobu
o specidlni filtra¢ni vlozky z nanomem-
brany. Ty Ize vkladat do roudek s kap-
sou, které si lidé mohou usit i sami,” rika
vykonny feditel a spolumajitel firmy
Pardam Nano4fibers Jan Buk.

Respiratory v Pardamu pudvodné vyvi-
jeli pro Sirdi Skalu pouziti, hlavné jako
pracovni pomUcku pro ty, ktefi se pohy-
buji v prasném nebo jinak znecisténém
prostfedi, nebo pro alergiky. Material
pro respiratory zacali vyvijet v roce

2016 a o dva roky pozdéji nabidli prvni

vyrobky obchodnim partnerim k distri-
buci. Respirator nezahrnuje Zadné che-
mikélie, Zddné pojivové mfizky, zadna
lepidla. Tenkd vrstva nanovldkna obsa-
huje nanocastice koloidniho stfibra a je
zalaminovana do sendvi¢e mezi speci-
alné pro tuto aplikaci vyvinuté vrstvy
nosného a kryciho materidlu. Filtruje mi-
kroorganismy a diky obsazenému stfi-
bru je i likviduje.

Spole¢nost Pardam Nano4fibers je jed-
nou ze ti strategickych firem, které
jsou povinny prednostné zasobovat
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské repub-
liky. Jiz nyni vSak eviduje enormni zajem
o své unikatni produkty a s obchod-
nimi partnery vyjednava moznost jejich
dodavek v podstaté do celého svéta.
Obrovsky zajem maji Cina, USA i evrop-
ské zemé.
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SPUR: VYzkum A vyvoJ
NANOTECHNOLOGI SE ZUROCIL

V DOBE, KDY CELA ZEME Z NEDOSTATKU OCHRANNYCH PROSTREDKU OBETAVE ZASEDLA

K $ICIM STROJUM, SE VE ZLINSKE FIRME SPUR NA ZARIZENI VLASTNI KONSTRUKCE NAPLNO
ROZBEHLA SERIOVA VYROBA NANOTEXTILIE. ZUROCILA SE TAK LETA VYZKUMU A VYVOJE

V OBLASTI NANOTECHNOLOGI, JEMUZ SE ZDE INTENZIVNE VENUJI JIZ 0D ROKU 2006.

,0d zacatku bfezna jsme se soustre-
dili vyhradné na vyrobu nanomaterialu
typu SpurTex VS, vyvinutého ve spolu-
praci s Univerzitou Tomase Bati, ktery
vykazuje filtracni Gcinnost 99 procent,
a kvalitativné tak odpovida tfidé FFP3/
vysvétluje generdlni feditel Tomas
Dudak a dodava: ,Testy naseho nano-
materidlu provedené Akademii véd
CR prokazaly, ze respiratory s pouzitim
nanovlaken maji vynikajici zachyt ul-
trajemnych ¢&astic do 150 nm, a jsou
tedy velmi ucinné proti virm. U nas
dosahuji hodnoty 95 procent.” Prestoze
se v té dobé resil primarné akutni ne-
dostatek ochrannych pomucek, stal

SPUR pred zasadnim rozhodnutim, zda
investovat desitky miliond do rozsifeni
vyrobni linky, a podilet se tak do bu-
doucna na zajisténi sobéstacnosti Ceské
republiky. ,Nakonec jsme se rozhodli, Zze
budeme zajistovat kvalitni filtra¢ni ma-
teridl nejen pro vyrobce masek a polo-
masek v Ceské republice, ale predeviim
chceme vytvofit dostate¢nou kapacitu
pro pokryti nasi vlastni produkce respi-
rator(l tfidy FFP2 a FFP3. Diky navyseni
kapacity vyroby a spusténi nové auto-
matické linky od kvétna produkujeme
nanotextilii na vyrobu 2,5 milionu kust
respiratorll mésicné,” pokracuje Tomas
Dudék.

V soucasné dobé SPUR zvazuje dalsi
investice na posileni kapacity vyroby
nanovlakna pro pokryti poptavky vkla-
danych filtra do pratelnych rousek nejen
v Ceské republice, ale i v Evropské unii.

NANOSPACE: ZA VIKEND PRESTAVELI VYROBU
A ZACAL ST NANOROUSKY

JESTE V UNORU VYRABELA SPOLECNOST NANOSPACE VYHRADNE NANOVLAKENNE
LUZKOVINY PRO ALERGIKY. SIT ROUSKY NIKDY NEMELA V PLANU. KDYZ SE ALE JEJI VEDENI
JEDEN BREZNOVY VIKEND DOSLECHLO O MOZNEM KOLAPSU CESKOBUDEJOVICKE NEMOCNICE
KVULI NEDOSTATKU ROUSEK, ROZHODLO SE JEDNAT A BEHEM CTYRIADVACETI HODIN
SPOLECNOST PREDELALA VYROBU LUZKOVIN NA NANOVLAKENNE ROUSKY. ,,DiKY PRVNI
DODAVCE NASICH NANOROUSEK MOHLA v CESKYCH BUDEJOVICICH VYJET ZACHRANKA,”
RiKA JIRi KUs, REDITEL FIRMY. PUVODNE TO vYPADALO, ZE v NANOSPACE vYROBI POUZE
3000 ROUSEK, ALE DIKY SPOLUPRACI S DALSIMI SICIMI DILNAMI V JIZNicH CECHACH
NAKONEC DODALI BEHEM NOUZOVEHO STAVU 250 TISIC NANOROUSEK LIDEM V PRVNI LINII.

NanoSPACE byla do letosniho roku mi-
krofirma s ro¢nim obratem nékolika mi-
lion korun, ktera pomahala predevsim
alergikim proti rozto¢m. Jako jedina
na svété vyrabéla protiroztocové 1Gz-
koviny s nanovldkennou membranou,
ktera ucinné brani rozto¢im zalézat
do pfikryvek, polstail a matraci. Diky
tomu se rozto¢i nemnozi ani nepro-
dukuji exkrementy (alergeny), které
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alergikm zpUsobuji astmatické potize.
Jednd se o dokonalou mechanickou
bariéru,” vysvétluje Jifi Kls. Dnes na-
noSPACE vyrabi nejen [0zkoviny, ale
i nanorousky a antivirové 3atky s na-
novldkennou membranou. ,Antivirové
satky jsou pratelné a vhodné pro kaz-
dodenni pouziti i sport’ tvrdi fedi-
tel spolecnosti. Nanovldakennd mem-
brana pouzita v rouskach i v satcich ma

testovany zachyt bakterii, vird a dal-
Sich submikronovych ¢&astic ve vysi 97
az 99,9%. Jedna se proto o vhodnou
ochranu pfi pandemii koronaviru, ale
i v dobé chripek ¢i pfi pohybu ve smo-
gem znecisténych oblastech. Zaroven je
mohou pouzivat i alergici v obdobi py-
lové sezony. H
TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ARCHIVY FIREM
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PER ASPERA AD ASTRA. TO JE MOTTO CESKEHO TYMU KOSMOW AKTUALNE ZAPOJENEHO

DO VELKOLEPEHO PROJEKTU INSTITUTU BIOMEDICINSKYCH PROBLEMU AKADEMIE VED RUSKE FEDERACE

A AMERICKEHO VYZKuMU LIDSKYCH zDROJU NASA s NAzvEM SIRIus 2017-2023, JEHOZ SE UCASTNI
VEDECKE TYMY Z JEDENACTI ZEMi SVETA. STEJNE MOTTO VSAK PROVAZI | ZIvOT KATERINY BERNARDOVE,
PSYCHOLOZKY, KTERA sTOJI vV CELE KOSMOW. ViCE NEZ TRICET LET TOTIZ POMAHA PREKONAVAT
PREKAZKY A KRIZE LIDEM, KTERI SE OCITLI V EXTREMNE NAROCNE CI SVIZELNE ZIVOTNI SITUACI. ,, KRIZE NAS
POSOUVAJI VY3 NA POMYSLNE SPIRALE ZIVOTA, Z KAZDE SI PRO SEBE MUZEME ODNEST NEJAKE BOHATSTVI,”
RIKA A Vi, O CEM MLUVi. MNOHOKRAT TO PROZILA NA VLASTN{ KUZI.

Kdy naposledy jste zazila opravdovou

krizi, skutecny stres?

Pfed deseti lety, kdyz jsem byla
v Afghanistdnu operovana v terénnich
podminkach pro velmi akutni zdravotni
potiz. Tehdy jsem se probudila po tézké
operaci bricha a ¢tyfi hodiny po za-
kroku mi jeden americky kolega, také
vojak, fekl, Zze se musim rychle zved-
nout, sbalit si véci a pfejit na heliport
k vrtulniku, ktery mé odveze do ne-
mocnice. Musela jsem ldzko v polni
nemocnici uvolnit jinému zranénému.
A ja jsem udélala, co fekl. Kdyz jsem tu
pfihodu vypravéla po navratu doma lé-
kafm v Ustfedni vojenské nemocnici
a mym koleglim, vsichni mé oslavovali,

jakd jsem hrdinka. Ale to nebylo hrdin-
stvi, to zapracoval ,hodny” stres.

Jak to myslite?

Ze vyznamenéni by mél dostat myj
organismus, hladina mych stresovych
hormond noradrenalinu, kortizolu
a adrenalinu, protoZe ta dokazala, ze
jsem se zvedla a dosla do vrtulniku.
Vibec nic jsem necitila, viibec jsem
o tom nepfemyslela, prosté jsem spl-
nila rozkaz. Samozrejmé toto je vyhra-
néna situace, ale da se na ni lehce uka-
zat, Ze stres mUze byt velice pozitivni.
Méli bychom ho tak vnimat a svym
zplsobem ho mit radi.

Mezinarodni projekt
Sirius 2017-2023

Komplexni  biomedicinsky  vyzkum
v oblasti vesmirné psychologie, fyzio-
logie, metabolismu, imunologie, gene-
tiky, mikrobiologie, sanitace a hygieny,
lidského faktoru a obyvatelnosti atd.
Hlavnimi garanty jsou Institut biome-
dicinskych problémd Akademie véd
Ruské federace a americky Vyzkum lid-
skych zdroji NASA. Do projektu je za-
pojeno 17 védeckych tymi z jedenacti
zemi svéta. Cesky tym KOSMOW pfi-
spiva originalnim know-how v podobé
svych autorskych dotaznikd a unikdtni
Bahbouhovy metody Sociomapovani.




PhDr. Katerina Bernardova, plukovnik

v. v., psycholozka a vyzkumnd a vyvojova
pracovnice, nyni vedouci tymu KOSMOW, ktery
spolupracuje na kosmickém vyzkumu s ruskou
Akademii véd a IMBP a NASA na projektu Sirius
2017-2023 v ramci spolecnosti QED GROUP

a Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem.
SpoluzaloZila a fidila expertni pracovisté
Generdlniho $tabu Armédy CR a Ministerstva
obrany CR zaméFené na vyzkum fungovdni
lidskych zdrojti u vojenskych dtvarti na Gzemi
CRi v misté nasazeni ¢eskych vojéki v rémci
zahrani¢nich misi v Bosné, Kosovu, Irdku,
Kuvajtu a Afghanistanu

Stovky miliont lidi se v souvislosti
s koronavirovou pandemii ocitly
ve stresu a v nedobrovolné izolaci.
Oboji je to, cemu se profesné vénujete
a co nyni zkoumate i v ramci projektu
Sirius. Nebo myslite, Ze zvelicuji?

Souhlasim s vami, lidstvo se ocitlo v ex-
trémné ndro¢né situaci, kterou se nebo-
jim nazvat krizi. Nebyli jsme na ni pfi-
praveni, nic jsme o ni nevédéli a museli
jsme na ni rychle reagovat a pfizpUso-
bit se. Znam rodiny, které byly v izolaci
celé dva a pul mésice, nestykaly se ani
s pfibuznymi a skute¢né se ocitly v krizi.
Z druhé strany si myslim, ze nasi lidé
v tomto narocném obdobi opét uka-
zali obrovskou odhodlanost, solidaritu,
disciplinu. Ze si neuvéfitelné pomahali.
JSpole¢né to zvladneme” sice mohlo
znit na zacatku jako laciné heslo, ale
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ono se proménilo v realitu. Pro mé byla
ta situace zvlastni v tom, ze cely svQj
profesni zivot pomaham lidem, ktefi
ve stresu ziji a pracuji, mluvim o voja-
cich, kosmonautech a astronautech -
a nyni se v té situaci ocitali moji pratelé,
sousedé, lidé kolem mne.

Co jste jim radila?

Vite, nejdulezitéjsi ze vseho jsou vztahy
a vazby mezi lidmi. A to nakonec uka-
zala i pandemie. Tam, kde byly vztahy
v rodinach, na pracovistich dobré, izo-
lace je jesté stmelila. Kde byl néjaky
kostlivec ve skiini, nastal problém. Proto
bych ze vieho nejvic doporucila, aby-
chom systematicky pracovali na vytva-
feni vztah(l a vazeb s ostatnimi lidmi
v nasem okoli. Posilujme soudrznost,
tymovost, pomahejme si, podporujme
se, tdhnéme za jeden provaz a kryjme si
zada... Pokud toto funguje — a je jedno,
jestli v rodiné, ve firmé nebo ve ves-
mirné lodi, madme i v dobé krizové vy-
hrano a zvladneme naprosto vsechno.

Dal je dobré mit stanoveny denni pro-
gram do poslednich detaild a sna-
Zit se ho splnit. Neslevit z néj, zapojit
do néj dlsledné svou rodinu i kolegy
ve firmé. Ale také posilovat svou psy-
chickou a fyzickou odolnost. Stanovit
si cil a uskutecnitelné vize a jit za nimi,
nevzdavat se pfi prvnim neuspéchu.
Udélat si inventuru ve svych Zivotnich
hodnotach, pfiznat si, co pro nds ma
skute¢nou cenu a bez ¢eho se obe-
jdeme. A také vyuzit toho, ze se ¢as tro-
chu zpomalil a zastavit se, zamyslet...
Treba budeme sami piekvapeni, kam
se nas zivot posune.

Jak se tato situace dotkla vas? Neoba-
vala jste se, Ze pandemie oddali nebo
pozastavi vesmirné aktivity?

Naopak, pravé nyni nase vyzkumy
maji o to vétsi hodnotu. Mohou na-
bidnout metodiku, jak v podobnych si-
tuacich, jakou je covid-19, postupovat.
Analogie mezi uzavienymi kosmickymi
posadkami a rodinami izolovanymi
po mnoho tydnl v domécnostech je
velika. A navic v této souvislosti zazniva
zietelné také vize projektu Sirius, tedy
vyhlidky meziplanetérnich letd a prd-
zkumu Mésice a Marsu, vysilani expedic
a organizovani dlouhodobé fungujicich
planetdrnich osad s cilem umoznit lid-
stvu vytvofit zékladnu pro zivot mimo
planetu Zemi.

K

V moskevské Akademii véd se nachdzi nad-
zemni experimentdlni komplex. Ma do po-
sledniho Sroubku charakter vesmirné lodi
vCetné umoznéni stavu beztize ¢i vystupu
na mésicni povrch do mésicniho prachu.
Probihaji v ném simulované kosmické lety
vybranych mezindrodnich posadek muzi
a Zzen, kosmonautt a astronautd. V soucasné
dobé maji ucastnici téchto simulovanych
letti za sebou 4 mésice a 17 dniizolace. Letos
1. listopadu bude zahdjena izolace osmimé-
sicnia v roce 2021 je ceka izolace celorocni

Vratme se jeSté z vesmiru na zem.
Méla byste na zavér néjakou kon-
krétni radu do krizové doby pro pred-
stavitele nasich firem? Ti totiz nas ca-
sopis pfevazné ctou.

Néco uz jsem naznacila. Metoda
Sociomapovani, tedy technika rozkry-
vajici a zaroven rozvijejici vztahy ve sku-
ping, je vyuzitelna nejen pfi vesmirnych
¢i vojenskych misich, ale stejné tak se
da pouzit i uvniti firem a spole¢nosti.
V této vyjimecné slozité dobé nabizi
QED GROUP tuto projektovou pomoc
firmam zdarma. Takze pokud budou mit
vasi ¢tenafi pocit, Ze bychom mohli byt
uzite¢ni, staci se na nas obratit.

S KATERINOU BERNARDOVOU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV K. BERNARDOVE
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DOSTUPNEJST POJISTENI
EXPORTERUM OHROZENYM
PANDEMIf

EGAP NABIizi POMOC CESKYM EXPORTERUM, KTERI JSOU OHROZENI EKONOMICKYMI DUSLEDKY VIROVE
PANDEMIE. SNIZIL POPLATKY, ZKRATIL CEKACI DOBU A AKTUALNI ZADOSTI VYRIZUJE PREDNOSTNE.

Ekonomické dopady pandemie viru co-
vid-19 pociti vsichni exportéfi. V tuto
chvili nelze presné odhadnout, o kolik
nebo na jak dlouho se objem vyvozu
Ceskych firem do zahranici snizi, ¢i se,
jak néktefi predpovidaji, dokonce pro-
padne. VSechny dosavadni scénafe
ovéem pocitaji se snizenim platebni
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schopnosti firem, kterd vzdy takovy
vyvoj doprovazi, podobné jako sym-
ptomatické prdvodni jevy provazeji
néjakou nemoc. Pandemie, kterd ¢&as-
te¢né ochromila ekonomiku prakticky
na celém svété, dokaze vazné podlomit
kondici i do té doby zcela zdravych fi-
rem. | bezproblémovi odbératelé se tak

mohou dostat do situace, kdy nebudou
moct zaplatit svym dodavateldm. Pravé
na hrozbu takové ,diagnézy” reagovala
pojistovna EGAP hned po vyhlaseni ka-
ranténniho stavu.

,Ceska ekonomika je na exportérech za-
visld a my se snazime pfizpUsobit nase
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sluzby tak, abychom jim v této slozité
dobé pomohli. Chceme, aby ¢eské zbozi
nadale sméfovalo do zahranici navzdory
rostoucim rizikim,” vysvétluje predseda
predstavenstva EGAP Jan Prochazka.
Pojistovna proto ve vyjimecné situaci
pripravila ,balicek prvni pomoci” pro
Ceské exportéry. ,Balicek neni Uplné
pfesné pojmenovani, protoze se ne-
jedna o nové produkty, ale o upravu
téch dosavadnich tak, aby v naléhavé
situaci co nejlépe reagovaly na po-
tfeby tuzemskych vyvozcd,” dodava Jan
Prochazka.

ON-LINE ZADOST PRO MALE
| STREDNI PODNIKY

Vsem vyvozciim vcetné malych a stied-
nich firem EGAP vyrazné snizil po-
platky u produktl kryjicich nova rizika.
Pfednostné vyfizuje Zadosti o pojisténi
pro vyvozce, ktefi hledaji nové odbé-
ratele, a zkratil dobu potifebnou pro

uznani ndroku na pojistné plnéni u po-
jisténych aveérd z 6 mésich na 3 mésice
a u pojisténych zéruk z 3 mésicli na je-
den. Po celou dobu karantény je pfitom
chod systém( zarucen sménnym pro-
vozem, v némZ pracovnici pojistovny
vyuzivaji pfedevsim telefonicka jednani.
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Balicek opatreni
na podporu exportért

Zavedeni tzv. Fast Tracku, tedy
prednostni vyfizeni zadosti

0 pojisténi pro vyvozce, ktefi

v dlisledku svétové pandemie
koronaviru hledaji nové odbératele.

Vyrazné snizené poplatky
pro vyvozce, ktefi budou
poptavat pojistné produkty
EGAP kryjici nova rizika.

Zkraceni doby pottebné pro uznani
naroku na pojistné pInéni (Cekaci
doby) u pojisténych Gvéri ze 6
meésicii na 3 mésice a u pojisténych
zaruk ze 3 mésici na 1 mésic,
které pomiize fesit pfipadné
problémy vyrobce s cash flow.

Pravé v dobé, kdy jsou osobni jednani
z pohledu zdravotni bezpecnosti neza-
douci, se projevuji vyhody bezkontaktni
on-line Zadosti na adrese eol.egap.cz,
kterou jako novinku EGAP spustil loni
na podzim.

,Pocet zadosti o pojisténi se hned v prv-
nich dnech karantény prakticky zdvoj-
nasobil. Zdjem o pojisténi roste, protoze
rostou obavy exportérd z toho, zda do-
stanou za svoje dodavky zaplaceno.
Zatim na vyfizovani této poptavky sta-

"y

¢ime,” fekl v poloviné dubna Jan Dubec,

CEGAP

Klikni pro export

Jakykoli cesky vyvozce, ktery se obava
novych rizik, se mtize obratit na EGAP
ihned pies on-line Zadost na odkazu
https://eol.egap.cz/ a EGAP provede

nésledujici:
Provéfi bonitu a platebni schopnost A
zahranicniho odbératele. ’.@.f

g
Ve zkraceném procesu pfipravi '
pojistné smlouvy o3ettujici
riziko neodebrani zbozi nebo

nezaplaceni faktury vyvozce.

Pojisténi bude poskytnuto pro
pohledavky od 100 tisic korun.
Pojisténi je nabizeno viem
ceskym vyvozclim, véetné
MSP (fyzicka osoba s trvalym

pobytem nebo pravnicka osoba
se sidlem na tzemi CR).

feditel odboru akvizic a pojisténi doda-
vatelskych avéra.

POJISTIME I ,EVROPU"
Moznost, Ze se tym vyfizujici nové za-
dosti o pojisténi ocitne zavalen pod hro-
madou poptavek, je ale docela redlna.
Noveé totiz mlze EGAP pojistovat i vyvoz
do zemi, do kterych dosud jako specia-
lizovana statni instituce za zajistovani
uvérd tuzemskych exportérd nemohl.
V dobé poklesu hospodaiského rlstu
a nejistoty na trhu totiz kleséd i chut
béznych komer¢nich finan¢nich a zajis-
tujicich dom0 poustét se do rostoucich
rizik. Exportéfi pak hdre shanéji finan-
covani pro své aktivity. Proto Evropska
komise vyjime¢né povolila takzvanym
ECAs (Export Credit Agencies) — jako je
v Cesku EGAP - operace i na trzich zemi
Evropské unie a dalsich bohatych stat(,
napfiklad USA. V praxi to znamena, Ze
EGAP se tak mlze podilet i na zajisto-
vani exportu na trh nejvétsiho obchod-
niho partnera Ceska - Némecka. l

Text: Jan Cerny
Foro: SHUTTERSTOCK
JAN CERNY JE TiskovyM MLUVCIM EGAP A CEB



Izola¢ni podtlakové komora Biobox EBXT je prostfedek-urceny pro izolaci a hospitalizaci osob's vysoce nebezpecnou ndkazou

Pavel Kostka:

MEDICINA KATASTROF JE

NAS DENNI CHLEBA

»NEZ UPLYNE NEJKRATS[ INKUBACNI DOBA COVIDU-19, OBLETIM DVAKRAT ZEMEKOULI. A KDYZ RANO CESTOU

DO PRACE NASTOUPIM NA PETRINACH DO METRA, PAK PRESTOUPIM NA TRASU B A NAKONEC NASEDNU

DO TRAMVAJE, KTERA ME DOVEZE NA BULOVKU, POTKAM ZA TU DOBU VIC LIDI NEZ MUJ PRADEDECEK MOZNA

ZA CELY ZIvOT. NEKDO ZE SPOLUCESTUJICICH PRILETEL TREBA Z PATAGONIE A JINY SE CHYSTA ODLETET

DO JAPONSKA," ZAMYSLEL SE NEDAVNO NAD PROPOJENOSTI GLOBALIZOVANEHO SVETA PREDNI CESKY INFEKTOLOG

LAaDIsLAVY MACHALA.

Da se vlibec v takovém svété na pande-
mie pfipravit? Pavel Kostka, zakladatel
a reditel predni ceské firmy na vyrobu
ochrannych prostfedkd EGO Zlin, ktera
exportuje do 3edesdtky zemi, je pre-
svédcen, Ze materidlné a organiza¢né
urcité. Navic jiz mame k dispozici uc¢inné
nastroje v podobé sdileni informaci,
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testovani, chytré karantény a technic-
kého vybaveni. ,Ze ptijdou daldi epide-
mie, upozornovala odbornd komunita
jiz od roku 2002, kdy se objevil SARS 1,
MERS a ebola, které mély viceméné lo-
kalni charakter, a proto nas stat, podobné
jako daldi evropské zemé, nevénoval
odpovidajici pozornost preventivnim

opatifenim. Nase spolecnost vsak jako
dodavatel systémi biologické ochrany,
ktery se zabyvd problematikou medi-
ciny katastrof téméf tficet let, ma syste-
maticky prehled o vyvoji nakaz ve svété
a s moznym Sitenim vird jako SARS
CoV-19 stéle pocitd,” vysvétluje feditel
zlinské spole¢nosti, puvodné védecky

TrADE NEwS 3/2020



Rodinnou firmu zalozil v roce 1992
Ing. Pavel Kostka. Zaméfuje se
na ochranu proti Sifeni vysoce ne-
bezpecnych nakaz, mezi které pa-
tfi ebola, marburg, horecka lassa,
SARS, MERS, tuberkuléza a cerny
kasel. Vyrobky a systémy biolo-
gické ochrany spolec¢nosti slouzi
k izolaci, zakladnimu osetreni
a prevozu pacientll s nebezpec-
nou nakazou.

a vyzkumny pracovnik a pozdéji i reditel
Vyzkumného Ustavu gumarenské a plas-
tikarské technologie.

Jiz od mladi ho zajimaly zejména dva
obory: chemie a medicina. KdyzZ po sa-
metové revoluci doslo k rozpadu guma-
renské a plastikafské VHJ (vyrobné hos-
podaiské jednotky), kterd za minulého
rezZimu sdruzovala pres tficet velkych
vyrobnich zavod(, nové vzniklé samo-
statné podniky se pfestaly zajimat o vy-
zkum a vyvoj a postupné zacaly ztracet
svétové trhy. Absolvent Fakulty guma-
renské a plastikarské technologie se
proto rozhodl pro vlastni cestu.

,Rekl jsem si, Ze co si vyvinu, to si taky
vyrobim a prodam. Zacal jsem od nuly,
trpélivé vyhledaval bild mista na trhu
a zjistoval, o co by byl zajem. Pustil jsem
se do tehdy prevratné novinky — vakuo-
vych matraci a dlah, jez se ¢asem zafa-
dily do povinné vybavy sanitek ve viech
vyspélych stitech a v soucasné dobé se
jiz vyrabéji po celém svété. Nas byznys
jsme postavili na nikdy nekoncicich ino-
vacich. Zamétujeme se na vyvoj a vyrobu
prostiedkd proti hrozbé CBRN (chemic-
kych, biologickych, radioaktivnich a nu-
kledrnich) latek se zvlastnim ddrazem
na ochranu proti vysoce nebezpecnym
biologickym agens,” pfipomina historii
vyrobniho portfolia firmy jeji zakladatel.

Tajemstvi podnikatelského Uspéchu
a stability firmy ze zlinského predmésti
Stipa predstavuje predeviim vlastni

/
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vyvoj, ochrana know-how a diraz
na kvalitu produkce. ,Devadesat procent
vyrobkl je chranéno formou patentu
nebo pramyslového vzoru,” zddraziiuje
Pavel Kostka a dodava: ,Vyroba je kom-
pletné realizovana v Cesku. Snazime se
pfitom maximélné vyuzit ¢eskych sub-
dodavatell, ale i mezi nimi si peclivé
vybirdme podle dlvéryhodnosti. Mezi
nase pfedni dodavatele patii mimo jiné
spole¢nosti Malina Safety, AVEC CHEM
nebo Gumotex.”

Zdkaznici EGO Zlin kromé vysoké kva-
lity produktli ocenuji rovnéz komplexni
pojeti ochrany véetné know-how feseni
mimoradnych udalosti. ,Systém biolo-
gické ochrany pojimédme jako vicesloz-
kovy proces od eliminace rizika, jimz je
identifikace pozitivniho nebo ndkazou
podezielého pacienta, pres bezpecny
transport v podtlakovém biovaku az
po jeho hospitalizaci v infek¢nim zdra-
votnickém zafizeni ve specialnich
bioboxech s urovni bezpecnosti BSL-3
a BSL-4," vysvétluje feditel.

Systém biologické ochrany tedy tvofi
ochranné odévy, transportni a izo-
la¢ni biovaky a tzv. izola¢ni bioboxy
(komory pro izolaci nakazenych lidi)
propojené se sprchami pro dekonta-
minaci. Soucasti systému dekontami-
nace jsou kromé sprch dekontaminacni
kruhy s tryskami pro nanos dekonta-
minacniho roztoku a dekontaminacni
stany. Vyznamné misto v produktovém
portfoliu firmy zaujimaji také stanové
systémy, jez se vyuzivaji jako mobilni
zdravotnickd pracovisté v polnich
podminkach.

Portfolio EGO Zlin zahrnuje pfes dvé
sté produktl a vice nez 90 procent pro-
dukce jde na export. Diky své originalité

a kombinaci vysoké kvality a pfijatelné
ceny jsou zafazeny do systému ochrany
vefejného zdravi na celém svété. Mifi
predevsim ke slozkdm integrovaného
zachranného systému, armadam a ci-
vilni ochrané ve vice nez Sedesati zemich
od Asie po Ameriku. Poptévka se pohy-
buje mezi desitkami az stovkami miliont
korun roc¢né, v Zzdvislosti na epidemio-
logické situaci a mife vyskytu mimorad-
nych udalosti ve svété.

+Zejména posledni mésice jsou velmi
vypjaté. | kdyz jsme produktivitu prace
zvysili Etyfndsobné, nejsme v soucasné
dobé schopni plné uspokojit poptavku.
Jen za prvni Ctvrtleti jsme dosahli vys-
Siho obratu nez za cely lonsky rok
a produkci nasmlouvanou na letosni
rok mame jiz vyprodanou. Zejména
na nase biovaky a bioboxy ,stoji fronta’
zakaznikl od Asie aZ po Jizni Ameriku
a vsichni pozaduji pokud mozno oka-
mzité dodani. Zajem o nase produkty
exponencialné roste véetné implemen-
tace ceského know-how do mistnich
podminek,” charakterizuje aktudlni vy-
voj poptavky Pavel Kostka.

V poslednich letech jsou vyznamnym
odbératelem zlinské spole¢nosti rov-
néz Lékafi bez hranic, ktefi vyrobky
uspésné otestovali v kritickych podmin-
kach béhem epidemie eboly v Africe.
Mimoradny zdjem projevuji zejména
staty sousedici s Kongem, kde se z ¢asu
na ¢as znovu objevuji ohniska nakazy.

NeZ se vyrobky uvedou do sériové vy-
roby, probiha testovani jejich uzitnych
parametrd ve vlastnim zkusebnim za-
fizeni firmy a nasledné také na infekcni
klinice Nemocnice Na Bulovce, na je-
jichz pracovistich se s nimi seznamuji
reprezentanti zahrani¢nich odbérateld
a predstavitelé z fad odborné vefejnosti.

Pavel Kostka se svou spole¢nosti je rov-
néz dlouholetym spoluorganizdtorem
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»» mezinarodni konference Medicina kata-

strof, jejiz zatim posledni ro¢nik probéhl
loni v Luhacovicich. Tato vyznamna akce
je jednou z pfilezitosti, na nichz se lze
seznamit s aktudlnimi tématy ochrany
obyvatelstva pfi mimoradnych udalos-
tech a se systémovymi feSenimi pfipra-
venosti na vysoce nebezpecné nakazy.
Kromé této kazdoro¢ni naroc¢né akce
pofddd EGO Zlin ve svém vyvojovém
a Skolicim centru jedno- nebo dvou-
denni semindfe pro slozky ceského
Integrovaného zachranného systému
i zadjemce ze zahranici, které zahrnuji te-
oretické poznatky a prileZitosti prakticky
si vyzkouset systémy ochrannych pro-
stredkl az po specialni sanitni vozy.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv EGO ZLin

Pohled do historie

Nic neni nahoda aneb
Odkud se vzalo ceské know-how?

Do zacatku devadesatych let pracoval Ing. Pavel Kostka ve Vyzkumném tstavu gumarenské
a plastikarské technologie ve ZIing, tehdejsim Gottwaldové. Tato instituce historicky navazala
na vyzkumné a vyvojové pracovisté Tomase Bati, s nimZ se poji plisobeni Otto Wichterleho,
vynalezce mj. zndmych gelovych kontaktnich ¢ocek a umélého polyamidového vldkna — si-
lonu. Podle Pavla Kostky byl gottwaldovsky dstav ,mozkovym centrem”, v némz pracovalo
mnoho vyznamnych védcli a vyzkumniki, ktefi se zaméfovali jak na zékladni, tak hlavné
aplikovany vyzkum. Vysledky vyzkumu se prenasely do praxe vice neZ tficeti plastikarskych
a gumarenskych podnikd, které spadaly pod tehdejsi VHJ (vyrobné hospodarskou jednotku).
Za minulého reZimu pattila tato instituce mezi nejlepsi na svété a spolupracovala se vsemi

prednimi svétovymi firmami v oboru.

LIDE DAVAJI PREDNOST POJISTENI
MAJETKU PRED POJISTENIM ZDRAVI

DOBRE FUNGUJICI POJISTNY TRH UMI NEKTERA TEMATA, JAKO JE PROBLEMATIKA KYBERNETICKE BEZPECNOSTI,
KLIMATICKYCH ZMEN A Z NICH VYPLYVAJICI POTREBA POJISTENI PROTI KATASTROFICKYM RIZIKUM, PREDVIDAT.
SEKTOR DIVAJICI SE DOPREDU MUSI ALE TEMATA, KDE MUZE POMOCI SVYM KLIENTUM, ALE | STATU,

TEZ AKTIVNE PRINASET, COZ SE TYKA PREDEVSIM SOUKROMEHO ZDRAVOTNIHO POJISTENI A POJISTENI

DLOUHODOBE PECE.

Nase statistiky ukazuji, ze se trhu v lon-
ském roce dafilo tak jako celé ekono-
mice. Dafilo se pfedevsim neZivotnimu
pojisténi, které vzrostlo o celych 7,2%.
To potvrdilo, Ze mnoho lidi nepfiklada
velky vyznam tomu, Ze je mimoradné
dilezité zajistit budouci pFijmy pro pfi-
pad nemoci, Urazu ¢&i invalidity nebo
zajistit svou rodinu v pfipadé smrti.
Zivotni pojisténi roste jen velmi mir-
nym tempem, jen o 2,6%, protoze si
nasi klienti daleko Iépe umi predstavit

Pojistovny vyplati rocné klientim po-
jistna plnéni pfiblizné v hodnoté 90 mili-

ard korun, a predstavuiji tak v ekonomice
vyznamny stabilizujici prvek.
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vysi Skody napfiklad u auta ¢i domu nez
u vypadku budoucich pFijm0, ktery je
samoziejmé fatalnéjsi nez dil¢i pojistné
udalosti na majetku.

Kdyz se podivame podrobnéji na statis-
tiky, vyplyvad nam, ze z hlavnich odvétvi
nezivotniho pojisténi roste vyznamné
povinné ruceni, které posiluje celkem
0 8,3%, pocet vozidel narostl o 3,4%,
a prdmérné pojistné tak roste o 4,9%.
Soucasné ovsem roste stale rychlejsim
tempem i prdmeérna skoda v této oblasti,
a to vice nez primérné pojistné. Vedle
toho si i havarijni pojisténi udrzuje vy-
soké tempo rlistu, a to az o 10,1 %.

Vyvoj Skod z majetkového pojisténi

ovlivnily v loriském roce pfirodni Zivly.
Pocet fesenych pojistnych udalosti

roku 2019 nasledkem vichfice a krupo-
biti (orkan Eberhard a mimofadné silné
krupobiti na pocatku cervence, které
zaséhlo zejména jizni Cechy, Vysocinu
a Olomoucko) vychazi druhy nejvyssi
za poslednich 10 let. Pojistovny béhem
roku 2019 fesily témér 66 tisic pojistnych
uddlosti na majetku v uhrnné vysi pfi-
blizné 2,4 miliardy korun, které byly zpG-
sobené pravé vichfici a krupobitim. H

Text: JAN MATOUSEK
Foro: ArcHiv CAP

Jan Matousek, vykonny
feditel Ceské asociace
‘ 0 pojistoven (CAP)
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Novy zrUsoB ZAJISTENI PLATEB

v RAMcI EvRoPY

Nase spolecnost doddvd radu produktt do evropskych zemi. Doposud jsme

4

s nasimi zdkazniky pouZivali k zaplaceni bézné bankovni prevody. V disledku
epidemie koronaviru a jejiho dopadu na hospodareni nasich zdkaznikt
vsak mdme obavu, aby nedochdzelo k opoZzdénym platbdm. Radi bychom

si platbu zajistili, ale nechceme se uchylovat k platbé dokumentdrnim
akreditivem, ktery nasi zdkaznici nechtéji. Existuje pro nasi situaci jiné

vhodné reseni?

Otakar Motka, statutdrni reditel spolecnosti Kavalierglass, a.s.

ObproVvipA TomAS RAK, VEDOUC SPECIALISTU
ZAHRANICNIHO OBCHODU KOMERCNI BANKY

Obavy z nezaplaceni nebo prodlev
v platbdch jsou v soucasnosti para-
doxné casto vyssi pfi obchodovani
v ramci Evropy nez se zdmofim, kde
jsou zpravidla otadzky zajisténi platby
feSeny akreditivem nebo platebni za-
rukou. V evropském prostfedi je mozné
vyuzit jednoduchy a rychly nastroj
v podobé on-line portdlu s nazvem
we.trade, s nimz nase banka spolupra-
cuje. Jedna se o zcela nové a unikatni
feSeni urcené firmam v CR a vétdiné

Formou joint-venture na we.trade
participuje ¢trnact velkych bankovnich
skupin z Evropy. Pfistup na portdl je
firmam udélovan vyhradné pres jejich

banku. Tato skute¢nost spolu s moz-
nostmi we.trade vyznamné zvysuje
bezpecnost obchodovéni se subjekty
pohybujicimi se na portélu.

TrRADE NEWS 3/2020

zemi EU. Do projektu portélu jsou zapo-
jeny tfi velké ¢eské banky vcetné KB.

COTEDY VLASTNE NA
WE.TRADE PROBIHA?

Na portdlu dochdzi on-line k pfimému
sjedndni obchodu a uzavieni zdvazné
obchodni smlouvy, takzvaného smart
kontraktu mezi kupujicim a prodavaji-
cim. Obchodni partnefi si rovnéz urci
podminky zaplaceni (napt. dodani zboZi
je na portalu potvrzeno dopravni spo-
le¢nosti nebo kupujicim). Platbu provede
banka kupujiciho zcela automaticky
a nezavisle v okamziku, kdy jsou splnény
dohodnuté podminky obchodu.

Ué¢astnici obchodu mohou pozadat
banku kupujiciho, aby zaplaceni zbozi
prodévajicimu zarucila. To je vhodné
feSeni pro vasi situaci. Jako dodava-
tel mate platbu garantovédnu bankou,
ktera ji provede pfi splnéni podminek
transakce, zcela nezdvisle na tom, zda
v okamziku spInéni podminek ma ku-
pujici na Gc¢tu dostatek prostiedkl
¢i nikoli. Garantovana platba ma ze
strany banky charakter neodvolatel-
ného zavazku, obdobné jako je tomu
u jiz zmirovanych dokumentarnich ak-
reditivd, a pIné vam tak kryje riziko ne-
zaplaceni zbozi.

Obchodni partnefi mohou u obchodu
uzavieného prostrednictvim we.trade
podrobné sledovat cely pribéh za-
kazky, veetné dopravy a logistiky zbozi
(napf. zajisténi platby bankou odbé-
ratele, zbozi je pfeddno k transportu,
zaplaceno bankou odbératele apod.),
a to odkudkoli prostfednictvim svého
pocitace.

We.trade je elektronicky portal, ktery
nabizi firmam jednoduché prostiedi
pro pfimé sjedndvani obchodt. Diky
vyuziti technologie blockchainu také

zarucuje vysokou droven bezpe¢nosti.

Hlavnimi vyhodami vyuziti we.trade je
tedy eliminace rizika nezaplaceni a za-
roven provéreni vaseho obchodniho
partnera ze strany banky. Dalsi vyho-
dou je zbaveni se ¢asti administrativy,
jelikoz veskeré ukony na portalu pro-
bihaji pouze elektronicky. We.trade
za vas rovnéz hlida prabéh celé trans-
akce a zasilanymi upozornénimi vas
informuje o zméné stavu transakce.
V neposledni fadé vas we.trade zcela
zbavuje starosti s moznymi podvod-
nymi transakcemi, jelikoz veSkeré
platby jsou vzdy provadény bankou,
kterd si ovéfuje cisla bankovnich uctl
a rovnéz bonitu kupujiciho, pokud ga-
rantuje zaplaceni. Aplikace ma plnou
uzivatelskou podporu ze strany nasich
specialistt zahrani¢niho obchodu.

Pfednosti pouziti we.trade jsou také
na strané kupujiciho. Jako hlavni bych
uvedl vys$si pravdépodobnost dojed-
nat s proddvajicim odloZzenou platbu,
nebot tato je garantovana bankou.
Prodavajici ma v tomto pripadé navic
moznost nechat si pres we.trade odlo-
Zenou platbu svoji bankou profinanco-
vat. Mlze tedy obdrzet platbu ihned,
bez nutnosti ¢ekat na zaplaceni ze
strany kupujiciho.

ZproJ: KB
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK
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OD ZAHRANICNICH INVESTORU

St BUDE

OCEKAVAT VICE

ODPOVEDNOSTI

MEZINARODNEPRAVNI OCHRANA INVESTIC JE DLOUHODOBE KRITIZOVANA ZA TO, ZE POUZE JEDNOSTRANNE
ZVYHODNUJE ZAHRANICNI INVESTORY, ANIZ BY MELI PRI INVESTOVANI SAMI POVINNOSTI. JAKO ODPOVED
NA TUTO KRITIKU VZNIKAJT INICIATIVY, KTERE BY MELY VEST K TOMU, ZE V NEJBLIZSICH LETECH BUDE

NA ZAHRANICNI INVESTORY CELOSVETOVE KLADENO VICE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI.

V dnesni dobé se se zménou nékterych
spolec¢enskych hodnot a hospodai-
skym rozvojem méni také ocekdavani
spojend se zahrani¢nimi investicemi.
Témto zméndm se pfizplsobuje i jejich
regulace a ochrana. Stale ¢astéji zazni-
vaji Uvahy, zda by investi¢ni dohody
nemély zahrnovat i SirSi zajmy, nez je
pouze pravni ochrana investord. Jde
napfiklad o lidskd prava, zivotni pro-
stfedi, minimalni pracovni standardy,
udrzitelny rozvoj nebo boj proti ko-
rupci. Jak ale zajistit, aby zohledfiovani
téchto spolecensky prospésnych cill
bylo zahrani¢nimi investory dodrzo-
vano a nedélo se tak na ukor ochrany
investic? V soucasnosti je k dispozici jak
vnitrostatni legislativa, tak mezinarodni
instrumenty, typicky investi¢ni dohody.

VNITROSTATNI REGULACE
POVINNOSTI INVESTORU

Zdravé regulatorni prostfedi vyzaduje
od doméciho byznysu i zahrani¢nich
investord, aby se obecné chovali odpo-
védné a nezneuzivali mezery v pravu
napf. v oblasti pracovnépravni ochrany
nebo ochrany Zivotniho prostiedi. | pfes
zadkaz détské prace je podle Mezinarodni
organizace prace odhadem 11 % celosvé-
tové détské populace, priblizné 168 mili-
on0 déti, obéti nucené prace.

Velkym tématem v této oblasti je za-
pojeni globalnich dodavatelskych fe-
tézcd a kontrola chovéani dodavatell

a subdodavatell ze strany nadnarod-
nich spole¢nosti. Ty jsou ¢asto v posta-
veni, kdy se samy nechovaji spolec¢ensky
odpovédné, ale zéroven tézi z takového
chovéni. Rada statd proto v poslednich
letech pfijala zékony, které od podniki
typicky pozaduji uplatiovani zasady
nélezité péce v jejich dodavatelskych fe-
tézcich s odpovédnosti za to, co se v fe-
tézci déje.

Jenom v Evropé tak byly pfijaty zakony
o novodobém otroctvi ve Velké Britanii
v roce 2015, o povinné opatrnosti
ve Francii v roce 2017 a o nélezité péci
proti détské praci v Nizozemsku v roce
2019. V minulém roce uz bylo podle za-
kona o povinné opatrnosti zahajeno
ve Francii soudni fizeni proti ropnému
a plynadrenskému gigantovi Total kvali
jeho téZebnim aktivitdm v Ugandé, kdy
mj. planuje zbudovat na 400 ropnych
vrtd a 1455km dlouhy ropovod v chra-
néném krajinném parku. Podle Zalobc(
timto spolecnost nevénuje nalezitou péci
dopadim svého investi¢niho projektu
na krajinu ani na prava mistnich obyvatel
a odmita zjednat napravu, ¢imz dochazi
k porusovani povinné opatrnosti.

V Ceské republice se sice o podobné
zakonné Upravé zatim neuvazuje, nic-
méné ceské spole¢nosti mohou byt vy-
znamné ovlivnény situaci v Némecku.
Tamni vldda zvaZuje pfijeti zdkona,
ktery by zaved| povinnou kontrolu do-
drzovani lidskych prav v dodavatelskych
fetézcich némeckych podnikl, coz by

s ohledem na provazanost vzijemnych
dodavatelskych vztahli mélo dopad
i na Ceské spolecnosti.

INVESTICNI DOHODY

Pokud jde o mezindrodnépravni na-
stroje, dohody o podpofe a ochrané
investic se historicky zamérovaly pouze
na ekonomicky rozvoj a upeviovani
vzajemnych investi¢nich vztah( pro-
stfednictvim ochrany investord. Tento
pfistup se ale postupné méni. Zatimco
analyza 2000 investi¢nich dohod z roku
2014 ukazala, Zze pouze 12% z nich od-
kazovalo na témata udrzitelného roz-
voje nebo odpovédného podnikatel-
ského chovani, tak u dnes uzaviranych
dohod se situace v podstaté obratila.

Stéty, které investi¢ni dohody sjedndvaji,
je v rostouci mite propojuji s lidskoprav-
nimi dokumenty, aby vedly investory
k jejich respektovani. Zatim posledni
podepsand ceska investicni dohoda
s [rAnem z roku 2017 tak napf. ve své
preambuli vyslovné uvadi podporu za-
sadam spolecenské odpovédnosti firem,
ochrané Zivotniho prostrfedi, spotfebi-
teld a pracovnich standard(. Nékteré
nové investi¢ni dohody jdou jesté dale,
kdy napf. Nizozemsko navrhuje snizeni
nebo odepreni mozného odskodnéni
pro investory v pfipadé, Ze pfi svych in-
vesti¢nich aktivitdich nedodrzovali za-
sady odpovédného podnikatelského
chovani. Od roku 2019 je toto téma také
predmétem Siroké diskuze v Organizaci



pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) mapuijici nové trendy v uzavirani
budoucich investi¢nich dohod.

VYHLED DO BUDOUCNA

Z vy3e uvedeného je patrné, ze smé-
fovani k vétsi odpovédnosti investor(
je v blizké budoucnosti nevyhnutelné.
Mira investi¢ni ochrany i pfiznaného
odskodnéni ze strany statu tak muze
v budoucnu napft. zaviset na vlastnim
chovéni zahrani¢niho investora, kdy se
v investi¢nim sporu zohledni, jak dodr-
zoval zakony, vénoval nalezitou péci ne-
gativnim dopadlm své investice v dané
lokalité nebo bral do Uvahy doporucu-
jici standardy odpovédného podnikatel-
ského chovani.

U konkrétni zahrani¢ni investice uz
nemusi stadit, Ze predstavuje pfiliv ka-
pitdlu do zemé. Investice samotnd by
méla vykazovat urcitou ,kvalitu”, ktera
se mUze méfit jejim dopadem na Zivotni
prostiedi, zachazenim se zaméstnanci
a jejich rozvojem nebo dodrzovanim
zékladnich lidskopravnich norem. Cesti
podnikatelé investujici v zahranici nebo

inzerce

spolupracujici se zahrani¢nimi part-
nery a investory by méli mit tento trend
na paméti.

Lze také ocekavat, Ze pfi posuzovani cho-
vani investora se bude ve zvysené mire
pfihlizet i ke stanoviskim Narodnich
kontaktnich mist pro implementaci
Smérnice OECD pro nadnarodni podniky.
V Ceské republice je Néarodni kontaktni
misto umisténo na Ministerstvu prdmy-
slu a obchodu. V rdmci svych seminart
a vzdélavacich akci pravidelné informuje

podnikatelské subjekty o novych stan-

dardech na poli odpovédného podnika-
telského chovani.

Text: ONDREJ SVOBODA

Foro: ArcHIv MPO A SHUTTERSTOCK

Ondiej Svoboda, sekretariat
Nérodniho kontaktniho
mista CR pro implementaci
Smérnice OECD pro
nadnadrodni podniky

KLASTER MINORITU SV. JAKUBA v Praze

PRONAJEM PROSTOR - KONCERTY - SPOLECENSKE AKCE - KONFERENCE

www. FTELAS .org



Marian Piecha:

Po PANDEMII BUDE PODPORA

PODNIKANI ZASADN

(CERPANI JSME VYRAZNE ZJEDNODUSILI

JAK SE PANDEMIE PROJEVILA V CERPANI PENEZ ZE STRUKTURALNICH FONDU? ,,LETOS V BREZNU JSME
ZAZNAMENALI REKORDNI CERPANI 1,4 MILIARDY KORUN. A TENTO REKORD V PROPLACENI ZADOSTI JSME PAK
V DUBNU JESTE O NEKOLIK MILIONU PREKONALI,"” ZACALI JSME ROZHOVOR S NAMESTKEM MINISTRA PRUMYSLU
A 0BCHODU MARIANEM PIECHOU. TEN MEL VLONI ODPOVEDNOST NEJEN ZA ZVYSENE CERPANI PENEZ ZE
STRUKTURALNICH FONDU EU, ALE | ZA TO, ZE VYPORADA PRIPOMINKY K POZASTAVENEMU OPERACNIMU
PROGRAMU PODNIKANI A INOVACE PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP PIK) zE STRANY EVROPSKE KOMISE.
PO NEKOLIKA MESICICH SE NASEMU TYMU PODARILO NEDOSTATKY IDENTIFIKOVAT A UVEST VSE NA PRAVOU
MIRU. PODNIKATELU SE TO NEDOTKLO," PODOTYKA.

Ing. Marian Piecha, Ph.D., LLM,

je ndméstkem ministra pramysluy/

a obchodu povéreny fizenim SekceI
fond EU. Kromé toho prednasi

na Vysoké Skole ekonomické v Praze
a je ¢lenem dvou vysokoskolskych rad

Celkem devét mésicl. V lednu 2019 do-
Slo k oficidlnimu pferuseni proplaceni
ze strany Evropské komise a od fijna
2019 program znovu pokracuje ve stan-
dardnim rezimu.

Nedostatky ve fungovani fidicich a kon-
trolnich systémU, zejména nespravné
posouzeni statusu malého a stiedniho
podnikani, oblast vybérovych fizeni
podle Pravidel pro vybér dodavatele
a chybné nastavena pravidla vefejné
podpory. Ministerstvo primyslu a ob-
chodu okamzité jesté v roce 2018 stano-
vilo ndpravnd opatfeni formou akéniho
planu, ktery uvadél mimo jiné nové
podminky transparentnosti Zzadatel(,
nové postupy k hodnoceni statusu
malych a stfednich podnikli a novy
zplUsob kontroly vybérovych fizeni
provadénych podle Pravidel pro vybér
dodavatele.

Diky tomu, Ze vzhledem k predfinanco-
vani ze statniho rozpoctu byla podpora
podnikatellim proplacena podle pred-
lozenych Zadosti o platbu.

Od odblokovani doslo k refundaci
21,3 miliardy korun na uéty Ceské re-
publiky. Dota¢ni projekty jsou vzdy
pfedfinancovany ze statniho rozpoctu,
proto také bude vzdycky existovat
ur¢ité saldo mezi vydaji statniho roz-
poctu na predfinancovani projekt EU
a pfijmy z EU. Veskeré pozadavky k re-
fundovani prostredkd jsou vyrovnany.

Tykd se to hlavné oblasti kontroly ma-
lych a stfednich podnik(l, kterd zlsta-
vala problematicka. S uUcinnosti od zari



2019 byly nakonec v souladu s poza-
davkem Evropské komise upraveny
metodické postupy ve vztahu ke kon-
trole malych a stfednich podnikd tak,
aby kontrola byla provadéna presné
k datu vydani rozhodnuti o poskytnuti
dotace a aby timto novym systémem
byly ovéfeny vsechny projekty pred-
kldadané do certifikace. Dané opatieni
si vyzadalo zpétnou kontrolu vice nez
2000 projektl. Nutno dodat, Ze proces
kontroly statusu malych a stfednich
podnikll predstavuje momentalné nej-
vétsi administrativni zatéz jak na strané
poskytovatele, tak piijemcu.

NA PODNIKATELSKE
PROJEKTY CEKAJI

| LETOS DESITKY MILIARD
Z EVROPSKYCH DOTACI

Kolik penéz mize Ceska republika
v ramci téchto dotaci do konce roku
2020 vycerpat? A jak si zatim stojime?
Celkova alokace OP PIK je kolem 105 mi-
liard korun. Do konce roku 2019 se po-
dafilo vycerpat 30,6 miliardy, coz pred-
stavuje cca 30 procent celkové ¢&astky.
Zatim je to sice nejméné ze vsech ope-
rac¢nich programd, nicméné za posledni
rok ministerstvo podniklo kroky k vyraz-
nému zjednoduseni administrace pro-
jektd, a tim i zlepSeni ¢erpani.

Je také potieba zminit, Ze Cerpani zavisi
i na samotnych podnikatelich, pfiprave-
nosti jejich projektl, ale také na méné
¢astych zménach harmonogramu a ze-
jména rychlejSim predkladani Zzadosti

o platbu. V tomto ohledu jsme pfipra-
veni Cerpani zrychlit.

Jaké programy nebo vyzvy chcete vy-
hlasit pro rok 2020?

Na letosni rok jsme méli v planu vyhla-
sit vyzvy v celkovém objemu 16 miliard
korun. S ohledem na krizovou situaci se
vsak harmonogram vyzev bude jesté
ménit. Prvni zménou v planu OP PIK byla
reakce na Sifeni virové infekce a pfijata
preventivni opatfeni v podobé realokace
10 miliard korun do financnich nastroju
na program COVID Il. Rovnéz pak na-
sledné vyhlaseni programt Technologie
COVID-19 a Inovac¢ni vouchery COVID-19.
Na zacdtek cervence je naplanovéna
bilanéni schizka, kde zhodnotime
stav a dalsi moznosti podpory OP PIK
na tento rok. Prioritu by mély mit obory,
které jsou a budou nejvice zasazené do-
pady pandemie a uzavienim ekonomiky.

A objem cerpani?

V letoSnim roce ocekdavame cerpani
okolo 22 miliard korun, a to i s ohledem
na zminéné prevedeni prostifedkd do fi-
nan¢nich ndstrojd na program COVID
Il. Z toho poskytnuté dotace by mély
pfesdhnout 10 miliard korun, zbyvajici
Cast tvofi poskytnuté uvéry a zaruky.
S ohledem na finan¢ni plan oc¢ekavame,
ze splnime pravidlo n+3 pro letosni rok.

Které z oblasti povazujete z pohledu
objemu cerpani za nejuspésné;jsi?

Objem cerpéani v jednotlivych oblas-
tech viceméné kopiruje zajem Zadatelll

o né. Mezi nejatraktivnéjsi se fadi kromé
oblasti vyzkumu a vyvoje rovnéz pod-
pora malych a stfednich podnikd, ktera
je z pohledu ceské ekonomiky zasadni.
Navic v poslednim roce jiz byly velice
Usp&iné i vyzvy programu Uspory ener-
gie ¢i Vysokorychlostni internet, se kte-
rym jsme méli v minulosti zna¢né pro-
blémy. Pravé Uspésnost téchto vyzev je
pro mé potvrzenim, Ze jsme za posledni
roky udélali pozitivni zmény. Navic
vhimame soucasné a mozné budouci
problémy a podnikateldm nabizime
podporu v oblastech, jako je likvidace
nasledkl plsobeni klirovce, nedosta-
tek vody pfi vyrobé nebo preména od-
pad ve zdroje, tzv. koncept obéhového
hospodaistvi.

Uz jste zminil dopady koronaviru. Jak
se pandemie projevila v zadostech
podnikatelli? A jaké dopady se nej-
spis jesté mGzZou projevit?

Letos v bfeznu jsme zaznamenali re-
kordni cerpani 1,4 miliardy korun.
A tento rekord v proplaceni Zadosti
jsme pak v dubnu jesté o nékolik milio-
nl prekonali. Vzhledem k tomu, Ze se
nase podpora proplaci zpétné po rea-
lizaci, je jasné, Ze se podnikatelé snazili
ziskat zrealizovanou podporu co nej-
dfiv. S opatrnosti vyhlizime dalsi mé-
sice, zda nedojde ke zpomaleni tohoto
trendu kvlli moznym uUspordm v pod-
nikatelském sektoru v oblasti novych
investic. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Forto: ArcHIv MPO A SHUTTERSTOCK
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PODNIKATELE

BEZ[ 8. ROCNIK
SOUTEZE PRO ZACINAJICING

NASTARTUJTE SE®

VERIME, ZE KAZDA KRIZE JE PRILEZITOST PRO NOVE PODNIKANI. TAKZE
POKUD ZROVNA ROZJIZDITE ORIGINALNI PODNIKATELSKY PROJEKT, KTERY
MA POTENCIAL USPET NA CESKEM NEBO SVETOVEM TRHU, NEBOJTE SE

HO UKAZAT A PRIHLASTE SE NA WWW.NASTARTUJTESE.CZ. DO SOUTEZE,

KTEROU PRO VAS PRIPRAVUJE KOMERCNI BANKA VE SPOLUPRACI
S ASOCIACI MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR, SE
MUZETE ZAREGISTROVAT AZ DO 7. zZARi 2020.

Kazdy ptihlaseny projekt soutézi hned
ve dvou kategoriich - Cena odborné
poroty a E15 Cena vefejnosti. Odborna
porota vybere TOP tfi projekty, na které
¢ekaji hodnotné ceny. Podnikatelsky
projekt na prvnim misté ziskd 300 tisic
korun, na druhém misté 100 tisic korun
a na tretim misté 50 tisic korun plus
mnoho dalsich cen, mimo jiné také
inzertni prostor v magazinu TRADE
NEWS, ktery je medidlnim partnerem
projektu. O vitézi E15 Cena vefejnosti
rozhodne nejvyssi pocet hlasujicich
na webu www.nastartujtese.cz.

K ptihldseni vam staci zajimavy pro-
jekt, podnikatelsky plan a vlastni I1CO.
Dale je potieba byt klientem Komeréni
banky se sjednanym podnikatelskym
uc¢tem. Ten je v KB pro zacinajici pod-
nikatele zdarma. Podminkou také je, Zze
ten, kdo se pfihlasi, pod danou Zivnosti
aktivné podnikd méné nez 24 mésica.

Zkusenosti z minulych let ukazuji, ze
Uspésné projekty nejenom ze ziskaly
finan¢ni podporu od Komeréni banky,
ale diky vét3i medidlni prezentaci ¢asto
rychle nasly i nové obchodni partnery
a investory jak z Ceské republiky, tak ze
zahranid¢i. Silny a spolehlivy obchodni
partner zacatky podnikdni vzdycky
usnadni.

ZproJ: KB
Foto: SHUTTERSTOCK

o Podporujeme

Zlatou pficku vloni obsadil projekt Nesnézeno, jehoz
cilem je zabranit plytvani kvalitnim jidlem. Odborna
porota jej vybrala jako nejlepsi z 64 pfihlasenych
podnikatelskych zamér(i. Poméha restauracim

prodat prebytecné porce (které by jinak vyhodily) se
slevou uZivatelGim této aplikace. Michaela Gregorova
(na obrazku vlevo), spoluzakladatelka tohoto projektu,
ziskala na realizaci svého podnikatelského zdméru

od Komercni banky financni grant ve vysi 300 tisic
korun. Na fotografii je s Jakubem Hennim, ktery projekt
spolu s ni zaklddal a je také spolumajitelem

Druhé misto ziskal v minulém ro¢niku Nastartujte

se projekt Art Carbon, ktery se zabyva filtracnim
materidlem s uhlikovymi nanotrubicemi pro
odstrariovani agrochemikdlii, [éCiv a jejich metabolitl
z podzemnich a povrchovych vod. Na obrazku
zakladatel projektu Art Carbon Daniel Bousa



Zdenek Sartoris:

PANDEMIE OZIVILA DOMACT VARENI
(CHCEME BYT INSPIRACI

REMOSKU NETREBA PREDSTAVOVAT. ZA SVOU SEDESATILETOU EXISTENCI DOSAHLA ZNAMOST ZNACKY
v CESKE REPUBLICE TAKOVE UROVNE, O JAKE SE MARKETINGU MNOHA FIREM MUZE JEN ZDAT. PRED
ROKEM 1989 BYLA REMOSKA JEDNOU Z MALA VECI, KTEROU JSTE MOHLI SVE NAVSTEVE ZE ZAHRANIC
VENOVAT JAKO REPREZENTATIVNI A RYZE CESKY DAREK. A NYNi DOBYVA ZAHRANICI VE VELKEM —

v ANGLII TO DOTAHLA DOKONCE DO BUCKINGHAMSKEHO PALACE, SLAVi USPECHY NA PRESTIZNICH
MEZINARODNICH VELETRZICH. JAK RiKA ZDENEK SARTORIS, MAJORITNI VLASTNIK SPOLECNOSTI,

VERI, ZE PREKONAJI POKLES OBCHODU ZPUSOBENY PANDEMIi A ZNOVU SE JIM BUDE DARIT. MELA

BY TOMU POMOCI | PODPORA Z PROGRAMU COVID |, kTeERY ADMINISTRUJE CMZRB.

SVETLO NA KONCI TUNELU

Opatieni pfijata vladou v souvislosti
s koronavirovou pandemii dopadla
na vétsinu firem. Jde o celospolecensky
problém, ovsem spole¢nost Remoska
podnikd na trhu, jehoZ se nafizeni vlady
dotkla pomérné vyrazné: prodejci méli
velmi dlouho zaviené provozovny a lidé
méné nakupovali zboZi, které nutné ne-
pottebovali. ,Situace se nyni postupné
narovnava, nalada ve spolecnosti se
zlep3uje, viechno se uvolfuje a lze jen
doufat, Ze tento zdravy trend bude po-
kracovat,” konstatuje Zdenek Sartoris.

sEkonomicka rizika v dobé pandemie
nam vyznamné pomohla fesit CMZRB.
V minulosti jsme jiz s bankou nékolikrat
spolupracovali, s pochopenim a profe-
siondlnim pfistupem se vzdycky po-
vedlo vsechno, co spole¢nost ke své
¢innosti potrebovala. Stru¢né feceno,
CMZRB se vyrazné podili na rozvoji
moderni historie ¢eské Remosky -
a v téchto tézkych casech si toho vazime
dvojnasob,” ocenuje Zdenek Sartoris
spolupraci s bankou.

Remoska, ktera uspésné prekonala
zménu rezimu, ma jisté potencial pre-
Zit i protipandemickd opatfeni vlady.




solutions 2020

Zdenek Sartoris,
majoritni vlastnik
spolecnosti Remoska:
,Dékuji vSem nasim
vérnym zakazniktim

za pfizen. Slibuji, ze
chystéme Fagﬂ;nqvinek,
které dal bu inaset
radost diky velmi
jednoduché obsluze

a pritom perfektnimu
vysledku, na némz si
spolehlivé pochutna cela

I ;"-""_nnlll

rodina.” .

Ke zménam v chovani spotiebitell jisté
dojde, je tedy potreba bedlivé sledovat
aktudlni trendy doma i v zahranici a po-
dle toho reagovat. Nyni dochazi k tomu,
Ze lidé spise v pozitivnim smyslu slova
objevuji domdci vareni. Ano, pod ce-
lostatnim karanténnim tlakem nebylo
moc na vybér, a ukazalo se tak, ze fada
lidi si doma vafit odvykla. A nejen to
- také jist doma spole¢né u jednoho
stolu. To se ted méni. A jak fikd Zdenek
Sartoris, ,zde je teritorium nasi legen-
darni Remosky, ktera uz hromadu let
pomaha miliondm rodin Iépe vafit a tim
padem lépe jist. A pokud spolecné, tak
tim |épe, to preci chutna nejvic! Treba
domdci peceni chleba je trend, ktery se
tu znovu objevil, a Remoska je zde idedl-
nim pomocnikem.”

ZAHRANICNIM TRHEM
CISLO JEDNA JE ANGLIE

Remoska se pochopitelné snazi o ex-
panzi i do dalSich zemi, véetné zmino-
vané Anglie. ,Obchodujeme na velmi
silné konkuren¢nim trhu a jednoduse
plati, Ze se pokousime pronikat do téch
zemi, kde mame historicky zajimavé
vazby a kontakty. Samoziejmé zohled-
nujeme také pripadnou uzite¢nost na-
Sich produktl v dané kulture, kupni silu
a podobné. Kromé exotickych Emiratd

nebo JAR tak rozvijime vztahy v Rusku,
na Balkané nebo Italii a Spanélsku. Ale
také v USA nebo Jizni Americe,” upfres-
fuje manazer.

Zahrani¢nim trhem ¢islo jedna je vsak
pro firmu Remoska Anglie. TéZko sou-
dit, nakolik jsou si nase kuchyné a zvyky
podobné, ale feknéme, Ze Remoska je
minimdalné kompatibilni s potifebami
Angli¢an(. Kli¢covou roli v tomto piibéhu
sehréla lady Milena Grenfell-Baines, ktera
se do Anglie dostala jako Wintonovo dité
a oblibeného kuchafského pomocnika si
jako vzpominku na mladi v Cechach pfi-
vezla s sebou. S jejim pfispénim dosahla
popularita Remosky na ostrovech neby-
valych rozmérd, vznikl zde i jeji mistni
fanklub a darem ji dostal kuptikladu
i princ Charles.

NEJLEPE PECE, ALE | VARI,
DUSI A SMAZI

,Mit tradi¢ni znacku je pomérné dvou-
se¢né,’ upozorfiuje Zdenek Sartoris,
»slovo remoska mezi lidmi natolik zdo-
macnélo, ze si svou ochrannou znamku
musime bedlivé chranit. Proto své
vyrobky vzdy oznacujeme nazvem
Remoska s velkym R, a pfedchazime tak
moznosti, Ze by jiné firmy se svymi peci-
cimi hrnci - remoskami na naSem dob-
rém jméné a tradici parazitovaly. Zarover
neustale hleddme zdkazniky nové a di-
vame se o nékolik let dopredu, na nasem
trhu je to nutnost” Proto letos uvedli
na trh zcela nové produktové fady, které
maji za cil vic vyhovét aktualnim potre-
bam, pretransformovat,starou” Remosku
v moderniho kuchyriského pomocnika.
Remosku tak muizZete nové postavit
na jakykoli sporak, dusit v ni jako v soft
tlakovém hrnci nebo na ni smazit jako
na panvi. A samoziejmé k tomu viemu
stale nejlépe pece.

Soubézné s vyvojem produktu je tfeba
upravovat i logistické procesy, optimali-
zovat vyrobu, pracovat s novymi mate-
ridly. Proto spole¢nost Remoska planuje
nové vyrobni zdzemi v Kopfivnici, véetné
vyzkumu a vyvoje. A nenecha se pfi tom
zastavit ani koronavirem, jakkoli samo-
zfejmé situace snadnd neni.

Dlouhodobym mottem spolec¢nosti je
»S Remoskou muze byt kazdy Sséfku-
chai”! A plati to i pro Zdenka Sartorise,
ktery prozradil, jak to s ni umi pravé on.
+Nejcastéji se v souvislosti s Remoskou

zminuje legendarni pecené kure a je to
tak, nikde jinde kufe lépe nepropecete.
Ale ja bych je$té zminil brambory, oby-
cejné brambory. Je to uz takovy nds ro-
dinny ritudl: co v ledni¢ce zajimavého
zbude, prolozime mezi platky brambor.
Oblibené syry (treba niva nebo feta je
obzvlast vybornd), par Zampiond, ci-
bulka, olivy, susend rajcata, par platkd
cukety. A zapnout. AZ to zacne vonét, je
cas to zkontrolovat! Tak dobrou chut!” Il

TexT: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV REMOSKY

0 programech
COVID

Spolecnost Remoska vyuZila bez-
trocny avér z programu COVID |, ktery
byl prvni z fady podpdrnych nastroji
z nabidky CMZRB ur¢eny na podporu
firem zasazenych pandemii korona-
viru. Na tento program byla alokovéna
jedna miliarda korun a prostiedky
ziskalo témér 200 malych a stfednich
podnikateld. V priibéhu mésice dubna
byly spustény navazujici programy
COVID Il a COVID Praha. Slo o zaruéni
programy s finan¢nim pFispévkem
na dhradu drokd. K 1. cervnu byla
schvalena podpora pro 2017 malych
a stiednich podnikl v objemu 12 mld.
korun zarucenych Uvérd, vyfizovani
dalSich Zadosti naplno pokracuje.
Nejrobustnéjsi nastroj na podporu
podnikli zasazenych koronavirem,
program COVID IlI, byl schvélen vladou
18. kvétna a dnes jiZ z néj podnikatelé
Cerpaji podporu. Na néj je alokovano
150 mld. korun, coZ umozni zarucit
Uvéry v objemu az 500 mld. korun.
Na podporu by tak mohlo dosah-
nout aZ 150 tisic podnikli s méné nez
500 zaméstnanci.

Zpros: CMZRB



E Sl ZIVO

ZELENE STENY A STRECHY NIKDY NEBYLY DOSTUPNEJSI.
STANDARDIZOVANE RESENI, KTERE PRINAS[ CESKA RODINNA FIRMA
LIKO-S, JE HOTOVY PRODUKT URCENY K SAMOSTATNE INSTALACI.

Tim ZANIKA POTREBA SPOLEHAT SE NA REALIZACI ZE STRANY DALSICH
FIREM, COZ V DUSLEDKU TAKE SETRI CAS A VYRAZNE SNIZUJE NAKLADY.
NAvic LIKO-S JAKO PRVNI FIRMA VE STREDNI EVROPE PRISLA

S INTERNETOVYM PRODEJEM.

,Predkladame lidem moznost vytvofit
z kazdého domova ¢i kancelare pfirodni
oazu, kterd pIni nejen funkci okrasnou,
ale bude také ochlazovat okoli, vytvaret
zdravéjsi klima, zvlh¢ovat ovzdusdi nebo
snizovat prasnost. Cilem bylo nabidnout
systém, ktery za nizké naklady poskytne
zdravéjsi prostredi pro lidi a také po-
muze okolni pfirodé,” uvadi Libor Musil,
zakladatel spole¢nosti LIKO-S a drzitel
environmentélni Ceny Josefa Vavrouska.

NEHLEDEJTEV TOM VEDU

Modularni  systém  zelenych stén
PlantBox je mozné pouzivat jak v in-
teriérech, tak exteriérech. Jednotlivé

truhliky nepotrebuji podplrnou kon-
strukci, jednoduse se skladaji na sebe
a pfichyti se ke sténé. Diky vysoké mo-
dularité se tak prizpUsobi kazdému pro-
storu a hodi se do kancelafskych budov,
domkd, na balkon i zahradu.

N interiéru  zelené stény zlepsuji
ovzdusi, venku zase poslouzi jako ver-
tikalni zahrada, kde lze péstovat tfeba
bylinky a zeleninu, a tim si zdroven
ochladit okoli domu,” upfesnuje pred-
seda predstavenstva LIKO-Su. Nové
feSeni je navic ekologické a velice
snadné na udrzbu. Truhliky zelenych
stén jsou vyrobené z recyklovaného
plastu a maji zabudované samostatné
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kapildrni zavlazovéni, do kterého je
tfeba doplriovat vodu pouze jednou
za dva az Ctyfi tydny.

Jednoduchou montazi svépomoci se
kromé zelenych stén vyznacuje také
systém zelenych stfech. Komponenty
na miru lze v novém internetovém ob-
chodé poridit také v malém mnozZstvi,
a tak se daji i nevelké stfechy o né-
kolika metrech c¢tvere¢nich udsporné
ozelenit. Koncovi uzivatelé mohou vy-
birat z nékolika typl zelenych stfech,
jez jsou podle druhu pouziti bud' ex-
tenzivni, na nichZz vegetace téméf
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nepotiebuje uUdrzbu, nebo intenzivni,
na kterych se da vytvofit vlastni
zahrada.

Zelené strechy jsou nejen krasné, ale
i funk¢ni a Setfi penize. Zachycuji des-
tovou vodu, funguiji jako ucinna izolace
a vytvareji novy uzitny prostor. Jejich
nesmirnou vyhodou je také schopnost
snizovat radiaci tepla. Zejména v hor-
kych letnich mésicich, kdy se vzduch
nad budovami ohfivda az na teplotu
80 °C, dokazou snizit teplotu az o 45 °C.

.Na zelené stavby se specializujeme jiz
dlouhou fadu let. Sami Zijeme a pra-
cujeme v nasich zelenych budovach,
vyhody takovych staveb jsme si tak vy-
zkouseli na vlastni kizi. Nyni mzeme
touto cestou zelené stény a stfechy
poskytnout Siroké verejnosti,” dodava
Libor Musil a zve na névstévu aredlu
firmy ve Slavkové u Brna, samoziejmé
v dobég, kdy to uz bude mozné. ,Dnes
uz vime, jak zelené stény v lété ochla-
zuji a v zimé hreji budovy. Vime, ze
rostliny pomahaji dobré naladé a clo-
vék se s nimi citi dobfe. Tak proc se jimi
neobklopit?”
Zpros: LIKO-S
ZIVESTAVBY.CZ
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Priivodce PlantBoxem

Jahody nebo monsteru?

V PlantBoxu miizete péstovat cokoliv,
od jahod a bylinek pres pokojové nebo
venkovni rostliny aZ po muskaty. Coko-
liv do néj zasadite, bude mit dostatecny
prostor k riistu. Rostliny je ovsem vhodné
volit podle umisténi zelené stény. Poko-
jové rostliny patfi vyhradné do interiérd,
venkovni rostliny jako kapradinu umis-
time spise ven. No a bylinky? Ty miiZete
péstovat jak v kuchyni, tak na terase.
Rostliny si do modulG zasadite sami,
podle svého uvézeni a vkusu, do vhod-
ného substratu. Pak boxy jen zacvaknete
do sebe.

Jak budete svou sténu zalévat?

Zavlahu je mozné fesit jak manuding,
tak automaticky. Voda je pfivddéna
vzdy do nejvys poloZeného PlantBoxu,
a jakmile se jeho zasobni prostor nasyti,
prepadd gravitacné do dalSiho patra
Aruhlikd”. A co se stane, kdyz na zalivku
zapomenete? Jednoduse se pfipojite
pres wi-fi a nastavite si zavlahu pomoci
mobilniho telefonu nebo notebooku od-
kudkoliv.

Interiér i exteriér

Zelené stény, kompletni zelené fasady
domdl nebo obrovskych objektd, terasy,
predzahradky, zahradky, loZnice, obyvaci
pokoje, skleniky. PlantBox mizete umis-
tit, kamkoliv vas napadne. Stai jen zvolit
spravny typ rostlin pro jejich pfirozené
prostredi.

75



Stanislava Liskova:

POMAHAME KLIENTUM NAJIT CESTU,
KTERA JE DOVEDE K VYSNENEMU CILI

Do SVETA FINANCI JI PRIVEDL SPOLUZAK Z VYSOKE $KOLY. V TE DOBE DELALA POSTGRADUALNI STUDIUM

A KARIERU ZVAZOVALA SPIS NA AKADEMICKE PUDE. ,VYBAVUJI SI, ZE JSEM S| REKLA, ZE FINANCNIMU
PORADENSTVI DAM SEST MESICU, ABYCH ZJISTILA, ZDA JE TO PRO ME TO PRAVE. A UZ ZA TRI MESICE JSEM
VEDELA, ZE ANO. DNES SI NEUMIM PREDSTAVIT, ZE BYCH DELALA NECO JINEHO," ZACINA VYPRAVENI STANISLAVA
LISKOVA, DNES MAJITELKA VLASTNI FRANSIZY V SITI PARTNERS.

Jak jste v roli finan¢niho poradce
zacinala?

Pékné kricek po kricku jsem budo-
vala jak klientelu, tak tym. V klientské
praci se mi dafilo hned od zacatku, to
je néco, v ¢em jsem se opravdu nasla.
Manazerska cesta byla trochu kompliko-
vanéjsi a delsi, a abych tak fekla, neni to
uplné muj 3alek kavy.

Piesto jste od roku 2014 majitelkou
vlastni fransizy v siti Partners.

Na vedeni pobocky jsme tfi. Ja jako vy-
konnd feditelka a dva spolumajitelé, kdy
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jednim z nich je mdj manzel. Tim, Ze jsme
tfi, mame mezi sebe rozdélené oblasti
vedeni pobocky tak, Ze kazdy se vénuje
tomu, v ¢em je nejlepsi.

Co tedy vedeni fransizy obnasi?

Neprebernou skalu cinnosti: od stano-
veni vize, strategie, cesty k jejimu napl-
néni pres kariérovy fad, systém odmé-
novani, naborové aktivity, vedeni lidi
na denni bazi, zajisténi vzdélavani jak
odborného, tak v obchodnich dovednos-
tech az po zapracovéni novych lidi atd.
Zéasadnim ukolem fransizanta ¢i feditele

je zajistit pro své lidi praci a dosadhnout
spolu s nimi co nejlepsich vysledkd.
A hlavng, celé to musi dévat ekonomicky
smysl, aby pobocka byla ziskova, a fun-
govat dlouhodobé udrzitelnym zpUso-
bem, bez velké fluktuace pracovnikd.

Lidé vétSinou hledaji finan¢niho po-
radce, az kdyz potiebuji néco resit.
Ale kdy je ta prava chvile se po ném
poohlédnout?

Nejlepsi je prvni schizka s poradcem
predem, kdyz jesté ,nic nefesim”. Dobry
poradce s vami totiZ probere nejen vase
plény (at uz je mate ¢i ne), ale ukaze vdam
také, o ¢em viem byste mohli premyslet
a uvazovat, na co viechno je dobré ne-
zapomenout. A to v dostatecném pied-
stihu, nez ta nutnost teprve nastane.
Pokud mam uvést konkrétni pfiklad,
tak je mnohem lepsi o vyhledové moz-
nosti bydleni s poradcem mluvit pét let
pfedem, nez v okamziku nutné potfeby
od néj slyset, Ze bez dvaceti procent
vlastnich nasetfenych penéz to nepljde.
Anebo fesit otdzku renty ¢i dichodu, az
kdyz se k ni nachyli ¢as. V padeséti nebo
Sedesati letech? To uz moc ¢asu z pro-
duktivniho véku nezbyva.

Jak tedy spolehlivého finanéniho po-
radce nejlépe najdeme?

Pfedeviim se podivejte na stranky
EFPA  (European Financial Planning
Association) a vyberte si poradce podle
mista svého bydlisté. EFPA je profesni or-
ganizace udélujici poradclim certifikaty
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Co nabizi Partners market

Fransiza Partners market je naprosto
unikdtni koncept, ktery kombinuje to
nejlepsi z banky a to nejlepsi z financ-
niho poradenstvi. KdyZ pfijdete k ndm
na pobocku, je to, jako byste byli v pa-
desati institucich nardz (v bankach,
stavebnich spofitelnach, pojistovnach,
penzijnich spolecnostech, investicnich
spolecnostech atd.). U nds tedy mate
toto vie pod jednou stfechou. A nejen
to. Zakladem nasi sluzby je finan¢ni po-
radenstvi, respektive financni planovani.
Resime s Klienty, co, kdy, kde a jak udé-
lat, aby si splnili plany a sny, které maji
(bydleni, auto, dovolenou, studium déti,
rentu v diichodu atd.). A na to navazuje
zprostiedkovani produktti praveé ze vsech
zminovanych financnich oblasti, na které
si jen vzpomenete, a to vcetné bankov-
nich sluzeb. Pokud pfijdete k nam, uz
nemusite chodit nikam jinam.

profesni zpUsobilosti na zakladé akre-
ditovanych zkousek, které porada.
Zarucuje tak, Ze poradci, jimz se podafilo
ziskat tituly EFA &i EFP, jsou skutecné vy-
soce erudovani.

Dale se mUzete zeptat lidi ve svém okoli,
zda néjakého poradce znaji, takového, se
kterym maji dobrou zkusenost. A chtit
védét, zda jde o poradce, ktery posky-
tuje komplexni finan¢ni poradenstvi,
anebo je to obchodni zastupce jen jedné
finan¢ni instituce.

Mél by mit o svého klienta opravdovy,
skute¢ny zdjem. Navazat s nim vztah,
porozumét mu, jeho pfanim, potre-
bam. Jde o uméni klast spravné otazky
a uméni naslouchat. Zarovenn by mél
umét ukazat a vysvétlit financ¢ni plan, to
znamena cestu, kterd klienta k jeho cili
dovede. Profesionalitu a erudici povazuji
za samoziejmost.

Jak zasahla pandemie vas obor?

Dnes uz mame opét plné otevieno.
Oviem béhem karantény byla oteviend
pouze bankovni ¢ast, a to ve zkrdceném
¢ase, nasi kolegové se stfidali na smény.
Zbytek, respektive podstatna ¢ast nasich
koleg(, fungoval na home office. Na dru-
hou stranu klienti méli plno otazek, které
jim tato situace pfinesla, a potfebovali je
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se svym poradcem probirat. Nékdo fesil
vazné komplikace s praci, s pfijmem, né-
kdo potreboval jen uklidnit, nékdo jiny
chtél vyuzit poklesu trhli jako investi¢ni
pfilezitosti, nékdo fesil bydleni, zkratka
zivot se nezastavil. Takze jsme méli
mnohem vic prace nez kdy dfiv. Kromé
telefonického kontaktu (ktery je pro né-
které zalezZitosti znacné omezuijici) jsme
nasli novy zplsob komunikace. Presli
jsme do on-line svéta na videohovory
s moznosti sdileni obrazovky, které nam
umozniuje vysvétlit nékteré véci nazorné,
ukazat na grafech, modelacich, tak jako
pfi jednani na osobni schizce. Néktefi
kolegové se v on-linu Uplné nasli, jinym
trvalo pfizplsobeni déle. Kazdopadné
to pro mnoho z nas bylo v prvnich chvi-
lich vyrazné vystoupeni z komfortni zény
a museli jsme si zvyknout.

Takze jste v ramci Partners nemuseli
propoustét ani nic podobného?

Nastésti ne. Méli jsme plan A a plan
B. Plan A se sousttedil na hledani cest
a zpUsobd, jak klientdm nase sluzby po-
skytovat. A délat to tak, abychom udrzeli
trzby v takové vysi, aby k propousténi
nemuselo dojit. Plan B byl krizovy, nou-
zovy plan, ale nastésti k nému nedoslo.
Dulezité bylo, ze jsme po celou dobu
s nadimi lidmi o tom oteviené mluvili
a spole¢né hledali cesty, jak kazdy jeden

z nds mize k naplnéni planu A prispét.
Denné jsme se setkavali na videokon-
ferencich a rozebirali, co se komu a jak
dafi, sdileli know-how. Z hlediska tech-
nické stranky véci byla skvéld podpora
jak ze strany nasi centrdly, tak i néko-
lika obchodnich partner(l. Kdo se zvladl
technicky pfizpUsobit, ten ma obrovskou
vyhodu. Obchodni partnefi, ktefi toto
nezvladli, jsou ve velké nevyhodé. Lze to
fict i jinak: ,Kdo chvili stdl, jiz stoji opo-
dal.” A dnes to plati dvojnasob.

Na co jste zatim ve svém zivoté nejvic
pysna?

Bude to znit jako kli3é, ale asi na to, ze
mam uspofadany rodinny Zzivot, man-
zela, se kterym si umim predstavit, Ze
zestarnu, dvé krasné déti. Pracovné to
také neni Spatné. Kdo by hadal, kdyz
jsem v mladi byla introvert, Ze jednou
budu podnikat, fidit poboc¢ku o dva-
ceti lidech? V neposledni fadé pak
na to, ze se i po nékolika pétiletkdch
vejdu do satd, které jsem méla na sobé
na promocich. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA

Foro: ARCHIV PARTNERS
WWW.PARTNERS.CZ
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NEJVETSI CHYBY V PERSONALNI STRATEG,
KTERE MUZETE UDELAT V KRITICKE DOBE

DNESNi DOBA JE VELMI ZVLASTNI. NAHLY PRICHOD OMEZENI,

NA KTERA SE NIKDO NEMOHL PRIPRAVIT, | VELMI POZVOLNY NAVRAT

DO ZABEHNUTYCH KOLEJi ZANECHAL V MNOHA LIDECH | V CELE
SPOLECNOSTI NEJISTOTU. JE ALE ZBYTECNE LAMENTOVAT NAD ZTRATAMI
NEBO PROBLEMY. TED JE CAS NASLEDOVAT DOBROU STRATEGII, ABY SE
KONCEM PROSINCE UKAZALO, ZE TO NEBYL VUBEC SPATNY ROK.

Kdyz hovofim o strategii, myslim tim
jasny, konkrétni a realizovatelny plan. At
uz takovy strategicky plan mate sepsany
anebo ho nosite jen v hlavé, mém pro
vas nékolik tipd, jakych chyb se vyvaro-
vat. A protoze je toto rubrika Personalni
raddce, budu mluvit hlavné o strategii
persondlni. Vidéla jsem takové chyby
v minulosti u nemala firem a vim, ze
kvali nim vysledky i plvodné dobrych
zamérd a velké snahy nevedly k dob-
rému konci. Pojdme se na né podivat
zblizka.

NECHAT SE STRHNOUT

Pokud jste zaznamenali pokles v pro-
dukci nebo v zajmu zikaznikd, mozna
neni hned na misté propoustét zamést-
nance nebo zavirat pobocky. Je dobré
poodstoupit a podivat se na celou
situaci v SirSim méritku. Nikdo asi ne-
chce mésic poté, co propustil perso-
ndl, hledat novy. To by byla ztrata ¢asu
i energie.

Dnes neni viibec snadné nepodlehnout
okolnimu tlaku a hysterii. Staci se pra-
videlné divat na zprdvy, abyste se ne-
ndpadné a tiSe ocitli v neviditelné psy-
chologické pasti. | kdyz nechcete, tyto
informace ovliviiuji vase postoje a kvl
tomu mozna nevidite nékterd feseni.

Nenechejte se tedy strhnout pani-
kou a informacemi ze zdrojl, které
maji tendenci véci zveli¢covat a nafu-
kovat. Vzdycky je lepsi se spolehnout
na vlastni informace, dlisledné ovérovat
ty, které slysite nebo Ctete, a peclivé vy-
birat jejich zdroj.
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PROPUSTIT CI NAJMOUT
POUZE PODLE POZICE

V dobé ekonomického tlaku se snadno
ke kazdé pozici zaméstnance pfifadi
¢astka. Ptdme se vice nez kdy jindy, ko-
lik nas stoji recepcni, obchodnik, $éf
marketingu a podobné. A pokud vam
to nevychazi, mlzete mit tendenci se
nékterych pozic zbavit. V tomto piipadé
je nejvétsi chybou to, kdyz nepfihlizime
k redlnym piinosdm lidi, ktefi na dané
pozici jsou. Neni chybou nechat si nej-
drazsiho obchodnika i v naro¢nych
Casech, ale musite vidét jeho neoddis-
kutovatelny pfinos. Pokud dokézete
vidét opravdovou hodnotu a potencidl
kazdého c¢lena tymu, at uz je na jaké-
koli pozici, budete schopni se rozhodo-
vat trochu jinak nez jen skrtanim pozic
v organizaci. Chybou by bylo nedivat
se na tym jako na celek a nepolozit si
otdzku: Kdo z nich ndm nejvic pomuze
zvladnout danou situaci?

Nepropoustéjte automaticky sluzebné
nejmladsi nebo ty nejméné vam osobné
sympatické. Pokud jde o preziti firmy,
prioritou je schopnost dosdhnout vy-
sledku, ochota ,zamakat” a pfizpUsobit
se. Stejné by to mélo fungovat i v ob-
lasti ndboru. Moje rada zni: nikdy ne-
najimejte ,pozice’, ale lidi, ktefi vam
pomohou.

SETRIT NA NESPRAVNYCH
MI{STECH
Nejcastéjsi chybou v tézkych obdobich

byva omezeni marketingovych a pro-
pagacnich aktivit. Casto jde o vysokou

polozku ve vydajich, a tak to vypada
jako logicky krok. Ale pravé toto povede
k jesté vétsimu oslabeni a narocnéjsimu
zvladani krizového obdobi.

A daldi castou chybou souvisejici se
snizovanim nakladl je plosné snizeni
mezd. Vzdycky zvazte vsechny efekty,
které tim vytvofrite. Nékde je to mozna
opravdu jediny a spravny zpusob, ale
jinde toto usetfeni nékolika procent
s sebou pfinese velkou demotivaci. Je
dobré zvazit prenastaveni odmén, které
budou vice odrazet pfinos jednotli-
vych zaméstnancl a lépe je motivovat
k tomu, aby organizaci dostali co nej-
dfive do Cernych &isel. M

Text: Lucie SPACILOVA

Foto: SHUTTERSTOCK

Kdyz to shrnu, méli bychom dat vice
na osobni pozorovani a ovérené zdroje,
nez se rozhodneme pro néjakou kon-
krétni strategii. A pokud propoustime

vzdy s vizi, Ze chceme na palubé takové
zaméstnance, ktefi firmé skutecné pfi-
nesou hodnotné vysledky. A neméli
bychom Setfit na propagaci firmy a mo-
tivaci zaméstnanct.

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz
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MIMORADNA OPATRENI, KTERA DOSUD NA NASEM UZEMI NEMELA OBDOBY, REAGUJICI

NA NOVOU SITUACI, JEZ S SEBOU PRINESLA PANDEMIE KORONAVIRU SARS CoV-2, se
NEVYHNULA ANI OBLASTI JUSTICE. NEJURGENTNEJSi OBTIZE MA PROTO RESIT ZAKON
0ZNACOVANY JAKO TzV. LEX COVID ¢i Lex COVID JusTice (zAkoN ¢. 191/2020 Ss.),
KTERY NABYL UCINNOSTI DNE 24. 4. 2020 (DALE ,ZAkoN” NEBO ,,LEx COVID").

Zéakon zavadi zvlastni opatieni ke zmir-
néni dopadl epidemie koronaviru SARS
CoV-2 na osoby ucastnici se soudniho
fizeni, poskozené, obéti trestnych ¢ind
a pravnické osoby. Ve vztahu k nim ma
napravovat negativni dopady pusobeni
téch omezeni, kterd do bézného Zivota
pfinesla krizova opatieni pfijata vlddou
CR v dobé nouzového stavu a mimo-
fadnd opatfeni vydana Ministerstvem
zdravotnictvi CR ¢i krajskou hygienickou
stanici podle pfislusnych pravnich pred-
pist (Zakonem souhrnné oznacovana
jako ,mimoradna opatieni pfi epide-
mii“). Ackoliv by se mohlo zdat, Ze v sou-
vislosti s postupnym rozvolfiovanim mi-
moradnych opatieni pozbyva lex COVID
svého vyznamu, neni tomu tak, jeho
ucinky trvaji, i kdyz nékdy jiz v ome-
zené mite. U¢inky zvlastnich opatfeni
Zakonem prijatych se dotykaji zejména
nasledujicich oblasti.
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Prijatd opatfeni si kladou za cil zejména
pomoci podnikateldim, jejichz podni-
kani je soucasnou -situaci ohrozeno,
a snazi se jim dat ¢as na feseni jejich pfi-
padné docasné platebni neschopnosti
naplniujici i formalné podminky Upadku
podle insolven¢niho zdkona a umoznit
jim restart podnikani.

,Doslo k odloZeni povinnosti dluznika
podat na sebe insolvencni navrh
v piipadé, Ze je v upadku, pokud jeho
Upadek nenastal uz pred mimoraddnym
opatfenim pii epidemii nebo k Gpadku
nedoslo prevazné v souvislosti s korona-
virovou situaci. Odklad trva do uplynuti
6 mésicl od ukonceni nebo zruseni mi-
moradného opatieni pfi epidemii, nej-
déle vsak do 31. 12. 2020. Opatreni od-
vraci nepfiznivé duisledky pro dluzniky

spojené s porusenim povinnosti podat
na sebe v pripadé Upadku insolven¢ni
nadvrh (jako je napf. pfipadna povin-
nost k ndhradé skody véfitelim, jejichz
uspokojeni v insolvenénim fizeni bylo
i v nepatrném rozsahu zkraceno, povin-
nost vydat prospéch ziskany ze smlouvy
o vykonu funkce k vyzvé insolven¢niho
spravce ¢i za urcitych okolnosti moznost
ruceni pfi Upadku obchodni korporace
za jeji dluhy). Nezbavuje vsak statutarni
orgadn dluznika — obchodni korporace
obecné povinnosti jednat s péci rad-
ného hospodare a cinit vie potrebné
a rozumné predpokladatelné k odvra-
ceni hroziciho Upadku podle zdkona
o obchodnich korporacich. Tato povin-
nost stale trva. Odklad vsak neznamena
nemoznost podat na sebe insolven¢ni
navrh z vlastni iniciativy, i kdyz se dluz-
nik ocitne v Upadku v dlisledku korona-
virové epidemie.
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Dalsi opatfeni naopak chrani dluzniky
po urcitou dobu pred véritelskymi
insolven¢nimi navrhy a poskytuje jim
vice ¢asu na feseni jejich problematické
situace zpUsobené koronavirem, aniz by
byli ohrozovani rizikem insolven¢niho fi-
zeni zahdjeného ze strany véfitell. Proto
se k insolven¢nimu navrhu, ktery by byl
podan véritelem do 31. 8. 2020, nebude
prihlizet.

V pripadé reorganizace dava Zakon
dluzniklim moznost docasného pre-
ruseni plnéni reorganizacniho planu,
ktery byl jiz ke dni 12. 3. 2020 pravo-
mocné schvdlen a nebyl zcela splnén.
Docasnost, o jejiz délce rozhoduje in-
solven¢ni soud, je omezena uplynutim
6 mésicl od ukonceni nebo zruseni
mimoradného opatfeni pfi epidemii,
nejdéle vsak do 31. 12. 2020. Po dobu
preruseni plnéni reorganiza¢niho planu
neni dluznik povinen hradit zavazky
vyplyvajici ze schvéleného reorganizac-
niho planu (na rozdil od povinnosti hra-
dit ostatni zavazky, ktera dotéena neni),
aniz by se vystavoval riziku pfemény re-
" organizace v konkurz.

Zakonem doslo i k novelizaci insolvenc-
niho zakona zavedenim nového insti-
tutu mimorddného moratoria, které
vedle jiz stavajici upravy ,standardniho”
moratoria ma poskytnout citelnéjsi
ulevy a rychlejsi ochranu dluznika, ktery
je nejen chranén pred rozhodnutim
o Upadku, ale je chrénén pred vypové-
zenim smluv na dodavky energii, suro-
vin, zbozi a sluzeb a je mu umoznéno
hradit zavazky bezprostfedné souvisejici
se zachovanim provozu podniku pred-
nostné pred starsimi dluhy.

OPATRENIV OBLASTI
EXEKUCi A VYKONU
ROZHODNUTI

Zvlastnimi opatfenimi se mimo jiné
do 30. cervna 2020 pozastavuje vy-
kon rozhodnuti a exekuce prodejem
movitych véci a véci nemovitych,
ve kterych ma povinny misto trvalého
pobytu. Pozastaveni se nevztahuje
na vymahani pohleddvek vyzivného,
pohledavek ndhrady uUjmy zplsobené
poskozenému ublizenim na zdravi
nebo pohledavek nahrady ujmy zpd-
sobené umyslnymi trestnymi ¢iny nebo
na prodej, s nimz souhlasi sam dluz-
nik. Prodeje nemovitych véci se tyka
i novela obcanského soudniho fadu
provedend Zikonem, pfi které doslo
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ke zvyseni limitu pohledavek pro vy-
déni exeku¢niho ptikazu prodejem ne-
movitych véci, a to ze soucasnych 30 ti-
sic korun na 100 tisic korun.

OPATRENI V SOUVISLOSTI
S FUNGOVANIM
PRAVNICKYCH OSOB

Zvlastni opatteni ve vztahu k fungo-
vani pravnickych osob jsou casové
omezena na dobu trvani mimorad-
ného opatfeni pfi epidemii, v jehoz
disledku je znemoznéno nebo pod-
statné znesnadnéno konani zasedani
organu pravnické osoby, nejdéle vsak
do 31. 12. 2020, nen[—li v lex COVID sta-
noveno jinak.

Ve vztahu k rozhodovani organu
pravnické osoby bylo umoznéno
rozhodovani mimo zasedani (tzv.
na dalku), a to v pisemné formé nebo
s vyuzitim technickych prostiedkd,
i kdyz to zakladatelské prévni jednani
vyslovné nepfipousti.

Ve vztahu ke clenim voleného or-
ganu pravnickych osob se prodlu-
Zuje jejich funkéni obdobi do uply-
nuti 3 mésicl ode dne nasledujiciho
po dni skonceni mimoradného opat-
feni pfi epidemii, a to i tehdy, uplyne-
-li funkéni obdobi v dobé 1 meésice
ode dne nasledujiciho po dni skonceni
mimoradného opatfeni pfi epidemii.
Prodlouzeni funkéniho obdobi muze
¢len voleného orgdnu zabranit doru-
¢enim svého nesouhlasu pred uplynu-
tim svého funkcéniho obdobi pravnické
osobé. Soucasné byla pfipusténa i ko-
optace clena voleného organu (jme-
novani nahradnich ¢lent do pristiho
zasedani orgénu, ktery ¢leny voli ¢i
jmenuje), pokud pocet jeho ¢lenl ne-
klesl pod polovinu. Umoznéno bylo
i docasné (na 3 mésice ode dne nasle-
dujiciho po dni skon¢eni mimoradného
opatieni) obnoveéni funkéniho obdobi,
pokud uplynulo v dobé mezi pfijetim
mimoradného opatreni pfi epidemii
a gdnem nabyti ucinnosti lex COVID,
za podminky, Ze dotceny ¢len voleného
organu s nim souhlasi a Ze za néj nebyl
zvolen, jmenovan ¢i jinak povolan jiny
¢len. Ve vztahu k projednani fadné
ucetni zavérky obchodni korporace
(s.r.o, a.s. a druzstev) se posouva
Ihdta pro projednani Ucetnich zavérek
0 3 mésice po skonceni mimoradného
opatfeni pfi epidemii, nejdéle vsak
do 31.12. 2020.

Pandemie a justice

PROMIJENI ZMESKANI LHUT
V SOUDNIM RIZENI

V soudnim fizeni lex COVID rozsifil
moznost prominuti zmeskani proces-
nich That nad rédmec stavajici pravni
Upravy, pokud ke zmeskani pfislusné
Ihity k provedeni tkonu doslo z omlu-
vitelného dlivodu spocivajiciho v mi-
mofadném opatieni pii epidemii, které
Ucastnikovi nebo jeho zéastupci zne-
moznovalo nebo podstatné ztézovalo
ukon ucinit.

Prominuti Ihity vSak neni automatické,
musi se navrhnout. Navrh na prominuti
zmeskani [hlty musi byt uc¢inén spolu
se zmeskanym Ukonem ve |hlté sta-
novené podle lex COVID pro jednotlivé
typy soudnich fizeni. Lhata, v niz je/
bylo mozné podat zadost o prominuti
(v trestnim fizeni navraceni) [haty, ply-
nouci od ukonceni nebo zruseni mimo-
radného opatreni pii epidemii, se lisi
podle typu fizeni (napf. v ob¢anském
soudnim fizeni ¢ini 15 dnd, v trest-
nim fizeni 3 dny, v insolven¢nim Fizeni
7 dna).

ZVLASTNI OPATRENI
VE VZTAHU K PRODLENI

Za zminku stoji i zvlastni opatfeni, kte-
rym byl zakdzan smluvni drok z pro-
dleni prevysujici aktualni ro¢ni zakon-
nou sazbu Uroku z prodleni. Opatieni
se pouzije pro prodleni, které vzniklo
ze zavazku uzavieného pfed nabytim
ucinnosti lex COVID, tj. pred 24. 4. 2020,
pokud se soucasné jedna o prodleni
zpUsobené omezenimi z mimoradnych
opatteni pii epidemii. Uprava plati
pouze od 12. 3. 2020 do 30. 6.2020. N

Text: PETR KvaPiL
Foro: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokdtem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Y SAMOZAVLAZOVACI STENOVE TRUHLIKY
PRO NEKONECNOU ZELENOU STENU

POSKLADEJTE VYTVORTE STENU JEN PAR KOUSKD
A OSAZEJTE V INTERIERU MEBO NEKONEENA
JEDNODUSE SAMI NMEBO EXTERIERU ZELENA STENA

CHCETE 51U VAS DOMA POSTAVIT VERTIKALNI ZAHRADU?
ZEPTEJTE SE VE SVEM ZAHRADNICTVI NEEDO NAKUPUJTE TRUHLIKY NA
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