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Vazeni ¢tenari,

po delsi dobé jsem vidél u nasich podni-
katelG neskryvanou hrdost. Mezinarodni
strojirensky veletrh, nejvétsi sttedoevrop-
sky svatek primyslu a byznysu, se vydafil.
Hlavnim stfedobodem celého veletrhu
se stal na$ narodni stanek. Poprvé jsme
zkoncentrovali ministerstva, agentury
nebo statni financni instituce pod jednu
stfechu. Ukondili jsme soutéZeni a Zabo-
mysi pie mezi jednotlivymi rezorty a pod
novou narodni znackou Czech Republic:
The Country For The Future jsme spojili
vsechny sluzby, které stat firmam v sou-
¢asnosti nabizi. Odezva firem byla mi-
moradna. Stanek pfivital tisice z nich,
absolvovali jsme stovky jednani, desitky
odbornych workshopd. Nase zemé se
prezentovala jako sebevédomd techno-
logickd velmoc, zalozenad na 3Spickovém
vyzkumu, kvalitnim vzdélani, inovativ-
nich firmach a pokrocilych technologiich.
Odprezentovali jsme nase aktudlni té-
mata: budovani infrastruktury pro start-
-upy, obéhové hospodafstvi, umélou in-
teligenci, zavadéni polytechnické vyuky
do 3kol, posledni hity vyzkumu v robo-
tice nebo aplikace 3D.

Mimoradné pozitivni odezvu jsme ziskali
i od zahrani¢nich navstévnikd. Osobnosti
svétového byznysu ocenily, ze k tra-
di¢né dobrym produktlim ,Czech Made*,
zalozenym na ceské inzenyrské Skole,
jsme konec¢né pridali i marketing, ktery

nejenze sjednocuje nase ambice v ta-
zeni mezi technologickou elitu, ale rov-
néz jasné ukazuje, Ze doba konkurenc¢ni
vyhody nasi zemé spocivajici v levné
pracovni sile je minulost. Zahrani¢nim
korporacim dévame jasné najevo, ze pfi-
danou hodnotu u nds mohou vytvéret
i nadale, oviem nikoliv diky nizkym na-
kladdim, ale v dUsledku nasi inovativnosti
a schopnosti prenaset vysledky vyzkumu
do praxe. To, Ze jdeme spravnou cestou,
potvrzuji i aktudlni Zebficky a agentury.
Nase ekonomickd opatfeni zabiraji a ra-
tingové agentury nas posouvaji do prvni
ligy. Nikoliv v dlsledku vseobecného
ekonomického rlstu. Ten je i jinde
v Evropé, presto jsou nase vysledky lepsi
nez vétsiny zemi v EU. Je to zasluhou $i-
kovnych podnikateli, zaméstnavateld,
zivnostnik(l, zaméstnanct a funguijici ve-
fejné spravy.

To nejhorsi, co bychom ale mohli udélat,
je zacit se domnivat, Ze tak bude vzdy,
a nevidét problémy. Na ty nas ostatné
upozornuji tytéz agentury, které nds
chvdli. Musime zvladnout rekodifikaci
stavebniho prava, odleh¢it podnikatelim
a védcim v administrativé, nakupené
za témér Ctvrtstoleti. Nesmime prestat
v odfezévani chapadel lobbistickych
skupin, které si hdji dlouho budovany
vliv na vefejnou sféru. Musime ucinit
fadu let odkladand klicova rozhodnuti

v energetice, spojend s vystavbou no-
vych vyrobnich kapacit. Pfidat musime
i v oblasti adaptace nasi vzdélavaci sou-
stavy na nejnovéjsi trendy nebo ve vy-
svétlovani vyuzivani nové zavadénych
digitdlnich nastroji. To jsou témata,
jimZz se musime bezprostfedné vénovat
a tvrdé je odpracovat. UdrZet nase po-
zZice a déle je posilovat bude mimoradné
narocné. Po dlouhé dobé jedeme vozem
prvni tfidy evropského expresu a nasi po-
vinnosti je v ném zGstat. A TRADE NEWS
bude samozfejmé u toho.

il

Karel Havlicek,
mistopredseda vlddy pro hospoddrstvi
a ministr pramyslu a obchodu
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ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a zivnostniké CR, Ministerstvem zahranic¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechinvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni informace o novych trendech v obchodu a exportu, spe-
cifikdch zahranicnich trhG a obchodnich pfilezitostech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.
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lujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdajl pro piipravu direct mailingové databéze, ktera obsahuje pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k bez-
uplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovéani informaci v oblasti obchodu a exportu.
Pfedmétna databaze byla sestavena a je priibézné dopliiovana na zakladé pozadavki partnerd titulu nebo pfimo na zékladé pozadavkU vasich. Aktualizuje se pied kazdym
novym vydanim a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtéZzovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime vam v pfipadé,
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Vazeni ¢tenari,

bude to jiz dvacet let, co jsme spolecné
s Bretislavem Ostadalem a nékolika pra-
teli zalozili Asociaci malych a stfednich
podnikéi a Zivnostnikd CR (AMSP CR).
Tenkrat nebylo zrovna jednoduché vy-
svétlit, obzvlasté nékomu, kdo byl for-
movan realnym socialismem, Ze malé
a stredni podniky jsou patefi napriklad
némeckého hospodafrstvi. Protoze tehdy
pro nase hospodarské kapitdny a vidce
byla firma, kterd neméla tisic lidi, de facto
pod jejich rozliSovaci schopnost.

Osobné jsem vychazel ze svych tfice-
tiletych zkusenosti a svého plsobeni
v Bavorsku, kde mél segment malého
a stiedniho podnikani velkou vaznost,
a byl jsem presvédeen, ze i v Ceské re-
publice pfichazi jeho ¢as. Nyni mame,
doufam, jiny pohled na hospodafskou
politiku a nikdo soudny o dulezitosti
malych, stfednich podnik (MSP) a ziv-
nostnikd nepochybuje.

Dnes AMSP CR zastupuje a reprezen-
tuje zajmy MSP a Zivnostnikl nejen
v zdleZitostech legislativy, dani a pred-
pist, ale také v oblastech vzdélavani,
kvalifikace, vyuziti novych technologii,
femesel, Zen v podnikéni, rodinnych fi-
rem, malych restauraci, lokalnich pésti-
tell a producentli atd. Za poslednich
deset let se pod vedenim Karla Havlicka
podafilo asociaci nejen podporovat re-
alné malé a stfedni podnikani, ale také
zvysit osvétu jeho vyznamu pro spolec-
nost. Zafijové predstavenstvo AMSP CR
mne zvolilo predsedou predstavenstva
a od 30. fijna, kdy byla nase valna hro-
mada a Den podnikatel& CR, mam ¢est
tuto funkci vykonavat.

Casto dostdvam otazku, co se zméni
po odchodu Karla Havlicka na po-
zici ministra prdmyslu a obchodu CR?
Spolupracoval jsem s Karlem posledni
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témér dvé desitky let jako mistopred-
seda predstavenstva asociace a skutec¢né
dovedu ocenit jeho mimoradné schop-
nosti, pili a nasazeni, které nasi asociaci
neuvéritelné posunuly dopredu. Vim,
ze nebude lehké pokracovat v Karlem
nacaté cesté, ale slibuji, Ze udélam vse
pro to, aby asociace déle postupovala
v nastoupeném sméru a byla dilezitym
zastupcem a podporovatelem MSP a Ziv-
nostnik v CR.

Valna hromada asociace schvdlila za-
méreni AMSP CR na rok 2020, které jako
hlavni cil ¢innosti definuje projekt Rok
malého podnikani 2020. Pfiznavam se
bez muceni, Ze dohoda o tomto pro-
jektu nebyla jednoduchd. Malé podni-
kani, to jsou zivnostnici a malé podniky,
které nasi podporu potrebuji nejvic.
A pravé jejich rast, kdy zivnostnici se
stavaji malymi podniky a z malych pod-
nikd se vytvaéreji ty stfedni a tak dale, je
Zivou vodou vyvoje ndrodniho hospo-
dafstvi. Redlné to znamenj, Ze budeme
v pfistim roce klast velky ddraz na pod-
poru rozvoje zivnostenského podnikani,
ale také budeme rovnéz intenzivné
pokracovat v dnes jiz zabéhnutych aso-
cia¢nich projektech podpory malého
a stfedniho podnikani.

Na nasem webu jsou tyto projekty po-
drobné popsany, ale presto bych chtél
vyzdvihnout duleZitost projektu Rodinna
firma, pokracovani projektu Digitalizace
a aktivit v oblasti exportu, podpory
venkova, vzdélavani, femesel a zamést-
nancu jako klicového Uspéchu firmy.

Za velmi dulezité povazuji zfizeni
Legislativni rady pro MSP, kterd bude
v rdmci oficidlniho pfipominkového fi-
zeni hlidat a doplriovat legislativni na-
vrhy exekutivy napfi¢ celym spektrem
MSP.

Slovo AMSP_CR
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K dosaZeni téchto cild budeme v aso-
ciaci potrebovat vasi podporu a spo-
lupraci. Pracujeme na tom, jak vylepsit
komunikaci s nasimi ¢leny a verejnosti.
Ja osobné jsem otevren kazdé rozumné
diskuzi a predem vam dékuji za vase na-
vrhy a podnéty.

Zavérem bych chtél podékovat Karlu
Havlickovi za odvedenou praci v AMSP
CR a popfat mu hodné uspéchtl v jeho
¢innosti na Ministerstvu primyslu a ob-
chodu. Doufém, ze zkusenosti z dlou-
holetého pusobeni v nasi asociaci pre-
nesené na pudu ministerstva budou
zékladem nové hospodarské politiky
a skutecné podpory Zivnostnikli a ma-
lych a stfednich podnik(i v CR. H

KAREL DoBES,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
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NEJLEPSi RODINNE FIRMY ROKU 2019

VYHLASENY

V OSMEM ROCNIKU SOUTEZE EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU, KTEROU ORGANIZUJE ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

A 2IvNosTNIKU CR (AMSP CR), ZVITEZILA V KATEGORII STREDNI FIRMA SPOLECNOST ALIKA, PREDNI CESKA POTRAVINARSKA FIRMA
ZABYVAJICI SE VYROBOU PRAZENYCH ORECHU A SLANYCH SNACKU. VAVRIN NEJLEPST MIALE FIRMY DRZi VYROBCE VYJIMECNYCH
STUDENTSKYCH, KONCERTNICH A MISTROVSKYCH HOUSLI, VIOL A VIOLONCELL AKORD KVINT. CENU VEREJNOSTI SI ODNASI RODINNA
FIRMA TOPVET, KTERA PRODUKUJE PRIRODNI KOSMETIKU A DOPLNKY STRAVY. HLAVNI TUZEMSKA SOUTEZ O NEJLEPS] RODINNE FIRMY
VYVRCHOLILA NA GALAVECERU DNE PODNIKATELU CR v PRAZSKEM HOTELU AMBASSADOR 30. RiJNA 2019. GENERALNIM PARTNEREM
SOUTEZE JE EQUA BANK, PARTNERY JSOU SPOLECNOSTI DELOITTE, AMPER MARKET, AMWAY A LEASEPLAN. TRADE NEWS Je

OD ZACATKU JEJIM MEDIALNIM PARTNEREM.

Rodinné podnikani zazilo v letoSnim
roce prelomovy okamzik, kdyz po tfile-
tém Usili AMSP CR byla v kvétnu ukot-
vena definice rodinného podnikani v le-
gislativé, a to formou vladniho usneseni.

Tento vyznamny segment ceského
hospodaistvi se tak dostava do vétsiho
povédomi vefejnosti a ziskava pomalu
zaslouzenou pozornost stejné, jako je
tomu v zapadnich zemich. Rodinné

PREDSTAVUJEME VIiTEZE

KATEGORIE STREDNI FIRMA

1. misto: Alika a.s.

Spolec¢nost Alika je predni ceskou po-
travinaiskou firmou zabyvajici se vy-
robou prazenych ofechl a slanych
snackli a balenim suSeného ovoce
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Rodinny tym spolecnosti ALIKA. Zleva: Petra
Vranova, Markéta Pavlinova, Pavel Kremla,
Jana Kremlova

a olejnatych semen. Na trhu pUsobi jiz
od roku 1992. Svlj vyrobni program
prabézné rozdifuje v souladu s poza-
davky moderniho zplsobu prazeni,
baleni a distribuce. Dnes patfi s vice
nez 8500 tunami zpracovanych surovin
a 27 miliony kusy hotovych vyrobku
ro¢né k nejvétsim stfedoevropskym
prazirndm. Na vyrobni plose 2000 m?

8

zaméstnavd 70 délnikd z celkového
poctu cca 100 zaméstnancl. Soucasti
vyrobniho zavodu jsou i vlastni fizené
sklady surovin, hotovych vyrobk,
nové i chlazené sklady. Spole¢nost
zhruba 30 procent produkce exportuje
na trhy EU. Od roku 2014 provozuje
také vlastni firemni skolku pro déti
zaméstnancu.

www.alika.cz

2. misto + Cena vefejnosti:

MVDr. Jifi Panttucek - Topvet

Topvet je vyrobce pfirodni kosmetiky,
doplnkd stravy, veterindrnich pfipravku
a zdravotnich prostiedkl, jehoz ko-
feny sahaji do roku 1990. Suroviny po-
uzivané pfi vyrobé pfipravkd splniuji
parametry nejvyssi kvality, nékteré

Pracovnici spole¢nosti Topvet

firmy jsou stabilizujicim prvkem podni-
katelského prostiedi, nebot jejich pod-
nikani je Uzce spjato s hrdosti, jménem
rodiny, socidlni soudrznosti a vizi setr-
vani na trhu po dalsi generace.

pochazeji z kontrolovaného ekolo-
gického zemédélstvi a jsou oznaceny
jako bio. Vyrobce pouziva vyrobni po-
stupy, které jsou maximalné setrné pro
pfirodni latky, bio pfipravky neobsa-
huji Zadné ropné latky, konzervanty,
syntetickd barviva, syntetické parfémy,
zivocisné slozky ani GMO suroviny.
Z&dny pripravek firmy Topvet nikdy ne-
byl a ani v budoucnu nebude testovan
na zviratech. Vyrobce pouziva recyklo-
vatelné obaly bez zdravotnich rizik.
www.topvet.cz

3. misto: MORIS design s.r. o.

MORIS design je vyrobni firma za-
byvajici se navrhy a vyrobou interi-
érll prodejen, showroomd, restauraci
a kancelari, a to s presahem do mar-
ketingu, designu a feSeni prodejnich
strategii. Navrhuje design a zajistuje
realizaci komer¢nich interiérd na klic.
M4 vlastni vyvojové oddéleni, design,
TPV, vyrobu a servisni tymy po celé
CR. Provadi tzv. store-check — podrob-
nou analyzu prostifedi, konkurence,
soucasného ftedeni klienta, vcetné
prizkumu mezi manazery, ktefi pro
klienta pracuji. Vysledkem je kom-
pletni vyzkum faktord potfebnych pro
spravné uchopeni konceptu a navrzeni

TraDE NEWS 5/2019



Zakladatel a jednatel spolecnosti MORIS
design Radomir Klofac (uprostred) se svymi
syny Adamem (vpravo) a Filipem

funkéniho  designu.  Store-checky
uplatiiuje i v zahranici, aby nabidla fe-
Seni, které bude fungovat napfic trhy.
Ve vlastnich prostorach postavi celou
vzorovou prodejnu, kde vSechny kom-
ponenty i celek peclivé otestuje v simu-
lovaném provozu. Aby bylo testovani
co nejefektivnéjsi, probihd ve spo-
lupraci tymu MORIS a tymu klienta.
Spolecnost ziskala pres 45 mezinarod-
nich ocenéni.

WWW.Mmoris.cz

KATEGORIE MALA FIRMA

1. misto: Akord Kvint spol. s r. o.

Akord Kvint se zabyvé vyrobou a pro-
dejem kvalitnich $kolnich, student-
skych, koncertnich a mistrovskych
smyccovych hudebnich nastrojd, vy-
robou polotovarli a prodejem ves-

Spolecnost Akord Kvint vede rodinny tym
veslozeni (zleva) Jan, Josef a Petr Holisovi

kerého pfislusenstvi ze sekce smyc-
covych nastrojd. Firma vznikla v roce
1991 a v soucasné dobé exportuje
své vyrobky do zhruba tficeti zemi
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svéta. Majitel, vedouci vyroby a kvality
Ing. Josef Holi$ stale osobné nakupuje
a pretfiduje rezonancni drevo, se svymi
syny kontroluje proces vyroby a pre-
hrava témér kazdy vysledny nastroj.
Pocatkem zéii letosniho roku probéhla
ve firmé generacni vyména vedeni
a prevzali ji synové zakladatele.
www.akordkvint.com

2. misto: PeSek Machinery, s.r. o.

Spole¢nost navazuje na tradice ces-
kého strojirenstvi. Vyrabi hlavné strojni
komplety a svarence, které vyzaduji je-
dinecny pfistup a unikatni

feseni.

Tym rodinné firmy Pesek Machinery

Dodava je do vsech odvétvi, od auto-
mobilového pramyslu az po energe-
tiku. Hlavnim produktem spole¢nosti
jsou nosice forem, které vyrdbi podle
vlastni konstrukce jiz od roku 2005
a Uspésné je dodava do celé Evropy.
Nosi¢e dodava bud samostatné pro za-
budovani do stavajiciho pracoviste,
nebo jako kompletni pracovisté véetné

periferii. Pouzivaji je lidfi v automobilo-
vém prl‘]myslu pro vyrobu téch nejpres-

www.pesekm.com

3. misto: Zelenka Czech Republig, s. r. o.
Spole¢nost je prekladatelskou agen-
turou s celosvétovou pulsobnosti.
Jejim produktovym zaméfenim jsou

NVyznam rodinnych firem v naSem
hospodarstvi prudce stoupd spolecné
se vzrlstajici  vykonnosti jejich
podnikdni. NaSe soutéz se stala
prestizni akci a na vysledcich je vidét,

Ze v rodinnych firméch jiz hraje prim

novda generace Ceskych mladych
podnikatelti, ktefi pFebiraji kormidla
podnikd,” konstatuje Libor Musil,
garant projektu AMSP CR Rodinna
firma a majitel spolecnosti LIKO-S.

A\

Rodina Zelenkova, kteréd vybudovala dnes
mezindrodné piisobici spolecnost Zelenka
Czech Republic

preklady, lokalizace tlumoceni a dalsi
jazykové sluiby.r.i' plvodnich pade-
sati prekladateld a prace pro lokalni
firmy se za 30 _lét rozrostla v agenturu
s vice_nez 7000 externimi prekladateli.

Je mimo jiné ¢lenem vyznamné ame-

rické asociace GALA sdruzujici ptes
400 agentur z oboru prekladatelstvi.
Rovnéz se muze pochlubit manage-
mentem kvality na svétové drovni — jeji
prace je v souladu s mezinarodné uzna-
vanymi normami I1SO 9001 a ISO 17100.
www.zelenka.cz

Zpros: AMSP CR
FOTO: ARCHIV OCENENYCH FIREM



News

PREDSTAVUIEME VITEZE SouTEZE AMISP CR
DIGITALNi FIRMA ROKU

»PRAVE MAME ZA SEBOU UZ VICE NEZ TRI CTVRTINY LETOSNIHO ROKU, KDY SE V ASOCIACI VENUJEME PRIORITNE DIGITALIZACI MALEHO
A STREDNIHO PODNIKANI, A JE TU FINALE. PREMIERA SOUTEZE DIGITALNI FIRMA ROKU, DO KTERE JSME VLOZILI VELKE NADEJE, SE
ODEHRALA NA NEJVETS AKCI ASOCIACE V ROCE — DNI PODNIKATELY CR 30. RiNA. VEREINOST SI VYBIRALA SVEHO FAVORITA ZCELA
TRANSPARENTNE V PETI KATEGORIICH, A TO DIGITALNI REMESLO, OBCHOD, SLUZBY, PRUMYSL A FARMA. SAMPIONI BYLI ZAJIMAVI, A JESTE
ZAJIMAVEJSI BYL ABSOLUTNI VITEZ, KTERY POTVRDIL, ZE SEGMENT ZEMEDELSTVI, Z NEHOZ POCHAZI, JE DIGITALIZOVAN MNOHEM VICE
NEZ JINE OBORY,” KONSTATUJE EVA SVOBODOVA, GENERALNI REDITELKA AMSP CR. VITEZUM PREDALI CENY GENERALNI PARTNERI
ROKU DIGITALNIHO PODNIKANI 2019, zAsTupcl spoLEcNOsTI ABB, CSOB, MASTERCARD, SkopA AuTo A SkopA FINANCIAL
SERVICES A ABSOLUTNIMU VITEZI CENU PREDAL VICEPREMIER A MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU KAREL HAVLICEK. GRATULUJEME!

Absolutni vitéz soutéze Digitalni
firma roku a vitéz kategorie Inovace
v zemédélstvi

Hexpeak s.r.o. - Chytry kurnik

Vojtéch Kolomaznik stojiza projektem
Chytry kurnik

Projekt Chytry kurnik predstavuje alter-
nativu pro klecovy chov driibeze. Jeho
cilem je zjednoduseni domaciho chovu
a jeho nasledné rozsireni. Klicovym
produktem projektu jsou automaticka
kurnikova dvitka Chickdoor, kterd v za-
vislosti na dennim osvétleni rano ote-
viraji a vecer zaviraji vchod pro driibez.
Zajistuji tak chovateli ochranu driibeze
pfed nocnimi predatory a Setfi sta-
rosti s kazdodennim ru¢nim zaviranim
kurniku.

www.chytrykurnik.cz

Vitéz kategorie Inovace v pramyslu
JHV-Engineering s.r.o. — Chytra
vyroba a udrzba

||

Jedna z chytrych inovaci spolecnosti
JHV-Engineering

Spolec¢nost patfi ke Spi¢ce v konstrukci
a vyrobé komplexnich automatickych
vyrobnich linek pro cely svét. Svym za-
kaznikdm pfindsi vyraznou pfidanou
hodnotu diky zkusenostem, nezauja-
tému pohledu a chuti inovovat. Pfi praci
se fidi mottem ,Sila v jednoduchosti’,
protoze délat véci slozité umi kazdy.
www.jhv.cz

Vitéz kategorie Inovace v femesle
Josef Vobornik — Videopodlahy

Josef Vobornik realizuje projekt
Videopedlahy

Technicky a poradensky servis, navrhy
funkénich feSeni za pomoci digitalni
techniky, zviditelnéni podlaharského
femesla. Dohled nad dodrzovanim tech-
nologickych postupt. To vse s podporou
videi, fotek a odbornych ¢lankd na za-
kladé prevazné vlastnich zkusenosti.
www.videopodlahy.cz

Vitéz kategorie Inovace v obchodu
Retailys.com s.r.0. — E-commerce
omnichannel systém

Spole¢nost Retailys se zabyva vyvo-
jem stejnojmenného e-commerce sys-
tému na tvorbu a spravu e-shopt i ucta

na globdlnich trzistich (Amazon, eBay).
V soucasnosti je jedinou firmou na trhu,
ktera pomaha on-line obchodnikiim
prodavat zbozi po celé Evropé.
www.retailys.com

Vitéz kategorie Inovace ve sluzbach
UOL a.s. (UOL Uéetnictvi) — Vedeni
on-line Gcetnictvi

Majitelka
spolecnosti UOL
Jana Jacova

Spole¢nost UOL je dodavatelem kli-
entského zpracovani Ucetnictvi, dani
a mezd. V ramci sluzby klient ziskava
pfistup do on-line rozhrani svého ucet-
nictvi, takze ma v realném case prehled
o svém podnikéani. UOL ma patnact po-
bocek v CR a tfi na Slovensku. M
www.uol.cz

Zpros: AMSP CR
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News

SEDMY ROCNIK GRANTOVEHO PROGRAMU
NASTARTUJTE SE MA SVE VITEZE

KB 4 AMSP CR PODPORUJI ZACINAJICI

PODNIKATELE

Ji7 SEDMY ROCNIK GRANTOVEHO PROGRAMU KOMERCNI BANKY A ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR PRO
ZACINAJICT PODNIKATELE NASTARTUJTE SE ZNA LETOSNI ViTEZE. TRADE NEWS JE OD ZACATKU JEHO MEDIALNIM PARTNEREM.

1. misto: Nesnézeno

Odborna porota vybrala z 64 prihlase-
nych podnikatelskych zamérl jako nej-
lepsi projekt Nesnézeno, jehoz cilem
je zabranit plytvani kvalitnim jidlem.

ZlevaiMichaela Gregorova Jakub Henni,
zakladatelé a spolumajitelé Nesnezeno

Pomaha restauracim prodat prebytecné
porce (které by jinak vyhodily) se sle-
vou uzivatellm této aplikace. Michaela
Gregorovd, spoluzakladatelka tohoto
projektu, ziskala na realizaci svého
podnikatelského zaméru od Komercni
banky finan¢ni grant ve vysi 300 tisic
korun.

»Za téch nékolik let, béhem nichz v po-
roté Nastartujte se puUsobim, jsem si
potvrdil jednu duleZitou skutecnost.
Uspésny projekt jiz zdaleka nestoji
pouze na skvélém napadu, ale prede-
vS$im pak na mimofadnych obchod-
nich a osobnostnich vlastnostech ma-
nazerd, ktefi za nim stoji. V pfipadé
vitézQ ro¢niku 2019 jsem si jist, Ze je
tato podminka zcela splnéna a pevné
véfim v jejich Uspéch. O to vice mé to
tési v situaci, kdy vitézny projekt neni
pouze ekonomicky zajimavy, ale ma
i pfesah do oblasti ochrany zivotniho
prostiedi, kdyz snizuje plytvani po-
travinami,” shrnuje Zdenék Tomicek,

TrRADE NEWS 5/2019

mistopredseda predstavenstva AMSP
CR a ambasador projektu Svou cestou —
Young Business.

2. misto: Art Carbon

Druhé misto a finan¢ni podporu 100
tisic korun ziskal projekt Art Carbon,
ktery se zabyva filtracnim materidlem
s uhlikovymi nanotrubicemi pro od-
strariovani agrochemikalii, [éCiv a jejich
metabolitl z podzemnich a povrcho-
vych vod.

W 1-"'*“-", .
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Zakladatel projektu Art Carbon Daniel Bousa

3. misto: Xflow.cz

Bronzovou pfticku s finan¢ni odménou
50 tisic korun obsadil projekt Xflow.cz,
pomocnik pro zprostfedkovani praxi,
stazi a trainee programu pro studenty.
Prindsi jim tak mozZnost zapojit se
do reélné praxe.

Dominik RiZicka (vlevo) a Lukas Apolendf,
zakladatelé a spolumajitelé Xflow.cz

E15 Cena verejnosti: Marketum.cz
Toto ocenéni spolu s finanénim gran-
tem 100 tisic korun obdrzel projekt
Marketum.cz propojujici inzerenty s in-
fluencery a majiteli reklamnich ploch.

Vitézové dostali ceny i od partner( pro-
jektu, kterymi jsou: CEE Attorneys, me-
zindrodni advokatni kancelar, on-line
fakturace Fakturoid, iPodnikatel.cz — por-
tal (nejen) pro zacinajici podnikatele,
Performia - www.performia.cz, Stable.
cz - domény, webhosting, servery,
e-mailing, Technologické centrum Hradec
Krélové, digitalni agentura Webmium,
a od medialnich partnert: ekonomického
deniku E15 a magazinu o obchodu a ex-
portu TRADE NEWS.

«Nasi snahou je pomoci zacinajicim
podnikateldm v realizaci jejich napadu
a stat se pro né silnym a dlouhodo-
bym partnerem. Mdme ambici pro né
spole¢né s partnery vybudovat eko-
systém sluzeb - jako napfiklad aplikaci
pro fizeni cash flow, on-line fakturacni
a Ucetni sluzby, pomoc pfi zalozeni
spole¢nosti, tak abychom jim co nej-
vice usnadnili zacatek jejich podni-
kani uvedl mj. Jan Kubalek, manazer
pro strategii retailového bankovnictvi
v Komer¢ni bance.

WWW.NASTARTUJTESE.CZ
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Petr Sudoma:

NoVvozELANDANE NEBLAFUJI
JSOU SOLIDNI, POCTIVI A STAVI NA DUVERE

»NICE TO HAVE” ODPOVIDAJI ZAHRANIENI FIRMY S HIGH-TECH PRODUKTY NA OTAZKU, PROC TOLIK STOJI
O TO, ETABLOVAT SE NA TRHU NovEHO ZELANDU. CiM JE TAK PRITAHUJE TERITORIUM S RELATIVNE
MALOU KUPNI SILOU, LOGISTICKY KOMPLIKOVANE, PREVAZNE AGRARNI? A JAK SE TAM ZIJE A PODNIKA?
POVIDAME SI SE ZAKLADATELEM NOVOZELANDSKE SPOLECNOSTI PSENGINEERING PETREM SubOMOU.

Ing. Petr Sudoma absolvoval
Fakultu stavebni CVUT v Praze.
Po jazykové stazi a odborné
praxi v Australii kratce

pracoval u prazské spolecnosti
Zakladani staveb a nésledujicich
dvacet let pdsobil u firmy
ALIAXIS (Marley NZ a FRIATEC
AG Germany). Zacatkem

roku 2019 si zalozil vlastni
spolecnost PSEngineering

Ltd., zabyvajici se obchodem,
servisem a pfipravou odbornik
v oblasti plastovych systémii
pro inZenyrské sité. Mezi jeji
partnery se fadi pfedni firmy ze
zemi EU vcetné spolecnosti IBOS
z Ceskych Bud&jovic

Motivace je predevsim prestizni.
Nejblizsi sousedni stat, Australie, vzda-
lend kolem 2000 kilometrd, se svymi 25
miliony obyvateli nabizi co do objemu
zajimavéjsi odbytisté vyrobk(. Novy
Zéland je vsak exoticky rdj s vyspélou
ekonomikou, vysokou Zivotni Urovni
obyvatelstva a vytfibenou kulturou me-
zilidskych vztahU. Ani logistické kompli-
kace neodrazuji exportéry od atraktivni
destinace, jez dodava jejich vyvoznim
aktivitam véhlas.

Predevsim solidnost, poctivost a vza-
jemnou dlvéru. Novozélandané se
nesnazi nad nikym necestné vyzrat
a nedopoustéji se korupcniho jednani
ani ho netoleruji. Napfiklad tendry tu
probihaji férové a podle nastavenych
pravidel.



Prirodni krasy Noveho Zélandu vas neemrzi. Na snimku Taranaki

Absolutné. Ale kdyz je nékdo zklame,
ma to pro vztahy fatalni dasledky. Pro¢
je role vzijemné duavéry naptiklad
ve Skandinavii nebo na Novém Zélandu
vétdi nez v Ceské republice? Podle mé
hlavné proto, Zze taméjsi obyvatelé ce-
lili po staleti drsné&jSim podminkam
nez tfeba Stfedoevropané. Vybocenim
z nepsanych pravidel souziti by ohrozili
existenci celé komunity. Pocit sounalezi-
tosti, lidskych hodnot a respektu k dru-
hym v nich pretrvaly do sou¢asnosti.

NIC NENi ZADARMO

Zni to spis jako lekce z etiky. No-
vozélandané tedy radéji priviou oci
nad nizsi kvalitou zbozi, jen kdyz ma
obchodni partner dobry charakter?

Naopak. Vysokou kvalitu chapou jako
samoziejmost, ale ani hodnoty nepo-
vazuji za starou vetes. Oboji jde ruku
v ruce. Novy Zéland je jednou z nej-
draziich zemi na svété. Cechm by se
Jprotocily panenky’, kdyby méli zapla-
tit tak vysoké ceny tfeba za potraviny,
i kdyz jsou prevazné mistni provenience.
Tento ostrovni stat je otevienou, libe-
ralni a velmi dynamickou ekonomikou
a je zavisly na obchodu. Mezi jeho nej-
vétsi obchodni partnery patfi Australie,
Japonsko, USA, Velka Britanie, EU a Cina.
Mimochodem v roce 2004 byl Novy
Zéland jednou z prvnich zemi, kterd s ni
zahajila rozhovory o volném obchodu.

Novy Zéland disponuje silnym agrar-
nim sektorem - na necelych 4,8 milionu
obyvatel pfipadd odhadem 60 mili-
on0 ovci a 5 miliond kusd skotu — a vy-
spélym  potravindiskym  pramyslem.
Zemédélské produkty jsou viak velmi
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citlivé na vykyvy v globalni ekonomice
a propady cen komodit, proto se vlada
snazi usnadnit zahrani¢ni obchod pro-
stfednictvim smluv o volném obchodu,
které by eliminovaly vliv tarifnich i ne-
tarifnich prekézek a zjednodusily piliv
zahranic¢nich investic.

Ale agrarni ekonomiky nepatfi pravé
k tém nejsilnéjsim.

Novozélandské hospodafstvi nestoji
jen na exportu zemédélskych komo-
dit a potravinafskych vyrobkd. Oplyva
rovnéz zajimavymi nalezisti zemniho
plynu, ropy, uhli, zlata, stfibra a Zelezné
rudy. Diky ptirodnimu bohatstvi a vy-
hodnym geologicko-meteorologickym
podminkam je zemé energeticky sobé-
stacnd. Vyrobu elektrické energie zajis-
tuji hlavné ekologicky cisté, obnovitelné
energetické zdroje, predevsim vodni
elektrarny, geotermalni elektrarny, je-
jichz vystavba a kapacity rostou za vy-
znamné podpory vlady, solarni zdroje
energie a v neposledni fadé vétrné
elektrarny.

Maji ceské firmy, které nabidnou
vhodny produkt a nezaleknou se
vzdalenosti mezi obéma destinacemi,
na to, aby obstaly na vysoce konku-
ren¢nim novozélandském trhu?

Nékteré maji, ale na Novém Zélandu by
mély vic nez kde jinde pocitat se speci-
fiky trhu, s mistni mentalitou, dost odlis-
nou od evropské, a nalézt si schopného
partnera, ktery mistni situaci a spole¢-
nost dobie zna. Novozélandané jsou
zcestovali, fada z nich studovala nebo
pracovala v zahranici, dynamicti, velmi
solidni, férovi a otevieni obchodu, ale

nevrhaji se do n&j bezhlavé. Cas véno-
vany vzdjemnému pozndvani muize
Evropanim ptipadat pfilis dlouhy.

Na webovych strankach PSEnginee-
ringu prezentujete jako své obchodni
partnery jen tfi némecké firmy (Fria-
tec, Reinert-Ritz a Banninger Kunst-
stoff-Produkte) a ceskobudéjovicky
IBOS. Pro¢ pravé tyto spolecnosti?

Patti do ,klubu” svétovych kapacit
ve svém oboru, velmi mezindrodné
uznavanych firem s rGzné dlouhou fi-
remni historii. Na§ obor - plastové
systémy pro inzenyrské sité - je velmi
specificky, sofistikovany a pohybuje se
v ném relativné malo subjektd. Prakticky
vsechny jsem béhem své dosavadni
profesni drdhy osobné poznal a na z&-
kladé zkusenosti si jmenované spolec-
nosti vyhodnotil jako nejspolehlivéjsi.

Pro¢ jsou vSechny evropské?

Evropa je v oblasti plastovych inzenyr-
skych siti a technologii mnohem dal nez
Austrélie, Novy Zéland a Oceénie. Proto
je o ndmi nabizené technologie velky
zajem.

KDYZ ZAKAZNIK ZAVOLA,
CHCE SLUZBU HNED

Svét se sice diky komunikacnim tech-
nologiim vyrazné zmensil, ale pro
logistiku a servisni sluzby to plati
jen do urcité miry. Jak se vam dafri
uspokojit v téchto ohledech prani
zakazniku?

Logistika mezi Evropou a zemémi
jizni polokoule je skute¢né jednim
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»» z nejnaro¢néjsich témat. Vyuzivdme jak

letecké, tak lodni dopravy. Pfi pfepravé
lodi, ktera trva deset az dvanact tydnl,
je tfeba eliminovat vliv fady faktor(
na kvalitu produkce, jako jsou teplotni
rozdily, vlhkost, dopady zmén klima-
tickych zén, casovy posun, zajistit bez-
pecné ulozeni v kontejnerech, zabrénit
nevhodné manipulaci apod. Nékteré
firmy si v cilovém teritoriu zfidily
vlastni sklady, jiné, finan¢né silnéjsi,
upfednostnuji leteckou prepravu. Ta
vsak vyzaduje dokonalou souhru mezi
pracovniky dodavatele a lokalnim za-
zemim. Zakaznici v,,mém” teritoriu jsou
svolni platit vysoké ceny, ale ocekavaji
flexibilni servis. Casovy posun je pak
urc¢itou vyhodou. Nenfi vyjimkou, Ze se
béhem dne zikaznik dozaduje néjaké
sluzby, ja4 pfes noc avizuji poptavku
u evropského vyrobce, jeho pracovnici
»nastoupi s hasicakem” a uz druhy den
fesim problém u klienta.

Co obnasi zalozit a provozovat na No-
vém Zélandu firmu?

Administrativné je to rychlé a velmi jed-
noduché. Staci vam deset minut on-line
a dvé sté dolar(l. Jenze pak se ocitnete
uprostied tvrdé konkurence a spadne
vam hiebinek. Dolehne na vas zodpo-
védnost, pfisna legislativa a dohled nad
jejim dodrzovanim, obavy z vysokych
pendle za neplnéni smluv atd.

PRO DREVO JEN
S NAOSTRENOU SEKEROU

Profesni zkusenosti a obchodni do-
vednosti jste nasbiral zejména v za-
padni Evropé, Australii a na Novém
Zélandu, anglictinu jste si zdokonalil
v Australii, nyni uspésné podnikate
na druhém konci svéta. Co si jako ab-
solvent CVUT myslite o nasem stale
kritizovaném skolstvi?

Pro nékoho moznd prekvapivé se nepfi-
dédm ke kritikim. Studium na Stavebni
fakulté CVUT, kterou jsem absolvoval
v letech 1991 az 1996, mi poskytlo velmi
solidni vzdélani a jsem na svou alma
mater hrdy. Ceskou a slovenskou komu-
nitu na Novém Zélandu tvofi fada absol-
ventll zejména prazské techniky, Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze
a IT obort na nasich skolach a vsichni se
shoduji v tom, Ze se jim doma dostalo
kvalitniho vzdélani, s nimz v zahrani¢i
obstali. Jediné, co jsme museli dohnat,

byly jazyky.
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Kdyz jsme u nich, na nedavném se-
tkani s novymi fediteli zahranicnich
kancelaFi CzechTrade jsem ocenila, ze
ovladaji nejen anglictinu, ale néktefi
i tak obtizné jazyky, jako je ¢instina.
Myslite, ze jsme tento handicap jiz
odstranili?

Z vlastnich zkusenosti mohu potvrdit,
Ze se za poslednich tficet let jazykova
vybavenost ceskych obchodnikli a ex-
portérd hodné zlepsila. Na ostfilené
obchodniky z Némecka, Nizozemska,
Danska nebo Velké Britdnie viak az
na vyjimky stile nemdme. Jenomze
kdyz chcete Stipat dfivi, potfebujete
naostfenou sekeru. Ctyficet let se u nas
marketing nedélal, museli jsme se na-
ucit pohybovat v podminkach mezina-
rodnich, vysoce konkurenc¢nich trh(,
na nichz stojime proti tém nejlepsim.
Proto se musime stale zdokonalovat,
pracovat na sobé a zaroven posilovat
své sebevédomi. Sice jsme se zlepsili, ale
je to béh na dlouhou trat.

Pied par tydny jste navstivil veletrh
Ozwater’19 v Sydney. Jaky dojem
na vas udélal ¢esky stanek?

Byl jsem mile prekvapen profesio-
nalni organizaci a vysokou urovni slu-
Zzeb pracovnikd zahranic¢ni kancelare

Skoleni pro svafece na ostrové Samoa v Polynésii

CzechTrade a Czechinvest a ekonomic-
kého useku Generélniho konzulatu CR
v Sydney.

V prvnim TRADE NEWS roku 2015
jsme psali o ¢etnych podnikatelskych
aktivitach nasich krajanti na Novém
Zélandu. Stale to plati?

S ptijezdem nové generace Cechli
a Slovakl na Novy Zéland po otevieni
hranic se byznysovy a spoleensky zi-
vot nasi komunity ozZivil. Velmi aktivni
je napriklad Cesko-novozélandska ob-
chodni asociace, ktera vznikla v prosinci
2012 a do jejichz ¢innosti jsem se také
zapojil. Za dobu jeji existence vyznamné
vzrostla B2B komunikace mezi CR
a Novym Zélandem, ale jsme stéle jesté
v zacatcich. Cesko-slovenska komunita
se vénuje i fadé daldich dobrovolnych
aktivit. Léta tu psobi Cesky a slovensky
klub, nase déti navstévuji nedélni skolu
s vyukou ceského jazyka a k propagaci
Ceské republiky a vzajemnych vztahi
prispiva honorarni konzul CR na Novém
Zélandu Gregory Shanahan s manzel-
kou Vlastou, ktera je Ceska. M

S PeTREM SUDOMOU S1 POVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV PETRA SUDOMY A SHUTTERSTOCK
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perspektivy ekonomika.

prilezitosti srovnani
trendy
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letem svétem |

Australie: silna a stabilni ekonomika

Ekonomika Australie je jednou z nejvétsich na svéte, o cemz svéddii jeji clenstvi ve skupiné G20. V lofiském roce se
co do velikosti svého nominalniho HDP umistila podle Gidajli Svétové banky na 13. pfi¢ce. Zemé ma obrovské zasoby
nerostnych zdrojii, jako jsou uhli, Zelezo, hlinik, nikl, diamanty, zinek, titan, méd, zlato, zemni plyn & uran.
Vyznamné jsou sektor sluzeb a potravinarstvi. V energetice je kladen zvlastni diraz na obnovitelné zdroje
energie.

Australie je silné multikulturni zemi — obyvatelé hovofi az 200 riiznymi jazyky a dialekty, véetné 45 ptivodnich fedi.
Jde o nejtidéeji osidleny kontinent. Hustota obyvatel je 0 néco vé&t3i nez tfi lidé na km?, méné jsou osidlené uZ jen
Namibie a Mongolsko. Vétsina obyvatelstva se soustieduje do mést, ktera vznikala pfedevsim v oblastech tézby
nerostt Ci pii pobieZi jako pristavy. Jde rovnéz o nejsussi obydleny kontinent, pficemz 70 % rozlohy jsou vyprahlé
nebo polosuché oblasti.

Australie hraje ddleZitou roli ve svétovych uskupenich a organizacich, jako jsou WTO, APEC, G20 nebo OECD. V Zeb-
ficku Svétové banky Ease of doing business se umistila na 18. piicce ze 190 hodnocenych statd.

Dche

{
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Novy Zéland: idealni misto pro podnikani

Novy Zéland je podle letoSniho hodnoceni Svétové banky Ease of doing business celosvétové nejlepsi zemi pro
podnikani. Na tplIné Spicce tohoto Zebficku se umistuje pravidelné, pficemz prvni pozici drzi od roku 2017 a mezi
lety 2008 az 2018 bylo jeho prdmérné umisténi na druhé pricce. Zemé je nejlépe hodnocena v ukazatelich zahajeni
podnikani, zapis majetku, ziskani ptjcky nebo ochrana minoritnich investord. ZaloZeni firmy zde vyZaduje mini-
mum formalit a netrva déle nez pdlden.

Hlavnim sektorem ekonomiky jsou na Novém Zélandu sluzby, které tvoff pfiblizné 73 % celkového HDP, pficemz
nejdﬁleiitéj§|’jsou sluzby pro podnikatele, finan¢ni a pojistovaci. Prumysl se na tvorbé HDP podili 21,5 %, z Ce
nejvétsi podil pfedstavuje zpracovatelsky. Vyznai ne|t\4 i VT I‘ conomi 3 g
s i

twkterejevvy 'm zaméstnavatelem a zarov efl

' l‘ ';'f- | 1k LI ', o u y ‘_ | ' Zpracovalo oddéleni
s | (o ," 3] X Hyt) 4 ! Centrum informacnich sluzeb
I 1§ CzechTrade

|

Foto: Jana Pesavova
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top OMWEeského exportu podle CzechTrade

V roce 2018 se Austréjie v ZebFicku
exportnich partnerii CR umistila

To P 0 b O ry Ceského V),/VOZU d 0 Au St ra’ I i e \';E):igs.epg:'ch(:strélie vyvezlo zbo

v hodnoté 9,5 miliardy korun, coZ pred-
stavuje pokles 0 6,1 % oproti roku 2017.
Mezi nejvice vyvazené polozky patii
osobni automobily, devo, stroje a pfi-
stroje pro televizni a rozhlasové vysilani,
proudové motory, tfikolky, kolob&zky

a hracky, buldozery a rypadla, tiskarské
vyrobky, pfistroje k filtrovani a Cisténi,
elektricka zafizeni k vypinani, spinani

a ochrané elektrickych obvodi
. . a pekarské zboZi.

sveta za obchodem

: Doprava Strojirenstvi Drevozpracujici Elektronika Chemie Sportovni potieby
mil. CZK &Dopravn{ prémys| &ICT &Farmacie &Hratky
prostiedky

Zdroj dat: CSU a vypotty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade

V roce 2018 se Novy Zéland

v Zeb¥icku exportnich partneri CR
umistil na 62. pozici.

Vloni se na Novy Zéland vyvezlo zbozi

v hodnoté 2,25 miliardy korun, coZ pied-
stavuje rlist 0 9,9 % oproti roku 2017.
Mezi nejvice vyvazené polozky patii

osobni automobily, pracky, buldozery  »
a rypadla, feroslitiny, tfikolky, kolobézky
a hracky, elektricka zafizeni k vypinani,
spinani nebo ochrané elektrickych
obvodli, trubky a hadice z plast(
a pneumatiky.

- N e .. ...

ta za obchodem do

Doprava Strojirenstvi Chemie Elektronika Slévarenstvi Sportovni potreby .
&Dopravni &Farmacie &ICT a hutnictvi &Hracky VSECHNY UDAJE JSOU
prostfedky ZA ROK 2018

Zdroj dat: CSU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informa¢nich sluzeb CzechTrade

Stru ktU ra h OS pOd a,\fStVII Zdroje dat: Wikipedia, CIA
Australie Novy Zéland

podil na HDP %) podilnazaméstnanostiv%)  podilna HDP (%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi zemédélstvi

zemédélstvi
4,0
pramys!
21,0

zemédeélstvi

sluzby
75,0

71,0
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L
reg lon+ Ceska republika v Cislech
- .

N )4 14 .
o Ceska republika
Pocet obyvatel (v mil.): 10,6
Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 135
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 244
HDP (sk)/obyv. (v USD): 22 900
Ro¢ni rist HDP (v %): 2,8
HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 416
HDP (k)/obyv. (v USD): 39 100
Mira nezaméstnanosti (v %): 1,9
Export (v mld. USD): 203
Import (v mld. USD): 185
Export/obyv. (v USD): 19 014
Import/obyv. (v USD): 17 362
Exportni partner ¢. 1: Némecko
Importni partner ¢. 1: Némecko
Podil méstského obyvatelstva (v %): 74

A

A

Australie

Pocet obyvatel (v mil.): 25,5
Hustota zalidnéni (obyv./km?): 3
HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 1462
HDP (sk)/obyv. (v USD): 57 300

Ro¢ni rdst HDP (v %): 2,8

HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 1332 v
HDP (k)/obyv. (v USD): 55 200 _

Mira nezaméstnanosti (v %): 5,3

Export (v mld. USD): 253

Import (v mld. USD): 236

Export/obyv. (v USD): 9907

Import/obyv. (v USD): 9229

Exportni partner ¢. 1: Cina «—
Importni partner ¢. 1: Cina

Podil méstského obyvatelstva (v %): 86

Jizni Australie

1000000

®
Zdroje dat: Wikipedia, figure.nz w 500 000
Grafika: ANTECOM
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A

on+ Ceskd republika v &slech

VSECHNY UDAJE JSOU
Queensland ZA ROKY 2017-2018

A

chodem

regi

g ‘

& &

HDP / OBYVATELE
70 000 a vice

»

A

/ Pocet obyvatel (v mil.): 4,9

Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 18

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 207
HDP (sk)/obyv. (v USD): 41 900

Ro¢ni rlst HDP (v %): 2,9

HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 199
HDP (k)/obyv. (v USD): 40 300

Mira nezaméstnanosti (v %): 3,9

Export (v mld. USD): 40

Import (v mid. USD): 44

Export/obyv. (v USD): 8067

Import/obyv. (v USD): 8858

Exportni partner ¢. 1: Cina

Importni partner ¢. 1: Austrdlie

Podil méstského obyvatelstva (v %): 87

Teritorium hlavniho mésta

Jizni ostrov
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\ 4 \ 4 -
p" EZItOSH pro Ceské firmy v Australii

vodohospodarstvi a odpady

Australie ma vzhledem k nedostate¢nym vodnim zdrojtim v nékterych ¢astech kontinentu dobie
rozvinutou vodohospodafskou strukturu. Hlavnimi vyzvami, jimz australsti vodohospodafi celi,
jsou rostouci poptavka, klimatické zmény a populacni rlist. Zemé buduje zavlazovaci systémy,
prehrady, odsolovaci zafizeni, modernizuje a rozsifuje infrastrukturu, zapojuje nové techno-
logie. To vSe pro zajisténi dostatecného mnoZzstvi vody.

Odpadni priimysl zlistava sektorem vyzadujicim dlouhodobé a konstruktivni feseni. Australie
vloni vydala narodni strategii ke zpracovani odpadd National Waste Policy, ktera si klade za cil
omezeni produkce odpadi na jednoho obyvatele o desetinu. Ambicidzni je také snaha o re-
cyklaci az 80 % veskerych odpadli do roku 2030. Nynf je recyklovano 58 %. _
PrileZitosti pro ceské firmy jsou v doddvkach vodnich turbin, cerpadel, méficich zafizent, zaﬁ'zem’
pro potrubi nebo na poli chytrych reSeni a inZenyrskych a technickych sluzeb. |

T T J!““!!!‘*g

=l

zemedélstvi a potravinarstvi ~

Australské zemé&d&lskd produkce i potraviny jsou kvalitni a ma-
ji ve svété skvélou povést. Celé dvé tretiny vyroby jdou na
vyvoz, predevsim obili, vina, vino, maso, moiské plody, mléko
amlécné vyrobky. Importuji se zejména napoje a sirupy, cukro-
vinky, tuky a oleje. Na mistnim trhu je silna poptavka po evrop-
skych potravinach. Ceské firmy dlouhodobé spolupracuiji
s mistnimi spole¢nostmi na vyvoji novych zemédélskych stroj.
Potencial je v dovozu zemédélskych strojli a strojli pro zpraco- =+
vatelsky primysl — balicich, zétkovacich a etiketovacich linek. ! |

odd- T E,! J’ﬂ?iﬂ_ﬁ_‘_
i

—— = =

doprava

Ceské letectvi ma v Austrdlii dlouhodobé dobré jméno
a na trhu Uspésné pisobi nékolik tuzemskych znacek.
Trh neustale roste, predevsim v kategorii sportovnich
letadel a uItraIightﬂ Obll'bené jsou Ietouny pro re-

,,,,,

proto je Australle zavisla na dovozu. PrileZitosti se na-
bizeji v oblasti vyroby komponent( letadel, zafizeni
letist, vycviku, poskytovani sluzeb a udrzby.
Australie je lidrem v nakladni Zeleznicni pfepravé, ma
sedmou nejdelsi Zeleznicni sit na svété o délce 40 tisic
kilometrl. Vétsinu infrastruktury vlastni vlada, dopra-
vu zajistuji soukromnici. Do roku 2030 se ocekava
narlst objemu nakladni Zelezni¢ni dopravy na dvoj-
nasobek a trojndsobek do roku 2050. Australané vitaji
nové technologie, jakymi jsou vlaky bez strojvedou- -
_ cich, nové druhy oceli pro Zeleznici, vyssi ndpravovou
nosnost nebo zvySenou bezpecnost. Mésta Sydney,
Canberra, Perth a Hobart jsou v riiznych stadiich
realizace tramvajovych linek.

E— 7

Foto: Jana Pesavova
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dulni, tézebni
a ropny primysl|

Austrélie je vyznamnym exportérem
fady nerostnych surovin — bauxitu,
zelezné rudy, hliniku, zlata, stfibra,
uhli, niklu, zemniho plynu a surové
ropy. V soucasné dobé vzhledem

k n|25|m cenam komodlt na svetovych

vy

v

boomu, nicméné podle odhadl by
mél do roku 2020 stoupat, ato 0 6 %
rocné. V roce 2020 by méla byt
Austrélie ptednim vyvozcem zkapal-
néného zemniho plynu. Exportni pfi-
lezitosti jsou ve vyvozu cerpadel,
laboratornich pfistroji, nakladacich
a vykladacich zafizeni, jefabd, tridi-
cich linek, generdtord ¢i zafizeni pro
potrubi.
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V pfistich letech se predpoklada nejvétsi narlist poptavky u obort s vyssi » )
mirou pfidané hodnoty, jako jsou telekomunikace, vyroba a distribuce strollrensky
elektrické energie, financnictvi a dale ve zpracovatelském primyslu .
Ci turistickém ruchu. Perspektivni jsou také dodavky priimyslovych strojti d Ifovozpracovatelsky
pro zemédélstvi nebo dodavky malych dopravnich letadel pru mysI

a systéma lehké kolejové dopravy. Novy Zéland se vénuje predevéim
zpracovani Zelezné rudy. Lidrem obo-
ru je firma New Zealand Steel, ktera

energ et| ka pisobi na trhu jiz od roku 1960. Im-
ort pramyslovych vyrobkd prevysuje
Novy Zéland generuje energii z 85 % z obnovitelnych zdrojt. VyuZiva k tomu zejména vodni, prorr)'t zhrﬁbagyFn\;ysobné.%esvlgé ﬁjr_

vétrné, solarni a geotermalnf elektrarny. V letech 2017 a 2018 se podafilo snizit energii ziska-
vanou spalovanim uhli témér o ¢tvrtinu a objem energie ziskavané spalovanim zemniho plynu
byl omezen 0 21 %. Klicova je podpora obnovitelnych zdroji ze strany vlady, ktera loni zakazala
vydavani povolenek pro priizkum ropnych poli. Podle vladni strategie maji byt energetické
potieby ze 100 % pokryty z obnovitelnych zdroji do roku 2035 a v roce 2050 ma byt dosazeno
nulovych emisi. Pro Ceské firmy se exportni prileZitosti nabizeji v oblastech vyroby nadob na
stlaceny nebo zkapalnény plyn, radiatorl pro Gstredni topeni nebo parnich kotld. Uplatnéni
najdou také moderni technologie, IT sluzby a feSeni pro uskladnéni energie.

my se mohou na trhu prosadit napfi-
klad s odlitky ze Zeleza nebo oceli,
obrabécimi stroji nebo zafizenimi pro
tepelné zpracovani materialt.

Dvoustranu zpracovala..., pe
Magr. Alice Fibigrova, MBA; '+ . —in

A o = -~ — - ::_.'_'. = feditelka kancelaie CzéchTrade g
1 v 1v , oy ; | 5 v Sydney pro Australn a Novy Zéland .
- " " ‘ ‘_ ¥ iF - I ik
zemédeélstvi a potravinarstvi ke A"~ 4 N F
~ Nejvétsim bohatstvim této ostrovni zemé je Grodna zemédél-
E% ska ptlida a celoro¢né mirmné podnebi idealni pro pastevectvi.
P2 i Novy Zéland je tak vyznamnym svétovym producentem a vy-
izl vozcem mléka a mlécnych vyrobkd, hovéziho a skopového

masa, ovoce a viny. DalSim zajimavym oborem je sadafstvi
(zejména péstovani kiwi a jablek), vinafstvi, rybolov a lesnictvi.
Novy Zéland chce navysit vyvoz zpracovanych vyrobkd. Poten-
cial proto maji dodavky ceskych zemédélskych stroji a linek do
zpracovatelského primyslu. V produkci obilovin je zemé ze tii
¢tvrtin sobéstacna.

zeleznicni a kolejova doprava

Novozélandska Zeleznice provozuje na 4000 km Zelez-
nicnich trati a zaméstnava priblizné 4 tisice pracov-
nik{. Priméstska Zeleznicni doprava funguje v Auck-
landu a ve Wellingtonu. Po Zeleznici je pfepravovano
zhruba 15 % zboZi s potencidlem rlistu do budoucna,
zejména u pristavnich stanic.
Auckland City Rail Link pfipravuje zatim nejvétsi
“ﬁ: projekt svého druhu, v jehoz zavéru v roce 2024 bude
zdvojnasobena prepravni kapacita, dojde ke zlepseni
propojeni a navaznosti stanic. Investice je vycislena na
3,4 mld. novozélandskych dolard, tj. zhruba 50 mld. K¢.
Obchodni pfileZitosti skyta vyvoz Zeleznicnich a tram-
vajovych vozi, ¢asti lokomotiv a jinych kolejovych
- vozidel. y

-



AUSTRALIE: OSTROV STABILITY

PrOC JE PRO EU TAK ZADOUCI?

V SOUCASNEM NECITELNEM SVETE SE MNOHONARODNOSTNI AUSTRALIE JEVI JAKO OSTRUVEK STABILITY.
NAVZDORY VELKE VZDALENOSTI OD OSTATNICH KONTINENTU PRITAHUJE JAK CHUDE ILEGALNI IMIGRANTY, TAK
MLADE LIDI Z VYSPELYCH ZEMI | MAJETNE ASIJCE A EVROPANY. CIM JE PRO NE AUSTRALIE TAK ATRAKTIVNI

A JAK VIDI JEJi KAZDODENNI REALITU ALICE FIBIGROVA, REDITELKA KANCELARE CZECHTRADE vV SYDNEY PRO

AUSTRALII A Novy ZELAND?

Mgr. Alice Fibigrova, MBA,
je feditelka kancelare
CzechTrade v Sydney pro
Australii a Novy Zéland

Australsky premiér Scott Morrison
byl za svého plisobeni jako ministr
pro pristéhovalectvi a ochranu hranic
ve vladé Tonyho Abbotta kritizovan
ochranci lidskych prav za restriktivni
pristéhovaleckou politiku. Jak jeho
opatieni chapat, kdyz Australie je
vlastné zemi pristéhovalci?

V 70. letech 20. stoleti vlada zrusila po-
litiku ,bilé Australie, ktera preferovala
imigranty z Evropy, a od té doby roste
pocet pristéhovalcl z Asie, ktefi dnes
tvofi 12% obyvatel zemé. Australie
preferuje pristéhovalce vzdélané, ktefi
mohou byt prospésni hlavné v oblas-
tech védy, vyzkumu a v ekonomice.
Vétsi Sanci uspét maji také zadatelé
o povoleni k pobytu ovladajici profese,
které na trhu chybéji, a spise mladi lidé.
Nezbytnou podminkou pro viechny je
Cisty trestni rejstiik. Tretina Australanu
se narodila v zahranic¢i a zemé roc¢né
pfijme zhruba dvé sté tisic migrantd.



Utady peclivé sleduji, jak cizinci dodrzuji
mistni zadkony a nafizeni. Napfiklad maji
dobfe nastavena preventivni opatfeni
vUci potencidlnim neplati¢cdm. Treba
zfizovatel odbérniho mista pro elektric-
kou energii musi predlozit distributorovi
svou kreditni kartu, z nizZ mu dodavatel
automaticky strhne fakturovany obnos.
Z dat o cizinci si instituce postupné skla-
daji jeho komplexni identitu a dokazi
predchédzet potencidlnim problémdm
s platebni moralkou.

BRITOVE UTIKAJI PRED
BREXITEM

Co napovidaji soucasné trendy v mi-
gracni strukture?

V souvislosti s brexitem pfibyva Zada-
teld o povoleni k pobytu z Velké Britanie
a patrné je i zvyseni poctu zdjemct z fad
obyvatel Hongkongu. V zemi Zije asi mi-
lionova, stéle aktivnéjsi ¢inska mensina.

Co obyvatele z jinych koncti planety
tolik laka na kontinentu, odkud je
vsude do svéta daleko?

Kromé velmi vykonného hospodaistvi,
nizkého zadluzeni a vysoké priimérné
Zivotni Urovné také politickd a socidlni
stabilita. Ctrnactéa nejsilngj$i ekonomika
po dlouhych 27 let viceméné neprosla
hlubsi krizi. Kdyz se na pfelomu minu-
Iého a tohoto desetileti Spojené staty
a Evropa zmitaly v turbulencich a nejis-
toté, zlstavala Austrdlie jednim z mala
ostrlivk( stability. Jeden z hlavnich fak-
tor(l pfedstavovala skute¢nost, Ze znac-
nou ¢ast jejiho exportu tvofi takové ko-
modity jako zeleznd ruda, uhli a zemni
plyn, ale i fada dalsich nerostnych suro-
vin. Ty sméfuji pfedevsim na rozvijejici
se trhy, jez byly minulou krizi zasazeny
jen minimalné a zprostfedkované. Neni
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proto divu, Ze nejvétsiim obchodnim
partnerem Australie je Cina.

V OBCHODU S EU
PRETRVAVA NEPOMER

Zatimco vyjednavani dohody o vol-
némobchodumezi EUaNovym Zélan-
dem (FTA) probéhla relativné hladce
a dokument ma vstoupit napiesrok
v platnost, obdobné rozhovory s Aus-
tralii ponékud vaznou. Pro¢?

Spory prameni zejména z ochranai-
ského charakteru spole¢né zemédél-
ské politiky EU, ktery ztéZuje zdmorské
zemi, pro niz predstavuji zemédélské
vyrobky klicovy vyvozni artikl, pfistup
na evropsky trh. S tim souvisi také ros-
touci obchodni deficit Australie s EU.
Australie zlstava pro EU spiSe méné
vyznamnym protéjskem, kdezto Unie je
pro tuto zemi druhym nejvyznamnéj-
$im obchodnim partnerem a dllezitym
zdrojem piimych zahrani¢nich investic
a technologii.

Jak si vuci Australii stoji v ukazateli
obchodni vymény Ceska republika?
Obchodni bilance mezi obéma zemémi
se dlouhodobé vyviji ve prospéch CR.
Hodnota vzajemného obratu presahuje
600 miliont americkych dolard.

Spektrum perspektivnich obort pro
ceské firmy na australském trhu se
za poslednich témér pét let, kdy jsme
o nich psali v TRADE NEWS 1/2015,
sice pfiliS nezménilo, zato pribyly
nové. Miizete nékteré z nich uvést?

Pro Australany a Novozélandany jsou ur-
¢ité zajimavé nové inovativni technolo-
gie. Napfiklad nano- nebo biotechnolo-
gie, odpadové hospodafstvi a recyklace,

V. metropolitnioblasti Sydney zije 4,5 milionu lidi

Ozwater

Mezinérodni veletrh pofadany kazdo-
rocné od roku 1993 Australskou vodaren-
skou asociaci (AWA). Za Sestadvacet let
vzrostla jeho prestiz i navstévnost. Letos
se ho ztcastnilo vice nez 200 vystavova-

tell z riznych zemi a v rdmci doprovod-
ného programu vystoupilo nékolik sto-
vek odbornikil a podnikatel(i z Austrélie
a fady dalSich stétli celého svéta. Prilezi-
tost dostaly i ,mladé” start-upy v ramci
programu Young Water Professional.

smart technologie a sofistikované vodo-
hospodaistvi nebo kompozitni mate-
ridly. Pak jsou zde hodné propagované
biopotraviny, ekologické distici pro-
stfedky a BPA free plastové produkty.

Jako jedna z prvnich alianci zaloze-
nych agenturou CzechTrade vznikla
v roce 2004 Ceska vodarenska ali-
ance, s jejimz pusobenim mate
osobni zkusenosti jesté z CR. Da¥i se
vam uplatnit své poznatky i na aus-
tralském trhu?

Problémy se zasobovanim vodou
trapi v poslednich letech také Australii
a Ceské vodarenské firmy nabizeji kva-
litni sluzby a technologie, pocinaje
hydrogeologickym prazkumem pies
projektovani a realizaci vodarenskych
staveb, analyzu, ¢isténi a Upravu vod
az po bezodpadové technologie a soft-
ware na ochranu Zzivotniho prostredi.
Na mezindrodnim veletrhu Ozwater
2019 v Melbourne, nejvétsi udalosti
svého druhu na jizni polokouli, zurocily
Ceské firmy své know-how v podobé
fady zajimavych kontaktd.
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» AUSTRALANE SE PRIPRAVUJI

NA STARIVCAS

Jak byste charakterizovala politickou
situaci Australie?

V zemi jiz bezmala tii desitky let fun-
guje stabilni liberdlné demokraticky
systém. V ném dominuji tfi hlavni po-
litické strany, které se v koalicich stfi-
daji u moci - Australskd strana prace,
Liberdlni strana Austrdlie a Australska
narodni strana, respektujici dlouhodo-
bou rozvojovou strategii zemé.

Piedpokladem vysoké zivotni trovné
jsou rovnéz dobie fungujici zdravotni
a dichodové systémy, stav Zivotniho
prostiedi a kvalita potravin. Jsou tyto
oblasti zivota Australanii srovnatelné
s podminkami v Evropské unii?

Nejen srovnatelné, ale v nékterych ohle-
dech je diky kontinuité v rozhodovani
zdkonodéarnych a vykonnych organi
statu predstihuji. Patrné je to zejména
na modelu dlchodového zajisténi.
Australsky dichodovy systém patfi ve-
dle nizozemského a 3védského ke tfem
nejlepsim na svété. Zohlednuje prede-
vsim kritérium pfimérenosti, udrzitel-
nosti a vhodného poméru zasluhovosti
a solidarity. Australané v produktivnim
véku odvadéji deset procent ze svého
pfijmu do dlchodového fondu, coz je
relativné vysoka castka. Kromé toho
jsou zvykli si celoZivotné spofit na du-
chod formou investic do nemovitosti,
pozemk(, akcii a soukromych financ-
nich fondu. Vétsina z nich je tedy na stafi
solidné zajisténd. Kvalitni a dostupné
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jsou i zdravotnické sluzby, jak statni, tak
privatni. Potraviny jsou sice pomérné
drahé, ale troufam si tvrdit, ze kvalitnéjsi
nez v zemich EU. Podléhaji velmi da-
sledné kontrole a pfisnéjSim normam,
nez plati na unijnim trhu.

Mezi ukazatele, které ovliviuji kva-
litu zivota, patii rovnéz doprava.
Jakého standardu dosahuje vefejna
doprava ve velkych méstech, kde se
zpravidla pohybuji nasi podnikatelé,
ktefi sluzebné vycestuji do Australie?
Uvedu to na pfikladu Sydney, které
znam nejlépe, je prvni australské mésto
s automatizovanym tranzitnim systé-
mem vefejné prepravy. Pro rychlou pre-
pravu slouzi metro o délce 36 kilometrd.
Ma jen jednu linku se tfinacti stanicemi,
ale v nejblizsich letech se pocita s jeho
rozsifenim. Jiz nyni se stavi dalSich osm-
nact stanic. B&Zzné vyuzivana je rovnéz
pfeprava méstskymi autobusy, kterad
skryva ve srovnani s vefejnou dopravou
v CR rizna ptekvapeni. Autobusy zasta-
vuji na znameni, proto je tieba fidice
na vystup a nastup predem upozornit.
Systém hromadné dopravy neni Uplné
prehledny a jizdni fady v nasem smy-
slu nejsou k dispozici. Proto je dobré
si stdhnout jednu z mnoha aplikaci
pro chytré telefony, napfiklad Tripview
anebo Google Maps.

Pokud se chystdte na dulezité jednani,
kam je tfeba dorazit na cas, je nejjis-
t&jsi si v predstihu rezervovat taxi, i kdyz
ceny jsou pomérné vysoké. Konkurenci
taxiklim déla cenové vyhodnéjsi sluzba
Uber. Pro jeji objednani je vsak tfeba mit

stazenou mobilni aplikaci, v niz je nutné
si vytvofit Ucet a zadat své bankovni
udaje.

V ¢em spociva uspésny obchod s na-
Simi protinozci?

Australané vas potrebuji vidét, neza-
vazné pohovofit a pozvolna navazat
dalsi kontakt. V tom muzZe nase aus-
tralskd pobocka agentury CzechTrade
firmé pomoci. Umime vyhledat a oslo-
vit importéry a distributory, zjistit jejich
bonitu, Ucelné je propojit s ¢eskymi vy-
robci. Samoziejmé zalezi na produktu
nebo technologii, kterou ceskd firma
nabizi. Také zjistujeme tarifni a netarifni
prekazky, pozadavky na certifikaci. Vzdy
je potfeba zvolit vhodnou strategii a ne-
podcenit silu propagacnich materialt
a webu.

V Australii zije kolem 35 tisic ¢eskych
obcanu. Jaké je povédomi Australanii
o Ceské republice?

Bohuzel velmi chabé. Sem tam ji nékdo
navstivil, vétSina AustralanU sice sly-
Sela, ze je Praha krasné mésto, ale nevi,
do které casti Evropy ji umistit. Kromé
Velké Britanie znaji také Francii, Némecko
nebo Polsko, ostatni staty jim vsak spiSe
splyvaiji. Je to pfirozené, jsme pro né da-
leko. Véfim, ze k propagaci nasi zemé,
kterd je jednou z nejvétsich exportnich
ekonomik svéta v poméru na obyva-
tele, pomuze i nova znacka The Czech
Republic: The Country For The Future.

S Atici FiBIGROVOU SE SETKALA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV A. FIBIGROVE A SHUTTERSTOCK

TraDeE NEwWs 5/2019



Kola uz dokazeme namazat i protinozciim.
Zdenék Nachazel, NACHAZEL

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahrani¢ni trhy nejen velkym ceskym exportérim, ale jeji
sluzby v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské a informacni sluzby Individualni sluzby Obchodni prilezitosti  Exportni vzdélavani

Czechlrade cexrert na vAE ExporT www.czechtrade.cz






OD SEDESATYCH LET SE ZAHRANICNI OBCHOD AUSTRALIE ZAMERUJE PREDEVSIM NA AsSlI, KDE SE NACHAZEJ]
CTYRI Z PETI JEJICH NEJVETSICH OBCHODNICH PARTNERU. EVROPSKA UNIE JE V3AK PO CINE HNED DRUHYM
JEJIM OBCHODNIM PARTNEREM. LIBERALNI EKONOMIKA SE NEZRIKA SPOLUPRACE ANI SE VZDALENEJSIMI
TERITORII A MENSIMI ZEMEMI. NAOPAK.

Pro Ceskou republiku predstavuje
Austrdlie otevieny trh s minimalnimi
omezenimi na dovoz zbozi a sluzeb.
Dalsi kontinuitu politického vyvoje ga-
rantuji letodni vysledky voleb do austral-
ského parlamentu, v nichZ znovu zvité-
zila koalice Liberalni strany a Australské
narodni strany. S cilem podpofit eko-
nomicky rlst vldda deklaruje snizovani
dani z pfijmu jak pro nizko- a stfedné-
pfijmové osoby a rodiny, tak i pro malé
a stfedni podniky. VIadnouci koalice
se oteviené hlasi k podpore volného
obchodu, coz se mimo jiné projevuje
intenzivnim vyjednavanim o doho-
dach o volném obchodu (FTA) zejména
se sousednimi asijskymi staty, ale
i s Evropskou unii.

Austrélie v poslednich péti letech vyka-
zuje solidni rGst hrubého domaciho pro-
duktu, kdy HDP na hlavu od roku 2015
mirné, ale trvale rostl az na hodnotu
55 926 USD (asi 1,216 milionu korun)
v roce 2018. Zéaroven se ve stejném ob-
dobi podafilo kazdoro¢né snizovat miru
nezaméstnanosti az na lonskych 5%.
Staronova vlada si rovnéz stanovila jako
prioritu snizovani statniho dluhu a pfi-
klonila se k uvazlivému hospodareni se
statnim rozpoctem, ktery by mél skon-
¢it prebytkem 7,1 miliardy australskych
dolard (asi 115 miliard korun) v letech
2019-2020. Trend hospodaiského rdstu
by mél v pfistich letech pokracovat
a ekonomické prognézy hovoii o rlstu

Vite, Ze. ..

+ Austrdlie je nejvétsim svétovym
vyvozcem zelezné rudy.

Australské zemédélstvi kazdorocné
Zivi 60 miliond lidi po celém svété.
Vice nez 53 000 australskych podnikii
exportuje své zbozi do svéta.

73 procent australského
obchodu se uskuteciiuje se
zemémi skupiny APEC.

Pristup k internetu ma 83 procent
australské populace.

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich
véd a obchodu Austrdlie

australského HDP 0 2,75% v letech 2019
a 2020. Za nim by méla stat predevsim
zvySena spotfeba domacnosti, investice
firem a ocekavany hospodaisky vzestup
na klicovych exportnich trzich, zejména
v Asii.

V GLOBALNIM SVETE NENI
NIKDO ZA VETREM

Kromé zdjmu o australské nerostné su-
roviny a zemédélské vyrobky maji part-
nerské zemé zajem i o Austrdlii jako

turistickou destinaci a také o vyspélé,
zejména univerzitni Skolstvi. Ovsem
i pfes dosavadni pfiznivy vyvoj austral-
ské ekonomiky mUize zemi do budoucna
ohrozit obchodni napéti na svétovych
trzich, zadluZeni zranitelnych rozvo-
jovych ekonomik a dalsi geopolitické
problémy.

S cilem obstat v exportu na australsky
trh v konkurenci rGznych statl svéta,
které jiz s Australii uzavrely FTA, zaha-
jila v roce 2015 vyjednavani o dohodé
o volném obchodu rovnéz Evropska
unie. Tento krok je dllezity mimo jiné
i proto, ze EU je po Ciné druhym nej-
vétsim obchodnim partnerem Australie.
Vzajemny obchod mezi EU a Austrdlii se
blizi hodnoté 53 miliard eur (asi 1,36 bi-
lionu korun) a predstavuje pfriblizné
15% celkového australského mezina-
rodniho obchodu.

Doposud probéhla ¢tyfi kola vyjedna-
vani o dohodé, avsak s jejim uzavienim
do konce roku 2019 se nepocita. Je to
skoda, protoze ceskym exportériim by
dohoda s Australii mohla pfinést mnoho
vyhod v podobé snizeni celnich tarif,
otevieni trhu s vefejnymi zakazkami
(i na subcentralni urovni), uvolnéni
pravidel pro vysilani pracovnikd a od-
stranéni netarifnich bariér obchodu.
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
pravidelné informuje odbornou ve-

fejnost a firmy o stavu vyjednavani »»

Pohled na Sydney z Harbour Bridge




»» o dohodé a dopadech jejiho vstupu

v platnost, napfiklad v rdmci setkani
expertniho tymu v zafi 2018 a pod-
nikatelského seminafe ve spolupraci
s Hospodafskou komorou CR a austral-
skym velvyslanectvim v ¢ervnu 2019.

CESI PREKONAVAJI OBAVY

Znaéna geograficka vzdalenost mezi CR
a Australii predstavuje velmi vyznamny
faktor vzdjemného obchodniho vztahu.
Pro nasi zemi je Austrélie 39. nejvyhle-
dévanéjsi exportni a 56. importni desti-
naci. Loni dosahla hodnota obratu vza-
jemného obchodu 13,8 miliardy korun
a Australie se umistila na 47. pozici mezi
obchodnimi partnery CR. Pro Australii
se CR nachazi na 42. misté z hlediska
obchodniho obratu, na 41. pfricce
jako dovozni partner a na padesaté
ve vyvozu.

Navzdory velké vzdalenosti je Austrdlie
pro Ceské exportéry zajimavym trhem
s velkym potencidlem jako odbytisté
primyslovych a strojirenskych vyrobku
a zdroj nerostnych surovin a investic.
Vladni Exportni strategie CR na léta
2012-2020 ji proto zafadila mezi za-
jmové zemé pro cesky export. V roce
2018 vyvezli ¢esti exportéfi do Austrélie
zbozi v hodnoté 9,5 miliardy korun
a naopak do CR bylo dovezeno zbozi
v hodnoté 4,3 miliardy korun. Vzajemny
obchod CR s Australii tedy vykazal v mi-
nulém roce prebytek v hodnoté 5,2 mili-
ardy korun ve prospéch Ceské republiky.
V poslednich péti letech (mezi lety 2014
az 2018) se ceské vyvozy do Australie

Australské vynalezy
Kardiostimuldtor
Tekuty obvaz na popaleniny
Plastova jednorazova
injekéni stiikacka

Bionické ucho

Black box letovy zapisovac

Vysokorychlostni Wi-Fi
Google mapy
Technologie proti padélani bankovek

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich
véci a obchodu Austrdlie
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Melbourne je po Sydney druhé nejvetsi mésto v.zemi s pfiblizné 4,6 milionu obyvatel

pohybovaly spise na stejné hlading,
kdezto dovozy z Austrélie do CR mirné
rostly.

Australané si v poslednich péti letech
oblibili prevazné ceské strojirenské vy-
robky c¢i primyslové spotiebni zbozi.
Ceské podniky vyvazely do Austrélie
zejména osobni automobily, hracky (ze-
jména stavebnice), dievo z jehli¢nand,
plynové turbiny a audiovizudini tech-
niku. Téchto TOP 5 komodit tvofilo cel-
kem 60% naseho vyvozu do Austrélie
v daném obdobi.

Naopak ve stejném obdobi bylo
do Ceské republiky z Australie dove-
zeno nejvice viny, kterd tradi¢né domi-
nuje mezi dovdzenymi komoditami, ale
také farmaceutika, mince, hovézi maso
a vino. Dohromady tyto polozky tvofily
asi 76 % nasich dovozll z této destinace.
Dalsimi perspektivnimi obory pro ¢eské
exportéry v Austrdlii mohou byt energe-
ticky, kovozpracujici, vodohospodaisky
a odpadni pramysl a zemédélsky, po-
travinarsky a zbrojni prmysl. Australska
vlada totiz loni vydala Strategii pro ex-
port v obranném primyslu, v niz nasti-
nuje zamér zaradit se do roku 2028 mezi
TOP 10 exportér( vojenské techniky.

Struktura vzadjemné obchodni vymény
sluzeb do zna¢né miry souvisi s vnima-
nim Ceské republiky a Prahy jako atrak-
tivni turistické destinace, s logistikou
v obchodu se zbozim a australskymi
investicemi v CR. V roce 2018 sméfo-
valy z CR do Austrélie sluzby v hod-
noté 1,678 miliardy korun, pricemz
nejvyznamnéjsi polozkou byl cestovni
ruch nésledovany sluzbami v dopravé,

telekomunika¢nimi a informacnimi sluz-
bami a déale odbornymi a poraden-
skymi sluzbami v oblasti fizeni. Naopak
z Austrélie k nam byly dovezeny v témze
roce sluzby v hodnoté 789,8 milionu ko-
run. V odvétvi sluzeb prevladal cestovni
ruch, doprava, telekomunikace, infor-
macni technologie a sluzby ve sfére po-
radenstvi a fizeni podnikd.

STABILNI INVESTICNI
PROSTREDI

Podle udajii Ceské narodni banky do-
sahla kumulovand hodnota austral-
skych investic v CR v roce 2017 pfi-
blizné 930,2 milionu korun. Australské
spole¢nosti plisobi u nas v fadé od-
vétvi, pocinaje high-tech vyrobou pres
zpracovatelsky  prdmysl, finan¢nic-
tvi, zdravotnictvi a wellness, pfirodni
zdroje a logistiku az po dalsi odborné
sluzby. Rada australskych podnik
ma v CR zastoupeni prostfednictvim
mistnich firem. Ceské spole¢nosti jsou
na australském trhu neméné aktivni
napfiklad v automobilovém primyslu,
informacnich technologiich, v obchodu
s tradi¢nimi ceskymi hrackami, ddlni
technice a dalSich oborech.

Text: LAURA SRPOVA
Foro: SHUTTERSTOCK, JANA PESAVOVA A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Laura Srpovd, odbor
zahrani¢né ekonomickych
i politik I, sekce Evropské unie
a zahranicniho obchodu MPO
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Potrebujete o
zameéstnance? 70%

NAKLADU

Oslovime.cz

Vase centrum
inzerce volnych Ostovime.cz 950 000

ZOBRAZENI

pracovnich mist. MESICNE
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NEJVETSi
PORTALY PRACE

+ SOCIALNI
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— www.oslovime.cz
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PODPORA A ROZVOJ KREATIVNICH PRUMYSLU V CR

CREATINN&®

Mezinarodni konference
za Ucasti zastupcu Creative England a BEAZ Bizkaia

10. PROSINCE 2019 | PRAHA
CAMP - Centrum architektury a méstského planovani



Lubomir Dvorak:

BuDuJI FIRMU PRO SVE VNUKY
RAD BYCH, ABY ZUSTALA SVETOVOU

JEDNICKOU

VITE, ZE EXISTUJI RADIOVE RIZENE SEKACKY NA TRAVU, KTERE UM ,TANCIT“? A ZE JE VYV A VYRABI
CESKA RODINNA FIRMA Z PoHLEDU U HAvLi¢kovA BRoDU? ,,JSME DRZITELEM NEKOLIKA SVETOVYCH
A EVROPSKYCH PATENTU V RUZNYCH STROJNICH ODVETVICH NA DALKOVE RIZENE SVAHOVE SEKACKY SPIDER,”
RIKA ZAKLADATEL A REDITEL SPOLECNOSTI LuBOMIR DVORAK, DRZITEL OCENENT CESKA HLAVA 2013

A STROJAR TELEM | DUSI.

ey

CAS JSOU PENIZE

Pravé ,tancici krok’, unikatni systém po-
jezdu, dostava sekacky z Vysociny pred
svétovou konkurenci. Tato technicka
inovace predstavuje pohon viech pojez-
dovych kol smérem vpred i vzad v kom-
binaci s jejich neomezenym plynulym
natacenim v rozsahu 360°.

Lubomir Dvorak, majitel
spolecnosti Dvoidk — svahové
sekacky, v redakci TRADE NEWS

Oproti  konkuren¢nim vyrobkim se
Spider pohybuje bez zbytecnych otacek,
coz umozfuje vyznamnou usporu casu,
protoze ostatni sekacky se dokdazi nata-
¢et maximalné o 180 stupnd. Na rozleh-
lych plochach jde ve vysledku o usetfeni
¢asu v fadu hodin. ,Nas Zaci pavouk je
univerzélni dalkové fizeny stroj a po-
uzity software a konstrukce zarucuji

vysokou produktivitu. Odbornici a lidé
z praxe ho oznacuji za revoluci v seceni
a novou filozofii v Upravé terénu,” vy-
svétluje majitel firmy.

Sekacka si poradi prakticky se viemi
naro¢nymi porosty, jako jsou naletové
dreviny, husty plevel ¢i dlouhodobé
nesecend trava. Hodi se na seceni rov-
nych terénl i na svahy se sklonem az
55 stupnd.

BALETKA V KOMUNALNI
TECHNICE USPEOLA
| U PROTINOZCU

Vyrobek je bezkonkurencni nejen svou
inovativni konstrukci a pouzitymi tech-
nologiemi, ale napfiklad také nizkona-
kladovym provozem s vyuzitim ben-
zinového nebo dieselového motoru
za minimdlnich emisi, kvalitou zastfihu
porostu a dalsim vyuzitim/muléovanim
posekané hmoty, bezpecnosti provozu
i v extrémnich podminkach ¢&i vysokou
produktivitou prace. Naptiklad Spider
ILD 02 nahradi v praxi aZ patnact pra-
covnikd operujicich s kiovinofezy nebo
Zaci rameno umisténé na traktoru.

Viynikajici vlastnosti ocenuji zejména za-
kaznici ze zemi s vysokou cenou pracovni
sily, jako je Némecko, Velkd Britanie,



Spider ve svété

S unikatni ¢eskou sekackou se svahovou
dostupnosti az 55 stupnli se mizete
setkat pfi praci napfiklad v Krdlovském
klubu v Monte Carlu, na zavodnim
okruhu Daytona, kde se poFadaji pres-
tizni zavody NASCAR, na kaskadovitych
pozemcich majitele lodi Queen Eliza-
beth 2 nebo na travnaté stieSe s na-
klonem asi 50° na jedné z nejvétsich
viceticelovych sportovnich hal na svété,
Accor Hotels Areny v PafiZi, vyuZivajici

aplikaci s kladkostrojem.

Itdlie, Rakousko, staty Beneluxu, Spojené
staty, Kanada, Japonsko, Jizni Korea,
Austrélie a Novy Zéland.

+Zejména Australie, kam v soucasné
dobé dodavame kolem dvaceti seka-
¢ek ro¢né, byla pro nds velkd vyzva.
Na naroc¢ny trh jsme si troufli, az kdyz
byla firma rozjetd a finan¢né stabilizo-
vana. Nez si v bézném kontaktu pratel-
$ti a otevieni Australané koupili prvniho
spidera, skoro Ctyfi roky ho testovali
ve svych podminkach, specifickych pre-
devsim extrémnimi klimatickymi zmé-
nami a houzevnatymi porosty, a kon-
zultovali s ndmi své dalsi pozadavky,”
naznacuje majitel mezinarodniho pa-
tentu a ,otec” spideru, kolik trpélivosti,
vytrvalosti a pochopeni pro pozadavky
klientd vyzZaduje uskute¢néni i sebe-
inovativnéjsi myslenky. A dodava, ze
do Austrélie jezdi hrozné rad.

JAKTO VLASTNE ZACALO

JPrototyp ,pavouka’ jsem nosil v hlavé
nékolik let. Ve volnych chvilich jsem
si ho kreslil doma na rysovacim prkné
a pokousel se ho sestrojit v gardzi.
Soucasné jsem vsak pracoval ve sta-
vebni firmé, kterou jsme zalozili v de-
vadesatych letech. Ta se nastésti rozjela
velice dobre, a tak mi umoznila vénovat
prostfedky do nového projektu,” vzpo-
mina Lubomir Dvorak.

Dvorak - svahove sekacky
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Novou firmu zalozili v roce 2004. Zlom
nastal, az kdyz v roce 2006 za primy-
slovy design Spideru ILD 01 obdrzeli
jako teprve treti spole¢nost z Ceské
republiky prestizni ocenéni Red Dot
Award. Bez pomoci profesionala, design
tehdy navrhli sami se synovcem, tehdy
jesté studentem techniky, a dalSimi
spolupracovniky.

,Tim si nas ve svété vic vsimli, ale ani tak
jesté nic neslo hladce. Zndmi z byznysu
a kamaraddi mé povzbuzovali: vydrz pét
let, pak se to zlomi. Na veletrzich a vy-
stavach jsme se Spiderem ILD 01 sklizeli
ocenéni a respekt, jenze prodej stdle

e konaji slavné

Nejproddvané;jsi model — SPIDER ILD 02

nic moc. Trvalo to ne pét, ale osm let.
Pomohlo ndm, ze feditel britské spolec-
nosti Ransomes Jacobsen byl pUvodni
profesi technik a dokazal ocenit vSechny
prednosti naseho produktu. Pribyli
distributofi v Némecku, Spanélsku,
Japonsku. Do USA jsme si otevreli dvere
vystavou Louisville GIE+EXPO a zaloze-
nim dcefiné spole¢nosti Slope Care LLC.
Ve Spojenych statech jsme zalozili dce-
finou spolecnost pro trhy USA, Kanady,
Brazilie a Argentiny, v niz mdme zazemi
pro distribuci zboZi a ¢aste¢nou montéz.
Ale také v Britanii si dodnes udrzujeme
pomérné silnou pozici na trhu,” vyba-
vuje si dlleZité mezniky Lubomir Dvorak.




»» Zaroven poukazuje na to, Ze se situace
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na trzich neustdle méni a vyZaduje byt
ve stfehu. Narazi na brexit, ale i na ochra-
narska opatfeni USA.

A CO DAL?

Krizi se v Pohledu dokdzi postavit Ce-
lem. Diky inovativnimu pfistupu spo-
le¢nost neohrozila ani hospodariska
recese v Evropé v letech 2008 az 2009.
Rok nato naopak predstavila na brnén-
ském TechAgru a némeckém GalLaBau
svlj druhy nejzadanéjsi model, sekacku
Spider MINL. V roce 2012 se spole¢nost
vybavila svarovacim robotem a dva roky
poté uvedla do provozu novy montazni
zavod, ktery odpovidal zvyseni objemu
produkce a rostoucimu vyrobnimu
portfoliu.

V soucasné dobé se zatim jen pokousi
konkurovat ¢eskému spiderovi obdob-
nymi vyrobky asi 24 subjektl zejména
v Némecku, USA a Itdlii. ,OvSsem za pét
let, kdy skon¢i platnost naseho patentu
na ,tancici krok; se tento vyndlez stane
vefejné dostupnym. To uz musime mit
v rukdvu dalsi inovace, na nichz pra-
cujeme prabézné od zaloZeni firmy.
Proto znacnou ¢&ast vydélanych penéz
vklddédme do vyvoje novych produktl
a konceptll,” necekd na zadny zazrak
Lubomir Dvofdk. Vi, ze pokud chce
spolecnost predat svym potomkdm
ve skvélé kondici, znamena to stale tvr-
dou praci.

""‘Tl*‘?“

VZAJEMNE VYHODNE

PARTNERSTVI

,Méli jsme a méme sice ndpady a chut
vymyslet stale néco nového, ale v za-
¢atcich jsme se potykali s nedostatkem
kapitalu. Doslo i na zastavu rodinného
domu a vyrobnich hal. Komer¢ni banka
nas jako hlavni finan¢ni partner pro-
vazi podnikdnim celych sedmadvacet
let. Aktualné pfipravujeme pfistavbu
vyrobni haly a KB nam poskytuje Gvér
za velmi pfijatelnych podminek. Stejné
profesiondlné a vstficné vystupuje
i v otdzce dokumentéarniho akreditivu
pro Brazilii, jejz nyni feSime. A vysla nam
vstfic i v nestandardni zaleZitosti. Pred
dvéma lety jsme zakoupili zchatraly no-
vogoticky zdmecek Kvasetice, ktery re-
konstruujeme na penzion pro firemni
ndvstévy, Skolici stfedisko a vyvojové
centrum, a tuto rekonstrukci nam po-
maéha uvérem financovat. Cenime si ob-
rovské flexibility naseho dlouholetého
partnera a ochoty poskytovat sluzby
na miru nasim potrebam,” hodnoti leti-
tou spolupraci s Komer¢ni bankou maji-
tel firmy. M

TExT: VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV SPOLECNOSTI
DVORAK — SVAHOVE SEKACKY

No’v vyrobni areal firmy se nachdzi v srdci
(;Eskomoravske vrchoviny u obce Pohled
%

Dvorak - svahové
sekacky s.r.o.

Rodinnou firmu na vyrobu komunéini
techniky zaloZil Lubomir Dvorak. Od uve-
deni na trh v roce 2003 ziskaly sekacky
Spider fadu mezinarodnich prestiznich
ocenéni na veletrzich a od renomovanych
instituci za technickou inovaci, primys-
lovy design (Red Dot Award) a bezpecnost
préace. Spole¢nost zaméstnava kolem osm-
desati pracovnikd. Vyrabi zhruba 500 kusd
sekacek rocné. Sekacky Spider se prodavaji
do vice nez padeséti zemi svéta.

Ing. Josef Kinc,

bankovni poradce

pro korporatni klientelu KB,
Jizni Cechy a Vlyso¢ina

,Spolec¢nost Dvofak - svahové sekacky
je nasim klientem od svého zaloZeni. Pro
svoji Uspésnou Cinnost vyuziva fadu slu-
zeb celé skupiny Komercni banky.

Velice si vazime dlouholeté spoluprace
a toho, Ze nas spolecnost vnima jako ob-
chodniho partnera, na kterého se mize
spolehnout pfi fedeni svych projektl
a potieb.

Jsme radi, Zze jsme partnerem firmy, ktera
dynamicky roste a je exportérem na nej-
vyznamnéjsi svétové trhy, kam dodéava
originalni patentované vlastni vyrobky.

Tésime se na dalsi spolupraci a spolec-
nosti prfejeme mnoho novych spokoje-
nych zakaznikd.”
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SUCHO, KUROVEC, KLIMA, EMISE. .. DNES TOLIK PROPIRANE POJMY, KTERE BUDI VASNE,
NETECNOST, POROZUMENI, NENAVIST, ALE | MOTIVACI LIDI NECO ZMENIT.

Troufam si fici, Ze ochrana Zivotniho pro-
stfedi se stava postupné soucasti nasi
firemni DNA. Nejviditelngjsi je zavazek
nasi matefské skupiny Société Générale
omezovat poskytovani finan¢nich pro-
duktl spole¢nostem zavislym na tézbé,
zpracovani ¢i obchodovéani s uhlim. Je
fakt, ze 45% elektrické energie vyrobené
v Ceské republice plyne z uhelnych elek-
traren, proto podporujeme investice na-
Sich klientd redukujici spotiebu elektfiny,
a tim pfimo snizujeme zavislost na uhli.

Jen v letosnim roce jsme ve prospéch
klientd podali téméf 50 zadosti o do-
tace z fondl EU, které vygeneruji
usporu 6450 MWh/rok. A to pfedstavuje
6100 usetienych tun uhli ro¢né. Déle
jsme zafinancovali pres jednu miliardu
korun do projektl s podporou Evropské
investi¢ni banky a v téchto pfipadech
¢ini Uspora 92 000 MWh/rok, coz se
rovna 15 700 tun uhli za rok.

Celkem tedy nase projekty uspofi za rok
21 800 tun uhli. Pro pfedstavu to je 436
Zelezni¢nich vagonu. Takhle dlouhy vlak
by méfil skoro devét kilometrd!

Navic jsme zalozili KB Advisory Point,
abychom i v tomto sméru pomohli kli-
entdm drzet krok. Budeme jim poma-
hat projekty pfimo vymyslet a odstra-
novat pfipadné bariéry pro financovani
zvyhodnénym uGvérem (ale i dotaci).
Dokazeme je napfiklad provést energe-
tickym auditem, nasmérovat k ziskani
energetického posudku nebo Stitku
budovy.

TrADE NEWS 5/2019

KOMERCNI'OBANKA
BEZ PLASTU

Ménime i nade vnitfni prostory. Stali
jsme se c¢lenem iniciativy Dost bylo
plastu Ministerstva Zivotniho prostiedi
CR. Zrusili jsme objednavéni vody v PE
lahvich a pouzivani jednorédzového plas- [
tového nadobi. Ro¢né tak uchranime |
nasi planetu od vice nez 70 tisic PET
lahvi a 100 tisic plastovych kelimkd.

Na stfechu  kancelafské  budov
Komeréni banky ve Stodllkach jsnr
nainstalovali deset vcelich al0. Ng
dvé administrativni budovy v Praze
kaly certifikdty potvrzujici energetic
uspornost, nainstalovali jsme LED os
leni a nasi vozovou flotilu jsme rozsi
o sedm elektromobilGi.

Nas pristup byl mimo jiné v cervenci
potvrzen i clenstvim KB v fadé indexu
FTSE4Good. Tato fada indexl je jednim
Z nastroju pro investory, ktefi chtéji sla-
dit své portfolio s vlastnimi hodnotami
a usiluji o investice do spole¢nosti na za-
kladé jejich pfistupu k fizeni rizik v ob-
lasti Zivotniho prostfedi a socialni poli-
tiky a k firemnimu fizeni.

Komeréni banka je zatim jedinou spo-
le¢nosti z Ceské republiky, kterd je
do FTSE4Good Index Series zahrnuta. l

Text: DaviD FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB
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Zaostreno

AUSTRAJ_S._; £ ZKUSENOST!

FARMA TARWYN PARK 0 ROZLOZE cCA 250 HEKTARU LEZi v UDOLI UPPER HUNTER CTYRI HODINY

JIZDY AUTEM ZAPADNE OD SYDNEY. KOLEM ROKU 1900 ZDE UDAJNE BYLO JEDNO Z NEJVETSICH STAD
HOVEZIHO DOBYTKA NA SVETE, VE TRICATYCH LETECH SE STALA NEJVETSIM A NEJUSPESNEJSIM CHOVATELEM
DOSTIHOVYCH KONi V AUSTRALII, PRODUKOVALA JICH NA STOVKU ROCNE. A PRAVE V TETO TRADICI SE
ROZHODL POKRACOVAT PETER ANDREWS, KDYZ FARMU V ROCE 1975 kOUPIL. JENZE JI MUSEL ZNOVU

VYKOPAT DOSLOVA ZE ZEME.

Pro¢? V padesatych letech se australsky
Tarwyn Park pod vedenim tehdejsiho
hospodafe totiz proménil k nepoznani.
Novy majitel vnesl do farmareni inten-
zivni hospodatreni, a tak vypaloval trdvu
a oral louky, coz vedlo k okyseleni a za-
soleni pldy. To, ze se misto zménilo
v neudrodnou pustinu, ovlivnilo i jeho
rozhodnuti odvodnit mokfad v horni
Casti pozemkl a pfipadnou povodrio-
vou vodu odvadét po okraji nivy potoka
na Upati svahu. Salinita v nivé stoupla
nékolikanasobné.

A tak Peter Andrews zacinal hospodafit
na zasolené pldé, kde rostly jen odolné
plevele. Podle tradi¢niho evropského
postupu mél jako novy hospodar ple-
vele vyhubit herbicidy, pldu zorat,
osévat a aplikovat uméla hnojiva. Peter
vsak védél, Zze jeho dostihovi koné po-
trebuji kvalitni pici, kterda ma obsahovat
az osmdesat druhd bylin. Zacal tedy vy-
tvafet podminky pro obnovu ptirozené
skladby rostlin. Plevele posekal, mul¢
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ponechal jako organické hnojivo po-
stupné rozlozit na degradované puadé.
Plevell si navic vazil, védél, ze jejich hlu-
boké kofeny vytvareji v plidé organic-
kou hmotu.

JAK ZISKAT ZPET PUVODNI
AUSTRALSKOU KRAJINU

Plvodni krajinu zacal Peter napodo-
bovat obnovou hydrologického cyklu
- na potoce postavil kaskadu mensich
prehrddek z kamene. Voda mohla &és-
te¢né protékat, listy, drobny sediment,
pudni ¢astice se zachycovaly a postupné
se pldni profil sytil vodou. Hladina
podzemni vody stoupala. Mélkymi vrs-
tevnicovymi ryhami odvadél vodu pfi
prudkych destich do nivy, a vytvafel tak
postupné drobné mokfady, na nichz
se uchytil rdkos a jiné rychle rostouci
mokradni rostliny. Na degradované, zaso-
lené pldé tak prekvapivé rychle vznikala
nova vrstva pady z odumrelych zbytk(
mokfadnich rostlin.

Ptiklad dvou hub

Peter vysvétluje rozdil mezi tokem pfiro-
zenym a regulovanym clovékem na pfi-
kladu dvou hub. Jestlize je polozime
na mirné naklonénou rovinu, ponechame
mezi nimi mezeru a nalijeme do ni vodu,
tak rychle odtece a jen malo se ji ,vsakne
do biehd“. To je soucasny stav, nejen
v Austrdlii. Pokud poloZime houby blizko
k sobé a vylijeme na né vodu, bude od-
tékat celé hodiny. Pokud houba nasakne
vodou, bude voda odtékat po jejim povr-
chu. Je tieba ovsem jesté dodat, Ze piida
zbavena organickych latek se nechové

jako houba — takova plida vodu nesaje.

Vodu prece nesaje ani suchy hadr na vy-
tirdni, nejprve ho musime namocit.

TrRADE NEWS
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Peter Andrews prakti€ky ukdzal, zejje mozné hospodarenim s vodou vrétit degradované krajiné
drodnost. Na totog€ma napsal dvéknihy: Back from the Brink, How Australia’s Landscape Can Be
Saved, a Beyonddthe Brink, PetetAndrew’s Radical Vision for a Sustainable Austfalian Landscape.
Zvlasté prvnikniha (Zpét z okraje/ttesu nad propasti) se stala bestsellerem. Australska televize
-natocila o Peterovidvoudilny film v cyklu Australian Story, ktery je vysilan tydné a vénuje se
australskifm oso?ostem a jejich Zivotnim pFibéhiim. Pfitom pravé Peteriv pfibéh naplnény misi

i pohnutym osu

Podatilo se mu obnovit strukturu zapla-
vovanych teras s mokfady, kterd byla
typickd pro australskou krajinu pred
pfichodem Evropan(. Australie je nej-
starSim kontinentem, vyskové rozdily
v nivach jsou v fadu decimetr(. Pfitom
musime obdivovat jeho pozorovaci
talent, protoze dokdzal zvolit spravny
smér a hloubku ryh, polohu nové zakla-
danych tanék i vysku prehradek. Kouzlo
pry spociva v tom, Ze krajinu je tfeba
pozorovat za desté.

ODLISNOST BUDI OBAVY

Farméfi nize na toku méli obavy
z Peterova pocinani, pokladali ho za po-
Setilce, vzdyt nehubil plevele, naopak je
velebil. Vy¢itali mu, Ze jim ,krade” desto-
vou vodu. Ostatné zadrzovani destové
vody na pozemcich, jak je praktikoval,
bylo nezdkonné. Peter pouzival plevele,
zatimco se investovaly miliony dolard
na jejich hubeni. Sazel vrby podél po-
toka, zatimco vlada poskytovala granty
na jejich odstranovani, protoze ,nejsou
v Austrdlii pdvodni a spotiebovavaji
mnoho vody” Séazel rdkos a pfivadél
k nému vodu, zatimco evropsti osadnici
tradi¢né mokrady odvodnovali.

Trvalo patndct let, nez se jejich obavy
rozplynuly. Potok prestal vysychat,
pratok vody se ustélil, v prlibéhu roku
priteklo vice vody na pozemky nize po-
loZzenych farem. Empirie tak vyvrdtila
»drainage paradigm” (odvodnovaci pa-
radigma): zadrZzenim vody a obnovou
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em rodinybyl v'roce svého vysilani nejispésnéjsi

vegetace horni Casti povodi se dolni
¢ast povodi o vodu neochudi, naopak.
| kdyz se zda logické, ze zadrzim-li des-
tovou vodu nahote, bude chybét dole.

Srovndavaci monitoring malych povodi
opakované prokazal, Ze odvodnéna
pastvina ,pusti dold” az 90 % destovych
srazek, naopak les a mokrady ,pusti
dol(” pouze na 50% destovych srazek.
Spravce prehrady na dolnim povodi da
prednost odvodnéné pastviné, aby mu
pfiteklo vic vody. Jenze horni povodi
potom postupné vysycha, protoze se
prehfivd, nechladi se vyparem. Pfiroda

se podle nasi logiky nechovd, vegetace
zasobend vodou totiz vodu pfitahuje.

PLEVELE VNASEJ[OZIVOT
DO NEKVALITN{ PUDY

Degradovana plda se ztrodiuje zvyso-
vanim podilu organickych latek a ty se
do pldy dostavaji s odumielymi ¢astmi
rostlin. Cim vice trvalé vegetace, tim
vice organickych latek, a tak se zlepsuje
kvalita pldy. Ostatné, tak vznikala puda.

Z tohoto pohledu rozliuje Peter dvé
kategorie rostlin: jedlé (¢lovékem, do-
bytkem) a nejedlé (plevele). Peter ne-
jedlé nehubi, protoze ochranuji pudu,
utvareji mikroklima a zdrodnuji ptdu pfi
spasani a sklizni jedlych. Jedlé rostliny
maji negativni uhlikovou bilanci, vice
uhliku (organickych latek) se pfi jejich
vyuzivani z pGdy odstrani, nezli se do ni
doda. Plevele dodavaji do pldy orga-
nické latky.

Paradigma uzitkové rostliny versus ple-
vele Fika: plevele vie zahubi, proto je
potieba je hubit. Oviem co fika Peter
Andrews? Plevel(m, prikopnikim rost-
linného Zivota, se dafi i v nekvalitni
pldé, vnaseji do ni Zivot a obohacuji
ji o organické latky, které jsou zdro-
jem energie pro vznik urodné pudy.
Odborné feceno, jsou potravou pro mi-
kroorganismy vytvarejici pldu, které
anorganicky substrat (hlinu) oZivuji
(edafon), a délaji tak z néj padu. Petrovi
nevadi evropské plevele ani vrby, které
byly pred dvaceti

Peter Andrews preddya své zkusenosti ostatnim farmdriim, projektantim i statni sprave

lety vysazovany »»
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Rakosi rogrt?s"iajl'cf se

a dnes se maji odstrariovat jako nepU-
vodni dfeviny. Vazi si rostlin, které utva-
feji plddu, podpora plvodnich druhd
mUze ptijit podle jeho nazoru pozdéji.

SLAVA DOSTIHOVYCH
KONI Z TARWYN PARKU
SE VRATILA, ALE NE

NA DLOUHO

Peterovym plvodnim zdmérem bylo na-
bidnout konim bohaty vybér bylin. To
se mu podafilo, jeho dostihovi koné sla-
vili Uspéchy na konci sedmdesatych let
i v letech osmdesatych. Pfitom vyvinul
zpUsob obnovy krajiny, zaloZzeny na zadr-
zovani vody a obnové vegetace, a nazval
ho NSF - Natural Sequence Farming.

Natural Sequence Farming mimo jiné
popirad zavedeny evropsky postoj k pfi-
rodé, ktery razil prusky kral Friedrich 11,
podle néhoZ vysouseni bazin a jejich
pfeména na Urodnou pudu je moderni
alternativou valky. Tento panovnik se
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proslavil vysusenim rozsahlych mokrad
v povodi Odry a jejich prevedenim
na zemédélskou padu. Vitézstvi osvicen-
ského panovnika nad barbarskou pfiro-
dou se stalo inspiraci pro celou Evropu,
i kdyZ radost z néj kazily cetné povodné
na odvodnéném uzemi. Ve jménu Si-
feni civilizace a pokroku se komisaf pro
vychodni Afriku sir Charles Eliot (v pu-
blikaci East Africa Protectorate 1905)
vyjadril podobné: clovék kroti a cvici
pfirodu. Povrch Evropy clovék uz této
discipliné podrobil, ale stéle jesté cekaji
velkd uzemi Afriky. Mocaly musi byt vy-
suseny, lesy profezany a voda v fekach
pfinucena téci v korytech ¢lovékem
vymezenych.

Po dvou stoletich aplikace evropskych
metod se australské zemédélstvi potyka
s problémem zasoleni a degradace pld,
s periodami sucha a zaplav. Peter proto
prosazuje ndvrat vody a trvalé vegetace
do plvodnich australskych niv, aby se
obnovila plda a zmirnily extrémy mist-
niho klimatu.

AT Y

Chtél svoji zkusenost sdélit ostatnim,
jezdil i trikrdt tydné do Sydney, aby
oslovil politiky a vlivné osoby, vracel
se v noci a pres den pracoval na farmé.
Snazil se prosadit svoji vizi, neprodéval
Uspésné dostihové koné, byli pro néj
dlkazem a indikatorem funkéni krajiny.
Rikali o ném, Ze je zenaty s kofimi. Své
vizi obétoval vsechno, pfislo obdobi,
kdy farma neméla pfijmy a banka pre-
vzala spravu nad jeho majetkem. Rodina
na Sest let farmu opustila, az se na ni
mohl vratit pozdéji Peterlv syn.

V soucasné dobé Peter Andrews po-
skytuje konzultace farmairdm a nékolik
farem dlouhodobé praktikuje postupy
Natural Sequence Farming. Sam pfi-
tom nema univerzitni vzdélani. Rika, e
na néj v détstvi zapusobily prasné boure
v zemédélské oblasti kolem Broken Hill,
kdy se degradovand, vysusend a zaso-
lend zemédélska plda ménila v prach
hnany vétrem. Za jeho Uspéchy pfi ob-
nové krajiny stoji schopnost pozorovat
pfirodu a efekty hospodarskych zasah(,
vytrvalost a odvaha jit proti mainstre-
amu i proti zavedenym akademickym
dogmatim.

Nastésti ma nasledovniky, zaujal vysoce
postavené politiky i nékteré akademiky,
i kdyz mu vétsina neddvéruje a dokonce
se mu vysmivd, nejen pro jeho nepfres-
nou terminologii. Je nositelem vyso-
kého australského vyznamenani. M

TexT: JAN POKORNY

Foto: ARCHIV JANA POKORNEHO
JAN POKORNY JE CLENEM SCIENTIFIC
Review PaneL oF NSF
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Negar Riazati:

AUSTRALSKE FIRMY JSOU CIM DAL KREATIVNEJS|
ZRUCNEHO REMESLNIKA PLATITE ZLATEM

JAK JE NA TOM AUSTRALIE Z HLEDISKA VYBERU ZAMESTNANCU? JAKE PROBLEMY RESI
NA PRACOVNIM TRHU? A vV CEM JSOU NAM AUSTRALANE PODOBNI? NA TO JSME SE PODIVALI
s NEGAR RIAZATI, VYKONNOU REDITELKOU SPOLECNOSTI PERFORMIA AUSTRALIE.

Negar Riazati je piivodem
zlrénu, ale od svych jedenacti

let Zije v Austrdlii. Jako vyborna
studentka vystudovala obor média
a komunikace, a jesté pfi studiu
zacala pracovat ve spolecnosti
Performia. Dnes uz osmym rokem
vede jako vykonna feditelka jeji
australskou pobocku. Svtij volny
Cas vénuje organizaci, ktera se
zabyvé vyzkumem rakoviny, a svym
kockém, rada hraje lakros, jezdi

na snowboardu nebo cestuje

Je znamo, ze australska ekonomika
patii mezi nejsilnéjsi a nejstabilnégjsi
na svété. Jak byste ji charakterizo-
vala ze svého pohledu? Co je pro ni
priznacné??

Australie je multikulturni, velmi silné
roste v oblasti technologii, vzeslo z ni
hodné vyndlezli a exportuje vyrobky,
které jsou ve svété hodnoceny jako
vysoce kvalitni. Dlouhodobé tu ne-
jsou zadné obcanské nepokoje a je tu
velmi malo ptirodnich katastrof, coz ma
pro zdejsi ekonomiku samo o sobé vy-
razné stabilizujici vliv.

Pfiblizte nam vic australsky pracovni
trh. Na co se v soucasné dobé vy i
vasi klienti soustredite?

Resime spole¢né spoustu  vyzev.
Napfiiklad mzdy jsou v Austrdlii vy-
soké zejména u Zivnostnik(l, jako jsou
tieba elektrikafi. To zvedlo cenu prace

38

a také cenu vyrobkl a produkce vibec.
Zéakladnim problémem, ktery ovliviiuje
podnikani obecné, je, Ze na pracovnim
trhu neni dostatek kvalitnich a kvalifiko-
vanych lidi a mensi firmy se citi znevy-
hodnéné oproti velkym, protoze si ne-
mohou dovolit lidi platit tolik jako ony.

To je dost podobna situace jako u nas
v Ceské republice. Ktera zaméstnani
jsou v Austrdlii povazovana za pres-
tizni a ktera za podiadna? O jaké obory
a druhy prace je tam nejvétsi zajem?
Za nejprestiznéjsi je povazovana profese
programatora, také pozice vykonného
feditele je velmi populdrni a pfirozené
pfitahuje nejvice kandidatl. Dobfi elek-
trikari, instalatéfi ¢i dalsi zru¢ni feme-
slnici maji o mnoho vyssi ro¢ni pfijem
nez jini pracovnici a je po nich velka po-
ptavka. Farmafi pak mohou patfit mezi
ty prehlizenéjsi, pracuji velmi tvrdé.

A co drzitelé pracovnich viz? Davaji
pfednost hledani mista pres per-
sonalni agenturu, nebo voli jiné
zpusoby?

Uchazedi s pracovnimi vizy se hlasi jak
pfimo ve firmach, tak pres agentury.
Fungovat muze oboje, jen zaleZi na tom,
jak je firma otevfend tomu vzit ¢lovéka,
ktery by mohl mit problémy s pracovni
moralkou nebo s pracovnimi schop-
nostmi. Hledat praci pfres agenturu je
vyhodné zejména pro uchazece s velmi
zadanymi dovednostmi, potom mUze
ziskat mnohem vic nabidek. Ale to plati
také v3ude ve svété.

Jaké pozadavky maji australsti za-
méstnavatelé na své zaméstnance
pfedevsim?

Chtéji lidi, ktefi jsou spolehlivi a loajalni,
ale tento pozadavek pfilis neodrazi zp(-
sob, jak si zaméstnance vybiraji. Mnoho
firem totiz stavi (z naseho hlediska ne-
spravné) pfi naboru nade vse ostatni
zkusenosti, kvalifikaci a vzdélani.

Performia je u nas znama svym vyraz-
nym ddrazem na produktivitu a na-
opak netrva na pozadavcich na kan-
didaty, které jste jmenovala. Dalo by
se Fict, ze v australskych firmach jesté
neni tento pohled ¢asty?

Rozhodné neni. Zatim mnoho zamést-
navatell nechdpe, Ze nejvétsi bariérou,
ktera stoji v cesté za Uspéchem firmy,
je schopnost najit sprdvné a dostatecné
rychlé lidi. Firmy citi, Ze takovych je ne-
dostatek, nebo maji pocit, Ze si perso-
nal nemohou dovolit. Ale to je viechno
kvili jejich strategii a pfistupu k vybéru
zaméstnanc(.
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Kdyz budete vybirat lidi stejnym zpQ-
sobem jako vsichni ostatni, vysledky
budete mit také stejné jako vSichni
ostatni. Kdykoliv za¢indme skolit novou
firmu v oblasti ndboru zaméstnancg,
prvni z véci, kterou musime zménit, je
jejich pohled na to, jaké pozadavky by
opravdu méli mit na kandidaty. To to-
tiz zaméstnavatele casto nejvice limi-
tuje, aby ziskali ty spravné lidi. Jeden
velmi jednoduchy pfiklad: snazime se
napfiklad o to, aby pochopili, Zze sku-
te¢nost, jestli ma nékdo dva roky nebo
tfeba dvacet let zku3enosti v oboru, ma

inzerce

nulovou souvislost s tim, jestli bude mit
zrovna u nich vysledky.

V cem se lisi techniky vybéru mana-
Zerl v zemich EU a v Australii?

Bohuzel se mi to tézko obecné srovnava.
Performia je globélni spole¢nost plsobici
ve vice nez 25 zemich, tedy ty ,bézné”
techniky ndboru jsou u nas v jadru stejné.
Bézny pristup k vybéru zaméstnancl za-
¢ind u Cteni Zivotopisi nebo ovérovani
toho, jaké zku3enosti v oboru uchaze¢
ma. Performia tuto naborovou techniku

otaci o 180 stupnd, coz je pravé dlvod,
proc jsou nasi klienti tolik Gspésni. | kdyz
se nékteré firmy snazi byt ve svém pii-
stupu k ndboru stdle kreativnéjsi, pou-
zivaji bohuzel bézné zazitou techniku,
ktera ale nevede k vyraznym vysledkdm.
Neuvédomuji si duleZitost a nasledky
své persondlni strategie a naborového
procesu. Usti to do nejasnych roli a ne-
soustiedéni se na to, co je pfi naboru
opravdu dulezité. Nejsou zaméreni na vy-
sledky, nevédi, jak si je predstavit, jak
po nich jit a jak je méfit.

Co byste poradila zastupcim ceské
firmy, ktera se chysta proniknout
na australsky trh? Jak by u vas méla
takova firma nejlépe hledat kvalitni
zaméstnance?

Definujte si pfesné, co je ve vasem byz-
nysu tou vyzvou, a mluvte o ni, at uz
je jakdakoli. Urcité si tak budete jisti, ze
pfitdhnete lidi, ktefi se zajimaji o to, jak
vam mohou byt uzitecni, spise nez ta-
kové, které zajima jen vydélek a bene-
fity. Australsky trh je naroc¢ny a je tieba
trpélivost a skvély produkt, abyste se
na ném uplatnili. Ale pokud se vam
to podafi, budete k nam jezdit radi,
Australané dokazi byt velice pratelsti
a budete se u nas citit skvéle. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA

Foro: ARcHIV NEGAR RIAZATI A SHUTTERSTOCK
Vice 0 sPOLECNOSTI PERFORMIA AUSTRALIA:
WWW.PERFORMIA.COM.AU

VICE 0 CESKE SPOLECNOSTI PERFORMIA:
WWW.PERFORMIA.CZ
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UZ ani nevim, jak se zrodil ndpad na-
vstivit pfi nasi cesté do Australie také
Tasmanii, ktera lezi na stejnojmenném
ostrové a je jednim z australskych
spolkovych statd. Kazdopddné nam
ucarovala. Pfedevsim divokou a ¢istou
pfirodou s fadou pozoruhodnych zvi-
fat, jez jsou k vidéni pouze tam. A to
navzdory skutecnosti, Ze stopy temné
historie ostrova jsou neméné zajimavé
a zdejsi vinice produkuji vina svéto-
znamych znacek, kterd prosté musite
ochutnat.

ZUstanme tedy u pfirody. V celé
Tasmanii je vic nez deset narodnich
parkd, ale za ¢tyfi dny urcené k na-
vitévé ostrova jsme méli Sanci vidét
pouze dva. Mount Field National Park
je od hlavniho mésta Hobart vzdaleny
jen asi hodinu jizdy. Je jednim z nej-
starsich a nejdostupnéjsich narodnich
parkd Tasmanie a mUze se pochlubit
fadou krasnych stezek v rozmanité
pfirodni krajiné. V jedné ¢asti tu ob-
rovské kapradiny tvofi mlzny les, pfi
jehoz navstévé mate pocit, jako kdyz
se vracite do druhohor, v dalsi se pro-
jdete pod obrovskymi eukalypty. Park
je charakteristicky nadhernymi vodo-
pady, zejména vyhldsenym trojstup-
fovym Russell Falls. V podvecer jsme
jesté prejeli k jezeru Dobson, odkud
jsme méli naplanovany vystup na vy-
hlidku na jezero Seal. A tady nas chytla
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opravdova zima. Navzdory letnimu
¢asu se teplota pohybovala tésné
nad nulou a kolem nas padaly jemné
vlo¢ky snéhu. Snova krajina vétrem
oslehanych kosodfevin a blizZici se tma
dodaly nasemu zézitku na intenzité.
A pfi ndvratu jsme méli Stésti a setkali
jsme se s nasim prvnim vombatem.

Dal$im nasim cilem byl narodni park
Freycinet s vyhldSenou zatokou
Wineglass Bay. Asi nezapomeneme
na setkdni se ¢tvrtym nejjedovatéjsim
australskym hadem, kterého jsme na-
Stésti vlibec nezajimali. Oslavili jsme

KRASNA A ZAHADNA

TASMANIE

tu také nds statni svatek 28. fijna.
Zalozeni republiky jsme uctili upro-
stted nadherné pfirody pohledem
na zatoku s Uzasné modrou vodou le-
movanou bilym piskem.

Tasmanie nas prosté svou panenskou
pfirodou, dramatickym pobfezim,
pralesy i horami s ledovcovymi jezery
uchvatila. Zaslouzené je chranéna za-
pisem na seznam UNESCO. W

TexT A FoTO: JANA PESAVOVA




Jana Pesavova vystudovala FEL CVUT a jiz
pres dvacet let pracuje v pojistovnictvi.
Je nad3enou cestovatelkou a amatérskou
fotografkou. Ma rdda pfirodu a piévab
malo civilizovanych mist stejné jako
zajimavé historické pamatky
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AUSTRALSKY TVRDE, ALE BEZ STRESU

Kdyz jsme s ptitelem premysleli, kam
se vydat do svéta na zkuSenou, posta-
vit se daleko od rodiny na vlastni nohy
a zdokonalit se v angli¢ting, nebyla
Australie prvni volba. N&s cestovni
agent pred ndmi nic neskryval, a tak
jsme védéli predem, Ze Zivot u pro-
tinozci nebude v prvnich tydnech
zadna pohadka. Ale dobrodruzstvi
a poznani predstavuje velké pokuseni,
a tak jsme zatnuli zuby a vyrazili vstfic
~down under”.

Zvykli na individualistické, vici cizin-
clim zpocatku nepfistupné Cechy,
jsme hned po pfiletu do Sydney za-
znamenali u tamnich obyvatel ne-
zvyklou vstficnost. Naprosto neznami
Australané se s nami bézné davali
do feci v méstské dopravé nebo na ulici
a velice je zajimalo, odkud jsme a jak
se ndm u nich libi. Tyhle sympatické
mistni zvyklosti nam presly rychle
do krve. V taméjsi spolec¢nosti je na-
pfiklad bézné pozdravit se pfi nastupu
a vystupu z autobusu s fidicem a po-
dékovat mu za bezpecnou dopravu
nebo se spontdnné ptat lidi kolem, jak
se zrovna maji. Jediné, co nam prvni
tydny trochu komplikovalo Zivot, byla
australskd angli¢tina, pomérné dost
odlisnd od britské, kterou jsme se
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ucili ve 3kole. Tzv. aussie slang je pro
Austrélii typicky a tézky na porozu-
méni. Asi nejvic nam dalo zabrat zkra-
covani slov, jez mistni pouzivaji u viech
tfi- a viceslabi¢nych vyrazl k zjednodu-
seni mluveného jazyka. Ale clovék se
velmi rychle ptizpUsobi.

Nejsympati¢téjsi nam byla pravé urcita
leZzérnost jak ve vyjadfovani, tak béz-
ném chovani Australan(. Vétsina rodin
trdvi volny cas a vikendy na plazich,
nékdy si rodice s drinkem v ruce ani ne-
staci vS§imnout, Ze kousek od nich jejich
dité zépasi s vinami ocednu, kam jsme
si my, dospéli suchozemci, zpocatku
netroufli. Pro australské déti je totiz
voda stejné pfirozend jako pevnina.
Zaujalo mé, jak lidé pracujici nedaleko
plaZe si misto obéda jdou na hodinku
zaplavat a nacerpat novou energii.

Pocatecni okouzleni z exotické reality
vysttidalo trochu drsné vystfizlivéni pfi
hledani pracovnich pfilezitosti. Nikoho
nezajimala nase evropskd odbornost
a peclivé zformulované strukturo-
vané zivotopisy. A tak jsme vzhledem
k naSim ambiciéznim cestovatelskym
plandm a mistnim vysokym cenam
a poplatkim zakotvili jako pomocny
personal v kavarnach a restauracich,

hlidali déti, uklizeli, malovali a pfivydé-
lavali si, jak se dalo. Ale ani fyzicky na-
ro¢nd prace nas neodradila od touhy
splnit si  sv(j cestovatelsky sen.
Pracoviti, usmévavi a psychicky vyrov-
nani jako Australané jsme si uzivali kaz-
dého dne. Nakonec jsme svd angazma
v profesich, do nichZz bychom se doma
zrovna nehrnuli, dokonce s tézkym srd-
cem opoustéli.

Australie nam v nasi dobrovolné Zivotni
zkousce oteviela naru¢. Vdé¢né na ni
vzpominame. M

TexT: ANNA ZEMANOVA
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

= X

Anna Zemanova s jednim z.australskych symbolt
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OCEANIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

NEJMENSI ZEMEPISNY CELEK SE ROZPROSTIRA V OBLASTI JIZNiHO PAcIFIKU MEZI Asii A AMERIKOU. NA vice NEZ 20 TisiCicH
OSTROVU A V AUSTRALII ZIJE CELKEM 42 MILIONU OBYVATEL, COZ JE TOLIK, JAKO MA UKRAJINA. POMINEME-LI ANTARKTIDU,

JE OCEANIE NEJMENE A NEJRIDCEJI OSIDLENYM SVETADILEM.

NEJVETSI EKONOMIKU REGIONU PREDSTAVUJE AUSTRALIE. SPOLECNE S NovYmM ZELANDEM PRODUKUJI TYTO JEDINE DVE
VYSPELE ZEME 97 % HDP OcEeANIE. CELY SVETADIL BY SE V ZEBRICKU STATU PODLE VELIKOSTI HOSPODARSTVI DELIL O DESATE

MISTO S KANADOU.

VE vYvozu zemi OCEANIE PREVAZUJI HLAVNE SUROVINY, V DOVOZU PRUMYSLOVE VYROBKY. IMPORT NEKTERYCH ZOBRAZUJEME

NA VEDLEJSI STRANE.

POCET OBYVATEL

Severni Mariany

Guam

a ] MARSHALLOVY OSTROVY

[T] FEDERATIVNI STATY MIKRONESIE

PAPUA-NOVA
GUINEA

[ krisaT

SALOMOUNOVY
OSTROVY

AUSTRALIE

VANUATU

Nova Kaledonie I:I I:I

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 48 tis. obyvatel

do 10

SAMOA

[

FIDZ| | TONGA

NOVY ZELAND

Francouzska Polynésie D

hustota zalidnéni (obyv./km?)
50-100 nad 100

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM [ I

POCET OBYVATEL (mil.)

POCET OBYVATEL (mil.)

AUSTRALIE 25,52 Nova Kaledonie 0,28
CESKA REPUBLIKA 10,65 SAMOA 0,20
PAPUA-NOVA 856 Guam 0,17
GUINFA KIRIBATI 0,12
NOYY ZELAND 4,93 TONGA 0,10
FIDZI 088 FEDERATIVNISTATY
SALOMOUNOVY 0.68 MIKRONESIE !
OSTROVY ! MARSHALLOVY 0.06
Francouzska OSTROVY !
Polynésie 028

Severni Mariany 0,06
VANUATU 0,30
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HRUBY DOMACI PRODUKT

CESKA
REPUBLIKA

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 1,8 mld. USD

[ severni Mariany

. Guam

PAPUA-NOVA GUINEA

do 10 10-30

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

HDP (mld. USD)

HDP (mld. USD)

AUSTRALIE 1462 SALOMOUNOVY 1
CESKA REPUBLIKA 244 OSTROVY _

NOVY ZELAND 207 Severni Mariany 1
PAPUA-NOVA » VANUATY !
GUINEA SAMOA 1
Nova Kaledonie 10

Guam 6

Francouzska 5

Polynésie

FIDZI 5

O SALOMOUNOVY
OSTROVY

VANUATU ~ SAMOA
[m} m]

FIDZI

Nova Kaledonie

D Francouzska Polynésie

HDP/obyv. (v tis. USD)
30-40 nad 40
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IMPORT ZAVLAZOVACICH
ZARIZENI

EXPORT (mil. USD)
CR 11

IMPORT (mil. USD)

AUSTRALIE 60,9
NOVY ZELAND 23,6
FIDZI 01

FIDZI O

LEGENDA

D 4 mm?2 odpovidaji 80 tis. USD podil CR na importu zemé (v %)

do 0,01 0,01-0,05 0,05-0,1 nad 0,1
Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT SEKACEK NA TRAVU K UPRAVE TRAVNIKU,
PARKU NEBO SPORTOVNICH PLOCH

EXPORT (mil. USD)
CR 86,4

IMPORT (mil. USD)

AUSTRALIE 2170
NOVY ZELAND 50,9
FIDZI 0,3
SALOMOUNOVY 0.2
OSTROVY "

SALOMOUNOVY OSTROVY O

- !

LEGENDA

D 4 mm?2 odpovidaji 300 tis. USD podil CR na importu zemé (v %)
do 0,01 0,01-0,1 0,1-1 nad 1

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ANTECOM

TraDE NEWS 5/2019

IMPORT STROJU A PRISTROJU
K FILTROVANI NEBO CISTEN[ VODY

EXPORT (mil. USD)

CR 86,1
IMPORT (mil. USD)
AUSTRALIE 157,4
NOVY ZELAND 34,8
FIDZI 3,5
SALOMOUNOVY 04
OSTROVY !
SAMOA 0,2

SALOMOUNOVY OSTROVY D

LEGENDA

SAMOA
FIDZI [m]

z

”

NOVY ZELAND

D 4 mm?2 odpovidaji 250 tis. USD podil CR na importu zemé (v %)

do 0,01 0,01-0,1 0,1-0,3 nad 0,3

Zdroj dat: Comtrade Infografika: ©ANTECOM

IMPORT PLASTOVYCH TRUBEK,

POTRUBI A HADIC
EXPORT (mil. USD)
CR 1005
IMPORT (mil. USD)
AUSTRALIE 388
NOVY ZELAND 119
SALOMOUNOVY 4
OSTROVY
SAMOA 3
KIRIBATI 1
KIRIBATI O
$SALOMOUNOVY osTROVY [ |
SAMOA []

LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 1,3 mil. USD podil CR na importu zemé (v %)
do 0,1 0,1-0,5 0,5-1 nad 1
Zdroj dat: Comtrade Infografika: ©ANTECOM
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Kamerovy systém CamBoss 150_IV patfi ve své tiidé ke svétové Spicce

Martin Hobza:

NAS OBOR JE TU TISICE LET A JESTE BUDE
UZCE SPECIALIZOVANY, SOFISTIKOVANY

A POTREBNY

,JE JAKO ME DALSI DITE,” RIKA MARTIN HOBZA 0 SPOLECNOSTI IBOS, KTERA PATRI VE SVETOVEM MERITKU
MEZI UZKY OKRUH VYROBCU A PRODEJCU TECHNIKY URCENE K CISTENI, MONITOROVANI, FREZOVANI A OPRAVAM
KANALIZACE. PODOBNE PODNIKATELSKE PRIBEHY Z DEVADESATYCH LET MINULEHO STOLETI, NA JEJICHZ POCATKU
BYLY JEN DOBRE NAPADY, JEDNA KAPSA PRAZDNA, DRUHA VYSYPANA A OBROVSKA PILE A TOUHA USPET, SE

BUDOU OPAKOVAT JEN STEZI.

Martin Hobza, spolumajitel spolecnosti IBOS

JZpocatku jsme s kolegou Tomasem
Kubienou netusili, do ¢eho vlastné
jdeme. Informace jsme chytali hlavné
ze zahrani¢nich zdrojd. Prosté technik
z Karviné a stavaf z Ceskych Budé&jovic
zacali v gardzi Ctyfi krat pét metrd vy-
myslet a vyrdbét pro znamého zafizeni
na cisténi kanalizace. V oboru jsme ne-
méli jméno a horko tézko jsme po Cesku
a Slovensku hledali prvni zdkazniky,
ktefi by ndm dali sanci. Nepfestanu byt
vdécny tém, ktefi nam pred dvaceti lety
dali pfrilezitost a s nimiz dodnes udr-
zujeme pratelské i obchodni vztahy,
svéfuje se spolumajitel firmy, jez v sou-
Casné dobé vyvazi jiz do devatenacti
zemi svéta.



,Myslim si, Ze dnes by nebylo mozné,
aby si mladi nadsenci postavili firmu
v garadzi jako my. Udalosti maji stéle
rychlejsi spad, vstup do podnikani vy-
zaduje vétsi zakladni kapital a urcité
firemni zazemi. A tfeba o to mlada ge-
nerace ani nestoji,’ zamysli se predseda
predstavenstva IBOSu, obchodnik, inspi-
rator, sty¢ny dastojnik mezi vyrobcem
a zékazniky a, kdyz je tieba, tak i prdmy-
slovy designér.

NA VELETRZICH
V ZAHRANICI JSME SE UCILI

Impulz k vyvoji technicky dokona-
lejSich vyrobkl, vybavenych special-
nim kamerovym systémem, a zaroven
k prvnim, trochu nesmélym krok{m
na prestiznich mezinarodnich trzich
prisel asi pét let po zaloZeni firmy.

LPrvni zkusenosti jsme sbirali na vele-
trzich a vystavach v zahranici, pfede-
v$im v roce 2006 na IFATu v Mnichové.
Na takové akci méte sice kvalitni pro-
dukt, ale jako novacek nikoho nezaji-
mate a bez referenci vdm nikdo nevéfi.
Prvotni kontakty se zdkazniky jsou spis
o vzéjemnych sympatiich, osobni che-
mii a ndhodnych doporucenich. Kricek
po krlicku si otevirate dvere do velkého
zdkaznického svéta. Po linii malych
soukromych firem se pomalu dosta-
vate do povédomi,” vysvétluje Martin
Hobza.

Prodejni sit budoval od nuly a dlouho
sam, v pocatecnim obdobi ro¢né najez-
dil po CR a Slovensku v praméru 120 ti-
sic kilometr(l ro¢né. Nechal ve firmé
dvacet intenzivnich let Zivota. Proto se

navzdory unavé z nekonecnych jednani
a cestovani po celé zemékouli vénuje
obchodovanii nyni.

OD NEMECKEHO TRHU
AZ PO AFRIKU

Kdyby se IBOS pred patnacti lety nevy-
stavil tlaku zahrani¢ni konkurence, ne-
byl by dnes tam, kde je. ,Budovani firmy
prakticky z ni¢eho nas uplné pohltilo,
Tomase, ktery se specializuje na vyrobu
a vyvoj, i mé. Prvni zakézky za hranicemi
se podafilo uzavfit na némeckém trhu,
znamém preferenci domdacich firem, pak
na polském a slovenském trhu a sem
tam na velmi uzavieném trhu rakous-
kém,” vzpomina Martin Hobza.

Casem ptibylo Dansko s kontakty na kli-
entelu v daldich skandindvskych ze-
mich, kde v soucasné dobeé, konkrétné
v Norsku a Svédsku, ¢eskobudéjovicka
spole¢nost navazuje piimé obchodni
vazby. Paralelné pfipravuje otevfeni za-
stoupeni v Chile a Peru. Dobfe se etab-
lovala na Tchaj-wanu, kam dodala osm
kamerovych systéml z celkovych de-
seti, které jsou na tamnim trhu, a jen
okrajové v Hongkongu, ktery je byz-
nysové silné spjat se Spojenymi stéaty
americkymi.

Pred par tydny oteviela spole¢nost IBOS
zastoupeni v Jihoafrické republice. Staty
Afriky vsak patfi v kvalité podnikatel-
ského prostredi a platebni morélce mezi
nejrizikovéjsi teritoria. ,To zéleZi na tom,
jak si nastavite vzdjemné vztahy. V JAR
spolupracujeme s firmou, kterou pred
pétadvaceti lety zaloZila jedna danska
podnikatelka, a nasi mistni partnefi

Kamerovy systém CamBoss IV. S touto kamerou Ize
monitorovat potrubi DN 150—1000 s kompletnim
softwarovym vystupem

IBOS a.s.

Ceskobudéjovickou spole¢nost
zalozil v roce 1999 tehdy ctyfia-
dvacetilety Martin Hobza a spo-
luvlastni ji s Tomasem Kubienou.
Zaméfuje se na vyvoj, vyrobu
a prodej techniky urcené pro
¢isténi, monitorovani, frézovani
a opravy kanalizace a souvisejici
sluzby. Portfolio tvoii vysoko-
tlaka cistici zafizeni, samochodné
a tlacné kamery pro monitoro-
vani potrubi vcetné softwaro-
vého vybaveni, kanaliza¢ni roboty
Prokasro, systémy pro tlakové
zkousky tésnosti kanalizace, zafi-
zeni pro opravy kanalizaci, kana-
liza¢ni kombinované a recykla¢ni
vozy IBOS, ru¢ni nafadi a pfislu-
Senstvi pro Cisténi kanalizaci
a servisni prace. IBOS je jedinou
spolec¢nosti na svété, ktera v tomto
oboru vyrabi jak cistici, tak moni-
torovaci techniku. Do sortimentu
firmy spadaji i systémy na bezvy-
kopové opravy kanalizace.
Zaméstnava 130 pracovnikd, ex-
portuje na pét kontinentl a své
zastupce ma na 19 trzich svéta.

s nami komunikuji podle evropskych
standard(. Na zdkladé dohody plati
za vyrobky pfedem a az poté tam letime
je zaskolit.”

NARQCNY AUSTRALSKY TRH
STOJI ZA NAMAHU

Udrzet tak rozsahlou zahrani¢ni ob-
chodni sit efektivni znamena pro
Martina Hobzu byt alespon dvé tretiny
roku na cestach. Psychologicky naro¢na
jednani se zakazniky, zatizeni organismu
pfi pfesunech mezi klimatickymi pasmy
a Casté odlouceni od rodiny. ,Zakazniky
musite ¢asto navstévovat, zdUrazrovat
zdjem a upeviovat partnersky vztah,
fikda manazer, jehoz posledni cesta
do Austrélie obnasela 28 hodin letu tam,
nékolikahodinové jednani na misté a na-
sledné 28 hodin na palubé letadla zpét.

Australie a Novy Zéland predstavuji
v historii IBOSu zvlastni kapitolu. ,Pred
par lety mé na veletrhu IFAT oslovil

jeden australsky manazer s tim, zda »»



»» bychom uméli postavit nakladni auto

vybavené monitorovacim a cisticim ka-
merovym systémem. To jsem jesté ne-
tusil, ze se jedna o majitele Interflow
Pty Limited, pfedniho poskytovatele za-
fizeni a sluzeb pro opravy, rekonstrukci
a obnovu poskozenych podzemnich po-
trubi pro teritorium Australie a Nového
Zélandu. Pred jedenacti lety jsme sice
zakoupili spole¢nost Parma servis, auto-
rizovaného dealera vozidel Tatra, ktery
nam dodava podvozky pro nase spe-
cialni komunalni vozidla, protoze jsme
se rozhodli konstruovat velké mobilni
systémy s ceskou technikou, ale v té
dobé jsme neméli jejich vyvoj ukoncen.
Na rovinu jsem se mu pfiznal, Ze na tako-
vém zafizeni pracujeme, ale zatim je to
pro nas jesté velké sousto. K mému pre-
kvapeni prohlasil, Zze ted uz vi, ze se mQ-
Zeme stat partnery, protoZze na vsechno
nekyvam. Od té doby jim dodavame
urcity typ kamerového systému, ktery
kompletuji do svych zafizeni,” popisuje
Martin Hobza atypické jednani v soucas-
ném svété, postaveném na sebevédo-
mém, az agresivnim marketingu.

Pro exportni firmu predstavuje rozkro-
¢eni na péti kontinentech obrovsky
efekt: vyvazenost a dlouhodobou stabi-
litu firmy. ,Nékterad obdobi se dafi 1épe
tam, jind jinde. Jesté se nestalo, ze by

se hospodarské vysledky vsech nasich

zastoupeni pohybovaly soucasné bud

u horni, nebo dolni hranice.”

CECHA POTKATE VSUDE,
PACIFIK NEVYJIMAJE

O aktivitdch ceské firmy z oboru
v Austrdlii se pred ¢asem dozvédél no-
vozélandsky podnikatel ¢eského plvodu
Petr Sudoma (rozhovor s nim najdete
na str. 12-14 tohoto ¢isla — pozn. red.)
a nabidl IBOSu spolupraci. V soucasné
dobé jej jeho spolecnost PSEngineering
Uspésné zastupuje na Novém Zélandu
a ostrovech Ocednie.

S Petrem jsme oba srdcafi a navic se po-
hybujeme ve stejném oboru. Tuzemsti
klienti ho pamatuji jesté z dob, kdy se
pfed dvaceti lety v ¢eskych a dalsich ev-
ropskych firmach pohyboval,” fika na ad-
resu obchodniho partnera a kamarada
Martin Hobza.

A specifické podminky vzdalenych de-
stinaci v Pacifiku? ,Pro nase produkty
spocivaji spi§ v samoziejmych detailech,
jako je napriklad klimatizace. Technika
pro monitorovani a cisténi kanalizaci
a stok musi byt odolna a vysoce spo-
lehliva za v3ech okolnosti. Interiér

automobilu tvoii kanceldf s pocita-
¢em, u néhoz operdtor obsluhuje pres
joysticky robota s kamerou a pomoci
zdznamové a ovladaci jednotky vyhod-
nocuje situaci v kanalizaci a reaguje

na ni. Prostfednictvim téchto robotl
Ize potrubi i opravovat a frézovat. Pred
zapocetim veskerych moznych praci
v kanalizaci je potfeba potrubi dobre
vycistit, na coz nabizime mensi nebo
Vétsi typy vozl vybavené touto tech-
nikou. Nasledné pfichazi na fadu prace
s monitorovaci technikou, ktera odhali
stav potrubi, a podle toho mizeme urcit
dalsi postup jeho pfipadnych oprav. Ale
na téchto principech funguji nase zafi-
zeni vSude na svété.

Australie a dalsi vzdalena uzemi jsou pro
nas naro¢na hlavné logisticky. Zakaznik
si musi sam zvazit, zda se mu vyplati
uprednostnit pfi dodavkdch néahrad-
nich dil(i a servisu drazsi leteckou, nebo
pomalejsi lodni dopravu. Nase firma
je na takové situace dobfe pfipravena:
¢ast komponentll mame lokalizovanu
u distributord a v sidle firmy v Ceskych
Budéjovicich  disponujeme  velkymi
sklady,” uzavira manazer. B

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv IBOSu
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PRIJDTE SE SEZNAMIT S NOVYM ZNENIM
PRAVIDEL INCOTERMS® 2020

= |CC CR pofada kurzy pro $irokou vefejnost s certifikaci ICC a certifikovanymi lektory.

=> Pravidla INCOTERMS® vytvorila ICC v roce 1939 a od té doby usnadnuji mezinarodni
obchod. Vyuzivaji se po celém svété, zjednodusuji transakce, napomahaji vykladu
obchodnich podminek a podporuji dobrou obchodni praxi. Tyto principy a pravidla
jsou plné respektovany a uzivany pfi kazdodennim obchodovani. Staly se tak jednim
z nejdllezitéjsich pilifd mezinarodniho obchodu.

= ICC CR jako soucast mezinarodni obchodni organizace pfipravuje jiz 20 let odborné
semindare zamérené na oblasti dopravy, logistiky, bankovni praxe, arbitraze, pravnich
otdzek a Ucetnictvi. Jako tvarci pravidel INCOTERMS® jsme jedini v CR, kdo ma
licenci na vzdélavani v této oblasti (vydavani ucebnich textl a pofadani seminari
certifikovanych ICC).

=» Coje obsahem nasich kurzd?

+ Incoterms® 2020 - pravidla ICC pro vyklad obchodnich podminek
« Incoterms® 2020 - platebni podminky
+ Incoterms® 2020 - vztah k pfepravni a pojistné smlouvé

a mnohé dalsi...

= Prehled kurzi naleznete na www.icc-cr.cz

Pokud vam nevyhovuje néktery z nabizenych termin(, mGzZeme pro vas zajistit skoleni
na miru ve vasi spole¢nosti.

Kontakt: Narodni vybor Mezinarodni obchodni komory v CR I CZECH REPUBLIC
+420257217744 | icc@icc-crcz | wwwiicc-cr.cz s
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PRONVSEGEHINY:

Po AusTrALIl A CINE JE EVROPA TRETIM NEJVETSIM OBCHODNIM PARTNEREM NOVEHO
ZELANDU. TEN SE V3AK PRO EU JAKO CELEK OCITA AZ NA JEDNAPADESATEM MISTE.-PRITOM
BEZMALA PETIMILIONOVA ZEME PATRI MEZI NEJVETS[ ZASTANCE VOLNEHO OBCHODU NA SVETE.
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Svéd¢i o tom mimo jiné pravé probiha-
jici jednani mezi predstaviteli Evropské
unie a Nového Zélandu. Jedna z nejdy-
namictéjsich ekonomik v ramci OECD
je podobné jako Ceska republika silné
zavisla na exportu. Zahrani¢ni obchod
tvofi az 30% novozélandského HDP
a vaze se na néj vice nez 620 tisic pra-
covnich mist.

Soucasné vlddé Nového Zélandu (koa-
lice Novozélandské strany prace a New
Zealand First s podporou Zelenych) za-
lezi na tom, aby benefity volného ob-
chodu pocitoval co nejvétsi pocet oby-
vatel, a proto klade dliraz na vefejnou
diskuzi a udrzitelnost v obchodni poli-
tice nazyvanou ,obchod pro viechny”.
Zemé uskutec¢riuje svou obchodni po-
litiku zejména na zakladé bilateralnich
smluv o volném obchodu a své aktivni
Ucasti ve Svétové obchodni organizaci
(WTO). V soucasné dobé se fidi literou
deseti dohod o volném obchodu na bi-
laterdlnich i multilaterdlnich zdkladech
zejména s asijskymi partnery.

VSTRICNY PARTNER

EU jako treti nejvétsi obchodni part-
ner a treti nejvétsi investor na Novém
Zélandu se k tomuto trendu pfipojila
avroce 2015 zahdjila s Novym Zélandem
jednéavani o dohodé o volném obchodu.
Zatim posledni, paté kolo probéhlo v cer-
venci 2019 ve Wellingtonu, pficemz ci-
lem obou partner( je dokoncit jednani
do konce roku 2020.

Ceskym exportérim mulze dohoda
pfinést fadu vyhod, jako je snizeni cel

(zejména u zemédélskych vyrobku)
a odstranéni nepfiméfené administra-
tivni zatéze pfi vyvozu zbozi, usnadnéni
obchodu se sluzbami, ale napfiklad také
ochranu nasich zemépisnych oznaceni.
Nase Ministerstvo primyslu a obchodu
je pfi procesu vyjednavani v kontaktu
s podnikateli a stakeholdery a informuje
je o vyvoji situace mimo jiné prostrednic-
tvim podnikatelskych seminfG (v ¢ervnu
2019) a expertnich jednani (v zafi 2018).

KONTINUALNI RUST

Globalni trend ekonomického ristu po-
slednich let, zejména pak na klicovych
novozélandskych  exportnich  trzich
v asijsko-pacifickém regionu, se pfiznivé
podepsal i na hospodaiskych vysled-
cich Nového Zélandu. Za poslednich
pét let (2014-2018) rostlo HDP zemé
kontinudlné jak v absolutnich cislech
v priméru o 3,2% roc¢né, kdy v roce
2018 dosahlo hodnoty 215 mld. ame-
rickych dolarli (asi 4,68 bilionu korun),
tak v pfepoctu na obyvatele, kdy cinilo
41 570 americkych dolar( (asi 904 tisic
korun) v tomtéz roce. Pfedpoklada se, ze
HDP poroste i v letech 2019 a 2020 tem-
pem 3% rocné. Mira nezaméstnanosti,
kterd v roce 2018 dosahla 4,5%, by se
pak méla podle odhadud v letech 2019
a 2020 déle mirné snizovat.

V roce 2018 preshrani¢ni obchodni vy-
ména Nového Zélandu oproti predcho-
zimu roku vzrostla a hodnota obratu
dosahla asi 163 miliard novozéland-
skych dolard (asi 2,45 bilionu korun).
Posilil také vyvoz, jehoz hodnota do-
sdhla v tomtéZz roce 82,2 miliardy

novozélandskych dolard (1,2 bilionu
korun), pficemz bylo z Nového Zélandu
vyvezeno nejvice mlécnych vyrobkud
(17%), masa (9%), dieva a ovoce.
Import do zemé dosdhl hodnoty
80,7 miliardy novozélandskych dolarii
(1,2 bilionu korun). Mezi dovozy preva-
zovala vozidla a jejich soucasti (10%),
strojirenské vyrobky (10%), ropa (8%)
a elektronika.

| pfes pomérné skromnou obchodni vy-
ménu mezi Ceskou republikou a Novym
Zélandem (v roce 2018 doséahla hodnoty
néco pres 3 miliardy korun) je Zéland
nasim 68. nejvétsim obchodnim partne-
rem, mdzZeme jej vnimat jako zdroj du-
lezitych komodit (viny) a zemédélskych
vyrobkll a jako perspektivni odbytisté
pro Ceské strojirenské vyrobky a spo-
tfebni zbozi.

Perspektivnimi obory pro dalsi spolu-
préci jsou tfeba doprava (pozemni i le-
teckd), do niz maji v dalsi dekadé smé-
fovat stale vyssi vladni investice, dale
obranny pramysl v souvislosti s plano-
vanou modernizaci novozélandské ar-
mady nebo technologie pro vyuzivani
obnovitelnych zdroju energii. Novy
Zéland se rovnéz muze stat zajimavym
partnerem v oblasti obchodu se sluz-
bami, které jsou nejdynamictéjSim sek-
torem novozélandské ekonomiky a maji
az 70procentni podil na tvorbé HDP.

Text: LAURA SrPOVA

Foro: SHUTTERSTOCK

MGR. LAURA SRPOVA, ODBOR ZAHRANICNE EKONOMIC-
KYCH POLITIK Il, SEKCE EVROPSKE UNIE A ZAHRANICNIHO
oscHopu, MPO
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Mala zemég, velka vyzva:
Revoluce prace je tu. (Ne)bojte se!

¢.-J. listopadu 2013

Novy zamek, Kostelec nad Orlici

2. ro¢nik ,ceského Davosu” opét nabidne dva dny inspirativnich diskuzi
i praktickych tipu, jak obstat v abnormalu zitfka. Tentokrat se predni domaci
experti zaméfi na vyzvy a prileZitosti spojené se vzdélavanim
a trhem prace v 21. stoleti.

VIP host Ronen Ginzburg
David Navratil (Ceska spofitelna)
Pavel Kysilka (6D)
Ondfej Steffl (Scio)
Ladislav Kucera (HAYS)

Michal Musil (Gymnazium Jana Palacha)
Dalibor Kacmar (Microsoft)
Tomas Sedlacek (ekonom a filozof)

a dalsi...

Prabézné doplhované podrobnosti o akci
a moznost registrace na www.altereko.info

Partnefi:

m— MCTRITON  SAVE & : DS =) ssocuce  ~r h
55"3,.'5“5 CAPITAL = Microsoft ~HAWS =2z CD-TELEMATIKA Fem " ‘;EGAP Wienérberger CZ LF.KD.

Medialni partnefi:
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Cesky rozhlas




Proc¢ JE ZELAND V KURZU?
MA voDU, JE ZA VODOU. . .

(PoST)MODERNI STEHOVANI NARODU POKRACUJE, MNOZICiM SE BARIERAM KOMPLIKUJICIM PRESHRANICNI
POHYB VSEHO DRUHU NAVZDORY. POTVRZUJE TO | POCET ZAJEMCU O DRUHY, RESPEKTIVE DALSI PAS,
PRIPADNE O NEJAKOU VARIANTU TRVALEHO POBYTU, A TO JAK MEZI SUPERBOHATYMI, TAK | VZNIKAJICI
GLOBALNI STREDNI TRIDOU. PRO MNOHE JE TO SPASA PRED OBAVANYM KOLAPSEM ZPUSOBENYM AT UZ
LIDSKOU €I PRIRODNI SILOU. PROTO JE TAKE V KURZU NOVY ZELAND, PODLE VYZKUMNIKU Z UNIVERSITY
oF OTAGO PO AUSTRALII NEJVIC KRIZIVZDORNE MISTO NA SVETE.

Své o tom ostatné védi dystopickymi
vizemi nasakli kapitani technologické
revoluce ze Silicon Valley, ktefi uz od za-
¢atku desetileti do zemé kiwi ve velkém
investuji. Inspiraci byl mnohym Peter
Thiel, spoluzakladatel PayPalu a jeden
z prvnich investord do Facebooku -
a spolec¢né s tim také hlasity prorok bli-
Ziciho se kolapsu kapitalismu a obecnéji
zapadni civilizace.

Thiel si koupil 477akrovy ran¢ na Jiznim
ostroveé, coz zUstalo bezmala Sest let
utajeno; nejspi i proto, Ze se kupci
zfejmé povedlo ohnout nékolik pod-
minek pro nakup nemovitosti, respek-
tive udéleni obcanstvi, jez je podmin-
kou. Podobné si pak ,prostor a vodu’,
po nichZ (nejen) tento typ investor(
touzi, podle vieho potidily i dalsi glo-
balni elity, popisuje detailni repor-
taz deniku The Guardian z roku 2018,
kterd k tématu pritdhla pozornost
svéta. Uz predtim ale na Zélandu doslo

Podle casto citované Second Citizen-
ship Survey z dilny CS Global Partners
celych 89% dotazanych touzi po dru-
hém domové a 34% tento krok jako

investici vazné zkouma. To znamena, Ze

napfiklad pocet migrujicich dolarovych

milionaid v poslednich letech roste
020000 rocné.
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k politickému zemétieseni, v jehoz di-
sledku se imigracni rezim zemé zpfisnil.

,Nasi klienti uz maji zainvestovano
do vina, obrazi a podobné, druhy do-
mov je pro né dalsi alternativou do port-
folia,” fekl mi nedavno pfitel pracujici
pro jednu z nejrespektovanéjsich ev-
ropskych privatnich bank s tim, ze se
druhy pas stal v posledni dobé (i) médni
zaleZitosti. Podobnou zkusenost jako
spravci majetku tradi¢né konzervativ-
nich rodin pak mame také my - v sou-
Casnosti proto napfiklad zkoumame
Kostariku a nékolik jihoamerickych
zemi. Spole¢nym jmenovatelem po-
ptavky po podobnych lokalitach je pfi-
tom nar0stajici (geo)politicka nejistota
a vée s ni spojené na strané jedné a hon
za investicemi s pfidanou hodnotou
na té druhé.

Nejvétsi pocet zajemcl o druhy pas
dnes pochazi z Cl’ny, Ruska a Indie,
k témto rozvijejicim se gigantlim se pak
pridavaji volatilni oblasti jako Turecko.
O tom, Ze néco podobného muize final-
nim destinacim kromé vitaného pfijmu
do rozpoctu zpuUsobit také problémy,
se pfitom v posledni dobé presvéd-
¢ila mimo jiné Kanada, kde takzvané
hot Asian money rozzhavily realitni trh
ve Vancouveru a nasledné Torontu do-
béla, na coz Ottawa zareagovala vyraz-
nym pfiskrcenim moznosti, jak si koupit
trvaly pobyt, respektive obcanstvi.

Pfesto, nebo pravé proto, dnes exis-
tuje zhruba tficet zemi, kde je mozné si

Zelenomodr-)’/ Novy-Zéland. Kdo by tu nechté| 7it?

od bratru 100 tisic americkych dolard
pofidit druhy domov se vsim, co k tomu
patfi. | proto se da cekat, Ze bude hon
za druhym domovem pokracovat.
Kapital je uz ddvno nadnarodni a lidé
ve stéle vétsi mite (chtéji byt) téz. A kde
je poptavka, nabidka se vzdy najde,
coz potvrzuje i fada evropskych pasud
na prodej.

Text: Roman CHLUPATY
Foro: SHUTTERSTOCK
RomAN CHLUPATY JE PARTNER
SPOLECNOSTI SAVE & CAPITAL
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OKAMZITE PLATBY

PRO PLACENI

NA JARE JSME V TETO RUBRICE AVIZOVALI, ZE KOMERCNI BANKA
PLANUJE TESTOVAT OKAMZITE PLATBY V POLOVINE ROKU 2019, ABY JE
KLIENTUM NABIDLA NA KONCI PRAZDNIN. SvUJ ZAVAZEK JSME SPLNILI
A JSME RADI, ZE JSME SE K TETO SLUZBE PRIPOJILI V POLOVINE SRPNA.
NETRPELIVE OCEKAVAME DALS| BANKY, KTERE SE PRIPOJi DO KONCE
LETOSNIHO NEBO NA ZACATKU PRISTIHO ROKU, ABY TYTO PLATBY MELY

PRO KLIENTY CO NEJSIRSI VYUZITI.

Okamzité platby umoziuji prevadéni
penéznich prostiedkl mezi dvéma
ucty klientd vedenymi v rdznych ban-
kach, které jsou zapojeny do schématu
okamzitych plateb podporovaného
Ceskou narodni bankou. Platby probéh-
nou béhem nékolika sekund kterykoliv
pracovni i nepracovni den v jakoukoliv

KOMERCNI BANKA
UMOZNUJE KLIENTUM
ZADAVAT TOLIK
OKAMZITYCH PLATEB,
KOLIK POTREBUJI, TREBA
| V MAXIMALNI VY3I.
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denni ¢ no¢ni hodinu, tedy v rezimu
24/7/365.

Pokud v$ak chcete poslat tuzemskou
platbu do banky, kterd do schématu
okamzitych plateb zapojena neni,
anebo ji posilate z banky, kterd ve sché-
matu zapojena neni, benefity okamzité
platby nevyuzijete.

Banky vétSinou neomezuji vyuziti oka-
mzitych plateb pouze pro urcity seg-
ment klientd, takZze je muUze pouzivat
jak jednotlivec, tak Zivnostnik, podni-
katel, mensi ¢i vétsi firma nebo korpo-
race. Spole¢né omezeni pro tyto platby
ve vsech bankiach je, Ze jako jednu oka-
mzitou platbu lze poslat ¢astku v ma-
ximalni vysi 400 000 K¢. Tuto vysi mze
kterakoliv banka pro své klienty omezit.
Komeréni banka umoziuje klientdm

Q-

VE DNE | V NOCI

V Komercni bance mohou vsichni klienti
bez rozdilu zaddvat okamZzité platby
z korunovych béznych ctl prostrednic-
tvim aplikaci:

Mobilni banka (zatim jen Android),

Mobilni banka Business

(zatim jen Android),

MojeBanka,

tzv. treti strany pro nepfimé dani

platebniho pfikazu podle PSD2.

Do konce listopadu dojde k rozsiteni na:

Mobilni banka (také presi0S),

Mobilni banka Business
(také piresi0S),

MojeBanka Business.

zadavat tolik okamzitych plateb, kolik
potiebuiji, treba i v maximalni vysi.

Jiné omezeni muze byt v konkrétnim
typu Uctd, pro néz banky umoznuji oka-
mzité platby pfijimat, anebo je z nich
provadét. Komeréni banka umoziuje
okamzité platby pfijimat ve prospéch
korunovych béznych a spoficich ucta.
Klienti pak mohou tyto platby zada-
vat z jakéhokoliv korunového bézného
uctu.

TrADE NEwS 5/2019



Prvni okamZité platby si mohli v pilot-

nim provozu vyzkouset vybrani klienti

Air Bank a Ceské spofitelny na konci

listopadu 2018. Plo3né v3ak zacaly svym
klientdm tuto rychlost zpracovani nabi-
zet az od tnora 2019. Od dubna se pfi-
dala banka Creditas, od poloviny srpna
pak také Komer¢ni banka. Béhem zafi
se do pilotniho provozu zapojila Raiffei-
senbank a na zacatku fijna PPF banka.
Béhem listopadu se k okamzitym plat-
bdm pfipoji CSOB/Postovni spofitelna,
do konce roku pak i MONETA Money
Bank. Na prelomu roku nebo na zacatku
pristiho roku by se mély pfipojit i Fio

banka, Equa bank a mBank.

inzerce

VYUZITI OKAMZITYCH
PLATEB

Banky se pfi pfipravé spole¢ného feseni
dohodly, Ze je okamzité platby mozné
vyuzivat pro jednotlivé a jednorazové
platby. Okamzitou platbu nelze impor-
tovat v davkach nebo jejim prostiednic-
tvim provadét platby z trvalych piikazl
anebo inkasni platby. Kazda banka si
voli, jakym zpUsobem okamzité platby
svym klientdim nabidne.

OKAMZITE PLATBY ZA CENU
TUZEMSKYCH PLATER?

Zpoplatnéni okamzitych plateb je v ru-
kou jednotlivych bank. Zatimco nékteré
nerozliSuji mezi béznymi tuzemskymi
platbami a okamzitymi platbami a zpo-
platiuji je stejné, jiné banky si za pro-
vedeni odchozich okamzitych plateb
feknou od klientl o ptiplatek, aktualné
v fadu jednotek korun.

Komer¢ni banka provadi okamzité
platby pro klienty za stejnou cenu jako
bézné tuzemské mezibankovni platby.
Podle typu Uc¢tu jsou tak pro klienta
bud' zcela zdarma anebo za cenu 6K¢.
Dokonce jsou okamzité platby zahr-
nuty i do poctu plateb v cené vedeni
uctu a rovnéz balicku transakci, ktery si
klienti mohou k nékterym typlm uctd
dokoupit. ™

Text: Bronistav Ciz
Foto: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Bronislav (i je vedouci
platebnich produktl KB

kb.cz 800 521521

Poradenstvi pri koupi
a prodeji firmy

V posledni dobé je stale aktualn&jsim tématem prodej i nakup
spoleénosti, a to pfedevsim v souvislosti s generaéni vyménou

jejich majitell. Prodej, pfipadné nékup spoleénosti je velice obtizné
realizovat vlastnimi silami a tento proces s sebou nese fadu Uskali.

Proto je vhodné svéFit tento Ukol kvalifikovanému partnerovi, kterym
muZe byt pravé Komeréni banka. Ta jiZ asistovala u velkého mnoZstvi
transakci, a to jak na strané prodavajicich, tak i kupujicich.

Objemy i poéty realizovanych transakci maji vzestupny trend,
toto téma proto vnimame velmi silné a diky zkuSenostem
specializovaného M&A tymu miiZzeme klientim pomoci ve viech
fazich transakéniho procesu.

Novinkou v této oblasti, kterou pfindsime na trh, je jednoducha
online M&A kalkulacka. Na zakladé vyplnéni nékolika zdkladnich
(idaja, jako jsou vybrané ukazatele rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat
¢i Gidaje predikujici budoucnost firmy (trzby a provozni HV), pomiize
stdvajicim majiteldm ziskat odhad hodnoty jejich firmy. Kalkulacka
je souastiinternetovych strdnek Komeréni banky, prezentujicich
naSe komplexni poradenstvi v oblasti M&A.

KB M&A POINT

BUDOUCNOST
ISTE Vy = KB




CESKA REP
STROJRENS

UBLIKA NA MEZINARODNIM
KEM VELETRHU PREZENTOVALA

NOVOU VIZ

HLAVNIM TEMATEM 61. ROC

, ZALOZENOU NA INOVACICH

Niku MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU BYL PROMYSL 4.0

A DIGITALNI TOVARNA, TEDY DIGITALIZACE VYROBY. TRADICNi KONCEPT PARTNERSKE ZEME MSV ZiskAL
NOVOU PODOBU, KDYZ SE DO TETO POZICE DOSTALA LETOS CESKA REPUBLIKA. VUBEC POPRVE TU POD
JEDNOU STRECHOU PREDSTAVILA HNED TRINACT STATNICH ORGANIZACI, KTERE PODPORUJI TUZEMSKY BYZNYS.
A 10 v CESKE NARODNI EXPOZICI NAZVANE CzECH RepuBLIC: THE COUNTRY FoRr THE FUTURE. VELETRHU
SE ZUCASTNILO 1662 VvYSTAVUJICICH FIREM Z 30 ZEMi. ZA PET DNi SI EXPOZICE PROHLEDLO VICE NEZ

81 TISic NAVSTEVNIKU.
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ale i celou ekonomiku a spole¢nost pfi-
nasi navic uméla inteligence. | z toho je
patrné, ze vyzkum, vyvoj a praxe maji
k sobé ¢im dél tim bliz, navic svétova

POD SPOLECNOU VLAJKOU

,Ceskd narodni expozice byla stfedo-
bodem pavilonu Z. Hlavni témata le-

k.
ol

e

Ceskd narodni expozice na MSV 2019
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todniho MSV Prdmysl 4.0 a digitalni
tovarna jsou MPO zvlast blizka, malo-
kterd zemé totiz disponuje takovym
mnozstvim schopnych lidi jako my. Je
treba to dat svétu védét, coz také dé-
lame. Kybernetika a automatizace vse
zrychluje a méni dosavadni postupy
a zvyky. Zcela nové vyzvy pro pramysl,

konkurence nas nuti daleko rychleji za-
vadét vsechny inovace do praxe” fikd
vicepremiér a ministr pramyslu a ob-
chodu Karel Havlicek.

Soucasti Ceské narodni expozice byla
také zdéna startupovych technologic-
kych firem, ukdzky virtudlni reality

TraDE NEWS 5/2019



Na Mezinarodnim strojirenském veletrhu
letos vystavovalo 1662 firem z tficeti
zemi. Za pét dni'si expozice prohlédlo vice
nez 81 tisic ndvstévnikd. Atraktivitu ces-
kého trhu potvrdila mimofadné vysoka
(icast zahranicnich firem a odbornikd. Ze
zahranici prijelo 829 firem, tj. polovina
viech vystavovatell, pficemZ nejvyssi za-
stoupeni mély Némecko, Slovensko, Cina,
Itdlie a Rakousko. Mimorddné pocetné
byla zastoupena treba také Indie a zaji-
mavosti se stala historicky prvni oficialni
ticast Madarska. Veletrh si prohlédla fada
zahranicnich delegaci a obchodnich misi,

které pricestovaly mimo jiné z Indie, Cl’ny,

Ruska, Béloruska, Ukrajiny, Slovenska, Ji-
hoafrické republiky, Severni Makedonie
a Bavorska.

a mnozstvi doprovodnych akci véetné
seminard, napfiklad o tom, jak stéat
podpofi rozvoj umélé inteligence, di
o vyuziti blockchainové technologie
v podnikani.

Veletrhy Brno béhem MSV predstavily
koncept festivalu Start Me Up, ktery pfi-
pravuji ve spolupraci s Ministerstvem
prdmyslu a obchodu. Jeho cilem je

propojit start-upy a inovacni firmy s po-
tencidlnimi zadkazniky i investory, ktefi
se tradicné strojirenského veletrhu
ucastni. Festival Start Me Up by se mél
konat soubézné s MSV 2020.

UKAZKA CIRKULARN{
EKONOMIKY

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
v narodni expozici rovnéz predstavilo
unikatni 3D sochu Kaleidoskop z recy-
klovatelného materidlu. Slo o vitézné
umélecké dilo, které vzeslo ze student-
ské soutéze Digitalni tovarna. ,Soutézi
jsme ukdzali, Zze lze propojit studium
a kreativitu s praxi, tedy redlnym uplat-
nénim. Zivotni kolobéh 3D sochy je
hezkym pfikladem cirkularni ekono-
miky. Tedy ukazkou spole¢enské odpo-
védnosti vUci dalsim generacim,” uved|
Karel Havli¢ek.

Na aukci ve Hvézdarné Brno, kde nechy-
béla ani autorka, studentka Ekin Unlii
z Technické univerzity v Turecku, se dilo
vydrazilo za 166 tisic korun a novou
majitelkou se stala Alice Undus ze spo-
lecnosti Aero Vodochody Aerospace.
Ziskané finan¢ni prostfedky pomohou
s rozjezdem studentského start-upu,
ktery se zabyva recyklaci plastu v archi-
tektufe a realizuje vyzkumné projekty
v rdmci cirkularni ekonomiky.

Soucasti Ceské narodni expozice byla
také prezentace nazvand Obéhové

Koncept digitalni tovarny ukazal prakticky
priklad, jak privést nové technologie do vyroby

hospodaistvi a primysl. Jde o interak-
tivni mapu CR, v niz mohli navitévnici
oznacit sidlo firmy, obec ¢i Skolu, které
se zabyvaji cirkularni ekonomikou ¢&i se
ji chystaji zavést. Zaroven se lidé mohli
zapsat do knihy Archa cirkuldrni ekono-
miky Ceské republiky. Vlaje¢ky na mapé
CR a zapisy do archy p¥ibyvaji, coz do-
kladuje zvysujici se zdjem o dané téma.

Béhem MSV Karel Havlicek rovnéz ofi-
ciadlné vyhlasil uz ctvrty ro¢nik soutéze
Pfeména odpadd na zdroje a predsta-
vil vitéze tfetiho rocniku. Soutéze se
od roku 2017 zucastnily stovky organi-
zaci, od vyrobnich podnik{, stavebnich
firem pfes obce a mésta po studenty VS
a zéky vsech stupnl vzdélavacich zafi-
zeni. Vysledkem jsou mimo jiné pfiklady
dobré praxe, které mohou inspirovat
k pfeméné odpadud na zdroje i viechny
ostatni.

Unike.ﬁ.tnl' 3D]ﬁch% Kaleidoskop autorky

Ekin Unlii z Technické univerzity v Turecku

(na fotu zcela vlevo) vydraZila Alice Undus ze
spolecnosti Aere Vodochody Aerospace (druhd
zleva) za 166 tisic korun. Tato ¢astka pomize
s rozjezdem studentského start-upu, ktery se

vénuje recyklaci plastu v architektufe

Czech
Republic

The Country
For The Future

EGAP
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Jeden ze seminafGi probihajici v ramci Ceské ndrodni expozice s sousttedil na indicky trh, kde vznika Cesky: prumyslovy klastr

UMELA INTELIGENCE

Pravé na MSV vicepremiér a ministr pra-
myslu a obchodu Karel Havlicek pode-
psal také dalsi memoranda o podpoie
a spolupraci v oblasti umélé inteligence
(artificial intelligence - Al). Tentokrat
s predstaviteli brnénského Vysokého
uceni technického a Masarykovy uni-
verzity Brno. Aby technologie lidem co
nejvic usnadnily Zivot a Ceska republika
ziskala jedno ze Ctyf planovanych ev-
ropskych center excelence, spoluprace
stdtu, odbornych univerzitnich tymu
i podnikatelskych svazd v oblasti Al tedy
vyznamné posiluje. Obdobnd memo-
randa letos v srpnu podepsali zastupci
Ceského vysokého uceni technického,
Vysoké skoly banské — Technické uni-
verzity Ostrava, Matematicko-fyzikalni
fakulty Univerzity Karlovy se Svazem
primyslu a dopravy.

V umélé inteligenci ma Ceska repub-
lika Sanci hrat svétovy prim. ,V Al jsme
na svétové 3picce, nebojime se to fict
a délame vse pro to, abychom se jesté
zlepsili, a tim posunuli tuzemské hos-
podaistvi smérem k ekonomice zalo-
Zené na pfidané hodnoté,” shrnuje Karel
Havlicek.

PODPORAONA§ICH
INVESTORU V ZAHRANICI

Vzbudit zdjem ceskych podnikatel(
o indicky trh a informovat o pfipravova-
ném Ceském primyslovém klastru (CIC),
jenz usnadni firmdm byznys v Indii.
To byl cil seminafe, ktery na veletrhu
pfipravilo Ministerstvo primyslu a ob-
chodu a Asociace malych a stfednich
podnikii a zivnostnikd CR. ,Indie je dru-
hou nejlidnatéjsi zemi svéta s funguijici

Nové technologie zaujaly i ty nejmensi navstévniky

I'\ "

V ramci MSV probihala cely den akce
Meeting Point CzechTrade. Pro vice nez
100 zdjemci z fad firem byli k dispozici
zastupci z 20 zahranicnich kancelafi
(CzechTrade. Firmy mohly konzultovat své
exportni plany a dozvédét se nejzhavé;si

novinky z teritorif

trzni ekonomikou, s niz ma CR tradi¢ni
obchodni vztahy. Pfesto se vzajemny
obchodni obrat pohybuje na relativné
nizké drovni 1,5 miliardy americkych do-
larG ro¢né. Moznosti, které oba trhy na-
bizeji, se zdaleka nevyuzivaji tak, jak by
mohly. Situaci ma pomoci zlepsit pripra-
vovany Cesky pramyslovy klastr. Mize
se jednat o pilotni projekt podpory
nasich investord v zahranici,” objasnil
dlvody vzniku tohoto projektu Karel
Havlicek. H

Zpros: MPO A BVV
Foto: ArcHiv MPO A BVV
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V rdmci inovaci mdme co
nabidnout uz nyni. Co kdyz se
ale jedté vice zaméfime na
aktualni spole¢enské trendy?

>\ The Country

For Startups

Start-upy a spin-offy zasadné
ovlivni nase budouci postaveni
ve svété. Méli bychom je brét

v potaz.

> The Country

‘ For Smart
People

Ceska republika je zemi, ktera

mé v budoucnosti zasadni
misto. Je na ¢ase to ukazat

A

Kazda inovace zacina ,na papife”.
Proto musime aktivné podporovat
investice do vyzkumu a vyvoje.

2

Ceska republika by jednozna¢né
méla byt vice online. Chytra
infrastruktura zdsadné ovlivni
Zivoty nds viech.

>\ The Country

For Technology

Vzdélavaciinstituce se musi
zaméfit na kreativitu, kritické
mysleni a vyuZiti znalosti

2

Investice by nemély byt jen
o penézich. Na prvni misto
patfi jednoznaéné pfidana
hodnota. Tarozhoduje.

2

Vice patent se rovnd vétiimu
pFinosu pro nas i okolni svét.
A my rozhodné& mame co
nabidnout.

>

Systém stavebnictvi, logistiky
i dopravy potiebuje v Ceské
republice sjednotit a

celému svétu. V praxi. modernizovat na viech
urovnich.
@ SED rrarx S88 LA 0539 @@ il Cep)



Panelovou diskuzi si pfislo poslechnout pres 50 tic¢astnikii

KLICEM K PRECHODU NA PROMYSL 4.0
JSOU CHYTRE INVESTICE

Kvalifikovana pracovni sila je zaklad-
nim predpokladem pro Uspésny pokrok
a rozvoj prdmyslu v celém visegradském
regionu. S tim také Uzce souvisi propo-
jeni firem a vyzkumu nebo odborna
pfiprava studentd na rychle se ménici
pozadavky trhu. Investi¢ni agentury

ve

Panelovou diskuzi provazel Lukas Kovanda, hlavni ekonom investicnich fondt Czech Fund

v zemich visegradské ctyrky doposud
hraly dulezitou roli v podpoie podni-
kani, nicméné se také potykaji s vyzvami
a novymi pozadavky firem, které ply-
nou z digitalizace vyroby a prechodu
na Primysl 4.0. Na tyto zmény je proto
potieba rychle reagovat.

Marcin Fabianowicz nékolikrat zminil
dileZitost lokalizace investic a potiebu
rozvinout takovy model ekonomiky, ktery
by odpovidal potfebdm soucasného trhu.
,Mame nizkou nezaméstnanost, ale situace
je jina ve velkych méstech, jako je napfiklad
Poznari a Wroclaw, a na vesnicich.”

V ndvaznosti na to Czechlnvest uspora-
dal v Ceské narodni expozici The Country
For The Future na Mezindrodnim stro-
jirenském veletrhu v Brné ve stfedu
9. fijna 2019 panelovou diskuzi,



Patrik Reichl z CzechInvestu (vlevo) diskutoval s Robertem Simoncicem (vpravo) ze SARIO,
Istvdnem Kolozsvarim z Velvyslanectvi Madarské republiky v Praze a Marcinem Fabianowiczem

z PAIH vyzvy digitalizace a Primyslu 4.0

na které vystoupili predstavitelé in-
vesti¢nich agentur z Ceské republiky
(Czechinvest), Slovenska  (Slovenska
agentlra pre rozvoj investicii a ob-
chodu — SARIO) a Polska (Polska Agencja
Inwestycji i Handlu — PAIH) a predstavi-
tel Velvyslanectvi Madarské republiky
v Praze.

Zastupci vsech ¢ty zemi se shodli
na tom, Ze je potfeba podporovat inves-
tice s vy3si pfidanou hodnotou, systém
dualniho vzdélavani a spolupraci firem
s védeckymi institucemi. Generdlni fe-
ditel agentury Czechlnvest Patrik Reichl
pfiblizil, jaké zmény pfindsi novela

zakona o investi¢nich pobidkach. Cesko
podle néj prechazi od podpory tak-
zvanych montoven k investicim s vy33i
pfidanou hodnotou, které se zaméruji
na védu a vyzkum. Ty maji potencial
zvysit kvalitu zivota lidi pfimo v misté
investice. W

DVOUSTRANU PRIPRAVILY: JANA KOHOUTOVA,

KRrisTYNA TURECKOVA, CZECHINVEST

Foto: Dominik KuCerA

a stim souvisejici adaptaci na technologie, predevsim propojeniuniverzit se soukromym
sektorem. Diilezité je podle néj ddvat mladym lidem pozitivni pfiklady technického vzdélavani
a odbourat jejich nechut vii¢i matematice a technickym oboriim

U prileZitosti ceského predsednictvi V4

a konani brnénské diskuze Czechlnvest
vydal brozZuru Smart Visegrad, ktera se
zaméfuje na trendy, politiky a spoluprdci

v oblasti investic v Polsku, Madarsku, Ceské
republice a na Slovensku

,KdyZ nemate v zemi pracovniky, musite
néco zménit. Cestou mliZe byt pravé véda

a vyzkum. Musime u¢it mladé lidi, aby mezi
sebou spolupracovali a navzajem sdileli
myslenky,” fekl Istvan Kolozsvari
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdini specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ¢eskych firem,

e Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na té&zko dostupné,
ale rychle rostouci tfrhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e UmozZnuje financovdni exportu vech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje ceskym firmdm know-how
o zahrani&nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfelbdm exportérl a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995,

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovani vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

e Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
® Bankovni zaruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e Vyvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e \/yvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz




MILIARDY V ENERGETICE
PRO CESKE FIRMY

CTRNACT ZAHRANICNICH TRHU S POTENCIALEM ZAKAZEK V CELKOVE VY$I STOVEK MILIARD EUR PRO VYROBCE
DEKARBONIZOVANYCH ZDROJU ENERGIE. VE KTERYCH ZEMICH A JAK SI Z PRILEZITOSTi V OBLASTI MODERNI
ENERGETIKY UKROJIT, UKAZUJE PUBLIKACE NAZVANA Z APOJENI MODERNI ENERGIE — EXPORTNI PRILEZITOSTI
PRO MODERNI ENERGETIKU. CESKYM EXPORTERUM JI PREDSTAVILI JEJT TVURCI ZE SVAZU MODERNI
ENERGETIKY, AGENTURY CZECHTRADE A CESKE EXPORTNI BANKY NA MEZINARODNIM STROJIRENSKEM

VELETRHU V BRNE.

,Ceska stopa je soucasti velkych pro-
jektd klicové energetické infrastruktury
mnoha desitek zemi. Tuzemské firmy
ted mohou vyuzit globalni proménu
energetickych zdrojd a chytré techno-
logie. Mame na to 3pi¢kové odborniky
v oblasti energetiky, unikatni schopnosti
origindlné fesit situaci a neotfele inovo-
vat, a pfitom respektovat udrzitelny roz-
voj a brat ohled na budouci generace/
ekl pri predstaveni publikace ministr
pramyslu a obchodu Karel Havlicek.

Inovace v oblasti technologii solarnich
a vétrnych elektraren, akumulace ener-
gie ¢i elektromobility pomohly vytvorit
zcela novou ¢ast moderni energetiky.
Symbolem promény je postupny utlum
spalovani uhli. Ve spolupraci s vefejnym
sektorem chceme ceskym firmam priblizit
nové moznosti. Vedle svétové véhlasnych
Ceskych znacek, jako jsou Bata, Zetor
nebo Skoda, mohou pfibyt nova jména
spojend s feSenimi v oblasti akumulace
energie, automatizace budov ¢i chytrych
siti,’ dodal Martin Sedlak, programovy re-
ditel Svazu moderni energetiky.

»Mix zemi prezentovanych v brozufe
ukazuje na potfebu modernizovat ener-
geticky sektor nejen v nejvyspélejsich
statech, ale i v rozvojovém svété. Pro
dodavatele je proména energetiky sa-
moziejmé i branou k miliardovym do-
davkam. Jedna se o velmi slozity obor,
v némz jsou potfeba relevantni infor-
mace a pochopeni slozité legislativy.
A pravé zde agentura CzechTrade mUze
na misté pomoci proslapat cestu ces-
kym firmam,” uvedl feditel agentury
CzechTrade Radomil Dolezal.

Napfiklad Némecko podnika kroky
ve vyvoji vodikové infrastruktury.
Investice ve vysi desitek miliard eur
pak vyvold schvaleny utlum uhli. Dale
v moderni energetice vynikaji Spojené
arabské emiraty, které se soustredi pre-
devsim na rozvoj solarni energie. Vyroba
ve fotovoltaickych parcich vzroste ze
4,76 TWh v letosnim roce do deseti let
na témér trojnasobek.

NEJVIC PRILEZITOSTI JE
V LATINSKE AMERICE A ASII

Mnoho S3anci v soucasné dobé nabizi
Latinskd Amerika, kde pfeje rozvoji niz-
kouhlikové energie hned pét zemi vhod-
nych pro tuzemské exportéry. Plsobivé
ambice ma napfiklad chilsky plan, ktery
pocitd s vyrobou 60% energie z mo-
dernich obnovitelnych zdroji do roku
2035 a 70% do roku 2050. Pravé solarni
energetika mize nardst az na 20 GW in-
stalovaného vykonu a vétrné elektrarny
maji také potencidl az 20 GW. DalSim
chilskym projektem je instalace chytrych
elektromérd pro pramyslové podniky
a domacnosti.

V rdmci asijského trhu se do role tygra
dostava Vietnam. Podle aktuadlni ener-
getické koncepce vzroste spotfeba elek-
tfiny z obnovitelnych zdrojl na 265-278
TWh v roce 2020 a 572-632 TWh v roce
2030. V soucasnosti maji na obnovitel-
nych zdrojich nejvétsi podil velké vodni
elektrarny, dale solarni energie a v tra-
dicné zemédélském staté ma velky
potencidl vyuziti bioplyn. Vice nez po-
lovina predstavenych trhi ovéem vzhle-
dem ke své ndro¢nosti mize ceskym

firmdm pfinést i nesnaze v oblasti fi-
nancovani. ,V nékterych pfipadech se
dé predpokladat, ze se tuzemsti expor-
téfi bez podporeného financovani ne-
obejdou. Pravé proto jsou zde néstroje
Ceské exportni banky, které usnadni
vstup tuzemskych vyvozcl na naroc¢né
trhy," uzavird predseda predstavenstva
a generalni feditel Ceské exportni banky
Jaroslav Vyborny. H

Zproys: CEB

ZAPOIJENI
MODERNI ENERGIE

Publikace Zapojeni moderni energie —
exportni prilezitosti pro moderni ener-
getiku je k dispozici také v elektronické
podobé na:

www.modernienergetika.cz/publikace/




TA CR VYVRACH MYTUS O LEVNE MONTOVNE
UNIKATNI SETRENI INKA

DALA CESKU PREHLED O JEHO
INOVACNICH KAPACITACH

PODPORA VYZKUMU A INOVACI VE FIRMACH BY SE MELA PRESTAT
ZAMEROVAT NA CELE SEKTORY NEBO ODVETVi. MINOHEM EFEKTIVNEJSI JE

CILIT NA KONKURENCESCHOPNOST JEDNOTLIVYCH AMBICIOZNICH MALYCH Cl
STREDNICH PODNIKU. UKAZUJi TO INFORMACE ZISKANE UNIKATNi METODOU

MAPOVANI INOVACNICH KAPACIT INKA, KTEROU PORIDILA A PROVADI
TecHNoLoaickA AGENTURA CR (TA CR).

JAK SE DOSTAT DAL?
OPUSTIT SEKTOROVY
PRISTUP

Data ziskana metodou INKA napiiklad
potvrzuji, ze mald ceskd ekonomika
zavislda na exportu neni schopna vy-
tvorit vétsi pocet firem, jez by se staly
technologickymi lidry i za hranicemi.
Na druhou stranu je ale mylné oznaco-
vat Cesko za levnhou montovnu, jak se
Ize ¢asto dozvédét v médiich. ,Cesko je
sofistikovanym nasledovatelem. To zna-
mend, Ze zac¢indme velmi inteligentné
a chytfe nasledovat ty, ktefi jsou lidry
na trhu,” popisuje zjisténi ziskana po-
moci metody INKA feditel kancelare TA
CR Martin Buncek.

K tomu, aby se Ceské republika posu-
nula jesté dal, a stala se tak prikopni-
kem, potiebuje podle néj opustit po-
hled zaméfeny na jednotlivé sektory.
Data z metody INKA ukazuji, Ze namisto
toho, aby podpora vyzkumu a inovaci
sméfovala plosné na celd odvétvi, méla
by se soustiedit spise na konkrétni za-
méfeni ambiciéznich firem. Ty se casto
nachazeji v fadach malych a stfed-
nich podnikl, zroven byvaji zapojené
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do dodavatelsko-odbératelskych fetézcd
tuzemskych  pobocek nadnarodnich
korporaci.

+Pokud se ndm za pomoci inovaci podafi
posunout ambiciézni a dobre vedené
firmy v Cesku vy$e v mezinarodnich Fe-
tézcich, bude se pfidana hodnota tvofit
z vyrazné&jii &asti v Ceské republice. Velké
zahrani¢ni podniky pak budou na men-
sich ceskych firmach vice zavislé, a bude
tedy pro né obtiznéjsi presunout vyrobu
jinam,” popisuje Martin Buncek. Zaroven
dodavd, ze mensi Ceské firmy se pak
Casto dokazi snadnéji z takovych vztahi
s obry zcela vymanit, pfijit s vlastnim
zcela novym portfoliem, a prorazit tak
v zahranidi.

UMET ZISKAT SPICKOVE LIDI
JE ZAKLAD

Tvlrcdm narodnich hospodarskych stra-
tegii ¢i autorim dotacnich nastroji dava
INKA celou fadu dalsich cennych infor-
maci. Jednou z nich je naptiklad to, ze
Ceska republika v poslednich letech do-
hnala v oblasti vyzkumu infrastrukturni
mezeru, kterou ve srovnani s vyspélymi

budoucnosti tak pro Cesko bude kli¢cové

Jednotna celonarodni metodika
mapovani inovacniho potencialu
INKA vznikla v letech 2014 az 2015
v ramci projektu, jehoZ zadavatelem
byla Technologicka agentura CR a re-
alizdtorem konsorcium spolecnosti
Berman Group, Jihomoravské inovacni
centrum a Technopolis. Na zadani
spolupracovaly Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo skolstvi, mla-
deZe a télovychovy, Ministerstvo prace
a socidlnich véci a Agentura Czechin-
vest. Plivodni projekt za 20 milion{
korun zahrnoval kromé sestaveni me-
todiky takeé jeji pilotni ovéreni a sbér
dat. Nasledné vznikl také software
INKAviz ur¢eny pro on-line prezen-
taci dat z projektu. Systém umoznuje
snadné filtrovani a vyhledavani dat
podle zvolenych kritérii. Jeho soucasti
jsou také vizualizace nejzajimavéjsich
dat z fizenych rozhovort, které jsou
zobrazovany ve formé interaktivnich
grafickych vystupl. Provozni naklady,
véetné nakladd na jednotliva setrenti,
nese TA CR s tim, Ze na sbéru dat se
vyznamné podileji jednotlivé regiony,
vétsinou prostrednictvim svych regio-
nalnich inovacnich center.

TraDE NEWS 5/2019



ldkat predevsim 3pickové lidské zdroje.
A to nejen pfimo v oblasti vyzkumu
a inovaci, ale také mezi zkusenymi ma-
nazery firem. Pravé management ma to-
tiz nejvétsi vliv na to, zda se firma bude

snazit inovovat a bude dost ambicidzni,
aby presahla hranice ¢eského trhu. ll

Zproi: TACR

Inovace

Cesko na $pici EU

Zadn4 jind zemé Evropské unie nema
v soucasnosti tak kvalitné zmapované
inovacni kapacity jako Cesko. Diky
unikatni metodé INKA, ktera vznikla
na zakladé projektu zadaného a finan-
covaného Technologickou agenturou
CR, disponuji odbornici jednotnymi
daty z bezméla 1000 firem s celkovymi
ro¢nimi vynosy 3690 miliard korun.
Mohou tak mnohem Iépe cilit na pod-
poru vyzkumu a inovaci. Protoze se
Udaje navic shiraji kazdé dva roky, maji
prehled i o tom, jak se inovacni poten-
cidl zemé méniv case.

NEKTERE z vYsTUPU INOVACNIHO MAPOVANI CR INKA
TYPY FIREM Z HLEDISKA SVYCH INOVACNICH ASPIRACI

Aspirace k vidcovstvi zmén

2,63%

22,57%
/

29,52%

N
26,74%
18,55%

@ Lidr @ Nasledovatel
Prakopnik

Optimalizator
O tomto nerozhodujeme

Lidr

Firma s aspiraci k vldcovstvi zmén
na svétovém trhu. Tim se rozumi moti-
vace k investovani do hledani a zkouseni
novych feseni a jejich ovéfeni na trhu.

Prakopnik

Firma, kterd je blizko pozic lidra a tech-
nologicky je na 3$pici ¢i blizko $picky
ve svém oboru. Vyviji ¢i usiluje o vyvoj
unikatnich feSeni s potencidlem zavadét
v oboru nova feseni, ktera budou ostatni
nasledovat. Vyvoj i vyzkum hraji ve firmé
zpravidla vyznamnou roli. Konkurence
neni Zddna nebo jen mala.

Nasledovatel

Firma, ktera chce byt lidrdm svého trhu
co mozna nejvice na dohled a umét co
nejrychleji reagovat na jejich kroky. To
v praxi znamend, ze usiluje o co nejlepsi
uroven vlastnich kompetenci, peclivé
zkouma kroky lidr(i a hleda vlastni zpQ-
soby reakce na né.

Optimalizator

Firma, jejiz hlavni inovacni aspirace
sméfuje k optimalizaci na trhu jiz déle
zavedenych produktd, zpdsobl vyroby,
distribuce atd. Na aspiraci byt v popfedi
zmén na svétovém trhu programové
rezignuje. Zmény prebird, silné se orien-
tuje na provozni dokonalost.

O tomto nerozhoduje

Do této kategorie jsou fazeny firmy, které
prevazné tvofi soucast nadnarodnich
spole¢nosti (NNS), v nichz podnikatel-
skou vizi ur¢uje jina ¢ast skupiny. Rada
z téchto spolec¢nosti je skute¢nym tech-
nologickym i trznim lidrem svétového
trhu. Nicméné pro ucely hodnoceni
inova¢niho potencialu Ceska je klicova
otézka, jak k této pozici globalnich spo-
le¢nosti prispiva mistni firma.

Z hlediska aspiraci k viidcovstvi zmén
je vrramci INKA 2 nejvice patrny nérdst
poctu firem v kategorii prikopnik —
o0 8 procentnich bodi. Odrazi to stale
vice skutecnost, Ze ceské firmy se sou-

stfedi na snahu hledat a pfinaset tech-
nologicky unikatni feSeni na trzich,
které se teprve utvari, anebo tam, kde
se nevyplati velkym hracim pisobit se
standardnimi produkty. Témto trhim
se fika ,niche markets”.
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»» Aspirace k ristu velikosti firmy
9,66%

41,62%
/

11,22%

37,50%

@ RUst vykonl i zaméstnancd s vizi nepiekroceni
urcité velikosti

@ RuUst zisku pfi zachovani soucasné velikosti firmy
® Neomezeny riist Jiné

Obecné se ma za to, ze poslanim firem
je tvorba zisku. Stejné tak se predpo-
klada, ze zakladni vlastnosti firmy je ne-
ustalé Gsili o jeho rast. Se zajisténim vys-
Siho zisku se spojuje expanze na trzich,
a tudiz rdst firmy z hlediska vykon( ci
zaméstnanosti. Pfitom je tfeba zduraz-
nit, Ze vztah mezi rlistem zisku, vykont
a zaméstnanosti se silné lisi jak mezi jed-
notlivymi firmami, tak mezi obory.

Ti ze Ctyf navstivenych firem maji ome-
zené rlistové aspirace. Kazda treti firma
nechce zvysovat pocet zaméstnanci.
Preferuji malé kroky a relativni jistotu
prfed razantni expanzi, kterou fada
podnikateld vnima jako pfilis riskantni.
Neochota jit do rizika je spojena také
s urcitym pocitem uspokojeni v dobé
ekonomického ristu.

Aspirace k rtistu velikosti firem se proti
mapovani INKA 1 proménila vyraznéji.
0 20 procentnich bodu se snizil pocet
firem, které maji rlistové vize bez ome-
zeni. Naopak rlist o 8 p. b. vykdzala
kategorie firem, ktera chce rist, ale
ma vizi, Ze neprekrodi urcitou velikost,
a 0 14 p. b. kategorie firem, jez chtéji
mit stale stejny pocet zaméstnancl.
Jednim z dlvodi je jisté nedostatek
pracovnich sil na trhu, ale také velka
neochota riskovat. Ta je ddna jednak
urCitym uspokojenim ze stévajiciho
stavu, které ve firmach prevlada, ne-
bot se jim dafi, soucasné vsak nechtéji
riskovat tim, Ze porostou a budou se
snazit prorazit na nezndmych trzich
s velkou konkurenci.
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Pocet firem
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Pocet firem s vydaji naVaV: 711
Vydaje na VaV: 23 904 mil. K¢
Zaméstnanost ve VaV (FTE)*: 16 978
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FTE - Primérny evidencni pocet zaméstnancll pfepocteny na plny pracovni
Uvazek vénovany vyzkumnym a vyvojovym ¢innostem

Polovina firem uvadi jako hlavni bariéru
VaVal lidské zdroje, pfedevsim nedosta-
tek pracovnich sil, ale také jejich kva-
litu, ochotu ucit se a délat néco nového.
Témér Ctvrtina firem uvedla jako hlavni
problém administrativni zatéz ve spoji-
tosti s byrokracii, rGznymi regulacemi,
predpisy ¢i legislativou, kontroly financ-
nich ufadd a slozitost dota¢niho pro-
stfedi. Pétina firem uvadi jako problém
finance, predevsim omezené mnozstvi
finan¢nich prostfedkd na zadsadnégjsi
inovace a delSi navratnost prostredku
vlozenych do inovaci. Na druhé strané
spektra se objevuji odpovédi deviti
procent firem, které nepocituji zadné
bariéry v oblasti VaVal. Nejcastéji se
jednd o spole¢nosti, které maji nejvyssi

aspirace, jde o prestizni zaméstnavatele
s nadprdmérnymi mzdami a atraktivni
naplni prace. M

Zajimd vds vic dat k Inovacnimu
mapovdni CR INKA?
Navstivte https://inkaviz.tacr.cz/

Celkem 78 % navstivenych firem reali-
zuje vlastni VaV, coZ je o 5 procentnich
bodii vice nez v INKA 1. Také role pod-
fizenych firem v oblasti VaV posilila.

Firmy s vedoucim postavenim v oblasti
VaV v rdmci koncernu zvysily svij podil
v navstiveném vzorku o 19 procentnich
bodii.

TrRADE NEws 5/2019
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NASE INOVACE DOKAZ
VYCNIVAT | VE SVETE

CESkA RODINNA FIRMA LIKO-S zE SLAVKOVA U BRNA, KTERA LETOS PREDSTAVILA MEDIALNE USPESNOU
1. Zivou HALU NA SVETE LIKO-VO, DEMONSTROVALA NEDAVNO INOVATIVNI A DESIGNOVA RESENI
TENTOKRAT PRO MODERN| KANCELARE NA DVOU VYZNAMNYCH VELETRZICH NAJEDNOU.

CHYTRA STENA SMART-I-
WALL® OSLOVILA LONDYN

Ve dnech 19. az 22. zafi spole¢nost
LIKO-S prezentovala interaktivni pficky
SMART-i-WALL® v Londyné. Tam se pfed-
stavila spolu s pfednimi ¢eskymi vyrobci
na veletrhu designu London Design Fair
2019, ktery byl soucasti tydenniho pro-
gramu London Design Festivalu. Jde
o nejvétsi obchodni akci v Londynég,
ktery je svétovou metropoli designu
a architektury.
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Prezentace LIKO-Su byla soucésti uni-
katniho ceského pavilonu nazvaného
.Czech Republic: United Crafts of
Bohemia” Projekt organizovala agen-
tura CzechTrade za finan¢ni podpory
Ministerstva pramyslu a obchodu CR
a zucastnilo se ho dvanact spolecnosti.
Expozice LIKO-Su predstavila novou
verzi multimedidlni pricky SMART-i-
WALL®, ktera pfitahovala mnozstvi na-
vstévnikl a profesné zaujala predevsim
britské tvarci architekty a designéry
kancelarskych interiérd. Pfipomerime,

ze LIKO-S byl pfed nékolika lety prvni
firmou, ktera dokazala integrovat tech-
nologie jako vysoké rozliseni, unikatni
zvuk & dotekové ovladani pravé do skle-
néné pricky.

»,Moderni technologie pro komunikaci
a prezentaci jsou dnes béZnou soucasti
kazdé kanceldre nebo jednaci mistnosti.
Televize na sténach, konferené¢ni ka-
mery na stole, reproduktory pod stro-
pem. K tomu véemu se pfipojujete pfes
svlj pocita¢ pomoci kabelu. My jsme
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tohle vSechno vzali a integrovali do na-
Sich pricek. Tak vznikl SMART-i-WALL®
- interaktivni pficka nabita technologii,’
fekl Orraine Williams, ¢len predstaven-
stva a vedouci Vyvoje & Marketingu
spole¢nosti LIKO-S. Obrazovky SMART-
i-WALL® alespon vzdalené prendsely
premiéru akustickych budek na vele-
trhu TechoCon 2019, ktery se ve stejnou
dobu konal v Praze.

Veletrh designu London Design Fair
byl pro nas klicovou akci. Otevrel nasi
spole¢nosti dvefe na britsky trh a po-
skytl ji i dal$im firmam prilezitost k na-
vazani dulezitych obchodnich vztahd.
Atmosféra v pavilonu byla pratelska,
na velmi prestizni akci se sesly firmy,
které se doplriovaly a v Zddném z vysta-
vovanych produktd si nekonkurovaly,”
uved| Jan Musil, mistopfedseda predsta-
venstva LIKO-S.

MEZITIMV PRAZE
NATECHOCON 2019

Ve stejnou chvili, kdy v Londyné pro-
bihal prvni den London Design Fair
2019, v Praze LIKO-S predstavil revo-
lu¢ni model akustickych budek na me-
zindrodni konferenci TechoCon 2019.
Letosni tfeti ro¢nik se nesl v duchu té-
mat Sustainability & Well Being. Tyto
myslenkové okruhy aktualné rezonuji
nejen trhem kancelafskych prostor. Pro
navstévniky byly pfipraveny prednasky,
panelové diskuze a prezentace pro-
duktl. Zastupci LIKO-Su mimo jiné také
prednaseli na téma Inovace jako zaklad
(r)evoluce ve stavebnictvi. Detailnégji
predstavili i ekologické produkty, jako
jsou zelené strechy, zelené fasady nebo
kofenové (istirny, s jejichz pomoci chtéji
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slavkovsti inovatofi zménit zabéhlé zpl-
soby v sou¢asném stavebnictvi.

Mnozi uz véfili, ze telefonnim budkam
s pfichodem mobil(i odzvonilo. Moderni
kancelare typu open space ukazaly opak
- mobil dnes maji vichni, ale chvili sou-
kromi malokdo. Na scénu se proto vra-
tily akustické budky. Neslouzi uz pouze
k telefonovani, ale i pro privatni schiizky
a mensi meetingy.

Ty od LIKO-Su diky inovacim a jedine¢né
konstrukci ,zamichaly kartami”. Oproti
konkurenci maji integrovand kolecka,
diky nimz je velmi snadné je premistit.

AKU éncm‘z BUDKY LIKO-S

Promyslend konstrukce navic umoz-
fuje moduldrni rozsifeni mikrokance-
lafe na mensi zasedacku az pro Sest lidi.
Poslednim trumfem je interaktivita — up-
grade akustickych budek chytrou pfic-
kou SMART-i-WALL®, kterou Ize integro-
vat pfimo do stény.

,Obé inovace z nasi dilny upou-
taly velkou pozornost navstévnika.
Dlouhodobé se snaZime vytvaret fe-
Seni, kterd usnadni a zpfijemni zivot
v kancelafi diky technologiim, flexibilité
a akustice. Nase nové budky viechny
tyto zdméry kombinuji, dokonce si diky
integrované dotykové obrazovce a soft-
waru muzete svoji zasedacku jednoduse
rezervovat a mit pod kontrolou vnitfni
podminky jako mnozstvi CO, a vzdus-
nou vlhkost,” doplnil Jan Musil. l

Zproy: LIKO-S
WWW.LIKO-S.CZ

LIKO-S je rodinnd firma ze Slavkova
u Brna, kterd se zabyva predevsim vy-
robou pficek, posuvnych stén a také
zelenym stavénim v ramci zndmé divize
Zivé stavby.



ProC) CESKO

POTREBUJE

CHYTRE DAREBAKY | MATURITU
/ MATEMATIKY

CESKE 3KOLY BY MELY KLAST DURAZ NA KVALITU. JEN $PICKA — A PRECHODNE CHVOST — TOTIZ PREZL]
NASTARTOVANOU DISRUPCI TRHU PRACE. NEJVETSIM NEDOSTATKEM V TOMTO SMYSLU JE PRITOM DNES MALO
ZKUSENOSTI S PRAXI A TAKE NESCHOPNOST VIDET VECI V GLOBALU. | PRESTO TU MAME SVETOVE STUDENTY,
COZ (NEKTERA) CHYSTANA OPATRENI PODPORI. PODROBNOSTI V RAMCI DISKUZE ORGANIZOVANE PLATFORMOU
ALTER EKO PROBIRALI PRODEKAN FAKULTY MEZINARODNICH VZTAHU VYSOKE SKOLY EKONOMICKE

PAVEL HNAT A LEKTOR SEKCE VZDELAVANI SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR MiLo$ RATHOUSKY.

Pavel Hnat, prodékan Fakulty mezindrod-
nich vztahi Vysoké skoly ekonomické

Hnat: V Cesku se stale hlasitéji mluvi
o nedostatku technicky, pripadné pri-
rodovédné vzdélanych lidi. Skutecné
jde o hlavni jmenovatel nesouladu
mezi nabidkou a poptavkou na pra-
covnim trhu?

Rathousky: Téch faktorl je vice.
Kdybych to mél shrnout, jsou dva za-
sadni: jeden je demograficky, ten dnes
uz neovlivnime, protoze v 90. letech se
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Milos Rathousky, lektor sekce vzdélavani
Svazu priimyslu a dopravy (R

kazdy rok narodilo o0 20 az 30 tisic (dnes-
nich) zakd a studentl méné, a tudiz
nejsou naplnény kapacity, které skoly
maji. A to plati zvlast v oborech, které
se obecné netési velkému zajmu zaka.
K tomu je tfeba dodat, Ze zaméstnava-
telé po roce 2000 cekali na absolventy
stiednich skol do zna¢né miry zbytecné,
protoze vsichni odchézeli na vysoké
$koly. Z toho dlvodu vznikla jakési me-
zera na pracovnim trhu. Stru¢né, neni

to nesoulad pouze oborovy, ale také
demograficky. Tim druhym problémem,
ktery je s tim svazany, je svobodnd
volba vzdélavaci cesty. Skoly prosté vy-
tvareji nabidku oborl a vzdélavani spis
podle poptavky studentli nez potieb fi-
rem ¢i ekonomiky.

UCNI, NEBO VYZKUMNICI?
OBOJI!

Hnat: V tomto ohledu zni docela lo-
gicky doporuceni OECD, abychom se
zaméfili hlavné na ucnovské vzdé-
lavani. Na druhou stranu, pomohou
nam absolventi podobnych oborti
posunout se v ramci globalnich hod-
notovych fetézcii vys? Jinymi slovy, je
to ta prava cesta, jak mit napfristé vice
kvalitni prace ve vyzkumu, ve vyvoji,
a nejenom tfeba v montazi?

Rathousky: Ono to muze znit para-
doxné, ale myslim si, Ze i v tom dobrém
vyzkumu potiebujete dobré femesiniky.
Kvalita jakéhokoli druhu prosté bude
i napfisté zadana. Potvrzuji to mimo
jiné studie zkoumajici dopad nastupu
takzvaného Primyslu 4.0, tedy zavadéni
automatizace a robotizace, na jednot-
livé profese: ohrozeni samoziejmé ne-
budou ti nejkvalifikovanéjsi a nejvétsi
specialisté — i kdyz u té specializace je to
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s otaznikem - a stejné tak, paradoxné,
nebudou ohrozeny ani nizko kvalifiko-
vané pozice, po kterych v dnesni dobé
zaméstnavatelé nejvice volaji. Nizko kva-
lifikované profese totiz bude i napfisté
levnéjsi obsadit lidmi nez néjakym au-
tomatem. Tou nejohrozenéjsi skupinou
tak budou zaméstnanci se stfednf kvalifi-
kaci, tedy kvalitné vzdélani stfedoskolaci
a maturanti.

STRASAK MATURITY
Z MATEMATIKY

Hnat: Nemala cast z nich se dnes boufi
proti povinné maturité z matematiky.
Od té, zda se mi, jsme zase o néco dal.
Pfitom schopnost strukturovat pro-
blém, schopnost logicky néco pocho-
pit je pravé na matematice kriticky
zavisla. Jak se i proto citite, kdyz sly-
Site, Zze opét odkladame povinnou ma-
turitu nebo Ze studenti proti povinné
matematice protestuji?

Rathousky: Snazim se vnimat viechny
nazory a hledat néjakou cestu vpred.
Maturita z matematiky mi v tomto smy-
slu prijde jako lochneska, kterd se obcas
vynofi, udéla velké viny a zase zmizi.
No a pravé jedno takové vinobiti dnes
feSime. Trosku pfitom nerozumim po-
stoji Ministerstva Skolstvi, které slovy
ministra fika, Ze Zaci nejsou Uplné kva-
litné pfipraveni a Ze se nechce dozit
maturitniho masakru. S tim lze sou-
hlasit, o tom, jak zlepsit kvalitu vyuky,
jsme pfipraveni diskutovat. Nechapeme
ale, pro¢ by méla byt kvili stavajicimu
stavu matematika vyskrtnuta Uplné.
Pokud je potieba zlepsit vyuku, ma-
Zeme se bavit o odkladu, nikoliv o zru-
$eni. Trosku pobavené jsem si tak pred
nedavnem precetl vystup ze setkdni
student(l - nic proti nim, jejich hlas ma
byt slyset! - stfednich $kol s ministrem,
podle kterého se obé strany dohodly,
Ze maji stejny postoj k matematice a ze
spole¢né chtéji posunout stfedoskolské
vzdélavani kupredu. Skute¢né nevim,
kam to sméfuje.

Hnat: Mluvil jste o maturitnim masa-
kru, ktery si urcité nikdo nepieje, ale
my se mu vyhybame tim, Ze ho po-
souvame. Na vysokou sSkolu dneska
prichazeji lidé, ktefi by ziejmé nebyli
schopni povinnou matematiku slozit.
Nechybi nakonec i kvuli tomu firmam
kvalitni lidé na urcité pozice? Jazyk,
soft skills a podobné véci se ¢lovék

nejspis doudi, ale to, co se v zakladu
mysleni nenapravi hned na zacatku,
uz je mozné zmeénit jen stézi...

Rathousky: Matematika je jazykem
védy a odbornosti. Taky jazykem pravdy,
a kdybychom byli filozofové, mizeme
s jeji pomoci odhalovat rGizné nepravdy,
a dostat se tak napfiklad az do poli-
tické oblasti. Nicméné mate pravdu, Ze
se problém prfesune do oblasti vyso-
kych 3kol, coz podle mé povede k jedi-
nému — k devalvaci vysokoskolského
vzdélavani a vysokoskolskych diplomd.
Zaméstnavatelé budou pak posuzovat
zajemce o zaméstnani sami a nebo si je
budou sami vychovavat.

Hnat: Jak vlastné vypada idealni ab-
solvent? Je to ten, ktery mél dobré
znamky, nebo ten, ktery ke skole stihl
dva semestry v zahranici, byl ¢clenem
studentského spolku a celistvé se
rozvijel?

Rathousky: Kdyz jsem v 90. letech
uc¢il na stfedni odborné 3kole, mély
ode mé jednicky dvé skupiny zakd:
za prvé ti, ktefi se vse naucili nazpamét
tak, ze v tom prosté nebyla Zadna dira.
Za druhé to byli, jak ja fikam, chytfi da-
rebdci, ktefi sice neznali vSechny de-
taily, ale dokézali se v daném problému
dobie orientovat a adaptovat. | dnes
si myslim, Ze je chytré darebaky dobré
podporovat; nikoliv viak ty, které bych
nazval placenymi 3kolnimi funkcio-
nafi, protoze ti nemaji ¢as na studium,
a chybi jim tak fundament, na ktery tu
opakované narazime.

NA SPICKU NAS DOSTANE
CO NEJVIC PRAXE

Hnat: U tak slozitych véci, jako je re-
forma Skolského systému, je jedno-
duché zaleknout se komplexnosti,
mnozstvi Ukoll, a v disledku toho
viuibec nezacit. Zkusme tedy na zavér

pojmenovat prvni, jednoduchou véc,
kterou by Slo snadno prosadit a za-
roven by se tim vyrazné vyslo vstric
tomu, aby se napristé to, co skoly
produkuji a co firmy potiebuji, Iépe
potkavalo?

Rathousky: Samoziejmé z4dné jed-
noduché, kouzelné fedeni neexistuje.
Pokud ale chcete jedno téma, jeden
krok, zminil bych potieby vyplyvajici
Z nastupu zminéného Pramyslu 4.0: je
tieba se pfipravit. A kdo je pfipraven
I[épe nez ten, kdo je na Spici pelotonu
a diva se tak na nejvétsi dosazeny po-
krok ve svém oboru. To mdze byt dlaz-
di¢, pokryvag, instalatér, automechanik,
vysokoskolak, inzenyr nebo tieba chi-
rurg. Doporuceni tedy je, dostat zaky
a studenty co nejvice do praxe, umoz-
nit jim, aby pracovali na reédlnych zada-
nich, protoZe na onu $pici pelotonu se
dé dostat pravé diky zkusenostem na-
cerpanym ve firmach.

Hnat: Podnika se uz v této véci néco
konkrétniho?

Rathousky: Svaz prdmyslu spolupra-
cuje s ministerstvy pramyslu, skolstvi
a dalsimi zaméstnavatelskymi organi-
zacemi na pfipravé uzidkonéni dualni
vétve ve vzdélavani. Néco podobného
by mohlo - snad mélo - byt realné
od roku 2021. Nikoliv jako povinnost,
ale jako moznost najit si svého firem-
niho ucné ¢i zaka, a pak mu zajistovat
Cast praxe pfimo. W

Autor: ALTer Eko
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV ALTER EKO

Rozhovor Cerpd z podcastu, jehoZ pIné znéni
najdete na www.altereko.info/podcasty. Vznikl
v rdmci expertnich diskuzi, které jsou soucdsti
pripravy na druhy rocnik ,ceského Davosu”

na zdmku Kinskych, jehoz ustfednim tématem
letos bude vzdéldvdni a trh prdce v 21. stoleti.
www.altereko.info/kostelec2019



MisTo, KDE SE RADOST NASOBI
7 iRUkA CMZRB DALA FIRME PEVNE ZAZEMI

V BRNE NA MORAVSKEM NAMEST(, HNED VEDLE UNIVERZITNIHO KINA SCALA, NAJDETE PLACE STORE.

NENi TO OBYCEJNY OBCHOD. KROME PRIVETIVE, INSPIRATIVNI A UTULNE ATMOSFERY ZAPLNUJICI PROSTOR
S NEJRUZNEJSIMI RUENE VYTVORENYMI PRODUKTY MA PRAVE ZDE SVUJ POCATEK ZAJIMAVY PRIBEH, KTERY
POSTUPNE PREROSTL V USPESNE PODNIKANI.

Dvé kamaradky Eva Bergova a Katefina
Heldnova vzdy rady navstévovaly nej-
riznéjsi prodejni akce a festivaly, kde
obdivovaly, co viechno lidé uméji vy-
robit. Sperky, darkové pfedméty, odévy
i kosmetiku. ,Hodné nas prekvapovalo,
Ze véci, které se ndm na takovych akcich
libily, pak nebylo mozné nikde koupit,”
zacala své povidani Eva Bergova. Zbozi
bylo pfistupné jen na internetu nebo
na podobnych akcich. Jeho tvirci vét-
sinou neméli prostfedky a ani potiebny
pocet produktd, aby mohli mit vlastni
obchod, jednoduse by ho ,neutdhli”.

MQLY' KOUSEK REGALU
MUZE MIT CENU ZLATA

~Premyslely jsme, jak by mél vypadat
koncept, ktery by byl pfijemny pro
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Kamaradky spojily nejen
své nadseni pro véc a chut
délat néco smysluplného
v segmentu, ktery je
zajimd a bavi, ale uplatnily
takeé své predchozi
zkusenosti. Katefina
Heldnova je vystudovana
designérka a Eva Bergova
mé za sebou zkusenosti

z marketingovych agentur

vsechny strany - tvlrce, prodejce i kon-
cového zédkaznika,” pokracuje spolu-
majitelka Katefina Heldnova. Tehdy se
zrodil napad, systém, ktery se pozdéji
osvédcil. Obchody Place Store poskytuji
vyrobclm prodejni plochu. Za mési¢ni
pausal si tak mohou pronajmout kou-
sek prostoru v obchodé, tieba jen ¢ast
regadlu nebo misto na stojanu s oble-
¢enim. Zbozi se prodava za ceny, které
si jeho tvlirce sam urci, a na konci kaz-
dého mésice dostane seznam toho,
co se prodalo, a odpovidajici finan¢ni
obnos.

»Zpocatku jsme se potykaly s nedlveé-
rou vyrobcll, v den otevieni obchodu
jsme dokonce stézi plnily prazdné re-
galy zboZim. Postupem casu v3ak tvarci
pochopili svoji pfileZitost, zacali nam

dlvérovat a sami pfichazet. Priblizné
po roce se pouhy ndpad preklopil
ve fungujici podnikani. Lidé, ktefi si
vsimli, jak Place Store pékné funguje,
nds zacali oslovovat s zadosti o fransi-
zovou licenci,” dopliuje Eva Bergova,
kterd ma v projektu na starosti hlavné
marketing. Ze start-upu tak vznikla
firma a postupné se pod touto znac-
kou objevily obchody v Uherském
Hradisti, Praze, Zliné, Tabote, Olomouci
i v Bratislavé.

VYF}OBKY NESOU RADOST
TVURCE

V soucasné dobé prostiednictvim Place
Store vystavuje a prodavd své zbozi
vice nez tisicovka malych a stfednich
tvlrch designovych vyrobkd. Nejcastéji
se v obchodech objevuji vyrobky,
které maji darkovy charakter, véci, jez
ptinaseji radost. Sperky, dopliky, ilu-
strace na nejrlznéjSich materidlech,
kozené batohy, penézenky, ale i autor-
skd moda. Vyrobky, které nejsou vétsi-
nou k dostani nikde jinde. Jak jsme se
mohli pfesvédcit, jsou krasné, dotazené
do posledniho detailu. Vyrobci do nich
vklddaji mnoho energie, lasky a radosti,
ale snazi se také dodrzovat viechny le-
gislativni nalezitosti, vSe je na profesio-
nalni Urovni.

~nimame, Ze Uroven zbozi ma stoupa-
jici tendenci, pozorujeme posun u vy-
robcd, ktefi jsou s ndmi od zacatku.
Z nékterych zivnostnikd se staly firmy
a pribiraji dalsi zaméstnance, zpravidla
¢leny rodiny. Jsou to lidé, ktefi se zacali
Zivit tim, co je bavi a napliuje, a odcha-
zeji z dobte placenych mist v korpora-
tech. Dobry pocit, vnitini klid, naplnéni
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a radost nahrazuji dfivéjsi vysoké pfi-
jmy,” prozrazuje Eva Bergova.

DOBRY KONCEPT ROSTE

Uspéch obchodt Place Store tkvi mimo
jiné také ve vyborné nastaveném skla-
dovém hospodaistvi a prodejnim sys-
tému. Dodavatel se vzdy presné dozvi,
co se prodalo a kdy se to prodalo, neni
zdrzovan zbyte¢nou administrativou.
»Snazime se byt silni v marketingu,
umime zbozi nasich tvlrcl predat svétu
dal, predstavit ho zdkaznikovi. Jsme je-
jich partnerem,” dodava spolumajitelka.

Zajemci o frandizu se objevuji sami
a majitelky Place Store se pak samy
rozhoduji, zda navadzou spolupraci.
Nejdllezitéjsim kritériem je pfijemna
komunikace. ,Zajima nds také, proc se
chce zdjemce do podnikadni pustit, je
pro nas dulezité, aby to byl spolehlivy
¢lovék, ktery bude ctit filozofii firmy
a s nimz budeme na stejné ving” zdU-
raziuje Eva Bergova. Diky tomu, Ze
pfibyva obchodt, pfibyva i prodejnich
pfilezZitosti pro vyrobce. Jejich tvorba se
dostava vice mezi lidi.

DUVERA BANKY JE PRO NAS
HNACIM MOTOREM

Brnénsky obchod, ktery je zaroven hlav-
nim sidlem firmy, prosel pred casem
zasadni proménou. Pronajaté prostory
se jejich vlastnik rozhodl prodat. Eva
s Katefinou zpocatku ani neuvazovaly
nad jejich koupi, avsak poté, co pro-
zkoumaly trh a spocitaly si ndaklady
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na novy prondjem a stéhovani, poza-
daly Ceskou spofitelnu o cenovy na-
vrh na uvér. ,Dozvédély jsme se vsak,
ze budeme potiebovat zaruku. Nase
osobni zaruky nestacily, obrétily jsme
se tedy na CMZRB a z jeji strany pfisla
obrovskd pomoc. Byly jsme S3tastné,
protoze se nam lidé z banky vénovali
na maximum, do detailu s nami probrali
vsechny moznosti. Diky nim se nam
podafilo uvér ziskat. Spoluprace mezi
Ceskou spotitelnou a CMZRB byla fan-
tasticka, profesiondlni. Nyni jsme ma-
jitelkami prostor a mdzeme do nich in-
vestovat. Obé banky jsou ndm partnery.
Jejich pfistup a také dlivéra, kterou ndm
daly, jsou pro nas velkym hnacim moto-
rem,” popisuje Eva Bergova s nadsenim.

Ve sklepnich prostorach pod obcho-
dem zacind vznikat galerie, dalsi sdileny
prostor pro nové, zacinajici umélce.
Chystaji také vytvarné workshopy pro
vefejnost. Je totiz zajimavé vyrobit si
pod vedenim zkuseného tvlirce tieba
vlastni ndusnice a vidét proces, ktery
za tim je.

,Nasim cilem je spolupracovat s lidmi,
se kterymi se mizeme spole¢né posou-
vat dal, spolec¢né rist. Chceme se s nimi
potkdvat a sdilet to, co déldame my, co
délaji oni a co si o tom mysli zékaznik.
To je pro nés alfou a omegou naseho
podnikdni a v tom se chceme zlepSo-
vat shrnuji majitelky filozofii Place
Store. M

Text: VLASTA PiskACOVA
Forto: ARCHIV PLACE STORE

0 programu
EXPANZE-zéruky

Program EXPANZE-zéruky usnadriuje
malym a stfednim podnikatelim pfi-
stup k provoznim a investi¢nim Gvé-
rim od komercnich bank. Zarucovany
Uvér je mozné vyuzit k profinancovéni
zasob ¢i dalSich provoznich vydajt,
k nékupu novych strojt, zafizeni, tech-
nologickych postupd, programd, li-
cenci, softwaru, k pofizeni nemovitosti
a na jejich rekonstrukci.

Zaruka je poskytovdna standardné
do vySe 70% jistiny zarucovaného
Uvéru, ktery se pohybuje v rozmezi
4 az 25 miliond korun. Doba ruceni je
7 let, pokud vsak prevaznou cast zpd-
sobilych vydajl projektu tvofi nemo-
vité véci, CMZRB poskytuje zaruku az
na 10 let.

V piipadé realizace projektu, ktery
spadd do tzv. zvlastnich podporova-
nych aktivit, tedy je zaméfen na ma-
teridlové a energetické vyuziti odpadd,
zavedeni Ci rozvoj vysokorychlostniho
internetu, efektivni vyuzivani vody
v primyslu, tézbu a zpracovani dreva
poskozeného  kiirovcem, zfizovani
a provoz podnikatelskych center Ci
v pripadé realizace projektu ve zvy-
hodnéném regionu, je podpora jesté
vy$si. CMZRB poskytuje zaruku az

do vyse 80 % jistiny tvéru, ktery se po-
hybuje v rozmezi od jednoho do 40 mi-
liond korun. Doba ruceni je u téchto
tzv. zvlastnich podporovanych aktivit
az 12 let.

Program EXPANZE-zéruky je financo-
vén ze strukturalnich fondd EU v rédmci
Operacniho  programu  Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost
Ministerstva primyslu a obchodu
a mulze byt vyuZit na projekty, které
jsou realizovany kdekoliv na dzemi CR
vyjma hlavniho mésta Prahy.

Zpros: CMZRB
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BUDUJEME OCENENI
HRDE CESKYCH
CESKO PODNIKATELEK

=t

NEJLEPSI PODNIKATELKY 2019

MALA SPOLECNOST
Kamila Brzezinova, RUTEX CZ, s.r.o.
Katefina Prochazkova, Grant Consulting, a.s.
Hana Lacinova, ZDRAVICKO - zdrava vyziva, s.r.o.

STREDNI SPOLECNOST
Anastazie Skopalova, Cosmetics ATOK International, s.r.o.
Jarmila Fabiskova, STOPRO BEK, s.r.o.
Katefina van Kranenburg, PHOTODIENST BRNO, s.r.o.

VELKA SPOLECNOST
Tamara Kotvalova, CAROLLINUM, s.r.o.
Sarka Hronkova, Conneco chemicals, s.r.o.
Alena Prochazkova, APRO DELTA, s.r.o.

CENA CSOB - VYJIMECNA PODNIKATELKA
Jana Novakova, TRUSTAYV, s.r.o.

CENA ZA VYJIMECNY RUST - pod patronaci MasterCard
Lada Krsickova, MY INTERIOR SERVICE, s.r.o.

CENA ZA DIGITALNI TRANSFORMACI - pod patronaci Microsoft & DAQUAS
Vlasta Silarova, REXY, s.r.o.

CENA ZA INOVATIVNIi RESENI - pod patronaci Ceské pojistovny

Hana Pekarkova, PracovisSté oSetfovatelské péce, s.r.o.

24281 MEDIALNi PARTNER

odnikatelek o
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- Kby LzE vouIT 1 Z vicE zPUSOBU
PLNENi DLUHU?

V OBCHODNI PRAXI OBCAS NASTAVAJI PRIPADY, KDY STRANY MAJI VULI UZAVRIT OBCHOD (SMLOUVU),

AVSAK V DANEM OKAMZIKU SI NEJSOU ZCELA JISTY, ZDA POZADOVANY PREDMET PLNEN{ BUDOU SCHOPNY
POSKYTNOUT. K PODOBNE SITUACI MUZE ROVNEZ DOJIT AZ NASLEDNE PO UZAVRENI SMLOUVY, V PRUBEHU
DOBY STANOVENE K PLNENI, KDY JE ZREJME, ZE PREDEM SJEDNANE PLNENI NENI I NEBUDE DLE DOHODNUTYCH
PODMINEK MOZNE CI NEBUDE K DISPOZICI. V TAKOVYCH ¢I OBDOBNYCH PRIPADECH JE VHODNE ZA UCELEM
PREVENTIVNIHO PREDCHAZENI PORUSENI ZAVAZKU Cl JAKO RESENI VZNIKLE SITUACE UVAZOVAT O VYUZIT
PRAVNICH INSTITUTU UMOZNUJICICH POSKYTNUTI JINEHO — ALTERNATIVNIHO NEBO NAHRADNIHO PLNENI.

V dané souvislosti se napriklad muze
jednat o situace, kdy obchodnik jako
prodavajici, dodavatel véci i jiného pl-
néni nebo sluzeb nema z jakychkoliv
dlvodu jistotu, Zze bude schopen kon-
krétni plnéni poskytnout, avsak vi, ze
pfipadné bude schopen poskytnout pl-
néni jiné — napf. obdobné (véc ¢i sluzbu
podobného druhu ¢i jiné jakosti apod.)
¢i ndhradni (napf. v penézité formé),
a rovnéz druhd strana ma o takové al-
ternativni ¢i ndhradni plnéni rovnéz
zajem.

Z pravniho hlediska se jedna o sjed-
nani zpusobu plInéni dluhu (zavazku)
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of
nikoliv jedinym zplsobem (jak tomu
byva ve vétsiné smluvnich ptipadu), ale
nékolika (dvéma i vice) zplsoby nebo
sjednéani plnéni nahradniho. Pravni fad
pfitom rozliSuje nékolik variant smluv-
Lhiho feseni takovych situaci. MGze tak
dojit ke sjednani zavazk( s alternativnim
plnénim, kdy Ize dluh splnit nékolika
zpUsoby, ¢i ke sjedndni tzv. alternativy
facultas, kdy je dluznikovi ve smlouvé
dovoleno zprostit se plnéni primarniho
dluhu prostfednictvim jiného dohod-
nutého plnéni, nebo ke sjednani plnéni
nahradniho formou zmény pulvodniho
zavazku. Uvedené moznosti maji roz-
dilna pravidla, jakoz i zakladaji odlisné

pravni dusledky. Pojdme se tedy blize
podivat na jejich fungovani a praktickou
vyuzitelnost.

ALTERNATIVNI ZAVAZEK

Obcansky zakonik nejsiteji upravuje
tzv. alternativni zavazky, a to v ustan.
§ 1926 az 1928. Alternativnim zdvazkem
je takovy zavazek, kdy dluh Ize splnit
nékolika (vice) zplisoby - alternativami.
Predmét plnéni je tedy urcen tak, ze
dluznik ma splnit jedno ze stanovenych
plnéni a poskytnutim jednoho z alter-
nativnich plnéni zavazek k plnéni ze
smlouvy zanika.

TraDE NEWS 5/2019



Pfi samotném sjednani smlouvy tedy
neni konkrétni predmét plnéni jesté
zcela urcen, kdyz smlouva obsahuje
hned nékolik (dva i vice) alternativnich
druhl plnéni a az na zakladé nasledné
volby dojde ke specifikaci jednoho kon-
krétniho plnéni, které ma byt poskyt-
nuto. Strany si pfitom ve smlouvé mo-
hou ujednat, kdo z nich bude takovou
volbu provadét, jakym zptsobem a v ja-
kém casovém okamziku.

Rdzné druhy plnéni

Co se tyce sjednani alternativnich pred-
métl plnéni, mohou jimi byt véci, prava
i ¢innosti. U véci mliZe jit jak o véc urce-
nou jednotlivé, tak i druhové. Mize byt
tedy napfiklad sjednano plnéni doda-
nim konkrétni pfesné specifikované véci
v alternativé s dodanim véci jiné (napf.
obdobné) nebo/a s dodanim penézi-
tého plnéni odpovidajiciho stranami
predem ocenéné hodnoté véci.

Prdvo volby

V ptipadé, Ze se na tom strany nedohod-
nou odlisSné ve smlouvé, plati ohledné
okolnosti a pravidel uskutecnéni volby
konkrétniho plnéni zakonna uprava. Dle
zakona se ma za to, ze volbu zpUsobu
plnéni ma primarné dluznik (tj. ten,
kdo ma plnit). Dluznik:by mél pfitom
takovou volbu uskutecnit nejpozdéji
do uplynuti doby splatnosti svého za-
vazku k plnéni. Pokud by dluznik do této
doby volbu pInéni neuskutecnil, preslo
by toto pravo trvale na druhou stranu,
tj. na véfitele (osobu, jiz ma byt pInéno).
Ma-li naopak pravo volby primarné vé-
fitel, musi zplGsob pInéni zvolit v ujed-
nané dobé, jinak bez zbytec¢ného od-
kladu tak, aby dluznik mohl podle jeho
volby splnit. Pokud by tak véfitel neuci-
nil, preslo by pravo volby naopak trvale
na dluznika.

Ten, kdo jiz opravnéné zvolil konkrétni
zpUsob plnéni, nemUze jej bez souhlasu
druhé strany jiz zménit, tj. nemUize poza-
dovat jiné alternativni plnéni sjednané
ve smlouvé, které vsak plvodné nezvolil.

Co se tyce formy provedeni volby, neni
zakonem predepsana, tj. je mozné ji
provést pisemné, Ustné, e-mailem,
telefonicky ¢i konkludentné. Pro vy-
louceni spord a pochybnosti je tfeba
samoziejmé doporucit, aby si strany
ve smlouvé formu provedeni volby sjed-
naly tak, aby ji bylo mozné bez kompli-
kaci prokazat (tj. nejlépe pisemnou ci
prokazatelnou elektronickou formou).
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Zmareni volby

Ma-li dluznik plnit jedno z vice volitel-
nych plnéni, neni opravnén splnit ¢ast
jednoho a ¢ast jiného pInéni, ani k tomu
nemUze byt véfitelem nucen. Stane-li
se vsak jedno z vice volitelnych plnéni
pred volbou nemoZnym, omezuje se
zavazek na plnéni zbyvajici (a pokud
by byla ve smlouvé sjednana toliko dvé
alternativni plnéni, z nichz se jedno
stalo nemoznym, koncentruje se plnéni
na druhy zavazek i bez nutnosti pro-
vedeni volby). Jestlize viak nemoznost
plnéni zpusobil ten, kdo nemél pravo
volby, miize druha strana od smlouvy
odstoupit. Od smlouvy mize rovnéz
odstoupit ten, kdo mél pravo volby, ale
pred provedenim volby byla tato volba
zmarena druhou stranou nebo vys3si
moci.

ALTERNATIVA FACULTAS

Od alternativniho zavazku je tfeba od-
liSovat tzv. alternativu facultas, kdy
smlouva stanovi jeden konkrétni, urcity
predmét plnéni jako primdarni a pouze
umoznuje dluznikovi zprostit se plnéni
tohoto primarniho zavazku jinym - fa-
kultativnim dohodnutym plnénim. Vice
druhti plnéni tedy neni pii uzavieni
smlouvy postaveno naroven, jako je
tomu u alternativniho plnéni.

Pravo zvolit zprosténi se plnéni primar-
niho zévazku jinym fakultativnim pl-
nénim ma dluznik a véfitel je povinen
pfijmout od dluznika jak ve smlouvé pri-
marné urcené plnéni, tak i pInéni fakul-
tativni, kterym se dluznik mlze svého
primarniho zavazku _zprostit. Véritel
pfitom nema pravo druhé fakultativni
plnéni po dluznikovi pozadovat a v pfri-
padé nesplnéni zavazku se ani v zalobé
nemUze domahat toliko- fakultativniho
plnéni, ale primarné musi pozadovat
primarni plnéni se stanovenim moznosti
dluznika zprostit se plnénim fakultativ-
nim. Dluznik ma'tedy i za této situace
stale pravo volby, zda poskytne primarni
plnéni, nebo se zprosti tohoto plnéni
poskytnutim plnéni fakultativniho.

Z uvedeného vyplyva, Ze sjednani tzv.
alternativy facultas bude pro dluznika
zpravidla vyhodnéjsi nez sjednani al-
ternativniho zdvazku. Naopak tomu je
u véritele, ktery si pfi sjednani tohoto
zplUsobu pInéni nemlZze bez dohody
s dluznikem po uzavieni smlouvy s al-
ternativou facultas prednostné zvolit fa-
kultativni plnéni.

Smluvni prayo

DALS{ ZPUSOBY
NAHRADNIHO PLNENI

Od alternativniho plnéni i alternativy
facultas je tfeba odlisovat poskytnuti
jiného plnéni, nez k némuz byl dluz-
nik ve smlouvé zavazan, které dluznik
poskytne véfiteli na zadkladé dohody
o tom, Ze toto nahradni plnéni bude
poskytnuto namisto plnéni ptvodniho,
kdyz pravo na plvodni plnéni zanikne
poskytnutim a pfijetim takového na-
hradniho plnéni, tj. puvodni plnéni
je nahrazeno plnénim jinym (ndhrad-
nim). Pravné se jedna o zménu zavazku
co do predmétu plnéni, tj. o dohodu
0 zméné zavazku se zanikem zavazku
puvodniho, a to i tehdy, pokud by na-
hradni plnéni nasledné bylo poskytnuto
vadné. V takovém pfipadé se véfitel jiz
musi domdhat prav z odpovédnosti
za vady nahradné poskytnutého plnéni.

Jinou modalitou nahradniho splnéni za-
vazku mUze byt i dohoda o tom, Ze dluz-
nik poskytne véfiteli pInéni (napf. v pe-
nézni formé), za které si véfitel opatfi to,
k ¢emu byl dluznik pGvodné ve smlouvé
zavazan. V takovém pripadé vsak po-
skytnuté plnéni je pouze prostiedkem
ke splnéni puavodniho zavazku ze
smlouvy, ktery se povazuje za splnény
az tehdy, kdyz si véfitel pomoci tohoto
plnéni opatfi plnéni, které bylo sjed-
nano plvodnim zavazkem ze smlouvy.
Naptiklad muze jit o situaci, kdy dluznik
zaplati vériteli urcitou penézni castku,
s jejimz vyuzitim si véfitel koupi véc,
jez byla predmétem smlouvy, a kterou
mél dluznik plvodné dodat. Zavazek
dluznika dodat tuto véc vsak na rozdil
od predchozich pfipadl zanika az poté,
co si véritel takovou véc opatfi, nikoliv
okamzikem poskytnuti penéznich pro-
stredkl za tim Ucelem. M

TexT: RoBERT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Jana Slovakova:

TRADE NEWS ME INSPIRUJE

+Dékuji TRADE NEWS za to, Ze je. Povazuji ho za jeden z nejlepsich ¢asopisd zamérenych na export.
Publikuje zajimavé a vécné clanky, které nabizeji kvalitni informace a nadhled. Rada se inspiruji zkuse-
nostmi a piibéhy, které pfinasi. Profesionalni zpracovani ¢asopisu na vas dychne uz z titulni stranky, a to
nejen z pohledu grafického, ale zejména obsahového. Tym TRADE NEWS jsou navic jednoznacné profesi-
onalové na svém misté, coz mohu potvrdit i z osobniho setkani.”

Jana Slovdkovd je obchodni a marketingova feditelka spolecnosti Komfi.

Miroslav Hosek:

TRADE NEWS MA SROVNATELNOU UROVEN JAKO PODOBNE ZAMERENE TITULY
v USA

+Pracuji dlouhodobé v zahranic¢i a TRADE NEWS jsem az do zacatku letosniho roku neznal. Velmi
pfijemné mé prekvapil vysokou profesionalni Urovni. Designem, kvalitou fotografii, papiru, tisku
i kvalitou obsahu a on-line verze je na srovnatelné trovni s podobné zaméfenymi odbornymi tituly
v USA. Jsem presvédcen, ze jeho distribu¢ni platforma i byznys model jsou na c¢eském medidlnim
trhu pevné usazeny a maji svym ¢tenardm co nabidnout. Ja osobné jsem si se zajmem procetl prvni
Casopis, ktery se mi dostal do rukou, a od té doby sleduji dalsi novinky on-line. Pfeji tymu, ktery
za TRADE NEWS stoji, aby se casopisu i nadéle dafilo ptindset ¢tendfim nové, zajimavé a relevantni
informace ze svéta obchodu a zvy3ovat v Ceské republice odbornou Grover v tomto oboru.”

Miroslav Hosek, CEO, AFP advanced food products LLC, Pensylvdnie, USA.

Karel Machotka:

TRADE NEWS ¢tu rAD

,TRADE NEWS ¢tu rad zejména ze dvou ddvodu. Prvnim je jeho obsah, ktery poskytuje fakta o danych
trzich bez politického nebo jinak tendencné zabarveného podtextu. Obsahové se dozvim, co potiebuiji,
a mohu se na publikované udaje spolehnout. Druhym ddvodem je pak piehlednost ¢asopisu. Razeni
¢lanka a jejich ¢lenéni umoziuje rychlou orientaci. Nemusim ztracet ¢as hledanim informace v nepre-
hledném textu. To jsou dlivody, pro¢ po TRADE NEWS rad sahnu.”

Karel Machotka je vykonnym feditelem Mezindrodni obchodni komory CR (ICC CR).

Dalsich 106 referenci referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Foro: SHUTTERSTOCK

Malokteré zemé jsou si tak geograficky a exportné blizko jako Cina a Mongolsko. Vice
nez devadesat procent mongolského vyvozu — pfevazné nerostnych surovin — mifi
pravé na trh jeho silného souseda. Jak se ceskym firmam dafi etablovat a udrzet se
na téchto dvou slibnych, a pfitom tak odlisnych trzich? Na to se pokusime odpovédét

v pristim cisle.

Lesy v Mongolsku jsou opomi-
jené, trpi intenzivni pastvou,
nelegéini tézbou a pozary. S vé-
decko-vyzkumnym pracovnikem
z Mendelovy univerzity v Brné
Janem Sebestou si budeme po-
vidat o vzdéladvacim projektu
nasich védchi a Ceské rozvojové
agentury v Mongolsku, ktery ma
tento trend zvrdtit.

Foro: ArcHIv E. ROBINSONA

L

' Foro: SHUTTERSTOCK

Je budoucnost energetickych
zdroji a energetického mixu
v Evropé v nejblizsich letech
predvidatelna? Jakou roli budou
hrét obnovitelné zdroje a da se
pocitat s dalsim zpfisovanim
kvét pro firmy? A jaky to bude
mit dopad na malé a stfedni pod-
niky? O tom jsme mluvili s brit-
skym ekonomem Edwardem
Robinsonem.
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