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Vazeni ¢tenari,

toto cislo TRADE NEWS je vénovano
Severni Americe, a tak se vratim k nasi
americké misi. Ve tfech dnech jsme ab-
solvovali 24 setkani. A vSude jsme pred-
stavili novou Inovacni strategii Czech
Republic: The Country For The Future.
Novou vizi, kterd méni dosavadni prio-
rity a kterd ukazuje nasi zemi jako stat
s nejvysSimi ambicemi v oblasti védy
a vyzkumu, technologii, digitalizace
a robotiky.

Americkym investorim v cele s IBM,
Googlem, Ciscem, Microsoftem, Thermo
Fischer nebo napfiklad GE jsme nastinili,
Ze nové maji na investi¢ni pobidky u nas
$anci dosahnout pouze firmy, které bu-
dou investovat do vyzkumu. Cleniim
Americké obchodni komory jsme zase
ukazali, jak budeme pojimat budovani
tzv. chytré infrastruktury, spojené s e-
-mobilitou, systémy pro autonomni fi-
zeni vozidel, digitalizaci statni spravy
nebo napfiklad 5G sitémi.

Spojené staty jsou pro nas obrovskou
inspiraci v pojeti podpory start-up(.
Proto jsme navstivili jejich véhlasny in-
kubator 1776, podle kterého jiz pfipra-
vujeme s Czechlnvestem novou narodni
koncepci pojeti motivace a financovani
zacinajicich firem.

Setkéni s vedenim Narodniho védec-
kého fondu (NSF), ktery investuje rocné
do podpory vyzkumu 8 miliard dolard,
véetné mezinadrodni spoluprace, snad
konec¢né zlomilo bariéru mezi timto
superdfadem a nadimi vyzkumniky.
Po predlozeni nasi nové koncepce hod-
noceni vyzkumu vedeni NSF rozhodlo,
7e americka strana posle do CR progra-
mové feditele v dohodnutych védec-
kych oborech, coz dava historicky po-
prvé sanci ziskat zdroje z NSF.

Nesmirné inspirativni setkani probéhlo
na University of Maryland, jedné z ve-
doucich americkych skol v oblasti umélé
inteligence. Tato oblast patfi mezi nase
priority, pfipravujeme evropské cent-
rum excelence a s americkou stranou
spolupracujeme na projektech v oblasti
namofiniho, leteckého a kosmického vy-
zkumu, coz je opét skvéla pfilezitost pro
nase firmy s pokrocilymi technologiemi
v oblastech socidlni simulace, strojo-
vého uceni v nepratelském prostiedi,
kyberbezpecnosti ad.

Uméla inteligence, inovace a kyberbez-
pecnost byly i Ustfednimi tématy na jed-
nadni s nejvyznamnéjsimi Zidovskymi
organizacemi, vrcholovymi politiky,
neziskovkami nebo nasimi podnikateli

v USA. Viem jsme vysvétlovali, Ze jsme
zemi, kterd podpofi kazdého, kdo je
inovativni a kdo je pfipraven investovat
do védy, Skol a pfidané hodnoty tvorené
u nas. Tém pfipravime podminky snu.
Naopak ti, co se rozhodnou pfijit k ndm
pouze z ddvodu vyuziti levné pracovni
sily nebo vybudovani prekladisté ¢ci
skladu, nemohou ocekavat zadnou mi-
moradnou podporu.

Na Americe je Uzasné nejen to, Ze je to
vysledkové orientovana ekonomika, ale
rovnéz zemé, ktera umi své lidi, firmy
i partnery ocenit, a to jak finan¢né, tak
spoleCensky. Inovativni tfidenni ta-
zeni po nejdllezitéjsich institucich
ve Washingtonu nemohlo byt zakon-
¢eno lépe nez ivodnimi vétami Donalda
Trumpa pfi nadi ndvstévé v Bilém domé.
Jako prvni statnik totiz Ceskou republiku
vyzdvihl jako vysoce inovativni zemi bu-
doucnosti. Uz jen za to nase Usili spojené
s pfipravou Inovacni strategie stalo.

Preji vam pfijemné ¢teni a hezké jaro.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podniki a Zivnostnikd CR
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THIS SUMMER.

Enjoy the return of Delta's nonstop service between Prague and New York JFK,
taking off from 3rd May 2019. You can connect to destinations across the USA,
Canada, Latin America and the Caribbean.
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Registrace do projektu ZDARMA www.rokdigitalnihopodnikani.cz

TEMATA PROJEKTU

FIRMA 4.0

« Online produktivita

« Komunikace (stat, zameéstnanci)
« Obchod a marketing

« Chytra kancelar

« Prace na dalku

« Chytra prodejna
« Digitalni finance
« Marketing lokalit a obchodu
« E-shopy
« Platebni systemy
« Online marketing
a zakaznik

>/

« Vyuziti pokrocilych technologii
« 3D tiskarny, drony, aplikace
« Online marketing
« Chytré domacnosti
« Virtualni simulatory
(zdéni, svareni..)
« Lasery a méreni

« Online méreni a data
« Automatizace

« Dodavatelsko-odbératelsky
proces

« Elektromobilita
« Robotizace
« Umeéla inteligence

SLUZBY 4.0

« Online marketing

« Digitalni finance

« Online komunikace
« Logistika a cestovani
« Socialni sité

« Digitalni sluzby

y

FARMA 4.0
« Drony a satelitni navigace
« Internet véci a zvirat
« Chytre zavlazovani
« Zvejkometry
« Chytre vceliny
a chytreé kurniky
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GENERALNIMI PARTNERY PROJEKTU JSOU: SKODA AUTO as.. SKODA Financial Services, ABB s.r.0., Ceskoslovenska obchodni banka a.s, Mastercard Europe SA
PARTNERY JSOU: Deloitte Advisory s.r.o., FACEBOOK, Digiskills.cz, BlueGhost.cz, sr.o0., Czechinvest
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PREDSTAVUJEME ZIVNOSTENSKY BALICEK 5+5

AMSP CR ESKALOVALA VELKOU DISKUZI SPOJENOU S PRIPRAVOU OPATRENI PRO MALE PODNIKATELE. DEKUJEME VSEM
ZA PODPORU | KRITICKE PRIPOMINKY, V SOUCASNE DOBE PROBIHAJI INTENZIVNI JEDNANI JAK S MINISTERSTVEM PRUMYSLU
A OBCHODU, TAK S IMINISTERSTVEM FINANCI A ROVNEZ SE ZASTUPCI HOSPODARSKE KOMORY CR PRIPRAVUJEME
REVOLUCNI ZMENY SMERUJICI KE SNIZENT ADMINISTRATIVY. O CO SE TEDY PRESNE JEDNA? REKAPITULUJEME NAVRHY:

5 kontrol a dost

Soucasnost:
Na maloobchodni provozovnu miize
dnes pfijit az 30 kontrol rocné.

Nas navrh:

Bude-li chtit nové tfednik pfijit

na kontrolu, pak se musi zaregistrovat
na specidlnim webu, pficemz miize
vykonat maximadlné 5 kontrol ro¢né.
Minimélni doba od posledni kontroly
budou dva mésice, kazda kontrola

se zapise dva mésice dopredu.

Konec duplicit

Soucasnost:
Je zcela béZné, Ze jeden Udaj je
zasilan na fadu urad( opakované.

Nas navrh:

Stejné formuldre nebo tdaje
odevzda Zivnostnik jen jednou,
stat je bude sdilet, k cemuz
VyuZije ndstroje pfipravované
v projektu Digitalni Cesko.

Dale navrhujeme:

Pro rodinné firmy, zivnosti a farmy vyfizovani Zadosti spojenych se stavebnim povolenim — jeden
Prijeti vladniho usneseni o definici rodinného podnikani, Grednik vyridi razitka dot¢enych organt na piislusném tradé.
¢imz bude mozné zavést jednodussi zaméstnavani

rodinnych pfislusnikd, financni nastroje, odpocty apod.

Pro Zivnostniky, ktefi si berou tveér

Zavést u CMZRB specidlni zaruky pro fyzické osoby na bazi 0SVC,
Pro femeslniky

Dokonceni procesu zavadéni mistrovské zkousky, cozZ pfinese

Vétsi prestiz remesInikim, zkvalitni sluzby, ochréni spotiebitele. AL DGR ST BT E e T T 5

ZruSeni povinnosti zvefejiiovani adresy trvalého
Pro firmy, co zacinaji stavét bydlisté v obchodnim rejsttiku, paklize neni
Do rekodifikace stavebniho prava zavést jednodussi rezim domdci adresa rovnéz adresou provozovny.

Zpros: AMSP CR
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Rok digitalniho

Pozvanka

DIGITALIZACE
MALOOBCHODU A JAK
CHYTRE NA NI

25.4.2019, 13.00-20.00

MAKRO Akademie
Jeremidsova 1249/7
Praha 5 — Stod(ilky

Jak vypada chytra prodejna? Co je
chytry regal, chytra cenovka,

jaké interaktivni prvky vyuzivaji
maloobchodnici ve svych prodejnach
a jak viibec na to? Jaka je budoucnost
platebnich feseni a potieb firem?
Jaké jsou spotrebitelské trendy? Jak
se dnes vlastné jednotlivé generace
déli a co znamenaji, jakd je nejmladsi
generace Z — lidé ve véku 16 az 22 let
Cili budoucnost naroda? Vite, Ze

i méda muize byt digitalni?

Prijd'te zazit néco nového,
praktického, inspirativniho s nami!

Vstup zdarma po predchozi registraci.
Té3ime se na Vas!

— - T

o

Pfipravujeme
SLUZBY 4.0
28.5.2019

v Aquapalace Cestlice

Konference v rdmci kongresu
Horeka 112

Vice informaci k obéma akcim:
www.rokdigitalnihopodnikani.cz

OTAZKY PRO
RoBERTA BEDNARSKEHO,
FACEBOOK

Podle ceho ur¢ime tspésnost reklamy
na Facebooku?

Obecné fe¢eno muzeme rozlisit brandové a vykonnostni cile. Brandové
kampané sméftuji k vytvareni znacky a posileni jeji image, ale dlouhodobé
by samoziejmé mély navysit prodeje.

Mezi klicové metriky patfi:
Vybaveni si reklamy - kolik lidi si reklamu zapamatovalo a o nékolik dni
pozdéji si na ni bez velkého pfemysleni vzpomene.

Povédomi o znacce — ukazuje, o kolik procentnich bodd mize byt posu-
nuto povédomi o znacce. Tato metrika mlze byt velmi uZite¢nd hlavné
pro zatim méné znamé firmy na trhu.

Top of mind povédomi — prvni znacka, na kterou myslite, ¢asto ovliviuje
spontanni nakupni chovani.

Uprednosthovani — tykd se posunu hodnot, napf. sympatie ke znacce,
které se sleduji za delsi casové obdobi.

Radost mam tedy zejména z toho, Ze ndm za posledni rok rapidné vzrostla
¢lenska zakladna, a to zejména o zajimavé kolektivni ¢leny. Samoziejmé
to obndsi i fadu novych podnétl, kauz a probléma k feSeni, s nimiz novi
¢lenové pfichézeji s Zddosti o pomoc. Radost mam i z dobrého tymu, ktery
se mi podafilo v sekretaridtu vytvorit. Jde o tym smiSeny jak genderové,
tak vékové, a to je podle mého nazoru a zkusenosti vyborna kombinace.
U néas probihaji rozmanité aktivity a projekty, nasi lidé se mohou setkat se
zajimavymi a vyznamnymi osobnostmi, nahlédnout do kuchyné spolu-
prace s médii a podobné, ale na druhou stranu je tu i velky tlak na rych-
lost, vykon, zodpovédnost, a ne kazdy obstoji.

Budou zakaznici na zakladé kampané vice nakupovat?

Pro kratkodobé cile a pfimé efekty je treba si stanovit tzv. vykonnostni cile.
Nejdulezitéjsi dva indikatory pro jejich méreni jsou konverzni pomér a na-
vratnost investic (ROI). Konverzni pomér ukazuje, kolik lidi vidélo reklamu
a zaroven provedlo pozadovanou akci typu ndkup promovaného zboZi,
registrace do newsletteru nebo vyuziti testovaci jizdy. ROl potom napovi,
zda kampan méla finan¢né smysl. Porovnava trzby ci zisk podniceny sa-
motnou kampani s jejim rozpoctem.

Jak méf¥it efektivitu kampani?

Obecné je treba sledovat tzv. pfirlstky — zmény hodnot metrik v case
oproti pocatecni Urovni. Znacky maji casto néjakou obecnou znalost
a je nutné pravidelné ovérovat, zda a do jaké miry toto povédomi muze
narlst. Déje se tak pomoci kontrolnich skupin, které jsou strukturou
identické oproti zvolené cilové skuping, ale nebyly vystaveny kampani.
Inzerenti by méli vzdy sledovat ty metriky, které odpovidaji zvolenym ci-
Iim kampané. Finan¢ni Uspéch kampané ¢i zvyseni povédomi o znacce je
prece lepsi nez pocet lajkt! M

ZDRoJ: FACEBOOK
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Stephen B. King:

AMERICKY TRH JE PRO VAS
JAKO STVORENY
KDO TO NEZKUSI, NEMUZE USPET

StePHEN B. KING SE CiTi BYT ViC BYZNYSMENEM NEZ DIPLOMATEM. KDYZ SE STAL PRED
ROKEM A PUL VELVYSLANCEM SPOJENYCH STATU AMERICKYCH V CESKE REPUBLICE, JAKO JEDEN
Z PRVNICH KROKU STANOVIL PRO AMBASADU ROCNI CILE A NASTAVIL JEJICH MERITELNOST.
JAKO VE FIRME. O CO KONKRETNE 5L0? PODARILO SE JE SPLNIT A JAKOU ROLI V TOM HRAJI
CESKE FIRMY? NEJEN O TOM JSME S NiM HOVORILI V JEHO PRAZSKE REZIDENCI.

2019=3+3+3+3

Jakou roli ve vasi pracovni naplni
hraje ekonomicka diplomacie?

Svou primarni misi v roli velvyslance
vidim v budovéni a rozvijeni ekono-
mickych vztahd mezi nasimi dvéma

10

zemémi, které maji opravdu mnoho
spole¢ného, a i diky tomu tu jsou ob-
rovské moznosti spoluprace. Chtél
bych, aby to bylo néco, co tu po mné
zlistane - abych pfispél k tomu, ze
co nejvice zvysime hodnotu nasich
vzdjemnych  ekonomickych  vztahl

Stephen B. King je velvyslancem USA
v Ceské republice od fijna 2017. Ma
zkusenosti z manazerské, podnikatel-
ske, politické, urednické i akademické
sféry. Behem své Uspésné podnikatel-
ske kariéry vybudoval a pozdéji prodal
firmu na vyrobu chemikélii a zaloZil

také rodinny investicni podnik. Pfedtim

na zacatku své profesni dréhy vysetio-
val porusovani obcanskych prav v FBI,
kdyZz pracoval pro americky sendtni
staly podvybor pro vysetfovani. Mezi
roky 2007 a 2017 ved! republikdnskou
stranu ve Wisconsinu. Ma tii dospélé
déti a sedm vnoucat

a budeme maximalizovat pfilezitosti
v USA pro ceské firmy. V tomto sméru
vidim spoustu nevyuzitych 3anci. Vedle
toho je samoziejmé mym hlavnim uko-
lem v roli velvyslance starat se o bezpeci
vsech zhruba dvaceti tisic americkych
obcanl na Uzemi vasi zemé a k tomu

TrADE NEWS 2/2019



zhruba pUl milionu nasich turistd a dal-
sich navstévnika.

ekonomické a obchodni sekce velvy-
slanectvi stanovil?

Nazval jsem je 2 + 2 + 2 + 2 a ukol byl
nésledujici: identifikujme dvé americké
firmy, které do konce roku mohou zacit
investovat v Cesku, déle dvé americké
firmy, které na ceském trhu uZ jsou
a chtéji tu expandovat, a naopak dvé
Ceské firmy, které chtéji zacit investovat
v USA, a dvé dalsi firmy, které uz tam
jsou a chtéji dale rist. Diky kombinaci
téchto Ctyf pard spole¢nosti mlzeme
pomoci vytvorit tisice pracovnich mist,
a vyznamné tak pfispét k rozvoji vztahu
mezi obéma staty. A moji kolegové byli
hned prvni rok tspésni a ukol splnili!

Takze stejny cil mate i letos?

V rdmci zvySovani motivace jsme nas
cil na rok 2019 zvysilina 3 + 3 + 3 + 3.
Znovu fikdm, Ze to je néco, co bych tu
po sobé rad zanechal.

ODVAHA A PODNIKATELSKY
DUCH

Béhem svého plisobeni v nasi zemi
jste wurcité navstivil néjaké malé
a stiedni podniky. MlzZete nékteré
jmenovat afici, co vas na nich zaujalo?
Vedle fady fantastickych start-up(, s ni-
miz jsem se sedel v Brné i na jinych mis-
tech, jsem byl v mnoha malych a stied-
nich firmach po celé Ceské republice.
Jednou z téch, které mé hodné zaujaly,
je brnénsky Y Soft zalozeny vizionafem
Véaclavem Muchnou. A to hlavné v tom,
Ze pfi své expanzi do USA koupili firmu
v Dallasu, aby méli na americkém trhu
své piimé zastoupeni. Rekli si:,,USA jsou
pro nas produkt nejvétsi trh na svété,
tak pro¢ bychom tam jen vyvazeli, kdyz
tam muUzZeme mit rovnou pobocku?”
Skvéld ukazka odvahy a podnikatel-
ského ducha v praxi.

DalSim zajimavym pfikladem je spolec¢-
nost Alba Metal z Ladné u Breclavi, ktera
vyrabi draténé soucastky pro automobi-
lovy prdmysl, tedy draténé ramy nebo
pedaly do aut - velmi specificky pro-
dukt, jehoz vyrobu ale dotéahli k dokona-
losti. Jejich odbératelé jsou svétové au-
tomobilky. Pak bych zminil firmu Silon
v Sezimové Usti, kterd vyrabi a dodava
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Tipy Stephena B. Kinga
na multilateralni spolupraci

USA uz radu let poradaji akci zvanou
Global Entrepreneurship Summit
(GES, tedy Globélni podnikatelsky
summit). Letosni ro¢nik se bude konat
béhem cervna v nizozemském Haagu.
Jde o skvélou pfilezitost sezndmit se

s americkymi firmami, ziskat kontakty
a vymeénit si zkuSenosti. Vedle toho
americké ministerstvo obchodu
poradé kazdy rok ve Washingtonu
konferenci s ndzvem SelectUSA, jiz se
Ucastni firmy z celého svéta. Maji tam
moznost dozvédét se vse, co potiebuiji,
0 obchodovani na americkém

trhu. Vyborné tipy pro ceské firmy,
které se o americky trh zajimaji!

polyesterové soucastky a souvisejici
feSeni, nebo GZ Media v Lodénici, kde
se vyrabéji vinylové desky - dalsi speci-
ficky produkt, jez ale zaziva obrovskou
renesanci, a tato vase spolecnost je
jeho nejvétsim svétovym dodavatelem.
Nedavno dokonce koupili malou firmu
v Nashvillu, coz je v tomto odvétvi ide-
alni misto, kam v USA jit!

A nemUzu opomenout Linet, vyrobce
nemocni¢nich posteli, ktery také slavi
Uspéchy v USA. Jeho zakladatel Zbynék
Frolik mi fikal, Ze jeho nejvétsi konku-
renti na globalnim trhu jsou americké
firmy a ze chce jit na americky trh, aby
jim tam mohl konkurovat. To je pfistup
podle mého gusta! Postel z Linetu se
dokonce objevila v americkém seridlu
DUm z karet, lezel na ni predstavitel
hlavni role Kevin Spacey.

Spojené staty jsou velkou zemi
s mnoha kontrasty. Na jaky region
byste ceskym firmam radil se zaméit,
pokud chtéji v USA uspét?

Samoziejmé bych mél zminit stfedo-
zapad, ale realita je takova, Zze viechny
¢asti USA jsou pro byznys jako délané.
Vybér mista pro investovani, zalozeni
pobocky a tak déle zaleZi na vice fakto-
rech. Zaprvé bézte tam, kde jsou vasi
zakaznici, jako to udélala zminéna firma
Alba Metal z Ladné. Kdyz se rozhodli ex-
pandovat do USA, zjistili si, Ze dva jejich
nejvétsi odbératelé, Mercedes a BMW,
jsou v Jizni Karoliné a v Alabamé,

a koupili vyrobni prostory v Georgii —
na puli cesty mezi tovarnami obou firem
ve zminénych statech.

Dal$im vyznamnym faktorem jsou clus-
tery rlznych ekonomickych odvétvi,
jejich mapa a prehled je na webu ame-
rického ministerstva obchodu. Par pfi-
kladd: automobilovy pramysl se dlouho
soustfedil do oblasti kolem mésta
Detroit v Michiganu, technologické a IT
spolec¢nosti v Silicon Valley v Kalifornii
a podobné. Jiné kritérium je logistika.
Pokud budete pfepravovat hodné zbozi
po sousi, je dobré najit misto, které je
blizko co nejvice dalnic, a pokud bu-
dete vyuzivat lodni pfepravu, usadte se
blizko néjakého pfistavu.

MSP JAKO SRDECNI
ZALEZITOST

Spolupracujete s Asociaci malych
a strednich podnika CR? Jak hodno-
tite vzadjemné kontakty?

Ano, absolvoval jsem s nimi uz né-
kolik jednani a pak jsem mél moz-
nost doprovazet vaseho premiéra
Andreje Babise na jeho neddvné cesté
do Washingtonu a soucasti této de-
legace byl i pfedseda pfedstavenstva
AMSP CR Karel Havlicek. Pan Havlicek
u této prilezitosti dvakrat prezentoval
skupiné pfiblizné pétadvaceti az tficeti
americkych firem vizi Ceska jako ino-
vacniho lidra a hovofil o vyzkumu, vy-
voji i investi¢nich a obchodnich pfilezi-
tostech ve vasi zemi. V obou pfipadech
méla jeho prezentace velkou odezvu
a nepriekvapilo by mé, kdyby se diky
tomu podafilo dojednat s nékterymi
z téchto firem spolupraci.

Urcité to dokazete spravné odhad-
nout. Vzdyt vy sam jste tspésné pod-
nikal, vybudoval jste a pozdéji prodal
firmu na vyrobu chemikalii a zalozil
také rodinny investi¢ni podnik.

Na zacatku to byl viceméné start-up,
mald firma s deviti zaméstnanci a obra-
tem asi jeden milion dolard po prvnim
roce, ale v pribéhu let se nam podatilo
vyrlst jak co do poctu zaméstnancd,
kterych bylo uz pfes sto, tak i obratu -
doséhl 87 milion dolarG. Takze kdyz
jsem firmu prodaval, byl to spi$ stfedné
velky podnik. Vyrabéli jsme pfisady
do chemickych Cisticich pfipravkd pro
pramyslové i domaci vyuziti, takze rela-

tivné specifické odvétvi. Vétsina nasich »»
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»» dodavatelll i odbératell byly také malé

a stfedni podniky, takZze o tomto seg-
mentu néco vim.

Jaké zkusenosti jste si z toho vzal
a jaké rady byste dal rodinnym podni-
kaim a malym a stfednim firmam?
Prvni vlastnost, kterou musi mit kdokoli,
kdo chce podnikat, je nebat se riskovat.
Nesmite byt pfilis averzni k riziku, ne-
smite se bat podnikat kroky do neznama.
Vzdycky je tu moznost, Ze se to nepo-
vede. Statistiky ukazuji, Ze pouze jeden
ze tii start-upl prezije déle nez tii roky
a podafi se mu Uspésné fungovat. Takze
neuspéch je pravdépodobny, ale i s timto
védomim musite do podnikani jit. Na zdi
v kanceladfi mi visel citdt od Chestera
Barnarda, slavného byznysmena prvni
poloviny 20. stoleti: ,Zkusit a neuspét
znamena pfingjmensim poucit se; ne-
zkusit znamena trapit se nevycislitelnou
ztratou toho, co mohlo byt A to je podle
mé zaklad podnikatelského uvazovani.

Dalsi véc je byt dobrym inovatorem,
mozna jesté dulezitéjsi nez vynalézt
néco nového je uméni inovovat, tedy
uméni pristoupit k urc¢itému novému
nadpadu nebo i existujicimu feseni a po-
sunout ho dal. Jen velmi mélo lidi jsou
vyndlezci, vétdina jsou spi$ inovatofi.
A vétdina velkych a UspéSnych svéto-
vych spoleénosti je postavena na inova-
cich. Podivejte se tieba na Amazon - ne-
vynalezli nic nového, jen nasli zpusob,
jak snadnéji prodat vyrobky jinych firem
a efektivné je dorucit lidem. Genidlni
inovace! Takze z mého pohledu jsou
nejdulezitéjsi inovativni pristup a podni-
katelské mysleni zalozené na ochoté jit
do rizika.

K tomu se pfidava treti princip, a to
praktikovat leadership, a ne manage-
ment, tedy lidi vést, nikoli je Fidit. Lidé
potfebuji byt vedeni, ale ne, aby jim
nékdo stal za zady a kontroloval je, fi-
kal jim, co maji délat a jak to maji délat.
Zadavejte Ukoly tak, Ze lidi nechéte dé-
lat véci, jak nejlépe uméji, a kdyz se jim
to Uplné nepovede, je to pro né pona-
uceni do piisté. Jako vlastnici firem po-
tiebujete dat lidem dUvéru a delegovat
na né odpovédnost. Ve své firmé jsem
to tak mél s provoznim a finan¢nim fe-
ditelem, na které jsem se mohl v kazdo-
dennim vedeni podniku stoprocentné
spolehnout, a mohl jsem se tak soustfe-
dit na dalsi rst firmy, ziskavani novych
zakazek a podobné.

Pochazite z Chicaga, mésta s vyraz-
nym nejen ceskym, ale stiedoev-
ropskym dédictvim. Je toto dédictvi
ve mésté stale znat?

Chicago je narodnostné velmi pestré,
zejména jeho jizni ¢ast, kde jsem vyr(s-
tal. Mél jsem ve Skole spoluziky s ces-
kym pUvodem, ale také némeckym,
Svédskym, italskym, feckym, irskym...
Jedna ze ¢tvrti Chicaga se dokonce jme-
nuje Pilsen, tedy Plzer! Mnoho pfistého-
valcl ze stiedni a vychodni Evropy, ktefi
pfisli do USA, nezlstalo v New Yorku
nebo na vychodnim pobfezi, ale pokra-
Covalo pravé na stiedozapad, do vel-
kych mést, jako je Cleveland, Detroit,
Chicago, Milwaukee, Minneapolis-Saint
Paul, ale také na venkov.

pfislove¢nych zlatych ¢&eskych rukou.
V tom jste pofad dobfi, ve vymysleni
a vyrabéni véci, ale svét se rychle vyviji
a méni, a vy musite drzet krok s novymi
trendy.

V Cesku je vic takovych mist, ale mu-
sim fict, Ze v tomto sméru mé naprosto
nadchnul podnikatelsky duch v Brné,
ve fantastickém mésté Uplné prodchnu-
tém podnikavosti, s vybornymi inovac-
nimi centry. Vim, ze Brno je vyznamné
univerzitni mésto, takze to bude hodné
diky jeho mladé, studentské populaci —
na mésto s necelymi 400 tisici obyvateli
pfipada 70 tisic studentl. Byl jsem tam
minuly tyden a stravil jsem pllku dne
v Jihomoravském inova¢nim centru,

USPECH? Z MEHO POHLEDU JSOU NEJDULEZITEJSI INOVATIVNI

PRISTUP A PODNIKATELSKE MYSLENi ZALOZENE

NA OCHOTE JIT DO RIZIKA.

Ackoli stadtem s nejvétsim poctem oby-
vatel ceského plvodu je Texas, hned
na dalSich mistech jsou pravé staty
stfedozdpadu — Nebraska a Wisconsin.
Pokud jde o procento obyvatel ¢eského
pavodu z celkového poctu obyvatel,
je ale Nebraska na prvnim misté. | diky
tomu ma dokonce Cesko ze viech zemi
na svété ve vztahu k USA unikatni po-
zici. Kazdy z padesati statd USA si na-
el jednu zemi z Evropy nebo odjinud
ze svéta, s niz vojensky spolupracuje
v rdmci své Narodni gardy, coz je jedna
ze slozek ozbrojenych sil USA. A Cesko
je jedinou zemi na svété, kterou si pro
spolupraci vybraly hned dva staty USA
- jak Nebraska, tak Texas spolupracuji
s Ministerstvem obrany CR.

INOVACNI POTENCIAL
A NOVE TRENDY

Americ¢ané obecné maji vybornou po-
vést, pokud jde o inovativni pfistup
a podnikavost. Jak z tohoto pohledu
hodnotite nase podnikatele?

Podle mé je to néco, co nase narody
spojuje. Na ¢eskych firmach a Cesich
obecné obdivuiji jejich inovativni pfistup
a podnikavost. Mate skvélé inovatory,
myslitele i podnikatele. UZ se to s vami
tdhne nékolik staleti, od tradice téch

ale i v dalSich podnikatelskych inku-
batorech a byl jsem ohromen, kdyz mi
tam rlzné ceské start-upy prezentovaly
svoje projekty. Z mého pohledu je Praha
v tomhle sméru trochu pozadu.

Je podle vas v obchodnich vztazich
mezi Ceskem a USA néjaky nenapl-
nény potencial? Kde by se dal vice
vytézit?

Rozhodné! Na americkém trhu jsou
prilezitosti vsude. Je to nejvétsi trh
na svété, tak proc jich v pozici ¢eského
investora nebo ceské firmy nevyuzit?
Jak uz jsem Fekl, Cesi jsou velmi inova-
tivni, dokazou pfichazet s novymi vy-
nalézavymi feSenimi a zaroven maji vy-
bornou pracovni moralku, takze splfuji
hlavni kritéria Uspéchu v USA. Jde o to
nebat se rizika! Pokud vam staci ¢esky
trh, fajn, ale pokud chcete rust, pak je
americky trh pfimo pro vas. A naopak:
pro¢ si myslite, ze americké firmy inves-
tuji v Cesku? Opravdu to neni velikosti
Ceského trhu, ktery je na americké po-
méry velmi maly, je to diky vasi geogra-
fické poloze uprostfed obrovského trhu
Evropské unie. l

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv VELVYSLANECTVI USA v PrAZE
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letem svetem. -

za obchodem do svet

obchoddii

USA: Nejvétsi ekonomika svéta

domacnosti.

Pii podnikani na tamnim trhu je potieba mimo jiné brat v Gvahu regionalni rozdily mezi péti desitkami statd
federace. Americky trh se vyznacuje silnou konkurenci, vysokym spottebitelskym ocekavanim kvality zboi_l'a sluzeb
a také vysokymi Zivotnimi naklady v nejvétsich méstech. V roce 2017 se Spojené staty podilely na svétovém exportu
zboZi 8,7 % a obsadily 2. misto na svété. Na svétovém importu zbozi se podilely 13,4 % a obsadlly 1. pficku. V hod- |8

noceni Svétové banky Ease of Doing Business v roce 2018 ziskaly 8. misto.

Kanada: Desata nejvétsi ekonomika svéta

Kanada je druhou nejvétsi zemi na svété s rozlohou 9,98 milionu kilometr(i ctverecnich
a zasahuje do Sesti Casovych pasem. Ma rozvinutou trzni ekonomiku, HDP se pohybuje
v bilionech dolarii (1,8 bilionu dolarl v béZnych cendch). Je desatou nejvétsi ekonomikou na
svété a k jejim hlavnim silnym strdnkdm pati silny bankovni sektor, vysoka Zivotni drover
obyvatel, velké zasoby prirodnich zdroji a silna obchodni a spotiebitelska zakladna. Kanada
je patym nejvétSim producentem zemniho plynu a drzi 10 % svétovych zasob ropy, v jejimz
vyvozu je 4. nejvétsim exportérem.

V ramci vyvozni strategie a priizkumu trhu je tfeba mit na paméti rGizna regulaéni opatieni
a postupy vzhledem k jednotlivym provinciim. Stejné tak je dilezité znat pozadavky vstupu
na trh pro urcité produkty.

Kanada je clenem Severoatlantické dohody o volném obchodu — NAFTA (dohoda o volném
obchodu mezi USA, Kanadou a Mexikem), uzaviené v roce 1994, ktera odstartovala zvyseni
obchodni a hospodarské integrace s USA. Od zafi roku 2017 je provadéna dohoda CETA —
obchodni dohoda mezi EU a Kanadou. Nastavila snazsi podminky pro vzdjemny obchod
a odstranila fadu obchodnich piekazek. V hodnoceni Svétové banky Ease of Doing Business
v roce 2018 ziskala Kanada 22. pozici ze 190 ekonomik.

-

USA a Kanada

USA patfi mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery CR mimo EU (2018). Mezi ¢eskymi vyvoznimi teritorii se umistily
na 12. pficce. Jedna se o nejvétsi ekonomiku svéta podle lofiského HDP ve vysi 20,4 bilionu dolart (v béznych
cenach). Zemé patii k technologicky nejsilnéjsim ekonomikam, americké firmy jsou Spickami zvlasté v oblasti
vypocetni techniky, farmaceutického a leteckého primyslu a vojenského vybaveni a techniky. V poctu patentt
piihlasenych v Evropé patiilo v roce 2017 Spojenym statiim prvni misto, prihlasily jich 42 300.

Americky trh ma nejvétsi soukromy sektor na svété a spotiebitelsky trh patfi mezi nejvice inovativni, ¢itd 325
miliondi obyvatel. Vydaje domacnosti jsou nejvyssi na svété a predstavuji témér tretinu celosvétové spotieby

Spojené staty a Kanada maji nejvétsi a nejintenzivnéjsi obchodni propojeni na celém svété, které vytvari miliony
pracovnich mist v kazdé zemi. Predstavuji bilateraIni obchodni a investi¢ni vztahy ve vysi 1,4 bilionu dolard.
Obousmérny obchod se zbozim a sluzbami dosahl v roce 2017 témét 680 miliard dolari a bilateraIni investice
témér 817 miliard dolard. Vyvoz USA do Kanady v roce 2017 Cinil 341 miliard dolard, coz predstavuje 15 %
celkového vyvozu USA. Vice nez 30 statli USA fadi Kanadu v rdmci svych exportnich trhd na prvni misto. V roce
2017 prekrocily vyvozy z USA do Kanady celkovy vyvoz USA do Ciny, Japonska, Jizni Koreje a Singapuru. Stejné
jako Kanada je pro Spojené staty prioritnim trhem, ma trh USA pro kanadskou ekonomiku velky vyznam.
Priblizné tfi ¢tvrtiny kanadského vyvozu sméfuji do USA a 23 statli USA jmenuje Kanadu jako svého hlavniho

dovozniho partnera.
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V roce 2018 Spojené staty americké
v Zebficku nasich exportnich partne-
TOP Obor v k,h ’ do USA rii obsadily 12. misto.

y ceskeno VyVOZU Z hlediska nasich vyvoznich partneri
mimo Evropskou unii jsou USA
na prvnim misté. Do USA se vyvezlo
zboZi za 90,9 mld. K¢, Tato hodnota

predstavuje mezirocni rlist vyvozu
0 3,7 %. Mezi hlavni vyvozni polozky

% ¢ A | patfi proudové motory, pneumatiky,
e stroje na automatické zpracovani dat,
Cerpadla, ¢asti a soucasti motorovych
vozidel, elektricka zafizeni k vypinani,
E— spinani a ochrané elektrickych obvodd,
mikroskopy, tabule a ovladaci stoly,
- trubky a hadice z plastt, telefonni

pfistroje.
. Strojirenstvi  Elektro&ICT Chemie Slévarenstvi  Dopravni Mechanika
mil. CZK &Farmacie &Hutnictvi prostiedky &0ptika

V roce 2018 Kanada v Zebficku
naSich exportnich partnert
obsadila 44. misto.

Do Kanady se vyvezlo zbozi

za 7,8 mld. K¢. Tato hodnota pied-
stavuje meziroCni rlist vyvozu
09,5 %. Ve vyvozu do Kanady
vedou materidly pro stavbu
Zeleznicnich a tramvajovych trati,
stroje na automatické zpracovani
dat, proudové motory, synteticky

kaucuk, zdvihaci, nakladaci

a manipuladni zafizeni, trubky
- - - a hadice z plastti, pneumatiky,

tabule, panely a ovladaci stoly,

. Strojirenstvi  Chemie Slévarenstvi  Elektro&ICT  Textilni Dfevozpracujici mikroskopy a netkané textilie.
mil. CZK &Farmacie  &Hutnictvi praimysl préimysl
Zdroj dat: (SU a vypocty CzechTrade. Zpracovalo oddéleni Centrum informaénich sluzeb CzechTrade

TRADE NEWS 2/2019 15



1> USA®KANADA

ocet ob
DP na @

: ameéstnanosti v %

VSECHNY UDAJE JSOU HDP / OBYVATELE

ZA ROKY 2017-2018
70 000-299 999
50 000-69 999
~30000-49999

9 North Dakota
Pocet obyvatel: 0,76
HDP (mld. USD): 55

v Cislech

23 South Dakota
Pocet obyvatel: 0,88
HDP (mld. USD): 52

7 Washington
Pocet obyvatel: 7,54
HDP (mld. USD): 559

10 Wyoming

Pocet obyvatel: 0,58

HDP (mld. USD): 40

HDP na obyvatele: 69 900
Mira nezaméstnanosti: 3,9
Import (mld. USD): 1,1
Export (mld. USD): 1,4

6 California

Pocet obyvatel: 39,56

HDP (mld. USD): 2935
HDP na obyvatele: 74 200
Mira nezaméstnanosti: 4,3
Import (mld. USD): 441,2
Export (mld. USD): 178,4

30Utah

Pocet obyvatel: 3,16

HDP (mld. USD): 176

HDP na obyvatele: 55 600
Mira nezaméstnanosti: 3,1
Import (mld. USD): 15,1
Export (mld. USD): 14,4

16 Colorado

Pocet obyvatel: 5,70

HDP (mld. USD): 364

HDP na obyvatele: 63 900
Mira nezaméstnanosti: 3,0
Import (mld. USD): 13,5
Export (mld. USD): 8,3

39 0klahoma

Pocet obyvatel: 3,94

HDP (mld. USD): 200

HDP na obyvatele: 50 600
Mira nezaméstnanosti: 4,0
Import (mld. USD): 11,3
Export (mld. USD): 6,1

HDP na obyvatele: 58 600
Mira nezaméstnanosti: 3,4
Import (mld. USD): 1,1
Export (mld. USD): 1,4

27 Oregon

Pocet obyvatel: 4,19

HDP (mld. USD): 239

HDP na obyvatele: 57 000
Mira nezaméstnanosti: 4,1
Import (mld. USD): 20,1
Export (mld. USD): 22,3

31Nevada

Pocet obyvatel: 3,03

HDP (mld. USD): 168

HDP na obyvatele: 55 300
Mira nezaméstnanosti: 4,9
Import (mld. USD): 11,8
Export (mld. USD): 11,1

HDP na obyvatele: 74 200
Mira nezaméstnanosti: 4,8
Import (mld. USD): 54,4
Export (mld. USD): 77,7

17 Nebraska

Pocet obyvatel: 1,93

HDP (mld. USD): 123

HDP na obyvatele: 63 900
Mira nezaméstnanosti: 2,8
Import (mld. USD): 4,5
Export (mld. USD): 7,9

28 Kansas

Pocet obyvatel: 2,91

HDP (mld. USD): 164

HDP na obyvatele: 56 300
Mira nezaméstnanosti: 3,4
Import (mld. USD): 12,3
Export (mld. USD): 11,6

21Texas

Pocet obyvatel: 28,70

HDP (mld. USD): 1756
HDP na obyvatele: 61200
Mira nezaméstnanosti: 4,0
Import (mld. USD): 304,6
Export (mld. USD):315,4

15 Hawaii

Pocet obyvatel: 1,42

HDP (mld. USD): 91

HDP na obyvatele: 64 100
Mira nezaméstnanosti: 2,1
Import (mld. USD

Export (mld. USD): 0,6

8 Alaska

Pocet obyvatel: 0,74

HDP (mld. USD): 54

HDP na obyvatele: 73 200
Mira nezaméstnanosti: 7,3
Import (mld. USD): 1,9
Export (mld. USD): 4,8

HDP na obyvatele: 72 600
Mira nezaméstnanosti: 2,6
Import (mld. USD): 3,4
Export (mld. USD): 6,8

Zdroje dat: Bureau of Economic Analysis, Wikipedia. Zpracovani infografiky: ANTECOM -
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14 Minnesota

Pocet obyvatel: 5,61

HDP (mld. USD): 363

HDP na obyvatele: 64 700
Mira nezaméstnanosti: 3,2
Import (mld. USD):32,8
Export (mld. USD): 22,7

25 Wisconsin

Pocet obyvatel: 5,81

HDP (mld. USD): 336

HDP na obyvatele: 57 700
Mira nezaméstnanosti: 2,9
Import (mld. USD): 31,0
Export (mld. USD): 22,7

22lowa

Pocet obyvatel: 3,16

HDP (mld. USD): 189

HDP na obyvatele: 60 000
Mira nezaméstnanosti: 2,8
Import (mld. USD): 10,7
Export (mld. USD): 14,3

35 Louisiana

37 Michigan

Pocet obyvatel: 10,00

HDP (mld. USD): 532

HDP na obyvatele: 53 200
Mira nezaméstnanosti: 4,7
Import (mld. USD): 146,8
Export (mld. USD): 57,9

2 New York

Pocet obyvatel: 19,54

HDP (mld. USD): 1676
HDP na obyvatele: 85 700
Mira nezaméstnanosti: 4,6
Import (mld. USD): 137,1
Export (mld. USD): 81,5

26 Ohio

Pocet obyvatel: 11,69

HDP (mld. USD): 672

HDP na obyvatele: 57 500
Mira nezaméstnanosti: 4,4
Import (mld. USD): 70,2
Export (mld. USD): 54,3

36 Vermont

Pocet obyvatel: 0,63

HDP (mld. USD): 34

HDP na obyvatele: 53 500
Mira nezaméstnanosti: 2,8
Import (mld. USD): 3,4
Export (mld. USD): 2,9

19 Virginia

Pocet obyvatel: 8,52

HDP (mld. USD): 533

HDP na obyvatele: 62 600
Mira nezaméstnanosti: 3,4
Import (mld. USD): 29,5
Export (mld. USD): 18,4

32Indiana

Pocet obyvatel: 6,69

HDP (mld. USD): 369

HDP na obyvatele: 55 200
Mira nezaméstnanosti: 3,2
Import (mld. USD):61,8
Export (mld. USD): 39,3

38 Missouri

Pocet obyvatel:6,13

HDP (mld. USD):317

HDP na obyvatele: 51700
Mira nezaméstnanosti: 3,6
Import (mld. USD): 20,7
Export (mld. USD): 14,5

20 Pennsylvania

Pocet obyvatel: 12,81

HDP (mld. USD): 789

HDP na obyvatele: 61600
Mira nezaméstnanosti: 4,8
Import (mld. USD): 88,6
Export (mld. USD): 41,0

11 New Jersey

Pocet obyvatel: 9,03

HDP (mld. USD): 627

HDP na obyvatele: 69 400
Mira nezaméstnanosti: 4,6
Import (mld. USD): 128,0
Export (mld. USD): 35,7

12 Maryland
Pocet obyvatel: 6,04
HDP (mld. USD): 414

HDP na obyvatele: 68 600
Mira nezaméstnanosti: 4,3

Import (mld. USD): 35,2
Export (mld. USD): 12,1

1 District of Columbia
Pocet obyvatel: 0,70
HDP (mld. USD): 141

HDP na obyvatele: 200 300
Mira nezaméstnanosti: 5,6

Import (mld. USD): 0,8
Export (mld. USD): 2,7

13 lllinois
Pocet obyvatel: 12,74
HDP (mld. USD): 857

HDP na obyvatele: 67 300
Mira nezaméstnanosti: 4,6

Import (mld. USD): 157,4
Export (mld. USD): 65,4

29 Georgia
Pocet obyvatel: 10,52
HDP (mld. USD): 587

HDP na obyvatele: 55 800
Mira nezaméstnanosti: 4,4

Import (mld. USD): 98,8
Export (mld. USD): 40,6

33 North Carolina

3 Massachusetts

Pocet obyvatel: 6,90

HDP (mld. USD): 569

HDP na obyvatele: 82 500
Mira nezaméstnanosti: 3,5
Import (mld. USD): 35,5
Export (mld. USD): 27,1

5 Connecticut

Pocet obyvatel:3,57

HDP (mld. USD): 273

HDP na obyvatele: 76 300
Mira nezaméstnanosti: 4,5
Import (mld. USD): 19,9
Export (mld. USD): 17,4

18 New Hampshire
Pocet obyvatel: 1,36

HDP (mld. USD): 86

HDP na obyvatele: 63 100
Mira nezaméstnanosti: 2,6
Import (mld. USD): 12,5
Export (mld. USD): 5,3

4 Delaware

Pocet obyvatel: 0,97

HDP (mld. USD): 75

HDP na obyvatele: 77 300
Mira nezaméstnanosti: 4,3
Import (mld. USD): 8,9
Export (mld. USD): 4,7

24 Rhode Island

Pocet obyvatel: 1,06

HDP (mld. USD): 61

HDP na obyvatele: 57 900
Mira nezaméstnanosti: 4,5
Import (mld. USD): 10,5
Export (mld. USD): 2,4

34 Tennessee

Pocet obyvatel: 6,77

HDP (mld. USD): 365

HDP na obyvatele: 53 900
Mira nezaméstnanosti: 3,4
Import (mld. USD): 86,2
Export (mld. USD): 32,7

Pocet obyvatel: 4,66

HDP (mld. USD): 250

HDP na obyvatele: 53 600
Mira nezaméstnanosti:4,4
Import (mld. USD): 40,0
Export (mld. USD): 66,2

Pocet obyvatel: 10,38; HDP (mld. USD): 565; HDP na obyvatele: 54 400
Mira nezaméstnanosti: 4,5; Import (mld. USD): 53,4; Export (mld. USD): 32,7

Struktura hospodarstvi

podil na HDP (%)

zeméd@lstvi

podil nazaméstnanosti %)
zemédélstvi
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v Cislech

Pocet obyvatel (v.milionech)
Zdroje dat: Statistics Canada, Wikipedia HDP na Obyvatde (V USD)
Zpracovani infografiky: ANTECOM Mira'nezaméstnanosti v %

Yukon Northwest Territories Nunavut Quebec

Pocet obyvatel: 0,04 Pocet obyvatel: 0,04 Pocet obyvatel: 0,04 Pocet obyvatel: 8,30

HDP (mld. USD): 2 HDP (mld. USD): 4 HDP (mld. USD): 2 HDP (mld. USD): 346

HDP na obyvatele: 60 700 HDP na obyvatele: 89 800 HDP na obyvatele: 62 900 HDP na obyvatele: 41 800
Mira nezaméstnanosti: 3,2 Mira nezaméstnanosti: 6,4 Mira nezaméstnanosti: 13,7 Mira nezaméstnanosti: 5,4
Import (mld. USD): 0,4 Import (mld. USD): 0,8 Import (mld. USD): 0,5 Import (mld. USD): 86,2
Export (mld. USD): 0,2 Export (mld. USD): 1,4 Export (mld. USD): 0,2 Export (mld. USD): 73,3

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROKY 2017-2018

HDP / OBYVATELE

70 000-299 999
50 000—69 999
30 000-49 999

British Columbia

Pocet obyvatel: 4,92

HDP (mld. USD): 234

HDP na obyvatele: 47 600
Mira nezaméstnanosti: 5,2
Import (mld. USD): 49,2
Export (mld. USD): 42,0

Newfoundland

and Labrador

Pocet obyvatel: 0,53

HDP (mld. USD): 27

HDP na obyvatele: 52 000
Mira nezaméstnanosti: 15,5
Import (mld. USD): 6,6
Export (mld. USD): 7,0

Prince Edward Island
Pocet obyvatel: 0,15

HDP (mld. USD): 6

HDP na obyvatele: 36 700
Mira nezaméstnanosti: 8,9
Import (mld. USD): 1,0
Export (mld. USD): 1,0

Alberta Saskatchewan
Pocet obyvatel: 4,24 Pocet obyvatel: 1,15

HDP (mld. USD): 276

HDP na obyvatele: 65 000
Mira nezaméstnanosti: 6,5
Import (mld. USD): 43,5
Export (mld. USD): 68,2

podil na HDP %)

zeméd@lstvi
1,0

priimys!
28,0

sluzby
71,0

Struktura hospodarstvi

HDP (mld. USD): 66

HDP na obyvatele: 57 400
Mira nezaméstnanosti: 6,3
Import (mld. USD): 11,8
Export (mld. USD): 19,6

podil na zaméstnanosti %)
zemédelstvi
2,0

primysl
20

sluzby
76,0

Manitoba

Pocet obyvatel: 1,34

HDP (mld. USD): 59

HDP na obyvatele: 44 200

Mira nezaméstnanosti: 6,1
Import (mld. USD): 13,0
Export (mld. USD): 10,6

Ontario
Pocet obyvatel: 14,07
HDP (mld. USD): 686

HDP na obyvatele: 48 700
Mira nezaméstnanosti: 5,9
Import (mld. USD): 204,8
Export (mld. USD): 178,4

New Brunswick

Pocet obyvatel: 0,77

HDP (mld. USD): 30

HDP na obyvatele: 39 100
Mira nezaméstnanosti: 7,5
Import (mld. USD): 11,9
Export (mld. USD): 8,8

Nova Scotia

Pocet obyvatel: 0,95

HDP (mld. USD): 35

HDP na obyvatele: 37 300
Mira nezaméstnanosti: 7,9
Import (mld. USD): 8,2
Export (mld. USD): 4,6
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L\ Y4 \V4 i
pro Ceské firmy
ve Spojenych statech americkych

pokrocilé a inovativni IT a ICT

Ceské firmy v oboru IT, ICT a vyvoji softwaru doséhly celé Fady spéchd, a ukézaly tak, Ze je
mozné se v tomto segmentu v USA prosadit. Perspektivni miiZe byt napriklad segment fintech
(financni technologie), kde Ize sledovat, ze nékteré elektronické sluzby americkych financnich
instituci jsou do jisté miry pozadu, a daji se tedy predpokladat investice do jejich modernizace.
Zajimaveé se jevi také segmenty big data, integrace pokrocilych IT platforem, uméla inteligence,
robotic process automation (RPA) a aplikace pro nova progresivni odvétvi, napriklad smart
cities, elektrifikace osobni dopravy atd. Nadéjné mohou byt také inovativni hardwarové vyrob-
ky, treba pro segment kryptomén.

outdoorové vybaveni

Obor mlize byt zajimavy zejména pro
velmi kvalitni inovativni vyrobky s vys-
Si pfidanou hodnotou. Zajimavé
mohou byt vyrobky pro horolezectvi
a vysokohorskou turistiku, elektroko-
la, kvalitni specializované textilni
vyrobky, vybaveni pro kemping. V CR
je fada spolecnosti, které mohou na
americkém trhu obstét. Pro prezentaci
jejich produktl slouzi napfiklad vele-

potravinarstvi

Zajem Ceskych firem o potravinarsky priimysl v poslednich letech roste. I pres jisté
administrativni prekazky zdstdva americky trh kvalitnim potravinam pii jejich
splnéni otevien. Sanci na tspé&ch mohou mit trvanlivé potraviny s vy$i ptidanou
hodnotou, napfiklad sladkosti, misli a fitness tycinky, zdrava vyZiva, chipsy, krekry,
kvalitni alkoholické ndpoje. Zejména ve velkych méstech roste zajem o vysoce
kvalitni potraviny se znamkou organic (obdoba ¢eského bio) a o bezlepkové (gluten
free) potraviny. Predevsim v New Yorku a okoli je také pomérné velky prostor pro
potraviny s kvalitnim koger certifikétem. Ceské firmy mohou své produkty pre-
zentovat napiiklad na veletrhu privatnich znacek PLMA a KosherFestu. U¢ast za-
 jistuje kazdorocné agentura CzeclhTrade. i

A1 T b & |

V soucasné dobé prochazitrh transformaci. Zéjem mtze byt zejména o nové
perspektivni technologie, ¢asti hybridnich systém, baterie, rlizné senzory,
techniku pro dobijeci stanice, technologie pro samofizeni apod. V tomto
odvétvi se vice nez v jinych uplatiiuje tlak soucasné administrativy na vy-
1 robu ve Spojenych statech. Je proto vhodné byt pfipraveni na moZnost pre-
I' | sunuti &sti vyroby do USA.

iy [
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piilezitosti

dulni, tézebni a ropny primysl

Kanadsky téZzebni primysl je silné rozvinuty a tradicné si udrzuje v narodnim hospodaistvi
vyznamnou pozici. Nasim firmam se v téchto a souvisejicich oborech nabizi fada exportnich
pfileZitosti. Napf. se jedna o trouby a trubky, cerpadla, méfici zafizeni, zafizeni pro zdvih, na-
kladani ¢i manipulaci, soucasti jefaba, dilni lokomotivy a voziky, buldozery a elektronicka za-
bezpecovaci zafizeni.

letectvi

Kanada je patym nejvétsim vyrobcem
letadel a leteckych komponentl na
svété. Civilni vyroba predstavuje asi
80 % kanadského leteckého priimy-
slu. Ceské firmy by se mohly v tomto
odvétvi uplatnit napfiklad s vyrobou
Casti letadel s turbovrtulovymi moto-
ry, proudovymi motory a spolupraci
na vyzkumu vesmiru.

zeleznicni a kolejova doprava

V sou¢asné dobé v zemi probiha pfiprava i realizace Cetnych projektd dopravni _ -
infrastruktury (napf. kolejovych trati, tramvaji, mostti, tunel ¢i silnic). Ceské firmy LT s EX
maji $anci podilet se na subdodavkach ocelovych konstrukci, kolejovych vozidel ’fp’f'é-c‘:a‘\'la?ar TFs
nebo zabezpedovaci techniky. A\ Feditel zah ran

Czech ra

T S
zemédélsky a potravinarsky primysl

Cesti producenti strojti a zafizeni pro zemédélstvi a lesnictvi by méli své potencialni
odbératele prioritné hledat v prérijnich provinciich Alberta, Saskatchewan a Mani-
toba, jeZ patfi mezi vyznamné zemédélské producenty. Extenzivni péstovani
klasickych obilovin je pomalu vytlacovéno intenzivnim péstovanim specidlnich
obilovin a zeleniny, lé¢ivych bylin, véetné konopi, na coz jsou ceské zemédélské
stroje uzplsobeny.

JTHETRUEAT e E-TTT!F’“F'I

REE

I M

=] informacni a komunikacni technologie ' j
(@b Segment ICT vyznamn@ pfispivé k riistu kanadského HDP. Uspéch na tam- | \
) nim trhu zaznamendvaji predevsim subsektory, jako je vyvoj softwaru, i i == E
@ pocitacové sluzby, vcetné ICT velkoobchodniho prodeje. Jako perspektivni h !
Nas | se jevi zejména obory spojené s umélou inteligenci, robotikou a vyspélou i 1 | s
(W) vyrobou. i I :
¥ = | .
k, e W = 1 e k.
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O | nanotechnologie
E Velmi nadéjnym oborem z hlediska ceského vyvozu do Kanady jsou nanotechnologie. V soucasné dobé se tam nano-
D) technologie a nanomaterialy tési velkému zdjmu a nachazeji uplatnéni v Siroké Skéle obord, jako je elektronika,
N ®) zdravotnictvi, strojirenstvi, chemicky, automobilovy, kosmicky a vojensky priimysl ¢i ochrana Zivotniho prostiedi. 5
o
-
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ELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVEquS.I(.IH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahraniéni trhy nejen velkym €eskym exporterum ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno‘dostupné také ma/ym a strednim f;“rmam aby i ony mohly v ciziné uspét.

x Poradenské ainformacnisluzby: Qndlwdualmsluzby Obchodnlprlle2|tost| Exportmvzdelavam

CZCChTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz




Podpora exportu

TRH SPOJENYCH STATU AMERICKYCH BYL, JE A DO BUDOUCNA ZUSTANE JEDNIM Z NEJVETSICH TRHU SVETA.
NEN{ TO DANO POUZE JEHO ROZLOHOU ANI POCTEM OBYVATEL, KTERE OBSLUHUJE, ALE JEHO SPOTREBNIM
NASTAVENIM. FEDERACE, JEJI JEDNOTLIVE STATY, FIRMY, ALE | SAMOTNI OBYVATELE JSOU ZVYKLI INVESTOVAT,
ZIT S PUJCKAMI, MIT SKVELY SERVIS A HLAVNE VSECHNO DOSTAT A ZARIDIT RYCHLE. A PODLE NAS DOSUD
NEBYLA LEPSi DOBA NA TO UPRIT SEM SVOU EXPORTNI POZORNOST.

Rychlost s kvalitou jsou charakteristické
tfeba pro trh s obcerstvenim: existuje
obrovska sit jednotlivych fastfoodovych
restauraci, které se sice mohou tvafit, ze
se snazi produkovat zdravé pokrmy, ale
stale to bude fast food. Jmenujme firmu
Amazon, kterd je nejrychleji rostouci
spole¢nosti na uUzemi USA. Rychlost
a kvalita v souvislosti s cenou, to je dnes
hlavni mix, ktery americké spotiebitele
zajima nejvic.

NENECHTE SE ZMAST
MAINSTREAMEM

Nedavno jsem na siti LinkedIn komen-
toval obrdzek dokumentujici ¢esky ex-
port, objemové rozdéleny podle zemi,
s tim, Ze do USA bychom mohli vyvézet
jesté vic. | z ngj vyplyvalo, Ze Spojené
staty jsou po evropskych zemich nasim
nejdilezitéjSim odbératelem, daleko
pted Cinou a srovnatelné s Ruskem.
Velikost tamniho trhu a jeho ,absorp¢ni”
schopnost tuto otdzku jednoduse

22

oteviraji. Pokud jsme schopni exporto-
vat do Velké Britanie za 206 miliard ko-
run, pak do USA by toto ¢islo mélo byt
nasim cilem také.

V posledni dobé jsme zaznamenali
lehké znejisténi nadich podnikatel{
smérem k trhu USA, a to predevsim s na-
stupem administrativy Donalda Trumpa,
zavadénim novych cel, zrusenim jed-
nani o smlouvé TTIP a dalsimi obchodné
negativnimi informacemi, které se v ev-
ropském prostoru, a tudiz i v Ceské re-
publice, objevuji v nékterych médiich
a komentafich.

Z naseho pohledu vsak v obchodnim
styku nebyla lepsi doba, kdy na trh USA
zamifit, nez pravé ted. Exportni tarifni
a netarifni bariéry existovaly i pred na-
stupem prezidenta Trumpa a naopak,
zalozeni vlastni firmy v USA je s ohle-
dem na pfijeti rovné dané pro firmy
historicky  nejvyhodnéjsi.  Zavedeni
cel se prozatim naseho hospodafstvi

dotykd pouze okrajové a rozhodné
neni neprekonatelnou bariérou pro
zvydovani Ceského exportu. Diskuze
mezi EU a USA ohledné celnich sazeb
pokracuje a obcasné informace o moz-
ném zavedeni 25% dané na dovoz
evropskych automobild se objevuji,
nicméné jsme presvédceni, Zze si obé
strany uvédomuji rizika v recipro¢nim
zavadéni celnich prekazek. Snaha ame-
rické administrativy je snizit cla a té ev-
ropské maximalné chranit spolec¢ny trh.
Doufejme, Ze zlistane pouze u slovnich
prestielek, nebot zavedeni cla na auto-
mobily EU by bylo velmi negativni zpra-
vou a zcela jisté by dopadla i na ¢eské
subdodavatele.

Naopak tato administrativa ,vratila
do hry” takové segmenty primyslu,
jako je oceldfstvi, hutnictvi, tézba uhli,
v nichz ma nase zemé desitky let zku-
senosti, aniz by v ramci jednotlivych
statd poklesl zdjem o inovace v ob-
lasti ,zelenych’, ekologicky Setrnych
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technologii, elektromobility a samofidi-
cich technologii.

Spojené staty se v poslednim roce staly
nejvétsim producentem ropy a plynu
na svété. To samoziejmé podporuje
rozvoj firem, které se tézbou zabyvaji,
a CzechTrade USA velmi flexibilné za-
reagoval na zvysenou poptavku ceskych
firem z této oblasti.

Na rozdil od evropského prostoru, kde
evidentné dochdzi ke zpomalovani eko-
nomiky a ochlazovani rdstu HDP, at jiz
v Némecku ¢i jiznich statech, je zfejmé,
Ze USA stile ocekdvaji kontinudlni
rst HDP okolo 3%, a to i s vyhledem
do roku 2020, kdy se uskutec¢ni prezi-
dentské volby a demokraté budou chtit
vystridat D. J. Trumpa v Bilém domé.

PORADTE SE U ODBORNIKU

Kancelai CzechTrade v Chicagu a jeji
spolupracujici kanceldfe v New Yorku
a San Francisku dokdzi nasim firmam
velmi efektivné pomoci a poradit s je-
jich vstupem na trh, a to na celém Uzemi
USA vcetné vzdalenych teritorii, jako je
Havaj nebo Portoriko.

Vstup na tento trh je vedle viech po-
zitiv velmi naro¢ny a vyzaduje daklad-
nou pfipravu. Je tfeba nic nepodcenit
a ve svych Uvahach se zabyvat viemi

aspekty tak, aby firma zbytecné ,nevy-
hazovala” finance a nevystavovala se
zbyte¢nému riziku finan¢ni ztraty ¢i ob-
chodniho sporu.

Obtiznost je dana predevsim nékolika
zakladnimi faktory: vzdalenosti, finan¢ni
a ¢asovou naroc¢nosti a ¢asovym posu-
nem. Pokud nastane jakykoli problém,
jeho feseni neni s ohledem na vzdale-
nost otdzkou hodin, ale dnl, coz mize
vyustit az k nucenému odchodu z trhu.
Vzhledem ke kurzu koruny k americ-
kému dolaru jsou néaklady na jakékoli
sluzby vysoké. V pfipravé rozpoctu fi-
nancni rozvahy exportni strategie je
tieba s tim pocitat. Vzhledem k veli-
kosti a saturaci trhu vasimi konkurenty
neni vstup na trh zalezitosti mésicq, ale
dvou az tfi let. Bez jasné strategie, zna-
losti trhu a pripravenosti na lokalni spe-
cifika se vie jen prodlouzi a prodrazi.
Je nezbytné na dotazy a pozadavky
americkych klientl reagovat do 48 ho-
din, i kdyz reakce protistrany mnohdy
budou trvat déle. Jazykova vybavenost
je samoziejmosti a prizpUsobeni pra-
covni doby clovéka, ktery ma americky
trh na starosti, ¢asovému posunu dalsi
nezbytnosti.

Se vsemi zminénymi prekazkami jsou
pracovnici kancelaii CzechTrade schopni
na pocatku pomoci, a to od bezplatné
rady a konzultace aZ po dlouhodobou

Newyorské panorama

proexportni podporu, kdy s firmami zd-
stdvame i mnoho mésici a vedeme je
od zékladniho prazkumu trhu pies vele-
trhy az k uzavieni kontraktu.

ZAJEM CESKYCH FIREM
STOUPA

Mnoho ceskych firem je jiz na americ-
kém trhu etablovano a jsou zde Uspésné
(mbzeme uvést naptiklad spole¢nosti
Linet, Rudolf Jelinek, Grund, KV Final),
mnohé se o to jiz pokouseji a dalsi se
na vstup na trh intenzivné pfipravuji.
Vime to z nasich statistik a poptavek
na sluzby nasi kancelafe, které rok
od roku stoupaji. Je evidentni, Zze se
cesti podnikatelé neboji o trhu uvazo-
vat, ale co je jesté dllezitéjsi, neboji se
své Uvahy ménit v realitu a na trh vstu-
povat. Jednim z poslednich Uspéchu je
napfiiklad vstup start-upu Sense Arena
do prostfedi amerického hokeje. Svij
Uzasny produkt predstavil na veletrhu
v Las Vegas a zaujal nejen vedeni NHL,
ale predevsim odbornou verejnost.

Mekkou start-upll a technologickych
firem nejsou jen Silicon Valley, San
Francisco a Kalifornie, ale také vychodni
pobfezi. New York se svymi aktivitami
pfifadil k mistam, kam se vyplati se
svym ndapadem vyrazit a prezentovat
ho. Zazemi, které ma Ceska republika

pravé zde, je dalSim kladnym bodem, »»

Foro: Eva STANOVSKA




V kvétnu se kond v Houstonu

veletrh OTC (Offshore Technology
Conference & show). Letos se ho
poprvé pod zastitou CzechTrade a MPO
zlcastni tfi ceské firmy: Technicoat,
Armatury Group a Anacot Capital.

- s

»» nehledé na to, zZe jiz mnoho firem v sa-
motném NY ¢i blizkém okoli plsobi.

POZITIVA PRE\[AZUJI
ATROCHA VRASEK
S PAPIROVANIM ZA TO STOJI

Podnikatelské prostiedi ve Spojenych
statech charakterizuje nékolik zasadnich
bodu. Tim nejdllezitéjsim z naseho po-
hledu je velmi dobrd platebni moralka.
S ohledem na rychlost a vymahatelnost
prava, soudni rozhodnuti a vymahaci
nastroje zlstava jen malo obchod-
nich pfipadd neuhrazenych ¢i dlouho
po dobé splatnosti.

Dals$im dtlezitym bodem je relativné
snadny pfistup k investi¢cnim a pro-
voznim Gvéram. Ten ale vyzaduje mit
zalozenou americkou pobocku firmy,
najmout americké zaméstnance a platit
v USA dané, cili mit danové islo.

Do tfetice je tfeba uvést, Ze trh neni
prebyrokratizovan a regulace, restrikce
a nafizeni jsou ve srovnani s EU mensi
a zavedeny tam, kde to spi$ vyZzaduje
sam trh, nez aby byly nafizovany legis-
lativnim procesem. Presto se ale muze
na zacatku ceské firmé zdat, ze projit
Jpralesem” natizeni, certifikaci, regist-
raci, danovymi zakony atd. je nesmirné
narocny proces, daleko slozitéjsi nez
v EU. Pro¢ tomu tak je?

Za prvé je to podle nas jen pocit. Vétsina
podnikateld jiz zapomnéla, kolik ¢asu
travili vypisovanim JCD (jednotnych cel-
nich deklaraci), CMR (nakladovych list(),
homologaci svych vyrobkl atd., nebot
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tyto procesy bud’ byly zruseny spo-
le¢nym trhem, anebo byly realizovany
v podstatné delSim case, nez vyzaduje
vstup na trh USA.

Spojené staty nejsou soucdsti spolec-
ného evropského trhu, a proto CBP — cus-
toms and border protection, FDA - food
and drugs administration, EPA - envi-
ronmental protection agency a dalsi
mohou ze zacatku vypadat jako néco,
co se ani neda realizovat. Mohu vés ujis-
tit, Ze jakmile Cesky exportér proces jed-
nou absolvuje, vie ostatni jiz bude velmi
jednoduché a neustéle se opakujici ob-
chody budou stejné, jako by obchodoval
v Evropské unii na spolecném trhu. Je
jasné, Zze pokud by se podafilo dojit k do-
hodé nad smlouvou TTIP mezi EU a USA,
doslo by k odstranéni nékterych z tarif-
nich, ale i netarifnich bariér a obchod by
se jesté vice zjednodusil, nicméné opét
opakuji, jiz dnes neni komplikovanéjsi,
nez jsou firmy schopny zvladnout.

S odbornou pomoci CzechTrade se i pfi
téchto krocich da vzdy pocitat a nase
kanceldre v Chicagu, New Yorku a San
Francisku dokazi klientovi zpracovat
manudly, jak se s ,paperworkem” vy-
poradat. TTIP by predevsim dokdazalo
odstranit zbyte¢né nédklady na prove-
deni certifikace vyrobku platné v USA
ve chvili, kdy jiz je vyrobek certifikovan
v EU a da se predpokladat jeho kvalita.
Nékteré certifika¢ni laboratofe v USA
jiz dil¢i evropské certifikdty uzndvaji,
nicméné samotny proces je tieba vétsi-
nou absolvovat a naklady s tim spojené
bohuzel nejsou zanedbatelné. Budeme
doufat, Ze se obé strany co nejdfive vrati
k jednacimu stolu.

~\$

| pfes zminéné komplikace v3ak trh USA
poskytuje firmédm ze vsech moznych
oborl velké prilezitosti a trocha vrasek
s papirovanim za to stoji.

PAR DOBRYCH RAD
NA ZAVER

Je tieba podotknout, Ze Ameri¢ané
velmi dbaji na korektnost a mnohdy se
ndm jejich chovani mize zdat az pokry-
tecké (z pohledu nasich kulturnich hod-
not), nicméné je ho tfeba plné respekto-
vat. Genderové, rasové ¢i narodnostné
podbarveny vtip mlze vasi snahu o ob-
chod definitivné zhatit. Cesky smysl pro
humor nebude fungovat a velmi opatrni
budte i v politickych komentafich. Spise
se jim vyhnéte, pokud je to mozné.

Ameri¢ané jsou naopak velmi hrdi
na svoji zemi, historii, na to, co dokazali,
na své padlé ve valkach, na sportovni
kluby, ale predeviim na svou rodinu
a déti. Je skoro pravidlem, Ze pondélni
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zacatek pracovni doby ve firméach pa-
tfi diskuzi nad tim, co délaly déti o vi-
kendu. Vétsina americkych déti sportuje
(je to soucasti skolni dochazky, kdy ka-
zdy den je hodina télocviku), Skoly maiji
svoje kluby a ve chvili, kdy se kond do-
mdaci zapas, neni vyjimkou, Ze se na ném
sejdou tisice lidi. O vikendu tedy maji
rodiny své zapasy a v pondéli si o nich
povidaji v praci. Pokud tedy budete dé-
lat pfipravu na jednani a do Uvodu date
pochvalnou poznamku na misto, kde se
jedndani kond, nebo se pokusite ukdzat
svoji znalost mistniho prostredi (pochva-
lite jim tfeba hokejovou halu a jejich
NHL tym nebo UZasné muzeum, které se
u nich nachdzi), nikdy to nebude chyba.
Pokud se vase jednani dostanou do po-
krocilejsiho stadia, tak otézka ,jak se dafi
dcefi/synovi v ¢emkoli’, bude vzdy vni-
mdna velmi pozitivné.

A jesté technickd poznédmka: Nebudte
prekvapeni, Ze vdm bude vsude uvniti
budov zima. At jiz budete v jednaci
mistnosti v hotelu nebo na veletrhu, at
bude Iéto a nebo zima. Ameri¢ané jsou
od narozeni zvykli pfili§ netopit. Veskeré
prostory jsou klimatizovany na 18 az
20 °C, regulace jsou jiné nez v Evropé

a radiatory se pfilis nepouzivaji.

Pokud tedy budete instalovat svoji ex-
pozici na veletrhu v [été a v hale bude
nesnesitelné horko, nezapomerite na to,
Ze jakmile veletrh zac¢ne, haly budou vy-
chlazeny na krasnych 18 stupniCi a vam
v kratkych Satech nebo pouze v kosili
bez saka bude zima, i kdyby venku bylo
Ctyricet. H

Tex: JAN KUBATA A LuB0S MIATEIKA
Foto: EvA STANOVSKA, SHUTTERSTOCK
A ARCHIV CZECHTRADE

Mgr. Jan Kubata, feditel
regiondlniho centra
CzechTrade v USA

Mgr. Lubo$ Matéjka, odborny
pracovnik zahrani¢ni
kancelare CzechTrade v USA

Spojené staty americké

Pohled na San Francisco

RADY DO KAPSY PRO 0BCHODOVANI S USA PODLE ZASTUPCU
AGENTURY CzECHTRADE

1 Budte sebevédomi
Jednani s americkymi partnery nebyvaji jednoducha, Ameri¢ané uméji byt
velmi tvrdi vyjedndvaci. Budte si védomi své konkurenc¢ni vyhody, kvality
svych produktl a vyhodnosti nabidky vasi spole¢nosti a nebojte se slusné,
le¢ asertivné prosazovat své zajmy.

2 Dodrzujte terminy

Pri pfesunech mezi jednanimi méjte vzdy casovou rezervu. DodrZovani ter-
min0 by mélo byt pravidlem i pfi plnéni dlouhodobéjsich dodavek, v pripadé
zpozdéni zpusobeného neocekavanymi okolnostmi obratem kontaktujte
amerického partnera a snazte se situaci vyresit k oboustranné spokojenosti.

3 Respektujte americké hodnoty
Kdyz si nejste jisti reakci a ndzory partnera, vazte kazdé slovo. Budte opatrni
s humorem béhem jednani a respektujte tradi¢ni americké hodnoty, jako jsou
vlastenectvi, dllezitost politicky korektniho jednani, respektovani spolecen-
skych mensin a statnich autorit nebo vyznam naboZenstvi.

4 Budte originalni

Nebojte se nabidnout odvazné népady. Originalni feseni jsou ve Spojenych
statech cenéna. Zvlasté v pripadé, kdy firmé vyrazné zjednodusi nebo zefek-
tivni vyrobni proces ¢i uspofii naklady.

5 Vyuzijte mistni profesionaly

Podminky ve Spojenych statech mohou byt ve srovnéni s tim, na co jsou
ceské firmy zvyklé, dost odlisné. Vyplati se vyuzit sluzeb mistnich odbornik
na pravni, dovozni nebo treba certifikacni problematiku.

6 Nepodcerite pripravu
Pfi jednani mohou padnout velmi detailni dotazy. Perfektni pfiprava pred jed-
nanim ¢i vyznamnym projektem je proto klicova.

Pocitejte s kulturnimi rozdily

7 Pfestoze nam mohou byt Ameri¢ané v mnoha ohledech blizci, maji své kul-
turni zvlastnosti a v fadé situaci budou reagovat jinak, nez bychom od nich
ocekavali.

Budte pohotovi

8 Americké firmy byvaji velmi narocné. Spolec¢nost, kterd je schopna flexibilné
reagovat na nové pozadavky nebo ménici se situaci na trhu, je vniméana jako
perspektivni partner.

9 Neslibujte nesplnitelné
Americ¢ané cti dané slovo. Neslibujte nic, co nemUzete splnit, a respektujte
uzaviené dohody.

—I O Zistarite v kontaktu
S americkymi partnery udrzujte dlouhodobé vztahy a informujte je o novych
produktech vasi spole¢nosti. Budete brani jako seriézni partner s vaznym za-
jmem o spolupraci.
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Nasim cilem je vytvaret prostredi, které bude stimulovat ¢eské firmy v rozvijent
jejich inovacniho potencialu a s nim spojenych kompetenci, konkurenceschopnosti
a schopnosti prosadit se na zahranicnich trzich. Tim chceme zvySovat jejich
pfidanou hodnotu a ekonomicky zisk a podnécovat jejich globalni ambice.

Klicové je vytvoreni osy mezi stézejnimi oblastmi, kterymi jsou:

PODPORA VYZKUMU A INOVACI
INOVACE

INVESTICE

INFRASTRUKTURA
INTERNACIONALIZACE

Horizontalni vazby mezi ¢leny Tymu Cesko vytvaFi komplexni systém asistence statu
napfi¢ institucemi. Cilem je nejen zjednodusit pfistup ke sluzbdm vsech instituci

a poskytnout jejich pfehlednou nabidku nezavisle na tom, na kterou organizaci

se firma obrati, ale pfedevsim moznost vytvaret individualni nabidku sluzeb

dle potreb firmy.

TYM CESKO

SDILENA PODPORA PODNIKANI{



Miroslav Hosek:

/ AUIMOUT ZMLSANEHO AMERICKEHO
SPOTREBITELE JE FUSKA

NABIZEJTE UNIKATNI PRIBEH,

NE PRODUKT

»SOUHLASIM S NAZOREM, ZE POUZE V AMERICE MUZETE BYT TIM, KYM OPRAVDU CHCETE. USA
JSOU VLASTNE JAKASI ZMENSENINA A ODRAZ CELEHO SVETA. NEEXISTUJE TOTIZ JEDNA AMERIKA,
ALE MNOHO A VY SI MUZETE VYBRAT TU SVOU," TVRDI USPESNY AMERICKY BYZNYSMEN MIROSLAV
Hosex. UZ TRINACT LET SEFUJE POTRAVINARSKE FIRME AFP, KTERA siDLi v PENSYLVANII.

Miroslav Hosek stoji od roku
2006 v cele americké potravinarské
firmy AFP. Po absolvovani gymnézia
v Bruntédle vystudoval Vysokou
Skolu ekonomickou v Praze.

V potravinarstvi pracuje od roku
1993. Podilel se na uvadéni znacek
Knorr a Hellmann’s na cesky trh.
Kratce plsobil v Némecku a pied
odchodem za ocean v roce 2006
pracoval ve funkci generdlniho
feditele Pribiny Pfibyslav. Vzdélani
si rozsifil studiem postgradudlnich

kurzti na Columbia University v New
Yorku a na University of Chicago.

V USA piisobil osm let

v predstavenstvu Lancasterské
obchodni a priimyslové komory
v Pensylvanii a nynfje clenem
poradniho vyboru predsedy
americké Asociace vyrobcli
spotiebniho zbozi. Pravidelné
publikuje v ceskych médiich a své
zkusenosti a ndzory prezentuje
na www.tristiri.cz

NEBAT SE A NEKRAST

Jakou Ameriku jste si vybral vy?

Ta moje ve mné utvrdila ono slavné
Masarykovo ,nebat se a nekrést”
Ostatné sam Masaryk vzdycky usiloval
o svobodnou republiku amerického
stylu, kde plati, ze nic neni zadarmo,
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vsechno je konkurence a zédkaznik ma
vzdycky pravdu.

Jak se to odrazi ve vasem zivoté a praci
za oceanem?

Prakticky vysledek je, Zze se spoléhate
na vlastni sily, na to, co umite, a ucite
se nové véci. Nechci, aby to vyznélo

néjak arogantné, tak to nemyslim.
Samoziejmé, ze pomoc muze pfijit a ja
ji uvitdm a vazim si ji. Ale dopredu se
na to spoléhat je podle mne nesluci-
telné s Masarykovym principem. Rikat,
ze jsem nemél tak dobré startovaci pod-
minky jako jini, Ze mi nikdo nic nedal,
vymlouvat se na to ¢ ono, to neuzné-
vam. Kazdy se musi snazit.

TrADE NEWS 2/2019



A co ta prace?

V praci se to projevuje tak, Zze o nas v ka-
zdém momenté rozhoduji nasi zakaz-
nici. Tim, zda udélaji objednavku nebo
ne, davaji jasné najevo, zda splhujeme
jejich ocekavani. ,Nas zakaznik, nas pan”
plati beze zbytku. A nelze s nimi hrat
zadné hry.

Co mate na mysli?

Uvedu priklad. KdyZz jsem v Evropé
na obchodnim jednani s partnerem
a pozdddm ho o néjaké ¢&islo nebo
upresnéni, ¢asto mi odpovi, ze mi to
nefekne, protoZe je to jeho obchodni ta-
jemstvi. To kdyby fekl ve Statech, skoncil
by. Tam se hraje s otevienymi kartami
na stole, a pokud si to klient preje, mu-
site mu odpovédét, je tam daleko vétsi
transparentnost. Ne vzdycky, ale systém
je takto nastaveny. Pokud se tedy chcete
na tamnim trhu prosadit, je dobré se
na to pfipravit a chovat se podle toho.

VIDITELNA RUKA TRHU

Jaké jsou podle vas dalsi rozdily mezi
podnikatelskym prostiedim v USA
a v Cesku a mezi americkym a éeskym
spotiebitelem viibec?

Americky spotiebitel mi pfipadd se-
bevédoméjsi a pii formulovani svych
pozadavkd naro¢ngjsi. Cesky spotie-
bitel je historicky ovlivnén témér pul
stoleti trvajici nedostatkovou nabidkou
v ekonomice. Americky trh utvafi jasné
spotrebitel, kdezto cesky trh tvoii spis
vyrobci a obchodnici. Pravni systém
v USA funguje mnohem rychleji a efek-
tivnéji ve prospéch spotiebitele a fi-
zeni byznysu je mnohem neformalné;jsi
nez v Ceské republice. Komunikace je
pragmatictéjsi, s ddrazem na pravidla
obecné slusnosti. Naproti tomu cesti
zaméstnanci mi pfijdou mnohem krea-
tivnéjsi. V Americe je témérf na viechno
potieba zavést néjaky systém. Kvalitu
produktli nelze na obecné Urovni srov-
navat. Je ur¢ovdna naprosto odlisnou
spotiebitelskou kulturou.

MuzZete uvést néjaky priklad jiné spo-
trebitelské kultury?

Kdyz jsem se odstéhoval do Ameriky,
byl pro mne tfeba pozitivni 3ok, kdyz
jsem pfisel do obchodniho centra a tam
jsem vidél hned u vchodu haldy vrace-
ného zbozi. Ne nekvalitniho, vraceného.
Prosté si nékdo néco jeden den koupil

a druhy den nebo za néjaky cas prisel,
Ze se mu to uz nelibi. A oni to od néj
vzali a vratili mu penize. Funguje tam
neuvéfitelny zakaznicky servis, na ktery
si rychle zvyknete.

Nebo se mi vybavi nedavny pfipad z ji-
ného soudku: nekvalitni polské maso
dovazené do Ceské republiky. Kdyz se
to stalo, nejvétsi humbuk kolem toho
délali politici, statni orgédny a konku-
rencni vyrobci masa, volalo se po speci-
alnim rezimu dovozu z Polska a tak dale.
Kdyby se néco podobného prihodilo
v Americe, chopi se feseni spotfebitel-
ské organizace, pravnici, bude nasledo-
vat série kolektivnich Zalob o nahradu
skody a firma, kterd to vyprodukovala
¢i dovezla, bude platit stamiliony dolart
odskodnéni a polozi se. V USA toto fun-
guje zdola a velice rychle.

NiC NENI ZADARMO,
VSECHNO JE KONKURENCE
A ZAKAZNIK MA VZDYCKY

PRAVDU.

Amerika je viibec rychla zemé. Ko-
luji az legendarni historky o tom, jak
rychle se trh dokazal ptizpiisobit po-
zadavkiim spotiebitelt.

Ano, o tom se Evropé zatim ani ne-
zdda. EU napfiklad nyni zacala diskuzi
o zdkonu, ktery by od roku 2021 za-
kdzal jednorazové plastové vyrobky.
V Evropé se totiz na vsechno pfijme
nejprve zdkon, situace se takto fesi
seshora. Oproti tomu v USA se nikdo
o podobném zdkonu nebude ba-
vit, protoze ,plastovd lobby” je silna.
Ovsem zacne se rovnou néco dit.
Momentélné tfeba sili hnuti spotiebi-
telll, do néhoz se zapojila i nase rodina
a které bojkotuje podobné plastové
produkty. Projevuje se to napfiklad
tim, Ze v restauraci jako host odmi-
tate plastové brcko nebo jiné plastové
obaly. A pravé to méni trh. V nékterych
restauracich uz ndm predem hlasi, ze
nepouzivaji bré¢ka plastovd, ale z recy-
klovaného papiru. A nedivil bych se,
kdyby americti vyrobci jednorazovych
plastovych oball velice brzo pfisli
s jinym materidlem. Tedy vyrabéli by

stejné produkty, ale z jiného recyklova-
telného materidlu a zdroven by celou
tuto iniciativu prodali jako novy pfibéh
a svij bonus.

SUBY DUBY AMERIKA

Kdyz by uspésny ¢esky podnikatel za-
cal pfemyslet o tom, Ze pajde zkusit
Stésti do Ameriky, jaké otazky by si
mél polozit?

Na prvnim misté otazku PROC? Pro¢ tam
vibec chce jit. Dnes je bohuzel ¢asté, ze
60 procent diskuzi v obchodni strategii
je o tom, co udélat, 25 procent mozna
o tom, jak se to udél3, a velice malé pro-
cento se vénuje tomu, proc. Firmy se ze-
ptaji co a jak, a az kdyZ to nevyjde, tak se
teprve ptaji proc.

Maji ceské potravinaiské produkty
na americkém trhu sanci? Pripadné ja-
kou a za jakych podminek?

Byl jsem jednou pozvan ¢eskou amba-
sddou na setkani s delegaci podnika-
tell, ktefi doprovazeli ¢eského ministra
pfi jeho oficialni navstévé, a prekvapilo
mé, jak nékteré ceské firmy k problému
pfistupovaly. Bez jasné zformulované
marketingové strategie a jasné odpo-
védi na otazku, pro¢ chtéji vstoupit
pravé na americky trh. Nejvétsi pro-
blém je v ziskani pozornosti celym
svétem zmlsaného amerického spotfe-
bitele, nabidnuti unikatniho atraktiv-
niho ,pfibéhu’, ne fyzického produktu.
A pak také otdzka operativniho fizeni
samotného prodeje, hlavné vybér dis-
tribu¢nich kanal, mist prodeje a za-
kaznicky servis.

Vite o nékom, komu se to opravdu
povedlo?

Zajimavé vstoupila na trh USA na-
pfiklad firma Emco. Jeji majitelé si
na otazku ,Pro¢ Amerika?” ziejmé od-
povédéli, ze chtéji referenci. A tou re-
ferenci se pro né stal Walmart, nejvétsi
maloobchodni fetézec na svété, kam
se jim podafilo proniknout s jejich
bezlepkovymi ty¢inkami. A jaky pfi-
béh predstavili? Zjistili si, ze Walmart
potiebuje pozvednout svou image
smérem ke zdravé vyzivé, a tak mu na-
bidli unikatni produkt s nékolika bene-
fity pro zdravi, ktery mohl byt umistén
na rdznych mistech v prodejné, aby si
toho nakupujici opravdu vsimli a fekli
si — aha, i Walmart uz nabizi zdravé
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»» produkty. Walmart je pfitom znacka,

kterou znaji v potravinafstvi vSude
na svété, a tak Emcu otevird dvere
na dalsi trhy.

MILENIALOVE A ZDRAVY
ZIVOTNI STYL

Muazete kratce predstavit americkou
firmu AFP, v jejimz cele stojite?

AFP je v americkych pomérech stiedné
velkd firma. Vyrdbi hotové omacky,
dipy, pudinky a koncentrované syrové
pfichuté. Tyto produkty v nasich tfech
zdvodech nejen vyrdabime, ale také
vyvijime a formulujeme v souladu se
spotiebitelskymi trendy. Diky aseptic-
kému baleni neobsahuji nase hotové
produkty Zadné konzervacni latky, neni
tieba je udrzovat chlazené a maji velmi
dlouhou trvanlivost. Jsou proto také
velmi vhodnym artiklem pro export
a AFP je dodéava obchodnim partnerdm
do mnoha zemi svéta.

Konkurence je urcité obrovska. Jak se
vam dafi se v ni prosadit?

Nékteti z nasich konkurentld jsou az
dvacetkrat vétsi nez AFP. Maji mnohem
silngjsi pozici pfi ndkupu surovin i pfi
vyjednavani se zdkazniky. Jejich veli-
kost vak také zaroven znamena urci-
tou relativni slabost, protoze kategorie
vyrobkd, jimiz ndm konkuruji, nepatii
k prioritnim segmentlm jejich byznysu.
Naproti tomu pro AFP je to jediny obor
podnikéni a diky tomu jsou nase zna-
losti a schopnosti v ném velmi hluboké.
Umime zadkaznikovi vymyslet FfeSeni
na miru, jsme velice flexibilni a nabizime
nekompromisni ddraz na kvalitu a $pic-
kovy zadkaznicky servis.

Potykate se podobné jako nase firmy
s nedostatkem pracovnich sil?

Vseobecnd mira nezaméstnanosti je
dnes v USA velmi nizka, kolem 3,8 pro-
centa. Nejvétsim problémem je nedo-
statek kvalifikované pracovni sily v tech-
nickych a vyrobnich oborech. Situaci
feSime paralelné nékolika zpUsoby.
Za prvé urychlujeme zavadéni robotld
a plné automatizovanych systému fize-
nych sofistikovanymi pocitacovymi pro-
gramy. Za druhé mame specidlni pro-
jekt vlastni vychovy odborniklG vcetné
planu nahrady zaméstnancl odchazeji-
cich do penze. AFP je také velmi aktivni
v profesionalnich organizacich a ja jsem

napfiiklad ¢lenem poradniho vyboru
predsedy americké Asociace vyrobcl
spotiebniho zbozi.

Preferuji Americané lokalni potraviny?
Americané jsou velci patrioti, takze vét-
$inou na vyzvy k preferovani lokalnich
vyrobk( reaguji pozitivné. Americky
spotiebitel také klade dliraz na to, aby
mu byly srozumitelné ingredience, ze
kterych je potravinafsky vyrobek vy-
roben, a aby tyto ingredience byly co
nejvice pudvodni a pfirodni, co nejméné
zpracované. Americkd asociace vyrobcu
spotfebniho zboZi zavedla program
LSmart Label’, s nimz mUze spotiebitel
pomoci chytrého mobilniho telefonu
napfiklad zjistit i to, ve kterém zdvodé
a kdy byl vyrobek vyroben a odkud po-
chézely suroviny na jeho vyrobu. Pomér
ceny a vnimané kvality je pro americ-
kého spotiebitele dulezZity a kolem do-
vazenych potravin zde nejsou vedeny
verejné diskuze.

Jsou v Americe tvrdsi normy?

Vsechny subjekty pulsobici na po-
travindiském trhu reguluji v celych
Spojenych statech vice nez tfi tisice
federalnich, statnich, lokalnich a pro-
fesionalnich instituci. Normy v nasem
oboru aseptické vyroby jsou tvrdsi nez
v EU a jejich dodrzovani je pravidelné
a dlsledné ze strany vsech kontrolnich
organli monitorovano. Tyto kontroly
jsou ale provadény korektné a s respek-
tem. Velké firmy v oboru pak jesté maji
své vlastni programy na kontrolu doda-
vatelll, v mnoha pfipadech jesté tvrdsi
nez platna pravni regulace. Chrani si tim
hodnotu svych obchodnich znacek.

Pokud bych mél uvést dalsi priklad: vie,
co vyrobime asepticky v USA, mizeme
prodat v EU - ale to, co se asepticky vy-
robi v EU, se maze v USA prodat, pouze
pokud to projde schvalovacim proce-
sem FDA.

Jedou Ameri¢ané také na viné zdra-
vého Zivotniho stylu a bioproduktu?
A jak na to ve firmé reagujete?

Zdravy zivotni styl a navrat k vyrobkam
z plvodnich pfirodnich surovin se v USA
stal jiz vSeobjimajici realitou. Inovacni
aktivita je v tomto sméru obrovska a ve-
dou ji malé zacinajici firmy. Velké po-
travinaiské kolosy a jejich znacky maji
znacny problém. AFP pfi formulovani

svych vyrobk( upousti od nepfirodnich
barviv a ptichuti a uvadi na trh ,pfi-
rodni” a ,organické” vyrobky. Na ledno-
vém veletrhu Fancy Food Show v San
Francisku byly k vidéni napfiklad i or-
ganické zmrzliny s kvétakovou nebo
mrkvovou pfichuti. Spotfebitelska ge-
nerace mileniall se chape kormidel spo-
le¢nosti a nejen trh potravin prochazi
bouflivou zménou.

Co tedy nova generace spotiebitelt
vyzaduje? Uz tady byla fec¢ o detail-
nich informacich o produktech.

Ano, generace milenial( je témito in-
formacemi pfimo posedla. Kdyz jsem
mél ja malé déti, coz bylo zhruba pfed
patndcti lety, a ty chtély Zvykacku, pro-
sté jsem jim ji koupil. Milenidl nejdfive
prostuduje, z ¢eho vieho je Zvykacka
slozend, kde je vyrobend - a posoudi,
zda ji détem da. Neni to pouze ame-
ricky, ale svétovy trend, jen v Americe,
kde trh vice ovlivhuji spotiebitelé, je
mozna uz vic vidét.

Prozrad'te nam jesté na zavér, co ces-
kého vam v Americe nejvic chybi?

Je to klasicky ¢esky humor. Ten americky
je jiny a ja tim svym ¢eskym Americany
Casto Sokuji. A také mi trochu chybi tra-
di¢ni ceskd kuchyné. Prvni, co si dam,
kdyz priletim do Prahy, je fizek s bram-
borovym saldtem nebo kachnicka s cer-
venym zelim a knedlikem. H

S Miro HoSKEM Si POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSIK
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Jde digitalizovat
a odeslat
informace
ovsem?

Alergie na buraky Morsky priboj

Zalude
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Vazby problematiky Iniciativa Primysl 4.0 s agendou digitalizace evropského pramyslu
Systém chranéni sité VN s vyuzitim senzorl proudu a napéti se standardizovanym digitalnim vystupem IEC 61850-9-2

Vyvoj novych technologii pro Ucely zemémeérictvi a katastru

'




Zapisnik

| KDYZ NAPAD, NA, PRYNIi PROGRAMOVATELNY POCITAC SE VYLIHL V HLAVE ANGLICANA, TEDY KONKRETNE
ANGLICKEHO MATEMATIKA A FILOZOFA CHARLESE BABBAGE UZ v PRVNI POLOVINE 19. STOLETI, POCITACOVA
ERA ODSTARTOVALA AZ O STO PADESAT LET POzDEJI vV USA. NA svET

TOTIZ PRISLO ZARIZENI IBM PC s moDeLovYM CisLEm 5150, KTERE
SI MOHL DOVOLIT KOUPIT | BEZNY SPOTREBITEL. RUKU V RUCE S TiM
SE ZRODIL NA AMERICKE PUDE | INTERNET A PRUMYSL INFORMACNICH
TECHNOLOGIi TU ZAPUSTIL HLUBOKE KORENY.

V USA sidli jedny z nejvyznamnéjsich
svétovych pocitacovych firem, které
»spolykaji” obrovsky pocet IT odbornikd.
Doba si zada stale vice a vice technic-
kych inovaci a s nimi roste i poptavka
po softwarovych vyvojafich a jejich
platy. Primyslové a vyrobni firmy, znajici
kouzlo propojenych systém a interakci,
nasly vychodisko v nahrazovani levné
lidské prace preciznim robotem, ktery
je akéni nonstop bez naroku na volno
a dovolenou a bez piipominek vU-
bec. Hovofime o tom, Ze pfichdzi doba
Pramyslu 4.0, a néktefi z nas to oznacuji
za dalsi primyslovou revoluci. Podle
Svétového ekonomického féra jsou USA
opét v cCele tohoto pelotonu, nasledo-
vany Singapurem a Némeckem.

EU CHCE MIT
TECHNOLOGICKY
VYSPELE FIRMY

Ani Ceska republika si viak ve svétovém
srovnani nevede nijak Spatné, oproti
lorisku si polepsila o dvé pficky a skon-
¢ila na 29. misté. Je zfejmé, Ze technolo-
gie opanovaly nd$ prostor a tempo, ja-
kym se vyvijeji, je téméf neuchopitelné.
Proto je i pro firmy dulezité nastoupit
do tohoto proudu inovaci véas. A jeli-
koz nejde o lacinou zalezZitost, dllezitym
prvkem je zapojeni a podpora ze strany
statu jak prostrednictvim investi¢ni po-
litiky, digitalizace statni spravy, tak vypi-
sovanim narodnich dotaci a implemen-
taci téch evropskych. Protoze zdjmem
EU je mit kvalitni firmy, které budou

TrRADE NEws 2/2019

konkurovat na mezinarodnim poli pravé
tém nejvice vyspélym, americkym.

U nas v EU Pointu KB pravé takovym fir-
mam pomdahdme v rozletu. Ziskat tuto
podporu se podafilo napiiklad morav-
ské spole¢nosti K2 atmitec. Vyviji pod-
nikovy informacni systém pod znackou
K2, ktery pomahd fidit firemni procesy
(ERP) i vztah se zdkazniky a obchod-
nimi partnery (CRM). Dalsim prikladem
muze byt prazska spolecnost Bohemia
Interactive, zaloZzena bratry Spanélovymi
a Slavomirem Pavlickem, ktera cerpala
dotaci na vlastni vyvoj her, herniho soft-
waru a s nim souvisejiciho vyzkumu v ob-
lasti 3D grafiky, umélé inteligence a fyzi-
kalni simulace v redlném case.

ROBOTIZACE V BANCE

| v KB se musime umét vyrovnat s ne-
ustdle silici regulaci, jako jsou mezina-
rodni sankce, GDPR ¢i PSD2, a stale na-
rocnéjsimi zdkazniky, ktefi chtéji sluzby
bezpecné, rychlé, nepretrzité a bez-
platné. Digitalizace ale neni jen o na-
kupu novych pocitac a skenerl. Jde
o kombinaci vzletnych napadu, optimali-
zace procesU, nasazeni novych IT feseni,
budovani zcela novych, nezatizenych
stavajici architekturou ¢i akvizice Uspés-
nych start-upt na finané¢nim trhu. U nas
jsme do inovac¢niho vlaku uz nastoupili.
Ovlivnéni svymi klienty a s ambici, ze bu-
deme také my inspirovat je.

Text: DaviD FORMANEK
Foro: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Pipravované ctyfi dotacni
programy pro oblast IT/ICT
nebo nakupu IT fedeni

S realizaci pomize EU Point KB

I. Aplikace (OPPIK):

« Realizace priimyslového vyzkumu
a vyvoje.

- Dotace 25—80 %, az 50 mil. K¢.

- Dotovany jsou osobni néklady a vyba-
veni.

- Pristivyzvy 1.7.2019.

1. ICT a strategické sluzby (OPPIK):

- Dotovana tvorba novych IS/ICT fesen.

- Dotace 25—45 %, az 50 mil. K¢.

- Dotovany jsou osobni néklady vyvo-
jara.

« Ocekava se vyzva v roce 2020.

lIL. ICT v podnicich (OPPIK):

- Dotace nanakup ICT feseni pro priimy-
slové podniky.

« Dotace (odhad) 25—45 %.

- Pristivyzva 2.9.2019.

IV. TREND (Technologicka

agentura CR):

- Pripravovany program na podporu
aplikovaného vyzkumu a vyvoje z na-
rodnich zdrojii CR (zcela novy pro-
gram).

- Dotace 2580 %.

« Odhad spusténi 1. pol. 2019.

banky zodpovédnym

bankovnictvi

David Formének je clenem
predstavenstva Komer¢ni

za korporatni a investi¢ni
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TRUMPUV AUTO-STOP

PRES ATLANTIK

ZADNA SILNICE PO OCEANU NEVEDE, NATOZ ABY U Ni PREZIDENT-MILIARDAR ZDVIZENYM PALCEM PROSIL
O SVEZENI. STEJNE ABSURDNI JE DAT STOPKU DOVOZUM AUT z EU, cHTEJI-LI USA SE SPOJENCI ZPOZA
VELKE LOUZE SJEDNAT OBCHODNi DOHODU.

Zkraje letosniho brezna zvefejnila vlada
USA oficidlni agendu obchodni politiky
prezidenta Donalda Trumpa pro rok
2019. Spojenci v zamofi zaplesali, nebot
dokument jako jeden z hlavnich bodU
agendy uvadi mimo jiné i vyjednavani
novych obchodnich dohod s Evropskou
unii, potazmo s dalsimi partnery. Text
dokumentu oviem zaroven zdlraznuje
odhodlani v obchodni politice i nadéle
uplathovat stavajici americkou legis-
lativu k ochrané narodni bezpecénosti,
jez se od loriska projevuje predevsim
navysovanim dovoznich cel na vybrané
vyrobky. V praxi jsou tyto dva zdméry
tézko slucitelné.

CLA POD PLAST[KEM
NARODNI BEZPECNOSTI

Trumpova administrativa v roce 2018
oprddila zfidkakdy vyuzivany zakon
z roku 1962, ktery zplnomocriuje ame-
rickou vladu mimo jiné k navyseni do-
voznich cel, paklize vysledky Setfeni
ministerstva obchodu stanovi, ze dovoz
daného vyrobku ohrozuje néarodni bez-
pecnost USA. Skute¢nost, Ze americka
vlada tuto polozapomenutou normu ak-
tivovala kvuli idajnému ohrozeni zemé
dovozem Siroce dostupnych komodit
(oceli a hliniku) i od svych evropskych
spojency, jen umocnila dojem, Ze jde
o Ucelovou zadminku k protekcionismu.
Administrativa prezidenta Trumpa, ktery
si zakladd na svych udajné mimofad-
nych vyjedndvacich schopnostech, za-
roven dala najevo, Ze jeji pfiklon k pro-
tekcionismu neni samoucelny: hrozba
navyseni dovoznich cel i na auta a au-
todily méla obchodni partnery donutit
k Ustupkdm.

Evropskd unie v reakci na uvalend cla
na ocel a hlinik naopak pfijala pfislusna

protiopatifeni a svévolny postup USA
napadla i ve Svétové obchodni organi-
zaci (WTO). Spojené staty vsak pro EU
samozfejmé zlstavaji nejdllezitéjsim
strategickym partnerem, a tak v zajmu
zmirnéni napéti v transatlantickych ob-
chodnich vztazich zahdjila EU s USA
dialog o konkrétnich tématech mozné
spoluprace. Obé strany se zahy shodly
na potencialnim pfinosu regulatorni
spoluprace a pfipadného sjednani do-
hody o vzajemném odstranéni dovoz-
nich cel na primyslové vyrobky, po-
tazmo dohody o posuzovani shody.

CESKE ZAJMY

Nejen z hlediska ceské ekonomiky je
upevnéni vzdjemné spoluprace napfic
Atlantikem Zzadouci. Ceska republika
dlouhodobé usiluje o diverzifikaci ces-
kého exportu do zemi mimo Evropskou
unii, pficemz nejvétSim odbytistém ces-
kého vyvozu mimo EU jsou jiz ¢tvrtym
rokem USA. Jde o inovativni trh, kde je
na strané ceského vyvozu patrny dlou-
hodoby posun k vyrobkidim s vyssi pfi-
danou hodnotou. V roce 2018 dosahl
obrat vzdjemného obchodu 192 miliard
korun. Vyznam USA pro cesky vyvoz
je jesté vétsi v nepfimé roviné, nebot
Cesky prdmysl je intenzivné zapojeny
do dodavatelskych fetézc( i jinych unij-
nich vyvozcQ.

Klicovym omezenim pfi vstupu na trh
USA jsou netarifni prekdzky obchodu.
CR proto dlouhodobé podporuje snahy
o snizeni nezbytnych regulatornich
rozdild na obou stranach Atlantiku pfi
zaru€eni vysoké Urovné bezpecnosti
vyrobkd. Nepochybnym piinosem by
bylo zjednoduseni postupll posuzo-
vani shody s platnymi standardy a pro-
hloubeni spoluprace mezi organy pro

technickou normalizaci. Pfipadné uza-
vieni dohody o posuzovéani shody mezi
EU a USA odstrani duplicitni pozadavky
na testovani, inspekce a certifikace,
¢imz dojde ke snizeni administrativnich
nakladd vstupu na trh USA. Zasadni
vyhody by to pfineslo zejména malym
a stfednim podniklim, na néz maji na-
klady na posuzovani shody dispropor¢ni
dopad oproti velkym firmdm a pro néz
mUze odstranéni prekazek predstavovat
rozdil mezi tim, zda budou, ¢i nebudou
za ocean vyvazet.

Podle analyzy Evropské komise by v pfi-
padé uzavieni dohody o odstranéni
dovoznich cel na priimyslové vyrobky
mohl vyvoz z EU do USA vzrlst o 8%
(o 27 miliard eur), pficemz by z po-
hledu nardstu obchodu byl pfinos rov-
nomérny pro oba partnery. Pro cesky
prdmysl by eliminace tarifd mezi EU
a USA mohla navic mit pozitivni dopady
i nepfimo - zvysenim dodavek do zemi
EU s koncovym exportem do USA.
Vzajemné odstranéni dovoznich cel by
rovnéz znamenalo sniZzeni cen nékte-
rych polozek dovazenych z USA, které
jsou dulezitymi vstupnimi komponenty
pro vyrobu v CR, napfiklad zpétna zr-
catka ¢i airbagy. Nejen proto podporuje
CR vzijemné odbourani cel i v automo-
bilovém primyslu.

AUTA AZ NA PRVNIM MISTE

Hrozba naopak navyseni cel pravé v au-
tomobilovém prlmyslu od pocatku
vrhala stin na loni zahdjeny dialog.
Uvaleni dodate¢nych americkych cel
na dovozy automobild a autodild by
pro ceskou ekonomiku mélo neblahé
dlsledky: zasazen by byl pfimy vyvoz
do USA v hodnoté az 20,15 miliardy
korun a jesté silngjsi dopady by ceska



ekonomika pocitila na nepfimych vyvo-
zech. Vyjedndvani dohod o odstranéni
dovoznich cel na primyslové vyrobky
a o posuzovani shody mélo nejen upev-
nit kyzené strategické spojenectvi na-
pri¢ Atlantikem, ale také pomoci odra-
dit USA od daldich protekcionistickych
opatieni.

Jelikoz v3ak neni v zdjmu EU vyjedndvat
pod natlakem, ¢lenské staty uz dopredu
avizovaly, Zze vyjedndvani o vyse uve-
denych dohodach okamzité pozastavi,
paklize USA uvali dovozni cla na auta
a autodily. Evropska unie by navic zare-
agovala i adekvatnimi protiopatfenimi.
Ceska republika ocenuje, ze EU ne¢ini
v tomto sméru Ustupky a podporuje za-
chovéni pevného a jednotného postoje.
Zéaroven nadale usiluje o dlouhodobé
posilovani transatlantickych vazeb.

Mezi predvolebnimi sliby prezidenta
Trumpa, z nichz by mél americkym vo-
licdm napfesrok teoreticky sklddat ucty,
bylo skoncovat s obchodnimi schodky
a zastavit odliv pracovnich mist ve vy-
robé do zamofi. Upind se pfitom k nos-
talgické vizi detroitskych automobilek
z doby, kdy jejich produkce ucinila ze

samotného slova Amerika synonymum
pro kordb silnic zaocednské vyroby.

Vznik globalnich vyrobnich fetézcl
vsak mezitim zapficinil, Ze v USA dnes
mezi nejhlasitéjsi odplrce navyseni cel
patii samotné americké automobilky,
jimz by v pfipadé jejich uvaleni zdsadné
stouply vyrobni naklady. Doméci po-
litickd podpora protekcionismu v ob-
chodu s Evropou je tudiz i v Americe
spornd. V Kongresu uz byly dokonce
predlozeny néavrhy zédkon(, které by na-
opak omezily prezidentovu pravomoc
svévolné uvalovat cla pod zdminkou
ochrany nérodni bezpecnosti. Paklize
si Bily dim stanovil vyjednani novych
dohod s Evropskou unii jako jeden
z hlavnich bod0 své obchodni agendy,
nezbyva prezidentu Trumpovi nez dat
autlim z EU palec nahoru. M

Text: DAN MAcek
Foto: Eva STANOVSKA

= Dan Macek je pracovnikem
oddéleni Amerik Ministerstva
| priimyslu a obchodu CR
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Jifi Kratochuvil:

VE STATECH SE PROBLEMY RESI,
v EVROPE PRIJMEME DALSI SMERNICI,

ABY PROBLEM NENASTAL
A DIVIME SE, ZE PRIJDE JINY

O AMERICKEM KEEP SMILING, REGISTRACICH A EVROPSKYCH SMERNICICH ZA KAZDOU CENU
JSME SI POVIDALI S JIRiM KRATOCHVILEM ZE SPOLECNOSTI CAYMAN PHARMA. TA JAKO
JEDINA U NAS UMi VYROBIT AKTIVNi FARMACEUTICKE SUBSTANCE NA PROSTAGLANDINOVE BAZI,
KTERE VE VYSLEDKU POMAHAJI NAPRIKLAD PRI LECBE PLICNi HYPERTENZE NEBO ZELENEHO
ZAKALU. VE SVETE JE PRITOM TAKOVYCH FIREM PET. SE SPOJENYMI STATY JI SPOJUJE TAKE

JEJI MATERSKA SPOLECNOST — CAYMAN CHEMICALS V MICHIGANSKEM ANN ARBORU.
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Jii Kratochvil je vedoucim
tseku registraci ve spolecnosti
Cayman Pharma, ktera je
jednickou mezi farmaceutickymi

firmami produkujicimi aktivni
substance na prostaglandinové
bazi. Jeji produkty uz prodlouzily
a zkvalitnily zivot statisictim lidi.
Spolecnost exportuje do celého
svéta a zaméstnava zhruba

140 pracovniki. Jeji cinnost

je certifikovana v systému 1SO

a schvalena v reZimu spravné
vyrobni praxe Statnim Gifadem
pro kontrolu Ié¢iv a americkou
Food and Drug Administration
(FDA). Matefskou spolecnosti je
Cayman Chemicals v americkém
Michiganu

LESEM NOREM
A DOKUMENTACE

Cayman Pharma exportuje do témér
Sesti desitek zemi, na vSechny kon-
tinenty s vyjimkou Antarktidy. Vy-
rabite lécivé latky, a tak si jako laik
za tim hned pfedstavim hory nejrtiz-
néjsich registraci. Da se to spocitat?
Vlastné spiS ne, protoze v ramci har-
monizace nékterych procest v EU ma-
Zzeme jednou procedurou fesit tfeba
dvacet zemi najednou, pficemz pouze
jedna zemé je referencni a s jejim Ura-
dem registracni zélezZitosti detailné ko-
munikujeme. Kdybych to chtél alespon
ramcové spocitat, mame jako firma
za sebou stovky registraci, feSime jich
desitky ro¢né. VétSinou vyplyvaji z po-
ptavky klienta, tedy vyrobce generik,
ktery zamysli v novém cilovém regionu
vyrabét nebo proddvat léciva. Ale tfeba
zrovna Spojené staty jsou v tomto pfi-
padé vyjimkou.

V jakém slova smyslu?
Na rozdil od evropské koncepce, kde
do procesu registrace miZzeme vstoupit
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pouze spolec¢né s vyrobni firmou, v USA
to neni nutné. Kdyz ptipravime doku-
mentaci, mZzeme ji do depozitafe ame-
rického Ufadu pro kontrolu potravin
a |éciv (FDA) poslat kdykoliv a bez sou-
¢innosti s vyrobcem, coz je jednodussi.
Podminkou je zaplatit poplatek, ktery
¢ini pfiblizné 55 tisic americkych do-
larG. FDA registraci sice stejné schvali,
az bude mit konkrétniho vyrobce a jeho
data, ale v3e uz se déje na zakladé ndmi
dfive vlozenych informaci velice pruzné
a flexibilné.

Kolik produktli uz mate takto ,vlo-
zeno” do depozitaie FDA?
AZ na jeden tam je technicka dokumen-
tace vsech nasich produkt(.

Pomaha vam v tomto procesu né-
jak skutecnost, ze mate americkou
»matku“?

Nase matefskd firma ma Ustfedi
v Michiganu, a je tedy nasim US agen-
tem. Ve Statech totiz k certifikaci potre-
bujete mit mistni odpovédny subjekt,
ktery je lehce dosazitelny, kdyby byl né-
jaky problém. Je zaneseny do technické
dokumentace vcetné jeho pisemného
souhlasu s touto skutec¢nosti. Ze strany
Cayman Chemicals je to velkd pomoc,
protoze s témito ,agenty” byvaji nékdy
problémy. Mohou mit vysoké finan¢ni
pozadavky, je sloZité je ménit, nebot
byste pak museli Zddat o novou dovozni
licenci a tak podobé - a oni si toho by-
vaji védomi. Podobné opatfeni neni nic
neobvyklého, stejné to funguje napfi-
klad v Japonsku, Indii nebo Cing, i tam
musite mit,,agenta’, pokud chcete ziskat
registraci.

MYLNE PREDSTAVY O FDA?

Americky trh je naro¢ny, normy tvrdé
a i v ramci registrace je znamo, ze se
vse provéfuje velice peclivé. Pomaha
vam skutecnost, ze ma vas produkt
registraci na trhu USA, uregistracnich
ufadu v jinych zemich? Je to v tomto
smyslu slova synonymum kvality?

Obecné vzato neni dobré pfi jednani
s jinym regulatornim ufadem fFikat,
Zze nam to schvdlili v Americe. U kaz-
dého to vyvold urcité konotace, takze
tento argument obvykle nepouzivame.
Ovsem na druhou stranu ma tato sku-
te¢nost vahu u nasich zdkaznikd. Ti se
nds cCasto ptaji, zda jsme registrovani

na trhu USA a mame k dispozici ame-
rickou dokumentaci.

Presto si vSak jeden podobny pozada-
vek z posledni doby vybavuji, jednalo
se o regulatorni Ufad jedné dalnévy-
chodni zemé, kterd po nas chtéla zpravu
od amerického FDA. Pikantni je, ze tato
zprava obsahuje na konci poznamku, ze
neni od autora elektronicky podepséana.
A ten podpis se ndm nedafi od FDA
ziskat, byt jsme se o to nékolikrat po-
kouseli. Pro né je to uzavieny pfipad,
urednice FDA ndm na nasi prosbu ode-
psala, ze je v rdmci registrace v USA vse
v pofadku a nemusime se niceho oba-
vat, ovSem podepsanou zpravu nam
neposlala. Sli jsme tedy dal a v rdmci za-
kona o svobodném pfistupu k udajim
pozadali znovu FDA o tu podepsanou
verzi, coz byla dokonce sluzba zpoplat-
néna. Bohuzel jsme se ale ¢asové strefili
do doby rozpoctové krize v USA, kdy
stat omezil vSechny aktivity, takze nam
dodnes nikdo neodpovédél. A ten ¢lo-
vék na Dalném vychodé od svého poza-
davku podepsané zpravy FDA neustou-
pil, povazuje ur¢ité USA za regulatorné
dlvéryhodny zdroj. Tak trochu kafkov-
ska situace.

A jak je to s tou predstavou tvrdych
norem a nesmlouvavého pristupu
FDA, ¢ehoz se mnohé nase firmy pie-
dem obavaji?

Pro mne je region USA na poli registraci
spiSe jednodussi, at uz ve srovnani s EU
nebo nékterymi jinymi zemémi. Pfipada
mi, ze EU ma vétsi potiebu specifikovat
vse do absolutnich detailll ve smérni-
cich, evropsti Ufednici se vétSinou na tyto
smérnice striktné odvolavaji a tim ves-
kerd diskuze konci, na néjaké kreativni
argumenty neni skoro zadny prostor.

V USA jsou predpisy daleko liberalnéjsi.
Oni vam nastavi ramec, urci hfiste,
na kterém se bude hrat, ale jak to sehra-
jete, to uz je na vés a konkrétnim ufed-
nikovi, ktery je velice profesiondlni a ma
zna¢né kompetence. Vase argumentace
a dalsi diskuze, jejich kvalita, to je pro
néj stézejni, nechytd vas na malickos-
tech. Z tohoto Uhlu pohledu by se tedy
dalo fict, Ze je tam byrokracie dokonce
mensi nez tieba v EU.

Je to dano i mentalitou?
Urcité. Jinym pfistupem, zplsobem
mysleni. Zatimco v Evropé se Urednici

snazi predvidat vSechny situace a vidét
vsechny problémy, které by mohly na-
stat — a tedy vydat co nejvice smérnic,
aby nenastaly, ve Statech se urci rdmec
a problémy se fesi, az nastanou. A po-
tom - keep smiling — jsou schopni je
fesit velice pragmaticky, rychle a da-
slednég, coz se nakonec i v konkrétnich
situacich ukazuje.

USPECH JE TYMOVA PRACE

Proces registraci je dlouhodoby,
muze trvat i nékolik let a ve farmacii
je to vlastné nikdy nekoncici pribéh,
protoze normy i ochrana spotiebi-
teli se neustale méni. Kolik lidi se jim
v Cayman Pharma zabyva?

V oddéleni registraci jsme ¢tyfi, oviem
Uspésna registrace zavisi na vsech na-
Sich spolupracovnicich, at uz z vyvoje,
analytiky nebo vyroby. Na jejich fun-
dovanosti, schopnosti navrhnout ex-
perimenty ¢i dlkazy tak, aby byly ne-
prustfelné. A také na rychlém nalezeni
optimalniho feseni vsech nedostatkd,
které nam regulatorni ufad pfipadné
vytkne.

Osobné méam Stésti na skvélé kolegy
napfi¢ firmou a na to, Ze jsme vy-
borny tym. A také mi pomah3, Ze jsem
v Cayman Pharma jako cerstvy absol-
vent Farmaceutické fakulty Univerzity
Karlovy oboru Bioorganické chemie za-
¢inal na pozici vyzkumnika.

Nestyska se vam po vyzkumu?

Jak jsem uved|, u nds pracujeme od za-
¢atku jako tym, nase prace pfi registraci
je s vyvojem uzce propojend. Navic mu
vlastné davame také zpétnou vazbu.
Oboji md mnoho spole¢ného. | pfi re-
gistraci postupujete po malych kri¢-
cich, musite sledovat viechny detaily
a vzajemné vazby, predvidat, co bude
nasledovat. Po roce a pul plsobeni
v oddéleni registraci jsem zjistil, Ze
mé to bavi. Bavi mé zacit rozmotavat
to pomysiné klubko, na prvni pohled
nerozmotatelné, a hledat souvislosti,
které na zacatku neznam. O to vic mé
pak potési, kdyzZ je na jeho konci dalsi
Uspésna registrace a tim cesta pro novy
obchod. H

S Jikim KRATOCHVILEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK



Kazdé mésto md svou barvu. Pro mé je
New York Zluty a hnédy. Zluté je barva
taxikd a semaforl, jsou vsude, Zzafi
a v sevienych ulicich nahrazuji slunce.
Hnéda vyjadiuje, jak jsem NY citila, je
tak trochu retro. A prekvapivé neni plny
modrych sklenénych mrakodrapQ, ale
hnédych staveb klasického stfihu po-
¢atku 20. stoleti.

New York je jako nekosend louka.
Domy nejriiznéjsich styll a charakter(
klici a rostou, je jich moc, tlaci se jeden
na druhy a jeden pfes druhy, derou se
vzhdru, aby pro sebe ziskaly aspon kou-
sek nebe. Vy3$ a jesté vys, protoze svétlo
je zéklad zivota. Vsechny domy i kvétiny
New Yorku jsou hodny obdivu.

Malebnost Manhattanu spociva v tom,
ze charakter mésta se zcela samozfejmé
méni s kazdou novou ulici. Ulice typu
Wall Street stiida Cinska ¢tvrt, luxusni
obchodni avenue sousedi s pouli¢nimi
trzisti a ble$im trhem, nové sklenéné
mrakodrapy se prekryvaji se stoletymi
klasickymi domy. | v hlavnich ulicich se
objevuji graffiti a podivné primyslové
objekty. Nikdo se nesnazi o jednotnost
detaill, pfesto vznikl jednotny celek.

Mésto mé prekvapilo svou neuspé-
chanosti. V ulicich je spousta lidi, ale
zadné davy, jsou plné aut, ale zadné
zacpy. Na pomyslny stied svéta nece-
kané. Polovinu (pfehanim) aut tvori
Zluté taxiky. DGvodem bude, Zze neni
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kde zaparkovat. MUlzete se prohanét
po Manhattanu autem, jak chcete, ale
nemuzete vystoupit. A je vyfeseno.

Uprostied kfizovatek se houpou Zluté
semafory. Lidem nesviti zelend, ale bila.
Chodci chodi na bilou, ale i na ¢ervenou,
coz toleruji auta i policisté. Pfijemnd
drobnost dokumentujici americkou
svobodu volby: jdi si, ale za svij zivot
si odpovidas sam. My jsme ti jen dobfe
doporucili.

Metro neni na okrasu. Tésné pod po-
vrchem, nizké stropy, surové kovové
nosniky natfené kfiklavou barvou, uzka
nastupisté, spéchajici cestujici. Kazda
trasa jednim smérem ma dvé koleje
- pomalou zastdvkovou a rychlou ex-
presni linku. Dobfe vymysleno. Barevné
trasy, kazdd v nékolika variantach, se

linou Manhattanem ve sméru nékteré
z avenue, aby po case ostrov opus-
tily a rozjely se do okoli. Po chvili kou-
kani do mapy se ¢lovék docela dobre
orientuje.

Mimochodem, orientace v New Yorku
je opravdu jednoducha. Pravouhly sys-
tém ulic a jejich cislovani je bajecny.
Potfebuji na 8/74. Roh Osmé Avenue
a Sedmdesaté ctvrté Street. Kouknu
do mapy a jedu. A aby nebyla mfizka
ulic absolutni nuda, protina napfic¢ skoro
viechny ulice i avenue specialni ulice.
Proslavend Broadway. Na deseti kilome-
trech se vychyluje doleva asi o kilometr.
Pti kfizeni vznikaji ostré rohy. Tim nej-
zndméjsim je roh se Sestou Avenue se
znadmym domem zvanym Zehli¢ka.

TexT A FoTo: EvA STANOVSKA
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JAK OBCHODOVAT BEZ

PREKVAPENI A ZTRAT

KULTURNI A HISTORICKA PESTROST TRETIHO NEJVETSIHO STATU SVETA SE PROMITA | DO TAK
PROZAICKYCH ODVETVI, JAKO JSOU DOPRAVA A LOGISTIKA. JEDENAPADESATI STATY SE PROLINAJI
JAK ANGLOFONNI A FRANKOFONNI VLIVY STAREHO KONTINENTU NA VYCHODNIM POBREZI, TAK
HISPANSKE NA JIHU, ASIJSKE NA ZAPADE A KONZERVATIVNI NA STREDOZAPADE A SEVERU ZEME.

ZMATEK VE ZBOZOVYCH
TOCICH

Namorni doprava kupodivu nepatfi
mezi nejpreferovanéjsi zplsob prepravy
zboZi a jeji systém dosud zaostava na-
pfiklad za Evropou a Asii. Pfi¢cinou mize
byt mimo jiné zdmérna izolace a prefe-
rence kontinentalniho obchodu v ramci
dohody o volném obchodu NAFTA.
Podle experta na mezindrodni spedici
Petra Rozka se pfistavy na vychodé
a jihu pravidelné stfidaji v obdobi ne-
kon¢icich kongesci s pfistavy na zdpadé,
a vnaseji tak do rozvoje zbozovych tokud
znacny chaos.

AZ na vyjimky je stary kontinent obslu-
hovan z pfistavi Bremerhaven (spolkova
zemé Svobodné hanzovni mésto Brémy),
nizozemského Rotterdamu, belgickych
Antverp (ty oznacujeme zkratkou NWC)
a francouzského Le Havru. V tomto pro-
storu operuji prakticky vsichni velci kon-
tejnerovi rejdafi, a proto se doporucuje
pred volbou trasy provéfit primdrné ro-
taci jednotlivych linek a nasledny transit

time a az sekundarné cenu prepravy.
Rozhodnuti mlze ovlivnit také okamzita
dostupnost lodniho prostoru. Mezi nej-
obvyklejsi kombinace se fadi: NWC-
Norfolk-Charleston—-Houston, NWC-New
York-Baltimore—Norfolk-Savannah,
NWC-Charleston-Savannah-New
Orleans—-MEX a NWC-Halifax-Boston-
New York-Baltimore.

Pristavy New York/New Jersey, Savannah
a Houston jsou rovnéz branami do vni-
trozemi (Dry Port Chicago, Atlanta,
Phoenix, California).

Namofini doprava z Evropy do USA pod-
Iéhd pfisnému dohledu americké FMC.
Kazda nabidka musi byt pfed uzavienim
kontraktu zafilovana, a proto je velmi
obtizné vyznat se v nabidkach jednot-
livych dopravcd s nejrlznéjSimi pfirdz-
kami a doplniky, které se vsak nefiluji.
Je mnohem jednodussi pozadovat all
in cenu, i kdyZ se maze na prvni pohled
jevit jako velmi vysoka. Navic néktefi
dovozci pozaduji uhradit i pfistavni po-
platky v USA.

CELNI PREDHLASKY

Kazdd zasilka sméfujici do USA po mofi
musi byt také nahldSena do systému
celni kontroly a prevence pred zavlece-
nim terorismu. V soucasné dobé je po-
uzivan jiz druhy, sofistikovanéjsi systém
zndmy jako ISF/10+2 Rule, kde shipper
(tedy dokumentovany odesilatel na pre-
pravnich dokumentech) musi v¢as pred
doplutim zasilky (nejlépe v okamziku
nakladky na lod’ v evropském ¢i jiném
pfistavu) odeslat do amerického kon-
trolniho systému fadu predepsanych
udaji o zasilce (napfiklad veetné udajl
o puvodu komponent, ze kterych byla
vyrobena).

Pfijemce (consignee - Ucastnik celniho
fizeni na americké strané) je pak pozdéji
vyzvan k dodéni dalsich udajli, které
jsou konfrontovany s jiz zadanou sadou.
V pfipadé nepodani, pozdniho podani ¢i
nesouladu mezi udaji je zasilka na ame-
rickém pobfrezi pozastavena a obvykle
se po néjaké dobé vynucené vraci
na naklady odesilatele zpét do pfistavu



odeslani. Cesti vyvozci samozfejmé
nebudou schopni zadani dat provést
samostatné; Petr Rozek vsak dlirazné
doporucuje zminit tuto sluzbu a nechat
si ji od poskytovatele potvrdit pfed na-
kladkou ve smlouvé o prepravé, jelikoz
nasledky nesplnéni mohou byt finan¢né
dramatické.

LETECKA DOPRAVA

Ve Spojenych statech americkych je jed-
nozna¢né nejoblibenéjsim zplsobem
dopravy. Nachazi se tam takika polovina
z prvni desitky nejvétsich letist svéta.
V kazdém hlavnim mésté jednotlivych
statd i v fadé dalsich vétSich mést jsou
vyznamnda mezinarodni letisté.

Z pohledu nakladni dopravy vede MEM
Memphis, Tennessee (pro srovnani:
MEM, 4,3 mil. tun, zatimco evropsky
FRA 2,1 mil.), ndsleduji ANC Anchorage,
Alaska, SDF Louisville, Kentucky, ORD
O'Hare Chicago, MIA Miami, Florida
a LAX Los Angeles, California.

Spojeni z Prahy do viech americkych
destinaci lze uskutecnit nejrliznéjsimi
variantami a s vyuzitim rlznych aeroli-
nek. Pro mensi zasilky se hodi pfimé lety
do New Yorku (JFK, Delta Airlines), re-
spektive Philadelphie (PHL s American).
Vétsi zasilky, zasilky zvlastni povahy
a spésné je vyhodnéjsi odeslat pres
FRA/CDG/AMS a LHR kargo specialy
s dennimi odlety do vice neZ deseti des-
tinaci po celych Spojenych statech.

ZELEZNICNI DOPRAVA

I kdyz USA disponuji nejvétsi délkou
zelezni¢ni sité na svété, doprava po ko-
lejich se vyuziva téméF vyhradné k pre-
pravé zbozi. Kdysi slavné transamerické
osobni vlaky nahradila husta sit vnitro-
statnich leteckych spojeni.

Americké nakladni vlaky jsou povazo-
vany za nejlepsi na svété, a to nejen pro
svlj vykon (v roce 2015 zhruba 2 mld.
tun), ale i hustotu a organizaci sité.

Pro zdmorské zasilky je preferovana sku-
pina trati zafazend do Class I. Z celkové
sité pfedstavuje sice jen 67 % jeji délky,
zato 90% zaméstnancd a 93% vykon
v pfijmech. V3echny tyto traté jsou
o rozchodu 1435 mm.

Nejdulezitéjsi traté: pristav New York/
New Jersey—oblast Velkych jezer (Dry
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Je dobré védét, ze . . .

,Pro obchodovani s USA se doporucuje
nabizet cenu na parité CFR pfistav ¢i CPT
letisté urceni. At si americky partner
zboZi celné odbavi a zajisti si naslednou
dopravu sam. Vyhnete se nepfijemnos-
tem jak pfi celni kontrole, tak zdrzeni
a vicendkladiim pfi nasledné dopraveé.
Vyjimecné lIze vyuzit vnitrozemské
porty jako Chicago (Ramp) nebo Atlanta
(Ramp) a tuto dopravu kontrahovat
s namoinim dopravcem jako ucelenou
(all'in) sluzbu.

Uimportti z USA je pak tfeba pamatovat
jak na mozné jiné celni zafazeni zasilky
podle celniho sazebniku (HS-Code), tak
na odlisné chapani povinnosti prodava-
jiciho pod zvolenou dolozkou Incoterms
¢i na neznalost ceské geografie,” pripo-
mind vykonny feditel SSL Petr RoZek.

Port Chicago), pfistavy Savannah
a Jacksonville-Georgia, Kentucky
a Tennessee, pfistav Houston-povodi
Mississippi, pfistav Galveston-mexicka
hranice a téZ pres Phoenix na zapadni
pobfezi USA a Los Angeles—americky
Zapad. Vétsina vlakli ma pevné jizdni
fady a prednostni prdjezd, eventualné
full freight line.

Alternativné lze zasilky z vychodniho
pobfieZi zasilat po zeleznici i na pobrezi
zapadni (New York-Seattle) jako cenové
zajimavou alternativu k namofni vari-
anté pres Panamsky prlplav a kolem
Mexika.

SILNICNI DOPRAVA

Silni¢ni sit, kterou tvofi transkontinen-
talni a mistni highways, pokryva prak-
ticky celé teritorium Spojenych statd
americkych a kvalitou se fadi k nej-
lepSim na svété. V dalkové dopravé
hraji nejdalezitéjsi roli tzv. federalni
délnice, coz jsou viceproudé komuni-
kace ve spravé federalni vlady s dvou-
cifernym oznacenim. Na né navazuji
tzv. spojky s predponou ,US” a tfemi
Cislicemi. Vystavbu a spravu vnitini sité

komunikaci, véetné nékterych predpis(,
si Fidi kazdy stat Unie sam. Proto se stat
od statu maze lisit napf. maximalni po-
volena rychlost ¢i dalSi omezeni.

Pieprava zbozi na dlouhé vzdalenosti
po silnici (70% vseho zbozi) narazela
v posledni dekddé na nedostatek no-
vych tahact a pokles poctu a kvality
jejich obsluhy, doprovazeny stavkami fi-
di¢d za vyssi mzdy a lepsi pracovni pod-
minky. Problémy pfinesl rovnéz zasta-
raly model fizeni terminalovych procest
a zpozdéni pfi odbaveni na branach
piistavll. Souc¢asné se mnozi kongesce
na termindlech, zpudsobené pfijezdy
stale vétsich plavidel. V jejich dasledku
roste pretizeni pristavnich kapacit
a dalsi zpozdéni.

CELNI OMEZENI

Zamofrsky obchod USA je na prvni po-
hled velmi liberalizovany. Celni pred-
pisy viak odrazZeji regulaci vnitfniho
trhu a je tfeba nezapomenout na mirné
rozdilny systém zarazeni zbozi do tarif-
nich skupin (HS Code) pfi vypoctu do-
vozniho cla.

Pfi odesilani zbozi do USA je tieba po-
Citat se zesilenym systémem vnitfni
ochrany. Jak jiz bylo zminéno, kazda z3-
silka sméfujici do USA letecky ¢i po mofi
musi byt pfed odletem nebo odplutim
predhlasena. Pro zasilky odesilané vzdu-
chem je datova linka jednodussi, oviem
povinné podand pred odletem z letisté
odeslani. Tuto povinnost viak letecti za-
silatelé plni automaticky.

Vzhledem k tomu, Ze v USA neexistuje
plnd evidence podnikatelskych sub-
jektd, muze se ucastnikem celniho fizeni
stat i zdmofrsky subjekt (dodavatel ci
jeho speditér), vzdy vsak prostiednic-
tvim licencovaného brokera. V pripadé
zapojeni brokera pfijemce je ale nutné
pocitat s vysokymi poplatky za pfenos
dokumentt.

VE spoLuPRACI S ING. PETREM Rozkem, PH.D.,
VYKONNYM REDITELEM SVAZU SPEDICE A LOGISTIKY CR,
PRIPRAVILA VERA VORTELOVA

Foto: SHUTTERSTOCK
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Radovan Sousek:

AI\/\ERICANE JSOU OHLEDUPLNI RIDIC]
A NA ZELEZNICI NAM UJELI

NEKOMPLEXNI, NESYSTEMATICKY, ZAUJATY A UNIKATNI POHLED. O OSOBNi ZAZITKY

Z MNOHA STUDIJNICH A PRACOVNICH POBYTU VE SPOJENYCH STATECH JSME POZADALI
PRODEKANA DOPRAVNI FAKULTY UNIVERZITY v PARDUBICICH RADOVANA Sou3kA. Mimo
JINE RAD CESTUJE A JEHO NEJOBLIBENEJSIM DOPRAVNIM PROSTREDKEM JE VLAK.

Doc. Ing. Radovan Sousek, Ph.D., je prodékanem pro rozvoj Dopravni fakulty Jana

Pernera Univerzity Pardubice. Publikuje ¢lanky pfevézné v odbornych ¢asopisech, predndsi

na mezinarodnich konferencich, je spoluautorem mnoha odbornych publikaci a vyzkumnych
projektd. Je také nadSenym cestovatelem, protoZe tvrdi, Ze aby bylo studentlim co pfedat, musi mit
clovék také praktické znalosti z terénu a znat redlné svét. Na fotografii se svym ,ditétem”, reklamni
lokomotivou na Dopravni fakultu, kterou navrhl a uvedl v Zivot. Na Skole mu pry proto prezdivaji
~prodékan pro zdzraky”

V LABYRINTU MOSTU
A DALNIC

Jako predni odbornik na dopravu,
ktery prednasi na pardubické Do-
pravni fakulté Jana Pernera a CVUT,
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jste odjizdél do Spojenych stata se
zevrubnymi znalostmi taméjsiho sys-
tému pozemnich komunikaci a do-
pravy. Rozchazely se vase predstavy
s realitou?

Hlavni hypotézy se potvrdily, jako tfeba
dominantni postaveni ndkladni prepravy

po Zeleznici, vyrazna preference osobni
automobilové dopravy, letecké dopravy
i skute¢nost, ze USA jsou zemi od Evropy
velmi odlisSnou v mnoha aspektech, do-
pravu nevyjimaje. V. mnoha ohledech
velmi inspirativni.

Co vas nejvic pirekvapilo?

Pomérné maly pocet nakladnich vozidel
na délnicich a propracovany a vyuzivany
systém hromadné dopravy ve velkych
méstech. V jiznich statech nas zaujaly
v Evropé nevidané silni¢ni mosty, které
svou délkou na nékterych usecich, na-
pfiklad pfi jizdé na ostrov Key West, do-
sahovaly v souc¢tu délky okolo padesati
kilometrd. Podobné koncipovany jsou
stovky kilometrG mostl pfi pobrezi
Mexického zdlivu, hlavné v okoli New
Orleans, kde si toto fedeni vyzadala roz-
sahla delta feky Mississippi.

V ZEMI, KDE SE RIDICI
RESPEKTUJI

Cechiim, ktefi dlouhodobé pobyvaji
v USA, doma chybi kvalitni americké
silnice a dalnice a pocit bezpeci za vo-
lantem. Projezdil jste velkou cast
Statl, mate podobnou zkusenost?

Mé&m. Taméjsi fidici jsou tolerantni, ohle-
duplni a respektuji dopravni predpisy,
ale zejména ostatni fidi¢e. USA jsem
procestoval opravdu kfizem krazem.
Jsem nazoru, Ze v kvalité a bezpecnosti
silni¢ni sité, urbanistickém zaclenéni
do krajiny a Gcelnosti objektd dopravni
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infrastruktury nas Ameri¢ané predbéhli
minimalné o deset let. Je to dano také
tim, ze maji vice prostoru.

V Evropé jsou vyhlasené némecké dal-
nice. Na to obvykle fikdm, americké se
mi libi vic a [épe se po nich jezdi, i kdyz
nemusi byt tak hezké. Kdo vyzkousel,
velmi ¢asto ma slova potvrdi.

Velmi se mi libi, Ze na cervenou lze
na kfizovatce pfi odboceni doprava
jet, pfi respektovani prednosti v jizdé.
Stejné tak, ze kdyz ,zaspite’, nikdo
na vas netroubi. Kdyz zastavite u kraj-
nice, velmi rychle nékdo pfibrzdi a zepta
se, zda nepotiebujete pomoci.

Jeden nas systémovy architekt, ktery
jiz léta pracuje v USA, se mi béhem
naseho rozhovoru pfiznal, ze mu
doma vadi nedostate¢né znaceni
a nedomyslena organizace nékterych
useki dopravy. Americké subjekty
se uzkostlivé chrani pred potencial-
nimi zalobami. Nepfehanéji to tro-
chu s preventivni ochranou klientt
a zakaznika?

Na americkych silnicich a dalnicich se
na bezpecnost skutecné klade mimo-
fadny dliraz. Na vétsiné dalnic se témér
vzdy dodrzuje ,povolend” rychlost a vo-
zidla jsou v dobrém technickém stavu.
Oviem zejména po dalnicich jezdi ma-
linko rychleji, nez je uvedeno na do-
pravnich znackach. Funguje, ze jedete
prosté s davem — a to je v kazdém staté
USA trosku jiné. Pokud se fidi¢ vymyka
nepfiméfenou rychlosti, rychle se ob-
jevi policie a je velmi nekompromisni.
Ve méstech neni, na rozdil od nas, rych-
lost omezena plosné, ale na kazdém
konkrétnim Useku je stanovena maxi-
malni rychlost podle konkrétnich sta-
vebné technickych pomérl a fidici to
respektuji. Za prvek inspirativni i pro nas
povazuji tfeba instalaci ,davkovacich”
semaforl na vjezdech na dalnice.

Co prekvapi, je pfistup policie, kterad
v podstaté nedéld ,preventivni” kont-
roly, jak jsme zvykli v CR. Pokud se Fidi¢
nechovd extrémné, nevénuje mu po-
zornost. Na druhou stranu, jak uz jsem
uved|, pokud vznikne problém, Fesi
ho okamzité a bez diskuzi. A to se tyka
i takovych drobnosti, jako je nespravné
parkovani. | pres vysoky stupen motori-
zace se v USA registruje pomérné maly
pocet nehod, z nichz prevazna vétsina
kon¢i pouze materialnimi Skodami.

NEJDELSI ZELEZNICNI SIT
NA SVETE

Cim vsim se odliSuji zeleznice v USA
od téch evropskych?

Téch aspektl je mnoho jak v oblasti
technického vybaveni, tak v organizaci
a vlastnictvi. Nékteré Zzeleznice byly
Americe dany do vinku jiz pfi propojo-
vani vychodniho a zapadniho pobfezi.
Jejich budovani bylo od pocéatku v re-
Zii soukromych investor(, ktefi o¢eka-
vali pfedevsim zisk, jemuz ptizpusobili
vsechno, a tomu odpovida Zelezni¢ni
doprava i v sou¢asnosti. Zeleznice pro-
sla také obdobim statnich zasahd, coz
se neblaze projevilo na finan¢ni stabi-
lité zelezni¢nich spole¢nosti. V sedm-
desatych letech se v3ak vladni politika
zménila a soucasné vznikla spole¢nost
Amtrak, kterd provozuje dalkovou
osobni Zelezni¢ni dopravu, avsak s vel-
kymi federdlnimi dotacemi. Dnesni
systém financovani nakladni Zelezni¢ni
pfepravy odpovidad pocatkiim osmde-
satych let, kdy se odstranila regulace
a Zelezni¢ni spolecnosti se zacaly orien-
tovat opét na zdkaznika a ekonomiku
provozu.

Tyto spole¢nosti jsou nejen dopravci,
ale také vlastnici zelezni¢ni infrastruk-
tury, takze pfristup zelezni¢ni spolec-
nosti na infrastrukturu jiné Zzelezni¢ni
spolecnosti je dan vétsinou smluvni do-
hodou mezi jednotlivymi subjekty, které
si vdak necini zadné problémy.

Pi vystavbé trati se zohlednhovaly mistni
geografické podminky i vzdalenosti
a tomu byla posléze prizplsobena tech-
nologie dopravy, kterd se od Evropy
velmi lisi. V neposledni fadé jde také
o lokomotivy. Americky pramysl totiz
dokazal velmi rychle nahradit stroje
zejména z Velké Britanie zafizenimi
americké provenience. Podobné jsou
feSené Zeleznice napfiklad v Australii,
které na prvni pohled pfipominaji ty
americké.

Jaké jste zaznamenal rozdily mezi na-
kladni dopravou po kolejich?

V USA je napfiklad velmi rozsifend pre-
prava kontejnerd. Mnohé kontejnerové
vlaky, které se pohybuji rovhobézné na-
pfi¢ zemi, konkuruji také namofni pre-
pravé Panamskym priplavem. Obvykla
je treba preprava kontejnerd na sobé
ve dvou vrstvach na specidlnich vozech

a v terminech. Velmi casto jsme vidéli,
jak se v soupravach prepravuji silni¢ni
navésy, celé vlaky plné navésu.

V této souvislosti jsme si uvédomili, ze
na americkych silnicich nejezdi zda-
leka tolik tézkych truckd, jak se mize
Ceskému divakovi zdat pfi sledovani
americkych filmd. Vypocet poplatkd
na silnicich probihd na ,vaZicich stani-
cich-kontrolach”, které lze bézné vidét
cca po 50 az 70 kilometrech. Tam je se-
jmuta jeho registracni znacka a je gene-
rovana cena za pouziti, ktera je zasilana
elektronicky. Znamena to zhruba mi-
nutové zdrzeni. Nikdo si nedovoli tato
mista minout, sankce jsou zasadni.

Co strojové vybaveni?

Lokomotivni a vozovy park v USA je
na prvni pohled velmi uzky, strohy
a jednotvérny. Pfi blizSim zkoumani
vsak zaznamenate mnohé odlisnosti.
Nékoho by mozna prekvapilo ,spartan-
ské” provedeni Zelezni¢nich trati, velky
podil dfeva, a to nejen na prazce, ale
také mosty. Vétsina Zzelezni¢nich trati
neni elektrizovéna, az na vyjimky patfi
vSe nezavislé trakci. Osobné mne pfe-
kvapila hustota zelezni¢ni sité v nékte-
rych stétech, napfiklad Zelezni¢ni mapa
Louisiany ve mné budila dojem, Ze ko-
leje snad vedou na kazdou vétsi farmu.
MUj dojem se mi potvrdil, kdyZz jsem
na mnoha mistech statu spatfil desitky
odstavenych zeleznic¢nich voz{ pro ze-
médélskou produkci, ¢ekajicich na své
sezonni vyuziti.

Vlaky jsou oproti evropskym zvyklostem
vyrazné delsi a bézné Ize vidét soupravy
0 vice nez stu vozech. Vyjimkou nebyva
ani vlak o sto padeséti vozech taZzeny
tfemi az péti lokomotivami, nékdy do-
plnén vlozenymi lokomotivami v sou-
pravé a i s postrkem. Uzasny pohled se
nam naskytl na nékolikakilometrovy
vlak na dlouhatadnské estakadé Zeleznic-
niho mostu v delté Mississippi. Takové
stavby nejsou v USA vyjimkou. M

S RADOVANEM SOUSKEM s POVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV R. Souska
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Kanada se stabilné udrzuje mezi nejsil-
néjsimi trznimi ekonomikami a vyzna-
Cuje se vysokym Zivotnim standardem
obyvatel. Vyznamné postaveni zemé
v globdlnim hospodaiském systému je
patrné také z jejiho clenstvi v G7 a G20.
V porovnani konkurenceschopnosti své-
tovych ekonomik zaujima desaté misto.

ZEME BOHATA NA ZDROJE

Kanada disponuje rozsahlym pfirodnim
bohatstvim. | proto se povahou svého
hospodarstvi odliduje od ostatnich vy-
spélych zemi s podobnou hodnotou
HDP na obyvatele. PrestoZze odvétvi
sluzeb zaméstnava pres tfi Ctvrtiny oby-
vatel, primarni sektor a zpracovatelsky
primysl zGstavaji dalezitou ¢asti nérod-
niho hospodafstvi. Zemé dosahuje své-
tového vyznamu v tézbé ropy a dreva,
v produkci potase, uranu, zinku, zlata,
platiny, diamantd, niklu, hliniku ¢i olova.

Zéasadni ekonomicky pfinos predsta-
vuje predevsim ropa a zemni plyn.
Kanada disponuje tfetimi nejbohat-
$imi zdsobami ropy a je sedmym nej-
vétsim producentem této komodity
na svété. Na tézebni prlmysl, jenz ge-
neruje znac¢ny podil HDP, je navdzan
daldi zpracovatelsky pramysl a sluzby.
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V dlsledku toho maji svétové ceny ropy
mimoradny vliv na HDP zemé a celkovy
hospodafsky rozvoj. Jejich pokles nega-
tivné plsobi zejména na tézaiské pro-
vincie, jako je pfedné Alberta, na jejimz
Uzemi se naléza 97 % kanadskych rop-
nych piskd.

Dulezité je i napojeni kanadského hos-
podafstvi na trh USA, kam sméfuji az tfi
Ctvrtiny exportu a odkud pfichazi vice
nez polovina importu.

Podle predikci by kanadské hospodai-
stvi mélo do roku 2020 rast dvoupro-
centnim tempem roc¢né. Jako s hlavnim
ristovym faktorem se pocitd s navyse-
nim podnikovych investic, ale k rlstu
HDP v poslednich letech vyrazné pfi-
spivd i vysokd spotfeba domdcnosti.
Urovert nezaméstnanosti se nachazi
na dlouholetém minimu. Inflace je dlou-
hodobé stabilni a podle odhadid by se
méla udrzet jen tésné nad hranici dvou
procent. V souvislosti s relativné slabym
dolarem roste i poptavka po turistice
a s ni pfijmy z cestovniho ruchu.

Uzemi Kanady se administrativné ¢leni
na deset provincii a tfi teritoria. Hust&ji
osidlené provincie se tési relativné vétsi
mife autonomie na federdIni vladé.

T CiéchTrade

S vyjimkou agrarnich oblasti dosahuje
kanadsky trh vysokého stupné urbani-
zace (pres 80 %). Vyvoj zdejsi ekonomiky
je viak uzemné velice nesourody.

REGIONALIZACE
A SOCIOKULTURNI ROZDILY

Vétsina obyvatel je soustfedéna do jizni
a vychodni ¢asti zemé, a to zejména
do stoSedesatikilometrového pasu po-
dél hranic s USA a tzv. koridoru Québec-
Winsdor. Severni oblasti Kanady jsou
obydlené jen zfidka, ¢celi drsnému Kkli-
matu a v zimnich mésicich jsou pozemni
infrastrukturou nedostupné.

V soucasné dobé Ize rozlisit dvé hlavni
nesourodé ekonomické oblasti. Ve vy-
70% kanadského obyvatelstva, domi-
nuje spotiebitelsky pramysl a sektor
sluZzeb. Vyznamna je tu pfedevsim ob-
last Toronta a okoli v provincii Ontario,
kde sidli kanadskd burza a silny au-
tomobilovy pramysl. Ontario jakoZzto
jeden z motord kanadské ekonomiky
pfispiva k ndrodnimu HDP 39 procenty.
Provincie Québec je povéstna rozvinu-
tym prdmyslem na vyrobu civilnich le-
tadel, vesmirnym primyslem a zaroven
figuruje jako pfedni kulturni centrum.
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»» Vychodni

provincie spolu s oblasti
Vancouveru a Calgary na zdpadé
Kanady maji diky vysoké drovni Zivot-
niho stylu a o¢ekavani obyvatelstva po-
tencidl pro exportéry spotfebniho zbozi
a podnikatele ve sluzbach spojenych
s turismem.

V zdpadni casti zemé se nachazi pre-
devsim tézebni prdmysl. V Alberté jde
o tézbu ropy a zemniho plynu, nejza-
padnéjsi provincie Britskd Kolumbie se
soustfeduje na tézbu dreva. Pravé za-
padni Kanada se v posledni dobé velmi
zaslouzila o rdst HDP. Diky rychlému
vzestupu Zivotni Urovné nad celona-
rodni prdmér 1aka nové investory a pfi-
stéhovalce, a predstavuje tak prostiedi
perspektivni pro export a rozvoj novych
odvétvi.

Oblast kanadskych prérii zdstava vy-
razné agrarni a trvale udrzuje povést
zemé jako svétového producenta
potravin, v minulosti oznacovaného
za ,obilnici svéta”. Mezi predni zemédél-
ské komodity patii pSenice, kukufice,
lusténiny, rostlinné oleje a dalsi. Tato
oblast je tak idedlnim odbytistém pro
zemédélskou techniku a technologické
inovace.

Nejvétsi nesourodost je patrnd mezi
anglofonnimi a frankofonnimi oblastmi

Kanady. Zhruba 8 miliont Kanadan
komunikuje francouzsky, frankofonni
populace Zije predevsim v provin-
cii Québec a ¢astetné Novy Brunivik
a Nové Skotsko. Tato disparita vsak neni
pouze jazykovd, ale odrazi se i v odlis-
ném zivotnim stylu, mentalité a spotre-
bitelském chovani. Exportéfi by proto
méli mit pfipravenu separatni strate-
gii pro francouzskou c¢ast zemé, stejné
jako veskeré reklamni materialy a obaly
ve francouzstiné.

PRILEZITOSTI PRO CESKE
FIRMY ROSTOU

Vyrazné ulehéeni pro cesky ex-
port do Kanady pfineslo podepsani
Komplexni hospodaiské a obchodni do-
hody (CETA - Comprehensive Economic
and Trade Agreement) mezi Kanadou
a Evropskou unii. Tento dokument,
platny od zéafi 2017, zavedl zénu vol-
ného obchodu mezi Kanadou a evrop-
skym jednotnym trhem. Hromadnym
zrusenim cel u témér 98% produktd
a dovoznich kvot tak oteviel moznosti
volnéjsiho exportu na kanadskou pudu.
Restrikce v3ak pretrvaly predeviim
v oblasti potravindiského primysly,
konkrétné u mlécnych produktd, syrd,
dribeze a vajec. CETA rovnéz fesi otazku
autorskych prav a vzajemné uznavéni
certifikat{.
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Vancouver je tretim nejvétsim kanadskym méste

Rada evropskych exportérd se jiz pre-
svédcila, jak je pro né kanadsky trh
atraktivni. A po Uplné implementaci
dohody se ocekavd zvyseni obchodu
se zbozim a sluzbami mezi Kanadou
a EU az 0 23% (o 37 mld. kanadskych
dolarq, tj. 26 mld. eur). Dobrou zpravou
pro Ceské firmy je i zvyseni jejich kon-
kurenceschopnosti pfi soutézi o vefejné
zakazky ¢i lepsi podminky pro investice
a moznost investovani na kanadském
finan¢nim trhu. Diky dohodé CETA mo-
hou malé firmy prodavat stejny vyrobek
(nebo jen lehce modifikovany) na obou
trzich. V kazdém pfipadé vsak musi vy-
robky splfiovat zdkladni kanadské po-
zadavky: nesmi byt zdravi $kodlivé, musi
mit certifikaci a oznaceni popiskem
v angli¢tiné a francouzstiné.

Z informaci Ministerstva prdmyslu a ob-
chodu z roku 2018 je patrny rdst za-
jmu ceskych exportér o kanadsky trh.
Z 537,4 mil. korun v lednu 2017 vzrostl
¢esky vyvoz na 689,2 mil. korun v lednu
2018, coz je meziro¢ni narlst o 28 %.

NA CO BY NEMEL EXPORTER
ZAPOMINAT

Prostfedi Kanady je oteviené a multi-
kulturni, diskriminace zahrani¢nich sub-
jektd zde neni bézna. Ceské produkty se
zde té3i dobré povésti a vykony ¢eskych
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pracovnikll se povazuji za spolehlivé
a kvalitni. Na univerzitach plsobi cesti
profesofi, ve firmach narazite na ceské
specialisty i krajany ve vrcholném ma-
nagementu. Vyhodou je také nizkd by-
rokratickd zatéz. Pocatecni registrace
i ndsledné vedeni komercni Cinnosti je
podstatné snazii nez v Ceské republice.
Dalsim plusem je silna distribu¢ni sit
na Uzemi Kanady napftiklad v oblasti ev-
ropského spotiebniho zbozi v podobé
specializovanych obchod( s evropskymi
produkty.

Export do Kanady se zvlasté v souvis-
losti s nedadvnym uvolnénim obchodu
jevi jako skute¢né bezproblémovy. Pro
docileni hladké a Uspésné expanze
na mistni trh je vsak tfeba dbat na né-
které jeho specifické vlastnosti.

Pfedné je nutné si opatfit mezinarodné
platné certifikace a registrace produkt(.
Silny daraz je také kladen na demon-
straci vysoké kvality produktu a schop-
nost dostat ndro¢nému poprodejnimu
servisu, k némuz jsou prodejci a dis-
tributofi v Kanadé pravné zavazani.
Dale je potieba mit na paméti odlisné
ekonomické a pravni prostredi jednot-
livych provincii a teritorii, odrazejici se
v rozdilné danové zatézi, ¢i zdravotni,
vzdélavaci a socialni politice. Je dobré
zohlednit i odlisné kulturni prostiedi
v jednotlivych oblastech, které se pro-
mitd do mistnich obchodnich zvyklosti
a specifik obchodniho jednani. V tomto
smyslu panuje nejmarkantnéjsi rozdil
mezi anglicky mluvicimi oblastmi a po-
nékud svéraznou frankofonni provincii
Québec, kterd je naklonéna spise ev-
ropskému nez americkému zpUsobu
obchodovani.

PRO VSTUP NA TRH MATE
DVE CESTY

V soucasné dobé Ize na kanadsky trh
vstoupit dvéma zpuUsoby. Prvni moz-
nosti je vstup pod statusem impor-
téra na strané expandujictho podniku.
Druhou cestou je model, kdy status im-
portéra nese kanadska spole¢nost, ktera
dovezené zbozi dale zpracovava ¢i pre-
prodava. V tomto pfipadé je expandujici
podnik z pohledu kanadské vlady pouze
Lsupplier” (dodavatel). Kanadska spolec-
nost je poté vedena jako distributor, je-
muz nalezi administrativni a dariové po-
vinnosti. Druhd moznost se tak jevi jako
jednodussi, a to predevsim v pfipadé
premiérového vstupu na mistni trh.
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Pozvani na veletrhy a dalsi akce

The Canadian Institute of Mining, Metallurgy
and Petroleum (CIM)

28.4.-1. 5. 2019, Vontreal

CIM je vyznamnou neziskovou spolecnosti sdruZujici profesionaly v oblasti téZzebniho,
metalurgického a energetického priimyslu. Letos pofdda dvé simultdnni sympozia:
Severoamerické sympozium o diilni ventilaci a sedmé Severoamerické sympozium

0 Zelezné rudé.

SIAL
30.4.-2.5. 2019, 7oronto

Bezkonkurencné nejvétsi kanadsky potravinaisky veletrh s vice nez tisicem
vystavujicich. Pfedmétem jsou nejen potravinarské produkty, ale i vyrobky
a technologie spojené s pripravou pokrm a zpracovanim potravin.

Global Petroleum Show (GPS)
11.-13. 6. 2019, Calgary

Predni severoamericka udalost v oblasti energetického priimyslu, jiz se kazdorocné
tcastni vedouci management energetickych korporacii zastupci viady.

Canadian Manufacturing Technology Show (CMTS)
30.9.-3. 10. 2019, 7oronto

Veletrh zaméreny na zpracovatelsky priimysl, a to predevsim v napojeni
na automobilovy a letecky primysl.

The Canada Premier Security Professional Conference (SecTor)
9.-10. 10. 2019, 7oronto

Predni kanadské konference v oblasti informacnich technologii, na niz jsou
prezentovany nejnovéjsi poznatky z vyzkumi mezinarodnich expertd z oblasti IT
hrozeb a firemni ochrany.

Buildex Alberta
6.—7. 11. 2019, Calgary

Vyznamnd udalost pro stavebni primysl — od architektury a designu pfes stavitelstvi
aZz po management nemovitosti.

Construct Canada

4.—-6.12. 2019, Toronto

Nejvétsi kanadska mezindrodni udalost v oblasti stavitelstvi.

The Prospectors & Developers Association of Canada (PDAC)
1.-4. 3. 2020, 7oronto

PDAC je prednim kanadskym aktérem v oblasti prlizkumu mineralii. Kazdorocni veletrh
PDAC (PDAC Convention) je svétovou udalosti pro téZebni primysl a mineralogii.
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Jednou z dalsich charakteristik kanad-
ského trhu je zasadni vliv marketingu
a vyrazna loajalita spottebitel ke znac-
kam. Podobna vérnost plati i v obchodu.
Obchodni partnefi daji pfednost ové-
fenému spolupracovnikovi, i kdyz jeho
nabidka neni nejlevnéjsi variantou.
V posledni dobé roste vyznam ekolo-
gické image produktu, za kterou, stejné
jako za prémiovou kvalitu, si jsou zdejsi
zdkaznici ochotni nemalo pfiplatit.
Z pohledu kanadské vlady mezi prio-
ritni oblasti pro investice patfi vyzkum,
inovace a technologie, budovani in-
frastruktury, vzdélavani a zdravotnic-
tvi. Podporované je i zvySeni zamést-
nanosti zen a zaclenovani puvodniho
obyvatelstva.

Pfi vstupu na trh i investovani na ka-
nadském trhu jsou ¢eskym podnikatel-
skym subjekttm k dispozici ¢eské vladni
agentury CzechTrade a Czechinvest,
jejichz cilem je vytvofeni priznivého
rdmce pro pozitivni vnimani ¢eské pro-
dukce v Kanadé a v neposledni fadé po-
moc konkrétnim podnikim pfi hledani
obchodnich partnerd.

USPECHY CESKYCH
FIREM: OD HIGH-TECH
PO TRADICNI ZBOZi

Na kanadském trhu se jiz Uspésné pro-
sadila fada ceskych podnikatelskych
subjektd rlzné velikosti. Patfi mezi né
strojirenské podniky, vyrobci soucastek
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pro motorova vozidla, informacné-tech-
nologické firmy ¢i spole¢nosti zamé-
fujici se na kybernetickou bezpecnost.
Ceskym podnikim zvlaté nahrava
jejich vyraznd schopnost prosadit se
v inovativnich oborech.

Prikladem je tfeba inzenyrska spolec-
nost Exact Control System, kterd se za-
byva high-tech zeméméfictvim v oblasti
tézarského pramyslu a ve stavbé po-
zemnich komunikaci (viz ddle str. 50-51,
pozn. red.). Dalsi Uspésnou ceskou in-
vestici predstavuje spole¢nost Precision
Record Pressing, spole¢ny podnik ¢eské

firmy GZ Media Lodénice a kanadského
partnera Isotope Music, vyrabéjici gra-
mofonové vinylové desky. Spolec¢nost
Marlenka se svymi medovymi zdkusky
dokonce dostala do fetézcl Walmart
aLoblaws. H

Text: JAROSLAV JELINEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Jaroslav Jelinek je feditel
zahranicni kanceldfe
CzechTrade v Calgary
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Centrem frankofonni Kanady je Québec |
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Podporujeme
malé a stFedni
podniky

SPVOLEI:ILIVV PARTNER
CESKEHO EXPORTU

Podporujeme Ceskeé vyvozce jiz od roku 1992
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Profiliga

FIRMA, KTERA PREDBEHLA DOBU
PrOMYSL 4.0 Vv SILNICNi DOPRAVE

»SFOUKLO NAS TO ZE ZIDLE,” PRIZNALI KANADSTI ZAKAZNICI CESKE SPOLECNOSTI EXACT CONTROL SYSTEM.
PRI PREZENTACI OPRAVY POVRCHU VOZOVKY UNIKATNI METODOU EXACT STREET JIM CENA ZAKAZKY
PRIPADALA OPRAVDU VYSOKA. PO DUKLADNEM POSOUZENI PROJEKTU VSAK PRIPUSTILI, ZE CELKOVE PRINOSY
PLNE ODPOVIDAJI KALKULOVANYM NAKLADUM, KE KONTRAKTU SE VRATILI A NYNi SE PRIPRAVUJEME NA JEHO
REALIZACI,” VZPOMINA NA JEDNANI S MINISTERSTVEM DOPRAVY KANADSKE PROVINCIE ONTARIO TECHNICKY
REDITEL SPOLECNOSTI ViTEZSLAV OBR.

PROC NESOUTEZIT
JEN CENOU?

V ¢em konkrétné spociva jedine¢nost
metody chranéné ceskym a evropskym
patentem a aspirujici na patent kanad-
sky a americky? Je to pfesnost: robo-
tizovand technologie pro sbér 3D dat
povrchu vozovky, kterd vyuziva tradi¢ni
vysoce presné metody, ale i nejmoder-
né&jsi technologii 3D laserového skeno-
vani, dosahuje absolutni vyskovou pres-
nost dva milimetry. Je tak zachycena
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kazda sebemensi nerovnost. Nasnimana
data o vozovce si odbornici ze spolec-
nosti Exact Control System (ECS) na-
tahnou do svych pocitacd a navrhnou
nejvhodnéjsi zplsob frézovani, véetné
dokonalého odvodu vody. Zpracovana
data se pak prenaseji do roboticky nava-
déné brousici frézy.

Diky precizné pfipravenému  mo-
delu probéhne frézovani a pokladka
nového povrchu mnohem rychleji
a zkrati se délka uzavirek. Matematicka

optimalizace v pocitacich zajisti co
moznd nejrovnéjsi povrch a vyssi
miru Zivotnosti nez pfi opravach do-
sud prevazujicimi postupy, kdy za-
méfeni rozbité silnice neni tak presné
a projektovani nevyuzivd pokrocilych
optimaliza¢nich  algoritm(. Bohuzel
v _mnoha pfipadech neni provedeno
vibec zadné zaméfeni a silnice se
opravuje tak, ze se brousi konstantni
hloubkou, nerovnosti jsou tak jen
prdmérovany a castecné vyhlazeny.
Spatné sklony a odvodnéni nebo vétsi
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propadliny, jako naptiklad kolem sil-
ni¢nich mostk(, takto nelze opravit.
Na silnici se vyméni povrch asfalty, ale
zUstane nerovna a velmi brzo se musi
opravovat znova.

| kdyZ se ndklady na 3D laserovou tech-
nologii podle odhad{ ECS pohybuiji ko-
lem dvou az péti procent z celkové ceny
opravy, pfinese Exact Street asi dvanac-
tiprocentni Usporu na celém projektu.
Metoda je vyhodnd rovnéz ekologicky,
protoze se brousi, tézi, pfepravuje a vy-
uziva jen nezbytné mnozstvi stavebniho
materidlu. Dokonald rovinatost a sklo-
novani v neposledni fadé zvysuje bez-
pecnost provozu a snizuje opotiebeni
dopravnich prostiedki.

V KANADE POMOHL
CZECHTRADE

»,Metodu Exact Street vyvijime ve spo-
lupraci se $védskymi partnery ze spo-
le¢nosti Exact jako jejich dcefind spo-
le¢nost. Jiz |éta pro né vypracovdvame
expertni studie v oblasti tézebniho
primyslu a stavebnictvi a vysildme
do Svédska, Finska, Norska, Estonska
a dalSich zemi na konkrétni projekty své
odborniky. Cely vyzkum a vyvoj Exact
Street v3ak financujeme vyhradné ze

o i

svych zdroj(,” fika technicky feditel.

,KdyZ jsme v roce 2007 zalozili vlastni
pravni subjekt, zacali jsme se rozhli-
Zet i mimo Evropu. V rdmci oboru se
ndm jevila jako nejzajimavéjsi Kanada.
Po seznameni s Jerrym Jelinkem na jed-
nom z pravidelnych setkani s klienty
agentury CzechTrade, ktery je pUvodni
profesi také geodet a vzdy k nam byl
velmi vstficny, jsem navstivil celou fadu
kanadskych firem a instituci a dohodl
s nékterymi z nich spolupraci. Naskocili
jsme do vlaku na vrcholu konjunk-
tury. Jenomze vyvojovy cyklus, ktery
v tézaiském odvétvi obvykle trva tak
deset patnact let, Sel tehdy proti nam.
Postupné jsme tedy své slibné se roz-
vijejici kanadské aktivity do urcité miry
utlumili a zatim je udrZzujeme jen na po-
kryvani provoznich a marketingovych
nakladd nasich taméjsich pobocek.
A zacali jsme se zamyslet, s jakou jinou
sluzbou bychom se mohli v Kanadé
uplatnit,” vzpomind na pocatky expanze
za ocean Vitézslav Obr.

Tehdy se pfimo nabizela otdzka: Jak by
se asi velky kanadsky trh ,tvafil” na me-
todu Exact Street, kterou si spole¢nost

jiz otestovala na pilotnich projektech
v CR a Skandinavii?

,Nasli jsme si majitele nejvétsi firmy
na frézovani povrchli na vychodnim
pobiezi Kanady, firmy Rotomill, ktery
se pro metodu nadchl a dodnes nam
pomaha s edukaci mistnich stavebnich
firem, ministerstva dopravy a muni-
cipalit. Nasledovaly malé pilotni pro-
jekty zdarma, stovky schiizek a jednani
s predstaviteli vlad vybranych provincii,
k jejichz uskutecnéni a zdarnému pra-
béhu velmi pfispél kromé jiz zminé-
ného vedouciho zahrani¢ni kanceldre
CzechTrade v Calgary také David Miiller,
vedouci obchodné-ekonomického Useku
Generalniho konzulatu CR v Torontu;”
konstatuje Vitézslav Obr. Dodava, Zze
v soucasné dobé ma spole¢nost Exact
Control System jiz potvrzeny kontrakt
na opravu dcasti vyznamné dalnice
Highway 10 a o podobné zakézce jedna
i pro Highway 11.

Tato transkanadskd dalnice protina zemi
na jihu podél hranice s USA a vyuzivaji
ji hlavné kamiony. ,Pozemni infrastruk-
tura Kanady a perspektivné i USA nas
zajima mimo jiné proto, Ze tam mUzeme
aplikovat nasi metodu na dlouhych
usecich. Objem zakazky totiz zlevriuje
i nasi sluzbu,” vysvétluje manazer jeden
z hlavnich ddvodu, pro¢ se kromé men-
sich projektt v Cesku zaméfuje firma
na expanzi zejména do statd s rozsahlou
dopravni siti. Rozdily v ndkladech mezi
Useky o desitkdch kilometrl v Kanadé
a krats$imi useky v Evropé nejsou za-
nedbatelné. Svéd¢i o tom napiiklad
finan¢ni naroc¢nost kontroly kvality pro-
vedeni nového povrchu na stockholm-
ském letisti Arlanda, navigace opravy sil-
nice treti tfidy mezi Nu¢icemi a Rudnou
ve stfednich Cechach nebo pouziti dal-
kové fizené frézy a finidéru, jenz nanasi
asfaltové ¢i betonové povrchy, na Svéd-
ském letisti Vidsel.

NEPOHODLNA PRESNOST

Navzdory vyssim vstupnim nakladdim
vsak vysledné testy hovoti ve prospéch
metody Exact Street. Co tedy brani je-
jimu rozsiteni?

,Nardzi hlavné na dva problémy: kon-
zervativnost a strnulost stavebniho trhu
a lidi v tomto oboru a nepfipravenost
legislativy verejnych zakazek na to, aby
se mohlo soutézit na vyssi kvalitu s vy-
uzivdnim novych technologii a nejen

na nejnizsi cenu, a to jak v CR a dalsich
zemich EU, tak v Kanadé. Nasim zatim
nenaplnénym cilem je nalézt ve spo-
lupraci s pravniky a dalSimi odborniky
zplsob, jak zakomponovat podminky
vyssi kvality opravy a parametry snizo-
vani nakladd zivotniho cyklu opravené
vozovky do pravniho rdmce. Pfesto vé-
fim, Ze se spolecenské klima zacne bé-
hem pfistich let rychleji ménit ve pro-
spéch vétsi ochrany Zivotniho prostiedi
a obcanl jako uzivatell dopravniho
systému. V Evropé jsme urcité pokroky
jiz mohli zaznamenat,” neztraci optimis-
mus Vitézslav Obr.

Odbornici z ECS se v$ak pfi svém plso-
beni v zahranic¢i neomezuji jen na pod-
nikatelské aktivity. ,S provincii Ontario
pracujeme rovnéz na rozjezdu ¢esko-ka-
nadskych grantovych projektd na poli
vyzkumu a vyvoje. | kdyz kooperace,
kterd se opird o memorandum mezi
Technologickou agenturou CR a provin-
cii Ontario, podepsané pred dvéma lety,
ustrnula na kanadské strané na mrtvém
bodé, slibujeme si pokrok od obdob-
ného dokumentu, jenz ma byt stvrzen
mezi CR a provincii Alberta,” rozviji vy-
zkumné plany spole¢nosti jeden z jejich
zakladatelCl. W

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv Exact CONTROL SYSTEM

Exact Control System a.s.

Vznikl v roce 2007 jako dcefind
spole¢nost Svédské spolec¢nosti
Exact. Je dodavatelem komplex-
nich sluzeb v oblasti geodetic-
kych praci na Uzemi celé Evropy
a Kanady, kde ma dvé pobocky.
Zabyva se rovnéz vyvojem novych
technologii a postupll a na vyvoji
spolupracuje s celou fadou vé-
deckych instituci a skol. Je drzite-
lem licence na komplexni feseni
pro stavbu a opravy komunikaci
a naslednou kontrolu kvality jejich
provedeni, nazvané Exact Street.
Jednou z hlavnich sluzeb, které
nabizi, je také extrémné rychlé
a presné skenovani OBS (OBS
- one-button scanning) a doda-
tecné zpracovani dat. Zameéstnava
kolem ctyticeti vysoce kvalifikova-
nych odbornika.




Nové technologie

Q’KYEH‘MRGST UC
ECHNOLOGICKY H

V SEVERNI AMERICE

KANADA MA VE SVETE SKVELOU POVEST — | V CESKE REPUBLICE JE ZNAMA JAKO PRATELSKA, MIRUMILOVNA
A NEKONFLIKTNI ZEME S KRASNOU PRIRODOU A KVALITNIM HOKEJOVYM TYMEM. VNIMAT JI ALE JAKO IDEALNI
MISTO PRO PRACI A BYZNYS V OBLASTI NEJVYSPELEJSICH TECHNOLOGII? PRAVE NYNi ZAZIVA SVUJ OKAMZIK
TECHNOLOGICKEHO ROZKVETU A V CELE S TORONTEM SE STAVA UZNAVANYM TECHNOLOGICKYM CENTREM.

Ctvrté nejvétsi mésto Severni Ameriky
se podle studie realitni spole¢nosti
CBRE stalo také ctvrtym nejdllezitéj-
$im technologickym hubem v regionu.
Jesté v roce 2015 bylo pfitom nejvétsi
kanadské mésto ve stejné studii az
na 12. misté. Béhem dvou let vytvofily
spole¢nosti v Torontu vice nez 51 tisic
technologickych pozic, v roce 2017 to
bylo rekordnich 28,9 tisice, ¢imz preko-
naly firmy v Seattlu, Washingtonu i San
Francisku dohromady.

Rok 2017 odstartoval torontsky techno-
logicky boom diky nékolika zdsadnim
udélostem. Dllezitym krokem bylo ote-
vieni Vector Institutu pro umélou inte-
ligenci, za nimz stoji vyznamny védec
Geoffrey Hinton, povazovany za zakla-
datele jedné z oblasti strojového uceni
zvané deep learning. Vector Institute
ziskal spole¢nym financovanim fede-
ralni, provin¢ni vlady a pramyslovych

partnert jako Google, Uber, Nvidia
a daldich investici ve vysi 135 milionG
kanadskych dolarCi na prvnich pét let
svého fungovani. V Torontu pak otevrely
sva centra umélé inteligence dalsi firmy
jako Samsung ¢i RBC, a mésto se tak do-
stalo na globaIni mapu vyznamnych vy-
zkumnych center v oblasti umélé inteli-
gence. Prispéla k tomu také celonarodni
strategie pro umélou inteligenci, kterou
Kanada predstavila v roce 2017 jako va-
bec prvni zemé na svété.

V tomtéz roce také vldda ozndmila
iniciativu  vzniku inovativnich  su-
perklastrd, které maji za ucel podpo-
fit spolupraci mezi zdejsSimi podniky
vsech velikosti a vyzkumnymi institu-
cemi. Vzniklo pét superklastrt, do nichz
vldda planuje investovat téméf mi-
liardu kanadskych dolard a vytvofit
pfes 50 tisic technologickych pozic.
Toronto se pfitom stalo soucasti dvou
superklastrl zabyvajicich se umélou
inteligenci a pokrocilymi pramyslovymi
technologiemi (Primysl 4.0).

Ackoli se o Torontu mluvi zejména
ve spojeni s umélou inteligenci,
jeho inovativni potencidl je viditelny
i v mnoha dalsich oblastech, od samo-
fiditelnych vozl pres finan¢ni ¢i zdra-
votni technologie az po ¢isté techno-
logie. Naptiklad v posledné zminéné
oblasti spustilo mésto v roce 2017 kam-
pan TransformTO, akéni pldn na sni-
zeni sklenikovych plyni o 80 procent



do roku 2050. Vznikaji nové projekty
v oblasti fizeni odpadnich vod, chyt-
rych budov ¢&i snizeni uhlikové stopy.

Zminéné iniciativy vyvolaly velky zajem
americkych technologickych gigantd.
Torontskd ¢ast Markham s nejvétsi kon-
centraci ICT firem v Kanadé (sidli zde
IBM, GM, Lenovo, Toshiba, Qualcomm
a dalsi) se dostala mezi TOP 20 zvazo-
vanych lokalit pro druhou severoame-
rickou centradlu spole¢nosti Amazon.
Sice nezvitézila, ale i fakt, Ze se mésto
stalo jednim z vaznych kandidatd,
svédci o tom, Ze dileziti technologicti
hraci si jsou védomi jeho obrovského
potencialu. To potvrdilo i rozhodnuti
Sidewalk Labs, sesterské spole¢nosti
Googlu, postavit v Torontu nejvétsi
smart city v Severni Americe, které
bude mit samofiditelné taxi, automa-
tizovany svoz odpadu, chytré budovy
a dalsi vyspélé technologie, z nichZ né-
které jsou zatim jen ve fazi ndpadu.

Zajem Amazonu a Googlu inspiro-
val dalsi technologické korporace. Jen
za mésic zafi 2018 ohlasilo Toronto
pfislib investic technologickych firem
ve vysi 1,4 miliardy dolar(. Rychle zde
rostou i Uspésné kanadské start-upy jako
Shopify, Wealthsimple, ElementAl a dalsi.

Boom se dotkl i mistniho startupového
ekosystému, ktery se rozvijel jiz léta,
zejména diky svétové nejvétsimu mést-
skému inova¢nimu hubu MaRS (Medical
and Related Science) Discovery District.
Ten vznikl v roce 2005 s cilem podpo-
fit komercializaci 1ékarského vyzkumu.
Dnes pracuje se siti vice nez tisice start-
-upl po celém svété. Ve své budové
hosti pres 150 start-upd, vyzkumnych
instituci a vyzkumnych tymd nadné-
rodnich spole¢nosti a ma inkubacni
centra v oblasti umélé inteligence,
vyzkumu kmenovych bunék, datové
védy, kyberbezpecnosti, blockchainu ¢i

Jedna z torontskych univerzit

kryptomény. MaRS také pomaha svym
¢lendim ziskat kapital, jehoz je v Torontu
stale podstatné méné nez v ostatnich
technologickych centrech. V zafi 2018
ziskaly start-upy v MaRSu investice
ve vysi 147 milion0 korun. Koncem roku
navic hub oznamil rozsifreni o nové cen-
trum pro scale-upy, které bude schopno
pojmout az tfi tisice pracovnik(.

Kromé MaRSu zde existuje velké mnoz-
stvi dalSich inkubatord, naptiklad jen
University of Toronto jich ma kolem de-
seti. K tém nejznaméjsim patii Creative
Destruction Lab (University of Toronto),
DMZ (Ryerson University), NextAl i
OneEleven.
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V roce 2017 vytvorilo Toronto 28 900 technologickych pozic
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Zdroj: CBRE Group, Inc,, 2018

| zminény nedostatek rizikového kapitalu
se v poslednich letech zacind v Torontu
snizovat. V roce 2018 uzaviely toront-
ské venture kapitalové fondy investice
ve vysi 1,3 miliardy kanadskych dolarq,
coz je sedmactyricetiprocentni narGst
oproti pfechozimu roku. Chybéjici kapital
pomaha nahrazovat naptiklad Business
Development Bank of Canada zamérena
vylu¢né na investice do podnikd, ale
i stédré programy podpory pro techno-
logické projekty ze strany kanadské fede-
ralni i provin¢ni viady.

KLIC JEV KVALITE VZDELANI

Toronto se nestalo méstem prilezitosti
pfes noc. Zaklad pro technologicky roz-
kvét se budoval dlouhd léta a je prede-
vsim vysledkem fungujici spolupréce
verejné spravy, vyzkumnych instituci
i podnikatelské sféry. Prvni vefejné inves-
tice do 3$pickového vzdélani a vyzkumu
a vyvoje jsou datovany do roku 1980,
kdy byl zalozen Kanadsky institut pro
pokrocily vyzkum. V roce 1984 byla za-
loZzena spole¢nost Research in Motion,
zndma pozdéji jako BlackBerry, kterd
jako prvni v Severni Americe zacala vy-
vijet systém bezdratového pfenosu dat.
BlackBerry a University of Waterloo,
pfirovndvana k americkému MIT, polo-
zily zaklad ke vzniku oblasti zvané The
Corridor mezi Waterloo a Torontem, kde
se nachdzi 15 tisic technologickych firem
a 5,2 tisice technologickych start-upq,
které zaméstnavaji 200 tisic lidi.

Vétsina firem zakladajicich své kancelare
v Torontu se shodne na tom, Ze hlavnim
dlvodem jejich pfichodu a Uspésného
fungovani je mistni vzdélana pracovni
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sila. Kanadské vzdélani patfi k nejkvalit-
néjSim na svété, a ackoli mnoho absol-
ventU stale odchazi k jiznimu sousedovi
za lepsimi platy, stale vice jich diky ros-
toucim prilezitostem zUstava nebo se
vraci zpét. Roste zajem o technologické
obory, v poslednich letech vzrostl po-
Cet absolventll v pocitacovych védach
060 procent.

Navic je kanadska kvalifikovana pracovni
sila stdle zna¢né levné&;jsi nez v soused-
nich Spojenych statech. Primérnd mzda
v technickém oboru je v Torontu 62,4 ti-
sice americkych dolarCi ro¢né ve srov-
nani s pramérnym platem 123,3 tisice
americkych dolard v San Francisku. To
neznamend, Ze by pracovni sila v Torontu
byla nekvalitni. Podle zminéné studie
CBRE nabizeji kanadskda mésta v cele
s Torontem a Vancouverem nejlepsi po-
mér ceny a kvality.

TALENTY Z CELEHO SVETA

Firmy profituji také z vladni proimi-
gracni politiky. V roce 2017 rozbéhla
kanadska vladda dvoulety program
Global Talent Stream, diky némuz mo-
hou zdejsi firmy zajistit zahrani¢nim
talentdm trvaly pobyt ve zrychleném
procesu béhem dvou tydnid. Kanada
je otevienad i zahrani¢nim podnika-
tellm a start-upldm, moznost ziskat
viza nabizi prostfednictvim propojeni
s mistnimi inkubdtory, angel investory
¢i venture capital fondy. Toronto byva
oznacovano za nejvice multikulturni
mésto na svété, 51 procent jeho obyva-
tel se narodilo mimo Kanadu a Zije zde
pfes 230 rdznych ndrodnosti, coz cini
mistni ekosystém velmi unikatnim.

Technologicky rozvoj prildkal také
konferenci Collision, kterd se v roce
2019 presouvd z New Orleans pravé
do Toronta. Kde jinde by se nejrych-
leji rostouci technologicka konference
méla konat? &

Text: Eva JUNGMANNOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHINVESTU

Eva Jungmannovd,
zahranicni zastupce agentury
Czechlnvest v Kanadé

Cesi na Collision Toronto 2019

Na technologickou konferenci Collision
se do Toronta koncem kvétna letoSniho
roku chysta také devét ceskych start-
-upl. Doprovodi je na ni agentura Czech-
Invest. Budou zde mit jedinecnou pfile-
Zitost prezentovat své produkty a sluzby
pred mezindrodnim publikem a dcastnit
se bohatého doprovodného programu.
Ziskaji nejen cennou zpétnou vazbu
od navstévnikli konference, ale také
nové kontakty na mozné zakazniky a ob-
chodni partnery a povédomi o fungovani
mistniho trhu.

Pét ze start-upl vyuzilo podpory pro-
jektu CzechDemo agentury CzechInvest:
Unioso, Enehano Solutions, Poetizer,
El-stylo a Travel a la carte. Projekt jim
pokryje az 75 procent ceny vystavniho
stanku, vstupu na konferenci a pro-
pagacnich materidli, 50 procent ceny
zpatecnich letenek a zcela zdarma se jim
dostane mentoringu a praktickych rad
od zkuSenych odbornikii. Czechlnvest
spolu s Ministerstvem zahranicnich véci
chysta pro start-upy v Torontu také fadu
doprovodnych akci, na kterych se setkaji
s mistni startupovou komunitou, a ziskaji
tak cenné know-how, jak vstoupit nejen
na kanadsky trh a uspét na ném.

Zdroj: Czechlnvest
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Statni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranic&i, posiluje konkurenceschopnost Eeskych firem.

e Zamérfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouci trhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu véech typd vyrobkd, sluzeb
a fechnologickych celkl. Poskytuje Ceskym firmdm know-how
o zahranic¢nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérdl a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
® Bankovni zdaruky

o Dokumentdarni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gveér
e \/yvozni odbératelsky uver

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranié&i
e Vyvozni odbératelsky Gvér

PRODUKTY

www.ceb.cz




Pryzové a silikonoveé tésnéni
pro prumyslové aplikace.

Na nasem novém webu www.gumex.cz si muzete vybrat

standardizované tésnéni v metrazi podle svych potieb.
Vyuzijte moznosti pokrocilého filtrovani podle materialu
nebo tvaru tésnéni. Vyrobime vam i tésnéni na miru.
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Seznamte se s nasi Sirokou nabidkou:

(=14l [Slj%E]

& Mikroporézni & Kompaktni
’ profily =

profily
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GUMEX

pruzné partnerstvi

-

Y,

.KdyZ jsem v roce 1994 zalozil v moravské Straznici nasi firmu, ani ve snu mé nenapadlo, Ze o Ctvrt stoleti pozdéji budeme prednim
dodavatelem pryZovych a plastovych vyrobkd. Nade sluzby poskytujeme na nejvy$si mozné technické Grovni, abychom nasim odbératelim
umoznili bezproblémové pouzivat nebo vyrabét sva zarizeni. Poctivost, systém i neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.

Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepSimu.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




- A NENI ZADNY

KANADSKY ZERTIK

CESKA REPUBLIKA MA LETOS ZVLASTNI DUVOD OSLAVOVAT DOHODU
CETA mezi EU A KANADOU, JEJiZ VYJEDNAVANI BYLO ZAHAJENO
PRED DESETI LETY BEHEM CESKEHO PREDSEDNICTVi v RADE EU.

V LONSKEM PRVNIM ROCE PROZATIMNIHO PROVADENI DOHODY STOUPL
VZAJEMNY OBCHOD O VIiCE NEZ 31 %, S CiMZ SOUVISI TAKE PRAKTICKE
ZJEDNODUSENI PODNIKANI v KANADE. A TO JE JEDNOZNACNY USPECH.

Letos na jafe je tomu presné deset let,
co bylo v Praze na summitu EU-Kanada
slavnostné zapocato vyjedndvani vza-
jemné Komplexni hospodaiské a ob-
chodni dohody (CETA). Jde o vibec nej-
obsahlejsi dohodu, jakou kdy Evropska
unie s jakymkoli partnerem vyjednala
a kterd pokryvd i ,neekonomické” ob-
lasti udrzitelnosti, spolec¢enského roz-
voje a zivotniho prostfedi. Dnes ma
za sebou puldruhého roku svého proza-
timniho provadéni (nez vSechny ¢lenské
staty EU dokoni ratifikacni proces) a jeji
pfinosy jsou pro ceské vyvozce jasné
hmatatelné.

Od 21. zafi 2017 bylo odstranéno 98 %
veskerych cel (daldi cla jsou odstrano-
védna postupné). Pocinaje rokem 2023
pak bude vzajemny obchod s primys-
lovym zboZzim kompletné liberalizovan
a cla ¢ kvoty zlstanou pouze u 6%,
resp. 8% nejcitlivéjSich zemédélskych
polozek. EU dosahla bezprecedentni
urovné otevieni kanadského trhu s ve-
fejnymi zakazkami véetné urovné pro-
vincii a municipalit. Zcela zasadni je
otevreni trhu sluzeb a zjednoduseni pra-
videl pro vysilani zaméstnancd, pficemz
Kanada vlbec poprvé souhlasila se za-
hrnutim kapitoly o uznavani profesnich
kvalifikaci.

CETA je také prvni kanadskou doho-
dou o volném obchodu, kterd obsa-
huje samostatnou regulatorni kapitolu
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s mechanismy pro spolupraci pfislus-
nych uradlG. Ma i samostatnou pfilohu
k automobilovému primyslu s vyctem
standardd, jez Kanada pfijme do své do-
maci legislativy. Obé strany si také bu-
dou uznévat vybrané certifikaty posuzo-
vani shody a také osvédceni o spravné
vyrobni  praxi lé¢ivych  pfipravka.
Jde o zasadni odstranéni netarifnich
prekazek.

A¢ se bilateralni obchodni vyména CR
s Kanadou od roku 2010 zvysila o vice
nez polovinu, pfesto je doposud rela-
tivné nizkad: na zebficku odbytist ces-
kého vyvozu zaujima Kanada 44. pficku.
K nasim tradi¢nim vyvoznim komodi-
tam patfi materidly pro stavby trati, ko-
lejnice, turbiny, generdtory, péchovaci
stroje, mikroskopy, automatizované
systémy zpracovani dat, pneumatiky,
netkané a impregnované textilie ¢i pivo.
Do perspektivnich oblasti spoluprace
spada letectvi, robotika, autonomni vo-
zidla, uméla inteligence, Priimysl 4.0 i
kybernetickd bezpecnost. Pfinosy CETA
pro ceské firmy tkvi napfiklad ve vétsim
zapojeni do verejnych zakazek zejména
v sektorech vefejné dopravy a dopravni
infrastruktury, v odvétvi environmental-
nich zakazek, v tézebnim, chemickém
a farmaceutickém prdmyslu ¢i v sektoru
zdravotnické techniky.

Ac¢ je patrné piilis brzy cinit daleko-
sdhlé zavéry, dosavadni data svédci

o vyznamném pfinosu dohody CETA pro
Cesko-kanadsky obchod. Zatimco v roce
2017 vzrostl obchod mezi Ceskem
a Kanadou meziro¢né o 26 %, v lorfiském
prvnim Uplném roce prozatimniho pro-
vadéni dohody stoupl o vice nez 31 %.
Evidujeme také prvni praktické dopady,
kdy cesky dodavatel Uspésné vyuzil
dohody CETA, aby vyslal své zamést-
nance k instalaci dodaného zbozi bez
nutnosti obstaravat pracovni viza a po-
voleni, ¢imZ doslo k uspore financnich
i casovych ndkladl. K ,malym ceskym
kulatinam” obchodni dohody mezi EU
a Kanadou si tak mizZeme sméle pogra-
tulovat.

Text: Dan MAcex

Foro: SHUTTERSTOCK

DANIEL MACEK JE PRACOVNIKEM ODDELENI AMERIK
MinisTERSTVA PRUMYSLU A 0BCHODU CR.




O

°® @

<ANADA OTEVRELA
DVERE KURAZNYM

KANADA JE PODOBNE JAKO CR VELMI OTEVRENA EKONOMIKA. PREDSTAVME S|, ZE TAKOVA
PROVINCIE ONTARIO SE SILNYM AUTOMOBILOVYM A LETECKYM PRUMYSLEM JE EXPORTNE
ZAVISLA NA SPOJENYCH STATECH PODOBNE JAKO CESKA REPUBLIKA NA EVROPSKE UNII.

Dohoda o volném obchodu CETA mezi
Kanadou a EU oteviela ¢eskym firmam,
které se nezaleknou vzdalenéjsich desti-
naci, moznosti, jak se uplatnit na kanad-
ském trhu a vytvofit si pfedpoli pro ex-
panzi do USA, kde je podnikéani finan¢né
nakladnéjsi. Rozlohou druhd nejvétsi
zemé svéta s nizkou hustotou obyva-
telstva kromé nékolika velkych mést je
zvlastni rovnéz geografickymi, a tudiz
i logistickymi parametry.

Sousedi pouze se Spojenymi stéty,
s nimiz ma velmi Uzké politické a eko-
nomické vazby a jiz dlouho vojensky
nestfezenou hranici. Ostatni hranice
o délce mnoha stovek kilometrd tvori
severni Atlantik, Severni ledovy ocedn
a Tichy ocedn. Mezindrodni dopravé
slouZi jen nékolik malo ndmotnich pfi-
stavll, z nichz dva se nachazeji ve vni-
trozemi, a relativné malo mezina-
rodnich letist umisténych ve velkych
aglomeracich.

NAMORNI SPOJENI

Pro zdmoisky obchod z Evropy je dobre
dostupnd vychodni ¢ast zemé, jiz obslu-
huje vétsi pocet linek nez na zadpadnim

pobrezi, které se obvykle specializuji
na Kanadu. Za vstupni branu je povaZzo-
van pfistav Halifax. Vétsina plavidel vsak
v zavislosti na stavu vody ¢i sile ledu
pokracuje do Feky Svatého Vavfince
a poté do vodni soustavy Velkych jezer.
Touto vodni cestou jsou najizdény pfi-
stavy Montreal a Toronto, nachdzejici
se stovky kilometrl od pobfrezi. V ramci
intermodalnich spojeni jsou zasilky do-
pravovany po Zeleznici nebo silnici mezi
suchozemskym Chicagem a kanadskym
stfedozdpadem. Potfeby zapadnich ob-
lasti pokryvda pfistav Vancouver. V po-
slednich letech v3ak trpi pfetizenim
v dUsledku kongesce americkych pfi-
stav(. Proto se nékteré zasilky z Evropy
presunuji na transkanadské Zelezni¢ni
spojeni.  Aktudlni cena Hamburg-
Montreal ¢ini cca  $1360/20 DC
a $ 1845/40 DC, navic je tfeba pfipoci-
tat pristavni poplatky na obou stranach,
pfipadné i low water pfirdzku. Do hlub-
$iho vnitrozemi se zésilky dodavaji také
po Zeleznici z Toronta nebo Chicaga.

LETECKE SPOJENI

Zemé je velmi dobfe dostupnd také
vzduchem. Kazdé vétsi mésto disponuje

regiondlnim letistém. V zemi vsak fun-
guje pouze 21 aerobazi s mezindrod-
nim statutem a jen tfi letisté - Montreal,
Toronto a Vancouver — maji v pravém
slova smyslu transkontinentalni vyznam.
O néco méné vyznamnd jsou letisté
v hlavnim mésté Ottawé a pfi metropoli
frankofonni Kanady Québecu.

Pf¥imé spojeni z Prahy do Kanady Praha-
Montreal-Toronto ¢i spojeni na Kubu
s mezipfistanim v Halifaxu, dlouhd léta
obsluhované CSA, nahradily kazdé atery
v letni sezoné Air Transat s PAX linkou
na Mezinarodni letisté Pierra Elliotta
Trudeaua a dale na Pearsonovo mezi-
narodni letisté v Torontu. Jedinou nepfi-
jemnosti pro dopravu zboZi je omezena
vyska zasilky do 110 cm, jiz vyvazuje
pfizniva cena (40 K&/kg chw). Nejblizsi
kapacitni variantou do vychodni &3sti
zemé je preprava pres Frankfurt, Letisté
Charlese de Gaulla, Amsterdam a lon-
dynské Heathrow. Levné spojeni nabizi
i Air Canada pres Kodan. Letecké kargo
je v ramci tohoto trade lane nabizeno
s jednou prekladkou; doba prepravy
expres cini 48 hodin, doba prepravy
v ekonomické varianté 3 az 5 dnu.
Spojeni s Vancouverem vyZzaduje dvoji



preklddku, nejprve na nékterém z ev-
ropskych letist a poté bud v Torontu,
Chicagu, nebo Atlanté. Vyjimecné pre-
Iétavaji také PAX linky pfimo z Londyna
do Vancouveru. Aktudlni cena dopravy
v economy rezimu ¢ini z Letisté Vaclava
Havla na Pearsonovo mezindrodni le-
tisté v Torontu pro zasilku +100 kg cca
50 K&¢/kg chw, mezi prazskou Ruzyni
pro stejnou zdsilku asi 52 Ké/kg chw
a do Vancouveru je tfeba pfipocitat jesté
0 4 koruny vic.

ZELEZNICNi DOPRAVA

Doprava zbozi po Zeleznici vzhledem
ke vzdélenostem od hlavnich uzl( pre-
pravy dosahuje vysokych pfepravnich
vykonu. Zvlastnosti jsou vyhradné na-
kladni Zelezni¢ni trasy, které nezfidka
prekracuji hranice s USA a propojuji
hlavni severojizni patefni linku v USA
s kanadskym, prevédzné vychodo-za-
padnim systémem. V odvétvi se pro-
filuji Ctyfi spolecnosti: Marine Central
ze skupiny Pan Am Railways, Norfolk
Southern, New England Central (sku-
pina Rail America) a Union Pacific
Railroad. V celé siti byl jiz okolo roku
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1900 sjednocen rozchod na standard-
nich 1435 mm.

SILNICNI DOPRAVA

Kanada je protkana kvalitni siti silnic
a délnic, na nichz se nevybird mytné.
Velkd mésta protinaji mnohoproudé
dalnice. Systém pozemnich komunikaci
je klasifikovan a fizen na Urovni jednot-
livych provincii. Jedinou komunikaci,
ktera propojuje de facto celou zemi,
od nejvychodnéjSiho bodu St. Johns
v labradorském vybézku po Victorii
v Britské Kolumbii, je Trans Canada
Highway. Délkou zhruba 8030km pa-
tfi mezi nejdeldi na svété. V nékolika
usecich je feSena i ve vice oddélenych
trasach. Zajimavosti je ucelena sit pfi-
pojnych mist pro elektromobily po celé
trase.

OCHRANNA
A BEZPECNOSTNI OPATRENI

Podobné jako pfi vyvozu do USA musi
zamorsky odesilatel zbozZi zaslat do cel-
niho systému Kanady (resp. systému
evidence USA pii tranzitu) nékolik

zakladnich Udaju o zasilce (Advance
Manifest). Bez nich nebude zasilka pfi-
jata k prepravé. U zésilek v tranzitu
navic mize byt vyzvan k doplnéni ci
kontrasignaci Udajll také pfijemce. Tato
data jsou peclivé ovérovana a jakékoliv
pochybeni ma za nasledek konfiskaci
zasilky i s vysokou pokutou (5000 ame-
rickych dolard). Veskerou celni spravu
véetné kontroly toku zbozi z USA za-
jistuje statni agentura Canada Border
Service Agency, na jejichz webovych
strankach lze nalézt veskeré informace
o zakazech dovozu, odhalené pre-
¢iny a pfislusné tresty apod. Kanada
je od roku 2005 signatdfem Umluvy
o ochrané pred zavlecenim 3$k{dc(,
zndmé jako ISPM 15, avsak s uritym
omezenim pro zbozi v mistnim, kanad-
sko-americkém styku. Importy z Evropy,
pokud se dopravuji v drevénych oba-
lech, musi byt oSetieny a oznaceny
v souladu s predpisy. l

VE spoLuPRACI S ING. PETREM Rozkem, PH.D.,
VYKONNYM REDITELEM SVAZU SPEDICE A LOGISTIKY CR,
PRIPRAVILA VERA VORTELOVA

Foto: SHUTTERSTOCK
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Radek Vondréacek:

PODPORU NASICH FIREM
POVAZUJI ZA STEZEJNI

\V/ KVETNU JE BERU S SEBOU
DO KANADY

PUSTIT SE DO SVETA PRODAVAT SVE VYROBKY NEBO SLUZBY S LVICKEM ZA ZADY, TEDY

S PODPOROU STATU, JE VZDYCKY LEPSI NEZ TAM JIT JAKO ,,SAM VOJAK V PoLI”, TO VAM
POTVRDI KAZDY ZE ZKUSENYCH EXPORTERU. A URCITE DODA, ZE TE PODPORY NENI NIKDY
DOST. NA OFICIALNI CESTY ZACAL V DOPROVODU PODNIKATELSKE MISE JEZDIT TAKE PREDSEDA
PosLANECKE SNEMOVNY PARLAMENTU CR RADEK VONDRACEK. OSVEDCILO SE TO?

Radek Vondracek, predseda Poslanecké
snémovny Parlamentu CR

Prvni takovou cestou byla vase lonska
oficialni navstéva ve Spojenych arab-
skych emiratech. Jak ji s odstupem
casu hodnotite?

Mél jsem velmi dobry pocit jiz ze sa-
motné pripravy. Cas, ktery jsme inves-
tovali do souhry vsech aktérG se urcité
vyplatil. Misi ¢eskych podnikd organi-
zoval Svaz primyslu a dopravy, o ¢ast
se postarala Smisend komora CR-
Spojené arabské emiraty, oslovili jsme
také nd$ organiza¢ni tym pro Expo
2020 v Dubaji.

Oficidlni navstéva byla pfilezitosti zapo-
jit co nejvice téch, ktefi uz ve Spojenych
arabskych emirdtech pUlsobi, a zaroven
oslovit nové firmy u nas i u arabskych
partner(. Rysuji se nam totiz dal$i moz-
nosti spoluprace a z vysledkll cesty
mam velmi dobry pocit. Pfipravé jsem
se vénoval jiz v Praze. Nékolikrat jsem
hovoril s velvyslancem Spojenych arab-
skych emirdtd a velmi cenné bylo pro
mne také setkani se viemi velvyslanci
Clenskych statl Ligy arabskych statd.
Navstéva vyvolala zdjem i ostatnich
blizkovychodnich zemi a mnohé ceské
firmy zacaly rozsifovat svQj trh z Dubaje
¢i z Abu Zabi do celého regionu.

Na ¢em jste postavil svou misi?

Z osobniho kontaktu s velvyslanci
v Praze jsem se snazil predem zjistit, co
koho zajima a jak bych mohl i tfeba pfi
kratkém setkani drobnym ptibéhem za-
ujmout. V Abu Zabi a v Dubaji si poda-
vaji dvefe delegace z celého svéta. Je
dobré napfi¢ kulturami ukazat, Zze jsme
pfipraveni lidé, ktefi maji opravdovy za-
jem o rozvoj a hloubku vztahd.

Moznd véas to udivi, ale vypravél jsem
Arablm tfeba o Kromérizi. Vabec prvni
pisemnd zminka o0 mém rodném mésté
pochazi z roku 1154, z mapového at-
lasu Al-Kitab al-Rudzari slavného arab-
ského zemépisce Al-Idrisiho. Kromériz
se na mapé jmenuje Agra.

Samozrejmé je vyhodou nejen pfibéh,
ale i osobni sympatie. MUj protéjsek,
pfedsedkyné Federdlni ndrodni rady
dr. Amal Al Qubaisi, je prvni Zenou v po-
dobné vysoké funkci v arabském svété.
Ziskala jiz mnoho mezinarodnich zkuse-
nosti, a tak jsme velkou &ast inspirativ-
nich rozhovor( vénovali i nasim aktivi-
tam v Evropé a ve svété. Podepsali jsme
také memorandum o spolupraci nasich
parlamentd. Umozni pfimé vztahy mezi



|

vybory i mezi poslanci, skupinami pfa-
tel CR a Spojenych arabskych emiratd.
A o tyto vztahy se pak budou moci opfit
v budoucnosti i nase firmy.

S kym jste se jesté setkal?

Zvlastni vyznam mé navstévy dokres-
luji pFijeti na nejvyssi Urovni. Po statni
navstévé prezidenta Milose Zemana
v roce 2015 jsem byl prvnim pred-
stavitelem, ktery se setkal s 3ejkem
Mohammedem bin Zayedem bin
Sultanem  Al-Nahyanem, korunnim
princem AbuU Zabi a zastupcem velitele
ozbrojenych sil zemé. V Dubaji mne pak
pfijal Sejk Mohammed bin Rashid Al
Maktoum, predseda vlady Dubaje a vi-
ceprezident Spojenych arabskych emi-
rat0. Povazuji tato setkani a rozhovory
za vyraz uUcty k Ceské republice a také
ocenéni za praci, kterou jsme vénovali
pfipravé cesty i sestaveni podnikatelské
delegace. Bylo pro né dllezité, ze mne
doprovazeji firmy s vybornym renomé
z Evropy nebo z jinych trhd a Ze médme
skutecné co nabidnout. Oba projevili za-
jem navstivit Ceskou republiku.

A vasi dalsi partnefi, se kterymi jste
diskutoval konkrétni moznosti uplat-
néni pro ceské firmy?

Zaujalo mne, jak jsou pfipraveni a jak
hodnoti nasi zemi a potencidl nasich
firem. Velmi mne potésilo, Ze ministr
pro ekonomiku, Sultan bin Saeed Al
Mansoori, si rozhovor pfipravil na téma,
jak jesté vice mlzeme zlepsit podminky
pro obchod a investice nasSich firem

v SAE. Mél k dispozici analyzu potencidlu
nasi ekonomiky a jeho Ufad odhaduje, ze
pro Ceské firmy existuje v pfistich letech
prostor pro jeho zdvojnasobeni. Pocitaji
s nasimi firmami, zejména z obord kli-
covych pro diverzifikaci hospodarstvi —
z energetiky, elektrotechniky, sklafského
primyslu, dopravnich technologii a che-
mického pramyslu.

Velmi podnétné bylo jednani s minis-
trem pro umélou inteligenci Omarem
bin Sultanem Al-Ulamou, ktery mi
pfedstavil moderniza¢ni vize zemé
a propojeni informacnich technologii
v infrastruktufe a v primyslu. Navstivil
jsem také experimentdlni pracovisté
v budové Emirates Towers. Velké re-
nomé, a tim i moznosti ma ndas obranny
pramysl. Hlavnimi polozkami jsou ra-
darové systémy, ru¢ni zbrané, strelivo
a soucasti bojovych vozidel. Zemé
ma C&trndcty nejvyssi vojensky roz-
pocet na svété, pricemz témér jedna
tfetina vydaji v obdobi let 2017 az
2022 ma byt vynaloZena ve formé in-
vestic do vlastni zbrojni vyroby doma
i v zahrani¢i. Mnohé nase podniky jiz
prokazaly, ze maji pro spole¢nou vy-
robu se zahrani¢nimi partnery nejlepsi
predpoklady.

Od mise ke konkrétnim projektim
a kontraktiim je jesté mnohdy dlouha
cesta. V ¢em spociva pFinos ucasti fi-
rem ve vasi delegaci?

Vedu jednani oficidlni delegace, pfi-
¢emz v zemi, jako jsou Spojené arab-
ské emiraty, kde méa na rozhodovani

,Bylo mi potéSenim
spolupracovat v rdmci
této cesty se Svazem
priimyslu a dopravy CR.
Vybér ¢eskych firem zvlad|
na vybornou,” zhodnotil
Radek Vondracek (na fotu
spolu s delegaci v galerii
Louvre Abu Dhabi)

znacny vliv stat i vlddnouci kruhy, je
vSe, co komunikujeme, peclivé vni-
mano. Zminujeme urcité konkrétni
obchodni nebo investi¢ni aktivity,
ovéfujeme si spravnost nasich pred-
poklad(i nebo mizeme jako predstavi-
telé statu hovofit i s dalSimi partnery,
mezi které patfi rlizné komory, svazy,
spolky. Firmy, které se mnou byly v de-
legaci, jist¢ mohou svym partneriim
ve Spojenych arabskych emirdtech
svoji ucast v misi zdlraznit. Je to di-
lezité kritérium, nebot v arabském
svété znamend dobra spoluprace firmy
s vlastni vladou jistotu, Ze nase admini-
strativa bude firmu podporovat i v je-
jich zahrani¢nich aktivitach.

Na jakou ze svych nejblizSich za-
hrani¢nich cest pojedete s naSimi
podnikateli?

V lednu jsem pfivital v Praze pfed-
sedu kanadského parlamentu Geoffa
Regana. Domluvili jsme se, Ze mne
na mé brzké recipro¢ni navstévé
v Kanadé od 26. do 31. kvétna bude
doprovazet podnikatelska mise.
Hospodaiska komora brzy za¢ne oslo-
vovat firmy. ProtoZe navstivim kromé
Ottawy a Toronta také provincii Nové
Skotsko, predpokladam zajem z oborU
strojirenstvi, leteckého a obranného
pramyslu. Kanada je pro nas velmi per-
spektivnim trhem a dvefe se nam tam
jesté vice oteviraji v souvislosti s doho-
dou CETA. B

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv PSP CR



SEVERNI AMERIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Po Asii A AFRICE JE SEVERNT AMERIKA TRETIM NEJVETSIM SVETADILEM. VELIKOSTI POPULAGE SE SICE RADI AZ NA CTVRTE MISTO,
ALE S 575 MILIONY OBYVATELI ZHRUBA O DESETINU PREKONAVA EvRoPskoU UNII. USA zAUJIMAJI POCTEM OBYVATEL TRETI

PRICKU NA SVETE, KANADA JE PO RUSKU DRUHA NEJROZSAHLEJSI.

SEVERNI AMERIKA MA NEJVYSST HDP NA oBYVATELE. USA, POLITICKA | VOJENSKA SUPERVELMOC CISLO JEDNA, JE NEJVETS
EKONOMIKOU SVETA, KANADE PATRI 10. misto. OBE ZEME JSOU RIDCE OSIDLENE, DISPONUJ{ OHROMNYM PRIRODNIM BOHATSTVIM
A VELKYM VNITRNIM TRHEM. SPOJENE STATY PREDSTAVUJI NEJVETSIHO SVETOVEHO IMPORTERA ZBOZI NA SVETE. MAJI VSAK
TRADICNE OHROMNY OBCHODNI DEFICIT. KANADA NAOPAK VICE ZBOZI VYVAZI, NEZ DOVAZI. AMERICKA SPOLECNOST SE VYZNACUJE
VYRAZNOU NEROVNOMERNOSTI PRIJMU, KANADA NAOPAK RELATIVNi-ROVNOMERNOST. AMERICKO-KANADSKA HRANICE JE TOU

NEJDELSI NEBRANENOU NA SVETE.

USA | KANADA PATRI K PREDNIM ZEMIM SVETA, POKUD JDE O PRISTUP K INTERNETU NEBO POCITACOVOU VYBAVENOST. | PROTO SE
NA VEDLEJSI STRANE VENUJEME OBCHODU S POCITACOVYMI KOMODITAMI.

HRUBY DOMACI PRODUKT

CESKA
REPUBLIKA

HDP (mld. USD)

USA

20481

KANADA

1810

MEXIKO

1224

CESKA REPUBLIKA

239

Portoriko

117

KUBA

96

DOMINIKANSKA
REPUBLIKA

88

GUATEMALA

77

PANAMA

68

KOSTARIKA

61

TRINIDAD A TO-
BAGO

30

HONDURAS

24

SALVADOR

24

MEXIKO

GUATEMALA

SALVADOR IIl Portﬂko

HONDURAS
DOMINIKANSKA
KOSTARIKA REPUBLIKA
TRINIDAD

PANAMA ATOBAGO
LEGENDA
D 4 mm?2 odpovidaji 21 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)

do 10 10-20 20-40 nad 40

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s HDP pod 21 mld. USD.
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POCET OBYVATEL

LEGENDA

["] 4 mm2 odpovidaji 500 tis. obyvatel

KANADA CESKA
REPUBLIKA|
POCET OBYVATEL
(mil.)
USA 327,2
MEXIKO 127,5
KANADA 37,2
GUATEMALA 16,6
KUBA 11,5
HAITI 10,8
DOMINIKANSKA 106
REPUBLIKA !
CESKA REPUBLIKA 10,6
HONDURAS 9,1
M E X I KO SALVADOR 63

NIKARAGUA 6,1
KOSTARIKA 4,9
PANAMA 4,0

GUATEMALA| DOMINIKANSKA Tl(\);;l(/)\rjlltll)-\ i{)

- ATOBAGO !
Guadeloupe 0,5
JAMAJKA |:| Portoriko
HONDURAS|
Guadeloupe
NIKARAGUA
TRINIDAD
KOSTARIKA| ATOBAGO
PANAMA -

hustota zalidnéni (obyv./km?)

do 50 50-120 120-250 nad 250

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM [ I I
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s poctem obyvatel pod 500 tis.
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IMPORT PRENOSNYCH
POCITACU

KANADA

ztoho do
Severni Ameriky

IMPORT (mil. USD)

USA 40472
KANADA 3826
MEXIKO 2034
KOSTARIKA 140
GUATEMALA 84
DOMINIKANSKA 64
REPUBLIKA

SALVADOR 44
EXPORT (mil. USD)

CR 2804

DOMINIKANSKA
REPUBLIKA

GUATEMALA
SALVADOR

KOSTARIKA

Infografika: ©ANTECOM  Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[ 4 mm2 odpovidaji 45 mil. USD d00,002  0,002-0,004 0,04-0,006 nad 0,006

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 45 mil. USD.

IMPORT PAMETOVYCH
JEDNOTEK

z toho do
Severni Ameriky

IMPORT (mil. USD)

USA 10 140
MEXIKO 5738
KANADA 898
KOSTARIKA 19
GUATEMALA 17
EXPORT (mil. USD)

CR 1450

GUATEMALA
KOSTARIKA

Infografika: ©ANTECOM  Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 17 mil. USD do005 _ 005-01 0,1-05 nad 0,5

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 17 mil. USD.
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Tematické

IMPORT POCITACOVYCH
PROCESORU

IMPORT (mil. USD)

USA 23512
KANADA 2022
MEXIKO 1179
KOSTARIKA 57
DOMINIKANSKA 38
REPUBLIKA

NIKARAGUA 28
GUATEMALA 28
EXPORT (mil. USD)

CR 4670

DOMINIKANSKA
REPUBLIKA

GUATEMALA
SALVADOR

KOSTARIKA

Infografika: ©ANTECOM  Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA

podil CR na importu zemé (v %)
nad 0,5

[] 4 mm2 odpovidaji 28 mil. USD do 0,1 0,1-0,2 0,2-0,5

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 28 mil. USD.

IMPORT POCITACOVYCH
KLAVESNIC

IMPORT (mil. USD)
USA 2868
MEXIKO 434
KANADA 415
KOSTARIKA 10
GUATEMALA 5
SALVADOR 5
HONDURAS 4
DOMINIKANSKA 4
REPUBLIKA
DOMINIKANSKA EXPORT (mil. USD)
REPUBLIKA R 287
|
IS
3
GUATEMALA =
SALVADOR § H
HONDURAS g %
KOSTARIKA s
NS
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 3,6 mil. USD do 0,05 0,05-0.1 01-0,2 nad 0,2

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 3,6 mil. USD.

pril
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Moderni architektura Silicon Valley

TecHNoLoaGIckou MEekkou JE v USA BEZPOCHYBY SILICON VALLEY, KTERE VE VELKEM LAKA TAKE

CESKE ODBORNIKY. SANCI ZDE MAJI ZEJMENA START-UPY, PRO KTERE SE TOTO MISTO STAVA BRANOU

DO USA. ZACINAJICI FIRMY SE SEM MOHOU DOSTAT TAKE DIKY PROJEKTUM CZECHSTARTER, CzECHDEMO,
CzecHACCELERATOR A CZECHMATCH ORGANIZOVANYM AGENTUROU CZECHINVEST.

Zajimavou firmou, kterou zalozila sku-
pina Cechd v roce 2013 piimo v Silicon
Valley, je napfiklad SpaceKnow. Na z&-
kladé satelitnich snimkd analyzuje eko-
nomickou situaci, napfiklad ze snimkd

IT: O jaké odborniky

bude nejvétsi rvacka?
Specifikou oboru informacnich tech-
nologif je jiz fadku let fakt, Ze se firmy
o0 odborniky z tohoto odvétvi pretahuji.
S obecné velmi nizkou nezaméstnanosti
nedostatek pracovniki jesté sili. IT z0-
stava stdle velmi rychle se vyvijejicim
oborem a ani letos tomu nebude jinak.
Obecné lze fici, Ze nds cekd zejména
zevsednéni véci, které nam jesté pred
neddvnem pfipadaly jako sci-fi. Se zava-
dénim novinek firmy budou pottebovat
odborniky, ktefi se v danych oblastech
vyznaji. Kde to bude predevsim?

« loT neboli internet véci

- Kyberobrana

« (loudova prosttedi pro Uschovu dat
«  Uméldinteligence

«  Néstup 5G siti

tovaren muze zjistovat, jakd je jejich
produkce, a spoustu dalsich informaci.

Trochu starsi a rovnéz velmi UspéSnou
spole¢nosti je firma STRV, ktera vy-
viji mobilni aplikace pro iOS i Android
a také webova a backendova feseni pro
americké firmy. ZaloZzena byla v roce
2004 a do USA expandovala v roce 2012.

Vyznamnou firmou, kterd se v USA
uchytila, je také startupové studio U+.
Nabizi pomoc pfi budovani start-up(,
pficemz ma za sebou klienty jako Zonky,
E.on, Vodafone nebo T-Mobile. Své ame-
rické poboc¢ky ma momentalné v San
Francisku a v New Yorku.

CESKA KOMUNITAV USA JE
PROPOJENA

V Silicon Valley viak Ce3i nepUsobi
jen jako podnikatelé. Stovky jich zde
pracuji na technologickych pozicich
ve svétoznamych firmach jako Google,
Facebook, Apple a dalsich. Pravé z nich
se také casto rekrutuji budouci zakla-
datelé novych start-up(. Kromé Silicon
Valley mizeme na spoustu ceskych IT
odbornikG narazit také v New Yorku.
Ceska komunita v USA je velmi propo-
jena, lidé si navzajem se svymi projekty
pomahaji a dokazi pracovat v symbidze.
V otich Ameri¢ant jsou Cesi pracoviti

a cilevéedomi, ovSsem neumi se zatim
na rozdil od nich dostatecné prezento-
vat. Americané jsou rovnéz daleko vétsi
individualisté a oproti Cechdm kladou
na svdj vlastni Uspéch vétsi dliraz nez
na uspéch tymu.

KANADA JAKO
PREDSTUPEN USA

Dalsi zemi, ktera je vedle USA ¢&astym
cilem ceskych odbornikd, je Kanada.
IT a ICT zde jako vSude predstavuje
jeden z nejrychleji rostoucich obord.
Odbornici jsou zadani v oblastech vy-
voje softwaru, fintech, umélé inteli-
gence a robotiky. Co se ty¢e podnikani
v Kanadé, jeho vyhodou je zejména
stale silny ekonomicky rst, vysoka
kvalita Zivota, vyborny vyzkum a vyvoj
a také nizké dané a naklady. Kanada je
zemi, kterd stoji o podnikatele, o ¢emz
svéddi i fakt, Ze trvale propaguje start-
upova viza a Zadateldm o né nenabizi
jen docasny nebo podminény status,
jak to déla mnoho jinych statd, ale v pfi-
padé Uspéchu moznost stat se trvalym
rezidentem. M

Text: JAN SILBER

Foro: SHUTTERSTOCK

JAN SILBER JE LIDREM A AUTOREM PROJEKTU

JOBSTACK.IT. JE ZAPALENYM ,, AJTAKEM”, KTERY SE ZABYVA
TAKE OTAZKAMI MANAGEMENTU A PERSONALISTIKY V IT.



( Institut turismu

Czechlourism

Institgt turismu
pro vas

Institut turismu poskytuje odborné i Siroké
verejnosti vyzkumné, analytické a vzdélavaci
sluzby v oblasti cestovniho ruchu.

Vyuzijte i vy nasich zkuSenosti.

V ¢em vam mUZeme pomoci:

— Vytvareni platformy pro vzajemnou komunikaci mezi soukromou, statni, municipalni
i akademickou sférou v oblasti cestovniho ruchu
— Informace o vyvoji cestovniho ruchu v CR i v zahraniéi
— Praktické informace o zdrojovych trzich a cilovych segmentech
— Poradenstvi pfi vyhodnocovani efektivnosti ¢innosti organizaci destinachiho managementu
— Sledovani a poskytovani informaci o technologickych a marketingovych trendech v cestovnim ruchu
— Vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu

www.czechto;‘ism.cz/insti utturismu
institut@czec’ourism.cz g




Jaroslav Liskovec:

(CHCEME BYT PRUOVODCEM
VE SVETE PrROMYSLU 4.0

NARODNI CENTRUM PROMYSLU 4.0 (NCP 4.0) MA NOVE VEDENI A INOVOVANOU STRATEGII.

S JAROSLAVEM LIiSKOVCEM JSME SI POVIDALI O TOM, JAKE MA S PLATFORMOU, KTERA PROPOJUJE
PRUMYSLOVOU A AKADEMICKOU SFERU OD PODZIMU 2017, PLANY, JAKYM ZPUSOBEM LZE POMOCI CESKYM
PODNIKUM PRI IMPLEMENTACI TECHNOLOGII PROMYSLU 4.0 A PROC BY TO VLASTNE MELY DELAT.

Ing. Jaroslav Liskovec je od prosince 2018
vedoucim Narodniho centra Primyslu 4.0,

které funguje v ramci Ceského institutu infor-
matiky, robotiky a kybernetiky CVUT. Predtim

plisobil jako Feditel sekce Strategie ve statnim
podniku Nérodni agentura pro komunikacni
a informacni technologie (NAKIT), ktery po-
madhal zaloZit pro Ministerstvo vnitra. Plsobil
v Czechlnvestu v oblasti pfipravy a budovéni
primyslovych zén a také jako poradce pro Mi-
nisterstvo priimyslu a obchodu a pozdéji Mini-
sterstvo vnitra v oblasti budovani infrastruk-
tury pro vysokorychlostniinternet pro potieby
digitalizace, eGovernmentu a Primyslu 4.0

Od prosince jste novym vedoucim
NCP 4.0. O aktivitach centra jsme
v  TRADE NEWS psali v listopadu
2018, takze se zeptam rovnou: S ¢im
jste do centra pfiSel vy a ¢eho chcete
na této pozici dosahnout?

Vzdycky mé bavilo byt u zrodu no-
vych projektd, rad rozjizdim nové véci.
Osobné povazuji oblast Primyslu 4.0
za celospolecensky nesmirné duleZitou.
Je to velika pfilezitost, a to nejenom pro

66
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primysl. V Narodnim centru Primyslu
4,0 se prostiednictvim partnerd kon-
centruji ty nejlepsi osobnosti ceského
primyslu a rad bych, aby bylo mistem,
které podpofi celkové zlepSovani pro-
stfedi pro inovace a které predevsim
malym a stfednim podnikdm pomUze
se zavadénim principl Prdmyslu 4.0.
Jsem presvédcen, Ze pfi naplhovani vizi
centra mohu vyuzit své zkusenosti z ve-
fejné spravy i soukromého sektoru.

Spousta zastupct firem pochybuje
o tom, Ze Primysl 4.0 bude fungovat.
Dulezitou roli zde hraje i osvéta. Pro
firmy je Primysl 4.0 stéle velkou ne-
znamou s mnoha otazniky. Nevédi, zda
se jim investice vrati a zda to celé neni
jen jakasi akademickd bublina. Na pfi-
kladech nasich partneri ukazujeme, Ze
Pramysl 4.0 se velmi osvédcuje i v real-
ném prostiedi a Ze investice do néj se
vyplati. Navic s masivnéjsim rozsifenim
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nékterych technologii klesaji i jejich
ceny. Diky védeckému zazemi Ceského
institutu informatiky, robotiky a kyber-
netiky CVUT (CIIRC), které se z velké
¢asti vénuje aplikovanému vyzkumu, fe-
sime navic i redlné projekty z praxe, jez
firmam pomahaji.

FIRMY SI OTESTUJI
VHODNE RESENI

Jednim z vasich ukolt je propojovani
akademického prostiedi s firmami
a jejich spolecné plisobeni na verejny
sektor. V ¢em vidite konkrétni pf¥i-
nosy této synergie?

Vysoké skoly, konkrétné CIIRC, VUT
a do budoucna i VSB-TUO, TUL ¢i zCU,
disponuji infrastrukturou, takzvanymi
testbedy. Jednd se o experimentdlni
prostiedi pro chytré tovarny, kde si firmy
mohou ovéfit funkénost a kompatibilitu
novych feSeni v poloprovoznich pod-
minkach a vyzkouset si je v interakci
s nejmoderné&;jSimi dostupnymi techno-
logiemi. Klienti za nami pfichazeji s re-
alnymi problémy a spole¢né s nimi se
snazime nalézt optimalni feSeni. Velkou
vyhodou je, Ze jsme nezavisli, nebot fun-
gujeme na akademické plGdé. Podniky
se u nds mohou zorientovat ohledné do-
stupnych feSeni a technologii bez vazby
na konkrétni vyrobce. Nasim cilem neni
prodat konkrétni produkt ¢i sluzbu, ale
nalézt optimalni reseni.

Za stejné duleZitou povazuji ¢innost
centra smérem ke statu. Nové vladni
strategie Digitalni Cesko a Inovaéni stra-
tegie CR do roku 2030 vytvafeji rdmec
pro to, co bude stat podporovat. A my
mu muzeme pomoci definovat né-
které z aspekt Primyslu 4.0, které jsou
v téchto strategiich obsazené. Soucasna
vldda je velmi vnimavd k digitalizaci
a Primyslu 4.0 a ve svych strategiich
tato témata podporuje, coz bude pfi-
nosné i pro ceské podniky.

K ¢éemu muze byt firmam par vét
ve vladni strategii?

Jak jsem uz fikal, vladni strategie urcuji
ramec toho, co bude stat podporovat
a do c¢eho bude investovat. Napfiiklad
nové dotacni tituly od roku 2020 budou
muset byt v rdmci, ktery tyto strategie
definuji. Mnohem vice penéz potece
do technologii a inovaci, a to nejen ze
strany Ceské republiky, ale i ze strany
Evropské komise. Je tfeba postupné
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transformovat  ,vyrobni  manufaktu-
ry” na moderni konkurenceschopné
firmy, a to nejenom v ramci Evropy, ale
celosvétové.

OD KNOW-HOW K DOTACIM

Co dal predevsim mensim a stiednim
podnikiim nabizite?

Jsme privodcem ve svété Primyslu 4.0,
a to jak pro zacinajici podniky, tak i pro ty
Jpokrocilé”. Diky nasim partnerlim mame
unikatni know-how, mlzeme se Ucastnit
aplikovaného vyzkumu. Velmi dilezity
je také transfer know-how z akademické
do pramyslové sféry a naopak. Kazda
firma si zde hleda svou oblast plsobeni
a motivaci. Pro nékoho je to dulezité
z hlediska PR, chtéji byt ve spojeni s ndmi
vidét. Pro nékteré je prioritni vyzkum di
konkrétni technologické feSeni a pro jiné
zase Skoleni a odborné zamérené kon-
ference. A pro nékoho dalsiho pravé ty
zminované dotace.

Kolik mate vlastné partnert a z ja-
kych odvétvi?

Centrum ma nyni pfes 50 partner( z rliz-
nych oblasti. Spojujeme téméf viechny
Ceské technické vysoké Skoly, dale pri-
myslové firmy, vyrobce technologii pro
Prdmysl 4.0, integratory a také instituce,
které se touto problematikou zabyvaji.
Celé toto uskupeni vytvaii unikatni pro-
stfedi pro rozvoj Prlmyslu 4.0, nebot
v sobé zahrnuje technologie, vzdélavani,
podporu rozvoje testbedt i osvétu. Velmi
dulezitymi partnery jsou pro nas samo-
zfejmé vyrobni podniky, které fesi zava-
déni Primyslu 4.0 ve svych provozech
a vyuzivaji k tomu infrastrukturu a know-
-how, jeZ centrum ma.

Tim jste mé castecné dovedl k otazce,
pro¢ by se firmy mély stat partnery
centra, co jim to prinese?

Vyzkousejte si digitaIni primyslovou vyrobu

Pro stfedni a malé podniky je to cesta,
jak ziskat ucelené informace o Primyslu
4.0, kontakty a vyzkouset nabizend feseni
v testbedu. Zéroven se ale mohou zapojit
do spole¢nych projektl s vysokymi sko-
lami, a Ucastnit se tim kolaborativniho
vyzkumu. Funguje to tak, ze primyslové
firmy ovéfi feSeni v praxi, a pfes svoje
use casy tak maji podil na vysledcich vy-
zkumu. Kazda firma si mGze prostifednic-
tvim centra najit to, co potiebuje a co ji
vyhovuje, a Cerpat pravé ty vyhody, které
pro ni maji smysl.

Jaky je podle vas nejvétsi diivod k di-
gitalizaci ¢eského priimyslu?
Podivejme se na to z jiného Uhlu. Za po-
slednich sto let prodélalo lidstvo ob-
rovsky rozvoj. Jednim z ddvod(, proc
se tak stalo, byla prdimyslovéa revoluce.
Skute¢ny skok pfiSel az ve chvili, kdy
¢lovék ziskal vice volného ¢asu na ukor
manualni prace. Najednou mél cas byt
kreativni, a tak zacal rozvijet napady,
vymyslet nové vyrobky a sluzby. Stejné
tak je tomu i dneska. Uméld inteligence
maze lidstvo ohromné posunout.

Kde tedy vidite ¢esky pramysl, dejme
tomu, za deset let?

Zavadéni Prdmyslu 4.0 je casové, in-
vesti¢né i logisticky naroc¢ny projekt.
Neocekdvame, ze za deset let budou
vsechny firmy pIné digitalizované, ale
bylo by dobré, aby zde prvky Primyslu
4.0 zdomacnély a aby uz vsechny firmy
védély, o ¢em se mluvi. Zatim je to bo-
huzel pro spoustu firem jenom takové
modni slovo, pod kterym si neumi pred-
stavit nic moc konkrétniho. Pfal bych
si, aby nase centrum nejenom pfispélo
k Sifeni téchto vizi, ale aby vzdy bylo tim,
kdo je pohani a podporuje. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arctiv CIIRC CVUT
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SEZNAMTE SE,

ELEKTRONICKA RECEPCNI
ANEB ROBOTI NAS NEUKOUSNOU

CESKA SPOLECNOST M2C, KTERA VICE NEZ CTVRT STOLETI NABIZi SLUZBY INTEGROVANEHO FACILITY
MANAGEMENTU A PUSOBI V JEDENACTI EVROPSKYCH STATECH, JE ZVYKLA O PROBLEMECH NEMLUVIT, ALE
ROVNOU JE RESIT. A TAK VYVINULA ELEKTRONICKOU RECEPCNI, UDAJNE PRVNI SVEHO DRUHU V EVROPE.
NEJEN JAKO OZVENU NA TOLIK OMILANE KONSTATOVANI DNESKA ,,NEJSOU LIDI!", ALE TAKE JAKO CESTU

K ZEFEKTIVNENI BYZNYSU SVYCH KLIENTU. S PRVNIMI EXEMPLARI SE MUZETE SETKAT V JEJi PRAZSKE
PROVOZOVNE VE VLADISLAVOVE ULICI A V NEDALEKE GALERII MYSAK. A K INSTALACI UZ SE CHYSTAJI DALSI
KOUSKY, KTERE POPUTUJI DO BRNA, OSTRAVY | NA SLOVENSKO.

,Lze je vyuzit nejen v administrativnich
budovach, ale také v logistickych cent-
rech, nemocnicich, ve statnich Uradech
¢i ve Skolach a v budoucnosti planu-
jeme i vyuziti v hotelich. Umime je na-
programovat na miru a jejich velkou vy-
hodou je, Ze pracuji spolehlivé nonstop,”
seznamuje ndas s robotem feditelka
marketingového oddéleni M2C Tereza
Ryparova.

PREKONAT NEDUVERU
SE VYPLATI

Elektronicka recepcni tedy pomaha fesit
problém s nedostatkem kvalifikovanych
lidi. | kdyZ pracuje bez prestavky 24 ho-
din denné bez naroku na plat, striktné

podle zadéani klienta a bez jakychkoli
vymluv a bonusl, musime odplrce ro-
botizace uklidnit. Zivého ¢&lovéka samo-
zfejmé nenahradi. A nejvykonnégjsi je
pravé spolu s nim v jednom tymu. Jak to
tedy funguje?

.Kazdy robot je svym zplsobem origi-
nal, zdleZi na naroc¢nosti pozadovaného
zadani i na technologickém vybaveni
budovy, kde ho instalujeme. Nemd hu-
manoidni tvar, spi$ na prvni pohled tak
trochu pfipominad parkovaci automat.
Nas zékaznik si mize sam urcit jeho fi-
nalni design, tedy zda bude na velkém
displeji navstévnika vitat tvali huma-
noidni robotky, nebo obraz sympatické
sle¢ny ve verzi blondyna ¢i brunetka,”

pfiblizuje nam elektronickou recep¢ni
Tereza Ryparova.

Komunikace probiha podobné jako tfeba
v mobilnim telefonu - intuitivné pomoci
ikon. Po zvoleni ddvodu navstévy robot
naskenuje vas doklad totoznosti a ovéri
jeho pravost, pokud se jednd o pre-
dem dohodnutou schlizku, pak naske-
nuje pouze QR kdd, ktery jste obdrzeli
po predchozi komunikaci e-mailem nebo
ememeskou. Po téchto ukonech vyda
hostu pfistupovou kartu slouzici k ote-
vieni dvefi nebo k pfivolani vytahu s do-
pravou do spravného patra.

,Podobné jako od Zivych recepcnich
od néj navstévnik ziska zakladni, predem



naprogramované informace, napfiklad
kde je nejblizsi bankomat, autobusova
zastadvka, obchod a podobné. Pokud
pfijde na fadu slozitéjsi komunikace,
v zaloze je operdtor nasi firmy, s nimz
se navaze zivy videohovor,’ popisuje
dal novinku z dilny vyvojard M2C 3éfka
marketingu. Téch funkci je vsak daleko
vic, v pfipadé potieby pry pfistroj umi
fidit tfeba evakuaci budovy a v hotelich
bude zabezpecovat check-in a check-out
host(, propojeni s platebnim termina-
lem, vystavi fakturu ¢ vyuctuje konzu-
maci z minibaru.

Jdedlni je, pokud nas robot pracuje sou-
casné s zZivym recep¢nim, ktery ma tak
k ruce na bézné cinnosti spolehlivy za-
stup a mlze se plné vénovat reseni ne-
nadalych slozitéjSich pozadavkd hostd,”
dodava Tereza Ryparova. Ptdme se tedy,
za kolik je mozné tento produkt pofidit.
»Cena se samoziejmé odviji od sloZitosti
pfistroje, ale mlzeme fict, ze se pohy-
buje v fadech statisicl,” zni odpovéd.

A kdyz uz jsme u téch ¢isel, je nasnadé,
Ze dlouhodobd zaliba firmy ve vyvoji
a inovacich je velice nakladna zalezitost.
,Nasim spolehlivym finan¢nim partne-
rem je Komercni banka. Spoluprace s ni
probihd zcela bez problém(, banka vy-
chazi vstfic vséem nasim pozadavk{m,
jednani je rychlé a ke spokojenosti obou
stran. Pocitdme, Ze i v pfipadé nasich
technologickych novinek vyuzijeme
nékteré z jejich produktl,” konstatuje fi-
nan¢ni feditel M2C Ivo Dostal.

DALSI TECHNOLOGICKE
PECKY PRIJDOU

V M2C jdou radi s dobou, a tak e-Recep-
tion neni samozfejmé jedinou novinkou,
s niz se mohou pochlubit. Za zminku stoji
M2C Space, tedy dohledové centrum,
které je v rdmci automatizace schopné

EERTR AT g% | M
PR SRR Y ral |

i W f B
: = BV,

- T

obsluhovat vzdalené téméf cokoliv, a to
véetné méreni a regulaci. ,Nasi inovaci
je nasazeni analytickych softwar(, které
zefektiviuji dohledavani zaznami a po-
mahaji i v identifikaci podezielého cho-
vani osob. Stejné jako u nasi elektronické
recepcni i v tomto piipadé je vedle bez-
pecnosti hlavnim pfinosem M2C Space
uspora lidskych zdroja. Pro piiklad: po-
kud ma klient deset objekt(, zajistuje
dohled také minimalné deset straznych.
S nasim dohledovym centrem pracovni
sily vyrazné usetfi, vypocitdva Tereza
Ryparova prednosti tohoto produktu.

Technicky utvar spole¢nosti, v némz
se na podobnych inovacich plano-
vané pracuje, fesi kromé softwaru také
design, obchod, marketing i provoz.
Na rozdil od jinych firem nemaji pry
v M2C o specialisty nouzi a nemusi fesit
jejich fluktuaci, vétsina z nich v ni pra-
cuje uz delsi dobu. ,Snazime se pro lidi
délat maximum a uvédomujeme si, ze
dobré vztahy jsou zéklad. A pak nas to
tu samozrejmé bavi, mdme pred sebou
pofad nové ukoly,” fiké feditelka marke-
tingu, kterd je sama dobrym ptikladem:
v M2C uz pracuje tfindct let.

Do konce roku pry vyjedou s novym vy-
vojaiskym projektem, ktery bude jesté
vétsi peckou nez elektronicka recepéni.
+Ale co to bude, nemohu zatim prozra-
dit. O ¢em vsak uz mohu mluvit, to je
nase nova automatickd vratnice. Nahradi
Clovéka, ktery provadi ru¢ni skenovani
zaméstnancl ve vyrobé u prichoziho
detektoru kovl. Prvni uz testujeme
ve spole¢nosti Foxconn v Pardubicich
a podle nas to bude budoucnost pri-
myslovych areall. Sbohem, vynaseni
vyrobkll a komponentl z pracovisté!”
usmiva se Tereza Ryparova. l

TEXT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv M2C

Mark2 Corporation Czech a.s.
(M2Q)

Spolecnost plsobi na trhu jiz 27 let a za-
byva se komplexnim facility managemen-
tem - bezpecnosti, Udrzbou, uklidem.
Jednd se o ceskou rodinnou firmu, majiteli
jsou Matéj Barta s manzelkou. M2C dnes
plsobi v 11 zemich Evropy a pro svych
1300 klientl zajistuje 120 druhl sluzeb.
Pracuje pro ni celkem 8500 zaméstnanct.
Mezi jeji klienty patfi napfiklad spolecnosti
Foxconn, TPCA, letisté Pardubice, hotel
Marriott, OC Novy Smichov v Praze a OC
Olympia Brno.

Dagmar Starikova,
bankovni poradkyné pro
korporatni klientelu,
Region Praha, KB:
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,Spolecnost M2C spolu se spole¢nostmi
v jejich skupiné jsou dlouholetymi kli-
enty Komercni banky. Od pocatku na-
$eho vztahu firma vyuziva Ramcovou
smlouvu o poskytovani finan¢nich sluzeb
s rdznymi typy financovani a dale i sluzeb
celé skupiny Komer¢ni banky. Jsme radi,
Ze muzeme svymi produkty podporovat
takto zajimavou spole¢nost a napoméhat
jejimu dynamickému rlstu. Prejeme ji
do dalSich let mnoho uspésnych novych
projektd a spokojenych partnerd.”
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NECHTE PLACENI SVYCH ZAVAZKU
KLIDNE NA POSLEDNI CHVILI

PRED NEDAVNEM JSME VE FINANCNIM RADCI PSALI O TOM, ZE OKAMZITE PLATBY NEJSOU HUDBOU VZDALENE
BUDOUCNOSTI. A SKUTECNE. PRVNI BANKY JE JIZ ZACALY SVYM KLIENTUM NABIZET. A TO JAK PRO ZADAVANI
PLATEB DO JINYCH BANK, TAK | PRI JEJICH PRIJIMANI. DO TE DOBY, NEZ SE ALE ZAPOJi DALSI BANKY A KLIENTI
SI NA TUTO NOVOU SLUZBU ZVYKNOU, OBLIBI SI JI A BUDOU JI BEZNE VYUZIVAT, JE DULEZITE UMET PRIPSAT

PLATBY DO JINYCH BANK CO NEJDRIVE | JINYM ZPUSOBEM.

Rychlost a dostupnost hybou dnesnim
svétem. Vsichni chtéji viechno hned,
pfevody penéz nevyjimaje. Komeréni
banka si je toho védoma, a proto ne-
ustale pracuje na zrychlovani tuzem-
skych plateb. Stejné tak rozsifuje moz-
nosti, jak jednoduse tyto platby zadat.

PLATBY DO JINE BANKY
ZADAVEJTE S KLIDEM
AZ ODPOLEDNE

Na zacatku fijna a nasledné i na zac¢atku
listopadu minulého roku jsme posunuli
c¢as pro zadavani plateb do jinych
bank. Pokud je zadate v pracovni den
do 13:00, respektive pokud budou za-
uctovany v nasich systémech v pra-
covni den do 14:15, pak zajistime jejich
pFipsani na ucet pfijemce v jiné tu-
zemské bance tentyz den, v opa¢ném

Diky tomu miizete nechat vyplatu
mezd svym zaméstnanciim, Uhradu
faktur svym dodavateldm zbozi ¢i slu-
Zeb, rozesilani preplatkl za sluzby svym
klientdm anebo dividend svym akcio-
narlim na posledni chvili, respektive az
na pfislibené datum splatnosti, a to bez
ohledu na to, zda maji ucet vedeny
v Komer¢ni bance nebo v jiné bance.

ZKONTROLUJTE SI, JAK
DAVKU S PLATBAMI
ZADAVATE

Pro zrychlené zpracovani plateb formou
importu davek pres aplikace MojeBanka
Business nebo Profibanka staci zvolit
jako rezim zpracovani tzv. on-line
rezim. Ten zajisti, Ze i kdyZz v okamziku
zadani davky s platbami nebudete mit
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na Uctu dostatek penéznich prostredkl
na jejich provedeni, budeme se zadané
platby pokouset provést cca v hodino-
vych intervalech v pribéhu dne.

Kazdy den muzZete zadat az 400 pla-
teb za viechna vase dcisla uc¢td v ramci
jednoho klienta pres aplikaci Moje-
Banka Business a k tomu navic dal-
Sich 2000 plateb za viechna vase ¢isla
ucth v ramci jednoho klienta pres apli-
kaci Profibanka, které zpracujeme
ve zrychleném rezimu.

OKAMZITE PLATBY ZATIM
V RAMCI KOMERCNI BANKY

Loni v listopadu jsme zacali provadét
okamzité platby mezi béZznymi ucty, re-
spektive mezi béznymi a spoficimi ucty
vedenymi v korunach nebo ve stejné
cizi méné u Komer¢ni banky, v rezimu
24 hodin, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce.
V tomto rezimu vdm umoznujeme za-
davat a odepisujeme z vaseho Uctu také
platby do jinych bank.

UPOZORNENI!

Do omezeni poctu plateb pres aplikace
MojeBanka Business a Profibanka se
zapocitavaji jak platby do jinych tuzem-
skych bank, tak i platby v ramci Komercni
banky, ale také SEPA platby, zahranicni
platby a pfikazy k inkasu.

Okamzité platby do jinych bank v ramci
Ceské republiky, které budou pfipsany
na Ucet pfijemce béhem nékolika
sekund, planujeme testovat ve dru-
hém Ctvrtleti letoSniho roku, abychom
je svym klientdm mohli nabidnout
na konci prazdnin. M

Tex: BronisLav Ciz
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

Bronislav CiZ je vedouci
platebnich produktl KB

Abyste méli jistotu, Ze vdmi zadanou davku s platbami (zejména témi do jinych bank) sku-
tecné zpracujeme vcas, tedy v pozadovany den splatnosti, doporucujeme vam je zadat s do-
statecnym predstihem, a to vzdy podle zpiisobu jejich zadani.

Typ prikazu

Doporuceny
cas zadani

Jednotlivé platby zadané prostiednictvim sluzeb pfimého bankovnictvi on-line

Plathy importované v ddvce v on-line a priibézném rezimu

Pfikaz k Ghradé zadany pres Expresni linku KB v den splatnosti

Pfikaz k uhradé predany bankovnimu poradci na pobocce KB

Pozdéji zadané platby mohou byt zpracované pouze Cdstecné, a tedy i pripsané na tcet prijemce v jiné

bance az ndsledujici pracovni den.
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Radek Spicar, viceprezident Svazu
priimyslu a dopravy CR

DIGITALIZACE

Helena Horska, hlavni ekonomka

Raiffeisenbank

E PRO CES

PRILEZI

OST, NI

KOLI HROZ

KE FIRMY

SA

DIGITALIZACE BY MOHLA NAHRADIT DOSAVADN{ POHON RUSTU CESKE EKONOMIKY, TEDY
ZAHRANICNI INVESTICE. MODEL OPRENY PRAVE O NE SE V MINULOSTI VYPLATIL, JEHO POTENCIAL
JE NICMENE UZ TAKRKA VYCERPAN. TOHO JSOU SI KLICOVI HRACI JAKO SKODA AUTO VEDOMI,
NASTARTOVANOU TECHNOLOGICKOU REVOLUCI PROTO PRIJALI ZA SVOU. PODROBNOSTEM SE

V RAMCI DISKUZE PORADANE PLATFORMOU ALTER EKO VENOVALI VICEPREZIDENT SVAZU PRUMYSLU
A DOPRAVY CR RADEK SPICAR A HLAVNT EKONOMKA RAIFFEISENBANK HELENA HORSKA.

Spicar: Jde o velké téma pro celou
zemi a specialné pro cesky pramysl,

ktery v digitalizaci vidi velkou pfi- cetng,

leZitost a podle toho se také chova.
Kdybych mél napfiklad vybrat jeden

odborny tym, pracovni komisi na Svazu
pramyslu, jez je hodné aktivni, po-

schazi se casto a agendy ma

opravdu hodné, pak jde pravé o sku-
pinu vénujici se digitalni ekonomice,



velkym datdim, blockchainu, umélé
inteligenci a podobné. | to ukazuje, ze
firmy o tyto véci maji zajem a jsou pfi-
praveny do nich investovat.

Spicar: Jsem o tom piesvédeen. Vyuzit
tento potencidl nicméné nebude jedno-
duché, a to z mnoha ddvodu. Za viechny
bych zminil dva. Zaprvé je tu nedostatek
kvalifikované pracovni sily. Kdyz se ¢lo-
vék podiva na pocet absolvent( technic-
kych 3kol na strané jedné a na obrovskou
poptavku ceského priimyslu nebo tech-
nologickych firem po vyvojafich, pro-
gramatorech, kodérech a podobné na té
druhé, vidi dramatickou propast mezi
poptavkou a nabidkou. Tento problém
pfitom jesté zvyraziuje Cesky stat svoji
restriktivni imigracni politikou. Stru¢né:
na trhu prace ndm schazi pal milionu
lidi a my namisto toho, abychom otevieli
hranice a pozvali zahrani¢ni pracovni sily,
délame pravy opak, coz je podle mne pro
rist ekonomiky a jeji modernizaci velky
problém.

Spicar: Jmenovala jsi staity — a v tom
kontextu mé to napadlo -, kde statni
aparat nejenze sleduje, co se déje v sou-
kromé sfére, ale Casto je i v oblasti za-
vadéni modernich technologii pomysl-
nym Sampionem. Udava trendy, aktivné
a Casto také Uspésné investuje do digi-
talizace. A to, jak vis, se u nas v posledni
dobé pfilis nedéje.

Spicar: To ani ne. Podniky si to musi
odpracovat samy, stat za né néco po-
dobného nikdy délat nebude (a je to
jediné dobfe). Stat nicméné muize vy-
tvofit podminky, za kterych se to podni-
km bude délat 1épe, rychleji a levnéji;
a nebo hure, to znamend, Ze to bude
trvat déle a bude to pro né drazsi. Ja se
pfitom obavam, ze jsme se vydali spi$
tou druhou cestou, tedy Ze misto toho,
abychom podnikim véci ulehcili, jim
je spis komplikujeme. A to vibec ne-
mluvim o zalezitostech, jako je potieba
bojovat za ceské narodni zajmy v této
oblasti na evropské urovni, kde nejsou
nasi vyjednavaci vzdy schopni prosazo-
vat kroky vedouci k vétsi liberalizaci di-
gitalniho trhu. Pfitom 70 procent legis-
lativy — a v této oblasti mozna jesté vice
- dnes nevznika v Praze, ale v Bruselu.

Spicar: Strainé moc. Kdyz dnes sledu-
jes jednotlivé hrace, vidis, jak jimi digi-
talizace ,prorlstd”. V ptipadé zminéné
Skody vznikla naptiklad uplné nova
oddéleni, nové oblasti vénované digi-
talizaci. Lidé, ktefi jsou za né zodpo-
védni, jsou pfitom v top managementu,
na vyznamnych pozicich. Skoda se navic
orientuje nejen dovnitf - buduje tuto
kapacitu interné -, ale pracuje aktivné
i s vnéjsim svétem, tedy s huby, start-
-upy vyvijejicimi rlzné progresivni véci
a podobné. Stru¢né: automotive je sek-
tor majici prst na tepu doby. Vi, ze by
mohl byt v ohrozeni, kdyby nesledoval,
co se déje, a kdyby se do tohoto pro-
cesu nezapojoval. Proto do néj vstupuji
v podstaté vsechny evropské automo-
bilky, coz je dobre. | proto, Ze vedle této
vyzvy Celi mnohym daldim, at uz jde
o omezeni emisi CO2, boj s Cinou, kdo
uspéje v eletromobilni dobé, a tak dale.

Spicar: Upfimné, ja se obavam, ze v této
oblasti my dychdme na zada cinskému
drakovi. Myslim si, Ze evropské staty,
evropské vlady délaji obrovskou chybu,
kdyz se zacinaji zbavovat komparativni
vyhody, kterou jsme po desitky let méli
ve spalovacich motorech. Ty nam Cina
dlouhou dobu zavidéla. V ur¢ité dobé

dospéla k nazoru, Ze nés v nich vlastné
nikdy nemuze dohnat, natoz predehnat,
a jak to Asiaté umi, vymyslela si asym-
metric warfare, asymetricky konflikt jako
kdysi Vietnamci proti armadé Spojenych
stath. Jinymi slovy vymysleli, jak bitvu
prenést do jiného prostiedi, na jiné hii-
$té a tam dominovat. A to se jim i diky
tomu, jak se Evropa chov4, dafi.

Spicar: Cinska konkurence tu pomy-
slnou bitvu pfenasi na pole elektro-
mobility, kde je ve vyrobé baterii, ale
i v. mnoha jinych technologiich napfred.
Bude se nam tak proti ni v této oblasti
bojovat velmi tézko. Udélali jsme si to
pfitom sami a nebylo to Stastné.

Spicar: Ja bych se digitalizace opravdu
nebal. Témér pro vsechny sektory je to
spis prilezitost nez ohrozeni. Obchodni
modely jednotlivych hracd se nicméné
budou ménit, budou se muset ménit.
Kdyz se podivdme na pilife ¢eského
prdmyslu, tedy automotive, energe-
tiku nebo strojirenstvi, je patrné, ze
urcita disrupce s digitalizaci a automa-
tizaci pfichazi. Zatim mam ale pocit, Ze
jsou kupfikladu zminéné automobilky
a dalsi schopné drzet s nejnovéjsimi
trendy krok. Samoziejmé jsou mensi,
mrstnéjsi firmy, jde o Stiky, které mo-
hou na trh rychleji pfindset urcitd re-
$eni. Ti velci jsou ale zatim schopni vie
sledovat a bud' se poucit, kroky malych
napodobit, nebo si pockat a prosté je
koupit. Nemam tedy zatim pocit, ze by
byl néjaky sektor v ohrozeni. Na dru-
hou stranu se néco podobného porad
muze stat.

Text: ALTER Exo
Foto: ARCHIV ALTER EKO A SHUTTERSTOCK



Co uMi sTROM
ANEB O ZAHRADE S TROCHOU FYZIKY

V SOUVISLOSTI S POZOROVANYMI ZMENAMI KLIMATU A LETNIMI VEDRY
MNE PRED DVACETI LETY NAPADLO UVEREJNIT NASLEDUJICi INZERAT.

Nabizim klimatizacni zafizeni pro chlazeni zahrady
a obvodovych zdi rodinného domu s témito
vlastnostmi:

+ Jeztrvanlivych recyklovatelnych materiald, pro jejichZ vyrobu poslouzila slune¢ni
energie a na produkci materidlu byl pouzit sklenikovy plyn oxid uhlicity.

Cinnost zafizeni je nezavisla na dodavce elektfiny, pohani jej pouze sluneéni
energie.

Pracuje naprosto tiSe, neprodukuje zadné zplodiny a odpad. Naopak vaze oxid

uhlicity, pohlcuje prach, tlumi hluk, obohacuje atmosféru kyslikem. Na odvodnéné vydlazdéné ploge

revitalizovaného parku” dosahuje povrchova
teplota hodnot nad 50 °C. Lidské postavy maji
nizsi teplotu nezli okoli, v takovém prostredi
se nemohou v 1été ochladit, protoZe na né sala
teplo z okoli.

Celkova doba jeho provozu je srovnatelna s délkou lidského Zivota a ptitom
po cely rok ¢eli povétrnostnim vliviim, presto vyzaduje jen nepatrnou udrzbu.

V |été mechanicky stini, aktivné chladi, zvlhcuje a pfipadné v pfiméreném
mnozstvi uvoliuje pfijemné aromatickeé latky.

V zimé propousti slune¢ni paprsky, aby mohly pasivné ohfivat dim.

M3d zabudovanou automatickou regulaci, jejiz ¢idla usmérfiuji vykon slune¢niho
zafeni od nuly do 10 az 20 kW. Zvlastni pozornost byla vénovana ulozeni

a mnozstvi regula¢nich prvkd, aby se Uprava ovzdusi stala rovnomérnou

a nevznikaly pfilisné teplotni vykyvy. Pozadovana je proto hustota regula¢nich
prvki a cidel fadové v desitkach az stovkach na milimetr ¢tverecni. Ma nékolikrat
vyssi maximalni vykon nez obvykla klimatiza¢ni zafizeni, kterd jsou drazsi fadové
o desitky az stovky tisic korun a navic spotfebovavaji elektricky proud.

Chlazeni provazi spotieba tepla na jedné strané a jeho uvolfiovani na strané druhé.
Zéasadnim pozadavkem na klimatizacni zafizeni proto je, aby se teplo vdzané pfi
chlazeni uvolfiovalo na mistech chladnych, ohfivalo je, a vyrovnavaly se tak teploty
v prostredi i v ¢ase (mezi dnem a noci). Bézna klimatizacni zafizeni pracuiji totiz
podobné jako chladnicky — uvniti chladi a vné teplo uvolriuji, celkové tedy své
okoli ohfivaji.

Naklady na montaz a udrzbu nepresdhnou rfadoveé sto korun roc¢né. Zatizeni

nevyzaduje pravidelnou denni Gdrzbu, ani ro¢ni Udrzba neni slozita. . S 3 7
4 = g V parku mé travnik a dlazba ve stinu

vzrostlych stromi povrchovou teplotu nizsi
nez 30 °C. Z termovizniho snimku je ziejmé,
Ze lidské postavy maji teplotu vyssi (okolo
35°C), a jsou proto okolim ochlazovény. Je
pfijemné odpocivat v horkém Iété ve stinu
stromU. V pozadi jsou vysoké teploty az 50 °C
vydlazdéného oslunéného povrchu. Stromy
snizily teplotu o vice nez 20 °C.

Néklady na provoz jsou vzhledem k cenam slunec¢ni energie nulové.

To nejlepsi na konec: zafizeni mé prirozeny ladny tvar i barevnost, je pfitazlivé
jako intimni Gtulek pro hnizdéni ptakd, poskytuje potravu hmyzu, lidem pomaha
rozptylit Unavu oci, dusevni i télesnou a je zivé — dycha, Selesti, uvolnuje vonné
latky s lé¢ivymi a uklidiujicimi Gcinky.
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MYSLITE, ZE SE INZERENT ZBLAZNIL? NIKOLIV, TAKOVE
BEZNE DOSTUPNE ZARIZENI VSICHNI DOBRE ZNAME.
JE JiM STROM ZASOBENY VODOU. POSUDTE SAMI:

Strom s primérem koruny pét metrd
zaujima plosny prdmét priblizné 20 m?.
Na takovou korunu dopadne v jasném
letnim dni nejméné 120 kWh slunecni
energie. Jaky je jeji osud? Jedno pro-
cento se spotfebuje na fotosyntézu,
10 az 15 procent je odrazeno zpét
ve formé svételné energie, pét az de-
set procent se vyzaii ve formé tepla
a zhruba pét procent ohrieje pUdu.
Nejvétsi cast dopadajici energie (vice
nez 50%) se spotrebuje na vypar vody
rostlinou — na transpiraci. Je-li strom do-
statec¢né zdsobeny vodou, odpafi za den
vice nez 100 litrd, a do vodni pary se tak
navaze 100 x 0,7 kWh = 70 kWh slune¢ni
energie.

Na vypar jednoho litru vody se totiz
spotrebuje 2,5 MJ (0,7 kWh), tj. hodnota
skupenského (vyparného) tepla vody
— kdysi jsme se o ném ucili ve fyzice.
Jinak feceno, strom béhem slunného
letniho dne odpaii 100 litr( vody, a tim
své okoli ochladi o 70 kWh, prdmérné
v pribéhu deseti hodin chladi vyko-
nem 7 kW. Pro srovnani, klimatizacni
zafizeni v luxusnich hotelich maji vykon
2 kW, mraznicky a ledni¢ky o vice nez
fad nizsi. Klimatiza¢ni technologie pou-
ziva chemikdlie, strom pouziva na chla-
zeni vodu a Cdisti ji na kvalitu vody
destilované.

Nejpozoruhodnéjsi je oviem regulacni
schopnost stromu a osud slunecni
energie vazané ve vodni pare. List ma
mnozstvi praduchd, jimiz voda pro-
chazi a které ovliviuji rychlost jejiho
odparovani (chlazeni) podle celkového
mnozstvi vody, jeZ je k dispozici, a podle
intenzity slune¢niho zareni. Na jediném
milimetru ¢tvere¢nim najdeme pfiblizné
50 az 100 praduchl, kazdy reaguje
na teplotu a vzdusnou vlhkost okolf
a podle ni se zavira a otvira. Na kazdém
stromé jsou tedy desitky miliond pridu-
cht - regulacnich ventilt s teplotnimi
a vihkostnimi ¢idly. Dovedete si predsta-
vit mnozstvi dratu, kabeld i techniky po-
tfebné k tomu, abychom takové zafizeni
sestavili? Pfiroda je prosté nedostizna!
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Odparena vodni péara obsahuje vaza-
nou slunec¢ni energii, a jak postupuje
krajinou, srazi se (kondenzuje) na chlad-
nych mistech, pficemz se uvolnuje teplo
vazané pfi vyparu. Tak slunecni ener-
gie plyne prostorem. Podle fyzikalnich
podminek se vodni para muze srazet az
rano (tvorba rosy, drobné ranni srazky)
a skupenskym teplem uvolnénym pfi
kondenzaci ohfiva okoli. Vodni para
tak prenasi slune¢ni energii a vyrov-
nava teplotni rozdily mezi dnem a noci
(v ¢ase) i mezi misty (v prostoru).

Na zdkladé této malé pripominky za-
kladt fyziky Iépe pochopime rozdil mezi
stinem stromu a stinem slunecniku ci
pfistieSku. Je podstatny. Zatimco slu-
necnik zareni pouze pasivné odrazi (po-
dle barvy povrchu), strom jej aktivné
pretvafi v chlad a vlhko. Zminili jsme,
ze koruna stromu o prdmeéru 5 metrd
chladi prdmérnym vykonem 7 kW, coz
za deset hodin provozu predstavuje
70 kWh a pfi sazbé 3 koruny za jednu
kilowatthodinu bychom jenom za spo-
tfebovanou elektfinu zaplatili 210 korun
pfi pouziti technologického chlazeni.
Aby strom dobre ,fungoval’, vyzaduje
od nés jen obcas zalit a hlavné nechat
vsaknout destovou vodu. Kromé toho
listnaty strom pred oknem na zimu
opada a propousti slunecni zareni, které
mUize dUm pasivné ohfivat.

Zachazenim s vodou a rostlinami ovliv-
nujeme klima zahrady i jejiho nejbliz-
$iho okoli. Odvodnénim a odstranénim
zelené na velkych plochach navozujeme
zvlasté ve méstech ¢i na polich poustni
klima, které nenapravi zadné technické
zafizeni. Je to proto, Ze na plochéach bez
vegetace se vétsina dopadajiciho slu-
necniho zafeni pfeménuje na tzv. zjevné
teplo, okoli se prehiiva a vysycha.

Na malou zahradu o plose 300 m* do-
padd v lété slunecni zareni o vykonu
az 300 kW, coz za letni den ¢ini 1500 az
2400 kWh sluneé¢ni energie. Na su-
chych plochach se vétdina této energie
méni v teplo, povrch se ohfiva a vzhiru

stoupd ohfaty vzduch, ktery nasava
vlhkost z okoli a vysusuje. Je-li vsak
plocha pokryta rostlinami a zdsobena
vodou, potom se vice nez polovina
energie vaze do vodni pary a nase za-
litd zahradka o plose 300 m? se stromy
a dalsimi rostlinami chladi sebe a okoli
vykonem az 200 kW. Cini tak nehlu¢né,
nenapadné, za zpévu ptakl, viiné kvétin
a zrani plodd. Jenom za energii nutnou
k provozu chladiciho zafizeni srovnatel-
nych technickych parametrd bychom
zaplatili nejméné 3000 korun denné. M

TEXT: JAROSLAV POKORNY
Forto: AuTOR, MIROSLAV ZAMECNIK A SHUTTERSTOCK
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KDE VZiT SKVELE OBCHODNIKY?

POKUD PATRITE MEZI FIRMY, KTERE KE SVEMU FUNGOVANI A EXPANZI POTREBUJI | REALNE OBCHODNIKY, PAK
VITE, ZE NE KAZDY MUZE BYT SKVELYM OBCHODNIKEM A NE KAZDY SKVELY OBCHODNIK MUZE BYT RYCHLE
USPESNY A SPOKOJENY V JAKEKOLI FIRME. PROTO VAM NABIZIME DVA POHLEDY, JEZ MOHOU USNADNIT
HLEDANI DOBRYCH OBCHODNIKU — JEDEN V TOMTO CISLE A NA DRUHY SE MUZETE TESIT PRISTE.

FAKTOR OPRAVDOVE
HODNOTY

Jestlize produkt vasi spolecnosti ma
nejen své zakazniky, ale také obdivova-
tele a fanousky, mizete si gratulovat.
A to hned z nékolika p¥i¢in. Jednim di-
vodem je fakt, Ze mate nemalou $anci
ziskat na pozici obchodnikli nadsené
srdcarfe, ktefi budou délat svou praci
s osobnim pfesvédcenim, nejen kvdli
provizi. To znamena, Ze jejich ptirozena
loajalita bude silnéjsi, coz ocenite ze-
jména v naro¢né;jsim obdobi.

Pokud je ale vas produkt ¢i sluzba nepo-
pularni, nefér nebo nekvalitni, nenajdete
jiného prodejce nez typu ,najemného
zolddka”, kterému je uplné jedno, co
a komu prodav4, a jediné, co ho zajima,
je jeho provize. Mozna si feknete, Ze to
staci, hlavné kdyz bude mit vysledky. Ale
dllezitd je také udrzitelnost, protoze loa-
jaIni prodejce vytvafi loajalni zakazniky.

Predpokladam, ze jste spi$ prvni pfipad
a maximalné pracujete na tom, jak vase
vyrobky jesté vic dostat do povédomi
spotrebitell. A i k tomu dobry obchod-
nik pomaha.

FAKTOR OPRAVDOVEHO
POTENCIALU

Dalsim pozitivem skvélého a oceno-
vaného produktu nebo sluzby je to, ze
nemusite svého nového obchodnika
hledat jen mezi obchodniky s praxi. Jak
to myslim? Podle mé zkusenosti vétsina
firem Ipi na tom, Ze obchodnik musi mit
praxi v prodeji. Néktefi dokonce presné
definuji, kolik let, ptipadné v jakém kon-
krétnim oboru. To jim ale znac¢né snizuje
pocet uchazecl. Nemluvé o tom, Ze ne-
muzeme fici, ze obchodni praxe je vzdy
zarukou Uspéchu. Potkala jsem mnoho
obchodnikd s dlouhou a bohatou praxi,
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ktefi nebyli schopni samostatné vytvorit
témér zadné obchodni vysledky, ale méli
neskutecné vymakany scénar vséech moz-
nych vymluv a taktik, aby jim to proslo.

Chépu, zZe si od praxe slibujete znalosti,
které vam usetfi cas se zaskolovanim,
a ze se Uspéch nového obchodnika
dostavi rychleji, ale ne vzdy tomu tak
je. Nezfidka ma dokonce nezadouci
navyky z jinych firem nebo mu jedno-
dude bude vadit, ze uz se neschovd
za vysledky tymu nebo nevyuzije samo-
spad predchozich prodeju, jak na to byl
zvykly. V téchto pripadech je praxe spis
na 3kodu nez k uzitku. Neznamena to,
Ze muzete pfijmout kohokoli. Hledejte
mezi nadsenci, ale vybirejte jen ty, ktefi
i v jiné pracovni pozici dosahovali vy-
bornych vysledkd. V tom tkvi jejich sku-
tecny potencial.

FAKTOR OPRAVDOVEHO
BYTI

Jednim z nejcastéji prehlizenych du-
vodU, pro¢ obchodnik neuspéje, je fakt,
ze nikdy nepfijal ,BYTi obchodnika”, Tak
néjak to na néj zbylo nebo si myslel, ze
to bude prechodné, nepfijal fakt, ze je
obchodnikem.

Pro¢ je byti tak dulezité? Kdyz doo-
pravdy nebudete tim, ¢im jste, jen tézko
dosdhnete vysledkl. A nenechte se
zmast tim, Ze mda nékdo v Zivotopise na-
pséno, Zze byl obchodnikem. Mozna jim
byl jen na vizitce, ale nikdy doopravdy
byti obchodnika nepfijal. Existuje
spousta zkreslenych predstav o ob-
chodu a prodejcich a moznd budete
prvni, diky komu vas kandidéat pochopi,
o ¢em prace obchodnika vlastné je.

Takze mé doporuceni na zavér: Stale
vylepsujte a zdokonalujte svij produkt
pro dobro zékaznika a nelpéte na praxi

obchodnikl. Zamérte se na ty, ktefi jsou
nadseni z toho, co délate, a maji proka-
zatelné vysledky i v jinych oblastech.
Ochota BYT obchodnikem umoznuje
zvitézit. Provéite, zda osoba pfijala byti
obchodnika a byla-li to jeji volba.

A pristé se mizete tésit na druhy po-
hled, ktery vas utvrdi v tom, jakého
obchodnika vlastné mate hledat.
Prozradim vam, ze to zaleZi na produktu
¢i sluzbé firmy nebo tfeba moznostech
prodeje. H

Text: Lucie SPAciLovA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz



Tomas Malkus:

BAvi ME POMAHAT
ZIVNOSTNIKUM, KTERE MAJI
BANKY ZA RIZIKOVE

TomAS MALkus JE DR. HousE PRES HYPOTEKY. UMi RESIT PRIPADY, NAD KTERYMI JINi

LAMOU HUL. A NAVIC HO TO HODNE BAVI. PO JEDENACTI LETECH SBIRANI ZKUSENOSTI

V NEJVETS[ FINANCNE PORADENSKE SPOLECNOSTI PARTNERS, KDE SE STAL PRES PUJCKY

NA BYDLENI ABSOLUTNI JEDNICKOU SE STOVKAMI UZAVRENYCH SMLUV ZA ZHRUBA 2,5 MILIARDY
KORUN, SI VLONI OTEVREL VLASTNI FRANSIZU ZAMERENOU PRAVE NA HYPOTEKY.

Jak to nyni vypada na trhu s hypo-
tékami? Nékteri vésti prichod krize
a za jednu z pfi¢in povazuji nabobt-
naly trh nemovitosti. Vidite to stejné?
Myslim si, ze néco pfijde, nenazyval
bych to ale krizi, spi$ recesi. Ekonomika
je z mého pohledu prehfata. Vi to
i Ceskd narodni banka, kterd zvyiuje
urokové sazby. Zaroven je to zndt
i na cendch samotnych nemovitosti,

78

Tomas Malkus pracoval
edenact let jako poradce

vV nejvétsi financné poradenské
spolecnosti Partners

a specializoval se na hypotéky.
Pred ptil rokem otevrel v Praze
s kolegou Petrem Budilem
specializované centrum

na hypotéky jako fransizovou

PWmarket

které uz v okrajovych castech Prahy
stagnuji. Pokles cen by mohl pfijit bé-
hem dvou let.

Z jakého davodu by mohly ceny
klesat?

Za dva roky budou dobihat pétileté fi-
xace klientdim, ktefi uzavirali hypotéky
se sazbami od 1,59 procenta. Ti, ktefi si

brali hypotéku takzvané na krev, tedy
do 50 procent cistého pfijmu, a po skon-
Ceni fixace dostanou urok vyssi treba o 2
az 2,5 procenta, mohou mit problémy se
splacenim. Pokud tato situace nastane
a zacnou se prodavat nemovitosti s hy-
potékami, na které uz klienti nebudou
mit, povede to k poklesu cen.

ZADNE KOUZLO,
TVRDA PRACE

Jste vyhlaseny tim, ze vas bavi fesit
komplikované pripady hypoték. Jak
takovy slozity pripad vypada?

To je rlizné a zavisi to na mnoha fakto-
rech, jako pfiklad bych ale mohl uvést
lidi podnikajici na Zivnostensky list.
Banky se je$té potad nenaucily, ze OSVC
neznamend parazit, a stdle vnimaji jako
vétdi jistotu zaméstnance. Pfitom pod-
nikatel, ktery buduje vlastni byznys
a jeho pfijmy postupné rostou, je urcité
Vétsi jistota nez pramérny zaméstnanec,
ktery muze byt bez prace po dvou mé-
sicich vypovédni Ihiity. Zivnostnici na-
razeji na problémy kvuli tomu, ze vyuzi-
vaji darfové pausaly, aby nemuseli vést
danovou evidenci, a banky je tak maji
za rizikové. Pravé feseni téchto piipadud
mé bavi nejvic, mazu pfi nich plné vyu-
Zit svoje zkuSenosti.
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Specializujete se na podnikatele?

To urcité ne, klienty neselektuji. Je mi
jedno, jestli jde o zaméstnance, ¢i Ziv-
nostnika a jestli potfebuje hypotéku
na milion, nebo na deset.

Poradcem jste se stal pied jedenacti
lety a dnes jste v hypotékach v ramci
to povedio?

Je za tim hlavné tvrda prace, kromé té
v kanceldti mam pét az Sest schizek
s klienty denné. Uz mi ale staci prv-
nich pét minut, abych védél, jak budu
dany pfipad fesit. Lidé si ¢asto mysli,
Ze Uspéch pfijde jen tak sam, Ze je za-
darmo, ale neni.

Pied pul rokem jste v Praze oteviel
specializované centrum na hypotéky
jako fransizovou pobocku Partners
market. Co vas k tomu vedlo?

Rad bych vyuzil zkusenosti, které jsem
béhem plsobeni v Partners nasbiral.
Hypotéky se pofad zpfisnuji, a poraden-
sky byznys se tim padem bude stéle vice
specializovat. Fransizu jsem zvazoval
delsi dobu a otevrel ji spolu s kolegou
Petrem Budilem, ktery uz ma v téhle ob-
lasti zkusenosti.

HYPOTEOKY ZAVICNEZ STO
MILIONU ZA MESIC

Je vase hypotecni centrum urcené jen
pro klienty Partners?

Urcité ne, nase pobocka je vefejnd,
mUzZe se na nas tedy obratit kdokoli.
Zaroven fungujeme jako pomoc pro
nékteré poradce Partners, kdyz si ne-
védi rady se slozitou hypotékou pro
svého klienta. V takovém pfipadé je
poslou za ndami. Pomuze to jim i klien-
tovi, protoze poradce, ktery uzavie
pét hypoték rocné, nikdy nebude mit

u bank takovou pozici jako ten, kdo
jich uzavfe sto.

Vasim klientiim tedy nabizite vy-
hradné hypotéky?

Hypotéky a viechno, co je s nimi spo-
jené. Tedy zaroven zajisténi a investice,
pojisténi nemovitosti nebo pojisténi ne-
predpokladanych okolnosti, které mo-
hou v Zivoté nastat.

Jaké jsou vase vize? Mate predstavu,
jak velky byznys budete v ramci této
fransizy Partners market délat?

Nase ambice je uzaviit mésicné hy-
potéky za vice nez 100 milionC korun,
za rok tedy pres miliardu. Nyni se za-
tim rozjizdime, jedeme tak na ¢tvrtinu
plynu. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV PARTNERS
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Pravni radce

NoVINKY
U OCHRANNYCH

ZNAMEK

NOVELA ZAKONA
REAGUJE | NA POKROK V OBLAST

MODERNICH TECHNOLOGII

OCHRANNE ZNAMKY UMOZNUJI ODLISIT VYROBKY NEBO SLUZBY JEDNE OSOBY OD VYROBKU NEBO SLUZEB JINE
OSOBY A JSOU INSTITUTEM, BEZ NEHOZ SI LZE JEN STEZI PREDSTAVIT PLNOHODNOTNOU OBCHODNI | PRAVNI
PODPORU PRI PODNIKANI A V KONKURENCNIM BOJI. PREDMETU ZAJMU BY TEDY ROZHODNE NEMELA UNIKNOUT
VELKA NOVELA ZAKONA O OCHRANNYCH ZNAMKACH, KTERA VSTOUPILA V UCINNOST OD 1. LEDNA 2019.

Zakon ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych
znamkach (déle jen ,Zakon”), byl pod-
statné novelizovén zakonem ¢. 286/2018
Sb. (dale jen ,Novela”), a to v souvislosti
s implementaci Smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2015/2436, kte-
rou se sblizuji pravni predpisy ¢lenskych
stat EU o ochrannych znamkach tak,
aby Uprava v jednotlivych statech EU
byla v zékladnich principech shodna ci
obdobna. V tomto pfipadé se viak zcela
jisté nejednd o zadnou zbytecnou ev-

toho, co muize byt chranéno jako
ochranna zndmka. Diky technologic-
kému vyvoji je totiz mozné zachytit
a vyjadrit oznaceni vzajemné odlisujici
vyrobky nebo sluzby a nasledné je i re-
produkovat ve stéle vétsim rozsahu a se
stale vétsi presnosti. d

Ochrannou znamkou tedy nové neni
pouze oznaceni, které je schopné byt
graficky znazornéno, jak tomu bylo do-
posud (zejména slova, véetné osobnich

ropskou byrokracii. Novela totiz pfinasi ,jmen, barvy, kresby, pismena, dislice,

do ceského pravniho fadu nékteré zcela
zasadni a podstatné zmény, jez mimo
jiné reaguiji i na pokrok v oblasti moder-
nich technologii.

NOVE VYMEZEN(
OCHRANNE ZNAMKY

Za nejpodstatnéjsi novinku je treba
povaZovat zménu v samotné definici

80

tvar vyrobku nebo jeho obal), ale jaké-
koliv oznaceni (tj. i zvuky, pohyby ¢i do-
konce pachy nebo chuté), a to jiz bez
nutnosti jeho grafického znazornéni,
které je zpUsobilé byt vyjadieno jaky-
mikoliv dostupnymi technickymi pro-
stredky, tj. napf. i ve formé pocitacovych
souborl typu MP3, JPEG apod. Novela
tedy z hlediska definice ochranné
znamky pozaduje ,pouze”, aby znamka

méla dostatecnou rozliSovaci zpUso-
bilost a predmét ochrany byl v rejst-
fiku jasné a presné urcitelny. To pfitom
ve svém dusledku vede k podstatnému
rozsifeni okruhu ochrannych znamek,
které jsou co do druhu a zplisobu jejich
vyjadieni nové specifikovany v Pfiloze
¢. 1 Zakona.

Dosavadni druhy ochrannych zna-
mek (slovni, grafickd ¢i kombinovand)
se ve svém vyjadreni rozsifuji a Zakon
je zejména doplnén o dalsi druhy
ochrannych znamek schopné regist-
race v rejstiiku. Nové je tak definovana
napf. znamka zvukovd (ktera je tvorena
vylué¢né zvukem nebo kombinaci zvuki
a vyjadfi se predlozenim audionahravky
reprodukujici zvuk nebo presnym za-
chycenim zvuku v notovém zapisu),
pohybovd (kterd je tvofena nebo dopl-
néna pohybem nebo zménou pozice
prvkd na ochranné znamce a vyjadfi se
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predlozenim videonahravky nebo fady
statickych obraz( v pfislusném poradi
znazornujicich pohyb nebo zménu po-
zice), multimedidlni (ktera je tvofena
nebo doplnéna kombinaci obrazu
a zvuku a vyjadii se predloZzenim au-
diovizudlni nahravky) nebo holografickd
(kterd je tvorena prvky s holografickymi
znaky a vyjadii se predlozenim video-
nahravky nebo grafické nebo fotogra-
fické reprodukce). Rovnéz jsou presné
definovany dalsi druhy ochrannych zna-
mek (barevnd, se vzorem, pozicni, pro-
storovd ¢i tradi¢ni slovni nebo obrazovad).
Podstatné rovnéz je to, Zze okruh vyctu
druhl znamek neni Zakonem taxativné
omezen, nebot predmétem ochrany
mohou byt i jakékoliv jiné druhy ochran-
nych zndmek, pokud jsou vyjadfritelné
v jakékoli vhodné formé s vyuzitim vse-
obecné dostupnych technologii, pokud
je Ize jasné, pfesné, samostatné, snadno
dostupnym zpuUsobem, srozumitelné,
trvanlivé a objektivné reprodukovat
v rejstiiku, kdyz vyjadfeni mlze byt do-
plnéno i popisem.

CERTIFIKACNTOCHRANNA
ZNAMKA i

Novela rovnéz zavadi tzv. certifikacni
ochranné zndmky. Vzhledem k tomu,
ze se jednd o novy institut, v tuzem-
ském pravnim fadu dosud zcela absen-
tujici, mohou panovat jisté nejasnosti
a pochybnosti o zplsobu jeho fungo-
vani. Nicméné s ohledem na existenci
téchto zndmek na Urovni Evropské unie
a nékterych jejich ¢lenskych statd je
mozné si tento typ zndmky predstavit
jako znamku (certifikat) zarucujici kon-
krétni vlastnosti urcitych vyrobku
nebo sluzeb z hlediska materidlu, zpu-
sobu vyroby nebo poskytovdni sluzeb,
kvality, pfesnosti nebo jinych.vlastnosti.
Zjednodusené re¢eno maji tyto znamky
predstavovat jakousi garanci kvality
vyrobkl nebo sluzeb touto znamkou
oznacenych na rozdil od vyrobkd nebo
sluzeb, které ji oznaceny nejsou.

Vyznam certifika¢ni znamky je mozné
spatfovat na strané subjektu, jehoz vy-
robky jsou takto oznacené, a to zejména
ve vztahu ke spotiebitelim a s tim sou-
visejicim ziskanim vyhodnéjsiho posta-
veni na trhu.

Vlastnikem certifika¢ni ochranné
znamky a subjektem, ktery podava jeji

pfihlasku, mize byt ten, kdo je zpuUso-
bily k certifikaci vyrobkl nebo sluzeb,
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pro néz ma byt certifikacni ochranna
znamka zapsana, ale zaroven nevyko-
nava podnikatelskou ¢innost zahrnujici
dodavani vyrobkd nebo poskytovani
sluzeb, které jsou certifikovany, tj. vlast-
nik certifikacni ochranné znamky tuto
znamku pro certifikované vyrobky nebo
sluzby, na které se dana zndmka vzta-
huje, pouzivat nesmi (za Ucelem zame-
zeni toho, aby si prihlasil tuto znamku,
a sam si tak certifikoval vlastni vyrobky
¢i sluzby).

Vlastnik certifika¢ni zndamky bude cer-
tifikat udélovat vyrobcdm nebo posky-
tovatelim sluzeb, ktefi splni certifika¢ni
kritéria, a ti budou opravnéni své vy-
robky ¢i sluzby takto oznacovat. K pfi-
hldsce certifikacni ochranné znamky
musi byt pfilozena pravidla pro uzivani
certifikacni ochranné zndmky, jejichz
nélezitosti jsou uvedeny v pfiloze ¢. 2
Z3akona.

POSILENI POSTAVENI
VLASTNIKA OCHRANNE
ZNAMKY

Vlastnik ochranné znamky je nové
opravnén zakazat uzivani obchodni
firmy, obchodniho jména nebo ozna-
ceni provozovny totoznych s jeho
stars$i ochrannou znamkou tieti oso-
bou, kterd k tomu nebyla opravnéna,
v ramci uvadéni na trh vyrobkl totoz-
nych s témi, pro néz byla ochranna
znamka vlastnika zapsana.

Vlastnik  starsi zapsané ochranné
znamky ma rovnéz pravo branit v pre-
pravé vyrobkl z tietich zemi do Ceské
republiky v rdmci obchodniho styku (za-
mezit samotnému propusténi do vol-
ného obéhu), pokud takové vyrobky,
véetné jejich oball, jsou neopravnéné
oznaceny ochrannou znadmkou, kterd je
shodna s ochrannou znamkou vlastnika
nebo kterou nelze v jejich podstatnych
rysech od této ochranné znamky odlisit.

ZMENY V RIZENI U UPV

[ ]
Novela Zakona rovnéz zjednodusuje
proces registrace ochranné znamky
tak, ze Utad primyslového vlastnictvi
(dale jen ,Urad”) v ramci prezkumu pfi-
hldsky nadale neposuzuje shodnost
prihlaSovaného oznaceni se starsi, jiz
zapsanou ochrannou znamkou, v du-
sledku ¢ehoz muze Utad zapsat jako
ochrannou zndmku i oznaceni shodné
se starsi, jiz registrovanou ochrannou

Dusevni vlastnjctyi_

znamkou, coz do 31. 12. 2018 nebylo
mozné. To by ve svém dusledku v praxi
snad mélo vést k urychleni registrac-
niho Fizeni u Ufadu.

Obracenou stranou mince této zmény
je viak zhorseni postaveni majitelt jiz
zapsanych starSich ochrannych zna-
mek, ktefi budou nuceni ve Véstniku
Ufadu pravidelné sami sledovat, zda
neni navrhovan zapis shodné ochranné
znamky, aby pfipadné mohli vznést
proti takovému zapisu v zdkonné Ihité
namitku. Ve svém duasledku jde tato
zména tedy proti majiteldm jiz zapsa-
nych ochrannych znamek, nebot ti nové
nesou bfimé (nepochybné i financni)
pravidelného sledovani pfihlasek no-
vych ochrannych znamek a pripad-
ného podani namitek. Ze zkusenosti
z minulosti Ize predpokladat, ze tato
zména rovnéz muze vést ke zvySeni
cetnosti podavani spekulativnich
a nepoctivych prihlasek (a to zejména
i s ohledem na dalsi dil¢i zmény, jez
Zakon zavadi v souvislosti se zvyrazné-
nim odpovédnosti vlastnik ochrannych
znamek, napf. ohledné prokazovani sku-
te¢ného uzivani znamky nebo nutnosti
vyvraceni dobré viry porusovatele prav).

Alespon c¢astecnou kompenzaci pro
vlastniky registrovanych zndmek je
povinnost Ufadu informovat vlastnika
ochranné znamky o dni uplynuti doby
platnosti jejiho zapisu, a to nejpozdéji 6
mésicl pred dnem uplynuti této doby.
Pfipadné opomenuti této povinnosti
ze strany Utadu ale nema vliv na uply-
nuti doby ochrany a zadniku ochranné
znamky, pokud sam vlastnik nepozada
v zakonné lhité o obnoveni zapisu. M

Autor: RoserT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Daniel Meron:

Cenim s1 INFORMACi v TRADE NEWS

,S velkou radosti jsem piijal informaci o tom, Zze v redakci TRADE NEWS planuji vydat cislo zamérené
na lzrael. Je velmi dulezité, aby se ceské podniky dozvédély o Sirokych moznostech spoluprace s part-
nery na izraelské strané. Mdme si toho navzajem opravdu mnoho co nabidnout - zkusenosti, know-
-how a ndpady, které nés mohou posunout dal. Jsem opravdu rad, Ze naSe zemé spojuji nejen prételstvi
a silna historickd pouta, ale hlavné dynamicka soucasnost a — pevné véfim - i velice Uspésna budoucnost
na poli spoluprace mezi malymi a stfednimi podniky, a to i diky TRADE NEWS."

Daniel Meron je velvyslancem Stdtu Izrael v Ceské republice.

Jifi Jirdsek:
Jsem RAD, ZE MAME v TRADE NEWS PARTNERA

,Casopis TRADE NEWS ¢&tu se zajmem jiz fadu let. Ocenuji pfedevsim kvalitu zpracovanych infor-
maci, které podnikatelskému sektoru pfinasi. A vzhledem k tomu, Ze jsme bankou, ktera se dlouho-
dobé zaméfuje na podporu malych a stfednich podnikd, jsem velmi rad, ze mame v ¢asopise TRADE
NEWS partnera, prostfednictvim néhoZz mdzeme nasi cilové skupiné predavat informace, které se ty-
kaji nasich program podpory, a pfibéhy nasich klientl inspirovat ostatni.”

Jifi Jirdsek je predseda predstavenstva a generdlni feditel CMZRB.

Helena Kohoutova:

TRADE NEWS JE sOu¢ASTi MEHO PROFESNIHO ZIVOTA

,TRADE NEWS se pro mne stal neodmyslitelnou soucasti profesniho Zivota. Magazin vnimam jako spo-
lehlivého partnera, skvélého radce i pomocnika, ktery svymi radami a zkusenostmi poméha ceskym
firmam udrzet krok s témi nejlepsimi. Dékuji celému tymu TRADE NEWS za jeho velmi profesionalni
a kvalitni pristup k praci, diky némuz jsou ¢lanky piehledné, s jasnym zamérenim, pfinaseji uzite¢né
a praktické informace a v neposledni fadé maji i velmi povedenou grafiku.”

Helena Kohoutovd je zakladatelka a majitelka produkéni spolecnosti Agentura Helas a s ni spojenych projekti Helas

New Encounters Club, Helas Ladies Club, Ocenéni Ceskych Podnikatelek a Ocenéni Ceskych Lidrd, které spojuje myslenka
,Budujeme hrdé Cesko*

Dalsich 103 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Africe, jejiz populaci tvoii ze dvou tretin mladi lidé, mdze Evropa G¢inné pomoci pre-
devsim investicemi a vytvafenim pracovnich mist. Jak se daii ¢eskym firmdm skloubit
vlastni podnikatelské zaméry s aktualnimi potfebami africkych partnerd?

Jaké konkrétni pfileZitosti cekaji na ceské
firmy v Ghané, jedné z nejstabilngjsich afric-
kych ekonomik, zemi, kterd je povazovdna
za branu do zdpadni Afriky? O tom jsme mluvili
s Vernonem Qansah-Obengem, vedoucim od-
déleni prodeje Société Générale Ghana.

Foro: ArcHIV KB

Jednou z ceskych firem, jiz se
v Africe dafi, je Hamé. Dozvime
se, na ¢em zalozila sv(j africky
Uspéch.
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