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Vazeni ctenafi!

LZapamatujme si tento rok. Z pohledu
ristu HDP a nizké miry nezaméstnanosti
nemdme v soucasné Evropé mnoho kon-
kurentd. Exporty Idmou rekordy a podni-
katelé si mohou pujc¢ovat za nejnizsi sazby
v historii” Pfesné témito slovy jsem za-
¢inal uvodnik TRADE NEWS v prosinci
2015 a podobné jsem uzaviral sezonu
v naSem magazinu i rok minuly. Téméf
jisté uz dnes mlzeme prohldsit, Ze rist
HDP bude letos vice nez 4%, statni roz-
pocet zatim vypadd na,zdpornou nulu’,
mira inflace ve zdravém rozpéti 2-2,5%
a exporty opét rekordni. Znameni to,
ze treti rok po sobé se drzime na hos-
podaiském vrcholu EU. Tomu odpovida
i rdst poctu Zivnostnikl a pravnickych
osob, ve druhém pfipadé dokonce re-
kordnim tempem.

Uplny ddvod k jasotu to ale neni. Jako
podnikatele nds nikterak netési prvni
pozice v Evropé ve vazbé na miru ne-
zaméstnanosti. Celych 2,5% téch, ktefi
nemaji praci, ve skutecnosti znamena,
ze firmy dnes poptavaji vice pracovnikd,
nez kolik jich na trhu prace viibec je.
A to jesté nepocitam, Ze 2% populace
pracovat nikdy nebudou, protoze ne-
chtéji. Znepokojivym momentem pak
muze byt nendpadny rlst urokovych
sazeb, a i kdyz se to nékomu nemusi li-
bit, mzdy rostou vyrazné rychleji, nez je
nase produktivita. Prohlaseni CNB a jeji
odhodlani zvedat kazdé ctvrtleti sazby
o Ctvrt procentniho bodu navic zna-
meng, ze béhem dvou let by komeréni
uvéry mohly byt za dvojndsobné sazby
co letos. Varovanim musi byt i to, ze
v horizontu tfi let dojdou strukturdini
fondy, na kterych je dnes podle naseho
nedavného prizkumu zévisla skoro po-
lovina investic malych a stfednich firem.

Uloha nové vlady by tedy mohla byt
dilezitéjsi, nez se dnes zda. Kromé celé
fady okamzitych opatfeni, kterd na ni
za podnikatelsky sektor za¢neme valit
od prvniho dne jejiho angazmd, bude
muset zajistit plynuly prechod z doby
,dotacni” do doby ,nedotacni”. To se
zdaleka netykd pouze podnikateld,
ale rovnéz Skol, vyzkumnych organi-
zaci, obci, nemocnic, neziskovek nebo
tieba sportovnich klubu. At jiz mame
na strukturalni fondy nazor jakyko-
liv, takika dvacetileté zdroje z Bruselu
v desitkach miliard korun roc¢né pro-
sté budou béhem nékolika let chybét
prakticky ve vsech oblastech a vlada
jiz nyni musi pfipravovat opatfeni pro
postdotacni kocovinu ceské spolec-
nosti. Pfikladem budiz vysledek naseho
vyzkumu a vyvoje v uplynulém roce.
Kratkodoby, viceméné technicky vypa-
dek evropskych zdroji znamenal oka-
mzity propad celkovych vydaja na VVI,
atoo 10%.

Cesta vede pres darnové odpocty, ne-
pfimé formy podpory, nedotac¢ni fi-
nancni nastroje, zmény parametr{
pracovniho trhu nebo zjednodusovani
podnikani pfes ucinnou elektronizaci.
Ceka nas vyzva prechodu na podnikani
zalozené na vzdalené spravé dat a inter-
netovych aplikacich, coz bude zname-
nat jiny pfistup k regulatorice podnikéani
a vyporadani se s riziky novych techno-
logii a vzdélavaciho procesu.

Predtim se ale musime vyrovnat se zmé-
nami v podnikani v roce 2018. | proto
jsme pro vés pfipravili prakticky bali-
¢ek 25 zmén, ktery v ucelené podobé
pfindSime v aktudlnim ¢isle TRADE
NEWS. Véfime, Ze vdam pomlzZe se v na-
stavajicim obdobi |épe zorientovat.
Oddychovéjsi a v mnohém inspirativni

informace nabizime prostfednictvim
kratké podnikatelské exkurze na cerny
kontinent, ktery skytda nebyvalé ob-
chodni a investi¢ni vyzvy, stejné tak se
ale vyporadava s podobné velkymi pro-
blémy. Ve svétle téch nasich by to tedy
mohlo byt povzbudivé predvanocni
cteni.

S redakci TRADE NEWS vam piejeme
klidné svatky, dékujeme za vasi pfizen
a tésime se na spolecnou praci v roce
2018!

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikt a Zivnostnikd CR
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Rozhovor / Angola
Mario Caetano: Angola leti prudce vzhiru a snazi se udrzet smér

Infografiky
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pfilezitosti, srovnani, trendy
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Do svéta za obchodem / Angola
Angola: Perla v koruné byvalého portugalského impéria zveda hlavu

Profiliga / Czech Blades
Milan Masa: V zéapadni Africe ma nase znacka Tiger stejny zvuk jako Coca-Cola

Do svéta za obchodem / Nigérie
Nigérie la¢ni po novych produktech. Stésti tam pieje odvaznym

Profiliga / Mikroelektronika
Jan Silar: Afrika ndm dlouho odolavala, ale dnes slouZi nase systémy i tam
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PARTNERI MAGAZINU TRADE NEWS

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

//H

.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Y
Cc-)

CzechTrade CZECHINVEST

A\

/"
l#
EGAP  CeskA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Podporujeme Cesky export




klient

Afghdnistén
Albénie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbdjdzan
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Ir&k

frén

Irsko

ltdlie

Izrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstdn
Kena
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
Pakistan
Palestina

Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdan

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade

cenfrum

Jpro export

Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
ivl

v zahrani¢

informace o exportnich
novinkdch a prileZitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
E-mail: kcexport@businessinfo.cz



News

25 HLAVNICH ZMEN PRO PODNIKATELE

2018

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR) PREDSTAVUJE BALICEK NEJDULEZITEJSICH LEGISLATIVNICH ZMEN, SE KTERYMI
MUSI PODNIKATELE OD ROKU 2018 POCITAT. TENTO VYCET SHRNULA DO DVACETI PETI OPATRENI. NEJLEPE VNIMAJI PODNIKATELE ROZSIRENI ODPOCTU
NA DITE A MANZELKU U OSVC A ROZSIRENI STATNICH ZARUK. NESPOKOJENI JSOU S NOVYM REZIMEM NA OCHRANU OSOBNICH UDAJU GDPR A SE
SNIZENIM HRANICE PRUMU PRO VYDAJOVE PAUSALY U ZIVNOSTNIKU. TRADE NEWS PRINASI EXKLUZIVNE UCELENY PREHLED VSECH TECHTO BODU.

ZMENA VYDAJOVYCH

PAUSALU
Od roku 2018 dojde k omezeni maxi-
malni ¢astky vydaju, které si bude moci
uplatnit Zivnostnik (OSVC), jenz uplat-
fuje pausalni vydaje. Tyto vydaje odpo-
vidaji nové vysi pFijma 1 000 000 K¢.
Pokud bude mit poplatnik pfijmy vyssi,
mUze pausalni vydaje uplatnit také, ale
pouze v castkdch odpovidajicich pfi-
jmdm 1 milion korun, a tedy i odpovi-
dajicim pausaliim. Vici predchazejicimu
obdobi se jedna o snizeni vydajovych
pausall na polovinu, tedy snizeni maxi-
malni hranice pfijmU pro jejich uplatnéni
ze dvou milionl na jeden milion korun:

- pausal 80% (zemédélské podnikani,
femesIna zZivnost) — maximalni vydaj
800 000 K¢;

- pausal 60% (ostatni Zivnosti kromé
femesiné) - maximalni vydaj
600 000 K¢;

- pausal 40% (ostatni podnikani) -
maximalni vydaj 400 000 K¢;

- pausal 30% (pfijmy z ndjmu ob-
chodniho majetku dle § 7, pfijmy
z ndgjmu dle § 9) - maximalni vydaj
300 000 Kc.

Za rok 2017 si jesté bude moci poplat-
nik zvolit, zda si vybere Upravu pro rok
2016, tj. vyssi pausélni vydaje bez moz-
nosti slevy na manzelku/manzela a dité,
nebo Upravu pro rok 2018, tj. nizsi pau-
salni vydaje a moznost odectu slevy
na manzelku/manzela a danového zvy-
hodnéni na dité.

VYSSI DANOVE
ZVYHODNENI NA DETI

Pro pfiznadni za rok 2017 plati danové
zvyhodnéni na druhé, treti a dalsi vy-
Zivované dité. Konkrétné je to o 200K¢
mési¢né vice na druhé dité, tedy 2400
korun ro¢né, a na treti a kazdé dalsi dité
0 300K¢ mésicné vice, coz je o 3600K¢
ro¢né vice nez v predchézejicim roce.
Zvyseni danového zvyhodnéni tedy
bude na druhé vyzivované dité z castky
17 004K¢ ro¢né na castku 19 404Kc,
na treti a kazdé dalsi vyzivované dité
z castky 20 604KE ro¢né na castku
24 204 Kc.

ROZSIRENI MOZNOSTI
ODPOCTU NA DITE
A NEPRACUJICI MANZELKU/
MANZELA

Nové vznikd narok na slevu na dité
a vyzivovanou manzelku i pro OSVC
uplatiujici vydajovy pausal (presnéji

i za situace, kdy danovy zéklad z podni-
kani ¢i pronajmu presahuje 50% celko-
vého darniového zdkladu). Za rok 2017
budou mit podnikatelé jeSté moZnost
volby. Pokud se OSVC rozhodnou da-
novou slevu na manzelku a zvyhodnéni
na déti nevyuzit, budou si moci v daro-
vém pfiznani za rok 2017 jesté pocitat
vydajovy pausél z ro¢niho maximalniho
pfijmu ve vysi 2 mil. K¢ Bud' tedy neu-
platni narok na danové slevy, ale vyuziji
jesté plvodni vyssi limity, nebo uz budou
moci prejit na nova pravidla. Od roku
2018 uz si podnikatelé vybrat nemohou,
budou platit pouze nova pravidla s niz-
simi limity a moznosti slevy uplatnit.
ROZSIRENI
ELEKTRONICKEHO

PODAVANI PRIZNANI

Od pfistiho zdanovaciho obdobi bu-
dou moci zaméstnanci predkladat a ci-
nit (tedy podepisovat) Prohlaseni k dani

i v elektronické formé. Aby tak ale mohli
pracovnici ucinit, musi zaméstnavatel
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zajistit jednoznacnou identifikaci kon-
krétniho zaméstnance. Od roku 2018
tak bude na rozhodnuti podnikateld,
jakou formu prohlaseni k dani u svych
zaméstnancul zvoli, zda listinnou ¢i elek-
tronickou. Piipadné Ize obé uvedené
formy kombinovat. Bude tfeba, aby pod-
nikatelé v pfipadé vedeni elektronické
mzdové agendy i pro tuto oblast stano-
vili, napf. vnitinim predpisem organizace,
podminky, za kterych je mozné elektro-
nicky ucinit prohlaseni k dani.

PRIJIMANI PLATEB
KARTAMI

Dalsi zména se tyka rozsifeni moznosti
vyuzivani platebnich karet. Poplatnici
budou mit moznost kartou uhradit své
danég, cla a jiné poplatky, pokud se kon-
krétni urad rozhodne tento typ placeni
nabizet. Platebni karty maji potencial
zejména v situacich, kdy samotné zapla-
ceni je podminkou dal$iho postupu da-
nového subjektu nebo je nepraktické jej
odkladat, jako napfiklad u dovoznich cel
nebo nékterych typl poplatkd.

TRETi A CTVRTA
FAZE EET

Ackoliv vétsina parlamentnich stran na-
znacuje, Zze dojde ke zménam v rezimu
EET, a to jak ve smyslu 3. a 4. faze, tak
ve vazbé na podnikatele jiz podléhajici
povinnosti (vyjimky z 1. a 2. faze), podle
zakona o elektronické evidenci trzeb
stale plati, ze od 1. 3. 2018 se zapoji
ve 3. fazi podnikatelé provozujici svo-
bodna povolani, jako napf. Iékafi, prav-
nici, Ucetni, autoservisy a pneuservisy,
dale doprava ci zemédélstvi, vyroba
potravin ¢i napojl a dalsi vyrobni ¢in-
nosti, pofadani sportovnich a kulturnich
akci atd. Od 1. 6. 2018 se jako posledni
do evidence zapoji vybrana femesla
a c¢innosti spjaté s vyrobou.

ROZSIRENI INSTITUTU
PAUSALNI DANE

Dochazi také k rozsifeni moznosti vy-
uziti pausalni dané pro podnikatele.
Pausélni dan je domluva s finan¢nim
Uradem, Ze na rok zaplati podnika-
tel na dani z pfijmd konkrétni ¢astku,
jde tedy o stanoveni castky dané
z piijma na cely rok dopfedu. Nové si
pausalni dan mohou nechat stanovit
i podnikatelé se zaméstnanci nebo
ti, ktefi si privydélavaji jako OSVC
k zaméstnani.
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ZJEDNODUSEN/
PRIZNANI Z,MALEHO
ROZSAHU“ PODNIKANI

U pfijmd ze zdvislé cinnosti malého
rozsahu (napf. u dohod o pracovni ¢in-
nosti) do 2500 K¢ mési¢né bude podni-
katel nové uplatnovat srazkovou dan,
podobné jako dosud u dohod o prove-
deni prace do 10 000 K¢. Prijmy zdanéné
srazkovou dani nebude muset poplat-
nik uvadét v danovém pfiznani.

ZAVEDENI INSTITUTU
NESPOLEHLIVE OSOBY

K institutu nespolehlivého platce DPH
se zavadi novy institut nespolehlivé
osoby. Nespolehlivou osobou se stane
osoba, ktera neni platcem a kterd zavaz-
nym zpusobem porusi své povinnosti
vztahujici se ke spravé dané. Stane-li
se nespolehliva osoba platcem, stava
se soucasné nespolehlivym platcem.
Stane-li se nespolehlivd osoba nebo ne-
spolehlivy platce ¢lenem skupiny, stava
se soucasné tato skupina nespolehlivym
platcem. Dojde-li ke zruseni registrace
nespolehlivého platce, ktery je skupi-
nou, stavaji se ¢lenové této skupiny ne-
spolehlivymi platci dnem nastavajicim
po dni, kdy tato skupina prestala byt
platcem.

1 OUSKUTECNENi
JZDANITELNEHO
PLNENI

Pii dodani zbozi se zdanitelné plnéni
podle obecného pravidla povazuje
za uskutecnéné dnem, ke kterému do-
chazi k prevodu prava nakladat se zbo-
zim jako vlastnik. Den prevzeti zbozi
jiz neni urcujici. Pfi poskytnuti sluzby
se zdanitelné pInéni povazuje podle
obecného pravidla za uskutec¢néné
dnem jejiho poskytnuti nebo dnem vy-
staveni danového dokladu, s vyjimkou
splatkového nebo platebniho kalendare
nebo dokladu na pfijatou Uplatu, a to
tim dnem, ktery nastane drive.V zakoné
o DPH jiz neni uvedena vazba na den
uvedeny ve smlouvé, ke kterému do-
chazi k pozbyti nehmotné véci nebo
prenechdni zbozi k uziti jinému. Dochazi
ke zruseni definice opakovaného pl-
néni. V pripadé dodani zbozi ¢i poskyt-
nuti sluzby, které probiha po dobu delsi
nez 12 meésicl, se zdanitelné plnéni
povazuje za uskute¢néné nejpozdéji

News.

poslednim dnem kazdého kalendar-
niho roku nésledujiciho po roce, ve kte-
rém bylo poskytovani tohoto plnéni
zapocato.

1 MOZNOST OPRAVY
ZAKLADU DANE
U LEASINGU

Pokud pf¥i pofizovani zbozi formou fi-
nancniho leasingu dojde pfi prevodu
vlastnického prava ke zbozi na uziva-
tele ke zméné vyse Uplaty, popt. pokud
k prevodu vlastnického prava ke zbozi
na uzivatele z jakéhokoliv divodu ne-
dojde, je umoznéno provedeni opravy
zakladu dané a vyse dané. Oprava
zakladu dané a vyse dané se provede
ve lhaté 3 let od konce zdanovaciho
obdobi, ve kterém doslo k prevodu
vlastnického prava, popf. ve kterém na-
stala skutecnost, na jejimz zakladé ne-
doslo k prevedeni vlastnického prava
na uzivatele.

1 VYROVNANI A UPRAVA
ODPOCTU DANE

Vyrovnani nebo Upravu plvodné uplat-
néného odpoctu dané je platce povinen
provést pfi nedolozenych pfipadech
zniceni, ztraty ¢i odcizeni obchodniho
majetku.

1 3ROZVSI'RE,NI' PRENESENI
DANOVE POVINNOST!I

Dochazi k dalSimu rozsiteni rezimu pre-
neseni danové povinnosti (tzv. reverse
charge) na posledni skupiny komodit,
u kterych to smérnice EU v oblasti DPH
vyslovné umoznuje:

« pfi poskytnuti zprostiedkovatelské
sluzby, kterd spociva v obstarani do-
dani investi¢niho zlata;

+ pfi dodani nemovité véci prodavané
dluznikem z rozhodnuti soudu v fizeni
0 nuceném prodeji platci;

« pii poskytnuti pracovnikli pro sta-
vebni nebo montazni prace platci;

« pfi dodani zbozi poskytovaného jako
zaruka pfi realizaci této zaruky;

- pfi dodani zbozZi po postoupeni vy-
hrady vlastnictvi nabyvateli a vykonu
tohoto prava nabyvatelem.
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» 'I ZMI:ENY U SKUPINOVE
DANOVE REGISTRACE

Za prava a povinnosti skupiny vyplyva-
jici z danovych zakonU odpovidaji spo-
lecné a nerozdilné clenové skupiny,
a to jak za doby existence skupiny, tak
po jejim zruseni ¢i po zaniku jejich ¢len-
stvi ve skupiné. Toto plati jak pro hmot-
népravni povinnosti, tak i pro povin-
nosti procesni povahy, v roviné nalézaci
i v roviné platebni ¢ vymahaci. Osoba,
na kterou pfi pfeméné clena skupiny
(rozdélenim, které ma formu odstépeni),
ktery pfi pfeméné nezanikd, prechdazi
nebo je prevadéno jeho jméni, a kterd je
v okamziku premény nové vzniklou oso-
bou, se stava ¢lenem skupiny.

15POQAVANI . —
DANOVEHO PRIZNANI
V INSOLVENCI

V pfipadé rozhodnuti o Upadku platce
nedochazi ke vzniku samostatnych
zdanovacich obdobi, ale stavajici zda-
novaci obdobi skon¢i poslednim dnem
kalendainiho mésice, ve kterém na-
stala Uc¢innost rozhodnuti o Upadku.
K obdobi pred ucinnosti rozhodnuti
o Upadku se vaze povinnost podani
danového pfiznani do 30 dnd od to-
hoto dne. Danové priznani za zbyvajici
¢ast zdanovaciho obdobi se podava
v obecné Ihté 25 dnid po skonceni zda-
fovaciho obdobi nebo ve lhité 30 dnd
ode dne ucinnosti rozhodnuti o Upadku,
pokud by tato Ihata uplynula pozdéji.

'I ZMENY V ODPISOVANI
MAJETKU

Rozsifuje se vycet poplatnik, ktefi maji
moznost uplatiovat danové odpisy
z technického zhodnoceni provede-
ného na cizim majetku. Kromé na-
jemce a uzivatele u financ¢niho leasingu
mUze dariové odpisy uplatiiovat i po-
platnik, kterému byl pfenechan majetek
k uzivani (napr. podnajemce), a to za ob-
dobnych podminek jako u technického
zhodnoceni provedeného najemcem:

- technické zhodnoceni uhradil po-
platnik, ktery ma pravo k uzivani ma-
jetku, na kterém provedl technické
zhodnoceni;

- technické zhodnoceni provedl a da-
nové odpisy uplathuje vzdy s pisem-
nym souhlasem vlastnika;

« vlastnik hmotného majetku nezvy-
Sil vstupni cenu hmotného majetku
o provedené technické zhodnoceni;

- odpisované technické zhodnoceni je
zafazeno do stejné odpisové skupiny
jako zhodnocovany majetek.

Podle Pfechodného ustanoveni se nové
znéni zadkona pouzije na technické
zhodnoceni dokon¢ené a uvedené
do stavu zpUsobilého obvyklému uzi-
vani ode dne nabyti Gcinnosti novely
zakona.

Rovnéz se upravuje doba danového
odpisovani nehmotného majetku. Pro
pfislusné kategorie nehmotného ma-
jetku byla pevné stanovena doba odpi-
sovani zménéna na dobu minimalni. To
znamena, ze poplatnik bude moci podle
svého rozhodnuti majetek dariové odpi-
sovat i delsi dobu (vétsi pocet mésict),
ovsem pii zachovani stavajicich pod-
minek, zejména pfi zachovani pravidla
rovhomérnosti danovych odpist. Nové
znéni zdkona se pouzije az na majetek,
u kterého bylo odpisovani zahdjeno
po Uc¢innosti novely zakona.

'I VYDAVJE NA DOPRAVU
SILNICNIM
MOTOROVYM VOZIDLEM

RozsiFi se okruh vozidel, u nichz bude
mozné pfi proplaceni vydaji na pra-
covni cesty pouzit skutecné vydaje
za spotiebované pohonné hmoty,
tj. dle dokladu o silni¢nim motorovém
vozidle uzivaném na zakladé smlouvy
o vypljéce uzaviené s véfitelem
na dobu zajisténi dluhu prevodem vlast-
nického prava k tomuto vozidlu.

1 VZNIKA NAROK
NA OSETROVNE

Dlouhodoba osetirovatelska péce s na-
rokem na osetfovné bude trvat az
90 kalendainich dni v daném roce.
Davka ale nebude nélezet ve dnech, kdy
je nemocny piibuzny hospitalizovan
ve zdravotnickém zafizeni. O3etfovné
bude nalezet pecujicim osobam z ro-
diny i mimo domacnost nemocného
a bude dostupné i pro osoby samo-
statné vydélecné ¢inné, nikoli jen pro
zaméstnance. Nérok bude mit pojisté-
nec, ktery poskytuje v domacim pro-
stfedi dlouhodobou o3etfovatelskou
péci a nevykondva zaméstnani ani
osobné nevykondva samostatnou vy-
délecnou ¢innost. Nebude tedy mozné
Cerpat tuto davku a soucasné praco-
vat nebo podnikat. VySe oSetfrovného
bude stanovena na 60% denniho vy-
mérovaciho zakladu, tedy stejné jako
kratkodobad nemocenskd davka do 30
dni nemoci. U¢innost novely zavadajici
dlouhodobé osetfovné je stanovena
na 1. ¢ervna 2018.

'I ZVYSENI MINIMALNI
MZDY

Od 1. 1. 2018 se zvysi minimalni mé-
si¢ni mzda ze soucasnych 11 000K¢
na 12 200K¢ a minimalni hodinova
mzda z 66 K¢ na 73,20 K¢. Tato castka
se vztahuje k praci pfi stanovené ty-
denni pracovni dobé 40 hodin, tzn.
za plny Uvazek. Soucasné dochazi k na-
vySeni tzv. zaru¢ené mzdy, a to cel-
kem v osmi skupinach, od 12 200K¢
az do meési¢ni zaru¢ené mzdy ve vysi
24 400 K.
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ZOZVYSENE ZALOH

OsvC

Zvysuji se minimalni mési¢ni zalohy
na socialni a zdravotni pojisténi OSVC,
a to ve vazbé na rlst prdmérné mzdy.
Zaloha na socialni pojiSténi vzroste
z 2061K¢ na 2189K¢, tedy o 128Kc¢
mési¢né. Zaloha na zdravotni pojis-
téni vzroste z 1906 K¢ na 2024 K¢, tedy

o 118 K¢ mésicné.

21 NAVYSENI
NEMOCENSKYCH

DAVEK

Dochédzi k navyseni nemocenskych
davek pro dlouhodobé nemocné pa-
cienty. VySe nemocenské davky za kaz-
dy kalendaini den pracovni neschop-
nosti je od 1. ledna 2018 urcena takto:

« 60% denniho vymeérovaciho za-
kladu do 30. kalendainiho dne tr-
vani docasné pracovni neschopnosti
nebo nafizené karantény;

+ 66% denniho vymérovaciho za-
kladu od 31. kalendainiho dne tr-
vani docasné pracovni neschopnosti
nebo nafizené karantény do 60. ka-
lendafniho dne trvani docasné pra-
covni neschopnosti nebo nafizené
karantény;

+ 72% denniho vymérovaciho za-
kladu od 61. kalendainiho dne tr-
vani docasné pracovni neschopnosti
nebo nafizené karantény.

Dosud ¢inila vyse nemocenského za ka-
lendaini den 60% denniho vymérova-
ciho zakladu po celou dobu docasné
pracovni neschopnosti. V pfipadé ne-
moci, které vznikly jesté v letosnim roce,
se bude pfi prekroceni mési¢ni doby
trvani nemoci vyse davky pocitat uz po-
dle vyssiho procentniho podilu.

222MENYV OBLASTI
ZAMESTNAVANI

OSOB SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM

Nastavaji vyznamnéjsi zmény do oblasti
nahradniho plnéni zaméstnavanim osob
se zdravotnim postizenim. Ty spocivaji
v zavedeni elektronické evidence na-

hradniho pInéni a novych podminek
pro dodavatele i odbératele plnéni.
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Podle novych pravidel se bude nahradni
plnéni poskytovat od roku 2018. Avsak
dodavatelll se nové povinnosti tykaji jiz
od data spusténi centralni evidence, tj.
od 1. fijna 2017. Elektronickd evidence
je pfistupna na portdlu MPSV. Novinky
se tykaji i odbératell. Odstrani se jim
dosavadni povinnost uvadét udaje o na-
hradnim plnéni v Ozndmeni o plnéni
povinného podilu. Odbératelé budou
jako doposud ohlasovat Ufadu prace CR
do 15. Unora na predepsaném formu-
I&Fi, zda splnili ¢i nesplnili povinny podil
véetné zplsobU jeho plnéni. Nebudou
vsak jiz uvadét konkrétni informace
o jednotlivych dodavkach, protoze
potiebné informace budou obsazeny
v elektronické evidenci.

23 DOCASNA PRACOVNI
NESCHOPNOST | PRO
UCHAZECE O ZAMESTNANI

Zména znamena zpfisnéni rezimu do-
¢asné pracovni neschopnosti pro ucha-
zeCe o0 zaméstnani a vstoupila do ucin-
nosti uz v fijnu 2017. Zjednodusené
fe¢eno, také uchazeé¢ o zaméstnani
dostane u lékare ekvivalent nescho-
penky, tedy potvrzeni o docasné
neschopnosti, a bude mit obdobné
povinnosti jako zaméstnanec v pra-
covni neschopnosti: zdrzovat se v dobé
nemoci nebo v dobé po Urazu v misté
pobytu uvedeném v potvrzeni o do-
casné neschopnosti a dodrzovat rozsah
a dobu povolenych vychéazek. Urady
prace budou dodrzovéni téchto povin-
nosti kontrolovat.

24ZMENY)/ OCHRANE
OSOBNICH UDAJU

Dne 25. kvétna 2018 vstupuje v Ucin-
nost evropské nafizeni o ochrané

osobnich udaji GDPR, které zcela

News.

nahrazuje, dopliiuje a zpfisfiuje sou-
casnou legislativu. GDPR se tyka
vSech podnikt, které v ramci své
cinnosti zpracovavaji osobni udaje.
Norma dopadd na jakéhokoli podni-
katele, ktery ma alespon jednoho za-
méstnance, mad mezi svymi klienty fy-
zické podnikajici osoby apod. Zmény
se budou tykat pravni dokumentace
(souhlasy se zpracovanim, zpracovatel-
ské smlouvy, vnitini predpisy), dale se
budou tykat bezpecnostné technické
strdnky véci, podnikatelé budou mu-
set zabezpedit informacni systémy
a vhodné nastavit interni procesy
zpracovani osobnich Gdaju. Za poru-
Seni povinnosti stanovené GDPR mo-
hou byt spravci ukladana opatreni, jako
napriklad nafizeni uvést zpracovavani
do souladu se zdkonem, v zavaznéjsich
pfipadech i penézitd pokuta. Ta ma byt
v kazdém jednotlivém pfipadé ucinng,
pfiméfend a odrazujici. Maximalni pe-
nézitd sankce je stanovena ve vysi az
20 miliont eur nebo 4% celosvétového
ro¢niho obratu za predchozi financni
rok.

25 ROZSIRENI STATNICH
ZARUK ZA UVERY
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka rozsifuje program Zaruka 2015 az
2023. Nové budou moci zaruky za pro-
vozni a investicni uvéry cerpat rovnéz
mimoprazsti podnikatelé ze zpracova-
telského prmyslu, IT, vyzkumu, vyvoje
a dalsich sluzeb. H
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Mario Caetano:

ANGOLA LETi PRUDCE VZHURU
A SNAZI SE UDRZET SMER

»JIHOAFRICKY REGION JE PRO INVESTICE V AFRICE NEJVHODNEJSI,” RikA MARIO CAETANO,
KTERY JE PORADCEM VYKONNEHO REDITELE SVETOVE BANKY PRO ANGOLU, NIGERII A JIZNi
AFRIKU. ZIL STRIDAVE v CESKE REPUBLICE A V ANGOLE A PRACOVNI ZKUSENOSTI HO ZAVEDLY
| DO MNOHA JINYCH AFRICKYCH A EVROPSKYCH ZEMI. S JEDNIM Z NEJPOVOLANEJSICH
ODBORNIKU NA OBLAST JIZNi AFRIKY JSME SI POVIDALI NAPRIKLAD O OBCHODNICH
PRILEZITOSTECH V JEHO DOMOVSKE ANGOLE NEBO O TOM, JAK ZDE MOHOU CESI USPET.

Mario Augusto Caetano Joao
se narodil v Angole. V roce 1995
se s rodici prestéhoval do Ceské
republiky, kde vystudoval Pro-
vozné ekonomickou fakultu CZU
a portugalskou filologii a afrika-
nistiku na Filozofické fakulté UK,
z niz ma také doktorat. Nejprve
pracoval jako manaZer obchodu
a investic na obchodnim oddé-
leni Velvyslanectvi Portugalska
v CR (2004-2007)._Po pfesunu
do Angoly zastdval nékolik vy-
znamnych ekonomickych pozic,
mj. jako vedouci oddéleni ekono-
mické spoluprace na Reditelstvi
angolskych celnic (2008—-2012).
V letech 2013-2015 byl vedou-
cm odboru makroekonomické
politiky ~ Ministerstva financi
Angoly a v letech 2015-2016
vedoucim odboru mezinarodnich
vztahi tamtéz. Od cervence 2016
plsobi ve Svétové bance ve Wa-
shingtonu v USA jako poradce
vykonného feditele

Pro¢ ma smysl s Angolou obchodovat
ainvestovat v ni?

Angola je trfeti nejvétsi ekonomikou
subsaharské Afriky. Mezi hlavni faktory,
které do ni pfitahuji pfimé zahrani¢ni
investice, patii zemépisna poloha zemé
s pfistupem k Atlantskému ocednu, cel-
kovéd bezpecnost po celém uUzemi statu,
bohatstvi nerostnych surovin, mira de-
mografického rlstu, zaméreni na univer-
zalni vzdélavani a také systematické usili
vlady o rozvoj mistniho hospodaistvi.

Jaké jsou mozné nastrahy a rizika to-
hoto obchodu?

Angolska ekonomika je zavislad na ropé
a je nachylna k vykyvam jejich cen. Kdyz
jsou vysoké, registrujeme pfiliv kapi-
talu, avér roste a vefejné vydaje jsou
robustni. A kdyz ekonomika funguje
dobre, vétsina prostiedkl je vkladana
do rekonstrukce zemé a jeji infrastruk-
tury, kterd byla v minulosti po mnoho
let suzovéna valkou. Presto toto ropné
bohatstvi zemé brani vy$Simu mnozstvi
investi¢nich pobidek, které jsou zasadni
pro reformu ekonomiky. V dlsledku
toho je Angola ve spodnich patrech
zebfitku Svétové banky Doing Business,
ktery zkoumd jednoduchost podnikani
v jednotlivych statech (na 175. pozici
z celkovych 190).

Snizovani cen ropy ma dale velky do-
pad na angolsky export a zahrani¢ni
obchod, a tudiz na statni rezervy v cizi
méné, coz ovliviiuje ménovy kurz
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a celkovou dostupnost cizich mén.
Vzhledem k témto skute¢nostem se ov-
$em zahrani¢nim investorim vyplati vy-
uzit geografickou polohu Angoly k ex-
panzi do sousednich zemi v regionu.

PODPORA
INFRASTRUKTURY
A NOVYCH TECHNOLOGII

Zminil jste snahu angolské vlady
o rozvoj ekonomiky. Miizete byt vice
konkrétni?

Angola ma od letosniho roku po 38 le-
tech nového prezidenta, ktery je spo-
le¢né s prvni ddmou - byvalou mini-
stryni ekonomického planovani a poz-
déjsi clenkou predstavenstva Svétové
banky - odhodlan maximalné vyuzit
pfimych zahrani¢nich investic a ob-
chodniho potencidlu zemé, aby vylepsil
jeji ekonomickou pozici v mezinarod-
nim méfitku. Vldda prevazné investuje
do ekonomické diverzifikace, inovaci
a novych technologii.

Primarnimi rlstovymi odvétvimi mimo
ropny primysl jsou infrastruktura, tech-
nologie, zemédélstvi, rybolov, turismus,
lesnictvi a dfevafrstvi, téZba a nerostné
suroviny. Penzum prace, které je po-
tfeba v Angole udélat v oblasti infra-
struktury, je vyrazné vyssi nez ve vét-
siné jinych africkych statd, a proto jiz
nyni infrastruktura pfitahuje nejvétsi
podil pfimych zahrani¢nich investic. Ty
se pohybuji od kriticky ddlezitych sta-
veb, jako jsou Zeleznice, pfistavy, mosty,
silnice a budovy (tovarny, vyrobni za-
vody), az po nové technologie v oblasti
energetiky.

Vedle toho vladda vyznamné investuje
do skol, univerzit, nemocnic a zdravot-
nickych klinik po celé zemi. Velké inves-
tice z vefejného a soukromého sektoru
také pfitahuje oblast turismu a vlada
poskytuje rGzné pobidky pro spolec-
nosti, které buduji hotely a dalsi ubyto-
vaci zafizeni v zemi.

A co ty nové technologie?

Vétsina obyvatel Angoly jsou mladi lidé
(pfiblizné poloviné obyvatel neni vic
nez dvacet let), ktefi maji samoziejmé
o nové technologie obrovsky zajem.
Technologické inovace potiebuji firmy
z nejriznéjsich odvétvi, od strojirenstvi
az po zemédélstvi nebo energetiku.
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Vedle toho je a stale vice bude pro
mnoho africkych statd zajimavéa oblast
obnovitelnych zdrojl energie.

McKinsey fadi ve svém prehledu An-
golu mezi tzv. vulnerable growers,
tedy zemé, které ekonomicky rostou,
ale jsou pfilis zavislé na nerostnych
zdrojich a potiebuji vylepsit admi-
nistrativu, bezpecnost a celkovou
makroekonomickou stabilitu. Jaka je
situace v Angole v téchto ohledech?

Po dlouhé a devastujici obcanské vélce,
kterd v podstaté zacala uz v roce 1961
jako osvobozenecky boj proti portugal-
skym kolonizatordm, jenz se po dosa-
zeni nezavislosti v roce 1975 preménil
v obcanskou valku a skoncil az v roce
2002, byl veskery statni aparat hluboce
poskozen a pracovni i kupni sila lidi
ochromena. V letech 2002 az 2014 (s vy-
jimkou svétové financ¢ni krize 2008 az
2009) zazila Angola ekonomicky boom

CESKO BY MELO VICE
INVESTOVAT DO STREDNE
RIZIKOVYCH TRHU.
JIHOAFRICKY REGION
MUZE BYT IDEALNI

VSTUPNI BRANOU.

ve dvoucifernych cislech diky rdstu
mnozstvi vyrobnich faktor(i a vyuziti lep-
sich technologii, ale potykala se s nékte-
rymi organizacnimi problémy. V tomto
obdobi bychom mohli Angolu pfirovnat
ke stfedné velkému letadlu pro néko-
lik cestujicich, ale s motorem Boeingu
Jumbo 747 - leti prudce vzhlru, ale
nékdy ma potize udrzet smér. Od roku
2015 zaziva Angola obdobi drobné eko-
nomické krize vlivem nizkych mezina-
rodnich cen ropy, cozZ se projevilo snize-
nim pfijm{ statni pokladny.

Nova vlada chce pokracovat ve vytvareni
dobrého podnikatelského prostfedi, aby
do Angoly prildkala soukromé inves-
tice, coz povazuje za nutnou podminku
pro diverzifikaci ekonomiky a snizeni

IR

zavislosti na ropé. Dalsi z priorit vlady je
reforma verejné spravy, kterd bude mit
pfimy dopad na kvalitu podnikatelského
prostfedi. To oviem musi byt v dlouho-
dobém horizontu nezvislé na ropném
sektoru a vedle toho bankovni a finan¢ni
sektor museji byt schopny rozvijet trh
S nemovitostmi, vefejnd sprava musi
byt schopnd ovliviiovat dynamiku trhu...
Jedna se nepochybné o velké vyzvy.
V neposledni fadé je pro Angolu vyzvou
i ménova politika s dopadem na statni
rezervy, zemé zatim uplatiiuje fixni mé-
novy kurz.

JIH AFRIKY IDEALNIM CILEM
PRO INVESTORY

V ¢em se staty jizni Afriky lisi od ji-
nych africkych regiona?

Jihoafricky region je z mého pohledu
nejlepsi misto pro investice na celém
kontinentu. KdyZ jej srovname s ostat-
nimi regiony (zapadni, stfedni a vychodni
Afrika), vyzdvihl bych pfedevsim bezpec-
nost, znac¢nou kupni silu, hustotu zalid-
néni, pomérné homogenni obyvatelstvo
a kulturu, ale i zajimavé prirodni bohat-
stvi a rlznorodou krajinu, kterd pfitahuje
turisty. Jsou tu lesy, pastviny i pousté.
Oblast ma jak niziny u pobfteZi, tak i hory.

Cely region je také bohaty na nerostné
suroviny: platinu, diamanty, zlato, uran
a ropu. Z hlediska ekonomického roz-
voje je samozfejmé jednozna¢nou do-
minantni silou Jihoafricka republika, je-
jiz HDP mnohondsobné prevysuje HDP
vsech ostatnich zemi v regionu. To vsak
neznamena, ze ostatni staty nejsou z hle-
diska obchodu zajimavé, pravé naopak.

V ¢em vidite nejvétsi prilezitosti pro
ceské spolecnosti, které by chtély
vstoupit na trhy na jihu Afriky?
Blizkost Ceské republiky ke svétovym
ekonomikam, predevsim té némecké,
a vyborné technické vzdélani lidi s du-
razem na inovace zajistuji ¢eské ekono-
mice neustdlou konkurenceschopnost.
Motor a,karoserie” ekonomiky jsou tedy
ve srovnani s jinymi zemémi v poradku,
ted je zapotfebi zapracovat na ,komu-
nika¢ni infrastrukture’, tedy aby se stat
i Ceské firmy umély Iépe prodat a byt
ve své strategii trochu odvaznéjsi.
Cesko je znamé potencidlem svého
soukromého sektoru v lehkém i tézkém
pramyslu, ale expanduje do viceméné
nizkorizikovych trh(.

n
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»» Myslim si ale, ze by Cesko mélo vice in-

vestovat do stfedné rizikovych trh(, kde
ma vétsi komparativni vyhodu oproti ji-
nym zemim, a v tomto smyslu mize byt
jihoafricky region idealni vstupni branou.
V regionu funguje Spolecenstvi pro roz-
voj jizni Afriky (SADC), které uplatruje
nékteré prvky regiondlni ekonomické
integrace jako naptiklad zénu volného
obchodu. Dnes se za vice nez tfi Ctvrtiny
zbozi v regionu neplati clo, coz je pro
firmy, které tam chtéji investovat, samo-
zfejmé vyhodnéjsi. Co se konkrétnich
obchodnich prilezitosti tyce, fekl bych,
ze ,sky is the limit” - tedy jsou nesmirné
bohaté. V této oblasti jsou staty, jejichz
podil dovozu na domaci spotiebé je
velmi nizky (JAR), ale také staty, kde se
toto cislo blizi 80 procentlim, jako napfi-
klad Angola, Konzskd demokraticka re-
publika a dalsi. Domnivam se, ze kdyby
Ceskd zahrani¢né-hospodarska politika
méla rozmanitéjsi portfoliovy mix a vé-
novala trochu vic ¢asu a energie témto
sttedné rizikovym trhtim, kde je Cesko
zndmé, mohla by tam pomoci ¢eskym
vyvozclim a potencidlnim investoriim
budovat realné obchodni prileZitosti.

ZVUK CESKYCH ZNACEK
NEVYPRCHAL

Znaji v Angole nebo v jinych zemich
jizni Afriky Ceskou republiku?

Napfiklad v Angole je Ceska republika
velmi dobfe zndm4, ale zejména proto,

ze si ji lidé stale spojuji s CSSR a spo-
lupraci v ramci socialistickych statd.
Ovsem zatimco ostatni staty byvalého
socialistického bloku i po padu zelezné
opony pokracovaly ve své cinnosti
na angolském trhu, Ceskd republika
svou pfitomnost postupné snizovala,
az své diplomatické zastoupeni Uplné
zrusSila. Ackoli tam byla jista diploma-
tickd nedorozuméni, je to Skoda, pro-
toze je velmi tézké udélat si na cizich
trzich dobré jméno, ale jesté tézsi je si
ho zachovat. Ceské znacky jako Tatra,
Zetor, Bata, Skoda a mnohé dalsi vy-
robky ze zpracovatelského i vojenského
primyslu jsou sice stale dobfe znamé,
ale ceskd zahrani¢ni politika musi byt
dynamicka a schopnd najit jiné méfitko
pro rozvojové staty s velkym rdstovym
potencidlem, a ne se jen fidit podle
kratkodobych nakladl, kdyz premysli
o zachovani diplomatické pFitomnosti
¢i obchodniho zastoupeni. Pokud jsou
mista na trhu, brzy je vyplIni nékdo jiny,
kdyz to neudéldte vy.

Jaké zemé viibec nejcastéji vyvazeji
do Angoly nebo jinych statt jizni
Afriky?

Podle objemu exportu a investic je
na prvnim misté Portugalsko, coz je
vzhledem ke kolonidlni minulosti po-
chopitelné, pred Cinou a USA. Pak s od-
stupem nasleduje Belgie a s dalsim od-
stupem uz jsou pak na velmi podobné

urovni Brazilie, Singapur, Jihoafricka re-
publika, Velka Britanie, Rusko a Norsko.

Jste prototypem svétoobcana, zil jste
dlouho v Evropé, v nékolika africkych
zemich a ted'v USA. Co pro vas pravé
Angola znamena?

V Angole jsem se narodil a absolvo-
val jsem tam zakladni vzdélani. Stiedni
a vysokou Skolu jsem pak vystudoval
v Ceské republice, kde jsem Zil celkem
dvanact let. V roce 2007 jsem se pre-
stéhoval do Angoly, kde jsem praco-
val az do roku 2016 na rdznych pozi-
cich v oblasti mezinarodniho obchodu
a makroekonomie, v jejichz rdmci jsem
se Ucastnil projektd v dalSich africkych
zemich, jako je napfiklad Botswana,
Sierra Leone, Svaty Tomdas a Princlv
ostrov & Guinea-Bissau. Rekl bych, ze
kazdd z téchto zemi ma néco do sebe
a nepochybné mi pomohly stat se
tim, ¢im jsem dnes. Momentélné Ziji
ve Washingtonu, oviem planuji se s ro-
dinou vrétit zpét do Angoly. Téhne mé
to tam. Mdme novou vladu a slibné vy-
hlidky do budoucna.

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIV MARiA CAETANA A SHUTTERSTOCK
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Nigérie:

2. nejvétsi producent ropy v Africe

Kena

Angolska republika patfi mezi tfi nejvétsi ekonomiky v subsaharské Africe, a to predevsim diky ropnému sektoru, na kterém je
hospodafstvi zavislé. Zemé je po Nigérii druhym nejvétsim producentem ropy v Africe — denné se vytéZi okolo 1,8 milionu barelt.
Ropny primys| tvoff priblizné 50 % HDP, vice nez 75 % statnich pfijm a vice nez 90 % exportu zemé. Predevsim diky zisktim z néj
se stalaAngola jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik Afriky a podle konzultacni spole¢nosti Mercer bylo hlavni mésto Luanda
nejdrazsim méstem svéta. Zemé ma navic bohatd nalezisté zlata a diamant i neobycejné trodnou pidu. Navzdory tomu se a7
polovina potravin dovédzi, na mnohych mistech nelze plidu obdélavat z divodu vyskytu min z dob obcanské valky. Nasledky

nejvétsi trh kontinentu

S priblizné 194 miliony obyvatel predstavuje Nigérie vice nez polo-
vinu populace regionu a je nejvétsim africkym trhem. Generuje
téméF 30 % HDP na celém kontinentu, a ma proto v regionu ve-
doucf postavent. Je vyznamnym ¢lenem Hospodafského spolecen-
stvi zapadoafrickych statd (ECOWAS), tvofi 70 % HDP zemi
v tomto spolecenstvi. ECOWAS ma za cil ekonomickou integraci
a spolupraci statll v kulturni, socialni a politické oblasti. Zemé je
politickou federaci, kterd se skladd z 36 autonomnich stétd
a multietnické a kulturné rozmanité spolecnosti. Disponuje boha-
tymi prirodnimi zdroji a je nejvétsim africkym vyvozcem ropy. DrZi
také nejvétsi zasoby zemniho plynu na kontinentu a je jednim z péti
nejvétsich svétovych vyvozcli zkapalnéného zemniho plynu (LNG).
Hospodafsky rlst zemé je kromé ropného prlimyslu pohanén ze-
médélstvim, telekomunikacemi a sluzbami. Vlada pod vedenim
prezidenta Muhammada Buhariho oznacuje za hlavni politické
priority v zemi boj proti korupci, zvySovani bezpecnosti, feseni ne-
zaméstnanosti, diverzifikaci hospodarstvi a zvySovani Zivotni Urov-
né nigerijskych obyvatel. Podle hodnoceni Doing Business Svétové
banky se Nigérie aktualné umistilana 145. misté ze 190 zemi.

Pripravili specialisté

Centra informacnich sluzeb CzechTrade.
Centrum informacnich sluzeb

CzechTrade je analytické centrum,

které exportérim zdarma nabizi

informace, aktuality a analyzy zahranicnich trhi.
Foto: Shutterstock

Kena:

ekonomické centrum
vychodni Afriky

Keriska republika je ekonomickym, finan¢nim a logistickym centrem vy-
chodni Afriky. Diky stabilnimu makroekonomickému prostted, oZiveni
cestovniho ruchu, velkému pfilivu penéznich prostiedkd a rozvoji
infrastruktury se s rGstem realného HDP v priméru 5 % fadi k nej-
rychleji rostoucim ekonomikam v rdmci vychodni a stfedni Afriky,
v nichZ také roste stfedni tfida a méstské obyvatelstvo. Populace se
odhaduje na 49 miliond obyvatel a téméf 79 % jsou lidé mladsi 35 let.
Kena je prednim svétovym vyvozcem Cernych ¢ajd. DalSim vyznamnym
odvétvim ekonomiky zemé je cestovni ruch, ktery prispivd deseti
procenty HDP a zaméstnava priblizné 1,5 milionu lidi. Jednim z nej-
rychleji se rozvijejicich obchodnich sektordl v Keni jsou komunikacni
technologie a mira pfistupu k internetu patfi mezi nejvyssi v subsa-
harské Africe. Keria je ¢lenem Vychodoafrického spolecenstvi (EAC),
jehoz ¢clenské zemé tvori dohromady trh priblizné 150 miliond obyvatel
a HDP piiblizné 146 miliard USD. Podil Keni na HDP EAC dosahuje
témér 42 %. V hodnoceni podnikatelského prostredi Svétové banky
zemé zaujima 80. misto ze 190.

TRADE NEWS 6/2017
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Tanzanie:

Sjednocend tanzanska republika je s priblizné 55 miliony obyvatel nejlidnatéjsi zemi ve vychodni Africe. Z hlediska pfijmu na
obyvatele je jednou z nejchudsich ekonomik svéta, nicméné dosahuije vysokého tempa riistu HDP zaloZzenéhp na obrovském prirod-
nim bohatstvi a turismu. Prmémy rlist HDP v obdobi 2009-2016 byl v rozmezi 6—7 % rocné, ¢imz se zemé priblizila k nejrychleji
rostoucim ekonomikdm v subsaharské Africe. K ekonomickému rlistu prispivaji také stavebnictvi, komunikace, energetika a vyroba.
Hospodarstvi zavisi predevsim na zemédélstvi, které tvofi vice nezZ ctvrtinu HDP, 85 % vyvozu a zaméstnava asi 65 % pracovni sily.
Zemé md 44 miliond hektar( drodné pady, z nichZ je zatim obdéldno pouze pfiblizné 21 %. | kdyZ Tanzanie do znacné miry dokoncila
svllj prechod na trzni hospodafstvi, vlada stale zasahuje do nékterych odvétvi, jako jsou telekomunikace, bankovnictvi, energetika
a tézba. Nova vlada, zvolend v roce 2015, zavedla v zemi ambiciézni rozvojovou agendu zamérenou na vytvareni lepsiho pod-
nikatelského prostredi prdstfednictvim zlep3ené infrastruktury pFl'stupu kfinancim a pokroku v oblasti vzdélavani. Diky této agendé

'l

.S Uganda md velky potencil stat se tahounem regionu vychodni Afriky. Populace presahupu 37 mill-
qnu obyvatel ji cinf 3. nejvétsim spotrebltelskym trhem tohoto regionu. Bohaté pirodni zdroje ji
zaroven davaji perspektivu raketového ristu. Uganda také patii-k-zemim s nejrychleji rostouci
populaci na svété. Je clenem Vychodniho afrického Spolecenstvi (EAC), které vytvaii trh s vice nez
135 miliony spotrebiteli. Pro ugandskou Vi4du je‘aktualni prioritou posileni silnién, Zeleznicn,
vodni, energetické a komunikatni infrastruktury, coz umozni dals{ rozvoj ekonomiky.

K &N
R

0]e <
eme s 10% ekonomickym rlstem

Etiopie je, s populaci kolem sta miliond, po Nigérii nejlidnatéjsi africkou
zemi. V. poslednich deseti letech se zemé fadila mezi nejrychleji rostouci
svétové ekonomiky s prlimérnym tempem ristu az 12 %. Rychly eko-
nomicky rust s sebou pfines| rapidni zmény sahajici od zlepseni zdravotni
péce pres rozvoj infrastruktury aZ po strukturu ekonomiky, kdy ustupuje do
pozadi dosud vedouci role zemédélského sektoru. Zatimco podil zemé-
délstvi na HDP pokles| az o tfetinu, oblast primyslu a sluzeb vzrostla
predevsim diky rozsahlym investicim do-dopravni infrastruktury. Velké
piileZitosti predstavuje raketovy rdst informacnich a telekomunika¢nich
sluzeb, boom ubytovacich sluzeb a turismu, diky rostouci stfedni tfidé roste
d i velkoobchod a maloobchod.
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Nigérie

Pocet obyvatel: 193,4 mil.

HDP: 405 mld. USD
Hospodarsky rdst:-1,5 %
Import: 35,2 mld. USD

Afrika na cesté vzhiiru

Afrika byla v posledni dekadé druhym nejrychleji se rozvijejicim regionem svéta s prmérnym rocnim rlistem
presahujicim 5 %, coZ je vysledek vétsi politické stability a hospodarskych reforem, které napomohly rozvoji
soukromého sektoru a podnikani. Po Asii je také druhym nejvétsim a nejlidnatéjsim kontinentem. Demograficky
potencial Afriky je neprekonatelny — populace by do roku 2035 mohla dosahnout aZ 1,8 miliardy. Navic roste
spotfeba domécnosti, coZ spolu s ustupujici chudobou predstavuje velky potencial a bude hnacim motorem
dalsiho ekonomického rlistu. Od roku 2000 se 31 miliond Africant zafadilo mezi stredni tfidu, do roku 2020

jichbude 128 miliond. Aktudlné se jednd o vzniku kontinentalni zony volného obchodu.

Angola

Pocet obyvatel: 28,4 mil.
HDP: 93 mld. USD
Hospodafsky rist: 0 %
Import: 19,2 mld. USD

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2016

Zdroje dat:
Wikipedia, CIA,
OECD

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

Vychodni Afrika

Etiopie
Pocet obyvatel: 102,4 mil.
HDP: 72 mld. USD
Hospodaisky rist: 8 %
Import: 17,5 mld. USD

Kena

Pocet obyvatel: 49,7 mil.
HDP: 70 mld. USD
Hospodarsky rdst: 6,0 %
Import: 13,6 mld. USD

Tanzanie

Pocet obyvatel: 55,5 mil.
HDP: 47 mld. USD
Hospodafsky rdst: 6,6 %
Import: 8,5 mld. USD

Podle odhadl dosahl ekonomicky rdst vychod-
ni Afriky v lofiském roce 5,3 %, a tak se stala

- zdaleka nejrychleji rostoucim regionem konti-

nentu. Nejvétsim tahounem rlistu byla Etiopie,
nasledovana Kerou, Rwandou, Tanzanii a Dzi-
butskem. Diivodem jsou hospodarské reformy
a Uspésny boj s chudobou stejné jako investice

do sluzeb a priimyslu

. Vzestup statl vychodni

Afriky s sebou prinasi také vétsi zajem zahra-
nicnich investord.
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- struktura hospodafrstvi
Afrika

Angola

podil na HDP (v%)

zeméd@lstvi

podil na zaméstnanosti w%)

zemédélstvi
15,0

*pramysl
sluzby

*Angola publikovala data ve formétu
Primysl a sluzby celkem.

Nigérie

podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zeméd@lstvi
70,0

zemédélstvi

pramysl

10,0
19,0
sluzby
60,0

sluzby

20,0

Kena
podil na HDP (v %)

zemédelstvi

podil nazaméstnanosti %)

zemédélstvi
61,0

sluzby
32,0

rimysl

Tanzanie

podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi

zemédeélstvi
25,0

sluzby
47,0

primysl

Uganda

podil na HDP (%)

podil na zaméstnanosti (v %)

52,0
zemé-
délstvi

primys|
4.0

zemédélstvi

podil na HDP %)

podil na zaméstnanosti %)
zemédélstvi

pramysl
7,0

zemédélstvi

Zdroje dat: CIA the WorldFactbook
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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eského exportu
0 Angoly & Nigérie

N|ger|e 33 %

Angola 13 %

Kena 17 %

Nasim exportnim trhlim
dominuje jednoznacné
Nigérie s Ugandou.

Témér shodny podil

na nasem exportu ma dale
Keria aAngola.

Nejméné Cesti exportéri
vroce 2016 vyvezi

do Tanzanie.
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ObOry ceského vyvozu do A“gOIy

I =

Strojirenstvi Slévarenstvi Elektro&ICT

Obory ceského vyvozu do ngérle

Drevo

Nastroje z kovi

Strojirenstvi

Nastroje z kovi Elektro&ICT

Zbrojaisky
primysl

Chemie&Farma

V roce 2016 se Angola v Zebficku
nasich exportnich partner
umistila na 98. misté.

Ceska republika tam vyvezla zboz

za 410,3 milionu korun. Tato hodnota
predstavuje mezirocni pokles vyvoz(i
0 téméF 80 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi stroje na automatické
zpracovani dat, kohouty a ventily,
draty, kabely a vodice, trubky a duté
profily ze Zeleza a oceli, monitory

a projektory, ¢asti konstrukci ze Zeleza
a oceli, stroje na zpracovani buniciny
a papiru, krabice, pytle

a poradace z papiru.

V roce 2016 se Nigérie

v Zebficku nasich exportnich
partnert umistila

na 82. misté.

Cesky vyvoz dosahl jedné miliardy
korun, coZ ovsem predstavuje pokles
0 42 % oproti roku 2015. Mezi
nejvice vyvazené polozky patif stroje
na automatické zpracovani dat, bfitvy,
Cepelky a holici strojky, telefonni
pfistroje a pfistroje pro vysilani

a prijem hlasu, zbrané, stroje a pfistro-
je pro tisk, automatické regulacni

a kontrolni pristroje, ¢asti konstrukci
ze Zeleza a oceli, polymery a etyleny
a netkané textilie.

TRADE NEWS 6/2017



ceského exportu
do Keni & Tanzanie
Ugandy

|
Afrika
V roce 2016 se Kena v Zebfticku

nasich exportnich partnerd

obo [y ceského vyvozu do Keni umistila na 93. misté.

Vyvezlo se tam zboZi za 550 miliond
korun. Tato hodnota predstavuje
350 000 riist 0 9 % oproti roku 2015.

Mezi nejvice vyvazené polozky pati

300000 stroje na automatické zpracovani dat,
250 000 elektrickd zafizeni k ochrané, spinani
200 000 el. obvodt, telefonni pfistroje
150 000 a pfistroje pro vysildni a prijem hlasu,
100 000 cukr, pfistrojové ¢asti k ochrané
obvodii a rozvadéci, média pro
zaznam zvuku a obrazu, imitace perel
— BN e 0000 ohokamize skla, zafizeni k véze-

. Strojirenstvi Elektro&ICT Chemie&Farma Zemédélstvi Dievo ni a stroje na Cisténi a tfidéni semen
tis. CZK &Potraviny a zrni.

V roce 2016 se Tanzanie

v Zebricku nasich exportnich
partnerd umistila na 106. misté.
Vyvezlo se do ni zboZi za 268,5 mil.
korun. Tato hodnota predstavuje
pokles 0 10 % oproti roku 2015.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
stroje na automatické zpracovani dat,
obno3ené odévy, transformatory,
telefonni pistroje a pfistroje pro vy-
silanf a pfijem hlasu, stroje k tfidéni
a prosévani zemin a kamend, gene-
rtorova soustroji, polymery a etyleny
v primdrnich formach.

0DOry ceského vivou O Tanzanie

= __

Strojirenstvi Elektro&ICT Textil&Obuv Chemie Stavebnictvi V roce 2016 se Uganda

&Farma v Zebficku nasich exportnich
partnerd umistila na 86. misté.
Cesky export doséhl rekordnich
897 miliondi korun. Tato hodnota
predstavuije rlist 0 223 % oproti
roku 2015. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi radiolokatorové pfi-
stroje, proudové motory, stroje
na automatické zpracovani dat, stroje
a pfistroje pro tisk, zbrané, ¢asti

700 000 balon( a vétrofi(, potieby pro spole-
) Censké hry, obno3ené odévy a tele-
500 000 fonni piistroje.
400 000 Ve :
ECHNY UDAJE JSOU
iggggg ZA ROK 2016
100 000
Zdroje dat:
F— F— Cesky statisticky ufad
Elektro&ICT Strojirenstvi Zbrojni Doprava Sport&Hracky Zpracovani dat: CzechTrade
pramysl Infografika: ANTECOM

TRADE NEWS 6/2017 19



Afrika

NileZitos

b
II
i

0 ey \
vétaizaf

I
4
|

- Ly l"'.

zemédélstvi a potravinarstvi

Zemé usiluje o obnovu tohoto odvétvi zdecimovaného dlouhodobou obcan-
skou vélkou. Obnoveni sobéstacnosti ve vyrobé potravin je prioritou Narodni
strategie pro potravinovou bezpecnost a vyzivu. Poskytovany jsou zvy-
hodnéné pdijcky a existuje nékolik vladnich programi (vcetné podpory
rekonstrukce a vystavby zavlaZovacich systém0 a chladiren a mraziren), ty se
vsak potykaji s nedostatecnym financovanim. Angola jiz dlouha éta dovazi
veskeré potraviny.a ndpoje vyhradné z Portugalska, s mensim podilem pro-
duktt z jinych statd, a nyni s ekonomickou krizi si to nemdze nadale dovolit
amusizacit produkovatpotravmy na svém tzemi.

.|"-- A i
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infrastruktura a sluzby

 Angolsky vladni projekt Angola 2025*6bsahuje dva pilite. Prvni se zabyva
podporou venkova ve smyslu revitalizace ekonomiky smérem k vétsi za-
méstnanosti a konkurenceschopnosti. Diiraz je kladen na podporu podnikd-
ni v tradi¢nich sektorech a technickou podporu v sektoru energetickém.
- Druhy pilit je zaméfen na sluzby, konkrétné na zvySovani kvality posky-
« tovanych sluzeb, coz by mélo mit pfiznivy vliv na kvalitu Zivota obyvatel
a celkovy rozvoj zemé. Jednotlivé kroky rozvoje jsou také zakotveny v Na-
rodnim planusrezvoje. Ten byl stanoven na obdobi 2013-2017. S novym
prezidentem se jiZ pfipravujf nové plany rozvoje, ktere by mély byt zverejnény
v prvni poloviné pfistiho roku.
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energetika
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pro Ceské firmy
v Angole

]

Angolsky vladni projekt na podporu energetiky ma za cil zdvojndasobit pristup
k elektfiné do roku 2025, a to prostrednictvim zvyseni kapacity vyroby
elektrické energie i s vyuzitim obnovitelnych zdroji energie a rozsitenim,
lepsim propojenim a celkovym vylep3enim rozvodnych elektrickych siti v ze-
mi. V soucasné dobé se jesté dokoncuje akéni plan v sektoru energetiky
a vody 2013-2017, v jehoZ rdmci byl kladen velky dlraz na vystavbu vod-
nich elektraren a elektraren kombinovaného cyklu, diky nimZ by se Angola
mohla stét energeticky sobéstacnou. Poptdvka po elektrické energii pre-
vazuje nad nabidkou a vypadky dodavek jsou Casté.
- _".;' -

&b kil

Angola je zemi s nejvétsimi vydaji na obranu v subsaharské Africe, v ramci
Afriky je pak na druhém misté za Alzirskem. Realizuje ambicidzni program
modernizace armady, a to i kdyZ se potyka s ekonomickymi problémy a ar-
madni vydaje byla nucena z&sti omezit. Do roku 2019 plényje do tohoto
sektoru investovat az 13,mld. USD. Spolupracuje v ném doposud predevsim =
s Cinou, Ruskem, Brazllif, Portugalskem a Némeckem. Ceské podniky maj [;
prileZitostilv obnové stévajici vojenské techniky pochazejici jesté z byvalého
wCeskoslovenska a v novych dodavkach pro angolské vzdusne sfly.a pozemni
jednotky.

Na za‘klﬁdé Mapy globalnlch.obo
a informaci CRA text zpracovala.Kr
obchpdhl radaZU CR v Pretorii. vel

Foto: Shutterstock
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Afrika

pro ceské firmy
L .L|. v Nigéril

energetika

Nigerijsky stavebni priimysl, zemédélstvi, zasobovani vodou i ropny primysl vyZaduiji
stale vice elektrické energie. Jeji nedostatek a velmi casté vypadky proudu budou pres
snahu vlady jesté dlouho pokracovat. Nezbytnym vybavenim vSech obytnych i vefejnych
budov, ale i dilen a vyrobnich zavodi je tak stéle generator. Pfenosovd soustava je
zastarald. V roce 2013 byla dokoncena privatizace, obyvatelé cekaji rychlé zlepseni
situace. Soukromi investori, ktefi soustavy privatizovali, by méli provést rychlou mo-
dernizaci, ktera viak zatim probihd pozvolna.

. - - o Bk
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Pates, ST | zdravotnictvi a farmacie

Rozvoj zdravotnictvi je jednou z priorit nigerijské viady. Verejné nemoc-
nice maji vétsinou zastaralé vybaveni, které je tfeba postupné moder-
nizovat. Roste pocet novych soukromych klinik pro néro¢né a movité pa-
cienty. Tento sektor skyta mnoho piflezitosti pro ceské firmy.

chemicky pramysl

V zemi se prudce zvysuje spotteba pracich a cisticich prostredkd, coZ
souvisi i s rostoucim poctem obyvatel, kterych ma byt do dvaceti let 500 £=
miliont. Stavebni primysl a budovani infrastruktury zvysuje poptavkupo ~ Fs
stérkovém kameni, intenzifikace zemédélstvi zase po zakladnich suro-
vinach k vjrobé hnojiv.

i . o H T 2o By w o zemédélstvi ,
R srmeme ] M 4 e o e e S SOMERGC . potravinarstvi e

Extrémné rychle rostou velké méstské aglomerace
(tj. roste pocet spotfebiteld hotovych rychlo-
obratkovych vyrobkd, napf. potravin, klesa podil
samozasobiteld). Tento trend je vyznamny zejména
'q pro vyvozce (investory) potravinaiského zboZi. Vel-
s * ky odbyt by mohla mitizafizeni na vyrobu potravin.
4 Reformu zemédélstvi a rozvoj potravinarskeho pri-

myslu vldda proto povazuje za jednu z hlavnich

priorit.‘Podle ministra zemédelstvi-potrebuje Nigé-

rie 300t|5|ctraktoru ale ma jich pouze 30 tisic:

o P,

2 dopravnl i frastruktury. -'
Rada zemédélc dosahne na plijcku v ramdi pld- “ o |
novaného Uvérovani, kter _poskytnuto malym - - “
a stfednim podnikiim. Zemedelstvigbude také pod- q%\ &t‘ _o“

oreno diky vystavbé nowych prehrad, modernizaci .
Eavlazovanyl zyefeknvnen\l/r}rlvsp?:avy vod a ochranou Na zakladé Mapy globalnlch oborovych prileZitosti -
pred povodnémi. a informaci CRA tsé(t zpracovala Beatas Matu5|kova : E
obchodni rada ZU'CR v Abuje aviatni-ans BN i =
L T - T
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T HE{FjPro ceské firmy
I. |. _ZLLLL -..,lLLerni
stavebnictvi energetika

Zastarald energeticka soustava je jednou z prekdzek rychlejsiho rozvoje
ekonomiky zemé. Vlada upfednostriuje zejména rozvoj geotermalni energie.
PrestoZe se jeji plany nedafi naplfiovat rychlosti, kterou si stanovila, jiz dnes
je zemé ve spotiebé energie sobéstacna. PrileZitosti se tak nabizeji v lokalni
vyrobé elektrické energie (off-grid feseni). Potencidl Keni v oblasti malych
vodnich elektréren je aZ 3 tisice MW, ovSem instalovana kapacita je pouhym
zlomkem potencialu: 25 MW. Zapojent Ceskych firem by mohlo byt v oblasti
subdodavek technologickych zafizeni. Kefia dale zahajuje tézbu ropy na
svém Uzemi s tim, Ze v pristich péti letech ma byt vybudovan ropovod v délce
900 km za ¢astku 4,2 mld. USD. Existuje tak potencial dodavek v oblasti
technické podpory vystavby ropovodu. Potfebnou opatrnost je potieba vé-
novat zajisténi platby od EPC dodavatele.

zdravotnictvi a farmacie

Zdravotnictvi je viadni prioritou, Kefia ma dlouhodoby zamér
doséhnout vdeobecného pokryti zakladnimi zdravotnickymi sluz-
bami, které by odpovidaly standardu zemé stiedni Girovné prijmd.
Projekty v sektoru zdravotnictvi jsou rovnéz financné podpo-
rovany ze strany Svétové banky. Soukromé zdravotnické instituce
Ocekava se, Ze dojde k navySovani poctu lékari v keriském zdra-
votnictvi, coZ by mélo vyvolat zvySeni poptévky po zdravotni
technice.

zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédélstvi zaméstndva 70 % pracovni sily a na tvorbé HDP se podili vice
nez-30 % (tento podil na rozdil od ostatnich zemfiregionu za poslednich 5 let
dokonce o 5 % vzrostl). Viyvoz Caje, kavy a cerstvych kvétin tvori spolu
s cestovnim ruchem pilite keriské ekonomiky. V. zemi jiz existuje relativné

vyspély agropriimysl a Ize pfedpokladat jeho dalsi rozvoj. Stale vsak existuje Texty na této dvoustrané zpracoval na zakladé
znacny potencidl, ktery zemé&dglskd prvovyroba v Keni'nabizi v oblasti me- Mapy globalnich oborovych prilezZitosti
chanizace (at jiz pro'malé, tak pro velké farmy). Poptévka po potravinaiskych Michal Minéev, obchodni rada ZU CR'v Nairobi
produktech z dovozu je pak generovana ze strany movitéjsi mestské klien- Foto: Shutterstock

tely.

obchodem do svéta za oocHeEs
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stavebnictvi

Sektor stavebnictvi vykazuje béhem poslednich let stabilni rlist
na Urovni 8 %, ktery ma pokracovat i v nadchézejicich letech
(dor.2019); tento rist je dan vysokymi investicemi do vystavby
nedostatecné infrastruktury (silnice, mosty, Zeleznice), vystavby
obytnych komplext a komer¢nich budov. Populace Tanzanie se
ma do roku 2050 zdvojnasobit ze soucasnych 55 milionti osob.
Jiz dnes existuje neuspokojena poptavka po bydleni na Grovni
3 miliond bytd. Dalsi prileZitosti jsou spojeny s vladnim roz-
hodnutim presunout administrativu z Dar-es-Sataamu do-hlay-
niho mésta Dodomy. Pro Tanzanii je dlleZity rovnéz program,
diky némuz se postupné dafi vytvaret distribucni sit s pitnou d
vodou.

zdravotnictvi a farmacie

Vydaje na zdravotnictvi vykazujf rlst, na kterém
maji aktudlné hlavni podil donorské prispévky
(priorita zdravotnictvi se odrézi i v rGstu vladnich
vydajll, které s ndstupem nové tanzanské admi-
nistrativy vzrostly z tradi¢nich 7 % na 9,2 %).
Soucasna vldda zafadila mezi své priority zvyseni
kvality zdravotnického systému. Na podporu
zdravotnictvi pocitd do roku 2020 s alokovanou
¢astkou ve vysi 240 mil. USD. Z této ¢astky pljde
35 % na rozvoj zdravotnického systému, dalsi
Ctvrtina na prevenci zdravi déti, zajisténi po-
rodnické péce a dostupnost zdravotni_péce pro
vétsinu obyvatel a zbylych 15 % je urceno na vy-
Zivu a zajisténi potravinové bezpecnosti.

Ty -T_i_e_
$patném stavi nestadi po :
= sessin fednost 2 ve svém pétiletém rozvojovém

* planu, nebot nedostatek elektrické energie je hlavni piekazkou

ekonomickych aktivit. Rozvojovy plan ministerstva energetiky
“potita s dynamickym riistem instalované energie a s rozvojem
distribucni soustavy tak, aby se pristup k elektrické energii zvysil
215 % na 30 %. K rozvoji energetického sektoru by mély prispét

i rozsahlé zasoby zemniho plynu odhadované na 50 triliond
kubickych stop. PrileZitosti jsou tak spojené s budouci plynofikaci
Tanzanie ve vsech oblastech, vcetné tprav motorovych vozidel
(LPG).

zemédélstvi a potravinarstvi

Jde o nejdlleZitéjsi sektor ekonomiky, ktery vytvaii Ctvrtinu HDP zemé, zajistuije tfi Ctvrtiny vyvozu a zaméstnava 80 % pracovni sily;
vlada vydava na rozvoj zemédélstvi 7 % svého rozpoctu. Jeho rist je dén zejména produkci zakladnich komodit (kukufice, maniok).
Predpoklada se intenzifikace péstovani zakladnich plodin pomoci aplikace hnojiv a pouZitim strojového zafizenf, jakoz i v pripadé
zpracovani potravinarské produkce.

obchodem do svéta za0bchode
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Do AFRIKY NECVALEJTE JAKO SPLASENY KUN

| RPELIVOST ZDE VIC NEZ
JINDE RlOJZE PRINASI
GEORGES WEGA, NYNEJSI GENERALNI REDITEL SOCIETE GENERALE V SENEGALU, MEL KROME TETO ZEME
MOZNOST ZIT TAKE V NIGERII A KAMERUNU — A PRACOVAT V MNOHA DALSICH REGIONECH AFRIKY.
RiKA, ZE AFRICKE ZEME SE OD SEBE NAVZAJEM VELMI LISi, ALE CO MAJi Z VETSi CASTI SPOLECNEHO, TO
JSOU PREDEVSIM DYNAMICKE, MLADE A STALE ROSTOUCI POPULACE, ZNACNE NEROSTNE ZDROJE A JISTE
PREKAZKY V OBLASTI INFRASTRUKTURY. TATO KOMBINACE PREDSTAVUJE PODLE JEHO SLOV PRO KAZDOU

FIRMU JEDINECNOU OBCHODNI PRILEZITOST. POVIDALI JSME SI'S NiM PO JEHO VYSTOUPEN NA KONFERENCI
Z A OBCHODY DO AFRIKY, KTEROU PORADALA KOMERCNI BANKA.

Piilezitosti jsou jedna véc, ale druha
je pak skute¢ny obchodni tspéch.
Jak velka cast firem, které se pokousi
o africky trh, nakonec uspéje?

V prvni fadé bych rdd zminil, ze pro
firmy z takzvanych vyspélych zemi
Afrika jiz ddvno neni novym trhem.
Jsou tu uz dlouhou dobu pfitomny
mnohé nadnarodni spolecnosti a také
malé a stfedni firmy a dafi se jim dobre.
V Senegalu jsou naptiklad Nestlé,
Orange, Total nebo Eiffage ptitomny
uz od dvacatych let minulého stoleti.
A samoziejmé také Société Générale!
Vzhledem ke zpomalujici se ekonomice
v Evropé se zdejsi firmy snazi expando-
vat do africkych zemi, pfirozené je pfi-
tahuje hospodafisky rust ve statech jako
Senegal a dalsich, takze kazdy mésic
registrujeme desitky nové pfichozich
podnikl. Prikladem nedavného Uspé-
chu mize byt maloobchodni fetézec
Auchan nebo i maloobchodni firmy
obecné.

A jaké jsou hlavni a nejcastéjsi du-
vody neuspéchu?

Vyznamné bariéry existuji zejména v le-
gislativnich prekazkach a regulacich.
Ale i v tomto sméru se uz udélal velky
kus prace a situace se stdle zlepsuje.
Africké vlady pochopily, Ze je nezbytné
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Georges Wega, generdlni reditel Sociéte Générale v Senegalu, béhem své pracovni navstévy Prahy

vytvofit prostfedi, které je pro podni-
kani pratelské. Napriklad v Senegalu je
velmi aktivni vladni agentura APIX, kterd
ma za cil podporovat zahranic¢ni inves-
tory. Z mého pohledu nelze v pfipadé

zahranic¢nich firem hovofit o netspéchu
jako takovém. Je potieba si uvédomit,
Ze jednim z kli¢covych faktord uUspéchu
v Africe je neinvestovat kratkodobé,
ale mit trpélivost a vydrzet nékolik let,

TrADE NEwS 6/2017



a méfit tedy Uspéch az v dlouhodobém
horizontu. Nejuspésnéjsi firmy v Africe
jsou ty, které tu pusobi jiz dlouhou
dobu. Vedle toho ale evropské pod-
niky nardzeji na konkurenci ze strany
indickych a cinskych firem, zejména
ve stavebnictvi.

Na konferenci zaznélo, ze cinské in-
vestice v Africe jsou sice kratkodobé
ucinné, ale vdlouhodobém horizontu
vzhledem k nedostatku predavanych
védomosti a know-how maji jen niz-
kou hodnotu. Jaky je vas pohled?

Je potteba fict, ze Afrika je pro Cifany
porad celkem novy trh. Zpocatku si sem
¢inské firmy braly svoji vlastni pracovni
silu, postavily to, k ¢emu se smluvné
zavéazaly, a pak se vratily do Ciny. To se
ale postupné méni. Cinané uz také po-
chopili, Ze k tomu, aby doséhli na tomto
kontinentu Uspéchu, museji mit dlouho-
dobéjsi plan a vydrzet déle.

NEJEN SKODOVKA A BATA

Slyseli jsme, ze ceskému exportu
do Afriky dominuji JAR a severni Af-
rika. Jaké nejvétsi nastrahy podle vas
na ceské firmy v Africe cekaji? A jak je
pfekonat?

Mou prvni radou je: najdéte si dobrého
mistniho partnera, at uz to bude pro-
dejce, distributor nebo importér. To se

AFRICANE JSOU JEDNEMI
Z NEJVETSICH UZIVATELU
CHYTRYCH TELEFONU
NA SVETE.

nijak neli$i od vstupu na jakékoli jiné
nové trhy. | v Africe je nesmirné dilezité
mit velmi dobry vhled do mistnich trh
zevnitf. Jakékoli nové prichozi firmy,
tedy i ceské podniky, budou muset ce-
lit konkurenci téch, které jsou na kon-
tinentu jiz dobfe zavedené. Oviem
na druhou stranu musim zddraznit, ze
Africané maji velky zajem na tom, aby
byli jejich dodavatelé co nejvice rizno-
rodi, a také chtéji zkouset nové vyrobky
a sluzby. Moje dalsi rada zni: méjte vzdy

TrRADE NEws 6/2017

Drtiva vétsina africkych zemi hospo-
daisky roste. McKinsey rozdélila africké
staty na ty, které rostou stabilné, a ty,
které rostou, ale jsou nachylné k vola-
tilité vzhledem ke své pfilisné zavislosti
na nerostnych zdrojich, nefunkéni ad-
ministrativé ¢ nizsi bezpecnosti. Pri-
klady zemi se stabilnim rlistem jsou Eti-
opie, Kena, Tanzanie, Maroko, Uganda,
Pobrezi slonoviny, Senegal, Rwanda

¢i Botswana. Stdty, kde je rlist spojen
s jistou mirou volatility, jsou napfiklad
Mosambik, Ghana, Kamerun, Nigérie,
Angola, Kongo, Gabon ¢i Zambie.

Zdroj: Philippe Le Roch, vykonny reditel
a vedouci strukturovaného exportniho
financovdni pro Afriku, Société Générale,
prezentace na konferenci Za obchody
do Afriky, kterd se konala 20. zdii 2017
v Praze.

pojisténé platby a ziskejte opravdu de-
tailni znalosti o svych partnerech. A po-
Citejte s tim, ze africké trhy se chovaji
velmi cyklicky.

Jaké prilezitosti naopak spatfujete
na africkych trzich pro ceské firmy
a byznys obecné? Kde jsou momen-
talné rostouci oblasti ¢i obory?

Afrika ma hodné co nabidnout, pro-
toze jde porad o nové trhy s relativné
novymi a nesaturovanymi potiebami.
Napfiklad v Senegalu dochazi k rych-
|ému rozvoji mést, buduji se nové skoly,
obytné domy a supermarkety. Také sta-
bilné rostou rdzna prdmyslova odvétvi,
do velké miry diky vlddnimu rozvojo-
vému planu (Plan Sénégal Emergent),
ktery vyznamné pomohl napfiklad sta-
vebnictvi, kde je a naddle bude obrov-
ska perspektiva. Zemédélstvi také nezd-
stava pozadu, ale potfebuje odborniky
- africké zemédélstvi se musi stat da-
leko vykonnéjsim a efektivnéjsim, nez
bylo dosud.

Ano, potencidl je tu obrovsky: demo-
graficky vyvoj, pfirodni zdroje, ale také
rostouci dovednosti lidi nebo velikost
trhd. Jsou tu pochopitelné i prekazky:
slabé energetické pokryti, nedosta-
te¢na komunikaéni sit a infrastruktura...

Ale je potieba tyto prekazky brat spise
jako vyzvy, jako prilezZitosti pro pod-
niky. Navic veskery rozvoj a zmény jsou
v Africe mnohem rychlejsi nez v Evropé
nebo v USA, at uz jde o navyky lidi
nebo ve vztahu k inovacim a digitali-
zaci. Africané jsou napfriklad jednémi
z nejvétsich uzivateld chytrych telefond
na svété.

AFRIKA SE PROBOUZ|

Poptavka v africkych zemich bude ob-
rovska, avSak kupni sila domacnosti
a firem je velice omezena. Myslite, Ze
se to v brzké dobé zméni?

Vsichni v Africe doufame, ze se tento
trend brzy zméni. A je to pravdépo-
dobné, protoze cely kontinent se ted
probouzi. Africké zemé jsou popu-
lacné velmi silné, a predevsim dispo-
nuji obrovskym mnozstvim mladych
lidi. Dochazi k masivnimu rlistu stfedni
tiidy a zaroven roste pocet lidi s od-
bornym a technickym vzdélanim, at
uz vysokoskolskym nebo nizSim. Také
v uzké souvislosti s tim rychle vznikaji
nové potieby a navyky lidi. Africané
napfiklad zacinaji daleko vice cestovat,
coz prispiva ke sblizovani jejich potieb
s potfebami obyvatel jinych konti-
nentd, treba i téch z takzvaného vyspé-
Iého svéta.

Jaka je na africkych trzich hodnota
penéz? A jak to ovliviiuje obchod?
Musim zopakovat, ze africké trhy jsou
velmi rGznorodé, hodné zdlezi na tom,
na jakou cast kontinentu cilite. Na jedné
strané tu jsou frankofonni staty, které
pouzivaji frank a které jsou diky me-
zivladnim dohoddm v tomto ohledu
dost stabilni, protoze tyto dohody za-
jistuji stabilitu a plnou konvertibilitu
dané mény. Naproti tomu v zemich jako
Nigérie nebo Ghana, kde ména hodné
zavisi na fluktuacich na ropnych trzich,
je situace hodné odlisnd. Existuji hed-
gingova feseni a jiné zajistovaci ope-
race, ale jsou relativné drahé. Cilem je
z dlouhodobého hlediska vyvazovat kri-
zova obdobi témi rlstovymi. M

S Georaesem WEGOU HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foro: ArRcHIV KB
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VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportérim, ale jeji sluzby

v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
Exportnivzdélavani

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodniprilezitosti

ESTAVEBNI VYTAHY

www.czechtrade.cz
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KOuzLO USPECHU NEJEN V AFRICE:

SDILEJTE BENEFITY

. Nase firma pisobi v papirenském primyslu. Je to odvétvi, ve kterém celo-
f’ svétové roste poptdvka po recyklovatelnych obalech, nicméné producenti
[ ] primdrniho papirenského zboZi maji své vyrobni kapacity plné. My pdso-

bime jako prostrednik pfi doddvkdch tohoto zboZi pro koncové odbératele
ze severni Afriky (Maroko, Tunisko), ale brzdi nds pomalé doddvky od na-
Sich dodavatelt — primdrnich vyrobcu. Jsou néjaké moZnosti, jak pfimét do-
davatele, aby uprednostnili prdvé nase objedndvky?

V rdmci platebnich podminek nastavenych s africkymi spole¢nostmi vyuZzi-
vdme dokumentdrni akreditivy. Sou¢asné nechceme vdzat pouZitelné pro-

stredky na akontace.

Ing. Petr Marek, obchodni manazer spole¢nosti Corpap, s.r.o.

ObpovipA MiLAN FIGALA, VEDOUCI DOKUMENTARNICH
PLATEB, KOMERCNI BANKA

Dodavatelé (ve vasem ptipadé primarni
vyrobci) ¢asto stanovuji priority objed-
navek podle toho, jaké se k nim vazi
platebni podminky - a to jak z hlediska
splatnosti, tak z hlediska rizikovosti. Je
vyhodné, pokud ma vase spolecnost

platby za svoje dodévky do zahranici za-
jisténé vystavenym akreditivem. Existuji
totiz nastroje, jak benefit plynouci z ex-
portniho akreditivu sdilet se samotnym
vyrobcem ¢i subdodavatelem. Jednim
z takovych prostfedkl je neodvolatelny
pfislib postoupeni vytézku z dokumen-
tarniho akreditivu.

Vy jako pfijemce dokumentérniho ak-
reditivu ziskavate zavazek banky (afric-
kého) odbératele, ze zbozi dodané po-
dle dohodnutych smluvnich podminek
bude bankou pfi splatnosti fadné zapla-
ceno. Tento pfijaty zdvazek muzete vyu-
zit jako vyhodu pro své dodavatele. Lze
jej totiz na né nepfimo prenést.

Své domaci bance dejte neodvolatelny
pfikaz, aby postoupila vytézek z akre-
ditivu (pfipadné jeho cast) ve prospéch
tfeti strany — vaseho dodavatele, ktery
je o tom bankou pisemné informovan.
Pocinaje timto krokem, nestanovi-li pfi-
slib jinak, je banka povinna pfislusnou
Castku zaplatit treti strané podle dohod-
nutych podminek, a to ve chvili, kdy ob-
drzi platbu od (africké) banky, ktera akre-
ditiv vystavila.

Diky tomu dodavatel (vyrobce) nepfimo
profituje ze zaruk, které vam, tedy vy-
vozci, skyta dokumentarni akreditiv.
Nemusi ale predkladdat bankam zadné
dokumenty a rovnéz nenese ani naklady

spojené s akreditivem. Oproti tomu je
dodavatel jako opravnény z postoupe-
ného vytézku motivovdn poskytnout
vam soucinnost pfi realizaci dodavky.
A to jak z hlediska termind, tak i ptipadné
dokumentace ke zbozi (kterd mize byt
predmétem akreditivu).

Postoupeni vytézku mize poslouzit jako
relativné nendrocnd alternativa k castéji
vyuzivanym produkttm financovani ob-
chodu.

Text: MiLAN FiGALA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

KB je diky matefské Société
Générale v Africe silna

Pokud vasi dodavatelé presto trvaji
na platbé predem, pak i v tomto pripadé
jsou banky schopné vdam pomoci. Napi-
klad odkoupenim pohledavky s odloZe-
nou splatnosti z jiz dfive realizovanych
obchodli pod akreditivy. Komer¢ni
banka je schopna ve vdmi jmenovanych
oblastech i v dalSich zemich subsahar-
ské Afriky akceptovat riziko celé fady
lokdlnich bank, mimo jiné také diky
tradicné silné Ucasti skupiny Société Gé-
nérale v tomto regionu.
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KDYZ SE ANGOLA PRED PATNACTI LETY VYMOTALA Z BLUDNEHO KRUHU OBCANSKYCH VALEK, ZACALA
SE ZVOLNA STABILIZOVAT A INTENZIVNEJI VYUZIVAT PREDEVSIM SVEHO VELKEHO PRIRODNIHO BOHATSTVI.
JEDNA Z NEJVETSICH ZEMi NA CERNEM KONTINENTU PRITAHUJE JIZ PO STALETI POZORNOST DIKY SVEMU
STRATEGICKEMU GEOPOLITICKEMU UMISTENI A OBCHODNIM PRILEZITOSTEM. SOUCASNA POLITIKA

VLADY SMEREM K DIVERZIFIKACI EKONOMIKY A SNIZENI ZAVISLOSTI NA TEZBE ROPY PODPORUJE NOVE
INVESTICNI PROJEKTY, NA KTERE JE MOZNE NAVAZAT KVALITNI CESKE PRODUKTY VCETNE KNOW-HOW.

SPOUSTA ABSOLVENTU
CESKYCH SKOL

Potencialni prilezZitosti pro ceské subjekty
se nachazeji zejména v oblasti zemédél-
stvi a potravinarstvi, tézebnim a ropném
primyslu, energetice, infrastrukture,
zdravotnictvi i v oblasti exportu spo-
tfebniho zbozi. Velkou vyhodou ve vza-
jemnych vztazich je moznost navazat
na dobrou povést ceskych produkt
z dob byvalého Ceskoslovenska a velké
mnozstvi Cesky mluvicich angolskych
absolventl nasich stfednich a vysokych
skol, ktefi bud' zastavaji vyznamné funkce
v mistnich institucich, nebo se angazuji
ve vzdjemném obchodu mezi Ceskou re-
publikou a Angolou.

Angola je mladou a kfehkou demokra-
cii, kterd zazila nelehké obdobi spojené
s bojem za nezdvislost a naslednou ob-
¢anskou valkou, ktera trvala az do roku
2002 a znicila veskeré ekonomické za-
klady, které vytvofili Portugalci béhem
své kolonidlni nadvlady. Do jejiho vy-
puknuti byla Angola potravinové ne-
jen zcela sobéstacnd, ale vyvézela ze-
médélské produkty i do okolnich zemi
a byla ctvrtym nejvétsim vyvozcem
kavy na svété. Disponovala také néko-
lika pramyslovymi podniky, které bu-
dovala i béhem obcanské valky, a ¢eské
subjekty se na tom vyznamnou mé-
rou podilely v rdmci pomoci byvalého
Ceskoslovenska. Dodéavaly napfiklad
vybaveni pro celulézky, pivovary, za-
sobovaly angolské zakazniky traktory,
nakladnimi vozy a exportovaly i spo-
trebni zbozi vcetné ceského kristalu.
Vztahy mezi CR a Angolou byly nejin-
tenzivnéjsi béhem 70. a 80. let, kdy by-
valé Ceskoslovensko poskytovalo také
mnoho stipendii angolskym studentiim.

ZE ZAVISLOSTI NA ROPE
K DIVERZIFIKACI

Angola je silné Zzavisla na tézbé ropy,
ktera predstavuje az 70% jejich piijmd,
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pres 50% HDP a vice nez 90% cel-
kového exportu zemé. Jedna se tak
o druhou nejvice koncentrovanou eko-
nomiku svéta (hned po Irdku) a dru-
hého nejvétsiho vyvozce ropy v Africe
(po Nigérii). Projevem stavajici ekono-
mické a socialni nerovnosti mezi oby-
vatelstvem Angoly je skutecnost, ze jeji
hlavni mésto Luanda patfi mezi nej-
drazsi mésta svéta. Pficinou je uméle
vytvéfend poptdvka ze strany uzké sku-
piny zbohatlych zastupcl ropného pri-
myslu a vysokd zavislost na dovozech,
kterd se nejbolestivéji projevuje u za-
kladnich potravin véetné mléka.

S propadem ceny ropy v roce 2014 se
totiz Angola dostala do slozZité ekono-
mické a financni situace, ktera pfiméla
jeji vedeni k novému nastaveni ekono-
miky a zaméreni se na jeji diverzifikaci,
zejména sniZeni zavislosti na tézbé ropy
a dovozech. V navaznosti na pokles pfi-
jm plynoucich z tézby ropy zacala mit
Angola také omezeny pristup k zahra-
ni¢nim ménam, predevsim k dolaru
a euru. V jeho dlsledku musela admini-
strativa zavést pro jednotlivé projekty

schvalovaci systém na pridélovani za-
hrani¢ni mény.

INVESTICNi ZAKON OTEVIRA

NOVE MOZNOSTI
V rdmci nové strategie byly za hlavni
prioritu  stanoveny rozvoj projektd

v oblasti zemédélstvi a potravinafstvi,
v tézbé nerostnych surovin, vystavba
primyslovych  podnik(, zahrnujicich
ocelarny, cementéarny, zpracovani sta-
vebnich materiall, chemickych zavodu
a rafinerii, rozvoj energetiky a celkové
zkvalitnéni  dopravni  infrastruktury.
Nova strategie zahrnuje i ndstroje a pro-
stfedky, jak pFilakat zahrani¢ni investory.

Jednim z nich je také novy investi¢ni
zakon ze srpna 2015. Jeho hlavni pred-
nosti je moznost repatriace ziskd a divi-
dend zahrani¢nich investord zpét do je-
jich vlasti a vyznamné danové a celni
pobidky vztahujici se jak na interni,
tak i zahranicni investice. Mezi sektory,
v nichz je povinné partnerstvi zahra-
ni¢niho investora se statni instituci, an-
golskou firmou ¢i angolskym obcanem,
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»» patfi hotelnictvi a turistika, vyroba a dis-
tribuce elektfiny, vodohospodafstvi, do-
prava a logistika, stavebnictvi a infor-
macni a komunika¢ni technologie.

Projekty v oblasti bankovnictvi, ropném
pramyslu a tézbé diamantl podléhaji
specidlnimu rezimu a musi byt schva-
lovény prezidentskou kanceldfi pro-
strednictvim Technické jednotky pro
soukromé investice (UTIP). Pravé UTIP je
jednou z novych instituci, které vznikly
v navaznosti na novy investi¢ni zakon,
a predstavuje jak poradni, tak i schva-
lovaci organ, ktery slouzi pro domdci
i zahranicni investory se zadjmem o uve-
dené projekty a projekty v hodnoté nad
10 miliond americkych dolard.

Vedle UTIP byla vytvofena dalsi tech-
nickd jednotka — UTAIP, spadajici pod
jednotlivd ministerstva podle oboru
¢innosti, ktera plni podobnou funkci
s tim rozdilem, Ze schvaluje projekty
v hodnoté nizsi nez 10 milionG dolard.
Na samospravach v jednotlivych pro-
vinciich zemé pak pUsobi technicka jed-
notka UTAI, kterd md jen poradni funkci
pro veskeré projekty v dané provincii.
Agentura na podporu vyvoz{ a investic
(APIEX) pak predstavuje ctvrtou insti-
tuci, kterd vznikla za ucelem budovani
image Angoly v zahranici, propojeni za-
hranicnich investord s mistnimi partnery
a k propagaci angolskych produktd.
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Celni zvyhodnéni pfi realizaci doma-
cich i zahrani¢nich investic predsta-
vuje nulové clo a rovnéz vraceni ,spo-
trebnich dani” zpét danému podniku
(Angola totiz nema DPH, ale jen tzv.
spotfebni dané na bézné spotrebni
produkty). Mezi takto zvyhodnéné
produkty patii zemédélské stroje, na-
stroje a pfislusenstvi, hnojiva, traktory
a pfidavna zafizeni, svafovaci stroje,
pneumatiky pro stroje a vozidla pouzi-
vana v zemédélstvi a lesnictvi, kamiony
a autobusy pro vice nez osmnact osob
a vstupni suroviny pro prdmyslovou
vyrobu (spadajici pod kapitolu 98).
Vzhledem k tomu, Ze v Angole nyni
vznikaji samé nové projekty, tak do-
vozy dané techniky témér vzdy souvi-
seji s uritou investici v zemi. Za uce-
lem podpory sofistikovanych projekti
slouzi rovnéz specidlni ekonomicka
zéna zvana ZEE Luanda-Bengo o cel-
kové rozloze 8434 hektarl, zaméfena
na primyslovou a zemédélskou vyrobu
a tézebni primysl.

PODCENIVEVNA POTRAVINOVA
SOBESTACNOST

Z pohledu jednotlivych oborovych pfi-
leZitosti si zaslouZzi zvlastni pozornost
zemédélstvi a potravinafstvi, jez pred-
stavuji hlavni prioritni oblasti vlady
a nového prezidenta Joda Lourenca,
ktery nastoupil do své funkce 26. zafi

letosSniho roku. Cilem je rozvinout
v zemi s 35 miliony hektary urodné
pldy, z nichZz se zatim vyuzivd pouze
jedna sedmina, vSechny oblasti zemé-
délské c¢innosti a zpracovatelského prai-
myslu, a nahradit tak dovoz.

Hlavni investi¢ni a obchodni pfileZitosti
spocivaji v péstovani a zpracovani tro-
pického ovoce, v dodavkach traktort
a pfisluenstvi, zemédélskych stroju
a vybaveni, hnojiv, v produkci semen
pro nasledny prodej, v péstovani ku-
kufice, obili, manioku, cukrové tttiny,
séji, ryze a kévy, ve zpracovani kukufrice
na mouku, ve vyrobé palmového a sé-
jového oleje, v exportu zafizeni na skla-
dovéani a uchovani urody, pro kaceni
a zpracovani dreva, v dodavkach krm-
nych smési ¢i jejich vyrobé v misté spo-
treby, techniky pro Zivocisnou vyrobu
a technologii zpracovani mléka, syrd
a dalSich mlé¢nych produktd, zpraco-
vani masa, ve vyrobé uzenin ¢i ve vyba-
veni pro chov kurat a slepic.

AFRICKY NEROSTNY OBR
SE PROBOUZI

Béhem poslednich let se angolsky té-
zebni pramysl zredukoval jen na tézbu
ropy, zemniho plynu, diamantd a sta-
vebnich kamend (mramoru, Zuly, va-
pence a kifemence). Zemé vsak dispo-
nuje obrovskymi nalezisti také dalSich
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nerostnych surovin a hornin. Proto si
nechala vypracovat detailni geologicky
priizkum, tzv. Planageo, jehoz zavéry
budou zndmé béhem roku 2018. Jiz dil¢i
vysledky naznacuji, Ze se na angolském
Uzemi nachdzi 38 surovin z 50 nejvy-
hledavanéjsich na svété, které zahrnuiji
méd, kobalt, zlato, mangan, draslik,
hoi¢ik, ametyst, diamanty, fosfaty, uran,
bauxit, Zelezo, zirkon, védpenec, kieme-
nec, zulu, mramor, ropu, zemni plyn
a dalsi. V roce 2018 by méla byt zaha-
jena oficidlni tézba zlata, Zeleza a médi
a nasledné i dalsich surovin.

Pro ceské podniky se tady otevird fada
prilezitosti v oblasti dodavek stroj
a dlIni techniky. Koncesionaiskou spo-
le¢nosti v tézbé nerostnych surovin je
Ferrangol, ktery rozviji potfebné pro-
jekty vétsinou ve spolupraci se zahra-
ni¢nimi investory. U tézby diamantu se
jednd o koncesiondre Endiama a v rop-
ném pramyslu figuruje nejvétsi angol-
ska spole¢nost Sonangol.

Do roku 2015 mély ceské podniky za-
ruceny odbyt ocelovych dutych trubek
pro angolsky ropny pramysl. Kontrakty
vsak skoncily s vystavbou prvni angol-
ské ocelarny, kterd nahradila témér ves-
keré dovozy, a v nasledujicim obdobi se
pldnuje vystavba dalSich ocelarenskych
kapacit. Pfilezitosti se nyni oteviraji
v oblasti dodavek generator(i a dalsich
stroju pro ropné véze a rafinerie, které
v Angole buduji zahrani¢ni investofi,
zejména BP, Chevron, ENI, ExxonMobil,
Statoil, Repso, Petrobras a Total.

Radu 3anci nabizi dopravni infrastruk-
tura a projekty, které casto navazuji
na tézebni primysl a vystavbu primy-
slovych podnikl. Cilem je zajistit kva-
litni propojeni s mistnimi pfistavy, le-
tisti a okolnimi zemémi. V roce 2019 se
ocekava dokonceni nového letisté pro
Luandu, nachdzejici se pfiblizné Ctyficet
kilometr(i od centra mésta, které buduji
¢indti investofi. Projekt zahrnuje i vy-
stavbu souvisejici zelezni¢ni a silni¢ni in-
frastruktury. V planech nema chybét ani
vystavba novych kabotaznich pfistavd
na severu zemé v provincii Cabinda
a rozsifeni stavajicich zelezni¢nich spoj.

ENERGETIKA - ZAKLAD
VSEHO

Angola ma obrovsky potencidl ve vy-
robé elektrické energie z vodnich
zdroju, ale v soucasné dobé z néj vyu-
ziva pouze pét procent. Zemé ma v pro-
vozu deset vodnich elektrdren a ¢in-
$ti investofi stavi obrovské vodni dilo
Caculo Cabacga s ocekavanou kapacitou
2,17 GW. Vedle velkych se pocitd rovnéz
s vystavbou malych vodnich elektraren,
kterou casto iniciuji zemédélské firmy
s cilem zasobovat elektfinou nejen své
prdmyslové a zemédélské podniky,
ale také mistni vesnice ¢i mensi mésta.
Kromé nich se v zemi stavi rovnéz prvni
elektrarna na kombinovany cyklus.

Své angolské zakazniky by jisté nasly
také zdravotnické pfistroje, ndstroje
a léky ceské provenience. Sektor angol-
ského zdravotnictvi spoluvytvafi tfi typy
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nemocnic. Verejné, které jsou poddi-
menzované, s nedostatkem Iékafy, a tim
DalSim typem nemocnic jsou Angolany
nepiili§ oblibend soukromd zafizeni.
Nejkvalitnéjsimi a soucasné také nej-
drazsimi jsou verejné nemocnice vlast-
néné statnim podnikem, které jsou pro
vétsinu angolského obyvatelstva zcela
nedostupné.

Mnoho prilezitosti nasim firmam ne-
sporné nabizi angolsky obranny a bez-
pecnostni prlimysl. V souvislosti s tra-
di¢nimi kontakty se mohou uplatnit
zejména v ramci projektd modernizace
a oprav stavajiciho vojenského vyba-
veni (letadel a tankd) a pfi nakupu lehci
vojenské techniky. Angola, kterd done-
davna patfila mezi zemé s nejvétsimi
vydaji na obranny prdmysl, totiz s pokle-
sem zisk(l z prodeje ropy posilila sektor
oprav stavajici techniky na ukor ndkupu
nové. V pripadé zdarného hospodai-
ského vyvoje by se ceskd strana mohla
v budoucnu prosadit také v oblasti $ko-
leni vojenského personalu pozemnich
a leteckych jednotek.

Tex: KRiSTYNA CHVATALOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Kristyna Chvdtalovd

je obchodnim radou
Zastupitelského dFadu CR
v Pretorii




Milan Méasa:

V zAPADNi AFRICE MA NASE
ZNACKA TIGER STEJNY ZVUK
JAKO Coca-CoLa

V AFrRICE MU RiKAJI MR. TIGER. PRED DVANACTI LETY TOTIZ MILAN
MASA SPOLU SE SVYM SPOLUZAKEM Z VYSOKE SKOLY A SVEHO CASU
FINANCNIM MANAZEREM SPOLECNOSTI GILLETTE CzECH MARIANEM
MICHLICKEM A JEHO KOLEGOU OZIVILI A ROZVINULI SEDESATILETOU

EXPORTNI TRADICI CEPELEK Z JEVICKA DO AFRIKY A JIHOVYCHODNI ASIE.

Milan Masa, spolumajitel alobchodniieditel spolecnesti CzechBladés (vpravo),
provazi vyrobou hejtmana.Pardubického kraje Martina Netolického

V ekonomice silné orientované na auto-
mobilovy primysl se maze sazka mla-
dych inZenyrd na tradi¢ni produkt jevit
jako posetila. Prodej uhlikatych cepe-
lek v celkovém objemu kolem tfi ctvrté
miliardy jen na zdpadoafrickych a jiho-
asijskych trzich vsak svéd¢i o dakladné
rozvaze, znalostech, praxi a prdvem od-
ménéné Uctyhodné odvaze.

Kdyz se v roce 2005 rozhodli koupit
od spolec¢nosti Gillette Czech, ktera se

32

pozdéji stala soucasti koncernu Procter
and Gamble, podnik na vyrobu svéto-
znamych Cepelek Astra spolu s kontrak-
tem na vyrobu uhlikatych cepelek, dali
dohromady jen prostfedky na zakladni
jméni. Kapitdl na zakoupeni tovarny
a zafizeni museli pIné pokryt z bankov-
niho Gvéru.

,Pi rozjezdu to byl velky balvan u nohy.
Nechali jsme kontrakt bézet jesté asi tfi
roky a v obdobi krize 2008 az 2009 jsme

od tehdejsiho obchodniho partnera
Procter and Gamble zakoupili vlastnicka
prdva k ochrannym zndmkam Tiger,
Tatra, Sokol a Luxor. Nasi vyhodou bylo,
Ze jsme prevzali stabilizovanou vyrobu
a trh a mohli se opfit o vlastni zkuse-
nosti z pusobeni v nadnarodnich spo-
le¢nostech,” vysvétluje nékdejsi marke-
tingovy manazer amerického koncernu
DuPont v Némecku a soucasny spolu-
majitel Czech Blades Milan Masa.

Vlyjimku predstavovala prestizni znacka
Astra, jejiz vyrobu spole¢nost Procter
and Gamble presunula v roce 2004
do Ruska. Propad rublu v roce 1997 tak
plvodni zamér pouze oddilil, ale ne-
odvratil. Od roku 2004 sjizdéji astry z li-
nek v Petrohradu. Z vybérového fizeni
na prodej podniku v Jevicku, do néhoz
se prihlasilo dvanact zajemct, vysli vi-
tézné pravé tehdejsi financni feditel
firmy Marian Michlic¢ek, jeji vyrobni fe-
ditel Radomir Barak a byvaly spoluzik
a kamarad Milan Masa. Vznikla tak spo-
le¢nost, jejiz vyroba béhem pomérné
kratké doby stoupla asi o tfetinu, pocet
pracovnikl vzrostl téméf o Ctvrtinu
na 220 a obrat asi na 350 miliond korun.

CEPELKY Z JEVICKA
DO KAZDE DOMACNOSTI?

Zatimco na ¢eském trhu natrefite na uh-
likaté cepelky jiz jen vzédcné, mimoev-
ropsky trh s nimi stale roste. Souvisi to
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s typem vlast a vousu zakaznik( v Africe
a jihovychodni Asii a univerzalitou po-
uziti nastroje. Uhlikatymi cepelkami
z Jevicka si tam lidé nejen holi vousy,
hlavy a téla, ale fezou si i vlasy, pouZivaji
je k pedikure, ve zdravotnictvii v prdmy-
slové vyrobé, napfiklad na fezani plas-
tovych félii a PET lahvi. Jsou sice oproti
nerezovym pii holeni méné komfortni
a rychleji koroduji v extrémné vihkém
prostiedi, zato tvrdsi a ostiejsi. V jihovy-
chodni Asii slouzi také k zafezavani kau-
¢ukovniku a stonkd ryze.

Pro Czech Blades je v3ak nejvétsim tr-
hem Afrika. ,Velkou vyhodou pfi koupi
firmy byla skute¢nost, Ze jsme s ni
prevzali i jeji africkd a asijska odbyti-
$té vcetné zabéhnuté obchodni sité.
Konkrétné v zapadni Africe spolupra-
cujeme se spolehlivym partnerem,
s jednou z nejvétsich distribu¢nich spo-
le¢nosti na kontinentu. Prfedci jejich
indickych majitelt se tam etablovali jiz
pred dvéma sty lety. V jihovychodni Asii,
kam putuje asi dvacet procent naseho
uhlikatého sortimentu, jsme si nasli dis-
tributora sami v roce 2009. Mensi mnoz-
stvi sméfuje na Blizky vychod, do Jizni
Ameriky a vychodni Afriky, z niz pred-
chozi vlastniky spole¢nosti bohuzel vy-
tlacili levngjsimi imitacemi Cifané a za-
tim se nam nepodafilo se dostat zpét.
O nezanedbatelny odbyt jsme v souvis-
losti s valkou pfisli také v Syrii," mapuje
exportni destinace obchodni feditel.

TRADICE A INOVACE POD
JEDNOU STRECHOU

Znama pravda, Ze stabilni a zodpo-
védnd firma stoji na nékolika pilitich,
plati i pro Czech Blades. S cilem upevnit
své postaveni na zahrani¢nich trzich se
vedeni spole¢nosti rozhodlo masivnéji
investovat také do technologie nerezo-
vych cepelek, kterou predchozi majitel
prenesl do své petrohradské pobocky.

TrRADE NEws 6/2017

V nasledujicich dvou letech hodla po-
fidit nové linky, kalici pece a brusy
za zhruba 120 miliond korun. Tato opat-
feni spole¢né s ndborem az 70 pracov-
nikd by méla vytvofit podminky pro
ro¢ni produkci asi 220 miliond nerezo-
vych cepelek.

Soucést vyrobniho portfolia jevi¢ské
spole¢nosti predstavuji rovnéz primy-
slové cepelky v objemu asi 30 milionG
kusG roc¢né, ktery kontinualné roste.
Sméruji prevazné k evropskym zakazni-
kim zejména v automobilovém, plas-
tikdrském a obalovém primyslu. Jsou
potreba naptiklad pfi zacistovani plasto-
vych vyliskdl po vyjmuti z formy, vyrobé
autoskel, odstrariovani nepfesnosti plas-
tikarskych vyrobkd, v logistickych area-
lech, skladech a stavbach, pfi vyrobé
bytovych doplnkd, reklamnich polep(,
pfi pokladce podlahovych krytin a v ne-
posledni fadé i v uklidovych firmach.
Oblibené jsou i mezi modelafi a vyrobci
elektroniky.

EVROPA ZRALA PRO
KREATIVN{ DESTRUKCI

Mnohé nase firmy se casto a pravem
odvolavaji na dlouhou tradici ¢eského
strojirenstvi. V souvislosti s ekonomic-
kou transformaci po roce 1989 a global-
nim pfesunem vyrob z rozvinutych zemi
do Asie vsak vyznamné poklesl pocet
Ceskych findInich dodavatelU strojl a za-
fizeni ve prospéch subdodavatelskych
aktivit prevdzné pro automobilovy
pramysl.

— Czech Blades s.r.o.

Jeden z nejvétsich svétovych vy-
robcli holicich cepelek z uhlikaté
oceli navazal na Sedesatiletou tra-
dici vyroby v Jevicku na Svitavsku.
V roce 1950 tam byl zalozen na-
rodni podnik Diu, pozdéji nazvany
Astra Diu, ktery zasoboval jak
Ceskoslovensko, tak Usp&iné ex-
portoval. V roce 1993 ho zprivati-
zovali tehdejsi manazefi podniku
a po tfech letech prodali spole¢nosti
Gillette Czech. Po pfesunu &asti vy-
roby do Ruské federace prodal za-
hrani¢ni vlastnik zbylou &ast v roce
2005 soucasnym ceskym majitel(im,
v roce 2009 jim odprodal rovnéz
ochranné znamky Tiger, Tatra, Sokol
a Luxor, nikoliv viak Astra. Firma
produkuje uhlikaté holici a priimys-
lové Cepelky, sortiment pro kosme-
tiku a pfipravuje vyrobu nerezovych
Cepelek. Holici uhlikaté cepelky
sméruji témér vyhradné na africké
a jihoasijské trhy, mensi mnozstvi
odebiraji zdkaznici na Blizkém vy-
chodé a v Jizni Americe. Priimyslové
Cepelky vyvazi prevazné na ev-
ropské trhy. Celkovy roc¢ni objem
vyroby ¢ini zhruba miliardu kus(.
Zaméstnava asi 200 pracovnika.

.V poslednich letech jen horko tézko
hledate po Evropé firmu, kterd by vam
dodala technologické zafizeni na miru.
Pfilis mnoho ceskych firem se i pfi vé-
domi moznych rizik vyplyvajicich ze
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»» silné zavislosti spokojilo s plsobenim

v odvétvi automotive. Nase spole¢nost
sice mad technické oddéleni s kvalit-
nim tymem, ndstrojarnu, udrzbu a lec-
cos si dokazeme vyrobit ¢i inovovat
sami, ale slozitéjsi technologickd zafi-
zeni v podobé jednoucelovych stroju
a linek musime zadat. Aktualné tfeba
potiebujeme specidlni linku na baleni
nerezovych cepelek a rozhovory s po-
tencidlnimi dodavateli se odehravaji asi
v tomto duchu: jste sice zakaznik, ale
my mame tolik zakdzek na tolik let do-
predu, Ze bud' pfijmete nase podminky,
véetné dlouhych dodacich lhat, anebo
mate smulu. My ted méame spoustu
a jednodussich zakazek pro automo-
bilovy pramysl. Opakovany byznys se
zkrdtka uzavrel do bubliny s minimal-
nimi marzemi a vysokym rizikem a v za-
sadé na tom nemusi, aspon zatim, nic
ménit,” pfiblizuje evropskou a potazmo
Ceskou realitu mezi vyrobci speciédlnich
¢i jednolcelovych stroju a technického
vybaveni Milan Masa.

Dodavatel(, ktefi by byli schopni dodat
jevi¢ské firmé technologii podle jejiho
zadani, je po celé Evropé jen nékolik
a za dvefmi jim stoji fada dalSich zékaz-
nikd. Indicky vyrobce sice slibi modré
z nebe, ale minimdalné se vyznamné
prodlouzi dodaci doba a problema-
tické je také dostat od mimoevrop-
ského dodavatele zafizeni se zdkonem

pozadovanou certifikaci CE. ,Neni nor-
malni, aby ve fungujicim trznim hospo-
darstvi o podminkach kontraktu domi-
nantné rozhodoval dodavatel,” krouti
hlavou nad souc¢asnym ,trhem dodava-
teld” zkuseny manazer. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv CzECH BLADES

EXP & RTNI CENA DHL UNICREDIT

pod zastitou agentury CZECHTRADE

MORE THAN JUST A DRINK
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KLIDNE MORE NEDELA DOBRE
NAMORNIKY
,PRO SCHOPNE LIDI NENI HRANIC,” RIKAL KAREL RASKA, ZAKLADATEL MODERNI CESKOSLOVENSKE
EPIDEMIOLOGIE A JEDEN Z NEJVYZNAMNEJSICH EPIDEMIOLOGU 20. STOLETI, KTERY ZANECHAL
NESMAZATELNOU STOPU JAK V DEJINACH LEKARSTVI, TAK NA AFRICKEM KONTINENTU. VVYZNAMNE SE PODILEL

NA VYMYCEN{ PRAVYCH NESTOVIC, KTERE SI V HISTORII VYZADALY STOVKY MILIONU OBETI. BYLA TO PRAVE
AFRIKA, KDE SE V ROCE 1978 NACHAZELA POSLEDNI OHNISKA VIRU.

Karel Raska se spole¢né s nékolika dal-
simi ¢eskymi odborniky podilel na bez-
precedentnim Uspéchu zdravotnictvi
a zachrané obrovského poctu lidskych
Zivotl. Dnes zachranuji Zivoty v Africe
Ceské léky, zdravotnické prostiedky
a unikatni technologie. Mlze tak nastat
situace, ze v nemocnici v Gabonu, ktera
je vybavena rozvody biomedicinskych
plynl z Liberce a ndbytkem od firmy
Techo, mlzete lezet na ceském ldzku
znacky Linet a o3etfi vas Iékaf, ktery vy-
studoval prazskou Karlovu univerzitu.

Afrika je obrovskym trhem s vice nez
1,2 miliardy obyvatel a v oblasti zdra-
votnictvi predstavuje pro ceské expor-
téry vyznamné obchodni pfileZitosti.
V africké spolecnosti stale silnéji zazniva
pozadavek na kvalitnéjsi Iékarskou péci
dostupnou pro Sirsi vrstvy obyvatelstva,
kterou by poskytoval stat. Je evidentni,
Ze investic do zdravotnictvi a souviseji-
cich sluzeb bude pfribyvat.

TRI MILIONY )
NA DEVATENACT PROJEKTU
EKONOMICKE DIPLOMACIE

Jen v letoSnim roce Ministerstvo za-
hrani¢nich véci CR podpofilo ¢esky ex-
port v oblasti zdravotnictvi a farmacie
¢astkou tii milionG korun alokovanych
na devatenact projektd ekonomické di-
plomacie. Z teritoridlniho hlediska jsou
prioritou ceské ekonomické diplomacie
mimoevropské trhy véetné téch afric-
kych. V rdmci zdravotnickych misi tak
vat své produkty napfiklad v Jordansku,
Maroku ¢i Senegalu. Prostfednictvim
individualnich sluZzeb exportérim letos
ekonomicka diplomacie pomohla s pro-
nikdnim na zahranic¢ni trhy firmam jako
Medin, EGO Zlin ¢i TSE.

Navzdory specifickym Uskalim, ktera
s sebou export do Afriky nese, maji ceské

firmy o tyto zemé zajem. Zkusenosti
z téchto exportné obtiznéjsich teritorif
jim pak pomahaji v orientaci v dalsich
zemich svéta. Jedno africké pfislovi pravi,
Ze klidné more nedéld dobré namorniky.
Zku3eny namornik je oslehdn morskymi
vétry a lijdky. S trochou nadsazky by se
tedy dalo fict, ze zkuSeny je ten exportér,
ktery poznal Afriku. J& bych si pral, aby
jich pribyvalo. M

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace

D e NPV 63007
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ZEME, JEJIZ REPUTACE JE SMAHEM A LECKDY NEOPRAVNENE POVAZOVANA ZA SPATNOU, JE DRUHOU NEJVETSI
EKONOMIKOU AFRIKY S OBROVSKYM POTENCIALEM. JEJI HOSPODARSKOU PATER PREDSTAVUJE ROPNY
PRUMYSL A TEZBA CERNEHO ZLATA JI RADI NA DVANACTE MISTO MEZI JEHO PRODUCENTY NA SVETE.

Pro Ceské exportéry je dulezity fakt, ze
jde o velice rozmanitou zemi s doposud
nesaturovanym trhem, ktery je hladovy
po novych a kvalitnich vyrobcich z raz-
nych koncu svéta.

| kdyZ celd polovina ze zhruba 190 mi-
lionl obyvatel Zije na venkové nezfidka
v extrémni chudobé, soucasné pocetné
i svou kupni silou neustéle roste stfedni
tiida. Dal$im vyznamnym trendem je
rychld urbanizace obyvatelstva, to zna-
mena, ze roste pocet konzumentd fi-
nalnich vyrobkd. Uzkou, ale vzhledem
k poctu obyvatelstva relativné pocetnou
skupinu tvofi velmi bohati lidé.

Jako vyznamnd regionalni ekonomicka
mocnost hraje Nigérie zasadni roli
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v Ekonomickém spolecenstvi zapado-
africkych statd (ECOWAS). Svazek spo-
lupracujicich stath vznikl v roce 1975
a v soucasné dobé ¢itd ¢trnact ¢lenq,
mezi néz patii Benin, Burkina Faso,
Gambie, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau,
Libérie, Mali, Niger, Nigérie, Pobrezi slo-
noviny, Senegal, Sierra Leone a Togo.
Hlavnim smyslem ustaveni ECOWAS z({-
stdva vytvoreni celni, ekonomické a mo-
netarni unie. Kone¢nym cilem je pak
vyladéni funkéni ekonomické a ménové
unie (WAEMU), kterd ma sblizit mak-
roekonomické politiky ¢lenskych zemi
a vzdjemné harmonizovat odvétvovou
hospodéiskou politiku. Nigérie hraje
dualezitou roli také v OPEC (Sdruzeni
zemi vyvazejicich ropu). Jeho ¢lenem je
jiz od roku 1974 a dlouhodobé se eta-
bluje v prvni desitce nejvétsich svéto-
vych producentt ropy s dosud zndmymi

zasobami ve vysi cca 34 miliard bareld.
V subsaharské Africe se spolu s Angolou
déli o prvni a druhé misto.

V' Nigérii existuje jak silnd poptavka
po luxusnim znackovém zbozi, tak ob-
rovsky trh pro jednoduché a levné vy-
robky kazdodenni spotfeby, schopné
cenové konkurovat ¢inskym dovozim,
a pro zbozi rychlého obéhu. Vzhledem
k potfebam nigerijské ekonomiky
a s ohledem na potencial ¢eskych fi-
rem se aktudlné jako velmi perspektivni
jevi moznost uplatnéni v energetic-
kém sektoru, zejména v oblasti malych
vodnich elektraren, vétrnych a slunec-
nich elektraren, které je mozné zapojit
off-grid, a méfici techniky, konkrétné
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elektromérd. Nigérie rovnéz velkoryse
investuje do rozvoje infrastruktury, usi-
luje o revitalizaci Zelezni¢ni i silni¢nf sité
a reaktivaci dulnich kapacit. Nemalo
piilezitosti pro nase firmy se nabizi
v oblasti téZebnich zafizeni, stavebnich
stroju, vybaveni letist, obytnych budov
anemocnic.

Vzhledem k tomu, Ze jednim z priorit-
nich odvétvi nigerijské ekonomiky je ze-
médélstvi, Ize bez nadsazky oznacit jako
perspektivni export zemédélské tech-
niky, zavlaZzovacich systémda, pesticid{
a nékterych druhd hnojiv. PrileZitosti
pro Ceské subjekty se oteviraji rovnéz
v oblasti bezpecnosti, véetné tréninku,
dodavek malych letadel a technologii
na Upravu vody. Nigerijci projevuji za-
jem rovnéz o kooperaci pfi vystavbé
prefabrikovanych  obytnych  domd.
Odbyt v mimofadnych objemech by
mohly najit i potravinarské vyrobky a za-
fizeni na jejich zpracovani, napfiklad

mlyny, linky na zpracovéani ovoce a ze-
leniny, na vyrobu ndpojl, minipivovary,
technologie na zpracovéni ryb, mrazici
provozy apod. Mezi dalsi perspektivni
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polozky pro cesky export patii nové
i ojeté automobily, léky a zdravotnické
pfistroje, veterindrni léciva ¢i sklarské
vyrobky.

Nigérie podobné jako dalsi rozvijejici se
ekonomiky dnes dava prednost inves-
ticim do vyroby pfed pouhymi dovozy,
které se snazi alespon v nékterych od-
vétvich omezovat. Zakladni podmin-
kou Uspéchu na trhu je cena vyrobku,
dlouhodobd aktivni exportni strategie
zamérend na tuto destinaci a trvald pfi-
tomnost v zemi.

Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat
U nas doma. Spoluprace s mistnim za-
stupcem nebo v Nigérii registrovanou
firmou jako dovozcem je velkou vyho-
dou, avsak i tyto subjekty je tfeba vy-
hledavat aktivné, nejlépe osobné pfimo
na misté. Z tohoto dlivodu byla v lednu
2017 oteviena zahrani¢ni kancelaf pro-
exportni agentury CzechTrade v Lagosu,
jejimz ucelem je pomahat ceskym ex-
portérim v pronikani na nigerijsky trh.
Lagos je totiz povazovan za komercni
centrum jak Nigérie, tak celé zapadni

V mezinarodnim
kontextu

Nigérie zlistava hlavnim partnerem
Zapadu v regionu v boji proti
terorismu a jako takova ziskava
pomoc od svych spojencli, zejména
USA, Francie a Velké Britanie. V lednu
2014 se stala nestalym ¢lenem

Rady bezpecnosti OSN, kde zastava
prozapadni postoje. Soucasné se snazi
rozvijet spoluprdci ,vSemi azimuty”.
V této souvislosti zdiiraziuje, ze
Ceska republika je pro ni v rémci
stfedni Evropy prioritni zemi. Velmi
dobré obchodni vztahy udrzuje

s Indii, ktera se stala nejvétSim
odbératelem nigerijské ropy. Velmi
vyznamnym investorem v Nigérii je
Cina. Politické vztahy s JAR jsou sice
zatéZovany rivalitou na africkém
kontinentu, jihoafrické firmy si vsak
na nigerijském trhu udrzuji velmi
vyznamnou pozici.

Afriky. Devadesat procent veskerého
obchodu zemé je produkovéno pravé
Lagosem. Je to dano jak jeho strategic-
kou polohou, tak skute¢nosti, Ze je nej-
vétsim pfistavem v regionu.

Navzdory svym ekonomickym problé-
mam je Nigérie diky svému ropnému,
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»» ado budoucna také plynarenskému, po-

tencidlu bonitni zemi a ma jasné defino-
vané potfeby pro nadchazejici obdobi.
Tyto potieby se v fadé oblasti shoduji
s tradi¢nimi odvétvimi ¢eského pramy-
slu. Hlavni prekazky jesté Sirsi vzajemné
ekonomické a obchodni spoluprace
proto spatfujeme ve slabém zdjmu
Ceskych spole¢nosti o tuto zemi, v ne-
znalosti teritoria a zpUsobl podnikani
v ném, v obavach a neochoté se dlou-
hodobé angaZovat na neznamém a pro
mnohé podnikatele rizikovém teritoriu.
Vétsi doddvky a vladni zakézky v Nigérii

v |
"h],

vsak nelze prosadit bez dlouhodobé pfi-
tomnosti ¢eskych firem v misté.

Nejobvyklejsim  modelem distribuce
zbozi do Nigérie je vyrobce — dovozce -
velkoobchod - maloobchod - zakaznik.
Hlavni logistické kandly probihaji pres
pfistav v Evropé do pfistavu v Lagosu,
odkud se zboZi rozvazi po celé zemi.

Cesky subjekt, ktery se rozhodne
v Nigérii podnikat, by mél, samoziejmé
pfi zachovani potfebné opatrnosti, pro-
jevit i smysl pro jistou davku odvahy.
Existujici rizika jsou vyvazovana velkym
ziskem, ptricemz trvalou piitomnosti
v zemi Ize mnohd z nich vcas odvratit.

Mezi nejpalcivéjsi problémy mistniho
trhu patfi Spatny stav nigerijské do-
pravni a energetické infrastruktury,
pomalu fungujici statni sprava, vysoka
mira korupce, bezpecnostni problémy,
kriminalita, restriktivni a nekonzistentni
dovozni opatieni, pasovani levného asij-
ského zbozi a nékdy i zasahovani Gradd
do cenotvorby. Cenu vyrobkd zvysi
i rizné dalsi ,administrativni poplatky”.
V Nigérii je nutné vynaloZit na projekt
vice Casu, penéz a manazerského Usili

nez jinde, ale odménou je zpravidla
vysoky zisk. Nigerijsky trh je obrovsky,
a pokud se kontrakt sjednd s partnerem
s vyznamnymi kontakty, pak objemy
dodavaného zbozi a sluzeb mohou byt
mimotadné. Cesti vyvozci viak narazi
na velmi silnou konkurenci nejen ni-
gerijskych, ale i britskych, americkych,
francouzskych, némeckych, indickych,
¢inskych a nové také tureckych nebo
jihoafrickych  spole¢nosti,  kterych
na mistnim trhu pUsobi tisice a jejichz
pocet velmi rychle roste.

Nigérie je povéstna podvodnymi prakti-
kami oznacovanymi jako ,nigerijské do-
pisy” ¢i kauza 419 (Advance Fee Fraud),
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kdy se rlizni podvodnici snazi vylakat
na dUvéfivém partnerovi predbézné
poplatky na fiktivni piipravné obchodni
operace pod pfislibem pozdéjsich ob-
rovskych zisk(. V posledni dobé nebez-
pec¢nost tohoto druhu trestnych cin(
jesté narusta, protoze podvodnici zacali
vyuzivat elektronickych médii a sofisti-
kovanéjsich metod, napfiklad dokona-
lych padélkl hlavickovych papirl viech
statnich instituci nebo falesnych webo-
vych stranek.

Rovnéz je tfeba dévat si pozor na po-
kusy vylakat zbozi ¢i vzorek bez imyslu
za né zaplatit. Velky zdjem, od vstupu
CR do schengenského prostoru jesté
aktudlnéjsi, je o ziskani pozvani k cesté
do Ceska na zakladé predstiraného ob-
chodniho z&jmu. (Podrobné informace
o nigerijskych podvodech viz www.mzv.
cz/abuja.)

Obezietnost je tedy nezbytnd. Seridzni
obchodni kontakty, zakdzky ani tendry
se v Nigérii nedaji bézné ziskat pres
internet.

Kazdou nabidku je tfeba velmi peclivé
posoudit a vyhodnotit, zda je vlbec
poptavka realna. Nepoctivi potencial-
ni partnefi casto nabizeji extrémni
a rychly zisk, odbér velkého mnozstvi
zbozi nebo velmi vyhodnou pUjcky,
coz je dlivodem, proc tolik lidi po celém
svété naleti. Pfestoze korupce je v zemi
trestna, je notoricky rozsitena, ale kdyz
partner napise, ze ma podplaceno vitéz-
stvi v tendru, Ize o jeho tvrzeni Uspésné
pochybovat. Pokud si ¢eskd firma neni
jista solidnosti protéjsku, je nejlepsi
kontaktovat velvyslanectvi nebo kance-
laf CzechTrade a po domluvé preposlat
dosavadni korespondenci s nigerijskym
partnerem k posouzeni.

Toto vse je nutné mit na paméti, pokud
se rozhodnete zkusit v Nigérii své ob-
chodni stésti. Jsme ptipraveni se pfi tom
stat vasim spolehlivym partnerem.

Text: STEPAN BENES
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Stépéan Benes je

vedoucim zahranicni
kancelare CzechTrade
v Lagosu
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BADY DO KAPSY PRO OBCHODOVANI S NIGERIi
STEPANA BENESE

'I Pro jednani
postaci anglictina.

Planujte cestu mimo obdobi
Vanoc a ramadanu.

Méjte na paméti etnické, kulturni a naboZenské rozdily zemé. Velmi
obvyklym a castym jevem v Nigérii je vseobecna nedisciplinovanost
a nedochvilnost.

Zjistéte si, kdo je vas obchodni partner, s kterym spolupracujete. Bez kvalit-
niho mistniho partnera, jenz vam otevre dvere k zdkaznikim, se absolutné
neobejdete.

Nigerijci jsou v obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani
mUze predchazet dlouha neformalni predehra, béhem niz se klient s chuti
pochlubi svymi tspéchy. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji okazale najevo
své bohatstvi a vliv, v¢etné perfektniho obleceni a automobilu.

Vyzadovanym oblec¢enim béhem jednani jsou kalhoty a sako. Kravata neni
nezbytna.

Budte vlidné sebejisti a sebevédomi, oteviené projevujte presvédceni o vy-
soké kvalité svého produktu. Dobfre prezentujte predevsim sami sebe.

Nenechte se oklamat prvotnim ujisténim, Ze klient chce vse a ve velkém.
Nigerijci jsou mistfi manipulace a radi vytvaii dojem, Ze je obchod sjednan jiz
béhem prvniho jednani.

Pripravte se na neocekdvané pritahy a zmény v zaddvani pozadavkil z nige-
rijské strany.

1 Velmi dobfe si zajistéte platebni instrumenty. Nejcastéji se pouziva potvrzeny
neodvolatelny akreditiv (L/C) s co mozna nejjednodussimi podminkami, aby
nedochazelo k pritahtm s platbami. Snazte se mit vétsinu plateb uhraze-
nych na svém uctu jesté pred odeslanim zbozi.

'I 'I Vnimejte, co se okolo vas déje, budte obezfetni, opatrni na svij majetek,
dbejte na svou bezpecnost a vyhybejte se rizikovym situacim.

BAAAAAAAAAAOAANSIAAAIANANAANL



Jan Silar:

AFRIKA NAM DLOUHO
ODOLAVALA, ALE DNES SLOUZI
NASE SYSTEMY | TAM

Kbyz NA PoDzIM 2014 INSTALOVALA MIKROELEKTRONIKA V LIBERCI NOVY ODBAVOVACI SYSTEM
AKCEPTUJICi BEZKONTAKTNI CIPOVE KARTY, JIMIZ LZE PLATIT JAK NA ZASTAVKACH V AUTOMATECH NA VYDEJ
JIZDENEK, TAK VE VOZIDLECH POMOCI KARETNICH VALIDATORU, ZBYSTRILY | FIRMY NA VZDALENEJSICH
MIMOEVROPSKYCH TRZICH. NA TENTO SYSTEM VE VEREJNE DOPRAVE,
TRETi NA SVETE A PRVNI V KONTINENTALNI EVROPE, SE PRIJELI PODIVAT
MIMO JINE TAKE ZAJEMCI Z NIGERIJSKEHO LAGOsU. Do TE DOBY
PREDSTAVOVALA AFRIKA JEDINY KONTINENT, NA NEMZ SE SPOLECNOST

DOSUD NEETABLOVALA.

Nigerijsti partnefi projevili zdjem o za-
fizeni hned na misté a pfipravy na rea-
lizaci na sebe nenechaly dlouho cekat.
Postupné se konkretizoval obsah pro-
jektu a hledali se lokalni partnefi ces-
kého dodavatele. Podle obchodniki
z Mikroelektroniky jsou pro Uspésny
byznys v Africe velmi dUleZiti. Peclivost,
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trpélivost, ochota akceptovat mistni
zvyklosti a specifika a v neposledni fadé
i trocha $tésti pfi vybéru spolehlivého
mistniho partnera, ktery bude pomahat
vyhledavat obchodni pfilezitosti a za-
stupovat dodavatele pfi jednani, jsou
v tamé&jsim prostredi klicové. V oboruy,
v némz se pohybuje firma z Vysokého
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Myta, totiz plGsobi mnoho subjektd,
které dosud podobné projekty nerea-
lizovaly, a tak je casto obtizné pfedem
posoudit, jak se ktery partner nakonec
osveddi.

Letos se mnohaleté zkuSenosti tymu
z Mikroelektronikyzurocily v dodavkach
odbavovaciho systému pro dvandcti-
milionovy Lagos. ,V ramci projektu jsme
dodali komplexni odbavovaci systém,
ktery obsahoval validatory pro odba-
veni pomoci bezkontaktnich bankov-
nich karet a pro oznacovani papirovych
jizdenek, vcetné vybaveni predprodejd
a dalich nezbytnych soucasti systému,’
popisuje stav praci na kontraktu Jan Silar,
obchodni feditel firmy, a dodava: ,Také
v Nigérii postupujeme pfi implementaci
obvyklou metodou. Nase spole¢nost
zafizeni vyrobi, naprogramuje, otestuje,
zrealizuje vzorovou instalaci a dale pro-
jekt fidi a supervizuje. Zbytek praci, jako
je napfiklad pfevod do mistniho jazyka
a instalace do zbylych vozidel, dodéla
partner sdm — samoziejmé pod peclivym
dohledem Mikroelektroniky. Software
ladime obvykle na dalku. Zasadnim
prvkem v procesu je pak zajisténi bez-
pecnych plateb, bez nichz by realizace
projektu v tomto regionu predstavovala
neumérné riziko.

V soucasné dobé kromé tohoto pro-
jektu Mikroelektronika pfipravuje dalsi
kontrakty. VétSinou v zemich v oblasti
rovnikové Afriky, které maji dostatecné
stabilni politické prostredi, rozvinutou
dopravni infrastrukturu a vazby na ev-
ropské subjekty, naptiklad bankovni

sektor provazany s evropskymi financ-
nimi institucemi.

CESKO JE NASI ZKUSEBNI
LABORATORI PRO CELY SVET

,Kdyz se obcas v médiich objevi infor-
mace o néjakém nasem Uspésném pro-
jektu v zahranici, slychdvdme vytku, ze
délame hlavné velky byznys a Ceska
republika nas nezajima. Neni to pravda.
Export sice tvofi vyznamnou c¢ast na-
ich aktivit, ale cesky trh je pro nasi
spole¢nost dulezitou testovaci labo-
ratofi. Kazdé mésto, kazdy kraj, kazda
skupina cestujicich ve vefejné dopravé
tady ma specifické potieby a pozadavky.
Kvalitni projekty na ceském trhu jsou
tak presvédcivym doporucenim nasich
produktd a sluZzeb pro zdkazniky z rdz-
nych zemi svéta, vysvétluje vedouci
tuzemského prodeje spole¢nosti Lubos
Novotny.

Ve velkych zakazkidch v zahranic¢i se
skryva vyssi pfidanad hodnota, z niz po-
tom pokryvéame nakladny vyvoj a 3pic-
kové technické vybaveni. Domaci a za-
hrani¢ni trh jsou viak spojité nadoby,”
dodava.

Ceské prostfedi je velmi rdznorodé,
kazdy zadavatel md jinou filozofii pfi-
stupu k cestujicim. V pfiméstské do-
pravé jde o tarifni systém, nékde je ki-
lometricky, jinde nastaveny podle zoén.
Kraje a regiony se jeden od druhého
lisi i v dalSich aspektech. Cilem vyrobce
systémU je, aby cestujici dostal sprav-
nou cenu podle nastavené metodiky.

— Mikroelektronika s.r.0. —

1991
Ing. Jindfich Nadvornik na zakla-

Spole¢nost zalozil v roce
dech pfidruzeného zdvodu Mikro-

elektronika  druzstva  DZbanov.
Plvodné se zaméfovala na vyrobu
elektroniky, pozdéji presla na od-
bavovaci systémy pro vefejnou do-
pravu a kolem roku 2004 se vrétila
k vyrobé elektroniky na zakazku,
jejiz podil na celkovém obratu nyni
tvofi cca 50 %. Vétsi ¢ast produkce je
instalovéana v Ceské a Slovenské re-
publice. V oblasti odbavovacich sys-
tému ¢ini podil exportu asi 60-70%.
Spole¢nost zaméstnava asi 240 pra-
covnik(l, z toho cca 80 ve vyvoji.
Patfi mezi vyznamné zaméstnava-

tele Pardubického kraje.

Jde napfiklad o systém check in/check
out, kdy cestujici pouze pfrilozi kartu
k zafizeni pfi vstupu do dopravniho pro-
stfedku i vystupu z néj a vypocte se mu
redIné projetd trasa. Pokud by zapomnél
pfi vystupu pfilozit kartu ke snimacimu
zafizeni, pocitd se mu cena az na ko-
ne¢nou. Zapomnétlivec by tak zbytecné
sponzoroval dopravni podnik, nestava
se to ale casto.

,Systémy u nds patii k tém slozitéjsim,
zahranic¢i funguje vétsinou jednodu-
Seji. 1 velkd mésta tam maji jednora-
zové jizdné pro vsechny, nezohlednuji
cestujici se zvyhodnénym jizdnym,
prestupy, slevy a podobné. U nas si na-
pfiklad koupite 90minutovou jizdenku
a pfi pfestupu vam systém sdéli, ze
platite za c¢ast cesty méné, protoze je
jesté v platnosti predchazejici jizdenka.
Pokud si dopravce nadefinuje, aby vas
systém pribézné informoval, kolik véam
v tom kterém momenté je$té zbyva
jizdného, pak mate kontinudlné pre-
hled i o projetém case,” pokracuje Lubo$
Novotny.

SPRAVEDLIVE JIZDNE

K nejvyssi dokonalosti co do presnosti,
rychlosti a komfortu pro cestujici pfi-
vedl platebni a identifikacni systém

v méstské dopravé Dopravni podnik »»
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»» mésta Ostrava, samoziejmé v kooperaci

s Mikroelektronikou. Pfi nastupu do do-
pravniho prostiedku cestujici pouze
pfilozi bezkontaktni platebni kartu k ter-
minalu. Systém mu nasledné na zacatku
nového dne vypocte nejlepsi mozny
tarif podle redlné uskutecnénych jizd.
Pokud lidé pfi kazdém prestupu prilozi
kartu na snima¢, mohou jezdit cely den
za cenu bézného celodenniho jizdného,
aniz by si propocitavali, co se jim vyplati.

N Ostravé jsme se setkali s precizné
pfipravenou zakdazkou. Pracovnici ta-
méjsiho dopravniho podniku, ktefi méli
projekt na starosti, byli velmi kvalifiko-
vani a zkuseni a dali si s nim velkou praci.
Mimo jiné méli brilantné zpracovanou
metodiku, jak otestuji zafizeni, se kterym
jsme se o zakazku uchazeli. Jednalo se
tfeba o rychlost zépisu pfi placeni elek-
tronické jizdenky bezkontaktni ¢ipovou
kartou. Pozadavkem klienta bylo, aby byl
zapis na kartu proveden do stanovené
doby v radech desitek milisekund. Jeho
pracovnici si pfipravili zafizeni, pfipojili
je k validatoru, poté byla na tuto dobu
platebni karta spusténa do cteciho pro-
storu zafizeni, a kdyz se vysunula, zkou-
mali jsme, zda se podafilo informaci
na kartu zapsat. Nase zafizeni, na rozdil
od nékterych konkurencnich, vsechny
nadefinované vlastnosti splnilo,” popi-
suje manazer na pfikladu z praxe vysoky
standard produkt( spole¢nosti.

Ostravsky systém pro odbaveni pro-
stfednictvim bezkontaktni platebni karty
je jedine¢ny plnou automatizaci a ome-
zenim papirovych jizdenek. Cestujici se
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obejdou bez drobnych minci a nemusi
sami hledat, v jaké hodnoté maji uhra-
dit jizdné. Tuzemskym prikopnikem
vyuzivani bezkontaktnich technologii
z fad finan¢nich instituci je CSOB, s niz
na projektech léta spolupracuje také
Mikroelektronika. Koncept vychazi z fe-
seni, které bylo implementovano na-
piiklad v Londyné nebo Chicagu, je ale
upraven tak, aby vyhovoval potfebam
Ceskych dopravc(.

SPECIFIKA
PODNIKATELSKEHO
MODELU

S ohledem na charakter produktl a na-
slednych projektd nevyuziva spolecnost
klasickou prodejni sit. Zakazky se jedna
od druhé lisi a vétdina z nich se usku-
tecnuje pfimo u zdkaznikd vlastnimi
prostiedky, eventudlné se zapojenim
externich odbornych firem, jez pfipravi
infrastrukturu pro projekt. V jinych pfipa-
dech se zakazka realizuje ve spolupraci
s mistnim partnerem, ktery zabezpeci
zprovoznéni celého systému. Projektova
specifika portfolia produktt a sluzeb a je-
den Uspéch a zisk na tom kterém trhu
Mikroelektronice nezarucuji dalsi odbyt.
Cestu ke kazdé dalsi zakazce si tak musi
pokazdé proslapat od Uplného zacatku.
V ptipadech, kdy zakazky nemaji projek-
tovou povahu, jako tfeba v Polsku nebo
Némecku, plni Mikroelektronika jen roli
dodavatele vyrobk a jejich distribuci za-
jistuje odbératel.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV MIKROELEKTRONIKY

Export v pohledu
do zpétného zrcatka

Ve vétsim objemu zacala
Mikroelektronika exportovat v roce
2000 a brzy se zafadila mezi naSe
vyznamné exportéry. V roce 2000
andslednéiv roce 2007 obdrZela
ocenéni Exportér roku a Exportér
teritoria Latinskd Amerika. Své
produkty dodala do asi ¢tyr desitek
zemi, orientuje se predevsim

na stredni a jihovychodni Evropu,
zemé byvalého Sovétského svazu

a Stredni a Jizni Ameriku, kromé
Brazilie. Mezi jeji tispésné realizace
se fadi i dodavky do narocného
Svédska nebo na Fidzi. Hladky
prtibéh pInéni kontraktd umoznuje
mimo jiné letita spoluprace
spolecnosti s Komercni bankou.
Vzhledem k tomu, Ze se firma casto
pohybuje na rizikovych exportnich
teritoriich, bézné vyuziva financni
nastroje, jako jsou bankovni zaruky,
akreditivy, pojiSténi EGAP apod.
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S TANZANCI SE MUSITE SPRATELIT
ANEB OD JEZERA HROCHU KE KLINICE

4VERTE, ZE JIZ MNOHO ZKUSENYCH A MOUDRYCH OBCHODNIKU SE POKOUSELO V AFRICE PROSADIT, AVSAK
DRTIVA VETSINA NEUSPELA. ZTRATILI SPOUSTU CASU, ENERGIE, PENEZ A VLASTNE JEN TEZKO PRICHAZEJI

NA TO PROC. MYSLIM, ZE DUVODEM JE VETSINOU NEZNALOST MISTNIHO PROSTREDI, JAZYKOVA BARIERA,
NEZVYKLE TRADICE A ZVYKY, NABOZENSKE PREKAZKY, AROGANCE INVESTORU, HISTORICKE ZKUSENOSTI

A MNOHO DALSIHO, CO SE NA INTERNETU JEN TEZKO HLEDA A UCIi. AFRICKE MYSLENI JE NAM OPRAVDU
VZDALENE, | KDYZ PODLE MNE URCITE BLIZS[ NEZ NAPRIKLAD ASIJSKE. KDYBYCH MEL DAT JEDNODUCHY
RECEPT, VSADTE NA PRATELSTVI A HUMOR,” DOPORUCUJE VIKTOR KORCEK, KTERY STRAVIL STUDIEM TOHOTO
KONTINENTU PRAKTICKY POSLEDNICH DESET LET, KONKRETNE DVOU KRASNYCH ZEMI, TANZANIE A KENI.

Dr. Viktor Korcek, Ph.D., MBA,

vystudoval Anglo-American College,
francouzskou ESCEM — obor International
Management a pozdéji obor verejné
zdravotnictvi na Vysoké Skole sv. Alzbéty.
Vénuje se konzultacni a pedagogické cinnosti,
poméha ceskym subjektdm uplatnit se

na africkém trhu

Prozradte, proc zrovna Afrika?

Pfed zhruba deseti lety jsem po-
znal svou Zenu Metrine z Keni, kterd
tehdy ucila v Praze, a tak jsem se sbli-
zil s Kefou. Pfi jedné z cest jsme zajeli
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na svahilské pobfezi, odkud je to jen
kousi¢ek do Tanzanie. Poprvé jsem
jel do jejiho hlavniho mésta Dar es
Salaamu zafizovat néjaké papiry pro
kamarada, ktery tam planoval nékolik
projektd. Osud jeho aktivitdim bohu-
Zel nepfal, nicméné ja jsem se inspi-
roval, a tak jsme se béhem dalSich let
pustili do jiného projektu. Mimo jiné
jsem organizoval sbirku ,Dejme bryle
Africe” a domluvil také natéceni filmu
Doktor od jezera hrochl v charitativni
nemocnici AleSe Barty v Itibo. Upfimné,
Tanzanie a Kena mi v té dobé pfipa-
daly skoro jako jedna zemé, lidé v obou
z nich hovofi plynule svahilsky, jsou si
i kulturné hodné blizko. Bohuzel v poli-
tice zatim pfilis neladi. Soupefi o domi-
nanci ve vychodni Africe.

Je pravda, ze hlavni mésto Tanzanie
mize nabidnout tolik obchodnich
moznosti jako cela Ceska republika?
Ano, urcité. Podle dostupnych udajd
ve mésté oficialné Zije jen pét a pul mi-
lionu obyvatel, viditelné jim ovsem bé-
hem pracovniho dne ,probéhne” dva-
krat az trikrat tolik lidi. Velikosti je tedy
souméfitelné s keriskym Nairobi, které
ma podle nékterych zdrojli skoro sedm
milion{i obyvatel. Jedna se o obrovskou
lokalitu s velice pestrou multikulturni
komunitou. Misi se tam krestané, mus-
limové, hinduisté, plvodni Africané,
Indové, Cinang, Korejci, Evropané. ..

CESKO JAKO DLOUHODOBY
SPOJENEC

O Afriku se nyni pokouseji firmy
z celého svéta. Maji ty nase pred
nimi tfeba pravé v Tanzanii néjakou
vyhodu?

Relativné velkou, protoze i pfres
znacné rozdily v kultufe a geografii
ma Tanzanie cast historie spolecnou
s Ceskoslovenskem diky spolupréaci
v rdmci bloku vychodnich komunistic-
kych zemi. Obcané i tanzanska vlada
chapou Ceskou republiku jako dlou-
hodobého spojence a piitele. Ceské
vyrobky a technologie jsou v celé vy-
chodni  Africe  velmi respektovany.
Mnoho tamnich obyvatel vzpomina
na kola Favorit, ¢eské pivo, letadla, slu-
zebni zbrané nasi zbrojovky &i zemé-
délské stroje. Je to velmi povzbudivé.
Takovy kamaradsky postoj vam nekoupi
7adnd facebookovd kampan. A nejsou
to pouze stopy obchodni. Celou Keru
jsem mimochodem projel i s rodinou
mého kamarada a hudebni legendy
Karla Véagnera, ktery tam délal super
propagaci Ceska s nasi slavnou Amforou
pod patronaci tehdejsi velvyslankyné,
pani Margity Fuchsové.

Jak hodnotite kupni silu v regionu?
Poptavka je obrovska prakticky po kaz-
dém zbozi a viech rozumnych sluzbach.
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Platebni schopnost je vsak velice ome-
zena. V zemi chybi vétsi kapital, to zna-
menad, ze neni snadné ziskat ani pljcku
na ndkup drazsiho vyrobku ¢&i techno-
logie. Mnohé domdcnosti si berou mi-
krotvéry ve vysi 3000 korun a splaceji
je tfeba Sest mésicq, to jen pro ilustraci
hodnoty penéz v Africe. Tanzanské fi-
nanéni instituce Uctuji mési¢ni urok
za tyto penize az dvacet procent!

TANZANSKE FINANCNI
INSTITUCE UCTUJI
MESICNI UROK AZ DVACET
PROCENT!

Pockejte, snad ro¢né, nebo ne?

Neni to chyba, nikoliv dvacet procent
ro€né, ale mési¢né! Zadny projekt tedy
nemUze uspét bez predpfipravené stra-
tegie, jak nabidku ucinit financné do-
stupnou, at formou splatek, najmu nebo
néjaké jiné formy Uvérovani. Ta se musi
predem promyslet.

Zivotni styl obyvatel se logicky velice
podfizuje jejich pfijmu a schopnosti
ziskat vétsi hotovost k okamzitému po-
uziti. Prakticky vsichni tak plati spotfebu
elekttiny dopredu specidlnim kreditnim
systémem. Stejné probihd i platba na-
pfiklad telefonnich sluzeb, které u nas
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bézné platime jednou za mésic zpétné.
Lidé kupuji za malé castky potraviny,
benzin do auta, Iéky. VétSinou nedokazi
shromazdit vétsi ¢astku nez nékolik tisic
korun.

A jak jsou na tom s financemi tamni
firmy?

Podobné, jen se pohybuji v ¢astkdch
pétkrat az desetkrat vyssich nez bézni
obyvatelé. Da se Fict, Ze vsichni planuji
rozpoCty v fadu dnl, nejvice tydn(.
Mélokdo ma ve financich jasno na delsi
dobu. Je to zplsobeno ponékud divo-
kym ekonomickym Zivotem tamnich
komunit a také nizsimi Zivotnimi na-
klady - diky prakticky nulovym platbam
za topeni, malym nakladdm na nejlev-
néjsi ubytovani a potraviny dovezené
z venkova. Pracujici Tanzanec na nizké
pracovni pozici, coz je minimalné po-
lovina obyvatel, md rozpocet na mésic
zhruba dva az tii tisice korun. Z téchto
penéz padne zhruba tisic na ubytovani
s elektfinou, dalsi tisic na jidlo a zbytek
na dopravu do prace a dalsi drobné vy-
daje. Zivot je$té chudsich je ve mésté
prakticky nemozny a musi utikat na ven-
kov, kde jsou naklady jesté nizsi, da se
najit misto, kde zaméstnance vyménou
za praci ubytuji a Zivi.

Ma tedy smysl pokouset se o vyvoz
luxusniho zbozi?

Bohatych African(i je procentualné
mnohem méné nez v Evropé, ale soci-
alni nGzky jsou jesté vice oteviené nez

Tanzanie

u nas. Vzhledem k velkému poctu oby-
vatel vsak Zije v Tanzanii skoro stejné za-
moznych lidi jako v Cesku. Takze poten-
cidl je stale velky, ale po nutné analyze.

NIKDY NEUSLYSITE NE

Co vSechno muze nase firmy jesté ne-
pFijemné zaskocit?

Mistni zvyklosti, ndboZenskd omezeni
a jiny casovy harmonogram. Napiiklad
Tanzanie stale drzi pracovni soboty,
i kdyz zkracené. Skute¢né volno je jen
v nedéli. Muslimové maji jiné ¢asy mod-
liteb nez krestané a tak déle. Obchod
mUze zkomplikovat fada véci, o nichz
mnoho lidi z Evropy, co se mnou ob-
chody v Dar es Salaamu konzultuji, nic
netusi. Dobrd rada zni: nepodcenujte
pfipravu, vie je jen otdzkou dobrého
planu. Napfiklad Milan Matéja z nabyt-
karské firmy Techo s tim ma velké osobni

zkusenosti. Techo zde udélalo z mého »»

S jednim z nejlepsich tanzanskych




W e

»» pohledu velice zajimavy a velky obchod,

nejde to viak bez nelinavné prace ma-
nazerd a jejich pevného optimismu.

Pfi dobyvéni tohoto zajimavého trhu
musite mit na paméti jak véechna pred-
chozi varovéni, tak zejména zvyk obyva-
tel nikdy nezarmoutit tazatele. V praxi
nikdy neuslysite odmitnuti, ne, neza-
jem. Kazdy vam vse odkyva a pochvali,
realita bude v3ak naprosto jina. Je to
néarocny terén, ale i s nim se da se zkuse-
nostmi pracovat. Je viak tfeba opatrné
naslapovat a rozhodné to neni mozné
bez dobre fizeného tymu s vybornou
znalosti komunity a zemé obecné.
Pokud ceské firmy alespor v nékterych
oblastech spoji své sily a navzajem si
na tamnim trhu budou pomdahat, pak se
to muze podafit mnohem rychleji.

Velice casto se stava, ze firmy rozjedou
projekty, na které pak nemaji dost pe-
néz nebo Casu. TakzZe lidé jako ja zlsta-
nou najednou ze dne na den bez pro-
jektu i bez prostiedk(. To je vsak riziko
podnikani a jinak to nebude. Osobné
nelituji vSech pfipravenych a poté zruse-
nych projektd, jsou to dalsi zkusenosti.
Plan na zfizeni kliniky v Tanzanii, o némz
mluvite, byl velice dobfe pfipraven,

nedalo tedy moc prace sehnat nového
investora, ktery dodrzel slovo, a klinika
dnes stoji. A diky pfateldm ze sloven-
ského tymu dr. Dabocziho se ndm vrati
i o¢ni zaméreni. Osud ¢lovék nezastavi.

Tanzanské zdravotnictvi jde dopredu
velice rychlymi kroky, celkové je vsak
jesté hodné pozadu za evropskou
urovni. To samoziejmé vytvafi pfile-
Zitosti pro investory. Trh dlouhodobé
ovlivAuji statni, charitativni i polostatni

KAZDY VAM VSE ODKYVA
A POCHVALI, REALITA
BUDE VSAK NAPROSTO

JINA.

instituce, které nabizeji dostupnost
sluzeb i pro chudé, ale soucasné brani
rychlejsi ndvratnosti investice. Opét
se musi dobfe vybalancovat charita
spolu s komer¢ni ¢&asti projektu, coz
diky mnozstvi penéz napfiklad v Dar es
Salaamu mozné je. Soukromym firmam
ve zdravotnictvi se na tanzanském trhu
obecné dafi. Poslednich par let sice

situaci komplikuje politika zdravotnich
pojistoven, pokud se v3ak prekona jejich
bariéra a pro nas neobvyklé standardy
zdravotnich Gradud, mate pristup na trh
s 55 miliony obyvatel, ktefi jsou pfipra-
veni za své zdravi zaplatit.

Rozhodné je stale obrovsky prostor
v turismu, gastronomickych sluzbach
a podobné. V obrovském mésté najdete
jen par desitek kvalitnich restauraci.
Suroviny jsou zde mnohem levnéjsi nez
v Cesku, piesto trzni cena hotovych jidel
je v restauracich vys$si nez v Praze. Dalsi
prostor skyta zemédélstvi. Velice urodna
zemé, kterd nezna zimu, dokaze vypro-
dukovat hotové zazraky. Jen se to musi
umét a pouzit spravné efektivni techno-
logie. Zrovna nedavno se mi pfihlasil z&-
jemce pravé o toto odvétvi.

Rodina mi pomohla v tom, Ze jsem
v Africe z poloviny doma, coz neni sa-
moziejmé standard. Doporucuji svézat
obchodni Zivot se soukromymi aktivi-
tami. Napfiklad mym celoZivotnim ko-
nickem je karate, takze jsem se zapajil
do tamni komunity bojovnik(. Shihan
Phillip Chikoko Kolowa je jednim z nej-
zndméjsich karatistd celé Afriky, takze se
mam hodné co udit a ziskal jsem mnoho
pratel. Povedlo se také navdazat spolu-
préci s Ceskou asociaci tradi¢niho karate
vedenou Radkem Janusem a s ceskou
profesiondini bojovou skolou Kacu pod
vedenim 3$éfinstruktora Viktora Brebery.
Sebeobrana muze tisicim sludnych lidi
usnadnit zivot v no¢nich ulicich.

Kromé sportu jsme také v jednani
s mistnimi hudebniky a diskutujeme
moznost spole¢ného turné s mladymi
Ceskymi zpévéky. Jako prvni mne samo-
zfejmé napadd kamardd Pepa Végner,
ktery Afriku miluje, a mluvime o tom
spolu uz mnoho let. Bohuzel kalen-
dafe mame vsichni nabité. Jeho hudba
a image by v3ak minimalné u damské
¢asti publika urcité zabodovaly.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV VIKTORA KORCEKA A PAVEL DESORT
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ZE STUDIE RENOMOVANEHO CASOPISU SCIENCE VYPLYVA, ZE VLIV MOBILNIHO BANKOVNICTVI MUZE
VYZNAMNE PRISPET K ODSTRANENI CHUDOBY V KENI. ZNi TO JAKO POHADKA, ALE NEKOLIK LET ZIVOTA

S MOBILNI PENEZENKOU SLUZBY SAFARICOM UMOZNILO TEMER OSMNACTI MILIONUM OBYVATEL KENI ViCE
ZPRISTUPNIT PENIZE, RACIONALNE S NIMI PRACOVAT A USNADNILO VLASTNI PODNIKANI.

To je jedna z ukazek inovacnich schop-
nosti Kerand v oblasti mobilnich teleko-
munikaci a bankovnictvi, které posilily
roli Keni jako regiondlniho hubu v mo-
bilnich sluzbach. Sektor sluzeb s té-
mér 60procentnim podilem na HDP tak
tvofi nejprogresivnéjsi odvétvi kerské
ekonomiky a 72 procent ekonomického
rlstu ma zaklad praveé ve sluzbach.

V' makroekonomickém méfitku neni
vykonnost tohoto sektoru takovd, aby
z Keni ucinila v mezinarodnim srovnani
Jafrického tygra” Na rozdil od jinych
ekonomik, kde rozvoj sluzeb byl tazen
primyslovou vyrobou, se sluzby v Keni
rozvijeji nezdvisle na pramyslové &asti
ekonomiky a opiraji se zejména o po-
ptavku domdcnosti. Prestoze sektor
pfichdzi s inovacemi, jednd se vétsinou
o marginalni zlepseni. To je déno i tim,
Ze prostfedky na vyzkum a vyvoj, které
kenské firmy investuji, jsou vyrazné nizsi,
nez je bézné v nékterych daldich nové
se rozvijejicich ekonomikach. Vysledky
Keni jsou tak pozoruhodné spise jen
v africkém méfitku, protoze kvalita pod-
nikatelského prostiedi neni pres proka-
zatelné zlep3ovani stale dostate¢na, aby
vyraznéji stimulovala vétsi rozvoj sluzeb,
vcetné turistického pramyslu.

STABILITA, SOCIALN{ SMIR
A MIRNY EKONOMICKY
POKROK

Pfesto svétovd média vénuiji této vycho-
doafrické zemi soustiedénou pozornost
jak z hlediska hospodaiského, tak poli-
tického. V poslednich tydnech se Keriska
republika dostala na predni stranky tisté-
nych i elektronickych periodik v souvis-
losti s volbou prezidenta Uhura Kenyatty,
v jehoZ osobé syna prvniho premiéra
a prvniho prezidenta Keni Joma Kenyatty
se symbolicky prolind keriska minulost
s budoucnosti.

Kena ma strategicky vyznam v oblasti za-
bezpeceni klidu a miru v celém regionu.
Pres vsechny peripetie spojené s neddv-
nym prabéhem prezidentskych voleb
zUstava demokratickou zemi se zdjmem
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0 posilovani vnitini i vnéjsi stability.
Vzhledem ke svému bezpecnostnépoli-
tickému vyznamu je tak pfirozenym part-
nerem Ceskych firem také z obranného
primyslu.

Kromé hmatatelnych Gspéchd v ob-
lasti financnich sluzeb se Keria béhem
uplynulého pllstoleti stala vyznamnym
teritoridlnim hra¢em na africkém konti-
nentu. Ekonomické oZiveni pro ni zname-
nal zejména prelom stoleti. Po pfepoctu
hrubého doméciho produktu (HDP)
v zéfi 2014 se jako jedind zemé vycho-
doafrického regionu zaradila mezi nizsi
sttednépfijmové zemé.

Akcelerace ekonomického ristu v uply-
nulém desetileti vsak nepfinesla oce-
kavanou prosperitu viem Kenantm.
Zemé z(stava stale mezi Ctvrtinou nej-
chudsich na svété a vysoka mira chu-
doby pretrvava u pfiblizné 40 procent
populace. Kefa je pfitom nejvykonné;si
ekonomikou Vychodoafrického spole-
censtvi, které kromé ni tvofi Tanzanie,
Uganda, Rwanda, Burundi a Jizni Sudan.
Ekonomickd vykonnost zemé generuje
dostatek statkdl k tomu, aby na hranici
chudoby nemuselo Zit tak vyznamné
procento populace. Problém tak spo-
¢ivad zejména v distribuci ekonomickych
statkl. Kenska vidda deklaruje, ze si je
védoma, Ze rozvirajici se socidlné-eko-
nomické nlzky mohou ohroZovat neje-
nom ekonomickou prosperitu zemé, ale
i socialni smir. Politické deklarace casto
zminuji potfebu dosaZeni rychlejsiho
a zejména inkluzivnéjsiho ekonomického
ristu. Ne vzdy se vsak realita potkava
s politickymi deklaracemi.

| pfes pretrvavajici politické neshody ci
ne vzdy vhodné zvolenou ekonomickou
politiku a navzdory vysoké mife korupce
se Keni v uplynulych obdobich podafilo,
na rozdil od fady jinych africkych statd,
vyhnout dramatickému ekonomickému
propadu. Hruby domdci produkt na oby-
vatele béhem let 1984 az 2003 sice stag-
noval, ale nikdy nedoslo k jeho poklesu.
Po dvou desetiletich jeho stagnace vy-
kazalo navic keriské hospodafrstvi na pre-
lomu stoleti znamky oZiveni. Snahy
o ekonomické zmény pak ¢aste¢né od-
blokovaly potencial ekonomiky a urych-
lily rGst z méné nez jednoho procenta
v roce 2002 na sedm procent v roce
2007. Slo o jediné obdobi pétiletého
zrychlujiciho se rlstu v historii nezavislé
Keni. Od roku 1986 to bylo také jediné
obdobi, kdy riist HDP dosahl 7 procent.

Od roku 2007 vsak byla ekonomika za-
sazena nékolika globalnimi Soky. V le-
tech 2008 a 2010 prevysil ekonomicky
rdst 8 procent, aby v ndsledném obdobi
az do soucasnosti doslo ke zpomaleni
na uroven 5 az 6 procent, coZ znamena
zaostavani za potencidlem zemé. Pfitom
pfiznivé klimatické podminky, pfistup
k mofi a dalsi pfirodni a geografické vy-
hody poskytuji Keni silny ekonomicky za-
klad pro udrzitelny dynamicky rst.

NESTABILNi o
PODNIKATELSKE PROSTREDI

V kontrastu s relativné dobrymi vysledky
sektoru sluzeb pak stoji bilance pramys-
lového a zemédélského sektoru, které jiz
fadu desetileti zaostavaji za ocekavanim.
Podil prdmyslu na HDP tvofi stéle pouze
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»» okolo 10 procent. Navic globalni a regi-
ondlni  konkurence ohroZuje existujici

primyslovou zékladnu. Neuspokojivy
stav keriského podnikatelského prostredi
ve srovnani s konkurenci pfimél fadu
zahrani¢nich investor( relokovat své
vyrobni zdvody mimo Kenu, napfiklad
do severni Afriky.

Bez nadsézky tak Ize fici, Ze pramyslova
struktura Keni, jakoz i ostatnich zemi
Vychodoafrického spolecenstvi, je obra-
cend vzhlru nohama. Pfi daném podilu
sluzeb na HDP je zarazejici nizky podil
primyslu a stdle znacny podil zemé-
délstvi. Uspéch novych ekonomik, jak
ukazuji staty jihovychodni Asie, se pfi-
tom jednoznacné opiral o rdst exportné
orientovaného primyslu. Kena a dalsi
vychodoafrické spole¢nosti se od tohoto
hospodaiského modelu lisi a soucasné
dosazené vysledky nepresvédcuji o jejich
efektivité.

Paradoxem vyrobniho sektoru je rovnéz
to, ze podnikatelské aktivity nevedou
k udrzitelnému rdstu firem. Rada z nich
se pokousi exportovat, ale vétsina neni
schopna na zahrani¢nich trzich uspét.
To plati i o vétsich kenskych firmach,
kterym se navic nedafi se ani technolo-
gicky posouvat od prosté montaze k vy-
robé slozitéjsich celkd. Tuto situaci po-
tvrzuji i exportni udaje, prizkumy mezi
pramyslovymi podniky ¢i udaje zis-
kané od podnikd puUsobicich v export-
nich zénach. Situaci v prdmyslu navic
komplikuji vysoké naklady na vyrobu,
véetné piimych mzdovych nakladd.
Ty jsou vyrazné vyssi, nez je tomu v ji-
nych zemich na podobném vyvojovém
stupni. Napfiklad v Bangladési jsou na-
klady na pracovni silu az Ctyfikrat nizsi
nez v Keni. Prodrazovani vyroby pak
spocivad rovnéz v podnikatelském pro-
stifedi, a to zejména v cendch energie,
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logistice, korupci a
stavu infrastruktury.

REFORMNI NEDUSLEDNOST

Situace v zemédélstvi a pramyslu se
od sebe pfilis nelisi. Podil zemédélstvi
na HDP presahuje 25 procent a sedm
z deseti Kerlan( je na zemédélské vyrobé
pfimo zavislych. Od 80. let byla pfipra-
vena fada reforem k posileni produktivity
odvétvi, vétsina z nich viak nebyla nikdy
dlsledné realizovéna. Zatim poslednim
pokusem o reformu je prevedeni zod-
povédnosti za rozvoj sektoru z centrdlni
Urovné na uroven provincii tak, aby se
zvysila transparentnost a zodpovédnost
v rozhodovani. Nezda se viak, ze by ani
tato zména pfindsela pozitivni vysledky.

neuspokojivém

| pres vyse uvedené vyzvy v prdmyslu
a zemédélstvi existuji v jejich ramci od-
vétvi, kterd jsou vysoce konkurence-
schopnd, a to i v mezindrodnim srovnani.
Prikladem je odvétvi fezanych kvétin
s ro¢nim obratem pres jednu miliardu
dolard, kdy prevazna cast produkce je
exportovdna na evropsky trh. Paklize
toto odvétvi dokaze zajistit nejenom po-
Zadovanou kvalitu, ale i logistiku tak, aby
se takto rychloobratkové zboZi dostalo
vCas ke konecnému zdkaznikovi, ktery
je navic vzdaleny tisice kilometrd, da se
predpokladat, ze bude mozné tento ob-
chodni model rozsifit i na jiné komodity.
Obdobnym pfikladem je potravinarské
odvétvi, které samo o sobé reprezentuje
32 procent zpracovatelského primyslu
a v ramci néhoz v Keni plsobi fada nad-
narodnich spolec¢nosti.

NEJVETSI PRILEZITOSTI

Potize v zemédélstvi plynou zejména
ze strukturdlnich podminek, konkrétné
z faktoru malé rozlohy farem. Stfedni

a velké farmy vsak predstavuji pro ceské
vyrobce stéle zajimavé potencidlni za-
kazniky. Priklad, ktery situaci dokresluje,
tvoii produkce kukufice. Prestoze je ku-
kufice nejrozsitenéjsi plodinou, pokry-
vaji 70% celkové produkce zemé pouze
2% farmar(. Zbylych 98% se na ni podili
pouze tficeti procenty. Tito farmafi tvofi
trzni segment, ktery ke svému podni-
kani naléhavé potrebuje moderni zemé-
délskou techniku. Podobnd situace pa-
nuje i u jinych zemédélskych produktd.
Aktivita ceskych vyrobcl zemédélské
techniky se viak zacina jiz projevovat.

Zajimavou oblast z pohledu pfilezZitosti
Ceskych firem tvofi zdravotnickad tech-
nika. Rozevirajici se socidlni nGzky nuti
vladu pfijimat opatfeni na zmirnéni soci-
alnich nerovnosti. Jednou z oblasti, ktera
predstavuje vladni prioritu, je zdravot-
nictvi. Trh se zdravotnickym zafizenim
v Keni je proto z pohledu zahrani¢nich
dodavatelll povazovan v ramci zemi
Vychodoafrického spolecenstvi za jedno-
znacné nejperspektivnéjsi. Odhadovana
trzni poptavka po zdravotnickém zafi-
zeni stoupla v zemi za poslednich deset
let o vice nez 100 milion{ dolard na sou-
casnych 150 milion(. Veskera poptavka
je pfitom kryta dovozy. V ramci strategie
modernizace verejnych nemocnic by
se mély vydaje na zdravotnické zafizeni
i v pfistich letech zvySovat o 10 procent
ro¢né. Mezi hlavni dodavatele zdravot-
nické techniky do Keni patfi Némecko,
Nizozemsko, Velka Britanie, Indie, Italie
a Cina. Ceské firmy zde v poslednim ob-
dobi vyvijeji své aktivity a dosahuji prv-
nich Uspéchl. M

Text: MicHAL MiNCEV
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV
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TANZANIE SE JIZ PAR MESICU ZMITA MEZI NACIONALISMEM A PRAGMATICKOU POLITIKOU. PRITOM PRO
INVESTORY PATRI JEJI EKONOMICKY POTENCIAL K NEJPRITAZLIVEJSIM NA CERNEM KONTINENTU.

Taméjsi ekonomika prodélala od na-
stupu nové administrativy v roce 2016
fadu vyraznych zmén, které maji vice
nez kdy jindy rovnéz Siroky dopad
na plsobeni zahrani¢nich spole¢nosti
v zemi. Nastup nového vedeni zemé byl
spojen s nacionalisticky zabarvenymi
pfedvolebnimi prohlasenimi, ktera vo-
licdm slibovala dusledny boj s korupci,
zefektivnéni statni spravy a nastartovani
ekonomického rastu.

Nové vedeni zacalo na africké poméry
pfekvapivé razantné prosazovat své
sliby. Jednim z prvnich krokl tak bylo
odstranéni vice nez deseti tisic cer-
nych dusi z tanzanské administrativy.
Jedna se o fiktivni pracovniky, ktefi byli
ve statni spravé evidovani jen papirové
a na néz byly pobirany mzdové pro-
stfedky. DalSim krokem bylo propus-
téni témér deseti tisic statnich urednikd
s faleSnymi vysokoskolskymi diplomy.
Vzhledem k tomu, Ze novd administ-
rativa vyzaduje vysokou miru loajality
od viech slozek statni spravy, je vysoce
pravdépodobné, Ze uvolnéna mista se
brzy zaplnila pracovniky s ,kladnym
vztahem” k novému establishmentu.
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Prvni hospodarské vysledky nové viady
vsak vyhlizeji docela nadéjné. Zemi
s vice nez 50 miliony obyvatel se poda-
filo mirné zrychlit tempo ekonomického
rdstu z drovné néco pod 6 procenty
na soucasnych 6,2 procenta. Nékteré
scénafe ekonomického vyvoje pak
predpokladaji, Ze by toto tempo mohlo
pokracovati v pristich letech.

Pfi odhadech rlstu vychdzeji optimi-
stické scénafe z planovanych investic
do projektd z oblasti infrastruktury.
Nova tanzanskd administrativa se vsak
ochotnéji pfiklani ke spolupraci s ¢in-
skymi nez zapadnimi investory. Kromé
pozornosti dopravnim projektdim se
uvazuje také o rozvoji tanzanského ply-
narenstvi. Rozvoj nejen tohoto sektoru
vsak nardzi na novy, zna¢né nacionalis-
ticky pfistup nové administrativy k za-
hrani¢nim investortm.

Do roku 2015, kdy byly v Tanzanii obje-
veny nové zasoby plynu (57 trilionG ku-
bickych stop v pfimorskych tanzanskych

vodach), se rozvoj plynarenstvi Fidil
zakonem z roku 1980. Pred dvéma lety
byl pfijat novy zdkon, v jehoz rdmci byly
nové zfizeny dvé statni instituce: PURA
(regulace tézby) a EWURA (regulace vy-
uziti plynu). Tanzanska vlada si od nové
nalezenych zasob plynu slibovala pfij-
my ve vysi 5 miliard americkych dolar(
rocné. Vzhledem k prevladajicim nacio-
nalistickym néladam v3ak administrativa
pfistoupila k renegociaci existujicich
koncesionafskych prav.

Tato iniciativa se samoziejmé nesetkava
s pochopenim ze strany potencidlnich
zahrani¢nich investor(. Situaci z je-
jich pohledu déle komplikuji hodnoty
plynu na svétovych trzich, které jsou
dlouhodobé pod cenou, za niz se vy-
placi uskutecnit investice do rozvoje
plynérenstvi, véetné vystavby zavodl
na zkapalnéni plynu. Podle odhadl
expertnich skupin se investice do roz-
voje tanzanského plynérenstvi vyplaci
od 14 dolard za MMBtu (British thermal
unit). Soucasné ceny se vsak pohybuji
dlouhodobé pod touto hranici. K roz-
voji  plyndrenstvi rovnéz nepfispivaji
pozadavky kladené tanzanskou stranou
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na pfipadné investory ohledné podilu
mistnich dodavek pfi realizaci projektd.

Oziveny nacionalismus se pak projevuje
i v pozadavcich na zménu ,Production
Sharing  Agreement” na ,Model
Production Sharing Agreement” (MPSA).
V rdmci MPSA vlada klade pozadavky
na vyssi statni vynosy z nové instalova-
nych kapacit. Protoze v3ak nova admini-
strativa oteviené zasahuje do podnika-
telské cinnosti zahrani¢nich investord,
nemUze byt prekvapenim, Ze zahrani¢ni
plyndrenské a ropné spole¢nosti maji
vysoce rezervovany pfistup k investicim
do rozvoje tanzanského plyndrenstvi.
Zda se, ze si tanzanskd vlada plné neu-
védomuje novou geopolitickou situaci
v dodavkach a cenich plynu a svymi
pozadavky ohrozuje rozvoj plynaren-
stvi v zemi. Ocekévané budouci vynosy
5 miliard dolart jsou tak vice pfanim nez
ekonomickou realitou. Navic, i kdyby se
podafilo nalézt potiebny kompromis
mezi investory a statem, nelze podi-
tat s tim, Ze by se prvni dodavky plynu
uskutecnily dfive nez v roce 2026.

Tézarsky prdmysl predstavuje za ur-
¢itych podminek, podobné jako ply-
narensky, vysoky rozvojovy potencial
zemé. Ro¢ni vynosy odvétvi ¢ini 960 mi-
lion dolard. Nastup nové administra-
tivy vsak ptinesl zmény i do této sféry.
Letos v brfeznu zakdzalo tanzanské
ministerstvo energetiky a mineralt vy-
voz nezpracované rudy. Vysledkem byl
dramaticky propad vynosl (vice nez
o 30 procent) zahrani¢nich tézebnich
spole¢nosti plsobicich v zemi. Tanzanie
nyni zddrazfiuje nutnost vybudovat
kapacity pro zpracovéni rud v misté
téZzby. Na prvni pohled logicky postup.
Neni vsak jisté, zda zemé ma ve zpra-
covani rud komparativni vyhody oproti

soucasnym zpracovatellm, bez nichz
by snahy vedly paradoxné k poklesu
vynost celého odvétvi. Kromé toho
zplsob, jimz byl proveden radikalni
zasah do investi¢nich podminek, ohro-
Zuje nezbytnou davku davéry, kterou
zahrani¢ni investofi k podnikani v zemi
potiebuiji.

Kromé tézebniho prdmyslu zGstavaji
oblasti s nejvétsimi pfilezitostmi pro
Ceské firmy stejné jako v Keni dodavky
zemédélské techniky a potravinarskych
stroju. Zemédélstvi stale tvori zaklad
tanzanské ekonomiky. Pétasedesat pro-
cent populace je na zemédélstvi pfimo
zavislych také diky tomu, Ze jeho podil
na HDP tvoii témér 30 procent. Agrarni
sektor je vlddou podporovdn rovnéz
ve formé dotovanych Gvérd prostrednic-
tvim bank (naposledy v roce 2016 cCtyfi-
adevadesati miliony dolard prostfednic-
tvim Tanzania Agriculture Development
Bank). V rdmci tanzanského zpracova-
telského prdmyslu tvofi nejvyznamnéjsi
slozku potravinafstvi.

Tanzanie podobné jako Kena md svou
vizi rozvoje (Vision 2025), jiz se stejné
jako Kenanlm nedafi napliovat. V je-
jim rdmci mél podil zpracovatelského
prdmyslu na HDP dosdhnout tézko
realizovatelnych 40 procent. V soucas-
nosti tvoii podil zpracovatelského pra-
myslu na HDP pouhych 13 procent a je
ziejmé, Ze se plany nepodaii uskutecnit.
Potfeba modernizovat potravinarsky
primysl je v3ak naléhavd a pfipadna
Ucast ceskych firem by byla pfinosem
pro obé strany.

Text: MicHAL MinNCEV
Foro: Viktor KROCEK, SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

Ing. Michal Mincev,
obchodné-ekonomicky
rada ZU CR v Nairobi




NAVZDORY EKONOMICKE
NEJISTOTE JSOU RODINNE
PODNIKY V KENI ZIVE,
USPESNE A AMBICIOZNI

ODHADUJE SE, ZE SEDMDESAT AZ OSMDESAT PROCENT PODNIKU V KENI OVLADAJI A RIDi RODINNI PRISLUSNICI.
V/YZNAMNE SE PODILEJI NA ROZVOJI KENSKEHO HOSPODARSTVI A NA ZAMESTNAVANI PRACOVNI SILY.

Ctvrtina z nich je fizena a vlastnéna jiz
tfeti generaci, tfetinu Fidi a castecné
vlastni druhd generace a pres Ctyficet
procent je v rukou generace zakladatel(.
Tato ¢isla ukazuji, Ze i v Keni je planovani

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

nastupnictvi zasadni pro zajisténi konti-
nuity podnikani. Rodinné podniky v Keni
Celi predevsim rychle se ménicim pod-
minkdm na trhu, vladni politice, korupci,
regulaci a ndboru zaméstnancl. Dalsi

velkou vyzvou je rychlé tempo zmén
zplsobené novymi technologiemi a no-
vymi obchodnimi modely.!

SIMBA CORP.: OD PRODEJE,,OJETIN” K VELKEMU OBCHODNIMU IMPERIU

Rodinnym podnikem, ktery uUspésné
zvladl rlst diky diverzifikaci svého port-
folia a odvétvového zaméreni do oblasti
prodeje a servisu motorovych vozidel,
pohostinstvi, nemovitosti a financ¢nich
sluzeb, je Simba Corp. Tato integrovana

obchodni skupina vyrostla z mistniho
prodejce v jednu z nejuspésnéjsich ken-
skych spole¢nosti. ZalozZil ji v roce 1948
Abdul Karim Popat, ktery zacinal s pro-
dejem ,ojetin” v Nairobi. Dnes divize
Motor Simba Corp. nabizi kompletni

sortiment osobnich a uzitkovych vozi-
del. Ale neprodava jen automobily, po-
skytuje také kompletni balicek vcetné
nejvyssi Urovné udrzby, dild a servisu.
Simba Leasing doplnuje sluzby o atrak-
tivni moznosti leasingu vozidel.?

Divize Hospitality je postavena na kul-
tufe ubytovacich sluzeb. Je spravkyni
majetku v pohostinstvich a provozo-
vatelkou hotell Villa Rosa a Olare Mara
Kempinski. V roce 2015 otevrela hotel
Acacia Premier v Kisumu, ktery je prv-
nim podnikem vlajkové znacky Acacia.
Ta se prezentuje vizionafskym designem
a personalizovanym servisem.

1 PriceWaterhouseCoopers (PwC). [online] Kenyan family businesses struggling with succession plans. 30.november 2016. Dostupné
z https://www.capitalfm.co.ke/business/2016/11/kenyan-family-businesses-struggling-succession-plans/

2 https://www.simbacorp.com/finance
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BIDCO AFRICA: PRES SEST DESITEK LET SKOLY ZIVOTA

Zakladatelem spole¢nosti je Bhimiji
Depar Shah, ktery se narodil v Mombase
a svou podnikatelskou kariéru zacal uz
v patnacti letech. Nemél pfitom ani stre-
doskolské vzdélani, ale prosel ,skolou
Zivota” Vyuzil viech moznych pracov-
nich pfilezitosti, ucil se metodou pokus-
-omyl. Vlastnil ¢erpaci stanici, podnikal
v oblasti logistiky, ropy a plynu, odévd,
maloobchodu a velkoobchodu, vyroby
a dokonce i v zemédélstvi. Vsechny
tyto zkusenosti, které ziskal za vice nez
65 let, z n&j udélaly jednoho z nejschop-
néjSich a nejambiciéznéjsich podnika-
teld na svété.

| dnes je Shahova vasen pro Bidco stéle
silnd. Dohlizi na fadu procesud v rdmci or-
ganizace, fidi vykonné procesy naboru
zaméstnancl.> Generdlnim feditelem
skupiny je jeho syn Vimal, na fizeni se
podili i druhy syn Tarun. V pribéhu let
se rodinnd firma Bidco stala nejvétsim
a nejrychleji rostoucim vyrobcem a pro-
dejcem jedlych olej, tukd na vafeni,
margarinu, pekafskych ingredienci, hy-
gienickych vyrobkd, pracich a Ccisticich
prostfedkd a krmiv pro domaci zvitata.
Mottem spole¢nosti je ,Stastné zdravi
v celé Africe”*

ATHI RIVER MINING: LECIME ZRANENOU PLANETU

Pfed mnoha lety zacal Harjivandas
Paunrana vyrabét hnojivo z pfirozené
se vyskytujicich minerald obsahujicich
vapnik a hoicik, kterym pomdéhal zemé-
délcm zvySovat vynosy kavy. Svij ob-
chodni koncept zrealizoval v roce 1974
zalozenim spolec¢nosti Athi River Mining
Ltd (ARM). Prvni produkt Dolmax

Agricultural Lime byl vyroben v mlyné

Text: NADEZDA PETRU
FOTO: ARCHIVY UVEDENYCH SPOLECNOSTI A SHUTTERSTOCK

s kapacitou 500kg za hodinu. Netrvalo
dlouho a spole¢nost ARM nabizela fadu
prdmyslovych minerdl( pro vyrobu ba-
rev, pryze, skla, keramiky, plastd, my-
del a isticich prostfedkl, cementu.
Vzhledem k tomu, Ze poptavka rostla,
bylo tfeba investovat do vétsi a sofis-
tikovanéjsi technologie brouseni. Dva
nové mlyny v cementarné spole¢nosti

|
LR

PN T
2/ 1’ 4

Lex !

v Tange nyni vyrabé&ji 150 tun za hodinu.
Prostifednictvim mnoha zmén a inovaci

se dnes zakladatelska vize stava skutec-
nosti: ,Pridejte hodnotu prostfednictvim
zpracovani a zkvalitiujte Zivoty vsech
zucastnénych stran> H

SRTEA™

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., JE VEDOUCT KATEDRY RizENT PODNIKU VSFS, A.S.
TEXT VZNIKL ZA PODPORY STUDENTSKEHO PROJEKTU 7427/2017/4.

3 https://www.bidcoafrica.com/about-us/bidco-team#parentHorizontalTab2
4 https://www.bidcoafrica.com/front/downloads/press/BIDCO_CODE_OF_ETHICS_FA_(1).PDF

5 http://www.armcement.com/index.html



TROPICKA AFRIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

CERNY KONTINENT MUZEME ROZDELIT NA CAST SUBTROPICKOU (SEVERNI A JIZNI AFRIKA) A TROPICKOU (UZEMi MEZI SEVERNI
A JIZNT AFRIKOU). TROPICKA AFRIKA JE NEJTEPLEJSIM A NEJCHUDSIM REGIONEM SVETA. EKONOMIKA SICE ROSTE TRETIM NEJVYSSIM
TEMPEM (HNED PO VYCHODNI A JIHOVYCHODNI AslI), AVSAK NEJRYCHLEJI PRIBYVAJICI POPULACE NA SVETE POCHOPITELNE TLUMI

RUST HDP NA OBYVATELE.

TROPICKA AFRIKA MA STEJNE OBYVATEL JAKO CELA AMERIKA, ALE NEVYTVORI HDP AN JAko KANADA. | SUBTROPICKA AFRIKA
MA TEMER CTYRNASOBNY HDP NA OBYVATELE NEZ AFRIKA TROPICKA.

GLOBALISTIKA (VEDA ZABYVAJICI SE GLOBALNIMI OTAZKAMI) TVRDI, ZE POVODNE HOMOGENNI SVET SE POSTUPNE HETEROGENIZUJE,
ABY SE POSLEZE OPET ZACAL HOMOGENIZOVAT. TENTO VYROK DAVA NADEJI, ZE TAK, JAKO NEDAVNO SKONCILO ZAOSTAVANI ASIE,

DOJDE | K PRIBLIZOVANI TROPICKE AFRIKY ZBYTKU SVETA.

ABY K TOMU DO3LO, MUSI REGION PROJIT DEMOGRAFICKOU | TECHNICKOU REVOLUCI. | PROTO UKAZUJEME NA VEDLEJSi STRANE

KOMODITY, KTERE S TEMITO PROCESY SOUVISEJI.

HRUBY DOMACI PRODUKT

1. SIERRA LEONE

2. LIBERIE

3. STREDOAFRICKA REPUBLIKA
4. RWANDA

5. BURUNDI

6. MADAGASKAR

MAURITANIE

ERITREA
DZIBUTSKO

ETIOPIE

[Z] KAPVERDY SOMALSKO

 1JIZNISUDAN

BURKINA FASO|

UGANDA

DR KONGO

ROVNIKOVA GUINEA 2
HDP (mld. USD) - g
NIGERIE 405 = s
CESKA REPUBLIKA 193 = .
SUDAN 94 L
ANGOLA 93 -
ETIOPIE 72
KENA 70 HDP (mld. USD)
TANZANIE 47 KAMERUN 27
GHANA 43 UGANDA 26 HDP (mld. USD)
DR KONGO 39 Réunion 22 ROVNIKOVAGUINEA 16
POBREZI SLONOVINY 36  ZAMBIE 21 GABON 15

LEGENDA

HDP/obyv. (v tis. USD)
do 0,8 0,8-1,5 1,5-5 nad 5
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s HDP pod 1,4 mid. USD.

[] 4 mm2 odpovidaji 1,4 mid. USD
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POCET OBYVATEL
CESKA
REPUBElem -
ERITREA

DZIBUT-
SKO

MAURITANIE

ETIOPIE

BURKINA FASO

SOMALSKO

T
<z
>
Z |0
> g <
(U] 3 >Z
= Ll
N
2= X
[ | o
3 |2
ROVNIKOVA GUINEA || w
GABON I =
POCET OBYVATEL (mil.) DR KONGO B
NIGERIE 193,4 E
ETIOPIE 94,4 =
DR KONGO 82,1 o
TANZANIE 51,6 ANGOLA g
KENA 49,7 N = wn
SUDAN 40,8 w K < 2
@ ) (%) Y
UGANDA 377 S| & MosAMBIK || < z
GHANA 29,0 =Y i b 2
ANGOLA 28,4 1. GUINEA-BISSAU Z =
MOSAMBIK 27,1 2. SIERRA LEONE O
MADAGASKAR 25,6 3. LIBERIE
POBREZI SLONOVINY 24,3 4. :Lii“)/‘l‘;’:\lFAR'CKA REPUBLIKA
KAMERUN 23,2 >
LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 950 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 20 20-50 50-100 nad 100

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s poctem obyvatel pod 950 tis.
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IMPORT BRITEV, HOLICiCH
STROJKU A CEPELEK

IMPORT (mil. USD)

s e —

S NIGERIE 26,7

g  NIGERIE 267

g SENEGAL 7.6

S ANGOLA 53

S . . N

g SUDAN 43 NZANIE

S ETIOPIE 38

S KAMERUN 3,7

g GHANA 20 1. SUDAN

S UGANDA 19 2. SIERRA LEONE
§ MAURICIUS 1,9 3. POBREZI

Z SLONOVINY
§  MADAGASKAR 16  gxpORT (mil. USD) 4 ZAMBIE

5 POBREZI e —— g

N SLONOVINY © (R 643,4 5.RWANDA
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 700 tis. USD do 0,01 0,01-1 1-5 nad 5

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 700 tis. USD.

IMPORT OVLADACICH ELEKTRICKYCH
PANELU, TABULI, PULTU, SKRINI{

KAPVERDY

STREDOAFRICKA REPUBLIKA

ETIOPIE

UGANDA

S POBREZI SLONOVINY  BENIN

S ! koNGO [ 4 | TANZANIE .

S IMPORT (mil. USD) [ s<

< — [aa]

O ANGOLA 774 ANGOLA | = ég 3

£ NIGERIE 70,7 MIEEE
NIGERIE 707 €

S ETIOPIE 49,9 Iz

L — 5(6| MOSAMBIK| ==

£ MOSAMBIK 37,8 I.

o TANZANIE 26,9 NAMIBIE )

f MmN 230 1. MAURITANIE

g RAMERUN 459 2. BURKINA FASO

S ZAMBIE 233 EXPORT (mil. USD) 3. SIERRA LEONE

g 179 ———————————————— 4.

§ GHANA 9 @ 757 4-RWANDA

S POBREZI l6g ————— 5.BOTSWANA

X SLONOVINY ' 6. ZIMBABWE

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 1,6 mil. USD do0,005  0,005-0,1 0,1-1 nad 1

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 1,6 mil. USD.
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IMPORT LEKARSKYCH, CHIRURGICKYCH NEBO
ZVEROLEKARSKYCH NASTROJU A PRISTROJU

1. MAURITANIE

2. GAMBIE

3. SIERRA LEONE

4. POBREZ[ SLONOVINY

5. BENIN

6. STREDOAFRICKA REPUBLIKA

KAPVERDY

som|  ETIOPIE

GHANA NIGERIE

KAMERUN
o)
UGAND

3
IMPORT (mil. =
[MPORT (mil. USD) _ &lawanoa| 3| TANZANIE
ETIOPIE 127,8 2
S GHANA 103,1
S GHANA 1031
£ ANGOLA 100,5 ANGOLA
I TANZANIE 71,6
§ NIGERIE 60,3 w | <
g = =
S KENA 59,0 o |z
S NAMBE  aar s |z
£ NAMIBIE 441 < |2
o ZIMBABWE 40,0 =z @
S UGANDA 39,6 =
§ suoAn 38,3 ¥ 3
§ RWANDA 334 . s g
3 senecAL 332 EXPORT (mil. USD) § 3
X BOTSWANA 247 CR 424,1 = =
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm? odpovidaj 1.4 mil. USD do0001  0,001-002  002-02  nad02

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 1,4 mil. USD.

IMPORT ELEKTRICKYCH STROJU A PRISTROJU
S VLASTNI INDIVIDUALNI FUNKCI

1. BURKINA FASO

2. SUDAN
3. SIERRA LEONE
4. BENIN
5. BURUNDI
>
Z
>
e}
g
>
g @ z
g N |2 23
z & |9 =
S 8 Iz :5
D a Ca §D

NIGERIE

o o

. [G] <<
é IMPORT (mil. USD) % RWANDA | TANZANIE é
2 ETIOPIE 405 L= 9
= - p—
<2( NIGERIE 32,2 <§( 2
3 NIGERE 342
2 ANGOLA 2 | ANGOLA 2=
£ MAURICIUS 12,2 2I
S TANZANIE 11,4 E
= MOSAMBIK 9,1 g Z| S [Mosamsik
] ol =
E NAMIBIE 7.7 =z a| N MAURICIUS
£ GHANA 72 .
S RWANDA 6 EXPORT (mil. USD)
s ZAMBIE 52 CR 178
o =7
S POBREZI
N SLONOVINY 43
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
7] 4 mm2 odpovidaji 350 tis. USD do 0,001 _ 0,001-0,1 0,1-1 nad 1

importu (u CRi exportu)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 350 tis. USD.
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Pridana hodnota pro firmy

»,Mame specializovany gastronomicky program,

ktery mizeme pfipravit na miru a pravidelné ho ob-

ménovat tak, aby to bylo pro firmy zajimavé. Jejich
zaméstnanci mohou pit kazdy mésicjinou kdvu nebo
Caj, vybavime jejich prostory doplitkovym zafizenim.
Vzhledem k tomu, Ze mame 300 druhii cajti a 60
druht kdv, jsme schopni nabidnout skutecny gastro-
nomicky zaZzitek,” fika $éf Oxalisu.

Petr Zelik:

BEZ CERNYCH LABUTI
BYCHOM SE NEPOSUNULI DAL

VITE, ZE HLAVNIM MESTEM ROOIBOSU JE MESTECKO CLANWILLIAM V CEDROVYCH HORACH NA JIHU
AFRIKY? JE TO JEDINE MISTO NA SVETE, KDE SE JEHO PESTOVANI DARI. PROC SE USLECHTILY KER CAJOVEC
KAPSKY ROZHODL PRAVE PRO TUTO LOKALITU A ODMITA PODOBNE REGIONY VE STEJNE ZEMEPISNE SiRCE
TREBA NA UZEMi AUSTRALIE NEBO JIZNi AMERIKY, NEBYLO ZATiM VEDECKY ZODPOVEZENO. PRAVDA

JE, ZE MISTNi PRODUKCE ZATiM ODPOVIDA SVETOVE POPTAVCE PO VZACNEM CAJI. ,JAK NAM POTVRDILI
PESTITELE, PRODUKCI LZE DOKONCE ZDVOJNASOBIT. CO SE V3AK STANE, AZ RYCHLE ROSTOUCI SPOTREBA
ROOIBOSU NARAZI NA LIMITY, LZE JEN STEZ[ PREDVIDAT.” POVIDAME SI'S PETREM ZELIKEM, MAJITELEM

A ZAKLADATELEM SPOLECNOSTI OXALIS, JEHOZ LASKA K CAJI PROVAZI NEJEN PODNIKANIM.

:u _:.' ' llv“

zakladatel a majitel spolecnosti Oxalis

JAKTO VSECHNO ZACALO

Petrovi Zelikovi se povedlo nékoli-
krdt v Zivoté byt ve spravnou dobu
na spravném misté. V roce 1988 ab-
solvoval Vysokou 3kolu ekonomic-
kou v Praze, obor zahrani¢ni obchod,
a kdyz v zafi 1989 koncil tehdy povin-
nou zakladni vojenskou sluzbu, pre-
myslel, co bude délat dal. ,Moji blizci
se tehdy ocitli v emigraci a pfiznam se,
Ze i ja jsem s tou myslenkou koketo-
val. Ovsem prisel listopad 1989, coz byl
pro mne zasadni zlom, ktery mi vyre-
Sil problém s budoucnosti,” ponofil se
do vzpominek.

A tak neodesel za hranice, ale roz-
hodl se vratit na svou rodnou Moravu.
Nejprve nastoupil do olomoucké
Sigmy a chtél pracovat v zahranic-
nim obchodé. Kdyz to nesplnilo jeho
predstavy, rozhodl se v lednu 1990 za-
klepat na dvere ve Slusovicich. Jenze
i v agrokombinatu tenkrat dochézelo
spi$ k rozkladu, nékteré aktivity se
utlumovaly...

BYLO NAS PET

WV té dobé nas ve Slusovicich bylo pét
vrstevnikl nadSenych pro vsechno
nové a zaroven zklamanych z nékterych

TraDE NEWS 6/2017
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Africké vazby

Kromé Jihoafrické republiky obcho-
duje Oxalis s mnoha dalsimi africkymi
zemémi. Vysoce kvalitni kdvu a caje
dovazi z Ugandy, Etiopie, Keni, Rwandy,
Malawi a Nigérie. Petr Zelik si spolu-
praci s mistnimi subjekty chvali, dosud
pry nezaznamenali Zadny problém.
Se viemi se domluvi anglicky a pracuji
na bézi akreditiv.

zkostnatélych stereotypl, které se ani
tamnimu prostfedi nevyhnuly. A tak
kdyz v 1été 1990 vesel do nasi kance-
lafe obchodni zastupce firmy Teekanne
s igelitovou taskou plnou ¢aji stejné
znacky a prohlasil, Ze bychom mohli
v tehdejsim Ceskoslovensku tyto ¢aje
distribuovat, slovo dalo slovo a kyvli
jsme. Uméli jsme jazyky a rozuméli eko-
nomii, a i kdyz jsme tehdy o cajich nic
nevédéli, libily se nam jejich krabicky,
chutnaly ndm, a tak jsme se prosté
do toho vrhli po hlavé. Od pfibuznych
jsme si vypujcili penize, nakoupili ¢aje
a do Pramenu Ostrava a Brno jsme
pfivezli prvni plnou avii. A do roka uz
jsme distribuovali do obchodnich siti
Caje za osmdesat milion0,” pfipomina
dnesni majitel Oxalisu prvni podnikatel-
sky uspéch. Byl zalozeny na obrovském
Stésti, které k nim tehdy do SluSovic
pfislo samo v podobé jedné z nejslav-
néjsich evropskych znacek porcovanych
¢ajl.

Jenze jich bylo pét — a kazdy mél jiné
pfedstavy o podnikani a své budouc-
nosti. Do dvou let jsme zUstali ve firmé
dva. Kolega chtél vytvorit velkoobchod
s potravinami, ja jsem se chtél po na-
vstévé Sri Lanky v lété 1992, kam mé
poslala spole¢nost Teekanne, zabyvat
uz jenom sypanym cajem. Tehdejsi
Sri Lanka mi totiz ucarovala. Pokorou
a nezkazenosti lidi, nekone¢nymi zele-
nymi poli, viini erstvé natrhaného caje.
Radosti z mala, souznénim s pfirodou.

TrRADE NEws 6/2017

A to v dobé, kdy u nas chtéla vétsina
lidi hlavné rychle zbohatnout! A tak
jsem se rozhodl, ze puavodni firmu
opustim a v [été 1993 jsem zalozil
Oxalis. V Teekanne tehdy byli velmi
vstiicni, dali mi dokonce i néjaké kon-
takty na velkoobchod ve Vidni. Nevidéli
v tom zadnou konkurenci, protoze sy-
pany a baleny ¢aj jsou dva rGzné artikly
s rlznymi spotiebiteli,’ pokracuje Petr
Zelik ve vypravéni.

NASTARTOVALA NAS PRAHA
A SKLENENE DOZY

K rozjezdu Oxalisu jeho majitel pou-
zil prostiedky, které ziskal z puavodni
firmy. Otevrel docela velky ¢ajovy dim
ve Zliné s prodejnou a ¢ajovnou — jenze
to nefungovalo. ,Platil jsem komer¢ni
najem, ale neprodavalo se. Lidé neméli
ani potuchy o tom, co je to sypany caj,
nekupovali ho a ja se asi dva roky po-
tacel na pokraji krachu. Zlom nastal
az v roce 1995 v Praze, kde jsem mél
stale vazby z dob studii. Tam se mi na-
skytla pfilezZitost otevfit svou prodejnu
ve Vinohradském pavilonu, coz bylo
prvni  vétsi rekonstruované nakupni
centrum v hlavnim mésté, a o rok poz-
déji podobnou prodejnu v nové po-
staveném centru Cerny Most. To mé
zachranilo a posunulo dal. Myslenka jit
s produktem do Prahy se ukazala jako
klicova

Dal$im Stastnym ndpadem byly skle-
néné doézy, v nichZz si v prodejnach
mohli lidé ¢aj prohlédnout, pfivonét
k nému, zjistit, zda je aroma oslovi...
Vlastné jsme si pomalu vyslapavali
cestu k sypanému caji a ziskavali své
zdkazniky," shrnuje prvni kroky Petr
Zelik a dodava, ze od té doby se rozjelo

Oxalis

obdobi prosperity, kdy kazdy rok byl
lepsi nez ten minuly. A v roce 1999 pfi-
dali k ¢aji i kavu.

PRILETELA CERNA LABUT

Ve bylo sluncem zalité, firma se rozvi-
jela. Ovsem kdyz to naprosto necekate,
pfijde néco, co vés srazi na kolena.

A vy si uvédomite, Ze jste vlastné
prehlizeli signaly blizici se pohromy.
Nejinak tomu bylo i u mne. Americky
spisovatel Nassim Nicholas Taleb ta-
kovym udalostem fikd cerné labuté.
Zkratka proto, ze jsou v pfirodé ex-
trémné vzacné, ale ¢as od casu pfi-
leti. Ta moje pfiletéla na zacatku roku
2000 a malem mé pfipravila o podnik,
ktery jsem tehdy uz sedm let budoval.
Méla podobu ¢lovéka, ktery stal od za-
¢atku u zrodu firmy a povazoval jsem
ho za svou pravou ruku. Nejprve si ekl
0 vic penéz, ale pozdéji chtél i podil
ve firmé. To prvni jsem chapal, to druhé
odmitl. Rozhodl se proto z firmy odejit.
Mél jsem za to, ze jsme se domluvili, fi-
nanc¢né vyporadali...

Jenze on nastoupil k nasemu jedinému
exportnimu partnerovi, kterého jsme
tehdy méli na Slovensku. Mél sice kon-
kurenéni dolozku, ale tim, Ze odesel
na Slovensko, ji obelel. Sebral nam
cely slovensky trh a zacal ze Slovenska
atakovat nase zajmy v Cesku. Vyuzil re-
ceptury i ndzvy, které jsme tehdy jesté
neméli chrdnéné, objel vSechny nase
klicové zakazniky s podstfelenou na-
bidkou. Pro nas to byla velikdnska rana,
ale i velké pouceni. Byli jsme tehdy
jesté mala a kiehka firma a Slovensko
nasi jedinou exportni zemi. Dodnes

to povazuji za to nejtézsi, co jsme
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P> za témér Ctvrtstoleti Oxalisu zazili, ale

na druhou stranu ndm to hodné dalo.
Vyprovokovalo nas to k jesté vétsimu
Usili, spousta véci se urychlila. Kdyby
se nam tato lapalie nestala, asi bychom
dnes neméli sit 62 pobocek, exportni
trhy v.mnoha zemich po svété a ob-
rat 250 miliond korun pfi ro¢nim zisku
15 milion0.

NESTACI MI JEN VYDELAVAT

Pro majitele Oxalisu je ¢aj srdecni zdle-
zitosti. Sdm fika, ze se pro néj narodil.
.Nejsem klasicky obchodnik, nemohu
prodavat cokoliv, nesta¢i mi jen vydé-
ldvat. Musim v tom citit néjaké poslani,
uspokojeni, néco vic. S ¢ajem jsme se
prosté vzdjemné nasli)” fikd Petr Zelik,
ktery pry na zac¢atku vlibec neuvazoval
o velké firmé, ale predstavoval si, ze by
bylo fajn, kdyby prodejem sypaného
Caje uzivil sebe a svou rodinu.

Vim, Ze sypany (aj je okrajovy produkt,
a s tim zdmérem jsem do podnikani
Sel. Vzdyt i dnes jej u nas kupuje pravi-
delné jen asi patnact procent obyva-
tel a vybérovou kdvu pouze tfi az Ctyfi
procenta.” Caj pfitom tvofi $edesat pro-
cent obratu firmy, kdva dvacet procent
a zbyvajicich dvacet procent pfislusen-
stvi a obaly - sklo, porceldn, kovova
sitka a podobné.

Kde je tedy pfidand hodnota Oxalisu?
~Naucili jsme se aromatizovat a vytva-
fet smési. Mame svou vyvojovou labo-
ratof, do caju pfiddvame od jednoho
do sedmi rGznych aromat, a tak vznika
neopakovatelnd smés - cosi jedinec-
ného, co ma exportovatelny charakter.
Kdybychom ¢aj jen pfivezli a vidlemi
ho presunuli dal, nikdo by o néj nemél
zdjem. A daldi, co nas odliSuje, jsou
nase designové fady Cajového i kavo-
vého prislusenstvi a nejriiznéjsich do-
plnkd,” prozrazuje Petr Zelik s tim, Ze
na nich poprvé zacali spolupracovat
v roce 2005 s katedrou designu ve Zliné
a od té doby v té myslence pokracuiji.

Od pocatku se také spoléhaji na sil-
ného finan¢niho partnera, kterym je
Komer¢ni banka. ,KB nam napfiklad po-
skytla investi¢ni Uvér, diky némuz jsme
mohli vybudovat nové distribu¢ni cent-
rum v Tecovicich u Otrokovic, a tak nyni
spolecné s centralou ve SluSovicich dis-
ponujeme 3esti tisici ¢tvere¢nimi metry
administrativnich, vyrobnich a sklado-
vacich ploch. | kdyz samoziejmé neni
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jedinou bankou, s niz spolupracujeme,
spoléhame se na ni v oblasti provoz-
niho financovani, Uvérl na zasoby, ak-
reditivd a bankovnich zéruk,” shrnuje

majitel slusovické firmy témér ctvrt sto-
leti spoluprace s Komeréni bankou.

OXALIS JAKO CTYRLISTEK
PRO STESTI

Kdyz se ptam, pro¢ firmu pred ctvrtsto-
letim pojmenovali Oxalis, zjistuji, ze to
byla myslenka manzelky zakladatele.
,Moje Zena ma rada kvétiny, a tak jsme
tehdy vybirali z jejich latinskych nazva.
Oxalis je v latiné stavel a taky cCtyfilistek.
Mél byt pro Stésti. Zhruba deset let byl
i soucasti naseho loga a to Stésti nam
pfinesl.”

Zda se, ze zafungoval dokonale. Petrovi
Zelikovi se jeho sen opravdu splnil. M4
néjaké dalsi?

»Rad bych svou firmu pfedal druhé ge-
neraci. Pokousim se na tom pracovat,
ale vim, Ze to nezalezi pouze na mné
a v nasich podminkach se to povede
jen necelé tretiné podnikatel. Snazim
se k firmé vést své déti, ale nechci, aby
to bylo nasilné. Synovi je deset, takze
tézko fict, jak to s nim bude. Dcefi je
Ctyfiadvacet, dokoncuje univerzitu
ve Vidni, obor zahrani¢ni obchod, a ma
pfitom u nds na starosti nékteré zemé,
odkud pfivazime kdvu. Ovsem jestli se
do Oxalisu vrati naporad, si netroufam
fict. Zatim je to velmi citlivé téma,” své-
fuje se majitel slusovického Oxalisu se
svym tajnym pranim. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV OXALISU A SHUTTERSTOCK

CAJ s KAVA

OXALIS, spol.sr.o.

Ceska spole¢nost se sidlem ve Sluovicich
oslavi pristi rok ctvrt stoleti od svého za-
loZeni. Radi se k prednim evropskym vy-
robcim a distributordm sypaného caje
a vybérové kdvy. Vedle nich nabizi také
nékolik druhl kakaa a nejrtiznéjsi cajové
a kévové prislusenstvi. Zelenou kévu zpra-
covava na Spickové prazicce Kestrel. V do-
vozu kavovych zrn dominuje ,direct trade”.
Caje importuji v nejvyssi jakosti pfimo ze
zemi pdvodu, smési vyvijeji ve vlastni la-
boratofi a nasledné michaji a bali na vlast-
nich vyrobnich zafizenich. Spole¢nost
je drzitelem mnoha certifikatl jakosti
vCetné mezindrodné uznavaného IFS
Food verze 6 na vyssi Urovni pro viechny
procesy spojené s vyrobou kévy. Jejim
nejvétsim exportnim trhem je v soucas-
nosti Polsko, za nim Slovensko, Rumunsko
a Velka Britanie. Vyvézi vsak do mnoha dal-
Sich zemi, napfiklad do Italie, Spanélska,
Portugalska nebo Finska.

manazerka pro korporatni

Ing. Petra Sanitrakova, g
klientelu KB:

,Joma$ Bata kdysi prohlasil: ,Chcete-li
vybudovat velky podnik, vybudujte nej-
drive sebe’ Tento vyrok se mi vybavi vzdy,
kdyz slySim z ust majitele spolecnosti
pana Zelika pfibéh o jeho cesté za velkym
snem.

Se spole¢nosti Oxalis spolupracujeme
témér Ctvrt stoleti. Poslednich 10 let
jsme vyznamnym obchodnim partne-
rem v oblasti trade finance a provoznich
uvérl. Podileli jsme se na financovani
nového moderniho distribu¢niho centra
v Tecovicich. Tési nas, ze mizeme klien-
tovi poskytnout zazemi silné banky, ktera
je schopnd fesit jeho individualni potieby
a pozadavky. Vazime si naseho partner-
stvi a spoluprace. Réadi Oxalis podpofime
v jeho dalsim rozvoji."
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Krdsnd nedotcend pfiroda, syté zelené
stromy, plida v odstinech hnédocervené,
hory a jezera, rozlehlé narodni parky
obyvané lvy, zirafami, slony, buvoly, an-
tilopami, hrochy, krokodyly, Simpanzi ¢i
dokonce horskymi gorilami. Nejen to na-
bizi Uganda, zemé s nejmladsi populaci
na svété. V priméru se zde lidé dozZivaji
54 az 55 let a priblizné polovinu popu-
lace predstavuji déti do patnacti let. Pres
veskeré pomérné Uspésné osvétové pro-
gramy ma AIDS v Ugandé na svédomi
stale vysokou umrtnost. Tu svym zpUso-
bem kompenzuje v Africe tradi¢ni zvy-
Send porodnost. Jedna ctyfiadvacetileta
téhotnd mladd Zena s batoletem v na-
ruci, kterou jsem v Ugandé potkala, mi
s Usmévem prozradila, ze Ceka své paté
dité.

Ma cesta do této pUsobivé vychodoaf-
rické zemé, sousedici se zemémi cas-
tych vale¢nych konfliktd, obcanskych
nepokoji a ztizenych bezpecnostnich
podminek, zacala v hlavnim mésté
Kampale a v jeho blizkém okoli. Pravé
do rurdlni oblasti za Kampalou jsem
jehoz jsem podporovala v ramci chari-
tativniho projektu. Setkéni s chlapcem
nakonec sice probéhlo trochu jinak, nez
jsem ocekavala, bylo viak neméné milé
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a pfijemné. Misto komorniho popovidani
si jsem stravila zajimavé chvile nejen se
Stuartem a s jeho tetou, ale i s mnoha
dalsimi détmi, které se v momenté mého
pfijezdu vyrojily kolem nds. Déti jsem
zde potkdvala kromé ndrodnich parkd
vlastné témér stale, obvykle ve skolni
uniformé. AZ jsem chvilemi méla pocit, ze
jsem v jednom obrovském Skolnim kam-
pusu. Ani viudypfitomny cerveny prach
z zelezité pudy, ktery se usazoval na je-
jich tvarich a uniformach, pfitom nesma-
zal dojem Uhlednosti a fadu.
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EME DETI
I kdyz jsem pozdéji vidéla nékolik ugand-
skych narodnich parkl s nadhernymi
pfirodnimi  klenoty, jako jsou treba
Murchisonské vodopady nebo destny
prales Mabira, nejvic se mi do srdce ve-
psaly pravé ugandské déti. Na jejich
rozesmaté tvafe nejvic vzpominam.
Predstavuji pro mne Ugandu stejné jako

krdsné Zeny v pestrobarevnych 3atech
a divoka pfiroda.

TexT A FoTo: HANA BRODSKA

=
E
.
=
[
L]
i
i
L



Hana Brodska pisobi
dvacet let v ¢eské diplo-
macii. Zajem o cestovani
a poznavani cizich zemi,
jejich obyvatel a kultur
je pro ni nejen profesi,
ale i konickem. Vedle
knih, fotografovéni
arodiny
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STARGBYLA=MOZAIKA KULTUR
A EKONOMICKY PILIR VEHODNI AFRIKY

e

DRUHA NEJLIDNATEJS| AFRICKA ZEME, KTERA SE DRIVE OZNACOVALA JAKO HABES, SE PYSNI
HISTORII SAHAJICI AZ K SALAMOUNOVE DYNASTII. DNES NEOHROMUJE POUZE HLOUBKOU
A BOHATOST{ SVYCH DEJIN, ALE | DYNAMICKYM HOSPODARSKYM RUSTEM, JENZ JE NEJVYS3S(
NA AFRICKEM KONTINENTU. A PRITOM JE TU CESKA ZNACKA STALE SYNONYMEM KVALITY.

Etiopie se tési specifickému postaveni.
Prestoze byla jednou z mala africkych
zemi, kterd si dokdzala béhem éry ko-
lonialismu zachovat vlastnimi silami
svoji nezdvislost (vyjimaje kratkodobé
italské okupace z let 1936 az 1941), tak
i tento vychodoafricky stat prosel ve 20.
stoleti bouflivym politickym vyvojem.
Ten se vyznacoval prechodem od cisaf-
ského rezimu v roce 1974 pies obdobi
ideologie marxismu (tzv. védeckého so-
cialismu) az po nastoleni federativniho
zfizeni, jez ovéem doposud nedokazalo
vyredit paléivou zdleZitost etnického
usporfadani zemé a vyvazeného rozdé-
leni statni moci mezi jednotlivé etiop-
ské regiony.

V soucasné dobé ma Etiopie dvojaky
charakter. Na jedné strané mimoradny
ekonomicky rlst rychle méni tvar eti-
opského hospodafstvi, které je tra-
di¢né zalozené na zemédélstvi, a dava
Etiopandm nadéji vymanit se z blud-
ného kruhu chudoby. Na druhé strané
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Etiopie zdroven potrebuje v zdjmu udr-
zitelnosti socidlniho smiru provést miro-
vou cestou vnitropolitickou reformu. To
nicméné nebude jednoduché vzhledem
ke dlouhodobym tenzim mezi hlav-
nimi etnickymi skupinami (Oromové,
Amharové, Somalci a Tigrajové), auto-
ritativni politice centrdlni vlady a slozi-
tému geopolitickému usporadani vy-
chodniho rohu Afriky. | pres specifika
mistniho prostiedi Etiopie zlstava jed-
nim z nejblizSich obchodnich partner(
Ceské republiky v Africe a mezi Cechy
a Etiopany dlouhodobé panuji vyborné
vztahy.

CESKYCH STOP V ETIOPII
NAJDETE MNOHO

Ackoliv tehdejsi Ceskoslovensko ote-
vielo stalé diplomatické zastoupeni
v Etiopii az v roce 1955, kontakty
mezi obéma zemémi sahaji mnohem
dale. Kromé navstév ceskych ucencu
a cestovatelt v Etiopii jako naptiklad

Vaclava Remediuse Prutkého, Antonina
Steckera, Jitiho Hanzelky a Miroslava
Zikmunda je mozné zminit fakt, ze
Cesti obcané, jmenovité Adolf Parlesak,
a také zbrané vyrobené ve Zbrojovce
Brno sehraly nezanedbatelnou ulohu pfi
obrané Etiopie v roce 1935, coz dodnes
Etiopané velmi ocenuji.

Zajimavé je rovnéz to, ze Cesko-
slovensko rozvijelo vztahy s Etiopii
kontinudlné jak béhem cisafstvi, tak
i s marxistickou vladdou, v jejimz cele
stal Mengistu Haile Mariam. Pfedevsim
béhem 60., 70. a 80. let byly vyvezeny
do Etiopie ceské primyslové vyrobky
a technologické celky. Mezi nejzna-
méjsi  patfi vodni prehrada Melke
Wakana na fece Wabe Shebelle, pivo-
vary v Hararu a Bedele, textilni zdvod
Kombolcha ¢i podzvukové cvicné le-
touny L-39 vyrobené v Aeru Vodochody
a dodané etiopskému letectvu na po-
¢atku 80. let. Skute¢nost, Ze mnoho z to-
hoto vybaveni dodnes v Etiopii funguje,
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vypovida nejenom o spolehlivosti Ces-
kych strojirenskych produktd, ale slouzi
i jako vybornad reference pro ceské
exportéry, ktefi maji zdjem o vstup
na tamni trh.

VELKE AMBICE A VIZE 2025

Pro etiopskou ekonomiku, kterd je
Ctvrtd nejvétsi v subsaharské Africe,
byl od roku 2005 charakteristicky dvoj-
ciferny ekonomicky rast okolo 10,5%
rocné, pricemz zbytek vychodni Afriky
vykadzal pouze polovi¢ni hodnotu.
V Etiopii byl tento pozitivni trend dan
hlavné rozvojem sluzeb a zemédélstvi.
Vy3si hospodarsky rist se také pfiznivé
projevil snizovanim poctu obyvatel
v roce 2000 na 33,5% v roce 2011, troj-
nasobnym zvysenim zdkladni $kolni
dochézky a poklesem détské umrtnosti
na polovinu. PfestozZe Etiopie stéle patfi
mezi nejchudsi zemé svéta, dlouhodoby
ekonomicky rust posiluje jeji vizi stat se
do roku 2025 stredné pfijmovou zemi.
To znameng, Zze by musela podle klasi-
fikace Svétové banky mimo jiné zvysit
HDP na hlavu celkové o pétinu, z dnes-
nich 795 americkych dolarli minimalné
na 1026 americkych dolard.

Za ucelem naplnéni této ambice Etiopska
planovaci komise vydala v roce 2015

druhou fazi Rlstového a transformac-

niho planu (tzv. GTP Il), ktery bude imple-
mentovan do roku 2019/2020. Nastinuje
priority etiopské vlady v dalsim rozvoji
narodniho hospodafstvi, véetné zemé-
délstvi, zpracovatelského priimyslu, ener-
getiky, dopravni infrastruktury, vodohos-
podaistvi a zadkladnich sluzeb. Investice
do téchto odvétvi nepochybné vytvari
mimoradné pfilezitosti pro zahrani¢ni
exportéry i pro ceské firmy. GTP Il také
pocitd se zlepsenim podnikatelského
prostfedi, pfildakanim zahrani¢nich inves-
tic, SirSim zapojenim privatni sféry a kom-
plexnimi feSenimi na tlumeni nasledk
klimatickych zmén, jez ¢asto v podobé
sucha maji devastujici efekt na etiopské
zemédélstvi. To nadéle zGstava jednim
z hlavnich hospodaiskych odvétvi, pro-
toze zemédélstvi se podle Udaji Svétové
banky podili z 37,2% na tvorbé etiop-
ského HDP, zaméstnava témér 80% pra-
covni sily a generuje 70% exportnich vy-
nosu, obzvlasté pak z etiopské kavy.

PRUMYSLOVE ZONY,
INFRASTRUKTURA
A IMPOZANTNI VODNI DiLA

Etiopie je soucasnym diplomatic-
kym centrem Afriky, nebot v Addis
Abebé ma sidlo nejenom Africka unie,
ale i Ekonomickd komise pro Afriku
Organizace spojenych narod( (UNECA).

Cilem zemé je v3ak stat se také hlavnim
vyrobnim uzlem na kontinentu. Diky
zahrani¢nimu kapitédlu z Asie, Evropy
a Severni Ameriky rychle posiluje svoji
primyslovou zékladnu, kterd dnes tvofi
21,3% narodni ekonomiky. Plan GTP
Il pocitd v pfistich péti letech s vyna-
loZzenim az jedné miliardy americkych
dolar(i na otevfeni patnacti novych pri-
myslovych zén se zamérem navysit kon-
kurenceschopnost etiopského exportu,
zlepsit bilanci bézného uctu a vytvofit
nova pracovni mista.

Tyto plény nezlstévaji pouze na papire.
V ¢ervenci minulého roku byla jizné
od Addis Abeby ve mésté Awasa ote-
viena doposud nejvétsi vyrobni zéna
v Africe, v niz textilni a odévni vyroba
mé zaméstnat az 60 tisic lidi. Za finan¢ni
asistence Exportni a importni banky
Ciny Etiopie $tédfe investuje do rozsifo-
vani své silni¢ni a zelezni¢ni soustavy.
Vyznamnym Uspéchem bylo napfiklad
zahdjeni provozu 750km elektrické
traté mezi hlavnim méstem a pristavem
v sousednim Dzibutsku, pres které pu-
tuje 90% etiopského vyvozu. Etiopie
taktéz planuje v nasledujicich letech
rozsifit zelezni¢ni sit o dalSich sedm
patefnich trati o celkové délce az 5 ti-
sic km, které by vytvofily vysokorych-
lostni spojeni mezi Etiopii, DZibutskem,
Kenou, Jiznim Sudanem a Sudénem.
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»» Vzhledem k rostouci poptévce po elek-

trické energii se Etiopie zaméfuje také
na rozsifovani svych produkénich ka-
pacit, jez by mély do roku 2020 celkové
vygenerovat az 17 200 MW, pfi¢emz vice
nez Ctyfi pétiny energie by pochézely
z vodnich zdrojl. V soucasné dobé zemé
dokoncuje na Modrém Nilu nejvétsi
vodni dilo v Africe, tzv. Grand Ethiopian
Renaissance Dam (GERD) o vykonu
6400 MW. Rovnéz pocitd s vystavbou
dalich hydroelektrdren i s vyvozem
elektfiny do sousednich zemi. Jiz nyni
exportuje az 100 MW elektrické energie
do Sudanu a v pfistim roce ma byt uve-
dena do provozu prfenosova soustava
spojujici Etiopii, Kefiu a Tanzanii.

SOUCASNOST NASICHO
OBCHODNICH VZTAHU

V roce 2016 dosahl obrat vzajemného
obchodu 0,812 miliardy korun a Etiopie
se zafadila mezi 3est nasich nejdllezi-
téjsich obchodnich partnerd v subsa-
harské Africe. Dlouhodobé predstavuje
nejvyznamnéjsi trh pro cesky export
do vychodni Afriky. Mezi hlavni vyvozni
komodity CR do Etiopie patfi stavebni
konstrukce, stroje na automatické zpra-
covani dat, proudové motory, plynové
turbiny a nejrliznéjsi vojensky material.
Je nutné dodat, Ze 12,4% importu zemé
pochazi z Evropské unie, a proto mnoho
Ceskych vyrobkl se nepochybné do-
stdva do Etiopie pres tieti trhy. Z Etiopie

se k ndm naopak dovazi kava, lusténiny,
textil a fezané kvétiny.

Etiopska federalni demokraticka repub-
lika také patfi k programovym zemim
Zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS)
CR na léta 2010 az 2017, kterd je v gesci
Ministerstva zahrani¢nich véci CR a je
realizovana Ceskou rozvojovou agen-
turou (CRA). Prioritnimi oblastmi ZRS
CR v Etiopii jsou zejména zemédélstvi,
socialni sluzby, vzdélavani, ochrana zi-
votniho prostiedi, zdsobovani vodou,
prevence katastrof atd, a to prede-
vsim v Regionu jiznich narodd, narod-
nosti a lidu (SNNPR). Soucasti ZRS je
také program Aid for Trade, ktery patii
do kompetence Ministerstva priimyslu

a obchodu CR. Ten poméahé Etiopii zlep-
Sovat podnikatelské prostiedi, rozvijet
malé a stiedni podnikani, odbouravat
administrativni prekazky a zkvalitiovat
spolupraci mezi privatni sférou a verej-
nym sektorem.

Text: MicHAL Prokop
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV M. PROKOPA

Ing. Michal Prokop je
pracovnikem oddélenti
Afriky, Asie a Australie
Odboru zahrani¢né
ekonomickych politik Il
Ministerstva priimyslu
aobchodu CR




Karel Kucera:

PODPORIME INVESTICE S VYSOKOU PRIDANOU HODNOTOU

NA PODZIM VLADA POVERILA MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU PRIPRAVOU NOVELY ZAKONA O INVESTICNICH
POBIDKACH. CO TO V PRAXI ZNAMENA? O TOM JSME HOVORILI S GENERALNIM REDITELEM CZECHINVESTU KARLEM KUCEROU.

Ing. Karel Kucera,
generalni¥editgl Czechlnvestu

Jak dlouho a jakou formou se inves-
tiéni pobidky investorim v Cesku
poskytuji?

V  rlznych formach jsou poskyto-
vany od roku 1998, pficemZ nejcastéji
ve formé slevy na dani z pfijmu pravnic-
kych osob, méné casto také ve formé
hmotné podpory na vytvafeni novych

pracovnich mist a rekvalifikace nebo
skoleni novych zaméstnanc(, hmotné
podpory na pofizeni majetku ¢&i osvo-
bozeni od dané z nemovitosti. V soucas-
nosti podporuji oblast zpracovatelského
primyslu, technologicka centra a centra
strategickych sluzeb.

Co bude hlavnim cilem zmén?

Zmény maji za cil vice podpofit inves-
tice s vysokou pfidanou hodnotou, které
s sebou piinasi i rist mezd a zvySovani
Zivotni Urovné obyvatel. Nejde nam tedy
primérné o podporu novych pracovnich
mist, ale o kvalitu investic jako takovych.

Co vas k témto krokiim vedlo? Pro¢
prichazi zména praveé nyni?

Vldda CR schvalila letos v fjnu navrh
Uprav zdkona o investi¢nich pobid-
kdch a povéfila Ministerstvo prdmyslu

a obchodu pfipravou novely zakona
o investi¢nich pobidkach. Agentura
Czechlnvest ve spolupraci s minister-
stvem zvézila Upravy systému podpory
investic a pomohla pfipravit novelizaci
zdkona zejména proto, Ze Ceska ekono-
mika je na tom nyni nejlépe za posledni
roky. Abychom udrzeli tempo rlstu
a nezaostavali do budoucna za nejvy-
spélejsimi zapadnimi staty, zaméfujeme
se nyni spiSe na zvySovani robotizace vy-
roby a na zvySovani podilu vyvoje a pfi-
dané hodnoty v produkci. Zmény zdkona
tak maji za cil toto zohlednit i v zékon-
nych podminkach a vice podpofit inves-
tice s vysokou pfidanou hodnotou, které
s sebou piinasi i rlist mezd a zvySovani
zivotni Urovné obyvatel. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Forto: ARcHIv CZECHINVESTU

+
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikéni a investic

Investi¢ni pobidky v Ceské republice

Ziskejte podporu od Czec

+

+ pfipravime pro Vas piedbéinou finanéni kalkdlaci Vaeho investi¢niho zamért

+ poskytneme Vam asistenci a provedeme Vas celym procesem zadostio investi¢ni pobid

v ! |
jsme vyhradni organizaci v Ceské republice, U které ma

{1

+ komunikujeme v ceském a anglickém jazyce

+ poskytujeme veskeré sluzby zdarma

pobidky@czechinvest.org | www.czechinvest.org

law

Investu pro_Vas projekt

stor zaregistrovat svoji zadost o investi¢ni pobidky
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CESKA ZDRAVOTNICKA TECHNIKA
DOBYVA NOVA TERITORIA

CESTI VYROBCI ZDRAVOTNICKE TECHNIKY USPESNE PRONIKAJT NA ZAHRANICNI TRHY. JEN STATNI UVEROVA
POJISTOVNA EGAP zA POSLEDNICH PET LET POJISTILA OBCHODNI PRIPADY ZA VICE NEZ 7,5 MILIARDY
KORUN. JDE PREDEVSIM O KOMPLETNI VYSTAVBU NEMOCNIC A POLIKLINIK. EGAP POJISTi KAZDY ROK
EXPORT DO ZHRUBA CTYR DESITEK ZEMi SVETA. V POSLEDNICH LETECH SE MUZE POCHLUBIT TiM, ZE SE

V JEHO PORTFOLIU KAZDOROCNE OBJEVI TRI NOVA TERITORIA. ,V UPLYNULYCH DVOU LETECH TO BYLY
NAPRIKLAD GABON, GHANA, LAos, KoLumBiE NEBO PAPUA-NOVA GUINEA,” VYSVETLUJE GENERALNI
REDITEL EGAP JAN PROCHAZKA. VE VSECH TECHTO ZEMICH CESKE SPOLECNOSTI ZISKALY KONTRAKTY
NA VYSTAVBU A VYBAVENI NEMOCNIC A POLIKLINIK. V PRUMERU SE NA JEDNE TAKOVE ZAKAZCE PODILI

V POZICI SUBDODAVATELE 25 CESKYCH FIREM.

| ¢isla EGAPu tak potvrzuji boom, ktery
v poslednich letech zaZivaji vyrobci
zdravotnické techniky. ,Dfive jsme po-
jistovali vyvoz v hodnoté desitek ci

maximalné stovek miliont korun, ted

je ale situace uUplné jina: Zdravotnicka
technika patfi mezi jedno z primar-
nich odvétvi podpory exportu pro-
stfednictvim pojistovny EGAP" fika Jan
Prochéazka.
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V LAOSU MAJI CESKE FIRMY
UZ TRETI ZAKAZKU

Velmi aktivni na rozvojovych trzich je
v posledni dobé spole¢nost VAMED
Health Project CZ, kterd je dcerou ra-
kouské skupiny VAMED. Napfiklad
v Laosu ziskala zakéazku, diky niz se po-
dili i na druhé fazi rozsiteni a moderni-
zaci tamni nemocnice Friendship. Jde

o statni nemocnici s kapacitou 150 I0-
zek, kterou pfimo spravuje laoské mi-
nisterstvo  zdravotnictvi. Rozsifenim
budovy dojde k navyseni kapacity o dal-
sich 120 IGzek a zvétsi se nabidka lékar-
ské péce.

EGAP u tohoto projektu pojistil dodavky
v hodnoté pres 110 milion0 eur a pfi-
spél nemalou mérou k ziskani kontraktu.
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Vyvozni pojisténi je zdsadnim predpo-
kladem financovani, a je tedy nesmirné
dllezitym faktorem pro ziskani za-
kazky," fika jednatel firmy VAMED Health
Project CZ Martin Blaha. Financujici ban-
kou je v tomto ptipadé UniCredit Bank.

LFinancovani vyvozu technologie
do sektord zdravotnictvi a farmacie pa-
tfi dlouhodobé mezi prioritni sféry ex-
portniho financovani poskytovaného
nasi bankou. Transakce do Laosu byla
vyjime¢nd v nékolika smérech — jednak
se jednalo pro banku i EGAP o histo-
ricky prvni projekt do této zemé, jed-
nak jsme na zakladé referenci z prvni
faze projektu ziskali i druhou etapu
projektu a v neposledni radé struktura
financovani umoznuje financovat ne-
jen odbératele, ale i cely fetézec sub-
dodavatelll spole¢nosti VAMED, jichz
jsou desitky,” doplriuje Jifi FIégl, mana-
zer Structured Trade & Export Finance
UniCredit Bank. Letos se v Laosu po-
dafilo na zdkladé Uspésného pribéhu
této modernizace ziskat dalsi zakazku.
Tou je tentokrdt modernizace a rozsifeni
vojenské nemocnice, kterd se nachazi
blizko Houayase v oblasti Champasak.
Vystavba by méla trvat tficet mésicq,
obchodni pfipad je opét upisovén
na suverénni riziko statu.

Pojistovna EGAP podporuje predevsim
vyvoz do méné rozvinutych a riziko-
véjsich zemi, tedy tam, kde firmy trzni
pojisténi zpravidla nemaji Sanci dostat.
Laos je jednou z takovych ekonomik.
Na jednu stranu nabizi pfilezitosti —
tento stat se sedmi miliony obyvatel
patfi s osmiprocentnim rldstem HDP
mezi nejrychleji se rozvijejici asijské
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ekonomiky. ,A ¢eské firmy maji v jiho-
vychodni Asii dobré jméno. Pro Uspéch
je dulezité mit dobré lokalni zastoupeni
a trpélivost,” tvrdi Martin Blaha. Laos
potiebuje zahranicni investice, jeho in-
frastruktura je zaostald a hospodafstvi
stale z velké casti spoléhd na zemédél-
skou vyrobu. Na druhou stranu jej ale
OECD hodnoti jako vysoce rizikovou
zemi. Se zavadénim legislativy do praxe
jsou casto problémy a firmy musi zapa-
sit s nejasnymi ¢i protichdnymi pravi-
dly podnikani.

POPTAVKA
PO ZDRAVOTNICKE
TECHNICE ROSTE |V AFRICE

Asijské zemé ale nejsou jedinou desti-
naci, kde se firmam i diky statni pod-
pofe vyvozu podafilo uspét. Napfiiklad
v africkém Gabonu EGAP v poslednich
deseti letech pojistil aktivity hned dvou
spole¢nosti vyvézejicich zdravotnickou
techniku. Velky kontrakt v této zemi,

kterou stale zivi predevsim tézba a ex-
port ropy, se podafilo opét ziskat sku-
piné VAMED. Slo o vystavbu nemocnice
v hlavnim mésté Gabonu Libreville.
Firma VAMED Health Projects CZ, ¢eska
dcera skupiny, se na zakazce podilela
dodavkou v hodnoté pres 28 miliond
eur. Kontraktu se ucastnily i daldi spo-
le¢nosti, napfiklad vyrobce nemocnic-
nich 1Gzek Linet. Pravé jeji nemocnicni
[0zka jsou soucdsti vybaveni témér
vsech nemocnic a poliklinik, které EGAP
v posledni dobé pojistil. Podobné se
na vybaveni nemocnic podili i firma MZ
Liberec.

V Ghané, dalsi africké zemi, stavi nyni
Ceské firmy deset regionalnich poliklinik
v hodnoté pres 22 milion( eur. Vystavba
zacala loni a méla by trvat dva roky, ob-
chodni pfipad je upisovan na suverénni
riziko statu. Hlavnim cilem vystavby po-
liklinik je dostat lékarskou péci bliz paci-
entlm, v soucasné dobé musi totiz do-
jizdét i za mensimi zakroky do vzdalené
centralni nemocnice. Polikliniky budou
poskytovat ambulantni péci, diagnos-
tické a laboratorni sluzby, bude zde také
fungovat lékarna, pradelna, likvidace
odpadu a spalovna.

Cesti vyrobci zdravotnického zafizeni se
ale nesoustfedi pouze na vystavbu ne-
mocnic. Na kolumbijském a alzirském
trhu se podatilo uspét firmé Medin. Ta
s podporou pojistovny EGAP dodala
do obou zemi traumatologické implan-
taty. Podle Mapy oborovych pfilezitosti
Ministerstva zahranic¢i patfi pravé na-
stroje pro lékarské vyuziti mezi komo-
dity, se kterymi maji cesti exportéfi ne-
jen v Kolumbii sanci uspét. M

Text: HANA HIKELOVA
Foro: ArcHiv EGAP
HaNA HikeLovA JE Tiskovou mLuvei EGAP
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SEISTANE STANDARD

BIOTECHNOLOGIE JSOU VYNASENY DO NEBES | ZATRACOVANY. PRiZNIVCI SEKTORU SAZEJi NA TO, ZE NABIDNE
LEKY NA NEVYLECITELNE CHOROBY A ZABRANI DALS| DEGRADACI ZIVOTNIHO PROSTREDI; KRITICI VARUJI, ZE
PODOBNE JAKO FRANKENSTEIN VYPRODUKUJE MONSTRUM, KTERE NAS NAKONEC ZNI¢i. OBE STRANY MINCE
V RAMCI CYKLU ALTER Eko DIsKUTOVALI EKONOM PPF BANKY LuB0S MOKRAS A PORTFOLIO MANAZER

FONDU ToP STOCKS ZE SKUPINY ERSTE JAN HAJEK.

Mokras: Reknéme si na uvod, co
vlastné ten c<asto pouzivany, ale
stale trochu tajemny ¢i nepochopeny
termin ,biotechnologie” znamena
- a zaroven, co tento svét, ktery na-
pfiklad Investopedia oznacuje jako
»~podivny, obavany a sexy zarovein”,
vlastné nabizi?

Hajek: Klasicka farmacie, da se fici, uz
vyCerpala substance, které bylo a je
mozno pouzit jako léky. Biotechnologie
jsou v tomto smyslu, feknéme, pokraco-
vanim: od klasické, ,kotlikové” chemie,
v jejimz ramci se délaji slouceniny, se
prechdzi na vyrobu Iéki na bazi pro-
teinu, které maji mnohem blize k typic-
kym lidskym slouceninam. (To je dUle-
Zité, protoze léky jsou cizi substance,
na které ma télo tendenci reagovat jako
na cizi latku.) Toto uz nejsou latky, které
se vafi, ale které se napfiklad péstuji,
rostou na specializovanych farmach.
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Diky tomu se pak daji vyvijet Iéky na ne-
moci, na néz jesté doneddvna zadné ne-
byly. A stejné tak diky tomu doslo k po-
sunu i v pfipadé nemoci, kde uz néjaka
[é¢ba byla moznjg, ale doposud nebyla
pfilis ucinna.

Mokras: To je jedna, ziejmé nejzna-
méjsi dimenze biotechnologického
sektoru, tedy léciva. Biotechnologie
jsou ale pojimany Sifeji, a to i kvili
tomu, ze se v této oblasti angazuji
nejen tradi¢ni farmaceutické firmy
a nové biotech spolecnosti zaméru-
jici se na léky, ale také spolecnosti,
jejichz podnikani s podobnymi vécmi
na prvni pohled vibec nesouvisi. Je
to napriklad IBM, ktera se snazi vy-
uzit svlij program umélé inteligence
Watson jak pro diagnostické ucely,
tak i pro podporu vyvoje v oblasti

biotechnologii. Zminénych proteint
je totiz velké mnozstvi a vytipovat ty
spravné neni viibec jednoduché.

Hajek: V této souvislosti je dobré zmi-
nit jeden vyznamny trend, a to rozkli-
Covani genetického kédu. Obecnéji fe-
¢eno, mame stale vice informaci o tom,
jak lidsky organismus funguje. Vime, ze
mnoho nemoci ma svlj plvod v rlz-
nych genetickych mutacich. A pravé
témito vécmi se nemalo firem, které
formélné patii mimo biotechnologicky
sektor, zabyva; pohybuji se napfiklad
v oblasti life sciences, zabyvaji se Zivou
pfirodou, délaji klasické genetické testo-
vani a tak dale. Dnes i diky tomu nemusi
probéhnout diagnostika nemoci zpUlso-
bem, na ktery jsme zvykli. Namisto toho
dojde ke genetickému testu, na jehoz
zakladé se ur¢i mutace. Jelikoz se vi, ze
urcité mutace zpUsobuji urcité nemoci,
je pak léc¢ba cilend. Spociva v tom, Ze se
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Jan Hajek, manaZer fondu Top Stocks
ze skupiny Erste

Iék snazi funkci genu potladit, vypnout,
nebo zesilit podle toho, s ¢im dany pa-
cient bojuje.

Mokras: To jsou tedy konkrétni pfi-
klady toho, jak a kde biotechnologie
pomahaji. Zaméime se i na pomy-
slnou odvracenou stranu, tedy vy-
zvy s nimi spojené. Jednou z nich je
otazka nakladi na zdravotni péci.
Biotechnologie nepochybné slibuji
velmi ucinné léky i na vzacné nemoci,
ceny takovychto lékii jsou nicméné
velmi vysoké a stale rostou, coz vyvo-
lava nevoli vefejnosti a pritahuje po-
zornost politiki. Vysoké ceny pfitom
Gzce souviseji s cenou vyvoje a také
s tim, Ze s cilovanim lécby pocet téch,
pro které je dany lék urcen, pochopi-
telné klesa. Jak tento paradox fresit?
Nehrozi, ze pfriSkrti rozvoj sektoru
jako takového?

Hajek: To je velky problém, pod kterym
je podepsano hned nékolik faktord.
Zaprvé: inflace v celém zdravotnim sek-
toru tradi¢né presahuje tempo, jakym
rostou ceny v ekonomice. Zadruhé:
ur¢ité plati, Zze cena léku je odvo-
zena od poctu lidi, pro které je urcen.
Naklady na vyzkum a vyvoj jednoho
Iéku jsou zhruba stejné, at se jedna
0 nemoc rozsifenou nebo velice vzac-
nou. Kdyz ale néasledné ¢lovék 1é¢i tfi mi-
liony pacientd, mize si dovolit mnohem
nizsi cenu a pfitom pokryt prvotni na-
klady, nez kdyz jich Ié¢i tisice. Do tretice:
urcité také plati, Ze nejnovéjsi trendy,
o kterych tu mluvime, umozniuji lécit
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i nemoci, kterym se donedavna v pod-
staté nikdo nevénoval. Kdyz se pak na to
¢lovék diva z pohledu spole¢nosti, uvé-
domi si, Ze na samém zacatku tyto Iéky
stoji hodné penéz, jelikoz maji patento-
vou ochranu. Po jejim vyprseni se nic-
méné na trh dostanou generika, ktera
vyrazné snizi cenu, a tim také navysi do-
stupnost léku.

Mokras: Jinymi slovy v tomto pfipadé
je treba premyslet o dlouhodobych
horizontech, respektive je tieba
upravit nebo pfimo zménit cely po-
hled na to, jak zdravotnictvi funguje.
Hajek: Presné tak. Jde svym zplsobem
o derivat problému, se kterym se potyka
celé zdravotnictvi. Dnes se nemoci ¢asto
neléci, ale jen utlumuji, coz znamen4,
Ze lidé uzivaji Iéky dlouhodobé. Ted se
pfitom blizi situace, kdy si ¢lovék vezme
Iék jen jednou a dalsi uz nebude muset
brat. Na to nejsme pfipraveni. Neni na to
pfipraven systém zdravotniho pojisténi,
ktery by ziejmé v tomto pfipadé po-
Zadoval zaplaceni celé c¢astky za lécbu
najednou. A nejsou na to vlastné pfi-
praveni ani vyrobci 1ékd. Podle nich by
to mélo byt tak, ze dokud jejich Iék fun-
guje, méli by pobirat rentu.

Mokras: Jak k tomuto neznamu v uz
v existujicich pfipadech spolecnosti
pFistupuji?

Hajek: Dam priklad firmy, ktera vyvinula
velice ucinny lék na hepatitidu C. Jejim
nejvétsim problémem bylo, ze viechny

pacienty vylécila, ¢imz si vlastné zlikvi-
dovala trh. Po obdobi vyrazného rlstu
trzeb tak méla obdobi, kdy ji trzby
prudce klesaly. To jsou pfipady, nad
kterymi se bude muset celé spektrum
zUcastnénych firem vcetné pojistoven
a statu zamyslet. Na samém zacatku
Uspésného vyvoje néjakého Iéku je to-
tiz podnikatelské rozhodnuti jit do ri-
zika. A v tom okamziku je pochopitelné
otazka ndvratnosti kapitdlu nesmirné
dulezita, ne-li kli¢ova.

Mokras: A jesté jedna otazka tyka-
jici se nakladi: Stale hlasitéji se spe-
kuluje o tom, ze by lidé v budoucnu
mohli s pomoci genetickych mani-
pulaci ovliviiovat své zdravi a také
své schopnosti (uZ dnes mezi nami
ostatné zije nékolik kyborgt). Ne-
hrozi, Ze se spolec¢nost rozstépi
na ty, ktefi si podobné technologie,
podobné vymozenosti budou moci
dovolit, a na zbytek? Nebylo by to ne-
bezpecné, neméli bychom se snazit
tomu zabranit?

Hajek: Nejvétsi problém ve zdravot-
nictvi tkvi podle mé naddle v tom, ze
penize na lé¢bu nejsou U¢inné vynakla-
dané. To, co mé pii pohledu na sektor
pfijde zajimavé - nikoli jen z pohledu
investora, ale z pohledu spole¢nosti jako
takové - je, Ze vydaje na Iéky predsta-

BLiZi SE SITUACE, KDY
SI CLOVEK VEZME LEK
JEN JEDNOU A DALSI
UZ NEBUDE MUSET
BRAT. NA TO NEJSME
PRIPRAVENI.

vuji jen zhruba desetinu vydaj{i na zdra-
votnictvi. Pfitom standardné plati, ze
kdyz clovék bere léky, je to méné na-
kladné nez cokoli jiného. A pravé timto
prizmatem by podle mé mél ¢lovék véci
nahlizet.V praxi to znamena, Ze by pojis-
téni nemélo proplacet standardni zéle-
Zitosti, ale Ze by mélo fungovat jako po-
jisténi v tom pravém slova smyslu: mélo
by zafungovat tehdy, pokud ¢lovék
dostane néjakou vzacnou nemoc, jejiz
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»» |écba je drahd, ale nahradi dalsi naklady,

které by nelé¢enim vznikly. To je jakasi
systémova zména, zména mysleni, kterd
je potfeba. Pokud se tu totiz nadéle bu-
dou propléacet ve velkém generika, po-
kud, jak se nékdy fika, budou ,aspiriny
pro vsechny zdarma“, nezbude napfi-
klad na Iéky na roztrousenou sklerézu.

Mokras: Elon Musk spojovany nej-
castéji s Teslou a obecnéji se svymi
projekty v oblasti mobility zalozil
také spolec¢nost zabyvajici se vyvo-
jem piimého rozhrani mezi mozkem
a elektronikou. Podobné spole¢nost
Facebook oznamila, Ze vyviji rozhrani
umoznujici zadavat prikazy myslen-
kou. Navic vyznamné pokroky hlasi
i genové inzenyrstvi, které by mohlo
umoznit ménit clovéka zpusobem,
jakym si dnes ani neumime piedsta-

vit. Jak na vas moznosti s tim spojené
pusobi?

Hajek: Za téch patnact let, co tento
sektor podrobné sleduji, jsem mél opa-
kované pocit, Ze zazivame néjaké sci-fi.
A stale véfim tomu, Ze k dalSim vyraz-
nym posuntim dojde. Tak jako v pfipadé
v podstaté ¢ehokoli pfitom i na biotech-
nologie a technologie obecnéji sedi
réeni ,dobry sluha, ale zly pan” To hezky
ilustruje probihajici diskuse o nakladani
s genetickymi daty. Je jasné, Ze kdyby
byla tato data volné dostupnd, pomohlo
by to vyznamné vyvoji novych Iékd.
Na druhou stranu, pokud by o ¢lovéku
pojistovna védéla, ze ma néjaky druh ge-
netické mutace, zvysila by mu pojistné.

Mokras: | toto brano v potaz, co za-
jimavého v sektoru mediciny cekate
pristé?

Hajek: Rekl bych, Zze bude pokracovat
urcitd personifikace Ié¢by, tedy schop-
nost |é¢bu zacilit, a tim podstatné navy-
Sit jeji ucinnost. To by mélo mit také své
celospolecenské vyhody. Kdyz to vezmu
historicky, Iéky mély kupfikladu dvaceti-
procentni Ucinnost. Postupovalo se tak,
Ze se zkusil jeden, kdyz nezabral, zku-
sil se druhy a tak dale. To pak ve svém
disledku znamena mnohem vyssi na-
klady, nez kdyz se cilené mald skupina
pacientl 1é¢i tim, co je jasné, Zze zabere
- a léci se jen jednou. Na druhou stranu
je tfeba zdlraznit, Ze na pomysIné cesté

probléma. M

Text: RomMAN CHLUPATY
FOTO: ARCHIVY OBOU DISKUTUJICICH A SHUTTERSTOCK

RYCHLY MOBILNi INTERNET JE
KLICEM K USPESNEMU PODNIKANI,

aikA PRo TRADE NEWS Jigi SVARC, REDITEL ROZVOJE SITE
VE SPOLECNOSTI VODAFONE

Z ceho vyplyva vas nazor na roli
internetu?

Digitalizace ¢im dal vic prostupuje na-
$imi zivoty, at uz soukromymi nebo
pracovnimi — a témi predevsim. Proto
vidime, Ze se bez modernich digitélnich
technologii dnes jiz neobejde Zadné
odvétvi byznysu. Kazdy podnikatel ma
v kapse chytry telefon, ktery umozriuje
byt v neustalém kontaktu se zakazniky.
Aplikace a chytré telefony bofi zazité
tradice: vzdyt treba objednavka zboZi je
nyni v podstaté otdzkou nékolika klik-
nuti v mobilu. Mobil zéroven poskytuje
moznost rychlého a efektivniho feseni
nenadalé situace.

Vsechno, co popisujete, zni hezky, ale
jsou pro to rozvinuty uz i technické
podminky, napriklad co se tyka pre-
nosovych siti?

Jisté, k tomu, aby toto vse fungovalo,
jsou samoziejmé potieba kvalitni
a rychlé mobilni sité. Podle nezavislych
testd je takovou siti v Cesku dlouho-
dobé i ta nase. Rychlost sité LTE v na-
bidce Vodafonu opakované potvrdily
napfiklad testy P3 Communications
a certifikat Best in Test. Pokryvame pres
99 procent populace a pokryti neustale
zlepsujeme. Loni o Vénocich jsme pre-
nesli nejvétsi objem dat ze vSech ope-
ratord. Z internich prizkum vime, Ze
rychlou sit zakaznici i radi vyuzivaji - jen
musi mit k dispozici vhodné zafizeni
s podporou LTE.

Muzete se pochlubit s néjakymi
novinkami?

Jednotlivci i firmy ¢im dal castéji po-
uzivaji rdzné specializované aplikace,
casto Sité na miru jejich potirebam. Pred

casem jsme spustili novou sit NB-loT ur-
¢enou pro novy fenomén, internet véci.
Dalsim krokem bude zavadeéni siti paté
generace.

O sitich paté generace se uz néjakou
dobu mluvi, ale praxe trochu zao-
stava. V ¢em vidite problém?
Abychom mohli budovat sit oznaco-
vanou jako 5G, potiebujeme kvalitni
optické spojeni, a to bohuzel v Ceské
republice neni. Zatimco v jinych zemich
pochopili, ze budovani optickych siti je
pro rozvoj digitalni ekonomiky a také
pfichod 5G nezbytné, nas stat digitali-
zaci ekonomiky zatim dost podcenuje.
Takové spojeni je pritom nezbytnym
predpokladem pro dostate¢nou kapa-
citu mobilnich siti v budoucnosti. l

Text: Jozer GAFRIK



NoVE DISTRIBUCNI cENTRUM MAKRO
NABIDNE AZ 600 PRACOVNICH POZIC

MAKRO BUDUJE NOVOU LOGISTICKOU SiT, DIKY NiZ CHCE BYT SVYM ZAKAZNIKUM ZASE O KROK BLIZ.
Z AKLADNIM KAMENEM SE STANE MODERNI DISTRIBUCNI CENTRUM O PLOSE 55 Tisic m? u KozomiNA
v SEVERNICH CECHACH. CILEM JE ZAJISTIT NEJLEPSI DISTRIBUCNI SLUZBY V CESKE REPUBLICE.

Pfima distribuce je hlavnim kandlem
pro klicové zékaznické skupiny MAKRO.
V soucasné dobé tvofi v potravinach
25% a ma do budoucna velky potencial.
Nova struktura logistiky vznikla jako re-
akce na potieby zédkaznikd. Dvé tretiny
zakaznikll ze segmentu gastronomie
a nezavislych maloobchodl Ize totiz
obslouzit pouze prostrednictvim ptimé
distribuce.

Nové distribu¢ni centrum, které bude
postupné otevirano v poloviné roku
2018, vyuzije nejmodernéjsi technolo-
gie. Sklad bude rozdélen do ¢tyr teplot-
nich zén pro rGzné kategorie produkt(
a prostor zde najde 50 tisic skladovacich
pozic. Pfres 40% plochy budou zabirat
chladici prostory. Sklad bude obsluho-
van jak persondlné, tak pomoci automa-
tickych linek s nepfetrzitym provozem.

Distribu¢ni centrum bude inovativni

nejen diky modernimu zézemi, ale také

redukci ekologické zatéze. Diky efektiv-

nimu systému se snizi dopravni zatéz
pojici se s dodavkami MAKRO o 67 %, tj.
23,3 milionu kilometrt a snizeni emisi

024 % rocné.
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OD PRODEJE KE SLUZBAM

Zbozi z distribu¢niho centra poputuje
nejen piimo k zikaznikim, ale také
do vsech prodejen MAKRO Cash & Carry
v Ceské republice. Proces expedice bude
velmi rychly. Pokud si zdkaznik objednd
zbozi, obdrzi ho béhem 24 hodin. PFi
optimalnim feSeni probéhne doruceni
zbozi zdkaznikovi v Praze dokonce bé-
hem osmi hodin od objednavky.

Efektivni zpracovani zakazek umozni
poskytnout viem zdkaznikim MAKRO
sluzby na nejvy3si drovni. Rychld expe-
dice zbozi zajisti Cerstvost a delsi trvan-
livost. Vyrobky budou doruceny v té
nejvyssi kvalité také diky kontrole v dis-
tribu¢nim centru.

Stavba moderniho skladu je pro MAKRO
prelomovou udalosti a velkym posunem
v oblasti distribuce a plné odpovida
zméné obchodni strategie od prodeje
ke sluzbam. Ve stfednédobém horizontu
distribu¢ni centrum nabidne zajimavé
pozice az pro 600 lidi z regionu.

Nové distribu¢ni centrum pro MAKRO CR
stavi developerskd spole¢nost CTP v lo-
gistickém parku CTP Park Prague North.
Vnitini technologické feseni poloauto-
matickych skladovacich a manipulacnich
linek zajistuje némecka spole¢nost SSI
Schiéfer, ktera vsechny skladové kompo-
nenty vyrabi v Hranicich na Moravé.

ZproJ: Makro
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Martin Tomanek:

CES1 ZACINAJI KONECNE INVESTOVAT
V'YPLATI SE TO

JAK TO UDELAT, ABYSTE NEPRISLI O SVE PENiZE? ,,JE DULEZITE MIT INVESTICNI PLAN A TOHO SE DRZET BEZ
OHLEDU NA TO, CO PRAVE TRH DELA,” RiKA MARTIN TOMANEK, PORTFOLIO MANAZER PARTNERS.

Martin Tomanek se pohybuje na finan¢nich
trzich od roku 2007. V'Partners se vénuje
sestavovani investic¢nich portfolii pro afluentni
klientelu a pofdda seminare zamérené

na investice a vyvoj svétové ekonomiky.
Plsobi rovnéz na pozici portfolio manazera

v Partners investicni spole¢nosti

Soucasné urokové sazby jsou velmi
nizko, a hodné lidi tak investuje. Jaké
jsou vase investorské tipy?

Investorlim bych predevsim doporucil,
aby jakékoli tipy ve smyslu ,ted kupte A"
naprosto ignorovali. Rekl bych, ze vét-
sina takzvanych investi¢nich tipt pfimo
ohrozuje finan¢ni zdravi ¢lovéka. Davaji
je maklérské firmy, které v nékterych pfi-
padech investory motivuji k velmi &as-
tému obchodovani, protoze z kazdého
realizovaného obchodu pak maji pro-
vizi. Nevyhodou ¢astého obchodovéni

74

na burze je to, ze jedinych kladnych
vynosU az prilis casto dosahuje pouze
makléiska firma, a to pravé diky inkaso-
vanym poplatkiim. Stejné tak doporu-
Cuji ignorovat rdzné makroekonomické
predpovédi a predpovédi budouciho
vyvoje trhd.

Proc?

Od roku 2009, kdy zacaly ceny akcii
po finanéni krizi rist, se napsaly spousty
¢lankd o blizicim se medvédim trhu.
Uplynulo mnoho let a stale nic. Tim
nechci fict, Zze zadny vyrazny pokles
nepfijde. Ten je vlastné nevyhnutelny,
protoze vysoka volatilita je pfimo v DNA
akcii. Chci Fict jen to, Ze takovy pokles
muze pfijit hned pfisti tyden nebo tieba
za dalSich pét let. Nikdo to nemuze
védét.

Mate tedy néjaké rady v rukavu?

Plati, Ze pro investi¢ni Uspéch je zasadni
drzet dobfe diverzifikované portfolio
a zaméfit se na véci, které je mozné mit
pod kontrolou. Vyvoj ekonomiky nebo
akciového trhu pod kontrolou samo-
zfejmé nemdame, ale vlastni jednani ano.
Vsichni jsme uz mnohokrét cetli velmi
dobfe minénou radu, Ze prodavat akcie
po velkém poklesu je kontraproduk-
tivni. Ale az takovy pokles jednou pfijde,
spousta lidi stejné proda. Pravé reakce
na trzni udalosti casto odliSuje Uspésné
investory od téch nedspésnych.

Kdyz se tedy rozhoduji o investici, co
bych mél zvazit?

Zasadnim krokem je stanoveni tak-
zvané alokace aktiv. Investor se musi

rozhodnout, kolik procent svého portfo-
lia d& do dluhopist, kolik do akcii a pfi-
padné alternativnich investic, jako jsou
komodity nebo nemovitosti. Pokud ma
dlouhy investi¢ni horizont, feknéme de-
set a vice let, potom muze velkou cast
svého portfolia smérovat do akcii.

Nejsou akcie pfilis rizikové?

Akcie historicky vzato pfinesly zajimavé
nadinflacni vynosy. Investor s dlouhym
horizontem pfitom muze bez problém
preckat i dlouhotrvajici medvédi trh,
zkratka si mlze dovolit ignorovat ne-
ustale se ménici nalady trhu. Cim del3i
horizont ma, tim vétsim ,ignorantem”
mUze byt. Samoziejmé nelze dat univer-
zalni doporuceni, jaké procento majetku
drzet v akciich, vzdy zdlezi na jedine¢né
Zivotni a finan¢ni situaci kazdého inves-
tora. Kazdopadné plati, ze akcie patii
v rozumné mife i do portfolia konzerva-
tivniho investora.

Je lepsi investovat vétsi sumu nebo
postupné?

Z3lezi na individualni situaci a aktual-
nich trznich podminkach.

NEHAZEJTE JEN TAK SIPKY

Jak jsou na tom Cesi s investicemi?
Jsou konzervativni, nebo se neboji?

Cedi jednozna¢né patfi mezi ty kon-
zervativnéjsi, velkou ¢ast majetku
drzi typicky na bankovnich vkladech
a v konzervativnich nastrojich, jako
jsou napfiklad transformované penzijni
fondy garantujici nezaporné zhodno-
ceni. V posledni dobé sice ¢im dal vic
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FARTHNERS IN COMMUNICATIONS

investuji do akciovych fondl a je tam
patrné urcité pfiblizovani ke standardu
zemi zapadni Evropy. Nicméné se bohu-
zel jednd o pomaly vyvoj.

Co byste radil, kdybych chtéla inves-
tovat do jednotlivych akcii? Podle
ceho vybirat?

Rozhodné bych nespoléhal na rady ma-
kléfskych firem. Kdyz zvazuji akcie urcité
firmy, mél bych si o ni zjistit co nejvic
informaci. Mél bych porozumét jejimu
oboru, obchodnimu modelu a také znat
jeji konkurenci. Zarovern bych mél mit
prehled o hospodareni firmy, coz ani

nemohu dostatecné zdUraznit. Jak se
vyviji v ¢ase jeji ziskovost, kolik firma in-
vestuje do svého rozvoje, dale jak moc
je zadluzend a podobné. Bohuzel v praxi
spousta lidi investuje do jednotlivych
akcii bez vlastni analyzy a vlastné jen
hazi Sipky na terc. V takovém pfipadé
ale na burze uspéji jen s velkou davkou
Stésti. A jak vime, Stésti je velmi prelétavé.

Co fikate dnes casté nabidce ga-
rantovanych investic do firemnich
dluhopisi?

Ze vieho nejdfive bych z investi¢niho
svéta zcela vyradil slovo ,garance”

U jakéhokoli dluhopisu musi investor
pocitat s kreditnim rizikem. Tedy rizi-
kem toho, ze emitent dluhopisu (na-
priklad firma) zbankrotuje, a dluhopisy
tedy nesplati. V takovém pfipadé by
drzitel dluhopisu utrpél nepfijemnou
ztratu, potencidlné maze pfijit o celou

SLOVO ,GARANCE" BYCH
VYRADIL Z INVESTICNIHO
SVETA.

svou investici. Plati, Ze za pFiznivé eko-
nomické situace bankrotuje jen velmi
malo firem. Nic ale netrva véc¢né, a in-
vestofi tak musi pocitat i s hospodar-
skou recesi, ktera dfive ¢i pozdéji prijde.
Béhem kazdé recese roste pocet ban-
krotll, takze kreditni riziko bych roz-
hodné nepodcerioval. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PARTNERS

inzerce
OD KVETNA 2018 ZACNE PLATIT EVROPSKE  * Rychly vstupni audit
NARIZENI O OCHRANE OSOBNICH ODAJ'.OJ. o Které F;\ovinnosﬂbée‘kaji’:la povéfence
Dotkne se dvou tfetin &eskych podnikateld. pro oenrany osobnIc Bea
[ ] e Koncepce a tvorba zavaznych

GGCE

Za nedodrzeni pfedpisd hrozi pfitom i malym firmém
vysoké pokuty, dobra rada bude mit cenu zlata.

Jste pFipraveni?

Radéji individualni konzultace nyni,

nez problémy pozdéji.

fam
Uy
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gdpr.ggce.cz

BN info@ggce.cz

podnikovych pravidel
e Jak na zabezpeceni pfislusnych
pocitacovych databazi

® Posouzeni moznych rizik
pfi zpracovani Udajl

[] 724 067975
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CESKY AGROEXPORT LAME REKORDY

/ AJEM JE O PLODINY | POTRAVINARSKE
A ZEMEDELSKE STROJE

CESKA EXPORTNI BANKA LETOS POSKYTNE NA FINANCOVANI VYVOZU TUZEMSKYCH
AGROEXPORTERU PUL MILIARDY KORUN. TO JE NEJVIC V JEJi HISTORII.

Do konce roku presdhne podpora po-
skytnutd vyvozclim potravin, zemédél-
skych plodin a zemédélské a potravi-
narské techniky c¢astku pét set milion(
korun. Za cely lorisky rok cinila podpora
tohoto segmentu sedmdesat milion0.

,Jesté pred par lety jsem na otazky
ohledné podilu potravin a zemédél-
skych produktl na nami podpotreném
exportu musel odpovidat, ze se toto
¢islo pohybuje hodné blizko nule. To uz
neplati. Od zac¢atku roku jsme podpo-
fili vyvoz potravin, plodin a hospodaf-
ské techniky vic nez 450 miliony korun
a do konce roku bude tato ¢astka vyssi
nez 500 milion0. To je v historii banky
absolutni rekord,” vypocitdva predseda
predstavenstva a generalni feditel CEB
Karel Bures.

Vyvoz ceskych zemédélcd financovany
CEB tahne Kuba. Nejvétsi zajem je o pie-
nici, kterd tvofi skoro polovinu z vyve-
zenych komodit. Na odbyt jde ale také
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susené mléko, oves, slad nebo chmel.
,Kuba veskeré obili podobné jako slad
a chmel musi dovaZzet, je to pro ni stra-
tegickd ZzdleZitost. A ceské zbozi ma
v Havané stale dobré jméno,” vysvétluje
reditel spolecnosti Simplex CZ Ladislav
Starka. Pravé jeho firma zemédélské ko-
modity na Kubu z Ceska vyvazi.

Stéle Uspésnéjsi jsou v zahranici také
cesti vyrobci zemédélskych a potra-
vinadiskych technologii. Poptavka je
po obdélavacich strojich urcenych
k praci na polich, malotraktorech, ale
tfeba také po pekérenskych pecich.
Napfiklad pekafi v Srbsku tak budou
pouzivat pece tuzemské vyroby.

4V Srbsku se konzumuje pecivo podob-
ného charakteru jako u nas a vstupem
na tento trh by se ndm mohly otevfit
i daldi balkanské staty, fika Martina
Kornfeilova, obchodni a marketingova
feditelka rodinné firmy Kornfeil, ktera
zafizeni pro pekdarny vyrdbi. A Karel

Bure$ dodava: ,Srbsko je na seznamu
prioritnich zemi nasi exportni strategie
a pravé v takovych teritoriich je po-
tieba cesky vyvoz podporovat” Zajem
o ¢eskou hospodaiskou techniku je ale
také v Litvé, Rusku a Nizozemsku.

Rok 2017 vyhlasila CEB ,rokem podpory
exportu malych a stfednich agroex-
portérl a potravinail” Banka tak chce
mezi tuzemskymi producenty a vy-
robci zemédélskych a potravinaiskych
technologii rozsifit povédomi o tom,
Ze pravé jejich vyvoz dokaze Uspésné
financovat. @

Text: Jan Cerny
Foro: ARcHiv CEB A SHUTTERSTOCK

Jan Cerny je tiskovym
mluvéim CEB
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Lucie Spacilova:

A NEZAPOMENTE
DAT O SOBE VEDET

MAME ZA SEBOU ROK, KTERY BYCHOM MOHLI OZNACIT JAKO ,,ROK BOJE O KVALITNI LIDI”. BYLO TO OPRAVDU
TAK ,HORKE"? O TOM JSME SI POVIDALI S Lucii SPACILOVOU, REDITELKOU SPOLECNOSTI PERFORMIA.

Lucie Spacilova
je vykonnou feditelkou spolecnosti
Performia Ceskd republika

Ve svém portfoliu aktivnich klientt
mate vice nez Sest stovek firem. Byly
mezi nimi v uplynulém roce i ty,
které si na nedostatek dobrych lidi
nestézovaly?

Zcela urcité ano. Neni to ale ani ndhoda,
ani bezpracna zélezitost.

Maji z vaseho pohledu néco, co je
od ostatnich odlisSuje?
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Pokud mam pfilezitost je pozorovat
a mohu pojmenovat, tak firmy, které
dnes panikaii a bali sva personaini se-
Ihani do oficidlnich celostatnich pro-
blému, jsou ty, jez v minulych letech
podcenily dllezitost systematické per-
sonalistiky a HR, tedy praci s lidskymi
zdroji. Mély pocit, Zze kdykoli potfebuji,
jen oteviou dvere a pfijmou dalsi zastup
zaméstnancll. Proto nemaji pfipraveny
propracovany a funkéni postup, ktery

by v dnesni dobé vytvofil stejny efekt.
A pak je to opravdu problém, kdyz za-
dani zni ve smyslu,potfebujeme Ctyficet
novych délnik{ a véera bylo pozdé”

Stejné tak firmy, které se rozciluji nad
ztratami klicovych zaméstnancl. Mozna
néktefi z nich opravdu odesli jen diky
lepsi finan¢ni nabidce, ale vétim, ze vét-
$ina by praci nezménila, pokud by vie
ostatni opravdu dobre fungovalo. Takze
i zde se doplaci na pfedchozi zanedbani
a spoléhani se na to, Ze stejné nemaji
kam jinam jit.

Firmy, které byly v tomto sméru uvédo-
mélejsi, vzdy si vazily prace svych lidi
a pracovaly na zdokonalovani vybéru
personalu, jsou dnes mnohem pfipra-
venéjsi a prezivaji 1épe. Neztraceji cas
a energii lamentovanim nad stavajicim
stavem, ale vyuzivaji ji na tvofeni své
budoucnosti. A musim fict, Ze je pfimo
fascinujici, jak napadité a tvorivé vy-
mysleji projekty. Nefikam, Ze jim to vy-
fesi véechno, ale rozhodné maji na ¢em
stavét. Je to, jako by startovaly ne ze
zakladniho tabora, ale tifeba z plli cesty
k vrcholu. Mnohem Iépe to rozdychévaiji.

Casto mluvite s majiteli ¢i Fediteli
ceskych firem. Uméla byste fict, co
je v oblasti lidskych zdroji nejvice
trapi?

Nejcastéji asi to, Ze potrebuji velké
mnozstvi lidi ihned. Ne za pul roku, ale
ted. Ekonomika vzrUsta, firmy obchoduji
s lehkosti. Jsou schopny nasmlouvat
velké zakazky, ale ty nemd kdo vyrobit.
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TakZe hledaji rychld a snadnd feseni
problémd s persondlem. Bohuzel ne
vzdy jsou spravnd. Napfiklad inzerovani
ve stylu ,dostavte se xkrat do zamést-
nani a dostanete 12 tisic korun” je néco,
co doopravdy nechce zadna firma (po-
kud nejste urad prace). Kdyz se pred-
hangji v rznych pfiplatcich za nastup,
¢asto nemysli na to, jak tyto benefity
plsobi na jejich stavajici zaméstnance.
Stalo se vam nékdy, ze jste vidéli re-
klamu svého dodavatele, ktery novym
zakazniklm sliboval néco, na co jste si
vy museli dlouho pockat, nebo dokonce
takové podminky nemdte ani dnes,
po dlouholeté loajalité? Co jste si pomy-
sleli? Mozna to, Ze o vas vlastné ani ne-
stoji a Zze i vy mlzZete udélat zménu.

NEDELEJTE TO,
CO NEPRINASI VYSLEDKY

Pozorujete néco, do ¢eho se firmam
v oblasti najimani nechce, ale co by
podle vas urcité nemély opomijet?

Jednou z véci, kterd je pomérné nepo-
pularni, je upustit od postupd, které jed-
noduse nepiinaseji vysledky, ale firmy je
délaji, protoze jsou na né zvyklé. Nechut
investovat Cas a energii do zlepseni sys-
tému najimani, ale tfeba i do pracov-
niho prostiedi souc¢asnych zaméstnanct
je néco, co bude ,po zasluze potrestano®”.

Naopak ti, ktefi uz dnes zavadéji syste-
matickou préaci s jednotlivymi zamést-
nanci, tymy nebo zlep3uji najimaci pro-
cesy, budou mit jistou vyhodu, i kdyby
se situace na trhu radikdlné zménila.
Pamatuji si na dobu ,krize, kdy se
hodné propoustélo. Firmy, které tehdy
presné védeély, ktefi zaméstnanci jsou
ti nejlepsi, si byly jisté svymi kroky. Ty,
které mély mezi zaméstnanci jen ,ruce
a nohy” a preplacely lidi bez valnych vy-
kond, jednoduse neprezily.

Netajite se tim, Ze v Performii jdete
pfi najimani tvrdé po vysledcich
a produktivité. Jak velkou roli bude
mit produktivita uchazecii v ¢eskych
firmach v roce 2018?

Prala bych si, aby hrdla roli opravdu
velkou, protoZe je to zakladni ukaza-
tel toho, zda vdm zaméstnanec bude
pfindset néjakou hodnotu, nebo spise
odnaset, a to nejen finance. Véfim, ze
mnoho firem, které sly cestou ,vezmeme
kohokoli, uz dnes vidi nevyhody tohoto
zplGsobu zvlddani situace. Demotivace
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stavajicich produktivnich zaméstnanct
stejné jako pokles produktivity tymu
za to totiz nestoji. Cestou je spi$ kva-
lita nez jen kvantita, uz proto, ze Ceska
ekonomika nemize stoupat do neko-
necna a véci se zméni. Nevim, jestli to
bude v roce 2018, ale jednou to pfijde.
A ti, ktefi budou mit na palubé praco-
vité a loajalni zaméstnance, tuhle krizi
nejen preckaji, ale mlze je posilit a po-
sunout na uplné jinou uroven. To uz
jsme ostatné v minulosti také mohli
pozorovat.

PRODUKTIVITU MUSI
MIT CLOVEK V SOBE
ZAKORENENOU

Jak ale ty produktivni poznat tieba
uz pfi prijimacim pohovoru?

Neni mozné si nevsimnout toho, ze ne
kazdy ma stejny pristup k praci. Existuji
rozdily mezi lidmi a mezi jejich vysledky,
kdyz se zaméfite na samotnou praci
a odmyslite si jejich schopnost sebepre-
zentace. Produktivita je klicova, protoze
predstavuje néco, co uz ¢lovék musi mit
v sobé zakofenéné. Mlzete novécka na-
ucit ovladat stroj nebo ho vyrazné posu-
nout ve znalosti anglictiny, ale probudit
v nékom zaméreni na vysledek a pfiro-
zenou touhu dokoncovat praci, kdyz
tyto vlastnosti nem3, je extrémné na-
ro¢né a ve vétsiné piipadl i nemozné.
Proto pokud se firma nerozhodne stét
se experimentalnim Gstavem, ale ma
zamér dobre prosperovat, potfebuje vy-
tvofit tym z jednotlivcd, ktefi uz v sobé
tuto produktivitu maji na slusné drovni.
Neni to slozité, jen je potfeba porozu-
mét nékolika zakladnim konceptlim
a natrénovat je.

Jaké budou podle vas ty nejzasad-
néjsi trendy v najimani a hodnoceni
lidi v roce 2018?

Vétsina spole¢nosti uz dnes chépe,
Zze musi délat vic. Vic pro to, aby na-
Sly schopné kandidaty a ziskaly je
do svého tymu. Vic také pro své stava-
jici zaméstnance, aby je v tymu udrzely.
Nadchdézejici rok bude o tom, Ze bude
jasnéjsi, jaké to ,vic” je funkéni a jaké ne.
Bezedné bonusy a preplaceni nevytvofi
loajalitu a stejné tak lakani na snadnou
a skvéle placenou praci nepfitdhne pra-
covité kandidaty. To uz firmy zacinaji
chapat a hledaji jiné cesty. Objevuji silu
interniho PR, ucelu firmy, firemni kultury

a managementu, ktery nasloucha. Neni
to snadnd ani rychla cesta k velkému
poctu kandidatd, ale poctiva prace pro
pozitivni budoucnost. Doporucuji zacit
s tim co nejdfiv.

Kdybyste tedy méla poradit majiteli
stiedni firmy dvé nejdilezitéjsi véci,
které by ohledné najimani mél udé-
lat, které by to byly?

Zaprvé je to ,vyladéni” firmy. Vytvoreni
takovych podminek, které udélaji
z firmy rdj pro ty pracovité, produktivni
a loajalni zaméstnance, a naopak peklo
pro ty, kdo se chtéji jen vézt na viné
blahobytu. Doporucuji zejména spra-
vedlivé ohodnoceni na zdkladé méreni
osobni vykonnosti, dostate¢nou komu-
nikaci od vedeni i mezi jednotlivymi
oddélenimi a jejich hladkou kooperaci,
dobrou organizaci odrazejici a usmér-
Aujici realitu, kterd pomaha odstranit
vSechny vnitini problémy a zadrhely.
Nebo také moznosti vzdéldvani a rlstu
v rdmci firmy, zapojeni do tvorby jeji
budoucnosti a pochvala za skvéle od-
vedenou prdci. To jsou véci, které velmi
podporuji setrvavani Sikovnych lidi a z&-
roven plsobi jako magnet na ty kan-
didaty, jaké doopravdy chcete. Jen to
nezapomente uvést ve znamost. PR za-
méstnavatele je a bude rozhodné pod-
statna véc.

BEZEDNE BONUSY
A PREPLACENI NEVYTVORI
LOAJALITU.

Druhou radou je pak spravny vy-
bér. Doporucuji nedélat kompromisy
a do takto vyladéného tymu nepfijimat
.kdekoho”, jen aby byla Zidle obsazena.
Drzte se Uspésnych akci v najimani. Bud'
svych vlastnich z minulosti, nebo né-
koho, kdo to dobfe umi. Kdyz dokéazete
nepodlehnout panice a udrzZite svou
firemni integritu, pfidaji se k vdm nako-
nec lidé, ktefi vas oceni a pomohou vam
jako nikdo predtim. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV PERFORMIA
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~ UCAST NA PODNIKANI A MANZELSTVI

PALCIVE TEMA, KTERE SE DOTYKA VETSINY OSOB PODNIKAJICICH FORMOU UCASTI V OBCHODNICH
SPOLECNOSTECH, PRIPADNE DRUZSTVU (NEJCASTEJI JAKO SPOLECNIKU S.R.0. NEBO AKCIONARU V AKCIOVE
SPOLECNOSTI), PREDSTAVUJI KONSEKVENCE DOPADU A VLIVU MANZELSKEHO MAJETKOVEHO PRAVA NA TUTO
UCAST. OTAZKY, ZDA SE MANZEL NABYVATELE PODILU VE SPOLECNOSTI STAVA SPOLECNYM SPOLECNIKEM,
JAKY PRAVNI REZIM DOPADA NA ZISKY Z TOHOTO PODNIKANI, JAKY VLIV MAJi ZAKONNA PRAVIDLA
SPOLECNEHO JMENI MANZELU (,SJM™) NA NABYVANI CI NAKLADANI S PODILEM NEBO ZDA A V JAKEM
ROZSAHU JSOU TAKOVE DISPOZICE PROVEDENE BEZ SOUHLASU MANZELA PRAVNE NAPADNUTELNE, JSOU
PREKVAPIVE CASTO OPOMIJENY S DUSLEDKY BUDOUCICH NEPRIJEMNYCH PREKVAPENI CI KOMPLIKACI.

UCAST VE SPOLECNOSTI

Otézka, zda se manzel osoby nabyvajici
podil (rozuméj: i akcie) ve spolecnosti
¢i druzstvu stava spolu se svym manze-
lem tzv. spole¢nym spolecnikem, nebyla
v novém obcanském zakoniku ptvodné
vyslovné upravena a uzitd formulace
navic zavdavala pric¢iny k pochybam.
Vétsina pravni teorie i praxe se pfriklonila
k zavéru (korespondujiciho s predchozi
vyslovhou zdkonnou Upravou), Ze na-
byti podilu nezaklada ucast druhého
manzela na spolecnosti nebo druz-
stvu (s vyjimkou bytovych druzstev).
To znamena, Ze manzel nabyvatele po-
dilu neni spole¢nikem (ani spole¢nym)

ve spolecnosti ¢i druzstvu a nema
zadna prava ani povinnosti ve spolec-
nosti (napfr. pravo Ucastnit se valné hro-
mady, hlasovat na ni, nedopadd na néj
vkladova ¢i pfiplatkova povinnost atd.).
Tento zavér byl novelou obcanského
,Zakoniku ucinnou od 28. 1. 2017 navic
vyslovné potvrzen i doplnénim zakon-
ného ustanoveni § 709 odst. 3.

V pfipadé, ze by naopak bylo umys-
lem manzell zalozeni jejich spolecné
Ucasti ve spolecnosti, tj. dosazeni situ-
ace, kdy jsou oba manzelé spoluvlast-
niky totoZzného podilu ve spolec¢nosti,
a jsou tudiz tzv. spole¢nymi spolecniky,
museli by manzelé nabyt prfedmétny

podil spole¢nym pravnim jednanim
(tj. oba by museli byt nabyvajici stra-
nou prevodni smlouvy nebo ucastniky
spolecenské smlouvy (zakladatelského
pravniho jednani)). V tomto piipadé
musi manzelé jako spolec¢ni spolecnici
urcit podle zédkonnych pravidel osobu
spravce spole¢ného podilu, jez bude
vykonavat jejich prdva a povinnosti
vUci spolecnosti s tim, ze timto sprav-
cem muze, ale nutné nemusi byt jeden
z manzeld. Obdobnd situace ohledné
spole¢ného podilu by mohla byt zalo-
Zzena zivotnimi partnery, ktefi, jak je
stale ¢astéjsi, nejsou manzeli, a to pravni
formou v rezimu ,prostého” podilového
spoluvlastnictvi (nikoliv-SJM).



MAJETKOVY REZIM PODILU

Ustan. § 709 odst. 3 nového obcan-
ského zakoniku jednoznacné upravuje
majetkovy rezim podilu ve spole¢nosti
nebo druzstvu nabyty jednim z man-
zelG za trvani manzelstvi tak, Ze tento
podil ve spolecnosti je soucasti spo-
le¢ného jméni manzel - SJM (ac-
koliv nezaklddd pravo ucasti manzela
v této spolecnosti, jak je popsano vyse).
Vyjimku z tohoto pravidla tvoii pfimo ze
zakona (ex lege) pfipady nabyti podilu
jednim z manzelt nékterym ze zplsobu
vymezenych v ustan. § 709 odst. 1 ob-
canského zdakoniku, jez zakladaji jeho
vyluéné vlastnictvi (napf. nabyti podilu
dédénim, darem ¢i pravnim jednanim
vztahujicim se k jeho vylu¢nému vlast-
nictvi). Vylouceni podilu nabytého jed-
nim z manzell z rezimu SJM je mozné
docilit rovnéz smluvné uzavienim
smlouvy o manzelském majetkovém
rezimu, kdyZ snoubenci ¢i manzelé si
mohou ujednat rezim odlisny od zakon-
ného, nejcastéji formou zuzeni SIM i
vyhrazeni vzniku SJM az ke dni zaniku
" manzelstvi (formou vefejné notarské lis-
tiny), diky cemuz mohou dosahnout,ne-
zahrnuti podilu ve spolecnosti nabytého
jednim z manzelt do SJM (samozfejmé
pfi respektovani zakonnych pravidel za-
mezujicich zneuziti tohoto institutu vici
tretim osobam).

V pripadé, ze je vsak podil ve spolec-
nosti nabyvany jednim z manzel( sou-
casti SIM, je tfeba na nabyti tohoto
podilu, pravni naklddani s nim, jakoz
i na majetkové hodnoty generované
timto podilem aplikovat zdkonnd usta-
noveni o hospodareni s majetkem tvori-
cim SJM.

NABYTI PODILU
VE SPQLECNOSTI
(DRUZSTVU)

Ustan. § 715 odst. 1 obcanského zéko-
niku stanovi, Ze ma-li byt soucast SJIM
pouzita k podnikani jednoho z manzel(
a presahuje-li majetkova hodnota toho,
co ma byt pouzito, miru pfimérenou
majetkovym pomérdim manzell, vy-
zaduje se pfi prvnim takovém pouziti
souhlas druhého manzela. Byl-li druhy
manzel opomenut, mlize se dovolat ne-
platnosti takového jednani. Podle odst.
2 tohoto ustanoveni dale plati, ze ma-
-li byt soucast SJM pouzita k nabyti
podilu ve spole¢nosti nebo druzstvu
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(nebo je-li dlisledkem nabyti podilu
ruceni za dluhy spole¢nosti nebo druz-
stva) v rozsahu presahujicim miru
pfiméfenou majetkovym pomérim
manzell, plati odst. 1 obdobné, tj. pfri
prvnim takovém pouziti se vyzaduje
souhlas druhého manzela, a byl-li
druhy manzel opomenut, miize se do-
volat neplatnosti takového jednani.

Z uvedenych zakonnych pravidel tedy
vyplyvd, Zze pokud jeden z manzelll na-
byva podil ve spole¢nosti a cena tohoto
podilu pfesahuje miru pfiméfenou ma-
jetkovym pomértiim manzeld, potfebuje
k uzavreni prevodni smlouvy nebo pre-
vzeti zakladatelskychrzévazkﬁ (vkladové
povinnosti) souhlas druhého manzela,
jinak je takovy ukon relativné neplatny,
tj. opomenuty manzel se mdze u soudu
dovolat nePIatnosti takového jednéni
se vsemi dusledky z tohoto plynoucimi.
Bude otazkou soudniho rozhodovani,
jaka vyse se bude v konkrétnim pfipadé
povazovat jiz za nepfiméfenou majet-
kovym pomérdm manzeld. V této sou-
vislosti je otazkou, zda do této vyse maiji
byt zahrnovany i dalsi souvisejici ¢i hro-
zici naklady, tj. nikoliv pouze ,Cistd” cena
podilu, ale napf. i mozna pfiplatkova
povinnost ve spole¢nosti nebo naklady
na zalozeni spole¢nosti apod.

NAKLADANI S PODILEM
NA SROLECNOSTI
(DRUZSTVU)

Podobn3, nikoliv vsak shodnd, pravidla,
jako pfi nabyvani podilu jednim z man-
zell na spolec¢nosti ¢i druzstvu plati
pro nakladani s takovym podilem, tj.
zejména pro prodej takového podilu
(tvoriciho SJM), jeho darovani nebo
tfeba i pro zfizeni zastavniho prava
k tomuto podilu. V téchto pripadech je
tfeba aplikovat ustan. § 714 obcanského
zakoniku, podle kterého v zalezitostech
tykajicich se SJM a jeho soucasti, které
nelze povazovat za bézné, pravné
jednaji manzelé spole¢né, nebo jedna
jeden manzel se souhlasem druhého.
Jedna-li manzel bez souhlasu druhého
manzela v pripadé, kdy souhlasu bylo
zapotrebi, mlze se druhy manzel dovo-
lat neplatnosti takového jednani.

Z uvedené zakonné dikce plyne, Ze k na-
kladdani s podilem ve spolecnosti jednim
z manzell - spolecnikem spolec¢nosti
potiebuje tento manzel souhlas dru-
hého manzela, pokud takové nakladani

Majetkoveé pravo_

nelze povazovat za bézné. S prihléd-
nutim k predchozi soudni judikatorni
praxi |ze dovozovat, ze nikoliv béZznym
nakladanim bude prodej, darovéni nebo
i zastaveni podilu. Bezpochyby je pfitom
souhlasu manzela tfeba u kazdého i vice-
Cetného nakladani s podilem ¢i podily.

MAJETKOVA PLNEN(
SPOJENA S PODILEM

V pripadé, ze podil na spolecnosti ci
druzstvu je soucasti SJM, naleZi do spo-
le¢ného jméni i zisky spojené s timto
podilem, tj. typicky dividenda, podil
na likvida¢nim zlstatku ¢i vyporadaci
podil a samoziejmé do SIM nalezi i pfi-
padna finan¢ni ¢i jina plnéni obdrzena
v souvislosti s prevodem podilu treti
0sobé.

ZAVEREM

Vzhledem k tomu, Ze pfi nakladani
s podilem na spolecnosti nebo druz-
stvu spadajicim do SJM, jakoz i v né-
kterych (pomérné castych) pfipadech
jeho nabyti vyzaduji tato pravni jednéni
souhlas druhého manzela, a to pod
sankci relativni neplatnosti pravniho
jednani uskutec¢néného bez takového
souhlasu, Ize jednoznacné doporucit,
aby pfi téchto transakcich byl takovy
souhlas (z hlediska ddkazniho idealné
v pisemné formé) manzelem osoby
disponujici s podilem udélen. | druha
smluvni strana pfislusné transakce by
méla byt v této souvislosti velice obe-
zfetnd a méla by striktné vyzadovat
predlozeni takového souhlasu druhého
manzela protistrany nebo uvedeni pi-
semného prohlaseni ve smlouvé o tom,
ze souhlasu neni tfeba (pod odpovida-
jici smluvni sankci). V pfipadé neudéleni
souhlasu bude totiz i druha strana nést
riziko napadeni platnosti pfislusného
pravniho jednani ze strany opomenu-
tého manzela protistrany. M

Text: RoserT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Staty Stfedni Ameriky i Kolumbie a Ekvador, kterym se budeme vénovat v pfistim
Cisle, predstavuji pro ¢eské firmy zajimavého partnera také v oblasti obranného
priimyslu a dodavek pro policii i civilni obranu. Ceska republika ma v tomto sméru
rozhodné co nabidnout, a to nejen v rdmci $pickovych technologii pro tento sektor,
jako jsou napiiklad drony ¢i dalsi sofistikované produkty, ale rovnéZ na poli boje
proti ptirodnim katastrofam, at uz se jedna o zemétreseni, povodné, sesuvy pldy

a dalsi projevy globalni klimatické zmény.

Pfineseme rozhovor se Sarkou Stegbauerovou,
kterd svou lasku k Latinské Americe promita
uz nékolik let i do své prace. Je vykonnou fe-
ditelkou Smisené obchodni komory Cesko-
-tichomotské aliance (CESTA), kterd ve spo-
lupraci s dalsimi partnery poméha ¢eskym -]
firmam pfi jejich vstupu na tento zajimavy trh. "'- /
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