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Vazeni ¢tenari,

vliv intervenci na ceské exportéry byl
vyrazné mensi, nez se uvadi. Pro né-
koho moznd prekvapivé tvrzeni lze vy-
Cist z jednoduchych statistik, se kterymi
se ale mnohym analytikiim kupodivu
pfilis nechce pracovat. Intervence trva-
jici 41 mésicd na prvni pohled zasadnim
zplsobem podpofily nase exporty, coz
jesté prizivovala Cisla o jejich mimorad-
ném rdstu a dobyvani hranice celkového
vyvozu v ¢astce Ctyf biliond korun.

Ve skute¢nosti zddné drama nenastalo
a exportéfi jedou v zaZitych kolejich
dlouhodobého solidniho rlstu. Par cisel.
Od doby vyznamného zasahu centrdlni
banky do kurzu koruny v listopadu 2013
az po dobu jeho ukonéeni letos v dubnu
Cinila primérna mira rdstu vyvoza v roc¢-
nim vyjadreni 8,4%, coz je nepochybné
vyborny vysledek. Smysl tedy dava pro-
pocitat, kolik byla primérna mira rlstu
vyvozlU za stejné obdobi, tedy pred lis-
topadem 2013. A pokud si odecteme tii
roky a kousek a propocitdme, jaky rdst
ve skute¢nosti byl, dojdeme k zajima-
vému cislu: 8,4%. Secteno a podtrzeno,
v tiiletém vyjadieni se mira naseho
rdstu pfed a po intervencich nezménila.
Zajimavy je i pohled na vysledky naseho
exportu za obdobi po ukonceni inter-
venc¢niho rezimu. | kdyz zatim méame
Cisla jen za prvnich pét mésict od utnuti
+kurzového dopingu’, presto vidime, ze
od dubna do zafi rosteme ve vyvozech
o téméf 5%, zatimco za stejné obdobi
v roce minulém, kdy CNB drzela pro ex-
portéry vyhodnéjsi kurz, byl rlst jenom
tésné pres 3 %.

Nepochybné bychom mohli zacit speku-
lovat, jak by vypadaly exportni vysledky,
pokud by CNB nezaséhla, pficemz stoji
za to je$té porovnat posledni rok pred
intervencemi a prvni interven¢ni rok,

kdy jsme zvedli miru vyvozl ze 3,3%
na 14,3 %, coz ukazuje, Ze prvni mésice to
pro nase producenty byla skute¢né pod-
pora nemala. Prepocteno ale na celou
dobu intervenc¢niho rezimu se exportni
vykonnost postupné snizovala a koncila
de facto na stejné vysi jako pred jeho za-
héajenim, coz miZe naznacovat, Ze zdsah
CNB mél svdj smysl, ale zdaleka nemusel
trvat tak dlouho.

To ale neni cilem této uvahy, AMSP CR
navic kroky centraini banky viceméné
podpofila, tim spise, Zze redlné dopady
nelze méfit pouze exportnimi vykony.
Pokousim se pouze prokazat, ze viechny
cerné scénare, kterak nyni dopadnou
nasi vyvozci na tvrdou zem, byly pre-
hnané a Ze jsme se opét zbytecné strasili.

Viyborné vysledky nasich firem jsou to-
tiz dany Uplné jinymi faktory. Nase pro-
dukty maji Spickovou kvalitu, dokazeme
se cenové prizplsobovat svétové po-
ptavce, nasi obchodnici se zlepsuji kaz-
dym rokem a adaptujeme se i v prostredi
nové primyslové revoluce, zaloZené
na Podnikédni 4.0. Vysledky nasi ekono-
miky v poslednich letech tak ziskavaji
minimalné celoevropsky respekt. Byla
by ale fataIni chyba zacit si jakkoliv ule-
vovat nebo zisky projidat. To, Ze se ndm
dnes dafi, je mimo jiné dlsledkem dobie
zvladnutych investic do vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Tam v ramci celé ekonomiky
sméruji 2% z naseho celkového HDP,
coz nas fadi na desatou pozici v EU, kdy
za sebou nechavame prakticky vsechny
nové ¢lenské zemé, ale napfiklad i Velkou
Britdnii nebo Irsko. Na druhou stranu
ztrdcime tretinu na Némecko ¢&i severské
zemé a vUci Izraeli, ktery je dlouhodo-
bym inovaénim vzorem pro cely svét,
jsme na poloviné.

| proto jsme se rozhodli izraelsky za-
zrak predstavit v tomto TRADE NEWS

a pokousime se zodpovédét, kde jsou
pficiny toho, Ze se lzrael stal Mekkou
technologickych inovaci a druhym nej-
vétsim svétovym centrem po americkém
Silicon Valley. ProkaZzeme, ze investice
do vyzkumu a inovaci v lzraeli zname-
naly, Ze v osmimilionové zemi nyni sidlf

13 tisic technologickych spole¢nosti
a napiiklad v akciovém indexu Nasdaq
je kotovano skoro 100 izraelskych firem.
Venture kapitalové investice do nich pfi-
tom kazdym rokem rostou a z necelych
dvou miliard dolard v roce 2012 se vyspl-
haly na lonskych neuvéfitelnych pét mi-
liard, tedy 124 miliard korun.

Pfejeme vam velkou podzimni davku
inspirace!

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostnikd CR
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News

PATY ROCNIK GRANTOVEHO PROGRAMU KB A AMSP CR
NASTARTUJTE SE zNA sVE ViTEZE

ZVITEZILA CESKA SPOLECNOST BOEM AUDIO, KTERA SE ZABYVA VYVOJEM A VYROBOU
INOVATIVNICH DREVENYCH REPRODUKTORU. NA REALIZACI SVEHO PODNIKATELSKEHO
ZAMERU ZISKALI AUTORI PROJEKTU OD KOMERCNI BANKY FINANCNI GRANT VE VY3

300 TIsic KORUN. PROGRAM NASTARTUJTE SE PODPORUJE ZACINAJICI MLADE
PODNIKATELE JIZ 0D ROKU 2013. OCENENI PROBEHLO U PRILEZITOSTI DNE
PODNIKATELY CR A ODBORNA POROTA VYBIRALA Z 59 PRIHLASENYCH PODNIKATELSKYCH

ZAMERU.

Druhé misto a finan¢ni podporu 100 ti-
sic korun ziskal projekt FoodIN s kon-
ceptem netradi¢niho cateringu. Jidlo
pfipravuji z téch nejkvalitnéjsich suro-
vin, které sami vybiraji a nakupuji u ma-
lych ceskych farmaru, péstiteldl a pro-
ducentd. Bronzovou pricku s finanéni
odménou 50 tisic korun obsadil projekt
Nangu - chocolate, ktery na trh pfinasi
svétovy unikdt, propojeni kvalitni ¢o-
kolddy s ucenim se znakovému jazyku.
Cenu verejnosti a financni grant 50 tisic
korun obdrzel projekt Rodinna syrarna
DaMilk.

~Velmi pozitivné vnimame odvahu mla-
dych lidi vzit na sebe rizika plynouci
z nejistoty vlastniho podnikani pred
komfortni zénou béZzného zaméstnani.
Nasi snahou je jim pomoci s realizaci
jejich napadl, nabizet jim prakticka
feSeni, byt pro né silnym a dlouhodo-
bym partnerem nejen tehdy, kdy se jim
dafri, ale i v horsich ¢asech,” uvedl Leos
Soucek, zastupce vykonného freditele
pro marketing a komunikaci v Komercni
bance.

Vitézové dostali hodnotné ceny
i od partnerl projektu - spolecnosti
CEE Attorneys Tomicek Legal, Performia,
Antecom, Webmium.cz, iPodnikatel
a Stable.cz. TRADE NEWS je od zacatku
medidlnim partnerem projektu.

Nastartujte se je program Komercni banky
a AMSP CR podporujici za¢inajici podnika-
tele. Na webové strance www.nastartuj-

tese.cz najdou zdjemci o podnikdni fadu
navod a rad, inspirativnich pfibéht a videi
a start-up market, ve kterém své vyrobky
nabizeji Gcastnici projektu.

Slavnostni predani cep autoriim.vitézného
projektu Boem Audioi{uprostied)

ZEPTALI JSME SE VITEZU

|. misTo: JAKUB TRODLER,
Boem Aubio

Jaké jsou vase pocity z vitézstvi?

Je to pro nas skvéla prilezitost, jak dat
svétu védét o sobé a nasi vizi pfinést nej-
lepsi bezdratové reproduktory. Také je
to ale urcité zadostiucinéni. Dlouho spo-
le¢né pracujeme a davame do projektu
viechno, véetné veskerého volného casu
a penéz. To, co nas ale nejvic potésilo, je,
Ze diky Uspéchu v Nastartujte se dosta-
vame Sanci dokoncit prvni produkt.

Proc jste se do soutéze prihlasili?
Protoze jsme s postupnym vyvojem
vycerpali vlastni finan¢ni moznosti.
Vsechno, co jsme méli nasetieno, padlo
na vybudovani solidnich zakladd nové
Ceské firmy, ktera hodla reprezentovat
nasi zemi nejen v EU, ale i za oceanem.

Prozradte vase dalsi plany.

Boem Audio chce navrhnout a vyvi-
nout tfi reproduktory zakladnich veli-
kosti a nékolik dalSich produktd. Jedna
se o0 vyrobky prevazné ze dreva nebo
s drevénym obalem, které jsou mini-
malistické a funguji diky vlastnim tech-
nologiim. Uz samotny minimalismus
napovida, Zze se bude jednat o Ucelné
zpracovani, které bude slouzit spoleh-
livé a s prekvapivou funkénosti.

IIl. misto: PETRA PAvICOVA,
FoopIN

Miizete strucné popsat svuj projekt?
Vsechno zacalo projektem na pod-
poru malych ceskych firem LokalnéIN.
Myslenku jsme ale chtéli Sifit mezi lidi
vic osobné, a tak jsme vymysleli projekt
FoodIN. Nechali jsme si na miru postavit
food truck, se kterym jsme jezdili po re-
publice, pfipravovali jidla z lokélnich su-
rovin, a tim i $ifili povédomi o ceskych
produktech. Casem jsme zjistili, e mame
potencial Sifit povédomi o ¢eskych pro-
duktech i mezi firemni klientelou, proto
jsme se postupné specializovali na fi-
remni catering. Klientim ted’ nabizime
catering s pfibéhem. S nadechem do-
maci atmosféry a s jidly, ktera jsou pfi-
pravovana primarné z lokdlnich surovin
a produktl od malych ¢eskych farmard,
péstiteld a vyrobcl.

ktefFi
néjaké

Dala byste mladym lidem,
by chtéli zacit podnikat,

doporuceni?

Vérte si a nebojte se jit do toho.
Nezapomernte se ale specializovat, na-
jit na svém projektu néco, co vas odlisi.
A rozhodné nezapominejte pocitat, ucit
se a komunikovat.
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IIl. misto: ZuzaNA FiLiPovA,
NANGU — CHOCOLATE

Proc jste se do soutéze Nastartujte se
prihlasila?

Soutéze kazdy projekt posunuji mno-
hem dal, autofi si musi sednout a ujasnit
myslenky, vize a dat je takfikajic na pa-
pir. To mnohdy v malém podnikani po-
maha vic, nez si nezicastnéni dovedou
predstavit.

Co pro vas uspéch v soutézi znamena?
Urcité nam to pomUze podpofit zndmost
a povédomi o projektu. Dale jsme vyhrali
spoustu skvélych cen, které nam jisté po-
mohou posunout se zase o kousek dal.

PopisSte nam sviij projekt.

Pomoci malych cokolddovych 3D od-
litkd rukou chceme ucit Sirokou verej-
nost znakovy jazyk.

Proc jste se rozhodla podnikat?

Rada vymyslim a jesté radéji jsem pani
svého casu, proto podnikdm. A kdo by
prosté nemiloval ¢okoladu?

Cena VEREINOSTI: DAGMAR
DuskovA, RODINNA SYRARNA
DaMiLk

MiiZzete predstavit sviij projekt?
Je to mald rodinnd syrarna nabizejici
rucni vyrobu syrd a mlé¢nych produktt

3 _.J:, .I-_I.

News

tradi¢nimi postupy. S laskou vyrabéné
doméci produkty bez chemickych latek,
konzervantl a barviv s moznosti reago-
vat na pozadavky zadkaznikd. Hlavnim
cilem mého projektu je spojeni financ-
niho zajisténi rodiny a role matky.
Priblizte nam financovani svého
projektu.

Naklady na rozjezd podnikani jsou $i-
lené, ale ziskala jsem dobry zaklad v po-
dobé vyhry a déle predpokladam, Ze se
mi vse podafi zvlddnout postupnymi
investicemi. Rada bych vyuzila dotacni
program pro rozvoj venkova.

Co vas vedlo k podnikani a proc jste
zvolila zrovna tuto oblast?

Kdyz jsem vyrobila svlij prvni syr, ne-
napadlo by mé, Ze se tim budu chtit zi-
vit a ze budu podnikat. Nenapadlo by
mé také, Ze se moje nadseni a okouz-
leni zméni ve vasen a chut do toho dat
vsechno. Brala jsem to jako pfilepseni
pro rodinu, krok na cesté ke zdravému
zivotnimu stylu. M

ZDROJ: NASTARTUJTESE.CZ A ARCHIVY OCENENYCH

AMSP CR CHYSTA DRUHOU ETAPU
BUDOVANI CESKEHO PARKU V INDII

NA LETO3NIM MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU v BRNE AMSP CR PREDSTAVILA NA SPOLECNEM STANKU S CZECHTRADE
INDICKY HUB, KTERY PRIPRAVILA PRO NASE PODNIKATELE V INDICKEM BENGALURU. BEHEM NEKOLIKA MESICU SE ,MALY CESKY DUM"
SITUOVANY V TECHNOLOGICKEM PARKU NEJPROGRESIVNEJSIHO INDICKEHO VELKOMESTA TOTIZ ZCELA ZAPLNIL NASIMI PODNIKATELI.

U prilezitosti MSV probéhlo setkani
zastupcl asociace v cele s jejim pred-
sedou Karlem Havlickem s minist-
rem obchodu a prlmyslu Indie C. R.
Chaudharym a rovnéz ministrem vel-
kého a stredniho pramyslu a rozvoje
infrastruktury stdtu Karnataka R. V.
Deshpandem. S nim AMSP CR piedjed-
nala podporu dalsi faze budovani za-
zemi pro nase firmy v Indii — pfipravu
Czech Industrial Parku, ktery chceme
oteviit opét v nejzajimavéjsi destinaci
druhé nejvétsi zemé svéta, v Bengaluru.
Lndicky hub byl prvnim krokem, nyni
pfipravujeme jako dalsi stupen vza-
jemné spoluprace projekt Ceského

TrRADE NEws 5/2017

primyslového parku v Bengaluru,”
uvedla generélni feditelka AMSP CR
Eva Svobodova a upfresnila: ,Jsme si vé-
domi, ze to nebude lehky ukol, ale vy-
sledky naseho malého hubu v Indii za-
tim predcily vSechna ocekdavéni, tamni
vlada ndm nabizi mimofadné vyhodné
podminky a ¢lenové a partnefi AMSP
CR projevili na MSV o 3irsi zazemi v Indii
velky zajem.

Libor Musil, ¢len predstavenstva AMSP
CR, ktery za asociaci vystavbu Ceského
primyslového parku v Bengaliru
pfipravuje, doplnil, Ze na dalSim jed-
nani zastupc AMSP CR s ministrem
Deshpandem v listopadu v Bengallru

budou detailné projednany pripravo-
vané pobidky pro ceské podnikatele.

Zpros: AMSP CR
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VYHLASENY NEJLEPSi RODINNE FIRMY ROKU

V SESTEM ROCNIKU SOUTEZE EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU, KTEROU ORGANIZUJE ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

A 2IvNosTNIKU CR (AMSP CR), ZVITEZILA V KATEGORII STREDNE VELKYCH FIREM POTRAVINARSKA SPOLECNOST EMco. VAVRIN
NEJLEPSI MALE RODINNE FIRMY DRZI OLOMOUCKY PODNIK Z OBLASTI PRUMYSLOVE HYGIENY LORIKA CZ. CENU VEREJNOSTI S| ODNASI
FIRMA PROXIM, KTERA PUSOBI V CHEMICKEM PRUMYSLU. HLAVNI TUZEMSKA SOUTEZ O NEJLEPSI RODINNE FIRMY VYVRCHOLILA NA DNI
PODNIKATELY CR v PRAZSKEM HOTELU AMBASSADOR. AMSP CR PRI TE PRILEZITOSTI SLAVNOSTNE VYHLASILA ROK RODINNEHO

PODNIKANI 2018.

Rodinné firmy zazivaji nebyvaly boom
a zacinaji se stavat pilifem tuzemské
ekonomiky. Podle nedavného pri-
zkumu AMSP CR jsou nejvyhledavanéj-
Sim obchodnim partnerem, spotrebitelé
upfednostnuji jejich vyrobky a rodinné
podnikatelské klany jsou i stdle castéj-
sim cilem investord.

Asociace zakladnu rodinnych firem
v CR dlouhodobé podporuje a vytvaii
jim pravni, ekonomické i poradenské

zazemi, vzédjemné porovnava jejich vy-
konnost, zavadi vyuku tzv. family busi-
ness do vysokych skol, sleduje statistiku,
provadi prlzkumy, organizuje mezina-
rodni projekty a rodinné firmy mediali-
zuje. Pravidelné vyhlasuje rovnéz soutéz
o nejlepsi rodinnou firmu roku. Hlavnimi
partnery se letos staly tradi¢né Equa
bank, Deloitte, Amway a LeasePlan.

Zpros: AMSP CR

PREDSTAVUJEME VITEZE

KATEGORIE STREDNI FIRMA

l. misTo; Emco sPoL. S R. O.

Il. misto: CENTRIN CZ s.R.0.

y | ‘|:'=

W &
Prvni misto v kateg®rii Stfedm’!irmd'ziskala
spolecnost Emco (zéﬂupci fiemy, uprostied)

| "‘::.‘-";r _F.'i'::?.i II

fiMala firtna se umistila
stupci firmy uprostred)

Na prvni pricce v kate
spolecnost Lorika C(Z

HI. misTo: MARLENKA
INTERNATIONAL S.R.O.

Firmu Emco zalozil Zdenék Jahoda uz
v roce 1990 a ze zacatku si musel vysta-
¢it s obycejnou kuchyriskou troubou.
Dnes uz firma zaméstnava pres 200 lidi
a obor plsobnosti rozsitila i na ovesné
kase, susenky a tycinky. Ve vedeni stale
stoji Zdenék Jahoda a ve firmé plsobi
i jeho déti a manzelka. www.emco.cz

8

Rodinna firma pusobici v oboru social-
nich sluzeb. Celkem provozuje dva do-
movy pro seniory a domov se zvlastnim
rezimem, ve kterych poskytuje sluzby
témér 300 klientdm. Firma zaméstnava
194 zaméstnancUl, pracuji v ni i rodice
a manzel zakladatelky Heleny Franclové.
www.centrin.cz

Rodinnd firma vyrabéjici oblibené me-
dové speciality podle staroarménské
receptury majitele spolec¢nosti Gevorga
Avetisjana. Ro¢né ve Frydku-Mistku, kde
sidli, vyrobi pres 7 milion dort(, které
vyvazi do 42 zemi svéta. V soucasné
dobé zaméstnava pres 240 pracovniku.
www.marlenka.cz

TraDE NEWS 5/2017
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KATEGORIE MALA FIRMA

l. Misto: LoRrIKA CZ s.R.O.

Firma podnikda v oblasti personalni
a pramyslové hygieny, prodava tedy
utérkové systémy, pracovni zidle a ro-
hoze, produkty pro cisté prostory aj.
V soucasné dobé zaméstnavad 30 pra-
covnikli, z toho Sest patfi do rodiny
zakladatele Miroslava Kristofa. B&€hem
svého plsobeni od roku 1993 se ji po-
darilo expandovat do zemi stredni
Evropy. www.lorika.cz

Il. misTo; MEDICA ZDRAVOTNI
PECVE, S.R.Ol
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Medica uz od roku 2006 provozuje mo-
bilni hospic a poskytuje doméci zdra-
votni péci. Ve firmé plsobi celkem pét
¢lenG rodiny zakladatelky, pGvodnim
povolanim zdravotni sestry. Ke své praci
rodina pfistupuje jako ke sluzbé lidem,
ne jako k rychlému zpUsobu, jak zbohat-
nout. www.zdravotnipece.trinec.cz

ZEN V PODNIKANI PRIBYVA
ZVOLENY KRALOVNY MALEHO BYZNYSU

ZA POSLEDNICH PET LET PRIBYLO U NAS V ABSOLUTNICH CISLECH 46 TISiC
PODNIKATELEK, ZATIMCO POCET PODNIKATELU STAGNOVAL. AZ DO ROKU 2012 BYL
PRITOM TREND OPACNY A DO PODNIKANI VSTUPOVALO VICE MUZU NEZ ZEN. VYPLYVA TO
Z ANALYZY ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKO CR, KTERA ZENY
AKTIVNI V MALEM BYZNYSU SDRUZUJE NA PLATFORME PODNIKAVA ZENA. U PRILEZITOSTI
DNE PODNIKATELU CR vYHLASILA AMSP CR zA PODPORY RAIFFEISENBANK DESET
NEJLEPSICH Z NICH, KTERE OBDRZELY 10 TISIC KORUN NA ROZVOJ SVEHO PODNIKANI.

Nejcastéjsi obory, kde Zzeny zacinaji ziv-
nosti, jsou oblasti socidlnich ¢i ekono-
mickych sluzeb, odborné projektové
¢innosti, maloobchodni aktivity nebo
malé restaurace. Zeny zakladaji matei-
ské skolky, provozuiji fitness centra, kos-
metické salony, ale neboji se ani drobné
vyroby a konzulta¢ni cinnosti. ,Kazdy
rok citime vétsi zdjem zen o podporu
jejich malého podnikani. Nejcastéji jsou
to Zeny po materské dovolené, které se
nevraceji do svych zaméstnani, ale hle-
daji flexibilitu a chtéji vice naplhovat
své dovednosti a zkusenosti a zvladnout
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rodinu a prdci. Silnou skupinou jsou
také Zzeny 50+, které se ¢asto rozhodnou
samy pro zménu anebo jiz nemohou
na trhu najit uplatnéni. Vedle financni
podpory vitaji podporu v podobé PR
a networkingovych setkani, kde mohou
s ostatnimi sdilet zkusSenosti,” dodava
Eva Vaskova Cejkova, ¢lenka dozoréi
rady AMSP CR a ambasadorka projektu
Podnikava zena. M

Zpros: AMSP CR

News_

lI. misto A CENA VEREJNOSTI:
Proxim s.R.0.

Rodinna firma sidli v Rybitvi u Pardubic,
kde uz od roku 1992 vyrabi bazénovou
chemii, pripravky pro jezirka, odpady,
septiky, dezinfeké¢ni pripravky pro po-

travinarsky primysl a drogistickou
chemii. Ve firmé pracuje 17 stélych za-
méstnancd, z nichz ctyii patfi do rodiny
zakladatele Jana Kroupy starsiho, jehoz
pravou rukou je jeho syn.
WWW.proxim-pu.cz

JAK RIDIT DUSEVNI
VLASTNICTVi MALE
A STREDNI FIRMY?

Prdimyslova prace a licence - tak se na-
zyva novy titul z edice AMSP CR a VSFS.
Kdy se ma podnikatel rozhodnout pro
uzitny vzor, kdy pro prlmyslovy vzor?
Jak pracovat s ochrannou znamkou?
Jak fidit patentovou politiku v malé
a stredni firmé? Poprvé v ucelené pu-
blika¢ni podobé, navic s prehlednou
grafikou, predstavujeme prakticky ma-
nual o fizeni dusevniho vlastnictvi pod-
niku. Autorem publikace je JUDr. David
Karabec, ¢len AMSP CR a ptedni ¢esky
advokat zaméfujici se na ochranu au-
torskych prav, ochranné znamky, pa-
tenty, uzitné vzory, primyslové vzory,
licence, know-how, obchodni tajemstvi
a ochranu pred nekalou soutézi. M

PROMYSLOVA | ‘

PRAVA A LICENCE!




Seth M. Siegel:

|ZRAEL JE USPESNY START-UP

CHYTRA POLITIKA V OBLASTI START-UPU RUZNEHO ZAMERENI A JEJICH UCINNA STATNI PODPORA

JE NEJLEPSI CESTOU, JAK EFEKTIVNE VYUZIT INOVATIVNIHO POTENCIALU NEJEN MALYCH A STREDNICH
PODNIKU. PODOBNY NAZOR SDILI | AUTOR SVETOVEHO BESTSELLERU BuDIZ vODA SETH M. SIEGEL,
S NiMZ JSME DISKUTOVALI U PRILEZITOSTI DRUHEHO CESKEHO VYDANI{ TETO KNIHY.
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Seth M. Siegel

Americky podnikatel, prav-
nik, spisovatel a spolecen-
sky aktivista. Jeho eseje
o problematice vody a dal-
Sich vyznamnych globalnich
otazkach publikuji predni
americkd, evropskd a asij-
ska média. Je ¢clenem Rady
pro mezindrodni vztahy
aznamym vodnim diploma-
tem. Hospodareni s vodou
se vénuje na svém blogu
www.sethmsiegel.com. Zije

s rodinou v New Yorku.

U pfileZitosti druhého vy-
dani své knihy Budiz voda
—_lzraelskd inspirace pro
svét ohirozeny nedostat-
kem vody, které vyslo letos
v lednu, navitivil Ceskou
republiku

tastického ekonomického vzestupu
Izraele? Cim to, ze je tato zemé ze-
jména v porovnani s jinymi staty re-
gionu tak uspésna?

Na tom se podilela celd fada faktor(.
Patfi mezi né chytrd politika statu for-
mou podpory start-upd a malych firem,
pfiliv technicky zdatnych pracovnikl ze
zahranici, vynikajici Groven univerzit, ale
také urcity klaustrofobicky pocit, vyply-
vajici z toho, ze Izrael je malou zemi ob-
klopenou de facto nepratelskymi staty,
ktery vedl k jeho prevaZujici orientaci
na exportni trhy. A v neposledni fadé
také sebedlvéra a vyspélost, kterou
mladi muzi a zeny ziskavaji diky letim
strdvenym v povinné vojenské sluzbé.

Podle mého nazoru hraje roli také fakt,
Ze se na jednom misté seslo tolik pfi-
slusnikd zidovského etnika. Tim se zvy-
raznil typicky prvek Zidovské kultury,
jimz je urcity vnitini neklid a pocit, ze
nic neni dost dobré. Izraelci tak feSenim
svych vnitfnich problém0 dospéli vi-
ceméné ndhodou k tomu, ze pomahaji
fesit také nékteré problémy globalniho
charakteru.

Jste mimo jiné ¢lenem poradniho
sboru v izraelské organizaci na pod-
poru start-upi (Start-Up Nation Cen-
tral). MzZete ve stru¢nosti popsat, jak
to v Izraeli funguje? Jaké start-upy se
prosadily mezinarodné?

Bude to mozna znit trochu pfehnané,
ale v podstaté cely lzrael je takovy
Uspésny start-up. Jakd jind zemé, kterd
vznikla v povéle¢né éfe, zaznamenala
takovy Uspéch jako on? Néco z tohoto
Uspéchu se pak odrazi ve fantastické
startupové kulture, kterou lzrael po-
stupné vytvotil. Caste¢né je to tim, ze



se lzraelci vyzivaji v improvizaci. Pokud
néco nefunguje, zkusi to prosté jinak
nebo zkusi néco Uplné jiného. Zkratka
nedélaji si moc hlavu z neuspécht.
Samoziejmé by radéji uspéli, to ostatné
kazdy. Ale kdyz nejste pfipraveni na se-
Ihdni, nemUze z vas byt dobry podnika-
tel. Pokud v3ak berete selhani jen jako
docasnou prekazku a jste ochotni zkusit
to znovu, Uspéch se vétsinou dfive nebo
pozdéji dostavi.

Pokud jde o zndmé start-upy, ty iz-
raelské vétsinou vyvijeji véci, které
vzdjemné propojuji rlzna odvétvi.
Napriklad Teva je renomovana farma-
ceutickd spole¢nost a Strauss predni
potravinarsky podnik. Spole¢nym jme-
novatelem velkého Uspéchu lzraele je
hledani novych technologii napfi¢ od-
vétvimi. Diky této kooperaci lépe fun-
guji nase telefony, pocitace i Zivoty.

VODA JAKO ZDROJ
I PROSTREE)EK RESEN(
KONFLIKTU

Jste znamym predstavitelem tzv.
vodni diplomacie. Co si vSsechno mii-
Zeme pod timto pojmem predstavit?

Vsichni vime, Ze voda maze byt zdrojem
véalecnych konfliktd. Vodni diplomacie
ale fika, ze voda muze byt i prostied-
kem k feseni téchto konfliktl. To zna-
mena, Ze voda a vodni technologie mo-
hou pomoci otevirat dvefe a budovat
lepsi vztahy.

Celime v soucasné dobé krizi vyply-
vajici z nedostatku vody? Pokud ano,
v ¢em je to odlisné od doby dejme
tomu pred dvaceti triceti lety, samo-
zifejmé kromé neustale se zvysujiciho
poctu obyvatel? Jaké trendy k tomu
prispivaji?

Americka vlada pocita s tim, Ze do roku
2025 bude 60 procent zemského po-
vrchu do néjaké miry poznamendno
nedostatkem vody. Hlavnimi faktory
tohoto problému budou jak zmény kli-
matu a rUst poctu obyvatel, tak i zlep-
Sujici se Zivotni Uroven a soucasné
zhor3ujici se vodni infrastruktura. To vie
povede v mnoha oblastech k rlistu cen
potravin a nestabilité.

| kdyz dvé tfetiny Gzemi Izraele tvofi
aridni oblasti, jako jediny stat zvlada

komplexni problematiku vodniho
hospodaistvi a dokonce ma vody vic,
nez spotiebuje. Dafi se izraelskému
statu udrzovat kazen obyvatelstva
a racionalitu ve spotiebé vody i v si-
tuaci jejiho dostatku?

Vyznamnou roli hraje kultura a ta iz-
raelskd se do velké miry toci kolem
vody. Hodné tomu poméhé vzdélavani
ve Skolach stejné jako osvéta mezi spo-
tiebitelskou vefejnosti. Ale soucasné
je potieba pfiznat, ze dnesni generace
Izraelcd je ve spotfebé vody o néco li-
beralnéjsi nez ta predchozi.

SPOLECNYM
JMENOVATELEM VELKEHO
USPECHU IZRAELE
JE HLEDANI NOVYCH
TECHNOLOGII NAPRIC
ODVETVIMI.

Jaké ponauceni si z izraelského vod-
niho hospodarstvi mohou odnést jiné
zemé? Vyvazeji se néktera z tamnich
revolucnich reseni do jinych zemi
svéta?

V mnoha zemich je vodni hospodéfstvi
stale fizeno politiky. V Izraeli se naproti
tomu prosadil apoliticky, technokraticky
zpUsob. A také: zatimco ve vétsiné zemi
svéta je cena vody dotovdna, obcané
Izraele za ni plati plnou cenu. Diky tomu
jsou pak daleko ukaznénéjsi ve spotiebé
a daleko otevfengjsi vyuzivani technolo-
gii vedoucich k dspordm vody.

Izrael je svétovym lidrem v mnoha ob-
lastech vodnich technologii. Kapkové
zavlazovani, které bylo vynalezeno
pravé tam, se dnes pouziva ve vice nez
stovce zemi svéta. Opétovné vyuziti
upravenych odpadnich vod je zatim
v pocatcich, ale v regionech stale vice
trpicich suchem se tento systém bude
bézné pouzivat. Po desetiletich roz-
voje infrastruktury je dnes v Izraeli 90%
upravenych odpadnich vod opétovné
vyuzito. A v odsolovani zaujima prvni
misto na svété. Nejvétsi — a také energe-
ticky nejuspornéjsi — odsolovaci zatizeni
na svété se nachazi pravé zde.

Jsou patrné aspon naznaky uvoliu-
jicich se napjatych vztaht Izraele
a dalsich stata v regionu pod vlivem
zhorsujicich se nadnarodnich ekolo-
gickych problému?

Arabské staty dlouho zvazovaly pred-
nosti navazani obchodnich vztah(
s lzraelem. Nyni mlzZeme pozorovat
v této oblasti postupny posun, protoze
tyto zemé, suzované suchym podnebim
a rostouci populaci, naléhavé potrebuji
vodni technologie.

Ve své knize pisete, Ze nejen v lIzraeli,
ale vSude na svété spotiebuje nejvic
vody zemédélstvi. A co zpracovatel-
sky pramysl a doprava potravin a po-
travinaiskych vyrobkl na globalnich
trzich?

Dvéma zdaleka nejvétsimi ,Zrouty”
vody jsou péstovéani a produkce potra-
vin a tvorba energie. Je samoziejmé ro-
zumné dat si kratsi sprchu, ale vypinat
doma svétlo, kdyz jdete pry¢, a vést ze-
médélce k tomu, aby pouzivali kapkové
zavlaZzovani, pfinasi daleko vétsi efekt.

CESKYM FIRMAM SE NABIZi
SKVELA STARTOVACI POZICE

V Ceskuklesla spotieba vody na hlavu
za poslednich 30 let na polovinu. Cech
spotiebuje 88 litri za den, kdezto
tieba Americ¢an 300 a Kanadan az 700
litrG. Pfed par lety stal u nas kubik
vody néco kolem koruny, nyni zhruba
85 korun. Takze v tsporach Siroké ve-
fejnosti hacek nejspis nebude.

Problematika zivotniho prostiedi bude
nadale nabyvat na vyznamu a v blizké
budoucnosti bude naprosto klicova.
Vodu, a zejména odpadni vody, musime
upravovat na stale vyssi drovni. To ne-
plati jen pro Cesko, ale pro kazdou in-
dustrializovanou a moderni zemi.

Ceskou republiku, jednu z prvnich
zemi, v nichz vysel preklad vasi knihy,
jste navstivil jiz nékolikrat. Jak hod-
notite pfrilezitosti izraelskych firem
v Cesku? A co je naopak podstatné
nejen pro ceské firmy, aby uspély
na tamnim trhu?

Izrael vytvéii néco, co ma velkou hod-
notu pro kazdy stat, takze nemam
pochyb o tom, Ze izraelské firmy mo-
hou v Cesku uspét, at uz pfimo nebo
prostifednictvim prodeje vyrobkd, je-

jichz ¢asti byly tfeba vyrobeny v lzraeli. »»



Rozhovor -

Zpracovani dard more v Izraeli

»» Zastupclm ceskych podnik( se v Izraeli

dostane velmi vielého pfivitani, jelikoz
Izraelci dobfe védi o pozitivnim vztahu
Cechd ke své zemi i k zidovskému na-
rodu a velmi si ho vazi. Samoziejmé
pro uzavieni obchodu je zapotiebi vic
faktord, ale startovni pozici maji ceské
firmy skvélou a nemély by mit problém
Vv Izraeli uspét.

Co by se z vasich zkusenosti dalo vyu-
ziti v Cesku?

Odpovéd bych pootocil. Pravé diky zku-
Senostem a moznostem spolupracovat
s fantastickymi lidmi v Cesku, jako jsou
tfeba mij vydavatel Roman Lesny, mis-
topfedseda vlady a ministr Zivotniho
prostiedi Richard Brabec, predseda

inzerce

parlamentniho vyboru pro Zivotni pro-
stfedi Robin Bohnisch ¢i pravnik Pavel
Smutny, jsem si uvédomil, jak naplnujici
muze byt prace, jejimz cilem je usilovat
o lepsi svét.

Jste prototypem renesanéniho muze.
Zacinal jste jako zastupce okresniho
newyorského advokata, vypraco-
val jste se na uznavaného pravnika,
pak jste zalozil nékolik firem, z nichz
jednu jste prodal Fordu, produkoval
jste broadwaysky muzikal, ktery byl
nominovan na cenu Tony, byl jste pro-

fesorem na New York University a ted’

jste ocenovanym expertem na vodu.
Jak se to tak pfihodi? Ve které profesi
jste se citil nejlépe? A co je dulezité

ftuslete na te, Jak POMOC
VQ3f firmé RUST.

pro to, aby se clovék prosadil v jaké-
koli oblasti?

Svét je natolik zajimavy, ze jsem rad, ze
se mi podafilo vyzkouset si nékolik rdiz-
nych pracovnich pozic. Kazda kariérni
zména mi umoznila poznat nové lidi
a vstfebat nové poznatky. Samoziejmé
je potfeba mit praci, kterd uzivi vas
i vase blizké, ale je neméné dllezité
myslet na svQj vlastni rQst a snaZit se
divat na svét pokazdé novyma ocima.
Kdybych se nestal spisovatelem, tfeba
bych nikdy nemél moznost poznat
Cesko tak inspirativnim zpsobem. M

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A VERA VORTELOVA
Forto: TALIA SIEGEL A Eva STANOVSKA
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Izrael, iran, © Maroko, Libanon, Jordansko

etem svetem:=

Izrael:
jeden z nejvyznamnéjsich partnerd na Blizkém vychodé

Stat Izrael, prezdivany ,start-up nation”, patii vedle USA k nejinovativnéjsim svétovym ekonomikém. Podle agentury Bloomberg
predcil v oblasti inovaci dokonce Spojené staty a stal se patou nejinovativnéjsi ekonomikou svéta. Superlativy dokladajici vysokou
droveri high-tech sektoru potvrzuji i mezindrodni srovnani. Izrael postoupil 0 osm mist a stal se 16. nejvice konkurenceschopnou
svétovou ekonomikou. V prepoctu na hlavu suverénné vede v celosvétovém srovnani co do poctu firem kotovanych na burze
a poctu start-upd, jichz bylo v uplynulé dekadé zalozeno vice nez dva tisice. Je povazovan za védecko-priimyslové centrum
regionu, s ¢imZ souvisi i to, Ze v uplynulych deseti letech v zemi zacalo pracovat na 300 vyzkumnych center nadnérodnich
spolecnosti, védecko-vyzkumné instituce jsou povazovany za treti svétové nejvyznamnéjsi; Izrael md i celosvétové nejvyssi pocet

prileZitosti v rozmanitych oborech, oviem pouze na nejvyssi technologické trovni, od kybernetické bezpecnosti, financnich sluzeb
pres zdravotnické technologie a digitalizaci az po tradicnéjsi environmentaini a zemédélské technologie. Neméné zajimavy je
potencidl v obranném priimyslu a energetice. Nové objevena loZiska zemniho plynu Leviatan a Tamar mohou z Izraele udélat
vyznamného hrace na globalnim energetickém trhu.

[ran: ;
na cesté stat se regionalnim lidrem

ran je v regionu Stfedniho vychodu a severni Afriky-druhou nej-
vétsi ekonomikou po Saudské Ardbii, druhou nejlidnatéjsi zemi po
Egypté a svou rozlohou se fadi mezi-dvacet nejvétsich zemf svéta.
Nejddlezitéjsim odvétvim iranské ekonomiky. je téZebni priimysl,
ktery zpracovava druhé nejvétsi zasoby zemniho plynu a Ctrté
nejvetsi zasoby ropy na-svété. Pravé tento sektor je hybatelem
raketového rlistu, ekonomika mezi lety: 2016-2017 vzrostla. o ne-
uveritelnych 12,5 %. Dlvodem je zrudeni sankci, ¢imZ doslo k na-
vySeni vyvozu ropy az o pdl milionu barelti denné: Zasadnim
hracem v oblasti obchodu je stét, soukromy sektor ma zatim mi-
noritni postaveni se zhruba 20% podilem. Ovsem pro obchodnf
vztahy s Ceskou republikou je iran wznamnou wzvou, jedné se
0 nejvetsi novy trh, ktery vstoupil na pole svétového obchodu,
a nabizi tak slibné prilezitosti ve vétsiné odvétvi s vysokym pred-
pokladem dalsiho ristu. Perspektivni je napriklad oblast ICT
“atechnologii: vlada nejen, ze podporuje prilivzahranicnich investic
-
t te jspotencial nabizi i rozsahly trh zhruba
jemladsich 30 let.




Izrael, iran, & Maroko, Libanon, Jordansko

brana subsaharské Afriky

Maroko, to je rozvinuta infrastruktura, diverzifikovana ekonomika, dobre
rozvinuty bankovni sektor a zdravé prosttedi pro zahranicni investice. Trh je
silné provazany s Evropskou unif, navic je zemé blizko a diky asociacni doho-
dé pro nds plati nulova ¢i velmi nizkd cla. Vyzvou pro ceské exportéry je
predevsim modernizace priimyslového sektoru, infrastruktury a regiond. To
znadi stabilnf a rostouci poptavku a pro nas pfileZitost, jiz bychom méli vy-
uzit. Maroko je také branou na trhy subsaharské Afriky. Nasi vyhodou je, ze
s nim méme dobré vztahy, jsme na trhu zndmfi a nase produkty jsou vnimany
jako kvalitni. Maroko bude v roce 2018 trhem se strmé rostouci poptavkou
po technologiich (potravinaFské, zemédélské, pro chemicky, téZebni, farma-
ceuticky a textilni primysl), vyuzit mizeme i novych odvétvi jako subdo-
davatelé (automobilovy a letecky priimysl). V podstaté nevycerpatelné jsou

LENT

Libanon:

>tQi sve

Maroko
Jordansko

stabilni ekonomika
v neklidném mof

Libanon si v poslednich témér dvou dekddach udrZuje pozici
zdravé rostouci ekonomiky. Navzdory globélnim a regional-
nim ekonomickym problémdm zemé téZi predevsim z dyna-
micky se rozvijejiciho finan¢niho sektoru. Diky tomu si ziskala
povést spolehlivého partnera se strategickou geografickou
polohou na vychodnim pobrezi Stredozemniho more, a je tak
regionlnim centrem obchodu i idedIni vstupni branou na tr-
hy Stfedniho vychodu. Libanon mé volné trzni hospodafstvi

do jisté miry poznamenané obchodni tradici laissez faire,
a soukromy sektor v ném proto hraje dominantni roli. Liba-
nonska ekonomika je orientovand predevsim na sluzby —
hlavnimi rGstovymi sektory jsou vedle zminéného silného fi-
nancniho sektoru také cestovni ruch. Diky tomu je napriklad
jedinou zemi regionu Stfedniho vychodu a severni Afriky, kde
od roku 2016 rostou primé zahranicni investice, rlist v letos-
nim roce dosahl az 17% tempa. Viyznamnou roli v tom hraji
rozsahlé investice do obnovy celkové infrastruktury. Stoupa
; také pocet turist0: v roce 2016 vzrostl o 11 % a dosahl 1,6 mi-
. lionu osob, coZ je nejvyssi troven od pocatku regiondlnich

1 otresl.
g L

..~ \\\ \

nejmensi ekonomika s vyznamnym potencidlem

Ekonomika Jorddnska sice patii mezi nejmensi na Blizkém vychodg, ale to ji nijak neubira na di-
leZitosti. K jejim silnym strdnkam patfi priznivé podnikatelské prostredi, multikulturni spolecnost,
kvalifikovana pracovni sfla, silny bankovni systém a anglictina rozsitena jako obchodni jazyk.
Sl oy - Zemé mé navic strategickou pozici'mezi Viychodem a Zapadem; a je tak zajimavou exportni de-
e stinaci i pro Ceské exportéry.Naprvni pohled maly trth ma totiz vjznamné vazby na Irék — vétSina
nejvétsich irdckych spolecnosti plisobi v Jordansku a mnoho zahrani¢nich spole¢nosti obsluhuje
iracky trh pravé zAmmanu. Dal3i potencidl trhu potvrzuje i to, Ze ekonomika roste az 3% tempem,
atoidiky vyznamnyminvestieim. Napiiklad silnau zavislost na dovozu energii (ten tvofi 25-30 %
jordénského dovozu) mé vyFesitijadernd energie a vystavba prni jaderné elektrémy do roku
2020. Dalsi prilezitosti predstavujiinformacniakomunikacnitechnologie, obrana a bezpecnost —
vaZebficku vydaji-na obranu se Jordansko umistilo celosvétové na 7. misté. Z hlediska Ceské
nabidky je Zajimavé pozice Jorddnska jaka regionalniio lidra . poskytovéni nadstandardni zdra-
“votni péée. Vizebticku destinact pro zdravo%:’ﬂﬁurigtiku se umistilo celosvétové na 5. misté.
¥ - - i b I'
'\.‘i._ ﬁ i

piileZitosti ve stavebnictvi a rozvoji infrastruktury.
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Izrael, iran,

Maroko, Libanon, Jordansko

teského exportu
top o ory;a Stiedni vychod

Izrael 69 %

Libanon 5 %

L,

»

4

_ Jordansko 4 %

irdn 4 %

T

Nasim exportnim trhiim
dominuje jednoznacné
|zrael, nasledovany
Marokem. Téméf shodny
podil na nasem exportu
ma Libanon, [ran

a Jordansko.

0bOrY ceskeho wvou dO 1zraele

. Doprava Strojirenstvi  Elektro&ICT  Mechanika ~ Chemie Zemédélstvi
mil. CZK &0ptika &Farma &Potraviny

obory ¢eskéhowwoze do Irdnu

Chemie Strojirenstvi  Elektro&ICT  Sklo Doprava
&Farma &BiZuterie

Tézebni pramysl|

V roce 2016 se lzrael v Zebficku
nasich exportnich partnerd
umistil na 20. misté.

Evropskd unie je pro Izrael nejvétsim
obchodnim partnerem, Cesti exportéfi
téZ{ z dlouhodobych velmi pozitivnich
vztah(, v Izraeli se umi prosadit,

a zemé se tak fadi k nejvyznamnéjsim
mimoevropskym exportnim destinacim.
Rostouci ddleZitost tohoto teritoria
potvrzuje i to, Ze Cesky vyvoz v roce
2016 stoupl o neuvéfitelnych 37 %
oproti roku 2015.

V roce 2016 se do Izraele vyvezlo
zboZi za 23,6 miliardy korun. Mezi
nejvice vyvaZzené polozky patii osobni
automobily, stroje na automatické
zpracovani dat, cukr, kontrolnf a méfici
stroje, pristroje a nastroje, média pro
zdznam zvuku a obrazy, stroje a pfi-
stroje pro tisk, kolobé&zky a hracky.

V roce 2016 se iran v Zebficku
nasich exportnich partnerd umistil
na 74. misté.

V roce 2016 se do Irénu vyvezlo zbozi
za 1,5 miliardy korun. Tato hodnota
predstavuje rlst o rekordnich 57 %
oproti roku 2015. Mezi nejvice vyva-
Zené polozky patfi stolni sklo, drahé
kovy v koloidnim stavu, zafizeni

k ochrané a spinni elektrickych
obvod(, rozvadéce a rozvodné panely,
kaolin, mineraini oleje, inicidtory
urychlovace reakce, generatory, stroje
pro pripravu vldken a spradanti,
traktory a tkalcovské stavy.

TRADE NEWS 5/2017



Izrael, iran, & Maroko, Libanon, Jordansko

t op ob ory(eskeho exportu

a Stredni vychod
Obory ceského vyvozu do Maroka

V roce 2016 se Maroko

v Zebficku nasich exportnich
partnert umistilo na 45. misté.
V roce 2016 se do Maroka vyvezlo
zbo?i za 6,2 miliardy korun. Tato
hodnota predstavuje riist 0 18 %
oproti roku 2015. Mezi nejvice vyva-
Zené poloZky patfi osobni automobily

a jind motorova vozidla na prepravu

osob, draty, kabely, vodice, stroje

na automatické zpracovani dat, izo-
2 - - lacni ¢asti pro elektrické stroje,
| elektrickd zafizeni k ochrané a spinani

. Elektro&ICT  Doprava Strojirenstvi  Chemie Slévérenstvi Dievo elektrickych obvodi, trubky a hadice
mil. CZK &Farma : L A
pneumatiky a ostatni vyrobky z plast.

V roce 2016 se Libanon v Zebficku
nasich exportnich partnert
umistil na 73. misté.

V roce 2016 se do Libanonu vyvezlo
zboZi za 1,6 miliardy korun. Tato hod-
nota predstavuje rdst o 24 % oproti
roku 2015. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi stroje na automatické
zpracovani dat, mléko a zahusténd
— smetana, tvarohové syry, telefonni
S pfistroje a pfistroje pro vysilani

a piijem hlasu, automobily a motoro-
va vozidla pro prepravu osob, stolni
sklo, hygienické vyrobky, desky, roz-
vadéce a rozvodné panely a cukr.

— V roce 2016 se Jordansko

— v Zebficku nasich exportnich
partneri umistilo na 76. misté.
V roce 2016 se do Jordanska vyvezlo
zboZi za 1,4 miliardy korun. Tato hod-
nota predstavuje rist o 64 % oproti
roku 2015. Mezi nejvice vyvaZzené
polozky patfi motorovd vozidla pro
nakladni dopravy, stroje na automa-
tické zpracovani dat, papfr, traktory,
zbrang ostatni, telefonni pfistroje

a pfistroje pro vysilani a pfijem hlasu,
hygienické vyrobky, desky, tyce

a konstrukce ze Zeleza a oceli, rozva-
déce a rozvodné panely, barviva,
automobily a motorové vozidla

I——OT pro prepravu osob a Cerpadla.
v =200 | VSECHNY UDAJE JSOU
] ZA ROK 2016

v o H - L dt

Cesky statisticky urad
Doprava Strojirenstvi  Elektro&ICT  Dievo Chemie Zbrané Zpracovani dat: CzechTrade

&Farma Infografika: ANTECOM

Zemédélstvi  Strojirenstvi  Elektro&ICT  Doprava Sklo Riizné
&Potraviny

ObOry ceského vyvozu do Jordanska

IR IR IR IR IR IR IR |
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Izrael, iran,

Maroko, Libanon, Jordansko

lzrael

Haifsky distrikt

Pocet obyvatel: 1,1
Disponibilni
prijem:9913
Nezaméstnanost: 6,0 %

Distrikt Tel Aviv

Pocet obyvatel: 1,5
Disponibilni

pijem: 12 775
Nezaméstnanost: 5,4 %

Jeruzalémsky
distrikt

Pocet obyvatel: 1,1
Disponibilni

pfijem: 6 944
Nezaméstnanost: 7,5 %

Uzemi
s jinym statutem

Jizni distrikt
Pocet obyvatel: 1,3
Disponibilni

prijem: 7 900
Nezaméstnanost: 6,9 %

Zdroje dat:
Wikipedia, CIA,
OECD

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

v Cislech

A

A

Pocet obyvatel (v-milionech)
Disponibilni pfijem

na obyvatele (v USD)

Mira nezaméstnanosti (v %)

\4

\ 4

Uzemi
s jinym statutem

Severni distrikt

Pocet obyvatel: 1,5
Disponibilni

pfijem: 6 723
Nezaméstnanost: 7,3 %

Centralni distrikt
Pocet obyvatel: 2,2
Disponibilni

prijem: 11 281
Nezaméstnanost: 4,8 %

Uzemi
s jinym statutem

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2016

DISPONIBILNI
PRIJEM / OBYVATELE

10 000-12 999
7 000-9 999

0-6 999



Izrael, Iran, & Maroko, Libanon, Jordansko

YA pro Ceské firmy
"I_ |_ ZLILL |. v Izrael

energetika

|zrael skytd pfileZitosti v Fadé odvétvi energetiky, a to ve vyrobni i distribu¢ni ¢asti,
(transformétory, zafizeni pro generovani elektrické energie, jako napf. turbiny, kotle,
chladici véze). Perspektivni je pro Ceské firmy také vyvoz zafizeni a technologie pro
tézbu, skladovdni, zpracovani a prepravu zemniho plynu ¢i vystavba a dodavky zafizeni
a komponentti (roury, armatury, kompresory). Dalsim (a v zésadé novym) polem pdsob-
nosti Ceskych firem m0Ze byt oblast tézby zemniho plynu a navaznych oblasti. In-
vestovat se perspektivné bude do téZebnich a rozvodnych technologif, zafizeni na zpra-
covani plynu (CNG, moznd zkapalnéni) i jeho uskladriovani.

chemicky pramysl

Chemicky pramysl véetné piibuznych oborl papi-
renské, plastové a kaucukové vyroby je stéle perspek-
tivnim odvétvim pro Ceské producenty, v minulosti se
to jiz mnohokrét potvrdilo. Ackoliv v Izraeli existuji sil-
ni vyjrobci, nedokazi z mistni produkce pokryt kom-
pletni domaci poptavku.

vodohospodafistvi, odpady

Vzhledem k nedostatku prirodnich zdroj je hlavni hybnou silou ekonomic-
kého rozvoje véda, respektive aplikovany vyzkum. Silnou pozici si udrzuiji ¢is-
té technologie (vyzkum a vyjvoj v oblasti fotovoltaiky, desalina¢ni jednotky)
a nanotechnologie. V minulosti byl odpadni priimys| zanedbavanym sekto-
rem jinak moderni izraelské ekonomiky. Arméda presunuje své zékladny
z husté obydlenych centrlnich oblasti vice na jih, je tfeba sanovat zamofe-
nou plidu (podobné jako po odchodu sovétské armady z CR). Nékteré Feky
maji fecisté zanesena a znecisténa pramyslovymi odpady. Stéle se fesi také
nejvétsi ekologicka katastrofa v historii Izraele po tniku miliond litrl ropy
z prasklého ropovodu pobliz Eilatu.

SRS
= . = F ¥ E
e . II‘_-_"._-.-

Zelezni¢ni doprava g
e
[F

Vzhledem k neexistenci vyznamnych oceldrskych provoz(
v Izraeli je trh vyrazné dovozni. Totéz plati pro dodavky do- -
pravnich prostiedk{ (kromé osobnich automobild, napr. lo- "ﬂ'_

komotivy, vagony, tramvaje, autobusy) a navazujicich kom- ;,"-'
ponentl (kolejnic, signalizacniho zafizeni). Izrael hodla
v pristich letech elektrifikovat zeleznici. Neni pfilis pravdépo-
dobné, Ze by Ceské firmy mohly vyhrévat celé tendry, to je -

spise doména domdcich subjektd, zejména pokud jde
o stavebni prace. Mohou se v3ak podilet na subdodavkach
typu hloubeni tunell (v Izraeli v zasadé neni firma, ktera by
vetsi projekty tohoto typu zvladala), dodavky kolejnic, no-
vych vlakU atd.

DRC

4

obchodem do svéta Za_

/‘ Na zékladé Mapy globalnich
oborovych pfilezZitosti
text zpracoval Branislav Gal,
obchodhi rada ZU CR v Tel Avivu
Foto: Shutterstock



Izrael Iran,

Maroko, Libanon, Jordansko

Iran

v Cislech

Mazandaran

Pocet obyvatel: 3,3
HDP: 4 450
Nezaméstnanost: 13 %

Vychodni Ardabil Gilan
Azerbajdzéan Pocet obyvatel: 1,3 Pocet obyvatel: 2,6
Pocet obyvatel: 4,0 HDP: 3 400 HDP: 3 750
HDP: 4 200 Nezaméstnanost: 16 % Nezaméstnanost: 12 %
Nezaméstnanost: 13 % A A
<« "

Zandzan
Zapadni Azerbajdzan EI()DCI§F3O %\gtel. &
JOEBHEh RSk Neze;méstnanost' 12 %
HDP: 2 500 :
Nezaméstnanost: 11 % A

Kazvin

Alborz

Pocet obyvatel: 2,7
HDP: 6 050
Nezaméstnanost: 13

%

Kurdistan

Pocet obyvatel: 1,6
HDP: 2700
Nezaméstnanost: 16 %

Kermansah

Pocet obyvatel: 2,0
HDP:3 300
Nezaméstnanost: 24 %

E)

Pocet obyvatel: 0,6
HDP: 5 200
Nezaméstnanost: 12 %

Lorestan

Pocet obyvatel: 1,8
HDP: 2 950
Nezaméstnanost: 13 %

Hamadan

Pocet obyvatel: 1,8
HDP:3 750
Nezaméstnanost: 11 %

Chuzistan

Pocet obyvatel: 4,8
HDP: 13300
Nezaméstnanost: 14 %

Pocet obyvatel: 1,3
HDP: 4 400
Nezaméstnanost:

Fars

Caharmahal <

a Bachtijari

Pocet obyvatel: 1,0 Kohgiluje

HDP: 2 750 a Bojer-Ahmad

Nezaméstnanost: 21 % Pocet obyvatel: 0,7
HDP: 23 650
Bugehr Nezaméstnanost: 13 %
Pocet obyvatel: 1,2

HDP: 11500

Nezaméstnanost: 12 %

12%

Pocet obyvatel: 4,9
HDP:3 900
Nezaméstnanost: 11 %

Golestan

Pocet obyvatel: 1,9
HDP:3 250
Nezaméstnanost: 12 %

HDP:3 000

Semnan

HDP: 4 900

Severni Chorasan
Pocet obyvatel: 0,9

Nezaméstnanost: 14 %

Pocet obyvatel: 0,7

Nezaméstnanost: 10

Pocet obyvatel (v milionech)
HDP'na obyvatele (v USD)
Mira nezaméstnanosti (v %)

Chorasan Razavi
Pocet obyvatel: 6,5
HDP: 3300
Nezaméstnanost: 12 %

A

Qom
Pocet obyvatel: 1,3
HDP: 3 350

% Nezaméstnanost: 10 %

Markazi
Pocet obyvatel: 1,4

HDP: 6 650
Nezaméstnanost:

9%

Isfahan

Pocet obyvatel: 5,2
HDP: 5400
Nezaméstnanost: 13 %

\4

Jizni Chorasan

Pocet obyvatel: 0,8
HDP: 2 250
Nezaméstnanost: 12 %

Kerman

Jazd

Pocet obyvatel: 1,2
HDP: 4 150
Nezaméstnanost: 12 %

Hormozgan
Pocet obyvatel: 1,8

HDP: 5 100
Nezaméstnanost: 10 %

Zdroje dat:
Wikipedia; CIA, Statistical Centre of Iran

Zpracovani infografiky: ANTECOM

Pocet obyvatel: 3,2
HDP:3 300
Nezaméstnanost: 11 %

Sistan

aBalucistan

Pocet obyvatel: 2,8
HDP: 1550
—» Nezaméstnanost: 13 %

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2016

HDP / OBYVATELE

7 000-24 000
4 000-6 999

2 000-3 999
0-1999



Izrael, iran, & Maroko, Libanon, Jordansko

Y| s s q = ey pro Eeské fi
TTILEZITQE W viana

letecka doprava

DileZitou oblast s aktudlnimi pfileZitostmi pro ceské dodavatele je civilni letectvi,
konkrétné pak fizeni letového provozu. Rozséhld sit mezindrodnich a vnitrostatnich
letist v iranu bude podle dostupnych tdaji v nasledujicich letech prochazet moder-
nizacnimi procesy a ocekavat Ize i rozsifovani jejich kapacit.

vodohospodafistvi, odpady

iran je zemi s historicky velkou zavislosti na kvalitnim managementu
vodnich zdrojt. V poslednich letech se stale vice prokazuje nedostatecné
feseny systém zadrZovani a distribuce vody z oblasti sréZkové bohatsich
do oblasti chudsich. Na pocétku jara 2016 byla podle oficialnich tdajd
prlimérnd zdsoba vody v prehradach na trovni pouhych 40 % jejich cel-
kové kapacity. Budovani soustavy prehrad a retencnich nadrzi bude
v dlouhodobéjsim casovém horizontu jednou ze zésadnich oblasti, na
kterou se iranské drady budou muset zaméfit. To by se mélo tykat zejmé-
na provincif v centréini a jizni ¢asti zemé. Lze oCekdvat, Ze prehrady a na-
drze budou také vyuZivany pfi vyrobé elektrické energie, prostor se tedy
: otevird i v oblasti dodavek vodnich turbin a souvisejicich systémd a zaff-
zeni.
iran vzhledem k rostoucimu poctu obyvatel zejména ve vétsich méstech
pldnuje navysovat kapacity stavajicich a budovat nové distimy od-
padnich vod. Precisténd voda z téchto zafizeni ma byt nasledné pouzita

[ e —

4 F
/4
S
- e e e
| N\

‘T

_1.‘ také pro Ucely zavlaZovani zemédélskych ploch. Vzhledem k tomu, Ze se

- L iranska centréini vldda a provincni samospravy snazi urychlit proces

: = * budovani distirenskych kapacit, nabizi v soucasnosti investorm také
. | ? F - moznost soukromého provozovéni téchto zafizeni.

zeleznicni doprava

V oblasti vefejné dopravy si [rén uvédomuje nedo-
statecné rozvinutou a zajisténou kapacitu v ramci
dalkové (Zeleznice) a piiméstské (Zeleznice, metro,
autobusy) prepravy. Zde se tedy otvira prostor pro
Ceské firmy, a to nejen v oblasti dopravnich pro-
stfedk( jako takovych, ale i v dodavkach pfi budo-
vani dopravni infrastruktury a ve vyuziti ceského
know-how. Vzhledem k zajmu iranu realizovat pro-
jekty verejné dopravy (metro a priméstské vlaky) ve
méstech Mashad, Ahvaz, Sirdz, Tabriz, Isfahan a Ka-
radz se rysuji pomérné velké sance. Ceskym doda-
vateldm by se v této souvislosti mohla oteviit i role
subdoc \/_é‘tele pro Zeleznicni projekty v okolnich
zemich, s¢ kterymi [ran mazZe na budovani doprav-
nich sitl’s;!olupracovat (napF. Irak, Azerbajdzan).
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Na zakladé Mapy globalnich oborovych
prilezitosti text zpracoval Pavel Kalina,

obchodni rada ZU €R v Teheranu
Foto: Shutterstock




Izrael, iran,

Maroko, Libanon, Jordansko

Stredni vychod

struktura hospodarstvi

y . &

1zrael

podil na HDP %)

zemédélstvi

podil na zaméstnanosti w%)

zeméd@lstvi
1,0
rimysl

17,0

sluzby
82,0

Pocet obyvatel: 8,7 mil.
HDP: 325 mld. USD

Hospodarsky rlst: 4 %
Import: 58 mld. USD

Iran

podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %)

zeméd@lstvi zemédélstvi

Pocet obyvatel: 80,8 mil.
HDP: 436 mld. USD

Hospodarsky rdst: 6,5 %
Import: 62 mld. USD

Maroko

podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti v %)

zeméd@lstvi

zemédélstvi

13,0 39,0

prdmysl sluzby
30,0
sluzby
57,0

Pocet obyvatel: 34 mil.
HDP: 105 mld. USD

Hospodarsky rlst: 1,5 %
Import: 33 mld. USD

podil na HDP (%) podil na zaméstnanosti %)
zemédelstvi zemédélstvi

N/A

primysl

25,0 N/A

sluzby sluzby

69,0 N/A

Pocet obyvatel: 6,1 mil.
HDP: 54 mld. USD

Hospodafsky rast: 1,0 %
Import: 18 mld. USD

Jordansko

podil na HDP (v%)

zemédélstvi

podil nazaméstnanosti v %)
zemédélstvi

66,0 78,0

Pocet obyvatel: 10 mil.
HDP: 49 mld. USD

Hospodarsky rlst: 2,1 %
Import: 18 mld. USD

Zdroje dat: Wikipedia, CIA
Zpracovani infografiky: ANTECOM

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2016



Maroko, Libanon, Jordansko

rileZitos

automobilovy primysl

Izrael, iran,

pro Ceské firmy
|. v Maroku

letecka doprava

V zemi byly zaloZeny dvé integrované priimyslové zény
se specidlnim zaméfenim na automobilovy prdmys!
a subdodavky (v Kenitf'e a Tangeru), které nabizeji napf.
pétileté osvobozeni od dané z podnikani, 10% stétni
prispévek na celkové investi¢ni naklady apod. Maroko
poskytuje také podporu na vyskoleni pracovnich sil
(soub&Zné jsou zakladany tfi statni vzdéldvaci instituty
pro potreby automobilového priimyslu). Automobilovy
priimys| se béhem poslednich let etabloval jako vy-
znamny exportni sektor marocké ekonomiky. Kromé
produkce samotnych osobnich vozd je jeho v§znamnou
soucasti vyroba soucastek. Jednd se predevsim o pro-
dukdi elektrickych kabelC, v mensi mife také lisovani
plastdi, plechl a vyrobu autotextilii. Mezi perspektivni
polozky patfi dale vybaveni opravarenskych dilen.

dilni, téZebni a ropny pramysl|

Kromé podpory investic se dynamicky rozviji integrovand priimyslové platforma
v Nouaceuru u Casablanky, tzv. Midparc Casablanca Free Zone, kde byl v roce 2013
rovnéz otevien oborovy vzdélavaci institut. K jiz pfitomnym skupindm EADS, Thales,
Boeing a Safran pfibyla nova tovarna kanadské firmy Bombardier ¢i francouzské Ratier
Figeac. Celkem zde nyni pisobi pfes 100 firem zaméfenych na kabeldZ, vyrobu sou-
¢astek a tdrzbu.

energetika

Maroko disponuje znaénym potencidlem obnovitelnych
zdrojd, jejichZ vyuZivani se teprve rozviji. Zemé pfijala
Narodni energetickou strategii, ktera si vytycila, Ze jiz
v roce 2020 by mélo 42 % energie pochazet z obno-
vitelnych zdrojli, zejména solérnich a vétrnych. Na pod-
poru této strategie byl zfizen speciélni fond o objemu
1 mld. americkych dolart. VIadni podprogram solarni
energie do roku 2020 pocita s vystavbou péti solarnich
elektraren o vykonu 2000 MW. Obdobné je realizovén

Maroko projevilo explicitni zajem o zapojeni ceskych spolecnosti do oblasti dobyvani
nerostll a do geologického priizkumu i s odkazem na dobrou zkuSenost s Cesko-
slovenskymi geology plsobicimi v zemi v 60. a 70. letech minulého stoleti. Marocké
doly majizajem o nové dobyvaci technologie. To vSe v kontextu viadnitézebni strategie,
kterd si klade za cil do roku 2025 ztrojndsobit obrat téZebniho sektoru (nepocitaje
fosfatovy primysl), zvysit investice do geologického prlizkumu a zdvojnasobit pocet
pracovnich mist v sektoru na 30.000.

i podprogram vétrné energie s cilem celkového vykonu
vétmych elektraren 2000 MW v roce 2020. Vétrné
parky, které budou aktudlné financované (1000MW
projekty) v ramgi tohoto programu, maji byt realizovany
formou partnerstvi verejnych a soukromych instituci.
Mezi dal3i prileZitosti patfi softwarova vybava pro soldr-
nielektrarny.
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IZRAELCI HLEDAJIVZDY
LEPSI RESEN

Nedostatek srazek, vodnich zdrojl
a orné pldy piimél izraelské zemédélce
hledat inovativni feseni k zajisténi po-
tfeb rychle rostouci populace (za 69 let
existence Statu lzrael pocet obyvatel
vzrostl desetinasobné). Izraeli dnes patii
svétovy prim jak v odsolovani mofiské
vody (zemé je prikopnikem v desalinaci
reverzni osmozou), tak ve zpracovani
odpadnich vod (86% splaska je zpra-
covano a pozdéji vyuzito zejména v ze-
médélstvi). Vysledkem je nejen zajisténi
potravinové sobéstacnosti, ale i Gspésny
export mnoha zemédélskych komodit.

Naro¢né startovaci geopolitické a pfi-
rodni podminky byly bezpochyby ka-
talyzatorem k technologickému uspé-
chu a védeckému pokroku. Za stavebni
kameny izraelského technologického
a ekonomického zazraku jsou nicméné
povazovany touha po pozndni, zdrava
drzost a asertivita (tzv. chucpe) a z ni pra-
menici presvédceni Izraelcd, ze jsou s to
najit lepsi feSeni, nez je to dosavadni.

Inovace je takfikajic soucasti izraelské
DNA. Embargo na dovoz zbrani pfimélo
Izraelce hledat a vyvijet vlastni tech-
nologicka feSeni. Vysledkem je vyspély
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obranny prdmysl, ktery je jednim z pi-
liftd exportné zaméfené ekonomiky.
V objemu vyvozu obrannych a bezpec-
nostnich technologii se Izrael dotahuje
na Némecko a Francii.

START-UP NATION

Méloco symbolizuje proménu lzraele
v technologickou velmoc vice nez pfi-
béh, ktery je popsadn v knize Start-Up
Nation. MdUGzete mit chytré lidi se
spoustou napadd, ale rozhoduje od-
hodlani, tah na branku a pfipravenost
podstupovat rizika. Bez téchto ingre-
dienci nadpady neproménite v Uspés-
nou realizaci, fika Saul Singer, autor
knizniho bestselleru.

V lzraeli je v pfepoctu na pocet oby-
vatel ve srovnani s USA dvojndsobek
investic rizikového kapitdlu a v global-
nim méfitku ma tento stat nejvétsi po-
dil investic na jednotku HDP. Caste¢né
i diky konstantnimu pfilivu rizikového
kapitalu tu vznika vice technologickych
start-upll nez v kterékoliv zemi EU. Je to
déno i relativné nizkou averzi zdejsich
podnikatell k riziku. V Izraeli si z ptipad-
ného podnikatelského netuspéchu nikdo
tézkou hlavu nedéla. Izraelci nepovazuji
krach v podnikani ¢i ztrdtu zaméstnani
za selhani, ale cennou zkusenost.

RikA SE, ZE kpvz v TEL
AVIVU HODITE KAMENEM,
ZCELA JISTE TREFITE
ZAKLADATELE NEJAKEHO
START-UPU.

Zlomovy byl z pohledu rozvoje kom-
plexniho ekosystému rok 1998, kdy
americky gigant AOL koupil izraelsky
start-up Mirabilis — firmu tvlrc( komu-
nika¢niho programu ICQ, a to za ¢astku
prevysujici 400 miliond dolard. Mladi
Izraelci, z nichZ velka ¢ast patfila do viny
technicky zdatnych pfistéhovalcli z by-
valého Sovétského svazu, od té doby
pretavili v podobny uspéch fadu dal-
Sich internetovych start-upl (Viber ci
Waze). Jiné izraelské high-tech firmy
se staly celosvétovymi lidry v odvétvi
ICT (Amdocs, CheckPoint, Mobileye).
V lzraeli od roku 1998 jiz nikdy nebyla
nouze o soukromy rizikovy kapital.
Rika se, Ze v Jeruzalémé se Zidé modli,
v Haifé pracuji a v Tel Avivu se bavi. Rika
se ale také, Ze kdyz v Tel Avivu hodite
kamenem, zcela jisté trefite zakladatele
néjakého start-upu.
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Podobnost technologickych parkl u ka-
zdého vétsiho izraelského mésta s ka-
lifornskym Silicon Valley je tak vice nez
nahodna a neni to pouze razem krajiny
¢i blizkosti mote. V Izraeli maji vyvojové
centrum (Casto jediné mimo Spojené
staty) spole¢nosti Apple, Amazon,
Applied Materials, Cisco Systems, eBay,
EMC, Facebook, Google, Hewlett-
-Packard, IBM, Intel, Microsoft, Motorola,
SanDisk a dalsi. Nejvétsi zahrani¢ni in-
vestor Intel v Haifé, Jeruzalémé, Petach
Tikvé, Jakumu a v Kirjat Gat zaméstnava
pies 10 tisic zaméstnancd, z nichz 60%
pracuje ve vyzkumu a vyvoji.

ZAHRANICNI EXPANZE
JE OTAZKOU PREZITI

Vnitini trh Izraele je maly a neni na re-
gionadlni Urovni propojen se sousednimi
zemémi. Otazka zahrani¢ni expanze je
z tohoto dlvodu pro izraelské firmy pred-
pokladem piezZiti. Na americké burze cen-
nych papir prevazné technologickych
firem NASDAQ jsou v soucasnosti obcho-
dovany akcie vice nez stovky izraelskych
high-tech firem (k uvedenému ¢islu je
nutné pricist dalSich 83 spole¢nosti, je-
jichz akcie byly z trhu staZzeny zpravidla
z dlvodu akvizice). Pro srovnani, fran-
couzskych firem je na NASDAQu 14, né-
meckych 8, ¢eskych 0.

Obor pfirodnich véd a biotechnologie
patii nyni v Izraeli bezesporu k nejrych-
leji rostoucim. V soucasnosti zde pUsobi
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pfes tisic biotechnologickych a farma-
ceutickych spole¢nosti. Obrat izrael-
ského exportu léciv a specializovanych
zdravotnickych zafizeni pfesahuje 7 mi-
liard americkych dolard ro¢né. Z péta-
dvaceti celosvétové nejuspésnéjsich
[ékd, které byly vyvinuty v pribéhu po-
sledniho desetileti, bylo sedm uplné ¢i
z velké &asti vyvinuto v Izraeli.

Uvedené uspéchy by nebyly mozné
bez vysoké technické uUrovné izrael-
skych univerzit. Zemé je v poméru in-
vestic do védy a vyzkumu k HDP (4,6 %)
dlouhodobym svétovym premiantem.
Neni to ale pouhy statisticky ukazatel.
Na rozdil od Ceska drtiva vétsina inves-
tic do R&D v Izraeli prichazi ze soukro-
mého sektoru. Weizmanndv védecky
institut, haifsky Technion, Hebrejska
univerzita v Jeruzalémé a Telavivska
univerzita patfi ke svétové Spicce nejen
v kvalité technického vzdélavani, ale
zejména v prenosu aplikovaného vy-
zkumu do praxe.

Z oblasti, které izraelsky vyzkum ovlivnil
nejvice, miZeme zminit zejména zemé-
délstvi a farmaceuticky pramysl. Pfijmy
z poskytnut)’/ch Iicenci jsou v pFl’padé
hlavnim zdrojem dalsiho financovani
univerzitniho vyzkumu a sou¢asné mo-
tivuji absolventy pokracovat v humanit-
nich a technickych védach i po ukon-
Ceni studia a sluzby v armadé.

NAS TRETI
NEJVYZNAMNEJSI TRH
MIMO EU

Izrael patii mezi nejdllezitéjsi obchodni
relace Ceské republiky. V roce 2016 se
jednalo o tfeti nejvyznamnéjsi mimoev-
ropsky exportni trh — po Spojenych sta-
tech a Ciné. Do zadné jiné zemé nerostl
v lonském roce cesky vyvoz rychleji nez
do lzraele (+37%). Dosavadni letosni
vyvoj naznacuje zpomaleni pfekotného
tempa rdstu. Vyvoz motorovych vozi-
del v prvnich osmi mésicich roku klesl
0 3,5%, cukru a cukrovinek o 40% a vy-
robkd z oceli dokonce o 70%. Uvedené
bylo do zna¢né miry kompenzovano
narlstem exportu vypocetni techniky
(+5%), elektrickych a telekomunikac-
nich zafizeni (+5%), strojnich zafizeni
(+10%), organickych chemikalii (+80 %)
a zafizeni pro energeticky primysl
(+117 %).

Odvétvi energetiky patfi v Izraeli mezi
nejrychleji rostouci. Zemé byla jesté
pred deseti lety takika absolutné zavisla
na dovozech energetickych surovin. Jeji
nerostné bohatstvi spocivalo zejména
v solich z Mrtvého mofte. Prvni ko-
mercné rentabilni téZba zemniho plynu
zacala v roce 2004 v pobreznich vodach
u Askelonu. Skute¢nd energetickd revo-
luce nicméné nastala s objevem dvou
nalezist (Tamar a Leviatan) v letech 2009
a 2010, kterd bez nadsazky prepsala
energetickou mapu regionu. Izrael ma
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nyni vice zemniho plynu, nez dokaze
spotiebovat. Uspééné prazkumné vrty
85, respektive 130 km zédpadné od Haify,
v hloubce cca 1500 az 1900 metri pod
moiskym dnem, potvrdily zasoby zem-
niho plynu o objemu pfes 900 miliard
kubickych metrl. Timto se Levantska
panev zafadila mezi nejvétsi svétova
pobfezni nalezist¢ zemniho plynu
a z lzraele razem ucinila potencidlné
vyznamného vyvozce této komodity,
a to zejména po normalizaci vztahu
s Egyptem, respektive s Tureckem, o néz
obé zemé usiluiji.

Kromé vyvozu zbozi je izraelsky trh pro
nas premiantem i ve vyvozu sluzeb, ze-
jména v cestovnim ruchu. V celkovém
poctu prenocovani v Cesku se pied izra-
elské turisty dostalo pouze nékolik zemi
EU, Rusko a Spojené staty. Izrael se tak
v uvedeném ukazateli usadil v prvni de-
sitce incomingovych zemi (pfed Cinou
a Jizni Koreou). Za dvoucifernym me-
ziro¢nim narlstem v poctu izraelskych
navstévnik( stoji stale vétsi oblibenost
Ceské republiky jako atraktivni a bez-
pecné turistické destinace.

NADVLADA SKODOVKY

Obstojime v tak vysoké konkurenci?
AZ prekvapivé dobfe. Uvedu jeden pfi-
klad za viechny: Skoda Auto. S vice
nez 20 tisici prodanych automobil( se
jedna o nejuspésné;jsi evropskou znacku
na zdejsim trhu. Izraelci kupuji vice Sko-
dovek nez Italové ¢i Indové. Statistika
dovozd motorovych vozidel do lzraele
za rok 2016 poskytuje neviedni obra-
zek. Tradi¢ni automobilové velmoci,
jakymi jsou Némecko, Spojené staty
a Francie, které pred nékolika lety do-
minovaly zdejsimu trhu s osobnimi mo-
torovymi vozidly, byly z pfednich pozic

zcela vytlaceny Ceskem, Tureckem,
Slovenskem a Madarskem. Vozidla vy-
robend v CR a na Slovensku predstavuji
nyni téméf ctvrtinu izraelského auto-
mobilového trhu. Nadvldda znacek
Hyundai, Skoda a Kia je patrna i u vozo-
vého parku taxisluzeb a statni policie.

Lze ocekavat, Ze se zahdjenim prodeje
novych model SUV podil Skody Auto,
ale i daldich ¢eskych vyrobcd motoro-
vych vozidel déle poroste. Izraelsky trh
neni pro Ceské firmy zajimavy pouze
jako odbytisté zbozi. Skoda DigilLab
v srpnu letosniho roku uzavrela strate-
gické partnerstvi s izraelskou spole¢-
nosti Allied Group. Pfedmétem spolu-
prace je vytvoreni inovacni platformy,
ktera bude podporovat start-upy z ob-
lasti automotive a smart mobility.

Prilezitosti dale vidime ve spolupraci
v obranném a bezpecnostnim prdmyslu,
a to i na tretich trzich. Vyborné jméno
si v Izraeli vybudovaly spole¢nosti Tatra
Trucks a Ceskd zbrojovka. Neméné
uspésnymi jsou na zdejSim trhu i vy-
robky firmy Meopta, a to i v civilnim
sektoru (polovodi¢ovy pramysl). Zatim
spiSe nevyuzitou pfilezitosti je oblast
vefejnych zakézek v oblasti dopravni
a energetické infrastruktury.

Pro izraelské investory neni Ceska re-
publika nezndmym teritoriem. V minu-
losti se jednalo predevsim o potravi-
narsky, farmaceuticky, textilni pramysl
a oblast ICT. Patrné nejviditeln&jsi
prdmyslové investice na ceském trhu
predstavuji aktivity spole¢nosti Osem
a Teva Pharmaceuticals. Potravinarska
spolecnost Osem (v lzraeli reprezentu-
jici Nestlé) postavila v primyslové zéné
u Teplic tovdrnu na zpracovani soji.
Nahrady masnych produktd z tohoto

podniku jsou uréeny pro fadu evrop-
skych trh{, predevsim pak pro Némecko
a Francii.

Pied deseti lety vstoupil na cesky trh
nejvétsi svétovy vyrobce generickych
farmaceutik, izraelskd spole¢nost Teva,
a to pres akvizici amerického konku-
renta lvax Pharmaceuticals, veetné jeji
opavské dcefiné spole¢nosti. Jedna se
o doposud nejvyznamnéjsi izraelskou
investici v CR. V roce 2012 ziskal majo-
ritni podil v havlickobrodské firmé Pleas
izraelsky gigant Delta Galil.

Na vzestupu jsou opétovné investice
do developerskych projektd spole¢-
nosti Africa Israel Investments, Kardan,
Dankner Investments ¢i B.S.R. Europe.
Spole¢nost HMG, kterd patfi izraelské
firmé Jafit, vybudovala na prazském
namésti Republiky luxusni hotel King's
Court. Spole¢nost Daramis stoji za de-
veloperskymi projekty ve Vokovicich,
pred nékolika lety své portfolio roz-
sifila o Parkhotel Praha a developer-
ské projekty v prazské Libni, Karliné
a Holedovicich.

Ceské velvyslanectvi v Tel Avivu dlou-
hodobé usiluje o to, aby izraelské firmy
vnimaly Ceskou republiku i z pohledu
pomyslné vstupni brany na jednotny ev-
ropsky trh. l

Text: BranisLAV GAL
Foto: Eva STANOVSKA, SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Branislav Gal
je obchodnim radou

velvyslanectvi CR v Izraeli
.-




V |ZRAELI NAJDETE NEJVIC VEDCU
NA METR CTVERECNI

Kpyz Davib BEN GURION v ROCE 1948 v TeL AvIVU SLAVNOSTNE VYHLASOVAL NEZAVISLOST |ZRAELE,
NOVE VZNIKLY STAT MEL SLOZITE STARTOVNI PODMINKY K TOMU, ABY NA MEZINARODN{M POLI USPEL. ASI
BY HO TENKRAT ANI V TOM NEJRUZOVEJSIM SNU NENAPADLO, ZE SE ZEME BEHEM SEDMI DESITEK LET PRETAVI
V MODERN{ EKONOMIKU S VYSOKYM PODILEM HIGH-TECH SEKTORU. NEMALOU ROLI V TOMTO PROCESU
SEHRALA TAKE SPICKOVA UROVEN IZRAELSKEHO ZAKLADNIHO I APLIKOVANEHO VYZKUMU A OTEVRENOST

K POUZIVANI NOVYCH TECHNOLOGI{. PROTO DNES TOLIK NEPREKVAPI, ZE FINANCNI MAGAZIN BLOOMBERG
ZARADIL |ZRAEL v LEDNU 2017 DO PRESTIZNi DESITKY NEJVICE INOVATIVNICH STATU SVETA.

Prezident Simon Peres kdysi prohlasil,
ze velikost Izraele by neméla byt posu-
zovana podle jeho rozlohy v metrech
Ctverecdnich, ale podle koncentrace jeho
védcd na metr Ctverecni. lzrael v sou-
Casnosti patfi mezi staty s nejvyssim
podilem zastoupeni védcl v populaci.
Podle udaja Svétové banky pripadalo
v roce 2016 na kazdy milion lzraelct
8500 vyzkumnikl, coz je vice nez
v Japonsku nebo ve Spojenych statech.
V Ceské republice stejnému poctu oby-
vatel odpovida pocet 3400 védcu. Izrael
se navzdory své rozloze, odpovidajici
pfiblizné velikosti nasi Moravy, pysni
hned osmi nositeli Nobelovy ceny v ob-
lasti védy — a to za pfelomové objevy
v oblasti chemie a ekonomie. Izraelské
univerzity v Cele s Weizmannovym in-
stitutem véd, Hebrejskou univerzitou
v Jeruzalémé ¢i Technionem v Haifé se
pravidelné umistuji v mezinarodnich
zebfi¢cich v prvni stovce nejlepsich
akademickych instituci. Pfani Simona
Perese, jenz byl sam velkym podporova-
telem a propagatorem izraelskych Gspé-
chti na poli védy a inovaci, se tak splnilo.

Izraelské univerzity jsou navic mimo-
fadné Uspésné i v procesu komercio-
nalizace vysledkd vlastniho vyzkumu.
Centra  technologického  transferu,
ktera zacala byt pfi hlavnich izraelskych
univerzitdch zfizovana jiz v 60. letech
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minulého stoleti, a patii tak mezi jedny
z nejstarSich pracovist tohoto typu
na svété, stala za vydafenou komercio-
nalizaci fady izraelskych technologii
a léc¢iv. Namatkou Ize zminit globalni
Uspéch léku Copaxone bojujiciho
s priznaky roztrousené sklerézy, je-
hoz jadrem je patent vyzkumnik(
z Weizmannova institutu véd, ¢i tech-
nologii autonomniho fizeni vozidel
Mobileye, jejiz zakladni algoritmus si

Kolébka novych
technologii

Rada technologii, které nds provazeji,
ma sviij pivod pravé v Izraeli.
Napfiklad pfi ukladéni souborti na USB
flash disk vyuzivame technologii
plivodné patentovanou izraelskym
vyndlezcem Dovem Moranem. Cestu
do préce ndm usnadiuje navigacni
systém Waze, zalozeny na principu
socidlniho sdileni aktudlnich informaci
o dopravni situaci. Firmu Waze

od jejich izraelskych zakladatell

Ehudy Sabtaje a Uriho Levina v roce
2013 odkoupila spolecnost Google

za 1,3 miliardy americkych dolard, aby
integrovala podstatu jejiho navigacniho
systému do vlastni uzivatelsky
oblibené aplikace Google Maps.

v roce 1999 patentoval profesor Amnon
Sasua z Hebrejské univerzity. Americky
gigant Intel nevédhal za akvizici spole¢-
nosti Mobileye na jafe letosniho roku
zaplatit 15,3 miliardy americkych dolard.

Mezi obory, v nichZ jsou izraelské uni-
verzity na poli komercionalizace vy-
sledkd  vyzkumu nejuspésnéjsi, pa-
tii zejména oblast pfirodnich véd,
biotechnologii, ICT ¢&i potravinaiského
vyzkumu. Kazdym rokem je pouze
na Hebrejské univerzité zaregistrovano
okolo 150 novych patentd, z nichz pfi-
blizné 60 je poté Uspésné licencovano
komer¢nim subjektdm. Nad ramec pfi-
jm0 z prodeje licenci uzavie Hebrejska
univerzita také v oblasti smluvniho vy-
zkumu kontrakty s izraelskymi i zahra-
ni¢nimi firmami v hodnoté 14 miliont
americkych dolar(i ro¢né. Podobny mo-
del funguje také v pripadé dalsich vel-
kych izraelskych univerzit.

Jen za poslednich deset mésicl reali-
zovala Akademie véd CR s izraelskymi
univerzitami a vyzkumnymi pracovisti
vice nez stovku projektd védeckych mo-
bilit, pfi kterych se setkalo téméf 150
védcl z obou zemi. Mezi nejperspektiv-
néjsi oblasti Cesko-izraelské vyzkumné
spoluprace patfi zejména biomedicina,
biotechnologie a spole¢ny vyvoj IéCiv.
V oblasti zemédélského vyzkumu hraje
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Alon Barnea, viceprezident pro
vyzkum a vyvoj Afeka Academic
College of Engineering:

,Mdme radost, Ze se memorandum
o spoluprdci, které nase univerzita
podepsala s Technickou univerzitou
v Liberci a kterému pomohlo na sveét
i Velvyslanectvi CR v Izraeli, skutecné
dafi pretvdret na redlnou spoluprdci
mezi akademiky z obou instituci, jak
v oblasti védy, tak i aplikovaného
vyzkumu. Védci se mezi sebou
potkdvaji a bavi se o spolecnych
projektech v oblastech, které jsou
zajimavé pro obé instituce. Jednou

Z nich je napfiklad mechanické
inZenyrstvi a pokrocilé automobilové
systémy.”

prim genomika rostlin, biologicky boj
se $kGdci a prevence degradace pud.
Stranou pozornosti ¢eskych a izrael-
skych védcl nezdstava ani oblast orga-
nické chemie, nanotechnologii, mate-
ridniho inZenyrstvi, IT strojového uceni
¢i energetiky — predevsim vyzkum pre-
nosovych frekvenci a smart grids. V ob-
lasti humanitnich a spole¢enskych véd
se dafi vzdjemné kooperaci na poli poli-
tologie, sociologie ¢i historie uméni.

Pokud jde o spolupraci konkrétnich
Ceskych a izraelskych univerzit, aktivné
se v Izraeli v poslednim roce angaZuje
napfiklad Technicka univerzita v Liberci,
ktera v bfeznu 2017 navazala spolupraci
hned se dvéma izraelskymi vyzkum-
nymi pracovisti — Ben Gurionovou uni-
verzitou v BeerSevé a Afeka Academic
College of Engineering v Tel Avivu.
Chemicky ustav Masarykovy univerzity
na své pidé letos v ¢ervnu privital de-
vét izraelskych odbornik(l z Technionu,
Telavivské univerzity a Weizmannova in-
stitutu véd, ktefi se v Brné zucastnili me-
zindrodni konference k organické che-
mii ICCB. Zajimavou spolupraci v oblasti
otevienych inovaci zahdjila Univerzita
Palackého v Olomouci s magistratem
mésta Tel Avivu. Rehabilita¢ni centrum
Kladruby zase sdili zkusenosti v oboru
neurorehabilitace a lé¢by tézkych
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NA HEBREJSKE
UNIVERZITE JE
KAZDOROCNE
REGISTROVANO
okoLo 150 NovYcH
PATENTU, Z NICHZ
PRIBLIZNE 60 JE POTE
USPESNE LICENCOVANO
KOMERCNIM SUBJEKTUM.

pourazovych stavl s izraelskou nemoc-
nici Sheba Medical Center.

Ceska vyzkumna pracovisté — univer-
zity i Ustavy Akademie véd CR - proje-
vuji dlouhodoby zdjem o problematiku
transferu technologii a komercionali-
zace vysledkl vyzkumu, v niz Izrael pa-
tfi mezi svétovou 3picku. Na posledni
takto zaméfenou ceskou expertni misi
do Izraele, kterd probéhla v unoru le-
tosniho roku a zucastnili se ji odbor-
nici z vice nez dvou desitek prednich

Ceskych instituci, navazou v pribéhu
roku 2018 obdobné zamérené akce.

Mimoradnou pfilezitost pro mladé
Ceské vyzkumniky z uUstav(l Akademie
véd CR predstavuje nové moznost stra-
vit az tfi roky postdoktorského studia
na prestiznim Weizmannové institutu
véd, ktery sidli ve mésté Rechovot.
K finalizaci podminek stipendia mezi
obéma institucemi doslo teprve pred
nékolika mésici. Jedna se tedy o napros-
tou novinku, a to i z toho ddvodu, ze
Weizmann(v institut se do obdobnych
bilateralnich stipendijnich programu za-
pojuje pouze vyjimecné. Stipendium tak
nabizi talentovanym ceskym védcdm
dalsi moznost, jak vstoupit do izraelské
~zemé védé zaslibené”. M

Text: DELANA MiKOLASOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Delana Mikolasova
je védeckd diplomatka
v Izraeli
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Na vypravu jsme se s mym synem
Davidem a pétiletymi vnuky LukaSem
a Honzikem vydali v lednu. V Izraeli
snézi asi tak tfi dny za Ctyfi roky, ujis-
til nas tistény privodce. A méli jsme
opravdu Stésti. Byli jsme v Jeruzalémé
pravé v ony tfi dny.

Pro subtropickou zemi je pfival snéhu
katastrofou. Potfebujeme se dostat z le-
tisté do Jeruzaléma. Silnice z Tel Avivu
zaviend, z vlaku nas poslali na autobus
a po chvili zpét do vlaku. Noc a dést se
snéhem, nevime, co se déje. Ve vlaku
ozbrojeni vojaci. Kam jedou? A proc?
»Z prace preci,” pravil David. Mél pravdu.
Nedéje se nic vyjimecného. To jen na-
padl snih a nemaji ani potfebnou tech-
niku, ani zimni pneumatiky. Jeruzalém
je v horach a klouze to. Pfijjemnym du-
sledkem lednového pocasi oviem bylo,
ze jsme zazili Svatou zemi bez turistQ
a front.

Nasledujici den prochazime Jeruzalém
a zejména jeho Staré Mésto. Odevsad
dycha historie. Kromé bohatych zazitkl
si odvazim unikatni fotografie Golgoty
a chrdmu BozZiho hrobu za snéhové
vanice.

Moc se tésime na navstévu Betléma.
Od okraje Jeruzaléma je vzddleny asi
osm kilometrq, ale dostavame se do ji-
ného svéta na tisice mil vzdaleného
od zivota v Jeruzalémé. Méstsky au-
tobus ndas vypusti na konec¢né. Dal
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musime projit pfes soustavu zdi, které
oddéluji Izrael od Palestiny. Pro turisty
neni prichod problém, ale prazdné stie-
Zené prostory plsobi pomérné depre-
sivné. Na druhé strané zadna méstska
doprava, Palestinci za pfedrazenou cenu
nabizi odvoz na asi tfi kilometry vzda-
lené ndmésti Jeslicek. Misi se zde kul-
tura kiestanska i muslimska, schazi se tu
poutnici z celého svéta.

Chram Narozeni Pané je pomérné ne-
ndpadny a hlavné ¢aste¢né pod lede-
nim. Misto s tak silnym geniem loci vy-
pada trochu smutné. Jeskyné narozeni
je ukryta pod urovni chrdmové lodi
v nevelké mistnosti. Zdobi ji pouze ob-
razy a stojan, na kterém véfici zapaluji
svicky. ,Tati, JeZisek by na tom dortiku

PUJDEM SPOLU
DO BETLEMA

mél mit dva tisice Sestnact svicek,”
zvola do ticha Lukas.

Jdeme zpét podél zdi k mistu, kudy je
mozné se vratit do Jeruzaléma. Zed
na palestinské strané slouzi jako platno
pro tvlrce lidového umeéni, Palestinci
ta nejpovedengjsi dila za mirny baksis
ukazuji turistdm. Clovék ma smisené
pocity, ale pfevlada dojem, ze od doby
existence zdi oddélujici obé zemé kleslo
v lzraeli mnozstvi incidentd a je tu
klidnéji.

Odjizdéla jsem s pocitem, Zze se sem mu-
sim vratit.

TexT A FoTO: EVA STANOVSKA
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Eva Stanovskd ma dvé
velké lasky — fotogra-
fovéni a cestovani. Je
mimo jiné élenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih
ivystav



Philippe Gugler:

SDILENOU EKONOMIKU
NELZE ZASTAVIT

JE TO NOVA REALITA, NA KTEROU
SI MUSIME ZVYKNOUT

PRAHA NEDAVNO ZAZILA DOPRAVNI KOLAPS ZPUSOBENY STAVKOU TAXIKARU PROTI SLUZBE UBER,

JEDNOMU Z NEJZNAMEJSICH SYMBOLU TAKZVANE SDILENE EKONOMIKY. RESENT SPORU SE ZATIM ODLOZILO
NA NEURCITO, ALE POKUD BY PRAHA UBER NAKONEC ZAKAZALA NEBO OMEZILA, NEBYLA BY V TOM MEZI
EVROPSKYMI MESTY JEDINA. NEDAVNO TO UDELAL LONDYN, UBER NESMi PROVOZOVAT SVOU CINNOST

ANI V BERLINE A V DALSICH NEMECKYCH MESTECH. PROFESOR PHILIPPE GUGLER, UZNAVANY $VYCARSKY
EKONOM A REDITEL CENTRA PRO KONKURENCESCHOPNOST UNIVERZITY VE FRIBOURGU, VSAK MiNi, ZE UBER
NELZE ZCELA ZASTAVIT. O SDILENE EKONOMICE A JEJIM DOPADU NA MALE A STREDNI PODNIKY JSME SI S NiM
POVIDALI NA PUDE PRAZSKE VSE U PRILEZITOSTI KONFERENCE PRAVE K TOMUTO FENOMENU.
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Prof. Dr. Philippe Gugler

je Svycarsky ekonom, feditel
Centra pro konkurenceschopnost
Univerzity ve Fribourgu a zaroven
vedouci katedry ekonomie
Fakulty ekonomie a socidlnich
véd Univerzity ve Fribourgu.

Predtim byl dékanem této fakulty.

Vedle toho pisobi v Ustavu pro
strategie a konkurenceschopnost
na Harvardové obchodni Skole
(Harvard Business School),

ktery vede profesor Michael
Porter. Od prosince 2012 je
reditelem Evropské mezinarodni
obchodni akademie (EIBA), ktera
sdruzuje kolem 600 odbornik

z akademickeé sféry a podnikové
praxe

Proc si myslite, Zze Uber nikdo a nic
nezastavi?

Mésta, ktera jej zakazala, vétsinou jen
hraji o cas, aby mohla pfijmout fadné
zakony nebo patficné obménit stava-
jici legislativu, a dévala tak Uberu a tra-
di¢nim taxisluzbam rovné podminky.
Tim, ze ted tfeba Uber zakazou, davaji
jasny signal, Ze si nemuze pro své akti-
vity vyhleddvat mezery v soucasnych
zakonech, mimo jiné co se tyce pracov-
népravnich vztahl nebo bezpecnosti.
AZ bude splhovat viechny podminky,
véfim tomu, Ze bude moci svoje sluzby
volné nabizet.

Obecné hodné sluzeb sdilené ekono-
miky dnes vyuZivd mezer v zdkonech.
Pocitdm s tim, Ze v tomto sméru pfijde
mnoho regulaci a zdkonnych uprav, ale
zdkazy nemaiji dlouhodobé smysl. Proto
ani nema smysl, aby firmy u vlad lobbo-
valy proti sluzbdm sdilené ekonomiky:
i kdyby to zafungovalo, bude mozné je



zastavit jen na omezenou dobu. A malé
a stfedni firmy by uz vlbec nemély
plytvat ¢asem a energii na boj proti
nécemu, co je jednoznacné rostoucim
trendem, to bych rad zdlraznil hned
na zac¢atku naseho povidani.

Predpokladame, Zze vétsSina nasich
c¢tenarli bude termin sdilena eko-
nomika znat. Ale mohl byste piesto
ve strucnosti popsat, co se jim mini?
Sdilend ekonomika je bez nadsazky
novy ekonomicky model a systém ob-
chodovani. V drtivé vétsiné pripadl
je realizovdna digitélné. Jako novinku
pfindsi fakt, Zze jednotlivci sdileji své
sluzby, zdroje nebo jind aktiva pres plat-
formy, na nichz celd sdilend ekonomika
stoji, a ne vzdy se za tyto sluzby plati.
Nejznaméjsimi pfiklady jsou pravé Uber,
Airbnb ¢i tfeba TaskRabbit, ktery zatim
funguje hlavné v USA a ktery umoz-
nuje vymeénu sluzeb nebo i jinych aktiv,
od zahradnickych praci pres stéhovaci
sluzby az po elektroinstalace, viechno,
na co si vzpomenete. Jsem si jisty, ze se
tato sluzba brzy rozsifi do celého svéta.
Vedle toho existuji tfeba platformy
postavené na sdileni dat, napfiklad
London Data Store, které budou také
nabyvat na dulezitosti.

SDILENI JE POSTAVENO
NA FLEXIBILITE

Jaky je obchodni model typické sdi-
lené sluzby?

Jejich obchodni model je o flexibilité.
Nemaji zdaleka tolik fixnich naklad
na pracovni prostory, vybaveni, za-
méstnance. Nemuseji tolik fesit barié-
ry vstupu na dany trh a také odejit
z daného trhu mohou vcelku snadno.
Naproti tomu tradi¢ni podniky museji
zajistit pracovni anebo i vyrobni pro-
story, nakoupit a spustit veskeré vy-
baveni a zafizeni, najmout a zaplatit
zaméstnance. U podnikl sdilené eko-
nomiky funguje vétSina véci on-line,
hodné pracovnich mist se usetfi diky
pfimému styku dané sluzby se zakaz-
nikem, zaméstnancl je par a mohou
pracovat z domova nebo z terénu. To je
Uplné novy, naprosto odlisny obchodni
model a také uplné jiny, vice propojeny
a virtudlni typ dodavatelského fetézce.

Co marketing, spoléhaji se sdilené
sluzby vice na socialni sité?

Ano, marketing sdilenych sluzeb je méné
o vertikdlni, jednosmérné komunikaci
a vice o oboustranné, interaktivni komu-
nikaci pfimo mezi kupujicim a prodavaji-
cim. Dadle tu jsou on-line recenze a pfimé
zkusenosti druhych lidi jako vyznamny
zdroj ddvéry ke sluzbdm sdilené ekono-
miky. Tradi¢ni podniky se na tyto strate-
gie také spoléhaji ¢im dal vic.

RYCHLOST, FLEXIBILITA
A JEDNODUCHOST. TO
JSOU HLAVNI DUVODY
USPECHU SDILENYCH
SLUZEB.

A jak je to s lidskymi zdroji?

Lidské zdroje jsou a budou pro sdile-
nou ekonomiku velkou vyzvou. V pra-
covnépravnich vztazich mate typicky
zakotveno mnoho prvkd typu mini-
malni mzdy, penze, nemocenské (i
bezpecnostnich opatteni, ale u sdilené
ekonomiky se to prilis nefesi. Naptiklad
pro taxikare existuje v mnoha méstech
regulace, podle niz mohou fidit jen
po omezeny pocet hodin a potom si
museji dat pauzu, coz vede i k vétsi bez-
pecnosti zakaznikl. Ale u Uberu nic ta-
kového neni.

PLUSY A MINUSY

Jaké jsou podle vas hlavni divody tak
nebyvalého uspéchu sdilené ekono-
miky v dnesni dobé? V ¢em tradicni
firmy zaspaly?

Myslim, Ze podcenily silu internetu,
hlavné v tom, jak mlze usnadnit ob-
chodni transakce mezi lidmi. V prvni
fadé vyrazné snizil vyznam prostiednik
v obchodnim styku, ktefi si za zprostfed-
kovani typicky vzali urcitou provizi, jez
zvysila cenu o néjakych 10 az 15 pro-
cent, a vedle toho jejich pfitomnost
prodlouzila cas dodavky, omezila za-
kaznikovy moznosti vybéru dodavatele
a tak podobné. Dalsi vyhodou sdilené
ekonomiky je rychlost - sluzby jsou ob-
jednavany a dodavany v realném case.
Zékaznik dostane nabidku ne za tyden,
ne zitra, ale hned. Pravé rychlost, flexi-
bilita a jednoduchost pro zdkaznika jsou
hlavnimi ddvody uspéchu sdilenych

sluzeb a zaroven né¢im, na co mély tra-
di¢ni firmy myslet mnohem dfive.

Podivejte se na piiklad velkych letec-
kych spole¢nosti, které absolutné ne-
zachytily nastup  nizkondkladovych
aerolinek. Pfed dvaceti lety jste museli
nakupovat letenky pres cestovni agen-
tury a jiné prostfedniky, coz bylo pro
zakaznika neprihledné a hodné drahé.
Pak pfisly nizkonakladovky a tento stary
obchodni model skoncil. A i velké aero-
linky diky témto novym konkurentlim
zacaly brzy nabizet pfimy nakup lete-
nek pres internet. Tuto revoluci v letecké
dopravé vidim jako prvni krok k sou-
¢asné digitalni a sdilené ekonomice,
kterd zdkaznikim dava vétsi flexibilitu
a Sirsi rozhodovaci pravomoci. Firmy ze
vsech odvétvi by mély mit na paméti, ze
i v jejich oboru se jednoho dne mohou
prosadit principy sdilené ekonomiky,
a budou se muset bud' adaptovat, nebo
zaniknou.

Kde vidite hlavni pozitiva a naopak
negativa sdilenych sluzeb?

Pozitivy jsou zvyseni konkurence v da-
ném odvétvi, z ni plynouci vyssi inovace,
vétsi vybér a vyssi kvalita sluzeb pro za-
kaznika a samoziejmé také nizsi ceny.
Jasnym negativem je to, ze tyto nové
sluzby zatim ¢asto nespliuji legislativni
podminky, ale to je spi$ problém stavaji-
cich zakonnych Uprav a otazka na vlady,
aby je dokazaly aktualizovat. Pro firmy,
zejména v odvétvich s mensi diferen-
ciaci sluzeb, je tu samoziejmé riziko,
Ze s nimi nastup takovéto konkurence
otfese, ale pokud budou i ony schopny
inovovat, mélo by se jednat o riziko
pouze z kratkodobého hlediska.

MAJI SE MALE A STREDN
PODNIKY CITIT OHROZENY?

V ¢em predstavuje sdilena ekonomika
nejvétsi riziko nebo ohrozeni kon-
krétné pro malé a stfedni podniky?

Zatimco velké podniky maji dostatek
zdrojl na to, aby s nové pfichozimi sluz-
bami sdilené ekonomiky mohly bojovat,
nebo je dokonce tfeba v budoucnu po-
hltit, pro malé a stfedni firmy je to da-
leko slozitéjsi. Pokud jste mala a stfedni
firma, a tim spi$ tfeba v oblasti femesl-
nickych sluzeb, nejste tolik flexibilni:
nemate mnoho zaméstnancl a tento
pocet nemUzZete ménit, jak se vam zlibi.
A pravé pro takové firmy predstavuje
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»» sdilend ekonomika nejvétsi

hrozbu.
Kdyz nékdo chce vymalovat dim nebo
byt, poZzaduje to dnes mnohem rychleji
nez dfive, chce dostat nabidku v real-
ném case. A to je néco, co dnes drobni
femeslnici neumi vzdy nabidnout.

Dalsim problémem je dodavatelsky fe-
tézec a logistika. Malé a stfedni podniky
¢asto nemaji skladovaci prostory na to,
aby v nich mohly drzet veskeré zbozi
a materidl, a to dale prodluzuje dobu
dodéni. Naproti tomu sluzby sdilené eko-
nomiky mivaji daleko kratsi dodavatel-
ské fetézce, a navic mohou spolupraco-
vat s dalsimi agenty sdilené ekonomiky
v ramci téchto fetézc(, ktefi budou zvykli
na vyssi flexibilitu. Obecné predpokla-
dam, Ze tradi¢ni dodavatelské fetézce
budou obraceny vzhdru nohama, a to
v neprospéch malych a strednich firem.

V éem mensim podnikiim naopak
muze sdilena ekonomika pomoci?
Mohou se u ni tieba néjak inspiro-
vat nebo nékteré jeji prvky samy
implementovat?

Mohou se napfiklad stat soucasti no-
vych dodavatelskych fetézcl sdilené
ekonomiky nebo mohou uzavirat part-
nerstvi s agenty sdilené ekonomiky, na-
pfiklad s nékterymi virtualnimi firmami.
Jejich vyhodou je technické know-how
a zkusenosti, a to mohou nabidnout
vyménou za vyuziti vyse popsaného no-
vého obchodniho modelu a znalosti di-
gitalniho trhu. Jsem si jisty, Ze za nékolik
let bude ekosystém sdilené ekonomiky
dost odlisny, moznd vzniknou néjaké
clustery takovychto firem. Prikladem
mUze byt spolujizda - uz neni jen
o jednotlivcich, ktefi nabizeji svd auta
ke sdileni, ale snazi se do ni vstupovat

i pojistovny ¢i banky i automobilky,
které maji zdjem byt toho soucasti.
A pravé tady vidim velkou $anci malych
a strednich podnikUd zapojit se do téchto
clusterd.

Vedle toho ale tradi¢ni firmy maji vel-
kou vyhodu v tom, Ze jsou na trhu zave-
dené a maji dobrou povést, a na tom by
mély stavét. Pokud si pfedstavite dobre
znamy, zavedeny podnik, kterému lidé
mohou dUvérovat a ktery nabizi stejné
sluzby se stejnou Urovni flexibility jako
firmy sdilené ekonomiky, véfim tomu, Ze
zakaznici vzdy radéji daji pfednost jemu.

EVROPA ZATIMV ZAVESU
ZA USA

V USA poskytuje devét procent lidi
sluzby prostiednictvim néjaké formy
sdilené ekonomiky. Jaka jsou cisla
pro Evropu?

Cisla pro Evropu bohuzel nemam, jelikoz
je to velmi obtizné méfitelné. Ale jsem
presvédcen o tom, Ze tento trend bude
naddle rast, a to také diky demografic-
kému vyvoji spole¢nosti. Mladi lidé, ale
i lidé z moji generace jsou dnes zvykli
vyfidit skoro vie on-line, véetné nakupo-
vani a objednavani nejrliznéjsich sluzeb.
A pochopitelné dnedni mladi ve véku
15 az 25 let budou v budoucnu hlavni
ekonomickou silou. StarSi zase budou
brzy méné pohyblivi, coz opét zvysuje
dllezitost digitdlni ekonomiky, tim spi$
kdyz lidé, ktefi jsou dnes ve véku 50 az
60 let, tedy budouci dichodci, maji uz
velmi slusnou digitalni gramotnost. Malé
a stiedni podniky stejné jako dalsi firmy
museji tyto trendy vzit v potaz a vidét
v nich prilezitost napfiklad pro diverzifi-
kaci svych sluzeb.

V kterych odvétvich se budou prvky
sdilené ekonomiky nejspi$ prosazo-
vat nejvic?

Jednoznaéné v odvétvi sluzeb. Ale jeli-
koz sdilena ekonomika Uzce souvisi s di-
gitalni ekonomikou, budou timto tren-
dem zasaZena do urcité miry vsechna
odvétvi. Dopad na priimyslové vyrobce
bude tfeba v tom, ze kdyz lidé budou
sdilet tfeba auta nebo zahradni naradi,
jejich prodeje a vyroba se budou sni-
Zovat. Vyrobci proto budou muset na-
bidnout zédkaznikdm néco navic, a tim
padem se vice propojit se sektorem slu-
Zeb. Mozna budou dokonce muset sami
nabidnout néjakou formu sdilenych
platforem.

Dalsi véc je, ze se bude dale vyznamné
snizovat dulezitost prostiednik( a zpro-
stfedkovateld, jelikoz findlnimu pro-
duktu vétSinou nepfidavaji témér zad-
nou hodnotu - dodavatelské fetézce
budou vice integrované a vztahy mezi
prodavajicimi a kupujicimi budou pfi-
méjsi. Ani u skute¢né cisté vyrobnich
firem si nejsem zcela jisty, zda si budou
moci dovolit nechat véechno pfi starém,
jelikoz budou muset zvysovat svou fle-
xibilitu a zkracovat dobu dodani, pravé
v disledku ristu sdilené ekonomiky.

Jaky je podle vas vztah sdilené eko-
nomiky a inovaci?

Inovace uz davno nejsou jen o vé-
deckych objevech, vyzkumu a vyvoji.
Budoucnost je z mého pohledu — anebo
aspon co se ty¢e podnikani a obchodu
- daleko vic v nevédeckych inovacich,
v inovovani stavajicich obchodnich mo-
dell. Znovu to ukazu na pfikladu nizko-
nakladovych aerolinek, které pouzivaly
prakticky stejnd letadla, stejnd letisté,
stejné vybaveni jako velké aerolinky,
ale radikélné inovovaly svij byznys mo-
del, a to byl zéklad jejich uspéchu. To je
pfesné to, co vidime i ve sdilené ekono-
mice — zpUsob, jakym jeji subjekty délaji
byznys, jak organizuji svou ¢innost, jak
slouzi stavajicim potfebam zakaznikd
novym, odlisnym zplGsobem. Vedle
toho vidime, ze dokazaly nalézt i nové
potieby zdkaznikl nebo zacit pouzivat
dosud nevyuzivané zdroje. A to by nas
v byznysu mohlo inspirovat véechny. ll

S PHiLipPEM GUGLEREM S POVIDAL DANIEL LIBERTIN
Foro: ARcHIv VSE A SHUTTERSTOCK
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Ludék Bednaf:

NA MIMOEVROPSKE TRHY
HLEDTE TAMNI OPTIKOU

,KDYZ JsME s PETREM NOVAKEM ZKRAJE DEVADESATYCH LET ZACALI PODNIKAT, MELI JSME JAKO MLADI
KLUCI ODVAHY ViC, NEZ BYLO MOZNA ZDRAVO. ALE VZDYCKY JSME SI RiKALI: ,Bubd TO ZVLADNEME

A BUDE NAM TO TU PATRIT, NEBO ODSUD MUSIME ODEJIT BEZ DLUHU",” VZPOMINA NA ZACATKY V BYZNYSU
A ROZJEZD VYROBY V DECINE SPOLUMAJITEL SPOLECNOSTI TRANSPORTKABEL DIX| LuDEk BEDNAR.

Ludék Bednar, zakladatel a spolumajitel
spolecnosti Transportkabel DIXI
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V tomto oboru se pry traduje, ze kdo
pficichne ke kabelu, hned tak od néj
neutece. Asi na tom néco bude, pro-
toze Ludék Bednai po vysoké skole dal
pfed budoucnosti u rysovaciho prkna
prednost kabelafiné v tehdejsim Kablu
Hostivai a zdstal ji vérny. ,S kolegou,
technickym naméstkem, profesi chemi-
kem se zkusenostmi z oboru, jemuz navic
nechybéla odvaha riskovat, ale i cit pro
miru rizika, jsme nakoupili a zrepaso-
vali star$i stroje a zacali vyrdbét kabely.
Zivili jsme se, jak se dalo. N&jaky ¢as jsme
pracovali pro firmu ceského emigranta
v Némecku a byvalého pracovnika Kabla
Hostival ze sedmdesatych let, ktery do-
daval kabely svym némeckym zakazni-
kéim. Protoze mél kontakty v Cing, opra-
vovali jsme pro néj stroje a zafizeni, které
se tam dodavaly pod hlavickou ceské
firmy v jeho majetku. Ale protoze opa-
kované nedodrzel slovo, po néjaké dobé
jsme se odhodlali jit vlastni cestou a za-
loZili inzenyrskou spole¢nost DIXI s.r.o.

se sidlem v Praze," li¢i cestu za vlastnim
podnikanim feditel.

ZACATKY? NA KOLENE
A S,HOLYM ZADKEM”

Béhem spoluprace s kladenskou
Kabelovnou ziskali zakazku asi na sedm
stroji na vyrobu kabell pro Kabelovnu
v Dé&ciné. Spokojenost zakaznika se
zurocila v sympatiich décinského fe-
ditele, jenz jim nabidl ke koupi objekt
Transportkabel a.s., ktery mél décinské
kabelovné dodavat kabelové bubny
a zajistovat strojirenské zazemi pro re-
pasovani stroja.

S pfislibem Gvéru od CSOB a dohodou,
ze ¢ast dluhu umofi opravenymi stroji,
mladi inZzenyfi na napad kyvli. Mezi lety
1996, kdy firmu zalozili, a rokem 1998
se drzeli nad vodou drobnymi zakaz-
kami, prodejem kompresord pro Atlas
Copco a vétsim kontraktem na dodavku
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previjecich zafizeni pro Cesky Telekom
stylem: trochu penéz na konté a splatka
bance. JenZe jak technicky vybavit aredl
0 9000 metrech ctverecnich a spustit
vyrobu se ¢tyfmi pracovniky?

.Kolega Petr Novdak mél zkusenost
s rozjezdem vyroby kabell v Lubenci
na Karlovarsku, kterd se nyni hodila pfi
zavadéni vyroby jednoduchych kabeld.
Kolem roku 2000 se na trhu objevila no-
vinka, ohen nesifici a ohniodolné meta-
lické kabely, které v plamenech a pod
proudem po urcitou dobu neuvolnuji
toxické latky. Pochazely z dovozu a byly
pomérné drahé” vzpomind Ludék
Bednaf. Transportkabel DIXI se chopil
pfilezitosti a zacal je vyrabét v pozado-
vané kvalité, ale za nizsi ceny. ,V roce
2002, kdy doslo k vytopeni metra, jela
nase vyroba naplno. Nejcastéjsi véta,
kterou jsme slychali, znéla: ,Dodavejte,
co nejvic mlzete, a hlavné rychle,” ozi-
vuje si v paméti povodné pred patnacti
lety. Tehdy firma vyexpedovala pro-
dukty asi za sedmnact miliond korun.

OVERIT KVALITU KABELU
NENI ZADNA HRACKA

S metalickymi kabely vsak Ssly ruku
v ruce i pfisnéjsi normy. ,Testy kvality
pfijdou na statisice a provadime si je
sami. Kabel sdm o sobé sice neni pfilis
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sofistikovany produkt, ovéfit jeho kva-
litu vSak neni trivialni. Konstrukci, vy-
robé kabelll a zkousce jejich kvality tu-
diz rozumi ve firmé jen par lidi. Mame
tfi az pét odbornikd, ktefi v sobé spojuji
multioborovou dovednost, zkusenosti
a rozumi problematice komplexné,” vy-
svétluje feditel a dodava, Zze za minu-
Iého rezimu se tento obor studoval do-
konce na vysoké Skole v Bratislavé.

U metalickych kabeld s médénym ja-
drem predstavuji vyznamnou ast
ceny vyrobku svétové ceny médi, kte-
rou podobné jako ostatni producenti
nakupuje firma na londynské burze.
Protoze se cena médi priibézné méni,
vétSina kabeloven prodava své vy-
robky s tzv. dopoctem. Na svych in-
ternetovych strankdch uvadi svou na-
kupni cenu médi, kterou pak vynasobi
cenou kabelu v okamziku prodeje.
Transportkabel DIXI se vydal jinou ces-
tou: prodava kabely s pevnou cenou
odrazejici cenu tohoto kovu, ktery ma
na skladé nebo v nékteré ¢asti dodava-
telského fetézce.

SUDANSKE
DOBRODRUZSTVI

Kolem roku 2000 se objevil na ob-
zoru lakavy, byt riskantni kontrakt
na vystavbu kabelovny zhruba za sto

milion korun v Sudanu, kdyz se vedeni
Transportkabelu DIXI setkalo na pudé
Hospodaiské komory se zastupcem su-
danskych podnikatelskych kruh@, ktery
mél jiz zkuSenost se spolupraci s ces-
kymi firmami.

.Se zdkaznikem jsme se dohodli pfimo,
ale véaznou prekadzkou byly finance.
V té dobé jsme totiz jesté splaceli
uvér u CSOB na na$ vyrobni objekt
a banka dala od naseho zdméru ruce
pry¢. Nakonec nam vytrhla trn z paty
Komercni banka a poradila, jak bychom
mohli kontrakt pokryt akreditivem.
Podle smlouvy posilali Sudénci zalohu
a my na oplatku ¢ast zafizeni. Abychom
se na zadost zakaznika vyvarovali vy-
sokych nakladd, tvorily dodavky jak
nové stroje, tak ,second hand’ Tvrdsim
ofiskem byla prace instala¢niho tymu
na misté. Na pisku v pousti, tfi sta me-
trl od plechové haly staly nerozbalené
bedny se stroji a zatizenim, nefunkcni
jefab lezel na zemi, okolo se valely ko-
lejnice a zadny spéch,” popisuje Ludék
Bednaf neoplocenou  priimyslovou
zénu s provozy na zpracovani kovl né-
kolik desitek kilometrd za Chartimem.

Pro patnact Cechdl z Transportkabelu
DIXI to nejspis bylo jedno z nejvét-
Sich dobrodruzstvi v Zivoté, na mile
vzdalené u nds béznym normam
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»» bezpecnosti prace. Bez dolard v kapse

se tam nehnete kupfedu, radili jim zku-
senéjsi kolegové z jinych ceskych firem
a méli pravdu. ,Kromé téchto mistnich
specifik nas vsak trochu zaskocilo i ta-
méjsi klima. Od pobytu v Sudanu vim,
Ze v hale vydrzime pracovat maximalné
do 36 stupnud Celsia a v pravidelnych
intervalech si musime jit aspon na pat-
nact minut odpocinout a napit se.
Venku nevydrzite, protoze pisek ma
teplotu 70°C. KdyZ tam nemate k dispo-
zici tfeba jen pouhou hodinu balenou
vodu a nevite, kdy se k ni dostanete,
dokaze vas to doslova psychicky roz-
lozit," svéfuje se jesté po letech s afric-
kymi zazitky muz, na némz je od prv-
niho pohledu patrné, ze neni zhyckany
evropskou civilizaci. Zpestfenim na za-
vér projektu byly i problémy s plnénim
finan¢nich zvazkd z africké strany.
O stastném konci anabéaze vsak vy-
povida Uspésny rozvoj firmy v dalsich
letech.

DUVERA A OSOBNI CHEMIE

Komer¢ni banka, kterd spole¢nosti po-
mohla v dobé, kdy se poustéla do po-
mérné velmi riskantniho projektu
v Sudénu, se zahy stala jejim hlavnim
finan¢nim partnerem. ,Sluzeb Komer¢ni
banky vyuzivdme zhruba dvacet let,
z toho poslednich deset o nas pecuje
bankovni poradce Radek Weber. Jeho
nadstandardni servis, vysoka profesio-
nalita a solidnost mé nejednou pre-
svédcily, Zze uvér nemusi byt jen rizi-
kem a nocni mirou podnikatele, ale
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sofistikovanym a prospésnym ndastro-
jem k rozvoji firmy," hodnoti vztahy
s Komer¢ni bankou Ludék Bednér.

DNESEK VE ZNAMEN(
HIGH-TECH

K nejvétsim a z hlediska narokd na kva-
litu nejndro¢néjSim zakazkam patfil
kontrakt na vybaveni pro firmu Draka
hodobd kooperace v oblasti autoka-
belG. Dalsi zlomovy moment pfisel
v roce 2013, kdy Ludék Bednar dostal
nabidku, aby spole¢nost rozsifila své
vyrobni portfolio o optické kabely.

,Optické kabely jsou kabely jen podle
nazvu. O vlaknech jsem toho tehdy
moc nevédél a spoléhal jsem se na sli-
benou pomoc. Jenomze stroje na op-
tické kabely evropské provenience byly
pfilis drahé, a tak jsme se, vybaveni
dotacemi a Uvéry od Komercni banky,
osobné poohlédli po strojnim vyba-
veni v Cin& a neprohloupili jsme. S vy-
uzitim dotaci jsme zakoupili dva stroje
a od roku 2014 patfi Transportkabel
DIXI mezi tuzemské dodavatele op-
tickych kabeld. Vrasky na cele nam
v soucasnosti, a véfim, Ze jen docasnég,
plGsobi nedostatek single-médovych
vldken na svétovych trzich. Nase vy-
robni kapacity jsou totiz Ctyfikrat vétsi,”
predstavuje high-tech projekt spolec-
nosti jeji reditel. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV TRANSPORTKABEL DIXI A SHUTTERSTOCK

TRANSPORTKABEL
DIXI a.s.

Décinskou akciovou spolec¢nost zalozili
v roce 1996 Ludék Bedndf a Petr Novak
jako dodavatele technologii, zafizeni
a strojd na vyrobu a manipulaci s kabely.
Od roku 1998 vyviji a vyrabi na zakaznic-
kou objednavku také specidlni metalické,
ohen nesifici a ohniodolné kabely. V roce
2014 rozsirili svhj vyrobni program o pro-
dukci kabelli s optickymi vlakny. Jejich za-
kazniky najdeme nejen v CR, ale i v dalsich

zemich EU, Rusku, na Ukrajiné a v zdmofi.

Ing. Radek Weber,
manazer pro korporatni
klientelu KB

a8

,S akciovou spolec¢nosti Transportkabel
DIXI spolupracujeme dvacet let, z toho
deset velmi intenzivné. V soucasné dobé
poskytuje nase banka firmé provozni i in-
vesticni Gvéry. Na majiteli spolecnosti

ocenuji uvazlivy pristup k problematice

podnikatelsky nadhled. Spole¢nost patfi
mezi pfikladné klienty nasi instituce a tési
nas, ze ji mizeme dlouhodobé podporo-

vat v jejim rozvoji.”
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Tomas Dolezal:

HACKING JE DNES BYZNYS JAKO KAZDY JINY

NAUCME SE BRANIT

PODLE LETOSNIHO PRUZKUMU PROVEDENEHO MEZI EVROPSKYMI MANAZERY RIZIK JSOU JASNE
NEJVETSIM NEBEZPECIM KYBERNETICKA RIZIKA A ZAJISTENI BEZPECNOSTI DAT, NASLEDOVANE
REGULACEMI A OUTSOURCINGEM. VICE NEZ TRETINA KYBERNETICKYCH UTOKU SE ODEHRAVA

NA SOCIALNICH SITiCH. ,JSME SVEDKY CELKOVEHO POSTUPNEHO PRESUNU KRIMINALITY Z FYZICKEHO
DO VIRTUALNIHO SVETA. UVEDOMME S|, ZE Z HACKINGU JE DNES BYZNYS A MALWARE LZE NAKUPOVAT
NA DARK WEBU, KDE JE MOZNE KOUPIT | PRISTUPOVA JMENA A HESLA, CISLA KARET, PRISTUPOVE
UDAJE DO INTERNETOVEHO BANKOVNICTVI CI NAJMOUT SI SLUZBY HACKERA," UPOZORNUJE TOMAS
DOLEZAL, MANAZER OPERACNICH RIzIK KOMERCNI BANKY v RozHOVORU PRO TRADE NEWS.

Tomas Dolezal vystudoval
Ekonomickou fakultu VSB-TU
Ostravé, obor finance
ovnictvi. V Komercni bance
d roku 2002 na rtiznych
ancich a fizeni rizik.
plisobil rok v Rusku,
yraci Roshank
iété Générale

PREVENCE A VZDELAVANI
JAKO ZBRAN

Kdyz mluvime o rizicich, kde je nej-
slabsi clanek?

Dnes se vice nez 95% veskerého pla-
tebniho styku odehrava elektronicky.
Organizace jsou casto proti Utokim
vcelku dobfe zabezpeceny, a tak tfeba
v bankovnictvi utoci kyberneticti zlo-
¢inci pfimo na klienta jako na nejslabsi
misto, jelikoz dostat se k uctliim zakaz-
nikd pres nékolik vrstev zabezpeceni
jako firewall, antivirus ¢i Sifrovani dat
je pro né zbytecné slozité. Daleko jed-
nodussi je ,zavirovat” klientdv pocitac
a ziskat jeho ptihlasovaci udaje anebo
vzdalené vstoupit do jeho pocitace
a pfes néj se dostat do banky v uvozov-
kach oficialni cestou, ktera se tvafi jako
standardni provoz. To je v dnesni dobé
jednoznacny trend, a proto je nesmirné
dllezita prevence mezi klienty a jejich
vzdélavani v tomto sméru.

A kde tedy cihaji nebezpedi pfimo
na banku?

Kdyz dadme stranou takzvané DDoS
utoky, tedy utoky brutdini silou, kdy
masivnim poctem pozadavkl vyra-
dite urcitou webovou stranku z pro-
vozu, standardné jde v prvni fadé
o karetni podvody a utoky na interne-
tové bankovnictvi — ty jsou pro banky
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nejnebezpecnéjsi z pohledu finan¢ni
hrozby. Nejfrekventovanéjsim utokem
v kyberprostoru, a to obecné, jsou ka-
retni podvody. Valnd vétsina je reali-
zovana formou ,card not present’, tj.
zneuzitim karet na internetu. Napfiiklad
se vyskytly pfipady, kdy klientdim naku-
pujicim na méné vérohodnych ¢inskych
e-shopech byly jejich karty zneuzity.

Jak se Ize proti tomu branit?

Existuje ochrana v podobé 3D Secure
feSeni, kterd vyzaduji dodate¢nou au-
torizaci pfi on-line karetnich transak-
cich, napfiklad formou potvrzovaci
SMS. Jejich velkou vyhodou je to, zZe
pfislusny e-shop nebo jina treti strana
nema k dispozici vase karetni data.
Jestlize dany e-shop neni 3D Secure
a dojde ke zcizeni karetnich udajq, je
automaticky vinen praveé on.

Pokud jde o utoky na internetové
bankovnictvi, rozlidujeme utoky za-
méfené na korporatni klienty a utoky
cilené na retailové klienty. Korporatni
klienti pouzivaji cipovou autorizaci,
kterd je sama o sobé témér neprl-
stfelnd. Ale pokud uto¢nik prevezme
vzdalenou kontrolu nad napadenym
PC a zada podvodné transakce bez vé-
domi klienta, predstavuje to obrovské
riziko, jako napfiiklad u viru Hesperbot.
Ochrana pak spociva v feseni, kdy se
karta vklada do externi ¢tecky opatiené
klavesnici, kam zadavéte i PIN, a pak je
komunikace mezi touto ¢teckou a podi-
tacem Sifrovana, takze ten, kdo se k po-
¢itaci vzdalené pripoji, nema moznost
tyto Udaje predist.

Velké obavy panuji také z takzvanych
APT utokd (z angl. advanced persistent
threat, tedy pokrocild hrozba). To jsou
utoky, za nimiz stoji dobfe organizované
skupiny lidi, pravdépodobné financo-
vané staty, které investuji zna¢né mnoz-
stvi penéz a Casu do toho, aby infiltro-
valy urcitou organizaci, fungovaly tam
nepozorované tfeba rok a vytipovaly
osoby, jez v ni maji potfebnd pfistupova
oprdvnéni, a pfes né pak realizovaly
utok. V roce 2016 byla takto napadena
bangladésska centralni banka, které byla
malem zcizena skoro miliarda dolard.

A jak to chodi v pFipadé atoki na re-
tailové klienty?

Ti pouzivaji souborovy certifikdt s na-
slednou SMS verifikaci, proto musi

utocnik infikovat jak PC klienta, tak
i jeho telefon, a proto je dullezité, aby
klienti neinstalovali na své mobilni te-
lefony Zadné aplikace mimo ,oficialni”
obchody, jako jsou App Store ¢&i Google
Play.

CESKVO JAKO TESTOVACI
ZEME PRO HACKING

Da se o nékterych zemich Fict, Zze jsou
nejvétsim lihnistém hackera? A proc?
Aniz bych chtél na nékteré zemé ukazo-
vat prstem, tak takovi nejvétsi guruové
v oblasti hackingu pochdzeji ze zemi
byvalého SSSR nebo z Ciny, to je celkem
neoddiskutovatelné.

NAPADENI CNC
PROGRAMU HACKERY
MUZE FIRMU
V EXTREMNIM PRIPADE
| ZLIKVIDOVAT.

Cesko byva z mnoha hledisek fazeno
mezi vychodni nebo stale se rozvije-
jici trhy. Plati to i v pfipadé kyberne-
tické bezpecnosti? Je u nas vice ha-
ckerskych utoku nez jinde v Evropé?
Z makroekonomickych dat nelze fict,
ze by hackefi vice utocili na organizace
v Cesku nez tfeba v Polsku, ale napfi-
klad v roce 2013 byl spustén zminény
virus Hesperbot, ktery se zaméfil na in-
ternetové bankovnictvi. Cesko bylo ha-
ckery vytipovéno jako pilotni testovaci
zemé vzhledem ke kvalité bankovniho
zabezpeceni, vysoké mife pouzivani
internetového bankovnictvi, vybaveni
(napfiklad korporatni Cipové karty jsou
standardem) a rychlosti platebniho
styku, kterd je jednou z nejvyssich
v Evropé. Pro utocniky to byl zkratka
idedIni trh k vyzkouseni, jak to pak
bude fungovat - pficemz mezi hlavni
cilové trhy patfilo tfeba Turecko.

Vzhledem k novym trendim v pru-
myslové automatizaci, robotizaci
a digitalizaci je téma kybernetické
bezpecnosti velmi aktudlni i pro stro-
jirensky a vyrobni sektor. Ocekavate,

Ze se jich tato témata budou v p¥istich
letech tykat daleko vic nez tfeba sek-
toru sluzeb nebo konkrétné financ-
nictvi ¢ IT?

Strojirenské a vyrobni firmy by mély,
mozna jesté spise nez firmy z jinych
sektory, zavadét prisnéjsi bezpecnostni
opatieni proti Uniku dat a informaci.
Vedle obecného rizika krddeze nebo
ztraty know-how si vezméte tfeba CNC
stroje: obrabéni je primarné dané para-
metrem programu, ktery na dany stroj
nastavite. Pak staci, kdyz nékdo jen ne-
patrné tento parametr zméni — a je to
tfeba tak nepoznatelnd zména, ze se
pfi kontrole ani nezjisti — a po mési¢ni
produkci vdm vyrobek zacnou klienti
hromadné vracet. Tyto hrozby jsou o to
horsi, ze zavislost vyrobnich nebo stro-
jirenskych firem tfeba v pfipadé uvede-
nych CNC stroju na digitalizaci je dnes
stoprocentni. V okamziku, kdy dojde
v CNC programu k néjaké modifikaci,
mUze to tedy takovou firmu v extrém-
nim pfipadé i zlikvidovat.

ABYCHOM NEPLATILI
VYPALNE

To zni désivé. A jaké jsou dalsi nejno-
véjsi trendy mezi hackery?

Takovym hitem letosniho roku je ran-
somware, ktery spocivd v tom, ze vam
zasifruje veskeré informace, které v po-
¢itaCi mate, a chce po vas vypalné.
Zadna data nikam neodchazeji, takze
0 nic nepfichazite — jen musite pomérné
dost zaplatit za to, abyste k nim méli
opét pristup, a to se tykd i dat na si-
tovych discich a na cloudech. U¢inna
obrana pro firmy spociva v tom, mit
servery a routery v dobrém stavu a pra-
videlné ,patchované’, tj. aktualizované,
mit vSechny pfistupy oSetfené hesly,
nastavené firewally atd. Vedle toho
ur¢ité pom0ze, kdyz je napfiklad za-
kazano vkladat do firemnich pocitac
neautorizované USB disky. Pokud maji
podniky toto vie standardné nastavené,
se mUze do organizace malware porad
pomérné snadno dostat, zejména kdyz
obsahuje odkaz, na ktery zaméstnanci
kliknou. Existuji feSeni, ktera ,otestuji”
odkaz v pfichozim e-mailu, a kdykoli na-
leznou néjakou formu malwaru, takovy
e-mail ihned vyhodi.

A co takovy fenomén dneska, jako
jsou takzvané odklony plateb, kdy
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»» podvodnici posSlou e-mail, v némz

informuji o zméné platebnich udaju,
a pfi stresu ¢i nepozornosti se tak
velmi snadno stane, Zze misto svému
dodavateli firma bude zasilat velké
castky penéz na podvodny ucet. Jak
se branit proti tomu?

Vcelku jednoduse: napfiklad mit
ve smlouvach zakotveno, ze platebni
Udaje se mohou ménit jen na zakladé
dodatku podepsaného obéma stra-
nami. Nebo mit nastaveny proces,
kdy dodavatele do ucetniho systému
registruje jiny tym lidi nez ten, ktery
vyfizuje platby, ¢imz se eliminuje ri-
ziko chyby lidského faktoru. Existuji
viak jesté méné sofistikované utoky:
utocnici zjisti, kdo je v dané firmé ge-
nerdlnim feditelem, finanénim fedite-
lem, obchodnim feditelem a podobné,
a v obdobi, kdy jsou mimo kancelaf,
napisou do firmy e-mail jakoby jménem
jednoho z nich a pfiméji ucetni, aby
realizovala platbu na urcity ucet. Je to

i Ll "l

31,5 %

1,2 mld. on-line podvody v Cesku.
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jsou atoky na on-line
platebni styk.

korun je vyse $kod zplisobenych

vcelku prosté — kdyz ucetni dostane e-
-mail od generdlniho feditele s Zadosti
o okamzité zaslani platby, vétsinou to
bez dotaz(i udéla.

Jak vnimate nastupujici trend mo-
bilniho bankovnictvi? Je opravdu
dobie, abychom ve svém mobilu méli
vedle telefonu, fotoaparatu, plano-
vace a minilaptopu i banku? Jakym
zpuisobem je to zabezpecené?

Z hlediska uzivatelského komfortu ne-
maji chytré telefony v dnesni podobé
konkurenci a nevidim dlivod, pro¢ by se
to mélo ménit. Mobilni bankovnictvi je
uz dneska vlastné takova mald pobocka
- Uz to neni jen o platebnim styku, ale
klienti si mdzou v mobilu Zadat o nové
bankovni produkty, naptiklad pozadat
0 Uvér a stvrdit to elektronickym pod-
pisem. Do mobilni banky se lidé loguji
cca desetkrat Castéji nez do interne-
tového bankovnictvi. Platby jsou pro

klienty mnohem jednodussi, naptiklad
mohou naskenovat QR kéd na slozence
a rovnou zaplatit.

Z pohledu bezpecnosti tu az takovy
problém nevidim. Autorizace je dvou-
faktorovéd — prvnim krokem je to, ze si
spdrujete zafizeni se svou bankou, takze
kdyZ vam mobil nékdo ukradne i s piihla-
Sovacimi udaji, nebude moci realizovat
zadnou transakci. To by se musel piihlasit
do klasického bankovnictvi, kde to jako
druhy krok autorizuje a podepise heslem.
No a u stale castéjSiho typu autorizace
otiskem prstu je bezpec¢nost uz opravdu
na vysoké Urovni. Jsem presvédcen
o tom, ze mobilni telefony budou hrat
stadle vyznamnéji roli v nasich Zivotech
a s dal3im vyvojem aplikaci a jejich zlep-
Sujici se funkcionalitou se bude nadale
rozsirovat také vyuziti mobilniho bankov-
nictvi, takze mobilni banka bude béhem
tii Ctyr let hrat stejnou roli jako dnes in-
ternetové bankovnictvi.




MENSI FIRMY JSOU HODNE
ZRANITELNE

Podle posledniho prizkumu AMSP
CR byly étyfi z deseti podnika vysta-
veny kybernetickému utoku, pficemz
témér kazdy tieti z téchto podnikii se
stal obéti napadeni e-mailového uctu
hackery. To jsou pomérné vysoka
éisla. Cim to podle vas je? A jak tomu
mohou samy firmy celit?

Obecné by firmy mély minimalizovat
mozné cesty, jimiz se mohou Utocnici
do jejich infrastruktury dostat a kterymi
mohou unikat data. Po vzoru bank, kde
jsou samoziejmé zavedena nejvyssi
bezpecnostni opatieni, by tak mély za-
mezit pfipojeni neautorizovanych zafi-
zeni do firemnich siti, nepovolovat pfi-
pojeni externich zafizeni do firemnich
pocitacl, instalovat na firemni pocitace
sifrovani diskG — takze kdyz se poci-
ta¢ ztrati, Zddné informace neuniknou
ven. Déle je lepsi blokovat internetové
stranky, u kterych je riziko vyskytu mal-
waru, nebo nefiremni e-mailové sluzby
- napf. Gmail, Hotmail, Seznam a po-
dobné. Tim se eliminuje ten nejsnazsi
zdroj infekce, ale také unik dat nebo
i know-how e-mailovou cestou. Dalsi
véc je, ze by zaméstnanci neméli mit
administratorska prava na firemnich po-
¢itacich, aby tam nemohli libovolné in-
stalovat programy ¢i aplikace. Je to pro

inzerce

né samoziejmé nepfijemné a povazuji
za zbyte¢nou opatrnost, kdyz si nemd-
Zou nainstalovat Skype, otevfit si Gmail
nebo Facebook, ale zkusenosti a trendy
z poslednich let ukazuji, Ze restrikce,
které se budou ve firmach zavadét, bu-
dou ¢im dal pfisnéjsi. Pokud firmy ne-
budou chtit byt stale ¢astéji predmétem
utokl, budou muset nasledovat pfi-
kladu bank.

Vic nez polovina firem s miliardovym
avétsim obratem v priizkumu uvedla,
ze byla cilem napadeni. U mensich
firem byla tato cisla vyrazné nizsi.
Mensi firmy se tedy mohou citit méné
ohrozeny a mohou ochranu podcenit.
Jaka specificka rizika existuji praveé
pro né?

Nechci Fict, Ze zrovna malé a stfedni
firmy muizou byt tou nejohrozenégjsi
skupinou, ale je potfeba zopakovat, Ze
kyberneticti utocnici ¢asto jdou tou nej-
jednodussi cestou, tedy tou nejméné
zabezpecenou. A ta vede mnohdy pravé
do malych a stfednich podnikd, treba uz
kvali tomu, Ze zpravidla nemaji IT oddé-
leni, nevénuji zabezpeceni dostate¢nou
péci, naklady atd. Malé firmy maji navic
Castokrat dost starosti s tim, aby udr-
Zely v chodu svUj byznys, a nemohou
tedy po vecerech kontrolovat servery
a routery. Logicky po ¢ase bude jejich
bezpecnostni infrastruktura dérava jako

cednik, a stane se tak pro utoc¢nika snad-
nym cilem.

KB je podle tohoto prizkumu hod-
nocena pétinou podnikateli jako
netickou bezpecnosti. Jaka feseni ci
nastroje jim nabizite?

Pro KB je bezpecnost informaci a trans-
akci nasich klient klicovou prioritou.
Mame velmi pokrocilé prevencni sys-
témy Trusteer Rapport, coz je néco jako
antivirus, jen se specializuje na ban-
kovni malware. Samozfejmé vyzaduje
aktivitu klienta, ktery sdm musi tento
systém nainstalovat na svdj pocitac.
Vedle toho klademe velky diraz na de-
tekce moznych podvodl zalozenych
na behaviorélnich charakteristikach, kdy
z historického chovani klienta podle pla-
teb vcas detekujeme podezielou platbu
a klienta kontaktujeme, abychom ové-
fili, Ze tuto platbu skutecné provedl.
A v neposledni fadé je tu uz zminéné
vzdélavani nasich klientd v oblasti ky-
bernetickych rizik, aby je hned tak néco
nezaskocilo. H

S TomASEM DOLEZALEM HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK

do W manul W v e

e

]
'_fr::.‘,.;_ Sk vl Sy o hodonrd |hdfa

rohlik

-

Postarame se o nakupy do vasi firmy

i
LRl pidivl & DVedE

i jedrdni
| jos

Vice info na i

‘ ] Platit mdhers ma Fakrun
i



DESATERO BEZPECNOSTI
JAK SNIZIT RIZIKO KYBERNETICKYCH UTOKU NA FIREMNi PENIZE?

,Obdrzela jsem e-mail od generdiniho feditele s instrukci k provedeni platby.
Vzhledem k tomu, Ze generdini feditel byl na sluzebni cesté mimo Evropu a nebylo
mozné se s nim v rdmci ¢asového posunu spojit, tak jsem ve vazbé na urgenci platby
rozhodla prikaz poslat. Ndsledné mi volali z Kontaktniho centra Komercni banky, Ze
zadand platba byla vyhodnocena jako podezreld a poZddali mé o provéreni detaild.

V nejblizsim mozném terminu jsem kontaktovala naseho generdliniho reditele, ktery, -
mi potvrdil, Ze Zddny poZadavek na urgentni platbu neposilal. Utocnik si zfejmé pred
odesldnim e-mailu, ktery byl zpracovdn velice vérohodné, zjistil, kdy neni vedeni firmy
pfitomno a neni mozné jednoduse ovérit platnost pokynu. Podle ceho mdme rozeznat

tyto Utoky ¢i podvodné aktivity a na co konkrétné si nyni ddvat pozor?”

Hlavni tcetni spolecnosti, kterd se stala obéti utoku. Vzhledem k poZadavku zustat
v anonymité nejsou firma ani zaméstnanec uvedeni

ObrovipA TomAS DOLEZAL, MANAZER OPERACNICH
Rizik KOMERCNI BANKY

Ve vasem pfipadé se jedna o jeden z nej-
béznéjsich a také nejméné sofistikova-
nych pokust o podvodné ziskani penéz
na internetu. Celé kouzlo je postaveno
na dUvérivosti a schopnosti Utocnika
oVéfit si situaci ve firmé a byt dostate¢né
presvédcivy.

01

RADA PRVNI

Neotvirejte e-maily od nezndmych

adresatt nebo zpravy s podezielym
ndzvem. Premyslejte vzdy nad
obsahem a diivéryhodnosti sdéleni.
Pokud si nejste jisti autenticitou

odesilatele, kontaktujte jej jinym

zpisobem neZ odpovédi na e-mail,
napiiklad odesilateli zavolejte.

44

Jak takovymto situacim predchazet,
radime v nasledujicim desateru, které
doporucujeme dodrzovat firemnim kli-
entdim pfi ochrané jejich majetku. A tim
nemusi byt pouze penize jako takové,
ale i dalsi atraktivni aktiva, jako jsou in-
formace. Radu z téchto rad Ize vztahnout
i na vlastni bezpecnost, protoze mezi fi-
remnimi penézi a vasimi osobnimi nenfi
pro uto¢nika zadny rozdil.

02

RADA DRUHA

Navstévujte pouze zndmé stranky

a stahujte jen to, co znate. Vzdy, kdyz
se dostanete na néjakou stranku,
ovérte si, Ze jeji doména odpovidd
obsahu. Nestahujte a nespoustéjte
soubory s nezndmym obsahem.

Do chytrého telefonu stahujte pouze

aplikace z oficidInich zdroji (Google
Play, Apple Store, Windows Phone
Store).

RADA TRETI

PouZivejte bezpecna hesla

a disledné chrarite sviij PIN. Zvolte
si kombinaci velkych a malych
pismen, Cislic a specidlnich

znakii (tecka, vykficnik, otaznik).

Bezpecné heslo ma mit nejméné 8
znakd. PIN si nepiste na papirky ani
do mobilu. Vyvarujte se i béznych
kombinaci jako 0000, 1234 ¢i dat
narozeni.
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RADA CTVRTA
Nezaddvejte citlivé tdaje jen
proto, Ze vdm nékdo napsal e-mail.
Neklikejte na odkazy v podezfelych
nevyzadanych e-mailech a snazte
se nepodlehnout Zadnym

argumentdm. Vézte, Ze banka,

policie ani nejblizsi rodinni
pfislusnici nemaji pravo tyto udaje
znat.

RADA SEDMA

K internetovému ¢i mobilnimu
bankovnictvi vyuZivejte pouze sviij
pocitac ¢i mobil. U mobil( to plati

dvojndsob pfi vyuZzivani ctecky otisku

prstd.

Pokud se dostanete do potiZi,
zavolejte ihned na klientskou linku
své banky. KlientGm Komer¢cni

banky je pomock dispozici na ¢isle
+420 955 551 552. Sledujte také
internetové stranky KB Spole¢né
bezpecné, na kterych se dozvite
vice o bezpecnosti i aktudlnich

hrozbéch. Kontaktovani své banky
neodkladejte, $kody pak mohou byt
VEtsi.

TrRADE NEws 5/2017
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RADA PATA

PouzZivejte antivirové programy, které
ochrani vas pocitac. Klienti Komer¢ni
banky maji moznost bezplatné
instalace dopliiku internetového
prohlizece Trusteer Rapport od IBM,
ktery je specidlné ur¢eny na ochranu
financnich instituci. Vas vds
upozorni na podvrZené stranky
(phishing) a ochréni vase hesla pred
zneuZitim.

RADA OSMA

Sledujte poctivé historii svého
prihlasovéni do internetového
bankovnictvi a nechte si zasilat
zprévy, které vas budou informovat
o veskerych platbach provedenych
zvadeho Uctu nebo platebni karty.

Vim, ze téchto rad mUze byt i vic, ale toto
je zakladni desatero doporuceni, jak se
chovat, aby rizika spojena s utokem bylo
mozné minimalizovat. A nezalezi na tom,
zda se tak déje ve vasi kanceldfi, u doma-
ciho pocitace ¢i pfi vyuzivani mobilniho
bankovnictvi tfeba na dovolené. Uto¢nici
totiz na dovolené nikdy nejsou.

TexT: TomAS DoLEZAL
Foto: SHUTTERSTOCK
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RADA SESTA

Pokud je vase internetové
bankovnictvi navic zabezpeceno
certifikdtem, tak jak je tomu

v pfipadé pfimého bankovnictvi

u Komer¢ni banky, chrarite sviij

certifikat. Nenechdvejte USB disk
s certifikdtem bez dozoru, nikdy jej
nikomu neddvejte ani neposilejte.

RADA DEVATA

Pravidelné aktualizujte operacni
systém, prohlize¢ a veskeré programy.
Vyuzivejte pouze legdlné pofizené
programy a systémy.
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Jan Cuiik:

V IRANU VLADNE OPATRNY
OPTIMISMUS

[RAN JE POSLEDNI VELKA SANCE ZAPADU NA BLiZKEM VYCHODE. TIMTO TITULKEM JSME PRED VICE NEZ
TREmI LETY v TRADE NEWS LAKALI UsTY ARABISTY JANA CURIKA CESKE FIRMY NA SLIBNY RANSKY TRH
PO UVOLNENI MEZINARODNICH EKONOMICKYCH SANKCI. NASTAL CAS SE K TEMATU VRATIT. O POSTUPNE
TRANSFORMACI IRANSKE EKONOMIKY, NETRPELIVOSTI NEKTERYCH CESKYCH PODNIKATELU A DOBRYCH
DUVODECH, PROC SE VYPLATi NEVZDAVAT SE PREDEM, JSME S| S NiM POVIDALI TESNE PRED JEHO DALSI

CESTOU DO ZEMi ZALIVU.

Jaké panuji v iranské podnikatelské
komunité dojmy z postsankéniho
obdobi?

Asi prfed mésicem publikoval na toto
téma vysledky ankety jeden z respek-
tovanych irdnskych webzin(i Burza
a bazar, vénujici se ekonomickym té-
matim. Respondenti vyjadfili na jedné
strané skepsi nad pfistupem soucasné
americké administrativy k napliovani
smlouvy o zruseni sankci, na strané
druhé zdjem co nejvice spolupraco-
vat s evropskymi a japonskymi part-
nery. Sympatie projevili zejména vuci
Némecku, které za uplynuly rok a pul
dostalo svym slibdm a na vzajemnych
projektech odvedlo mnoho prace.
Némecko tak z této ankety vychdzi
spole¢né s Japonskem jako obchodni
a investi¢ni partner, ktery se mezi franci
tési zdaleka nejvétsi naklonnosti (89%
respondentll vyjadfilo presvédceni, Ze
je zcela anebo &asteéné v zajmu iranu
stat se destinaci pro némecké vyrobky
a investice). Tento postoj kontrastuje
s negativnim postojem vyjadfovanym
k Ciné a Spojenym statGm americkym.

A jak hodnoti postsankcni obdobi
obyéejni iranci?

Vyjdu-li z tohoto a nékterych dalsich
prizkumid vefejného minéni a také
svych vlastnich rozhovor(l, ocekavali
v pribéhu let 2015 a 2016 rychlejsi
pfichod nadnarodnich fetézcl a vétsi
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mnozstvi pracovnich prilezitosti pfimo
generovanych zahrani¢nimi investory.
Ale na druhou stranu se da predpo-
klddat, Ze v Irdnu roku 2017 nebude
realita odpovidat ocekavanim. Citoval
bych na tomto misté jesté jednou vyse
uvedenou sondu, z jejichz vysledki

politickych véd.
2007 az 2014
| ve spolecnosti J&T

financni spolecnosti Swiss
Forfait. Nyni pracuje

jako obchodni reditel
spolecnosti Hast Retail,
zabyvajici se designem,
vyrobou a instalaci
komercnich interiérd.
Externé spolupracuje

s Orientalnim Ustavem

AV CR

mimo jiné vyplyva, Ze lrdnci v zahra-
ni¢nim kapitdlu nevidi nic samospasi-
telného. Na otazku, jaké spole¢nosti se
mohou nejlépe zasadit o zlepseni eko-
nomickych podminek v [rdnu, zhruba
tfetina respondentl odpovédéla, ze
to jsou irdnské vefejné spolecnosti,

TrAaDE NEWS 5/2017



a 41 procent tuto roli o¢ekdva od sou-
kromého irdnského kapitadlu. Oproti
tomu jen 21 procent si mysli, Ze toto
zlepseni mUze prijit ze strany nadnarod-
nich spolec¢nosti. Interpretaci tohoto vy-
sledku ponechavam zcela otevienou.

NAHLEDNUTI POD POVRCH

Do iranu a dalsich blizkovychodnich
zemi jezdite po dobu dvaceti let. Co
povazujete za nejvétsi zménu v zi-
voté tamni spolecnosti v posledni
dobé?

Domnivam se, Ze ty nejvétsi a skute¢né
strukturdini zmény se déji zcela mimo
zajem novinovych titulkd. V konkrét-
nim irdnském pfipadé bych tuto zménu
vidél v Uspésném zavedeni plosného
systému zdravotniho pojisténi, coz
v mnoha jinych blizkovychodnich ze-
mich dodnes neni ani zdaleka béznou
zalezZitosti. Prezident Ruhani z této
politiky, pro niz se explicitné inspiro-
val programem Obamacare, udélal je-
den z pilitd své vlady. Uspéch politiky
,Rouhanicare’, jak byva uUsmévné na-
zyvana, se tak ve velké mife zaslouzil
0 jeho znovuzvoleni irdnskym preziden-
tem v kvétnu tohoto roku. Iransky sys-
tém zdravotniho a socidlniho pojisténi
je obecné velmi zajimavym terénem
ukazujicim, jak silné se [ran z demogra-
fického pohledu podoba kontinental-
nim evropskym zemim, kde je penzijni
systém financovan na pribézné bazi.
Organizace pro socidlni zabezpeceni, jak
je iransky penzijni fond nazyvén, pak je
soucasné nejvétsim domacim investo-
rem prostfednictvim Investi¢ni spolec-
nosti pro socialni zabezpeceni, zndmé
v periting pod akronymem Sasta. Z ne-
ndpadné a omselé budovy na jednom
z teheranskych bulvarG tak jsou spra-
vovana aktiva v aktudlni vysi kolem
550 miliard korun.

Vidite v iranské ekonomice né-
jaky sektor, ktery zatim ceskym fir-
mam, usilujicim tradi¢cné predevsim
o dodavky strojirenskych vyrobki
a celkd, unika?

Nakupovani pres internet, e-commerce
a obecné cely maloobchod. Od iran-
ské islamské revoluce v roce 1979 sice
iransky stat nikterak nepodporuje kon-
zumni kulturu, ale to neznamena, ze
iranskd mésta nedisponuji hustymi si-
témi obchodnich ploch vseho druhu
a zaméfeni. Tradi¢ni formy prodeje,

ztélesnéné drobnymi prodejci a do-
sud Zivou instituci bazaru, se vSak do-
stavaji do stdle ostfejsi konkurence
se zahrani¢nimi obchodnimi fetézci,
jejichz logistika proménuje i okoli
iranskych mést. Elektroniku a luxusni
zboZi véetné aut si Iranci dosud sice
Casto vozi ze zahranici, ale v poslednim
desetileti se v zemi vice nez Uspésné
etabloval internetovy obchod, jimz se
v soucasné dobé zabyva asi 250 firem.
Nahrdva jim relativné hustad penetrace

[RAN JE ZAJIMAVA
INSPIRACE K ZAHRANICNI
EXPANZI PRO
PROVOZOVATELE
NASICH INTERNETOVYCH
OBCHODU.

IT pripojenim i celkovéd zména v kul-
tufe nakupovani, ztélesnéna ochotou
nejen mladych lidi nakupovat pres in-
ternet. Pro provozovatele nasich inter-
netovych obchod by to mohla byt za-
jimava inspirace k zahrani¢ni expanzi.

NEZASTUPITELNA ROLE
[RANSKYCH BANK

Vzajemny obchod mezi iranem a Ces-
kem vzrostl za lonsky rok o tretinu.
Nase firmy, které jiz na iranském trhu
operuji, vsak varuji zejména pied
uspéchanym vybérem partneri a ne-
dostatecnym osetienim plateb. Jak
vlastné funguje iransky bankovni
systém?

iransky bankovni systém se oproti mo-
delu, ktery zndme ze statd OECD, odli-
Suje predevsim specifickou roli Centralni
banky [rénu. Ta totiz vedle tvorby stan-
dardni monetarni politiky a kultivace
celého regulatorniho prostiedi je po-
dle své vlastni definice roli odpovédna
i za ,usnadniovani obchodnich operaci®.
PIni tedy sama o sobé rovnéz funkci
komercni. Akreditivy vystavované jak
statnimi, tak soukromymi irdnskymi
bankami naptiklad stale podléhaji au-
torizaci CBIl. CentrdIni banka v rdmci
irdnského bankovniho systému alokuje

- v taméjsim kontextu za minimalni
marzi — u irdnskych komerénich bank
depozita, ktera pochdzeji z prodeje
ropy, jez je stale hlavnim zdrojem pfijmU
do statniho rozpoctu. Komercni banky,
at statni nebo soukromé, je pak dale dis-
tribuuji do ekonomiky.

Platby za ropu sméfuji pfimo na ucty
Centralni banky iranu?

Ano. Centralni banka [ranu disponuje
po celém svété nékolika stovkami uctd,
které v souctu utvafeji fascinujici sit,
jejimz prostfednictvim je Fizena likvi-
dita irdnského statu alokovana v zahra-
ni¢nich ménach. V pribéhu posledni
viny sankci (2011-2014) bylo mnoho
z téchto uctd spravovanych CBI zablo-
kovéno a cely systém se podafilo opé-
tovné ,zprovoznit” az na prelomu let
2016 a 2017. Domnivam se, Ze teprve
tento krok ve vysledku znamenal defi-
nitivni konec obdobi sankci a umoznil
financovat vétsi a investi¢né naro¢néjsi
projekty na Gzemi iranu.

Existuje ve financnich vztazich
iranskych a zahrani¢nich podnika-
telskych subjekti ddlezity faktor,
na ktery jinde nase firmy nenarazi?
franské bankovnictvi je z pravniho hle-
diska stale spravovano v souladu s mé-
novym a bankovnim zakonem, jenz
byl formulovan uz v roce 1972. Jednim
z doprovodnych prvkl tohoto archai-
smu je i skutecnost, ze podle platného
zdkona napfiklad nemohou zahrani¢ni
instituce pfimo financovat firmu, prav-
nickou osobu plisobici na Uzemi iranu.
Ne Ze by zajemcl o podobny typ uvé-
rovani bylo mnoho. Velmi obtizné, ba
az nemozné pozadavky na irdnského
partnera, sporné a nejednotné ucetni
standardy a mnoho daldich nastrah
vedou k tomu, Ze irdnské banky jsou
a ziejmé jesté dlouho budou vedle
neformélnich  transferl  sménarnami
monopolnim kandlem na zprostied-
kovani plateb do a z [ranu. Je otézkou,
zda pretrvévajici archaismy nakonec
nepovedou k tomu, ze se v souvislosti
s digitalizaci bankovnich operaci v me-
zindrodnim obchodé nakonec iran pa-
radoxné stane jednim z nejzajimavéjsich
trhi pro finan¢ni technologie.

Jak si vysvétlujete, ze se iranci jiz
bezmala pilstoleti drzi legisla-
tivni normy z dob cisaistvi, ktera
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»» vevysledku znesnadiiuje obchod nej-

vic jim samotnym?

Jednim z faktorl bude nejspis$ setrvac-
nost, kterd zéroven vychazi z politické
linie sou¢asného vedeni zemé, kladouci
ddraz na sobésta¢nost, ale i snaha bra-
nit kapitalovym Unikdm do zahranici.
Tento zpUsob fizeni likvidity v irdnské
ekonomice se jesté upevnil v osmde-
satych letech za valky s Irdkem a pak
béhem desetileti naslednych sankci.
Do urcité miry je tak mozné na roli irdn-
skych financnich instituci a Centralni
banky iranu nahlizet optikou kontinuity
Jvale¢né ekonomiky’, pouze postupné
praktikované ,jinymi prostfedky”.

CESTAK ME;ZINARODNI'M
STANDARDUM

Jaky je soucasny stav iranskych bank?
Jako v mnoha jinych situacich nelze ani
v tomto pfipadé generalizovat. [ranska
centrdlni banka od roku 2016 uklada
irdnskym bankdm povinnost reporto-
vat vysledky v souladu s mezindrodnimi
ucetnimi standardy IFRS, ackoliv celkové
obdobi vymezené pro implementaci
IFRS bylo stanoveno na pét let. Mira
defaultnich Gvéra tak je napriklad stéle
predmétem cetnych debat, kdy i v roz-
hovorech s irdnskymi bankéfi ziskate
naprosto protichlidné nazory na jejich
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skutecnou vysi. Nékteré problémové
transakce, v nichz byly nesplacenim po-
skozeny zahranicni protistrany, se v ob-
dobi poslednich péti az Sesti let para-
doxné tykaly téch iranskych bank, které
Ize objektivné povazovat za nejdyna-
mictéjsi a financné nejzdravéjsi.

Které z bank se primarné zaméruji
na obchod?

Mezi ty, jez se vyznamné orientuji
na oblast trade finance, patii tradi¢né
soukroma Saman Bank, Bank Pasargad
a statni Tejarat Bank a az minuly rok
sankci zbavena Bank Saderat. [ranskych
bank, které vak jsou schopny bez pro-
blémd dostadt svym zdvazkim a maji
adekvatni schopnost garantovat mezi-
narodni transakce, je zhruba patnact. Je
vsak tfeba dodat, Ze pro potencionalni
evropské, a tedy i ¢eské exportéry hraje
stéZejni roli hamburskd Europdisch-
Iranische Handelsbank AG. Tato banka,
jez je svym fungovanim uUzce spojena
s Centralni bankou [ranu, nese velky
podil na tom, Ze se cena exportniho fi-
nancovani do [rdnu pro némecké, ale
potencionalné i ceské exportéry v pra-
béhu leto3niho roku snizila pod [ranci
oblibenym instrumentem akreditivu
s odlozenou splatnosti az na pfijatelna
4 az 4,5 procenta ro¢né a bude pravdé-
podobné dale klesat.

Jsou iranské podniky schopné zarucit
svym zahrani¢nim partneriim, ze do-
stoji svym zavazkim?

Zahrani¢nim investordm neposkytuje
garance jejich obchodni partner, ale
vzdy jeho irdnskd banka. Opét je treba
zdlraznit, ze i v nelehkém obdobi let
2011 az 2015 se iranské banky pokou-
Sely v maximalni mife dostat svym za-
vazkim v0ci zahrani¢nim partner(m,
ackoliv zaroven celily problematickému
uvérovému portfoliu vaci svym firem-
nim klientdm iranskym. Ocekavam, ze
pokud prezident Trump nepfistoupi
k dramatickym akcim proti franu, bude
tomu tak i v budoucnosti.

Jinak nez prostiednictvim oficidlnich
uvérovych linek se zahrani¢ni inves-
tice do iranu nedostanou?

V poslednich mésicich dochazi ke kapi-
talovym vstuplm prvnich zahrani¢nich
investi¢nich spole¢nosti do irdnskych
investicnich  spolecnosti  pUsobicich
na teheranské burze. Vzhledem k tomu,
Ze nemald ¢&ast financnich transakci je
v irdnu realizovana prostfednictvim ka-
pitadlového trhu, je i tato cesta jednou
z komplikovanych, ale presto redlnych
moznosti. M

S Janem CURIKEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK
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Do svéta za obchodem

SANKCE

BE

SANKCI

» THE IMPLEMENTATION DAY". TAK EUFEMISTICKY NAZVALI |’RANCI DEN, KDY BYLY LONI

V LEDNU ZRUSENY PLOSNE SANKCE VUCI JEJICH ZEMI. POTE NASLEDOVALY MESICE HORECNYCH
AKTIVIT. ZAPADNI FIRMY SI NECHTELY NECHAT UJIT PRILEZITOST ,SAHNOUT SI” NA NOVE SE
OTEVIRAJICi, PO SAUDSKE ARABII DRUHY NEJVETS{ TRH STREDNIHO VYCHODU A SEVERNI AFRIKY

S OSMDESATIMILIONOVOU POPULACI A TEHDEJSIM HRUBYM DOMACIM PRODUKTEM OSCILUJICIM
KOLEM 394 MILIARD AMERICKYCH DOLARU. STATNI DELEGACE SI vV TEHERANU DOSLOVA PODAVALY
DVERE, OBCHODNI MISE PROBIHALY NA VSECH STUPNICH A NAPRIC VSEMI SEKTORY.

Hned po 16. lednu 2016 byly zruseny
dva druhy plosnych sankci. Prvni se ty-
kaly vyvozu ropy a zemniho plynu, coz
pfispélo k tlaku na ceny ropy na své-
tovych trzich. Soucasné prestalo platit
objemové omezeni pro [rance, ktefi
od té chvile zacali navySovat svilj ex-
portni podil. Pfipomefme, Ze se [ran
se svymi zasobami zemniho plynu fadi
na druhou pficku na svété a Ctvrtou,
co se tyka odhadovanych ropnych re-
zerv. Druhym typem byly plo3né ban-
kovni sankce. Pfetrvavala viak omezeni
na zbozi takzvaného dvojiho uziti, jez
jsou v platnosti dosud, a seznamy sank-
cionovanych entit, které jsou spravo-
vany OSN, EU a USA. Tyto seznamy se
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obsahové casto prekryvaji a jsou ne-
ustale aktualizovany, zejména pak se-
znam USA.

OD KLASICKYCH OBCHODU
K JOINT VENTURE

Jiz béhem jara 2016 dochézelo na iranské
strané k postupnému vystfizlivéni. Iran
vstoupil do dohody 5+1 s vidinou zacho-
vani fundamentu své ekonomiky, jimz je
vyroba. Zemé totiz byla odjakziva vyrob-
nim centrem regionu a v tomto ohledu
ji omezily az mezinarodni sankce. Sance
na obnovu ztracenych pozic spatfovali
franci predeviim v transferu know-how
a pfilivu zahrani¢nich investic.

Za stdavajici situace musi irdnska vlada
stale balancovat mezi vstficnym posto-
jem vU¢i zahrani¢nim firmdm a ochra-
nou vlastni vyroby. Z irdanského pohledu
stale plati, Ze idedIni partner je firma,
kterd chce nyni do Persie vyvazet, ale
ve vyhledu tii az sedmi let pfevede ale-
spoh ¢&ast vyroby do [ranu. Toto smé-
rovani zahranic¢nich vyrobcl je patrné
jiz pfi pohledu na celni sazby: pokud
dovazite finalni produkt, pohybujete
se v celni sazbé okolo 40% a napfiklad
na dovoz automobill prevysuji celni
poplatky i 100%. Jestlize vsak dany ar-
tikl pfivezete rozmontovany a vas mistni
partner zajisti kompletaci, dostdvate se
¢asto na hodnoty pod 10%. V prvni fazi
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pfisly na fadu klasické obchody v men-
Sich objemech, na néz mistni iranské
firmy stacily v ramci svého cash flow.

Kromé ceskych firem, které neprerusily
obchodni vztahy s [rdnem, se na trhu
v uplynulém roce objevily nové ceské
subjekty s tradi¢nim artiklem, jako je
Cesky kiistal, a dil¢i uspéchy zazname-
naly také nové strojirenské firmy. Avsak
nic z toho nenaplnilo potencial z pode-
psané dohody, v né&jz lran doufal nej-
vic — pfiliv zahrani¢nich investic a s nim
spojenou modernizaci napfi¢ mistnim
vyrobnim sektorem.

iranské firmy totiz stale hladovi po no-
vych technologiich, jenomze si je v sou-
¢asné dobé vétsinou nemohou finan¢né
dovolit. Zbozi, jehoz vyuziti je podmi-
néno odbornou instalaci, jeho zavedeni
do provozu producentem a vyskolenim
obsluzného personélu, je pro Irdnce
casto prilis drahé. Proto v drtivé vétsiné
pfipadll poZaduje irdnska strana i zajis-
téni financovani. Navic Urokové sazby
se v ranu stale pohybuji nad hodno-
tou 20 procentnich bodd, coz vyrazné
snizuje dostupnost bankovniho finan-
covani u irdnskych bank. Vzhledem
k tomu, ze zdpadni bankovni domy tyto
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produkty iranskym subjektim zatim ne-
nabizeji, chopila se 3ance Cina a nékteré
dalsi asijské zemé.

OKOUZLEN| ZNACKOU
MADE IN USA

fran vzdy prahnul po americkych vyrob-
cich. Obecné v zemi pretrvava presvéd-
Ceni, Ze co se prodava Ci je registrovano
ve Spojenych statech americkych, je
Ltop”. Dalsi z respektovanych dodavatel-
skych destinaci je Evropa, kterou ranci
hodnoti podle sektori. Némecko pro né
predstavuje to nejlepsi ze strojirenstvi,
Itdlie vede v designu a estetice a Francie
je doplniuje v dalsich odvétvich.

Povédomi o kvalité znacky Made in
Czechoslovakia v zemi stale pretrvava
a zasvéceni a pamétnici védi, ze zosob-
nuje pevny kvalitativni standard. Nic-
méné pro mnoho podnikateld z mladsi
generace, jez prebird vysoké funkce at
uz v rodinnych firmach ¢&i statnich enti-
tach, je tento fenomén velkd neznama.

Nasledujici volbou jsou dodavatelé
z Asie. Také zde - jako kdekoliv jinde -
predstavuje Asie konkurenci zejména
na cenovém poli. Pro irdn viak maji

Veletrhy

HOSPITALITY IRAN
23.-26.1.2018

Teherdn
HORECA

PROJECT IRAN 2018
24.-27.4.2018

Teherdn
Stavebnictvi (NOVUMM)

OIL SHOW 2018
6.-9.5.2018
Teherdn

Petchem (akce CT a NOVUMM)

CzechTrade ceskym firmam nabizi
prezentaci za zvyhodnénych
financnich podminek s kompletni
organizacni podporou véetné
marketingu pred i v pribéhu veletrhu.

asijsti partnefi jesté dalsi kouzlo, jimz
je nabidka financovani. Cinské banky
poskytuji iranskym odbérateldm r{izné
druhy finan¢nich nastroji. Do hry vsak
vstupuji také dodavatelé z Ruska s Uvé-
rovymi pfisliby.

Jak na tuto skutec¢nost reaguje Evropa?
V posledni dobé se stale castéji ob-
jevuji vice ¢i méné zaruCené zpravy
o novych kreditnich linkdch z unijnich
zemi. Nejcastéji zmifiovanymi jsou ra-
kouska Oberbank, danskd Danske Bank
a francouzskd Bpifrance. Tyto infor-
mace vsak nesly jednoho spole¢ného
jmenovatele, a sice, Ze se budou tykat
pouze rakouskych, danskych a francouz-
skych exportér. Pro nase exportéry je
dobrou zpravou pripravovana uUvérova
linka mezi irdnem a Ceskou republi-
kou. Momentalné jsou vsak pro né ote-
vieny transfery financ¢nich prostiedk
z a do Iranu pouze v roviné zbozovych
plateb, nikoli sluzeb ¢i investic.

Pfes vsechny tyto komplikace, na néz
muze Cesky vyvozce narazit, predstavuje
fran nesmirné zajimavou destinaci, v niz
ma nemalou $anci uspét. Zahranicni
kancelai CzechTrade se od svého
otevieni snazi
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»» o produktech a sluzbach, které mohou

ceské podnikatelské subjekty nabidnout
irdnskym zdkaznikdm. Naptiklad na jafe
2015 jsme participovali na prvnim vele-
trhu v Teherdnu, zaméfeném na staveb-
nictvi. Ukazalo se, Ze stavebnictvi byla
dobrd volba, protoze existuje relativné
velky pocet nasich firem, které mohou
nabidnout kvalitni a zvlasté pak ojedi-
nélé produkty ¢i feseni. Pomérné hodné
Ceskych firem prorazilo se svymi vy-
robky ze segmentu ,finishing” a nezane-
dbatelny zdjem panuje také o vybaveni
koupelen. Zaznamenali jsme rovnéz
poptavku po takzvaném smart home
vybaveni. iransti developefi totiz chtgji
svym zékazniklm, zejména v bohatsich
Ctvrtich, nabidnout luxusni nemovitosti,
které nepostradaji ani inteligentni sys-
témy fizeni domacnosti.

FINANCOVANI STALE
NA PRVNIM MISTE

Samostatnou kapitolou naseho exportu
zOstava cesky kristal. Za minulého re-
zimu byl po byvalém Sovétském svazu
irdnsky trh co do objemu dislem dvé
a situace se nijak nezménila. Poptavka
po kFistélu se znatkou Bohemia Crystal
sice neopada, vzdoruje viak mohutné
viné padélkd. Podle naseho odhadu
jsou na teheranském trhu z kazdych de-
seti kust pouze dva originaly. Takova si-
tuace vyzaduje velkou obezfetnost.

Kazdy si musi najit takového partnera,
ktery nebude zdatny jen obchodnég, ale
zaroven se bude vymezovat proti do-
vozu padélkl. V prvé radé to znamena,
Ze musi zaregistrovat znacku ve pro-
spéch vyrobce. K takovému kroku ho
musi ¢esky vyrobce mimo jiné povéfit
autoriza¢nim dopisem. Seriézni partner
by mél cely proces, i kdyz se bude jevit
jako boj s vétrnymi mlyny, ve vlastnim
zajmu i zajmu vyrobce iniciovat sam.

Cesti vyrobci maiji, budou-li trpélivi, rov-
néz 3anci ve zdravotnictvi a farmacii.
Zajem sméfuje zejména ke zdravotnické
technice a lé¢ivaim. iran je sice v ramci
zakladnich |é¢iv ze zhruba 97 procent
sobéstacny, presto kazdy rok nakupuje
Iéky, které se na mistnim trhu nevyrabi
nebo nejsou zrovna k dostani. V otdzce

zdravotnickych pomlcek a vyrobkl je
prostor pro obchod vétsi, protoze iran
ma zadjem o novinky, postupy a zejména
pak moderni centra, mezi néz patii on-
kologicka stfediska. Planuje se vystavba
a rekonstrukce stavajicich nemocnic
a poliklinik napfi¢ celou zemi.

V dalsich odvétvich se vsak zahrani¢ni
partnefi neobejdou bez vétsich inves-
tic z vlastnich zdroj. iran ma velky za-
jem o modernizaci a realizaci novych
projektd napfiklad také ve strojirenstvi,
energetice, vodohospodafstvi, petro-
chemickém a dalnim primyslu. Zatim
vsak nedokaze ufinancovat tak veliké
mnozstvi projektd, které potiebuje,
a proto nejlepsi z nich casto konci
u ¢inskych, jihokorejskych a ruskych
dodavatel(.




V prostredi, kde se od dodavatele oce-
kava projektové nebo produktové fi-
nancovani, se nabizi otazka: ¢im muze
nestatni firma rucit? Irdnci poté, co
viceméné ukoncili udélovéni statnich
garanci (vyjma vybranych projektd), se
snazi zavést systém, kdy vyrobni spolec-
nosti zastavi vyrobeny produkt v tako-
vém objemu, ktery odpovidd pozado-
vanému financovani. Timto zpUsobem
jsou producenti schopni ziskat mistni
bankovni zaruky. Tento postup se zacal
uplatiiovat u statnich a polostatnich
firem a pozvolna pfechazi i do soukro-
mého sektoru. | takovy postup ze strany
francd je viak ¢asto shledan jako nedo-
stacujici tfeba uZ jen proto, Ze je slozité
prevadét finan¢ni prostiedky, které ne-
jsou spojeny s prodejem zbozi. Z dalsich
postupl se praktikuje dokonce i klasicky
barter.

Kazdopadné nejistota v této oblasti
bude nejspis jesté néjaky cas setrvavat.

KDE HLEDAT PODPORU

Nase zahrani¢ni zastoupeni agentury
CzechTrade v Teherdnu nabizi ¢eskym
firmédm od svého otevieni celou skalu
efektivnich sluzeb, z nichz na predni
mista patfi zatim osm veletrznich akci,
jejichz pocet do konce roku 2017 jesté
poroste. Veletrhy patfi v [ranu k Géin-
nym nastrojim, protoze je hojné na-
vstévuje odbornd vefejnost a obchodni
zastupci. Vzhledem k tomu, Ze neexis-
tuji spolehlivé databaze firem, pfedsta-
vuji pravé veletrhy nejlepsi kontaktni
prileZitosti, jak ziskat nové potencidlni
partnery. Soucasné se nase kancelar za-
méfuje také na vyhledani obchodnich
partnerl a ovéfovani zdjmu o nabizené
Ceské produkty. Potencidlni irdnskou
poptavku lze rovnéz otestovat reakci
blizkovychodnich zikaznikd na vase
vyrobky na veletrzich v Némecku,
Spojenych arabskych emirdtech nebo
Turecku a nésledné konzultovat s tehe-
ranskou kancelafi CzechTrade. M

Text: FiLip TOMA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Filip Ttima je vedoucim
zahranicni kancelare
(zechTrade v Teheranu
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RADY DO KAPSY PRO OBCHODOVANI S [RANEM FiLipa TOMY
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Do [rdnu se vybavte dostate¢nou hotovosti, kreditni/debetni karty vydané
mimo [ran v mistnich bankomatech nefunguji. Pfed samotnym pfiletem si
opatiete vizum nebo tzv. referencni cislo, na jehoz zékladé si za poplatek
70-80 eur vyzvednete vizum na letisti. Referencni ¢islo vdm asi za dvacet
eur muze vyridit také vas obchodni partner nebo cestovni agentury. Na leti-
Sti se pred samotnou pasovou kontrolou budete muset prokazat cestovnim
pojisténim. Pokud vam nebude uzndno, budete si jej muset doplatit pfimo
na letisti (na jeden mésic zhruba za 14 eur).

PIné se uplatnite s angli¢tinou, avsak znalost mistniho jazyka je vzdy
vyhodou.

Persang, jak se Iranci rad&ji nazyvaji, silné respektuji rodinné vazby, kde
hlavni slovo mivaji starsi ¢lenové rodu. Duivéryhodné proto plsobi, kdyz
mezi ¢leny vasi delegace bude starsi zkuseny odbornik s potfebnym nadhle-
dem a kompetencemi.

Pfi jednanich se statni spravou by mél vedoucim tymu byt muz, ale soucasti
skupiny mohou byt i Zeny ve vhodném obleceni (zakrytd ramena, vlasy, kal-
hoty/leginy az ke kotniklim a kabétky presahujici polovinu stehen). Pfi vitani
a louceni na oficidlnich akcich se Zendm ruka vétsinou nepodava. Dobré je
také védét, ze pohlavni akt mezi nesezdanymi partnery je trestnym cinem
a je nezdkonné, aby nesezdané pary bydlely spolu v byté ¢i hotelu. Berete-li
na pracovni cestu také svoji pritelkyni, rezervujte si dva pokoje.

Domluvené schizky mohou byt ze strany perskych partner( zruseny nebo
presunuty podstatné castéji nez v evropskych pomérech, pfipadné k jednani
nékdy nedojde i bez upozornéni predem. V soucasné dobé se viak stava, ze
Perané své protistrany uhani, aby se obchod uzavfel co nejdfive. lranci vni-
maji ¢asovou dimenzi spise jako Evropané nez Arabové.

franci uprednostfiuji informaéni technologie. E-mail, mobilni telefon, ale
hlavné smartphonové internetové komunikacni aplikace jsou v zemi s mla-
dou obchodni komunitou bé&zné. Navic mobilni internet je v [rdnu relativné
levny. Komunikaci mlizete zahdjit e-mailem, dal3i jednotlivé dotazy se pak
Casto fesi pres mobilni aplikace. U partnera si potom telefonicky ovérte, zda
katalogy ¢i nabidku obdrzel, a zeptejte se na jeho nazor. Pokud nabidka part-
nera zaujala, navstivte ho, a posilte tak divéru pfi osobnim setkani. Pfesto ne-
cekejte dohodu hned pfi prvnim setkani.

Mistni obchodnici jednaji relativné rychle a budi zdani, ze se ¢ekd uz jen
na vés. Ve skutecnosti to je dllezité obdobi hledani vhodného distributora
pro vas produkt.

Zkraje jednani je dobré fici par pochvalnych slov o perské kulture a vzdéla-
nosti, na niz jsou ranci hrdi.

BASAAAAAAAANAAGAAAASAANAANANN,L



IRANCE NEOBALAMUTITE
NEJAKYM ,,§”KEM”

PROC SE ZAJIMAT O OBCHODOVANI S [RANEM? CO/BYSTE V TETO SOUVISLOSTI DOPORUCILI CESKYM FIRMAM?
NA TO JSME SE ZEPTALI NEKOLIKA ZASTUPCU POD | STATNI SPRAVY V RAMCI KONFERENCE [RAN:
PERSPEKTIVNI TRH PRO CESKE FIRMY. PORADA , MINISTERSTVA ZAHRANICNICH VECI A PRUMYSLU A OBCHODU
VE SPOLUPRACI s CEB A EGAP BEHEM LEFOSNIHO MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU V BRNE:

ANTONIN RUZICKA, GENERALNI REDITEL, WIKOV INDUSTRY:

= Wikov Industry je v iranu pét let, z toho ¢tyfi roky dodavame pievodovky pro pohony tur-

k bosoustroji a strojnich zafizeni v energetice, vodnich dilech, cementarnach ¢i dolech. Je to ne-

T smirné perspektivni trh, momentalné se na néj soustredi firmy snad ze vsech koutl Evropy.

! ;#' y .'? Wikov ma oproti jingm vyhodu v tom, Ze jsme s [ranem obchodovali i v dobé nejtvrdsich
i o -

: sankci, tak na nas nahliZeji velmi pratelsky. Navic je nase zemé vniména jako soucast Zapadu,
| takZze odpadaji potize, které mohou ¢eské firmy mit u zapadoevropskych klientl. Ale pozor!
V Irdnu je potfeba nabidnout opravdu vysokou kvalitu — [rdnce neobalamutite néjakym ,$mé¢-
kem?’, dobfe to poznaji. Idedlné tedy némeckou kvalitu za ¢eské ceny.
: = A ta doporuceni? Méjte na paméti, Ze iranci jsou nejvzdélané;jsi a nejevropstéjsi ze viech
narodu v celém regionu. Ve firmach jsou velmi dobre jazykové vybaveni, erudovani lidé, kteri
¢asto tieba v Evropé studovali. [ranské firmy se v posledni dobé snazi kupovat i know-how,
pokouseji se o transfer technologii ¢i lokalizaci vyroby, takze urc¢ité pomohou néjaké kompro-
misy v tomto sméru. Mimochodem absence vyse uvedeného je hlavnim dlvodem, pro¢ se
v [ranu prestalo dafit Ciné.
Budte opatrni ve vybéru partnert i pfi osetreni plateb. Vedle toho jsme se zpocatku setkavali
s velkou nedlvérou vici nasi spole¢nosti a nasim produktim - irdnska mentalita je bohuzel
negativné ovlivnéna dlouhotrvajici mezinarodni izolaci, podobné jako u nas za totality. S tim
také souvisi to, Ze se zaméstnanci ¢asto boji projevovat osobni iniciativu, proto je nutné opat-
fit si v danych firmach kontakt na nejvyssi mista. Dale se pfipravte na to, ze po vas klienti casto
budou chtit mnohem 3irsi technickou dokumentaci k vyrobkdm, aby mohli byt v pfipadé pro-
blému vice samostatni.

-y 4
VLADIMIR BARTL, NAMESTEK MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU:

= Iransky trh ma velky potencial, jedna se o nejprdmyslovéjii zemi Blizkého vychodu, ale
zaroven o dost nenasyceny trh, do velké miry kvili stale probihajicim sankcim. Zemé v planu
rozpoctu na pfisti rok pocita s rstem HDP i dalSich makroekonomickych ukazatel a zaro-
ven vidime, Ze vzdjemny obchod mezi [ranem a Ceskem ma vzestupnou tendenci: jeho obrat
za minuly rok vzrostl o 34 procent.

= Hlavni prekazkou jsou samoziejmé pretrvavajici sankce, s nimi souvisejici komplikace
v platebnim styku a obecné jejich vliv na ekonomicky vyvoj iranu. Z tohoto ddvodu se také
nedafi do zemé lakat zahrani¢ni investice, které jsou zejména potiebné v ropném a petro-
chemickém pramyslu, ale to Ize na druhou stranu vnimat i jako pfilezitost. Z naseho pohledu
se jedna o obrovsky perspektivni teritorium, proto byla v minulém roce oteviena kancelar
CzechTrade, kterd stejné jako nas zastupitelsky Grad mulze ceskym firmam s jejich plany vy-
Znamné pomoci.
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PaveL KALINA, VEDOUC| OBCHODNIHO A EKONOMICKEHO USEKU
VELvysLANECTVI CR v IRANU:

= [radnu sice pati az 74. misto v zebfi¢ku zemi, do nichz CR vyvazi, ale za posledni dva roky
zaznamendavame obrovsky rlist exportu do této zemé. V soucasné dobé mame v irdnu re-
gistrovanych témeér 130 ceskych firem, zejména z oboru strojirenstvi: vyrobce obrabécich
strojt, kompresorl atd. Nase firmy zde mohou stavét na povédomi o ceské kvalité stejné jako
na tom, Ze v mnoha odvétvich uz jsou velmi dobre ,zahackované”.

= V pldnu rozpoctu na rok 2017 stanovila irdnska vlada tfi hlavni priority: Zelezni¢ni do-
pravu, vodni hospodafstvi a odpadové hospodarstvi. Velky potencidl je mimo jiné ve farma-
ceutickém ¢i potravinaiském primyslu nebo ve zdravotnickych technologiich - v pfistim roce
chceme v téchto oborech v Teheranu realizovat projekty ekonomické diplomacie. Déle vzhle-
dem ke znacné znecisténému ovzdusi dochazi ve velkych méstech k obméné vozovych parkt
hromadné dopravy a vedle toho roste popularita a rozsiteni civilni letecké dopravy. Prekazky
pochopitelné existuji, od nejriznéjsich cel a tarifCi az po vybér partnerd & zastupch v iranu.
S tim muzeme vyrazné pomoci, jelikoz jsme schopni potencialni partnery provérit v databazi

MAREK DLOUHY, MiSTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA EGAP:

= EGAP ma na irdnském trhu mnohaletou zkusenost z rliznych sektord, predmétem doda-
vek byly zafizeni pro elektrarny, cementarny, cukrovary, ale i obrabéci stroje a spotfebni zbozi.
Celkem rozvinuty je i bankovni systém, mdme pozitivni zkusenosti ze spoluprace s néko-
lika irdnskymi bankami. Zkusenost s platebni morélkou iranskych firem a bank je pro EGAP
velice pozitivni, vSechny pojisténé tUvéry byly vzdy splaceny. Sankce samoziejmé znamenaly
bud' uplné preruseni nebo znacné komplikace pro platebni styk, po uvolnéni sankci viak byly
véechny dluzné ¢astky doplaceny. Z tohoto ddvodu patfi [rdn z naseho hlediska k nékolika
malo zemim, kde historicky neevidujeme pojistné udalosti z dlvodu platebni neschopnosti
nebo nevdlle zahrani¢niho dluznika. Proto jsme také po uvolnéni sankci v roce 2016 pojisto-
vani do [ranu ihned obnovili.

= [ranci jsou zkuseni obchodnici a tak je tieba k nim také pristupovat. Rozhodné se tedy
nejednd o trh pro zacinajici exportéry, je dobré mit jiz exportni zkusenosti z blizsich trhd.
Obchodniho zéstupce, agenta i zakaznika je tfeba si dikladné provéfit. Bez zkusenosti se za-
kaznikem Ize doporucit pro zacatek platbu zajistit formou dokumentarniho akreditivu. V pfi-
padé, Ze iransky partner pozaduje odklad platby (faktura s odlozenou splatnosti, financovani
exportu), doporucuji pojisténi pohledavky EGAPem. Provéfime platebni schopnost zdkaznika,
pripadné navrhneme dalsi moznosti zajisténi. V pfipadé vétsich c¢astek ¢i delsich splatnosti do-
porucujeme do transakce téz zapojit iranskou banku zakaznika. Nezapomente ale, ze v nékte-
rych oblastech sankce stale plati a je tfeba s nimi pocitat i do budoucna.

Text: DANIEL LIBERTIN
FOTO: ARCHIVY UVEDENYCH ORGANIZACI A SHUTTERSTOCK
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Mona Khademi:

KAFKA JE V IRANU ASL
POPULARNEJSI NEZ V CESKU

V ZAPADNICH MEDIICH A POLITICKYCH KRUZICH NEPOZIVAL iRAN PO LETA ZROVNA DOBROU POVEST
A ATMOSFERA SE ZLEPSUJE JEN ZVOLNA. VE VYPRAVENI LIDIi, KTERI ZEMI V POSLEDN{ DOBE NAVSTIVILI,
JE OBRAZ TAMEJSi SPOLECNOSTI VYRAZNE BAREVNEJSI. O TOM, KTERE NAZORY SE BLIZi VIC REALITE,
JSME SI POVIDALI S MoNoU KHADEMI, |’R/\NKOU PROVDANOU DO CESKE REPUBLIKY.

Mona Khademi

Prekladatelka, tlumocnice, ucitelka perstiny
a turisticka priivodkyné. Narodila se v roce
1982 v Teheranu. MI&di proZila v severnim
iranu, kam s rodici a sestrou utekla pied
irdcko-iranskou vélkou. Vysokoskolské
studium (obor knihovnictvi a informacni
védy) absolvovala na Teherdnské univerzité.
V letech 2005—2008 piisobila v Narodni
knihovné v Teheranu a poté ve stavebni firmé
Saze. Spolupracovala s archivem [ranského
ministerstva zemédélstvi, s Iranian News
Agency a dal3imi institucemi. Od roku 2012
7ije a pracuje v Ceské republice
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Mainstreamova média zminuji iran
prakticky jen v souvislosti s jeho ja-
dernym programem. Jaka je povédo-
most o Ceské republice ve vasi vlasti?
Vzdélané vrstvy maji pomérné solidni
znalost ceské kultury, zejména litera-
tury. Vzdy u nds byly bézné k dostani
a ctendfi vyhledavané preklady dél
Franze Kafky, Bohumila Hrabala, Josefa
Klimy, Milana Kundery, Karla Capka,
Véaclava Havla a Dobry vojak Svejk
Jaroslava Haska.

iransky trh je sice velky, ale neni pro
nakladatele riziko vsadit na autory
tak malého, kulturné zcela odlisSného
naroda?

Neni. Mnoho [rancti nemuze jako ob-
¢ané Schengenu svobodné cestovat
do jinych zemi bud proto, Ze nemaji
dost financnich prostiedk(, nebo ne-
dostanou vizum. Snazi se proto poznat
svét aspon prostfednictvim literatury,
divadla a filma.

To pfipomina také jedno nase obdobi.
A jak jsou iranci vybaveni jazykové?

Jako vsude ovladaji cizi jazyky spis
obyvatelé velkych mést a vzdélangjsi
vrstvy, pficemz prevazuje anglictina.
Uroven vyuky viak hodné zélezi na vysi
$kolného. Nakladnéjsi, ale i stfednim
vrstvdm jesté dostupné soukromé ja-
zykové Skoly nabizeji vyuku anglického
jazyka zhruba pétadvacet let. Od po-
¢atku devadesatych let pak probiha
podle vyukovych programd Oxford

a Cambridge a s rodilymi mluvcimi.
Dal$im zadanym jazykem je némcina.
Spise drazsi, ale nejkvalitngjsi vy-
uku némciny nabizi irdnska pobocka
Goethova institutu.

Stale se pohybujete mezi dvéma od-
liSnymi kulturami. Jak se vam dafi szi-
vat s ¢eskou mentalitou a se zdejSim
spole¢enskym prostiedim?

Jako vétdinu lrdncti mé zajimaji ostatni
svétové kultury. Ce$i maiji jiné hranice
toho, co se smi nebo nesmi, nékteré
vzorce chovani, které jsou tady bézné,
by byly u nds nepfedstavitelné a na-
opak. Ale pfistupovat k mezikulturnimu
dialogu z pozice, Ze moje vychozi pro-
stfedi je to nejlepsi, tak se nikdy nedo-
mluvim. Snazim se proto chovat s po-
chopenim a toleranci a prizpUsobit se
hodnotdm spole¢nosti, v niz jsem se
rozhodla Zit.

Osobni zkuSenosti jsou sice nepfre-
nosné, ale mizete aspon zavzpomi-
nat na nejdelsi valku 20. stoleti, jiz
byl iracko-iransky konflikt v letech
1980 az 1988?

iransko-iracka valka velice ovlivnila i mou
generaci. Zili jsme hodné skromné, ves-
keré zbozi bylo na listky, protoze se
prednostné zasobovali vojaci na fronté.
Teherdn byl opakované bombardo-
van a dodnes mam v paméti zvuk sirén
a utéky do krytd. | po letech Spatné sna-
sim tmu a samotu. Kdyz manzel neni
doma, nespim.
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PERSIE - LIHEN SKVELYCH
MATEMATICEK

Jaky mate nazor na kvalitu iranského
stiredniho a vysokého skolstvi?

Mohu vychdzet pouze z vlastnich zkuse-
nosti. Zhruba od zacatku devadesatych
let, kdy jsem zacala chodit do 3koly, se
na soukromych i statnich Skolach velmi
zlepsila vyuka hlavné matematiky, fy-
ziky, chemie, biologie a informacnich
technologii. Absolvovala jsem statni
gymnazium v Sari, v hlavnim mésté
severoirdnské provincie Mazandaran,
a obor knihovnictvi a informacni védy
na Teheranské univerzité.

KdyzZ jsem se pfed sedmi lety pfistého-
vala do CR, prekvapilo mé, Zze Uroven
znalosti v exaktnich védach a technic-
kych disciplinach je v frdnu v uréitych
ohledech fadové vyssi. Napriklad né-
ktera latka, kterou jsme v hodindch ma-
tematiky probirali na stfedni 3kole, se
podle manzela, ktery absolvoval CVUT,
tady predndsi az v prvnich semestrech
vysoké skoly. Udivilo mé to tim spis, ze
v [rdnu maji strojirenské vyrobky a od-
bornici z byvalého Ceskoslovenska tra-
di¢né vybornou povést.

TrRADE NEWS 5/2017

Jiz pfed par lety mé zaujala infor-
mace, ze v Iranu studuje technické
obory vysoké procento zen, které
také predstavuji vyznamnou cast
stiedniho managementu firem. Cim
je spiSe maskulinni specializace tak
pritahuji?

Pokud jde o schopnosti, nerozliSo-
vala bych mezi muzi a Zenami. Ostatné
na iranskych vysokych 3kolach stu-
duje v poslednich letech vic Zzen nez
muzl a fada z nich dosahuje vynikaji-

SNAZIM SE PRIZPUSOBIT
HODNOTAM SPOLECNOSTI,
V NiZ JSEM SE
ROZHODLA ZIT.

cich vysledkl. V devadesatych letech
se napfiklad nékolik mladych [rancd
umistilo na prednich pozicich mezina-
rodnich matematickych a fyzikalnich
olympidd. Jednou z nich byla irdnska

studentka, kterd jako zatim jedind
Zena ziskala v roce 2014 Fieldsovu me-
daili, matematickou obdobu Nobelovy
ceny, jez se udéluje od roku 1936 vy-
jime¢nym védcim do Ctyficeti let.
Marjam  Mirzachaniovd, profesorka
na Stanfordové univerzité, zila od roku
1998 v USA, byla provdana za ¢eského
védce Jana Vondraka a letos v lété
ve Ctyficeti letech podlehla rakoviné.

SANKCNI BILANCE A CESTA
DO GLOBALNI EKONOMIKY

O jaké obory projevuji soucasni iran-
Sti studenti nejvétsi zajem?

Nedavno jsem cetla v iranském tisku, Zze
se hlasi hlavné na IT, strojirenské obory
a ucetnictvi.

Dobry zaklad pro vlastni podnikani.
V CR upiednostiuje vétsina mladych
lidi kariéru ve velkych spolecnos-
tech pred zalozenim své firmy. Laka
ve zlaté éfe start-upt mladé irance
podnikani?

Zatim pro to nemaji podminky. Sankce
silné dolehly zejména na obycejné lidi
a maly byznys. Mnoho mensich firem
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inzerce

»» pod jejich vlivem zkrachovalo. Nebude

tak snadné a rychlé ozivit zajem a vytvo-
fit pfiznivé ekonomické klima pro pUso-
beni malych a stfednich podnik.

Jako prekladatelka a tlumocnice spo-
lupracujete s ceskymi a iranskymi
firmami a institucemi. O co projevuji
iranci nejvétsi zajem?

Z mych zkusenosti jde o strojirenské vy-
robky, primyslové investi¢ni celky, ze-
médélské stroje a vodarenské a cistiren-
ské technologie.

Starovéka Persie vyuzivala sofisti-
kovaného systému zavlazovani a fisi
protinala vodovodni sit jiz pfed 2500
lety. Jaké jsou hlavni pFic¢iny soucas-
nych problém?

franské klima je na vét$iné dzemi aridni,
iranské zemédélstvi patfi po strance
hospodareni s vodou k tém nejméné

efektivnim na svété a zdroje vody jsou
postizeny silnou kontaminaci, protoze
odpadni vody necisti ani primyslové
podniky.

V sedesatych letech byli do iranu p¥i-
zvani izraelsti geologové a hydrolo-
gové, ktefi tam zavadéli moderni vo-
darenské technologie a vybudovali
odsolovaci zavody, pry dosud fungu-
jici. Po desetileti ale vztahy s Izraelem
a zapadnimi staty nefungovaly. Je
iranska spolec¢nost mentalné pripra-
vena na masivnéjsi vstup zapadniho
kapitalu?

Vétdina [ranci spatfuje v otevieni se
svétu nadéji na rozsifeni obchodnich
vztahl a pfiliv zahrani¢nich investic,
které by pomohly irdnské ekonomice.

Zapadni firmy si na osmdesatimilio-
novy iransky trh ,brousi zuby” jako

na jedno z velmi nadéjnych odby-
tist. Maji ceské malé a stiedni firmy
v takové konkurenci viibec néjakou
Sanci?

Urcité. Oficidini diplomatické styky
mezi nasSimi zemémi byly navazany
v roce 1925 a Sest let poté byla po-
depsana smlouva o pratelstvi mezi
Ceskoslovenskou republikou a Perskym
cisafstvim. Ceskou republiku uznala
franska islamska republika jiz ke dni je-
jiho vzniku. A jak uz jsem fekla, dodnes
ma ceska produkce v irdnu vyborné
jméno. W

S Monou KHADEMI si PoVIDALA VERA VORTELOVA
Forto: ARcHIV M. KHADEMI A SHUTTERSTOCK

© volejte zdarma

800 100 210

WWW.0Cp.CZ

OCP

OCNI CENTRUM PRAHA

Jiz 15 let Vas vracime

do jasného svéta.
Vice nez 50 000

uspésnych operaci
Sedého zakalu.

OPERACEV§EDI§HO ZAKAL}J PLNEVFVIRAZENA
VSEMI ZDRAVOTNIMI POJISTOVNAMI

Oc¢ni centrum Praha, a.s., Lighthouse Tower, Jankovcova 1569/2¢c, Praha 7 - HoleSovice

tel.: +420 220 807 757, mobil: 420 603 289 736, e-mail: recepce@ocp.cz
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BLizKY VYCHOD

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

JIHOZAPAD ASIE, KTERY SOUSEDI S EVROPOU | AFRIKOU, OZNACUJEME ZA KOLEBKU CIVILIZACE. PRiZNIVE PODNEBI, URODNA PUDA
| DOSTATEK VODY Z VELKYCH REK PREDURCIL REGION K TZV. NEOLITICKE REVOLUCI, KDY SE LIDE POPRVE MENILI Z LOVCU A SBERACU
V ZEMEDELCE. USADILI SE, PESTOVALI PLODINY, CHOVALI ZVIRECTVO A ZAKLADALI PRVNI MESTA. PO TISICE LET BYLA TATO OBLAST
NEJVYSPELEJSI NA ZEMI. DODNES JE ATRAKTIVNI. A TO | PRES CETNE OZBROJENE KONFLIKTY, KTERE MAJi:VESMES PUVOD VE STRETU
NABOZENSTVI (KRESTANSTVI, JUDAISMUS, ISLAM A JEHO FORMY — SIITE VS. SUNNITE).

HoSPODARSKY NEJROZVINUTEJSI STAT REGIONU PREDSTAVUJE |ZRAEL, KTERY PARADOXNE DISPONUJE NEJCHUDSIMI PRIRODNIMI
ZDROJI. MOZNA | TENTO FAKT PRISPEL K NASMEROVANI ZEME K VELKORYSYM INVESTICIM DO VEDY A VYZKUMU. IZRAEL SE PYSNI
NEJVY33iM POCTEM START-UPU HNED PO USA | JEDNIM Z NEJNIZSICH ZAHRANICNICH DLUHU NA SVETE. SEKEL PATRI DO ELITNI
SKUPINY 17 MEN, JEZ SE OBCHODUJI NA SVETOVYCH BURZACH. POPULACNE | UZEMNE NEJVETSI ZEME REGIONU — [RAN — MA
HOSPODARSTVI ZALOZENE PREDEVSIM NA NEROSTNEM BOHATSTVI. Z VETSI CASTI PODLEHA STATNI KONTROLE A NABIRA DECH
PO UVOLNENI MEZINARODNICH SANKCi v ROCE 2015.

V REGIONU, KTERY Z 80 % TVORI POUSTE A POLOPOUSTE, MA OBYCEJNA VODA VELKOU HODNOTU. PROTO JSME SE VE VYBERU
MAPEK NA VEDLEJSi STRANCE ZAMERILI HLAVNE NA KOMODITY, JEZ SOUVIS| S VODNIM HOSPODARSTVIM.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

CESKA
REPUBLIKA

LIBANON |SYRIE

%
<
==

JORDANSKO
IRAN

e}
52
v
=z
<
o
oc
o
=

HDP (mld. USD) \ POCET OBYVATEL (mil.) 2
SAUDSKA ARABIE 688 IRAN 80,8 KUVAJT \
RAN 436 ; <
BAHRAIN IRAK 383 P z
SAE 359 SAUDSKA ARABIE 339 SAUDSKA
IZRAEL 325 JEMEN 28,3 < . BAHRAIN m
CESKA REPUBLIKA 193 SYRIE 18,3 ARABIE \ m—
IRAK 176 CESKA REPUBLIKA 10,6
- KATAR
KATAR 166 JORDANSKO 10,0
KUVAJT 116 SAE 9,4
OMAN 71 IZRAEL 8.7
LIBANON 54 LIBANON 6,1 SA E
JORDANSKO 49 PALESTINA 4.8 z
<

BAHRAJIN 33 OMAN 4,6 J E M E N =
JEMEN 28 KUVAJT 4,1 ©
SYRIE 27 KATAR 2,7
PALESTINA 13 1. PALESTINA BAHRAIN 1,4

LEGENDA LEGENDA

["] 4 mm2 odpovidaji 2,5 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) ["] 4 mm2 odpovidaji 240 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)

dos 5-10 10-25 nad 25 do 50 50-100  100-300  nad 300
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oANTECoM T T T Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT CERPADEL
NA KAPALINY

EXPORT (mil. USD)
CR 2057

IMPORT (mil. USD) 7 e
SAUDSKA ARABIE 1408 IRAN
SAE 1388
IRAN 296
KATAR 255
OMAN 236
KUVAJT 198 BAHRAIN
IZRAEL 178
IRAK 130
SYRIE 94 P .
JEMEN s |SAUDSKA | KATAR
JORDANSKO 55 ARAB|E
LIBANON 50
BAHRAJN 41
PALESTINA 10
IS
o
£3
Z £ 1.usaNON & A
S B N
T S 2.PALESTINA = OMAN
S €  3.JORDANSKO -
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 6 mil. USD do0,1 0,1-0,3 03-0,5 nad 0,5
importu (u CRi exportu)
IMPORT PLASTOVYCH

TRUBEK

EXPORT (mil. USD)
CR 924

IMPORT (mil. USD)
SAUDSKA ARABIE 223
SAE 219 9
KATAR 7 o
KUVAJT 93 v KUVAJT
o
IZRAEL 74 o
OMAN 60 —
JORDANSKO 45
LIBANON 45 BAHRAJIN
BAHRAJN 29
JEMEN 27
PALESTINA 12
g
o O
sE
)
S §
g
NS 1. PALESTINA
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 1,7 mil. USD do0,1 01-05 05-1 nad 1

importu (u CRi exportu)
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IMPORT OPTICKYCH VLAKEN
A KABELU Z OPTICKYCH VLAKEN

EXPORT (mil. USD)
CR 159,8

IMPORT (mil. USD) P e
IZRAEL 146,1 I RA N
SAE 80,5
SAUDSKA ARABIE 60,8
RAN 30,2
KUVAJT 15,9
OMAN 11,9 KUVAJT
KATAR 9,1
LIBANON 6,6
JORDANSKO 44 .
BAHRAJN 3,0
JEMEN 12 BAHRAJN
PALESTINA 0,8
SYRIE 0,8
S
SAE
§%
£ & 1.SVRE
S §, 2. PALESTINA
S £ 3.JEMEN
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm? odpovidaji 500 tis. USD do0,1 01-015  015-05 nad 0,5

importu (u CRi exportu)

IMPORT STROJU A PRISTROJU
K FILTROVANI NEBO CISTENI VODY

EXPORT (mil. USD)
CR 79

IMPORT (mil. USD)

SAE 175 e Ve
SAUDSKA ARABIE___ 169 I RA N
IZRAEL 70
o | ZRAEL

KATAR 37

OMAN 37

KUVAJT 28

JORDANSKO 12

IRAK 10 |:| BAHRAJIN

SYRIE 10

LIBANON 7

BAHRAJN 3

JEMEN 3

PALESTINA 1

. &

§¢

£ & 1.LIBANON

3 §,, 2. PALESTINA

',\S‘ = 3. JEMEN

LEGENDA podil R na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 600 tis. USD do0,01 0,01-0,1 0,1-04 nad 04

importu (u CRi exportu)
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BUDME STEJ/NE U g;
JAKO NASI"DEDOVE -

MAME NEJVYSST |

‘

MAROKO SE ZDA DALEKO A PRO SPOLUPRACI GEOGRAFICKY NEJDALE ZE ZEMI SEVERNI AFRIKY.
PRESTO LAKALO NASE PODNIKATELE JIZ OD POLOVINY 30. LET MINULEHO STOLETI. NE NADARMO ZDE
TEHDY OTEVRELY SVE POBOCKY FIRMY NEHERA, ROLNY, BATA A PLZENSKA gKODA, CESKOSLOVENSKE
FIRMY SE PODILELY NA ROZVOJI MAROCKEHO TEXTILNIHO PRUMYSLU | STROJIRENSTVI, POZDEJI SE
STAVELY INVESTICNI CELKY, VYMENOVALI EXPERTI A PRIDELOVALA VYSOKOSKOLSKA STIPENDIA. KDYZ
TO S MAROKEM ,,DOVEDLI” NASI DEDOVE A OTCOVE, MUZEME BYT TAKE USPESNI! VZDYT vZTAHY

SE ZEMI, KTERA SE VYRAZNE ORIENTUJE (A NABIZzi SPOLUPRACI) V OBCHODU SE SUBSAHARSKOU
AFRIKOU, MA VICE NEZ 33 MILIONU OBYVATEL A SILICi STREDNI VRSTVU S APETITEM NAKUPOVAT,
URCITE STOJI ZA TO. NEVAHEJME, CAS BEZI A OSTATNI UZ NAS V MNOHEM PREDBEHLI.

NEPODCENUJME MAROKO

Dnesni Maroko se fadi k novym moder-
nim prosperujicim ekonomikam. | kdyz
rdst naseho vyvozu do této severni
Africe ekonomicky dominujici zemé vloni
stoupl o téméf dvacet procent oproti
predchozimu roku a dovoz vykazuje po-
dobnou tendenci, nadale se Uplné nedafi
to, co se dafilo nasim predchidcim, tedy
byt ,v pravy Cas na pravém misté”. Stéle
totiz proudi do Maroka zna¢né mnozstvi
nasich vyrobka,pres tretiho”.
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Maroko je dnes druhym nejvétsim vyrob-
cem osobnich aut v Africe a ma ambici
béhem nékolika let dosahnout diky vy-
robné zavodl Renault/Dacia a napfisté
Peugeot az na hranici jednoho milionu
vyrobenych vozl za rok. Je s podivem,
Ze pfi prudce se rozvijejicim automobi-
lovém prdmyslu zde prakticky nejsou
Ceské firmy z oblasti vyroby autodilC.

A mohli bychom se daleko vic prosadit
i v leteckém pramyslu, protoze mame

rozhodné co nabidnout. Letos realizo-
vany PROPED umoznil predstavitelim
odborné ceské verejnosti predstavit ro-
dici se marocky aeronauticky pramysl
a ty, ktefi tu jiz jsou (Boeing, Bombardier,
Airbus, Latecoere a dalsi), a doufame, ze
se pristi rok podafi zajistit ceskou ucast
na nejvétsi africké Marrakech Air Show.

Nasim stavebnim firmdm by nemélo
uniknout, Zze Maroko postavilo za 25 let
uz 3000(!) kilometrd velmi kvalitnich
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dalnic a pripravuje se v roce 2019 spustit
prvni spoj TGV z Tangeru do Casablanky,
Cekd je trasovani dalnice z Fesu
do Tangeru, zajimavé moznosti nabizi
mnozstvi projektl z oblasti geologie,
energetiky a v neposledni fadé doslova
sprint pfi modernizaci a rozsifeni sité
zdravotnickych zafizeni v€etné nejndroc-
néjsich pracovist a specializaci.

MODERNI BANKOVNICTVI
| INFRASTRUKTURA

Ani na poli bankovnictvi neni Maroko
popelkou. A je potésujici ze CEB
a AttijariWafaBank podepsaly Umluvu
o spolupraci, ¢imz se Ceské strané oteviel
prostor pro spole¢né investice, aniz by
bylo nutno vyuzivat propojeni pfes ban-
kovni domy usidlené v CR. Maroko dispo-
nuje dostatkem pracovni sily a zahranic-
nim partnerdm nabizi fadu investi¢nich
pobidek, respektive vyhodné umisténi
vyroby v nékolika volnych zénach. Znovu
zdUrazriujeme, Ze to vse pii stale silnéjsi
domaci poptavce a spotfebé.

Spojeni s Evropou je obstardvano jak

prostiednictvim fady modernich pfistav(
(napt. Tanger Med), tak velmi Sirokou

TrRADE NEWS 5/2017

siti leteckych linek, z nichz zatim vétsina
sméruje na nejvétsi letisté v Casablance.
Bohuzel od zastaveni letd CSA na lince
Praha—-(Marseille)-Casablanca-Freetown
v 70. letech 20. stoleti nema Praha
s Marokem pfimé spojeni, coz ztéZuje za-
douci rychlou komunikaci, zejména mezi
obchodniky a prlimysiniky.

Vzdjemné vztahy obou nasich zemi
také nejsou zatizeny ni¢im negativnim.
Naopak, v roce 2016 se jim dostalo nej-
vy3siho uzndni setkdnim marockého
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Marocké zemédélstvi
je lacné po zahranicnich
zkusenostech

Ceské firmy (zemédélska technika, po-
travindi'ské vyrobky, ceredlie) se opako-
vané zucastnily nejvétsiho marockého
zemédélského a potravinaiského vele-
trhu SIAM v Meknesu. Jednu z poten-
cidlnich sektorovych pfilezitosti pred-
stavuje Slechtitelstvi ovocnych stromkii,
kultivace pddy a mechanizace oboru
jako celku, déle také vcelarstvi, mlékd-
rensky primysl, cervené maso, zdroje
pitné vody a odpadové hospodarstvi.
Pokud chcete na tento trh se svymi pro-
dukty proniknout, neobejdete se bez
skutecnych ,hmatatelnych” exponatd,
prezentace formou katalogd je malo
ucinna.

krale J. V. Mohameda VI. s prezidentem
CR Milosem Zemanem, coz byla histo-
ricky prvni navstéva marockého monar-
chy v nasi vlasti. Vztahy se tak pozitivné
rozvijeji nepretrzité od uznani nezavislo-
sti této severoafrické zemé bez prestavky
dodnes.



»» Také ¢lenstvi Ceska v Evropské unii za-
sadné otevielo nasim podnikateldm
dvefe do Maroka, a tak dnes mlzeme
konstatovat, Ze jsme spole¢né dosahli
zatim nejvyssiho obratu v déjinach sa-
mostatné CR, kdyz obchod od roku 2010
nepfretrzité roste. Snazime se tento trend
dale posilovat a jedndme o moznosti
podpisu nové moderni bilateralni ,hos-
podaiské dohody” v roce 2018 a néko-
lika daldich dvoustrannych dokument(,
které by podpofily zdjem obou stran
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o investice, pfeneseni vyrob a spolecny
obchod v subsaharské Africe.

BOJ O PRVNI MISTO

Maroko v soucasnosti predstavuje
41. obchodniho partnera CR, druhého
v regionu severni Afriky, potazmo kon-
tinentu jako celku. Neni vsak vylouceno,
Zze béhem nékolika let bude ,bojovat”
s Egyptem o pomysIné prvni misto, a to
i proto, ze model marocké ekonomiky

je zaloZzen na otevienosti, liberalizaci,

rozsahlych investicich a strukturalnich
reformach podloZenych bezpecnosti in-
vestic. Toho si jsou ¢eské urady védomy,
a i proto je (zatim) jedinym zastoupenim
CzechTrade v severni Africe kancelaf
v Casablance, ktera je nasim podnikate-
[Gm plIné k dispozici.

Véfime, ze v budoucnosti budeme moci
pozorovat daldi prllom v pfimych ob-
chodnich, investi¢nich i prdmyslovych
vztazich mezi naSimi zemémi a dale mu
napomahat. Obé zemé si to nepochybné
zaslouzi a budeme jenom radi, kdyz
za dohlednou dobu budeme moci kon-
statovat, Ze nejenom nasi dédové a ot-
cové s Marokem uméli,délat byznys".

K tomu si vsichni drzme palce! M

Text: VikTOR LORENC A JANA KOSTROUNOVA

Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

Zdravotni pojiSténi masové
poprvé v historii Maroka

Marocké krélovstvi pfijalo v noru 2015
novy zakon umoznujici vstup zahranic-
niho kapitélu do statnich i soukromych
zdravotnickych zafizeni. Postupné se
realizuje, poprvé v historii zemé, projekt
.Kazdy Marocan zdravotné pojistén”.
Nové je zahrani¢nim podnikatelskym
subjektim povoleno zainvestovat vy-
stavbu, rekonstrukci ¢i vybaveni zdra-
votnickych zafizeni, ktera budou moci
smluvné predem urcenou dobu spra-
vovat. Jednou z investic¢nich pfileZitosti
je vystavha nového kardiologického
a hematologického centra v marrdkes-
ské statni nemocnici, ktera ma byt Spic-
kovym africkym pracovistém. Obdobné
Ize vyuZit velmi slibné se rozvijejici
Cesko-marocké spoluprdce programu
Medevac a silici zajem marockych Ié-
kafti o spolupraci s ceskymi Spickovymi
pracovisti. Za neméné zajimavou oblast
kooperace s ceskou stranou Ize z maroc-
kého pohledu oznacit lazenstvi, reha-
bilitacni programy a zdravotnickou tu-
ristiku (s dirazem na kardiovaskularni
choroby a ortopedii).

Magr. Viktor Lorenc
je velvyslancem ZU CR
v Rabatu

Mgr. Jana Kostrounova
je obchodnim radou ZU CR

ﬂ: v Rabatu
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CHYTRA MESTA v CESKU?
ViME, JAK NA TO

- ~Péatefi chytrych mést se stane sys’Mytrého osvétlenl’ *
i Jan Fllak nai:ei Fllak S. r,o.x-
T R -

| ' - -

P Fildk s.r.o.
ps . l'ﬁl‘ Skopalova 20, 750 02 Pferov  tel.: +420 581 225 736

Iod technology www.led-filak.cz svarcova.jirina@filak.cz
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MarokO JE
KOLEKTIVISTICKA ZEME

TRADICNI MAROCKY RODINNY PODNIK ZAHRNUJE RODICE, DETI, PRARODICE, TETY, STRYCE, BRATRANCE,
PRICEMZ KAZDY MA SV0J SPECIFICKY UKOL PRI ROZVOJI A DOSAHOVANI USPECHU RODINNEHO PODNIKANI.

Z HLEDISKA ODVETVi A ZAMESTNANOSTI JE NEJDULEZITEJSIM SEKTOREM MAROCKE EKONOMIKY ZEMEDELSTVi
(VCETNE RYBOLOVU), KTERE ZAMESTNAVA PRES 40 % PRACOVNI SiLY (NA VENKOVE AZ 80 %). V DUSLEDKU
PREROZDELENI MNOHA KOLONIALNICH STATKU MAJI NA VENKOVE PREVAHU RODINNE FARMY. POJOME SE VSAK
PODIVAT NA MAROCKE RODINNE FIRMY DALSICH PODNIKATELSKYCH ODVETVI.

INTELCIA GROUP: PRUKOPNIK NOVYCH METOD

fhitelg

VO TRE REUSSITE Nyt sune

Vd¢i osobnosti a zakladatelem je Karim
Bernoussi (55). Syn Ismail (19) studuje
ve Francii, zajima se o strojirenstvi a te-
lekomunikace, stejné jako otec. Do péti
let po ukonceni studii planuje spole¢-
nost prevzit. Dcera Nezha (17) je stfe-
doskolacka, zajima se o médu a v bu-
doucnu by chtéla vytvofit vlastni znacku
obleceni. Presto jeji otec doufa, Ze se
pozdéji stane platnou soucasti vedeni
spole¢nosti.!

Intelcia Group byla zaloZzena v roce
2000 a je vyznamnym poskytovatelem

outsourcingu v oblasti proaktivniho fi-
zeni vztahU se zdkazniky, fizeni obchod-
nich/podnikovych procest, poskyto-
vani technické podpory, zdkaznického
servisu, marketingovych vyzkum, ale
plsobi i v medialnim prostredi, teleko-
munikacich, své aktivity vyviji na inter-
netu. Ma 7000 spolupracovnikll a kan-
celdfe v Maroku, Francii, Kamerunu
a Senegalu. Hodnoty, které nabizi, jsou
excelence, transparentnost, inovace

a zdavazek. Jeji spolecenskda odpovéd-
nost je zamérena na aktivni zlepSovani

pracovniho prostiedi a zivota spolec¢-
nosti, snizovani uhlikové stopy a pod-
poruje zaméstnance se zdravotnim
postizenim.??

1 BENZIDANE, Abdellah. Family Business Case Study Intelcia Group. Family Business EMG464. Dostupné z https://es.scribd.com/
document/138677749/Family-Business-Case-Study-By-Abdellah-Benzidane

2 http://www.intelcia.com/groupe/responsabilite-societale/

3 http://www.puissance2d.fr/Intelcia-un-centre-d-appels-aux-normes-de-la-responsabilite-sociale-a-Boigny-Loiret
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COOPER PHARMA: ZA SVET ZDRAVEJSI

Predni marockd farmaceutickd spo-
le¢nost Cooper Pharma byla zalozena
v Casablance v roce 1933. Kromé své
vlastni znacky vyrabi, dovazi, prodava
a propaguje vyrobky vice nez 20 mezi-
narodnich farmaceutickych spole¢nosti.
Jeji vlajkovou lodi jsou pfipravky pod-
porujici zazivani, mezindrodné proslulé
svymi standardy kvality a ucinnosti.
Firma je odhodlana udélat svét zdra-
véjsim mistem prostiednictvim vyvoje
a vyroby svych produkt(. | proto Siroce
spolupracuje s pracovniky ve zdra-
votnictvi a dosazeni svych cild stavi
na zadsadach, mezi nimiz je na prednim

SOUSS TERROIR: ZENSKY SMYSL PRO PRIRODNI KRASU

Znacka Argapur ztélesnuje piibéh zen-
ského nadseni pro tradici a pfirodni
produkty. Jeji majitelka Awatef Lamouar
chce prostrednictvim své spolecnosti
s matkou a sestrou pokracovat v preda-
vani vsech jedine¢nych znalosti, které
zdédily od svych predkl. Vyrabi masky
na vlasy s pfimési rGzovych listkd, mydla
z popela, jilové masky ghasul (marocka
hlina), pecujici kosmetiku s arganovym

Text: NADEZDA PETRU
FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK

. _—

olejem ¢i rostlinna mydla z ¢ernych oliv
a olivového oleje.

Souss Terroir je vedouci spole¢nosti
v produkci potravinaiského arganového
oleje v Maroku. Déle se zabyva vyrobou
kosmetiky s arganovym olejem a pro-
dukci ¢erného mydla. VSechny vyrobky
jsou ekologické a ziskaly certifikaci Bio
Ecocert NOP pro americky trh. Od po-
¢atku roku 2006 se spolecnost zamérila
na kvalitu arganovych semen. Arganovy
strom roste vic nez dvé sté let pouze

misté budovat spolupraci a mir v Africe,
na Stfednim vychodé a v Evropé.* Akcie
spole¢nosti jsou v majoritnim vlast-
nictvi rodiny Lahlouovych. Znacka je
spojena s osobnosti Jaouada Cheikha
Lahloua, predsedy predstavenstva
a generalniho feditele.’

Pty

-

—
Ea

v polopoustnich oblastech jihozapad-
niho Maroka, odoldvé dlouhotrvajicim
suchim a je schopny prezit i pfi ex-
trémnich teplotach. Lokality s vyskytem
arganovych stromi jsou od roku 1999
chranény organizaci UNESCO jako na-
rodni bohatstvi zemé. Pfitom k ziskani
jednoho litru arganového oleje je zapo-
tiebi plodd Sesti az sedmi strom(l. Il

= &

— . r .aI

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., JE VEDOUCT KATEDRY RizENI PODNIKU VSFS, A.S.
TEXT VZNIKL ZA PODPORY STUDENTSKEHO PROJEKTU 7427/2017/4.

4 http://cooperpharma.ma/en/vision-mission-et-valeurs/
5 http://www.brandyourmorocco.ma/project/cooper-pharma/

6 http://argapur.com/fr/nos-produits/
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NAVZDORY ABSENCI PRIRODNIHO BOHATSTVi JORDANCI DOKAZi VYUZIT SVUJ OBROVSKY LIDSKY POTENCIAL
A HRAT VYZNAMNOU KONSTRUKTIVNIi ROLI V RAMCI BLIZKOVYCHODNIHO REGIONU.

Jako frekventovana kfizovatka Stfedniho
vychodu Jordanské hasimovské kralov-
stvi vzdy plnilo vyzna¢nou ulohu ob-
chodni spojnice mezi severni Afrikou,
Arabii a Persii, se kterou Ceska repub-
lika dlouhodobé sdili spole¢né zajmy.
Rostouci dllezitost Jordanska na regio-
ndlni drovni se v poslednich letech pro-
jevuje i ve vzristajici intenzité bilaterdl-
nich politickych a ekonomickych vztahd.
Pfestoze je jeho vyznam jako komerc-
niho partnera prozatim pomérné maly,
strategicka spoluprace s touto arabskou
zemi je pro Ceskou republiku do budouc-
nosti nepostradatelna.

NELEHKA POZICE
JORDANSKA

Jordansko nikdy neoplyvalo nerostnymi
surovinami ¢i dostatkem Urodné pudy.
Navzdory témto nepfiznivym podmin-
kam Jordanci dokazi vyuzit sv(ij obrovsky
lidsky potencial, jak o tom svédci nékteré
milniky jejich historie. Napfiklad vitéz-
stvim u Akaby v roce 1917 se jordansti
beduini podileli na zaniku otomanské
fiSe nebo podpisem izraelsko-jordanské
mirové smlouvy v roce 1994 Jordansko
dokazalo sehrat velice konstruktivni roli
v rdmci mirového procesu na Blizkém
vychodé.

I v 21. stoleti tato zemé vynaklada veliké
usili na stabilizaci svého neklidného sou-
sedstvi. Jordansko je nejenom v popfredi
boje s tzv. Islamskym statem, ale také vel-
koryse poskytuje dlouhodobé utocisté
tfem miliondm uprchlik( riznych néarod-
nosti. Slozita politicka situace v regionu,
zejména krize v Syrii, Irdku a Jemenu,
stale predstavuje nejvétsi vyzvu, které
Jordénsko v soucasné chvili celi. To se
odrazi v bezprecedentnim pfilivu lidi
v nouzi, naruseni obchodnich tras, nizsim
pfisunu zahrani¢nich investic a Utlumu
cestovniho ruchu. | pres objektivni téz-
kosti je Jordansko ocenovadno za svou
mimofadnou ekonomickou otevienost,
stabilitu, bezpecnost a ochotu provést
potfebné hospodaiské reformy.

EKONOMICKY PLAN RUSTU

Strukturalnimi problémy jordanské eko-
nomiky jsou nizky hospodafsky rlst
a dlouhodoba vysokd nezaméstnanost,

kterd doséhla v roce 2016 az 15,3 %.
Prestoze se politicka situace na Stfednim
vychodé prozatim zasadné neméni, oce-
kava se, ze ve sttednédobém horizontu
2017 az 2019 bude jordanska ekonomika
rocné expandovat v priméru o 2,6 %.
Tato progndéza predpoklada realizaci
celé fady reforem, které byly predsta-
veny letos v kvétnu v dokumentu zva-
ném Ekonomicky plan rdstu 2018-2022.
Strategicky vladni materidl pocitd neje-
nom s reformou dani, zpruznénim pra-
covniho trhu a s Uspornymi opatfenimi
na strané fiskalnich vydajd, ale i s dlou-
hodobymi investicemi do perspektivnich
odvétvi v rdmci tzv. Narodniho planu
ekologického rlistu, do nichZ patfi ener-
getika, dopravni infrastruktura, vodni
hospodafstvi a zemédélstvi a jez nabizeji
Cetné prilezitosti i pro ¢eské firmy.

JORDANSKY ZELENY
KORIDOR

Jordansko chce komplexné tesit hned
nékolik vyzev najednou, zejména snizit
svoji zavislost na dovozu paliv, podpo-
fit tvorbu pracovnich mist, stimulovat
hospodafrsky rast, predchazet dopadim
klimatickych zmén a zachovat vodni bo-
hatstvi zemé. V tom ma pomoci realizace
ambiciézniho projektu, tzv. zeleného
koridoru vedouciho z hlavniho mésta
Ammanu do pfistavu Akaba u Rudého
more.

Tento projekt je Zivotné dilezity pro roz-
voj obnovitelné energie v zemi, nebot
nejenom zahrnuje rozsiteni solarni a vé-
trné energetické produkce, ale i transfery

energii z jiznich oblasti do populac-
nich stfedisek v centrdlnim a severnim
Jordansku. Zemé md za cil produkovat
10% své energie z obnovitelnych zdrojl
do roku 2020. Pies 600 megawatt(i ener-
gie bude do budoucna pochazet z foto-
voltaickych elektraren. Jordansko se tési
ramcll pro investice do obnovitelnych
zdrojli v celém arabském svété. Byl upra-
ven systém statnich pobidek a zavede-
nim danovych ulev zemé dosahla toho,
ze zahrani¢ni investice vzrostly z nuly
v roce 2012 na vice nez 1,6 miliardy ame-
rickych dolard v roce 2016.

Vzhledem k vlddni podpore se ¢eskym
firmam oteviraji i pfilezitosti v oblasti sni-
zovani energetické narocnosti reziden-
¢nich staveb. V Jordansku je poptavka
po Uspornych Zarovkéach, svételnych
generatorech ¢ modernich izola¢nich
materidlech. Pro nase firmy muze byt
také perspektivni zapojit se do vystavby
precerpavacich vodnich stanic a elekt-
raren na planovaném potrubnim pro-
pojeni mezi Rudym a Mrtvym moiem
(tzv. Red-Dead Sea Project). Spolecné
s plany na rozvoj jaderné energie véetné
vystavby dvou jadernych blokd do roku
2022 v poustni oblasti Qusayr Amra je
Jordansko na dobré cesté vyznamné di-
verzifikovat svllj energeticky balicek.

SAZKA NA SPICKOVE
ZDRAVOTNICTVi A NA VEDU
AVYZKUM

Zemé se pysni jednim z nejvyssich stan-
dardt Iékarské péce na Blizkém vychodé.

Letos v kvétnu bylo nedaleko Amménu.otevieno védecké stredisko Sesame
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Podle udajli Svétové zdravotnické orga-
nizace Jordansko vynaklada pfes 13,5%
svého rozpoctu na zdravotnictvi. Jeho
zdravotnickd sit s celkovym poctem
106 nemocnic zaméstnava pres 12 tisic
Iékard. Svétova banka v roce 2014 ozna-
Cila jordanskou Iékafskou péci za nejlepsi
v arabském regionu a zafadila ji na paté
misto na svété v zebficku zdravotni turis-
tiky. Jelikoz tato forma sluzeb je vyznam-
nym zdrojem pfijm0 pro statni pokladnu,
Jordansko i do budoucna planuje udrzet
uroven svého zdravotnictvi a rozsifovat
nemocnic¢ni infrastrukturu. To dokazuje
napfiklad rozsifeni Onkologického cen-
tra krale Husajna (KHCC) v poloviné zafi
tohoto roku pod osobni patronaci krale
Abdallaha 1. Ceskou stopu v jordanském
zdravotnictvi predstavuji nasi specia-
listé, ktefi se v rdmci programu Medevac
v Jordansku dlouhodobé soustredi na lé-
Ceni a operace ohrozenych skupin oby-
vatelstva, hlavné syrskych uprchlika.

Kromé lékarské péce se Jordanci zamé-
fuji na oblast aplikovaného vyzkumu.
V kvétnu bylo nedaleko Ammanu ote-
vieno védecké stiedisko Sesame, kde je
umisténo zafizeni fungujici na principu
synchrotronového urychlovace castic.
Stroj pracuje jako elektronovy mikro-
skop, jenz je vyuzitelny ke studiu rakovi-
novych tkani ¢i rostlinnych chorob. Jedna
se o prvni podobné zafizeni na Blizkém
vychodé a o spole¢ny mezinarodni pro-
jekt podporovany napfic regionem.

CESKY EXPORT
DO JORDANSKA STOUPA

Jordénsko je pro Ceskou republiku za-
jimavym mimoevropskym obchodnim
partnerem s mimofadnym potencidlem
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pro rozsifeni hospodarskych vztahd.
BilaterdIni relace je v soucasné dobé
zaméfena predevsim na oblast vojen-
ské spoluprace a humanitarni pomoc.
Jordénsko patfi k zemim, kde se vlada CR
nejintenzivnéji angazuje v feSeni mezina-
rodni uprchlické krize.

V poslednich tfech letech obé zemé
zaznamenaly dynamicky vyvoj ve vza-
jemnych ekonomickych vztazich.
Obrat zahrani¢niho obchodu mezi CR
a Jordanskem nabyl v roce 2016 druhé
nejvyssi hodnoty od roku 1993, a to
1,42 miliardy korun, pficemz obchod
vzrostl o vice nez 62,8% oproti roku
2015. Mezi hlavni vyvozni komodity CR
do Jordanska patii nakladni vozidla,
zpracovatelské jednotky, papir a lepenka,
ndvésové tahace, vojensky materidl, mo-
torova vozidla, kancelafské stroje, elek-
tronické soucastky. Z Jordanska se do-
vazi silice a vonné latky, textilie, ovoce
a zelenina.

SETKANI NA NEJVYSSI
UROVNI

LetoSnim  nejvyznamnéjSim pocinem
v bilaterdlni ekonomické relaci byla cesta
jorddnského ministra prdmyslu a ob-
chodu Yaruba Qudaha do CR, b&éhem niz
byla v dubnu podepsana dohoda o hos-
podaiské spolupraci mezi vladou Ceské
republiky a vlddou Jordanského hasi-
movského kralovstvi. Vyznam této do-
hody spociva v zintenzivnéni obchodni,
pramyslové a technické kooperace mezi
obéma zemémi a ustanoveni spolecné
komise, kterd bude zkoumat konkrétni
ekonomické projekty a jeji prvni zase-
dani je planovano na prvni polovinu roku
2018. Na cestu ministra Qudaha navazala

také historicky prvni ndvstéva jordan-
ského predsedy vlady Haniho Al-Mulkiho
v CR na konci srpna. V rdmci ni byla uza-
viena bilateralni dohoda o mirovém vyu-
Zivani jaderné energie.

Klicovou ulohu pro rozvoj bilateralnich
ekonomickych a politickych vztahl maji
navitévy podnikatelskych misi v cele
s vedoucimi predstaviteli ¢eskych minis-
terstev pramyslu a obchodu a zahrani¢-
nich véci. Jednim z dilezitych impulzi
pro posileni hospodéiskych vztahl byla
navstéva naseho ministra prdmyslu
a obchodu v Jordansku v dubnu 2016
v Cele delegace ceskych firem, predevsim
z oborl strojirenstvi, logistiky, automo-
bilového primyslu, bankovnictvi a far-
macie. Pfed pér tydny probéhla stejné
Uuspésna mise zaméfena na strojirenstvi,
infrastrukturu, energetiku a obranny pru-
mysl pod vedenim naméstka ministra
primyslu a obchodu Vladimira Bartla.
Ceské firmy se shodly na perspektivnosti
jordanského trhu i vyznamu Jordanska
jako tranzitni zemé pro zbozi a sluzby
smérfované na rekonstrukci Syrie a Irdku,
se kterym Jordansko letos v srpnu znovu
otevrelo hranici. l

Text: MicHAL Prokor
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Michal Prokop je
pracovnikem oddéleni
Afriky, Asie a Australie
Odboru zahrani¢né
ekonomickych politik Il
Ministerstva primyslu
aobchodu CR

TrRADE NEwWS 5/2017



i ar

=

4

L

o S
i

— |
e

a " el :
&1 i
e
ST e e T -
Sl & o R L —

e

R

Aktualne

EXPORTERI DO KANADY
ZACINAJI TEZIT z CETA

OBCHODNI PRILEZITOSTI V KANADE SE PRAVE OTEVIRAJI. KOMPLEXNI HOSPODARSKA A OBCHODNI DOHODA
(CETA) vsToupILA 21. ZARI DO REZIMU PROZATIMNIHO PROVADENI A O MESIC POZDEJI DOKONCILA CESKA
REPUBLIKA JEJi RATIFIKACI. O DOPADECH NA EXPORTERY HOVORIME S NAMESTKEM MINISTRA PRUMYSLU

A OBCHODU VLADIMIREM BARTLEM.

Co znamena pro podnikatele zprava,
ze bylo zahajeno prozatimni prova-
déni CETA?

To, ze se Kanada otevird pro evropsky
export. Zac¢ina totiz platit drtiva vétsina
¢asti sjednané dohody. Okamzité se rusi
cla na 98% vyrobk, s nimiz se mezi EU
a Kanadou obchoduje. Nase spolecnosti

NEJVETSI PROSPECH
z CETA BubOU MIT
PREDEVSIM MALE
PODNIKY.

také ziskaji nebyvale volny pfistup k ve-
fejnym zakdzkam az do drovné jednotli-
vych provincii. Nejvétsi prospéch z CETA
budou mit predeviim malé podniky,

TrRADE NEwWS 5/2017

kterym vyznamné ulevi zjednoduseni by-
rokracie a celnich procedur.

Kdy zacne platit dohoda v plném
znéni?

Po ratifikaci ¢lenskymi staty v jejich vlast-
nich parlamentech. To ale mudze trvat
i nékolik let. Az poté zacnou platit zbyva-
jici ustanoveni, jako naptiklad soud pro
feseni sporl mezi investory a statem. My
jsme v fijnu dokoncili ratifikacni proces
jako jedni z prvnich v EU.

Kam se maji podnikatelé obratit, po-
kud budou chtit zjistit vice informaci
o CETA?

Vdechny aktualni informace jsou pre-
hledné uvedeny na strdnkdch www.
Businessinfo.cz/CETA. Dale  Evropska
komise vydala novou brozuru s popi-
sem, co dohoda pfindsi a jak ji vyuzit.
Samoziejmé i Ministerstvo pramyslu
a obchodu, Klientské centrum pro export

ViadimigBartl hamestek ministra
priimysluaobchodu

a Jednotna zahrani¢ni sit jsou pfipraveny
na konzultace o moznostech exportu
do Kanady a je také mozné vyuzit kon-
taktniho formuléfe na zminénych stran-
kach Businessinfo.cz. l

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHiv MPO A SHUTTERSTOCK
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Ceskd banko
Oro Cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.

® plné ve viastnictvi Ceského stdtu

@ jeden z pilitd proexportni politiky

® poskytuje exportni financovdani zejména
v rizikovéjsich teritoriich

@ klienty banky jsou ¢esti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-

Moody’s Investors Services Al

Produkty

@ Predexportni Gvéry

@ Dodavatelské Gvéry

® Zdruky

e Odkup vyvoznich pohleddvek
® Financovdni investic v zahranici

e Odbératelské Gvéry

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodic¢kova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.: +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz




CEB LAME REKORDY V PODPORE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU

UZ NYNI, PO UPLYNUTI TRi CTVRTLETI, MUZEME KONSTATOVAT, ZE CESKA EXPORTNI BANKA DOKAZALA LETOS
PODPORIT OBJEM EXPORTU MALYCH A STREDNICH PODNIKU VIC NEZ ZA CELY LONSKY ROK. Rok 2017 pProTO
BUDE PRO BANKU A JEJi KLIENTY Z RAD MSP REKORDNI, A TO JAK Z POHLEDU FINANCNIHO OBJEMU, TAK

POCTU OBCHODNICH PRIPADU.

Séf CEB Karel Bures v televiznim studiu
MSV 2017 predstavil i vysledky podpory
malych a stfednich podniki

Nékolik origindlt smluv koluje po stole
a postupné na nich pfibyvaji pod-
pisy. Pfes sklenéné dvefe je vidét, Ze
kromé papirovani se u tohoto stolku
bude za par minut také slavnostné pfi-
pijet. Zastupci Ceské exportni banky
na Mezindrodnim strojirenském vele-
trhu v Brné pravé podepisuji Uvérové
smlouvy s firmou Arkon Flow Systems
v objemu 3Sest a pll milionu korun.
Pribude tak dalsi k dosavadnim 61 ob-
chodnim pfipadim, které banka do-
sud letos uzavfela s malymi a stfednimi
firmami.

,KdyZ jsme pred ¢tyfmi lety zacali spolu-
pracovat s Arkon Flow Systems, zamést-
navala sedm lidi a byla nas vlibec nej-
mensi zdkaznik v historii. Velice mé tési,
Ze ted spolecné mizeme vyvézt ceské
technologie az do Peru, zadjmové zemé
exportni strategie Ceské republiky,” Fekl
kratce po podpisu smlouvy predseda
predstavenstva a generalni feditel CEB
Karel Bures.

UZ TED LEPSI NEZ LONI

Letos CEB do konce zafi poskytla malym
a strednim podniklim vyvozni Uvéry,
bankovni zaruky a dalsi finan¢ni sluzby
za 464 miliond korun. To je o 76 procent
vic nez vloni za stejnou dobu a zaroven
vic nez za cely rok 2016. Rekordni bude
nejen objem uvérd, ale i pocet podpo-
fenych obchodnich ptipad. Oproti sou-
casnym 61 ke tretimu Ctvrtleti jich loni
banka uzavrela 59 za cely rok.

Objemové nejvyznamnéjsi byly opa-
kované obchodni pfipady vyvozu ze-
médélskych komodit na Kubu nebo
vyvoz pekdrenskych peci do Srbska ¢i
Némecka. Vétsina podpofeného vy-
vozu se tak tyka predevsim zemédélstvi.
Jde o vyvoz suseného mléka, psenice
a chmele, zahradni techniky a také vy-
robkd pro primyslovou vyrobu, jako
jsou pekaiské pece a kovoobrabéci
stroje. Pfitom skoro polovina objemu
podporeného exportu malych a stfed-
nich firem, pfesné 49 procent, mifila
na Kubu.

Z BRNA AZ DO PERU

Malé a stfedni podniky si z produkt
CEB oblibily zejména odkupy pohleda-
vek, bankovni ziruky ¢i dodavatelské
uvéry. Pravé diky poskytnutym dodava-
telskym Uvérdm doda brnénsky vyrobce
Arkon Flow Systems do Peru elektro-
magnetické pritokoméry za 6,5 milionu
korun.

N roce 2013 nechtéla nas vyvoz
do Latinské Ameriky financovat zadna
komeréni banka. Oviem s CEB jsme
Uspésné realizovali uz 26 obchodnich
pfipad(l. Prestoze jsme mald firma,
Ceské exportni banka ndm od pocatku

spoluprace vyznamné pomdahda dobyt
teritoria rizikového charakteru, do kte-
rych se komerénim bankdam nechce/
vysvétluje feditelka Arkon Flow Systems
Séarka David Ticha.

Také diky podpistim na smlouvéch s hla-
vickou Ceské exportni banky tak budou
Ceské technologie v peruanském mésté
Arequipa pomahat tamnim vodohospo-
darim s méfenim prdtoku odpadnich
vod. H

Text: Jan Cerny
Foro: arciv CEB 4 Arkon FLow SysTems

Jan Cerny je tiskovym
mluvéim CEB
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STAT ROZSIRi PODPORU MALYM
A STREDNIM PODNIKUM V RAMCI
ROZVOJOVE SPOLUPRACE

MALE A STREDNi PODNIKY, KTERE SE ZAPOJi DO CESKYCH PROJEKTU ROZVOJOVE SPOLUPRACE V CHUDSICH
ZEMICH, ZISKAJI SILNEJST PODPORU TUZEMSKYCH STATNICH INSTITUCI. KROME DOTACE CESKE ROZVOJOVE
AGENTURY (CRA) BUDOU MOCI CERPAT FINANCNI PROSTREDKY CESKOMORAVSKE ZARUCNI A ROZVOJOVE
BANKY (CMZRB) VE FORME ZVYHODNENYCH UVERU ¢l GARANCI. POJISTENI TECHTO PROJEKTU V ZAHRANICI

PAK NABIDNE EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACT SPOLECNOST (EGAP).

Koordinaci aktivit v rdmci rozvojové po-
moci a zapojeni ¢eskych malych a stfed-
nich firem predpoklada memorandum
o spolupraci, které podepsali predstavi-
telé CRA, CMZRB a EGAP béhem letos-
niho Mezinarodniho strojirenského ve-
letrhu v Brné.

Je ziejmé, ze rozvojovych cili neni
mozné dosdahnout bez zapojeni soukro-
mého sektoru. Nase projekty ale mohou
byt zéroven prilezZitosti pro ¢eské podni-
katele,” Fekl Feditel CRA Pavel Frelich.

Signatafi memoranda se dohodli na ko-
ordinaci aktivit a vyméné informaci jak
pfi realizaci narodnich program( rozvo-
jové pomoci, tak pfi implementaci ini-
ciativ Evropské unie.

»Nasim hlavnim cilem je podporovat
exportni aktivity ¢eskych firem s tim, ze
stale vétsi pozornost vénujeme pravé
projektdim malych a stfednich podnika.
Jsem presvédcen, ze podpora exportu
se musi s rozvojovou spolupraci vhodné
dopliiovat. Zapojeni do rozvojovych
projektd muze ceskym firmam otevirat
brany na dalsi trhy a k dalsim podnika-
telskym prileZitostem,” potvrdil gene-
ralni feditel EGAP Jan Prochazka.

CRA, CMZRB a EGAP budou mimo jiné
spolupracovat v ramci projektd partner-
stvi B2B - business to business partner-
ship. Poskytnou tedy podporu ceskym
firmam, které budou realizovat pro-
jekt rozvojové spoluprace spole¢né se

INAVSKA
A ROZVOJOVA
[

Po podpisu memoranda o spolupraci béhem letostito MSV. Zlevs: generalni reditel EGAP
Jan Prochédzka, piedseda predstavenstva CMZRB Jifi Jirasek a feditel CRA Pavel Frelich

soukromym partnerem v zemi, do které
mifi ¢eskd rozvojova pomoc.

+Podpore malych a stiednich podnik se
vénujeme uz Ctvrt stoleti. Nyni chceme
v rdmci nasich moznosti podpofit také
jejich aktivity na zahrani¢nich trzich, na-
priklad formou predexportni podpory.
Vérime, Ze takové projekty mohou byt
prospésné nejenom pro prijemce rozvo-
jové pomoci, ale také pro dalsi rist ces-
kych firem,” uved| predseda predstaven-
stva CMZRB JiFi Jirasek.

Malym a stfedni podnikim se vyhle-
dové rysuji i dalsi moznosti, jak ziskat
v rdmci projektld rozvojové spoluprace

vyssi finan¢ni podporu. ,Pro projekty
podporované Ceskou rozvojovou agen-
turou je velmi dulezitd chystana trans-
formace stavajici CMZRB na Narodni
rozvojovou banku. AZ bude proces
transformace dokoncen a Narodni roz-
vojovd banka ziskd evropskou akre-
ditaci, moznosti podpofit soukromy
sektor v rdmci rozvojové spoluprace se
vyrazné rozsiti. Také bude mozné vice
vyuzit prostiedky z evropskych fondu
a z programU Evropské komise,” dodal
Pavel Frelich. l

TexT: HANA HiKELOVA
Foto: Hatcom



RECEPT NA USPECH VE SVETE ZI'TRKA.?
ODLISNOST BUDE VYHODOU

GLOBALNI EKONOMIKA PROCHAZI HISTORICKYM ZLOMEM SROVNATELNYM S PRUMYSLOVOU REVOLUCI.
USPECH BUDOU NAPRISTE VE STALE VETSI MIRE ZAJISTOVAT VYNOSY Z RYCHLOSTI, NIKOLI Z ROZSAHU.
CESKO BY Z TOHO MOHLO PROFITOVAT. PODMINKOU JE NICMENE REFORMA VZDELAVANI A KULTIVACE
PODNIKATELSKEHO DUCHA. V RAMCI CYKLU ALTER EKO SE NA TOM SHODLI OBA DISKUTUJICI:

HLAVNI EKONOMKA RAIFFEISENBANK HELENA HORSKA POKLADALA OTAZKY VYKONNEMU REDITELI
MORAVSKOSLEZSKEHO INOVACNIHO CENTRA PAvLu CSANKOVI.

\

- \u
Pavel Csank, vykonny iéditel
Moravs.koslezske’ho inoilaa_liho centra

Definice neni vsechno, ale vsechno
zahrnuje definici, zni okridleny ci-
tat. Pojdme si tak na uvod Fici, pane
Csanku, co pro vas casto uzivany
a stejné tak casto nepochopeny vyraz
digitalizace znamena.

Kdyz se fekne digitalizace, vybavi se mi
Moorliv zékon, stru¢né exponencialni
rist vykonu vypocetni techniky. Diky
tomu se casem objevila fada novych
technologii a ty s sebou pfinaseji dva
ekonomické dopady: zaprvé, vytvaii
zcela nové podnikatelské prilezitosti,
kterych kdyz se chytnou zdatné a (¢asto)
nové firmy, stanou se fadové do deseti
let globalnimi lidry. Spole¢né s tim, to
zadruhé, se mazou hranice mezi jed-
notlivymi obory a mnohé z nich se pro-
ménuji v néco Uplné jiného, nez na co
jsme byli zvykli, jako v pfipadé mobility,
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respektive vlivu, ktery na tento seg-
ment maji sluzby spole¢nosti jako Uber,
BlaBlaCar a podobnych.

Vzhledem k tomu, jak rychlé a drama-
tické zmény dnes zazivame, se stale
castéji pfipomina prvni primyslova
revoluce, v jejimz dusledku ctyfi-
cet procent zaméstnancu odeslo ze
zemédélského sektoru - lidé odesli
z venkova do mést, pracovat do to-
varen. Ceka nas néco podobného?
Prechazime k ekonomice, kde bu-
dou prevazovat vynosy z rychlosti?
Na rozdil od ekonomiky, na kterou
jsme byli dosud zvykli, tedy té, kde
prevazovaly vynosy z rozsahu?

S touto premisou naprosto souhlasim.
Urbanizace, vynosy z rozsahu, rlzné

aglomeracni efekty, zapojovani zen
do ekonomiky a tak dale jsou slozky
extenzivniho  ekonomického  rustu.
Charakteristikou intenzivniho rdstu je
pak mimo jiné pfechod od spole¢nosti
zaméstnanosti k mnohem dynamic-
t&jsi spole¢nosti, v niz se v zasadé ka-
zdy stava podnikatelem. Abychom se
pfitom vyhnuli potencidlnim rizikim
s tim spojenym, je tfeba zadsadné zménit
vzdélavaci systém a pfipravit lidi na to,
ze se musi cely zZivot vzdélavat a na-
chazet si kompetence, na jejichz bazi
mohou vyuzit novych prilezitosti, tedy
byt flexibilnéjsi. Pokud k tomu nedojde,
bude prevazovat vnimani rizik, velka
¢ast lidi se nadale bude citit znevyhod-
néna, a globalizaci pohanénou techno-
logickymi trendy proto odmitne.

Myslite si, ze je ceska spolecnost
pripravena na podobné zmény, re-
spektive Ze je pripravena na to vyu-
zit nabizena pozitiva a vyporadat se
s vyzvami této faze globalizace?

Z&3sti ano a z<¢asti ne. Nasi obrovskou
vyhodou je to, Ze jsme jednou z nej-
primyslovéjsich zemi svéta. Stavajici
¢tvrtd primyslova revoluce je pfi-
tom do zna¢né miry o tom, co se na-
pristé bude dit v organizaci vyroby.
Organizace vyroby, prestoze klesa jeji
podil na celkové zaméstnanosti, je
mistem, odkud pfichézeji impulzy pro
inovace a zmény, a je i mistem, kde
vznikaji produkty, v nichz jsou inkor-
porovany znalosti. V této souvislosti je
pak dobré pfipomenout, Ze kazda zemé
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DNES JE vYHODOU
ODLISNOST, NE
UNIFORMITA A STANDARD.

musi exportovat, zejména ty malé, jako
je Cesko, bez toho se nezajisti prospe-
rita. A v tom, myslim, tkvi nase velka
vyhoda a pfipravenost z hlediska struk-
tury ekonomiky. Naopak nasi slabsi
strankou je feknéme oblast podnikatel-
ské kultury. Padesét let se zde nesmélo
podnikat a zaroven tu nevznikaly velké
firmy, které by dnes mohly byt tahouny
a mentory tém zacinajicim. Druhou véci
je pak vzdélavani, nas systém je velmi
rigidni. Ddm vam pfiklad: kdyz byl maj
syn ve druhé tfidé na zakladni Skole,
ptal jsem se pani ucitelky, jak ho hod-
noti, a ona mi po prvnim ctvrtroce fekla,
Ze nejvétsi problém, ktery u néj vnima,
je Skaredé pismo. Upfimné, to mé jako
rodice trochu vydésilo.

Ona absence vazby na kognitivni
a analytické schopnosti...

Pritom ucitel, kterého mél predtim, vy-
zdvihl, ze kazdy ukol, ktery déti ve tfidé
dostanou, vyiesi mUj syn jinym zpuso-
bem, nez bylo zadano. A z mého po-
hledu je tohle pfesné ten pfristup, ktery
potiebujeme. Odlisnost je totiz dnes vy-
hodou, ne uniformita a standard.

Kvalitu vzdélani lze tedy v dnesni
dobé povazovat za hrozbu nebo pfi-
nejmensim vyzvu. Na druhou stranu
jsou tu bezpochyby i silné stranky,
o které se mGzeme op¥it. Cesko, jak
uz jste ostatné zminil, je jednou z nej-
pramyslovéjsich zemi, coz napriklad
znamena, Ze tu prumysl dava praci
kazdému tretimu zaméstnanci. Co
musime spliovat, aby nam byl opo-
rou i nadale?
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Nejvétsi hrozba v tomto slova smyslu
spociva v omezené podnikatelské auto-
nomii. To v praxi znamend, Ze naprosta
vétsina nasich velkych firem je vice i
méné omezena v oblasti rozhodovani
- komu a co budu prodavat, za kolik to
budu prodavat a v ¢em vlastné budu
podnikat — coz je dano tim, Ze jejich
vlastnici nejsou c¢asto spojeni s redliemi
mistni ekonomiky. Néco podobného
pak vytvafi jen velmi omezeny prostor
pro inovace v podnikani. Jednim de-
chem je ale hned tfeba dodat, ze pravé
zahrani¢ni kapitél byl v poslednich dva-
ceti letech tou hlavni silou, ktera vedla
k modernizaci ekonomiky a jejimu ob-
rovskému rdstu.

Jinymi slovy: bylo dobie, ze vlady
pFiliv zahrani¢nich investic umoznily,
ale nyni uz potifebujeme podpofit tu-
zemskeé firmy.

Urcité, diky zahrani¢nimu kapitalu je
dnes ceska ekonomika spojena se 3pic-
kovymi zahrani¢nimi firmami pres vy-
vojovd centra Siemensu, ABB a dalsich
firem. Ted ale potfebujeme rozvijet
to, co maji napfiklad Némci, tedy seg-
ment stfednich, dynamickych firem.
Potfebujeme vice firem, jako je Linet
nebo Tescan. K tomu by méla vést pod-
nikavost jako kultura, tedy adekvatni
edukace v této oblasti, a to od malych
déti az po studenty na vysokych $ko-
lach, a s tim spojend radikdIni zména
vzdélavani jako celku.

Mnohé zahraniéni firmy do Ceska za-
investovaly proto, ze jsme byli blizko
a méli jsme technologicky zdatné

Digitalizace

a levné zaméstnance. Potencial to-
hoto modelu ¢i lakadla se ale podle
vseho vycerpal. A vy frikate, Zze nas
na vzestupné trajektorii udrzi sazka
na chytrost a podnikavost.

Déa se predpokladat, Ze bude dochazet
k silné proméné charakteru aktivit, které
u nas zahrani¢ni firmy délaji. Klicovym
predpokladem je pfitom prozépadni ori-
entace. Pokud tady budou pokracovat
nékteré véci, které slo v posledni dobé
sledovat, bude legitimni obavat se toho,
Ze mnoho svétovych technologickych
a inovacnich lidri pfehodnoti rozhodnuti
brat Cesko jako vybornou lokalitu pro
rozvoj koncernového vyzkumu, vyvoje
a daldich znalostné intenzivnich véci.
Nejen proto ale nebude napfisté mozné
se spoléhat jen na investice ze svéta.

Predpokladam, Ze narazite na na-
startovanou generacni vyménu, kdy
zakladatelé mnohych firem pieda-
vaji vedeni potomkim nebo hledaji
vhodné manazery. Statistiky pritom
ukazuji, ze si jen tietina firem po ta-
kové zméné uchova dynamicky rist
inovaci a ekonomickou dynamiku.
Pfesné tak. A pokud toto bude platit
i v Cesku - a ja jsem presvédéen, Zze ano
- budeme potfebovat systematickou
podporu podnikatelského ekosystému,
aby produkoval dalsi a dalsi firmy. Je
totiz nasi slabinou, Ze zatim moc neu-
mime produkovat takzvané jednorozce,
tedy firmy s miliardovou kapitalizaci.
Avast je vyjimkou, moc daldich tu ale
dnes nevidim. M

TexT: RomAN CHLUPATY
FOTO: ARCHIVY OBOU DISKUTUJICICH A SHUTTERSTOCK
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INOVLDI, TEDY: ISt

MELO BY PLATIT PRO

FIRMY | STATNI SI?]" ”'

CAST CESKEHO BYZNYSU ZVLADA PREKOTNE TEMPO,
ALE BUD Z NUTNOSTI, A NEBO MISTNIMU PROSTREDI NAVZDORY. NA JEDNI
A NAKUPCI Z CELEHO SVETA PRICHAZEJ] PRO $PICKOVE TECHNOLOGIE A K
EKONOMIKA JAKO TAKOVA PORAD OPIRA O STALE CHATRNEJSI’_ NiOD’E!.
EkO SE ZAMYSLIME NAD PRICINAMI | MOZNYMI DUSLEDKY TOHOTO STA

almizin
T L
Petr Gapko, Moneta Mbney éank:fr
Potiebujeme cil, ktery by lidi motivoval
k podnikavosti a inovacim. Bez néj ne-
vime, kam sméfujeme. Navic ani nase
Skolstvi prilis nerozviji podnikavost, kri-
tické mysleni a spolupréci pfi realizaci
myslenek. A to je v dobé, kdy se ekono-
mika digitalizuje a mezindrodni konku-
rence stupniuje, vyrazny handicap.

Karel Havlicek, Asociace malych

a strednich podniki a zivnostnikd CR:
Nasim nejvétsim obchodnim partnerem
je Némecko, zemé, kde vznikl koncept
Praimysl 4.0. Némci nas tak tdhnou timto
smérem, ,nuti” nas digitalizovat. V seg-
mentu velkych pramyslovych podnik,
ale i malych firem se z nas diky tomu
stava jeden ze svétovych lidrd v této
oblasti.

Jifi Niznansky, NKBD:

Cesko je v otich investor( z takzvaného
globalniho vychodu i diky start-updm
a inovacim zajimavym trhem. Vyhodou
je pfitom podle nich stabilita naseho
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CESKE 4,

podnikatelského prostredi. Zaroven nas
vnimaji jako zdroj zadaného know-how,
a to hned v nékolika sektorech, mezi ji-
nymi leteckém a automobilovém.

Roman Lesny, Alfgier:

Zavislost na nizkomarzovém podnikani
predstavuje pro Cesko velkou hrozbu.
Ocekédvany rGst mzdovych nékladl
a posilovani koruny totiz maze vétsinu
nadich podnikii mozna az Zivotné ohro-

zit. Bohuzel politici, |espektive statni |
aparat, se doposud systematické dis-

kuzi o tomto problému a jeho fesenich
vyhybali.

Milena Jaburkova: Svaz prumyslu
adopravy CR:

V Cesku - a to se tyka $kolstvi, zdravot-
nictvi, takfka kazdého rezortu — dlouho-
dobé chybi jasna, jednotna vize. V oblasti
digitalizace to napfiklad znamenalo, ze
kazdé ministerstvo, rezort, instituce mélo
svoji strategii. A pokazdé, kdyz se obmé-
nilo vedeni, se udélala strategie nova.

pfijit s néél’r[; novym. To bychom méli
napodobit. Zaroven by mél stat ubrat
na regulaci, protoze ta‘'zhorsuje konku-
renceschopnost a bere kreativeim chut
podnikat.

Jan Vejmélek, Komeréni banka:

Nase republika byla vzdy lihnissilnych
podnikatelskych osobnosti a Sikovnych
lidi. Vzdélani, odvaha, a poctivd prace
byly a budou zdkladem naseho uspéchu.
Proto také schopnost reakce systému
vzdélavani na soucasné pozadavky bude
klicova pro to, zda budeme do budoucna
vice montovnou, nebo zemi, kterd pro-
dukuje vyrobky ¢i sluzby s vyssi pfidanou
hodnotou.

Text: RomAN CHLUPATY
Foro: SHUTTERSTOCK
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Zamysleni

JiT DAL ZNAMENA NEBAT SE ZMEN

V MEZILIDSKE KOMUNIKAC! PLATI PRAVIDLO, ZE NENI DULEZITE JEN TO, CO CHCEME A RIKAME, ALE ZEJMENA,
JAK TO OSTATNI VNIMAJI. JE TOMU TAK | U OBJEKTIVNI POTREBY INOVACE. PRISLIBY INOVACE A MODERNIZACE
BYVAJI VE VEREJNEM PROSTORU CASTi OBCANU OBCAS CHAPANY JAKO MODNI FRAZE €| POLITICKE SLOGANY.
JINA CAST OBCANU JE VNIMA S OBAVOU JAKO NECO CIZORODEHO, K CEMU BY UZ MOZNA NEUMELI NAJIT
CESTU, CO BY MOHLO OHROZIT JEJICH MATERIALNI EXISTENCI. ZMENY V MODELU MYSLENI A PRACE JSOU
VSAK VITALN] NUTNOSTi PRO KAZDOU SPOLECNOST A NEMELI BYCHOM SE JICH BAT.

Podminky naseho Zivota se neustale
méni. Méni se vyzvy a prekazky, které
musime prekonavat. Vyvoj svéta i jed-
notlivych spole¢nosti neni linedrni,
takze zakonité prichdzeji ¢as od casu
chvile, kdy model, ktery se zdal byt vy-
hovujici a ve kterém jsme se ,zabyd-
leli, uz nestaci k feSeni novych zadani.
Tento princip presné definoval Thomas
Kuhn v roce 1962 ve své praci Struktura
védeckych revoluci. Tvrdil, ze obecné
pfijaty model, v jehoz ramci je zvykem
nahlizet a fesit problémy, vzdy ponékud
zaostdva za redlnymi potfebami a vy-
zvami aktualni doby. Jedina cesta, jak
reagovat na nové vyzvy, jak prekonat
narUstajici stagnace, je rozbit stary mo-
del a nahradit jej novym. Modernéjsim
a lépe adaptovanym na nové vzniklé
podminky.

Nasim ukolem je nyni srozumitelné vy-
svétlit lidem potiebu inovaci a také je
uskutecnit. Vice nez na tradi¢ni odvétvi
vyroby bychom se méli soustiedit na to,
co bude obcany nasi zemé Zivit za deset,
patnact ¢i dvacet let. Inovace a zvySovani

produktivity jsou cestou, jak do bu-
doucna zvysovat Uroven nasi ekonomiky,
a tedy i prosperitu zemé a platy zamést-
nancud. Nase firmy maji skvélou priimys-
lovou a vyzkumnou tradici, mdme na co
navazovat. Dynamicky vyvoj globalni
ekonomiky vsak vyzaduje restruktura-
lizaci nékterych stdvajicich instituci ci
ministerstev nebo vznik novych. V této
oblasti u nds bohuzel vlddne v porov-
nani s nejrozvinutéjsimi zemémi svéta
jakysi ,retro stav” a je potreba si upfimné
fici, Ze nds model se prezil a prestava byt
funkéni. Casto chybi potfebna synergie
nastroju, kterd Setfi financni prostredky
a zvysuje ucinnost plsobeni.

Neméli bychom se bat inspirovat se mo-
dely, které jiz funguiji jinde, a obnovit my-
Slenku silného ministerstva hospodarstvi,
které bude klicovym mistem pro fizeni
dlouhodobé ekonomické vize Ceské
republiky. Tato otdzka caste¢né souvisi
také s tématem, jaké parametry by mél
mit soucasny roztiistény systém podpory
nasich zajmU v zahranici. Nase ekono-
mickd diplomacie, verejnd diplomacie

a vsechny agentury si nemohou dovolit
plsobit izolované a hromadit duplicity.
Soucasti diskuze o modernizaci uspo-
fadani kompetenci by tedy méla byt
debata o posileni udlohy ministerstva
zahranici jakozto koordinatora zahranic-
néobchodnich vztah, ktery v Uzké spo-
lupraci s ostatnimi rezorty bude G¢inné
prosazovat ceské zajmy ve svété.

V rychle se ménicim globalizovaném
svété vitézi jen ti, ktefi dokdazi mo-
dely své prace a chovani ménit pruzné
a efektivné. Nebojme se, budme vitézi.

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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JAK USETRIT
MILIONY?

VsabTe NA CNG!

HoLbing MOTOR JIKOV GROUP JE NEJENOM PREDNiIM CESKYM PRODUCENTEM PLNICICH STANIC
PRO STLACENY ZEMNI PLYN (CNG), ALE SAM JEJ TAKE PRI SVEM PROVOZU VYUZIVA. AZ 80 PROCENT
JEHO VOZOVEHO PARKU POHANI PRAVE CNG, VYUZITi PAK NACHAZI | U VYSOKOZDVIZNYCH VOZiKU.

A SPOLECNOST DIKY TOMU ROCNE SETRI MILIONY KORUN.

Téma Uspor je blizké kazdé firmé. Realna
snaha o efektivni chod se ale ne vzdy
potkd s Uspéchem a manazefi ve svych
Uvahéch o Setfeni ¢asto mifi do mist,
kterd se dotykaji samotnych zamést-
nancud. Do firmy to vysila negativni sig-
ndl, ktery se v krajnim pfipadé mze ne-
blaze projevit na pracovnich vykonech
celého tymu.

K Uspordm pritom vedou i elegantni
cesty, diky nimz je zaméstnanci vibec
nepociti a firma navic jako bonus ziska
nalepku ekologicky pfivétivého pod-
niku. Podobné jako strojirensky a sléva-
rensky holding MOTOR JIKOV GROUP
s vice nez 1,5miliardovymi rocnimi
trzbami a zhruba tisicovkou zamést-
nanct, jehoz spole¢nost MOTOR JIKOV
Strojirenska produkuje mimo jiné plnici
stanice CNG, tedy stlaceného zemniho
plynu. A kdyZ uz plynové stanice vyrabi,
rozhodla se tento moderni a ,zeleny”
pohon vyuzit i u své firemni flotily.
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USPORY VOZOVEHO PARKU

,Nas holding vyuzivda CNG u manazer-
skych a referentskych sluzebnich vozidel
a déle u manipulacni techniky, zejména
vysokozdviznych vozikd,” fika feditel di-
vize Montaze MOTOR JIKOV Strojirenska
Jifi Sliva s tim, ze k dnesnimu dni uz
80 procent vozl holdingu mize jez-
dit na stlaceny zemni plyn. Piinosy
jsou ziejmé. Odbornici povazuji CNG
za jednu z nejCistSich alternativ k nafté
¢i benzinu, jelikoz snizuje emise oxidu
uhlic¢itého az o 25 procent a emise oxidu
dusiku az o 95 procent.

Druhy fakt jisté potési kazdého finan¢-
niho feditele, protoze ma na fungo-
vani firmy konkrétni dopad. Stlaceny
zemni plyn je totiz podstatné levnéjsi,
a to i v porovnani s kapalnym plynem
- LPG. Oproti benzinu pfinasi usporu
az 50 procent, v porovnani s dieselem
se jednd zhruba o 35 procent, coz

potvrzuje i Jan Kocourek, manazer pro-
deje technologie CNG: ,U vysokozdviz-
nych vozikli je Uspora provoznich na-
kladi padesatiprocentni, u vozového
parku pak oproti standardnim benzino-
vym motordm kolem 40 procent.”

MILIONY NAVIC

MOTOR JIKOV GROUP vyuzivd vozy
na CNG z koncernu Volkswagen, ze-
jména pak ty ceské znacky. V jeho flo-
tile nejcastéji naleznete modely VW
Passat, Skoda Octavia G-Tec, Skoda
Citigo nebo VW Caddy. V minulosti Sel
cestou predélani pohonné soustavy,
coz u CNG vychdazelo na zhruba 40 tisic
korun v zavislosti na modelu, nicméné

V Cesku uz brazdi silnice vice nez 15 tisic

vozii na CNG.
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poslednich pét let jiz potizuje vyhradné
tovarni CNG vozy pfimo od vyrobce.
Jejich cena je srovnatelna s benzino-
vymi. ,Provozem na CNG usetfime v po-
rovnani s vyuzitim konvencnich moto-
rovych paliv vice nez dva miliony korun

X i

rocné,” vypocitava Jan Kocourek.

CNG pak Setfi i diky tomu, Ze je v pod-
staté nezcizitelny, plyn si totiz nepfreli-
jete z nddrze do kanystru jako v pfipadé
benzinu ¢i nafty. Pro nékoho drobnost,
ale i s tim je treba kalkulovat. Dalsi
Usporou je osvobozeni CNG vozidel
od silni¢ni dané a tésit se Ize i na plano-
vané slevy na dalni¢ni zndmky.

SIT PLNICICH STANIC
HOUSTNE

Mnoho lidi i firem se od CNG odvraci
z prostého dlvodu: obdvaiji se ridké sité
plnicich stanic. MOTOR JIKOV ma sice
vlastni plnici stanice ve svych arealech,
ale ani mensi firmy, kterym se tato in-
vestice nevyplati, nemusi zoufat. Situace
u verejnych stanic se v poslednich le-
tech rapidné zlepsuje. Zatimco jesté
v roce 2011 bylo v Cesku jen zhruba 40
plnicich stanic CNG pro motorova vo-
zidla, loni to podle Ceského plynaren-
ského svazu bylo uz 145 stanic. Nabidka
kopiruje rostouci poptdvku po této
pohonné hmoté; jen spolecnost E.ON,
kterd v Cesku provozuje téméf dvé
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uspofite diky (NG
v porovnani s benzinem.

50%
5%

predstavuje tsporu
v porovndni s dieselem.
—
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desitky plnicich stanic CNG, hlasi mezi-
rocni rlst zajmu o 53 procent. Loni tak
bylo celkové pro dopravu spotiebovano
60 miliond kubickych metrl tohoto

plynu.

A silici trend bude pokra¢ovat. V Cesku
jen loni pribylo pfes 3500 osobnich
vozU na CNG a dohromady uz jich na tu-
zemskych silnicich jezdi vice nez 15 tisic.
Dulezitou roli kromé firem a domdécnosti
hraji i vefejné penize. V ulicich mést ¢im
dal castéji spatfujeme autobusy poha-
néné pravé CNG, v Cesku jich ke konci
roku uz byla tisicovka. | proto se ma po-
dle Ceského plynarenského svazu pocet
vefejnych plnicich stanic uz v pFistim
roce pifehoupnout pres 200.

BEZPECNEJSINEZ
BENZIN I LPG

Druhd obava se pak toci kolem bezpec-
nosti. To ale ¢asto prameni z neznalosti
problematiky. Mnoho lidi totiz prekvapi,
ze CNG je bezpecnéjsi nez ostatni pa-
liva. ,Zemni plyn je oproti kapalnym pa-
livim, tedy benzinu, nafté ¢i LPG, lehci
nez vzduch a teplota vzplanuti i vzni-
ceni u zemniho plynu je oproti benzinu
mnohondsobné vyssi,’ vysvétluje Jan
Kocourek. Plynové nadrze natlakované
na 200 bart jsou pak z odolného mate-
ridlu a prochazeji naro¢nymi testy. ,Jesté
pfed zamontovdnim do vozu je kazdy

Spocitejte si vyhodnost CNG jako alter-

nativniho pohonu na www.eon.cz/cng.
Na tomtéz odkazu se zaroven dozvite
vic o CNG stanicich a CNG vozech.

zasobnik zkousen na tlak 300 bardq,
proti roztrzeni je odolny az do tlaku
500 bary,” fikd Jan Kocourek jako za-
stupce zkuseného vyrobce plnicich sta-
nic CNG.

Je tedy patrné, Zze pohonu CNG se ne-
musi nikdo obdvat. Naopak, rozsitujici
se sit plnicich stanic dava pfislib do bu-
doucna, ze vasi pracovnici jiz nebudou
muset peclivé planovat své pracovni
cesty kvali znacné vzdalenosti mezi jed-
notlivymi stanicemi. A celd firma - at
uz velka, ¢i ta nejmensi - usetfi nemalé
penize.

,Pro ekonomicky smyslejici manazery
firem, které provozuji jakékoli dopravni
prostfedky, by CNG vzdy mélo byt v po-
predi zajmu vzhledem k jednoznac¢né
a ovérené Uspore nakladd na pohonné
hmoty,” uzavira Jan Kocourek. M

ZDROJ: WWW.BYZNYS-ENERGIE.CZ
Foto: ArcHIv E.ON A SHUTTERSTOCK
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PERFECT
CODE

TAK TROCHU JINY ZAMESTNANEC

INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE JSOU JEDNIM Z NEJRYCHLEJI EXPANDUJICICH OBORU, KTERY

v CESKE REPUBLICE NEUVERITELNE RYCHLE POHLTIL NADPRUMERNE, PRUMERNE ALE | PODPRUMERNE
PRACOVNIKY. TO JE ZNAMA VEC. JAKE MOZNOSTI MA A CO MUZE ZAMESTNAVATEL OVLIVNIT, ABY ZISKAL

ZA NEMALY PLAT TY, KTERI OPRAVDU PRISPEJI K NAPLNENI FIREMNICH CiLU? V TOMTO HLEDANI DNES HLAVNI
ROLI SEHRAVAJI DVE VECI — ZDROJE A PRISTUP.

ZDROJE:

HLEDEJTE MNOHEM VIC
ZESIROKA NEZ U JAKEKOLI
JINE POZICE

Skoly jsou uz zpravidla ,rozebrany”
Dnes se specialisté na ziskavani pracov-
nikd v IT zaméfuji na Zeny a dalsi sku-
piny, které byly v této oblasti v minulosti
podcenovany.

Jste ve vyhodé, pokud jste ochotni pfi-
jmout nékoho, komu mizete béhem vy-
konu prace doplnit kvalifikaci. Pokud je
¢lovék sikovny a zaroven opravdu chce,
nau¢i se mnoho véci. Protoze cekani
na ty, ktefi budou splfiovat viechny vasde
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pozadavky, mGze byt zejména v oblasti
IT velmi dlouhé a drahé a v nékterych
pfipadech i nemozné.

Jit za hranice CR je uz dnes béznou
praxi a zemé na vychod od nas mohou
byt dobrym zdrojem. Jinde béznd jazy-
kové bariéra je zde minimalni vzhledem
k druhu prace a faktu, Ze mnoho mla-
dych lidi je dnes vybaveno znalosti ang-
lického jazyka.

PRISTUP:
ZOHLEDNETE, ZE JSOU JINi
Kdyz budete pfi najimani lidi z oblasti IT

jednoduse pocitat s tim, Ze jsou speci-
ficti, budete v ném Uspésnéjsi.

UPREDNOSTNUJ[ LOGIKU
PRED EMOCEMI

Pravdépodobné nejcastéjsim ddavodem,
proc si ¢lovék zvoli praci tohoto druhu, je
fakt, ze jeho ciny maji maximalné logic-
kou odezvu, které Ize snadno porozumét.
Toto je také nejvétsi rozdil mezi praci
se stroji nebo programy a praci s lidmi.
Lidské emoce a reakce jsou na rozdil
od strojl nepredvidatelné. Logika a pred-
vidatelnost lidem v tomto oboru pfinasi
klid a sebed(ivéru, které jim v mezilid-
skych vztazich ¢asto schazi.

Proto pokud pro né mate pozici, kde se
budou co nejméné setkdvat s lidskymi
emocemi, budou za to pravdépodobné

TrRADE NEwWS 5/2017



FARTHERE IN COMMUNICATIONS

vdé¢ni. Nemyslim tim samosebou ko-
legy, ale spiSe zadavatele, klienty nebo
dalsi dodavatele, se kterymi by museli
komunikovat.

NEFIXUJi SE NA PRAVIDLA
A JSOU SVI

U pozic v IT oborech neni vzdy jasné,
co zaméstnance motivuje, ani to, co je
pro né vlastné idedlnim prostfedim. Jen
vime, Ze to nebyva to, co je povazovano
za standardni vyhody nebo benefity.
Mozna je neoslni vase firemni teambuil-
dingy nebo setkani zaméstnanci nad
vysledky a dlouhé proslovy. Urcité nelze
generalizovat, ale je mozné, Ze vice nez
kdokoliv jiny vas mlze vas programator
prekvapit tim, Ze se chova spise tak, aby
se on citil pohodIné nez podle toho, co
se obecné slusi a patfi. Celkové bychom
podle nasich zkusenosti mohli fict, Ze se
neradi fadi do skupiny jen proto, Ze to
nékdo ocekava.

Pokud je tedy chcete prildkat a udrzet
jejich zdjem pracovat pro vas tym, za-
jimejte se, o co stoji a o co ne, co jim
dava smysl a co je stve. Nejde o to jim
ustupovat nebo délat sto vyjimek pro
kazdého z nich, ale pokud se v nékte-
rych vécech potkate a oni se budou
citit pohodInéji, pak je to plus pro vas.
Nepokousejte se je pfilis ménit, berte je
takové, jaci jsou.

SEF BY MEL MLUVIT JEJICH
JAZYKEM

Ani nadfizeny to v takovém IT tymu
nema jednoduché. Je nucen kontrolovat
a tlacit na terminy, ale zéroven udrzovat
tym v pomérné vysoké pohodé, kterou

Takze ke svym ,ajtdklim” budte tole-

rantni, berte je takové, jaci jsou, dejte

jim prostor, pohodIné prostiedi a dob-

rého $éfa, ktery je povede k vysledkiim,
a za vysledky zaslouZzenou odménu. Po-
kud to takhle zacnete délat, pfitahnout
lidi z tohoto oboru pro vés bude brzy

snazsi.

potiebuje, aby byla prace hotova. Proto
idedInimu $éfovi v tomto pfipadé nesmi
chybét schopnost odbourdvat zmatek
a stres, a to hlavné diky dobrému plano-
vani. Také by mél byt dostate¢né diplo-
maticky a mit tah na branu, aby dostal
pozadovanym terminim.

A i kdyzZ je pracovnik( v IT velky nedo-
statek, nezapomerite na klicovy faktor,
ktery musi byt splnén, aby ostatni za-
sady fungovaly. Je to schopnost dosa-
hovat vysledkd. To, jestli doty¢ny umi
nebo neumi programovat v konkrétnim
programovacim jazyce, musi byt podlo-
Zeno néjakymi konkrétnimi hodnotnymi
vysledky. Nikdo jisté nechceme platit
za nedokonéenou praci plnou chyb. |

Text: Lucie SPACILOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia Ceské
republika
www.performia.cz
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Pravni radce

Novy ZAKON O NAH

RADE SKODY

V OBLASTI HOSPODARSKE SOUTEZE
KARTELEM RISKUJETE

PRVNIHO ZARi LETOSNIHO ROKU NABYL UCINNOSTI NOVY ZAKON O NAHRADE SKODY V OBLASTI
HOSPODARSKE SOUTEZE'. JAKE DUVODY K JEHO PRIJETI VEDLY A KTERE HLAVNI ZMENY PRINASI?

MOTIVACE NOVE PRAVNI
UPRAVY

Zékon byl prijat v reakci na smér-
nici Evropského parlamentu a Rady
¢. 2014/104/EU?, byt se tak stalo az
po tzv. transpozi¢ni Ih(té, ktera uply-
nula jiz dne 27. 12. 2016. Ochrana hos-
podaiské soutéze je ve clenskych sta-
tech zajistovana v roviné verejnopravni
ptislusnymi soutéznimi afady (v Ceské
republice Utadem pro ochranu hospo-
daiské soutéze/UOHS), které v pfipadé
poruseni mohou subjektdim narusu-
jicim soutéz uklddat nemalé sankce.
Soukromopravni ochrana, respektive
moznost soukromopravniho subjektu
(fyzické ¢i pravnické osoby) Uspésné
se domoci nahrady Skody zplsobené
protipravnim jednanim v oblasti hospo-
darské soutéze, je viak znacné proble-
maticka. Zasadni problém tkvi v tom,
ze pro poskozené je prokazani poru-
Seni soutézniho prava (jakoz i rozsahu
vzniklé Skody) velmi obtizné, a to prede-
vsim z dlvodu, ze nemaji pristup ke kli-
¢ovym dokumentlm, které by mohli po-
uzit jako dlkazni prostfedek v soudnim
fizeni. Zdkon by tento nezadouci stav
mél zménit.

KARTELEM VZNIKA SKODA,
NENI-LI PROKAZAN OPAK

Podstatnym pfinosem zakona je zave-
deni vyvratitelné pravni domnénky (,ma
se za to"), Ze omezovanim hospodarské
soutéze ve formé kartelu vznikd Skoda.
Tim je zna¢né zjednodusena procesni
situace poskozeného (zalobce), ktery
v pfipadé poruseni soutéznich pravidel

ve formé kartelu nemusi prokazovat
vznik $kody. Dlikazni bfemeno v tomto
pfipadé zatéZuje Zzalovaného, ktery
bude muset v rdmci fizeni prokazovat,
ze ékodzz kartelem zpusobena nebyla.

Kartel je zakonem definovan jako hori-
zontalni dohoda (tj. dohoda soutéziteld
plsobicich na stejné Urovni trhu zbozi
¢i sluzeb, napfiklad vyrobcl téhoz nebo
vzajemné zastupitelného zbozi) nebo
jednani ve vzdjemné shodé mezi dvéma
nebo vice soutéziteli, jejimz cilem je
koordinovat soutézni chovani na trhu
nebo ovliviiovat pfislusné parametry
hospodaéiské soutéze, a to prostfednic-
tvim praktik, jako je zejména stanovo-
vani nebo koordinace kupnich nebo
prodejnich cen nebo jinych obchodnich
podminek, v¢etné prav dusevniho vlast-
nictvi, pfidélovani produkcnich nebo
prodejnich kvét, sdileni trht a odbéra-
teld, vcéetné rozdélovani trhil, omezo-
vani dovozl a vyvozd nebo jednani na-
rusujici hospodarskou soutéz namirené
vUci dalSim soutéziteldm.

Nahradu skody zplisobené omezovanim
hospodéiské soutéze zdkon priznava
v pIné vysi a vyslovné vylucuje moznost
snizeni nahrady skody soudem z di-
vodl zvlastniho zietele hodnych po-
dle § 2953 obcanského zdkoniku. PInd
nahrada $kody zahrnuje i prdvo na na-
hradu znehodnoceni penéz, ke kte-
srému doslo s ohledem na plynuti ¢asu
od vzniku Skody (zohledriuje se tedy tzv.
casova hodnota penéz), a to ve formé
specidlniho kompenzac¢niho uroku, po-
kud vsak znehodnoceni penéz nebude
nahrazeno jiz v ramci nahrady uslého

zisku nebo skute¢né Skody. Nahrada
Skody totiz na druhé strané nesmi vést
k nadmérnému odskodnéni. Pokud vysi
nahrady Skody nebude mozné presné
urcit, urci ji soud podle spravedlivého
uvazeni jednotlivych okolnosti pfipadu.

Dojde-li k omezeni hospodarské sou-
téze spolecnym jednanim vice $kddcd,
jsou tito povinni $kodu nahradit spo-
lecné a nerozdilné. V pripadé spolecné
odpovédnosti zdkon zavadi urcité vy-
hodnéjsi podminky k nahradé skody
pro tzv. spolupracujiciho skiidce (osobu,
u které bylo na zékladé programu sho-
vivavosti, tzv. Leniency programu, or-
ganem ochrany hospodéiské soutéze
rozhodnuto o upusténi od ulozeni po-
kuty), napfiklad stanovi, Ze spolupracu-
jici skadce je povinen nahradit skodu
pouze svym piimym nebo nepiimym
odbératelim nebo dodavateldim (jinym
poskozenym pouze v pripadé nedobyt-
nosti pohledavek viici dalsim skadcam).
Stejné zvyhodnéni zakon pfiznava za ur-
¢itych podminek i skadctiim, ktefi jsou
malymi nebo strednimi podnikateli.

Zakon usnadnuje poskozenému pozici
rovnéz specialni Upravou promilceni.
Zavadi novou pétiletou subjektivni pro-
miceci Ihltu, kterd pocne bézet dnem,
kdy se oprdvnénd osoba dozvédéla
o 3kodé, o osobé povinné k jeji ndhradé
a o omezovani hospodarské soutéze,
nebo se o téchto skute¢nostech do-
zvédét méla a mohla, nejdfive vsak po-
¢ne bézet ode dne, kdy doslo k ukon-
¢eni omezovani hospodarské soutéze.
Promlceci |hita vSsak nebézi po dobu
Setfeni nebo fizeni organu ochrany

1 Zékon ¢. 262/2017 Sb., o ndhradé Skody v oblasti hospodarské soutéze a o zméné zdkona ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o0 zméné
nékterych zdkonu (zakon o ochrané hospodarské soutéze), ve znéni pozdéjsich predpisd, (zakon o ndhradé skody v oblasti hospodarské soutéze).

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/104/EU ze dne 26. listopadu 2014 o urcitych pravidlech upravujicich zaloby o nahradu skody podle vni-
trostatniho prava v piipadé poruseni pravnich predpist ¢lenskych statd a Evropské unie o hospodarské soutézi.



hospodéiské soutéZze ohledné stej-
ného omezovani hospodarské soutéze
a po dobu jednoho roku ode dne na-
byti pravni moci kone¢ného rozhodnuti
o tom, Ze doslo k omezovani hospodar-
ské soutéze, nebo od ukonceni Setieni
nebo fizeni jinym zplsobem. Promlceci
Ihdta rovnéz nebézi po dobu fizeni
o zpfistupnéni dudkazniho prostiedku
(viz dale).

RIZENI O ZPRISTUPNENI
DUKAZNIHO PROSTREDKU
Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, hlavnim
problémem pro poskozené je jejich
informacni deficit, poskozeni nemaji
pristup ke klicovym dokumentim
a materialdm a jsou v dusledku toho
v dlkazni nouzi. Zdkon proto s ohledem
na pozadavky uvedené smérnice zavadi
zvlastni fizeni o zpfistupnéni dikazniho
prostiedku. Jedna se o samostatny typ
fizeni, které zpravidla bude predchazet
fizeni o ndhradé skody (muze byt vsak
zahdjeno i v jeho pribéhu).

Rizeni ma dvé faze. V prvni fazi soud
rozhoduje o navrhu na zpfistupnéni da-
kazniho prostfedku. Pokud navrhovatel
osvédci vérohodnost svého prava na na-
hradu Skody zplsobené omezovanim
hospodarské soutéze (s urcitosti odpo-
vidajici dostupnym skute¢nostem), ulozi
soud tomu, kdo ma, popfipadé mél, pod
svou kontrolou dokumenty (tj. pisem-
nosti ¢i jiné dikazni prostfedky) vyme-
zené jednotlivé nebo souborné jejich

spole¢nymi vlastnostmi (tzn. $kddci
nebo jiné osobé), aby je navrhovateli
zpfistupnil, respektive aby navrhovateli
sdélil, kde se nachdzi. Aby nedocha-
zelo ke zneuzivani navrhu a k tzv. lo-
veni Udaju (jak uvadi dlvodova zprava),
uklada zakon navrhovateli povinnost
slozit u soudu nejpozdéji v den podani
navrhu jistotu ve vysi 100000 korun
k zajisténi ndhrady Skody nebo jiné
ujmy, kterd by mohla vzniknout zpfi-
stupnénim dokumentd.

Organu ochrany hospodafské soutéze
(v Ceské republice UOHS) Ize ulozit po-
vinnost zpfistupnit dokumenty obsazené
Vv jeho spise, jen pokud je nelze opatfit
jinak. Nelze vsak zpfistupnit nékteré do-
kumenty, jez se vztahuji k programidm
shovivavosti (leniency) a k fizeni o na-
rovnani, coz jsou dulezité nastroje k od-
halovani kartel(, respektive porusovani
soutézniho prava (jedna se o prohlaseni,
kterym soutézitelé predavaji informace
ohledné kartelu, popfipadé kterym: pfi-
zndvaji svou Ucast na kartelu, respektive
na omezovani hospodarské soutéze, to
vig za Ucelem upusténi od ulozeni po-
kuty, popripadé jeji snizeni). Pfed pra-
vomocnym ukoncéenim spravniho fizeni
rovnéz nelze zpfristupnit nékteré doku-
menty, napiiklad podklady a informace
predlozené vyslovné pro Ucely spravniho
fizeni nebo vykonu dozoru, popfipadé
vypracované pro tyto Ucely orgdnem
ochrany hospodarské soutéze, aby ne-
dochazelo k zasahovani do probihajiciho
Setfeni nebo fizeni.

Vyhovi-li soud v prvni fazi fizeni ndvrhu
na zpfistupnéni dikazniho prostfedku,
muze ve druhé fazi fizeni uloZit tomu,
kdo porusil povinnost ulozenou mu
pravomocnym rozhodnutim zpfistupnit
dokumenty nebo sdélit, kde se nacha-
zeji, nebo kdo splnéni takové povinnosti
znemoznil nebo podstatné snizil, po-
kutu az do vyse 10 milion{i korun nebo
do vyse 1% jeho ¢istého obchodniho
obratu dosazeného za posledni ukon-
¢ené obdobi (pfedmétné povinnosti
tedy nelze vymahat v exekuci). Pokud se
poruseni dopustil Ucastnik fizeni o véci
samé (tj. o ndhradé Skody), nastavaji
pro néj navic dalsi disledky, a to jed-
nak vyvratitelnd domnénka, podle niz
se skutecnost (jez méla byt prokazana
pfedmétnymi nezpfistupnénymi doku-
menty) ma za prokazanou, jednak soud
takovému uUcastniku muize ulozit povin-
nost nahradit néklady fizeni.

Text: PETR KvAPIL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mar. Petr Kvapil

je advokétem

a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze



Hermann Simon:

TRADE NEWS JE KVALITNI PLATFORMOU VYMENY ZKUSENOSTI

»,Mam tu moznost c¢asopis TRADE NEWS sledovat od jeho vzniku, jelikoz jsem poskytl rozhovor uz
do jeho prvniho vydani v roce 2012 na téma exportnich Sampiond. A mam upiimnou radost, Ze se vy-
davatelim podafilo nejen udrzet na trhu, ale kvalitu casopisu jesté zvysit, a to jak po obsahové, tak gra-
fické strance. Je skvélé, ze malé a sttedni podniky v Cesku maji takovou medialni podporu a prileZitost
k vyméné zkusenosti a Cerpani cennych, kvalitné zpracovanych informaci - to je vzdy k nezaplaceni.
Uz dlouho tvrdim, ze Ceska republika by svou budoucnost méla stavét pravé na malych a stfednich fir-
mach a rodinném podnikani, nebot to je zakladem kazdé dlouhodobé prosperujici ekonomiky véetné
Némecka!

Prof. Hermann Simon je pfednim svétovym odbornikem na podnikové strategie, marketing a tvorbu cen. Je profesorem

v oboru managementu. U nds zatim vysly jeho knihy Jak na krizi: 33 okamZitych opatreni pro vasi firmu a Skryti Sampi-
oni 21. stoleti. Jeho zatim posledni kniha se jmenuje Confessions of the Pricing Man: How Price Affects Everything neboli
Vyzndni experta na tvorbu cen: Cena md vliv na vsechno

Gabriela Kostkova:

TRADE NEWS JE SKVELY ZDROJ INFORMACI NEJEN PRO MALE A STREDNI PODNIKY

»Som pravidelnym citatelom TRADE NEWS od jeho prvého ¢isla a aj po piatich rokoch mézem konstato-
vat, Ze ma tento magazin neprestava bavit. Titul najlepsieho B2B ¢asopisu v republike mu patri pravom;
bol a je jednoducho dobry a svoju kvalitu si drzi stéle. V kompaktnom baleni sa mi kazdé dva mesiace
dostava do ruky nova davka putavo spracovanych tém, zaujimavych rozhovorov a originalnych pohla-
dov na veci aktualne. Specifika blizkych ¢i vzdialenejsich trhov, teritorialne analyzy, praktické rady z roz-
nych oblasti alebo priklady Uspesnych firiem v rubrike Profiliga — vzdy v nom néjdete ¢lénky, ktoré za-
ujmu, poucia ¢i indpiruju. Magazin AMSP TRADE NEWS odporuc¢am kazdému, kto hladd déveryhodny
zdroj informacii z oblasti podnikania a obchodu.”

Ing. Gabriela Kostkovd je vedouci Trade Finance Komercni banky

Jan Slovak:

TRADE NEWS CHCE FIRMAM SKUTECNE POMAHAT

,Prvni slovo, které mé napada v souvislosti s ¢asopisem TRADE NEWS, je PROFESIONALITA. Casopis pt-
sobi velmi profesiondlnim dojmem po formalni i obsahové strance. Dobie vypada, a co se tykd obsahu,
tak jako jeden z mala pfindsi skute¢né seridzni a pouzitelné informace s cilem ceskym firmam realné po-
méahat. V tomto ohledu dle mého nazoru velmi dobie naplfiuje myslenky a cile AMSP CR.

Kromé toho lze ale vidét skute¢nou profesionalitu i na zplsobu prace a pfistupu redakce a redakcnich
spolupracovnikl. Z vlastni zkusenosti mohu fici, ze profesionalita tohoto druhu dnesnim médiim casto
chybi

Ing. Jan Slovdk je obchodnim Feditelem rodinné strojirenské spolecnosti Komfi, kterd dnes patfi ve svém oboru mezi
evropskou i svétovou spicku

Dalsich 81 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Vétsina ceskych podnikatelll stale povazuje Afriku za rizikové, pfilis vzdalené a zapadnimi
a ¢inskymi produkty i sluZzbami jiz nasycené teritorium. V pfistim cisle se jim pokusime
tento pohled narusit. Kontinent s vice nez padesati staty totiz nabizi nes¢etné pfileZitosti

i pro né, ale musi si ho skute¢né zamilovat.

Foro: ARcHiv KB

Vite, ze jedna z firem, jejichz zasluhou
vyuzivite nejmodernéjsich odbavo-
vacich systémU( ve vefejné dopravé
nejen vy, ale také pasazéfi v Africe,
Latinské Americe a dalSich zemich,
sidli ve Vysokém Myté? Pristé nahléd-
neme do zakulisi inovativni spole¢-
nosti Mikroelektronika, jejiz pocatky
sahaji az do 80. let 20. stoleti.

O obrovském potencialu Afriky i uska-
lich, s nimiz je tfeba se na tamnim trhu
poprat, jsme si povidali s Georgesem
Wegou, generdlnim feditelem Société
Générale Senegal.
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VASE VIZE DOSTANOU
KONKRETNI OBRYSY

AT UZ JE VASE FIRMA Z JAKEHOKOLI OBORU, POMUZEME VAM.
PRIJDTE SE SVYM PLANEM A MY VAM PORADIME, JAK OSETRIT
RIZIKA, ZISKAT DOTACE A FINANCE.

NA PARTNERSTVI ZALEZI
[Mcentrum
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