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Integrovany
system
detekce vozidel
SPINWIRE®

Chytré reSeni vam p¥inasi E.ON

‘ON

Vyhody systému detekce vozidel SPINWIRE®:

- Inovativni - zaloZeno na nejnovéjsich poznatcich
z magnetizmu a nanoelektroniky, vyvinuto
v Ceské republice

- Spolehlivé — spolehlivost detekce vice nez 99%
i ve slozitych podminkach

- Snadno integrovatelné — datové vystupy ze systému
jsou ve srozumitelném ,open data” formatu

- Diskrétni — nevyuziva zdznamu obrazu, zvuku
nebo polohy telekomunikaénich zatizeni, odpada
tak starost s ochranou osobnich udajd

- Estetické — vzhledem k instalaci pod zem
nenarusuje vzhled mista, hodi se i do center
historickych mést

- Nizké provozni naklady - prikon jedné kabelové
pasivni detekcni jednotky je 1 Watt

- Ekologické — kabelové reseni neprodukuje zadné
pouzité baterie, ani nevyvolava naklady na jejich
vymeénu

Chcete i vy Fesit otazku chytrého parkovani?
Zavolejte anebo si napiste o navrh zdarma.
> E-mail: info@eon.cz

- Telefon: 800 111 250 (Business Line)




Vazeni ¢tenari,

Expo 2017 v Kazachstanu opét posouva
hranice vystavnictvi. Velkorysy veletrzni
park v Astané pfivital na padesatku nej-
vyznamnéjsich statd svéta, které zde
predstavuji nejodvaznéjsi feSeni energii
budoucnosti. Ve svétové elité se neztraci
ani Ceska republika, ktera pravem potvr-
zuje, Ze patii mezi zemé s vysokym pru-
myslovym a vyzkumnym potencidlem.
Vice nez dvouleté sili Asociace malych
a stfednich podnikd a zivnostnikii CR
a Svazu pramyslu a dopravy CR uspofa-
dat cesky pavilon se nakonec vyplatilo,
a nasi podnikatelé tak maji 3ance ziskat
zkuSenosti a kontrakty v odvétvi, které
bude hybat v pfistich letech celou plane-
tou. Po celou dobu zajistujeme v rdmci
AMSP CR vlastnimi pracovniky servis pro
nase spolec¢nosti, organizujeme odborné
mise a pofddadme v misté nasi expozice
odborné prezentace ceskych podnika-
tell pred zahrani¢nimi firmami.

Zajem o spolupraci s nasimi podniky na-
bird na obratkach. Jen za posledni mésic
jsme usporéadali v asociaci B2B setkani
s podnikateli z Ciny, Indie a Ruska. Neni
to urcité ndhoda, protoze podle vysledku
exportu za prvni letodni mésice jsme
do téchto zemi nejvyraznéji zvysili miru
nasich vyvoz(. | pres tento fakt ale diky
nezdolnému potencidlu némeckého trhu
posiluje nas podil hlavné v evropskych
destinacich.

Rostouci obchodni vazba na Evropskou
unii pro nds oviem neznamena jen pfi-
lezitosti, musime se zacit prizplsobovat

technologickym  standarddm  nejvy-
spélejsich evropskych zemi. Prechod
na ctvrtou praimyslovou revoluci dnes
zdaleka nefesi jen velké firmy, ale do-
tykd se i drobného podnikani. Ne kazdy
maly podnikatel sice rozumi frazim typu
Jnternet véci a sluzeb’, ale prakticky kaz-
dy dnes vidi, Ze vSe sméfuje ke vzdalené
spravé dat, mimofadnému rastu apli-
kaci a zcela novym trendlm nakupnich
mechanism( nebo tfeba logistickych
systémd. Internetova platforma, ktera se
stdva zakladem moderniho byznysu, ale
pfindsi i celou fadu hrozeb. Zabezpeceni
dat a obecné celad kyberneticka bezpec-
nost se zacina stavat prirozenou soucasti
fizeni rizik firem v3ech velikosti.

S tim je spojen i strasak podnikateld
pfistich mésicii - tzv. GDPR. Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU
o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim zakaznickych dat se dotkne
prakticky vsech. Zasadnim zpusobem
se totiz zpfisni pravidla spravy doposud
volné zpracovévanych dat. Na nic tedy
necekdme a pfipravujeme hlavni tuzem-
sky web pro malé a stfedni podnikatele,
ktery bude zdarma fungovat jako navi-
gacni nastroj a poradna, jak se s GDPR
vyporadat.

| pres rizika vyplyvajici z novych tech-
nologii oviem neni mozné na jejich
zavadéni rezignovat. Povrchni diskuze
o pfechodu na EET, o elektronickych
receptech a internetovém sdileni zdra-
votnich karet nas v souasném svété
posouva do doby kamenné. Vzorem
nadm mohou byt takika viechny severské

zemé, jimz jsme se rozhodli vénovat
v letnim vydani TRADE NEWS. lJejich
Uspéch a zivotni standard poslednich let
je totiz dan zejména ucinnym a nekom-
promisnim zavadénim novych technolo-
gii do viech oblasti podnikani i bézného
Zivota. Pfechod na bezhotovostni platby,
zpUsob sdileni dat nebo elektronicky sys-
tém komunikace mezi obcany, podniky
a statem se stava inspiraci pro cely svét.

Spolu s redakci TRADE NEWS vém pre-
jeme hezké léto.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikt a Zivnostnikd CR
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KLENOTY AURUM, s. r. 0.
Investicni uvér
(Akviziéni financovani)
130 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2016

£ Lakovna nasik
./

LAKOVNA
HAJDIK, s. r. o.

Investi¢ni a provozni Uver

372 000 000 K¢
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W
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Stezka korunami stroma
KrkonoSe, s. r. o.

Investicni uvér
143 256 000 K¢é

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2016

"1

L SimoLbES PLAS DD

Simoldes Plasticos
Czech, s.r. o.

Investi¢ni a provozni Uver

8 500 000 €

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

800 521 521
www.kb.cz

@ Lyckeby
.‘ Anyles
LYCKEBY AMYLEX, a. s.
Investi¢ni uver
240 000 000 K¢

Poskytovany komplexni
bankovni sluzby

2016

Rl

Ceské vysoké uéeni
technické

Investi¢ni uver

190 000 000 K¢

Poskytovany komplexni Poskytovany komplexni
bankovni sluzby bankovni sluzby
2016 2016 2016 3

VASE FIRMA POROSTE
S KAZDYM DALSIM OBCHODEM

PRIJDTE SI K NAM USNADNIT CESTU K UZAVRENI
VYJIMECNYCH OBCHODU. AT UZ JE VASE FIRMA
Z JAKEHOKOLI OBORU, POMUZEME VAM NAJIT RESENI.

NA PARTNERSTVI ZALEZi
[@centrum

KB 4

Banka roku
2016




venkova

201/

ORGANIZATOR

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKD A ZIVNOSTNIKU CR

Platforma Roku venkova 2017:
Asociace malych a strednich podniki
a zivnostnika CR, Asociace soukro-
mého zemédélstvi CR, femes(né a
zemedeélsko-potravinarské profesni
spolky, zajmova sdruzeni podporujici
aktivity na venkové

HLAVNI CilL

Podpofit hlavni skupiny podnikateli
v obcich, a to zejména do tfi tisic
obyvatel, a motivovat je k zakladani
a udrZovani provozoven na venkove.
Vyvolat celospolecenskou diskuzi na
toto téma

MISE

Prostrednictvim podnikatelského
ruchu na venkoveé zabezpecit zaklady
jeho udrzitelnosti a soucasné posilit
vyvazenost a nezavislost tuzemské
ekonomiky

Hlavni pilife aktivit Roku venkova
2017 navazujici na dosavadni
. projekty AMSP CR:

« ...ated cesky: Podpora lokalnich
- producenti a péstiteld

+ Fandime femeslu: Podpora

regionalnich femeslnikil

+ Maly obchod a gastro: Podpora

koloniald, vycepd, lokalnich
restauraci a penzioni

* Rodinna firma a farma: Podpora

rodinného podnikani na venkové

-+ Svou cestou: Podpora zatinajicich

podnikatelii na venkové

Plosné aktivity Roku venkova:

« Cilenad legislativni podpora

drobnych podnikatelli a malych
zaméstnavateld v obcich
do 3000 obyvatel

« Priprava podminek specifické

podpory podnikani v ohrozenych
obcich a krajich

Vytvoreni financnich nastrojil
pro vSechny typy podnikani
na venkove ve spolupraci

s resorty, PGRLF a CMZRB

Zajisteni legislativnich podminek
pro rozvoj agroturistiky

Podpora vodni turistiky a zapojeni
obci v pFipravé navazné
podnikatelskeé infrastruktury

Ve spolupraci s resorty a CSU
zmapovani stavu podnikani
na venkove a predlozeni
relevantnich dat

Vytvoreni cilenych priizkumii
zamérenych na Groven drobnych
podnikatelskych sluzeb v obcich
Zajisténi kampani pro
zviditelnéni podnikateli z obci
ve verejnopravnich i soukromych
médiich s celoploSnym dosahem
Vyhlaseni granti z privatnich
zdrojii a organizace podnikatel-
skych soutézi pro venkovske firmy

WWW.ROKVENKOVA.CZ

maly I
OBCHOD FIRMA

6\\“‘ REM@&

Medidlni partnefi:
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*d 2TRADE: medidini skupina mafra



SILVER BUSINESS SE ZAMERUJE

NA STARSI PODNIKATELE

AMSP (R fini$uje s pfipravou platformy
Silver Business, ktera bude podporovat
Cilem bude pfiprava legislativnich pod-
minek pro vsechny, ktefi podnikaji nebo
se chystaji zahajit Zivnostenskou aktivitu

a dovrsili 55 let. Platforma ale bude ur-
cend i pro zkusené manazery vétsich
firem, ktefi pfisli o misto. Stanou-li se
podnikateli, budeme jim zprostied-
kovavat poptéavku malych a stfednich
podnikli po kompetentnich sluzbach.

V pribéhu léta budou spustény webové
stranky a akvizice zdjemct. M

Zpros: AMSP CR

J1Z POPATE STARTUJEME MLADE PODNIKATELE

Asociace malych a stfednich pod-
nikd a Zzivnostnikd CR ve spolupraci
s Komer¢ni bankou a dal$imi partnery
podpofi mladé podnikatele letos jiz po-
paté. Zahdjili jsme registraci do granto-
vého programu Nastartujte se! Jedna
se 0 nedotacni projekt, kde zajima-
vou finan¢ni injekci v ramci programu

ziskali v minulych ro¢nicich napfiklad
tvlrci vyukového programu matema-
tiky pro prvni a druhé tridy zakladnich
Skol, vyrobci tycinek z cvrééi mouky,
autofi origindlnich designovych sviti-
del nebo vyvojafi mobilni aplikace pro
snadné parkovani. Soucasné spoustime
v rdmci Roku venkova 2017 setkdvani

zacinajicich podnikatelt z obci do tii
tisic obyvatel.

Vice informaci:
www.nastartujtese.cz
www.rokvenkova.cz

Zpros: AMSP CR

IMOJE RESTAURACE CiLi NA MALE HOSPODY

Rozsifujeme zabér asociace a zac¢indme
systematicky hajit zajmy malych po-
skytovatelll stravovacich sluzeb. Velky
zajem o spolupraci z fad majiteld ma-
lych restauraci, vycepl a pohostinstvi
v poslednich mésicich nds ved| k tomu,
Zze jsme pripravili v poradi jiz desaty
segment podnikatelli, ktery budeme
obsluhovat ve zvysené mife a jemuz vy-
tvofime legislativni i medidlni zazemi,
a zivnostnikim pomu(zeme ve vztazich
s obchodnimi partnery.

Platformu, v jejimz ramci sdruzime
v prvni fazi nékolik set provozovatell
stravovacich zafizeni, jsme nazvali Moje
restaurace. Prvni aktivity vedou ke zma-
povani prostfedi malych restauraci,
budeme se zaobirat dopadem protiku-
fackého zakona, EET, sdilenych sluzeb
a neumérnou byrokracii.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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O CESKEM RODINNEM PODNIKANI

DOCELA NEDAVNO JSEM V NASI FIRME NA RECEPCI POTKAL DVA ZAJIMAVE CHLAPY. SEDELI TAM SKROMNE A CEKALI NA MOJE KOLEGY
Z DIVIZE, KTERA STAVI FIREMNI SIDLA. DALI JSME SE DO RECI. BYL TO TATA, MAJITEL A ZAKLADATEL FIRMY, A JEHO SYN, KTERY PRACUJE
PO JEHO BOKU. MAJI MALOU FIRMU A POTREBUJI SE ROZRUST A POSTAVIT DALSI HALU. PROJEKTUJI A VYRABI TECHNOLOGIE NA DRCENI
KOVOVEHO ODPADU A JEN TAK MIMOCHODEM MEZI RECI SE ZMINILI, ZE SVOJE VYROBKY VYVAZI DO TEMER TRICITKY ZEMI. TATA,
SYMPATICKY STARSI PAN, BOJOVNIK, CO MA NECO ZA SEBOU A JESTE NECHCE SLOZIT RUCE DO KLINA, A VEDLE NEJ SYN V NEJLEPSICH
LETECH, PLNY ELANU A PREBIRAJICI RODINNY PODNIK. OBRAZ, KTERY DNES MUZEME VIDET VE STOVKACH DALSICH CESKYCH FIREM.
OBRAZ, KTERY BYL JESTE NEDAVNO NA OKRAJI ZAJMU A NYNI SE STAVA PREDMETEM VELKE POZORNOSTI. ZASLOUZENE A MOUDRE.

NEBUDTE SNADNOU
KORISTI

Nejdrive si atraktivitu ¢eskych rodinnych
podnikd uvédomily poradenské a fi-
nancni firmy, které v unavenych zakla-
datelich vidély snadnou kofist. A tak se
néktefi majitelé ceskych firem namisto
rad, jak resit dalsi rozvoj své firmy, se-
tkali s tlakem na jeji prodej. Pfi ném totiz
poradenské firmy dokazi vygenerovat
dobry zisk.

Nastésti se brzy mezi prodejnimi po-
radci zacali objevovat i ti, kterym Slo
o dobrou véc, tedy prevést rodinné pod-
niky na déti zakladatelG. Prestoze jde

8

o generaci poradc, ktefi se na dnesnich
prevodech teprve uci, néktefi z nich
ziskavaji zkusenosti v zahranici, kde je
transfer rodinného majetku na dalsi
generaci historicky béznou véci. A tak
i u nés je jiz mozné si najmout kvalitniho
poradce na feseni nastupnictvi.

V HLEDACKU MEDII

Dalsi v fadé téch, ktefi si zajimavosti
tohoto historického momentu v nasi
ekonomice vsimli, byla média. O rodin-
nych firmach se pise. A toto téma ma
své Ctendre. Jsou to jak majitelé firem
a jejich nastupci patrajici po inspirativ-
nich pfikladech z okoli, tak i mladi lidé,

ktefi v pribézich zakladatell uspésnych
firem hledaji ndvod, jak zacit. Pro mnohé
z mladych adeptl na podnikatele je za-
jimavym modelem wvytvofit si vlastni
rodinnou firmu. Je evidentni, ze propa-
gaci a podporou rodinného podnikani
se jednak pomaha nastupujici generaci
odvaznych mladych lidi, ktefi prebiraji
otéze po rodicich, ale také to inspiruje
dalsi mladé lidi ke startu v podnikani.

RODINNA FIRMA ROKU

Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnikl byla hned u zacatku zajmu
o rodinné firmy. Nase soutéZz Rodinna
firma roku vstoupila jiz do Sestého

TraDE NEWS 3/2017



rocniku a v soucasnosti jsme mistem,
kde se aktivity okolo rodinného podni-
kani sbihaji. Nase kulaté stoly majitell
rodinnych firem se tési velkému zajmu.
Prvni vydani zahrani¢ni knihy o rodin-
ném podnikani je rozebrano. Celostatni
konference na univerzitni ptdé s ucasti
politikdl probéhla za velkého zajmu mé-
dii a pfipravuje se dalsi pokracovani.

AMSP je nyni nové také clenem uni-
verzitni platformy na podporu ces-
kych rodinnych podnikd. Spolecné
s Vysokou skolou ekonomickou v Praze,
Technickou univerzitou v Liberci
a Vysokou skolou finanéni a spravni se
budeme snazit zajistit co nejvice argu-
mentU o dllezitosti rodinnych firem pro
ekonomiku zemé a také rozsifit nabidku
predmétli pro majitele a manazery ro-
dinnych spole¢nosti.

Nedavno byly zverejnény vysledky nej-
novéjsiho prizkumu mezi rodinnymi
firmami spolecné s vyhlasenim nového
rocniku Rodinna firma roku. | v této sou-
tézZi letos dojde k vylepseni, kdy budou
oddélené vyhodnoceni nejlepsi samo-
statné mezi malymi a strednimi firmami
v nasi zemi.

DIKY ZA KAZDOU
RODINNOU FIRMU

S tim souvisi i letosni Rok venkova, vy-
hlaseny nasi asociaci, kde jednim z pilitl
udrZeni Zivota na venkové je pravé pod-
pora malého podnikani a tfeba i pre-
davéani rodového remesla nebo farmy
na dalsi generaci rodinnych vlastnikd.
Zajimavé je také to, Ze podle univerzit-
niho prizkumu vétsina starostl oceruje
lokdlni rodinné firmy, které v obci drzi
své zaméstnance a obyvatele.

Vsichni mladi lidé, ktefi jdou dobrovolné
,do toho” si zaslouzi velké uznani. Voli
znacné nekomfortni zplsob zZivota pro
sebe a svoji rodinu. Jisté by z nich byli
velmi efektivni zaméstnanci korporatd,
protoze jako déti podnikatel(, ktefi za-
¢inali z nuly, vyrastali v podnikatelskych
domacich inkubatorech a jejich rodice
jim byli pfikladem v obétavosti a pra-
covitosti. | pres lakavost pohodingjsiho
Zivota v korporatu vétsina z nich chce

TraDE NEWS 3/2017

prevzit otéZze a zachovat firmy v ¢eskych
rukou. Jednim z velkych hendikep(,
ktery musi prekondvat, je nekoncici
vladni podpora zahrani¢nich korporatd,
které kupodivu i dnes stale dostavaji
z nasich dani financ¢ni pobidky. To se
zd4 v dobé s nulovou nezaméstnanosti,
kterd firmy v rozvoji jiz limituje, ne jako
liti oleje, ale vody do ohné podnikani.
A jde o velmi drahou vodu.

Vazime si vsech, ktefi ¢eskym rodinnym
firmdm pomdahaji. Nasim cilem je zvy-
Sovat atraktivitu tohoto typu byznysu
a vytvofit motivacni rezim pro nase lidi,
aby podnikani v Ceské republice vzkvé-
talo. Firma, kterou zminuji na zacatku,
a mnoho dalsich podobnych je pravé
krasnym pfipadem naseho statniho ro-
dinného stfibra, které se blyska po ce-
Iém svéte. M

ING. LiBor MusiL Je cLENEM PREDSTAVENSTVA AMSP CR,

Text: LiBor Musit
Foto: SHUTTERSTOCK

ZAKLADATELEM A PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA RODINNE
sPOLECNOSTI LIKO-S, KTERA siDLI VE SLAVKOVE U BRNA,
DRZITEL OCENENI RODINNA FIRMA ROKU 2014.

Prvni setkani se uskutecni 28. Cervna
v Zirovnici.

fgua bank

an

6. rocnik soutéze e e s

Equa bank Rodinna firma roku

Letos ve dvou kategoriich — mala a stfedni
spolecnost

JestliZe jste rodinnou firmou, nenechte si ujit

- Prihlasit se mGzete az do 10. zafi
- Slavnostni vyhlaseni vitézd se uskutecni 3. fijna
v prazském hotelu Ambassador na Dni podnikateld CR

Pofada AMSP CR ve spolupraci s Equa bank a dalSimi partnery.
Hlavni medialni partner: @2TRADE:

www.rodinnafirmaroku.cz
www.rodinnafirma.net



MATE NAM ROZHODNE
CO NABIDNOUT,

RikA SVED MARTEN Runow

NAPOSLEDY JSME S MAJITELEM MEZINARODNI SPOLECNOSTI PERFORMIA MARTENEM
RUNOWEM MLUVILI PRED TREMI LETY. CO SE OD TE DOBY V SEVERSKYCH EKONOMIKACH
ZMENILO? JAKY JE JEHO OSOBNI POHLED NA JEDNOTLIVE Z NICH?

Tempo zmén se neustale zrychluje,
M3rten Runow coz byznys minimalné znervéziuje.
Maji severské zemé néjaky specialni
recept, jak se se souc¢asnym stavem
poprat?

Pereme se s tim stejné jako jinde.
Vsechno se méni tak rychle! Zndm
hodné firem, které rychle vyleti, a vy-
pada to, Ze je nic nemuze ohrozit, Ze tu
J o budou navzdycky, ale béhem par mé-
. ‘ll' : sict jdou dolU a prakticky zmizi - tieba
- Nokia nebo MySpace. Proto ta nervozita

je zakladatelem

a vlastnikem
mezinarodni
“spolecnosti Performia,
ktera plsobi

ve 30 zemich svéta.
Jeji ceskou pobocku
povazuje za jednu

z nejvykonnéjsich
a pocit, Ze vsechno je potfeba vybudo-
L ¥ vat strasné rychle, rychle vyrlst a pfi-
padné prodat investorim, dokud je cas.
Tézko totiz mUzeme predvidat, jak bude
byznys vypadat za dva tfi roky, natoz
za deset. Pro lidry firem je tu dnes celd
fada velkych vyzev: k tém tradi¢nim se
pfidaly vice nez kdy jindy nutnost poro-
zumét rdznym kulturdm, rychle se ori-
entovat a reagovat. V dnesni dobé uz to
neni tolik o strategickém planovéani do-
pfedu jako spi$ o vysoké dynamicnosti
premysleni a jednani.

Zaroven jsou vsak severské zemé v re-
lativné vyhodné pozici. Jde o pomérné
malé staty, mohou tedy pruznéji rea-
govat, maji vysokou produktivitu, ob-
chodni tradici, hojnost nerostnych zdro-
jG a tak bych mohl pokracovat.

GENERACE Y MENI PRISTUP
K PODNIKANI

Co dnes charakterizuje severské pod-
nikatelské prostiedi?

TrADE NEwS 3/2017




Rekl bych, ze obecné je to generaéni vy-
ména. Lidé narozeni ve 40. a 50. letech
tvofili dlouho vétsinu ve vedenich firem,
ale ted je postupné nahrazuji manazefi
narozeni v 60. a 70. letech — a nékdy
také v 80. letech. Taky se domnivdm, ze
na trhu obecné zacina prevladat tro-
chu odlidsny pfistup. Zejména mladsi
generace uz nepfiklddaji hodnotu jen
vydélku a ¢cisté finan¢nim vyhodam,
maji mnohem vic holisticky pohled
na zivot. Chtéji mit vic ¢asu na rodinu,
zajmy, prosté vlastni Zivot mimo ten
pracovni. Kdyz se podivdme zpét na ge-
neraci X, tito lidé vétsinou vidéli hlavni
smysl svého Zivota v praci, takze cely
zivot v podstaté jen pracovali a néco
budovali. Generace Y uz neni tolik ma-
terialisticka a myslim, Ze severské staty
jsou v tomto celospolecenském posunu
skoro nejdal.

Méni se tim také samotny zplsob
podnikani?

Ano, hodné severskych start-upt uz
neni mnohdy uniformni entitou se spo-
le¢nou firemni kulturou, ale jakymsi
spolkem jednotlivcl, ktefi funguji pod
jednim firemnim nazvem, ale kazdy
z nich Zije a pracuje jinde. Spolec¢né jsou
v kontaktu spi§ na dalku, on-line, jde
tedy ¢asto o virtudIni firmy. Nevyhodou
je, Ze tyto podniky nejsou tak pevné —
jejich struktura je spis$ volnéjsi, lidé se
citi vic autonomné, a tudiz se takovd
firma mlze snadno rozpadnout. Taky
mi pfijde, Ze nové firmy v severskych
zemich se dnes ¢asto nebuduji s néja-
kou dlouhodobou perspektivou. Mnohé
nemaji byznys plan na delsi dobu nez
na rok nebo dva a ¢asto zanikaji po né-
kolika letech, kdyz byznys nejde tak, jak
by si jejich vlastnici predstavovali.

SEVER NENI[ JEDNOLITY

Nam Stiedoevropanim casto sever-
ské staty ponékud splyvaji. Jaké jsou
podle vas nejvyraznéjsi rozdily mezi
nimi?

Mohu uvést cisté svij osobni pohled.
Zacnu Dénskem. Dénové jsou povazo-
vani za nejlepsi profesionalni obchod-
niky ze vsech severskych zemi. Je to
dano asi tim, Ze zemé neméa mnoho ne-
rostnych surovin, proto Danové uméji
Iépe nez ostatni z okolnich zemi propa-
govat a prodavat. Z mého pohledu ma
ve svété velky véhlas dansky design,
ostatné jako asi seversky design obecné.

TrRADE NEWS 3/2017

Je také tieba fict, Ze Déansko stoji tro-
chu mimo ostatni severské staty. Kdyz
se napfiklad byznysmeni ve Svédsku
bavi o expanzi v rdmci severskych zemi,
maji tim na mysli Norsko, Svédsko
a Finsko. Dansko berou pomalu jako né-
jakou severni ¢ast Némecka, asi i proto,
ze Dénové maji ponékud odlishou
mentalitu.

A co vase domovina, Svédsko?

Moje zemé ma neskutecné silnou tra-
dici budovani firem. Na to, jak jsme
mali, mame obrovské mnozstvi glo-

V/ DNESNI DOBE
UZ TO NENi TOLIK
O STRATEGICKEM
PLANOVANI DOPREDU
JAKO SPi$ O VYSOKE
DYNAMICNOSTI
PREMYSLENI A JEDNANI.

balnich podnikd. A to se nebavime
jen o firmach typu Volvo, Saab, Atlas
Copco, IKEA, H&M, ABB... Existuji stovky
dalsich velkych spole¢nosti, které jsou
velmi dobfe zndmy. K tomu pFipoctéte
nové on-line firmy, fenomény typu
Spotify, rostouci herni pramysl, hu-
debni primysl...

Cim to je?

Kdyz ma nékdo néjaky podnikatelsky
napad, rychle se mu podafi shromaz-
dit par nadsencl, a firma je na svété.
Svédsko je totiz snad nejextrémnéj-
sim prikladem zemé, kde se véci déji
na skupinové bazi — véetné podnikani.
Napiiklad v Némecku je z mého po-
rodinné firmy nebo praxe drobnych
soukromnik{, zivnostnikd, IékafG atd.
Tam je to mnohem individualisti¢té;jsi
a postavené na rodiné. Ve Svédsku to
neni tolik o rodiné ani o tom, jestli mate
ve firmé své kamarady - i kdyz to je sa-
moziejmé pfijemnéjsi - ale vychazi to
z toho, ze lidé jsou pfirozené vic navykli
délat véci spolecné ve skupinach.

A corychle zbohatlé Norsko?

Na to se my Sevefané divdme tak, ze
vyhralo jackpot v loterii. Byvala to
spise prosta zemé, kde se lidé do velké
miry Zivili zemédélstvim a rybolovem.
Jezdilo se tam za rybafenim a za tu-
ristikou v nadhernych horéach, ale to
bylo viceméné vse. Naproti tomu je
dnesni Norsko bohatou supermoderni
zemi. Co je v3ak zajimavé, Zze Norové se
svym bohatstvim zachazeji velice obe-
zietné: investuji jej dal, spofi na horsi
casy. Napriklad pohonné hmoty jsou
v Norsku pomérné o dost drazsi nez
ve Svédsku. Z pohledu byznysu déla
Norsko velké kroky kupfedu, ale i kvdli
té chybéjici tradici pravdépodobné
v tomto sméru stale zaostava za zbylymi
staty Severu. Pomérné dost Nor( pak in-
vestuje do Svédskych spole¢nosti.

Obecné vzato maji Svédsko a Norsko
mnoho spole¢ného. Kdyz mluvim se
Svédskymi byznysmeny, ktefi obchoduiji
v Norsku, Fikaji, ze Norové a Svédové
jsou si hodné podobni, zemé maji po-
dobné nastaveni, legislativu. Kdyz se
vratim k Dansku, moji znami tvrdi, Ze
délat byznys tam je stejné, jako by byli
na jiném kontinentu - lidé maji hodné
odlisné pohledy na podnikani. Mozna
je to jen shoda okolnosti, ale i moje
spole¢nost Performia je dobre etablo-
vana ve Svédsku, Norsku i Finsku, ale
v Dénsku se nam z néjakého divodu ni-
kdy nepodafilo prorazit.

Zbyva nam tedy Finsko.

Pokud se Fikd, Ze Norsko vyhrélo v lote-
rii, tak Finsko v ni spi$ prohrélo. Z mého
osobniho pohledu kromé jiného kvdli
tomu, Ze prijali euro. Myslim, Zze kdyby
dnes méli Finové znovu na vybér, uz by
ho nepfijali. A to i vzhledem k tomu, Ze
ze severskych zemf jsou jedini, kdo euro
zaved| — Svédsko, Dansko i Norsko maji
kazdé svou korunu. Pfijetim eura se tim
padem stali soucasti trochu jiné rodiny,
a to je jednak oddéluje od ostatnich
severskych zemi, a pak tim, jak euro po-
drazovalo, bylo pro firmy ve Finsku stéle
téz3i zaplatit zaméstnance; nemluvé
o inflaci, kdy kava najednou stala v eu-
rech dvakrat tolik nez ve staré méné atd.
Kdyz euro podraZilo a $védska koruna se
proti nému propadla, mnoho finskych
firem se cisté z ndkladovych dvodu
ptesunulo do Svédska. Finska ekono-
mika tedy v poslednich letech zpoma-
lila, nejede uz takovym tempem jako
dfiv. A zhruba v téze dobé Finsko navic

il
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»» zasahl pad Nokie. Ten pfisel velmi nahle

a polozil na lopatky firmu, kterd byla iko-
nou této zemé a velkou inspiraci. Takze
to byl pro né takovy dvojity naraz.

KOUZLO TKVIiV RESENI
PRIJATELNEM PRO
NAPROSTOU VETSINU

Jaké jsou podle vas diivody uspéchu
tolika svédskych ¢i severskych firem
po celém svété? V ¢em jsou seversti
pracovnici produktivnéjsi nez ti z ji-
nych evropskych zemi?

Jak uz jsem zminil, v severskych zemich
mame dlouholetou tradici vytvareni
organizovanych skupin lidi. Napfiklad
ve Svédsku je snad nejvyssi pocet nej-
rdznéjsich svazl, spolkl a asociaci
na hlavu. Mdme spolky na cokoli, co si
jen umite predstavit. A to je silna tra-
dice, ktera prorUstda i do vzdélavani
a do byznysu. Uz po staleti se lidé u nas
uci vécem spole¢né v malych krouzcich.

Ve svédské firemni kultufe je klicovym
slovem konsenzus. Svédské firmy samo-
ziejmé také vedou silni lidfi, ktefi maji
posledni slovo, pokud se zaméstnanci
neuméji rozhodnout nebo dohodnout.
Ale jinak jsou lidfi ve Svédsku pouceni
o tom, ze je vzdy lepsi, kdyz vsichni
ve firmé dojdou k feseni, které je pfija-
telné pro kazdého. To pak firmé dava sil-
né&jsi platformu pro danou aktivitu, kdyz
védi, Ze jeji zaméstnanci za ni pIné stoji.
Chceme, aby se kazdy mohl ztotoZnit
s tim, co jeho firma déla - pak vedouci

inzerce

firem nemuseji nikomu nic nafizovat,
a tim zhorSovat atmosféru ve firmé.

Miuzete uvést néjaky priklad, ktery by
nas mohl inspirovat?

Napada mé tieba H&M. Tato firma pro-
lomila nékolik nepsanych pravidel
o tom, jak ma fungovat byznys z hle-
diska firemni kultury. Dala obrovskou
zodpovédnost mladym lidem v mnoha
oblastech fizeni firmy. Celd jejich kul-
tura je postavena na sluzbé zakazni-
kovi. To samoziejmé zni dost kliSovité,
ale kdyz jste napfiklad v jejich centréle
ve Stockholmu, ocekévali byste néjakou
supermoderni drahou budovu plnou
mramoru a skla a vSemoznych deko-
raci, ale nic takového tam neni. Schiizky
tam poradaji na mistech, kde by to

VE SVEDSKE FIREMNI
KULTURE JE KLICOVYM
SLOVEM KONSENZUS.

v fadé jinych firem bylo nemozné - pod
schodistém, v kumbale atd. Ale z jejich
pohledu nebude mit klient Zddné do-
date¢né vyhody z toho, kdyz budou po-
fadat interni schizky v néjaké supermo-
derni a superdrahé mistnosti. Tyto firmy
svou energii radéji vlozi do toho, aby co
nejlépe prospély zékaznikovi. A to je typ
kultury, ktery je vlastni i IKEA a mnoha

dalsim severskym spole¢nostem a ktery
jsem na moc jinych mistech nevidél.

Co byste v tomto kontextu doporucil
c¢eskym firmam pf¥i navazovani kon-
taktli se severskymi obchodniky?
Na co si dat pozor? Cim je naopak
zaujmout?

Myslim, ze v severskych zemich je mo-
mentalné fada byznysmend, ktefi by
radi rozsifili svou cinnost i do jinych
zemi a navazali vice mezinarodni spo-
luprace s firmami ze zemi kontinentalni
Evropy. Casto jen nevédi, jak to udélat.
Cesko, stejné jako mnohé dal3i zemé re-
gionu stfedni a vychodni Evropy, ma se
severskymi zemémi mnoho spole¢ného
- mimo jiné mentalitu, mame velmi
podobné mysleni a i u vas a v okolnich
zemich je znat, Ze tu je vic ta skupinova
dynamika nez to, Ze by lidé jen chtéli
nasledovat silné lidry.

Pokud bych byl tedy ¢eskym byznysme-
nem, nebal bych se kontaktovat $véd-
ské firmy. Samoziejmé poméhd, pokud
pfijdete s produktem, ktery u nas neni
bézny, pokud délate néco lépe nez my.
Nemohu na zékladé vlastni zkusenosti
spolehlivé Fict, jaké jsou silné a slabé
stranky ceskych podnikd a jak by to
sedélo nebo nesedélo na Svédském ci
norském trhu, ale jsem si jisty, ze je tu
velky prostor pro daleko vétsi obchodo-
vani mezi nasimi zemémi, a to v obou
smérech. Ml

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foro: ARCHIV PERFORMIA
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FASADA NAS/ HALY

- ZELENE FASADY - - ZELENE STRECHY -
Kdyz pfijdete a zabofite nos Sice je nevidite ale jsou tam.
do naSi zelené fasady, staci privfit Kazdy den pomahaji vylepSovat
ocCi a ucitite sveézi letni zivotni prostfedi. Snizuji teplotu
rozkvetlou louku. Tato fasada stfech o 30 stupnl Celsia
ochladi, voni, lahodi oku, polechta, a dokazi zadrzet vlahu
pfinasi Zivot a radost. i pfivalové destée.

VEGETAL i. D. - - = o . LIKO*Nog®= VEGETALI- D.

P by LIKO-S

ZELENAFASADA.CZ
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Afghdnistén
Albénie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbdjdzan
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Ir&k

frén

Irsko

ltdlie

Izrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstdn
Kena
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
Pakistan
Palestina

Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdan

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade

cenfrum

Jpro export

Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
ivl

v zahrani¢

informace o exportnich
novinkdch a prileZitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
E-mail: kcexport@businessinfo.cz
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Severské zemeé

etem svetem

SeverSké Zemé (Svédsko, Norsko, Dansko, Finsko a Island)

by byly, hodnocené jako jedna zemé, 12. nejvétsi svétovou ekonomikou. Jsou synonymem pro Gspésné a stabilni
ekonomiky a cely region je navic povazovan za nejvic dynamicky, konkurencni a inovativni na svété. Diky tomu se rist
HDP regionu dlouhodobé drzi nad evropskym primérem.

Severské zemé tradicné obsazuji predni mista indexu Global Innovation, ktery vyhlasuje Svétova organizace dusevniho
vlastnictvi (WIPO): Svédsku patfi 3. misto, Finsku 6. misto, Dansku 10. misto, Islandu 13. misto a Norsku 20. misto.
Podobné jako Ceska republika jsou tyto zemé malymi, otevienymi, a proto exportné orientovanymi ekonomikami,

kdy zahranicni obchod tvofi vice nez ctvrtinu HDP. Region patfi svétové k tém nejvice konkurenceschopnym, jak dokazuje
IMD Globalni index konkurenceschopnosti: Svédsko je na 5. misté nasledované Danskem, Norsko obsadilo 9. pozici,
Finsko 20. a Island obsadil 24. misto.

Svédsko

N ,
=| Dansko
e
Danské kralovstvi patfi k nejsilnéjsim, nejefektivnéjsim a nejmodernéjsim ekonomikam na svété a navic je branou ;
do skandinavskych a baltskych zemi a severni Evropy. Napfiklad zaloZeni spole¢nosti je v Dansku mozné béhem 24 hodin  * .
a on-line. Dynamicky rostoucimi sektory jsou IT a telekomunikacni zafizeni a sluzby, systémy pro vyrobu energie
z obnovitelnych zdrojt, big data ¢i vybaveni do zdravotnickych zafizeni. Dansko je svétovym lidrem v sektoru

environmentalnich technologii, pfedevsim v oblasti vétrnych elektraren. Podle Svétové banky ma Dansko
z evropskych zemi nejpfiznivéjsi podminky pro podnikani a celosvétové si stoji na tretim misté.

ebchodem do sve



Severské zemeé

etem svetem

Finsko

Finska republika je stale pokladana za jednu z nejvice konkurenceschopnych ekonomik, je centrem technologického
vyzkumu a inovaci. Mistni ekonomika je vysoce industrializovana, tietina HDP je tvofena vyvozem. Ovoce aktudlné
pfinaseji i opatieni s cilem nastartovat ekonomicky rist, odhaduje se tak, Ze ekonomika poroste tempem az 1,2 % rocné.
Finsky trh je sice relativné maly a velmi konkurenc¢ni, oviem silné provazany s tim evropskym. S Evropskou unii Finsko
realizuje pies 60 % zahrani¢niho obchodu.

Norské kralovstvi je malou, ale velmi bohatou ekonomikou, ktera cerpa bohatstvi predevsim z rozsahlych pfirodnich
zdrojti. Mezi nejvyznamné;si patfi ropa a zemni plyn, je desatym, respektive tietim, nejvétSim exportérem téchto
surovin. Vyznamna je namorni doprava, tento trh je patym nejvétsim na svété a norské lod'stvo tvofi 5 % svétového.
Neni divu, Ze pravé v Norsku se bude stavét prvni namofrni tunel. Zemé je prikladem zodpovédné udrzitelné
environmentalni politiky. Vice nez 95 % energie pochazi z vodnich elektraren. Norsko ma nyni nejvyssi pocet
elektromobilii na obyvatele a v letosnim roce je polovina novych registraci vozii z oblasti elektrickych a hybridnich
vozidel. V roce 2015 ¢inily elektromobily 22 % trhu. Jako vSechny severské zemé ma Norsko velmi pfiznivé podminky
pro podnikani, podle hodnoceni Svétové banky Doing Business zaujima 6. misto.
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S populaci nedosahujici ani 400 tisic je Island nejmensi ekonomikou Severu a Pobalti. To mu viak neubira na ekonomické o
sile a vyznamu, je mezi top 15 zemémi s nejvétsimi pfijmy na hlavu v OECD. Po kolapsu v roce 2008 se jiz povedlo
ekonomiku nastartovat, a to predevsim diky raketové rostoucimu turistickému primyslu. 0dhady naznacuji, Ze by (NU
ekonomika mohla rast rekordnich 7,2 %, coz je v evropském prostredi az neuvéfitelny vykon. I diky dynamickému
riistu sméfuji pravé na Island (a do Svédska) nejvyssi zahranicni investice v celém severském regionu. _'(E
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Vsechny udaje jsou za rok 2016,
hodnoty jsou v tisicich CZK.

top oboryc“:eského exportu

Nasim exportnim trhim
dominuje jednoznaéné Svédsko,
které s odstupem nasleduje
Dansko. Téméf shodny podil

na nasem exportu ma Finsko

s Norskem. Nepatrnym
partnerem je Island.

V roce 2016 se Svédsko v Zebicku
nasich exportnich partnert
umistilo na 14. misté.

V roce 2016 se do Svédska vyvezlo
zbozi za 59,1 miliardy korun.

Tato hodnota predstavuje pokles

00,7 % oproti roku 2015.

Mezi nejvice vyvaZené polozky patfi
osobni automobily a jind motorova
vozidla na prepravu osob, ¢asti

a soucasti motorovych vozidel a traktord,
stroje na automatické zpracovani dat,
telefonni pistroje a ostatni pristroje

pro vysilani a pifiem hlasu, monitory,
projektory, televizni prijimace, tfikolky,
kolobézky, kocarky pro panenky, hracky,
puzzle a ¢asti psacich a pocitacich stroji
na automatické zpracovani dat.

V roce 2016 se Dansko

v Zebficku nasich exportnich
partnerd umistilo na 19. misté.
V roce 2016 se do Danska vyvezlo
zboZi za 39,8 miliardy korun.

Tato hodnota predstavuje pokles
00,7 % oproti roku 2015. Mezi
nejvice vyvazené polozky patfi 1éky,
osobni automobily a jind motorovd
vozidla na prepravu osob, stroje

na automatické zpracovani dat,
monitory, projektory, televizni
pijimace, tfikolky, kolobézky, kocarky
pro panenky, hracky, puzzle, vyrobky
pro prepravu nebo balenf zboZi

z plastd, vyrobky ze Zeleza a oceli.

TRADE NEWS 3/2017



Severské zemé

V roce 2016 se Finsko v Zebficku
nasich exportnich partnert

b M k Z h 4 d F = k umistilo na 23. mist&.
mo Ory CeS e O VyVOZU O |nS a V roce 2016 se do Finska vyvezlo zbozi
za téméf 21 miliard korun. Tato
6 000 000 hodnota predstavuje rist o 1,7 %
oproti roku 2015. Mezi nejvice
> 000 000 vyvazené polozky patif osobni
4000 000 automobily a jind motorova vozidla
na prepravu osob, stroje na automatické
3000 000 zpracovani dat, ¢asti a soucasti
osobnich motorovych vozidel a traktord,
2 000 000 telefonni pfistroje a ostatni pistroje
pro vysilani a prijem hlasu, integrované
1 000 000 elektrické obvody, tfikolky, kolobézky,
kocarky pro panenky, hracky, puzzle,
disky, pasky a jind média pro zéznam
Doprava Elektro&ICT Chemie&Farma Textil&Obuv Sport&Hracky zvuku a obrazu.
Strojirenstvi Slévarenstvi Zemédélstvi Dievo&Papir Mechanika
&O0ptika

V roce 2016 se Norsko v Zebficku
nasich exportnich partneri
N 4 4 umistilo na 26. misté.
1 00 bO ry CeS ke h O VyVOZ U V roce 2016 se do Norska vyvezlo
zboZi za téméF 17,7 miliardy korun.
6 000 000 Tato hodnota predstavuje rdist
03,5 % oproti roku 2015. Mezi nejvice
5000 000 _ vyvazené polozky patii osobni automo-
bily a jind motorova vozidla na prepravu
4000 000 — osob, trouby a duté profily ze Zeleza
a oceli, stroje na automatické zpraco-
HULYIEY — vani dat, tfikolky, kolobézky, kocarky
2 000 000 — pro panenky, hracky, puzzle, ostatni
nabytek a jeho soucasti, motorova
1000 000 _ vozidla pro osobni vefejnou dopravu,
chladnicky a mrazici boxy, tepelna
0 Cerpadla, konstrukce a desky, tyce
Doprava Slévarenstvi Dfevo&Papir Textil&Obuv Stavebnictvi ze Zeleza a oceli.

Strojirenstvi Elektro Chemie Zemédélstvi Nastroje
&ICT &Farma z kovii

V roce 2016 se Island v Zebficku
nasich exportnich partner
3 ~ 4 f umistil na 75. misté.
1 Oo bory ceského vyvozu e 2075 v e
zbozi za témér 1,5 miliardy korun.
UL Tato hodnota predstavuje rdst
900 000 0 14,4 % oproti roku 2015. Mezi
800 000 _ nejvice vyvazené polozky patii osobni
700 000 _ automobily a jind motorovd vozidla
600 000 _ na prepravu osob, stroje na automa-
500 000 — tické zpracovéni dat, motorova vozidla
pro vefejnou osobni dopravu, tifkolky,
400 000 — kolobe? .
olobéZky, kocarky pro panenky,
300 000 - hracky, puzzle, monitory, projektory
200 000 — — a televizni prijimace, svitidla a svétel-
100 000 — E— né reklamni ukazatele, hlinikové

0 konstrukce, alkaloidy, nabytek ostatni
Doprava Drevo&Papir Chemie&Farma Zemédélstvi Stavebnictvi a trubky a hadice z plasta.
Strojirenstvi Slévarenstvi Elektro Sport Textil

&ICT &Hracky 20buv Zdroj dalt: ICVSU
Zpracovani dat: CzechTrade

Zpracovani infografiky: ANTECOM
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erske

Island Norsko

Pocet obyvatel v mil.: 0,34 Pocet obyvatel v mil.: 5,25

HDP v mld. USD: 17 HDP v mld. USD: 391
HDP/obyv. v USD: 50 500 HDP/obyv. v USD: 74 400

Mira nezaméstnanosti v %: 2,9 Mira nezaméstnanostiv %: 4,3

Wy ¢islech

Svédsko
Pocet obyvatel v mil.: 9,99

HDP v mld. USD: 503
HDP/obyv. v USD: 50 400
Mira nezaméstnanosti v %: 6,6

Dansko
Pocet obyvatel v mil.: 5,75
HDP vmld. USD: 301

HDP/obyv. v USD: 52 400
Mira nezaméstnanosti v %: 6,2

Finsko

Zdroje dat: = .
Wikipedia, CIA, Pocet obyvatel v mil.: 5,50
Eurostat HDP v mld. USD: 233

HDP/obyv. v USD: 42 300
Mira nezaméstnanosti v %: 8,8

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem
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St ru kt u r duospodéfstvi

Dansko

podil (v%)

Svédsko

podil (V%)

zeméd@lstvi
2,0
priimys|
34,0

sluzby

Finsko
podil (V%)

zemédélstvi
3,0
priimys!
26,0

sluzby

Island

podil (v%)

zemedélstvi
6,0
primys!
22,0

sluzby

TRADE NEWS 3/2017

podil (V%)
zemédélstvi

1,0
pramysl
28,0

sluzby

podil (V%)
zemédélstvi

4,0
primysl
16,0

sluzby

podil (V%)
zemédélstvi

5,0
priimys!
22,0

sluzby

zemédélstvi
1,0
primys!
23,0

sluzby

Norsko
podil (V%)

zemédglstvi
2,0
primysl
35,0

sluzby

podil V%)
zemédélstvi

3,0
priimysl
20,0

sluzby

podil (v%)
zemédg|stvi

3,0
primys|
18,0

sluzby

Zdroje dat: CIA, Wikipedia

Zpracovéni dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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energetika

strojirenstvi

Celkem 83 % elektrické energie ve Svédsku pochazi z jadernych a vodnich
zdrojd, 10 % generuji kombinované heat/power zdroje, které jako palivo
pouZzivaji predevsim biomasu. Zbyvajicich 7 % elektrické energie je gene-
rovano z vétrnych elektraren. V roce 2010 rozhodl Svédsky parlament o z&-
kazu vystavby novych jadernych elektraren, povolené jsou pouze moder-
nizace a repase stévajicich jadernych zdrojt. Jiz v roce 2012 doséhla zemé

Svédsko je tradicni strojirenskou zemf a export strojirenskych vyrob-
ké a technologif predstavuje 45 % zdejsiho exportu. Jednd se prede-
vsim o ddinf stroje a technologie, osobni a nakladni automobily,
stavebni stroje, zemédélské a lesnické stroje a zafizenf pro off shore
a lodni priimysl. Diky relativné vysoké cené pracovni sily ve Svédsku
a pokracujicimu trendu odklonu mistnich vyrobc od asijskych do-
davateld predstavuji pravé subdodavky pro Svédsky strojirensky
priimysl velkou pfileZitost, a to predevsim v oblasti metalurgickych
vyrobkd, svarovanych konstrukcf, pfesné obrabénych dilt a montazi.

vladou stanoveného cile 50 % vyroby elektrické energie z obnovitelnych
zdrojd, co? je jeden z nejvyssich pomérd v EU. K roku 2016 bylo ve Svédsku
celkem 3100 vétrnych elektraren. Pravé tento rostouci trend vystavby vétr-
nych elektraren a nestélost jejich dodavek do distribucni sité predstavuje -
obrovskou aktudlni potfebu modernizace a zvySeni kapacity prenosové
soustavy. Dodavky komponent( a sluzZeb, a to jak pro obnovitelné zdroje,
tak pro pfenosovou soustavu, predstavuji velkou pilezitost pro ceské pod-
nikatele.

stavebnictvi , kolejova doprava

Pro obdobi 2014 az 2025 byl Svédskym parlamentem prijat narodni
plan rozvoje dopravni infrastruktury. Schvalené financni prostredky
jsou urceny jak na tdrzbu a modernizaci stévajici, tak na vystavbu
nové infrastruktury, véetné investic do Udrzby, modernizace a néku-
pu Zeleznic¢nich dopravnich prostredkd, jako jsou priméstské vlakové
jednotky, lokomotivy, vagony, tramvaje apod. Konkrétnim piikladem
je nyni jiz budované vysokorychlostni Zelezni¢ni propojeni méstskych
aglomeraci Stockholm—Jonképing, tzv. East Link projekt. Dodava-
telské prileZitosti se tak oteviraji pro Ceské firmy v oblastech vystavby
Zeleznicnich trat, signalizacnich a automatizacnich zafizeni, elektri-
fikace a také pro firmy plsobici v segmentu vyroby kolejovych vozi-
del.

Hlavnimi faktory riistu Svédského stavebniho primyslu jsou rostouci sou-
kromé a vefejné investice, dostatecny disponibilni prijem domdcnosti,
rostouci populace a urbanizace. Nejvétsi podil v odvétvi tvoif vystavba rezi-
dencniho bydleni a komercnich objektt. Aby zvysila nabidku bytovych jed-
notek pro své obcany, alokovala Svédska vldda v roce 2016 ze svého
rozpoctu ¢astku 8,64 miliardy CZK na vystavbu ubytovani pro studenty a na-
jemni bytové jednotky. Rovnéz se cekd vyznamny ndrdist seniorské populace
(nad 65 let), z 1,9 milionu obyvatel v roce 2013 na 3 miliony v roce 2060.
Z tohoto dlvodu vznikd potteba investic do vystavby zdravotnickych zafi-
zeni.
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energetika

V Dénsku byla zahéjena rozsahla modernizace energetické sité a vyroby
s cflem zvysit energetickou Ucinnost a podil obnovitelnych zdrojt (Energy
Agreement 2020). Celkové hodnota investic statniho i soukromého sektoru
je odhadovéna v fadu nékolika desitek miliard CZK. Cesk4 republika mé
v Dansku velmi dobré reference z ispésné realizace fady energetickych pro-
jektd (elektrarny, teplarny, spalovny atd.), a ¢eské firmy maji proto mimo-
fadnou $anci zcastnit se dalsi vystavby a modernizace mistni energetické
sité, a to predevsim prosttednictvim technologickych dodavek turbin, gene-
ratorQ, transformatord, Upraven vod, potrubnich systému a tepelnych izo-
laci.

zbrojni pramysl

V soucasné dobé danské ministerstvo obrany, ministerstvo vnitra, policie
i bezpecnostni sluzby zahdjily pripravy na obménu vyzbroje, zejména strel-
nych zbrani. Konkrétné se jednd o pistole, pusky, automatické zbrané atd.
Zbrané jsou urceny pro mistni podminky, ale i pro pfislusniky zahrani¢nich

misf a celkovy objem vefejnych tendrid se odhaduje na 25 miliard CZK. Dal-
$im potencionalnim trhem je Grénsko, autonomni tzemi Danska, kde sttel-
né, respektive sttelecké, zbrané patfi k zakladni vybavenosti mistnich obyva-
tel. Objem exportu do Grénska v této komodité vyrazné stoupa.

zemédélstvi a potravinaistvi

Dénsky trh zemédélskych strojti patfi v poméru k velikosti zemé
k nejvétsim v Evropé. Silné je zde rozvinuta rostlinna i Zivocisna vyro-
ba. Z celkové plochy Dénska je obdélavano cca 69 % (2,6 mil. ha).
V soucasné dobé je zde cca 45 tisic zemédélskych farem, pficemz
vyrazné dominuiji zejména malé farmy do 30 ha (celkovy pocet trak-
torll proto presahuje 100 tisic kust). Dynamicky se rozviji i ekolo-
gické zemédélstvi. Pro ceské vyrobce se tak nabizeji obchodni prile-
Zitosti predevsim v dodavkach zemédélské techniky (traktory, seci
stroje, pluhy, navésy), eventualné subdodavek a dodavek nahrad-
nich dillina jiZ dodané zemédélské stroje.

stavebnictvi

Cesti exportéfi mohou nalézt uplatnéni v ramci rozséhlych develo-
perskych projektd nebo jako subdodavatelé danskych firem. Prile-
Zitosti mize byt napriklad nejvétsi investi¢ni evropsky dopravni pro-
jekt Femern Belt, dopravni spojeni Danska a Némecka prostred-
nictvim nejdelSiho a nejhlubsiho podmorského tunelu kombinujiciho
vlakovou a automobilovou dopravu. Hodnota investice ¢ini cca 190
mld. CZK (dokonceni v roce 2028). Zarover dojde k dalSimu infra-
strukturnimu rozvoji Danska - k vystavbé Zeleznicnich trati, komuni-
kaci, stavbé mostli a terminalli, vystavbé nemocnic, budovani deve-
loperskych a priimyslovych parkd, logistickych center atd. Celkem se
jedna 0 430 projektt planovanych do roku 2020, jejichz hodnota by
méla dosahnout aZ 1240 miliard CZK.
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doprava a infrastruktura

Evropska komise stanovila v cervenci 2016 clenskym stattim EU narodni li-
mity pro snizeni emisi sklenikovych plynd v oblasti dopravy, zemédélstvi
a bydleni. Podle uvedeného nafizeni musi Finsko v letech 2021-2030 zre-
dukovat emise v téchto sektorech aZ o 39 %. Pfes dlouhodobé aktivni pi- R o ;
stup Finska znamena tento poZadavek skute¢nou vyzvu. Velké vzdalenosti stabilnirlst (cca 04 % rocné).V roce 2015 byla parlamentem schva-
zplisobuji, Ze se zna¢né st energif v zemi spotfebovéava pravé v sektoru lena nova strategie zdravotni péce ve statnim sektoru (cca 75 %
dopravy. K dosaZenf predepsaného emisniho cile tak bude muset tento sek- vykond), jejimz cilem je vyrovnat jejf kvalitu s peci v soukromych za-
tor projit pomérné vyraznou strukturalni i technickou zménou, co? otevira fizenich. Strategie mimo jiné pocita s rozifenim zdravotnickych ka-
moznosti pro Ceské exportéry — vldda se hodla zaméfit na podporu ekolo- pacit i s vyraznymi investicemi do npvehougdra\{otmckeholvvybaveml.
gict&j$i hromadné dopravy osob (dalkové i méstské, podpora Zeleznic), Dalsi prileZitosti pro Ceské exportéry miZe byt dovoz leciv, ktery
nutnosti bude i vjraznd obména vozového parku s upfednostnénim plyno- predstavuje tméf 4 % celkového finského importu.

vych a elektrickych pohonti vozidel ¢i vozidel na biopaliva.

zdravotnictvi a farmacie

Vysoce kvalitni a technologicky sofistikované lékafské vybaveni ma
ve Finsku trzni potencial a import zaznamendva v poslednich letech

energetika zemédélstvi a potravinarstvi

Finsko postradd jakékoliv domacf zdroje fosilnich paliv, a musi tak veskerou Kazdorocni narlst Utrat za potraviny a napoje cinf okolo 4 % a Finsko
ropu, zemni plyn a uhli dovazet. Zavislost na dovozech (vétsinou z Ruska), nenf v tomto sektoru sobéstacné. Vzhledem ke stabilnimu rozvoji tr-
poZadavky EU a kjotského protokolu v oblasti snizovani emis i silné envi- hu tak pfileZitost pro ceské exportéry nepredstavuje pouze tradicni
ronmentdlIni citéni jsou hlavnimi pricinami toho, Ze zemé intenzivné usiluje a dlouhodobé Uspésna potravindrskd komodita pivo, ale i dalsi pro-
o vyuZivani obnovitelnych zdroji energie (biomasa, hydroenergie, vétrna dukty jako napfiklad mlécné vyrobky, cukrovinky, chmel, semena,
a solarni energie, tepelna Cerpadla) a o rozvoj jaderné energetiky. Ocekava lusténiny, tabak, krmiva pro domdci zvifata a jiné.

se dalsi rozsiteni vyuzivani tepelnych cerpadel, jejich pocet ma vzrist ze sou-

casnych cca 700 tisic jednotek az na 1 milion kusi v roce 2020. Kromé do-

ddvek pro sektor , obnovitelnych energii” existuji exportni prileZitosti i v dal-

Sich oblastech energetiky. Finsko mé v roce 2018 zahdjit vystavbu prvniho

bloku nové jaderné elektrarny Hanhikivi a modernizacemi prochézi fada

uhelnych a vodnich elektraren i elektrické pfenosova infrastruktura.

dnd . .

A =
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V Norsku se vyraznéji prosazuje trend ekologizace automobilismu. Od roku
2025 je redlné zavedeni zakazu registrace novych vozidel do 3,5 t s ben-
zinovymi a naftovymi motory, poté bude mozné prihlasit vyhradné bez-
emisni automobily. Primérné stafi vozidel v Norsku ¢ini 8 let, typ pohonu
pristiho nového vozu dosud jesté tolik nerozhoduje, a tak i se sortimentem
aut s klasickym pohonem mohou ceské automobilky v Norsku expandovat.
Norové poptavaji kvalitni a v ndrocnych klimatickych podminkach odolné
vozy s piznivym pomérem vybaveni a ceny a typicky rodinné automobily.
Velikost vozového parku v Norsku, kterd vice nez pocet obyvatel odrazi roz-
lehlost jeho Uzemi, obnasi trvalou poptévku po kvalitnim provoznim vyba-
veni (pneumatiky a nahradni dily).

Koncepce norské Zelezni¢ni reformy stavi na demonopolizaci Zelez-
nic. Stavajici monopol prepravce NSB v leto3nim roce konci a provo-
zovani osobni i nakladni Zelezni¢ni dopravy v Norsku se otevird
konkurenci na zakladé licenci k provozu na jednotlivych tratich.
Podle dopravni koncepce dojde do roku 2029 zejména v jiho-
vychodnim Norsku ke zkapacitnéni trati - zdvoukolejnénti, elektri-
fikaci a instalaci novych zabezpecovacich systému. Plan déle pocitd
s vystavbou nové tramvajové trati v Bergenu a s vystavbou nové
trasy metra v Oslu (Fornebubanen). Zvyseni kapacity norské Zelez-
nice vyvold potiebu novych hnacich vozidel i vagonl pro vefejnou
dopravu. Do soutéZi na provozovani osobni a nakladni dopravy na
jednotlivych tratich a na dodavky kolejovych vozidel se budou moci
hlésit téZ firmyz CR.

Exportéfi kovozpracovatelskych vyrobk mohou nalézt uplatnéni v Norsku
v pipadé, Ze zaruci schopnost dlouhodobych dodavek v konzistentni kvalité.
Tyto vyrobky jsou nezbytnymi stavebnimi dily domd a byt, po jejichZ vystav-
bé a rekonstrukci je nyni znatnd poptévka vzhledem k historicky nejnizsim
sazbam dvérd na bydleni.

Rada Nord investuje volné prostiedky do nemovitosti diky nizkému
Grocenf vkladd. Obrat ve stavebnictvi za poslednich pét let vzrostl
0 12 %. Pétina z celkového objemu stavebnich vykond se odehréva
v dostupném teritoriu jizniho Norska, zejména v metropolitni oblasti
Oslo. V roce 2016 bylo v Norsku dokonceno 31,9 tisice bytovych
jednotek. Ackoli Norové preferuji bydlenf v samostatné stojicich ro-
dinnych domech, mezi novymi projekty dominuiji nizkopodlazni fa-
dové bytové jednotky se startovnimi byty, u nichZ typizace a stan-
dardizace projektd dovoluje snizeni ceny i lepsi vyuziti parcel v Zéda-
nych lokalitéch. Ceské firmy se mohou prosazovat jako dodavatelé
stavebnich prvki pro developerské projekty v oblasti privatniho,
komundlniho ¢i kolejniho bydleni.

» Stranky prilezitosti v jednotlivych zemich zpracovala
na zakladé textt z Mapy globalnich oborovych prilezitosti
Gabriela Kubova, Ministerstvo zahranicnich véci CR.
Foto: Shutterstock
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SEVERSKE KRALOVSTVI

INOVACI

CasopIs FORBES OZNACIL SVEDSKO JAKO NEJLEPSI ZEMI K BYZNYSU PRO ROK 2017. INOVACE A START-UPY
V TOM HRAJi JEDNU Z HLAVNICH ROLI. PODLE STUDIE EVROPSKEHO SROVNAVACIHO PREHLEDU INOVACI

ZA ROK 2016 PATRI SVEDSKO MEZI ZEME S NEJVY33( UROVNI INOVACNICH PROCESU. SPOLU 5 DANSKEM,
FiNskem, NEMECKEM A NI1ZOZEMSKEM JE ,,INOVACNIM LIDREM”.

Vinnova je $védska vladni agentura spa-
dajici pod spravu Svédského ministerstva
hospodarstvi. Byla zaloZzena v roce 2001
a jejim hlavnim ukolem je podpora udr-
zitelného rlstu a rozvijeni inovacniho
procesu v zemi. Zameéstnava vice nez 200

26

expertl a cil pIni prostfednictvim jednot-
livych program(l zamérenych na rdizné
socialni a hospodaiské oblasti.

Program této instituce vychazi ze tfi
hlavnich bodl zajmu: strategické ob-
lasti inovaci, inovacni procesy v ramci
zajmovych skupin a v neposledni fadé
preshrani¢ni spoluprace.

Céast programové agendy Vinnovy se
zabyva financovanim védy pro ob-
novu a rozvoj hospodéiského rlistu
ve Svédsku. Instituce také pdsobi jako
zdroj a jeden z aktérG poskytujici fir-
mam finan¢ni podporu pro rozvijeni
vlastnich  podnikatelskych ~ zaméra.
Kazdy rok vlada poskytuje Vinnové in-
vesti¢ni ¢astku ve vysi ti miliard SEK.

TraDE NEws 3/2017



Tato suma je nasledné vyuzivana v rdz-
nych podpUlrnych oblastech zajmu in-
stituce, jako jsou napfiklad strategické
inovace, Ucast na partnerskych vé-
decko-inovativnich projektech v ramci
evropské zahranic¢ni spoluprace nebo
vyvoj biologickych 1ékd. Jednotlivé
programy jsou uréeny aktérdm napfic¢
spole¢nosti, ktefi prispivaji k rozvoji
Svédského hospodafstvi — jednad se pre-
devsim o vyzkumné instituce, vysoké
skoly a univerzity.

Statni agentura pusobi rovnéz jako kon-
taktni subjekt pro ramcovy program EU
pro vyzkum a inovace (Horizon 2020).
V neposledni fadé je Vinnova expertnim
vladnim organem v otdzkidch oblasti
inovacni politiky.

Svédsko je zemi, kde se start-uplim
velmi dafi, a Stockholm byva povazo-
vén za jejich evropskou Mekku; podle
prizkum0 jihokorejské  spolecnosti
SparkLabs byl Stockholm v roce 2016
hned po kalifornském Silicon Valley
mistem, ve kterém jsou nejvhodnéjsi
podminky pro vznik a pUsobeni start-
-upll, kdyz ziskal 67 z 80 moznych
bod(. Predpoklada se, ze pfiznivé pod-
minky pro podnikédni bude 3védské
hlavni mésto spole¢né s proaktivni po-
litikou vlady (pobidky apod.) poskytovat
i nadale.

Cim se oproti minulosti (Bluetooth,
Skype apod.) dnedni Svédské start-upy
lisi od ostatnich? Poté, co si vydobudou
uspéch, nedochdzi k jejich odprodeji
velkym technologickym firmdm, ny-
brz naopak jsou to ony, které provadi
akvizice, ¢imz technologicky sektor
ve Stockholmu nadale roste. Naptiklad
Svédsky start-up Starbreeze v roce 2016
koupil tfi spole¢nosti, Spotify dokonce
Ctyfi a tak bychom mohli pokracovat.

Mezi nejvyraznéjsi faktory, které vytvafi
socioekonomicky pfiznivé prostfedi pro
zakladani start-upQ, patfi podle portalu
InvestStockholm zejména ochota za-
méstnavat talentované technologické
experty z celého svéta a vysoky zdjem ze
strany investord a cilovych spotfebiteld,
ktefi maji pravé ve Skandindvii i nejvyssi
kupni silu v Evropé, co se tyce digitalnich
produktd. Jen v roce 2016 Stockholm na-
ldkal investice ve vysi 1,4 mid. USD, coz
predstavuje 54 % vsech investic v severni
Evropé, a 247 ve Stockholmu sidlicich
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Podle studie Evropské komise se ¢lenské staty zafazuji do Ctyf riiznych vykonnostnich
skupin, a to na zdkladé prlimérné inovacni vykonnosti vypoctené pomoci sloZzeného
ukazatele souhrnného inovacniho indexu. Dansko, Finsko, Némecko, Nizozemsko

a Svédsko jsou vynikajici inovatofi s jasné vy3si inovacni vykonnosti, nez je primér
EU. Svédsko stoji v popedi kategorie lidskych zdrojt, je zde tedy dostupna vysoce
kvalifikovand a vzdéland pracovni sila i kvalitni akademicky vyzkum.

Zdroj: http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_en '
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firem navysilo svij kapital prostrednic-
tvim Upist akcii.

V tomto ohledu start-upy hraji zcela do-
minantni roli. Diky nim se Stockholmska
burza stala v roce 2016 evropskym lid-
rem v IPO (Initial Public Offering neboli
prvotni Upis na burze). Jen v roce 2016
se neuvéfitelnych 74 start-upl vydalo
touto cestou, ¢imz Stockholm prevysuje
tradi¢ni centra jako Londyn a New York
a je pro investory nesmirné zajimavou
destinaci. Neni ndhodné, Ze tfi ze 3esti
nejvétsich investi¢nich fondd Evropy
zalozenych v roce 2016 vznikly pravé
ve Stockholmu. Zacinajici firmy tak
maji pfimo ve mésté k dispozici kapital
ve vysi jedné miliardy EUR, ktery ,jen
¢ekd na dobrou myslenku”. V této sou-
vislosti nutno dodat, Ze Svéd{im notné
napomdahd vysoka vynosnost témér
vétdiny zde zaklddanych spole¢nosti.
Podle analyzy investi¢ni spolecnosti
Creandum investovanych 100 miliond
USD vynese nejvice pravé ve Svédsku,
dokonce vice nez v Norsku, Déansku
a Finsku dohromady.

Velmi ddlezitou roli pro Uspésné
se rozvijejici klima pro start-upy
ve Stockholmu hraje vysoky pocet tzv.
hubt (center), poskytujicich start-uplm
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nejen fyzicky prostor pro existenci, ale
i mozZnosti uceni a vzajemného sdileni
védomosti a zkusenosti s ostatnimi vzni-
kajicimi projekty (takovych center fun-
guje hned nékolik, napf. Fintech Hub,
SUP46, Epicenter Hub, Impact, H2Hub
apod.). Radnice mésta Stockholmu, ja-
koz i vybranych ,technologickych” pfed-
mésti (napf. Solna ¢i Nacka) se snazi
infrastrukturné vznik hubl maximalné
podpofit.

Pozici Stockholmu jakoZto technologic-
kého centra podtrhl i fakt, ze v Indexu
evropskych digitalnich mést (EDCi) pro
rok 2016, kterym se spole¢nost Nesta
snazi porovnat podminky pro podnikani
v digitalni oblasti napfi¢ Evropou, se
metropole na zdkladé celkem deseti kri-
térii umistila celkové druha. Vzhledem
k poctu start-upll na pocet obyvatel
a vzhledem k vynosu téchto start-upt
je Stockholm ale zfejmé lidrem Zeb-
ficku. Pro srovnani: Praha se ve stej-
ném Zzebfi¢cku umistila na 37. misté,
kdyz ji predbéhla jesté tfi dalsi svéd-
skd mésta (29. Malmo, 30. Uppsala
a 34. Goteborg). Témér 18% vsech pra-
cujicich ve Stockholmu je zaméstnano
pravé v technologické oblasti.

Svédsko ma historicky velmi kladny
vztah k modernim technologiim.
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Napfiiklad mésto Stockholm si nechalo
pred vice nez dvaceti lety vybudovat
rozsahlou sit optickych vlaken, kterou
dodnes pronajimd poskytovatelim in-
ternetu a soukromym spole¢nostem. Jiz
v 90. letech rozhodla $védska vladda, Ze
bude domacnostem poskytovat pfispé-
vek na pofizeni prvnich osobnich poci-
ta¢l a pravé ve Svédsku je dnes v pri-
méru 1,5 ,,chytrého” zafizeni na osobu.
Zelené tlacitko se symbolem telefonu
bylo patentovano pravé ve Svédsku
a predpoklada se, ze za Uspéchem zemé
v IT oblasti stoji i uzké spojeni technolo-
gii s ve Skandinavii tradi¢né akcentova-
nym designem, ktery déla vysledné pro-
dukty i uzivatelsky atraktivnimi.

Investi¢ni spole¢nost Creandum tvrdi,
ze rozvoji podnikadni také svédci
i velmi nizkd mira korupce (Svédsko je
na 4. misté zebficku nejméné zkorumpo-
vanych zemi svéta podle Transparency
International), vysoky pocet vyzkumnych
pracovnikd na obyvatele (podle Svétové
banky se fadi Svédsko na 6. misto
na svété) a vysoky podil vydaji na vy-
zkum a inovace (pouze Izrael a Finsko vy-
davaji na védu a vyzkum vétsi podil HDP
nez Svédsko).

TEXT: KOLEKTIV AUTORU

ZAHRANICNI KANCELARE CZECHTRADE
A VeLvysLANECTVI CR VE STOCKHOLMU
Foro: SHUTTERSTOCK
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Svétoznamymi high-tech technologiemi, které vznikly v poslednich letech ve Svédsku, jsou napfiklad Bluetooth (bezdratovd pienosova
technologie), Skype (zaméreny na on-line komunikaci), Soundcloud a Spotify (zamérené na domaci poslech a sdileni hudby). Existuje vsak fada

daldich spolecnosti sidlicich ve Stockholmu, které stoji za zminku:

Klarna
Spolecnost zaloZena teprve v roce 2005 za tcelem zjednoduseni on-line
nakup je jednou z nejrychleji rostoucich v Evropé. Zaméstnavd jiz pres

1400 osob. V roce 2016 dosahla obratu 10 mld. USD a zisku 320 mil. USD.

www.klarna.com

Glue

Tviirci Glue Diego Oliva a Carl Johan Grandinson vyvinuli inteligentni
zamek, ktery proméni mobilni telefon na kli¢ od domu. Skrze aplikaci
Glue pak miize ten, koho oprévnite k pfistupu, odemknout vase dvere.
Mezi investory jsou byvaly $éf Tesly Peter Carlsson ¢i Kaj Hed, zakladatel
Rovio. Glue od svého pocatku vydélalo asi 55 miliond SEK.
www.gluehome.com

Lifesum

Jednd se o aplikaci zamérenou na zdravy Zivotni styl, ve které uzivatelé
mohou zaznamenadvat sviij trénink a stravovani. V posledni dobé
projekt obdrzel 84 miliont SEK od celé fady mezinarodnich investort,
v Cele s investory z Nokia Growth Partners. V roce 2015 zaznamenal
trzby ve vysi 33 miliond SEK.

Jjobs.lifesum.com

Fishbrain

Jde o svétové nejvétsi platformu pro rybare na svété, umoziuje sdilet
tipy na mista pro rybareni, obrazky tlovki apod. Aplikace se pouziva
ve 206 zemich a v roce 2015 spole¢nost obdrzela 68 miliond SEK, mimo
jiné od investor(i z investi¢ni spolecnosti Northzone.
fishbrain.com/mission

Qapital

Aplikace vyuzivé herni prvky, které maji motivovat lidi, aby efektivnéji
spravovali své finance. Do projektu jiz bylo investovano 30 milionl SEK.
www.qapital.com

Detectify

Detectify prohleddva internetové stranky a poskytuje analyzy
potencidlnich bezpecnostnich rizik. Do projektu bylo investovano

14 miliont SEK od Paua Ventures a Inventure. V roce 2015 spolecnost
dosdhla trzeb ve vysi 544 tisic SEK.

detectify.com

Tictail

Platforma, ktera pomaha e-maloobchodnikiim zfidit si obchod on-line.
V roce 2015 spole¢nost pouze ve Svédsku dosdhla trzeb ve vysi témér
milionu SEK.

tictail.com

iZettle

iZettle se soustiedi na sluzby a aplikace, které pomahaji rozvijet
podnikani malych a stfednich podnikd.

www.izettle.com/se

Vybrané divize Ericssonu

Ericsson je nejvétsim svétovym vyrobcem zafizeni pro budovani siti
pro mobilni komunikace. Jedna se o telekomunikacni spolecnost

s mezindrodnim zamérenim, kterd vsak zaroven rozviji rlizné digitalni
a technologické platformy.

www.ericsson.com

Videofy

Videofy je aplikace zaméfend na vytvéreni, Gpravu a sdileni videi pfimo
z mobilnich telefon.

www.videofy.me

Mindfulnets

Platforma, jejiZ vizi je vytvofeni komunity, jeZ by napomahala jedinciim
prekondvat nemoci souvisejici se stresem a tézkymi Zivotnimi situacemi
skrze sdileni a vzajemnou podporu pfi tréninku bdélé pozornosti k sobé
samému.

onemillionmindfulcofounders.com

Optolexia

Spolecnost Optolexia je soucésti programu Kl Innovations, ktery
ziskal ocenéni EDTECH Startup Award 2016 pro spolupréci se Skolami
a komunitami pfi hledani a identifikaci nediagnostikované dyslexie.
Optolexia je vysledkem projektu financovaného Vinnovou. Jeji
zakladatelé jsou aktivni v Centru Marianne Bernadotte pfi Karolinska
Institutet.

optolexia.se

Sana Labs

Sana Labs vyvinula algoritmus pro personalizaci vzdélavani, ktery najde
optimdlni cestu uceni pro kazdého zéka. Vyzkumny tym spolecnosti

se skladd z inZenyrt a védci z Gavagai, Applu, NASA a dalSich, ktefi

si kladou za cil pouzivat algoritmy umélé inteligence pro vzdélavani

a osobni rozvoj.

sanalabs.com

KRY

Pomoci KRY Ize snadno kontaktovat Iékare pfimo prostfednictvim
mobilniho telefonu. Aplikace poskytuje poradenstvi, recepty léki nebo
doporuceni k dalsi péci — stejné jako pfi pravidelné navstévé lékare. KRY
spolupracuje s lékafi s rozsahlymi zkuSenostmi v oblasti primdrni péce
a ma vice nez 70 tisic spokojenych uzivateld.

kry.se

Prehled vSech stockholmskych start-upti je k dispozici na nasledujicim
odkazu: http://stockholm.startups-list.com




Ladislav Verner:

NEBUDME NADENIKY, ALE TEMI,
KDO UDAVAJI SMER

NA OKRAJI LANSKROUNA, DESETITISICOVEHO MESTECKA NA SAME
HRANICI CECH A MORAVY V MALEBNEM KRAJI PODORLICKA, STOJI
DESIGNOVA PROSKLENA BUDOVA CESKE RODINNE FIRMY SOMA. VYROBCE
SPICKOVYCH FLEXOTISKOVYCH STROJU, KTERE VYVAZI DO VICE NEZ
PADESATI ZEMI SVETA. KDYZ VYJ{ZDIME ROVNEZ PROSKLENYM VYTAHEM
DO PATRA K JEJIMU MAJITELI LADISLAVU VERNEROVI, OBROVSKYM
SHOWROOMEM POD NAMI ZROVNA PROCHAZI CINSKA DELEGACE. JAK
JSME SE POZDEJI DOZVEDELI, PRIELA NA PREDPREJIMKU NOVEHO STROJE
SomA FLEx OPTIMA. V SOME JSOU PODOBNE ZAHRANICNI DELEGACE

-

ng. Ladislav Verner, zakladatel a majitel
polecnosti Soma

TEMER NA DENNiM PORADKU.

SPOLEHEJ NA SVOU HLAVU

Ladislav Verner firmu zalozil v roce 1992
a postupné z byvalé Tesly Lanskroun,
kterd byla do velké miry zavisla na sub-
dodavkach, vybudoval mezindrodné
uzndvaného vyrobce technologicky
$pickovych a inovativnich strojl. Jeho
strategii je totiz vyrabét vlastni finalni
produkty s vysokou pfidanou hodnotou
a neustéle investovat do technologic-
kého vyvoje a inovaci, coz je podle néj
jediny zpUsob, jak se ¢eské firmy mohou
vyrovnat tém ze zdpadni Evropy.

~Vzdycky jsem 3el tak trochu proti
proudu. Babicka byla Némka, uz za to-
tality jsme chodili do kostela a v 90. le-
tech, kdyz vétsina firem hledala na za-
padé strategického partnera, jsme se
u nas vydali cestou dlrazu na lidsky
um,” li¢i Ladislav Verner. Je hrdy na sku-
tecnost, ze se jeho firma vymyka ob-
razku typického ceského podniku jako
levného subdodavatele specifickych
komponent pro zahrani¢ni spole¢nosti;
od technologického vyvoje pres kon-
strukci, vyrobu az po marketing a pro-
dej produktl findlnimu odbérateli, to



viechno si firma zajistuje sama, a ma-
ximalizuje tak pfidanou hodnotu.
O Uspésnosti zvolené cesty svéd¢i mimo
jiné i statistika Exportni garan¢ni a po-
jistovaci agentury (EGAP), kterd vede
Somu jako rekordmana v poctu export-
nich zemi, do nichZz maji v poslednich
tfech letech pojistény vyvoz. Celkové
je to 52 statd, od Jizni Ameriky a Afriky
pres vesmés viechny evropské zemé az
po Délny vychod ¢i tfeba Novy Zéland.

NA CEM POSTAVIT USPECH

Ladislav Verner fikda, ze si vzal za vzor
naseho némeckého souseda a tamni
silnou tradici malych a stfednich firem,
které vyvazeji kvalitni findlni produkt
s vysokou pfidanou hodnotou do ce-
Iého svéta. ,Podobné silnou tradici
méame i v Cesku, jen mnoho firem se
vydalo v 90. letech pohodInéjsi cestou
subdodavek, kterd vsak nyni ceské eko-
nomice ani rdstu mezd a Zivotni Urovné
nijak nepomahd, spiSe naopak. PouZiji
jednoduchy pfimér: dnes stejné jako
v minulosti vdm zajisti vétsi prosperitu
a blahobyt, kdyz néco opravdu umite.
Kdyz jste femeslnik, vzdycky se mate
lip nez nadenik. Plati to i na urovni fi-
rem: lepsi je, kdyz cely produkt vyvinete
a prodate sami, nez kdyz jste jen jeho
subdodavatel,” vysvétluje a svou filozofii
doklada také dalSim statistickym uda-
jem, podle néhoZ je nejrozsitenéjSim
povolanim v Cesku operator stroj(.

Pfi prochazce po aredlu spolecnosti
obdivujeme designové prvky mo-
derni budovy Soma Globe a chapeme,
pro¢ byla ocenéna v soutézi Stavba
roku 2013. Marketingovy reditel firmy
Petr Blasko, ktery zaroven odpovida
i za komunikaci s vyvojem, vysvétluje,
Ze vznikla také diky myslence propojit
testovani vyrobku s technologickym
rozvojem, coz jsou pro firmu klicové
oblasti. A stroje? Jsou jednim slovem
krasné! A samoziejmé museji byt také
perfektné spolehlivé a tcelné. Napiiklad
design flexotiskového stroje Optima na-
vrzeny designéry Davidem Rosinaiem
a Pfemyslem Kokesem ziskal v roce 2014
jedno ze dvou nejprestiznéjsich svéto-
vych ocenéni v prlimyslovém designu
iF Design Award.

ODBYT NAVZDORY KRIZI

Velkym odbytistém produktl Somy je
potravinarsky a maloobchodni pramysl,
kde se flexotiskem tiskne az 70 procent
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obald vyrobk(, od potravin pres farma-
ceutika az po hygienické pripravky -
mimo jiné gigantl jako Nestlé, Unilever,
PepsiCo ¢i Procter & Gamble. ,Vyhodou
naseho zaméfeni je, Ze i v Casech krize
lidé potrebuji potraviny, Iéky a hygie-
nické potreby, takze i odbyt nasich vy-
robku je vici ekonomickym cykldm re-
lativné odolny,” fika Ladislav Verner.

4V dnesnim globalizovaném svété mate
dvefe oteviené skoro viude, musite
jen mit vlastni finalni vyrobek, sv{j de-
sign, vyvoj i prodej. A zbytek je pak jen
na vas, vasich schopnostech a samo-
ziejmé i troSe Stésti” dodava. U toho
Stésti se zastavi a prozrazuje ndm, zZe se
k vyrobé téchto perspektivnich stroji
dostali viceméné nahodou: ,V zacatku
naseho podnikéni jsem mél pocit, ze
musime délat viechno. Kdybyste se mé
zeptali, jestli umime lokomotivu, urcité
bych vam na to kyvl. Tehdy jsme rekon-
struovali starsi flexotiskovy stroj ital-
ské vyroby, diky ¢emuz jsme se s touto
technologii dikladné sezndmili, a na-
sledné jsme jako prvni zakdzku tohoto
typu prodali Papirndm Brno nas vlastni
flexotiskovy stroj. Vypravél jsem o tom
tehdy majiteli jedné ruské firmy, které
jsme do té doby dodavali feza¢ky — a on
si u nds objednal flexotiskovych stroju
hned nékolik, coz nas nastartovalo.”

VYROBIT NECO,
CO NEEXISTUJE

Podle Petra Blaska spociva recept
na uspéch jejich spole¢nosti i v Uzkém
propojeni marketingu s technickym vy-
vojem. ,Pokud jde o vyvoj a inovace, za-
sadni je vsechno fidit podle potieb za-
kaznikd a idedlné vyrobit néco, co jesté
neexistuje a co by pomohlo fesit jejich
problémy a posunout je pfed konku-
renci. Treba na loriském prestiznim vele-
trhu Drupa v Dusseldorfu jsme predvedli
systém automatického ndjezdu zakazky,
ktery pak miUze byt operovan v nadsazce
i cvicenym Simpanzem,” sméje se.

Dalsi inovaci, kterou Soma loni na vele-
trhu Drupa predvedla, je unikatni tech-
nologie ,advanced bounce control’,
kterd eliminuje tzv. odskoky pfi tisku,
a zvysuje tak jeho rychlost.,O0d té doby
k ndm jezdi firmy zkouset nasi technolo-
gii a vidi na vlastni oci, ze jsme u proble-
matickych motiv( o néjakych 200 metrd
na minutu rychlejsi nez nase konkurence
pfi zachovani stejné presnosti,” konsta-
tuje Petr Blasko. ,Nenabizime ale jen

— Soma spol. s r.o.

Ryze ceskd firma vyrdbéjici $pic-
kové tiskové stroje s vysokou pfi-
danou hodnotou, mezi jejiz klicové
produkty patii flexotiskové stroje,
laminatory, montazky, archovacky,
podélné fezacky a vysekavacky.
Celkem ma kolem 200 zamést-
nancd, z toho 35 ve vyzkumu a vy-
voji. Své produkty vyvazi do vice
nez 50 zemi svéta a jeji obrat Cinil
v poslednich tfech letech v prd-
méru 700 mil. K&. Firmu v roce 1992
zalozil Ladislav Verner, ktery nadéle
z(stéva jejim majitelem a generdl-
nim feditelem. Soma se m{ize fadit
k rodinnym firmam: dcera Ladislava
Vernera je komerc¢ni feditelkou
a syn pracuje ve vyzkumu a vyvoji.

funkce tykajici se tisku samotného. Nase
tiskafské stroje maji vysokou adaptabi-
litu a variabilitu. Uz k hotovému stroji
mUzete dodat pridavné funkce, napfi-
klad jednotku s technologii cold seal,
kterd nanasi na obal lepidlo, jaké znate
tfeba z oball ¢okolad,” uzavira marke-
tingovy feditel predstaveni nejnovéjsich
inovaci spole¢nosti. Jako zatim posledni
Uspéch zminuje dubnovou dodavku vel-
kého supermoderniho tiskového stroje
do globdlniho inova¢niho centra pred-
niho svétového vyrobce barev, skupiny
Flint v Malmé ve Svédsku. M

Text: DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV Somy
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RODINNE PODNIKY
JSOU JEDINECNE

TAKTO PREDSTAVUJE RODINNE PODNIKANI SVEDSKE SDRUZENI FBN (THE FAMILY BUSINESS
NETWORK), KTERE BYLO ZALOZENO V ROCE 1996. ZASTRESUJE AKTIVITY SVYCH 5000 CLENU
— MAJITELU SVEDSKYCH RODINNYCH PODNIKU A VYZKUMNYCH PRACOVNIKU.

Svédsko ma tadu vycislitelnych faktor(,
dinné podnikani. Mozna vas prekvapi,
Ze za jeden z nich Ize povazovat da-
fovy systém, ve kterém Svédsko vici
rodinnym firmam neuplatiiuje dan
z prevodu dédictvi a dan dlchodo-
vou. Nulovou danovou povinnosti pfi
pfevodu podnikdni na novou generaci
(bud’ pti odchodu do dlichodu nebo
v ramci dédictvi) vldda povzbuzuje
¢leny rodiny, aby udrZovali sv(j majetek,
podnik si pfedavali z generace na gene-
raci a dale jej rozvijeli. Tato skutecnost
mUze ovlivnit postoj rodiny a rozhodo-
vani vlastnikd o tom, ve které zemi bu-
dou podnikat. A Ze to funguje, o tom
svéddi i rozhodnuti Ingvara Kamprada,

zakladatele maloobchodni  skupiny
IKEA, vratit se ze Svycarska do Svédska.

Vysokou miru internacionalizace ma-
Zeme najit u nejvétsich Svédskych ro-
dinnych firem, z nichz vétSinu zname
i u nas. Patfi mezi né jiz zminénd na-
bytkarska firma IKEA, ale také napfiklad
Oriflame, Svédska kosmeticka spolec-
nost nabizejici kosmetické pfripravky
a potravinové dopliky prostrednic-
tvim nezavislych poradcl. Jeji glo-
balni Ustfedi se nachazi v Lucemburku,
obchodni oddéleni ve 3vycarském
Fribourgu a vyvojové centrum v irském
Dublinu. Spole¢nost byla zaloZena
ve Svédsku v roce 1967 bratry Jonasem
a Robertem van Jochnickovymi. Rovnéz

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

LLENTAB: OCELOVE STAVBY NA KLIC
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Pfibéh zacind v roce 1972 a v jeho cen-
tru stoji rodina Lindbladl. V pfekrasné
oblasti Bohusldn na severozapadnim
pobfezi Svédska vznikla mald rodinna
stavebni firma, ze které se stala rostouci
nadnarodni spole¢nost s pobockami
v Norsku, Polsku, Némecku, Ceské re-
publice, na Slovensku a na Ukrajiné.

Firma ziskala brzy po zahdjeni pod-
nikdni  velky  pocet  objednavek
na plechova skladisté. Majiteli pod-
nikatelsky duch napovidal, Zze musi
existovat lepsi nez klasické feseni,

svétovy vyrobce domdcich a profesi-
onalnich spotrebicd Electrolux (zalo-
zen 1919, Marcus Wallenberg, Keith
McLoughlin), Svédsky koncern se sidlem
ve Stockholmu, dnes pusobi na vice nez
150 svétovych trzich, kde ro¢né prodd
pres 40 milion( vyrobkd. A mizeme
k nim pfifadit dalsi Svédské rodinné
firmy, napriklad znac¢ky Husqvarna,
H&M, automobily Koenigsegg, Volvo
¢i Sony Ericsson, zaloZeny v roce 1876
Larsem Magnusem Ericssonem.

Tradi¢ni Svédskou invenci, inovativnost
a podnikavost dokladuji vsak i u nds
méné znamé rodinné firmy, které vam
predstavujeme:

proto zacal experimentovat s novymi
konstrukcemi. V roce 1977 tak dospél
k Llentabhallen. Tato pocatecni verze se-
stavala z obloukové haly z hliniku a byla
uréena pro strojovny, gardze a sklady.
Na pocétku 80. let dochazi k jejimu roz-
voji, zacinad se podobat tradi¢né;jsi oce-
lové stavbé s rovnymi sténami a sedlo-
vou stfechou. Dnes je Llentab jedni¢kou
na Svédském trhu v oblasti viceuce-
lovych ocelovych staveb a jeho podil
na mezinarodnim trhu roste.
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DIDRIKSONS: POCASI NENi PREKAZKOU

Jen malo znacek v odévnim prdmyslu
se mUze pochlubit vice nez 100 lety his-
torie. V roce 1913 ve vesnici Grundsund
zacali Hanna a Julius Didriksonovi vy-
rabét vodéodolné pracovni odévy pro
rybare. Bylo to velmi strategické misto,
protoze pravé zde, na zdpadnim po-
biezi, kde se Svédsko dotyka oceanu,
byla neustdld poptavka po takovém
obleceni.

Zacali  vyrobou rybafskych  bund.
Testovali rlizné druhy Inéného oleje,
ktery nanaseli na bavinéné obleceni,
a snazili se najit nejvice vodéodolnou
kombinaci. Obleceni bylo nékolikrat

impregnovano a povéseno na Sest mé-
sicl, aby vyschlo. Postupné se sortiment
rozsifoval o kosile a kalhoty. V té dobé
vsak byly vodéodolné odévy tézké a ne-
ohebné, az na zacatku 30. let poznal
Julius gumu, novy elasticky material.
V roce 1949 byl vynalezen stroj, ktery
tepelné spojoval $vy. Didriksonovi ne-
meskali a okamzité jej zacali vyuzivat
pro svoji vyrobu. Tepelné spojené Svy
byly naprosto odolné vici vodé. Dnes
firma nabizi funkéni odévy pro viechny
vékové kategorie a pro kazdy den - at
uz prsi, nebo ne. Stale hledi do budouc-
nosti, o ¢emzZ svéddi jeji nadcasovy de-
sign, ktery dlouhodobé funguje.

MAGNUSSON PETFOOD: ZDRAVE KRMIVO PRO PSY ZA ROZUMNOU CENU

Jejich  podnikatelsky Uspéch zacal
pred Sedesati lety. Konickem rodiny
Magnussonovych byl chov dog. Kvalita
tehdy dostupného krmeni byla problém
- velci psi potfebuji velké mnozstvi po-
travy, a ta opravdu kvalitni byla finan¢né
nakladna. Magnussonovi hledali odpo-
véd' na otazku, jak vyrobit kvalitni kr-
mivo za rozumnou cenu. Po napadech
se rozhlizeli doma i v zahranici, az se na-
konec podafilo s americkym vyrobcem
vyvinout suché krmivo, které bylo do-
konale vyvazené a vyzivné. Inspirovani
dosazenymi vysledky se rozhodli zahdjit

TexT: NADEZDA PETRU
FoTO: ARCHIVY FIREM

velkovyrobu krmiv pro psy a v blizkosti
Stockholmu vybudovali tovarnu na pe-
¢eni krmiva. Po vyvoji nékolika produk-
tovych fad (meat and biscuit, original
Kennel, light, psi suchary atd.) se jejich
firma rychle stala jednim z prednich do-
davateld psi potravy nejenom na Svéd-
ském trhu.

Kompletni krmivo pro psy je zpraco-
vano unikatni technologii ,oven baked".
Ta umoznuje vyrabét ze 100% cerstvych
surovin, nikoliv z moucek. Pec¢eni krmiva
je pomalg, Setrna a poctiva technologie

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RizENT PODNIKU VSFS, A.S.
TEXT VZNIKL ZA PODPORY STUDENTSKEHO PROJEKTU 7427/2017/4.

1 http://www.hundmat.com/hundkex
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zpracovani, kterd vyuziva cerstvé su-
roviny a jejich pfirozené pfirodni vlast-
nosti, bez obsahu umélych ¢&i chemic-
kych stabilizatord. Jedna se o zcela
ojedinélou technologii zpracovani, jeli-
koz je mnohem naroc¢néjsi na vyrobu jak
z ¢asového, tak z mnozstevniho nebo
prostorového hlediska. Cilem majiteld
je, aby bylo psi krmivo zdravé a ptirodni.
Proto pouzivaji pouze suroviny ze $véd-
skych farem.! H
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DOBRY NAPAD UZ DAVNO NESTACI

CzECHINVEST ROZSIRUJE
AKTIVITY PRO START-UPY

V HLAVE SE JIM ZRODIL SKVELY NAPAD, ALE NARAZEJI NA PROBLEMY S FINANCOVANIM SVYCH PROJEKTU.

O kom JE REC? O MLADYCH PODNIKATELICH. CHYBI JIM PENIZE, ALE PREDEVSIM PRAKTICKE ZKUSENOSTI

S VEDENIM FIREM NEBO S OSLOVOVANIM A ZISKAVANIM INVESTORU NA ZAHRANICNICH TRZICH. NEMAJI
PROSTREDKY NA TO, ABY SI ZAPLATILI MENTORY, KTERI BY JIM PORADILI V PRAVNICH ASPEKTECH CI S PATENTY.

- =
incomakKker

Dosavadni ucastnici CzechDemo

» Mobilni aplikace olomouckého start-upu viaGoood je urcena pro viechny, ktefi

zatoulané psy, pomaha starym lidem nebo chrani ohroZené ekosystémy.

Inovativni marketingova platforma s umélou inteligenci firmy Incomaker
z Roztok u Prahy shird data, méni je na informace, optimalizuje marketingové
procesy, a tim uzivatellim zvysuje pfijmy a sniZuje naklady.

Brnénska firma Oscar Tech nabizi technologii Oscar Senior zabavu a konektivitu pro seniory.

Aplikaci pro snadnou spravu a distribuci fotografii na vsechny socialni sité
a fotografické sluzby poskytuje spolecnost Pixbuf z Décinska.

Brnénska spolecnost ThreatMark se zabyva vyvojem a provozem tzv. anti-fraud
systemu. Formou sluzby Prevence Online Fraudu chréni pfed kybernetickymi titoky.

Plzenskd firma Six Guys Labs vyrébi specidlni trackery
mapujici aktivitu a odpocinek psii a kocek.

Brnénsky start-up Legito nabizi aplikaci generujici kvalitni pravni
dokumenty a smlouvy na zakladé pfani zékaznika.

Ostravsky technologicky start-up XTND se zaméfuje na vyvoj a vyrobu
produktli na elektfinu, napfiklad elektronickych skateboardi.

www.podporastartupu.cz
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Agentura Czechlnvest v ramci svych
programi pro start-upy pomaha mla-
dym byznysmentim od Uplnych zacatkd
az po jednani s moznym investorem.
Diky vyraznému rozsiteni svych sluzeb
vysila zacinajici firmy do zahranici na vy-
znamné akce i na dlouhodobéjsi pobyty.
Finan¢ni i poradenskou podporu nabizi
start-upim hned ve Ctyrech aktivitach,
které jsou zaméreny vzdy na konkrétni
fazi rozvoje: CzechStarter, CzechMatch,
CzechDemo a CzechAccelerator.

POMOC NA STARTU

V prvni fazi rozvoje pomaha start-uptm
CzechStarter, ktery navazuje na Uspésny
program CzechEkoSystem. Start-upy
v ném maji moznost absolvovat nékoli-
kamési¢ni tréninkovy program v Cesku
zameéfeny na rozvoj svych podnikatel-
skych aktivit a komercionalizaci pro-
duktu. Poté je vybranym start-upim
umoznéno vycestovat na dvoutydenni
program do Silicon Valley, kde naberou
nové zkusenosti v podnikatelském eko-
systému vyspélého trhu.

Do svétové startupové komunity
uvedl Czechlnvest v rdmci projektu
CzechDemo, ktery podporuje ucast
na zahrani¢nich akcich, jiz osm ¢eskych
firem. V prosinci 2016 se prvni start-upy
zUcastnily veletrhu TechCrunch Disrupt
v Londyné a v lednu 2017 veletrhu CES
v Las Vegas. V kvétnu 2017 vycesto-
valy ¢eské spole¢nosti na TechCrunch
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Disrupt do New Yorku. Dal3i akci, na kte-
rou se budou moci cesti startupovi za-
jemci vydat, bude zafijovy TechCrunch
Disrupt v San Francisku.

AKCELERACE

Pokrac¢ovani se dockal i uUspésny pro-
gram CzechAccelerator, ktery v zahra-
ni¢nich podnikatelskych inkubdatorech
nabizi Ucastnikdm kanceldiské pro-
story, mentoring a poradenstvi, a to
v Silicon Valley, New Yorku, Singapuru
a Londyné. Zajemci o ucast se mo-
hou hlasit od 17. ¢ervna do 31. cer-
vence 2017. Projekt CzechAccelerator
probihal jiz v letech 2011 az 2014.
Agentura Czechinvest v ném celkovou
¢astkou 23,3 milionu korun podpofila
39 spolecnosti.

Setkavani start-upl s moznymi inves-
tory a odbornou verejnosti na vlastnich
akcich zajistuje Czechlnvest v ramci
aktivity CzechMatch. Vyspélejsi start-
-upy mohou prezentovat své projekty
a sjednavat si schiizky s partnery, doda-
vateli ¢i zdkazniky. Zatimco CzechStarter
a CzechAccelerator jiz své prvni ucast-
niky maji, pfipadné je nabiraji, aktivity
CzechAccelerator a CzechMatch na né
jesté cekaji. Ale nebudou dlouho. Vyzvy
pro podavani pfihlasek do nich planuje
agentura Czechlnvest vyhlasit jesté letos.

DOMENOU CESKYCH
START-UPU JE SOFTWARE

Agentura podporuje i spole¢nosti, které
se vénuji produktdm vyuzivajicim ves-
mirné technologie v bézném zivoté.
Czechlnvest jako operator programu
ESA BIC Prague zprostfedkovéava vybra-
nym technologickym start-uplm inku-
bacni balicek, ktery obsahuje konzultaéni
a poradenské sluzby v technologické
i podnikatelské oblasti. Kosmicky inku-
bator byl otevien v kvétnu 2016 a sidli
v prostorach Prague Startup Centre v pa-
laci Adria. K dispozici je zde start-upim
také marketingovd podpora & pomoc
s vyhledanim partnerl a potencialnich
investorll a po dobu péti let rovnéz fi-
nancni injekce ve vysi 50 tisic eur. V ESA
BIC Prague se jiz od konce roku 2016
inkubuje prvnich Sest firem: Festka, NG
Aviation, Triphood, TuddyTuddy, Big Terra
a InsightART a letos pfibudou dalsi.

Kromé piimé podpory zacinajicich firem
se Czechlnvest vénuje také kultivaci ¢es-
kého startupového prostredi. V loriském
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Ucastnici ESA BIC Prague

= Vyrobce nejmodernéjsich kol Festka se zaméfuje na femesinou vyrobu
a technologickou inovaci. V soucasné dobé se soustfedi na vyvoj nového
silnicniho zavodniho a trekového ramu kola s ndzvem Spectre.

T

- Start:upy

Spolecnost NG Aviation ma za cil uvést nova nejmodernéjsi reSeni
do pole digitalizace leteckych dat. Nabizi portfolio produktli s ndzvem
AIME (Aeronautical Information Management Company).

Mobilni aplikace Triphood vypravi béhem cestovani a vyletd origindlni pfibéhy, které maji
zejména déti navyklé travit volny cas spise u televize a pocitace pfimét k pobytu venku.

TuddyTuddy je aplikace pro mobilni zafizeni, ktera propojuje dobie
informované mistni obyvatele/priivodce s navstévniky.

Spolecnost Big Terra prichézi s nejnovéjsimi pokroky v fizeni afrického zemédélstvi.
Kombinuje satelitni data, meteorologické stanice a numerické modely pocasi.

Firma InsightART pfinasi nejmodernéjsi spektralni rentgen v oblasti
inspekce a ovérovani uméni, ktery poskytuje informace o slozeni pigmentu
v obrazech, a pomdhd tak pfi ovéfovani autenti¢nosti dila.

www.esa-bic.cz

roce se po boku Aspen Institute Praha
Ucastnil studie, kterda mapovala start-
-upy v rliznych statech Evropy, véetné
Ceska. Ze studie vyplynulo, Ze doménou
Ceskych start-upl je software. Mladé
firmy v Cesku nabizi zejména inovativni
softwarova feSeni a jen malokdy vyviji
produkty v Kklicovych technologiich,
na nichz by v budoucnu mohl byt po-
staven rozvoj Ceské ekonomiky. Mozna
i proto za hlavni vyzvu oznacuji start-
upisté vstup na zahrani¢ni trhy, kde
jejich produkty nardzi na konkurenci
stovek obdobnych produktl. Ze studie
také vyplynulo, Ze vice nez polovina za-
kladatel( a feditell start-up( jsou tficat-
nici, hodné z nich ma zkusenosti z kor-
pordtniho prostredi nebo z dfivéjsich
podnikatelskych aktivit.

Veskeré aktivity, terminy podavani
pfihldsek do startupovych programi
a dalsi zajimavé informace o podpore
start-upl ze strany Czechlnvestu jsou
umistény na novych ceskych webo-
vych strankdch www.podporastartupu.
cz. Pfehled o ceském startupovém pro-
stfedi nabizi v novém vizualu i ¢esko-an-
glicky portdl www.CzechStartups.org.
Na ném navstévnici najdou informace
o Ceskych i zahrani¢nich networkingo-
vych aktivitach i dalSim rozvoji mladého
podnikani, kterému se Czechlnvest
dlouhodobé vénuje.

ZproJ: CZECHINVEST
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START-UPY MAJI AMBICI ZMENIT SVET

JEDNIM Z HLAVNICH NOSITELU INOVACI V SOUCASNEM SVETE JSOU NEPOCHYBNE START-UPY. TEDY NOVE
VZNIKLE A VZNIKAJICI FIRMY, KTERE MAJI AMBICI SVYMI NAPADY A TECHNOLOGIEMI MENIT SVET.

Prdvé rozvijejici se inovativni malé
a stfedni firmy Ministerstvo pramy-
slu a obchodu vnima jako jeden z kli¢t
k budoucnosti, udrzitelnosti a zvySovani
konkurenceschopnosti nasi ekonomiky.
V rdmci Operac¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost pro
né pripravujeme nékolik nastrojl pod-
pory, které usnadni rozjezd podnikani
a budou motivovat vice lidi k realizaci
vlastnich inovativnich myslenek.

Obligatni prekazkou rozvoje inovativ-
nich podnikatelskych projektt byva
obtizné ziskatelné externi financovani.
To plati zejména pro technologickd od-
vétvi ndro¢nd na vyzkum a potrebny
pocatecni kapital. Ambici naseho mi-
nisterstva je proto pomoci stimulovat
rozvoj ¢eského trhu rizikového kapitalu
v oblasti seedovych investic a high-tech
obord, kde je dosud Ceska republika
na chvostu EU.

Prvnim dalezitym krokem bylo v lednu
letosniho roku uzavieni spoluprace
s Evropskym investi¢nim fondem, ktery
se ujme spravy fondu rizikového ka-
pitdlu. V jeho ramci vybere na trhu
manazerské tymy k realizaci investic
do vybranych inovativnich start-upQ.
Vzniknout by tak mél novy fond riziko-
vého kapitalu i akcelerator pro zacinajici
seedové projekty, u nichz se ¢esti podni-
katelé mohou uchazet o investici. Vyzva
na vybér manazerskych tymu jiz byla
vypsana a vybér by mél byt uskutecnén

do konce letosniho roku, kdy se tak
prvni projekty mohou dockat investice.

DalSim planovanym stupném ma byt
vytvoreni vlastni investi¢cni platformy,
ktera se bude specializovat na podporu
inovacnich podnikateld. Bude vytvoren
Nérodni inovacni fond (NIF) jako dcefina
spolecnost MPO s profesiondlnim ma-
nagementem pod regulaci CNB. Ta bude
svéfené prostiedky z evropskych fondu
nezavisle investovat do cilovych oblasti
se zaméfenim na high-tech sektory, see-
dové investice a univerzitni vyzkumné
projekty. Nase ministerstvo tak chce
motivovat vétsi podnikatelskou aktivitu
i mezi ¢eskymi vyzkumniky a podporit
komeréni vyuziti know-how vzniklého
ve vyzkumnych institucich. Narodni ino-
vacni fond pak bude na jednotlivych
projektech koinvestovat se soukromymi
investory tak, aby vefejné prostiedky
podporily rozvoj celého trhu. Vynosy
z Uspésnych investic budou moci byt
znovu pouzity na budouci podporu pod-
nikani. Zacatek fungovani NIF je napla-
novan na letoSni podzim.

Snazime se také o synergie a komple-
mentarity mezi Evropskymi struktural-
nimi a investicnimi fondy ESIF a ram-
covymi unijnimi programy. V soucasné
dobé se proto vedou jednani o nasta-
veni podpory komplementarni k ak-
tivitdim programu Clean Sky 2 (CS2),
fizeného spolecnou technologickou
iniciativou Clean Sky Joint Undertaking

(CSJU). V ramci této podpory vyhlasi
klicovi hréci ze soukromého sektoru té-
mata, kterad budou komplementarni k jiz
vyhlasenym témattm CSJU. Podminkou
bude, Ze témata budou zastupci inciativy
CSJU schvaélena. Prijemci podpory by pak
méla byt konsorcia, kterd zahrnuji i velké
podniky. Proto se v unoru uskutecnila
mezinarodni konference pod zastitou
MPO, jiz se zucastnili zastupci iniciativy
CSJU, MPO a klicovych ceskych stakehol-
derd. Program CS2 je unikatni diky tomu,
Ze jsou v ném Ceské firmy vyrazné Uspés-
néjsi nez v jinych rdmcovych unijnich
programech. Chceme na tento Uspéch
navazat a pokusit se do néj pomoci pla-
nované komplementarni vyzvy zapojit
jesté vice nasich firem.

Dalsim tematickym okruhem pro pod-
poru synergii a komplementarit je pod-
pora Ucasti ceskych firem v nastroji pro
malé a stfedni podniky — SME instrument
(SMEi) H2020. Ve spolupraci s TC AV CR
mohou zdjemci navstévovat semindre,
na nichz ziskaji informace a zkusenosti
z Uspésnych praxi u nas i ze zahranici. M

TEXT: FRANTISEK KOTRBA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MPO

FrantiSek Kotrba je tiskovy

mluvci Ministerstva primyslu
t. a obchodu CR
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ELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NE.IVETSICH
Agentura CzechTrade pom'éhé pii vstupu na zahraniéni trhy nejen ‘velkym ¢eskym exportérlim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim flrmam aby i ony mohly v ciziné uspét.
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FINSKE A CESKE STOLETI

Byt v dnedni dobé ve Finsku znamena
uvédomovat si na kazdém kroku oslavy
100 let vzniku této severské zemé.
Pfestoze nezavislost na Sovétském
svazu byla deklarovdna 6. prosince
1917, neni prakticky jiz od konce lon-
ského roku dne, kdy by v nékterém
z finskych mést ¢i regiont neprobihala
néjaka kulturni ¢i sportovni akce pysnici
se modrobilym logem s velkou stovkou.

Cesdi si v této souvislosti kladou otazku,
jak si budeme v pfistim roce pfipomi-
nat vznik Ceskoslovenska my. Pro ¢eské
podniky, které v této dobé dokoncuji
prace na novych stanicich metra ¢i de-
signu novych tramvaji pro Helsinky
a Tampere, je vyroci pfipominkou vy-
sokych narokl Finl na kvalitu, kterd je
v dobé vyroci pocatku finské statnosti
zvlast dalezita. Skute¢nost, ze si Finové
Ceské kvality vazi a ze mame v této zemi
velmi dobré jméno, se projevuje nejen
pozvédnkami na spolecenské akce ¢i ex-
kluzivni pozici Skodovek na mistnim
automobilovém trhu, ale také stale zi-
véjSim primym leteckym spojenim mezi
Prahou a Helsinkami, obhospodarova-
nym tfemi spolec¢nostmi. Pohled do le-
tovych fadd ndm predvede, Ze podobny
stav je pro nékteré zemé v nasem regio-
nu stéle jen zboznym pfanim.

NERADI SE VYTAHUJEME,
ALE O TO VICE MILUJEME
VITEZIT

Blizci jsme si také zaujetim nasich oby-
vatel pro sport, at uz jde o jeho aktivni
provozovani ve volném case nebo sle-
dovani hokeje ¢i biatlonu. Nakonec
bézny prazsky fidi¢ mdze jen stézi pfe-
hlédnout tvare manzeld Koukalovych
na poutacich finského developera,
spole¢nosti YIT. Smysl pro dodrzovani
pravidel a férovost z nas téz cini pfiro-
zené spojence a advokaty volného ob-
chodu jak v ramci EU, tak i v globalnim
méfitku.

Moznd i tato vzdjemna a dlouhodoba
podpora nasich vlad pfispiva k da-
vére, kterd je nutnd ke spolupraci nejen
pfi budovani infrastruktury, ale také
pfi rozvoji finské jaderné energetiky.
Neddvna prezentace Spicky ceského
jaderného strojirenstvi, organizovana
zastupitelskym ufadem CR v Helsinkéach
pro klicové decision makery rozho-
dujici o sestavé dodavateltl jaderné
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elektrarny Hanhikivi I, toho byla dika-
zem. Nestadi totiz mit jen spole¢ny na-
zor na budoucnost vyroby elektrické
energie, ale predevsim umét presvéddit
o vlastnich hodnotach, kam kromé re-
spektu k tvrdé praci a vykonnosti musi
také patfit schopnost poutavé a pfitom
skromné demonstrovat efektivni tymo-
vou spolupraci.

Ctenare znamé Lewisovy knizky Finsko,
kulturni vlk samotaf toto mozna zarazi,
ale moderni Fin uz ddvno neni osamé-
lym Sampionem na dlouhych a obtiz-
nych tratich, ale predevsim profesio-
nalnim tymovym hra¢em ocekavajicim
to samé od svého partnera - touhu
po kvalité, originalitu, vydrz a tymo-
vost. Sami Finové také ¢asto zminuji, ze
se neradi vytahuiji, ale tim vice miluji vi-
tézstvi. Pro priznivce sportu, ktefi védi,
ze Finsko je dlouhodobé svétovym pre-
miantem v poctu olympijskych medaili
na obyvatele, viak podobné tvrzeni ne-
bude zadnou novinkou.

OBAVY A NADEJE FINSKE
DAMY - PRILEZITOST
K SEZNAMENI

Na tomto misté by bylo velmi l[dkavé
rozhovofit se o daldich prekvapivych
rysech finské narodni kultury, ale na né
v béZzném i mezindrodnim obchodé
vétSinou prichdzi cas, az kdyz jsme si
jisti lakavosti novych pfilezitosti a pfi-
pravujeme se na prvni schlzky. Proto
jen jeden tip na ziskani ,lacinych” bod0
pfi konverzaci - nastane-li pfi ni vhodny
moment, miZete podotknout, ze pfi po-
hledu na tvar Finska v ném spatfujete
siluetu elegantni damy. To Finové oceni
daleko vice nez intenzivni, byt dobfe mi-
nénou chvalu. Zda pfipominat i vlastni
povédomi o jejim véku, je uz na uvazeni
kazdého gentlemana...

Finsko je v mnoha oblastech zajimavé
pro spolupraci s ¢eskymi podniky vsech
velikosti. Prvnim takovym oborem je
energetika, v niz se potkava velmi Siroké
spektrum vyzev a potieb soucasné fin-
ské spolecnosti: strategickd nezavislost,
dlouhodobd jistota dodavek energii,
ekonomicky zajimavé a stabilni ceny
energii, udrzitelny pozitivni dopad na Zi-
votni prostredi ¢i rozvoj elektromobility.
Zminény projekt nové jaderné elek-
trarny je nejen dlkazem, ze cCesky pru-
mysl ma ve Finsku velké Sance, ale téz
ilustraci vzédjemného propojeni téchto
vyzev.

Finsko je zemi s energeticky velmi na-
ro¢nym priimyslem, coz je dano jednak
tradici ve zpracovani bohatych (a udr-
zitelné se obnovujicich) zdsob dreva,
jednak hutni a chemickou vyrobou.
Geograficka poloha na severu Evropy
a skoro pétinasobna rozloha oproti
CR téz davaji tusit, Zze daldimi vyznam-
nymi faktory budou drsné podnebi
a ohromné vzdalenosti mezi relativné
fidce obydlenymi oblastmi. Neni tedy
divu, Zze zhruba 16 GW instalovaného
vykonu zdaleka nepokryvd vsechny
naroky zemé, které musi byt z<asti
kryty dovozem. Pro srovnani: CR s dvoj-
nasobnou populaci sta¢i cca 20 GW
a navic je Cistym vyvozcem elektrické
energie.

Se zdvazkem stat se bezuhlikovou, Zi-
votnimu prostredi pratelskou ekonomi-
kou budou muset byt odstaveny zasta-
ralé zdroje vyuzivajici uhli ¢i raselinu,
coz v horizontu zhruba dalSich dvaceti
let vyvold potiebu dalSich zdroji - cca
6 GW, nema-li se zavislost Finska na do-
vozu energii dale prohloubit. Nové pfile-
Zitosti se tedy kromé jaderné energetiky
nabizeji i u obnovitelnych zdroji véetné
vétrnych elektraren, jejichz kapacita ma
byt do konce této dekady zhruba dvoj-
nasobnd, a tento trend (vcetné dotaci
vykupnich cen elektrické energie sta-
tem) bude stejnym tempem pokracovat
i po roce 2020.

Finsko hodla i nadale podporovat efek-
tivni vyuzivani energie a jeji decen-
tralizovanou vyrobu, coz mimo jiné
znamena nové pfilezitosti pro vyrobce
tepelnych cerpadel (trh cca 60 tisic kus(
rocné) ¢i pokrocilych solarnich systéma.
V této souvislosti nepochybné poroste
vyznam inovaci zaméfenych na efek-
tivni a ekologické skladovani elektrické
energie, coz je oblast, v niz i ceské
firmy v posledni dobé slavi vyznamné
Uspéchy.

Rozvoj energetiky s sebou nejen tdhne
rozsahlé skupiny dodavatelll pro toto
odvétvi, ale také umoznuje pfipravo-
vat nové investice do pramyslu. Kromé
jiz zminénych oborU Ize ocekavat mo-
dernizaci a rozsifovani velkych lodé-
nic, jako je Meyer Werft (jejichz objed-
navkové knihy jsou jiz nyni naplnény
na nékolik let dopfedu), ¢i mistni pro-
dukce automobilt (Mercedes).

Naroky na kapacity v lodni vystavbé
budou v nasledujicich deseti letech
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»» jesté vyssi, nebot nova finska obranné-

-bezpecnostni strategie pocitd s po-
fizenim novych bitevnich lodi. Spolu
s nahradou za dosluhujici stihacky
Hornet pofidi armada vybaveni v hod-
noté nékolika miliard EUR, a zvysi tak
podil obrannych vydajd na HDP o po-
lovinu (M) procentniho bodu (na cca
2,3% podle metodiky NATO). To i pfes
pochopitelnou snahu zapojit domaci
strojirenstvi bude znamenat silnou
poptdvku po zahrani¢nich zdrojich,
a tedy i velkou pfilezitost pro ceské
subdodavatele.

Relativni izolovanost finské elektro-
energetiky byla pfekondna zapojenim
do severské sité Nordel, coz mimo jiné
snizilo jeji zavislost na Rusku a dostalo
ji na evropsky trh. Pfed podobnou vy-
zvou stoji i preprava finského zbozi
do Evropy. Aktudlné prezentovana
doporuceni ukazuji, ze feSenim muze
byt vybudovéani nového Zzelezni¢niho
spojeni, konkrétné projekt Rail Baltica
v hodnoté cca 58 mld. EUR, ktery
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by mél spojit Finsko, pobaltské staty
a Polsko se standardni evropskou siti.

Pfinosy projektu by mély ocenit i ¢eské
podniky, jejichZ tradi¢né vysoké naklady
spojené s dopravou zboZi do Finska by
mohly rapidné poklesnout. Prispévek
projektu k celkovému snizeni objemu
sklenikovych plynd v Evropé je jednim
z dlvod(, pro¢ je Rail Baltica jednim
z prioritnich projektl Evropské unie -
transevropské dopravni sité (TEN-T).
Stavba by méla zacit v roce 2019 a jiz
nyni je citelné zapojeni finskych firem.
Nejvétsi otaznik zatim visi nad financo-
vanim i po roce 2020. Je totiz zfejmé, ze
ani piijmy z prepravy finského zboZi ne-
zajisti celkovou rentabilitu projektu, na-
toz aby pfi souc¢asném prohlubujicim se
deficitu statniho rozpoctu byla schopna
projekt financovat finskd vlada.

Ta kromé financovani narodni bezpec-
nosti Celi narUstajicimu starnuti finské
populace. V soucasné dobé je totiz
kazdy péty Fin, tedy pres milion lidi,

starsi 65 let a v roce 2030 to bude uz ka-
zdy ctvrty. V kontextu nizké porodnosti
je pravdépodobné, Ze bude stale tézsi
vydélavat na déti a seniory. Na zacatku
dekady pripadalo na deset lidi v aktiv-
nim véku 5 déti a seniord, ale za zhruba
50 let bude pomér poctu déti a seniort
jesté o polovinu vyssi. Situace ve Finsku
je jedna z nejvaznéjsich v Evropé, pro-
toze k feSeni problému bude nutné zvy-
it (momentélné velmi stagnujici) pro-
duktivitu zhruba tfikrat.

Spolu s poptavkou po novych fesenich
v oblasti bezdratovych technologii (te-
lemedicina, bezpecnost, preventivni
péce) a robotiky se dlouhodobé pred-
poklada nardst dovozli o cca jednu
miliardu EUR ro¢né. Velkou zménou pfi
pofizovani zdravotnich pomuicek a ma-
teridlu bude i administrativni reforma,
kterd od roku 2019 zfidi 18 samosprav-
nych regiond, jejichz hlavnim poslanim
bude fizeni, poskytovani a financovani
zdravotnich a socidlnich sluzeb. Tim
se na jednu stranu cca 16x snizi pocet

Alihankinta 2017

Cesky zastupitelsky tfad v Helsinkach
spolu s Ministerstvem prdmyslu

a obchodu a jeho agenturami
(CzechTrade a Czechlnvest podpofi
prezentaci Ceskych primyslovych
subdoddavek na nejvétsim veletrhu
svého druhu ve Finsku.

Prihlasky miZete posilat uz nyni.

Prezentace ¢eského
obranného primyslu

Pfipravuje cesky zastupitelsky urad
v Helsinkach ve spoluprdci s Minister-
stvem obrany CR.

Termin a podminky pfihlasky budou
upfesnény.
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center rozhodovani o vybéru doda-
vatell, na druhou stranu je zamérem
vladdy zostfit konkurenci, a vytvofit tak
atraktivnéjsi prostfedi pro inovace.
Cesko v tomto ohledu disponuje atrak-
tivni nabidkou produktd, pfilezitosti
pro inovace jsou napfiklad i v oblasti
designu bydleni budoucich senior(,
ktefi budou vyuzivat moderni techno-
logie nejen pro sniZzovani deficitd sebe-
péce, ale i pro zvySovani kvality svého
Zivota.

INOVACE VERSUS TRADICE

| kdyZz je prosazovani inovaci spojené
se znacnou nejistotou, ma jejich uva-
déni na finsky trh jednu velkou vyhodu:
mistni trh je velmi konzervativni, a po-
kud nemusi, ma tendenci zachovavat
stdvajici hrace. Jakykoli posun v feseni
o generaci vpred je pfilezitosti, jak sta-
vajici ,pofadky” narusit - z tohoto po-
hledu pfi feSeni dané problematiky ani
jind alternativa pro Finsko neexistuje,
a je tedy velkd pravdépodobnost, ze
budouci trh zbozi a sluZzeb pro pacienty
a seniory bude vypadat uUplné jinak.
Komplexni pfistup k potfebam a po-
ptavka po ,fedenich na kli¢” jsou také
prilezitosti, podobné jako v energe-
tice, strojirenstvi ¢i Zelezni¢ni dopravé,
pro rlizné aliance a clustery opirajici se
o originalitu fedeni a vzdjemné na sebe
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navazujici dodavatelsky systém. Finsky
trh je v této oblasti a ve svétovém kon-
textu jakousi pilotni laboratofi; je proto
velkd nadéje, ze Uspésny projekt v jaké-
koli ¢asti zemé muze znamenat otevieni
dvefi na mnohonasobné vétsi trhy.

Schopnost byt v kratkém case rele-
vantni pro cely svét je ostatné cha-
rakteristickd pro jakoukoli inovativni
spole¢nost. Ty casto kromé vlastniho
know-how stradaji nedostatkem rizi-
kového kapitélu. Jednou z moznosti,
jak si ho opatfit, jsou vybrand techno-
logicka féra a veletrhy. Jednim z nich je
i veletrh Slush (www.slush.org), ktery se
béhem nékolika let stal jednou z nej-
vyznamnéjsich evropskych platforem
pro setkdvani evropskych a asijskych
start-upl s investory, opinion makery
a médii. Zkusenosti nékterych srovnatel-
nych stfedoevropskych zemi (Rakousko,
Slovensko) ukazuji, Zze potiebny kapi-
tal se da najit nejen v Silicon Valley, ale
i v severni Evropé.

NEVAHEJTE VYRAZIT,
JE NA KOHO SE OBRATIT

Finsko je zemi, kterd béhem sta let své
existence prosla mnoha tézkymi zkous-
kami a krizemi, at bezpecnostnimi ci
ekonomickymi. Ani soucasnd situace
neni rGzova a propad finského exportu

po roce 2008 se bude sanovat jesté
mozna dalich deset let. Pfedchozi zku-
Senosti vsak ukazuji, Ze se vzdy doka-
zalo vzpamatovat a stabilizovat. Dnes je
velkym aktivem a Sanci Finska na zménu
jeho vzdélavaci systém, ktery patfi mezi
nejuznavanéjsi na svété. Skutecnost, ze
v ramci rdznych vymén pUsobi ro¢né
na finskych univerzitdch cca 400 ces-
kych student(i, naznacuje, ze si budouci
prilezitosti v této zemi jiz ,otukava” i na-
stupujici generace.

Za cely tym naseho zastupitelského
Ufadu v Helsinkach vérim, ze i cesty na-
Sich podnikd do Finska budou podobné
Cetné. Aby podnikatelé nevzpominali
na tuto zemi pouze v souvislosti s vy-
nikajicim jidlem, dochvilnosti a vahou
Cestného slova, ale téZz jako na zdroj
uspokojeni chuti vitézit, jsme pfipraveni
pomoci radou i asistenci. M

TexT: Ivan Juke
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Ivan Jukl, MBA, je
velvyslancem Ceské republiky
ve Finsku
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Proc¢ se FINSKO, ZEME SE 3PICKOVYM VZDELAVACIM SYSTEMEM, JEHOZ
STUDENTI SE V MEZINARODNICH SROVNANICH PISA bLOUHODOBE
UMISTUJI NA PREDNICH MISTECH, ROZHODLO TENTO SYSTEM POMERNE
RAZANTNE ZREFORMOVAT? A ¢iM Z FINSKYCH ZKUSENOSTI BY SE
MOHLO INSPIROVAT CESKE SKOLSTVi? ODPOVEDI NEJEN NA TYTO
OTAZKY JSME HLEDALI S REDITELEM JEDNE Z PRVNICH SOUKROMYCH
SKOL U NAS, PRAZSKEHO GYMNAZIA JANA PALACHA.

Jste v pravidelném kontaktu se svymi
kolegy, fediteli z Asociace finskych
soukromych skol, patticich do Evrop-
ské rady narodnich asociaci nezavis-
lych skol ECNAIS, a dlouha léta mate
uzké vazby na své protéjsky ve Fin-
sku. Co vas na Finech a jejich pFistupu
ke vzdélani zaujalo nejvic?

Jejich systemati¢nost, prakti¢nost, vile
dosdhnout konsenzu a respekt k usku-
tecnovani spole¢nych cild. Jsem s fin-
skymi fediteli a pedagogy v kontaktu
od roku 2002 a zaznamenal jsem, Ze za-
vadeéni kurikuldrni reformy na taméjsich
zakladnich skolach predchézela vice nez
desetiletd odbornad i celospolecenska
diskuze. Cesta k nadzorové shodé nepro-
bihala tak pfimocare, jak se mlze zdat
zvendi, ale Finové - na rozdil od nas -

Michal Musil je z*lll'zovatel
feditel Gymndzia Jana Pal
zaloZzeného v roce 1991,

vzdélavacich instituci svého drufiu v CR .
[ . respektuji zavéry dohody.

BUD TRADICE, NEBO
KONKURENCESCHOPNOST

Pro¢ se Finové rozhodli pro reformu,
kdyz stale jesté mohou byt v mezi-
narodnim srovnani se sebou docela
spokojeni?

Uvédomili si, Ze pokud nezareaguji
na zmény, pfestanou byt v oblasti vzdé-
lavani konkurenceschopni.

Ale i v Ceské republice se jiz delsi
dobu debatuje o kvalité vzdélavani
pro 21. stoleti.

Jenomze ta debata je povrchni a nema
celospolecensky zabér. | odbornd ve-
fejnost zlstdvd ndzorové rozpolcena.
Za poslednich sedmadvacet let jsme se




vsak posunuli smérem k obc¢anské spo-
le¢nosti, v niz rodice zacinaji fesit otazky
vzdélavani vedle i misto statu, a domni-
vam se, Ze tento trend je nezvratny.

Skoly prece dostaly v souvislosti
s ramcovymi vzdélavacimi programy
(RVP) vétsi prostor pro vlastni inicia-
tivy. Nemohl by to byt jeden ze za-
kladnich kamen, na nichz se inovace
ve vzdélavani daji stavét?

Zdaleka ne vsichni vzali RVP jako pfile-
Zitost, nékteré 3koly si Skolni vzdélavaci
programy sice vytvofily, ale pak podle
nich neucily. Navic nékterym pedago-
glm, pracovnikiim statni spravy a po-

VEDEME SVE ZAKY
K TYMOVE PRACI, KTERA
BYVA VELKOU SLABINOU
ABSOLVENTU VSECH
STUPNU CESKYCH SKOL.

litické reprezentaci se do skute¢ného
reformovani naseho skolského systému
moc nechce. V neposledni fadé stoji re-
formé v cesté i fada administrativnich
prekazek.

VZPOURA STREDOSKOLAKU

Jako soukroma Skola mate o néco vic
moznosti a svobody v zavadéni mo-
dernich zpGsobl vyuky reagujicich
na rychly vyvoj spolecnosti. Nedalo by
se od Finli okouknout néco, co by se
dalo aplikovat v nasich podminkach?

Pfred Ctyfmi lety jsme na nasi skole roz-
vinuli diskuzi o takzvané minireformé
ve stylu finské. Vyhodou je, ze jsem ji
inicioval a podporuji jako zfizovatel.
Vlyzvali jsme nase studenty, aby se za-
pojili do debaty o reformé vlastniho
vzdélavani, podileli se na ni a prevzali
za ni spoluodpovédnost. Velmi se nam
osvédcil rovnéz program, jehoZz nosnou
vyukovou metodou je projektova vyuka.
Uplatriujeme ji na kazdorocnich skolach
v pfirodé na Lipné, jichz se jiz Sestadva-
cet let vzdy béhem druhého zafijového
tydne Gcastni témér vsichni nasi stu-
denti. Néktefi z nich si spolu s uciteli
vytipovavaji témata, na néz se nasledné
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hlasi skupiny maximalné dvanacti za-
jemcd napfi¢ ro¢niky. Po tfech dnech
tymové prace pak prezentuji pfed ostat-
nimi své vysledky. Velmi mé potésilo, ze
v ramci interniho prizkumu oznacili stu-
denti tuto Skolni akci jako nejatraktiv-
néjsi. V hodnoceni predstihla dokonce
i ndvstévy nasich studentl v partner-
ské Skole na newyorském Manhattanu.
Dnes uz nikdo na naSem gymnaziu ne-
pochybuje, Ze soucasna $kola predsta-
vuje pouze jeden ze zdroji informaci,
které se musime snazit propojit s jinymi
formami vzdélavani.

Co je podstatou vasi malé ,finské
reformy” a kdy ji za¢nete testovat
naostro?

Zdkladnimi principy nasi kurikuldrni
reformy jsou efektivni vyuka na bazi
vnitfni motivace zakd, skute¢nd mezi-
pfedmétova spoluprdce a tematicka
prostupnost, postupné se zvysujici podil
vyuky pouze v angli¢ting, implementace
prvkd neformélniho vzdélavani, a pre-
deviim redlné kroky v dalsim rozvoji
silnych stranek a talent( zak(. Rozvijena
bude i naddle projektovd vyuka, ktera
bude probihat v cestiné a anglictiné.
Na hodinach mohou v tandemu pra-
covat dva vyucujici, jeden na odborny
pfedmét a druhy angli¢tinaf. Kromé pfi-
pravy studentd pro studia v zahranidi
pljde rovnéz o nazornou ukazku a pra-
pravu k tymové praci, kterd byva velkou
slabinou absolvent vsech stupnl ces-
kych 3kol.

Ve veiejném diskurzu se svafi riizné
pristupy. Nékteré preferuji konzer-
vativni zpisob vyuky s durazem
na frontalni pfistup, jiné zdGraznuji
aktivni roli zaka ve vzdélavacim
procesu a viceoborové vyukové mo-
duly. Jak vase reformni vize a plany
pFijima pedagogicky sbor na vasem
gymnaziu?

V nasem tymu zGstali jen ti, ktefi znaji
obsah reformy, jsou presvédceni o jeji
smysluplnosti, védi, co budou muset
ve své praci zménit, dokazi si svou praci
v souladu s novymi pozadavky naplano-
vat a maji chut se pustit do implemen-
tace. Podobné jako Finové vsak maiji
pfirozené obavy a pochybnosti, které se
daji odstranit jen v praxi. VSichni si ale
uvédomuiji, ze bez reformy se prohlu-
bujici se propast mezi svéty studentl
a uciteld, tak typicka pro soucasné ceské
skolstvi, bude stale zvétsovat.

SELEKTIVNOST - VECNY
NEDUH CESKEHO
VZDELAVACIHO SYSTEMU

Finské Skolstvi patii mezi nejspraved-
k materidlnimu a socidlnimu stan-
dardu rodin. Jak se jako zkuseny pe-
dagog divate na selektivnost ceského
Skolského systému, ktera je dokonce
nejvétsi v Evropé?

V této otdzce se ve mné svaii demokrat
s liberdlem. Podle mého nazoru maji
soukromé $koly, po nichZ je mezi ces-
kymi rodici stale se zvysujici poptéavka,
ve vzdélavacim systému své pevné
misto. Pro cely vzdélavaci systém je viak
trend ke stale vétsi selektivnosti nepfiz-
nivy. Treba ve Finsku nepfichazi v ivahu,
aby se dité v procesu vzdélavani vydé-
lilo z prostredi svych vrstevnikd jesté
pfed patnactym rokem zivota.

Skandinavské zemé jsou znamy po-
mérné silnou tendenci k rovnostar-
stvi. Jak se k otazce celkové vzdé-
lanosti naroda stavi vasi kolegové
z dalsSich evropskych zemi?

Kdyz se o tomto problému diskutuje
na mezindrodnich férech, rozumi mi
pfedevsim reprezentanti postkomunis-
tickych zemi.

A co tieba ucastnici z jiné casti habs-
burské monarchie, z Rakouska?

Asi pfed péti lety jsme na tradi¢ni vy-
ro¢ni konferenci fediteld gymnazii po-
zvali sekéniho $éfa z rakouského minis-
terstva skolstvi. KdyZz mimo jiné rekl, ze
rovnéz v Rakousku dospéli k zavéru, ze
nepovazuji selekci Zakd pred patndc-
tym rokem ze systému za perspektivni
smér, na tvafich mych kolegt, prevazné
feditell viceletych gymnazii, bylo pa-
trné prekvapeni. Také Rakusané, ktefi
stejné jako Cesi byli vychovani v ra-
kousko-uherském vzdéldvacim systému,
pozorné sleduji vysledky vyvoje fin-
ského skolstvi a prvky finského modelu
vhodné pro rakousky Skolsky systém se
snazi aplikovat doma. M

S MicHALEM MusiLEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIV M. MusiLA A SHUTTERSTOCK
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RODINNE FIRMY
JSOU MOTOREM
FINSKEHO HOSPODARSTVI

Z PETI STOVEK NEJVETSICH FINSKYCH SPOLECNOSTI JE PETINA RODINNYCH.

Ty ZAMESTNAVAJI PRES 42 PROCENT VSECH ZAMESTNANCU VE FINSKU A PODILEJI
SE NA TVORBE CELKOVE PRIDANE HODNOTY 35 PROCENTY.!

Rodinné podnikani souvisi i s nejvét-
$im pFirodnim bohatstvim Finska — lesy,
které pokryvaji vice nez dvé tretiny plo-
chy zemé. Tézba dfeva a jeho zpracovani
je nejdllezitéjsim finskym odvétvim
spolu s rybolovem. Jednu tfetinu ex-
portu Finska tvofi pravé drevo a vyrobky
z néj. Z dlvodu klimatickych podmi-
nek je zemédélstvi provozovédno pouze
na jihu zemé s asi 8% obdélavanim ze-
médélské plochy. Pfevazuji v ném malé
rodinné farmy, které kombinuji zivocis-
nou vyrobu s hospodafenim v lesich.
Na severu je stale populdrni a dulezity

chov sobUl a kozesinové zvére a vyroba
souvisejicich produktl. Rodinné pod-
niky se etabluji i v primyslu, v odvétvi
strojirenstvi, ve stavbé lodi, nezanedba-
telné je jejich plsobeni v oblasti ob-
chodu, dopravy a sluzeb.

Zprava spole¢nosti PWC z roku 2012
uvadi, Ze majitelé rodinnych firem
ve Finsku povazuji za svoji prednost
odpovédny postoj vici zaméstnancim
a rychlost rozhodovani. Podniky jsou
z 20% fizeny prvni generaci, ze 42%
druhou generaci, z 22% tfeti a z 16%

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

HELSINGIN KUKKATOIMITUS: KVETINY PRO RADOST

Rodinnd firma byla zalozena v roce
1993. Provozuje velkoobchod s kvé-
tinami, import a export zahrani¢nich
okrasnych rostlin. Jejimi dodavateli jsou
prevazné péstitelé z fad rodinnych firem
- zemédélskych farem. Za dobu svého
plsobeni firma dosahla solidniho posta-
veni v tuzemsku i na klicovych export-
nich trzich v Rusku a pobaltskych ze-
mich; jeji obrat ¢ini pfiblizné 33 milion{
EUR. Ve Finsku ji mdZzeme najit na Sesti
mistech - Helsinky, Oulu, Tampere,

Ctvrtou a dalSimi generacemi. Mezi
nejvétsi z nich patfi KONE Corporation
(vyroba a servis vytah(ll a eskalatord),
ST1 Group (zpracovani ropy), Cargotec
Corporation (vyroba nakladnich jerab),
Sanoma Corporation (medidlni spolec-
nost), Lemminkdinen Corporation (sta-
vebnictvi), Kemira Oyj (chemické zlep-
Seni kvality vody), Wihuri Oy (vyroba
potravin, obalovych materidlQ, strojd,
provoz letecké dopravy apod.), Onvest
Oy Karl Fazer Ab Oy (vyroba potravin).

Kuopio, Seindjoki a ve Vantaa, cilem je
neustdle rozsifovat provoz. Ten zajistuje
cca 100 zaméstnancd. SvQj uspéch firma
zalozila na efektivité podnikani, odbor-
nych znalostech, zdvazcich a odpovéd-
nosti vi¢i zaméstnanclm, stejné jako
na dlouhych a loajélnich vztazich s do-
davateli a dalSimi partnery. Vysoky ob-
jem nakupl a dobfe fungujici logistika
umoziuji nabizet zdkaznikim vysoce
kvalitni kvétiny za pfijatelné ceny.?

1 Rodinny podnik. Perheyritys.fi [online]. [cit. 2016-04-09]. Dostupné z: http://www.perheyritys.fi/yhteystiedot/medialle/

2 https://www.kukkatoimitus.fi/yritys/
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KONE: ZAZITEK Z JIZDY

KONE Corporation je mezinarodni spo-
le¢nost sidlici ve mésté Espoo ve Finsku.
Byla zalozena v roce 1910 a v soucas-
nosti je jednim z nejvétsich vyrobcl
vytahll a eskalatord na svété. Od roku
1924 patfi jedné z nejbohatsich rodin
ve Finsku, rodiné Herlinovych. Harald
Herlin spole¢nost odkoupil a byl jejim
predsedou az do roku 1941, kdy po ném
pfevzal predsednictvi jeho syn a od té
doby se rodinny podnik pfevadi z gene-
race na generaci.

Firma ma pres 1000 kancelafi po celém
svété a stard se o 900 tisic vytah( a es-
kaldtorG. Jeji aktivity vychéazeji z me-
gatrendl globdlniho eskalatorového

a vytahového odvétvi — koncentrace
lidi v méstskych oblastech vyzaduje je-
jich efektivni prepravu z jednoho mista
na druhé, rostouci pocet starSich lidi
zvySuje dulezitost pristupnosti budov
a méstské infrastruktury, narodni a me-
zindrodni bezpecnostni predpisy hraji
klicovou roli ve stanoveni Urovné bez-
pec¢nosti vytahd a eskalatord. Na tyto
a mnohé dalsi vyzvy ma KONE odpo-
véd' ve své vizi — vytvofit nejlepsi zazi-
tek a pocit z jizdy pomoci inovativnich
People Flow® feseni (plynuly a bezpe¢ny
pohyb lidi napfi¢ budovami).

RAUHALA YHTIOT: BEZPECNA IT RESENI

Tuto finskou rodinnou firmu zalozili
v roce 1991 Tuula a Jyrki Rauhalovi.
Plivodné se zabyvala poradenstvim, po-
skytovala vzdélavaci sluzby. Druha firma
- Marketing Rauhala byla zamérena

TexT: NADEZDA PETRU
FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK

na prodej hardwaru a softwaru. Dobry
zakaznicky servis, dobfe znamé a vysoce
kvalitni produkty, atmosféra rodinnosti,
vstticnosti a otevienosti, komunikativ-
nost a obétavost zakladateld pfinesla

T T
e

své ovoce, prildkala stdlou zdkaznic-
kou zdkladnu. Obchod rostl, pfichazeli
novi zadkaznici, spolecnosti se sloucily
a vznikla Rauhala Yhtiét Oy.

Rist této firmy je zalozen na dlouho-
dobych vztazich se zdkazniky, zamést-
nanecké pohodé pfi zachovani vysoké
urovné odborné zpUlsobilosti a bezpec-
nych fedenich v oblasti ICT. Zakladatelé
jsou stéle téZ manazery a vlastniky, ale
na fizeni i vlastnictvi se jiz podileji i je-
jich tfi déti. Ty zajistuji implementaci
nejnovéjsich trendd datové komuni-
kace, sluzeb finan¢niho Gcetnictvi. Na co
jsou ve firmé nejvice hrdi a co povazuji
za svou nejsilngjsi konkurenéni vy-
hodu? Vysokou uroven zdravych, kva-
lifikovanych, neustale se vzdélavajicich
a motivovanych zaméstnancll, ktefi
jsou povazovani za cleny rodiny, stejné
jako spokojeni zakaznici a dodavatelé.
Vsichni se fidi tim, ze Rauhala vzdy do-
drzi, co slibi* W

ING. NaDEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCI KATEDRY RizENI PODNIKU V/SFS, A.S.
TEXT VZNIKL ZA PODPORY STUDENTSKEHO PROJEKTU 7427/2017/4.

3 http://www.rauhala.fi/perhe
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Kdyz jsem byl pfed Ctyficeti lety poprvé
ve Finsku za polarnim kruhem, mé srdce
trampa zajasalo. Mélo obydlend sever-
ska krajina s jesté slusnymi lesy, jezera,
feky, bilé pefeje se skakajicimi lososy.
Dokonce se tu pry ryzuje zlato. Kdyz pak
padla Zelezna opona, jedna z mych prv-
nich cest vedla pravé tam. Néco mé tam
tahlo. A zjistil jsem, ze ,trampska” divo-
¢ina nebyla to, co mi zGstalo v srdci. Ta
krajina ma jiny genius loci. Cosi nevysvét-
litelného, co jsem teprve ted zac¢inal cha-
pat (i spis nechapat).

Odedavna ji obyva svébytny narod
Samu, nékdy nazyvany Laponci. Pfestoze
sem christianizace dorazila jiz v 15. sto-
leti, oni si uchovali svoji animistickou
viru. Alespon jeji zbytky. PrestoZe jsou
Sdmové od konce druhé svétové viélky
civilizovani, bydli v dfevénych domech
u silnice, maji auta, snézné skutry, oblé-
kaji se a pracuji jako kdokoliv jiny (a pas-
tevectvim sobl se zabyva jen zane-
dbatelné procento plivodnich sobaf),
traduje se, Ze svoji plvodni viru tak uplné
neopustili. A Ze jsou mezi nimi dodnes
Samani.

Zivot Samu byl vzdy Uzce spjat s pfiro-
dou a se viim, co jim davalo $anci se uzi-
vit a prezit v krajiné za polarnim kruhem,
kde ¢tvrt roku nevyleze sluni¢ko, v zimé
je cCtyficet pod nulou, posledni zbytky
snéhu roztaji az v ¢ervnu, a nez napadne
v fijnu snih novy, viechno zivé malem
sezerou komafi. Za svou obzivu dékuji
predevsim sobim stadlm. Sob jim daval
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vse: jidlo, kozesinu a tfeba i Slachy misto
niti. Pfiroda tu byla vzdycky dost nepfa-
telskd, a tak neni divu, Ze Sdmové hledali
nékoho, kdo by jim délal prostfednika,
kdo by jim vysvétlil nevysvétlitelné jevy,
kdo by je Ié¢il — prosté samana. Rikali jim
noidové.

Pro Sdmy je posvatné skoro viechno,
co na zemi je nebo Zije. KAmen, med-
véd nebo tundrova mys. A viechno ma
pravo se jednou dostat do podzemni
fise, do takzvaného saiva, jakéhosi onoho
svéta, mista, kde Ziji duse mrtvych, du-
chové a bohové Laponska. Svéta nevi-
ditelnosti. Kontakt s timto tajemnym
svétem obycejnym Samim zprostied-
kovavali pravé noidové. A mista, kudy se
tam dostat, hlidanad duchy, obétisté, sva-
tyné noidd, nazyvali seity.

O LAPONSKYCH

NOIDECH

Seitu tézko poznate, miva rlizné podoby
bizarnich balvan(, uschlych strom( se
tfemi vétvemi, Casto se nachdzi na vr-
cholcich posvatnych hor nebo u jezer.
Jen noid védél, kde. Alespon si to myslel.
Jenomze jak tak chodim po té tundrové
krajing, sedim na kameni a koukam,
matka pfiroda se mnou zacina hovorit.
Najednou mi kdmen zacne Zzéfit vnitfnim
svétlem, najednou to neni jen tak oby-
¢ejny kdmen. Kameny jsou nadherna véc,
ale ty laponské jsou piece jen jiné. Ze
by pravé tudy vedla cesta do saiva? A co
tam vlastné je? Sedim a premitam. Jak to,
Ze v té krajiné citim néco, co jsem dosud
nepoznal? &

TexT A FoTO: MICHAEL STANOVSKY




Profesni Zivot Michaela
Stanovského je spojen

s pocitaci. Je vSak nadSenym
cestovatelem, fotografem

a milovnikem Laponska, $éf-
redaktorem a vydavatelem
Severskych listl




Do svéta za obchod.gm

DANSKO JE ZEME
DOBRYCH NAPADU

CESKE START-UPY
BODUJ



DANSKO DOKAZUJE, ZE NA DOBREM NAPADU, KVALITE VYROBKU CI SLUZBY, PECI O ZAKAZNIKA
A SCHOPNOSTI SE ODLISIT ZALEZI VIC NEZ NA TOM, KDE FIRMA VZNIKA. MUZETE PROJIZDET
NEJZAZSIMI ZAKOUTIMI JUTSKEHO POLOOSTROVA A NAJDETE TAM NEJEDNU FIRMU POSTAVENOU
DOSLOVA ,,NA ZELENE LOUCE”, A PRITOM ZNAMOU PO CELEM SVETE: PRIKLADEM MOHOU BYT
DanFoss v NorRDBORGU, BANG & OLUFSEN VE STRUER NEBO VESTAS v RINGKOBINGU.

Na malém ostrové Bornholm takto
vznikl ,start-up’, kdyz tamni opra-
var pracek Jorn Munch Jensen v roce
1960 vyrobil prvni skladdaci stroj pro
velkokapacitni Cistirny a zacal ho nabi-
zet do zahranici. Dnes je firma Jensen
Group dodavatelem zafizeni pro pra-
delny a Cdistirenskych linek pro hote-
lové fetézce a dalsi spektrum zakaznik
po celém svété. Na dobrém napadu
vznikly i dénské firmy, které zname
z Ceské republiky. Sta¢i se projit po kte-
rémkoli ndkupnim centru a napocitate
jich minimalné pét, jako treba Jack
and Jones, Vero Moda, Ecco, Pandora,
Flying Tiger, Lego nebo Jysk.

V Dénsku najdete fadu firem s napa-
ditym, pritazlivé plsobicim logem, je-
hoz mddni soucasti je anglické slovo
Lestablished”. Za nim jsou vsak casto
uvedeny prvni roky jedenadvacatého
stoleti, a to i v odvétvich s vysokou
konkurenci, kde uz se zda, ze kazdy
nové vznikly subjekt mize uspét jen
tézko - prikladem je odévni firma
Bruun & Stengade, zaloZzend v roce
2004, nebo seversky mlékarensky
gigant Arla, nachdazejici se na trhu
od roku 2000.

Vedle nich také vznikaji malé a stfedni
firmy, které stoji predevsim na chuti za-
¢it néco nového a na silnych danskych
konkuren¢nich vyhodéch: designu a ar-
chitekture. Pfi této pfilezitosti zmifnme
napriklad svétozndmou Bjarke Ingels
Group neboli BIG, kterad vznikla v roce
2005. A patfi se dodat, Ze s rostoucim
poctem michelinskych restauraci se
zemé zaroven stdva gastronomickou
velmoci.

VYBORNE RENOME _
CESKYCH PRODUKTU

Ceské firmy tu maji diky preciznosti,
kvalité a chytrym, inovativnim fese-
nim skvélé jméno, a tak mohou uspét
a nalézt partnery v fadé tradicnich,
ale i novych obord, jako jsou napfi-
klad nanotechnologie, biotechnologie,
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medicinské technologie a life sciences
nebo smart cities ¢i interiérovy design.
Pro podnikatelské zdméry zaloZené
na inovacich a pro export ¢eskych vy-
robkl s vysokou pfidanou hodnotou je
tedy Dansko spravnou volbou.

Vyvoz z Ceské republiky do Danska se
od roku 2010 zdvojnasobil na 40 mi-
liard korun a Ceské republika si nadale
udrzuje vysoké aktivni saldo ve vysi
20 miliard korun. Danské kralovstvi
nabizi ¢eskym podnikateldm fadu ob-
chodnich ptilezitosti také na autonom-
nich tzemich, v Grénsku a na Faerskych
ostrovech.

Perspektivni obory, které pro ceské ex-
portéry vytipovalo a do Mapy oboro-
vych pfilezitosti pro Dansko zarfadilo
Ministerstvo zahrani¢nich véci spolu
s proexportni agenturou CzechTrade,
uvadime na predeslych strankach.

Dénsko je lidrem v energetice
a i v tomto oboru se pfipravuji tendry,
v nichZ budou mit ceské firmy konku-
ren¢ni vyhody, at uz jde o vystavbu
nové elektrarny spole¢nosti Dong
Energy v Esbjergu, dodavky turbin nebo
subdodavky pro pfedniho svétového
vyrobce vétrnych elektraren Vestas.
RovnéZz u obou téchto firem otevielo
velvyslanectvi v Kodani ¢eskym firmam
dvefe a bude naddle podporovat jejich
ucast ve vyhlasenych tendrech.

Rad bych znovu pripomnél investici
do modernizace dopravni infrastruktury
ve vysi 900 mld. korun s tim, Ze nejvét-
$im projektem se v letech 2018 az 2026
ma stat vystavba devatenactikilometro-
vého podmoiského tunelu pro silni¢ni
a zelezni¢ni dopravu pres Fehmarnskou
uzinu, ktery spoji Dansko s Némeckem.
Predkvalifikovand mezindrodni kon-
sorcia jiz zacala vybirat své dodava-
tele a Velvyslanectvi Ceské republiky
v této souvislosti usporadalo nékolik
zprostfedkovatelskych setkani ceskych
firem s danskymi partnery. (Dalsi prile-
Zitosti ke kontaktiim s ddnskymi partnery

a ziskani detailnéjsich informaci o jednot-
livych tendrech nabidne konference pro
subdodavatele 5. fijna 2017, na kterou
se bude mozné registrovat od 15. srpna
2017 na strdnkdch: https://www.fehmarn-
link.com/.)

AZ tfetinu z celkové hodnoty projektu
(110 miliard korun) by pfitom mohly
realizovat malé a stfedni firmy. V nad-
chézejicich mésicich a letech budou
vypsany tendry vhodné naptiklad pro
Ceské vyrobce méstského mobilidre,
specidlnich natérovych hmot, betono-
vych systém(, dopravnich informacnich
tabuli, vyhybek apod.

S Fehmarnskym tunelem v3ak souvisi
také desitky developerskych projektd,
a tedy pfilezitosti pro stavebni a stroji-
renské firmy, v regionu Lolland-Falster.
Pljde o vystavbu mostl, nemocnic,
modernizace Zeleznic¢nich trati, rozsiteni
pfistavu ve mésté Kage apod. (Pripadni
zdjemci mohou nalézt jejich prehled v an-
glictiné na strdnkdch spolecnosti Femern
Belt Development: https://www.femern.
info/en/.)

Danské drdhy pripravuji obménu elek-
trickych lokomotiv a zvazuji tendr
na dodavku novych pfiméstskych vla-
kovych souprav. Probihd také rozsahla
modernizace Zelezni¢ni sité, vcetné
vystavby novych Usekd Zeleznic, elekt-
rifikace a stavby vysokorychlostni zelez-
ni¢ni trati. Tramvajové tendry probihaji
ve mésté Odense a pro tzv. Ring 3 ko-
lem Kodané.

OTEVRENE DVERE
DO GRONSKA

S vyznamnymi infrastrukturnimi pro-
jekty se v3ak pocita také v Grénsku
a na Faerskych ostrovech. Jednd se ze-
jména o rozvoj silni¢ni sité a vystavbu
silni¢nich tunell. V Grénsku budou
v nadchazejicich mésicich vyhlaseny
tendry na rozsiteni letisté v hlavnim
mésté Nuuk a vystavbu letist Qaqortoq
a llulissat.
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Ceskd republika méa od zaf 2016
v Gronsku svého honorarniho konzula,
ktery je pfipraven kontinudlné posky-
tovat ceskym firmam informace casto
publikované pouze v danstiné nebo
gronstiné a Ucastnit se tamnich tendrd.
Groénsko je také relevantnim odbytistém
pro ceské firmy, které se zabyvaji vy-
robky pro lodni primysl, jako jsou pre-
vodovky, navijaky, hfidele apod.

V  rybéaiském prlmyslu, ktery se
na gronském exportu podili z 86%, se
v Gronsku déale mohou uplatnit ¢esti vy-
robci kompletnich linek a jednotlivych
technologickych dilG na zpracovani
potravin. Napiiklad ve mésté Sisimiut
pfipravuje spole¢nost Royal Greenland
novy zavod na zpracovani ryb. Dalsi
moznosti nabizi potencidlni spoluprace
s tézafskymi firmami, které v Gronsku
aktudlné investuji do geologickych
prazkum.

SANCE ,
V ELEKTRONIZOVANEM
ZDRAVOTNICTVI

Jednim z piikladG oboru, v némz se
Dénsko fadi mezi svétovou 3picku, je tzv.
eHealth (elektronizované zdravotnictvi).
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Jde pfitom o obor, ktery definuji inovace
a kde nase firmy maji také co nabidnout.

V letosnim roce se proto uskutecnila
akce pro ceské firmy zdravotnického
primyslu, pofadana velvyslanectvim
v Kodani, Konfederaci danskych pod-
nikd a Asociaci Healthcare Denmark,
jejimz cilem bylo predstavit spole¢nosti
v oblasti technologickych dodavek pro
zdravotnictvi na danském trhu a za-
jistit jim osobni setkdni s predstaviteli
mistnich subjektd — nemocnic, zdra-
votnickych zafizeni, vyzkumnych in-
stitutl apod. V Dansku existuje v této
oblasti bezpocet chytrych feseni vycha-
zejicich z vladni strategie Digital Welfare
Strategy 2013-2020, pocinaje elektro-
nickou kartou pacienta ¢i elektronickym
receptem uplatnitelnym v kterékoli 1é-
karné pres klinickou péci na dalku, vy-
uziti senzorll v domech s domaci péci
o pacienty s demenci po roboty ovla-
dané nemobilnim pacientem pfi pre-
sunu z nemocni¢niho ldzka na toaletu
apod.

Dalsi prilezitosti existuji, ceské firmy
nevyjimaje, v rozvojovych zakdazkach
pro ndkupni organizace OSN, které
sidli v Kodani a zodpovidaji za dodavky

veskerych  komodit distribuovanych
OSN do rozvojového svéta. Zajemci
o zakézky, které OSN vypisuje, se mo-
hou registrovat na webové adrese
https://www.un.org/Depts/ptd/vendors/
vendor-registration-0, a budou tak do-
stavat veskeré informace. O tom, Ze se
touto pracnéjsi elektronickou adminis-
trativou vyplati projit, svéd¢i napfriklad
zkusenost Papiren Brno, jimz uUspéch
v tendrech OSN pfinesl zajimavou za-
kazku do mnoha rozvojovych zemi.

SE SEBELEPS{ RUTINOU
SENECHYTNETE

O Uspéchu vyrobku v Dansku nerozho-
duje v prvé fadé jeho cena, ale kvalita,
design, inovativnost feSeni a pfistup
k zékaznikovi s dlirazem na zdkaznicky
servis. Pfikladnym postojem k zdkazni-
kaim je zndm cesky vyrobce automobil{
Skoda, jehoz vozy predstavuji vice nez
Sestiprocentni podil na mistnim trhu.

Rozvoj zaziva také leteckd forma do-
pravy mezi CR a Déanskem. K oblibe-
nému leteckému spojeni CSA mezi
Prahou a Kodani letos v kvétnu ptibyla
také linka do druhého nejvétsiho dan-
ského mésta Aarhus, kterd napomze



rychlejSimu cestovani danskych a ces-
kych turistd i obchodnich partner
z Jutského poloostrova. V energetice
je zde zndmou znackou Doosan Skoda
Power, kterda od roku 1969 dodala
do Dénska téméf 750 MW instalova-
ného vykonu v turbindch uréenych
pro kombinovanou vyrobu elektrické
energie a tepla. Dalsim prikladem
firmy, kterd v Dansku skvéle reprezen-
tuje Ceskou republiku, je Sipral, jenz
diky chytrému feseni zvitézil v tendru
na oplasténi unikatni budovy spalovny
v kodanské ¢tvrti Amager se sjezdovkou
na strese.

Na naro¢ném danském trhu mohou
vsak bodovat i ceské start-upy, jako se
to dafi ceskému vyrobci ru¢né zpraco-
vanych dfevénych moédnich doplrikd
BeWooden s prehlednym webovym
obchodem v déanstiné a rozsifovanim
sortimentu.

NEJJEDNODUSSI ZACATEK
PODNIKANI V EVROPE

Dansko patfi mezi zemé, kde je nej-
snadnéjsi a administrativné nejméné
naro¢né zalozZit novou firmu. Mezi ev-
ropskymi staty tak tradicné figuruje
na prvnim misté v hodnoceni Svétové
banky Ease of doing business index
a v celosvétovém srovnani obsadilo treti
pozici.

V Ceské republice dnes plsobi bezmala
stovka déanskych investor(i a jejich po-
Cet dale roste. Mezi nejznaméjsi patfi
Lego, Rockwool, Marius Pedersen, Velux,

Misto, kde bude vyustovat podmofsky tunel pfes Fehmarnskou tZinu, ktery spoji Dansko s Némeckem

Orifarm nebo vyrobce détskych hfist
Kompan. K jeho Uspésnosti vyrazné pfi-
spiva schopnost chytfe propojovat tra-
di¢ni hFisté a sportovisté pro déti s mo-
dernimi technologiemi a aplikacemi
v mobilnich zafizenich.

Danska vlada povazuje inovace a nové
technologie za klicové pro uspéch dén-
skych firem v zahrani¢i. V sedmi své-
tovych metropolich proto zalozila tzv.
inovacni centra, kterda pomahaji propo-
jit firmy s védeckymi institucemi a uni-
verzitami, pfipravuji pro né inovacni
a business development strategie apod.
Danské Ministerstvo zahrani¢nich véci
také zfidilo funkci tech-ambasadora,
ktery bude mit na starosti vztahy s vel-
kymi firmami jako Google, Facebook
a svétem Silicon Valley.

Pokud jste tedy svdj byznys postavili
na inovacich a exportujete vyrobky s vy-
sokou prfidanou hodnotou, Dansko je
pro vas spravnou volbou. Pracovnici na-
Seho velvyslanectvi jsou pfipraveni vas
v Usili uspét na tomto trhu podpotit.

Text: JIRi BRoDsKY
Foto: SHUTTERSTOCK, JiRl BRODSKY A ARCHIV MZV

- Jifi Brodsky, MSc.,
je velvyslanec Ceské
republiky v Danském
kralovstvi

RADY DO KAPSY PRO
OBCHODOVANI S DANSKEM
oD JiIkiHO BRODSKEHO

1

Snazte se vstupovat do ten-
drd s mistnim partnerem.
Kooperace s narodnim subjek-
tem je vyznamnou prednosti.

Danové jsou zdatnymi obchod-
niky, znamymi tim, Ze dodrzuji
pravidla a dané slovo.

Ocekavejte od nich, ze bu-
dou sebevédomi, pragmaticti,
dobfe jazykové vybaveni a ho-
vofici k véci.

Pripravte si kvalitni, ale stru¢nou
prezentaci, cilenou na konkrétni
publikum. Budte pfirozené se-
bevédomi, dobfe vybaveni ja-
zykové a nesnazte se zalibit za
kazdou cenu.

Ziskejte reference jinde v zapad-
ni Evropé a zmirite se o nich.

Pregnantné vyjadrete své cile
na danském trhu.
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:
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y 3. \Ekonomicka diplomagie
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DELAT SPRAVNE VECI SPRAVNE. TO JE JEDNO Z PRAVIDEL, JiMZ SE PROSLAVIL AMERICKY EKONOM A TEORETIK
MANAGEMENTU PETER DRUCKER. NEJDE JENOM O TO DELAT STAVAJICI CO NEJLEPE. DULEZITE JE NAJIT
NEJEN TO SPRAVNE, ALE SOUSTREDIT SE TAKE NA ZPUSOB, JAK TO DELAT CO NEJLEPE.

Svét se neustdle méni a my se musime
ménit s nim. Nejsou to dnes pfitom zda-
leka jen klesajici a stoupajici ceny komo-
dit, ale casto také bezpecnostni rizika
nebo zmény politického kurzu a s nimi
spojend  protekcionistickd  opatreni.
Na tyto zmény musime umét co nej-
pruznéji reagovat.

To znamend také sledovat nejnovéjsi
svétové trendy ekonomické diploma-
cie a ucit se od téch uplné nejlepsich.
Vyznamnym trendem sjednocujicim
vétsinu evropskych statd od ekono-
mické krize v roce 2008 je vyrazny dlraz
na ekonomickou diplomacii. Ve vétsiné
zemi mGzeme vidét vyrazny narGst tlaku
na nakladovou efektivitu diplomacie
jako celku a s ni spojené sledovani kva-
lity sluZzeb poskytovanych exportérdm.

Prevlada logicky trend, ktery soustfedi
kompetence v této oblasti pod stre-
chou ministerstev zahrani¢nich véci.
Prikladem mohou byt nedavné reformy
ve Velké Britanii, Dansku & Svédsku.
Systémy ekonomické diplomacie v se-
verskych zemich sméfuji ¢im dal vice

TrRADE NEWS 3/2017

k posileni koordinace zastupitelskych
uradl s pobockami statnich agentur.
Velmi propracovany systém v tomto
ohledu zavedlo napfiklad Finsko, je-
hoz ,Team Finland” zastfeSuje aktivity
na podporu exportu, pfilivu investic,
podporu turismu i budovani dobrého
jména zemé. Obdobny koncept vyu-
ziva i Svédska diplomacie v podobé
J,Jeam Sweden”. Dansko zase pouzivd
velmi propracovany model hodnoceni
uradd, stanovuje jim rocni cile a klade
dliraz na zpétnou vazbu od klientd.
Hodnoceni se pfimo promitd do vyse
rozpoctu, ktery zastupitelsky urad pro
dalsi obdobi dostane na svij provoz.

Mnohdy mame tendenci se pfed své-
tem uzavirat. Méli bychom se v3ak spise
rozhlédnout kolem sebe a inspirovat se
tam, kde je to uZite¢né. Proto premys-
lime o tom, jak moc jsou nase stavajici
nastroje efektivni, jak je ménit ¢i ino-
vovat anebo vytvaret zcela nové. Peter
Drucker byl také zastdncem myslenky,
Ze ,Co se méfi, to se zlepsuje”. Efektivita
podpory exportu prepocitand na vlo-
zené prostiedky v CR stéle ani zdaleka

nedosahuje urovné téch, u kterych se
chceme inspirovat.

Na rozdil od pravé tieba severskych
statd se my v Ceské republice stéle jesté
nékdy délime misto toho, abychom se
nasobili. Casto se vydavame tou ,delsi,
ale zato horsi cestou”. To nés stavi pred
otazku, jak v budoucnu nds systém vy-
lepsit a jak zarucit, aby vSechny nase
zahrani¢ni Urady a kancelare pracovaly
vzdy jako jeden ,sehrany orchestr” Jak
fikd japonské pfislovi: ,Nikdo z nds neni
tak chytry jako my vsichni dohromady.”
Délejme spravné véci spravné.

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,

MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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FRYDKU-MisTKU
DO KAZACHSTANSKE ASTANY

ANEB O JEDNE PREVRATNE
TUZEMSKE INOVACI

»KDYZ PREMYSLIM O STRATEGII NASI SPOLECNOSTI, NAPADA ME, ZE V SOUCASNE DOBE JE NEJVETSIM HENDIKEPEM
NASEHO PRODUKTU JEHO UNIVERZALITA. JEN ODBORNA VEREJNOST S| DOVEDE PREDSTAVIT, KOLIK DRUHU HMOT
ORGANICKEHO PUVODU DOKAZE NASE MALA TOVARNA ZPRACOVAT,” UVAZUJE NAD DALSIM VYVOJEM INOVATIVNI
TECHNOLOGIE PTR JEJi SPOLUAUTOR A JEDEN Z MAJITELU SPOLECNOSTI HEDVIGA GRouP, PETR CUBER.

\ I'n'g. Petr Cuber, spolumajtt_él spolecnosti
Hedviga, béhem Expa v Astané
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Myslenka zrdla v hlavach nékolika nad-
sencll ze severni Moravy léta, ale az rok
2012, kdy spojili své usili inzenyfi Marek
Bene$ a Petr Cuber, se stal prelomem
ve vyvoji a komercionalizaci projektu
s celym nazvem PTR 1000 kW6. Tato
technologie umoznuje jak zpracovani
organickych odpadd, biomasy a druhot-
nych surovin, tak i vyrobu paliva a pro-
dukci elektrické energie a tepla v uza-
vieném cyklu.

Uspé&snost vyzkumu vyznamné ovliv-
nila velkd mira erudice, profesni intuice
a ochota sirokého tymu internich a ex-
ternich odbornikd rliznych profesi jit
do podnikatelskych rizik. ,Nékdy jsme

ani netusili, jak Siroka se pfed nami ote-
vird Skala moznosti, které se nabizeji
u Cistirenského kalu, zpracovani odpad
¢i vyroby specidlnich materiald. Jednim
z piikladl je tfeba specidlni vyroba uh-
likatych smési ve spolupraci s Akademii
véd,” zminuje spolumajitel Hedvigy.

Atypickou strankou fungovani spo-
le¢nosti je jeji schopnost prevadét
vysledky vyzkumu a vyvoje do praxe.
,Nejsme casové ani kapacitné limito-
vani, protoZe nasi externi kolegové z rad
diagnostikd, strojard, chemik, IT odbor-
nikd, zemédélskych inzenyrd a dalsich
specializaci jsou pfipraveni vyhovét na-
$im pozadavkdm i ve svém volném case.

TraDE NEws 3/2017



Nasi vyhodou je, Ze médme velmi silné
zdzemi spolupracovnikll a kontaktd
zejména v tuzemskych strojirenskych
firmach. A protoze jsme za poslednich
pét let vyvinuli, otestovali a pfipravili vy-
robek az do findlni podoby, mohli jsme
velice rychle pfejit do komeréni roviny,”
vysvétluje Petr Cuber, plvodni profesi
strojni inzenyr.

PRILIS DOBRE RESENI

| kdyZ PTR oslovilo na trzich v CR i v za-
hrani¢i stovky subjektll i bez marke-
tingové podpory, jind situace panuje
v oblasti legislativy. ,Prorazit ve statni
spravé, to uz vyzaduje lobbing, kudy,
jak, komu a co vysvétlit. Kdezto za-
stupce firem nebo municipalit z oblasti
odpadového hospodarstvi, ktefi se
potykaji se stale pfisnéjsi legislativou
v otazce skladkovani, nemusite slo-
zité presvédcovat. Ti vidi ekonomickou
a energetickou bilanci naseho zafizeni,
vystup v podobé vyrobku nebo ener-
gie, s nimz mohou interaktivné praco-
vat. Navic cely proces probiha efektivné
a v Cistém prostredi,” narazi Petr Cuber
na rozdilné pristupy statu, vefejné
spravy a podnikatelskych subjekt pa-
sobicich v trznim prostfedi pokfiveném
systémem dotaci a pfemirou regulator-
nich zasahd. ,Tim, Ze podnikame bez
dotaci a prispévkd na technologie, do-
sahujeme cisté ceny energie. Na provoz
naseho zafizeni spotfebujeme zhruba
dvacet procent vyprodukované energie
a zbytek miZzeme dodat do sité.”

V soucasné dobé se odbornici z Hedvigy
zamysli i nad aktualnim problémem,
ktery stoji pred ceskymi municipalitami.
AV didfi madm uz desitky zajemcud z fad
tuzemské komunalni spravy, jejiz insti-
tuce budou muset, podobné jako jinde
v Evropé, v dohledné dobé fesit otazku

Cotoje PTR
technologie?

Termicky rozklad organickych materialG
PTR (zejména odpad(i) bez pristupu
vzduchu v sobéstacnych bezodpadovych
semi-mobilnich zafizenich za soucasné

vyroby sekundarnich paliv pro pohon

kogeneracnich jednotek a kotelen pfi
produkci elektrické energie a tepla.

TrRADE NEWS 3/2017

sbéru, dopravy a zpracovani natfidé-
nych odpadnich hmot. Efektivni feSeni
spatfujeme v propojeni PTR zafizeni
s dCistirnami odpadnich vod,” uvazuje
technicky a vyrobni feditel Hedvigy.

JAK BREXIT NEOVLIVNIL
CESKY BYZNYS

Hedviga Group, vlastnik uzitnych vzort
a patentl, predevsim Evropského pa-
tentu na technologické feseni poma-
Iého termického rozkladu, platného
zhruba v pétatficeti zemich, dodava
celou tovarnu. ,Zaklad konceptu tvofi
nase PTR, ale na periferni ¢asti projektu
jsme si museli vybrat davéryhodné
a kvalitni partnery. Vsechny jsme nasli
na severni Moravé. Dokonce i motor
pro kogenera¢ni jednotku jsme pou-
zili z tuzemskych zdrojd. Je jim motor
Tatra 930 z automobill, ktery se sice
jiz nevyrdbi, ale upravili jsme ho pro
nase Ucely, takze slouzi pod znackou
Momenta efektivnéji nez jeho konku-
rence, s niz mame zkudenosti, znacky
Bosch,” zdUraznuje spolumajitel firmy
na jednom z pfiklad(i vyznam nasi tra-
dice ve vyrobé automobill a ve stroji-
renstvi viibec.

Mezi nejzajimavéjsi novinky ve vy-
zkumu a vyvoji spole¢nosti patfi apli-
kace plynového chromatografu. Podle
Petra Cubera se diky jeho vyuziti poda-
filo preskodit jednu vyvojovou etapu
vyzkumu. Jiz v prabéhu chemickych
procest je mozné sledovat, jaky plyn
nebo olej se vyrabi, a Ize timto zpuUso-
bem i Fidit jeho Upravu pro pohon KGJ.
Chromatograf je totiz schopen presné
diagnostikovat a znazornit kfivku pro-
cesu v redlném case, coz umozni fesit
napf. black-outové a ekologické situace
a zefektivnit provoz.

V soucasné dobé spole¢nost pripravuje
dvé realizace v Ceské republice a tfi v za-
hrani¢i, z nichz PTR Power Plant - UK
Londyn se nachazi jiz v tfimési¢ni fazi
zavadéni do provozu. Hedviga timto
projektem reagovala na pozadavek kli-
enta, jimz je efektivni vyuziti pryZzového
odpadu z pneumatik a souc¢asna vyroba
paliv a elekttiny. Projekt je kapacitné na-
vrzen na produkci T MWe a T MW tepla
pfi maximalnim zpracovani 24 tun pryze
denné.

4V Londyné sidlime nedaleko City a nas
projekt vzbudil velky zajem mistnich
investorl. | kdyz jsou to predevsim

~ Hedviga Group, a.s.

Ceska spole¢nost, zalozena v roce
1997, se plvodné zabyvala ob-
chodem s palivy. Od roku 2012 se
vénuje vyzkumu, vyvoji a komerci-
alizaci své inovativni technologie
PTR, pracujici na principu poma-
Iého termického rozkladu. Vlastni
nékolik uZitnych vzor( a patentd,
véetné Evropského patentu na PTR.
Béhem kratké doby vzbudila za-
jem na trzich fady evropskych i mi-
moevropskych zemi. Letos v lété
predstavuje své ,dlmysIné feseni”
na mezinadrodni vystavé Expo 2017
v kazachstanské Astané pod titu-
lem Energy for Future.

financnici, pochopili vyhodnost na-
Seho inovativniho feSeni. Ale rostouci
zajem projevuji subjekty také z fady
dalSich zemi, nékteré, jako napfiklad
jeden z nizozemskych vyrobcl barviv,
by rady koupily nejen nase know-how,
ale i nase pracovniky,” fika spolumajitel
firmy, ktera sice podnika globalné, ale
na rozdil od nékterych véhlasnych pod-
nikatelskych subjektd, jeZ vyrostly z tu-
zemského kapitalu a expandovaly mimo
Ceskou republiku, dodava: ,Své zisky da-
nime dlsledné doma.” M

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIv HEpviGy GrouP
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K NORSKEMU STANDARDU ,,DOBRYCH OBCHODNICH MRAVU" PATRI POCATECNI REZERVOVANOST, SOLIDNOST, SERIOZNOST
A SMYSL PRO POCTIVE PLNENI ZAVAZKU. POKUD NA TO CESTI EXPORTERI NEZAPOMENOU, UCINILI TAK PRVNI, ALE DULEZITY

KROK K USPECHU NA TOMTO TRHU.

Norsko, jedna z nejvyspélejsich zemi
svéta s vysokou produktivitou prace
a mezinarodné respektovanou konku-

renceschopnosti, nabizi fadu pfilezitosti

nejen velkym, ale i malym a stfednim
firmdm, a dokonce i drobnym femeslini-
kdim s atraktivnimi produkty a sluzbami.

Patfi k tradi¢nim a spolehlivym ob-
chodnim partnerim Ceské republiky
se zna¢nym absorpénim potencidlem
ekonomiky.

AZ do roku 2012 objem obchodu mezi
obéma zemémi postupné dynamicky

rostl a doséhl do té doby nejvyssi hod-
noty. Pro srovnani: v roce 1993 - v prv-
nim roce existence CR — predstavoval
obrat vzidjemného obchodu 57 miliont
eur, zatimco dvacet let poté dosahl
vyse témérf 1,8 miliardy eur, tedy vzrostl
vice nez jednatficetkrat. Od roku 2013



vzadjemnd obchodni vyména klesd, a to
predevsim v souvislosti s nizSimi dodav-
kami zemniho plynu v disledku pfizni-
véjsich klimatickych podminek, ale téz
vlivem poklesu cen dodavané komodity.
USPESNY LONSKY ROK

Loni vsak doslo k zastaveni tohoto ne-
pfiznivého trendu a opétovnému me-
ziro¢nimu nardstu obratu obchodu
0 159% na 1,1 mld. eur, pficemz vy-
voz z Ceské republiky se zvysil o 4,4%
a dosahl své dosud nejvyssi hodnoty
(654,3 mil. eur). Dovoz v tomto obdobi
vzrostl 0 39,2%. Podle bilance vzajem-
ného obchodu se loni Norsko zafadilo
na jednatticaté misto v tabulce nasich
nejvyznamnéjsich obchodnich partner(

s podilem 0,4% na celkovém obratu za-
hrani¢niho obchodu CR.

K perspektivnim oblastem spoluprace
obou zemi, o nichz uz jsme se zminili
i na jiném misté tohoto cisla TRADE
NEWS, patfi predevsim automobilovy,
dopravni, gumarensky, stavebni a na-
bytkarsky prdmysl. Do Norska vyvazime
hlavné stroje a prepravni zafizeni, jejichz
podil tvofil v roce 2016 témér 55 % Ces-
kého exportu do Norského kréalovstvi.
Nejvyznamnéjsi polozkou jsou silni¢ni
vozidla. Ceskd republika importuje
z Norska predevsim minerdlni paliva,
v prvé fadé zemni plyn.

NQROVE JEZDI RADI
V CESKYCH VOZECH

Norsky trh je s 5,2 milionu obyvatel
pomérné maly, predstavuje vsak vel-
kou kupni silu. Ceskym podnikate-
Ilm se nabizi mozZnost vyrobni a ob-
chodni spoluprace s norskymi partnery
ve vsech odvétvich zpracovatelského
primyslu. Mohou konkurovat svymi
relativné nizSimi  mzdovymi naklady

a za predpokladu schopnosti dodavat
vyrobky v pozadované kvalité a dohod-
nutém terminu.

Velky zdjem md norsky trh o vyrobky
Ceského automobilového  primyslu
a nejznaméjsi ¢eska znacka Skoda si pro
letodni rok vytycila cil meziro¢né navy-
Sit prodeje o celych 10 procent. K tomu
mohou pfispét zejména nové modely
Skoda Vision E, Kodiaq a Karog. Model
Karoq, kompaktni SUV cilici predevsim
na mladé rodiny, ktery mél teprve ne-
davno svou svétovou premiéru pravé
ve Skandindvii, je pro tento trh mimo-
fadné vhodny. Na automobilovém trhu
Norska je znacka Skoda nejuspéinéjsi
v segmentu bohaté vybavenych robust-
nich rodinnych voz{i pro néro¢ny terén
a sportovné ladénou jizdu.

S ohledem na zajem Nor( o ochranu Zi-
votniho prostfedi se ocekdva silna po-
ptavka po modelech na alternativni
pohon. Divize Skoda v norské importni
firmé Harald A. Mgller prodala v mi-
nulém roce celkem 7774 3kodovek.
Znacka Skoda je sestou nejprodavanéjsi
v Norsku s podilem 5,3% na trhu auto-
mobil(. Nejzadanéjsi v tomto sortimentu
byla Octavia - aktudlné jediny model
v Zebficku deseti nejprodavanéjsich vozu
v Norsku, ktery neni na elektricky nebo
hybridni pohon. Pocet bezemisnich vozi
je v Norsku jiz v soucasnosti pomérné
znacny. Po norskych komunikacich se to-
tiz takovych osobnich voz( pohybuje uz
vic nez 135 tisic. M

Text: JAN VOSMANSKY
Foro: MicHAEL STANOVSKY

Ing. Jan Vosmansky, CSc., je pracovnikem
odboru zahrani¢né ekonomickych politik I,
sekce Evropské unie a zahranicniho obchodu,
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RADY DO KAPSY PRO
0BCHODOVANI S NORSKEM
oD JANA VOSMANSKEHO

1

Na schlzky chodte vzdy
presné. Norové jsou casto po-
vazovani za trochu neformalni,
ale ponékud rezervované lidi.
Vyhnéte se osobnim tématim,
jako je plat, zaméstnani, rodina
¢i spolecensky stav. Norové
zdUraznuji toleranci, a proto je
naprosto nevhodna kritika ji-
nych lidi nebo spolec¢enského
systému.

Norové ocenuji znalost roz-
dild mezi jednotlivymi skan-
dindvskymi zemémi. Jsou hrdi
na své cisté Zivotni prostredi
a pfirodni krasy své vlasti.
Vhodnymi tématy rozhovoru
jsou kromé ekologie hobby,
politika, sport a cestovani.

Uplatkafstvi povazuji za hruby
poklesek a vici korupci je cela
spole¢nost naprosto nesmlou-
vava. Porusovani téchto nepsa-
nych pravidel je v Norsku spo-
jeno s rizikem ztraty dobrého
jména. Vzhledem k velikosti
trhu a jeho informacnimu pro-
pojeni se s timto pokleskem
zpravidla poji omezeni prilezi-
tosti podnikat.

Nespoléhejte v cenové politice
na naivitu norskych partnerd.
Nadsazena cena budi dojem
neseriéznosti. Norové maji o ce-
nach prehled a Siroké spektrum
sortimentu dovézeji mj. i z Ciny.

Ministerstvo priimyslu a obchodu a Ufad primyslového vlastnictvi vas zvou na seminaf

Podpora exportu a ristu firem s vyuzitim
prav dusevniho vlastnictvi

23. cervna 2017 od 9 do 13 hodin v budové MPO, Na FrantiSku 32, Praha 1

Zajima vds, jak uspét na svétovych trzich s patentovou ochranou? Poskytneme vam informace o zkusenostech prednich ¢eskych inovacnich firem

i

SAAAAANA0A88880A00800

s patentovou ochranou na exportnich trzich, vyhodach a moznych rizicich patentovych systémdi a v neposledni fadé o moznostech financovani patentové
ochrany z vefejnych prostiedkil. Semindr odkryje proexportni pfilezitosti spojené s patentovou ochranou zejména pro malé a stfedni podniky.

Zdjemci se mohou prihldsit na: srolerova@mpo.cz

Dalsi informace na www.mpo.cz




Jako mald holka jsem sledovala s uZas-
lyma ocima film Karla Zemana Cesta
do pravéku. Také jsem chtéla plout proti
proudu feky a nalézt pocatek Zzivota.
Tento pocit jsem zazila az na Islandu.
Ve vnitrozemi jsme pfisli na misto, kde se
zem pokrytd ¢ernym Stérkem a drobnymi
zelenymi mechy dotykala bilého ledovce.
Atmosféru dokreslovaly tézké cerné
mraky, ndhodné se povalujici veliké ka-
meny a Sedy divoky potok. A ja si fikala:
TO JE ONO. Tady to vsechno pred miliony
let zacalo.

Krajina ostrova je proménlivd pravé tak
jako pocasi. Na Islandu najdete vie, co
srdce dobrodruha Zzada. More, které
obklopuje cely ostrov, hosti mimo jiné
i velryby. Hory, které pfechazi od maleb-
nych kopeckd pres pohofi az k sopkam.
Vodopady, gejziry, dravé feky, ledovce
udivujici svou mohutnosti. Co jsem
na Islandu necekala, byly barvy. Ve vnit-
rozemi jsme navstivili oblibené Duhové
hory, jimz jejich jméno pravem nalezi.
Tolik barev zemé, skal, pisku a kament
jsem je$té nevidéla. Tvofi nadhernou
barevnou $kalu takzvané tén v toénu.
| ze zemé se derou pary a ¢moudiky
rdznych barev. Opakem barevnych hor
je predpoli ledovcd. Sedy stérk, velké
bludné kameny, fidké miniaturni rost-
linky. Rozpadajici se skély davaji tusit, jak
se kdysi davno tvorila evropska krajina.
Na utesech poletuji nadherni barevni
papuchalci, po loukach béhaji povéstni
islandsti koné. Plemeno, jehoZ cistotu
uzkostlivé chrani pred cizimi geny. Jen
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jedno tu chybi. Nejsou tu lesy, i osamélé
stromy jsou vzacnosti.

Zemé se vam pro turistickou navstévu
otevre jen po kratkou dobu léta. To viak
zdaleka neni tak pfivétivé jako u nas.
,Nelibi se vam pocasi?” pise ve své knize
o Islandu milovnik tohoto ostrova Jan
Burian. ,Pockejte ¢tvrt hodiny, bude ji-
nak!” Povétii je zde opravdu velmi pro-
ménlivé. Na proménu od prudkého desté
po modrou oblohu se sluncem zde staci
skutecné jen chvilka. ,Odpoledne se bu-
dete koupat v teplém termalnim jezirku,”
slibovala pravodkyné, kdyz jsme mifili
kamsi do nitra ostrova. Islandsti bohové
ale rozhodli jinak. Do hodiny pfisla va-
nice, snih, mlha a teplota pod nulou.
Jezirko jsme ve snéhu nenasli a na kou-
pel nebylo ani pomysleni.

Islandané jsou na drsnou pfirodu zvykli,
jsou klidni a vyrovnani. Ridi¢ autobusu
jménem Toro, ktery nds vezl do stfedu
ostrova, zachovaval stoicky klid v jakéko-
liv situaci. S telefonem na uchu prebro-
dil dravou feku, projel vymoly na cesté.
Ostatné autobus byl na takovéto

CESTA PROTI
PROUDU CASU

cestovani specidlné postaveny - vysoky
(ale hodné vysoky) podvozek, mohutna
kola, robustni konstrukce. Lekali jsme se,
jen kdyz pomalu odlozil telefon a sou-
stredil se na jizdu. To kdyz bylo tfeba zdo-
lat obzvlast hluboky prikop ¢i feku a au-
tobus se zacal naklanét. Vnitrozemi je
témér neobydlené a autobusy slouzi pre-
vazné pro zvédavé turisty a dobrodruhy.

,Nechci vo ném slyset, nechci nikdy vi-
dét islandskej kraj, my Sedivy vlasy mi
za pravdu daj” To zpival ve své pisni
Cesta na Island Miki Ryvola. ,Ma zemé je
krasnd jako stin ¢ervenych borovic, tam
kde je Island, hofi den jako knot vosko-
vic. Himi zemi fjord(i severdk, ma zemé
zpiva jako ptak!” Témito versi vzdal hold
Islandu jeho bratr Wabi Ryvola. Vlibec ne-
vadi, Ze oba trampsti bardi méli na mysli
stejnojmennou osadu kdesi v Cechéch
a na Islandu nikdy nebyli. Genia loci od-
hadli dobte. Island je zemi nadhernou,
ale drsnou. Presto neznam nikoho, kdo
by se na tento ostrov nechtél vratit.

TexT A FoTO: EVA STANOVSKA
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Eva Stanovska ma dvé
velké lasky — fotogra-
fovénia cestovani. Je
mimo jiné ¢lenkou Ceské
federace fotografického

umeéni, autorkou nékolika 7] :
fotografickych knih - = : ] e - s -
i vystav - TR S LT : et




SEVERSKE STATY

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

ISLAND

Faerské
ostrovy

NORDICKE NEBO TAKE SEVERSKE STATY JSOU ZEME LEZICI NA SEVERU EVROPY. IMAJi MNOHO SPOLECNEHO: VELMI
VYSPELOU EKONOMIKU, NiZKOU HUSTOTU ZALIDNENT, FUNGUJICI SOCIALNI SYSTEMY-PRO:VSECHNY SPOLECENSKE
VRSTVY, SILNE ODBORY, VYSOKE DANE, NiZKOU MIRU:KORUPCE, PROTESTANTSKOU VIRU CI VLAJKU SE'SYMBOLEM
TZV. SKANDINAVSKEHO KRIZE.

KLIMA REGIONU JE VLIVEM TEPLEHO GOLFSKEHO PROUDU MIRNEJS], NEZ MAJI JINDE VE STEJNYCH ZEMEPISNYCH
SIRKACH. REGION DISPONUJE VELMI BOHATYMI ZDROJI ENERGIE.KROME DREVA A FOSILNICH ZDROJU (ROPA
A PLYN V SEVERNIM MORI) BOHATE VYUZIVA ENERGII VODNI, VETRNOU A GEOTERMALNI.

PRiZNACNA JE RELATIVNE NIiZKA MIRA ZAPOJENI DO MEZINARODNICH STRUKTUR. Z PETI STATU JSOU JEN TRI
¢LenY NATO (Norsko, DANsko A IsLAnD) STEINE TAk EU (Svépsko, DANsko, FINSKO), Z TOHO JEN
FINSkO PRIJALO EURO. V/SECHNY SEVERSKE STATY SE VYSi HDP NA OBYVATELE VEJDOU DO PRVNI SVETOVE
TRICITKY. V PREPOCTU NA OBYVATELE NEJBOHATS! REGION SVETA JE POCHOPITELNE LUKRATIVNIM OBCHODNIM
PARTNEREM. VEDLEJSI DVOUSTRANA ZOBRAZUJE STAV CTYR ZAJIMAVYCH KOMODIT.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

ISLAND O O O
= ~ N
o| £ W 2]
Faerské o D Z
ostrovy O \w E

< >

V)
O Alandy

@ Alandy

C E S KA POCET OBYVATEL (mil.)
REPUBLIKA o =
SVEDSKO 9,99
HDP (mid. USD) DANSKO 5,75
SVEDSKO 503 FINSKO 5,50
NORSKO 391  HDP(mld.USD) NORSKO 5,25
DANSKO 301 ISLAND 17 ISLAND 0,34
FINSKO 233 Faerské ostrovy 3 Faerské ostrovy 0,05
CESKA REPUBLIKA 196 Alandy 2 Alandy 0,03
LEGENDA LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 1,5 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) ] 4 mm2 odpovidaiji 140 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 20 20-50 50-55 nad 55 do 10 10-20 20-50 nad 50
Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM IR I N E— Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT ELEKTRICKYCH
MOTORU A GENERATORU

O

ISLAND

EXPORT (mil. USD)

CR 1082
IMPORT (mil. USD)

DANSKO 380
NORSKO 186
SVEDSKO 340
FINSKO 147
ISLAND 5

celkovy
export CR

Infografika: ©ANTECOM

Zdroj dat: Comtrade

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm2 odpovidaji 2 mil. USD do2 2-4 4-6 nad 6
importu (u CR i exportu)

IMPORT
3D TISKAREN

IMPORT (mil. USD)

NORSKO 6,3
DANSKO 4,8
SVEDSKO 4.4
FINSKO 1,9
ISLAND 0,7

celkovy

= EXPORT (mil. USD)
v 9 CR 49 X
gg export CR
s
g8
R E
LEGENDA

podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 20 tis. USD do001 _ 001-0.1 01-05 nad 0,5
importu (u CR i exportu)
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Tematické mapy_

IMPORT KLIMATIZACNICH
ZARIZENI
O

ISLAND

EXPORT (mil. USD)
DANSKO CR 1848
IMPORT (mil. USD)
SVEDSKO 260
NORSKO 200
FINSKO 148
DANSKO 99
ISLAND 3

celkovy
export CR

podil €R na importu zemé (v %)

"] 4 mm2 odpovidaji 2,3 mil. USD do1 1-3 3-5 nad 5
importu (u CR i exportu)

Zdroj dat: Comtrade
Infografika: ©ANTECOM

LEGENDA

IMPORT ACYKLICKYCH ALKOHOLU A JEJICH HALO-
GEN-, SULFO-, NITRO- NEBO NITROSODERIVATU

[a)

=z

5

2 1 O

(a's
EXPORT (mil. USD)
o 0 22
IMPORT (mil. USD)
FINSKO 146
SVEDSKO 135
DANSKO 75
NORSKO 59
ISLAND 1
=

s 8

g5 celkovy

£§9 export CR

S 5

EE

S s

R . o

S € z toho do severskych statd

LEGENDA

podil €R na importu zemé (v %)
7] 4 mm?2 odpovidaii 0,4 mil. USD do 0,001 0,001-0,01  0,01-0,02 nad 0,02
importu (u CRi exportu)
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Jan Prochéazka:

CHVALIM NASE PODNIKATELE ZA TO,
JAK HLEDAJI NOVE TRHY

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP) osLAvi v CERVNU 25 LET. ZA TU DOBU POJISTILA
CESKY EXPORT DO 117 ZEMi zA VicE NEZ 800 MILIARD KORUN. STALE MU OBOROVE VEVODI ENERGETIKA,
VYVOZ DOPRAVNICH PROSTREDKU A STROJIRENSTVI, | KDYZ V POSLEDNICH LETECH ROSTE PODPORA EXPORTU
ZDRAVOTNICKE TECHNIKY, ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH TECHNOLOGIi NEBO CHEMICKEHO PRUMYSLU.
PoviDAME SI s GENERALNiIM REDITELEM EGAPuU JANEM PROCHAZKOU.

Ing. Jan Prochdzka

je predsedou
ENEINE

a generalnim
reditelem Exportni
garan¢ni a pojistovaci
spolecnosti — EGAP

Pane fediteli, jste ve funkci patym ro-
kem, jak hodnotite pravé tu posledni
pétinu historie pojistovny?
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Na zacdtek hodné tézkd otazka.
Nastupoval jsem v situaci, kdy bylo jasné,
Ze se musi vyfesit fada problémovych

pfipadl - hlavné vefejné znamy pro-
blém se sklarnami. OvSem nakonec se
podobnych problém{ muselo a musi
fesit mnohem vic. Takze jsem z role kri-
zového manazera za celou tu dobu moc
nevypadl. Na druhou stranu se ndm ale
pravé v téch poslednich péti letech po-
dafilo otocit sméfovani EGAPu, Uplné
jsme prenastavili pravidla pro pojisto-
vani, posilili jsme mezindrodni spolu-
praci, podafilo se ndm podpofit ceské
exportéry na novych teritoriich, spo-
lupracujeme se vsemi bankami, které
poskytuji exportni financovani. Hodné
zmén pak prindseji také nové regulace,
kterymi se musime fidit. A po vsech
peripetiich plati, Ze EGAP mUze stan-
dardné podporovat ceské  firmy
ve vsech pojistitelnych zemich a nabizi
jim srovnatelnou podporu jako svétové
uvérové pojistovny.

I v téch nejrizikovéjsich?

Ano, ale obchod musi byt dobte struk-
turovan a zajistén. A takovych piipadu
ndm v posledni dobé pribyva. Stejné
tak jako pribyvaji zemé, kam export
pojistujeme. Jen za posledni dva roky
jde o Sest takovych zemi — Laos, Papua
Nova Guinea, Kolumbie, Ghana, Bolivie
a Ekvéador.

Pomoci diverzifikovat export je jed-
nim z vasich hlavnich ukold. Vyvazet
mimo staty Evropské unie pfitom
v poslednich letech také nebylo upIné
jednoduché. EGAP asi nejvice zasahla
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krize v Rusku a postsovétskych ze-
mich. Jak jste se s ni poprali?

Myslim, Ze ted uz mUzu fict, ze jsme
v ni v rdmci moznosti obstali. Kdyz si
vzpomenu, Ze v prosinci 2014 jsme méli
v nasem portfoliu 125 aktivnich smluv
a zazivali propad kurzu rublu, k tomu
sankce, vyvoj na Ukrajing, vyhlidky
moc optimistické nebyly. Nakonec se
ukazalo, ze nase rozhodnuti nezastavit
pojistovani do Ruska bylo spravné - na-
stavili jsme jasna pravidla, takze banky
i exportéfi védeéli, co je pojistitelné. Kdyz
se podivdm na dnesni statistiku, tak
ke konci kvétna jsme méli 88 aktivnich
pojistnych smluv. Za tu dobu se zcela
splatilo vic nez 40 obchodnich pfipadu
a pribyly smlouvy nové.

Jaké napfiklad?

Na velmi zajimavé projekty, jako je
tfeba vystavba zavodu pro spolec-
nost Phosagro nebo ted nové zavod
na vyrobu polypropylen tereftalatu
v lvanovu. Také jsme pojistili do Ruska
vyvoz spousty malych a stfednich pod-
nikl. Vic nez 30 pfipadd jsme museli
restrukturalizovat. Na druhou stranu
stale fesime velké problémové projekty,
jako jsou elektrarny Poljarnaja nebo
Krasavino. Problém ale nebyl pouze
s Ruskem, vyvoj ve svété komplikuje vy-
voz i do jinych &asti svéta, hlavné do ob-
lasti Blizkého vychodu.

To byla také tradicni oblast pro ceské
vyvozce. Da se viilbec vypadek tolika
teritorii nahradit?

Ceské firmy jsou ted v mimoradné
dobré kondici, export dosahuje re-
kordnich ¢isel. | kdyZ je stale extrémné
zavisly na EU, nicméné v tuto dobu je
to spiSe pozitivum. Podnikatelé si za-
slouzi obrovskou pochvalu - vétsina
z nich se také snazi svij export diver-
zifikovat, protoze moc dobre védi, ze
nemUzou byt zavisli na jednom trhu,
takze sami hledaji, kde je pro né novy
potencidl. A v tomto sméru urcité po-
maha i stat: role ekonomické diplomacie
$la v poslednich letech hodné nahoru
a vysledky uz jsou vidét. V fadé zemi to
funguje tak, Ze se bez podpory statu ex-
portéfi neobejdou. | proto je dobre, Ze
se do této podpory pustila kromé MPO
a MZV i dalsi ministerstva. Treba u pod-
pory agroexportu sehrava velkou roli
Ministerstvo zemédélstvi. A i za EGAP
mazu potvrdit, Ze vyvoz zemédélskych
technologii a potravin roste.
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Kdyz se podivame na statistiku pojis-
téného exportu za posledni ¢tvrtsto-
leti, pozorujete néjaké zmény?

Nase portfolio logicky odpovida struk-
ture ¢eského prdmyslu. A té vévodi vy-
roba dopravnich prostfedk a automo-
tive. V této oblasti jsme podporili nejen
investice Skody Auto v zahrani¢i a vy-
voz aut, ale také vyvoz autobusu lveco
a SOR Libchavy, vyvoz trolejbust, tram-
vaji. Koneckonct v roce 2000 byl jednim
z nejvétsich pojisténych pfipadl vyvoz
nékolika desitek tramvaji na Filipiny —
vyvezla je firma CKD Dopravni systémy
a v té dobé to byl jeden z nejvétsich pfi-
padd, za ¢tyfi miliardy korun.

Dals$im dulezitym odvétvim je energe-
tika. Prvni opravdu velky projekt ceské
spolec¢nosti v zahranici pojistil EGAP uz
v roce 1996. Spole¢nost Skoda Praha zis-
kala na Slovensku kontrakt na dodavky
technologii pro prvni a druhy blok
jaderné elektrarny Mochovce. EGAP
poskytl pojisténi vyvozniho odbératel-
ského uvéru za téméf osm miliard ko-
run. V energetice obecné byla cela fada
uspésnych projektd - investice spolec-
nosti Energo-Pro do vodnich elektraren
v Gruzii, Bulharsku a Turecku, dodavky
pro tepelnou elektrarnu Afsin Elbistan
v Turecku, dodévky pro bélorusky
Naftan. Vétsina z nich byla Uspésnd, bo-
huzel se vice piSe o téch problémovych,
jako jsou Adularya nebo Poljarnaja. Ale
i ty musime dofresit.

Takze Zzadné zmény? Pofrad dominuje
energetika a dopravni prostiredky?

To bych nefekl, velky Uspéch ma ted

Ceskd zdravotnickd technika a vybaveni
nemocnic. V poslednich letech jsme
podpofili projekty v Gabonu, Laosu,
Ghané, Papui Nové Guineji... Nahoru
jde také vyvoz obranného primyslu,
dafi se leteckému prdimyslu a zvysuje
se podil uz zminovaného agroexportu
- hlavné technologie pro potravinaf-
sky pramysl a zemédélské technologie.
Prvni vlastovky uz pak mame i u pod-
pory vysledkd vyzkumu a vyvoje. Tam
jsem zastancem toho, Ze ceské patenty
nemdme prodavat do zahranici, ale
podpotit jejich vyuziti v Cesku a pomoci
s exportem.

EGAP po svém vzniku hodné pod-
poroval malé a stfedni podniky, pak
se ale podpora v podstaté zastavila
a roste az v poslednich trech letech.

Jak se vam dafri ziskat do vaseho port-
folia klientii pravé tyto firmy?
Vénujeme tomu velkou pozornost -
i ve spolupraci s Asociaci malych a stied-
nich podnikd a Zivnostnikd CR. A pocet
uzavienych smluv s timto segmentem
roste, ¢ini vice nez 60 procent vsech
uzavienych pojistnych smluv. Nejde sice
o objemy v faddech miliard korun, ale je
dobre, Ze si i tyto firmy uvédomuiji stéle
vice rizika a pojistuji se. Je v3ak pravda,
Ze je musime aktivné oslovovat. Do roku
2005 EGAP mohl délat i komer¢ni pojis-
téni, pak se zpfisnila pravidla EU a musel
toto pojisténi vyclenit do spolecnosti
Kupeg, kde mél do loriského roku treti-
novy podil. A se vznikem Kupegu odesly
malé a stfedni firmy i z portfolia EGAPu.
Stale vice ale exportuji na rizikovéjsi te-
ritoria, a tak nase role opét vyrazné roste
i u tohoto segmentu vyvozcu. Nejde ale
jen o trend v Ceské republice, podpore
malych a stfednich podnikd se vénuji
vsechny svétové uvérové pojistovny, coz
je logické — pomahaji tak jejich rdstu.

KdyZz uz mluvite o svétovych uvé-
rovych pojistovnach, jak je na tom
EGAP v mezinarodnim srovnani?

Co se tyka produktl, nabizime kom-
plexni pojistnou ochranu ceskych ex-
portérll, podobné jako dalsi tak zvané
ECAs. V mezinarodnim srovnani pat-
fime ke stfedné velkym pojistovnam.
Pfece jen mame angaZovanost kolem
200 miliard korun, coz je na stat s de-
seti miliony obyvatel celkem dost.

Uz od roku 1998 jsme c¢leny Bernské
unie, kterd sdruzuje uvérové a inves-
ti¢ni pojistitele. Mimochodem: byli jsme
prvni pojistovnou ze zemi stredni a vy-
chodni Evropy, ktera ziskala status fad-
ného c¢lena. | diky tomu spolupracujeme
témér se vSemi vyznamnymi exportnimi
pojistovnami, v ramci takzvaného doza-
jisténi. Kdyz napfiklad Ameri¢ané ziskali
zakazku na stavbu elektréarny v Izraeli,
vybrali si jako dodavatele turbiny ces-
kou firmu. EGAP pak v takovém ptipadé
spolupracuje s US-Exim Bank a pojisti
C¢eskou subdodavku. Tato spoluprace
na tretich trzich je ted hodné casta. Asi
nejvétsi vyzvou je nyni dostat ceské
subdodavky na stavby novych jader-
nych elektraren. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv EGAPU
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FOSFA HLEDA VLASTNI CESTY

»BEZ TVORIVOSTI A NASAZENI MYCH SPOLUPRACOVNIKU BY FOSFA NEZNAMENALA NIC. STEJNE JAKO BEZ
HODNOT, KTERE VYZNAVAME A KTERE SE SNAZIME VYUZIVAT PRI NASI PRACI. TOMAS BATA KDYSI NAPSAL:
,ROZHODLI JSME SE VYBUDOVAT VLASTNI SYSTEM. TENTO SYSTEM SE JMENUJE PRIKLAD,” VYSVETLUJE
GENERALNI REDITEL A MAJITEL SPOLECNOSTI [VAN BATKA. A DODAVA: , | My VE FOSFE SE UCIME VYBUDOVAT
VLASTNI FOSFA KULTURU. PRISTUPUJEME K PODNIKU JAKO K ZIVEMU ORGANISMU. KAZDY DEN SE NECO NOVEHO

NAUCIME O VYROBE — | SAMI O SOBE. A SNAD JE TO NA VYSLEDCICH VIDET.”

| proto se v minulém roce stali ,fos-
faci” vitézi kategorie Dynamika a rlst
v soutézi Ceskych 100 nejlepsich a né-
kolikrat za sebou pro Fosfu ziskali oce-
néni Exportér roku. Firma jako nejvétsi
zpracovatel Zlutého fosforu v Evropé
pokryva svymi aktivitami Sirokou $kalu
oblasti. Z fosforu, druhého nejrozsire-
néjsiho prvku v lidském téle, vyrabi roz-
manité spektrum produktl. Devadesét
procent objemu vyroby vyvazi do vice
nez osmdesati zemi.

INOVACE PRO 21. STOLETI

Dynamicky rozvoj podniku pfisel se
zménou majitele v roce 2002. ,Byla ob-
novena vyroba kyseliny fosfore¢né ter-
mické, fosforecnych soli a detergent(.
Béhem nékolika let si Fosfa dokazala
vybudovat vyznamnou pozici na ev-
ropském trhu kyseliny fosfore¢né po-
travindiské. Nyni se ubird predeviim
cestou specialnich produktl s vysokou
pfidanou hodnotou pro kone¢ného
spotrebitele,” fika Ivan Batka. Jeden
z nejdalezitéjsich programd predsta-
vuji potravindiské aplikace. Kyselinu
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fosfore¢nou vyrabi termickym proce-
sem, tedy spalovanim Zlutého fosforu,
coz je nejcistsi zplsob vyroby. Diky
tomu nachazi vyuziti pfi vyrobé napoju
a kvasnic, rafinaci cukrG a tuk(i nebo pfi
fermentacnich procesech.

~Vsechny potravinaiské fosforec¢nany
a smési produkujeme z vlastni kyse-
liny fosfore¢né, a tak ru¢ime za jejich
vysokou ¢Cistotu. Pouzivaji se v mnoha
potravinaiskych oborech, zejména pfi
zpracovani masa a moiskych plodd,
v mlékarenstvi a pekarenstvi,” pokracuje
generdlni feditel.

Dalsi dulezZitou ¢&asti vyrobniho portfo-
lia je produkce primyslovych aplikaci,
jejichz pouziti je velmi Siroké: od Upravy
vody pres vyrobu skla a keramiky az
po pramyslové cisténi, fosfatizaci, me-
talurgii, povrchové upravy kovl ¢&i vy-
robu sloucenin fosforu a zaruvzdornych
material{.

Privlastek ,inovativni” ndzorné vyjadiuje
zejména autentické vztahy firmy k Zivot-
nimu prostredi a cit pro svétové trendy.

Ivan Batka, generdlni feditel a majitel
spolecnosti Fosfa




Na kli¢ovy problém soucasnosti, jimz je
nedostatek vody, Fosfa reagovala zaha-
jenim provozu vertikalni farmy, kterd ma
umoznit predevsim méstliim, aby si vy-
budovala vlastni dodavatelsko-zasobo-
vaci sité s potravinami. Spole¢nost tak
jako prvni v Ceské republice zac¢ala pés-
tovat ,$tastné salaty” a takzvané micro-
greens, bez pesticidi a hlavné s 90%
usporou spotieby vody oproti klasic-
kému zemédélstvi.

Novou strategii Fosfy naplnuji i ekolo-
gicky 3etrni pomocnici v domécnosti
pod znackou Feel Eco, ktera se od letos-
niho roku rozsifila o kosmetiku pro déti
fadou baby. Vztah k rodiné a Zivotnimu
prostredi je zékladni filozofii vSech ino-
vativnich aktivit ve Fosfé.

ENERGETICKA
SOBESTACNOST

Pfikladem toho, jak se proklamované
hodnoty spole¢nosti projevuji v praxi,
je usilovani o politiku nulového odpadu,
tedy snaha o opétovné vyuzivani zdrojl
k tvorbé novych produktovych aplikaci,
recyklaci vsech material(l, opétovné vy-
uzivani energie s cilem dosazeni Uplné
sobéstacnosti i systém uzavienych okru-
ha dodéavek vody ve vyrobé.

,Nase vyrobni procesy s sebou pfinaseji
velké mnozstvi odpadniho tepla, které
se plné vyuziva a vraci zpét do procesu.
Pfed pér lety jsme zavedli program
Feel Eco Energy - vyrobu a distribuci
elektrické energie. Cilem je nevytvaret
pfi vyrobé zadny odpad, jako ho ne-
produkuje ani ptiroda,” plni si majitel
Fosfy svdj sen o ekologické spolecnosti
souznici s pfirodou.

Za projekt vyuzivani odpadniho tepla,
vznikajictho pfi zpracovani fosforu,
ziskala Fosfa v roce 2014 ocenéni
Podnikatelsky projekt roku v kategorii
Eko-energie/Uspory energie. Odpadni
teplo z technologickych procest a vlast-
nich kogenera¢nich jednotek v sou-
¢asné dobé plné pokryvé potieby tepla
pro vytdpéni a ohfev teplé uzitkové
vody ve viech vyrobnich jednotkach
a kancelarich firmy.

Soucasné se spole¢nost stala Uspés-
nym dodavatelem elektrické energie
a zemniho plynu pro firemni a indivi-
dudlni zdkazniky. Tim pomdahd nejen
sobé efektivné reagovat na rostouci na-
klady na energie v konkurencné stale
vypjatéjsim trznim prostiedi. A opét
jde o kombinaci vstficného pfistupu
k zakaznikdm a vyuzivani novych tech-
nologii. Smlouvy na odbér energii se se
zdkazniky uzaviraji na dobu neuritou,
jsou tedy snadno vypovéditelné, bez
obvyklych pravnich klicek. Stejné tak
komunikace probiha z pohledu spotfe-
bitele jednoduse, pfes jeho on-line Gcet.

CESTA KE VZDELANE
SPOLECNOSTI

Fosfa poskytuje sluzby celosvétové, coz
znamena kazdodenni velky tlak na pfi-
pravenost pracovnikl, véetné jazykové
vybavenosti. ,Znalost alesponl jed-
noho ciziho jazyka nebyla donedavna
ve Fosfé samozfejmosti. A jsme opét
u spojeni deklarovanych hodnot s praxi.
| vyuka dalsiho jazyka zacina u nejmen-
sich — ve firemni skolce. Déti motivuji ro-
dic¢e, a anglictina se tak soucasné stava
pfirozenym jazykem ve firmé," vysvét-
luje Ivan Batka.

— Fosfa a.s.

Breclavskd spole¢nost byla za-
loZzena jiz roku 1884. V soucasné
dobé je podnik soucdsti Fosfa
Group, do niz spada rovnéz vyrobni
zavod v Némecku a joint venture
v Kazachstanu. Fosfa je nejvétsim
zpracovatelem  Zlutého fosforu
v Evropé a své produkty vyvazi
do vice nez osmdesati zemi svéta.
Spole¢nost, kterd se inspiruje my-
slenkami Tomase a Jana Batovych,
buduje vlastni soustavu fizeni.
Za vyjime¢nou kvalitu a davéry-
hodnost obdrzela prestizni mezina-
rodni ocenéni D&B Top Rating.

Kromé toho Fosfa pro své lidi pravi-
delné porada vzdélavaci cesty do USA
a Japonska. Ucastni se jich jazykové vy-
baveni pracovnici viech urovni, pred-
naseji vyznamné osobnosti z oblasti
podnikani, psychologie, sociologie a po-
litiky. Podle lvana Batky pak mohou jeho
spolupracovnici stfizlivé posoudit zivot
a praci doma i v zahranidi, vidét, jak se
fesi podobné problémy jinde. Mezi nej-
atraktivnéjsi patfily v minulych letech
tfeba ndavstévy spolecnosti Google,
Ford, Harley-Davidson, Toyota nebo fi-
rem zabyvajicich se robotikou, digitali-
zaci ¢i drony. W

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV FosFy
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Trendy

SEDM VELKYCH ZMEN, KTERE OVLIVNI
BYZNYS DO KONCE21. STOLETI

PobLE ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU BUDE NA ZEMI KONCEM TOHOTO STOLETI 10 MILIARD LIDI:
JAK SE PLANETA PRI TAKOVEM ZAFIDNENI ZMENI? A JAK'SE ZMENIME MY A NAS ZIVOT? JAK TO OVLIVNI
PRACI A BYZNYS? PREDKLADAMESEDM HEAVNICHZMEN) NA KTERE SE BUDEME MUSET PRIPRAVAT.

SMART CITIES A SDILENA EKONOMIKA

Autonomni a ekologicka doprava a mésto fizené technologiemi — to je budoucnost. S riistem po¢tu obyvatel

a ndrokd na energii bude stéle dileZitéjsi mésta rozvijet rozumnym smérem. K tomu ma slouzit koncepce tzv.
smart cities. | u nas najdeme dobré piiklady ,smart” pfistupu, napfiklad v Brné, Pisku nebo Harovicich na Hané.
Méstska hromadna doprava zacind byt ekologictéjsi a efektivnéjsi. Kromé alternativnich pohond CNG nebo
elektfiny je pravdépodobné, Ze se ¢ast populace bude dopravovat pomoci sdilenych aut ¢i kol. Podobné vize
nam koneckoncti dnes potvrzuji zacinajici projekty CAR4WAY nebo Rekola.

KONEC ROPY?

V tomto stoleti auta zfejmé prestanou jezdit na ropu. Cesticku nam ukazuje americka Tesla, kterd kazdy rok
stlacuje ceny elektrickych voz(i bliz a bliz k tém benzinovym a naftovym. Pomalu odpada i problém doplriovani
paliva. Po svété i v CR rostou jako houby po desti nabijeci stanice a popularita elektfiny jakoZto zdroje energie
pro prepravu stale roste. O tom vi své také Skoda Auto, kterd planuje zhruba do ti let uvést na trh vlastni
elektromobil.

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

0 to, co nam bude dévat energii, se vedou pomérné velké spekulace, nikdo ale s jistotou nevi, jaky zdroj v pfistich
desitkach let zvitézi. Logicky jsou nyni na vzestupu obnovitelné zdroje energie, které jsou vSak ¢asto vazané

na mistni klimatické a jiné podminky. Solarni energie se zda byt Siroce vyuZzitelna, ovSem jeji pofizovaci cena

je pomérné vysokd. Vyuzivani vétru k vyrobé elektfiny neni mozné vsude, podobné je tomu i s vyuzitim vody.
Moznad nakonec zvitézi néjaky zcela nekonvencni zdroj (uvaZuje se mimo jiné o bridlicovém plynu, ale i mnoha
dalsich). Urcité se vsak vyznamné zvysi podil zelené energie a nadéle budou vznikat riizné alternativni zpGsoby
vyroby energii.
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Nové technologie

VYROBA

Vroce 2013 byl v Hannoveru predstaven koncept ¢tvrté priimyslové revoluce (4.0). Automatizace se dostéva

do tovaren a postupné vytlacuje lidskou silu. Takzvané chytré tovarny pfitom nejsou jen vizi budoucnosti.

V némeckém Amberku uz Siemens takovou tovarnu provozuje. Vyrabi se v ni programovatelné automaty Simatic,
které naptiklad fidi lyzatské vleky. Vyvoj v tomto ohledu potvrzuje i velky rozmach 3D tiskdren. Vzdyt také

v lofiském rocniku soutéze Zacinajici podnikatel roku vyhral Josef Priisa ze spolecnosti Prusa Research, ktera
navrhuje a vyrabi 3D tiskarny. Primyslova revoluce by se méla dotknout aZ poloviny ceskych podniki.

LOGISTIKA

Cely vyrobni proces se piesune do elektronického prostiedi, kdy budou zakaznici své pozadavky na produkt vklddat
pomoci kamer a IT systém{ pfimo do tovdrny, kterd je sama zacne zpracovavat. A jejich ndslednd logistika? Cestu
nam nyni ukazuje Amazon. Ten si nechal patentovat rozvazkovou sluzbu pomoci drond. V tomto stoleti se tak zfejmé
dockédme doby, kdy dron doleti pfimo za ndmi a nasi polohu si zjisti pomoci polohy naseho mobilniho telefonu.
Podobny systém uz vyuZzila i némecka logisticka spolecnost DHL pfi dodavkach Iéki na ostrovy v Severnim mofi.

PRACOVNI SILA

S rozvojem primyslu 4.0 by se vSak neméla zvySovat nezaméstnanost. Dnesni model pracovni sily bude sice casem
kompletné nahrazen novym, kde clovék bude vystupovat de facto jako supervizor strojl, ale zkusenosti ze zahranici
ukazuji, Ze na jedno zaniklé vzniknou dvé az tfi mista novd. Da se ocekdvat, Ze rozvoj technologii zcela zésadné ovlivni
manualné pracujici. Pracovnik tak uz nebude pouze obsluhovacem, ale budou na ném zdvisla daleko komplexnéjsi
rozhodnuti ve vyvoji produktu. Na kvalifikaci a vzdélani tak budou kladeny daleko vyssi naroky. Méla by se proto také
vyrazné zvySovat jak produktivita, tak i hodnota lidské prdce. Ziskat kvalifikované pracovniky bude tézsi nez dfiv,
protoZe jejich motivaci k praci uz nebudou pouze penize, ale také pracovni prostredi a firemni kultura.

DATA JAKO NASTROJ VEDENI FIRMY

Firmu Ize Fidit pomoci dat. Tomas Cupr to ve spojeni s Gooddata a ¢eskou Keboolou dokazal hned v nékolika
projektech — Slevomat.cz, DamelJidlo.cz, Rohlik.cz. Poté, co data vyzkousel jako nastroj pro fizeni firmy, je

vyuzil i ve vSech dalSich oblastech, jako je management, marketing nebo sales. Jak to funguje? Jde o to, Ze co
mizete, méfite. A kdyZ sbirate ta sprdvnd data a pak je spravné interpretujete, vznikne genialni nastroj nejen pro
zakaznickou podporu, ale také na fizeni celé firmy.

Zproy: E.ON
Foto: SHUTTERSTOCK
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LESK A BiDA SMART CITIES

/ AVADENI TECHNOLOGI NESMi
BYT UMENIM PRO UMENI

»NACHYTROVANI” MEST NENI CILEM, ALE CESTOU. PRESTO SE — ZEJMENA LETOS, VE VOLEBNIM
ROCE — NAJDE NEMALO STAROSTU A PRIMATORU, KTERI PO NEJNOVEJSICH TECHNOLOGIICH BEZ
ROZMYSLU SAHNOU JAKO PO RYCHLE ZKRATCE KE KRATKODOBEMU USPECHU. Ti S VIZI A STRATEGII
NAOPAK BEROU TECHNOLOGIE JAKO NASTROJ K DOSAZENI MOUDROSTI MESTA, TEDY K VYTVORENI
MISTA PRIJEMNEHO PRO ZIVOT | PRO BYZNYS. V DUBNOVE SERII ALTER EKO SE NA TOM SHODLI
PARTNER PORADENSKE SPOLECNOSTI M.C. TRITON LUDEK PFEIFER, KTERY POKLADAL OTAZKY,

A VEDOUCI PROJEKTU VEREJNE SPRAVY v CESKE SPORITELNE MARCEL BABCZYNSKI.

Zaénu pro nékoho mozna provoka-
tivni tezi: Co neni smart, jako by ne-
bylo. Mdme smart ekonomiku, ener-
getiku, mobilitu, bydleni a tak dale.
Nemate pocit, Ze je té smart manie
tak akorat? Respektive kde je hranice
mezi smysluplnym uplatnénim mo-
dernich technologii a kde je to byznys
pro byznys, tedy projekt pro kseft
technologickych firem?

Pojem smart city nemam prili$ rad,
protoze je hodné Siroky, obcas zava-
déjici, a kazdy si tak pod nim pred-
stavi néco trochu jiného. Pro mé je
presnéjsi termin digitalizace, kterd se
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prolind jak do segmentu firem, tak
do segmentu mést, ob¢anli a domac-
nosti. Domnivdm se pfitom, ze digita-
lizace spole¢nosti ve vztahu k méstdm
vyrazné zméni to, jak mésta funguji.
Stojime nékde na pocatku nové epo-
chy vyvoje mést a urbanismu, kterou
bych pfirovnal k elektrifikaci pred sto
lety, kdy se zacala do mést zavadét
elektfina, rozsvitily se prvni zarovky
a malokdo si dokdzal predstavit, kam
az to vsechno povede. Stejné tak tu
dnes mame prvni digitdlni feseni.
Nékterd z nich se osvédci, néktera
z nich budou slepé uli¢ky, ale rozsah

zmén v horizontu nékolika desitek let
bude mnohem vétsi, nez si dokazeme
predstavit.

Zminil jste, ze nemate pojem smart
city moc rad nebo Zze nemate rad jeho
Sirokost. V tom se shodneme. Jako
chlapec z vesnice se drzim pravidla,
ze funguji jenom jednoduché véci.
A pravé v konceptu chytrych mést mi
ta jednoduchost schazi. Existuji de-
sitky definic od desitky instituci, exis-
tuji stovky konceptd, které jsou jeden
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feSeni od tisici dodavateld. Vim pfi-
tom od starostti predevsim stfednich
a mensich obci, ze se citi pod tlakem,
Zze se v tom ztraceji. Co byste pora-
dil tém, ktefi chtéji vykrocit cestou
»Smartizace” svého mista, ale nechtéji
si nabéhnout?

Urcité je pravda, Ze za starosty a prima-
tory porad nékdo chodi a fika ,kupte
si tohle, nekupujte si tamto”. Neplati
to jen v pfipadé smart city, ale o viem,
co se firmy snazi vefejnému sektoru
udat. Zejména v digitdlni nabidce je
nicméné pro starosty dost obtizné se
vyznat — odlidit technologicky vystrelek
od toho, co ma skutec¢né pro urad nebo
obcany néjakou pfidanou hodnotu.
Je tak vhodné poradit se s odborniky,
s nékym, kdo je nezdvisly na dodavate-
lich. Univerzity napfiklad maji do této
oblasti docela dobry vhled, stejné tak
existuje fada nezavislych konzultantd,
a pokud se jedna o vyhodnoceni eko-
nomické stranky projektu, je asi dobré
obratit se na finan¢ni konzultanty
a nebo na banku, kterou dand obec
standardné vyuziva.

Podminkou podobnych konzultaci by
pfitom méla byt premisa, Ze digitalni
technologie jsou cestou, nikoli cilem.
Jinymi slovy, neplati, ze ¢im masiv-
néji mésto uplatiiuje chytré techno-
logie, tim chytrejsi je; plati, Zze ¢im
blize je s pomoci technologii svym
vizim a strategiim, tim chytiejsi je -
a v tom je pravé ona chytrost, smart.
Soubhlasite?

Urcité ano. Mésto by prosté mélo byt
pfijemnym mistem k bydleni a vhod-
nym mistem k podnikdni. K tomu slouzi
jak beton, tak i digitaIni technologie.
Je pak na kazdém starostovi, aby zvo-
lil sprdvnou miru, kombinaci jednoho
a druhého.

| v pfipadé smart jde tak v prvni fadé
o lidi. Jakou mate zkusenost s prozira-
vosti ,otcti a matek” nasich mést? Jak
dobré strategie rozvoje maji? A maji je
viubec?

Lisi se to, nékdy az dramaticky. Jako
nasledovanihodny ptiklad bych zminil
mésto Tabor, kde se osviceny pan sta-
rosta rozhodl pfistoupit k problematice
digitalizace koncepcné. Sestavil smart
city komisi, do niz pozval zastupce
mésta, méstskych spolecnosti a nejvy-
znamnéjsich firem, které ve mésté pU-
sobi, a tento tym dal spolec¢nymi silami
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Ludék Pfeifer, partner poradenské
spolecnostiM.C. Triton

dohromady digitalni vizi Tabora. Tato
vize pocitd s feSenimi, kterd dnes dava
smysl realizovat, nékterd feSeni pak
odklada na pozdéjsi dobu a celkové se
zaméruje na to, co je v danou chvili pro
mésto v oblasti digitalizace dllezité.

To je opravdu osviceny starosta. Napl-
nil totiz jeden z pfredpokladi skutecné
chytrého mésta, tedy potiebu vtah-
nout do hry klicové nositele zajma:
obyvatele, zastupce firem a organi-
zaci, potenciondlni investory, zahra-
ni¢ni partnery a dalsi, stru¢né ty, kdo
by méli profitovat z toho, Ze je mésto
dobré pro Zivot, pro bydleni, turistiku
a tak dale. Jak ¢asto a dobfe se podle
vas tito aktéri, klicovi nositelé zajmii,
do hry opravdu vtahuji?

Domnivam se, ze toto do zna¢né miry
stoji a pada s proziravosti a motivaci
starosty nebo primatora. Letos mame
pred volbami, takze, nebudeme si to
zastirat, fada politickych zastupitelQ
byla a je motivovéna kratkodobymi vy-
hledy. To, co mohou zrealizovat do vo-
leb zadarmo a viditelng, prosté casto
byva prioritou.

Obyvatelé jsou tak ¢asto obéti volebni
kratkozrakosti svych zastupitel...

Na druhou stranu je pozitivni, nebo
alespon mam ten pocit, Ze se stéle vice
politickych zastupiteld zacind zajimat
o dlouhodobéjsi vize. Zpracovavaji
si vyhledy na tfeba i nékolik desitek
let dopfedu a provazuji tyto vyhledy
s Uzemnim planem. Takové dokumenty
uz maji smysl, ty dokazou dat méstu
dlouhodobéjsi vizi a strategii.

Marcel Babczynski, vedouci projektii
verejné spravy Ceské spofitelny

Pokud bych mél mluvit z vlastni zku-
Senosti, s jistou mirou nadsazky bych
fekl, Ze pomér zastupitell s vizi a téch
beznije1:2nebo 1:3.Jeden dil pfed-
stavuje ty, ktefi se divaji na smyslu-
plnost, dva nebo tfi dily pak ty, ktefi
to berou jako volebni lakadlo nebo
tak, ze kdyz jsou ted’'v médé, tak tedy
ty technologie uplatni. Jaka je vase
zkusenost?

Mésto by nemélo byt chytré, ale
moudré - a technologie nebo obecnéji
koncept smart je pouze mustkem k do-
sazeni moudrosti. Stru¢né: moudrost
mésta neni o digitalnich technologi-
ich. Ty mohou byt nastrojem, s jehoz
pomoci naptiklad ziskdme data, ktera
dokazeme pretvofrit do néjaké uzitecné
informace a s tou tfeba budeme mésto
[épe Fidit. Moudrost je v hlavé jednotli-
vych lidi, v hlavé politické reprezentace
mésta a obcan(, ktefi v ném ziji. Kde
tomu tak je a kde neni, to dobre vidi
kazdy z nas. W

Text: Roman CHLUPATY
Foro: ARcHIv L. PreiFerA, M. BABCZYNSKEHO
A SHUTTERSTOCK

Alter Eko

Multimedialni, interaktivni projekt,
v jehoZ ramci Spicky ze svéta ekonomiky,
byznysu a akademické sféry probiraji

relevantni a pfitom (v Cesku) prehlizena
hospodafsko-politickd témata. Téma zacina
rozhovorem na Radiu Zet a pokracuje
expertni diskuzi na serveru HlidaciPes.org.
TRADE NEWS je jeho medidlnim partnerem.
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Anketa

MESTA ZITRKA:
(R)evoLuce zACINA, (NE)BOJTE SE!

MESTA SE VE STALE VETSi MIRE STAVAJI STREDOBODEM NASICH ZIVOTU. ZDA SE SPOLECNE S TiM STANOU
MISTEM K ZITi, A NE JEN K PREZIVANI, ZUSTAVA OTAZKOU. TECHNOLOGIE, KTERE BY PODOBNY KVALITATIVNI
POSUN UMOZNILY, JSOU BUD UZ DNES DOSTUPNE, A NEBO SE NA NICH PRACUJE. VETSI VYZVOU JE NESPORNE
ZMENA MYSLENI, KTERA VSE PODMINUJE. REFLEKTUJE TO | DEBATA TYMU ALTER EKO ZAMERENA NA TO, JAK
A KDE BUDEME V 21. STOLETI ZIT A BYDLET.

David Barta, City:One: Zijeme v in-
formacni spole¢nosti, jsme vystaveni
obrovskému mnozstvi signalQ, kterym
prestdvame rozumét. Na Zapadé na to
odpovidaji vytvarenim komunit, ¢asto
s pomoci socialnich siti. V Nizozemsku
tak napfiklad pfipominaji nékterd
pfedmeésti vesnici: Je tam velka pospo-
litost, pfijali digitalni ekonomiku a jeji
vyhody.

Lubor Lacina, Mendelovo evropské
centrum: Vystav, jarmarkd, vinobrani
a podobné je dnes vice nez zajemcd.
Pro¢ totiz vyrazet na misto, kde se se-
jdou tisicovky anonymnich, pasivné pfi-
hlizejicich ucastnik(i? Naopak akce orga-
nizované konkrétnim jednotlivcem pro
konkrétni lidi z obytného domu ¢i ulice
maji $anci na uspéch.

Filip Priban, Akcenta CZ: Soucasna
mésta jsou uzplsobena vice autim nez
lidem. Nékde se s tim ale snazi bojovat,
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napfiklad v Barceloné existuji obytné
bloky, kde je vyhlaskami omezen pro-
voz, a obecnéji jsou tamni ulice pfizpU-
sobeny chodclm, cyklistdm a provozo-
vateldm mensich obchodd, ktefi chtéji
vyuzivat vefejny prostor.

Pavel Kysilka, 6D Academy: Pretlaku
z pokracujici urbanizace, ze zahustovani
mést Ize ulevit raciondlnéjsim priklonem
k vefejné a sdilené dopravé, spotiebé
a sluzbam, coz nas muaze postupné od-
vadét od soucasného neefektivniho
modelu individudlniho automobilismu
k modelu auta jako sluzby a k autonom-
nim dopravnim prostredkim.

Helena Horska, Raiffeisenbank: Revo-
luce v dopravé bude revoluci i pro ¢esky
primysl. Predpovidany raketovy na-
stup elektromobill a aut s hybridnim
pohonem muze byt skvélou pfilezi-
tosti, a nebo zdhubou. Zatim v prodeji
i produkci elektromobilli a hybridnich

vozidel za primérem EU zaostavame,
a toivice nez trojndsobné.

Ji¥i Simara, Cyrrus: Zazita pravidla (ne-
jen) v sektoru dopravy zméni az nastup
autonomnich vozl. Ty — at uz nakonec
pohanéné ¢imkoli — pretvofi ulice mést
i nase vnimani dopravy. Bude méné ne-
hod a dopravni zadcpy budou spise rari-
tou. Nespornou vyhodou se stane i ¢a-
sova Uspora, namisto fizeni se budeme
vénovat jinym vécem.

Karel Pubal, PwC: Ur¢ité neni nutné
bezhlavé prejimat okamzité vsechny
novinky souvisejici s nastartovanymi
trendy. Vzhledem k velikosti a ekono-
mické sile Ceské republiky nicméné ne-
dava pfilis smysl na novy vyvoj nereago-
vat. Jak prosté pravi jedno staré pfislovi:
,KdyZz zac¢ind vat vitr, moudry c¢lovék
stavi vétrné mlyny a ne zdi” M
TexT: RomAN CHLUPATY
Foro: SHUTTERSTOCK
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Ceskd banko

CESKA EXPORTNI BANKA
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EXPORT

Ceskd exportni banka, a.s.

pIné ve viastnictvi Ceského stdtu

B jeden z pilitd proexportni politiky

Oro cesky export

B poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich
B pomdhd Ceskym vyvozclm bez ohledu

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.. +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
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| ZACINAJICi PODNIKATELE JIZ MOHOU
ZISKAT FINANCOVANI OD BANKY

@

,Poustim se do podnikdni v oblasti provozu prodejny soukromého reznic-
tvi a uzendrstvi. Pro uspésny zacdtek potrebuji investovat do chybéjici cdsti
technologie — udirna, chladirna uzenin a varné centrum. Cdst prostredku

budu investovat ze svého, na zbytek bych si vsak potrebovala puijcit. Jaké
moZnosti miv soucasné dobé nabizi banky?”

Ludmila Veverkovd, reznictvi a uzendrstvi, Vacenovice, okres Hodonin

ObrovipA MARTIN EHRENBERGER,
MANAZER SEGMENTOVEHO RIZENI PRO MALE PODNIKY,
KOMERCNI BANKA

Zacinajici podnikatelé tvori v Komercni
bance poslednich nékolik let opakované
polovinu nové prichazejicich firemnich
klientd. Re¢i ¢&isel to znamena necelych
deset tisic novych zacinajicich podnika-
teld kazdy rok. Pouze 3 az 4 procenta
z nich v prvnim roce vyuziji néjakou
moznost  bankovniho  financovani.
Priklddame to kromé pfirozené opatr-
nosti a obavy ze zadluzeni i skute¢nosti,
Ze podnikatelé nevéfi, Ze by jim banka
jiz v aplném zacatku podnikdni mohla
pujcit.

V Komer¢ni bance vzhledem k nasi po-
zici na trhu a vyznamnému poctu ob-
sluhovanych zacinajicich podnikateld
trvale premyslime, jak vyjit klientim
s jejich potfebami financovani vstfic.
Zohlednujeme pritom i Uskali jejich
mensi zkusenosti a vétsi rizikovosti.

Kazdy novy klient ma jiz od zac¢atku pfi-
déleného bankovniho poradce, ktery
je jeho radcem a prostiednikem pfi
ziskadvani financnich sluzeb. Zacinajici
podnikatelé ziskavaji pro prvni dva roky
v bance bali¢ek zdkladnich sluzeb, tzv.
Profi Ucet, zdarma. V ptipadé financovani
pak mohou hned prvni den ziskat tzv.
startovaci limit, ktery umoznuje formou
uvérového ramce na bézném uctu nebo
prostfednictvim kreditni karty cerpat
uvér do vyse 30 tisic korun.

Skute¢ny prilom ve financovani za-
¢inajicich podnikateld vsak znamena
program, ktery od zacatku roku 2016
nabizime ve spolupraci s Evropskym in-
vesticnim fondem. Umoznuje i podni-
katelim bez historie, ihned po zaloZeni
firmy, ziskat az jeden milion korun pouze
na zakladé posouzeni podnikatelského
planu. Do dneska jsme prostfednictvim
naseho Profi tvéru Start schvalili financo-
vani vice nez 160 projektd a momentalné
evidujeme rostouci zdjem podnikateld
a posuzujeme desitky dalSich projektt
kazdy mésic.
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StéZejnim bodem Uspésné zadosti o uvér
je redlnost zaméru a zkusenost podnika-
tele v dané oblasti. Podnikatelsky plan
by mél prokazat, ze Zadatel dostate¢né
dobfe vi, co chce délat a pro¢, kde, s kym,
pro koho a za kolik. A v neposledni fadé,
ze umi odpovédét na otazku: Co budete
délat, pokud se podnikani nebude dafit
zrovna podle planu?

Nezlstdvdme viak jen u zakladnich
sluzeb a financovani. Podnikatelé mo-
hou bezplatné vyuzivat i nd$ program
Nastartujte se, ktery letos uz patym ro-
kem organizujeme ve spolupraci s AMSP
CR. Ten, vedle zvyhodnénych nabidek
sluzeb partnerl programu a fady prak-
tickych rad a zkusenosti tspésnych pod-
nikatell, umoznuje ziskat nejzajimavéj-
sim projektdim zacinajicich podnikateld
finan¢ni prostiedky ve vysi az 300 tisic
korun.

Moznosti, jak ziskat prostfedky pro roz-
voj svého projektu a podnikani, je tedy
i ubank celd fada.

TexT: MARTIN EHRENBERGER
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK



PrRoC oD VAS ODCHA
KVALITNI ZAMESTNANCI
TRI NEJEASTEJSI DUVOD

@
/“A
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V/ DNESNI DOBE SNAD KAZDY ZAMESTNAVATEL V CESKE REPUBLICE RESI VETSI CI MENSI NEDOSTATEK
KANDIDATU NA PRACOVNI MiSTA. KOLIKRAT INVESTUJEME NEMALE PROSTREDKY DO TOHO, ABY BYLA NASE
FIRMA VIDET A PRILAKALA ViC KVALITNICH UCHAZECU. PRES NAHANENI NOVYCH PRACOVNIKU ALE TROCHU
ZAPOMINAME NA ZAMESTNANCE, KTERE UZ MAME. JE 3KODA, KDYZ OD NAS ODCHAZI SIKOVNY CLOVEK,
KTERY JE DEMOTIVOVANY (AT UZ Z JAKEHOKOLIV DUVODU). TADY JSOU TRI NEJCASTEJSI DUVODY, PROC SE
TAK DEJE. O NEKTERYCH Z NICH UZ JSTE NA STRANKACH TRADE NEWS MOZNA CETLI, OVSEM Z VLASTNI
PRAXE VIME, ZE V NICH FIRMY STALE CHYBUJI.

TOLERANCE NEPRODUKTIVNICH
CLENU TYMU

Predstavte si jednoho ze svych pracovi-
tych zaméstnancd jako profesionalniho
hrace fotbalu, ktery denné poctivé tré-
nuje, chodi v€as na tréninky a na kazdy
zapas se peclivé pripravuje. Tento hrac
fotbalu stejné jako vas pracovnik chce
vyhravat a byt soucasti nejlepsiho tymu.
Pokud by trenér najal jako brankare
¢lovéka, kterého fotbal nebavi, chodi
pozdé na tréninky a pred zdpasy pono-
cuje, tymu by se prestalo dafit a zacal by
prohrévat.

S velkou pravdépodobnosti by po ¢ase
poctivym hra¢im dosla trpélivost a Sli
by do jiného klubu, kde by méli moz-
nost skute¢né vyhravat. Stejné tak to
vnimaji vasi nejlepsi lidé. Chtéji byt sou-
casti Uspésné firmy, které se dafi, chtgji
vitézit. A pokud jim to tam nékdo ,kazi",
pljdou jinam. Proto je jeden z hlavnich
dlvodl odchodu sikovnych lidi z prace
pravé tolerance jejich neproduktivnich
koleg.

IGNORACE PRODUKTIVNICH
CLENUTYMU
Nejspis se shodneme na tom, Zze pozor-
nost je jistd forma odmény. Kazdému

z nas urcité nékdy udélalo dobfte, kdyz
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ho nadrizeny pochvalil za dobfe odve-
denou praci. Clovék je tvor, ktery vy-
Zaduje pozornost. A v zaplavé denni
operativy a problému bohuzel ¢asto za-
pomindme na své nejlepsi lidi a trochu
za¢indme brat jejich praci jako samo-
zfejmost. Pokud si néjaky zaméstnanec
v tomto ohledu pfipada ignorovany, za-
¢ne se poohlizet po jiném misté, kde to-
lik chténou pozornost dostane. Vim, ze
je to nékdy nelehké, ale najdéte si aspon
trochu ¢asu na své Sikovné a vykonné
lidi v tymu, zamezite jejich tendenci na-
jit sijinou praci s vétsi mirou pozornosti.

NEZNALOST UCELU (VIZE)
SPOLECNOSTI

Predstavte si, Ze by k vam do firmy pfi-
Sel obchodnik a zacal jednani tim, ze
chce vase penize. Vly se ho zeptéte proc
a on vam odpovi, Ze vase penize po-
tfebuje, aby jeho zaméstnavatel mél
dobré hospodaiské vysledky a dafilo se
mu. Koupili byste si za takovych pod-
minek od tohoto prodejce jeho zbozi i
sluzbu? Nejspis ne.

V&s potencidlni klient totiz potfebuje
byt pfesvédcen o kvalité vaseho pro-
duktu a vidét, v ¢em mu tento produkt
pomuze. A stejné tak to vnimaji i vasi
lidé. Ti nejproduktivnéjsi a nejlepsi
zaméstnanci potfebuji znat ucel své

spolec¢nosti (tedy dlivod, pro¢ vlastné
firma existuje) a maji potiebu se s da-
nym Gcelem ztotoznit. Ucel spole¢nosti
ma zodpovédét tyto otdzky: Pro¢ jsme
na trhu? Pro¢ prezivame? Cim jsme na-
Semu zakaznikovi prospésni? Vasi lidé
jednoduse potiebuji védét, pro¢ maji
své praci vénovat tolik ¢asu. Délat véci
jen proto, Ze ndm to nékdo nafidi, nas
obecné z dlouhodobého hlediska pfi-
li§ neuspokojuje. Pokud svym zamést-
nanclm tuto vizi nedate, pljdou jinam,
kde s vizi aktivné pracuji. Hledejte tedy
cesty, jak svym zaméstnancim denné
ukazovat, Ze jejich prace ma smysl.

Budovani tymu je kazdodenni nesnadna
prace, véfim viak, Ze pokud se vyhnete
tfem vyse uvedenym chybam, bude to
0 néco snazsi a mnohem piijemné;jsi. M

Text: HANA SLACALKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Hana Slacalkova je
trenérkou seminari

0 budovani dspésného tymu
ve spole¢nosti Performia Ceska
republika

www.performia.cz
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CPP st sTALA
SIGNATAREM

EVROPSKE
CHARTY
DIVERZITY

Jiz druhy Evropsky den diverzity se
uskute¢nil v pilce kvétna v Ceské re-
publice. Leto3ni setkdni se zaméfilo
na problematiku socidlnich bublin
a také na genderové aspekty tématu
rovnych piilezitosti. Jednou z firem,
které se staly novymi signatafi Evropské
Charty Diverzity, je také Ceska podni-
katelskd pojistovna. Svym podpisem
se CPP prihlasila k zavazku rozvijet to-
lerantni pracovni prostfedi bez ohledu
na vék, vyznani, pohlavi, sexudIni orien-
taci ¢i zdravotni stav.

Za pojistovnu chartu podepsala per-
sondini feditelka Marcela Novotnd
(na snimku druhd zprava), ktera uvedla,
ze CPP se jiz fadu let vénuje zaméstna-
vani osob se zdravotnim postizenim
i ve vékové kategorii 55+. Pojistovna
vytvafi programy zaméiené na rozvoj
zaméstnancl, usnadiuje jejich navrat
po rodicovské dovolené, umozriuje fle-
xibilni formy prace, a tim usiluje o har-
monizaci jejich pracovniho, rodinného
a osobniho Zivota. Podpisem charty se
CPP rozhodla vefejné deklarovat prin-
cipy, které patii k jeji firemni kulture
a zaroven jsou nedilnou soucasti strate-
gii Uspésnych evropskych firem. Zastitu
nad akci pfevzal Jan Chvojka, ministr
pro lidska prava, rovné pfilezitosti a le-
gislativu. H

Zpros: CPP
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WWW.Cpp.CZ
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VIENNA INSURANCE GROUP
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VSICHNI VIME, ZE OSOBNI KONTAKT PRI OBCHODOVANI ZVYSUJE SANCI NA USPECH. UVEDOMUJEME SI, ZE
ZALEZI NA TOM, CO PRODAVAME, CO RIKAME, JAK VYPADAME, JAK SE PRI TOM TVARIME. ALE UVEDOMUJEME
SI, ZE | TON A BARVA NASEHO HLASU MUZE ROZHODNOUT, JESTLI JSME SVEMU PROTEJSKU SYMPATICTI,

A TEDY CASTO | O TOM, JESTLI PRODAME?

Hlasova komunikace je jedna z dllezi-
tych forem prace s klienty. Spravnym
pouzivanim hlasu muzete zvysit Sanci,
aby vam druzi [épe naslouchali, aby vas
nasledovali, aby vam dlvérovali. Mize
vam pomoci byt v tymu autoritou a sil-
nym lidrem. Ze jste se se svym hlasem
narodili a nem(zete ho zménit? Omyl!
Existuji propracovana cviceni a techniky,
kterymi to dokazete.

Jednim z nejdulezitéjsich predpokladd
k tomu, aby na$ hlas byl pfijemné

zvucny, presvédCivy a sebejisty, je
spravné pouziti dechu. Nevéfili byste,
kolik z nds spravné dychat neumi. Je
tedy podstatné se to naudit. Spravny
dech je nejen zédkladem spravného hla-
sového projevu v nasi komunikaci, ale
dokdze castokrat zlepsit nase zdravi
a celkovou kondici.

Ale ani samotny spravny dech, tedy
spravnym zpuUsobem vytlaceny vzduch
z plic za vydatné pomoci branice,

cvicenim ziska: Zvucny hias s prijemnou bagvolprodlouzeny dech,-a tim padem i vétsi priliv
energie a sebevedomi

Lidsky hlas jako
obchodni dovednost

Koucink lidského hlasu pomoci
specialnich metod

Technika hlasového projevu
Dechova cviceni
Tvofeni ténu pomoci obrazové asociace

Deklamace projevu

Rytmizace hlasu

Hlasova vyrazové cviceni

Kontakt: JindFich Fritsch
Jjindra@firmafritsch.cz

samoziejmé nestaci. K tomu je potieba
zapojit hlasivky. Mozna néktefi vite, ze
hlasivky jsou sval. A kazdy sval se da po-
silovat. U hlasivek to jde mnoha techni-
kami a v praxi to znamen4, Ze je v nasich
moznostech ovlivnit barvu i silu naseho
hlasového projevu.

Text: JINDRICH FRITSCH
Foto: ARCHIV J. FRITSCHE
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Expert na hadice a tésnéni
Diky nasim zakaznikiim muZeme realizovat stale naro¢néjsi projekty!

KdyZ v roce 1994 zaloZil Jan Sedlacek v moravské Straznici firmu GUMEX, ani ve snu jej nenapadlo, Ze o dvacet let pozdéji
bude firma prednim dodavatelem pryZovych a plastovych vyrobké v Ceské a Slovenské republice. ,Vzdy jsme se snaZili
pozorné sledovat, jaké vyrobky a sluzby nasi zakaznici potrebuji. Nase sluzby poskytujeme na nejvySSi mozné technické
drovni, abychom zakaznikim umoznili bezproblémové pouzivat jejich zarizeni. Poctivost, systém, firemni Fad i neustaly vyvoj
jsou nase zakladni hodnoty. Diky nim se snazime ménit tento svét k lepsimu,” Fika Jan Sedlacek, zakladatel rodinné firmy,
ktera je drzitelem Ceny verejnosti pro rok 2016 v soutézi Rodinna firma roku.

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi
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Agentura NKL s.r.o. si Vas dovoluje pozvat na: “,

Zofinské férum
s prezidentem republiky
MiloSem Zemanem:

»,Cesky narodni zajem*

[ -

[

Praha, palac Zofin, 22. éervna 2017 od 13:00 hod. .

S

Prihlasky a vice info na
www.zofin.cz

TEAMBUILDING
NA ZAMKU ZBIROH

e STREDOVEKY PROGRAM

e HON V ZAMECKE OBORE

* PSi SPREZENI

* PAINTBALL

* ZAMECKE VINNE SKLEPY
S OCHUTNAVKOU

Muzete si vybrat z bohaté nabidky aktivit na www.zbiroh.com

| TR i e g
1

T ’_ ; A f I B Bl e
. . - o -

sales@zbiroh.com
+420 602 199 050
www.zbiroh.com

boutique * * * *
HOTEL RADUN

Est. 1928

B Zazijte usluznost proni republiky v Luhacovicich

www.hotelradun.cz



A7 DEVET MILIARD NA PODPORU
MALYCH A STREDNICH PODNIKATELU

Prvniho cervna odstartoval pfijem Zza-
dosti v programu Expanze. Jeho cilem je
usnadnit malym a stfednim podnikate-
[im pfistup k bankovnim dvéram, pod-
pofit realizaci podnikatelskych projekt(
pro zahajeni a daldi rozvoj podnikéani
a zvysovat podnikatelské aktivity v re-
gionech po celé Ceské republice (vyjma
Prahy).

Program Expanze pfipravilo MPO
ve spolupraci s CMZRB v ramci OP PIK,
a jedna se tak vlbec o prvni program
podpory, ktery zahajuje pfijem zadosti
k cerpani financ¢nich nastrojl, nikoliv
dotaci, jak tomu bylo doposud. Program
nabizi bezuro¢né investi¢ni Uvéry, coz
s sebou nese fadu vyhod i pro samot-
né podnikatele. Nespornou prednosti
oproti klasické formé podpory je napfi-
klad jednoduchost a rychlost vyfizeni
Zadosti, tj. zisku finan¢nich prostfedkd
na realizovany projekt, dlouhodobost

inzerce

a stabilita programu. Podnikatel se tak
mUze spolehnout, Ze az zvyhodnéné
financovani bude potiebovat, bude ho
mit k dispozici.

Tyto bezlUroc¢né uvéry jsou uréeny ma-
lym a stfednim podnikateldm, ktefi
plsobi v oblastech, jako jsou napti-
klad sluzby ¢i zpracovatelsky pramysl,
k financovani jejich investi¢nich pro-
jektd. CMZRB jim je bude poskytovat az
do vyse 45% zpusobilych vydajd, tzn.
v rozmezi 2-45 miliont korun. Budou
mit az sedmiletou splatnost s moznosti
odkladu splatek jistiny az na 3,5 roku.
Podminkou ziskani tohoto Gvéru je spo-
lufinancovani realizovaného projektu
spolupracujici komer¢ni bankou ¢i lea-
singovou spole¢nosti, a to v minimalni
vysi 20 % zpUsobilych vydajl projektu.

Navic, pokud je podnikatel ze zvy-
hodnéného regionu (tj. napf. severni

Moravy, severnich Cech, ale také mést
jako Nymburk, Kladno, Pfibram, Tabor,
Bfeclav ¢i Hodonin), muze ziskat fi-
nancni prispévek na dhradu Udrokd
do vyse az 7% komeréniho uvéru, re-
spektive 700 000K¢. Na podporu pod-
nikateld je v rdmci programu Expanze
vy¢lenéno celkové 8,8 miliardy korun,
které bude mozné Cerpat az do konce
roku 2023.V planu je podpofit pfiblizné
900 projektd. Vice informaci o programu
je k dispozici na webu CMZRB. H

TexT: JIRi JIRASEK
Foro: ArcHiv CMZRB

Jiri Jirasek,

predseda predstavenstva
a generdlni feditel
Ceskomoravské zaruéni
arozvojové banky, a.s.

ZARUCNI A ROZVOJOVA

/ CESKOMORAVSKA
BANKA, a.s.

podnikatelskych aktivit

M Vyse tvéru 2 mil. KE a2 45 mil.
o 7

» Doba splatrlggtl,az7 Iet

» Bezirotny

~ » Doba odkladu splate

» Finanéni pfispévek a2 700 tis. K¢
_ve zvyjit dnénych regionech

7

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Operaéni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

Zvyhodnéné uvéry malym a stl"edni)niifz
podnikatelam k zahajeni i k rozvoji

Podpoiime Vase
aktivity z oblasti
zpracovatelského
pramyslu,

7 stavebni vyroby,

7 maloobchodu

i velkoobchodu
a v radé dalsich
¢innosti.

t ﬁy az 3,5 roku

Ky m',mije to smazst

Ceskomoravska zéruéni a rozvojové banka, a. s.
Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praha 1

Tel.: 255721 111

www.cmzrb.cz



Pravni radce

POSVITME si
NA SKUTECNE MAJITELE

JSTE FYZICKOU OSOBOU, KTERA MA FAKTICKY CI PRAVNE MOZNOST PRIMO NEBO NEPRIMO VYKONAVAT
ROZHODUJICI VLIV V PRAVNICKE OSOBE, SVERENSKEM FONDU NEBO | JINEM PRAVNIM USPORADANI BEZ PRAVNI
0SOBNOSTI? POKUD ANO, JSTE POVAZOVANI ZA TZV. SKUTECNE MAJITELE TECHTO SUBJEKTU A DOPADAJI

¢1 V BRZKE BUDOUCNOSTI NA VAS BUDOU DOPADAT NOVE ZAKONNE POVINNOSTI VCETNE EVIDENCE UDAJU

O VAS VE VEREJNYCH REJSTRICICH TECHTO 0SOB. O CO SE KONKRETNE JEDNA A JAK TO FUNGUJE?

Novelizovana zadkonna duprava, a to
zejména zdkon ¢. 253/2008 Sb. o né-
kterych opatfenich proti legalizaci vy-
nosd z trestné cinnosti a financovani
terorismu, a zakon ¢. 304/2013 Sb.,
o verejnych rejstricich pravnickych a fy-
zickych osob, promitaji do tuzemského
pravniho fadu pozadavky smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU)
2015/849 tykajici se mimo jiné snahy
o identifikaci skute¢nych (,koncovych”)
majitelt firem ¢i jinych subjektd, a to
za Ucelem napomoci sniZzovani rizika
korupce, daniovych unikd a prani $pina-
vych penéz. Snahou je zejména identi-
fikovat skutecné majitele, kdy tito casto
nejsou zndmi i se skryvaji za jinymi
osobami. Nutnost posouzeni otazky
mozné aplikace novych zakonnych po-
vinnosti se pfitom tyka vsech (nejen)
pravnickych osob.

KDO JE SKUTECNYM
MAJITELEM

Skute¢nym majitelem se nové rozumi
fyzicka osoba, ktera ma fakticky nebo

80

pravné moznost vykonavat pfFimo
nebo neptimo rozhodujici vliv v prav-
nické osobé, ve svérenském fondu nebo
v jiném pravnim usporadani bez pravni
osobnosti.

Zdkon pfitom zavadi vyvratitelnou
pravni domnénku, Ze pfi spInéni podmi-
nek podle pfedchozi véty je skutecnym
majitelem u obchodni korporace fyzicka
osoba, i

ktera sama nebo spolecné s osobami

jednajicimi s ni ve shodé disponuje
vice nez 25 %'hlasovacich prav této ob-
chodni korporace nebo mé podil na za-
kladnim kapitalu vétsi nez 25 %,

ktera sama nebo spolec¢né s oso-
bami jednajicimi s ni ve shodé ovlada
osobu uvedenou v bodé 1,

ktera mda byt prijemcem alesponr
25% zisku této obchodni korporace,
nebo

kterd je ¢lenem statutarniho organu,
zastupcem pravnické osoby v tomto

organu anebo v postaveni obdobném
postaveni ¢lena statutdrniho organu,
neni-li skute¢ny majitel nebo nelze-li jej
urcit podle bodti 1 az 3.

Zakon rovnéz obsahuje vyvratitelnou
pravni domnénku o skute¢ném majiteli
i u dalich subjektd, napfiklad u svéren-
skych fondU, spolkd, obecné prospés-
nych spolecnosti, spolecenstvi vlastnikd
jednotek, nadaci a nadacnich fondd,
Ustavy, jakoz i ohledné pravniho uspo-
radani bez pravni osobnosti.

POVINNOST IDENTIFIKOVAT
SKUTECNEHO MAJITELE

Jiz od 1. 1. 2017 jsou Uc¢inna zakonna
ustanoveni o tom, Zze vsechny prav-
nické osoby, jakoz i svérenské fondy
i jind uskupeni bez pravni subjektivity
jsou povinny vést a prubézné za-
znamenavat aktualni udaje ke zjis-
téni a ovéreni totoznosti svého sku-
tecného majitele s tim, ze pravnické
osoby maji navic povinnost vést a pri-
béZzné zaznamendvat rovnéz Udaje

TrRADE NEwS 3/2017



o skutecnosti, kterd zaklada postaveni
skutecného majitele ¢i jiné odUvod-
néni, pro¢ je tato osoba povazovana
za skute¢ného majitele. Tyto Udaje jsou
povinny dotc¢ené subjekty uchovavat
po dobu, po kterou je pfislusna osoba
skutecnym majitelem, a nejméné
10 let od zéniku takového vztahu.

Za Ucelem prokazatelnosti splnéni
vyse uvedenych novych zakonnych
povinnosti obsazenych v & 29b odst.
1-3 zak. ¢ 253/2008 Sb. Ize tedy viem
pravnickym osobam (tj. vcetné vsech
typd obchodnich spole¢nosti), svéren-
skym fondlm i jinym pravnim usku-
penim bez existence pravni osobnosti
(napf. spolecnosti bez pravni osobnosti
vzniklé sdruzenim osob podle § 2716
obcanského zdkoniku) doporucit, aby
vytvorily a pravidelné aktualizovaly
dokumentaci o svych skutecnych
(koncovych) majitelich, u pravnickych
osob navic s podlozenim pravniho
divodu tohoto postaveni.

Dalsi souvisejici povinnosti pravnic-
kych osob, svérenskych fondd i ji-
nych pravnich uskupeni bez existence
pravni osobnosti je povinnost udaje
o skutecném majiteli zapsat do evi-
dence udaju o skutec¢nych majite-
lich. V pripadé neuvedeni v evidenci
udaji o skute¢nych majitelich nebo
pfi pochybnostech o spravnosti tam
uvedenych Udajd jsou tyto osoby po-
vinny sdélit na 2zadost zakonem
opravnénych subjekti (kterymi jsou
povinné osoby podle z4k. ¢. 253/2008
Sb. (banky apod.), od 1. 1. 2017 nové
zfizeny Financni analyticky urad, soudy,
organy ¢inné v trestnim fizeni, organy
Finan¢ni spravy Ceské republiky nebo
Celni spravy Ceské republiky), kdo je
nebo byl jejich skute¢nym majitelem,
a uvést Udaje ke zjisténi a ovéreni jeho
totoznosti; pravnickd osoba je povinna
navic sdélit i udaje o jim skutecné dr-
Zené Ucasti nebo jiné dlvody, proc je
tato osoba povazovana za skute¢ného
majitele.

EVIDENCE UDAJU
O SKUTECNYCH MAJITELICH
V REJSTRIKU

Samotnd evidence udajli o skutec¢nych
majitelich — jako informacni systém ve-
fejné spravy vedeny pfislusSnym rejstri-
kovym soudem v elektronické podobé
— je zfizovéna s Uc¢innosti od 1. 1. 2018
novelou zdkona o verejnych rejstficich.

TRADE NEWS 3/2017

Navrh na zapis udajd o skute¢ném ma-
jiteli, jeho zménu nebo vymaz muze
podat osoba, kterd je opravnéna podat
navrh na zapis do verejného rejstriku,
musi tak ucinit bez zbytec¢ného odkladu
po vzniku rozhodné skutec¢nosti a pouze
na predepsaném formulari.

Velice podstatnou skute¢nosti, o které
se pii legislativnim procesu vedly
dlouhé diskuze, je, Ze Udaje o skutec-
nych majitelich se budou evidovat v ne-
verejné casti rejstiiku, tj. neposkytuji
se spolu s opisem zapisu z vefejného
rejstfiku, ani se neuvefejiiuji a vypis
z této evidence bude opravnén ziskat
toliko ten, kdo prokaze zajem v souvis-
losti s predchazenim specifikovanych
trestnych ¢inG tykajicich se legalizace
vynosU z trestné cinnosti ¢i terorismu
(nelze v3ak a priori vyloucit, ze by to ne-
mohl byt napfiklad i obchodni partner
¢i smluvni protistrana). Dalkovy pfistup
k udajim o skute¢ném majiteli budou
mit navic umoznény subjekty uvedené
v § 118g odst. 3 zdkona o vefejnych
rejstricich (v¢etné soudl, organd cin-
nych v trestnim fizeni & povinnych
osob v souvislosti s provadénim identi-
fikace a kontroly klienta (napf. banky)).
Neumoznéni neomezeného pfistupu
verejnosti k témto Udajlim je zdlvodrio-
vano zejména kolizi s pravem dotcenych
o0sob na ochranu osobnich Udajd a mi-
rou primérenosti zasahu do téchto prav
ve vztahu k cildm novelizace zdkona
¢. 253/2008 Sb.

A jaké udaje o skute¢nych majitelich

budou predmétem evidence? Ustan.

§ 118f zak. ¢. 304/2013 Sb. stanovi, Ze

jimi jsou:

1 jméno a adresa mista pobytu, po-
pfipadé také bydlisté, lisi-li se od ad-

resy mista pobytu,

1
2 datum narozeni a rodné ¢islo, bylo-
-li mu pridéleno,

3 statni
pfislusnost a
L]

4 udaj o: 4.1 podilu na hlasovacich
pravech, zaklada-li se postaveni
skutecného majitele na piimé ucasti
v pravhické osobé,

4.2 podilu na rozdélovanych prostred-
cich, zaklada-li se postaveni skute¢ného
majitele na tom, Ze je jejich prijemcem,
anebo

4.3 jiné skutecnosti, je-li postaveni sku-
te¢ného majitele zalozeno jinak.

Skutecni majjjele_

DILCI NEJASNOSTI

Zakon nespecifikuje dokumenty, kte-
rymi maji byt povinné zapisované
skutecnosti prokazovany. V praxi pfi-
pravujici se na aplikaci Upravy se uva-
Zuje o Cestnych prohldsenich. U osob,
které jsou skute¢nymi majiteli pro-
strednictvim subjektd z jinych stath
(napriklad z danovych rajd), je treba
samoziejmé uvazovat o dokumentech
prokazujicich jejich postaveni v téchto
vztazich apod. Lze vsak predpokladat,
ze az vysledky hodnoceni predklada-
nych dokument( ze strany rejstfikovych
soudll v ramci rejstiikového fizeni ¢i pfi-
jeti provadéciho predpisu daji na tuto
otazku konkrétnéjsi odpovéd. Zaviset
pfitom bude i na pfistupu osob povin-
nych k podéani ndvrhu na zapis napfi-
klad i vzhledem k mozZnému pokraco-
vani snahy nadale svou identitu skryvat
prostfednictvim ,nastréenych” osob,
nepravdivych ¢i nedplnych cestnych
prohlaseni apod. Nebude-li v pribéhu
tohoto roku vydan alesponn metodicky
pokyn specifikujici zplsob prokazo-
vani evidovanych skutec¢nosti, Ize u pr-
votnich navrhl na zapis predpokladat
mozné problémy.

Podstatna a pomérné prekvapiva je
rovnéz skutecnost, ze zakon zatim
nezavadi zvlastni spravni sankce

za poruseni povinnosti ohledné iden-
tifilkace a evidence skutec¢nych maji-
teld. Moznost dovozeni odpovédnosti
z platnych zdkonnych ustanoveni sou-
visejicich pravnich predpist viak nelze
vyloucit.

TexT: RoBERT SuLC
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze

81



SEZNAMTE SE

MEDIALNI PARTNER S CVES KYM' LIID RY

% @TRADE: [@

AAITECH

abydos-

STAXO

G
.ﬁbm_iflpa
| Efacice

AlcaPpLAsT’

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

ﬁ ORI

g = 2 1 e s
A } =
il 5 5 S T : )
e o - = [ =
| b L ! J
b =3 =
T L =P " a1 k- |
S < S B = F ]
= I : P = 13 "
iy sl

VYSLEDKY 4R
TRANSPARENTNOST

www.oceneniceskychlidru.cz

ARBOEKO"



@TRADE:

Séfredaktorka
PhDr. Jana Jensikova

Redakce
PhDr. Véra Vortelova
Ing. Mgr. Daniel Libertin
Roman Chlupaty, M.A.
Ing. Vlasta Piskacova
Katefina Jelinkova
PhDr. Jozef Gafrik, CSc.

Graficka uprava
Ing. Valeria Ashhab

Korektury
PhDr. Milena Gillova

Produkce
Mgr. Marek Jensik

Ekonomicky servis
Ing. Tereza Gulanova

Pravni servis
Advokatni kancelaF Kvapil & Sulc

Foto

Isifa Image Service
www.profilepictures.cz

Distribuce
V.R\V.s.r.o.

Tisk
Akontext s.r.o.

Vydavatel

ANTECOM s.r.0.
Blatenska 2166/7

148 00 Praha 4

produkce@antecom.cz
Tel./fax: +420 272 935 558
Redak¢ni servis: +420 602 313 176

www.antecom.cz

Titulni foto
Norsko: pfistav Bergen
Shutterstock

Za obsah inzerce zodpovida inzerent.
Z&dné &asti textu nebo fotografie
z Trade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak sifeny v jakéko-
liv formé ¢i jakymkoliv zplsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.

www.tradenews.cz
www.itradenews.cz

TrRADE NEWS 3/2017

Pripravujeme

x
3
2
2
i
E
=
=

G
2
S

Némecko v soucasné dobé drzi v rukou hospodaiskou budoucnost Evropské unie, véetné
Ceské republiky. Budeme se muset vic ponémcit, abychom se mohli i nadale t&3it vyhodam
uzkych obchodnich vazeb nasich ekonomik? Jakymi cestami se vyddva nas byznys a co mu
to pfindsi? Na tyto otdzky budeme hledat odpovédi v pfistim Cisle TRADE NEWS.

Foro: SHUTTERSTOCK

Jiz ¢tvrt stoleti je na trhu jeden
z nejvyznamnéjsich ¢eskych
vyrobch komundlni techniky,
rodinnd firma Laski. PGvodné
firma se tfemi zaméstnanci
v soucasné dobé exportuje své
vyrobky do vice nez 40 evrop-
skych zemi i na trhy nékolika
dalsich kontinent.

Ctvrta pramyslova revoluce je v pl-
ném proudu. Na jedné strané si zada
vnimavost a flexibilitu, na strané
druhé - zejména u mensich pod-
nikd - chladnou hlavu. Ne kazda
nejnovéjsi technologie totiz hned
rozhoduje o byti a nebyti. Jak to vidi
hlavni ekonom CSOB Martin Kupka
a predseda predstavenstva Asociace
malych a stfednich podnikd a ziv-
nostnikd CR Karel Havlicek?
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800 521 521
www.kb.cz

KB EU POINT

S DOTACEMI POROSTE
VASE FIRMA RYCHLEJ]

POMUZEME VAM SE ZiSKANIM DOTACI, SOUVISEJICIi
ADMINISTRATIVOU | OPTIMALNIM FINANCOVANIM VASICH
PROJEKTU. AT UZ SE JEDNA O TECHNOLOGIE, INOVACE
NEBO ENERGETICKE USPORY, PORADIME VAM.

NA PARTNERSTVI ZALEZI
[centrum
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