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I ASTANA EXPO 2017
KAZACHSTAN SE OTEVIRA SVETU

I BELORUSKO NA ROZCESTI
PRILEZITOST PRO CESKE FIRMY?
| AZERBAJDZAN:
PRATELSKA KRIZOVATKA CIVILIZACI
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Integrovany
system
detekce vozidel
SPINWIRE®

Chytré reSeni vam p¥inasi E.ON

‘ON

Vyhody systému detekce vozidel SPINWIRE®:

- Inovativni - zaloZeno na nejnovéjsich poznatcich
z magnetizmu a nanoelektroniky, vyvinuto
v Ceské republice

- Spolehlivé — spolehlivost detekce vice nez 99%
i ve slozitych podminkach

- Snadno integrovatelné — datové vystupy ze systému
jsou ve srozumitelném ,open data” formatu

- Diskrétni — nevyuziva zdznamu obrazu, zvuku
nebo polohy telekomunikaénich zatizeni, odpada
tak starost s ochranou osobnich udajd

- Estetické — vzhledem k instalaci pod zem
nenarusuje vzhled mista, hodi se i do center
historickych mést

- Nizké provozni naklady - prikon jedné kabelové
pasivni detekcni jednotky je 1 Watt

- Ekologické — kabelové reseni neprodukuje zadné
pouzité baterie, ani nevyvolava naklady na jejich
vymeénu

Chcete i vy Fesit otazku chytrého parkovani?
Zavolejte anebo si napiste o navrh zdarma.
> E-mail: info@eon.cz

- Telefon: 800 111 250 (Business Line)




Vazeni ¢tenari,

leckterd velkd zemé by ndm mohla zavi-
dét pramyslovou vyspélost a exportni
dovednosti. Opétovné jsme se o tom
mohli presvédcit na neddvné zahrani¢ni
misi, kterou jsme pro nase podnikatele
usili doslova na miru. Cesty do indického
Bengaluru se zlcastnila dvacitka podni-
katelG a pét dni bylo od rdna do vecera
zaplnéno dopfedu sjednanymi obchod-
nimi schlzkami. Prevazné strojirensky
zamérené podniky tak na misté uzaviely
nékolik kontrakt a nékteré dokonce pfi-
pravily investi¢ni projekty. Vyvrcholenim
mise bylo otevieni prvniho indického
inkubatoru, ktery jsme v ramci asociace
pfipravili s nasimi indickymi partnery
a za vydatné podpory CzechTrade a nasi
ambasady. Skvélou zpravou je, ze béhem
nasledujicich dvou tydnl byl inkubator
nasimi podnikateli jiz pIné obsazen. Dva
roky poté, co jsme otevieli zdzemi pro
nase firmy v newyorském Meohubu, tak
rozsifujeme nase sluzby jiz ve druhé za-
hrani¢ni destinaci. A netajime se tim, Ze
budeme pokracovat...

Zatimco se prvni tuzemské podniky sté-
hovaly do Bengallru, centrdlni banka
definitivné ukoncila vice nez trilety in-
tervenc¢ni rezim. To vzbudilo v médiich
takovy ohlas, Ze zahrani¢ni turista ne-
znaly ekonomickych poméra v Ceské
republice musel nabyt dojmu, Ze zaziva
v pfimém pfenosu ménovou reformu.
Analytici, politici, bankéfi, akademici
a podnikatelé emotivné véstili dopady
do tuzemského byznysu, rodinnych

rozpoctl i statni kasy, zatimco koruna se
vychylovala sotva o nizké desetihalére.
Nedalo mi nevzpomenout na rok 2001,
kdy jsme se jako exportéfi tésili z toho, ze
dolar nakupujeme za 40 korun, zatimco
o par let pozdéji to bylo sotva za 15 ko-
run. Ne, Ze bych to pfivolaval, chdpu i ur-
¢ité obavy a nutnost pracovat s kurzo-
vymi riziky, ale troufam si tvrdit, Ze konec
intervenci nebude znamenat prakticky
nic. Exportérdm neublizi, spotfebiteldm
penéz nepfida, dovozci to sotva pociti
a centralni bankéfi mohou zacit premys-
let co s vice nez sto miliardami nakoupe-
nych eur.

Déle zacindme finiSovat v pfipravé blizi-
ciho se Expa 2017. Kazachstanska Astana
chysta velkolepou letni show, jejiz sou-
¢asti bude i dustojnad expozice Ceské
republiky. Letos poprvé v ni bude hrat
hlavni roli i nase asociace, kterd se stala
hlavnim byznysovym partnerem ceské
Ucasti na prestizni svétoveé vystave. Po ce-
lou dobu bude v ceském pavilonu od-
borny pracovnik AMSP CR hovofici ¢esky,
anglicky, rusky a kazassky. Chystame
mnohacetnd jednani s kazachstanskymi,
ruskymi nebo napiiklad cinskymi part-
nery, pfipravujeme odborné mise a chys-
tame se na profesionalni prezentaci pro-
duktl a dovednosti nasich podnikateld.
Vsem zéastupclm nasich firem nabid-
neme opravdu komfortni zazemi.

| proto vam predkladdme TRADE
NEWS zaméfené na  perspektivni
trhy Kazachstanu, Azerbajdzanu
a Béloruska, na nichz se v poslednich

obchodnim
i investicnim aktivitdm nasich firem.
Budeme se t&éit, Ze zemé kolem Cerného
a Kaspického mote budou nasi podnika-
telé v 1été s nasi pomoci dobyvat se stej-
nym UGspéchem jako na jafe Indii.

letech mimoradné daii

!
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Karel Havlicek

predseda Asociace malych a stfednich

podnikii a Zivnostnikd CR
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Afghdnistén
Albénie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbdjdzan
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Ir&k

frén

Irsko

ltdlie

Izrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstdn
Kena
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
Pakistan
Palestina

Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdan

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade

cenfrum

Jpro export

Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
ivl

v zahrani¢

informace o exportnich
novinkdch a prileZitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
E-mail: kcexport@businessinfo.cz
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EXPORTERI

A KONEC INTERVENCI

AMSP CR VE SPOLUPRACI S KOMERENT BANKOU A AGENTUROU IPSOS PRIPRAVILY PRUZKUM MEZI 207 TUZEMSKYMI EXPORTERY
ZAMERENY NA PRIPRAVENOST NASICH FIREM NA UKONCENI DEVIZOVYCH INTERVENCI, KTERY PROBIHAL V POSLEDN{M BREZNOVEM TYDNU,
V PREDVECER UKONCENI UDRZOVANI SLABE KORUNY. FIRMY SE SOUCASNE VYJADRILY, DO JAKE MIRY JIM OSLABENA KORUNA POMAHALA

A JAK JE MUZE POSILENI NASi MENY OHROZIT.

Ukazalo se, Zze 44% exportért vnima in-
tervence CNB pozitivng, naopak 28%
ma negativni pohled. Plati pfitom, Ze
s rostouci velikosti firmy a vétsi zavislosti
na exportu jsou intervence vnimany po-
zitivnéji nez u podnikd mensich nebo
téch, které vyvazeji pouze prilezitostné.
Fakt, Ze 28% exportérQi je proti inter-
vencim, znamena, Ze celd rada vyvozcu
jesté v cizi méné nakupuje, ¢ast z nich se
i obava, Ze po intervenénim rezimu dojde
k neptimérenému posileni koruny.

Priblizné 40% exportérll se zajistuje
nebo planuje zajistit vici koruné, na-
opak vice nez polovina se pokusi bud
zajistit na bazi prirozeného hedgingu,
tj. parovani nakup a prodeji do jedné
mény, pfipadné nebude ¢cinit Zzadnd
opatieni.

.OSetfeni kurzovych rizik patfi trvale
mezi zékladni nabidku nasich sluzeb

AMSP CR PRIPRAVILA MANUAL

poskytovanych klientdm aktivnim v za-
hrani¢nim obchodé nebo obecné pra-
cujicim s cizimi ménami. V poslednich
nékolika tydnech aktivné oslovujeme
nase klienty a nabizime jim konzultace
o kurzovych rizikach, kterym mohou byt
vystaveni. Potvrzujeme, Ze ochota klien-
th oSetfit svd ménova rizika v téchto
dnech vyznamné roste, a jsme radi, ze
jim vhodné feseni mizeme na indivi-
duadlni bazi poskytnout,” uvedl Martin
Ehrenberger, manazer segmentového fi-
zeni pro malé podniky Komeréni banky.

Polovina exportéri ocekava posileni
koruny mezi 5 az 10%, necela tretina
pak nevéfi tomu, Ze nase ména posili
o vice nez 5%. Celkem 17 % firem spe-
kuluje na posileni koruny a ocekava, ze
na tom vydéla. Celym 43% exportér(
intervence pomohly, naopak 17% vy-
vozcl hlasi, ze je oslabily. Z prizkumu
je patrné, ze o¢ je podnik méné zavisly

K ZAJISTENI KURZOVYCH RIZIK

Co je prirozeny hedging? Jak se zabez-
pecit proti kurzovym vykyvim? Kdy
se vyplati pouzit forwardy, opce nebo
swapy? S blizicim se ukoncenim devi-
zovych intervenci se mnozily dotazy
malych a stfednich firem, jak pouzivat
financni i nefinan¢ni nastroje pro sni-
zeni obchodnich rizik. Asociace malych
a strednich podniké a Zivnostnikd CR

proto predlozila manual, ktery pfipra-
vil tym asociace spole¢né s odborniky
z Komeréni banky a Vysoké skoly fi-
nancni a spravni. Prehlednd publikace
je k dispozici zdarma ke stazeni na webu
AMSP CR. B

Zpros: AMSP CR

na exportu, o to méné intervence vita
a oslabeni koruny vnima bud’ neutralng,
nebo dokonce negativné, nebot se fir-
mam zvysily vstupni naklady.

Karel Havlicek, predseda Asociace ma-
lych a strednich podnikd a Zivnostnikd
CR, k tomu dodal: ,Firmy jsou rozhodné
vice pfipraveny na ukonceni intervenci
nez pred tfremi roky, kdy doslo ke sko-
kovému oslabeni koruny. U mensich
firem se jasné projevuje, Ze zdaleka ne
vsechny si mohou dovolit koupit bu-
douci kurz, nebot by to zasahlo do jejich
hospodareni, a proto celkem pragma-
ticky pfistupuji k tomu, Ze ¢ast objemu
zahrani¢nich transakci fesi nakupem
kurzu pres bankovni nastroje a cast
se pokousi sparovat nakupy a prodeje
do jedné mény.” M

Zpros: AMSP CR

RITENI
EXPORTNICH RIZIK
MALE A STREDNI
FIRMY
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Ceska delegace s indickymi partnery-v den otevieni inkubdtoru pro nase firmy v Bengaltru

V/ INDICKEM BENGALURU SE ROZJIZDI CESKY
PODNIKATELSKY INKUBATOR

Po New YORKU JIZ DRUHE ZAHRANICNI
ZAZEMI PRO FIRMY Z INICIATIVY AMSP CR

DVACETICLENNA DELEGACE FIREM PREVAZNE ZE STROJIRENSKYCH OBORU, VEDENA V BREZNU
AMSP CR, VE ZCELA NABITEM TYDENNIM PROGRAMU DOJEDNALA NEJEN CELOU RADU
ZAKAZEK PRO NASE PODNIKATELE, ALE ROVNEZ ZAHAJILA PRVNI TUZEMSKY INKUBATOR,
KTERY JE ALOKOVAN V PRUMYSLOVE ZONE V BENGALURU.

Moderni kancelafe, kompletni pravni,
ucetni, marketingovy a obchodni
servis a hlavné ceské zézemi s garanci
naseho velvyslanectvi zorganizovala
AMSP CR za podpory indického part-
nera Pushpak, tuzemské spolecnosti
LIKO-S a agentury CzechTrade. Pravé
CzechTrade je rovnéz jednim z prvnich
najemniklG inkubatoru, sluzby zacala
vyuzivat spole¢nost Tatra Trucks, LIKO-S
a béhem mise se na angazma v inku-
batoru dohodly i firmy Brano Group,
HTP, Beznoska nebo naptiklad Metaliko.
AMSP CR tim navazuje na Uspéiny
projekt Meohub, ktery pfipravila pred
dvéma roky spole¢né s Meoptou pro
nase podnikatele v New Yorku.

Libor Musil, majitel rodinné firmy roku
LIKO-S, ktery stal za zrodem inkubatoru
a financ¢né jej podporil, k tomu uvadi:
,S indickym partnerem spolupracujeme
Ctyfi roky a vypldci se to. Zpracovavame
projekt postaveni mensiho vyrobniho
zavodu LIKO-S India, kde zavedeme

TrADE NEWS 2/2017

vyrobu pficek pro indicky trh a po-
stupné vyrobu svarovanych dilcti pro
technologické linky. Pro nase mladé
i zkusené spolupracovniky je to nova za-
jimava vyzva.

Velvyslanec CR v Indii Milan Hovorka
dodava: ,Inkubator potvrzuje kreativitu
Ceskych firem a jejich schopnost jit da-
leko za hranice nasi zemé. Je to UZasna
myslenka, ktera pfichazi pfimo od pod-
nikatelQ, a jesté vice mé tési, ze je to
platforma zejména malych a stiednich
firem. Potvrzuje se, zZe jiz zdaleka ne-
plati, ze v Indii maji Sanci uspét pouze
velké spolecnosti. Je skvélé, ze se
Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnik(i CR rozhodla po Spojenych
statech vybudovat podobny projekt
i v Indii, inkubator ma nasi plnou pod-
poru a radi tam budeme sméfovat nase
podnikatele M

Zpros: AMSP CR




venkova

201/

ORGANIZATOR

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKD A ZIVNOSTNIKU CR

Platforma Roku venkova 2017:
Asociace malych a strednich podniki
a zivnostnika CR, Asociace soukro-
mého zemédélstvi CR, femes(né a
zemedelsko-potravinarské profesni
spolky, zajmova sdruzeni podporujici
aktivity na venkové

HLAVNI CilL

Podpofit hlavni skupiny podnikateli
v obcich, a to zejména do tfi tisic
obyvatel, a motivovat je k zakladani
a udrZovani provozoven na venkove.
Vyvolat celospolecenskou diskuzi na
toto téma

MISE

Prostrednictvim podnikatelského
ruchu na venkoveé zabezpecit zaklady
jeho udrzitelnosti a soucasné posilit
vyvazenost a nezavislost tuzemské
ekonomiky

Hlavni pilife aktivit Roku venkova
2017 navazujici na dosavadni
. projekty AMSP CR:

« ...ated cesky: Podpora lokalnich
- producenti a péstiteld

+ Fandime femeslu: Podpora

regionalnich femeslnikil

+ Maly obchod a gastro: Podpora

koloniald, vycepd, lokalnich
restauraci a penzioni

* Rodinna firma a farma: Podpora

rodinného podnikani na venkové

-+ Svou cestou: Podpora zatinajicich

podnikatelii na venkové

Plosné aktivity Roku venkova:

« Cilenad legislativni podpora

drobnych podnikatelli a malych
zaméstnavatell v obcich
do 3000 obyvatel

« Priprava podminek specifické

podpory podnikani v ohrozenych
obcich a krajich

Vytvoreni financnich nastrojil
pro vSechny typy podnikani
na venkove ve spolupraci

s resorty, PGRLF a CMZRB

Zajisteni legislativnich podminek
pro rozvoj agroturistiky

Podpora vodni turistiky a zapojeni
obci v pFipravé navazné
podnikatelskeé infrastruktury

Ve spolupraci s resorty a CSU
zmapovani stavu podnikani
na venkove a predlozeni
relevantnich dat

Vytvoreni cilenych prizkumii
zamérenych na droven drobnych
podnikatelskych sluzeb v obcich
Zajisténi kampani pro
zviditelnéni podnikateli z obci
ve verejnopravnich i soukromych
médiich s celoploSnym dosahem
Vyhlaseni granti z privatnich
zdrojii a organizace podnikatel-
skych soutézi pro venkovske firmy

WWW.ROKVENKOVA.CZ

maly I
OBCHOD FIRMA

6\\“‘ REM@&

Medidlni partnefi:
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*d 2TRADE: medidini skupina mafra



LETOSN{ ZEME ZIVITELKA
V BARVACH ROKU VENKOVA

Nejvétsi tuzemsky zemédélsky veletrh
Zemé zivitelka bude letos UGzce spjaty
s Rokem venkova. Platforma podporuijici
podnikatele v obcich se mezi 24. az 29.
srpnem presune do Ceskych Budgjovic,
kde ocenime nejlepsi zemédélsko-po-
travinarské cechy, vyhlasime pfikladné
podnikatele na venkové, predstavime
seridl Ceské televize a AMSP CR Toulky
ceskym venkovem, zverejnime vysledky
prizkumu vnimani lokdlnich potravin
a produktl a usporddame nékolik set-
kani s novinari.

STARTUJEME PROJEKT
MOJE RESTAURACE

Na nejvétsim setkani hoteliérd a re-
stauraci HOREKA 112, které se kona
25. dubna 2017 v Cestlicich, predstavi

AMSP CR sv(j nejnovéjsi projekt Moje
restaurace. Zaméfuje se na problematiku
podnikani v mensich restauracich, vyce-
pech a hospodach, a to nejen v ramci le-
tosniho Roku venkova 2017.V tento den
budou rovnéz prezentovany vysledky
prizkumu mezi mensimi restauracemi
o prekéazkach v jejich podnikani.

AMSP CR PODPORUJE
REMESLA NA VELETRHU
MOBITEX BRNO

Dne 26. dubna 2017 se na tomto ve-
letrhu uskute¢ni tiskova konference
AMSP CR a Klastru ¢eskych nabytkait
na téma ,Kam kraci cesti nabytkari?”
Zérovenn budou predstaveny vysledky
prizkumu prileZitosti a bariér odvétvi,
kterd vzdy patfila k nejlepSim vizitkdm
naseho zpracovatelského  prdmyslu.
Asociace tak i v letosnim roce pokracuje
v podpore femesel a femeslnych spolka.

News

Po ukonceném Roku remesel 2016 se
tyto aktivity realizuji v rdmci projektu
,Fandime femes|u!”.

PORTAL MISTRI
REMESEL NABIzi UZ
32 000 PROVERENYCH
DODAVATELU

Hlavni femeslny vyhledavac, ktery pfi-
pravila AMSP CR spole¢né s profesnimi
spolky na platformé Mediatelu www.mis-
triremesel.cz, jiz nabizi zdarma vice nez
32 tisic provérenych femeslnikd z celé
Ceské republiky. Jedné se pouze o pro-
fesni odborniky, ktefi splnuji kvalifikacni
kritéria a ti nejlepsi z nich jesté ziskavaji
garanci pfislusného femeslného cechu.
Kazdy zakaznik ma tak zajisténou odbor-
nou sluzbu i pfipadnou reklamaci.
www.mistriremesel.cz ll

Zpros: AMSP CR

KLus RODINNYCH FIREM AMSP CR

SE ROZSIRUJE

Vliv rodinnych firem roste. AMSP CR
na platformé Rodinnd firma vytvari
zazemi stovkam rodinnych podnika-
telskych klanG a dalsi tisice rodinnych
podnikCi a Zivnostnikd jsou sdruzeny
u nasich kolektivnich ¢lend. Pravni z&-
zemi, legislativni opatreni, mentoring
prebirajici generace rodinnych zavodd,
vzdélavani predavajici generace, pub-
likace pro rodinné firmy, soutéz Equa
bank Rodinnd firma roku, zavadéni
studijnich obori o managementu ro-
dinnych firem na VS, medializace rodin-
nych byznysovych pfibéhl a vzajemna
vyména zkusenosti s fizenim rodinného
podniku, to jsou jen nékteré aktivity
AMSP CR.

Osobné navstévujeme firmy ve vsech
regionech, jedno z poslednich setkani
probéhlo v dubnu v Kladné u dlou-
holetého partnera AMSP CR rodinné
firmy Beznoska a zucastnilo se ho 15 za-
stupcl rodinnych podnikd, zejména
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z nastupujici generace. Hlavni debata se
tocila opét okolo zkuSenosti s prebira-
nim podniku. Kdy je nejvhodnéjsi doba
k predani firmy? Jak prebirat aktiva?
Jak se vyrovndvaji nastupci s odpovéd-
nosti? Je prevzeti pro potomky povin-
nosti, nebo pfilezitosti? Jak nastavit plan
predavani, aby obé generace védély,
co a kdy je ¢eka?

Hlavni témata moderoval v fizené dis-
kuzi Libor Musil, ¢len predstavenstva
AMSP CR a majitel nejlepsi rodinné
firmy 2014 LIKO-S. Kulatého stolu se zu-
¢astnili i zastupci dvou univerzit, VSFS
a VSE, které pfipravuji studijni zaméfeni
na management rodinnych firem a s ni-
miz AMSP CR chysta vyzkumné aktivity
monitorujici potfeby tohoto segmentu
podnik(. M

Zpros: AMSP CR




“Rozhovor

ASTANA EXPO 2017

Specializovana mezindrodni vystava Expo
2017 se uskutecni v kazachstanské As-
tané ve dnech 10. cervna az 10. zafi 2017.
Jejim tématem jsou Energie budoucnosti
a zucastni se ji vice nez 110 zemi svéta,
které zde predstavi inovativni technologie
a trvale udrZitelnd feseni v oblasti energii
a energetiky. Ucast CR zajistuje na zakladé
povéfeni vlddou Ministerstvo primyslu
a obchodu ve spoluprdci s agenturou
CzechTrade a vladou jmenovanym komi-
safem Janem Krsem. Narodni den Ceské

republiky se bude konat 15. ¢ervence.

Ing. Jan Krs je komisafem ceské dcasti na Expo
2017 v Astané. Je absolventem Kyjevské statni
univerzity, Sest let plisobil jako obchodni

rada v kazachstadnské Almaty, pracoval

také na zahrani¢nich dfadech CR v Moskvé

a Jekatérinburgu

Retana Kazadeian

ENERGIE BUDOUCNOSTI

KAZACHSTAN SE
OTEVIRA SVETU

KOMISAR CESKE UCASTI NA LETOSNi MEZINARODNI SPECIALIZOVANE
VYSTAVE Expo 2017 v ASTANE JAN KRs JEZDi DO KAZACHSTANU
JAKO DOMU. NENT DIVU. SEST LET BYL V TETO ZEMI OBCHODNIM
RADOU NASEHO VELVYSLANECTVI, POZDEJI PRACOVAL JAKO VEDOUCI
ORGANIZACNI SLOZKY JEDNE KAZACHSTANSKE FIRMY, KTERA PUSOBI
V OBLASTI AUTOMOTIVE A SPOLUPRACUJE S MLADOBOLESLAVSKOU
Skopou AUTO. JAK SAM RikA, KAZACHSTAN A JEHO OBYVATELE MA
RAD, A PRAVE TENTO FAKT BYL PRO NEJ HLAVNI MOTIVACI, ABY SE
DO VYBERU NA KOMISARE PRED CASEM PRIHLASIL.
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Co se vam z Kazachstanu nejvic vrylo
pod ktizi?

Odnesl jsem si odtud jedno motto,
kterym se snazim fidit: Kdyz je nékde
néco jinak, jesté to neznamenid, Ze je
to $patné. V Kazachstédnu je hodné véci
jinak, ale nejspis i proto jsem si jej zami-
loval. Spole¢nost je velice oteviend, déli
se o svou zkudenost. Pokud umite rusky
a projevite lidem uctu, pfijmou vads mezi
sebe a hodné vam o sobé prozradi.
To nebyvd vsude zvykem. Mél jsem to
Stésti, Ze jsem se dokazal s Kazachstanci
szit a ziskal jsem mezi nimi spoustu
préatel, poznal jejich rodiny. Byl jsem
tam na svatbé, kitu a bohuzel i pohtbu.
Mimochodem, pravé z toho, jak ka-
zachsténskd rodina funguje a drzi po-
hromadé, bychom si mohli vzit pfiklad.
Nebo z toho, jak si vazi starych lidi pro
jejich moudrost a zkuSenosti, a to v celé
spole¢nosti.

Zjistil jste, na co jsou tam tieba u ci-
zincu alergicti?

Kdyz je nékdo poucuje, fika jim, jak to
¢i ono délaji $patné, jak je jejich zemé
zaostala. Vétsinou k nim takto pfistu-
puji manazefi ze zdpadni Evropy. My je
dokazeme pochopit, mame spole¢nou
totalitni minulost. A navic se s nimi do-
mluvime rusky.

Znamena to, Zze nas maji radi? Jak
vlastné vnimaji Ceskou republiku?

Radi k ndm cestuji, tvrdi, Ze jsme pro
né jedna z nejkomfortnéjsich desti-
naci — domluvi se u nas rusky, nevni-
maji tu zadné rasistické predsudky jako

Asociace malych a strednich

podnikii a Zivnostnik CR vysila

na Expo v Astané dva zastupce,
ktefi budou soucasti ceského
tymu komisafre. Jejich hlavnim
tkolem bude pfiprava jednani
pro Ceské a kazachstanské
firmy, podpora pfi B2B setka-
nich apod. Oba zastupci hovori
velice dobre rusky, jeden z nich

je primo kazasské narodnosti.
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v nékterych jinych zemich, lidé jsou
k nim pratelsti. A pfitom jsme natolik
vyspéli, aby si mohli uzit 3pi¢kovych
sluzeb.

Ustiednim motivem leto$niho Expa
je Energie budoucnosti. Ceska re-
publika mifi do Astany s tématem
Dlmyslnost feseni. Chcete poukazat
na éeské ,vychytavky”, ze jsou Cesi
chytré hlavicky. Vnimaji nas takto
v Kazachstanu?

Rekl bych, ze spi¥ ne. Vnimaji, Ze jsme
vyspéla zemé, kterd dodava velice za-
jimavé produkty s vysokou evropskou
kvalitou, ale za pfiznivé;jsi cenu.

Spini tedy vystava ocekavani? Co se
tam jako Ceska republika chystame
predvést?

Spravné jste uvedla ,jako Ceska repub-
lika" Expo nema byt komercni vysta-
vou, i kdyZ ji od obchodu nelze odlou-
Cit. Pro nds je zajimavé, Ze Kazachstan
je perspektivni zemé, kterd potrebuje
modernizovat energetiku. A my mame
co nabidnout. Disponujeme v této ob-
lasti fadou modernich technologickych
feseni, patentl, Spickovych vyrobka,
které maji evropsky presah. Kazachstan
mda navic strategickou polohu mezi
Ruskem a Cinou, miize byt tedy branou
do téchto dvou klicovych zemi a pred-
pokldddme, ze pravé ty budou hrat
v Astané jednu z hlavnich roli.

Firmy tedy mohou vystavu vyu-
zit i k setkani s ruskymi a cinskymi
partnery?

Ano, a na prestizni oficidlni pldé. To je
jedna z jejich obrovskych pfidanych hod-
not pro nas. Jak Rusko, tak Cina v Astané
chystaji obrovské expozice a prijede tam
spousta zastupcd firem i z region(. Tato
skutecnost mdze byt zajimava také pro
nase mensi a stredni firmy.

Mluvi se o tom, Ze Astanu v dobé Expa
navstivi pét miliond lidi. Je to realné?
Odhady se rdzni, protoze Kazachstanci
byli trochu zklaméni z navstévnosti
nedavné Zimni svétové univerziady.
Predpokladali az 35 tisic fanouska, a pfi-
jelo jich jen asi Sest tisic. Nechme se
tedy prekvapit. Faktem je, Ze o astanské
»,malé” Expo projevilo zdjem 115 zemi
a 18 mezinarodnich organizaci - to se

pohybujeme v rozsahu velkych Exp.»»

Astana Expo 2017

OTAZKY PRO

RADOMILA DOLEZALA,
GENERALNIHO REDITELE CZECHTRADE

Jakym zplsobem se agentura
CzechTrade podili na pripravach
ceské expozice v Astané?
CzechTrade byl Ministerstvem pri-
myslu a obchodu povéren zajisté-
nim fungovani kanceldfe komisafre,
jejimz prostrednictvim bude zabez-
pe¢ena participace CR na vystavé
Astana Expo 2017. Spolupracovali
jsme pfi organizaci vybérovych Fi-
zeni i pfipravé koncepéniho névrhu
ucasti CR. Kromé& toho pomahame
realizacnimu tymu s komunikaci ne-
jen s kazachstanskym organizatorem
Expa, ale také s podnikatelskou vefrej-
nosti u nas. S partnery, jako je SP CR
a AMSP CR, pfipravujeme akce pro
Ceské firmy. Chceme, aby byl proex-
portni efekt akce co mozna nejveétsi.

Jste pripraveni pomoct firmam
i vsamotném priibéhu této mezina-
rodni vystavy. V cem?

Pracovnici realiza¢niho tymu budou
pfitomni po celou dobu konani vy-
stavy v pavilonu CR. Kromé zazemi
pro naplanované akce tak firmy bu-
dou moci vyuzit konferencni prostory
pro vlastni pracovni setkani nebo
usporadani akci. Realiza¢ni tym i kan-
celadf CzechTrade v Kazachstdnu bude
také pomahat organizacné zabezpecit
podnikatelské mise spojené s oficial-
nimi navstévami vystavy.

Mate néjaké doporuceni pro ty,
ktefi se chtéji Expa 2017 v kazach-
stanské metropoli zucastnit?

At urcité vyuziji vSechny moznosti,
které se zde nabizeji. Cestovatelsky
je to rozhodné zajimavd zemé. Tém,
kdo cestuji obchodné, Ize doporu-
¢it kvalitni pfipravu na jednani. S tou
muze pomoci nase kancelar v Almaty,
kterou zde mame uz od roku 2010.
Kolegové teritorium znaji opravdu
dikladné a pomohou sehnat spravné
kontakty. Na Expu budou také osobné
pritomni.




Névrh interiéru ceského pavilonu

»» Podle mého ndzoru je to spojeno pravé

s Kazachstdnem. A s atraktivitou tématu.
Kazachstdn bere organizovani vystavy
jako svou ndrodni prestizni véc. Je totiz
prvni zemi byvalého Sovétského svazu,
kde se Expo kona. Chtéji se predvést
jako pokrokovd a oteviend zemé.

Jak tedy bude vypadat ¢esky pavilon?
Hlavni expozice v prvnim patfe je vé-
novana unikatnim vynalezim, techno-
logickym feSenim a nejmodernéjsim
vyrobkim ceskych vyvojovych a vyrob-
nich firem. Dominuje ji koncept spor-
tovniho letounu budoucnosti - leta-
dla na elektricky pohon, které existuje
pouze ve dvou prototypech. Vedle néj
se predstavi formou modell i elektro-
bus vyuZivajici nejmodernéjsi poznatky
z oblasti nanotechnologii, elektrarna
produkujici energii pfi likvidaci béz-
nych komunalnich odpadd, dim, ktery
si sam vyrdbi a hlida spotfebu energie,
a mnoho dalsich ddmyslnych teseni.
K expozici patfi i ¢ast s edukativnimi ex-
pondty na téma energie a energetika,
coz jisté uvitaji predevsim déti a jejich
rodice.

Ve druhém patre ¢eského pavilonu jsou
jednaci mistnosti, prezentacni sél s ka-
pacitou 40 mist a restaurace, kde bude
mozné ochutnat ceskou ndrodni ku-
chyni a jeji jedine¢né zvéfinové specia-
lity i Ceské pivo a destilaty. Restaurace
ma priblizné 45 mist a lze ji ptipadné
spojit s jednacim sélem, a ziskat tak pro-
stor s 90 misty.

12

Mohou si v ¢eském pavilonu zastupci
nasich firem pronajmout prostor
ke svym setkanim s obchodnimi part-
nery a k prezentacim? Kolik je to bude
stat a na koho se maji obratit?

Zazemi jim budeme poskytovat bez-
uplatné, pfipadné symbolicky za jednu
korunu. Tim ziskaji vyjimecnou pfile-
Zitost setkat se se svymi obchodnimi
partnery na prestizni pldé Expa a my
jim kromé prostor mdzeme zajistit také
vstupenky, specidlni pozvani, pfipadné
obcerstveni. Osobné se budu snazit,
abych byl u vétsich akci pfitomny, po-
kud si to nasi podnikatelé budou prat.
Co se tyce vlastni organizace téchto
setkéni, ta uz je na samotnych firmach.
Mohou se viak obrétit s prosbou o po-
moc na nase velvyslanectvi, kanceldr
CzechTrade, realizatora Ceské expozice
spole¢nost Arteo CZ, ptipadné na dalsi
organizace, jako je tfeba Svaz primy-
slu a dopravy CR nebo Asociace malych
a stfednich podnikl a zivnostnikd CR
nebo komer¢ni subjekty. Vsichni, kdo se
na pripravé a chodu ceského pavilonu
podilime, se na nase podnikatele moc
tésime a budeme se jim snaZit v ramci
svych moznosti a kompetenci vyjit co
nejvic vstric. M

S JANEM KRSEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv JANA KRSE A sTupiA OLGos CHORCHO)J
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MICHALA FRONKA,

SPOLUZAKLADATELE DESIGNERSKEHO
STUDIA OLGOJ CHORCHOJ

Vase studio je tviircem ¢eské expo-
zice v Astané. Co jste akcentovali?
Cilem nebylo prezentovat vlastni de-
signérska fedeni, ale poskytnout co
nejkvalitnéjsi sluzbu vystavujicim ces-
kym firmam a dalsim subjektlim.

Kolik jste méli na pripravu projektu
casu?

Na samotny ndvrh asi mésic, coz je
pomérné kratkd doba. Vzhledem
k tomu, Ze se nejednd o ,ackové”
Expo, ale o vystavu technologic-
kych novinek, byl nas$ sehrany tym
schopen termin spolehlivé stihnout.
Navrhli jsme minimalisticky, inertni
design s vyuzitim abstraktni bilé plo-
chy, na niz maji vyniknout rozdilné
elementy. Vzhledem k tomu, Ze ex-
pozici tvofi dvé podlazi, museli jsme
zvolit vhodné, i kdyz technicky slo-

zitéjsi inzenyrské feSeni. Vic kreati-
vity jsme mohli projevit pfi pfipravé
konceptu plzenského centra ndpadu
Techmanie, které v Astané predstavi
své interaktivni edukativni exponaty
k tématu energie a energetika.

Co pro vas tato prace znamenala?
Expo 2017 pro nds bylo vyzvou, jak
zajimavé oslovit navstévniky ze zcela
odlisného kulturniho, historického,
socialniho a ekonomického prostredi.
Doufam, Ze se nam to podatilo.

Text: VERA VORTELOVA
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Kazachstan:

Zemé ma rozlohu podobnou zapadni Evropé, avsak pocet obyvatel je pouze 17,94 milionu. Vétsinu
Uizemi zabiraji rozsahlé planiny, pod nimiz je obrovské piirodni bohatstvi v podobé fosilnich paliv,
minerali ¢i drahych kovi (uran, méd' ¢i zinek). Tyto oblasti maji také velky vyznam pro zemédélstvi
a chov dobytka. Kazachstanska sit nakladni a vlakové dopravy propojuje dva nejrychleji rostouci trhy:
Cinu a jiZni Asii s Ruskem a Evropou. Vyznamnou roli pfi tom hraji i pfistavy Kaspického mofe Aktau
a Atyrau. Kazachstan (spolecné s Ruskem a Béloruskem) stal v roce 2014 u zrodu Euroasijského
ekonomického svazu (EEU), jehoz hlavni vyznam tkvi ve vytvoreni celni unie, navySeni zahranicnich
investic a vzajemného obchodu. Pozdéji se k EEU pridala i Arménie a Kyrgyzstan. Ekonomika je

z velké casti postavena na vyvozu ropy, avsak vlada se ji snazi investicemi do neropnych odvétvi,
jako je dopravni, farmaceuticky, telekomunikacni ¢i zpracovatelsky priimysl, diverzifikovat.

V roce 2015 vlada zahajila sérii velmi ambiciéznich reforem, které maji prispét k modernizaci
ekonomiky a strukturalnimu zdokonalovani statnich instituci. V publikaci Svétové banky

Doing Business 2017 Kazachstan ziskal 35. pozici z celkovych 190 ekonomik svéta.

Béelorusko

Azerbajdzan: -

Sekularni muslimsky stat s prevazné turkickym obyvatelstvem a s celkovym poc¢tem 9,49 milionu obyvatel. Ekonomice,
ktera tvofri pies 60 % celkového HDP v regionu jizniho Kavkazu, jednoznacné dominuje ropa a zemni plyn, které se staly
hlavnim vyvoznim artiklem zemé a z jejichZ vynost bylo umoZnéno nastartovat nové statni investice napfiklad v oblasti
infrastruktury. Geopoliticky vyznam oblasti jizniho Kavkazu by mohl vzriist po dokonceni Southern Gas Corridor, projektu .|
zamyslejiciho vystavbu infrastruktury pro dopravu zemniho plynu z Kaspického mofe do Evropy, s niz za¢ina Azerbajdzan 1 kL T
své obchodni aktivity teprve rozvijet. Zavislosti zemé na vyvozu ropy a zemniho plynu, ktera ma zasadni dopad na celou i %
ekonomiku v pfipadé snizeni cen komodit na svétovém trhu, se snazi vlada celit podporou neropnych odvétvi ekonomiky, |
zemédélstvi, zpracovatelského primyslu apod. Azerbajdzan pripravuje hluboké strukturalni reformy v oblasti statnich i
instituci i trzni ekonomiky. | pFes uréita negativa byla v publikaci Svétové banky Doing Business 2017 Azerbajdzanu o
prisouzena celkové 65. pozice ze 190 ekonomik svéta. i
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V zemi s 9,45 milionu obyvatel jsou ustanoveny dva oficialni jazyky — bélorustina a rustina. To vypovida

o dobrych vztazich s Ruskem, které potvrzuje i existence Unie Ruska a Béloruska, jejimZ hlavnim cilem je vétsi
politicka a ekonomicka integrace. Béhem doby, kdy bylo Bélorusko soucasti Sovétského svazu, si vybudovalo
relativné silnou primyslovou zakladnu, ktera je vSak v soucasné dobé zastarala a energeticky nesobéstacna.
DalSim problémem zemé je, Ze se po letech pomalého riistu v roce 2015 dostala do recese, kterd je zplsobena
hospodaiskym propadem nejvétsiho obchodniho partnera — Ruska. Podle odhadii Mezinarodniho ménového
fondu by mohlo dojit k 0,5% riistu HDP aZ v roce 2018 a procentni hranici by mohlo prekrocit o dva roky

pozdéji. VIada se snazi navratit zemi ekonomickou stabilitu i v podobé prijeti ctyfletého akcniho planu, ustano-
veného v minulém roce, jenz ma omezit statem fizené tvérovani, zfidit antimonopolni Gfad ¢i umoznit piso-
beni Svétové obchodni organizace (WTO). Mozna i vzhledem k pfijatym opatfenim, ktera maji prilakat pfimé
zahranicni investice, a obnovit tak zdravou soutézivost uvniti domaciho trhu, se Bélorusko dostalo na 37. pozici
z celkového poctu 190 ekonomik svéta v publikaci Svétové banky Doing Business 2017.

Nasledujici strany zpracovali specialisté
Centra informacnich sluzeb CzechTrade
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Nasim nejvyznamnéjsim exportnim partnerem je Bélorusko nasledované Kazachstanem, nejméné
Ceského exportu sméfuje do Azerbajdzanu.

Bélorusko 40 %

Vsechny udaje jsou za rok 2016

top OLOK ¢eského exportu
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Chemie&Farma Drevo

Doprava

Strojirenstvi

Kazachstan se v Zebficku nasich
exportnich partnerd umistil

na 48. misté.

V roce 2016 se do Kazachstanu
vyvezlo zboZi za témér 4,4 miliardy
korun. Tato hodnota predstavuje
pokles 0 21 % oproti roku 2015.
Mezi nejvice vyvaZzené polozky patii
stroje na automatické zpracovani dat,
soustruhy pro obrabéni kovd, tele-
fonni pristroje, kohouty a ventily pro
potrubi, kotle, vany, turbiny na paru

a Cerpadla.

Azerbajdzan je nasim

58. nejvyznamné;jsim exportnim
partnerem.

V roce 2016 se do Azerbajdzénu
vyvezlo zboZi za témér 2,6 miliardy
korun. Tato hodnota predstavuje
pokles 0 6 % oproti roku 2015. Mezi
nejvice vyvazené polozky patfi mate-
riél pro stavbu Zelezni¢nich a tram-
vajovych trati, stroje na automatické
zpracovani dat, telefonni pfistroje,
osobni auta a motorovd vozidla pro
prepravu osob, cerpadla, tyce a pruty
ze Zeleza a oceli, Srouby, vruty, matice
a motorova vozidla pro zvlastnf Gcely.

Bélorusko obsadilo

45. misto na Zebficku nasich
nejvyznamnéjsich exportnich
partnerd.

V roce 2016 se do Béloruska vyvezlo
zbozi za téméf 4,7 miliardy korun.
Tato hodnota predstavuje pokles

0 25 % oproti roku 2015. Mezi
nejvice vyvazené polozky patii stroje
na automatické zpracovani dat, tele-
fonni pristroje, stroje ke zpracovani
materidld zménou teplot, cerpadla,
elektronické integrované obvody,
elektrické pfistroje pro fizeni dopravy
a hlinkové folie.

Zdroj dat: CSU. Zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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Kostanajska oblast
Populace: 834
HDP: 6 980
Mira nezaméstnanosti: 5 %

Zapadokazasska oblast
Populace: 637

HDP: 12070
Mira nezaméstnanosti: 5 %

Akmolska oblast
Populace: 744

HDP: 6 770

Mira nezaméstnanosti: 4,9 %

Severokazasska oblast
Populace: 570

HDP: 6 560

Mira nezaméstnanosti: 5 %

Vychodokaza$ska oblast
Populace: 1396
HDP: 7410

Mira nezaméstnanosti: 4,9 %

Atyrauska oblast Aktubinska oblast Pavlodarska oblast
Populace: 595 Populace: 835 Populace: 759

HDP: 32 060 HDP: 9550 HDP: 10 250

Mira nezaméstnanosti: 4,9 % Mira nezaméstnanosti: 4,9 % Mira nezaméstnanosti: 4,8 %

A

Mangystauska oblast
Populace: 627
HDP: 15390

Kyzylordska oblast
Populace: 765
HDP: 6 860

Mira nezaméstnanosti: 5,1 % Mira nezaméstnanosti: 4,9 %

A
Karagandska oblast Astana Almaty
Populace: 1385 Populace: 873 Populace: 1703
HDP: 10 060 HDP: 24 930 HDP: 24 320

Mira nezaméstnanosti: 5 %

Mira nezaméstnanosti: 4,7 % Mira nezaméstnanosti: 5,3 %

\4
Pocet obyvatel v tisicich. Jihokazasska oblast Zambylska oblast Almatinska oblast
HDP na obyvatele ve sménnych Populace: 2 841 Populace: 1111 Populace: 1948
kurzech (USD). HDP: 3 980 HDP:4 110 HDP:4 570

Mira nezaméstnanosti v %.

Mira nezaméstnanosti: 4,9 %
Vsechny tdaje jsou zaroky 2015 a 2016.

Mira nezaméstnanosti: 5,2 %  Mira nezaméstnanosti: 4,9 %

obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem| ¥

strulktura P podil na HDP w%)
hospodarstvi

podil na zaméstnanosti )

zemédélstvi zemédélstvi
5,0 26,0
primys| primysl
33,0 12,0

Zdroj dat:

Komitet po statistike, Ministerstvo

nacionalnoj ekonomiki Respubliki Kazachstan, v v

Wikipedia, CIA sluzby sluzby

Zpracovani infografiky: ANTECOM 62,0 62,0
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Pi"il Eiitostisro ceské firmy

v v r
téZzebni
V Kazachstanu se téZi uhli, jehoZ celkové zasoby se odhaduijina 35 mld. tun,
pficemz vice nez 90 % z nich se nachdzi v severni a centralni ¢asti zemé.

Prokazané rezervy plynu dosahuji trovné 2,5 trilionu m’ a celkové zasoby
3,3 a2 3,7 trilionu m’. Prokazané zasoby ropy jsou cca 30 az 38 mld. bareld,

znichZ ,tézitelnych” je v soucasné dobé cca 10 miliard. Z dalSich surovin se o

zde t87i Zelezo, barevné kovy, uran atd. Tézba vyZaduje pribézné investice, ene rg Etl ka

coZ (spolu's jiZ existujicimi referencemi ceskych technologif a zafizeni) otevi-

ré prostor pro budouci dodévky z CR. Modernizace a rozvoj kazachstanské energetické soustavy bude

vyZadovat velké néklady. Konkrétné u elektraren droveri amortizace
dosahuje 70 % (prdmérné stari tepelnych elektraren je 28,8 roku,
vodnich elektraren 35,7 roku); pfenosovd soustava je propojena
nedostatecné, ¢imZ je omezen jeji exportni a tranzitni potencial.
PrileZitosti pro ceské spolecnosti se nachazeji v oblasti vystavby

v v e = rv e elektraren (¢eské firmy zpravidla ptsobi jako subdodavatelé) a mo-
ZemedEIStVI d pOtraVI na rStVI dernizace existuj|’C|’chye|epktra'ren,pdé|e jsJou to doddvky zafizeni pro
elektrarny, trafostanice, rozvody elektrické energie, dodavky cerpa-
del, specidlnich ocelovych trub, ventilli, Soupatek, filtrl apod.
Moznosti vznikaji pfi rekonstrukci a modernizaci malych vodnich
elektraren po celém Kazachstanu, pri rekonstrukci a budovéni no-
vych kotelen. V tomto sektoru je silnd pozice statu. Prioritou je
mimo jiné vladni program zaméreny na energetickou efektivnost
aenergetické Uspory.

Tento sektor roste, moZnosti pro spoluprdci existuji u zemédélské techniky,
pekarenského zafizeni, technickych plodin, osiva, chovu domaciho skotu,
balici techniky apod. V rdmci rozvojového programu Agrobusiness 2020 po-
skytuje kazachstanskd vlada investi¢ni dotace pro instalacni a stavebni pra-
ce, zemédélskou techniku a nékup strojti, kompenzace trokové miry u Gvérd
a leasing(, proplaceni az 50 % hodnoty krmiv, veterindrnich sluzeb, paliv
a olejd apod. Na konci roku 2013 byl vytvoren ,One Stop Shop” ve statni
spolecnosti KazAgro, ktery je zaméfen na ziskdvani zahranicnich investic
v oblasti zemédélstvi a v potravinarském prdmyslu.

strojirenstvi

Kazachstanska strojirenska vyroba roste, za 6 let se zvysila celkem tfi-
krat, do sektoru sméfovaly i vyznamné soukromé investice. Tento
trend pokracuje a vytvarinové piilezitosti pro ceské firmy. Poptavka je
zejména po obrabécich centrech a dalsich strojich a v nékterych pri-
padech po realizaci vétich projektd (technologickych centrech).
Kazachstanska strana predpoklada vytvoreni nového strojirenského
zavodu na vyrobu komponentd pro ropny primys| v rdmci zajisténi
,domdciho obsahu” a ma zajem i o dodévky z CR. Dle predpoklada
vytvoreni Jednotného centra pro strojirenskou vyrobu, které by se
zabyvalo vyznamnou rekonstrukci a modernizaci celého sektoru stro-
jirenstvi. Nyni je ve fazi priprav koncepce.

“'Na zakladé textii z Mapy globalnich oborovych'p lezitosti
““zpracoval Rudolf Klepaéek, specialista Ministerstva zahrani¢nich véci
Foto: Eva Stanovska
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obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Azerbaj

Seki-Zagatala

Populace: 606

HDP: 1 760

Mira nezaméstnanosti: 4 %

Dachlik-Sirvan

Populace: 308

HDP: 1 800

Mira nezaméstnanosti: 7 %

v ’ V CISlECh Legenda pro barvy (HDP)

200-999

1 000-1 999
2 000-6 999
7 000-17 999

Pocet obyvatel v tisicich.

HDP na obyvatele ve sménnych
kurzech (USD).

Mira nezaméstnanosti v %.
VSechny tdaje jsou za roky
2015a2016.

(]

Populace: 2 226

HDP: 17 040

Mira nezaméstnanosti: 5 %

Lankoran

Populace: 906

HDP: 1510

Mira nezaméstnanosti: 3 %

strulctura P> podil na HOP we)

hospodarstvi

Zdroje dat:

The State Statistical Committee
of the Republic of Azerbaijan,
Wikipedia, CIA

Zpracovani infografiky: ANTECOM

zemédélstvi
6,0

sluzby

primysl
61,0

podil na zaméstnanosti %)

zeméd@lstvi
38,0

sluzby

primysl
12,0
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PFiI Eiitostisro ceské firmy

Azerbéjdzan téméf veskeré zdravotnické vybaveni a léky dovazi ze zahrani-
¢i. Tato skutecnost v kombinaci s devalvaci mistni mény méla za nasledek

skokové zvyeni cen medikamentti o cca 30 % v prvnim Ctvrtleti roku 2015. Tento obor se v soucasné dobe stal jednim z prioritnich na zakladé

Vl4da na tento trend zareagovala zavedenim regulovanych cen u vét3iny lé- viadnf strategie o snizeni zavislosti hospodastvi na prodeji ener-

¢v, coz vedlo k odchodu nékterych nadnarodnich farmaceutickych kon- getickych surovin a rovnéz z divodu zvjsené poptavky po zeme-

cernll z zerbajdzanského trhu. Soucasnd situace na jednu stranu predsta- délskych produktech a potravinach na ruském trhu, kterd souvisi se ===
vuje piflezitost pro Ceské vyrobce, aby se mohli v Azerbdjdzanu etablovat, zékazem dovozu tohoto zbozi z USA a zemi EU. Azerbéjdzan by veli- ==
na druhou stranu je tfeba zohlednit specifika pisobeni na silné regulo- ce rad nabizenou pfilezitost vyuzil, ovsem k dosazeni tohoto cile je

vaném mistnim trhu. Na stétni Grovni probihd program modernizace nutné nejprve cely agrarni sektor modernizovat. Zajem je o spolec-
zdravotnickych zafizenf, na kterém cesti dodavatelé jiz v minulosti tspésné né vyrobni podniky, zemédélskou techniku, technologie zpracovani
spolupracovali. Z&jem je i 0 souvisejici programy zvy3ovani kvalifikace zdra- zem&délIské produkce i zafizenf (pfepracovéni Zivocisného odpadu \
votnického personalu. Podcefiovana by neméla byt ani moznost rozvoje na granulované hnojivo, pfipadné vystavba malych bio-plynovych

zdravotni turistiky. stanic). Potencial maji rovnéZz doddvky malych pivovarli a souvi-

sejiciho vybaveni.

.'.'"':::::.'.'i.'.'.i!llirll'i'. J—-ii“.'!-.

Strategickym projektem, jehoZ financovani nebylo dotceno vinou omezo-
vanf statnich investic, zdstava vystavba druhé linky Zeleznicni traté Ba-
ku—Tbilisi—Kars, kterd bude mit na dzemi Azerb&jdzénu 337 km. Stejna
situace panuje i v pfipadé tzv. Severo-jizniho koridoru, kde se planuje vystav-
ba Zelezni¢niho spojeni Azerbéjdzanu s iranem (vice nez 100 km). S vystav-
bou novych a modernizaci starych Zeleznicnich tratf zce souvisi i potfeba
novych lokomotiv, vagond, tratového zabezpeceni; zde ovsem cesti vyrobci
budou nardZet na konkurenci jiz etablovanych firem z Francie a USA. Kromé
Zelezni¢nich trati probihd vystavba tfeti trasy metra v Baku a planuji se dalsi
dvé nové linky.

V souvislosti se zacatkem vystavby plynovodu TANAP a pfipravnymi
pracemi na nalezisti Sah Deniz 2 Ize pfedpokladat zvysenou poptév-
ku po ocelovych trubkéch, komponentech kompresorovych stanic
a specializovanych stavebnich strojich. Ackoli vétsina plynovodu po-
vede na Uzemi Turecka, nejvétsim investorem celého projektu je
azerbdjdzansky statni podnik SOCAR (58% podil). MoZnosti uplat-
néni ceskych firem jsou samoziejmé mnohem $irsi, nicméné je nutno
brat na védomi neekonomické faktory, které vstupuiji do rozhodo-
vanioinvesticich v tomto sektoru.

'ﬁ;! &4 i
| | [l
Na zakladé textG z Mapy globalnich
oborovych prileZitosti g
zpracoval Rudolf Klepacek, :

specialista Ministerstva zahrani(:n'icrl véci
Foto: Shutterstock
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P Kazachstan&Azerbajdzan&Bélorusko

obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Bélorusk

Minska oblast

Populace: 1417

HDP: 6 920

Mira nezaméstnanosti: 1,3 %

Populace: 1960
HDP: 8 690
Mira nezaméstnanosti: 1%

v Cislech

Legenda pro barvy (HDP)

4000-4999
5000-6999 E———
7000-8999 N

Pocet obyvatel v tisicich.

HDP na obyvatele ve sménnych
kurzech (USD).

Mira nezaméstnanosti v %.
Vsechny tdaje jsou za roky
2015a2016.

struktura P> podil na HDP w%)

hospodarstvi

Zdroje dat:

Nacionalnyj statisticeskij komitet
Respubliki Belarus,

Wikipedia, CIA

Zpracovani infografiky: ANTECOM

zeméd@lstvi
9,0

sluzby

primysl
41,0

podil na zaméstnanosti )

zeméd@lstvi
9,0

sluzby

primysl
46,0
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Prilezitosti:o<im

Absence vlastniho energetického strojirenstvi dava prostor ¢eskym dodava-

tellim investicnich celkd pro energetiku a energetickeé strojirenstvi. V soula- s

du s vl&dni strategii rozvoje energetického potencionalu Béloruska do roku Infrastru ktura
2020 je navySovani energetického vykonu zemé — vystavba a modernizace

existujicich objektd, zejména paroplynovych cykld, parnich turbin, tepléren. Méstska infrastruktura vyzaduje komplexni modernizaci, sahajici od
Modernizace stavajicich elektraren predstavuje realné sance v oblasti dodé- vodovodnich a odpadnich st aZ po rozsifeni stavajici trasy metra
vek zafizeni pro vodni a vétrné elektrarny, parni turbiny a projekty spojené v Minsku, nebot nékteré jeji Casti jsou desitky let staré. V dopravni
s vystavbou elektrického vedeni a trafostanic. B&lorusko chce posilit svou infrastruktufe, kterd souvisi i s béloruskym vladnim programem
roli nejen jako tranzitni zem, ale prosadit se jako exportér elektrické ener- rozvoje logistického systému zemé, je pfileZitost v nabidce kolejové
gievregionu. techniky (komponentd, tj. podvozky, kola, generatory, sedaci sou-
pravy apod.). Tyto doddvky ale mohou mit docasné trvani a tento
dovoz mUZe byt z béloruské strany podminén alespor ¢astecnou
lokalizaci vyroby (Bélorusko si navic zacalo postupné vyrabét vlastni
podvozky a dalsf komponenty, tudiz prostor pro Ceské dodavatele se
vtomto sektoru neustale zuzuje).

CR by se primamé méla soustiedit na obory, které generuji béloruské eko-
nomice vyznamné valutové prijmy. Jedna se o petrochemicky pramysl: bélo-

ruské statni podniky v oblasti téZby, zpracovani surovin (ropa, plyn), distribu- 3 Y
tory ropy a podniky chemického priimyslu. V piipadé strojirenské produkce, -
to znamena dodavek technologickych celki a modernizace prtimyslovych o

zavodU, jsou prileZitosti pro ceské dodavatele znasobeny jejich dobrou
povesti.

Bélorusko se sousttedi na vystavbu, respektive rekonstrukci, farem, veprinG
a modernizaci zpracovatelského prdmyslu (v mlékarenstvi masném a cu-
krovarnickém prdmyslu, péstovani fepky). Zejména chov zvifat (farmy,
vepiiny) a nasledna produkce vepfového masa patii v soucasnosti mezi
priority béloruské viadni politiky v souvislosti s nenaplnénosti ruského trhu
po zavedeni sankci (do Ruské federace jde vice nez 90 % béloruského
vyvozu masa a masné produkce). Investice maji smérovat zejména do celkli
na vyrobu klobas, ale i do skladovacich prostord, chladicich kompreso-
rovych zafizent, Cisticek odpadnich vod apod. Realizuje se oborovy program
rozvoje podnikd masného priimyslu, ktery pfedpoklada vytvoreni podminek
potrebnych pro vyrobu Sirokého sortimentu produkce, navysenti vyroby po-
lotovard apod. Vedle toho se podniky zaméfuji na budovani obchodnich
znacek, zlepseni podminek uchovavani potravin, vyuzivani moderni obalo-
vé techniky a obalovych materiald. To v3e skyta velké exportni pileZitosti.

A%
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e Na zakladé textt z Mapy globélniﬁmmmvmfileiitosti
zpracoval Rudolf Klepacek, specialista Ministerstva zahfani¢nich véci
T " i Foto: Shutterstock
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HEDVABNA STEZKA 21. STOLETI
ZMENi EKONOMICKOU MAPU SVETA?

CINA ZAZIVA ZLATY EKONOMICKY VEK. JEJi HDP OD ZAVEDENI PRVNICH EKONOMICKYCH REFOREM V ROCE
1978 VZROSTLO TRICETINASOBNE A Z POMERNE ZAOSTALE RISE STREDU SE BEHEM DVOU GENERACI STALA
NEJVETSI EKONOMIKA SVETA. ABY SI TUTO POZICI SVETOVEHO LIDRA UDRZELA | V BUDOUCNU, OZIVUJE
BAJNOU HEDVABNOU STEZKU, KTERA JI SPOJOVALA S EVROPOU. NEMELO BY SE JEDNAT JEN O OBROVSKE
INVESTICE DO DOPRAVNI INFRASTRUKTURY, POZEMNI | NAMORNI, ALE TAKE O UZLOVE PRUMYSLOVE,
ENERGETICKE | ZEMEDELSKE PROJEKTY. A CO NA TO DALSI ZEME?

Kdyz v zafi a fijnu 2013 navstivil ¢in-
sky prezident Si Tin-pching Kazachstan
a Indonésii, vystoupil s iniciativou spo-
le¢ného budovani ekonomického pésu
podél Hedvdbné stezky a namofrni
Hedvabné stezky 21. stoleti (dale jako
,Pas" a ,Stezka” - pozn. red.), coz pfi-
tahlo pozornost celého svéta. Na Cina-
-ASEAN Expo 2013 zdlraznil cinsky
premiér Li Kche-échiang potiebu vy-
budovat namorni Hedvabnou stezku
orientovanou na ASEAN, a vytvofit tak
strategickou osu pro podporu rozvoje
vnitrozemi. Urychleni budovani Pasu
a Stezky by mélo podpofit hospodar-
skou prosperitu zemi podél nich a re-
giondlni ekonomickou spolupraci, po-
silit vymény a vzdjemné uceni se mezi
rdznymi civilizacemi a podpofit svétovy
mir a rozvoj.

Podle nedavno zvefejnéného akéniho
planu si Peking od tohoto projektu
slibuje, Ze diky rozvoji statll lezicich
na obou stezkach, suchozemské a mot-
ské, dojde nejen ke zméné svétového
politického a ekonomického prostredi.
Cinsky prezident na ,Boao Forum for
Asia” v Astané prohlasil, Ze podle oce-
kavani ro¢ni objem prepraveného zbozi
presahne béhem pouhych deseti let
2,5 bilionu dolard.

OTEVRENOST,
INOVATIVNOST A REFORMY

Vzhledem k tomu, Ze cinskd zahrani¢ni
politika drzi tzv. low profile (postupné
rozsifovani vlivu predevsim pomoci

22

ekonomické sily, bez viditelného vmé-
Sovani se do vnitfnich zalezitosti), bylo
pred zminénym férem v Kazachstanu
zddraznéno, Zze tento projekt zcela
respektuje domaci politiku, nebude
v zadném pfipadé zasahovat do do-

BEHEM DESETI LET SE
OCEKAVA ROCNI OBJEM
PREPRAVENEHO ZBOZi
2,5 BILIONU DOLARU.

mdacich ZzélezZitosti, nebude se snazit
o dominantni roli ani o vytvareni sfér
vlivu. Hlavnimi principy nové Hedvabné
stezky by méla byt hlavné otevienost,
inovativnost a reformy.

Propojenim rdznych &asti Asie s Evropou
pfispé&ji iniciativy ,Pas” a ,Stezka” k vét-
simu propojeni a komplementarité
mezi jednotlivymi subregiony a po-
mohou pii vytvareni a zdokonalovani
dodavatelského, primyslového a hod-
notového retézce v Asii, ¢imZ posunou
panasijskou a euroasijskou regiondlni
spolupraci na novou uroven. Prioritnim
smérem bude centralni Asie, Rusko, jizni
a jihovychodni Asie i Blizky vychod a vy-
chodni Afrika, pravé tam se Pas a Stezka
Spojuji.

KAZACHSTAN - PRIROZENA
BRANA DO CiNY

Pokud se podivdme na mapu, lze si
tézko predstavit obchodni spojnici
Ciny a Evropy, ktera by tuto obrovskou
zemi obesla. Naopak, s Kazachstanem
jako lidrem stfedoasijského regionu se
od pocatku pocitalo. Astanska vlada
dlouhodobé prosazuje cilevédomé vy-
vazenou politiku mezi dvéma nejdi-
lezitéjsimi sousedy — Ruskem a Cinou.
S prvni zemi poji Kazachstdn dlou-
holeté vazby vcetné kulturnich a ja-
zykovych. Mimo jiné i proto vstoupil
Kazachstdn do Euroasijské unie (inte-
gra¢ni uskupeni Ruska, Kazachstanu,
Béloruska, Kyrgyzstanu a Arménie) a je
v ni ekonomicky druhou nejvyznam-
néjsi zemi hned po Rusku. Na druhou
stranu Cina se zde v posledni dobé
nerem a investorem, coz predurcilo
roli Kazachsténu i v projektu Hedvabné
stezky.

Kazachstan je zemé se stabilni ekono-
mikou, kterd od devadesatych let az
na vyjimky neustéle rostla. Na rozdil
od ostatnich zemi regionu se zde po-
dafilo obnovit a drzet jak ekonomickou
stabilitu, tak i etnicky a nabozZensky
smir. Diky tomu si Kazachstan udrzuje
pomérné dobré vztahy se svymi sou-
sedy (mUzeme jen litovat, Ze totéz
se nékdy nedafi v ostatnich zemich
regionu), coz vytvali pfiznivé pod-
minky pro vicevektorovou integraci.
Zemé ziskavda kazdym rokem stéle vic
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sebevédomi, které podporuje porddani
vystav a dalSich akci mezindrodniho
charakteru, jako je napfiklad letosni su-
mmit zemi Sanghajské organizace pro
spolupraci (50S) a samozfejmé svétova
vystava Astana Expo 2017.

Zemé v poslednich letech vyznamné
modernizuje svoji ekonomiku a infra-
strukturu, nicméné pro bezproblémové
fungovani preprav v takovém objemu
to nestaci. Vzhledem k dobré fiskalni
situaci a stabilnim pfijmdm z obrov-
ského nerostného bohatstvi se viak ne-
musi obdvat nizkého zadjmu investorl
a bank, které mohou nezbytnou mo-
dernizaci zajistit.

GRUZIE - KRIZOVATKA
MEZI EVROPOU A BLIZKYM
VYCHODEM

Gruzie se svymi hlubokymi vazbami
na EU, a to v¢etné nové asocia¢ni do-
hody o volném obchodu, je tradi¢nim
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obchodnim centrem v kavkazském
regionu. Vzhledem k tomu, Ze ekono-
micky pds nové Hedvdbné stezky pro-
chazi euroasijskou pevninou, ma tato
zemé dobré predpoklady pro propojeni
obrovskych obchodnich center na zé-
padé, vychodé i jihu. Proto se i ¢inské
spole¢nosti stdle vice a vice zajimaji
o spolupraci s Gruzii. Cina je mimocho-
dem pro tuto zemi tfetim nejdllezitéj-
sim obchodnim partnerem.

Gruzie Uspésné ukoncila v zafi minu-
Iého roku jednani o dohodé o volném
obchodu s Cinou. Ta by méla vstoupit
v platnost v poloviné letosniho roku.
Smlouva, jejiz vyjednani trvalo pou-
hych sedm mésicli, predpoklada zru-
Seni 96 % veskerych cel ve vzajemném
obchodu. Cla navic budou odstranéna
bez jakychkoli prechodnych obdobi,
jak je u podobnych dohod béznou
praxi. Firmy vyrabéjici v Gruzii tak zis-
kaji bezcelni ptistup na miliardovy ¢in-
sky trh.

Hedvabna stezka

Legendarni spojnice
mezi Evropou a Asii

Hedvabna stezka byvala ve starovéku
a stiedovéku dilezitou obchodni
trasou, kterd prochdzela napfic celou
Asii ze Stfedomofi az do srdce Ciny.
Ziejmé viibec nejdelsi, jakou se lidé
v minulosti ubirali, ponévadz méfila
pfes 9000 kilometri. Diky ni Ciiané
navazali trvalé diplomatické vztahy
s fiSemi ve Stredni Asii a zahdjili
vyménu zbozi. | kdyZ o Hedvébné
stezce hovofime v jednotném disle,
jednalo se vlastné o cely systém cest
prostupujicich od zépadu k vychodu.

MizZeme v ném vysledovat jakousi hlavni

trasu, kudy prochazel nejvétsi objem
zbozi. V pribéhu dob se samoziejmé
tento hlavni tah vice ¢i méné ménil
podle politické stability zemi, zuficich
valek, prosperity mést nebo zmén
klimatu. S rozvojem zamorskych tras
ztracely hedvabné cesty postupné
navyznamu. V posledni dobé se vsak
v diisledku siliciho vyznamu stiedni
ajihovychodni Asie zd4, Ze tuto
obchodni trasu ceka nova epocha.




»»Firmy podnikajici v Gruzii tak budou

moci bezcelné vyvazet v ramci celého
euroasijského kontinentu, a to doslovné
od Lisabonu po Peking. Tato bezcelni
oblast zahrnuje okolo dvou miliard
spotrebitel{.

Projekt ekonomického pasu mé poten-
cidl dopravit zbozi z Ciny do zapadni
Evropy v rekordnim case, s vyuZitim
bezpecného a efektivniho dopravniho
koridoru. | pres pomérné liberdlni za-
hrani¢néobchodni politiku bude muset
gruzinskd vldda pokracovat v refor-
mach, aby zlstala i nadale atraktivni pro
Cinu i EU jako kli¢ové kfizovatka nové
Hedvabné stezky.

AZERBAJDZAN -
SAMOSTATNY HRAC
Azerbajdzan ma diky své geografické
poloze, strategickému umisténi mezi
Ruskem a [rdnem, bohatym pfirodnim
zdrojlim a rozvinuté ekonomice poten-
cial stat se zdsadnim dopravnim uzlem
v rdmci euroasijského regionu. Koncept
rozvoje Hedvabné stezky byl v Baku
predstaven jiz v roce 1998 v ramci mezi-
narodniho féra k obnové a rozvoji velké
Hedvabné stezky, kterého se zucastnili
predstavitelé 42 zemi svéta.

Kdyz v roce 2013 Cina predstavila ini-
ciativu vybudovani ekonomického pasu
podél Hedvabné stezky, azerbajdzansky
prezident Illham Alijev projekt sméle
podpofil, nabidl vyuziti stavajici infra-
struktury v zemi a ozndmil pfipravenost
Azerbajdzénu vnést do projektu svij
podil. Na rozdil od Gruzie je véak mozné
pozorovat vétsi samostatnost a aktivitu
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zemé, co se tyce Ucasti v projektu, neza-
visle na velkych hracich regionu.

Atraktivita Hedvdbné stezky pro
Azerbajdzan spocivé ve tfech faktorech.
Zaprvé je iniciativa zaloZzena na prin-
cipu rovnopravnych konzultaci a obou-
strannych vyhod, coz Azerbajdzanu jako
pragmatické zemi hledajici vlastni cesty
rozvoje vztahu v zdsadé vyhovuje.

Zadruhé se projekt ekonomického pasu
nesnazi budovat novou infrastrukturu,
ale vyuzit jiz stavajici dopravni trasy
a sité. Na zakladé této logiky je mozné
do nové Hedvabné stezky zahrnout pro-
jekt dopravniho koridoru Baku-Thilisi—
Kars, s oblibou prezdivaného ,zelezni¢ni
hedvébna stezka’, nové budovany me-
zinarodni pfistav Port of Baku ve mésté
Alat spojujici zemé Kaspiku, dalnici
vedouci z Baku aZz na hranice Ruska,
ale téz ropovod Baku-Thilisi-Ceyhan
¢i plynovody v ramci projektu Jizniho
plynového koridoru. Za povsimnuti roz-
hodné stoji aktivni ucast ceskych firem
na stavbé a modernizaci téchto infra-
strukturnich projektd.

A nakonec Azerbajdzan vidi v projektu
ekonomického pasu Hedvdbné stezky
rozsiteni platformy spoluprace s ostat-
nimi zemémi, ktera zajisti regionu vétsi
bezpeci a stabilitu, zlepsi obchodné-
-ekonomické vazby, pfinese harmoni-
zaci v dopravni politice a prilaka do re-
gionu vice penéz.

A CO CESKA REPUBLIKA?

Ackoli neni koncept nové Hedvabné
stezky ve stfedni Evropé zatim

I:|':'

dostate¢né dobfe zndm a jiz vibec
ne plné vyuzivan, i mald proexportné
orientovana ekonomika, jakou je Ceska
republika, mize z potencidlu tohoto
globdlniho projektu mnohé vytézit.

Z jedné strany je to predevsim vyuziti
moznosti vyrazné rychlejsi a ¢asem i lev-
né&jsi piepravy zbozi z Evropy az do Ciny.
Z druhého pohledu je to ucast ¢eskych
firem v malych i velkych infrastruktur-
nich projektech, které tento region
usilovné rozviji. Ve viech uvedenych
zemich pljde o projekty modernizace
verejné dopravy, dodavky zabezpeco-
vacich mechanismu dopravni sité, infor-
macnich systém( fizeni nebo napfiklad
zakladani/stavby a sanace mostu.

V téchto oblastech mohou ceské firmy
vyuzit svych zkusenosti a reputace kva-
litnich dodavateld za rozumné ceny.
Nejedna se viak jen o pfilezitosti ve sta-
vebnictvi ¢i infrastruktufe obecné, ale
zabér je daleko $irsi. Jednim z cilG je
rovnéz odstranovani investi¢nich a ob-
chodnich prekazek ¢i identifikace moz-
ného financovani projektl - zapojeni
financ¢nich a pojistovacich instituci, dal-
$im aspektem je spoluprdce na tretich
trzich. Projekt Hedvébné stezky muze
tedy vyrazné zménit ekonomickou
mapu svéta. l

Text: JiRi PyTiicek, HELENA HRoNiK, OLGA KALINOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Mear. Jigi PyTLicex, MGr. HELENA HRONIK

A ING. Bc. OLGA KALINOVA JSOU SPECIALISTE ODDELENI
SNS A DALSICH ZEMI, ODBOR ZAHRANICNE EKONOMICKYCH
PoLITIK I, MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU.
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Kogeneracni jednotky
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Kotle a kotelny

Spalovny odpadu

Vétrné elektrarny
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Do svéta za obchodem

KazACHSTAN
BUDE INVESTOVAT
A MA CiM PLATIT



KAZACHSTAN JAKO DEVATA NEJVETS[ ZEME SVETA S DVANACTYMI NEJVETSIMI ZASOBAMI ROPY MA SKUTECNOU AMBICI STAT
SE EKONOMICKYM LIDREM V REGIONU A VE SVE POPULARITE PRESKOCIT SOUSEDNI RUSKO, KTERE SE POTYKA S DUSLEDKY
SANKCI. A V NEKTERYCH OHLEDECH UZ TO TAK JE. S HDP 10 510 DOLARU NA HLAVU JE NA $PICI ZEMI ZE SPOLECENSTVI
NEZAVISLYCH STATU PRAVE PRED SVYM NEJVETSIM SOUSEDEM. ZEME SE POMALU ZACINA PROBOUZET Z SOKU ZPUSOBENEHO
VYRAZNYM PROPADEM MENY, KTERY ZAPRICINIL POKLES CEN ROPY NA KONCI ROKU 2015, A VYHLIZi DALSI INVESTICE

A NAKUPY. A NA ROZDIL OD DALSICH STATU BYVALEHO SOVETSKEHO BLOKU JE MA CiM ZAPLATIT. KAZACHSTAN STOJI
EKONOMICKY PEVNE NA SVYCH NOHOU, | KDYZ S NiM ZMINENA DEVALVACE ZATRASLA.

NE TAK UPLNE SPATNA
DEVALVACE

Uvolnéni kurzu mistni mény tenge
do volné plavajiciho rezimu, ve kterém
je kurz udavan trhem a nikoliv stanovo-
véan centrdlni bankou, mélo za nasledek
propad z urovné 180 tenge za 1 ame-
ricky dolar v srpnu 2015 az na 380 tenge
v lednu 2016. Uvolnéni kurzu bylo zpU-
sobeno predevsim propadem cen rop-
nych komodit v roce 2015 a navdzanim
mistni mény na rusky rubl. Uspornymi
opatfenimi kazachstanské vlady a rus-
tem cen ropy v druhé poloviné roku
2016 spojenym taktéz s posilovanim
ruského rublu (na kterém je tenge chté
nechté zavislé) doslo ke stabilizaci mény
na urovni 320 tenge za americky dolar.
Na této hranici ména setrvava jiz vice
nez pull roku, coz dava firmam impulz
k novym investicim a smélym planim
na letosni a pfisti rok.

Pozitivnim duisledkem devalvace byla
hlavné skute¢nost, Ze si zemé uvédo-
mila naprostou zdvislost na svém ne-
rostném bohatstvi, kdy az 90% veske-
rého zbozi na pultech tamnich obchod
pochézelo z dovozu. Vlada proto pfijala
vloni reformy, které maji za cil pod-
pofit produkci a vétsi sobéstacnost.
Momentalné tyto investice cili prede-
vsim do zemédélstvi a potravinarstvi,
zejména do nakupu novych technolo-
gii, ale i dovozu potfebného know-how
z evropskych zemi.

NA E-MAILY ZAPOMENTE

Rada ¢eskych firem orientujicich se
na Rusko se v poslednich letech v du-
sledku sankci zacala poohlizet po jinych
odbytistich. Kazachstan byl proto logic-
kou volbou, at uz s ohledem na ruskoja-
zyc¢né prostredi, takika neomezené ne-
rostné bohatstvi, ale predevsim masivni
rlst HDP. To, co v oficidlnich statistikdch
plsobi minimalné jako impulz pro ¢eské
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firmy se o Kazachstdn zajimat, v redlné
praxi mize znamenat zklaméni a neu-
spéch pramenici pfedevsim z neznalosti
prostredi a podcenéni mistnich specifik.

Obchod v Kazachstdanu ma totiz ve-
dle obchodni také spolec¢enskou ro-
vinu, kterd se mlze zdat ceskym pod-
nikatellm mnohdy nepochopitelna.
Zjednodusené je mozno fict, ze jeho
zpUsoby jsou na Urovni Ruska pred de-
seti lety. Co mam na mysli? Zatimco
v Rusku uz si zvykli na telefony a prede-
vsim na skute¢nost, Ze na e-maily se od-
povida, v Kazachstanu je obchodovani
spojeno takrka vyhradné s osobnim
kontaktem. Znamend to tedy, ze bez
toho, abyste sem nékolikrat pficestovali,
mnohdy bez valného vystupu, zde ne-
dohodnete vibec nic.

Je tfeba dodat, ze predstavuje znacny
rozdil, jestli se chystate obchodovat s fir-
mou v Almaty ¢i Astané, které jiz preji-
maji nékteré navyky v Evropé povazo-
vané za samoziejmost, nebo napfiklad

s jihokazachstanskym Symkentem ¢i za-
padokazachstanskym Atyrauem. Obec-
né vsak vsude plati, ze obchod neuza-
viete béhem jedné navstévy, ale v delsim
¢asovém horizontu, tfeba i za nékolik
let. Nehledé na nutnost ¢astych schizek
ve vybranych restauracich, kde stfedni
Utrata ve vysi 5000K¢ na osobu neni vy-
jimkou. Samoziejmé na vas ucet. To s se-
bou nese fadu finan¢nich nakladl bez
konkrétniho vysledku. O to vyznamnéjsi
jsou pak plody usili téch firem, které to
nevzdaly a obchody dotdhly do zdar-
ného konce.

NEPODCENUJTE EXPO!

Ackoliv v zadpadnim svété se vede de-
bata, zda vystavy typu Expo nejsou jiz
pfekonané, v Kazachstanu se jedna »»

Do Kazachstanu
nyni bez viz

Letosni Expo v Astané a dalsi akce
svétového vyznamu vedly k rozhodnuti
liberalizovat vizovy rezim, a tak
Kazachstan k 1. 1. 2017 zrusil podminku
viz pro obcany zemi EU. V praxi to
znamena cestovani pouze s platnym
cestovnim pasem, pficemz doba,

po kterou se miize obcan Ceské republiky
v Kazachstanu nachdzet, nesmi prekrocit
30 dni. Pro osoby pfijizdéjici do této zemé
Casto Ci nachdzejici se v teritoriu delSi
dobu existuje moznost udéleni rocniho
byznys viza, jez umozni pobyt na Gzemi
Kazachstanu az 180 dnii v priibéhu
jednoho roku s neomezenym poctem
vjezdi a vyjezdi. Na toto vizum je potfeba
zvaci dopis a dal3i byrokratické nalezitosti,
s nimiz vSak ¢eskym podnikateldm
pomaha kancelaf CzechTrade v Almaty.
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sveta za obchog

»» o zasadni a vysoce prestizni akci, chdpa-
nou jako potvrzeni toho, ze patfi mezi
respektované staty. Ucast Ceské repub-
liky na samostatné expozici v rdmci
vystavy Expo 2017 v Astané pomuze
zvyraznit obraz zemé v ocich kazach-
stanskych obyvatel i potencidlnich ob-
chodnich partnerd. Na tGcast na vystavé
se mUze pfi jednénich s obchodnimi
partnery odkazat jakakoliv ceska firma,
a tim posilnit svou pozici pfi obchod-
nich vyjednavanich a zlepsit image
v ocich partnerd. V pavilonu Ceské re-
publiky probéhne také fada prezentaci
nasich technologii v oblasti energetiky,
coz vytvafi prostor pro pfimé navazo-
vani kontakt(. Ucast ¢eskych spole¢-
nosti zabezpecuje Ministerstvo priimy-
slu a obchodu s agenturou CzechTrade.

Expo se nese v duchu mddnich tezi
o Cisté energii, ale redlné se jedna pre-
devdim o modernizaci kazachstanské
energetické infrastruktury. Kazachstan
je stejné jako fada dalSich postsovét-
skych zemi plné zavisly na vyrobé ener-
gie z uhelnych zdrojd. Uhelné elektrarny
tvofi az 80% veskeré produkce elektrické
energie, coz s sebou nese fadu kompli-
kaci. Jednou z nich je masivni znedis-
téni ovzdusi, které se nejvice projevuje
na jihu zemé v okoli velkych mést Almaty
a Symkent obklopenych z jedné strany
horami. Napfiklad v Almaty je emisni li-
mit oproti Ostravé v zimnich mésicich
mnohondsobné prekra¢ovan, s ¢&imz
souviseji respiracni  problémy tamnich
obyvatel. To spolu s faktickou neexis-
tenci méstské hromadné dopravy a s tim
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souvisejicim automobilismem  zpUso-
buje trvalou pfitomnost smogu v ob-
dobi od fijna do dubna. Modernizace
elektraren, které z hlediska ekologickych
standardd zamrzly nékde v obdobi 70.
let minulého stoleti, skyta velké moznosti
pro ceské firmy, stejné jako odstrariovani
rznych ekologickych zatézi a skod zpG-
sobenych nesetrnou tézbou.

Prioritou je i oblast zdravotnictvi, kde
zejména statni nemocnice trpi znacnym
podfinancovanim a zaostalosti vyba-
veni. Vedle toho zde vsak existuji sou-
kroma zafizeni s dostupnymi cenami
sluzeb pro mistni obyvatele, kterd se
neboji vétsich ndkupt a snazi se posky-
tovat kvalitni sluzby srovnatelné se zdra-
votnictvim ve stiedni Evropé.

V' neposledni fadé nesmime zapo-
menout na dopravni infrastrukturu.
Od roku 2008 probihd vystavba délnice
ze zapadniho Kazachstdnu k cinskym

hranicim, kterd je az na kratké useky
fakticky hotova. V planu jsou rekon-
strukce dalsich paternich silnic, avsak
zde se mohou ¢ceské firmy potykat s pfi-
tomnosti tureckych a ¢inskych firem,
jez s ohledem na své predchozi zku3e-
nosti disponuji potfebnym zazemim
a kontakty.

OD VELETRHU K MISIiM

Aktivita ceskych firem se v dobé krize
a mensiho zajmu o Kazachstan, zpQ-
sobeného propadem mistni mény,
pfesunula od ucasti na veletrzich,
kterd byla mnohdy drahd a neefek-
tivni, k vyuzivani individudlnich asis-
ten¢nich sluzeb. Zahrani¢ni kanceldf
CzechTrade v Almaty, jez v teritoriu
plsobi jiz od roku 2010, se snazi vyjit
tomuto trendu vstfic a nabidnout ces-
kym podnikatelim sluzby, které jsou
cilené a na miru usity jejich potfebam.
Jen v roce 2016, i pres propad mistni
mény a pokles zajmu o teritorium, po-
skytla individualni asistencni sluzby
ve vysi 540 000K¢, coz je 6. nejvyssi ob-
jem ze v3ech 50 zahrani¢nich kancelafi
CzechTrade.

Na loriskou Uspésnou misi tézai-
ské a dobyvaci techniky kanceldf
CzechTrade navazala jarni ,misi oil and
gas” zaméfenou na tézbu ropy a také
strojirenskou misi, ktera se uskutecni
v kvétnu. Jejich nejvétsi vyhodou je to,
Ze se dafi uskutecnit schizky s vede-
nim kazachstanskych podnikli na vr-
cholné udrovni, coz nase firmy ocenuji
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predevsim s ohledem na fadové nizsi
cenu oproti veletrhlim a také s ohle-
dem na efektivitu Ucasti na téchto ak-
cich. Oborové mise jsou organizovany
i ve spolupraci s Velvyslanectvim CR
v Astané, které se spolupodili na zastre-
$eni akci, coz jim dodava punc oficiality,
ktery v Kazachstdnu vyrazné zvysuje
$anci na uspéch.

VYUZITI POLITICKE
PODPORY

Dalsi moznou cestou, jak v Kazachstanu
navazat kontakty, je vedle oborovych
misi zaméfenych na konkrétni oblast
moznost zucastnit se nékteré z mnoha
podnikatelskych ~ misi  doprovazeji-
cich predstavitele nasi zemé. Jenom
od konce listopadu 2016 probéhly tfi ta-
kové mise doprovazejici ministry a pred-
sedu Poslanecké snémovny, coz vyustilo
v usporadani ¢ty podnikatelskych for
v Astané a Almaty.

Tyto akce organizuji zpravidla Komora
SNS, Hospodaiska komora CR ¢i Svaz
primyslu a dopravy, které maji danou
podnikatelskou delegaci na starosti.
V Kazachstdnu se na organizaci podili
Velvyslanectvi CR v Astané ve spolupraci
se zahrani¢ni kanceldfi CzechTrade.
Také pro nadchdzejici obdobi se pfipra-
vuje fada podobnych akci. Jedna z nich
bude doprovézet prezidenta republiky
na zahdjeni Expo, druhd mise spoluor-
ganizovand Ministerstvem primyslu
a obchodu CR probéhne pravdépo-
dobné v poloviné cervence. S ohledem
na zaméreni Expo 2017 jsou tyto aktivity
vhodné zejména pro firmy ze sektoru
energetiky.

Co fici zavérem? Pravdou je, ze
Kazachstdn je od nés daleko a jednéni
zde nejsou vzdy snadnd. Ale jde o jednu
z mala zemi, kterd ma jak velké potreby
plynouci z celkové modernizace, tak
i zdroje. Ceska republika tu ma dobrou
povést a bylo by skoda ji nevyuzit. Ti, co
zde uspéli, vam to potvrdi.

TexT: PeTR JURCiK
Ve spoLuPrAcl se ZU CR AsTana
Foto: EvA STANOVSKA A ARCHIV CZECHTRADE

Petr Jurcik je vedouci
kanceldre CzechTrade
v Almaty

Kazachstan




Ivo Kovar:

KAZACHSTANCI ZACINAJI
POKUKOVAT PO KVALITE

CINANUM SE ZASE JEDNOU PODARIL ,HUSARSKY" kOUSEK. V KAzAcHsTANU CELI SIGMA GROUP NEJEN
JEJICH PLAGIATUM, ALE | CINSKEMU KAPITALU. , KAZACHSTANSKO-KANADSKA SPOLECNOST KARAZANBASIMIUNAI
(KBM) oD NAS ASI PRED PATNACTI LETY NAKOUPILA STOVKY CERPADEL RUZNYCH APLIKACI PRO
PETROCHEMICKY PRUMYSL. SPOLUPRACE PROBIHALA BEZ PROBLEMU DO TE DOBY, NEZ KANADANE PRODALI
sv()J PADESATIPROCENTNI MAJETKOVY PODIL CINANUM,” VZPOMINA NA JEDNU NEPRUEMNOU ZKUSENOST

Z KAZACHSTANU Ivo KOVAR, REDITEL ODDELENI PRODEJE DO BYVALYCH ZEMi SOVETSKEHO SVAZU.

Ivo Kovar, reditel oddéleni prodeje

do asijskych statd byvalého Sovétského

svazu

,Cifané nelenili, nase ¢erpadlo demon-
tovali, odvezli do Ciny a tam ho zkopi-
rovali v¢etné nazvu. Od té doby mame
problém se v tendrech v Kazachstanu
prosadit, protoze se do nich hlasi i ¢in-
ské ¢erpadla Sigma, kterd byvaji levnéjsi.
A u KarazanbasMunaie si uz ani neskrt-
neme i proto, ze Cifané ve vedeni spo-
le¢nosti upfednostnuji své produkty,”
lici soucasnou situaci na trhu, na némz
se zatim bohuzel pfilis nerespektuje
ochrana dusevniho vlastnictvi. SIGMA
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GROUP sice usilovala o napravu cestou
jednani, ale marné.

V poslednich asi sedmi letech je v3ak
i v taméjsi podnikatelské komunité pa-
trny mirny odklon od jediného kritéria -
ceny. ,Kazachstanci zacinaji, byt vahavé,
pokukovat po kvalité,” poznamendva lvo
Kovaf, ktery by rad této Sance vice vyu-
zil a navazal na Uspésnou tradici Sigmy,
kterd byla v dodavkach cerpadel pro
zavlahové systémy pro byvaly Sovétsky
svaz.

PROPAD CENY ROPY I TENGE

K poklesu investi¢cnich prilezitosti
a celkovému snizeni objemu investic
do energetiky doslo v poslednich le-
tech predevsim z dlivodu snizeni cen
energetickych surovin. Na ekonomiku
Kazachstdnu vsak negativné dolehl
i dalsi faktor. ,Pldanované investice silné
zaskocila skute¢nost, Ze se mistni ména
v zavéru roku 2015 témér dvojnasobné
propadla. Dochézelo k tomu, Ze se opa-
kované vyhlasovaly a zase rusily ten-
dry, do nichz jsme se hlasili. Jak jsem
si pozdéji zjistoval, ndkup cerpadel se
vUibec nezrealizoval, a tak na cas z0-
stalo jen u dodéavek nahradnich dild,”
popisuje komplikovanou situaci Ivo
Kovar. V Kazachstdnu vsak existuje fada
projektl, které maji velmi akutni charak-
ter a budou se muset fesit. Nicméné je
zfejmé, Ze odbératelé budou tlacit na co

Kdyz Ivo Kovaf, ktery dlouhd léta pU-
sobil v oddéleni prodeje cerpadel pro
nejaderny energeticky sektor na teri-
toriu Ruské federace, pred tiemi lety
stanul v cele obchodniho Useku za-
méfeného na asijské staty byvalého
Sovétského svazu, nové obchodni pfi-
pady v Kazachstanu SIGMA GROUP ne-
realizovala. Pfi¢inou byla i urcita laxnost
mistnich spole¢nosti v otdzce postupné
modernizace strojového parku. To byla
pro zkuseného manazera vyzva.

Proto se zastupci SIGMA GROUP
v listopadu 2013 zdcastnili  mise
do Kazachstanu pofadané agenturou
CzechTrade. ,Tehdejsi vedouci kancelare
CzechTrade v Astané Antonin Marcik
ndm se svymi cetnymi obchodnimi
kontakty pfipravil vyborné vyjedndvaci
zdzemi a predbézné dohody s poten-
cidlnimi odbérateli vypadaly uz v pri-

béhu mise slibné,” chvali Ivo Kovat.

USPECH | BEZ REFERENCI

Zahy se Moravakim ozval treti nej-
vétsi producent energie v Kazachstanu,

firma Caepco, vétsinové vlastnéna
Kazachstanci. Podle Petra Jurcika,
soucasného  vedouciho kancelare

CzechTrade v Astané, SIGMA GROUP
uspéla hlavné diky nesmirné vytrva-
losti, s niz jeji pracovnici pfesvédcovali
zakaznika o kvalité a spolehlivosti vy-
robkll své spolec¢nosti. Ivo Kovér podnikl
do Kazachstdnu nékolik cest, béhem
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nichz trpélivé argumentoval a vyjedna-
val s managementem Pavlodarenerga,
které spada do energetického holdingu
Caepco, kde bylo v planu rekonstruo-
vat Sest blok( v¢etné turbin a cerpadel.
Nakonec zdkaznikovi dokézal, ze SIGMA
GROUP bude spolehlivym dodavatelem
pro jeho elektrarny, pfestoze do té doby
v Kazachstanu neméla zadné reference
na teplovodni obéhovd a horizontdIni
chladici cerpadla.

,Pavlodarenergo chtélo nahradit ruska
a ukrajinska cerpadla, s nimiz mélo pa-
rametrické problémy. Nabidli jsme mu
feSeni, predstavili kompletni program
a nabidku na poptavana teplovodni
obéhova cerpadla a stali jsme pred ko-
ne¢nou dohodou. Jenomze devalvace
tenge by jim vyrazné zdrazila zakazku,
a tak partnefi couvli a investici poza-
stavili. Kdyz turbulence mény ode-
znély, Kazachstanci se nam ozvali sami,
na podzim 2014 jsme podepsali kon-
trakt a v roce 2015 zakazku kompletné
dodali)” vzpomind Ivo Kovéf na doby,
kdy se k nim Stésti obracelo jednou ce-
lem, podruhé zady. Loni SIGMA GROUP
podepsala kontrakt na cerpadla pro
dalsi blok.

Béhem doddavek pro Pavlodarenergo
a z minula pro ruské elektrarny za-
fungovaly mezifiremni preshrani¢ni
tamtamy. ,Ozvala se mi firma, kterd
v Uzbekistdnu stavéla Taskentskou TES,
paroplynovou elektrdrnu o kapacité
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370 megawattG. S nasimi sluzbami,
které jsme pro né nasledné realizovali,
byli spokojeni a pocitd se s nami i pro
druhy blok, jenz se pravé pfipravuje,
neskryva uspokojeni nad dalSim uspé-
chem ze stfedoasijského teritoria zku-
Seny obchodnik.

Akciova spole¢nost SIGMA GROUP ma
mnohaletou tradici ve vyrobé cerpa-
del pro jadernou i klasickou energe-
tiku a teplarenstvi, kterd tvofi jadro
jejlho  vyrobniho programu. ,Pravé
v Kazachstanu, ktery ma energetiku
postavenou ze 73 procent na uhelnych
blocich, mizeme vyuzit nase dlouholeté
zkusenosti z oboru. Pfi expanzi nam tam
velmi pomohla agentura CzechTrade,
s niz jsem mél dobré zkusenosti jiz ze
svého dlouhodobého plisobeni v Ruské
federaci,” s uznanim hovofi Ivo Kovar
o pomoci pracovnikd zahranicnich kan-
celadfi agentury na trzich, kde se pro-
fesné pohybuije jiz tficet let.

ENERGETICKE DILEMA

V soucasné dobé je jiz jasné, ze rychly
odklon Némecka od jaderné energe-
tiky je slepd ulicka, kterd mize celou
Evropu pfijit hodné draho. Némecko
nebude schopné zrealizovat velmi
ambiciézni plan ochrany klimatu a za-
roven odstavit vsechny své jaderné
elektrarny a do roku 2050 vyrabét vét-
sinu energie z obnovitelnych zdrojQ.
Energiewende zdsadné nepfispéla

| o
R |

k tomu, aby byly odstavovany ,nejspi-
navéjsi” uhelné elektrarny. Prekvapeni
nastalo hlavné v roce 2016, kdy i pres
rdst instalovaného vykonu vétrnych
a solarnich elektraren doslo k pade-
satiprocentnimu  meziro¢nimu  na-

rdstu vyroby elekttiny z plynu. Plynova

- SIGMA GROUP a.s. —

Strojirenskd  spole¢nost  stojici
v Cele uskupeni nejvyznamnéjsich
vyrobcd ¢éerpaci techniky v Ceské
republice. Jeji pocatky spadaji
do roku 1868, kdy Ludvik Sigmund
zaloZil v Lutiné pumparskou firmu.
V roce 1922 si jeji majitelé regis-
trovali ochrannou zndmku Sigma
a Neptunuv trojzubec. V roce 1975
se Sigma Lutin zalind orientovat
na komplexni dodavky investic-
nich celkl v oboru cerpaci tech-
niky. V roce 1997 byla dokoncena
organizacni restrukturalizace firmy.
Vznikla akciovd spole¢nost SIGMA
GROUP jako matefskd spole¢nost
holdingu sdruzujictho pfes deset
vyvojovych, vyrobnich a obchod-
nich spolec¢nosti orientovanych
na cerpaci techniku. S instalacemi
Cerpadel Sigma se Ize setkat v fadé
energetickych, rlznych pramys-
lovych i zemédélskych provozu
mnoha zemi po celém svété.
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»» elektrdrna je vsak emisni, i kdyz Cistsi

nez klasicka uhelna.

.Pro SIGMA GROUP tento trend zna-
mena, Ze si hlavni ¢ast vyrobniho pro-
gramu udrZi prioritu i nadale. Trhy pro
sva Cerpadla hleda v poslednich letech
hlavné mimo Evropu, kde se kromé
podpory projektl na energii z obnovi-
telnych zdroji dale buduji rovnéz kla-
sické uhelné a paroplynové i jaderné
elektrarny. Dalsi pfilezitosti se nabizeji
jak ve statech byvalého Sovétského
svazu, tak hlavné v Asii,” konstatuje Ivo
Kovatr.

Pri pfilezitosti vernisdze vystavy pfipo-
minajici 60. vyro¢i mirového vyuzivani
jadra v Ceskoslovensku loni v zafi zminil
Jaroslav Antl, feditel SIGMA DIZ, inze-
nyrsko-dodavatelské spole¢nosti  pro
jadernou a klasickou energetiku, vodni
hospodaistvi a metalurgii, roli spolec-
nosti SIGMA GROUP v projektech vy-
stavby elektraren s reaktory typu VVER.
Spoluprace s ruskou, respektive sovét-
skou, stranou byla navézadna uz v 70. le-
tech, kdy se zacalo pracovat na prvnich
elektrdrnach typu VVER-440 na uzemi
tehdejsiho  Ceskoslovenska. Jednalo
se o elektrdrny Jaslovské Bohunice,
Dukovany, Mochovce a Temelin, do nichz
Sigma zabudovavala cerpadla vlastni
vyroby. Neslo jen o kompletované do-
davky pro Ceské a slovenské elektrarny,
ale i o kusové dodavky pro jaderné elek-
trarny v Rusku a dalSich zemich byvalého
Sovétského svazu a v Indii.
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ODBORNY POTENCIAL
OTVIRA DVERE DO DALSICH
ZEMI

K aktudlni situaci Jaroslav Antl tehdy
poznamenal: ,Historie plsobeni firmy
Sigma v jaderné energetice ma dlou-
hou tradici a doufdme, Ze bude i nadale
pokracovat. Ukonceni nabidek na do-
stavbu Temelina znamen3, Ze nebude
vyuzit odborny potencial firmy ziskany
pfi vystavbé tfetiho a ctvrtého bloku
v Mochovcich. Ten se bude vyhledové
postupné ztracet. Aby k tomu nedoslo,
zapojujeme se i do jinych projektl v za-
hrani¢i. Protoze jsme historicky, tech-
nicky i zkusenostné navdazani na bloky
typu VVER, nejlepsi vidina spoluprace
je samoziejmé smérem na vychod, kde
pro nds Rosatom predstavuje klicového
hrace!”

Reference z Ruska otevrely cestu cerpa-
dldm SIGMA GROUP také v Bangladési,
jehoz vlada schviélila loni v prosinci
projekt vystavby jaderné elektrarny
Rooppur v hodnoté 12,65 miliardy do-
larGd (zhruba 310 miliard korun). Dva
bloky o celkovém instalovaném vy-
konu 2400 MW zde postavi ruskd kor-
porace pro atomovou energii Rosatom.
Referenénim projektem pro JE Rooppur
je ruskd Novovoronézskd JE-Il, kterd
se nyni nachdzi ve fazi energetického
spousténi. Po dokonceni vsech zkou-
sek v ramci spousténi a jejim uvedeni
do provozu pljde o prvni provozova-
nou elektrarnu generace Ill+ ve svété.

K dodavatellim pro tuto elektrarnu patfi
i Ceské firmy, které od roku 2009 dodaly
zbozi v celkové hodnoté 1,3 miliardy ko-
run. A SIGMA GROUP se na tomto pro-
jektu podilela cerpaci technikou za té-
méf pal miliardy.

V roce 2015 vyvezla spolecnost cer-
padla mimo jiné i pro béloruskou
Ostroveckou elektrarnu, kde rusky
Rosatom stavi dva bloky s reaktory
VVER-1200. Navazala tak na kontrakty
pro Rosatom z roku 2014, kdy vyrobila
Cerpadla v hodnoté 68 milion korun
pro ruské elektrarny Leningradska ll,
Novovoronézska Il a Rostovska.

0 Cechy a Moravéky se v ramci poten-
cidlnich globalnich projektl zajimaji
také Jihokorejci. Chtéji predevsim
spolupracovat pfi expanzi do Evropy,
konkrétné do Ceska, na Slovensko,
do Polska a Velké Britanie. Jeden z pred-
stavitell korejské statni spole¢nosti pro
jadernou energetiku upoutal nedavno
vyrokem o ,pfebytku kompetentnich
odborniki v Cesku” vzhledem ke zru-
$ené dostavbé Temelina. Pravé tito od-
bornici by se podle né mohli podilet
na,spole¢ném vstupu” Korejcti a Cechti
do projektl jadernych elektraren v za-
hranic¢i. ™

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv SIGMA GROUP
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH
Agentura CzechTrade pomaha pfi \-/stupu na zahraniénitrhylﬁejen vélky'm ceskym exportértim, ale jeji sluzby

v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim-firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
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CzechTrade EXPERT NA VAS EXPORT www.czechtrade.cz



HURA DO EUROASIE
ANEB JAK NEZAKOPNOUT

O BLUDNY KOREN

NA ZACATKU PROSINCE MINULEHO ROKU JSEM BYL CLENEM VLADNI DELEGACE DO KAZACHSTANU, ORGANIZOVANE

SPOLECNE SVAZEM PRUMYSLU A DOPRAVY A ASOCIACI MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU. CESTOVAL JSEM

DO ASTANY VLADNIM SPECIALEM SPOLECNE S TEHDEJSIM MINISTREM PRUMYSLU A OBCHODU JANEM MLADKEM, JEHO TYMEM
A PREDSTAVITELI DVACETI CESKYCH FIREM ZAMERENYCH PREDEVSIM NA ENERGETIKU, NEBOT UCAST CLENA VLADY JE V TECHTO
KONCINACH NEZBYTNA PRO SPOLECENSKY USPECH. A TEN SE DOSTAVIL. SVOJE SUBJEKTIVNI HODNOCENI MISE TED SVERUJI
¢TENARUM TRADE NEWS.

Z HRUSKY NA ZEM

Byla to dobre pripravena akce, ukazka
obchodni diplomacie. Citili jsme se
tam skvéle a méli jsme mozZnost poznat
na pfipravenych B2B jednanich nékolik
mistnich podnikatelG. Vidét na vlastni
oci metropoli Astanu a jeji mohutny
a pro nas nedostizitelny rozvoj smétujici
k vystavé Expo 2017 je zazitek.

Je privodnim efektem v téchto zemich,
Ze se na jednani zastupcl vladni dele-
gace pfisaje skupina mistnich univer-
zalnich zprostiedkovatelll, ktefi maiji
nékolik druhl vizitek a hlavné pratel
a kontaktd v nejvyssich sférdch mistni
moci a snazi se ulovit velkou rybu. Ale
to je prace nasich podnikateld rozeznat
je co nejdrive. To, co vétsina z nas hleda,
jsou normdlni pracoviti byznysmeni,
ktefi jsou ochotni prevzit zodpovédnost
za distribuci a umisténi nasich vyrobku
na zdejs$im trhu. A téchto lidi jsme tam
potkali mélo.V nasem pfipadé nikoho.

A tak jsme se po nékolika e-mailech,
rozhovorech po Skypu, telefonatech
a jednénich v nasi firmé nakonec vratili
do doby tésné pred odjezdem na misi.
To jsem na recepci v jednom z praz-
skych hoteld poznal mladou divku s ak-
centem, ze které se vyklubala studentka
nasi univerzity pdvodem z Kazachstanu.
A ta mne pred cestou vybavila prvnimi
informacemi o této velmi zajimavé zemi.
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KAZACHSTANCIV CESKU

Nechtéli jsme po navratu vSechnu tu
praci a ¢as vyhodit do vzduchu, a tak
jsme ji po nékolika mésicich kontak-
tovali znovu s tim, aby se zastavila
u nds v LIKO-Su, Ze tfeba najdeme né-
jakou moznost spoluprdce na trhu,
na ktery nam kousek opony poodhrnula
vlddni mise. Na zacatku dubna jsme
se tedy s ni a jeji rodinou v nasi firmé
ve Slavkové u Brna sedli. Tatinek je ka-
zachstansky stfredni podnikatel, jeji bratr
studuje také na univerzité v Praze a nej-
radéji by se sem vsichni prestéhovali, jak
se jim v Cesku libi. V Praze maji byt a bu-
dou tady travit celé léto.

V debatach s podnikateli z Euroasie
jsme zjistili, Ze mnoho vyrobk{ z Evropy
je v této Casti svéta neprodejnych. A to
kvili cené a dodacim podminkam. Nas
kazachstansky pfritel, otec oné divky,
je majitelem dopravni firmy, kterd
ma vice nez 40 luxusnich autobusC.
Predpoklddal jsem, Ze z Evropy. Vzdyt
Evropa a nds styl se mu tak libi... Omyl.

PROC NASE OBCHODY
VAZNOU

Ve srovnani s autobusy vyrobenymi
v Ciné jsou evropské drazii o 60 tisic eur
bez dopravy do Kazachstdnu a na ev-
ropské platebni podminky ve stylu
,zaplat dopfedu a cekej, my potom

inzerce

dodame” odpovidaji ¢inské firmy s ban-
kami v zddech stylem ,fekni, co potre-
bujes, a my ti to zajistime”.

.No jo, ale co kvalita?” vytahuji téméf
jisty evropsky trumf.

,Kazdé tfi roky autobusy z Ciny pfepro-
dédm, potom jesté jezdi na dalSich lin-
kach a poruchy nejsou. A kdyz se néco
vyskytne, tak nahradni dily mam z Ciny
do 24 hodin a k tomu provizi z kazdého
prodaného autobusu, ktery doporuc¢im
nékomu jinému,” vysvétluje na jedno-
duchém piikladu Kazachstanec davody,
pro¢ jiz nenakupuji v Evropé.

Sklopit o¢i a odvést pozornost k jinému,
pfijemnéjsimu tématu je jediné, co
mohu v té chvili udélat. A potom vecer
premyslet. Pfemyslet nad tim, pro¢ i vy-
robky nasi firmy, tak inovativni, kvalitni
a v Evropé uspésné, jsou na jejich trzich
neprodejné. Premyslet nad tim, kam
vede ohromny rdst platl a osobnich
nakladd v ceskych firmach, zplsobeny
vladni politikou a pobidkami zahrani¢-
nim korporatim na ukor nasich doma-
cich firem. Pfemyslet nad tim, jak z toho
ven a planovat dalsi rozvoj.

JAK OBRATIT KARTU

A vychézi mi z toho, Ze jedinou cestou je
zacit vyrabét nase produkty pro rostouci
trhy tam, kde budou naklady na vyrobu

a transport konkurencni. Jediné tak
jsme schopni se na trhy rostouci Asie
v soucasné dobé dostat. V oblasti na-
kladli a flexibility jsme jiz totiz prekro-
¢ili v Evropé bludny kofen a neni cesty
zpatky. Cesta dopredu je cestou zved-
nuti se z kotlinky a stavéni nasich fabrik
po svété. Posilani nasich kvalitnich tech-
nik a manazerd do vzdalenych zemi,
aby tam fidili nase vyroby, dobyvali
mistni trhy a vraceli se bohatsi o zkuse-
nosti, které doma neziskaji. Tak, jak to
kdysi propagoval obchodni génius Jan
Antonin Bata.

A k tomu bude potieba jesté vyssi
urovné obchodni diplomacie na-
Sich vladnich predstavitell, aby ndm
na mistnich trzich vyjednali pro nase in-
vestice alesporn takové pobidky od mist-
nich vlad, které v Cesku stale jesté za-
hrani¢nim investordm rozdavaji. Jediné
tak se karta obrati.

Bez nasi Ucasti na rozvijejicich se trzich
opét zchudneme. Tak, jako postupné
chudne celd zépadni Evropa. M

Text: Lisor Musit

Foto: Eva STANOVSKA

ING. LiBOR MUSIL JE ZAKLADATELEM A PREDSEDOU
PREDSTAVENSTVA RODINNE SPOLECNOSTI LIKO-S,
KTERA SIDLI VE SLAVKOVE U BRNA.

@ volejte zdarma
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OCNI CENTRUM PRAHA

Jiz 15 let Vas vracime
do jasného svéta.

Vice nez 50 000
uspésnych operaci
Sedého zakalu.
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V KAZACHSTANU
SE RODINNEMU PODNIKANI
DOSTAVA STALE

VETSIHO

UZNANI

PobLE RADY PRO GLOBALNI PODNIKATELE ASI 70 % V3ECH FIREM NA SVETE TVORI RODINNE
PODNIKY. V TOMTO OHLEDU KAZACHSTAN NENI VYJIMKOU, RODINNE KNOW-HOW JE TAM
PREDAVANO Z GENERACE NA GENERACI PO CELA STALETI, COZ VYTVARI KONKURENCNI

VYHODU A UMOZNUJE NAVAZOVAT NA DLOUHOLETE OBCHODNI PRAKTIKY.

Pfesto  stavajici  pravni  predpisy
Kazachstanu nedefinuji pojem ,rodinny
podnik” Jednim z cilG kazachstanské
Family Business Association, kterd byla
zalozena v roce 2012, je prosadit ro-
dinné podnikani na legislativni Uroven,
nasledné zahdjit programy na podporu
rodinnych podnikd v zemi, prosadit
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danfiové JUlevy, reprezentovat rodinné
podnikani na mezinarodni Urovni.

Na druhou stranu tu ale nedostatek
pravnich rdmcl nebréni rozvoji rodin-
ného podnikdni - pocet novych ro-
dinnych firem roste, podnikatelé maji
dlouhodobé plédny nejenom na dalsich
par let, ale pocitaji s preddvanim pfis-
tim generacim. Byly zahajeny vzdé-
ldvaci programy, které vychovavaji
mladou generaci k zdjmu o podnikéni,
k podnikatelské kreativité, predvida-
vosti a inovacni iniciativé. Pfed dvéma
lety napfiklad Almaty management
University (AlmaU) predstavila inten-
zivni program zaméfeny na rozsifeni
koncepce podnikatelské univerzity
po celém Kazachstdnu. Vysokoskolsti
studenti museji v prabéhu svého studia
absolvovat kurzy zaméfené na rodinny
podnikovy management. Vyuka je pfi-
pravuje na prekondvani prekazek, Fi-
zeni konfliktd, vyhledavani investi¢nich
zamér(, fizeni lidskych zdrojd, fizeni
financi. Kromé toho vlada nabizi $tédra
stipendia tém, ktefi pokracuji v dokto-
randské formé studia, absolvovani MBA
program(, zahrani¢nich stazich. Je si
védoma vyznamu vzdélani pro lepsi

OPROTI ZAPADNIM

KULTURAM, KDE JE

OBCHODNI SELHANI
POVAZOVANO ZA DALSI

KROK K PRIPADNEMU

USPECHU, JE

V KAZACHSTANSKE

KULTURE NEUSPECH
POVAZOVAN ZA OSOBNI

SELHANI.

fungovani rodinnych firem v sou¢asném
celosvétovém hyperkonkurenénim pro-
stfedi. Studenti jsou vedeni k pozndni,
ze podnikani je trendovy zZivotni styl.

TraDe NEws 2/2017



PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

PRES STO LET KUMYSU V DYNASTII ZHAMAUBAEVU

Ptéte se, co je to kumys? Jde o fermento-
vany mlécny vyrobek tradi¢né vyrobeny
z mléka klisny. Je podobny kefiru, ale
vzhledem k tomu, Ze kobyli mléko obsa-
huje vice cukrl nez mléko kravské nebo
kozi, tak pokud je kvasené, ma ve srov-
nani s kefirem mirny obsah alkoholu.
Koksucky rajon regionu Almaty je domo-
vem dynastie chovateld, ktefi produkuji
kumys jiz vice nez stoleti. S chovem koni
zacal v roce 1915 Zhamaubay ata. Od té
doby se rodinny podnik dédi z generace
na generaci. Syn Kuandik Zhamaubaev
ve tficeti letech opustil svij sen stat se

i A
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prestiznim inspektorem, pokracuje v ro-
dinné tradici a zabyva se chovem koni.
Tohoto rozhodnuti dodnes nelituje:,Moji
predkové zrealizovali vyborny podni-
katelsky zamér. Poptdvka po klisndch
je velmi vysokd. Lidé se chtéji vratit
ke zdravému Zivotnimu stylu, oceruji
klasické pfirodni produkty.” Podnikatel
tvrdi, Ze jeho prapradéd Zhamaubay ata
kdysi mival vice nez 1000 koni. A tento
fakt je hlavnim stimulem pro rozsifeni
rodinného podniku a zachovani tradice
i v pfistich generacich.’

| k e

OBROVSKY USPECH DVOU BRATRU
ROZHODLI SE, ZE BUDOU ZAKAZNIKY BAVIT

Po dokonceni studii v Londyné se
ekonom llias a ndvrhar Miras vratili
do Kazachstanu. Po nékolika letech
prace v zahrani¢nich firmach se rozhodli

uplatnit v oblasti obchodu. Zacali v ma-
Iém supermarketu v blizkosti domu,
po ¢tyfech letech otevreli 15 supermar-
ket(, 4 fitness centra, 3 crossfit centra

Text vznikl za podpory studentského projektu 7427/2017/4.

Text: NADEZDA PETRU
Foro: EvA STANOVSKA A ARCHIVY FIREM

a jednu restauraci. Nazev sité supermar-
ketll A2 ,Dva bratfi” vychazi z kazach-
stanského vnimani rodiny, evokuje vy-
znam rodinné soudrznosti a rodinnych
hodnot v osobnim i podnikatelském
prostredi.?

Jak oslovuji své zakazniky? Zpocatku
to byly jen vyvésky s upozornovanim
na slevy, propagacni akce, vérnostni
programy. Ale ty neptindsely ocekavany
finan¢ni efekt, nevytvérely zdkaznickou
loajalitu. Tento problém bratfi vyfesili
obsahovym marketingem - upustili
od slev a slevovych kupon( a zacali zve-
fejhovat zajimavé pozitivni pfibéhy. Jak
jeli na dovolenou v legracnich kosty-
mech, jaké maji zazitky z prodeje - pro-
sté zacali prostiednictvim socialnich siti,
blogt a diskuznich fér bavit lidi. Inspiruji
se myslenkami slavnych podnikateld,
jejich Uspéch vychazi z presvédceni, ze
pouze ti, ktefi maji zajimavé a uzitecné
informace, ti, ktefi transparentné pod-
nikaji, ti, ktefi zakaznika bavi, mohou
uplatnit a rozvijet své kreativni ndpady.

ING. NADEZDA PETRU JE SPOLECNIKEM RODINNE FIRMY MIARADAN TEAM. VIE SVE MANAZERSKE PRAXI RIDILA VSTUP DIVIZE
KOMPAKTNI MATERIALY SPOLECNOSTI SINDAT PRAHA NA TRH VYCHODNI EVROPY. JE VEDOUCT KATEDRY RiZENT PODNIKU VSFS, A.S.

1 http://bnews.kz/ru/news/albom_industrializacii_2012/almati/spetsproekti/albom_industrializacii_2012/v_almatinskoi_oblasti_dinastiya_konevodov_
zanimaetsya_proizvodstvom_kumisa_bolee_100_let-2015_01_21-1146417
2 https://the-steppe.com/news/a/a/a2-crossfit-astana-crossfit-alatau-invictus-shoreditch
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Kazachstan je jednou z nejméné lidna-
tych zemi svéta. Na jihu vysoké hory
Tan-3anu, pod nimi Grodny péas a dal
na sever suchd step. Pro nds nepredsta-
vitelna rozlehlost a pustina. Mdj syn mne
vezl z Almaty do vnitrozemi k asi tfi sta
kilometrl vzdalenému jezeru Balchas.
Do obrovského jezera, ¢aste¢né slaného,
se vléva mohutna feka lli. Na své tisiciki-
lometrové pouti z Ciny nabira vodu, kte-
rou lidé okolo feky nastésti nestihnou
rozpustit do poli a lanG jako zavlahu.
O vodu vsak prisla feka Syrdarja, a tak
Aralské more, do néhoz vtékd, vysycha.
Kazachstdn dnes vynaklada velké usili,
aby této katastrofé zabranil.

lli tvofi pred uUstim do jezera Balchas
mohutnou deltu. Neni v3ak baZinata
a mokra jako delty v nasich koncinéach.
Zde prsi malo, a tak prevazuje pisek se
sporou vegetaci a nevelkymi pisc¢itymi
jezirky. Z Almaty jsme jeli po takika ab-
solutné rovné silnici, ktera zvolna ztra-
cela asfalt. Zadnd mésta ani vesnice,
ba ani telefonni signal. Skoro Zadni lidé
a zadna auta. Jedinou atrakci, kterd nas
na dlouhé cesté potkala, byly petroglyfy
v soutésce Tamgaly. V nendpadném udoli
opusténého kraje jsou ve skalach vyte-
sané drobné rytiny zvifat a lidi. Na tom
by nebylo nic neobvyklého, ale nejstarsi
z nich spatfily svétlo svéta v druhé po-
loviné druhého tisicileti pred nasim le-
topoctem, v dobé bronzové. Fantazie
pracuje a predstavuje si bohy, zvifata a ri-
tudlni tance ve skutec¢nosti. Pravéka dilka
ocenila i organizace UNESCO: nalezisté
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Tamgaly se stalo v roce 2004 soucasti
svétového dédictvi.

Za tmy nas privitala vesnicka Topar a my
jsme hledali, kde sloZime hlavu. V krdmku
ndm doporucili dim na okraji vesnice.
Cekali jsme penzionek, objevil se ro-
zestavény dim. V ném velmi ochotnd
majitelka jménem Aigul. Hbité zafidila
na pudé mista na spani a vykouzlila ba-
jecnou vecefi. Vypravéla o tom, jak k je-
zeru Balchas pfisla za svym muzem, vy-
chovala nékolik déti, které odesly do skol.
Doma ji zUstal jen posledni, asi desetilety
synek. Jak uz to v téchto krajich byva,
podnikava a pracovitd je spi$ ona nez jeji
manzel. Sni o malém penzionu, do kte-
rého budou jezdit turisté za rybafenim
a krasou jezera Balchas. Podpora pod-
nikdni v opusténych ¢astech zemé viak
neni témér zadna.

Reka tec¢e takika po roving, rozléva se
do vsech stran a vypadd monumentélné.

V DELTE REKY ILI

Silné tu foukalo a vSudypfitomny pisek
Iétal nad zemi i nad vodou a samoziejmé
i do mého fotoaparatu. Zdali se k rece
blizilo stddo ovci s pastevcem. Zvifata
chtéji pit. Usmévavy muz na koni, zvykly
na samotu, se zastavil a dal se s nami
do tedi, protoze potkat zde clovéka, do-
konce cizince, je vzacnost. ,Posledni do-
bou moc neprielo, je sucho, jezirka vysy-
chaji," pravil. ,Za rok ale mdze byt jinak,”
mavl rukou a odcvalal se vénovat svym
svéfenclim.

Stali jsme na mosté a koukali do dali
na feku. ,Vidis, musela jsi dojet az sem,
abys pochopila, co je to Kazachstén,” fekl
mi syn, ktery v této zemi jiz par let Zije.
Nekone¢nost a neuchopitelnost. Zadna
prvoplédnova krasa. Drsna pfiroda ve své
praplvodni podobé. To je Kazachstidn
a ja jsem rada, Ze jsem ho mohla takto
poznat. M

TexT A FoTo: EvA STANOVSKA




Eva Stanovskd mé dvé
velké lasky — fotografo-
vani a cestovani. Vystudo-
vala elektrotechniku

a cely jeji profesni Zivot
je spojen s pocitaci. Je
mimo jiné clenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih

i vystav
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Hospodaiské vztahy mezi obéma ze-

mémi maji dlouholetou tradici. Jiz
po druhé svétové vélce probihala po-
mérné intenzivni a vzajemné vyhodna
spoluprace naptiklad v oblastech stro-
jirenstvi, energetiky, zemédélstvi nebo
zelezni¢ni dopravy. Od vzniku samo-
statné Ceské republiky se nas obchod
s Béloruskem perspektivné rozvijel
a vzajemna obchodni vyména si udrzo-
vala vysokou dynamiku. Po roce 2014
vsak zaznamendivdme trend opacny,
kdy ma hodnota vzajemného obchodu
klesajici tendenci. Pojdme si tedy od-
povédét na otdzku, pro¢ ma smysl uva-
Zovat o vstupu na bélorusky trh.

BELORUSKA EKONOMIKA
ZRCADLI RUSKOU

Ekonomické ukazatele za rok 2016
nejsou nikterak optimistické: pokles
HDP o 2,6%, inflace 10,6%, nardsta-
jici vnitfni i zahrani¢ni dluh (zvysil se
0 5 %/9,6% na 5,1/13,6 mld. USD), po-
kles investic do zakladniho kapitdlu
0 17,9%, snizujici se domaci poptavka.
Navic propad zahrani¢ni poptavky, re-
spektive vyvozu béloruské produkce,
0 12,2% na 23,4 mld. USD jasné indi-
kuje snizeni ekonomického vykonu
Béloruska.

Béloruskd a ruskd ekonomika jsou
silné provdzané, proto k tomuto stavu

TraDE NEWS 2/2017

pfispivd pokracujici recese ruské eko-
nomiky, vysoké zadluzeni soukromého
sektoru v zahrani¢ni méné, pretrvavajici
ochrana domaciho trhu a relativné nizka
koupéschopnost obyvatelstva (slabda bi-
lance béloruskych bank zpUsobila nedo-
statek cenové dostupnych Gvér).

Obtizna ekonomicka situace a problémy
s likviditou bank i celého béloruského
hospodarstvi maji viak i své pozitivni
stranky. Postupné totiz dochdzi k od-
bourdvani nékterych procedur, které
znamenaly pro zahrani¢ni spole¢nosti
pUsobici na trhu Béloruska pfi béznych
¢innostech zbytecnou administrativni
zatéz.

ZAHRANICNI INVESTICE
VITANY

Béloruskd vldda ma eminentni zdjem
na pfilakani zahrani¢nich investic a pod-
nikd konkrétni kroky sméfujici ke zlep-
Seni investi¢niho prostfedi v zemi.

To se do urcité miry odrazilo ve zpravé
Doing Business 2017, kde se Bélorusko
umistilo na 37. pozici ze 190 zemi.
Zemé zlepsila svou pozici v Zebficku
o 13 bodu a predstihla napfiklad jiné
¢leny Euroasijské hospodéiské unie
— Rusko (40. misto), Arménii (38.),
Kyrgyzstan (75.) a fadu dalsich zemi SNS
(Azerbajdzan - 65., Ukrajina - 80.).

Belorysko

V Bélorusku sice dochdzi k postupnym
zménam, stale se vsak jedna o cent-
ralné spravovanou ekonomiku, ve které
maji rozhodujici podil statni podniky
fizené jednotlivymi ministerstvy. Jejich
dominujici pozice, preference ziskané
od ufadd (finan¢ni a Uvérové zdroje,
ulevy, vyhody ohledné normativnich
zavazkl aj.) zpomaluji rozvoj perspek-
tivniho soukromého sektoru. To déla
ekonomiku zemé mnohem zranitelngjsi
vici vnéjsim soklm.

Vzhledem k vypadkdm dodavek ruské
ropy a naslednému nedostate¢nému
vytizeni béloruskych ropnych rafinerif
ma zemé ve statni pokladné nedosta-
tek deviz. Proto bude mit ruska politika
nemaly vliv na dalsi pfiznivy ¢&i redlny
vyvoj béloruské ekonomiky. Zachova-li
Rusko stavajici subvencni ceny energe-
tickych surovin, bude bélorusky model
statem fizené ekonomiky s nardstajicim
vnitinim dluhem a zaostdvanim vyrob-
nich podnikl pokracovat v nerealné
ekonomice az do samého vycerpani po-
skytovanych vnéjsich zdrojd. Paradoxné
zvysuje tento stav subvencované bélo-
ruské ekonomiky moznosti exportér(,
coz potvrzuje mimo jiné staly narlst
vzajemného obchodniho obratu Ceska
a Béloruska v letech 2010 az 2013.

Dodrzi-li Rusko nastoleny kurz narovnani

cen energetickych surovin, tedy zejména »»
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»» ceny plynu, na Uroven svétovych cen,

musi Bélorusko nutné pristoupit k ote-
vieni trhu, masivni privatizaci a vyuziti
potencidlu, ktery by pro tuto zemi zname-
naly zahranicni investice na modernizaci
primyslu, jehoZ produkce by tak mohla
odolat narlstajici konkurenci na vychod-
nim trhu, zejména pak v Rusku.

POPTAVKA PO CESKYCH
TECHNOLOG”CH, ZBOZI
A SLUZBACH

V  posledni dobé zaznamendvédme
zvyseny zdjem ceskych podnikatell
o bélorusky trh. Odpovida tomu i ¢as-
téjsi frekvence kontaktl jak na uUrovni
celostatni, tak na urovni jednotlivych
kraji Ceské republiky a Béloruska. Jen
v lonském roce se napiiklad uskutec-
nila oficidlni cesta ministra zahranic-
nich véci L. Zaoralka, navstéva mini-
stra pramyslu a obchodu J. Mladka,
béhem niz probéhla i podnikatelska
féra v Minsku a Gomelu, navstéva part-
nerské Minské oblasti hejtmanem Kraje
Vysocina J. BEhounkem nebo cesta prv-
niho naméstka ministra prdmyslu G.
Sviderského a nédméstka zahranic¢nich
véci Béloruska J. Sestakova za Ucasti
pres 120 zéastupcl firem na konferenci
vénované rozvoji Cesko-béloruské ob-
chodné-ekonomické spoluprace.

Béhem téchto akci se jednalo o per-
spektivdch spoluprace nasich zemi
v rliznych oblastech. Ceské firmy vyjad-
fuji vazny zdjem podilet se na procesu

Ceské projekty v Bélorusku

modernizace a restrukturalizace bélo-
ruské ekonomiky: zajisténi energetické
bezpecnosti (diverzifikace zasobovacich
tras), diverzifikace obchodu od jedno-
stranné orientace na trh EU, diverzifi-
kace prilisné orientace nékterych seg-
mentl exportu na Rusko.

Praxe ukazuje, Ze Cesky exportér s kva-
litnim zbozim a odvahou to zkusit ma
i proti ruské, polské ¢i naptiklad né-
mecké konkurenci Sanci uspét. Navic
pokud jde o strojirenstvi, energetiku
nebo zemédélstvi, mdme komparativni
vyhodu oproti jinym zemim. Cesky pri-
mysl ma v Bélorusku z minulosti velmi
dobré jméno a silnou tradici, na kterou
bychom nyni méli intenzivnéji nava-
zat. Ceskoslovenské a ceské techno-
logie stéle vyuzivd fada béloruskych
podnikd. Potfeba modernizace skyta
i dnes fadu obchodnich a investi¢nich
pfilezitosti.

ENERGETIKA PRITAHUJE
INVESTORY

Bélorusko md za cil v nadchdzejicich
letech snizit podil Ruska na svych
dovozech energie z 90% na 70%.
Nejvyraznéji vldda planuje snizit po-
dil plynu na vyrobé elektrické a te-
pelné energie, a to ze soucasnych 90 %
na 50%. Stoupajici naklady na zabez-
peceni tohoto zdroje paliva a dlouho-
dobé zacilend strategie Ruska, zamé-
fend na snizeni tranzitu energetickych
zdroju pres Uzemi postsovétskych statd,

- Ucast spole¢nosti Mavel na vystavbé vodni elektrarny v Grodnu a Novopolocku;

Spolecny projekt spolecnosti Raselina ze Sobéslavi a Beltopgazu na vystavbu nové
linky pfepracovdni raseliny a vyrobu raSelinového substratu v Brestské oblasti;

Spolecny, jiz nékolik let fungujici podnik Modfany Power

a Béloozerského zévodu na ohybéni potrubi;

Ucast ¢eskych spole¢nosti Unis a Ekol pfi postupujici modernizaci

stavajicich a na vystavbé novych objektd rafinerii v Bélorusku;

Doddvky a montdZ automatizacnich a modernizacnich

prvkii béloruské Zeleznice od spolecnosti AZD;

Ucast Metrostavu na rozsifeni ¢istirny odpadnich vod a logistického centra v Brestu;

Vystavba zavodu ve Sklové na vyrobu papirenského polotovaru pro
vyrobu dekorativnich obkladovych tapet firmou Papcel;

Vystavba zemédélskych farem firmou Bauer Technics.
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znamenaji, Zze se pro dalsi fungovani
ekonomiky Béloruska stane v kratké
dobé hospodéfskou prioritou vystavba
jaderné elektrarny.

Klicovym slovem se stdva tzv. zelena
energetika. Snaha o Vvétsi energetic-
kou sobéstacnost a absence vlastniho
energetického strojirenstvi predstavuje
sanci pro ceské firmy v oblasti dodavek
zafizeni pro vodni elektrarny, vétrné
elektrdrny a malé elektrarny na mistni
suroviny (biomasa, radelina). Zvysuje se
poptdvka po energeticky efektivnich
a Uspornych technologiich, zejména
v komunalnim sektoru (potencial u doda-
vek elektrickych kotelen).V tomto vysoce
konkurencnim prostredi je viak treba mit
vzdy na paméti i silu zahrani¢ni konku-
rence, zejména z Itélie a Némecka.

SANCE V AGRARNIM
SEKTORU

Vyznamnou prioritou béloruské vlady je
podpora zemédélstvi a potravinaiského
primyslu (vzrostl v roce 2016 o 3,4%).
V agrarnim sektoru se jedna o zaméfeni
na vystavbu, respektive rekonstrukci, fa-
rem, vepfiinl a modernizaci zpracovatel-
ského prdmyslu (v mlékdrenstvi a mas-
ném pramyslu). Zejména chov zvifat
a nasledna produkce vepfového masa
patfi mezi priority béloruské vladni po-
litiky v souvislosti s nenaplnénosti rus-
kého trhu po zavedeni sankci (vice nez
97 % béloruského vyvozu masa a masné
produkce sméfuje do Ruské federace).
Zivoci$na vyroba a na ni navazujici zpra-
covatelsky pramysl patii ke stézejnim
perspektivnim oborlm, které bélorusky
stat finan¢né podporuje. Musime vsak
upozornit, Ze prizniva situace se mize
zménit s ohledem na mimofadné niz-
kou geografickou diverzifikaci dodavek
zakladnich druhd zbozi, kdy prakticky
u viech skupin zboZi dominuje Rusko,
které v soucasné dobé aktivné provadi
politiku substituce dovozu potravin.

Dalsi zajimavou pfilezitost pro ¢eské do-
davatele predstavuji mozné dodéavky
moderni obalové techniky a obalovych
materidld nebo modernizace méstské
infrastruktury, zejména odpadnich siti
(pfileZitosti hlavné v oblasti vymén kom-
ponentd u kanalizace). Jsme presvéd-
¢eni, Ze se nam v tomto kontextu nabizi
vyborné predpoklady pro obnoveni
rlstu a zvyseni intenzity dvoustranného
obchodu, vcéetné zohlednéni prilezitosti
na trhu Euroasijské hospodarské unie.
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Co potiebuje Bélorusko

Snizeni vyrobnich nakladd, veéetné nakladd na vyrobu

elektrické a tepelné energie
Diverzifikace energetickych zdrojl

Investice do energetiky

Zvyseni energetické ucinnosti

OTEVIRANI DVERI
JETYMOVA ZALEZITOST

Zaroven si dobfe uvédomujeme dile-
Zitost proaktivniho postoje na podporu
Ceského byznysu. Ve spolupraci s ostat-
nimi rezorty (zejména Ministerstvem
pramyslu a obchodu a Ministerstvem
zemédélstvi) otevirame ceskym expor-
térdm dvefe na trh vyznamnych re-
gionl Béloruska. Cinime tak mimo jiné
prostfednictvim osvédéenych projekt(
na podporu ekonomické diplomacie.
V roce 2016 to byla cesta do Gomelské
oblasti, v letosSnim roce se zaméfime
na Brestskou oblast, nebot jsou to pravé
regiony, v nichZ jsou realizovany kon-
krétni ¢esko-béloruské projekty.

Viytvafenim pfiznivych podminek pro
rozvoj vzdjemné vyhodné hospodarské
spoluprace a podporou konkrétnich
spole¢nych projektd a podnikatelskych
zamérd firem obou zemi se zabyva
Cesko-béloruskd smisenda komise pro
hospodaiskou, prdmyslovou a védecko-
technickou spolupraci, jejiz devaté za-
sedani probéhne 16. a 17. kvétna 2017
v Praze. Komisi a jeji odborné pracovni
skupiny povazujeme za velmi dobrou
platformu nasich bilateralnich vztah
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Bélorusko

Co miize poskytnout Ceska republika

Manazerské know-how

Investice (penize, zatizeni, dusevni vlastnictvi atd.)

Pfistup k nejnové;jsim technologiim

Technicka a intelektualni podpora pfi vytvoreni trhu s elektric-
kou energii, provedeni energetického auditu, dodévky energe-

ticky efektivniho zafizeni

a soucasné efektivni nastroj identifikace
novych moznosti a podpory vzajemné
vyhodnych ekonomickych projektd.
Radi bychom proto vyuZili této pfile-
Zitosti a vyzvali ceské firmy k aktivni
Ucasti v ¢innosti jednotlivych pracov-
nich skupin.

V3echny zéjemce o vstup na bélorusky
trh bychom radi pozvali na teritoridlni
seminafi k Bélorusku, ktery 18. kvétna
porada Mezindrodni obchodni komora
v Ceské republice, a v Fijnu do Brna, kde
se kazdoro¢né kona Mezinarodni stroji-
rensky veletrh s jiz tradi¢nim Business
dnem Béloruska.

Rovnéz mizeme doporucit Ucast na od-
borném veletrhu v Minsku (kompletni
seznam veletrh{l naleznete na strdnkach
ZU www.mzv.cz/minsk). Velky zajem
je tradicné o BELAGRO, mezinarodni
zemédélsky veletrh, ktery se kond kaz-
dy rok v Cervnu a je nejvétsim veletr-
hem v Bélorusku. Tento rok pfipravuje
Ministerstvo zemédélstvi narodni ex-
pozici s cilem podpofit firmy z Ceské
republiky vyrabéjici a obchodujici s po-
travinami, zemédélskymi komoditami,
zemédélskou technikou a technolo-
giemi v zdméru vstupu na bélorusky trh.

Bélorusko a jeho trh predstavuje velkou
vyzvu a Sanci pro mnohé nase podni-
katele. Nemudzeme vam slibit snadny
Uspéch. Proniknout na néj a prosa-
dit se zde je samoziejmé ukol pro vas,
podnikatele. Co vsak slibit mizeme, je
uc¢innd podpora na béloruském trhu
formou asistence obchodné ekonomic-
kého useku pfi ¢eském velvyslanectvi
v Minsku. Rozhodnete-li se expandovat
na bélorusky trh, jsme pfipraveni vam
pomahat! l

Text: MiLAN EKERT A IVAN GALAT
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Milan Ekert
je velvyslancem CR
v Bélorusku

,!_q =
=L Mgr. Ivan Galat
—
V' je obchodnim radou

‘ ...'" velvyslanectvi CR v Bélorusku
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢S 35 090 osobnich automobild @9 1 041 trolejbust

m 5 051 autobus i 169 vrtulnik(
%!9 4 281 nakladnich vozu i‘\ 59 elektraren
@¥ 1586 traktord »#” 75 letadel

2 www.egap.cz
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CHCEME SLOUZIT NASIM EXPORTERUM

BYVALY AMERICKY GENERAL A MINISTR ZAHRANICNICH VECT COLIN POWELL RIKAL, ZE ,NEEXISTUJI ZADNA TAJEMSTVI

O USPECHU. JE TO VYSLEDEK PRIPRAVY, TVRDE PRACE A UCENI SE Z CHYB.” CESKEMU EXPORTU SE DARI A KONKRETNI
USPECHY STOJI NA VYKONECH NASICH PODNIKU. CESKO MA SKVELE FIRMY, KTERE DOKAZI REAGOVAT NA SLOZITOU SITUACI
VE SVETE, PRONIKAJI NA OBTIZNA TERITORIA A DOVEDOU S| PORADIT | VE VELMI KONKURENCNIM PROSTREDI EVROPSKE UNIE.

Svétovy obchod viak zpomaluje. Podle
odhadu Svétové obchodni organizace
byl jeho rlst v roce 2016 pouze o 1,7 %.
Dlvody tohoto trendu bychom mohli
odhalit pomérné snadno. Jednalo se pre-
devsim o vyvoj cen ropy a dalsich komo-
dit, zpomaleni v nékterych rozvijejicich
se ekonomikach, bezpecnostni situaci
nejen na Blizkém vychodé nebo tfeba
transformuijici se ekonomiku Ciny. Jak uz
jsem zminil, pfestoze svétové tempo ob-
chodovani zpomaluje, Ceské republice se
darilo. Export v roce 2016 vzrostl 0 2,31 %
a dosahl téméf 4 biliond korun. Denni
vyvoz CR tak predstavoval v priiméru
10,89 miliardy korun. Pfed deseti lety to
bylo o vice nez polovinu méné.

Nizsi ceny komodit, ekonomické zo-
tavovani jihoevropskych stath Italie
a Spanélska a pozvolné zvy$ovani za-
méstnanosti v zemich Evropské unie
pfispély k tomu, Ze nd$ export nejvice
posiloval pravé na vnitinim evropském
trhu; dosahl témér 84procentniho po-
dilu na nasem celkovém vyvozu. To
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neznamend, Ze bychom nevyvazeli
do tretich zemi. Jen to ukazuje, ze EU je
v soucasné svétové ekonomické a geo-
politické situaci stale jednim z nejstabil-
néjsich trhii a ze v Ceské republice exis-
tuji konkurenceschopné firmy, které se
prosazuji i na ndro¢nych trzich Némecka,
Nizozemska ¢&i Svycarska. NarGst exportu
do Izraele, Turecka nebo Indie ukazuje, ze
Cesti exportéfi maji svétu co nabidnout.

Rok 2016 povazujeme z hlediska eko-
nomické diplomacie za Uspéch. Nejde
ani tak o absolutni narlist exportu, tuto
zasluhu si nijak nenarokujeme. Jsem
velmi rad, ze i Ministerstvo zahrani¢nich
véci ma v ramci podpory exportu a eko-
nomické diplomacie co poskytnout.
Dokazujeme, Ze nejsme Zadnou elitai-
skou skupinkou diplomat(, ktera si ne-
chce s byznysem ,3pinit ruce” Nasi vizi
je byt fungujici servisni organizaci pro
firmy, obcany i instituce.

Josef Capek napsal, Ze pokud nem-
Zeme jeden druhému dlvérovat, pak si

také nemlzeme navzajem pomoci. Diky
vzajemné dlvére mohou nasi diplomaté
podnikateldm poradit pfi pronikani
na zahranicni trhy, lobbovat za ceska re-
Seni pfi statnich zakazkach ¢i pomahat
resit problémy. Vytvarime prostredi, které
umoznuje nejen velkym, ale i malym
a strednim podnikiim, zacinajicim fir-
méam nejjednodussi zapojeni do ¢eského
systému podpory exportu. Po ctyfech
letech strdvenych na Ministerstvu zahra-
ni¢nich véci si nejvic cenim toho, Ze nas
cesti exportéfi vnimaji jako misto prvni
volby. ll

Text: MARTIN TLAPA
Foro: ARcHIV MIZV A SHUTTERSTOCK

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je ndméstkem
ministra zahranicnich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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V BELORUSKU JE NOVODOBA
TRADICE RODINNYCH FIREM
ZATIM KRATKA

Novodoba tradice rodinného podnikani
byla v Bélorusku zahajena po rozpadu
Sovétského svazu a dnes tu teprve na-
byvd na vyznamu. Pfedseda Rady pro
rozvoj podnikéni Vladimir Zinovsky
u kulatého stolu s nazvem Rodinné
podnikani - mezinarodni zkusenosti
a perspektivy rozvoje v Béloruské re-
publice mimo jiné fekl: ,Rodinny podnik
je povazovan za nejvice socialné orien-
tovany, spravedlivéjsi, prihlizi k z4jmdm
zadkaznik(, dodavateld i zaméstnancdq,
je nakladové efektivni a ekologicky

A4l

zodpovédny:!

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

Vétsina stavajicich rodinnych podnikd
v Bélorusku pracuje ve formé ndm
blizké OSVC - jako individudlni podni-
katel. Ze zdkona je omezen pocet spo-
lupracujicich blizkych pfibuznych na tfi
osoby, politickd reprezentace se vsak
snazi prosadit zménu. Véfi, Ze pro rozvoj
rodinného podnikani by bylo vhodné
zvysit povoleny pocet zaméstnancl
z fad rodiny nejméné na deset lidi. Pro¢
by nemohla ve firmé pracovat napfi-
klad tchyné nebo bratranci? Tito lidé
mnohdy Ziji pod jednou stfechou, a tak
by méli mit moznost spolecné pracovat

ARZANICA: AROMATICKA NOVINKA NA BAZI PRIRODNICH

SUROVIN

Od svého zaloZeni pred vice nez dva-
ceti lety rodinnd firma dodrzuje za-
kladni pravidlo: vyrabét vyhradné
bioprodukty bez konzervacnich latek,
barviv a daldich chemickych pfisad.
Hlavnimi surovinami se tak staly bru-
sinky, borlvky, maliny, jahody, ¢okola-
dové boby, kokos a skofice.

A jak to vSechno zacalo? Vasilij Brilénok
vzpomina na to, jak se jeho otec, ktery
plsobil jako specialista na zakazkovou
vyrobu rlznych vyrobnich linek, po-
dilel v roce 1990 na vyvoji jedinecné
linky na zpracovani brusinek a vyrobu

cukrovinkovych pelet. Tuto unikatni
technologii vsak zdkaznik na posledni
chvili odmitl, a tak se otec rozhodl na-
ucit se zpracovavat lesni plody sam.
V roce 1998 spole¢nost obdrzela
patent na vyrobu cukrovinek s bru-
sinkami a ten kazdy rok obnovuje.?
Produkty firmy — dvacet druhtd vyrobki
pocinaje bonbony pfes ovocnd Zelé
a marmelady az po sirupy, moucniky,
ovocné a zeleninové konzervy - ne-
jsou zndmy pouze v Bélorusku, ale
chutnaji i zdkaznikdim v Rusku, Polsku
a v mnoha daldich zemich.?

1 http://www.belmarket.by/mnogo-vozmozhnostey-i-kucha-ogranicheniy
2 http://www.yaplakal.com/forum18/topic1526896.html

3 http://arzhanitsa.pf.by/products.html
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na stejném projektu. Diskutuje se i uni-
katni systém zdanéni s platbou jedné
spole¢né podnikatelské dané za celou
rodinu, nikoli danéni kazdého z rodin-
nych zaméstnancd. Ocekdvanym vy-
sledkem by mohlo byt, Ze vlastnik firmy
bude najimat tolik zaméstnancl z fad
rodinnych pfislusnikd, na kolik si firma
,vydéla” a kolik sdm uznd za vhodné.

| presto, co jsme uvedli, existuji
v Bélorusku Uspésné rodinné firmy.
Nékteré z nich vam predstavujeme.

TrRADE NEWS
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ENERGY: EXKLUZIVN{ PRODUKTY

PRO EXKLUZIVNI KLIENTELU

Vizi spolec¢nosti je zlepsit kvalitu Zivota
lidi v Béloruské republice tim, Ze pro-
stfednictvim  vlastni distribu¢ni  sité
nabidne nejlepsi potraviny a ndapoje
z celého svéta, zprostfedkuje jim r{izné
chuté, viné a skvélé senzorické vlast-
nosti dovazenych produktd. LLC Energy
se specializuje predevsim na import ze
Spanélska, Velké Britanie a Italie. Od roku
1995 dodéavéd caje znacky Ahmad Tea
a dodnes je jedinym oficidlnim distribu-
torem této znacky na Uzemi Béloruské
republiky. Od roku 2006 je oficidlnim
distributorem oliv s ochrannou zndmkou
Exoliva, dovézi kavu z Itélie atd.*

Majitel firmy Igor Ufimcev uvadi: ,Firma
prosla nékolika tézkymi turbulencemi,
jejich pribéh je vsak pokazdé stejny:

Sok z vyvoje trhu, vyhodnoceni situ-
ace, stanoveni cil(, ptiprava strategie,
jeji prizplsobeni novym podminkdm.”
Za hlavni ukol povazuje udrzet kladné
finan¢ni cash flow a nepropadat pa-
nice. Je si védom toho, Zze vzhledem
ke skladbé nabizeného sortimentu,
ktery tvofi prémiové znacky, neni jeho
byznys ohrozen snizenim poptavky -
znacky nejsou tak citlivé na zmény cen.
Nosnym mottem reklamnich strategii
je vysvétlit spotrebiteli, pro¢ je produkt
drazsi — je kvalitni, je uréen pro znalce.?
S humorem konstatuje, Ze musi jesté
hodné tvrdé pracovat, aby firmu pre-
dal détem ve vyborné kondici a aby se
mohl vénovat zahradniceni, lovu a ryba-
feni. Nékdy se mu v noci zda sen o tom,
jak se v dlichodu krasné nudi.

Sice se jesté nejedna o klasické rodinné podnikéni, ale kdo vi, zda ti nejnadanéjsi nerozsifi
své podnikatelské zaméry do Uspésného rodinného byznysu...

Zakladatel: Pavel Batsylev, Minsk

Pro mnoho z nds byla chemie jednim z nejvice nendvidénych predmétii ve skole. Pavel Batsylev vyresil tento
problém tim, Ze vytvofil aplikaci, ktera umozni slozit jakoukoli zkousku. Aplikace nejenom poskytuje odpovédi
arady, ale krok za krokem Fesi kazdy znamy chemicky pokus, a to bez nebezpe¢i redlného vybuchu. Jeji soucasti je
i predstaveni prvki periodické tabulky, mnoho nezbytnych rovnic, vypoctti a konstrukci chemickych sloucenin.®

Zakladatel: Pasha Mylnikov, Minsk

Silnou strankou autora tohoto projektu je jeho odborna znalost oblasti fitness aplikaci. Oslovil milovniky
zdravého Zivotniho stylu, ktefi nemaji ¢as ani touhu chodit do posilovny, ale chtéji cvi¢it doma tak, aby
je to bavilo a aby mohli vyhodnocovat své pokroky. Aplikace nabizi 30 riiznych cviceni bez stroji nebo
drahého télocvi¢ného nafadi, moznost vytvoreni vlastnich sestav a velky vybér zabavné hudby.”

Text vznikl za podpory studentského projektu 7427/2017/4.

ING. NADEZDA PETRU JE SPOLECNIKEM RODINNE FIRMY MIARADAN TEAM. VIE SVE MANAZERSKE PRAXI RIDILA VSTUP DIVIZE
KOMPAKTNI MATERIALY SPOLECNOSTI SINDAT PRAHA NA TRH VYCHODNI EVROPY. JE VEDOUCT KATEDRY RIZENI PODNIKU VSFS, A.S.

Text: NADEZDA PETRU
FoTO: WEBOVE STRANKY FIREM

4 https://www.energy.by/ru/

5 https://probusiness.by/experience/1752-igor-ufimcev-u-nas-est-ideya-sdelat-set-magazinov-zamorskikh-tovarov.html
6 http://chemistryx10.com/

7 https://itunes.apple.com/us/app/7-minute-workouts-lazy-monster/id882240858?mt=8
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VYvoz Do
PoJISTUJE EGAP PRAVIDELNE
\/ KAZACHSTANU JE TO ZATiM SLOZITEJSI

BELORUSKA

A 4

JEDNOU JSI DOLE, JEDNOU NAHORE. | TAK JE MOZNE CHARAKTERIZOVAT TURBULENTNI VYVO)
CESKO-RUSKYCH EKONOMICKYCH VZTAHU V POSLEDNICH LETECH. PODOBNE TO JE VE VZTAZICH MEZI
CESKEM A BELORUSKEM. STALE SE ALE RODI NOVE PRILEZITOSTI, KTERE NELZE OPOMENOUT.

BELORUSKO SPLACI VCAS

Ceské vztahy s Béloruskem se v mno-
hém podobaji pravé tém s Ruskem -
nejdfive velka oc¢ekavani ohledné ristu
obchodni bilance, pozdéji ekonomické
problémy v partnerské zemi a pokles.
Bélorusové pochopitelné v poslednich
letech také pocituji hospodéiské po-
tize sousedniho Ruska, na jehoz eko-
nomiku jsou do znacné miry navazani.
V jistém smyslu se v3ak karta obraci -
Evropska unie uZz hospodaiské sankce
vU¢i Bélorusku zrusila. A cesti podni-
katelé maji Sanci dohanét své kolegy
ze zépadoevropskych zemi, ktefi byli
v Bélorusku casto aktivnégjsi i dfiv, bez
ohledu na politické napéti a sankce.

Velkou prednosti Béloruska (ales-
pon prozatim) pro ceské podnikatele
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a financni instituce je to, Ze Bélorusové
spolehlivé pIni své zdvazky a maji vét-
$inou velmi dobrou platebni moralku.
To potvrzuji i data EGAPu, ktery v po-
slednich Sesti letech pojistil vice nez
polovinu celkového exportu z Ceska
do Béloruska. Jde o sumu prevysu-
jici 21 miliard korun. Takovy objem je
mozny pravé diky bezproblémové pla-
tebni moralce. DalSim dlvodem jsou
pak statni garance a také to, Zze (ast
portfolia se podafilo dozajistit u Lloyds.

ZAHADNA SEDMICKA

Rada ¢eskych exportérii se pozasta-
vuje nad tim, pro¢ zemi jako Bélorusko,
ktera plni veskeré své finan¢ni zavazky
i na firemni Urovni, Organizace pro hos-
podaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
zafazuje az do nejrizikovéjsi, sedmé

kategorie. To mUze byt nepfijemné také
z hlediska podminek ceské statni pod-
pory exportérdm do Béloruska. Plati nic-
méné, ze vyhodnoceni ekonomickych
kritérii této zemé stale odpovida zara-
zeni do této nejrizikovéjsi kategorie.

Soucasny teritoridlni limit EGAPu
na Bélorusko ¢ini 8,25 miliardy korun
a stale je z jedné tietiny nevycerpany.
,Nastaveni limitu tak neni v soucasné
dobé prekazkou pro podporu dalsich
kvalitnich projektd,” dodava obchodni
naméstek EGAPu Marek Dlouhy.

RAFINERIE | ZELEZNICE

Pokud jde o nové obchody pojistovny
EGAP, na Bélorusko pfipadd nezane-
dbatelna, ale napfiklad oproti Rusku
pofad pomérné mala ¢ast - za posledni

TrAaDE NEWS 2/2017



rok a pul EGAP pojistil export do této
zemé za vice nez 900 milion korun.
Mezi vyznamné obchodni pfipady pa-
tfi druhd faze rekonstrukce rafinerie
spole¢nosti Naftan, kterou realizuje
Ceskd spolecnost UNIS a financuje
Ceskoslovenska obchodni banka. Dalsi
velkou transakci je dodévka Zelezni¢-
niho zabezpecovaciho zafizeni od spo-
le¢nosti AZD Praha.

V pfipadé vyvozu do Béloruska EGAP
pomdhd i malym a stfednim podnik{m.
.V minulosti Slo hlavné o potravinar-
ské technologie, predevsim mlékarny
a syrarny. Vloni jsme napfiklad pojistili
spole¢nost Walmark, kterd tam tspésné
vyvazi své doplnky stravy,’ upfesnuje
Marek Dlouhy.

TERITORIALNI LIMIT
NA KAZACHSTAN STALE
VOLNY

Kazachstdn patti podle kategorizace
OECD do rizikové kategorie 6. Pfesto se
tam zatim ceskym exportérdm nepoda-
filo proniknout ve vétsi mife. Od roku
2005 uzaviel EGAP do této zemé po-
jistné obchody za necelych osm miliard
korun — v prdméru tedy zhruba za pul
miliardy korun rocné. Mezi nejcastéji
pojistované produkty patfila silni¢ni
vozidla a prdmyslové stroje a zafizeni.
Zdaleka nejvétsi podil pojistnych ob-
chodui ptipadal na vyvozni odbératel-
ské uvéry. V soucasné dobé je rizikem
prfedevsim kurz mistni mény tenge
a celkovd hospodarska situace, na roz-
dil od Béloruska ¢i Azerbajdzénu je
pak prekazkou také to, Ze Kazachstan
odmita ddvat na vétsi transakce statni
garance.

TeritoridIni limit EGAPu na tuto zemi &inf
v soucasné dobé 10,7 miliardy korun,
aktudlni angazovanost statni pojistovny
je tam pak 1,78 miliardy korun. Limit je
vycerpan pouze zhruba ze 17 procent.
Nejvétsim lofiskym obchodnim pfipa-
dem byl vyvoz elektromotor(i pro zavod
na vyrobu ocelovych kolejnic, které vy-
robila ¢eska spole¢nost Siemens Electric
Machines. V tomto pfipadé EGAP spo-
lupracoval s italskou pojistovnou SACE
a pojistil cesky podil na této zakazce.

Aktudlné je rozjednanych nékolik no-
vych obchodnich pfipadd v pfiblizné
hodnoté nékolika desitek miliond eur.
Jde o vystavbu kaskady t¥i malych vod-

v v o

nich elektrdren véetné privadéct vody
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o celkovém vykonu 3x 6 MW. Dale se
jednd o vystavbu prasedi a slepici farmy,
vyvoz Cerpadel a export doplnku stravy.

POMOCI MA DOHODA
S KAZEXPORTGARANT

EGAP podepsal na zacatku letosniho
roku memorandum o spolupraci se
svym kazachstanskym protéjskem -
spole¢nosti KazExportGarant. Vzajemna
spoluprace pojistoven se tykd prede-
vsim financnich transakci ve tretich ze-
mich. Pojistovny vsak budou spolupra-
covat i pfi sdileni informaci a zkusenosti
nebo vzijemné koordinovat své ¢in-
nosti v oblastech pojisténi exportnich

Kolejnice z Tfince mifi
do Azerbdjdzanu

V Tiineckych zelezarnach pripravuji
dali dodavku kolejnic pro. moder-
nizaci a rekonstrukci Zeleznicni traté
Baku—Tbilisi—Kars v Azerbajdzanu.
,Zakazka pro Azerbdjdzanské Ze-
lezni¢ni dréhy (AZD) spociva v kom-
pletni dodavce Zelezni¢niho svrsku
a stavebné-montaznich praci, jeji
cast tvori i dodavky kolejnic a dalSich
vyrobkl produkce Trineckych Zele-
zéren,” upfesnuje Mojmir Kasprisin,
mistopredseda dozorci rady spole¢-
nosti M Steel Project, kterd celou
akci zastreSuje. Veskeré stavebné-
-montdzni prace na prvni etapé
budou dokonceny letos v cervnu.
Druhd etapa skonci pocatkem roku
2019. Spolupréce s EGAPem zacala
v roce 2011, kdy pojistil rekonstrukci
prvni etapy. Na zakladé dobré refe-
rence byl pak stejny model pouzit
i pro etapu druhou. Celkova hodnota
obou kontrakti presahuje 750 mi-
liond eur.

»Aktudlné jde o nejvétsi projekt,
ktery jsme pojistili, je garanto-
van statni zarukou Azerbdjdzanu.
Prvni etapa rekonstrukce Zeleznice
je skvélou referenci a jsem rdd, ze
Ceské firmy ziskaly i tuto druhou
etapu. Pojistné rozhodnuti jsme vy-
dali'v prvnim ctvrtleti tohoto roku,”
komentoval tento obchodni pfipad
generalni feditel EGAPu Jan Pro-
chazka. Kromé Trineckych zelezaren
se na projektu podili dalSich vice nez
10 ceskych firem a je financovén klu-
bem Sesti ¢eskych bank.

aveérd, investic ¢i zéruk pred uzavienim
novych obchodnich pfipadu.

Neméné ddlezitou novinkou je také
spoluprace pfi feSeni problémovych
situaci spojenych tfeba s vymahanim
odskodnénych  pohledavek. ,Podpis
memoranda pfedstavuje dilezity krok
v prohloubeni spoluprace nejenom
mezi EGAPem a KazExportGarantem, ale
také mezi Ceskymi a kazachstanskymi
firmami,” uvedl pii podpisu generdlni fe-
ditel EGAPu Jan Prochézka.

TexT: HANA HIKELOVA
Foro: ArcHIv EGAPU
Hana HikeLovA JE Tiskovou mLuvei EGAPuU.
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Nabidka firmy Albertina zahrnuje Siroky sortiment zarizeni, kterd nalézaji
uplatnéni zejména v potravindrském, kosmetickém, chemickém a farma-
ceutickém primyslu. Nase stroje se proddvaji ve vétsiné zemi Evropy, v USA,
JAR, severoafrickych stdtech, na Strednim vychodé, v oblasti jihovychodni

Asie nebo v Austrdlii. Nyni jedndme o exportu do Béloruska. Vyroba zari-
zeni na zakdzku trvd zhruba 6 mésicd. Pro jistotu, Ze dostaneme za zakdzku
zaplaceno, mdme s kupujicim dohodnutou platbu prostrednictvim doku-
mentdrniho akreditivu. ProtoZze Bélorusko vnimdme jako rizikovéjsi terito-
rium, chceme mit nds akreditiv potvrzeny. Jsou tuzemské banky pripraveny
potvrzeni dokumentdrniho akreditivu vystaveného béloruskou bankou

nabidnout?

Ing. Milan Weisser, jednatel Albertina Trading, spol. s r. o.

ObrovipA MiLAN FIGALA, vEDOUCI DOKUMENTARNICH
PLATEB, KOMERCNI BANKA

Aktudlni kratkodoby rating Béloruska
na urovni B (S&P, Fitch) pravem vzbuzuje
trochu ostraZitosti a starost o zajisténi
platby svédci o zodpovédném pfistupu
k Fizeni rizik. Napfiklad ¢inska ratingova
agentura Dagong Global Credit Ratings
uvadi pro Bélorusko dokonce negativni
uvérovy vyhled.

Také ochota bank akceptovat béloruské
riziko klesa s délkou potenciadlniho za-
vazku. Délka zdvazku cca 180 dni muze

proto byt jiz za hranici apetitu bank
béloruské riziko akceptovat. Komercni
banka nabizi feSeni ve vyuZiti insti-
tutu tzv. potvrzeného hojeni, zndmého
pod zkratkou IRU (z angl. Irrevocable
Reimbursement Undertaking).

Jak to funguje v praxi? Pozadavek na IRU
vychazi vzdy od prodavajiciho, respek-
tive od jeho banky. Prodavajici musi mit
toto feSeni zapracovano ve smlouvé
s béloruskym kupujicim. Je praktické
si zapamatovat, ze v ruském jazyce
se instrument nazyva ,06e30T3bIBHOE
pambypcHoe 0653aTeNbCcTBO".

Kupujici pozada béloruskou banku o vy-
staveni akreditivu. Béloruskd banka
se v okamziku jeho vystaveni obrati
na banku z jiné zemé (vétsSinou z Ruské
federace) s pozadavkem na poskytnuti
Jruceni” pro banku exportéra ve formé
IRU. Jedna se o ,prohlaseni” ruské banky,
ze za predpokladu splnéni akreditivnich
podminek uhradi tuzemské potvrzujici
bance hodnotu prezentovanych a ak-
ceptovanych doklad(. Timto ukonem je
kreditni a politické riziko vystavujici bé-
loruské banky transformovano na disté
ruské riziko, které je obecné lépe pfiji-
mano. Akceptovatelnymi pro potvrzeni
se tak stavaji i akreditivy s delsi odloze-
nou splatnosti.

Velké ruské banky jsou diky tésnym
politickym a ekonomickym vazbam
Ruska na Bélorusko v mnoha pfipa-
dech ochotny akceptovat a garantovat
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vyssi riziko béloruskych bank. IRU maze
poskytnout i nékterd z nadnarod-
nich financnich instituci, jakou je tfeba
Mezindrodni investi¢ni banka.

Néklady vyvolané na strané banky po-
skytujici IRU jsou kompenzovany nizsimi
potvrzovacimi vylohami tuzemské po-
tvrzujici banky. Ta totiz pfi posuzovani
zadosti o potvrzeni takto strukturované
akreditivni transakce pracuje s rizikem
a bonitou pfislusné ruské nebo nadna-
rodni banky. V porovnani s béloruskymi
bankami jsou u téchto bank rizikové pré-
mie zpravidla nizsi.

Jako vzdy v podobnych pfipadech plati:
v¢asnda konzultace obchodniho piipadu
s bankou je predpokladem Uspésné
realizace. Komer¢ni banka nabizi svym
klientdm moznost pfimé komunikace
a vyjednani této struktury s béloruskymi
bankami.

Text: MiLan FiGALA
Forto: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK

Vyuziti IRU je standardizovano jednot-
nymi pravidly Mezindrodni obchodni
komory, podobné jako je tomu tieba
u akreditivi nebo zaruk vyplatitelnych
na pozadani. Jednd se o feSeni akcep-
tovatelné pro viechny zainteresované

strany.



: ‘;— B'A'ku NENi TO VZDALENOST ANI KRA
rZNALOSTMI 0 AZERBAJDZANU NEJSOU ANI'N
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H{tEDAVAJI C-ESKOU REPUBLIKU JAKO OBLIBENOU' TURFSTICKOU DESTINACI A STALE CASTEJI
mo K PODNiKANI NA ZMENE STAVU MA ROVNEZ SV0J. PODIL PRONIKANI CESKYCH




ANI KOMUNISTE, ANI
DZIHADISTE

Azerbajdzan je zemi, kterd se vymyka
vétsiné zazitych predstav jak o postso-
vétském regionu, tak i o muslimskych
statech. Ackoliv vétsinu 20. stoleti pro-
zili Azerbéjdzanci v Sovétském svazu,
navstévnik je zahy prekvapen, jak malo
z odkazu zemé ,kde zitra jiz znamenalo
vcera” prezilo do dnesnich dnd.

Baku je pulzujicim velkoméstem s de-
sitkami modernich vyskovych budov
a pestrou atmosférou tvofenou smésici
evropskych a orientélnich vlivd. Z obou
svétl si Azerbajdzan snazi vzit to pozi-
tivni. Postupem casu vznikl jakysi amal-
gam predstavujici jedine¢nou spolec-
nost zaloZzenou na multikulturni tradici.

Podobné jako v pripadé své sovétské
minulosti se Azerbajdzan vymyka zjed-
nodusujicim klisé i v nabozenskych
otazkach. Prestoze se naprostd vétsina
obyvatelstva hlasi k isldmu, je pfisné
sekuldrnim statem.

V zemi jiz tradi¢né nachdzeji pratelské
prostiedi jiné konfese. V prvni poloviné
19. stoleti zde nasla utocisté pravo-
slavnd sekta molokdand, vice nez tfi sta
let zde existuje komunita tzv. horskych
Zido.

CESKA STOPA

Azerbajdzan pro Cechy vzdy vonél exo-
tikou. Ve druhé poloviné 19. stoleti az
do bolSevického prevratu v roce 1920,
kdy zemé ztratila svoji nedlouhou samo-
statnost, zde Zila mala kolonie Cechd. Ta
k exotice pfidala své vzdélani, technicky
um a zru¢nost.

Staré kalendafe a paméti nas zpravuji
o bakuské filidlce kyjevské firmy s hu-
debnimi nastroji Jindficha JindFiska,
ndjemci pivovaru panu Novékovi, o fe-
diteli jedné z Nobelovych tovéaren Karlu
Roithovi, fediteli ropnych poli Janu
Jaklovi a dalSich. Z bakuskych ropnych
poli byla rovnéz do ¢eskych rafinerii jiz
na prelomu 19. a 20. stoleti dovézena
ropa k dalsimu zpracovani.

Cesi v Baku zalozili dva krajanské spolky
a nemohl chybét ani Sokol, kde pUsobil,
véren heslu ,Tuzme se’, Jindfich Sykora.
Rok 1920 znamenal konec c¢eské pritom-
nosti, ale Cesi se v Azerbajdzanu obje-
vovali i dale. PFi své jizdé kolem svéta,
dokazujici kvality Skody Rapid, napfi-
klad ,proletéli” Azerbajdzanem panové
Prochéazka a Kubias.

Baku cesti  technici

Pres smérovali

déle do iranu a béhem valky opa¢-
nym smérem 3li ¢eskoslovensti vojaci

na vychodni frontu. V té dobé Baku tfi-
krat na cesté do a z Moskvy navstivil
prezident Edvard Benes.

Po valce, kdy jsme se spolecné stali sou-
Casti tzv. komunistického tabora, byly
vztahy s Azerbajdzénem az necekané
¢etné. Ceskoslovensti odbornici poby-
vali v fadé azerbajdzanskych podnika,
které byly vybaveny ceskoslovenskymi
strojirenskymi vyrobky. V Baku se ode-
hrala nejedna vystava naseho prdmyslo-
vého zbozi.

Novou kapitolu vzdjemnych vztah(
jsme zacali psat po roce 1991, kdy prim
hraje ekonomickd spoluprace, jiz zatim
vévodi energetika.

ROPA, ROPA A ZASE ROPA

Alfou i omegou veskerého déni v mo-
dernim Azerbajdzanu je bezesporu
ropa. Prdvé ona je hlavnim zdrojem
piijmud statni pokladny, jakoz i garan-
tem socidlni a geopolitické stability.
Uvazime-li, ze pravé tato ¢ast pobiezi
Kaspického more se stala v 50. letech
19. stoleti kolébkou primyslové tézby
této suroviny, bylo by vlastné zvlastni,
kdyby tomu bylo naopak. Jisté neni na-
pfiklad bez zajimavosti, Ze prvni ropny
tanker na svété byl spustén do vod
Kaspického more.

>



»» Po rozpadu Sovétského svazu vedeni

nového azerbajdzanského statu vcelku
pochopitelné vsadilo na ropu. Roku
1994 Azerbajdzan, ktery neprozival nej-
lepsi ¢asy, nabidl balik svych koncesi
na tézbu ropy svétovym tézaiskym spo-
le¢nostem. ,Kontrakt stoleti” byl pode-
psan se tfinacti téZebnimi spole¢nostmi
z celkem osmi statll svéta. Ve snaze zis-
kat ddvéru zahrani¢nich investort byly
podepsané dohody povyseny na Uroven
mezinarodnich smluy, a tim de facto
vyjmuty z plsobnosti dzerbajdzanské
legislativy. Roku 2016 doslo k jeho pro-
dlouzeni do roku 2050.

Azerbajdzanska ropa byla v 90. letech
na svétové trhy doddvéna ropovodem
vedoucim z Baku do ruského pristavu
Novorossijsk. V Rusku byla oviem kva-
litni lehkd kaspicka ropa michana se sir-
natou ropou znacky Urals, coz vyrazné
snizovalo zisky z jejiho prodeje, a proto
byl roku 1999 uveden do provozu ro-
povod Baku-Supsa (Gruzie) a konec¢né
v roce 2006 ropovod Baku-Thilisi-
Ceyhan (Turecko).

Spusténi posledné jmenovaného ropo-
vodu pfineslo Azerbajdzanu neome-
zeny pfistup na svétové trhy a odstar-
tovalo rychly rlst mistni ekonomiky.
V témZe roce se zemé stala nejrychleji se
rozvijejici ekonomikou na svété s impo-
zantnim koeficientem rdstu HDP 34,6 %
meziro¢né.

NEBEZPECNA ZAVISLOST

Obrovsky ekonomicky rlst spojeny s rea-
lizaci ,kontraktu stoleti” s sebou pfinesl
i zaklady krize, které Azerbajdzan v sou-
Casné dobé celi. Jeho hospodaistvi se
v pribéhu let stdvalo stéle zavislejsim
na petrochemickém prdmyslu, pficemz
ostatni odvétvi ekonomiky vyrazné zao-
stdvala. Na svém vrcholu se ropny sektor
podilel na tvorbé HDP pfiblizné 40%,
pochazelo z néj 66 % piijmu statniho roz-
poctu a dlouhodobé mél vice nez 90pro-
centni podil na veSkerém exportu zemé.

Dasledky nedostate¢né diverzifikace
azerbdjdzanské ekonomiky se naplno
projevily v roce 2015, kdy prudky pad
cen ropy na svétovych trzich, devalvace
narodnich mén sousednich statd a s tim
souvisejici  snizeni konkurenceschop-
nosti azerbdjdzanské produkce v kom-
binaci s dlouhodobym posilovanim do-
laru zpUsobily krizi, s jejimiz nasledky se
zemé dosud plné nevyrovnala.

NOVE PROJEKTY,
NOVE SANCE

V nové makroekonomické realité azer-
bajdzanské vedeni doufd, Ze se mu
podafi zopakovat ekonomicky zazrak
konce 90. let diky realizaci ambiciéz-
niho planu doddvek zemniho plynu
na evropsky trh. Za timto ucelem nyni
probiha vystavba tzv. Jizniho plynového

koridoru, kterym by mél zemni plyn
z 4zerbajdzanského nalezisté Sah Deniz
Il proudit do Evropy. Celkové ndklady
na realizaci projektu jsou odhadovany
na 45 mld. USD (pficemz azerbajdzan-
sky podil tvofi pfiblizné 12,5 mlid. USD).
Prvni ¢ast projektu, plynovod TANAP,
ktery pfivede okolo 6 mld. m* kaspic-
kého plynu ro¢né do Turecka, by méla
byt dokoncena v prGbéhu roku 2018.
Navazny plynovod TAP s planovanou ka-
pacitou dalsich 10 mld. m? ro¢né by pak
mél byt hotov do roku 2020.

Lze ovsem predpokladat, ze ndbéh pro-
dukce nalezisté Sah Deniz Il na oc¢eka-
vanou uUroven 16 mld. m? roéné bude
postupny a zejména v prvnich letech
muze dojit k problémim s dodavkami
kontrahovanych objem( zékaznikim.
Védom si existence tohoto problému,
Azerbajdzan planuje do roku 2020 vy-
razné posilit své kapacity v oblasti al-
ternativnich zdroja elektrické energie,
a tim uvolnit doplnkové objemy zem-
niho plynu pro export.

Zvazovany jsou rlizné varianty, mezi ji-
nymi i projekt vétrné farmy o vykonu
200 MW mezi ostrovy Pirallahi a Cilov
v Kaspickém mofi, ktery by svymi para-
metry mohl zaujmout i nékteré z Ces-
kych investord. Dalsi sférou, kde by
Ceské podnikatelské subjekty mohly
v Azerbajdzanu najit uplatnéni, jsou
technologie ke zvysovani efektivity




vyuZziti energii, a to jak v pramyslovych
provozech, vefejnych objektech, tak
i v domdécnostech. Pilotni projekt, jehoz
cilem je ukdzat moznosti ceskych firem
v oblasti environmentalnich technologii,
nase velvyslanectvi pfipravuje k realizaci
na letosni rok.

Ve snaze vyznamné snizit zavislost
zemé na ropném sektoru byla roku 2016
schvalena tfiletd cestovni mapa diverzi-
fikace azerbdjdzanského hospodaistvi.
Dokument pfipravovany ve spolupraci
s renomovanou konzultantskou spole¢-
nosti McKinsey na obdobi 2017-2020
s vyhledem do roku 2025 definuje Sest
prioritnich oblasti rozvoje neropného
sektoru ekonomiky. Témito prioritami
jsou zemédélstvi, vystavba dopravni

infrastruktury, farmacie, turistika, IT
a zpracovatelsky prdmysl.
VZAJEMNY OBCHOD MA

VELKY POTENCIAL

V nékterych ze zminénych oblasti jsou
jiz ¢esti podnikatelé aktivni fadu let. Lze
pfipomenout vystavbu Zelezni¢niho
koridoru Baku-Thilisi-Kars, na kterém
se podili spole¢nost Moravia Steel a ce-
lou investici v hodnoté okolo jedné mi-
liardy USD zastituje konsorcium ceskych
bank. Spole¢nost OHL ZS realizuje pro-
jekty v rdmci modernizace silni¢ni sité.
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Vedle toho své vozidla do Azerbajdzanu
Uspésné dodavaji i spolecnosti Tatra,
Iveco Bus CZ a Skoda. Na druhé strané
stale jesté zlstdvd mnoho oblasti, kde
vzajemny obchodni potenciél nebyl do-
sud nalezité vyuzit.

Nehledé na nejednoduchou ekono-
mickou situaci Azerbajdzan stale pred-
stavuje perspektivniho obchodniho
partnera. Vzdyt se jedna o nejvétsi eko-
nomiku jizniho Kavkazu, na kterou pfi-
pada vice nez 60% celkového HDP re-
gionu. Nizky statni dluh (na Urovni 20%
HDP) mu umozniuje v pfipadé potieby
pomérné snadno dosahnout na pujcky
od mezindrodnich finan¢nich instituci.
Navic Azerbéjdzan sam disponuje znac-
nym objemem prostfedkd ve Statnim
ropném fondu, kde soustfeduje cast
pfijm0 z prodeje ropy a zemniho plynu.
Podle oficidlnich udaja by jejich hod-
nota méla dosahovat vyse 33 mld. USD,
coz v souctu predstavuje vice nez dva
azerbajdzanské statni rozpocty.

Vztahy mezi CR a Azerbajdzanem nové
ukotvila deklarace o strategickém part-
nerstvi, podepsand v ramci navstévy
prezidenta MiloSe Zemana v Baku roku
2015. Bé&hem navstévy bylo rovnéz
podepsano memorandum o porozu-
méni a spoluprdci mezi ministerstvy
zemédélstvi. Pfipravuje se také podpis

t! ‘ '
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Na dzerbéjdzénském ekonomickém

zazraku se nemalou mérou podilela

i Ceska republika, kterd od roku 2006 I
dovazi ropu v hodnoté 1az 1,5 mld. USD
ro¢né. Dané mnoZstvi predstavovalo

v riiznych ¢asovych obdobich 8 az

10 % celkovych pFijmi Azerbdjdzanu

z exportu této suroviny a CR diky tomu
stabilné zaujima misto v prvni pétici
nejdilezitéjsich obchodnich partneri
této jihokavkazské zemé. Soucasné
dodévky azerbajdzanské ropy pokryvaji
priblizné tretinu domaci spotfeby

(R, a vyrazné tak pfispivaji k posileni

nasi energetické bezpecnosti.

memoranda o porozuméni v otazkach
energetiky mezi ¢eskym Ministerstvem
primyslu a obchodu a dzerbajdzanskym
Ministerstvem energetiky.

Vytvoreny smluvni rdmec, dosavadni
aktivity ceskych spole¢nosti na azerbdj-
dzanském trhu, ale i tradice nasich vza-
jemnych obchodnich vztahd vytvareji
solidni zakladnu pro dalsi rozvoj. Bylo
by skoda takové prilezitosti nevyuzit. M

Text: ViTEZSLAV PIVONKA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Mgr. Vitézslav Pivorika
je mimoradnym
azplnomocnénym
velvyslancem

Ceské republiky

v Azerbajdzanské
republice
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lvana Bozdéchova:

MLADI AZERBAJDZANCI SNi
O PRACI V NADNARODNICH
SPOLECNOSTECH

JAK PRILAKAT DO AZERBAJDZANU VIiCE CESKYCH FIREM, ABY MOHLI UPLATNIT SVE ZNALOSTI CESTINY?

S TOUTO OTAZKOU SE OBRATILI STUDENTI BAKUSKE SLOVANSKE UNIVERZITY NA PREZIDENTA MILOSE ZEMANA
BEHEM JEHO PREDLONSKE CESTY PO TETO KAVKAZSKE REPUBLICE, JEJIMZ CILEM BYLO PODPORIT CESKE
INVESTICE DO MISTNi EKONOMIKY. IVANA BOZDECHOVA, BOHEMISTKA Z FILOZOFICKE FAKULTY UNIVERZITY
KARLOVY, VEDLA V TE DOBE INTENZIVNI KURZY PRAKTICKE CESTINY PRO AZERBAJDZANSKE STUDENTY

v BAKu. | PROTO JSME SE Ji PTALI, JAKE JE V AZERBAJDZANU POVEDOMI O EVROPSKE UNII, A NA AKTIVITY
CENTRA CESKEHO JAZYKA A KULTURY BAKUSKE SLOVANSKE UNIVERZITY.

V soucasné dobé studuje cestinu
na Bakuské slovanské univerzité
néco kolem padesati budoucich bo-
hemistl. Co je inspirovalo k vybéru
tak tézkého ciziho jazyka?
Azerbajdzéanci projevuji mimoradny za-
jem o rozvoj obchodnich a kulturnich
vztahU se staty Evropské unie. Zejména
studenti a mladi absolventi touzi
po tom, aby v budoucnu nasli uplat-
néni v zahrani¢nich a nadnarodnich
spole¢nostech. Kdyz se Azerbajdzancl
zeptate, kde lezi jejich vlast, s trochou
nadsazky fikaji, Zze tam, kde konci
Evropa a zacind Asie.

ROPA - POZEHNANI
| PROKLETI

Nevyplyva jejich pfani vic se ekono-
micky propojit se vzdalenou Evropou
také trochu z obavy o stabilitu zemé
v ponékud turbulentnim regionu jiz-
niho Kavkazu?

Azerbajdzan je relativné mala zemég,
ktera profituje predevsim z tézby ropy
a zemniho plynu. Obklopuji ji velci
a silni sousedé - Rusko a iran, dalsi re-
giondlni velmoc Turecko je vzdalend
pouhych 1590 kilometrd. Proto ma
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pochopitelné starost o svij bezpecny
hospodaisky rozmach.

A proto hleda oporu v kiestanské
Evropé?

Témér vsichni obyvatelé této zakav-
kazské zemé jsou sice muslimové pre-
vazné Siitského vyznani, ale, jak jsem
se presvédcila, s velmi vlaznym vzta-
hem k nabozenstvi a vysokou toleranci
k jingym viram a etnikdm. Kdyz mé ma
taméjsi kolegyné provéazela po Baku,
musela na mé pockat pred mesitou, za-
timco mé tam jako navstévu pustili bez
pokryvky hlavy i do mist vyhrazenych
pouze muzdm.

AzerAIDZANC]
PROJEVUJI MIMORADNY
ZAJEM O ROZVO)
OBCHODNICH
A KULTURNICH VZTAHU
SE STATY EU.

Jaké ma taméjsi vefejnost viibec po-
védomi o Evropé?

O¢ méné maji znalosti, o to vétsi pro-
jevuji zdjem. Maji prehled o prednich
svétovych hracich fotbalu a prestiznich
automobilovych znackach. Kdyz néktefi
moji studenti néco neuméli, snazili se
prevést konverzaci k fotbalu. Jména
prednich ¢eskych a svétovych fotbalistl
odfikavali,jako kdyz bicem mrska".

Mluvi Azerbajdzanci anglicky? Jak
jsou jazykové vybaveni?

Jejich matefstina patfi do skupiny tur-
kickych jazyk( a turectina a azerbdjd-
zanstina jsou si blizké asi jako cestina se
slovenstinou. Se znalosti slovanskych,
germdanskych a romanskych jazykd je
to zatim slabsi. Zatimco v Evropé a do-
konce jiz i v Ciné se v akademickém pro-
stfedi bézné domluvim anglicky, tady
neni znalost angli¢tiny samoziejma.
Kdyz jsem predloni poprvé priletéla ucit
Cesky na Bakuskou slovanskou univer-
zitu, méla jsem schlizku s jejim rekto-
rem. ProtoZe anglicky jazyk neovladal,
musela jsem oprasit svou Skolni rus-
tinu, s niz se jesté domluvite se stredni
a starsi generaci. U mych studentud je
tomu ale jinak: az na vyjimky rusky uz
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neumi a anglicky se jesté dobfe nenau-
Cili. Chce to ¢as. | u nés trvalo jednu ge-
neraci, nez verfejnost zvladla aspon béz-
nou anglickou konverzaci.

MUSLIMSTI BOHEMISTE

Pro aktivni znalost je dulezita praxe.
Maji studenti prilezitost procvicit si
své pasivni znalosti na zahrani¢nich
pobytech nebo jako turisté?

Pro  zahrani¢ni studenty porada
Univerzita Karlova letni Skoly ceského
jazyka v Cesku, ale jako turisté se dosta-
nou Azerbajdzanci do Evropy jen spora-
dicky. Podle mych informaci navstévuji
prevazné Turecko a iran, ktery je laka
svym bohatstvim historickych pamatek,
ale podle jejich slov by jim vétSinou ne-
vyhovoval taméjsi Zivotni styl.

Tim spiS mé prekvapuje relativné
velky zajem o cestinu, ktera je pro
Azerbajdzance exoticky jazyk. Jak se
ho da¥i uspokojovat?

Na Bakuské slovanské univerzité se ces-
tina udi jiz od roku 1996 a v soucasné
dobé ji Ize absolvovat v bakaldiském
studiu na jejich dvou fakultach - Fakulté
prekladatelstvi a Fakulté regiondlnich
studii, nejvétsi fakulté univerzity. K lep-
$im  studijnim  podminkam pfispiva
od fijna 2010 Centrum ceského jazyka
a kultury, které bylo otevieno prede-
véim zasluhou Velvyslanectvi Ceské
republiky v Baku, Univerzity Karlovy
a Bakuské slovanské univerzity.

Nejlepsi studenti byvaji navrhovani
ke studiu na tradi¢nich letnich sko-
lach v CR, néktefi absolvovali magis-
terské studium na Ostravské univer-
zité a od roku 2012 zahdjilo nékolik
studentl doktorské studium v Baku
a v Ceské republice. Cesky jazyk vyuéuji
azerbdjdzansti pedagogové a v posled-
nich ctyrech letech vedli intenzivni t¥i-
tydenni kurzy praktické ¢estiny vyucujici
z CR v rdmci Programu podpory ¢&es-
kého kulturniho dédictvi v zahranici.

Cestinu na bazi rustiny vyuéuji na mistni
pobocce Moskevské statni univerzity
rovnéz hostujici bohemisté z Moskvy.

Takze na ¢esky byznys éekaji v Azer-
bajdZzanu komfortni servisni sluzby?

Podminky se zlepsuji, ale ne tak rychle,
jak by bylo potfeba. Kdyz tam pfiletéla
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Ceska statni (v roce 2011 byvaly prezi-
dent Vaclav Klaus a v zafi 2015 prezi-
dent Milo$ Zeman) nebo podnikatelska
navstéva, nebyl k dispozici profesio-
nalni tlumocnik z ¢estiny do azerbdjd-
zanstiny, ale pouze pres rustinu. Nebo
si organizatofi vyzadali nase absol-
ventky, které se vsak nespecializuji
na tlumocnictvi.

A podminky studenti?

Stale jsou velmi slozité. Vyuka je na-
rond i proto, Zze zatim neexistuje ani
gramatika, ani u¢ebnice ¢estiny napsana
na zdkladé azerbdjdzénstiny, a cesko-
-azerbdjdzansky slovnik neni kvalitni.
Studenti nedisponuji vlastnimi vytisky
ucebnic, takze se doma pfipravuji jen
z vlastnich poznamek a poskytnutych
zkopirovanych textd a spoléhaji na svou
vybornou pamét. Jen prezen¢né mo-
hou vyuZivat malou pfiru¢ni knihovnu
v Centru Ceského jazyka a kultury. PFi
praktické vyuce zpravidla prevazuji tra-
di¢ni gramaticko-prekladové metody
vyuky vedené vesmés v azerbajdzan-
stiné a prilezitostné v rustiné. Intenzivni
tfitydenni kurzy konverzace s ceskymi
uciteli jsou proto dualezitym prvkem
komplexni vyuky.

Neni tajemstvim, Ze néktefi cesti
vysokoskolsti pedagogové puso-
bici na prestiznich zapadnich uni-
verzitach vahaji s navratem domu
mimo jiné i proto, ze doma by ne-
méli tak priznivé materialni a so-
cialni podminky pro vyuku a védec-
kou praci jako v zahranici. Jak jsou
na tom po této strance akademici
v Azerbajdzanu?

Mnohem huf. Snazi se udrzet si své
pracovni Uvazky co nejdéle, protoze
v zemi neexistuje systém socidlniho
a zdravotniho pojisténi v nasem slova
smyslu. Neni vyjimkou profesor v di-
chodovém véku, ktery se snazi udr-
Zet na pracovnim trhu co nejdéle, byt
s velmi nizkou mzdou. Lépe finan¢né
situovani Azerbajdzanci cestuji na ope-
race a rodit do Ruska nebo na Ukrajinu.
Vaznéjsi nemoc je tam pro bézného
ob¢ana pohroma. Neni proto divu,
ze v digitdlné propojeném svété se
snadno inspiruji socidlné vlidné&jSimi
spole¢enskymi systémy, jaké funguji
v zemich Evropské unie. M

S Ivanou BozpEcHovou HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: MAREk JENSIK

Doc. PhDr. lvana Bozdéchova, CSc.

0d roku 1985 plisobi na Filozofické fakulté
UK, v soucasné dobé v Ustavu ceského
jazyka a teorie komunikace. V akademickém
roce 1990—1991 ucila na University of
Nebraska at Omaha a v roce 1991-1992

na Stanford University v USA. Obdobi

2010 az 2012 stravila jako profesorka-rodila
mluvci na Hankuk University of Foreign
Studies v jihokorejském Soulu. V letech
2015 a 2016 vedla tfitydenni intenzivni
kurzy praktické cestiny na Bakuské
slovanské univerzité a spolupodili se

na piipravé a priibéhu letnich skol pro

zahranicni studenty v CR, pofadanych

Ceskoslovenskym dstavem zahrani¢nim.

Na FF UK se zabyvd pfipravou ucitel{
Ceského jazyka a bohemistd. Je clenkou
fady odbornych instituci doma i v zahranici.
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SPOLECENSTVI NEZAVISLYCH STATU

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

VOLNY SVAZEK VETSINY POSTSOVETSKYCH ZEMI VZNIKL NA PODZIM 1991. DNES SPOLECENSTVI NEZAVISLYCH
STATU (SNS) zAHRNUJE ARMENI, AZERBAIDZAN, BELORUSKO, KAZACHSTAN, KYRGYZSTAN, MOLDAVSKO,
Rusko, TADZIKISTAN A UZBEKISTAN. ORGANIZACE NEMA ZADNE VYZNAMNE PRAVOMOCI, JEJ| VYZNAM JE SPISE
SYMBOLICKY VE SMYSLU NAVAZNOSTI NA SOVETSKY SVAZ. PRIKLADEM BUDIZ DOHODA O VYTVORENI ZONY
VOLNEHO OBCHODU CLENSKYCH ZEMI, KTERA MELA FUNGOVAT OD ROKU 2005. To SE OVSEM NIKDY NESTALO.
DNES EXISTUJE ZONA CELNI UNIE POUZE MEZI TREMI CLENY — RUSKEM, BELORUSKEM A KAZACHSTANEM.
ZemE SNS st ROZKLADAJI NA 29 % ZEMSKE SOUSE, ZIJi V NICH V5AK POUHA 3 % SVETOVE POPULACE
A VYTVAREJ JEN 2 % GLOBALNIHO HDP. TEMER VSECHNY CHARAKTERIZUJE OHROMNE PRIRODNI BOHATSTVI
VYUZIVANE MALYM POCTEM LIDIi A POMERNE NiZKA ROZVINUTOST HOSPODARSTVI.

ProsTOR SNS JE ZRANITELNY PREDEVSIM VYKYVY CEN NEROSTNYCH SUROVIN. PREDSTAVUJE MIMORADNY
A DOSUD MALO VYUZITY HOSPODARSKY POTENCIAL. VE VYBERU MAP NA VEDLEJSI STRANCE JSME SE ZAMERILI
NA KOMODITY, KTERE SLOUZI K PRODUKCI OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
IS
Qc’
oQ* R
o
4
g
<
[a)
2
] s
g
3
[a) . p
HDP (mld. USD) g POCET OBYVATEL (mil.) KAZACHSTAN
RUSKO 1348 . RUSKO 146,7
¢R 198 UZBEKISTAN 31,6 z
KAZACHSTAN 184 KAZACHSTAN 17,7 ARMENIE = 9
UZBEKISTAN 69 CR 10,5 <T Il
R —— s s = o
BELORUSKO 55 AZERBAJDZAN 9,7 = z
AZERBAJDZAN 54 BELORUSKO 9,5 (2]
ARMENIE 10 TADZIKISTAN 8,6 5 Z
TADZIKISTAN 8 KYRGYZSTAN 6,1 m 5
KYRGYZSTAN 7 MOLDAVSKO 3,6 N E
KYRGYZSTAN 7 , 2 )
MOLDAVSKO 6 1. KYRGYZSTAN UZBEKISTAN II ARMENIE 3,0 =
2. TADZIKISTAN =
LEGENDA LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 1,8 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 900 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do3 3-6 6-10 nad 10 do 40 40-80 80-110  nad 110
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM IR I S — Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT VODNICH TURBIN
A VODNICH KOL

celkovy export CR

EXPORT (mil. USD)

CR 61,6

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 86,3

KAZACHSTAN 32,4

AZERBAJDZAN 10,7

BELORUSKO 7,1 =z

ARMENIE 2,7 ‘|<£

KYRGYZSTAN 0,2 wn
T
()]

3 <C
L= N
sE <C
§3 2
o8
s
35
NS KYRGYZSTAN [
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 200 tis. USD do5 5-30 30-40 nad 40

importu (u CR i exportu)

IMPORT FOTOVOLTAICKYCH CLANKU A DALSICH
FOTOSENZITIVNICH POLOVODICOVYCH ZARIZENI

celkovy
export CR

EXPORT (mil. USD)

CR 253,2

IMPORT (mil. USD) MOLDAVSKO

RUSKO 188,0 =

KAZACHSTAN 73,7 N

AZERBAJDZAN 24,4 a

BELORUSKO 214 é

MOLDAVSKO 11 u

ARMENIE 0,7 <

KYRGYZSTAN 0,4 ARMENIE

.8

SE

)

S %

g8

S 2 KYRGYZSTAN
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 500 tis. USD do 0,03 0,03-0,1 0,1-03 nad 0,3

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 500 tis. USD.
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Tematické mapy_

IMPORT GENERATORU POHANENYCH
ENERGI{ VETRU
A celkovy export CR

ztoho
do SNS
2
)
o)
[°s
S
)
o
EXPORT (mil. USD)
CR 2
IMPORT (mil. USD)
RSO iom
KAZACHSTAN 98
AZERBAJDZAN 38
BELORUSKO 18
g
O
£3
] AZERBAJDZAN
S B
S 8
35
N E
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm2 odpovidaji 1,1 mil, USD do0001  0,001-001  0,01-005  nad 0,05

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 1,1 mil. USD.

IMPORT TEPELNYCH
CERPADEL

celkovy
export CR

o
<z
<
<<
o
-
]
] )
=
\<
N
EXPORT (mil. USD) (&)
—— )
CR 30,8 <
IMPORT (mil. USD) E
AZERBAIDZAN 53 L
RUSKO 4,7 \E
KAZACHSTAN 35
BELORUSKO 1.7
= KYRGYZSTAN 07
¢ g MOLDAVSKO 04
£z ARMENIE 01
s ARMENE U7
o
S 2
§ &
S S
=) -
N uE ARMENIE
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 45 tis. USD do0/1 01-1 1-4 nad 4

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 45 tis. USD.
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Leos Soucek:

7

SILNY PRIBEH MUZE BYT ViC NEZ CiSLA
CREDIT JE DUVERA

LEO3 SOUCEK VYSTUDOVAL ELEKTROTECHNICKOU FAKULTU CVUT A EKONOMETRII NA MATEMATICKO-
-FYZIKALNI FAKULTE UNIVERZITY KARLOVY, ALE JAK SAM RIKA, VZDYCKY TOUZIL PRACOVAT V OBLASTI
INVESTICNIHO BANKOVNICTVi. HNED PO SKOLE NASTOUPIL DO KOMERENI BANKY, KDE PUSOBI UZ DVE
DESITKY LET. Z POZICE ZASTUPCE REDITELE PRO RIZEN{ RIZIK SE STAL VLONI NA PODZIM ZASTUPCEM
VYKONNEHO REDITELE MARKETINGU A KOMUNIKACE. SLA JSEM ZA NiM NAKOUKNOUT DO KUCHYNE
SCHVALOVANI UVERU FIREM A CEKALA JSEM REC CiSEL. O TO ViC ME PREKVAPILO, ZE NA MISKACH VAH
SI'S TVRDYMI DATY NIJAK NEZADAJI DUVERYHODNOST A PRIBEH. S CISLY SE PRY DA CAROVAT, ALE JESTLI
PODNIKATEL SVE VECI ROZUMI A SVEMU PROJEKTU VERI, TO SE PRY NAFILMOVAT NEDA.

RNDr. Ing. Leos Soucek SlySet z Gst zkuseného risk mana-
pasobiv Komercni zera, ze banka firmu hodnoti podle
bance na pozici pfibéhu, je trochu necekané, ale
zéstupce vykonného potésujici

feditele Marketingu

2 Komunikace Pro¢ vas to tak prekvapuje? Pfi studiu

matematiky nas ucili, Ze kdyz chcete
néco opravdu pochopit, musite vidét
souvislosti a celkovy obraz.

Co je to tedy ten celkovy obraz? Co
a jak v prvé fadé posuzujete?

Nejprve se divame na to, zdali jde
o zcela nového klienta na trhu nebo
o klienta s historii podnikani. Jesté
v pfipadé tfi let je to pro nds spise novy
klient, zatimco tifeba deset let uz sig-
nalizuje dobfe etablovanou spolec-
nost. Kdyz za nami prijde $éf takovéto
spole¢nosti, predpokladame, ze vi, co
déla, a Ze je schopny spravné reagovat
na rtzné situace. A pokud navic finan-
covani vyuzival a vzdy dostal svym za-
vazkdm va¢i bance, ma velkou $anci,
Ze Uvér dostane za velmi dobrych
podminek.

At uz je to viak novy nebo dlouholety
klient, pokazdé se divdme na to, jestli
projekt, s nimz za ndmi pfichazi, ma pfi-
béh. Jestli je srozumitelny a citelny, jestli
on sam mu rozumi, jestli mu véfi a jestli
je ochotny do néj dat své penize. Idedlni
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je, kdyZ ndm nic neskryva a odhali pred
nami karty. Vzdyt credit — Uvér je z latin-
ského davéra. To mluvi samo za sebe.

V kolika procentech se vam stalo, ze
firma vasi divéru zklamala?
To jsou malé jednotky procent.

Dobfe, ¢im si vas tedy jesté mize ma-
jitel firmy ziskat a presvédcit vas?

Mél by mit nachystano nékolik scénard,
ne pouze ten sluncem zality, ale také
ty rizikové, ve kterych miize byt pod
mrakem anebo dokonce prset. Prijit
za nami s tim, Ze ocekava to a to, a kdyz
nastane jina situace, bude ji fesit tak
a tak. Vzpominam si, ze jsem pred lety
schvaloval uvér jedné velké firmé, dnes
je to mezindrodné Uspésny cesky pod-
nik, ktery zacinal od nuly. Jeho majitel se
dival na svou firmu tak, jako kdyby méla
fungovat v Némecku. Spravné predvi-
dal, Ze nas trh se bude rozvijet a jeho
firma bude vystavena ¢im dal vétsim
tlakdm a bude je muset ustat. Vzdy mél
vedle planu A také plan B, kdyby ,acko”
nevyslo.

Mozna by vam nékdo namitl, ze je
tézké délat plany A a B v tak turbu-
lentni dobé, kdy se vSechno kolem
nas neustale méni.

Ano, je velmi tézké predikovat budouc-
nost, ale je lepsi se na ni pfipravit, poci-
tat s vice scénaii a stat na vice nohach.

A co kdyz se prece jen stane néco ne-
cekaného a podnikatel se dostane
do nesnazi?

Tam mam jen jednu radu: pfijit vcas,
oteviené Fict, Ze je problém, nic bance
nezatajovat. Vzdycky se budeme snazit
najit néjaké reSeni a klientovi pomoct,
protoze to je nejlevnéjsi feseni pro obé
strany. Nejhorsi je, kdyz ptijde pozdé,
az kdyz to takfikajic praskne a pre-
stane splacet. Bohuzel se casto stava, ze
na jeho problém dfiv sami nepfijdeme,
protoze muze byt umné skryty v ¢islech.

Kdyz mluvite o ceskych firmach, ci-
tim z vas uctu i nadSeni z toho, co
dokazaly. A na stole vam lezi knizka
Jana Antonina Bati Budujme stat pro
40 milionu lidi. Sympatické.

Ano, ta knizka je skvéld a mél by si ji
precist kazdy u nas, kdo se pohybuje
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na poli byznysu. Od jejiho prvniho vy-
dani uplyne osmdesat let, a presto vize
Jana Antonina Bati inspiruji. Pravé on je
pfikladem silného pfibéhu. Prikladem
podnikatele, kterému 3lo o daleko vic
nez jen o financni zisk, ktery mél vizi,
uznaval silné moralni hodnoty a fidil
se jimi. Ty jsou totiz v podnikani velmi
dilezité.

Rad poslouchdm Toulky ¢eskou minu-
losti, hltdm pfibéhy nasich Uspésnych
podnikateld a nemusi to byt jen davna
historie. To, Ze u nds madme houzevna-
tost, pili a um v DNA a Ze to vsechno
umime proménit v podnikatelsky
Uspéch, dokdzali také ti, ktefi zacali
podnikat v devadesatych letech a z ni-
¢eho vybudovali dnes mezinarodné
konkurenceschopné firmy. | od svych
francouzskych kolegd slychavam, Zze
jsme velice vyspéld zemé a ze nds prl-
mysl je velmi flexibilni a kvalitni. Jsem
hrdy na kazdou ceskou firmu, kterd je
Uspésna v zahranici, a podnikatele, ktery
ji vydupal ze zemé a zachranil pracovni
mista ve svém kraji. Pravé diky nim si
podle mého nazoru dokazeme udrzet
nase tradice a identitu ve stdle vice se
globalizujicim prostoru.

Casopis TRADE NEWS ¢tou vétsinou
pravé cesti exportéfi. Mate pro né né-
jakou novinku?

Sama vite, Ze potrebuji kvalitni infor-
mace. Pripravili jsme pro né specializo-
vané webové stranky zamérené pravé
na export. Ziskaji tak pfistup k infor-
macim Komeréni banky i matefské
Société Générale. Ta puUsobi ve vice nez
70 zemich a diky tomu ma pfimé zna-
losti zahrani¢niho prostfedi a jeho spe-
cifik. Na strankédch tak jsou k dispozici
napfiklad profily témér 200 zemi nebo
25 tisic zprav z trhid. Vie je bezplatnég,
pouze v pfipadé jedné sekce vyzadu-
jeme jednoduchou registraci. ll

S LEOSEM SOUCKEM sI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv KB

Komercni banka pro malé
a stfredni podnikatele

Stovky projektii v objemu
pres 6 miliard v roce 2016

Microfinance

pro mikropodnikatele

Startovaci tvér témér do 700 tisic K¢,

se splatnosti od 3 do 72 mésici pro ty,

co v podnikdni zacinaji, zaméstnavaji
nejvys 9 osob a jejich trzby neprekracuji
54 mil. K¢ rocné. K tomu ale musi byt jesté
tzv. znevyhodnénou osobou z pohledu
Evropského investi¢niho fondu.

COSME pro zacinajici MSP
Zvyhodnény dvér COSME miZete Cerpat
az do vyse 4 mil. K¢ a banka vam jej
poskytne na dobu nejméné 12 mésica.
Musite v3ak byt malym ¢i stfednim
podnikem (MSP) — tedy podnikem

s méné nez 250 zaméstnanci, obratem
do 1,3 mld. K¢ nebo aktivy do 1,2 mld. K¢,
s nanejvys tfiletou provozni historii.

Eurolnovace — financovani
investic i provozu MSP

i pozadavky na zajisténi diky automatické
zéruce Evropského investi¢niho fondu.

Je urcen pro MSP s ro¢nim obratem

do 50 mil. EUR nebo bilan¢ni sumou

do 43 mil. EUR, s maximalné 250 zaméstnanci
a také podniky, které zaméstndvaji méné

nez 500 pracovnikd. Vyse Gvéru mize byt

od 700 tisic az do 190 mil. K¢, volit Ize mezi
pohyblivou nebo pevnou trokovou sazbou

a doba splatnosti je az 10 let. Program
Eurolnovace je kombinovatelny s dotacemi EU.

EuroEnergie — cesta k investicim

do energetickych tspor

Uvér EuroEnergie je uréen zejména MSP v CR,
které zvazuji investice do energetickych
dspor. Uvér pro firemni klienty predstavuje
financovani s 80% zarukou EIB, s ¢imz
souvisi nizsi pozadavky banky na zajisténi
Gvéru. Diky snizenym rizikovym nakladim
banky je firmam poskytovana dalsi
vyhoda v podobé nizsi trokové sazby. Vyse
Uvéru, ktery lze Cerpat jak v korundch, tak
v eurech, je od 1 mil. do 136 mil. K¢.

EuroPremium Young — pro firmy
zaméstndvajici mladé lidi

Spolecnosti do 3 tisic zaméstnanci mohou
vyuZzit zvyhodnéné trokové sazby u Gvéru
EuroPremium Young, pokud se vénuji
zaméstnavani osob do 30 let. Slevu ziskaji
malé a stredni firmy, které v pfedchozich

6 mésicich zaméstnaly nebo v ndsledujicich
6 mésicich zaméstnaji alespon jednoho
(vé&tsi firmy pét) mladého ¢lovéka do 30 let.
Kvalifikovat se mohou i firmy, které
mladym lidem nabizeji staZe a praxe.




Ivo Stranik:

Z CESKA ZMIZEL KUS
PRUMYSLOVEHO KNOW-HOW

SPOLECNE PODNIKANI OTCE A SYNA, USPESNA FIRMA, ZAKAZKY TEMER VE VSECH EVROPSKYCH ZEMICH.
Migime o HRADCE KRALOVE, DO FIRMY AXIS, KTERA SE ZABYVA NEJEN VYROBOU, ALE TAKE MONTAZEMI,
SERVISEM A DALSIMI SLUZBAMI V OBLASTI PRUMYSLOVYCH TECHNOLOGII. NENi TEDY DIVU, ZE NA ADRESE

v KYDLINOVSKE ULICI NACHAZIME DVE VELKE VYROBNI HALY. ,, NYNi DOKONCUJEME REKONSTRUKCI DALSI
VYROBNI HALY, TA JE O KOUSEK DAL, V AREALU BYVALEHO MONTASU,"” UVADI NAS HNED PO PRIVITANI

DO AKTUALNIHO DENi PODNIKU VO STRANIK, STARSI ZE ZAKLADATELU.

o, i B

Ing. Ivo Stranik zaleZil.spelecnost Axis pred
téméf ctvrt stoletim se svym synem

Sam pred lety ve firmé Montas zacinal
svoji pracovni kariéru. Prosel nékolika
pracovnimi pozicemi a v roce 1993, kdy
uZ se Montas zacal rozpadat na nékolik
malych firem, zalozili se synem spo-
lecnost Axis. Pfed Ctyfmi lety areadl by-
valého Montasu koupili, a jejich firma
tak ziskala nové prostory, predevsim
vsak 160 metrd dlouhou vyrobni halu.
K nynéjsim 276 zaméstnanclim by tak
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v dohledné dobé mélo pfibyt dalsich
tficet.

Nyrabime velké filtra¢ni jednotky pro
plynové turbiny,’ vysvétluje spolu-
majitel, zatimco nas provadi vyrobou.
,Sami vidite, Ze uz jsou pro nas tyto
prostory malé, potfebujeme dalsi misto
na montaz a také chceme oddélit praci
s rGznymi materidly.” Filtracni jednotky
rznych velikosti jsou jak ze zeleza, tak
z nerezu a hliniku.

VYROBA NA MIRU

Produkce v Axisu neni sériovd, proto
zde nevidime roboty ani automatické
linky. Firma vsak ma vlastni moderni
technologie pro zpracovani plechu:
ohranovaci lisy, stroje pro fezani lase-
rem i vodnim paprskem. ,Kromé natér(
déldame vsechno sami,” dodava nas pra-
vodce a ukazuje ndm prostory, kde se
jednotlivé dily filtra¢nich jednotek sva-
fuji. Ve vyrobnich halach je cisto, pofra-
dek a spousta denniho svétla. Kromé
filtra¢nich jednotek se tu vyrabéji také
ramena pro jefdby. Jsou ze Zeleznych

nebo hlinikovych tubusd, podle toho,
do které zemé a ke kterému zakazni-
kovi sméfuji. ,Rameno miize mit délku
i pres Ctyficet metrd,” dozvidame se.
,Zadavatel ndm pfedd na dany vyrobek
projektovou dokumentaci a 3D mo-
del, nase technické oddéleni ji detailné
zpracuje do vyrobni dokumentace a na-
chystd postupy pro provedeni celé vy-
roby,” vysvétluje $éf firmy.

Vdechno, co Axis nyni vyrdbi, putuje
do zahrani¢i. Filtra¢ni jednotky k an-
glickému zékaznikovi, ramena jefdbu
do Némecka a Danska. ,Brexit zahybal
s librou. S anglickym klientem jsme se
proto dohodli, Ze ndm bude platit v ces-
kych korunach,” dodavad pro zajima-
vost Ivo Stranik, kdyzZ se ptame, zda jde
vsechno hladce.

TECHNOLOGICKE CELKY
PATRI DO LIGY MISTRU

Kdyz spole¢nost Axis vznikla, zabyvala
se pouze montazemi. VétSina clend
tehdy malého pracovniho tymu po-
chazela z Montasu, méli za sebou fadu

TraDE NEWS 2/2017



zkusenosti z montazi rliznych technolo-
gickych celkl. Dnes Axis provadi mon-
tdZze pro chemicky a petrochemicky
primysl, energetiku, potravinarsky,
papirensky i drfevozpracujici pramysl,
a to doma i po celé Evropé, k nékterym
zakdzkdm zabezpecuje také projekt
a servis.

,Zajistujeme jeraby, prepravy a mnoho
dil¢ich dkonl. Montazni tymy jsou
slozeny z lidi, ktefi maji certifikdty
a osvédceni platnd v rlznych teritoriich.
Na smontovana zafizeni poskytujeme
zaruky, v tuzemsku provadime i servis
Nové zakazky ziskdavad Axis predevsim
diky vybornym referencim v mnoha ze-
mich Evropy, a pak také diky spolupraci
se zahrani¢nimi firmami. Dlouhodoby
partnersky vztah tak vznikl napfiklad
s papirnami MONDI Stéti.

,Drive se realizovala fada montazi pro
ZVU. Cukrovary, pivovary, a to napfi-
klad v [ranu nebo v Syrii, pro byvalé VHJ
Chepos se realizovala rafinérie Basrah
v Irdku, pneumatikdrna Hama v Syrii
atd. Tyto velké celky umél dfive cesky
primysl vytvofit. Dnes uz vétsina vy-
robnich firem nema takovy potencial.
Nejsou v nich lidé, ktefi by to uméli, novi
se to nemaji od koho ucit,” posteskl si
Ivo Stranik. Naptiklad projekéni firma
na dodavku cukrovaru v Ceské repub-
lice jiz neexistuje, proto dodavatelé
technologie hledaji tuto kapacitu treba
az v Thajsku.

V minulosti zajistovalo kralovéhradecké
ZVU vyuku v oborech zadmecnik, mos-
taf, potrubaf nebo kotlar. Ty v3ak zanikly

a lidem, ktefi se v nich tehdy vyucili, uz

je dnes kolem padesati let. ,Je to velka

skoda, protoze délniky a techniky hle-
dame opravdu tézko,” fika majitel firmy,
ktery vyucenim v oboru strojni zdmec-
nik zacinal. Pokracoval na leteckém uci-
listi v Kosicich, maturitu sloZil na priimy-
slovce v Hradci Kralové. Béhem prace
v Montasu vystudoval Vysokou 3$kolu

ekonomickou v Praze.

50 MILIONU DO DALSI HALY

Po nové vybudované spojovaci cesté
prejizdime do arealu byvalého Montasu.
Rozlehla vyrobni hala, ktera byla posta-
vena pred sto lety, uz dostala zbrusu
novy kabat, vcetné stifechy, nékolika
portalovych jefabl a vytdpéni. Ted uz
¢ekéd jen na betonovou podlahu. Potom
pojme velkou ¢&ast vyrobniho procesu
a predevsim poskytne dostatek mista
pro vyrobu a sestavnou montaz techno-
logickych zatizeni.

,Rekonstrukci haly provadime v rdmci
projektu EU Energetické Uspory, jde
o investici v fadu padesati milion ko-
run. S financovanim ndm velmi po-
mohla Komer¢ni banka,” vysvétluje Ivo
Stranik a dodéva: ,S Komeréni bankou
spolupracuji od samého zacatku pod-
nikani a jeji pomoc jsme uz mnohokrat
ocenili. ZvIasté pfi nakupu novych tech-
nologii, a to jak pro vyrobu zde v Hradci,
tak také pro nase stfedisko ve Stéti,
které jsme vybavovali soustruhy a fréz-
kami.” M

Text: VLASTA PiskACOVA
Foro: ArcHIv Axisu A KB

Axis a.s.

Spole¢nost se sidlem v Hradci Kralové pU-
sobi od roku 1993. Zaméfuje se na vyrobu,
montaze a sluzby v oblasti prdmyslovych
technologii. Souvisejici cinnosti zajistuji
stfediska v Hradci Kralové a ve Stéti. Ma
vlastni moderné zafizené vyrobni haly
a kvalifikovany personal, vcetné jazykové
vybavenych technikl. Subdodavatelsky
zajistuje navazujici sluzby, napriklad povr-
chové Gpravy, méreni a regulace, zamofiské
baleni, transport nadrozmér(i, nedestruk-
tivni zkousky, tepelné izolace, elektrikar-
ské a stavebni prace. Standardem je zajis-
téni projektové i predavaci dokumentace
zakézek.

V oblasti montazi technologickych zafi-
zeni mé Axis zkusenosti v Ceské republice,
v zemich Evropy i ve statech byvalého
Sovétského svazu. Provadi montazni prace
v néro¢nych provoznich podminkéch
a specifickych prostredich, predevsim
v chemickém, papirenském, drevozpracuji-
cim a potravinarském prdmyslu.

Martina Kadanikova,
bankovni poradkyné pro
korporatni klientelu, divize
Vychodni Cechy, KB

[ ¢

.Firma Axis je dlouholetym vazenym kli-
entem Komercni banky. Nase spoluprace
se zaméfuje zejména na poskytovani
bankovnich zaruk, realizaci zajiStovacich
operaci a v neposledni fadé na oblast
Uvérd. V minulém roce uskutecnila firma
velky investi¢ni projekt spocivajici v kom-
pletni rekonstrukci arealu s cilem doséah-
nout vyznamné Uspory energii. Komercni
banka nabidla financovani projektu pro-
stfednictvim svého unikatniho programu
EuroEnergie. Jsme radi, Ze jsme vyznamné
prispéli k tomuto strategickému kroku
spolecnosti, a véfime, Ze i nadale zlsta-
neme silnym partnerem v obchodnich
vztazich a budeme prispivat k Uspésnému
rozvoji firmy."
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CEB POMAHA SiRIT

 ENERGII BUDOUCNOSTI"

DO KYRGYZSTANU A KAZACHSTANU

CeskA ExPORTNI BANKA (CEB) USPESNE ZAVRSILA VIC NEZ ROK TRVAJICT INTENZIVNI JEDNANI A VYSLEDKEM JE PRVNI ZDARNE
USKUTECNENY VYVOZ DO KYRGYZSTANU, KAM CESKA FIRMA REGULUS ZACINA DODAVAT , ENERGII BUDOUCNOSTI”.

Jiz vloni Rusko-kyrgyzsky fond roz-
voje a Ceska exportni banka podepsaly
v ramci Cesko-kyrgyzského business
féra memorandum o spolupréaci obou
instituci. N&sledné v unoru letodniho
roku CEB schvalila konkrétni obchodni
pfipady, ve kterych se jednd o odkupy
z akreditivu dvou kyrgyzskych bank.

Tuzemska firma Regulus zacina tedy
letos dodavat do Kyrgyzstanu tepelna
Cerpadla a soldrni panely. Tato desti-
nace je pro soldrni feSeni pfimo stvo-
fena. Prezdivd se ji ,slunecni zemé’,
protoze ma kolem 300 slunecnich dni
Vv roce. Zaroven je tieba zminit, Ze spo-
le¢nost Regulus patfi do kategorie ma-
lych a stfednich podnikd (SME) a tento
segment byl vloni pro Ceskou exportni
banku rekordni: 59 obchodl v objemu
329 milionl z celkového poctu 80 bylo
kvalifikovédno jako SME, a to je nejvic
za vic nez dvacetiletou historii banky.

Regulus vidi v Kyrgyzstanu velky poten-
cidl, a proto v zemi planuje jesté v tomto
roce oteviit dcefinou spole¢nost. Zde
je pfidana hodnota v kvalitnim ceském
know-how, které tam bude S$ifit. Dlraz
na ,zelenou ekonomiku” je prioritni pro
vdechny zucastnéné strany.

Po zdafilém vysledku spoluprace CEB,
Rusko-kyrgyzského  fondu  rozvoje
a spolec¢nosti Regulus se otevira cesta
i dal$im evropskym zemim k celé fadé
vyznamnych infrastrukturnich a stroji-
renskych projekti v rdmci Euroasijské
unie (EAS), jejimz je Kyrgyzstan pravo-
platnym ¢lenem. Je tam velky potencial
a EAS je zaroven klicem k celé stfedni
Asii.
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LSpoluprace s renomovanou lokalni fi-
nan¢ni instituci, tedy konkrétné Rusko-
kyrgyzskym fondem rozvoje, je pro
nase plsobeni v regionu vzdy klicova.
Ceska firma Regulus je prvni vlastovkou
a vérim, ze diky ni pomuazeme celé fadé
Ceskych exportérd se vstupem na kyr-
gyzsky trh,” hodnoti vyznam spoluprace
Karel Bures, generalni feditel Ceské ex-
portni banky.

CEB zaroven projednavéa i moznosti
kooperace s Evropskou bankou pro
obnovu a rozvoj (EBRD). To by perspek-
tivné mohlo v Kyrgyzstanu pomoci dal-
$im moznostem vyvozu a posilit pozici
Ceské republiky v zahraniéi.

Daldi zajimavou destinaci, kde CEB
svymi aktivitami a financovanim vy-
lepsuje konkurenceschopnost ceskych
exportérll, je i Kazachstan. Aktudlné

jsou v jednani dodavky tfi malych
vodnich elektraren. V ramci podpory
exportu Ceskd exportni banka parti-
cipuje na podnikatelskych misich a ne-
bude chybét ani na vystavé Expo 2017
v Astané. Zamérfeni na téma ,Energie
budoucnosti” je jak Sité na miru ceskym
firmam, které pravé v tomto odvétvi vidi
v Kazachstanu velké pfilezitosti, a Ceska
exportni banka jim v tom bude silnou
oporou. H

Text: PeTr Krizan
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV CEB

Ing. Petr Krizan

je feditelem odboru
Mezindrodni vztahy
a komunikace CEB
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CESI NA ROBOTICKE
MISI V JAPONSKU

NA PRAHU 4. PRUMYSLOVE REVOLUCE JE SPOLUPRACE SE ZAHRANICIM
NEZBYTNA. PROTO SE ZACATKEM DUBNA DELEGACE CESKYCH FIREM

A INSTITUCI VYDALA PO JAPONSKYCH MESTECH Tokiu, Cukugt, OsACE
A NAGOJI. SETKAVALI SE SE SVYMI JAPONSKYMI PROTEJ3KY, ABY
NAVAZOVALI A UTUZOVALI PARTNERSTVI NA POLI ROBOTIKY. DELEGACI
VEDL PROFESOR VLADIMIR MARIK, REDITEL CESKEHO INSTITUTU
INFORMATIKY, ROBOTIKY A KYBERNETIKY PRI CVUT.

Cesi Japonciim predstavili své pokroky
napfiklad v oblasti strojového vidéni
a rozpoznavani obrazu, umélé inteli-
gence, autonomni mobility, kolaborativ-
nich robotl ¢i multiagentnich systéma.
VSechna tato feSeni souvisi s nastu-
pujici 4. prdmyslovou revoluci, tzv.
Prdmyslem 4.0.

»Japonsko je opravnéné povazovano
za robotickou velmoc, ale napfiklad
ve vyuziti strojového vidéni, umélé in-
teligence ¢i velkych objem( dat jsou
Ceské vyzkumné organizace a firmy
na Spic¢kové Urovni, a maji tak co nabid-
nout i zahrani¢nim partnertim,” fika pro-
fesor Vladimir Matik.

Delegace se skladala z predstavitell
spolecnosti VOP CZ, CertiCon, FCC
primyslové systémy, AutoCont CZ i
Ceského institutu informatiky, robotiky
a kybernetiky. Zucastnili se ji také Karel
Zebrakovsky, byvaly velvyslanec Ceské
republiky v Tokiu, nyni vedouci odboru
pro védeckou a vyzkumnou cinnost
CVUT, profesofi Pavel Vaclavek a Ludék
Zalud ze Sttedoevropského technologic-
kého institutu (CEITEC) a nové zvoleny
rektor Vysoké Skoly banské - Technické
univerzity Ostrava Vaclav Snasel.

K cilim mise patfily jak vyznamné ja-
ponské vyzkumné instituce — univerzity
v Cukubé a v Nagoji a National Institute
of Informatics, tak prdmyslové giganty
Mitsubishi a Toyota ¢i japonsky protéj-
sek ministerstva primyslu a obchodu
a Robot Revolution Initiative. Delegaci
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doprovodili také zastupci statni Agentury
pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest, ktera byla soucasti expert-
niho tymu, jenz pod vedenim profesora
Mafika formuloval Narodni iniciativu
Prdmysl 4.0 loni v srpnu schvélenou
vldadou CR. Na organizaci se podilelo
i Velvyslanectvi Ceské republiky v Tokiu
a agentura JETRO Praha.

4Prostifednictvim specializovanych tech-
nologickych misi v zahranici se snazime
do Ceské republiky pFivést zajimavé
technologické investi¢ni projekty a na-
vazat nova partnerstvi s prednimi uni-
verzitami a vyzkumnymi centry,” osvét-
luje jeden z hlavnich cild mise generalni
feditel CzechInvestu Karel Kucera.

+Aktivni navazovani kontaktl v zahranici
za pomoci statnich instituci je pro pod-
poru mezinarodni spoluprace v robotic-
kém a kybernetickém vyzkumu kli¢ové,
potvrzuje jeho slova profesor Vladimir
Mafik.

Pro tento ucel Czechlnvest také spustil
portdl www.czech-research.com, ktery
pfindsi souhrnné informace o ceském
védecko-technickém  prostredi, zaji-
mavych pracovistich ¢ moznostech
podpory vyzkumu a vyvoje v Cesku.
Zahrani¢nim investordm a partnerdm
predstavuje Cesko jako ideélni destinaci
pro spolupraci na poli vyzkumu a vyvoje
a high-tech investice.

ZpRroJ: CZECHINVEST

GENERALNIHO REDITELE
AGENTURY CZECHINVEST

Naopak, motivaci se stavaji kvalitni
podminky pro dlouhodobé udrzitelny
rozvoj smérem k investicim s vyssi pfi-
danou hodnotou, které jim mézeme
nabidnout. At uz je to stabilita a bez-
pecnost v zemi, vyse Zivotni Urovné
nebo kvalita ceskych dodavateld.
Nakladové faktory zacinaji pro inves-

tory vzhledem k rozvoji ekonomiky
hrat mensi roli nez v minulosti.

Investice dojednané viloni by mély dat
praci vice nez 12 tisicdm lidi. Nejvice
firem planuje investovat v Usteckém
a Moravskoslezském kraji. V' prvnim
spolec¢nosti vytvori 1949 novych pra-
covnich mist, vdruhém pak 1688.

Je to urcité high-tech investice ame-
rické spolecnosti GE Aviation, ktera
se u nas rozhodla postavit centrum
na vyzkum, vyvoj i vyrobu turbovr-
tulovych motord. Anebo investice
spolecnosti A123 Systems, kterd jiz
v Ostravé zacala vyrdbét ekologicky
Setrné&jsi baterie pro hybridni vozidla.
Oba tyto projekty jsou jasnym signa-
lem pro ostatni zahrani¢ni investory,
ze Ceska republika nabizi ideélni pro-
stor pro umistovani vyzkumné i tech-
nologicky naro¢nych projekt.

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: CzecHINVEST




SMART CITY PO BRNENSKU:
MESTO, KDE SE DOBRE ZIJE

,ROZHODLI JSME SE PRO VLASTNI CESTU, KTERA JE ZALOZENA NA ZMENE PRISTUPU MESTA, NIKOLIV
NA TECHNOLOGICKEM PLANU," REKL HNED V UVODU NASEHO ROZHOVORU NAMESTEK PRIMATORA MESTA
BRrRNA JarRosLAV KACER. V ROCE 2014, KDY BRNO ZALOZILO PRI MESTSKE RADE KOMISI PRO SMART CITY,

SE STAL JEJIM PREDSEDOU.

Ing. Jaroslav Kacer,
naméstek primdtora
mésta Brna

ELEKTRONICKA SALINKARTA
FUNGUJE

Jak tedy Brno problematiku smart
city pojalo?

Za chytrd povazujeme pouze fesdeni,
kterd zvysuji kvalitu Zivota naSich oby-
vatel. Smart city nevnimame jako dalsi
.zasuvku” vedle dopravy, Zivotniho
prostfedi a daldich, ale jako destnik,
ktery se rozevird nad celym méstem
a jeho tématy.

V fijnu 2015 rada mésta koncept
smart city schvalila. Které projekty se
podafrilo uvést do zivota?
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Uz pred schvélenim konceptu jsme
ke spolupraci pfizvali experty z akade-
mického a firemniho sektoru a hned
potom jsme pripravili navrhy jednotli-
vych projektd. Usporadali jsme expertni
workshop pro plan udrzitelné méstské
mobility, na kterém vzniklo pét vizi,
véetné konkrétnich cild. Koncem roku
2015 byla jedna z vizi vybrana a dale se
rozpracovava.

Od zacédtku letoSniho roku uz v Brné
funguje elektronickd S3alinkarta, tedy
tramvajenka. Ta predstavuje unikatni
feseni, jehoz majitelem je méstskd spo-
le¢nost Dopravni podnik mésta Brna.
Nejsme tedy véazani na zZadnou dalsi
firmu. Je to prvni on-line sluzba v nasem

budovaném e-shopu méstskych slu-
Zeb, ktery postupné umozni obc¢anim
vyfizovat své zélezZitosti z pohodli oby-
vaciho pokoje. Nyni pfipravujeme sys-
tém, jak Briany informovat o poplatcich
za komunadlni odpad a jak jim usnadnit
jejich placeni. Pfibude také turisticka
a informacni karta, kterd poskytne slevy
pro jednotlivé instituce na Uzemi Brna
a soucasné bude také predplatni jizden-
kou, jako je napftiklad Berlin Pass.

A najaka vylepseni se Brno muze tésit
v nejblizsi dobé?

Uz v dubnu bychom radi pro odbornou
verejnost vice zpfistupnili geograficky
informacni systém. VSichni tak budou
moci napfiklad vidét, jak jsou vedeny
sité. V prvni fazi budou tyto informace
k dispozici zdarma, zpoplatnime az pfi-
padné podrobnosti. Radi bychom také
méli 3D krabicovy model celého mésta,
véetné reliéfu, mostl i podzemi. Pro
nové investory a developery bychom
tak vytvofili prostfedi, v némz mohou
namodelovat a prezentovat sva feseni.

Ve spolupraci s odborniky vznikd také
redesign webovych stranek naseho
mésta. Mym vzorem je portal www.gov.
uk. To je etalon, ke kterému bychom
chtéli zhruba za deset let dojit. Stejné
dlouho trval postupny vyvoj britského
informacniho webu az do jeho dnesni
podoby. Informace uspofadané tak, aby
obcané jednoduchym, intuitivnim zp(Q-
sobem na tfi kliknuti nasli to, co potre-
buji. Chceme byt chytry uUfad, snazime
se proto také zavadét bezpapirovy obéh
dokument(. V prvni fazi pro volené or-
gany a pilotné bychom ho zavedli pro
Radu mésta Brna.
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Zivotni prostredi
a vefejny prostor

kvalita
Zivota

zdravotni
asocidlni péce

volny Cas
akvalita Zivota

STAVIME NA LIDSKEM
POTENCIALU MESTA

O smart city se hodné mluvi, malokdo
si vSak umi pfesné predstavit, co se
za timto pojmem piresné skryva, re-
spektive kazdy si predstavuje trochu
néco jiného. Jak muiZe vefejnost zis-
kavat informace, sledovat pfipravu
vasich projektt a jak se mtize zapojit?
Jako hlavni cil jsme si vytycili zménu
pfistupu mésta. Brno casto vnimame
velmi Uzce jako politickou reprezentaci
a Ufad samotny. Spravuji ho také mést-
ské casti, méstské spolecnosti a orga-
nizace. Mésto viak ovliviuji i partnefi
z akademického sektoru, podnikatelé,
neziskova sféra a aktivni obyvatelé
a osobnosti. Ti vsichni spolecné vytva-
feji jedine¢ny méstsky ekosystém. Ten
mizeme vnimat jako trvalou spolu-
praci vsech aktérl v Brné, v jeho zazemi
a na regionalni, narodni a evropské
urovni. Cilem této spoluprace je dlou-
hodoby rozvoj Brna. Véfim, Ze se mésto
muze stat skutec¢né chytrym, pokud
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energie a udrZitelnost

( mobilita a infrastruktura >

pIné vyuZije lidského potenciélu, ktery
ma. Vzdjemné propojeni a diskuze jsou
nezbytné. Nechceme pfipravovat dlou-
hodobé strategické dokumenty, s nimiz
by se lidé neztotoznili.

A je uznéco v béhu?

Ano, napfiklad jiz zminény brnénsky
méstsky ekosystém. Ten se poprvé se-
el na konci bfezna. Na strankach brno.
cz/ekosystem pak lze nalézt vice infor-
maci. Také na strankdch www.damena-
vas.brno.cz, v ramci tzv. participativniho
rozpoctu, se mohou obcané jednotli-
vych méstskych ¢&asti aktivné zapojit
a prihlasit svdj projekt pro Brno. Letos
je jiz prihlaseno mnoho zajimavych
projektd. Ty, které pak obc¢ané Brna v lis-
topadu odhlasuji jako nejlepsi, mésto
v roce 2018 zrealizuje. NepUjde o zddné
velké investi¢ni akce, ale vytvofi se to, co
obcané skutecné chtéji.

Uzkému  propojeni méstskych  fi-
rem a univerzit by mél napomoci

inovace, planovani -

_anové technologie

bezpetnost, vzdélavani
ainformace

\

7~ ,
~hospodarnost
a transparentnost

pfipravovany smart city fond. Ten
umozni ziskat méstskym spolec¢nostem
finance na spolupraci s univerzitami
a védeckymi centry na Uzemi Brna, a to
formou voucherd. Spole¢né pak mohou
pfipravit chytrd reseni pro jednu nebo
vice méstskych ¢&asti. Formou ,smluv-
niho vyzkumu” bychom také napfiiklad
chtéli vyuzivat kapacit univerzit pro po-
tfeby mésta.

VEREJNA SPRAVA BY
NEMELA OBTEZOVAT, ALE
POMAHAT

Podle vseho budete vic komunikovat
s verejnosti. Jak?

V Brné se toho od revoluce podafilo
opravdu hodné. Jedinou velkou nevy-
hodou bylo, ze mésto neumélo spravné
komunikovat. Nyni se objevilo v mnoha
zebficcich, veze se na viné popularity,
kterou mize vyuzit. Posun je neuvéfi-
telny, mame tady pres 70 tisic studentdq,

coz je velkd vyhoda. Investofi, ktefi tu »»
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_Rozhovor

»» chtéji vybudovat své pobocky, jsou
pfijemné prekvapeni tim, jak mésto
pulzuje.

Pro komunikaci s vefejnosti chceme co
nejvice vyuzit predevsim moderni tech-
nologie. On-line prostiedi, dotazniky,
sdileny prostor. Presto zlistavaji nena-
hraditelna ziva setkani. Chceme dosah-
nout toho, aby obcané souznéli s tim,
kam mésto sméfuje. Pokud budeme mit
definovano, kam chceme dojit, nemUze
se stat, aby zmény politickych reprezen-
taci v prabéhu let mély za nasledek za-
sadni zmény sméru ,plachetnice”. Dojit
k vytycenému cili Ize ¢asto i rlznymi
cestami. Ja sice nejsem kapitan, ale vim,
ze lod' svého cile malokdy dosahne zcela
pfimou cestou.

Ve vasem konceptu je uvedeno sedm
zadkladnich principd. Jakym zpuso-
bem je budete naplnovat?

Pro nds je dllezité se téchto princip(,
které maji motivovat mésto a jeho part-
nery k dlouhodobé spoluprici, drzet.

inzerce

Jsou to: otevienost, odpovédnost, mo-
dularita, ohleduplnost, efektivita, diver-
zita a chytrost. Vse by mélo fungovat
jako stavebnice lega. Na zékladni desce
si z jednotlivych kosticek budujeme
dany smér. Kdyz v prabéhu nékolika let
zjistime, Ze existuje néjaké lepsi feseni,
tak prosté tu jednu kosti¢cku vezmeme
a vyménime za druhou. Nechceme
pokracovat v tzv. vendor lock-in - uza-
vienych, dlouhodobé provéazanych
fesenich.

Postupné se zvedla prestiz armady i po-
licie a my bychom chtéli, aby si ob¢ané
vybudovali lepsi vztah i k politikiim
a ufednikdm. Chceme, aby Brno bylo
méstem, kde se dobfe zije. Znamena
to predevsim vybornou kombinaci by-
dleni, volnocasovych aktivit, zamést-
nanosti a také toho, ze bude obyvatele
co nejméné obtéZovat vefejnd sprava.
Naopak — bude jim ndpomocna.

Jako Brinanka se musim na zavér ze-
ptat: co planujete v tolik diskutované

otazce brnénského nadrazi?

Cesky stat bohuzel dlouhodobé zaspal
v budovéni vysokorychlostnich trati,
zGstal u technologie ze 60. let minulého
stoleti. My jsme zahdjili spolupraci se
spole¢nosti HTT a jdeme inovativni ces-
tou. Zajima nds technologie hyperloop,
coz je moderni koncept vysokorychlost-
niho transportniho systému. Nemyslime
si, Ze by se zacalo stavét za dva tfi roky,
ale primarnim cilem v tuto chvili bylo
zapojit do vyvoje technologii kolem
hyperloopu veskeré instituce a nas zna-
lostni kapital. Nasledné se ukaze, kdy
a jak bude tato inovativni technologie
realizovatelnd, a v budoucnu miizeme
mit krasné spojeni Brna s Prahou, Vidni,
Bratislavou a jinymi metropolemi. Mize
se také stat, Zze v Brné vznikne vibec
prvni takovy projekt na Uzemi Evropy,
a tak nase mésto bude na mapé jesté
vice viditelné. M

S JANEM KACEREM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
Foro: Jiki SALIK SLAMA

services

SMART

DOPRAVA

ODPADOVE
HOSPODARSTVI

26.-29.4.2017

Brno - Vystaviste

echnology

VOONI
HOSPODARSTVI

ZVOTNT
PROSTRED]

DATA &
KOMUNIKACE

Soubézné probihaij:

STAVEBNI
VELETRHY
BRNO 2017

Veletrh

chytrych feSeni
pro mésta a obce

www.bvv.cz/urbis

BVV
[Mentral

Iduropean
Idxhibition  Veletrhy
entre Brno



7 LIKS-=

V ZIME HREJE,
V LETE CHLADI

Chytré izolace® od spolecnosti LIKO-S

je komplexni FeSeni pro zatepleni domu

a primyslovych budov. V zimé usetfite na

vytapéni objektu. V letnim obdobi Chytra izolace

naopak nepusti teplo dovniti, nemusite tedy :
pofizovat klimatizaci. Diky Chytré izolaci usetfite i
a budete se citit prijemné po cely rok.

Diky dotacnimu programu Nova zelena Gsporam muzete ziskat
statni podporu na snizeni energetické narocnosti vaseho domu.
Radi vam poradime jak na to.

U
%):— Chytrd izolace ICYNENE slouZzi po cely rok. V zimé hreje, v lété chladi.
\

+420 724 766 610

Diky unikdtnim izolaénim vlastnostem uspofi péna az 70% nakladi

®
@ na topeni a chlazeni.

Péna ICYNENE m4 stale tepelné-izolacni vlastnosti a slouzi tak perfek-
H tné po celou dobu Zivotnosti stavby. Po nastfiku zvétsi svij objem 100x.
Diky tomu kompaktné izoluje a utésni veskeré komplikované detaily.

info@chytraizolace.cz

@ Rychla realizace — dokonalé zatepleni je mozné zrealizovat pouze
za jediny den.

o Péna je difizné oteviena. Zamezuje Sifeni alergenti a bakterii, zajistuje
tepelny komfort a zlepsuje tak kvalitu vnitfniho prostredi.

~ (.
l <J

Tri roky po sobé byla spole¢nost ICYNENE ocenéna v nezavislém

prazkumu jako €islo jedna v kvalité na americkém stavebnim trhu. WWW. Chytralzo I ace.cz



SMART CITY MA ZELENOU

E.ON A MESTA SPOLECNE

TEMA SMART CITY JE VELMI ZIVE A ATRAKTIVNi, OVSEM PROTOZE NEEXISTUJE JEDNOTNA DEFINICE TOHOTO
POJMU, JE MOZNE, ZE SI KAZDY Z NAS PREDSTAVI PRI JEHO VYSLOVENI NECO JINEHO. A TO JE POCHOPITELNE,
PROTOZE SMART CITY SE TYKA MNOHA ASPEKTU ZIVOTA VE MESTE, KTERYM MUZE BYT PRISUZOVANA RUZNA
PRIORITA. VE ZKRATCE SE VSAK DA RiCl, ZE SPOJOVACIM CLANKEM JSOU MODERNI TECHNOLOGIE, DIKY NIMZ
SE TRADICNI SITE STAVAJI UCINNEJSIMI.

| spole¢nost E.ON klade velky diraz
na to, jak bude energeticky svét zitika
vypadat, a to jak s ohledem na poskyto-
vani spolehlivych sluzeb a zakaznickych
feseni, tak na trvalou udrzitelnost a péci
o zivotni prostfedi. Svym zakaznik(im
proto pfindsi fadu informaci a chytrych
fedeni, ktera pomahaji zlepsovat Zivoty
lidi a ptinaseji dalsi pfidanou hodnotu.

Neni pochyb o tom, Ze energetika je
jednou z klicovych oblasti konceptu
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Smart City. V souladu s know-how spo-
le¢nosti E.ON je spoluprace s jednotli-
vymi mésty soustfedéna hlavné na de-
centralizovanou vyrobu elektfiny se
zaméfenim na bezpecnost dodavky pro
dané mésto ¢i obec.

BRNO NA SPICI

Jihomoravska metropole se proble-
matikou smart city intenzivné zabyva,
a mize tak byt dobrym prikladem pro
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sektorem akademickym, podnikatel-
skym a vefejnym. Podstatné je, aby toto
partnerstvi pfinaselo inovace. Velkou
prednosti je, ze kazda spolecnost ci in-
stituce nabizi v ramci clusteru své know-
-how, které je pak spolecné rozvijeno,
a mohou se tak snaze najit optimalizo-
vand, chytrd feSeni reagujici na potieby
jednotlivych mést a obci.

Dodejme, ze zakladajicimi ¢leny clus-
teru jsou kromé spole¢nosti E.ON Ceska
republika také Schneider Electric CZ,
Technologické centrum Pisek, CVUT
v Praze, Atos IT Solutions and Services
a Ceska spotitelna.

CHYTRE PARKO

Rozvoj n
ke

ostatni mésta v Ceské republice. k né podili
Smart City se zacind pomal inovany
vat i na urovni jednotlivy inte-
casti. Jmenujme napfiklad
na jihozapadnim okraji
tradi¢né vstiicny k
v oblasti energetic
vani kvality bydle
z prvnich zacali
a zateplovat r

im
E.ON se v N ziva
s dalSimi hlosti vo-
pojit do ouzi k op-
v planu RIOVOZU
chytré je
smart
jiné
doda
akva

ME
a,

V p -
tivné feba zapo-
prace ozli¢nych
sekto mésto
spolug je
postup

strednic

ekosysté

ajehoz sc

V tomto s

ter Smart

City Cluster,
vsim spolehli
vacim clankem
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MOoZNA TO MUZE ZNiT TROCHU ZJEDNODUSENE, ALE STACi DODRZOVAT JEN CTYRI ZASADY A VASE
FIRMA BUDE CHYTRA A USPECH JI NEMINE. TYTO CTYRI VECI JSOU TAK KLICOVE, ZE KDYZ VYNECHATE

JEN JEDNU Z NICH, UZ TO NEBUDE ONO A Z PODNIKANI SE STANE TAK TROCHU UTRPENI.
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MA JASNY
UCEL

A HODNOTNY
PRODUKT

Néktefi se rozhodnou podnikat za jedinym
Ucelem, a tim je vydélat penize. Vypada
to jako regulérni diivod, ale pokud

neni motiv podnikéni alespon trochu
spolecensky prospésny nebo nepfindsi
néjakou hodnotu a uZitek pro ostatni,
bude firma fungovat jen velmi omezené.
Pro¢? Pokud uZ zakladatel déld préci jen
pro penize, pak vétsina jeho pracovniki
na tom bude podobné. A to znamen4, Ze
jejich loajalita bude velmi nizkd a snadno
odejdou za lepsi nabidkou.

Kdyz se podivdme na dlouhodobé tispé3né
firmy, zjistime, Ze kazda ma hodnotny
zékladni ucel, tedy diivod, pro¢ existuje.
Vyssi prioritu ma pomoc a prospéch, které
jejich produkty nebo sluzby pfinaseji
nékomu dalimu. Penize jsou vlastné jen
jakymsi potvrzenim toho, Ze pomahaji
dostatecné.

VYBIRA
ZODPOVEDNE
SVE
PRACOVNIKY

Neni ndhoda, Ze vybér persondlu je
zpravidla jedna z véci, kterou si majitelé
a reditelé firem nechdvaji ve svych rukou
co nejdéle. Najit mezi lidmi ty, ktefi budou
firmé pomahat dosahovat jejich cild, je
kli¢ové. Uspésné firmy si vazi prace svych
lidi, vybéru persondlu se vénuji na téméf
profesiondlIni trovni a jejich lidé jsou
produktivni. VSude jsou potieba ochotni
pracovnici, ktefi dovedou pracovat a maji
v sobé néjaky potencidl. Nemluvime zde
o perfektnich lidech, ale o téch, ktefi
jsou celkové pro firmu spiSe piinosem
nez problémem. Dnesni moderni

on-line svét vak bohuzel nahrava

spis vychytralym, ale neproduktivnim
kandidat@im. Nenechte se nachytat

a zaméfte se na tuto klicovou oblast

co nejdrive. Nepfedstavujte si Zadné
komplikované systémy nebo genidlni
psychology. Ze zkuSenosti vim, Ze postaci
presné pouzivani jednoduchych princip
vychézejicich z praxe.
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Secteno a podtrzeno, chytrd firma vzdy déld néco hodnotného a poméha tim nékomu

dalsimu. Zodpovédné najima zaméstnance a chape, Ze lidsky potencial je velka deviza, at uz

se déje cokoli. Ma neustalou touhu se zlepSovat, a to hlavné kvili zékaznikovi. Neztraci ¢as

a svou skvélou praci a to, jak pomédha, komunikuje riznym skupindm spolecnosti, které ji

pomohou expandovat. A tak pofad dél a dal. Zadnd nuda, spis nikdy nekondici tvofeni.

NEUSINA

NA VAVRINECH

Pokud chcete byt Gspé3ni, neni jina

cesta, neZ se neustdle pfekondvat.

Ve svété sportu je to naprosto pfirozené.
Jednoduse se ocekava, Ze neprestanete
trénovat a posouvat se ddl. V podnikani
by to mélo byt stejné a velmi Casto také je.
Mnoho ceskych firem vytvari skvélé véci,
které jsou zndmé po celém svété. Chytrd
firma tedy rozhodné neusind na vaviinech
s prvnim dspéchem, ani nehtesi na to, ze
klient je vlastné spokojeny uz ted. ProtozZe
vi, e pokud dnes nebude vylepsovat ona,
zitra to udéla konkurence.

A neni to jen o vyvoji samotného
produktu, je to o pristupu celé firmy. Ten
je potfeba vytvofit, trénovat a vyzadovat
od kazdého clena tymu. Zamyslejte se
tedy s kolegy pravidelné nad tim, jak
zlepsit vas produkt nebo sluzbu pro
zékaznika — jak ho prekvapit a dokdzat, Ze
nebude jen spokojeny, ale pfimo nad3eny.
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Je logické, Ze na zacatku podnikani

mame plnou hlavu jinych problémd, ale
po néjakém case, kdyz vychytéme mouchy
a doddvame opravdu vyborny produkt
nebo sluzbu, zacne ndm to pfipadat jako
béznd véc. | kdyz mdme Gzasnou produkci,
expanze je pomald. Minimalné ne tak
rychld, jak bychom si prali. Co tedy chytré
firmy délaji pro vétsi a rychlejsi expanzi?
V éem je rozdil?

Ano, je to PR! Vztahy s vefejnosti miizeme
také chapat jako vytvoreni skvélého
porozuméni s lidmi, ktefi mohou néjakym
zplisobem pozitivné ovlivnit nasi expanzi.
Chytrou firmu rozhodné zajima, jakou
povést ma v jaké skupiné lidi a aktivné
pracuje na jejim udrzeni nebo zlepseni.
Vztahy s vefejnosti nejsou Zadny luxus, je
to klick expanzi.
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CZECH REPUBLIC
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

NABIDKA
SEMINARU ,, NA MIiRU”
PORADANYCH ICC CR

Nabizime:

dopoledni / odpoledni / celodenni / vikendové Skoleni typu
»in house’, kde dostanou zaméstnanci intenzivni a kompletni
vyklad s moznosti feSeni otdzek a problém pfimo,na miru”
spolecnosti.

Cena:

zahrnuje vyuku, prezentaci k danému tématu (v elektronické
podobé) a dopravu lektora. K vybranym seminardim nabizime
publikace vhodné k tématu zdarma ¢i za zvyhodnénou cenu.

Konecnou cenu kalkulujeme podle: délky seminare, jeho
obsahu, poctu ucastnikd a mista konani akce.

Kontakty: www.icc-cr.cz, tel.: 257 217 744

Nabizena témata je mozno rtizné kombinovat, dalsi témata
podle Vasi poptavky.




CESKY EXPORT NA ZOFiNE

JAK S zMENI EXPORT CESKA V DOBE BREXITU A POSILUJICICH PROTEKCIONISTICKYCH TENDENCI? O ToM
DISKUTOVALI ZASTUPCI STATU A FIREM NA 208. ZOFINSKEM FORU EVROPSKA UNIE A CESKY EXPORT. HosTY
BYLI MINISTR ZEMEDELSTVi MARIAN JURECKA, NAMESTEK MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU VLADIMIR
BARTL, GENERALNI REDITEL CzECHTRADE RADOMIL DOLEZAL ¢1 PREZIDENT HOSPODARSKE komoRy CR

VLADIMIR DLOUHY.

V Uvodu Vladimir Dlouhy vyzdvihl dobré
zdravi ¢eského zahrani¢niho obchodu
a zdUraznil, ze se stat nesmi bat pfi-
jmout vétsi riziko pFi pronikani na rozvo-
jové trhy, aby se snizila nezdrava zavis-
lost na trzich EU. Ministr Marian Jurecka
jmenoval zemé byvalého Sovétského
svazu, Afriky ¢i Latinské Ameriky jako
oblasti, kde ma cesky export vyhodu na-
pfiklad oproti Némecku:,Mnozi z téchto
lidi studovali v Ceskoslovensku, znaji
nase znacky, a mame tam tedy jiz dobré
reference a lidské kontakty.” Zminil ov-
Sem casté predsudky a nedostatecné
informace, kvlli ¢emuz ndm unikaji
mnohé pfilezitosti.

Nameéstek ministra prdmyslu a ob-
chodu Vladimir Bartl pak vyzdvihl, jak se
uspéch ceského zahrani¢niho obchodu
promitd do celé ceské ekonomiky:
,Kazdé Sesté pracovni misto v CR je vy-
tvarfeno exportujicimi podniky. Pro nas
ekonomicky rlst je tedy zasadni, aby-
chom dokazali otevirat nové trhy po ce-
[ém svéte”

Recept na Uspéch nejen pro cesky ex-
port, ale i pro celou ekonomiku pak
predstavil generalni feditel firmy Soma
Engineering Ladislav Verner. Jeho firma
vyrabi tiskarny pro obalové materialy
a patii mezi nejuspésné;jsi ceské expor-
téry. Verner zminil, Ze pro ¢eskou ekono-
miku je klicové vymanit se z pozice sub-
dodavatele pro zdpadni znacky a zacit
vyrabét vlastni koncové vyrobky s vyso-
kou pridanou hodnotou. M

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHIv NKL
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Zofinska féra jsou tradi¢nimi misty
setkdvani Spicek domaci politiky,
byznysu a akademické sféry. Za vice
nez dvacet let jejich poradani

se ve Velkém séle palace Zofin
vystfidali prezidenti, pfedsedové
vlad a jejich ministfi, predstavitelé
parlamentu, reprezentanti domdacich
i zahranicnich vrcholnych organ

a organizaci. Jednotlivych fér se

v plénu tcastni cca 200 pozvanych
hosti z fad $pickovych manazerd,
poslancii a senatord, zastupcli statni
spravy, vysokoskolskych profesort

a dalich odbornikd. Pofada je
agentura NKL a TRADE NEWS je
jejich medidlnim partnerem.
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JAK (NE)OBSTAT
V KONKURENCI

ROBOTU.

KLiCE PRAC
S IN v

POSLANIM UNIVERZIT NENI VYBAVIT STUDENTY TiM, CO SE NA TRHU PRACE POPTAVA DNES,

ALE SCHOPNOSTI PRIZPUSOBIT SE POZADAVKUM ZITRKA. POLOCAS ROZPADU PRACOVNI POZICE
TOTIZ NABIRA V DUSLEDKU MASIVNI AUTOMATIZACE NA RYCHLOSTI A SCHOPNOST POCHOPIT
PODSTATU VECI, VZTAHY MEZI NIMI A S TiM SOUVISEJICI ZPUSOBILOST UCIT SE NOVYM VECEM
BUDOU NABYVAT NA VYZNAMU. V UNOROVE SERII ALTER EKO ZAMERENE NA VZDELAVANI

v 21. STOLETI SE NA TOM SHODLI EMERITNI REKTOR PRAZSKE VSE A REKTOR KARLOVY UNIVERZITY.
V NASLEDUJICIM ROZHOVORU TEDY NA OTAZKY RICHARDA HINDLSE ODPOVIDA TOMAS ZIMA.

Podle nékterych hlasli objevujicich se
u nds i v zahrani¢i maji byt skutecné vy-
soké skoly ,tovarny” na osoby, které bu-
dou vykonavat ¢innosti, jeZ jsou zrovna
potfeba. To ale neni poslanim univerzit,
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tim je vést lidi k tomu, aby byli pfipra-
veni prijimat informace. Vezmi si, ko-
lik je dnes ctyficatnik(l a padesatniki
ve vrcholovych pozicich v IT oborech,
mediciné a jinde. Kdyby pfitom ¢lovék
oteviel u€ebnice, ze kterych se ucili, tak
by nevéfil. Jak je to mozné? Jejich uci-
telé chtéli, aby studenti méli patficné
znalosti, ale zaroven aby uméli roze-
znat podstatné, aby pochopili podstatu
déju, vazby mezi vécmi, jak komuniko-
vat a jak se ucit. A podobné by to mélo
byt dnes.

Vseobecné se pocita s tim, Ze za deset
az dvacet let dojde k masivni robotizaci
prdmyslu. My pfitom dnes zndme prin-
cipy, ale ne detaily tohoto procesu, coz
znamend, Ze musime absolventy pfi-
pravovat tak, aby byli flexibilni, aby se
uméli uplatnit, aby byli Siroce vzdélani
a zvladali pfijimat informace. Takovy
¢lovék by mél byt navic méné nachylny
pfejimat nesmysly, které se objevuji
na socialnich sitich, ale i jinde ve vefej-
ném prostoru.
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Prof. Ing. Richard Hindls, CSc., emeritni
rektor Vysoké Skoly ekonomické v Praze

Technologie ndm v mnoha ohledech
ulehcuji Zivot. Na druhou stranu - a to si
kazdy muize otestovat sdm na sobé, ka-
zdy méme pocitac, telefon a fotoaparat
- technologie dnes urcité maji spoustu
funkci, které 90 procent lidi nepouziva.
To je ale spi$ Usmévné, vétsi problém
vidim v oblasti informaci, respektive
informovanosti. Dnes jsme vystaveni
obrovskému mnozstvi informaci, které
vétsinou nebyvaji utfidéné; fada z nich
je pfitom |Ziv4, ucelovd, neovérend, jsou
zde polopravdy. Jednou z nejvétsich
vyzev, které pifed ndmi dnes stoji, je tak
naucit se selektovat informace.

Casto dnes slychavame, ze humanitni
a spolecenskovédni obory jsou k ni-
¢emu, Ze nic nepfindseji a zbytecné
Cerpaji prostiedky. Opak je pravdou,
dnesni doba jasné ukazuje, Ze je jejich
vyznam mnohem vétsi, nez jsme si ne-
davno dokdzali predstavit. V této sou-
vislosti bych poukazal na otazky tykajici
se napriklad migracni viny, socioeko-
nomickych vazeb, genderové vyvéaze-
nosti nebo otazky zabyvajici se souzitim
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Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., rektor
prazské Univerzity Karlovy

kultur a pohybu civilizaci. To vie vyvo-
lavd ve spolecnosti urcité pocity a s tim
spojenou poptavku. Pfipomenme si
kupfikladu, Ze v minulosti civilizace
zanikaly, a my musime byt pfipraveni
na to, Zze nékteré civilizace mohou také
v jednadvacétém stoleti zaniknout a jiné
vzniknout. Stru¢né: spolecenskovédni
obory maji velky a tézky ukol. Mély by
vysvétlovat procesy, které nastavaji, i to,
Ze na zmény musime byt pfipraveni.

Ja& si myslim - a to je problém nejen vy-
sokého, ale i zakladniho 3kolstvi — zZe
jsme nastaveni zejména na znalosti
a na dril. Na zépadnich 3kolach pfitom
razi kombinaci znalosti a urcité doved-
nosti. Podle mé je pfitom hlavnim ci-
lem a poslanim vysokych i stfednich
skol urc¢it minimum, které musi mit

JEDNOU Z NEJVETSICH
VYZEV, KTERE PRED NAMI
DNES STOJI, JE NAUCIT SE
SELEKTOVAT INFORMACE.

¢lovék v hlavé. Rada lidi sice dnes fekne,
pro¢ se maji néco ucit, kdyz to mohou
snadno dohledat pfes Google, ale to
bychom rovnou mohli Fict, Ze se nemu-
sime ucit vlbec nic, protoZze vsechno
nékde mame. O tom to ale neni, je to
otazka syntézy informaci a poznatkd. Je
prosté tieba definovat nutné znalosti
a rozvijet nékteré dovednosti, které nam
pfi srovnani se svétem chybi.

J& mam strach, Ze lidem bude po-
stupné zakrrovat mozek, protoze se
budou méné ucit pod tlakem, nebot si
véechno najdou. Re¢eno s nadsazkou,
budou se napfiiklad ptat, pro¢ se ucit
staty v Evropé, kdyz je Ize jednoduse
vyhledat. Dlvody jsou nasnadé a jsou
dva. Zaprvé: obcas se clovék muze
ocitnout na misté, kde Google neni
k dispozici. Zadruhé a hlavné: samotné
uceni, respektive znalost, ma svou hod-
notu. Jde tak o to citlivé posoudit, co se
jesté ma ucit a jak a co uz ne. A pravé
v tomto bodé vstupuje do hry ucitel,
ktery by mél preddvat to podstatné
a ukazovat na souvislosti. Logika se
kupfikladu nejlépe trénovala latinou
nebo matematikou, coz jsou véci, které
se mohou promitat i do dalich obor(:
pomdhaji vnimat vztahy mezi feckymi
pamatkami, ale tfeba i vztah ke sportu,
pravu a tak dale.

Sedmdesat aZz osmdesat procent vyuky
bude bezkontaktni; vyuka bude probi-
hat po internetu, standardem bude sdi-
leni informaci, u¢ebni texty budou velmi
sofistikované a vse dopIni moznost
on-line konzultace s ucitelem. Vlastni
kontaktni vyuka pak zabere par hodin
za semestr. S tim souvisi zkouseni — de-
vadesat procent probéhne elektronicky,
distan¢né. Podstatna ¢ast vyuky pfitom
bude sdilena univerzitami po svété, coz
znamena, ze bude vétsi flexibilita a fada
oborl bude dominantné vyucovana
v anglic¢tiné. Co se pak praktickych do-
vednosti ty¢e, vyznamnd cast se pre-
sune na simulatory, které pUjdou vyuzi-
vatiz domova.

TexT: RomAN CHLUPATY
Foto: ArcHIv R. HINDLSE A T. Zimy A SHUTTERSTOCK
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TRENDY, KTERE (Z)ménE
NASE SKOLY

HODNOTY A PYESVEDCENT NA PRYNIM misTé

NAMISTO BKOLY HROU DNES VZDELAVACI SYSTEM VETSINOU
PYIPOMINA VOIENSKE CVICISTE, VE VELKEM CHRLIME
POSLUSNE SOUCASTKY KOMPATIBILNI § INDUSTRIALNI
SPOLECNOSTI, POPTAVKU EPOCHY, DO NIZ VSTUPUIEME,
ALE NEBUDEME UM&T USPOKOIIT. I KVOLI RIZIKOM § Tim
SPOIENYM SE TYM ALTER EKO ZAMYSLEL NAD PFICINAMI

A MOZNYMI VYCHODISKY STAVAIICI SITUACE.
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JAN MOHLFEIT, GLOBALNI STRATEG:

,Cesky vzdélavaci systém tak, jak je dnes nastaven, je chybny
a je na ném tieba pracovat. K tomu se musi ¢elem postavit
mimo jiné i rodice a média, coz se dnes vétSinové nedéje.
Stejné tak, bohuzel, podle mne 3kolstvi - jeho stav a vyhled -
u nas nad rdmec par prazdnych frazi o Komenském nezajima
ani zadného politika.”

Hetena HorSKA, RAIFFEISENBANK:

,Umélad inteligence a 3D tisk proniknou i do vzdélavani.
Roboti se stanou nositeli a uchovateli znalosti a védéni,
i proto se napfisté nebude klast takovy diraz na fakta a zna-

Ibsﬂ.'P‘dH\qq’ES tisku si zaci a studenti zhmotni, cokoli
bude potfeba. Vyuka plisobi talentu a schopnos-

tem zakud.”

JinnticH PLock,
VYSOKA SKOLA OBCHODNI:

,Sedesat pét procent déti, které vékem patii do matefskych
skol, bude pracovat v dnes neexistujicich oborech. To je za-
sadni rozdil v porovnani s minulosti, kdy jsme uméli nastavit
systém vzdélavani, protoze polocas rozpadu informace byl
dvacet let. Ted' ¢ini polocas rozpadu v technickych oborech
dva roky.”

Viabiuir Kraséix,
VYSOKA BKOLA PODNIKANT A PRAVA!

,Jedinou jistotou, kterou dnes méame, je to, ze zitra bude
vsechno jinak — a my nevime jak. Musime tak studentdim
na rovinu fici: VSe se méni. Naucte se s tim zZit, naucte se na to
spravné reagovat. Zaroven je potreba, aby studenti hledali
vlastni pfistupy a cesty, ucili se tim, ze néco udélaji."

MiLaN JiLeK, JIHOEESKA UNIVERZITA!

,Praxe je nutnd. Nikoli ale jen v tom smyslu, ze by pfipravila
absolventa k okamzitému a plynulému - minéno bez dalsich
investic ze strany zaméstnavatele — zapojeni do produkce.
Smyslem praxe béhem studii by mélo byt seznameni s real-
nou ekonomikou. Pokud bude manualni, viibec to neuskodi”

FiLip PrisAn, Axkcenta CZ:

~Spolecenskovédni a humanitni obory, pres castou kritiku,
budou nabyvat na vyznamu. Prospivé jim to, Zze se zaby-
vaji soucasnymi tématy a také propojovani s dalSimi obory.
Psychologové naptiklad ¢im dal vice tézi z neurobiologie,
diky které lépe chdpeme, jak probihd vyvoj mozku a jaké fak-
tory na néj maji vliv."
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Vzdélayani

TATANA LE MoOIGNE, FO0GLE:

»,Nauku o svété prebira internet, podstatné je se umét v do-
stupnych informacich zorientovat. Skola by proto méla
studentim pomoci pochopit, kdo jsou, a pomoci jim najit
hodnotovy ramec. V komplexnim svété dneska totiz ¢im dal
castéji budeme opirat nase rozhodnuti - kromé dat — pravé
o hodnoty a presvédceni.”

PETR GrAPKO, MONETA MONEY BANK:

,Opustit Uplné koncept nabyvéni znalosti a memorovani
faktl by nebylo rozumné, protoze bez faktl a schopnosti je
interpretovat se neni ¢lovék schopen dobfe rozhodnout.
Na tom nic nezméni ani pfistup k neomezenému kvantu in-
formaci, protoze pro rozhodnuti je velmi podstatny i ¢as.”

Text: RomAN CHLUPATY
Foro: SHUTTERSTOCK

ALTER EKO

Multimedialni, interaktivni pro-
jekt, v jehoz ramci Spicky ze svéta
ekonomiky, byznysu a akademické
sféry probiraji relevantni a pritom
(v Cesku) prehlizend hospodaF-
sko-politicka témata. Téma zacina
rozhovorem na Radiu Zet a pokra-
Cuje expertni diskuzi na serveru
HlidaciPes.org. TRADE NEWS je jeho
medidlnim partnerem.




VoKD ZORCI RADU

- &

ANEB NA VELKOU NOVELU ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH SI JESTE POCKAME

TESNE PRED SILVESTREM LONSKEHO ROKU BYLA VE SBIRCE ZAKONU PUBLIKOVANA PRVNI NOVELA
ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH (ZOK). JEJiMm PREDMETEM JE JEDINA VEC — NAVRAT
ZASTUPOVANI ZAMESTNANCU V DOZORCICH RADACH AKCIOVYCH SPOLECNOSTI. PROSTOR PRO DALSI
ZMENY BY TU JISTE BYL. A TO NEJEN ZMENY VEDOUCI K ODSTRANENI NEJASNOSTI V ZAKONE, A TEDY

KE SJEDNOCEN{ VYKLADU NEKTERYCH PROBLEMATICKYCH USTANOVENI, ALE | ZMENY ZJEDNODUSUJIC

V URCITYCH OHLEDECH PODNIKANI, JAK BYLO NA PODZIM LONSKEHO ROKU AVIZOVANO MINISTERSTVEM
SPRAVEDLNOSTI. TO PRIPRAVILO VELKOU NOVELIZACI ZOK, JEJI SCHVALENI V LETOSNIM ROCE JE

VSAK S OHLEDEM NA BLIZICI SE VOLBY DO POSLANECKE SNEMOVNY NEJISTE. CHYSTANA NOVELA

SE TYKA | NEKTERYCH SPORNYCH OTAZEK DOSUD RESENYCH JUDIKATUROU VYSSICH SOUDU.

DOZORCI RADY AKCIOVYCH
SPOLECNOSTI

U akciovych spolec¢nosti s dualistickym
systémem vnitini struktury je dozorci
rada obligatornim kontrolnim orga-
nem, ktery dohlizi na vykon plsobnosti
predstavenstva a na cinnost spolec¢-
nosti. Novela ZOK zavadi u téchto spo-
le¢nosti povinnost volit jednu tretinu
dozor¢i rady zaméstnanci spolec¢nosti.
Zbylé dvé tretiny voli valna hromada.
Tato povinnost se vsak vztahuje pouze
na spole¢nosti majici vice nez 500 za-
méstnanct v pracovnim poméru, tedy
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na velké podniky. Ty souc¢asné musi mit
pocet ¢lent dozor¢i rady délitelny tremi
(u ostatnich spole¢nosti mohou stanovy

gpocet urcit libovolné, akceptovatelna je

i jednoc¢lennd dozorci rada).

Stanovy mohou urcit vyssi pocet ¢lenu
dozor¢i rady volenych zaméstnanci,
aviak tento pocet nesmi byt vétsi nez
pocet ¢lent volenych valnou hromadou.
Stanovy mohou rovnéz urcit, Ze zameést-
nanci voli ¢ast ¢len dozorci rady i v pri-
padé, ze spole¢nost ma mensi pocet za-
méstnancl (tj. 500 nebo méné).

Prdvo volit ¢leny dozor¢i rady maji
pouze zaméstnanci, ktefi jsou ke spolec-
nosti v pracovnim poméru. Clen dozor¢i
rady zvoleny zaméstnanci mGze byt za-
méstnanci odvolan.

Kazda spole¢nost s vice nez 500 zamést-
nanci v pracovnim pomeéru je povinna
uvést ujednani stanov a slozeni dozorci
rady do souladu s novelou do dvou let
ode dne nabyti jeji ic¢innosti (tj. do 14. 1.
2019). Neucini-li tak, rejstiikovy soud ji
mUze vyzvat ke splnéni této povinnosti
v dodate¢né primérené Ihité, jinak ji
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muze i bez navrhu zrusit a nafidit jeji
likvidaci.

Je faktem, Ze povinné zastoupeni za-
méstnancl v dozorc¢i radé akciové
spolecnosti bylo do konce roku 2013
soucasti ceského pravniho radu. Bylo
obsazeno v obchodnim zakoniku, ktery
byl zruSen ke dni nabyti Ucinnosti no-
vého obcanského zakoniku (1. 1. 2014).
Podle tehdejsi pravni Upravy byla jedna
tretina dozor¢i rady povinné volena za-
méstnanci ve spole¢nostech majicich
vice nez 50 zaméstnancll v pracovnim
poméru. Rozhodny pocet zaméstnancil
je tedy nyni desetkrat vyssi, z ¢ehoz Ize
usuzovat, Zze podle nazoru zakonodarce
je participace zaméstnancd na kontrole
spravy akciovych spole¢nosti pfinosna
a oddvodnéna pouze u velkych spolec-
nosti. Pfitom zminény desetindsobek
je vysledkem pozménovacich navrhu
predlozenych v ramci projednavani no-
vely Poslaneckou snémovnou.

DalSim argumentem zmény pravni
Upravy je skutec¢nost, ze zastupovani
zaméstnancl v fidicich organech ob-
chodnich spolecnosti je vyznamnym
evropskym zakladnim pravem zakotve-
nym v Charté zakladnich socidlnich prav
zaméstnancl Evropské ‘unie a je obsa-
zeno i v narodnich upravach ¢lenskych
stat EU.

Podle divodové zpravy se povinné za-
stoupeni zaméstnanc mélo aplikovat
i na spravni radu, tj. na akciové spo-
le¢nosti s tzv. monistickym systémem
vnitini struktury, v . némz se dozorci
rada nezfizuje, ¢emuz odpovidalo i pa-
vodni znéni novely. Schvdlené znéni
vsak s aplikaci predmétné povinnosti
na spravni radu nepocitd, pricemz podle
vladniho stanoviska k plvodnimu znéni
novely nepredstavovala Uprava ucasti
zaméstnancl ve spravni radé legisla-
tivné technicky dostacujici reseni.

ROZHODNUTI VALNE
HROMADY S.R.O.

O SOUHLASU S PREVODEM
PODILU

Jednim z problémG stavajici Upravy
ZOK, ktery plsobil v praxi vykladové po-
tize, byla otazka, zda rozhodnuti valné
hromady s.r.o. o souhlasu s prevodem
podilu musi mit formu notarského za-
pisu. Divodem nejasnosti byly rozdilné
nazory na to, zda takové rozhodnuti je
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rozhodnutim, jehoz dlisledkem se méni
spolecenskad smlouva (kterd obligatorni
formé notarského zapisu podléha).

Vzhledem k tomu, ze rejstrikové soudy
nepostupovaly pii rozhodovani o navr-
zich na zépis do obchodniho rejstiiku
jednotné, vyjadril se k nékterym spor-
nym otazkam (v€etné shora uvedené)
Nejvyssi soud. Podle stanoviska ob-
canskopravniho a obchodniho kolegia
Nejvyssiho soudu sp. zn. Cpjn 204/2015
k nékterym otdzkam zapist obchodnich
korporaci do obchodniho rejstiiku (dale
,Stanovisko”) usneseni valné hromady
o souhlasu s prevodem podilu neni
usneseni, jehoz dlsledkem se méni spo-
lecenska smlouva, a nejde tudiz o roz-
hodnuti vyzadujici formu notafského
zapisu. Podle nazoru Nejvyssiho soudu
v tomto pripadé valnd hromada pouze
rozhoduje 0 tom, zda souhlasi, aby do-
Slo ke zméné spole¢nika na zakladé
smlouvy o prevodu podilu, a usneseni
valné hromady je toliko fakultativni
podminkou Ucinnosti smlouvy o pre-
vodu podilu. Ke zméné spolecenské
smlouvy dochazi v dudsledku smlouvy
o prevodu podilu, nikoli v disledku roz-
hodnuti valné hromady.

Stejny vyklad Ize aplikovat i na rozhod-
nuti valné hromady o souhlasu s rozdé-
lenim podilu.

Chystana velka novela ZOK shora uve-
deny nazor potvrzuje dopliujicim
ustanovenim, jez stanovi vyslovné, ze
pfedmétna rozhodnuti valné hromady
neplisobi zménu spolecenské smlouvy.

STATUTARNI REDITEL JAKO
SVOUCASNY PREDSEDA/
CLEN SPRAVNI RADY

Nejvyssi soud ve svém Stanovisku vy-
jadril kromé jiného rovnéz nazor k ne-
jednotné posuzované otazce tykajici se
obsazeni funkce' statutdrniho reditele
v akciové spolecnosti s monistickym
systémem vnitini struktury. V. monis-
tickém systému se povinné zfizuji dva
volené orgdny, a to statutarni reditel
a spravni rada. Tato skutecnost pusobi
ponékud prekvapivé, kdyz z hlediska
poctu volenych organt se tento systém
od dualistického nelisi. Spravni rada
ma tfi ¢leny, neurci-li stanovy jinak.
Vykladové problémy ¢ini ustanoveni
ZOK, podle néhoz muze byt statutarnim
feditelem i predseda spravni rady. Podle
ndzoru Nejvyssiho soudu vsak muize

Novela ZOK_

byt statutdrnim feditelem i jediny ¢len
(jednoclenné) spravni rady, byt je tim
kontrolni funkce spravni rady potlacena,
rovnéz muze byt statutarnim reditelem
¢len kolektivni spravni rady, ktery neni
jejim predsedou.

Chystand novela ma vsak statutarniho
feditele zrusit. Zrusenim tohoto orgénu
by vnitfni struktura monistického sys-
tému konecné odpovidala jeho pod-
staté a nazvu (mono = jeden).

ROZHODOVANI PER
ROLLAMYV S.R.O.

Vykladové problémy cini i ustanoveni
tykajici se rozhodovani mimo valnou
hromadu (per rollam) ve spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Konkrétné exis-
tuji protichtidné néazory na to, zda v pfi-
padech, kdy zdkon vyZzaduje, aby roz-
hodnuti valné hromady bylo osvédceno
verejnou listinou, postaci pfi rozhodo-
vani per rollam Gredni ovéreni podpisu
spole¢nika na vyjadfeni k navrhu roz-
hodnuti (jak vyplyvé z vyslovného znéni
§ 175 odst. 3 ZOK) nebo zda je i v tomto
pfipadé nutné ucinit vyjadieni ve formé
notarského zapisu.

Vrchni soud v Praze ve svém rozhod-
nuti sp. zn. 7 Cmo 445/2014 uzavrel, ze
vyjadreni spolec¢nika formu notaiského
zapisu nevyzaduje. Jinymi slovy potvr-
dil, Ze mame vérit tomu, co ¢teme. V pfi-
padé schvéleni velké novely ZOK v3ak
budeme cist néco jiného, novela totiz
pocita se zakotvenim obligatorni formy
notdarského zapisu pro navrh rozhodnuti
per rollam v pfipadech, kdy zékon tuto
formu vyzZaduje pro rozhodnuti valné
hromady. V téchto pfipadech ma mit
tedy do budoucna navrh rozhodnuti per
rollam formu notéiského zédpisu, na vy-
jadreni spole¢nika k takovému ndavrhu
vSak bude postacovat jeho uredné ové-
feny podpis.

Text: PETR KvAPIL

Foro: SHUTTERSTOCK

MGR. PETR KVAPIL JE ADVOKATEM A PARTNEREM
ADVOKATNI KANCELARE KVAPIL & SULC
sipLici v PRAZE
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Jejich Zivot je mu vSim

Védéli jste, Ze na rozdil od vodicich psi, na jejichz vycvik stat prispiva az

350 000 K¢, je vycvik psi asisten¢nich a signalnich odkazany pouze na vase dary?
Psi vycviceni diky vas$i pomoci pomahaji lidem s postizenim kazdy den

s oblékanim ¢i nakupem, dokazi otevfit ledni¢ku, nebo dokonce i zavolat pomoc.
Neni proto divu, Ze pro ¢lovéka s handicapem je takovy pes nepostradatelnym

pomocnikem.

www.helppes.cz

Jak muzZete pomoci vy? Odeslete darcovskou SMS ve tvaru DMS HELPPES
na telefonni ¢islo 87 777. Cena DMS je 30 K¢. Helppes ziska 28,50 K¢.

Vice na www.darcovskasms.cz.



VEDA, TECHNIKA
A VZDELAVANI
ZBLIZKA

8200-9000 vytisku
do skol, firem
a instituci

Z dilny vydavatelstvi ANTECOM,
které vydava také
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Josef Opatrny:
TRADE NEWS JE OBJEKTIVNI ZDROJ INFORMACI PRO MALE A STREDNi PODNIKY

,Po téméf celou druhou polovinu dvacédtého stoleti znamenal vyraz ,podnik’ zejména v souvislosti se
zahrani¢nim obchodem velkou organizaci. Byla zapomenuta praxe cest zastupct malych firem - sklaf-
skych, textilnich ¢i strojirenskych — nabizejicich daleko v Asii ¢i v Americe vyrobky, které se zde casto
uchytily a Uspésné prodavaly. Zmény na konci minulého stoleti oteviely cestu k navratu, byt s celou
fadou problému. Jednim z nich je nepochybné piremira informacnich zdroju, ktera v podstaté blokuje
moznost kvalitni informaci ziskat. Existuji nastésti instituce, které zde nabizeji pomoc. Jednou z nich je
nepochybné casopis TRADE NEWS, ktery vychazi pod hlavickou Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnikd CR a informuje tuto skupinu ¢eského podnikatelského Zivota mimo jiné o trzich na jinych
kontinentech, na nichz se uplatriovaly produkty ze stfedni Evropy uz pred celym stoletim.”

Prof. PhDr. Josef Opatrny, CSc., je iberoamerikanista, historik a vedouci Strediska ibero-americkych studii FF UK

Séarka Stegbauerova:

TRADE NEWS PRISPiVA KE ZKVALITNOVANI VZTAHU | NA MEZINARODNI UROVNI

,TRADE NEWS nabizi profesionalni zpravodajstvi o zemich celého svéta se zvlastnim zietelem k ¢eskym
exportérlim a investordm. Jako obchodni komora tento skvély servis velmi ocenujeme a vitdme. Znalosti
a informace z teritorii jsou klicové pro rozvoj vzdjemné obchodni vymény a nepostradatelné pro pod-
nikatelské subjekty na obou stranach. Aktivni informacni servis je nezastupitelnym prvkem pfinasejicim
vyraznou pfidanou hodnotu, kterd pfispiva ke zkvalitfiovani vztah(i nejen na mezivladni urovni, ale ze-
jména na poli vztahtd mezi podnikateli jednotlivych zemi

Mgr. Sdrka Stegbauerovd je vykonnou feditelkou Smisené obchodni komory Cesko-tichomorskd aliance - CESTA

Petr Kvapil:

TRADE NEWS JE KVALITNI ¢TENI

,Casopis TRADE NEWS podle mého nazoru dokazuije, Ze jej pfipravuiji lidé, které jejich prace bavi. Kvalitni
zpracovani a grafickd Uprava, zajimavé ¢lanky. Domnivam se, Ze ¢asopis obdobného formétu a zaméreni
na trhu neni. Zaujme nepochybné nejen ceské exportéry a podnikatele, jimz je pfedevsim urcen. Kazdé
jeho vydani je svym atraktivnim a ¢tivym obsahem pfitazlivé pro kazdého, koho zajimaji aktualni a zasvé-
cené informace o obchodnim ¢i spolecenském déni v urcité oblasti svéta a o ¢eskych zkusenostech s nim
nebo koho inspiruji tfeba informace o tom, kdo dokézal z ni¢eho poctivé vybudovat solidné prosperujici
firmu. Véfim, ze kvalitni ¢teni bude ¢asopis svym ¢tendidim piindset jesté dlouho.”

Mgr. Petr Kvapil je advokdtem a partnerem advokdtni kanceldre Kvapil & Sulc

Dalsich 75 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Svédy charakterizuje otevienost k inovacim. Co je nové a odlidné, je atraktivni. U obchodni
spoluprace naopak nemaji tendenci ménit jiz osvédcené partnery. V pfistim Cisle se vdm
pokusime pfiblizit tento vysoce koncentrovany trh s pfitomnosti globalnich hracd. Co ma
Svédsko spole¢ného s Finskem a Danskem kromé toho, Ze jsou viechny tyto zemé ¢&leny
Evropské unie? Jak to vidi podnikatelé, ktefi v severskych zemich uspéli?

Budeme si povidat s c¢lovékem,
kterému laska k severskym ze-
mim prorostla do soukromého
i profesniho Zivota. Predstavime
vam Michaela Stanovského, $éfre-
daktora a vydavatele Severskych
listd.

Béhem péti let privedla mo-
ravskd spole¢nost Hedviga
Group vlastni inovativni tech-
nologii PTR az k evropskému
patentu a k prvni instalaci PTR
Power Plant v nizkoemisni
z6né v Londyné. Co se za timto
uspéchem skryva?
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800 521 521
www:kb.cz

VASE PLANY PADNOU
NA URODNOU PUDU

PRIJDTE K NAM PRO FINANCOVANIi ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH
INVESTIC. USNADNIME VAM CESTU K DOTACIM A DALSIM PODPORAM.

NA PARTNERSTVI ZALEZI
[centrum
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