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Vazeni ¢tenari,

neni ddvod brecet. Ne snad, Ze by nase
podnikatelské prostfedi bylo rajem
na zemi. Je tfeba zménit desitky véci,
o kterych vétSina z nas dobfre vi, ko-
nec¢né prakticky v kazdém TRADE NEWS
se je snazime vypichnout a ukazujeme,
jak se ndm je dafi ménit. Do idedlu
méame na mile daleko, pfesto si stojim
za tim, Ze se ndm nevede $patné a ze
ve srovnani s ostatnim svétem jsme
na tom velmi dobfe. A nemusime ces-
tovat mimo kontinent, dvé tfetiny zemi
Evropy se nam divaji na zdda. Divodem
neni blhvijakd schopnost kapitand nasi
politické scény, ale zodpovédnost, pra-
covitost a spolehlivost zbytku posadky.
Zjednodusené feceno, plavime se bez-
pecné na kvalitni lodi, jen obcas ztra-
time smér.

Pfesto je v nds nebyvale mnoho skepse.
Maly pfiklad. Kazdy semestr pfedna-
sim na Vysoké skole finan¢ni a spravni
predmét Cross Cultural Management,
ktery absolvuji s desitkami studentd,
obvykle tak z patnacti, dvaceti rdznych
zemi. Mexikem pocinaje pres Bélorusko
a Ukrajinu, Kazachstanem a Cinou
konce. Par student(l je vzdy i z Ceska.
Jednou z podminek ukonceni predmétu
je prezentace kazdého studenta jeho
vlastni zemé z podnikatelského uhlu
pohledu. Kazdy predstavuje ostatnim
prilezitosti a rizika svého domovského
teritoria. PiSi to proto, Ze zatimco zahra-
ni¢ni studenti s chuti a nadsenim popi-
suji vSechny klady svych leckdy velmi

problematickych destinaci a spiSe jen
letmo preleti tamni podnikatelské na-
strahy, nasinci obvykle pfedstavi Ceskou
republiku jako zemi tésné pred kolap-
sem byznysového dvorku.

Nemitim k tomu, Ze musime denné pro-
padat nekone¢nému optimismu, jako
kdyz cteme americké noviny, ani Ze si
musime |hat do kapsy jako v Rusku ¢i
Ciné. Sta¢i pracovat s fakty zalozenymi
na par ekonomickych ukazatelich. Podle
nich nejenze hrajeme slusnou ligu, ale
napiiklad v poctu zivnostnikll na oby-
vatele neméme ve svété prakticky kon-
kurenci. Jesté zajimavéjsi je to, ze jejich
mnozstvi roste.

Neznamena to, Zze bychom rezignovali
na denni handrkovani se s nasimi poli-
tickymi lodivody. Nikomu nehodldme
ustupovat a pocitame s tim, Ze at s tou
¢i onou vlddou budeme bojovat o kazdy
metr podnikatelského hiisté. Neuhneme
ani z toho, ze docilime specifické pod-
pory pro ty skupiny malych podnikatel,
které nutné potiebujeme pro zachovani
jak obsluznosti region(, tak pro udrzeni
plGvodnosti ¢ mistni originality. Proto
jsme minuly rok pustili dusi na Roku fe-
mesel a letos se stejnou vehemenci pfi-
pravujeme Rok venkova. Proto drzime
v rukou prapor hdjeni rodinnych firem
a bojujeme o kazdého zacinajiciho pod-
nikatele. Zachovdme si ale vzdy objek-
tivitu a rddi svétu ukdzeme, Ze patfime
mezi nejsikovnéjsi producenty Siroko da-
leko, ze zde mame kvalitni infrastrukturu
a ze ma smysl u nas podnikat.

Moznad to neni naprosto stoprocentni
pravda, ale pfi blizSim ocuchani konku-
rencnich trhd zjistime, Ze ani tam neni
vse idedlni. Na rozdil od nas u toho ale
tamni podnikatelé neuroni vanu slz.

| o tom bude letosni TRADE NEWS. Tésim
se, e tento rok vse spole¢né zvldadneme,
a vérim, ze se nenechame rozhodit ka-
tastrofickymi scénafi.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikdi CR
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Afghdnistén
Albénie
Alzirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbdjdzan
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Ir&k
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Irsko
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Izrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstdn
Kena
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva

’

Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
Pakistan
Palestina

Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdan

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie
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venkova
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ORGANIZATOR

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKD A ZIVNOSTNIKU CR

Platforma Roku venkova 2017:
Asociace malych a strednich podniki
a zivnostnika CR, Asociace soukro-
mého zemédélstvi CR, femes(né a
zemedeélsko-potravinarské profesni
spolky, zajmova sdruzeni podporujici
aktivity na venkové

HLAVNI CilL

Podpofit hlavni skupiny podnikateli
v obcich, a to zejména do tfi tisic
obyvatel, a motivovat je k zakladani
a udrZovani provozoven na venkove.
Vyvolat celospolecenskou diskuzi na
toto téma

MISE

Prostrednictvim podnikatelského
ruchu na venkoveé zabezpecit zaklady
jeho udrzitelnosti a soucasné posilit
vyvazenost a nezavislost tuzemské
ekonomiky

Hlavni pilife aktivit Roku venkova
2017 navazujici na dosavadni
. projekty AMSP CR:

« ...ated cesky: Podpora lokalnich
- producenti a péstiteld

+ Fandime femeslu: Podpora

regionalnich femeslnikil

+ Maly obchod a gastro: Podpora

koloniald, vycepd, lokalnich
restauraci a penzioni

* Rodinna firma a farma: Podpora

rodinného podnikani na venkové

-+ Svou cestou: Podpora zatinajicich

podnikatelii na venkové

Plosné aktivity Roku venkova:

« Cilenad legislativni podpora

drobnych podnikatelli a malych
zaméstnavateld v obcich
do 3000 obyvatel

« Priprava podminek specifické

podpory podnikani v ohrozenych
obcich a krajich

Vytvoreni financnich nastrojil
pro vSechny typy podnikani
na venkove ve spolupraci

s resorty, PGRLF a CMZRB

Zajisteni legislativnich podminek
pro rozvoj agroturistiky

Podpora vodni turistiky a zapojeni
obci v pFipravé navazné
podnikatelskeé infrastruktury

Ve spolupraci s resorty a CSU
zmapovani stavu podnikani
na venkove a predlozeni
relevantnich dat

Vytvoreni cilenych priizkumii
zamérenych na Groven drobnych
podnikatelskych sluzeb v obcich
Zajisténi kampani pro
zviditelnéni podnikateli z obci
ve verejnopravnich i soukromych
médiich s celoploSnym dosahem
Vyhlaseni granti z privatnich
zdrojii a organizace podnikatel-
skych soutézi pro venkovske firmy

WWW.ROKVENKOVA.CZ

maly I
OBCHOD FIRMA
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AMSP CR zAHAJUJE HISTORICKY NEJVET
PODPORU PODNIKATELU NA VENKOVE

W<
—

Rok VENKOVA 2017. TAk POJIMA ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR LETO3NI ROK, KTERY JE ZAMEREN

NA ROZVOJ VENKOVSKYCH OBCHODU, RESTAURACI, PENZIONU, FAREM, REMESLNIKU, DROBNYCH PESTITELU A LOKALNICH PRODUCENTU.
ZA PODPORY PREZIDENTA CR, PREDSEDY VLADY, ROZHODUJICICH REZORTU A VICE NEZ TRICETI PROFESNICH SPOLKU A ORGANIZACI
SPOJENYCH S VENKOVEM CHYSTA AMSP CR DESITKY REGIONALNICH AKTIVIT A CELOU RADU LEGISLATIVNICH OPATRENI. ZVYHODNENE
UVERY A ZARUKY, SNIZENI ADMINISTRATIVY PROVOZOVNAM V OBCICH, SPECIALNI DOTACNI PROGRAMY, MOTIVACNI OPATRENI PRO
ZAMESTNAVATELE A ZACINAJICI PODNIKATELE NEBO ZVYSENOU PODPORU RODINNYCH PODNIKU A FAREM. TO JSOU JEN NEKTERE NAVRHY,
KTERE BY MELY V DUSLEDKU SNIZIT VYLIDNOVANI VENKOVA.

Dulezitou aktivitou bude zviditelfhiovani
podnikateld na venkové. Ve spolupraci
se skupinou MAFRA, magazinem TRADE
NEWS, Ceskou televizi nebo Ceskym
rozhlasem pfipravujeme doslova smrst

informaci o podnikani na vesnicich. Uz
nyni mizeme prozradit, Ze navazujeme
na mimoradné Uspésné Toulky za cechy
a femesly, které jsme pfipravili v minu-
Iém roce, a pro CT1 i letos pFipravujeme

HLAVN{ PROJEKTY, KTERE PODPORIME V ROCE VENKOVA:

...a ted'cesky

Ve spolupraci s jedenacti profesnimi
spolky se cilené zaméfime na lokalni
producenty a péstitele. Cilem neni
pouze pifima podpora mistnich podni-
katelG, ale hodlame se zasadit o to, aby
se vyuzivani regionalnich potravin a su-
rovin pro jejich vyrobu stalo celospole-
censkym tématem.

Fandime femeslu

Trinact femesinych cechd koordinova-
nych AMSP CR navaze na mimoradné
uspésny Rok fremesel 2016 a budeme po-
kracovat ve velké legislativni a medialni
aktivité pro podporu tuzemskych cechd,
femeslnikd a tradi¢nich profesi, tentokrat
predevsim téch aktivnich na venkové.

TraDE NEWS 1/2017

Maly obchod a gastro

Zaméfime se na snizeni administra-
tivnich pozadavkli na malé obchodni
a restauracni provozovny na venkoveé.
Navrhneme legislativni opatieni pro
podporu vodni turistiky a agroturistiky
umoznujici rozvoj podnikani v dotce-
nych obcich.

Rodinna firma a farma

Ve spolupraci s Asociaci soukromého ze-
meédélstvi budeme pokracovat ve sdru-
zovani rodinnych podnikd a farem, jejich
vzdélavani, vyhlasovani soutézi o nejlepsi
rodinnou firmu a farmu a vytvareni speci-
fické podpory tohoto segmentu. K tomu
budou slouZit i ndmi navrzend ukotveni
rodinného podnikani do ¢eské legislativy.

exkluzivni letni seridl Toulky ceskym ven-
kovem, kde Iveta Touslova a Josef Marsal
predstavi desitky podnikateld z obci
vsech regiond.

Svou cestou

Navazujeme na nase dlouhodobé akti-
vity podpory zacinajicich podnikatel(
a podnikatelek, v jejichz ramci cilené
motivujeme k zakladani novych firem
a zivnosti a vytvarime jim grantové, men-
torské a vzdélavaci zazemi. V roce 2017
se aktivity zaméfi specificky na zacinajici
firmy a Zivnostniky na venkové. ll

Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK



News

UDRZUJEME REMESLO

NAD VODOU

NA KONCI LONSKEHO ROKU SE NA DRUHYCH STUPNICH ZAKLADNICH 3KOL ROZBEHLY REMESLNE KROUZKY, KTERE INICIOVALA ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR) RUKU V RUCE S PROFESNIMI SPOLKY. PILOTNI PROJEKT PRIPRAVILA
AMSP CR VE sPOLUPRACI SE SOS STAVEBNI A ZAHRADNICKOU NA JAROVE A HOSPODARSKOU KOMOROU HL. MESTA PRAHY.
PROBIHA zA PODPORY MSMT A UZ MA SVE PRVNI ABSOLVENTY MEZI ZAKY PRAZSKYCH ZAKLADNICH $KOL.

To by mohla byt dobra zprava pro sko-
mirajici femesiné obory. Podle ana-
lyzy AMSP CR ubylo totiz za posledni
dekddu v oboru truhldf 49% absol-
ventl, v oboru calounik dokonce 80%.
Kritickd situace je ale i v oborech potra-
vinaiskych, napfiklad vyucenych pekaf
mame za poslednich deset let o 44%
méné, feznikl a uzenail je méné o 60 %
a treba u vystavniho pivovarnického
oboru je ubytek sladovniki dokonce
stoprocentni, nebot v roce 2015 neevi-
dujeme Zadného absolventa.

Miroslav Janecek, feditel Stfedni od-
borné skoly stavebni a zahradnické,
k tomu uvadi: ,Remeslnici a technici
budou v Cesku i v celé Evropé stale vice
potieba. Vyspélé zemé se jiz delSi dobu
zacinaji vracet k ucnovskému skolstvi,
pfitom v minulosti se zdalo, Ze ucni
Uplné zmizi. Mladi lidé méli totiz sedét
co nejdéle ve skolnich lavicich a rozsifo-
vat si své znalosti z matematiky, biolo-
gie, fyziky, jazykd. Manudlni ¢innosti ze
zakladnich kol Uplné vymizely. Stfedni
ucnovské skolstvi, tzn. Skolstvi Gzce pro-
pojené s firmami, s femesly, s praxi, ob-
tizné hleda zaky, ktefi by méli pfi zaha-
jeni studia alesport minimalni manualni
navyky. Pfesto se ale zdjem o femesiné
ucebni obory mezi zaky zakladnich Skol
a rodi¢ovskou vefejnosti pomalu zvy-
Suje. VSichni okolo sebe totiz vidi, ze

opravdu kvalitni a spolehlivy femeslnik
je vazenym a uznavanym ¢lovékem:”

To potvrzuje i Roman Pommer, prezi-
dent Cechu obklada¢ti CR a predseda
predstavenstva Hospodarské komory
hl. m. Prahy: ,Pokud chceme zménit Za-
lostnou situaci v ucnovskych oborech,
musime predevsim vtdhnout do hry
rodice zakl zakladnich skol. Ti musi
pochopit, Ze pokud je jejich potomek
manudlné zru¢ny a prakticky ladény,
potom ma s dobrym profesnim oborem

www.eltrzby.cz

vétsi sanci na uplatnéni nez jako pod-
prdmérny absolvent vyssiho vzdélani.
Proto se snazime, aby probihajici feme-
slné krouzky zaujaly nejen zaky, ale také
jejich rodice.”

Projekt femesinych krouzkd byl jako souldst projektu
ROK REMESEL 2016 financovdn dle Rozhodnuti MSMT
¢ 27263/2016-1 o poskytnuti neinvesti¢ni dotace ze stdt-
niho rozpoctu Ceské republiky na rok 2016. |

Zpros: AMSP CR

Nezavisly informacni servis AMSP CR pro véechny podnikatele
Ovérené informace k systému elektronické evidence trzeb (EET) do vasi e-mailové schranky
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TVRDE PROTI SIKANE MALYCH FIREM
OD KORPORACI

TOTALNI PORAZKA HYUNDAI JEHO BYVALYMI DEALERY, JEJICHZ PRAVNI

A PROCESNI POSTUP KOORDINOVALA ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

A 2IvNosTNIKU CR (AMSP CR), MA V TUZEMSKEM PODNIKATELSKEM PROSTREDI
ZCELA ZASADNI VYZNAM. SOUDY VSECH INSTANCI JEDNOZNACNE POTVRDILY,

ZE VELKE KORPORACE SI NEMOHOU DELAT SE SVYMI OBCHODNIMI PARTNERY,

CO SE JIM ZLiBI, A MALE FIRMY PRED NIMI NEMUS| STAT S CEPICI V RUCE.

Malé firmy vitézi nad nadnarodni korpo-
raci 5:0. | tak Ize vyhodnotit v poradi pa-
tou porazku Hyundai jeho byvalymi dea-
lery, a to rozhodnutim Vrchniho soudu
v Praze. Ten s kone¢nou platnosti zamitl
odvolani Hyundai, a definitivné tak po-
tvrdil, ze praktiky Hyundai Motor Czech
(HMCZ) vici jeho prodejcim jsou neak-
ceptovatelné. Rozhodnuti, proti némuz
neni odvolani, navazalo na jiz diivéjsi roz-
hodnuti Rozhod¢iho soudu a déle soud(
prvni a druhé instance, které vsechny

daly za pravdu nezavislym prodejcim,
jiz se spole¢né s AMSP CR postavili proti
Sikanéznim praktikdm dovozce automo-
bild HMCZ. Likvida¢ni cenova politika,
neplnéni financ¢nich zavazk( a ve findle
zneuziti smének jsou praktiky, které
Hyundai poslaly na samé dno ceského
podnikatelského suterénu.

Predseda AMSP CR Karel Havli¢ek k tomu
uvadi: ,Pro nas je to velmi duleZité vitéz-
stvi, které ma pro malé firmy mimoradny

RozSIROVANI MYTA
JE DALSI RANA PRO VENKOV

AMSP CR NESOUHLASI S NAVRHEM MINISTERSTVA DOPRAVY O ZPOPLATNENI NEKTERYCH SILNIC |. TRIDY VYKONOVYM ZPOPLATNENIM.
Z A ZCELA ABSURDNI POTOM POVAZUJE NAVRHY NEKTERYCH POSLANCU ZPOPLATNIT DOKONCE | SILNICE |l. TRID. JAKEKOLIV ROZSIROVANI
MYTA DO REGIONU PRINESE DALS| ZATEZ PRO REGIONALNI ZIVNOSTNIKY BEZ VYRAZNEJSIHO EFEKTU PRO STAT.

Predkladany névrh rozsifovani myta ne-
byl podroben 3irsi diskuzi rozhodujicich
podnikatelskych svazi nebo samotnych
dopravct. Na rozdil od délnic se mytné
na silnicich nizsich tfid totiz nevybere
od tranzitujicich tézkych kamiond, ale
od dodévek a malych nékladnich auto-
mobild, tedy skupiny malych podnika-
teld, ktefi zajistuji zakladni obsluznost
regiond.

,Letosek jsme vyhlasili Rokem venkova,
kdy hodlame zasadnim zptsobem uleh-
¢it podnikéni v obcich a regionech. To
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samo o sobé neni mozné pouze danémi
nebo financ¢ni podporou, ale rovnéz
zlepsenim dopravni obsluznosti ven-
kova. Chceme-li udrzet Zivot a podni-
katelsky ruch v obcich, musime zajistit
tamnim obyvatelim perfektni dopravni
obsluznost. Zpoplatnéni silnic nizsich
tfid jde pfimo proti tomuto programu,’
tvrdi predseda AMSP CR Karel Havlicek.

Je tfeba rovnéz vzit v uvahu, ze k roz-
Sifovani myta do regionld nepfistou-
pily staty prakticky nikde v Evropé ani
ve svété. Mytné se vybird na dopravné

vyznam. Kazdda velka firma si musi nyni
velmi dobfe rozmyslet, jaké obchodni
praktiky bude vic¢i malym podnikiim po-
uzivat. Prokdzali jsme, Ze i kdyz velkd kor-
porace pouziva zastrasovaci metody, na-
sazuje do sporu nejlepsi pravniky, chrasti
miliardami, objemem investic a plati si
nakladné PR kampané, miize mala firma
uspét” M

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

zatizenych tranzitnich komunikacich
délni¢niho typu, kde pfindsi finanéni
prostfedky pro statni rozpocet. Stat sice
deklaruje, Ze ziska z myta miliardy navic,
ale to musi nékdo zaplatit, coz budou
jak mistni podnikatelé, tak v dasledku
obyvatelé regiont. AMSP CR je toho na-
zoru, ze jedina cesta je rychld dostavba
dalni¢ni sité a obchvatl mést v kombi-
naci s ddslednym uplatnovanim zakazo-
vych znacek v obcich.

Zpros: AMSP CR



MIRITE DO LATINSKE
AMERIKY? JE DOBRE ZNAT,
KDO TAM BYL PRED VAMI

RozpAD RAKOUSKA-UHERSKA, SOCIALISTICKE SOUSTAVY A CESKOSLOVENSKA ZNAMENAL PRO NASE

EXPORTERY VZDY TOTEZ. ZTRATU DOSAVADNICH TRHU A HLEDANI NOVYCH PRILEZITOSTI. CO JIM NABIDLA
LATINSKA AMERIKA A JAK NA TOMTO TERITORIU USPELI? O TOM JSME SI POVIDALI S VEDOUCIM STREDISKA
IBERO-AMERICKYCH STUDIl FF UK JoSerEM OPATRNYM.

Kam az do minulosti sahaji obchodni
kontakty tuzemskych firem v tomto
teritoriu?

Z historickych pramen( Ize dolozit, ze
jiz na konci 18. stoleti vyvézela sklaiska
firma ze severnich Cech Hiecke, Zinke,
Rautenstrauch do Nového Spanélska,
dnedniho Mexika, své vyrobky. Jenomze
Casem zjistila, Ze Spanélsti prostrednici
JiZzou smetanu’, vydélavaji vic nez sami
vyrobci. Proto si v Mexiku zfidila vlastni
pobocku, kterd po napoleonskych val-
kach, s nimiz pfislo zhrouceni atlantic-
kého obchodu, tézce utrpéla, fungovala
jen do zacatku tficatych let, nez ji vytla-
¢ila britska konkurence. Ceské sklo ov-
sem na latinskoamerickém trhu zlstalo
a je tam dodnes.

Silnd vazba se vytvorila v druhé po-
loviné 19. stoleti za vlady mexického
cisafe  Maxmilidna  Habsburského.
Pozoruhodnou postavou byl cisafdv
osobni [ékarnik Frantisek Kaska. Ackoli
patfil mezi pfesvédéené monarchisty,
rozhodl se zUstat v Mexiku i po popravé
cisafe Maxmilidna. Ziskal si respekt
republikdnské vlady, zvlasté pak pre-
zidenta Diaze, s nimz se osobné znal
od dob, kdy byl jesté jako generdl Diaz
zajatcem cisafské armady. Tato osobni
vazba a diplomatické schopnosti
umoznily doktoru Kaskovi neoficidlné
prosazovat rakouské zajmy v Mexiku
po vice nez ¢tvrt stoleti.
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To se porad citil byt Cechem?

Ano, ackoli vétsinu Zivota stravil v za-
mofi, vzdy se pokladal za Cecha. Byl
¢lenem Spole¢nosti Muzea kralovstvi
Ceského a odkazal mu své soukromé
sbirky vcetné ceského skla a porce-
lanu z Maxmilidnovy pozustalosti
a Mexicany velmi cenéné kolekce ob-
razl romantického malife 19. stoleti
Josého Marii Velasca. Udajné nejvétsi
sbirka Velasc mimo Mexiko se nachézi
v depozitu Narodniho muzea a vysta-
vuje se jen jednou za deset, patnact
let. Kdyz to slySel mexicky velvyslanec
spisovatel Sergio Pitol (1983-1988), byl
z toho témér diplomaticky skandal.

Ale to mluvime o kulturnich statcich,
které jsme z Mexika odvezli. Ne-
skromné by mé zajimalo, zda a v ¢éem
jsme ovlivnili mexickou kulturu my?
Kdyz jsem prfed dvaceti lety pfi né-
vitévé nasi partnerské vysoké S3koly
Tecnolégico de Monterrey vystupo-
val v taméjsim rozhlase, prekvapilo
zejména starsi posluchace, Ze jsem
polku oznacil za cesky nérodni tanec.
Mexicané si totiz polku pfivlastnili.
Do Mexika ji ale zaroven se zplsobem
hrani na dechové nastroje pfivezli mu-
zikanti plukovni kutédlky dobrovolnic-
kych sborl Maxmilidna Habsburského.
Dnes tak hraji mariachis, mexicti lidovi
muzikanti.

Prof. PhDr. Josef Opatrny, CSc.
Iberoamerikanista, historik. 0d roku 1969
pracuje ve Stredisku ibero-americkych
studii FF UK. Od roku 1990 je jeho vedoucim.
Zabyva se zejména dé&jinami Mexika a Kuby
v 19. stoleti, formovanim modernich narodi
v Latinské Americe, politikou USA v regionu
a Ceskou emigraci na americky kontinent.

V roce 2003 obdrZel prestizni $panélsky Rad
Isabely Kastilské, Spanélsky kral Juan Carlos
mu v roce 2008 udélil Orden del Mérito
Civil. Je clenem-korespondentem Kralovské
hispanoamerické akademie v Cadizu

a Mexické ndrodni akademie historie

a geografie a autorem rady odbornych
publikacii literatury faktu.
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Do mexického vytvarného uméni
se vyznamné zapsal Koloman Sokol
(1902-2003), absolvent prazské akade-
mie a zakladatel moderniho grafického
uméni na Slovensku. V roce 1937 pfi-
nesl nové grafické techniky na vytvar-
nou skolu Escuela de las Artes del Libro
v hlavnim mésté Mexika, kde pak jako
profesor plsobil do roku 1941.

A co Ceskoslovensti podnikatelé, ktefi
v obdobi mezi valkami po rozpadu
Rakouska-Uherska hledali nové trhy?
Kromé Bati se na latinskoamerickych
trzich vyborné etablovali napfiklad
vyrobci zemédélskych stroji: roud-
nicky Rudolf Bachler nebo prostéjovsti
Wichterle a Kovarik, ktefi tam vyvazeli
vyznamnou ¢ast své produkce.

ZVLASTNIVZTAHY

Byvaly velvyslanec CR v Argenting,
Paraguayi, Peru a Bolivii Jan Kopecky
pred tfemi lety pro nas ¢asopis zminil
nadstandardni vztahy mezi predva-
leénym Ceskoslovenskem a Mexikem.
V ¢em spocivaly?

Mexickd vldda se vzdy chovala velmi
vstficné  k  politickym  exulantdm
a za druhé svétové vélky protestovala
proti okupaci Ceskoslovenska. Kdyz
Némci v roce 1939 prebirali ambasady,
nabidla mexicka vldda Cechoslovakim
podporu v ptipadé, Ze odmitnou vy-
slanectvi predat. Bohuzel velvyslanec
Vlastimil Kybal odesel do penze v Unoru
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1939 a chargé d’affaires nenasel k tako-
vému kroku odvahu.

Na konferenci v Riu v lednu 1942 na-
vrhlo Mexiko rezoluci, kterd vyzyvala
latinskoamerické zemé, aby uznaly
exilové vlady okupovanych statl. Jako
prvni z nich uznalo ceskoslovenskou
exilovou vlddu v Londyné. Zato nikdy
neuznalo 3Spanélsky frankisticky rezim
a Spanélska exilova republikdnska vlada
pUsobila v Mexiku dlouho po valce.

MEXICKA VLADA
ZA DRUHE SVETOVE
VALKY PROTESTOVALA
PROTI OKUPACI
CESKOSLOVENSKA.

Za druhé svétové valky nadla v Mexiku
utocisté rada zidovskych uprchlikd
stejné jako levicové a demokraticky
smyslejicich  evropskych  exulantd.
Z téch ceskoslovenskych to byl napfi-
klad novinadf a spisovatel Egon Erwin
Kisch, synovec Siegfrieda Samuela
Karla von Basche, osobniho |ékare
Maxmilidna Habsburského, nebo ceska
némecky pisici novinarka, spisova-
telka a pozdéji prekladatelka Lenka
Reinerova.

|~ Mexiko  Kuba

Po roce 1945 kontakty obou zemi
ochladly, ale na rozdil od Chile,
Venezuely a daldich latinskoamerickych
zemi nebyly nikdy pferuseny vzijemné
diplomatické vztahy. Ekonomickd spo-
luprace zemi na opacnych stranach
.zelezné opony” se zintenzivnila az
v 60. a 70. letech, kdy Cechoslovéci
v Mexiku vybudovali nékolik tepelnych
elektraren.

Pied ¢asem jsem narazila na zminku,
Ze jste stal u zrodu projektu Letni
Skoly pro mexické studenty z Tech-
nologického institutu v Monterrey,
nejvétsi mexické soukromé vysoké
Skoly. Mlizete nam projekt ptiblizit?

V roce 1999 mé na konferenci o ¢esko-
-mexickych vztazich pozadali zastupci
monterreyského Technologického in-
stitutu, zda bych nenavrhl program
pro letni kurz. Podobné akce totiz tato
Skola poradala pro své studenty po ce-
[ém svété a v nabidce ji chybéla stfedni
Evropa. V roce 2000 pticestovala prvni
skupina a od té doby se u nds vystfi-
dalo nékolik stovek mexickych vy-
sokoskoldk(i. Mési¢ni kurz s nazvem
,Ceska historie a kultura ve stredoev-
ropském kontextu” a,Obcanstvi a nova
Evropa” zajistuji prevazné pracovnici
naseho Stfediska ibero-americkych
studii. Soucasti programu jsou vylety
po Praze, ndvstéva Krivoklatu a sklarské
dilny v jeho blizkosti. Letnich 3kol se
Ucastni studenti rznych oborG a velmi
ho ocenuji budouci komercni inzenyfi.

Néktefi z jeho absolventd pUsobili »»

n



»» nebo pusobi ve spole¢nosti Nemak

Czech Republic na vyrobu hlinikovych
komponentl do automobild, ktera je
nejvétsi mexickou investici ve stfedni
Evropé. Na zédkladé vladnich i univer-
zitnich kontraktl odjizdéji do Mexika
i nasi studenti.

RUB A LIC,KUBANSKEHO
ZAZRAKU"

Pienesme se z Mexika na Kubu.
Za minulého rezimu jsme ji vyzdviho-
vali jako ,ostrov svobody”, zatimco
po roce 1993 pattila Ceska republika
k nejvétsim kritikiim porusovani lid-
skych prav taméjsim rezimem. Jak to
vlastné s Kubou bylo?

Pfed rokem 1959 zaujimala mezi la-
tinskoamerickymi  zemémi specifické
postaveni. Byla jakousi malou kopii
Spojenych statd se vsemi klady a za-
pory. | kdyz pretrvaval znacny rozdil
v Zivotni Urovni mezi mésty a venko-
vem, vykazovala v padesatych letech
vy33i HDP na obyvatele nez Spanélsko
a Itélie a méla hustsi pokryti televiznimi
a rozhlasovymi vysila¢i nez zapadni
Evropa.

Protoze ve 30. a 40. letech americké fe-
derdlni organy zacaly intenzivnéji pro-
nasledovat mafii, prestéhovala se fada
jejich prislusnikGl na tento karibsky os-
trov. V roce 1946 tak nejednali nejmoc-
néjsi bossové amerického organizova-

PReD ROKEM 1959
BYLA KUBA JAKOUSI
MALOU KOPIi SPOJENYCH
STATU SE VSEMI KLADY
A ZAPORY.

ného zlo¢inu o prerozdéleni sfér vlivu
na teritoriu Spojenych statd v USA, ale
v luxusnim havanském hotelu Nacional.
Ze zemé se stal raj organizovaného zlo-
¢inu — hazardu, sazek a prostituce, obcas
i misto vyfizovani uctd mezi aktéry ne-
legélnich obchodt. Na ulicich zaznivala
nejen strelba, ale jakasi kombinace $pa-
nélstiny a anglictiny, coz fadé Kubancu
vadilo. Chovali proto ke Statim dvoj-
znacny vztah.
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Kdyz Fidel Castro ve své znamé soudni
obhajobé v roce 1953 pozadoval, aby
byly Spojené stéty ,odkazény do patfic-
nych mezi, ziskal si zna¢nou ¢ast mést-
ského obyvatelstva. Venkov pak nadchl
pfislibem pozemkové reformy, ktera se
uskutecnila hned v roce 1959. Navzdory
ocekavani rolnikd vsak nebyly velké po-
zemky rozdéleny mezi soukromniky,
ale novd statni moc vytvofila zemé-
délska druzstva a statni statky. Béhem
kratké doby se tak dostalo zemédélstvi
do tézké krize. Z ¢istého vyvozce potra-
vin se stala Kuba az osmdesatiprocent-
nim dovozcem.

V hospodaiské pomoci Kubé se po-
mérné silné angazovalo socialistické
Ceskoslovensko. Proé pravé my?
Ceskoslovensko mélo z mezivale¢né
doby v Latinské Americe fadu kon-
taktd a dobrou povést. Sovéti ho proto
povazovali za vhodny nastroj svého
pronikani do regionu. Kubanci si tak
za sovétské puljcky pofizovali ¢eskoslo-
venské zbrané a vyuzivali sluzeb mimo
jiné i ceskoslovenskych poradct. Platili
hlavné tropickymi plodinami a cukrem,
ktery jsme méli vlastni, a navic jsme ho
kupovali za cenu vyssi, nez byly svétové
ceny, nebo mramorem, ktery midzeme
vidét v prazském metru. Ceskoslovenska
primyslovéa produkce si udrzela po-
vést kvalitnich a spolehlivych stroja
a investi¢nich celkl, zejména tepelné
elektrarny (Habana a Felton pokryvajici
asi 20% kubanské spotreby elektrické
energie) a vodni elektrarny (nejvétsi
vodni elektrarna na Kubé na prehradé
Hanabanilla o vykonu 43 MW).

Podle nékterych médii charakterizuje
soucasnou Kubu atmosféra nespo-

kojenosti obyvatelstva s taméjsim
politickym a ekonomickym systé-
mem. Nadéje na zménu se spojovala
zejména se smrti Fidela Castra. Ale
kde nic, tu nic. Kde jsou vSichni mistni
protivnici rezimu?

Castro celd léta odpovidal na kritiku
¢asti Kubancl nespokojenych s re-
Zimem efektivnéji neZz predstavitelé
ostatnich zemi vychodniho bloku. Ti
se snazili problém utajit, on emigraci
¢as od casu povoloval. Kuba od jeho
nastupu k moci zazila nékolik velkych
emigracnich vin, béhem nichZ ostrov
opustily statisice lidi. Nejc¢astéji mifili
na nedalekou Floridu, kde dodnes Zije
vétsina ze zhruba dvou miliond ame-
rickych Hispancl s kubanskymi koreny.
Prvni velkd vina emigrantli z ostrova
odesla uz na zacatku 60. let poté, co
Fidel Castro vyhlasil socialisticky charak-
ter kubanské revoluce.

V poloviné desetileti se pak americky
prezident Lyndon Johnson zasadil
o zfizeni leteckych linek pfepravuji-
cich Kubance, ktefi o to stali, do Miami.
Béhem téchto tzv. letl svobody opus-
tilo Kubu podle nékterych odhadid az
300 tisic osob. V roce 1980 se zadate-
Iim o odchod na urcitou dobu otevrel
kubdnsky pfistav Mariel a posledni
velkou emigracni vinu reprezentuji
tzv. balseros neboli ,vorafi”. Tuto pre-
zdivku si vyslouzili Kubanci, ktefi se
v 90. letech pokouseli dostat na Floridu
na vlastnoru¢né zhotovenych vorech.
Myslim si, Ze zmény budou na Kubé
velmi pozvolné, pokud vibec jaké. Ale
nechme se prekvapit. ll

S Joserem OPATRNYM HOVORILA VERA VORTELOVA

Foto: ARcHIV J. OPATRNEHO, SHUTTERSTOCK
A KAMILA ABRAMCUKOVA
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pMexiko, Kuba & Stredni Amerika

>ten svetem

NejoteviengjSi zemé regionu s tvrdou konkurenci

Spojené staty mexické jsou 15. nejvétsi svétovou ekonomikou a podle nékterych odhadu by se do roku 2050 mohly dostat
mezi pét nejvétsich ekonomik svéta. Jsou po Brazilii druhou nejvétsi ekonomikou Latinské Ameriky, a proto neni divu,

Ze témér 50 % ceského exportu do Latinské Ameriky mifi pravé sem. Mexiko je jednou z nejotevienéjsich ekonomik
regionu o velikosti zapadni Evropy s velkym trhem a populaci téméf 123 milioni obyvatel. Nejen s Evropskou unii ma
zemé sjednanu dohodu o volném obchodu, proto je zdejsi podnikatelské prostiedi opravdu velmi konkurencni. Motorem
mexické ekonomiky je domaci spotieba a mezi nejdulezitéjsi sektory, ktere zaroven skytaji i nejvic prilezitosti, patfi
zpracovatelsky primysl, maloobchod a velkoobchod, stavebnictvi a realitni trh.

Splni svétova ocekdvani
Kubanska republika patfi v regionu k tém ekonomikam, do kterych se v soucasnosti vkladaji ta nejvétsi ocekavani.
Ve chvili, kdy se zemé zacala otevirat svétu, zintenzivnil se dialog s USA a zemfrel nékdejsi viidce Fidel Castro, skoncila
jedna éra. | presto je Kuba stale jednou z mala centralné planovanych ekonomik na svété, kdy stat kontroluje 90 % eko-
nomiky a zaméstndava az 85 % pracovni sily; velka omezeni jsou uplatiiovéna i na dovoz. Kubanska ekonomika stejné
jako ty dalsi v regionu stoji na sektoru sluzeb, predevsim turismu. Zemé oproti jinym v této oblasti vynika nizkou krimi-
nalitou, vzdélanou pracovni silou i nizkymi mzdovymi naklady. PrileZitosti lezi v ocekavaném rozvoji, ktery s sebou
pfinesou domdci i zahranicni investice, napfiklad u turismu se ¢eka rist presahujici 17 %.

Kolébka mayské civilizace, zemé proslavena nadhernymi pfirodnimi sceneriemi a poznamenana pres tfi desitky let trvajicim
krvavym konfliktem je v soucasnosti stfedem rostouciho trhu Stiedni Ameriky. S pfiblizné 16 miliony obyvatel je nejlid-
natéjsi zemi Stfedni Ameriky a produkuje vice nez tietinu regionalniho HDP.V roce 2016 nastoupil novy prezident Jimmy
Morales a v zemi se ocekavaji reformy nutné k zajisténi férového podnikatelského prostiedi. Ackoliv je guatemalsky trh
velmi dynamicky, jeho dalSi rist je omezen byrokratickou zatézi a korupci.

Perla Stredni Ameriky

Zemé je otevienou, v regionu jedinou anglicky mluvici a také nejmensi ekonomikou (populace nedosahuje ani 400 tisic),

ktera je tazena soukromym sektorem. Stoji pfedevsim na turismu a sluzbach. Pocet turistt kazdoroc¢né stoupa, v roce 2015
zemi navstivilo téméf 1,3 milionu lidi. DalSim vyznamnym sektorem je zemédélstvi, jehoz produkty jsou dillezitym exportnim
artiklem. Ekonomika je zavisla na dovozu a hlavnim obchodnim partnerem, podobné jako u vSech zemi v regionu, jsou USA.

Sa |Vad0r Ekonomika s velkym potencidlem

Mala ekonomika zaloZena na sluzbach tézi ze své strategické polohy a je tizce napojena na Spojené staty, které jsou
hlavnim obchodnim partnerem. Vzajemny obchod zjednodusuje i fakt, Ze salvadorska ekonomika je dolarizovana.
Problémem zemé ziistava pomérné rozsahla chudoba a nepfizniva bezpecnostni situace, jejichz kofeny sahaji az

do obcanské valky, ktera skoncila v roce 1992. Salvador je povazovan za pomérné nebezpecny, patfi totiz mezi zemé

s nejvyssim poctem vrazd na svété; tento stav se pomalu zlep3uje a v roce 2016 toto ¢islo kleslo az o 20 %. To je dobrou
zpravou i pro ekonomiku, ktera velmi trpéla nedostatkem zahranicnich investic. Ty v regionu priimérné dosahuji jedné
miliardy dolari, ovsem v Salvadoru to neni ani pdl milionu.

obchodem do svéta za
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H OnduraS Brana na trhy Stfedni Ameriky

Honduras se da povaZovat za branu do Stiedni Ameriky diky své strategické poloze spolu s logistickou infrastrukturou.

Ekonomika, ktera byla zasazena hospodarskou krizi v USA, byla opét nastartovana a ocekava se jeji riist spolu s vysSim
prilivem zahranicnich investic i zlepSujicim se podnikatelskym prostredim. Zemé napriklad planuje rozsahlé investice

je omezovan korupci i chudobou, ktera suzuje az 60 % obyvatelstva.

Zemé se slibnou budoucnosti

Nikaragujska republika je perspektivni destinaci Stfedni Ameriky diky tomu, Ze ekonomika poslednich pét let roste

a zaroven zemé patfi v regionu mezi nejbezpecnéjsi. Vladé se jako jedné z mala v této oblasti dafi bojovat i s chudobou,
ktera klesla mezi lety 2005 az 2014 o 30 %. Strategickym odvétvim kli¢covym pro dalsi rozvoj je turismus, pfedpoklada se,
Ze poroste rocné 10% tempem. Takovy riist bude mit pozitivni dopad i na rozvoj v dalSich sektorech. V soucasnosti je
idealni doba pro investice i zahajeni obchodni spoluprace, protoze zemé na sviij velky boom a objeveni teprve ceka.
Vlada navic investice v turismu podporuje i dafiovymi ulevami a dalSimi pobidkami.

Prirodni krasy i silnd ekonomika

0d roku 2009 ekonomika stabilné roste tempem az 4 procenta ro¢né a napomaha ji i fakt, Ze se mistni produkce a export

rozsifuje o vyrobu primyslového zbozi a produktti s vysokou pfidanou hodnotou. DalSim impulzem pro riist ekonomiky
je turismus, jehoz objem také roste diky kombinaci jedinecnych pfirodnich kras a stabilniho prostredi. Stabilita

a bezpecnost ¢ini z Kostariky i oblibenou destinaci pro zahranicni investory, a to diky ekonomickym zénam a dalSim
pobidkam. I to jsou diivody, pro¢ Kostariku c¢asopis Forbes v roce 2016 zaradil mezi nejlepsi zemé pro podnikani
(umistila se na 49. misté).

Panama

Pripravili specialisté Centra informacnich sluzeb CzechTrade.
Centrum informacnich sluzeb CzechTrade je analytické centrum,
které exportértim zdarma nabizi informace, aktuality a analyzy
zahranicnich trha.

Nové nabizi i informace ke klasifikaci produktt

dle harmonizovaného systému spolu s informacemi o clech.
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top obhory

g€eského exportu

Vsechny tdaje jsou za rok 2015,
hodnoty jsou v tisicich CZK.

Sy

obory Ceského vyvozu

6 000 000

Mexiko je nasim

26. exportnim partnerem:

V roce 2015 se do Mexika vyvezlo
zbozi za téméf 16,3 miliardy korun.

5000 000 _

Tato hodnota predstavuje narist

4 000 000 _

0 23 % oproti roku 2014. Mezi nejvi-

3000000 —

ce vyvazené polozky patfi osobni
automobily a vozidla pro pfepravu

2000000 —

osob, ¢asti a soucasti motorovych

1000 000 —

vozidel, zafizeni k ochrané a spinani

(1

elektrickych obvodd; cerpadla, pneu-

Slévarenstvi
Chemie&Farma

Elektro&ICT
Strojirenstvi

Doprava
Drevo

obory Ceského vyvozu

800 000 —

matiky a klimatizacni stroje
a pfistroje.

Mechanika

&O0ptika  Razné

Salvador je nasim 80. exportnim
partnerem:

V roce 2015 se do Salvadoru vyvezlo
zboZi za téméf 1,1 miliardy korun. Tato

700 000 —

hodnota predstavuje nérlst 0 9 %

600 000 —

oproti roku 2014. Mezi nejvice vyvaze-

500 000 —

né polozky patff tantal a tantalové vy-

400 000 —

robky, nabytek ostatni, vycinéna kiZze,
ploché wyrobky z vélcované oceli, kon-

300 000 —

denzétory, hydrazin, zafizeni k ochrané

200 000 —

a spinani el. obvod(, tmel sklafsky,

100 000 —

stroje pletaci a telefonni pfistroje.

Elektro&ICT
Obuv&Textil

Slévarenstvi Chemie&Farma

Drevo

obory Ceského vyvozu
200 000

Zbrané Nastroje z kovu

Strojirenstvi

Kuba je nasim 90. exportnim
partnerem:

V roce 2015 se na Kubu vyvezlo zboZi
za téméf 692 miliond korun. Tato

160 000 _

hodnota predstavuje narlist o 35 %

120 000 _

oproti roku 2014. Mezi nejvice vyva-

80 000 _

Zené polozky patfi rozvadéce, panely,

40 000 —

rozvodné panely; slad; parni a vodni

0

turbiny; kohouty, ventily pro potrubf

Strojirenstvi Chemie&Farma

Elektro&ICT

Potraviny
Doprava

a kotle; motocykly, jizdni kola

Stavebnictvi s motorem.

Drevo

Jemna mechanika

obory Ceského vyvozu

160 000

Vyvoz do Hondurasu dosahuje
témér 2 % z vybranych teritorii
a zemé je nasim 111. exportnim
partnerem:

140 000 —

V roce 2015 se do Hondurasu vyvezlo

120 000 —

zbo7i za témér 268 miliond korun.

100 000 —

Tato hodnota predstavuje nérist
0 24 % oproti roku 2014. Mezi nejvice

80 000 —

vyvazené polozky patfi izolacni ¢sti

60 000 —

pro el. stroje a izolacni trubky, trubky

40 000 —

a hadice z plastd, zafizeni k ochrané

20 000 —

a spinani elektrickych obvodd; britvy

0

a holicf strojky, proudové motory,

Elektro&ICT Nastroje z kovii
Chemie&Farma Zbrané

Strojirenstvi
Dievo

pohony turbovrtulové a ostatni plyno-
vé turbiny, nastroje pro obrabéci
stroje, uhlicitany, zbrané.

Obuv&Textil
Slévarenstvi
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TOP obory Ceského vyvozu do Guatemaly

80 000

60 000

40 000 .

20 000
Elektro Strojirenstvi Dievo Slévarenstvi Zbrané Doprava
&ICT Chemie&Farma Sklo&Bizuterie

obory Ceského vyvozu

70 000 —

60 000 —

50 000 —

40 000 —

30 000 —

20 000 — —

10 000 — e e e o

Chemie&Farma Elektro&ICT Drevo Zbrané Slévarenstvi
Strojirenstvi Nastroje z kovi Potravinarstvi

obory Ceského vyvozu
50 000

40 000 __

30000 _

20000 S

10000 — E— E— [E—
0

Jemna mechanika
Slévarenstvi

Elektro&ICT Sklo&Bizuterie Zemédélstvi
Strojirenstvi Chemie&Farma Drevo

obory Ceského vyvozu

20000 —
15000 —
10 000 —
5000 —

Textil&Obuv Chemie&Farma
Stavebnictvi Riizné

Slévarenstvi
Sklo&Bizuterie Zbrané

TOP obory Ceského vyvozu do Nikaraguy

14 000
12 000
10 000

8000
6 000
4 000
2000 .
0 — — —

Elektro&ICT Strojirenstvi Chemie&Farma Stavebnictvi
Zbrané Slévarenstvi Jemna mechanika Dfevo
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Vyvoz do Guatemaly dosahuje
témér 1 % z vybranych teritorii
a zemé je nasim 112. exportnim
partnerem:

V roce 2015 se do Guatemaly vyvezlo
zboZi za témér 186 miliond korun.
Tato hodnota predstavuje pokles

0 33 % oproti roku 2014.

Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
trubky a hadice z plastd, papir, motory
proudové, pohony turbovrtulové.

Kostarika je nasim

113. exportnim partnerem:

V roce 2015 se do Kostariky vyvezlo
zboZi za téméf 179 miliond korun. Tato
hodnota predstavuje nérdist o 44 %
oproti roku 2014. Mezi nejvice vyvaZe-
né polozky patfi trubky a hadice

z plastd, britvy a holici strojky, buldo-
zery a rypadla; minerdlni, chemickd

a dusikata hnojiva, lékarsky nabytek,
generdtorova soustroji, syrovatka

a vyrobky ze zahusténého mléka, tele-
fonni pristroje, tlakové nadoby

pro plyn ze Zeleza a oceli.

Panama je nasim 126. exportnim
partnerem, kam export z CR
dokonce poklesl:

Vroce 2015 se do Panamy vyvezlo
zbozi za téméF 129 miliond korun. Tato
hodnota predstavuje pokles o 86 %
oproti roku 2014. Mezi nejvice vyvaze-
né polozky patfi holici strojky, stolni
sklo, potravinai'ské stroje, draty, kabely
a vodice, telefonni pfistroje, trubky

a hadice z plastd, ethylalkohol, stroje
mechanické, perly a imitace perel.

138. exportnim partnerem

je Belize, kam export také klesl:
Vroce 2015 se do Belize vyvezlo
zboZi za 71 miliond korun. Tato hod-
nota predstavuje pokles 0 37 %
oproti roku 2014. Mezi nejvice vyva-
Zené polozky patfi mléko a zahusté-
na smetana, chemikalie, tiskové
barvy a plasty.

Nikaragua je z pohledu ¢eského
vyvozu az na 147. misté:

V roce 2015 se do Nikaraguy vyvezlo
zboZi za téméF 49 miliond korun. Tato
hodnota predstavuje narlist 0 49 %
oproti roku 2014. Mezi nejvice vyva-
Zené polozky patfi rozvadéce, panely,
rozvodné panely; nadrze a cisterny
ze Zeleza nebo oceli, buldozery a ry-
padla, zbrané a naboje, pneumatiky.

Zdroj dat: CSU
Zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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Baja California
Pocet obyvatel: 3,3
HDP: 9600
Nezaméstnanost: 5 %

Baja California Sur
Pocet obyvatel: 0,7
HDP: 11 500
Nezaméstnanost: 4 %

Sinaloa
Pocet obyvatel: 3,0
HDP:7 800
Nezaméstnanost: 4 %

Nayarit

Pocet obyvatel: 1,2
HDP:6 200
Nezaméstnanost: 6 %

Colima

Pocet obyvatel: 0,7
HDP: 9400
Nezaméstnanost: 5 %

Michoacan

Pocet obyvatel: 4,6
HDP:5 800
Nezaméstnanost: 3 %

Guerrero

Pocet obyvatel: 3,5
HDP:4 600
Nezaméstnanost: 2 %

Morelos

Pocet obyvatel: 1,9
HDP:6 800
Nezaméstnanost: 3 %

Zdroje dat:

Wikipedia; CIA The World Factbook

Zpracovéni infografiky:
ANTECOM

Mexi

Sonora

Pocet obyvatel: 2,9
HDP: 11600
Nezaméstnanost: 5 %

k dc“:l’slech

HDP/OBYVATELE V USD

3 000-5 999

6 000-9 999
10 000-15 999 I
16 000-56 999 ININNN——

Chihuahua Nuevo Leon Veracruz Quintana Roo
Pocet obyvatel: 3,6 Pocet obyvatel: 5, 1 Pocet obyvatel: 8, 1 Pocet obyvatel: 1,5
HDP: 9000 HDP: 16 300 HDP: 7 000 HDP: 11900

Nezaméstnanost: 4 %

A

A

Jalisco

Pocet obyvatel: 7,8
HDP:9 000
Nezaméstnanost: 5 %

¥
NG

Coahuila

Pocet obyvatel: 3,0
HDP: 12 800
Nezaméstnanost: 6 %

Nezaméstnanost: 5 %

Tamaulipas

Pocet obyvatel: 3,4
HDP: 10 000
Nezaméstnanost: 5 %

Durango

e

Aguascalientes
Pocet obyvatel: 1,3

HDP: 10400
Nezaméstnanost: 5 %

Guanajuato

Pocet obyvatel: 5,9
HDP:8 000
Nezaméstnanost: 4 %

A

A

México

Pocet obyvatel: 16,2
HDP:6 200
Nezaméstnanost: 6 %

\4

Pocet obyvatel:
HDP: 7 600

Nezaméstnanost: 4 %

Nezaméstnanost: 5 %

Pocet obyvatel: 2,7
HDP: 7900
Nezaméstnanost: 3 %

Nezameéstnanost: 4 %

Tabasco

Pocet obyvatel: 2,4
HDP: 15 200
Nezaméstnanost: 6 %

Yucatan

1,8 Pocet obyvatel: 2,1
HDP:7 800
Nezaméstnanost: 2 %

Campeche
Pocet obyvatel: 0,9

Zacatecas
Pocet obyvatel: 1,6 HDP: 5§ /00 30
HDP: 6 700 Nezaméstnanost: 3 %
Nezaméstnanost: 3 %

| |
San Luis Potosi

Distrito federal

de México

Pocet obyvatel: 8,9
HDP: 21 100
Nezaméstnanost: 5 %

Querétaro
Pocet obyvatel: 2,0
HDP: 12 000
Nezaméstnanost: 5 %

Nezaméstnanost: 4 %

n

’- L

w
".’
~
S~ .

\4
Hidalgo Pacet obyvatel (v milionech)
Pocet obyvatel: 2,9 HDP na obyvatele
HDP: 6 300

ve sménnych kurzech (v/USD)
Mira nezaméstnanosti (v %)
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automobilovy
a civilni letecky

Mexiko je 8. nejvétsim vyrobcem automobild na svété. Vétsina produkce
mifi do USA. Na mexickém trhu jsou zastoupeny vsechny svétové znacky.
Ceské firmy, predeviim vyrobci nahradnich dild, se se svymi produkty
dostdvaji do Mexika nejcastéji prostrednictvim nadnarodnich spole¢nosti.
Konkrétni polozky jsou vyrobky chemického primyslu (napr. mazadla,
rozpoustédla apod.); vyrobky prdmyslu plastl a gumérenského primyslu
(tésnéni, technickd pryz, klinové femeny, pogumované textilie, pneumatiky
atd.).

V leteckém prdmyslu patfi Mexiko k prednim producent(im na svété. V roce
2012 bylo v sektoru registrovano vice nez 270 firem. Ve mésté Querétaro
vznikl letecky cluster. Konkrétni polozky jsou nahradni dily, vyrobky chemic-
kého pramyslu (napf. mazadla, rozpoustédla apod.), vyrobky primysiu
plastd (tésnéni, technicka pryZ, pogumované textilie atd.), mechanické
stroje, méfici zafizeni atd.

vodohospodarstvi
a odpadni

=

Reforma se v této oblasti zaméfuje predevsim na investice v projektech
vyhledavéni zdrojti pitné vody a jejiho uchovavani, ochrany proti povodnim,
revize a obnovy ohrozZenych prehrad a 5 tisic km pobrezi, odsolovani moiské
vody, zlepseni infrastruktury pro shér, separadi, recyklaci a vyuZiti odpadu.
Konkrétni polozky — zafizeni na uchovavani a ¢isténi vody, odsolovéni vody,
generatory, Cerpadla, méfici zafizeni, mechanické stroje, chemické produkty
| (napt. aktivni ¢inidla, mazadla apod.), nadrZe, nadoby a dalsi vyrobky z kovd,

= 1
energetika

Sektor se diky strukturalnim reformam oteviel zahrani¢nimu kapita-

f zafizeni pro shér, separaci, recyklaci a vyuZit odpadu atd. lu a soukromym investorim. Planem je lépe vyuzit geografické )
L a geologické podminky, tj. zvysit podil vyroby elektrické energie  ——
z obnovitelnych zdroji. Konkrétni polozky jsou zafizeni na vyrobu @)
elektriny eolické, slunecni, vodni, z biomasy a dily k nim, jako méfici =
| pristroje, Cerpadla, kotle, generdtory nadrze atd. | pres nizsi prijmy )
= statniho rozpoctu z tézby ropy, kdy byla fada projektd zpomalena .= ¢
- | (ne zrusena!), je stale zajem o hledani novych partneril a dodava- p
. I telll, ktef nabizeji moderni vyrobky a technologie. "':.,.
| [
ol - I | rU
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obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Pinar del Rio
Pocet obyvatel: 585
Mésicni plat: 22,7
Pocet Iékari: 80

La Habana

Pocet obyvatel: 2 154
Mésicni plat: 22,5
Pocet |ékartl: 94

Isla de la Juventud
Pocet obyvatel: 84
Mésicni plat: 20,0
Pocet Iékarid: 67

Artemisa

Pocet obyvatel: 487
Mésicni plat: 20,8
Pocet lékari: 54

Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The World Factbook;
La Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

Mayabeque
Pocet obyvatel: 371
Mésicni plat: 20,9
Pocet lékard: 52

v Cislech

Villa Clara

Pocet obyvatel: 784
Mésicni plat: 22,8
Pocet |ékar: 78

Matanzas

Pocet obyvatel: 679
Mésicnf plat: 22,9
Pocet Iékari: 63

Cienfuegos
Pocet obyvatel: 401
Mésicni plat: 23

Pocet Iékari: 76

Sancti Spiritus
Pocet obyvatel: 462
Meésicni plat: 23,2
Pocet Iékard: 76

Camagiiey
Pocet obyvatel: 768
Mésicni plat: 21,4
Pocet Iékarl: 69
A

Ciego de Avila
Pocet obyvatel: 425
Mésicni plat: 24,3
Pocet lékard: 72

Granma

Pocet obyvatel: 831
Meési¢ni plat: 21,3
Pocet Iékard: 75

=MESICNi PLAT V USD

520,0—20,9 |
< 21,0-21,9

©22,0-22,9 I
9 23,0-24,9 ———

d

Las Tunas
Pocet obyvatel: 526

Mésicni plat: 22,0
Pocet Iékari: 65

Holguin

Pocet obyvatel: 1028
Mési¢ni plat: 21,7
Pocet lékarli: 69

A

Guantanamo
Pocet obyvatel: 506
Mésicni plat: 20,7
Pocet |ékari: 86

Santiago de Cuba
Pocet obyvatel: 1 054

Mésicni plat: 20,4
Pocet lékari: 84
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A4 A : ro ¢eské firm
Prilezitosti-c ™

doprava, infrastruktura
a automobilovy

Pfes mirné zlepsenfv podobé povoleni soukromych taxi (jeZ se v3ak potykaji
s nedostatkem pohonnych hmot) je situace v sektoru dopravni infra-
struktury na Kubé mimofadné Spatnd. Kromé bidného stavu silnicni sité je
problémem i nedostatek voz(, zplisobeny jednak nizkou likviditou a jednak
skutecnosti, Ze soukromé osoby i zahrani¢ni spole¢nosti si novy automobil
mohou koupit pouze s pfirdzkovou dani ve vysi 800 %. Vlada si nicméné
uvédomuje potiebu modernizace dopravni infrastruktury v piimé navaz-
nosti na snahy o zvySovani kapacit v oblasti cestovniho ruchu, a tak dochdzi
k nakupu voz(i pro pljcovny aut a snaze o zlepseni kvality komunikaci v tu-
risticky frekventovanych oblastech.

V oblasti MHD jsou pak zajistované sluzby naprosto nedostatecné. V této
souvislosti je na léta 2018-2022 pripravovdna licitace na dodavky celkem
12 az 13 tisic autobusd (polovina autokary pro cestovni ruch, druha

energetika

A7 96 % elektfiny je na Kubé vyrdbéno spalovanim fosilnich paliv,
predevsim sirnaté ropy, a to v tepelnych elektrarndch sovétské a ces-
koslovenské provenience. Kuba se dlouhodobé potykd s chronickym
energetickym deficitem a modernizace elektraren je pro zajisténi
rozvoje naprosto nezbytna. Z tohoto pohledu je perspektivni i celd
zastarald a ztratovd rozvodné sit. Potfeba modernizace vzhledem
k plivodu stévajicich elektraren predstavuje velmi vjznamnou pfile-
Zitost pro cesky prdmysl. Nemaly objem prostiedkd bude v nasledu-

polovina pro MHD) v hodnoté cca 100 az 150 milionG USD rocné. jicim obdobf smérovén do opravy elektrarny Felton (pfedstavujici za
bé&Znych podminek 22 % kubdanské vyrobni kapacity), jejiz blok byl
vyznamné ponicen nasledkem nehody v iijnu 2016.

Zajimavou prilezitosti se stavaji rovnéz obnovitelné zdroje energie,
kubanska vldda planuje urychlit sv@j plvodni dmysl generovat do
roku 2030 24 % elektrické energie z nich. Identifikovana byla pote-
ba 2140 MW, pficem?Z je v planu napfiklad 13 vétmych parkd & vy-
roba elektfiny z biomasy v objemu 770 MW rocné.

zemédélstvi a potravinarstvi

Kuba dovazi 80 % veskerych potravin a pice pro zvifata, coZ se stoupajicimi
cenami na svétovych trzich vyviji ¢im dal vyssi tlak na centrélni planovani.
V roce 2008 nastartované zavadéni drobného soukromého hospodareni
neefektivni zemédélstvi neakcelerovalo a Kuba akutné potfebuje moder-
nizovat vyrobu, zpracovani a skladovani potravin. ZvySovani potravinové
sobéstacnosti je kubanskou vlddou oznacovano za otdzku narodni bez-
pecnosti ainvestice do této oblasti jsou deklarovany za jedny z prioritnich.

V zemédglské vyrobé a prepravé jsou ve velkém méfitku stéle vyuZivana
tazna zvifata, vétsina pouzivanych traktordl jsou dosluhujici zbytky sovét-
| skycha ceskoslovenskych dodévek ze 70. let. Poteba jejich modernizace, at
uz prostrednictvim dodavek nahradnich dild a servisu nebo ndkupem zcela
novych strojd, vytvaii nezanedbatelnou exportni prileZitost.

e . Tl [
m=w= Na zakladet )'(ﬂ]"IE'
« = z Mapy globalpi " ileZitost

Szpracoval Ru cek,

specialista-Ministerstva zahrani¢nich véci
Foto: Shutterstock
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tredni Amenrikad™

Guatemala Belize Honduras

Pocet obyvatel: 15,2 Pocet obyvatel: 0,35 Pocet obyvatel: 8,9 Pacetiobyvatel v milionech
Hospodarsky rdst: 4,1 % Hospodaf'sky rlist: 1,5 % Hospodarsky rdst: 3,6 % Import v mld. USD

Import: 16,4 Import: 1 Import: 11,1 Vsechna data jsou

zarok 2016

Nikaragua

Pocet obyvatel: 5,9
Hospodarsky rdst: 4,5 %
Import: 6,1

Salvador

Pocet obyvatel: 6,2
Hospodarsky rlist: 2,4 %
Import: 9,3

Kostarika

Pocet obyvatel: 4,9
Hospodarsky rlist: 3,7 %
Import: 14,4

Panama
Zdroje dat: Pocet ob,)ivat,elz° 3,7 .
Wikipedia; CIA The World Factbook Hospodafsky rist: 5,8 %

Import: 22,5
Zpracovéni infografiky:
ANTECOM
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St ru kt u r duospodéfstvi

Kuba

podil (V%)

Mexiko

podil (v2%)
zemédélstvi
3,0

primysl
33,0

sluzby
64,0

HDP: 1 119 mld. USD
Hospodafsky rust: 2,5 %

zemédglstvi
13,0
primys|
24,0

sluzby
63,0

Salvador

zem@délstvi
11,0
priimys|
25,0

sluzby
64,0

zemeédélstvi
17,0
primysl
24,0

sluzby
59,0

Panama

zemédélstvi

3,0
primysl
15,0

sluzby
82,0

podil (V%)
zemédélstvi

11,0
priimys|
33,0

sluzby
56,0

Import: 395,6 mid. USD
Pocet obyvatel: 123,2 mil.

HDP: 63 mid. USD
Hospodarsky rist: 4,1 %
Import: 16,4 mid. USD
Pocet obyvatel: 16,2 mil.

< podil V%)

HDP: 28 mid. USD
Hospodaisky rist: 2,4 %
Import: 9,3 mid. USD
Pocet obyvatel: 6,5 mil.

<« podil (V%)

HDP: 13 mld. USD
Hospodafisky rist: 4,5 %
Import: 6,1 mld. USD
Pocet obyvatel: 6,3 mil.

<« podil (v%)

HDP: 50 mid. USD
Hospodafisky rist: 5,8 %
Import: 22,5 mid. USD
Pocet obyvatel: 3,8 mil.

<« podil V%)

zemédélstvi
4,0
primysl
23,0

sluzby
73,0

HDP: 85 mid. USD
Hospodaisky rist: 1,3 %

Belize

zemédélstvi
13,0
primys|
15,0

sluzby
72,0

Honduras

zemédélstvi
14,0
priimys!
27,0

sluzby
59,0

Kostarika

zemédélstvi
6,0

primysl
19,0

sluzby
75,0

podil (V%)
zemédglstvi

17,0
primys|
10,0

sluzby
73,0

Import: 13,4 mid. USD
Pocet obyvatel: 11,2 mil.

HDP: 1,8 mid. USD
Hospodafisky rast: 1,5 %
Import: 0,96 mld. USD
Pocet obyvatel: 353,3 tis.

<« podil (V%)

HDP: 22 mid. USD
Hospodafsky rust: 3,6 %
Import: 11,1 mid. USD
Pocet obyvatel: 8,7 mil.

<« podil (v%)

HDP: 54 mid. USD
Hospodafsky rast: 3,7 %
Import: 14,4 mid. USD
Pocet obyvatel: 4,9 mil.

<« podil (V%)

Zdroje dat: CIA The World Factbook, Wikipedia,

International Monetary Fund
Zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM



KuBA NENI MEXIKO,
STEJNE JAKO

KOCKA NENI PES

UsPET JE
ALE MOZNE
V OBOU

MEexiko A KUBA: vV REGIONU SNAD NEJSOU ROZDILNEJSI ZEME. V LATINSKE AMERICE
NAJDEME ZEME OTEVRENE OBCHODU | TAKOVE, KTERE JSOU PROTEKCIONISTICKE

A V OBCHODU S NIMI STALE NARAZIME NA RADU PREKAZEK. DO PRVNI SKUPINY SE RADI
ZEJMENA ZEME LEZICi NA POBREZI TICHEHO OCEANU: MExiko, KoLumBig, PERU A CHILE,
KTERE TVORI RELATIVNE MLADE USKUPENI TICHOMORSKA ALIANCE. VV DOHLEDNE DOBE SE
K NIM S NEJVETS{ PRAVDEPODOBNOST/ PRIDA PANAMA. ZAJEM O TICHOMORSKOU ALIANCI
LZE DOKUMENTOVAT TAKE 49 POZOROVATELSKYMI STATY, MEZI NEZ PATRI OD CERVNA
LONSKEHO ROKU | CESKA REPUBLIKA. MIEZI ZEME SPISE PROTEKCIONISTICKE MUZEME
ZARADIT ZEJMENA VELKE STATY MERCOSURU — BRAZILII, STALE ARGENTINU, | KDYZ ZDE
DOCHAZI S NOVOU VLADOU PREZIDENTA MACRIHO KE ZMENAM, VENEZUELU — ANEBO PRAVE
KuBu. MExiko A KUBA TAK STOJI NA ZCELA OPACNYCH POLECH TOHOTO POMYSLNEHO
SPEKTRA. V' CEM JSOU ZASADNI ROZDILY MEZI TEMITO DVEMA EKONOMIKAMI Z HLEDISKA
PRISTUPU CESKYCH VYROBKU A SLUZEB NA TYTO TRHY?
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Mexiko patfi co do rozlohy, poctu oby-
vatel nebo HDP do prvni patnactky
na svété. Je stabilni otevienou eko-
nomikou s velmi atraktivni polohou
a velikosti trhu. Disponuje dohodami
o volném obchodu se 46 zemémi svéta
véetné Ceské republiky; respektive se
jednd o tzv. Globalni dohodu mezi EU
a Mexikem platnou od roku 2000, ktera
jiz odbourala celni bariéry na primyslové
produkty a jejiz modernizace pravé pro-
biha. Dllezité je ¢lenstvi Mexika v OECD
a NAFTA. Mexickd ekonomika je samo-
zfejmé do velké miry zavisla na svém se-
vernim sousedovi. Teprve prvni kroky na-
stupujici US administrativy ukazou, jaky
bude mit mozny ochranaisky pfistup
USA dopad na region.

Z hlediska obchodni relace je Mexiko
nejddlezitéjsim partnerem CR v regionu.
Nas obchod neustdle roste, od vstupu
CR do EU se zvysil osmkrat. Ve zboZovém
toku prevazuji obousmérné primyslové
produkty, zejména automobilového ci
energetického sektoru. Mexiko i CR jsou
silné zapojeny do tzv. globélnich hodno-
tovych fetézcl, dominuje zejména auto-
mobilovy pramysl. Ceské firmy by se ale
mohly uplatnit i v mnoha jinych oborech,
at uz jde o dodavky dild, strojnich zafi-
zeni, spole¢né podniky, vyrobni investice
¢i poskytovani IT nebo pramyslovych
sluzeb. Vzhledem k charakteristikdam me-
xického trhu je ale zapotiebi pocitat se
silnou konkurenci.

Pritom financovani projektdl v Mexiku
neni zisadnim problémem. Finanéni
sektor je stabilni, z hlediska hodnoceni
rizik podle konsenzu OECD Mexiko spada
do kategorie 3, tedy pojistovani exportu
je bezproblémové. V roce 2015 bylo po-
depsano memorandum o spolupraci
mezi EGAPem a jeho mexickym proté;js-
kem Bancomextem. Toto memorandum
se vztahuje nejen na podporu spolec-
nych projektl mexickych a ceskych part-
nerl na Uzemi Mexika, ale i ve tfetich
zemich.

TraDE NEws 1/2017

Naproti tomu Kuba je mald, stile cen-
trdlné  pldnovand ekonomika. Bez
Ministerstva  zahrani¢niho  obchodu
a investic a Obchodni komory Kuby se
v obchodni relaci se zahrani¢im takfi-
kajic nehne ani list. Stejné tak ma Kuba
na vsechno svlj sprdvny cas. Vyhodu
pfedstavuje opatfeni, Ze pokud uz je vy-
robek na Kubé zalistovan, neni mozné,
aby ho dovazel nékdo jiny. Uspésna firma
tak prakticky ziskava monopol.

Je pravdou, Ze na Kubé stéle pretrvava
tradice a velmi dobra povést ceského
zbozi, i kdyZ s novou generaci tuto vy-
hodu mUlzeme ztratit. Kubanské ekono-
mika, ktera dovazi okolo 80% potravin,
potiebuje ke své restrukturalizaci témér
vie. Zdsadnim problémem Kuby tak neni
poptavka, ale pretrvavajici nedostatek
deviz a doba splatnosti v délce nejméné
365 dni. Z hlediska rizik tato zemé zU-
stdvad v kategorii 7, coZ rovnéz pfinasi
bariéry napfiklad pfi pojistovani exportu
a stanovovani limith pojistovani. Velkou
vyhodou je snadny marketing ceskych
produktd, ale Kuba zlistava stale trhem
sui generis.

Nase obchodni relace s Kubou ma ros-
touci tendenci, i kdyz s dil¢imi propady,
avsak v fadové jinych hodnotach (desitky
miliard korun oproti necelé miliardé ko-
run na ro¢nim obratu obchodu). Zatimco
Ceskému vyvozu na Kubu dominuji pri-
myslové produkty tradi¢nich ceskych
sektorl — energetické vyrobky, motocy-
kly, pneumatiky ¢i daldi strojirenské vy-
robky, dovozu z Kuby vévodi rum a dout-
niky a dale produkty pro zdravotnictvi Ci
kava.

Méame pred sebou tedy velkou, primys-
lovou zemi silné zapojenou do vyrobnich
i obchodnich tokl a naproti tomu malou
centralizovanou ekonomiku, kde sice pfi-
leZitosti v néjaké mife stéle budou, ale

vée bude zavislé na financovani. To, co
obé zemé spojuje, pokud se rozhodnete
zkusit své $tésti na tamnich trzich, jsou
mékké dovednosti jako nutnost znalosti
$panélstiny, navazovéani osobnich kon-
taktll a osobni pfitomnost v teritoriu.

Presto se zd3, ze s trochou nadsazky se
zajem o obé teritoria fidi spiSe jejich pu-
blicitou. V poslednim obdobi jsme zazna-
menali zejména v souvislosti s politikou
Baracka Obamy zvyseny zajem médii
o Kubu. Stejné ,vasné” bude mozna vy-
voldvat i nedavné umrti dlouholetého
kubanského predstavitele a symbolu ku-
banské revoluce Fidela Castra. Jak bylo
feCeno, na Kubé jde vie svym tempem
a pres nékteré Upravy k Zddnym rozsah-
lym zméndm zatim nedochdzi. Naopak
Mexiko je v naSich médiich casto spo-
jovano s pfipady, jako byl uték narko-
barona Joaquina Guzmana c¢i nékteré
nasilné incidenty. | kdyz i to patfi do me-
xické reality, je to nahled ponékud jed-
nostranny a stereotypni a byla by obrov-
skd skoda a omyl Mexiko vnimat pravé
takhle.

Uspét Ize tam i tam, ale hodnoty vza-
jemného obchodu a charakteristiky
obou trhl jednozna¢né ukazuji, kde to
v soucasné dobé jde Iépe. Na obou tr-
zich ceské firmy uz zabodovaly: at uz se
jednd o turbiny a dalsi energeticka zafi-
zeni, cviéné letouny, automobily Tatra,
vyzbroj pro armadu ¢i spolupraci Skoda
Electric a firmy Dina v pfipadé Mexika
nebo rdzné strojni vybaveni pro kuban-
sky trh. Véfime, Ze budou pribyvat dalsi
obchody. Jsme pfipraveni vase zaméry
podpofit.

Text: MARTINA JENICKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORKY

Ing. Martina Jenickova,
oddéleni Amerik/Sekce EU
a zahranicniho obchodu,
Ministerstvo primyslu

a obchodu
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JIZ ZLIDOVELY VYROK PRAVI, ZE ZDROJE JSOU. PLATI TAKE NA KUBE, OVSEM CESTA K NIM LECKDY BYVA TRNITA. KUBA,
KTEROU KOLUMBUS KDYSI OZNACIL ZA NEJKRASNEJS| MISTO, JAKE KDY LIDSKE OKO SPATRILO, JE NEJEN PROKLAMOVANOU
PERLOU KARIBIKU, ALE TAKE ZEMIi PREDSTAVUJICi ZVLASTNI SYMBIOZU MAGICKEHO REALISMU A TROPICKEHO SOCIALISMU.
PREHRSEL BYROKRACIE A IDEOLOGIE, KTERA KONKRETNE NAS VRACI O NEKOLIK DESETILET] ZPET, ALE ZAROVEN CIRY
PRAGMATISMUS, ZIVELNE BUJICI CERNY TRH, SOUKROMNICI NABIZEJICI S UREDNIM POSVECENIM UBYTOVACI KAPACITY

A PROVOZUJICI RESTAURACE, COZ BY BYLO TREBA V CESKOSLOVENSKU 80. LET NECO NEMYSLITELNEHO. TAK JAKO
FUNGUJE SOUBEZNE STATNI A SOUKROMY SEKTOR, TEN DRUHY POD BEDLIVYM DOHLEDEM STATU, TAK SE NA KUBE
ZAROVEN PouZivAJi DVE MENY, DOMACT (CUP) A koNVERTIBILNT (CUC) PESO, PRICEMZ KUBANSKE PESO MA HODNOTU
ZHRUBA JEDNE KORUNY, KONVERTIBILNi PRAKTICKY JEDNOHO DOLARU. O MENOVE UNIFIKACI SE HOVORI V OFICIALNICH
STRUKTURACH DLOUHO, STEJNE DLOUHO JAKO SE MLUVI O OTEVRENI KUBANSKE EKONOMIKY.

Kdo cekal prevratné, zadsadni zmény ku-
banského socidlniho a ekonomického
modelu pod vlivem pocetnych zprav
o normalizaci vztahli s USA ¢&i v souvis-
losti se smrti viidce kubédnské revoluce
Fidela Castra, mlze byt zatim zklaman.
Do jisté miry je pravdou opak a v nékte-
rych ohledech spi$ pfituhuje. Turistiim,
ktefi pfileti charterovymi lety a cestovni
kanceldfe je prepravi do all inclusive
resortd, projizdéji se Havanou v americ-
kych kabrioletech z 50. let a vecer vénuji
skvélé kubanské hudbé, rumu a dout-
nikdm, to tézkou hlavu nedéld. Pro né
je Kuba svého druhu rdj, skanzen, kde
se zastavil ¢as, nachdzeji zalibeni v po-
chybné autenti¢nosti ,starych dobrych
¢asll”. Podobny nahled si ¢asto vytvareji
i ¢lenové oficidlnich delegaci pfijizdéji-
cich na Kubu z celého svéta, jejichz po-
Cet nikterak neodpovidad skute¢nému
ekonomickému ¢i politickému vyznamu
zemé. Mytus vytvoreny kolem kubdanské
revoluce pretrvava. Kazdodenni Zivot
oviem tento pateticky pohled pomérné
rychle uvede na pravou miru.

HAVANA NEBUDE JESTE
DLOUHO DALSIM MIAMI

Cestovni kancelare v posledni dobé Ia-
kaji turisty, aby se vypravili na Kubu,
dokud je jesté plvodni, jedinecna, ne-
napodobitelnd. Dfive nez ji zaplavi in-
vestice, mezinarodni hotelové fetézce,
nez se Havana proméni v dalsi Miami.
Pokud by prvotni motivace k cesté
méla byt skutecné tato, domnivdme se,
Ze lze s ndkupem letenek jesté v klidu
poseckat.

Hovofime-li o moznostech podni-
kani, ledy se sice ¢aste¢né pohnuly, ale
stale spiS vzpominame na zaslou slavu
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Ceskoslovenského obchodu s Kubou,
po niz ndm nicméné zudstal dosud nevy-
poradany dluh ve vysi téméf sedmi mi-
liard korun. Kazdopadné oko pamétnika
mohou potésit nase jawy prohdnéjici se
Havanou, vyjimecné téZ néjaka ta Sko-
dovka, na venkové pripadné zetor. Pokud
jde o energetiku, strojirensky a cukro-
varnicky prlmysl, mame komparativni
vyhodu oproti jingm zemim. Cesky
primysl ma na Kubé z minulosti velmi
dobré jméno a silnou tradici, na kterou
bychom nyni méli intenzivnéji navazat.
Ceskoslovenské a ¢ceské technologie
stale vyuziva fada kubanskych podnikd.
Zavody jsou to ale desitky let staré a zub
Casu se na nich projevuje neuprosné.
Bylo by proto skvélé, kdyby pravé ceské
firmy dokazaly zastardvajici technolo-
gie modernizovat. ProtoZe se viak Kuba
vzhledem k nedostatku likvidity snazi jit

uvérl, nebude to Uplné lehky ukol.

BILATERALNI VZTAHY
HLASI OZIVENI

At tak ¢i onak, nase vztahy s Kubou
zejména za posledni dva roky naby-
vaji stale standardnéjsiho ramce, coz
samo o sobé predstavuje znacny po-
sun oproti letm minulym. Vyznamnym

symbolickym krokem v tomto kontextu
bylo v zafi 2016 povyseni Urovné ve-
douciho zastupitelského Ufadu z chargé
d‘affaires na velvyslance, jenz se stal
historicky prvnim velvyslancem Ceské
republiky na Kubé. Politika va¢i Kubé
se zasadné neméni, nebot Ceska repub-
lika neopousti své zasady a tradice, ale
neni jednostranné zamérend, postihuje
vice oblasti. Prdvé v oblasti vzajemné
obchodni vymény by se mély projevit
konkrétni vysledky ozivovani nasich
vzdjemnych vztahd.

Obecné je nutné si uvédomit, Ze jakkoli
na Kubé dochazi k postupnym zménam,
stéle se jednd o centrdlné planovanou
ekonomiku, nikoli oteviené trzni hospo-
dafstvi, jak by se ob¢as mohlo zdét z do-
maciho i zahrani¢niho tisku. Klicovym
aktérem zde jsou podniky zahrani¢niho
obchodu fizené centralné jednotlivymi
ministerstvy — tak jak tomu bylo v minu-
losti v Ceskoslovensku.

Zasadnim problémem ohledné doda-
vek zbozi i technologii je samozfejmé fi-
nancovani. Kuba se dlouhodobé potyka
s nedostatkem likvidity a v posledni
dobé se, zejména v souvislosti s krizi
ve Venezuele, situace kubanské ekono-
miky spi$ zhorsuje. Vzhledem k vypad-
kim dodavek venezuelské ropy, kterou
Kuba zpracovavd a déle prodavd, ma
ostrov akutni nedostatek deviz, zbozi
i pohonnych hmot. BéZnym pozadav-
kem se proto stava odlozena splatnost
v délce jednoho az dvou let a u vétsich
doddvek i pét, sedm nebo vice let.V této
souvislosti je pozitivni informaci, ze se
statni pojistovné EGAP podafilo dokon-
it refresh historickych dluhd a nové
otevird uvérovy ramec ve vysi 45 mi-
liond EUR.
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» TRPELIVOST, TRPELIVOST,
TRPELIVOST

Jak uz v ¢lanku zaznélo, tradice ¢eského
prdmyslu na Kubé bezpochyby existuje,
potieba modernizace - a tedy $ance pro
nové uplatnéni ceskych podnikd - je
zcela nespornd a naskytaji se moznosti
podpory ze strany statu. Vstoupit na na-
ro¢ny kubansky trh a uspét na ném neni
jen tak, zejména vezmeme-li v potaz
Cetnd zdejsi specifika.

Dalezitymi partnery pro takovou snahu
jsou Kubdnskd obchodni komora,
Cesko-kubanska obchodni smisena ko-
mora a samoziejmé zastupitelsky Grad
Ceskeé republiky v Havané. Zcela zasadni
pro investice ¢i obchodovéni s Kubou
je viak osobni kontakt a v idealnim pfi-
padé mistni zastoupeni. A velkd trpé-
livost. Jak fikaji sami Kubdnci, na Kubé
potiebujete trpélivost, trpélivost a zase
trpélivost. Pokud se ji obrnite, vysledky
se mohou, ale nemuseji, dostavit.

Vhodnym prvnim krokem pfipadného
zdjemce o obchodovani s Kubou je
proto kontaktovat Kubdnskou obchodni
komoru, a to at uz piimo, prostiednic-
tvim Cesko-kubanské obchodni smi-
$ené komory nebo zastupitelského
Uradu, a pokusit se ve spolupraci s ni
nalézt vhodného partnera z fad kuban-
skych podnikd zahrani¢niho obchodu.
Na webu Kubdnské obchodni komory
lze dohledat souhrnnou nabidku
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investi¢nich pfileZitosti, kterou si ¢eské
firmy mohou detailné prostudovat.

Zastupitelsky ufad CR v Havané také
organizuje fadu cest statnich predsta-
vitelll na Kubu, jejichz neodmyslitelnou
soucasti jsou i podnikatelské delegace.
Zastupci firem tak maji diky podpofre ze
strany ministerstva zahrani¢i a zastupi-
telského Ufadu moznost Ucastnit se jed-
nani na nejvyssich urovnich kubanskych
uradl, coz je vzhledem k charakteru
centrdlné planovaného hospodaistvi
naprosto zasadni. Na pocatek unora le-
tosSniho roku se pfipravuje mise zamé-
fend na oblast zdravotnické techniky
a materidld vedenad ministrem zdravot-
nictvi, mise orientovand na oblast zemé-
délské a potravinarské techniky vedend
ministrem zemédélstvi probéhne hned
ndsledujici mésic. Z pohledu bézné bila-
terdIni relace nemusi byt podobna frek-
vence navstév az tak prekvapivd, oviem
v pfipadé cesko-kubdanskych vztah( je
tfeba vie zasadit do naleZitého kon-
textu. Unorové cesta ministra zdravot-
nictvi bude vlibec prvni navstévou mi-
nistra ¢eské vlady na Kubé. Aniz bychom
prepisovali déjiny, jsme zpatky u histo-
rickych okamzikd.

AKTUALNI EKONOMICKA
SITUACE
Kubanska ekonomika v roce 2016 po-

prvé za 23 let zaznamenala pokles,
kdyz se HDP podle oficidlnich statistik

meziro¢né snizil o 0,9%, jak uved| mi-
nistr hospodafstvi a planovani Ricardo
Cabrisas. Hlavnimi faktory, které zpu-
sobily tento negativni vysledek, bylo
nedosazeni planovanych pfijmd z ex-
portu (zejména zdravotnickych sluzeb
do Venezuely a Brazilie) a nedosta-
tek pohonnych hmot kvili snizenym
dodavkdm surové ropy z Venezuely
(v roce 2008 Kuba pfijimala denné
115 tisic barel(, zatimco ve druhém po-
loleti 2016 uz jen cca 40 tisic). Vlivem
nedostatku deviz tak trvaji (a jsou ofi-
cidlné pfiznavéany) problémy s platbami
dodavatelim.

Na rok 2017 nicméné oficidlni mista
predpovidaji opétovny rist HDP ve vysi
2%. To by se mélo podafit predevsim
diky obnoveni pfijm0 z exportu, nahra-
zovani importl domaci vyrobou a ome-
zenim vsech zbytnych vydajd. Kubansti
predstavitelé predpokladaji, ze by mély
pomoci také zahrani¢ni investice, ze-
jména do energetického sektoru. Podle
Raula Castra je potieba ,pfekonat zasta-
ralé mysleni plné predsudkll a zbytec-
ného strachu ze zahrani¢niho kapitalu”.
Pochopitelné vsak pouze v rdmci stava-
jicich zakonl a bez jakéhokoli ndznaku
pfiklonu ke kapitalismu. Ministr Cabrisas
uznal, Ze se zatim podafilo realizovat
pouze cca 6,5% (!) z planovaného ob-
jemu zahrani¢nich investic.

Co se tyce zvefejnénych ekonomic-
kych ukazatel(, Zalostnd neschopnost
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dotdhnout do konce pfijem zahranic-
nich investic jiz dosahla takové urovné,
Zze musela byt pfizndna i nejvy3simi
predstaviteli rezimu. Situace se v letos-
nim roce zcela jisté nikterak razantné
nezméni k lepsimu, a proto i pres ujis-
téni o tom, Ze tahounem hospodar-
ského rdstu museji byt pravé zahrani¢ni
investice, hlavnimi zdroji pfijm0 ku-
banské ekonomiky budou i v roce 2017
vyvoz sluzeb (tisice kubdnskych zdra-
votnik®l v zahranici, zejména v Brazilii
a Venezuele), remitence (dosahujici
vyse pfiblizné 3 mld. USD roc¢né) a zisky
z cestovniho ruchu (v roce 2016 na os-
trov pfijelo rekordni mnozstvi 3,8 mi-
lionu navstévnikd, pficemz v dalsich le-
tech Ize ocekavat dalsi narlst, navzdory
dlouhodobé nedostatecné turistické
infrastrukture).

Je zjevné, ze nejperspektivnéjsim odvét-
vim na Kubé je aktudlné cestovni ruch
a bude jim i v dohledné budoucnosti.
V centru Havany bude letos ve druhém
Ctvrtleti otevien novy luxusni hotel Svy-
carského fetézce Kempinski, dostavuje
se novy hotel Four Seasons, rozsifuje
se nabidka ubytovani v soukromi, tzv.
casas particulares. Roste skala sluzeb
pro movité klienty stejné jako pocet
Kubancd, ktefi se v tomto socialisticky
trznim prostredi naucili ¢ile pohybovat.
Jen zbozi v obchodech je pofad stejné
malo, dovazené produkty jsou predra-
Zené a navic casto nekvalitni, platy a dd-
chody statnich zaméstnancl se stdle
pohybuji v pro nas tézko predstavitel-
nych fadech nékolika set korun mési¢né
a budoucnost jesté stéle Zije z minulosti.
Casy se méni, nepochybné, ale na nej-
vétsim ostrové Antilského souostrovi
proména probihd vlastnim rozvaznym
tempem, takika nepozorované. ll

Text: VLADIMIR EISENBRUK A ADAM LORENC
Foro: KamiLa ABRAMCUKOVA A ARCHIV MZV

Mgr. Vladimir Eisenbruk
je velvyslancem CR na Kubé

Ing. Adam Lorenc
je obchodnim radou
velvyslanectvi CR na Kubé
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MINISTR ZEMEDELSTVi POJEDE NA KUBU V BREZNU
CESKE FIRMY SE PREDVEDOU NA NEJVETSIM

KUBANSKEM ZEMEDELSKEM VELETRHU

Ministerstvo zemédélstvi posililo své
proexportni aktivity. V zafi 2016 navsti-
vila Havanu mise naméstkyné ministra
zemédélstvi s podnikatelskou delegaci
z oblasti zemédélstvi, potravinafstvi
a souvisejicich technologii. Jednalo se
o prvni takto zaméfenou vyznamnou
navstévu reprezentace na Kubé v obdobi
po vstupu CR do EU, ktera se navic ko-
nala jen nékolik dnd po jmenovani velvy-
slance CR v Havané.

Béhem cesty se podafilo predstavit Sest
Ceskych firem kubdnské statni sprave,
a to jak pfimo vysokym predstaviteldm
mistniho Ministerstva zemédélstvi, tak
i kompetentnim statnim podnikim za-
hrani¢niho obchodu. BEhem jedndani ku-
banska strana vyjadfila zdjem o dodéavky
zemédélské techniky, rekonstrukci po-
travindiského prlimyslu i rozvoj vzajem-
ného obchodu s komoditami a potravi-
nafskymi vyrobky, jako je mléko, ¢esky
slad, chmel, pivo a obiloviny. V oblasti
technologii obé strany spatfuji kon-
krétni potenciadl v rozvoji cukrovarnic-
tvi, pivovarnictvi, lihovarnictvi, mléka-
renstvi, doddavkach obalové techniky
a stavebnich celk(. Velkou vyzvou pro

Prestoze Kuba disponuje zemédélskou
plidou o rozloze 6,5 mil. hektard,
obdélava z nich jen asi 32 %. Vyznamny
limit celého agropotravinaiského

sektoru Kuby predstavuje zastarala

mechanizace a technologie.

Ceské exportéry je zdjem o dodavky
zemédélskych stroji a traktorli nebo
technologie pro zavlaZzovani a melio-
race. Pres finan¢ni problémy a inves-
tiéni omezeni Kuba usiluje o ekologicky
pfistup a omezené nakupuje napftiklad
technologie ¢isténi vody a obnovitel-
nych zdrojl energie. Prioritou vlady je
také chemicky pramysl, zejména vy-
roba hnojiv nebo vyroba pneumatik pro
zemédélstvi.

Na vysledky zéfijové mise by méla na-
vazat pracovni cesta ministra zemédél-
stvi Mariana Jure¢ky s podnikatelskou
delegaci, kterd je planovana v terminu
od 19. do 24. bfezna tohoto roku. Akce
je sméfovana na termin konani nej-
vétsiho  kubanského zemédélského
veletrhu FIAGROP (Feria Internacional
Agroalimentaria), na kterém se v ramci
stanku Ceské republiky predstavi zu-
¢astnéné firmy. Ministerstvo pozvalo
k ucasti na podnikatelské misi a veletrhu
firmy z oblasti produkce potravin a na-
pojli, zemédélské techniky a mechani-
zace, zafizeni pro chov zvifat a potravi-
néiskych a obalovych technologii, firmy
z oblasti veterinarnich Ié¢iv a genetiky

hospodarskych zvifat i spole¢nosti za-
byvajici se vyrobou hnojiv a prostredki
na ochranu rostlin.

Vzhledem k tomu, Ze pro export pro-
duktl Zivocisného plvodu je nezbytné
doséhnout certifikace u kubanskych ve-
terindrnich organd, je zdjmem obou mi-
nisterstev zemédélstvi posilit spolupraci
v oblasti veterindrniho dozoru a certi-
fikace produktl pro dovoz produktd
zivocisného plivodu, k ¢emuz ma dopo-
moci uzavieni veterindrniho protokolu.
Spolupraci ministerstev v obecné roviné
v blizké budoucnosti pokryje memoran-
dum o porozuméni mezi ministerstvy
zemédélstvi CR a Kuby, o jehoZ textu se
nyni diskutuje. Memorandum vyjadfu-
jici oboustrannou vili spolupracovat
na obchodni i védeckotechnické bazi by
mohlo byt podepsadno uz pii prilezitosti
pldnované bieznové cesty ministra ze-
médélstvi CR na Kubu. Il

Text: MicHAL KuLik
Foto: KamiLA ABRAMCUKOVA

ING. MicHAL KuLik J PRACOVNIKEM ODBORU ZAHRANICNE
OBCHODNI SPOLUPRACE MINISTERSTVA ZEMEDELSTVI CR.




Ekonomicka diplo

STEJNE JAKO V HOKEJI, KDY NEMUZE JEDINY HRAC STRAVIT NA LEDE CELYCH SEDESAT MINUT A NASTRILET VSECHNY GOLY
SVEHO TYMU, JE | PODPORA EXPORTU TYMOVOU HROU, PRI NiZ ZALEZI NA VYKONU KAZDEHO JEDINCE, PRICEMZ KAZDY
MA svoJi ROLI. NENI DULEZITE, KDO DA VITEZNY GOL, JDE O VYSLEDEK CELEHO MUZSTVA. EKONOMICKA DIPLOMACIE BY
NEMELA BYT DOMENOU JEDNOHO (I DVOU REZORTU, ALE SPOLECNOU SNAHOU VSECH ZAINTERESOVANYCH MINISTRU.

V jednom ze svych ¢lankl jsem si po-
chvaloval zpétnou vazbu od nasich ex-
portérd, jak moc si ji vazime a jak ji pro
nasi praci potrebujeme. At uz jsou to
slova ocenéni ¢i kritiky. V poslednich
tfech letech se vyvozci i oborova sdru-
Zeni vyjadruji velmi pozitivné a s respek-
tem zejména o projektech na podporu
ekonomické diplomacie, jimz ve zkratce
fikdme PROPEDy. Ty predstavuji po-
mérné Siroké spektrum aktivit, které
otviraji dvefe ¢eskému byznysu v za-
hrani¢i. Jejich primarnim cilem je po-
méhat firmam prezentovat své vyrobky
¢i sluzby a ziskéavat tolik potfebné kon-
takty za vyznamného pfispéni zastupi-
telskych arada v teritoriu.

Donedavna byla bolavym mistem ne-
systémova realizace a financovani
projektd. Podpora a zdroje az do lon-
ského roku pochazely téméf vyhradné
z Ministerstva zahrani¢nich véci a cel-
kova poptavka ze strany Ceskych firem
presahovala nase financni i kapacitni
moznosti.
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Do nového roku vstupujeme se zcela
novym unikatnim ndstrojem - ujed-
nanim o spole¢né koordinaci a finan-
covani aktivit ekonomické diplomacie

NENI DULEZITE,
KDO DA VITEZNY GOL,
JDE O VYSLEDEK CELEHO

MUZSTVA.

v zahrani¢i. Kromé Ministerstva za-
hrani¢nich véci se na projektu podili
Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo
obrany, Ministerstvo pro mistni roz-
voj, Ministerstvo prlimyslu a obchodu
i Ufad mistopredsedy vlady Bélobradka.
Ministerstvo zahranici hraje v tomto pfi-
padé roli zastfesujici organizace, ktera

aktivity koordinuje, ¢imz mimo jiné
pfedchdzi kompetenénim sporlim, jez
zname z minulosti.

Slavny americky autor John C. Maxwell
v jedné ze svych knih fika: ,Vitézné tymy
maji skvélé vidce. Jsou tvoreny sprav-
nymi lidmi. Hraji, aby vyhrdly. Snazi se
pomoci k Uspéchu ostatnim. Stale se
snazi zlepSovat.” Véfim, Zze ,nové” tymové
pojeti spole¢né prezentace a spoluprace
na projektech v zahranici pfispéje k Uspé-
chu ¢eskych reseni ve svété.

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,

MBA, je naméstkem
ministra zahranicnich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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Yadisbel Martinez Canete:

KuBA POTREBUJE IT
SPECIALISTY, ALE | REMESLNIKY

NA FESTIVALU LATINSKOAMERICKE GASTRONOMIE A HUDBY, PORADANEM V PRAZSKE STROMOVCE, JSEM
SE PRED DVEMA LETY NAHODOU SEZNAMILA S ROBERTEM, MLADYM KUBANSKYM IT SPECIALISTOU, KTERY
SE ROZHODL Z KUBY EMIGROVAT A DOSTAL SE NA SVE CESTE AZ DO CESKE REPUBLIKY. JEHO PROFESE

| VYSTUDOVANY UNIVERZITNI OBOR MNE VELMI ZAUJALY, NEBOT JSEM SI MYSLELA, ZE POCITACE A MODERNI
TECHNOLOGIE V EVROPSKEM SLOVA SMYSLU JSOU KUBE I v 21. STOLETI ZAPOVEZENY. VLASTNE | DIKY
TOMUTO SETKANI JSME VLONI S KAMARADKOU KUBU NAVSTIVILY. ROBERTO NAM ZPROSTREDKOVAL
UBYTOVANI V JEDNE Z ,,CASAS PARTICULARES" V SANTIAGU DE CUBA. JAKO BONUS JSME ZISKALY TAKE
SKVELOU PRUVODKYNI, ROBERTOVU BYVALOU VYSOKOSKOLSKOU UCITELKU YADISBEL, KTERA SE VENUJE
PROBLEMATICE IT NA UNIVERSIDAD DE ORIENTE, OVSEM VEDLE TOHO SI PRIVYDELAVA JAKO RECEPCNI,
PROTOZE VYBORNE OVLADA ANGLICTINU. TA V MNOHA OHLEDECH NABOURALA NASE MYLNE PREDSTAVY
O TETO OSTROVNI ZEMI. O JEJI POHLED NA VZDELAVANI v OBLASTI IT SE RADI PODELIME SE CTENARI
TRADE NEWS.

STUDENTI SE K INFORMACIM
DOSTANOU SAMI

Ucite na univerzité budouci generaci
IT specialistti, a to v zemi, ktera je in-
formacné omezovana, internet doma
je spis vyjimkou. Jak dokazete drzet
krok se souc¢asnym vyvojem ve svété
IT?

Studium  technickych  oborG ma
na Kubé relativné dlouhou tradici.
Mnoho prvnich IT specialistd stu-
dovalo v byvalém Sovétském svazu,
poté se zacaly otevirat IT obory také
na kubdnskych univerzitdch v Havané
a v Las Villas, kde vystudovalo mnoho
kvalitnich odbornikl. Zékladem téchto
oborl je rozvoj logického mysleni,
které je nezbytné pro programovani
a oblast umélé inteligence jako takové,

Absolventka magisterského studijniho programu matematicka informatika na Universidad nespeaah;UJeme s€ uv?ce na konkre.tnl
technologie. Tento pfistup, respektive

de Oriente v Santiagu de Cuba, kde od roku 2002 také vyucuje. V soucasné dobé se v ramci takto nastavené studium, umoziuje
doktorského studia kromé vyuky vénuje také vyzkumu na téma Klasifikace détského place pruznéji reagovat na aktualni vyvoj.

Yadisbel Martinez Cafiete (vlevo) s autorkou rozhovoru Anetou Psotovou v Santiagu de Cuba

Yadisbel Martinez Cainete

zamérend na diagnostiku novorozence v neonatalnim stadiu. Toto téma obsahuje jak digitalni

zpracovani signdlu place, tak rozvoj techniky ziskévani dat. Cilem vyzkumu je podpora Iékare pfi Vyuzivéni internetu na Kubé bylo

diagnostikovéni novorozencd. plvodné predeviim odbomé,  coz
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zZnamena, Ze na univerzitach a ve védec-
kych centrech pedagogové, vyzkum-
nici a studenti méli moznost pfipojeni
k internetu, a to uz v 90. letech. Druhou
otdzkou je vsak rychlost pfipojeni a blo-
kovéni pfistupu na nékteré servery, nikoli
vsak ze strany Kuby. Nicméné studenti
jsou pomérné vynalézavi a zpravidla na-
jdou zplsob, jak se k novym informacim
dostat, at uz je to prostiednictvim blogu
nebo kontaktem s jinymi IT odborniky;
vyména a sdileni informaci jsou mezi IT
speciality bézné.

Jaké uplatnéni vasi studenti maji
po ukonceni studia?

V dnedni dobé je mnohem jednodussi
u nas studovat IT, nez tomu byvalo
dfive, protoze se plvodné jednalo
o studijni obory s nékolika malo stu-
denty nadanymi na matematiku a pro-
gramovani. Ke zméné doslo z divodu
potieby digitalizace spolecnosti — ote-
viely se studijni obory IT v provinciich
po celé zemi, byla dokonce zaloZena
Univerzita informacnich technologii,
jez mé& velmi dobré vysledky v oblasti
vzdélavani IT specialistd. Je zde Siroka
nabidka moznosti specializace v zavis-
losti na potfebdch zemé a v zavislosti
na projektech, které se realizuji napfi-
klad pro Venezuelu a dalsi staty Latinské
Ameriky. Samoziejmé nesmime zapo-
menout také na projekty zaméfené
na podporu rozvoje vzdélavani a zdra-
votnictvi na Kubé.

IT specialisté mohou po ukonceni studia
pracovat v jakékoli instituci jako admini-
stratofi, ve vyzkumnych centrech nebo
v centrech zamérenych na vyvoj soft-
waru. Diky postupnym zménam v eko-
nomickém modelu nasi zemé si mnozi
z nich také zalozi vlastni firmu zamé-
fenou napfiklad na opravu mobilnich
telefond a vyvoj aplikaci pro mobilni
telefony, na opravu pocitacd, instalace
softwaru, coz je pro spolecnost jako
celek velmi pfinosné, nebot se jedna
o poskytovani sluzeb, které diive nebyly
dostupné.
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A jak takova soukroma firma na Kubé
funguje?

Spise nez firma je to vlastné Zivnost za-
méFena na konkrétni oblast. Casto byva
skupinovd, kdy si ji zfizuje nékolik lidi
dohromady, i kdyz kazdy pak pracuje
sam na sebe a sam si plati i odvody a vie
s tim spojené. Takto na Kubé ,soukromé
podnikaji“ rovnéz fidici taxi, pronajemci
vozU nebo ti, co poskytuji sluzby v ces-
tovnim ruchu, napfiklad ubytovani.

Dafi se udrzet mladé IT specialisty
na Kubé?

V nasi zemi se nachazime v obdobi
rozvoje vyuziti modernich technologii
a potykdme se také s prekadzkami, jako
je napfiklad nedostatek finan¢nich pro-
stredkl. Motivace studentll k tomu, aby
hledali uplatnéni na Kubé, tak zUstava
spise na osobni Urovni.

CHYB{ ZEDNICl, SEVCI
| INSTALATERI

Evropa bojuje s nedostatkem tech-
nicky vzdélanych lidi, déti ztraceji
manualni zruénost. Jak je na tom
Kuba?

Na Kubé mezi lety 2000 az 2010 do-
Slo k zevseobecnéni odborné pripravy
a priprava kvalifikovanych délnikd a pra-
covnikl se stfedoskolskym vzdéldnim
byla odsunuta na druhou kolej, coz
také vedlo ke ztraté manualni zru¢nosti
a Uupadku femesel. V soucasné dobé je
citelnd snaha o zachranu odborného
vzdélavani, nebot spole¢nost zlstala
bez femeslnikd, jako jsou zednici, Sevci
¢i instalatéri, a nejen ti.

K Uplné ztraté manudini zru¢nosti nedo-
$lo jen diky tomu, Ze je spjatd s rodinnou
tradici. V rodindch se napfiklad divky
stale udi vysivat, Sit a plést a chlapci si
vyrabéji své vlastni voziky nebo papi-
rové draky, protoze vétsina zde nema
k dispozici mobilni telefony, tablety a po-
Citace, aby se zabavili ve volném case.
Podobnym zpUsobem jsou vedeni také

zaci na zakladnich skolach v predmétech
jako pracovni vychova, kde se také klade
dliraz na rozvoj manudlni zru¢nosti.

V Evropé je bézné, ze se studiu uni-
verzitnich oborii zaméfenych na IT
vénuji téméF vyhradné muzi. Jaka je
situace na Kubé? Maji kubanské zeny
zajem o studium IT obori nebo se
také jedna spise o vyjimky?

V kubanské spolecnosti, ackoli je hodné
machistickd, nebot je latinskoamericka,
se Zena aktivné podili na svém rozvoji,
a to ve viech oblastech. Kubanské zeny
jsou od pfirody inovativni a dost podni-
kavé. Rozvoj technickych véd pfed néko-
lika lety byl témér vylu¢né spojen s muzi,
nicméné ani to neznamenalo, Ze by se
na ném Zeny nijak nepodilely. | dnes stu-
duje obory zamérené na IT vice studentt
nez studentek, ale zaznamenali jsme
znacny narlst zajmu u Zen, které infor-
macni technologie zajimaji a studuiji je.

Letos se v Evropé slavi 30. vyroci pro-
gramu Erasmus zaméfeného na stu-
dentské pobyty a pracovni staze, tedy
na podporu mobility v ramci evrop-
skych zemi, a po celou dobu realizace
se tési velkému zajmu. Jaké moznosti
zahranicnich stazi jsou dostupné stu-
dentiim na Kubé?

Na Kubé je tento typ stdzi urcen pre-
devS$im postgradudlinim  studentdm.
Tyto stdze jsou financovany zejména
z Evropy, ale také zemémi jako Brazilie,
Chile, Argentina nebo Ekvador. Néjaké
moznosti maji také studenti magister-
ského a doktorandského studia, nic-
méné vse je podminéno financovanim
instituci a dostupnosti projekt(, které
umozni stazistdm pobyt mimo Kubu.

Text: ANETA PsoTovA
Foro: KamiLA ABRAMCUKOVA A SHUTTERSTOCK

ANETA PSOTOVA VYSTUDOVALA SPANELSKY JAZYK A LITERA-
TURU, SPOLECENSKE VEDY A KOMUNIKACNI STUDIA NA UP

v OLomMouc!. PRACUJE vV ADMINISTRATIVE A SOUCASNE
PUSOBI JAKO LEKTORKA SPANELSTINY A PREKLADATELKA.
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Kubanci nds maji radi, dokonce si dokazi
zhruba predstavit, kde Ceska republika
lezi. Tento vysadni vztah jsme s kama-
raddkou zjistily uz po priletu. Jako kazda
komunistickd zemé i Kuba se vyziva
ve formuléfich a evidencich turistd. Ani
nds neminula sada ,uvitacich formuldrd’,
jejichz vyplnéni ndm urednice po zji3-
téni nasi narodnosti zna¢né prominula.
Vedle stojici Némka byla nucena vyplnho-
vat velmi peclivé a podrobné o formular
navic.

Ubytovaly jsme se v soukromi, tedy v re-
gistrovanych domech a bytech, abychom
co nejvice nasakly mistnimi zvyky a po-
chopily, jak Ize za primérny plat tficet
dolard mési¢né Zzit. Tajemstvi jsme po-
stupné pfichazely na kloub, kdyZ jsme
zjistily, ze Zivot na Kubé funguje takto:
Cerny trh, dvoji obcanstvi (nejcastéji $pa-
nélské) a pfibuzni na Floridé. I s takovymi
opatfenimi to viak na nejvétsim karib-
ském ostrové neni zadny med. Presto
zde vladne alesponn na prvni pohled
dobra nalada. Rezim Kubdnce naudil byt
hodné trpélivymi — na zastavkach au-
tobusu bez jakéhokoliv jizdniho fadu di
ve fronté na cokoliv odevzdané cekaji,
nepredbihaji, sméji se s ostatnimi. A kdyz
néco neni, tak to prosté neni - ,no hay”
a nikdo z toho nedéld drama. Vsichni
se usmivaji a berou Zivot tak, jak k nim
prichazi.

V Havané stihli vcas pred pfijezdem
Obamy opravit ulici u Kapitolu, kterad
byla jesté dva tydny zpét ve znacné

34

neutéseném stavu. Navstéva amerického
prezidenta byla udalosti, na kterou se
vsichni Kubanci neskutec¢né tésili a davali
to znat: tfeba i oble¢enim s americkou
vlajkou, ktera jim byla tak dlouho odpi-
rana. Byla to udalost, do které vkladali
mozZnd az prehnané nadéje, ze blizici se
neodvratnd zména jim pfinese vysnény
blahobyt, konec pronasledovani za ,ne-
vhodné nazory’, nepreberné mnoZstvi
zbozi v obchodech nebo jen normalni
domaci pfipojeni k internetu. Situace
nam tak blizka a z pohledu historie ne-
davna. Kubo, zvladni to dobfe!

P. S.: Naprosto vitam splaceni dluhu ru-
mem. Je vyborny. Na Kubé dokonce lev-
néjsi nez voda. M

TexT A FOTO: KAMILA ABRAMCUKOVA




| Kamila Abramcukova
je nadSenou cestovatel-
kou a fotografkou




Ladislav Starka:

ZEMi JAKO KUBA JE
NA ZEMEKOULI MALO

NEBOJTE SE ZARISKOVAT

,KUBA JE STALE NEDOTCENY TRH SE SPOUSTOU PRILEZITOSTI, NAVIC JDE O BEZPECNOU ZEMI," RiKA LADISLAV
STARKA, MAJORITNI VLASTNIK FIRMY SIMPLEX CZ, KTERA S OSTROVNI ZEMi OBCHODUJE UZ TEMER PATNACT
LET. V ROCE 2005 ZISKALA REGISTRACI K ZALOZENI POBOCKY OD OBCHODNI KOMORY KUBY, ¢iMZ SE Ji
DVERE NA TENTO TRH OTEVRELY DOKORAN. Z KARIBIKU DOVAZI DO CESKA DOUTNIKY A KUBANSKE RUMY,
OPACNYM SMEREM MIRI PREDEVSIM POTRAVINARSKE SUROVINY — OBILI, CHMEL, SLAD A SUSENE MLEKO.

Ladislav Starka, majoritni vlastnik
spolecnosti Simplex CZ, kterd se zaméfuje
predevsim na trhy Latinské Ameriky
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| kdyZ po postupném ,otevirani” Kuby se
naskytaji dalsi pfilezitosti, dovoz potravin
bude hrat i nadale prim. ,Kuba je na do-
vozu tohoto segmentu zavisla z vice nez
osmdesati procent a tato zavislost bude
jesté dlouho pokracovat, vysvétluje
Ladislav Starka. ,Jednim z d(vodu je i to,
ze béhem velmi kratké doby stoupl tu-
risticky ruch trojnasobné. A ocekava se,
Ze dojde k jesté vyssimu prilivu turistd,
s ¢imz souvisi nejen vétsi pozadavek
na zasobeni potravinami, ale napfiklad
i rozvoj sluzeb. To uz samoziejmé zare-
gistrovali i zahrani¢ni investofi z celého
svéta. Zacind byt nedostatek ubytovacich
kapacit, je potfeba zménit infrastrukturu
a sluzby obecné,” dodava $éf Simplexu
CZ a potvrzuje, Ze na Kubé se nyni stfida
jedna podnikatelska mise za druhou.

O nové pfilezitosti se tak zacinaji prat
nejsilné;jsi firmy v oborech - Belgicané
chtéji prorazit se svym pivem a pivo-
vary, Némci s technologiemi, Spanélé
chtéji zvysit uz tak vysoky podil vyvozu
do této zemé. A tézi logicky i z nulové
jazykové bariéry. ,Anglicky se pfi jedna-
nich bez problémd domluvite, ale kdyz
Kubénci zjisti, Ze ovladate Spanélstinu,
je to jednodussi. Koneckonc, kdo chce
na Kubu, musi se se $panélstinou po-
prat, veskerou dokumentaci bude mu-
set mit pravé v tomto jazyce!

Bez 3ance ale nejsou ani ceské firmy.
,Porfad zde plati: cesky produkt = dobry

produkt,” pfipomind Ladislav Starka.
A i kdyz je pfistup na kubénsky trh stale
slozity, posun v diplomacii mezi CR
a Kubou v loriském roce hodné pomohl
k postupnému narovnavani vztah(.
,Skvélou zpravou je také to, Ze na konci
bfezna na Kubu vyrazi ministr zemédél-
stvi Jurecka s podnikateli” Pravé u ob-
chodovani s Kubou totiz plati, Ze dobré
bilateralni vztahy novému obchodu vy-
razné pomahaji.

Pro Kubu je ale cisty dovoz hotovych
vyrobku stadle méné vyhodny. | s ohle-
dem na to, Ze ma momentalné mini-
malni likviditu, potykd se s konverti-
bilitou mény. Financovani projekt
je tak naprosto zédsadni. ,Kdo chce
na Kubé uspét, nesmi se bat riskovat,
zainvestovat penize a byt tam néjakou
dobu pfitomny. Jakmile udélate prvni
kontrakt a stanete se pro Kubance so-
lidnim partnerem, navazné obchody
uz jdou relativné samy,” mini majitel
firmy Simplex CZ s tim, Ze vyhodou je
v tomto sméru kubdnskd mentalita -
dané slovo vzdy plati.

Financovani je vsak stidle na prv-
nim misté. ,Vétsina firem je zvykla
na zhruba Sestimési¢ni splatnost,
¢asto to tak tfeba i u potravin pozaduji
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Spole¢nost Simplex CZ byla zalo-
zena v roce 2000 a zabyva se ex-
portem surovin, hotového zbozi
a technologii pro potravinaisky
a pivovarnicky prdmysl. Zaméfuje
se hlavné na trhy Latinské Ameriky.
V posledni dobé je kromé exportu
vyznamny i dovoz zboZi z Kuby
do CR a jinych evropskych zemi.
Simplex CZ dlouhodobé spo-
lupracuje s renomovanymi vy-
robci v jednotlivych oblastech.
Subdodavatelim nabizi moznost
proniknout se svymi vyrobky na ne-
tradi¢ni trhy. Ma dlouholeté zkuse-
nosti v oblasti ndkupu a komplex-
niho zajisténi dodavek.

banky. JenZe s Kubou je to jinak, musite
pocitat se splatnosti 360 az 720 dndQ,
bez pojisténi od EGAPu se tak financo-
vani exportu na Kubu v podstaté neda
zajistit,” potvrzuje z vlastni zkuSenosti
Ladislav Starka.

Pravé tato proexportni pojistovna podle
néj odvedla v poslednich letech velky
kus prace. ,EGAP uzZ je na Kubé pojem,
hodné tomu pomohl i program refresh’,
kdy Kubdnci spléceli staré dluhy a EGAP
postupné uvolnoval limit na nové ob-
chody. Kdyby obchody uplné zastavil,
navazovalo by se tam hodné tézko. A to,
ze loni staré dluhy kompletné splatili,
je skvélou zpravou.” Konkurence zacina
byt na Kubé obrovska, samotni Kubanci
navic usiluji o nové dodavatele. A ti
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vétSinou akceptuji pravé dlouhé lhaty
splatnosti, nezbyvd tedy, nez se této
konkurenci prizpUsobit.

Vzhledem k malé likvidité se pak ku-
banska strana chova velmi racionalné
a nastavuje si jasné priority, co zemé
aktudlné potiebuje nejvice. A to jsou
investice do technologii. ,Je to statem
fizend ekonomika a moc dobre védi, ze
dovoz hotovych vyrobkd se jim nevy-
placi, musi preferovat dovoz technolo-
gii," dopliuje Ladislav Starka a pfidava
konkrétni pfipad. ,VSichni vime, Ze jed-
nim z vyvoznich artikl( Kuby je rum. Co
je viak zvlastni, na Kubé neni v provozu
zadna skldrna na obalové sklo. Z ciziny,
koneckonctd i od nas, se tam sklo do-
vazi, dovazite v podstaté vzduch. Takze
je jasné, Ze do budoucna bude pravé
sklarna zadanou investici”” Kubanci pfi-
tom preferuji projekty v hodnoté 10 az
15 milioni EUR, na néz potiebuji part-
nery, ty mensi zvladnou sami.

Prioritou jsou nyni spolecné pod-
niky. Kubdnskd strana v nich chce

samoziejmé spolulcast. Vyhodou je
ale to, ze obchodni mozZnosti maji sva
jasna pravidla, coz je dlsledkem sta-
tem fizené ekonomiky, kterd tak fak-
ticky paradoxné zahrani¢nimu part-
nerovi zjednodusuje podminky, jak se
k podnikani dostat. ,Podminky jsou to-
tiz pevné dané v pravidlech Obchodni
komory Kuby. Usnadnuje to cestu k in-
formacim. Samotné schvalovaci fizenfi
je pak ale urcité slozZitéjsi nez tfeba se
soukromym subjektem. Ale i tady plati,
Ze pokud se vdm podafi prvni kontrakt,
ziskavate duvéru mistnich,” potvrzuje
Ladislav Starka.

Jeho firma Simplex CZ chce i letos
na Kubu vyvéazet pfedevsim potravinaf-
ské suroviny. Koncem ledna tak v pfi-
stavu v Hamburku nalozili dalsi lod' pl-
nou kontejnerl mitici na nejvétsi ostrov
Karibiku. Vzhledem k tomu, Ze se zamé-
fuje i na projekty a dodavky technologii
pro mlékarensky, pivovarnicky a napo-
jovy pramysl, zvaZuje samoziejmé také
investice do této oblasti.

TexT: HANA HIKELOVA
Foro: ArcHiv SimpLExu CZ A SHUTTERSTOCK
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EGAP LONI PODPORIL
AGROEXPORT zA 600 miLIONU
PRES DEVADESAT PROCENT MIRI NA KUBU

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP) POJISTILA EXPORT ZE SEKTORU POTRAVINARSTVI
A ZEMEDELSTVI DO OSMI ZEMIi. JEHO HODNOTA CINi TEMER 620 MILIONU KORUN. NAPROSTA VETSINA, PRES
90 PROCENT, PRITOM MIRILA NA KuBU. SLO PREDEVSIM O VYVOZ OBIL/, CHMELE, SLADU A SUSENEHO MLEKA.

Kuba se otvird svétu. Po desitkach let
ekonomické a politické izolace této la-
tinskoamerické zemé se zhruba jede-
nacti miliony obyvatel dochazi mezi ni,
Spojenymi staty a Evropskou unii k po-
stupnému prolamovani led(l a v posled-
nich letech se stdva i stale popularné;si
turistickou destinaci. Kromé turist(, kte-
rych loni dorazilo na Kubu 3,5 milionu,
ale pfitahuje také firmy.

KUBA CHCE CESKE
POTRAVINY

Pfikladem odvétvi, ve kterém ceskym
vyvozclm stoji za to usilovat o obchod
s Kubou, je potravinaistvi a zemédél-
stvi. Kuba nabizi dokonce v tomto
oboru dvoji pfilezitost - jednak pro
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producenty potravin, protoze 80 pro-
cent téchto komodit a picnin pro zvi-
fata musi dovézt. A déle pro dodavatele
zemédélskych technologii — soucasna
zavislost na potravinovém dovozu je
totiz pro tamni ekonomiku dlouhodobé
neudrzitelnd, a zemé tak potfebuje
zvysit vlastni produkci a potravinovou
sobéstacnost.

Vyvoz potravin na Kubu je jednou z hlav-
nich aktivit, které prostrednictvim ex-
portniho pojisténi EGAP podporuje.
Od roku 2005 tak pojistil vyvoz potravin
za zhruba 1,7 miliardy korun. To predsta-
vuje vice nez tietinu objemu vsech pojis-
tek, které EGAP za poslednich jedenact
let do této destinace uzavrel. Je tfeba
fici, ze exportni podpora prostfednictvim

pojisténi byla v letech 2008 az 2011 velmi
komplikovana. ,Kubanské banky v té
dobé totiz nebyly schopny dostat svym
zavazklm z pojisténych uvérd a EGAP
musel ceskym vyvozclm a bankdam vy-
platit pojistné pInéni,’ vysvétluje Marek
Dlouhy, obchodni ndméstek EGAPu.

Situaci se podafilo prolomit az uzavfe-
nim takzvaného Obligation Refresh
Agreementu vyjednaného v roce
2010 mezi EGAPem, Centrdini ban-
kou Kuby a kubanskou bankou Banco
Internacional de Comercio (BICSA).
Jeho princip spocival v tom, ze kubansti
dluznici nejprve uhradili ¢ast svych sta-
vajicich zavazkl a EGAP nasledné mohl
pojistit novy vyvoz ve vysi uhrazené
jistiny. Vysledkem bylo, Ze EGAP mohl
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podpofit novy vyvoz na Kubu, aniz by se
zvydovala jeho pojistnd angazovanost
vUci této zemi, a zaroven postupné do-
$lo k uhradé celého dluhu kubanskych
bank vici pojistovné. V soucasnosti je
program ,refresh” dokonc¢en. BICSA to-
tiz 1. listopadu 2016 uhradila posledni
splatku drokl ve vysi jednoho milionu
eur ze starého dluhu.

Protoze Kuba své staré zavazky v druhé
poloviné lonského roku splatila, schvalilo
vedeni EGAPu pro banku BICSA novy li-
mit ve vysi 45 miliond eur, v jehoZ rdmci
je mozné pokracovat v pojistovani vy-
vozl na Kubu. Ze strany ceskych expor-
térQ jsou s kubanskou stranou projed-
ndvany zejména nové dodavky potravin,
nahradnich dild a zafizeni pro energe-
tiku, hutniho materialu, dopravnich pro-
stredkd a dalsich zafizeni a stroja.

PRILEZITOSTIi JE HODNE,
ALE POZOR NA RIZIKA

Tato zemé Latinské Ameriky je jednou
z destinaci, kterd mize pomoci vice di-
verzifikovat ¢esky export. Sice ma zatim
v poradi destinaci ¢eského vyvozu da-
leko do $picky Zebficku, v roce 2015 s cel-
kovou ro¢ni hodnotou exportu ve vysi
vice nez 691 miliont korun dosahla
na 90. pficku. Je ziejmé, ze se nikdy ne-
bude jednat o dominantni destinaci pro
Ceské exportéry. Ale stejné tak je jasné,
Ze tato zemé ma potencial stat se pro
firmy z obord zemédélstvi, energetiky i
dopravy dobrym odbytistém pro jejich
vyrobky.

Je dulezité si uvédomit, ze se kubanska
vlada potykd s nedostatkem devizo-
vych prostfedkd, coz vede k tomu, Ze
tamni dluznici mohou znenadani preru-
Sit splaceni svych zavazkd. Tuto situaci
zazil v 1été loniského roku i EGAP, kdyz
v ¢ervnu az srpnu musel pozastavit uza-
virdni novych pojistnych smluv na Kubu.
,Na Kubé je dlouhodoby problém s de-
vizovymi prostredky, a to jednak kvili
stdle trvajicimu hospodéiskému em-
bargu a aktualné také kvili ekonomické
vazbé na Venezuelu, kterd je v problé-
mech kvuli velkému poklesu svétovych
cen ropy,’ fikd obchodni naméstek
Marek Dlouhy. Situaci se intenzivnim
jednanim nicméné podafilo EGAPu ve-
lice rychle a Uspésné vyresit.

Kubanské hospodarstvi se v soucas-
nosti zmitd mezi snahou tamni vlady
na jednu stranu zlepsit ekonomickou
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sténé agroexporty u EGAPu v roce 2016

B Kuba
irin W Mexiko M Rusko

situaci reformami, na stranu druhou si ale
tamni rezim rovnéz chce uchovat pfimou
politickou kontrolu nad situaci v zemi.
Prvnim krokem pro zahdjeni ekonomic-
kych reforem byl sjezd Kubdnské komu-
nistické strany v roce 2011, kde byl Gcast-
niky schvalen plan zmén ve fungovani
kubanského hospodafstvi.

Mezi opatfeni, kterd tamni vlada od té
doby postupné zavedla do praxe, bylo
povoleni ndkupu elektronickych zafizeni
a mobilnich telefon nebo nakup a pro-
dej pouzitych vozidel. VIdda také povo-
lila v uréitych oblastech maloobchodu
soukromé podnikani. Odhaduje se, Ze
pfiblizné 470 tisic Kubancl je v soucas-
nosti registrovano jako podnikatelé.

Mezi daldimi kroky, které maji pomoci
tamni ekonomice na nohy, patfi vytvo-
feni specidlni rozvojové zény Mariel, jez
se nachazi pobliz stejnojmenného pfi-
stavu. Na tento pristav kubanska vlada
vibec hodné vsazi - v soucasné dobé
probihd jeho Uprava a budovani kapa-
cit pro nakladni lodni kolosy typu Post-
Panamax. Pfistav ma tézit z rozsiteni
Panamského praplavu. Nicméné prace
na ném nabiraji zpozdéni, nové odhady
hovofi o tom, ze pro velké lodé bude
otevren letos.

Hlavnim Uspéchem je tak zatim vybu-
dovéni a rozvoj zény Mariel. Od té si
kubanska vlada slibuje pfichod zahra-
ni¢nich spole¢nosti a jejich investic.
Nabizi jim proto vyhodné podminky,
mezi néz patii napriklad desetileté da-
fnové prazdniny. Do zény uz investovala
tfeba nadnarodni spole¢nost Unilever,
ktera ve spolupraci s kubanskou firmou
Intersuchel chce spustit v roce 2018

Arménie M Bélorusko M Ukrajina

v Marielu tovarnu za 35 milion0 dolar(
na vyrobu hygienickych potfeb. Jedna
se 0 uz devatou investici v této zoné.

Zahranic¢ni investice uz na Kubé pronikly
do vice nez tii desitek ekonomickych
odvétvi. Jejich nejcastéjSimi prijemci
jsou obory jako vyhledavani surovin,
tézba niklu a ropy, infrastruktura pro
cestovni ruch ¢&i stavebnictvi nebo do-
prava. Vice nez polovina vsech investic
ze zahranici pfichdzi na Kubu ze zemi
Evropské unie. M

TexT: HANA HikeLovA A RADEK BEDNARIK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV EGAPU
HANA HikeLoVA JE Tiskovou mLuvci EGAPU.
RADEK BEDNARIK JE PRACOVNIKEM

ODDELENI PR A komuNikace EGAPuU.

Potravinaisky priimysl se
loni prosadil také v Iranu

Dalsi zemi, kde je v soucasné dobé
velky potencidl po vyvoz agrarniho
segmentu, je [ran. V lofském roce,
po postupném uvoliovani sanki,
tam EGAP pojistil prvni zakazku. Slo
o vyvoz dopliki stravy od firmy Wal-
mark. Na zacatku roku se totiz EGAPu
kone¢né podafilo vymoci z irdnu sta-
rou pohleddvku od banky Saderat, coz
odbouralo dalsi z prekazek pojistovani
exportu do tohoto teritoria.
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| kDYZ SE MEXIKO DOSTALO PO VOLBE DONALDA

TRUMPA POD TLAK, NEOPOUSTI JE NADEJE A OCHOTA
K JEDNANI. TA SE PROJEVUJE NEJEN SMEREM

K JEHO SEVERNIMU SOUSEDU, ALE | K PARTNERUM

Z EVROPSKE UNIE VCETNE CESKE REPUBLIKY.




OBCHODNI VALKA, NEBO
JEN RINCEN{ ZBRANEMI?

Mezi dlouhodobé problémy Mexika pa-
tfi predevsim pokles ceny ropy, kterd
tvofi jednu z hlavnich dcasti pfijmud
do statni pokladny. Duasledkem jsou
pozastavené vladni investice, prede-
vsim v ropném priimyslu. Po mnoha le-
tech relativniho klidu a ekonomického
rdstu se v minulych tydnech zacala
situace komplikovat. Dlvodem jsou
Ctyfi zdsadni skutec¢nosti, které spojuje
zména orientace zahrani¢ni politiky
USA vlci Mexiku ohlasovana nastupuji-
cim americkym prezidentem Donaldem
Trumpem.

Jednd se predevsim o zdrazovani po-
honnych hmot, které zacalo jiz v mi-
nulych letech kvili propadu ceny ropy
na svétovych trzich. V jeho dasledku se
vyrazné snizil pfijem statni pokladny.
Na to vlada zareagovala zdraZenim ben-
zinu v Uhrnu asi o 30 procent v letech
2015 a 2016. | presto se statni firma
Pemex, kterd md monopol na tézbu
a distribuci ropy, dostala do velkych
problému a stat zacal odkladat plano-
vané projekty na rozsifeni a moderni-
zaci svych aktivit. Od zac¢atku letosniho
roku toto zdraZovani dale vygradovalo
dvacetiprocentnim skokovym narlstem
ceny. V ndvaznosti na to se zacaly obje-
vovat socidlni nepokoje doprovazené
blokddami dalnic a silnic, demonstra-
cemi ve velkych méstech a pfipady ra-
bovani cerpacich stanic a obchodu.

Dalsi skute¢nosti je oslabujici mexické
peso (MXN), které dosahuje rekordnich
urovni ve vztahu k USD. Podobné jako
v pfipadé ceny pohonnych hmot i ztrata
hodnoty MXN nastala jiz v roce 2015
kvlli poklesu ceny ropy. V roce 2014
se kurz pesa pohyboval kolem 13 MXN
za USD a v soucasné dobé se vy3plhal
na hodnotu 21,72. Zlomovym okamzi-
kem se ukazalo zvoleni nového ame-
rického prezidenta, ktery ve své pred-
volebni kampani vedl proti mexické
federaci ostrou rétoriku. Jesté osmého
listopadu, v den voleb, do nichz byla
favorizovdna demokratickd kandidétka,
¢inil kurz 18,5 MXN za USD a po vyhla-
seni vysledkd, 11. listopadu, se tento
kurz vyhoupl na uroven 21,05. Okamzité
po zvoleni republikdnského kandidata
se peso propadlo i vici dalsim ménam
vcetné ceské koruny.

Avizovana ochrandiskd politika USA,
ktera zahrnuje zruseni severoamerické
z6ny volného obchodu NAFTA a zda-
néni dovozl automobilll z Mexika
ve vysi 35%, je dalsim faktorem ovliv-
Aujicim mexickou ekonomiku. Ta je
poslednich 3estnact let do znacné
miry zaloZzena na pfimych zahranic-
nich investicich. Nejcastéji se jedna
o investory pochdzejici z USA, ktefi fi-
nalni vyrobky exportuji do Spojenych
stathd. Nejvyznamnéjsi sektor stojici
na pfimych zahrani¢nich investicich
je totiz pravé automobilovy pramysl.
Automobilka Ford, pravdépodobné
v reakci na proklamované zdanéni

dovozu vozidel, zrusila jiz probihajici
vystavbu tovarny v Mexiku v hodnoté
1,6 miliardy USD. Sami predstavitelé
vyrobniho zdvodu oficialné sdélili, ze
se jednad o obchodni a nikoli politické
rozhodnuti. Mezi dalsi investory, ktefi
zvazuji zrudeni jiz ohlasenych investic-
nich projekt(, patii spole¢nosti General
Motors a Toyota.

Vsechny vyse zminéné udalosti pak
ovlivauji ¢tvrty faktor, a tim je rostouci
inflace. Ta by se podle optimistickych
odhadli mexické centralni banky méla
v roce 2017 pohybovat kolem péti
procent.
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» EU JAKO VITANA ZALOZNI
VARIANTA

Mexicky prezident Enrique Pefa Nieto
jiz reagoval na ohlasovanou zménu po-
litiky nastupujictho amerického prezi-
denta vyhlasenim programu podpory
investic zaméfenym na investory ze
zemi mimo Severni Ameriku. Mezi pre-
ferovana teritoria patfi i Evropska unie.
Diky tomuto programu by se Mexiko
mélo stat jednou ze zemi s nejpfiznivéj-
$imi podminkami pro pfimé zahrani¢ni
investice na svété. V této souvislosti pre-
zident srovnava mexické pobidky s ¢in-
skymi, které by v3ak mély byt vyrazné
prekonany.

Dal$im tahem na podporu mexické eko-
nomiky je sazka na co moznd nejvétsi
otevienost trhu. | pres problematické
vztahy s USA zlstavd Mexiko jednou
z nejotevienégjsich ekonomik na svété.
Bezcelné je mozné s nim obchodovat
z pétactyficeti zemi svéta veetné CR
a na daldich dohodach o volném ob-
chodu se intenzivné pracuje. Pfikladem
muze byt Pacifickd aliance se zemémi
Latinské Ameriky.

Krokem, ktery reagoval na soucasné
problémy, bylo i jmenovéani Luise
Videgaraye Casa na pozici ministra
zahrani¢nich véci. Jednd se o poli-
tika, ktery byl vloni odvolédn z postu
ministra financi v ndvaznosti na jim

organizovanou  navstévu  Donalda
Trumpa v Mexiku. Divodem jmenovani
na novou pozici je jeho blizky vztah
s Jaredem Kushnerem, zetém a porad-
cem Donalda Trumpa, mimo jiné i pro
obchodni zalezitosti. Luise Videgaraye
hodnoti pozitivné i nastupujici americky
prezident, ktery se o ném vyjadfil jako
o ,brilantnim ministru financi a skvélém
¢lovéku” Pefia Nieto se tak snaZzi najit
cestu k pratelstéjsi komunikaci s novou
americkou administrativou.

REFORMY JDOU CESKYM
FIRMAM NA RUKU

Predevsim kvili snizujicim se pf{jmdm
do statni kasy v dusledku poklesu ceny
ropy v poslednich letech sili v Mexiku
tlak na reformy probihajici od nastupu
soucasného prezidenta. Jedna se o re-
formy v jedenacti sektorech a z pohledu
Ceskych firem exportujicich do Mexika
patfi mezi nejzajimavéjsi energeticka
a telekomunika¢ni reforma. Reformy
danového systému a zdkoniku prace
pak mohou ovlivnit cinnost ceskych
investord.

Energeticka reforma ma za cil umoznit
vstup soukromych a zahrani¢nich firem
do ropného primyslu a na trh s vy-
robou a distribuci elektrické energie.
Diky soukromym investorim by mélo
dojit k zefektivnéni prace, modernizaci
technologii a vytvoreni konkurenéniho

prostfedi. Soudasti je i podpora zelené
energie. Podobné jako energetickd re-
forma také telekomunikacni reforma
otevira vstup na trh mensim a zahra-
ni¢nim firmam. Vysledkem by mélo
byt snizeni cen telekomunika¢nich slu-
zeb, zvyseni pokryti signdlem v Mexiku
a rUst konkurence.

Pravé v reformovanych sektorech vidim
znacny potenciadl pro Ceské exportéry.
Projekt podporovanych vladou je cela
fada, od rekonstrukce uhelnych elekt-
raren az po vystavbu novych vyuziva-
jicich energii z obnovitelnych zdrojd.



Podil solarni energie na celkové vyro-
bené elektrické energii v Mexiku by
mél stoupnout do roku 2018 o 1000 %
na 583 MW a u vétrné energie se pak
jednd o zvyseni o 400% na 9000 MW.
Jako priklad projektu muzeme uvést
investici ve vysi 300 mil. USD firem
Pefoles a EDP na eolicky park ve staté
Coahuila. Z ceskych dodavatelli se zde
v posledni dobé prosazuje spole¢nost
Doosan Skoda Power, kterd v lofiském
roce vyhrala nékolik zakazek, ¢i firma
ETD transformatory.

Dalsi oblasti podporovanou mexic-
kou administrativou a zéroven zaji-
mavou z hlediska ceskych dodavek je
infrastruktura a stavebnictvi. Ziejmé
nejvétsim projektem, ktery se nachazi jiz
ve fazi realizace, je vybudovani nového
termindlu letisté v Mexico City v hod-
noté 9,2 mld. USD. Mezi dalsi sektory
patfi modernizace méstské hromadné
dopravy nebo budovéani a rozsitovani
pfistavy, v¢etné nejvyznamnéjsiho me-
xického pfistavu Veracruz. V sektoru
stavebnictvi by se mélo do konce roku
2019 postavit 162 mrakodrapd, z nichz
zhruba 130 je jiz ve vystavbé. Mezi ¢eské
firmy, které se v tomto odvétvi Gspésné
prosazuji, patfi Skoda Electric, ktera
ve druhém nejvétsim mésté Mexika,
Guadalajarfe, kompletné vybavuje trolej-
busy elektroinstalaci v¢etné elektromo-
torll, nebo firma Zebr, producent stroju
na vyrobu zaluzii.
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Vyznamné se rozvijejicim sektorem
je ICT. V posledni dobé zaznamena-
vame velmi Zivy rozvoj vystavby a roz-
ifovani novych datacenter, pfedevsim
v okoli velkych mést a v regionu Bajio.
Napfiiklad ve staté Estado de México se
v soucasnosti realizuje investice do no-
vého moderniho datacentra v hodnoté
50 mil. USD. S timto rozvojem souvisi
i dalsi investice do zlepseni infrastruk-
tury bezdratovych a optickych siti,
do kterého hodld Spanélskd Telefénica
vlozit 3,4 mld. USD. Mezi etablované
Ceské firmy v sektoru ICT mizeme zmi-
nit vyrobce tiskarenského softwaru
Y-Soft, jehoz feSeni zacala vyuzivat
univerzita Universidad Auténoma de
la Ciudad de México, nebo TrustPort,
producenta antivirovych program,
ktery podepsal smlouvu s Universidad
Auténoma Metropolitana. Dlouhodobé
etablovana je firma 2N Telekomunikace,
vyrobce fyzického zabezpeceni budov.
Mezi jeji aktualni projekty v Mexiku patfi
dodavka 250 interkomU pro hlavni sidlo
nejvétsi banky v Mexiku, BBVA, na hlavni
tfidé Mexico City.

Dulezitym primyslovym odvétvim pro
Mexiko i Ceské exportéry je letecky pra-
mysl. Diky zahrani¢nim investicim v ném
patii Mexiko mezi deset nejvyznamnéj-
Sich hracd na svété. Prakticky kazdy z ce-
losvétové vyznamnych vyrobcl letadel
a jejich soucasti situoval alespon jednu
tovarnu do této zemé.

SANCE V MEXIKU BYLY
A BUDOU

| v pfipadé, Ze by se naplnily nékteré ne-
gativni pfedpovédi spojované s nastu-
pem nové americké administrativy, ne-
domnivam se, Ze by Mexiko ztratilo svij
potencidl z hlediska ceského exportu
nebo investic. V pfipadé vytvoreni bariér
mezi Spojenymi staty a jeho jiznim sou-
sedem by se naopak mohl otevfit pro-
stor pro technologie z dalSich zemi ce-
Iého svéta. Pokud jde o import z Mexika
do USA, je prakticky nemozné ho na-
hradit dovozem z jinych zemi. Pfesun
vyroby do USA by produkci zdrazil a po-
dle financ¢nich analytikd rovnéz vyvolal
posileni USD. Tim by se zboZi jesté vice
prodraZilo. Nad dalSimi kroky americké
vlady tedy visi velky otaznik. Nastésti
zfejmé nebudeme muset na odpovéd
dlouho cekat. M

Text: MirosLAY MIANDAK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Miroslav Manddk
je vedouci kanceldre
CzechTrade v Mexico City
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Budujte osobni vztah

IdedInim prostfedkem pro zahajeni
spoluprace s mexickou firmou je
osobni doporuceni (napt. od zpro-
stfedkovatele ¢i stavajiciho za-
kaznika) nebo navazéni osobniho
kontaktu v rdmci oborovych vele-
trht ¢i konferenci. | pak je ale tieba
pracovat na budovani osobniho
vztahu, a to formou oboustrannych
pracovnich navstéy, spolec¢enskych
akci i setkani s rodinou partnera.
Také byva vhodné upfednostnit

v ramci moznosti osobni schlizku
pred telefonatem a telefonicky
hovor pred e-mailem.

Nekritizujte a neodmitejte
Mexicané nejsou zvykli na kritiku

a radu véci, které my vnimame
kriticky, berou spise s rezervou.
Rovnéz mivaji snahu vyhovét, i kdyz
ji ne vzdy dotahnou do konce. To se
v praktické roviné projevuje tim, ze
jen ziidka feknou ,ne” Je tedy treba
brat v ivahu, Ze souhlas nemusi

ve vzajemné spolupraci hrat velkou
roli a mlize se z néj vyvinout i pravy
opak. S tim je tfeba pocitat i v pfi-
padé, ze na nékterou podminku
nechcete nebo nemUizete pristoupit
vy. Pokud jim rovnou date najevo
odmitnuti, mdze to byt v obchod-
nich i osobnich vztazich vnimano
jako nedostatek respektu. Mexic¢ané
obvykle vnimaiji pozitivnéji, pokud
se nejprve fekne ,ano” a az poz-
déji se jim dostane ,slusného”

3

odmitnuti doplnéného vhodnym
zdGvodnénim.

Cas nejsou penize

Zatimco mexické vnimani ¢asu
povazuje zpozdéni 20-30 minut

za néco bézného, pro nés by bylo
zcela neomluvitelné. | proto mame
u Mexicanl povést puntickara, ktefi
berou dochvilnost az prehnané
vazné. Pocitejte tedy s tim, ze vas
partner mGze mit bézné i pulho-
dinové zpozdéni; vy vsak budte
radéji dochvilni, protoZe presné to
od nas Mexic¢ané ocekavaji. Také
pocitejte s tim, Ze navazani kon-
taktu, obchodni jednéni i budovani
fungujiciho partnerstvi vyzaduje

v Mexiku svij ¢as a trpélivost a ze
to nelze moc uspéchat. Netlacte
tedy zbytecné na pilu, treba vdm
povéstny latinskoamericky pfistup
manana také ¢asem pfiroste k srdci.
Prece jen urcity smysl pro flexi-
bilitu a improvizaci s nimi mame
spolecny.

Saty délaji ¢lovéka

Mexic¢ané hodné dbaji na obchodni
etiketu i formalni pravidla oblékani.
Proto se vyplati prizpUsobit jejich
spise konzervativnimu stylu a umé-
fenym barvam. U Zen se ocekava
kostymek spise klasického stfihu

s halenkou nebo saty. U muzi jsou
nezbytné tmavy oblek a kravata;
nepfipustné jsou pak kosile s krat-
kym rukdvem - pocitejte s tim,

5

Ze Mexi¢ané budou mit i béhem
velkych veder kosile s dlouhym
rukavem. A na dziny radé&ji rovnou
zapomente.

Vyhnéte se ozehavym tématiim
Mezi témata, kterym je lepsi se
vyhnout i v nezédvazné spolecenské
konverzaci, patfi mexicko-ame-
rickd valka, problematika chudoby
a socidlnich nerovnosti, nelegalni
pristéhovalci, kriminalita, korupce,
politika a policejni ¢i ozbrojené
slozky a dalsi. Mexi¢ané naopak
oceni, pokud déte najevo, Ze mate
radi jejich kuchyni ¢i znéte jejich
zemi nebo kulturu. | u téchto témat
se vSak vyplati obezfetnost. Abyste
nedopadli jako vrcholny manazer
jedné nejmenované ceské spolec-
nosti, ktery béhem tvodniho zdvo-
filostniho jednani v mexické firmé
chvalil mexickou kuchyni, oviem

s radobyhumornou zminkou o tzv.
Montezumové pomsté... Neni asi
nutno dodavat, Zze u mexickych
partnert si tim pfilis nepolepsil.

TexT: ZUZANA PITTNEROVA
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. ZUzANA PITTNEROVA JE KONZULTANTKOU PRO OBLAST
EXPORTU, MARKETINGU A MEZINARODNIHO BUSINESS DEVE-
LoPMENTU. NEKOLIK LET PUSOBILA V USA, SPOLUPRACUJE

S FIRMAMI Z RADY OBORU V OTAZKACH EXPANZE JEJICH

OBCHODNICH AKTIVIT NA NOVE EVROPSKE | MIMOEVROPSKE
TRHY. KROME PUBLIKACE CLANKU Z OBLASTI ZAHRANICNIHO

OBCHODU A STRATEGIE VSTUPU NA TRH PUSOBI | JAKO
LEKTORKA MEZINARODNIHO MANAGEMENTU

TraDE NEWS 1/2017



Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢S 35 090 osobnich automobild @3 1 041 trolejbust

6@8 5 051 autobust 169 vrtulnikl

%!8 4 281 nakladnich vozu 59 elektraren

(D4

6% 1586 traktord 75 letadel

2 www.egap.cz




Do Mexika se v Zddném pripadé nevrdtim — nesnesu byt
na misté, které je surredlnéjsi neZ moje malby.”

Salvador Dali

ZEME PLNA PREKVAPENI

Ani po nékolika letech vice ¢i méné in-
tenzivniho poznavani Mexika nemohu
fict, Ze by mé tu stale néco neprekva-
povalo. V tomhle dadvdm panu Dalimu
za pravdu.

Cas vidime jako zavalité chlapiky s kni-
rem oble¢ené v poncu, se sombrerem
na hlavé, s kytarou v jedné ruce a s lahvi
tequily v druhé, oni o nas tak barvité
predstavy nemaji. O to vtipnéjsi pak
byvd nahlédnout pod slupku toho, jak
nas vnimaji a proc.

| kdyz casto chvali nase pivo nebo ob-
¢as néjakého ceského sportovce, prvni
véc, ktera se jim o Cesich, tedy prede-
véim o Ceskéch, vybavi, je to, Zze jsme
opravdu krasni lidé. Nejednd se vsak
o lichotku, divod je pomérné prozaicky
— a tim je vysoky pocet krasnych strip-
térek ceského plvodu, které v Mexiku
plsobi. Takto mi to vysvétlil jeden me-
xicky kamarad, ktery se zdal byt v tomto
oboru znalcem. To pak clovék premysli,
jestli ho takovy stereotyp ma potésit,
nebo se ma spis zastydét.

Mexi¢ané jsou obecné velmi pohodovi
a uvolnéni lidé, které nestresuje ce-
kani ve frontach nebo dlouhé vyfizo-
vani. Manana tu funguje vzdy a viude.
Oviem kdyz Mexi¢an o uritém misté
prohlasi, Ze je tam tfeba trpélivost, pfi-
pravte se na to, Ze pro nasince to bude
ucinéné peklo.

Mistni také velmi oceni, pokud budete
chvdlit jejich kuchyni. Obvykle se nebu-
dou zdrahat vam doporucit oblibenou
restauraci nebo pouli¢ni stanek. Takto
mi jedna mexicka kamaradka doporu-
¢ila par street food stankdl, ovsem s va-
rovanim, Zze pro cizince to jidlo mozna
bude lehce rizikové. Ale kdyz to poté
zapiju colou, mélo by to byt v pohodé,
protoze ,Coca-Cola kills everything”.

A doporuceni na zavér? A donde fueras,
haz lo que vieras, mexické prislovi, které
Ize volné prelozit jako: Kdyz jsi v Mexiku,
chovej se jako Mexican. A divnd jidla za-
pijej colou. M

TEXT A FOTO: ZUZANA PITTNEROVA

TraDE NEWS 1/2017



B e ok e s T s

Ing. Zuzana Pittnerova

je konzultantkou pro oblast
exportu, marketingu

a mezindrodniho business
developmentu. Nékolik let
plsobila pracovné v USA.
Mexiko je jednou z jejich
velkych lasek.




VETSINA MEXICKYCH
MIPYMES JE RODINNYCH

ExkonomIcKE PRUZKUMY NARODNIHO INSTITUTU STATISTIKY A GEOGRAFIE (INEGI, INsTITUTO NACIONAL
DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA) PRUBEZNE DOKLADAJI, ZE V MEXIKU JE VICE NEZ 5 MILIONU EKONOMICKYCH
JEDNOTEK DAVAJICICH ZAMESTNANI VICE NEZ 27 MILIONUM LIDI. VETSINA Z TAK OBROVSKEHO POCTU

JSOU MIKROPODNIKY (MENE NEZ 10 ZAMESTNANCU) A MALE PODNIKY (DO 50 ZAMESTNANCU). TyTO

DVA DRUHY FIREM, SOUHRNNE OZNACOVANE JAKO MIPYMES (MIcRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS)

A ODPOVIDAJICi RODINNEMU MODELU, SPOLECNE TVORI 99 % 7 CELKU, PRUMERNE S PETI ZAMESTNANCI.

Daldi data z vyzkumu INEGI ukazuji, ze
mipymes tvofi vice nez polovinu HDP
Mexika, coz opodstatiuje jejich vel-
kou dulezitost pro taméjsi ekonomiku.
Zajimavosti je, Ze 98,9 % ze zkoumanych
firem disponuje pouze jedinou provo-
zovnou, jinymi slovy nemaji vice nez
jednu pobocku. Pokud jde o zastoupeni
rodinnych podnik( v jednotlivych hos-
podaiskych sektorech, nejvice jich pod-
nika ve sluzbach (34,1 %), o méalo méné
v obchodu (30,5%) a zhruba pétina

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

v oblasti vyroby (23,2 %).! Vice nez 90%
firem, které obchoduji na taméjsi burze
cennych papird (BMV, Bolsa Mexicana
de Valores), jsou jasné prezentovany
jako rodinné (ve vztahu ke kapitalu
a kontrole podniku).

Instituce rodiny je v Mexiku velmi dd-
lezitym prvkem a neni obtizné nalézt
Mexicany, ktefi maji nékdy i vice nez de-
set sourozencl. Podobné jako ve zbytku
svéta také zde jsou rodinné podniky

CEMEX: VICE NEZ STOLETA TRADICE

Jednou ze znamych mexickych ro-
dinnych firem, kterd plsobi i na ces-
kém trhu, je firma Cemex (Cementos
Mexicanos). Byla zaloZzena v roce 1906
otevienim tovarny Cementos Hidalgo
v severnim Mexiku. Zabyva se vyro-
bou a distribuci betonu, litych potérd,
kameniva, cementu, malty, zakla-
dovych desek, stropnich konstrukci,
prdmyslovych podlah a pfisad do be-
tonu. Rodina Zambranovych, plivodné
z Monterrey, dokdzala pfeménit Cemex
v jednu z nejvétsich cementdren

na svété, a to diky 51 zavoddm v 11 ze-
mich napfi¢ ¢tyfmi kontinenty, udrzo-
vanim obchodnich vztah( ve vice nez
stovce zemi i proménou inovativnich
napadl v realitu. Lorenzo Zambrano
byl pfedsedou predstavenstva a gene-
ralnim feditelem az do své smrti v roce
2014. Spole¢nost charakterizuji hod-
noty jejiho zakladatele. Je jimi bezpec-
nost a osobni odpovédnost, budovani
uzkych vztahd se zékazniky, vasen pro
praci, neustalé zlep3ovani, sdileni mys-
lenek, poctivost a transparentnost.

zdrojem bohatstvi, zaméstnani i inovaci.
At jiz vznikly z Uspésné realizace mys-
lenky, podnikatelského zdméru, rodin-
ného know-how, projektu nebo univer-
zitniho byznys planu, ve vétsiné piipadu
se v rodindch dédi po vice generaci.
Takto se zrodily fetézce Iékaren, fransizy
restauraci, stavebni firmy ¢i vyrobny au-
tomobilovych soucastek atd. Nékteré se
postupem casu rozrostly za hranice své
zemé.

1 http://www.kpmg.com/MX/es/Publishinglmages/E-mails-externos/2013/CONFERENCIA_DE_PRENSA/EMPRESAS_FAMILIARES/Empresas%20famili-

ares_130913.pdf
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GRUPO BIMBO: KVALITU VAM NIKDO NEUKRADNE

Otec Lorenza Servitje si oteviel pekdrnu
jiz v roce 1928 pod nadzvem El Molino.
Don Lorenzo v ni ,brigadnicil” od svého
utlého véku, a kdyz v roce 1937 otec
zemrel, firmu prevzal a pecoval o ni
do roku 1945. Nésledné zalozil se svymi

GRUPO CARSO: ZA JEDNIM
Z NEJBOHATSICH LIDI SVETA

Treti nejvétsi obchodni  skupinou
v Mexiku je Grupo Carso. Zastiesuje
mnoho podnikatelskych odvétvi -
vzdélani, zdravotni péci, primyslovou
vyrobu, infrastrukturu, nemovitosti,
média, energetiku, maloobchod, sta-
vebnictvi, finan¢ni sluzby atd. Firmu
zalozil pred ftficeti lety Carlos Slim Helu,
mexicky pramysinik, investor a filantrop,
ktery byl od roku 2010 tfi roky po sobé
Casopisem Forbes povazovdn za nej-
bohatsiho ¢lovéka na svété. Je synem
libanonského pristéhovalce, traduje se,
ze prvni akcie koupil, kdyZ mu bylo dva-
nact let. Ekonomickou strategii zalozil
na kontrole néklad(. Kazdy dcefiny pod-
nik hospodafi samostatné, musi hledat
Uspory a synergie mezi rdznymi ¢leny
skupiny. V kazdé nové ziskané spo-
le¢nosti propustil vedeni, do vyznam-
nych pozic umistil své vlastni loajalni
a schopné lidi, najal pfibuzné a pratele

TexT: NADEZDA PETRU
FoTO: WEBOVE STRANKY FIREM

spole¢niky Panificacion Bimbo a zamé-
fil se na peceni chleba. Firma postupné
rostla a dnes je patou nejvétsi mexickou
pekarskou vyrobni spole¢nosti s ndzvem
Grupo Bimbo. Ve firmé se traduji zakla-
datelova slova: ,Kvalita je nezcizitelna.

pfibuznych, investoval do technologii.?
Uspéch je zalozen na organizaci s mini-
malnim poctem rozhodovacich urovni,
na internim skoleni zaméstnanctd a péci
o jejich rozvoj, flexibilité, pruznosti,

2 https://translate.google.cz/translate?hl=cs&sl=en&u=http://www.grupobimbo.com/en/&prev=search

3 http://www.fundinguniverse.com/company-histories/grupo-carso-s-a-de-c-v-history/
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Uspéchu Ize docilit houzevnatosti, sprav-
nou organizaci a tymovym duchem:?

Znatka Bimbo byla vytvofena v roce
1945. Firemnim maskotem se stal maly
ledni medvéd obleceny v bilé zastére,
ktery zdkaznikdm pfindsi chleba pod
pazi. Prvni vyrobky - bilé a Zitné chleby
- byly zabaleny do celofanu, postupné
byl rozsifovan sortiment i zpUsob baleni.
Od roku 1952 firma nabizi i koblihy a no-
vou fadu sladkého peciva. V soucasné
dobé kromé tradi¢ni znacky Bimbo roz-
viji i znackovou fadu Marinela - lahodné
sudenky, Barcel - slané pochoutky,
Ricoliko — bonbony, Bubulubu - ¢okola-
dové tycinky.

Podle byvalého feditele prodeje Negrete
Federica Riza firma vyrostla na Ctyfech
zakladnich pilifich, kterymi jsou kvalita,
Cerstvost, servis a cena. Cerstvost je za-
loZzena predevsim na zasobovani kazdé
z prodejen cerstvym pecivem trikrat
za den.

rychlosti rozhodovani, minimalnich in-
vesticich do nevyrobnich aktivit, rein-
vesticich zisku, firemni tvofivosti a krea-
tivité, optimismu.

ING. NADEZDA PETRU JE SPOLECNIKEM RODINNE FIRMY MARADAN TEAM. VEE SVE MANAZERSKE PRAXI RIDILA VSTUP DIVIZE
KOMPAKTNI MATERIALY SPOLECNOSTI SINDAT PRAHA NA TRH VYCHODNI EVROPY. JE VEDOUCT KATEDRY RiZENT PODNIKU VSFS, A.S.
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Pavel Kadlec:

MODERNI TECHNOLOGIE
SI KOUPI KAZDY, ALE ZNACKY
ZUSTANOU UZKYM PROFILEM

LETA PANE 1518. LETOPOCET, KTERY PRODAVA. ,NA ROK ZALOZENI A KONTINUALNI VYROBU NASI
SPOLECNOSTI SLYSi ZAKAZNICI PO CELEM SVETE. Z HISTORICKYCH PRAMENU VYPLYVA, ZE JSME NEJSTARSIM
VYROBCEM LIHOVIN V EVROPE. BEZMALA PETISETLETOU TRADICi SE NEMUZE POCHLUBIT ANI IRSKA PALIRNA
BUSHMILL'S, U NiZ SE UDAVA ROK ZALOZENI 1608," PRIPOMINA CLEN PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
PALIRNA U ZELENEHO STROMU PAVEL KADLEC.

Aby si soucasnad dvojka na tuzemském
trhu s destilaty upevnila své postaveni
a vytvorila predpoli k daldi expanzi
do zahranici, musela v poslednich osmi
letech podniknout nékolik strategickych
kroku. V roce 2008 rozhodlo vedeni spo-
le¢nosti Drinks Union o odprodeji pivni
divize spole¢nosti Heineken a soucasné
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Pavel Kadlec, clen predstavenstva

spolecnosti Palirna U Zeleného stromu

vyc¢lenéni a nésledném ustaveni jeji
druhé casti v dcefinou spolecnost
Granette.

,Kontinudlné jsme pracovali na nové
strategii, jejimz cilem bylo posileni nasi
pozice na Ceském trhu. Nejvhodnéjsi
z cest, jak ziskat druhou pozici, jsme

spatfovali v budovani znacek. Méli jsme
sice v produktovém portfoliu populdrni
Vodku 42 Blend a Starou mysliveckou,
ale jejich prodejni potencial by ke spl-
néni nasich zamérd nestacil. Jedinym
efektivnim krokem se ukazovala ak-
vizice,” vzpomina dlouholety ¢len ve-
deni spole¢nosti a dodava, Ze vsadili
na spravnou kartu.

MANAZER MINI, PRACOVNI
TRH MENI

V roce 2010 proto spolec¢nost Granette
koupila podnik prostéjovska Starorezna
a zalozila novy subjekt GRANETTE &
STAROREZNA  Prostéjov.  Moravska
konkurence sice dlouhodobé klesala
ve svych prodejich zejména proto, Ze se
ji nedafilo odolavat tlaku obchodnich
fetézcU na silné konkuren¢nim trhu li-
hovin, ale jeji portfolio zdobily prestizni
znacky jako tfeba Handacka vodka, Zalu-
dec¢ni likér Stomach, Rezna a Starorezna.
Fuzi provézelo slouceni vyroby v Usti
nad Labem a Starorezné Prostéjov
do jednoho zavodu v Prostéjoveé.

,Druhym nezbytnym krokem po slou-
¢eni vyrob byla jeji modernizace.
Za 55 milionG korun jsme zakoupili
moderni robotizovanou plnici a balici
linku, jejiz vykon za sménu ¢ini 75 tisic
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kust lahvi a maximalni hodinovy vy-
kon je deset tisic kust. Pro srovnani: jeji
predchlidkyné zvladla ve stejném case
zhruba 30 tisic kus( za sménu. Pied
Ctyfmi lety jsme netusili, jak proziravé
je prilis nesetfit pfi modernizaci vyroby
na investicich. Zejména v souvislosti s li-
kvidaci OP Prostéjov vykazovalo tenkrat
Prostéjovsko pomérné vysokou miru
nezaméstnanosti, coz byla pro nds jako
zaméstnavatele dobrd zprava. Jenomze
mezitim tu vyrostla tovarna na auto-
motive a nezaméstnanost se pfibliZila
k nule. I kdyz jsme vzhledem ke zvyseni
vyroby museli néjaké pracovniky na-
brat, robotizovana linka, vytizena na dvé
smény, a druhd, modernizovana starsi
a mensi, pokryvajici pfedevsim export,
dokazi spolehlivé pokryt aktudlni do-
maci i zahrani¢ni poptavku,” pfipomina
Pavel Kadlec.

Z vybérového fizeni na novou linky,
do néhoz se pfihlasili Némci, Italové,
Spanélé a Cinané, vysli vitézné Italové.
+Evropsti vyrobci byli sice drazsi nez ¢in-
sti zajemci, ale dodrzeli jednu z nasich
hlavnich podminek: pocet pracovniki
obsluhy linky nesmi presdhnout pét.
Cinské zafizeni bylo sice levngjsi, ale jeho
provoz vyzadoval 35 pracovnikd, z nichz
néktefi plnili své dkoly ru¢né,” vzpomina
manazer na svou navstévu v Ciné,

VADY NA KRASE
EVROPSKEHO
JEDNOTNEHO TRHU

Avsak moderni technologie vyroby
jsou jen jednim z predpokladd rlstu
vyrobnich kapacit. Dalsim je materialni
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zdzemi. ,Do obrovskych, stoletych
sklepl v Prostéjové jsme prevezli du-
bové sudy o objemu tfi aZ jedendct tisic
litr(, z nichZ nékteré jsou staré az sto let.
S trochou nadsazky lze fict, Ze maji ne-
omezenou Zzivotnost. Ty nejstarsi a nej-
Vétsi pouzivdme pouze na leZeni’ Staré
myslivecké ORIGINAL. Na vyrobu téchto
sudll se pouzivad nejcastéji francouzsky
dub, mé vétsi hustotu poérl, diky tomu
uvolni pomaleji méné latek a k pro-
duktu se dostane méné vzduchu béhem
zrdni. Stard mysliveckd RESERVE zraje
ve dvousetlitrovych dubovych sudech
dokonce dvakrat po dobu 4 let, ¢imz se
harmonicky sladi nejkvalitnéjsi desti-
laty s pfirodnimi macerdty ze suSeného
ovoce. Diky sudu se do Staré myslivecké
dostavaji dalsi viiné a chuté - naptiklad
aroma vanilky, hiebicku, ¢okolady nebo
koure. Ale se sudy je to jako s cajovym
sackem, s kazdym dalsim pouzitim klesa
jeho sila,” vysvétluje Pavel Kadlec.

~yznamnou roli samoziejmé hraji také
suroviny, predevsim pouzivané vy-
brané destilaty a lihy. Naptiklad BLEND
42 VODKA je kombinaci tfi rGznych de-
stilatd a filtraci pres jemné cerné uhli ze
skotfapek kokosovych ofechd jsme do-
cilili jeji prvotfidni stabilni chuti a Spic-
kové kvality. Vinny lih a vinny destilat
dovazime - kromé kratkého obdobi
zvySenych restrikci v taméjsi legislativé
-z Francie”

Exportné patfi Francie, do urcité miry
spolu s Némeckem, aspon zatim mezi
,nedobytnd” teritoria. Do Francie nevy-
vazime vibec. Napfiklad u takového ab-
sintu, nejvétsiho vyvozniho hitu Palirny

U Zeleného stromu, predstavuji cesti
a francouzsti vyrobci svétovou $picku
a nejvétsi konkurenci. Absint se u nas
rozsifil v 80. letech 19. stoleti, a to zvIast
diky ¢eskym umélcm. Cechy byly jed-
nou z méla zemi, kde nebyl zakdzan.
Absint se tak popijel v uméleckych ka-
varnach a vinarnach. A Némci? Ti si sv(j
trh pted zahrani¢ni konkurenci tzkost-
livé chréni a poustéji na néj vyrobky nasi
palirny jen velmi neochotné,’ upozor-
Auje zkuseny obchodnik.

Z PROSTEJOVA
AZ NA KONEC SVETA

V osmnacti zemich na dalSich kontinen-
tech, nezfidka velmi vzdalenych od CR,
se viak nabizi jiny pohled. Australie,
Asie, Latinskd Amerika i Afrika. Tam
vsude zdjem o destilaty z Prostéjova
stoupd. Ve svych rozvojovych doku-
mentech si spolec¢nost centralné defino-
vala strategii kazdé znacky, kterou pak
marketingové oddéleni, v némz se jen
za posledni rok zdvojnasobil pocet pra-
covnikll, a exportni oddéleni upravuji
podle specifik cilové zemé.

,Predeviim je to kategorie alkoholu,
kterd je v dané lokalité nejzadanéjsi, jiz
doplnime nabidkou nasich nejuspésnéj-
Sich produktd a vyrobkl se specifickymi
odlisnostmi, tfeba emulznimi likéry
nebo absintem. Napfiklad do Polska
a Ruska se az polovina produktl ex-
portuje v segmentu vodky, v Australii,
Mexiku a Chile dominuje absint. S aus-
tralskym partnerem, ktery plsobi kromé
doméciho trhu také na Novém Zélandu
a v Cin&, obchodujeme skoro deset let.
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»» Vétsina spotiebnich dani je v Australii

nizéi nez v CR, pouze u lihovin se po-
hybuje na vyrazné vy3$si Urovni. Na roz-
dil od Ceské republiky musi australské
restaurace a puby vlastnit specialni li-
cenci, a proto tam nékteré restaurace
tvrdy alkohol vlibec neprodévaji. S me-

xickym odbératelem spolupracujeme
také deset let. Obchod viak komplikuje
politickd nestabilita a nékteré legisla-
tivni zmény. V. Mexiku ¢ini spotrebni
dan 53 % z ceny lihovin, a to bez ohledu
na procento alkoholu.

Daldim vyznamnym faktorem, ktery
pfed expanzi zvazujeme, jsou distri-
bu¢ni kanaly. V nékterych destinacich,
jako napfiklad v Polsku, je silnéjsi ne-
zavisly obchod a obchodni fetézce tam
jesté nedisponuji takovou silou jako
u nas. Jinde vnimame nizsi spotiebu
v oblasti gastronomie nebo silny dliraz
na cenu, napfiklad v Némecku. Obecné
vsak plati, Ze nadnarodni fetézce s pro-
pracovanym systémem nabidky a pro-
deje, a tudiz i nejvétsimi prodejnimi
podily na trhu dokazi zajistit nejvyssi
prodej,” vysvétluje manazer zakladni
faktory exportni strategie a specifika re-
alného obchodu firmy.

PRO NAS JE DOBRE
JENTO NEJLEPSI

Zhruba pfed ¢tyfmi lety se spole¢nost
zacala vice orientovat na segment gas-
tronomie. Na zakladé pozadavkl re-
stauraci proto rozsifila své produktové
portfolio o prestizni distribu¢ni znacky.
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Nytipovali jsme si ty, které vhodné do-
plni nase portfolio, zapadnou do nasi
strategie a usnadni ndm vstup do to-
hoto trzniho segmentu, oslovili nékolik
zahrani¢nich partner( a nasledné jsme
byli v tendrech vybrani pro distribuci je-
jich produktti v Cesku. Loni se tak v nasi
nabidce objevil nejprodavanégjsi jamaj-
sky rum Appleton Estate, a to sedmilety,
dvanactilety, jednadvacetilety a pro
fajnsmekry dokonce dvé lahve padesa-
tiletého, jehoz cena jde do stovek tisic
korun. Kromé znamych rumu a whisek,
jejichz prodeje jsou v poslednich tfech
letech dramaticky na vzestupu, ma-
Zeme uspokojit rovnéz zijemce o te-
quilu, likéry Berentzen, vermuty Garrone
a dalsi, u nichz obrat stoupa ro¢né o de-
sitky procent.”

Velkorysé investice do modernich tech-
nologii, dlraz na kvalitu surovin a kom-
petentnost pracovnikl  samoziejmé
vyzaduji nemalé néklady. ,Jako stfedné
velkd spolecnost, kterd nedisponuje
tak velkymi finan¢nimi zdroji jako nase
silnéjsi konkurence, se v oblasti tuzem-
skych i exportnich aktivit neobejdeme
bez spoluprace s bankovnim sektorem.
Na Komeréni bance, s niz spolupra-
cujeme dlouhodobé, si nejvic cenime
ochoty hledat s ndmi feseni, které ndm
bude usité na miru,” ocenuje na zavér
nasi navstévy vstficnost pobocky KB
v Usti nad Labem Pavel Kadlec. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV PALIRNY U ZELENEHO STROMU

Palirna U Zeleného
stromu a.s.

V roce 2011 se uskutecnila fize podniku
Starorezna Prostéjov s Usteckou likérkou
Granette. Na trhu se tak objevil nejvétsi
tuzemsky vyrobce lihovin s ryze Ces-
kym kapitdlem - spole¢nost GRANETTE
& STAROREZNA Distilleries. Od 1. ledna
2017 se vratila k nazvu Palirna U Zeleného
stromu, a navazala tak na pétisetletou tra-
dici palirnictvi na Prostéjovsku. Produktové
portfolio tvofi jak vlastni znacky (pfede-
vsim Vodka 42 Blend, Hanacka vodka,
Stard myslivecka, fada destilatl Royal, li-
kér Vajecny sen, emulzni likéry Missis, by-
linny likér Stomach, L\V. Griotte, Absinth,
bylinny likér Klasterni tajemstvi Ci brandy
Napoleon), tak distribu¢ni znacky, jako je
jeden z nejkvalitnéjsich karibskych rum
Appleton Estate, irska whisky Bushmill’s,
likéry Berentzen, vermuty Garrone a dal3i.
Zhruba 90% vyroby putuje do tuzemské
maloobchodni a gastronomické sité a 10%
jde na export (z toho 57% na Slovensko).
V pristich letech pocita vedeni spole¢nosti
s dals$im posilenim exportu i segmentu dis-

tribucnich znacek.
L ik I

P e

Hana Pribylova,
bankovni poradkyné pro
korporétni klientelu, divize
Severni Cechy, KB: )

,Jako dullezitou vnimam podporu klienta
v oblasti naplnéni pravnich norem, které
jsou nezbytné pro realizaci jeho Cinnosti,
a to prostrednictvim bankovnich zaruk.
Byli jsme rovnéz u vyznamné investice, je-
jimz vysledkem je rozsifeni vyrobni kapa-
city a zefektivnéni vyroby. Nasim Ukolem
zde bylo podpofit realizaci dovozu tech-
nologického zafizeni, a to vyuzitim do-
kumentarniho akreditivu. Samoziejmosti
je poskytovani zazemi bezpecného a ply-
nulého platebniho styku a feseni indivi-
dudlnich potieb a konzultaci klienta. Tési
nas, ze se mizeme alespon cCaste¢né po-
dilet na rozvoji spolecnosti a sledovat jeji
Uspéchy.”
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STREDNi AMERIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

JIZNi €AST SVETADILU SEVERNI AMERIKA SE OZNACUJE JAKO STREDNI AMERIKA. PRESNE VYMEZENI REGIONU
KOLISA OD PASU SEDMI ZEMI NA JIH OD IMEXIKA A NA SEVER OD KOLUMBIE AZ PO ROZSAHLEJS OBLAST, KTERA
ZAHRNUJE | MEXIKO A KARIBIK. JINYMI SLOVY SE JEDNA O PRUNTK'SEVERNI A LATINSKE AMERIKY.

STREDNI AMERIKA PRODUKUJE PRES 2 % SVETOVEHO HDP, vYZNACUJE SE.VELKYMI SOCIALNIMI ROZDILY
A POLITICKOU NESTABILITOU. Z1JE V Ni PRES 200 MILIONU LID], Z NICHZ DVE TRETINY JSOU-MESTICOVE (MISENCI
BELOCHU A POVODNICH AMERICKYCH'OBYVATEL), PRES 90 % MLUVI SPANELSKY A PRIBLIZNE 80 % POPULACE
SE HLASI KE KATOLICKEMU VYZNANI.

MEexiko JE PO USA A BRAZiLII TRETI NEJVETS[ EKONOMIKOU AMERIKY. PRIBLIZNE 80 % MEXICKEHO VYVOZU
smERUJE DO USA A KANADY. KuBA, NEJVETSi OSTROVNI STAT KARIBIKU, JE JEDNIM Z POSLEDNICH SKANZENU
SOCIALISTICKEHO ZRIZENI. HOSPODARSTVI SUZOVANE KRIZI OD ZACATKU 90. LET MINULEHO STOLETI SE DIKY
TURISTICKEMU RUCHU | OTEPLENI VZTAHU S USA Vv POSLEDNICH LETECH ZVEDA.

STREDNI AMERIKA, KTERA SE NACHAZI V TROPICKEM PODNEBNEM=PASU, JE STVORENA PRO ZEMEDELSTVI.
PROTO SE MAPKY NA VEDLEJS[ STRANE VENUJI TOMUTO ODVETVI.

HDP (mld. USD)

POCET OBYVATEL

CESKA
REPUBLIKA

MEXIKO

CR
Portoriko
KUBA

MEXIKO 1119

186
100
85

DOMINIKAN- 65
SKA REPUBLIKA

- BAHAMY

X BELIZE ::,l}
S = S
~ E KUBA 5
& < GUATEMALA UB §_§
> O@@’
Kajmanské . N
SALVADOR ostrovy JAMAJKA
HONDURAS HDP (mld. USD) JAMAJKA - -
NIKARAGUA|  GUATEMALA 63 HDP (mld. USD) POCET OBYVATEL (mil.) POCET OBYVATEL (mil.)
_—_— HONDURAS
KOSTARIKA 54 BAHAMY 9 Guadeloupe - MEXIKO 122,3 HONDURAS 8,7
PANAMA 50 “Ham 9 » GUATEMALA 16,2 SALVADOR 6,5
SALVADOR 28 “Curacao 6 Martinik - NIKARAGUA |  KuBA 1,2 NIKARAGUA 63
HONDURAS 22 “5igeapos 4 8ARBADOS [T HAITI 1 KOSTARIKA 49
JAMAJKA 4 Kajmanské d 3,8
NIKARAGUA 13 ostrovy 4 KOSTARIKA R ' 10,6 PANAMA ]
DOMINIKAN- Portoriko 3,5
Martinik 11 Aruba 3 = . Curagao PANAMA SKA REPUBLIKA 1o JAMAJKA 2,7
Guadeloupe 10 BELIZE 2 Aruba -
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 1,7 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 800 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
dos 5-10 10-25 nad 25 do 50 50-100  100-200  nad 200

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s HDP pod 1,7 mld. USD.
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Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s poctem obyvatel pod 800 tis.
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Tematické mapy_
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Pozn.: Mapa neobsahuje zemé
simportem pod 450 tis. USD.
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NOVY POLITICKY ABNORMAL JE TU
(NE)BOJTE SE!

JDE O POLITIKU, HLUPAKU, LZE NA POCATKU ROKU PARAFRAZOVAT VITEZNE MOTTO BILLA CLINTONA Z DEVADESATYCH LET.
NA GLOBALNI UROVNI SE JEDNICKA STAHUJE DO SEBE, ZATIMCO DVOJKA NA PREVZETi OTEZI NENI PRIPRAVENA. KLICOVE
EVROPSKE STATY (PODOBNE JAKO CiNU) CEKA CHOULOSTIVA VYMENA NEJVYS3ICH POLITICKYCH STRAZI. A POTENTNOST
VYSLEDNEHO KOKTEJLU NEJISTOTY NAVYSUJE POKRACUJICI VELKY MENOVY EXPERIMENT. STRUCNE, ROK 2017 MUZE BYT
TANCEM V MINOVEM POLI, COZ PROSTE REFLEKTUJE PROBIHAJICI VYZNAMNE TEKTONICKE POHYBY.

4 trendy na rok 2017

(Ne)rizena stiela jménem Trump
Rika se, Ze od nového amerického prezidenta Ize
s jistotou cekat jen jedno — necekané. Potvrdil to
napiiklad Pew Research, podle néhoz vysvétleni
stavajicich a planovanych krokli Trumpa
rozumélo a podporovalo v dobé jeho inaugurace
jen 39 procent American(. Jde o nebezpecnou

Ménova politika 2.0 tékavost, nebo genialni strategii? Bud'jak bud,

Velké monetarni uvolnéni pokracuje, nejistota s tim spojend je ve hre.

i kdyZ diskuzim o centralnich

bankach vladne utahovani v USA.

Jak prisné ale bude a jak dlouhd je

(tedy) cesta k normalu? Nakolik ji

bude komplikovat fakt, Ze eurozona

a Japonsko svét zaplavuiji likviditou?

A do jaké miry mohou (lokdlni)

Hlas lidu, hlas (z)bozi

Vina politického populismu, ktera
se loni vitézné prehnala pres
Britdnii a Spojené staty, by letos
mohla zaséhnout Francii, Spanélsko
nebo Némecko. Zda (pG)jde o silu
potiebnou k ocisté Augidsova
chléva, nebo o nicivé tsunami,

je otazkou. Stejné tak visi otaznik
nad zasadni obménou ¢inského
Geopolitika, Sach mat politbyra a dalSimi testy stability
Nastartovany rebalanc globélnich sil znamena politickych aparatti v systémové
stupfiujici se napéti v predpokaoji Ciny, Ruska, vyznamnych zemich.

Spojenych statd i mocnosti druhého sledu,

jakou je [ran. Pravé jeho hratky na Blizkém

vychodé, ktery pfipomina soudek s prachem,

pritom predstavuji jednu z nejnestalejsich

rozbusek. Podcenit ale nelze ani regionalni

dopad pfipadné imploze Venezuely nebo

jedné z nestélych subsaharskych zemi.

turbulence zpisobit i mensi hraci,
jako CNB svym planovanym exitem?
Uvidime, zda na konci roku budeme
chytfejsi.
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4 strednedobe trendy
se nezmenily

Dluhova krize méla znamenat
zacdatek konce velkého dluhového
cyklu, alespori podle zakladatele
nejvétsiho hedgeového fondu

na svété Bridgewater Raye Dalia

a dalSich prominentnich hlas.
Namisto toho se objem globalniho

zadluZeni od roku 2007 zvysil

0 57 bilionti na 199 bilionii dolard.
Zadny strom nicméné neroste a7
do nebe, varuji Dalio a spol.

Demografie je osud, jemuz nelze uniknout.
Lidé si pdjcuiji, kdyz jim je 20 az 30, spofi

ve 40 az 50 letech a po Sedesatce zacinaji

své tspory rozpoustét. Cim vice obyvatel

v produktivnim véku zemé m4, tim vétsi
silou v podobé jejich produktivity a spotreby
disponuje. Japonsko proto trpi, Indie md
solidné naslapnuto.

Digitalizace a automatizace
stavi na hlavu zazité poradky
amodely. Nejvétsim dopravcem

na svété je Uber, ktery nevlastni
ani jedno auto. Velké priimyslové
podniky v ramci posunu k Priimyslu
4.0 ucilidi a roboty kreativné
spolupracovat. V disledku téchto

a dalsich technologickych trendi

je pres 50 % pracovnich mist v EU

Devastace pfirody a s ni spojeny v ohroZeni.
nedostatek pitné vody a potravin

v husté zabydlenych, chudych oblastech

se v Zebficku Svétového ekonomického

fora fadi mezi nejvyznamnéjsi strasaky

pristich deseti let. Za nimi jsou pak masivni

socidlni nepokoje a imploze nestabilnich

zemi Gi regiont, tedy potiZe casto (ne)pfimo

zplsobené environmentélnimi problémy.
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Text: RoMAN CHLUPATY
GRAFIKA: ANTECOM
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CZECH

Ceskd banko

CESKA EXPORTNI BANKA

B A NK

EXPORT

Ceskd exportni banka, a.s.

pIné ve viastnictvi Ceského stdtu

B jeden z pilitd proexportni politiky

Oro cesky export

B poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich
B pomdhd Ceskym vyvozclm bez ohledu

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.. +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

na vysi obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Predexportni Gvéry
Dodavatelské Uvery

Zaruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovdni investic v zahrani&i
Odbératelské Gvéry



ZEMEDELSKE EXPORTY V OBJEMU
JEDNE MILIARDY VE VYHLEDU

4VYVOZ A POPTAVKA PO TUZEMSKYCH ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH TECHNOLOGIICH A PRODUKTECH
NEUSTALE ROSTE A DA SE RiCl, ZE ZAZivA BOOM. NEJEN PROTO JSME ZINTENZIVNILI CINNOST V TECHTO ODVETVICH
A OD LONSKA JE RADIME MEZI PRIORITNI. KE KONCI UPLYNULEHO ROKU JSME V TECHTO SEGMENTECH MELI V RUZNE
FAZI PROJEDNAVANI OBCHODNI PRIPADY V HODNOTE TEMER JEDNE MILIARDY KORUN,"” UVEDL GENERALNI REDITEL

CESKE EXPORTNI BANKY KAREL BURES.

CEB za dobu svého pusobeni podpo-
fila desitky obchodl z odvétvi zemé-
délstvi a potravinafstvi. Cesti vyvozci
tak vyuzili financovani CEB pfi exportu
strojli pro vystavbu mlynd nebo tech-
nologii pro ustajeni a dojeni. CEB také
podpofila dodavky techniky na zpraco-
vani pady a seti na Ukrajinu v hodnoté
4 miliony eur, linek na vyrobu peciva
do Béloruska a na Ukrajinu v celkové
hodnoté 2,8 milionu eur nebo re-
konstrukci a rozsifeni farem pro chov
prasat na Slovensku. Banka, kterd je
jednim z ddlezitych nastrojd statni pro-
exportni politiky, v minulosti zaroven
financovala vyvoz zemédélskych a po-
travinaiskych komodit, jako jsou pivo,
napoje nebo fepkovy olej.

,Podpis CEB stoji také u vyvozu potra-
vinarské psenice ¢i suseného mléka
na Kubu, kterd je jednou z velmi atrak-
tivnich destinaci pro zemédélsky ex-
port. Dalsi zajimava teritoria skytajici
velky potencidl pro agrobyznys jsou
trhy mimo EU jako napiiklad Maroko,
Tunisko, Zambie, Angola, Ghana nebo
Senegal,” fekl Karel Bures.

Pro vyvoz do viech téchto a dalsich
zemi banka nabizi Sirokou paletu pro-
duktd - od uvéra pres bankovni zaruky
az po odkupy pohleddvek. Finanénim
feSenim CEB pro vyvozce z oblasti ze-
médélstvi a potravinarstvi jsou zejména
produkty v oblasti krdtkodobého finan-
covani, odkupy vyvoznich pohledavek
z kontraktu s pojisténim nebo z akredi-
tivu a proexportni zaruky. CEB také po-
skytuje financovani vyroby pro vyvoz,
které se mimo jiné vztahuje na naklady
na ndkup surovin a materidl( urcenych
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k vyrobé pro export, ndklady na nakup
zbozZi pro vyvoz, které tvofi nedilnou
soucast vyvozni transakce podporujici
Ceskou vyrobu, ¢i ndklady spojené s po-
fizenim investi¢niho majetku v souvis-
losti s vyrobou uréenou na export.

,Objem vyvozniho kontraktu pro CEB
nehraje roli. Financujeme tedy ob-
chodni pripady od castek v fadech
tisicl az po miliony eur. Vzdy vsak kla-
deme dlraz na individualni pfistup
ke kazdému klientovi a snazime se pfi-
zpUsobit strukturu financovéni speci-
fiklim jednotlivych obchodid. Chceme
vytvorit idedlni kombinaci nasich zku-
Senosti a sluzeb pro kvalitni produkty

Pooeis CEB sToJi
TAKE U VWWVOZU
POTRAVINARSKE PSENICE
CI'SUSENEHO MLEKA
NA KuBu.

Ceskych zemédélcG a potravinara.
Véfim, Ze je to jedind spravna cesta,
aby tuzemsky export v téchto segmen-
tech byl konkurenceschopny a vytvofil
si pevné misto a silné jméno i na vzda-
lenéjsich trzich,” uvedl generdlni feditel
CEB Karel Bures. H

Text: Per Krizan
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV CEB

Ing. Petr Krizan

je feditelem odboru
Mezindrodni vztahy
a komunikace CEB
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11. - 12. dubna

=== Energeticke forum e
Teplarenskeé dny

NOVE ADALBERTINUM jiz od roku 1994

Zveme Vas na konference v ramci akce Partnerem akce je:
Asociace malych
= Energetické tspory v malych a stfednich podnicich a stfednich podnika
. ) a Zivnostnika CR
m Méfeni tepla a teplé vody AMSP R
m Zmény v legislativé Zivotniho prostredi pro rok 2017
= Boj o zakaznika v energetice 11. - 12. dubna 2017
m Energetické vyuZiti odpadi a odpady z energetiky (VEP) KC NOVE ADALBERTINUM
S o HRADEC KRALOVE
m Aktualni energeticka legislativa

Uspory energif v obcich a méstech

Primyslova energetika www.teplarenske-dny.cz

-

/BN HOTEL SKI s~

_‘F' Niasn il L-l
'-1..- 3 r_7 . . 7 . s v Ve . rv . e Ve

i b :'::::".'I' :-'. - Nabizime klimatizované prostory pro konference, podnikova Skoleni, seminafe i jiné akce. Hotel
' _-;—-!. R disponuje velkym salem v rlizném stolovém uspofadani (kongresovém, divadelnim, $kolnim)
] pro 70 az 250 osob, dale malym salem pro 20 aZ 60 osob. Pfi spojeni téchto dvou sal{i je celkova

kapacita az 310 osob.

+ Ke viem akcim zajistujeme kompletni gastronomické sluzby.

- Parkovisté pro cca 200 automobild.

- 176 lizek v kategorii 3% a 4.

- Restaurace, bar, vindrna s krbem, wellness centrum, fitness, masdZe, tenisové kurty, minigolf,
laserova strelnice.

Tésime se na vasi ndvstévu. Vas tym Ski hotelu Nové Mésto

Vlachovicka 1000 tel.: +420 724 556 818 hotel.ski@proactive.cz
Nové Mésto na Moravé +420 566 653 011 www.hotelski.cz




OBNOVUJETE STROJOVY PARK DRUZSTVA?

VYUZITE FINANCOVANI
S MAXIMALNI PODPOROU

Nase zemédélské druZstvo priibézné investuje do obnovy strojniho parku

1

OppovipA Hynex KONECNY, INDUSTRY & VENDOR
ManaZer, SG EQuiPMENT FINANCE

Pofizeni investic z vlastnich zdroju je jed-
nou z vice moznosti, ne vzdy viak tou
nejvyhodnéjsi. Financovani cizim kapi-
talem byva obvykle levnéjsi v porovnani
s ocekdvanou rentabilitou vloZzeného
kapitdlu, uroky jsou danové uznatelnym
nakladem a vlastni kapital z(istava k dis-
pozici k jinému vyuziti. Firmy tézi i z kon-
kuren¢niho prostiedi, které vytvafi ob-
liba zemédélcud u financnich instituci.

UVER OD LEASINGOVYCH
SPOLECNOSTI
Jesté pred sedmi lety byl trh financovani

zemédélskych investic vysostnym Uze-
mim bank, zejména kvuli nemoznosti
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pro rostlinnou vyrobu. Doposud jsme investice pokryvali vzdy uvérem
od banky nebo leasingové spolecnosti, a to v kombinaci s dotacemi. Mizete
doporucit jesté jiné moZnosti financovdni s moZnosti cerpdni dotaci?

Véra Cermdkovd, Zemédélské druzstvo Peruc

Cerpat dotace z fondu PGRLF u leasin-
govych spolec¢nosti. V roce 2009 se situ-
ace zasadné zménila a diky zpfistupnéni
fondu i leasingovym spole¢nostem je
tomu naopak. Financovani zemédélské
techniky je dnes témér vyhradné domé-
nou téchto spolecnosti.

Financovani by mélo byt pfipraveno
na specifika a nepsand pravidla. Tim nej-
typictéjsim jsou dotace urokl v rdmci
programu Zemédélec PGRLF. Diky jed-
noduchosti a efektivité programu je jeho
kombinace s financovanim prevazujici
a nezastupitelna. Dalsim typickym rysem
je prevaha uvérd, coz souvisi nejen s do-
tacemi, ale zejména s preferenci firem
pofizovat stroje jako investice. Za speci-
fické Ize oznacit i pozadavky na nepravi-
delnost splatek zplsobené velkymi vy-
kyvy cash-flow v pribéhu roku.

NA MIRU SITY AGROUVER
PREMIUM

Nase spolecnost nabizi oblibeny a znamy
Agrouvér. Vzdy ho upravujeme tak, aby
s nim klienti dosahli na vSechny vyhody
aktudlniho programu PGRLF Zemédélec
nebo na jiné dota¢ni tituly. Také jeho
dalsi vyhody stlacuji naklady financo-
vani na minimum. Klienti si navic mohou
uroky, v zavislosti na o¢ekévané vysi do-
tace. Bonus garantujeme az do 3% z po-
skytnutého Uvéru, jeho konecna vyse je
déna urokovou sazbou a délkou financo-
vani. Narok na néj ma kazdy klient, jedi-
nou podminkou je fadné splaceni.

lové poplatky za uzavieni smlouvy

a vedeni Uvérového uctu patii k dal-
Sim zvyhodnénim, stejné jako pojis-
téni. Tzv. povinné ruceni maji klienti
po celou dobu financovani zdarma.
Strojni a havarijni  pojisténi  ziskaji
za velmi vyhodnou cenu, kterou jim
garantujeme po celou dobu financo-
vani. Rad bych zminil i to, ze pokud
nad$ klient patfi zdrovert mezi klien-
ty Komercni banky, tedy nasi matefské
spole¢nosti, plni jen jednu vykazovaci
povinnost a vyfizeni Uvéru je jesté jedno-
dussiarychlejsi. M
Text: Hynex Konecny
Foro: ArcHIv KB A SHUTTERSTOCK

Klientim vidy doporucuji takovy
produkt, ktery vyhovuje podminkdm
jednotlivych  dotacnich  programd,
pripadné je dokaZe efektivné kombi-
novat, a ktery prinese dalsi financni
vyhody. Tim je v soucasné dobé pouze
Uvér. Financovani poskytujeme samo-
zfejmé i v situaci, kdy je pozastaven
prijem Zadosti o dotace. Zde se jiZ nabizi
vice moznosti a financnich produkti,
a volba mezi leasingem a Gvérem pak
zélezi na konkrétni situaci a preferen-

cich klienta.
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Profiliga

Jiri Sonka:

RODINNA FARMA JE NAS ZIVOT
A SPLNENY SEN

ViTEZ souTEZE FARMA ROKU 2016 — FARMA U LESA RODINY SONKOVYCH ZE SUDOMERIC U BECHYNE

— SE PYSNI DLOUHOU SELSKOU TRADICI. ROD SONKU TOTIZ V DRUHE POLOVINE 16. STOLETI POZVAL

Z UHER PETR VOK, ABY POZVEDLI SELSKY A MYSLIVECKY STAV TEHDY CHUDEHO BECHYNSKA. SOUCASNEMU
HOSPODARI JIRIMU SONKOVI A JEHO RODINE SE PODARILO PROPOJIT PUVODNI HOSPODARSKOU USEDLOST,
KDE VZNIKLO PEKNE STYLOVE UBYTOVANI, S NOVOU CASTi FARMY, V NIZ PROVOZUJE SIROKOU SKALU
CINNOSTI. TA ZAHRNUJE VYKRM BROJLERU VE CTYRECH MODERNICH HALACH, CHOV MASNEHO SKOTU
PLEMENE ABERDEEN ANGUS A OBHOSPODAROVANI STOVKY HEKTARU TRVALYCH TRAVNICH POROSTU V REZIMU
EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI. A NESMIME ZAPOMENOUT NA CHOV KONI A PROVOZ JEZDECKEHO AREALU,
KTERY JE DOMENOU MANZELKY HOSPODARE HANY.

~Statek, v némz dnes Zijeme a ktery byl
ve své dobé v Sudoméficich nejvétsi,
vybudoval spole¢né se svou matkou
a sourozenci déda Frantisek. Ten musel
v roce 1917 ve svych deviti letech, kdy
padl ve valce jeho otec, hodné rychle
dospét a o spoustu véci se postarat.
Hospodafstvi s dvanacti hektary pol-
nosti, osmi kravami, dvéma pary koni,
prasnicemi a vykrmem byck( za jeho
éry vzkvétalo. Nebdl se ani péstovani
méné tradi¢nich plodin v¢etné kminu
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¢i bylinek, pracoval v lese, povoznicil.
Kdyz bylo hospodafstvi opravdu slusné
zajeté, prisla kolektivizace a déda, aby
se vyhnul vystéhovani rodiny, nucené
vstoupil do JZD," vypravi Jifi Sonka,
ktery na dédecklv odkaz navézal
na jafe 1991.

Tehdy dal na radu svého otce Frantiska,
uznavaného odbornika na chov dra-
beZe, autora mnoha odbornych knih
a publikaci a dlouholetého vedouciho

vyrobniho oddéleni v drabezéiském
podniku Xaverov. Na pdvodnim rodin-
ném statku otevrel prodejni stfedisko
dribeze a nabizel odchovand i rozkr-
mena brojlerova kurata, nosné kufice,
krbtata, kachny i husy. O rok pozdéji
vybudoval ,na zelené louce” nedaleko
statku prvni dvé haly na vykrm broj-
ler(l s kapacitou 50 tisic kus(, nékolik
let nato pak dalsi dvé. V soucasné dobé
vykrmuji na farmé zhruba 100 tisic kufat
Sestkrat az sedmkrét rocné.
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Rodinny tym Sonkovych, ktery hospodai na Farmé u lesa v Sudoméficich

Sonkovi viak zdaleka nezlstali pouze
u dribeze. Pfed patnacti lety dovezli
z Némecka prvnich pét brezich jalovic
plemene aberdeen angus. Dnesni eko-
logicky chov vice nez padesatky kus(
tohoto plemene na 42 hektarech pastvin
by Jifi Sonka rad do budoucna finalizoval
v podobé prodeje kvalitniho bio masa.

Diky manzZelce hospodafre Hané se
okruh cinnosti rodinné farmy rozsifil
také o chov koni a s nim spojené po-
skytovani sluzeb - ustdjeni, jezdecky
klub, pofadani nejriiznéjsich jezdeckych
kurzl a zavodd, ale i letnich pobytl pro
déti. IdedIni podminky pro koné, jejich
majitele i ostatni klienty se Sonkovym
podafilo zajistit pomérné neddavnou
stavbou komfortni jezdecké haly se za-
zemim pro jezdce i velkou restauraci,
z niz je mozné pozorovat déni v hale.
K dispozici je také venkovni piskova jiz-
darna a deset prostornych zateplenych
boxu pro koné.

Stranou nezUstava ani puvodni used-
lost, kterou rodina velice citlivé zrekon-
struovala a jejiz ¢ast je nyni vyuzivana
pro agroturistiku. Ke dvéma velkym
pokojim se spolecenskou mistnosti,
kuchyrkou a socialnim zafizenim, vyuzi-
vanymi zejména détskymi Ucastniky let-
nich tabord, pribyly za prispéni dotace
z evropskych fondl pred ctyfmi lety
dva apartmany ve venkovském stylu.
Diky kvalitnimu ubytovani, venkovnimu
i vnitinimu posezeni, velkému grilu,
moznosti vyuky jizdy na koni a dalSim
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aktivitdm vyhledava zdejsi lokalitu stéle
vice lidi, ale napfiklad i firem pro své
teambuildingové akce.

Do pestrych faremnich aktivit je kromé
manzeld Sonkovych zapojena i $iroka ro-
dina. Velkou radost déla stavajicimu hos-
poddfi jeho syn Jan, student Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich, ktery
na farmé travi témér veskery sviij volny
¢as.V hospodafreni vidi svou budoucnost,
zahy po zalozeni Klubu mladych farmard
ASZ CR se stal jeho ¢lenem a nadsenym
Ucastnikem akci tohoto sdruzeni. Jde tak
v otcovych 3lépé&jich, nebot Jiii Sonka je
mistopfedsedou taborské organizace
ASZ CR a rozsifil i fady jeji ¢lenské orga-
nizace — Sboru Selskych jizd Jana Zizky
z Trocnova, coZ je pro néj vylozené sr-
decni zaleZitost.

,Kdyz jsem pred tfemi lety uvidél
v Selské revui fotografii starosty tohoto

Vitézové 15. rocniku
soutéze Farma roku,

kterou porada Asociace
soukromého zemédélstvi CR:

1. Farma u lesa rodiny Sonkovych
(Sudoméfice u Bechyné);

. Vinarstvi Madéfic rodiny
MadéFicovych (Moravsky Zizkov);

. Farma rodiny Suchych (Slavétin);
. Farma rodiny Svobodovych, Strhare;

. Dviir Prak, Cesky Sternberk.

Asociace soukromého
zemédélstvi CR

je dobrovolnou stavovskou a profesni
organizaci soukromych zemédélci

v Ceské republice. Veskerd jeji cinnost
vychazi z respektovani starych
selskych tradic a z presvédceni

o perspektivé rodinnych farem jako
zékladu moderniho evropského
zemédélstvi a Zivého venkova.
WWW.Asz.cz

sboru Sldvka Tomana v kroji a v sedle
norického koné vedle sochy svatého
Véclava v Praze u prileZitosti jejich vy-
stoupeni, védél jsem, Ze u toho nem(zu
chybét. Je to pro mé nejen symbol kvalit-
niho jezdeckého umu, ale hlavné selské
hrdosti a svobody, kterd byla nadim pred-
kiim odepfena,’ uzavira Jifi Sonka. M

Zpros: ASZ CR
Foro: ARCHIV FARMA U LEsA AASZ CR




Libor Musil:

RODINNE STRIBRO SE
NEPRODAVA, PECUJE SE O NE

Z LONSKEHO PRUZKUMU ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR) Mezi
CTYRMI STOVKAMI CESKYCH RODINNYCH FIREM VYPLYNULO, ZE SEST Z DESETI OSLOVENYCH MAJITELU BY
UVAZOVALO O PRODEJI, POKUD BY DOSTALO VYHODNOU NABIDKU. JAK TO UDELAT, ABY POCTIVE VYDRENE
KLENOTY ZUSTALY V RUKOU CESKYCH PODNIKATELU A NESKONCILY POD ANONYMNI ZAHRANICNI KORPORATNI
KONTROLOU? | O TOM JSME MLUVILI S JEDNIM Z NICH — LIBOREM MUSILEM, PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA
SLAVKOVSKE RODINNE SPOLECNOSTI LIKO-S A ¢LENEM PREDSTAVENSTVA AMSP CR.

Rodinny tym Musilovych, ktery se spolecné podili na fizeni firmy, zprava: Libor Musil, jeho
manzelka Jana, syn Jan, zet Orraine Williams a dcera Hana Williams Musilova.

»Lato, Ze nds tym tdhne za jeden provaz, vdécim predevsim své Zené, kterd je mi po celou
dobu obrovskou oporou,” fikd Libor Musil.

Pfipomeime, Ze podle odhadii AMSP
CR tvoFi ¢eské rodinné firmy mini-
malné 30 procent celkového HDP, ale
v Némecku je to az 85 procent. | ta
tietina je vSak obrovsky tspéch, kdyz
si uvédomime, ze se tu znovu buduji
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od nuly teprve o néco vic nez dvé de-
sitky let. Casto hovoris o tom, ze se
dnes nachazeji na rozcesti. Proc?

Vétsina z nich byla zalozena v 90. le-
tech a jejich majitelé-zakladatelé jsou
pravé nyni ve véku, kdy se rozhoduiji, co

dal. Po letech tvrdé prace se dostavuje
Unava. Podafilo se jim vybudovat per-
spektivni podnik, ktery ma hodnotu,
a tak je zde velmi ldkavéd prilezitost
ho prodat. V tom je pravé to rozcesti.
K vyprodeji ceskych rodinnych firem
uz dochazi, to je jedna stranka véci.
A druhd je, co udélaji penize inkaso-
vané za firmu s détmi podnikatell a je-
jich rodinami?

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze proces
predani firmy dalsi generaci neni jed-
noduchy. Ceské podnikatelské rodiny
na to nejsou pfipravené, a tak se jim
v ramci aktivit AMSP CR snaZime do-
dat sebevédomi i know-how, jak na to.
Vyvrcholenim byla prosincové konfe-
rence, kterou jsme poradali spole¢né
s Fakultou podnikohospodaiskou VSE
za Ucasti tif ministr( a vice nez stovky
podnikateld. Pfizvali jsme vynikajici ev-
ropské odborniky na rodinné firmy ze
gvycarska, Rakouska a Némecka, aby
majiteldm a jejich nasledovnikim po-
stoupili néco z teorie Uspésného preda-
vani, ale hlavné je nasmérovali na moz-
nost vzdélavani se v této oblasti.

Mimo jiné jste na konferenci zduraz-
nili také nutnost stanovit definici ro-
dinnych firem a ziskat pro né od statu
podporu. Od jednoho ucastnika jsem
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zaznamenala obavu, aby se pak pod
definici rodinné firmy neschovali i ne-
poctivci, a nekazili tak jméno ostat-
nim. Pfipomnél znehodnoceni slova
»podnikatel” v devadesatych letech.
Podle néj neni potieba definice ro-
dinné firmy a jeji zvlastni podpora
od statu, ale rovné podnikatelské
prostiedi.

Rovné podnikatelské prostiedi je pravé
to, co chceme nastolit uzakonénim ro-
dinnych firem. Je zde velkd a mnoho-
letd nerovnost mezi zahrani¢nimi kor-
poraty a ceskymi rodinnymi firmami.
Zahranic¢ni investofi dostavali od vlady
z nasich penéz pobidky. Za posledni
roky je to v priaméru az jeden mi-
lion korun na jednoho zaméstnance.
Jelikoz je u nés nyni prakticky nulova
nezaméstnanost a podnikdni se stalo
bojem o lidi, s takovymito pfispévky
korporaty ceské rodinné firmy vykra-
daji. Citime tlak zaméstnancl na od-
chod do ,svétové proslulé firmy*, tlak
na zvySovani mezd. | kvili tomu nédm
chybi nejen lidi, ale také prostifedky pro
rozvoj naseho podnikani. Chceme-li
zvySovat svou konkurenceschopnost,
musime investovat do inovaci. A stojim
si za tim, ze ¢eska rodinna firma, ktera
vznikla z niceho a je na trhu pfes dva-
cet let, je kvalitni spole¢nosti. Pokud se
nékde najde vyjimka, tak jenom proto,
Ze potvrzuje toto pravidlo.

INVESTICE DO RODINNYCH
FIREM SE STATU VYPLATI

Proc¢ je tedy dobré stanovit definici
rodinnych firem a jejich vclenéni
do ceské legislativy?

Je tfeba definovat, kdo do této skupiny
patfi, jaky vliv na nasi ekonomiku ma
a obratit k nému zaslouZenou pozornost.
Je to nutné pravé v obdobi, kdy dochazi
k zdsadni zméné ve vedeni ceskych ro-
dinnych firem. Zakladatelé jsou vétsi-
nou valecnici, co si cestu sami proslapali
a ve svych firméach znaji kazdy detail.
Jejich déti byly vychovény pfikladem
pracovitosti rodicd. Vyrdstaly v jakémsi
podnikatelském inkubatoru, ale musime
si uvédomit, Ze dostanou na ramena
rozjetou firmu v globalni konkurenci.
Nebudou to mit vlbec jednoduché,
musi si vydobyt autoritu. Tyto rodiny si
zaslouzi pozornost spole¢nosti. Kazda
koruna, kterou do nich stat vlozi, se mno-
honasobné vrati. Mimo jiné i proto, Ze z(-
stane u nas, nebot jsou sZité s regionem
a jsou to lokalni patrioti.
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Pokud tedy chceme rodinné podnikéni
cilené podporovat a sledovat jeho pfi-
nos pro ¢eskou ekonomiku, musime je
v Ceském pravnim fadu jasné zakotvit,
podobné jako je tomu v mnoha zemich
EU. Ceské pravo doposud znad pouze
pravni institut rodinného zdvodu za-
kotveny v novém obcanském zakoniku,
ktery neni pro tento Gcel dostatecny.

Vloni jste v ramci asociace uspora-
dali zhruba desitku kulatych stolt
na téma rodinnych firem po celé re-
publice. Byl o né zajem? A co vas v je-
jich prubéhu nejvic pfekvapilo?

Zajem byl velky. Na kulatych stolech se
oteviené bavime o svych zkusenostech
s vedenim firem, ale hlavné o tom, jak
to chodi v nasich rodinach. Mél jsem
obavy, Ze debata v 3irSim kruhu bude
témto silnym individualitdm vadit. Ale
opak je pravdou. Cesti podnikatelé
ocenuji, ze se mohou oteviené pobavit
s lidmi s podobnymi starostmi a osu-
dem v uzaviené skupiné. Sdileni vlast-
nich zkuSenosti se ukdzalo jako velmi
uzite¢né. A naprosto mé nékolikrat
dostalo, kdyz mi fekli, Ze diky setkani
u kulatého stolu rodinnych firem ko-
nec¢né védi, jak na to ve firmé i v rodiné.

Zalozili jste také Klub ceskych, mo-
ravskych a slezskych rodinnych firem.
Jak funguje?

Nase asociace tento klub rozbiha na za-
kladé pozadavkid z fad podnikatel,
které jsme ziskali pravé i na kulatych
stolech. Zakladem je otestovat v praxi
spravnost definice rodinného podni-
kéani, kterou jsme pfipravili, a propojit
rodinné firmy u nas. Zaznamenali jsme
velky zdjem o setkdvani predevsim
u nastupnické generace stejné jako za-
jem o vymeénné staze nové generace
budoucich majitelG v jinych rodinnych
firmach. To chceme podpofiit a za-
vést v tom pravidla mezi ¢leny klubu.
Uvidime, jestli se ndm podafii rozbéh-
nout i uzavieny webovy chat mezi
majiteli rodinnych firem umoznujici
pravidelnou vyménu zkusenosti. Pravé
ta je totiz k nezaplaceni a jsem rad, ze
i TRADE NEWS slouzi jako takovato
platforma.

Vydal jsi knihu o rodinném podnikani
Svycarskych autori. V ¢em je jedi-
neéna? A mohou Svycafii rozumét ces-
kym rodinnym firmam?

Za chyby v procesu predavani firmy
se plati velmi draze. Jeho nezvladnuti
mUze Uplné rozmetat dobré rodinné
vztahy na mnoho let. Pozitivnich pfi-
kladd z fad nasich firem ptibyva po-
zvolna, a tak je tfeba ucit se v zahranidi,
kde je tento proces béZnou soucasti
podnikatelského Zivota po mnoho
generaci. | pres drobné kulturni roz-
dily predevsim v rodinach jsou zasady
vedeni rodinného byznysu stejné.
Autorka knihy Rodinna firma pani
Denise  Kenyon-Rouvinez  pochazi
sama z rodinné firmy a je profesorkou
na katedfe rodinného podnikéani jedné
z nejlepsich svétovych univerzit IMD
v Lausanne. Jeji publikace je skute¢né
inspirativni.

Co bys rodinnym firmam na zakladé
vlastni zkusenosti doporucil? V ¢em
je zakleto tajemstvi tispéchu?

Mohu  opravdu vychdzet pouze
z vlastni zku3enosti, a to jesté neu-
plné, protoze i u nas predavani teprve
probiha. Je tfeba se nebranit tomu, Ze
firma vroste do rodiny. Mnoho rodin se
za kazdou cenu snazi jasné oddélit ro-
dinu a firmu. Firma je soucasti rodiny
se vsemi pozitivnimi i negativnimi d{-
sledky. Néco ndm vsem davd a my ji
to vsichni musime vracet. A pokud je
tento organismus soucésti nasi rodiny
a vsechny nas ovliviiuje, tak o firmé
musime spole¢né hovofit. Musime o ni
spole¢né pecovat. A v dobré komuni-
kaci je myslim zaklad dobrého fungo-
vani firmy a rodiny. Je tfeba se o firmé
bavit pozitivné a udélat z péce o ni le-
pidlo, které drzi rodinu pospolu.

Tva slova mohu za nase malé rodinné
vydavatelstvi podepsat. Prejme si
tedy, jak jsi fekl v Ceské televizi, aby
se co nejvic rodinnych firem, prince-
zen c¢eského primyslu, které vyrostly
z popelek, podafrilo nastupujici gene-
raci dostat mezi kralovny svétového
byznysu. B

S LiBorem MusiLEM Si POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv LiBorA MusiLA
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Cilem Jednotnych kontaktnich mist je
usnadnit vstup do podnikani v oblasti
sluzeb, a to jak na uzemi CR, tak v dal-
Sich zemich EU a EHP (zahrnuje Norsko,
Lichtenstejnsko, Island) a ve Svycarsku.
Pomoc je poskytovana podnikateltim,
ktefi se chtéji v jiném staté usadit (vyri-
dit si zde ke své ¢innosti podnikatelské
opravnéni) nebo do téchto zemi po-
skytnout preshrani¢né sluzbu. Tzv. pre-
shrani¢ni poskytovéni sluzeb umoziuje
na zakladé oprévnéni ziskaného v jed-
nom c¢lenském staté docasné a pfilezi-
tostné poskytovat své sluzby i v jiném
staté bez nutnosti vyfidit si zde oprav-
néni k podnikani.

JKM plini dvé hlavni funkce - informacni
a zprostiedkovatelskou. Klienti mohou
napiiklad ziskat informace o lhdtach
a spravnich poplatcich, podminkach
pro ziskani opravnéni ¢i naleZitostech
zadosti pro poskytovatele sluzeb. Mimo
to Jednotnd kontaktni mista zajisti pre-
dani zadosti o vyfizeni podnikatelského
opravnéni ¢i uznani profesnich kvalifikaci
kompetentnim organtm. Klienti tak jiz
nemuseji ztracet cas ,obihdnim” velkého
mnozstvi Ufadl, potiebné formality pro

vstup do podnikdni ziskaji na jednom
misté. S patnacti kanceldremi JKM je
mozné se setkat na Zivnostenskych ura-
dech ve statutarnich krajskych méstech
¢i povérenych obcich a v Praze. Jejich
pracovnici nejcastéji zodpovidaji do-
tazy tykajici se preshrani¢niho poskyto-
vani sluzeb v nasich sousednich statech,
oborové se jedna predevsim o femesiné
¢innosti (napf. zednictvi, truhlarstvi), ale
i 0 jiné sluzby (napt. kosmetické sluzby,
péce o seniory ¢i vyuku jazykd).

Dalsi bezplatnou sluzbou provozovanou
v rdmci ministerstva je kontaktni misto
pro vyrobky ProCoP, které poskytuje in-
formace nezbytné pro uvadéni vyrobku
na trh. Co do charakteru zodpovidanych
dotazli smérovanych na pracovniky
sluzby ProCoP se jich zna¢né mnozstvi
tyka obecnych podminek, za nichz je
mozné uvadét zbozi na vnitfni trh EU, i
za jakych podminek je mozné vyrobky
jiz uvedené v jednom ze statl EU pro-
davat v CR. Hlavni okruhy dotaz(i se pak
tykaji dovozu ci vyvozu technickych za-
fizeni, hnojiv, kosmetiky, potravin a po-
travinovych pfipravkl, kosmetiky a vy-
robkd uréenym détem.




SOLVIT
PRAVNI SERVIS ZDARMA

Tuto pravni sluzbu tvoii sit center, kterd
navzéjem spolupracuji pfi feSeni pro-
blému zplsobenych nespravnou apli-
kaci evropského prava ze strany sprav-
nich orgadnd. SOLVIT centrum se nachazi
v kazdém ¢lenském staté EU a rovnéz
v Norsku, Lichtenstejnsku a na Islandu.

Ucelem tohoto systému je rychle a efek-
tivné fesit konkrétni problémy obcant
a podnikateld. Sluzba je poskytovana
bezplatné, a nabizi. tak alternativu
ke zdlouhavym a mnohdy nakladnym
soudnim fizenim. Dalsi vyhodou tohoto
systému je jeho neformdlnost a trans-
parentnost, a to vse pfi zachovani na-
prosté diskrétnosti, pokud jde o citlivé
obchodni i osobni Gdaje.

Pokud ma obcan nebo podnikatel do-
jem, Ze spravni organ nékterého clen-
ského statu nepostupuje v souladu s ev-
ropskym pravem, a poskozuje tak jeho
prava, mlze se obratit na SOLVIT cent-
rum pro Ceskou republiku. Jestlize toto
pracovisté dojde k zavéru, Zze dotycny
spravni organ skutecné porusil evrop-
ské pravo, kontaktuje SOLVIT centrum
v zemi, kde problém vznikl. Obé centra
pak vzdjemné spolupracuji a snazi se na-
lézt feSeni problému zpravidla ve lhuté
maximalné deseti tydnd. Jejich navrho-
vané feseni nicméné neni pro klienta za-
vazné. Mize je odmitnout a zvolit jinou
cestu, napfiklad.zalobu u soudu nebo
formalni stiznost k Evropské komisi.

Piikladem oblasti, které SOLVIT fesi, je
socialni zabezpeceni vcetné rodinnych
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SOLVIT: Desitky uspésné vyiresenych pripadii rocné

Uspéchem SOLVIT centra v Ceské republice skoncil napfiklad piipad ceského podnika-

tele, ktery se dostal do sporu s rakouskym dfadem. Cesky Zivnostnik v ramci své podni-

katelské cinnosti poskytoval v roce 2009 docasné své sluzby i v Rakousku. V roce 2016

znenadani obdrZel od rakouské instituce socidlniho zabezpeceni dopis, v némz tento

Ufad konstatoval, Ze s ohledem na rozsah cinnosti poskytované na tizemi Rakouska

md uhradit dluznou ¢astku na odvodech na socidlni pojisténi, ktera se od roku 2009

vy3Splhala na 20 000 eur. Diky intervenci ceského SOLVIT centra se podnikateli podafilo

doloZit, 7e vétsina jeho ¢innosti byla vykonavana na dzemi CR, Zivnostnik tedy podiéhal

Ceské legislativé, kde byly viechny jeho odvody fadné uhrazeny. Rakousky orgén vzal

ndsledné své rozhodnuti zpét a cesky podnikatel nemusel hradit pozadovanou ¢astku.

davek, uznavani odbornych kvalifikaci,
viza a prava pobytu, prace v zahranici
a dalsi. Nezabyva se pfipady, kdy ma
podnikatel problémy s jinou spolecnosti
nebo se snazi ziskat ndhradu $kody, ci
pokud jde o zdleZitosti spotiebitelskych
prav. Neformalni sit SOLVIT dale neni
opravnéna resit tentyz pripad, ktery uz
se stal pfedmétem formalniho nebo
soudniho Fizeni. Usp&snost SOLVITu se
dlouhodobé pohybuje kolem 90%. M

Text: DENISA TESNAROVA

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. DENISA TESNAROVA JE REFERENTKOU ODBORU
EVROPSKYCH ZALEZITOSTI A VNITRNIHO TRHU MPO.

KONTAKTY

Jednotna

kontaktni mista

Kazdé z patndcti JKM miizete
navstivit osobné, kontakto-
vat e-mailem ¢i telefonicky
nebo prostrednictvim
formuldre na strankdch
www.businessinfo.cz.

ProCoP

Dotazy na ProCoP Ize

posilat elektronicky na adresu
procop@mpo.cz, pripadné
telefonovat na linku
+420224221701.

SOLVIT

Pracovniky SOLVIT centra

Ize kontaktovat na e-mai-

lové adrese solvit@mpo.cz,
pripadné telefonicky na lince
+420 224 221 701. Miizete
také vyuZit zadani dotazu ¢i
stiznosti na strankach Evropské
komise ec.europa.eu/solvit.
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DESET TISIC LIDI NA DNECH
ODBORNYCH DOVEDNOSTI
PO CELE REPUBLICE

LONSKY KONEC ROKU PROBEHL PO CELE EVROPE VE ZNAMENI AKTIVIT
NA PODPORU ODBORNEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY A ANI CESKE
ORGANIZACE NEZUSTALY POZADU: USPORADALY NA PADESATKU AKCI
PO CELE ZEMI. JEDNOU Z AKTIVIT BYLA SOUTEZ BEZ PRAXE NEJSOU
KOLACE ORGANIZOVANA DOMEM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Z VICE NEZ
TRI DESITEK NAVRHU AKCI, KTERE PROPAGOVALY ODBORNE VZDELAVANI,
SE NAKONEC USKUTECNILO JEDENADVACET TZV. DNU ODBORNYCH
DOVEDNOSTI V JEDENACTI KRAJICH CESKE REPUBLIKY. TEMER DESET
TISIC NAVSTEVNIKU SE TAK ZUCASTNILO DNU OTEVRENYCH DVERI,
KONFERENCI, WORKSHOPU, EXKURZI VE FIRMACH, SOUTEZI ODBORNYCH
DOVEDNOSTI A DALSICH ZAJIMAVYCH PROGRAMU.

Spole¢nym jmenovatelem vsech akci
bylo predevsim zviditelnéni odborného
vzdélavani a pfipravy a predstaveni
stfednich odbornych 3kol jako plno-
hodnotné alternativy k vSeobecnému
sttednimu  vzdélani. Dulezitym prv-
kem byla také spoluprace s regional-
nimi zaméstnavateli a zapojeni osob se
znevyhodnénim.

68

Vzhledem k uUspéchim prvniho roc-
niku Evropského tydne odbornych
dovednosti se da ocekavat opétovné
vyhladeni v letodnim roce. Nechdme
se prekvapit, jaké akce si pro nas
Ceské odborné Skoly a organizace ak-
tivni v odborném vzdélavani pripravi
tentokrat.

Tuto aktivitu pofadala loni v prosinci
poprvé Evropskd komise s cilem
zviditelnit a zvysit atraktivitu odborného
vzdélavani a piipravy. Po celé Evropé se
uskutecnilo témé&f 1000 akci, do nichz

se zapojilo vice nez 700 tisic zakd,
rodicl, zéjemcti o studium, pedagog(i

a dalSich zainteresovanych osob.

‘I
-

Evropsky tyden
odbornych dovednosti
2016

TraDE NEWS 1/2017



Pocet ucastniki: 300
Partnefi: RAA Hoyerswerda, Regionstav, Asociace energetickych manazert

Co se délo: snimani otisk(l prst, stielba z laserové pistole, chemické po-
kusy, zkouska prace s roboty, méreni krevniho tlaku a dalsi

Pocet ucastniku: 450

Co se délo: odborné prednasky, predani ocenéni, komentovana prohlidka
unikatni sbirky skla v Muzeu regionu Valassko, prezentace praci zaku a dalsi

Pocet ucastniki: 60

Partnefi: Galvamet spol. s r. 0., Austin Detonator, s.r.o., Tryon, s.r.o., Slovacké
strojirny, a.s., PWO Czech Republic a.s., Kovar a.s., Retigo s.r.o.

Co se délo: exkurze do firmy Galvamet, oteviena diskuze Zakd s budoucimi

zaméstnavateli, panelova diskuze na téma odlisna ocekavani zakl a zamést-
navatel( a dalsi

Pocet ucastniki: 90
Partnefi: Storgé, z.s.,, Domovinka.
Co se délo: fairtradovy obchod, ukazka biologické laboratore, ukézky canis-

terapie, ukazky psychologickych test(l, koutek chovatelstvi exotickych zvifat,
predstaveni socialnich sluzeb a dalsi

TexT: LENKA KOSTELECKA ING. LENKA KOSTELECKA JE PROJEKTOVOU KONZULTANTKOU ERASMUS+, MOBILITY
Foro: ArcHiv DZS 0S0B V ODBORNEM VZDELAVANI, DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE.

o
Erasmus+ S‘DZS
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Veletrh
chytrych feSeni

00PADOVE pro mésta a obce

HOSPODARSTVI

DATA &
KOMUNIKACE

www.bvv.cz/urbis

Soubézné probihaij: BVV
26.-29.4.2017 S
o S TAVEBNI  [Jropean ol

Brno - Vystaviste mozoi7  [Axhibition  Veletrhy

entre Brno
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MSV 2017 AUTOMATIZACE

8. mezinarodni Mezinarodni veletrh

veletrh dopravy  technologii pro ochranu

a logistiky Zivotniho prostiedi

9.-13.10. 2017

Brno — Vystavisté www.bvv.cz/msv BVV
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nejvyhodné;jsi cenové podminky do 31. 3. 2017 Bixtinition Veletrhy

elektronicka prihlaska k Gcasti: www.bvv.cz/e-prihlaska.msv entre Brno



PRiPrAVY NA MSV
2017 v PLNEM PROUDU

J1z 59. MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH LETOS PROBEHNE
oD 9. po 13. RiNA SPOLECNE S VELETRHY ENVITECH

A TRANSPORT A LOGISTIKA. HLAVNIM TEMATEM OPET BUDE
PrOMYSL 4.0 NEBOLI CTVRTA PRUMYSLOVA REVOLUCE.

,Rada vystavovatel(i si v pfedstihu ob-
jednala vystavni plochu a opét se oce-
kava vétsi ucast firem z Asie. Jako part-
nerskou zemi jsme tentokrat pozvali
Indii a na velmi UspéSnou rozsihlou
prezentaci Ciny v lofiském roce navaze
Ucast nékolika desitek cinskych firem,
které chtéji dale rozvijet byznys na stre-
doevropském trhu,” fika reditel MSV Jifi
Rousek.

Struktura samotného MSV zGstavé za-
chovana a veletrh se opét ¢leni do osmi
oborll zastupujicich vsechny kli¢cové
oblasti strojirenského a elektrotechnic-
kého priimyslu. Hlavnim tématem bude
prifezovy projekt Automatizace — pre-
zentace méfici, fidici, automatiza¢ni
a regulacni techniky napfi¢ viemi obory.
Chystaji se také specializované vystavni
akce zviditelfujici 3D tisk, robotizaci
nebo spolupraci prlmyslu a vysokych
$kol (Transfer technologii a inovaci).
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Soucasti veletrhu opét bude soutéz
Zlatd medaile MSV o nejlepsi inovativni
exponaty a rozsahly odborny dopro-
vodny program.

Pfipomerime, Ze loriského MSV se zu-
Castnilo 1704 vystavujicich firem ze
34 zemi a 84 210 navstévnikl z 52 zemi.
Zvysil se zdjem zahranici, odkud pfijela
plnd polovina vystavovatelt a bezmdla
desetina navstévnikd. Dilezita je také
rostouci spokojenost Ucastnikl, kterou
v pribéhu veletrhu pravidelné zjistuje
vyzkum agentury Ipsos. V roce 2016 po-
dil spokojenych vystavovateld vzrostl
na 84% a podil spokojenych navstév-
nik dosahl dokonce 86%. Ucastnici
MSV tak vyjadfili jednoznacné nejvyssi
spokojenost s veletrhem za poslednich
pét let.

Podrobné informace o letosnim rocniku
naleznete na www.bvv.cz/msv ll

Sl
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikéni a investic

Partner pro rozvoj
vaseho podnikani

Nase sluzby

+ informace o moznostech
podpory pro malé a stredni
podnikatele

+ sprava databaze
podnikatelskych nemovitosti

+ pomoc pfi realizaci
investi¢nich projektd

+ zprostfedkovani statni
investi¢ni podpory

www.czechinvest.org

Stépanska 15, 120 00 Praha 2,
Ceskéa republika
info@czechinvest.org

+420 296 342 500
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V ZIME HREJE,
V LETE CHLADI

Chytré izolace® od spolecnosti LIKO-S

je komplexni feSeni pro zatepleni domu

a primyslovych budov. V zimé usetfite na
vytapéni objektu. V letnim obdobi Chytra izolace
naopak nepusti teplo dovniti, nemusite tedy
porizovat klimatizaci. Diky Chytré izolaci usSetrite
a budete se citit prijemné po cely rok.

Diky dotacnimu programu Nova zelena Gsporam muzete ziskat
statni podporu na snizeni energetické narocnosti vaseho domu.
Radi vam poradime jak na to.

/
):— Chytrd izolace ICYNENE slouZzi po cely rok. V zimé hreje, v l1été chladi.
\

+420 724 766 610

Diky unikatnim izola¢nim vlastnostem uspofri péna az 70% nakladi

e}
@ na topeni a chlazeni.

Péna ICYNENE m4 stale tepelné-izolacni vlastnosti a slouzi tak perfek-
tné po celou dobu Zivotnosti stavby. Po nastfiku zvétsi svij objem 100x.
Diky tomu kompaktné izoluje a utésni veskeré komplikované detaily.

info@chytraizolace.cz

@ Rychléa realizace — dokonalé zatepleni je mozné zrealizovat pouze
za jediny den.

O Péna je difiizné oteviena. Zamezuje Sifeni alergenti a bakterii, zajistuje
tepelny komfort a zlepsSuje tak kvalitu vnitfniho prostredi.

~ (e
l J

Tri roky po sobé byla spolec¢nost ICYNENE ocenéna v nezavislém

prizkumu jako éislo jedna v kvalité na americkém stavebnim trhu. WWW. Chytralzo I ace.cz



CESTA DO RAJE,
NEBO DO PEKEL?

HEADHUNTING NEBOLI PRIME VYHLEDAVANI A OSLOVOVANI
ZAMESTNANCU SE ZDA BYT DOBRYM RESENIM, KDYZ JE TED
KVALIFIKOVANYCH LIDI NEDOSTATEK. ALE JAKA USKALI JSOU S NiM
SPOJENA? S CiM BYSTE MELI POCITAT, KDYZ PUJDETE TOUTO CESTOU?

Vytipovat nékoho, oslovit ho a nabid-
nout mu pracovni pfilezitost neni pro-
tizdkonné. Dokonce ani lhét ¢i hrat si
na zdkaznika za ucelem schizky se
zaméstnancem néjaké firmy neni nic,
za co byste mohli byt stihani. Tak v ¢em
muze byt problém?

Podivejte se na to jinak. Reknéte si, co
ocenujete na svém partnerovi. Kromé
jiného to bude pravdépodobné také
to, ze se na néj muizete spolehnout.
Ze i kdyz ptijde tézké obdobi, zistane
a pomUze ho piekonat. A to i v pfipadé,
kdy dostdvd nabidky, které vypadaji
tak lakavé. Podobnou loajalitu ocenite
také v ramci tymu. Odejit za lepsim pfi
prvnim zadrhelu dokaze kazdy. Proto
zvazte, je-li pretahovani zaméstnancu
ten pravy zpUsob, jak ziskate loajalni
¢leny tymu.

Lidé motivovani pouze penézi jsou
jako najati zoldaci. Budou bojovat za tu
stranu, kterd je lip zaplati. Nikdy si ne-
muzete byt jisti, co od nich cekat.

MYSLETE NA PRINCIP
INFLOW A OUTFLOW

Chtit za praci odménu je naprosto v po-
fadku a je logické, Ze i benefity potési.
Ale je smutné, kdyz ¢lovéka k praci mo-
tivuji pouze penize nebo benefity. Jeho
ochota udélat cokoli navic nebo jit i pfes
hranici svého osobniho pohodli je pak
velmi nizka. Takovy pracovnik velmi kal-
kuluje, jestli se mu néjaky ,pohyb” navic
vyplati. Tohoto ¢lovéka mizeme sméle
oznacit jako ,inflow” zaméreného, pro-
toze jeho pozornost je ve valné vétsiné
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zaméfena na tok smérem dovnitf
(od toho inflow), tedy k nému. Zajima
se prioritné o to, co muze ziskat, na co
ma narok, a travi piilis mnoho casu
spekulovanim o tom, jak z firmy dostat
vic pro sebe. ProtozZe takto plytva svou
energii a pozornosti, nezbyvd mu ji uz
tolik na samotnou préci. Paradoxni je, ze
presné kvali tomu ma neustale problém
si dobfe vydélat.

Zakladni princip totiz funguje jinak.
Inflow, tedy to, co ziskate, je jen dlsle-
dek outflow neboli toho, co udélate.
Je to vlastné velmi pfirozené. Tisice
pfikladd najdete vsude kolem sebe.
A v tomto duchu funguji pfirozené out-
flow zaméreni lidé. Jejich pozornost je
ve valné vétsiné nasmérovand na sa-
motnou praci (coz je outflow). Diky
tomu vytvareji dostatek hodnot, které
jim nakonec ptinesou inflow ve formé
odmeény, s niz mohou byt spokojeni.
Kdyz se budeme bavit o outflow, madme
na mysli jakékoli Zadouci akce vysoké
kvality. S lidmi zaméfenymi na tento
tok je snadna a prijemna prace. Tito lidé
v zasadé neméni praci na zakladé vyssi
nabidky nebo pfetahovani.

KDE TEDY BRAT A PRITOM
NEKRAST?

Podle nasich zku3enosti vétsina fi-
rem nevyCerpala zdaleka viechny
moznosti, jak oslovit potencidlni za-
méstnance, i kdyz ma casto pocit, ze
ano. Doporu¢ujeme zaméfit se na-
priklad na socialni sité nebo na rlizné
kandly, jimiz se dostanete do pové-
domi své cilové skupiny potencialnich

zaméstnancl. Kdyz uz ale nezbyva
opravdu nic jiného, pak na to jdéte ale-
spon jinak nez pres vycislenou nabidku.
Hledate spi$ Sikovného clovéka zamé-
feného outflow, ktery je ve své praci
v soucasnosti nespokojeny.

Zéasadni rozdil je v tom, jestli se uz ,pre-
tahovany” zaméstnanec dfive snazil
svou nespokojenost néjak resit. Pokud
ano, ale nic se nezlepsilo a on reédlné
uvazuje nad zménou, pak neni pro-
blém postavit pfed néj novou vyzvu.
Neoslovujte ho ale pfimo, postavte se
mu jednoduse do cesty. Postarejte se
o to, aby si vas inzerat precetl a mél
sanci reagovat. Tim, Ze se pfihlasi on
sam, ale ne na zikladé uvahy ,daji mi
vic penéz’, je vétsi Sance, Ze zménu déla
hlavné kvali samotné praci. A to je prvni
predpoklad, Zze narazite na outflow za-
méfenou osobu.

Aby jakakoli skupina dobfe fungovala,
musi byt valna vétsina jejich ¢lenl out-
flow zamérenych. Jestli chcete, aby
firma fungovala skvéle, pak musi byt
outflow zaméreni vsichni jeji ¢lenové. M

Text: Lucie SPACILoVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceskd republika
www.performia.cz
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RVNI NOVELA OBCANSKEHO
ZAKONIKU JE TU

KONCEM LONSKEHO ROKU BYLA PRIJATA DLOUHO OCEKAVANA NOVELA OBCANSKEHO ZAKONIKU.

JEDNA SE O TZV. TECHNICKOU NOVELU, KTERA SI NEKLADE ZA CiL POSTIHNOUT VSECHNY POTENCIALNE
PROBLEMATICKE OBLASTI NOVEHO OBCANSKEHO PRAVA, ALE SNAZ| SE ODSTRANIT NEJPALCIVEJS] PROBLEMY,
JEZ VYZADOVALY RYCHLY LEGISLATIVNI ZASAH, NEBOT U NICH SLOVY DUVODOVE ZPRAVY NESLO CEKAT

NA POSOUZENI PRAXI €I VYKLADEM SOUDU, ANIZ BY HROZILY NEVRATNE NASLEDKY. PROTOZE JSME SE
NOVEMU OBCANSKEMU PRAVU V PREDCHOZICH VYDANICH PODROBNE VENOVALI, PRINASIME PREHLED
NEJDULEZITEJSICH ZMEN, SAMOZREJME OPET S PRIHLEDNUTIM K TEMATICKEMU ZAMEREN TRADE NEWS.

NEMOVITOSTI

Jednu ze zdsadnich a nejpodstatnéj-
$ich zmén predstavuje plné obnoveni
institutu zakonného predkupniho
prava spoluvlastnikii nemovité véci,
prevadi-li se spoluvlastnicky podil na ni,
s vyjimkou jeho prevodu na osoby
blizké. Nedohodnou-li se spoluvlast-
nici o vykonu predkupniho prava, maji
pravo vykoupit podil pomérné podle
velikosti podilGd. Takto formulované
predkupni pravo bylo soucasti pravni
Upravy uc¢inné do 31. 12. 2013, tj.
do ucinnosti nového obcanského zako-
niku, ktery tento institut zna¢né omezil
zejména na pfipady, kdy spoluvlastnici
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nemohli svad prava a povinnosti od po-

¢atku ovlivnit, ¢i na bezuplatné prevody.

Jako argument pro znovuzavedeni za-
konného predkupniho prava spoluvlast-
#Nikd nemovité véci v plvodnim rozsahu
byla zminovana pravé jeho predchozi
dlouholetd existence, jakoz i zijem
na scelovani vlastnickych podilt a ome-
zeni drobeni vlastnictvi. Odplrci zno-
vuzavedeni naopak poukazovali na ne-
pfimérené zasahovéni do vlastnického
prdva (omezeni volnosti rozhodovani
prodavajiciho ohledné osoby budou-
ciho vlastnika) i na potencialni problém
nedosazitelnych spoluvlastnika.

Podle nové Upravy rovnéz plati, Ze spo-
luvlastnik se mlze vzdat predkupniho
prava s ucinky pro své pravni nastupce.
Jde-li o nemovitou véc zapsanou do ve-
fejného seznamu, vzdani se predkup-
niho prava se do néj zapise.

Novelou rovnéz doslo ke zruSeni nekon-
cepcni existence vzajemného predkup-
niho prava v pfipadé rozdilnych vlast-
nikd pozemkdl a inzenyrskych siti, nové
nazyvanych jako liniové stavby (véetné
staveb a technickych zafizeni na nich
umisténych, pokud jsou jejich sou-
¢astmi) s tim, Ze inzenyrské sité — liniové
stavby nadale nejsou soucasti pozemku
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(je u nich prolomena do pravniho radu
navracena zasada o tom, ze povrch
ustupuje ptdeé).

V této souvislosti je podstatné také
to, ze nova ustanoveni o zakonném
predkupnim pravu vstupuji v icinnost
az od 1. 1. 2018. Zruseni vzajemného
predkupniho prava rozdilnych vlast-
nikd inzenyrskych (liniovych) staveb
a pozemkdi, na nichz se nachazeji, vsak
vstupuje v ucinnost jiz 28. 2. 2017.

SVERENSKE FONDY

Zmény tykajici se svérenskych fondu
sméfuji zejména ke zvyseni jejich trans-
parentnosti a zamezeni hojné diskuto-
vané moznosti prani Spinavych penéz,
jakoz i zajisténi pravniho postaveni véfi-
teld vici svérenskému fondu.

ProtoZze stavajici Uprava umoznovala za-
kladateli i beneficientdim (obmyslenym)
fondu zdstat v anonymité, na cemz
nic neménila ani skute¢nost, ze statut
svéfenského fondu musel byt pofizen
ve formé verejné listiny (nebyl totiz
predmétem zadné evidence), zavadi no-
vela povinnost konstitutivniho zapisu
fondu do evidence svérenskych fondu
s vyjimkou svérenskych fond@, které
byly zfizeny potizenim pro pfipad smrti,
kdy fond vznika jiz okamzikem smrti
zlstavitele a do evidence se zapisuje az
po svém vzniku pouze deklaratornim
(osvédcujicim) zapisem.

Svéfenské fondy se tedy budou nové
zapisovat do evidence (rejstiiku) své-
fenskych fondGi upravené v zakoné
o vefejnych rejstricich (obdobné jako
jiné rejstiiky). Pfedmétem tohoto zépisu
do evidence bude rovnéz zapis benefi-
cientll svérenskych fondd, které byly zfi-
zeny za soukromym Ucelem (beneficienti
fondU zfizenych za vefejnym ucelem se
z dlvodu jejich mnohosti do rejstiiku na-
dale nezapisuji). Podstatné je, ze teprve
po zépisu do evidence bude beneficient
moci pozivat vyhod, které mu svéfensky
fond nabizi. Pfestoze je zaveden povinny
zapis beneficientll do evidence, jejich to-
toznost nebude v zdjmu zachovani prava
na soukromi zverejnéna, ledaze ke svému
zverejnéni daji souhlas. Zapisované Udaje
o beneficientech nebudou uvédény ani
v opisu z evidence svéfenskych fondu
a uverejnéni nepodléhaji ani listiny zakla-
dané do sbirky listin, obsahuji-li takové
Udaje. Opis zapisu nebo listiny obsahujici
Udaje o beneficientech viak bude vydéan
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osobé, kterd prokaze pravni zdjem (napf.
véfiteli), stanovenym stadtnim organdm
a povinnym osobam ve smyslu zakona
o nékterych opatrenich proti legalizaci
vynosU z trestné cinnosti a financovani
terorismu.

Povinnou ndélezitosti statutu svéren-
ského fondu se stava uvedeni poctu
svérenskych spravcii a zptsobu jejich
jednani s tim, Ze tyto Udaje jsou rov-
néz povinné zapisovany do evidence.
Na rozdil od plvodni Upravy tak bude
zjevné, a to i tfetim osobam, kdo a s ja-
kymi pravnimi Ucinky za fond jedna.

VySe uvedené zmény a doplnéni Ize
hodnotit jednoznacné kladné a Ize
ocekavat, Ze prispéji ke zvyseni ddvéry
a praktické vyuzitelnosti tohoto insti-
tutu. Novd ustanoveni o svéfenskych
fondech vstupuji v Gc¢innost az od 1.
1. 2018. Svérenské fondy, které vznikly
nebo vzniknou pfede dnem ucinnosti
novely (tj. do 31. 12. 2017), musi byt
do evidence svérenskych fondd zapsany
nejpozdéji do 6 mésict ode dne nabyti
ucinnosti novely, tj. do 30. 6.2018.

PRACOVNEPRAVNI OTAZKY

Podle soucasné pravni Upravy je mozné
uzavrit pracovnépravni vztah s ne-
zletilym, ktery dovrsil véku 15 let a sou-
casné ukoncil povinnou $kolni dochazku.
Novela umoznuje sjednat zavislou cin-
nost (pracovni pomér ¢i dohodu o pra-
cich konanych mimo pracovni pomér)
jiz po dosazeni véku patndcti let nezleti-
Iého s tim, Ze jako den ndstupu do prace
nesmi byt sjednan den predchazejici
dni ukonceni povinné skolni dochazky.
Zaméstnavatelé tedy mohou sjednat
praci (uzavfit smlouvu) s patnactiletym
nezletilym jesté pred ukonéenim jeho
povinné skolni dochazky, ovsem s na-
stupem do prace az po tomto ukon-
ceni povinné skolni dochazky.

Zanika také moznost okamzité zrusit
pracovni pomér nezletilého, ktery nedo-
sahl Sestnacti let véku, jeho zakonnym
zastupcem v pripadé, ze je to nutné v za-
jmu jeho vzdélani, vyvoje nebo zdravi.

Novela rovnéz umoziuje jednostranné
provést zapocteni pohledavky proti
pohleddvce mzdy, platu, odmény ze
smlouvy o vykonu zavislé prace zaklada-
jici mezi zaméstnancem a zaméstnava-
telem obdobny zavazek a ndhradé mzdy
nebo platu.

Obcansky zakopik

DALSI PODSTATNE
+~DROBNOSTI”

Novelizace fesi spornou otazku, kterd
vyvstala v souvislosti s textaci nového
obcanského zakoniku, a to zda nabyti
podilu manzelem ve spolecnosti nebo
druzstvu (s vyjimkou druzstva bytového)
zaklada ucast druhého manzela ve spo-
le¢nosti. Tato otdzka ma pfitom dopady
jak pro manzelské majetkové pravo, tak
i pro pravo korporatni. Vzhledem k pfi-
jaté upravé bylo postaveno na jisto, ze
stal-li se manzel v dobé trvani manzel-
stvi spolecnikem v obchodni spolec-
nosti nebo ¢lenem druzstva a nenabyl-
-li podil zplsobem, ktery zaklada jeho
vylucné vlastnictvi (ze svého vyhradniho
majetku), stdva se druhy manzel oprav-
nénym z majetkové hodnoty podilu,
kterd je soucasti spole¢ného jméni (tj.
podil se stava soucasti spole¢ného jméni
manzell s dusledky z toho plynoucimi),
ale neni tim zalozena jeho tcast v ob-
chodni spolecnosti nebo druzstvu (vy-
jma bytového), a tedy ani prava, ani po-
vinnosti s takovou Ucasti spojené.

Rovnéz se odstranuje zdkonny poza-
davek na zvlastni formu plné moci pro
pravni jednani, pokud zakon vyzaduje
takovou zvlastni formu pro samotné
pravni jednani. Tento od pocatku pfijeti
obcanského zakoniku kritizovany poza-
davek vedouci zejména k pozadavkim
na udéleni plné moci ve formé notai-
ského zapisu (pro jednani (napf. zalozeni
s.r.o.) ¢inéné rovnéz formou notarského
zapisu) byl jiz sice ¢astecné prekonan vy-
kladovym nazorem Nejvyssiho soudu CR,
nicméné vzhledem k jeho omezenému
dosahu a kritizovanym spornym vykla-
dovym vychodisklim se jevi provedena
novelizace jako zcela opodstatnéna, kdyz
nové bude pro zastoupeni pfi jednani
ve formé verejné listiny postacovat plna
moc v pisemné formé s Gifedné ovére-
nym podpisem. l

Text: RoserT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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TEPLARENSTVI

A ENERGETIKY PRIPRAVOVANE TEMATICKE BLOKY
®8 Dalkové zasobovani teplem a chladem
25.-26. 4. 2017 | HRADEC KRALOVE ® \yuziti teplarenskych zdroju ve svété smart grid

a decentralni energetiky
® PfileZitosti pro rozvoj dalkového vytapéni v CR
® Technika a technologie pro teplarenstvi
® Energeticka legislativa
s QOdpady a jejich vyuziti v energetice

Kongresové, vystavni a spole¢enské centrum ALDIS

www.dnytepen.cz, www.tscr.cz, www.exponex.cz
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Expert na hadice a tésnéni
Diky nasim zakaznikum muZeme realizovat stale naro¢néjsi projekty!

Kdyz v roce 1994 zalozil Jan Sedlacek v moravskeé Straznici firmu GUMEX, ani ve snu jej nenapadlo, Ze o dvacet let pozdgji
bude firma prednim dodavatelem pryZovych a plastovych vyrobkd v Ceské a Slovenské republice. .Vzdy jsme se snaZili
pozorné sledovat, jaké vyrobky a sluzby nasi zakaznici potrebuji. Nase sluzby poskytujeme na nejvyssi mozné technické
Grovni, abychom zakaznikGm umoznili bezproblémové pouzivat sva zarizeni. Poctivost, systém, firemni rad i neustaly vyvoj
jsou nase zakladni hodnoty. Diky nim se snazime ménit tento svét k lepsimu.” rikad Jan Sedlacek, zakladatel rodinné firmy,
ktera se probojovala aZ do finale soutéZze Rodinna firma roku 2016.

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




Marie Kostalova:
TRADE NEWS JE SERIOZNI, ALE NENi NUDNY

,Kdyz nékdo néco déla se zaujetim, tvofivou mysli a zdjmem o véc, je to znét i na vysledku. A to je i pfi-
pad magazinu pro exportéry TRADE NEWS. Témata jsou zajimavd, obsah inspirujici, grafika napadita.
Rada potvrzuji, Ze TRADE NEWS je seridzni, ale neni nudny. Kazdé vydani obsahuje informace, analyzy,
trendy, které jsou uzite¢né pro podnikatele a exportéry a zajimavé pro viechny ostatni. Pieji redakci, aby
se ji i nadale dafilo vytvaret ¢asopis na vysoké trovni jako dosud a aby ji neopoustél elan a zaujeti, se kte-
rym kazdé ¢islo pripravuje.”

Ing. Marie Kostdlovd pracovala v diplomatickych sluzbdch, v letech 2000-2004 byla velvyslankyni CR v Ddnsku, poté p(-
sobila ve funkci feditelky Odboru strategie a kvality sluzeb MPO CR. V soucasnosti je poradkyni ndméstka ministra pra-
myslu a obchodu Ing. Vladimira Bértla

Jitka Haubova:

V TRADE NEWS si KAZDY NAJDE NECO

,Uspé&sny obchodni vztah je vzdy o dlvéfe a dlouhodobém partnerstvi. Velmi si vazim takového vztahu
s tvlrci TRADE NEWS a specidlné s Janou Jensikovou. Myslim si, Ze barevna témata a mnohotvarny Zivot
malych a stfednich podnikd je v magazinu velmi dobfie vystizen. Véfim, ze i pestra paleta ¢tenail si vzdy
najde zajimavé téma, tak jako ja."

Ing. Jitka Haubovd je vykonnou feditelkou pro korpordtni bankovnictvi Komeréni banky

Jan Brezina:

TRADE NEWS MNE NIKDY NEZKLAMAL

WV soucasné zaplavé tisténych periodik s odbornou tematikou je TRADE NEWS piijemnou zménou,
na kterou si vzdy rdd udéldm cas. Pfehledné rozsifi zakladni orientaci v problematice zahrani¢niho ob-
chodovani a ve zvycich jednotlivych destinaci a k tomu véemu naprosto vyjimecna graficka uprava, kterd
nabidne aktuality a zajimavosti ze svéta podnikani tou nejpfehlednéjsi formou. Pfizndvam, ze urcitou
¢ast pracovniho dne vénuji studiu novych technologii a legislativy v oboru svého podnikani, nicméné
seznameni s problematikou zahrani¢nich trh(i a predstaveni Uspésnych ceskych firem si v pravidelném
vytisku tohoto magazinu nikdy nenechdm ujit. V tom mné TRADE NEWS vyhovuje beze zbytku a nikdy
mne nezklamal. Seznameni s nasimi firmami, které dokazaly projit dzungli legislativnich a administra-
tivnich pozadavkd a vytvorily si diky svym produktdim jméno u nas i v zahranici, je pro mne motivujici
a tyto ¢lanky zcela jisté dodavaji energii a tolik potfebny optimismus i tém, ktefi se na toto vysluni dosud
nevypracovali

Ing. Jan Brezina je spoluzakladatelem a jednim ze dvou lidrii ateliéru ArchiCon plus, ktery se fadi k mensim ceskym pro-
jektovym kanceldiim

Dalsich 72 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

Nejen diky mezindrodni specializované vystavé Astana EXPO — 2017 se zaméfime na ener-
gii budoucnosti a energetické Uspory v Kazachstanu, Azerbajdzanu a Bélorusku.

Cesdtina se v Azerbajdzanu vyucuje
od roku 1996 na jediné vysoké Skole
- Bakuské slovanské univerzité. PFi
posledni navstévé ceského prezi-
denta se jeji studenti zajimali, jak
pfildkat do zemé vice ¢eskych firem,
v nichz by se mohli uplatnit. Do nej-
vétsi zemé Kavkazu zavitame s bo-
hemistkou lvanou Bozdéchovou.

Breclavskd FOSFA patfi
ve svém oboru mezi
svétovou Spicku  se
stoletou tradici. Vyvazi
témér do celého svéta,
ovsem nas z pohledu
zaméfeni dubnového
¢isla  TRADE NEWS
zaujalo, ze uz deset
let Uspésné puUsobi
v Kazachstanu.
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VASE PLANY PADNOU
NA URODNOU PUDU

PRIJDTE K NAM PRO FINANCOVANIi ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH
INVESTIC. USNADNIME VAM CESTU K DOTACIM A DALSIM PODPORAM.

NA PARTNERSTVI ZALEZI
[centrum
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