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Vazeni ¢tenari,

byl to dobry rok. Udrzujeme si porad
sluny rlst, byt je o néco mensi nez loni.
Ekonomickd nalada byla zac¢atkem pro-
since nejlepsi od roku 2008. PUjcujeme
si pod dvé procenta, pocet podnikatell
po letech pribyva a stat hospodafi za-
tim nejlépe v historii. Makroekonomové
oceni i rekordni miru nezaméstnanosti,
le¢ zaméstnavatelé jiz méné. | kdyz se
z tvrzeni ,nejsou lidi” zacina stavat klisé,
je faktem, Ze nedostatek lidskych zdroju
je dnes suverénné nejvétsi bariérou na-
$eho rlistu. Na mésicni bazi mapujeme
exportni kondici nasi zemé a jiz dnes je
zcela ziejmé, ze rGst nasich vyvozl bude
na poloviné toho co minuly rok a na tre-
ting, co se nam podaifilo pfed dvéma lety.
To by nemuselo ani tolik vadit, pokud
by to bylo v disledku snizeni poptavky.
Hlavni pficinou je ale prosty fakt, Zze v na-
Sich fabrikach nema kdo vyrabét.

Nase asociace je jednim z garantU tzv.
Rezimu Ukrajina, ktery umoznuje zrych-
leny proces vyfizovani zaméstnaneckych
karet pro ukrajinské pracovniky. Hlad
po pracovnicich dosahuje takové inten-
zity, ze zatimco na zéfi byla povolend
kvota 170 zadosti vycerpana za 26 dni,
v listopadu byla zvysend kvota 320 za-
dosti naplnéna jiz za 16 dni. To, Ze firmy
nestihaji kapacitné zakazky, se projevi
v utlumeni investi¢ni i exportni aktivity.

Pokud si uvédomime, Ze pfisti rok cent-
ralni banka s nejvétsi pravdépodobnosti
ukonci intervencni rezim a koruna posili,
mohlo by to znamenat, Ze nase vyvozy

budou po mnoha letech stagnovat. Neni
to o straseni jako spiSe o mobilizaci viech
nastroju, které mame Sanci vyuzit. Jestli
nam totiz néco v tomto roce opravdu
neslo, tak to bylo cerpani evropskych
fondl. Ne, Ze by byly zrovna dotace tim
nejlepSim ekonomickym stabilizatorem,
ale jestlize uz dva roky vime, ze jen pod-
nikatelé maji u MPO alokovanych témér
130 miliard, a nedokdzali jsme vycerpat
prakticky nic, pak to znameng, ze mame
Vv pfistim roce hodné co dohanét.

Ale pojdme na zem. Ukoncujeme Rok fe-
mesel 2016, ktery rozhybal ceské profese
i rezorty. Zvladli jsme desitky femeslnych
akci, zviditelnili cechy, zmobilizovali fe-
mesliniky, naldkali zdkazniky, posunuli
odborné vzdélavani a podafilo se vyjed-
nat revolucni kroky napfiklad v podobé
oziveni praktické vyuky na zdkladnich
skoldch. V pfistim roce navazujeme se
stejnou intenzitou Rokem venkova, v je-
hoz ramci zajistime, Ze obce do ftfi tisic
obyvatel se diky tomu stanou hitem
statni podpory. Pokracujeme v klicovych
aktivitdich asociace zamérenych na ro-
dinné firmy, podnikavé Zeny, péstitele,
zacinajici podnikatele a malé obchtdky.
Nové rozsifujeme paletu nasi zdkladny
o segment malych hospod. Zcela nové
zaméreni pfipravujeme ve velmi nobles-
nim projektu pracovné nazvaném Silver
Business, kde vytvofime zdzemi a na-
prosto nové formy podpory pro viechny
podnikatele dlichodového véku.

A protoZze se nechceme stat zastup-
cem firem, ktery sedi na vlddnich vybo-
rech, rozhoduje v kanceldfich nebo kfici

na Vaclavském nameésti, pokracujeme
ve velkém tazeni do regionC. V pfistim
roce navdzeme na leto3nich vice nez sto
odbornych akci, kde jsme se osobné po-
tkali s osmndcti tisici podnikateli.

O vSem se budete dozvidat pravidelné
v jiz Sestém ro¢niku privodce svétem
obchodu a exportu, v magazinu TRADE
NEWS. Spolu s redakci vam piejeme
klidny konec roku a mnoho sily v roce
2017. Budeme ji potfebovat.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikdi CR

@TRADE:

Magazin Asociace malych a stfednich podnik{
azivnostniki CR /-
WWw.amsp.cz s

Vydavatel: @ANTECOM
ANTECOM, s.r.0., Blatenska 2166/7, Praha 4

TrRADE NEwWs 6/2016

IC: 2836 2926

Vydano v Praze jako dvoumési¢nik. MK CR E 20842 / ISSN 1805-5397
Datum vydani: 15.12.2016  Néklad: 8200 vytiskd

Magazin TRADE NEWS je zafazen do procesu pravidelného ovéfovani
nékladd vybranych tiskovin Audit Bureau of Circulations (ABC CR).  A2%

& PRKIub

www.itradenews.cz www.tradenews.cz

Redakéni rada: Eva Svobodové, MBA, generalni feditelka AMSP CR,

doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, pfedseda predstavenstva AMSP CR,
generalni feditel spole¢nosti SINDAT a dékan Fakulty ekonomickych studii

VSFS, Ing. Libor Musil, ¢len predstavenstva AMSP CR, pfedseda predsta-
venstva spolecnosti LIKO-S, Ing. Pavla Bieckova, Ph.D., mistopredsedkyné
predstavenstva AMSP CR a feditelka spole¢nosti AUDACIO

Séfredaktorka: PhDr. Jana Jensikova, jednatelka spole¢nosti ANTECOM,
kterd kromé magazinu TRADE NEWS vydava tituly AGE a TECH EDU

jensikova@antecom.cz  www.antecom.cz

TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty stiednik v kategorii
Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR



10
13
22
28
32
37

38
40
44
53
54
56
58
62
64
68
/1
/8

Rozhovor / Energetika
Energeticka (r)evoluce: sektor prochazi ocistcem, Iépe bude az poziti

Do svéta za obchodem
Chile & Peru & Argentina: perspektivy, ekonomika, pfileZitosti, srovnani, trendy

Do svéta za obchodem / Chile
Chile nechce svét ménit revoluci, ale inovaci

Objektivem / Chile
Velkolepd pfiroda a velkorysi lidé, to je Chile

Do svéta za obchodem / Argentina
Argentina se snazi znovu ziskat dobré jméno

Rozvojova spoluprace
ZlepSeni podminek v rozvojovych zemich?
Bez zapojeni soukromého sektoru to nepujde!

Objektivem / Argentina
V Argentiné aZ na konec svéta

Do svéta za obchodem / Peru
Machu Picchu: neznamy energeticky potencial Peru

Dvojrozhovor / Podpora exportu
Podporu exportérlim tvofime na miru

Podpora exportu / CEB
Ceské pratokoméry dobyvaji Latinskou Ameriku

Profiliga / CKD Blansko Holding
Turbiny z Blanska pohéni voda latinskoamerickych fek

KomentéF/Uspory energie
Uspory energie prioritou, ale ne za kazdou cenu!

Profiliga / ASE
Ze v energetice obstoji jen velké nadnarodni kolosy? Nesouhlasim, fika séf ASE

Trendy/ Energetika
EPC: energetické sluzby se zarukou Uspor

Praxe / Uspory energie
Vsadte na spravnou izolaci a protopite mnohem méné

Podpora exportu / EGAP
EGAP pojistil dodavku turbiny do Indonésie, ve hfe je i Kuba

Rozhovor / Mezindrodni pravidla obchodu
Poméahame nasim exportérlim, aby si nenabéhli

Rozhovor / Odborné dovednosti
Cesko, objev svij talent!
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klientge centrum
Jpro export

Jednotné kontaktni
misto pro exportery

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahranic¢ni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zaméru
v zahraniéi

» informace o exportnich
novinkach a prilezitostech
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Vice informaci: . -
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Kontakt: - -
Telefon: +420 224 907 576 y -
Adresa: v sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2 Mapa Jednotné zahraniéni sité

E-mail: kcexport@businessinfo.cz (jednd se o zastupitelské urady CR a zahranié¢ni kanceléie CzechTrade)
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OCENENY
| KRALOVNY
MALEHO BYZNYSU

Deset nejlepsich Zen malého podni-
kéni ocenila AMSP CR, ktera spoleéné
s Raiffeisenbank a platformou ZENY
s.r.o. vyhlasila tradi¢ni Grantovy pro-
gram Podnikavd zena roku. Jeho ci-
lem je motivovat zeny na jejich startu.
Na galave¢eru Dne podnikatelti CR zis-
kaly celkem 100 000 korun na podporu
svého podnikani. Ze 143 pfrihlasenych
Zzen a jejich podnikatelskych pfibéht
vybrala porota dvacet nejzajimavéjsich,
z nichz na zakladé hlasovani verejnosti
vzesla findlova desitka.

Vice informaci: www.podnikavazena.cz

Paty ro¢nik soutéze Equa bank Rodinna
firma roku, kterou porada AMSP CR, uz
ma své vitéze. Na zlaty stupinek vystou-
pala ostravskd spolecnost Ollies dorty.
Ta, jak uz nazev napovida, v duchu slo-
ganu Méjte sladky zivot vyrdbi a pro-
dava cukrafské vyrobky. Jako druhd
skoncila zlinska stavebni firma Navlacil,
ktera se v roli generdlniho dodavatele
zaméfuje predevsim na realizaci staveb
+na kli¢”. Treti misto ziskala kladenska
spole¢nost Beznoska, jejiz vyrobni sor-
timent tvofi implantaty, nastroje a ope-
ra¢ni pomucky urcené pro potreby orto-
pedie a traumatologie. Cenu verejnosti
si letos odnasi firma Gumex ze Straznice,
ktera vynikd v oboru pridmyslovych ha-
dic a tésnéni na miru.

A co na to vitéz? ,Velice si vazime to-
hoto vysokého ocenéni, které prinalezi
kazdému nasemu zaméstnanci, nebot
to jsou pravé oni, ktefi na Uspéchu na-
Seho podnikani maji nejvétsi podil.
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CTVRTY ROCNIK GRANTOVEHO
PROGRAMU NASTARTUJTE SE VYHRAL
MATEMAG :: RADOST Z MATIKY

Jako nejlepsi vybrala odborna porota
grantového programu Komercni banky
a AMSP CR pro mladé a zacinajici pod-
nikatele ze tficeti pfihlasenych projektt
Matemdg :: Radost z matiky. Jde o vy-
ukovou hru pro tablety s pribéhem, ur-
¢enou prvnakim a druhdkdm zaklad-
nich skol, jejimz cilem je rozvijet u déti
matematické dovednosti Hejného me-
todou tak, aby je to bavilo. Na realizaci
svého podnikatelského zaméru ziskaji
autofi projektu Matemag ze spolec¢nosti
TechSophia od Komer¢ni banky financni
grant ve vysi 300 tisic korun.

Druhé misto a finan¢ni podporu 100 ti-
sic korun ziskal projekt eParkomat,
ktery pfindsi unikatni feSeni a poméaha
fidicdm najit dostupné parkovani po-
moci technologie umélé inteligence.
Bronzovou pficku s finan¢ni odménou
50 tisic korun obsadily tycinky Sens

Na zacédtku to nebyla zadna pldnovana
cesta, jak vybudovat rodinnou firmu.
Bereme to jako zivy dlkaz, Ze je mozné
v dnesnim svété takovyto model podni-
kani zacit zcela z niceho a nékam dojit.
Sprava a rozsifovani rodinného majetku
nas naplniuje i po emo¢ni strance. Jsme
nekonecné vdécni za pocity, které vi-
dime v reakcich spokojenych zakaznikd.
Vytvorit ekonomické vysledky je skvélé,
ale pficinit se o pozitivni zmény v zivoté
druhych je jesté lepsi. Toto ocenéni vni-
mame rovnéz jako zavazek, Ze tento
priklad chceme dal sdilet a rozvijet, aby-
chom ostatnim firmam dodali odvahu
jit svou vlastni cestou,” fika Ivo Gondek,
ktery firmu Ollies dorty zalozil v roce
1999 se svou Zenou Olgou v paneldko-
vém byté.

Vitéze soutéze Equa bank Rodinna
firma roku 2016 vybrala odborna po-
rota na zakladé souboru ekonomickych,
ale i neekonomickych kritérii, jakymi

Foods vyrabéné ze cvrééi mouky. Cenu
verejnosti a financni grant 50 tisic korun
ziskal projekt Kurz efektivni reklamy.

Vice informaci: www.nastartujtese.cz

Lidfi projekturMatemag (Uprostred):™ I
ktery ziskal nejvy3si ocenéni

Vitézny rodinny tym Ollies dorty

jsou naptiklad rlist obratu v poslednich
péti letech, pfispévek k zaméstnanosti
v regionu (pocet zaméstnancl), pocet
generaci vlastnika zapojenych do pod-
nikdni, politika socialni odpovédnosti
a celkovy podnikatelsky pfibéh.

Vice informaci: www.rodinnafirma.net

Zpros: AMSP CR
Foro: ARcHiv AMSP CR



ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CR MOBILIZUJE

v
ooo QU W
PROC KUPOVAT REGIONALNI PRODUKTY?

MICHAL KRATOCHViL
feditel Rybafského
sdruZeni CR

JAROMIR DRiZAL
pfedseda Podnikatelského
svazu pekafii a cukrafii v CR

., ProtoZe vime, co jime.
Nase ryby pochazeji
z tuzemskych rybnikd,
Jsou Cerstvé a maji
Jedinecnou
i vyraznou chut.”

. ProtoZe Cerstvé pekaiské
a cukrarské vyrobky
z kvalitnich tuzemskych
surovin vychazeji z nasich
gastronomickych tradic,
maji nezaménitelnou
chut a fadu vyZivovych
benefitd.”

FRANTISEK SAMAL JANA HA{iSLEROVA MARTIN LUDViK
pfedseda Ceského svazu prezidentka Asociace - pfedseda Ovocnafské
pivovart a sladoven virobcii lahiidek unie CR

[—
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, Ceské lahtidky jsou - 3
jedinecné chuti i vzhledem, .
pripravuji se podle tradicnich

i modernich receptur

a spotrebitelum prindseji
potéseni ve dnech vsednich
i svatecnich.”

., Ceské pivo je naprosto
unikatni, vyrébime jej
pouze z tradicnich ceskych
surovin — chmele a sladu.
A Cesky pivni trh je tak
rozmanity, Ze uspokoji
opravdu kaZdého.”

., ProtoZe nase ovoce je
nejen zdravé, ale jeho
nakupem kazdy z nas

podporuje lokalniho
péstitele, ktery svymi sady
aava nasi krajiné nadherny

a typicky prirodni raz.”

MIROSLAV KUBEC
prezident Asociace
kuchaft a cukrait CR

TIBOR NYITRAY
pfedseda Svazu
vinaft CR

., Kazdy kuchar by mél umét
vyuZit v prvé radé produkty
z domaéciho trhu, tedy
lokédIni produkty, ty vytvari
i atmostéru restaurace
a muZou tvorit pfibéh
o tom, co a proc varf.”

., ProtoZe tuzemské vino
Je z naSich surovin,
z nasi pudy, pro nase lidi.
Pit lokéIni vina je znamkou
hrdosti a spoleCenské
prestize.”

Iy, |

JAROSLAV ZEMAN
pfedseda Zelinafské
unie Cech a Moravy

JAN KATINA
feditel Ceského svazu
zpracovatelii masa

. Ceska zelenina je
péstovana v optimalnich
podminkach, pri sklizni je

zrald a neni znehodnocena

dlouhymi presuny. Do

., ProtoZe je garantovand
Cerstvost, puvod a kvalita
masa. Rozmanitost
a originalni chut nasich

obchodu se tedy dostane ; [ . { _uzenin byly vzdy
Cerstvd a svéZi, je _— J vykladni s_kr///z/ na/s/gho
potravinarstvi.

vynikajici chuti.”
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REMESLNE KROUZKY

DETI BAVi!

V PROSINCI SE NA DRUHYCH STUPNICH ZAKLADNICH SKOL ROZJELY REMESLNE KROUZKY,
KTERE REALIZUJE AMSP CR v RAMcI Roku REMESEL 2016. CILEM PROJEKTU JE

NADCHNOUT MLADEZ PRO STUDIUM TECHNICKYCH A REMESLNYCH OBORU, UKAZAT
JIM, ZE REMESLO JE | V SOUCASNOSTI VELMI ATRAKTIVNI A TAKE PERSPEKTIVNI VOLBA.

Iu

,Ukazujeme, Ze femeslo je tvirci a pro-
spésna profese atraktivni svym obsahem,
Vv niz |ze najit uplatnéni i smysl. Chceme
zvysit i prestiz femesel a jejich socidlni
status v tom smyslu, Ze néco umét ma
skute¢nou hodnotu a respekt. Je tfeba

mladeZi priblizit, Ze na umu a femeslu
stavi i takové znacky, jakymi jsou Ferrari,
Omega, Gucci, ale také zndmé ceské spo-
le¢nosti Prim, Petrof, Thun, Koh-i-noor
a fada dalSich,” fikd generdlni reditelka
AMSP CR Eva Svobodova.

Konkrétnim cilem projektu je nastarto-
vat proces obnovy povinné polytech-
nické vyuky na zakladnich skolach a jejim
prostfednictvim vést mladez k jinému
pohledu na femeslo a celkovy pfistup
k nému. Remeslné krouzky probihaji pi-
lotné ve spolupraci s Hospodaiskou ko-
morou hl. m. Prahy v prostorach Stredni
odborné skoly stavebni a zahradnické
v Praze na Jarové, kterd disponuje ves-
kerym vybavenim a odbornym vedenim
pro takovou vyuku. Konkrétni femeslné
postupy i finty zakiim predvadéji zkuseni
cechmistfi a femeslnici spolkdl zapoje-
nych v Roku femesel 2016. Zaci si tak
vyzkouseji na vlastni kizi, jaké to je byt
malifem, lakyrnikem, obklada¢em, ko-
minikem nebo tfeba kamnafem. Na z&-
vér obdrzi kazdy z nich certifikat, osobni
hodnoceni a vécné darky. Asociace pla-
nuje ve spolupraci s dalsimi partnery roz-
sifit tyto aktivity do dalSich regiont. M

Zpros: AMSP CR
Foro: ArRcHiv AMSP CR

VYRAZIME NA ROCNi TOUR PO CESKU
PODNIKATELE MENI HRISTE

AMSP CR chysta zasadni kroky, které
ovlivni podnikani vétsiny firem. Danég,
sankce, formulare, urady a zédkony musi
projit velkymi zménami. ,Maji-li ale mit
nova opatieni smysl, musime vychazet
z nazoru téch, kterych se budou bezpro-
stfedné tykat,” fika Karel Havlicek, pred-
seda predstavenstva asociace. ,Za rok

TrADE NEWS 6/2016

bude u moci novéd vldda a nehledé
na jeji slozeni nase asociace na nic ne-
ceka, vyrazime do regiond a zaciname
sbirat naméty na hlavni zmény pfimo
od podnikateld. Poprvé v novodobé
historii tak bude mit nastupujici kabinet
pfipraveny program podpory podni-
katelt pfimo z terénu. Béhem jednoho

roku navstivime desitky mést a skoro
stovku obci a s nékolika tisici podnika-
teli pfipravime konkrétni kroky, jimiz
se zcela zméni podnikatelské kolbisté."
Prvni tour uz se uskutecnila na zacatku
prosince v jihoceské Treboni. M

Zpros: AMSP CR



ENERGETICKA (R)EVOLUCE:
SEKTOR PROCHAZ| OCISTCEN\,

LEPE BUDE AZ POZITRI

ENERGETIKOU VE STALE VETSI MIRE ZMITAJi POLITICI, KDYSI HRDY A STABILNI SEKTOR | PROTO SVIRA NEJISTOTA.
Tu BY PRITOM MOHLO JESTE ZVYSIT ZVOLENi DONALDA TRUMPA AMERICKYM PREZIDENTEM, VYSVETLUJE
NEJAKTIVNEJS DROBNY AKCIONAR CEZU, JINAK ANALYTIK SPOLUPRACUJICT S J&T BANKOU MICHAL SNOBR.
JAK DODAVA, DALSI NEZNAMOU KOMPLIKUJICI ENERGETICKYM FIRMAM ZIVOT JE NASTARTOVANA TECHNOLOGICKA
REVOLUCE, KTERA JEDNOU VYZNAMNE ZMENI JEJICH BYZNYS | NASE ZIVOTY. KDY NA SVET ELONA MuskA

DOJDE, JE NICMENE STALE NEJASNE.

Michal Snobr je nejaktivnéjsim

drobnym akcionafem CEZu a analytikem
spolupracujicim napfiklad s J&T Bankou,
dnes u nas patii k nejuznavanéjsim
odbornikiim v oboru energetiky

KLICOVE JE VYRESIT
SKLADOVANI ENERGIE

V roce 2030 podle aktualni analyzy
organizace World Energy Council glo-
balni poptavka po energii diky no-

10

vym technologiim a regulaci dosahne
vrcholu a zacne klesat. Jak to vidite
vy, v ¢éem se bude v té dobé energe-
tika a energeticky sektor nejvyznam-
néji lisit?

Energeticky sektor jako takovy je
hodné 3iroky pojem. Zaméfim se proto
na elektroenergetiku a na Evropu.
V tomto kontextu bych fekl, Ze pldno-
vani na roky 2020, 2030 je sice pékné,
nicméné o energetice obecné — a o to
vice o elektroenergetice — nerozhod-
nou plany, ale koncept skladovani elek-
tfiny. To pfitom plati nejen o Evropég,
ale o energetice jako takové. Jde o kli-
¢ovou véc, kterd ovlivni jak trh s elek-
tfinou, tak i s ropou, uhlim a vsemi
ostatnimi energetickymi komoditami;
je to zdsadni i z pohledu rozvoje obno-
vitelnych zdrojl a z pohledu planovani
rdznych klimatickych cild.

Podle zminéného materialu nas ceka
solarni revoluce. Zatimco v roce
2014 byly slunce a vitr podepsany
pod ctyimi procenty veskeré ener-
gie, v roce 2060 by jen slunce mohlo
zajistit 39 procent. Evropa chce mit
uz v roce 2020 pokrytu pétinu ener-
getickych potieb z obnovitelnych
zdroja. Vy pfipominate, Ze podobné
plany maji své ,ale”.

Nenastane-li technologicky pokrok,

ktery umozni za rozumné penize skla-
dovat energii nebo konkrétné elek-
tfinu, nebudeme mit moznost nic z3-
sadné ménit. Vezméme si Evropskou
unii a jeji cilovani roku 2020 a 2030:
do roku 2020 se napfiklad maji snizit
emise 0 20 procent. Vtip je v tom, ze se
zacina rokem 1990. Nejvétsiho pokroku
ve snizovani emisi totiz nebylo dosa-
zeno v posledni dobé, ale mezi lety
1990 az 2005. Od té doby se tempo vy-
razné zpomalilo. Nékteré zemé tak bu-
dou mit velky problém splnit cile pla-
nované do roku 2020, natoz cile roku
2030. Pokud tedy nedojde k technolo-
gickému pralomu, ktery by vse zasadné
urychlil.

Po celém svété, vcetné brnénské
Mendelovy univerzity, se pracuje
na raznych variantach skladovani
energie. Nékteré signaly pritom da-
vaji na vami zminény pralom nadéji.
Jak pravdépodobné i proto podle vas
je, ze budeme mit brzy technologii,
ktera umozni levné a s malymi ztra-
tami skladovat velké mnozstvi ener-
gie; technologii, ktera se stane béz-
nou zalezitosti?

Dnes uz je zfejmé, Ze sméfujeme k né-
jakému bodu, v némz ke zlomu do-
jde. Konceptd, které se rozvijeji — ne-
jen na principu klasické baterie, ale
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napfiklad i schopnosti skladovani ener-
gie pomoci vodiku a tak dale - je ob-
rovské mnozstvi, coz navysuje pravdé-
podobnost, Ze jsme na cesté, jez skonci
Uspéchem. Odhadovat datum, kdy
k tomu dojde, je ale velmi tézké. Pred
nékolika lety se mluvilo o roku 2025.
Mame rok 2016, takika 2017, a myslim
si, Ze to zacind trochu zadrhavat; nej-
spi$ bude tfeba vice ¢asu. Jednou véci
je totiz vyzkum, druhou schopnost
vyuzit jeho zavéry v praxi, tedy zacit
s masovou vyrobou dané véci, dostat
ji do Sirokého povédomi, zménit na-
vyky spotiebitelll a podobné. | tak se
na to ale divdm optimisticky. Myslim
si, ze se v této dekadé naplno oteviely
moznosti. Nevéfim nicméné tomu, ze
zména bude rychla. Zlom bych oceka-
val spiSe v blizkosti druhého s energeti-
kou ¢asto zminovaného data, tedy roku
2030, a ani to neni Uplné jisté.

Schopnosti skladovat energii je pod-
minéno nékolik dalSich trendu, které
dnes energetikou hybou a nebo se
o nich alespoin mluvi. Jednim z nich
je decentralizace trhu. Vychazejme
z toho, Ze k technologickému prii-
lomu dojde a tato bariéra zmizi.
Rozpadne se pak evropska energe-
tika na , prvocisla”, respektive zazije
v tomto smyslu revoluci?

Jsem presvédcen o tom, ze ano, Ze
s decentralizaci musime do budoucna
pocitat. Kdyz se o ni ale mluvi, obc¢as
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se zapomina na to, Ze cast centrdlni
energetiky vzdy zlstane. Je to otdzka
jednotlivych zemi, jejich polohy, pod-
nebi a podobné. V praxi to znamen4,
7e naptiklad v Cesku, kde ma centralni
energetika devadesatiprocentni podil,
mUize tento podil klesnout na 60 az 70
procent, moznd trochu niz. Pfi inten-
zité jednotlivych pramyslovych odvétvi
vsak nema Sanci klesnout pod 50 pro-
cent. Na druhou stranu jsou v Evropé
zemé, kde se decentralizace a decent-
raIni feseni stanou zasadni, kde budou
ovladat celou energetiku. Kvali tomu,
Ze tyto zemé maji jiny potencidl vyroby
z obnovitelnych zdrojl a jsou v jejich
pfipadé ve hte i dalsi zasadni faktory.

ROZPADNE SE JEDNOTNY
EVROPSKY TRH
S ELEKTRINOU?

Max Wandler, odbornik na energe-
tiku z Ceské spofitelny, mi nedavno
fekl, Zze se v dasledku decentralizace
v horizontu nékolika let rozpadne jed-
notny evropsky trh s elektfinou. Dojde
i podle vas v diisledku decentralizace
k néjakym zasadnim zménam?

Obecné fec¢eno, dokud nebudeme mit
funk¢ni skladovani energie, bude to
vse jen takova hra na decentralizaci. Ta
totiZ neni spojena jen s jinym zpUso-
bem vyroby, ale také s totalni zménou
infrastruktury, coz je investi¢né velmi
narocné. Proto dokud nebude jistota,

Energetika

ze funguje vyrobni zdroj a vie je eko-
nomicky smysluplné, nebude se tomu
infrastruktura prizplsobovat. Naopak
se bude branit, cozZ se také déje.

Elon Musk nedavno nacrtl své pired-
stavy o tom, jak decentralizované,
do znacné miry energeticky sobé-
stacné jednotky zitika budou vypa-
dat. Konkrétné jde o diim, ktery sbira
a skladuje obnovitelnou energii, a to
nejen pro vlastni ucely, dokaze ji za-
sobovat napfiklad i elektromobil.
Kraci spravnym smérem, a nebo sle-
pou ulickou?

Ja Elona Muska respektuji jako genial-
niho viziondfe a jsem presvédceny
o tom, Ze se dfive nebo pozdéji jeho
vize z velké casti naplni. Podle mé jde
spravnym smérem, o tom neni pochyb.
Nicméné vite dobre, jak to v prFipadé
lidi jeho typu byva: velmi casto se sta-
nou slavnymi pozdéji, nez cekali. Co se
Muska tyce, nepochybné to ma vzhle-
dem k podminkdm na trhu kompliko-
vané. Na jednu stranu mu dnesni doba
nahravd. Na druhou stranu je treba
brat v potaz to, ze v okamziku, kdy by
se néjak radikalnéji zménily podminky
na trhu, bude jeho firma jedna z prv-
nich na rané a bude mit pomérné velké
problémy. | tak jsem ale presvédcen
o tom, Ze tak, jak vidi budoucnost (ku-
pfikladu rodinny dim jako zdroj elek-
tfiny, respektive misto, kde budeme
schopni nejen transponovat elektfinu

n
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»» do svych pfistrojd, ale i opacné, a tim

se vytvofi opravdu naprosto samo-
statné burky), to jednou bude vypa-
dat. Otazkou jen je, kdy to pfijde.

Zminil jste regulatorni prostiedi,
o kterém se v souvislosti s volbou
Donalda Trumpa americkym prezi-
dentem zacalo hodné mluvit. Podle
dostupnych signalt Trump fandi
ropé a naopak neni pfrilis velkym
pfiznivcem obnovitelnych zdrojG,
respektive nefandi jejich podpore
a argumentaci, proc by k ni mélo do-
chazet. Miize tak s jeho nastupem
dojit na trhu s energiemi ¢i v sek-
toru jako takovém k néjaké zasadni
zméné?

V kazdém pfipadé vime, Ze nevime, co
od Trumpa cekat. Ja si pfitom nejsem
uplné jisty, zda jeho vliv na energeticky
sektor bude pfimy, nebo zprostfedko-
vany. Energetika je totiz dnes odvét-
vim velmi citlivym na vnéjsi zmény.
Mozna tak, Ze vice nez samotné prani
Trumpa ozivit ropny pramysl budou
mit na energetiku, véetné tézby ropy,
vliv Uplné jiné faktory, pod které se po-
depise svym chovanim, svymi zasahy

inzerce

ENERGETIKA JE
V PODSTATE VSUDE
ODVETViM, DO KTEREHO
SE VE STALE VETSI MIRE
PROMITAJI POLITICKA
ROZHODNUTI{ A VELMI HO
OVLIVNUJI.

do fungovani at uz rozpoctové nebo
obchodni politiky Spojenych statl;
zminit je v této souvislosti také mozné
potencidl rlstu urokd a dalsi faktory. To
vse totiz mlze energeticky sektor na-
konec ovlivnit vice nez néjaky zamér ¢i
prani ptistiho prezidenta.

Jinymi slovy, cely energeticky sektor
dnes zapasi se zna¢nou mirou nejis-
toty, a to jak kvuli zasadni transfor-
maci, kterou v dusledku obnovitel-

nych zdroji, decentralizace a dalsich
trendi prochazi; a zaroven kvuli po-
litice, jez nékteré proménné akcen-
tuje a jiné tlumi. Trump tuto nejistotu
ziejmé jen navysi...

V této souvislosti bych zminil, ze po-
dobny vliv politikd a politiky jako ta-
kové je pro dnesek typicky. Energetika
byla velmi sebevédomy sektor, ktery
se vyvijel samostatné. Ted je to jedno
z odvétvi, jeZ jsou na zasahy politikd
nejcitlivéjsi. Evropska unie je toho
ostatné dobrym pfikladem. Struc¢né,
energetika je v podstaté vSude odvét-
vim, do kterého se ve stale vétsi mire
promitaji politickd rozhodnuti a velmi
ho ovliviuji. Cykly, v rdmci nichz je sek-
tor nahote a dole, se pravé proto stfi-
daji hodné rychle, zatimco v minulosti
byla energetika dlouhodobé stabilni.
Nepodafenych investic je tak obrovské
mnozstvi, jde o &islo, které si pfed de-
seti lety nikdo ani nedokazal predsta-
vit. Je to ddno pravé onou nejistotou,
jez se do sektoru vkradla, coz plati ne-
jenoUSA. B

S MicHALEM SNOBREM HOVORIL RoMAN CHLUPATY
Foro: ARCHIV MIICHALA SNOBRA A SHUTTERSTOCK

11. - 12. dubna
HRADEC KRALOVE

KONGRESOVE CENTRUM
NOVE ADALBERTINUM

Energeticke forum
Teplarenske dny

23
let

jiz od roku 1994

MéFeni tepla a teplé vody

Primyslova energetika

Boj 0 zakaznika v energetice

Aktualni energeticka legislativa

Zveme Vas na konference v ramci akce

Energetické dspory v malych a stfednich podnicich

Zmény v legislativé Zivotniho prostfedi pro rok 2017

Partnerem akce je:

Asociace malych
a stfednich podnikd
_ a zivnostniki CR
AMSP CR

Energetické vyuZiti odpadd a odpady z energetiky (VEP)

11. - 12. dubna 2017
KC NOVE ADALBERTINUM
HRADEC KRALOVE

Uspory energii v obcich a méstech

www.teplarenske-dny.cz
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p-Chile&Peru&
ELEM sveremss
Chile:

stabilita + svoboda - perspektiva ristu

Chile patii k nejstabilnéjSim, nejotevienéjSim a také nejvice konkurencnim ekonomikam
Latinské Ameriky. Je patou nejvétsi ekonomikou kontinentu se silnym potencidlem ristu,
coz potvrzuje fakt, Ze ekonomika se za posledni dekadu vice nez zdvojnasobila. Zemé je
lakavou exportni destinaci i diky pfiznivym podminkam pro podnikani. Neprekvapi proto,
Ze v regionu dosahla nejlepsiho postaveni v Zebricku Doing Business, ktery sestavuje
Svétova banka. Oteviené podnikatelské prostiedi potvrzuje i index ekonomické svobody,
kde se Chile umistilo na sedmém misté. Exportéry laka také silna domaci poptavka,
ktera predstavuje rozmanité pfrileZitosti v oblasti spotiebniho zbozi.

bezpecny pristav
Agentura Bloomberg nedavno vyhlasila Peru ctvrtou nejperspektivnéjsi zemi pro investice mezi rozvijejicimi se ekonomikami.

ekonomiky patfi k nejvy$sim v regionu a dosahly 28 % HDP. Peru se pIné otevielo zahrani¢nim investicim, otevieny trh je
vsak lakadlem i pro exportéry. V regionu zemé dosahla druhého nejlepsiho hodnoceni v Zebficku Doing Business Svétové
banky a umistila se celkové na 43. misté. Nabizi velké mnozZstvi prileZitosti a vyzev i proto, Ze se jedna o tieti nejvétsi zemi
Jizni Ameriky a jednu z nejbohatsich na pfirodni zdroje. Rostouci ekonomika s sebou pfinasi i riist stfedni tfidy v jinak velmi
mladé populaci (prdmérny vék nedosahuje ani 30 let). Diky svému strategickému postaveni se Peru miize navic stat branou
na dalsi, méné oteviené nebo méné stabilni trhy Latinské Ameriky.

atraktivni trh zistava vyzvou

Argentina je atraktivnim trhem s populaci presahujici 40 miliont, rozsahlymi
zdroji nerostnych surovin a mnoZzstvim pfilezitosti, které lezi v nutném rozvoji
jednotlivych infrastruktur. Na druhou stranu je jeji dalSi rozvoj omezen
ekonomickymi problémy, které maji negativni dopad i na zahranicni investice

a zahranicni obchod celkové. Pravé ted je vSak idedlni doba na zmapovani
trhu a vyhledani moznych obchodnich partnerd. S novym prezidentem totiz
miizeme ocekavat reformy, které povedou k nastartovani tohoto jinak velmi
perspektivniho trhu. Mezi prvni kroky prezidenta Macriho totiz patfilo zahajeni
odbouravani obchodnich bariér a pfiprava na postupné otevirani trhu.
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top oOLoOr ceského exportu

S g

Nasim nejvyznamné;jSim exportnim partnerem je Argentina, kam sméfuje pres 40 % ceského exportu
v ramci vybranych zemi. Tésné je nasledovana Chile. Nejmensi podil na ¢eském vyvozu ma zatim Peru.

Argentina obsadila 65 = misto nasich nejvyznamnéjich exportnich partnerd.

Chile 39 o/0 Chile je nasi 66 nejvyznamnéjsi exportni destinaci.

Peru 20 0/0 Peru zaujima 83 « misto mezi vyvoznimi teritorii Ceské republiky.

V roce 2015 se do Argentiny

= TOP obory Ceského vyvozu do Argentiny  3ar e o rocno

800 000 ta predstavuje nartst o 15 %
700 000 oproti roku 2014.
600 000 Mezi nejvice vyvézené _polozkyv patfi
telefonnf pfistroje, Casti a soucasti

500 000 motorovych vozidel, trouby a trubky
400 000 z plastd, klimatizacni stroje a pfi-
300 000 stroje, netkané textilie, buldozery,
200 000 mikroskopy.
100 000

Elektro Strojirenstvi Doprava Slévarenstvi Textil Dievo  Nastroje Sklo&Bizu

&ICT Chemie&Farma Optika  &Obuv &Naradi

V roce 2015 se do Chile vyvezlo

zboZi za témér 2,1 miliardy

tis. CZK korun.

L s 1210 hodnota predstavuje

800 000 R, narst o 73 % oproti roku 2014.

700 000 EEEEEEEEEE—————————————. M} nejvice vyvazené polozky patfi

600 000 turbiny na vodm, paru, generatorova
soustroji, osobni automobily a vo-

500000 zidla pro pfepravu osob, pfistroje

400 000 e tclefonini a ostatni pfistroje pro

300 000 e Vysilani, kohouty a ventily, rozvadéce

200 000 e @ 102v0dNé stoly.

100 000 — —

Strojirenstvi Doprava Chemie Textil Slévarenstvi Jemna Drevo  Sklo&Bizu

Elektro&ICT &Farma &Obuv Nastroje mechanika
&Naradi &Optika

V roce 2015 se do Peru vyvezlo

zboZi za témér 1,1 miliardy

tis. CZK korun. Tato hodnota piedstavuje

0101 nardist 0 52 % oproti roku 2014.

250 000 i\/leéi nejvice \éyv,éigné ploloiky pztﬁ’
urbiny na vodni paru, vina, aerodyny,

ALV ostatni kosmické lodé, startovaci

150 000 nosice; telefonni pfistroje, rozvadéce

100 000 a rozvodné panely, trouby a trubky

50 000 z plastd, klimatizacni stroje a piistro-
o WM NN BN N O B B e == o= je, netkané textilie, buldozery.

Elektro&ICT Doprava Chemie Sklo&Bizu Optika Dfevo  Zbrané

Strojirenstvi Textil&Obuv &Farma  Slévarenstvi &Jemna mechanika Zdroj dat: CSU. Zpracovant dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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\4 4
Pocet obyvatel v milionech. . I h . .
HDP na obyvatele ve sménnych c I S, ec Ié\orfl)cualayc:aOrIZn'T-lc[?I:'a9 500
kurzech (USD). ) U -
Mira nezaméstnanosti v %. era, nezaméstnanosti: 6 %
Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (EAQ) Podil EAO: 11 %
zaméstnaného v zemédélstviv %.

Legenda pro barvy (HDP)

0-6 999

7 000-9 999

10 000-19 999 I
20 000-49999 |———

Atacama

Populace: 0,3

HDP: 24 900

Mira nezaméstnanosti: 6 %
Podil EAO: 8 %

Tarapaca
Populace: 0,3
HDP: 25300

Mira nezaméstnanosti: 8 %
Podil EAO: 8 %

Valparaiso
Populace: 1,7
HDP: 12400

Coquimbo

Populace: 0,7

HDP: 12 200

Mira nezaméstnanosti: 8 %
Podil EAO: 14 %

Antofagasta

Populace: 0,6

HDP: 46 600

Mira nezaméstnanosti: 7 %
Podil EAO: 1 %

Mira nezaméstnanosti: 7 %
Podil EAO: 8 %

Maule Biobio
Populace: 1,0 Populace: 2,0
i HDP:9 700 HDP: 11300
Santiago Mira Mira
Populace:6,7 nezaméstnanosti: 5 % nezaméstnanosti: 6 %

HDP: 18 800

Mira
nezameéstnanosti: 6 %
Podil EAO: 3 %

0'Higgins
Populace: 0,9
HDP: 13 800

Podil EAO: 29 % Podil EAO: 13 %

Mira
nezameéstnanosti: 6 %
Podil EAO: 27 %

Araucania

W hospodafrstvi
Populace: 0,9; HDP: 6 300

pOdiI (v %) Mira nezaméstnanosti: 7 %
Podil EAO: 19 %

zemédélstvi ° 4 Los Rios
4,0 Populace: 0,4; HDP: 8 800
/ Mira nezaméstnanosti: 4 %
pramysl Podil EAO: 19 %
39,0
Los Lagos
Populace: 0,8; HDP: 8 100
Mira nezaméstnanosti: 3 %
P Podil EAO: 17 %
sluzby
57,0 : Aysén
¢ Populace: 0,1
’ HDP: 12 000
pOdII (V %) Mira nezaméstnanosti: 4 % / Podil EAO: 14 %
zemédélstvi
10,0
primysl
22,0
EGETENTE
Populace: 0,2
HDP: 14 600
v Zdroje dat: Mira " )
SlUZby Wikipedia; CIA The World Factbook; nezaméstnanosti: 3 %
68,0 Instituto Nacional de Estadistica de Chile (INE) Podil EAO: 5 %

Zpracovant infografiky: ANTECOM



Prilezitost

automobilovy )
a kolejova doprava

V zajmu reaktivace ekonomiky a modernizace infrastruktury bude viada ze
statnich prostiedkl investovat 4,2 mld. USD do dopravni infrastruktury.
Tento krok navazuje na zamér statniho rozpoctu z roku 2015, ve kterém se
pocita se zvySenim statnich vydajd o 27 %.

Z dosud znédmych projektd Ize zminit vystavbu novych tras metra v Santiagu
de Chile, vystavbu prvni tramvajové linky v hlavnim mésté, vystavbu lano-
vych drah v Iquique a Antofagasté, rozsiteni a modernizaci pfiméstskych
vlakd v Santiagu de Chile (Quinta Normal, Batuco, Melipilla — celkové cca
100 km), modernizaci autobusového vozového parku v hlavnim mésté,
rozsiteni a modernizaci letist v Santiagu de Chile, Concepciénu aj.

Ve mésté lquique bude postavena lanové draha v délce 3,3 kilometru a po-
¢itd se s investici 45 mil. USD. Ve mésté Antofagasta se jedna o stavbu
lanovych drah v délce 20 km s celkovou investici 275 mil. USD. Ve Valparaisu
to bude nové lanova dréha za 66 mil. USD. Ve mésté Concepcidn by mél byt
vybudovan priméstsky vlak za 400 mil. USD a rovnéz v Temuco a Puerto
Montt se pripravuii studie ke stavbé trati pro priméstské vlaky.

Z dlouhodobéjsiho hlediska je vhodné sledovat pocatek obnovy chilské
Zeleznicni sité. V minulosti méla zemé dost rozvinutou sit Zeleznic, avsak
v 70. a 80. letech z rliznych ddvodd vyznamna ¢ést této sité zanikla spolu
s vagony a lokomotivami. Vzhledem k netnosné pretiZenosti chilské silnicni
dopravy a s piihlédnutim k aspekttim financnim a ekologickym je neod-
vratné nutné zahdjit zésadni obnovu jak Zeleznicni sité, tak i kolejovych vo-
zidel pronni.

"% QUYL

zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédglstvi a potravinarstvi predstavuji po déinim prdmyslu druhou nej-
vyznamnéjsi osu chilské ekonomiky. Nejvétsi Sanci maji dodavatelé, ktefi
jsou schopni zarucit divéryhodny dlouhodoby servis a predstavit své vyrob-
ky fyzicky. Perspektivni jsou linky na uzeni masa a ryb a technologie pfipravy
pokrm{. Mezi tfi hlavni strategické priority Chile nyni patfi rozvoj zpraco-
vatelského prlimyslu v névaznosti na vyrobu potravin. Proto jsou velmi per-
spektivni dodévky modernich technologif pro potravinarsky pramysl.

LN

Chile&Peru&

pro ceské firmy
v Chile

tézebni

Dalni priimysl je nosnym odvétvim chilské ekonomiky a témér 60 %
se podili na exportu. Hlavnim odvétvim je téZzba médi, téZi se rovnéz
lithium, molybden, zlato a mnoho dal3ich surovin. Dalni primysl
spotiebovava velmi Sirokou skélu vybaveni, pomlicek a zbozi. Stra-
tegie potencidlnich ceskych dodavateld by méla zohlednit i velké
statnf podniky a rovnéz poteby malych a stfednich téZebnich spo-
lecnosti, jejichZ zakazky se zdaji byt lépe kompatibilni s redlnymi
moznosti Ceskych exportérl. Rovnéz v pripadé dilntho priimyslu je
bezpodminecné nutna vysoka profesionalita potencidlnich dodava-
teld. Je nutno investovat do kvalitni komunikace ve Spanélstiné
a pripravit si v Chile alespori formalni pravni identitu pobocky. Diky
tomu je mozno ziskat dafové identifikacni ¢islo RUT, bez kterého se
nelze Ucastnit vybérovych fizeni.

Leto3ni rok pfines| nové trendy ve vyvaji chilského ddiniho pramyslu.
Ukazalo se, Ze se chyli ke konci dominantni paradigma povrchovych
doldi na tézbu médi a bude nutné postupné prechazet na tézbu hlu-
binnou.To by mélo dat nové Sance Ceskym firmam, které jsou na tuto
téZbu v naprosté vétsiné zaméreny. Spise nez doddvky tézkych strojl
by mohly byt z CR perspektivni dodavky modernich technologif a ex-
pertnich fesen.

Na zakladé textd z Mapy globglnich oborevych prilezitosti E
zpracoval Rudolf Klepacek, specialista Ministerstva zahranicnich véci Q.
.= Foto: Shutterstock O
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HDP na obyvatele ve sménnych Legenda pro barvy (HDP)
kurzech (USD). 0-2999

e Mira nezaméstnanosti v %. 3 000-5 999 ]
Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (EAQ) 6 000-9 999 [ |

zaméstnaného v zemédélstvi v %. 10 000-19 999

Loreto

Populace: 1,0; HDP: 3 800
Mira nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 30 %

Amazonas

Populace: 0,4; HDP: 2 700
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAQO: 55 %

Tumbes

Populace: 0,2; HDP: 4 100
Mira nezaméstnanosti: 5 %
Podil EAQO: 16 %

San Martin

Populace: 0,8; HDP: 2 900
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 43 %

Piura

Populace: 1,8; HDP: 5 200
Mira nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 28 %

Lambayeque

Populace: 1,2
HDP: 4 100

Cajamarca
Populace: 1,5; HDP: 3 800

Ucayali
Populace: 0,5
HDP: 3 800

Mira Mira nezaméstnanosti: 1 % )
Podil EAO: 51 % Mira

nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 24 %

nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 22 %

Madre de Dios

Populace: 0,8 Populace: 0, 1; HDP:9 700
HDP: 2 000 Mira nezaméstnanosti: 3 %
Mira Podil EAO: 28 %
nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 48 %

Huanuco

La Libertad

Populace: 1,8; HDP: 5 600
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAQ: 25 %

Ancash

Populace: 1,1; HDP: 7 700
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAO: 32 %

Cusco

Populace: 1,4; HDP: 5 200
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 38 %

Pasco

Populace: 0,3; HDP: 8 000
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAQ: 44 %

Junin

Populace: 1,4; HDP: 4 200
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 35 %

Apurimac

Populace: 0,4; HDP: 1900
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 52 %

Lima
Populace: 9,4; HDP: 9 800
Mira nezaméstnanosti: 5 %

Podil EAO: 4 %
Ica

Populace: 0,8; HDP: 8 400
Mira nezaméstnanosti: 5 %
Podil EAO: 19 %

Puno

Populace: 1,4; HDP: 3 200
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 45 %

Huancavelica

Populace: 0,5; HDP: 3 200
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 61 %

Arequipa

Populace: 1,4; HDP:7 700
Mira nezaméstnanosti: 5 %
Podil EAO: 18 %

Tacna

Populace: 0,3; HDP: 8 600
Mira nezaméstnanosti: 5 %
Podil EAO: 14 %

Moquegua

Populace: 0,2;HDP:19200 |l
Mira nezaméstnanosti: 5 %
Podil EAO: 28 %

Ayacucho
Populace: 0,7; HDP: 3 200

Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAO: 48 %

]
<

struktura P> podilna HDP we%)
hospodarstvi

podil na zaméstnanosti %)

zemédglstvi zemédélstvi
7,0 24,0
pramysl| primysl
350 18,0

Zdroje dat:

Wikipedia; CIA The World Factbook;

Instituto Nacional y 3

de Estadistica e Informatica (INEI) S|UZby S|UZby

Zpracovani infografiky: 58,0 58,0
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energetika

Vizi Peru je doséhnout vétsiho exportu elektrické energie do sousednich
zemi. Kromé dokoncenf rozpracovanych projektd vodnich a tepelnych (ply-
novych) elektrdren a modernizace zastaralych energetickych zafizenf insta-
lovanych pred dekadami je hlavni vyzvou zajistit kvalitni pfenosovou sou-
stavu pro export i rozvoj domacich a energeticky narocnych prtimyslovych
odvétvi (napriklad metalurgie v ndvaznosti na tézbu kovl). DileZita je téZ
oblast distribuce elektrické energie, kterou v regionech mimo Limu zajistuje
stat. Posilent distribuce je klicové v rdmci napliiovani narodniho pléanu pro
elektrifikaci venkovskych oblasti pro obdobi 2011-2020, které zatim dosa-
huje jen 90 %.

V rdmci vyroby elektrické energie predstavuje vodni energetika 48,64 %,
tepelnd energetika 48,24 % a netradi¢ni obnovitelné zdroje 3,12 %. Jejich
podil mé nicméné vzrist do roku 2025 na 5 %, oz je mimo jiné motivovano
peruanskym zavazkem na mezinarodnich environmentalnich forech snizit
emise sklenikovych plynd do roku 2030 0 30 % (z toho 10 % je podminéno
mezinarodnim financovanim).

K rozsiteni vyuZiti obnovitelnych zdrojli vlada pravidelné vypisuje verejné
drazby s cilovymi kvétami. Ty jsou zaméfeny konkrétné na soldrni, geoter-
malni energetiku a malé vodni elektrdrny do 20 MW.

Nové je prozkoumavana moznost zpracovani biomasy vzhledem k jistému
potencidlu. Peru totiZ disponuje zbytky v lesnictvi a dfevozpracujicim prd-
myslu, které byly vycisleny na 35 tis. tun ropného ekvivalentu za rok, a od-
padem z péstovani a zpracovéni cukrové titiny (celkem 1,2 mil. tun ropného
ekvivalentu za rok).

Pozn.: Perspektivni je spiSe elektrifikace, pfipadné autonomni energetické
celky do odlehlych oblasti nez nové elektrarny pro verejnou elektrickou sit.
Zemé mé dlouhodobé znacny prebytek elektrické energie v patefnich sitich.

- -

-

K doddvkam upravené pitné vody ma na narodni trovni pfistup jen 81,9 %
obyvatel, k systému odpadnich vod 85 % obyvatel. Do tohoto sektoru smé-
fuji kazdoro¢né investice ve vysi 1,2 mld. USD. Velkym problémem v mnoha,
zejména amazonskych, regionech je zne¢istovani vodnich zdroji odpadem
zdomacnosti a nelegalni téZbou v fekdch.

Regionalni viady v dlisledku decentralizace a plant na vétsi rozvoj venkova
nové disponuji vlastnimi finan¢nimi zdroji pro realizaci systém( pro cisténi
odpadnich vod. V odlehlych regionech, zejména na jihu (Puno a Cusco), ale
i v centralnim pohofi And, se planuje nejvice takto zamérenych projektd. Do
odvadénf a cisténi odpadnich vod maji podle narodnich pland sméfovat v le-
tech 2016-2018 investice v hodnoté 680 mil. USD.

Prvnim velkym projektem pfipravenym na zakladé soukromé iniciativy je
cisténi odpadnich vod v okoli jezera Titicaca na nahorni plosiné regionu
Puno. Komplexni projekt zahrnujici mimo jiné 10 COV bude mit pozitivni
dopad na desitku komunit s celkem milionem obyvatel. Rozpocet cini
450 mil. USD. Projekt ma vladni garanci a koncese je udélenana 30 let.

1

Prilezitost

[

S Na zaklade e
“¥ zpracoval Rudolf Klepacek, specialista Ministerstva zahranicnich véci
FURT R BT A T ﬁﬂ' Foto: Shutterstock

pro ceské firmy
VvV Peru

DulIni prtimysl je povazovén z hlediska prirodnich podminek i struk-
tury ndrodnfho hospodafstvi za tradicni sektor s nejvétsi vahou a dy-
namikou. Kazdorocné pfispiva k tvorbé celkového HDP 12-15 %
azaujima 55 % celkového exportu (19 mld. USD). Export vytéZenych
komodit se navic za desetileti 2005-2015 zdvojndsobil. BEhem na-
sledujici dekady se ocekava, Ze téZba prinese statu 30 % veskerych
darovych pfijma, proto je na jejim rozvoji a investicich do sektoru
strategicky zdjem, pficemz potenciél neni pIné vycerpan. Peru se
totiz nachazi mezi Sesti zemémi s nejvétsim piirodnim bohatstvim
nasveté.

Ministerstvo energetiky a tézby predpoklddd v obdobi let
2016-2021 investice do sektoru v objemu 58,3 mld. USD (z toho
70,5 % do tézby médi, zbytek vétsinou zlato a Zelezo). V breznu le-
toSniho roku ministerstvo energetiky a tézby schvalilo studie prove-
ditelnosti na 26 novych tézebnich projektd, které maji v nadcha-
zejicich letech predstavovat 23,7 mld. USD dodatecnych investic.
Peru bylo v roce 2015 tfetim nejvétsim producentem médi, stfibra
a zinku na svété a Ctvrtym nejvétsim svétovym producentem cinu,
molybdenu a olova. Pokud jde o méd), tfi z péti nejvétsich médénych
dolli na svété se po plném uvedeni novych projektt do provozu bu-
dou nachazet pravé v Peru (zbylé dva v Chile).

Xt z Mapy globélnich oborovych prilezitosti
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Pocet obyvatel v milionech.
HDP na obyvatele ve sménnych
kurzech (USD).

Mira nezaméstnanosti v %.

Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (EAO)

zaméstnaného v zemédélstviv %.

Jujuy

Populace: 0,7;HDP:4 800
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAO: 6 %

Tucuman

Populace: 1,5; HDP: 6 100
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAO: 6 %

LaRioja

Populace: 0,4; HDP: 12 300
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAQ: 4 %

San Luis
Populace: 0,5; HDP: 20 300

Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 5 %

Neuquén

Populace: 0,6; HDP: 21 300
Mira nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 1 %

Chubut
Populace: 0,5; HDP: 20 200

Mira nezaméstnanosti: 5 %
Podil EAO: 7 %

Legenda pro barvy (HDP)

0-7 999
8 000-12 999

A

Salta

Populace: 1,3; HDP: 6 200
Mira nezaméstnanosti: 7 %
Podil EAO: 8 %

B

A

Catamarca

Populace: 0,4; HDP: 8 500
Mira nezaméstnanosti: 6 %
Podil EAO: 4 %

A

San Juan

Populace: 0,7; HDP: 12 100
Mira nezaméstnanosti: 6 %
Podil EAQ: 8 %

Mendoza

Populace: 1,7; HDP: 8 100
Mira nezaméstnanosti: 4 %
Podil EAO: 5 %

Rio Negro

Populace: 0,6; HDP: 12 500
Mira nezaméstnanosti: 7 %
Podil EAO: 5 %

Podil EAO: 4 %

Tierra del Fuego
Populace: 0, 1; HDP: 22 400

Mira nezaméstnanosti: 8 %

v Cislech

AT g LLLULLU

Formosa

Populace: 0,6; HDP: 3 400
Mira nezaméstnanosti: 2 %

Podil EAO: 8 %

[ |
/
7
/
[ |
/ —>
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y
Ciudad Buenos Aires
Populace: 3
HDP: 45 000
Mira
nezaméstnanosti: 7 %
Podil EAO: 0 %
\ 4 '
Buenos Aires

Santiago del Estero
Populace: 0,9

HDP:3 100

Mira
nezaméstnanosti: 6 %

> Podil EAO: 12 %

Populace: 15,2; HDP: 12 500
Mira nezaméstnanosti: 8 %
Podil EAO: 5 %

La Pampa
Populace: 0,3; HDP: 14 700
Mira nezaméstnanosti: 2 %

Chaco

Populace: 1,1; HDP: 4 800
Mira nezaméstnanosti: 2 %
Podil EAO: 13 %

Misiones

Populace: 1,1; HDP: 7 900
Mira nezaméstnanosti: 1 %
Podil EAO: 7 %

Corrientes

Populace: 1,0; HDP: 5 400
Mira nezaméstnanosti: 3 %
Podil EAO: 13 %

Entre Rios

Populace: 1,3; HDP: 8 300
Mira nezaméstnanosti: 8 %
Podil EAO: 12 %

Santa Fé

Populace: 3,3; HDP: 12 800
Mira nezaméstnanosti: 6 %
Podil EAO: 10 %

Cordoba

Populace: 3,4; HDP: 12 000
Mira nezaméstnanosti: 8 %
Podil EAO: 11 %

13 000-29 999 ==
30 000-49 999 Im————

struktura P podilna HDP we%)
hospodarstvi

Podil EAO: 5 % Podil EAO: 19 %

podil na zaméstnanosti w%)

zemédélstvi zemédélstvi
10,0 6,0
pramysl| priimysl
26,0 23,0
Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The World Factbook;
Instituto Nacional de Estadistica 3 ¥
y Censos (INDEC); Indicadores bésicos 2014 SlUZby S|UZby
Zpracovani infografiky: 64,0 71,0
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Argentina mé obrovsky deficit ve vjrobé a distribuci elektrické energie. Sku-
tecnd produkce nepresahuje 25 000 MW. Ve vystavbé je nékolik mensich
tepelnych elektraren, nicméné potfebdm zemé zdaleka nedostacuiji. Musi se
tedy modernizovat i starsf, z nichZ nékteré maji ceské technologie.V provin-
cii Santa Cruz, na fece stejného jména, jsou budovany vodni elektrarny,
které majf mit kapacitu 1140 MW a 600 MW. Celkovy rozpocet na vystavbu
je téméf 5 mld. USD. Prvni elektrarna ma mit Sest Francisovych turbin o ka-
pacité 190 MW, druha Kaplanovy turbiny s vjkonem 160 MW. Ceské firmy
maji Sanci zapojit se do projektu jako subdodavatelé.

Také distribucni sité jsou zastaralé a na jejich modernizaci ptijdou v pfistich
letech velké financnf prostredky. Hlavni prekazkou vystavby novych elektra-
ren a modernizace prenosovych siti je regulace cen, které jsou hluboko pod
vyrobnimi naklady. VIada si je toho védoma, a proto zahdjila postupny pro-
ces zvysovani spotfebitelskych cen s cilem dostat je na rentabilni Groven.
Bude v3ak trvat nékolik let, nez k dojde k jejich narovnan.

strojirenstvi

Argentina je vyspélou priimyslovou zem, rozvoj strojirenstvi je pro vladu
prioritou. Jednim z potencidlnich odbératel je napfiklad automobilovy pri-
mysl, ktery produkuje az 900 tisic aut rocné. Zajem je i o téZebni stroje (plo-
siny) a stroje a zafizeni pro hornicky prtimysl. Podle ministra hornictvi viada
predpokldda investice na Iéta 2016-2018 v tomto odvétvi ve vysi 15 mld.
USD. Jde hlavné o téZzbu médi a drahych kov(, konkrétné se jednd o projekty:
Cerro Moro a Agua Rica firmy Yamana Gold, Taca Taca firmy First Quantum
Minerals, El Pachén firmy Glencore, Lindero firmy McEwan Mining.

pro Ceské firmy
v

doprava

RovnéZ modernizace Zeleznic je pro argentinskou viadu velkou prio-
ritou. Pomérné Siroka sit Zeleznic byla v poslednich dekadach za-
nedbavana, dnes zbyva pouhy zlomek trati. Svrsky a vozovy park
jsou zastaralé, jejich obnova si vyz4da rozsahlé investice. Nemoz-
nost dlouhodobého financovani ¢eskymi firmami pravdépodobné
neumozni dodavky kolovych vozidel, moznosti pro ceské firmy se
proto naskytaji spise v dodavkach svrsk, vyhybek, kol a signalizac-
nich zafizeni.

¥

Na zakladé textt z Mapy globalnich oborovych prilezitosti
zpracoval Rudolf Klepacek, specialista Ministerstva zahranicnich véci
Foto: Shutterstock



~Never stop exploring!

’Il

Douglas Tompkins

CHILE NECHCE SVET
MENIT REVOLUC],

ALE INOVACI

ZACNEME TROCHU ZESIROKA: U AMERICKEHO FILANTROPA DOUGLASE TOMPKINSE, MUZE VELKE ODVAHY A SILNE

VIZE. ZAMILOVAL SE DO CHILE A BYL PRESVEDCEN O JEHO VYJIMECNOSTI. USADIL SE NA JIHU TETO ZEME A VENOVAL
OBROVSKE FINANCNi PROSTREDKY | VELKE MNOZSTVIi SVE ENERGIE OCHRANE PRIRODY. V PRVNI POLOVINE ZIVOTA BYL

VELMI USPESNYM PODNIKATELEM, ZALOZIL PROSPERUJICI ZNACKY JAKO THE NORTH FACE, ESPRIT A DALSI. VE DRUHE
PULCE PAK VYUZIL VYDELANE PENIZE NA ZAKLADANI CHRANENYCH PRIRODNICH PARKU. SE SVOU DRUHOU ZENOU
KRris zALozZIL v CHILE PARK PUMALIN 0 ROZLOZE TEMER 324 TiSIC HEKTARU. TAHNE SE 0D PACIFIKU K ANDAM,
SKRYVA NENAHRADITELNE PATAGONSKE DESTNE PRALESY, VODOPADY A NACHAZI SE V NEM PETADVACET PROCENT
POSLEDNICH EXEMPLARU STROMU FITZROYA CYPRISOVITA, PRICEMZ NEKTERE Z NICH JSOU STARSI TISICE LET. CELKEM
TOMPKINSOVI ZiSKALI PRO OCHRANU PRIRODY 890 TISiC HEKTARU PUDY. DOUGLAS TOMPKINS ZEMREL PRED
NECELYM ROKEM V PROSINCI 2015, KDYZ SE JEHO KAJAK PREVRHL V BOURI V LEDOVYCH VODACH PATAGONIE. NIKDY
SE NEZASTAVIL A DOKAZAL PRESVEDCIT MNOHO LIDI, ZE CHILE JE SKUTECNE VYJIMECNA ZEME.

A pro¢ zrovna tento Uvod? Je predvi-
datelné, Ze velvyslanec ¢i ekonomicky
diplomat se snazi predstavit zemi
svého pUlsobeni jako perspektivni trh
pro cesky export. Kazda doba si vy-
tvari néjaké zadouci paradigma - a li-
ceni exportnich pfilezitosti je atraktivni
zpUsob prezentace z pohledu dneska.
Nic proti tomu, jsme vsak presvéd-
ceni, ze diplomatickd reprezentace
Ceské republiky v zahrani¢i ma ukol

22

Sirsi a v dusledku zodpovédnéjsi nezli
jen ,ldkat” ceské podnikatele obra-
zem atraktivnosti zemé, do které nas
profesni draha zrovna zanesla. Nasim
Ukolem sice je predstavit pfileZitosti
trhu v daném misté, ale rovnéz pocho-
pit a vysvétlit ceskym podnikateldm
i cestujicim ob¢andm podstatné hlubsi
a slozitéjsi véci: kulturni, mentalni, so-
cialni a pfirodni zvlastnosti, specifika
i rizika oné zemé.

Chile méfi ze severu na jih (bez
Antarktidy) vice nez 4300 kilometrd.
Z hlediska pfirodniho, klimatického
i ekonomického se tak jednd o zemi s vy-
jime¢nou rozmanitosti. Nabizi mnoho
pfileZitosti, neni viak snadné je pochopit
a vyuzit. Abychom to dokazali, je nutné
mit nezdolny duch Douglase Tompkinse,
mit vizi, byt dobfe pfipraveni a fidit se
jeho zasadou:,,Never stop exploring!” Tak
pojdme zkoumat!

TraDE NEWS 6/2016



DULNI PRUMYSL ZPOMALIL,
ALE STALE SKYTA
PRILEZITOSTI

Pocinaje severem, mlzeme z hlediska
ekonomickych a exportnich pfilezitosti
zminit zejména dlIni prdmysl. Chile je
nejvétsim svétovym vyrobcem médi
- v roce 2015 to bylo 5,7 milionu tun
(nasledovala Cina s 1,75 milionu tun,
Peru s 1,6 milionu tun a USA s 1,25 mi-
lionu tun). TéZba a zpracovani médi
jsou v Chile jak v soukromych rukou,
tak i v gesci velké statni spolecnosti
Codelco, kterd ma zhruba tfetinovy po-
dil na chilské produkci.

Je nutno pfiznat, ze chilsky prdmysl
tézby a zpracovani médi v letech 2015
a 2016 zpomalil. Logicky se zde projevil
pokles ceny médi na svétovych trzich
a pridala se i pomérné nizkd efektivita
prace zpUsobena vstticnou socidlni poli-
tikou a umélou zaméstnanosti (Chile ma
nezaméstnanost pouze mezi 6% az 7%
aktivniho obyvatelstva).

Nicméné historie by nds méla poucit
o cyklickém charakteru vyvoje, a lze
tedy dlvodné predpokladat, ze svét
bude méd' nadale potfebovat. Chilsky
dlIné-prlimyslovy komplex tézby nabizi
obrovské mnozstvi pfilezitosti k dodav-
kam. CR sice nevyrabi specialni stroje
a zarizeni pro povrchovou tézbu médi,
nicméné v blizké budoucnosti se jeji vy-
znamna cast bude presouvat pod zem,
protoze tézba v otevienych povrchovych

dolech jiz prestava byt efektivni a blizi se
jeji konec. Proto Chile hledad nové tech-
nologie tézby i ochrany Zivotniho pro-
stredi v ramci dlIniho prdmyslu. Tam by
se mohla otevirat Sance pro dodavatele
z CR, stejné tak jako v dodavkach vstupd,
které dUIni prdmysl spotfebovava ve vel-
kém mnozstvi — napfiklad odévy, obuy,
ochranné pomucky atd.

OTEVRENITRHU
ENERGETIKY

Jednim z problémd, ktery v uplynulych
letech snizoval efektivnost chilského
dlIniho pramyslu i dalSich odvétvi, byl
zanedbany rozvoj energetiky a rozvodné
sité. Nicméné v poslednich trech letech
vénovaly chilské vladni instituce tomuto
sektoru prioritni pozornost a maximalné
otevrely trh. To nasledné prildkalo nové
investice a projekty. V roce 2015 se podi-
lem 38% na pfimych zahrani¢nich inves-
ticich stala energetika z tohoto thlu po-
hledu vedoucim oborem v Chile.

| to bylo ddvodem, pro¢ MzV CR zor-
ganizovalo vloni na podzim podnika-
telskou misi energetickych firem a na-
vaznych obor(l do Chile pod vedenim
naméstka MZV Martina Tlapy. Za ¢eskou
stranu se ji zUcastnily firmy Hydropol,
ETD Transformatory, FitCraft Energy,
PBS Group, PV Power, Micronix, Skoda
Electric, Energo Pacifico, Solek Group,
Doosan Skoda Power, Smisena ob-
chodni komora Cesko-tichomotska ali-
ance a Renerga.

V ramci projektu byla pro podnika-
tele zorganizovana dvé business féra
s prednaskami a jednani se zastupci
chilské statni spravy v oblasti energe-
tiky. Ceské firmy mély moznost ziskat
zajimavé kontakty na Ministerstvu ener-
getiky, v InvestChile nebo v Obchodni
komore Santiago. Podnikatelskd mise
navstivila také chilskou vladni agenturu
InvestChile, kde se ucastnila podrobné
prezentace o podminkach, moznostech
i Uskalich investovani v Chile v oboru
energetiky ¢i prezentace v Narodni ko-
misi pro energii (CNE), ktera je reguldto-
rem trhu.

Chile je podle hodnoceni prestizni
Heritage Foundation v roce 2016 sed-
mou nejvice svobodnou a otevre-
nou ekonomikou svéta. Toto lichotivé
hodnoceni mé i svoji rubovou stranu.
Prosadit se na takto otevieném trhu je
opravdu tézké a vyzaduje to nejen nabi-
zet kvalitni produkt, sluzbu nebo tech-
nologii, ale byt rovnéz velmi dobre jazy-
kové a marketingové vybaven, nebdt se
investovat do vytvéreni cest a kontaktu.

Navzdory témto objektivné naro¢nym
podminkam stale pribyva ceskych fi-
rem, které se rozhodly v Chile investovat
¢i otevrit zde pobocku s cilem [épe po-
znat a vyuzit mistni specifika. V oblasti
energetiky mdzeme jmenovat napiiklad
firmy Solek Group, Renerga a Hydropol,
které si v Chile oteviely pobocky
a Uspésné rozvijeji energetické projekty.
Z jinych oborll Ize zminit spole¢nost
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»» Rudolf Jelinek, ktera v Chile vyrébi likéry

ze skvélého mistniho ovoce, firmu Ferrit,
kterd si tu koupila médny dal, ¢i firmu
Czechoslovak Ocean Shipping, jejiz po-
bocka nabizi nejen vyhodnou dopravu
do Chile, ale rovnéz podptrné sluzby
dalSim ceskym podnikdm, které maji
zdjem do této zemé exportovat a do-
sud nemaji kapacitu k vytvofeni vlastni
pravni identity na tomto teritoriu.

UDRZITELNY ROZVOJ
ZEMEDELSTVI A CISTE
TECHNOLOGIE

Presvédceny ochrance pfirody Douglas
Tompkins opakované prohlasoval, ze
,kdyby se mohl znovu narodit, vénoval
by se predeviim zméné zplisobu ze-
médélstvi, aby skytalo trvale udrzitelny
rozvoj”. A je to pravé zemédélstvi, které
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podle nazoru chilskych odbornikl i na-
$eho soudu bude nabizet v blizké bu-
doucnosti zajimavé ekonomické a ex-
portni pfrilezitosti. Chilskd vlada si je
védoma nevyhod a rizik, které vycha-
zeji ze skutecnosti, Ze 60% chilského
exportu tvori produkty dainiho priimy-
slu. Existuji seriézni snahy o diverzifi-
kaci, jez by tuto ,monokulturu” zadou-
cim zpUsobem zménila.

Moderni, ekologicky a udrzitelny roz-
voj zemédélstvi a zpracovani potravin
je proto jednou z priorit chilské vlady
a lze zodpovédné tvrdit, ze to bude
i priorita vlady pfisti (volby budou
v Chile v listopadu 2017). Diky sou-
stavné spolupraci naseho velvyslanec-
tvi s ceskymi podnikateli se jiz dafi najit
synergie, které umozni export ¢eskych
vyrobkl do zemédélskych oblasti Chile.
Jedna se napfiklad o propojeni nadrzi
na plyn a tekutiny, efektivni agregaty
generujici elektrickou energii a systém
skladujici energii.

Jsme presvédceni, ze v Chile je pro-
stor pro dalsi ceské firmy, které jsou
schopny nabidnout technologie pro
zemédélstvi a zpracovani potravin. Je
vsak tfeba mit vzdy na paméti Groven
otevienosti trhu i silu zahrani¢ni kon-
kurence a z toho vyplyvajici potiebu
vysoké profesionality pfi prezentaci

vyrobkl a jednani s chilskymi partnery.
Na zdkladé vyse uvedené spoluprace tfi
ceskych podnikl mazeme velmi dopo-
rucit, aby se firmy s exportnimi ambi-
cemi do Chile nejen snazily pfimo svuj
produkt vyvézt, ale aby soucasné hle-
daly mozné synergie s ¢eskymi i zahra-
ni¢nimi subjekty, které zvysi jejich Sanci
vstupu na tento trh.

RAJ START-UPU

Dlouhodobé je v Chile vénovéna pod-
pora inovativnimu podnikédni a pod-
pore start-upl. Jiz svétové znamy je
chilsky program ,Start-Up Chile”, ktery
zacal v roce 2010 v ramci statni orga-
nizace Corporacién de Fomento de la
Producion CORFO (Sdruzeni na pod-
poru vyroby, http://www.startupchile.
org/about/). Do vinku dostal krédo:
,Nechceme svét ménit revoluci, nybrz
inovaci.

Do programu Start-Up Chile se muze
pfihlasit obcan kteréhokoliv  statu.
Pokud je jeho projekt vedenim orga-
nizace schvalen, dostane zdarma rocni
vizum k pobytu a 33 800 USD na finan-
covani nového projektu. Od pocatku
programu bylo pfijato vice nez 15 tisic
ndvrhl. Zajemci pfichdzeji predevsim
z USA (22 %), Chile (19 %), Argentiny
(7 %), Indie (6 %), Brazilie (4 %), Kanady




Rostouci atraktivita chilského zemédélstvi
a potravinarstvi nas vede k tomu,

Ze na rok 2017 planujeme ve spoluprdci

s Ministerstvem zemédélstvi usporadani
~incomingové” mise chilskych podnikateld
zamérené na Ceské pivo a malé pivovary.

Za velmi perspektivni pro chilsky trh
dnes miizeme oznacit také moderni
,Cisté” technologie. Jak zdejsi vladni
instituce, tak soukromy sektor vénuji
vyznamnou pozornost ekologické

certifikaci vSech projektd — energetikou

pocinaje a zemédélstvim konce. Proto

v Chile poroste poptdvka po nejriiznéjsich
modernich technologiich umoznujicich
Cisténi vody Ci zpracovani odpadii.

a Spanélska (3 %), Velké Britanie, Mexika
a Némecka (2 %). Dvakrat programu vy-
uzili ob¢ané CR. Finanéni prostredky byly
po dobu trvani projektu zatim pfidéleny
cca 900 nejperspektivnéjsim start-updm.
Nasledné tyto inovativni projekty prila-
kaly vice nez 100 miliont USD ze soukro-
mych zdrojl jako financovéni jejich dal-
siho rozvoje a praktického vyuziti.

Z logiky inova¢nich trendu je vétsina na-
vrh(, které Start-Up Chile pfijima, zamé-
fena na oblasti elektronického obchodu
(19 %), softwaru a IT technologii (18 %).
Nasleduji ,novd média” (9 %), komuni-
kace (9 %), vzdélavani (8 %), zdravotnic-
tvi a biotechnologie (6 %), socialni pro-
jekty (6 %), energie a obnovitelné zdroje
(4 %). Na sdélovaci prostfedky, turistiku
a finance pfipada celkové 11 % projektd.
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NEVER STOP EXPLORING!

Jak jsme v zacatku tohoto ¢lanku na-
znacili, nemdzeme vam na chilském
trhu slibit snadny uUspéch. V duchu
churchillovské upfimnosti mdzeme jen
fici, Ze na cesté za obchodnim Uspé-
chem vas v Chile sice neceka krev a slzy,
avsak mnoho potu a také néjaké ty in-
vestice do odborného poradenstvi,
pravnich sluzeb a vybudovani vlastni
danové identity. Co vsak mlzeme sli-
bit, je obétavd a erudovana podpora
ze strany zastupitelského ufadu, pro-
stiednictvim ekonomické diplomacie
MZV a rovnéz kanceldfe CzechTrade.
Je pro nés velice pfijemné konstatovat,
ze v Chile existuje velmi dobrd uroven
spoluprace téchto subjekta.

V roce 2015 se export CR do Chile do-
stal na Uroven 173,3% roku 2014. Jsme
si védomi, Ze takovymto tempem nas
vyvoz neporoste kazdy rok, nicméné
dobré vysledky se dostavuji pouze
na zdkladé dlouhodobé prace, ktera
je orientovana na budoucnost. A ta by
mohla byt slibna, mimo jiné i proto, Ze
po sedmi letech naro¢nych vyjednavani
by méla v fadu nékolika mésict vstoupit
v platnost smlouva o zamezeni dvojimu
zdanéni mezi CR a Chile.

Chile je nejen zemi, kde najdete jedny
z nejstarSich stromd na nasi planeté,
Uchvatné ndarodni parky, nejcistsi

oblohu k pozorovéni vesmiru a kde se
produkuje jedno z nejchutnéjsich vin
na svété. Chile patfi rovnéz jednoznacné
k nejstabilngjsim zemim Latinské
Ameriky z hlediska instituci i trznich
podminek. Je to zemé, kde neni snadné
se prosadit, ale soucasné tady inves-
tice vasi prace a finan¢nich prostredki
nejsou ohrozeny asymetrickymi riziky,
jako je terorismus, korupce ¢&i vladni
nestabilita.

Pokud se rozhodnete prozkoumat chilsky
trh, jsme pfipraveni vdm pomahat! M

Text: Joser RycHTAR A ONDREJ KASINA
Foro: SHUTTERSTOCK, JANA PESAVOVA A ARCHIV MZV

Josef Rychtar je
velvyslancem CR v Chile

P = T

Ondrej Kasina je
obchodnim radou ZU CR
v Chile
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V CHILE NAJDETE

PREVAZNE RODINNE FIRMY

RODINNE PODNIKANI JE V CHILE PODOBNE JAKO V DALSICH REGIONECH LATINSKE AMERIKY
PREVLADAJICI PODNIKATELSKOU FORMOU. POKUD DO STATISTIK ZAHRNEME | MALE FIRMY,
PAK TY RODINNE TVORI OKOLO 80 % PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU. VETSINA Z NICH JE
POMERNE MLADYCH, POUZE 16 % SE POHYBUJE NA TRHU VICE NEZ PADESAT LET.

Nicméné i zde najdeme firmy s boha-
tou historii. Podle zpravy The World's
Oldest Family Companies vydané Family
Business Magazine je nejstarsi rodinnou
firmou v Chile Hacienda Los Lingues.!
Byla zaloZena v roce 1760 a jednd se
o ran¢ o 4000 hektarech, ktery vlastni
a provozuje rodina Clarovych. Jeho sou-
Casti je maly a tradi¢ni pétihvézdickovy
hotel a jedna z nejprestiznéjsich staji
v Americe. Za nejstardi firmu, kterd zl-
stala ve stejné rodiné od svého zalozeni,

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

LUIS FELIPE EDWARDS:
STALE CISTE RODINNA
FIRMA

Jeho historie se piSe od roku 1976,
kdy Luis Felipe Edwards starsi zakou-
pil pobliz mésta Nancagua statek San
José de Puquillay a v roce 1980 statek
Santa Bernardita de Pupilla, oba v udoli
Colchagua. K nim patfilo rozsédhlé uzemi
osazené vinohrady o primérném stari
tficeti let, které pan Edwards vyklucil
a osazel kefi modernich odrid révy.
Tehdy se vinafstvi zabyvalo pouze pro-
dukci sudového vina, které sméfovalo dal
k vétsim producentdm. V roce 1994 se

je povazovana Productos Collico.
Nachazi se ve Valdivii (asi 900 kilometrt
jizné od Santiaga, hlavniho mésta) a za-
loZila ji rodina Kunstmannovych v roce
1853. Dnes je fizena sedmou generaci,
vlastni a provozuje mlyn, vyrdbi kvas-
nice a vafri pivo.2

Velké obchodni rodiny se nazyvaji
grupos. Tyto obchodni konglomeréty
jsou vétdinou fizeny rodinou, rizika di-
verzifikuji pfitomnosti v pfibuzném

vsak firma preorientovala na vlastni pro-
dukci. Investovala hodné hlavné do tech-
nologického vybaveni podniku a zakou-
pila nejnovéjsi technologie pro vyrobu
a lahvovani vina. Majitelé zakoupili po-
zemky v udoli Leyda, exkluzivni oblasti
pro péstovani vinné révy. Prvni vlastni
vina spolecnosti Luis Felipe Edwards se
dostala na pulty roku 1995. Od té doby
slavi obrovské uspéchy nejen na chil-
ském trhu, ale i v dalSich 45 zemich.

V soucasnosti je spolecnost 11. nejvét-
$im vinafstvim v Chile a stoprocentné ji
vlastni rodina Edwards(. Pravé tato sku-
te¢nost je zarukou vynikajici kvality vin

1 Vice viz http://www.loslingues.com/
2 Vice viz http://www.collico.cl/?page_id=10

i nepfibuzném prdmyslu, jsou obvykle
velké a maji vyznamny vliv na mistni
hospodaistvi. Jsou relativné mladé - je-
jich lidfi zastupuji prvni nebo druhou
generaci. Rada z nich pasobi na akcio-
vém trhu a je pfitomna na burze?

Blize vam predstavime tfi mensi rodinné
firmy z oboru vinafstvi, nebot pravé vi-
nem je Chile proslulé. Postupem casu se
vypracovaly do pozice svétové uzndva-
nych producentd kvalitnich vin.

s touto znackou. DUkazem je také fada
ocenéni ziskanych v Chile i ve svété.

3 Martinez, J. |. Family Business in Chile. Dostupné z http://www.campdenfb.com/article/family-business-chile
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VINA CASA SILVA: TEMER
STOTRICETILETA TRADICE

Vifa Casa Silva sidli v udoli Colchagua
(region Valle Central, subregion Valle
Rapel), mnohymi povazovaném za nej-
lepsi oblast pro produkci cerveného
vina v Chile. Tvoii je Uzky pas tahnouci
se od 4000 metr(i vysokych And na vy-
chodé az k mofi. Vinafstvi zpracovava
pouze vlastni hrozny a hospodafi
na 900 ha vinic soustfedénych do ctyf
statkl rozloZzenych na ose zdpad-vy-
chod s velmi rozlicnym mikroklimatem,
€0z umoznuje vyuzivat razny terroir pro
péstovani nejvhodnéjsich odrlid, a poo-
pravit tak dosud vzity néazor, Zze v udoli
Colchagua se dafi hlavné modrym od-
rddam. Nékteré z vysazenych vinic jsou
staré 90 a vice let a pochazeji z révy
z oblasti Bordeaux z doby pfed napade-
nim révokazem.

Casa Silva je rodinnym vinaistvim
ve vlastnictvi rodiny Silvl, na jejimz
chodu se podili jiz ¢tvrtd a pata gene-
race. Historie vinafstvi zacala v roce
1892, kdy do Chile dorazil z Bordeaux
Francouz Emilio Bouchon, jehoz snem

SANTA EMA: ZNACKA
OBLIBENA NEJEN V USA

V roce 1917 opustil Pedro Pavone-
Voglino svoji rodnou Italii, vinafskou ob-
last v Piemonte, a vydal se na dlouhou
cestu do,nového svéta”. Jeho odhodlani
ho dovedlo az do Chile, a umoznilo mu
tak poznat krasu a jedinecnost udoli
Maipo. Ohromen rozmanitosti tamé;si
pfirody a kvalitou ptdy pro produkci vin
se v roce 1931 rozhodl v téchto mistech
usadit. Zacal péstovat vinné hrozny,
které si oblibila nejlepsi vinafstvi v Chile.
V malém méstecku na Isla de Maipo
se ozenil a dodnes zde Ziji jeho déti
a ptibuzenstvo.

V roce 1956 ,don” Pedro a jeho nej-
starsi syn Felix Pavone Arbea zacali
prodavat lahvova vina, kterd si brzy
vybudovala mezi zdkazniky vybor-
nou poveést. Felix Pavone pokracoval

TexT: NADEZDA PETRU
FoT0: WEBOVE STRANKY FIREM
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bylo péstovat zde kvalitni vinnou révu.
Pozdéji se usadil v udoli Colchagua
v misté zvaném Angostura a jako prvni
v udoli vysadil vinice a vybudoval vinaf-
stvi. Nékteré dosud zachované vinice
na statku Angostura pochdazi z roku
1912.V odkazu Emilia Bouchona pokra-
¢oval jeho syn Abel Bouchon a ve treti
generaci Jorge Silva, jenz si vzal za man-
Zelku Maruju Bouchon. Vinafstvi a vinice
pak byly rozdéleny mezi ¢leny rodiny,
z nichZ néktefi své podily prodali.

V roce 1977 se Mario Silva Cifuentes,
stavajici patriarcha rodu, ozenil s Marii
Terezou Silva Bouchon a zacal pracovat
ve vinafstvi v Angostufe. Vykoupil zpét
vinice, zrekonstruoval plvodni rodinny
statek a véren pionyrské tradici svych

v praci svého otce a usadil se se svou
Zenou a ¢tyfmi détmi na Isla de Maipo.
Na konci 60. let se jejich rodinné vi-
nafstvi rozkladalo na zna¢né casti ob-
lasti Peumo v udoli Cachapoal. Tato
oblast je zndma predevsim vyrobou
kvalitnich cervenych vin, jako jsou
Carignan, Cabernet Franc, Cabernet

predchddcd vybudoval nové vinice
na statcich Los Lingues a Lolol. Po dva-
ceti letech presvédcil Maria Pabla Silvu
z paté generace svého otce, aby upustili
od prodeje vina ve velkém jinym spo-
le¢nostem a zacali sami lahvovat vlastni
vino. Tim zacala moderni historie vinaf-
stvi Casa Silva. Vedle Maria Pabla dnes
pracuji v podniku i dalsi ¢lenové rodiny.
Vinafstvi pouzivd Spickové austral-
ské vyrobni technologie, ma kapacitu
3,5 milionu litrd v nerezovych nadrzich
a pro zrani vin disponuje sklepy se sudy
z francouzského dubu. Firma nabizi i vi-
narsky turismus. Nové zrekonstruovany
hotel Boutique Casa Silva se nachazi
v plvodnim domé rodiny, hned vedle
vinného sklipku a vinice.

Sauvignon, Merlot, Syrah a samo-
ziejmé Carmenere. Prvni exporty pro-
duktl spole¢nosti zacaly v roce 1986,
a to do Brazilie. Dnes Santa Ema vyvazi
do vice nez 30 zemi Ameriky, Evropy
a Asie. Hlavni je v3ak export do USA,
kde se z hlediska prodeje fadi do prvni
desitky vin.

ING. NADEZDA PETRU JE SPOLECNIKEM RODINNE FIRMY MIARADAN TEAM. VE SvE
MANAZERSKE PRAXI RIDILA VSTUP DIVIZE KOMPAKTNI MATERIALY SPOLECNOSTI SINDAT PRAHA
NA TRH VYCHODNI EVROPY. JE ODBORNOU ASISTENTKOU VSFS v PRAZE.
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Jako vétsina Evropan( jsme si pfi vyslo-
veni jména této zemé dokdzali predstavit
jen jeji typicky podlouhly tvar, lemuijici
vétsi ¢ast zdpadniho pobiezi jihoame-
rického kontinentu, kontroverzni osobu
chilského diktatora a prezidenta Augusta
Pinocheta, Velikono¢ni ostrovy a lahodné
chilské vino. Jméno zemé pry pochdzi
z domorodého nazvu chilli, coz v jed-
nom z plvodnich indidnskych jazykd
znamena studeny” nebo také,misto, kde
konci zemé”. Oboji je pravdivé. Podlouhly
tvar déla z této jihoamerické zemé s dél-
kou 4380 kilometrl nejdelsi stat nasi
planety. Tahne se od nejsuddich mist
na Zemi na severu az po masivni ledov-
cova pole na jihu. Projeli jsme ji celou, ale
asi nejvic ndm ucarovala poust Atacama
na severu.

Prestoze pres ni vede Panamerickd dal-
nice, do vzdalenéjSich mist od Santiaga
se prosté vétSinou léta. Vnitrostatni le-
teckd doprava je tu stejné samoziejma
a zabéhla jako u nds napiiklad Zeleznice.
Uz jen samotny let byl velkym zazitkem.
Pfi cesté jsme prelétavali jdmy obfich
médénych doll s hloubkou téméf jeden
kilometr, které z vysky vypadaly jako ob-
racena vanocni vosi hnizda a kolosy té-
Zebnich stroji a nakladnich aut na nich
jako miniatury. Poustni letisté Calama,
které bylo nasi cilovou stanici pfi cesté
do Atacamy, slouzi hlavné k zajisténi
dopravy mistnich hornikd. Pét dni tu ziji
v zapraseném uniformnim méstecku
a na vikendy se vraceji na jih do svych
domovd.
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Uhranciva Atacama je ze viech stran ob-
klopena pohofim a tvofi ji erozi narusené
horniny sestdvajici ze smési riznobarev-
nych minerald, soli, pisku a ¢astecek lavy
pochazejici z And. Poust je typicka tep-
lotnimi vykyvy; i v letnim obdobi se tep-
loty pohybuji od 0 °C v noci az po 50 °C
pres den. Ale nikdy bychom nevéfili, ze
dovede byt tak krasna.

V jejim nitru se nachdzi odza s méstec-
kem San Pedro de Atacama, kde jsme
nasli docasny azyl. S vodou si tu hlavu
moc neldmou, kazdé rano nékdo pustil
do kanadld vedoucich kolem udusanych
prasnych ulic obrovské mnozstvi, které
na nich tvofilo velké louze. Na vétSinu
zdejsich staveb je jako materidl pouzita
hlina a vinity plech, pfesto ma toto misto
sv0j osobity plvab a hrdost. Hlavni tfida
s hlinénou avenue je plna obchldkd, re-
stauraci a sméndren a pfi setkani se zdej-
simi obyvateli byste neuhadli, Ze Ziji tak
daleko od ndm znamé civilizace.

VELKOLEPA PRIRODA
N'VELKORYSI LIDE, TO JE CHILE

Prestoze je Atacama kvali prstenci hor
dokonale odfiznuta od jakékoliv vlh-
kosti, vlivem El Nifa i tady obcas do-
chazi k nic¢ivym privalovym destam,
které tak mistni krajiné pfindseji Zivot
a ¢as od ¢asu naplnuji vodou zdejsi velka
solna jezera. Kazdému bych préla vidét
ten nadherny kontrast rlznych odstind
modré barvy jezernich hladin lemova-
nych jemné upfedenou krajkou z bilé soli
a nad tim se tycici hory, jejichz skalnata
Ubodi jsou minerdly zabarvena do cer-
veno-zlatavych barev. A pfimo uprostied
pousté necekané objevite rezervaci Los
Flamencos, kde Ziji velké kolonie nad-
hernych plamendkl, ktefi tu maji sva
hnizdisté.

Chile nam zlstane v srdci. Nejen diky
nadherné, divoké a rozmanité prirodé,
ale hlavné diky srde¢nosti a ochoté
jeho lidi. ™

TEXT A FOTO: JANA PESAVOVA




el

Jana PeSavova vystudovala
FEL CVUT a jiz Sestnéct let
pracuje v pojistovnictvi.

Je nad3enou cestovatelkou

a amatérskou fotografkou.
Mé rada pfirodu a pivab mélo
civilizovanych mist stejné jako
zajimavé historické pamatky.
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PRACOVNI TRH CHILE
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost 6,8 % (listopad 2016)

Pocet pracovnich hodin 45 hodin tydné

Vék odchodu do diichodu Zeny 60 let, muZi 65 let

Stredoskolské vzdélani

Uroven predskolni vzdélavani — do péti let véku ditéte
prvni stupen - 8 let — od 6 do 13 let
druhy stupen - 4 roky — od 14 do 18 let
stfedni Skola (lycée) — 3 roky — od 15 do 18 let

Doba trvani studia 12 let (od prvniho stupné zékladni skoly)

Vék absolventa 18 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven univerzity (statni a soukromé)
profesionalni instituty (soukromé instituty poskytujici profesné zamérené vzdélavani)
technicka skolici stfediska (soukromé instituce poskytujici technické vzdélani)

Délka studia univerzita — min. 4 roky, profesni instituty min. 4 roky, technicka stfediska 2 az 3 roky

Kvalita Chile nabizi Spickové univerzitni vzdélani, dvé chilské univerzity se podle QS University
Rankings v roce 2016/17 umistily mezi top deseti univerzitami v Jizni Americe. Velmi dobfe je
hodnocena napriklad Pontificia Universidad Catdlica de Chile nebo Universidad de Chile.

Akademicky titul Struktura univerzitniho vzdélani se podoba evropské nebo severoamerické: licenciatura je ekvi-
valentem bakalarského studia, nasleduje magister (ekvivalent ¢eského Mgr.) a doctor (Ph.D.).
Primérny vék absolventa 22-24 let nebo vyse

REGIONALNI ROZDILY

Pro Chile jsou typické pomérné vyrazné
regionalni rozdily — oblasti Antofagasta,
Tarapaca a Atacama na severu zemé,
Vv nichZ prevazuje tézebni pramysl, maji
nejvyssi HDP na hlavu. Naopak nej-
nizsi HDP na hlavu ma region Maule
ve stifedu zemé, v némz prevazuje vy-
robni prdmysl, a nejmladsi region Chile

30

Arica y Parinacota, ktery lezi na severu
u hranic s Peru a prevazuji v ném sluzby.
Obyvatelstvo Chile je do velké miry
koncentrovano ve meéstech, kde Zije
pfiblizné 70% obyvatel. 13,2% Chilan(
pracuje v zemédélstvi, 23% v prdmyslu
a63,9% ve sluzbach.
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Platy podle profesi Primérna mésicni mzda 8 Platy podle profesi Primérna mésicni mzda
Ridi¢ vysokozdvizného voziku 700 EUR Head of Sales ** 5000 EUR
Sekretarka * 1100 EUR CEOQ *** 10000 EUR
Ekonom VS 1700 EUR * 5 |et praxe, dobra angli¢tina

** 10 let praxe, dobra anglic¢tina
InZzenyr technického sméru 1100 EUR **% 15 et praxe, velmi dobra angli¢tina
Sales Specialist ** 3000 EUR

Typické nefinan¢ni odmény

Bézni zaméstnanci zdravotni a zivotni pojisténi

Zaméstnanec na manazerské zdravotni a Zivotni pojisténi, firemni auto
pozici

Nastroje recruitmentu - internet

Cilové skupiny pozice ve stfednim managementu
Nejoblibené;si pracovni portély (nejvice Laborum.com a Trabajando.com), LinkedIn
Naklady Internetové servery nabizeji ro¢ni predplatné zhruba v cené 3000 USD, pocet inzeratt pfi pred-

platném nenf limitovany.

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny pozice ve stfednim managementu
Nejoblibené;si socialni média, inzeraty, vlastni databaze
Naklady Jejich vyse zaleZi na dané pozici a metodologii, zpravidla jeden az tfi platy kandidata.

Executive search - headhunteri

Cilové skupiny od pozic ve stfednim managementu az po top manazerské a exekutivni pozice
Nejoblibené;si socialni média, inzeraty, vlastni databaze
Néaklady Jejich vyse zélezi na dané pozici a metodologii, zpravidla 15 az 25 % z prvniho ro¢niho platu

pfijatého kandidata.

Podpora zahranicnich investord

InvestChile je vlddni agentura, kterd propaguje Chile mezi zahrani¢nimi  InvestChile
investory, pomdhd jim vyhleddvat vhodné investi¢ni pfilezitosti, ~ Ahumada 11, 12th Floor - Santiago, Chile
zprostredkovavd informace a plisobi jako facilitdtor pfijedndnis mistnimi  Tel.: (56-2) 2663 9200, e-mail: info@investchile.gob.cl

fady. U nas piisobi Cesko-chilskd obchodni a priimyslova komora Cesko-chilska obchodni a priimyslova komora
(CCHOK), ktera ¢eskym firmdm pomahd se vstupem na chilsky trh. www.ccheh.cl

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakazkach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rdmci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
¢lenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR's. r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Glasford International Chile — BYM Consultores, www.bvm.cl, oba ¢lenové Glasford International,
www.glasford.com.
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ZISKAT DOBRE JMENO

Do BueNos AIRES JSEM ODJIZDEL S VEDOMIM, ZE SE PRED NASIMI ZEMEMI OTEVIRA NOVA ETAPA

VZAJEMNYCH VZTAHU. NAsTUP vLADY MAURICIA MACRIHO v PROSINCI 2015 UKONCIL MNOHO

LET 1ZOLACE ARGENTINY, JEZ IGNOROVALA EU NEBO USA A HLEDALA PARTNERY v CINE, RUskuy,

VENEZUELE I EKVADORU. ZAJEM CESKYCH PODNIKATELU O ARGENTINU JSEM POCITIL JESTE PRED

SVYM ODJEZDEM DO TETO ZEME PRI TRADICNIM SETKANI S PODNIKATELI, KTERI NA ZDEJSIM TRHU

PUSOBI NEBO O NEJ MAJi ZAJEM. PRESTO ME V PRVNICH DNECH POBYTU PREKVAPILA DOSLOVA

INVAZE FIREM, HLAVNE Z ENERGETICKEHO A OBRANNEHO SEKTORU A SEKTORU DOPRAVY.

NOVA OPATREN{ VLADY
UVOLNILATRH

Vldda Mauricia Macriho zdédila zemi
v mnohem horsim stavu, nez si pred-
stavovala v nejhorsich snech. Proto byla
nucena pfistoupit k zdsadnim makro-
ekonomickym opatfenim. Prvnim vy-
znamnym rozhodnutim bylo zruseni
vyvoznich cel na obili (23 %), kukufici
(20 %), maso (10%) a snizeni cla na s6ju
z 35 na 30%. Dalsim opatfenim, pro
ekonomiku zemé a pro ceské firmy asi
nejdulezitéjsim, bylo zruseni vétsiny de-
vizovych omezeni. To, co ndm pfipada
béZné, je nyni mozné i v Argentiné -
tedy volné kupovat i prodavat devizy.
Firmy i ob¢ané mohou nyni prevadét
penize do zahranici a naopak témér bez
omezeni. S okamzZitou platnosti byla
zrusena dovozni povoleni a sjednotil
se kurz amerického dolaru. Skoncila
tak doba, kdy byl zaveden urcity kurz

32

pro zahrani¢ni obchod, jiny pro turis-
tiku, dalsi pro obchody na burze nebo
pro nakup deviz pro osobni potiebu.
Nezbytnym krokem také bylo vyhlaseni
stavu energetické nouze do konce roku
2017, a to v dobé vrcholiciho léta, a tu-
diz zvysené spotfeby elektrické energie.
S nejvétsi pravdépodobnosti mizeme
ocekavat jeho prodlouzeni o dalsi rok.

VySe zminénad ekonomickd opatfeni
ukazuji, ze se Argentina v cCele s pre-
zidentem, ktery pochéazi z podnika-
telské rodiny, snazi znovu zaclenit
mezi zemé s predvidatelnym vyvojem
a standardnimi prvky trzniho hospo-
dafstvi. Devizovd omezeni a s nimi
spojené problémy s dovozem zbozi
pfivedly zemi do stavu, kdy ekono-
mika vice nez Ctyfi roky stagnovala.
Prestoze zavedeni pfisné devizové
kontroly v listopadu 2011 mélo pri-
marné za cil udrzet devizové rezervy,

efekt byl pfesné opacny. Rezervy za tu
dobu klesly z vice nez 50 miliard USD
na méné nez polovinu, zatimco zahra-
ni¢ni investice az na malé vyjimky nee-
xistovaly. Snizovani pfidélu devizovych
prostiedkd vedlo k paradoxnim situ-
acim, kdy pfes proklamovanou pod-
poru mistniho prdmyslu vyroba stala
kvili nedostatku stroji nebo nahrad-
nich dild. To vse se nyni diky novym
opatfenim vlddy méni, a je tedy pravy
Cas pro vstup ceskych firem na trh a je-
jich podil na rekonstrukci argentinské
ekonomiky.

ZAPOJME SE DO UZDRAVEN(
ARGENTINSKE ENERGETIKY

Dlouhodobym problémem, ktery mi-
nuld vlada nefesila, jsou dodavky elek-
trického proudu. Instalovana kapacita
Argentiny je cca 26 000 MW, coz je
na 40 miliond obyvatel hodné malo.
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Populistické udrzovéni cen energii
na urovni roku 2003 (zatimco ostatni
ceny vzrostly o nékolik tisic procent)
znemoznilo energetickym firmam in-
vestice do vyroby a distribuce elek-
trické energie. To vedlo ke snizovani
produkce a zastarani distribucnich siti,
které v prvnich horkych dnech léta
kolabuji. Zatimco v roce 2003 byl pri-
mérny roc¢ni vypadek proudu na ob-
¢ana 6 hodin, v roce 2014 to bylo jiz
33 hodin. Tento stav je dan neredlnymi
cenami v hlavnim mésté a provincii
Buenos Aires, kde elektfina stoji de-
setinu toho, kolik plati napfiklad oby-
vatel Cérdoby nebo jinych provincii.
Pro srovnani: za byt stfedni katego-
rie na dobré adrese se plati napfiklad
40 pesos za dva mésice, coz je hodnota
jedné kavy v kavarné. Prdvé narovndni
cen a odstranéni dotaci je nastrojem
zlepseni finan¢ni kondice energetic-
kych firem a pfedpokladem novych in-
vestic v oboru.

Ceské firmy maji na co navazovat,
v provinciich Salta a Mendoza fun-
guji paroplynové turbiny Skody Plzen,
v daldich pak vodni turbiny z CKD
Blansko. PfileZitosti mohou byt tedy
jak modernizace stavajicich turbin, tak
i dodavky novych stejné jako v sektoru
obnovitelnych zdroji, na ktery klade
vlada nejvétsi ddraz a v pristich letech
pldnuje investice téméf 30 miliard
USD. V zafi byl vyhodnocen prvni tendr
na vystavbu obnovitelnych zdroj
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ve vysi 1000 MW a o zadjmu zahrani¢-
nich investord svéd¢i i to, ze nabidka
Sestinasobné prekrocila poptavané
mnozstvi. Vlada nejvice preferuje vy-
stavbu vétrnych a soldrnich elektra-
ren, pro jejichz provoz ma Argentina
vhodné podminky. V pfistich mésicich
vyhlasi daldi vefejné soutéZe, opét
na vystavbu 1000 MW.

Macriho vlada si je védoma neudrzi-
telnosti dotaci energii, proto pfipra-
vila razantni zvyseni jejich cen 0 400 %
s tim, Zze dalsi etapa probéhne v roce
2017. Ekonomicka realita vSak nara-
zila na realitu politickou, a tak musela
tempo zvySovani cen vyrazné zpoma-
lit. Pfestoze s novymi cenami elektfiny
plati prdmérny spotfebitel mési¢cné
stejnou castku jako za jednu pizzu
a ceny pro nizkopfijmové skupiny oby-
vatel budou i nadéle dotovany, spus-
tila levicovd opozice kampan proti
Lorutdlnimu a likvidacnimu” zdrazZeni.
Paradoxni je, ze nynéjsi opozice byla
vlddnouci koalici v poslednich dva-
nacti letech, a ma tak na katastrofalnim
stavu energetiky hlavni vinu. V pfistim
roce probéhnou ¢astecné parlamentni
a senatni volby, proto lze bohuzel oce-
kavat opatrnéjsi postup vlady.

Mnoho projektd do infrastruktury,
energetiky a dalsich sektorl je finan-
covano uvéry Meziamerické rozvo-
jové banky (BID), jejimz ¢lenem bo-
huzel Ceska republika neni, a nema

Pokud chcete
uspét, premyslejte
o kooperaci

Ceskym firmdm, jeZ se chté&ji prosadit

na argentinském trhu, doporucujeme
premyslet o mozné vyrobni kooperaci,
kdy by se alespon ¢ast produktu vyrabéla
v Argentiné. Za vlady Cristiny Kirchner
neexistovala prakticky jind moznost
dovozu zbozi nez prenechat ¢ast vyroby
zdejsim firmam. Soucasna vlada se rovnéz
snazi o napInéni nevyuzitych vyrobnich
kapacit, obzvlast v obranném priimyslu,
kde je nabidka vyrobni spoluprace nutnou
podminkou tspéchu. Uroveri priimyslu

v Argentiné je na dobré trovni a Ize
nalézt kvalifikovanou pracovni silu, tudiz
v tomto sméru se neni ¢eho obdvat.

proto moznost téchto Gvérh vyuzivat.
Clenstvi v BID by ur¢ité stilo za zva-
Zeni, nebot tato banka financuje pro-
jekty v celé Latinské Americe.

ARMADA A ZELEZNICE
CEKAJI NA SVUJ UPDATE

Perspektivni obory pro cesky export
jsou zpracovany podrobné v Mapé
oborovych pfilezZitosti, pfesto nékteré
kratce zminim. Kromé energetiky jde
hlavné o obranny prdmysl, kolejo-
vou dopravu a hromadné dopravni
prostiedky.

Argentinskd armada byla v poslednich
letech velmi zanedbdavana a nachazi se,
ostatné jako celd zemé, v katastrofal-
nim stavu. Letectvo nedisponuje nad-
zvukovymi letadly, posledni funk¢ni
mirage byly vyfazeny koncem lonského
roku. Chybi i vycvikovd letadla, kva-
litni Uto¢né zbrané, zemé neni plné
pokryta radarovym systémem. Kdyz to
shrnu, armada potfebuje prakticky vse.
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»» Prilezitosti je hodné a jsem rad, Ze nase

firmy i diky informacim a podpoie MZV
CR a velvyslanectvi jsou v tomto oboru
v Argentiné aktivni. Rozjednané ob-
chodni pripady vypadaji zajimavé, di-
lezitym faktorem Gspéchu bude ur¢ité
i podpis memoranda o porozuméni,
které umozni pfimé udéleni zakazek
bez vybérového fizeni.

Doslova revoluci zazivéd sektor Zze-
lezni¢ni dopravy. Zatimco pred dru-
hou svétovou véalkou méla Argentina
vice nez 50 tisic km Zelezni¢nich trati,
po dekddach upadku ji zbylo pouhych
2000km, a to jesté ve stavu, ktery nevy-
hovuje dnesnim poZadavkim. Rozvoj
zelezni¢ni dopravy je tedy kromé ener-
getiky dalsi velkou prioritou. Investice
ve vysi 2,4 miliardy USD budou smé-
fovat v pristich ctyrech letech do mo-
dernizace nakladnich trati General
Belgrano a San Martin, dal$im velkym
projektem je modernizace pFimést-
skych trati a ndkup novych vlakovych
souprav v hodnoté 14 miliard USD
v pristich osmi letech. Pro ceské firmy
se nabizi moznost dodavek elektric-
kych vlakovych souprav, obnova Zelez-
ni¢nich svrskd nebo vyména elektric-
kych systému a signalizace.

Mnoha argentinskd mésta se snazi vyre-
Sit problém hromadné méstské dopravy
instalaci trolejbust, néktera uvazuji
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i o zavedeni tramvaji. Tramvaje nejsou
v Argentiné nezndmé, treba v Buenos
Aires jezdily do roku 1961, kdy byly
zruseny a nahrazeny silné znedistuji-
cimi autobusy. Ve velkych méstech jako
Cérdoba, Rosario nebo Mendoza jezdi
zastaralé trolejbusy ruské provenience,
a naskyta se tak Sance nahradit je mo-
dernimi nasi vyroby.

Pro pfipadny Uspéch ceskych firem
bude rozhodujici moznost financovani.
Argentina se dostala se splacenim po-
hledavek hedgeovych fond( z platebni
neschopnosti, nicméné potrva jesté
ur¢itou dobu, nez ji ratingové agen-
tury zlepsi hodnoceni. Prvni vlastovkou
v tomto sméru je zvyseni ratingu OECD
ze stupné 7 na stupen 6.

CESKA KULTURA MA
V PARIZI JIZNI AMERIKY
PRESTIZ

Prestoze jsou obchodné-ekonomické
vztahy pro nasi praci prioritou, nem-
zeme zapominat ani na spolupraci
v kulturni oblasti, cestovnim ruchu,
Skolstvi a védé a technice. Argentina
byla vzdy povazovéna za Pafiz Jizni
Ameriky a mnozstvi divadel a kon-
certnich sini je srovnatelné v této &asti
svéta snad jen s Brazilii nebo Mexikem.
Ceska kultura je zde dobfe znama, na-
pfiklad jména jako Kafka, Kundera,

Projekty ekonomické
diplomacie 2017

porada MZV CR ve spolupréci s oborovymi
ministerstvy a dalSimi institucemi

biezen 2017

- Ceska podnikatelska
mise na lll. Investicnim

foru v Paraguayi

« Prezentace obranného
a bezpecnostniho
primyslu Czech Defence
Industry Day v Buenos Aires

Obou akci se zti¢astni predni ceské
firmy pod vedenim ndméstka ministra
priimyslu a obchodu V. Bartla.

Zvlastni pozice
Ciny v argentinské
ekonomice

Béhem vldd rodiny Kirchnerd, a zvlasté
v poslednim obdobi vlddy Cristiny
Kirchner, méla Cina v argentinské
ekonomice vysadni postaveni,

které bylo dano hlavné nabidkou
financovéni ¢inskych dodavek v dobé,
kdy Argentina neméla kvili defaultu
pristup na mezinarodni financni trhy.
Argentina v roce 2014 podepsala s Cinou
dohodu o strategickém partnerstvi,
kde se Cina zavazala k investicim

do infrastruktury, Zeleznic a energetiky
ve vysi 30 mld. USD. V ramci této
dohody bylo dodéno 1500 Zeleznicnich
vagond, maji byt postaveny dvé vodni
elektrarny v provincii Santa Cruz, dva
nové bloky atomové elektrarny Atucha
atd. Vldda Mauricia Macriho prevzala
vétsinu zavazkd, i kdyz nékteré smlouvy
byly pfehodnoceny. Snazi se nicméné
snizit zavislost na jediné zemi a hleda
diverzifikaci zahranicnich investic.

Dvorak, Jandcek nebo Milo§ Forman.
Proto je opravdu skoda, Ze v roce 2012
bylo uzavieno argentinskou vefejnosti
oblibené Ceské centrum, prestoze bylo
jedinou kulturni reprezentaci na ce-
[ém kontinentu. Nase velvyslanectvi
se snazi navzdory této skutecnosti
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udrzovat styky v kulturni oblasti na vy-
soké Urovni a véfim, Ze se ndm to dafi.

Znacka Ceska republika jako turisticka
destinace je vysoce cenénd a Praha
je mnohymi Argentinci povazovana
za jedno z nejkrasnéjsich mést svéta.
K vytvoreni pozitivniho obrazu v mé-
diich pfispivd i regiondlni zastupce
Czech Tourismu, ktery Argentinu pravi-
delné navstévuje.

Oblast skolstvi a védeckotechnické spo-
lupréce byla jedinou, kterd fungovala
i v letech vlady rodiny Kirchner(. V rdmci
podepsané smlouvy o spolupraci mezi
MSMT a zdejsim Ministerstvem pro
védu, technologie a inovativni pro-
dukci dochdzi k vyménnym pobytdm
védcl, vyménu studentd a profesord
organizuji i samotné univerzity. Nesmim
opomenout ani vyzkumny program
Masarykovy univerzity v Antarktidé, kde
Uzce spolupracujeme s argentinskymi
institucemi a odborniky.

NEOBAVEJTE SE ARGENTINY,
ONA VAM TO VRATI

Zastupitelsky Ufad a zejména jeho eko-
nomicky Usek se snazi ¢eskym firmam
pomoci s prosazenim se na trhu. Nase
pomoc zahrnuje riizné formy jako na-
pfiklad vyhledani vhodnych partner(

a zajisténi schlizek, na které podnika-
tele vétSinou doprovazi ekonomicky
diplomat. V kratké dobé se nam poda-
filo vybudovat sit kontaktd na vladni
urovni, které vyuzivame ve prospéch
Ceskych firem. Zvlasté v obranném pra-
myslu je Ucast vedouciho Gfadu a eko-
nomického diplomata nezbytna.

Dalsi formou pomoci firmam je organi-
zace informacnich seminafdl o moznos-
tech v zemich nasi plsobnosti, organi-
zace cest Ustavnich cinitelt a vysokych
statnich predstavitel(l, které jsou do-
provazeny podnikatelskymi misemi.

Nezastupitelnym Ukolem ambasady
je zajisténi smluvni zakladny tak, aby
odpovidala zdjmim ceskych firem.
Prestoze v soucasnosti mizeme vyu-
zivat dohodu o ekonomické a pramys-
lové spolupraci z roku 2008, kterd zahr-
nuje prakticky vsechny obory, aktivné
pracujeme na uzavieni memoranda
0 porozuméni mezi obéma minister-
stvy obrany, které ndm umozni ziskat
G2G kontrakty.

Vim, Zze nedavna historie neni pfilis
povzbudiv4d, nicméné vse nasvéd-
Cuje tomu, Ze nastava nova etapa.
Vdichni vyznamni hraci jako USA,
Némecko, Francie, Spanélsko nebo
Itélie (samoziejmé veetné Ciny) se
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predhanéji v tom, kdo zde bude vice
investovat. Némecko v minulych tyd-
nech zrusilo zédkaz statni podpory ex-
portu do Argentiny a naopak otevrelo
uvérovy ramec pro podporu svych
podnika.

Chtél bych zdUraznit, Ze nas zastupitel-
sky urad je ptipraven podat zajemcim
o obchod s Argentinou nebo o inves-
tice v této zemi podrobné informace
a pomoci s uvedenim na trh. V této
souvislosti si dovolim citovat argentin-
ské rceni: ,Argentina siempre le da la
revancha’, volné prelozeno ,Argentina
vam to vzdy vrati”. Obchodovat s touto
zemi neni snadné, avsak pokud se to
podafi, ptinese to casto lepsi vysledky
nezjinde. @

Text: KAREL BERAN
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Karel Beran je
velvyslancem CR
v Argentiné




Ceskym exportériim
prejeme radostné Vanoce
a do nového roku 2017
balik novych zakazek.

2 www.egap.cz



/LEPSENi PODMINEK V ROZVOJOVYCH ZEMICH?

BEZ ZAPOJENi SOUKROMEHO
SEKTORU TO NEPUJDE!

RozvosovyY SVET MA MNOHO PROBLEMU, ALE NABIZI TAKE VELKE PRILEZITOSTI.
NA JEDNE STRANE MA SPATNOU INFRASTRUKTURU | BYROKRACII, NA DRUHE
STRANE MLADOU PRACOVNI SILU A NENASYCENY TRH. JDE O PROSTREDI, KTERE
NUTNE POTREBUJE PROJIT TRANSFORMACI. A PRAVE ROZVOJOVE PROJEKTY
MOHOU TUTO TRANSFORMACI URYCHLIT A NASTARTOVAT KYZENE ZMENY,

AT UZ JDE O VYTVARENI PRACOVNICH MIST A ZAVADENI MEZINARODNICH
STANDARDU, ZVYSENI DOSTUPNOSTI KVALITNIHO PROFESNIHO VZDELAVANI,
ZLEPSENI ZDRAVOTNIHO STAVU OBYVATEL, ZVYSENI POTRAVINOVE BEZPECNOSTI,
POSILENI ENERGETICKE BEZPECNOSTI NEBO VYTVARENI PRACOVNICH MIST PRO
ZNEVYHODNENE SKUPINY OBYVATEL. TYTO PROJEKTY BY TAK MELY PRISPET

KE ZLEPSENI ZIVOTNICH PODMINEK V ROZVOJOVYCH ZEMICH POMOCI LEPSI
DOSTUPNOSTI INOVATIVNICH SLUZEB, VYROBKU NEBO TECHNOLOGII.

Dlouhodobé se ukazuje, Ze trvalé feseni
vy$e zminénych problémU se neobejde
bez zapojeni soukromého sektoru. Toho
jsme si dobfe védomi, kdyZz se bavime
o smérovani zahrani¢ni rozvojové spo-
luprace, kterou Cesko poskytuje. Proto
jiz v roce 2014, po vzoru skandindvskych
zemi a Rakouska, spustila Ceska roz-
vojova agentura Program rozvojového

Program B2B

Rozpocet programu B2B bude v pristim

roce 20 milionti K¢. Zadost o dotaci je

mozné podat az do poloviny ledna 2017.
Detailni informace a archiv MZV naleznete

na webovych strankdch www.czechaid.cz.

partnerstvi pro soukromy sektor, nazy-
vany program B2B. Zamérfuje se na sou-
kromy sektor v rozvojovych zemich
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a mimo jiné podporuje navazovani
podnikatelskych partnerstvi a pfispiva
k udrzitelnému rozvoji. Letos jsme pro-
gram na zadkladé predchozi zkusenosti
upravili a zjednodusili, aby byl atraktiv-
né&jsi i pro mensi firmy.

Program totiz nabizi unikatni pfilezitost
vybudovat si dobrou startovaci pozici
na zvoleném trhu: snizuje riziko vstupu
a umoznuje se prezentovat tamnim
partnerim projektem, ktery ma pozi-
tivni rozvojovy dopad. Dotaci ve vysi
az pual milionu korun a az 90% néakladd
projektu lze vyuzit na pfipravu podni-
katelského zdméru nebo na vytvoreni
studie proveditelnosti. Samoziejmé
s predpokladem, Ze zadméry popsané
ve studii budou poté financovany mezi-
narodnimi finan¢nimi institucemi, z ve-
fejného rozpoctu dané zemé nebo z pe-
néz investora.

Tém, ktefi uz v rozvojové zemi maiji
obchodniho partnera, Ize z tohoto

programu hradit pfenos know-how
a technologii, v¢etné ndkladli na $ko-
leni, expertni, pravni a prekladatelské
sluzby, cestovné, demonstracni tech-
nologie a tak dale, a to az do vyse 5 mi-
liond korun. Program umoziuje také
zalozeni dcefiné pobocky ceskych firem
nebo joint venture.

Konkrétni informace vam radi predaji
specialisté Ceské rozvojové agentury.
Tésime se na vase B2B projekty v rozvo-
jovych zemich!

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,

MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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V ARGENTINE

AZ NA KONEC SVETA

S Novym rokem jsem se blizila na novy
kontinent. Z okénka mensiho letadla
byla vidét zasnézend patei And, kterd se
pomalu sniZzovala k Hornovu mysu, no¢ni
mafe pro vdechny ndmorniky. Ale dnes
na Novy rok bylo krasné, slune¢no, skoro
bez vétru. A pristani na letisti v nejjiznéj-
Sim mésté svéta Ushuaia, kde zacatek
i konec pfistavaci drahy kon¢i v mofi, byl
hladky.

Mésto samotné je prilepené k narodnimu
parku Tierra del Fuego neboli Ohriova
zemé a obklopené bilymi vrcholky hor.
Ani se nechce Véfit, Ze to byla plvodné
trestaneckd kolonie. Vsak ta odlehlost
od nejblizsiho osidleni byla bariéra sama
0 sobé. Nasledovala zlatd horecka, ale
zdroje nebyly az tak bohaté, jak se pU-
vodné zdalo. Po zrudeni vézeni Juanem
Perénem se z Ushuaie stala klicova na-
mofini zakladna, ktera sehrdla dilezitou
roli v bitvé o Falklandy. Nyni je z ni mu-
zeum. A hlavnim zdrojem ekonomiky je
turismus, ktery ma sezonu jen nékolik
mésicll v roce.

Najdete tu koncentraci ryzich dobro-
druhd, prahnoucich po té nejvyssi urovni
cestovatelského  adrenalinu.  Cekaji
na své opancéfované vyletni lodé plu-
jici k Antarktidé nebo alespori na né-
jaky chranény ostrov s kolonii tu¢nakd.
Trekali se vydavaji do pfirodnich skvostd
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narodniho parku s opravdu kfistalovymi
potlcky. Kondi tu cyklisté, ktefi proslapali
stovky mil po prasnych a vétrnych ces-
tdch Patagonie, dal uz neni kam. Prosté
konec svéta.

Ani ja jsem neodolala a vydala se na maly
ostrivek pozorovat magellanské tuc-
naky. Zrovna vsak prselo, tak schliple po-
sedavali ve svych hnizdech a rozespale
po nas pokukovali. Ty stovky jako na ob-
razcich v prospektu jich viak nebyly.

V mistnich kavarni¢ckach ¢ hostelech

potkdte vytfibené cestovatelské osob-
nosti. Pfi jedné prileZitosti nad vybor-
nymi empanadas (plnéné tasticky pe-
¢ené nebo smazené, viude trochu jiné

a vzdy pfijdou k chuti) jsem se dala
do fe¢i s Kanadanem, ktery pred né-
kolika lety doma vsechno prodal, zacal
cestovat a uz si ze seznamu jen odskr-
tdval exotickd mista, kde byl a kam se
béZné nejezdi. Nyni se chystal na ostrov
Svatého Jifi, nendpadnou tecku nékde
u Antarktidy. Cestoval sdm a své dojmy
sdilel jen s témi, které pfi své cesté kolem
svéta potkal. Dom{ uz se nemél kam vra-
tit, jeho domovem se stal cely svét a nyni
byl na jeho konci. Sméfoval za dalsi po-
lozkou k odskrtnuti a prfede mnou se
cely svét naopak oteviral: nasedla jsem
na autobus na sever za dal$imi andskymi
narodnimi parky. M

TexT A FoTO: KAMILA ABRAMCUKOVA




Kamila Abramcukova
je nadSenou cestovatel-
kou a fotografkou




NEZNAMY ENERGETICKY
POTENCIAL PERU

VETSINA TURISTU NAVSTiVi PERU DiKY PREDKOLUMBOVSKEMU MESTU INKU MACHU
PiccHu. ToTO POSVATNE UDOLI —VALLE SAGRADO — NENI JEN NADHERNYM OBRAZEM
HISTORIE PERU. PRI DETAILNIM NAHLEDU JE OKNEM DO ENERGETICKE BUDOUCNOSTI

A PROJEKTUJE PERU JAKO DRAKA VE VYUZITELNOSTI OBNOVITELNYCH ZDROJU.
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V soucasné dobé patfi Peruanska repub-
lika mezi vyznamné hospodaiské hrace
v andském regionu. Je povaZovéna
za jednu z nejotevienéjsich ekonomik
svéta, ma dohody o volném obchodu se
Ctyficeti zemémi vcetné EU.

Hlavni podil exportu ptipada na ddlIni
primysl, a to ve vysi 65%, diky némuz
se Peru fadi mezi pét nejvétsich svéto-
vych vyvozcd zZeleznych a nezeleznych
kovl. Méd' se zde tézila jiz za doby Inkd
a v soucasnosti na Uzemi Peru leZi tfi
nejrozsahlejsi nalezisté médi objevena
do soucasnosti. Méd, olovo, zinek a mo-
lybden se tézi zejména v povrchovych
dolech. Vyznamny podil viak predsta-
vuji hlubinné doly s téZbou vzicnych
kovd, jako je zlato a stfibro.

Vétsina dlIniho prdmyslu se nachazi
v soukromych rukou velkych zahrani¢-
nich investord z Ciny, Kanady, Mexika,
USA a Evropy. Zastoupeny jsou rovnéz
stfedni perudnské investice a urcité pro-
cento téZzby pokryvaji i malé druzstevni
doly v jednotlivych vesnicich. Typu
vlastnictvi odpovida také mira industria-
lizace a modernizace dold. Najdeme zde
jak moderni technologie tézby a zpra-
covani médi, tak technologie pouzivané
prevazné v poloviné minulého stoleti.
Zastaralejsi pristupy se aplikuji vétsinou
ve stfednich a malych zlatych dolech pfi
razeni $tol za pomoci ruénich pneuma-
tickych kladiv a strelného prachu.

Peru si dlouhodobé udrzuje stabilni
ekonomicky rist, za poslednich pét let
to byla v priméru 3%. Pro letosni rok
se odhaduje rtst HDP o 3,5%, ¢imzZ se
zemé zafadila na druhé misto za Bolivii
v zebficku nejrychleji rostoucich ekono-
mik latinskoamerického regionu. Podle
renomovanych svétovych agentur si
Peru udrzi svou pozici i v pfistich letech.
Pro 1éta 2017 az 2022 se odhaduje rlst
HDP okolo 4%. Nakupni sentiment po-
siluje kupni sila obyvatel a jejich zdjem
o kvalitni zahrani¢ni vyrobky.

Optimisticky Ize hodnotit také politic-
kou stabilitu zemé. Letos v ¢ervenci na-
stoupil do prezidentského uUfadu eko-
nom a politik Pedro Pablo Kuczynski
(za novou politickou stranu PPK), vitéz
¢ervnovych voleb se ziskem 50,12%

TrADE NEWS 6/2016

nad Keiko Fujimoriovou, dcerou byva-
Iého perudnského prezidenta Alberta
Fujimoriho. Ve svém programu prefe-
ruje otdzku dostatku pitné vody, k niz
ma 40 % obyvatel jen omezeny pfistup,
déle rozvoj zékladniho 3kolstvi, zdra-
votnictvi, infrastruktury, cistoty Zivot-
niho prostiedi a diverzifikaci zdroji
elektrické energie.

Perudnci sami mluvi o své vlasti jako
o zemi tfi tvari, které se od sebe diame-
tralné odlisuji, pfestoze viechny regiony
maji napfi¢ spolec¢né jmenovatele, a to
vyborné jidlo, velmi milé a vstficné oby-
vatele a neskutecné prirodni bohatstvi.

Tzv. tfi tvafe se promitaji rovnéz do geo-
grafie. Jednu predstavuje pacifické
pobftezi - vyprahly pruh zemé o nad-
mofiské vysce do 500m n. m., ktery
se tdhne v délce pres 3000km mezi
Pacifikem a Andami a od Chile. Tato
oblast o Sifce od 15 do 180km zaujima
svou rozlohou, srovnatelnou s dfivéjsim
Ceskoslovenskem, nejmensi podil peru-
anského Uzemi - pouze 10,6 % (136 ti-
sic km?). Charakterizuje ji viak nejvyssi
hustota osidleni s 54,6 % obyvatel Peru.
Klima pfechazi od poustniho na severu
zemé az v suché tropické. Pres relativné
vysokou vzdu$nou vlhkost tu v zimé
teploty neklesaji pod 15 °C a v lété na-
opak lehce prekracuji 30 °C s pfijemnym
tropickym sluncem.

Druhou tvéii je andské pohofi, ptipo-
minajici hibet draka se zasnézenymi vr-
cholky, které dosahuji vysky pfes 6500 m
n. m. Region je oddéleny geograficky,
biologicky i kulturné od zbytku Uzemi.
Rozklada se mezi pacifickym pobiezim
a Amazonii. Klimatické podminky piimo
zavisi na nadmorské vysce a vzdalenosti
od pobfiezi nebo od Amazonie. Pfechazi

ze subtropického aZz po chladné horské
klima. Snih zde najdeme prakticky celo-
ro¢né od hranice 4000 m n. m.

Treti tvafi je Amazonie - tropicky destny
les spadajici do povodi Amazonky, ktery
zaujimé plochu 782 800 km?, tedy 61%
rozlohy Peru, coz odpovidd rozloze
Turecka. Oproti tomu ma nejmensi hus-
totu zalidnéni. Tento region je jedinecny
svym pfirodnim bohatstvim, jelikoz se
mUze pochlubit jednou z nejvétsich
svétovych biodiverzit. S tim velmi kon-
trastuji obrovska loZiska ropy a zemniho
plynu v tomto regionu a jejich neekolo-
gicka tézba, zejména uniky z ropovod.

S rovnomérnym hospodaiskym rds-
tem se navysuje interni rlist spotieby
elektrické energie, jeji kratkodobou
nadprodukci vsak zemé neni schopna
spotfebovat. Kombinace nizké ceny
spolu s investi¢nimi plany soucasné
vlady na dalsi rozvoj projektl vyroby
a hlavné zaméry na vytvofeni preno-
sové soustavy do sousednich zemi s de-
ficitem vyroby, jako jsou Chile, Bolivie
a Ekvador, z Peru v budoucnu vytvori
regionalniho lidra ve vyrobé elektrické
energie.

Vyroba elektrické energie v Peru roste
poslednich 10 let v priméru o 7%
ro¢né, tzn. v praméru o 1,74 TWh
za rok. Hlavnim zdrojem produkce jsou
s 56% vodni elektrarny, nasledované
tepelnymi s podilem 42%, z cehoz
71% pfipada na zemni plyn. Pfed do-
koncenim k planovanému datu 2018
se nachdzi jeden z nejvétsich projektd
v historii zemé znamy jako ,Gasoducto
del Sur” (v prfekladu jizni plynovod).
Perudnska vlada intenzivné podporuje
vystavbu plynovodu v délce tisic kilo-
metru s investici 2,4 miliardy USD i sou-
visejici infrastrukturu: stavbu novych
plynovych elektrdren v hodnoté ctyfi
miliardy USD a petrochemického za-
vodu za 3,5 miliardy USD. Vyuziti zem-
niho plynu je zde Siroce rozsifené nejen
v domacnostech pro vareni, ale také
v osobni automobilové dopravé (sto-
jany na zemni plyn jsou soucasti prak-
ticky kazdé benzinové erpaci stanice).

Perudnsky stat vénuje mimorfadnou po-
zornost rovnéz rozvoji obnovitelnych
zdrojl, zejména solarni (1,2%) a vé-
trné energetice (0,5 %). Podle vlddniho
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»» planu by se mél navysit podil obno-

vitelnych zdrojd do roku 2018 o 5%.
Na podporu této oblasti vypisuje vlada
kazdoroc¢né verejné soutéze, z nichz po-
sledni byla uzaviena v letoSnim bfeznu
s cilem ziskat pro vefejnou elektrickou
sit dodatecnych 1300 GWh elektrické
energie rocné z obnovitelnych zdrojd,
jako je biomasa (312 GWh), vétrné elek-
trarny (573 GWh) a soldrni elektrarny
(415 GWh). Navic bylo vypsano Fizeni
na dodavky 450 GWh z malych vodnich
elektraren do 20 MW.

Na zékladé energetického planu kabi-
netu pro obdobi 2014 az 2025 by méla
rdst poptavka po elektrické energii
ve dvou scénafich: realisticky predpo-
klada pramérny rast 4,5 % rocné a navy-
$eni poptavky o 9500 MW a druhy, op-
timisticky predpoklada rist 6,5% ro¢né
v celkové hodnoté 12 300 MW. Tato ka-
pacita by méla pokryt jak ekonomicky
rdst, tak zvySovani populace a rozsiro-
vani distribu¢ni sité do oblasti bez elek-
trické energie.

Ceska strojirenské vyroba ma v Latinské
Americe velmi dobry zvuk jiz od dob
prvni republiky. Ceskoslovensko dodalo
do Peru prvni tanky, které mu vyrazné
pomohly pfi feSeni tehdejsich kon-
flikth. Tank LTP-T38, vyrdbény tehdejsi
Skodovkou, je v soucasnosti symbo-
lickym znakem perudnského vojska.
Svéd¢i o tom skutecnost, Ze pfi inaugu-
racni vojenské prehlidce na pocest zvo-
leni nového prezidenta PPK jel ¢eskoslo-
vensky tank jako prvni v ¢ele priivodu.

Ceské spole¢nosti ze sféry obran-
ného pramyslu dosahuji vyznamnych
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Uspéchd i nyni. Jako piiklad Ize uvést
spole¢nou vyrobu peruanského po-
lostatniho vojenského podniku FAME
S.A.C. a Ceské zbrojovky v Limé, kde se
od zafi 2016 montuji ¢eské pistole pro
peruanskou arméadu a policii.

Oviem vzdjemna spoluprace nezlstava
pouze na poli obranného primyslu.
Nedavno jsme se v Peru prosadili do-
davkami technologii pro vodni elek-
trdrnu Chancay v provincii Huaral, kterd
lezi v nadmofrské vysce 3396m n. m.
a bude mit instalovany vykon 19,2 MW.
Na exportu technologii pro tento kom-
plex v hodnoté v fadu nékolika milion(
USD se podilely dvé ceské spole¢nosti.
Uvedeni dila do provozu se ma podle
dosavadnich informaci zucastnit také
prezident Pedro Pablo Kuczynski spolu
s dalsimi vladnimi predstaviteli.

Ve spolupraci se zastupitelskym ufa-
dem v Limé byla letos v Cervenci ote-
viena zahrani¢ni kanceldf proexportni
agentury CzechTrade v Peru. Rozsiteni
latinskoamerické sité zastoupeni o tuto
destinaci je dalSim krokem statu v pod-
pore Ceskych firem v zahranici. Tésime
se na vas zajem o podnikani v této im-
pozantni zemi!

Text: Emi ULrycH
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Emil Ulrych je

| vedoucim zahranicni
h  kancelafe CzechTrade
v Peru

RADY DO KAPSY PRO
OBCHODOVANI s PERU
oD EmiLA ULRYCHA
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Vétsina Peruancd anglicky ne-
mluvi a ani nemaji potrebu
se jazyk ucit. Na trhu panuje
takova konkurence, ze kazdy,
kdo se chce v zemi prosa-
dit, pfistoupi na mistni ob-
chodni zvyklosti a konverzaci
ve Spanélstiné.

Manana. S timto vyrazem se
v Peru setkate casto. Peruanci
velmi radi vse slibi, ale pokud
nebudete sami aktivni, pak se
manana muaze zménit v nikdy.

Darky obchodnim partnerdim
v podobé skla nebo piva jsou
vhodnou cestou k navazani
osobniho vztahu. Bez osob-
niho vztahu, vzajemnych sym-
patii, spole¢ného stolovani
a zdjmu o osobni Zivot part-
nera se Sance na Uspéch ob-
chodll sniZzuje. Nestaci skvély
vyrobek a renomé, bez davéry
Peruancl se neprosadite.

Peruanci jsou obecné velmi
nedlvérivi a do jisté miry kon-
zervativni. Pro pootevieni dveri
a ziskani dlvéry Ize vyuzit pod-
pory zastupitelského Uradu
v Limé pro Urovné jednani se
statni nebo polostatni spravou
a také agentury CzechTrade

pro privatni sféru.

Po pfiletu do Limy zjistite, ze
se nevyplati vystoupit z leta-
dla s drahymi kabelkami nebo
hodinkami a fotoaparaty. Jiz
cestou z letisté vam taxikar na-
znaci (poté, co zamkne dvere
taxiku), Ze v nékterych ctvrtich
neni dobré telefonovat za jizdy,
mit oteviené okno a v ruce
drahy mobil. Drobné kradeze
jsou zde na dennim poradku
jako v jakémkoliv jiném svéto-
vém velkomésté s osmi miliony
obyvatel. Obecné se doporu-
cuje nenapadnost; pokud ne-
davate najevo pfilisSnou okdza-
lost, nikdo si vas nevsSima.
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Slunecni energie

Je nejrozsitenéjsim pfirodnim zdrojem
v Peru. V priiméru 4—5 kWh/m?
pokryvé denni spotfebu obyvatelstva
na pacifickém pobrezi a v Amazonii.
Nejvétsi problém spociva v jeji
transformaci v elektrickou energii

s nizkymi naklady. Pfitom v Peru
zejména v odlehlych oblastech, které
nemaji pristup k elektrické energii viibec.
Ostrovni sité nebo pfimé vyuziti solarni
energie pro domdcnosti a obce maji proto
pro spolecnost velky vyznam. Na podpoie
téchto projektti se podileji nejen centralni,
ale i mistni instituce. V budoucnu by

podil na spotiebé elektrické energie

ze slunce mél stoupnout na 6 %

v ndrodnim méfitku a ve venkovskych
oblastech dokonce az na 26 %.

Vétrna energie

V ramci obnovitelnych zdroji ma v Peru
slibny potencidl i vitr. Podle analyzy
Nérodniho meteorologického institutu

se pohybuje kolem 19 TWh. Na jejim
zékladé byly identifikovany vhodné
oblasti pro jeho vyuziti. Jednd se zejména
0 pobfezni oblasti na severu (region
Piura), jiznéji o regiony Ancash, Lima

a Arequipa, kde v nékterych oblastech
jako Ica dosahuje primérna rychlost

vétru za rok 8 m/s. V Andéch patii mezi
nejzajimavéjsi regiony Puno, jez disponuje
nejvétsi rozlohou vyuZitelnou pro vétrné
parky s prdmérnou rychlosti nad 5 m/s
zarok. Zény s nejvyssi naméfenou
priimérnou rychlosti vétru se nachdzi

jen mezi nejvyssimi vrcholky And, ale

tato mista jsou prakticky nedostupnd.

Biomasa

Mezi své ekologické priority fadi Peru
rovnéz zpracovani biomasy. Tuto
problematiku zahrnuje ,Plan nacional de
Agroenergia 2009-2020" (Narodni pldn
pro agroenergii), ktery se tyka rovnéz
oblasti vyuziti odpadi ze zemédélstvi,
lesnictvi a rybérstvi. Pod terminem
biopalivo se rozumi pevnd biologicka
paliva (dfevo, $tépka, odpad z cukrové
trtiny atd.), kapalna paliva (etylalkohol

a bionafta) a plynna paliva (bioplyn).
Tuha paliva se zde tradicné pouZivaji

pro vareni a ohfev v domacnostech,
zejména ve venkovskych oblastech
pouziva 77,4 % obyvatel dfevo. Velmi
vyznamny potencidl (77,12 MW) pro
vyrobu elektrické energie skryva odpad
z cukrové titiny. Zakon stanovi povinnost
primichdvat do kapalnych biopaliv
etylalkohol, a to do benzinu 7,8 %,

do bionafty 2% a do motorové nafty 5 %.

Vodni elektrarny

V Peru se nachézi celkem 113 ddoli,
kterd se na zdkladé topografickych,
hydrometeorologickych, piidnich

a dalsich vlastnosti daji sloucit

do 14 hydrografickych regioni. Celkovy
ekonomicky a technicky vyuZitelny
potencidl vodni energie presahuje

70 tisic MW, z nichz 9000 MW pfipada
na povodi Tichého ocednu a 61 tisic MW
spada do povodi Atlantského oceanu.

Napfiklad v kolébce incké civilizace

v okrese Urubamba v provincii Cusco

se nachdzi jedna vyznamna vodni
elektrdrna. Md instalovany vykon 110 MW
a zasobuje elektrickou energii celé
teritorium jizniho Peru. Na pozadi tohoto
impozantniho vodniho dila se promitd
spiritudini atmosféra slavné perudnské
historie. S timto gigantem se poji nejen
minulost, ale i budoucnost Peru jako
energetického lidra v regionu And.
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S.naméstkem ministra priimyslu a obchodu pro sekci Evropské unie a zahrani¢niho obchodu Ing. Vladimirem Bartlem (vpravo)
afeditelem agentury CzechTrade Ing. Radomilem Dolezalem, MBA, jsme si povidali o dalsi podpore nasich exportéri

PODPORU EXPORTERUM
TVORIME NA MiRU

V ZeBRi¢ku DOING BUSINESS SVETOVE BANKY, KTERY UZ PO CTRNACTE HODNOTIL BEZMALA DVE STOVKY
EKONOMIK, OBHAJILA CESKA REPUBLIKA CELOSVETOVE PRVENSTVI V' PODMINKACH PRO ZAHRANICNI OBCHOD.
NEJEN TO BYLO MOTIVACI PRO DVOJROZHOVOR TRADE NEWS s VLADIMIREM BARTLEM, NAMESTKEM
MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU, A RADOMILEM DOLEZALEM, GENERALNIM REDITELEM CZECHTRADE.

Ti VE SVYCH POZICICH ZACINALI PRED DVEMA LETY TEMER SOUCASNE A OD TE DOBY SE V JEJICH AGENDE
UDALO MNOHO ZMEN. CO SE PODLE NICH PODARILO A JAK NYNi HODNOTi VZAJEMNOU SPOLUPRACI NA POLI

EKONOMICKE DIPLOMACIE?

STALE JE CO ZLEPSOVAT

Zastanme chvili u Doing Business.
V poslednich letech $plha Ceska re-
publika v tomto prestiznim Zeb¥icku
stale nahoru, letos se celkové octla
na 27. misté pred takovymi zemémi,

jako jsou Nizozemsko nebo Svycar-
sko. Cim si to vysvétlujete?

Bartl: Je pravdou, Ze ackoliv se v po-
slednich dvou letech zménila meto-
dika hodnoceni z pohledu Svétové
banky, kterda si vyzadala drobné ko-
rekce v celkovém poradi, stale se zlep-
Sujeme. Ocenéni nasich podminek pro

zahrani¢ni obchod nejvyssi pfickou uz
druhym rokem je obrovskym tspéchem.
Jsem rad, Ze k vyraznému zlepseni doslo
pravé u téch indikatorl, které spadaji
do gesce naseho ministerstva. Kromé
zahrani¢niho obchodu se jedna o zave-
deni elektrické energie, kde jde o po-
sun o 29 pricek, a to ze 42. na 13. misto.



Ocitli jsme se tak pred Velkou Britanii ¢i
pred viemi dalSimi zemémi Visegradské
Ctyrky.

Kde je jesté co zlepSovat?

Bartl: Podstatné horsi pozice zauji-
mame napfiklad v oblasti placeni dani,
i kdyz jsme se z nelichotivého 122.
mista posunuli na 53. pozici. Urcité
mame jeSté na lepsi umisténi, které
ndm zatim kazi také byrokracie, ze-
jména v oblasti ziskavani stavebnich
a dalsich povoleni.

CZECHTRADE JAKO PRIMY
PARTNER FIREM

Vratme se k zahrani¢nimu obchodu,
pfedevsim k podpofe nasich expor-
téra. Pristi rok to bude uz dvacet let,
co ji dostala do vinku agentura Czech-
Trade, kterou zfizuje pravé vase mini-
sterstvo. Jak ji hodnotite?

Bartl: CzechTrade vzdy byl a naddle zG-
stdva klicovou agenturou MPO, jejimz
prostfednictvim nase ministerstvo pra-
cuje a komunikuje zejména s malymi
a stfednimi vyvozci. Prosel mnoha sta-
dii. V dobé, kdy jsem na ministerstvu
prevzal sekci Evropské unie a zahranic-
niho obchodu, byl vlivem pfedchozich
rozhodnuti bez zahrani¢nich kancelafi,
které mu byly odnaty, a také s tehdejsi

DNESNi PODOBA
CzecHTRADE
JE ZDRAVYM MIXEM
MOZNOSTI, PRIORIT
A KOMPETENCI STATU
A POTREB EXPORTERU,
KTERE SI SAMI
NAFORMULOVALI.

strukturou sluzeb jsem nebyl Uplné
spokojen. Tyto zasadni oblasti se ndm
diky dobré spolupréci podafilo s gene-
ralnim feditelem CzechTrade rychle vy-
fesit a brzy bude mit agentura padesat
zahrani¢nich zastoupeni. To povaZzuji
za dllezité.
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V té souvislosti je tfeba dodat, Ze
CzechTrade neni klasicky Grad. Ma trochu
jiné moznosti i pravidla nez samotné mi-
nisterstvo, coz je dobre. Dnesni podoba
agentury je zdravym mixem moznosti,
priorit a kompetenci statu a potfeb ex-
portéri, které si sami naformulovali.
Vysledky CzechTrade, které za uplynulé
roky vykazuji jasné vzestupnou tendenci,
povazuji za velmi dobré a jesté stdle
mame znacny potencial pro rist.

Dolezal: Citime vyraznou podporu
MPO, a to je velmi podstatné pro nasi
praci a dalsi rozvoj. Diky tomu mlizeme
fict, Ze se na nasi agenturu obraci stale
vice firem, coZ naplnuje jeji poslani.
Nadich sluzeb vyuzila téméf tretina
vsech malych a stfednich exportérq,
nejcastéji s zadosti o pomoc s propagaci
a vyhledavanim vhodnych obchodnich
partner(l a distributort. Tato data vyply-
vaji z prazkumu, ktery si nechalo zpra-
covat MPO ve spolupraci s Asociaci ma-
lych a stfednich podnikd a zivnostnik(
CR. Ze stejného 3etfeni navic vyplynulo,
Ze klienti ocenuji zejména fyzickou pfi-
tomnost zahrani¢nich zastupcl v teri-
toriich a Ze je pro né statni podpora ex-
portu nepostradatelna.

JEDEN ZA VSECHNY,
VSICHNI ZA JEDNOHO

Které udalosti uplynulych let tedy po-
vazujete za zasadni?

Bartl: Zcela urcité to bylo napfimeni
vztahll s Ministerstvem zahrani¢nich

véci a nastaveni efektivni spoluprace,
diky niz dnes jednotnd zahrani¢ni sit
nabizi ¢eskym podnikateldm pomoc
v téméf stovce zahranicnich teritorii.
Ve spolupraci s Ministerstvem financi
se ndm podafilo, alespon v ramci moz-
nosti, personalné doplnit stavy tak,
abychom byli pfitomni na nejzadanéj-
Sich svétovych trzich. | kdyz to jesté
neni Uplné uspokojivé a oproti jinym
evropskym statim stale nemame do-
state¢ny pocet profesionalt ve vsech
dulezitych destinacich, jsme aktudlné
v situaci, kdy solidné zvladame pokry-
vat poptavku nasich exportérd. Do bu-
doucna v3ak budeme usilovat o dalsi
posilovani asistenc¢nich kapacit, nebot
kazdy schopny specialista v zahranici
znamend jednoduse vice Uspésné zrea-
lizovanych obchodnich pfipadl ces-
kych podnikad.

Dolezal: Pro nas je rozvoj zahrani¢nich
kancelafi zasadni. Na konci cCervence
jsme otevieli jiz 49. zahrani¢ni zastou-
peni v peruanské Limé. CzechTrade tak
v tuto chvili poskytuje sluzby v 51 ze-
mich svéta. V té souvislosti jsem rad,
7e se ndm v ramci agentury podafilo
nastavit dobry systém hodnoceni spo-
lupracovnikd v zahranici. Nase pobocky
navic velmi Uzce spolupracuji se zastu-
pitelskymi Ufady, coz umoziiuje prede-
vsim G¢inné koordinovat byznys plany
a také organizovat spole¢né akce pro
firmy. Klademe ddraz na neustalé zkva-
lithovani exportniho servisu firmam
s dlrazem na B2B setkavani s poten-
cidlnimi zahrani¢nimi partnery a mimo
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»» jiné i na zajisténi dostupnosti nasich

sluzeb v regionech Ceské republiky.

NASI PRACI BUDOU
HODNOTIT PR[MO
PODNIKATELE

K ¢emu dalSimu kromé téchto priorit
budete sméfovat v roce 2017 a pfi-
padné dal?

Bartl: V pfistim roce mame pro celou
zahrani¢ni sit interni cil v podobé vy-
hodnoceni a zvySovani efektivity jak
pracovnikd CzechTrade, tak diplomatu
na zastupitelskych uradech, ktefi v de-
stinacich, kde neni pfitomna kancelaf
CzechTrade, zastavaji rovnéz agendu
podpory exportu. Pracujeme na sys-
tému spolec¢ného hodnoceni, které musi
priméarné vychazet od podnikateld, byt
objektivni a méritelné. To je zplisob, ja-
kym spolec¢né s kvalitni predvyjezdovou
pfipravou a ambiciéznim vzdélavacim
programem chceme zajistit vysokou
profesionalitu a klientsky pfistup nasich
pracovnik v zahranici.

A s ¢im pfichazi CzechTrade?

Dolezal: Chystame toho pro nas jubilejni
rok hodné, ale rad bych zminil napfiklad
novy projekt NOVUMM KET, jehoz cilem
je usnadnit nadéjnym malym a stfednim
firmédm vstup na zahranic¢ni trhy, nebot
se mohou za zvyhodnénou cenu Gcastnit
$pickovych zahrani¢nich veletrhd, které
by jinak mohly byt mimo jejich finan¢ni
moznosti. Osobni kontakt s moznymi
obchodnimi partnery na veletrzich totiz

JEDNiIM Z DOVODU PRO
AKTUALIZACI EXPORTNI
STRATEGIE BYLO DOPLNENI
TERITORIALNIHO PRISTUPU
PRISTUPEM OBOROVYM.

povazujeme za jeden z nejlepsich zpaQ-
sobl navazovani budouci perspektivni
spoluprace. Prvni takovou akci byl ve-
letrh Medica v némeckém Dusseldorfu.
Za podpory nasi agentury se na ném
prezentovalo patnact ceskych firem.
NOVUMM KET pocitd do konce roku
2018 s ucasti na daldich 50 atraktivnich
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zahrani¢nich vystavach a veletrzich, z&-
stupci firem se jen v pfistim roce mohou
zUcastnit 27 mezinarodnich veletrh( za-
méfenych na klicové technologie, mezi
které patfi napiiklad fotonika, mikro-
a nanoelektronika, nanotechnologie,
pokrocilé materidly, prdmyslové biotech-
nologie a pokrocilé vyrobni technologie.
Ceské vyrobky se tak ptedstavi napfiklad
v Las Vegas, Havané nebo v Sanghaiji.

V téchto dnech vlada schvalila aktu-
alizaci Exportni strategie Ceské re-
publiky pro léta 2012-2020, kterou
ji predlozili spole¢né ministr primy-
slu Jan Mladek a ministr zahranici
Lubomir Zaoralek. V cem vidite hlavni
posun?

Bartl: Aktualizace vyuziva efektivnéjsich
nastroju proexportni politiky, preciznéji
specifikuje cile a zpUsoby jejich dosa-
Zeni, vyuzivd kooperace proexportné
zaméfenych organizaci stitu a pred-
poklada pribéznou komunikaci s fi-
remnimi reprezentacemi a socialnimi
partnery. Cilem je zefektivnit ¢innost
zahrani¢nich ekonomickych diplomatt
a kancelafi CzechTrade, Czechlnvest
a Ceskych center, nastavit pravidla spo-
luprace proexportnich instituci, zatrak-
tivnit nabidku sluZzeb a posilit obchodni
oddéleni zastupitelskych ufadd odbor-
niky zejména v mimoevropskych ze-
mich. Jednim z dlvodu pro aktualizaci
Exportni strategie bylo doplnéni terito-
ridIntho pfistupu pfistupem oborovym,

kdy jsou klicové trhy uréovany na za-
kladé zjisténych oborovych pfileZitosti.
V té souvislosti je sit diplomatt doplrio-
vana pracovniky zaméfenymi na zemé-
délstvi, potravindistvi a ndvazné tech-
nologie a také specialisty s plsobnosti
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: MARek JENSIK

Cesko na Expu 2017 v Astané
Energie budoucnosti

Logo mezindrodni specializované
vystavy Astana EXPO — 2017, kterd se
kond od 10. ¢ervna do 10. zafi 2017

v kazachstanském hlavnim mésté,
predstavuje tfi listky v kruhu, coz
symbolizuje energii a neustély pohyb. Jeji
slogan Energie budoucnosti napovidd,
Ze je vénovdana prevazné alternativnim
zdrojim energie. Kazachstan pritom vidi
svou budoucnost v energetickém mixu,
co je pristup blizky CR. Ucast ceskych
firem na této prestizni akci koordinuje

z povéfeni MPO agentura CzechTrade.

r
Fo

EXPO 2017

Tutics nangy

TraDE NEWS 6/2016



v "|- .l‘ 1' 1 e

-

VELKY USPECH NEMUSIi BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pri vstupu na zahranic¢ni trhy nejen velkym ceskym exportérim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
Poradenské a informacni sluzby  Individudlni sluzby  Obchodni pfileZitosti .. Exportni vzdélavani
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RODINNE FIRMY
v PERU ROSTOU

RODINNYM PODNIKANIM v PERU SE ZABYVAL CELOSVETOVY VYZKUM USKUTECNENY v ROCE 2014
PORADENSKOU SPOLECNOSTI PWC. SITUACE PERUANSKYCH RODINNYCH FIREM SE VELMI PODOBA VYSLEDKUM
ZISKANYM NA CELEM SVETE. VICE NEZ CTYRI PETINY Z NICH OCEKAVAJ{ BEHEM PRISTICH PETI LET RUST.

Perudnské firmy, které vlastni a fidi ro-
diny, pIni dulezitou roli v ndrodnim hos-
podaristvi. Kromé tradi¢niho odvétvi
zemédélstvi se s nimi nejcastéji setkdme
ve stavebnictvi, na realitnim trhu, v sek-
toru textilu nebo sluzeb. Novodobd
historie rodinnych firem se odviji od li-
beralizace ekonomiky, kterd byla v Peru
zahdjena v roce 1990. Nérodni trh se stal
konkurenceschopnéjsim, rodinné firmy

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

NEJVETSI RODINNA FIRMA
V PERU: ROMERO GROUP

Jeji historie se datuje k roku 1880, kdy
Spanélsky pristéhovalec Calixto Santo
Romero zaloZil na severnim pobfezi
ve mésté Piura firmu C. Romero & Co.
Zabyval se vyrobou kloboukl typickou
pro tuto oblast a prodaval je i na za-
hrani¢nim trhu. Ziskany kapitdl pozdéji
investoval do produkce a zpracovani
baviny. Na Uspéchu firmy se podilel i pfi-
buzny zakladatele - Feliciano del Campo
Romero, ktery absolvoval studia ekono-
mie a financi v Anglii a v roce 1935 firmu
prevzal. Cinnost obchodni skupiny rozsi-
foval i do oblasti financi.

Dnes je Romero Group fizena jiz ¢tvrtou
generaci. Tvofi ji holding plsobici v riz-
nych odvétvich od potravinaistvi (napf.
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ziskaly snadnégjsi pristup k finan¢nim
prostredkdm i lidskym a technologickym
zdrojlm z vnéjsiho prostredi.

Historii rodinného podnikani se v Peru
zabyvad mimo jiné Carlos Malpica. Vydal
fadu knih, napfiklad Los Duefos del
Perd, ve které predstavuje konkrétni
rodinné farmy, doly ¢i primyslové pod-
niky. Publikace El Poder Econémico en

znacky téstovin Don Vittorio a Lavaggi,
oleji Primor a Cocinero, susenek Casino
a Tentacion, margarinu Manty) pfes ze-
médélstvi (péstovani a zpracovani cuk-
rové trtiny), sit cerpacich stanic Primax,

rybolov a zpracovani rybi moucky,

el Perd obsahuje informace o rodinach,
které pUlsobi v bankovnictvi nebo které
jsou sdruzeny do obchodnich skupin.
Informace o péti velkych rodinnych
bankovnich skupindch Ize najit v knize
Grupos de Poder Econémico, jejimz auto-
rem je Eduardo Anay. Enrique Vasquez se
v knize Grupos Econémicos en el Peru za-
méfil na proces rozvoje rodinného pod-
nikani v Peru od 19. stoleti dodnes.

logistiku az k poskytovani telekomu-
nikacnich sluzeb. Spole¢nost povazuje
za nejvyssi hodnotu integritu a etiku.
Vloni ziskala cenu za nejlepsi podnikatel-
ské zaméry v zemi.

TrADE NEWS 6/2016



ILUSTRACNI FOTO: SHUTTERSTOCK

GRUPO BRESCIA: OD FAREM PRES TEZBU

KE ZDRAVOTNICTVI

Historie firmy sahd do roku 1913, kdy
italsky pfistéhovalec Fortunato Brescia
koupil malé farmy, zacal péstovat pse-
nici a vyrabét mlécné vyrobky s cilem
prodeje v siti maloobchodnich prode-
jen v Limé. Postupné kupoval dalsi po-
zemky, zvysoval zemédélskou produkci
a nékteré pozemky zhodnotil diky rea-
litni developerské ¢innosti. Kdyz ze-
miel, prevzali firmu jeho synové, Pedro
a Mario Brescia Cafferata. Investovali
do rybolovu a tézafstvi a firma

prochézela expanzi do dalsich podnika-
telskych odvétvi. Dnes fidi konglomerat
tfeti rodinnd generace. Prostfednictvim
dcefinych spolecnosti plsobi v potra-
vinarstvi, tézafstvi, zpracovani kovd,
hotelnictvi, pojistovnictvi, zemédél-
stvi, chemickém pramyslu, rybolovu,
stavebnictvi i zdravotnictvi. Provozuje
nakupni centra, kanceldfské budovy,
maloobchodni prodejny a obchoduje
s reziden¢nimi nemovitostmi.

BACKUS GROUP VEVODI PIVOVARNICTVIi

Firma byla zaloZzena dvéma Americany,
Jacobem Backusem a Howardem
Johnstonem, ktefi v roce 1876 pfijeli
do Peru se zdmérem podnikat. Cesta
od pavodni jedné tovarny k dneSnim
péti vyrobnim zavodim nebyla jedno-
duchd, ale zdafila se. V priibéhu let se
podafilo vytvofit vice nez patnact na-
rodnich a regiondlnich znacek piva, ne-
alkoholickych napoji a vod.

Skupina se kromé svych vyrobnich
a prodejnich aktivit zabyva i proble-
matikou trvale udrzitelného rozvoje.
Za nejdulezité;jsi ptirodni zdroj povazuje
vodu a jeji odpovédné vyuzivéni. Z to-
hoto ddvodu se zaméfila na optimali-
zaci vyrobnich procest, zlepseni situace
na pfirodnich pastvinach venkovského
spolecenstvi San Antonio a San Mateo
v provincii Huarochiri. Hodnotou firmy
je eticky zplGsob podnikani, jehoz ko-
ne¢nym cilem je udrZitelnost.

TexT: NADEZDA PETRU
FoTO: WEBOVE STRANKY FIREM A SHUTTERSTOCK

TrRADE NEwWs 6/2016

ING. NADEZDA PETRU JE SPOLECNIKEM RODINNE FIRMY MIARADAN TEAM. VE SvE
MANAZERSKE PRAXI RIDILA VSTUP DIVIZE KOMPAKTNI MATERIALY SPOLECNOSTI SINDAT PRAHA
NA TRH VYCHODNI EVROPY. JE ODBORNOU ASISTENTKOU VSFS v PRAZE.
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J1ZNi AMERIKA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

Uzemi TAHNOUCI SE 0D PANAMSKEHO PRUPLAVU PO OHNOVOU ZEMI SE ROZKLADA PREVAZNE
NA JIZNi POLOKOULI. KKONTINENT VYPADA NA PRVNI POHLED POMERNE JEDNOTNE, KDYZ SE VE VETSINE
ZEMI MLUVI SPANELSKY A OBYVATELE VYZNAVAJI KATOLICKOU ViRU. PRO VSECHNY JIHOAMERICKE ZEME
JSOU VSAK TYPICKE PROPASTNE SOCIALNI ROZDILY A ZNACNA POLITICKA A FINANCNI NESTABILITA.
ARGENTINA, PO BRAZILI DRUHA NEJVETS| JIHOAMERICKA EKONOMIKA, TEZI Z VELKEHO PRIRODNIHO
BOHATSTVi A RELATIVNE NEPOCETNE, ZATO VZDELANE POPULACE. PREDNOSTI JE DIVERZIFIKOVANY
PRUMYSL A EXPORTNE ORIENTOVANE ZEMEDELSTVI. ZAPADNI SOUSED ARGENTINY, CHILE,
CHARAKTERISTICKE SVYM UZEMIM VE TVARU NUDLE, PREDSTAVUJE V SOUCASNOSTI NEJSTABILNEJSI
A NEJVICE PROSPERUJICI ZEMI KONTINENTU. PRED PETI STOLETIMI BYLO PERU CENTREM RISE INKU.
DNES SE VYZNACUJE JEDNIM Z NEJVYS3icH PRIRUSTKU HDP v REGIONU.

JIZNI AMERIKA SE HLAVNE V DUSLEDKU SVE ODLEHLOSTI OD OSTATNIHO SVETA PODILI NA SVETOVEM
OBCHODU JEN PODPRUMERNE. | PROTO PREDSTAVUJE DOSUD NEVYUZITOU OBCHODNI PRILEZITOST
PRO RADU CESKYCH FIREM. V' NASi NABIDCE ANAMORFNICH MAP JSME SE ZAMERILI NA KOMODITY
SOUVISEJICI S ENERGETIKOU.
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Guyana —I_hGuyana
EKVADOR [
5
a w
=
-
=
= (@]
3 @ A
<
[+
o[>
<<
w (5
o |o
<<
<
a
URUGUAY < URUGUAY
HDP (mld. USD) HDP (mld. USD) = POCET OBYVATEL (mil.)  POCET OBYVATEL (mil.)
BRAZILIE 2279 URUGUAY 53 w| = BRAZILIE 203,5 BOLIVIE 10,4
ARGENTINA 546 PARAGUAY 29 = =z KOLUMBIE 47,8 PARAGUAY 6,7
KOLUMBIE 383 BOLIVIE 29 I ARGENTINA 40,1 URUGUAY 3,3
VENEZUELA 336 SURINAM 5 () ) PERU 30,5 GUYANA 08
CHILE 261 Francouzska 4 o VENEZUELA 28,9 SURINAM 0,5
PERU 201 Guyana < CHILE 16,6 Francouzskd 02
R 198 GuvANA 3 EKVADOR 15,9 Guyana
EKVADOR 94 R 10,5
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 4 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 375 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do6 6-10 10-15 nad 15 do 10 10-20 20-40 nad 40
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oANTECom [T T I Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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Tematicke mapy_

IMPORT ELEKTRONICKYCH IMPORT ELEKTRONICKYCH TRANSFORMATORU,
INTEGROVANYCH OBVODU STATICKYCH MENICU A INDUKTORU

EXPORT (mil. USD)

EXPORT (mil. USD)
CR 1235

celkovy o celkovy

export CR

[ ] suriNAm

720

export CR

1 EKVADOR
2 BOLIVIE

3 PARAGUAY
4 PERU

BRAZILIE

PARAGUAY

URUGUAY IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD) = BRAZILIE 112 KOLUMBIE 188 =
o o
BRAZILIE 2445 CHILE 35 § LE. VENEZUELA 327  PARAGUAY 87 3 E
S
ARGENTINA 299 EKVADOR 30 £3 ARGENTINA 288 URUGUAY 6 £ g
VENEZUELA 118 BOLIVIE 5 50{ § CHILE 287 BOLIVIE 60 \?{ §
KOLUMBIE 58 PARAGUAY 3 5§ PERU 224 SURINAM TO5E
PERU 24 URUGUAY 3 g S EKVADOR 204 GUYANA 5 g S
N £ N =
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaiji 5,6 mil. USD 400005 0,005-0,1 0,1-0,2 nad 0,2 [] 4 mm2 odpovidaji 3,3 mil. USD do 0,05 0,05-01 0,1-03 nad 0,3
importu (u CR i exportu) importu (u CR i exportu)
IMPORT DIOD, TRANZISTORU A PODOBNYCH IMPORT
POLOVODICOVYCH ZARIZENI VODNICH TURBIN

celkovy
export CR

EXPORT (mil. USD) Cel kovy

CAPORT I T X KOLUMBIE
& export CR

VENEZUELA

1 BOLIVIE

SURINAM

| [SURINAM]| 1 PARAGUAY :

>
<
)
2|  EXPORT (mil. USD)
g CR 51,4
o
IMPORT (mil. USD)
KOLUMBIE 49,5
IMPORT (mil. USD) EKVADOR 381
B —— BRAZILIE 36,2
M VENEZUELA 32,3
KOLUMBIE 25 s CHILE 31,2 =
VENEZUELA 21 v O Seor aiq S
IMPORT (mil.USD)  Evaipor 14 S & PERU 311 e
BRAZILIE 541 BOLIVIE 7 § S PARASUNY 125 § S
CHILE 244 SURINAM 5 8 g ARGENTINA 22 k*: $
ARGENTINA 46 PARAGUAY 2 § E BOLIVIE 14 s E
> © - = S
£¢ SURINAM 05 £
URUGUAY 32 GUYANA 1 N = N £
LEGENDA podil R na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 1,2 mil. USD do 0,01 0,01-0,03 0,03-0,1 nad 0,1 (] 4 mm2 odpovidaji 260 tis. USD do 0,001 0,001-1 1-10 nad 10
importu (u CRi exportu) I:_ importu (u CR i exportu)

TrRADE NEWS 6/2016 51



Ceskd banka
OroO Cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.. +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT

B ANK

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve vlastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifd proexportni politiky

m poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

B pomdhd ceskym vyvozclm bez ohledu
na vysi obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Predexportni Gvéry
Dodavatelské Gvéry

ZAruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovani investic v zahrani&i
Odbératelské uvéry



CESKE PRUTOKOMERY DOBYVAJi
LATINSKOU AMERIKU

CESKA EXPORTNI BANKA SE PODILI NA FINANCOVANI EXPORTU ELEKTROMAGNETICKYCH PRUTOKOMERU.
SPOLUPRACUJE TOTIZ SE SPOLECNOSTi ARKON FLOW SYSTEMS, KTERA TUTO MERICI A REGULACNI TECHNIKU VYVAZI
DO VICE NEZ DVACITKY ZEMI SVETA, MIMO JINE | DO CHILE, MEXIKA, KATARU NEBO BAHRAJNU. DiKY FINANCNI
PODPORE CEB DOKAZALA JIZ USKUTECNIT OBCHODY ZA PUL MILIONU EUR.

Zacdtek spoluprace nastal v roce 2013,
kdy brnénska firma Arkon Flow Systems
hledala feseni, jak financovat skladové
objednédvky svych zahrani¢nich distri-
butord. Obrétila se proto na CEB, ktera
ji poskytla poradenstvi a nabidla pfimy
vyvozni dodavatelsky Uvér za dobrych
podminek. ,Reseni nasi situace jsme
nasli u Ceské exportni banky, kterd
nas prekvapila svou vstficnosti a sna-
hou pomoci. Jednani probéhlo rychle,
a proto jsme se na spolupraci ihned do-
hodli,” ¥ika Sarka David Ticha, prokurista
spole¢nosti.

Zvlastnosti pfi  uzavirani spoluprace
mezi obéma stranami byla velikost
firmy Arkon Flow Systems, kterd v té
dobé méla pouze deset zaméstnancl
a dosahovala ro¢niho obratu deseti
miliond korun. Ceska exportni banka
vsak i takto malé firmy podporuje,
a pokud jde o kvalitni obchodni pfi-
pad, déla vse pro to, aby zadateli o Uvér

CEB podporuje
i malé firmy

»Jsme velice radi, Ze jsme s Arkon Flow
Systems navdzali spoluprdci a mohli
této malé firmé pomoci v rozvoji. Roz-
Siteni zahranicnich aktivit mize byt
pro spole¢nost do budoucna klicovou
zéleZitosti. Jeji vyrobky jsou navic ve-
lice kvalitni, takze dobie reprezentuji
Ceské jméno ve svété,” fika generdlni
feditel CEB Karel Bures.
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pomohla. ,| pfestoze patii Arkon Flow
Systems mezi malé firmy, vidéli jsme
ve spolupraci s ni velky smysl. Pokud
ma obchodni zamér Sanci na Uspéch,
na velikosti firmy nezalezi) fika gene-
ralni teditel Ceské exportni banky Karel
Bures.

Mala brnénska firma by to v porovnani
se svétovymi giganty méla na trhu ve-
lice tézké, a proto se potrebovala odlisit.
Z tohoto duvodu kladlo vedeni spolec-
nosti od pocatku ddraz na vyvoz veske-
rych svych vyrobk(l do zahrani¢i. Navic
si produkty firma sama vyvijela, coz neni
u takto malé spolec¢nosti obvyklé. ,Libil
se nam smér, kterym se Arkon Flow
Systems vydava. Vétsina mensich firem
své vlastni vyvojové oddéleni nema,” vy-
svétluje generalni feditel.

Vzajemna spoluprace Ceské exportni
banky a Arkon Flow Systems funguje
i po tfech letech od uzavfeni prvni Gvé-
rové smlouvy. Brnénska firma v prv-
nich dvou letech partnerstvi uskutec-
nila deset obchodnich pfipadl, ¢imz
vyznamné podpofila svou zahrani¢ni
prodejni sit. ,Vzdy jsme se na Ceskou

exportni banku mohli plné spolehnout
a jejich zaméstnanci ndm pokazdé na-
bidli profesionalni, vstticné a rychlé jed-
nani," uvadi Sarka David Ticha.

Vedeni firmy financuje svij vyvoz elek-
tromagnetickych pratokomér( s prislu-
Senstvim do zahrani¢i i diky pfimému
vyvoznimu dodavatelskému uvéru s od-
loZzenou splatnosti tfi az Sest mésicQ.
Celkové se podafilo spole¢nosti zrea-
lizovat s CEB jiz tfinact obchodii o cel-
kové hodnoté 500 000 eur. Aktudlné
obé strany projednavaji financovani
novych dodavek do stavajicich i novych
zemi po celém svété. Véfim, ze nés Ce-
kaji dalsi Uspésné obchody,” preje si
Karel Bures.

Text: Per Krizan
Foto: ArcHIv ARkON FLow SysTems

Ing. Petr Krizan

je feditelem odboru
{ Mezindrodni vztahy
a komunikace CEB
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TURBINY Z BLANSKA POHANI
VODA LATINSKOAMERICKYCH REK

LATINSKA AMERIKA MA OBROVSKY POTENCIAL PRO HYDROENERGETIKU. AVSAK VITEZSTVI VE SLOZITYCH

A ZDLOUHAVYCH VYBEROVYCH RIZENICH VYZADUJE HODNE ENERGIE A TRPELIVOSTI. KOMU SE TO PODARI,
SBIRA REFERENCN{ BODY DO DALSICH PROJEKTU. NA ZKUSENOSTI S MISTNI REALITOU JSME SE ZAJELI ZEPTAT
po sPoLECNOSTI CKD BLANSko HOLDING, KTERA TAM SKLiZi USPECHY V TANDEMU SE SVOU RUSKOU
MATERSKOU SPOLECNOSTI TYAZHMASH.

Brzy to bude uz devét let, co
TYAZHMASH  koupila v  Latinské
Americe inZenyringovou spole¢nost
a zacala se na tomto trhu pomalu pro-
sazovat. Podafilo se ji vyhrat vybérové
fizeni na vodni elektrarnu El Chaparral
na fece Torula v Salvadoru, tehdy jako
subdodavatel. Hlavnim dodavatelem
byla jind vyznamnd evropskd firma.
Pfehradu v3ak poskodily velké boure
a zaplavy a projekt byl zrusen, véetné
vsech kontrakt(. Salvadorska vlada pak
vyhlasovala a opétovné rusila dalsi vy-
bérova fizeni. ,AZ na konci roku 2015
ziskala vlada finan¢ni prostiedky a pfisla
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llya Rykunov, zastupce generalniho feditele
pro obchod CKD Blansko Holding.

Pracoval témér 11 let ve spolecnosti
TYAZHMASH, nejprve v konstrukci, v dseku
plénovani vyroby a poté se podilel na fizeni
projektd. V roce 2010, kdy TYAZHMASH
vstoupila do CKD Blansko Holding, zacal do CR
jezdita v roce 2012 zde z(stal natrvalo. Libi

se mu tu a Cesko vnima jako zemi, kterd dbé
na Cistotu prostredi, na socidlni jistoty a také
na to, aby lidé Zili v kontaktu s pfirodou a méli

divéru v budoucnost. Véri také v to, Ze cesti

a rusti lidé mohou najit mnoho spolecného

aZe je tato podobnost dobrym predpokladem
pro synergie v byznysu.

s novym vybérovym fizenim, v némz
jsme uspéli. Projekt jsme ziskali cely jako
dodavku na kli¢,” uvadi nas do latinsko-
americké reality zastupce generdlniho
feditele pro obchod blanenské firmy Ilya
Rykunov.

CKD Blansko Holding vystupuje v tomto
projektu jako hlavni dodavatel zafizeni
strojné-mechanické a elektrické casti.
PIni roli vyrobce dvou kompletnich tur-
bin o jednotkovém vykonu 33 MW a jako
subdodavatel zastfeSuje dodavku dalsich
¢asti elektrarny, jako jsou napfiklad gene-
ratory a dalsi regula¢ni a pomocnd zafi-
zeni. Hlavnim projektantem celého dila
je spole¢nost TYAZHMASH Colombia,
kterd m& mimo jiné ve své kompetenci

organizaci stavby, montéz, dodavku po-
mocnych provoz( a uzavér( na vtoku.
Celkovy objem kontraktu cini vic nez
62 milion USD a elektrarna by méla byt
uvedena do provozu v Gnoru 2018.

V roce 2010 TYAZHMASH ziskala dalsi
velky hydroenergeticky projekt Toachi
Pilaton. Ten zahrnuje vystavbu dvou
vodnich elektraren - Sarapullo s kapa-
citou 50 MW a Alluriquin s kapacitou
205 MW s vyuzitim povodi fek Pilaton
a Toachi. ,Projekt je pomérné unikatni,
protoze voda v téchto fekach je diky
sopec¢né horniné velmi tvrdd. Turbiny
bylo nutné opatfit specidlnim ochran-
nym nastiikem,” upfesnuje $éf obchodu.
»Zakaznikem je ruskd statni spole¢nost
INTER RAO EXPORT, kterd je jednou
z nejvétsich distribu¢nich firem elek-
trické energie v Ruské federaci a uza-
viela ptimy kontrakt s findlnim klientem
v Ekvadoru!

Do projektt v Latinské Americe jsou
zapojeny vladni struktury a vse se
neustale velmi striktné kontroluje.
Smluvné jsou také predepsény kon-
troly, které investor provadi béhem
vyroby pfimo v Blansku. Hotové ¢&asti
pfebird postupné jeSté na nasem
uzemi, teprve potom nasleduje trans-
port. A na stavbé se po opétovné
montazi vée kontroluje znovu. ,Radu
zkousek hotového zafizeni provadime
sami, avSak u nékterych z nich musi
byt pfitomen zakaznik,” upfesnuje llya
Rykunov. ,Takovym pfipadem je napfi-
klad zkouska natoceni lopatek u rozva-
déciho Ustroji turbiny”.
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Vlady latinskoamerickych statd podpo-
ruji své domaci firmy tim, Ze v jednotli-
vych projektech je smluvné stanoveno,
v jaké mife jsou generdini dodavatelé
povinni tyto firmy zapojit. ,My doda-
vame hydromechanické a hydroenerge-
tické casti projektu, jednoduse feceno
to, co je ve vodé a co je vodou poha-
néno,” vysvétluje llya Rykunov. ,Pres hii-
dele se to¢ivy moment pfendsi do gene-
rator(l, kde se vyrdbi elektfina, kterd je
pak dale rozvadéna. S tim souvisi fada
dalsich zafizeni, ale ta uz jsou od dalsich
evropskych partner(l, s nimiz tvofime
spole¢né konsorcium pro dany projekt.”

Spoluprace ruského a ceského tymu
i vzajemnd komunikace s lidmi, ktefi
pracuji na projektu pfimo v zahranici,
vyzaduje nejen vyporadani se s caso-
vymi posuny, ale také s mistnimi speci-
fiky. ,Zatimco v Evropé vse zvladneme
v angli¢ting, do Latinské Ameriky po-
silime manazery, ktefi ovladaji 3pa-
nélstinu. | tak se musi dobfe pfipravit,
protoze technické pojmy se mohou lisit
i v jednotlivych statech”

Mezi dalsi specifika tohoto regionu
patii napfiklad dasledné ovérovani
svarecd, ktefi tam pfijizdéji praco-
vat. Prestoze maji platny certifikat.
,0dliSnosti musime respektovat a za-
roven vse zafidit tak, abychom dodr-
Zeli harmonogram prace a smlouvu.
Zékladem je dobré projektové fizeni,
fika llya Rykunov. ,Starame se o to, aby
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projekty byly hotové v terminu, kva-
litné, bez problém0. Abychom ziskali
dalsi vyborné reference, které nas po-
sunou dal. Chceme, aby byl zdkaznik
spokojen, a to nejen s vykonem elek-
trarny, ale také s vysokou ucinnosti na-
Sich turbin, ktera zaruci, ze bude dilo
moderni tfeba i za dvacet let.”

Kazda firma, ktera vyrdbi turbiny, ma
svoji sadu hydraulickych profilG. Ty po-
tom maji zasadni vliv na vykon a na to,
jakou ma turbina ucinnost. Dnes se
ucinnost $pi¢kovych turbin pohybuje
okolo 92 az 94 procent. Pro kazdy inze-
nyrsky tym je velkou vyzvou tuto hod-
notu zvysovat.

,Mame svlij Vyzkumny Ustav vodnich
strojli, kde dokazeme provadét vlastni
vyvoj a zkousky podle svétovych stan-
dardd, a proto dadvdme nemalé pro-
sttedky do jeho rozvoje. Investujeme
rovnéz do vzdéladvani nasich zamést-
nancd, modernizovali jsme také velkou
¢ast naseho strojniho vybaveni,” popi-
suje zastupce generalniho feditele a do-
dava, Ze se nejen zvysila celkova Zivot-
nost turbin, ale také vénuji pozornost
ochrané Zivotniho prostfedi. Blanensti
konstruktéfi naptiklad vyvinuli bezo-
lejové obézné kolo Kaplanovy turbiny,
které ani pfi poskozeni neznedisti pfi-
rodu.

Text: VLASTA PIskACOVA
Foro: Arctiv CKD Bransko HoLping

CKD Blansko Holding, které na-
vazuje na vice nez stoletou tra-
dici, je jednou z nejvétsich firem
v Jihomoravském kraji a znackou
uznavanou ve svété. V nékolika vy-
robnich haldch na okraji Blanska
vyrabi vodni turbiny a zafizeni vod-
nich elektraren pro zakazniky z nej-
rlznéjSich casti svéta. Pred Sesti
lety se CKD Blansko Holding stalo
¢lenem ruské skupiny TYAZHMASH
a bylo jen otdzkou casu, kdy se
plné projevi synergické efekty to-
hoto spojeni dvou firem s bohatou
historii a obrovskym potencialem.
TYAZHMASH pUsobi uz 75 let v ob-
lasti tézkého strojirenstvi a energe-
tiky, jeji ¢innost zasahuje i do oblasti
tézebniho a kosmického primyslu
atd. Je také dodavatelem zafizeni
pro vodni elektrarny, stejné jako
CKD Blansko Holding. Zamétuje se
na projekty na kli¢, nové instalace,
modernizace, rekonstrukce a gene-
ralni opravy.
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USPORY ENERGIE PRIORITOU
ALE NE ZA KAZDOU CENU!

USPORY ENERGIE SE DNES SKLONUJI VE VSECH PADECH. CASTOU MOTIVACI PRO PRIPRAVU ENERGETICKY
USPORNEHO PROJEKTU BYVA SKUTECNOST, ZE JE MOZNE NA JEHO REALIZACI ZiSKAT DOTACI. CO BY VSAK
MELO STAT V PRVNI RADE ZA UVAHU, JE FAKT, ZDA VLASTNIKOVI OBJEKTU CI ZARIZENI REALIZACE PODOBNEHO
PROJEKTU PRINESE OCEKAVANY EFEKT VE FORME SKUTECNE USPORY ENERGIE V PLANOVANE DOBE
NAVRATNOSTI. JINAK CELE USILi ZTRACI SMYSL.

V prosinci 2012 byla Evropskym parla-
mentem schvalena smérnice o ener-
getické ucinnosti 2012/27/ES, kterd se
stala pro clenské staty EU zikladnim
kamenem pfi nastaveni narodnich pra-
videl a podminek pro snizovani ener-
getické naroc¢nosti. Clenské staty mély
za povinnost zpracovat Narodni akéni
plan energetické ucinnosti. V ném jsou
definovany cile, jichz se ma na narodni
urovni dosahnout do konce roku 2020,
a také nastroje, s jejichz pomoci se
Uspor dosahne.

NEVYHODOU JE OBTI'ZNA'D
KOORDINACE PROGRAMU
Mezi hlavni nastroje patii operacni
a narodni dotacni programy, ze kte-

rych jsou na zakladé podanych a hod-
nocenych Zadosti poskytovany dotace
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na realizaci energeticky Uspornych
opatfeni. V ceském prostiedi je ne-
gativnim rysem, ze dotace na pod-
poru zvysovani energetické ucinnosti
byly rozdéleny do nékolika programi
a jejich koordinace je velmi obtizna.
Mezi nejvétsi patfi Operacni program
Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost (OPPIK), z néhoz jsou posky-
tovany dotace podnikateldim, ovsem
pouze na projekty mimo Uzemi hlav-
niho mésta Prahy. Pro Prahu je schva-
leny samostatny Operacni program
Praha - pdl rastu, ze kterého vsak neni
poskytovana podpora podnikatelskym
subjektlm.

PROGRAM PRO PRAZSKE
MALE A STREDNI FIRMY

Ministerstvo pramyslu a obchodu
vyuzilo zbyvajicich prostiedkl z vy-
nost z prodeje emisnich povolenek
z roku 2014 a pripravilo doplriikovy,
relativné maly program ENERG, z né-
hoz budou moci ziskat zvyhodnéné
uvéry malé a stfedni podniky z uzemi
Prahy. Celkové prostiedky programu
jsou v objemu témér 130 milionl K¢,
coz sice neni mnoho, ale véfime, ze
pomohou dobrym projektim, které
by bez této motivace nemusely byt
realizovany.

Vyhodnost Gvérl tkvi v nulové urokové
sazbé, dobé splatnosti az do 10 let
a moznosti odkladu splatek jistiny az
do 24 mésicl. Program byl schvélen

vlddou v listopadu 2016 a bude pfipra-
ven ke spusténi béhem prvniho polo-
leti roku 2017. Prostfedky podnikatelé
ziskaji prostiednictvim Ceskomoravské
zaru¢ni a rozvojové banky a stanou
se zakladem pro nahrazovani dotac-
nich prostfedkt finan¢nimi nastroji.
Vyuzivani rdznych forem finan¢nich na-
stroju by se mélo stat efektivnim zpu-
sobem pobidek pro podnikatelsky, ale
i pro vefejny a reziden¢ni sektor a bude
v nasledujicich letech nabizeno stéle
Castéji.

NOVY PROGRAM EFEKT:
VEREJNE OSVETLENI

| ENERGETICKY
MANAGEMENT

Ministerstvo prdmyslu kromé toho pfi-
pravilo novou podobu Statniho pro-
gramu na podporu Uspor energie, ktery
je zndmy pro ndzvem EFEKT. Plvodni
kon¢i svou platnost v roce 2016 a pro
obdobi 2017 az 2021 je pfipraven pro-
gram novy, ktery vychazi z dosavadnich
zkusenosti. V rdmci néj budou poskyto-
vany dotace ve dvou podprogramech,
a to investi¢nim a neinvesti¢nim.

V investi¢nim je nejvyznamnéjsi aktivi-
tou podpora opatfeni na snizeni energe-
tické naroc¢nosti vefejného osvétleni, kde
mohou zadat o dotaci pfedevsim obce,
mésta a méstské ¢asti, které budou moci
ziskat dotaci az 2 miliony K¢ a maxi-
malné 50 % ze zpUlsobilych vydajd.
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Programy podporujici
uspory energie
» Operacni program Podnikéni

ainovace pro konkurenceschopnost
(OPPIK) — pro mimoprazské podnikatele

v

Program ENERG — nové
pfipravovany program pro
prazské malé a stfedni firmy

v

Operaéni program Zivotni prostiedi
(OPZP) — pro subjekty vefejného sektoru

v

Integrovany regionalni operacni
program (IROP) — pro bytové domy
mimo Prahu

v

Program Nova zelena tsporam — pro
rodinné domy a bytové domy v Praze

v

Operacni program Praha — pol
rdstu — pro prazské verejné
subjekty mimo podnikateld

v

Statni program na podporu tspor
energie EFEKT — podpora renovaci
veiejného osvétleni a neinvesticni
podpora riiznych aktivit (véetné
podnikatelskych ¢innosti)

Stale vétsi daraz je kladen na pod-
program neinvesti¢nich dotaci.
Vyznamnou aktivitou je vtomto smyslu
podpora zavedeni systému hospoda-
feni s energii v podobé energetického
managementu. Ta je poskytovéna kra-
jim a méstlim a od roku 2017 se bude
nové jednat o dotace na zavedeni sys-
tému hospodareni s energii v podobé
energetického managementu také
podnikateldim, coz plati zejména pro
malé a stfedni podniky.

Nepfimou podporou podnikatelského
sektoru je poskytovani dotaci na po-
souzeni vhodnosti objekt( krajd, mést
a méstskych casti pro projekty fesené
metodou EPC, coz je specificky zpa-
sob realizace energeticky uUspornych
projektd, kdy se vybrany poskytovatel
energetickych sluzeb zarudi za dosazeni
smluvné stanoveného objemu Uspor
energie, a tim i ke sniZeni objemu pro-
voznich nakladd, které mohou nésledné
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kryt investi¢ni prostiedky vynaloZené
na realizaci Uspornych opatfeni (vice in-
formaci na str. 62-63 — pozn. red.).

Kromé toho bude mozné z programu
EFEKT nové ziskat dotaci na zpraco-
vani studie proveditelnosti v podobé
energetického posouzeni komplexniho
feseni pfi kombinaci rdznych energe-
ticky Uspornych opatieni se specifi-
kaci objemu potfebnych investi¢nich
prostfedkd na realizaci jednotlivych
opatieni a odhadu potencidlu uUspor
energie, respektive snizeni provoznich
nakladli souvisejicich se spotiebou
energie. U téchto dotaci budeme dbat
zejména na kvalitu pfipravovanych
a nasledné realizovanych projekt(.

Zpracovavani uvedenych energetic-
kych posouzeni se stane na jedné
strané vhodnou pfilezitosti pro firmy
energetickych sluzeb, které takové stu-
die zajistuji, a na druhé strané budou

pobidkou pro reziden¢ni, vefejny
i podnikatelsky sektor ke kvalitni pfi-
pravé energeticky usporného projektu.
Program EFEKT byl vyhldsen pro pé-
tileté obdobi 2017 az 2021 a pro na-
sledujici rok 2017 budou vyhlasovany
samostatné vyzvy k podani zadosti
o dotace k jednotlivym aktivitam v prd-
béhu prosince 2016. M

Text: VLADIMIR SOCHOR
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

Ing. Vladimir Sochor
je teditel odboru
energetické tcinnosti
a tspor MPO
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/E V ENERGETICE OBSTOJI JEN
VELKE NADNARODNI KOLOSY?
NESOUHLASIM, RikA SEF ASE

NEKTERYM SEFUM CESKYCH MALYCH A STREDNICH FIREM RIKAME V REDAKCI ,SRDCARI”, To PROTO,

ZE PO ROCE OSMDESAT DEVET SICE MELI PRAZDNE KAPSY, ZATO JIM NECHYBELY ODBORNE ZNALOSTI,
ZKUSENOSTI A HLAVNE ODVAHA A VULE. ZA CTVRTSTOLETi VYBUDOVALI PROSPERUJICI SPOLECNOSTI A TI
STASTNEJSI MOHLI ZAPOJIT DO DILA | SVE POTOMKY. ABY SE NA PODOBNE PRIBEHY NOVODOBE HISTORIE
CESKEHO PODNIKAN{ TAK SNADNO NEZAPOMNELO, PRIPOMINAME S| DALSI Z NICH, TENTOKRAT S GENERALNIM
REDITELEM TOMASEM TASKEM Z DRUHE GENERACE RODINNE SPOLECNOSTI ASE.

ZALOZENIVLASTNI FIRMY
BYLA NUTNOST

Kdyz se zacal podnik Zavody pramys-
lové automatizace Cakovice na pocatku
devadesatych let rozpadat a nebylo uz
pomalu ani na vyplaty, opustili podnik
i ¢tyfi kolegové z montézniho utvaru,
ktery se zabyval dodavkami sekundarni
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techniky - systém0 fizeni a kontroly
elektrickych rozvoden a dalsich ener-
getickych zafizeni. Aby mohli pokraco-
vat ve své profesi, zalozili v roce 1992
vlastni firmu ASE. Ta se nejprve zaby-
vala stejnou cinnosti jako byvaly mon-
tazni utvar ZPA Cakovice, odkud také
pochazeli prvni zaméstnanci. ,Jenomze
ZPA Cakovice nikdy nemély vlastni

projekci, ale jen konstrukéni kancelaf.
V nasem projekénim oddéleni tudiz
zpocatku sedéli jen byvali konstruk-
téfi ZPA Cakovice, ktefi ve svém né-
kdejsim pUsobisti pouze pfipravovali
dokumentaci pro vyrobu rozvadécu.
Nebylo zbyti, a tak se postupné naucili
projektovat celky. V nasi profesi se vy-
zna relativné mald skupina lidi, ale méli
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jsme 3tésti, ze k ndm do firmy nastou-
pili ti nejkvalitnéjsi pracovnici ze ZPA
Cakovice a ¢asem zapracovali i mladsi
kolegy,” konstatuje dal generélni reditel
a s Usmévem pfipoming, Ze kromé ucet-
nictvi si ve firmé vyzkousel viechny pra-
covni pozice.

Pozdéji ASE do portfolia cinnosti pfi-
dala i vyrobu rozvadécl. ,Zpocatku
jsme odebirali rozvadéce od byvalého
zaméstnavatele, ale jak se jeho eko-
nomickd situace komplikovala, mu-
seli jsme se spolehnout i v této oblasti
na sebe. Se spratelenou firmou jsme
vyvinuli a vyrobili prvni skfiné a zacali
pfipravovat rozsifeni firmy," vzpomina
na trochu drsné zacatky Tomas Tasek,
tehdy cerstvy absolvent prdmyslovky
a fadovy zaméstnanec ve firmé svého
otce Jana Taska. ,Pozdéji jsme zaclenili
do svého portfolia kovovyrobu a dnes si
skiiné pro rozvadéce a dalsi vyrobky vy-
rabime sami.”

Na konci devadesdtych let zacal silit
trend zaddvat zakazky na kli¢ jednomu
dodavateli. ,Treba CEPS, tehdy jesté CEZ,
divize pfenosova soustava, jeden z na-
Sich hlavnich zakaznik(, svého ¢asu uz
prestal akceptovat tfi dodavatele a tfi
smlouvy — na stavebni ¢ast, na sekun-
darni &ast (systémy kontroly a fizeni)
a na silovou technologii. Pozadoval
jednoho generalniho dodavatele, ktery
zvladne vystavbu silové casti vlastnimi
pracovniky. ASE se nechtélo spoko-
jit s pozici odborného subdodavatele,
proto jsme v nasem portfoliu posilili si-
lovou techniku, kterou jsme do té doby
témér nedélali. Na pldorysu byvalé sku-
piny Energovodu z vychodnich Cech se
zkusenostmi s vystavbou silovych elek-
trickych ¢asti elektraren a rozvoden pro
velmi vysoké (VVN) a vysoké napéti (VN)
jsme vytvofili novou skupinu.

POSUN V ODBORNE
SPECIALIZACI

Devadesatd Iéta minulého stoleti v ASE
charakterizoval organicky rdst zejména
v oblasti montaznich cinnosti. V dlou-
hodobé strategii spole¢nosti se vsak
v dalSich letech zdkonité odrazily limity
malého tuzemského trhu a stale castéjsi
pozadavky zdkaznikd na komplexni do-
davky produktl a sluzeb. Vedeni firmy
posililo Usek inzenyrskych cinnosti, coz
se promitlo mimo jiné do pfijimani stdle
vétsiho poctu vysokoskolsky vzdélanych
lidi. Diky tomu se ASE podafilo vyraznéji
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posunout od ¢isté montaznich akti-
vit smérem k vysoce specializovanym:
od rliznych diagnostik pres inZzenyring,
dodavky stroji a zafizeni, ochran a ¥i-
dicich systému vcetné oZiveni, a to vét-
sinou vlastnimi pracovniky. Projekci,
stavebni ¢ast, montdz az po uvedeni
do provozu a nésledny servis jiz vykona-
vali dfive, tak jako jejich konkurence.

Organicky rGst jiz dale nestacil, a tak
v nedavné minulosti provedli prvni akvi-
zici spole¢nosti KB Servis elektro, pUso-
bici v oblasti velkoobchodu s elektroma-
teridlem, a kratce po ni akvizici druhou,
a to spolec¢nosti Fortel, provadéjici sta-
vebni ¢innost v energetice. ,Jsem pre-
svédcen, ze v komplexnosti naseho
portfolia je nase konkuren¢ni vyhoda,”
fika Tomas Tasek.

TYM SIVYBIRAM
VYHRADNE SAM

V letech 1948 az 1989 se vyrobou, pre-
nosem a prodejem elektrické energie,
jeji distribuci az ke kone¢nym spotfebi-
teldm na Gzemi CR a priimyslovou a in-
zenyrskou ¢innosti zabyval integrovany
energeticky podnik Ceské energetické
zavody, zaméstnavajici témér 57 ti-
sic pracovnik(. Od roku 1989 do roku
1992 byla z Ceskych energetickych za-
vodl vyclenéna ftada organizacnich
jednotek, takze po téchto zménach
zlstalo ve statnim podniku 31 tisic
zaméstnancd.

,Mezi zdkazniky prezivda mylnd pred-
stava, Ze pro né v segmentu vystavby
zafizeni VVN stale pracuji tisice lidi. Ale
v oblasti vystavby, rekonstrukci a oprav
to bude v soucasné dobé v Ceské re-
publice jen par stovek vysoce speciali-
zovanych odbornikl. Na komplexni za-
kazky tedy potiebujete vice zednikl nez
elektrikard. S rastem produktivity prace
se vsak zvysuji naroky na jejich odbor-
nost. Proto si klicové pracovniky vybi-
ram sam,” zdraznuje $éf ASE.

V minulosti patfila energetika k tradi¢né
silnym a prestiznim oborlim ceského
vysokého skolstvi, s nastupem informac-
nich technologii viak zéjem o obor vy-
roba a distribuce energie vyrazné poklesl.

»Je to Skoda, protoze po této speciali-
zaci bude poptavka i v budoucnu, at
uz jde o skupiny CEZ a E.ON, Prazskou
energetiku, spole¢nosti jako Siemens,
ABB a GE Grid Solutions (jejiz vyrobky

ASE dodéva v CR do energetiky) ¢i elek-
tromontazni a inZenyrsko-dodavatelské
spole¢nosti, jako jsme my. Pfipadné za-
jemce o studium muze odrazovat hned
nékolik faktor(. Treba vysoké néroky
na pfipravu v oborech matematika,
ktera se na CVUT FEL uéi po vétsinu stu-
dia, a ,elektrikaiska’ fyzika. Na leckoho
mUze energetika pUsobit konzervativné
a trochu nezdzivné, protoze v tomto
oboru neprobiha kazdy tyden néjaka
pfevratnd udalost. Ale najdou se i atrak-
tivni, dynamicky se vyvijejici speciali-
zace. Za velmi zajimavy obor povazuji
méfeni a diagnostiku. Vysoké ndroky
na praci s naméfenymi daty, schopnost
odhalit, pfipadné vcas predikovat po-
tencialni vady, opotiebeni ¢i pripadné
havarie a podle toho nastavit servisni
proces a udrzbu v3ak vyzaduji kromé
narocné teoretické pfipravy také mno-
haleté praktické zkusenosti, vysvétluje
absolvent CVUT, oboru vyroba a distri-
buce elektrické energie, a hlavné praktik
klesajici zajem o dulezity obor.
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NEJLEPSI INVESTICI
JEROZVOJVLASTNIHO
PODNIKU

Rozlousknuti nejtvrdsiho ofisku v3ak
na ASE teprve cekalo. ,Dlouhodobé
jsme premysleli, jak rozjet vystavbu
vzduSnych a kabelovych vedeni az
do 400 kilovoltd. Naprosta vétsina ob-
jemQ téchto cinnosti vypisovanych
v ramci vybérovych fizeni viak spada
pod zdkon o zaddvani vefejnych za-
kazek. Uchazec¢lim o tak velké stavby
nesta¢i vysoce profesionalni tym pra-
covnikl, ale musi své predpoklady
podlozit také tadou referenci. Pfitom
na tuzemském trhu jiz tehdy patfily
prakticky viechny firmy s potfebnymi
zkuSenostmi do nadnarodnich, vétsi-
nou némeckych nebo francouzskych
spole¢nosti, a tak akvizice vhodné spo-
le¢nosti z tohoto oboru pUsobici v CR
nebyla moznd, nebo velmi obtizné
realizovatelna.

Na polském trhu pUlsobila portfoliem
podobnd firma, jako jsme my, avsak
s mnohem mensim podilem cinnosti
v rozvodnach a elektrarndch a na-

opak s hlavnim tézistém ve vystavbé
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a projektovani vedeni do 400 kilovoltq,
s niz jsme se mohli doplriovat a kterd
zamyslela vstoupit do vétsiho celku.
Rozjel se velmi naro¢ny a dlouhy proces
akvizice. Loni, zhruba po dvou letech,
byla tato akvizice financovana Komer¢ni
bankou dotazena do Uspésného konce,”
s uUlevou a konstatovanim, Ze Polsko
neni na byznys zrovna jednoduchd
zemé, dodava Tomas Tasek.

Podle néj, kdyz néjakému oboru rozu-
mite, ma vétsi smysl investovat do vlast-
niho podnikani nez do fond{, i kdyz si
na to musite puajcit. ,Na rozdil od men-
Sich akvizic v minulosti, které jsme
byli schopni pokryt z vlastnich zdroj,
jsme tentokrat museli vyuZzit podpory
Komer¢ni banky. Ale transakce diky pro-
fesionalité, osobnimu nasazeni a em-
patii nasi bankovni poradkyné, s niz
spolupracujeme od zaloZeni uctu v KB
na zacatku devadesatych let, probéhla
ke spokojenosti obou stran,” hodnoti
nadstandardni spolupraci s bankovnim
domem generalni freditel.

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIiv ASE

Koncern ASE

InZzenyrsko-dodavatelskd a montazni spo-
le¢nost ASE vznikla v roce 1992. Zajistuje
komplexni pfipravu a realizaci staveb, re-
konstrukci a sluzeb v energetice, teplaren-
stvi a prlmyslu, véetné servisu a udrzby,
v rozsahu hladin velmi vysokého, vysokého
a nizkého napéti, a vcetné projektové pii-
pravy. Tvofi ji ASE, s.r.o. (divize Energetika),
ASE-MC s.ro. (divize Kovovyroba), Fortel
spol. s ro. (divize Vystavba), KB Servis
elektro spol. s r.o. (divize Elektromaterial)
a Pile-Elbud (divize Vystavba vedeni).
Prostfednictvim svych dcefinych spo-
le¢nosti plisobi skupina na teritoriu CR
a Polska, kde zaméstnava celkem okolo
330 zaméstnancl a  konsolidované
trzby Cinily v roce 2015 cca 1,3 mld. K¢.
Majoritnim vlastnikem ASE je holding ro-
diny Taskd, spole¢nost ASE Holding SE.

Dagmar Staikova,
bankovni poradkyné
pro korporatni
klientelu, divize
Praha |, KB:

\ 2= |

,Koncern ASE je klientem nasi banky
od roku 1994. Za tuto dobu s podporou
bankovnich zéruk a v nedavné dobé i za-
kézkového financovéni zrealizoval kazdo-
rocné zvysujici se mnozstvi zajimavych za-
kézek pro energetiku. Z produktové fady
spole¢nost vyuzivda Ramcovou smlouvu
0 poskytovéni financnich sluzeb, kterd
nam dovoluje velmi flexibilné reagovat
na rdzné pozadavky financovani. Jsme
velmi radi, Ze mGzeme byt svédky jejich
dlouholetych Uspéchd a dynamického
rGstu, a prejeme Uspésny rozvoj.’
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EPC: ENERGETICKE SLUZBY
SE ZARUKOU USPOR

TRADICNI FORMA PODNIKANI V OBLASTI ZVYSENI UCINNOSTI UZITi ENERGIE A USPOR SPOCIVA V DODAVKACH
A INSTALACI ENERGETICKY USPORNYCH TECHNOLOGII. V/ POSLEDNIM DESETILET{ NA TOMTO TRHU
ZAZNAMENAVAME ROSTOUCI PODIL NOVE, MNOHEM SOFISTIKOVANEJS[ SLUZBY PRODAVANE POD ZKRATKOU
EPC (z ANGLICKEHO ENERGY PERFORMANCE CONTRACTING), PRICEMZ DO CESTINY SE TENTO OBTIZNE
PRELOZITELNY TERMIN PREVADI JAKO , ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR". JEJI ATRAKTIVITA PRO
ZAKAZNIKY SPOCIVA V TOM, ZE NEGARANTUJE POUZE FUNKCNOST DODANE TECHNOLOGIE, ALE PREDEVSIM
POSKYTUJE ZARUKU ZA VY3I DOSAZENE USPORY.

NAKLADY HRAZENY PRIMO
Z USPOR

Jde o komplexni sluzbu, v jejimz rdmci
dodavatel provéfi u zakaznika stava-
jici stav energetického hospodarstvi,
posoudi moznosti realizace energe-
ticky Uspornych opatfeni a souvisejici
rizika. Nasledné zakaznikovi navrhne
soubor Uspornych opatfeni, ktery je
ekonomicky smysluplné realizovat -
véetné zplsobu garanci za dosazené
uspory. Obvykle také predlozi varianty
financovani. Vétsina zdkazniku si vybird

62

financovani novych technologii pfimo
dodavatelem, kdy zékaznik postupné
splaci investici z takto dosaZzenych
Uspor nakladl. Ekonomika projektu je
strukturovdana tak, aby naklady na jeho
realizaci byly v dohodnutém caso-
vém horizontu splaceny z dosazenych
uspor. Pfi nedosaZeni garantovanych
uspor dodavatel uhradi zakaznikovi
chybéjici uUsporu hotovostni platbou
v ekvivalentni vysi. Riziko za nedosa-
Zeni Uspory je tak pfeneseno ze zdkaz-
nika na dodavatele.

Novy typ podnikéni v Usporach pfispiva
také k rozvoji malého a stfedniho pod-
nikéni. Od centralnich vlad se vyzaduje
pouze vytvoreni zakladnich podminek
rozvinuté trzni ekonomiky. DulezZité je
udrZet stabilni podnikatelské prostredi,
protoze projekty Uspor energie vyuzivaji
dlouhodobé smlouvy.

Podnikani v Usporach energie neni jed-
noduché. Vyzaduje dobrou znalost po-
tfebného know-how a vysoce kvalifiko-
vanou pracovni silu. Firma musi rutinné
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ovladat jak procedury ndvrhu, zavedeni
a méreni Uspor, tak i praktické pouZiti
sirokého spektra energetickych techno-
logii. Instalace energeticky uspornych
technologii pak probiha v rdmci tzv. EPC
kontraktu.

ZKUSME VYVAZET

| KNOW-HOW

Ceska republika ma jiz dvacetiletou zku-
senost s podnikanim v Usporach meto-

dou EPC. Je méalo zndmo, Ze na tomto
poli byly ¢eské firmy nejen priakopniky

inzerce

V poslednich mésicich se hodné
diskutuje o stanoveni nového
cile Evropské unie v dspordch
energie do roku 2030. Nebude
nizky, zatim se rozhoduje o po-
klesu spotfeby energie o 27 %
nebo 30 %. Evropsky parlament
dokonce hovofi o zvyseni cile az

na 40 %. Zadny z téchto cild viak

nebude mozné spinit bez dalsiho
rozvoje podnikatelskych aktivit
v oblasti Gspor energie.

této zamoriské metody v Evropé, ale
nepochybné patii k odborné 3picce
v Evropské unii. Metodické postupy
uplatiované v CR se dale $ifi do dal-
Sich zemi EU. Ve vétsiné zemi unie tyto
pfistupy teprve postupné zavadéji.
Rozsifovani zajmu o nase zkuSenosti
také pomdhd, Ze evropska smérnice
o energetické naroc¢nosti (2012/27/EU)
metodu EPC podrobné vymezuje a vy-
zyva Clenské staty k jejimu vyuzivani.

Nejde ale jen o domdci trh nebo spo-
lupraci v rdmci EU. Roste zdjem o tuto

silnou stranku ceského podnikani i v Sir-
$im zahranidi. Staty na vychod od nds se
— také diky uvedené evropské smérnici —
postupné s EPC seznamuji a maji zajem
o transfer zkusenosti i projekty. Kromé
Slovenska jde napfiklad o Ukrajinu nebo
Moldavsko. Letos otevielo rozsahly pro-
jekt vyuzivajici evropské zkudenosti
s EPC také Turecko.

Mnoho nasich exportért pUlsobicich
v energetickych oborech se tradi¢né
zaméfuje jen na dodavku a vystavbu
zdrojli energie a distribu¢nich siti.
Atraktivitu ceskych dodavek by zvy-
Silo rozsifeni nabidky o prodej ¢eského
know-how na energetické sluzby. O ta-
kové kombinaci Ize zatim jen premyslet,
ale podafi-li se ji vhodné nastavit, maze
v budoucnu pfinést prospéch jak zahra-
ni¢nim zdkaznikdim, tak ¢eskym dodava-
teldm. M

Text: JAROSLAV MIAROUSEK
Foro: SHUTTERSTOCK

Ing. Jaroslav Marousek,
CSc., je vykonny feditel
spolecnosti SEVEn Energy
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VSADTE NA SPRAVNOU I1ZOLACI
A PROTOPITE MNOHEM MENE

TEPELNE TECHNICKE STANDARDY JEDNOTLIVYCH KONSTRUKCI, VYBER MATERIALU A VLIV NA ZIVOTNI
PROSTREDI. TO JSOU ASPEKTY, O NICHZ JE VE STAVEBNICTVI STALE VICE SLYSET. POKUD JIM VENUJETE
POZORNOST, MUZETE VYSTOUPIT Z RADY A ZISKAT DO BUDOUCNA NEMALOU VYHODU.

Zasadnim faktorem, ktery ovliviuje fi-
nalni vysledek a skute¢nost, zda jste in-
vestovali spravné, je samotna realizace.
| pfes velkou snahu odborné vefejnosti
zamérfenou na kontroling provadénych
staveb se setkdvame s nutnosti zrekon-
struovat relativné nové stavby. Pficin
mUGze byt hned nékolik. Nevhodna
volba materidld, nedodrZeni technolo-
gickych postupd, nekvalitni femesiné
zpracovani.
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Zvlastni pozornost vyzaduji tepelné izo-
lace, které jsou vétSinou zabudovany
uvnitf konstrukci a je obtizné detekovat
jejich pripadné nedostatky. Prilezitost se
nabizi pravé nyni, v obdobi, kdy nardsta
teplotni rozdil mezi interiérem a exte-
riérem a i laik mUZe objevit slaba mista.
Ze neni néco v poradku, se nejcastgji
projevi vyskytem plisné v interiéru, koli-
sanim teplot nebo napfiklad odtavanim
snéhové pokryvky ze stiechy.

Pro dikladné zhodnoceni jednotlivych
konstrukci Ize vyuzit i termovizni mé-
feni. Vystupem termovize jsou snimky
zachycujici  rozptyl teplotniho pole.
Na pfilozeném snimku je patrny velky
rozdil teplot na pomérné malém pro-
storu. Teplota se pohybovala v rozmezi
13,5 stupné Celsia po 23 stupnu Celsia.
Tmavé modrd barva oznacuje mista
se zcela chybéjici izolaci. Tato skutec-
nost zplsobuje nejen zvysené naklady
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spojené s vytdpénim daného prostoru,
ale i nebezpeci vzniku kondenzace

pary a nasledné vznik zdravi Skodlivych
plisni!

Nase firma ro¢né zrekonstruuje okolo
500 staveb a v problematice tepelnych
izolaci se opravdu vyzname. V radmci
¢lenstvi v cechu KPT se nabizi moznost
kompletni rekonstrukce stfesniho plasté
,shora’, bez zasahu do interiéru.

Pro zatepleni pouzivdme v téchto pfi-
padech nejcastéji kanadskou izola¢ni
pénu Icynene®, zndmou pod oznace-
nim ,chytrd izolace’, kterd se naapli-
kuje shora na stavajici zaklop. Diky
nizké hmotnosti nezatizi izolovanou
konstrukci a dokonale vyplini veskeré
detaily.
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Cervenec 2015

Jako piiklad jsme vybrali podkrovni prostor, kde byla po jeho zatepleni zkusebné mérena
teplota jeden tyden v lednu a jeden tyden v cervenci. Z méreni vyplyvd, Ze sledovany pro-
stor vykazoval v zimnim obdobi dokonale stabilni teplotu, tzn. pfijemné klima, a v letnim

meésici ¢inil rozdil 3,9 stupné Celsia.

Efekt je citelny téméf okamzité. Teplota
v takto preizolovaném prostoru se sta-
bilizuje, a zvysi se tak tepelny komfort.
Jako vypovidajici faktor, ktery potvrdi
spravnou funkci tepelné izolace, mize
slouzit i graf vyhodnocujici pribéh
vnitfni teploty izolovaného prostoru.
Obecné plati, Ze ¢im je kfivka pravi-
delnéjsi, tim lépe zatepleni funguje,
a dochazi tak k minimalnim teplotnim

— Uprava Skoliciho

stfediska svareci techniky

1276 m?*/14 036 m’.

zatepleni stavajici zdéné stény — chytrad izolace

o tloustce 100 mm,

zatepleni stfesniho plasté — chytrd izolace
o tloustce 100 mm.

ztratdm nebo zisk(m. Uzivani takto pre-
izolovaného prostoru se pocitové zkva-
litnilo. Vyjadfeno ciselné, naklady na vy-
tapéni se snizily o 40 procent. M

Text: VACLAV PENICKA

Foro: ArcHIv LIKO-Su

VACLAV PENICKA JE VEDOUCI OBCHODNE TECHNICKEHO
Tymu pivize CHYTRA IZOLACE - ICYNENE®
VE sPoLECNOSTI LIKO-S.

2593 000 K¢

499 000 K¢

5,9 mil. K¢ (zatepleni sténového a stiesniho plasté véetné

povrchové tpravy a klempitskych lemi a vymény okennich vyplni a vrat).

34 mésicd.
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Naklady na vytapéni po zatepleni / rok
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Chytré izolace™

USPORY

Usetiete az 20 % nakladt
na topeni a chlazeni

ZIVOTNOST

,{. Izolace, kterou nebudete h
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Chytra izolace® zabranuje proudéni vzduchu

Chytréd izolace® funguije jako aktivni takze je v ni vzdy teplo. Zaroven Izolace z viny (vaty) funguje jako vétrem a pfi navihnuti prestava hrat
sportovni obleceni, napfiklad diky své strukture umoznuje odvod vinény svetr. | pres velkou vrstvu vas Uplné.

softshellova bunda. Chrani svého vzdu$né vihkosti. DOm dycha... neochrani pred proudicim studenym
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Zatepleni véech detail vikyfe a Sikminy stfechy Dokonalé zvatepleni strechy
Roznhava Céslav
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INVESTICE DO ENERGETICKYCH USPOR

JE SPRAVNE ROZHODNUTI

a}.

Nase spolec¢nost plsobi prakticky vyhradné na zahranicnich trzich, a tak
celime velkému tlaku konkurence. To nds nuti stdle hledat uspory v ndkla-
dech, vcetné ndkladu na energie spotfebovdvané v nasich vyrobnich pro-

L ] vozech. Existuje pro firmy kromé OPPIK néjaky zvyhodnény zplisob finan-
covdni investic do energetickych uspor, kde by ndvratnost byla v horizontu

do péti let?

Ing. Jindrich Schwarz, obchodni feditel spolecnosti Vinap, a.s.

ObppPoVIDA PAVEL PELCAK,
MANAZER FINANCOVANI ENERGETIKY, KB

Vyhodou Komercni banky je, Ze ma jako
jedna z mala bank na trhu specializo-
vané tymy pro projekty v energetice i
energetickych Usporach a tym pro do-
tacni poradenstvi. Navic spolupracujeme
s externimi poradenskymi spole¢nostmi
v energetice, energetickych usporach,
respektive se specializovanymi dodava-
telskymi spolecnostmi projektd energe-
tickych uspor. A kdyz hovofime o ener-
getickych usporach, tak nemluvime
pouze o zateplovani nemovitosti nebo
vyméné oken. Mluvime o komplexnich
feSenich Uspor viech druhd energie, tj.
elektrické energie, tepla, plynu a nebo
také chlazeni ¢i vodnim hospodafstvi.

MozZnosti Uspor je velmi mnoho.
Mizeme zacit ,obycejnym” mérenim
spotieby, optimalizaci svételnych zdroju
pfes zménu technologie vytapéni, vy-
uzivani odpadniho tepla pfi vyrobé
atd. Dalsi oblasti je zména technologie
za Uspornégjsi ¢ vykonngjsi pfi stejné
spotiebé energie. To ale vétSinou spolec-
nosti fesi az pii koncici Zivotnosti té pa-
vodni. Nesmime samoziejmé zapome-
nout na moznost vyuziti obnovitelnych
zdroju ¢i na jiz zminéné klasické zateplo-
vani, vyménu oken.

Pravdou je, Ze takovéto komplexni pro-
jekty maji zpravidla del$i dobu navrat-
nosti nez zminovanych pét let. Mnoho
spolecnosti uvazuje v obdobnych hori-
zontech. Néktefi to fesdi tak, Ze zrealizuji
pouze ¢ast investice do Uspor a zbytek
odlozi. Také to muze byt fesenim. | ban-
ky byvaji u dlouhodobéjsich projektl
konzervativnéjsi.

Na druhou stranu jsme schopni nabid-
nout feseni i pro financovani investic
s deli dobou ndvratnosti. Pokud mate jiz
takovy projekt pfipraven, jsme schopni
spolecné s vami posoudit jeho vhodnost
pro ziskani investi¢nich dotaci z fond
EU. Diky nim se zrychli ndvratnost
projektu.

Zaroven pokud projekt spliuje kritéria
pro poskytnuti dotace EU z programu
OPPIK, da se téméf s jistotou fici, Ze je
pfijatelny i pro uvérovy program pro
investice do energetickych Uspor s na-
zvem EuroEnergie. Tento program na tu-
zemském bankovnim trhu nabizi pouze

N
o TdIRe

Komercni banka. Poji se s nim zaruka
Evropské investi¢ni banky ve vysi 80%,
coz se odrazi ve vyrazné nizsich poza-
davcich banky na dalsi zajisténi uavéru.
Diky snizenym rizikovym nakladdm jsme
pak schopni firmdm nabidnout i dalsi
vyhodu, a to v podobé snizené Urokové
sazby az 0 0,4% p. a. Kombinace uvéro-
vého programu EuroEnergie a dota¢niho
poradenstvi dokdze nasim klientim
cestu za energetickymi Usporami nejen
usnadnit, ale i zkratit.

Pokud konkrétni projekt jeSté zpracovan
nemate, nabizime dalsi feSeni. Ve spolu-
praci s nasimi externimi partnery mate
moznost si pfipravu takového projektu
maximalné ulehcit a spolecné se spe-
cialisty KB nalézt optimdlni zplsob
financovani.

Nesmim zapomenout zminit i moznost
fesit projekt Uspor energie formou EPC
contractingu, tj. zptsobem, kdy dodava-
tel opatfeni zarucuje ndvratnost inves-
tice z energetickych Uspor. Pokud pro-
jekt Uspory nepfinese, je pak dodavatel
opatieni povinen financni rozdil investo-
rovi dorovnat.

Jsem presvédcen, Ze investice do ener-
getickych Uspor je sprdvné rozhodnuti,
které v duasledku pomize firmé nejen
zvysit jeji konkurenc¢ni vyhodu, dostat
naklady na energii pod vétsi kontrolu
a splnit pfipadné legislativni podminky,
ale prinese i pozitivni dopad na zivotni
prostiedi.

TExT: PAVEL PELCAK
Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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EGAP PoJISTIL DODAVKU
TURBINY DO INDONESIE,
VE HRE JE | KUBA

PARNI TURBINA Z PLZNE NAJDE UPLATNENI NA INDONESKEM OSTROVE JAVA, A CESKE STROJIRENSTVi
TAK MUZE ZAZNAMENAT DALS{ USPECH V ZAHRANICI. DODAVKU ZE SPOLECNOSTI DOOSAN gKODA
POWER PRO INDONESKOU PAROPLYNOVOU ELEKTRARNU GGRATI POJISTILA STATNI POJISTOVNA
EGAP. EXPORT JE SOUCASTI SIRSIHO PROJEKTU — CELKOVEHO ROZSIRENI ELEKTRARNY

GRATI, KTEREHO SE UCASTNI RADA FIREM Z RUZNYCH ZEMI. FINANCOVANI ZAJISTUJI VELKE
MEZINARODNI BANKY ING, SOCIETE GENERALE, JEJi CESKA DCERA KOMERCNI BANKA A TAKE
KOREJSKA STATNI EXPORTNI A IMPORTNI BANKA KEXIM. KROME NASEHO EGAPU A KOREJSKE
KEXIM SE NA POJISTENI PODILI TAKE ITALSKA AGENTURA PRO PODPORU EXPORTU SACE.
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Spole¢nost Doosan Skoda Power vyveze
na Javu celé turbinové soustroji, dodana
turbina bude mit vykon 198 MW. Celkovy
instalovany vykon elektrarny Grati bude
501 MW. ,Energetika pro nas zlstava kli-
¢ovou oblasti, ve které i do budoucna
vidime velky potencidl pro podporu
Ceského vyvozu - at uz jde o dodévky
pro plynové, jaderné nebo obnovitelné
zdroje,” fekl Jan Prochazka, generalni fe-
ditel EGAPu. Pfipomnél, Ze statni pojis-
tovna od roku 2005 uzaviela u dodavek
pro energetiku pojistné smlouvy v cel-
kové hodnoté dosahujici téméf 150 mi-
liard korun. EGAP tak fakticky podpofil
Cesky export za témér 450 miliard korun.
,Stéle silngji se soustfedime na pojisto-
vani ekologicky Setrnéjsich zdrojl ener-
gie,” dodal 3éf pojistovny.

BRANA DO JIHOVYCHODNI
ASIE

Doosan Skoda Power uzaviela pfi-
slusny subdodavatelsky kontrakt s ko-
rejskou firmou Lotte Engineering &
Construction, kterd je jednim z uUcast-
nikd dodavatelského konsorcia (tak-
zvané EPC konsorcium). Bankovni uvér,
pojistény spolecnosti EGAP, pak cerpa
statni indonéska firma PT Perusahaan
Listrik Negara (PLN), kterd je vlastnikem
elektrarny Grati. Jeji aktivity v ostrovni
zemi jsou Sirsi nez v pripadé ceského
CEZu - PLN ma monopol na pfenos
a distribuci elektfiny v Indonésii a je
také nejvétsim vyrobcem elektfiny.

JJimto  kontraktem  jsme  otevreli
dvefe dalsim obchodnim pfileZitos-
tem v jihovychodni Asii, coz s ohle-
dem na planované vystavby novych
elektraren predstavuje pro nasi spo-
le¢nost slibny potencial,” uvedl Martin
Baxa, obchodni manaZer spolecnosti
Doosan Skoda Power pro oblast Asie.
Firma, jejiz tradice vyroby zafizeni
pro energetiku sahd az do roku 1904,
jiz spolupracovala s korejskou Lotte
Engineering & Construction na jiném
projektu v Jorddnsku. Indonésky kon-
trakt ceské firmy s korejskymi majiteli
pak kromé samotné dodavky parni tur-
biny zahrnuje také dohled nad uvede-
nim do provozu generatoru (ten doda
daldi vyrobce) a zaskoleni zaméstnancu
elektrarny.

NOVA SANCE NA KUBE

Pojistovna EGAP uz zacala jednat také
o podpofe dalsi vyznamné energetické
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zakdzky pro ceské firmy - tentokrat
na Kubé. Cesi by se méli podilet na re-
konstrukci elektrarny Felton ve vy-
chodni &3sti ostrova, kterd spaluje su-
rovou ropu - tedy palivo specifickych
fyzikdlnich a chemickych vlastnosti.
Pravé v této elektrarné s instalovanym
vykonem 2 x 250 MW uz maji z devade-
satych let minulého stoleti zku3enosti
s dodavkami ¢eskych firem — Skoda
Power tam uvadéla do provozu obé tur-
biny, firma ZAT fidici systémy, diky nimz
dosahl Felton jednoho z nejvyssich vy-
kon{ mezi kubdnskymi elektrarnami.

Do budoucna Ize ocekavat, Zze potenci-
alnich pfilezitosti na Kubé bude pribyvat
- zemé potrebuje rozsdhlou modernizaci
celého energetického sektoru vcetné
tamni ztratové prenosové a distribu¢ni
sité. Kubanska vldda se chce rovnéz vice
opfit o obnovitelné zdroje energie, je-
jichz podil na celkové vyrobé elektfiny
chce navysit ze soucasnych Ctyf procent
na témér jednu ¢tvrtinu v roce 2030.

KLIC K BUDOUCNOSTI -
SPLACENE ZAVAZKY

Z hlediska dalsi spoluprace s Kubou je
pro exportni pojistovhu EGAP klicové,
ze tato zemé ve druhé poloviné letos-
niho roku splatila své staré zavazky.
Pojistovani ceskych vyvoz( na Kubu tak
mUze pokracovat, vedeni EGAPu schva-
lilo novy limit pro tamni banku BICSA
ve vysi 45 miliond eur. Kromé zafizeni
pro energetiku jednaji cesti exportéfi
s Kubéanci o moznych dodavkach potra-
vin, hutniho materidlu, dopravnich pro-
stfedkd a dalSich stroj.

Energetika nicméné dosud hrdla v ¢es-
kém vyvozu na Kubu dominantni roli.
Pravé v energetice uzaviel EGAP od roku
2005 nejvétsi objem pojistnych ob-
chodt - z celkovych 4,7 miliardy korun
pojisténého exportu na Kubu pripadlo
na stroje a zarizeni k vyrobé energie
témér 2,2 miliardy. ,Vzhledem k dobré
zkusenosti se splacenim pohledavek
budeme spolecné s ceskymi exportéry
a bankami na Kubé jednat o dalsich
prilezitostech,” fikd generalni feditel
EGAPu Jan Prochazka.

SAZKA NA JADRO 1 VODU

Neni pochyb o tom, Ze pravé energetika
zlstane pro EGAP i do budoucna jed-
nim z hlavnich obord. Prakticky na ce-
[ém svété plati, Ze energeticky vyvoz

se v mnoha pfipadech neobejde bez
podpory statnich proexportnich agen-
tur. Loni se sice energetika podilela
na celkové hodnoté vyvozu strojl a do-
pravnich prostiedk( ,pouze” péti pro-
centy, Casto se ale jedna o sofistikované
a vysoce kvalitni vyrobky. Jedna velkd
zakézka navic mize celkovy podil ener-
getiky v nékterych letech vyrazné zvysit.

K potencidlnim pfrilezitostem za hrani-
cemi Ceské republiky se obraci napfi-
klad tuzemsky jaderny primysl, ktery
hodld navdzat na svou Sedesatiletou
tradici. Ceské firmy usiluji o zakazky pfi
stavbach jadernych elektraren v zahra-
ni¢i. Pravé proto také EGAP spolupra-
cuje se statnimi institucemi pro pod-
poru exportu v zemich, jejichz firmy
dokazi nové reaktory stavét. Prislusné
dohody o vzdjemném dozajistovani ma
s korejskou agenturou K-sure, ruskou
EXIAR, americkou Ex-Im Bank, francouz-
skou Coface i ¢inskou Sinosure. ,Bez
pojisténi a financovani od instituci jako
EGAP se dnes podobné investice prosté
neobejdou,” potvrzuje generdlni feditel
pojistovny EGAP.

V dohledné dobé se pfitom rysuji Sance
pro ceské firmy pfi stavbach ruského
Rosatomu na tretich trzich - napfi-
klad ve Finsku, Madarsku ¢i Turecku.
Pomérné aktivné pfistupuje k mozné
budouci spolupraci s ceskymi firmami
také korejska spolecnost KEPCO.

Ziskavani strojirenskych zakazek v ja-
derné energetice podpofil EGAP
od roku 2005 pojistkami za téméf
24 miliard korun. Naprosta vétsina po-
jisténého vyvozu - takika 90 procent
- sméfovala na Slovensko a tykala se
dostavby jaderné elektrarny Mochovce.
Nejvétsi zastoupeni mezi jednotlivymi
vyvozci ma spole¢nost Skoda JS, s niz
EGAP za poslednich jedenact let uzavrel
pojistné smlouvy za vice nez 17 miliard
korun.

Vyznamnou podporu poskytl EGAP také
vyrobclim elektfiny z vodnich zdroj.
Spole¢nost  Energo-Pro  investovala
s pojisténim EGAPu v Bulharsku, Gruzii
a Turecku. Prostfednictvim pojistek
za priblizné 45 miliard korun tak stat
podpofil export za témér 80 miliard. M

Text: HANA HikeLOVA

Foro: ArcHIv EGAPU
HANA HikeLovA JE Tiskovou mLuvei EGAPU.
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CZECH REPUBLIC
INTERNATIONAL
CHAMBER OF COMMERCE

NABIDKA
SEMINARU , NA MIRU“
PORADANYCH ICC CR

Nabizime:

dopoledni / odpoledni / celodenni / vikendové Skoleni typu
»in house’, kde dostanou zaméstnanci intenzivni a kompletni
vyklad s moznosti feSeni otdzek a problém pfimo,na miru”
spolecnosti.

Cena:

zahrnuje vyuku, prezentaci k danému tématu (v elektronické
podobé) a dopravu lektora. K vybranym seminarim nabizime
publikace vhodné k tématu zdarma ¢i za zvyhodnénou cenu.

Konecnou cenu kalkulujeme podle: délky seminare, jeho
obsahu, poctu ucastnikd a mista konani akce.

Kontakty: www.icc-cr.cz, tel.: 257 217 744

Nabizena témata je mozno rizné kombinovat, dalsi témata
podle Vasi poptavky.




Karel Machotka:

POMAHAME NASIM EXPORTERUM,
ABY S| NENABEHLI

Jak to tedy s témi pravidly je? Jsou
zavazna?

Pravidla Incoterms nejsou sice pravné
zavazna, ale stavaji se zavaznymi v oka-
mziku, kdy je obchodujici strany uplatni
ve své smlouvé. Jejich znalost je proto
pro mezindrodni obchod stéZejni.
Od roku 2000 je respektuji i Spojené
staty, kde do té doby panovaly v jejich
vnimani urcité odlisnosti. V posledni
dobé sili v otdzce pravidel mezinarod-
niho obchodu tendence ke sjednoco-
vani a zjednodusovani.

Pravidla Incoterms s aparatem do-
lozek jsou velmi obsahla. Velké spo-
le¢nosti maji na tuto problematiku
ve svém tymu odborniky, ale jak si
mohou poradit mensi firmy?

Nejde o to, aby jejich pracovnici uméli
pravidla zpaméti, staci, kdyz ovladnou
alespon zaklady a zkontroluiji si, co pro-
tistrana v dokumentu navrhuje. A na de-
tailnéjsi véci se mohou dotazat v bez-
platné internetové poradné ICC nebo
jim doporuc¢ime placené sluzby erudo-
vaného odbornika.

Jakda mohou na exportéry cihat
uskali?

Treba ze se ve smlouvé neobjevi for-
mulace z posledni verze, z pravidel
Incoterms 2010, ale z let 2000 nebo do-
konce 1990.
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Toho si snad vS§imnou?

Nemusi. S podobnymi pfipady se se-
tkdvdame v nasi internetové poradné.
Smlouva obvykle neobsahuje pasaz
z pravidel Incoterms, ale jen prosty od-
kaz na pfislusnou doloZzku. Bez zevrub-
néjsi znalosti si tak firmy mohou snadno
»,nabéhnout”.

Mezinarodni obchod doznava pra-
béznych zmén. Posledni znéni pra-
videl Incoterms vsak pochazi z roku
2010. Pocita se s jejich revizi?

Pravidla Incoterms plati jiz od roku
1936. Casem se ustélila praxe noveli-
zaci vzdy po deseti letech. V debaté
na mezinarodni Urovni jsme dospéli
k zavéru, Ze desetilety cyklus zacho-
vame. A protoze je tento proces na-
ro¢ny, zac¢neme koncipovat navrhy
jiz pfisti rok. Nasi ¢lenové se mohou
zapojit jak do pfipominkovani prvot-
nich textd, tak poté i do jejich prekladu
do cestiny. Kontinudlné bude probi-
hat diskuze s nasimi spolupracovniky
v centrdle v Pafizi a s ¢leny i necleny
Mezinarodni obchodni komory CR.
Pribézné zavéry budeme publikovat
na nasich webovych strankach a jed-
nou za pul roku pozveme viechny za-
jemce na bezplatné ,kulaté stoly”, kde
mohou prezentovat své zkuSenosti
a nazory. Zhruba v Unoru 2017 bude
k dispozici prvni verze cild novelizace
pro rok 2020.

V/YROBCI SEBELEPSICH PRODUKTU MOHOU NA MEZINARODNICH TRZICH
POHORET NEBO MINIMALNE UTRPET CITELNE ZTRATY, KDYZ PODCENI
ZNALOST PRAVIDEL INCOTERMS. PROC JS0U TAK DULEZITA? O TOM JSME
DISKUTOVALI S VYKONNYM REDITELEM MEZINARODNI OBCHODNI KOMORY
CR (ICC CR) KARLEM MacHoTKou. TATO INSTITUCE JE TOTIZ v CESKU
JEDINA, KTERA VLASTNI LICENCI NA VZDELAVANI V TETO OBLASTI.

Na svém portalu nabizite mimo jiné
pestrou paletu odbornych seminaia.
Jaky je o né zajem?

Letos jsme evidovali dvakrat vic ucast-
nik nez loni a ¢tyrikrat vic nez predloni.
Nejvic se ndm osvédcily jednodenni
a plldenni seminare ke vstupu do pro-
blematiky. Nabidku se ndm dafi zpes-
tfovat také teritoridlnimi a klubovymi
setkanimi. Clenové nékterych instituci,
jako jsou napfiklad smiSené obchodni
komory, se pfichazeji podélit o své zku-
$enosti s Ucastniky nasich akci. Z teri-
torii pfitahuji pozornost zejména zemé
tfettho svéta. V nékterych asijskych
a hlavné africkych zemich totiz plati
specidlni pravni Uprava, kterd zabranuje
aplikaci pravidel Incoterms 2010. Tyka
se to tfeba problematiky cel.

Jaké novinky pfipravujete pro své
cleny?

Je jich fada, zminil bych jen jednu z nej-
zajimavéjsich: zaloZeni think tanku pro
alternativni feseni obchodnich spor(,
ktery chceme oteviit Siroké podnikatel-
ské vefejnosti. Soucasti problematiky je
také otdzka mediace pfi mimosoudnim
vyrovnani, jiz se ICC vénuje jiz deset
let. V této souvislosti vedeme jednani
s Ministerstvem spravedInosti o tom, jak
téma promitnout do ¢eské legislativy. l

S KARLEM MACHOTKOU HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: arcHivICC CR
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Ziskejte finanéni podporu

pro realizaci mezindrodniho
vzdélavaciho projektu!

Terminy vyzvy pro predkladani zadosti o grant jsou:

2. Gnora 2017 2. Gnora 2017
9. Gnora 2017 26. dubna 2017
4. fijna 2017

16. nora 2017

28. inora 2017 23. Ginora 2017
29. bfezna 2017

e w-naerasmusplus.cz | o ‘ IK%F
28 DZS

DUm zahraniéni spoluprace, Na Pofici 1025/4, Praha 1
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Prijed'te k nam

DO VELICHOVEK

kvalita a komfort v krasném kraji

sport a relaxace / tenisova hala, squash, bowling, fitness, sauna ... %

restaurace / ceska kuchyné, rauty, degustace vin, zazitkova gastronomie ...
konference a kongresy / kongresovy sal 200 mist, salonky (vinny, lovecky...)
siroka nabidka zveériny / zv&finové speciality, degustaéni menu ...
kulturni a spolecenské akce / prednasky, vystavy, svatby ...

komfortni ubytovani / i pro naroéné klienty

www.k-triumf.cz w

HOTEL | SPORT | RELAX | KONFERENCE




5 KROKU K USPESNE PERSONALNI
STRATEGI PRO ROK 2017

ZISKAT KVALITNi KANDIDATY, VYBRAT MEZI NIMI TY PRAVE A OBSTAT V KONKURENCI ZAMESTNAVATELU NEJEDNOU
VYPADA JAKO BOJ. S EFEKTIVNIM A USPESNYM NAJIMANIM VALCT V SOUCASNE DOBE TEMER KAZDA FIRMA

v CESKE REPUBLICE. A TAK JAKO V KAZDE VALCE JE | TADY POTREBA MIT DOBROU STRATEGII. DovoLiM SI Tu
NASTINIT NEKOLIK BODU, KTERE BY USPESNA PERSONALN{ STRATEGIE PRO ROK 2017 NEMELA POSTRADAT.

Neopakujte to, co nefungovalo

+Definice Silenstvi je délat stejnou véc znovu a znovu
a ocekavat jiné vysledky,” fekl kdysi Albert Einstein.
A v najimani to plati také. Analyzujte velmi peclivé
své Uspéchy i netispéchy v najiméni v letodnim roce.
Pokud pfijdete na to, proc se vybér nepoved|, miizete
pak v budoucnu pfijmout ta spravnd opatreni nebo
uskutecnit ty spravné zmény, které vés dovedou
k pozitivnim vysledkdm. A totéz plati i pro to, co
se povedlo. Prozkoumat detaily toho, jak se vdm
to povedlo, je velmi uZitecné. To, na co pfijdete,
pouzijte ve své strategii jako nové smérnice, které
vam pomohou drZet se funk¢nich véci a neztracet cas

a energii s témi nefunkénimi.

Lakejte na zakladni dcel firmy

Vysperkovali jste systém benefitl, odménovani
jste vysSroubovali na maximum a kolem svych
zaméstnancl tancujete, Ze uz to vic nejde? Benefity
jsoufajn, ale to, na co byste se mélivroce 2017 zaméfit,
je zakladni ucel firmy. Je jako Zivotadarny ohen, bez
kterého by zadnd organizace nemohla existovat. Je
tim pravym diivodem, proc firma pieziva, cemu nebo
spise komu je ¢im konkrétné uzitecnd. Ne vsechny
totiz motivuje jen to, co v préci ziskaji. Ti nejloajalnéjsi
a nejochotnéjsi zaméstnanci potrebuji ve své praci
vidét smysl. To nejlepsi, co tedy mizete udélat, je
vydatné objasnovat zékladni dcel vasi firmy vefejnosti
a také u toho nezapomenout na vlastni zaméstnance.

Zapojte vsechny

Casy, kdy manazZefi stali tak trochu mimo proces
najimani a s noveé pfijatymi lidmi byli téméf neustale
nespokojeni, jsou definitivné pryc. Je nutné, aby
se vice zapojili, at uz do vybéru samotného nebo
do procesu zaskolovdni a zvysovani kvalifikace.
Je mnohem redlnéjsi mit ochotného pracovnika
v zacviku, nezli jen snit o idedlu, ktery moznd nikdy
neprijde. Pristup $éfa, kolegli a viibec celé firmy je
sam o sobé dost vyznamnym aspektem toho, jaké

kandidaty k sobé pfitahnete.
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Definujte své silné a slabé stranky

Moznd se vam stalo, Ze od vas odesel nékdo,

kdo pro vas tym znamenal velkou ztratu. Ne
vZdy je dGivod odchodu ziejmy a ¢asto mdme
tendenci vyhnout se pravdé, abychom nemuseli
Celit nepfijemnym emocim. Je ale chytré ptét se
po skutecnych diivodech, které z vasi spolecnosti
délaji tu, kde lidé zistdvaji, i téch, které je vedou

k odchodim. Pravdépodobné ne vSechny diivody
odchodl mGzete nebo dokonce chcete zménit, ale
je cenné védét, co u vas piedstavuje ty nejvetsi
bariéry. Stejné jako je uzitecné dobre zndt své silné
stranky jako zaméstnavatele a stavét na nich svou
propagaci.

Nezapominejte na kvalitu vybéru

I kdyZ se miiZe zdat, Ze najimat bez kompromisii

v soucasnosti nelze, neprojde ndm to ani dnes bez
nasledkd. Kompromisy na nespravnych mistech
mohou stat firmu statisice korun a mnoho problémi
navrch. Jsou urcité oblasti, kde mizeme pfimhoufit
oko, aviak kompromisy v oblasti produktivity
uchazece a irovné jeho motivace jsou néco, co

si vétsina firem nechce a ani nemtize dovolit.
Doporucuji tedy vzdy peclivé provéfit klicové oblasti
u vsech kandidatd. | kdybyste méli jen jediného.

Text: Lucie SPACILOVA

FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie SPACILOVA JE VYKONNOU REDITELKOU SPOLECNOSTI
PerrormiA CESKA REPUBLIKA. WWW.PERFORMIA.CZ
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KVALITA A ZKUSENOST SE PROSADI| VSUDE
S PROMANEM | NA BALKAN

REGALOVE SYSTEMY CESKE FIRMY PROMAN NACHAZEJI UZ DVAADVACET LET UPLATNENI PRAKTICKY VE VSECH
OBORECH, NAPRIKLAD V AUTOMOBILOVEM CI ELEKTROTECHNICKEM PRUMYSLU, LOGISTICE A TAKE MEZI
OBCHODNIMI RETEZCI U NAS | V ZAHRANICI. ,,NEJCASTEJI VYBAVUJEME VELKOSKLADY A LOGISTICKA CENTRA,
ALE TAKE ARCHIVY SPRAVNICH ORGANIZACI | SKLADY DROBNYCH PODNIKATELU,” VYSVETLUJE JEDNATEL
SPOLECNOSTI PAVEL NEKUT, KTERY SE MUZE POCHLUBIT TiM, ZE MAJI STALE ZAKAZNIKY UZ VE DVACETI
zemicH. Listopapove vYDANI TRADE NEWS, KTERE LEZELO BEHEM NASI NAVSTEVY V CHRUDIMSKEM
SIDLE SPOLECNOSTI NA STOLE, NAS VSAK ZAVEDLO NA BALKAN, KONKRETNE DO RUMUNSKA.

VSTUP DO RUMUNSKA BYLO
SPRAVNE ROZHODNUTI

Rumunska pobocka se mlze pochlu-
bit vice nez desetiletou historii. ,Balkédn
jsme vnimali jako oblast, kterd by se
méla rozvijet a pfinaset pfileZitosti,
proto jsme do Rumunska vstoupili. Dnes
toto rozhodnuti muazeme vyhodnotit
jako spravné,” hodnoti své balkanské ak-
tivity Pavel Nekut.

,Hledali jsme tehdy spolehlivé lidi, ktefi
jsou v Rumunsku doma, znaji taméjsi
podminky a maji chut spolupracovat,’
vzpomind na zacatky FrantiSek Korytar,
ktery ma, kromé komunikace s rumun-
skou pobockou, v Promanu na starosti

74

také jizni Cechy. Na veletrhu v Bukuresti
se objevily firmy, které mély o spo-
lupraci zidjem. Po urcité dobé, kdy se
na obou stranach upevriovala dlvéra,
Proman zalozil v Rumunsku pobocku,
kterd postupné zacala, stejné jako je
tomu viude jinde, od malych zakézek.
,Dostat se k velkym zakdzkam vyza-
duje mit uz dobré renomé v regionu.
To plati i na Balkdné. Pak firmu zdjemci
nejen oslovuji, ale také pro své projekty
vybiraji”

FrantiSsek Korytdf pusobi v Promanu
devatenact let a tvrdi, Ze si ze svych
prvnich cest do Rumunska Zzivé pa-
matuje stdda krav na silnici prvni tfidy
a konské povozy. | tyto, pro tuto zemi

tak typické, vyjevy viak ubyvaji a silnice
jsou pretizeny automobily. ,Zpocatku
jsme do Rumunska jezdili i devétkrat
za rok, chtéli jsme si byt jisti, Ze nasi ko-
legové dobre znaji produkt. Technické
feSeni nelze prodavat bez jeho perfektni
znalosti,” fika s tim, ze zakladani pobo-
cek s ,domacimi” zaméstnanci se firmé
osvédcuje. Je to dobry zpUsob, jak se vy-
pofadat s odlisSnostmi kultur.

,Byl jsem u mnoha jednéni se zikaz-
niky, kdy se prezentovaly nase névrhy
a upresiovaly technické parametry.
Avsak zavér a uzavreni obchodu jsme
zamérné ponechavali na nasich ru-
munskych partnerech. Radu véci jsme
jim vsak pfedem doporucili, napfiklad
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vystavovani zalohovych faktur a dalsi

opatreni,’ vysvétluje Frantisek Korytar.

RUMUNI RES| PROBLEM,
AZ KDYZ NASTANE

Mistni ,ndtura” se projevuje napfiklad
v pristupu zakaznik(i k servisu a udrzbé
zafizeni. Firma Proman dnes na rumun-
sky trh nejen regalové systémy dodava,
ale zajistuje i jejich servis. Ten v sobé
zahrnuje prohlidky, které predepisuji
normy, opravy regal(l a zajisténi toho, ze
vybaveni skladu bude odpovidat tech-
nickym pozadavkim a nebude posko-
zeno. ,Zakaznici z fad zahranic¢nich inves-
tor( jsou na takové predpisy, preventivni
prohlidky a servis zvykli ze svych zemi,
rumunsti klienti vétSinou fesi az pro-
blémy a akutni situace,” dozviddme se.

Firma Proman odebird hlavni kompo-
nenty, a to predevsim nosné konstrukce
policovych i paletovych regal(, od svych
stalych zahrani¢nich dodavateld. Jsou
to velké vyrobni spole¢nosti, které ga-
rantuji vysokou kvalitu za pfiznivou
cenu. V Ceské republice chrudimska
spolecnost mensi prvky piimo vyrabi,
a tak mUze navrhnout a dodat i aty-
pickd fedeni. VétSina zakazek se tedy
do Rumunska kompletné dovazi.

»Jak se pobocka v Rumunsku postupné
etablovala, zacala spolupracovat také
s domiacimi dodavateli” doplnuje
Frantisek Korytar, ,ale je to jen v rdmci
vyroby malych dilG, napfiklad ochran-
nych prvk(.” Konkurence v oblasti rega-
lovych systémU je pfitom v Rumunsku
pomérné silna. Kromé mensich firem
zde pUsobi i velky vyrobce regall, je-
hoz vlastni némecka firma. Odpadaji
tedy naklady za dopravu. Obstét v tako-
vém konkurenénim prostfedi vyzaduje

SKLADOVANI?

1SO 9001
1SO 14001
1SO 18001
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dokonalé zhodnoceni nasbiranych zku-
Senosti, znalosti a predevsim schopnost
pruzné reagovat i na nestandardni po-
zadavky a prfani.

S PROMANEM NEZATOCI
ANI ZEMETRESENI

Jednim z téch nestandardnich poza-
davkll je odolnost vi¢i zemétieseni.
V Rumunsku jsou totiz oblasti s pomérné
vysokou seizmicitou, a to predevsim ko-
lem Bukuresti.,S tim musi nasi konstruk-
téfi pocitat uz béhem navrhu a jednotlivé
prvky pfizplsobit. Navrhuji proto zesile-
nou zdkladni konstrukci regald a dopl-
nuji dalsi zavétrovaci prvky, které doka-
Zou pojmout sily ve vodorovném sméru.
Pritom spolupracuji se statiky, ktefi po-
moci vypoctl presné urdi, jak regdl kon-
strukéné posilit. Konstrukce se bud vy-
razné zpevni, anebo se doplnuje o prvky,
které se sice deformuji, ale zabrani zhrou-
ceni celého systému. Na fesenich spolu-
pracujeme napfiklad s bukurestskou uni-
verzitou,” objasfiuje manazer.

Navazovéni kontaktd se zakazniky, je-
jich oslovovani a vedeni obchodnich
jednani se nijak vyrazné nelisi od ob-
chodnich aktivit u nas. Obchod i servis
v Rumunsku v3ak brzdi nedostatec¢nd in-
frastruktura. Zatimco u nas se Ize na ja-
kékoliv misto presunout maximalné
béhem tii ¢ty hodin, v Rumunsku trvaji
cesty mnohem déle. Nejen proto, ze ma
zemé vétsi rozlohu, ale silnice jsou velmi
uzké a zatizené hustym provozem.

Segment zdkaznikG firmy Proman se
i v Rumunsku postupné rozsifil a dnes
tady ma své portfolio velmi podob-
ného slozeni jako na domaci puadé.
,Dodavame jak regdly pro malé sou-
kromniky, ktefi potfebuji napfiklad

* manipula¢ni technika

skladovat tycovy materidl na konzolo-
vém regdlu, tak i rozsahlé vybaveni pro
obchodni fetézce a logistickd centra,
kam putuji paletové regdly, plosiny
i patrové systémy policovych regald.
Jednim z nasich vétsich zakaznikl je
polsky distributor ndhradnich dild
pro automobily Inter Cars Romania.
V Rumunsku ma sit jednotlivych prodej-
nich sklad(, ale také jeden sklad cent-
ralni. Ten jsme vybavovali paletovymi
regdly, tfipatrovou plosinou a plosinou
pro ukladani pneumatik,” ¥ikd Frantisek

Korytdf a jmenuje dalsi vyznamné
zdkazniky z Rumunska: Emerson,
Continental  Automotive  Romania,

Elit Romania Piese Auto Originale,
Kronospan a Moeller. l

Text: ViLASTA PISKACOVA
Foto: ARcHIV PrROMANU

- Proman s.r.o.

Ceska firma se sidlem v Chrudimi
vznikla v roce 1994 a je dodava-
telem komplexnich feseni skladd,
od navrhu az po realizaci a servis.
Jeji regalové systémy nachdzeji
uplatnéni ve vsech odvétvich
prdmyslu, v bankovnim sektoru,
ve spravnich organizacich i u drob-
nych podnikatell. V uplynulych
letech zalozil Proman pobocky
na Slovensku, v Polsku, Chorvatsku,
Bulharsku, Rumunsku a Madarsku.
Spolupracuje také s partner-
skymi firmami v Srbsku, Bosné
a Hercegoviné, Albanii, Némecku
a Rakousku. Zakazniky ma celkem
ve dvaceti zemich.

REGALY?

® paletové regaly

® spadove regaly

® konzolové regaly

® policové regaly

® policové regaly vicepodlazni
e skladoveé ploSiny

PROMAN s. r. 0.
Za Pivovarem 830
537 01 Chrudim

® navrh optimainiho vyuziti
skladovacich prostor zdarma

e doddvka stavebnicovych
regdlovych konstrukci

Tel.: +420 469 699 570
+420 469 622 280

Fax: +420 469 622 337

e-mail: proman@proman.cz

http://www.proman.cz
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KUPUJETE’ NENIOVVITOST? ’
- ZAPLATITE DAN Z NABYTI

OD LETOSNIHO PRVNIHO LISTOPADU JE KOUPE NEMOVITOSTI O NECO JEDNODUSS!. K TOMUTO DATU TOTIZ
NABYLA UCINNOSTI NOVELA ZAKONNEHO OPATRENI SENATU O DANI Z NABYT/ NEMOVITYCH VECT (DALE
+ZODN"). PREDMETNA DAN SE VZTAHUJE NA UPLATNE NABYTI VLASTNICKEHO PRAVA K NEMOVITE VECI
(NAPR. NA ZAKLADE KUPNf SMLOUVY). V DUSLEDKU NOVELY DOSLO KE ZMENE POPLATNIKA TETO DANE.
NOVE TUTO DAN ZAPLATI ROVNOU NABYVATEL, KTERY DRIVE RUCIL ZA JEJi ZAPLACENI PREVODCEM. POKUD
PREVODCE DAN NEZAPLATIL (I KDYZ SI JI VETSINOU ZAHRNUL DO CENY NEMOVITOSTI), MOHLO SE STAT,

ZE FINANCNI URAD VYMAHAL UHRAZENI DANE OD NABYVATELE, KTERY JI TAK ZAPLATIL DVAKRAT.

CO PLATILO

Od ledna 2014, kdy ZODN nabylo uG¢in-
nosti, byl poplatnikem predmétné dané
prevodce vlastnického prava k nemo-
vité véci, Slo-li o nabyti vlastnického
prava koupi nebo sménou a uUcastnici
se v kupni nebo sménné smlouvé ne-
dohodli, Ze poplatnikem je nabyvatel.
V ostatnich pripadech (tj. mimo na-
byti na zdkladé kupni nebo sménné
smlouvy) byl poplatnikem dané naby-
vatel vlastnického prava. Dan z nabyti
nemovitych véci pfitom byla jedinou
dani, kterd umoznovala sjednat osobu
poplatnika odlisné od zakona.

V pripadé nabyti vlastnického prava
koupi nebo sménou tedy ZODN Uucast-
nikdm smlouvy umoziovalo dohod-
nout se, ze poplatnikem dané bude
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nabyvatel. Pokud vSak smlouva takovou
dohodu ucastnikdi neobsahovala, byl
poplatnikem dané prevodce a nabyva-
tel rucil za splnéni danové povinnosti
prevodce. Pokud prevodce dan fadné
nezaplatil finan¢nimu ufadu, mohl se
finan¢ni Gfad obrdtit na nabyvatele
jako rucitele a vymahat zaplaceni dané
od néj. Na zikladé zdkonného ruceni
tedy nabyvatel celil riziku, ze v pfi-
gpadé nesplnéni danové povinnosti
prevodce bude nucen dan zaplatit (tj.
Ze ji bude nucen zaplatit fakticky dva-
krat, nebot prevodce si dan zpravidla
logicky zahrnul do kupni ceny hrazené
nabyvatelem) a Ze toto plnéni zapla-
cené z titulu ruceni finan¢nimu Uradu
bude nucen nasledné vymahat po pre-
vodci a za Ucelem vymozeni své po-
hleddvky podstupovat i soudni fizeni
(pfi  uzavieni smlouvy nepochybné

nepredpokladané). Vzhledem k tomu,
Ze transakce tykajici se nemovitosti maji
obvykle nékolikamilionovou hodnotu,
nebylo riziko nabyvatele s pfihlédnutim
k sazbé dané (4 %) urcité zanedbatelné.

Za Ucelem eliminace rizika spojeného
s ru¢enim nabyvatele kupujici zpravi-
dla trvali na tom, aby cast kupni ceny
odpovidajici dani z nabyti nemovitych
véci byla vazana v Gschové u treti osoby
(napf. advokata, notare ¢i banky), a to
jesté po provedeni vkladu vlastnického
prava do katastru nemovitosti ve pro-
spéch nabyvatele s tim, Ze uschovatel
takto vézanou castku dané poukazoval
ptimo pfislusnému finan¢nimu Ufadu
po splnéni podminek dohodnutych
stranami (zpravidla na zakladé dolozeni
danového pfiznani prevodce podaného
finan¢nimu dfadu).
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JAK JETO NYNI

Nabytim ucinnosti novely se stal poplat-
nikem dané z nabyti nemovitych véci bez
vyjimky nabyvatel nemovité véci. Novela
ZODN soucasné zrusila shora popsany in-
stitut ruceni nabyvatele za nezaplacenou
dan (coz je logické, nebot nabyvatel ne-
muze rucit za splnéni vlastni povinnosti)
a pro prevodce jej nezavedla. Zrusenim
institutu ru¢eni odpadlo riziko s nim spo-
jené a nutnost oSetfovat uhrazeni dané
ve smlouvach, respektive vazat castku
dané v Uschoveé u tieti osoby.

Je tfeba upozornit, ze pro urceni prav-
niho rezimu, kterému bude podléhat
Uplatné nabyti vlastnického prava, je
rozhodujici nikoliv datum uzavieni
smlouvy, ale okamzik podani navrhu
na vklad vlastnického prava podle ta-
kové smlouvy pfislusnému katastral-
nimu uradu. Teprve k tomuto okamziku
totiz nastavaji pravni Gcinky vkladu (byt
zpétné a za predpokladu jeho prove-
deni) a nabyvatel nabyva k nemovité
véci vlastnické préavo. Na pozoru by se
" proto méli mit predevsim ti, kdo uza-
vieli smlouvu pred 1. 11., ale katasgral-
nimu Uradu ji dorucili az po tomto datu.
Mohli by se mylné domnivat, ze dan ma
byt zaplacena podle staré upravy (tj.
Ze ji plati pfevodce). Prodavajici by pak
mohl byt pfijemné prekvapen neoce-
kavanym pfijmem z uskute¢néné trans-
akce, zplsobenym ztrdtou povinnosti
zaplatit dan, kupujictho by vsak navy-
Seni vysledné castky potésilo jiz méné.
Na druhé strané byl-li ndvrh na vklad
vlastnického prava podan katastralnimu
uradu pred prvnim listopadem a k pro-
vedeni vkladu do katastru nemovitosti
doslo az po zminéném datu, bude se
na predmétnou smlouvu aplikovat stary
(dosavadni) pravni rezim.

Je otazkou, zda zména danového po-
platnika bude mit za dusledek urcité
snizeni cen nemovitosti, do nichZ pro-
davajici doposud zahrnovali i predmét-
nou dan (tzn. aby doséhli zamysleného
pfijmu, museli pfiméfené cenu navysit,
napfiklad v pfipadé zdméru ziskat pro-
dejem cca 1 mil. K& musela byt cena
0 cca 40 tisic K¢ vyssi). Logicky by tomu
tak byt mohlo a mélo, nebot prodavajici
nebudou mit divod s touto dani kalku-
lovat a kupujici naopak budou muset
pocitat s tim, Zze vedle kupni ceny zaplati
i dan, a méli by tak byt logicky moti-
vovani k prosazeni snizeni kupni ceny
o ¢astku odpovidajici této dani.
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SAZBA DANE A JEJI
SPLATNOST SE NEMENI

Sazba dané nebyla novelou dotéena,
a zlstava tak na 4% ze zakladu dané.
Rovnéz se neméni |hdta pro podani
danového pfiznani (musi byt podéno
do konce tretiho kalendainiho mésice
nasledujictho po kalenddfnim mé-
sici, v némz byl v katastru nemovitosti
proveden vklad) ani splatnost dané
(posledni den pro podani danového
pfiznani).

Dochazi-li k nabyti vlastnického prava
k nemovité véci na zakladé kupni
smlouvy, je zdékladem dané sjed-
nand cena (tj. cena uvedend v kupni
smlouvé), pokud je vyssi nebo rovna tzv.
srovnavaci danové hodnoté nebo po-
kud ZODN sjednanou cenu stanovi jako
vyluénou (n'aph’klad pfi nabyti nemovité
véci z nebo do majetku obce). V opac-
ném piipadé je zékladem dané srovna-

SAZBA DANE NEBYLA
NOVELOU DOTCENA,

A ZUSTAVA TAK NA 4 %
ZE ZAKLADU DANE, NEMENI
SE ANI LHUTA PRO PODANI

DANOVEHO PRIZNANI
A SPLATNOST DANE.

vaci daflovd hodnota (tj. je-li vy3si nez
sjednana cena). Srovndvaci danovou
hodnotou je castka odpovidajici 75 %
tzv. smérné hodnoty nebo ceny zjistépé
znaleckym posudkem. Poplatnik si pfi-
tom muze zvolit, zda k urceni srovnavaci
danové hodnoty pouzije smérnou hod-
notu nebo cenu zjisténou znaleckym
posudkem.

[
Smérna hodnota vychazi z cen nemovi-
tych véci v misté, ve kterém se nachazi
nemovita véc, ve srovnatelném caso-
vém obdobi s tim, Ze se zohlednuje
druh, poloha, ucel, stav, stafi, vybaveni
a stavebné technické parametry ne-
movité véci. Pokud si poplatnik zvoli
k urceni srovnavaci dariové hodnoty
smérnou hodnotu, neni povinen k da-
novému pfiznadni prikladat znalecky

Dan z naQuti_

posudek, musi vsak finan¢nimu Gradu
poskytnout (respektive v priloze da-
fnového pfiznéni k tomu urcené uvést)
Udaje potrebné k urceni smérné hod-
noty. V tomto pfipadé musi poplatnik
ve |hdté pro podani danového priznani
zaplatit zdlohu ve vysi 4% sjednané
ceny. Je-li vymérend dan vyssi nez zé-
loha, je rozdil splatny do 30 dnli od do-
ruc¢eni platebniho vyméru (Cini-li vsak
rozdil méné nez 200K¢, dan se stanovi
ve vysi zélohy). Poplatnik si pritom maze
predem Zzjistit orientacni vysi smérné
hodnoty a k tomuto ucelu vyuzit apli-
kaci dostupnou na strankach www.fi-
nancnisprava.cz.

Cena zjisténa znaleckym posudkem se
vsak pouzije pro urceni srovnavaci da-
nové hodnoty vzdy, pokud poplatnik
neposkytne finan¢nimu ufadu udaje
pro urceni smérné hodnoty nebo po-
kud smérnou hodnotu uréit nelze.
Odména a naklady prokazatelné zapla-
cené poplatnikem znalci za znalecky
posudek urcujici zjisténou cenu, je-li
tento posudek vyzadovanou pfilohou
danového pfiznani (tj. napf. pfi pou-
Ziti zjisténé ceny k urceni srovnavaci
danové hodnoty), pokud tento vydaj
uplatni poplatnik v danovém pfiznani
nebo v dodate¢ném danovém priznani,
je uznatelnym vydajem, o néjz lze snizit
danovy zaklad.

Pro Uplnost Ize jeSté zminit, Ze nékterd
nabyti vlastnického prdva k nemovité
véci jsou od dané osvobozena (napf.
prvni Uplatné nabyti vlastnického prava
k dokoncené nebo uzivané stavbé ro-
dinného domu nebo k dokon¢ené nebo
uzivané jednotce v bytovém domé,
dojde-li k nému v dobé 5 let ode dne
dokonceni nebo zapoceti uzivani).
Osvobozeni vsak nezbavuje poplatnika
povinnosti podat danové pfiznani.

Text: PETR KvAPIL
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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CESko, OBJEV SVUJ TALENT!

V rAMcI NOVE AGENDY DOVEDNOSTi PRO EVROPU, KTEROU V LETE VYHLASILA
EVROPSKA KOMISE, BY MELO VZNIKNOUT STO TISIC NOVYCH PRILEZITOSTI PRO
UCNOVSKOU PRIPRAVU, STAZE NEBO NASTUPNI POZICE A DESET TISIC PARTNERSTVI
MEZI PODNIKY A VZDELAVACIMI INSTITUCEMI. NEJEN O TETO INICIATIVE, ALE TAKE
O NEDAVNEM EVROPSKEM TYDNU ODBORNYCH DOVEDNOSTI JSME S| POVIDALI
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SVUJ TALENT!

s VEDouci ODBORU ODBORNEHO VZDELAVANI DOMU ZAHRANICNI SPOLUPRACE

(DZS) HeLenou Stivkovou.

Mgr. HelenaSlivkova

Zacnéme u Evropského tydne odbor-
nych dovednosti, ktery propojil skoly
a firmy po celé republice iniciativou
Objev svtij talent. O co slo?

Jde o aktivitu Evropské komise, ktera se
snazi o podporu a zviditelnéni vysledkd
evropskeé spoluprace v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy. Vyvrcholila v tydnu
od 5. do 9. prosince, ale spousta riiznych
akci se na evropské, regiondlni i mistni
Urovni ve vétsiné ucastnickych zemi usku-
tecnila jesté v obdobi pred nim.

Co je charakterizovalo?

Bylo to predevsim vice nez dvacet dnli
odbornych dovednosti ve stfednich
odbornych skoldch napfi¢ republikou,
které poradaly skoly ve spolupraci s fir-
mami a dal$imi partnery, ale také rGzné

78

konference, setkani nebo webinare. Mély
za cil ukdzat kvalitu odborného vzdéla-
vani, pfispét ke zvyseni jeho atraktivity
a prestize, zdUraznit jeho klicovou roli
pfi podpore inovaci a konkurenceschop-
nosti v Evropé, vysvétlit, jak mize zlepsit
zaméstnatelnost. Na§ DUm zahrani¢ni
spoluprace usporadal soutéz Bez praxe
nejsou kolace. Chtéli jsme vyzdvihnout
pozitivni zkusenosti a prileZitosti a také
inspirovat jednotlivce bez rozdilu véku,
aby v sobé dokdzali objevit své schop-
nosti a talent pravé prostrednictvim od-
borného vzdélavani a pfipravy.

A kdo soutéz vyhral?

Obrazné feceno vsichni, kdo se zapojili,
protoze akce byly vesmés nadmiru zda-
filé. Pfi vybéru vitéznych dnli odbornych
dovednosti jsme ocenili napfiklad spo-
lupraci kol s podniky a zaméstnavateli,
kreativitu uskute¢nénych aktivit ¢i za-
pojeni osob se znevyhodnénim. Kromé
atraktivity navrhG jsme brali v uUvahu
také rozmisténi akci po celé republice,
aby se poselstvi stojici za Evropskym
tydnem odbornych dovednosti dostalo
do co mozna nejvice regiond. Nakonec,
se viemi vitézi se mlizete sezndmit na in-
teraktivni mapé na naSich webovych
strankach.

Erasmus+

% DZS

Nova agenda
dovednosti pro Evropu

Pfiblizné 70 miliontim Evropant chybi
dostatecna schopnost ¢ist a psat

a matematickd gramotnost a témér

tfi Ctvrtiny obyvatelstva EU nemaji
dostatecnou troven digitalnich
dovednosti. Tyto osoby jsou vystaveny
vysokému riziku nezaméstnanosti,
chudoby a socidIniho vylouceni.

Na druhé strané 40 % evropskych
zaméstnavateld hlasi, Ze tézko hleda
lidi se sprdvnymi dovednostmi pro

riist a inovace. A sou¢asné mnoho
dalSich, zejména vysoce kvalifikovanych
mladych lidi pracuje na pozicich, které
neodpovidaji jejich nadani ani ambicim.
Novd agenda dovednosti pro Evropu

mé za cil 1épe zhodnotit obrovsky lidsky
kapitdl, jimZ kontinent disponuje.
Zlepsit vyuku a uznavéni dovednosti

— od téch zakladnich az po odborné,
stejné jako priirezové a obcanské
dovednosti —a v kone¢ném disledku

zvysit zaméstnatelnost, pficemz nikdo

by nemél byt opomenut. Evropa bude
podporovat Spickové dovednosti,
které povedou k dalsim inovacim
a zvyseni konkurenceschopnosti.

Vice informaci naleznete na:
www.naerasmusplus.cz
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ANEB JEDEN Z NETRADICNICH DNU
ODBORNYCH DOVEDNOSTI

NIKDE JINDE NA SVETE NENI NA TAK MALEM MISTE KONCENTROVANO TOLIK SKLARSKYCH FIREM
A ZASTOUPENI VSECH REMESEL, KTERE SE SKLEM SOUVISI, JAKO NA NOVOBORSKU V SEVERNICH CECHACH.
O NEKOLIKASETLETE TRADICI SPOJENE S VYROBOU SKLA ANI NEMLUVE.

Poptavka po ceském sklu vzdy oscilovala
ve vInach; v soucasnosti se mu velmi daff,
navzdory tomu, Zze pred deseti lety pfi-
Sel spole¢né s celkovou krizi v prdmyslu
vétsi propad.,Dvé velké sklarské firmy za-
viely brany, mnoho firem zaniklo. V roce
2008 byl Novy Bor mésto s obrovskou
nezaméstnanosti,’ vzpomina feditelka
Vy$si odborné skoly sklarské a Stredni
Skoly v Novém Boru llona Jindrova. Tato
situace se samoziejmé projevila i v za-
jmu déti, respektive jejich rodicd, o stu-
dium na sklaiské skole.,Dnes jiz mGzeme
s uleh&enim fict, Ze mame nejhorsi za se-
bou, ale v dobé nejvétsi krize se hlasilo
do prvniho ro¢niku pouze osm déti, dalsi
roky tfeba deset, pak patnact,” konstatuje
pani reditelka.

V soucasné dobé firmy fesi jiny problém:
maji vyrobu, zakazky, ale chybi jim
kvalifikovani pracovnici, protoze stafi
odesli do dichodu a mlada generace
sklar( jesté nedorostla. ,Tydné mam
dva az tfi telefonaty z firem: ,Nemas si-
kovného foukace, dobrého brusice?
Skola a praxe jsou spojené nadoby,
a tak se tato poptéavka zacala projevovat

i ve vétsi davére ve sklarstvi a letos jsme
dokonce museli Zadat kraj o vyjimku,
abychom mohli pfijmout do prvniho
ro¢niku ucebniho oboru sklaf-vyrobce
a zuslechtovatel skla nad tficet déti.
A zvysujici se zdjem o studium vnimame
ve viech oborech.”

Proto tu spoluprace firem a skol funguje
tak né&jak pfirozené. ,Situaci skol a firem
vnimdm ve vzéjemné zvislosti. A du-
lezitd je také informovanost verejnosti.
Doba, kdy byly tlaky na to, aby se obory
sluc¢ovaly nebo zaviraly, je nastésti ne-
davnou minulosti. Ted je situace stabili-
zovand, coz je dobre. Nas ateliér spolu-
pracuje s novoborskou skldfskou Skolou
a sklafskou 3Skolou v Kamenickém
Senové, které jsou od sebe vzdalené pét
kilometr pres kopec. Obé maji u nas
dvere oteviené. Kamenickou $kolu jsme
podpofili i finan¢né vydavanim jejich
vyro¢niho katalogu. Novoborsti studenti
maji moznost u nas byt na praxi a do-
konce si i béhem ni néco vydélat, coz
sice neni nase povinnost, ale povazuji to
za dulezité, protoZze je to motivuje,” sdé-
lil ndm sv0j pohled na véc Vladimir Zila,

majitel a jednatel sklafského novobor-
ského ateliéru Astera.

S obéma jsme se potkali na letodni
Svatomartinské sklenéné noci, kterd
byla spolu s dalsimi akcemi poraddanymi
po celé republice soucasti Evropského
tydne odbornych dovednosti. Hemzilo se
to tu stovkami déti a dospélych z Nového
Boru i dalekého okoli. Jiz podevaté tak
novoborska sklarska Skola s pomoci
svych partnerd zorganizovala netradi¢ni
,noc otevienych dvefi” jako skute¢ny
svatek skla. Kromé ukazek prace stu-
dentl i sklafskych mistrd v hutich a dil-
néach, kde méli viichni navstévnici moz-
nost si jednotlivé techniky vyzkouset, zde
byl pfipraveny i dalsi bohaty doprovodny
program. Skolni sklafska hut je pychou
a srdcem skoly. Byla oteviena v roce 2001
a se svymi ttemi dvoupanvovymi pecemi
se stala Spickovym pracovistém v regi-
onu. Véfme, Ze toto vyjimecné femeslo
ziskd dalsi generace sklard!

DVOUSTRANU PRIPRAVILY: J. JENSiKOVA A K. JELINKOVA
Foro: ARcHIv DZS, ArcHiv VOS SKLARSKE A STREDNI
skoLy v Novem Boru A PETR FIALA



VEECHNY NASE HADICE A TESNENI
OBSTOJI V TESTU PRUZNOSTI

Tlacime nacasarychlost dodani-nasskladsetahne po13000m2adrzi10 000
polozek - Skoleni zaméstnanci vzdy vystiihnou vhodné feseni - kvalita vyrobku
odolava krutéemu zachazeni - n’éni ohneme rozméry a vyrobime na miru




- firemni a marketingové
tiskopisy

« hospodarské a icetni
tiskopisy

- tisk a finalizace cenin
a cennych papirti

- kompletni direct
mailingové sluzby

- tiskoviny pro myslivce,
hasice, mésta a obce

« ndvrhy a vyroba
kreativniho sortimentu

« kurzy pro tvorivé
jednotlivce i organizace

- vytvarné, Skolni
a kancelarské potreby

OPTYS

VZDY O KROK NAPRED

OPTYS neni jen velka
polygrafickd, ale i kreativni
firma u Opavy

Ofsetovd a digitalni tiskarna

Vyroba a prodej drevénych
a papirovych vyrezil

Sit prodejen papirnictvi
a vytvarnych potteb

E-shop s rozmanitym sortimentem

Sidlo firmy:
U Susarny 301, 747 56 Dolni Zivotice

Zastoupeni ve méstech:

Bilovec Olomouc
Brno Opava
Havirov Praha
Jablonec nad Nisou Zilina
Novy Jicin

WWW.0ptys.cz |budete prekvapeni



Vladimir Bartl:

TRADE NEWS JE MAGAZIN S PERFEKTNIM OBSAHEM

,TRADE NEWS je magazin nejen s perfektni grafikou, ale hlavné s perfektnim obsahem. Poskytuje uzi-
te¢né informace ze zahrani¢nich trh(, sdili zkusenosti nejlepsich podnikatel(, informuje o vyvojovych
trendech, coz jsou viechno oblasti zajimavé nejen pro malé a stfedni podnikatele, jimz je tento ¢asopis
urcen. Tési mé, ze k obsahové kvalité ¢asopisu prispivaji i pracovnici Ministerstva prdmyslu a obchodu”

Ing. Vladimir Bértl je ndméstek ministra prdmyslu a obchodu pro sekci Evropské unie a zahrani¢niho obchodu.

Adam Janek:

TRADE NEWS NEzKLAME

,Casopis TRADE NEWS nikdy nezklame - vzdy pfinasi velmi zajimava témata, kterd jsou zpracovana
stru¢né a jasné, a presto do hloubky. V zaddném jiném médiu jsem doposud nezaznamenal snahu jit
piimo k meritu véci a pfinaset vyhradné pravdivé a divéryhodné informace. Zarovernn nemohu nezmi-
nit profesionalitu redakcniho tymu, ktery casopis TRADE NEWS vytvaii — a to jak z jiz zminéné odborné
stranky, tak i z té jazykové. Zkratka, pokud chcete skutecné seridzni Cteni, které se tyka zajimavych ob-
chodnich i spolecenskych oblasti, dal nehledejte... Pfesné tohle TRADE NEWS a jeho tym pfindsi. Za to
veliké DIKY

Mgr. Adam Janek, MHA, MBA, je feditelem Ocniho centra Praha.

Petr Smrz:

PoMOCNIK NEJEN MALYM FIRMAM

,TRADE NEWS je schopen identifikovat zajimavé projekty a pomahat i malym firmam. Pfijemné mé pre-
kvapilo profesiondlni jednani, rychlé pochopeni problematiky a schopnost identifikovat klicové vlast-
nosti naseho produktu.”

Ing. Petr Smrz je majitel a jednatel spolecnosti Kinex Measuring.

Dalsich 69 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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800 521 521
www.kb.cz

VASE VIZE DOSTANOU
KONKRETNI OBRYSY

AT UZ JE VASE FIRMA Z JAKEHOKOLI OBORU, POMUZEME VAM.
PRIJDTE SE SVYM PLANEM A MY VAM PORADIME, JAK OSETRIT
RIZIKA, ZISKAT DOTACE A FINANCE.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB




