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Vazeni ¢tenari,

na leto$ni podzim jsme pro malé
a stfedni podniky pfipravili takovou
smrst aktivit, kterou za tii pétiletky své
plsobnosti v Asociaci malych a stfed-
nich podnik{ a Zivnostnikd nepamatuji.

Do posledni tfetiny vstupuje Rok feme-
sel, ve kterém dokonc¢ime ptipravy zave-
deni praktické vyuky do zakladnich 3kol,
koncept mistrovskych zkousek a novelu
Zivnostenského zakona. Vyhlasime nej-
lepsi profesni pociny, ocenime feme-
slné cechy, zvefejnime nové prizkumy
a s karavanou Roku femesel navstivime
nékolik vystav a veletrhd.

Pro obchodniky a majitele restauraci vy-
vrcholi na podzim velké tour k EET, kde
v kazdém vétSim mésté podnikatelim
predstavujeme, jak se vyporadat s elek-
tronickou evidenci trzeb. Posilujeme
poradnu EET, kterou na nasem portale
www.eltrzby.cz navstévuji denné jiz
stovky tazatell, a stdle dojedndvame
s Ministerstvem financi drobné zmény,
aby byl dopad elektronizace na malé
firmy co nejmensi.

Ofenzivu chystdme i pro rodinné firmy.
Kromé mnoha kulatych stolQ, se kte-
rymi kfizujeme celou zemi a kde se
potkdvdme s Uspé&Snymi rodinnymi
klany, se chystdme uzadkonit moderni
definici pojmu ,rodinnd firma“, coz by
se mélo stat zakladem pro podporu to-
hoto navysost dilezitého a v legislativé
podceriovaného segmentu podnikani.
Tradi¢né pak jiz vyhlasime nejlepsi ro-
dinnou firmu roku.

Méme radost z podnikavych Zen, kte-
rych pfibyvd neobvyklé mnozstvi.
| pro né jsme pfipravili celou fadu akci,

pocinaje malymi workshopy, jak zahdjit
podnikatelskou kariéru, a konce webi-
ndfi a zviditelhovanim jejich pfibéha.
Predkladame analyzu trendl zen v byz-
nysu a vyhlasime deset krdloven malého
podnikani.

Zkrétka nepfijdou ani zacinajici podnika-
telé. Po Uuspéchu MeoHubu v New Yorku,
kde mimo jiné jiz pfipravujeme dalsi kolo
vyjizdéjicich stiedné velkych podnika,
jsme se rozhodli ve stejném mésté zalozit
inkubdtor pro startupové technologické
firmy. Jiz tradi¢né na podzim ocenime
nejlepsi podnikatelsky ndpad v soutézi
Nastartujte se a chystdme velkou start-
upovou konferenci V4.

Jsme velkymi fanousky podnikdni v ma-
lych obcich. Nejen proto, Ze v téch, které
maji do tfi tisic obyvatel, Zije tretina
tuzemské populace, ale protoze malé
kolonidly, farmy, hospody a penziony,
femeslnici nebo tfeba péstitelé vytvareji
pfirozeny ruch venkova a zabezpecuji
rovnovaznou ekonomiku. Proto na nic
necekdme a vyhlasujeme v nejblizsich
tydnech Rok venkova 2017, kterym na-
vazeme na Rok femesel 2016.

Pokra¢ujeme ve vzdélavacich aktivi-
tach, vyddvdme novou publikaci o ino-
vacich, rozsifujeme SOS utvar pro firmy
v nesndzich a nepolevime ani v ex-
portni podpofe. Jeji vyvrcholeni bude
na listopadovém Dni podnikatell, kde
spole¢né s italskymi podnikateli chys-
tame Cesko-italské podnikatelské fo-
rum, na které navaze hlavni galavecer.
Na ném si za Ucasti prezidenta Ceské re-
publiky, klicovych ¢len(i vlady a vice nez
péti stovek podnikatell ptfipomeneme,
7e AMSP CR ukonéuje jiz 15. rok klani
o to, aby malé a stredni podnikdni mélo
v nasem prostiedi vysostné postaveni.

A neni ndhodou, Ze vic nez ¢tvrtinu to-
hoto casu je u toho i magazin TRADE
NEWS, vlajkova lod nasich publikac-
nich aktivit, kterd pravé slavi dalsi na-
rozeniny. V roce 2012, v predvecer
Mezinarodniho strojirenského veletrhu
v Brné, totiz vyslo jeho prvni ¢islo. Od té
doby se TRADE NEWS stal nejen pres-
tiznim periodikem na podporu exportu
a obchodu a ziskal nejvy3si novinaiska
ocenéni, ale je hlavné pravidelnym a za-
danym spole¢nikem pro témér devét ti-
sic tuzemskych podnikateld.

Za redakci TRADE NEWS i za AMSP CR
vadm za to dékujeme a slibujeme, zZe
nepolevime.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Zvysil se vliv malych a strednich firem
v nasi spolecnosti?

Debata o hospodaiské politice s osobni Ucasti prezidenta

MiloSe Zemana, vicepremiéra a ministra financi Andreje Babise,
ministra prumyslu a obchodu Jana Mladka a ministryné pro mistni
rozvoj Karly Slechtové.

Vyhlaseni vitézi soutézi a grantt:
« Equa bank Rodinna firma roku
+ Podnikava Zena roku (véetné predani vouchert v hodnoté 100 000 K¢)

« Nastartujte se pro zacinajici podnikatele (s pfeddnim voucherl v hodnoté 500 000 K¢)

Akci predchazi Cesko-italské ekonomické férum
za Gcasti velvyslance Italie v CR
14.00-16.30

Vstup volny po predchozi registraci .
wWww.amsp.cz AMSP CR




Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP CR)
pokracuje v mohutné ofenzivé na podporu drobnych Zivnostniki
a vyhlasuje rok 2016 jako ROK REMESEL. Navazuje tim na dlouhodoby

remese

CiLE PROJEKTU:

projekt Fandime femeslu s cilem podporit a zviditelnit jak femeslné
‘ cechy a spolecenstva, tak konkrétni remeslné pociny. Slovo ,femeslo”

by se mélo stat nejskloiiovanéjSim pojmem v roce 2016.

ROK REMESEL 2016 KOORDINUJE AMSP CR
VE SPOLUPRACI S 23 PROFESNIMI SPOLKY
REPREZENTUJICIMI 35 PROFESI

e Vytvoreni internetového vyhledavace pro spotrebitele
www.mistriremesel.cz

* Historicky nejvétsi tuzemska ofenziva na podporu

zivnostenského remesla

e Znovuzavedeni dilen do ZS a iniciace mistrovské zkousky

* Zvyseni prestize femeslné prace a profesnich spolki

* Posileni kvality a bezpecnosti

* (Qcenéni za femeslny pocin

PARTNERSKE PROFESNI SPOLKY:
CECH CALOUNIKU A DEKORATERD
CECH KAMNARU CR

* Propagace remesel v ramci vice jak 50 regionalnich akci,
Doma Dnes, clanky a inzerce v MF Dnes a letni special
Ceskeé televize Toulky za cechy a femesly

* Priizkumy a analyzy k fremeslim

* Spusténi projektu pro podporu lokalnich potravin
a surovin ,....a ted cesky"

SPOLECENSTVO KOMINIKD CR
SVAZ KAMENIKU A KAMENOSOCHARD CR
SVAZ KVETINARD A FLORISTU CR

CECH KLEMPIRU, POKRYVACU A TESARD CR ASOCIACE KUCHARD A CUKRARU CR
CECH MALIRU, LAKYRNIKU A TAPETARD CR ASOCIACE VYROBCU LAHUDEK

CECH 0BKLADACU CR
CECH PODLAHARU CR
CECH SUCHE VYSTAVBY CR

CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN
CESKY SVAZ ZPRACOVATELU MASA
OVOCNARSKA UNIE CR

CECH TOPENARU A INSTALATERU CR SVAZ PEKARU A CUKRARU Vv CESKE REPUBLICE

ELEKTROTECHNICKY SVAZ CESKY
KOVARSKE SPOLECENSTVO
SDRUZENI CESKE UMENI SKLA

RYBARSKE SDRUZENI CR
CECH CESKYCH VINARD
ZELINARSKA UNIE CECH A MORAVY

www.rokremesel.cz a www.mistriremesel.cz a www.atedcesky.cz

VyhlaSovatel:

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP CR

Generalni partnefi: Generalni medialni partner: Medidlni partnefi:
pr{meus)
mafra Raaaadio

medidini skupina
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Rok RemeseL 2016
MENI CESKOU LEGISLATIVU

NOVELA ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA, MISTROVSKE ZKOUSKY A OPETOVNE ZAVEDEN( PRAKTICKE VYUKY DO ZAKLADNICH SKOL V RAMCI
POVINNEHO PREDMETU JSOU TY NEJOCEKAVANEJSI ZMENY PROFESNICH SPOLKU SDRUZENYCH NA PLATFORME ROKU REMESEL 2016.
POTESUJICI JE, ZE PO ZPRVU VAHAVEM POSTOJI REZORTU SE NYNI VSE DAVA DO POHYBU A S NEJVETS[ PRAVDEPODOBNOST( BUDE

VETSINE POZADAVKU VYHOVENO.

PRAXE DO SKOL

Asi nejocekavanéjsi opatieni z dilny
MSMT v probihajicim Roku Femesel
2016 je definitivni vyhldseni jizdniho
fadu opétovného zavedeni praktické
vyuky do rozvrhu zékladnich 3kol. Dilny
a pozemky, které zazilo nékolik gene-
raci, byly necitlivé zruseny a v soucas-
nosti je vyzaduji jak Zaci a jejich rodice,
sttedni odborné skoly, nemluvé o za-
méstnavatelich. AMSP CR tedy spo-
lecné s profesnimi spolky zahajila ofen-
zivu a po mnoha jednanich na MSMT
a za vydatné podpory predsedy vlady
se na podzim pfipravuje klicové sdé-
leni, které vytyci ¢asovy rezim zavadéni
polytechnické vyuky, rozsah, formu
a zpUsob financovani vybaveni potieb-
nych prostor. AMSP CR soucasné otevira
diskuzi o alternativach vyuky v podobé
,pozemkd” a ,vareni’, coz by mohlo byt
variantou pro rdizné skupiny zakd.

»Zavedeni praktické vyuky povazuji
za revoluci v pfistupu k technickému
vzdélavani. Musime si ale uvédomit,
Ze jsme ve 21. stoleti a vyuka na bazi
dlato, pilnik, kladivko je pouze nezbyt-
nym zékladem. Ve musime provézat
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s modernimi technologiemi, poci-
taci, 3D tiskarnami nebo tfeba drony.
Je jasné, ze to nebude hned, skoly
na to nebudou mit zpocatku financni
a mozna ani persondlni zdroje, ale jsem
si jist, Ze béhem deseti let to bude zcela
automatické. O tom jsme se presvédcili
pfi nedavné femesIné misi v némeckém
Rezné, kterou jsme usporadali pro nase
partnery a ¢leny,” uvadi predseda AMSP
CR Karel Havli¢ek.

MISTRI REMESEL
NA VYSLUNI

Paralelné pripravujeme format dlouho
ocCekavané mistrovské zkousky, tedy
nejvyssiho stupné prokazani femesiné
dovednosti. Po mnoha letech jednani
se v Roce femesel 2016 pripravil spo-
lecné s dalSimi zaméstnavatelskymi
svazy jeji rezim a od 1. 7. 2017 budou
prvni tuzemsti remeslnici slavnostné
certifikovani. Zcela klicovou roli budou
v celém procesu sehravat odborné ce-
chy, se kterymi jsme cely koncept mis-
trovskych zkousek projednavali a které
budou garantovat c¢ast, v niz musi reme-
slnik vykonat mistrovské dilo. Dalsi ¢asti
prezkouseni budou oborové znalosti

a schopnost spravovat vlastni Zivnost.
Podminkou bude pét let praxe a kvali-
fikace v oboru. Mistrovska zkouska tak
navazuje na nejlepsi evropské i tuzem-
ské tradice. AMSP CR soucasné zajistuje,
Ze mistfi femesel budou na vsech inter-
netovych femeslnych vyhledavacich
na prvnich mistech. Celou akci podpo-
fime i na portale www.mistriremesel.cz,
ktery vyzdvihuje odbornost a pfislus-
nost k cechu a naopak ignoruje nekvali-
fikované femeslniky.

S tim souvisi dalsi aktivita, a to novela
zivnostenského zakona. Nasim dlouho-
dobym cilem je, aby se minimalizovala
nekvalifikovand prace, tedy aby napfi-
klad ten, kdo ma zivnost volnou, nedélal
préci, kterd spada do Zivnosti femeslné
nebo vazané. S tim je spojeno i prera-
zeni nékterych Zivnostenskych cinnosti
do vice kvalifikovanych a dlsledna kon-
trola ¢innosti tzv. hodinovych manzeld.
V tuto chvili se pfipominky vyporada-
vaji, novela by méla vstoupit v platnost
do konce roku 2016.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK



ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CR MOBILIZUJE

v
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PROC KUPOVAT REGIONALNI PRODUKTY?

MICHAL KRATOCHViL
feditel Rybafského
sdruZeni CR

JAROMIR DRiZAL
pfedseda Podnikatelského
svazu pekafii a cukrafii v CR

., ProtoZe vime, co jime.
Nase ryby pochazeji
z tuzemskych rybnikd,
Jsou Cerstvé a maji
Jedinecnou
i vyraznou chut.”

. ProtoZe Cerstvé pekaiské
a cukrarské vyrobky
z kvalitnich tuzemskych
surovin vychazeji z nasich
gastronomickych tradic,
maji nezaménitelnou
chut a fadu vyZivovych
benefitd.”

FRANTISEK SAMAL JANA HA{iSLEROVA MARTIN LUDViK
predseda Ceského svazu prezidentka Asociace pfedseda Ovocnafské
pivovart a sladoven virobcii lahidek unie CR

, Ceské lahtidky jsou
jedinecné chuti i vzhledem,
pripravuji se podle tradicnich

i modernich receptur

a spotrebitelum prindseji
potéseni ve dnech vsednich
i svatecnich.”

., Ceské pivo je naprosto
unikatni, vyrébime jej
pouze z tradicnich ceskych
surovin — chmele a sladu.
A Cesky pivni trh je tak
rozmanity, Ze uspokoji
opravdu kaZdého.”

., ProtoZe nase ovoce je
nejen zdravé, ale jeho
nakupem kazdy z nés

podporuje lokalniho
péstitele, ktery svymi sady
aava nasi krajiné nadherny

a typicky prirodni raz.”

MIROSLAV KUBEC
prezident Asociace
kuchaft a cukrait CR

TIBOR NYITRAY
piedseda Svazu
vinaft CR

., Kazdy kuchar by mél umét
vyuZit v prvé radé produkty
z doméciho trhu, tedy
lokdini produkty, ty vytvari
i atmostéru restaurace
a muZou tvorit pfibéh
o tom, co a proc varf.”

r J
Y
i ., ProtoZe tuzemské vino
Je z naSich surovin,
z nasi pudy, pro nase lidi.

i 1
] .
Vig ¢
' f' hod &, ¥ I Pit lokalni vina je zndmkou
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hrdosti a spoleCenské
prestize.”

JAROSLAV ZEMAN
pfedseda Zelinafské
unie Cech a Moravy

JAN KATINA
feditel Ceského svazu
zpracovatelii masa

. Ceska zelenina je
péstovana v optimalnich
podminkach, pri sklizni je

zrald a neni znehodnocena

dlouhymi presuny. Do

., ProtoZe je garantovand
Cerstvost, puvod a kvalita
masa. Rozmanitost
a originalni chut nasich

obchodu se tedy dostane _uzenin byly vzdy
Cerstvé a svézi, je vykladni skfini naseho
J potravindrstvi.”

vynikajici chuti.”
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JAKYKOLIV REZIM, V JEHOZ RAMCI BY MELY FIRMY POVINNE PLATIT PRVNI DNY
NEMOCENSKE SVYM ZAMESTNANCUM, SE STANE KONTRAPRODUKTIVNIM, BUDE
ZNEUZIVAN A ZVYSi NAKLADY JAK ZAMESTNAVATELUM, TAK V NEKTERYCH
PRIPADECH | STATU. ZRUSENI KARENCNI LHUTY STEJNE JAKO NEKOLIKADENNI
POVINNE ZDRAVOTNI VOLNO (TZV. SICK DAYS) POUZE OPET ZDRAZI CENU PRACE,
ANIZ BY SE RESILA MOTIVACE ZAMESTNAVATELU POSKYTNOUT ZDRAVOTNI
VOLNO VE FORME BENEFITU A ZAMESTNANCU VE SMYSLU PREVENCE.

Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnikd CR je proti ndvrhidm
MPSYV, které by znamenaly at uz zruseni
karen¢ni lhaty nebo povinné zavadéni
zdravotni dovolené. Divodem pfitom
neni snaha nechat zaméstnance v prv-
nich dvou tfech dnech doma bez jaké-
koliv nahrady, ale zabranit zneuzivani
celého systému. Cena prace je kvdli
zdravotnimu a socidlnimu pojisténi jiz
takto pomérné vysokd a dalsi posun
snizi chut vytvéret nova pracovni mista.
Stfedné velké firmé s 250 zaméstnanci
by se tak pfimé naklady jen kvili po-
vinnym sick days zvedly fadové o sta-
tisice korun, dalsi naklady by ale firma
musela vynalozit na nahradu pracov-
nikd, v horsim pfipadé by doslo ke sni-
Zeni vykonnosti firmy.

+Misto abychom vedli zaméstnance
k prevenci a zaméstnavatele motivovali
k poskytnuti dobrovolného zdravotniho

volna, vytvafime presné pravy opak.
Zaméstnanec, védom si toho, zZe jej ka-
zdy lékaf zneschopni, kdykoliv jej na-
vstivi, nebo Ze bez problémi muze zU-
stat nékolik dni doma, nejenze nebude
dbat na prevenci, ale nepochybné bude
systém v nemalé mifte zneuzivat. To se
potvrdilo pfed nékolika lety, kdy doslo
k zavedeni karencni Ihlty a kdy nemoc-
nost v prvnich tfech dnech klesla na po-
lovinu,” uvadi mistopredsedkyné AMSP
CR Pavla Bfeckova.

Je spravné, aby zaméstnavatelé nabidli
pracovnikim moznost zlstat doma na-
pfiklad pfi nachlazeni. Cestou vsak neni
pfikaz, ale motivace. Jiz dnes tfetina
firem poskytuje sick days, a to ve vysi
tfi dnd, Ctvrtina firem potom nabizi do-
konce pétidenni zdravotni dovolenou.
Ve je ale na dobrovolné bazi, kdy za-
méstnavatel zahrne tuto moznost do be-
nefitd poskytovanych zaméstnancim

News

a motivaci jesté rlzné upravuje. Spravné
feseni je umoznit firmam, které sick days

svym zaméstnanclim poskytuji, nepatr-
nou ulevu od socialnich odvodu.

LSocialni systém ma smysl zavadét
tam, kde skutecné pomaha. Zruseni
karenc¢ni |hdty nebo zavedeni povin-
nych sick days je ale jen populistické
gesto, které pouze nahraje tém nezod-
povédnym. O tom, Ze je u nas zcela ne-
normalni vyse uznanych nemocnych
zaméstnancl v prvnich tfrech dnech,
svéddi i porovnani s Zivnostniky. Ti ne-
maji prvnich 14 dni nemoci od nikoho
ani korunu a jejich nemocnost je o fad
nizsi nez u zaméstnancy,” dodava pred-
seda predstavenstva AMSP CR Karel
Havlicek.

Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK

HODINY A KLENOTY

25. ROCNIK VYSTAVY HODIN, HODINEK, ZLATYCH A STRIBRNYCH SPERKU

www.hodinyaklenoty.cz

29.9.-1.10.2016

Viystavisté Praha-Holesovice

\Ns‘“\\"\

oRNA
3\'—.0\“'\ ODB CPUBLICE

geskER

> | INCHEBA
AMA | EXPO PRAHA




Albert Le Dirac’h:

\/ BOJI PROTI DIGITALNIMU
ORGANIZOVANEMU ZLOCINU
JE DULEZITE, ABYCHOM TAHLI

ZA JEDEN

AlbertLe Dirac’h je predsedou

predstavenstva a generalnim feditelem
Komercni banky od roku 2013. Absolvoval
oborfinance na Univerzité v Rennes.

\/e Skupiné Société Générale pracuje od roku
1980. 0d roku 1995 byl feditelem Rizeni
lidskych zdroji v SG ve Francii, pozdéji
zastaval sedm let pozici generdlniho
reditele a clena predstavenstva, a to
vmezinarodni a globalni bance SGBT
Lucembursko. Zaroven mezi lety 2001 az
2007 vykonédval funkci predsedy dozorci
rady v SG Privatni bankovnictvi v Belgii.
Pisobil na pozici zdstupce feditele Lidskych
zdroju Skupiny SG, po dobu péti let zastaval
pozici generdlniho feditele a predsedy
predstavenstva retailové a korporatni banky
SG Maroko. Od roku 2009 je také poradcem
pro francouzsky zahranicni obchod.

PROVAZ

PODLE NEDAVNEHO PRUZKUMU
CFA INSTITUTE, JEHOZ SE
ZUCASTNILY VICE NEZ TRI TISICE
CERTIFIKOVANYCH FINANCNICH
ANALYTIKU Z CELEHO SVETA,

SE VETSINA OSLOVENYCH
DOMNIVA, ZE NOVE
TECHNOLOGIE JSOU NEJVETSI
HROZBOU PREDEVSiM

PRO ASSET MANAGEMENT

A BANKOVNICTVI. JAK TO VIDI
SEF KOMERCNI BANKY ALBERT
Le DIRAC'H? NEJEN O TOM,
ALE TREBA TAKE O BANKOVNICH
REGULACICH €I O POLITICE
ZAPORNYCH UROKOVYCH
SAZEB JSME S NiM HOVORILI

V PREDVECER MEZINARODNIHO
STROJIRENSKEHO VELETRHU.

TrRADE NEWS 4/2016



Nakolik tedy tento trend ovliviiuje
c¢innost Komercni banky? Mizete
zarucit svym klientim stoprocentni
bezpecnost?

Ovliviiuje nds to stejné jako vsechny
ostatni banky. Pravidelné investujeme
do transformace naseho podnikani
a integrace téchto novych technologii.
Zminujete bezpecnost, a to je opravdu
jeden z nejdilezitéjsich faktorl, spe-
cidlné pak bezpecnost v oblasti digital-
nich technologii. Riziko podvodu nebo
nebezpedi kybernetickych utok( jsou
kazdodenni realitou. DigitaIni techno-
logie daly vzniknout nové formé or-
ganizovaného zlocinu - a tyto nové
mafie jsou velmi aktivni a nesmirné
zdatné v oblasti digitdlu a jeho moz-
nosti. Pracuji pro né kvalifikovani lidé,
ktefi dobfe rozuméji ekonomice a finan-
cim a ktefi neustale sonduji, kde muize
nejlépe dojit k selhani technologii ¢i
lidského faktoru. Pokud jde o bezpec-
nost, je tedy tfeba byt pofad ve strehu,
coz plati zejména pro oblast digitalnich
technologii. KB v tomto sméru vyviji
permanentni Usili za uUcelem neustale
zlepsovat nasi schopnost chranit trans-
akce a bankovni Udaje nasich zédkaznikd
v dnesnim rychle se ménicim svété.

proti digitalnimu organizovanému
zlocinu?

Abychom tahli za jeden provaz.
Bezpecnost systému se vzdy pozna po-
dle miry bezpec¢nosti v jeho nejslab3im

SDILENA EKONOMIKA
MUZE BYT,,SEDOU
EKONOMIKOU
PRAVNIHO A DANOVEHO
PASERACTVI".

misté. Proto si myslim, Ze chovani jed-
notlivcl musi brét vice v potaz tato digi-
talni rizika, jimz jsou dnes dennodenné
vystavovani. Stejné tak mira uvédomeéni
tohoto rizika u vSech zucastnénych
stran - vlady, policie, justice, firem - mi
pfijde pfilis mald na to, o jak zavazné
téma se jedna.
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Miizete to bliz specifikovat?

Diky technologickému a digitdlnimu
pokroku dnes Zijeme ve svété, kde malé
skupiny osob pracuji na velké mnoz-
stvi lidi. Treba takové Airbnb: v pod-
staté mala firma, ale slouzi obrovskému
mnozstvi klientd. Airbnb je ¢asto uva-
déno jako zéainy piiklad sdilené ekono-
miky, kterd je povazovana za velky feno-
mén budoucnosti. Nicméné faktem je
i to, ze kolem této ekonomiky je mnoho
pravnich a dafovych arbitrdzi, u Airbnb
napfiklad s majiteli nemovitosti, ktefi ze
své cinnosti neplatili dané. Takze ano,
na jedné strané jde o tzv. sdilenou eko-
nomiku, ale na druhé strané bychom
ji zrovna tak mohli oznadit za ,Sedou
ekonomiku pravniho a danového pa-
Seractvi”. Obrovskd ¢ast tohoto odvétvi
vytvafi velkou hodnotu, aniz by oviem
ve statech, kde plsobi, odvadéla tomu
odpovidajici dané. Nejde jen o Airbnb,
ale také o Apple, Google a jiné.

Jak se vSechny tyto skutecnosti odra-
zeji v projektech Komer¢ni banky?

U projektll, kde je zapotfebi vyuziti di-
gitalnich sluzeb, je pro nas hlavni vy-
zvou spise pfijit s novymi feSenimi nebo
s novymi zpUsoby dodani téhoz feseni
za vyuziti moznosti, které digital nabizi.
V naSem pojeti jsou inovace, vcetné
téch digitalnich, predevsim nastrojem
zjednoduseni. Dobrym pfikladem to-
hoto konceptu je Google — pro uzivatele
velmi jednoduchy nastroj, ale technicky
je to nesmirné komplexni a sofistiko-
vany systém.

DVOJI METR KONTROL
A PREDPISU

Pied dvéma lety jste prohlasil, ze va-
Sim snem jsou tii roky bez nové regu-
lace. Zustalo jen u pfani. Jaké nejbo-
lestivéjsi regulace a investice doléhaji
na Komer¢ni banku v soucasné dobé
i dlouhodobé?

Je tfeba zdUlraznit, ze v pfipadé ban-
kovnich regulaci se nejednd pouze
o regulace ze strany centrdlnich bank.
Patii sem i dalsi organy trhu, staty,
EU, Ucetni organy - celd fada vsemoz-
nych zdrojl regulaci. V disledku krize
vSechny tyto organy zaujaly primarné
opatrny postoj, a proto toto regulacni
prostiedi generuje stdle vétsi pocet
predpisl vztahujicich se k celé fadé ob-
lasti. Nékteré z nich jsou pochopitelné,
ale vzdy je tfeba brat v potaz celkovy

dopad na hospoddiské subjekty.
Vzdyt &asto ani centrdIni banky jiz ne-
jsou zarukou soudrznosti této politiky
na makrourovni.

Vezméte si soucasnou politiku evrop-
skych centralnich bank, véetné CNB,
stimulovaly ekonomiku. Zarover oviem
tyto organizace a cela fada vyse zmi-
nénych regula¢nich organt casto bez
jakékoli koordinace implementuji opat-
feni, ktera zvysuji ndklady na bankovni

EkoNOMICKA
RACIONALITA NAM
RIKA, ZE KAZDA SLUZBA
MA VZDY SVOU CENU.
A BANKY NEJSOU
NEZISKOVE ORGANIZACE.

zprostredkovani, a tim i naklady na uvér.
A rozport tohoto typu je mnoho: napfi-
klad bitcoin, jemuz nebyla dlouho vé-
novana pozornost, mozna proto, Ze je
povazovan za elektronickou ménu. No
a mezitim se z néj stal systém, ktery se
zhusta pouzivé na ,dark webu” (jakémsi
internetovém cerném trhu — pozn. red.). Je
zajimavé pozorovat, Ze na jednu stranu
je bankovnictvi podrobovano velkému
a stale rostoucimu poctu kontrol a pred-
pisd, ale na druhou stranu jsou néktefi
novi hraci schopni bez problému zavést
neprdhledné systémy typu bitcoin, které
lze vyuzit ¢aste¢né k péachani trestné
¢innosti.

Jak byste tedy hodnotil regula¢ni
opatieni CNB?

Obecné vzato je velka cast ceskych re-
gula¢nich opatreni prevzata z Evropy. Je
tfeba uznat, Ze ¢eskd ekonomika pocitila
dopady krize v roce 2008 méné nez jiné
evropské zemé, do velké miry diky opa-
trnosti  Ceského bankovniho systému
a také diky dobré platebni moralce klien-
tG. Na druhou stranu ma tento cesky sys-
tém tendenci byt pfisnéjsi nez v ostat-
nich zemich a také zachézet ¢asto az nad
rdmec evropskych pozadavka.

n
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»» Oteviené fikate, ze nejvétsim omy-

lem je myslenka, ze bankovni sluzby
budou zdarma. Takze s touto strate-
gii nesouhlasite? Pro¢?

Asi znate americké Uslovi ,There is no
free lunch” (obdoba ceského ,Nic neni
zadarmo” - pozn. red.). V dnesni spo-
le¢nosti je velmi populdrni nabizet
néco jakoby zcela zdarma, a zejména
to plati pro bankovni sluzby. Jelikoz ty
jsou v dnesni elektronické dobé méné
hmatatelné, klient se mlze ptat, za jaké
sluzby to vlastné plati. Faktem z{stava,
ze ekonomickd racionalita ndm ¥k,
ze kazdd sluzba ma vzdy svou cenu.
A banky nejsou neziskové organizace.
Manipulace s hotovosti, bankomaty,
nasi zaméstnanci, ktefi radi klientdm
v nasich call centrech, to vie néco stoji.
Je proto normadlni, Ze banky za sluzby,
které poskytuji svym klientdm, zadaji
pfimérenou odménu.

FIRMY VICE INVESTUJI
DO VYROBY

Podle dostupnych informaci vzrostla
v prvnim ctvrtleti letoSniho roku
ve Francii poptavka po investi¢nich
uvérech od podnikii. Jaky je trend
v CR?

I v CR vyrazné vzrostla. Na jedné strané
firmy k financovani svého provozniho
cyklu pouzivaji méné uvérG. Na druhé
strané zvysily své investice do vyroby,
které financuji zejména z dluhu.

A kdybyste mél viibec srovnat ban-
kovnictvi ve Francii a v CR?

Myslim si, Ze bankovni sluzby obecné
jsou v obou zemich prakticky na stejné
urovni, s jedinou vyjimkou, a tou je in-
vesti¢ni management. V tomto sméru
jsou feSeni dostupna ve Francii nebo
v jinych evropskych zemich vice vy-
vinuta nez v Ceské republice. Souvisi
to s rozdily v socioekonomickém vy-
vojovém cyklu. Ve Francii stejné jako
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Komeréni banka si Vas dovoluje srde¢né pozvat na

Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné

a k navstéve stanku Komeréni banky
v terminu od 3. do 7. Fijna 2016.

Tésime se na setkani s Vami.

Stanek KB najdete pfed pavilonem Z pod &islem VP F 001.

Z ADLUZOVAN| EKONOMIK
SE STALO JAKOUSI
,MEKKOU DROGOU", ALE
ZITRA, JAKMILE SAZBY
OPET VZROSTOU, SE TO
MUZE RYCHLE ZMENIT
A NEKTERE ZEME MOHOU
MIT PEKNOU ,,KOCOVINU",

ve vétsiné evropskych zemi se vétsina
bohatych lidi rekrutuje ze starSich ge-
neraci, zatimco v CR — do znaéné miry
vzhledem ke Ctyficeti letim totality - je
nejvice bohatych mezi lidmi ve véku
35 az 60 let. Ale je jasné, ze to se bude
casem menit.

NABIZEJME
DIVERZIFIKOVANA
INVESTICNI RESENI,
NE STATNI DLUHOPISY

V poslednich tydnech opét rezonuje
v oblasti ménové politiky téma za-
pornych trokovych sazeb. Co si o této
politice myslite? A existuje FeSeni,
jak se dostat ze zacarovaného kruhu
stale vétsiho zadluzovani ekonomik?
Cely kontext zapornych urokovych
sazeb je pro bankovni sektor obecné
velmi stresujici. Jednim z argumentd,
jimz centrdlni banky ospravedIiuji pou-
Ziti zapornych sazeb, je to, ze donuti lidi
vic utracet, a budou tak stimulovat eko-
nomiku pomoci spotfeby.

Existuje dokonce pfipad jedné malé
némecké banky, kterd oznamila, ze

bude od svych klientd poZadovat
platby za jejich vklady. To se pak ov-
Sem nachdzime ve zcela novém svété.
Pokud budete muset platit své bance
za to, Ze si u ni ulozite penize, mize to
snadno vést k tomu, Ze lidé budou ra-
déji hromadit své financ¢ni prostredky
v hotovosti kdesi doma, a tim oslabo-
vat ekonomicky systém. A to neplati
jen o jednotlivcich. Jedna zndma po-
jistovna si nedavno nechala vypocitat
naklady na fyzické ulozeni miliardy eur
v hotovosti!

Pokud jde o zadluzeni ekonomik,
mnoho zemi se dnes na statni dluh
pfilis spoléha - nejenze je to feSeni
jesté vice atraktivni nez negativni Uro-
kové sazby, ale v soucasné dobé také
dosti levné. Stalo se jakousi ,mékkou
drogou”. Ale zitra, jakmile sazby opét
vzrostou, se to muze rychle zménit
a nékteré zemé mohou mit péknou
Lkocovinu®, pokud tedy aktualnich pfi-
znivych podminek puUjcovani nevyu-
Zily na strukturalni reformy. Centralni
banky nejsou viemocné; ménova po-
litika jiz mnoho let vytvaii podminky
pro politiky, aby provadéli co nejlepsi
restrukturalizaci a rozumné investovali.
To je nyni nasi hlavni vyzvou.

A konecné, je treba opétovné vyvazit
evropsky finanéni systém, protoze je
prilis zaméfen na financovani statnich
dluhl na ukor firemnich dluhl a vlast-
niho kapitalu. Ale na to by bylo potieba
prezkoumat financovani diichodd s tim,
Ze vice prostoru by méla dostat kapita-
lizace a kapitalova ucast. Déle je zapo-
trebi hladkého fungovani finan¢niho
systému tak, aby mohl klientim nabid-
nout diverzifikovand investi¢ni feseni,
a nejen statni dluhy.

ZA ROZHOVOR DEKUJI DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv KB




Obé zemé jsem mél moznost osobné
poznat pfi nescetnych obchodnich
cestach a moje hlavni presvédceni vy-
chazelo z takrka idealnich podnikatel-
skych predpoklad(i Indie. Celd zemé
hovotila na rozdil od Ciny anglicky,
indi¢ti manazefi sklizeli velké Uspé-
chy ve Spojenych statech, indicti védci
a profesofi tvorili a prednaseli na nej-
lepsich  britskych nebo americkych
univerzitdch. Hinduistickd obchodni
filozofie, zaloZzend na klidné sile a tvr-
dém vyjednavani, se zacala stavat uzna-
vanym obchodnim modelem, vyuco-
vanym na MBA Skoldch. Kdyz uz jsme
u téch skol, na nejlepsich vysokych sko-
lach nebyla prakticky zadna studijni sku-
pina, kde by nestudoval indicky Zak, za-
timco Cinanti tam bylo jak 3afranu. Svoji
roli sehraval i fakt, ze na rozdil od Ciny
byla Indie demokraticky citelnéjsim pro-
stfedim, s vyssi mirou spolehlivosti oce-
kavané budoucnosti.

| kdyz jsem jiz tehdy vnimal vy3si pra-
covni nasazeni a disciplinu ¢inské za-
kladni pracovni sily, dril a poradek
v jejich fabrikach, vidél jsem soucasné
nepfili§ dbvéryhodny ¢insky manage-
ment a vlastniky. Jejich vyjednévaci
manyry byly Zalostné, nedodrzovali
slovo a obvykle ani nerozuméli, co
po nich chceme. Indi¢ti manazefi v tu
dobu ridili Spickové svétové spolecnosti

v odvétvich informacnich technologif
nebo ve finan¢nich sluzbéch.

Stfih. Jsme o dekddu déle, a zatimco
Indie zvysila svoji celkovou produkci
trojnasobné, Ciné se to podafilo péti-
nasobné. | pres proklamovanou miru
nedlveéry vici ¢inskym finanénim trhdim
a investordm se c¢inskym firmam po-
dafilo vytvorit skoro milion pracovnich
mist mimo Cinu, pficemz s ohledem
na pocet investic je rekordnim pfijem-
cem Némecko, s ohledem na finan¢ni
vyjadieni  cinskych investic vedou
Spojené staty americké, nejvice pracov-
nich mist vytvofili Cifané v Rusku.

Nejlidnatéjsi zemé svéta sice prochdzi
obdobim stagnace, presto HDP roste
7%, pramysl vice nez 6% a spotiebitel-
skd poptdavka, tazena zejména nakupem
automobildi, vice nez 10%. Podle obratu
jsou mezi deseti nejvétsimi svétovymi
firmami tfi a podle trzni hodnoty dvé
¢inské spolec¢nosti. Pocet soucasnych
¢inskych studentd ve svété dosahuje
témér pll milionu a do deseti let bude
na viech univerzitach ve svété 10 mili-
ond studentd z Ciny. Co jsem ve svych
odhadech podcenil? | kdyz se mi to
nepise lehce, tak centralizace moci je
pro rozvoj opravdu velkych celk - at
jiz zemi nebo obchodnich spole¢nosti

SETKANI LIDRU CESKEHO EXPORTU

Ucast pro feditele exportnich firem bezplatna za predpokladu registrace na konference@ceec.eu, tel
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 (INMRNEBO INDIE?

ZMYLIL JSEM SE. PRED DESETI LETY JSEM POROVNAVAL PREDPOKLADANY RUST CINY A INDIE, A | KDYZ
TEHDY CiNSKY HDP PRIBLIZNE TROJNASOBNE PREVYSOVAL INDICKY, PRESTO JSEM VICE VERIL INDII A JEJIMU
DALSIMU vYVOJI. DODNES SI MYSLIM, ZE MOJE PRESVEDCENI, ZE INDIE SE BEHEM JEDNE GENERACE STANE
TIM HLAVNIM EKONOMICKYM HRACEM V ASII, NEBYLO POSTAVENE NA SPATNYCH ZAKLADECH.

- vyhodnéjsi nez liberaini model fizeni.
Netvrdim, Ze to je dobfe, jen konstatuji,
Ze je to efektivnéjsi.

Zatimco ¢insti manazefi postupné do-
spéli, a i kdyz to jesté neni prehlidka
spolehlivosti, ve spojeni s disciplinova-
nou vyrobni silou jim to staci k ziskavani
ekonomickych bodd. Nepomérné kva-
lifikovanéjsi indicky management na-
opak velmi slozité usmériuje zakladni
vyrobni silu a tézko do indické pracovni
filozofie zavadi systém zaloZeny na fun-
gujicich procesnich modelech a udrzi-
telné discipliné. Svdj Uspéch slavi i ¢in-
sky zplsob vysilani statisict studentt
do zahranic¢i a jejich finan¢ni podpora
motivujici k jejich navratu zpét do zemé
sttedu. Podobné mulzZeme srovndvat
¢insky systém 1dkani zahranicnich in-
vestor(l do cinskych provincii, zalozeny
na pragmatické vymeéné nejvétsiho
trhu svéta za oliznuti evropskych mozkd
a sdileni technologického know-how.

Cinsky ekonomicky model ma nepo-
chybné celou fadu nadlapnych min a te-
prve v Case se ukaze jeho udrzitelnost.
Mozna, ze za dalSich deset let v TRADE
NEWS zkonstatuji, Ze jsem se opét mylil.
Zatim tomu ale nic nenasvédcuje.

Text: KAREL HavLICEK
Foro: SHUTTERSTOCK
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MINULY ROK BYL PRO CINSKOU EKONOMIKU PRELOMOVY,

NEJDULEZITEJSI ZA DLOUHE OBDOBI. JAKO MALA RODINNA FIRMA
NA CESTE K VELKE GLOBALNI AKCIOVE SPOLECNOSTI MUSI PROJIT
PRERODEM NA MNOHA UROVNICH, MUSI JEJ PODSTOUPIT | ZAOSTALA
EKONOMIKA, KTERA SE ZMENILA V KLICOVEHO GLOBALNIHO HRACE

A CHCE SVOU ROLI USTAT. CTNSKA EKONOMIKA TAKOVYM PRERODEM
PRAVE PROCHAZI. JAK DOBRE HO USTOJi, TO SE UKAZE V PRISTICH

ZHRUBA DVOU LETECH.

V l1été 2015 poutal vyvoj cinské eko-
nomiky pozornost investord, analytik
a médii celého svéta. Ekonomicky rlst,
ktery po Ctvrtstoleti kazdy rok prekraco-
val 7 procent, zpomaloval. Poprvé za té-
mér deset let se ¢inska ekonomika svou
velikosti v prfepoctu na americké dolary
prestala priblizovat americké. Centrdlni
banka provedla sérii rychlych deval-
vaci a ¢ast globalniho trhu prekvapila.
Néktefi investofi stahovali z Ciny své
investice ¢astecné v panice a castecné
v ocekavani, ze americky Fed zakratko
zvysi urokové sazby a jejich investice
do juanu, financované pujckami v do-
larech, uz nebudou vynosné. Svou roli
sehral spekulativni kapital. Vznikla tur-
bulence cinskych trhl vydésila statisice
nezkusenych drobnych ¢inskych inves-
tord, ktefi do akcii a dluhopist vlozili své
Zivotni Uspory. Mnozi se v panice snazili
rychle prodat, a tim jen posilili propad
trhG. Dramatické turbulence finan¢niho
trhu byly prvnim skute¢nym testem pro
¢inské reguldtory a centrdlni banku, zda
uméji komunikovat tak, aby investory

uklidnili. S koncem léta 2015 se situace
relativné stabilizovala.

PLYNULE BRZDIT RQST
A UVOLNIT KURZ JUANU

Kam dospéla ¢inska ekonomika od té
doby? A co od ni mizeme ocekavat
do budoucna? Pojdme si nejprve zre-
kapitulovat, jak se do stavu z léta 2015
dostala. Pfedchozich 25 let rostla tempy
presahujicimi sedm, v nékterych le-
tech i deset procent. Ta jsou typickd
a po fadu let udrzitelnd u zaostalych
ekonomik s nerozvinutou infrastruk-
turou, zalozenych na nevykonném
zemédélstvi, femeslech a produkci ne-
sofistikovanych vyrobkd. Takova tehdy
¢inskd ekonomika byla, od té doby se
vsak zménila v ekonomiku postavenou
na vykonném primyslu zasobujicim
masovou produkci trhy vyspélého svéta,
se stale vzdélanéjsi populaci, moderni
infrastrukturou a s rostouci stfedni tfi-
dou, ktera zac¢ind své Uspory investovat,
a se vznikajici tfidou velkych investord.
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Cina také v poslednich dvou dekadach
podstatné otevrela svij trh, véetné trhu
finan¢niho. Ekonomicky rdst nad sest
procent ro¢né neni ve stredné rozvinuté
ekonomice dlouhodobé neudrzitelny.
V oteviené ekonomice vsak dfive ¢i poz-
déji povede ke vzniku cenovych bublin,
nejcastéji na finan¢nim a realitnim trhu,
a jejich naslednému splasknuti.

Uz v poloviné minulého desetileti bylo
zjevné, ze Cina musi zacit fizené 3la-
pat na brzdu, zacit tlumit tempo svého
rdstu. V té dobé udrzovala politiku fix-
niho kurzu své mény k hlavnim svéto-
vym ménam a po dobu vice nez deseti
let nominalni kurz neménila, pficemz
pGvodné byl tento kurz silné pod-
hodnoceny. Podporovala tak export,
tehdejsi hlavni motor své ekonomiky,
a soucasné hromadila rezervy svétovych
mén. Vedlo ji k tomu pouceni z asijské
finan¢ni krize let 1997 az 2000, Ze ve sta-
vajicim svétovém ménovém systému
jsou pro zemé ¢erstvé vstupujici na glo-
balni finan¢ni trh vlastni rezervy volné
sménitelnych mén jednou z nejucin-
néjSich pojistek proti hrozbé bankrotu
v pripadé, kdy investofi a spekulanti
zpanikaii a zac¢nou stahovat kapitdl ze
zemé. Bylo ale ziejmé, ze zemé draka
bude muset postupné prejit na plovouci
kurz jianu.

Optimalni scénar pro cinskou ekono-
miku pred deseti lety byl tedy jasny: bé-
hem nékolika malo let plynule utlumit
tempa rdstu na udrzitelnou Uroven, od-
stranit podhodnoceni jlianu a pfipravit
ho na prechod na plovouci kurz. Jenze
do toho prisla ekonomicka krize vyspé-
Iého svéta — a to zménilo situaci.

CINSKY TRH JAKO POJISTKA
PROTI CELOSVETOVE KRIZI

Po padu banky Lehman Brothers spadla
ve vyspélych ekonomikach i poptavka
po ¢inském zbozi. V ném byly i subdo-
davky z celé vychodni Asie. Tato ¢ast je
propojend uzkou kooperaci a propad
poptavky by se byl rozsifil do celého re-
gionu. Zatahl by do krize i ji, podlomil
poptavku po dovozech z vyspélych zemi
a dale prohloubil jejich krizi.

Bylo klicové, aby Cina dokazala pre-
smérovat vyrobu plvodné urcenou
pro krizi postizené trhy na vlastni
vnitini trh. Spotfeba cinskych domac-
nosti byla v porovnani s jinymi ze-
mémi s obdobné silnou stfedni tfidou
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totiz podhodnocend, domacnosti byly
zvyklé Setfit. Aby to zmeénila, pouzila
Cina 3kdlu zndmych nastroji, od bu-
dovani infrastruktury na uvér pies zvy-

Seni dostupnosti vyhodnychftivérd pic
firmy i domdcnosti a anifmezd
az po umélou zamé osive formé
,stavby hladovych 2dV¥, v pifpadé Ciny

mést duchd.

[ 4
N
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ute¢né vzrostla, vii-
chodni Asie neupd@la do krize a“@xpe
térdm z Evropy a Severni Ameriky jeji
trh pomohl dfive se@gdrazit ode dna.
Cinu to oviem pfimélo WakZovat vysoka
tempa rlstu nadopovana UVERF déle,
nez by pro ni bylo optimalni. Konkrétné
do doby, kdy ekonomiky vyspélého
svéta zase zacaly rust.

Domadci spotieba

Co se Cinske

Doporuceni Mezinarodniho ménového
fondu (MMF) byla, aby od chvile, kdy se
vyspélé ekonomiky odrazi ode dna, Cina

ekonomice
Ve

svUj rUst fizené brzdila, do roku 2015 pOda rl IO

dosahla poklesu na 6 az 7 procent ro¢né

a pokracovala ve zpomalovani, hlavné 1
vsak pozvolna a plynule. To vse se na-

pliuje. Cinsky rast zpomaluje po pat-
nact z poslednich dvaceti mésict, ale
za pridavek nékolika let vysokych temp
rdstu dopovanych Uvéry plati dan: bub-
liny na realitnim i finan¢nim trhu se sta-
Cily vytvorit, mzdy v ¢&inské ekonomice
rychle vzrostly a v nékterych odvétvich
se globalnim firmam prestalo vyplacet
v Ciné vyrabét.

Ekonomicky motor exportu jed-
noduchého priimyslového zhoZi
zménit v motor domdcich investic
a poptavky na vnitfnim trhu.

Plynule tlumit tempa réistu HDP.
Rist je nyni nejpomalejsi za vice
nez dvé dekdady, i tak za minuly
rok cinska ekonomika ke své veli-
kosti za jediny rok pridala vice nez
¢tyii HDP Ceska.

JUAN NA CESTE KE SVETOVE
REZERVNI MENE

Cina udrzela fixni kurz jianu k hlav-
nim svétovym ménam a neménila ho
po dobu vice nez deseti let. V té dobé
viak zemé emitujici hlavni svétové
mény prochazely recesi a pomahaly si
tisténim penéz, zamérnym oslabovanim
svych mén. Mezi lety 2005 az 2015 tak
plvodné silné podhodnoceny jian po-
silil ke kosiku svétovych mén o vice nez
30 procent. Beze zmény fixniho kurzu
tak plvodné podhodnoceny jian do-
spél k rovnovaznému efektivnimu kurzu
k hlavnim rezervnim ménam. Podle
vyjadieni Mezinarodniho ménového
fondu v kvétnu 2015 uz na této rovno-
vazné drovni byl.

Na jare 2015 se efektivni kurz ¢in-
ského jiianu dostal na rovnovaz-
nou uroven k hlavnim svétovym
méndm a letos tuto Uroven drzi
(bez ohledu na pokracujici za-
mérné oslabovéni rezervnich mén
v Evropé i Japonsku). Takova sta-
bilizace je predpokladem budou-
ciho zafazeni jianu mezi svétové
rezervni meny.

Cinti requldtofi finan¢niho trhu
se postupné uci komunikovat
tak, aby predchdzeli panikam
a tlumili dopady aktivit mezina-
rodnich spekulantl. Lonské léto
pro né bylo kitem ohném. Hodné
kapitdlu ¢insky trh opustilo, ale
v poslednich mésicich se toto od-
plyvani kapitalu za hranice dafi
mirnit.

Strategickym cilem Ciny je zafadit jiian
mezi svétové rezervni mény, musi smé-
fovat k zavedeni plovouciho kurzu.
To vyZzaduje, aby predtim cinskd cent-
rdlni banka dlouhodobé stabilizovala »»



Anglyza

»» efektivni kurz blizko rovnovazné Grovné.
Protoze vsak Evropska centralni banka
CB) a néktefi dalsi emitenti svétovych
rvnich mén i po kvétnu 2015 své

cervenci jian oslabil
centa a drzi se kolem
minima. V poloviné
rolomil psychologickou
u k dolaru. Nasledné se
d ni, presto Ize ocekdvat
irné oslabovéni. Dalsi de-
jsou ale méné pravdépodobné
nez loni, pfestoze umélé oslabovani né-
kolika svétovych rezervnich mén pokra-
Cuje. Pricinou jsou rizika na strané cin-
ské ekonomiky, konkrétné v bankovnim
sektoru a malo produktivnich statnich
primyslovych podnicich.

OD EXPORTU PRES DOMACI
INVESTICE PO SEKTOR
SLUZEB

Lonisky rast c¢inské ekonomiky byl
6,9 procenta, na rok 2016 cinsky plan
predpokladal rlst o 6,5 az 7 procent,
v prvnim pololeti byl rdst ¢inské ekono-
miky oproti loriskému prvnimu pololeti
6,7 procenta. Oboji zapada do oceka-
vané trajektorie zpomalovani rdstu.
Zpomalil se rdst vyvolany investicemi,
z lonskych 2,9 procentniho bodu na 2,5.
Podil spotfeby domacnosti na HDP se
oproti lonsku zvysil o 7 procentnich
bodl, cisty export poklesl do zéporu.
Maloobchodni obrat roste. To vie je
pro budoucnost dobre. Z vyvoje ¢inské
ekonomiky tézi sousedni zemé, nejvice
Vietnam.

Kde je soucasna
Achillova pata

» NejvétSim soucasnym problémem
je vysokd mira zadluZeni cinskych
priimyslovych podnikdi, v jeho
ramci vysoky podil nesplacenych
Gvérl, predevsim od nevykonnych
stdtnich podnikli, a v dlsledku
toho varovny stav bankovnictvi.

Cina Uspésné dokoncila ¢ast své eko-
nomické transformace. Plvodni motor
ekonomiky, jimz byl export jednodu-
chych primyslovych vyrobkl, zaménila
za motor investic do domaci ekono-
miky. Nynf je tfeba pfehfatou investi¢ni
aktivitu zpomalit, odstranit nadbytek
kapacity reziden¢nich nemovitosti a né-
kterych primyslovych odvétvi, aby ne-
zhorsovaly vyhlidky na bankovni krizi.
Trh reziden¢niho bydleni je tfeba ozivit.
Vldda musi také zvysit divéru v domdci
ekonomiku, zpomalit odplyvani doma-
ciho kapitalu do zahranici. | to se letos
dafi. Potfebuje posilit vahu spotieby do-
maécnosti v ekonomice. Jak? Jednou ze
spolehlivych cest by urcité mél byt roz-
voj poddimenzovaného sektoru sluzeb.

Ruku v ruce s tim jde i pravdépo-
dobné vysoky, ale zcela netrans-
parentni objem dalSich toxickych
financnich produktd v cinskych
bankach. Pozitivem je, Ze Cinské
vedeni si vaznost situace uvédo-
muje a feSeni problému financ-
niho trhu uz neodklada, a také to,
Ze nastroje takového fedeni jsou
znamy a dnes uz opakované ové-
feny i na bankovnich krizich vel-
kého rozsahu.

Cinska stfedni tfida uz je pfipravena
utrdcet za sluzby a sektor sluzeb od-
Cerpa cast volnych prostredkd, které by
mohly zvétSovat bubliny u nékterych
aktiv nebo odplyvat do zahranici. Pro
budoucnost cinské ekonomiky a spolec-
nosti bude nejdulezitéjsi rozvoj Skolstvi,
zdravotnictvi a zanedlouho i socialnich
sluzeb, ale z hlediska nalezeni nové, re-
lativné stabilni ekonomické struktury
je ddlezity i rdst sektoru domaci tu-
ristiky pro zakazniky z Ciny i zahranici
a obecné volnocasovych aktivit (zabavy,
sportu aj.). Hodné prostoru je stale ve fi-
nancnich sluzbach a jisté v nich budou
zajimavé pfilezitosti pro vstup zahranic-
nich investorG. Finan¢ni sektor je vsak
v soucasnosti nejvétsi hrozbou cinské
ekonomiky. Je ho tfeba nejdfive vycistit
a konsolidovat.

ZAVRIT NEVYKONNE
PODNIKY A PREDEJIT
BANKOVNI KRIZI

Nejvétsim soucasnym rizikem cinské
ekonomiky je stav jejiho bankovnic-
tvi a jeho podhoubi, jimz je stav cet-
nych statnich pramyslovych podnika.
V bankovnictvi existuje velkd seda zéna
vysoce rizikovych produktd skrytych
mimo oficidlni Ucetnictvi bank. S vyjim-
kou ctyf nejvétsich bank je ¢inské ban-
kovnictvi dosud silné netransparentni
a bankovni dohled nedostatecny. V po-
slednich péti letech se navic naplno
rozbujely dva krajné rizikové procesy:
poskytovani vysoce rizikovych uvérl
klientim, ktefi na klasické uvéry nedo-
sahnou, a prodej investi¢nich produktt
s prislibem nerealistickych, nedosazitel-
nych vynosu.

Tyto riskantni praktiky se vétSinou ode-
hravaji uvniti oficidlnich bank, ale ne-
jsou zaneseny do jejich bilanci nebo
jsou zamérné zkreslovany. To bankam
umoznuje udrzovat mensi kapital, nez
odpovida jejich portfoliu, a Setfit na re-
zervach. Podle MMF a jeho analyzy
¢inského bankovnictvi se to netyka
¢ty nejvétdich cinskych bank, vétsiny
ostatnich vsak ano. V srpnové zpravé
o stavu cinské ekonomiky MMF odha-
duje objem $patnych uvéra a toxickych
aktiv az na 30 procent ¢inského HDP,
tedy asi na osmnactinasobek HDP Ceské
republiky!

Cinské podniky jsou navic na bankov-
nich Uvérech v porovnani s podobné
vyspélymi ekonomikami nadprdmérné
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zavislé, a pokud by doslo k bankovni
krizi, bude ohrozen i chod zdravych
a prosperujicich podnikl, které by se
nemusely dostat k financovani. Nejde
o mald ¢cisla, MMF odhaduje objem
uvért podnikdim na vice nez 145 pro-
cent HDP. Pro cinskou ekonomiku je
tedy Ukolem ¢&islo jedna na nejblizsi mé-
sice predejit bankovni krizi. Znamena to
vycistit portfolia bank od vysoce riziko-
vych UvérQ, prevést je do specializova-
nych ,konsolida¢nich agentur” (instituci
zaméfenych na zpenézeni Spatnych
uvérd), ¢ast bank zavfit a do perspek-
tivnich nalit cerstvy kapital. Soubézné
s tim odstranit netransparentnost v ban-
kovnim Ucetnictvi a podstatné zlepsit
bankovni dohled. Sit ,konsolida¢nich
agentur” pro vyvedeni Spatnych Gvéru
mimo banky a jejich nasledné zpenézo-
vani ma uz Cina pfipravenu.

Typickym pfijemcem vysoce rizikovych
uvérud jsou statni podniky a lokalni de-
velopefi, ktefi na klasické avéry nedo-
sdhnou. Statni prdmyslové podniky
Cerpaji zhruba polovinu vsech ban-
kovnich uvérd, ale tvori jen 20 procent

primyslové produkce. Je nutné je bud

restrukturalizovat, at uz pod vedenim
statu nebo po privatizaci, nebo zavrit.
Nebude to trivialni ukol, protoze tyto
podniky jsou dosud i ndhrazkou social-
niho systému a plni funkce zachytné
sité. Cina jejich restrukturalizaci dlouho
odkladala, ale prostor pro odkladani se
zaviel. Udrzeni funkéniho platebniho
a finanéniho systému je pro kazdou eko-
nomiku stéZejni a dopad nevykonnych
¢inskych podnikll na bankovnictvi do-
sahl faze, kdy je nutné jednat.

TexT: JANA MATESOVA
Foto: SHUTTERSTOCK

Jana Matesova je poradkyné pro globalni

strategie, byvala zastupkyné CR ve Skupiné
Svétové banky.
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Co bychom méli sledovat
1

Postup restrukturalizace podniki a bank. Zvlddne Cina vycistit své bankov-
nictvi vcas a predejit bankovni krizi? Nadéje je velka, ndstroje pro zvladani ban-
kovnich krizi jsou znamy a dnes uz jsou opakované ovéreny i na krizich velkého
rozsahu. Bude dobré sledovat rychlost a rozsah presunt balikii Spatnych dvért
mimo bankovni instituce k vypofddani v ,konsolidacnich agenturach”. DilezZité
je, nakolik se cinska vlada pusti do restrukturalizace statnich podniki, véetné huti
na severovychodé Ciny, jejich produkce nedodrzujici standardy vyspélych zemi
dési evropské ocelare.

Dalsi vyvoj na finanénim trhu. Cina nevylucuje brzké povoleni ke spusténi
trhu s CDS, sézkami na krach cinskych firem. Nejsou v3ak zatim zndmy zadné de-
taily o tom, kdo bude smét na trhu obchodovat. (DS, credit default swaps, jsou
pojisténim véfitele proti krachu firmy, jejiz dluhopisy drzi, sazkami na bankrot
véfitele. Dobfe si pamatujeme jejich roli v pddu banky Lehman Brothers a dalSich
financnich instituci. Ve svétle této zkuSenosti Cinsky regulator v roce 2010 vznik
tohoto trhu odmitl. CDS patfi k nejoblibenéjsim néstrojiim financni spekulace, ne-
vyZaduji vysoky pocatecni kapitdl a loterie s nimi Casto slibuje vysoké vynosy, ma
viak zakerny vliv na stabilitu financniho trhu. Dnes je zpisob obchodovéni s (DS
jiny nez orientalni loterie v minulém desetileti a dalsi pravidla byla pfipravovana
pro zafijovy summit G20 v Ciné. Pfesto pokud ke spusténi trhu dojde a bude ote-
vieny globdlnim spekulativnim investoriim, coz dosud nevime, mizeme Cekat
velké turbulence na ¢inském financnim trhu. V dobé vysoké nejistoty na tomto
trhu jde o risk, ktery zvySuje pravdépodobnost Cistého odlivu dlouhodobého ka-
pitalu z Ciny do zahranici.

Vyvoj devizovych rezerv. Pro pfipad hrozici paniky méa Cina ochranny polstaf
vysokych devizovych rezerv, stale nejvyssich na svété, i kdyz od lofiskych deval-
vaci jiianu klesly o 513 mld. USD a za posledni dva roky celkem o 20 procent.

dalsi vyvoj a mira intervenci centralni banky na devizovych trzich bude zaviset
i na politice amerického Fedu, oslabovani libry v souvislosti s brexitem a vyvoji
kvantitativniho uvolfiovéni ze strany ECB.

Vysledek americkych prezidentskych voleb. Pokud zvitézi D. Trump a sku-
tecné posili izolacionismus, zpomaleni ekonomického riistu Ciny se prohloubi.
Oslaben by byl jeji vyvoz do USA, s vysokou pravdépodobnosti by poklesla po-
ptavka po evropském investicnim zboZi na Cinském trhu a narostl uz nyni vysoky
deficit obchodni bilance zemi EU s Cinou. Kvili intenzivni vyrobni kooperaci v celé
vychodni Asii by se zpomaleni ristu témér jisté tykalo celého vychodoasijského
regionu. Pokud navic nedojde k podpisu smlouvy o transpacifickém part-
nerstvi (TPP), Ize rovnéZ ocekdvat negativni dopad na ekonomicky rlist vychodni
Asie. TPP Cinu nezahrnuje, Japonsko a Korea s ni proto spojovaly nadéje na posi-
leni vlastniho exportu do Spojenych stétli, mensi zavislost na dodavkach pro ¢in-
sky export. Tyto nadéje by padly a kvili provazanosti vychodoasijskych ekonomik
by se negativni disledky promitly do rlistu ekonomik celého regionu, véetné ¢in-
ské. Cina se potfebuje silné zaméfit na domaci spotiebitelsky trh, prede-
vsim na rozvoj sluzeb.
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pCi na&Tchaj wan

31 svetemes v

b 4

Cina:

ekonomicky gigant

TChaj =W AaAN. snaha o udrzeni X ”f..'l_

Zemé je stiediskem regionalniho a globalniho obchodu a investic, zejména v oblasti high-tech priimyslu. Ten je spolu
3 s inovacemi pill'l"'em ekonomiky Tchaj- wan je nejvét§|'m producentem erobkﬁ a poIovodiEL“l souvisejicich s vypocetni

(pocitace, phablety, tablety, chytré telefony a obrazovky). Téméf polovina z prvni stovky spolecnosti zabyvajicich se ICT
v Asii je pfitomna pravé na Tchaj-wanu. Zemé je vyznamnym producentem chemikalii, strojt, kovd, plastt a textilu.

Je také nejvétSim vyrobcem jachet v Asii (ve svétovych vodach se plavi vice nez 20 tisic luxusnich plavidel vyrobenych
na tomto ostrové). V ramci sluzeb se ekonomika Tchaj-wanu specializuje predevsim na bankovni a finan¢ni sluzby.
Tchaj-wan ma jednu z nejmodernéjsich telekomunikacnich siti v Asii. Klade si za cil stat se prvnim trhem na svété,
ktery je zcela bezdratovy, s Sirokopasmovymi pfistupovymi porty rozmisténymi po celém ostrové. S tim souvisi i vladni
projekt Smart Cities (postaven na 4G sluzbach a aplikacich, které se implementuji pfedevsim v oblasti bezpecnosti,
zdravotni péce, na logistickych a finanénich sluzbach, dopravé a zabavnich sektorech). Stejné jako Cinu i Tchaj-wan
cekaji velké vyzvy v podobé restrukturalizace ekonomiky smérem ke sluzbam a uvoliiovani vysoce regulovaného trhu.
Zemé si vsak i presto udrZuje dobré postaveni. Podle Zebficku Svétové banky Doing business je z hlediska kvality 5 et
podnikatelského prostiedi na 11. misté na svété. Je 22. nejvétsi ekonomikou podle HDP (v parité kupni sily) a na 19. misté

podle hodnoty importu.
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Cina&Tchaj-wan<

top obor Ceskeho exportu

S g

C|na 90 0/0 Cina obsadila1 8. misto nasich nejvyznamnéjsich exportnich partnerd.

TChaj-Wal‘l 1 0 0/0 Tchaj-wan zaujima 51 « misto mezi vyvoznimi teritorii Ceské republiky.

V roce 2015 se do Ciny vyvezlo
v 74 s zbozi za 45,5 miliardy CZK.
O bO ry CeS ke h O VyVOZ u To predstavuje nartst o 7 %
oproti roku 2014.
Mezi nejvice vyvaZzené polozky patii

¢asti a soucdsti motorovych

vozidel (9 %), tfikolky, kolobézky,
kocarky pro panenky a hracky (5 %),
Cerpadla (5 %), bunicina (4 %),
mikroskopy (3 %) a elektricka
zafizen{ k ochrané a spinani
elektrickych obvodu (3 %).

Strojirenstvi Doprava Jemna Chemie Dievo  Sport Slévarenstvi Textil&Obuv
ICT mechanika &Farma &Hracky Nastroje,
nacini z kovt

V roce 2015 bylo na Tchaj-wan
v 7 7 vyvezeno zboZi za 5 miliard CZK.
O bO ry CeS ke h O VyVOZ u Tato hodnota predstavuje
narist o 36 % oproti roku 2014.
Mezi nejvice vyvaZené polozky z CR
na Tchaj-wan patfi motorova
vozidla (21 %), mikroskopy (17 %),
tfikolky, kolobézky a hracky (9 %),
1400 telefonni a ostatni pistroje
1200 pro vysilani a pfijem hlasu (8 %),
1000 __A pneumatiky (4 %) a Cerpadla (3 %).
800
(o] p—
400
P01 J—
0

Doprava Jemna ICT Strojirenstvi Sport Zemédélstvi Dievo  Slévarenstvi
mechanika Chemie &Hracky &Potraviny

&Farma Textil&Obuv Zdroj dat: CzechTrade, CSU
(vechny daje jsou za rok 2015)

Zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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Cina&Tchaj

Sin-tiang Cching-chaj Kan-su Vnitfni Mongolsko
Populace: 2 264

Populace: 577
Dovoz: 50 501
HDP: 11,697

Populace: 2 582 Populace: 2 497
Dovoz: 541213 Dovoz: 913392
HDP:7,419 HDP: 20,388

Dovoz: 2 163 528
HDP: 11,351

Ning-sia
Populace: 654
Dovoz: 80 954
HDP: 12,421

Tibet S’-Cchuan
Populace: 312 Populace: 8 107
Dovoz: 5491 Dovoz: 2 233 421
HDP: 9,073 HDP: 10,445

Jiin-nan
Populace: 4 686
Dovoz: 705 575 Kuej-cou Chaj-nan

HDP: 8,227 Populace: 3 502. Dovoz: 154 751. HDP: 8,463 Populace: 895. Dovoz: 1 158 511. HDP: 11,574

struktura P> podil na HDP %) podil na zaméstnanosti (v %)
hospodarsavi

zemédélstvi
34,0

zemédélstvi
9,0

pramysl| sluzby

Zdroje dat:

Wikipedia, National Bureau of Statistics
of China, CIA the World Factbook, World
Bank, International Monetary Fund
Zpracovani infografiky:

ANTECOM

primys|
30,0




Cina&Tchaj-wan«
v Cislech

Cina&Tchaj-wan

Chej-lung-tiang Liao-ning y. o
Populace: 3835 Populace: 4 390 HDP.v parité kupni sily mény
Dovoz: 1515748 Dovoz: 6 795 259 na obyvatele, v USD za rok 2015
HDP: 11,158 HDP: 18,579

Populace v 10 000 za rok 2013

Ti-lin Che-pej Dovoz za rok 2013 v 10 000 USD

Populace: 2 751 Populace: 5799 Legenda pro barvy
Dovoz: 1949 170 Dovoz: 1464 928 Stupefi 1: 0,0-9,9

Db 102 HDP: 11,414 Stupei 2: 10,0-14,9 —
Stupe#i 3: 15,0-24,9

San-tung Stupeii 4: 25,0-50,0 I

Populace: 9733

Dovoz: 17339599

HDP: 18,194

A

San-si
Populace: 3629
Dovoz: 741 155
HDP: 9,929

Sen-si
Populace: 3 764
Dovoz: 999 564
HDP: 13,617

Cchung-éching Tiang-su Che-nan
Populace: 2 970 Populace: 7 939 Populace: 9413
Dovoz: 2 057 383 Dovoz: 25949 108 Dovoz: 2419579
HDP: 14,838 HDP: 24,95 HDP: 11,095

Chu-pej Ce-tiang An-chuej
Tiang-si Populace: 7332 Populace: 5 498 Populace: 6 029
Populace: 4 522 Dovoz: 4937 530 Dovoz: 10309 401 Dovoz: 1646 730
Dovoz: 1035180 HDP: 14,363 HDP: 22,015 HDP: 10,207
HDP: 10,413

gl Chu-nan
Populace: 6 690
Dovoz: 991309
HDP: 12,183
¢ Fu-tien
Kuang-si Kuang-tung Populace: 3 774.Dovoz: 6016 932
OOV WA RVIOoraWACE AN, DIHCRVER  Populace: 10 644. Dovoz: 54 942 818.HDP: 19,14 HDP: 19,27
struktura P> podilna HDP w%) podil na zaméstnanosti %)

hospodarstyi

zemédelstvi
5,0

zemédélstvi
2,0

pramys| primys|

Zdroje dat:

Wikipedia, National Bureau of Statistics
of China, CIA the World Factbook, World
Bank, International Monetary Fund
Zpracovani infografiky:

ANTECOM
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civilni letecky primysl

Cina je jednim z nejrychleji rostoucich trhd pro civilni letectvi. Ve stiedné-
dobém horizontu se ocekévé dvouciferny rast jako v predeslych letech a rlist
v priméru 7 % v nasledujicich 20 letech. V tomto obdobi bude Cina potfebo-
vat vice nez 5000 letadel, vétsinu z nich pro potieby komercniho letectvi. Sou-
(asti pripravovaného 13. pétiletého planu je cil vybudovat az 1600 letist pro
vseobecné letectvi do roku 2030. Relevantnimi oblastmi pro CR jsou vystavba
a rekonstrukee letist (civilni — radarové systémy, pro vieobecné letectvi — uce-
lené ,A-Z" feSeni) vcetné dodévek letadel (stav se ma ze soucasnych 1800
zvysit na vice nez 2000 v roce 2016) i vycviku leteckého persondlu.

environmentalni

PFiblizng 1/3 vodnich zdrojti v Ciné je znecisténa a asi 300 mil. obyvatel pije
kontaminovanou vodu. Vzorky ze 70 ¢inskych mést ukazuji, ze témé¥ polovi-
na z nich obsahuje Skodlivé organické znecisténi. Stejné vazna situace je
vzhledem k zavratnému ekonomickému rozvoji v kontaminaci pldy (cca 13 %
nebo 1,2 mil. km?). V nésledujicich letech hodla ¢inské vlada investovat do
ochrany Zivotniho prostfedi az 546 mld. USD, tedy cca 1,3-1,4 % HDP. Veskeré
technologie na ochranu vody, pddy a vzduchu a jejich cisténi (zejména od
téZkych kovli) jsou tedy perspektivnimi polozkami. Samo-zfejmosti je pak
ochrana ovzdusi, resp. filtry na cisténi vzduchu. Dalsim z cilli je udrZitelné
zemédélstvi s mensim pouzitim hnojiv a ,green building” — energeticky
efektivni budovy a souvisejici technologie.

E e o T T
ICT

Neékteré regiony nabizeji zvlastni pobidky (napf. dafiové zvyhodnéni) pro
zahranicni investory v ICT. Dosud omezena pravidla pro investice v této ob-
lasti se postupné uvolfiuji. Souvisi to se snahou Ciny pfeorientovat svou eko-
nomiku vice na domdci spotiebu, sluzby a high-tech prmysl. Hodnota cin-
ského ICT sektoru v roce 2015 ¢inila zhruba 433 mld. EUR a v pristich letech
bude dynamicky naristat. Trzby ICT sektoru v Ciné od roku 2009 rostou
v praméru o 14 % rocné. V roce 2014 bylo v Ciné prodano 400 mil.
mobilnich telefond, z toho 92 % bylo chytrych telefond. Hlavnimi prvky
dalsiho rdstu sektoru ICT budou vystavba tzv. smart cities, trh s mobilnim
softwarem, internet véci (spotfebni vyrobky propojené on-line), big data
(skladovani velkych dat) a cloudové technologie.

zdravotnictvi farmacie

Cina je tietim nejvétsim trhem na svété v oblasti zdravotnictvi. Rozvoj zdravot-
nictvi patfi mezi priority ¢inské vlady, kterd laka do zemé zahranicni investice
a usiluje o zvy3ent podilu soukromych nemocnic. Velmi vitany je transfer zdra-
votnickych technologii MSP EU. Investi¢ni potencidl md také segment scree-
ningovych pracovist, poradny zdravého Zivotniho stylu a pajistovnické sluzby
nabizejici specidlni produkty pro seniory, napf. pomcky doméci péce — peco-
vatelska ki'esla, naslouchatka, kyslikové bomby, glukometry, méfice tuku, so-
fistikované masazni pristroje/pomicky, rehabilitacni a protetické pomdicky.

.

Na zakladé textd z Mapy globalnich oborovych [;ﬁileiitostl' zpraﬂval Rudolf Klepace s*c,i:alijf‘ta Ministerstva zahranicnich véci.
Foto:Shutterstock = e
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pro Ceské firmy
v Ciné

energetika

V poslednich deseti letech se Cina stala nejvétsim spotiebitelem
elektrické energie a ma rozsahlé plany na vybudovani jaderné ener-
getiky, kterd ma v roce 2020 produkovat az 80 GW, vyhledové do-
konce a7 400-500 GW v roce 2050, kdy by mél podil jaderné energie
Cinit pfiblizné 15 % energetického mixu. Zatimco v klasické energe-

tice je jiz nyni sobéstacnost témér 100%, s vyjimkou novych techno-
logii, v jaderné energetice je stale jisty omezeny prostor pro spolu-
praci ve vybranych segmentech. Pro ¢eské energetické firmy, zejmé-
na jaderné, Ize najit nékolik oblasti, ve kterych by bylo mozné spolu-
pracovat/doddvat technologie. Kromé zkuSenosti s technologi
VVER a subdodavek do reaktorli maji Ceské firmy zkusenosti také
v oblasti jaderné bezpecnosti (nuclear safety).

strojirenstvi

Strojirenstvi je tradiéni doménou CR. Stroje na vyrobu buniciny z celu-
l6znich materialti do Ciny dovazi fada evropskych zemi — Némecko, Fin-
sko, Italie, Rakousko a existuje potencial i pro CR, ktera do Ciny v této
polozce dovézi. CR v3ak zdaleka nedosahuje hodnot a objemd vyvozii
nejvétsich ¢inskych dodavatell — Némecka, Japonska, Italie, USA atd.
Z CR se v poslednich letech dovazely zejména polozky jako stroje
protahovaci a stroje k obrabéni, brouseni ozubenych kol.

-r A —
-

zemédélstvi a potravinarstvi

Potravinaisky trh je druhy nejvétsi v Asii, roste v poslednich péti letech
rychlosti 30 %. Velky ristovy potencial maji v Ciné mlécné vyrobky. &
Objemové je nejvyznamnéjsi polozkou prave mléko a smetana, ackoliv
rist je v poslednich letech signifikantni zejména u slazeného mléka
a smetany zahusténé, pfipravkl z mouky, krupice apod. pro détskou
wyZivy, syrovatky. Celkové dovozy mlécnych vyrobkd v roce 2013 do-
sahly hodnoty na Grovni 5 mld. EUR. Pfijeti ,modernich” zapadnich
stravovacich navyk( pfindsi trend , zdravych potravin”. Produkty ,za-
rucujici zdravi, Stihlost a krdsu™ jsou velmi atraktivni. Velky boom zazi-
va zajem o vitaminy, iontové napoje apod., véetné pifpravkl urcenych
pro seniory v dUisledku staruti populace.

sluzby
Regiony majf programy pro podporu sluZeb a na tuto oblast se také za-
méfuje ¢im dél vic veletrhd. Dliraz je v této fazi kladen zejména na ob-
last védy a technologif, internet a IT, financni sluzby, zdravotnické sluz-
by, turismus a sluzby spojené se zvySovanim kvality Zivotniho prosttedi.
Napriklad Peking uvoliiuje pravidla pro zahranicni kapitdl v oblasti slu-
Zeb a otevird vétsi prostor zahrani¢nim investordm. V roce 2014 tvorily
sluzby 78 % pekingského HDP (1,66 mid. RMB).
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ICT

Na Tchaj-wanu sidli spolecnosti, které jsou nejvétsimi svétovymi dodavateli
prenosnych pocitacl, tabletd, zékladnich desek a LCD monitor{l na bazi
tekutych krystall. K nejvice prodavanym zafizenim tchajwanského pvodu
patfi mobilni telefony, sitové komponenty, zafizeni GPS, DSL, routery, ether-
netové prepinace, zafizeni Bluetooth, IP telefony a analogové modemy.
Vyrobci v oblasti ICT majf pfedevsim zajem o kvalitni inovativni technologie
a technologické celky, vcetné specifickych hardwarovych komponentd. Trh
se v tomto oboru soustfedi nové také na cloudové technologie a vysoko-
kapacitni datovd tlozisté. Ceské firmy maji moznosti uplatnéni predeviim
v softwarovych modulech a cloudovych technologiich.

bio

Dlouholetym cilem Tchaj-wanu je 3% podil v oblasti biotechnologii na celo-
svétovém trhu. Tchajwanska vlada spatfuje jako nejperspektivnéjsi BT obor
lékarstvi (farmaceutika, rostlinnd medicina, speciélni lékafské néstroje
a zdravotni péce). Mezi prileZitosti pro Ceské firmy patfi investice v oblasti
novych zplsobl dévkovani, vyvoje 1éciv na bazi bilkovin, produktd Zivocis-
ného a rostlinného pdvodu, moderni/tradicni cinské bylinné mediciny, pre-
nadecl velkych farmaceutik, klinickych testl a samozfejmé vjvoje novych
|éciv a bioinformatiky.

nanotechnologie

Nanotechnologie zaZivaji na Tchaj-wanu v poslednich letech velky boom
a jsou podporovdny prostfednictvim specializovanych viadnich programd.
Elektronické vyrobky, komunikatory, zobrazovace, pocitace apod. jsou na
Tchaj-wanu vieobecné velmi popularni, proto se mistni firmy velmi zajimaji
0 vyuZiti nové nabytych poznatkd v oblasti nanoelektroniky a nanoopto-
elektroniky.

A4 e - ro Ceské firm
P" IEZ'tOSt'ﬁa Tchaj-wam)l,

energetika

Tchajwanska vldda vyrazné podporuje ,zelené” inovativni techno-
logie ve viech oborech. Vzhledem k téméF stoprocentnf zavislosti
Tchaj-wanu na dovozu energetickych surovin je vyrazna podpora
soustfedovana nejen na obnovitelné, ekologicky Setrné energetické
zdroje, ale také na modernizaci a efektivni fizeni pfenosovych ener-
getickych soustav. V soucasnosti prochdzi rekonstrukci nékolik uhel-
nych elektraren. Konkrétné se jedna o Linkou (2x 800 MW), Talin
(2x 800 MW) a Shenao (2x 800 MW). Déle se opravuiji nékteré
vétrné elektrarny ve vlastnictvi statniho energetického podniku
Taiwan Power Company. Tchajwansky energeticky Urad (Bureau of
Energy) pfipravuje pilotni vystavbu ndrodni , chytré” rozvodné sité
(smart grid system).

—-——

strojirenstvi

Tchaj-wan je 3. nejvétsim vyvozcem strojirenskych vyrobkd na svété.
Pro Ceské vyrobce jsou perspektivni zejména vyrobky a zafizeni
presného strojirenstvi, oblast telematiky a dopravné technologické
celky. Nejvétsi mnozstvi strojnich zafizeni je dovaZzeno z Japonska
s celkovym podilem 31,6 % a hodnotou 6,3 mld. USD. Dal3imi
hlavnimi importéry jsou USA, Cina, Némecko a Nizozemsko.

P — |
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zemédélstvi a potravinarstvi

Tchaj-wan je dovozcem velké ¢asti zemédélskych vyrobkd, a to
predevsim z USA, Brazilie, Austrélie, Thajska a Nového Zélandu.
Inovativni technologie a zejména biotechnologie jsou v tchaj-
wanském zemédélském sektoru velmi perspektivni, predevsim celky
pro zpracovani zemédélskych produktl a vyvoj adaptabilnich zemé-
délskych produktd.

\

Na zakladé textti z Mapy globalnich

oborovych prilezitosti zpracoval Rudolf Klepacek,
specialista Ministerstva zahranicnich véci.

Foto: Shutterstock



Jan Mladek:

SANCE NA RUST CESKEHO
EXPORTU DO CiNY JSOU ENORMNiI

NA LETOSNIM MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE MUZETE VIDET KOLEM STOVKY CINSKYCH
SUBJEKTU A NAVSTIVIT JEJICH PREZENTACE V ,, PAvILONU CiNY” VE VELETRZNI HALE AT. JDE O NEJVETSI
UCAST PARTNERSKE ZEME V HISTORI MISV, CINSKE FIRMY SE V TAKOVEM ROZSAHU VE STREDNI EVROPE
PREZENTUJI POPRVE. TATO SKUTECNOST JE VYSLEDKEM DLOUHODOBYCH AKTIVIT OFICIALNICH PREDSTAVITELU
CESKE REPUBLIKY, MEZI NIMI | MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU JANA MLADKA. | PROTO JSME S NiM

V PREDVECER VELETRHU HOVORILI PRAVE O CINE.

Ing. Jan Mladek, CSc., je od ledna 2014
ministrem priimyslu a obchodu CR

26

OBRANA PROTI NEKALYM
OBCHODNIM PRAKTIKAM

Se vstupem do WTO v roce 2001 pfi-
jala Cina na patnact let status netrzni
ekonomiky. Tento termin vyprsi letos
v prosinci. Mezi nasimi podnikateli
panuji rozdilné nazory, ale vy jste va-
roval, ze by zména u nas ohrozila az
pét tisic pracovnich mist. K jakému fe-
Seni se s ohledem na nasi ekonomiku
priklanite?

Pfedevsim je nutné fici, ze letos v pro-
sinci pouze prestanou platit nékterd
ustanoveni  pfistupového protokolu
Ciny ke Svétové obchodni organizaci
- WTO, ktera se tykaji uvalovani anti-
dumpingovych opatfeni. Interpretacni
zkratku vyprieni statusu netrzni eko-
nomiky proto nepovazuji za pfilis Stast-
nou, ve vykladu mezindrodnépravnich
zavazkQ c¢lend WTO v tomto ohledu
nepanuje shoda. V kazdém pfipadé po-
dle soucasné evropské legislativy Cina
neplni kritéria pro pfiznani statusu trzni
ekonomiky, a EU tedy nyni nemdze k ta-
kovému kroku pfistoupit. V soucasné
chvili jsou proto stavajici opatieni do-
state¢nou ochranou ceského priimyslu
pred ¢inskymi dumpingovymi dovozy.

K ohrozZeni pracovnich mist ve zranitel-
nych odvétvich ceského primyslu by
mohlo dojit v ptipadé, ze by se razantné
snizila antidumpingové cla v duasledku
zmény evropské legislativy. Evropska

komise viak zadnou takovou zménu do-
sud nenavrhla. Nyni ze strany Evropské
komise ocekdavame predlozeni hloub-
kové studie, ktera by méla zhodnotit do-
pady dalSich moznych scénarl. Teprve
vysledky dopadové analyzy budou za-
kladem pro nasi diskuzi s ostatnimi ¢len-
skymi staty a Evropskym parlamentem.

Cina se v souvislosti se strategii vy-
robce a dodavatele vyspélych tech-
nologii bude snazit promitnout vyssi
pridanou hodnotu i do vyssich cen.
Mozna jsou pak podobné obavy tro-
chu pfehnané?

Snaha ¢inskych vyrobcll posunout se
vyse v hodnotovém zebficku vyroby je
pfirozend. Musime si véak uvédomit, Zze
strukturdIni zmeéna celé ekonomiky s se-
bou ¢asto nese nezanedbatelné socialni
naklady a nelze ji ucinit ze dne na den.
Celosvétovym problémem dneska jsou
nevyuzité kapacity v hutnim pramyslu,
které jsou nezfidka pfi¢inou i dasled-
kem existujicich trznich nerovnosti.
Vyvozci se v takovych podminkdch
¢asto uchyluji k nekalym obchodnim
praktikdm, jimZz se postizeni ¢lenové
WTO pfirozené bréani. A nutno podotk-
nout, ze Cina se ve svétovém méfitku
na nadbytec¢nych kapacitdch hutnich
podnik( podili zna¢nou ¢asti. V obecné
roviné Ize tézko nalézt pfimou souvis-
lost mezi vyrobou vyspélych techno-
logii a obchodnim chovanim vyvozc(.
Vyroba s vyssi ptidanou hodnotou nenf
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zarukou minimalizace rizika nekalych
obchodnich praktik, proti nimz je anti-
dumpingovy a protisubvencni systém
namiren.

OTVEVI'RAME NOVE SANCE
V CINSKYCH REGIONECH

V posledni dobé je patrné vétsi za-
méreni ceské ekonomické diplomacie
pfimo na ¢insky region. Pfinasi nova
strategie pozitivnéjsi efekty rovnéz
malym a stiednim podnik{im?

Podpora exportu je jednou z domi-
nantnich agend naseho ministerstva
a ja jsem presvédclen, Ze aktivity eko-
nomické diplomacie v ¢inském regionu
jiz dnes pFinaseji ovoce. Sance na rist
¢eského vyvozu do Ciny, a to plati sa-
moziejmé i pro malé a stfedni pod-
niky, jsou enormni. Uz dnes si mlzete
v _mnoha ¢inskych obchodech koupit
Ceské pivo, minerdlni vody, bizuterii
a fadu dalSich vyrobkd. Podle udajd
Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostniki CR kazdy desity maly
a stfedni exportér jiz vyvazi do Ciny
a tyto firmy planuji dalsi expanzi.

Kladny dopad na prodej ceskych vy-
robkd v Ciné a na jejich Uspéch na ¢in-
ském trhu bude mit jisté ceska sekce
v ramci e-commerce platformy ICBC,
kterou b&hem své cesty v Cinské lidové
republice v poloviné cervna letosniho
roku slavnostné spustil predseda vlady
Bohuslav Sobotka. Ceska republika se
tak po Francii a Spanélsku stala teprve
tfeti evropskou zemi, kterd své vyrobky
na treti nejvétsi cinské e-commerce
platformé nabizi. V uplynulém roce
se rovnéz podarilo dokonc¢it dohodu
o tfech pravidelnych pfimych leteckych
linkdch mezi CR a Cinou, konkrétné se
jedna o Peking, Sanghaj a Ccheng-tu.

Cinané maji v ramci spoluprace za-
jem predevsim o transfer technolo-
gii. Maji nase firmy jesté Sanci prosa-
dit se bez této podminky? V jakych
oborech?

Cina na za¢atku tohoto roku pfedstavila
novy plan na obdobi let 2016 az 2020,
v némz se zaméfuje predevsim na ino-
vace, védu a technologie a od néjz si
¢inské vedeni slibuje kvalitativni rist
ekonomiky. Ceské firmy maji proto $anci
uspét v oborech, kde umi zuZitkovat své
unikatni know-how a jsou schopny rea-
lizovat svoji pfidanou hodnotu. Ano,
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jednd se zejména o nové technologie
a aplikovany vyzkum. Do této kategorie
patii pfedevsim nanotechnologie se $i-
rokym zabérem vyuziti, biotechnologie
¢i nové materidly, ve kterych lze diky
kvalitnimu vyzkumu a vyvoji rovnou ze
start-upu vstoupit na svétovy trh.

Dal3imi obory, v nichz by mohly ceské
firmy uspét, jsou lékarska zafizeni tyka-
jici se péce o vyssi vékové skupiny oby-
vatelstva, zlep3eni zdravotnické péce
ve méstech a na venkové a podobné.
Dale zafizeni pro ochranu Zivotniho pro-

PoDLE UDAJU ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU
CR KAZDY DESATY MALY
A STREDNI EXPORTER JIZ
vyvAzi Do CiNY A TYTO
FIRMY PLANUJI DALSI
EXPANZI.

stiedi, napfiklad cistirny odpadnich vod
a spalovny komunalniho a pramyslo-
vého odpadu ¢i filtry na cisténi vzduchu,
informacni technologie, sluzby a v ne-
posledni fadé zemédélsky, potravinar-
sky, letecky, strojirensky a Zelezni¢ni
pramysl.

V podpore aktivit Ceskych exportérd
na d¢inském trhu bude Ministerstvo
primyslu a obchodu i nadale pokra-
Covat, napfiklad rozsifovanim pfitom-
nosti agentury na podporu exportu
CzechTrade v Ciné. K jiz existujicim kan-
celafim CzechTrade v Pekingu, Sanghaji
a Ccheng-tu pfibyva nyni i zastoupeni
v Kantonu (pfedstavujeme ctendifum
na str. 34-37, pozn. red.).

SMERUJI K NAM CINSKE
INVESTICE VE VYSI
200 MILIARD KORUN

Co se vam letos podarilo v oblasti
rozvoje vztahli mezi nasi republikou
a Cinou?

K poslednimu pozitivnimu vyvoji vza-
jemné obchodni bilance pfispivaji zcela
jisté Casté navstévy na nejvyssi urovni,
napfiklad bfeznova ndavstéva cinského
prezidenta Si Tin-pchinga v Ceské re-
publice ¢i cervnova navstéva ceského
premiéra Bohuslava Sobotky v Ciné.
Béhem navitévy prezidenta Si Tin-
-pchinga bylo podepsano nékolik de-
sitek ujednani, kterd maji CR jen letos
pfinést investice ve vysi 95 miliard ko-
run a béhem obdobi let 2016-2020 az
200 miliard korun. Podepsana ujednani
se tykaji energetiky, finan¢nictvi, tech-
nologicko-ekonomické spoluprace, au-
tomobilového pramyslu, letectvi a ces-
tovniho ruchu. MPO rovnéz podepsalo
Ctyfi smluvni dokumenty s ¢inskymi
partnery s cilem posilit spolupréci v ob-
lasti prdmyslovych zén, strojirenstvi,
aplikace informacnich a komunikac¢nich
technologii a podpory exportu a inves-
tic na tretich trzich.

Nejvyznamnéjsim uspéchem v této ob-
lasti je v3ak bezesporu skute¢nost, ze
se Ministerstvu primyslu a obchodu
podafilo ve spolupraci s Veletrhy Brno
zajistit ucast Ciny jako partnerské zemé
na Mezindrodnim strojirenském vele-
trhu v Brné. MSV bude letos hostit asi
150 ¢inskych vystavovatelt na celkové
plose o velikosti 3000 m”. V rdmci expo-
zice se zaroven uskute¢ni fada tematic-
kych aktivit zamérenych pravé na kon-
takty s timto teritoriem.

V neposledni fadé nase ministerstvo
z povéfeni Ufadu vlady a po dohodé
s Ministerstvem zahranic¢nich véci pro-
jednavd na pracovni Urovni s Narodni
rozvojovou komisi CLR dali moznosti
spoluprace. Jedna se zejména o pro-
jekty v oblasti prdmyslu, véeobecného
letectvi, financi, zdravotnictvi, zemé-
délstvi, ale také vzdélavani, kultury
a dalsich.

Mezindrodni strojirensky veletrh si
urcité nenechate ujit. Na jakych ak-
cich vas miizeme vidét?

Urcité se zucastnim slavnostniho ote-
vieni ¢inského pavilonu a rad si jej pro-
hlédnu. Budu také pfitomen na tradic-
nim Snému Svazu prdmyslu a dopravy
CR a Cesko-¢inském podnikatelském
foru. Tésim se, Ze se uvidim i se zastupci
nasich strojirenskych firem. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv MPO
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B&hem poslednich dvaceti let Cina za-
znamenala dynamicky vyvoj, ktery ji
zménil k nepoznani. Dvouciferny ekono-
micky rdst ro¢né ale uz je ziejmé ten tam
a zemé stoji pred kvalitativné novou eta-
pou. Na pofadu dne jsou nové priority,
které maji vytvorit technologicky vyspé-
lou ekonomiku tazenou inovacemi, sluz-
bami a domdci spotfebou. Idedlné by se
mél rist pohybovat kolem Sesti procent
a mél by byt diky sofistikovanéjsi vyrobé
a sluzbam, jez budou celosvétové konku-
renceschopné, dlouhodobé udrzitelny.

Tyto zmény oteviraji nové pfilezitosti pro
predni zahrani¢ni firmy, véetné ceskych,
v sektorech, které se nachazeji na vze-
stupu. Mezi dva nejzajimavéjsi, kde se
mnohé ceské spole¢nosti mohou jiz
prezentovat praktickymi zkuSenostmi
a nékteré maji i dobfe nasladpnuto do bu-
doucna, patfi oblast vyspélych strojiren-
skych technologii a odvétvi vseobec-
ného letectvi. Prestoze za perspektivni
obory lze povaZovat také fadu dalsich,
jako je tfeba zdravotnictvi a sektor slu-
Zeb v Cele s finan¢nictvim, rad bych se
zaméfil predevsim na strojirenstvi jako
reprezentanta naseho ,tradi¢niho” vy-
vozniho artiklu a letectvi jako zastupce
jednoho z novych smérd bilaterdini
spoluprace.

Pravé v cinském strojirenstvi a civilnim
letectvi je jasné patrny trend nové cinské
ekonomiky: z obchodnika s kvantitou se
ma Cina postupné proménit v obchod-
nika s kvalitou. Pro dalsi rdst vsak cinska
ekonomika potfebuje vyssi pridanou
hodnotu. Firmy, které ji budou umét na-
bidnout, se mohou v nadchazejicich le-
tech pevné etablovat jako duleZité zdroje
pro napliovani téchto ¢inskych inova-
tivnich a technologickych ambici. Museji
vsak ,trhu” vénovat potrebny cas, lidské
a financni zdroje a nesmi jim chybét jista
mira nad3eni.

oD TEXTIITNI' REVOLUCE
DO ELITNIHO
MEZINARODNIHO KLUBU

V minulych letech rostlo ¢inské strojiren-
stvi diky prudké industrializaci a velkym
statnim investicim tempem kolem 25%
ro¢ng, coz z Ciny vytvofilo nejvétsiho
svétového producenta stroju a strojnich
zafizeni. Od roku 2014 klade zemé draka
vétsi ddraz na kvalitu vyroby a v souvis-
losti s timto trendem se zpomalil rlst in-
vestic a zesilil dGiraz na inovace, jez pfina-
Seji fadu novych Sanci.
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V obchodnich vztazich mezi Ceskou re-
publikou a Cinou je strojirenstvi tradi¢ni
doménou. Vétsinu téchto obchodl rea-
lizuji malé a stfedni podniky a nejvice
se z CR do Ciny dovazeji rtizné typy ob-
rdbécich strojl. Existuje vsak potencidl
i v daldich oblastech strojirenského pra-
myslu a technologii, které navazuji na le-
tecky, automobilovy, tézebni pramysl ¢i
na energetiku nebo zdravotnictvi (o pfile-
Zitostech také na str. 24 — pozn. red.).

Novy potenciél v oblasti moderniho stro-
jirenstvi vyplyva pravé ze skute¢nosti, ze
loni rostla ¢inska ekonomika nejpomaleji
za posledni Ctvrtstoleti. Hruby domdci
produkt se mezirocné zvysil o 6,9%, coz
oproti roku 2014 predstavovalo pokles
o Ctyfi desetiny procenta. V soucasné
dobé bojuje Fise stfedu zejména s pokle-
sem primyslové vyroby, neefektivnimi
statnimi podniky, zadluZzenim a nerov-
nomérnym rozvojem provincii, Spatnym
Zivotnim prostredim, starnouci populaci,
byrokratickou neefektivnosti a mnohymi
daldimi problémy. Néktera feSeni ale
jiz naznacuje 13. pétilety plan (2016 az
2020), ktery predpoklada, Ze v roce 2020
bude ¢insky ekonomicky rist pevné pod-
loZzen moderni vyrobou, sluzbami a vyso-
kou pracovni produktivitou.

Klicovymi slovy se stdvaji ,inovace, véda
a technologie”, které se maji stat zakla-
dem kvalitniho rlstu pfistich let a splnit
cile tzv. strategie Made in China 2025.
Cinska vlada tuto strategii poprvé pred-
stavila v roce 2015 a jejim smyslem je
vytvoiit z Ciny v pfistich deseti letech
svétové konkurenceschopného vyrobce
a dodavatele vyspélych technologii.
Cinské produkce se ma posunout vyie
v globdlnim hodnotovém fetézci a ¢inska
vlada za timto Ucelem investuje miliardy
RMB do inovaci, start-upl a novych zaji-
mavych technologii. Do védy a vyzkumu
bude v pristich péti letech investovat
2,5% HDP. Dulezitou soucasti téchto
planl je samoziejmé moderni strojiren-
stvi. Vyrobni sektor prochdzi procesem
modernizace prostfednictvim vyspélych
informacnich technologii. Cina se cilevé-
domé snazi nejen zlepSovat kvalitu, ale
také produktivitu a digitalizaci, aby se
pfiblizila technologickym velmocim, ja-
kymi jsou USA, Némecko a Japonsko.

Cesky pramysl miize svym &inskym part-
nerlm nabidnout technologie, které
zemi pomohou naplnit tyto ambice.
V souvislosti se snahou inovovat vyrobu
a priblizit se svétové 3picce ma Cina

Klicové sektory strategie

Made in China 2025

Automatizace a robotika
Letectvi a kosmonautika
Informacni technologie nové generace
Moderni ndmoini a Zeleznicni technika

Obnovitelné zdroje energie v dopravé

Energetika
Zemédélska technika
Nové funkéni materidly
Biomedicina

ve vyse uvedenych oblastech velky za-
jem o transfer technologii vyspélych ev-
ropskych firem, ale také o nakup danych
produktd ¢i o investice. S tim je spojena
také poptavka po sluzbéch, jako jsou na-
priklad servis, tGdrzba, skoleni personalu
pro obsluhu novych technologii apod.

RIZIKA Z NEZNALOSTI

Vedle tohoto potencidlu je samoziejmé
nutné zminit také cetnd uskali, kterd
stale provézeji evropské spole¢nosti pfi
aktivitach na ¢inském trhu. Velkym pro-
blémem nadéle zistavé ochrana dusev-
niho vlastnictvi, negativnim trendem
poslednich let jsou rostouci ndklady
na pracovni silu a jeji fluktuaci v Cing,
obtizné se firmy vyrovnavaji rovnéz
s nejasnym regulatornim prostiedim,
které se casto liSi na centrdIni a pro-
vinéni Urovni. Vsechny tyto problémy
se ale daji pfi peclivé pripravé na ex-
panzi na ¢insky trh prekonat. Firmam
jsou pfipraveny asistovat Ceské zastu-
pitelské ufady a kanceldfe CzechTrade
a Czechlnvest, které mohou poskytnout
potiebné informace ¢i pomoc s hleda-
nim zajimavych partnerd.

Pro firmy bez zkudenosti s podnika-
nim v Ciné je idedlnim za¢atkem ucast
na kvalitnim odborném veletrhu, kde
se mohou sezndmit s cinskymi zvlast-
nostmi a navazat prvni kontakty. Pokud
jde o oblast strojirenstvi, ceské firmy
se za podpory Ministerstva prmyslu
a obchodu CR pravidelné G¢astni na-
pfiklad veletrhu China International
Machine Tool Show v Pekingu. Jeho pfi-
sti ro¢nik se uskute¢ni v bfeznu 2017.
Strojirenskym  veletrhem s pravidel-
nou ¢inskou Ucasti je také China CNC
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»» Machine Tool Fair (CCMT) v Sanghaji.

Letos se zde predstavilo jedendct ces-
kych spole¢nosti, napfiklad Kovosvit
MAS ¢&i TOS Varnsdorf. V Sanghaiji se le-
tos také prezentovalo devét ceskych fi-
rem na veletrhu Transport Logistic.

Klicovou udalosti cesko-¢inské spo-
luprace v oblasti strojirenstvi je pre-
zentace Ciny jako partnerské zemé
na Mezinarodnim strojirenském vele-
trhu 2016 v Brné. Desitky cinskych fi-
rem se predstavi s expozici o velikosti
cca 3000 m’. Nedilnou soucasti vele-
trhu bude také cesko-Cinsky seminaf
o podnikatelskych pfilezitostech v ob-
lasti strojirenstvi a nase firmy se mohou
osobné seznamit s potencialnimi part-
nery ze strojirenského sektoru.

LETECTVI PRITAHUJE

INVESTORY
Velmi perspektivni rozvoj zazivé v Ciné
také oblast vseobecného letectvi.

Cinska vlada v kvétnu vydala smérnici
pro jeho rozvoj, kterd v pfistich letech
pfedpokladd rozsahlé investice v zemi.
Prostfedky pUjdou predevsim do vy-
zkumu, vyroby letadel a jejich kom-
ponentd, vystavby novych letist s ves-
kerym vybavenim vcetné zafizeni pro
fizeni letového provozu ¢i do vycviku
pilotd a dalsiho leteckého personalu.
Pocitd se rovnéz s otevirdnim a lepsim
managementem vzdusného prostoru

T1 AR

Terminall

EfF &

il degaitun

do 3000 metr{. Jen za leto3ni rok by in-
vestice do ¢inského vseobecného letec-
tvi mély dosdhnout 12 miliard USD.

V soucasné dobé [étd po cinském nebi
kolem 1900 malych a stfedné velkych
letoun(i a do roku 2020 jich Cina planuje
pfes pét tisic. Do jejiho leteckého pra-
myslu nyni vstupuje fada finan¢né velmi
silnych cinskych firem, které projevuji
zajem o nakup nasich letadel, investice
do ceského letectvi a také o transfer
technologii a pfesun vyroby do Ciny, na-
pfiklad formou joint-venture.

V SOUCASNE DOBE
LETA PO CINSKEM NEBI
KOLEM 1900 MALYCH

A STREDNE VELKYCH
LETOUNU A DO ROKU

2020 Jict CiNa

PLANUJE PRES 5000.

Ceska republika je v Ciné diky svym zku-
Senostem v oblasti letectvi mimoradné
aktivni a s cinskymi partnery jiz néko-
lik let spolupracuje fada tuzemskych

T2 LBk

Terminal2
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firem. Nabizi Siroké portfolio vyrobkd
a sluzeb — od zkuSenosti a know-how
z oblasti tvorby legislativniho rdmce, de-
signu a vyroby letadel a jejich soucasti
(az do devatenacti mist), vycviku pilott
a letistniho personalu, infrastruktury
letist, ATM (fizeni letového provozu),
zachranného letectvi az po udrzbu
a servis. Cesky stat v téchto aktivitach
firmy podporuje v rdmci tzv. A-Z feseni,
které umoznuje navazovat potfebné
vazby na statni i firemni Urovni a pfi-
spiva k uzsi spolupréci a propagaci uni-
katnich ceskych zkusenosti a produktt
na ¢inském trhu. Za timto ucelem spo-
lupracuje Ministerstvo zahranic¢nich véci
CR s ostatnimi rezorty a prostfednic-
tvim velvyslanectvi v Pekingu od roku
2013 propaguje ,A-Z feleni” v ramci
realizace projektl podpory ekonomické
diplomacie.

K velkym Gspéchdm v oblasti letectvi
se fadi podpis technické dohody o va-
lidaci typovych certifikdtl ultralehkych
letadel pfi prileZitosti navstévy cinského
prezidenta Si Tin-pchinga v Praze letos
v bfeznu, kterd po dlouhém vyjedna-
vani Letecké amatérské asociace CR
s Cinskymi partnery umoznuje pfistup
Ceskym vyrobcdm na cinsky trh malych
letounti. Zodpovédné ufady nyni pracuji
na validaci prvnich certifikaci, aby jesté
letos mohla byt nova ceskad letadla pre-
zentovéna k prodeji v Ciné.

Jeji dojedndani a obecné rozsifovani spo-
lupréce v letectvi by nebylo mozné bez
podpory nejvyssich predstaviteld CR, je-
jichz ¢asté navstévy napomahaji propa-
gaci tohoto nového sméru spoluprace
pfi bilateralnich jednanich. S tim souvisi
také praktickd spoluprace s Cinskym
uradem pro civilni letectvi (CAAC), ktera
byla zahdjena jiz v roce 2013. Na podzim
roku 2013 byla zahdjena diskuze o moz-
nostech navazani uzsi spoluprace a pfi-
prava organizace prvniho workshopu
v ramci projektu ekonomické diploma-
cie MZV. Jednalo se o delegaci Odboru
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vseobecného letectvi a vybranych za-
stupcl z regiondlnich CAAC. Kromé
teoretické casti  byla organizovana
i praktickd ukazka, vcetné prezentace
malych a stfednich letadel a pfeletu s le-
tounem L 410. Stejny model workshopu
byl uplatnén v roce 2015 pro Odbor le-
tové zpusobilosti a certifikaci a na rok
2016 se pfipravuje seminai také pro
Odbor letovych standardd, ktery se za-
méfi na oblast pilotniho vycviku a leto-
vych standardd.

VELETRHY:

SKVELA PRILEZITOST

DAT O SOBE VEDET

Nékteré ceské letecké firmy si v Ciné jiz
nasly stalé partnery. Radu uspésnych
projektl evidujeme zejména mezi vy-
robci leteckych motord, radard a rada-
rovych zafizeni. Do povédomi ¢inskych
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prdmyslinikd a obchodnikd se ¢eské pro-
dukty zapsaly jiz na jihoc¢inském Zhuhai
Airshow v roce 2012, 2014 a s vysokou
Ucasti se pocita i na listopad 2016, kde
nebudou chybét hlavni produkty ces-
kého letectvi, véetné letound L 410
a ultralightl. Loni predvedli cesti vy-
robci své top vyrobky také na dvou vel-
kych leteckych expozicich v provinciich
Sichuan (S’-¢chuan, mésto Mien-jang)
a Shaanxi (Sen-si, mésto Si-an).

Ceska republika se rovnéz aktivné za-
pojila do projektu Evropska unie — Cina
v oblasti civilniho letectvi - tzv. Aviation
Partnership Project, ktery byl spustén
na pocatku tohoto roku. Jeho smysl je
podobny jako u ,Ceského” A-Z feseni,
tedy sdilenim zkuSenosti a spole¢nymi
aktivitami zvySovat povédomi o evrop-
ském leteckém know-how. Ceské firmy
jsou v tomto projektu vitdny a mohou

timto zpUsobem navazat zajimavé kon-
takty s konkrétnimi partnery v oblasti
letectvi na ¢inské strané. Zapojit se je
mozné piimo pres realizdtora projektu
EU - Cina obchodni komoru v Pekingu
nebo pres zadavatele, agenturu EASA.
Vsem zdjemclm poskytne veskeré po-
tfebné informace ekonomicky uUsek vel-
vyslanectvi v Pekingu. H

Text: BepkicH Kopecky
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

JUDr. Bedfich Kopecky
plsobi jako velvyslanec
Ceské republiky v Ciné
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CiNANE POZNAVAJI
CESKE NEBE

KDYZ SE PREDLONI NA PODZIM SNAZILI CESI NA 9. PODNIKATELSKEM A TECHNOLOGICKEM VELETRHU MEZI
EU A CiNOU PRESVEDCIT SVE CINSKE PARTNERY FILMEM CESKA CESTA K LETANI, ZE LETANI JE SNADNE

A ZE U NAS SE MU VENUJI JAK MLADI, TAK SENIORI, NACHAZEL SE PROJEKT VYCVIKU PILOTU A LETECKEHO
PERSONALU ZATIM JEN V HLAVACH A NA PAPIRE.

Mél viak ty nejlepsi redlné predpoklady.
Diky dohodé o vzdjemné validaci ty-
povych certifikdtl ultralehkych letadel
vyrobenych v Ceské republice a Cing,
kterou podepsali prezidenti obou zemi,
zacinaji pronikat dalsi a dal3i tuzemsti vy-
robci sportovnich letadel na ¢insky trh.

A-Z RESENI

Na zminéném veletrhu prezentovala
Ceska strana v ramci specializovaného
seminare ,ucelené A-Z feseni pro Cinu
v oblasti vefejného letectvi” a v jeho
prabéhu predstavili zastupci letecké
Skoly F AIR Benesov u Prahy své sluzby.
KdyZ jsme letos zaznamenali na jejich
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webovych strdnkach zpravu o prvnim
¢inském Zakovi ze spolecnosti Sichuan
Xilin Fengteng, pochopili jsme, Zze do-
kument, ktery prevzalo nékolik ¢inskych
televiznich stanic a spole¢nosti, jez ho
vyuzivaji k propagaci létani, vefejnost
oslovil.

Cinané skute¢né projevuji o sektor spor-
tovniho a rekreacniho Iétani velky zjem,
ale soucasné trochu i obavy z nedo-
sazitelnosti. Dostupnost pilotnich do-
vednosti podtrhla ceskd strana mimo
jiné i tim, ze do delegace zaclenila fadu
soukromych a rekreac¢nich pilotd, tfeba
ndméstka ministra obchodu a priimyslu
Vladimira Bartla.

PREDSTAVITELE NASEHO
STATU TENTOKRAT
ZABODOVALI

,Pomohla ndm nejen moznost prezen-
tace nasich sluzeb, jako je vycvik pilotl
pod dohledem nasich zkuSenych in-
struktor(l a ptiprava technického perso-
nalu s vyuzitim nejmodernéjsi techniky,
metodiky a 3Spickovych technologii, ale
zejména podpora predstaviteldl naseho
statu — prezidenta Milose Zemana a mi-
nistra primyslu a obchodu Jana Mladka,
regiondlni vefejné spravy, jmenovité
sttedoceského hejtmana Milose Petery,
pracovnikll ¢eské ambasady v Pekingu,
generdlniho  konzuldtu v Chengdu

TraDE NEWS 4/2016



- F AIR

Nejvétsi leteckd skola ve stfedni
Evropé a prvni soukroma v Ceské
republice, jedni¢ka v nasem letec-
kém Skolstvi, byla zaloZzena na za-
¢atku devadesatych let pro poté-
Seni z |étani. Zajem vefejnosti o jeji
sluzby z ni zahy ucinil 4spésny pod-
nikatelsky projekt. Kromé vyuky
leteckych dovednosti klientely réz-
nych vékovych kategorii nabizi pro-
dej, servis a prondjem letadel, ne-
pravidelnou aerotaxovou dopravu,
akce pro firmy, leteckou reklamu
a vyhlidkové lety.

a zastupcU agentury CzechTrade Alese
Cervinky a Ladislava Granera,’ ocefuje
soustiedénou diplomatickou ofenzivu,
jejimz vysledkem je dohoda mezi F AIR
a Sichuan Airlines, instruktor, examina-
tor, generalni feditel a spoluvlastnik F AIR
Michal Markovic.

Obsahem dohody jsou tfi kategorie
projektd. Za prvé zaklddani novych le-
teckych $kol v Ciné s vyukou technolo-
gii a metodik vycviku F AIR, dale pilotni
vycvik ¢inskych odbornikd, jako jsou
letecti instruktofi, lektofi, letecti mecha-
nici a dalsi, a za tfeti vycvik dopravnich
pilotd pro cinské letecké spolecnosti.
K prosazeni této &asti projektu vyznamné
pfispéla v dobé, kdy se pfipravovalo k za-
vedeni do provozu nékolik leteckych
linek mezi CR a CLR, aktualné véetné
spojeni se zapadni Cinou, ¢eska vlada.

Cely komplex projektd se stal integralni
soucasti dohody, kterou letos v brfeznu
podepsali ¢esky a ¢insky prezident.

Podle Michala Markovice predstavuje
realizace obchodni dohody mezi ¢eskou
a cinskou spolecnosti zajimavy pfinos
nejen pro oba podnikatelské subjekty,
ale rovnéz pro rozvoj malého a stfedniho
podnikani v jejich plGsobisti v horizontu
nékolika dalsich let.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv F AIR

Brana do zapadni
Ciny otevrena

Pér dni pred uzavérkou TRADE NEWS bylo
v srpnu zahajeno primé letecké spojeni
mezi mésty Praha a Chengdu (Ccheng-tu).
Zajistuji je sichuanské aerolinky, Sichuan
Airlines.

Tim se oteviraji znacné moznosti pro Cesky
export, Cinské investice a také pro cestovni
ruch. Je to také pravé mésto Chengdu a pro-
vincie Sichuan (S™-¢chuan), kterd je vnimdna
jako vstupni brdna do jihozapadni Ciny,
s nejvétsim, jeSté plné nevyuZitym pod-
nikatelskym potencidlem pro ceské firmy.
Napomdha tomu také skutecnost, Ze piesy-
ceny trh a tvrdd zahranicni, ale i ¢inska kon-
kurence prevladaji v rozvinutych oblastech
na vychodé zemé, zatimco v jihozdpadni
(iné se stale nachdzi neobsazeny prostor.
Zahranicni kanceldr agentury CzechTrade
v Chengdu je v tomto roce nejaktivnéjsi
zejména v oblastech vieobecného letectvi,
sklafstvi a potravinarstvi.

Zajem o investice z jihozapadni Ciny do CR
také neubyva. Prikladem je vyrobce tele-
vizori Changhong ze sichuanského mésta
Mianyang (Mien-jang), ktery planuje
expanzi své vyroby ve stfedoceské prvni
Cesko-cinské priimyslové zoné v Nym-
burce. Monitoruje se také zajem o investice
mezi daldimi subjekty z provincie Sichuan
¢i dal3ich &asti jihozapadni Ciny.

Text: LADISLAV GRANER

LADISLAV GRANER JE VEDOUCIM ZAHRANICNI
KANCELARE CZECHTRADE v CHENGDU

CzechTrade vas zve
Ceské sklo v Chengdu 2016

Ceska sklaFska expozice
(plocha 200 m?) v rdmci vystavy West
China International Fair 2016; primarné
pro ceské firmy v oblasti skldfského
priimyslu, designu a home-decoru

3.-6.11. 2016
Chengdu

Cesky letecky seminar 2016
Ucast Ceskych firem na letecké konferenci
organizované vladou provincie Sichuan,
v ramci vystavy West China International
Fair 2016; primarné pro ceské letecké
firmy v oblasti vSeobecného letectvi

4.11. 2016
Chengdu



KANTON PREDSTIHL SANGHAJ

OBJEVTE S NAMI TOP MESTO BYZNYSU KANTON (GUANGZHOU) A JEDNU Z NEJSLIBNEJI SE ROZVIJEJICICH

PROVINCIi KUANG-TUNG.

Metropole Kanton opakované obsazuje
top pozice v hodnoceni destinaci nej-
vyhodnéjsich pro podnikéni, je srdcem
jedné z nejbohatsich ¢inskych provincii
Kuang-tung. V poslednim hodnoceni
podle magazinu Forbes dokonce odsu-
nula na druhé misto Sanghaj, ktera byla
dlouhou dobu povazovadna za synony-
mum pro ekonomickou prosperitu a ob-
chodni pfileZitosti.

Kanton je sice hlavnim méstem provin-
cie Kuang-tung a zaroven také jeji nej-
vétsi a nejlidnatéjsi metropoli, brzy se

34

vsak stane pouhym stfipkem planova-
ného ,megacity”. To by mélo tvofit de-
vét nejvétsich a nejvyznamnéjsich mést
ekonomického  superregionu ,delty
Perlové feky”. Tato oblast, ktera sousedi
s Hongkongem, ma nejvétsi miru hus-
toty méstského obyvatelstva na svété
a zéroven jde o hlavni centrum ¢inského
ekonomického rlstu. Je proto pova-
Zovéna za nejbohatsi oblast Ciny, jejiz
vyznam se s realizaci ,megacity” jesté
umocni. Jen pro ilustraci, ,megacity” ma
dohromady 60 miliond obyvatel, cozZ je
priblizné polovina celkového poctu pro-
vincie Kuang-tung (ta je zéroven nejlid-
natéjsi ¢inskou provincii).

JDelta Perlové feky” je prikladem nej-
masivnéjsi urbanizace v lidské histo-
rii, kdyz se z plvodné zemédélského
regionu v roce 1979 stalo v podstaté
nejvétsi mésto svéta (region aktualné
predstihl Tokio co do poctu obyvatel
i do velikosti).

Tento proces zapocal v roce 2008, kdy
Cina oznamila zahdjeni slu¢ovani nej-
vyznamnéjsich mést regionu. Tim byla
nastartovana vina ohromnych infra-
strukturnich projektd, jejichz cilem je
propojeni siti jednotlivych mést (do-
pravni, vodni a energeticka infrastruk-
tura spolu s telekomunikacemi).
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Co je dobré védeét

1 Kanton patfi do subtropického pasu
a podnebi v celé provincii Kuang-
-tung je po vétsinu roku velmi teplé
s vysokou vlhkosti vzduchu. Cesti
podnikatelé by se tedy pri ces-
tdch do této oblasti méli pripravit
na vihké teplo, které nepolevuje
ani ve vecernich hodindch. Nastésti
je témér vSude nainstalovana Kli-
matizace a ¢ini mistni podnebi pro
Evropana snesitelné.

Zdejsi dialekt ,kantonsStina“ patfi
k nejtézsim dialektim v celé Ciné
a je velmi rozdilny oproti klasické
mandarinstiné.

Kantonskd kuchyné je vyhldsend
a patii k nejchutngjsi v celé Cing,
jidlo je vzhledem k mistnimu kli-
matu velmi lehké a riznorodé.

Na rozdil od jinych oblasti v Ciné jsou
Kanton a provincie Kuang-tung odlisné
tim, Zze je zde soustfedéno obrovské
mnozstvi mensich a stfednich ¢inskych
firem, které se zabyvaji vyrobou téméf
veskerych produktl uréenych jak pro
domaci trh, tak pro vyvoz do celého
svéta. Této oblasti se rovnéz prezdiva ,to-
varna svéta” Stejné tak zde v3ak sidli nej-
vétsi ¢inské high-tech firmy jako Huawei,
ZTE, Tencent, Foxconn a desitky dalSich.

Mistni lidé jsou velmi podnikavi a diky
tomu, Ze tato oblast patfi ke ,kolébce”
obchodu a vyroby v celé Cing, jedna
se o idedlni misto pro byznys. Ceské
firmy zde mohou nalézt jak vhodné
obchodni zastupce ¢i klienty pro své
produkty ¢i technologie, tak i vhodné
¢inské vyrobce ¢i dodavatele, od nichz
mohou nakupovat zpracované mate-
ridly, polotovary, soucastky a dalsi pro-
dukty, které jim umozni zlevnéni vlast-
nich finalnich vyrobkd, a zvysi tim svou
konkurenceschopnost.

Velkou roli v celém regionu hraje rov-
néz blizkost obchodniho a finan¢-
niho centra Hongkongu, ktery je diky
svym volnéjsim dovoznim predpistim,
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finan¢ni transparentnosti a anglosas-
kému pravu vyuzivdn v zahrani¢nim
obchodé s pevninskou Cinou jako ur¢ity
prostifednik a brana na ¢insky trh. | kdyz
Kanton patii k méstdm prvni katego-
rie (spole¢né s Pekingem a Sanghaji),
je trochu ve stinu téchto mést (dnes jiz
neprdvem), a to pravé diky blizkému
Hongkongu.

Vzhledem k obrovskému vyznamu
Kantonu zde CzechTrade nedavno ote-
viel dalsi, v poradi jiz ¢tvrtou cinskou
zahrani¢ni kanceldf. Stejné jako jeho
ostatni ¢inské kanceldfe bude poskyto-
vat kvalitni informacni servis a indivi-
dudlni asisten¢ni sluzby ceskym expor-
térim. Tésime se na vas!

Text: ALes CERVINKA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ales Cervinka patti k dlouho-
letym pracovnikiim agentury
CzechTrade. Témér 10 let

fidil dspésné jeji pobocku

v Sanghaji, nyni se i s rodinou
presunul do jihocinského
Kantonu a své bohaté
zkusenosti se bude snazit vyuzit k podpore
Zeskych firem v oblasti jizni Ciny

I,

U

CzechTrade vas zve

Airshow China
Nejvétsi letecka show v Ciné, spole¢na
expozice pro ceské letecké firmy
vcetné fyzického vystaveni letadel

1.—6.11. 2016
Zhuhai (Cu-chaj)

CHINA HI-TECH FAIR 2016
Nejvétsi technologicky veletrh
v (ing, spole¢ny stanek
pro Ceské firmy z oblasti IT,

energetiky, environmentalni
technologie, elektroniky

16.-21. 11. 2016

Shenzhen (Sen-¢en)

IFE 2017 — China International
Food Exhibition and Guangzhou
Import Food Exhibition
Nejvyznamnéjsi potravinaisky veletrh
v jizni Cing; spole¢ny stanek pro ceské
firmy z oblasti potravin a napojt

16.—18. Cervna 2017

Guangzhou (Kanton)
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Do svéta za obchodem

Top mésta ,delty Perlové reky”

Guangzhou (Kanton)

S 15 miliony obyvatel je nejvétsim a také nejvyznamnéjsim méstem provincie. Metropole
je vyznamnym transportnim hubem. Na celkové tvorbé HDP se provincie Kuang-tung po-
dili témér 24 %. Ekonomicky rdst je tazeny automobilovym priimyslem (v roce 2013 zde
bylo vyrobeno 1,81 milionu aut), sidli zde Toyota, Honda a Nissan. Stejné vyznamna je
i chemickd a petrochemicka vyroba.

Shenzhen (Sen-¢en)

Ma4 vétsi vykon ekonomiky nez napfiklad cely Vietham nebo Irsko. Za to vdéci nebyva-
Iému rastu (v 80. az 90. letech rostl mistni trh v prdméru 40 % roc¢né), ktery spustilo zalo-
zeni prvni specidlni ekonomické zény. Mésto, jez kdysi byvalo rybéarskou vesnici, ma dnes
vice nez 10 miliont obyvatel a je centrem priimyslu s vysokou ptidanou hodnotou, jako je
ICT a high-tech (sidli zde ZTE a Huawei), slibné se rozviji i finan¢ni sektor.

Dongguan (Tung-kuan)

Priblizné devitimilionovd aglomerace, kterd je vyznamnym transportnim uzlem a cen-
trem ICT (sidli zde firmy jako BBK Electronics, Qisheng Electronics, Tecsun nebo BBK
Electronics). Zasadni roli pfi rozvoji mésta hraly malé a stfedni podniky, které jsou vy-
znamné i v soucasnosti.

Foshan (Fo-san)

Meésto s priblizné osmi miliony obyvatel ma treti nejvyssi HDP v regionu, a to diky rozvoji
metalurgie, chemického a petrochemického priimyslu, vyrobé plastl a elektronice. Je tak
vyznamnym centrem pro vyrobu domacich spotiebicd.

Zhuhai (Cu-chaj)
Ve srovndni s ostatnimi aglomeracemi ma méné obyvatel (pouhé 2 miliony), jedna se

vsak o ekonomicky silné centrum zamérené na vyrobu v oblasti ICT, ale také na high-tech,
jako je presné strojirenstvi nebo bio farmaceutika.

Jiangmen (Tiang-men)

Mésto ma asi 5 miliont obyvatel a z pohledu HDP se jedna o osmé nejvyznamnéjsi mésto
regionu. Je centrem pro energetiku (jadernou a vétrnou), ¢isté technologie, LED pramysl,
zeleznicni pramysl a dalsi pomérné sofistikované primyslové obory budoucnosti.
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S ¢im jako vyvozci uspéj_ete

Spotrebni zbozi

Sklo (osvétleni, dekoracni, ndpojové), sportovni vyrobky, vyrobky pro déti a matku, kosmetika, luxusni produkty...
Region patfi k nejbohatsim oblastem v Cin&, mistnimu obyvatelstvu se zvy$uje kupni sila, stavi se zde fada pétihvézdi¢-
kovych hotel(, luxusnich restauraci a rezidenci. Navic se neustale zvysuje pocet lidi Zijicich ve velkoméstech, coz obnasi
zménu zivotniho stylu a konzumni spolecnost. Z ¢eskych firem zde jiz uspély napfiklad firmy Preciosa a Lasvit.

Potraviny a napoje
Organické potraviny, pivo, vino, minerdlni vody, lihoviny, mlééné produkty, cerealie, vitaminy, cukrovinky, détska vyziva,

potravin a ndpojl a preferuje dovazené produkty. To spolu s masivni urbanizaci, zménou Zivotniho stylu a zvysujici se
kupni silou zvysuje zdjem o nakup importovanych potravin a ndpoja.

Zdravotnicka zaFizeni, farmaceutika

Mistni nemocnice modernizuji své zastaralé vybaveni a vznikaji i soukromé ordinace. Zvysujici se kupni sila ¢inského oby-
vatelstva a zména zivotniho stylu se projevuje i v investicich do zdravi, starnuti obyvatelstva a zfizovani domu s nadstan-
dardni pecovatelskou sluzbou. Z ¢eskych firem jsou zde aktivni napiiklad firmy BTL a Borcad.

Environmentalni technologie

Technologie na ¢isténi vody, vzduchu, ptdy, recyklace, tfidéni odpadd... Vzhledem k intenzivni,Spinavé” vyrobé z minu-
lych desetileti si jiz provinéni vldda v Kuang-tungu uvédomuje nutnost prijeti ekologickych predpist a zpfisnéni environ-
mentélnich podminek pro mistni vyrobce. Bude nutné rovnéz dat nemalé prostfedky na vycisténi v minulosti zamorené
pudy a vody, chystaji se investice do environmentalnich zafizeni, Cisticek odpadnich vod, mistni vldda podporuje nakup
elektrickych automobild, vytlacuje znecistujici podniky dale do vnitrozemi a podporuje celou fadu dalSich ekologickych
projektd.

Letecky pramysl

Mala letadla, motory, zdchranné systémy, avionika, vybaveni letist, vycvik pilot(, design letadel... Kuang-tung patfi k ob-
lastem, kde jiz vlada ¢astecné uvolnuje vzdusny prostor, vznika zde fada projektli pro mala letisté a letecké skoly, je tu
dostatek movitych zakaznikd, ktefi maji zajem o soukromé létani. Vzhledem k mistnim vyrobnim kapacitdm se nabizi
i spolupréace na bazi spolecnych podniku.

ICT/elektronika

Viystavba tzv. smart cities, trh s mobilnim softwarem, internet véci (spotrebni vyrobky propojené on-line), big data (skla-
dovani velkych dat), cloudové technologie, zafizeni pro polovodi¢e, fotovoltaiku, elektromobilita... Méstu Sen-¢en se
prezdiva ,¢inské Silicon Valley” a jedna se skute¢né o centrum high-tech firem z oblasti elektroniky a IT. Cinsti spottebi-
telé miluji nejnovéjsi high-tech produkty a diky zvysujici se kupni sile si je mohou i ve vétsi mife dovolit kupovat.

Sluzby

Vyzkum a vyvoj, design, vyvoj her, IT, finance, architektura, cestovni ruch, logistika... High-tech firmy v Sen-¢enu
a Kantonu investuji do vyzkumnych a vyvojovych center, spolupracuji s univerzitami a zahrani¢nimi spole¢nostmi. Sluzby
zacinaji hrat v provincii Kuang-tung stale vétsi ulohu — dnes v nich pracuje vice nez 40 % pracovnikl a pripada na né jiz
okolo 50% provin¢ni ekonomiky. Provincie Kuang-tung tézi z blizkosti Hongkongu, ktery vyuziva tuto oblast pro své in-
vestice do sluzeb (finan¢nictvi, IT, technologie) — jsou zde levnéjsi a zaroven blizko. Z ¢eskych firem je tu aktivni napfiklad
Home Credit.

Text: ALes CERVINKA
Foto: SHUTTERSTOCK
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CiNSKE RODINNE PODNIKY
DUVERUJI POUZE
VLASTNI KRVI

JAKY JE ROZDIL MEZI RODINNYMI PODNIKY NA VYCHODE A NA ZAPADE? V ZASADE PLATI,
7E PROBLEMY JSOU STEJNE, NICMENE KULTURU MAJI JINOU. ASIJSKE RODINY JSOU MENE
OCHOTNE RESPEKTOVAT V RIZENI FIRMY NERODINNEHO PRISLUSNIKA, NEDUVERUJI CIZi KRVI.

V Cinské republice (1912-1948) byly
nejvétsi obchodni podniky pravé ty ro-
dinné. Jako napfiklad Wuxi-based Rond
(nebo rodinny podnik Yung). Nejvétsi
Ulohu hraly napfiklad v textilnim sek-
toru, lodni a zelezni¢ni dopravé, ne-
movitostech, pojistovnictvi a malo-
obchodu. Po roce 1945 Kuomintang
zacal se zndrodrovanim soukromého
sektoru a pfipadné jeho zlatych a de-
vizovych Uspor. Jesté pred samotnym
komunistickym pfevratem v roce 1949
mnoho rodinnych podnikl doslova
prchlo do Hongkongu, na Tchaj-wan ¢i
do Severni a Jizni Ameriky.

V letech 1992 az 1997 doslo podle udaju
zpracovanych v souvislosti s oficidlnim
uzakonénim soukromého vlastnictvi,
kvali kterému byla dokonce upravena
Ustava, k enormnimu nérlstu soukro-
mych rodinnych podnikd. Podle ¢lanku
v Asialink Essays existuje v Ciné mezi
sedmi az osmi miliony soukromych
podnikd, rodinné podniky tvofi vice nez
osmdesat procent z nich. To znamena,
ze v Ciné existuje téméf 6,3 milionu ro-
dinnych podnikd.’

Novodoba historie rodinného podni-
kani se vztahuje k uplynulym tficeti le-
tiim, kdy se Cina oprostila od ideologie
Mao Ce-tunga ve prospéch reforem
trhu. Pravé v tento ¢as nastal rozvoj ro-
dinného podnikéni a obrovsky narst
podnikl, nyni proto vyvstava problém
s jejich pfedanim nové generaci. Cinské
urady odhaduji, Ze asi tfi miliony rodin-
nych firem ¢eli nebo v brzké dobé bu-
dou celit problému s ndstupnictvim.

V CINE JE TEMER
6,3 MILIONU
RODINNYCH PODNIKU.

Fortune Generation’s White Paper pred-
poklada, ze pouze osmi procentiim
rodinnych firem se Uspésné podafi
rodinné podnikani predat dalsi gene-
raci. Jednim z dlivodl je skute¢nost, ze

nedokazou najit nastupniky (ddsledek
politiky jednoho ditéte), dalsim jsou ob-
rovské kulturni rozdily mezi generacemi.
Zakladatelé vyrustali v dobé nedostatku,
mnoho z nich hladovélo a nemélo ani
oficiaIni vzdélani. Uspéch zéleZel na in-
stinktech, obrovském pracovnim nasa-
zeni a smyslu pro podnikani.

Naopak jejich potomci maji v 88% vy-
sokoskolské vzdélani a 52% studovalo
v zahranici jako napfiklad na Harvardu
nebo na London School of Economics.
Tato nova generace se snazi o prosazeni
novych zapadnich metod, které se jejich
rodi¢m nelibi a nesouhlasi s nimi. Starsi
generace Véfi, ze mnoho metod prak-
tikovanych v zahrani¢i v Ciné fungovat
nemuze, a tak se tyto dvé generace do-
stavaji do rozporu.

Je zde v3ak i druha strana mince, kterd
poukazuje na to, Ze diky pohledu nové
generace se nékteré firmy naopak po-
zvedly a posunuly se déle. Generace bo-
hatych majiteld rodinnych firem v Ciné
vyjadfila nepfekonatelnou touhu udrzet
nastupnictvi v rodiné.

1. STEEN Andrew a BALDWIN Keith. Family Business in China - Is There A Succession Crisis? In: Family Business Resource Center [online]. 2015
[cit. 2016-07-13]. Dostupné z: http://www.familyownedbusinessadvisors.com/2015/10/family-business-in-china/
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PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

MIDEA VYVAZI DO 200 ZEMi SVETA

Firmu zaloZil v roce 1968 He Xiangjian
jako vyrobni dilnu vicek na lahve.
Postupné se zaméfila na vyrobu elek-
trickych domacich spotiebi¢l (chlad-
nicky, pracky, mikrovinné trouby), klima-
tizaci, cisti¢ek vody, ventilator(... Midea
oteviela prvni zahrani¢ni vyrobni zavod
v roce 2007, dnes se jedna o komplexni
skupinu podnikd se ¢trnacti vyrobnimi
zékladnami v Cing, Vietnamu, Egypté,
Bélorusku, Brazilii, Argenting, Indii atd.
Viyrobky vyvazi do vice nez 200 zemi
svéta.

HUTCHISON WHAMPOA LIMITED: OD PLASTOVYCH KYTEK

K TELEKOMUNIKACIM

Zakladatel Li Ka-Shing zacinal v roce
1940 jako vyrobce plastovych kvétin.
Hutchison Whampoa Limited (HWL) je
dnes nadndrodnim  konglomeratem,
ktery se pohybuje v sedmi kli¢covych
oblastech - telekomunikacich, nemo-
vitostech a hotelich, maloobchodé,
infrastrukture, energetice a logistice
(dominuje Hongkongu a vlastni velké
podily v pfistavech v Sanghaji, Sen-¢enu
a Sia-menu), ve financich a investicich.
Podniky zaméstndvaji pres 280 tisic lidi

ve vice nez 50 zemich po celém svété.
Syn zakladatele Richard Ka-Shing je
do managementu rodinné firmy zapojen
od roku 1999.

Investice HWL se v Ciné aktivné podili
na fadé dalsich aktivit, sméfuji napfiklad
do vyvoje, vyroby i prodeje 1éCiv a zdra-
votnicky orientovanych spotiebnich vy-
robkd, do provozu ryzovych farem a ob-
chodovani s ryzi atd.

He Xiangjian ma dvé dcery a syna.
Ve véku 70 let dosadil na pozici gene-
rdlniho feditele svého spolupracovnika
Fang Hongbaa, ktery s nim budoval
firmu od roku 1992. Jeho syn He Jianfeng
zatim projevuje mnohem vétsi zajem
0 praci v oblasti financi nez o rodinny
podnik a v prabéhu let nastartoval sviij
vlastni rizikovy kapital a soukromé kapi-
talové fondy. V rodinné firmé byl jmeno-
van do predstavenstva spolec¢nosti.

SANY GROUP: NEJLEPSI CINSKY ZAMESTNAVATEL

VYSOKOSKOLAKU

Od svého zaloZeni v roce 1989 pracuje
na naplnéni tii hlavnich cilG, jimiz je
budovat prvotfidni podnik, podporo-
vat prvottidni talenty a pfinaset lidstvu
prvotfidni produkty. Sany je vyrob-
cem stavebnich stroji (hydraulickd ry-
padla, pasové jefdby - vyrobil napfi-
klad 3600tunovy pésovy jefdb, nejvétsi
na svété). Tvaii v tvar technické revo-
luci spole¢nost rozsifuje své zaméreni
na oblast nové energie, bydleni, indus-
trializace, financi a nemovitosti. V Ciné

ma Sest primyslovych zavodl, v za-
hranici vlastni vyrobni zakladny v Indii,
Americe, Némecku a Brazilii. V soucas-
nosti obchoduje ve vice nez 120 zemich
a oblastech po celém svété.

Zakladatel a prezident spole¢nosti Sany
Group ziskal fadu narodnich ocenéni
predevsim za inovacni aktivity, ale také
za vybudovani nejkonkurenceschop-
né&jsi znacky v Ciné.

Text: NADEZDA PETRU
FoTo: WEBOVE STRANKY FIREM

Ing. Nadézda Petr( je spolecnikem rodinné firmy Maradan Team. Ve své manaZerské praxi fidila vstup divize kompaktni materialy spole¢nosti Sindat
Praha na trh vychodni Evropy. Je odbornou asistentkou VSFS v Praze.
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CiN&Ti VYROBC:
HRA O PREZITi ZACALA

CTNSKE SVATKY NOVEHO ROKU JSOU JAKYMSI MIXEM MEZI NASIMI VANOCEMI A SILVESTREM. NECHYBI
RODINNE SHLEDAVANI A REFLEXE, ALE OSLAVY NEPOSTRADAJI TAKE HLUCNE PETARDY A OHNOSTROJE. PRO
PODNIKATELE MA VSAK TRADICNI ZAVER STAREHO A POCATEK NOVEHO ROKU DALSI ASPEKT: PRED ODCHODEM
NA CELOSTATNI DOVOLENOU JE POTREBA ZAMESTNANCUM VYPLATIT TUCNY BONUS, A PREDEVSIM SHODNOUT

SE S NIMI NA TOM, O KOLIK SE PO NAVRATU DO PRACE ZVYSI JEJICH MZDA.

Po téméf dvé desetileti bylo dobrym
zvykem ze strany zaméstnance poza-
dat o navyseni mzdy minimalné o deset
procent (a také je dostat). Padici ¢inska
ekonomika tazenda svétovou poptav-
kou po levném cinském zbozi to firmam
umoznovala. Z velmi nizkého zakladu,
ktery nijak neprevysoval okolni zemé tre-
tiho svéta, navic bylo navysovani pfijma
relativné snadné. To se viak nyni méni.

PISEKV ZABEHNUTEM
SOUKOLI

Vlekla hospodaiska krize z konce minu-
lého desetileti sice Cinu diky masivnim,
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ekonomiku podporujicim balickim pfi-
mo nezasdhla, ale nevyhnutelny po-
kles poptavky po cinském zbozi v pro-
blémy zmitané Evropé a USA zacal sypat
do dobfe namazaného soukoli vzdy se
zvysujicich ¢inskych mezd pisek.

Od roku 2015 pak pozvolna klesd po-
¢et Cinan(, ktefi jsou soucasti pracov-
niho trhu. Politika jednoho ditéte totiz
pfiliv ,Cerstvé krve” razantné omezila;
do dlichodu odchézejici pracovniky neni
mozné ve stejném poctu nahradit novou
silou, a trh prace tak za¢ind postradat né-
které profese. To tla¢i mzdy nahoru, pfe-
devsim téch, co néco umi.

Zvysujici se naklady prace tak predevsim
eliminuji ty firmy, které nejsou dosta-
tecné konkurenceschopné, co se produk-
tivity vyroby tyce. Takové, které stéle spo-
Iéhaji na levnou pracovni silu, nekvalitni
materidly a tradi¢ni ¢inské metody fizeni
(tedy bez souhlasu $éfa neni mozné ani
vyménit zarovku). Odpadaji také vyrobci,
ktefi délaji byznys tradi¢nimi cinskymi
zplsoby, a tedy pouze ve vztahovych
sitich (guanxi). To jsou ty firmy, co na-
kupuji materidl od stryce, zaméstnavaji
bratrance a financni feditelku v nich déla
teticka s jednottidkou. | takovych vidite
na trhu stdle méné a méné. Kvalita vy-
roby vsak diky tomu stoupa.

TraDE NEWS 4/2016



ISO JE ZAKLAD

V poslednich letech jsem se pfi auditech
v Ciné snad nesetkal s firmou, ktera by
neméla alespon ISO, standardem se ale
stavaji i narocnéjsi certifikace, jako je na-
priklad automobilova TS. Sokujici viak
pro mne bylo hlavné zjisténi, ze firmy
nejsou certifikované jen na papite (jak
bych v Ciné ocekaval), ale ¢asto také na-
planované procesni postupy, od fizeni
rizik po vedeni skladovych zasob, v redlu
dodrzuji. Pro¢ tomu tak je? Vliv ma jisté
také to, Ze zahrani¢nim firmam se poda-
filo za casto vice nez dvé desetileti ko-
munikace s jejich dodavateli vychovat je
k respektu k potfebnym zdsaddm a pra-
vidlim fizeni podniku. Dnes tak tyto ¢in-
ské firmy sklizeji ovoce (a casto pak svym
plvodnim odbératelim nyni jiz viastnimi
ychytanymi” vyrobky konkuruiji).

NASTUP KVALIFIKQVANYCH
MLADYCH TALENTU

Zvysujici se Uroven pracovni sily je pak
kapitola sama pro sebe. V Ciné jsou da-
leko vice rozeviené mzdové nuzky mezi
témi, ktefi néco uméji, a témi, u kterych
tomu tak neni. Cili nevzdélana servirka
nebo taxikar (u¢novské skolstvi pro tyto
profese téméf neexistuje) si vydélaji ne-
srovnatelné méné, nez by tomu bylo
dejme tomu u nas. Oproti tomu vzdélany
technik s angli¢tinou a praxi si v Ciné jiz
dnes pfijde na podstatné vétsi penize
nez v obdobné ceské firmé.

A takovych vzdélanych technikd v Ciné
pribyva, pficemz se uplatiuje typicky
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model ¢inského pracovniho prostredi:
z tymu napriklad tficeti designér(i jsou
tfi, ktefi néco umi, sedm jich chape z&-
klady a dal3ich dvacet je tam kvili foto-
grafiim na firemni brozuru. To umoznuje
obrovitost cinského lidského kapitdlu.
Nicméné pravé u téch tfi, co néco umi,
nelze nepozorovat v posledni dekadé
dramaticky ndrGst kvality odvedené
prace. Je to diky pomalu, ale jisté se zvy-
Sujici Urovni ¢inského $kolstvi a pak také
faktu, Ze dnes jiz i stfedni tfida Cinan( si
muze dovolit vyslat jediného potomka
na studia do zahranici (byt by to tfeba
nebyl Oxford, ale naptiklad Ostrava:
VSB je pro ¢inské techniky a ekonomy
z Wuhanu velmi populdrni destinaci).
Uspésné cinské firmy tak postupné tyto
talenty akumuluji a projevuje se to v kva-
lité jejich produktl.

PODNIKANI A LA NIKE

K posunu dochazi také na strané odbéra-
tell. Cim dal vice evropskych firem opou-
sti tradi¢ni vyrobni model a podnikaji a la
Nike, tzn. bez vyrobnich kapacit, soustre-
dujice se pouze na ty &asti hodnotového
retézce, které jim prinaseji nejvétsi profit.
Tedy na design, kontrolu kvality, prodej
a poprodejni podporu.

Zacalo to v sedmdesatych a osmde-
satych letech v obleceni, poté prislo
na fadu ostatni spotfebni zbozi a dnes jiz
i napriklad fada velkych evropskych stro-
jirenskych ,vyrobcd” téméf nic nevyrabi.
Pro takovy obchodni model je vyroba
v Ciné perfektni. Komunikace se zrych-
luje a zefektiviiuje (angli¢tinou zacinaji

vladnout nejen ¢insti obchodnici, ale
také konstruktéfi, coz je daleko potfeb-
né;jsi), doprava také (naptiklad vlakové
spojeni pres Sibif zkracuje potfebnou
dobu oproti namoini dopravé o vice
nez polovinu), zaslani predprodukénich
vzorkl pak trvd méné nez tfi dny. Pro
zahrani¢ni firmy bude vyzvou uchovat
si za téchto podminek (tedy v situaci,
kdy doma masiny jiz nemaji) know-how
potiebné k dalsi inovaci. Ty, které tuto
schopnost ztrati, ¢inska konkurence pre-
vélcuje. Ty, jimz se to podafi, véak budou
profitovat ze stdle vyrazné nizsich vy-
robnich nakladd v tretim svété, ale také
(@ snad predevsim) z daleko lepsi kont-
roly rezie u sebe doma.

CHCE TO ODVAHU

Cinsky dodavatelsky fetézec se tedy za-
vratnou (synonymicky by se dalo napsat
,Cinskou”) rychlosti méni. Je dulezité,
aby se ceskym vyrobciim dafilo z tohoto
trendu profitovat. Chce to odvahu za-
¢it délat zasadni strategicka rozhodnuti
(ve smyslu, jak kooperaci s Cinou nasta-
vit), ovsem také detailni taktiku vedouci
k tomu, jak obecnych cild dosidhnout.
V minulosti byla prekazkou realizace
téchto ,semirelokaliza¢nich” strategif
nezkudenost na strané ceskych firem
(a také nedostatek kvalifikovanych za-
méstnancd, ktefi jsou schopni a vybaveni
po jazykové a odborné strdnce takové
projekty vést). To se oviem také méni.
Na veletrzich v Pekingu a Sanghaiji se se-
tkadvam se zastupci Uspésnych ceskych fi-
rem a nemam pochyby o tom, Ze tito lidé
jsou schopni vyzvy, které globalizace pfi-
nasi, pochopit jako pfileZitosti a nikoli jen
jako hrozby. A to je jen dobre. M

Text: JAN HEBNAR
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV JANA HEBNARA

Mgr. Bc. Jan Hebnar,
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NAVAZUJEME OBCHODNI VZTAHY s CiNQw==""
JAK SI ZAJISTIT DODAVKU ZBOZi NEBO PLATBU

Nase spolecnost se zabyvd distribuci kanceldfské techniky. Neddvno se

ndm podatilo nalézt nové dodavatele zajimavych produkti v Ciné. Jelikoz
jde o nové, ndmi dosud neprovéfené dodavatele, premyslime, jak si ose-

® tfit rizika spojend s prvni objedndvkou. Cinsky dodavatel pozaduje 30%

predplatbu.

JUDr. Viadislav Walek, jednatel spole¢nosti UNIVOX

ObroviDA ToMAS RAK, MANAZER SPECIALISTU
ZAHRANICNIHO OBCHODU, KOMERCNI BANKA

Pro pfipad takovéto situace existuje
v bankovnictvi fada ovéfenych produktd,
které vdm pomohou os3etfit rizika sou-
visejici s obchodni transakci. Vétsinou
se pouzivaji v obchodnim styku pravé
s asijskymi, africkymi nebo arabskymi ze-
mémi, jako je Cina, Tchaj-wan, Vietnam,
Bangladés, Alzirsko, Ghana, SAE a jiné.

Jaky zajistujici produkt pouZijete, vzdy
zaleZi na konkrétni situaci. Nej¢ast&jsimi
nastroji jsou bankovni zaruky a doku-
mentarni akreditivy. Bankovni zaruky
mohou zajistovat platbu (tzv. platebni
bankovni zaruky) nebo nepenézni plnéni
(neplatebni zaruky jako napfiklad zaruku
za vraceni akontace, coZ je vas$ pfipad,
nebo zaruku za spravné provedeni dila
apod.). V Ciné se klasické zaruky pouzi-
vaji oproti Evropé ziidka, velké banky je
vsak standardné poskytuiji.
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Nejvice pouzivanym a zaroven nejsofis-
tikovanéjsim nastrojem pro tento ucel
je dokumentarni akreditiv (angl. letter
of credit, LC). Dokumentarni akreditiv je
zajistujicim i platebnim nastrojem. Sucha
definice akreditivu fika, Ze jde o oficiadlni
neodvolatelny zévazek banky, vystaveny
na zakladé prikazu kupujiciho proplatit
narok vzneseny prodavajicim za pred-
pokladu predlozeni akreditivnich doku-
mentd bance, a to ve stanoveném case
a bez zavad. V praxi hlavni vyhoda pro
importéra/kupujiciho spociva v tom, ze
k platbé dochazi az po odeslani zbozi
prodévajicim a predlozeni takovych do-
kumentu ke zbozi, které si kupujici v do-
kumentarnim akreditivu urcil. Jakmile je
jednou dokumentarni akreditiv bankou
otevien, nemd jiz importér po splnéni
podminek akreditivu prodavajicim moz-
nost jakkoli ovlivnit platbu. Naopak ex-
portérovi/prodavajicimu pfinasi jistotu
zaplaceni, pokud spIni podminky akre-
ditivu, tj. pfedevsim predlozi dokumenty
v takové podobé, v jaké jsou akreditivem
pozadovany.

Akreditiv je velmi variabilni nastroj
s mnoha podobami. Jednou z nich je
napfiklad akreditiv s odlozenou plat-
bou. Exportérovi pak mize jeho banka
odlozenou splatnost profinancovat (tzv.
Uplatné postoupeni budouci pohledavky
neboli forfaiting). Zvlastni formou je
stand by akreditiv, ktery je vlastné ,pre-
vlecenou bankovni zarukou”, tj. zajistuje
platebni nebo neplatebni zdvazek stejné
jako bankovni zaruka. Problematika ak-
reditivil je celosvétové upravena tzv.
Jednotnymi zvyklostmi a pravidly pro
dokumentarni akreditivy (UCP), ktera za-
rucuji, ze akreditiv bude fungovat v rliz-
nych zemich a u rliznych bank stejné.

Ll

Cina se témito pravidly, které vydava/za-
stfeSuje Mezindrodni obchodni komora,
fidi rovnéz.

Pravé proto, Ze je akreditiv tak variabilni,
mize se jeho pouziti zprvu zdat jako
slozité. Jde viak pouze o to, realizovat
prvni obchod a nastavit si akreditivni
podminky, které se potom pouze drobné
méni. S konkrétnim spravnym pouzitim
akreditivu vdm v Komercni bance radi
pomohou regiondlni specialisté zahra-
ni¢niho obchodu.

Abychom klientilm co nejvice usnad-
nili praci, nabizi KB moZnost vyuzivat
elektronickou aplikaci Trade & Finance
OnLine (TF OnLine), ktera pokryvéa ob-
lasti nejen bankovnich zéruk a dokumen-
tarnich plateb, ale také kratkodobych
a revolvingovych GvérQ. Set#i ¢as a na-
klady spojené se zasilanim papirovych
z4dosti, a to napfiklad diky mozZnosti
kopirovat zadosti z jiz realizovanych ob-
chodl pro nové vytvarené. Klienti oce-
Auji i vestavéné logické kontroly, které je
upozorni na pfipadné chyby v Zddosti.

Pokud potrebujete pozadat o otevieni
dokumentdarniho akreditivu nebo vysta-
veni zaruky, je to mozné provést on-line
béhem par minut.

Aplikace ma& celou fadu nastaveni, je
zdarma, funguje 24 hodin v Ceské i an-
glické jazykové mutaci a se zaskolenim
pomdéhaji opét nasi specialisté zahra-
ni¢niho obchodu. Velmi ocerovand je
moznost vzdaleného pfipojeni naseho
specialisty pfimo na obrazovku klienta
a poskytnuti rychlé on-line podpory.

Text: TomAS RAk
Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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Jiti Ferenc:

POKLES v. RUSKU A CINE
VYVAZUJENIE HINYMeRHY

Bratfi Ferencovi:
zleva Jiti, majitel spolecnosti Fermat,
a Jan, feditel pro oblast prodeje
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ZATIMCO RADA CESKYCH FIREM S ORIGINALNIM KNOW-HOW
PRISTOUPILA NA CINSKOU STRATEGII A ZALOZILA V RISl STREDU
SPOLECNE JOINT-VENTURE, PREDN{ TUZEMSKY VYROBCE
HORIZONTALNICH VYVRTAVACEK A HROTOVYCH BRUSEK SAZi NA TRADICI
A UM NASICH STROJARU. BYT SITUACI v CI'NE BEDLIVE ANALYZUJE.
»VYVOJ A VYROBU OBRABECICH STROJU ROZVIJIME V PETI ZAVODECH
NA UZEMI CESKE REPUBLIKY A V JEDNOM NA SLOVENSKU, PROTOZE
VERIME V JEDINECNY POTENCIAL TOHOTO REGIONU,"” VYSVETLUJE

JAN FERENC, MLADSI BRATR ZAKLADATELE SPOLECNOSTI FERMAT

A REDITEL PRO OBLAST PRODEJE.

V poslednich letech jim situace na tr-
zich s technologiemi obrabéni a zmény
v poptavce po presnych obrabécich
strojich ddvaji za pravdu. Poklesly pro-
deje v Rusku a Cing kam sméfovala
vétsina ceskych vyrobcli obrabécich
strojl. ,| Fermat pocituje v Ciné pokles
v oblasti tézkého strojirenstvi a utlum
investic taméjsich firem. My v3ak dnes
zaujimdme stabilni pozice v zapadni
Evropé, Spojenych statech a Kanadé
a postupné expandujeme i na dalsi své-
tova teritoria. Napfiklad poprvé v his-
torii prodala nase spolecnost nékolik
stroju na Arabsky poloostrov,” doplhuje
starsi z bratrd, majitel firmy Jifi Ferenc.

SHODINARSKOU
PRESNOSTI

Kdyz v roce 1993 po koupi staré haly
prestéhoval Jiti Ferenc spole¢nost
z Cech do vychodoslovenské obce
Prakovce, tézko si dovedl predstavit, jak
se rozroste, bude expandovat a stane
se dodavatelem svétovych prvotfid-
nich vyrobcl. Zpocatku zacala prova-
dét generdlni opravy a modernizace
a proddvat pouzité obrdbéci stroje.
Dnes se Fermat jako prvni ¢eska firma
zapojil do vyvoje zafizeni, kterd by se
v budoucnu méla pouzivat pro vyrobu
vétrnych elektrdren s instalovanym
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vykonem nad 10 MW. Takové turbiny
se totiz dosud nikde nevyrabi a s jejich
konstrukci souvisi fada probléma.

LJednim z nejvaznéjsich je presnost
objemnych obrobk(. Vychyleni v fadu
tfeba jen setin milimetru negativné
ovliviiuje vykon dodévany do sité
po dobu Zivotnosti turbiny. Také udrzba
je komplikovana tim, Ze vétrné elek-
trdrny s vyssim instalovanym vykonem
se umistuji vyhradné do takzvanych off
shore parki na moti. Tak mohutné tur-
biny maji mnohem vétsi rozpéti lopatek
nez nejvétsi dopravni letadla, pfitom
pozadavky na pfesnost obrobeni jsou
velmi pfisné,” vysvétluje Jan Ferenc, jak
narocny je vyzkum a vyvoj podobnych
zafizeni, na némz se Fermat podili s dan-
skou spole¢nosti Nordmark a dalSimi
partnery.

Dlkazem Uzké spoluprace s danskym
partnerem a kvality produkce Fermatu
je vybaveni nové vyrobni haly jednoho
z nejvétsich evropskych dodavatell
dild pro vétrné elektrarny v pfimof-
ském mésté Saeby. Strojovy park tvofi
vyhradné vodorovné deskové vyvr-
tavacky s vertikdlnim pojezdem osm
metrd od spolecnosti Fermat. Na se-
veru Ddnska jiz takovych horizontek
od Ferencovych pracuje osm.

CESTi STROJARI KUPUJI
AMERICKOU FIRMU

Zatimco fada tradi¢nich strojirenskych
exportérd v Cesku tézila béhem své ex-
panze na zahranic¢ni trhy z dlouho zave-
denych znacek, Fermat si musel své nyni
jiz prestizni jméno tvrdé odpracovat. Az
po deseti letech, kdy se vénovali gene-
ralnim opravam lisd a CNC vodorovnych

Vodorovnd stolova vyvrtavacka WFT 13 CNC
z produkce Fermatu

vyvrtavacek, se na zacatku tisicileti pus-
tili v nové pobocce v Brné do vlastniho
vyvoje.

Zdarné probéhla také akvizice Strojtosu
v moravském Lipniku, ktery byl pred li-
kvidaci, a béhem dalsich deseti let se
Fermat etabloval mezi prednimi ces-
kymi vyrobci kovoobrabécich stroja.
Za prevzeti amerického Lucas Precision,
byvalého producenta obrabécich stroj,
loni Fermat obdrzel ocenéni HSBC
International Business Award v katego-
rii Nejlepsi exportni pocin roku, ktery
se podle slov bratrii Ferencovych usku-
tecnil i diky skvéle fungujici spolupraci
s Ceskou exportni bankou. V sou¢asné
dobé je firma povazovana za technolo-
gického lidra ve vyrobé horizontéalnich
vyvrtavacek na svété.

SESTAVTE SI SVOJI VLASTNI
VYVRTAVACKU

To neni hra. Ale ur¢ité ldkadlo pro kopi-
rovaci apetit konkurence. Fermat letos
spustil na webovych strankach pro své
zakazniky novy konfigurator. Jak se mo-
hou zéjemci presvédcit na vlastni kizi, ti
technicky zdatni maji pfilezitost si za ne-
celé tfi minuty sestavit vlastni vodorov-
nou vyvrtavacku. Cely proces funguje
podobné, jako kdyz si klient na stran-
kach automobilky zadava parametry
svého nového vozu. Konkrétné to pro-
biha tak, ze si pro stolovou ¢i deskovou
horizontku navoli nabizené parametry
a vybavu koncipuje podle individudl-
nich predstav.

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV FERMATU

— FERMAT Group, a.s. ———

Jednoho z prednich dodavatell
strojl pro presné obrabéni — hori-
zontélnich vyvrtavacek - na stre-
doevropském trhu zaloZil v roce
1991 Jiti Ferenc. Zurocil a pozdéji
s tymem stabilnich 3$pickovych
kolegdl dale rozvinul zkusenosti
v oboru obrabéni kovi a kon-
strukci a vyrobé obrabécich stroju
v CR. Spole¢nost méa aktualné
pres 650 zaméstnancl a rocni
obrat v roce 2015 dosahl 67 mi-
lion0 eur. Rozvoj spole¢nosti umoz-
nil investovat do vyvoje a nasledné
i do vyroby vlastni fady CNC fré-
zovacich  strojd, horizontélnich
vyvrtdvacek a brusek na kulato.
V Ceské republice a na Slovensku
ziskal Fermat jako jedna z osmi
firem a jedind mezi vyrobci obra-
bécich stroju status systémového
partnera jednoho z nejvétsich
vyrobcli  prlmyslovych  robotl
KUKA Roboter GmbH. Pfinos spo-
luprdce spocivd zejména v rozsi-
feni aplikaci a vyladéni softwaru.
Spole¢nost se za ctvrtstoleti své
existence Uspésné etablovala na tr-
zich Evropy, zejména v Némecku,
Dansku, Francii, Svycarsku, Finsku,
Polsku, Madarsku, ale také v Rusku,
Turecku, Ciné a Indii. V posledni
dobé svou pozici upevnuje rovnéz
v USA, mj. také diky akvizici firmy
Lucas Precision, zalozené v roce
1901, a Kanadé a pronikd i na te-
ritoria Jizni Ameriky, jihovychodni
Asie a na indicky subkontinent.
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SROVNANI PRACOVNIHO TRHU

Ciny A HONGKONGU

Nezaméstnanost

Cina: 4,05 % (¢erven 2016), Hongkong: 3,4 % (duben 2016)

Pocet pracovnich hodin

Cina: 40 hodin tydné, Hongkong: 45 hodin tydné

Vék odchodu do diichodu  Vychozi vék pro odchod do diichodu (dfive 50-60) neni v Ciné v sou¢asné dobé piesné specifiko-
van, je zavisly na profesi a pohlavi. Hongkong také nema stanoven presny odchod do dlichodu, ale
od 65 let maji jeho obyvatelé standardné narok na penézitou pomoc.

Zakladni a stredoskolské vzdéelani

Uroven Cina: 5 stupn(i vzdélavani (7-23 let, zakladni $kola, dva stupné stfedni $koly a dalsi vzdélavani).
Hongkong: Zdejsi systém kopiruje britsky systém vzdelavani (6-18 let, skolka, zakladni Skola,
juniorni a seniorni stupen stredni skoly, dalsi vzdélavani).

Délka studia 9 let povinné $kolni dochazky v Cing, v Hongkongu je povinny pouze juniorni stupen stfedni skoly.

Vék absolventa

23 let Cina, podobna situace i v Hongkongu

Vysokoskolské vzdélani

Délka studia

4 roky Cina, 4-5 let Hongkong

Kvalita

V roce 2014 existovalo v Ciné vice nez 2500 vysokych kol a univerzit. V Ciné existuji univerzity

zfizované ministerstvem skolstvi a mésty, dale nezavislé a soukromé vysoké skoly. Hongkong ma
20 ocenovanych univerzit a vysokych $kol, které jsou otevieny jak pro mistni, tak pro zahrani¢ni
studenty. Skolné na nich je pomérné vysoké, ale je vyvazovano systémem stipendii. Mnoho
hongkongskych studentl univerzitu absolvuje v zahranici (az 66 %).

Primérny vék absolventa cca 24 let

REGIONALNI ROZDILY

Cina

Vychodni a jizni oblasti Ciny ekono-
micky rostou. Dlvodem je jejich bliz-
kost k mofi, a tedy jednodussi navaznost
na pfristavy, ktera podporuje rozvoj me-
zindrodniho obchodu. Severni a zapadni
regiony se vice soustfedi na obchod
na vnitinim cinském trhu. Vlada se snazi
pfildkat zahrani¢ni investice do priimy-
slovych parkll v téchto regionech pro-
stfednictvim dariovych ulev. Nékteré

MZDY PODLE PROFESI

V Ciné je u pracovnich pozic na vyssich
manazerskych UGrovnich problematické
stanovit pramérné mzdy vzhledem
k tomu, Ze je velky rozdil mezi tim, zda

z téchto provincii nabizeji dobré pfi-
rodni podminky (napf. blizkost vodniho
zdroje) pro specializovana pramyslova
odvétvi jako napt. chemicky primysl,
prlmysl zpracovavani ropy atp.

Hongkong

Velkd Britanie si v roce 1898 vyjednala
na Ciné vypujéeni oblasti Hongkongu
na 99 let. V roce 1997 se Hongkong
vratil Cing, ale ponechal si uréitou

je zaméstnavatelem lokélni nebo nad-
narodni spolecnost, a také mezi jednot-
livymi regiony. Mzda absolventa v Ciné
je relativné nizk3, ale rychle se po ziskani

samostatnost. Hlavou statu je cinsky
prezident, ale Hongkong a pevninska
Cina maji rozdilného predsedu vlady.
Hongkong ma také vlastni ménu,
pasy, policii a pravni systém zalozeny
na angloamerickém pravu. Zatimco
hongkongskd ekonomika je zalozena
na sluzbach (ddlezitou roli hraji fi-
nancni sluzby), ¢inska se orientuje spiSe
na vyrobu.

zkusenosti zvysuje. Také v rdmci
Hongkongu se vyse mezd znacné lisi.



Priamérna mési¢ni mzda v EUR

Priumérna mési¢ni mzda v EUR

Profese Cina Hongkong Profese Cina Hongkong
Sekretarka * 1150 1730-2880 Head of Sales ** 2900 8000-11500
InZenyr — absolvent 440 cca 2600 CEOQ *** 21500 15 300-28 800
Sales Specialist ** 1450 1900-3300 * 5 let praxe, dobré anglictina

** 10 let praxe, dobré anglictina
*** 15 let praxe, velmi dobrd angli¢tina

Typické nefinanc¢ni odmény

Standardni zaméstnanci prispévek na skoleni, firemni vylety, ptispévek na zdravotni péci

Manazerské pozice nadstandardni diichodova podpora, soukroma zdravotni péce a zdravotni pojisténi, navyseni
dnl dovolené, firemni auto, ¢lenstvi v posilovné, placené nocni taxi pfi praci prescas,

Hongkong navic moznost home office

Nastroje recruitmentu - internet

Cilové skupiny vsechny skupiny

Hlavni pracovni portaly v Ciné jsou Liepin, Zhilan, 51Job a Linkedlin.
V Hongkongu je ve velké mire pouzivany Indeed.hk, JobsDB, Recruit.com nebo Linkedin.

Nejoblibené;si

Naklady Cina: Priimérné néklady zaéinaji na ¢astce 1450 EUR za inzerat na jeden rok.

Hongkong: On-line inzeraty zacinaji od 100 EUR na mésic.

Recruitment - personalni agentury

Cina: siroky zabér pozic s finanénim ohodnocenim do 2500 EUR/mésic,
Hongkong: specialisté, nizsi a stfedni management

Cilové skupiny

Prostredky Agentury pouzivaji kombinaci socidlnich médii a svou vlastni databazi kandidatu.

Naklady 10-20% roc¢niho pfijmu

Executive search - headhuntefri

Cilové skupiny manazerské pozice

Nejoblibené;si vyuziti kombinace osobnich kontaktd, socidlnich médii a networkingu

Naklady 20-35% roc¢niho pfijmu

Podpora zahranicnich investori

Cinskd vlada podporuje zahrani¢ni investice zejména v oblastech s vys3i
nezaméstnanosti napf. dafiovym zvyhodnénim spole¢nosti. Cinské
Ministerstvo obchodu je zfizovatelem organizace Invest in China, kterd
mé zastoupeni v jednotlivych provinciich. V Ceské republice funguje

podnikatelé z obou zemi navdzat kontakty. Podnikatelim, ktefi by
chtéli pdsobit v Hongkongu, poméhd vlddni agentura Invest Hong Kong.
V Cechéch piisobi také kancelai Hongkongské rady pro rozvoj obchodu
(Hong Kong Trade Development Council — HKTDC), kterd podporuje

Smisenad cesko-cinskd komora vzajemné spoluprdce, diky které mohou  zahranicni obchod.

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiZ vice nez 20 let.
PFi zakazkéach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rdmci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s.r.o., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Orion China www.orionchina.net, oba ¢lenové Glasford International, www.glasford.com



O tom, Ze ucit se ¢insky je pro nasince
v podstaté boj s vétrnymi mlyny, neni
pochyb. Kdyz se nevzdate a prekonate
pocatecni beznadéj, zacne se vam
zdat, ze pokrok v ceské jazykovce je
i po drahném ¢ase pomaly a intenzita
studia nizkd. Rozhodnete se tedy po-
dobné jako ja studiu trochu pomoci
tfeba nékolikatydennim intenzivnim
kurzem na jazykové $kole v Cing, okofe-
nénym ubytovanim v ¢inské rodiné.

Teprve kdyz se clovék ocitne sdam
na misté urceni, tfebaze pfipraven
na to, Ze s angli¢tinou bézné neuspéje,
a s védomim, Ze néjakou slovni zadsobu
pfece ma a zakladni fraze umi, dolehne
na négj realita. Prvni zjisténi je, Ze rych-
lost, jakou mluvi rodily Cifan, je ne-
srovnatelna s tim, jak se mluvi ve 3kole,
takze nerozeznate ani ty fraze, které jste
si mysleli, Ze znate. Pak si uvédomite,
Ze vlastné nevite, jak se fekne banko-
mat, platit kartou, prikazka na mést-
skou hromadnou dopravu, SMS, inter-
net, webovd stranka a podobné vyrazy
béZzné pouzivané v dennim Zivoté,
ale ne v ucebnicich, se kterymi jste se
ve Skole setkali. A do tietice zjistite, ze
ve tfidé, kam jste zafazeni podle vy-
sledku internetového rozfazovaciho
testu pred odjezdem do Ciny, chvilemi
nevite, kterd bije.

Ale tyto prvni pocity rychle preko-
nate. Jednak vlivem velmi laskavych
a pres své mladi zkusenych cinskych
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lektorek, které skvéle ovladaji angli¢-
v ¢instiné selze, a jednak zjisténim, ze
stejné jsou na tom vsichni ucastnici
kurzu. V nasi Sanghajské jazykovce
byli studenti od patnacti az po dlcho-
dovy vék a z rdznych koutd zemékoule,
od Austrélie az po Kolumbii. Nejvice
bylo Némc0G, hodné Latinoameri¢and,
jen z Ceska jsem byla jedina.

A pak uz jen Zzasnete, jak zajimavé
a efektivné se ¢instina da ucit, pomoci
ucebnic s tak samoziejmymi tématy
jako mistrovstvi svéta ve fotbale, do-
maci hadky, nakupy, filmy, cviceni, jidlo,
navazovani vztahU, pronajem bytu, re-
zervace hotelu nebo zdkladni ¢inské
redlie. A zjistite, Ze knihy, z nichz jste se
dosud ucili, jsou skute¢né mluvené ¢in-
Stiné dost vzdalené.

Dozvite se, ze vétou ,Ni hao” (fR#F),
kterou jste méli doma v ucebnici jako
prvni, se Cihané nezdravi. Tato véta
se pry uci, protoze se cizincm libi.
Cifané se mezi sebou zdravi rdizné po-
dle toho, kdy a za jakych okolnosti se
potkaji. Zplsob vyuky znak( zpocatku
individudlni, protoze je nejucinngjsi,
odhali tajemstvi, jak je mozné si znaky
zapamatovat a nezavafit si pfitom mo-
zek. Doprovodné pfibéhy k ,obrazkim”
a rozklad znak( na ,prvocinitele” jsou
nejen Ucinné, ale i zadbavné. A slovni
fotbal v ¢instiné je hra, kterd opravdu
pobavi a naudi vic nez hodiny biflovani.

TINA, VEC ZABAVNA

Pokud jesté pisete domdci ukoly, ¢asto
v podobé ¢inskymi uciteli oblibenych
#EE (gushi) piibéht o nékolika malo
vétach s pouzitim Ctyf az péti zadanych
slov, jako napfiklad rozhodnout, naha-
nét, dokud ne a sotva, opravdu se po-
kroku v ¢instiné dockate.

Avsak Uplné nejucinnéjsi je pofidit si
v dobé pobytu na kurzu ¢inského pfi-
tele nebo pfitelkyni, to se pak ¢instina
uci nejlip — tak to praktikovala dvaceti-
letd Vietnamka z mé tfidy a jak ji to $Slo!
Zvladnete koupit si jidlo na ulici, v ji-
delné nebo restauraci, v knihkupectvi
se zeptat na knihu, koupit vstupenku,
dobit kartu na méstskou hromadnou
dopravu, zahrat si ve Skole mahjong,
zlepsite se ve Cteni a psani cinskych
znakll, rozumite lektorm ve Skole.
Lidem na ulici sice nerozumite o moc
vic nez dfiv, ti totiz mluvi mistnim dia-
lektem, ale vite, jak dal na vétrné mlyny.

A pokud jde o ¢instinu, nakonec zjistite,
Ze je i zdbavna, mé spoustu legrac¢nich
slov, jako tfeba milenka je vyznamem
doslova mald trojka nebo moje obli-
bené slovo JSEJE jiweijiu (michany
napoj, koktejl) je v ¢instiné doslovnym
prekladem slabik anglického cocktail.
Kdyz vas to chytne, da se ¢instinou stra-
vit tolik ¢asu jako u pocitacovych her
nebo hernich automat(i. M

TexT A FoTo: HANA GLATZOVA
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Ing. Hanu Glatzovou pfivedla do Ciny
profese a studium ¢instiny na Mandarin
House v Sanghaji. Pobyvala v Ciné dva
mésice, zamilovala si ji a planuje se tam
zase podivat.




VYCHODNI ASIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

DALNY VYCHOD, JAK BYL ODLEHLY REGION PLNY EXTREMU TRADICNE NAZYVAN, SE TESI VELKE POZORNOSTI OSTATNIHO SVETA.
Z\JE ZDE VICE NEZ PETINA POPULACE PLANETY, STEJNE SE PODILI NA SVETOVEM HDP. A IMPORTU, NA EXPORTU DOKONCE GELOU
¢TvRTINOU. CINA MA PO USA DRUHOU NEJVETS EKONOMIKU, NEJVY33I HDP PODLE PARITY KUPNI SILY MENY, JE SVETOVYM
VYVOZCEM CISLO JEDNA A DOVOZCEM CiSLO DVE. ZEME STREDU PREDSTAVUJE S 1,35 MILIARDY OBYVATEL NEJLIDNATEJSI STAT
NA SVETE. TCHAJ-WAN SE UZ DESITKY LET RADI MEZI VYSPELE ZEME. CINA POVAZUJE ForMosu NEBOLI KRASNY OSTROV
ZA SOUCAST SVEHO UZEMI, | KDYZ HO NEOVLADA. KVULI MOCNEMU SOUSEDOVI TAK DE FACTO NEZAVISLY DEMOKRATICKY STAT
UZNAVA JEN PAR DESITEK VESMES NEVYZNAMNYCH A VZDALENYCH ZEMI.
HONGKONG, JINAK TEZ VONAVY PRISTAV, VYVEZE TOLIK ZBOZI JAKO FRANCIE. NEPATRNA ZEME DIKY TRADICI A NiZKYM DANIM
PREDSTAVUJE JEDNO Z HLAVNICH OBCHODNICH A FINANCNICH CENTER SVETA. SPOLU S JESTE MENSIM IMIACAEM, OZNACOVANYM
ZA NEJVETSI ,HERNU SVETA”, MA STATUS TZV. ZVLASTNI SPRAVNI OBLASTI CINSKE LIDOVE REPUBLIKY S USPORADANIM VE STYLU
»JEDNA ZEME — DVA SYSTEMY",
V soULADU S JEDNIM Z TEMAT TOHOTO VYDANI TRADE NEWS JSME SE ZAMERILI NA KOMODITY V RAMCI LETECKEHO PRUMYSLU,
KTERY AKTUALNE NABIZI MNOHO SANCI NASIM FIRMAM.

HRUBY DOMACI PRODUKT

CESKA
REPUBLIKA

1 MONGOLSKO

CINA

Macao

Hongkong
HDP (mid. USD) HDP (mid. USD)
CINA 9440 Hongkong 275
JAPONSKO 4893 CR 198
KOREJSKA 1281 Macao 55
REPUBLIKA KLDR 14

TCHAJ-WAN 489

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 15 mld. USD

MONGOLSKO n

do 10

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM

50

HDP/obyv. (v tis. USD)
20-30 nad 30

POCET OBYVATEL

I:I CESKA REPUBLIKA

MONGOLSKO

X
N’ Vo)
C I N A 5
(a8
<
-/
TCHAJ-WAN
5]
Macao .
Hongkong
POCET OBYVATEL (mil.) POCET OBYVATEL (mil.)
CINA 1368,1 TCHAJ-WAN 23,4
JAPONSKO 1271 CR 10,5
KOREJSKA 50,4 Hongkong 7.2

REPUBLIKA

KLDR

MONGOLSKO

2,8

24,1

LEGENDA

Macao

0,6

D 4 mm2 odpovidaji 1,5 mil. obyvatel

Zdroj dat: Wikipedia

do 50

50-200

hustota zalidnéni (obyv./km?)
200-500 nad 500

Infografika: @ANTECOM |
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Tematické mapy_

IMPORT LETOUNU O HMOTNOSTI IMPORT PROUDOVYCH MOTORU, TURBOVRTULO-
NEPRESAHUJICI 2000 KG VYCH POHONU A OSTATNICH PLYNOVYCH TURBIN

z toho do vychodni Asie

JAPONSKO

Hongkong

©
E: 3
z s
-5 S
g:: § 3 IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
[V 5 S
= § = Hongkong 5120 CR 539
>
L @ JAPONSKO 5061
Hongkon = g 0 0R
gkong < £ dna 4847
IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD) § S 3 gggjgiﬁé\ 2066
CINA 1169 TCHAJ-WAN 34 g € TCHAWAN | 523
- s = _— T
KOREJSKA 295 Hongkong 0,8 E 3 § s
REPUBLIKA ' - S 5 =S
JAPONSKO 80  EXPORT (mil. USD) §% sE
S 8 S =
§ > =
CR 27 58 § %
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) § "E LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm? odpovidaji 170 tis. USD do0,1 01-05 0,5-1 nad 1 g &[] 4mm?2 odpovidaji 16 mil. USD do 0,01 0,01-01 01-0,2 nad 0.2
importu (u CR i exportu) N £ importu (u CRi exportu)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 170 tis. USD. Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 16 mil. USD.
IMPORT VRTULI A ROTORU IMPORT PODVOZKU LETADEL
4 toho do z toho do
vychodni Asie < -_Vych°dn' Asie  MONGOLSKO
Y
MONGOLSKO <
Y X
v
=/
L %
oc o0
O o
X

TCHAJ-WAN

EXPORT (mil. USD)

JAPONSKO

CR 78
@
N N
E IMPORT (mil. USD) = IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD)
i) N 2
§ JAPONSKO 96,8 g CINA 3511 CR 9,2

SAPRRY 28 k3
E Hongkong 41,4 S Hongkong 3234
§ KOREJSKA 239 § JAPONSKO 253,5
= REPUBLIKA ’ = KOREJSKA 13.6
§ CINA 18,3 § REPUBLIKA ’
S g MONGOLSKO 1,2 5] g MONGOLSKO 2,8
s TCHAJ-WAN 06 g
s = - £ =
£8 €3
Y8 Y8
§ ‘S LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) :§ “E LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
:g 8 [[] 4mm2 odpovidaji 170 tis. USD do0,1 0,1-0,5 0,5-1 nad 1 § 8 [ 4mm?2 odpovidaji 950 tis. USD do 0,001  0,001-0,01  0,01-0,02 nad 0,02
N S importu (u CRi exportu) NS importu (u CRi exportu)
Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 170 tis. USD. Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 950 tis. USD.
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TCHAJ-WAN JE MOSTEM MEZI VYCHODEM A ZAPADEM, BRANOU DO CINY. PATRI MEZI NEJBOHATSI EKONOMIKY
ASIE, MEZI NEJDULEZITEJSI HRACE V OBLASTI INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGII, RADI SE MEZI
DVACITKU NEJVETSICH SVETOVYCH EXPORTERU A IMPORTERU. HLAVNiIMI VYHODAMI, KTERE JAKO PODNIKATELE
OCENITE, JSOU DEMOKRATICKE ZRIZEN{ (A S NiM SOUVISEJICI SYOBODA A VLADA ZAKONA), OCHRANA DUSEVNIHO
VLASTNICTVI, TRZNi EKONOMIKA (OTEVRENY, TRANSPARENTNI A KONKURENCESCHOPNY TRH), VYSOKA ZIVOTNI
UROVEN, KULTIVOVANOST A CESTNOST OBYVATEL A S TIM SPOJENE SERIOZNI JEDNANI. NEZANEDBATELNYMI DEVIZAMI
JSOU | TRADICE SOUKROMEHO PODNIKANI S DOMINUJICIMI STREDNIMI A MALYMI PODNIKY A PRIZNIVE INVESTICNI
PROSTREDI (DANOVE ZVYHODNENI, NizKA KORPORATNI DAN | DPH), ELIMINACE MINIMALNIHO KAPITALU K ZALOZEN(
S.R.0. A PODPORA VEDY A APLIKOVANEHO VYZKUMU.

AKCENT NA ZNALOSTNI
EKONOMIKU

Moderni sluzby, technologie a vzdélani.
To jsou hlavni soucasné tchajwanské
priority. Ze je tento jihovychodni tygr
lukrativni destinaci pro zahrani¢ni pod-
nikatele, dokazuji i makroekonomické
ukazatele (vice také na str. 20-25, pozn.
red.). Hruby domaci produkt v roce 2015
¢inil 523,58 miliardy americkych dolard,
parita kupni sily dosahla 47 500 USD
(pro srovnani v CR 31 500 USD). Aktualni
devizové rezervy 4253 miliardy USD
fadi Tchaj-wan na 5. misto ve svété, po-
kud nezapocitdvame EU. Index volné
ekonomiky vypovidd o ekonomické
svobodé, prosperité a pfilezitostech.
Tchaj-wan se umistil na 14. misté ze
168 zemi. Index korupce Transparency
International fadi Tchaj-wan na 30. mi-
sto ze 168 zemi (2015). Podle Svétového
ekonomického foéra ziskala tato zemé
v hodnoceni konkurenceschopnosti
5,28 bodu ze sedmi moznych. Umistila
se na 4. misté z 37 zemi Asie (celosvé-
tové na 14. misté).
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Moderni tchajwanské firmy se zamértuji
zejména na informacni a telekomu-
nika¢ni technologie, spotfebni elek-
troniku, polovodice, pokrocilé sluzby
a farmaceuticky pramysl. Tradi¢ni stro-
jirensky a petrochemicky pramysl je
viak stale velmi dllezitou soucésti na-
rodniho hospodarstvi. Biotechnologicky
a farmaceuticky prdmysl je soustfedén

Ctyfi pilite nového ekonomického
modelu Tchaj-wanu:

1 podpora inovace
primyslu,

udrZitelna energie
a fizeni zdroja,

usporadani obchodu,

vytvareni atraktivniho prostredi
pro podnikani.

3 rozvoj strategického

predevsim ve védecko-technologickych
parcich podporovanych vladou. Tento
prdmyslovy segment Uzce spolupracuje
s univerzitami a vyzkumnymi stfedisky
po celém ostrové.

Statni podpora podnikani je na Tchaj-
-wanu na vysoké Urovni. Mezi prio-
ritni a vldadou podporovana odvétvi
prdmyslu patfi véda, vyzkum, inovace
v biotechnologiich, biomediciné a ze-
lené energii, také ,smart” strojirenstvi
a obranny primysl. Novy National
Biotechnology Research Park vytvofi
podminky a pobidky pro mistni a za-
hrani¢ni spole¢nosti a pfildkd odborniky
k vyvoji nové diagnostiky Iéc¢iv; dojde
k integraci zdroji a zku$enosti stava-
jicich pracovist. Podobna vyzkumna
stfediska by méla byt vybudovéna i pro
obranny pramysl.

NOVY MODEL
EKONOMICKEHO ROZVOJE

Cilem nového modelu rozvoje je zajistit
revitalizaci a transformaci ekonomiky.
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Jeho zéklad tvofi inovace, zaméstna-
nost a distribuce; patfi sem také rozsi-
feni spoluprace se zahrani¢im (zejména
v jihovychodni Asii), pfipojeni k regio-
nalnim dohoddm a zéndm volného ob-
chodu (Trans-Pacific Partnership — TPP
a Regional Comprehensive Economic
Partnership — RCEP) a snizeni zavislosti
na jednom trhu (CLR) s cilem ptekonat
stavajici stagnaci ekonomiky.

Zvyseni konkurenceschopnosti eko-
nomiky, exportu a HDP ma zabezpedit
rozvoj péti hlavnich inovac¢nich od-
vétvi prdmyslu: biotechnologie a far-
maceuticky prlmysl, vytvoreni Asian
Silicon Valley (specializované védecké
parky, mezinarodni spoluprace, pfi-
ldkani mistnich i zahrani¢nich védec-
kych talentd, vyhodné pobidky), zelené
technologie, obranny prdmysl, chytré
strojirenstvi.

MOZNOSTI PREVYSUJI
ZAJEM CESKYCH FIREM

Na pocatku 90. let byly uzavieny do-
hody, jez nasi ekonomickou a ob-
chodni spolupraci usnadnily, napfi-
klad mezi Hospodaiskou komorou CR
a Tchajwanskou agenturou pro rozvoj
zahrani¢niho obchodu (Taiwan External
Trade Development Council — TAITRA)
a mezi Svazem prdmyslu a dopravy CR
a Cinskou (tchajwanskou) asociaci pro
zahrani¢ni  ekonomickou spolupraci
CIECA (Chinese International Economic
Cooperation Association).

Zminéné organizace spolecné se za-
stoupenimi Tchaj-wanu v Praze (TECO)
a Ceské republiky v Tchaj-peji (CEKK)
reaguji na pozadavky podnikatelskych
subjektd pfi prizkumu trhu, navazovani
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kontaktd mezi firmami, organizovani
obchodnich misi, seminéfd, vystav vy-
robkli a Ucasti na veletrzich. Bohuzel
vsak zatim zdjem ceskych firem o tchaj-
wansky trh zaostava za moznostmi.

Na kazdorocnich zasedanich spolecné
podnikatelské rady, konajicich se stfi-
davé v Praze a Tchaj-peji, se diskutuji
moznosti dalsi spoluprace, identifikuji
se nové oblasti, avsak konkrétni pro-
jekty v zdsadé nenasleduji. Tématy, jak
podnitit a stimulovat oboustranny za-
jem k aktivnéjsi obchodni a ekonomické
spolupraci, se zabyvaji konzultace mezi
ministerstvy hospodarstvi (TW) a pri-
myslu a obchodu (CR).

Cesti a tchajwansti experti pracuji
na sjednani dohody o zamezeni dvo-
jimu zdanéni, jez by usnadnila dalsi
tchajwanské investice a ulehcila ekono-
mickou spolupraci.

TCHAJWANSKE INVESTICE
V CESKU

Pokud hovofime o cesko-tchajwanské
spolupraci, nemlzeme opomenout za-
sadni vyznam tchajwanskych investic,
které u nds patii mezi nejvétsi a nej-
vyznamnéjsi z Asie hned po Japonsku
a Jizni Koreji. Sméfuji zejména do ob-
lasti vyroby elektroniky a elektronic-
kych soucastek, kancelaiské techniky,
spotiebni elektroniky a komunikac¢nich
technologii. Ceska republika se Fadi
mezi pét hlavnich investi¢nich destinaci
Tchaj-wanu v Evropé (27 projektl, ob-
jem 997 mil. USD, cca 20 tisic pracovnich
mist).

Jiz od roku 2000 je bezesporu nejvy-
znamnéjsim tchajwanskym investorem

v CR firma Foxconn. Radi se také mezi
nejvétsi ceské exportéry a nejuspésnéjsi
spole¢nosti v CR. Uvazuje o rozsifeni in-
vestic a o realizaci dalSich zajimavych
projektl, mj. o vystavbé méstské &asti
po vzoru smart city na okraji Prahy
a v Pardubicich, o rozsiteni interneto-
vych obchodl pro ¢eské exportni pro-
dukty do Asie apod.

Mezi dalsi vyznamné tchajwanské in-
vestory v CR patii spole¢nosti SMS
InfoComm, Wistron, Inventec, Chicony
Electronics, Acer, Gemtek, Asus, AUO,
BenQ, Quanta. V roce 2015 u nas pU-
sobilo celkem 35 tchajwanskych
spolec¢nosti.

PARTNER V OBLASTI VEDY,
VYZKUMU A VYVOJE

O vysoké technologické vyspélosti
a pokroku Tchaj-wanu svéd¢i mimo
jiné 1 369 516 registrovanych patentd,
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»» fadicich Tchaj-wan k zemim s nejvétsim
mnozstvim zaregistrovanych patentd
a uzitnych vzord na svété.

V poslednich letech se mezi prioritni
oblasti vztah(i Ceské republiky s Tchaj-
-wanem dostava spoluprace v oblasti
védy, vyzkumu a inovaci. Mezi védec-
kymi pracovisti a institucemi byla uza-
viena fada dokumentl o spolupraci.
Dochazi k pravidelnym vyménam ex-
pertnich delegaci a postupné se pre-
chézi od slov ke konkrétnim ¢indm. Byly
schvdleny projekty v rdmci programu
Delta Technologické agentury CR, pro-
bihd védecka spoluprace financovana
z Mezindrodniho visegradského fondu,
realizuji se projekty védeckého vy-
zkumu spolufinancované GA CR a MOST

TW. Aktualné se na ceské strané inten-
zivné pracuje na predavani zkuSenosti

inwapsnenmerdll Hlavni oblasti rozvoje
V prosinci 2015 navstivili Prahu zastupci tChajwa nSké Ekonomiky

tchajwanskych  védecko-vyzkumnych
organizaci, aby se podélili o know-how Inovace priimyslovych technologii zelené energetiky v Sa-lunu a Tchaj-nanu a Asij-
k vylep3eni tohoto sektoru v Cechach,
zejména pak pfi pfipravé nového ces-
kého zadkona o védé. O rozsifeni spo- parky budou spojeny vysokorychlostni vlakovou drahou; sousttedi se na postup Tchaj-wanu
luprdce v oblasti VVI jednal v Praze
v Cervnu 2016 tchajwansky naméstek
ministra pro védu a technologie.

sko-pacificky biotechnologicky farmaceuticky vyzkum a vyvoj: védecké a priimyslové

v Zebficku svétového fetézce biomediciny a také na spolupraci s USA a evropskymi zemémi.

Obranny primysl: stfedisko/park v Tchaj-peji se zaméfi na informacni bezpecnost, v Tchaj-

POMUZEME VAM OBJEVIT -Cungu na letecky a v Kao-siungu na lodaisky priimysl. Strediska se budou zabyvat vyvojem
TCHAJWANSKY TRH technologii a zafizeni pro obranné i civilni dcely s regiondlnimi socidlnimi a ekonomickymi

Nage ¢eskd ekonomicka a kulturni kan- benefity predevsim v oblastech zaméstnanosti, rozvoji technologickych inovaci a mistnich
celdf v Tchaj-peji pfipravuje od letos- podnikd.

niho podzimu kromé klasické nabidky
sluzeb novinku v podobé on-line kon-

zultace. Nejen podnikatel(im, ale i ostat- o ) e : o
nim ob&andim nabizime timto zp(iso- Dostane se zde podpory firmam, které se zabyvaji produkci technologii ,internetu véci”. Cilem

bem své rady a doporuceni. Uvazujeme je také posileni vztahi mistnich podnikii s firmami v kalifornském Silicon Valley se zaméFenim
o frekvenci spojeni jednou az dvakrat

tydné od 8.30 do 9.30 prazského casu
pres Facebook: https://www.facebook. vano centrum pro inovace a vyzkum a pro vymeénu talentti (vazba na Silicon Valley).
com/ceska.kancelar?fref=ts. Vice infor-

maci najdete na nasich webovych stran- Centrum inovace priimyslu chytrych stroji v okoli Tchaj-¢ungu napomiize rozvoji stroj-
kach www.mzv.cz/taipei. M

Asijské Silicon Valley v Tchao-jiianu bude centrem pro vyzkum a vyvoj chytrych technologii.

na technologie, kapitdl a talent. V Tchao-jiianu bude v blizkosti mezinarodniho letisté vybudo-

niho naradi a chytrého strojirenstvi podporou naboru talentd, vyzkumu a vyvoje, ziskavani
Text: VicLav Jitek pidy a marketingu. Z modernich chytrych technologii budou téZit sektory jako letectvi, pod-

Foro: ShurregsTock A arcriy MZV mofsky vyzkum a priimysl, precizni medicina nebo internet véci.

Transformace petrochemického priamyslu

Magr. Vaclav Jilek je vedoucim ceské
ekonomické a kulturni kanceldfe
na Tchaj-wanu.

nim standardtim, jako napfiklad ISO 22000 nebo systém analyzy rizika a stanoveni kritickych
kontrolnich bodd. Bude zalozen uceleny sledovaci systém pro zemédélské produkty a dojde
ke zlep3eni technik v zemédélstvi a zpracovani potravin.
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| na§e m ce se vlastné prolind vét-
Sinou zmén v oblasti ekonomické diplo-
acie ﬁ_l{llnliterstvu zahranicnich véci.
e zménit pristup ke klasické
T posunout sluzby uradu
' ‘snierem k o" fené seltvisni organizaci,
R-téra nejen exportérdm, ale také vsem
dh im subje am statni spravy dokaze
. pruzne a kvalitné pomoci. K tomu, aby-

|plomacu

nemusi byt vzdy pfi-
a. Mnohdy sé]lqmﬂie stat jakymsi
akem, Il(tér)'/ vzbuzuje rGznorodé
y. Nékdo ji privita, nékdo se boji,
oji nemu5| bra[,vazne jiny naopak

| lidské komunikace a budovéni mezi-
lidskych vztahG. Umozni nam vyhnout
se obecnym frazim ¢i nepravdivym tvr-
zenim, ocenit Uspéchy i odhalit nedo-
statky v nasi praci. Jen tak se mizeme
posouvat dale a delat véci lépe.

CILEM JE SPOKOJENY
EXPORTER

]
Pro nas je nesmirné dulezité podivat se
na nase cinnosti optikou podnikatel(,
tedy samotnych uzivatelll nasich slu-
zeb. Proto hodnoceni klade velky dlraz

"
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-PUJ1 Q VSECHNO, PROTOZE ZA PIZZU, KTEROU!TE HLE KRAMIEK NABIZi,
CLOVEK BIT. ZKRATKA PROTO, ZE OMDLIVA BL
Y,',K ERA DOKAZE SKUTECNE POBLAZNIT. STRATEGIE TETO
PP? TU, RiKA WELCH. SLUZBY STATU PRO CESKE FIRMY M-US' TAKE ..
7. Musi mit S+¥UANABIZET VYNIKAJICI ZAZITEK,

NENYCH
\RLES STREET:

I'N

EM NADFHUTI OMACKY
FIRMY SE TOC

'ha spokojenost exportérd & podnika-
|telskych asociaci. Nej',de vsak jen o sa-
motné hodnoc?hl altf také o' budovani
dlvery mezi p dnlkat_elskou verejnosti,
ministerstvem rahréma a dalsimi re-
zorty statni spravy. Jsme sqhopnl se se-
jit u jednoho stolu a u E rrl & si fict, kde
délame chyby, jez je potreba naprawt

Pokud bychom letosni vysledek hodno—
ceni zastupitelskych uradi oznamkovali,
dostali bychom lod podnikatelské verej-
nosti 1-. Mne osobné jesté vic tési, ze
firmy berou ministerstvo zahranici jako
partnera prvni volby pro pomoc pfi ofi-
entaci na zahranicnich trzich. Pozitivni
vysledky hodnoceni vnimdme jako
uznani nasi dobré prace. To pro nas vsak
zaroven predstavuje veliky zavazek, aby-
chom nastavenou latku nejen udrzeli,
ale pokusili se ji v dalsich letech posu-
nout zase o kousek vys. H

i TEXT: MARTIN TLAPA

FOro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV/
i
[

A_._ Ing. Martin Tlapa,

MBA, je naméstkem
ministra zahranicnich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,

s ekonomické a rozvojové
spoluprace



Vase zkusenosti

TcHA
USMEV,

TCHAJWANCI JSOU SAMOZREJME
MENTALITOU CINANE, ALE V OBCHODE,
JEHO PROFESIONALIZACI | V/ TECHNICKYCH
OBORECH SE PODLE MYCH ZKUSENOSTI
POSUNULI O DVACET MILOVYCH KROKU
DAL. JAkKoLI CESKA REPUBLIKA NENI

PRO TCHAJ-WAN KLICOVYM TERITORIEM,




RYCHLA KOMUNIKACE
A DODRZOVANI DOHOD

Industridlni  tradici na Tchaj-wanu
sice pocitaji teprve na nékolik de-
kad, ale profesiondlni pfistup jim ne-
chybi. Bezesporu je to i tim, ze ve fir-
mach vybudovanych rodici zacali byt
funk¢ni jejich potomci tficatnici, ktefi
méli Sanci studovat v zahranici, nej-
Castéji v Australii, USA a Velké Britanii.
PrivaZeji si nejen dobrou znalost ang-
lictiny, ale zejména skvélé porozuméni,
jak ,zapadni” svét uvazuje, na co klade
dliraz a jak obchoduje. Standardem je
tak pomérné rychld komunikace a do-
drzovéni dohod.

Dalsim rozdilem vii¢i kontinentalni Cing,
jak ji sami nazyvaji, je ochota fesit re-
klamace a nasledovat mezinarodni kva-
litativni standardy (v zakladu zejména
ISO normy, diky nimz jsme schopni sla-
dit postupy a vime, co od sebe vlastné
chceme). Castgji nez v Ciné se zde
setkdte se snahou budovat dlouho-
doby byznys a obchodni vztah a jesté
vétsi kontrast byste nasli napfiklad
ve Vietnamu, kde je objednavkou a in-
kasem casto byznys zcela uzavien a za-
¢inate znovu od nuly. Velmi pfijemnym
zjisténim je, ze na Tchaj-wanu nemusite
v obchodé opakované ovéfovat vza-
jemné porozuméni i jen dil¢im ujedna-
nim. To je napfiklad v Ciné vice nez do-
porucovanou praxi.
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Obchodné tam rozhodné nevnimate
jakoukoli rivalitu s kontinentélni Cinou,
ostatné je to jejich nejdulezitéjsi ob-
chodni partner, a ani politicky prostiedi
neplsobi nijak tfaskavé, jak si mnohdy
tady v Evropé i kvuli medidlnim pred-
sudkdm predstavujeme.

TECHNOLOGICKY
JSOU PRED NAMI

Prakticky vdude na Tchaj-wanu je velmi
rychld wi-fi naprostou samoziejmosti,
najdete tam treba i dotykové panely
pro samoobsluzné kavarny ¢i fast food.
Zavidét mUzeme i organizaci prepravni
logistiky a infrastrukturu. Z hlavniho
mésta Tchaj-pej do nejvétsiho ndmor-
niho pfistavu na jihu zemé je to 300
kilometrl, pficemz rychlovlakem (HSR
- high speed rail) se tam dostanete
pfiblizné za hodinu. Vzdalenost mezi
Prahou a Brnem, kterou osobné jezdim
velmi &asto, by se tak dala zvladdnout
za necelych 40 minut!

Technologicky maji ,03etfeno” treba
i zemétreseni, které v této c¢asti svéta
nebyva vyjime¢né. Osobné jsem tam
zazila zemétfeseni na ctvrtém stupni
Richterovy stupnice, nastésti bylo rela-
tivné vzdalené, presto pomérné silné.
Vsichni vsak maji v mobilu aplikaci,
ktera hlasi, jak silné to je a kde je epi-
centrum. Navic se soustfedi zejména
na to, zda jde o pohyby horizontdlni ¢i

vertikdIni. V prvnim pfipadé si v klidu
dojidaji obéd, v pfipadé vertikalniho ze-
métreseni je pak pry ddvod k utéku.

BEZPECNOST A ZELENY CAJ

V tadé vyrobnich provozi Evropana
prekvapi, ze vas pfi vstupu do kancelare
zouvaji. Po navstévé Ctvrté paté firmy to
vsak jiz povazujete za automatické. Ma
to pragmaticky dlvod. Jakkoli tam na-
jdete vétsinu vyrobnich prostor opravdu
Cistych, prece jen pfi vyrobé vznikaji
vypary Ci olejnaty rozprach. Vzhledem
k tomu, ze budovy na Tchaj-wanu jsou
stavény velmi ucelové a Usporné, casto
jsou kancelare integrované uvniti vy-
robni haly. Nechté&ji si tak nosit pfi po-
hybu mezi témito dvéma odlisnymi pro-
stfedimi vie na botach dovnitf.

V této souvislosti musim zminit, Ze heslo
JSafety first”, tedy bezpecnost na prv-
nim misté, zde neni planym pojmem.
Tchajwanci skute¢né nesmirné dbaji
na bezpecnost prace a bez vesty, ¢asto
helmy ¢i ochrannych bryli vas vibec
do provozu nepusti. A to prestoze se
nam to casto jevi jako naddimenzované
vzhledem k charakteru vyroby.

Ostatné na prvky zvysené bezpecnosti
narazite snadno i jako turista, treba
v metru. Jakmile se na stanici z me-
tra vyvali zastup lidi, na ndstupisti stoji
nékolik muzd-smérov¢iki v reflexnich
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»» vestdch se svételnym zafizenim v ruce

a ihned ukazuji, kudy jit, kde zacinaji
schody apod. Také pfi ¢ekdni na metro
je nutno stat na peréné v presné vy-
znacenych zénach, tedy rozhodné ne
kdekoli tak jako u nés. Vlak je navic jesté
za sklenénou ¢i plexisklovou zasténou,
jez se otevre jen pfi otevieni dvefi me-
tra, tedy spadnout do kolejisté je prak-
ticky vyloucené.

Milym prekvapenim pfi jednani je po-
davani silného zeleného caje vcetné
zcela samoziejmého ritudlu prelévani
konvicky a dfevéného podnosu s draz-
kami. S tim se v Evropé setkdvame spise
jen ve skutec¢né lepsich a tradi¢néjsich

Audacio

Strojirenska exportné orientovana
brnénska firma pisobi primarné

v oblastech presného strojirenstvi,
automotive, stavebnich prvki a nano-
technologii. S Tchaj-wanem aktivné
spolupracuje pres deset let. Soustredi se
na vysoce specializovanou vyrobu dili
a sestav, kterou ma primarné v prii-
myslovém aredlu u Kyjova, a investuje
do vyvoje novych produktd, technic-
kych fedeni i celych zafizeni. Velikostné
se fadi do segmentu stiednich firem

a obsluhuje priblizné dvacitku trha.
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¢ajovnach. Ale pozor, prestoze se Tchaj-
wan (respektive jeho primyslové za-
padni pobrezi) zvendi jevi jako témér
jednolita aglomerace, kdy jedno mésto
pfimo navazuje na druhé, existuji
znacné rozdily. Firmy v hlavnim mésté
Tchaj-pej stejné jako instituce pusobi
mezindrodné&ji a méné tradicionalisticky,
prestoze napfiklad zminény caj servi-
ruji také. Jenom jej uz liji z termosky di
konvice. To se vdm v prdmyslovém srdci
Tchaj-wanu, oblasti kolem Tchaj-¢ung,
zpravidla nestane a i v nejmensich fir-
mach na vas ¢ekd plnohodnotny ritual.

Evropana jisté zaujme i to, jak velmi
tam setfi mistem. Neni ani divu, Tchaj-
-wan ma dvojnadsobnou populaci nez
CR, ale na polovi¢ni plo3e. Navic z ni
notny kus ukrajuji velehory Splhajici se
do vysky témér 4000 metr(. V regio-
nech tak uvidite na sebe nalepené haly
¢i fabricky, jez v tésném sousedstvi stfi-
daji ryzova pole.

Standardizované dily tam pofidite po-
mérné levné a v dobré kvalité. Pocitat
muzete i s jednodussimi vykresovymi
dily. Co ale nékdy chybi, je koumacky
inzenyrsky nebo zkratka technicky pfi-
stup. Jistg, i v Ciné je mozné si kvalitu
pfisné ohlidat, ale zpravidla za cenu
vlastniho ¢lovéka na misté. Na Tchaj-
-wanu jde o klasicky byznys vztah, kdy

dodavatel i odbératel maji kazdy svou
odpovédnost a pfilis se neklickuje. Navic
kdyz uz dojde k reklamaci, stavi se k ni
Celem a fesi ji standardné tak, jak by-
chom ocekavali treba v Evropé. To je
v Asii (pochopitelné vyjma Japonska)
nadstandard a obchodné skute¢né
ulevné.

Mensi firmy (kolem 50 zaméstnanc(l)
jsou tam témér vyhradné rodinné a po-
vazuje se za samoziejmost, ze se na-
pfiklad pfivdand Zena rovnou zapoji
do prace v takové firmé, o dospélych
détech ani nemluvé.

Osobné jsem vzdycky znovu prekva-
pena, Ze i pres to, ze mzdy jsou na Tchaj-
-wanu dnes uz dokonce o néco vys3si
nez u nas, standardni kovovyrobu tam
zvladaji za konkurenceschopnéjsi ceny
nez my doma, a to i s dopravou do CR.
Materidl je pfitom obchodovany celo-
svétové, ceny jsou priblizné stejné, at
jej pofidite ze slovenskych huti nebo
z Ciny. Jednozna¢né vysvétleni jsem
zatim nenasla. JistéZe vas jako prvni na-
padne nejspi$ vyssi produktivita a i diky
rodinnému charakteru firem mozna
nizsi ndklady. Rozhodné vsak nepre-
hlédnete styl Zivota a extrémni pracovi-
tost, kterd se zcela vymykd evropskému
chapani.

Na ulicich neuvidite napadité kavarny,
kdy zrelaxujete uz jen pfi pohledu na né,
jako je tomu u nds v Evropé. Zato kavu
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nebo zeleny caj s sebou do kelimku do-
stanete témér viude. Abyste mohli zase
rychle bézet za svymi povinnostmi a cili.
Pravda, jde o klimatické pasmo, kde
mate minimalné od kvétna do zafi tep-
loty Splhajici se casto i ke 40 stuprilm
Celsia, navic s humiditou kolem 80%.
Ale ani téch klimatizovanych kavaren
nenajdete mnoho, navic tam potkate
spise cizince.

Po ulicich se nikdo jen tak bezcilné ne-
prochazi, téméf nevidite déti. Porodnost
je sice na Tchaj-wanu v soucasnosti
jen vdas to prekvapi. Jesté vice ale
moznd prekvapi vysvétleni mistnich:
déti jsou ve skolkdch a skolach. Vstavaji
v 5.30 rdno, rodice je vezou do 3koly,
klidné i hodinu ¢i vice, jde pfece o vzdé-
Iani. Tam se uci do cca 16 hodin, pak ov-
sem nemaji druzinu, kde si pohraji, ny-
brz doucovani. Aspon do 21 hodin, pak
si je postupné rodice vyzvedavaji cestou
z prace. Spéchaji rychle spat, aby mohli
zase brzy rano vstat... A propos, rodice
vstavaji jesté dfive, aby zvladli ranni jo-
gging. Bézcl jsou nejplnéjsi parky jiz
v 5 hodin rano.

Vétsina nas, zhyckanych Evropand, by
na Tchaj-wanu skute¢né takto Zit ne-
jen nechtéla, ale moznad ani nedoka-
zala. Je tam ohromny tlak na vzdélani
a na vykon jiz od nejutlejsiho véku. Tato
cilevédomost a pracovitost se prendsi
do pracovniho procesu. Jsou pilni, jsou
na svdj zivotni styl zvykli, nestézuji si
a usmivaji se. Velmi ¢asto. A jsou ochotni
pomoci, nenechaji vas bezradné stat.
| kdyZ nevladnou anglicky, nevyhybaji
se vam. Na mobilu maji vzdy po ruce
on-line prekladac¢ a snazi se porozumét
a pomoci. Klidné vam nabidnou svezeni
na kyZené misto, jak jinak nez na skutru.
To je ovSem v mistni dopravni viavé jen
pro otrlé.

Stravite-li jako ja na Tchaj-wanu néjakou
dobu, nutné vas pak po pristani tieba
ve Frankfurtu pfimo trefi do oci ten kon-
trast — pfristali jste v nejbohatsim kouté
svéta, ale nikdo se na vas neusmiva, ne-
pomuze, dokud nepozadate, a dokonce
jen s velmi kyselym vyrazem nasméruje
ke spravnému vychodu. Asi proto, Ze je
¢asné rano a on musi byt v praci.

Ostatné taméjsi pfistup k Zivotu doklada
i pfipad nadéjného ceského inzenyra
pracujiciho v tchajwanské firmé u nas
na Moravé. Pracoval v ni néco pres rok,
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RADY DO KAPSY PaAvLY BRECKOVE 4

PRO OBCHODOVANI S TCHAJ-WANEM

1

2

byl Sikovny a s vysledky prace byli 3é-
fové spokojeni. Na mUj udiveny dotaz,
pro¢ se s nim tedy nyni v lété rozloucili,
kdyZ je u nds tak obrovsky nedostatek
technicky zdatnych lidi, se mi dostalo
na nase poméry az bizarni odpovédi: on
chodil do préce a vibec se neusmival, to
nedéla dobrotu.

Obchodni jednéni s Tchajwanci je zpravidla profesionalni a velmi zdvorilé.
To, Ze vizitky se preddvaji obéma rukama textem k adresatovi, je véc bézna
ve vétsiné asijskych zemi. Méné bézna je viak témér némeckd dochvilnost.
Mate-li schlizku v 10 hodin, pak absolutné neexistuje pfichod v 10.10 - to
by byla velka nezdvofilost.

Tchaj-wanci jsou tvrdi obchodnici a pro nds obecné nejsou tak Uplné dobre
citelni. V e-mailové komunikaci dovedou byt sice vyrazné primocarejsi,
avsak ne vzdy nutné konstruktivni. A to zejména ve velkych korporacich.
Vyplati se v3ak trpélivost a osobni kontakt. Mensi firmy dokazi byt o poznani
Stikovitéjsi a aktivnéjsi v komunikaci, vice se snazi. Ale i tam vam pomze
v dlvéryhodnosti, kdyz zkusite zminit, ze uz s néjakym partnerem na Tchaj-
-wanu fungujete.

Vyplati se pokora a nepodcenovani partnera. Tchaj-wan je sice trh nepfilis
velky (na pocet obyvatel oproti nam dvojnasobny), ale vyspély a ochotny
platit za kvalitu ¢i ndpad. Navic je pomérné homogenni ve smyslu malych
rozdild v Zivotnim standardu napfiklad mezi mésty a venkovem. A i vzhle-
dem k velikosti a snaze o dlouhodoby byznys vztah je tam diky referencim
mnohdy moznd snazsi etablovat se a expandovat nez u obrovského konti-
nentalniho souseda.

Cinsky Novy rok je jindy nez nase Vanoce a prelom roku. Na to se Ize pfipra-
vit. Na co uz hlfe, to jsou pomérné frekventované tajfuny, v letnim obdobf
nejsou vyjimkou klidné dva az tfi, které zna¢né ovlivni chod vyroby a doda-
vek. Po kazdém tajfunu, jenz tieba strhne elektrické vedeni, trva zpravidla
tyden i vice odstavka. Na tuto dobu se pochopitelné zastavi i lodni a dalsi
doprava. | s tim je nutné pocitat, minimalné ve formé zvysenych skladovych
zasob, pokud mozno mimo ostrov (v pfipadé zdrojovani z Tchaj-wanu).

Na co se Ize pripravit jen omezené, je obchodné-ménova nestabilita. | pres
smluvni ujedndni se stdva, ze tchajwansky partner pfi vétsich ménovych
turbulencich v priibéhu roku klidné zméni ménu transakci z USD na EUR i
opacné, coz je z hlediska zajisténi kurzl velkym problémem. A i kdyz to neu-
dél3, néjakou dohodu viak hledat vétSinou musite.

Spise na spotrebitele nez na firmy pak doléha nikoli vzacnd manipulace sta-
tusu (zemé pavodu). Jde o to, Ze svétové ma Tchaj-wan vyrazné lepsi kvali-
tativni povést nez Cina. Rada ¢inskych firem tak nevaha zidit si v Tchaj-peji
kanceldf a vyddvat odtamtud faktury pro vyrobky ,Made in Taiwan’, pres-
toze realita leZi ze sta procent v kontinentalni Ciné.

Ing. Pavla Breckova,
Ph.D., je ¢lenka spravni
rady spolecnosti Audacio
a mistopfedsedkyné
predstavenstva AMSP

CR. Pfedndsi na VSFS, kde
zalozila téZ anglicky stu-
dijni program se zaméfenim na mezindrodni{
obchod. Zastupuje Cesko v nadaci Eurofound,
ktera je jednou z tripartitnich poradnich
agencii Evropské komise se sidlem v Dublinu

Text: PAVLA BRECKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PAVLY BRECKOVE
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DoNuTi NAS ¢iNSKA KONKURENCE
K VETSIMU NASAZENi?

MoJE PRVNT SEZNAMENT S CINANY A JEJICH KULTUROU PRISLO V PATNACTI LETECH. TENKRAT JSEM SE
PRESTEHOVAL NA INTERNAT DO VELKE BRITANIE A ZACAL STUDOVAT TRADICNI STREDNI SKOLU V HRABSTVI
Essex. NA MEZINARODNIM INTERNATU NAS BYLO CELKEM SEDMDESAT KLUKU A HOLEK Z CELEHO SVETA.
HNED zE ZACATKU JSEM NAVAZAL DOBRA PRATELSTVI S NEMCI A MYM NEJLEPSIM KAMARADEM SE STAL
SLOVANSKY BRATR Z MOSKVY. TRVALO MI ALE VELMI DLOUHO, NEZ JSEM ALESPON TROCHU PRONIKL

DO JEDNE Z NEJOBSAHLEJSICH NARODNOSTNICH SKUPIN, MEZI CINANY.

Tedy oni by s timto zafazenim zajisté ne-
souhlasili — pokazdé, kdyz se jich nékdo
zeptal, odkud pochdzi, dali jasné na-
jevo, ze jsou z Hongkongu, a ne z Ciny.
Jiz tehdy mé ale tento narod a jeho
mentalita zaujaly. Vzdy se drzeli ve své
vyhranéné asijské parté, s ostatnimi
se moc nebavili, a kdyz uz se zapajili
do néjaké skupinové aktivity, svym so-
cidlnim chovéanim se vzdy vymykali nam
»zapadakim”.

Na druhou stranu ve viech ostatnich ¢in-
nostech naprosto prevysovali ostatni —
méli nejlepsi prospéch ve Skole (ex-
trémné vynikali hlavné v matematice
a pfirodnich védach), veskery volny cas
vénovali studiu a kazdy z nich hral ale-
spon na jeden hudebni ndstroj. Trvalo
mi dlouho, nez jsem se dokdzal prenést
pres jejich pro mé zvlastni chovéni a po-
znal je vic osobné. Diky jejich pracovi-
tosti a Uspéchdim jsem je velmi respekto-
val a udélal si mezi nimi také par pratel.
Nakonec to byl hlavni divod, pro¢ mi
vétsina z nich dala hlas pfi volbé vedou-
ciho koleje, byl jsem takovou spojkou
mezi nimi a evropskymi studenty a mym
zéstupcem se stal Cinan.

Pozdéji jsem v ramci své pracovni kari-
éry ziskal vice zkusenosti s Cinou, a kdyz
jsem se pred dvéma lety rozhodl zacit se
ucit dalsi cizi jazyk, volba ¢instiny byla
jasna. Cinané maji v porovnani s nami
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problémy s navazovanim vztah(, a tedy
obchodovat s nimi (at uz jako dodavatel
¢i zékaznik) neni jednoduché. Kdyz se
ale prenesete pfes jejich spole¢enskou
odli$nost, danou naprosto jinou kultu-
rou a zvyky, poznate velmi inteligentni
a maximalné pilné partnery.

Uz to budou skoro dva roky, kdy jsme
v LIKO-Su vyvinuli a patentovali interak-
tivni sklenénou pficku SMART-i-WALL®.
Pfi dlouhém hledani dodavatel kom-
ponentl jsme se samoziejmé nevyhnuli
Ciné. Kdyz uz jsme kone&né naili vy-
robce soucastek, které jsme potiebovali,
bylo i pfes pomoc rodilych mluvéich na-
ro¢né najit osobu, kterd by s ndmi chtéla
jednat, a vabec ji vysvétlit, ze pro né né-
jaké firmi¢ka z neznamého Ceska chce
kupovat jejich vyrobky. | pfesto se nam
nakonec podafilo v Ciné ziskat dob-
rého dodavatele a dnes vie standardné
funguje.

O néco jednodussi byla jednani s do-
davatelem z Tchaj-wanu. Tady jiz spo-
luprace a hlavné komunikace funguje
velmi zdpadné. Nevim, zda to je pouze
tim, ze tchajwansky primysl je posta-
veny na dodavatelich pro technologické
firmy z celého svéta, ale mam subjek-
tivni pocit, Ze Tchajwanci jsou také vice
povahové otevieni a velmi respektuji
Zéapad.

At uz se jedna o pevninskou Cinu, Tchaj-
-wan ¢ Hongkong, musime s Cifany

do budoucna

kazdopadné poditat.
Jejich ohromné Usili maze ¢lovék vidét
viude kolem - denné dostavam desitky
e-mailCl s nabidkami cinskych dodava-
telt a jsou ¢im dal tim vic relevantni.
Rad si také na vyznamnych evropskych
veletrzich prochdzim expozice mnoha
¢inskych vystavovatell s neustdle se
vylep3ujicimi vyrobky. Rozdilné kom-
ponenty, které nakupujeme v Ciné
a na Tchaj-wanu, jsou dnes ve svém sek-
toru unikdtni nejen cenou, ale hlavné
technologif a kvalitou.

Cinané maji zkratka pres nékteré handi-
capy jednu velkou vyhodu a tou je jejich
drive a motivace posunout se dal a vys.
To ndm tady na Zapadé casto chybi vi-
nou nasi velmi komfortni situace. Pevné
doufam, Ze nas Evropany silnd asijska
konkurence brzo donuti k vy$simu nasa-
zeni.

Text: JAN Musit

Foro: ArRcHIv JANA MusiLA

JAN MUSIL JE PROVOZNIM REDITELEM DIVIZE INTERIORS
spoLeCNOsSTI LIKO-S
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Ondfej Doule:

TECHNOLOGIE JSoU
JEN PROTEZA

+V SOUCASNE DOBE JSOU TECHNOLOGIE TLACENE PRUMYSLEM A MARKETINGEM A SLOUZi PREDEVSIM
BYZNYSU. MELY BY VSAK SLOUZIT PRIMARNE CLOVEKU, KTERY JE JEJICH TVURCEM. O TOM, JAK DULEZITE
JE TOTO TEMA, SVEDCI MIMO JINE SKUTECNOST, ZE JSME SE JIZ PO DVOU LETECH STALI Z MALE VYZKUMNE
SKUPINY VE FLORIDSKEM HUMAN-CENTERED DESIGN INSTITUTE SAMOSTATNOU SKOLOU,"” RIKA VESMIRNY

ARCHITEKT ONDREJ DOULE. JEHO DOCASNEHO POBYTU V CESKE REPUBLICE JSME VYUZILI K ROZHOVORU

NEJEN O INTEGRACI CLOVEKA DO TECHNOLOGICKYCH SYSTEMU, PRUSECICICH POZEMSKE A VESMIRNE
ARCHITEKTURY, SIMULATORU KOSMICKEHO OBYDLI, ALE | O JEHO SNU O CESKEM KOSMICKEM CENTRU.
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Takze my, bézni uzivatelé digitalnich
technologii, se kone¢né dockame je-
jich humanizace?

Rekla jste néco, co predstavuje trend
poslednich Ctyficeti let a cemu se pravé
snazime vyhnout. Pokusim se to vysvét-
lit na pfikladu. Dnes si musi pilot na-
studovat spoustu pfiru¢ek a procedur,
a kdyz narazi na problém, sahne po ta-
bletu, na némz hleda jeho feseni. A my
se snazime bariéru mezi fyzickou a men-
talni determinaci ¢lovéka a technologif

odstranit jeho integraci do systému
od samého zacatku. Tomuto umélému
prostfedi fikdme trochu expresivné
,0sobni kokpit”.

ZAKAZNIK NEMUSI

VEDET NIC

Pocitace, chytré telefony, konec-
konci i technologie pro domacnost
jsou pro nas bézné uz radu let. Proc
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u nich ¢asto nemame slibovany pocit
uzivatelského komfortu?

Protoze k vyvoji novych, technologicky
slozitych produktli nebyvad obvykle
pfizvan systémovy architekt, ale jen
systémovy inZenyr. A ten se nezabyva
uzivatelskym komfortem, ale hlavné
funkcemi a bezpecnosti dle existu-
jici standardizace. Naptiklad pracovat
s Windows 10, které jsou intuitivnéjsi
nez predchazejici systémy, jsem se nau-
Cil rychle jen proto, ze zndm systémy vy-
uzivané v minulosti. Ne vzdy respektuji
vyvojéfi fakt, Ze moderni technologie
slouzi ¢lovéku jen jako ,protéza” a mély
by co nejvic vyhovovat jeho mentalité.

Jak to chcete udélat?

Vyvijime takové systémy, které respek-
tuji komplexnost lidského organismu
a reaguji na jeho fyzicky a mentalni
svét v souladu. SnaZzime se posunout je
vic do intuitivni roviny, aby uzivatel po-
chopil principy obsluhy produktu hned
i bez manudlu. Apple, ktery tuto mys-
lenku aplikoval nejen do svych telefon(,
v nichZz nemusite nic komplikované in-
stalovat ani upravovat a ony vam jen re-
lativné stabilné slouzi, na trhu uspél.

TECHNOLOGIE BY MELY
SLOUZIT PRIMARNE
CLOVEKU, KTERY JE JEJICH
TVURCEM.

Travite jiz Iéta prakticky stale na ces-
tach po svété a znate dobie americky
trh, o némz se tvrdi, ze je velmi na-
rocny. Na co klade taméjsi legislativa
nejvétsi diiraz ve vztahu k zakaznické
verejnosti?

Na bezpecnost vyrobka.

Existuje néjaky rozdil mezi USA a CR
v obecném pfistupu k otazce ochrany
spotiebitelli?

Pomineme-li standardizace a certifikace,
v Ceské republice se na rozdil od USA
predpoklada urcity standard exaktniho
védéni zdkaznika. U nas je i bézny ob-
¢an zvykly vic pfemyslet o tom, co déla,
co by mu mohlo hrozit, a hledat chybu
u sebe. Ale to je $patné. Pfipadna rizika
ma prfedem domyslet vyrobce.
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Jste svym zaloZzenim prakticky a ma-
nualné zrucny clovék, presto jste si
zvolil teoreticky a experimentalni
obor. Pro¢? Ma vesmirna architek-
tura néjaké presahy do architektury
pozemské?

Samoziejmé. V soucasné dobé se jiz
konstruuji simuldtory a buduji kosmo-
dromy, mame stéle vic systematickych
informaci a zkuSenosti a hodné do-
pfedu nds posunuly moznosti pocita-
¢ového modelovani. Vesmirna architek-
tura byla vyuzivana jiz od Sedesatych
let minulého stoleti, jako disciplinu ji
vsak uznal az v roce 2002 Americky in-
stitut pro letectvi a astronautiku. V roce
2007 jsem se pfipojil ke komunité
védc, kterd se snazi vytvofit pro tento
obor standardy. Této aktivité se vénuji
ve volném case a povazuji ji za svou ce-
loZivotni vyzvu.

Lze vase znalosti a technologie vyuzit
v pozemskych civilnich oborech?

Vesmirnd architektura neni sci-fi, ale
nova vyvojova faze tradi¢ni pozemské
architektury. Jeji poznatky pfinaseji
praktické vyuziti pfi projektovani udrzi-
telnych systémd, staveb a v ekologii.

Miizete uvést konkrétni priklad?

Do této oblasti patfi treba prototyp si-
mulatoru vesmirného obydli, ktery jsme
s nasim tymem letos dokondili a radi by-
chom ho nékdy také predstavili ¢eské ve-
fejnosti. Tento habitat pro extrémni pro-
stfedi by mohl najit uplatnéni i na Zemi
v pfipadé Zivelnich katastrof.

Z UTAHU DO OSTRAVY

Ve svych planech se zrovna nedrzite
pFi zemi, presto se vam je dafi po-
stupné napliovat, ale prilezitosti na-
chazite zatim pfevazné v zahranidi.
Mate v hlavé néjaky projekt, ktery by
se mohl realizovat v CR?

Rad bych podpofil osvétovy, vzdélavaci
a vyzkumny technologicky projekt, je-
hoz souddsti by bylo ceské kosmické
centrum. Pomérné detailné jsem se s je-
jich obdobou seznamil v USA a zépadni
Evropé. Ceskou verzi, skromnéjii a kom-
paktnéjsi, nepovazuji za neredlnou.
Spole¢né s mymi kolegy jsme spocitali,
ze navzdory obrovské pocatecni inves-
tici by byl projekt rozhodné ziskovy.
V soucasné dobé shanime partnery, in-
vestory a sponzory.

Ing. arch. Ondiej Doule, Ph.D.
Vystudoval magisterské a doktorské
studium Fakulty architektury v Praze.
Soucasné absolvoval magisterské
studium v oblasti véd a managementu
v kosmickém sektoru na International
Space University ve Strasburku.
Zabyva se vyzkumem a navrhy
propojeni pozemské a vesmirné oblasti
systémové architektury v umélém
prostredi vhodném pro clovéka.

Pisobi na Technologickém institutu
na Floridé v USA, kde je soucdsti
akademického a védeckého tymu
pracujiciho téZ pro NASA Kennedyho
vesmirné centrum. Projekty se
zaméfuji na integraci ¢lovéka

do systému ve smyslu ,,0sobniho
kokpitu” pro aplikace na Zemi

a ve vesmiru. Soucasné rozviji svou
firmu Space Innovations se sidlem

v Re¢anech nad Labem, kterd se
zaméruje na efektivitu v pozemské
architekture. Je znamy jako zapaleny
popularizétor tradi¢ni i vesmirné
architektury.




»» Do jaké lokality byste ho situovali?

IdedIné do revitalizované Dolni oblasti
Vitkovice. Architekt Josef Pleskot tam
vytvofil vynikajici zazemi pro vzdélavani
i vyzkum. Pro ostravské centrum ho-
voii i dalsi argumenty: dobrd dopravni

VESMIRNA ARCHITEKTURA
NENI SCI-FI, ALE NOVA
VYVOJOVA FAZE TRADICNI
POZEMSKE ARCHITEKTURY.

dostupnost, velka databdze kvalitnich
evropskych védcl a v neposledni radé
potfeba fesit na Ostravsku problém
nezaméstnanosti.

V CR pusobi jen par globalné konku-
renceschopnych firem v oblasti letec-
tvi a kosmonautiky. Na co se zamé-
fuje vase Space Innovations?

Specializujeme se na architekturu
systému, které zahrnuji ¢lovéka v ex-
trémnim prostiedi. Jsme jedna z mala
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spolecnosti v Evropské unii, kterd posky-
tuje sluzby v oblasti vyzkumu, designu
a vyvoje hardwaru pro simulace piloto-
vanych letd s tim, ze obdobny hardware
pak mUze mit i praktické pozemské
vyuziti.

Jak uspésny je vas podnikatelsky
projekt?

Nas tym se sklada z nadsenych inova-
tord, pro néz vzhledem k financ¢ni naroc-
nosti vyzkumu neni primarni zisk. Kazdy
z nas se proto zabyv4 jesté dalsimi vydeé-
le¢nymi aktivitami. | j& na aktivity Space
Innovations pfispivam z penéz, které si
vydélam na mezinarodnich projektech.

Chtél byste jednou bydlet tieba
na Marsu?

Rad bych se tam podival z profesniho
hlediska architekta, ale zit bych na ném
nechtél. Zajimam se o stredovékou ar-
chitekturu a barokni opevnéni, takze by
se mi libilo osidlit v budoucnu néjakou
zficeninu nebo malou pevnost, které
bych rekonstruoval. H

S ONDREJEM DouLEM si POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv ONDREJE DOULEHO

Celosvétovy unikat

Pod touto zkratkou se skryva samosta-
vitelny habitat pro extrémni prostredi
(Self-Deployable Habitat for Extreme
Environments) pro dvé osoby s castec-
nou energetickou autonomii a se za-
sobniky vody a odpadu na sedm dni.

Jedna se o prvni roboticky rozlozitelny

habitat na ,trhu”. Da se vyuzit k velkému
mnozstvi simulaci jak v oblasti vyvoje
systémU pilotovanych letd, tak aplikaci
v nestandardnich podminkéch na Zemi.
Vzhledem k rizikovosti extrémniho pro-
stiedi, v némz by mél byt instalovan, mé
schopnost rozbaleni, sestaveni a nastar-
tovani bez pfitomnosti ¢clovéka.

TraDE NEWS 4/2016



MINISTERSTVA

PRUMYSLU A OBRANY
PODPORUJI RENOME
CESKEHO LETECTVI

VE SVETE

STO PADESAT ZASTUPCU DIPLOMATICKEHO SBORU A VOJENSKYCH PRIDELENCU AKREDITOVANYCH

\Y CESKU SE NA ZACATKU ZARI SESLO NA KBELSKEM LETISTI NA DNI CESKEHO LETECKEHO PRUMYSLU.
USPORADALA JEJ MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU A OBRANY VE SPOLUPRACI S ASOCIACI OBRANNEHO
A BEZPECNOSTNIHO PRUMYSLU, ASOCIACI LETECKYCH VYROBCU A SVAZEM CESKEHO LETECKEHO PRUMYSLU.
,CILEM AKCE BYLO PREDSTAVIT NASI REPUBLIKU JAKO ZEMI, KTERA JE SCHOPNA NABIDNOUT SPICKOVE
TECHNOLOGIE A VYROBKY V OBLASTI LETECTVI,” REKL MINISTR PRUMYSLU A OBCHODU JAN MLADEK.

A Ze se bylo na co divat. Vice nezZ tfi de-
sitky Ceskych firem, statnich podniku
a ceskych univerzit sezndmily ucastniky
se $pickovymi technologiemi, konkrétné
s L-39 NG, L-410 NG, EV-55, Z-143, UGV
TAROS. Uskutecnily se statické i dyna-
mické ukazky letecké techniky, robotic-
kych systém( a technického vybaveni
véetné prezentace projektd védy a vy-
zkumu ceskych univerzit a vyzkumnych
pracovist.

»Nabizime ekonomickou, technologic-
kou i technickou spolupraci, vcetné
spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
a vzajemnych investic. Cesta takovéto
komplexni prliimyslové spoluprace je po-
dle mého nézoru v soucasnych podmin-
kach boje proti terorismu a globalnich
hrozeb i pfilezitosti jedind mozna,” do-
dal Jan Mladek a zdlraznil, ze nase firmy
a védecké instituce stavi na silné tradici
a vlastnim know-how.

Ve svém projevu déle uved!: ,Vzhledem
k tomu, Ze v Ceské republice byl vyvoj le-
tadel i motorU vzdy zajistovan komplexné,
tj. v€etné vybaveni a dalSich zafizeni, zis-
kali jsme velké zkusenosti i v této oblasti.
Odpovidajici podniky ¢eského leteckého
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primyslu se mohou prakticky okamzité
podilet na projektech tykajicich se napfi-
klad pristdvacich zafizeni, pomocnych
energetickych jednotek (APU), elektro-
nickych zafizeni, leteckych palubnich
pfistroju, hydraulickych prvkl, zachran-
nych prostfedku ¢i palubnich zapisovact
a dalsich.

Pro provadéni pevnostnich zkousek, nut-
nych pfi vyvoji letound, byly u nas vybu-
dovany nové objekty, jejichz vybaveni

bylo soustavné modernizovéno 3picko-
vym zafizenim od renomovanych vy-
robcC. Byly a jsou zde provadény statické
pevnostni  zkousky, Unavové zkousky
systémem let za letem i modalni zkousky.
Nase vyzkumné kapacity, disponujici mo-
dernim vybavenim a zkusenymi pracov-
niky, nabizime k feseni projektl evrop-
ského i svétového leteckého pramyslu.”

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: MPO




Zprava: Generdlni feditel EGAP Jan Prochédzka, jeho naméstek Marek Dlouhy a feditel odboru pojisténi predexportnich dvérd EGAP
Petr Martasek u prototypu letounu Embraer na letisti ve Vodochodech

CESKA VLAJKA = CESKY PODIL
EMBRAER POPRVE V CESKU

KDYZ v POLOVINE CERVENCE DO CESKA POPRVE ZAVITAL PROTOTYP VOJENSKEHO VICEUCELOVEHO
TRANSPORTNIHO LETOUNU KC-390 sPOLECNOSTI EMBRAER, BYLA TO BEZESPORU JEDNA Z LETECKYCH
UDALOSTI ROKU. A TO NEJEN PRO FANOUSKY LETECTVI, KTERI V HOJNEM POCTU POZOROVALI NA OKRAJI
LETISTE VODOCHODY JEHO PRILET A ZKUSEBNI LETY, ALE TAKE PRO PREDSTAVITELE SPOLECNOSTI AERO
VODOCHODY, KTERA SE PODILI NA VYVOJI A VYROBE LETADLA, JEZ SE MA STAT KONKURENTEM ZNAMYCH

AMERICKYCH HERCULU.

Kromé zastupcl ministerstev obrany
a zahranici, ktefi se zucastnili zkuseb-
nich let(, dostali moznost prohlédnout
si letadlo dlkladné zvendi i zevnitf rov-
néz predstavitelé pojistovny EGAP. Ta
totiz poskytla pojistku na uvér od Ceské
exportni banky, kterym Aero financo-
valo vyvoj a vyrobu nabézné hrany kfi-
dla a také vyrobu vsech dvefi, ndkladni
rampy a zadni ¢asti trupu.,Je Uzasné, ze
se EGAP muze podilet na takto neuvéfi-
telnych projektech,” uvedl béhem pro-
hlidky generalni feditel pojistovny Jan
Prochazka. Pojistkou v pfiblizné hod-
noté 670 miliond korun EGAP v tomto
pfipadé podpofil vyvoz za vice nez
7,9 miliardy korun.
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28 MILIARD NA LETECKY
PRUMYSL

Ostatné statni pojistovna ma v podpore
exportu vyrobkl leteckého primyslu
bohatou tradici. Od roku 2005 uza-
viela v tomto odvétvi pojistné smlouvy
za vice nez 28 miliard korun. To odpo-
vidd exportu o hodnoté presahujici
62 miliard. Nejvétsi podil uzavienych
pojistek — prfes 80 procent - pfipadl
na Spojené staty americké, kam napfi-
klad spole¢nost Aero Vodochody vy-
vezla desitky vrtulnik( Sikorsky. Rovnéz
Aeru pak EGAP pojistil v letech 2014
a 2015 vyvoz proudovych letount L-159
do Irdku.

EGAP ale pomohl vyvozu i u mnohem
mensich zakazek. Prikladem muze
byt doddvka radarového systému
do Indonésie, kterou pojistil za vice nez
200 milion® korun. Ve spolupraci s ame-
rickou exportni agenturou US EXIM pak
EGAP zajistil vyvoz v fadech milionl
korun u americkych letadel do Brazilie,
ktera byla vybavena motory vyrobe-
nymi v Ceské republice.

MEZINARODNI
SPOLUPRACE

U samotného letounu Embraer KC-390
je pro cesky letecky primysl dualezité
to, ze se Aeru podafilo prosadit v tvrdé
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Brazilsky KG390 by mél konkurovat
americkému prepravnimu letounu Her-
cules. Ma byt schopen plnit rizné typy
tkold. Lze jej vyuzit napfiklad pro pre-
pravu vojakd, ndkladu, pro zachranné

akce nebo boj s lesnimi pozary. Rovnéz
miiZe slouzit jako tanker jinych letoun
za letu. Samotny KG-390 je také schopen
tankovat palivo béhem letu. Letadlo je
pohanéno dvéma proudovymi motory
a dokdZe unést naklad o vaze az 23 tun.

mezinarodni konkurenci. Cesko se tak
zafadilo po bok Argentiny, Portugalska
a Brazilie, které tento letoun spole¢né
vyvijely. A statni podpora hrala v Uspé-
chu ceské spole¢nosti dlezitou roli:
,Bez ni se letecké programy v dnesni
dobé délat nedaji,” uvedl v roce 2014
pro agenturu CTK tehdejsi prezident
Aera Ladislav Simek. Podle ministra
obrany Martina Stropnického pfinesl
kontrakt pro Aero do ceské ekonomiky
nova pracovni mista a podpofil export.
,Znamena pro Ceskou republiku vznik
400 novych pracovnich mist a ro¢ni vy-
voz do Brazilie v hodnoté téméf jedné
miliardy korun,” uved! v roce 2015 na le-
teckém veletrhu v Brazilii Stropnicky.

Aero podepsalo smlouvu s Embraerem
pred péti lety a je to jeho jiz druhy kon-
trakt tohoto druhu. Predtim se firma

podilela na vyvoji a vyrobé pevné na-
béZné hrany kfidla pro letadla spolec-
nosti Bombardier. Nicméné samotny
Embraer uzavfel kontrakt o vyvoji no-
vého dopravniho viceucelového le-
tounu s brazilskym vojenskym letectvem
(Brazilian Air Force - FAB) jiz v roce 2009
béhem brazilského leteckého veletrhu.
Studie letounu byla zvefejnéna na stej-
ném veletrhu jesté o dva roky dfive.

Podle Hospodaiskych novin se cena no-
vého stroje odhaduje na c¢astku 85 mi-
lion( dolard. Kromé Brazilie, kterd si jiz
objednala 28 stroji vcetné logistické
podpory, projevily o letouny zajem i dalsi
zemé. Embraer uvadi, Ze v soucasné
dobé eviduje zidjem o koupi z ostatnich
zemi na celkem 32 letadel. O nakupu
dvou stroji uvazuje i Ceska armada.

PRVNI STROJE V ROCE 2018

Embraer si odbyt nového letounu neza-
jistuje sdm. Spojil se kvali tomu s ame-
rickym Boeingem. V roce 2013 se obé
spole¢nosti dohodly, ze Boeing bude
mit na starosti prodeje a marketing no-
vého letounu ve Spojenych stétech,
Velké Britanii a na vybranych trzich
Stfedniho vychodu. Letos pak firmy uza-
viely daldi dohodu, podle které bude
brazilskd spole¢nost zodpovédnd za do-
davky letadel a Boeing se bude starat
o jejich servis.

Novy Embraer poprvé opustil vyrobni
hangar v fijnu 2014 a po naro¢nych

testech absolvoval zkusebni vzlet
v unoru nasledujiciho roku. Od té doby
probihaji letové testy, v jejichz rdmci
navstivil v ¢ervenci i Cesko. Pokud vie
pljde podle planu, pocitd brazilsky
vyrobce s tim, ze certifikace dokonci
na konci pfistiho roku a béhem prvni
poloviny roku 2018 za¢ne dodavat ob-
jednané letouny. M

TExT: RADEK BEDNARIK

Foto: ArcHiv EGAP

RADEK BEDNARIK JE PRACOVNIKEM
ODDELENI PR A komuNikace EGAP

Cesky export
v leteckém odvétvi

0d roku 2005 vyvezla Ceské republika
do zahranici letadla, vrtulniky i jejich
dily a pfislusenstvi v hodnoté presahu-
jici 113 miliard korun. Export v tomto
odvétvi proSel béhem této doby cyk-
lickym vyvojem. Nejvyssich objemi
vyvozu dosahly ceské spolecnosti v le-
tech 2007 a 2009, kdy kazdy rok ex-
portovaly zboZi za vice neZ 14 miliard
korun. Primérné rocni tempo ristu
hodnoty vyvozu v letech 2005 az 2015
Cinilo 4,3 procenta. Posledni tfi roky se
ale hodnota vyvezeného zbozi v tomto
odvétvi zvySuje — z méné nez deviti
miliard v roce 2009 na témér 12 miliard
korun v roce 2013. Nejvice se v leteckém
odvétvi vyvézelo do Spojenych stétl
americkych, na které pripadla tretina
z celkovych 113 miliard. Dalsi neceld
tietina sméfovala do Francie a tfeti
destinaci, s desetiprocentnim podilem,
je Ruskd federace. Zdaleka nejvic se
vyvazely dily, jejichZ podil na celkovém
exportu cinil skoro 40 procent.
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

Je Vam
domaci Irh maly?

Vase cesta do sveta mize zacit v pavilonu Z / stanek 70

Ceskd exportni banka si Vas dovoluje pozvat na

v

58. Mezindrodni strojirensky veletrh
Brno, 3. - 7. fijna 2016

Ceskd exportnf banka, a.s.
Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1
Czech Republic -
tel.: +420 222 843 111 / ~ 7/

Ceskd banka pro cesky export
fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz
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Ing. Karel Bure3, generalni feditel CEB, pfi navitévé podniku Aero Vodochody

CESKA LETADLA | V BONDOVCE

TUZEMSKY LETECKY PRUMYSL ZAZIVA RENESANCI
TAKE DIKY PRILIVU FINANCI

DoBY, KDY CESKE LETECKE STROJIRENSTVI PATRILO K SVETOVE SPICCE, NA NEJAKY CAS BOHUZEL ZAVAL
PRACH. JESTE V DOBE NEDAVNE NEBYLA OBORU VENOVANA DOSTATECNA POZORNOST A SVETOVA
KONKURENCE SE DOSTALA DAL. NYNI SE V3AK TUZEMSKE USPECHY NA POLI LETECKYCH INOVACI OPET

RAZANTNE PRIPOMINAJI.

Napriklad nase renomovana firma Aero
Vodochody Aerospace pracuje na né-
kolika velkych projektech, jejichZ finan-
covani podpofila poskytnutim Gvérd
i Ceska exportni banka. Ta letecky sektor
v Cesku sleduje dlouhodobé. ,Uspééné
fungovani firem je vedle dostatku kva-
lifikovanych zaméstnancli a dobrych
technickych napad( zalozeno na Uspé-
sich v prodeji vyrobkl. Dulezita je
schopnost rozvijet své technické know-
-how i technologické vybaveni formou
investic, které jsou v tomto oboru ne-
malé Fikd generalni feditel CEB Karel
Bures. Podle néj ma tuzemsky letecky
prdmysl dlouhou tradici a v poslednich
letech u nés zaziva skute¢né znovuvzkii-
seni. To je dlivod, pro¢ jeho financovani
Ceska exportni banka podporuje.

Diky Aero Vodochody Aerospace se
svého comebacku uz brzy dockaji i le-
gendarni ¢eskd proudové letadla L-39,
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kterych bylo ve Vodochodech dosud vy-
robeno uz vice nez 3000 kus(. Jsou ob-
libena po celém svété - dnes je vyuziva
pres 45 statd vcetné Ruska ¢i Egypta
a mihla se dokonce i v bondovce Zitrek
nikdy neumird. Podle pldnu se na novy
letoun s pfiznaénym oznacenim L-39
Next Generation, na jehoZ vyvoji se
bude Ceska exportni banka finanéné
podilet, mohou prvni zékaznici tésit uz
v roce 2019.

O novych vicelcelovych letounech
KC-390 uz také byla v tomto (isle
TRADE NEWS podrobné fec. Aero, které
zde figuruje nejen jako dodavatel ale
i jako kreativni partner, ziskalo ¢ast pro-
stfedkd na vyvoj z dotacnich program,
vice nez 500 miliond korun pak formou
dlouhodobého uvéru poskytla také
Ceska exportni banka. Stejné tak udélila
CEB Aeru dlouhodoby Gvér na projekt
vyvoje ndbézné hrany kfidla pro letouny

CSeries (CS100 a (CS300) spole¢nosti
Bombardier.

.Rozvoj leteckého primyslu vnimame
jako obor se silnou nadhodnotou, kdy
pfispivdme néfemu, co méa v konec-
ném dlsledku pozitivni dopad na mi-
liony lidi. Spole¢nost Aero Vodochody
je nejen vyznamnym tuzemskym za-
méstnavatelem, ale také obrazem silné
a Uspésné ceské firmy, kterd v zahranici
nasi republiku dobfe reprezentuje,” do-
dava Karel Bures. l

Text: PeTr KriZAN

Foro: arcHiv CEB

Ing. Petr Krizan

je feditelem odboru
Mezindrodni vztahy
a komunikace CEB
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CESKE LETECTVI
MDZE ZABODOVAT

1 v IRANU

MISE LETECKYCH VYROBCU DO |’RANU, KTERE JSEM MEL PRILEZITOST

SE KONCEM SRPNA UCASTNIT, BYLA POKRACOVANIM USPESNEHO
MODELU STIHLYCH OBOROVYCH MISi; PROEXPORTNIHO NASTROJE,
KTERY NASE MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU, ZAHRANICI,
ZEMEDELSTVI A OBRANY V POSLEDNICH LETECH VYUZIVAJI. TYTO MISE
JSOU ZPRAVIDLA DOPROVAZENY NAMESTKYNI CI NAMESTKEM MINISTRA,
CESTUJI LINKOVYM SPOJEM A VZHLEDEM KE SVEMU CHARAKTERU
NEJSOU PRILIS UZKOSTLIVE SVAZANY PRAVIDLY PROTOKOLU. O TO
PRUZNEJI MOHOU V HOSTITELSKE ZEMI SPOJIT OFICIALNI SETKANI
ZASTUPCU ADMINISTRATIVY S PREDSTAVITELI FIREM.

V pfipadé mise Asociace leteckych vy-
robct jsme predstavili dlouhou tra-
dici ¢eského letectvi, pfehled zapojeni
do mezinadrodnich projektd i ryze ¢eské
vyrobni programy. A to nejen na se-
minafi oficidlnim predstavitelm Iran
Aviation  Technology  Development
Headquarters, ale také pocetné skupiné
zastupcl firem irdnského leteckého pri-
myslu, ktefi méli velmi konkrétni dotazy
a prichazeli s ndvrhy mozné spoluprace.

NASYTIT VYHLADOVELY TRH

Musim konstatovat, Ze rozsah irdnského
vyzkumu a vyvoje (R&D) v sektoru letec-
tvi i pfimych vyrobnich finalistd v tomto
sektoru byl pusobivy. Stejné tak plsobiva
jsou i cisla charakterizujici ,vyhladové-
lost” tohoto trzniho segmentu a rozptyl
poptavky: v nasledujicich letech zamysli
irdnsky trh absorbovat 86 letadel s po-
¢tem do 90 pasazér(, 74 letadel o 90 az
120 cestujicich, 291 letadel o 120 az
210 pasazérech a 119 letadel o vice nez
210 cestujicich. Rovnéz tak rozptyl moz-
nych oblasti spolupréce v R&D je Siroky:
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konstrukce letadel a analytické pouZiti
inZzenyrskych ndstrojl, analyza aerody-
namické optimalizace, konstrukce a in-
tegrace leteckych palivovych systémd,
konstrukce a analyzy leteckych motord,
konstrukce avioniky, elektrickych a ko-
munikacnich systémd a subsystému
a fada dalsich okruhd.

SPOLECNY PODNIK
JE CESTOU K USPECHU

Vedle Ucasti na seminafi jsme méli pfi-
lezitost jednat s viceprezidentem Civil
Aviation Organization (CAO), kterd je
reguldtorem irdnského civilniho letec-
tvi, M. J. Taghvaeyem. Informoval nés
0 nutnosti rozvoje iranského civilniho
letectvi po ukonceni sankci, predevsim
formou modernizace letist, doplnéni
letadlového parku a dalsi letecké tech-
niky. Zaroven upozornil, ze v tomto
procesu upfednostnuji vzajemnou spo-
lupraci a zakladani spole¢nych podnik,
nikoli pfimé ndkupy, coz je - zdd se -
leitmotivem, ktery spojuje iranské pred-
stavitele rGznych primyslovych sektora.

Z kratkého pobytu v Teheranu jsem na-
byl dojmu, Ze oborové mise do iranu
(pocinaje misi firem ddlniho primy-
slu) maji smysl, a proto pfipravované
cesty strojirenskych firem i energetic-
kého sektoru maji $anci ve svych oblas-
tech oteviit tento trh ¢eskym firmam.

Domnivam se, Ze iran je jednim ze statq,
kde je vhodnym ndstrojem pro jedndni
o spole¢nych projektech smiSena eko-
nomicka komise; ta vSak zatim nebyla
ustavena, protoze pfislusnou dohodu
o ekonomické spolupraci podepsanou
v lednu tohoto roku ministry Mladkem
a Tayebniou neschvalil zatim iransky
parlament. Budeme doufat, ze se to
brzy zméni. l

Text: VLADIMIR BARTL
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

£

Vladimir Bartl

je naméstek ministra
préimyslu a obchodu,

v jehoZ gesci jsou otazky
exportu a vztahy k EU

71



MoTtorY z P

JSOU VE SVETE ZNACKA

KDYZ SE REKNE PRVNI BRNENSKA STROJIRNA VELKA BITES, KAZDY Z OBORU SI PREDSTAVI KLASICKOU
STROJARINU A DVOUSETLETOU HISTORII ZNACKY. V ZAHRANICI SI K Ni NEJSPI$ PRIRADI HODNOCENI
»OSVEDCENY DODAVATEL LETECKE TECHNIKY”. JAKO JEDNA Z POUHYCH CTYR FIREM NA SVETE MA OPRAVNENI
NA VYVOJ, VYROBU A UDRZBU TURBINOVYCH MOTORU A PRISLUSENSTVI PRO CIVILNI POUZITI, UDELOVANE
EVROPSKOU AGENTUROU PRO LETOVOU BEZPECNOST. PRODUKTY JSOU CERTIFIKOVANY | RUSKOU AGENTUROU
ARMAK. A NEDAVNO PRACOVNICI PBS VELKA BITES OBDRZELI, JAKO JEDINi V EVROPE, OPRAVNENI

K PREJIMKAM 0D CiNSKE AGENTURY CAAC.

Ing. Milan Macholan, generalni reditel
spolecnosti PBS Velka Bites

72

LV ramci nasich dodavek do leteckého
primyslu jsme se rozhodli pro certifikaci
NADCAP, a to v oblastech nedestruktiv-
niho testovani a chemickych proces(,
tzv. pfedpenetracniho leptani. Ve vyctu
nasich certifikaci nesmi chybét AS9100,
ISO 9001 a ISO 14001,” doplhuje gene-
ralni feditel firmy Milan Macholan.

STOVKY MILIONU
DO NOVYCH TECHNOLOGII

V leteckém primyslu zalezi na setinach
milimetru. Vysoka uroven technologif
umoznuje firmé provadét presné obra-
béni dilch nejrtznéjsich velikosti. Ty nej-
mensi jsou srovnatelné s dily do hodino-
vych strojkd, nejvétsimi jsou zpravidla
rotory turbin o délce i nékolika metrd.

WV tomto roce jsme zakoupili obrabéci
centra za 45 miliond korun. Jde o fré-
zovaci zafizeni AXA z Némecka, ko-
rejsky soustruh Hwacheon pro tézce
obrobitelné slitiny a multifunkéni ob-
rabéci centrum od spole¢nosti Okuma.
V téchto dnech fesime nakup nové
technologie, kterd umozni laserové ob-
rdbéni tenkosténnych dilcd a sestav
na pétiosém CNC multifunkénim laseru,”
popisuje moderni strojovy park feditel
spolec¢nosti.

PBS Velkd Bite$ dokadze komplexné
zastitit vyrobek, a to od vykresu az

po hotovou sestavu. V ramci Ceské re-
publiky zastava predni postaveni také
mezi dodavateli galvanickych povrcho-
vych Uprav. Specializuje se na eloxo-
vani hliniku a jeho slitin, provadi i dalsi
specializované Upravy, jako je napfi-
klad zinkovani, chromovani nebo cer-
néni, s moznosti pocitatové fizeného
zdznamu celého procesu. Znacku PBS
v CR proslavily také vlastni produkty,
a to dekantacni odstfedivky, feSeni pro
separaci kapalin.

LETECKE MOTORY NA MIRU

Na zahranicnich trzich se PBS Uspésné
etablovala pfedevsim jako dodavatel le-
tecké techniky. Radi se mezi ptedni vy-
robce pomocnych energetickych jedno-
tek, které jsou v provozu na letounech,
vrtulnicich a bezpilotnich prostiedcich
prakticky po celém svété. Vyvojovy tym
PBS vyvinul proudové a turbinové mo-
tory specialné urcené pro bezpilotni ap-
likace, které se samoziejmé v Bitesi také
vyrabéji.

»,Co nds na tomto poli ¢ini jedine¢nymi,
jsou nase vyvojarské a vyrobni schop-
nosti. Zakaznici si tak mohou objedna-
vat doslova ,na miru;, motor Ize ve vy-
sledku adaptovat na konkrétni dopravni
prostfedek,” vysvétluje Milan Macholan.
A ¢im jsou motory z PBS ve svété vy-
jime¢né? Podle feditele firmy vynikaji
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unikatnim pomérem hmotnosti a roz-
mérQ vidi tahu.

RUSKO A CINA VEDOU

Tradi¢né nejsilnéjsSimi exportnimi trhy,
kam PBS Velkd Bite$ dodava leteckou
techniku uz nékolik desitek let, jsou
Rusko a Cina. Pfestoze je firma na téchto
trzich Uspésnd, neusind na vaviinech
a naddle zde aktivné vyviji své aktivity.
,Zaméfujeme se také na dalsi trhy v Asii.
Chceme na nich uplatnit jak nase le-
tecké motory, tak odlitky,” fikd Milan
Macholdn. V zorném poli viak nadale
zOstava také Evropa, kde firma hleda
partnery pro strojirenskou kooperacni
vyrobu a dodavky presnych odlitka.

Zajima nas, jaké jsou cesty velkobites-
skych strojar(i na zahrani¢ni trhy. ,Vedou
zpravidla pres analyzy trhd, tvorbu da-
tabdzi, ucast na veletrzich i zapojeni
do odbornych svazl a asociaci. Letos se
nase slévarna poprvé aktivné zucastnila
veletrhu v Jizni Koreji, zastupci firmy se
také chystaji na letecky veletrh Japan
Aerospace. Dodévéme i do Vietnamu
a Pakistdnu, mnoho poptavek na de-
kantacni odstfedivky prichazi z regionu
Jizni Ameriky. To je trh s velkym poten-
cidlem, a proto se Ucastnime tradi¢niho
strojirenského veletrhu v Bogoté.”

PLANY SMERUJI
| DO ENERGETIKY

Prestoze je PBS Velkd Bite$ na techno-
logické 3$pi¢ce v oblasti malych prou-
dovych a turbinovych motord, usi-
luje o zvySeni povédomi u svétovych
vyrobcU letecké techniky a o prinik
do vyvojovych etap nové vznikaji-
cich projektd a program0. Firma chce
také upevnit svoji pozici v dodévkach
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pomocnych energetickych jednotek pro
letouny a vrtulniky a najit strategického
partnera pro dodavky novych typl to-
hoto zafizeni.

.Chceme, aby znacka PBS byla jesté
vice spojovdna nejen s letectvim, ale
i s energetikou, dopravni technikou
a zivotnim prostredim,” fika generdlni
feditel. ,V&fime, Ze naSe dekantacni
odstfedivky navysi své zastoupeni
na celosvétovém trhu. Chceme se také
stat jednim ze svétovych lidr(i v oblasti
dodavek presnych odlitkd turbodmy-
chadlovych kol a pfednim dodavate-
lem odlitkd lopatek a lopatkovych seg-
mentl plynovych turbin.”

RAMCOVA SMLOUVA
S BANKOU

Velkd expanze firmy znamena také do-
statek financnich prostfedkd. V PBS vy-
uzivaji k realizaci svych obchodnich ak-
tivit celou $kalu bankovnich produktd,
spolupracuji s nékolika bankami. Diky
skutecné rozsahlym exportnim aktivi-
tam, sméfujicim do celého svéta, jsou
i pozadavky na bankovni servis velmi
variabilni. S Komer¢ni bankou uzavreli
pro zjednoduseni spoluprace tzv. rdm-
covou smlouvu. Vyuzivaji mnoho jejich
sluzeb a KB se napfiklad podilela i na re-
alizaci evropského dota¢niho projektu
Esposa. ,Vstiicny pfistup pracovnikd
Komeréni banky, se kterymi nase spo-
le¢nost spolupracuje, pfispiva k Uspésné
realizaci mnoha obchodnich ptipad(
a rozsiteni obchodnich aktivit nasi spo-
le¢nosti na novych teritoriich,” potvrzuje
osvédcenou spolupraci s KB generalni
reditel.

Text: VLASTA PIskACOVA
Forto: ArcHiv PBS

PBS Velka Bites
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Prvni brnénska strojirna
Velka Bites, a.s.

Prvni brnénskd strojirna byla zalozena
v roce 1814. Deset let nato vyrobila prvni
parni stroj, prvni parni turbinu a také prvni
parni kotel na spalovéni oleje. Spole¢nost
PBS Velka Bites pak vznikla v roce 1950.
Podnik se zaméril predevs$im na vyrobu
presnych odlitkl, pomocnych energetic-
kych jednotek a letecké motory. | dnes se
firma profiluje predevsim jako vyrobce
turbinovych vysokootackovych strojl pro
letectvi, energetiku a dopravni primysl.
Je komplexnim strojirenskym vyrobcem,
ktery ve vlastnich provozech zajistuje
presné odlitky, hi-tech obrabéni kovd, gal-
vanické povrchové Upravy a néslednou
montaz hotovych vyrobkl. V roce 2012
byla ocenéna titulem Firma roku.

Lenka Sarayova,
bankovni poradce pro
korporatni klientelu,
region jizni Morava,
KB

Vazime si toho, ze Prvni brnénska stro-
jirna Velka Bites je také dlouholetym kli-
entem nasi banky a vyuzivd mnoho nasich
produktd.

V soucasné dobé v souladu s Rémcovou
smlouvou o poskytovani finanénich
sluzeb pfipravujeme protizéruky a ex-
portni akreditiv. na klientovu novou
zakézku do Indie.

Je radost pozorovat, jak se firmé dafi
na novych a novych trzich a jak pfichazi
s dalSimi inovacemi. Drzime ji palce a bu-
deme dal jejim hrdym finanénim partne-
rem, ktery ji umi kryt zdda a pomoci.”



//./ Ministerstvo zahrani¢nich véci ‘/ i p
Ceské republiky E G A p klientgké centrum

Jpro export

ey ke TE KONTAKTY
PRNEBTE NALERPAT INVPIRACH U i
3\ FADU CENNYCH INFORMIAC PRO VAS €XPORT

Navstivte ,EXPORTNI DUM“

spoleény stanek EGAP
a Ministerstva zahranicnich véci CR

od 3. do 7. Fijna v arealu BVV

FLili; 73

\4’

_

-~
-

Najdete nas na volné plose F

Konzultace vasich exportnich a investicnich

Individualni jednani s obchodnimi rady
zameérud v zahraniéi

velvyslanectvi CR v Astan&, Moskvs, Pekingu,
Ziskani informaci k moznostem pojiSténi Rijadu, Teheranu a Washingtonu
exportu

Vyuziti sluzeb Klientského centra pro export

o © 6 0 O o © O
POINAMIENEITE DT YTO AKCE:

7 r/q' }‘/I/Vla ’Lollé
Uterg Y. ¥ifna 1014 qu:;oy— ﬁ;o h _
5
130 - 1430 h ZACHITAN - o’ecHODNl/

SETKANT o NZOLEMBET M LS ToTTI R0 LerkE Al

0BCHODNIMIL PARTNE




NAVSTIVTE
EXPORTNIi DUM

POCHLUBIT NEJVYSSIM POCTEM VYSTAVOVATELU ZA POSLEDNICH PET

LET. UZ LETMY POHLED DO EKONOMICKYCH STATISTIK NAPOVI, ZE
CESKO JE ZEMI ZASLIBENOU PRAVE STROJIRENSTVI. PODIL vYvOzU
STROJU A DOPRAVNICH ZARIZENI NA CELKOVEM EXPORTU LONI PRESAHL
55 PROCENT. TO PREDSTAVUJE CASTKU VE VYS! 2,2 BILIONU KORUN

A JE TO O 13 PROCENTNICH BODU VYS3i PODIL, NEZ JAKY MELO TOTO
PRUMYSLOVE ODVETVI NA VYVOZU V RAMCI CELE EVROPSKE UNIE.

Novinkou letosniho  Mezindrodniho
strojirenského veletrhu je tzv. Exportni
dim, ktery podnikatelé  najdou
na volné plose F brnénského vystavi-
sté. Jde o spolecny stanek pojistovny
EGAP a Ministerstva zahranicnich véci.
Exportéfi tak budou mit veskery servis
a sluzby na jednom misté, kromé z3-
stupc MZV a EGAPu budou totiz
na stanku k dispozici po celou dobu ve-
letrhu také zastupci Klientského centra
pro export, tedy spolecné se specialisty
MZV i experti z Ministerstva priimyslu
a obchodu a CzechTrade.

Od utery 4. 10. do ctvrtka 6. 10. pak
v Exportnim domé maiji firmy moznost
individualnich konzultaci svych vyvoz-
nich projektd. A to s obchodnimi rady
velvyslanectvi CR v Astané Haagu,
Moskvé, Pekingu, Rijadu, Teherdnu
a Washingtonu. Terminy pro tyto kon-
zultace je mozné domluvit predem,
a to bud zaslanim e-mailu na adresu
info@egap.cz, nebo na telefonnim cisle
222103 154. W

ZproJ: EGAPAMZV

.: | _L !
e

BE e r

Odborné
konference
v ramci MSV 2016

4. fijna 2016, 14.00
Pavilon E (sal E4)

STROJIRENSTVI: ZAKLAD
USPECHU CESKEHO EXPORTU

Na pripravé této exportni konference
se podileji MPO, MZV, EGAP, CEB a Svaz
priimyslu a dopravy CR. Vystoupi zde
napt. ministr prlmyslu a obchodu Jan
Mladek, naméstek ministra zahra-
nicnich véci Martin Tlapa a generdlni
feditel EGAP Jan Prochézka.

5.Fijna 2016, 11.00
Pavilon E (sal E4)

[RAN: PERSPEKTIVNI TRH
PRO CESKE FIRMY

Konferenci pro vas pfipravili spolecné
MPO, MZV, EGAP a Hospodarska
komora CR. Vystoupi zde napf. ministr
priimyslu a obchodu Jan MIadek,
naméstek ministra zahrani¢nich véci
Martin Tlapa, prezident Hospodarské
komory CR Vladimir Dlouhy, generalni
reditel EGAP Jan Prochdzka a obchodni
rada velvyslanectvi CR v Teheranu
Pavel Kalina.

Konference organizacné zajistuje
agentura HATcom, vstup je

zdarma, prihldsit se miiZete

na info@hatcom.cz. Dalsi informace
natel. ¢isle 222 103 154.
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Rozhovor

Jifi Kulis:

NAS STROJIRENSKY VELETRH
MAME OD JARA VYPRODANY

,ZAJEM O LETOSNI MSV BYL OBROVSKY, MUSELI JSME BOHUZEL
ODMITAT VYSTAVOVATELE, KTERI TRVALI NA UMISTENI V NEJZADANEJSICH

Jii Kulis,
predseda predstavenstva a generalni
feditel spole¢nosti Veletrhy Brno

PAVILONECH," RIKA V PREDVECER LETOSNIHO MEZINARODNIHO
STROJIRENSKEHO VELETRHU PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI
REDITEL VELETRHU BRNO JIRi KuLs.

tuzemskym veletrhem. Podafilo se
vam jeho pomysinou latku pro leto-
Sek jeste zvysit?

MSV neni jen nejdllezitéjsim tuzem-
skym veletrhem, ale i nejdllezitéjsim
veletrhem svého druhu ve stfedni
Evropé. MSV 2016 byl jiz od jara

prakticky vyproddn a museli jsme bo-
huzel odmitat vystavovatele, ktefi poza-
dovali stanek v nejexponovanéjsich pa-
vilonech. Podil na tom ma samoziejmé
pfiznivy vyvoj ekonomiky a skutec-
nost, ze Ceska republika je pramyslova
zemé s velmi rozvinutym strojirenstvim.
Kdyby polské strojirenstvi bylo na stejné
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Urovni, zcela urcité by byl nejvétsi stroji-
rensky veletrh v Poznani.

Mnoho veletrht si fikd mezinarodni,
ale MSV veletrhem skutecné mezina-
rodnim je. Ze zahranici se ucastni té-
méf  polovina vystavovateli, pokud
zapocitéame ,nadndrodni firmy” jako
Siemens CR, je jejich podil snad 80
procent. Jinak tomu neni ani na strané
navstévnikl, ktefi prijizdéji ze vsech
sousednich a dalSich evropskych zemi,
ale i ze zamotri. Ale k odpovédi na vasi
otdzku: ano, uz tak vysokd latka MSV
bude letos jesté vyse.

Znamena to, zZe se zvysil jeho kredit
a celkovy kredit brnénského vystavi-
$té ve svété?

MSV je cennou znackou. Nemusite
mnoho vysvétlovat a kazdy vi, co pred-
stavuje: kvalitni evropsky primyslovy
veletrh. A vystavisté v Brné je zndmym
evropskym vystavistém s evropskym
standardem  technické vybavenosti.
Vystavovatelé, hlavné ti, ktefi pfijizdéji
poprvé a ze zahranici, jsou vystavistém
pfijemné prekvapeni. Pfedevsim tim, ze
vsechno provozné celkem funguje. To
se nedd viude fict. Je dllezité zdlraz-
nit, Ze na pfipravé veletrhu a jeho tech-
nickém zajisténi se podili stovky malych
vystavarskych firem, stovky femesinikd,
montérd, technikl. A letos je citit i vétsi
poptavka, kterou bohuzel nejsme ani
schopni z kapacitnich dlvoda uspokojit.
Prosté nejsou lidi.

Podarilo se napfiklad, Zze bude vy-
stavovat i vice mensich a stfednich
firem? Maji tfeba zvlastni cenové
podminky?

Veletrhy jsou typickym marketingovym
nastrojem malych a stfednich firem,
proto jsou tak silné v Némecku. Pro MSP
zadné zvlastni podminky nenabizime
a také nemUzeme nabizet. Zvyhodnéni
jednoho by znamenalo diskriminaci
druhého. Cenova politika musi byt
standardni.

MSV je vyjimecny i v tom, Ze zde jsou
skutecni lidfi oboru, velké a celosvé-
tové zndmé firmy. Obsahova struktura,
nomenklatura veletrhu se neméni, ale
v sudych letech je kladen ddraz kromé
automatizace na specializované obory
obrabécich a tvarecich strojd, sléva-
renstvi, svafovani, povrchovou Upravu
a zpracovani plastl. Technologicky
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zOstavad velkym tématem Pramysl 4.0,
tedy automatizace a digitalizace pru-
myslovych procest. Zahdjili jsme téma
Start-up v prdmyslu - v tomto pro-
jektu se predstavi deset pravé vznika-
jicich inovativnich firem zamérenych
na vyuziti informacnich technologii
ve strojirenstvi.

Zajem o Ucast a pozadavky na zvétSeni
vystavni plochy davaji tusit, ze firmy
maji skute¢né nové véci, které chtéji
prezentovat, takze si navstévnici jisté
pfijdou na své.

Na co z pFipravy MSV jste osobné nej-
vic pysny?

Tési mne, Ze asi po péti letech jednani
s ¢inskymi partnery bylo dosazeno toho,
Ze partnerskou zemi letosniho MSV je
Cina. Pracoval jsem na tom dlouhodobé
s nasimi vladnimi institucemi i velvysla-
nectvim v Pekingu, kterym za podporu
velmi dékuji. Teprve pfi navstévé pre-
miéra Sobotky v listopadu 2015 ¢inska
strana status partnerské zemé MSV po-
tvrdila. Nejen to. Ucast Ciny na MSV je
podle komuniké jednani 16 premiér
stfedo- a jihovychodoevropskych zemi
v Suzhou souéasti strategie Ciny v(ci
témto zemim, tedy MSV se stava plat-
formou prezentace Ciny ve stfedoevrop-
ském regionu. Cina se zd¢astni na plose
3000 m’ se 150 vystavovateli a pfedstavi
tentokrat nejen néjaké komponenty, ale
vysledky v oblastech 3D tisku, automati-
zace, robotizace, digitalizace. Pravé byla
potvrzena i Gcast China Railways s rych-
lovlaky. Cinti partnefi slibuji vybudo-
vani vysokorychlostni traté Brno-Praha
béhem nékolika let, nikoliv desitek let.
To zni slibné, ne?

A na co se v ramci BVV osobné nejvic
tésite?

MSV je pro mne nepfietrzita $Sidra osob-
nich setkani s velmi zajimavymi lidmi
z rlznych zemi a na vSech moznych
urovnich. Kalendaf prvnich dnli mam
jiz zcela zaplnén. Ta setkdni jsou velmi
inspirativni a pomahaji mi posunovat
a smérovat MSV nékam dal.

Text: JIRi ERLEBACH
Foro: ArRcHIV BVV
JIRI ERLEBACH JE TIskovYM MLUVCIM BVV

Cina v Brné
ve velkém stylu

Cina se na MSV 2016 prezentuje
v oficialnim ,Pavilonu Ciny“ v hale
Al s ucasti provincii a mést Beijing
(Peking), ~ Shanghai  (Sanghaj),
Zhejiang  (Ce-tiang), Heilongjiang
(Chej-lung-tiang), Dalian  (Ta-lien),
Shanxi (San-si), Jiangsu (Tiang-su),
Hebei (Che-pej), Tianjin (Tchien-tin),
Shandong (San-tung), které pred-
stavi vyznamné ¢inské holdingy
a technologické firmy, napf. Aviation
Industry Corporation of China, China
Machinery Engineering Corporation,
Yanfeng Automotive Interiors of SAIC
Motor Corporation, Shanghai Electric,
Inesa, Shanghai Rainbow Fish Ocean
Technology, Zhejiang CF Moto, China
Railways a Wanxiang Group. Soucasti
je ucast malych a stifednich firem
z provincie Zhejiang v pavilonu H.

Celkova vystavni plocha Ciny je 2700
az 3000 m* s vice nez 150 vystavo-
vateli a dalsimi subjekty, které se
na pripravé podileji. Do Brna prices-
tuje tficeticlenny organizacni tym
a 100 dalsich hostl v ramci oficidlnich
delegaci. Organiza¢nim  zajisténim
celého projektu je povérena China
Chamber for International Commerce
(CCIC). Potvrzenym pfedstavitelem
CLR je pfedseda CCPIT Jiang Zengwei.

Jednd se o nejvétsi Ucast partner-
ské zemé v historii MSV. Kromé slav-
nostniho otevreni ¢inského pavilonu
v pondéli 3. 10. dopoledne se v Utery
4. 10. uskute¢ni Cesko-¢inské priimy-
slové férum, B2B jednani s ceskymi
partnery a slavnostni Cinsky vecer.

V tomto rozsahu se ¢inské firmy Gcast-
nily doposud prevazné priimyslového
veletrhu v Hannoveru. Na veletrhu
ve stredni Evropé to bude v takové Sifi
poprve.
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Jifi Hlavaty:

RECEPT NA USPECH?
VERIM LIDEM!

,UZ DLOUHO MI LECJAKE FIRMY NABIZEJ] GPS A SYSTEM SLEDOVANI SLUZEBNICH VOZU, ABYCH MOHL
ODHALIT CERNE JIiZDY SVYCH ZAMESTNANCU. PRY USETRIM AZ DVACET PROCENT NAKLADU! A JA JIM RIKAM:
,KDO SE TiM PAK BUDE ZABYVAT? KDO TO BUDE RESIT A POSUZOVAT?" A HLAVNE, VZDYT BYCH TiM URAZIL
OSMDESAT PROCENT SVYCH LIDI, KTERI TO DELAJI POCTIVE. TI ZBYVAJICI SE BUDOU VZDYCKY SNAZIT NAJIT
NEJAKOU OBEZLICKU A VYHODU PRO SEBE.” SEF JUTY JIRi HLAVATY TVRDI, ZE CiM VETSI DA LIDEM DOVERU
A SVOBODU, TiM LEPE SE S FIRMOU IDENTIFIKUJI A MAJI LEPSI VYSLEDKY. A NAVIC — JE ZVYKLY JIT PROTI

PROUDU.

Jifi Hlavaty, generalni feditel

a majitel spolecnosti Juta

SEF MUSI NASTAVOVAT KRK
V PRVNI LINII

A taky jit pfikladem. Pracuje, kdyz je
tfeba, od nevidim do nevidim, svatek
nesvatek. ,Déldm se stejnym nasaze-
nim jako pred tficeti Ctyficeti lety, jen
ten vék uz trochu citim,” usmiva se ma-
jitel Juty a jeji generdlni feditel. ,Ono se
to dnes nenosi fikat, Ze za viim je ka-
zdodenni dfina, ale je to tak. Nesmite
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polevit, protoze konkurence nikdy ne-
spi. A kdyz chci, aby moji lidé nastou-
pili do prace klidné vecer, protoze si
zakaznik vzpomene, musim jit v prvni
fadé. Uvédomme si, ze jsme v obchodni
vélce. Specidlné nasi nejvétsi odbéra-
telé v Némecku a zapadni Evropé si
velice chrani své domaci vyrobce
a své trhy. Tedy musime byt v né¢em
lepsi. Nikdo véam nedd nic zadarmo!
| proto pry angli¢ti obchodni partnefi

fikaji, Ze v Juté neni dokonaly servis, ale
preservisovano.

Hovofime spolu o tymu jeho spolupra-
covnikll a o tom, jak se stard o své lidi.
A Jifimu Hlavatému pfitom sviti oci:
,Lidi beru jako nase nejvétsi bohatstvi
a snazim se jim vytvofit co nejlepsi pod-
minky. Tfeba kdyz jsme se pred dvéma
lety najednou zacali potykat s exeku-
cemi zaméstnancd, fekl jsem dost a za-
vedl pro né bezuro¢né pujcky. Takze
uz nejsou obéti nejriiznéjsich lichvara,
ale dostanou az tii sta tisic na to, co
momentalné potiebuji. Podepiseme
smlouvu, nastavime splatkovy kalendar
na tfi roky a tentyz den mohou mit pe-
nize na uctu. Takto uz madme mezi lidmi
dvacet miliond.”

ZACHRANCE JEDNE CESKE
TRADICE

Prosté manazersky zplsob fizeni po-
dle uznavanych trendl a poucek v Juté
nehledejte, hledali byste marné. Podle
nejvyssiho vedeni firmy by jim jen
komplikoval Zivot. ,U ndas nemame vize,
strategie, kazdodenni hlaseni a smér-
nice generdlniho feditele. Nemusime
vypliiovat excelovské tabulky o tom, ze
pracujeme, poradat videokonference.
My o sobé vsichni vime, jsme v kazdo-
dennim kontaktu a o velkych vécech
diskutujeme klidné na chodbé, kde
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rozhodneme i o ndkupu stroje za né-
kolik desitek milion(. Na manazer-
ské divadlo u nds neni ¢as,” fika jeden
Z nejuspésnéjsich ceskych podnikateld
a stoji si za svym. A Ze je za nim vidét
kus prace.

Vétsina z nés si pamatuje dobu po roce
1989, kdy byl cesky textilni pramysl
navzdory své tradici na cerné listing,
fikalo se, Zze nemd perspektivu. V té
dobé byl Jifi Hlavaty v Juté generdlnim
feditelem. ,Juta tehdy méla tfi tisice lidi
a ja mél za né zodpovédnost. Rikali mi,
at se na ten kolos vykaslu a netdhnu
ho za sebou, at za¢nu znovu od za-
¢atku na zelené louce. Ale ja jsem byl
vzdycky palicaty, navic sportovec a ne-
rad prohravdm. Chtél jsem dokézat, Ze
textilky u nds nejsou odsouzeny k vy-
mreni, ze to pljde dal. Vlastné jsem ani
nemél ¢as pfemyslet o tom, jestli délam
dobre. Prosté jsem do toho spolec¢né se
svym tymem Sel. Ale Ze se ndm podafi
to, co se podafilo, to jsme nikdo z nas
necekali,” dodava. Je hrdy na to, Ze
ve svém regionu zachranil préci pro lidi
a ze zlstal ceskou firmou, kterd plati
v Cesku dané.

VENKU UZ SE NAM NESMEJI

Dnes ma Juta 2200 zaméstnancd,
14 zavodl a hlavné letos dosdhne his-
toricky rekordniho obratu pres 7,3 mi-
liardy korun. Jen pro srovnani: v roce
1989 méla obrat 500 miliond. Exportuje
85 procent z celkové vyroby do 64 zemi
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svéta, pricemz nejvétsim obchodnim
partnerem je Némecko, kam jde do-
konce jesté o malinko vic produkce nez
na domdci trh.

,Pred rokem 1989 nés zastupoval jako
cely cesky textilni primysl statni pod-
nik zahrani¢niho obchodu Centrotex.
Jeho zastupci délali obchod a jezdili
po veletrzich. Kdyz vie padlo a my se
rozhodli jit dal, zacali jsme si obchod dé-
lat sami a bylo to hodné dobrodruzné,”
vzpomina feditelka marketingu Hana
Sedlackova. ,Vidim to jako dneska, jak
jsme wvybalili nad$ prvni jednoduchy
stanek na veletrhu ve Frankfurtu. Ptali
se nas, kdo nds zastupuje, a my jim na-
mitli, Ze si obchod déldme sami. Nevéfili
a smdli se. Dnes uz se ndm nesméji.”

MI{STO MODELEK TRAVNIKY

Ceska Juta je nyni ve svété respektova-
nou znackou. ,Trvalo ndm to dvacet let,
ale dnes jsme naptiklad svétovymi lidry
na poli difuznich podstfeSnich mem-
brén, které jsou vyuzivany ve staveb-
nictvi. Oviem pokud bych mél uvést
produkt, ktery ma podle mne nejvétsi
potencidl, a pfitom jsme ho na zacatku
vlastné riskli, tak je to umély travnik,
fika Jifi Hlavaty s tim, Ze se navic uka-
zalo, Ze je to marketingové velmi silny
nastroj. Prosté travnik misto modelek.

Na jejich travnicich trénuji totiz fotba-
listé 3pickovych profesionalnich klub(,
jako jsou napfiklad Bayern Mnichov

nebo Borussia Dortmund, najdete jich
desitky od Marseille pfes Hamburk
a Petrohrad az po Groznyj. Na Stfednim
vychodé jich je padesat o velikosti fot-
balovych hiist, v Jordansku, Egypté,
Saudské Ardbii. Neddvno podepsali
smlouvu s radnici v Oslu a letos tam in-
staluji travniky na pét velkych hfist.

,Po sedmi letech jsme se zafadili
do prvni desitky mezi tficeti vyrobci.
A ve stfedni a vychodni Evropé jsme
jedini, kdo to umi, tfeba i nejrizné;si
specialitky na  zakdzku.

— Juta a.s.

Juta je vedoucim ceskym vyrob-
cem Sirokého sortimentu poly-
propylenovych a polyetylenovych
tkanin, velkoobjemovych vak(,
podstiesnich folii, hydroizola¢nich
folii, raslovych pytld a netkanych
textilii. Reditelstvi spole¢nosti je
situovano ve Dvofe Kralové nad
Labem. Spole¢nost ma 14 vy-
robnich zdvodd a zaméstnava
2200 pracovniklG. Firma vyvazi
do 64 zemi celého svéta a svymi
produkty dokaze uspokojit i velmi
naro¢nou klientelu zejména z vy-
spélych statd EU. Letos dosahne
historicky ~ rekordniho  obratu
ve vysi pres 7,3 miliardy korun.
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»» travnik pro anglické

ragbisty nebo
hrace pozemniho hokeje, to byly vy-
robné zajimavé zakdazky. A v posledni
dobé jsou moddou tieba tradvniky pro
psi agility a psi wellness, ty dodavame
do Némecka,” vyjmenovavd prodejni
uspéchy marketingova feditelka.

POJISTOVNA JAKO
POJISTKA

LU nds jsme sice zvykli jit do vseho
po hlavé a riskovat, ale nejsme blazni,
abychom pfitom nemysleli na zadni ko-
lecka. Napfiklad veskery nds majetek
mame splaceny, nemdme zadné avéry
u bank, ale naopak nemalou hotovost,
kterou si Setfime na horsi Casy. A taky
se snazime mit stale krytd zada pro pfi-
pady, které nemuGzeme ovlivnit,” zdGraz-
fuje Jifi Hlavaty na zavér.

~V tomto sméru se jednoznacné spo-
[éhame na dlouhodobou spolupraci
s Ceskou podnikatelskou pojistovnou,
kterd je nam pfitelem v ¢asech dobrych
i zZlych. Mame makléfe, ktery naprosto
zapadd do nasi firemni kultury, jde

inzerce

o ¢lovéka, ktery je s nami od zacatku,
a fungujeme na vzijemné duavére.
Snazime se mit vSe spravné pojisténo
tak, jak vyplyne z rizikovych prohlidek
zastupcl pojistovny, a odménou je
ndm bezproblémové a rychlé plnéni.
Jako madm ja zodpovédnost za své za-
méstnance, a chapu to tak, ze to je muj

nejddlezitéjsi Ukol, beru CPP jako né-
koho, kdo ma zodpovédnost za nas, kdo
nas nenecha na holi¢kdch a na koho se
mohu stoprocentné spolehnout.” M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV JUTY

@ volejte zdarma
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Jaroslav Handk:

NA SNEMU NASTAVIME VLADE ZRCADLO

SNEM, JENZ KAZDOROCNE OTEVIRA MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH V BRNE, JE NEJVYZNAMNEJS
UDALOSTI V ZIVOTE SVAZU PROMYSLU A DOPRAVY CR (SP CR). LETOSNI DISKUSNI PLATFORMA

S VRCHOLNYMI POLITIKY BUDE ZAMERENA ZEJMENA NA ODECET 32 POZADAVKU BYZNYSU, KTERE BYLY
VLADE PREDLOZENY PRED ROKEM. BRNENSKE SETKANI PROBEHNE JEN NEKOLIK DNU PRED REGIONALNIMI
A SENATNIMI VOLBAMI, COZ SE PROJEVI | NA PRUBEHU DEBATY. NA OCEKAVANA TEMATA JSME SE ZEPTALI
PREZIDENTA SP CR JAROSLAVA HANAKA.

Jaroslav Handk je od roku 2003 prezidentem

Svazu dopravy CR a od roku 2011 prezidentem

Svazu priimyslu a dopravy CR, ktery reprezen-
tuje 31 oborovych svazti a celkové zastupuje
zajmy 11 tisic firem. Je prezidentem Asociace
dopravnich, spedicnich a servisnich firem
Cech, Moravy a Slezska (ADSSF). Zastupuje CR
ve vyznamnych mezindrodnich organizacich.
Je majitelem spole¢nosti First Transport Lines
(FTL), kterd se dnes zaméfuje i na ddlkovou

a mezindrodni dopravu.

Mizete prozradit, na co se letosni
Sném Svazu pramyslu a dopravy
zaméfi?

Piitomnych Ctyfi sta hostl a clenskou
zakladnu bude jisté zajimat, jak se ceska
vladda postavila k 32 pozadavkim byz-
nysu, které jsme predlozili na lofiském
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snému. V nékterych oblastech urcité
vyzvedneme jeji snahu. Je nesporné, ze
plni zavazek pozvednout vyznam tripar-
tity. Ocenujeme, Ze se podafilo pfijmout
novelu zdkona o vefejnych zakdzkach.
Vlada méla sviij podil na zrychleni cer-
pani strukturalnich fond(. Do rozpoctu
na rok 2017 se ndm podafilo prosadit
zvyseni prostiedkl na vyzkum, vyvoj
a inovace. Vldda vyhovéla nasemu po-
Zadavku a zacala fesit problém nekalych
praktik v oblasti insolven¢nich fizeni.
Ocenujeme také podporu vlady a ostat-
nich ustavnich ciniteld v ekonomické
diplomacii. Dulezitym diskutovanym
tématem bude situace na trhu prace
a s tim souvisejici reforma vzdélavaciho
systému ¢ migraéni politika. Zmény,
které probihaji, jsou sice nesporné, ale
jejich rychlost a rozsah neodpovidaji
akutnosti potreby.

Co tedy nevyresila vlada podle pied-
stav SP CR?

Vahavé pfistoupila k digitalizaci ekono-
miky a celé spole¢nosti. AZ po nasem
tlaku uznala, Ze jde o komplexni proble-
matiku, kterou je nutné fesit napfic¢ re-
zorty, a jmenovala vladniho zmocnénce
pro koordinaci digitalizace. Kardinalnim
problémem je legislativa, kterd upra-
vuje podminky pro povolovani staveb
a investic v CR. Vaznym rizikem byla a je
vystavba klicovych staveb dopravni in-
frastruktury z hlediska platnosti zakona
EIA. Preslapujici vystavba dopravni in-
frastruktury je naprosto zasadni véc.
Co Svaz dlouhodobé prosazuje, je
zlepseni kvality pripravy legislativy.
Nedotazenych témat je mnohem vic.

Sném zahdji letosni 58. roénik MSV
v Brné. Jaky doprovodny program
mate pfFipraveny?

Bude velmi bohaty, byt se neda srovna-
vat s lonskou lavinou akci v rdmci Roku
prdmyslu a technického vzdélavani.
Pfipomerime, Zze na snému uvedeme
do Galerie osobnosti primyslu jednoho
z nasich vazenych kolegl a predame
cenu vyznamné firmé za jeji pfinos pro
odvétvi a region. Ocenovat budeme
i vystavovatele a jejich expondty a ino-
vacni potencidl v rdmci soutéze Zlatd
medaile, ostatné jako jiz fadu let.

Oficialni partnerskou zemi letosniho
ro¢niku MSV je Cina a pocita se s bo-
hatou ucasti cinskych vystavovatelQ.
Je tedy pfirozené, Ze Svaz je jednim
z organizatord Cesko-¢inského podni-
katelského féra. Predstavime se i jako
organizatoii ¢i partnefi rlznych pro-
exportnich ¢i inovacnich setkani nebo
konzultacemi CEBRE. Jsme napfiklad
hlavnim partnerem akce Obchodni ko-
mory Svycarsko-CR pod nazvem Swiss
Business Breakfast.

Srde¢né vas zvu na nasi expozici ¢. 74
v Pavilonu Z a na Primyslovy ostrov,
ktery nds propojuje se stdnkem nasi
¢lenské Elektrotechnické asociace CR.
Véfim, ze se potkdme ve stiedu 5. 10.
na spolecenské networkingové akci
Industry Night. Veletrh je prece i o ne-
formalnich setkanich.

Text: MiLan MosTyn

Foro: arctiv SP CR
MiLan MosTin Je Tiskovy mMLuver SP CR
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Jaroslav Besperat je predsedou predstaven-

stva a generdlnim Feditelem Ceské podnika-

telské pojistovny. V pojistovnictvi se pohybuje
pres 20 let. V soutézi Fincentrum Banka roku
ziskal titul PojiStovak roku a je také drzitelem
titulu Manazer roku v odvétvi Bankovnictvi,
pojistovnictvi a poradenstvi.
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Jaroslav Besperat:

NEeJvic sl VAZim LIDi
A DUVERY

V NAZVU MA SLOVO ,,PODNIKATELSKA", ALE TO NEZNAMENA,

ZE POJISTUJE POUZE PODNIKATELE. MEZI JEJIMI KLIENTY JSOU SICE
STOVKY ZIVNOSTNIKU, MALYCH A STREDNICH PODNIKATELU STEJNE JAKO
VELKE PRUMYSLOVE FIRMY | CELA MESTA, OVSEM KOMPLETNI SKALA
JEJICH POJISTNYCH PRODUKTU A SLUZEB MIRT | K OBCANUM. REC JE

0 CESKE PODNIKATELSKE POJISTOVNE. A CO BY SI V PRVE RADE POJISTIL
JEJI SEF JAROSLAV BESPERAT, KDYBY PODNIKAL? ,, JEDNOZNACNE SEBE,
A TO Z MNOHA DUVODU. SVE ZDRAVI, ZIVOT A PODNIKATELSKA RIZIKA
SPOJENA S MOU 0SOBOU. TO JESTE RADA PODNIKATELU PODCENUJE,
ALE KAZDY Z NAS MUZE UDELAT CHYBU. ONO S POJISTENIM JE U NAS
BOHUZEL STALE SPOJENO MNOHO KLISE. NAPRIKLAD OKOLO PUL
MILIONU CESKYCH RIDICU NEPLATI ANI POVINNE RUCENI. TO SI MYSLI,
ZE NIKDY NENABOURAJI? ZE JE NIKDY NEZASTAVI POLICISTA?”
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A uz vibec nemluvim o tom, Ze se
jedna o ruceni povinné... Ale to by-
chom se bavili o ceské povaze, a my
mame mluvit o pojisténi. Vratme se
tedy k podnikani, co byste si jesté po-
jistil, aby vas nic nezaskocilo?
Samoziejmé majetek na Zivel a odcizeni.
To uz vétSina podnikatell ma, protoze
i banky, u nichz maji Gvéry, je k tomu za-
vazuji. Nezapomnél bych si pojistit své
vyrobni nastroje a stroje a také pfipadné
neocekavané preruseni provozu. O to je
stale vyssi zajem. No a pak bych si urcité
pojistil odpovédnost, a to v dostatecné
vysokém limitu.

Rikate, ze se zvysuje zajem o pojis-
téni preruseni provozu. V ¢em je to
tak dilezité? A potiebuje ho kazdy,
kdo podnika?

V kazdém pripadé bych ho doporucil.
Majetkové pojisténi vam totiz uhradi
poskozeny nebo zniceny majetek, ale
nefesi, Zze jste na ur¢itou dobu museli

JEN TYM VYBUDOVANY
NA DUVERE MUZE ZISKAT
A UHAJIT DUVERU
U SVYCH KLIENTU.

prerusit vyrobu, Ze nic neprodukujete.
Pritom ale stéle musite platit pronajem,
poplatky za energie, socidlni pojisténi
nebo zalohy na dané a k tomu viemu
pfibudou jesté tieba vydaje spojené
s néjakou nutnou rekonstrukci vyrob-
nich prostor. To vSechno vam mize
snadno prerlst pres hlavu a mize to
tfeba znamenat i konec vaseho pod-
nikéni. Jsme v Karling, takze pro pfi-
klad nepujdu daleko. V dobé povodni
toto postihlo spoustu podnikatelskych
subjektd. A pro nejeden z nich to bylo
likvida¢ni.

V ramci pojisténi majetku u vas
budu mit pojistény i zivly nebo
vandalismus?

Ano, stale castéji sjednavame tzv. all-
-risk, tedy kryti proti viem béznym
rizikGm.
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A co tieba prototypy, patenty, umé-
lecka dila nebo sportovni ¢i kulturni
akce? | to dokazete bez problému po-
jistit, abych mohla v klidu spat?

Ano, i to. Nabizime spoustu balicka se-
stavenych z rlznych druhd pojisténi,
tak aby vas co nejvice ochranily. Ale radi
vam nabidneme i individudIni kryti rizik
a specifickou pojistnou smlouvu.

No jo, ale jak mam spravné vsechna
rizika odhadnout a predpovidat, co
mé miiZe ohrozit, co se miize stat?

Ze zkuSenosti uz nejspi$ vite, co vam
hrozi. Nicméné se zmapovanim viech ri-
zik by vdm mél pomoct vas makléf nebo
profesiondini risk management pojis-
tovny. Na vas uz je, nakolik jim dlvéfu-
jete a nakolik se jejich radami budete
fidit. Ze zkuSenosti vime, Ze se nevyplati
jejich navrhy podcenovat a rozsah pojis-
téni bezddvodné zuzovat.

Kdyz hovofite o diivéfe, vase pojis-
tovna se mize pochlubit obrovskou
davérou makléia. Vzdyt vas nedavno
v anketé Pojistovna roku ocenili tfemi
zlatymi a jednou stfibrnou medaili
jako jistého favorita mezi ostatnimi.
Jak se vam to povedlo?

Tohoto ocenéni makléfd si velmi va-
Zime, protoze je to hodnoceni odbor-
nikd, ktefi se vétsinou pohybuji na po-
jistném trhu pét, deset let. Na rozdil
od béznych klientl nevidi jen $pic¢ku
ledovce, to znamena cenu a rychlost li-
kvidace pojistné udalosti, ale nasi praci
komplexné, tedy véetné servisu okolo,
kvality, flexibility a vstficnosti nasich
lidi. Co si myslim, Ze ocefiuji a pro¢ jsme
ty medaile od nich ziskali, je nd$ sta-
bilni tym, na ktery se mohou dlouho-
dobé spolehnout, angaZovanost i toho
posledniho zaméstnance, prosté cely
duch nasi pojistovny, pozitivni ovzdusi,
na kterém od pocatku, co jsem tady,
tvrdé makame.

Co si pod tim mame predstavit? Zna-
mena to, ze vas jako nejvyssiho séfa
zajima, co si mysli radovy zaméstna-
nec? Ze si najdete ¢as jit i mezi ,,oby-
cejné lidi”, jak se fika?

Ano, mé zajima, co si mysli mi zamést-
nanci. Kdyz jdu po chodbé, ptdm se jich,
a pokud se vyskytne problém, jdeme
ho hned resit s jejich séfem. Pravidelné
navstévuji nejen viechna patra na nasi
centrale, ale i vSechny nase pobocky

Ceska podnikatelska
pojistovna

S vice nez 1,1 milionu pojisténych vozidel
je trojkou na trhu povinného ru¢eni v CR

a Ctvrtou nejvétsi nezivotni pojistovnou.
Spravuje vice nez 1,6 milionu pojistnych
smluv a pecuje o 1 milion klientd. Celkové
predepsané pojistné se zvysilo za rok 2015
06,2 % a dosahlo objemu 8,2 mld. K¢.

V 16. rocniku odborné ankety
pojistovacich maklért Pojistovna roku
ziskala tfi prvenstvi, a to v pojisténi
préimyslu a podnikatel(i, autopojisténi
a pojisténi obcant. V oblasti Zivotniho
pojisténi byla druhd. Skvéle si vedla také
v soutéZi Nejlepsi pojistovna 2016, kdy
obhéjila lonské tfeti misto v kategorii
Nejlepsi neZivotni pojistovna.

CPP je soucdsti jedné z nejvétsich
evropskych pojistovacich skupin
Vienna Insurance Group.

po republice a mluvim i s lidmi u pre-
pazek, prosté s tim, koho potkam. Vztah
centrdly a regiond je pro mne vibec
hodné dulezity, nechci, aby si venku
mysleli, Ze nas Prazaky jejich prace neza-
jima, naopak. Hodné sleduji kariérni rdst
lidi @ mam radost, kdyZ k ndam napfiklad
nastoupi nékdo hned po skole a jevi se
jako nevyrazny, a za rok dva uz je velkou
posilou svého tymu nebo mé naslap-
nuto k tomu, aby ho v budoucnu fidil.
Jsem pysny na to, ze zndm vétsinu svych
lidi jmény, a vim, ze se na né mohu
spolehnout.

Asi je to i tim, Zze jste jesté nezapo-
mnél na dobu, kdy jste byl jednim
z nich, fadovym referentem a pojis-
tovakem. Jak dlouho uz to je, co jste
nastoupil do CPP?

Uz patnact let a méte pravdu, Ze mé to
tu stale bavi. Stale se uc¢im, jak byt co
nejlepsi $éf a stat v prvni linii. Jak mit
divéru svych zaméstnancd. Protoze jen
tym vybudovany na dlvére muze ziskat
a uhdjit dlvéru u svych klientd. M

S JAROSLAVEM BESPERATEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIv CPP A SHUTTERSTOCK
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A RED BULLU V KAZDEM BALENI

PRESTOZE PARDUBICKA FIRMA RECUTECH VZNIKLA TEPRVE PRED TREMI LETY, UMI DNES ZA JEDEN ROK
VYROBIT 35 TISIC VYMENIKU TEPLA PRO SVE ZAKAZNIKY Z 25 ZEMI SVETA. ,VZDYCKY JSEM BYL TROCHU
REBEL,” ZAHAJIL NASE SETKANI JEDNATEL SPOLECNOSTI FiLIP HAZUKA, ,,A PROTO SE SNAZIM, ABY | FIRMA
SLA SVOU VLASTNI CESTOU.” A ZE SE RECUTECHU TATO FILOZOFIE DARI A OSVEDCUJE, UKAZUJ NEJEN
USPECHY NA DOMACICH | ZAHRANICNICH TRZICH.

Chut odlisit se je jedna véc, ale najit
zplsob, jak to udélat co nejlépe, zase
druhd. Filip Hazuka ¢erpa inspiraci z in-
ternetu, ale také se na svych castych
cestach pozorné diva, jak to délaji jinde.
Prozradil, ze se Fidi mottem jednoho
Skolitele marketingu, které zni:,Odlis se,
nebo zemfi Pokud jde o produkty sa-
motné, pro zacinajici firmu byl v urcitém
sméru vzorem nejvétsi vyrobce reku-
peracnich vyménikl v Némecku, ktery
funguje 32 let. Recutech ma vsak jinou
technologii, jiny zplsob skladani lamel
i jinou vyrobu. Ve vyrobni hale nejsou
klasické vyrobni linky, ale tzv. hnizda.
Diky tomuto systému muze firma vyra-
bét vice zakdzek najednou.

Jako jediny na svété méfi Recutech
tésnost vyménikd a garantuje ji. Svym

pfistupem se snazi ve viech smérech

84

nabidnout néco navic, néco jinak, nez
je bézné. ,| na3 zakaznicky den, ktery
pravé pripravujeme, bude neformalni,”
doplniuje jednatel, ,chceme, aby si u nas
zakaznici odpocinuli, a tak pro né chys-
tame sezeni nebo spise lezeni na zemi.
Budou si moci v klidu uzit jak prezentaci
produktd, tak i specidlni jogu.”

VLASTNIVYVOJ SE OPIRA
O AKADEMIKY

Uz v dobé, kdy byl Recutech soucasti
spole¢nosti 2VV a zacinal vyvoj prvniho
rekupera¢niho  vyméniku, navézalo
vedeni firmy spolupraci s libereckou
univerzitou. Ta ma své védecké a tech-
nologické know-how a také vypocetni
nastroje. ,Lidé z univerzity dokazali
vypocitat a nasimulovat, jak se budou
jednotlivé desky chovat. Pomohli ndm

navrhnout jejich tvar a my jsme si pak
uz zajistili technologii, kterd desky tva-
ruje,” vysvétluje Filip Hazuka. ,Praxe
ukazala, ze vypocty byly spravné. Dnes
spolupracuji i s dalSimi katedrami, napfi-
klad na vyvoji entalpického vyméniku,
u néhoz vyviji atypickou, tvarovanou
membrdnu. Toto feseni je sice technolo-
gicky naro¢néjsi, ale pfinasi velké mnoz-
stvi vyhod. Dalsi inovaci, kterd je pravé
v béhu, je adiabaticky vyménik. Na hlini-
kovou félii, ze které se pak lisuji lamely,
se nanese z jedné strany specialni vrs-
tva, jez obsahuje vldkna se schopnosti
rozvadét vodu. Vyménik se sprchuje
vodou, kterd tak rovnomérné zchlazuje
vzduch proudici dovnitf, aniz by se s ni
dostal do kontaktu. Pouze odebira teplo
z lamel. Ve fazi vyvoje je také cenové
dostupny vyménik pro lokalni vétrani
jedné mistnosti.
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Filip Hazuka je jednatelem pardubické
spolecnosti Recutech. Ta vyrabi vysoce
kvalitni protiproudé tepelné vyméniky
vzduch-vzduch a dalsi energii Setfici
komponenty. Zaklada si na dlouhodobych
vztazich se zakazniky a kratkych dodacich

IhGitach. Svoje inovativni produkty vyvazi

do 25 zemi svéta.

AUTOMATIZACE
A EFEKTIVITA PREDEVSIM

Nezapominaji tu ani na investice do vy-
robnich technologii. Vyroba roste a jeji
kapacita prestava stacit. Snahou je viak
vyuzit a zlepSovat kapacitu zafizeni,
kterd firma ma, nikoliv koupé novych.
Napfiklad nova technologie skladani la-
mel zvysila jeho rychlost az o 30 %.

Zdejsi vyrobni linka patii k tém nejmo-
derngjsim technologiim, jaké Ize u nas
vidét, a je naprosto jedine¢nd, vyvinuta
pfesné pro tento typ vyménika. Vsechny
stroje jsou fizené pocitatem a napo-
jené na systém MES (Manufacturing
Execution System), ktery data sbira
a shromazduje. Vycist Ize pak hodné
udaja, napriklad efektivitu jednotlivych
strojl, ale také OEE, tedy efektivitu vy-
roby. Pracovnici ve vyrobé dokdazou
diky tomuto systému obsluhovat az
Sest stroju najednou. Systém, ktery fidi
automatickou linku, je spojeny s ERP
systémem. Dokonale tak funguje pro-
pojeni s logistikou, skladem, ndkupem
i expedici.

Vyrobni  zafizeni  jsou  sestrojena
,ha miru’, a to dvéma dodavatelskymi
firmami pfimo z Pardubic. Pfi prohlidce
firmy obdivuji i robotizované pracovi-
$té, které prostrednictvim dvou samo-
statné pracujicich robotl dokéze oplas-
tit a utésnit lamely. Vyméniky jsou casto
velké a hodné tézké a manipulace s nimi
by byla fyzicky néro¢na. K lepeni se po-
uziva tavné lepidlo, které ma pracovni
teplotu 180 °C, coz by bylo navic pro
¢lovéka nebezpecné. ,Vyrobu chceme
prabézné automatizovat a udrzet si ro-
zumné mnozstvi zaméstnancd. V tuto
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chvili jich médme tficet tfi, z toho dvacet

X ou

ve vyrobé,” dodava muj priivodce.

Dozvidam se také, Ze v Recutechu nevy-
rabi nic na sklad, udrzuji pouze pojistnou
zasobu. Vyroba funguje na principu ,just
in time”. Vyméniky jsou na objednavku
a vyroba zakazky se spousti skute¢né
az v momenté, kdy je presné specifiko-
vana a obchod se zdkaznikem uzavren.
Jejich nejvétsim exportnim trhem je
Skandinavie, s vyjimkou Norska. Pak také
Francie, Italie, Spanélsko a Portugalsko.
Novym teritoriem je Rusko a v tomto
roce také domdci trh. ,To, Ze jsme vstou-
pili do Ruska, je pro nas hodné zajimava
pfilezitost. Soucasna situace posilila
tamni interni vyrobce a ti potfebuji nase
komponenty,” objasfuje aktudlni stav
Filip Hazuka.

Baleni, ve kterém Recutech produkty
dodava, se sklada pouze z obalové félie
a papiru, ktery je dobre recyklovatelny.
V kazdé paleté je vsak ukryty také jeden
ndpoj Red Bull, ktery souzni s mottem
firmy ,Energy to people” ,Lidé, co zafi-
zeni rozbaluji, védi, ze red bull najdou.
Chtéli jsme, aby méli radi Recutech a sa-
moziejmé také aby nds prosazovali dal,

u svych nakupcich,” dodava k nevsed-
nimu napadu s Usmévem jednatel firmy.

LIDE POTREBUJI
CITIT ZAJEM

A to uz jsme u filozofie Recutechu — vé-
novat patficnou pozornost lidem. Jak
na strané zakaznika - vnimat lidi, kteri
vyrobky vybaluji, vyfizuji dodavky a pro-
jednavaji vie okolo exportu, tak samo-
ziejmé i ty uvnitt vlastni firmy. Vedeni
proto hleda nové zpUsoby, jak zamést-
nance motivovat a jak jim umoznit,
aby se aktivnéji podileli na chodu firmy
a znali jeji zaméry.

Systém IZRI, coz znamena ,inovuj, zlep-
$uj, realizuj a inkasuj”, jim dava pfilezi-
tost uplatnit svoje ndméty na zlepseni.
»Na zacatku jsme museli lidi motivovat
a vysvétlovat jim, jak na to a pro¢ by to
méli délat. Nyni je to tak, ze uz vyvijeji
vlastni iniciativu a chodi za ndmi s na-
pady sami,” chvali IZRI Filip Hazuka. Se
zaméstnanci se také sdm setkévé na ne-
formalnich a nepravidelnych schlizkach,
kterym se ve firmé tikd ,schlizky s tovar-
nikem”. Jsou to setkani pfimo ve vyrobé
a zaméstnance na nich seznamuje s dU-
lezitymi aktivitami firmy navenek i s dé-
nim uvnitt. Pro lidi je dlleZité, Ze mohou
fict svlj nazor a ze se mohou na cokoliv
zeptat, i to, Ze pocituji zajem.

A vyhled do budoucna? V nejblizsi dobé
chtéji Pardubicti zacit vyrabét i rotacni
vyméniky, které se pouzivaji v odlisnych
aplikacich, spise pfi vétsich prutocich,
tam, kde hrozi napfiklad zdmraz. To
bude znamenat celkem vyznamné rozsi-
feni portfolia. ,Nadpolovi¢ni vétsina na-
Sich zadkaznikl tyto vyméniky pouziva,
ale zatim je kupuji jinde. Chceme jim tak
dodat dalsi produkt,” uzavird optimis-
ticky nasi debatu Filip Hazuka. M

TexT: VLASTA PISKACOVA
Foto: ViLASTA PISKACOVA A ARCHIV RECUTECHU
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DEN SOUKROMEHO PODNIKANI

SpoLECNOST MAKRO cTi SOUKROME PODNIKATELE ZA JEJICH PiLI A ODHODLANI JIT NELEHKOU CESTOU
ZA NEZAVISLOSTI A ViIzi. JAKO PODEKOVANI PRO NE PRIPRAVILA VE SPOLUPRACI S ASOCIACI MALYCH
A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR NA 11. RUUEN 2016 SLAVNOSTNI AKCI.

Den soukromého podnikani bude
velkd oslava pro podnikatele a jejich
zakazniky podpofend reklamni kam-
pani MAKRO, kterd bude probihat
v televizi, radiu, na internetu i v tisku.
Zapojit se mUze kazdy podnikatel bez
ohledu na obor svého podnikani a ne-
musi byt ani zdkaznikem MAKRO. Staci
jen na 11. fijen vymyslet specidlni pro-
dejni akci a do konce srpna ji prihlasit
na www.denpodnikani.cz, kde ji sou-
Casni i pfipadni novi nakupujici snadno
najdou.

Akce ke Dni soukromého podnikani
by méla byt pro zdkazniky zajimava
a atraktivni. PFi registraci na webu je
mozné pfidat nejen nazev a popis, ale
také fotografii. Po dokonceni registrace
se nabidka objevi na interaktivni mapé,
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presto bude mozné ji déle upravovat,
atoazdo 10.fijna.

VYHODY PRO VAS

Den soukromého podnikani pomuze
podnikateldm ziskat nové zakazniky
a udélat radost tém stavajicim. Navic
MAKRO poskytne obchodnikiim slevy
na vybrané produkty a doda jim marke-
tingové materialy, které mohou vyuzit
ve své provozovné.

Své nabidky mUzete ptihlasit az
do 10. fijna na www.denpodnikani.cz.
S jakymikoli dotazy se Ize obratit
na inffo@denpodnikani.cz nebo tele-
fonni ¢islo +420 776 367 973
(Po—-P4a 9.00-18.00).
ZproJ: Makro

®) SRDCERVAL

www.denpodnikani.cz
Na téchto webovych strankach najdete dal3i

informace vcetné pravidel akce a soutéze.

Den soukromého podnikdni probihd
ve spoluprdci s Asociaci malych a stred-
nich podnikii a Zivnostnikdi CR.

S
&
ASOCIACE MALYCH A STREDNiCH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R
AMSP CR
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COLONNADE:
MALA, ALE SIKOVNA POJISTOVNA

NA PRVNi POHLED BY SE MOHLO ZDAT, ZE CESKY TRH JE NA POLI POJISTENI NASYCENY. O TO ViCE
NA JARE PREKVAPILO, KDYZ NA NEJ VSTOUPILI KANADANE S NOVOU ZNACKOU COLONNADE INSURANCE.
CiLi PREDEVSIM NA PRUMYSLOVE PODNIKY A VELKY POTENCIAL VIDI MEZI MALYMI A STREDNiMI FIRMAMI.
CiM JE CHTEJI ZAUIMOUT? NA TO JSME SE ZEPTALI REDITELE CESKE POBOCKY DOMINIKA gTROSE.

Nedavno jste v rozhovoru rekl, ze va-
Sim cilem je do t¥i let ztrojnasobit ob-
jem prijatého pojistného na 10 milio-
nl eur. To neni mala ambice. Na ¢em
jizakladate?

Na dosavadnich zkusenostech a na re-
nomé naseho nového vlastnika.
Colonnade je sice nova znacka, ale
navazuje na desetileté aktivity tuzem-
ské pobocky australské pojistovaci
spole¢nosti QBE, v jejimz Cele jsem ftfi
roky pusobil. Kanadska finan¢ni sku-
pina Fairfax Financial Holdings nas
pfevzala uz na zacatku lonského roku
a vic nez rok jsme se na zménu vlast-
nika pfipravovali. Ziskali jsme tim
velice silné zdzemi, nebot Fairfax se
s hrubym pfedepsanym pojistnym
ve vysi 8,7 miliardy dolard dosazenym
v roce 2015 fadi mezi nejvétsi svétové
pojistovny, a proto mlzeme pojistovat
i velkd a slozita rizika. Pro nds jako za-
méstnance je vSak hodné podstatné,
ze si Fairfax zaklada na férovém a pra-
telském jednani. Dal nam hned od za-
¢atku velkou svobodu a pravomoc, ma-
loco ndm direktivné nafidil. Colonnade
pUsobi také v Madarsku, na Slovensku
a na Ukrajiné. Nase spole¢né logo jsme
si vymysleli sami a jsem pysny na to,
ze nakonec vyhrdl ndpad nasi prazské
pobocky.

Zminil jste velka a slozita rizika,
na ktera si troufnete. Ale to hovo-
fime tak o stovce, maximalné dvou
stovkach firem v nasi zemi, u nichz se
pojistuji obrovské hodnoty. Vétsinou
se na tyto pripady musi ,poskladat”
vice hracu a jde o specifické smlouvy.
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Zastanme ale u pojisténi malych
a stiednich firem. Jak se chcete pro-
sadit u nich?

Individudlnim  pfistupem,  kvalitou
sluzby, rychlosti, cenou, ale i pruznosti
jak v pfipadé likvidace pojistnych uda-
losti, tak v pfipadé nastaveni parametr(
pojisténi. Jsme schopni pfizpUsobit se
specifickym podminkam a pozadavkdm

VLASTNIK COLONNADE,
KANADSKA FINANCNI
SKUPINA FAIRFAX,

SE S HRUBYM
PREDEPSANYM POJISTNYM
VE VY$I 8,7 MILIARDY
DOLARU DOSAZENYM
v ROCE 2015 RADI
MEZI NEJVETSI SVETOVE
POJISTOVNY.

firem. Tady bych hodné zdlraznil tu
rychlost, kterou nam umoziuje pravé
skute¢nost, ze nemame velké korpo-
ratni struktury. V tuto chvili mame dva-
cet zaméstnancl v prazské pobocce,
spolupracujeme také se Sirokou siti
pojistovacich maklérd. Jsme schopni

skutecné bleskové reagovat, coz muze
byt pro klienta pfinosné.

V segmentu pojisténi firem pfinesl velky
potencial novy obcansky zakonik a novy
zdkon o obchodnich korporacich. Tyto
legislativni zmény vyrazné zvysily dile-
zitost pojisténi odpovédnosti za Ujmu
zpUsobenou provozni ¢innosti ¢i vyrob-
kem nebo odpovédnosti ¢lenll statu-
tarnich organd. Tato skute¢nost se tyka
naprosto vsech podnikateld, nezavisle
na tom, zda maji stovky zaméstnancd,
nebo jednoho.

To bude urcité nase ¢tenare zajimat,
protoze tady jsou vystaveni riziku,
které se v minulosti neresilo a i dnes
se Casto podcenuje. Zkuste nejprve
vysvétlit na jednoduchém pripadu,
kde vSude na podnikatele ¢iha a jak
se mohou uchranit.

Dalezité je si uvédomit, ze Zijeme v dobé
zvysujiciho se mnozstvi pravnich spori
pravé na poli zplsobenych Skod a vyse
pozadovanych odskodnéni se pohy-
buje v mnohem vy3si roviné nez dfive.
A k tomu si pfidejte skutecnost, ze chybu
muze udélat kazdy, tedy sebe ani svého
zaméstnance z toho nem0zete vylou-
¢it. Jsou obory, kde je toto riziko vysoké,
naptiklad ve zdravotnictvi, ale to je také
oblast, ktera je velmi sloZité pojistitelna.
Skutecné riziko se viak tyka téméf kaz-
dého podnikatele. NemizZete prece vy-
loucit, ze vas kuchaf neuvafi v restauraci
omylem zavadné jidlo, ze kadernice né-
koho nestfihne do ucha nebo Ze pfi vy-
robé lopaty nepouzijete vadny materidl,
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Mgr. Dominik Stros je feditelem Colonnade Insurance od dubna 2016. 0d ledna 2012 fidil
¢eskou pobocku pojistovny QBE. Do této pozice nastoupil po 19 letech plisobeni u vedouciho
svétového pojistovaciho makléie Marsh, u néhoz zastéval fadu vykonnych funkci véetné né-
kolikaleté pozice jednatele a generdlniho Feditele pobocky Marsh v Ceské republice, pficemz
byl také clenem nejuzsiho vedeni Marsh pro region stiedni a vychodni Evropy se sidlem

v Bruselu a osm let zastupoval Marsh v Asociaci ¢eskych pojistovacich maklér.

ktery pak pfi pouziti nékomu zpUsobi
zranéni, protoze se topUrko Stipne. Ale
tykd se to také finan¢nich ztrdt nebo
tfeba Skody na vécech, které pfijmete
do opravy nebo (istirny, a nesete tedy
za takto zpUsobenou Ujmu zodpovéd-
nost. V. mnoha pfipadech pak povin-
nost tohoto pojisténi vyplyva pfimo ze
zadkona, napfiklad u advokatd, Ucetnich
nebo darovych poradcu.

A jak je to s pojisténim manazert
a statutarnich organi firem? Lze po-
jistit treba chybné rozhodnuti?

Ano, pro tyto pfipady existuje spe-
cializované pojisténi, takzvané D&O.
Poptavka po ném v Cesku postupné
nardsta, hlavné kvali Zakonu o ob-
chodnich korporacich, ktery stanovil
neomezené ruceni ¢lend statutdrnich
orgdnl za zavazky spolec¢nosti. Pro
firmy je toto pojisténi velmi uZite¢né,
skody zplsobené Spatnym rozhodnu-
tim totiz mohou jit do stovek milion
a jsou zradné v tom, Ze se mohou pro-
jevit az po letech. Pfi sjednavani tohoto
pojisténi je vzdy treba individudlné po-
soudit situaci.
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Doporudil byste néjaké limity, kdyz
hovofite o tom, ze vyplacena odskod-
nénijsou dnes vyrazné vyssi nez driv?
Kazdopadné bych poradil nedrzet se
pfili§ pfi zemi, protoze limity v rozmezi
jednoho az péti milion0 korun jsou vét-
sinou nedostatecné. Ale opét je treba
zdUraznit, Ze je nutné vse posoudit v ka-
zdém jednotlivém pripadé. Myslim si, ze
neni od véci stanovit i u mensi firmy li-
mit kolem deseti miliona korun, pficemz
veétsi firmy se bézné pojistuji na sto mi-
liond a vic. Nejlépe je fidit se doporuce-
nimi kvalifikovaného maklére a risk ma-
nazera a nesnazit se doporucené limity
snizovat.

A jesté otazka na zavér: Jak hodno-
tite prvnich Sest mésici Colonnade
v Cesku?

Pocitujeme zvysujici se zdjem o nasi
znacku a sluzby, silné kanadské zazemi
vzbuzuje zvédavost. Ale je predcasné
cokoli hodnotit, mdme pred sebou jesté
velky kus prace. l

S DoMINIKEM STROSEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSIK

Specialita pro motoristy

Colonnade poskytuje také specializované
produkty pro motoristy, které jsou
doplitkem k povinnému ruceni

a havarijnimu pojisténi. Jde napfiklad

0 pojisténi GAP, coZ je rozdil mezi pofizovaci
a ¢asovou cenou vozu v pfipadé totalni
Skody. ,Pokud by vdm napfiklad po dvou
letech ukradli auto, nedostanete bez
GAPu Castku, kterou jste pfi nakupu
zaplatili. Bude sniZzend o amortizaci, a my
pravé prostfednictvim GAPu pojistime
ten rozdil,“ fika Dominik Stros.

Colonnade Insurance

Colonnade Insurance je neZivotni
pojistovna, ktera nabizi Siroké portfolio
priimyslového a podnikatelského
pojisténi a specializovana pojisténi pro
motoristy. Disponuje jednou z nejvétsich
upisovacich kapacit na ceském trhu.
Znacka plisobi v Cesku, Madarsku,

na Slovensku a také na Ukrajiné, sidlo je

v Lucembursku. Colonnade Insurance je
na ceském trhu od dubna 2016. Vznikla
prevzetim pojistovacich aktivit QBE Group
kanadskou finan¢ni skupinou Fairfax, kterd
vlastni 20 pojistovacich a zajistovacich
spolecnosti po celém svété. Ceska
pobocka Colonnade ma v soucasné dobé
dvacet zaméstnanci v prazské centrdle.
Samotna spoluprace s firmami se opira

o spoluprdci s pojistovacimi makléfi.
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CzZECHINVEST POPULARIZUJE
TECHNICKE VZDELAVANI
PORADA EXKURZE PRO SKOLAKY A UCNE

NASE REPUBLIKA JE VE SVETE ZNAMA JAKO ZEME, KDE JSOU PRACOVITI, SAMOSTATNI A INOVATIVNI LIDE. NENI
PROTO DIVU, ZE SE V POSLEDNICH LETECH TESI OBLIBE VELKYCH INVESTORU, KTERI ZDE STAVI NEJEN TOVARNY
A VYROBNI HALY, ALE BUDUJI | VYZKUMNE-VYVOJOVA CENTRA. JAK PRIBYVA ZAHRANICNICH INVESTIC,
LOGICKY UBYVA KVALIFIKOVANE PRACOVNI SiLY. CESKO SE S MIROU NEZAMESTNANOSTI 5,2 PROCENTA
ZARADILO MEZI STATY S VUBEC NEJNIZSI NEZAMESTNANOSTI V EVROPE.

TEORIE PREVEDENA V PRAXI

Vyvstava tak potreba, aby podniky spo-
lupracovaly se specializovanymi skolami
a od pocatku si vychovévaly a 3kolily
své budouci zaméstnance. Je vhodné
a zadouci, aby se zaci jiz v prbéhu
svych studii sezndmili s redlnymi pro-
vozy, vidéli, jak funguje teorie v praxi,
a méli jasnou predstavu o tom, kam
a za jakych podminek chtéji profesné
smérovat.

Agentura Czechlnvest zacala systema-
ticky organizovat exkurze 3kol do vy-
robnich podnikd jiz v roce 2014. Jednalo
se o iniciativu regionalnich kanceldfi

Za tiii roky CzechInvest zorganizoval vice

nez padesat exkurzi do velkych firem
ve viech krajich Ceské republiky.
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agentury, které reflektovaly poptavku
podnikl po kvalifikované pracovni sile
v jednotlivych krajich. Zacilily zejména
na zékladni skoly, kde se déti rozhoduiji,
kam dal, a nemaji ponéti, jak to v tako-
vych firméch chodi. Kancelare poradaly
také exkurze pro stfedni Skoly a od-
borna ucilisté. Za tfi roky Czechinvest
zorganizoval vice nez padesat exkurzi
do velkych firem ve viech krajich Ceské
republiky.

PODIVEJTE SE
A VYZKOUSEJTE

Zajem podnikd o spolupraci se $ko-
lami roste a casto samy nabizeji, Ze
studentdim, zakdm, ale tfeba i jejich ro-
di¢cdm brany svych provozd oteviou.
Uvédomuiji si, jak je motivace zejména
zakl druhého stupné zakladni skoly
dllezitd. Na exkurzich ukazuji nejen své
vyrobni prostory, ale rovnéz zazemi pro
zaméstnance. Predstavuji bézny den

v praci, historii spole¢nosti i zaméstna-
necké vyhody a moznosti kariérniho
postupu. Zaci maji rovnéz $anci si praci
v provozu vyzkouset na zakladé od-
borné staze ¢i placené brigady.

MESIC PLNY EXKURZI

Napiiklad jen v prlbéhu cervna uspo-
fadala agentura Czechlnvest cel-
kem tfinact exkurzi v Libereckém,
Olomouckém,  Zlinském, Plzeriském
a Moravskoslezském kraji. Skolni tfidy
tak navstivily mimo jiné décinskou spo-
le¢nost Chart Ferox, tovarnu na automo-
bilové dily Volvo Trucks, strojirenskou
firmu Hennlich ¢i rovnéz strojirensky
Geniczech-M, o némz piseme na nasle-
dujici dvoustrané.

Text: Lucie LASTiKOVA

Foto: ArcHIv CZECHINVEST

MGR. Lucie LASTIKOVA JE SPECIALISTKOU KOMUNIKACE
AGENTURY CZECHINVEST
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Firma a.ékola

Majitel spole¢nosti Geniczech-M Pavel Novosad s druhaky ze zlinské SPS

MODERNi TECHNOLOGIE
A ZKUSENI LIDE
To KLUKY ZAJIMA

AGENTURA CZECHINVEST SE SVYMI PARTNERY USPORADALA VE DNECH 13. AZ 17. CERVNA TYDEN
INVESTIC. A BYL TO TYDEN NABITY RUZNYMI SEMINARI, SETKANIMI A EXKURZEMI PO CELE REPUBLICE.
MY JSME SE VYPRAVILI DO ZLINA, KDE SPOLECNOST GENICZECH-M OTEVRELA DVERE STUDENTUM.

Ve 3skolicim centru, které je soucdsti
sidla firmy, jsme zastihli zaky druhého
ro¢niku SPS Zlin. Pozorné poslouchali
prednasku majitele spole¢nosti Pavla
Novosada. M4 za sebou mnoho let zku-
$enosti a Uspéchl v podnikani ve stroja-
finé a dnes, jak sam fikd, chce od aktiv-
niho podnikani poodstoupit a nechat
prostor prfedevsim nastupujici generaci.
Jak vidi dnesni studenty?

Je to zvlastni pocit, v myslenkach se
dostavam do doby, kdy mi bylo Sestnact
a studoval jsem primyslovku stejné jako
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oni. Chtél bych jim predat co nejvic, ale
zaroven vim, ze chut k uceni a poznavani
nového se dostavuje postupné. Pamatuji
si, ze mne tehdy také fada véci nezaji-
mala. Chtél bych, aby tito studenti uméli
pfijmout uzZite¢né informace, aby se méli
od ¢eho odpichnout a mohli pokracovat
v tom, co vybudovala predchézejici ge-
nerace. Ja pevné véfim, Ze jsou to Sikovni
mladi kluci, ze maji k oboru dobry vztah,”
vyjadfil své presvédéeni majitel zlinské
strojirenské firmy a dodal: ,Vidél jsem, ze
byli vdécnymi posluchaci. Véfim, ze tato
generace bude dobra.”

PEVNA PUDA POD NOHAMA

Reditel spole¢nosti Robert Havlik a eko-
nomicka feditelka Andrea Ko3acka se-
znamili studenty jak s vyrobnim progra-
mem, tak také se situaci na trhu prace
i s pracovnimi pozicemi, které firma
Geniczech-M pFimo vytvéfi. Zaci tak
ziskali lepsi prehled a pfedstavu o tom,
jaké muze byt jejich budouci uplatnéni.
Ctyfi z nich — Dominik Soban, Roman
Kirilenko, Zdenék Ptacek a Daniel Kégler
- se s nami podélili o své dojmy i plany
do budoucna:
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,Do firem se dostaneme priblizné dva-
krdt béhem skolniho roku na praxi,
tato akce je daldi prilezitosti. Byli
jsme uz v kovarné Viva, ve slévdarné
Hamag a také mimo Zlin, v Hyundai
v Nosovicich,” shrnul své zazitky
Dominik. Studentim se ve firmé
Geniczech-M libily pfedevsim moderni
technologie, velké CNC obréabéci stroje,
ale zaujalo je také to, Ze je vSude cisto
a poradek.

Vsichni ¢tyfi jsou z oboru pocitacova
grafika, a tak jsou jako doma hlavné
pfi praci v CAD a CAM programech.
PrestoZe dva z této Ctvefice hraji na bici
a maji v planu i hudebni kariéru, ve stro-
jafiné vidi dobry zaklad a zpUsob, jak
mit pevnou pldu pod nohama. Vsichni
pravdépodobné zkusi jit na vysokou
Skolu, 13ké je strojirenskd konstrukce,
modelovani, ale i programovani auto-
matizovanych pracovist.

DNES UZ SE Vi, PROVC
STUDOVAT STROJARINU

Je zajimavé, Ze si témér vsichni Ctyfi na-
3li cestu ke strojafiné sami, z vlastniho
zajmu. Aniz by méli vzor v rodicich, vi-
déli, ze technické obory jsou ,v kurzu’,
a dozvédéli se, ze jim studium strojafiny
mUze otevfit zajimavou budoucnost
a zajistit dobré uplatnéni. Az tuto Skolu
dokon¢im, budu mit uz néjaké kon-
krétni zaméreni, a to je lepsi nez gymna-
zium,” fekl ndm Zdenék.

Z odbornych predmétt kluky nejvic
bavi samozfejmé modelovani v 3D
programech ¢&i  vytvafeni technické
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dokumentace. Nad$ené vsak mluvili
také o strojirenské technologii nebo
o prfedmétu stavba a provoz strojl.
Ptiznali se i k tomu, Ze jim moc ne-
jdou vypocty v mechanice. ,Bavi nas
ale praxe” prerusil debatu o mecha-
nice Roman. ,Ve 3kole mdame stroje
a také ve firmach, do kterych chodime
na praxi, se dostaneme do provozu.
K rdznym strojim, i k tém velkym CNC
obrabécim centrlim, coz je skvélé.”

BRIGADY, PRAXE, DIPLOMKY,
ALE HLAVNE CHUT SE NECO
NAUCIT

Geniczech-M neni ve spolupraci se $ko-
lami zadnym novackem. Spolupracuje
s byvalymi zlinskymi ucilisti, dnes prd-
myslovymi $kolami, se SPS strojirenskou
i s univerzitami. Studenti chodi do firmy
na praxi, zpracovavaji si zde také své ba-
kalafské ¢i diplomové prace. ,Spolupraci
se skolami jsme zacali navazovat
v roce 2008, vysvétluje Robert Havlik.
,Napfiklad mezi zaky SPS polytechnické
si hned od prvniho ro¢niku vytipujeme
skupinu téch, kterym podle vysledkd
poskytujeme prospéchové stipendium.
Ve ¢tvrtém ro¢niku k nam pak prichazeji
na praxi. Pokud maji zdjem s nasi firmou
spolupracovat, postupné se pfipravuji
na budouci pozice.”

Studenti zlinské SPS, které jsme tu dnes
potkali, chodi do firmy Geniczech-M
vzdy na konci Skolniho roku na ¢trnéc-
tidenni praxi, a to od prvédku do tfe-
taku. ,Mame smlouvu se dvéma dal3imi
prdmyslovkami, odkud k ndm studenti
chodi na praxi cely rok. Kazdy sudy

tyden jsou u nds tfi az pét dnd,” dopl-
fuje ekonomickd reditelka.

A co viechno si budouci strojafi mohou
ve firmé Geniczech-M béhem praxe vy-
zkouset? ,Zacinaji manualni praci v dilné
i ve skladu,” popisuje feditel spolec-
nosti. ,Dostanou se k obsluze soustruhu
i frézky, udrzuji v3ak také databazi, kte-
rou vyuzivdme pro nd$ ERP systém.
Absolventi pak mohou pracovat napfi-
klad na pozici kontrolora. Pokud k nam
pfijdou zZaci z oboru mechanik-sefizo-
va¢, mohou se blize sezndmit s CNC
technologiemi a obsluhou CNC stroja.
Snazime se zvySovat jejich kvalifikaci,
umoznit jim vice rast. A jestlize maji
predpoklady a chut, pomdhame jim jit
jesté dal, nez jim umoznuje jejich vzdé-
lani," konstatuje Robert Havlik.

Skute¢nost, ze studenti zlinskych Skol
maji zajem se aktivné zapojovat a byt
bliz vyrobé a technologiim se projevuje
také zajmem o letni brigady. ,V kvétnu
a cervnu nabizime volnd mista na bri-
gady a je zajimavé pozorovat, ze i stu-
denti, ktefi u nas nebyli na praxi, si nas
najdou, kontaktuji nds a maji zajem
u nas v lété pracovat. Chtéji si nejen vy-
délat néjaké penize, ale také se néco na-
ucit,” doplnila Andrea Kosacka s tim, ze
u nich ve firmé jsou viechny akce, které
jako Tyden investic propaguiji technické
obory, vitany. ,Nevnimame to pouze
jako propagaci nasi firmy, ale celé stroja-
finy. Je dobre, kdyz kluci vidi, jak to vy-
pada v praxi” M

Text A FoTO: VLASTA PIskACOVA

Spolecnost Geniczech-M se soustiedi
predevsim na zakazkovou vyrobu velmi
presnych soucasti pro priimyslové vyuziti,

zejména k obrabécim, textilnim a balicim

strojiim. Béhem dvaceti let vybudovala

amodernizovala kvalitni vyrobni zafizeni,
od konvencnich soustruhd pres CNC
obrabéci stroje aZ po pétiosé a portalové
obrabéci stroje. A to je presné to, co

studenty béhem exkurze nejvic zaujalo.
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Marten Runow:

VE SVEDSKU SI SKOLIME
TECHNIKY PRIMO VE FIRMACH

JAK SE DARI TECHNICKY ZAMERENYM FIRMAM VE SVETE A JAK SHANEJI KVALITNI LIDI DO TYMU?
PTAME SE ZAKLADATELE A VYKONNEHO REDITELE SPOLECNOSTI PERFORMIA MIARTENA RUNOWA.

Marten Runow je majitelem
a zakladatelem mezinarodni
spolecnosti Performia, ktera
plsobi jiz ve 30 zemich svéta.
Jeji Ceskou pobocku povazuje
za jednu z nejvykonnéjsich

Na strankach TRADE NEWS uz jsme
nejednou psali o tom, Ze uspéch ja-
kékoli spolecnosti se do velké miry
odviji od toho, jak se ji podafi vybu-
dovat fungujici produktivni tym. Jsou
néjaka specifika, jimiz by se v tomto
sméru méla ridit technicky zamérena
firma?

Zaméstnanci takové firmy maji vét-
Sinou v popisu prace nachazet, kde
je zavada, tedy pro¢ néco nefunguje,
jak ma. Dobry technik je casto scho-
pen velmi rychle identifikovat chybu
nebo nefunkéni soucastku, a uvést tak
urcity pristroj zpét do provozu. To je
velmi odlisné naptiklad od obchod-
nich zastupcd, ktefi tim, Ze zjisti, co je

94

. Al

g

v

i

v nepofadku s ur¢itym zakaznikem, pro-
duktem nebo s potencidlnimi klienty,
vlastné obvykle nic moc nezmuzou.
Nebo jinak: jen mélokdy to staci k tomu,
aby uzavieli novy kontrakt, a zvysili tak
prodeje.

Proto se tedy k budovani tymu tech-
nickych odbornikli musi pfistupo-
vat trochu odlisné, jelikoz technicti
pracovnici jsou casto vice zaméfeni
na to, aby uméli identifikovat chyby
a zavady, protoze pravé na tom zavisi
jejich Uspéch. Problémem je, ze ,zpU-
sob, jak uspét” jako technik - tedy tim,
Ze spravné identifikuji, co je $patné
- se Casto prendsi i do oblasti, kde je

zapotiebi jednani s lidmi; a v tom spo-
¢ivd hlavni komplikace pfi budovani
tymu technickych odbornikd.

Existuje tedy néjaky rozdil mezi na-
jimanim lidi ve firmé, ktera puasobi
v oblasti sluzeb, a najimanim lidi
ve firmé, ktera pracuje v technické
oblasti?

Kdyz budujete tym ve spole¢nosti,
ktera dodava napfiklad personalni
sluzby, mate vlastné ulohu trochu
usnadnénou tim, Ze lidé, ktefi jsou vice
orientovani na sluzby, maji ¢asto vétsi
tendenci nachazet a ocenovat to, co je
na lidech dobré, a tim padem je jedno-
dussi takové lidi pfimét ke spolupraci
i v ramci tymu.

KdyZz budujete tym technicky oriento-
vanych lidi, je podstatné, aby ten, kdo
je vede, nebyl pouze ,hledac poruch’,
ackoli v tom muze byt také dobry.
Vedouci nebo manazer ,technikd”
musi ocenovat kvalitu lidi, ktefi maji
snahu a nezaméruji se pouze na to, co
je nefunkéni v rdamci pravé probihaji-
cich projektd. Musi byt schopen mo-
tivovat ¢leny svého tymu a nabadat je
k neustalému zlepsovani tim, Zze vedle
jejich hlavniho zaméfeni bude véno-
vat pozornost i tomu, jak kvalitni praci
odvedli.

Kdyz jedndte s lidmi, vénujte pozor-
nost tomu, co je spravné. Kdyz hod-
notite technické véci, viimejte si toho,
co spravné neni. Pokud najimate
technicky zamérené lidi, mlzete pfi-
jmout nékoho, kdo je velmi kriticky.
ALE je zasadni se ujistit, Ze je kriticky
proto, ze chce, aby véci fungovaly, jak
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maji. A nikoli jen proto, aby zpomalo-
val chod véci a otravoval Zivot lidem
okolo. Pak naucite vase techniky, zZe
kdyz jednaji mezi sebou, nemuseji se
zaméfovat jen na chyby, ale ze se mo-
hou snazit nachazet spise pozitiva. A to
mimochodem plati i tehdy, kdyz jednaji
se svymi zenami a détmi...

Na co by jesté technické ¢i vyrobni
firmy nemély zapominat, kdyz pfiji-
maji nové pracovniky?

Nemély by se podle mého nazoru to-
lik zaméfovat na to, o jak sympatické
nebo spolecenské lidi se jedna. Mnoho
dobrych technikll nesnasi pracovni
pohovory, protoze se casto neuméji
pfilis dobfe prodat. Ale jelikoz vdm jde
o jejich produktivitu, méli byste se jed-
noduse zaméfit jen na to, zda ve svych
pfedchozich zaméstnanich  dosahli
néjakych vysledk(. Technik, ktery vy-
kazuje vysokou produktivitu, bude
v ramci tymu dobfe pfijat, jelikoz bude
pfispivat k celkovému Uspéchu tymu —
a to i kdyz ma treba ponékud kompli-
kovanéjsi povahu.

inzerce

V Ceské republice se v soucasnosti
fesi nedostatek lidi v oblasti vyroby
a v technickych pozicich. Jak je to
ve Svédsku a v jinych zemich? Je to
podobné?

V dnesni dobé je nedostatek dobrych
technikl  globalnéjsSim  problémem
a pocitujeme ho i u nas ve Svédsku.
Vidime, Ze nejuspésnéjsi firmy v oblasti
technologii ve vétsi ¢i mensi mife roz-
jizdéji vlastni skoly, kde si mohou samy
skolit nové techniky.

ABB naptiklad mélo vzdélavaci pro-
gramy na tfi az ctyfi roky, v jejichz
rdmci mohli lidé zaroven pracovat
ve firmé a studovat. Takto nejen Ze zis-
kate lépe kvalifikované techniky, ale
také snizite naklady na jejich vzdélani
technickych pracovniki, ktefi jsou tak-
fikajic hotovym produktem, je totiz
obycejné dost drahé, anebo najmete
lidi, ktefi nejsou schopni zcela fungo-
vat. Dalsi vyhodou vlastni vychovy bu-
doucich pracovnikid je, Ze vsechno, co
se nauci, bude velmi snadno aplikova-
telné na to, co vase firma déla.

Jisté, mGzeme doufat a ¢ekat na to, az
vldda za¢ne néco skute¢né délat s ne-
zajmem mladych lidi o technické pozice
a zacne poskytovat opravdu kvalitni
vzdélani. Ale z praktického hlediska je
daleko lepsi, kdyz tento problém bu-
deme fesit sami a za¢neme si ve firmach
vzdélavat vlastni techniky. M

PriPRAVILA: BARBORA HARTMANNOVA
FoTo: ARCHIV PERFORMIA
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pracovm’binzerit
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UZ mate e-book
s 10 tipy, jak
napsat uspésny

pracovni inzerat?

Moznost si ho stahnout hledejte mezi
publikacemi na www.performia.cz
nebo si 0 néj napiste

na marketing@performia.cz.
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88 % zakazniku nas z hlediska rychlosti
hodnoti Iépe nez konkurenci
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Zdroj: Prlizkum spokojenosti zakazniki GUMEX od spolecnosti B-inside v prosinci 2015. *
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SPOLUPRACUJETE S VEREJNYMI SUBJEKTY?

TYKA SE VAS NOVY ZAKON
O REGISTRU SMLUV!

OD PRVNIHO DNE LETOSNICH PRAZDNIN MUSIME RESPEKTOVAT DALSI ZAKON, KTERY SE TYKA UVEREJNOVANI

A REGISTRU SMLUV UZAVRENYCH SE STATEM A NEKTERYMI DALSIMI SUBJEKTY S CILEM ZAJISTIT VETSI
TRANSPARENTNOST HOSPODARENI S VEREJNYM MAJETKEM. POKUD TEDY SPOLUPRACUJETE NA TETO BAZI, URCITE
MU VENUJTE POZORNOST, ABYSTE SE VYHNULI PRIPADNYM POSTIHUM ZA NEDODRZEN{ STANOVENYCH PRAVIDEL.
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Dnem 1. 7. 2016 nabyl dcinnosti zakon
¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podmin-
kéch dcinnosti nékterych smluv, uverej-
fiovani téchto smluv a o registru smluv
(zdkon o registru smluv, dale ,Zdkon”).
Podle diivodové zprdvy je icelem nové
pravni dpravy rozsiteni okruhu povinné
uverejiiovanych smluv uzavienych se
statem a jinymi (zpravidla vefejnymi)

subjekty s cilem zvysit transparentnost
nakladani s vefejnymi prostredky, ja-
koZ i zjednoduseni pristupu verejnosti

k takovym smlouvam jejich uloZenim
do jednoho mista. ProtoZe Zakon zavadi
vyznamné pravni dlsledky nesplnéni
povinného uverejnéni smluv, mél by
nové pravni Upravé vénovat pozornost
kazdy, kdo smlouvu s dotcenymi sub-
jekty uzavira.

JAKYCH SMLUV SETO TYKA

Povinnost uverejnéni se vztahuje na ka-
zdou soukromopravni smlouvu, ja-
koz i na smlouvu o poskytnuti dotace
nebo navratné finan¢ni vypomoci, po-
kud smluvni stranou takové smlouvy
je néktery ze subjektl uvedeny v § 2
odst. 1 Zéakona, tj. napt. Ceska repub-
lika, uzemni samospravni celek ‘L’JSC),
prispévkova organizace statu nebo USC,
statni fond, vefejnd vyzkumnd insti-
tuce nebo verejnd vysoka skola,.obecné
prospésnd spolecnost zaloZzend stdtem
nebo USC, statni nebo narodni podnik,
,zdravotnl’ pojistovna, Cesky rozhlas,
Ceska televize nebo pravnickd osoba
s vétsinovou majetkovou Ucasti statu
nebo USC.

Soukromopravni smlouvu Zakon nede-
finuje, je vsak ziejmé tieba pod tento
pojem zahrnout jakoukoli smlouvu
uzaviranou podle nového obcanského
zakoniku (zdkon ¢. 89/2012 Sb.) v ramci
soukromého préva.

SMLOUVY ZA 50 000 A MENE
UVEREJNIT NEMUSITE

Zakon obsahuje sérii vyjimek z povin-
nosti uvefejnéni. Povinnost uverejnéni
se tak nevztahuje napf. na smlouvu,
jestlize vyse hodnoty jejiho predmétu je
50 000K¢ bez DPH nebo nizsi, smlouvu
uzavienou s fyzickou osobou jednajici
mimo ramec své podnikatelské ¢innosti
(napf. pracovni smlouvy zameéstnancl
dotcenych subjektd) s vyjimkou pre-
vodu vlastnického prava dotceného
subjektu k hmotné nemovité véci, né-
které doprovodné smluvni dokumenty
(napf. technické predlohy ¢i projekto-
vou dokumentaci), smlouvu uzavienou
s obci nevykonavajici rozsifenou plsob-
nost (tzv. mala obec).

Za zminku stoji rovnéz zahrnuti samo-
statné vyjimky, jejiz obsirné formulo-
vané podminky lze v soucasné dobé
aplikovat pouze na CEZ (akciova spoleé-
nost, jejiz cenné papiry byly pfijaty k ob-
chodovani na regulovaném trhu nebo

TrAaDE NEWS 4/2016



evropském regulovaném trhu, jde-li
o akciovou spolecnost, v niz ma stat
nebo USC sdm nebo s jinymi USC vétsi-
novou majetkovou Ucast, a to i prostred-
nictvim jiné pravnické osoby).

REGISTR SMLUV A ZPUSOB
UVEREJNENI

Registr smluv je spravovan Minister-
stvem vnitra CR (ministerstvo) a je bez-

platné pfistupny na internetové adrese
https://smlouvy.gov.cz/.

Zakon neurcuje, ktera smluvni strana
je povinna zaslat smlouvu ministerstvu
k uverejnéni. Mize to tedy ucinit ktera-
koliv ze smluvnich stran. Je proto prak-
tické, aby se smluvni strany ve smlouvé
dohodly na zplsobu splnéni predmétné
povinnosti.

Zaslani smlouvy k uvefejnéni se pro-
" vadi na elektronickém formulafi do da-
tové schranky zfizené ministerstyvem.
Elektronicky formuldf je uverejnén
na Portélu verejné spravy (viz http://por-
tal.gov.cz/portal/ovm/publikujici/6bna-
awp/agendy/index.html). Pro zvefejnéni
je tedy mozné bud' vyplnit pfedmétny
formular na Portalu verejné spravy, nebo
pokyn k uvefejnéni odeslat na tomto
formulafi (ve formatu XML) jako pfilohu
datové zpravy spolu se smlouvou a me-
tadaty (viz nize) v predepsaném formatu.

Smlouvy musi byt publikovany v ote-
vieném a strojové (Citelném for-
matu. Podle metodického néavodu
ministerstva (viz http://www.mvcr.
cz/clanek/registr-smluv.aspx?q=Y-
2hudW090Q%3d%3d) jsou povoleny
tyto formaty smlouvy (zasilané jako
dalsi priloha k datové zpravé): PDF,
DOC, DOCX, RTF, ODT, TXT. Pozadavek
strojové citelného formdatu je splnén,
pokud z dat Ize pomoci pocitacové ap-
likace ziskat zadané udaje. Pocitacovy
format musi obsahovat textovy obsah
smlouvy. Format PDF je pripustny,
bude-li obsahovat textovou vrstvu.

PfestoZze smlouva, na niz se vztahuje
povinnost uverejnéni prostiednictvim
registru smluv, musi byt uzaviena pi-
semné, neni z vyse uvedeného dlvodu
nutné findlni znéni smlouvy zasilat
do registru jako naskenovany obrazek
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s podpisy stran, nebot pokud by takovy
sken nemél strojové citelnou vrstvuy,
nevyhovél by pozadavkiim Zakona.
Smlouvu Ize proto zaslat bez podpist
a razitek smluvnich stran (viz rovnéz
vyse zminény metodicky ndvod).

Spolu se smlouvou musi byt v registru
smluv uvefejnéna jeji metadata, tj. za-
kladni informace umoziujici snadné vy-
hledani bez nutnosti prochazeni celého
dokumentu. Povinnymi metadaty jsou
identifikace smluvnich stran, vymezeni
pfedmétu smlouvy, cena, a pokud ji
smlouva neobsahuje, hodnota pred-
métu smlouvy, lze-li ji urcit, a datum
uzavfeni smlouvy. Metadata jsou vypl-
novana jako soucast formuldre ur¢eného
k zaslani smlouvy k uverejnéni (viz vyse).

Bez uvefejnéni povinnych metadat se
smlouva n'epovaiuje za uvefejnénou
prostfednictvim registru smluy, a to bez
ohledu na to, ze smlouva fakticky v re-
gistru smluv vlozena bude. Totéz plati
v pfipadé, Ze smlouva bude zasldna
v nepovoleném formatu.

LHUTA K UVEREJNENI
A SANKCE

Smlouva musi byt shora popsanym zp-
sobem zasldna ministerstvu bez zbytec-
ného odkladu, nejpozdéji vsak do 30 dntl
od jejiho uzavieni. Nedodrzeni shora
uvedené |hity Zakon nesankcionuje.
Podstatné vsak je, ze podle § 6 odst. 1
Zakona smlouva nabude ucinnosti nej-
dfive dnem uvefejnéni. Dokud tedy
smlouva nebude uvefejnéna v registru,
nenabude Ucinnosti a smluvnim stra-
nam nevznikne povinnost smlouvu plnit,
respektive pravo splnéni smlouvy poza-
dovat. Pokud vsak smlouva nebude uve-
fejnéna ani do tfi mésict-ode dne jejiho
uzavreni, plati, Ze je zruSena od pocatku.
Toto pravidlo (obsazené v § 7 odst. 1
Zakona) je tak nejzasadnéjsim dusled-
kem neuverejnéni smlouvy, kdyz. jim
Zakon zavadi nevyvratitelnou pravni do-
mnénku zruseni smlouvy od pocatku se
vSemi dusledky z toho pro smluvni strany
vyplyvajicimi (zejména povinnost vratit si
poskytnuté pInéni).

Nésledky neuverejnéni smlouvy (nena-
byti Gcinnosti ¢i zruSeni smlouvy) se vsak
aplikuji na smlouvy uzaviené nejdfive
1. 7. 2017. Vlbec (tj. ani po tomto datu)
se nebudou aplikovat na smlouvy uza-
viené za Ucelem odvraceni ¢i zmirnéni
bezprostredné hrozici Gjmy v souvislosti

.Zakon o registru smluy

s mimoradnou udalosti ohrozujici Zivot,
zdravi, majetek nebo Zivotni prostredi.
Na smlouvy uzaviené po nabyti Gcinnosti
Zakona (ale pred 1. 7. 2017) sice povinnost
uverejnéni dopadd, jeji nesplnéni vsak
neni postizeno Zzadnou sankci.

DOSAVADNI STAV
FUNGOVANI REGISTRU

Podle informaci médii se za prvni mé-
sic ucinnosti Zdkona objevilo v registru
témér 10 tisic smluv. V této souvislosti
je vsak poukazovano na to, Ze v radé
pfipadd  jsou metadata zverejnéna
chybné (napf. chybi identifikace druhé
smluvni strany) nebo dochazi k zacer-
novani (v nékterych pfipadech i témér
celého) textu smluv. Je pravda, Ze Zakon
z uverejnéni nékteré informace vylucuje
(napf. osobni Udaje nebo obchodni ta-
jemstvi) a uklada zasilateli, aby takové
informace znecitelnil.

Ministerstvo je vsak pouze spravcem
registru, za spradvnost smluv a jejich me-
tadat neodpovida, a nema tedy v tomto
ohledu zadnou kontrolni pravomoc. Je
tedy namitano, ze chybné zverejnénd
data neumozni kvalitni vefejnou kon-
trolu a Ze je nutné do budoucna kon-
trolni mechanismus vyfesit. Prozatim
Zékon pouze zakotvuje moznost, aby
nékterd ze smluvnich stran dodatecné
uverejnila dosud (z dlvodu ochrany
obchodniho  tajemstvi) neuverejné-
nou c¢ast smlouvy (nebo metadata)
do 30 dnl ode dne, kdy ji bylo doru-
¢eno rozhodnuti nadfizeného orgénu
nebo soudu, na jehoz zdkladé maji byt
predmétné informace poskytnuty podle
predpist upravujicich svobodny pristup
k informacim. Pokud opravu ucini vcas,
zabrani tim zruSeni smlouvy. Do vydani
takového zavazného rozhodnuti bude
vsak zfejmé mozné ve vztahu k opravé
necinit nic a odvolavat se na ochranu
obchodniho tajemstvi. M

Text: PETR KvaPiL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Magr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Fejeton

AZ SE ZNOVU NARODIM, STANU SE KLIKACEM. BUDU SEDET V KRESLE, TUKAT JEDNIM PRSTIKEM
DO KLAVESNICE SVEHO PC A v POHODLI DOMOVA BEZ STRESU VYDELAVAT 1400 KORUN

ZA HODINU; POKUD BUDE KORUNA SLABSI, TAK SAMOZREJME ViC A TREBA V EURECH. MOZNA,
ZE KDYZ BUDU SIKOVNA, VYDELAM SI CELE JMENI. JAK?

Pozvu ke klikani kamarady, ktefi budou
klikat a vydélavat tak i mné. Budu hodné
mailovat a za kazdy e-mail dostanu dal-
sich deset korun. Konec starym castiim,
kdy jsem cetla e-maily zadarmo, odted'to
mam placené, hura!

Predstavuji si, jak mé konto narlsta, aniz
bych cokoli musela studovat, riskovat,
stresovat se. Staci mit pouze jeden po-
¢ita¢ a umét par jednoduchych operaci.
Pravda, zakladem je cteni a prace s in-
ternetem, ale to snad i v pfistim Zivoté
zvlddnu. Hlavné abych méla zdravé
a hbité prstiky, na to nesmim v raném
détstvi zapomenout. Trénink hbitosti
a pruznosti téchto drobnych kloubt
bude platforma, na které budu v dospé-
losti stavét svou profesni kariéru.

A véite nevérte, pro svdj sen mam na-
prosto redlny zéklad! Jeden e-mail, ktery
mi pfisel do schranky, kdyz jsem pravé
pracovala na tomto TRADE NEWS. Ten
mé piimél se zasnit. Dovolil mi na chuvili
oprostit se od bézné rutinni autorské
a redakéni prace a zrelaxovat uz tou pou-
hou predstavou. Tak silnou, Ze si fikam,
pro¢ si ji nechdvat pro sebe. Vzdyt by-
chom se vsichni mohli mit v pristich Zivo-
tech Iépe. Staneme se klikaci...

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: OutiLook JANY JENSIKOVE

From:

Sent: Thursday, September B, 2016 12:25 AM

To:

Subject: [SPAM] Dobfe hadnoceny pfividdlek vhodny pro kaldéha,
Importance: High

VITE JAK VYDELAT KLIKANIM

NA REKLAMU 1400 KC ZA CISTOU
HODINU VASEHO CASU ?
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POZVI PRAT

NEVAHEJ A ZAREGISTRUJ SE HNED TED S B!
200KC ZA REGISTRACI

ZAREGISTROVAT SE
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ACZECHINVEST

% Agentura pro podporu podnikéni a investic

JSMETU PROVAS

V KAZDEM KRAJI

Centrala Praha
TEL.: 296 342 500
E-MAIL: info@czechinvest.org

Jihocesky kraj
TEL.: 387 962 413-6
E-MAIL: ceskebudejovice@czechinvest.org

Jihomoravsky kraj
TEL.: 543 422 780-6
E-MAIL: brno@czechinvest.org

Karlovarsky kraj
TEL.: 353 227 919, 353 227 921
E-MAIL: karlovyvary@czechinvest.org

Kralovéhradecky kraj
TEL.: 495817 711
E-MAIL: hradeckralove@czechinvest.org

Liberecky kraj
TEL.: 482 313 225
E-MAIL: liberec@czechinvest.org

Moravskoslezsky kraj
TEL.: 595 198 481
E-MAIL: ostrava@czechinvest.org

Olomoucky kraj
TEL.: 587 332 186
E-MAIL: olomouc@czechinvest.org

Pardubicky kraj
TEL.: 466 616 705
E-MAIL: pardubice@czechinvest.org

Plzerisky kraj
TEL.: 378 056 630-3
E-MAIL: plzen@czechinvest.org

Stredocesky kraj a Praha
TEL.: 296 342 480
E-MAIL: praha@czechinvest.org

Ustecky kraj
TEL.: 475 200 960
E-MAIL: ustinadlabem@czechinvest.org

Kraj Vysoéina
TEL.: 567 155 197-8
E-MAIL: jihlava@czechinvest.org

Zlinsky kraj
TEL.: 573 776 260
E-MAIL: zlin@czechinvest.org

www.czechinvest.org



Jifi Kulié:
TRADE NEWS se NARODIL NA MSV

»,Magazin TRADE NEWS a brnénské Vystavisté, konkrétné Mezinarodni strojirensky veletrh, maji spo-
le¢ného vic nez jen téma v aktudlnim vydani tohoto periodika. TRADE NEWS totiz spatfil svétlo svéta
poprvé v roce 2012 pravé na MSV a od té doby je ¢islo vénované strojirenstvi s nasim nejvétsim stroji-
renskym svatkem spojeno pupecni $idrou. Kazdy rok Ize vidét, jak se profesiondlni droven tohoto zda-
filého medidlniho projektu zvysuje. Pro nds je podstatné, Ze z hlediska naseho podnikéni oslovuje malé
a stredni podniky, nase vystavovatele — nasi hlavni cilovou skupinu. Pfejeme TRADE NEWS jesté hodné
zdafilych strojirenskych vydanil”

Jifi Kulis je generdlInim reditelem spolecnosti Veletrhy Brno.

Jaroslav Dolecek:

SpoLuPRACE S TRADE NEWS BYLA SKUTECNYM POTESENIM

,Bylo mi skute¢nym potésenim podilet se s redakci TRADE NEWS na dubnovém vydéani magazinu véno-
vaném Myanmaru/Barmé. Ceho si nejvice cenim, je fakt, ze TRADE NEWS zavede svoje ¢tenate i do tak
vzdalenych exotickych trhd, jako je ten barmsky. Pevné véfim, Ze pozitivni ohlasy Siroké ¢tenarské obce
TRADE NEWS budou nejen pfislibem nasi dalsi uspésné spoluprace, ale pfinesou i zaslouzeny zajem ces-
kych podnikatelskych subjektd o zemi mého plisobeni”

Ing. Jaroslav Dolecek je velvyslancem CR v Myanmaru/Barmé.

Petr Krizan:

TRADE NEWS RAD ¢TU A RAD S NiM PROFESNE SPOLUPRACUJI

,TRADE NEWS otevird dvefe do exportniho svéta. Tento dvoumési¢nik mi vzdy pfinese zajimavé infor-
mace o moznostech a specifikdch podnikéni nejen v rlznych odvétvich, ale také na raznych kontinen-
tech. A nejen proto patii mezi mé oblibené tituly, které rad ¢tu a se kterymi rad profesné spolupracuiji.’

Ing. Petr Krizan je Feditelem odboru mezindrodni vztahy a komunikace Ceské exportni banky.

Dalsich 66 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Pripravujeme

| kdyZ jsou ndm zemé Balkanu teritoridlné i historicky velmi blizké
a dodnes existuji silné vzdjemné vazby, jejich potencial pro nas ex-
port nékdy zbyte¢né podceriujeme. Pfitom Ceské vyrobky a sluzby
tu maji dobry zvuk a pfilezZitosti se otevird fada, vedle energetiky
a zZivotniho prostiedi pfedevsim v dopravni infrastrukture a staveb-
nictvi, coz jsou obory, na néz se v pfistim vydani zamétime.

Jeden z nejvétsich ceskych
vyrobcl betonovych stres-
nich krytin a vapenopisko-
vych cihel, jihomoravska
spole¢nost KM Beta, slavi
dvacet let. Za tu dobu mu-
sela prekonat nejeden pro-
pad stavebni vyroby v tu-
zemsku, coz se ji podafilo
i diky expanzi na zahrani¢ni
teritoria. Podivame se prede-
vsim na jeji aktivity v Srbsku.

Foro: ArcHiv KIM BETA

Stavafina byla vzdy povaZovana za do-
ménu muzd. My vdm vsak predstavime
spole¢nost Romex, kterou uz Ctvrt sto-
leti vede Uspésné Zena. ,Vzdy mé naplni
hrdosti, kdyz nasi obchodni partnefi
prohlasi, Ze Romex problémy nedél3, ale
resi," fika feditelka firmy Jana Kotkova.
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EuroBLECH 2016

Zpracovani plechu
noveé generace

25.-29. RIJNA 2016
HANNOVER, NEMECKO

24. mezinarodni veletrh zpracovani plechu

Plechy, trubky, profily - Nastroje, barviva - Flexibilni zpracovani plechu
Tvareni — Hotové vyrobky, dily, sestavy — Oddélovani, fezani  Slitiny
Rizeni, regulace, méfeni, kontrola - Aditivni vyroba - Povrchova Gprava
Sbér/zpracovani dat - Vyzkum a vyvoj (V&V) - Systémy CAD/CAM/CIM

Spojovani, svarovani - Strojni prvky - Zpracovani trubek/profild
Manipulace - Bezpecnost prace - Vybaveni tovaren a skladd EURD

Pordda: Mack Brooks Exhibitions Ltd

www.euroblech.com



800 521 521
www.kb.cz

VASE FIRMA BUDE
TOVARNA NA USPECH

KDYZ ZA SEBOU MATE ZAZEMi CEquvETovE SKUPINY SOCIETE qENERALE,
HRANICE PREKROCITE MNOHEM SNAZ. NASI ZKUSENi PORADCI VAM NAVIC
POMOHOU S INVESTICEMI DO VYVOJE | VYROBY.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB




