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Vazeni ¢tenari,

podnikatelé v zemédélstvi a potravinai-
stvi zaslouzi nekonec¢ny obdiv. | pres fakt,
ze zemédélstvi bylo za minuly rok jediné
odvétvi, které mezirocné klesalo, produ-
centi, péstitelé, malé farmy i vétsi zpra-
covatelé vzdoruji s mimoradnym usilim.
Vysledkem je, Ze se dafi mezirocné zvy-
Sovat agrarni export, roste pocet firem
a podnikatelé zvysuji investi¢ni aktivitu.
Obor, ktery je zadsadné spjat s venkovem
a mél jesté pred cCtvrtstoletim 350 tisic
pracovnikd, jich dnes zaméstnava 100 ti-
sic. Diky houZevnatosti téch, co neho-
dili flintu do Zita (zde to plati doslovné),
se situace po dlouhé dobé stabilizuje
a pocet zaméstnancl ani firem se jiz tie-
tim rokem nesnizuje. Co ale nevésti nic
dobrého, je zalostny stav novych absol-
ventll zejména potravinarskych oborG.
Pocet vyucenych v oborech pekaf, cukraf
a feznik se za poslednich deset let snizil
0 40%, sladovnik pro pivovary uz dnes
neni mezi ucni zadny. Tot kratky vycet
nejvétsi analyzy podnikéni v zemédél-
stvi, kterou jsme predlozZili v ramci Roku
femesel 2016.

| to je dlvod, pro¢ jsme na nic necekali
a za podpory Ministerstva zemédélstvi
jsme rozpoutali nejvétsi kampan na pod-
poru firem pracujicich s lokalnimi zdroji.
Hodldme presvédcit vefejnost, Ze vyu-
zivani regionalnich potravin a surovin
pro jejich vyrobu se musi stat celospo-
le¢enskym tématem. Prestizi nebude

konzumovat a vyrabét potraviny ze su-
rovin z dalekych destinaci, ale vyuzivat
mistnich zdroja.

Francie, ltadlie nebo Spanélsko, tedy
zemé, které hraji v aktudlnim TRADE
NEWS hlavni roli, jsou ve vyuzivani a pre-
zentaci regiondlnich produktl nejlepsim
piikladem. DokaZete si predstavit, Ze by
vam na italském venkové nabidli austral-
ské vino nebo kung-pao? Naopak, nad-
chnou vas Gzasnymi lokdlnimi produkty.
| to je dlvodem, pro¢ se tam turisté
vraci. Stejné tak by nikdo soudny nemél
na Sumavé nabizet pizzu, mofského vlka,
zahrani¢ni raj¢ata bez chuti a belgické

pivo. A to je cilem kampané ,...a ted

Cesky”, kterou jsme zahdjili na jafe, po-
nese se celym létem, a na podzim bu-
deme pokracovat vyhldsenim Roku
venkova 2017, jimz navdZzeme na Rok fe-
mesel 2016.

Industrializace a nastup novych tech-
nologii je trend, ktery nelze zvratit, ale
to jeSté neznamena, Ze propadneme
mantfe urbanizace. Zivy venkov nam
zajistuje nejen turisticky ruch, originalni
produkty, ale podporuje nasi nezavislost,
nebot nelze predpokladat, ze globalni
firmy za¢nou nakupovat nase zemédélce
a venkovské rodinné firmy. V neposledni
fadé diky podpore tuzemskych péstiteld
udrzujeme i specificky raz krajiny. Je za-
jimavé, Ze ekologicti aktivisté jsou pfi-
praveni pfivazat se ke kdejakému kotli
ve mésté, ale malokdo z nich se zasazuje

= |

napiiklad o podporu vyuZivani tuzem-
ského ovoce, coz by s ohledem na udr-
Zeni sadd pfineslo Zivotnimu prostredi
daleko vétsi efekt. A kdyZ uz jsme u téch
sadard, stoji za pfipomenuti, Zze jen
v Ovocnafské unii CR, kterd je ¢lenem
platformy Roku femesel, je aktivnich
skoro 500 podnikatel(i.

Pfejeme vam krasné Iéto a nezapomerite
si v restauracich objedndvat pokrmy
z Ceskych produkta.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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Rozhovor
Do hry vstupuji agrarni diplomaté

Do svéta za obchodem
Francie & Spanélsko & Itdlie: perspektivy, ekonomika, pfilezitosti, srovnani, trendy

Rozhovor / Francie
Guillaume Maujean: Vétsina francouzskych firem véfi ve vyvoj zemi stiedni
a vychodni Evropy

Do svéta za obchodem / Francie
Ceské produkty maji ve Francii prestiz

Jak to délaji jinde / Francie
Alexandre Monmousseau: Poustim své révé hudbu a vytvaiim harmonicky svét

Rozhovor / Francie
Fabrice Martin Plichta: Na jednotném vnitfnim trhu se obchoduje snaz

Profiliga / WTC Pise¢na
Francie, zemé agrotechnice zaslibena

Objektivem / Francie
Euro 2016. Francie ve stiehu!

Rozhovor / Podpora exportu
Vladimir Bartl: Ve Francii zvitézite, kdyz budete pruzni, rychli a tvarci

Do svéta za obchodem / Spanélsko
Nepodcenujte Spanélsko! Uz neni v krizi

Profiliga / mmcité
Radek Hegmon: Budujme prostiedi, v némz je ndm dobre, a pfijde i zisk

Do svéta za obchodem / Itdlie
Italskd ekonomika usiluje o velky comeback

Rodinné podnikani/ Itélie
V Itélii je okolo 784 000 rodinnych firem

Mlady byznys / Mixit.cz
Martin Wallner: Zpocétku si z nas délali legraci. Dnes mame 100 000 vérnych zédkaznikd

Podpora exportu / EGAP
Vyvoz potravin a zemédélskych technologii v hledacku EGAP

Profiliga / BEDNAR FMT
Jan Bedndr: Zemédélci jsou viude ve svété konzervativni, ale spolehlivi

Podpora investic / Czechlnvest
Napad, tym a finance na rozjezd. To potiebuje start-up
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OPERATIVN{ LEASING S GARANTOVANYMI SPLATKAMI
ABEZ AKONTACE. ODJET S VOZEM MUZETE OKAMIITE.

Nabidka financovani formou operativniho leasingu je pouze vzorova. Nechte si zpracovat konkrétni nabidku u autorizovanych prodejct vozd
Fiat. Akce je platna do vyprodani zasob u participujicich prodejcl. Na poskytnuti produktu nevznika pravni narok, kazda zpracovana nabidka
podléhd individudlnimu schvéleni. Oficidlni idaje o kombinované spotiebé u fady modeld Fiat jsou 3,4-6,7 /100 km, emise CO, 89-157 g/km.
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Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP CR)
pokracuje v mohutné ofenzivé na podporu drobnych Zivnostnikii a vyhlasuje
rok 2016 jako ROK REMESEL. Navazuje tim na dlouhodoby projekt Fandime
remeslu s cilem podpofrit a zviditelnit jak Fremeslné cechy a spolecenstva, tak
konkrétni femeslné pociny. Slovo ,femeslo” by se mélo stat nejsklonované;-
sim pojmem v roce 2016.

ROK REMESEL 2016 KOORDINUJE AMSP CR
VE SPOLUPRACI S 23 PROFESNIMI SPOLKY
REPREZENTUJICIMI 35 PROFESI

REDK

remesel

; - . 5. Dvacet regionalnich setkani na irovni vystav, konferenci,
HLAVN' P"_'RE ROKU REMESEL 201 6: ukdzek Zivé prace, soutézi a akci pro verejnost.
1. Vyhlaseni Roku femesel 2016 probéhlo na nejvétsi akci AMSP CR

— Dni podnikateld CR dne 3. 11. 2015.

6. Podpora stalé expozice Muzea hl. mésta Prahy na zamku
ve Cténicich Remesla v poradku — historie profesniho

sdruzovani femeslnikii od stredovéku po soucasnost.
2. Pribézné medidlni kampané v MF DNES. 7. Nezavislé priizkumy a analyzy k femesldm a jejich vnimani
3. Vytvoreni hlavniho femeslného portalu ve spolupraci v ceské populaci.

se spolecnosti MEDIATEL www.mistriremesel.cz. 8. Iniciovani koncepce pro podporu a rozvoj femeslného vzdélavani

4. Ve spolupraci s Komercni bankou vyhlaseni nejvyznamnéjsich
Ocenéni za femeslny pocin na veletrhu Strechy Praha/Remeslo
Praha 2016 v PVA EXPO PRAHA Letriany (21.-23.1.2016)

a zahajeni specidlnich vzdélavacich akci.
9. Iniciovani zmény Zivnostenského zakona.

10. Toulky ceskym femeslem - specialni serial s Ceskou televizi.

a na veletrhu FOR GASTRO & HOTEL 2016 v PVA EXPO PRAHA
Letiany (29.9.- 2. 10. 2016). 11. VyhlaSeni grantd a specialnich podpor fremeslnych aktivit.

SPOLECENSTVO KOMINIKU CR

SVAZ KAMENIKU A KAMENOSOCHARU CR
SVAZ KVETINARU A FLORISTU CR
ASOCIACE KUCHARD A CUKRARU CR
ASOCIACE VYROBCU LAHUDEK

CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN
CESKY SVAZ ZPRACOVATELU MASA
OVOCNARSKA UNIE CR

SVAZ PEKARD A CUKRARU v CESKE REPUBLICE
RYBARSKE SDRUZENI CR

SVAZ VINARU CR

ZELINARSKA UNIE CECH A MORAVY

PARTNERSKA PROFESNi SPOLECENSTVA:
CECH CALOUNIKU A DEKORATERU

CECH KAMNARU CR

CECH KLEMPIRU, POKRYVACU A TESARU CR
CECH MALIRU, LAKYRNIKU A TAPETARU CR
CECH OBKLADACU CR

CECH PODLAHARU CR

CECH SUCHE VYSTAVBY CR

CECH TOPENARU A INSTALATERU CR
ELEKTROTECHNICKY SVAZ CESKY
KOVARSKE SPOLECENSTVO

SDRUZENI CESKE UMENI SKLA

Generalni partnefi:

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP CR

Medialni partnefi:

mafra

medidlini skupina

NA PARTNERSTVI ZALEZI

H«s

@TRADE:




S CECHMISTRY POPRVE U PREMIERA

V/YUCOVANI PREDMETU DILNY A POZEMKY NA ZAKLADNICH SKOLACH, KLICOVE ZMENY V ZIVNOSTENSKEM ZAKONE, ZAVEDEN(
MISTROVSKYCH ZKOUSEK A CILENA PODPORA REGIONALNICH PRODUKTU. V/ICE NEZ DVACET CECHMISTRU A SEFU KLICOVYCH REMESLNYCH
SDRUZENT V CELE S AMSP CR PROJEDNALO S PREDSEDOU VLADY ROZHODUJICI CILE SPOJENE S NEJVETSI LETOSNI PODNIKATELSKOU

AKTIVITOU — ROKEM REMESEL 2016.

Aktéfi schlizky na uradé vlady se shodli,
Ze na podzim bude vytycen jasny jizdni
fad opétovného zavedeni praktické vy-
uky na zakladnich $kolach, a to ve formé
dilen a pozemki. Jeho soucasti bude
i stanoveni motivace pro zakladni skoly,
které jiz tento predmét nepovinné nabi-
zeji, a rovnéz pro stiedni odborné skoly,
které zdkladnim skoldm poskytuji pro
vyuku dilen ¢i pozemkl svoje zazemi.
V dalsi fazi se rozhodne, jak vyuzit struk-
turalnich fondl pro financovani zfizeni
uceben praktické vyuky.

DalSim dojednanym bodem byl ¢asovy
i vécny rezim zmén v zastaralém Ziv-
nostenském zdkoné. Bylo dohodnuto,
ze v tomto volebnim obdobi probéhne
jeho novela a soucasné za¢nou pripravy
pro vytvoreni nového, moderniho za-
kona. Dojde k prekvalifikovani Zivnosti,
posileni role cechl a zakon se priblizi
evropskému rezimu spravy zivnosti.

S tim je spojen i dalsi bod, a tim je ukot-
veni mistrovskych zkousek v nasi legisla-
tivé. Ty se budou tykat vice nez ctyriceti
profesi a rozhodujici roli opét sehraji
profesni spolky, cechy a spolecenstva.

TrADE NEWS 3/2016

Koordindtorem za zameéstnavatelskou

podnikatell, tedy Asociace malych
a strednich podnikd a Zivnostniké CR,
Hospodafska komora CR a Svaz priimy-
slu a dopravy CR. Vyznamnou roli v na-
vrzeném feseni, které se nyni dojednava
na ministerstvu skolstvi, budou sehravat
odborné skoly.

+Rok femesel 2016 nesmi skon¢it dekla-
racemi o podpotre profesi, ale faktickymi
ciny. Velmi ddsledné dbame na to, aby-
chom dotahli nase cile do konce, a nu-
time rezorty k naplnéni nasich dohod.
Nema smysl rozpracovat stovky pro-
blém a nic nedokoncit. Proto se Rok fe-
mesel 2016 musi stat slabikafem vsech
dotcenych ministrd a jejich tym a pred-
seda vlady hlavnim revizorem jejich
prace. Pokud se skutecné naplni dnesni
dohody, pak se Rok remesel 2016 stane
historickym milnikem podpory femesl-
nych profesi’ poznamenéva k jednéani
s premiérem Karel Havlicek, predseda
predstavenstva AMSP CR. M

Zpros: AMSP CR

24.-26.6. 2016

Plzen
Cech malifi, lakyrniki
a tapetari CR

Neformalni setkani ¢lenti cechu
s rodinami

29.9.-2.10. 2016

PVA Expo Praha-Letfhany
Veletrh FOR GASTRO & HOTEL

Svaz pekafii a cukrafi v CR
Pekaf roku 2016 — junior
Asociace kuchafi

a cukrard CR

Cukraf roku




News

PRIPRAVA NA ELEKTRONICKOU
EVIDENCI TRZEB SILI

Ceské Budéjovice, Plzer, Hradec Kralové.
Jiz tfi zastavky absolvoval tym Maly ob-
chod Asociace malych a strednich pod-
nikd a Zivnostnikd CR na nejvétsi tuzem-
ské tour, ve které predstavujeme viechny
kroky potfebné k prechodu na elektro-
nizaci malého podnikani. Soucasné sbi-
rame od podnikateldl desitky podnétl
pro nezbytné Upravy zakona o evidenci
trzeb, které predloZime Ministerstvu
financi.

O konference je mimofadny zijem, sély
jsou nabité, v kazdém mésté prisly disku-
tovat dvé stovky malych firem. Paralelné
rozjizdime stejné akce pro vietnamské
obchodniky, pokrac¢ujeme v dalsich kraj-
skych méstech a na cetné zadosti rozsi-
fujeme tour i na mensi mésta. Dalsi mista
a terminy najdete na www.eltrzby.cz.
Ucast na akcich je po predchozi registraci
zdarma.

Zpros: AMSP CR

Cesky GoopwiLL 2016
POCTVRTE OCENI VAZENE PODNIKATELE

ODSTARTOVAL CTVRTY ROCNIK OCENENI CESKY GOODWILL PRO FIRMY, KTERYCH SI LIDE VAZI. JESTE DO KONCE CERVNA MUZETE
ZASILAT SVE NOMINACE PODNIKATELU A SPOLECNOSTI, JEZ NAVRHUJETE OCENIT ZA ODPOVEDNY PRISTUP K PODNIKANI, OSOBNOSTNI

KVALITY A FEROVE JEDNANI.

V uplynulych rocnicich se podafilo oce-
nit na 140 firem; od téch nejmensich,
ryze rodinnych az po velké ceské i mezi-
narodni firmy se stovkami zaméstnancul
a miliardovymi obraty. Spolecny maji je-
den cil - podnikat odpovédné, a rozvijet
tak pozitivné prostiedi, ve kterém pusobi.

Po zpracovani nominaci bude v zafi na-
sledovat faze hlasovani vefejnosti, které
rozhodne o tom, kdo se stane Osobnosti
Ceského Goodwillu 2016. Zaroven

Cesky Goodwill
2016

HP(G @ ,,/A} x

odborna porota vybere nejsilnéjsi pri-
béhy v kategoriich Tradice, Inovace,
Partner a Mecend$. Na transparentni
pribéh hlasovani i celého projektu jiz
potreti dohlizi certifikac¢ni autorita TUV
SUD Czech.

Zastity pro 4. rocnik znovu poskytly
Jaroslava Jermanova, 1. mistopied-
sedkyné Poslanecké snémovny PCR,
a Asociace malych a stfednich pod-
nikd a zivnostnikd CR. Nové poskytla

Seminare Zavedeni EET do praxe
8.9.2016

Brno

9.9.2016

Ostrava

29.9.2016
Praha

Podrobné informace a registrace na
www.eltrzby.cz

zastitu Mezinarodni obchodni komora
a Svétova federace obchodnich ko-
mor se sidlem v Pafizi. V souladu se
zamérem projektu klast vétsi dlraz
na regiony, poskytli zastitu predseda
Svazu mést a obci Ceské republiky
FrantiSsek Lukl a vladni zmocnénec pro
Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky
kraj Jiti Cienciala. Jednim z mediélnich
partnerG je i TRADE NEWS. H

ZproJ: Cesky GOODWILL

Hledame podnikatele a spole¢nosti, kterych si lidé vazi.
Nominujte do 30. ¢ervna na www.cesky-goodwill.cz

€G2016 | étvrty roénik ocenéni pro firmy, kterych si lidé vazi

idenikRE TG @ e.conomia

AMSP €R
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RODINNEMU PODNIKANI SE V CR DARI. DVE TRETINY MAJITELO RODINNYCH FIREM SE HODLAJI V NASLEDUJICICH PETI LETECH ZAMERIT

NA PREDANI PODNIKU NEKOMU Z RODINY. JEDNA TRETINA JE PRITOM JIZ VE FAZI PREDAVANI. FIRMY SI ZAROVEN UVEDOMUJI, ZE CELY
PROCES NENI KRATKODOBY — TEMER POLOVINA VLASTNIKU POCITA S TiM, ZE ZABERE VICE NEZ DVA ROKY. VYPLYVA TO Z PRUZKUMU,
KTERY ZAHAJIL JIZ 5. ROCNIK SOUTEZE EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU.

Ze zminéného prizkumu mezi ctyimi
stovkami rodinnych firem dale vyply-
nulo, Ze vice nez polovina z nich oce-
kava v nasledujicich letech rGst trzeb,
naopak poklesu se obava jen kazda de-
satd firma. Pravé status rodinné firmy je
podle dvou tretin jejich hlavni konku-
rencni vyhodou. Mimo jiné také proto,
Ze spolupréce s rodinnymi podniky budi
u dodavatelli, odbératel(i, zaméstnancl
nebo bankérl vétsi diavéru. Presto po-
kud by majitelé téchto firem dostali vy-
hodnou nabidku, Sest z deseti by bylo
ochotno svlj rodinny podnik prodat.
Pouze pro necelou tietinu nepfipada
prodej firmy v Gvahu.

Libor Musil, ¢len predstavenstva AMSP
CR, sdm majitel rodinné firmy LIKO-S,
k tomu uvadi: ,Majitelé ¢eskych rodin-
nych firem jsou pod velkym tlakem.
Vétsinou jsou ve véku 50 plus a fesi
svlj nejdllezitéjsi projekt - ndstup-
nictvi. Po letech tvrdé prace zjistuji,
Ze jejich potomci ¢asto nejsou na pre-
vzeti pfipraveni. Ukazuje se, ze jsou
pracoviti, odhodlani, ale vétSinou ne-
pfipraveni prevzit otéze a plnou od-
povédnost. Rodiny tak fesi mnoho
konfliktnich situaci. K tomu pfichazi
masivni tlak od nékterych bank a po-
radcl tlacicich na prodej firem. V pro-
jektu AMSP CR nédm jde o to, aby ma-
jitelé rodinnych firem byli motivovani
predat svllj majetek dalSim generacim
ceskych podnikajicich rodin.”

Nejdllezitéjsim Ukolem pro vétsinu
oslovenych respondentd zUstava, po-
dobné jako v minulém roce, udrzeni
dobrych zaméstnancd, tento aspekt ale
na rozdil od loriska vnima vétsina jako
naprosto prioritni.

TrRADE NEWS 3/2016

,Majitelé rodinnych firem si také uvé-
domuiji, Ze je zapotfebi uzka mezige-
neracni spoluprace. Jednim z dvodl
je, Ze mladsi generace ma vétsi zkuse-
nosti s novymi technologiemi,” fika Eva
Svobodova, generdlni reditelka AMSP
CR. ,Pro majitele rodinnych firem je za-
roven podstatné, aby jejich déti nacer-
paly zkusenosti praxi v jinych firmach ci
béhem studia v zahranici (69 %). Pravé
zahrani¢ni pobyt podle nich mlze byt
idedInim feSenim neexistence ceskych
Skol zamérenych na podporu rodinného
podnikani.”

Majitelé ve velké mife netrvaji na tom,
aby firmu nakonec prevzal rodinny pfi-
slusnik. Jako dva nejcastéjsi divody
k ukonceni rodinné tradice zminovali, Zze
nechtéji vyvijet tlak na ostatni rodinné
prislusniky nebo Ze tito pfislusnici smé-
fuji do jinych obord. V takovém piipadé
by ve tfech Ctvrtinach pripadd uvazovali
0 nékom cizim.

U prilezitosti zverejnéni prizkumu star-
tuje kazdorocné i soutéz Equa bank
Rodinnd firma roku. Firmy se do ni mo-
hou pfihlasit az do 30. zafi 2016. Soutéz
potéda AMSP CR ve spolupréci s gene-
rdlnim partnerem Equa bank a za pod-
pory spole¢nosti Deloitte, LeasePlan Go
a letos nové i Amway. TRADE NEWS je
jednim z medidlnich partnerd. Tradi¢ni
prizkum zpracovala agentura Ipsos.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

Kulaté stoly
rodinnych firem

maji nabito

Série kulatych stolG rodinnych firem or-
ganizovana AMSP CR v ramci vlastniho
nedotacniho projektu Rodinnd firma se
setkdvd s rychle rostoucim zajmem. Ma-
jitelé i nastupnici v rodinnych firmach
se na uzaviené platformé upfimné déli
0 své pozitivni i negativni zkuSenosti
s predavanim firem nastupujici gene-
raci. Diky iniciativé a financni podpore
majitele rodinné firmy LIKO-S Libora
Musila byla na kulatém stolu ve Zliné
slavnostné pokiténa prvni ceska publi-
kace k ndstupnictvi Rodinna firma Svy-
carskych autori Denise Kenyon-Rouvi-
nezové a Johna L. Warda.
www.rodinnafirma.net

News




ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CR MOBILIZUJE

v
ooo QU W
PROC KUPOVAT REGIONALNI PRODUKTY?

MICHAL KRATOCHViL
feditel Rybafského
sdruZeni CR

JAROMIR DRiZAL
pfedseda Podnikatelského
svazu pekafii a cukrafii v CR

., ProtoZe vime, co jime.
Nase ryby pochazeji
z tuzemskych rybnikd,
Jsou Cerstvé a maji
Jedinecnou
i vyraznou chut.”

. ProtoZe Cerstvé pekaiské
a cukrarské vyrobky
z kvalitnich tuzemskych
surovin vychazeji z nasich
gastronomickych tradic,
maji nezaménitelnou
chut a fadu vyZivovych
benefitd.”

FRANTISEK SAMAL JANA HA{iSLEROVA MARTIN LUDViK
predseda Ceského svazu prezidentka Asociace pfedseda Ovocnafské
pivovart a sladoven virobcii lahidek unie CR

, Ceské lahtidky jsou
jedinecné chuti i vzhledem,
pripravuji se podle tradicnich

i modernich receptur

a spotrebitelum prindseji
potéseni ve dnech vsednich
i svatecnich.”

., Ceské pivo je naprosto
unikatni, vyrébime jej
pouze z tradicnich ceskych
surovin — chmele a sladu.
A Cesky pivni trh je tak
rozmanity, Ze uspokoji
opravdu kaZdého.”

., ProtoZe nase ovoce je
nejen zdravé, ale jeho
nakupem kazdy z nés

podporuje lokalniho
péstitele, ktery svymi sady
aava nasi krajiné nadherny

a typicky prirodni raz.”

MIROSLAV KUBEC
prezident Asociace
kuchaft a cukrait CR

TIBOR NYITRAY
piedseda Svazu
vinaft CR

., Kazdy kuchar by mél umét
vyuZit v prvé radé produkty
z doméciho trhu, tedy
lokdini produkty, ty vytvari
i atmostéru restaurace
a muZou tvorit pfibéh
o tom, co a proc varf.”

r J
Y
i ., ProtoZe tuzemské vino
Je z naSich surovin,
z nasi pudy, pro nase lidi.

i 1
] .
Vig ¢
' f' hod &, ¥ I Pit lokalni vina je zndmkou
‘¥, '
i =

hrdosti a spoleCenské
prestize.”

JAROSLAV ZEMAN
pfedseda Zelinafské
unie Cech a Moravy

JAN KATINA
feditel Ceského svazu
zpracovatelii masa

. Ceska zelenina je
péstovana v optimalnich
podminkach, pri sklizni je

zrald a neni znehodnocena

dlouhymi presuny. Do

., ProtoZe je garantovand
Cerstvost, puvod a kvalita
masa. Rozmanitost
a originalni chut nasich

obchodu se tedy dostane _uzenin byly vzdy
Cerstvé a svézi, je vykladni skfini naseho
J potravindrstvi.”

vynikajici chuti.”

'l
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Podporujme ceske
potraviny a vyrobky!

V/YUZIVANI REGIONALNICH POTRAVIN A SUROVIN SE MUSI STAT CELOSPOLECENSKYM

TEMATEM. PRESTIZI NEBUDE KONZUMOVAT A VYRABET POTRAVINY Z CIZICH DESTINACI, ALE
VYUZIVAT LOKALNICH ZDROJU. TO JE HLAVNI POSLANI VELKE KAMPANE ASOCIACE MALYCH

A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR, KTERA ZA PODPORY MINISTERSTVA ZEMEDELSTVI

A ROZHODUJICICH PROFESNICH SPOLKU MOTIVUJE K NAKUPU VYROBKU LOKALNICH PRODUCENTU.

Do kampané ,...a ted cesky” zapojuje
asociace postupné vsechny dulezité
domaci producenty, obchodniky a je-
jich profesni zastupce, ktefi vyuZivaji
domdcich surovin nebo lokalnich bio-
produktl jako hlavniho zdroje pro vy-
robu, obchod nebo pfipravu potravin
a pokrmU nebo ktefi jsou jejich péstiteli.
Provozovny producentdl a obchodnik
budou oznaceny a zahdji se celoplosna
kampan na jejich podporu.

PO DILNACH | POZEMKY

Cilovym segmentem budou rovnéz
Skoly, Zaci a jejich rodice. Spolecné s po-
vinnymi dilnami na zakladni Skole, coz
je jeden z hlavnich cild Roku femesel,
se rozjizdéji i jednani o kombinaci to-
hoto predmétu s tzv. pozemky. Podle
nedavného prizkumu AMSP CR totiz
zacind rast zajem Skoldkll o zemédél-
ské, potravinaiské a péstitelské obory,
coz by mohla byt pfedzvést zmén. Podil
novych zakl oboru pekaf totiz za po-
slednich deset klesl o 44%, v oboru
reznik-uzenar dokonce o 60%. V oboru
sladovnik-pivovarnik je situace dokonce
jiz takovd, Ze v roce 2015 nenastoupil
do tohoto oboru ani jeden Z4k, zatimco
v roce 2005 to bylo alespori jesté 14 déti.

TrRADE NEWS 3/2016

S demografickym poklesem tak kore-
sponduje jediné obor cukraf, ktery za po-
slednich deset let vykazuje ubytek 27 %,
coz ale v pomérné velkém oboru cini po-
kles o 362 zaka, ktefi dnes na trhu prace
chybi.

ROK 2017 BUDE ROKEM
VENKOVA

Spolecnd kampan bude pokracovat
v roce 2017 Rokem venkova, ktery AMSP
CR spole¢né s Ministerstvem zemédél-
stvi pfipravuje jako hlavni celospole-
Censkou aktivitu pfistiho roku a jehoz
cilem bude masivni podpora podnikani
v obcich a na venkové a zahajeni diskuze
nad hlavnimi predpoklady udrzeni ruchu
na venkové.

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka
k tomu uvadi:,Zacina se ukazovat, Ze ne-
jen cena, ale i kvalita a ptibéh konkrétni
potraviny, tedy kde a kym byla vyrobena
a z jakych surovin, ovliviiuje rozhodovani
zakaznika, zda si vyrobek koupi. Chtél
bych, aby se stalo véci prestize, ze lidé
budou nakupovat vice potravin ceského
plvodu. Kazdy z nés se jiz jisté presvéd-
Cil, Ze Cerstvéjsi regiondlni potraviny maiji
zpravidla lepsi chut i cennéjsi nutri¢ni

vlastnosti. Dalsim divodem, pro¢ dat
prednost regiondlnim potravindm, je
podpora zaméstnanosti v regionech.”

Zpros: AMSP CR
VIiCE INFORMACI NA WWW.ATEDCESKY.CZ

Kampan ,,. . .a ted cesky” organizuje
AMSP CR v (izké spolupréci s Ovocnafskou
unii CR, Ceskym svazem zpracovateli
masa, Zelindfskou unii Cech a Moravy,
Svazem vinafi CR, Asociaci kuchafii

a cukréri CR, Asociaci vyrobci lahiidek,
Ceskym svazem pivovarii a sladoven,
Svazem pekarii a cukrafi v CR

a Rybérskym sdruzenim CR. Akce

je soucasti nejvétsi podnikatelské aktivity
2016, Roku femesel, kterou asociace
pripravila ve spolupraci

s 23 nejdlezitéjsimi profesnimi spolky.

1



Do HRY VSTUPUJi AGRARNI DIPLOMATE

CERVNOVE VYDANI NASEHO MAGAZINU O OBCHODU A EXPORTU CiLi OBOROVE NA ZEMEDELSTVI

A POTRAVINARSTVI. PROTO JSME ZASLI TAKE NA MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI ZA REDITELEM ODBORU
ZAHRANICNE OBCHODNI SPOLUPRACE PETREM JEZKEM, ABYCHOM SE HO ZEPTALI, JAK PODPORUJI VYVOZNI
AKTIVITY TAKTO ZAMERENYCH TUZEMSKYCH FIREM.

Petr Jezek je feditelem odboru zahrani¢né
obchodni spoluprace Ministerstva
zemédélstvi CR

Podpora exportu je v ¢innosti vaseho
ministerstva pomérné mlada zalezi-
tost, je to tak?

Ve srovnani s jinymi rezorty samo-
zfejmé ano, trvd néco pres dva roky.
Podporujeme aktivni Gcéast na veletrzich
a vystavach, kdy ro¢né organizujeme
okolo deseti oficidlnich stankG v rdz-
nych zemich svéta. Organizujeme ob-
chodni mise ministra zemédélstvi a jeho
naméstkd, incomingové mise a Uzce
spolupracujeme také s dalSimi statnimi
organizacemi na podporu exportu,
kterymi jsou napfiklad CzechTrade,
EGAP a CEB. Samostatnou kapitolou
je zfizovani pozic zemédélskych diplo-
matl a projekty ekonomické diplo-
macie, které realizujeme ve spolupraci
s Ministerstvem zahrani¢nich véci.

12

U zemédélskych diplomatt chvili za-
stafime. Co je jejich hlavnim ukolem
a kde uz je mame?

Jejich primarnim Ukolem je pomadhat
Ceskym zemédélskym a potravinaiskym
spole¢nostem Uspésné pusobit na trhu
daného teritoria. Nabizeji firméam ce-
lou fadu sluzeb, mimo jiné monitoring
mistniho prostredi a vyvojovych trend(,
aktivni vyhledéavani pfilezitosti, pomoc
pfi feSeni pfipadnych prekazek, které se
v prabéhu obchodovani mohou vyskyt-
nout. V prvnim kole byly vybrany ctyfi
destinace - Rusko, Cina, Srbsko (s presa-
hem na dalsi zemé zapadniho Balkanu)
a Saudska Ardbie (s pfesahem na cely
Arabsky poloostrov), tam uz agrarni di-
plomaté funguji. V soucasné dobé dis-
kutujeme o tom, kam umistime dalsi tfi.
Jednani to nejsou jednoduchd, protoze
kazdy subjekt ma trochu odlisné terito-
rialni priority.

Jaka jsou hlavni kritéria pro vybér
téchto teritorii?

Predevsim zdjem predstavitell ceskych
spole¢nosti na zakladé provedeného
prizkumu, postaveni zemé v daném
regionu, vyvoj vzajemného agrarniho
obchodu s CR (potazmo EU), véetné po-
dilu dovoz(i CR na celkovych a unijnich
agropotravinarskych dovozech do dané
zemé, a samoziejmé celkovy proex-
portni potencial.

Mizete prozradit, které zemé jsou
ve hie?

Zvazovany jsou zejména Japonsko,
Vietnam, USA, Turecko nebo Ukrajina.

Na jaké oblasti agroexportu se vasi
diplomaté zaméruji?

Primarné jde o zemédélské a potra-
vinaiské produkty, které jsou v gesci

Ministerstva zemédélstvi, ale také o ze-
médélsko-potravinaiskou techniku
a technologie, kde uz je gesce sdilend
s Ministerstvem primyslu a obchodu.
Oddélit nelze ani spolupraci na urovni
vysokych $kol a védeckych a vyzkum-
nych pracovist.

V ¢em jsou ceské firmy z vaseho oboru
ve svété predevsim Uspésné?

Ceska republika maze svétu nabidnout
nejen kvalitni pivo, ale rovnéz suroviny
pro jeho produkci, tedy chmel a slad.
Stejné tak kvalitni mlé¢né produkty —
mléko, susené mléko, syrovétku, syry,
a masné produkty jako saldmy, uzenky,
masové konzervy, ale i cukrovinky, potra-
vinové pfipravky apod. Mezi specifické
produkty se fadi napfiklad mak, kolagenni
stfivka, Zivy skot, pfipadné genetika - in-
seminacni davky ¢i ndsadova vejce. Téch
Uspésnych vyrobkd je celd fada.

A na ¢em aktualné pracujete?

Béhem nékolika dni budeme spoustét
dotaznikové Setfeni mezi firmami, které
veletrhy by chtély pfisti rok obsadit ofi-
cidlnim stdnkem. Ministerstvo jim navic
poskytne dotaci na castecné kryti na-
kladd na ucast na téchto prezentacich,
ale nové i na samostatnou Ucast firem
na veletrzich, kde oficialni stanek neni.
Veskeré informace o planovanych ak-
cich i zminénych dotacich mohou vasi
Ctendfi najit v proexportnim okénku
na nasich webovych strankach. Tam se
doctou i o pripadnych obchodnich mi-
sich pana ministra nebo naméstkd ci
planovanych projektech ekonomické
diplomacie. Uvitdme samoziejmé od vy-
vozcl i ndméty ohledné nasich aktivit
pro nejblizsi obdobi.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv MZE

TraDE NEWS 3/2016
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Ctt 397 €\ Se- g France

Francie:

treti nejvétsi evropska ekonomika

opét roste

Spanélské kralovstvi je patou nejvétsi ekonomikou v EU a se 47 miliony obyvatel patfi k vyznamnym spotiebitelskym trhim.
Poté, co zemé proZzila vleklou recesi v disledku globalni financni krize, zaZila v roce 2014 prvni cely rok pozitivniho hospo-
dai'ského ristu, a ten pokracuje. Mezi piedni sektory ekonomiky patfi automobilovy primysl spolu s vybavenim a soucast-
kami pro auta, ktery se obratem Fadi na §esté misto na svété a tieti v Evropé §panélsko je druhé % Evropé z hIediska

ve Spanelsku (po jadernych eIektrarnach) Mezi silné stranky spanelskeho trhu patfi jeho velikost, vysoce efektivni
dopravni systémy a skutecnost, Ze je vstupni branou na trhy Latinské Ameriky.

SE-M Y-

-

vychazizrecese

Itlie je osméa nejvétsi ekonomika svéta a tieti nejvétsi v eurozoné. Je také
druhym nejvétsim evropskym vyrobcem hned za Némeckem. Italsky trh je
vyspély a sofistikovany, se silnou konkurenci. Primyslovy sever zemé je jednou

z nejvice industrializovanych a prosperujicich oblasti v Evropé a generuje vice
nez padesat procent narodniho diichodu v Itélii. Mezi silné stranky italského
trhu patfi moderni infrastruktura, silna vyrobni a inovacni schopnost, skutecnost,
Ze je vstupni branou na trhy Stfedomof¥i a Stiedniho vychodu, vysoka troven
internacionalizace a podnikani, s pIné integrovanymi dodavatelskymi retézci.
Italie je predni svétovou turistickou destinaci, porada mnoho obchodnich
veletrht s globalnim dopadem. Italska ekonomika je z velké ¢asti pohanéna
vyrobou vysoce kvalitniho spotiebniho zboZi, které produkuji MSP (nejcastéji
rodinné) — ty predstavuiji vice nez 99 % italského obchodu a produkuiji

pfiblizné 68 % italského HDP.

| Nasledujici strany

| zpracovali speqallste

!l Centra informacnich sluzeb! &
CzechTrade :

#~TRADE NEWS 3/2016
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tOp obor Ceskeho exportu

S

NASIM NEJVYZNAMNEJSIM EXPORTNIM PARTNEREM JE FRANCIE, KAM SMERUJE TEMER
POLOVINA CESKEHO EXPORTU V RAMCI REGIONU. NASLEDOVANA JE ITALIi A SPANELSKEM.

FraHC|e 44 o/0 Francie obsadila 5. misto nasich nejvyznamnéjsich exportnich partneri.

Itdlie je nasi 7. nejvyznamnéjsi exportni destinaci.

Spanélsko zaujima 1 0. misto mezi vyvoznimi teritorii Ceské republiky.

V roce 2015 se do Francie

vyvezlo zboZi za téméf

200 miliard K¢. Tato hodnota
predstavuje nartst o0 9 %

aun oproti roku 2014.

50000 — Mezi nejvice vyvazené polozky

40 000 — e DaTTT 0SODNT aUtomobily a vozidia

30000 — - . IO PTEpravu 0sob, Casti @ soucdsti

20 000 —— — B motorovych vozidel, automatické

10 000 —— - _— P I stroje pro zpracolva'vn,i daft, pfistroje

telefonni, ostatnf pfistroje pro
Doprava ICT Chemie Dfevo  Slévarenstvi Textii  Sport  Jemna vysilani a prijem hlasu, tfikolky,
Strojirenstvi &Farma Potraviny &Hracky mechanika kolobézky, hracky a ostatni.

&Zemédélstvi

v roce 22;;2;3 do Itnz':lii(iea\rlyveézlo
« TOP obory Ceského vyvozu do Italie Co recsan mesodns

30 000 narist o 10 %.

25 000 Nejvicg vyva’ieny’mi poI(_)Zkami jsou
osobni automobily, stroje pro

20 000 automatické zpracovani dat,

15 000 doutniky a cigarety, ¢sti a soucésti
10 000 . l l . motorovych vozidel, pneumatiky,

5000 monitory, projektory bez TV, televizni
0 - Bl e pfijimace, klimatizace, tfikolky,
Doprava IcT Chemie Textil Potraviny Slévarenstvi Sklo Sport kolobézky, hracky, motory
Strojirenstvi &Farma &Zemédélstvi Dievo &Bizu  &Hracky a elektrické generétory.

V roce 2015 se do Spanélska
vyvezlo zboZi za téméi 102

.+ TOP 0bory ¢eského vyvozu do Spanélska i e presae

40 000 mezirocni narist o 18 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
35000 . ) ,
osobni automobily a motorova
30000 vozidla pro prepravu osob, ¢asti
25 000 a soucasti motorovych vozidel,
20 000 odstedivky a pfistroje k cisténi
15 000 a filtrovani, stroje pro automatické
10 000 zpracovani dat, motory pistové
zazehové spalovaci, klimatizacni
5000 PR L
zaffzeni, pfistroje elektrické,
Doprava ICT Chemie Slévérenstvi Dievo  Potraviny Optika osvétlovaci a jiné.
Strojirenstvi &Farma Textil &Zemédélstvi 2drof dat: €U
Sport&Hracky roj dat

Zpracovéni dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM
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£ v Cislec
o 5 = HDPIOBYVATELE V EUR ZA ROK 2013
O udaje jsou S 5 Stupeii 1:0-25999  pmm——"—
O zarok 2013. &5 Stupefi 2: 26 000-29 999 EE———
~C_ HDP/obyvatele v EUR. 9 5. Stupeii 3: 30 000-53 999

Bretagne Normandie Nord-Pas-De-Calais/Picardie Champagne-Ardenne/

Populace: 3 258 707 Populace: 3328 364 Populace: 5987 883 Lorraine/Alsace

Pocet podnikd: 150 746 Pocet podniku: 139 897 Pocet podnikd: 223 918 Populace: 5552 388

HDP: 26 630 HDP: 26 940 HDP: 25 224 Pocet podnikd: 242 228
HDP: 26 707

ile-De-France
Populace: 11959 807
Pocet podnikd: 887 750
HDP:53617

Bourgogne/
Centre Franche-Comté
Populace: 2 570 548 Populace: 2819783
Pocet podnikd: 112 080 Pocet podnikd: 129 164
HDP: 26 755 { HDP: 25 486

Pays de la Loire Rhone-Alpes/Auvergne
Populace: 3660 852 A ! Populace: 2819783
Pocet podnik: 164 806 Pocet podnikd: 129 164
HDP: 28 639 p HDP: 25 486

Poitou-Charentes/Limousin/ Provence-Alpes

Aquitaine -Cote d'Azur
Po;v)ulace: 5 8u44 177 Populace: 4 953675
Pocet podnikd: 316 169 Pocet podnikd: 361 609

HDP: 27 008 HDP:30 688

Midi-Pyrénées/

Languedoc-Roussillon Corse

Populace: 5683 878 Populace: 320 208
Pocet podnikd: 349 289 Pocet podnikd: 29 043
HDP: 26 744 HDP: 26 670

struktura P> podil na HDP W% podil na zaméstnanosti w%)
hospodarstvi . e ———
2,0 3,0
primysl primys|
19,0 20,0
Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The world Factbook;
INSEE (LL"Imstitut matiomal
msﬂq;w et des études sluiby sluiby
Zprocesn nfogrfiky. 79,0 77.0

ANTECOM

obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obc
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A4 A : ro ¢eské firm
Prl Iezrtos.tlse Francii g

automobilovy

Automobilovy sektor se stal v roce 2015 tahounem priimyslové vyroby ve
Francii a rostouci pocet registraci novych voz(i naznacuje, Ze bude rlst i le-
tos. Koncern PSA planuje v nasledujicich letech pfechod na novou generaci
moduldrnich platforem, hodld navysit podil subdodavek (ze soucasnych
60 %) a zménit dodavatelsky systém. V této souvislosti se otevira prileZitost
pro Ceské firmy zapojit se do nové vznikajiciho Fetézce subdodavatelli pro
PSA a navazat nova partnerstvi s francouzskymi strojirenskymi firmami
vtomto oboru.

plasty a gumarensky

Francouzsky trh s kompozitnimi materidly roste od roku 2013 osmi-
procentnim tempem rocné. Viysoky rlist si ma odvétvi zachovat i nadale.
Kompozity, které byly v minulosti doménou prevazné leteckého prdmyslu,
nachdzeji uplatnéni i v dalSich oborech, jako je energetika a doprava. V le-
tech 2017-2018 jsou do vyvoje a vyroby kompozitl naplanovany investice
450-500 miliond eur.

zdravotnictvi a farmacie

Francouzsky farmaceuticky priimysl s obratem 53 miliard EUR v roce 2014
z0stava jednim z nejvyznamnéjsich na svété. Viyvojové trendy a svétova
konkurence donutily francouzské firmy vypracovat restrukturalizacni plany,
které maji zvysit jejich konkurenceschopnost. Soucdsti planu je i revize
obchodnich partnerl pro subdoddvky pro vyrobu Iéciv, respektive prenos
nékterych ¢asti vjroby do levnéjsich evropskych zemi. Ceské firmy maji navic
prileZitost se i nadale prosadit s dodavkami pro francouzské nemocnice
prostrednictvim tendr( a statnich ndkupnich agentur.

energetika

Nejdynamictéjsim odvétvim francouzské energetiky je od roku 2015
sektor OZP, prestoZe v energetickém mixu Francie hraje stale dru-
horadou roli. Koncern EdF planuje zvysit svou celosvétovou vyrobu
energie z OZP z nynéjsich 28 GW instalovaného vykonu na 50 GW
v roce 2030. Kazdorocni investice EdF do novych kapacit OZP maji
dosahovat 2-2,5 miliardy eur. Koncem roku 2016 planuje EdF vyhla-
sit tendr na vystavbu tif morskych parka vétrnych elektraren, kazdy
svykonem 1,5 GW.

- €

aﬁa

civilni letecky primysl

Cesti subdodavatelé maji piileZitost spolupracovat s koncernem Air-
bus, ktery po oZiveni civilni letecké dopravy v roce 2014 dosahl v roce
2015 rekordnich vysledkd s 850 objedndvkami na nové stroje. Kon-
cern planuje do roku 2019 provést revizi své dodavatelské sité a zi-
skat nové subdodavatele s cenové dostupnéjsimi fesenimi.

Francie je nejvyznamngjsim evropskym hracem v kosmickém odvétvi
s financovanim této oblasti v rozsahu 2,2 miliardy EUR ro¢né, z toho
863 miliont EUR tvori prispévek Francie do programd ESA. Francouz-
sky kosmicky prtimysl ma ro¢ni obrat 6,4 miliardy. Vzhledem k tomu,
Ze Ceské firmy se mohou podilet na kosmickych programech pouze
ve spoluprdci se silnéjsimi partnery, francouzské firmy jim umozriuji
dosahnout na zakazky v rdmci program@ ESA, program@ EU (Hori-
zont 2020) a na tendry, které vypisuje Evropské kosmické centrum na
Guyané.

Na zakladé textd z Mapy globalnich oborovyeh-pfiteZitosti
zpracoval Rudolf Klepacek, specialista Ministerstva
zahranicnich véci. ——

Foto: Shutterstock
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Populace: 6 464 078
Pocet podniks: 508 612
HDP:31812

Extremadura
Populace: 1092 997
Pocet podnikd: 64 475
HDP: 16 166

Castilla-La Mancha
Populace: 2 059 191
Pocet podnik: 125786
HDP: 18 354

Andalucia

Populace: 8399 043
Pocet podnikd: 480 094
HDP: 17 263

O udaje jsou I I
za rok 2015.
HDP/obyvatele v EUR.

La Rioja

Populace: 2 189 257
Pocet podnikd: 148 575
HDP: 30459

Pais Vasco

Populace: 2 189 257
Pocet podnikd: 148 575
HDP: 30459

Murcia

Populace: 1467 288
Pocet podnik{: 90 031
HDP: 18 929

Cislech

Legenda pro barvy

HDP/OBYVATELE V EUR
ZA ROK 2015

Stupen 1: m——

0-19 999

Stupen 2:

20 000-29 999

Stuperi 3: I

30 000-39 999

Arago6n

Populace: 1317 847
Pocet podnikd: 89 873
HDP: 18 829

struktura P podilna HDP we%)

hOSpOda rStVI zemédélstvi
2,0
primysl|
Zdroje dat:

CIA The world Factbook
INE (Instituto Nacional de Estadistica)
International Labour Organisation

Zpracovani infografiky:
ANTECOM
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4,0

primysl

podil na zaméstnanosti %)

20,0

sluzby

76,0
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pro Ceské firmy
ve

chemicky

Spanélskd vlada hodla podporovat rozsifovani prmyslové samostatnosti
zemé formou investicnich projektd i pfimych podpor. Chemické vyrobky,
slouceniny kovd, zemin a dal3ich prvki predstavovaly v poslednich ctyrech
letech podil 0,78 % celkového 3panélského dovozu. Obdobny potencial
vyvozu vykazuje ve statistikach skupina organickych chemikalif, kde se jako
zajimavé jevi heterocyklické slouceniny a nukleové kyseliny a jejich soli. 3 ,
Dovoz chemickych produktii obecné je dlouhodobé pro Spanélsko na tretim =
misté z celkového dovozu (po energetice a primyslovych technologiich). & .
Chemicky prdmysl jako celek je jednim z pilita Spanélské ekonomiky, psobi - energetlka 2
v ném cca 3300 firem a vytvéfi kolem 10 % HDP. Byl také jednim z prvnich [
Spanélskych vyrobnich sektord, které po fazi krize opétovné zacaly mimné : Spanélsko dovazi vice nez 70 % energetické spotieby, a mé tudiz
riist. Dovoz chemickych produktd obecné byl v roce 2014 nejvyznamnéjsi eminentni zajem posilit vlastni vyrobni kapacity. Vétrna elektricka
polozkou celkového dovozu priimyslovych vyrobk( s podilem 14,4 %. energie i pres snizenf subvenci dosahla na konci roku 2014 kapacit- —
niho podilu 21,3 %.V ramci Nérodniho planu efektivniho vyuzivani
energie 2014-2020 se Spanélsko rozhodlo podpofit tsporu a efek-
tivni vyuZivani energie rozsitenim rozpoctu o 207 milion( eur, které
1 budou sméfovat zejména do oblasti vefejného osvétlenf a priimyslu.
s & 1 Nové pfileZitosti Ize ocekavat i na poli elektrické energie: v soucas-
f L5, . Y nosti se projednava plan pro prenosové sité elektrické energie na
W : obdobi 2015-2020, ktery pocita s investicemi do elektrické infra-
struktury ve vysi 4,5 miliardy eur, pficemz opét je kladen dliraz na
ekologickou Setrnost. Celkové pldnované projekty zahrnuji nové
okruhy v délce 1517 km s napétovou Urovni 400 kV a 1747 km

Vroce 2012 bylo na izemi EU 16 regiond, kde byla nadéje doZiti pfi naro- novych okruhl s napétovou trovni 220 kV. Pocita se téZ s rozsahlou
zeni nejméné 83 let; nachdzely se v pouhych tech clenskych statech EU: modernizaci stavajicich siti.

v sedmi Spanélskych regionech, v péti francouzskych a ve ctyrech italskych.
Doba doziti je tedy ve Spanélsku jedna z nejvyssich v EU. Piiblizné 80 %
zdravotnich vydajt mifi na lécbu chronickych nemoci, zejména kardiovas-
kuldrnich chorob, cukrovky a rakoviny. Existuje vyznamna poptévka po ino-
vativnich zdravotnickych pomtickéch, které zvySujf kvalitu Zivota i ve vy3Sim
véku (ortopedické pomticky, naslouchdtka, mechanoterapeutické a dychaci
pristroje, kontrolni pfistroje apod.). Napfiklad u ortopedickych pom{icek —
naslouchétek se zvysil import do Spanélska mezi lety 2010 a7 2014 0 22 %.
Za Ucelem podpofit aktivni starnuti a predejit zavislosti starsi populace na
cizi pomodi se Ministerstvo zdravotnictvi rozhodlo $panélskym lazeriskym
centrlim poskytnout na obdobi 2016-2017 celkem 72,4 milionu eur, jez
majf byt vyuzity na nakup inovaci a nové generace produktd.

Na zakladé textt z Mapy globalnich
oborovych prilezitosti zpracéval Rudolf Klepacek,
specialista Ministerstva zahranicnich veéci.

"', . Foto: Shutterstock .
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’ - ~1 Legenda pro barvy
h CISIeCh HDP/OBYVATELE V EUR ZA ROK 2014
yvatel (2014 I Stupeii 1: 0-19 999 |

Import a HDP na obyvatele Stupefi 2: 20 000-29 999
v EUR (2014) Stupen 3:30 000-39 999 E———

Lombardia Trentino-Alto Adige
Populace: 10002615 Populace: 537416
Import: 115 483; HDP: 34 700 Import: 6; HDP: 33 700

Valle d'Aosta
Populace: 128 298
Import: 208

HDP: 36 500

Emilia-Romagna
Populace: 4 450 508
Import: 31 354; HDP: 32 200

Lazio
Populace: 5892 425 Puglia
Import: 29 765 Populace: 4090 105
HDP:31 400 ; ke Import: 8 657
: HDP: 17 200
Campania
Populace: 5861529 Basilicata
Import: 12 118 . Populace: 576 619
HDP: 16 700 : 3 : Import: 2394
, ’ HDP: 19000
Calabria
Populace: 1976 631
Import: 572
HDP: 16 100
Sardegna
Populace: 1663 286 Populace: 5092 080
Import: 6 886 Import: 12 934
HDP: 19 900 HDP: 17 000
struktura P podilna HDP w%) podil na zaméstnanosti )
h d 7/ vV V4
0S po arstvl zemédglstvi zemédeélstvi

2,0 4,0

pramys| primys|

Zdroje dat:

Wikipedia; CIA The world Factbook;
Coeweb (Statistiche del commercio estero);
Eurostat

Zpracovani infografiky:

ANTECOM
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pro Ceské firmy
v

automobilovy

Trh s novymi automobily se v Italii dostal kvili recesi na samé dno a Ize oce-
kavat oZiveni poptdvky. To je Sance i pro dodavatele automobilovych sou-
¢astek. Italska automobilka Fiat sice dnes vyrabi vétsinu své produkce mimo
Italii, ale vyrobu drazsich a luxusnich vozll chce v Itélii ponechat. Rist by
znovu mohl i dovoz autobusd. Napriklad narlist prodejd osobnich vozl
v poslednim ctvrtleti roku 2015 oproti stejnému obdobi roku 2014 je odha-
dovdn ve vysi aZz 15 %. Za nejrychleji rostouci se povazuje segment SUV
vozll, pocitd se predevsim s pokracovanim rlstu prodejd vozl vyrabénych
v ramci koncernu Fiat Chrysler typu Fiat 500X ¢i Jeep Renegade, nejvétsi
Sance maji jejich konkurenti.

Zatimco stolni sklo v Itélii v uplynulé dekadé ztrcelo své pozice, vy-

voz ostatnich sklenénych vyrobkd rostl. Tradicni ceské dekorativni
sklo se v Italii muselo vypofadat s levnou konkurenci a zménou vku- |
su. Do budoucna by vsak mohlo zpétky své pozice znovu ziskavat

v segmentech, v nichz mize konkurovat kvalitou a originalnim de-
signem, nebot si zachovavd stale dobré jméno. Zména vkusu je ale

u Italll zfejmd a poZadovany jsou predevsim hladsi linie a modernéjsi
design (pfedevsim na severu zemé). Stabilné poptavané jsou vanoc-

ni dekorace a figurky.

vodohospodaisky

Zajimavou polozkou z pohledu pozitivni tendence trhu by se mohly jevit Vodohospodaisky sektor v Italii vykazuje silny deficit infrastruktury
potravinové a vitaminové dopliiky, jejichZ poptdvka na italském trhu neu- ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi. Disponuje zastaralymi
stale stoupd. Primérna spotfeba vitaminG a potravinovych dopliiki cinila I zafizenimi (priimémé stafi 37 let), pitom zvI&3té na jihu je infra-
v obdobf krize 2 mld. EUR. | aktudlni situace napovidé o pozitivnim trendu, struktura velmi opotiebovand a dochézi k velkym ztratam (v nékte-

Italové i pres krizi povazuiji zdravi za hlavni hodnotu. rych piipadech Gdajné a2 40 %). Vyge potfebnych investic na ob-
novu infrastruktury béhem pfistich 10 let se odhaduje na 60 mld.
EUR. Problematicka je silna konkurence italskych firem, které v le-
tech krize stagnovaly, nicméné ceské firmy mohou uspét jak svymi
vyrobky a technologiemi, tak i v pfipadnych konsorciich s mistnimi
firmami.

zeleznicni a kolejova

Italské Zeleznice se chystaji vyznamnou investici obménit vozovy park regio-

ndlnich vlakd. Rekordni tendr prosttednictvim spolecnosti Trenitalia v celko-

vé hodnoté 4,5 mld. EUR pfipravuji od léta 2015. Pfedpokléddany ndkup 500

vlak® bude predstavovat v pristich letech radikéIni obménu vozového parku

regiondinich spojd. Jejich soucasny vozovy park cita nékolik tisic vlakd,

znichz60 % mad odslouzeno vice neZ 25 let, 40 % z nich proslo renovac. - Potravinaisky priimys| patfi do skupiny tahound italského exportu
' a byl relativné méné zasazen dvéma vinami hospodarské recese
v uplynulych letech. Italie neni sobéstacnd v produkci cukru, ktery
dovazi, aby pokryla jeho spotiebu v potravinarstvi. Vjvoz ceského
piva se priblizil predkrizové drovni. Presto je zde pomérné velky pro-
stor pro dalsf riist, piikladem mize byt Uspéch belgickych piv na ital-
ském trhu. VV evropském méFitku je objem ceské produkce piva sro-
vnatelny s produkci Belgie (6., resp. 7. pricka). Avsak zatimco v Zeb-
Ficku nejvétsich dovozcl piva do Italie patfila CR za rok 2011 podle
asociace Assobirra az 12. pficka, byla Belgie dokonce na tfetim

| misté. V Italii v poslednich tfech letech velmi vzrostla pivni kultura

/ akonzumace tohoto produktu se zna¢né zvysila. =

3

Na zakladé textd
z Mapy globalnich
oborovych pfileZitosti
zpracoval Rudolf Klepacek,
specialista Ministerstva
zahranicnich véci.
Foto: Shutterstock



CzechTrade vdm pom0zZe vytipovat perspektivni zahrani¢ni trhy vhodné pro vas export a investi¢ni aktivity.
Diky dlouholetym zkuSenostem a rozsahlé siti vlastnich zahrani¢nich kancelafi urychli vstup na dany trh. Tém
exportérlm, kterym se s pomoci CzechTrade podafilo expandovat a Uspésné vyvézt, CzechTrade nové nabizi
budouci sluzbu zdarma. Pomohli jsme expandovat stovkam ceskych firem, jsme pfipraveni pomoci také vam.

E

il

Al

k v Vice o podminkach programu
CzechTrade Expert na vas export Sance pro Usp&iny export na www.czechtrade.cz.



Guillaume Maujean:

Rozhovor

VET§INA FRANCOUZSKYCH FIREM
VERI VE VYVOJ ZEMi STREDNi
A VYCHODNI EVROPY

ExkLuzivNe PRO TRADE NEWS se NAM PODARILO ZISKAT ROZHOVOR S GUILLAUMEM MAUJEANEM,
KTERY PRACUJE VICE NEZ PATNACT LET PRO PREDN| FRANCOUZSKY DENIK LES EcHos A oD rRoku 2013 JE
SEFREDAKTOREM RUBRIKY FINANCE-TRHY. JAK VIDI FRANCOUZI DNESNI EVROPU A NASI ZEMI?

Guillaume Maujean je zkuSenym francouzskym ekonomickym novindfem

Od vstupu Ceské republiky do Ev-
ropské unie uplynulo dvanact let.
Zménila tato doba vztah Francouzi
k Cechiim, ¢eskym firmam a éeskym
vyrobkim?

Rozsiteni Evropské unie o desitku no-
vych zemi, predevsim ze stfedni a vy-
chodni Evropy, vyvolalo ve Francii obavy
i nadéji. Obavy kvali mnoha ukoltm,
které si tito nové prichozi na sebe vzali:
vzhledem k flexibilité jejich trhu prace,
dlchodovym reformam, ménové po-
litice... Dopady krize a navrat k nacio-
nalismu v nékterych statech, napfiklad
v Polsku, mohly také zbrzdit nadseni

TrADE NEWS 3/2016

francouzskych partnerd. Vétsina fran-
couzskych spole¢nosti ma vsak davéru
ve vyvoj zemi stfedni a vychodni Evropy.
Jejich populace je mlada a perspek-
tivy rGstu lakavé, a to hlavné vzhledem
k ,historickym” ¢lendm EU, ktefi musi
bojovat se zpomalenim ekonomiky
na vlastnich trzich.

Co fekla Francouziim o nich samot-
nych globalni finan¢ni krize a krize
eurozony?

Parafrazujeme-li slova basnika a filozofa
Paula Valéryho, Francouze krize poucila,

Ze je eurozéna ,smrtelnd”. Rozsiteni EU
a eurozény bylo dlouho Francouzi po-
vazovano za pokrok a ochranu. Finanéni
a Uvérova krize ukazaly, Ze toto usku-
peni je jesté velmi nedokonalé a ze staty
s tak rozdilnymi ekonomikami nemohou
tak lehce sdilet stejnou ménu. Francouzi
jsou si od té doby védomi toho, ze exis-
tuji dvé moznosti: pfijmout vice solida-
rity a ekonomické konvergence, a po-
sunout tak Evropu dale. Nebo proces
zastavit, jak se to snazi v soucasnosti
udélat Velka Britdnie s referendem
ohledné ,brexitu”.

Na rozdil od postoji pirednich fran-
couzskych politiki se o nazorech
béznych Francouza na brexit a jeho
dasledky pro Velkou Britanii a EU
moc nevi. Co si o problematice mysli
francouzska spole¢nost?

Manazefi francouzskych podnikl jsou
ve vétsiné pro setrvani Velké Britanie
v Evropské unii. Protoze brexit by velmi
pravdépodobné znamenal konec bu-
dovani Evropy, coz by bylo nebez-
pecné pro ekonomicky rist. Co se tyce
béznych Francouzl, zda se, ze je tato
otazka, jejiz dopad Spatné posuzuiji, za-
jima jen velmi malo. Ale je pravdépo-
dobné, Ze brexit by zesilil jejich obavy
z Evropy jako celku.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA SMIDOVA
Foro: ArRcHIv LEs EcHos
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Do sveta za obchodem
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CESKE PRODUKTY
MAJi VE FRANCII PRESTIZ

KDYZ JSME SE ASI PRED TREMI LETY VENOVALI V TRADE NEWS FRANCOUZSKEMU EXPORTNIMU TERITORIU,
SNAD NA ZADNE STRANCE NECHYBEL POJEM PRUMYSLOVY DESIGN A JEHO CESKE PODOBY. TENTOKRAT SE
ZAMERIME NA PROZAICTEJSI, ALE PRO FRANCII NEMENE TYPICKOU PROBLEMATIKU, KTEROU JE ZEMEDELSTVI,
POTRAVINARSTVI A AGRARNI TECHNOLOGIE.

Lonsky rok znamenal pro francouz-
skou ekonomiku povzbudivy impulz,
jimz bylo prekonani chronické stag-
nace. Zvysujici se spotfeba domacnosti
a koupéschopnost Francouzl jsou tak
velkou pfilezZitosti pro ¢eské exportéry.
Ti si v poslednich letech jiz vybudovali
na tamnim trhu solidni pozice a pfispi-
vaji ke kazdoro¢nimu narlstu ceskych
vyvozl. Francie zlstdvd pro ceskou
ekonomiku jednim z klicovych trh(
a je naSim patym nejvyznamnéjsim

24

obchodnim partnerem s obratem témér
jedenact miliard eur v loriském roce.
Ceské firmy pfitom vyvazeji do Francie
zbozi v hodnoté kolem sedmi miliard
eur, coz je vyrazné vice, nez cini fran-
couzské dovozy.

Kromé tradi¢nich  sektorl, jakymi
jsou strojirenstvi a automobilovy pra-
mysl, se na dobrych vysledcich ob-
chodu podileji i ceské potravinar-
ské firmy. Potravindfstvi sice nehraje

ve francouzsko-ceské obchodni vyméné
stézejni roli, presto nabizi ceskym fir-
mam zajimavé prilezitosti.

HLAVNI PILIR FRANCOUZSKE
EKONOMIKY

Zemédélsky a zpracovatelsky sektor je
nejvyznamnéjsim hospodarskym od-
vétvim Francie s obratem prevysujicim
170 miliard eur. Svou vahou tak zasti-
fiuje napfiklad automobilovy, letecky

TraDE NEWS 3/2016



nebo strojirensky priimysl. Sila francouz-
ského potravinafstvi je patrnd jak doma,
kde jsou mistni vyrobci jednoznac¢né
dominantnimi hraci, tak ve sféfe fran-
couzskych vyvozQ. Jen v minulém roce
dosahl prebytek zahrani¢niho obchodu
Francie v této oblasti 8 miliard eur.

Francouzi jsou na své tradice v zemé-
délstvi a potravinafstvi hrdi a spotrebi-
telé na domacim trhu vétsinou preferuji
mistni vyrobky. Existuji tedy vibec moz-
nosti, aby se zde ceské firmy prosadily?

PrileZitosti se najdou vzdy, ale je tieba
se pfipravit na skutecnost, Zze mistni trh
je saturovany a vysoce konkurencni.
Cenové politika velkoobchodnich fe-
tézcl a chovéni spotiebitelt vyvola-
vaji tlak na ceny, které jiz tfetim rokem
klesaji: jen v roce 2015 se u potravin
snizily o 1,2%, pfi¢emz prim hraji dis-
kontni fetézce s propadem cen o 4,5 %.
Vysledkem jsou tencici se marze celého
francouzského potravinarského odvétvi,
které jsou nyni na svém cCtyficetiletém
minimu. Tento trend logicky postihuje
zejména zemédélce a vyrobce a osla-
buje jejich pozice vici distributorim.
Tlak obchodnik(l na dodavatele se pro-
mitd nejen do prodejnich cen, ale také
do dalsich pozadavkl tykajicich se na-
pfiklad moznosti zafazeni zbozi do sor-
timentu obchodu.

Ceské firmy vstupujici na francouzsky
trh by mély proto peclivé zvazit vybér
dovozce nebo distributora tak, aby se
dokézal prosadit v konkuren¢nim boji.
Pro vytipovani vhodnych distributor(
a predexportni konzultace se ¢eské firmy
mohou obratit napfiklad na Klientské
centrum pro export, které jim spole¢né
s velvyslanectvim a kanceldfi CzechTrade
v Pafizi vypracuje rederse.

VE FRANCII FRCI
POLOTOVARY
A BIOPOTRAVINY

Dal$im trendem formujicim francouzsky
trh jsou ménici se spotiebitelské zvyk-
losti. Objemy prodejd zaznamendvaji
od roku 2005 prdmérny rlst 0,6 %, coz
ve velké mife odpovidd demografic-
kym zméndm a spotieba na obyvatele
prakticky stagnuje. Méni se v3ak struk-
tura ndkupl - Francouzi utraci stéle
vétsi podil vydaja na jidlo za poloto-
vary a konzervované vyrobky. Rlst seg-
mentd potravindistvi s vyssi pfidanou
hodnotou tak roste dynamicté&ji na ukor

TrRADE NEWS 3/2016

nezpracovanych surovin. Spotiebitelé
maji v ¢im dal vétsi oblibé také biopo-
traviny, jejichZ trh expanduje desetipro-
centnim tempem kazdy rok a v soucas-
nosti dosahuje obratu 5,5 miliardy eur.

MARZE FRANCOUZSKYCH

POTRAVINARU JSOU NYNI

NA SVEM CTYRICETILETEM
MINIMU.

Vétsi moznosti prosadit se tedy maiji
predevsim ceské firmy, které nabizeji
zpracované potraviny s vyssi pfidanou
hodnotou. Zajem stoupd také u netra-
di¢nich a specifickych segmentd - jiz
nékolik let rostou tieba dodavky $ne-
¢iho masa a dalsich produkt(i ze Snekd
z Ceské republiky do Francie.

Pfihodné je pozastavit se u rozdill
v chutovych preferencich, byt se jednd
o Cisté subjektivni a obtizné méfitelny
fenomén. Obecné Ize konstatovat, ze
Francouzi jsou zvykli spise na jemnéjsi
a pfirozené chuté, které nejsou doda-
teCné zvyraznovany. To se casto tyka
u nas velmi rozdifené sladko-kyselé
upravy pokrmf, kterd ve Francii v jed-
notlivych pfipadech ustupuje slané va-
rianté. | tenhle kulturni a zvykovy aspekt
je dobré provérit a prokonzultovat s pra-
covniky agentury CzechTrade nebo nasi
ambasady v Pafizi.

E-MAIL VAS NENAHRADI

Francouzsky =~ obchodnik  preferuje
vécné a konkrétni jednani a hodné da
na osobni kontakt. Neni vhodné zahajit
jednani s mistni firmou vyménou e-mai-
lové korespondence. Nase firmy by mély
byt pfipraveny i na vétsi ¢asovou naroc-
nost, kterou vyzaduji zdejsi obchodni
jednani, a to kvuli ovéreni spolehlivosti
a kvality nového partnera. S tim sou-
visi také dlraz na reference a odpovi-
dajici certifikdty. Firmy by také nemély
podcenit fakt, ze znalost francouzstiny
v komunikaci zna¢né zjednodusuje ob-
chodni piipad. Uspésni cesti exportéfi
proto ¢asto zaméstnavaji pro komuni-
kaci s francouzskymi zékazniky franko-
fonni zaméstnance.

Vzhledem k dulezitosti osobnich vazeb
je to pravé pomoc pfi navazovani kon-
taktd mezi ceskymi a francouzskymi
firmami, kterd je jadrem proexportni
podpory ¢&eského statu nasim podni-
kim. Mezi nejvyznamnéjsi pilite patifi jiz
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»» tradi¢ni podpora ceské Gcasti na nejvét-

$im potravindiském veletrhu na svété,
pafizském SIALu, ktery probihd kazdy
sudy rok v fijnu. V tomto roce bude hos-
tit 6500 vystavovatell a poskytne ide-
alni prilezitost pro otestovani francouz-
ského trhu a setkani s francouzskymi
firmami.

Ceska ambasada organizuje rovnéz sek-
torové akce s regiondlnim zaméfenim.
Letos napfiklad pofadame Cesky den
v Monaku, ktery kromé prezentace pro-
dukce ¢eskych pivovard a aktudlnich
trendd v pivovarnictvi umozni ¢eskym
spole¢nostem setkat se s monackymi
distributory a vlastniky restauracnich za-
fizeni. Vzhledem k dynamickému rozvoji
trhu pivnich special a trendu minipivo-
varQ v jizni Francii se pfedstavitelé ces-
kych pivovarG budou moci setkat také
s potencidlnimi odbérateli z francouz-
skych regionti Azurového pobrezi.

Prinik na francouzsky trh neni jedno-
duchy a vyZaduje dobfe pripravené ex-
portéry s kvalitnimi a konkurenceschop-
nymi vyrobky. Jeho potencidl viak zatim

neni plné wvyuZit, prestoze Uspéchy
jednotlivych ceskych vyrobcl svédci
o rostoucim vyznamu Francie pro nase
potravinarstvi.

Usili o prosazeni ¢eskych vyrobkd
na pulty francouzskych obchodl ak-
tivné napomdahd i ceskd ekonomicka
diplomacie. Obratte se proto i vy na ex-
portni konzultanty z Klientského centra
pro export nebo oslovte velvyslanec-
tvi v Patizi. Jsme ceskym firmam plné
k dispozici a velmi radi budeme uzite¢ni
ivam. H

TexT: MARIE CHATARDOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

| Marie Chatardova

je velvyslankyni CR

ve Francii a Monaku

" astalou predstavitelkou
CR pii UNESCO.

GLOBALNi OBOROVE PRILEZITOSTI
PREHLEDNE NA JEDNOM MISTE

V téchto dnech vychazi aktualizované
vydani Mapy globalnich oborovych
prilezitosti. Kdyz jsme v roce 2015 pfi-
pravovali jeji prvni vydani, netusili jsme,
jak Uspésnd a ceskymi exportéry oceno-
vand publikace ndm vznika pod rukama.
Pozitivni reakce nas povzbudily a v le-
tosnim roce jsme se pokusili ji jesté zdo-
konalit. Vylepsili jsme zplsob zpraco-
vani informaci a u vybranych zemi jsme
pfisli s novym prvkem, jimz je dimenze
zahrani¢ni rozvojové spoluprace, samo-
ziejmé s vidinou jejiho dalSiho pokraco-
vani na komer¢ni bazi.

Mapa je nastrojem pro vyhledavani
exportnich a investic¢nich prilezitosti.
Podobné identifikace oborovych pri-
lezitosti jsou ve vyspélych zemich jiz
béZznym nastrojem exportni politiky
statu. | my vidime hlavni smysl Mapy
pravé v co mozna nejvétsi konkretizaci
téchto prilezitosti po celém svété, a to

nezdvisle na tom, kterd zemé je pravé
oznacovana za prioritni nebo je zkratka
»n“ Snahou kazdoro¢né aktualizo-
vané Mapy je proto pruzné reagovat
na zmény ve svété. Doufame, Ze tak ale-
spont malym dilem pfispéjeme k tomu,
aby se ceskym exportnim firmam po-
darilo opét o néco lépe vyuzit moznosti
na svétovych trzich a nase Ministerstvo
zahrani¢nich véci pfi standardnim vy-
konu viech komponent diplomacie bylo
vnimano jako Ministerstvo vyuzitych
zahranicnich prilezitosti, jako efektivni
servisni organizace, ktera exportérim
bude vzdy pfipravena pruzné a kvalitné
pomoci.

Interaktivni i elektronickou verzi Mapy
globdlnich  oborovych pfilezitosti  je
mozné nalézt na portdlu Businessinfo.cz.

TexT: MARTIN TLAPA
Foto: ArcHiv MZV

Mapa
globalnich
oborovych
piileZitosti

s L s

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich
véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
§ ekonomické a rozvojové
spoluprace.
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Alexandre Monmousseau:

A VYTVARIM HARMONICKY SVET

VINAR ALEXANDRE MONMOUSSEAU NIC NEDELA JAKO OSTATNI A VZDY HLEDA VLASTNI
CESTU. ZATIMCO VSICHNI VE VOUVRAY U LOIRY DELAJI VINA SUMIVA, ON SE VE SVEM
VINARSTVI CHATEAU GAUDRELLE SPECIALIZUJE NA KLIDNA VINA. ZCELA ZMENIL POSTUPY
SVEHO OTCE | DEDECKA A PRED NEKOLIKA LETY SE VRHL NA BIOLOGICKE VINARSTVI

S VYUZITIM NEJRUZNEJSICH ALTERNATIVNICH METOD VCETNE LECENI REVY HUDBOU.

Alexandre Monmousseau,
majitel vinarstvi Chateau Gaudrelle

Moji filozofii je predeviim chranit, co to
jen jde, dédictvi, které mi bylo svéfeno.

A za slovem ,dédictvi” vidim mnoho
hodnot, které na nasich vinicich ctime
a za které se citime byt odpovédni.
Zaprvé tu mame historicky odkaz sva-
tého Martina z Tours, ktery mél jen né-
kolik krokli od nasich vinic ve 4. stoleti
svou poustevnu a je zakladatelem vi-
nic v nasem kraji, a o naSem viné psal
v 16. stoleti i slavny spisovatel a gurman
Francois Rabelais. Pak tu mame geolo-
gické bohatstvi, které i kdyZz nema takovy
zvuk, je srovnatelné s viny v Burgundsku
a Alsasku. A kone¢né unikatni klima,
které dava vinlm z Loiry jejich jedinec-
nost a typicky charakter.

Jisté, je zcela evidentni, Ze réva, kterou
péstujeme podél nasi kralovské reky, zde
neni ve své plvodni kolébce, stejné jako
vase vinice. Proto musi generace vinafd
jiz po sedmnact stoleti vyuzivat viechen
svlj um a energii, aby daly vinicim smysl
a vytvorily a vymodelovaly vina natolik
specifickd, aby si nasla svou klientelu.

At uz je vinaf kdekoliv, jeho hlavnim
ukolem a cilem musi byt adaptovat se
na prostredi a pfirodni podminky — zem,
podlozi, slunecni svit, klima — a snazit se
je maximdlné vyuzit ve prospéch vina.

U nds ve Vouvray jsme museli nejprve
kousek po kousku pochopit nase vychozi
podminky a nasi praci s vinem tomu pfi-
zpUsobit, protoze vysledek u takto sta-
vénych vin mdze byt zcela rdznorody.
Odrady Chenin blanc i Pineau de la Loire,
které péstujeme a které casto pfirovna-
vam k ryzlinkdim, jsou schopny mnoha
promén a styld. Nase Sumiva vina mohou
byt prekvapivé hedvébna, pokud jsou
demi-sec, a naopak vyrovnané a uni-
katné ostra, pokud jsou brut nebo extra-
-brut. Klidna vina v sobé idedlné nesou
odkaz pudy a jedine¢nost klimatu, které
ten rok bylo. Ve probiha tak, jako by se
nase vino nechalo modelovat, hnist, te-
sat klimatickymi podminkami, ve kterych
ten ktery rok vyrostlo. Pokud to shrnu,
tak hlavnimi pilifi vin z Vouvray je své-
Zest a vyrovnanost a nase vina z Chateau
Gaudrelle se vyznacuji eleganci, Zen-
skosti, smyslnosti a harmonii.

Musim hned na uvod podotknout, Ze
nejsem odbornik na biologické ani
na biodynamické zemédélstvi. Jsem
jednoduse vinal, ktery se inspiruje al-
ternativnimi agronomickymi postupy.



Informace o novych trendech a zkuse-
nostech ziskdvdm ze vSech moznych
zdrojli - z odbornych novin a ¢asopisQ,
jezdim na $koleni, seminéfe a kongresy.
Osobné si myslim, Zze nejlepsi zpUsob,
jak vést vinici, je nékde na pomezi ro-
zumné agronomie a biologického a bio-
dynamického zemédélstvi.

Stéle jesté pouzivdm nékteré fungicidy,
ale v mnozstvi o polovinu nizsi, nez po-
voluje legislativa, a zcela jsme upustili
od uzivani insekticid{. Ovsem za oprav-
dovy pokrok povazuji vyuziti stimu-
latorll  pfirozené obranyschopnosti.
Tyto latky jsou navic casto vyrobeny
ve Francii nebo v Evropé, a nemuseji
tedy objet kolem dokola celou planetu,
aby pak skoncily na nasich vinicich.
Pouzivdme napfiklad prepardty z mof-
skych fas nebo drozdi.

Urcité to znamena vénovat praci vice
¢asu. Uplné nejdlezitgjsi je velmi po-
zorné sledovat, jak se réva chova, a to
ve véech etapach postupu, coZz umozni
urcit, zda ten ktery jednotlivy krok a to
které rozhodnuti jde spravnym smérem.
Jinak receno, réva da odpovéd tomu,
kdo chce naslouchat.

Dalsi narGst prace je v mechanické
Upravé pudy. Zatim teprve zkousime,
zda vysledek bude natolik pozitivni, aby
prevazil dopad vyssi spotfeby pohon-
nych hmot, a tedy i vétsi uhlikové stopy
téchto metod.

Naopak napfiklad rozhodnuti vinice
zatravnit ndm umoznilo optimalizo-
vat zpUsob prace, protoze sekani travy
déldame spole¢né s fezem vinné révy,
a tim 3etfime energii. Také sekdme vzdy
ve dvou fazich pouze jednu fadu ze
dvou, a tak zOstane vsem zivocichim
kané casti. Tento problém mi velmi lezi
na srdci, protoze povazuji za zasadni,
aby byla na mych vinicich zachovana
biodiverzita druh(.

Souhlasim. Kdyz mé pred péti lety kon-
taktovala francouzska firma Genodics,
abych vyzkousel jejich novou metodu,
nevéril jsem, ze by to mohlo fungovat.
Napad poustét vinné révé hudbu pripa-
dal i mné, ktery jsem otevieny a zvykly
na rdzné alternativy, dost blaznivy. Kdyz

se ale na celou problematiku podivdme
vice zblizka, je to vlastné jednoduché,
ackoliv. myslenka vychazi z kvantové
matematiky. Melodie, které na vinicich
dvakrat denné poustime, jsou vlastné
slysitelnym  zlomkem  biochemickych
jevl (pfedevsim syntézy aminokyse-
lin), které probihaji v kazdé bunce, at uz
jde o sklidce nebo napadeného. Diky
tomu, Ze ovlivnime zpravu, kterou DNA
tvofena jednotlivymi aminokyselinami
pfendsi bunécnym orgdnlm, 3$kldce

zacne byt méné aktivni a napadeny vice »»



»» tolerantni. Oba zUstanou naZivu, jen se
budou navzajem vice respektovat.

Tony tedy vlastné stimuluji pFiro-
zenou obranyschopnost révy. Mate
jiz néjaké konkrétni vysledky této
metody?

Co je pro mé velmi dulezité, je to, Ze si
réva zachovava svou fyziologii a meta-
bolismus. A co se tyce plisné, pokud by-
chom ji znicili, nikdy to neznamena ko-
nec problému. Hlavnim pfinosem této
metody je, Ze takto nevytvofime po zni-
¢eném druhu vakuum, které priroda
nesnasi, a nehrozi tedy vedlejsi efekty.
S trochou nadsézky se da fict, Ze jsme
vytvofili idealni svét. Po Ctyfech letech
pokust vkladam do této metody velkou
nadéji, protoze znamend revoluci v pfi-
stupu k zemédélstvi a zejména k pésto-
vani vinné révy.

Vase vina, prestoze nepatii k tém,
ktera by se prodavala ,sama” jen
diky puvodu jako bordeaux nebo
burgundské, si vedou celkem dobie
na zahranicnich trzich. Jaka je vase
prodejni strategie? MiiZete poradit
nasim vinaFim, ktefi jsou v podobné
vychozi situaci?

Chateau Gaudrelle realizuje na za-
hrani¢nich trzich podle mého nézoru

péknych (¢tyficet procent celkového
obratu. Exportujeme predevsim klidna
vina. Mezi nase hlavni vyvozni teritoria
patii USA, Kanada, Velka Britanie, Belgie,

OSOBNE SI MYSLIM,
ZE NEJLEPSI ZPUSOB,
JAK VEST VINICI, JE
NEKDE NA POMEZ{
ROZUMNE AGRONOMIE
A BIOLOGICKEHO
A BIODYNAMICKEHO

ZEMEDELSTVI.

Nizozemsko, Némecko a Svycarsko, ale
také Japonsko, Cina, Tchaj-wan nebo
Novy Zéland.

Nasi hlavni vyhodou je urcité mno-
hotvarnost nasich vin a jejich svézest.
Jdeme vlastné proti aktualnim trenddim,
kdy vedou vina, kterd maji pevné dany

a stéle stejny profil jako tieba pravé bor-
deaux nebo burgundské. Jejich chut
i styl znate dfive, nez oteviete lahev.
Nasim uUkolem a cilem je prizplsobit
praci na kazdém kusu vinice ptdé, pod-
lozi i klimatu a pIné je vyuzit. Pfi tom
vsem ale nesmime zapomenout, Ze vy-
sledek se skryva vzdy ve sklence a nikde
jinde. Tim, Ze nabizime rozmanitost, se
nam dafi zaujmout klientelu, ktera hleda
nové gastronomické zazitky a k nim
pfimo pfipravena a ladici vina.

Mate néjaké oblibené vino? A mél jste
jiz pfrilezitost ochutnat ceska nebo
moravska vina?

Nemohu fict, ze bych mél jen jedno ob-
libené vino. Je prece tolik rznych pfi-
leZitosti a okolnosti, pfi kterych se vino
pije, Ze prosté jedno jediné nemlze
stacit. Nicméné mdam velkou slabost
pro bilé burgundské, alsaskd vina, bila
vina z pohofi Jura, ale také pro troc-
kenbeerenauslese z Rheingau a pro
moselskd vina. Vase vina jsem mél tu
Cest objevit a ochutnat, kdyz mé zde
na Gaudrelle navstivila rodina vinare
Josefa Valihracha z Krumvite.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA SMIDOVA
Foto: ARcHIv A. MONMOUSSEAUA

Vinarstvi Chateau Gaudrelle

Toto rodinné vinarstvi se nachdzi v oblasti Vouvray v udoli Loiry. Zdejsi

vinice byly zalozeny jiz ve 4. stoleti a od roku 1931 zde révu péstuje rodina

Monmousseauovych, kterd obhospodaruje 20 hektard vinic osazenych odriidou

Chenin blanc. Filozofii sou¢asného majitele Alexandra Monmousseaua je péstovat

révu s maximalnim respektem k biologickému rytmu vinic a okolni pfirody.

30

TraDE NEWS 3/2016



/;E’GAP

Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:
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Fabrice Martin Plichta:

NA JEDNOTNEM VNITRNIM TRHU
SE OBCHODUJE SNAZ

CESKA REPUBLIKA DO ZNACNE MIRY POPIRA OBECNY EVROPSKY TREND POKLESU PODILU PRUMYSLU

NA TVORBE HDP, Tzv. DEINDUSTRIALIZACI, A PRESTO SE Ji ZATiM DARI. JAK SE TENTO JEV PROMITA
DO VZAJEMNYCH OBCHODNICH VZTAHU S FRANCII, NA TO JSME SE MIMO JINE ZEPTALI DLOUHOLETEHO
DOPISOVATELE LISTU LE MoNDE PRO CR A SR FABRICE MARTINA PLICHTY.

Fabrice Martin Plichta

Ceskoslovensko zacal navstévovat od roku
1983, v akademickém roce 1987—1988 u nds
studoval cestinu a déjepis a psal svou diplo-
movou prdci. Trvale zde Zije od roku 1989.
Kromé dlouholetého piisobeni jako dopiso-

vatel listu Le Monde pro CR a SR se zabyva

preklady, spolupracuje s Francouzsko-ceskou
obchodni komorou a dalsimi bilateralnimi
institucemi. Je feditelem Ceské federace
potravinovych bank.
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Rada malych a stiednich éeskych ex-
portérti hodnoti francouzsky trh, ze-
jména v oblasti potravin a agrarnich
technologii, jako spiSe nesnadny. Maji
viibec tuzemské firmy Sanci uchytit se
v druhé nejvétsi ekonomice EU?
Napovi jiz letmy pohled do statistik.
Bilance vzdjemného obchodu obou
zemi hovoli ve prospéch Ceské repub-
liky. Vyména zbozi roste kontinualné
a pripadné prekazky nespocivaji v uza-
vienosti francouzského trhu, ale prede-
vsim ve sloZité a nepruzné francouzské
administrativé, nékdy i v mensi srozumi-
telnosti francouzského podnikatelského
prostiedi a v regionech muze jit i o ur-
Cité jazykové bariéry. V pramyslovych
a obchodnich centrech vsak neni pro-
blém se domluvit anglicky, pfipadné
némecky.

PRESTIZ CESKYCH FIREM
VE FRANCII ROSTE

Takze dvanact let élenstvi CR v EU je
jasné patrnych i ve vstricnéjsich vzta-
zich Francouzl k Cechiim, éeskym fir-
mam a tuzemskym vyrobkam?

Vstup CR do Evropské unie nechapejme
jako bod nula. Obchodni styky mezi
obéma zemémi se ozZivily hned na za-
¢atku devadesatych let, ale od roku
2004 se formaélné usnadnily, coz je
patrné zejména na aktivitdch malych
a stfednich podnikd. Zvyseny zijem
o prizkumy trhu a kontakty men-
$ich podnikatelskych subjektl z obou

stran, jejichz prostfedky na marke-
ting jsou omezené, zaznamendva také
Francouzsko-¢eska obchodni komora.
Prestiz ceskych firem se projevuje
ve vybérovych fizenich ve Francii, kterd
jsou otevienad i pro zahranic¢ni ucha-
zeCe a v nichz vyhrdvaji také ceské

POTENCIAL
KE SPOLUPRACI BYCH
SPATROVAL V AGRARNICH
TECHNOLOGIICH
A ZEMEDELSKYCH
STROJICH, VOZIDLECH
A KOMPONENTECH.

firmy. Cesi se naptiklad nedévno do-
stali do Airbusu, pevné misto na taméj-
$im trhu ma jiz léta Linet nebo Viadrus
a v agrarnim sektoru, do néhoz je sku-
te¢né slozité proniknout, se etabloval
Zetor a vyrobce pneumatik pro zemé-
délské stroje a kombajny Mitas.

A co potravinarsky sortiment?
V tomto sektoru je expanze slozit&jsi,
i kdyz ceské potraviny jsou vysoce
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kvalitni a konkurenceschopné a napfi-
klad Opavia je i ve Francii zndmou znac¢-
kou. Vétsi potencidl ke spolupraci bych
vsak spatfoval v agrarnich technolo-
giich a zemédélskych strojich, vozidlech
a komponentech.

POTRAVINOVE BANKY
SE UCHYTILY

Jste reditelem a spoluzakladatelem
Ceské federace potravinovych bank.
Mél jste s timto projektem zkusenosti
jiz ve své vlasti?

Osobni zkusenost jsem nemél, ale védél
jsem, Zze podobny koncept Uspésné fun-
guje v zemich zadpadni Evropy zhruba
od zacatku osmdeséatych let minulého
stoleti. A ve Spojenych statech jesté
déle — pfisti rok to bude padesat let.

A jak to bylo u nas?

Ceskou pobocku zalozil na za¢atku de-
vadesatych let Ilja Hradecky z Nadégje.
Podobné aktivity tu byly nové a rozjiz-
dély se pomalu. V cesté jim staly jak le-
gislativni prekdzky a nedostatek zkuse-
nosti, tak maly zadjem maloobchodnich

inzerce

potravinariskych fetézch v prvnich le-
tech jejich expanze na mistni trh, po-
litikd i statni spravy. Myslenka tu sko-
mirala az do roku 2005, kdy jsme se
s panem Hradeckym rozhodli zkusit
ji ozivit. Pred deseti lety jsme otevieli
prvni sklad v Praze a postupné se nam
podafilo zprovoznit potravinové banky
se skladovou a logistickou infrastruk-
turou ve tfinacti regionech. V soucasné
dobé se nam jiz firmy a rGizné podnika-
telské instituce a nadace hlasi se svymi
potravinovymi dary samy.

Jesté asi pred dvéma lety byla ceska
legislativa k donatorské komu-
nité pomérné nevstricna. Obchody
a restaurace musely odvadét DPH
i za produkty, jimz se kratila doba tr-
vanlivosti a nechtély je zlikvidovat,
nybrz darovat na dobrocinné ucely.
Jak se stavi k podobnym aktivitam
jiné staty?

Podle mého nazoru tak tvrdy systém
v této neziskové oblasti plati malo-
kde. V CR se sice jiz dva roky neodvadi
DPH, ale darci si nemohou odecist tuto
polozku z dani. Z podobnych modell
mohu uvést snad jenom Spanélsko

s pé&tiprocentni DPH, na rozdil od Ceska,
kde se odvadi 15 %.

Jsou darované potraviny skutecné
kvalitni a zdravotné nezavadné?
Samoziejmé. Zakaznici pozaduji pouze
Cerstvé potraviny az do konce oteviraci
doby. Problém produktl spocivd jen
v blizicim se konci jejich doby trvanli-
vosti. Nikdy bychom si nedovolili dat na-
sim klientGm, ktefi jsou nejen socidlné
slabi, ale velmi ¢asto ohrozeni i zdra-
votné, nekvalitni potraviny.

Kam potravinové dary distribuujete?
Odebird je asi 250 organizaci, jako
Arcidiecézni charita, Armada spasy,
Slezska diakonie, Ceskobratrska cirkev
evangelick3, Klokanek, azylové domy,
nizkoprahova centra, organizace pe-
Cujici o drogové zavislé a v neposledni
fadé domovy dlchodcl. Potiebnych
neni tak malo, jak by se mohlo podle
oficidlnich 4dajli o materidlnim stan-
dardu tuzemské spolec¢nosti zdat. Il

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv F. M. PLicHTY
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FRANCIE, ZEME
AGROTECHNICE ZASLiBENA

+VZDY JSME POVAZOVALI ZA ZASADNI DOSTAT SVYM SLIBUM. PO VICE NEZ PATNACTI LETECH SPOLUPRACE
S NEKOLIKA FRANCOUZSKYMI SPOLECNOSTMI MAME DUVODY SI MYSLET, ZE JIZ ZNAME MENTALITU
FRANCOUZSKYCH PARTNERU. PRO NASE VZTAHY JE DOBRE, ZE OBE STRANY Vi, CO MOHOU OD PARTNERA
OCEKAVAT,” RiKA JOSEF TULPIK, ZAKLADATEL A MAJITEL JEDNOHO Z NASICH NEJVETSICH VYROBCU
ZEMEDELSKE A KOMUNALNI DOPRAVNI TECHNIKY.

Hlavnim motivem expanze WTC Pise¢na
na zahrani¢ni trhy byla jako u jinych tu-
zemskych producentll potfeba diver-
zifikovat odbératelskou sit. ,Jednotlivé
evropské trhy se z hlediska potfeb nasi
cilové skupiny do zna¢né miry vzdjemné
podobaji. Je-li situace na nékterém
z nich méné prizniva, jsme pripraveni
dodéavat nasi produkci v zajimavém
mnozstvi také na jiny trh,” poznamenava
vedouci marketingu a komunikace Petr
Kossler. Vzhledem k historickym vazbam
a typu zakaznik( ma tentokrat na mysli
v prvé fadé Francii jako kli¢covy exportni
cil spole¢nosti. Na taméjsim trhu se
WTC Pise¢na etablovala uz po roce 2000
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a s nékterymi z tehdejsich partnera spo-
lupracuje k oboustranné spokojenosti
dosud.

STAVIME
NA FRANCOUZSKYCH
REFERENCICH

N sektoru zemédélské techniky se
Francie fadi mezi nejzajimavéjsi evrop-
ské trhy s obrovskym rlstovym poten-
cidlem,” vysvétluje manazer, pro¢ vy-
robce ze severomoravské Pisecné zva-
Zuje dalsi konkrétni kroky na posileni
plsobeni v této zemi s rozvinutym ze-
médélstvim. Pracovnici WTC vkladaji

mnoho energie nejen do vyhleda-
vani novych odbératel(, ale i do péce
o vérné zdkazniky. ,Velmi uzitecné jsou
pro nas reference partnert a zakaz-
nikd. Jednotlivi dealefi, podobné jako
zdkaznici, se Casto stykaji, vyménuji si
zkusenosti a poskytuji doporuceni zna-
mym nebo potencidlni klientele,” fika
Petr Kossler, i kdyz za nejefektivnéjsi
zpuUsob propagace povazuje prezentaci
produktd tzv. nazivo, napiiklad v rdmci
veletrh, predvadécich akci a podobné.
Podle néj produktovy obrazek ¢i video
sice napovi mnohé, nicméné redlna kon-
frontace se WTC Pisecnd osvédcila nej-
vic. Kazdy rok proto absolvuje desitky
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prezentaci v rliznych regionech a ne-
podcenuje ani oborova periodika, inter-
net, socidlni sité ¢i odvétvové asociace.

V soucasné dobé dodava firma
do Francie ¢ast svého vyrobniho port-
folia, ktera je urcena koncovym zakaz-
nikdm z oblasti zemédélstvi, jako jsou
traktorové ndvésy, valniky pro prevoz
balikd ¢i prepravniky zvifat. Vyrobky
pro francouzsky trh pfizplsobuje
v jednotlivostech, které vyzaduji fi-

FRANCOUZSTI UZIVATELE
ZEMEDELSKE DOPRAVNI
TECHNIKY POZADUJI
PREDEVS{M ROBUSTNI
A JEDNODUCHE STROJE.
,ROBUSTNOSTI" SLEDUJI
DLOUHOU ZIVOTNOST
A ,,JEDNODUCHOST{"
MINIMALIZUJ{ POTREBU
NASLEDNEHO SERVISU.

nalni odbératelé. Francouzsti uzivatelé
zemédélské dopravni techniky poza-
duji pfedevsim robustni a jednoduché
stroje. ,Robustnosti” sleduji dlouhou zi-
votnost a ,jednoduchosti” minimalizuji
potiebu nasledného servisu.

JINY KRAJ, JINY MRAV

Podle pracovnikli WTC Pise¢na je dule-
Zité presvédcit francouzské odbératele
o své schopnosti efektivné reagovat
na jejich pozadavky. Ale s pfehnanym
podléhdnim soudobym trendlim a s da-
razem na inovace, at uz funkcni ¢i de-
signové, to neni u Francouzl tak horké.
,Popravdé feceno, francouzsky trh ne-
patii v portfoliu nasich vyrobkd mezi
trhy naro¢né na inovace. Podle nasich
dosavadnich zku3enosti na ném plati,
Ze pokud navés funguje a je o néj zéjem,
neni tfeba cokoliv zasadniho ménit,” vy-
svétluje obchodnik a dodava: ,Situace
je v tomto sméru nepomérné jind na-
pfiklad v Némecku, kde je nezbytné mit
u vétdiny produktll fadu alternativnich
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provedeni ¢i variant, velké mnoZzstvi po-
lozek volitelné vybavy a podobné

Podle Petra Kosslera se obchodni part-
nefi vyrovnavaji s povéstné slozitou
francouzskou legislativou  spole¢né
a z vlastnich zkusenosti ji hodnoti jako
vstficnéjsi, nez je napfiklad legislativa
v CR ¢&i na Slovensku. Aktudlné se na-
vic pro staty EU pfipravuje v oblasti ze-
médélské dopravni techniky jednotny
schvalovaci proces, ktery by situaci,
pokud bude efektivni, jesté znacné
zjednodusil.

Diky Sirokému vyrobnimu portfoliu,
které pokryvd kromé zemédélstvi i ob-
last komunalnich sluzeb, si mdze firma
dovolit vstupovat na jednotlivé trhy
selektivng, jen s vybranymi produkto-
vymi fadami podle preferenci tamnich
zakaznik(l. Snadnéji tak reaguje rovnéz
na regionalni trendy v oblasti dopravni
techniky a ve zpUsobu dopravy komodit
¢i materidld.

V zemédélské dopravni technice je po-
dle Petra Kosslera u nds a ve vétsiné
zapadoevropskych statd pfi svozu ze-
médélskych komodit jednoznacné pre-
ferovana doprava pomoci traktorovych
navéslt. V Madarsku zakaznici navésim
teprve prichdzeji na chut a populdrni
zGstavaji traktorové privésy. Na tuzem-
ském trhu jsou velmi Zadané trakto-
rové nosice kontejnerd, které dokonale
a s mnohem nizsimi provoznimi naklady

-~ WTC Pisec¢na

Za rozhodnutim pokracovat
po roce 1990 v tradici vyroby ze-
médélské a komundlni dopravni
techniky stal Josef Tulpik, zaklada-
tel a majitel soucasné spole¢nosti
se sidlem v Pise¢né u Jeseniku. Jeji
vyrobni program tvofi $est zaklad-
nich produktovych fad a ¢tyfi do-
plhkové vyrobni programy. Do vy-
robniho portfolia firmy patfi navésy
Big, privésy BSS, nosice kontejnerd
Portyr, prepravniky zvifat Pardal,
prepravniky balik(i PLT a vozy s vy-
ménnym systémem agregovatelné
s traktory. Svou rocni produkci
- 350 stroji a zatizeni - firma ex-
portuje do fady evropskych zemi
v Cele s Francii. Vyvoz pokryva 30 %
obratu spole¢nosti. V exportni
strategii mifi rovnéz do Belgie,
Nizozemska a Skandindvie.

supluji tradi¢ni automobilovou kontej-
nerovou dopravu. Pfedstavuji dobré fe-
Seni pro obecni Ufady a daldi subjekty
zajistujici  komunalni  sluzby. Svédci
o tom napriklad i jeden z produktd
v této kategorii, nosi¢ kontejnerd Portyr
2, ktery firma neddvno predala Spravé
Prazského hradu.

Tex: Jana SmipovA
Foro: ArcHiv WTC




Méla to byt velkolepd oslava fot-
balu. Na evropsky fotbalovy Sampio-
nat se Francie pfipravovala dlouho.
Nejnavstévovanéjsi zemé v Evropé je
oblibenou turistickou destinaci a pro
samotné Francouze je turnaj pfilezi-
tosti, jak ukazat jesté vice to, co obdi-
vuje cely svét.

Starosta Bordeaux a zfejmé budouci
francouzsky prezident Alain Juppé ne-
chal okamzité stavét novy stadion, kdyz
se dozvédél, Ze ten stavajici by normam
pro Euro 2016 nevyhovoval. Novy sta-
dion md i Nice, kde se nehral zadny za-
pas mistrovstvi svéta 1998, a tentokrat
nechtélo o tuto pfrilezitost pfijit. Pro
kazdé mésto je poradatelstvi velmi za-
jimavé ekonomicky, fotbalovi fanousci
musi nékde bydlet, jist a ti osvicengjsi
se mohou jit podivat i po néjakych
pamatkach.

Ale teroristické Utoky v Pafizi zpUsobily,
Ze se stale vice sklonuji pojmy jako bez-
pecnost a terorismus a poradatelim
pfibyly vrasky na cele. Jednak si néktefi
fanousci rozmysleji, zda do Francie vy-
razit, a hlavné vice nez polovina roz-
poc¢tu mést uréenych na propagaci
turnaje jde na bezpecnostni opatfeni.
Dokonce se néjaky ¢as mluvilo o tom,
jestli povolit tolik oblibené fanous-
kovské zény. Nakonec si ale vsichni
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uvédomili, ze je lepsi mit fanousky
v jednom superstiezeném prostoru, nez
hlidat nékolik mist najednou.

Turnaj se bude hrat celkem v deviti
méstech. Mnozi se moznd podivuji
nad tim, pro¢ hned ve dvou soused-
nich Lens a Lille. Hlavné proto, Ze sever
Francie je hodné fotbalovy, na rozdil
od jihu, kde je v fadé mist oblibengj-
$im sportem ragby. A pak také proto,
Ze fada fanouskll ze sousednich
zemi na severu to ma do téchto mést
opravdu blizko. Pafiz zdstava nejobli-
benéjsi destinaci, ale pfileZitost k pro-
pagaci vyuzije nepochybné Lyon, jedno
z nejkrasnéjsich francouzskych mést
vUbec. Navic je to gastronomické hlavni
mésto svéta s tiihvézdickovym kralem
Paulem Bocusem. Saint-Etienne sice

Euro 2016
FRANCIE VE STREHU!

neni ngjak pohlednym méstem, ale je
to fotbalovy raj a ,Zeleni” patii mezi
nejpopuldrnéjsi kluby v celé Francii.

A pak zbyvaji Cctyfi mésta na jihu.
Bordeaux, které vyhralo v soutézi mést
,S nejpiijemnéjsim zpdsobem Zzivota’,
Toulouse, misto naseho zdpasu se
Spanélskem, Marseille, kde se mnohem
vice nez teroristickych atok( obavaji
bitek tvrdého jadra OM s britskymi ci
ruskymi pfiznivci, a kone¢né Nice s nad-
hernou zédtokou Andéld.

Francie se na svatek tési a véri, ze se
bude mluvit hlavné o jejich krasach
a fotbale. A ne o strachu. M

TexT A Foto: Jan Smip
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Jan Smid je zpravodajem CRo1-Radiozur-
nalu ve Francii, kde Zije s rodinou uz mnoho
let. Pravé vychazi jeho netradicni privodce

touto po viech strankach atraktivni zemi.




_Trh prace

PRACOVNI TRH FRANCIE
FAKTA A CISLA

Nezaméstnanost 10,3 % (biezen 2016)

Pocet pracovnich hodin oficidlné 35 hodin tydné, 5 tydnl dovolené

Vék odchodu do dichodu 62 let

Zakladni a stfedoskolské vzdélani

Uroven predskolni vzdélavani - 3 roky - od 3 do 6 let (volitelné)
prvni stupen - 5 let —od 6 do 11 let
druhy stupern (collége) - 4 roky — od 11 do 15 let

stfedni Skola (lycée) — 3 roky — od 15 do 18 let

Doba trvani studia 12 let (od prvniho stupné zékladni Skoly)

Vék absolventa 18 let (maturita — baccalauréat)

Vysokoskolské vzdélani

Uroven IUT, BTS (technické diplomy, maturita + 2 roky), Licence (obdoba bakalafského titulu,
maturita + 3 roky), Master 1 (magistersky titul, maturita + 4 roky), Master 2 (magistersky titul,
maturita + 5 let)

doktorat, Ph.D. (maturita + 8 let), ,Grandes Ecoles” — vybérové vysokeé skoly:

technické vysoké skoly (maturita + 5 let)

ekonomické vysoké skoly (maturita + 5 let)

Délka studia 2az8let

Kvalita Nizka mira nezaméstnanosti u absolvent( univerzit, nicméné jejich prdmérna mzda je nizsi nez
u absolventt strednich skol. 80 % drzitel magisterského diplomu ziskd manazerskou pozici

za 30 mésicl po absolutoriu. (Le Monde, 6. 1.2015)

Akademicky titul Shoduji se s irovnémi vzdélani vyse.

Primérny vék absolventa 20-26 let nebo vyse

REGIONALNI ROZDILY

Rozdily ve Francii nejsou tak velké jako
napfiklad v Némecku, Italii nebo ve Velké
Britanii. Region lle-de-France, v némz
lezi hlavni mésto Pafiz, je druhou nej-
Vétsi evropskou regionalni ekonomikou.
Bohatou oblasti je Rhéne-Alpes na jiho-
vychodé zemé. Jedna se o patou nejsil-
néjsi evropskou regiondlni ekonomiku,
kterd profituje napfiklad z chemického
prmyslu, vina a turismu. K ekonomicky

silnym okrskdim patii dale Provence-
-Alpes-Céte d'Azur (sluzby, vino, turi-
smus), Nord-Pas-de-Calais (transport
a logistika, sluzby, pramysl) a Pays de
la Loire (zelené technologie, turismus).
Naopak k nejchud$im oblastem podle
HDP na hlavu patii zemédélské regiony
Auvergne a Limousin, spadd sem také
Franche-Comté a ostrov Korsika. Celkové

zamorské departmenty, nejslabsi eko-
nomiku z nich potom ma Francouzska
Guyana. Podle Udaji Eurostatu za rok
dovychodni ¢asti zemé (8,5 %), v zdpadni
casti zemé (8,6 %), v jihozapadni casti
zemé (9,1%) a v regionu fle-de-France
(9,7 %). Nejvyssi nezaméstnanost je po-
tom v Nord-Pas-de-Calais (13,8 %) a v za-
mofskych departmentech (24,1 %).



Frapgje

Profese Primérna roéni mzda Profese Primérna roéni mzda

Minimalni ro¢ni mzda pro Head of Sales ** 70 000 az 150 000 EUR

praci na HPP je 17 500 EUR

Ridi¢ vysokozdvizného voziku

CEO *** od 150 000 EUR
Sekretarka * 18 000 az 30 000 EUR
* 5 let praxe, dobra anglictina
Ekonom VS 25 000 az 45 000 EUR ** 10 let praxe, dobra angli¢tina
*** 15 let praxe, velmi dobrd angli¢tina
InZenyr technického sméru 25000 az 45 000 EUR
Sales Specialist ** 40 000 az 90 000 EUR

Typické nefinanc¢ni odmény

BéZni zaméstnanci Skoleni, pfispévek na dopravu, zdravotni pojisténi

Vedouci pracovnici telefon, firemni auto, cestovni ndhrady, zdravotni pojisténi, lepsi penzijni program

Nastroje recruitmentu - internet

Cilové skupiny vsichni relevantni kandidati

Nejoblibenéjsi databéze kandidatt, pracovni portaly (nejvice APEC a Cadremploi), socialni sité

Naklady Pouzivani portalu APEC je zdarma (jedna se o asociaci financovanou manazery). Pristup k data-

bazi Cadremploi stoji mési¢né 4500 EUR, umisténi inzeratu 840 EUR.

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny vsechny pozice

Nejoblibené;si

Naklady

socialni média, inzeraty, vlastni databaze

Odména splatna po obsazeni mista. Jeji vyse zélezi na dané pozici a metodologii
(2000 az 30 000 EUR).

Executive search - headhuntefri

Cilové skupiny experti, manazefi a feditelé

Nejoblibengjsi socialni sité, inzeraty a vlastni kontakty

Naklady pausalni honorar 25 az 35 % z prvniho ro¢niho platu pfijatého kandidata

Podpora zahranicnich investori

VIadni agentura Business France podporuje rozvoj francouzskych
podniki v zahrani¢i a mezindrodni investice smérem do Francie. Business
France ma 1500 zaméstnancii v 85 kanceldfich po celém svété, pisobi
jako facilitdtor jednani mezi zahranicnimi investory a statnimi nebo
regiondInimi francouzskymi Gfady. Diky dobré infrastrukture, vyborné

geografické poloze a dariovym pobidkdm pro vyzkum ziskdva Francie
kazdy rok 1000 zahranicnich investic.

V Praze sidli také Francouzsko-ceska obchodni komora, ktera je
platformou pro rozvoj francouzsko-ceské komunity a obchodnich
a kulturnich vztahi obou zemi.

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakazkach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rdmci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
¢lenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s. r. o, www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Glasford International France — Anthos http://www.glasford.fr,
oba clenové Glasford International, www.glasford.com.



Vladimir Bartl:

VE FRANCII ZVITEZITE,
KDYZ BUDETE PRUZNI,

RYCHLI A TVURCi

ZA NAMESTKEM MINISTRA PRUMYSLU VLADIMIREM BARTLEM NAS PRIVEDLO JEDNO Z TEMAT TOHOTO CiSLA:
FRANCIE. KDYZ JSME O NEM PSALI PRED MNOHA LETY, BYL TOTIZ OBCHODNIM RADOU V PARiZI.

exportu a vztahy k EU
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Jesté plati, Zze kdyz mulzete, sednete
na pétistovku jawu a jdete pomahat
byznysu ¢eskych firem?

To si pamatujete dobfe, az na to, Ze to
byla Jawa 650... Stéle ji mam, ale jezdim
na ni vic rekreacné; v Pafizi méla opod-
statnéni, protoze jsem jejim prostiednic-
tvim snaze prekonaval dopravni zacpy,
pro které jsem nemél v auté dost trpéli-
vosti. Ale nedévno jsem vyuzil k propa-
gaci Ceského leteckého primyslu a za-
roven ke sluzebni cesté jiny netypicky
dopravni prostfedek — na Radu pro kon-
kurenceschopnost jsem do Lucemburku
zaletél ultralightem ceské vyroby.

Zustanme jesté na chvili ve Francii.
Urcité jeji vyvoj sledujete, protoze
jste tam nechal za dobu pusobeni
na nasi ambasadé kus svého srdce.
Jak se tam podle vas dnes dafi ces-
kym firmam? Podarilo se béhem let
prekonat nékteré bariéry v pristupu
Francouzii k ceskym produktiim?

Méte pravdu, Francie pro mne z(stava
stale srde¢ni zalezitosti, a tak mne trapilo,
Ze vzdjemné vztahy ponékud skfipaly
od doby, kdy byla Areva vyfazena z ten-
dru na Temelin (dnor 2013, pozn. red.).
Kdyz CEZ pak dalsi rok tplné zrusil tendr
na dostavbu Temelina, doslo v nasi relaci
k otepleni a dnes jsou nase vztahy velmi
dobré. Od té doby se uskutecnila fada

vrcholnych navstév: oficidlni cesta fran-
couzského premiéra v Cechéach 2014, na-
Seho prezidenta v témze roce ve Francii
¢i letos naseho premiéra. S vyjimkou té
posledni byly tyto cesty doprovézené
podnikatelskymi delegacemi.

Ceské firmy maji o Francii opravdu velky
zajem a da se fict, ze se jim na tamnim
trhu dafi pomérné dobre. Kromé toho, Ze
stale stoupa obchodni obrat mezi nasimi
zemémi a Francie je trvale nasim Ctvr-
tym az patym nejvyznamnéjsim export-
nim trhem (napfiklad i pred sousednim
Rakouskem), vnimame téz zvyseny zdjem
nasich podnikateld o setkdni na spolec-
nych akcich s francouzskymi partnery,
na kterych se pfimo ¢i nepfimo velmi
Casto podili i nase ministerstvo.

Muzete byt konkrétnéjsi?

Ocenili pro né potfadané prezentace a ku-
laté stoly ve Francii, napfiklad na padé
MPO béhem vyznamnych veletrh(
typu Eurosatory, Le Bourget ¢i Pollutec.
Spoustu semindfd o tom, jak podnikat
ve Francii, jsme pro né ve spoluprdci
s CzechTrade pripravili na domaci pldé.
Velky zéjem je téz o setkani na fadé kon-
zulta¢nich dnd v CR. Na konci ¢ervna nas
napiiklad cekaji konzultace s firmami
v rdmci letni porady ekonomickych
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diplomatd organizované MZV ve spo-
lupréci s MPO a CzechTrade, kterych se
tradicné zUcastni tak tfi stovky zastupct
firem.

Jak jsou na tom dnes ceské firmy
pravé ve Francii?

Nasim podnikdim se ve Francii dafi mimo
jiné také proto, Ze maji co nabidnout
a povést nasich vyrobk( ve Francii se
dnes jiz vyrovna zdpadoevropské kon-
kurenci. Bézna tamni firma velmi kvituje,
jestlize nasi podnikatelé pfichazeji na trh
s exportnimi referencemi z dalsich zemi,
zejména pak Némecka, USA, Japonska
¢i dalsich vysoce konkurencnich trh(,
respektive jsou schopni i prokdzat, Ze
umi Uspésné doddvat do statni spravy
a dokazi i uspét v mezindrodnich ten-
drech. Nase firmy se prosazuji zejména
pruznosti a rychlosti, schopnosti dodavat
malosériové, nékdy velmi specifické za-
kazky a svym tvarcim pfistupem k resenti
problém.

Myslite, Ze se dnes vasim nastupciim
dafi prosazovat ceské firmy ve Francii
snadnéji?

Odpovéd na vasi otdzku je pomérné slo-
Zita, protoze ekonomicka i politickd si-
tuace ve Francii i Evropé se od dob mého
pusobeni urcité zménila. Vykonnost fran-
couzské ekonomiky prochazi posledni
roky obtiznym obdobim, zvysuje se ne-
zaméstnanost, prdmysl pfipousti postup-
nou ztratu konkurenceschopnosti a so-
cidlni napéti ve spolec¢nosti je ¢asto velmi
vyrazné. Rigidni pracovni trh nebo pro-
blémy migrace si vybiraji svou dan, takze
situace pro domaci i zahrani¢ni podni-
katele, investory a exportéry je celkové
mnohem sloZitéjsi nez dfive. Nicméné to
je dlivod spi$ k tomu, abychom jesté vic
zesilili podporu nasim firmam, které maji
tu odvahu se pustit do boje na tamnim
extrémné konkurenénim trhu.

Nesmime také zapominat na fakt, Zze obé
ekonomiky jsou velice propojené a exis-
tuje znacné procento obchodu, které
téZi z intenzivnich subdodavatelskych
vztah(, vyrobnich, vyvojovych, logistic-
kych a dalsich center fady francouzskych
spole¢nosti v CR usazenych nebo zde
majicich pobocky ¢i ¢etné dalsi logistické
navaznosti. Do Francie pfesto vyvazi na-
pfimo mnoho ¢eskych malych a stfedné
velkych firem, které Uspésné prorazily
s unikdtnimi vyrobky, sluzbami ¢i vlast-
nim know-how napiiklad v oblastech
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presného strojirenstvi, designu, ener-
getiky, softwarovych aplikaci, zdravotni
techniky ¢&i technologii pro zemédélstvi.

Co na soucasné Francii nejvic ob-
divujete a co se naopak zmeénilo
k horSimu?

Francie zaslouzi v kazdém pfipadé
uznani za to, Zze se snazi dlouhodobé
prosazovat své tradi¢ni hodnoty rov-
nosti, svobody ¢i tolerance bez ohledu
na to, ktera strana je zrovna u moci. Tato
zemé umi zit velmi kosmopolitné a ote-
viené, na druhou stranu vsak umi velmi
asertivné prosazovat své bytostné zajmy.
Obdivuhodné je jejich souziti v ramci
riznych kultur uvniti zemé, avsak i oni
maji dnes své problémy, které bohuzel,
jak vsichni vime, pfinesly v poslednich
mésicich fadu velmi smutnych udalosti
a donutily vladu pfijmout necekané ra-
zantni kroky jako vyhldseni vyjimecného
stavu ¢i zménu zdkona ve smyslu moz-
nosti odnéti francouzského obcanstvi,
mimo jiné teroristiim.

Zemé galského kohouta je unikatni
v Uspésnosti ldkani na své pestré turi-
stické magnety jak v oblasti pamatek,
tak i pfirody. Nezapominejme, Ze ve fi-
nancnich pfijmech z cestovniho ruchu je
stale prvni na svété! A samoziejmé velmi
atraktivni je nadale jeji gastronomie.
Obdiv zaslouzi i fada dobfe fungujicich
sluzeb, jako jsou napfiklad rychlovlaky
TGV, kterymi se dostanete velmi poho-
diné a bezpecné z jednoho konce zemé
na druhy za nékolik hodin, nebo systém
pljcoven kol ve méstech typu Velib” ¢i
elektromobil Autolib”.

V oblasti inovaci a klastr(, kde se sna-
zime navazat dalsi spolupraci, ma Francie
také co nabidnout. To bylo také jednim
z predmétd ekonomického féra, které
nedavno probéhlo na nasem minister-
stvu v ramci tradi¢niho francouzského
tydne v CR.

Vzdy jste byl zastancem tymové spo-
luprace a prikopnikem nového cha-
pani obchodni diplomacie. Ve své
soucasné funkci naméstka ministra
pramyslu muzete plné zurocit zkuse-
nosti jak z prace v zahranici a na MZV,
tak na MPO. Co je tedy podle vas nej-
Seho exportu?

Jesté bych doplnil, Ze jsem nezanedba-
telnou c¢ast svého profesniho zivota
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stravil v privatnim sektoru, a proto vni-
mam a chapu potreby firem. Kvali
skute¢nosti, Ze podpora exportu
a ekonomickd diplomacie jsou kom-
petencné rozdéleny do dvou minister-
stev, Ministerstva priimyslu a obchodu
a Ministerstva zahrani¢nich véci, je nej-
dllezitéjsi pravé tymova spoluprace
obou rezortl. Systémové nastaveni
podpory exportu, jeji disledna koordi-
nace a uskutecnovani s vyuzitim znalosti
a zkusenosti pracovniki obou minister-
stev a agentury CzechTrade jsou pod-
minkou nutnou, ale nikoli postacujici
pro zlep3eni Urovné této podpory pro
vSechny podnikatele a exportéry. Velmi
dllezitd je zpétna vazba, kterou ndm fi-
remni reprezentace i jednotlivé podniky
poskytuji. Také vase TRADE NEWS je pro
nas dllezitou zpétnou vazbou a komuni-
kac¢nim prostredkem. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv MPO
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Zeptate-li se ¢eskych firem, zda zvazuji
rozsifit vyvozni aktivitu na Spanélsky
trh, ¢asto se vam dostane odpovédi:
+Ale vzdyt se nedavno topili v krizi..."
Ano, Spanélsko skute¢né bylo jednou
ze zemi EU, které nejvice zasahla eko-
nomickd krize pfelomu prvni a druhé
dekady 21. stoleti. Od roku 2008 pro-
Slo trnitou cestou, poznamenanou
problémy bankovniho a stavebniho
sektoru, dramatickym zvysenim neza-
méstnanosti, rozpoctového deficitu
i stdtniho dluhu. Diky opatfenim zave-
denym postupné vlddou ve spolupraci
s EK, MMF a dalSimi institucemi se vsak
situace Spanélské ekonomiky v po-
slednich letech nepopiratelné zlepsila
a od roku 2014 zemé opét ekonomicky
roste. Loni dokonce doséhla nejrychlej-
Siho rlistu HDP z celé eurozony (3,2 %),
ozivila bankovni systém, dafi se ji sni-
Zovat rozpoctovy deficit i statni dluh.
Mirné roste i zaméstnanost, kterd viak
nadale zUstava jednim z nejpalcivéjsich
problém.
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Co je vsak pro ceské firmy dulezitéjsi:
opét roste poptdvka domacnosti, a tu-
diz i dovoz a sili také dlvéra Spanél-
skych podnik(i v rGst domaci ekono-
miky. Podle prizkumu z letosniho jara
tfi ¢tvrtiny z nich hodlaji v nésleduji-
cich letech zvysovat vyrobu, investo-
vat do nakupu strojl a zafizeni, ty vétsi
planuji rozsifit rozpocet na inovace
a vyzkum. Koupéschopnost 3panél-
skych klientd (domacnosti i firem) tedy
opét mifi vzhlru, pficemz Evropa je
pro né tradi¢né hlavnim dodavatelem
i odbératelem.

V kontextu pfiznivého ekonomického
vyvoje logicky roste v poslednich le-
tech také poptdvka po ceském zbozi
a sluzbach, ne vzdy se vsak setkava
s dostate¢nym zajmem nasich firem.
Spanélsko je pfitom pro ¢eskou eko-
nomiku stabilnim a spolehlivym part-
nerem, v roce 2015 bylo desatym nej-
vyznamnéjsim odbératelem ceského
zbozi. Vzdjemna obchodni vyména

rostla i béhem vyse zminéné krize, pfi-
¢emz Cesky vyvoz kazdorocné prevy-
Suje dovoz. Z ¢eského pohledu je tedy
vzdjemnd obchodni bilance dlouho-
dobé pozitivni. Loni ¢esko-Spanélsky
obchodni obrat dosahl téméf 135 mi-
liard korun. Stalici ¢eského vyvozu jsou
motorova vozidla a jejich soucasti (au-
tomobilovy priimys| predstavuje velké
procento obchodni vymény v obou
smérech a je dulezitym segmentem
$panélskych investic v CR), mechanické
pfistroje, vyrobky ze Zeleza aj. Existuje
vsak fada sektord jako zdravotnictvi,
energetika ¢i zpracovatelsky pramysl,
jez se rychle vyvijeji a nové poskytuji
dosud nevyuzité prilezZitosti. Seznam
oborl poptavajicich ceské vyrobky je
bohaty a pestry. Mlze se jednat o jed-
nordzovou poptavku, jindy Spanélska
strana projevuje zdjem o dlouhodobou
spolupréci. Dullezité je v kazdém pfi-
padé reagovat rychle a pokud mozno
nabidnout zajimavy pomér kvalita-
-cena. PfestoZze mistni spotiebitelé
zazili fadu zklamani s levnymi nekva-
litnimi produkty zejména asijského pu-
vodu, na cenu berou stéle velky zietel
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»» a jeji vysi je tieba vzdy zddvodnit kva-
litou a pfipadné jedine¢nosti nabidky.

Spanélsko pravem pozivd povésti ote-
viené, pratelské a komunikativni zemé.
Lidé se na vas usmivaji na ulici, ¢asto
se s vami daji do nezavazného hovoru,
jen aby si zpfijemnili ¢ekani ve fronté.
Viudypfitomna a spontdnni (i kdyz
na stfedoevropské zvyklosti znacné
povrchni) komunikace s kymkoli na ja-
kékoli obecné téma je pro Spanéla pfi-
rozenou potiebou a neodmyslitelnou
soucasti Zivota, bez niz by se citil ochu-
zen a nesvdj. To se promita i do obchod-
niho vztahu: osobni kontakt je zde ne-
nahraditelny. PfestoZe dnes jiz vSechny
Spanélské firmy funguji prostrednictvim
e-mailu, k navazani solidni spoluprace
a podepsani kontraktu je nezbytné vé-
novat patficnou pozornost a ¢as opa-
kovanému osobnimu setkani, zprvu
v kanceldfi, nasledné u obéda ¢i kavy
v nedaleké restauraci. Plati, ze kazdo-
denni rutina se vyfizuje po internety,
skute¢né obchody se vak uzaviraji nad
jidlem a sklenkou dobrého (samoziejmé
Spanélského) vina.

Vsechny velké i vétSina malych a stred-
nich 3panélskych firem jsou schopny
dnes komunikovat v angli¢tiné. To viak
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neznamend, Ze znalost $panélstiny neni
dllezitd: muzete-li s obchodnim part-
nerem prohodit nékolik slov ¢i dokonce
plynné konverzovat, vase vstticné gesto
bude rozhodné ocenéno. Hodlate-li se
prosadit i v regionech vzdalengjsich
od tradi¢nich kosmopolitnich stredi-
sek, jako je Madrid, Barcelona ¢i Bilbao,
setkdte se s mensimi zkuSenostmi vaci
zahranici a slabsi znalosti cizich jazykd,
takze Spanélstina bude casto pro nava-
zani kontaktu nezbytnou podminkou.
Mnozi $panélsti podnikatelé anglicky ro-
zumi, ale nejsou si jisti v aktivnim pouziti
jazyka — i proto byste méli byt pfipraveni
a ,Spanélskou zalohu” mit s sebou treba
ve formé tlumocnika ¢i, jesté lépe, Spa-
nélsky hovoficiho firemniho kolegy.

Prestoze vliv Spanélska na déni v zemich
Latinské Ameriky nelze v dneSnim globa-
lizovaném svété precenovat, neprestava
platit historicky dand skute¢nost, ze velké
$panélské firmy z oboru stavebnictvi, in-
Zenyrskych praci, bankovnictvi ¢i energe-
tiky patfi v dané oblasti k velmi vyznam-
nym hraclim, a to jak z hlediska investic,
tak vyvozu. At uz se uchdzeji o tendry
a strategické zakdzky nebo pfipravuji
investi¢ni projekty, vétsinou disponuiji
léty provéfenym know-how i dobrou

siti kontaktl v danych zemich, coz jim
v dasledku zajistuje zna¢nou miru Uspés-
nosti. Pro ceské firmy se v fadé segmentU
nabizi zajimava pfileZitost subdodéavek —
je viak tfeba pocitat s pomérné dlouhym
Casovym obdobim, nez se firma stane
po sérii nabidek a osobnich jednani pro-
véfenym subdodavatelem Spanélského
operdtora. Vétsinou zde kromé vydrze
rozhoduje ovérend dvojice faktor(: cena
a jedinec¢nost produktu.

Obdobné Ize vyuzit geografickou i geo-
politickou blizkost Spanélska k regionu
severni Afriky. Mnohé mezindrodni ve-
letrhy pofddané v Madridu, Barceloné,
Bilbau ¢i Valencii jsou dobrou pfileZitosti
k osloveni severoafrickych klientd. Stejné
tak je Spanélsko pro desitky evropskych
firem vitanou logistickou zakladnou, od-
kud zajistuji vyrobu a nasledny export
do téchto oblasti. Sit Spanélskych pfi-
stavl predstavuje pro tuto obchodni po-
litiku dal$i pfidanou hodnotu.

Zmini-li nékdo v Cechach profesi ob-
chodniho agenta, vytane nam casto
na mysli usmévny piibéh Oty Pavla,
v némz jeho tatinek Uspésné prodaval
vysavace i do domacnosti, které nemély
elektricky proud. Je pravda, ze profese
obchodniho zdstupce u nds ne vzdy
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poziva velkého respektu, jeho prace je
nahlizena s jistou davkou pochybnosti
az nedudvéry. Prvorepublikovi muzi ob-
chazejici ,kuncofty” s kufiikem vzorku
pro nas zkratka uz néjak nezapadaji
do prestizniho obrazu dynamické ex-
pandujici firmy. Ve Spanélsku v3ak toto
zjednoduseni neplati. Uz jsme se zmi-
nili, ze Spanélsky trh funguje do znac¢né
miry na osobnim pfistupu - a spravné
vybrany, sympaticky a profesionalné
zdatny obchodni zastupce je jeho ne-
zbytnou souéasti! Spanélsko navic
na obchodni agenty pohlizi s nalezitou
Uctou, jedna se zde o profesi starobylou,
kterd zarovern modernizuje své metody
a vibec,jde s dobou”

Ve Spanélsku existuje nékolik oficial-
nich sdruzeni obchodnich agent(, jez
aktivné spolupracuji, a jejichz ¢lenové
tak maji pfistup do rozsdhlé celona-
rodni databaze kontaktl a sdilenych
informaci, nehledé k osobnim vazbdm
na instituce daného regionu, které jim
Casto oteviraji dvefe dokoran tam, kde
ostatni zUstavaji bezradné stat na prahu.
V pfipadé, ze ve Spanélsku hodlate roz-
prostfit své vyvozni ¢i vyrobni aktivity,
stoji rozhodné za Uvahu peclivy vybér
vhodného obchodniho zastupce, ktery
bude schopen efektivné kombinovat
starosvétské pratelsko-obchodni pose-
zeni u kavy s vyuZzitim nejmodernéjsich
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prostiedki k prezentaci vasich vyrobkd.
Presné tak totiz spanélsky trh funguje:
zaklada si na tradici, sleduje vsak také
nejmodernéjsi trendy a inovuje ve viech
smérech.

Kdyz pujdete po ulici nékterého z vétsich
$panélskych mést, prekvapi vds mozna
mnozstvi lékadren i znaény pocet jejich
zakaznikl. Malokdy najdete Iékarnu

prazdnou, ¢asto musite ¢ekat, nez na vas
pfijde fada. Jako vétsina vyspélych zemi
i Spanélsko trpi trendem naduzivani lék,
v némz pacienty bohuzel ¢asto podpo-
ruji sami prakticti |ékafi. Vedle tohoto
LCiviliza¢niho zlozvyku” se vsak Spanélské
[ékarny maji dobre i z daldiho ddvodu:
doba doziti je ve Spanélsku jednou z nej-
vyssich v EU, dnes se pohybuje u muzii
kolem 80 a u Zen kolem 86 let. K roku
2034 by se méla vysplhat k 85 letim
umuzla 90 u zen.

Kvuli nedostate¢né mife porodnosti se
bude také nadéle zvy3ovat podil seni-
ord na $panélské populaci - zemé bude
nevyhnutelné demograficky starnout.
Statni ufady i firmy jsou si tohoto pro-
blému védomy a zacinaji se zaméfovat
na posileni kvalitnich sluzeb v oblasti
péce o zdravi, preventivni mediciny
a geriatrie, jakoz i inovaci v oboru po-
mucek pro seniory (ortopedickych
nastrojli, naslouchatek, dychacich pfi-
stroji apod.). Trendem se také stdvaji
jak moderni, ¢asto luxusni domovy
pro seniory, které vyzaduji Spickovou
techniku a prijemné, praktické zazemi,
tak nejrGznéjsi sluzby a produkty v ob-
lasti domaci péce o seniorni populaci.
Nabizite origindlni vyrobky ¢i specidlni
zafizeni, diky nimz se mize zvednout
uroven péce o klienty tretiho véku?
Nebo které umoziuji seniorovi ziskat
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»» vétsi samostatnost v kazdodennim Zzi-

voté? Pak jste ve Spanélsku na sprav-
ném misté!

Zminény trend zaroven otevird dalsi
pole pusobnosti pro inovativni ceské
firmy: vldda hodld i nadéle pokracovat
v podpore porodnosti a nasledné har-
monizace profesionalniho a rodinného
zivota — zejména matek, na néz ve $pa-
nélské spole¢nosti péce o rodinu stale
dopada nejvétsi mérou. Ke slovu by se
tedy mohla dostat jakakoli zajimavé na-
bidka sluzeb, softward ¢i persondlnich
systému, jez by pomohly rodi¢lim (a je-
jich zaméstnavatelm) k lepsimu propo-
jeni rodinnych povinnosti a profesional-
niho uplatnéni.

Spanélsko ma sice za sebou vice nez
dvousetletou tradici uhelného prdmy-
slu (zejména v regionu Asturie), dnes
vsak na tuto energii nazird spiSe jako
na prezitek minulosti a orientuje se stale
vice smérem k obnovitelnym zdrojim

- s vysoce nadprdmérnym podilem slu-
ne¢nych dnll v roce a dobrym vétrnym
potencidlem se ostatné neni ¢emu divit.
Vlada se navic zavazala, ze do roku 2020
bude zemé 35,5% vyrobené energie
Cerpat z obnovitelnych zdroj(, jiz dnes
maji na vyrobé elektfiny vyrazny podil
vétrné elektrarny.

Existuji v tomto oboru pfilezitosti pro
Ceské firmy? Rozhodné ano, i zde vsak
nabidka musi byt inovativni, méla by
sméfovat k Uspore energie ¢i feSeni né-
kterého z konkrétnich problémd, které
$panélsky energeticky trh trapi - vitany
jsou patenty na skladovani a snazsi dis-
tribuci obnovitelné energie, na udrzbu
energetickych zafizeni, na ,ekologicky lif-
ting” velkych turistickych komplext starsi
generace apod. Neni snadné konkurovat
$panélskym energetickym kolostim, ov-
Sem zajimavym ,smart feSenim” se na-
opak mUze prosadit i mala ceska firma.

Spanélsky trh se 47 miliony spotfebi-
teld a téméf 505 000 km? je sektorové

i geograficky zna¢né rozmanity, pfi po-
hledu od severu k jihu ma své regionalni
a administrativni specifika, jez vychazeji
mimo jiné z poloostrovniho charakteru
zemé a z jeji hluboké decentralizace.
Jednd se bezpochyby o trh perspektivni,
na némz se Ceské firmy mohou pohy-
bovat v bezpedi evropskych standardi
a pod destnikem (¢i spise slune¢nikem)
sdilené legislativy EU. Spanélsky klient
je pfirozené zvédavy na svét za hiebe-
nem Pyreneji a poptava stale vice dova-
zenych produktl i sluzeb. Neni dvodu,
aby v soutézi mezi jeho rlznymi zahra-
ni¢nimi dodavateli neuspéli pravé cesti
podnikatelé.

TexT: KATERINA LUKESOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

Katefina LukeSova
plsobi od roku 2014
. jako velvyslankyné CR
ve Spanélsku.
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Radek Hegmon:

BUDUJME PROSTREDI, V NEMZ ¥
| JE NAM DOBRE A PRIJDE | ZISK

Ilp!'l.r--vw e

Na Zaragoze, prvni rozsahlé realizaci mmcité ve Spanélsku, spolupracoval tym z moravskych Bilovic s mezinarodné respektovanym architektem Iiakim Aldayem

»JAKO VZOROVY OBCHODNI PRIPAD BYSTE NAS V PODNIKATELSKE
PRIRUCCE HLEDALI MARNE,” VZPOMINA NA USPECH VE SPANELSKE

Z ARAGOZE RESPEKTOVANY PRUMYSLOVY DESIGNER A SPOLUMAJITEL
SPOLECNOSTI MMCITE RADEK HEGMON. , SPANELSKO NAS

LAKALO TAKE PROTO, ZE V OBLASTI MESTSKEHO MOBILIARE

A INFRASTRUKTURY JE TAM NEJVETSI KONKURENCE. PODOBNE

JAKO V DALSICH ZEMICH JIZNIHO KRIDLA EVROPY TAM LIDE Zui
HODNE VENKU, A TAK SE O TO, JAK BUDOU VYPADAT VEREJNA
PROSTRANSTVI, VELMI ZAJIMAJI," VYSVETLUJE JEDNU Z HLAVNICH
MOTIVACI EXPANZE MMCITE NA IBERSKY POLOOSTROV.

TR NI ° studentem z programu Erasmus vydal
Priimyslovy designér Radek Hegmon DOBYVANI TRHU do Mekky méstského mobiliafe hledat
je spolumajitelem spole¢nosti PO HEGMONOVSKU potencidlni zdkazniky. ,Byl to takovy

Psal se rok 2008 a pravé vrcholila  pracovni vylet v dobé, kdy jsme bo-
hospodaiskd krize, kdyz se Radek jovali o prvni vétsi zakdzku na taméj-
Hegmon spolu s hrstkou spolupra-  $im trhu - revitalizaci tramvajovych
covnikli a se 3$panélsky hovoficim trati a zastdvek v kataldnské Zaragoze.

mmcité, kterou v roce 1992 zalozil
se svym spoluzakem z Vysoké Skoly
uméleckoprimyslové Davidem Kardskem
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Ve stfedni Evropé jsme uz méli na trhu
jméno, ale ve Spanélsku nas jesté nikdo
neznal,” vzpomina.

»Pronajali jsme si na néjakou dobu byt,
v pondéli domlouvali setkani, dalsi tfi
dny jezdili po schlizkdch s pfipadnymi
budoucimi klienty a v patek jsme jed-
nani vyhodnocovali. Obratem jsme tak
ziskavali zpétnou vazbu. Vrétil jsem se
zhruba o patnact let zpatky, kdy jsme
ve firmé museli délat viechno, vcéetné
obchodu. Pocate¢ni odmitani zjem-
nila zvédavost na produkty s prvky se-
verského designu. Nic vic. Zlom nastal
poté, co jsme dorazili na barcelonskou
La Ramblu a zazvonili u dvefi mezi-
narodné respektovaného architekta
Ihakiho Aldaye, autora architektonic-
kého fedeni zaragozského projektu.
Vysvétlili jsme mu cil nadi ndavstévy.
Neskryval prekvapeni. Ale ani kon-
strukce, kterou jsem mu ¢crtal pred
o¢ima na papir, ho nedostala na nasi
stranu. V hlavé mi Srotovalo, jak dostat
mmcité do hry. Kdyz jsem zahléd| ka-
talog Santa y Cole a ukazal na dva vy-
robky, vybavil si Alday jiné s cenou Red
Dot, které jsme s Davidem Karaskem na-
vrhli a dodévali této znamé spolecnosti,
zlstal jako opareny. Situace se zacala
vyvijet v nas prospéch,” usmivé se Radek
ktery byl pro firmu dulezity: rozdéleni
rostouci spole¢nosti na mensi a flexi-
bilnéjsi samostatné subjekty. Patii mezi
né i jeho doména — mmcité+, specialni
projekty.

Za svou
pojatou

prvni, rozsahlou a odvazné
realizaci ve  Spanélsku,
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sitou na miru konkrétnimu mistu, zis-
kala firma v roce 2012 cenu Mezindrodni
asociace pro verejnou dopravu.,V ramci
specialnich  projektli  predstavovala
Zaragoza silnou referenci, na jejimz za-
kladé jsme brzy nato dostali dalsi vel-
kou zakdazku, tentokrdt na realizaci sité
osmadvaceti pfistfesk( instalovanych
na jednotlivych zastdvkadch osmndcti-
kilometrové tramvajové traté ve mésté
Murcia,” poznamenava Radek Hegmon.
V dobé zacinajici krize tak ziskala jeho
firma z moravskych Bilovic ve Spanélsku
dvé ze tfi velkych zakézek v oblasti
méstské dopravni infrastruktury.

Vice nez ¢tyficetimilionové Spanélsko
zacalo doplacet na nerozvazné nakla-
dani s dotac¢nimi tituly z fond EU v mi-
nulych letech. Zejména ve stavebnic-
tvi krachovaly firmy jedna za druhou.
JTehdy jsem se na vlastni oci presvédcil,
jak zrddnym nastrojem mohou byt do-
tace a jejich neefektivni vyuziti. Nase
Spanélskd konkurence byla silné zavisla
na rozsadhlém vnitinim trhu. Podnikani
navic prodrazovala husta sit zprostred-
kovatelskych firem. Spanélé nikdy ne-
museli v takové mife soutézit se zahra-
ni¢ni konkurenci a exportovat jako nase
firmy. Jakmile pfisla krize, srazilo pod-
cenovani vyvoje vlastnich vyrobk a re-
zignace na hledani potencidlnich ob-
chodnich pfilezZitosti fadu $panélskych
malych a stfednich podnik{i na kolena.
Vzpomnél jsem si na to asi dva roky
poté, kdy u nas tehdejsi ministr dopravy
na cas zastavil investice do dopravni

infrastruktury. Ve specidlnich projektech
nam obrat klesl az o dvé tretiny. Véfil
jsem, ze negativni trend mizeme odvra-
tit jen vyvojem novych produktl a ob-
chodni expanzi na nova teritoria,” fikd
Radek Hegmon.

V Polsku, kam mmcité obratilo svou
pozornost, pomohly firmé nejvic pravé
skvélé reference ze Spanélska. V po-
slednich péti letech se na taméjsim trhu
etablovala jedine¢nym zastfesenim vy-
stupUd z varsavského metra, tramvajo-
vymi zastavkami ve Vratislavi ¢i zastfeSe-
nim néstupist a kolejisté nadrazi v Lodzi.
Obrat sekce specialnich projektd vzrostl
diky novym aktivitdm z predkrizovych
200 miliond na nynéjsich 600 miliond
korun.

.Mnozi experti analyzovali pady stovek
podnikd a konstatovali, Ze jejich $éfové
Casto postupovali presné podle toho, co
je ucili v manazerskych kurzech. Zda se
tedy, Ze mnohé manazerské recepty ne-
jsou spravné,” napsal pred péti lety Jan
Kosturiak. V ¢em je tedy chyba? Podle
prezidenta a spoluzakladatele spolec-
nosti Fraunhofer IPA Slovakia spociva
zakladni problém v tom, Ze se podniky
nedaji fidit podle receptl, které na-
psal nékdo jiny. V univerzalnim receptu
neni mozné zachytit vsechny podminky
a kontext dané podnikové situace.

JNepustili jsme se pred Cctvrtstoletim
s Davidem Karaskem do podnikani, aby-

chom zbohatli. Chtéli jsme délat to, co nds »»




Profesionalita tymu mmcité tkvi i v dokonalych detailech. Pri revitalizaci tramvajové trati
ve $panélské Zaragoze tym testoval a navrhl nejlepsi rostlinnyizolant od slunecniho zéreni

na prehfivané stfedni konstrukce

»» bavi, kultivovat vefejny prostor. Zacinali

jsme doslova z nuly a prvnich deset let
bylo krutych, ale postupné jsme vybu-
dovali tym lidi a prostfedi, v némz je nam
dobre, coz se projevuje i v hospodaiskych
vysledcich,” vyjadfuje Radek Hegmon vizi
dvou byvalych spoluzakli z Viysoké Skoly
uméleckoprimyslové, ktefi tehdy nevé-
déli o podnikani zhola nic.

Podle néj chybuje spousta firem -
kromé rezignace na vlastni vyvoj -
v tom, Ze se soustfedi pouze na finan¢ni
vyhodnost zakazek a kratkodoby ho-
rizont. Ale pro spole¢nost s vizi jsou
dilezité i dalsi benefity, jako reference,
potencidlné vyhodnd pozice na trhu,
marketingové zdzemi, pfiprava na dalsi
obchodni pfileZitosti nebo zkusenost.

JTreba v Brazilii, kde se dovozova cla Spl-
haji az k 80 procentdim, provozujeme
pobocku, kterd pravdépodobné nikdy
nebude pfinosem pro ekonomiku celé
spolec¢nosti. Ale staci mi, ze si vydéld as-
pon na sebe, rozviji se a upevnuje jméno
mmcité na taméjsim trhu. Pfipadny zisk
muzeme efektivnéji investovat v jinych
zemich Latinské Ameriky nebo odtud
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dovézt levné dievo, jez pomUze na jinych
trzich,” vysvétluje Radek Hegmon.

Rizika v podnikani kazdy psychicky neu-
nese, proto pocet zaméstnancd vyrazné
prevazuje nad podnikateli a Zivnostniky.
»A neni to také systémem naseho 3kol-
stvi? | ndm fikali, Ze kdyz se nau¢ime, co
je v osnovach, viechno dobfe dopadne.
Ale v Zivoté, a v podnikdni zejména, to
tak nechodi. Zkousite tfeba deset véci,
a vyjde jen jedna. Nasim pracovnikiim
fikdvam: pocitejte s tim, Ze tohle, co
zkousime, se prodd, ale tamto se tfeba
neproda nikdy, jenZe to ted nikdo nevi.
Nikdy nevyjde viechno. Ale pfinejmen-
sim management firmy musi uvazo-
vat v souvislostech. Kdyz ted neutratis
za vyvoj a marketing, mize momentalni
Uspora vazné ohrozit budoucnost firmy,”
upozornuje spolumajitel zndmé morav-
ské spole¢nosti, jak jsou dllezité vize
a vytrvalost.

Text: VERA VORTELOVA
FOTO: ARCHIV MMCITE

V roce 1992 zaloZili mmcité s.r.o.
dva studenti designu Vysoké
Skoly uméleckoprimyslové Radek
Hegmon a David Karasek. Akciovou
spole¢nost tvoii nékolik samostat-
nych subjektd: mmcité1 (méstsky
mobilidf), mmcité+ (specializo-
vané projekty pro dopravni infra-
strukturu a rekonstrukce), kovocité
(kovovyroba), woodcité (dodavky
profild z tropického a akéatového
dreva), playcité (détska hristé, spor-
tovisté, fitness), construction cité.
Za své origindlni napady ziskala
firma fadu ocenéni v mezinarod-
nich soutézich (Mezinarodni aso-
ciace pro vefejnou dopravu, Red
Dot Award za design, Czech Grand
Design, nebo cenu Chicagského
muzea designu a architektury),
vérnost zdkaznikll a respekt kon-
kurence.  Kromé  tuzemského
trhu se etablovala na Slovensku,
v Polsku, Némecku, Spanélsku,
Italii, Madarsku, Mexiku, Brazilii,
SAE a daldich zemich, kde ma cel-
kem deset obchodnich zastou-
peni. Spolupracuje s pfednimi do-
macimi i zahrani¢nimi architekty
a designéry. Mezi jeji nejvyznam-
néjsi projekty patfi revitalizace
tramvajovych trati ve S3panélské
Zaragoze, sit pristieskd tramva-
jovych trati v Murcii, mobilidf pro
metro v Malaze, zastieSeni vystupt
metra ve Varavé, projekty v Lodzi
a ve Vratislavi, zelezni¢ni nadrazi
v Trenciné a dalsi. U nas pak hlavni
nadrazi CD v Praze, zastfe$eni pé&si
estakddy na Letisti Vaclava Havla
nebo tramvajova zastavka Radlicka.
Zaméstnava bezmala 400 pra-
covnikl v sidle firmy v Bilovicich
na Uherskohradistsku a ve vyrob-
nich a obchodnich pobockach v za-
hranici. Jeji ro¢ni obrat se pohybuje
kolem 1,2 mid. korun.
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Centrala Praha
TEL.: 296 342 500
E-MAIL: info@czechinvest.org

Jihocesky kraj
TEL.: 387 962 413-6
E-MAIL: ceskebudejovice@czechinvest.org

Jihomoravsky kraj
TEL.: 543 422 780-6
E-MAIL: brno@czechinvest.org

Karlovarsky kraj
TEL.: 353 227 919, 353 227 921
E-MAIL: karlovyvary@czechinvest.org

Kralovéhradecky kraj
TEL.: 495817 711
E-MAIL: hradeckralove@czechinvest.org

Liberecky kraj
TEL.: 482 313 225
E-MAIL: liberec@czechinvest.org

Moravskoslezsky kraj
TEL.: 595 198 481
E-MAIL: ostrava@czechinvest.org

Olomoucky kraj
TEL.: 587 332 186
E-MAIL: olomouc@czechinvest.org

Pardubicky kraj
TEL.: 466 616 705
E-MAIL: pardubice@czechinvest.org

Plzenisky kraj
TEL.: 378 056 630-3
E-MAIL: plzen@czechinvest.org

Stiedocesky kraj a Praha
TEL.: 296 342 480
E-MAIL: praha@czechinvest.org

Ustecky kraj
TEL.: 475 200 960
E-MAIL: ustinadlabem@czechinvest.org

Kraj Vysodina
TEL.: 567 155 197-8
E-MAIL: jihlava@czechinvest.org

Zlinsky kraj
TEL.: 573 776 260
E-MAIL: zlin@czechinvest.org

www.czechinvest.org



PREVAZNA VETSINA
SPANELSKYCH FIREM
JE RODINNYCH

JEDNIM ZE STATU, KDE MAJI RODINNE FIRMY DLOUHOU TRADICI, JE SPANELSKO.
INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR UVADI, ZE cCA 88,8 % Z CELKOVEHO POCTU
VSECH SPANELSKYCH PODNIKU MA RODINNY CHARAKTER, VYTVAREJI 70 % HDP cELEHO
STATU A ZPROSTREDKOVAVAJI 70 % PRACOVNICH MIST V SOUKROMEM SEKTORU.

RODINNE FIRMY V JEDNOTLIVYCH PROVINCIICH SPANELSKA

Rodinné firmy Nerodinné firmy Celkem Podil rodinnych firem v %

Andalusie 154 936 13719 168 655 91,90 %
Aragonie 28 091 3970 32061 87,60 %

Asturie

Baledrské ostrovy
Valencie
Kanarské ostrovy
Kantabrie
Kastilie-La Mancha
Kastilie a Ledn
Katalansko
Extremadura
Galicie

La Rioja

Madrid

Murcie

Navarra

Baskicko

Spanélsko celkem

Zdroj: Instituto de la Empresa Familiar. La Empresa Familiar en Esparia. Barcelona, 2015. ISBN 97-84-608-2119-9. s. 38
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17 654
29946
132032
48344

5322
43 477
27279
207 793
16 069
62 900
6443
215 146
30907
13047
42 557
1084617

1732

4682

12873

5677

19 386
34628
144 905
54021
5777
46 089
30220
242 681
17 569
68 078
7303
251 284
33418
15 151
50415
1221 641

91,10%
86,50%
91,10%
89,50%
92,10%
94,30 %
90,30%
85,60%
91,50%
92,40%
88,20%
85,60 %
92,50%
86,10 %
84,40 %
88,80 %
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PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

INDITEX CHRANI ZIVOTNI
PROSTREDI

Mezi nejznaméjsi  Spanélské rodinné
firmy patfi nejspis i u nas Inditex, ktery
je zastupcem svétovych mddnich zna-
¢ek Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti,
Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home
a Uterquie - z nichz viechny maji jeden
prodejni pfistup zaméreny na zakaznicky
servis. Po celém svété pracuje pro tuto
rodinnou firmu vice nez 150 tisic pro-
fesionadld, ktefi se Fidi pevnymi pravidly
spolecenské odpovédnosti. Zdkaznikiim
nabizi bezpecné vyrobky, pfi jejichZ pro-
dukci jsou respektovany vyrobni postupy
neohrozujici zivotni prostredi.

TrRADE NEws 3/2016

LOGO CHUPACHUPS
DOTVAREL SALVADOR DALI

Firmu vyrabéjici ,sladkosti na tycce”
zalozil v roce 1958 Enric Bernat, ktery
stejné jako nékolik generaci jeho predku
fidil tovarnu na cukrovinky v rodné
Barceloné. V té dobé se firma jmenovala
Granja Asturias. V roce 1958 viak dostal
onen bajecny napad: vymyslel cukratko

na tycce, aby si déti pfi mlsani neustale
nelepily ruce. Tak vznikla znacka Chupa
Chups. Zhruba po deseti Uspésnych
letech se rozhodl zainvestovat do mar-
ketingu a povéfil samotného Salvadora
Daliho, aby znacce vylepsil logo. Dalimu
ukol trval udajné jen hodinu. V soucasné
dobé ma firma Chupa Chups vice nez
2000 zaméstnancl a jeji obrat v roce
2014 ¢inil 3,3 miliardy dolard.

TOUS VSADILA NEJEN
NA MEDVIDKA

Rodinnd firma Tous byla zaloZena
Salvadorem Tous Blavim a jeho man-
zelkou Teresou Ponsa Mas uz v roce
1920. Jiz tehdy se zabyvali vyrobou
Sperkd a hodinek. Od té doby se sor-
timent firmy znacné rozsifil, vstoupily
do ni dalsi generace. Spolecnost, kterd
si svou kvalitou ziskala zvuk i v zahra-
ni¢i, ma dnes cca 2000 zaméstnanc(.
Mimochodem, slavnému medvidkovi
Tous bylo vloni tficet let.

Text: NADEZDA PETRU
FoTo: WEBOVE STRANKY FIREM

Ing. Nadézda Petrii je spole¢nikem rodinné
firmy Maradan Team. Ve své manaZerské
praxi fidila vstup divize kompaktni
materidly spolecnosti Sindat Praha na trh
vychodni Evropy. Je odbornou asistentkou
VSFS v Praze.
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JiIHOZAPADNI EVROPA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

PREDEVSIM DIKY SVE POLOZE MAJI ZEME V JIHOZAPADNI CASTI STAREHO KONTINENTU NEZAMENITELNY CHARAKTER. HISTORICKA
KRIZOVATKA OBCHODNICH CEST, UZEMI PO STALETI OBOHACOVANE UMENIM A VZDELANOSTI DALSICH STREDOMORSKYCH
A BLIZKOVYCHODNICH NARODU, PROSLULE VINO. A GASTRONOMIE, HORY, MORE, PAMATKY I PRUEMNE SUBTROPICKE KLIMA
PREDURCILY OBLAST-COBY TURISTICKOU DESTINACI CiSLO JEDNA. NEJNAVSTEVOVANEJSI ZEMI SVETA PREDSTAVUJE. FRANCIE, TRETI
JE SPANELSKO A PATA [TALIE!

KDYSI SVETOVE MOCNOSTI DNES TRAPI ZNACNE ZADLUZENI. RiM BYL SUPERVELMOCI OD 3. STOLETI PR. N. L. DO 4. STOLETI NASEHO
LETOPOCTU, SPANELE A PORTUGALCI DIKY SVYM MOREPLAVCUM DOMINOVALI 0D 15. DO 17. STOLETI A FRANCIE URCOVALA SMER
NEBO SEKUNDOVALA ANGLII oD DOBY LubvikA XIV. PREs NAPOLEONA AZ PO OCHABNUTI KOLONIALNI RISE, TEDY OR ZACATKU
18. STOLETI DO PRVNI SVETOVE VALKY. A DNES? POHLED NA ZEBRICEK NEJVETSICH DLUZNIKU SVETA PROZRADI: 54 ITALIE — VLADNI
DLUH 127 % rocNiHO HDP, 7. PorTUGALSKO 123 %, 19. SPANELSKO 97 % A 21. FRANCIE 90 %.

VINARI Z JIHOZAPADNI EVROPY'SE NA SVETOVE PRODUKCI VINA PODILEJf UCTYHODNYMI 45 PROCENTY. ZEBRICKU VEVODI FRANCIE,
NASLEDUJE ITALIE, SPANELSKO JE CTVRTE A PORTUGALSKO JEDENACTE. | TATO FAKTA OVLIVNILA VOLBU KOMODIT PRO ANAMORFNI
MAPY NA TETO DVOUSTRANE.

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©QANTECOM
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HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
HDP (mld. USD) POCET OBYVATEL (mil.)
FRANCIE 2721 FRANCIE 64,1 LIJ
ITALIE 2085 CESKA ITALIE 60,8 S—
SPANELSKO 1350 REPUBLIKA SPANELSKO 46,6 ' ’ CESKA
PORTUGALSKO 222 PORTUGALSKO 10,6 REPUBLIKA
CR 198 CR 10,5 Z
MALTA 9 MALTA 0,4
MONAKO 6 ANDORRA 01
ANDORRA 4
ANDORRA |
o
ANDORRA MONAKO
MONAKO (@)
ol X
n
) wn
< -
g Ll
Bl Z
o
a o
N
MALTA [ MALTA [
LEGENDA LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 6 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [[] 4 mm2 odpovidaji 175 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do20 20-25 25-40 nad 40 do100  100-120  120-200  nad 200

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT

AGLOMEROVANEHO KORKU

celkovy export CR
z toho do jihozépadni Evropy
— EXPORT (mil. USD)
, ’ CR 1,15
Z IMPORT (mil. USD)
FRANCIE 149,77 §
< ITALIE 04 §E
SPANELSKO 2533 E 3
m PORTUGALSKO 740 % %
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—_———— § 3
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celkovy
export CR

z toho do
jihozépadni
Evropy

FRANCIE

Zdroj dat: Comtrade
Infografika: ©ANTECOM

IMPORT (mil. USD)

FRANCIE 832
ITALIE 402
SPANELSKO 193
PORTUGALSKO 167
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EXPORT (mil. USD)
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podil CR na importu zemé (v %)

do 0,001  0,001-0,005 0,005-0,01 nad 0,01

IMPORT PECIi K PECENi CHLEBA
A PEKARSKYCH VYROBKU

celkovy

export CR
]

EXPORT (mil. USD)
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Infografika: ©ANTECOM

Zdroj dat: Comtrade
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Po pvou VLNACH RECESE MEZI LETY 2008 AZ 2014 vzRosTLO LONI HDP ITALIE O OSM DESETIN PROCENTA.
K OZIVENI CASTECNE PRISPELY TEZ PRIZNIVE MAKROEKONOMICKE PODMINKY V PODOBE POKLESU CEN ENERGII
¢l KVANTITATIVNIHO UVOLNOVANI ZAHAJENEHO EVROPSKOU CENTRALNI BANKOU.

Prognozy italské vlddy i mezindrod-
nich instituci predpokladaji mirny rdst
i v pfistich letech. Navzdory predstavdm
a pranim italskych vlddnich ekonom
vsak zlstava hospodaiské oziveni stale
za evropskym primérem.

NADEJNE VYHLIDKY

Nékteré ukazatele a spottebitelsky sen-
timent nicméné naznacuji nadéjné
vyhlidky. V lofiském roce vyborné na-
startovaly rlst automobilovy sektor,
turistika a doprava. Priimyslova vyroba
jako celek, vcetné tradi¢nich odvétvi,
jako je strojirenstvi, potravinaisky Cci
odévni primysl, nejvice pomohla svymi
exportnimi aktivitami zmirnit dopady
recese a poklesu domaci poptavky.
Objem exportu od roku 2010 setrvale
roste a od roku 2012 zaznamendvé ne-
pretrzité i kladné saldo.
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Vyzvou pro italské exportéry je vsak
zpomaleni ekonomického rlistu nékte-
rych evropskych teritorii a novych mi-
moevropskych ekonomik, kam sméfuje
také vyznamnd cast italského vyvozu.
Poklesy exportll do Ruska, Turecka ci
zemi Jizni Ameriky nestacily zatim vy-
kompenzovat dobfe si stojici exporty
do hlavnich italskych exportnich de-
stinaci, jimiz jsou Némecko a Francie.
| kdyz jsou tyto dvé zemé pro Itdlii
v tomto sméru klicovymi, zavislost
na trzich EU je v pfipadé Italie nizsi
nez u fady dalsich zemi EU, véetné CR
(v roce 2015 sméfovalo do zemi EU
28 celkem 54,9% italského exportu,
z toho do zemi eurozény 40,2 %).

Pro italskou vladu zlstava naléhavou
vyzvou feseni celé fady tradi¢nich struk-
turdlnich problémd a nepfiznivy stav
vefejnych financi. Itélie se totiz potyka

s druhym nejvétsim vefejnym dluhem
v eurozoné. V minulosti viak nejednou
prokdzala schopnost jej pomérné ra-
zantné snizovat. Spole¢nost navic trapi
vysoka mira nezaméstnanosti, ktera do-
sahovala jesté predloni drovné 12,7 %,
coz predstavovalo rekord za poslednich
37 let. V loriském roce se poprvé po le-
tech krize dostala pod uroven 12%
a dale klesa.

KONCERT REFOREM
RENZIHO VLADY

S prekazkami, které ohrozuji jinak silny
ristovy potencidl zemé, se Renziho
vlada, v ndvaznosti na Usili pfedchozich
dvou kabinetl, vyrovnava sérii ambi-
ciéznich reforem. Kromé dulezZitych
a bezprecedentnich reforem institucio-
nalniho charakteru (reforma Senatu),
reformy vefejné spravy (digitalizace,
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snizeni byrokracie a boj proti korupci)
a reformy justice se jednd o aktudlné
zavadénou reformu pracovniho trhu,
znamou jako Jobs Act. Ta se jiz projevila
ve stabilizaci pracovniho trhu mirnym
nardstem pracovnich smluv na dobu
neurcitou.

Renziho kabinet se rovnéz zaméruje
na klicové prorGstové faktory, jako je
opétovny priliv investic, rGst domaci
poptavky a exportu a snizeni relativné
vysokého zdanéni prace i pfijm0. V sou-
vislosti s podporou konkurenceschop-
nosti pocitd mj. s liberalizaci obchodu
s pohonnymi hmotami a nékterych
profesi, napfiklad aktivit notard a prav-
nikd. Zvlastni strategicky plan, zalozeny
jednak na efektivnéjsSim vyuziti unijnich
fondd a déle na posileni vyrobnich ka-
pacit, je uren na podporu jihoitalskych
regiond, které se stile nedafi v fadé
makroekonomickych aspektl sladit
s evropskym pramérem.

Vldda se nevzdava ani ambice podro-
bit ddkladné inventufe hospodareni
s vefejnymi prostfedky a snizit vefejné
vydaje. V soucasné dobé pokracuje téz
v realizaci programu privatizace spole¢-
nosti s podilem statu, jejiz vynosy maji
v letech 2015 az 2018 dosdhnout vyse
1,7 % HDP.

CESKY EXPORT SKOKOVE
POSILIL

Tradi¢né silné ekonomické a obchodni
vazby mezi CR a Italii zaznamenavaji
v poslednich letech nebyvalou dyna-
miku. Obrat zahrani¢niho obchodu
za rok 2015 dosahl rekordni vyse, kdyz

poprvé v historii presahl hranici 10 mi-
liard eur a pfriblizil se dokonce k hod-
noté 10,5 miliardy. Dalsim pozitivem
bylo zvyseni prebytku obchodni bi-
lance, kterd je od roku 2006 kladna
ve prospéch CR. Nar@ist obchodniho
obratu s Itélii byl srovnatelny s ro¢nim
rdstem obratu s nejdllezitéjsSim ob-
chodnim partnerem CR - Némeckem.
Italie se tak v zebficku nejvétsich ob-
chodnich partnerd CR v roce 2015 uz
podruhé za sebou umistila na 6. pficce
za Némeckem, Slovenskem, Polskem,
Cinou a Francii, a skon¢ila tak pred
Velkou Britanii a Rakouskem.

Postaveni Ceské republiky se rovnéz
zlepsuje v italskych statistikdch zahra-
ni¢niho obchodu, kde se ocitla po boku
takovych partner(, jako jsou USA,
Spojené arabské emiraty, Jizni Korea
a Polsko, s nimiz Itdlie v poslednim ob-
dobi rozvijela bilateralni obchod nej-
rychleji. Mozna leckoho prekvapi, Ze
italsky export sméfujici do Ceska pred-
stavuje polovinu exportu Italie do Ciny
(za rok 2015 vyvezla Itdlie do Ciny zbozi
za 10,4 mid. eur) a Ze CR je z hlediska
obchodnich statistik vyznamnéjsi part-
ner nez tfeba Brazilie, Indie, Mexiko,
Australie, Jizni Korea ¢i Kanada. Pro nés
je pozitivni zpravou, Ze se nas podil
na italském importu v poslednich le-
tech vyrazné zvy3uje a loni jsme se stali
15. nejdllezitéjsim italskym obchodnim
partnerem.

CILIME PREDEVSIM
NA INDUSTRIALNI SEVER

Nejvétsi ¢ast nasi obchodni vymény
s Italii se tykd severoitalskych region(.

Lombardie se na bilateralnim obchodu
podili pfiblizné tretinou. Z dvanacti
nejvice dovazenych komodit let 2014
a 2015 importoval region Lombardie
celkem devét.

Expanzi do stfedni a jizni Italie maji ¢esti
exportéfi teprve pfed sebou a trendy
mluvi v jejich prospéch. Pro dalsi l1éta se
v souvislosti s hospodafskym ozivenim
Itdlie ocekava narlst importd (v roce
2016 az o 3,8 %), z toho nejvétsimi ta-
houny maji byt kategorie strojirenské
vyrobky a dopravni prostiedky. O per-
spektivnich sektorovych prioritdch uz
jsme se zminili na jiném misté tohoto
vydani TRADE NEWS a podrobné jsou
popsany v Mapé globdlnich oboro-
vych pfilezitosti. Itdlie vsak mulze byt
pro ceské firmy rovnéz branou do zemi
Stredomofi, Afriky a Blizkého vychodu.
Rada vyznamnych italskych firem napfic¢
sektory je ve zminénych zemich velmi
aktivni, coz predstavuje dalsi Sance.

Text: JiRi JiLek
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV J. JiLKA

Jii Jilek je vedoucim
ekonomického dseku
| velvyslanectvi CRv Rimé.




MILANSKE Expo

VYKLADNI SKRIN ITALSKEHO
ZEMEDELSTVIi A POTRAVINARSTV]

KDO BY NEZNAL SPICKOVE VYROBKY ITALSKEHO ZEMEDELSTVI A POTRAVINARSTVI? ITALIE JE SVETOVOU
JEDNICKOU VE VYROBE VINA (0D ROKU 2015 PRESKOCILA V OBJEMU PRODUKCE SOUSEDNI FRANCII)

A PO gPANELSKU TEZ DRUHYM NEJVETSIM VYROBCEM OLIVOVEHO OLEJE.

Zemé ma nejvyssi pocet zemédeélskych
produktd s chrdnénym oznacenim pu-
vodu, chranénym geografickym ozna-
¢enim a zarucenych tradi¢nich specialit.
Uvedend oznaceni souvisi s italskym
apela¢nim systémem, k némuz se vazi
nezbytné standardy a diiraz na kvalitu
surovin a jedine¢né vyrobni postupy.

Podil zemédélského odvétvi na tvorbé
HDP je pfitom jen velmi mirné nad
prdmérem EU i zemi eurozény a ¢ini
v poslednich letech 2,2%. Spole¢né
s potravinafskym sektorem se ze-
médélstvi podili na tvorbé HDP 4%.
Italské zemédélstvi je charakteristické
velkym mnozZstvim farem a zemé-
délskych podnikd. Na realizaci ob-
ratu ve vysi 250 miliard eur se podili
na 1,6 milionu zemédélskych podnikd.
Specifikem Itélie je také vysoké pro-
tech, které se pohybuje nad evropskym
pramérem. Zatimco v Italii se jednd az
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o 88 obyvatel na km’ zemédélskych
oblasti, evropsky prdmér cini nece-
lych 50 obyvatel. Podle italské Narodni
konfederace zemédélskych podniki
(Coldiretti) patfi Italie ke svétové spicce
také z hlediska dodrZovani bezpecnosti
potravin. Italské zemédélstvi rovnéz vy-
robi o 35% sklenikovych plynt méné
Vv porovnani s primérem EU.

S Italii jako vykladni skini kvalitniho
zemédélstvi a potravinafstvi se mohli
sezndmit také navstévnici Vieobecné
svétové vystavy Expo 2015 v severoital-
ském Mildné. Italsti organizatofi ji te-
maticky zaméfili na zemédélstvi, vyzivu
a jeji dostupnost. Tato problematika
byla vhodné prezentovadna jako téma
spole¢né véem zemim a soucasné jako
téma vysoce aktuadlni a inovativni. Italie
se na vystavé prezentovala jako zemé
vyspélé a jedinecné staleté gastrono-
mické tradice a tuto pfilezitost vyuzila
rovnéz pro zviditelnéni témat, ktera

dlouhodobé sleduje a prosazuje, mimo
jiné problematiku geografického zna-
¢eni ¢i bezpecnosti potravin.

Text: JIki JiLek
Foto: SHUTTERSTOCK

V Itélii plsobi nejvice biozemédél-
skych farem, jez tvoii 17 % z celkového
poctu taméjsich zemédélskych farem,
a jejich pocet v nadvaznosti na stoupa-
jici poptavku pribézné roste (v roce
2015 o 12% oproti roku 2014). Podle

Coldiretti disponuje Italie také nejroz-
sahlejsi siti farem a farmarskych trhd,
které prodavaji vlastni zemédélské
produkty v bezprostfedni blizkosti
nebo pfimo v misté jejich produkce ¢i
vyroby.
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ITALIE
KOLEBKA AGROTURISTIKY

TATO ORIGINALNI FORMA CESTOVNIHO RUCHU, TYPICKA PRAVE PRO ITALII A ROZDILNA OD RURALNI TURISTIKY
V OSTATNICH EVROPSKYCH ZEMICH, SE V ITALII VYVIJELA V POSLEDNICH TRICETI LETECH, OD ZAVEDENI
PRVNIHO ZAKONA V ROCE 1985, A STALA SE KULTURNIM FENOMENEM.

Svét prirody je v konfrontaci se stdle
vice urbanizovanou spole¢nosti velmi
pfitazlivy. Zavedeni jednotné klasifikace
a jednotné instituciondlni znacky pro
agroturistiku vedlo k vytvoreni poradku
v této turistické oblasti a je vnimano
jako zaruka kvality.

Posledni dostupné statistické Setfeni
(italsky statisticky ufad - data za rok
2014) doklada, ze v Italii se nachazi
21 744 statkd, respektive agroturistickych
farem s licenci provozovat ubytovani, coz
znamend ndrlst o 847 farem (+4,1%)
ve srovnani s predchozim rokem. Zvlasté

oblast Toskdnska a autonomni oblast
Bolzano/Bozen s 4052 a 3145 farmami
maji dlouhou a pevnou tradici agroturis-
tiky. Jedna ze tfi farem je v Itdlii vedena
zenskou rukou (39,5 %), pficemz nejvétsi
koncentrace ,riiZzovych kvét’, jak se v Italii
fikd Zenskému podnikani, je predeviim
v Toskansku (1637 farem), coz pred-
stavuje 40,4% farem daného regionu
a 20,9% z celkového poctu vsech farem
v Italii.

Na tento sektor svitilo slunce i v ob-
dobi hospodarské krize a za poslednich
deset let se trh zvysil o vice nez 60,5%

(z 13 019 na 21 744 statk(). Ddvodem
dobrych vysledk( je i osvicena strate-
gie mistnich zemédélcd, ktefi diverzi-
fikovali svou nabidku sloZzenou z fady
rozdilnych sluzeb. Farem, které nabizeji
ubytovani i rizné kulinarské zazitky, je
aktualné vic nez tfetina (8028), pficemz
je az 10 298 takovych, které k ubytovani
nabizeji dalsi agroturistické aktivity.
A jakd je budoucnost tohoto sektoru?
Komunikace on-line, nové technolo-
gie a nové atraktivni sluzby, napriklad
agriwedding, tedy moZnost uzaviit sha-
tek na statku.

Tuto zelenou formu turistického ruchu
podporuje v rdmci regiondlnich pro-
gramG na rurdlni rozvoj kazdy italsky
region. Napiiklad prdmyslovy region
Lombardie, ve kterém podnikd v ag-
roturistice pres 1500 firem, vyclenil
na letosni rok finan¢ni podporu ve vysi
6,5 milionu eur.

TExT: IVANA TROSKOVA A TYM KANCELARE CZECHTRADE
Foto: SHUTTERSTOCK

IvANA TROSKOVA JE VEDOUCI ZAHRANICNI

KANCELARE CZECHTRADE V ITALIl
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POTRAVINOVE DOPLNKY
TRH, KTERY ROSTE

PoDLE ASOCIACE FEDERSALUS JE ITALSKY TRH DOPLNKU STRAVY NEJVETSI V EVROPE, S VYHLEDEM DALSIHO
POZITIVNIHO RUSTU. ANALYTICI UVADEJi, ZE LOKALNI TRH BY MOHL SVUJ VYKON ZVYSIT DO ROKU 2019

O DALSiCH 6 %. Z PRUZKUMU SEKTORU DALE VYPLYVA, ZE V ROCE 2014 ITALOVE UTRATILI ZA POTRAVINOVE
DOPLNKY VIiCE NEZ KDOKOLIV JINY V EVROPE: vV PRUMERU 29,5 EURA NA OSOBU ZA ROK, NASLEDOVANI
BeLaicany, NEmcl, BriTy A FRANCOUZI.

Italské zastoupeni CzechTrade mize
klientdm poradit, jak notifikovat vlastni
vyrobky u italského ministerstva zdra-
votnictvi, a dokonce pomlze s pfipra-
vou potfebné administrativy. Vzhledem
k velkému zajmu o dany sektor nabidla
kanceldf CzechTrade v Mildné ceskym
firmdm moznost Ucasti na veletrhu
Cosmofarma, ktery se kona kazdoroc¢né
v italské Boloni a soustfedi se na pre-
zentaci volné prodejnych |éc¢iv, dermo-
kosmetiku, zdravou vyzZivu a techno-
logie pro lékdrensky sektor. Italskému
zastoupeni se dokonce podafilo ziskat
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pro Ceskou republiku status ,Country
of Honour” letosniho roc¢niku tohoto
oborového veletrhu. Na veletrhu se
na spole¢ném stanku CzechTrade o roz-
loze 99 metrd Ctverecnich predstavilo
Sest spole¢nosti: Cereabar, Dr. Miller

Pharma, RosenPharma, Simply You
Pharmaceuticals, Terezia Company
aWalmark.

TexT: IvANA TROSKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Doplnky stravy
v Cislech

Italsky trh doplhkd stravy doséhl
v loniském roce hodnoty 2,6 miliardy
eur, tedy pres 185 milion0 baleni, je-

jichz prodej je z 92,1% uskutecrhovén

v lékarnach. Sektor vzrostl o 7,7 %, za-
znamenal nérlst spotfeby o 6,6 %.
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HLDEJTESI
PLATEBNI MORA

ITALSKYCH PARTNERU

PLATEBNi MORALKA JE V |TALI DLOUHODOBE JEDNOU

Z NEJHORSICH V EVROPSKE UNII, | KDYZ SE PRUMERNA DOBA,
ZA KTEROU ITALSKE PODNIKY UHRADI FAKTURU SVEMU
DODAVATELI, V MINULEM ROCE O NECO ZKRATILA. OBCHODNI
TRANSAKCE MEZI STATNi SPRAVOU A PODNIKY BYLY V LONSKEM
ROCE HRAZENY V PRUMERNE LHUTE 144 DNi, TY MEZI
ITALSKYMI FIRMAMI VE LHUTE 80 DNi. JEDNA SE O PRUMERNE
HODNOTY, NENi TEDY NEOBVYKLE, ZE ITALSKY KLIENT
VYZADUJE PO SVEM CESKEM DODAVATELI 90 NEBO 120DENNI

SPLATNOST.

Jesté hlre jsou na tom pak italské
soudy; délkou svych civilnich procest si
Itélie vyslouzila tfeti nejhorsi pozici v ze-
mich Evropské unie. Vysoké poplatky
za pravni sluzby a dlouhd ¢ekaci lhdta
jsou jen zacétek. Kdyz pak konecné
mate vykonny pfikaz v ruce, staci, aby se
firma vaseho dluznika premistila nebo
neméla nic cenného v kancelafi, a muU-
Zete opakovat exekucni pokusy doneko-
nec¢na. Kazdy novy pokus se pak znovu
hradi, bez jakékoliv jistoty, jak skonci.

Pro ziskani platebniho rozkazu v Italii
existuje zkracené fFizeni. Zadost je
mozné podat podle vyse pohledavky
k smir¢imu nebo fadnému soudu (i te-
lematickym zp(isobem). Castka musi byt
jasna a musi byt zndma jeji pfesna vyse.
Pohledévku je tfeba podloZit pisemnym
dlikazem (napf. obchodni fakturou, také
splatkovym kalendarem, ktery dluz-
nik nejprve podepsal a pak nedodrzel).
Platebni pfikaz bude vystaven bé&hem
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dvou az tii mésicl a cena se bude po-
hybovat od 400 eur, podle vyse po-
hledavky. Pokud soudce zhodnoti, Ze
narok byl radné podloZen, nafidi dluzni-
kovi zaplatit dluznou c¢astku do 40 dnl
od data vyzvy. Ve stejné Ihité Ize podat
odpor; pouze pokud tento odpor neni
podan, stava se rozkaz pravomocnym
a vykonatelnym. Pokud vsak dluznik
prikaz napadne, bude poté odpor pro-
jedndn v rdmci fadného soudniho fi-
zeni, které, jak bylo uvedeno na zacétku,
pomérné dlouho trvd a je finan¢né
naroc¢né.

Cesky podnikatel by mél tedy udélat
vsechno, co je v jeho silach, aby se soud-
nimu vymahani pohledavek v Itlii vy-
hnul. Je vhodné si predbézné italského
odbératele provérit a v nejlepSim pfi-
padé si vzdjemnou spolupraci s lokalni
firmou také smluvné zajistit. Dale by
bylo vhodné predbézné dohodou pi-
semné stanovit, pfed kterym soudem se

}jE)E?'é'eg oy
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vzniklé spory budou fesit. V pfipadé ne-
uhrazeni pohledavky ziskat co nejrych-
leji od dluznika podepsany plén splatek
s pfesnym vyznacenim vyse dluhu, do-
klad, ktery bude pouzitelny u soudu pfi
zadosti o ,okamzité vykonatelny” pla-
tebni pfikaz.

Mimosoudni feseni pohledéavek je vsak
vzdy na prvnim misté.

TexT: ANDREA LAUNOVA A IVANA TROSKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK
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V ITALII JE OKOLO

784 000
RODINNYCH FIREM

TEMER PET SESTIN VSECH FIREM V ITALII JE RODINNYCH. TOTO VYSOKE CiSLO JE DANO CASTECNE
| MENTALITOU TAMNICH OBYVATEL, KTERI SI PREDAVAJI RODINNE KNOW-HOW JIZ PO MNOHO GENERACI,
NEKDE OD STAROVEKU CI STREDOVEKU. ZE STA NEJSTARSICH SVETOVYCH FIREM JE PATNACT ITALSKYCH.

NEJSTARSI RODINNE FIRMY V ITALII

Z geografického hlediska lezi nejvice
rodinnych podnikd na severu - az 74 %.
Je to logické, nebot sever je primyslovy
a ekonomicky mnohem rozvinutgjsi

Nazev firmy

Pontificia Fonderia Marinelli

Barone Ricasoli

Barovier & Toso

Torrini Firenze

Marchesi Antinori

Camuffo

Grazia Deruta

nez jih, kde se jich nachazi pouze 16 %.
Na italskych ostrovech pak nalezneme
zbylych 10%. Zaroven také rodinné
podniky predstavuji az 60% ucastnik(

Rok zalozeni

na italskych burzach, kde obchoduje
celkem 190 podnikd. Vice nez 40 % ital-
skych rodinnych firem se pfitom zabyva
vyrobou, kterd mé dlouholetou tradici.

Obor podnikani

Zvonarstvi

Vinarstvi

Vyroba lustrd a skla

Vyroba Sperkl a dekoracnich predmétt

Vinarstvi

Vyroba lodi

Keramicka vyroba

Zdroj: http://www.majitelefirem.cz/20-nejstarsich-rodinnych-firem/
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PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

ERBESI UTVARI DETSKY SVET

Erbesi vyrabi od roku 1960 trvanlivé,
pohodIné a elegantni détské postylky
a dalsi nabytek pro déti. Firmu zalozil
Ermes Cantarutti se svoji manzelkou
Danielou v Corno di Rosazzo (Udine).
Dnes se svymi syny Davidem a Henrym
nabizeji i na zahrani¢nich trzich designy
Erbesi - kompletni détské pokojicky.
Jejich produkty maji jedine¢ny styl:
jsou jednoduché, rafinované, bezpecné
a kombinuji pfirodni materidly.

DOUCAL'S: PRAVIDLO SEDMI
PARU BOT

Védéli jste, ze existuje panské pravi-
dlo vlastnictvi sedmi par( bot? Podle
Doucal’s by mél kazdy muz vlastnit mi-
nimalné dva pary zimnich bot vyrobe-
nych z robustni, odolné kize, které za-
hieji, tfi pary letnich bot (tyto modely se
zpravidla vyrdbi z jemnéjsich materidlq,
a proto jsou nachylngjsi nez ty zimni),
jeden elegantni vecerni model a jeden
lezérni vicelUcelovy. Tato italskad rodinna
firma, kterd byla zaloZzena v roce 1973
rodinou Gianniniovych v kolébce italské
obuvi Marche, je po celém svété zndma
dokonalym zpracovanim péanské obuvi.
Kazdou sezonu vylep3uje postupy ru¢ni
vyroby, technologii zpracovani mate-
ridld i tvary. Diky femesIné preciznosti
si ziskala srdce i téch nejndrocnéjsich
zadkaznikd.

LAVAZZA JAKO POTESENI

Tato italskad rodinnd firma vznikla pred
vice nez 120 lety a jeji logo evokuje po-
té3eni z kazdodenniho $alku kavy. Dnes
ji fidi jiz ctvrty clen generace rodiny
Lavazzovych. Spole¢nost nekompro-
misné dbd na kvalitu, kazdy rok pod-
stupuje pres 25 tisic kontrol produkce.
Za rok koupi kolem 2,3 milionu pytld
zelenych zrn kadvy z 25 zemi svéta, pfi-
¢emz v nich podporuje trvale udrzitelny
rozvoj a dbd na socidlni odpovédnost.
Béhem poslednich péti let probéhlo
nékolik vyznamnych akvizic v Severni
a Jizni Americe.

Text: NADEZDA PETRU
FoTO: WEBOVE STRANKY FIREM



Martin Wallner:

/POCATKU SI Z NAS DELALI LEGRACI.

DNes mAmE 100 000
VERNYCH ZAKAZNIKU

CESKO JE KOLEBKOU RADY START-UPU, AVSAK JEN NEPATRNA CAST Z NICH SE USPESNE DOZIJE PETI LET.
NEJUSPESNEJSI JSOU TY Z OBLASTI IT, PRESTO TO VSAK NEZNAMENA, ZE SE MOHOU PROSADIT JEN

SOFISTIKOVANE PRODUKTY. TAKOVOU BILOU VRANOU JE TREBA SPOLECNOST MIXIT.CZ — INTERNETOVY
OBCHOD S PRODUKTY ZDRAVE VYZIVY ,NA MIRU",

- g

1'-. Th :" -
S ORLIeY

Zakladatelé Mixit.cz Martin Wallner a Tomas Huber u nové michaci linky

ZACIT SE DA 1S NEPATRNYM
KAPITALEM

Zacatky podnikani Martina Wallnera
a Tomase Hubera ukazuji, jak daleko
je od tvorby finan¢nich modelll start-
-upl k praxi. Zadna zaru¢ena progndza.
Finan¢ni modely, analyzy a predikce
slouzi pouze ke zjisténi, jaky maximalni
potencidl zacdinajici byznys ma a jak
siroky okruh zdkaznikd musi oslovit,
aby byl Zivotaschopny. Ke konci studia
ekonomie na ceské pobocce Spanélské
vysoké Skoly zacali premyslet, v jakém
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oboru se pustit do vlastniho podni-
kani. Tomas dokonce ozelel své prvni
Uspéchy na poli reklamy a marketingu
a v roce 2010 se dvojice pustila do mi-
chani musli podle prani zakaznika.

,S konceptem jsme se seznamili bé-
hem studia v podobé semindrni prace.
Zalibil se ndm a ovéili jsme si, ze na tu-
zemském trhu podobna sluzba spojend
s internetovym obchodem chybi,” fika
Martin Wallner a jednim dechem pfi-
Znava, Ze si spravnosti své volby nebyli
vUbec jisti.

Se skromnymi finan¢nimi prostredky
a jen s vlastnimi silami vyvolavali u do-
davatell surovin a v obchodnické branzi
udiv nebo shovivavé Usmévy. Vyrazné
jim tehdy klesla Zivotni Uroven i pocet
hodin spanku. ,Ze skoly jsme néco védéli
o internetovém marketingu, ale vibec
jsme netusili, jak funguji tfeba dodava-
telsko-odbératelské vztahy. Pro velké vy-
robce a dodavatele jsme jako zdkaznici,
ktefi zpocatku objednavali v fadech tisict
korun, nebyli zajimavi, ale naslo se i par
takovych, ktefi nas podrzeli. Nastésti ndm
pro zacatek stacilo jen deset dodavateld,”
vzpomina spolumajitel firmy, ktera v sou-
¢asné dobé odebira ceredlie z 90 procent
od ¢eskych mlynd. Jiné ingredience, jako
nékteré ovoce a ofisky, dovazi vzhledem
k jejich sezonnosti a nedostupnosti v na-
sich klimatickych podminkach z Thajska,
Indie a Jizni Ameriky.

KDO NENI NA SITICH,
NEPRODA

LPrvni mésice jsme délali vSechno sami.
Pronajali jsme si prostory o asi 25 m?
v jednom vinohradském ¢inzéku, zpro-
voznili webové stranky, sdileli informace
na socidlnich sitich a pustili se do mi-
chani, baleni a expedice. Zakaznici, ten-
krat jesté prevazné jen z okruhu nasich
zndmych, preferovali osobni odbér.
Jeden z nas sebral tubus s musli, vybéhl
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pred diim a za zboZi inkasoval v hoto-
vosti,” li¢i Usmévné zacatky Martin.

Postupné se okruh spratelenych za-
kaznikd rozsifoval, ale zvrat pfinesly az
Véanoce 2010, kdy majitelé Mixit.cz vydali
newsletter. Kratce nato je zasypala lavina
objednavek zakaznikl, ktefi v mixit vy-
robcich vidéli ndpadity darek.

J kdyz jsme neméli velké oci, doufali
jsme, Ze ndm na rozjezd firmy postaci
sto tisic korun. Nakonec se naklady vy-
$plhaly az na desetindsobek. Ale vic nez
investora jsme potfebovali dét o sobé
se prihlasili na nataceni televizniho po-
fadu Den D, v némz jednotlivci nebo
kolektivy predstavuji svdj projekt a Za-
daji investory o kapital za podil ve spo-
le¢nosti. Uvédomovali jsme si, Ze Zadat
po pouhém roce trvani projektu o dva
miliony za desetiprocentni podil ve firmé
neni realné. Investofi nabidku samo-
ziejmé odmitli. Poté jsme nékolik mésicu
Cekali na odvysilani poradu. Méli jsme
trochu obavu, Ze nds vykresli v negativ-
nim svétle. O to pfijemné;jsi byl nasledny
markantni narGst objednavek;” lici zazitky
s medializaci Martin Wallner.

Asi tfi roky michali v Mixitu.cz misli jen
ru¢né. TFi tisice tubusd denné v3ak ne-
stacilo pokryt rostouci poptavku. Michaci
a balici linky na musli podle specifickych
parametrl se vsak sériové nevyrabéji,
proto byli nuceni si ji zadat tzv. na klic.
,Osloveni dodavatelé nevédéli, co by si
za zarizeni fekli. Ceny se vysplhaly do ab-
surdnich ¢astek. Po zdlouhavém jednani
jsme je nakonec pofidili zhruba za 15
miliond korun. Linka ma za tfisménného
provozu denni kapacitu az deset tisic
tubusl a sedm tun surovin. V poloauto-
matizovaném provozu jsme usetfili ¢ast
pracovnikll z vyroby pro usek kontroly
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a expedici’ popisuje technologické
zvlastnosti produkce musli ,na miru”
Martin Wallner.

TALENTY, KTERE NEZAPADLY

Cas od ¢asu se v medialnim prostoru
ozivuji debaty o dlvodech, proc je tolik
Ceskych podnikateld malo ambiciéznich
a rozjizdi primérné jen lokdlni byznys.
N Zadném piipadé nemdzu tvrdit, ze
znam vsechny pficiny, proc¢ jsou ambice
tolika lokalnich podnikateld tak malé,
Ze ani nepresdhnou hranice jejich mést-
ské casti,” pise ve svém ¢lanku na www.
tyinternety.cz Andrej Kiska ml., associate
v kapitalovém fondu Credo Ventures,
a za jeden z dlvod( oznacuje nedosta-
tek podnikatelskych vzor(, jez by chtély
o svych Uspésich mluvit na verejnosti. Ale
tézko bychom nasli nejen v CR, ale i v za-
hranici firmu, kterd by si sv(ij koncept ne-
ovéfila nejprve na lokalnim trhu s tim, ze
nevylucuje ani pozdéjsi globalni expanzi.
Jeff Bezos, Mark Zuckerberg, ale tfeba
v minulosti také Tomas Bata nejprve cilili
na narodni trh.

,Chtéli jsme se seberealizovat a posky-
tovat zakaznikdm sluzbu, kterd u nas
do té doby nebyla. Podobnym portédlem,
na némz si mohou zijemci objednat jak
hotové vyrobky, tak si podle vlastni chuti
namichat produkt ,na miru; jsme se sice
inspirovali v zahrani¢i, pfihlédli jsme ov-
sem ke specifikim ¢eského trhu. Pokud
vime, podobny model, ale s ohledem
na velikost trhu, se ujal a léta funguje
v Némecku,” pfiznava podnikatel nové
generace, ze zpocatku o zadné expanzi
za hranice vlbec neuvazovali. Ale Mixitu
se po prvnich krusnych meésicich za-
calo dafit, po tfech letech si to namifili
na Slovensko, zkouseji se uchytit v Polsku
a loni v bfeznu zahdjila prodej jejich
fransiza v Kanadé. ,Ovlivnila nas dobrd

— Mixit.cz

Spole¢nost na vyrobu a on-line
prodej misli podle pfani zikaz-
nikd zalozili v roce 2010 na konci
svého  vysokoskolského  studia
spoluzaci Martin Wallner a Tomas
Huber. Od spusténi portalu www.
mixit.cz roste objem expedova-
nych vyrobkl zhruba o 20 procent
mési¢né. Po péti letech vykdzala
firma obrat kolem 100 miliond ko-
run, kromé CR plsobi na sloven-
ském, polském a kanadském trhu.
Zaméstnava 25 stalych pracovnikl

a az 40 dlouhodobych brigddnika.

osobni zkusenost se zaoceanskymi part-
nery, jinak zatim na nabidky investord
a zajemcl o spolupraci nereflektujeme.
Nechceme nic uspéchat,” vysvétluje
spolumajitel firmy, jiz béhem pomérné
kratké doby narostla komunita prevdzné
vérnych zékazniki na sto tisic.

Kdysi o této nové generaci podnika-
teld napsal zndmy cesky ekonom Milan
Zeleny, ktery pusobi skoro padesdt let
v USA: Jejich cilem je sluzba vefejnosti,
testem je uspokojovani zdkaznik( a na-
strojem jsou nové podnikatelské modely;
penize samoziejmé pfichazeji, tak jako
u BatU, ale nepiimo, jako dusledek a ne
cil jejich snah... Jen malé procento pod-
nikatelskych talentd nalezne své pravé
poslani. Zbytek se ztrati v anonymité ma-
nagementu, financ¢nictvi, bankovnictvi,
spekulaci a byrokracie” V&fme, Ze Mixit.cz
se neztrati. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv MixiT.cz
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pod zastitou agentury CZECHTRADE rocnik

EXPORTUJETE?

NOVE KATEGORIE - NOVE PRILEZITOSTI - NOVE BENEFITY

SOUTEZNI KATEGORIE 19. ROCNIKU

Mala spolec¢nost Exportni teritorium: ASEAN

Stfedneé velka spolecnost Nejuspesnéjsi klient CzechTrade

Cena poroty: Globalni exportér Exportni pribéh roku CzechTrade

Prihlaste se prostiednictvim www.exportnicena.cz
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FINANCE PRO ZEMEDELCE A POTRAVINAIVZIEE_ 2

Hospodarime na vice nez dvou tisicich hektarech, mj. mdme i produkcni
sady jabloni a tresni. V Zivocisné vyrobé se soustiedujeme na chov skotu.
Nasi strategii je kromé maximalizace produktivity a efektivity také snaha

e o diverzifikaci prijma. Realizovali jsme fadu modernizaci. | do budoucna
hodldme vyuZivat a rozsifovat inovativni technologie jak v prvovyrobé,
tak v ndsledném zpracovdni, skladovdni i zajisténi odbytu. Jaké jsou nase
investicni mozZnosti v kontextu s aktudIné dostupnymi dotacemi, pokud je
budeme chtit zajistit uvérem? S jakymi dalsi alternativami naseho rozvoje

ndm umite pomoct?

Ing. Otakar Sasek, pfedseda predstavenstva ZD Klapy

ObroVviDA JAN BEDNAR, MARKETINGOVY MANAZER
PRO AGRARNI SEKTOR, KOMERCNI BANKA

Standardné poskytujeme Uvéry na spo-
lufinancovani  zamérl  podporenych
dotacemi ze strukturalnich fond0 EU i ji-
nych zdroja (pro agrarni sektor typicky
Program rozvoje venkova (PRV), na-
rodni tituly, PGRLF ¢i Operacni program
Zivotni prostiedi).

Nasim klientdm poskytujeme poraden-
sky servis KB EU POINT: tym odbornikd
ve viech regionech CR poskytne bez-
platnou konzultaci k pfislusnym opatre-
nim ¢i tituldm, navrhne optimalni finan-
covani projektu v souladu s podminkami
administratora dotace. Nabizime i sluzbu
zpracovani zadosti o dotaci (zpoplatnény
servis), pfipadné pomUzeme s vybérem
vhodné poradenské firmy.

TrRADE NEWs 3/2016

| v programovacim obdobi 2014-2020
poskytujeme Uvéry na zaméry spolufi-
nancované z PRV. Letos bude jesté spus-
tén piijem zadosti do podzimniho kola.
V rdmci této vyzvy budou oteviena také
opatfeni zaméfend na investice do zemé-
délskych podnikii a produkt(i.

Pokud by realizace danych projekt( byla
zajimava také pro vasi firmu, muizete
vyuzit k predfinancovani dotace uvér
v rdmci Programu Ponte II. Uvér na pted-
financovani dotace fesi ¢asovy nesoulad
mezi Uhradou vydaja projektu a obdrze-
nim dotace. Uvérem na spolufinancovani
Ize pak hradit vydaje, které nejsou kryty
dotaci.

V pfipadé investice do mechanizace
doporu¢ujeme vyuzit podpory PGRLF
- programu Zemédélec. Vyse této Uro-
kové dotace neni predem znama, KB
ve spolupraci s dcefinou spole¢nosti
SGEF proto i pro letosek pfipravila inovo-
vanou nabidku Agrouvér Prémium, ktery
pfipadné kraceni ¢aste¢né kompenzuje
a nabizi garantovanou prémii az 3%
z vyse Uveéru.

Cestou k Usporam a vyssi konkurence-
schopnosti je uUvér EuroEnergie, tedy
zvyhodnéné financovéni energetickych
uspor v zemédélstvi, potravinarstvi
i v daldich sektorech. Komer¢ni banka
je jedinou bankou v CR, ktera ve spolu-
praci s EIB poskytuje uvér s 80% zarukou
a urokovym zvyhodnénim 0,3% p. a.
Lze jej ¢erpat napfiklad na zatepleni, re-
konstrukci vytapéni ¢i vzduchotechniky,

PRI

vyuziti odpadniho tepla nebo obnovu
vyrobniho zafizeni s nizSimi naroky
na energie. Redeni pro rychlé zavadéni
novych vyrobnich technologii i efektiv-
nich inovaci vyrobnich procest nebo po-
stupU pak predstavuje uvér Eurolnovace.
Ziskdte ho s nizsimi naroky na zajis-
téni avéru diky automatické zaruce
Evropského investi¢niho fondu.

Situace na evropském trhu komodit
a potravin vede producenty k hledani
prostoru pro vyvoz primarné mimo stary
kontinent. Pokud se rozhodnete svou
produkci exportovat mimo EU, muze
téZit ze synergie sité Société Générale,
jejiz soucasti KB je. Skupina SG aktudlné
obsluhuje vice nez 32 milion klientd
v 76 zemich svéta, veéetné napfiklad Ciny,
Ruska a Srbska, tedy ve statech, kde
mimo jiné nové pUsobi i cesti agrarni di-
plomaté.

Text: JAN BEDNAR
Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK

Agrouveér Prémium 2016:

- veskeré vyhody dotacniho
programu Zemédélec PGRLF,

- atraktivni all-risk pojisténi
v garantované vysi po celou
dobu splaceni bez ohledu
na skodni priibéh,

- zakonné pojisténi po celou
dobu financovani zdarma,

- garantovand prémie aZ do vyse
3% z objemu Gvéru.
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Nakladani psenice ur¢ené k transportu na Kubu

V/YVOZ POTRAVIN A ZEMEDELSKYCH TECHNOLOGI

v HLEDACKU EGAP

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST (EGAP) UZ svYM POJISTENIM PODPORILA
ZEMEDELSKY A POTRAVINARSKY VYVOZ ZA VICE NEZ 22 MILIARD KORUN. NEJVETSi OBJEM TVORI EXPORT
POTRAVINARSKYCH A ZEMEDELSKYCH TECHNOLOGIi A TAKE VYVOZ SUROVIN — PREDEVSIM OBILi, SUSENEHO
MLEKA A SLADU. NA TOMTO OBJEMU SE PODILEJi | NEKTERE MALE A STREDNI FIRMY.

KUBA VE ZNAMENI
+~REFRESH”

Suroviny pfitom mifi hlavné na Kubu,
s pojisténim EGAPu uz tam v ramci pro-
gramu refresh” exportéfi vyvezli 24 tisic
tun psenice nebo 1500 tun sladu. ,Kuba
bude hlavnim odbytistém i letos, pfi-
pravuje se vyvoz obili, suseného mléka
a sladu,” doplnhuje k podpore exportu
generalni feditel EGAPu Jan Prochéazka.

Letos uz EGAP do této destinace pro-
stfednictvim programu ,refresh” pojistil
vyvoz za vice nez 280 miliond korun.
Kromé jiz obligatnich potravinovych
surovin tam ceské firmy za podpory
statniho pojisténi vyvazely také na-
hradni dily ¢i korunkové uzavéry lahvi.
.Predpokladdme, ze do vycerpéani pro-
gramu ,refresh’ nové pojistime jesté
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vyvoz v celkové vysi 162 miliond korun,
pficemz se bude jednat opét predevsim
o potraviny,’ uvadi Marek Dlouhy, na-
méstek generalniho feditele.

Ani po ukonceni programu ,refresh”
EGAP s podporou exportu na Kubu roz-
hodné nekonéi. ,Cekédme na schvaleni
nového limitu pojistné angaZovanosti
vici kubanské bance BICSA ve vysi
pfiblizné 40 miliond eur - to je vice
nez jedna miliarda korun,” fikd Marek
Dlouhy s tim, Zze do tohoto limitu se
bude zapocitvat i sou¢asnd angazova-
nost EGAP vici této bance v rdmci pro-
gramu ,refresh”.

Jiz nyni EGAP eviduje poptavku ze
strany vyvozcl v hodnoté presahujici
400 miliont korun. Podle ndméstka
Dlouhého chtéji tyto firmy vyvéazet

predevsim psenici, slad, elektromaterial
¢i hutni material.

ZADANE JSOU TAKE NASE
STROJE ATECHNOLOGIE

Kromé producent(l potravin jsou v po-
slednich letech Uspésni také vyrobci
potravindiskych a zemédélskych tech-
nologii a strojd. ,Podporili jsme vy-
voz technologii do Béloruska, Ruska
a Gruzie, ale také do Albanie, Bulharska,
Kazachstanu, Mexika, Uruguaye i
Etiopie. A zejména v oblasti vyvozu po-
travinafskych technologii naseho po-
jisténi vyuzila i fada malych a stfednich
podnikl,” fika Jan Prochazka. Velmi
dobrym ¢eskym vyvoznim artiklem jsou
napfiklad zafizeni pro pekdrny, pivo-
vary, minipivovary, mlékarny a vyrobu
syrG. V tomto segmentu EGAP uzaviel
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v poslednich deseti letech vice nez
60 pojistnych smluv.

Ceské firmy vyuzily pojisténi EGAPu také
pfi vyvozu lisd na rostlinné oleje, udi-
renskych zafizeni, balicich linek na ze-
leninu, linek na zpracovani a baleni
napoju, zafizeni na zpracovani masa
¢i technologie pro zpracovani semen
a obili. Usp&sné jsou téz dodavky ze-
médélskych technologii a investi¢nich
celkd (vepfiny, kraviny, masokombinaty)
dodévané napfiklad velkymi firmami
Bauer Technics ¢i Farmet.

S podporou EGAPu bylo ve svété po-
staveno napfiklad pét pivovard a mi-
nipivovarli, na dalSich trech se ceské
firmy podilely formou subdodévek.
Nejvétsi zakazkou byla vystavba pivo-
varu v Etiopii, ktery byl dokoncen loni
v unoru. Kralovéhradecka strojirna ZVU
POTEZ do moderniho podniku spolec-
nosti Raya Breweries dodala kompletni
technologie vcetné stavebnich praci
a nahradnich dilG v hodnoté pres 764
miliont korun. Uspésny je ale také ex-
port samotného piva.

ZACILENO NA AFRIKU

Africké zemé vnimaji nejenom cesti po-
travinafi, ale také politicka reprezentace
jako velice zajimavé trhy se silnym ris-
tovym potenciadlem, i kdyZ v soucasnosti
pfipada na Afriku jen miniaturni podil
z Ceského vyvozu potravin: vloni z cel-
kového ceského exportu v hodnoté 142
miliard korun pfipadlo na tento konti-
nent necelého pul procenta. Firmy tam
vyvezly zbozi a Ziva zvifata v hodnoté
necelych 550 miliond korun.

To je ale vice nez pétindsobek toho, co
do Afriky vyvezly v roce 2011. A tento
trend ma trvaly charakter: béhem po-
slednich péti let rostl kazdy rok v pri-
méru o vice nez padesat procent. EGAP
byl béhem poslednich péti let v Africe ak-
tivni. Za tuto dobu pojistil celkovy export
do deseti tamnich zemi v hodnoté 19,5
miliardy korun. Diky statni podpofe vy-
vozu tam ceské firmy vyvezly zbozi v cel-
kové hodnoté 24 miliard.V zemédélském
a potravinarském odvétvi podpofil vyvoz
v hodnoté 870 milion{ korun.

A EGAP by rad podpofil i dalsi ¢eské ze-
médélské producenty, ktefi se snazi zis-
kat zakazky v africkém regionu. V dubnu
proto navstivil Tanzanii a Zambii spolu
s podnikatelskou delegaci ministra
Jurecky Jan Dubec, vedouci oddéleni
teritoridlnich rizik a ¢len dozoréi rady
EGAPu. Ekonomiky obou zemi jsou vy-
razné zemédélsky orientované.V Zambii
se toto odvétvi podili na tamnim HDP
jednou pétinou. V Tanzanii pak dokonce
celou ¢tvrtinou. Néktera jednani byla jiz
pomérné konkrétni. ,Z Tanzanie mam
informace, Ze jiz béhem bilateralnich
jednani se domlouvaly konkrétni ob-
chody. Jedna spole¢nost dokonce jesté
ten vecer zpracovavala obchodni na-
bidku,” fika Jan Dubec.

Jesté vétsi potencidl ma podle Dubce
Zambie. OECD ji povazuje za méné rizi-
kovou zemi nez Tanzanii, tamni zemé-
délstvi je na velice dobré Urovni a ma
velkou podporu statu. ,Zambijsti pro-
ducenti maji zdjem napftiklad o traktory
a dalsi zemédélskou techniku. A velké
$ance maji technologie pro zpracovani
vody,” tvrdi Jan Dubec.

S podporou EGAPu bylo ve svété postaveno pét pivovard. Na obrazku je pivovar v Etiopii

V  kvétnu zamifil ministr zemédél-
stvi spolu se zastupci ceskych firem
do Afriky znovu. Tentokrdt navstivil
Nigérii a Senegal. Pojistovnu EGAP za-
stupovala Dana Pucelikova, feditelka
odboru pojisténi  vyvoznich  avérd.
Podle ministra zemédélstvi Mariana
Jurecky se nigerijsti podnikatelé zaji-
mali zejména o dodavky technologii
do zpracovatelského priimyslu a dalsiho
materidlu. ,Hovofili jsme o konkrétnich
dodavkach pro farmy,” uvedl ministr
Jurecka. A 3ance existuje i pro ceské
producenty potravin. ,Nigérie je vysoce
zavisla na dovozu potravin. A prestoze
jeji zemédélska produkce rychle roste,
vzhledem k rychlému rlstu populace to
zdaleka nestaci. Ceské firmy tak mohou
rozvoji Nigérie v této oblasti pomoci,’
tvrdi Jurecka. Konkrétni prileZitosti se
podle Ministerstva zemédélstvi nabizeji
také vyrobcdm zemédélské techniky,
skladovani, zavlazovacich systém, pes-
ticidd ¢i hnojiv.

EGAP se chce na podporu exportu po-
travin a technologii zaméfit jesté vice.
| proto letos poprvé nabidl své sluzby
na veletrzich Salima a Techagro v Brné.
A chysta se i na vystavu Zemé Zivitelka
do Ceskych Budéjovic. Zejména po-
travinaiské a zemédélské technologie
jsou totiz skvélym exportnim artiklem
a tfeba v zemich subsaharské Afriky maji
esti vyrobci nemalé moznosti. M

TexT: HANA HiKELOVA A RADEK BEDNARIK
Foro: ArcHiv EGAP

HANA HikeLovA JE Tiskovou mLuvel EGAP.
RADEK BEDNARIK JE PRACOVNIKEM

ODDELENI PR A komUNIKACE EGAP.




Profiliga

Jan Bednafr:

/EMEDELCI JSOU VSUDE
VE SVETE KONZERVATIVN|,
ALE SPOLEHLIVI

,DESET LET VLASTNE PORAD NA CESTACH,” PREMITA O SVEM ZIVOTE OBCHODNI A MARKETINGOVY REDITEL
BEDNAR FMT JAN BEDNAR. SPOLECNOST NA VYROBU ZEMEDELSKE TECHNIKY PRED TEMER DVACETI LETY
ZALOZIL JEHO OTEC.
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Dynastie rodiny Bednari (zleva: Ing. Vojtéch Bednat, feditel vyroby, JUDr. Ing. Ladislav Bednéf,
majitel a zakladatel BEDNAR FMT, Ing. Jan Bedna¥, Ph.D., obchodni a marketingovy feditel)

SAZIME NA TRADICI
A PRVOTRIDNI{ KVALITU

,Nasi zdkaznici, zemédélci, jsou viude
na svété stejni. Lidé spise konzervativni,
uvazlivi, trochu ned(vérivi, ale spoleh-
livi. Pfesvédcit je o pfednostech nasich
technologii, k nimz se stéle vaze pfi-
vlastek vychodoevropské, neni viibec
snadné. V konkurenci s Némci, nejvét-
$imi hraci na trhu v nasem oboru, mu-
site mit velmi kvalitni vyrobky, odborné
argumenty a se svymi klienty udrZovat
opravdu intenzivni kontakt. Nezajimaji
je ani tolik technické lahldky; ale pre-
devsim agrotechnické parametry nasich
strojii a jejich vysledky na poli,” zac¢ina
nasi prohlidku firmy v prazské Vinoti Jan
Bednar.

Neni tajemstvim, ze némeckym firmédm
stadt vytvafi vyborné podminky pro
podnikéani. Vyuzivaji velkorysych stét-
nich subvenci jak do vyvoje a vyroby,
tak zahrani¢niho marketingu. ,Aniz
bych si stéZzoval, mrzi mé, ze marketin-
gova podpora naseho statu je v fadé
pfipadl slaba. Velmi by ndm pomohla
vyraznéjsi finan¢ni podpora pfi hra-
zeni nakladll na prezentaci v zahranici.
Vystavy a veletrhy pfijdou na obrovské
Castky, treba v Némecku, Francii nebo
nyni jiz i v Rusku se ndklady za vystavni
plochu 3$plhaji az k Sesti miliondm ko-
run na akci. Pravé forma statni sub-
vence na vystavni plochu by byla velmi
ucinnd a naprosto transparentni, pro-
toze kazdé vystavisté nastavi oficidlni
cenu, kterd je na internetu. Hodné by
ndm to pomohlo, nebot ro¢né musime
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na marketing vynalozit 35 miliond ko-
run,” pfipomina Jan Bednaf jeden z han-
dicapl ceskych vyrobcl oproti konku-
renci ze zdpadni Evropy a USA.

Uvedeny handicap se Ce3i snazi s vyna-
lozenim zna¢ného Usili dohnat svymi
znalostmi. Jejich konkurenéni vyhodou
je podle Jana Bednédfe vysoky profe-
siondIni standard ceského zemédél-
stvi. Ceska republika je velmi naro¢ny
trh s velkym poctem vysoce profe-
siondlnich farem vyuZivajicich nejmo-
dernéjsi technologie. ,To je cennd kon-
kuren¢ni vyhoda. Trend soucasného
zemédélstvi sméfuje k vétsim rozlohdm
a intenzivnimu hospodareni. Spousta
malych farmarG na Zapadé se spojuje,
aby usetfili na technice i lidské pracovni
sile. Produktivita prace dosahuje v ev-
ropské rostlinné vyrobé vyssich hodnot
nez ve Spojenych statech,” vysvétluje

obchodni feditel tuzemského lidra
v prodeji strojl pro zpracovani pady.

VE FRANCII JSME
NASTARTOVALI
NAVZDORY KRIZI

Rychla reakce BEDNAR Farm Machinery
na ménici se potfeby a pozadavky ze-
médélcd je nejvétsim magnetem pro
zahrani¢ni zdkazniky i z nejvyspélejsich
teritorii. Francouzsky trh, kam BEDNAR
vstoupil teprve pred tfemi lety, se stal
jednim z nejdulezitéjsich odbytist s nej-
vétsi akceleraci rGstu prodejll. Pfitom
k tomu doslo v obdobi, kdy nejen
Francie prochézela véznou krizi v pro-
deji zemédélské techniky.

+Francie patfi spolu s Australii, Kanadou,
Jizni Afrikou a Polskem mezi destinace,
které ndm pomohly udrzet ro¢ni dva-
cetiprocentni rlst spolecnosti i v roce
2015, kdy se dosud zajimavy objem
prodeje strojii v Ruské federaci pro-
padl o padesét procent,” konstatuje Jan
Bednar, ktery stoji za myslenkou a rych-
lou expanzi do zemé galského kohouta,
v niz se odehravad kolem 30% evrop-
ského obchodu s agrotechnikou.

.Zakladem naseho Uspésného prodeje
je tym kvalitnich pracovnikd s perfektni
znalosti mistniho jazyka. Po svété jich
mame pétadvacet. Ve Francii ndm pfi
veskerém Usili navic pralo Stésti. BEhem
dvou mésicl od svych pafizskych jed-
nani jsem mél na stole seznam kandi-
détd na nase obchodni zéstupce, z nichz
jsem si vybral schopného vedouciho
prodeje, ktery nam tam vybudoval
zdzemi - tfi lidi a nabirame ctvrtého.
Soucasti kazdého tymu je samoziejmé
také servisni technik,” fika Jan Bednaf.
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» FARMARE ZAJIMAJI

HLAVNE VYSLEDKOY
POLNICH POKUSU

,BEDNAR je na poli, to je pro mé a pro
nase némecké dealery nejvétsi vy-
hoda,” vysvétluje tajemstvi exportnich
Uspéchl reditel jeho némecké pobocky
Thomas Wojtalla. Loni navysil BEDNAR
GmbH oproti roku 2014 obrat témér
o dvé sté procent. Pro némecké zakaz-
niky bylo dlezité, Ze vyrobce poskytuje
profesionalni servis a rychlé dodavky
nahradnich dilG.

Centrala BEDNAR FMT uspofada kazdo-
ro¢né asi deset seminafd pro farmare
a odborniky napojené na sektor ze-
médélstvi, z nichz kazdého se zucastni
600 az 700 lidi. Vyznamnou soucast
programu tvofi vysledky testovaciho
vyvojového centra, jez firma otevrela
loni v blizkosti hlavniho vyrobniho za-
vodu v Doudlebéach nad Orlici, a diskuze
s farmafi. Své stroje vSéak BEDNAR neo-
véfuje jen v domacich podminkach, ale
i na zkusebnich polich v SRN.

.Naslouchame zkusenym péstiteldm
a nechdvdme si poradit. Jejich dopo-
ruceni pak promitdme do konstrukce
strojd," zdUraziuje Jan Bednar filozofii
firmy. Proto se jim za pouhé ctyii roky
podafilo rozjet byznys vskutku velko-
ryse. Clovék skoro nevéfi, ze pred deva-
tendcti lety zac¢inal Ladislav Bednaf s né-
kolika spole¢niky s vyvozem ceskych
zemédélskych stroji do zahranici do-
slova od nuly a takika ,na kolené”. Dva
konstruktéfi nakreslili stroj, nakres se
poslal externimu vyrobci a finalni pro-
dukt pak exportovali.
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LKvlli problémim s kvalitou a nahrad-
nimi dily jsme se v roce 2003 rozhodli
opatrné zainvestovat do vlastniho vy-
robniho zavodu, ktery jsme zmoder-
nizovali ze staré haly. Pro své aktivity
vyuzivdme sluzeb nékolika finan¢nich
instituci. S Komer¢ni bankou uspésné
spolupracujeme od svého vzniku a z je-
jich sluzeb vyuZivame predevsim facto-
ring a provozni Uvéry. Nase spolec¢nost
eviduje nastésti relativné nizké pohle-
davky. Obecné zemédélci nepatfi mezi
neplatice: kdyZ se pro néco rozhodnou,
pocitaji s tim, Ze je to bude néco stat,”
svéfuje se se svymi zkuSenostmi Jan
Bednar.

NAZEV FIRMY BYL
NABILEDNI

Kvétnové (Cislo ¢asopisu Forbes uverej-
nilo Zebticek 77 nejuspésnéjsich ces-
kych rodinnych firem. ,Hned na prvni
pohled mé zarazilo, ze jen par z nich
nese rodinné jméno. Kdyz jsme pred
Ctyfmi lety zakladali BEDNAR FMT, ne-
pfislo ndm ani na mysl, Ze by se nase
pfijmeni neobjevilo v ndzvu. Na Zdpadé
je v nasem oboru bézné, Ze rodinné
jméno garantuje kvalitu, tradici a dveé-
ryhodnost. Myslim, ze tento fakt stale
podcenujeme,” vysvétluje rodinny sen-
timent dynastie Bednail vnuk vycho-
doceského agronoma a syn zakladatele
spolec¢nosti, ktery stravil cely Zivot v ze-
médélském prostredi. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv BEDNAR

BEDNAR Farm
Machinery s.r.o.

Spole¢nost zalozZil v roce 1997 Ladislav
Bednar jako firmu na export Ceskych ze-
médeélskych stroji. Predni Cesky vyrobce
v oboru se specializuje na stroje na zpra-
covani puldy, seti, hnojeni a mulcovani.
Vyvojové oddéleni Uzce spolupracuje
mimo jiné s CVUT v Praze, Ceskou zemé-
délskou univerzitou a Vyzkumnym Usta-
vem zemédélské techniky.

Spolecnost exportuje 85 procent své
produkce do 25 zemi Evropy, Ameriky,
Australie a Afriky. Lorisky obrat cinil 1 mi-
liardu korun. Zaméstnava 250 pracovniki

v tuzemsku i v zahranici.

Jan Smelhaus,
bankovni poradce pro
korporatni klientelu,

Region Praha l.

,Osobné jsem rad, kdyz se tuzemskym
firmam dafi uspét nejen na domaci plde,
ale také v zahranici. BEDNAR FMT je ukaz-
kovym prikladem takovéto spole¢nosti.
Dynamicky a uspésny rozvoj obchodni
sité nejen v Evropé, ale i v zamofi posunul
spolecnost do pozice vyznamného kon-
kurenta tradi¢nich evropskych vyrobcC.
Tési nas, Ze s touto spolecnosti spolupra-
cujeme jiz od pocatku jejiho zaloZeni,
a i v budoucnu budeme radi jejim stabil-

nim partnerem.”



CPP VYHRALA NA CELE CARE

Ceska podnikatelska pojistovna (CPP) se
stala vitézem 16. ro¢niku odborné an-
kety Pojistovna roku, kdyz ovladla hned
tfi z péti hodnocenych kategorii. Stejné
jako v roce predchozim CPP vyhrala nej-
prestiznéjsi kategorii Pojisténi primyslu
a podnikatel(. Obhdjila vitézstvi v kate-
gorii Autopojisténi a také druhé misto
v kategorii Zivotni pojiténi. V Pojisténi
obcani se CPP dokazala vy3vihnout
z lonského druhého mista na misto
prvni.

yhrdli jsme na celé ¢afe - mame tfi
zlaté a jedno stfibro. Podafilo se ndm
navdzat na lonsky uspéch a v obrov-
ské konkurenci umisténi dokonce jesté
vylepsit. Ziskanych ocenéni si velmi va-
Zime, jsou pro nas dulezitou zpétnou
vazbou. Potvrzuji, ze naSe produkty
a sluzby jsou konkurenceschopné a jsou

dlkazem, ze nase spoluprace s makléfi
je na vysoké urovni,” uvedl k triumfu
CPP v anketé jeji $éf Jaroslav Besperat.
JJato vyznamna ocenéni jsou nejen
nasim Uspéchem, ale vyznamenanim
celé skupiny Vienna Insurance Group,”
doplnil.

O vysledcich ankety Pojistovna roku
svymi hlasy rozhoduji makléri, tedy
odbornici na pojisténi, ktefi jsou s pro-
dukty pojistoven v dennodennim styku.
Proto nejlépe dokazou ocenit nejen
kvalitu produktl, ale i doprovodnych
sluzeb, které pojistovny nabizeji konco-
vym klientdim, ale i obchodnim partne-
rdm. Organizatory této nejstarsi hodno-
titelské soutéze jsou Asociace ceskych
pojistovacich makléid a Ceska asociace
pojistoven spolecné se specializovanym
serverem oPojisténi.cz.

Séf Ceské podnikatelské pojistovny Jaroslav
Besperdt (uprostred) s plaketou za prvni misto
v anketé pojistovacich makléri

inzerce

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA

WWW.Cpp.CZ

JSME POJISTOVNOU ROKU

1. misto
Pojisténi pramyslu
a podnikatel

A je to pojisténo!

1. misto
Autopoijisténi

ACPM

1. misto
Pojisténi obcanl

2. misto
Zivotni pojisténi

ofcrp

VIENNA INSURANCE GROUP



Ceskd banka
OroO Cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.. +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT

B ANK

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve vlastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifd proexportni politiky

m poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

B pomdhd ceskym vyvozclm bez ohledu
na vysi obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Predexportni Gvéry
Dodavatelské Gvéry

ZAruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovani investic v zahrani&i
Odbératelské uvéry
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Tak PODPORILA CEB CESKE ZEMEDELCE

EXPORT CESKYCH FIREM, KTERE SE ZABYVAJI ZEMEDELSKOU CI POTRAVINARSKOU VYROBOU, V POSLEDNICH LETECH
ROSTE. AT UZ JDE O VYVOZ KOMODIT, ZEMEDELSKOU TECHNIKU €I VYROBNI TECHNOLOGIE, O CESKE DODAVATELE

MAJT V ZAHRANICT ZAJEM. TOHOTO TRENDU SI JE VEDOMA | CESKA EXPORTNI BANKA (CEB), KTERA ZA DOBU SVE
EXISTENCE PODPORILA AGRARNI EXPORT VE VY3 2,7 MILIARDY KORUN.

CESKE POTRAVINY V CINE

Zactatkem kvétna 2016 doprovazel ge-
nerdlni feditel CEB Karel Bure$ ministra
zemédélstvi Mariana Jurec¢ku na pod-
nikatelské misi do Ciny. ,Cina je pro
Ceské exportéry rozhodné zajimavou
destinaci. V roce 2015 vyvezli do Ciny
zbozi v hodnoté témér 46 miliard ko-
run, z toho témér 60% predstavovaly
stroje a dopravni prostfedky,” uvedl
Karel Bures. BEhem mise se spolecné

Ceskd exportni banka ma s financo-
vanim zemédélského exportu bohaté
zkuSenosti, za posledni desetileti
podpofila desitky projekti z tohoto
odvétvi. Podilela se na financovani do-
ddvek komodit, zemédélské techniky,
napfiklad na zpracovani pidy a seti
na Ukrajinu v hodnoté 4 milionl eur,
technologii pro potravinafstvi, napfi-
klad linek na vyrobu peciva do Bélo-
ruska a na Ukrajinu v celkové hodnoté
2,8 milionu eur, nebo kompletnich
technologickych celkd na kli¢ — napfi-
klad v roce 2015 byl tispésné dokoncen
projekt spolecnosti Bauer Technics
na rekonstrukci a rozsiteni farem pro
chov prasat na Slovensku.
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s ministrem mimo jiné zucastnil akce
Ceské dny v Pekingu, ktera byla zamé-
fena na prezentaci Ceskych potravin,
a mezindrodniho zemédélského vele-
trhu SIAL China 2016. ,Mezi Ceskem
a Cinou kazdoro¢né roste vzajemny
obchod se zemédélskymi a potravinar-
skymi produkty. Pomérné oblibené je
Ceské pivo a ¢insti podnikatelé se zaci-
naji orientovat na vyrobu tohoto typic-
kého ¢eského napoje za pouziti ¢eskych
surovin. Svéd¢i o tom i skute¢nost, ze
jednou z nejrychleji rostoucich polozek
naseho vyvozu se stavad cesky chmel,”
fekl ministr Jurecka.

HLEDANI NOVYCH
MOZNOSTI

V dubnu se CEB zdéastnila i dvou &es-
kych veletrhd, Salima a Techagro, za-
méfenych na potravinafstvi a zemé-
délstvi, chysta se také na vystavu Zemé
zivitelka. Od Ceské exportni banky
na téchto akcich zadjemci ziskaji nejen
komplexni informace o moznostech
Cerpani Uvérd na zahrani¢ni aktivity, ale
dozvi se i vie potiebné o trzich, které
skytaji pro ceské podnikatele v oblasti
potravinaistvi a zemédélstvi nejvétsi
potencidl. A nejsou to jen tradi¢ni ex-
portni zemé EU, ale i méné obvykla ci

rizikovéjsi teritoria, napfiklad zemé Jizni
Ameriky, Asie ¢i Afriky.

,Protoze dnes se uz podstatné méné
vyvazi na tradi¢ni trhy jako napriklad
do Ruska, vidime potencidl prede-
vsim v podpofe zemédélského vyvozu
na trhy nové. Zajem jsme zaznamenali
napfiklad o export do Maroka, Tuniska,
Egypta, Zambie, Nigérie, Ghany i
Senegalu,” poznamenal generalni fedi-
tel CEB Karel Bures.

,Nasim cilem je podpofit vyrobce ne-
jen zemédélskych a potravinafskych
komodit, ale i vyvozce zemédélskych
technologii a know-how,” dodava Bures.
Vzhledem k tomu, Ze nékteré projekty
v zemédélském sektoru mohou byt pro
komereni banky tézko uchopitelné a fi-
nancovatelné, je Ceska exportni banka
vyhodnym obchodnim partnerem. Ml

Text: Per Krizan
Foto: SHUTTERSTOCK

Ing. Petr Krizan

je feditelem odboru
Mezindrodni vztahy
a komunikace CEB.
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VEDA V CESKO-AMERICKE
KOPRODUKCI

»SROVNAT LEJSTRA DO SANONU MOHU DOBRE, AC NERAD.
ALE VEDA ME MUSi BAVIT. KDYZ NEBUDU CHTIT NIC
VYMYSLET, NEPRIJDU NA NIC,” POZNAMENAVA K TEMATU
KREATIVNOST A ORIGINALITA ZASTUPCE REDITELE USTAVU
MAKROMOLEKULARNI cHEMIE AV CR A VEDOUCT CESKO-
~-AMERICKEHO PROJEKTU NA VYVOJ ,,INTELIGENTNICH

o Ml

POLYMERU

A vysledky nepfichazeji ze dne na den.
.V oblasti mediciny se doc¢ka realné ap-
likace tak jeden z deseti tisic napadu,
vyvoj az po uvedeni do praxe trva
v lepsim pfipadé dvandct az patnact let
a naklady jdou do astronomickych ¢isel.
Bézné se u Iéciv jedna o 800 milionll az
miliardu dolar(. Ale které feseni je opti-
malni, nikdo pfedem nevi. V kazdé fazi
testovani se vyradi produkty, které se-
Ihaly, ale i tak pfijde biolékafsky vyzkum
na velké penize; fika doktor Stépanek
a pfipomind medidlné znamy pfipad
Antonina Holého, jehoz patenty na an-
tivirotika jsou vysledkem pétatiicetile-
tého badani.

NENI SLEP/\-:\ ULICKA JAKO
SLEPA ULICKA

.Nase prace patii do oblasti rizikového
podnikani. Je o hledani spravné ulicky.
Pritom se mUlze ¢asem ukazat, ze slepd
ulicka nemusi byt slepa a vede k jinému
objevu. Pokud by néjaky projekt skon-
¢il presné podle pléanu, byl by vlastné
zbytecny, protoze jsme to védéli pre-
dem,” pfipojuje se k rozhovoru s glo-
sou o viednim Zivoté vyzkumnika jeho
mladsi kolega Martin Hruby a pfiznava,
ze velmi mnoho fedeni neprojde klinic-
kymi zkouskami.

Nejvétsi odpad podle jeho slov pfi-
pada na prvni, chemickou fazi, kterd je
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V LEKARSKE PRAXI PETR gTIVEPANEK.

v celkovém vyvojovém procesu rela-
tivné nejlevnégjsi. Nasleduji jiz mnohem
nakladnéjsi testy na zvifatech, ale Uplné
nejdrazsi jsou klinické testy na lidech.
,Paradoxné plati, Zze o¢ vaznéjsi one-
mocnéni jde, tim jsou nékdy naklady
na klinickou fazi nizsi, protoze panuje
vétsi tolerance k vedlejsSim Gc¢inkdm.
Jestlize se pfi aplikaci 1éku na 1é¢bu na-
dorového onemocnéni objevi treba
mensi nezddouci dermatologicky uci-
nek, je takovy efekt relativné pfijatelny.
Nejdrazsi vyvoj probiha u 1éka, které se
uzivaji dlouhodobé, pfipadné se berou
celozivotné, protoze u nich plati velmi
mald tolerance k vedlejsim ucinkdm,”
vysvétluje chemik, proc¢ tolik preparatd
neprojde testovacim sitem.

JAK SE Z LABORATORNI
KURIOZITY STALY
PERSPEKTIVNI MATERIALY

Pfed bezmala tfemi lety vyuZil Petr
Stépanek svych dlouholetych osob-
nich kontaktl s védci z Univerzity
v Minneapolis ve staté Minnesota, ktefi
se zabyvaji vyuzitim polymernich sys-
tém0G v biomedicinském  vyzkumu,
a dohodli se na spole¢ném vyzkumu
polymerG jako nosicl terapeutickych ci
diagnostickych latek. ,Obecné se pro-
blematikou termoresponzivnich poly-
merU zabyvdme velmi dlouho a varian-
tou, kterd je vhodnd pro medicinskou

praxi, vice nez deset let. S americkym
kolegou Timothym Lodgem jsme na-
vrhli a pfihlasili do vybérového fizeni
spole¢ny cesko-americky projekt s na-
zvem Termoresponzivni polymerni ka-
talytickd depa: injikovatelné reaktory
tvarované in situ pro biomedicinské ap-
likace, na ktery jsme za pomoci MSMT
a Americké védecké informacni agen-
tury dostali grant. Ten probiha jiz tfetim,
poslednim rokem a v soucasné dobé se
nachazime ve fézi in vivo pokusd na my-
sich,” fiké Petr Stépanek.

Praci na projektu se ucastni jak zku-
$eni badatelé z Ustavu makromole-
kuldrni chemie AV CR, tak mladi dok-
torandi. UMCH je nejvétsi pracoviité
pro uUcastniky doktorského studia
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v makromolekularnich védach v Ceské
republice a zahrani¢ni staze jsou nedil-
nou soucasti pripravy. V Ustavu trvale
plsobi asi padesat doktorand(l a jen le-
tos Ustav obdrzel pétadvacet novych z3-
dosti, z nichz deset zadatel(i dostalo do-
poruceni, aby si podali Zddost o pfijeti
do doktorského studia. Pro mladé védce
je tato instituce, jiz zalozil a po nékolik
let i Fidil Otto Wichterle, synonymem ne-
jen $pickové védy, ale i dobrych mezilid-
skych vztah.

Slibny vyzkum a udéleni patentu vsak
jesté neznamend, Ze se preparat do-
stane k pacientovi. ,Pracovnikiim na-
$eho Ustavu je kazdy rok schvalena fada

TrRADE NEWS 3/2016

patent(, ale dulezité je pak najit strate-
gického partnera, ktery projevi zdjem
uvést ho do praxe. V piipadé mediciny
nesmi investorovi chybét nejen ne-
malé finan¢ni prostfedky, ale ani eldn
a vytrvalost, aby patent béhem néko-
lika dalsich let protlacil pres nejrliznéjsi
zkousky a testy do klinické aplikace,
vysvétluje nas predni védec, proc se pro
podobné projekty, az na vzacné, kapi-
talové méné narocné vyjimky, nenajde
strategicky partner ve stavajicim spek-
tru Ceskych firem. l

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv UMCH

sInteligentni polymery”
v mediciné

Cilem projektu termoresponzivnich po-
lymerli je pfipravit polymerni systémy,
které jsou sice rozpustné ve vodeé pfi bézné
pokojové teploté, ale pii ohiati na teplotu
lidského téla jiZ rozpustné nejsou a vytvori
srazeninu. Pokud se kapalnd lékova forma
obsahujici ,inteligentni polymer” a pfi-
slusnou lécivou latku injekcné vstrikne
na vhodné misto, ze vzniklé srazeniny
(depa) se postupné uvolni léciva latka.
Timto zplisobem Ize docilit dlouhodobé
stalé hladiny léciva v organismu. P¥i jiné
aplikaci md léciva latka, ktera plisobi lo-
kdIné, v pripadech neurologickych zranéni
zabranit sekundarnimu poskozeni mozku
vlivem ndslednych zénétlivych procest
nebo je alespon ztlumit. Typickym ne-
zadoucim dcinkem terapie nadoru jsou
popaleniny kdZze. S vyuZitim tzv. brachy-
terapie Cili implantace vysoce ucinného
zéfice pfimo do ndadoru se vyrazné sni-
Zuje poskozeni okolni tkané. Tato metoda
je v soucasné dobé na vzestupu obliby
a vyuzivé predevsim kovové implantaty.
V popisovaném experimentu vsak jdou
védci jeSté dal. Do nadoru injikovany ra-
dioaktivni polymer nahradi kovovy zafi¢
a po vycerpani zdfice polymer degraduje
a uvolni se do téla.

KONTAKT I (LH)

Cesko-americky projekt na vyzkum ,inte-
ligentnich polymerd” v mediciné probiha
v ramci Programu KONTAKT I (LH). Jeho ci-
lem je podpora dvoustranné mezindrodni
spoluprdce v oblasti zakladniho a apliko-
vaného vyzkumu, a to zejména spoluprace
se staty, které nepatfi mezi cleny EU.
V poslednich letech se v ramci tohoto pro-
gramu rozvijela dvoustrannd spoluprace
s USA, Ruskem, Japonskem, Cinou, Izrae-
lem, Indii a Korejskou republikou podle
aktudlné uzavienych dohod. Programové
obdobi KONTAKTU II je 2011 az 2017, po-
sledni vefejnd soutéz probéhla vloni. Nyni
prochazi schvalovacim procesem ndstup-

nicky program Inter-Excellence. Podpora
této spoluprdce na zakladé mezindrodnich
smluv je poskytovana a administrovana
MSMT, na jeji propagaci se podili Diim za-
hrani¢ni spoluprace, konkrétné Americkd
védecka informacni agentura.



NAPAD, TYM
A FINANCE
NA ROZJEZD

TO POTREBUJE START-UP

ANGELCAM S PRVNIM APP-STOREM PRO BEZPECNOSTNI KAMERY, BLINDSHELL S MOBILNIM TELEFONEM PRO
OSOBY SE ZRAKOVYM POSTIZENIM, BRISKAT S DATABAZI PRO INTERAKTIVNI ANALYZU DAT NEBO HLIDACKY.CZ
SE SEZNAMEM OVERENYCH CHUV. TO JE JEN NEKOLIK ZE STARTUPOVYCH NADEJI, KTERE SE NARODILY V CESKU
A POMALU SE PROSAZUJI VE SVETE. | S POMOCI CESKE DIPLOMACIE A AGENTURY CZECHINVEST.

V posledni dobé se stale castéji pouka-
zuje na slibnou tuzemskou startupo-
vou scénu. Zakladaji se podnikatelské
inkubatory, akceleratory, védeckotech-
nické parky, inova¢ni centra, huby,
kde se mulzou ceské start-upy rozvi-
jet, a pribyva uUspésnych firem, které
jsou schopné se prosadit i v zahranici.
Boom nastal pred péti lety, kdy vznikly
StartupYard, Impact Hub, StarCube

Vyznam start-upi
pro Ceskou ekonomiku

Start-upy rozvijeji inovace, a tim zvysuji
produktivitu a pfispivaji k hospodar-
skému rlistu. Nejednd se o jakoukoli za-
¢inajici spolecnost, ale o firmy vyvijejici
inovativni produkt nebo sluzbu, ktera
je svym zpiisobem unikatni. Pomd-
haji k tvorbé zdravého, konkuren¢niho
a inovativniho prostredi. Nové firmy
rostou rychleji nez firmy zavedené,
a prispivaji tak vyraznym zplsobem
k tvorbé pracovnich mist.
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a CzechAccelerator. Start-upy se re-
krutuji také z vyzkumnych a vyvojo-
vych projektl vysokych skol: naptiklad
Cognitive Security, ktefi ziskali investice
od Cisco, a Be3D, ktefi se zucastnili uni-
verzitniho inkubatoru Inovajet od CVUT
a nasledné ziskali investici nékolika
milionG od Uspésné ceské spolecnosti
Y Soft.

Ceskd republika je silnd zejména
v ICT sektoru, tedy v hardwaru, en-
terprise softwaru, security, gamingu,
socidlnich médiich a podobné. Mezi
Uspésné mezinarodni firmy patfi napfi-
klad Social Bakers, Kiwi, Apiary, STRV,
Liftago, BrandEmbassy, Corinth nebo
Warhorse. Vznikla také fada akci, jako
jsou WebExpo, Engage, Ceska ino-
vace, Startup Summit, App Parade,
které se snazi podporovat podnikavost
a motivovat.

INVESTICE A ZNOVU
INVESTICE.

BEZ NICH TO NEJDE

Uspésny start-up stavi na inovativnim
ndpadu a kvalitnim tymu. A ke svému
rozvoji potfebuje hlavné pocatecni

investici, kterou maji zacinajici podni-
katelé ¢asto problém ziskat. Prdvé ome-
zena moznost obdrzet financni injekci
v ranych fazich podnikani brzdi vyvoj
malych inovativnich firem. Ackoli u nas
plsobi na prvni pohled dostatek sou-
kromych investorl, kolem padesatky
investi¢cnich fondl nebo skupin, po-
moci mUze i stat. Ministerstvo priimyslu
a obchodu CR ve spolupréci s European
Investment Fund a European
Investment Bank napfiklad brzy spusti
platformu pro koncep¢ni financovani
zacinajicich podnikatelll — Narodni ino-
vacni fond (NIF), a to po vzoru Israeli
Yozma programme a German HTGFs.

| pfesto, ze jsme zemé s nejvétsim pro-
centem zahrani¢niho kapitalu ve stfedni
Evropé, je v Ceskych start-upech pre-
vazné kapital z ceskych zdrojd. Pomalu
se viak dafi ziskavat i zahrani¢ni inves-
tice. A v Cem je$té nase start-upy zaosta-
vaji za témi zdpadoevropskymi? Podle
tiskové mluvei agentury Czechlnvest
Petry Menclové jim chybi zahrani¢ni
zkusenosti, transfer podnikatelského
know-how a globalni ambice. ,U nékte-
rych nevidime dost dravosti, sebevé-
domi a schopnost se prezentovat. Lidé
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jsou sice inovativni a technologicky
zdatni, chybi jim v3ak odhodlani, ochota
podstupovat riziko, podnikatelska orien-
tace a zkusenosti se zviditelnénim,” do-
dava Petra Menclova s tim, Ze inspiraci
mohou najit nejen v zapadni Evropég, ale
predevsim v USA, kde Czechinvest ne-
jednou pomohl predstavit nékteré z Ces-
kych start-upa.

Dalsi podporou ze strany agentury
Czechlnvest je webovy portal www.
czechstartups.org, ktery poskytuje infor-
mace o Ceské startupové scéné vietné
prehledu nejdulezitéjSich udalosti, no-
vinek, success stories, seznamu inkuba-
tory, investor( i start-upll. Czechlnvest

TrRADE NEWs 3/2016

pokracuje v podpore zacinajicich pod-
nikateld jak na zahranic¢nich trzich, pro-
stfednictvim projektu CzechAccelerator,
tak poskytovdnim mentoringu a po-
radenstvi do zacatku podnikani pro-
stfednictvim  projektu  CzechStarter,
ktery navazuje na ukonceny projekt
CzechEkoSystem. Kromé toho vladni
agentura pro podporu podnikéani a in-
vestic organizuje i setkadni s investory
v zahrani¢i nebo podporuje Gcasti start-
-upl na mezinarodnich akcich.

Text: DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV CZECHINVEST A SHUTTERSTOCK

ESA BIC Prague
« Prvni inkubdtor zaméfeny na kos-

mické technologie ve stfedni a vy-
chodni Evropé.

Praha se stava soucasti sité 16 evrop-
skych podnikatelskych inkubatorl
ESA BIC ve 13 zemich Evropy.

ESABICPrague poskytne cca 1,25 mi-
lionu eur pro 25 ceskych start-upi
po dobu 5 let.

Vitam Prahu do nasi vesmirné rodiny
a téSim se, jaka zajimavd vyuziti kos-
mickych technologii Ceska republika
pfinese. Véfim, Ze prazské firmy a celd
Ceskd republika prostfednictvim ESA
BIC pfijdou s inovativnimi produkty, ze
kterych budeme mit prospéch vsichni,”
fika generdlnireditel Evropské kosmické
agentury Johann-Dietrich Woerner.
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OPRAVDU POTREBUJETE
PERSONALISTU?

VETSINA NASICH FIREM RESI V SOUVISLOSTI SE SOUCASNOU EXPANZI

USPESNE A EFEKTIVNI NAJIMANI NOVYCH PRACOVNIKU. DOPOSUD TO U TECH

MALYCH A STREDNE VELKYCH FUNGOVALO TAK, ZE KAZDY MANAZER, KTERY
POTREBOVAL POSILU, SI J| MUSEL NAJIT SAM, NEBO SE VYBERU VENOVAL
NEKDO JEN VELMI OKRAJOVE. VELKA CAST TECHTO FIREM VSAK ZJISTUJE,
ZE ZPUSOB, JAKYM TO DELALY DOPOSUD, UZ NESTACI.

ZA CO VLASTNE PLATIME
HR MANAZERA?

MuUzete si vSimnout, ze tam, kde neuci-
nite za néjaky vysledek nékoho zodpo-
védnym, se nic nedéje. Kdyz napiiklad
poridite do firmy krasnou rostlinu, ale
neurcite nikoho, kdo by mél na starosti
péci o kvétiny, nemuzete se pozdéji di-
vit, ze rostlina dlouho nevydrzi. V oblasti
vyroby nebo dodavani sluzeb si toto
chovani nemlzeme dovolit vibec, pro-
toze by nas to stdlo velmi rychle exis-
tenci. Avsak pomald expanze, pozvolné
LJumirani” firmy je realitou, ktera pravé
pfimo souvisi s neobsazenou pozici per-
sonalisty nebo HR manazera, jednoduse
nékoho, kdo by byl zodpovédny za vy-
bér personalu.

Za co vlastné platime HR manazera?
Za dostatek produktivnich pracovniku
na postech, nebot tak je stabilita firmy
a jeji expanze rozhodné snazsi. A to je
také hodnotnym vysledkem préace za-
méstnance zodpovédného za personal
spole¢nosti. Neni to podepsand pra-
covni smlouva nebo dokonce spokojeni
zameéstnanci.

NEZBYTNE VLASTNOSTI
PERSONALISTY

Dnes uz davno nestaci, aby asistentka
feditele vydala inzerat, udélala selekci,
feditel v letu zhlédl par kandidatl, né-
koho vybral a pani mzdové Ucetni se-
psala smlouvu s novym pracovnikem,

kterého zaskoli ten, kdo bude mit par
minut casu nékdy v prabéhu tydne
nebo dvou. Je ziejmé, Zze pokud se né-
kdo na néco specializuje, ma jednoduse
vétsi Sanci na Uspéch. Uz sama osoba,
ktera zastava tuto pozici, by méla mit
nékolik vlastnosti a kvalit, jez jeji Uspéch
umozni. Pojdme se podivat blize na ty
nejpodstatné;si.

» Sama osoba je vysoce produktivni. To
znamena, ze v predeslych aktivitach
prokazala, Ze je schopna produkovat
efektivné hodnotné vysledky. Neni az
tak dilezité, v jaké oblasti vysledku
dosahovala, ale spise to, Ze je vykon-
nou osobou.

» Uroven motivace této osoby je vy-
sokd. Neni totiz mozné, aby osoba
motivovand pouze penézi byla
schopna motivovat druhé jinym zpa-
sobem. Navic uroven motivace velmi
Uzce souvisi s loajalitou. Proto ne-
motivace, nez je ,osobni presvéd-
ceni” o tom, ze jeji prace dava smysl
a ze chce byt soucasti toho, co firma
déla.

» Ma dobrou schopnost planovani
a organizovani, které vyuziva jak pfi
hledani kandidatl, tak pfi jejich do-
sazovani na pozice ve firmé. Je op-
timistickd a nasmérovana na redlna
feseni, je vytrvald a zamérena na do-
konc¢ovani véci. Je dostatecné ini-
ciativni a i v komplikovanych ¢asech

hledd nové cesty a prilezZitosti. Je
to schopna osoba také v oblasti PR.
Dokéze vytvofit a udrzet dobré po-
rozuméni s lidmi a zachovava si ne-
stranny a ¢estny postoj.

» Je oteviena zlepsovani své prace
i sebe samé. A to nejen slovy, ale
i ¢iny. Aplikuje véci do praxe a pozo-
ruje, co pfindsi vysledky. Zajima se
0 vie, co mUze zvysit jeji efektivitu
a Uspésnost.

Pozice personalisty nebo HR manazera
je mnohem dulezitéjsi, nez si vétsina
manazerQl a fediteld firem mysli. Neni
to jen urednik, ktery vyridi potfebné
papiry, tvaii se dllezité, ,prudi” ostatni
nebo vyrabi byrokracii a stoji penize.
Jestlize personalista opravdu funguje,
jak ma, dokaze firmé vyresit spoustu
problémd, jesté nez nastanou. ProtoZe
pokud najde a pomUze udrzet ve firmé
ty spravné zaméstnance, vsechna oddé-
leni to pociti. M

TExT: Lucie SPACILOVA
FoTO: ARCHIV SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceska republika.
www.performia.cz




PODCENOVAT POJISTENI RIZIK SE NEVYPLACI

CESKA EKONOMIKA ROSTE A PRUMYSLOVA VYROBA ZAZIVA OZIVENI, SPOLU S TIM SE STABILIZUJE | POJISTNY
TRH. PRISPIVAJI K TOMU NOVE TRENDY PREDURCENE NEDAVNYMI ZMENAMI V LEGISLATIVE. V TETO
SOUVISLOSTI JSME HOVORILI S DOMINIKEM STROSENI, REDITELEM COLONNADE INSURANCE.

Co povazujete v soucasnosti za nej-
vétsi riziko pro management firem?

Vedle nového obcanského zakoniku
vznikl samostatny zékon o obchodnich
korporacich, ktery stanovil neomezené
ruCeni ¢lenl statutarnich organd. Tato
osobni odpovédnost a ruceni celym
majetkem je jednim z nejzédvaznéjsich
rizik. Dusledky spatnych rozhodnuti,
chyby nebo nespravného konani, které
poskodi akcionére, zdkazniky nebo vé-
fitele, tak mohou snadno dopadnout

Dominik Stros, feditel
Colonnade Insurance, S.A.

i na ¢leny rodiny a pfindset dalekosahlé
nasledky.

Lze i toto riziko pojistit?

Ano, jednd se o pojisténi odpovédnosti
¢lend statutarnich organd, které do-
kaze vzniklé Skody uhradit. Zajem o né
velmi roste, spolu s pojisténim odpo-
védnosti za Skodu na majetku a zdravi je
dnes tahounem v oblasti prdmyslového
pojisténi.

ly Colonnade Insurance je specialista na pojisténi odpovédnosti pro podnikatele a pramysl, se zdzemim kanadského
OLONMNADE Fairfax Financial Holdings. Nabizi specializovand pojisténi na miru pottebdm vasich obchodnich aktivit.
. www.colonnade.cz
inzerce

REAGUJEME

Dobre vime, Ze naSe zakazniky ¢asto /-
My nastésti umime, stejné jako

tomuto odolat.

88 % zdkaznikl nas z hlediska rychlosti
hodnoti Iépe nez konkurenci

0 < [ 100 %

Zdroj: Prizkum spokojenosti zakazniki GUMEX od spoleénosti B-inside v prosinci 2015. *

GUMEX
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Pravni radce

UzZAVIRATE sMLOUVU?
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OVERTE SI, JAK JE TO
S JEJiIM POSTOUPENIM

NA ROZDIL OD POSTOUPENI POHLEDAVKY, KTERYM LZE PREVEST POUZE POHLEDAVKU, NIKOLIV POVINNOST,
PREDSTAVUJE ZAKOTVENI INSTITUTU POSTOUPENI SMLOUVY REAKCI ZAKONODARCE NA DLOUHODOBOU
EKONOMICKO-PRAVNI POTREBU EXISTENCE KOMPLEXNI UPRAVY, KTERA UMOZNI POSTUPOVAT CELE ZAVAZKY,
TJ. JAK PRAVA, TAK | POVINNOSTI JEDNE ZE STRAN SMLUVNIHO VZTAHU. PRESTOZE JSME SE OKRAJOVE
POSTOUPENI SMLOUVY JIZ VENOVALI VV JEDNOM Z MINULYCH CISEL, VRACIME SE K TOMUTO TEMATU

S PODROBNYM VYKLADEM NEKTERYCH ZVLASTE DULEZITYCH PRAKTICKYCH OTAZEK.

Protoze Uprava okolnosti mozného bu-
douciho postoupeni smlouvy muze byt
feSena jiz pfi jejim uzavieni, méla by byt
témto otdzkdm vénovdna nalezitd po-
zornost. V opacném piipadé muizeme
byt v budoucnu nemile prekvapeni, ze
kvali pro nas nevyhodné Upravé okol-
nosti mozného budouciho postoupeni
smlouvy obsazZené jiz ve smlouvé, o je-
jiz postoupeni se jedna, se zméni nas
smluvni partner bez toho, aniz bychom

na tieti osobu (tj. postupitelem), a touto
treti osobou, na kterou je zdvazek postu-
pitele prevadén (tj. postupnikem), s tim,
ze tento postupnik tak vstupuje do exis-
tujictho smluvniho vztahu s postoupe-
nou stranou. Postoupena strana je @soba,
jez vystupuje ve vztahu od pocatku
a jejiz postaveni se, co se tyce obsahu
zavazku, neméni. Méni se v3ak jeji ,proti-
hrac¢” — subjekt, ktery vystupuje na druhé
strané smluvniho vztahu - ze vztahu ,vy-

tuto skutecnost mohli ovlivnit nebo ji ,padava“ postupitel a na jeho misto na-

zamezit. V takovém piipadé miize dojit
k nahrazeni partnera bonitniho a spo-
lehlivého osobou, ktera své povinnosti
vaci nam plnit nebude.

ZAKLADNI VYMEZENI

Postoupeni smlouvy je dohodou (dvou-
strannym pravnim jednanim) mezi
subjektem, ktery sviUj zavazek prevadi
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stupuje postupnik.

Pro dohodu o postoupeni smlouvy
neni predepsana zadna konkrétni
forma, tj. dohoda o postoupeni
smlouvy nemusi byt pisemna, ale
mtiZze byt uzaviena i tstné nebo micky.
Pisemnou formu Ize vSsak samoziejmé
doporucit. Jak jiz bylo naznaceno
v Uvodu, v piipadé zdvazkd obsahujicich

vzajemnd prdva a povinnosti (tzv. sy-
nallagmatickych  zavazk) je jedna
a tdz osoba soucasné véritelem i dluz-
nikem, napfiklad protistrana ndm ma
dodat zbozi (tj. ohledné této povinnosti
ma postaveni dluznika) a zarovenn ma
pravo na zaplaceni ceny za toto zboZi (tj.
ohledné tohoto prava ma vaci nam po-
staveni véritele). V takovém piipadé se pri
postoupeni smlouvy méni tato osoba jak
ve svém dluznickém, tak i véritelském po-
staveni. Dohodu o postoupeni smlouvy
mUZe navic s treti osobou (postupnikem)
sjednat jako postupitel kterdkoli z obou
smluvnich stran, dokonce i obé z nich
zaroven, kazda vsak v takovém pripadé
uzavird smlouvu o postoupeni smlouvy
s jinou osobou ohledné zavazkd, jez se ty-
kaji ji samotné.

Postoupenim smlouvy se tedy zasadné
méni strana (pfip. strany) smlouvy,
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samotny obsah smlouvy (vzajemnd
prava a povinnosti stran) vsak zGstava ne-
dotcen a plvodni smlouva bézi nadale.

Smlouvu vsak lze postoupit jen pred
jejim splnénim. Ma-li byt plnéni ze
smlouvy trvajici nebo pravidelné se opa-
kujici, 1ze smlouvu postoupit s Ucinky
k tomu, co jesté nebylo splnéno. Navic
nelze postoupit smluvni zavazky tam,
kde to vylucuje zdkon, nebo kdyz by to
vylucovala jejich povaha, zejména by
nebyly splnitelné v plvodné zamysle-
ném rozsahu ¢i kvalité osobou, ktera ma
do zdvazku vstoupit. To se tykd zejména
zavazku k osobnimu plnéni (napf. zadvazek
konkrétniho uméleckého kovére s vlast-
nim specifickym stylem, kvdli némuz
jsme s nim uzavreli smlouvu, nemize pre-
vzit osoba jing, zvlasté kdyz je ziejmé, Ze
obdobnych kvalit ¢i stylu nedosahuje).

Postoupenim smlouvy se rovnéz nemo-
hou zkratit prava zalozena vedlejsimi
smluvnimi dolozkami, napiiklad pokud
byla sjednana mezi plvodnimi stranami
rozhodci dolozka k feSeni sport, plati
" tato rozhod¢i dolozka i vici novému
subjektu (postupnikovi) po jeho vstupu
do smlouvy.

Obdobné je to se smluvnimi namit-
kami, kdy tyto namitky zdstdvaji strané,
kterda ve smlouvé setrvavd, zachovany.
Prakticky to napfiklad znameng, Ze strana
setrvavajici ve smlouvé muze zapocitat
vUci pohledavce postupnika i své vlastni
pohledévky, jde-li o pohledévky z po-
stupované smlouvy. Do doby, nez je
postoupeni smlouvy setrvavajici strané
o0znameno postupitelem nebo prokazano
postupnikem, mize navic tato strana za-
podist i pohledavky z jinych vztaht vici
postupiteli. O tuto moznost prichazi az
Uc¢innosti smlouvy o postoupeni po-
hledavky. V souhlasu s postoupenim
smlouvy si vsak mlze i vlici postupnikovi
vyhradit uplatnéni i takovych namitek, jez
neplynou piimo z postupované smlouvy.

SOUHLAS S POSTOUPENIM
SMLOUVY

Jak jiz bylo naznaceno vyse, Ize smlouvu
postoupit v pripadé, pokud s tim setrva-
vajici (postoupend) strana souhlasi. To je
rozdil od postoupeni pohledavky, kde se
takovy souhlas nevyzaduje. Souhlas s po-
stoupenim smlouvy muze byt dan pie-
dem nebo i nasledné. Uc¢inky postou-
peni nastavaji vici postoupené strané
od jejiho souhlasu, a pokud jej udélila
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predem, pak od okamziku, kdy ji postu-
pitel postoupeni smlouvy ozndmil anebo
postupnik prokazal.

Je pfitom pomérné casté, ze souhlas stran
s pfipadnym postoupenim smlouvy je
obsazen jiz pfimo v samotné postupo-
vané smlouvé, tj. na pocatku smluvniho
vztahu. Pokud na takovou Upravu pfi-
stoupime, je tieba si uvédomit, Zze druhé
strané davame do budoucna ohledné
mozného vyvazani se ze vztahu a nahra-
zeni sebe sama jinou osobou volnou ruku
bez moznosti takovy souhlas nasledné
odepfit ¢i ho odvolat (pokud si tuto moz-
nost zvlast nesjedname). Rovnéz by bylo
mozné uvazovat o tom, ze bychom mohli
souhlas s postoupenim podminit splné-
nim urcitych kritérii, napf. tykajicich se
osoby, na kterou mlze byt smlouva po-
stoupena apiod.

Pokud byla smlouva o postoupeni
smlouvy uzaviena, aniz by k tomu setrva-
vajici smluvni strana dala souhlas, ucinky
smlouvy nenastanou, takZze smlouva se
nestane ucinnou.

OSVOBOZENI POSTUPITELE

Vedle udéleni souhlasu s postoupenim
smlouvy je velice podstatné to, ze s Ucin-
nosti postoupeni smlouvy se postupi-
tel (vystupujici strana) vaci setrvavajici
strané osvobozuje od svych povinnosti
v rozsahu postoupeni a tyto povin-
nosti prechédzeji na postupnika (osobu
vstupujici do zdvazku). Tato skute¢nost
se mlze stat samoziejmé potencidlné
velice nebezpecnou, nebot vstupujici
strana nemusi byt tak schopnd, seriézni
apod. a mira pravdépodobnosti bezpro-
blémového splnéni zdvazku, na kterém
méme zajem, mlze poklesnout (samo-
zfejmé se muUze za jinych okolnosti i zvy-
Sit). Proto je tedy dulezité udéleni ne-
podminéného souhlasu s postoupenim
jiz v samotné smlouvé velice obezietné
zvazovat a spiSe se ho vyvarovat (nebot
souhlas mulze byt udélen i nasledné, téz
az po uzavieni dohody o postoupeni
smjouvy, kdy jiz zname subjekt, ktery ma
do vztahu vstoupit, dobu i okolnosti, kdy
se tak déje apod.).

Nastésti i v pfipadé, Ze jsme souhlas neu-
vazené poskytli predem, dava nam zékon
jesté dalsi moznost zmirnéni dusledk
téchto krokl, a to tak, ze ve Ihaté pat-
nacti dnd pocitanych ode dne, kdy zjis-
time nebo méme zjistit, Ze novy smluvni
partner své povinnosti vic¢i nam neplni,

Postoupeni smlquyy_

muzeme ucinit prohlaseni viéi postupi-
teli, ve kterém odmitneme jeho osvo-
bozeni od plnéni povinnosti. V takovém
pfipadé mizZeme poZadovat po postu-
piteli, aby plnil misto postupnika, ktery
prevzaté povinnosti neplni. Dokonce ani
prodleni s u¢inénim prohlaseni v 15denni
IhGté nezbavuje toto prohldseni o od-
mitnuti osvobozeni pravnich Gcinkd, tj.
i v pfipadé prodleni je platné a ucinnég,
postoupena strana vsak jiz musi nahradit
pripadnou skodu zptsobenou prodlenim
s u¢inénim prohlaseni v zakonné IhGté.

Problém by vsak nastal v pripadé, kdy
bychom se predem této moznosti uci-
nit prohlaseni o odmitnuti osvobozeni
od splnéni povinnosti postupitele vzdali
(i takové ujednani muize byt totiz vzhle-
dem k dispozitivhosti zakonné upravy
v nasdi plvodni smlouvé obsazeno a je
tfeba se ho, pokud mozno, vyvarovat).
V takovém pripadé bychom totiz mohli
nadale vymahat plnéni pouze po (nepl-
nicim) postupnikovi se véemi negativnimi
dlsledky z toho plynoucimi.

ZAVEREM

Lze tedy doporucit velkou obezret-
nost zejména jiz pfi samotném uzavi-
rani smluv, kdy by si podnikatelé méli
ovérit, zda protistrana nebo jeji pravni
zastupce nenavrhuji takovou Upravu,
kterd by jim davala bez dalSiho neome-
zenou moznost prevést své zavazky ze
smlouvy v budoucnu na jiny subjekt,
nebo nas dokonce zbavovala prava od-
mitnout osvobozeni protistrany s plné-
nim jejich povinnosti v pfipadé, Ze je
neplni subjekt, na ktery byla smlouva
postoupena.

Specifickou problematiku Upravy po-
stoupeni smlouvy predstavuje moznost
postoupeni smlouvy uzaviené s do-
loZzkou na fad. O tom vsak tfreba nékdy
pristé.

Text: RoserT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze.
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Libor Sedlacek:

TRADE NEWS JE PRO ME ZJEVENI

,TRADE NEWS je pro mé zjeveni. Nebo existuje i jiny Casopis, ktery se vénuje zahranici, a zaroven
se v ném toho dozvime tolik o nas Cesich?

Naprosto mé nadchlo ¢islo vénované Indii. Tolik odlisna kultura i podnikatelské prostiedi se ¢lovéku ote-
vire na urovni konkrétnich pribéhl sverepych ceskych podnikateld, ktefi chytili prilezitost za pacesy a po-
kousi se uspét. To oni jsou Sifitelé naseho umu a schopnosti obstat. Drzim jim palce a ndm ostatnim preji,
abychom si téchto nasich podnikateld vazili i za jejich otevienost, se kterou ndm prinaseji své zkusenosti
z jinych svétd.

TRADE NEWS mé zkratka nabiji energii diky pfibéhim plnym odhodlani, umu uspét a pokory zaroven.”

Libor Sedldcek je reditelem marketingu spolecnosti GUMEX, spol.s . o.

Boris Lanik:

NADSENi REDAKENIHO TYMU NAS DOSTALO

,S Casopisem TRADE NEWS jsme se setkali ndhodou pfi tvorbé Cisla Indie v bodé zlomu a byli jsme pfi-
jemné prekvapeni jak obsahovou i grafickou kvalitou starsich cisel, tak zapalenim redak¢niho tymu pfi
pfipravé aktualniho. Po zhlédnuti indického cisla jsme presvédceni, Ze se jednd o prestizni magazin pfi-
nasejici zajimavé, objektivni a autentické ¢lanky doplnéné o velmi zajimavé teritoridlni analyzy. Je vidét,
Ze nadseni redakéniho tymu naldkd k sepsani ¢lanku i spolecnosti, které mozna nikde jinde ¢lanky ne-
publikuji, a tim obohati ¢asopis i o pohled ,zespodu’. Pro spole¢nosti, jako je ta nase, je tato ¢ast mozna
stejné dulezita jako odborny obsah!”

Ing. Boris Ldnik je technicko vyrobnim reditelem spolec¢nosti LANIK s.r.o.

Vit Gilanik:
S TRADE NEWS S NEZTRATITE

,Casopis TRADE NEWS se vénuje tématim, o ktera se jini nezajimaji. Pfinasi svétlo do oblasti, které mo-
hou oteviit oci fadé ceskych podnikatell a obohatit je o nové prilezitosti. S timto casopisem ziskate Si-
roky prehled a zUstanete v aktudlnich trendech!

Vit Gildnik vede skupinu nezavislych konzultanti a specialisti pisobicich na poli cesko-asijského byznysu a kulturnich
otdzek

Dalsich 63 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference.
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Pripravujeme

Ackoli jsme se Ciné vénovali v TRADE NEWS pomérné nedavno,
v zaii se k ni vratime. A to hlavné proto, Ze jsme nikdy v minulosti
neméli vétsi Sanci s ni Uspésné obchodovat. Nikdy jsme si viak
soucasné nemalovali vétsi vzdusné zamky nez v byznysu se zemi
sttedu. Budeme hledat, kde jsou 3ance a nastrahy nejlidnatéjsi
zemé svéta.

Senior konzultantka poradenské
spole¢nosti InterChina Lisa Wang
koordinuje a dozoruje preshra-
ni¢ni investice smértujici z Evropy
do Ciny. Mezi jeji nejvétsi klienty
patfi Spanélské, britské a némecké
firmy. Pro né dlouhodobé sleduje
vyvoj Cinské ekonomiky a s nim
spojené vyzvy a prilezitosti v jed-
notlivych sektorech. Pravé o tom,
kde se napfisté ¢ekd to nejzajima-
véjsi — a stejné tak o tom, jak by
toho firmy i z mensich zemi, jako je
Cesko, mohly vyuzit — s ni budeme
mluvit.
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