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Vazeni ¢tenari,

pokud jsme dostatecné sebevédomi,
mame co nabidnout a zvolime-li sprav-
nou taktiku, mdzeme dobyt srdce i té
nejnarocnéjsi zeny. Zabird upfimny za-
jem o to, co nds nikdy moc nezajimalo.
Zapusobi kvétiny, nejedna-li se zrovna
o tulipany od pumpy nebo riize z hy-
permarketu. Zabere vtip, nedélame-li si
zrovna srandu z vyvolené. Porad Slapou
basnicky a nebyva Spatné v pravou chvili
vytdhnout i francouzské impresionisty.
Velmi dulezité je kyvat hlavou, hovofi-li
dédma o své nejednoduché praci. Jesté
dilezitéjsi je ale védét, co nezabira.
Chybou je hovofit o technickém feseni
Sroubku, ktery zrovna v praci vyvijime.
Manazefi by si méli dat pozor na to, Ze
nikoho nezajima jejich handicap v golfu
ani EBITDA posledniho fiskalniho roku.
Fatalnim prohfeskem je potom stéZovat
si na to, jak ndm doma nikdo nerozumi.
A vyvarovat bychom se zkraje méli i ado-
rovani vyvolené. Naopak, ve fazi prvni
jiskry nezaskodi trocha stru¢nosti a nepa-
trné odtazitosti.

V byznysu je to stejné. Dobyt nového
zakaznika, v¢etné toho nejvétsiho, mu-
Zeme jen tehdy, zachovédme-li si svoji
dlstojnost a nebojime se. Je nezbytné
vyjadiit va¢i nému respekt, zabere
uznani jeho vysledk(. Pfehnané licho-
ceni, stézovani si na ostatni a pfrilisna
chtivost nas ale brzy dostanou na dru-
hou kolej. Zkuseny protihrd¢ ndm sice
v pocatku da za pravduy, ale v kone¢ném
dlsledku si z nds udéla trhaci kalendar
a prodéldme kalhoty.

Cina pro nas skute¢né maze byt vybor-
nym obchodnim partnerem a je strate-
gicky spravné s ni rozvijet vztahy. Stejné
tak je dobré dat najevo respekt k tomu,
¢eho v poslednich letech dosahla. Je

spravné vyvarovat se i mentorovani o lid-
skych pravech, ¢isté z toho duvodu, Ze
o Ciné a jejich problémech nevime prak-
ticky nic. Ale v Zddném pfipadé nesmime
zaménovat respekt za pochlebovani a fa-
leSnou servilitu. Pokud si nezachovame
dlstojnost a sebevédomi, doplatime
na to. Naopak, budeme-li trochu rafino-
vani, mGzeme slavit uspéch. Cina je to-
tiz bohatd a trochu nezku3ena nevésta,
coz mohou byt zaruky dlouhodobého
vztahu. V rdmci asociace proto jiz pfipra-
vujeme zédzemi pro nase firmy ve dvou
oblastech. V Ccheng-tu (Chengdu) a Tie-
-jangu (Jieyangu) by se mélo jednat
o kancelarské, skladové a vyrobni zdzemi,
které bude v prvnich letech pro nase
¢leny zcela zdarma.

Jesté 1épe se ndm rozviji spoluprace se
Spojenymi staty. Mira rdstu naseho ex-
portu do Ameriky je v poslednich letech
dvojnasobna nez naptiklad do Némecka.
USA jsou za posledni rok nejvétSim in-
vestorem v CR a pfidana hodnota, kterou
za Atlantikem dosahujeme, ¢ini neuvéfi-
telnych 6% z nasi celkové exportované
pfidané hodnoty. Spojené stity ame-
rické se tak stavaji vedle Némecka, Polska
a Slovenska nasim nejdUlezitéjsSim ob-
chodnim partnerem. Pokracujeme tedy
v ofenzivé a newyorsky MeoHub se le-
tos opét rozroste o nékolik dalsich firem.
Spole¢né s rodinou americkych investoru
Rausnitzd jsme v minulych dnech zahdjili
nedaleko Manhattanu dalsi kolo vybéru
Ceskych podnikatel, ktefi od nas a firmy
Meopta v [été dostanou nékolikamiliono-
vou vstupenku na trh v USA.

Je dobre, Ze se nase firmy udrzuji v dobré
kondici i v byznysu s druhou nejlidnaté;si
zemi svéta a osmou nejvétsi ekonomi-
kou. Jak se presvédcite v tomto TRADE
NEWS, Indie potvrzuje, Ze je teritoriem
s velkym sex-appealem a Ze patfi mezi
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zemé, kde Ize ocekavat dalsi riist vzajem-
ného obchodu. Hinduisticka filozofie,
pfirozend podnikavost, angli¢tina, pfi-
stup ke vzdélani a novym technologiim,
rostouci spotieba statniho, soukromého
i spotiebitelského trhu jsou argumenty,
které zacinaji pfijimat nejen velké pod-
niky, ale i mensi podnikatelé.

Prochazime dobrym ekonomickym ob-
dobim a je skvélé, Ze se ndm dafi i v za-
hrani¢nim obchodé. Méli bychom ale
zGstat nohama na zemi, zachovat si nad-
hled a sebevédomi, nevychylit nase ak-
tivity pouze jednim smérem a udrzZet si
zdravou nezdvislost.

MuUzete pfitom pocitat s nasi trvalou
podporou.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP CR)
pokracuje v mohutné ofenzivé na podporu drobnych Zivnostnikii a vyhlasuje
rok 2016 jako ROK REMESEL. Navazuje tim na dlouhodoby projekt Fandime
remeslu s cilem podpofrit a zviditelnit jak femeslné cechy a spolecenstva, tak
konkrétni femeslné pociny. Slovo ,femeslo” by se mélo stat nejskloiované;j-
sim pojmem v roce 2016.

ROK REMESEL 2016 KOORDINUJE AMSP CR
VE SPOLUPRACI S 23 PROFESNiMI SPOLKY
REPREZENTUJICIMI 35 PROFESI

REDK

remesel

; - . 5. Dvacet regiondlnich setkani na trovni vystav, konferenci,
HLAVN' P"_'RE ROKU REMESEL 201 6: ukdzek Zivé prace, soutézi a akci pro verejnost.
1. Vyhlaseni Roku femesel 2016 probéhlo na nejvétsi akci AMSP CR

— Dni podnikateld CR dne 3. 11. 2015.

6. Podpora stalé expozice Muzea hl. mésta Prahy na zamku
ve Cténicich Remesla v pofadku — historie profesniho
sdruzovani remeslniki od stredovéku po soucasnost.

2. Priabézné medialni kampané v MF DNES. 7. Nezavislé priizkumy a analyzy k femesliim a jejich vnimani
3. Vytvoreni hlavniho femeslného portalu ve spolupraci v Ceské populaci.

se spolecnosti MEDIATEL www.mistriremesel.cz. 8. Iniciovani koncepce pro podporu a rozvoj femeslného vzdélavani

4. Ve spolupraci s Komercni bankou vyhlaseni nejvyznamnéjsich
Ocenéni za femeslny pocin na veletrhu Strechy Praha/Remeslo
Praha 2016 v PVA EXPO PRAHA Letniany (21.-23.1.2016)

a zahajeni specidlnich vzdélavacich akci.
9. Iniciovani zmény Zivnostenského zakona.

10. Toulky ceskym femeslem - specialni serial s Ceskou televizi.

a na veletrhu FOR GASTRO & HOTEL 2016 v PVA EXPO PRAHA
Letiany (29.9.- 2. 10. 2016). 11. VyhlaSeni grantd a specialnich podpor fremeslnych aktivit.

SPOLECENSTVO KOMINIKU CR

SVAZ KAMENIKU A KAMENOSOCHARU CR
SVAZ KVETINARU A FLORISTU CR
ASOCIACE KUCHARU A CUKRARU CR
ASOCIACE VYROBCU LAHUDEK

CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN
CESKY SVAZ ZPRACOVATELU MASA
OVOCNARSKA UNIE CR

SVAZ PEKARD A CUKRARU V CESKE REPUBLICE
RYBARSKE SDRUZENI CR

SVAZ VINARU CR

ZELINARSKA UNIE CECH A MORAVY

PARTNERSKA PROFESNi SPOLECENSTVA:
CECH CALOUNIKU A DEKORATERU

CECH KAMNARU CR

CECH KLEMPIRU, POKRYVACU A TESARU CR
CECH MALIRU, LAKYRNIKU A TAPETARU CR
CECH OBKLADACU CR

CECH PODLAHARU CR

CECH SUCHE VYSTAVBY CR

CECH TOPENARU A INSTALATERU CR
ELEKTROTECHNICKY SVAZ CESKY
KOVARSKE SPOLECENSTVO

SDRUZENI CESKE UMENI SKLA

Generalni partnefi:

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP CR

Medialni partnefi:

mafra

medidlini skupina

NA PARTNERSTVI ZALEZI
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Rok RemeseL 2016
PRVNI CTVRTINA ZA NAMI

NEJVETSI TUZEMSKA PODNIKATELSKA AKCE ROKU 2016, KTEROU VYHLASILA AMSP CR,
JEDE NA PLNE OBRATKY A VYSLEDKY JSOU ZATIM NAD OCEKAVANI. KAZDY DEN SE K AKCI
PRIPOJUJI DALSI PODPOROVATELE, ZAPOJUJI SE JEDNOTLIVE KRAJE A SLOVO REMESLNIK SE
ZABYDLELO VE VSECH MEDIICH JAKO ZATIM NIKDY V HISTORII.

O bouflivém startu Roku femesel a né-
kterych dalsich aktivitach, které uz pro-
béhly, jsme vas na strdnkdch TRADE
NEWS jiz informovali. Pfipomerime,
Ze prvni profesni spolky prevzaly ceny
za konkrétni femeslny pocin. AMSP CR
spolecné s Komercni bankou rozdélily
350 tisic korun mezi 15 nejlepsich za-
stupcl femeslnika.

Nejobsahlejsi  seznam  femeslnik,
¢lenéni dodavateld na garantované
a ostatni, moznost hodnoceni jejich kva-
lity, filtry podle profesi a regionl a vse
o profesnich spolcich. To jsou jen né-
které parametry nejvétsiho vyhledavace
remeslnikd www.mistriremesel.cz, ktery
jsme v uplynulych tydnech predstavili
spolecné s Mediatelem a vsemi dilezi-
tymi cechy a spolecenstvy.

Pokracovali jsme prelomovym prizku-
mem a analyzou AMSP CR zaméfenymi
na odborné profese. Vysledklim byla vé-
novana celondrodni diskuze a obratem
byly na rezortech skolstvi i zemédélstvi
zaloZeny pracovni tymy Roku femesel,
Vv jejichZ ramci pfipravujeme celou fadu
podpor jak pro profesni vzdélavani, tak
pro podnikani na venkové. Na podzim
bude napfiklad vyhlasen jizdni fad opé-
tovného zavedeni dilen do zakladnich
skol, v dubnu vyhlasime mimofadnou
podporu pro femesla na venkové.

Dabel je v detailu, a proto pomahame
profesnim spolklim vyfresit konkrétni
problémy. Na Zadost Kovaiského spo-
le¢enstva jsme aktivné vstoupili do ob-
chodniho sporu, v jehoz rdmci redlné
hrozilo zruseni oboru umélecky kovar
a zdmecnik, pasit na SOS uméleckore-
mesIné v Praze. Jednoznacné jsme se
rovnéz postavili za nase kolegy z Cechu
malitd, lakyrnik( a tapetard, ktefi rozpo-
ruji projekt Ministerstva spravedlnosti,
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v némz budou probihat zcela nedo-
stacujici rekvalifikace véznl z vyssich
napravnych skupin v oboru malif-na-
térac. S dalsim problémem se snazime
pomoci Ceskému svazu zpracovatell
masa, oboru s vysokym podilem ma-
nudlni prace, kde pomahame zménit na-
staveni systému kategorizace praci po-
dle pracovnikli vystavenych rizikovym
faktoram.

Rozjely se regionalni akce profesnich
spolkd, které podporujeme jak financ¢nég,
tak marketingové. Pridavaji se kraje
a stfedni odborné skoly. Pod vlajkou
Roku remesel odvadi skvélou praci na-
priklad Kraj Vysocina, ktery predsta-
vil vice nez 40 ucebnich obort, nebo
Stfedni Skola stavebnich femesel Brno-
-Bosonohy, kde jsme v breznu otevirali
Spickové femesiné vyukové centrum.

Stovkdm  medidlnich  vystupl vé-
vodi periodika spole¢nosti Mafra, vy-
bornou praci odvadi Ceska televize,
Cesky rozhlas, ale i CTK, Denik, Blesk,
Businessinfo, Tyden, Roklen, Novinky.cz
a rada dalsich. Jednim z hlavnim medial-
nich partner je také TRADE NEWS.

V nejblizsich dnech se pfipravuje
velkd analyza zemédélskych Femesel,
s Ceskou televizi zahajujeme pfipravu
Toulavé kamery, ktera bude po celé [éto
v obleku Roku femesel, a v dubnu star-
tuje mimoradny ctyfmésicni serial MF
Dnes zaméfeny na jednotlivé profesni
spolky sdruzené v femesiné platformé
AMSP CR.

Vse pribézné shrnujeme na webu www.
rokremesel.cz a pochopitelné na vlajkové
lodi www.mistriremesel.cz. Bl

Zpros: AMSP CR

duben 2016

Analyza potravinaiskych
a zemédélskych femesel

3.5.2016
Uhersky Brod

Cech podlahari CR
Soutéz ucnti Podlaha Cup 2016

4-5.6.2016

Liten

Kovarské spolecenstvo
Setkani kovari v Litni

21.6. 2016

Brno

Cech calouniki

a dekoratéri, Spolecenstvo
kominikd CR

Slavnostni pasovani tovarysi
calounickych a kominickych




News

AMSP CR KOLIKUJE HRISTE NASIM
PODNIKATELUM v USA

TrRADIENI NEW YORK A NOVE | FLORIDA. TO JSOU DVE HLAVNI LOKALITY, KDE AMSP
CR v POSLEDNICH TYDNECH VYBUDOVALA DALSI ZAKLADNY SPOLUPRACE MEZI CESKYMI

A AMERICKYMI PODNIKATELI.

Ctvrta nejbohats$i zemé Spojenych statd,
osmnactd nejvyspélejsi ekonomika
svéta, druha nejvétsi koncentrace zahra-
ni¢nich firem v USA, zemé klastrd, tech-
nologickych parkl, pétiprocentni kor-
pordtni dané a hlavné nejvyznamné;si
svétova brana do Latinské Ameriky. To
je soucasna Florida. Oficidlni vladni de-
legace, vedena mistopredsedou vlady
Pavlem Bélobradkem a za ucasti pred-
sedy AMSP CR Karla Havli¢ka, vrcholo-
vych predstavitelll ceskych univerzit,
vyzkumnych organizaci a byznysu, ote-
virala ve druhé poloviné brezna dvefe
ceskym podnikateldm jak do oblasti
novych technologii, tak do celého la-
tinského svéta. Klicovy stdt USA ne-
jenze patfi do elitni svétové dvacitky
ekonomicky nejvyspélejsich regiond,
ale je soucasné nejvétsim svétovym ob-
chodnim partnerem stfedoamerickych

a jihoamerickych zemi. Za vie mluvi
fakt, Ze z prvnich dvanacti nejdulezi-
téjsich obchodnich destinaci Floridy je
jich devét z Latinské Ameriky, pficemz
se mezi né dokézaly vklinit pouze Cina,
Japonsko a Némecko. Podnikatelsko-
-védeckd mise absolvovala desitky
navstév podnikatelskych inkubator(,
byznys center, podplrnych vladnich or-
ganizaci, univerzit a vyzkumnych praco-
vi$t v Miami a Orlandu.

Dva tydny po floridské misi navstivil
predseda AMSP CR New York, kde je aso-
ciace dlouhodobé aktivni a kde pripravila
spolecné s majiteli Meopty, newyorskou
rodinou Rausnitzd, obchodni centrum
pro malé a stfedni podniky v USA. Projekt
MeoHub se osvéd¢il a v tuto chvili se
pfipravuje jiz druhé kolo, v jehoz ramci
dostane opét nékolik dalsich ceskych

subjektl vstupenku na trh USA. Budou
moci sdilet nové vybudované kanceldf-
ské a skladové prostory, ziskaji marke-
tingové, pravni a obchodni poradenstvi.
Soucasti newyorské mise bylo i setkani
s fadou dalSich americkych investort
a byla zahdjena pfiprava cesko-ame-
rického investi¢niho hristé, které bude
AMSP CR garantovat jak americkym, tak
¢eskym podnikateltm.

Zpros: AMSP CR

AKCNi EXPORTNI KOUCINK V REGIONECH

Exportni konference, kde jsou podni-
katelé zahlcovani nudnymi powerpo-
intovymi prezentacemi s davno zna-
mymi informacemi? S témi je konec.
Ministerstvo prlmyslu a obchodu,
CzechTrade a AMSP CR ve spolupréci
s dalSimi odbornymi partnery pfipravili
sérii exportnich for v regionech CR, a to
v novém programu Exportni koucink.
Akeni program nabizi komplexni servis,
od prvotni konzultace se zdjemcem
v regionu pres detailni zpracovani stra-
tegie az po Uspésny vstup na vybrany
zahranicni trh. V jednotlivych fazich bu-
dou exportérdm k dispozici regionalni
konzultanti, oborovi specialisté a sit
téméF 50 zahrani¢nich kanceléfi. Ucast
na exportnich férech je zdarma. Prvni
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konference jiz probéhly a uUcast témér
stovky podnikatelt potvrdila, Ze novy
koncept setkavani je presnou trefou
do pozadavku nasich exportérd. M

Zpros: AMSP CR

Jihlava Itdlie + Francie 26.5.2016
Brno USA + Kanada 14.6.2016
Hradec Kralové Chile + Brazilie 17.6.2016
Zlin Rusko 25.10.2016
Olomouc Polsko + Pobalti 22.11.2016
Karlovy vary Spanélsko 29.11.2016
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News

POVINNOST ZAMESTNAVATELE ZAJISTIT ZAMESTNANCUM PRACI BEZ JAKEHOKOLIV STRESU. K SANKCI BUDE POSTACOVAT POTVRZENI
OD LEKARE O PSYCHICKE UJME PRACOVNIKA. ZABRANENI IZOLACI PRACOVNIKA PRACUJICIHO Z DOMOVA OD OSTATNICH. ZABEZPECENI
SETKAVANI ZAMESTNANCU NA HOMEWORKINGU S KOLEGY PRACUJICIMI VE FIRME. PREVOD ZAMESTNANCE NA JINOU POZICI JEN S JEHO
SOUHLASEM. TO JSOU NEKTERA OPATRENI NOVELY ZAKONIKU PRACE, KTERA MELA AMBICE ZPRUZNIT TRH PRACE. PokuD BY SE MELA
NOVA PRAVIDLA SKUTECNE DODRZOVAT, PAK JSME VYKROCILI PRESNE OPACNYM SMEREM, ZNi STANOVISKO AMSP CR

,Eliminovat stres na pracovisti pod
sankci zni jako april. Pomijim fakt, Ze
existuji pracovnici, ktefi jsou ve stresu
uz jen z toho, Ze musi do prace. Ale pa-
radoxni situace mUze nastat u majitell
firem, ktefi jsou soucasné zaméstnanci.
Pokud by se totiz prokdzalo, ze jejich
zodpovédnost hranici se stresovou si-
tuaci, zaplati navic jesté pokutu. Je na-
prosto spravné postihovat Sikanu nebo
jiné obtézovani, ale eliminovat stres
obecné je nesmysl. Podobné nelogicky
plsobi nova pravidla pro homeworking.
Na jedné strané tvrdime, jak jej potre-
bujeme podpoifit, ve stejnou dobu za-
vadime nesmysly typu zabranéni izolo-
vanosti pracovnikdl z domova. Pokud by
mély podniky dlsledné vse vyhodno-
covat a dokladat, nebudou radéji praci
z domova vibec zavadét,’ komentuje
novelu predseda predstavenstva AMSP
CR Karel Havlicek.

Abychom ale nebyli jen kriticti, nékolik
opatfeni z chystané novely smysl dava.
Zmény Upravy v dovolené, kdy dochazi
k opusténi dovolené za odpraco-
vané dny, pficemz vznik prava zamést-
nance na dovolenou je zalozen na ty-
denni pracovni dobé zaméstnance,

od niz se téZ odvozuje i délka dovolené.
V budoucnu bychom se tedy méli fi-
dit odpracovanymi hodinami, nikoliv
sménami. Stejné tak Ize bez vétsich pro-
blému pfijmout zménu, kdy si top ma-
nazefri mohou sami urcovat rezim pra-
covni doby vyménou za to, Ze nebudou
narokovat priplatky za praci prescas.

S ¢im ale nelze souhlasit, je souhlas
zaméstnance s prevedenim na jinou
praci. Doposud tak mohl zaméstnava-
tel ucinit bez jeho souhlasu. Zejména
v dobé ekonomické krize mize toto
opatreni bezprostiredné ohrozit pod-
niky, které musi velmi pruzné reagovat
na vzniklou situaci. Diskutabilni je dale
pozadavek, ze pracovnikim na do-
hodu o pracovni ¢innosti bude muset
nové zaméstnavatel poskytnout dovo-
lenou. Doposud pracovnik na dohodu
zadny narok nemél, zaméstnavatel se
s nim nicméné mohl na tomto rezimu
domluvit. To vsak Ministerstvu prace
a socialnich véci (MPSV) nestaci a navr-
huje, aby mél pracovnik na dohodu na-
rok na dovolenou piimo ze zakona.

Tim vsak vycet novych opatieni ne-
kon¢i. Novela zdkona ma zakazat stres

v praci. Jak se toho ma docilit, ale nevi
nikdo. Prozatim totiz neni jasné, jak
budou kontroly, jestli firma stresovou
prevenci nezanedbala, probihat. Bude
ponékud obtizné prokdazat, ze k psy-
chické ujmé doslo, popfipadé nedoslo,
na zakladé vykonu prace. Rozhodujici
ma byt podle MPSV |ékaisky posudek.
Zcela nepochopitelné potom zni nova
pravidla pro tzv. homeworking. Prace
z domova se ale v pfipadé aplikace
vSech navrhovanych zmén naopak ztizi.
Firmy totiz musi nové zabranit prilisné
izolaci pracovnikl pracujicich z domova
od téch, ktefi jsou napfiklad v kancelafi.
Firma bude nové zajistovat, aby se lidé
pracujici z domova potkavali pravidelné
s béznymi zaméstnanci. Jesté méné lo-
gicky zni pozadavek, Zze pracovni pod-
minky zaméstnance vykonavajiciho
praci mimo pracovisté zaméstnavatele
nesmi znevyhodinovat nebo zvyhod-
novat tohoto zaméstnance v porovnani
se srovnatelnymi zaméstnanci, ktefi pra-
cuji na pracovisti zaméstnavatele.

Zpros: AMSP CR

Dané, kontroly, sankce a formulare

www.smeforum.cz
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Tolik jsme vloni exportovali kazdy den

CESKA REPUBLIKA VYVEZLA V ROCE 2015 zB0Zi ZA 3,9 BILIONU KORUN, TEDY O 7,2 % VICE
NEZ ROK PREDTIM. TO JASNE POTVRZUJE, JAK MIMORADNE SE NAS{ ZEMI DARILO. JEN PRO
PREDSTAVU: DENNI VYVOZ VCETNE SVATKU, NEDELI A DNU VOLNA DOSAHOVAL V PRUMERU
10,6 MILIARDY KORUN (9,9 mLD. v ROCE 2014).

CO NAM HRALO DO KARET

Vedle dovednosti a kompetenci ¢eskych
firem ovliviioval obchodni prostiedi po-
kles ceny ropy, stabilni a zejména pro
,Cisté” exportéry vyhodny kurz koruny,
oziveni objednévek ze stdle dominant-
néjsiho trhu Evropské unie, Uspéchy
v fadé rozvojovych zemi, ale i statl
Severni Ameriky. Zda plati pochvalné

10

soudy o zlepseni kvality sluzeb ekono-
mické diplomacie, necht ohodnoti jejich
uzivatelé.

V prvni patnactce hlavnich trhi ¢eského
zahrani¢niho obchodu najdeme né-
ktera prekvapeni. Tim neni skute¢nost,
Ze Némecko, Slovensko a Polsko jsou
v prvni trojici obratu naseho obchodu.
Stoji za zaznamenani, ze Ctvrté misto

zaujima jiz Cina, avak diky obrovskému
objemu dovozu (465 mld. korun za rok
2015), ktery je vice nez desetkrat vyssi
nez ¢esky vyvoz. Toho na tento obrov-
sky trh sméfuje méné, nez kolik cini
nas vyvoz do Rumunska, a je polovi¢ni
oproti vyvozu do USA.

Obchod s EU v roce 2015 opét povysko-
¢il, tentokrat o 8,6%, a dosahl 83,3%
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vseho, co od nas sméfuje do svéta.
O vice nez 10 procent se za jediny rok
zvysil nas vyvoz na Slovensko, do Velké
Britanie, Madarska, Rumunska a vibec
nejvice (o vice nez 44 procent) do Irska.
Ukazuje to, Ze zemé vnitiniho trhu EU
jsou vyznamné vzhledem k nizkym
transakénim nakladdm, bonitni z hle-
diska koupéschopnosti a casto pre-
stupni stanici do globalné pulsobicich
spolec¢nosti, které vyrobky, ¢i spise po-
lotovary a subdodavky, reexportuji dale
do svéta.

POUSTIME SE ViC
NA VZDALENE TRHY

Celkovy vyvoz CR vzrostl v roce 2015
0 260 mld. K¢ coz odpovidd rastu vy-
vozu do zemi EU. Z tohoto pohledu
bychom mohli fict, Ze jinde ve svété se
nam tolik nedafilo, ale opak je pravdou.
RUst vyvozu do fady statd kompenzoval
propad vyvoz(i do Ruska, na Ukrajinu ci
do stagnuijici Brazilie. Jen do rozvojovych
zemi (bez Brazilie) vzrostl export o téméf
18 mld. K¢ do USA o téméf 11 mld. K¢,
¢i o0 3,5 mld. K¢ do Izraele. Je to o to cen-
néjsi, Ze pfi vstupu na tyto trhy exportéfi
casto musi prekonat vétsi vzdalenost,
komplikované necelni prekazky, vselijaka

15 HLAVNICH ZEMIV ZAHRANICNIM OBCHODE CR

omezeni spojend napiiklad s ochranou
domaciho trhu, kurzu mén a obvykle
velmi ostrou konkurenci.

Vezméme si napiiklad Brazilii, zemi
s dvousetmilionovym trhem, kterd za-
Zivala jesté pred deseti lety obrovsky
hospodaisky boom a prudky rozmach
stfedni tfidy s ohromnou poptavkou.
Dnes prochazi vleklou a hlubokou poli-
tickou a ekonomickou krizi, propad kurzu
mény ji zdrazil dovozy a misto liberali-
zace obchodu podporuje protekcioni-
smus. | proto ji pred par lety z hlediska
nasich vyvozd predbéhlo Mexiko, kam
jsme v roce 2015 exportovali tfikrat vice.
Prilezitosti se zkratka v case prelévaiji, a je
jednim z Ukold nasi diplomacie snazit se
vcas a srozumitelné vysvétlit, co se v ze-
mich, kde pidsobime, vlastné déje.

EKONOMICKA DIPLOMACIE
JE NA ZACATKU DLOUHE
CESTY

Vysledky ceského vyvozu naznacuji, Ze
mUze dobre prispét k ristu hospodai-
stvi, zaméstnanosti i prosperity firem
a statu. To, co se dosud udélalo ze strany
ekonomické diplomacie, je vsak par prv-
nich krokd a kreaci na dlouhé cesté.

Exporf_

.Neocekavejme, ze orel prdmyslového
exportu se rozleti, kdyZ mu neotevieme
dvere klece, do niz jsme ho posadili,” na-
psal v knize Za obchodem kolem svéta
Jan Antonin Bata. Jinde zase vypocitava
dlvody, pro¢ se bojime jit obchodovat
do svéta — neochota ucit se jazyk domo-
rodct, vlastni pohodinost lidi, kterym
kon¢i svét v Kroc¢ehlavech.

Zlepsovat sluzby statu vyzaduje kva-
litni Fizeni, koncentrovani lidskych i fi-
nancnich zdrojl a jednoduché postupy
ochotnych a schopnych profesionald.
Lidi, ktefi netopi svij zivot v ,péné dni”,
nebot jsou plni nadéji a ¢inG. A ktefi se,
stejné jako J. A. Bata, budou inspirovat
slovy portugalského basnika Fernanda
Pessoy:,Zit neni tfeba, nutné je tvofit!”

Text: MARTIN TLAPA
Foro: ARcHIV MIZV A SHUTTERSTOCK

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahranicnich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace
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MAKE IN INDIA:

PRiSLIB LEPSICiCH SE ZITRKU
S RUCENIM OMEZENYM

INDIE MA LETOS RUST NEJRYCHLEJI Z VELKYCH EKONOMIK SVETA. VLADE PREMIERA NARENDRY MODIHO SE
NAVIC DARI KROTIT DLOUHODOBE STRASAKY, JAKO JSOU INFLACE A DEFICIT BEZNEHO UCTU. NEKTERI EXPERTI
PROTO POTICHU ZACINAJI SPEKULOVAT O TOM, ZE ZEME PREBERE OD DYCHAVICNE CINY POZICI ROZVIJEJICIHO
SE HOSPODARSKEHO GIGANTA CiSLO JEDNA. PODMINKOU — NEJEN VITEZSTVI V TECHTO POMYSLNYCH
DOSTIZICH, ALE OBECNEJI UDRZENI SOUCASNEHO KURZU — JE POKRACOVANI ZAPOCATYCH REFOREM, RIKA
PauL MILON, INVESTICN{ SPECIALISTA HONGKONGSKE KANCELARE BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS,
KTERY SE ZAMERUJE NA INDII, v EXKLUZIVNIM ROzHOVORU PRO TRADE NEWS.

Paul Milon je investi¢ni specialista zamerujici'se na indické akcie. Pro BNP
Paribas (plivodné v Pafizi, nyni v Hongkongu) pracuje sedm let. Je duchovnim
otcem vysoce respektované asijské BNP Investment Academy a absolventem

obchodni Skoly EDHEC, ktera je ve Franciiv oboru‘financijednickou.

INVESTICE
DO INFRASTRUKTURY
A RUST SPOTREBY

Brazilie a Rusko celi recesi, ¢inska
ekonomika zpomalila. T¥i ze ¢tyf ci-
hel nedavno vzyvané skupiny BRIC
se tak droli, coz potvrdila i investi¢ni
banka Goldman Sachs, ktera s chytla-
vou zkratkou prisla. Na podzim totiz
zaviela svij fond zaméfeny na BRIC.
Radost ji délala jen Indie, ktera od za-
Skobrtnuti v roce 2012 kazdy rok
roste o néco rychleji. Vydrzi?

BRIC je mnohem vice koncept nez rea-
lita. Jednotlivé ekonomiky se svou struk-
turou, svou podstatou vyrazné lisi. Indie
je nyni ve fazi ozdraveni. Rdst postupné
zrychluje a Mezinarodni ménovy fond
letos ¢ekd posileni o 7,5 procenta, coz
by znamenalo, Ze by se stala nejrychleji
rostouci velkou ekonomikou svéta. To
je diametrélni rozdil v porovnani se sta-
vem a vyhledem v 1été 2013, kdy byla
zemé oznacovana za jednoho z titanu
na hlinénych nohach. Od té doby se nic-
méné vétsina ukazatel( vypovidajicich
o makroekonomické stabilité vydala
spravnym smeérem.
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Béhem nedavného virtualniho set-
kani vedeni spolecnosti Apple s in-
vestory $éf amerického technologic-
kého gigantu uvedl, Zze se prodeje
iPhonu v Indii meziro¢né zvysily
o 76 procent. Potvrzuje to, zZe jednim
z tahount indického rastu budou
spotiebitelé?

Jednim z vyznamnych tahounl na-
startovaného oziveni letos budou in-
vestice do infrastruktury. Zemé se za-
méfi predevsim na silnice a Zeleznici.
Spole¢né s tim, coz bude nejen piibéh
tohoto roku, ale mnoha dalsich let,
k rQstu urcité prispéje také spotieba.
U té opravdu dochdzi k oZiveni, které by
mélo povzbudit i ocekdvané navyseni
plath statnich zaméstnanc(, coz by se
mélo projevit predevsim ve méstech
a pfiméstskych aglomeracich. Podobné
by k rlistu spotieby méla prispét i pod-
pora pro venkov, kterou pfislibil novy
statni rozpocet. Ta souvisi s obdobim
monzund, které dvakrat po sobé zlstalo
za ocekdvanim, coz zemédélce posko-
dilo. V této souvislosti je urcité dobré
pfipomenout, Ze zemédélstvi, potazmo
ekonomika venkova, sice predstavuje
pouze necelych 17 procent HDP, ale za-
visi na ném polovina obyvatel zemé.

Rozpocet na stavajici fiskalni rok, je-
hoz finalni podobu viada oznamila
na konci unora, podle vétsiny komen-
tatoru nepfinesl nic prevratného, vi-
zionaiského. V principu ale nabidl to,
co by mél, aby pfrispél k udrzitelnosti
nastartovaného oziveni. Souhlasite?
O mnoha feknéme nepfijemnych vécech,
které se v rozpoctu objevily, se mluvilo
uz pred jeho predstavenim. Prikladem
jsou vydaje souvisejici se zminénym na-
vySenim plath statnich zaméstnancq,
které, pochopitelné, dostévaji rozpocet
pod tlak. V této souvislosti se zejména
v fadach globalnich investori objevily
obavy, Ze by to mohlo zlakat - ¢i pfispét
- k opusténi nastoupené konsolidace
rozpoctu. Pripomenu, Ze loni vlada ci-
lovala ctyfprocentni deficit a povedlo
se ji ho dosdhnout. Letos, tedy v roce,
ktery konci breznem 2016, jde o 3,9 pro-
centa, coz by se také mélo podafit. V pfis-
tim roce pak ma jit o 3,5 procenta. Tim
vldda ukdzala, Zze v konsolidaci hodla
pokracovat.

Rozpocet pfitom navazuje na ten
loiisky také diirazem na rozvoj
infrastruktury.
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Presné tak. Vydaje na silnice byly na-
vyseny o 25 procent na zhruba osm
miliard dolard. Na Zeleznice Indie vyda
mezirocné o 30 procent vice, konkrétné
6,6 miliardy dolar(i. Nova infrastruktura
by pfitom méla vyrazné podpofit dalsi
rdst a rozvoj ekonomiky. | proto ¢ekdme,
Ze se v dalSich péti deseti letech objevi
dalsi investice.

BUDE INDIE DILNOU SVETA?

Ke slabym mistiim rozpoctu podle
komentatoru patfi opomenuti ocha-
bujiciho zajmu o indické sluzby,
které tvofi 32 procent exportu ze
zemé. V lednu tato kapitola odepsala
12 procent a celkové Slo o treti pro-
pad v fadé. To vypada jako potvrzeni
trendu, ktery souvisi s automatizaci
procest, jez se do Indie outsourco-
valy. Neni to problém?

Polovina indické populace je mladsi pét-
advaceti let. Navic pomér pracujicich
a nepracujicich ve stale vétsi mife vy-

INDIE BY SE MOHLA STAT
NEJRYCHLEJI ROSTOUCI
VELKOU EKONOMIKOU.

zniva ve prospéch prvni skupiny. Ted' je
to 0 néco méné nez 0,5, coz znamena,
ze je dvakrat vice lidi patficich k pra-
covni sile nez téch, ktefi k ni nepatfi.
Tento pomeér se pritom podle vieho dal-
Sich dvacet pétadvacet let bude lepsit.
To mimo jiné znamend, Zze ekonomika
musi nabidnout dostatek pracovnich
mist, aby tito lidé nasli zaméstnani.
Indie pfitom tradi¢né zaostavala v pra-
myslu, a nebo obecnéji vyrobé, coz by
mél napfisté zménit program Make in
India. Indickd vlada, spoléhajici se mimo
jiné i na levnou pracovni silu, se dnes
snazi zjednodusit podnikdni v zemi.
Snazi se i tim naldkat ve velkém zahra-
ni¢ni investory, a stat se tak dilnou svéta
podobné, jako ji byla v minulosti Cina
a dalsi asijské zemé.

Jean-Pierre Lehmann, respektovany
profesor mezinarodni ekonomie
z IMD Business School, ktery Indii

dobie znd, dlouhodobé se ji vénuje
a také tam jako hostujici lektor uci, mi
pfi nedavném setkani priznal, ze po-
chybuje o aspéchu Make in India. Co
cekate vy?

Podle mé je stale prilis brzy na to hod-
notit, zda se tento zamér zdafi, nebo ne.
Navic jde o velmi obsdhlou zalezZitost,
spise koncept nez program jako takovy.
V této souvislosti bych urcité ocenil
snahu zjednodusit podnikdni v zemi,
kterd by se méla kazdopadné vyplatit.
Jak jsem zminil, cena pracovni sily je
nizéi nez v Ciné a mnoha dalsich asij-
skych zemich. Zahrani¢ni investory nic-
méné v minulosti odrazovala prebujela
byrokracie, mnozstvi rlznych povoleni
a obtiznost je ziskat, které podnikani
v Indii komplikovaly. To by Make in India
mélo zménit. Vlada se napfiklad snazi
vyuzit e-governance, riizné technolo-
gické platformy, k tomu, aby vyhodno-
tila projekty. Stejné tak se snazi elimino-
vat jisté existujici byrokratické prekazky,
respektive jejich pocet.

Piesto je Indie stale na indexu Své-
tové banky, ktery monitoruje byro-
kratickou zatéz, s niz se v jednotli-
vych zemich musi prat malé a stredni
podniky, na 130. misté, coZ znamena
mezirocni posun jen o ctyri mista.
Navic se nékteré - i klicové - reformy
nedafi prosadit, na coz si nedavno
stézoval Arvind Subramanian, hlavni
ekonomicky poradce vlady.
Souhlasim, Indie mé v tuto chvili slusné
naslapnuto, nékolik rizik tu ale zcela ur-
Cité je. Primarné jde o ochotu - a schop-
nost — pokracovat v reformach. Vlada
sice uz udélala mnoho véci a jde sprav-
nym smérem, ale stdle ma pred sebou
nékolik vyzev. V této souvislosti se
hodné mluvi o GST, dani z prodeje zbozi
a sluzeb, na niz ostatné narazel i zmi-
nény Subramanian. Tato dan je podmi-
néna souhlasem nejen dolni komory
parlamentu, kde ma vladni strana majo-
ritu, ale i horni komory, kde se ale musi
spoléhat na pomoc partnerd. Otazkou
je, zda se ji tak nakonec podafi GST pro-
sadit. Pokud ano, bude to velmi dobré
jak pro Indii jako takovou, tak pro glo-
balni sentiment, tedy pohled zahranic-
nich investord na zemi. M

S PauLem MiLoNem HovoRriL RoMAN CHLUPATY
Foro: ARcHIV PAuLA MiLonA
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Klicové sektory

Indie oznacila nékteré
oblasti pramyslu za klicové,
vidi v nich moznost stat se
svétovym hracem

} Automobilovy primysl:
do roku 2020 se chce stat
nejvétsim vyrobcem automo-
bilti a pfednim vyrobcem
autokomponent.

> Chemicky pramysl:

16 % svétového trhu s barvi-
vy, 3. nejvétsi vyrobce agro-
chemikalii.

} Civilni letectvi:
pfeprava 165 milionl pasa-
ZérG rocné, provoz 750 leta-
del.

> Obranny prdmysl:

nardst vladnich vydaiji

na obranu a rozvoj vlastniho
obranného primyslu.

} Tézebni pramysl:

rozvoj odvétvi cestou moder-
nizace a otviranim novych
zdroju.

} Dopravni infrastruktura:
budovani letist, pristavi,
modernizace a rozsifovani
zelezni¢ni dopravy.

P> Investice:

odvétvi jako tézba a stavebni
priimysl jiz plné pfistupna
pro zahranicni investice.

P> Energetika:

rostouci vyuzivani obnovitel-
nych zdroj (solarni a vétrna
energie).

Nasleduijici tfi strany
zpracovali specialisté Centra
informacnich sluzeb
CzechTrade ve spolupraci

se zahranic¢ni kancelafi

v indickém Mumbai (Bombaj),
kterou vede Tomas Rousek.

Indie:

S nadsazkou se fika, Ze Indie neni zemé, ale subkontinent, je to druha nejlidnaté;jsi
a sedma nejvétsi zemé svéta. Indicky trh miizeme povazovat i za jeden z nejvétsich
trhi svéta s tempem ristu az 7,5 % v roce 2015. Podle indického ministerstva financi
ma indicka ekonomika potencial riist tempem az 8-10 % rocné.

Podle Mezinarodniho ménového fondu se Indie stala i nejrychleji rostouci svétovou
ekonomikou, a pfedstihla tak Cinu. S novym premiérem Narendrou Médim

se zvysila dynamika hospodaiského riistu, zemé se zatim fadi mezi rozvojové.
Pozitivnim trendem je, Ze ekonomika roste diky domaci spotrebé, a také, Ze cesti
exportéfi mohou pfi vstupu na trh navazat na tradici nékdejsiho Ceskoslovenska.
Ceské firmy jsou znamé piedevsim v oblasti strojirenstvi a energetiky, aviak

s novym planem hospodarského rozvoje se ocekava prudky narist poptavky
napfiklad v oblasti ICT. Tomu odpovida i vyvoz, ktery roste a v roce 2015 dosahl
témér 13,5 mld. K¢.

Elpecne prQEZItOStI i velké vyzvy

0d roku 2011 realizuje barmska vlada sérii reforem, jejichz cilem je vstup zemé

na svétové trhy. Vysledkem jsou zmény v rozpoctové, dariové a ménové oblasti
vedouci k liberalizaci obchodu a investic. Pokud se v Barmé udrzi tento reformni
trend spolu se stavajicim demografickym trendem a produktivitou, HDP zemé
letos poroste tempem az 9,3 %. Vyznamnym impulzem, ktery nastartoval raketovy
rist, jsou pfimé zahranicni investice a rapidni expanze teprve se rodiciho

telekomunikacniho odvétvi. Podle odhadt vzroste ekonomika mezi lety 2010

az 2030 az ctyrikrat, zemé je totiz v hledacku vsech svétovych giganti, jako je
Unilever, Coca-Cola nebo Heineken. Na trhu jsou pfitomni i nejvétsi automobilovi
vyrobci jako Nissan, BMW a Mercedes-Benz, Hyundai a nové i Volkswagen.

Do zemé vstupuiji také retailové retézce, nové napfiklad Metro Cash&Carry. Zahranicni
investofi se zajimaji o bohaté zdroje nerostnych surovin, o tézbu ropy maji zajem
Chevron, Shell i indické a kazachstanské spolecnosti. Aktualni ambici zemé je stat
se dalsi asijskou tovarnou, a pfevzit tak roli Ciny, kde stéle stoupaji mzdové
naklady. V Barmé je minimalni mzda pouhych 36 centii na hodinu (v Ciné je to
minimalné 1,65 USD). V zemi se také zacinaji budovat rozsahlé specialni ekonomické
zony, jedna z nich na ostrové Kyaukphyu se ma stat malym Singapurem. O Barmé

a jejim prudkém rozvoji tedy v nasledujicich letech uslysime casto.
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]_ A ( vyrobniho sektoru
Po témér paralytickém stavu indického hospodafistvi v letech 2012 a 2013 se objevila

velka nadéje k opétnému nastartovani jeho dynamiky v podobé ekonomickych
reforem a programii vlady ministerského predsedy N. Mddiho.

make in solarni panely

Zasadni program v celém spektru obord.

Bez realizace tohoto programu nebude mozné Uspésné
naplnit viadni zdméry rozvoje zemé a ani jiné programy novych
reforem.

Vyrobni sektor se nyni podili pouze 16 % na HDP zemé.

Poslani programu je oddvodnéno rostouci poptavkou
mistni spotfeby a snahou byt konkurenceschopnou zemi.

Program predpoklada vybudovat nad vodnimi kanaly
(v délce az 15 000 km) soustavy soldrnich elektraren,
coZ by umoznilo zvysit vyrobu elektrické energie
bez zabirani dalsi pddy.
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100 meést

Snahou indické vlady je nasmérovat ¢ast populace
do novych sidel s uchopitelnym poctem obyvatel.
Program predpoklada vybudovani 100 novych mést,
ktera by byla dopravné navazana na stavajici aglomerace,
ale s vlastnimi zdroji energie, vody a moznosti dalsiho rozvoje.

program vybudovani sité

e

:{' USA transportuji az 21 % zbozi po vodnich cestach,
"] EU aZ40 %, Indie v objemu prepravy zaostava (0,1 %).

£
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program cisténi

Pro Indy svata feka zacind sviij 2525 km dlouhy tok A 7 ‘Ba'nkOV . ..Ucet prQ 70 m|| obcani
v Himdlaji a ponejvice meandruje na tizemi nékolika svazovych 8. Bydlem pro kazdého
statd, které doposud neveénuii jejf Cistoté pfiliSnou pozornost. 9. Program‘¢isténi Indie
Eogy p?]rogram véak ma imét:lit kvaIitu vody v fece, podél 10. Digitalni Indie
jejichZ brreh( Zije téméF 40 % obyvatel zemé. . T
11. Efektivni vlada

e~ _|

vysokorychlostni

Indické Zeleznice prepravi denné az 25 miliond pasazér(
a 3 mil. tun zboZi.
Na rozdil od Japonska nebo Francie a Ciny dosahuje Indie

na Zeleznici nejvyssi rychlosti 130 km/hod. ; lndne perla podmkafelskeho pmf

ktery zpracovali-specialisté agentury. Czeeh rade

Je k. dispozici na:

www.floowie.com/cs/ctifindie-petla- E odnikatelskeho- portfolla
L —
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2014 v mili
O Rist HDP v béznych cenach
- pro rok 2014/15

ieTm

A

|

m do svéta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obc

1) zdroje dat:
Wikipedia, CIA Factbook, Statistic Times-Ministry of Statistics
and Programme Implementation

O Zpracovani infografiky: ANTECOM
-
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=HDP/obyvatele v USD za rok 2014
% Stupen 1: 0-1449 I
£ Stupeii 2: 1500-1999
<= Stupeni 3: 2000-2449 —
& Stupedi 4: 25005000 F—
% Not available

struktura hospodarstvi

podil _
na zamestnanosti (v %)

podil na HDP (%)

zeméd@lstvi

zeméd@lstvi
16,1

primysl
29,5

sluzby
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Poptavka po letecké dopravé, dand rozlohou indického subkontinentu a rdi-
stem Zivotni Grovné obyvatelstva, se trvale zvysuje a vytvaii potfebu vy-
stavby novych letist, pfipadné potfebu rozsiteni, modernizace ¢i faktického
vyuZzitf letist stavajicich. TotéZ plati o pottebé rozsiteni letadlového parku,
kterd jsou vyrabéna i v CR. Cilem je zvysit celkovy pocet prepravenych
cestujicich ze 160 miliond v roce 2012-2013 na 450 miliont v roce 2020
a posunout se na treti pozici v pofadi nejvétsich leteckych trhil na svété.
Modernizuji se letisté v Dilli @ Mumbai za Ucasti soukromého kapitalu.
Planuje se vystavba novych letist v Goa, Ahmedabddu, Trivandru a Sikkimu.
Vétsina letist je vsak prakticky nevyuZivana. Schazeji jim radarové a navi-
gacni systémy k fizenf leteckého provozu na trovni modernich standardd.
V zemi zcela absentuje jakakoli opravarenskd kapacita, kterd musi byt
outsourcovana a jejiz vybudovani je jednim z cild. PrileZitosti jsou v do-
provodnych sluzbach, vcetné Skoleni pilotl a fizeni letového provozu.
Celkovy objem investic v nasledujicim pétiletém obdobi md dosahnout
hodnoty 12,1 miliardy USD.

Podil na tvorbé HDP stale pfedstavuje 14,5 % a zaméstnava pfitom témér
polovinu praceschopného obyvatelstva. VIdda usiluje o zajisténi zavlazo-
vani rozsahlych ploch, skladovani vody v obdobi mezi monzuny a Usporné
zachdzeni s vodou. ZvySuje se také vyroba umélych hnojiv a pouZivani
mechanizace, predevsim traktord a dalsich strojd ke sklizni.

Mezi movitymi indickymi vrstvami roste obliba masnych vyrobkt (uzeniny,
pastiky), které se z velké ¢asti dovazi. Vzhledem k zakazu urcitych druhd
masa pro nékteré nabozenské skupiny (hovézi pro hinduisty, veprové pro
muslimy) je nejrozsitenéjsi kufeci, pripadné skopové maso. Je vsak treba
upozornit na vysoké dovozni clo na tyto vyrobky.

Rocné doveze Indie cukr a cukrovinky za vice nez 1 mld. USD. Hlavnimi do-
davatelskymi zemémi jsou Brazilie, Thajsko, Guatemala a Spanélsko. Kvdli
vysokému clu by se cesti exportéfi méli zaméfit na kvalitni a drazsi vyrobky,
za které jsou mistni spottebitelé ochotni utratit relativné vyssi ¢astku nez
za jejichindické ekvivalenty.

Pivo patfi v Indii po whisky k nejoblibenéjsim alkoholickym napojtim. Pivo-
varnicky prdmysl rychle roste. Indické pivovary produkuji pivo ,mild”
(4-5 % alkoholu) a ,strong” (6-8 % alkoholu), které se prodavé nejcastéji
v 650ml lahvich. PrestoZe clo na dovoz piva predstavuje 100 % hodnoty
zboZi, na indickém trhu plsobi zndmé zahranic¢ni znacky a indicti zékaznici
jsou za importované zboZi ochotni zaplatit vysokou cenu. Potencidl pro
vyvoz Ceského piva do Indie neni maly, nebot existuje pomémé slusné
povédomi o CR jako pivni velmoci a Indiim ¢eské pivo chutna.

Indie se potyka s nedostatkem modernich zemédélskych strojd, v jehoz
disledku prijde nazmar znacna ¢ast zemédélské produkce. Klade si za cil
vyrazné obnovit zastaralé zemédelské a potravinaské stroje.

NileZitostl

pro Ceské firmy
v Indii

Nedostatek elektrické energie a casté vypadky v doddvce proudu
predstavuji zasadni prekazku dalsimu rozvoji indické ekonomiky.
Ke zlepseni ma dojit modernizaci a rehabilitaci stavajicich energe-
tickych zdrojd a také vystavbou nowych kapacit. V obou pripadech je
kladen mimoféadny ddraz na nejvyssi environmentalni standardy, coz
miiZe byt v nékterych pripadech vyzvou pro Ceské dodavatele (diraz
na superkritické a ultra-superkritické zdroje a také na zvyseni energe-
tické dcinnosti a rozvoj chytrych siti). Prioritou je rozvoj obnovitelnych
zdrojdl. V planu je navyseni kapacity solamich elektréren z 5000 MW
na 100 000 MW a také vétrnych elektréren (vice nez 60 000 MW
nového instalovaného vykonu). Pocité se s rozvojem biomasy a také
s lepsim vyuZitim vodniho potencidlu (zejména precerpavaci vodni
elektramy, avsak i vystavba novych zdrojd). Perspektivu md jaderna
energetika, kterd je rozvijena jako vlastni program a také odbératelsky
ve spolupraci s jinymi zemémi.

V soucasnosti vyhlasila vlada dva velké programy s potencidlem do-

davek pro Ceské exportéry — Projekt oZiveni feky Gangy, kde je velks — me=s
mira zneiéténi a vysoky potencial pro dodavky disticich technologii, . s =
a projekt Smart Cities, ktery bude fesit infrastrukturu v celkem 100 '.:'"F
vybranych indickych méstech se viemi ndvaznostmi na inZenyrské g
sité, kanalizaci, vodni hospodafstvi a ochranu Zivotniho prosttedi. -4

zeleznic¢ni a kolejova doprava

V ndsledujicich péti letech ma byt stavajici délka 114 tisic kilometr(
tratl navysena na 138 tisic kilometrd. Pocet denné prepravenych
0sob se md zvysit z 21 miliond na 30 milionG a rocni objem prepra-
veného nakladu z jedné miliardy tun na 1,5 miliardy tun. Celkovy ob-
jem vynaloZenych financ¢nich prostredkd je planovén na 140 mid.
USD, vétsinu z nich pak budou tvofit soukromé investice. Pro zahra-
ni¢ni investory neplati omezeni a jejich podil ve spolecnostech mize
dosahovataz 100 %.

zdravotnictvi a farmacie

Zdravotnictvi v Indii ma stoupajici Uroven, existuje prostor pro ¢eské
vyrobce nemocni¢niho vybaveni a zdravotnické elektroniky. S ros-
touci kupnf silou indické stfedni tfidy roste v zemi pocet soukromych
nemochic a klinik, které potiebuji moderni lékaiské pfistroje. Sou-
casné se indicky zdravotnicky prmysl snazi o zavedeni vlastni vyroby
a kopirovani dovazenych produktd.
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, znamy jako Barma,

Legenda pro barvy

SIeCh HDP/obyvatele v USD za rok 2014
Stupefi 1: 0-1000  mon
Stupen 2: 1001-1500°
Stupeii 3: 1501-2000 Fmmm—
Stupefi 4: 2001 a vice I
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a Myanmarsky

O Hlavnl mésto: Neipyijto
-~ v

E}) Rozhloha: 40. nejvétsi zemé svéta (676 578 km’) s téméF 11 miliony doméacnosti ~ #
(O Hlavnim jazykem je barmstina a pfevaZujicim naboZenstvim théravadovy
buddhismus \
r~ Ména: myanmarsky kyat (MMK); 100 MMK = 2,029 K¢
Podnikani: Barma stale patii mezi nejméné rozvinuté zemé.
Zemé byla dlouho izolovana a podnikatelské prostedi
>(1) se teprve rozviji, v hodnoceni Doing Business 2016 je tedy
> na 167.ze 189 mist (v tomto hodnoceni si polepsila o 10 bodd §
oprot| roku 2015). '
() Urbanizace je necelych 30 %, 70 % obyvatel Zije
O ve venkovskych oblastech.
Infrastruktura: 33 tisic zpevnénych cest, 2,33 milionu }
registrovanych vozidel, vice neZ polovina jsou
motocykly. £
- Zemé ma 9 pristavi, 2800 km dlouhé pobFeil’
a velky potencial stat se vyznamnym obchodnim
= a transportnim centrem.
Barma ma témér 6000 km dlouhou \

statem vlastnénou Zeleznic¢ni sit, kterd je
vsak ve Spatném stavu a vyZaduje vysoké
) investice.
Zemé ma 69 letist, z toho 32 funk¢nich
a 3 mezindrodni. Barma m4 i bohaté zdroje
energie, elektfina je ze 70 % produkovana vodnimi
elektrarnami, nicméné elektrifikace je velmi nizka
o= (pfiblizné 30 %). Telekomunikacni trh raketové roste,
5(1) aktudné je zde registrovano zhruba 29 milioni
mobilnich ¢isel, vétsinou se jedna
N o chytré telefony.

struktura hospodarstvi

podil na HOP w%) podil _
na zamestnanosti (v%)

zemédelstvi zemédélstvi

36,1

primysl
22,3

Zdroje dat:

Wikipedia, CIA Factbook, BBC News, Asian
Development Bank, UMFCCI

Zpracovani infografiky: ANTECOM

sluzby
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Vldda zaméfuje pozornost na rozvoj zanedbané dopravni infrastruktury,
kterd je jednou z podminek sirsiho ekonomického rozvoje zemé. Myanmar
planuje v tomto sméru velké projekty vetné rozsifent silnicni a Zeleznic¢ni
sité a novych letist a pristavd. Podle analyz se ocekévd, Ze automobilovy trh
poroste do roku 2019 rocné (CAGR - compound annual growth rate)
0 7,8 % (v¢etné poptavky po autosoucastkach - aftermarket auto parts)
diky rostouci ekonomice, rozvoji infrastruktury a ristu pfijma.

Zemé zaznamendva vyrazny narlst leteckého provozu. Vyznamné procento
jeji rozlohy totiz nebude ani ve stfednédobém horizontu dostupné jinak nez
letecky. V poslednich letech doslo k naristu preletli o 7 %, domdci leteckd
doprava vzrostla o 23 %, mezindrodni doprava zaznamenava rocnf rlist
06,6 %.Tyto trendy s sebou pfinaseji zvysené naroky na zaostalou leteckou
infrastrukturu, kapacitni a technické moZznosti fizeni leteckého provozu,
v€etné nutnosti zajistit optimalizaci tras, rozsifit sit radard, upgrade pfenosu
dat, satelitnf navigaci a celkovou harmonizaci s globalnimi systémy. Zvyseni
bezpecnosti a kapacity leteckého prostoru zemé je nutnou podminkou.
VlIada planuje rozsitenf sité mezindrodnich (Hanthawaddy) i regionélnich
letiSt a modernizaci stavajicich (Rangun, Mandalaj).

\ [

Vlada uptednostriuje zemédélstvi zejména proto, Ze tvoii témér 40 % HDP,
zaméstnavd vétsinu pracovnich sil (70 %) a generuje 30 % exportu. Pfes
svlj enormni potencidl zemédélstvi v poslednich 50 letech zaostavalo.
V soucasné dobé v tomto odvétvi cini zisk na hlavu cca 200 USD/rok, coz je
polovina a7 tfetina v porovnani s jinymi zemémi regionu. Zemé ma hojné
pirodni zdroje - Urodnou pidu a vodni zdroje, které poskytuji pfihodné
podminky pro rozvoj agrobyznysu a domaci vyroby potravin. Geograficky
dobrd situovanost mezi Cinou a Indii, dvéma nejvétsimi spotiebiteli jidla
a napojli na svété, a pristup ke zbytku jihovychodni Asie poskytuje vyznam-
ny potencial. Mistni vyroba potravin a obchod s nimi jsou klicové pro celkovy
ekonomicky vyvoj zemé s ohledem na podil zemédélstvi na HDP. Rozvoj
drovné zpracovani potravin, udrzenf jejich nutricni hodnoty, vysoké kvality
a bezpecnosti a dodrZovani standard( vyZaduje zavedeni novych techno-
logif. Myanmar si klade za cil obnovit zastaralé strojnf vybaveni a zmecha-
nizovat zpracovani zemédélskych plodin (predevsim traktory a dalSimi stro-
ji). To vSe naznacuje moznosti pro rozvojovou pomoc, kterd méize vést k in-
vesticnim prileZitostem.

3

leZitost
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pro Ceské firmy
v Barmeé

Mezi hlavni Ukoly vlady patfi elektrifikace zemé. Elektfina je do-
stupnd pouze pro 30 % populace, ve venkovskych oblastech jen pro
6 %. Casté vypadky a nestabilita proudu obtéZuji nejen obyvatelstvo,
ale komplikuji rozvoj primyslu. Vldda planuje zvysit kapacitu vyroby
elektfiny do roku 2030 na 20 000 MW ze stavajicich 4000 MW.
Kromé rozséhlych zasob zemniho plynu, doposud hlavné na vyvoz,
ma Myanmar vyznamny potencial vodnf energie, okolo 100 000 MW,
z ¢ehoz cca 40 000 MW jiz bylo identifikovano jako realizovatelné.
V této souvislosti maji nejvétsi potencial malé vodni elektrarny s ka-
pacitou mensinez 10 MW.

"!

Myanmar suzuiji zaplavy, které by si mély vyzadat rozsahlé investice
do protipovodiiovych opatfeni (napfiklad vybudovéni zadrZovacich
nadrzi a regulace vodnich tokd). Dalsim tématem jsou zdroje pitné
vody, predevsim ¢isténi odpadnich vod (napfiklad mobilni Gpravny
vod, technologie pro vystavbu a ddrzbu kanalizaci, odpadova infra-
struktura). Uplatnéni ceskych firem v tomto sektoru je jednoznacné
vzhledem k tomu, Ze celkovy stav vodohospodarstvi vyZzaduje mo-
dernizaci.

l
< TR -
zdravotnictvi
a farmaceuticky

Zdravotnictvi je stale na nizké drovni, odhaduije se, Ze tfi Ctvrtiny
obc¢an Myanmaru maji velmi omezeny pfistup k zékladni zdravotni
péci. S vyhledem rdstu kupni sily Ize ocekévat, Ze se pocet sou-
kromych nemocnic a specializovanych klinik zvysi, tak jako potieba
jejich vybaveni modernimi lékafskymi pfistroji. Existuje zde prostor
pro Ceské vyrobce nemocnicniho vybaveni a zdravotnické techniky.
Vhodnym rdmcem pro rozvoj spoluprace v oblasti restrukturalizace
a modernizace zdravotni péce a moznosti Ceskych dodavatell ve
zdravotnictvi je ujednani mezi ministerstvy zdravotnictvi CR a Myan-
maru o spolupraci v oblasti zdravotnictvi a lékaiské védy, podepsané
v prosinci 2013. VIada si navic uvédomuje dilezitost tohoto sektoru,
a proto rozpocet na zdravotnictvi vzrostl mnohonésobné (od roku
2011 ctyrikrat).

Na zakladé textti z Mapy globalnich oborovych pfilezitosti zpracoval Rudolf Klepacek, specialista Ministerstva zahranicnich véci.
Foto: Shutterstock
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢=» 35 090 osobnich automobild @a 1041 trolejbusd

m 5 051 autobust 169 vrtulnikd

F;a 4 281 nakladnich vozt 59 elektraren

75 letadel

(D4

@ 1586 traktord

3 www.egap.cz




Rozhovor

INDIE V BODE
ZLOMU

ZATIMCO SE EVROPSTi A AMERICTI INVESTORI POMALU STAHUJ[ Z CI'NY A BROUSI

SI ZUBY NA INDII, 0ZIVUJI V POSLEDNI DOBE — PRO EVROPANA MOZNA TROCHU
PREKVAPIVE — VZAJEMNE OBCHODNI VZTAHY TAKE OBA TRADICNI ASIJSTi RIVALOVE.
O TOM, ZDA A ZA JAKYCH PODMINEK MA INDIE SANCI STAT SE ASIJSKYM LIDREM,
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Vit Gilanik je absolventem
Univerzity Karlovy v Praze,

kde studoval tamilsky jazyk.
Dlouhodobé se zaméfuje

na obchodni vztahy s Indii. Svou
zkugenost ziskal v Cesko-indické
obchodni komore na pozici
analytika a konzultanta, dale
pracoval pro Indicky exportni
vybor. Vénuje se novym
sektorim, inovativnim metodam
a dalsim asijskym rozvojovym
trhdm. V soucasné dobé vede
skupinu nezavislych konzultanti
a specialistd plsobicich na poli
Cesko-asijského byznysu

a kulturnich otazek. Jeho
specializaci je soucasna ekonomika
Indie a jeji vyvoj a pozice ve svété.

Inspiroval nas vas clanek Kdo je tyg-
rem v Asii ted?, v némz se zamyslite
nad tim, kde hledat dalsi variantu
c¢inského zazraku. Pro¢ by to méla byt
pravé Indie?

V souladu s dlouhodobymi analyzami
zpomaluje Cina rdst a obraci se od kvan-
tity ke kvalité. Pfed drobnymi cinskymi
producenty spotfebniho zbozZi se ote-
vird chmurna budoucnost. Na zvy3ujici
se mzdové pozadavky cinskych pracov-
nikl reaguji velké zahrani¢ni spolec-
nosti pfesunem vyrobnich linek na ote-
vienéjsi teritoria s levnéjsi pracovni
silou nebo zpét do vyspélych zemi
s vysokym stupném robotizace a kyber-
netizace vyroby. V této konstelaci se na-
bizi velka prilezitost dalsimu asijskému
obru - Indii. Bharatiya Janata Party (BJP)
zvitézila v roce 2014 ve volbach s pro-
gramem, v némz si vytycila cil dovést
subkontinent k ekonomické prosperité
a zaroven zachovat domaci indickou
vyrobu podpofenou silné proudicim
zahrani¢nim kapitdlem a know-how.
Vlada v ¢ele s ministerskym predsedou
Naréndrou Médim vyhlasila kamparn
Make in India, kterd ma proménit zemi
z producenta druhofadého zbozi ve vy-
robni hub sofistikovanych produkta.

Cina a Indie jsou odjakziva povazo-
vany za velké rivaly, ktefii v obchodni
politice kraci svou vlastni cestou. Jak
se FiSe stfedu vyrovnava s faktem, ze
se zapadni kapital preléva na indicky
subkontinent?
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Spi$ bych jejich soucasny vztah ozna-
¢il za kooperujici soupefeni. V posledni
dobé se totiz mezi nimi rozviji ¢im dal
¢ilejsi obchodni vztahy. Cinské vedeni se
zpomalenim rdstu pocitalo véas a loni
dokonce oznatilo soucasné tempo ko-
lem 6,9 % za novy normal. Ukazatel HDP
v asijském a evropském pojeti se vsak

KAMPAN MAKE IN
INDIA MA PROMENIT
ZEMI Z PRODUCENTA
DRUHORADEHO ZBOZi

VE VYROBNI HUB

SOFISTIKOVANYCH

PRODUKTU.

kvili metodice vypoctu odlisuje. Nelze
pomijet ani specifika riistu Ciny a Indie,
Cina se jiz nachazi ve stadiu pfechodu
na sofistikovanéjsi ekonomiku a jeji
research development program patfi
k nejlepsim na svété.

Vaclav Cilek nedavno upozornil na to,
Ze za dvacet let mize zit v Ciné mi-
liarda lidi s minimalni socialni ochra-

nou, ktefi dokazi vyrobit stejné
kvalitni vyrobky jako evropska kon-
kurence. Neni to pro evropského pra-
covnika realna hrozba?

Tomu bych i véfil, jen se domnivam, Ze
to ¢islo bude vzhledem k rychle star-
nouci ¢inské populaci, zavinéné done-
dédvna uplatfiovanou politikou jednoho
ditéte, mensi. Kdezto Indie ma pres
polovinu obyvatel ve véku do 25 let.
Nicméné mezi obéma zemémi je také
dalsi podstatny rozdil, a to v kvalifikaci.
Cinané jsou v priméru obecné vzdé-
lanéjsi a 1épe pripraveni na praci v so-
fistikovanych oborech. Indicky systém
tercidrniho vzdélavani pokryva sice také
oblast IT, ale zaméfuje se predevsim
na primysl, zejména strojirensky. Nyni
se Indie pfiblizila k bodu zlomu, kdy se
ukaze, jakym tempem bude mozné pro-
sazovat reformni program.

A jak to zatim vypada?

Naplnovani velkorysych vizi brzdi trochu
realita poznamenana nepredikovatel-
nymi faktory, jako napfiklad obrovskym
suchem. V zemi se 120 miliony zemé-
délct mUGze negativni klimaticky jev to-
hoto rozsahu zplsobit vazné socialni
napéti. Po desetiletich vlady Indického
narodniho kongresu viak velka ¢ast spo-
le¢nosti, unavena vladou stejné politické
strany, vsadila na BJP a Médiho, jemuz se
za dvanact let podafilo pfeménit svazovy
stdt Gudzarat v ukazkovou entitu v roz-
voji vyspélych technologii a s vysokou
prosperitou. Kritici, mimo jiné architekt
indickych ekonomickych reforem a by-
valy premiér Manmohan Singh, Médiho
vladé vytykaji, ze nedokéze otevfit eko-
nomiku zahrani¢nim investicim a kapi-
talizovat pfiznivé podminky v oblasti
cen importovanych komodit, predevsim
ropy, kterd tvofi vyznamnou polozku in-
dického dovozu. Dalsi zatéz predstavuje
slabd rupie. Myslim, ze hodnotit projekt
Make in India po dvou letech od voleb
je jesté brzy. Kazdopadné vlada je v 13-
kani zahrani¢niho kapitalu velmi aktivni.
Navic uskute¢riovat a hodnotit tak velké
projekty, jaké si vyty¢ila Cina a Indie a pro
néz neexistuje ve svété precedens, je
velmi slozité.

Ale volby se nevyhravaji s realis-
tickym programem. Napfiklad tym
némeckych a rakouskych védcq,
o jejichz psychologickém prazkumu
nedavno napsal rakousky denik
Der Standard, zjistil, ze bézni volici
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»» preferuji politiky, ktefi nehraji fé-

rové. Jak silnou podporu verejnosti
ma premiér se svou vestranné naroc-
nou strategii?

Néktefi s nim bezvyhradné sympati-
zuji, jini ho nenavidi. Na rozdil od svych
predchldct si vsak vybral do kabinetu
predevsim lidi z praxe, Uspésné podni-
katele, nikoli politiky.

Objem pFimych zahranicnich investic
v Indii se béhem Gtlumu globalni eko-
nomiky snizil. Jak na to zareagovala
indicka vlada?

Krize se Indie dotkla pomérné malo
a se zpozdénim. Vldda se s globalnimi
zménami vyrovnala vypsanim pobidek
a ulev pro zahrani¢ni investory.

Které zemé a v jakych odvétvich
maji v Indii nejvétsi podil vlastniho
kapitalu?

NerozliSoval bych podle zemi a zvolil
bych jiné kritérium: jaké zahrani¢ni spo-
le¢nosti a v jakych oborech tam pUsobi
a které tam financuji vyzkumna a vyvo-
jova centra. Ve srovnani s Cinou v do-
bach, kdy se zacinala otevirat svétu, to-
tiz postupuje Indie strategic¢téji. Cinané
otevirali svou ekonomiku zahrani¢nimu
kapitdlu vahavé, postupné budovali
primyslové zoény, vytvéreli joint ven-
ture a preferovali saturaci vnitfniho trhu.
Indové se neobavaji zahrani¢niho kapi-

NYNi SE INDIE PRIBLIZILA
K BODU ZLOMU, KDY
SE UKAZE, JAKYM
TEMPEM BUDE MOZNE
PROSAZOVAT REFORMNI
PROGRAM.

talu, nakupuji vyspélé technologie pro
udrzitelny rozvoj a jiz nyni, kdy je vét-
Sina spolecnosti stale jesté velmi chuda,
disponuji v nékterych oblastech - [T, te-
lekomunikacich, farmacii nebo kosmo-
nautice — velmi vyvinutou vyzkumnou
zakladnou. Progresivita a odvaha Indu
prekvapila tfeba i Ucastniky klimatic-
kého summitu loni na podzim v Pafizi,
kde Indie vystoupila s vlastnim nédvrhem
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feSeni, v némz zddraznila spolupraci
s Némeckem, masivné podporujicim
ekologicky Setrné technologie. Jednim
z klicovych sektorG projektu Make in
India je rozsifeni vyroby solarni energie
na ukor uhelné energetiky, které jiz na-
byva realné podoby.

Které faktory nejvic brzdi hospodar-
sky rozvoj Indie?

Kromé téch, které jsme jiz zminili, je
to ochrana pfed nadnarodnimi fetézci
a spole¢nostmi, jako jsou Tesco, Walmart
¢i odévni gigant H&M. Vyjimky pred-
stavuje tfeba Zara, kterd vyuziva mistni
pracovni sily a materidly, nebo némecka
energetika, o niz jsem se jiz zminil. Dvefe
nemd zaviené ani francouzsky Renault,
ktery oznamil otevieni vyrobniho hubu
soucastek pro sva vozidla.

Tahounem indického HDP jsou
sluzby, zatimco vyrobni sektor a in-
frastruktura zaostava. Jak velké jsou
rozdily v sazbach dané z pfidané hod-
noty a dalSich nepfimych danich mezi
jednotlivymi svazovymi staty?

Do Indie pronikaji zapadni spole¢nosti,
které povysuji sluzby na vyssi troven. Ale
tahounem HDP tam z(stava zemédélstvi
a strojirenstvi, zejména tézky pramysl.
S danémi je to v Indii slozitéjsi. Kazdy sva-
zovy stét si je upravuje sam. Proto se BJP
stale nedafi nastavit vlidné&jsi politiku pro
vstupni kapital. Nicméné Médimu se ne-
davno podafil husarsky kousek: zbavit se
tfindcti zbytecnych danovych sazeb.

Do jakych obori byste jako cesky in-
vestor sméroval kapital?

Do obnovitelnych zdrojd, smart ci-
ties, farmacie, zdravotnickych potteb,
biotechnologii a zdravotnického vy-
zkumu. Kromé zelenych technologii
maji Ceské republika a Indie vyzkum
a vyvoj na velmi dobré drovni, jiz mGze
pozvednout na vyssi stupen také vza-
jemna reciprocita. Indové vyrabéji velmi
kvalitni generika, ale v exportu zatim
nardzeji na licen¢ni prekazky. V nedavno
schvéleném rozpoctu vyclenili dvanac-
tiprocentni navyseni na biotechnologie
a pocitaji s vybudovanim asi péti no-
vych vyzkumnych center. Zajimal bych
se rovnéz o strojirenstvi, tézky pramysl,
dopravu a IT obory. Mozna by stélo
za Uvahu propojeni ceskych a indic-
kych start-upl v oblasti informacnich
technologii.

Jiz nékolik let jste v tizkém kontaktu
s indickymi firmami. V ¢em spatfujete
voje obchodnich vztahu?

Nase mensi a stfedni firmy na Indii od-
razuje zejména nizsi kultura podnikatel-
ského prostredi, vysokd mira korupce,
velmi komplikovany darnovy systém,
obchodni transakce v rupiich, stéle
nizka kvalita zbozi v urcitych sektorech,
$patnd vymahatelnost prava a strach
z kopirovani produktu a ztraty dusev-
niho vlastnictvi. Pro evropské podnika-
tele je to i ¢asto nepiijemné smlouvani
0 cené a pramérna délka uzavirani kon-
traktu. Jednim z nejvétSich problémi
obchodnich stykd obecné je jazykovd
bariéra. Indové na urovni nizsiho ma-
nagementu a v Siroké populaci ovladaji

MoDiMU SE NEDAVNO
PODARIL HUSARSKY
KOUSEK: ZBAVIT SE

TRINACTI ZBYTECNYCH
DANOVYCH SAZEB.

angli¢tinu nedostate¢né nebo viibec.
V praxi to pak znamend, Ze tfeba dvacet
minut velmi intenzivné jednate a na ni-
¢em se nedohodnete, protoze ani nepo-
chopite pozadavek partnera.

S nasim tymem se opirdme o osobni zku-
Senosti a poznatky renomovanych od-
bornikd. Jen pecliva priprava nam umoz-
fuje zajistit co nejlepsi vychozi pozici pro
nase klienty. Velmi snadno totiz muize
obchod padnout na nedorozumeéni nebo
na nekorektnim chovéni. Indie je obrov-
ska zemé s rozmanitym a velkym trhem,
kde se mistni zvyklosti a obchodni speci-
fika casto lisi. Podcenéni pripravy se pak
vraci v podobé financnich ztrat a beze-
snych noci. ll

S Vitem GILANIKEM SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: MAREk JENSIK
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P CI'OLEM JE DESETIPROCENTNI
RUST

Nejdfive se podivejme na to, proc je
nyni spravna doba, aby se ceské firmy
ve svych strategiich vice zaméfily na nej-
rychleji rostouci z velkych ekonomik
svéta. Jak uz jsme zminili na jiném misté
TRADE NEWS, Indie tempy hospodai-
ského rdstu predstihla Cinu, ktera byla
lidrem dlouhou tadu let, a v celkovém
kontextu vyvoje svétové ekonomiky
plsobi jako ostrov nadéje. Je velmi
pravdépodobné, Ze i v pravé skonce-
ném finan¢nim roce (duben 2015/bre-
zen 2016) se vykon indické ekonomiky
vyrovna minimalné 7,3 procenta dosa-
zenym v predchozim srovnatelném ob-
dobi. Ani to vsak nemusi byt maximem
mozného. VIdda premiéra Nérendry
Médiho cili pro nasledujici roky na dese-
tiprocentni rist.

Cesta k naplnéni této ambice ¢i alespon
k jejimu priblizeni vede pres zasadni,
dlouho odkladané reformy, realizaci kli-
¢ovych hospodaiskych a socidlnich prio-
rit, zménu v celkovém mysleni a schop-
nost mobilizovat spole¢nost jako celek
k vyuziti ohromného potencidlu, jimz
Indie bezesporu disponuje. Vile vydat
se touto cestou tady je. Stejné tak jako
vysledky, které pfinasi.

INDICKE LA;\KANI'
INVESTORU

| ten nejvétsi skeptik ¢i pesimista, i s ta-
kovymi se potkdvam, pfiznava, Zze
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indicky slon zménil rytmus a smér. Nyni
je to dynamicky a sebevédomé se pohy-
bujici kolos, ktery mé tendenci nabirat
dale na rychlosti. Silnym zdrojem jeho
energie jsou pfimé zahrani¢ni investice,
jichz do Indie v roce 2015 (kalendaini
rok) priteklo v souhrnu vice nez 39 mi-
liard americkych dolar(i. Zahrani¢ni
investofi se tak ztotoznili s myslenkou
zvysit podil primyslu na tvorbé HDP,
zménit vnimani Indie jako primarné ze-
médélsky orientované ekonomiky a do-
stat ji do pozice nového globalniho lidra
zpracovatelského pramyslu.

V roviné redlné politiky je tato mys-
lenka vclenéna do klicové hospodarské
priority Médiho vlady s ndzvem Make
in India. Véfim, Ze jejimu obsahu rozu-
mime vsichni stejné. Jde o to, aby jak
tuzemsti, tak zahrani¢ni investofi vlo-
zili své prostfedky do indické ekono-
miky, aby zde uplatnili ¢i transferovali
moderni technologie, vytvéreli nova
pracovni mista, a vyuzili tak potencial
dnes jiz téméf 1,3miliardového doma-
ciho trhu a také jeho teritoridlni renty
Vv regionu.

Rozhodovani investor( usnadnuje, re-
spektive ho dini atraktivnéjsim, Siroce
pojaty komplex pfijatych opateni.
Nejde pouze o investi¢ni pobidky a fis-
kalni stimuly. Odblokovéna byla celd
fada velkych, zejména infrastruktural-
nich projektd. Jednotlivda odvétvi eko-
nomiky byla zcela oteviena zahranic-
nim investordm, respektive byl v nich
navySen maximalni podil pfimych

zahranicnich investic. Zjednodusenim
podminek podnikdni a snizenim ad-
ministrativni zatéze se omezil prostor
pro subjektivni rozhodovéni a korupci.
Hledaji se feSeni pro palcivé problémy
nedostatku potfebné infrastruktury, cas-
tych vypadkud energie a také kompliko-
vaného pristupu k pldé, ktera je v Indii
ve vlastnictvi jednotlivych statd.

Blizi se doba, kdy svétlo svéta spatii jed-
notna dan na zbozi a sluzby, hotova fis-
kalni revoluce, kterd odstrani fragmen-
taci indického trhu a subjektim na ném
podnikajicim, jakoz i mistnim obcantm
umozni jeho pIngjsi vyuziti, jak to ostatné
zname z Evropské unie. Koncept Make in
India také zasadnim zpUsobem ovliviuje
pravidla zadavéani vefejnych zakdzek.
Vyhodu maji dodavatelé s vysokym podi-
lem lokélné pfidané hodnoty.

SOUTEZIVY FEDERALISMUS

V souvislosti se zdejsim statopravnim
usporadanim se navic stale castéji ho-
voii nikoli o kooperujicim federalismu,
nybrz o soutézivém federalismu. Maji
se tim na mysli znacné kompetence
a moznosti, jimiz disponuji jednotlivé
staty a jejich vlady, pokud jde o vytva-
feni ekosystémua a ramcovych podmi-
nek pro podnikani na svych uzemich.
Rozhodné doporucuji kazdé nasi firmé,
aby se s témito podminkami seznamila
a ucinila si nalezité srovnani, chce-li
optimalizovat prostor, v némz zamysli
podnikat, a maximalizovat penzum pfi-
padnych vyhod.
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Nejde vsak pouze o velké firmy, at uz
doméci ¢ zahrani¢ni. Na jednotlivé
fyzické osoby, mikro-, malé a stfedni
podniky se zaméfuje program Start-up

V roce 2015 PRITEKLY
DO INDIE PRIME
ZAHRANICNI INVESTICE
VE VYSI PREKRACUJICI
39 miLiarp USD.

India, ktery ma podpofit celkovou
podnikatelskou néladu ve spole¢nosti,
usnadnit pfistup k financovani, zjedno-
dusit vstup do podnikani a chod firem.
Na pocitaCovou gramotnost se zamé-
fuje program Digital India, jenz diky
masivnim investicim do pétefni infra-
struktury mobilizuje vysoky potencial,
ktery ma Indie v IT sektorech, a zaro-
venl umoznuje expanzi elektronického
obchodovéni, dnes v Indii jesté stdle
nesméle vyuzivaného ve srovnani s vy-
spélymi ekonomikami. Program Smart
Cities ma pomoci nalézt moderni feseni
systémd méstské hromadné dopravy,
efektivné fidit komunalni hospodaistvi
a nabidnout obcanlm odpovidajici
bydleni.

Ve vyctu jednotlivych programd bych
mohl pokracovat tfeba projektem Clean
Ganga, jehoz ambici je celkova rehabi-
litace této reky, kterd je nezfidka nazy-
vana matkou, avsak chovani k ni tomu
pfili§ nenasvéd¢uje. Mohl bych zminit
rovnéz fadu sektorovych politik, napfi-
klad v oblasti civilniho letectvi, které
poprvé v historii upfednostnuji regio-
nalni konektivitu a vytvareji stimuly
pro dopravce, aby investovali do ma-
lych dopravnich letadel, respektive
pomohli diky vystavbé novych letist ci
oziveni téch dosud nevyuzivanych do-
stat i vzdalend mésta na leteckou mapu.
Nemohu také opomenout zdméry, po-
kud jde o rozvoj Zelezni¢ni dopravy,
vystavbu novych trati ¢i modernizaci
téch stdvajicich, zvyseni bezpecnosti,
prepravni kapacity a rychlosti, ¢i bez-
precedentni otevieni obranného a bez-
pec¢nostniho  pramyslu  zahrani¢nim
partnerdim.
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HLEDANI NEJVHODNEJSI
STRATEGIE VSTUPU NATRH

To podstatné na uvedeném vyctu ini-
ciativ a politik v3ak je to, Ze leccos napo-
vidaji, pokud jde o hledani té nejvhod-
né&jsi strategie pfistupu na indicky trh.
V podminkach, kdy je obchodni politika
stale v zajeti spise defenzivnich zajmu
a Ceka, aby se stala vyraznéjsi soucasti
reformniho procesu, kdy jsou na hrani-
cich neziidka uplatiiovana vysoka cla
a také fada netarifnich prekazek, kdy je
podporovéana lokalizace vyroby v misté,
pfitomnost na indickém trhu vylu¢né
dodavatelskym zplGsobem nemusi byt
a neni vzdy tou nejvhodnéjsi variantou.
Cesta, jak tyto prekdzky na hranicich
prekonat a zaroven ziskat nezanedba-
telnou konkurenéni vyhodu pfi prosa-
zovani na trhu, naopak vede pfes inves-
tovani v Indii a zfizeni nékteré z forem
komer¢ni pritomnosti.

BLiZi SE DOBA, KDY
SVETLO SVETA SPATRI
JEDNOTNA DAN NA zBOZI
A SLUZBY.

Dalsi dulezité na téchto iniciativach
a politikdch je, Ze sméfuji do oblasti,
v nichZz maji ceské firmy kompetence
a schopnosti nabidnout feseni, kterd

MAKE IN-IN

indicky zdkaznik vyhledava: dobrou
kvalitu za pfijatelnou cenu. Nékteré ze
sektord, v nichz vidim velké pfilezitosti,
jsem zminil. K tém dalsim patfi energe-
tika, oblast komunalniho hospodafstvi,
zdravotnicka technika a pochopitelné
strojirenska  vyroba, vcetné vyroby
osobnich automobild, kterd je vlajkovou
lodi ¢eského primyslu v Indii. Z jednot-
livych sektor(i sluzeb uvedu predevsim
finan¢ni sluzby, specificky pak oblast
spotrebitelskych Gvérd.

INTENZIVNI POMOC
EKONOMICKE DIPLOMACIE

Ceska republika jako zemé s jednim
z nejvyssich podilt prdmyslu na HDP
na svété je idedlnim partnerem, ktery
rozumi motivaci Indie v jejim Gsili 0 zvy-
seni prdmyslovych kapacit. Koncept
Make in India je v tomto kontextu pfiro-
zenym prostorem, v némz muize a musi
intenzivné plsobit ekonomickad diplo-
macie. Pevné véfim, ze se tomu tak déje
a ze Ceské firmy to takto vnimaji.

Uvédomuji si, ze investice, zaloZeni
spole¢ného podniku nebo vytvoreni
dcefiné vyrobni spole¢nosti v Indii je
schidnéjsi pro ty z firem, které jsou
soucasti velkych hodnotovych fetézcd,
respektive jiz maji praktické zkusenosti
z podnikdni na indickém trhu. Ty mensi
¢i stfedni nemusi byt dostatecné silnég,
aby ufinancovaly etablovani spole¢nosti
na mistnim trhu, nebo nemusi dispo-
novat potiebnymi zkusenostmi ¢i zna-
lostmi. Na strané druhé z praktickych

zkuSenosti vim, ze stale vice ceskych »»

i
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»» firem v téchto intencich uvazuje a do-

konce realizuje praktické kroky. V fadé
piipadd se tyto firmy opiraji o zkuse-
nosti z vyvozu, budovani vlastni distri-
bucni sité a seznamovani se s indickym
prostfedim, a to i s vyuzitim indického
partnera (jeho spravnd volba je zcela
klicovd), jez jim dodévaji potfebnou silu
k realizaci investi¢niho zaméru a lokali-
zaci vyroby v Indii.

Osobné jsem presvédcen, zZe pravé
vstup  novych ceskych investord
do Indie bude mit hlavni vliv na dalsi
vyvoj Ceského exportu, odblokuje jeho
soucasnou stagnaci na nizsi Udrovni
a stane se zdrojem jeho nového ro-
bustniho rlstu. Nebot, chceme-li byt
Uspésni, musime byt schopni pUsobit
jako nasi klicovi konkurenti. Ti kom-
binuji pfi vyrobé v Indii lokdIni out-
sourcing s vyuzitim komponent, ¢asto
klicovych pro kvalitu a odlieni se
od konkurence, které nadale vyvazeji
z matefskych zavodu.

Dalsi variantou, rovnéz nezfidka vyu-
zivanou ceskymi subjekty, je subdoda-
vatelsky vztah, kdy nase firmy nejsou
v ptimém smluvnim vztahu s indickymi
partnery, avsak dodavaji prostiednic-
tvim dodavatel( z tietich zemi. | v tomto
pfipadé je vsak klicové vénovat potieb-
nou kapacitu pro poznani potreb indic-
kého trhu.

Pokud bych mél zminit jesté alespon
dvé souvisejici okolnosti, jez by mély
podporovat zvySeny zijem o Indii,
uvedu ztratu pfilezZitosti ruského trhu.
Rozumim velmi dobre tomu, ze ob-
chodni ¢i jiné aktivity plvodné smé-
fované na trh naseho vychodniho
partnera nebylo a neni mozné presmé-
rovat mavnutim kouzelného proutku.
Vyjadfuji vSak osobni nézor, podle
néhoz potencidl indického trhu jako
mozné alternativy za ztratu vychodnich
trhd neni plné docenovan a Ze bych si
dokazal predstavit vétsi aktivitu v tomto
ohledu ze strany dot¢enych subjektd.

Ceské firmy by rovnéz mély byt schopny
docenit, ze k posunu dochdzi i ve vzta-
zich Evropské unie a Indie. Summit, jenz
se uskutecnil v Bruselu 30. dubna 2015
po vice nez tfech letech (!) a ktery ja
osobné povazuji za pragmaticky restart
vzdjemného strategického partner-
stvi, je toho pfikladem. Jakkoli nedoslo
k tomu podstatnému, tj. obnoveni jed-
nani o dohodé o volném obchodu, coz
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se vsak ani nepredpokladalo, doporu-
Cuji ceskym firmam, aby se seznamily
s vysledky summitu, nebot z nékterych
z nich pro né mohou plynout zajimavé
obchodni prileZitosti.

VICE INVESTIC K NAM

Velké indické spolec¢nosti disponuji in-
vesti¢nim potencidlem, ktery vytvari
predpoklad pro zvyseni jejich pfimych
zahrani¢nich investic do Ceské repub-
liky. Jednd se o oblast, které pfikladam
dllezitost a u niz bych si pral, abych
ke konci své diplomatické mise mohl
konstatovat pokrok v podobé novych
indickych investic v nasi ekonomice.

Jako velvyslance Ceské republiky mne
pochopitelné primdrné zajima uspéch
Ceskych firem na indickém trhu ¢i jinych
zahrani¢nich trzich. Na strané druhé
si dovedu predstavit, Ze cesta k nému
mUze vést i pres takovy vztah, v némz
indické firmy pusobi jako dodavatelé
komponentd ¢i dalSich vstupl do tu-
zemské vyroby a ktery v konec¢ném
dlsledku pomahd nasim firmam zvysit
svoji konkurenceschopnost. Pokud vy-
pocitavam, co vse mizeme s Indii pod-
nikat, nemohu nezminit také obchodni
a investi¢ni spolupraci na trzich tfetich
zemi. Indie je hegemonem v regionu
a tato jeji role ve spojeni s technolo-
giemi a feSenimi vlastnénymi ceskymi
firmami by mohla vést k situaci, které se
fika win-win.

VYUZIJME LIDSKY
POTENCIAL INDIE

Velmi ¢asto se v Ceské republice hovoti
o dlouhodobém nedostatku technicky
vzdélanych odbornikd. Jsem presvéd-
cen, ze mimoradny lidsky potencidl,
jemuz se Indie tési, by mohl napomoci
k feseni tohoto problému. Studium

indickych ob¢ant na ceskych vysokych
Skolach na komercni bazi a lepsi vyu-
Ziti kapacit, jez tyto vzdélavaci instituce
vybudovaly, je extrapolaci vzdjemnych
moznosti prezentovanych z jiného po-
hledu. Vé&fim, ze budeme schopni vy-
uzit nejlepsich zkusenosti jinych zemi,
které se systémové a Uspésné uchazeji
o prizen indickych uchazecl o studium
na zahrani¢nich Skolach.

V neposledni fadé jsem mél na my-
sli i potencial cestovniho ruchu. Ten je
dan pocetnou indickou stfedni tfidou,
ochotnou platit za hezké zazitky spo-
jené s pobytem ve spratelené zemi,
kterd ma co nabidnout. Ceska repub-
lika mezi takové zemé bezesporu patfi.
Stejné tak plati, ze mezi Indy se nase
zemé tési velké vaznosti a oblibé. Méli
bychom toho byt schopni vyuzit.

Znovu zdUraznuji své presvédceni, ze
to nejlepsi ve vztazich s Indii nas teprve
Cekd. A udéldm se svym tymem vse pro
to, abychom navazali na velky kus prace,
ktery byl na velvyslanectvi v Dilli v mi-
nulosti vykonan, a abychom pfispéli
k tomu, Ze se tato slova napini.

Text: MiLan Hovorka
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Milan Hovorka je
velvyslancem Ceské
republiky v Indii. Pfredtim
pisobil jako poradce
ministra primyslu

a obchodu a dfive jako
naméstek ministra
priimyslu a obchodu
zodpovédny za zahranicni obchod a vztahy

s Evropskou unii. Vykonaval funkci stélého
piedstavitele Ceské republiky pfi WTO a také
slouzil v ¢ele orgdn této organizace.
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PODMANI sI CESKE

PIvO INDII?

JEDEN Z NEJRYCHLEJI ROSTOUCICH PIVOVARNICKYCH TRHU NA SVETE
BEZ TRADICNIHO CESKEHO PIVA? DO NEDAVNA JESTE REALITA.

To BY SE TED VSAK MOHLO ZMENIT DIKY USILi SPOLECNOSTI RONELI
SE SIDLEM V PRAZE, KTERA VE SPOLUPRACI S INDICKYMI PARTNERY
UVEDLA NEDAVNO NA INDICKY TRH PIVO S NAZVEM BOHEMIAN KING.
DALSi ¢eSKA sPOLECNOST, AJ TRADE, TUTO OBCHODNI SPOLUPRACI

ZPROSTREDKOVALA.

Jednd se o historicky prvni pivo vafené
v Indii ¢eskym sladkem na zakladé re-
ceptury pochazejici z nejstarsiho pivo-
varu v prazském Brfevnovském kldstere,
déle upravené s cilem pfiblizit ho indic-
kému spotiebitelskému vkusu a trendu,
v némz je zdjem o piva s vysokym stup-
ném alkoholu. Brzy by mélo nasledovat
i leh¢i pivo.

TrRADE NEws 2/2016

Bohemian King se vafi v indickém staté
Pandzab. V soucasné dobé je k dispozici
ve svazovém Uzemi Dilli. Brzy by se mél
prodej rozsifit i na dalsi staty — Harijana,
Pandzab, Radzasthan, Himacalpradés,
Madhjapradés.

Uz dfive tu byly pokusy dovézet na in-
dicky trh ceské pivo, vétSinou se vsak
jednalo o komeréné nevelké mnozstvi.
Jeho absence je pfitom pro indické spo-
trebitele velkym prekvapenim, zejména
s ohledem na to, Zze zdejsi pivafi si radi
pfiplati za kvalitu. Mnozi z nich maji
praktickou zkusenost z Ceské republiky
¢i navstévy jinych zemi. V obecném po-
védomi je vice nez tisiciletd tradice pivo-
varnictvi v ¢eskych zemich i skutecnost,
7e Ceské republika je zemi s nejvétsi
spotfebou piva na obyvatele na svété.

Velvyslanec Ceské republiky, jenz k slav-
nostnimu uvedeni piva na indicky trh
poskytl prostory velvyslanectvi v Dilli,
k tomu uvadi: ,Jsme teprve na po-
¢atku cesty. Potencial indického trhu je
ohromny. NevyuZit jej by popiralo tra-
dice a schopnosti ¢eského pivovarnictvi
prosadit se kdekoli ve svété”

TExT: RomAN MASARIK
Foto: BoHemian KiNG
RomAN MAsARiK JE ZASTUPCE VELVYSLANCE CR v DiLLi
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Tradice, jistota, sila a stabilita.
Uz od roku 1831. Generali, jedna
z 50 nejvétsich spoleénosti svéta’

generali.cz *2013 Fortune Global 500




CESKO A INDIE NA STEJNE VLNE

L, UZASNE, DOJIMAJICI, UMELECKY HODNOTNE A UJISTUJIC], ZE JE KRASNE BYT CECHEM,” TAK
SHRNUL POCITY Z KONCERTU ZLINSKE FILHARMONIE BOHUSLAVA MARTINU Vv INDICKEM MuMmBAI

A KALKATE VELVYSLANEC CR v INDIl MiLAN HOVORKA. ,PRAL BYCH JE PROZIT KAZDEMU
KRAJANOVI. SLYSET V TAK VZDALENE, KULTURNE ODLISNE A SOUCASNE LIDSKY PRATELSKE ZEMI,
JAKOU INDIE BEZESPORU JE, NASEHO SMETANU A DVORAKA, A NAVIC V TAK PROFESIONALNIM
PROVEDENI! PO TEMER SEDESATI LETECH PLNOHODNOTNY FILHARMONICKY ORCHESTR Z CESKE
REPUBLIKY V INDII. SEN MNOHA GENERACI SE NAPLNIL,” PODELIL SE S NAMI O CERSTVE DOJMY

A NAS v REDAKCI TRADE NEWS zaAJiMALO, JAK MYSLENKA KONCERTU ZLINSKYCH FILHARMONIKU
Vv INDII VZNIKLA, CO ORGANIZACE TURNE OBNASELA A S JAKYMI POCITY SE HUDEBNICI VRATILI DOMU.
Z AJELI JSME PROTO DO ZLINA ZA REDITELEM FILHARMONICKEHO TELESA JOSEFEM NEMYM.

Josef Némy, reditel Filharmonie
Bohuslava Martin(i ve Zliné
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Myslenka se mi zalibila hned, ¢esky or-
chestr byl v Indii naposledy v roce 1959!
Premyslel jsem dva mésice a pak jsem
kyvnul, aniz bych tusil, jak bude cela véc
manazersky ndaro¢nda. Indické zidkony
napfiklad neumoznuji vyplacet hono-
rafe umélctim, byl jsem tedy postaven
pred velmi slozity ukol: zafinancovat
celé turné. Na indické strané zUstalo za-
jistit saly a ubytovéni. Rozpocet na tuto
cestu byl 2,5 milionu korun. Postupné
se podatilo ziskat nejen finance, ale také
zastitu naseho ministra kultury i minis-
tra zahraniéi, velvyslance CR v Indii, hejt-
mana Zlinského kraje a primatora statu-
tadrniho mésta Zlin. Podporu jsme nasli
i u nékterych ¢eskych firem. Nasim part-
nerem byla Ceska zbrojovka Uhersky
Brod, ziskali jsme také podporu Nadace
Tomase Bati ve Svycarsku, jejiz podmin-
kou bylo, aby se na zkousku orchestru
mohly pfijit podivat déti z nejchudsich
slum.

Pan dirigent, ktery byl béhem pfiprav
v Indii asi dvakrat, nasel velkou pomoc

u ceské konzulky v Mumbai. Ta zabez-
pecila pro orchestr ubytovani i prostory
pro koncert. Ceské velvyslanectvi spolu
s Ceskym konzulem v Kalkaté ndm zajis-
tili ubytovani, sal a prepravu v Kalkaté.
Méli jsme také obrovskou podporu
velvyslanectvi v Dilli, pan velvyslanec
Hovorka byl s ndmi po celou dobu na-
Seho turné, to nam davalo velky pocit
jistoty.

Podstatnou cast naklad( samoziejmé
tvofily letenky. Zkouseli jsme proto nej-
prve premyslet o rlznych alternativach,
jako je vyuziti vldadniho letadla ¢i poslani
velkych nastroju, tedy violoncell, kontra-
basli a bicich nastrojd, letecky cargem.
To oviem vyzaduje desetidenni pfedstih,
ktery si nasi hudebnici nemohli vzhle-
dem ke svému nabitému programu do-
volit. Nakonec jsem presvédcil indickou
stranu, aby zkusila zajistit velké nastroje
u jejich prodejce. To se podafilo, a méli
jsme tak k dispozici kontrabasy a tym-
pany. Otaznik zGstal uz pouze nad pre-
pravou violoncell a tuby, pro ty jsme na-
konec zakoupili specialni letenky.

TrADE NEws 2/2016



Indické déti mezi nasimi hudebniky

O Mumbai se fika, Ze je brdnou do Indie.
Je to velmi civilizované mésto, bydleli
jsme v pétihvézdickovém hotelu, vzorné
se o nas starali. Ma o 4 miliony vice oby-
vatel nez cela Ceska republika.

V Kalkaté nas hodné zasahl tamni su-
rovy zivot. N&$ hotel byl na bézné, rusné
ulici, koukali jsme z okna, jak tam lidé
ziji venku na dece, jedi rukama z misky,

vsude spousta déti. Hostila nas kalkat-
ska hudebni skola, kterd sama nema fi-
nanci nazbyt.

Ano, pan dirigent nam délal prd-
vodce. Navstivili jsme krdsné chramy,
setkali se s mnoha lidmi, vyzkouseli
jsme na vlastni kOzi zdejsi dopravu.
Mnohondsobné se nam vratilo, Ze jsme
hrace pred odjezdem dobre pfipravili.
Védéli, co je zhruba ¢cekd, jak se treba
obléknout, jak zdravit mistni obyvatele.
Diky mnoha praktickym raddm pak vse

velmi dobfe zvladdali, nikdo nemél bé-
hem cesty Zaddné problémy. Ukazalo se
také, Ze bylo velmi rozumné nechat je,
aby se sami rozhodli, kdo do Indie po-
jede a kdo nikoliv.

Vsadili jsme na klasiku. Prvni koncert byl
v Mumbai a o par dni pozdéji v Kalkatg,
kazdy pro tisicovku posluchacl. Zaznély
skladby Bedficha Smetany, Petra
lliice Cajkovského, Antonina Dvoréaka

a Ludwiga van Beethovena. V Uvodu »»

,PIné sély, klasické hudby znalé publikum, ovace vestoje, pfidavky neberouci konce. Navic

Ceské téleso pochazejici z mésta, kde se narodil Tomds Bata, pro Indii tak zndmé jméno, ze

jej mnozi povazuji za svého. Hrajici pod taktovkou indického dirigenta, ktery mé své koreny

v Kalkaté spojené se jménem Jana Antonina Bati. Kolik synergii a energie. Stalo to hodné usili.

Vysledek se dostavil. Bez izasného pfistupu samotnych filharmonikd, ktefi hrali bez ndroku
na jakykoli honora, a jejich chuté to udélat by vsak sen zlstal nadale snem. Stejné tak jako by
zlistal nenaplnén bez piikladného nasazeni spousty prétel na ceské a indické strané, nasich

honorarnich konzuld v Mumbai a Kalkaté, sponzorskych prispévki ceskych a indickych firem.

VSem za to z celého srdce dékuji. V3ichni prispéli k nadherné prezentaci Ceské republiky v Indii.”

Milan Hovorka, velvyslanec CRv Indii




»» zahréla filharmonie statni hymny Indie

a Ceské republiky. Jako solistka s nami
cestovala klaviristka Jana Chaudhuri,
manzelka pana dirigenta. Cajkovského
Klavirni koncert b moll zaznél v kalkat-
ském koncertnim sale po 65 letech!

Oba koncerty byly vyprodané, publi-
kum pfijimalo hudbu fantasticky, byli
srdecni, boufrlivé aplaudovali. Vidét na-
zivo symfonicky orchestr je v Indii sku-
te¢né vyjimecnym zdzitkem, naposledy
zde hrdl némecky orchestr v roce 1986.
Ceska republika mé& 15 symfonickych
orchestrd a Indie, kde Zije 1,3 miliardy
lidi, nema Zadny. Vysla o nds fada ¢lankd
v novinach, v Kalkaté jsme usporadali
tiskovou konferenci. Vytézek z prvniho
koncertu putoval na zafizeni toalet ves-
nickych 3kol a vytézek z druhého po-
slouzi na rozvoj hudebni skoly.

Byli to ucitelé z kalkatské hudebni skoly.
Asi pul roku pred koncertem uz zacali
skladby nacvi¢ovat a posilali panu diri-
gentovi nahravky. Na spole¢nych zkous-
kach se pak ukazalo, ze jsou velmi dobfe
pfipraveni. Zahrat si se Spickovym ev-
ropskym orchestrem pro né bylo obrov-
skou motivaci.

Byla to asi padesatka déti z téch nej-
chudsich podminek. Pfesto byly krasné

barevné oblecené a hned po zkousce
se vrhly na pdédium mezi hudebniky
a s nadsenim si chtély sdhnout na hu-
debni néstroje a vidét vie zblizka. Jejich
rozzéfené oci v nas zanechaly velmi
silny a hluboky zazitek.

Zviditelnili jsme jak nasi filharmonii, tak
cely region, medialnich vystupl bylo
mnoho. Vysla fada ¢lankd v novinach,
Ceskd televize natocila o nadi cesté
dokument. Cesta nas velmi stmelila,

pozitivni energie v orchestru zUstava
i po ndvratu, neuvéritelné se pozvedly
mezilidské vztahy. Béhem zpatecni
cesty na letisti ve Vidni jsme hodné dis-
kutovali o tom, jak budeme doma popi-
sovat ten zvlastni pocit, ktery si vezeme
zpét. Setkani s Indii nds totiz naplnilo
klidem. Uvédomili jsme si, jak se madme
dobre a jak mGzeme svij Zivot ovliviio-
vat. Lidé v Indii svUj Zivot pfili$ ovlivio-
vat nemohou, presto si na svdj osud ne-
stézuji a dokazou zit spokojené.

PriPRAVILY: VLASTA PISKACOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV FiLHARMONIE B. MARTING A MIZV
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,Splnil jsem si Zivotni sen, ktery jsem mél od chvile, kdy jsem v zafi 2000 v Rudolfinu
poprvé Zivé uslySel hudbu Antonina Dvoréka. UZ tehdy jsem védél, Ze chci tento hudebni
zéZitek sdilet se svymi krajany, s rodinou, s prateli. Sen postupné uzral, kdyZ jsem

poznal hudebniky z Ceské republiky a vidél jsem, kolik je v této zemi talentovanych

a velmi muzikalnich lidi. Citil jsem, Ze si zaslouZi byt vidét u nas v Indii.
Jednim z impulzd, které mdj sen umocnily, je také batovsky odkaz, ktery spojuje moje
rodné mésto Kalkatu se Zlinem. Vétsina Ind{ si mysli, Ze Bata je indicka firma, protoZe pati

Debashish Chaudhuri, dirigent




VSECHNY NASE.HADICE A TESNENI
OBSTOJI TESTU PRUZNOSTI

Tlacime naas arychlost dodani-nas skladsetahne po13000 m2adrzi10 000
polozek - Skoleni zaméstnanci vzdy vystrihnou vhodné feseni - kvalita vyrobku
odolava krutéemu zachazeni - nw'a’m’ ohneme rozméry a vyrobime na miru




BAatovy sTopy v INDII

Z ALOZENT INDICKE SPOLECNOSTI BATA SHOE CompPANY (POzDEJI BATA INDIA LTD.) v KALKATE

v BRITSkE INDIl v ROCE 19371 BYLO JEDNIM Z VYSLEDKU SLAVNE LETECKE OBCHODNI CESTY TOMASE
BATI. OVSEM JIZ PREDTIM ZLINSTi VYVAZELI OBUV DO INDIE A PRODAVALI JI PROSTREDNICTVIM
POSTUPNE ROSTOUCI FIREMNI OBCHODNI SITE. TOVARNA V NOVEM BATOVSKEM MESTE BATANAGARU
v SOUSEDSTVI KALKATY SE BEHEM 30. LET, JIZ POD VEDENIM JANA ANTONINA BATI, ROZROSTLA
NA JEDEN Z NEJVETSICH ZAHRANICNICH PODNIKU BATOVA SVETOVEHO KONCERNU. ZAKLADNIM
VYROBNIM PROGRAMEM BYLA OD POCATKU VYROBA KOZENYCH BOT, KTERA DO ZNACNE

MIRY PRETRVALA DODNES, BYT JIZ Z VELKE CASTI SUBDODAVATELSKYM ZPUSOBEM.

Dnesni Bata India Ltd. md ko-
zedélné  podniky v  Bengaldru
(Karnataka), Bataganj (Patna, Bihar),
Hosuru (Dharmapuri,  Tamilnadu)
a v Batanagaru (North 24 Parganas,
Zapadni Bengdlsko). Gumové a tex-
tilni boty produkuje ve Faridabadu
(Harijana) a v Mokamehghatu (Patna,
Bihar) vyrabi klize. Je soucasti svétové
Bata Shoe Organisation, fizené nyni ze
Svycarska, a ro¢né stale generuje ne-
maly zisk.

Samotny Batanagar prochdzi v sou-
casnosti  komplexni  urbanistickou
obnovou ve spolupraci s Calcutta
Metropolitan Group s cilem jednak po-
skytnout rezidencni, komercni, prdmy-
slové (neznecistujici), institucionalni
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a rekreac¢ni moznosti, jednak zajistit
regeneraci vyrobni a podpurné infra-
struktury Bata India.

Nechme vsak hovofit samotného
Jana Antonina Batu citaci z knihy
Za obchodem kolem svéta (vydané
ve Zliné v roce 1937 a v reprintu
Nakladatelstvim Marek Belza v roce
2006).

INDIE, JAK JI VIDIM

Zemé nesmirnych  hospodaiskych
moznosti. Rozsahla, obsahujici skorem
vsechny druhy surovin, mineralnich,
rostlinnych a zivocisnych, oblévana se
tfi stran morem a schopna i troji Urody
rocné. A prece tak chuda.

Nikde na svété snad neni takové chu-
doby, jako na druhé strané bohatstvi.
To vsechno, co tu maji princové a vla-
dari, je jenom pakatylek toho, co je
vlastnictvim celého naroda a co neni
ani z jedné desetiny vyuzito, ackoli
v této zemi témér naprosté hospodar-
ské svobody neni divodu, pro¢ by ne-
mohlo byti vyuzito...

Stale se tu vice lidi rodi, nezli umira.
Procento ptirdstku cini asi 10 procent.
Ovsem, zena tricetiletd, provdand v de-
seti, je ve tficeti nejenom babickou, ale
i zjevem stafenkou.

Naproti tomu hospodaisky Zivot je tu
ohromny pravé tim, Ze od jednoho
more ke druhému je pfes 3000 km bez
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jakychkoli hranic a cel. Ulice pulsuji
Zivotem ve dne i v noci. Indové jsou
lidé vétsinou velmi citovi. Jsou vétsi-
nou velmi dobfi délnici, zru¢nosti se
nejenom vyrovnaji nasim, ale jisté je
i predci. Jsou vsak slabi. Jeden Evropan
stoji ve vykonu za tfi Indy — ne ve viech
pfipadech a ne ve viech pracich. Proto
také mzdy v Indii jsou nizké i tehdy,
kdyz jejich udroven je stejnd jako
v Evropé. Pfi tom je zajimavo, Ze pravé
nejtézsi prace se konaji nikoliv stroji,
nybrz praveé ru¢né.

| v podniku indické Bata spole¢nosti
jsem vidél zasypavati jamy odvodnich
nadrzi materidlem nosenym na hla-
vach. A tam si prece nemohou stézo-
vat, Ze by nevédéli, Ze na to existuji
znamenité stroje a zafizeni, jimiz tato
prace pfijde mnohem levnéji, aniz se
¢lovék degradoval na mezka.

Nejlevnéjsim luxusem Evropana v Indii
jsou sluhové. Boye musi miti jaksi ka-
zdy Evropan, aby si zachoval deko-
rum. | kdyz jej nepotrebuje. Nebo snad
praveé proto.

Pfitom zemé je vybudovana pomérné
velmi dobre, vzhledem k pomérim
a moznostem i porozuméni. Celd Indie
je protkdna zeleznicemi. Od jednoho
konce Indie na druhy je mozno dostati
se asfaltovou silnici. Letecké linky, ang-
licka imperialni, holandska KLM a fran-
couzska, se predstihuji v lepsi sluzbé.
Mimo to Iétd nékolik mistnich indic-
kych spolec¢nosti.

Je to zemé nejlepSich moznosti. V Indii
vice nezli doma a nezli kdekoliv na do-
savadni cesté jevi se mi nutnym vybudo-
vani dopravnich spoji mezi vychodem
a zdpadem republiky. Musime mit nej-
méné jednu — ¢asem dvé - magistralu
silni¢ni. Musime mit kanal, ktery by spo-
joval vychodni suroviny s prdmyslovym
zapadem republiky. Musime mit nejlepsi
leteckou sit, vybudovanou na nejlepsich

Bata Shoe Company v indické Kalkate
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Mensi prodejna obuvi v jedné z indickych obci

letadlech svéta, bez ohledu na to, jaké
narodnosti jsou vyrobkem.

Co Indii neni tfeba zavidét, je pravé
hospodaisky a dusevni vyvoj lidu. PFilis
mnoho jich Zije nuzné, protoze jim
schézi dusevni opora pro to, aby touzili
déle a vyse, a vzdélani, které by je nau-
¢ilo samostatnému mysleni.

Je to Skoda. Ti Indové, kterym se dostalo
vzdélani, lisi se i vzezienim od ostatnich.
Jsou to vétsinou krasni lidé, cisti, vysoké
inteligence a vysokych cil(. Neschazi jim
odvahy. Ale co je to platno, kdyz jsou to
vlastné jenom vyjimky.

Neméné krasné, odusevnélé typy na-
leznete mezi mohamedany. Nékdejsi
pfemozitelé IndG vzili se do jejich Zi-
vota do té miry, Ze je obtizné jednoho
od druhého rozeznati. Mohamedani
v Indii tvofi svoji skupinu. Jsou to ob-
chodnici, prmyslnici, plantaznici, va-
bec hospodari.

U nds ve Skole ucili jsme se znéti mo-
hamedany pouze jako fatalisty, ktefi
cekaji na raj po smrti. Nevim, zda je
to pravda. Ale je jisto, Ze tato vira ne-
vadi mohamedanim v Indii, aby si

udélali dobry obchod z toho vseho, co
HindUm vira zakazuje.

Tak vétsina feznik(, kozatl, drabezar,
rybart atd. je mohamedany, tj. zcela
ovladaji tyto obory. Zkusenosti z téchto
obchodll prenaseji na ostatni obory,
a tak jsou vzdycky o 50 let obchodné
pred Hindy.

Je jesté jedna, vlastné dvé skupiny,
které jsou v Indii velmi dulezité. Jedna
je zvlastni skupina Hindd z Marwaru,
jimz se fika Marwali. Ti jsou vynikajicimi
bankéfi, priimysiniky, rejdari, velkoob-
chodniky a pravniky. Jsou nepredsta-
vitelné obratni a soupefi s Parsy a mo-
hamedény o Uspéch. Je to velmi mala
skupina — ale velmi vlivnd a mocna.

Pak je skupina Parsy; jejich predkové
se pred staletimi pristéhovali z dGvodu
nabozenskych z Persie, kde byli prona-
sledovani. To jsou hlavni pruziny ob-
chodu a primyslu...

...Indické kandly jsou velmi dulezi-
tou slozkou hospodaiského Zivota. Je
jich mnoho. Predevsim na splavnych
fekach, jez bohaté protinaji celé oby-
dlené Uzemi, a ramenech v deltach in-
dickych ek, zejména Gangu. Ale i tato
ramena jsou pospojovdna opét ka-
naly, a na nich se Zivi snad miliony lidi
- aniz by to vlastné bylo néjak zvlast
napadné.

Obchodni podnikani je tu volné, jako
snad nikde v Evropé. M

Text: MAREK BELZA
FoTo: ARCHIV RODINY BATOVYCH

ZpRoJ: J. A. BATA: ZA OBCHODEM KOLEM SVETA
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Vase zkusenosti

Indové radi ddvaji a dostavaji darky (u darku Libor Musil, predseda piedstavenstva spolecnosti LIKO-S, a jeho indicky partner Pushpak Prakash;

v pozadi je vidét pfedseda dozorci rady LIKO-Su Martin Coufal)

ZA POKOROU
A DOBRODRUZSTVIM

MUJ INDICKY PRIBEH ZACAL V ROCE 2012 NA BRNENSKEM VYSTAVISTI. SYNA HONZU BERU

NA STROJIRENSKY VELETRH OD JEHO DETSTVi NA NASI PANSKOU BYZNYS JizDU. TEHDY JSME

SI NA ZAVER NECHALI PAVILON Z, KTERY SI PRONAJALI MALI A STREDNi PODNIKATELE Z INDIE.
UNAVEN{ PO CELEM DNI JSME BLOUMALI MEZI STANKY A VE SVETE TURBANU A SARI JSME VIC NEZ
NA EXPONATY KOUKALI NA TY ZAJIMAVE LIDI KOLEM. UZ JSME CHTELI ODEJIT, KDYZ JSME SI REKLI,
ZE JESTE NA ZAVER PROJDEME JEDNU MALOU ULICKU. PO PAR METRECH ME CHYTIL ZA RUKU MALY
¢ILY IND, NASILIM NAS VMACKNUL DO ZIDLi VE SVEM STANKU A PUSTIL NAM NA OBRAZOVCE VIDEO
O SVE FIRME vV BENGALURU. KOUKAME NA TO A VIDIME NASI FIRMU KDYSI V ROCE 1998.

NIC NENI NAHODA jsme sedéli v nasi slavkovské firmé a Mr.  cesty do nasi nové exportni destinace
Prakash koncil jedndni s tim, Ze od této  a jesté ten den vecler nasi novi indicti

Nas novy pritel firmu zaloZil v roce 1992  chvile ma firma LIKO-S novou exportni  pratelé odjeli na videriské letisté.

stejné jako my a okamzité zareagoval, kanceldf v Bengaliru a on je navéky

kdyz jsme mu fekli, Ze sidlime pll ho- mym bratrem a obchodnim partnerem. S exportem a dobyvanim novych trhi

dinky od vystavisté. Za dvé hodiny uz Stacilo uz jenom dohodnout termin  mdame léta zkusenosti, a tak jsme védéli,



Ze zazraky se nedéji. Nicméné ta upfim-
nost a energie ndas vsechny dostala
a dnes jsem za tu ohromnou nahodu
na vystavisti vdécny.

EXPORT PORADKU

Do Indie jsme 3li samoziejmé s tim, ze
na tomto obrovském trhu penize do-
kdzeme vydélat, pokud budeme moci
zUrocit naSe zkuSenosti z evropského
exportu, a navic si uzijeme zase trochu
toho dobrodruzstvi. Z nabytych zkuse-
nosti predkldddm nékolik dlivodd, pro¢
se pustit do podnikani v Indii. Za¢néme
témi, které se daji shrnout do byznys
pldnu, a postupné piejdéme k bene-
fitdm, které se nam po letech zdaji byt
jesté dllezitéjsi nez penize.

V Indii jsou jiz nékolik let etablovany
snad vsechny vyznamné svétové firmy,
pro které vétSina z nds umi své vyrobky
dodavat, stejné jako je zde velkd cast
populace, kterd kvalitni vyrobky a sluzby
vyzaduje. Trh je soustfedén do velkych
lokaci s miliony lidi a stovkami firem
okolo. Po obdobi, kdy se indické organy
a banky snazily povzbudit mistni lidi
k podnikani a vytvoreni dodavatelskych
vazeb na zahranic¢ni firmy, je vidét, Ze
nékomu se to povedlo, ale vétsiné ne.
Potfebuji pomoci a jenom penize jim
nepomohou. Potfebuji zavést ve svych
firmach predevsim poradek, a to jak

ve fyzickém smyslu na pracovistich
a v zdzemi, tak v obchodnich a vyrob-
nich postupech. Indi¢ti manazefi a tech-
nici jsou velmi vnimavi, inteligentni lidé.
Nicméné obklopeni od narozeni bidou
a neporadkem si tézko mohou sami
predstavit horizonty kvality, které jsou
u nds standardem.

BENEFITY

Chces pracovat s lidmi, ktefi ti budou
napjaté naslouchat, jak co udélat, a pfi-
tom to potom tfeba desetkrat pokazi, ale
nakonec to dokdZzou a maji z vysledku
radost jako déti? Chces pracovat s lidmi,
ktefi nekoukaji na hodinky, pokud je
tfeba na nécem jesté dnes pracovat,
ale zaroven byt pfipraven na to, Ze zitra
bude v3e jinak? Chce$ byt uctivan za to,
co umi$, ale v konfrontaci s trhem, kde
toho moc na nase poméry nefunguje,
zjistis, Ze toho stejné moc neumis? Chces
byt prospésny mnoha lidem a pfikladem
pro ostatni, Ze nesedis doma a necekas,
az to politici vyresi za nas? Chce$ opét
zazit podnikatelské dobrodruzstvi na su-
rovém rozjizdéjicim se trhu, ale vedle
toho jednat s témi nejkvalitngjsimi byz-
nysmeny z celého svéta? Chce$ poznat
viechna tajemstvi Zivota? Chce$ byt ob-
klopen obrovskou energii davu, ktery se
stdle nékam pohybuje? Chces zaZit mezi
mumrajem skvélé ostrlivky miru a naucit
se v klidu meditovat? Chces se na svét

podivat z jiné strany a z vyssiho nad-
hledu? Chce$ potkat lidi moudfejsi, nez
jsi kdekoliv potkal? Potom jdi podnikat
do Indie!

A pfiprav si k tomu balik penéz a trpéli-
vosti. Pokud to vsak budes myslet stejné
vazné, jako jsi myslel pred lety svij za-
¢atek podnikani u nds doma, nem{izes
na tomto obrovském trhu v krdsné zemi
neuspét.

Vsechny vyse sefazené benefity se ndm
jiz podafilo pfi nasem podnikani v Indii
zazit. Oprdsili jsme nase staré smér-
nice a poznamky ze Skoleni, zkuSenosti
a Skolili indické kolegy, byli jsme zahr-
nuti obétavosti a pfitom mnohokrat
neplatilo nic z dohodnutého. Vdécné
se mi klanéli jeden vedle druhého, ale
cestovni pas se v kancelafi ztratil. Kdyz
jsme doplnili vznikajici vyrobni techno-
logii, tak misto toho, abychom dohnali
strasné zpozdéni, cekali jsme na mni-
cha, aby nasi technologii pozehnal.

Nasi manazefi vystupovali jako hosté
na byznys konferencich a tam jim se
zdjmem naslouchali mistni velmi bo-
hati matadofi. Stravili jsme hodiny
v auté na zacpanych cestich, kde se
kolem nds pohybovali ti nejsikovnéjsi
fidi¢i ze viech, ktefi jezdi, protoze jsme
zatim nikdy nevidéli ani jednu bou-

racku. Nechali jsme se rozmazlovat »»

Na vysvéceni nové technologie se musi
najit dost ¢asu i v tom nejnapnutéjsim

harmonogramu




Porada nad spolecnym byznys planem

v nejlepsich hotelich, od Mumbai, Dilli
pres Bengaluru, prales, kavové plantaze
az na krasné pobfezi. Pfi hodinach jogy
jsem se naucil cviky, které mne provazi
kazdy den rdno a pomahaji i mému ne-
mocnému otci. Naucili jsme se nejist
maso (obcas) a milujeme zeleninovou
indickou kuchyni. Mohli jsme hovo-
fit s nejuctivanéjSimi uciteli — guruy,
naslouchali jsme nejvy3simu predsta-
venému Institutu moralniho a spiri-
tudlniho vzdélavani a ten nam vysvétlil,
co je to management lidi, Zze vSechna
nabozenstvi pochazeji z jednoho zdroje
a Ze Pythagorovu vétu a daldi nade vé-
déni v Indii pouzivali jiz pfed 6000 lety.

Vedle toho jsme v Indii za tfi roky vyro-
bili a namontovali nékolik systémovych
stén pro zahrani¢ni investory. | kdyz je
to mnozstvi, které tady v Evropé na-
montujeme za jeden mésic, ni¢eho neli-
tujeme a tésime se na dalsi pokracovani.
Jsme si jisti, Ze dalsi Uspéchy pfijdou, ale
zjistili jsme hlavné, Ze duleZitéjsi je cesta
k nim nez vysledek. N&3 indicky part-
ner Mr. Prakash ndm po tfi roky kazdy
den posild novou myslenku dne, kte-
rou sdilime vsichni ve firmé. Ani jednou
nezapomnél.

My v LIKO-Su jsme Indii vdécni. Nam
oteviela o¢i a cestu do svéta a za to ji,
a tim i sobé, musime pomoci. M

Text: Lior Musit

Foro: ArcHIv LIKO-Su

ING. LiBOR MUSIL JE PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
spoLECNOSTI LIKO-S

Pred indickym vyrobnim zdvodem

Pushpak Prakash:

LIKO-S je pro nas dar od Boha a osudu

Od roku 2012 nédm az do dnesni doby pan Libor Musil a cely jeho tym poskytli mnoho
véci a byli pro nds mentorem, obchodnim partnerem, skvélym pfitelem, partnerem
v oblasti predavani znalosti a daleko vice... To od evropskych firem neocekavate Uplné
automaticky.

V prvni fadé nas berou jako dulezitého partnera a chovaji se k nam velmi srdecné - ci-
time, Ze navazujeme dlouhodoby vztah, ktery pfispéje k lepsi budoucnosti jak pro nasi
spolecnost, tak pro celou nasi zemi. Po celou dobu LIKO-S jak mné, tak moji organizaci
davé veskerou podporu, technickou i mordlni, a to velmi profesionalnim zplsobem -
daleko vice, nez jsme ocekavali.

Poskytli mné i mému tymu Skoleni za pIné podpory a spoluprace, za i¢elem vybudo-
vani profesionalni organizace Pushpak-LIKO-S v Indii. Naucili nds mnoho véci, véetné
kvality prace, smyslu pro detail ve viech ¢innostech, obchodnich zasad, pracovni kul-
tury, tymové préace a Uspéchu. Vedle toho nam LIKO-S poskytl velké mnoZstvi materi-
alu bez jakychkoli pljcek ¢i bankovnich zéruk, coz u mezinarodnich transakci zdaleka
neni zvykem. Mezi nasimi spole¢nostmi se tak udrzuje obrovska diivéra.

Zivot je vzdy plny zazrakl a j& mam pocit, Ze tato neskute¢nd spoluprace je pro mé
pravé takovym zazrakem. Diky pIné podpore pana Libora Musila a celého tymu LIKO-S
poroste Pushpak-LIKO-S v pristich tfech az péti letech v Indii velkym tempem. Véfime,
Ze spolecné ovladneme indicky a asijsky trh interiérovych pricek.

Chceme se od LIKO-Su naucit a implementovat evropsky obchodni model, abychom
dlouhodobé obstali na trhu. S jeho plnou podporou chceme vybudovat nejuspésné;si
indicko-Ceskou spole¢nost v Indii.

Dékujeme celému tymu LIKO-Su a Ceské republice.

Text: PusHPAK PRAKASH
PusHPAK PRAKASH JE REDITELEM PUSHPAK PRODUCTS INDIA PvT LTD
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JAK BEZPECNE OBCHODOVAT S INDIF

?

Nase spolecnost se zabyvd vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem pri-
myslovych armatur a doddvkami potrubi a pfislusenstvi. Jednim z trhd,
na ktery se v poslednich letech strategicky zamérfujeme, je Indie s ohledem
na jeji obchodni potencidl do budoucna. V rdmci obchodnich vztahd, které

se ndm dafi navazovat, je potfeba pri projedndvdni kontraktd resit i stan-
dardné pozadované zajisténi nasich dodavatelskych povinnosti formou

zdruk. Obchodni partneri v tomto teritoriu zpravidla neprijimaji bankovni

zdruky vystavené v jejich prospéch bankami v Ceské republice, ale vyza-
duji pouze zdruky vystavené mistnimi bankami. Je tento pfistup obvykly?
Zdroveri by nds zajimalo, jak si co nejlépe zajistit véasné zaplaceni za ndmi

dodané zbozi?

Michal Broda, ekonomicky reditel ARMATURY Group, a.s.

ObproVvipA GABRIELA KOSTKOVA,
TRADE FINANCE, KOMERCNI BANKA

Je pravdou, ze obchodni partnefi v Indii
zpravidla pozaduji vystaveni bankovni
zaruky v jejich prospéch mistni, tj. in-
dickou bankou. Aby to mohlo byt rea-
lizovano, nejprve musi banka v Ceské
republice vydat poZadovanou zaruku
ve prospéch indické banky (tzv. protiza-
ruku), ktera nasledné vystavi findlni ban-
kovni zaruku zajistujici vase povinnosti
z kontraktu. U vefejnych instituci je pak
realizace prostfednictvim protizaruk pra-
vidlem, které neni mozné obejit.

U protizéruk jsou do obchodu zapojeny
nejméné dvé banky. Vade ceska, u které
zadate o vystaveni zéruky, a partnerska

TraDE NEws 2/2016

indicka. Aby proces mezi bankami fun-
goval hladce a vase zaruka byla vysta-
vena spravné a vcas, je zapotiebi mit
nastaveny mezi obéma bankami dlou-
hodobé dobré vztahy. V pfipadé Indie to
plati dvojnasob.

Nasi klienti maji velkou vyhodu, Ze pfimo
v Indii mame pobocky nasi materské
banky Société Générale. Mlzeme tak
flexibilné Fedit pozadavky klient(i na vy-
stavovani zéruk v tomto regionu vcetné
poskytovani obchodni podpory a know-
-how pfi projednéavani specifickych pod-
minek jednotlivych transakci. Je nutné
zminit i velkou podporu nasich kolegu
z Indie ve zprostiedkovani komunikace
s ostatnimi indickymi bankami, ktera se
z pohledu stfedni Evropy nemusi vzdy
jevit jako dostatecné operativni.

Indicky trh je obrovsky a Indové jsou zku-
Seni obchodnici. Pfi vyjednavani podmi-
nek obchodu jsou tvrdi, souc¢asné vsak
jsou obecné pfipraveni akceptovat zajis-
téni plateb za dovazené zbozi ¢i sluzby
formou dokumentarniho akreditivu.
Hlavni vyhodou akreditivu je pro vas
preneseni rizika platebni neschopnosti
¢i nevile z indického kupujiciho na jeho
banku. Tato skutecnost je dulezitd ze-
jména u partner(, s nimiz nemate dlou-
hodobé obchodni zkusenosti.

Pokud byste nechtéli nést ani riziko in-
dické banky, mizeme vam nabidnout
potvrzeni akreditivu v tuzemsku. V pfi-
padé potvrzeni je vasim pfimym dluz-
nikem ceskad banka. Ta vém pfi splnéni

Ll ol

podminek akreditivu proplati hodnotu
dokumentd  dokladajicich  realizaci
dodavky.

Alfou a omegou bezproblémové reali-
zace Uhrady za dodané zbozi je spravné
prvotni nastaveni podminek akredi-
tivu. Mistni specifika zde hraji velkou
roli, proto nevahejte vyuzit moznosti
bezplatné konzultovat své obchodni
pfipady pfimo se specialisty zahranic-
niho obchodu banky v regionech nebo
prostiednictvim bankovnich poradc(.
Poskytnou vadm své zkudenosti a pfi-
slusna doporuceni.

Text: GABRIELA KOSTKOVA
Foro: ARcHIV KB, THINKSTOCK A SHUTTERSTOCK

Diky dlouhodobé pfitomnosti na in-
dickém trhu ma KB vybornou znalost
mistnich podminek. Kromé speciali-
zovaného poradenstvi vdm mizZeme
nabidnout potvrzeni akreditivu u vice
nez padesatky indickych bank. A to
nejen téch s celostatni plisobnosti, ale
i regionalnich, tzv. state banks.
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V' INDII JE RODINA
NEJDULEZITEJSI
INSTITUCI

INDIE MA NEJVY$Si PROCENTO RODINNYCH PODNIKU V Asil. MNOHO Z NEJVETSICH
A NEJSLAVNEJSICH INDICKYCH SPOLECNOSTI BYLO ZALOZENO MALOU SKUPINOU CLENU
JEDNE RODINY. ODHADUJE SE, ZE 90 % INDICKYCH FIREM JE RiZENO RODINOU.

DESET NEJVETSICH INDICKYCH RODINNYCH FIREM

Rok Obrat Pocet
zalozeni (2013, mid. USD) zaméstnancu

Poradi

v indexu Rodina

Firma

Reliance Industries Limited Ambani

Tata Motors Limited

Hindalco Industries Ltd.

Bharti Airtel Ltd. (FKA Bharti
Tele-Ventures Ltd.)

Tata Sons Limited/Tata Consultancy 300 464

Services Ltd.

Vedanta Resources Plc Agarwal
170. Adani Enterprises Ltd. Adani
185. JSW Steel Limited Jindal

Wipro Ltd. 146 053 Azim Premiji

HCL Technologies Limited

Zpracovdno podle Zellweger T.: Global Family Business Index. Center for Family Business at the University of St. Gallen, Switzerland. 19. kvéten 2015.
http://familybusinessindex.com/
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PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

Inn.Jvation

Awards 2015 i

ZENY V PODNIKANI: GODREJ

Skupina Godrej Group byla zaloZena
v roce 1897 Ardeshirem Godrejem.
Stavajici majitel Adi Godrej méa dvé
dcery, Tanyu Dubash a Nisu, obé hraji
aktivni roli ve vedeni firmy. Jadrem
skupiny jsou filantropické aktivity, ob-
chodni zastoupeni ma v 18 zemich,
podnika v odvétvi zemédélstvi, chemie,
nemovitosti a maloobchodu. Jak znf jeji
slogan? Godrej neni to, co fikdme, Ze
je. Je to, v co nasi spotiebitelé véfi, ze
je. Nase Zivobyti zajisti nase odhodlani
oslnit uzivatele origindlnimi produkty
a bezkonkuren¢nimi sluzbami.

TATA JE CELOSVETOVYM
LIDREM V OBLASTIIT

Tata Consultancy Services (TCS) je
na druhém misté v seznamu nejvy-
konnéjsich indickych rodinnych firem.
Plvodné knézskd rodina v Navsari
byla aktivni v prdmyslu a filantropii
od devatenactého stoleti. Tata Group,
zaloZzend v roce 1868 Jamsetji Tatou,
je jednim z nejvétsich soukromych
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zaméstnavatelll v Indii. Zacala jako
ustav vypocetni techniky a jednim
z jejich prvnich ukold bylo poskyt-
nout sluzby dérného Sstitku svému se-
sterskému koncernu Tata Steel (tehdy
TISCO). To ji pozdéji vyneslo do pozice

prvniho poskytovatele softwarovych
sluZzeb pro centrdlni banku Indie. Po ce-
lou dobu existence firma cti rodinou
sdilené hodnoty: zmény, integritu, Uctu
k jednotlivci, excelenci, u¢eni a sdileni.

RELIANCE MA INOVACE
V DNA

Reliance Industries Limited zalozil
Dhirubhai Ambani v roce 1966 jako
Reliance  Commercial  Corporation.
Dnes je nejvétsi soukromou spolec-
nosti v Indii. V roce 2006 byla rozdélena
mezi dva zakladatelovy syny — Mukeshe
a Anila. Jeji jaddro tvofi petrochemie,
vstoupila vsak také do textilniho pru-
myslu, maloobchodu s ¢erstvymi potra-
vinami, dopravy, zdravotnictvi a dalsich
odvétvi. Reliance vzdy prokazovala, Ze
inovace jsou v jeji DNA. Zivotni krédo
jejiho zakladatele zni: ,Co je dobré pro
Indii, je dobré pro Relianci. Nase sny se
musi dotykat oblak(, nase ambice musi
byt vyssi, nas zavazek hlubsi, nase Usili
vysoké.”

Text: NADEZDA PETRU
FoTo: WEBOVE STRANKY FIREM

Ing. Nadézda Petrii je spole¢nikem rodinné
firmy Maradan Team. Ve své manazerské
praxi fidila vstup divize kompaktni
materiély spolecnosti Sindat Praha na trh
vychodni Evropy. Je odbornou asistentkou
VSFS v Praze.
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ProfiIigL

Josef Malar:

" gy

INDICTI"VYROBCI SE

"~V MNOHEM VY

EVROPSKYM

SPOLECNOST NEREZOVE MATERIALY SE SIDLEM V UHERSKEM HRADISTI SE ETABLOVALA NA CESKEM TRHU

V DOBE, KDY PRICHAZELA KRIZE, A TO SE ZAMEREM PUSOBIT REGIONALNE A OBSLUHOVAT POUZE ZAKAZNIKY

Z NEJBLIZSIHO OKOLi. DiKY SKVELEMU SERVISU SE VSAK RYCHLE ROZRUSTALA A POSTUPNE SE PROPRACOVALA
NA POZICI DRUHEHO NEJVET$IHO DODAVATELE NEREZOVE OCELI V CESKU. »NASi FILOZOFIi VZDY BYLO
POSKYTNOUT ZAKAZNIKUM DOKONALY SERVIS, A DAT JIM TAK VYHODU PRI ZiSKAVANi ZAKAZEK. JEJICH USPECH
JE PAK | NASIM USPECHEM," VYSVETLUJE JOSEF MALAR, KTERY FIRMU PRED DESETI LETY ZALOZIL SPOLECNE SE

SVYM BRATREM.

Josef Malar,
jednatel spole¢nosti
Nerezové materidly

FLEXIBILITA JAKO
NESPORNA VYHODA

Soucésti takového servisu byla od prvo-
pocatku vlastni autodoprava. Flexibilita,
kterou diky ni dodavky materidlu k za-
kazniklim ziskaly, se stala velkou konku-
ren¢ni vyhodou pfed nadnérodnimi fir-
mami.,Nasi obchodnici maji také velkou
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volnost v tom, jak se zdkazniky pracuji,
snazime se naslouchat poZzadavkim
trhu a pruzné na né reagovat,” doplfuje
Josef Malar. ,V posledni dobé chtéji za-
kaznici nakupovat material rychle a jen
v takovych objemech, aby ho nemuseli
skladovat. To zvysuje naroky na nase
sklady a celou logistiku. Zazemi proto
neustéle zlepSujeme, abychom obstali”

ROVNAJI

Jejich klienti ocenuji také Siroké pro-
duktové portfolio, na skladé je celkem
3000 tun materialu. A také skutecnost,
ze ve firmé pracuje fada lidi, ktefi se
v oboru nerezovych material( pohybuji
patnéct i vice let. Maji zkusenosti, vyso-
kou odbornost, a uméji tedy poradit.

NEREZ JEV KAZDEM
OBORU, ATO | DIKY CENAM

Jen stézi bychom hledali prdmyslové
odvétvi, v némz se nerezova ocel nepo-
uziva. Nerezové materidly nachazeji své
uplatnéni tradi¢né v potravinaiském
a chemickém prdmyslu, v poslednich
letech se vsak vyrazné prosadily i ve sta-
vebnictvi, kde aplikace v interiérech
nebo oplasténi budov nabizi designé-
rdm nové moznosti. Dnes ma jihomo-
ravska firma ve svém portfoliu kom-
pletni sortiment nerezovych vyrobkl
a jen stézi Ize fict, po ¢em je nejvétsi
poptavka. Nejvétsi podil viak tvofi stan-
dardné plechy.

,Nase branze podléhd obrovskym ce-
novym cyklim,” vysvétluje Josef Malar.
LZazili jsme jak narGsty, tak propady.
V poslednich deviti mésicich opét
prozivame cenovou krizi, cena vcelku
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dramaticky padd. Je to bolestivé pro
vyrobce i pro nas, na druhou stranu to
zase otvird moznost pouzivat nerez tam,
kde to dosud kvli cené nebylo mozné:

Vyroba nerezovych oceli zaznamendva
také svlj vyvoj, a to predevsim v oblasti
specialné legovanych materiald, u kte-
rych je nutna vysokd odolnost v pro-
stfedich se silnou chemickou zatézi.
Zdokonaluje se zplsob povrchovych
Uprav a také zpracovani nerezovych
polotovard.

NEJVETSI PARTNER MIMO
EU JE INDIE

.V segmentu hutnich nerezovych mate-
riald je vyroba v CR témé&f nulova, jsme
tedy z 80 procent odkazani na importy
ze zemi EU a z 20 procent z mimounij-
nich zemi," ptiblizuje zédkladnu dodava-
teld majitel firmy a upresnuje, Ze nej-
vétsim z nich je Indie, odkud pochazi
10 procent importu, predevsim plechy
a ty¢ovy materidl. ,Indicti vyrobci za po-
slednich deset let dokazali vylepsit kva-
litu produktd i servis a v mnohém se
dnes vyrovnaji producentiim z Evropy.”

Indie jako jedna z madla zemi mé pro
tyto komodity minimdlni clo, proto
je pro import tak zajimava. Veskerd
antidumpingova cla byla totiz smé-
fovana mimo Indii. Cina i Tchaj-wan,
s nimiz firma dfive mnohem vice spo-
lupracovala, jsou pod jejich tlakem. Vliv
asijskych vyrobcl plochych produktd
vyvrcholil pfed dvéma lety, kdy zave-
deni cel na dovoz plech(i ¢astecné vy-
lepsil situaci evropskych huti. Avsak
nyni, kdy ¢inska ekonomika nespotiebo-
vava tolik oceli, kolik se o¢ekévalo, snazi
se asijsti producenti opét intenzivnéji
uplatnit své vyrobky na evropském trhu.
Zéaroven klesa pocet zakaznikl, ktefi
asijské materidly striktné odmitaji.

,Obchod s Indii neni v nékterych smé-
rech jednoduchy, standardy, na které
jsme zvykli v Evropé, tam casto nefun-
guji, napfiklad potvrzeni platby, na které

Cekédme i deset dni,” doplnuje jednatel.
LSpolupracujeme hlavné s osvéd¢enymi
vyrobci. Setkdvdme se s nimi na vele-
trzich, a to bud u nds, nebo v Evropé,
osobné jsme do Indie zatim nezavitali.
Existuji dva Uzce specializované veletrhy
pro nerezové materidly, jeden z nich
je jednou za dva roky v Brné a druhy
v Maastrichtu, a vétdina asijskych vy-
robct se na nich prezentuje.”

A jak si testuji vhodného dodavatele?
Zacinaji u vzorkd, kdy ovéruji, zda mate-
ridl odpovida evropskym normam. Poté
nasleduje zkuSebni dodavka. Objemy
objedndvek se navysuji postupné a sle-
duje se nejen kvalita materidlu, ale také
servis. ,Standardni dodaci Ihdty jsou
90 dnl od objednani, pfipocteme-li
vsak mésic, kdy se zboZi prepravuje, do-
stdvame se na 120 dnd,” upfesiiuje ma-
nazer. ,Pfi spoluprdci s asijskymi vyrobci
neplatime Zadné zélohy, platba probiha
az v momenté, kdy je zbozi odeslano
na nasi adresu. Vyrobci v Indii mivaji
problémy s dodrzenim termind, jejich
zpozdéni byvaji velkd, proto se vyplati
vse nejprve provérit”

EXPANZE POTREBUJE
DOBRE FINANCOVANI

Uherskohradistsky specialista na ne-
rez zaznamenal béhem své existence
velmi rychly rlst. A to natolik, ze jej ris-
kafi mnohych bank hodnotili jako firmu
Lprehfatou”. ,Nasim dobrym a vstfic-
nym partnerem se stala pred ctyfmi
lety Komeréni banka, ktera dokézala
celou situaci vyhodnotit jinak. Firma
potiebuje banku v dobé, kdy ji finance
nestaci. Dobudovévali jsme aredl, dy-
namicky rostli a potfebovali tento rdst
zvlddnout i finan¢ng,” lici situaci Josef
Malar. ,Komeréni banka nam vysla vstfic
a nabidla podminky, které ndm jinde
dat nechtéli. Jsme za to velmi vdéc¢ni,
protoze ndm skutecné pomohla. Diky ni
jsme se dostali na Spici.” M

Text: VLASTA PiskACOVA
Foro: ViLASTA PIskACOVA A ARCHIV NEREZOVE MATERIALY

ks 4
|

NEREZOVE MATERIALY, s.r.o.

Spolecnost je vyznamnym dovozcem,
skladovatelem a prodejcem nerezavéji-
cich oceli v Ceské a Slovenské republice.
Sitkou skladovaného sortimentu a cel-
kovym mnozstvim prodaného materidlu
patfi mezi nejvyznamnéjsi hrace na trhu.
Od roku 2007, kdy byla zalozena, prosla
velmi rychlym vyvojem z malého regio-
nalniho dodavatele na firmu se siti 9 ob-
chodnich kancelafi a 5 prodejnich skladd
v riznych ¢&astech Ceska a Slovenska,
v nichz pracuje na 120 zaméstnancu. Diky
mnozstvi a rozmanitosti skladového sor-
timentu je jeji prednosti schopnost rych-
lych a ucelenych dodavek. Silnou podporu
prodeji poskytuje také vlastni flotila 10 na-
kladnich voz(. V roce 2015 prodala celkem
21 000 tun nerezovych oceli a dosahla ob-
ratu 1,5 miliardy korun.

Radek Churavy,
bankovni poradce pro
korporatni klientelu,
Region stiedni
Morava, KB

,Firma Nerezové materidly je dynamicky
rostouci spolecnost, kterd se ve velmi
kratké dobé stala prednim velkoobcho-
dem s nerezovym hutnim materidlem
na tuzemském trhu. Meziro¢né dokazala
navysovat vykony o 30 az 50% a lorisky
rok uzaviela s trzbami prekracujicimi
1,5 miliardy K¢. Zakazniky ma po celé
Ceské republice a dspésné se etabluje
na Slovensku. Komer¢ni banka podporuje
jeji rozvoj od roku 2012 a mné osobné je
velkym potésenim sledovat jeji uspéchy.”




O RELATIVITE PREDSTAV

Pfed par tydny jsme se s manzelkou
vratili z dal$i cesty po Indii. Jednou z na-
Sich zastavek bylo Bengaluru. Ve mésté
nyni Zije asi deset az jedenact miliond
lidi, ale presné to nikdo nevi, protoze
se odhaduje, Ze pfiblizné dva az tfi mi-
liony jsou na pfichodu do mésta anebo
ho opousti. A to je jenom jedno indické
mésto ze stovek dalsich podobnych.

Najednou se evropskd imigracni krize
nezdd byt krizi a nekoncici debaty o je-
jim fedeni ndm pfipadaji jako mleti
prazdné slamy anebo [épe smésné str-
kani hlavy do pisku, kdy si myslime, ze
kdyZ se tady opevnime, bude problém
vyresen. Vzpomindm si na slova indic-
kého ministra prlimyslu, ktery ndm fi-
kal, Ze v dalSim obdobi pted nimi stoji
ukol vyporadat se s tim, Ze v Indii je 400
miliont lidi, ktefi viibec nic neumi a nic
nemaji. Jediné, co umi dokonale, je pre-
zit v jakychkoliv podminkach a také se
umi pohybovat. Pokud by vznikly ales-
pon zékladni podminky pro jejich cestu
a néjakych padesat miliond Indl se
dalo do pohybu, tak pro taméjsi urady
je toto cislo pouhou statistickou chy-
bou a pro nds mnozstvim, kterému se
tézko schovame za néjaké pohrani¢ni
evropské bariéry.
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A tak si fikdm, neni v tom pfipadé nej-
lepsi obranou utok? Co se zvednout
ze zidli a podivat se, jak by se s nasimi
zkuSenostmi a vybavenim dala pro
tyto lidi vytvofit pracovni mista pfimo
u nich. Necekat na to, aZz oni budou
chtit zit nas zivot v evropském eko-
nomickém raji, ale pokusit se ten rdj
vytvofit pfimo u nich doma. Pficemz
pfedstava rajského Zivota je pro lidi

zZijici v bidnych podminkach odlisna

od nasi. Jim staci mit préci, pravidelny
pfijem a stfechu nad hlavou. Neni to
vzrusujici vyzva pro pracovitého stied-
niho podnikatele, ktery je nékdy uz
unaveny neustadlym povzbuzovanim
zhyckaného evropského pracovniho
kolektivu? Ze své zkusenosti dodavam,
Ze Indie za to stoji a pfinese vam do Zi-
vota mnohem vic. M

Text A Foto: LiBor Musit
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Indické putovani predsedy predstavenstva

B |1K0-S Libora Musila zapocalo zhruba pied

T\". tremi lety, kdyZ zacal budovat pobocku své

firmy ve spoluprdci s indickym partnerem.
Béhem té doby si Indii zamiloval.




<Prof

iliga

B

RS AT LS,

YT v INDII JEDNICKOU?

NELITUITE CASU A PENEZ
NA OSOBNI KONTAKTY

Boris Lanik, jednatel dcefiné spolecnosti
LANIK v indickém Puné

» TEZKOSTI SE OBJEVILY ZHRUBA PO DESETI LETECH USPESNE
SPOLUPRACE, KDYZ NAS INDICKY PARTNER PRODAL VETSINOVY PODIL

VE SPOLECNOSTI NADNARODN/ FIRME. DO TE DOBY BEZPROBLEMOVY
VZTAH S MISTNi RODINNOU FIRMOU NA VYROBU POMOCNYCH
MATERIALU PRO SLEVARENSKY PRUMYSL DOSTAL VAZNE TRHLINY.
PROTO JSME SE S INDICKYM SPOLECNIKEM ROZHODLI ZALOZIT
VLASTN{ PRODEJNI POBOCKU VE MESTE PUNE,” vzPOMINA BORIS
LANIK NA PET LET STAROU UDALOST, KTERA VYZNAMNE ZASAHLA
DO PUSOBENI JIHOMORAVSKE SPOLECNOSTI NA INDICKEM TRHU.




—
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,Rozhodujicim faktorem pro zaloZzeni
spole¢nosti v Indii byla nase osobni
vzajemnd dlvéra s indickym partne-
rem, velky potencial, ktery mistni trh
s péti tisici slévarnami nabizi pro nase
vyrobky, a v neposledni fadé i nase
sympatie k indické kulture. Velkou vy-
hodou je pomérné solidni znalost ang-
lictiny u vysokého a stfredniho manage-
mentu a relativné vysoka mira odborné
vzdélanosti napfi¢ Indii. Nasi motivaci
byla predevsim snaha udrzet a rozsifit
svou pozici na mistnim trhu, zejména
prodej brand’ vyrobkl Vukopor. V Uva-
hach o ziskovosti jsme se drzeli hodné
pfi zemi,” pfiznava majitel indické dce-
finé spolec¢nosti Boris Lanik.

PROC PRAVE PUNE

Sidlo  spole¢nosti, vzdalené zhruba
150 kilometrd vychodné od Mumbai,
se nachazi v blizkosti pramyslovych
clusterd orientovanych na slévéren-
stvi — kromé Puné jsou to Belgaum,
Kolhapur, Coimbatore, Rajkot, Cennai
a Aurengabad. Puné je rovnéz univer-
zitnim méstem s vysokou urovni vzdé-
lanosti a solidnim bezpec¢nostnim stan-
dardem. Podle Borise Lanika se tam
Boskovicti pfi svych cetnych navstévach
nesetkali s kriminalitou, dokonce neni
problém vyrazit vecer na mistni trh.

Vysledky angazma v Indii ziejmé tro-
chu zaskocily i zkusené boskovické
podnikatele, jejichz rodinna firma letos
oslavi pétadvacet let na trhu. Béhem
poslednich péti let se totiz hodnota
dodéavek zboZi na indické teritorium

o Pohled do vyrobniho zavodu LANIK v Boskovicich

zdvojnasobila na vice nez jeden milion
eur a Indie, po Ciné druhy nejvétsi slé-
vérensky trh na svétg, se diky silnému
odbératelskému potencialu stala nejvy-
znamné;jsim exportnim teritoriem firmy
mimo Evropu. Firma LANIK se béhem
patndcti let stala na taméjsim trhu jed-
ni¢kou v oboru.

NA CO VSECHNO SE
PRIPRAVIT

Proces zalozeni spolec¢nosti v Indii ma
dvé strany mince a zahrani¢niho in-
vestora mohou potencidlni prekazky
snadno odradit. Optimismus maze
u nezasvéceného podnikatele vzbudit
skutec¢nost, Ze v Indii je zaveden britsky
ekonomicky systém. Ten vsak je podle
Borise Lanika bohuzel po desitky let
4vylepsovan” indickou byrokracii a silné
ovlivnén  viudypfitomnou  korupci,
prorostlou jak statni spravou, tak sou-
kromym sektorem. Navic je tieba si dat
pozor na zna¢né odlisnosti od ceského
modelu, napfiklad na vyrazné mensi
rozdily ve fungovani spole¢nosti s ruce-
nim omezenym a akciovych spole¢nosti.

,Dalsim  komplikujicim aspektem je
velmi pfisny dohled mistnich ufadd
na majetkové vztahy mezi domaci a za-
hrani¢ni firmou v pfipadé jejich vza-
jemného persondiniho ¢ majetkového
propojeni. Jeho cilem je branit dodav-
kam zbozi za dumpingové ceny, a tim
umélému snizovani celniho zatiZeni.
Za klicové povazujeme udrzeni nadpo-
lovi¢niho podilu ve spole¢nosti, byt je to
mnohdy administrativné komplikované
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kvali vyse zminénému persondlinimu
propojeni firem. Po téméf celou dobu se
nase dcefina spole¢nost potyka se silné
turbulentni ménou - kurz rupie k euru
totiz osciluje v rozmezi desitek procent,
coz vyrazné ovliviuje kurzové zisky ci
ztraty a neprospivad to stabilité firmy.
Do ekonomiky se nepfiznivé promitd
rovnéz vysokd mira inflace, kterd se po-
hybuje mezi 10 az 12 procenty. Indicky
management, jehoz mzdovy standard se
nachazi na drovni ¢eského, tak o¢ekava
kazdorocni zvySovani platl,” upozoriuje
na Uskali podnikani v Indii Boris Lanik.

A jak se stat respektovanym investo-
rem navzdory administrativnim prekaz-
kam a odlisnému kulturnimu prostiedi?
ZazraCné recepty neexistuji. Neslevit
v kvalité produkce, peclivé vyvazo-
vat cenovou politiku, pruzné reagovat
na pozadavky vsech odbératelli bez
ohledu na jejich velikost, zaméstnévat
jen odborné zdatné obchodni zastupce
a nelitovat ¢asu a penéz na osobni kon-
takty — to jsou podle jihomoravského
podnikatele nezbytné predpoklady pro
udrzeni stabilni pozice na trhu. Dani,
kterou spole¢nost LANIK plati za rychly
rozvoj, je predpoklddana delsi na-
vratnost kapitdlu uloZzeného v punské
pobocce.

INCREDIBLE INDIA

LRiké se, Ze Indii mdze ¢lovék bud mi-
lovat, nebo nendvidét. My nastésti pa-
tfime k prvni skupiné. Ale chapu ty,
které odrazuje uz jen v3udypfitomny

hluk, shon, zdpach, znecisténé Zivotni »»
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Slavnost Puja u pfileZitosti 5. vyrodi zalozeniindické pobocky
(zleva: lgor Lanik ml., Boris Lanik a indicky partner s manZelkou)

prostfedi, minimalni respekt k doprav-
nim pravidldm ¢i nekone¢né smlouvani
0 cené,” svéfuje se Boris Lanik a namat-
kou vybira z nekone¢ného spektra vzpo-
minek a zazitk{:

JJisté nikoho nepfekvapim poznam-
kou, ze styl obchodniho jednani v Indii
a v Evropé je ponékud odlisny. Vsechno
zabere nékolikandsobné vic casu nez
u nas, osobni jednani a diskuze postra-
daji konstruktivni smér a to nejdllezi-
t8jsi se rozhoduje v poslednich dvou
minutach nékolikahodinového rozho-
voru. Sjednani ro¢niho kontraktu na do-
davky zbozi je téméf nemyslitelné, byt
vam vasi partnefi budou tvrdit opak.
Samoziejmosti je fakt, ze zastupce firmy
jednou za tyden nebo dva musi osobné
navstivit odbératele za ucelem prevzeti
Seku,” jde az do choulostivych detaild
moravsky majitel Lanik Ceramic Foam
Filters India.

Typickym rysem v Indii je mezi jinymi
také vsudypfitomnd prezaméstnanost
¢i tzv. skrytd zaméstnanost. ,V nasich
podminkach by bylo nemyslitelné drzet
si na pozici sttedniho managementu
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fidice osobniho auta nebo pracovnika,
ktery jen vafi ¢aj nebo kadvu ostatnim za-
méstnanclm a navstévam,” uvadi jednu
z kuridznich zkusenosti Boris Lanik.

Spole¢nost LANIK je piikladem, ze s tr-
pélivosti, vydatnou mirou empatie, pev-
nou vuli se adaptovat v odlisSném kultur-
nim prostfedi a v neposledni fadé virou
ve svou vizi se mize podafit prospero-
vat i na netradi¢nim trhu. ,Loajalita i pla-
tebni moralka jsou od té stfedo- a zapa-
doevropské hodné vzdaleny a vymahani
prava dost pokulhava v zemi, kterd byva
oznaCovdna za nejvétsi demokracii
svéta. Ale to neznameng, Ze se i v pod-
nikdni nelze opfit o sympatické stranky
mistni mentality,” hledi na indickd spe-
cifika strizlivé a zaroven s pochopenim
Boris Lanik.

WV osobni roviné mame se viemi na-
$imi indickymi zaméstnanci vyborné
vztahy. Velice ocenuji nas zéjem o jejich
zemi, naboZenstvi, gastronomii, kul-
turu a v neposledni fadé i skutecnost,
Ze s nimi jedndme jako rovny s rovnym.

Rodinnd firma zabyvajici se vy-
robou Ziruvzdorné keramiky pro
slévarensky  pramysl. Zamétuje
se na malo- a stfedné sériové
produkce s prémiovou kvalitou
a vysokou pfidanou hodnotou.
Spole¢nost zalozZil pred pétadva-
ceti lety Igor Lanik a v soucasné
dobé v ni plsobi i jeho synové:
Igor na pozici vykonného feditele
a Boris jako technicko-vyrobni fe-
ditel. Mladsi Boris je rovnéz zakla-
datelem a majitelem indické po-
bocky Lanik Ceramic Foam Filters
India Pvt. Ltd. Mezi hlavni vyrobni
artikly spole¢nosti patfi pénové
keramické filtry na roztavené kovy.
Spole¢nost s asi 220 zaméstnanci
dosahla loni obratu kolem 18 mi-
lion( eur. Priblizné 85% objemu
vyroby sméfuje do zahranici, pre-
devsim do Némecka, Indie, Francie,
[tdlie a Polska. Ve svém oboru patfi
firma LANIK mezi deset nejvyznam-
néjsich vyrobcli na svété.

V Indii je napfiklad nepfijatelné, aby
osobni fidi¢ poobédval spolecné s tim,
pro néhoz cely den pracuje. Trvalo nédm
léta, nez jsme tuto spolecenskou zvyk-
lost v nasi indické pobocce zménili.
Vzdy kdyz pficestujeme do Puné, pora-
dadme pro zaméstnance a jejich rodiny
vecer v nékterém z mistnich zébavnich
parkd. Indové jsou velmi spolecensti
a touto pozornosti jim udélame ra-
dost. Nasi empatii a zdjem nam opla-
ceji pratelstvim a otevrenosti, s jakymi
jsme se na zadné z jinych obchodnich
cest po svété nesetkali,’ vyznava se bo-
skovicky manazer ze svych sympatii
k Indlim a neuvéfitelné Indii.

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHIV LANIK
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_Trh prace

PRACOVNI TRH INDIE
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost 4,9% (podle predpovédi pro 1. Ctvrtleti 2016)

Pocet pracovnich hodin 8 hodin denné

Vék odchodu do dichodu

58-60 let v soukromém sektoru

Zakladni a stredoskolské vzdélani

Uroven zakladni, stredoskolské a vyssi vzdélani (od 18 let véku studenta)

Vék absolventa 21-22 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven bakalarské, magisterské, Ph.D., diploma, MBA
Délka studia 3 az 4 roky
Kvalita V Indii existuji dva zakladni typy univerzit — prvni typ tvofi vysoké skoly, které jsou financovany

vladou. Akreditaci témto Skoldm udéluje UGC (University Grants Commision) a AICTE (All India
Council for Technical Education). Tyto instituce také monitoruji kvalitu vzdélavani a financni
stabilitu univerzit. Nicméné vétsinu vyssich indickych vzdélavacich instituci tvofi soukromé
skoly, na které dohlizi regulac¢ni rady jednotlivych indickych statd. Naklady na studium se
mohou lisit, vétsinou ale nepresahuji ¢astku 400 000 rupii (cca 5300 EUR) za bakalarsky titul

v technickych oborech.

Akademicky titul BA, MA, BBA, MBA, B. Sc., M. Sc, B. E., B. Tech atd.

Prdmérny vék absolventa 21-25let

REGIONALNI ROZDILY

Jednim z velkych problém0 Indie jsou
enormni regiondlni rozdily mezi bo-
hatymi  primyslovymi a chudymi
zemédélskymi staty. Indie se déli
na 29 statd a 7 svazovych teritorii,
nomindlni hodnota HDP na hlavu d&i-
nila podle Mezinarodniho ménového
fondu v roce 2015 1,688 americkych
dolarC. Ekonomicky jsou nejsilnéjsi

52

staty s velkymi mésty, jako je Zapadni
Bengdlsko s Kalkatou, Maharastra
s Mumbai nebo Tamilnddu s hlavnim
méstem Cennaj. Hlavni mésto Nové
Dilli ma potom nejvétsi HDP na hlavu.
Naopak odlehlejsi horské staty, jako je
Sikkim, Mizéram nebo Arunacalpradés,
patfi k chudsim regiondim. V téchto sta-
tech prevazuje zemédélska vyroba. Co se

tykd nezaméstnanosti, nejnizsi maji za-
padoindické staty Gudzarat, Radzasthan
a severoindicky stat Harijana. Naopak
nejvyssi nezameéstnanost maji staty
Kérala, Bihar nebo Asam. Napfiklad
ve staté Asam je velkym problémem ne-
zaméstnanost absolventt a mladych lidi.



Profese Primérna mési¢ni mzda Profese Primérna mésicni mzda

E

max. 50 000 INR
(cca 670 EUR)/mésic

100 000-200 000 INR
(cca 1340-2680 EUR)/mésic

Ridi¢ vysokozdviz- Sales Specialist **

ného voziku

Head of Sales ** 400 000-500 000 INR

(5350-6690 EUR)/mésic

40-50 000 INR
(cca 530-670 EUR)/mésic

Sekretarka *

Ekonom VS 50-75 000 INR CEQ ***

(cca 670-1000 EUR)/mésic

500 000-1 000 000 INR
(6690-13 380 EUR)/mésic

50-75 000 INR * 5 let praxe, dobra angli¢tina

(cca 670-1000 EUR)/mésic ** 10 let praxe, dobra anglictina
*** 15 let praxe, velmi dobrd anglic¢tina

InZenyr technického
sméru

Typické nefinancni odmény

BéZni zaméstnanci pfispévek na dovolenou (formou danové vyjimky), pfispévek na zdravotni péci, drobné od-

mény, penzijni fond

Vedouci pracovnici ptispévek na dovolenou (formou darové vyjimky), pfispévek na zdravotni péci, penzijni fond,

jizdy taxi po praci v noc¢nich hodinach

Nastroje recruitmentu

Cilové skupiny Na kandidaty mladsi generace cili vyhledavani na Facebooku nebo Twitteru, LinkedIn vyuzivaji

vice seniorni pracovnici.

Nejoblibenéjsi Naukri, Monster, Times, LinkedIn + vlastni webové stranky spolecnosti

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny Velké spektrum pozic od stfednich po seniorni pozice pro zkusené pracovniky.

Nejoblibengjsi Agentury pouzivaji jak socidlni média, tak své vlastni databaze kandidatd.

Néaklady 8,33% az 25 % z ro¢ni hrubé mzdy

Executive search - headhunteri

Cilové skupiny seniorni vykonné pozice

Nejoblibené;si Konzultanti pouzivaji jak socialni sité, tak databazi kandidatt i pfimé oslovovani.

Naklady 20 az 35% z hrubé ro¢ni mzdy

Podpora zahranicnich investorfi

Zahrani¢ni investice jsou pro Indii velmi dileZité, pro investory je
lakava relativné nizka cena prdce a pobidky ze strany vlady, jako jsou
napfiklad darové vyjimky. Indicka vldda vychdzi investorlm vstfic
napfiklad v oblasti uvolnéni norem pro investice nebo jim umoziuje
také snadnéjsi vystoupeni z projektu. Zvedaji se také stropy pro investice.
Odvétvim, do kterého v posledni dobé proudi mnoho zahranicnich

investic, je napfiklad stavebnictvi a infrastruktura. Diky zjednoduseni
pravidel je nyni mozZné snéze a rychleji ziskat povoleni vlady pro vstup
investord na indicky trh. Investice v Indii propaguje a podporuje Foreign
Investment Promotion Board (FIPB), poradenské sluzby poskytuje
napfiklad Secretariat for Industrial Assistance (SIA), fungujici v rdmci
Ministerstva obchodu a priimyslu, a agentura Invest India.

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakdzkéach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rdmci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s. r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Glasford International Deutschland GmbH. www.glasford.com
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OBcHoD V INDII

ZA SEST MESICU

KVALIFIKOVANY PORADCE PRI NAKUPU INVESTICNICH KOVU. TAK ZNA SAFINU Z MEDIi SIROKA VEREJNOST.
CESKA SPOLECNOST S VICE NEZ STOPADESATILETOU TRADICI VSAK PATRI JIZ PATNACT LET TAKE MEZI
EXPORTERY USPESNE EXPANDUJICI DO EvVROPY, AMERIKY A ASIE. NAPRIKLAD V INDII UZ NEKOLIK LET
USPESNE PUSOBI V OBLASTI PLATINOVYCH VYROBKU PREDEVSiM PRO VYROBU TEPELNYCH SNIMACU.

Pro primyslovou a obchodni komunitu
predstavuje SAFINA pfedevSim spo-
lehlivého dodavatele, ktery se zabyva
vyrobou a recyklaci drahych kovl pro
elektrotechnicky, automobilovy, che-
micky a sklaisky prdmysl. Respekt svych
partnerd si udrzuje také vyuzivanim nej-
modernéjsich, ekologicky Setrnych vy-
robnich technologii. Pfestoze recyklace
je odborniky povaZovana za efektivni
a objem recyklovanych kovd neustdle
roste, existuji oblasti, kde se bud nepou-
ziva vlibec, nebo pouze ¢astecné. Z etic-
kych ¢i jinych ddvodu se to tyka napfi-
klad dentdlnich a nékterych dalsich
zdravotnickych vyrobkd. Ty donedévna
tvofily v exportnim portfoliu SAFINY po-
mérné malé procento. Podle poslednich
informaci si vSak protetika z vestecké
firmy ziskava nebyvale rychle zdkazniky
i na indickém subkontinentu.

Loni na podzim navazala SAFINA na pra-
videlné prezentaci sluzeb agentury
CzechTrade v Praze prvni kontakty,
kratce nato si zacala otukdvat indicky
trh a v soucasné dobé jiz realizuje prvni
pfipady ze slibné se rozvijejicich ob-
chodnich aktivit. Podle obchodniho
feditele Jana Volsika méla jejich firma
zajem o analyzu trhu s dentdlnimi vy-
robky, konkrétné s amalgdmovymi zub-
nimi vyplnémi, a systém fungovani pro-
tetické péce v Indii.

LPracovnici zahrani¢ni kanceldre agen-
tury CzechTrade v Mumbai nédm ji do-
dali v dohodnutém terminu, rozsahu
i oCekavané kvalité. Vytipovali vhodné
distributory a navrhli Ucast na akcich
zaméfenych na dentalni problematiku.

TrRADE NEws 2/2016
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Obchodni feditel spole¢nosti |

SAFINA Jan VolZik nabizi zubni T,

vyplné na veletrhu World
Dental Show 2015 v Mumbai

V ndvaznosti na studii jsme si stano-
vili dal3i postup, na némz se vyznamné
spolupodileli. Po spole¢né definici ci-
lové skupiny provedli zakladni pri-
zkum trhu, srovnani konkurence a jejich
cen, zmapovani organizace prodeje
zubaiskych vyplIni v Indii, vytipovali
dalsi vhodné distributory a navrhli
Ucast na prezentacnich akcich. Na je-
jich doporuceni navstivil management
nasi firmy veletrh World Dental Show
2015 v Mumbai, v jehoz rdmci pro nds
tym kanceldfe zorganizoval schlizky
s vybranymi obchodnimi partnery

a doprovodil nas na stanky distribuc-
nich firem. V této souvislosti bych rad
ocenil aktivitu a peclivost, s nimiz jsme
se setkali u vedouciho kancelafe Tomése
Rouska. Spoluprace s indickou kancelafi
CzechTrade nam usetfila cas i finance
a znamena pro nas nesmirnou pomoc
pfi pronikani na tento slozity trh,” chvali
sluzby zastoupeni proexportni vladni
agentury Jan Volsik ze SAFINY. W

Text: VERA VORTELOVA
Foto: TomAs Rousek
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JiZNi ASIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

KAZDY PATY CLOVEK POCHAZi Z JIZNi ASIE, NEJLIDNATEJS{ A VELMI HUSTE ZALIDNENE OBLASTI. V/ REGIONU ZIJE NEJEN
NEJVICE HINDUISTU, ALE PRO LECKOHO PREKVAPIVE | MUSLIMU, A DOSLOVA TISICE NARODU. INDICKY SUBKONTINENT
MUZEME OZNACIT ZA ETNICKY NEJROZMANITEJSI NA SVETE.

JIZNi ASIE JE SICE PO SUBSAHARSKE AFRICE DRUHOU NEJCHUDS{ OBLASTI NA SVETE, AVSAK ZAROVEN DNES ZAZIVA
POZORUHODNY ROZVOJ. INDIE PREDSTAVUJE OSMOU NEJVETS| EKONOMIKU SVETA, KTERA AKTUALNE ZAZNAMENAVA
JEDEN Z NEJVYSSicH PRIRUSTKU HDP NA sVETE (7 AZ 8 %). PODOBNE RYCHLE ROSTE HOSPODARSTVI BANGLADESE
NEBO BARMY.

JIZNi ASIE DOSUD TRPI VYSOKOU NEGRAMOTNOST{ A VETSINA OBYVATELSTVA ZIJE NA VENKOVE, KTERY JE STALE ZNACNE
VZDALEN PRO NAS BEZNYM CIVILIZACNIM VYMOZENOSTEM. NE NAHODOU TAK NALEZNEME AFGHANISTAN, PAKISTAN,
INDII A BARMU NA SPODNICH PRICKACH ZEBRICKU DELKY LIDSKEHO ZIVOTA — POCHOPITELNE PONECHAME-LI STRANOU
STATY AFRIKY.

| PROTO JSME ZAMERILI VYBER KOMODIT PRO ANAMORFNi MAPY NA VEDLEJSi STRANE PRAVE NA ZDRAVOTNICTVI.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL NEPAL

|:| CESKA REPUBLIKA BHUTAN

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: @ANTECOM
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INJEKCNICH STRIKACEK
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LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
] 4 mm2 odpovidaji 250 tis. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-0,3 nad 0,3
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Ceskd banka
OroO Cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.. +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

=

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT

B ANK

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve vlastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifd proexportni politiky

m poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

B pomdhd ceskym vyvozclm bez ohledu
na vysi obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

m Predexportni Uvéry

m Dodavatelské dvéry

m ZAruky

m Odkup vyvoznich pohleddvek
m Financovdni investic v zahranici
m Odbératelské Gvery



V INDIl MA SANCI POUZE ZKUSENY VYVOZCE
CEB MUZE JEHO USPECH PODPORIT

ViME, ZE INDIE MA O ROZVIJENT EKONOMICKYCH VZTAHU S CESKOU REPUBLIKOU DLOUHODOBY ZAJEM.
PobLe CESKE EXPORTNI BANKY JSOU PROZATIM NEJVICE POPTAVANOU EXPORTNI KOMODITOU STROJE

A DOPRAVNI PROSTREDKY, VELKY POTENCIAL MA VSAK TAKE LETECKY PRUMYSL. NA OTAZKY SPOJENE

S INDICKYM TRHEM A Z NEJ VYPLYVAJICIMI MOZNOSTMI PRO CESKE EXPORTERY ODPOVIDAL MiLoS WELSER,
VEDOUCI ODDELEN{ SPECIALNI PROJEKTY A MEZINARODNI AKVIZICE.

Mezindrodnf letisté Indiry Gandhiové v Novém Dilli

Jaky je z vaseho pohledu soucasny
stav ceského exportu do Indie, zaji-
maji se firmy o tento vzdaleny trh?
Zdjem o Indii se mezi ceskymi vy-
vozci dlouhodobé zvysuje. V lofiském
roce predstavoval vyvoz pravé do této
zemé 0,34% celkového ro¢niho vyvozu
z Ceské republiky, coz je téméf 13,5 mi-
liardy korun. To je skoro o desetinu
vice nez v roce 2014. Indické zdkazniky
ke spolupréci s ceskymi firmami moti-
vuje predevsim vysoka technickd uro-
ven, ale i moznost financovani ze strany
statnich finan¢nich instituci. Ceska ex-
portni banka v loriském roce podpofila
napfiklad Uspésnou dodévku optickych
zafizeni pro indického odbératele.

O co je v Indii nejvétsi zajem? Existuji
v ramci exportu oblasti s vysokym po-
tencialem, ktery stale neni naplnén?

Indicti zadkaznici maji trvaly zajem o pra-
myslové stroje a dopravni prostiedky,

TrRADE NEwWs 2/2016

poptévka je také po chemickych vyrob-
cich ¢i spotiebnim zbozi. Pro nase firmy
se vsak otevird moznosti daleko vice.
Velka poptavka je momentalné prede-
vsim po logistickych systémech a fese-
nich, coz kvituje také indicka vlada, pro
kterou je budovéani dopravni a obchodni
infrastruktury jednou z priorit. Nejde
pfitom jen o silni¢ni dopravu, snaha je
i 0 rozvoj Zelezni¢ni ¢i letecké dopravy.
Pravé v indickém leteckém primyslu se
skryva velky potencidl — rozviji se sta-
vajici letecky provoz, buduji se nova
mensi letisté. S tim souvisi také zvysena
poptavka po technologickém vybaveni
letist, napfiklad po letistnich radarech.
Mimo to se tu uplatni i firmy zabyvajici
se obrabénim ¢i energetikou.

Na jaka uskali by si méli dat tuzemsti
vyvozci pozor?

Nejvétsim problémem je samoziejmé
konkurence, a to i mistni. V Indii mnoho

firem pouziva technologie na zakladé
licenci svétovych spolecnosti. Proto
mUze byt pro nase firmy nejvétsi pre-
kazkou vysoka cenova uroven v porov-
nani s mistni konkurenci. Je také tfeba
pocitat s tim, Ze zejména pro stfedné-
a dlouhodobé uvéry poskytované za-
hrani¢nimi  bankami indickym dluz-
nikdim v cizi méné je zapotiebi jejich
schvaleni, véetné jejich podminek, cen-
traIni bankou.

Reknéme, ze jsem pravni subjekt
a pravé jsem se rozhodl vyvazet
do Indie. Jsou néjaka pravidla, ktera
je dobré dodrzovat?

Pokud chcete na indickém trhu pUsobit
dlouhodobé, doporu¢im vam, abyste
si zalozil vlastni dcefinou spole¢nost
v Indii. Chcete-li plsobit jen kratce nebo
takfikajic na zkousku, je dobré zalozit
takzvané joint venture s mistnim part-
nerem. V Indii se Uspéch dostavi zpra-
vidla az po tfech ctyfech letech mar-
ketingového plsobeni, proto by méla
na tamni trh vstupovat jen takova spo-
le¢nost, ktera je na to pfipravena. Firmy,
které ziskaji odbératele, at na jednora-
zovou dodavku nebo na dlouhodobou
spolupraci, pak mohou vyuzit pomoci
Ceské exportni banky, kterd nabizi ce-
lou paletu bankovnich a zaru¢nich pro-
duktd, dokaze pomoci s Ucasti na vlad-
nich a podnikatelskych misich a udrzuje
dobré kontakty s indickymi bankami.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: SHUTTERSTOCK
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SVAZOVA REPUBLIKA MYANMAR, KTEROU ZNA VETSINA Z NAS STALE SPISE POD H_ISIO_FEICKYNI NAZVEM BARMA,
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NEVYCKAVEJTE,
JDETE DO TOHO

V' Myanmaru/Barmé Zije padesdt ftfi
miliont obyvatel, ma bohaté pfirodni
zdroje, vyhodnou geografickou polohu
mezi Indii, Cinou a Thajskem, velky po-
tencidl pracovni sily a vyznamny spo-
tiebni trh. Ukryva spoustu neodola-
telnych pfileZitosti, kterych se mohou
chopit i nase firmy. Nebudou v3ak mit
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DEMOKBATICKA REPUBLIKA. DU_LEZITE JE JEDNAT RYCHLE A NEPROMESK
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jednoduchou cestu a budou muset pro-
kazat ,strategickou trpélivost”. Situace
v Myanmaru se muze zdat kompliko-
vand, nicméné rozhodujici je nejen po-
stoj nové vlady k feSeni mnoha vnitfnich
problémd, ale i pfipravenost a ochota
globdlnich a regiondlnich hracd na re-
formni proces v této zemi nalezité
reagovat. Ambice Myanmaru prosadit
se jako vyznamny ekonomicky hrac
regionu vytvafi urcité zaruky. Dlouhé

AT VYJIMECNOU SANCL.

—

= = —

otédleni a vyckavani na ten spravny mo-
ment, kdy vstoupit na mistni trh, se
vsak mlze proménit v promeskanou
prilezitost.

CTYRNASOBNY RUST HDP
DO ROKU 2030

Rychle se rozvijejici ekonomika zemé
predstavuje i nadéle velky investi¢ni
potencial. Primérny riist HDP se podle
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odhadli  Mezindrodniho  ménového
fondu ustélil na velmi dobré hodnoté
7,5 az 8,3%, a to zejména diky zvySené
produkci zemniho plynu i diky rdstu in-
vestic. Uvedeny rlst je nicméné dopro-
vazeny zvysenou inflaci pohybujici se
na urovni 9%. Ekonomice dominuje ze-
médélstvi a sluzby se 77 % HDP, zatimco
podil pramyslového sektoru na tvorbé
HDP dnes ¢ini pouze 22 %.

Myanmar ma plan béhem patnacti let
z¢tyfnasobit HDP a ve stejné dobé vy-
tvofit 10 miliond novych pracovnich
mist mimo zemédélsky sektor, coz po-
muUze snizit nezaméstnanost, ktera
nyni pfesahuje 4%. Tyto ambice jsou
vcelku odlvodnéné. Predevsim je to
38. nejvétsi zemé na svété, devétkrat
vét$i nez Ceska republika. Je obklopena
staty, jako jsou Cina a Indie, které se
v poslednich letech rozvijeji nejrychleji
na svété, coz vytvali moznost zasobo-
vat regionalni trh s vice nez 500 miliony
lidi, pokud v pfipadé téchto dvou zemi
bereme v Uvahu pouze oblasti, které
k Myanmaru bezprostfedné priléhaji.

Klicovym elementem pro dalsi uspésny
rozvoj myanmarské ekonomiky je vy-
budovani zdravého finan¢niho sektoru.
Myanmar ma zajem na vytvoreni sta-
bilniho institucionalniho finan¢niho
rdmce a jeho napojeni na svétovy trh.
Mistni centrdlni banka béhem posled-
nich dvou let prosla zasadnimi zmé-
nami, stala se viceméné nezavislou

na ministerstvu financi a zavedla fizeny
plovouci sménny kurz. Revize zdkon(
tykajicich se financnich instituci s pod-
porou Svétové banky Uspésné pokra-
Cuje a vlada usiluje o stanoveni jas-
nych pozadavkd udélovani licenci pro

soukromé banky a podminky Gcasti za-
hrani¢nich investor(l v bankovnim sek-
toru. Jednou z trznich nik, na niz se nase
firmy mohou zaméfit, je napfriklad ob-
last spotfebnich Uvérl a mikrofinanco-
vani, jejichz nabidka je v sou¢asné dobé
velmi omezena.

MYANMARSKE SANCE

Otevirajici se myanmarska ekonomika
predstavuje opravdu zajimavé pfrilezi-
tosti pro ceské podnikatele naptic¢ pri-
myslovymi sektory, pocinaje zemédél-
stvim a konce sektorem sluzeb.

Vzijemnd obchodni a ekonomicka
spoluprace mezi Ceskou republikou
a Myanmarem se navic v fijnu 2015
posilila dohodou o obchodni a ekono-
mické spolupraci mezi Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR a Ministerstvem
narodniho pladnovani a ekonomického
rozvoje, ktera vytvafi ramec pro inten-
zivni vyménu informaci, spole¢nou or-
ganizaci podnikatelskych akci a tvorbu
konkrétnich obchodnich pfileZitosti.

Jiz v minulosti ceské firmy dodaly
do Barmy sedm investi¢nich celkd.
Nékteré z nich jsou jesté dnes funkéni.
To plati o zdvodech na vyrobu cukrové
titiny, piva, traktord a pneumatik, kde
zvlasté u poslednich dvou jmenovanych
projevila myanmarskd strana velky za-
jem o modernizaci stavajicich vyrobnich
linek.

V oblasti infrastruktury jsou jedno-
znaénymi  prioritami  modernizace
letist, zlepseni dodavek vody a ener-
gie. Exportné orientovand ekonomika
Myanmaru/Barmy se snazi pfildkat

investice pravé do infrastrukturnich
projektl, které maji podpofit zamést-
nanost, domaci poptavku a spotiebu.
Tyto projekty predstavuji ale i jisté vyzvy
- napfiklad potfebné vyvlasthiovani po-
zemk a s tim spojenou Zadouci pozem-
kovou reformu. Nezbytnost vystavby
novych dalnic, rozsifeni sité silnic, vy-
budovani regionalnich letist a rozvoj ze-
leznic jsou nezpochybnitelné. Z dlouho-
dobého hlediska se zlepsi pfistupnost,
zvysi se i Zddana konkurenceschopnost,
a tim i atraktivita zemé pro investory.

Soucasné investice mifi nejen do in-
frastruktury, ale také do vyrobniho
pramyslu, telekomunikaci a tézby
nerostnych surovin. Jednou z poten-
cidlnich investic, které by mél Myanmar
vénovat pozornost v blizké budouc-
nosti, je i zlepSeni ochrany a prevence
proti zaplavam. Zemi suzuji kazdoro¢ni
zaplavy, které by si mély vyzadat roz-
sahlé investice do protipovodnovych
opatieni, jako je vybudovani zadrzo-
vacich nadrzi a regulace vodnich tokd.
Dal$im velkym tématem jsou zdroje
pitné vody a cisténi odpadnich vod,
jako naptiklad mobilni upravny vod,
technologie pro vystavbu a udrzbu ka-
nalizaci, odpadova infrastruktura apod.
Uplatnéni ceskych firem v tomto sek-
toru je redlné i vzhledem k tomu, ze cel-
kovy zalostny stav mistniho vodohospo-
dafstvi vyzaduje vyraznou modernizaci.

V oblasti energetiky chce myanmarska
vlada do roku 2030 docilit 100% celo-
statni elektrifikace. Ministerstvo energe-
tiky planuje vystavbu dalSich 87 elektra-
ren o vykonu 54 MW, coz pro dokresleni
¢itd desetinu vykonu jednoho reaktoru
jaderné elektrarny Dukovany. Planuje se
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také vystavba 10 novych vodnich elek-
trdren s celkovou kapacitou 6,27 MW
v Kagjinském a Sanském staté. Svétova
banka a Asijskd rozvojova banka jsou
hlavnimi  multilaterdInimi  finan¢nimi
institucemi podporujicimi Usili myan-
marské vlady o pfildkéni pfimych zahra-
ni¢nich investic do odvétvi energetiky.
Nejvétsi zahranicni investofi v energe-
tice v¢etné ropy a zemniho plynu pfi-
chazeji z Ciny, Japonska, Singapuru,
Thajska, USA, Velké Britanie a dalsich ev-
ropskych a asijskych zemi.

Také v oblasti potravinaistvi existuji
obchodni pfilezitosti pro nase firmy.
Jednim ze zdejsich nejoblibenéjsich al-
koholickych ndpojl je pivo, holduje mu
vice nez 80% dospélé populace, proto
tu je stale obrovska 3ance pro dalsi pi-
vovary se zkudenosti nejen na rozvijeji-
cich se trzich. Prodej piva v Myanmaru
vzrostl mezi roky 2009 az 2013 o 14%
na 265 miliond USD a podle pred-
povédi dosdhne 675 miliond dolar
do roku 2018. Nejvétsi evropské pivo-
vary Carlsberg a Heineken jiz potencidlu
trhu naplno vyuzivaji. Povédomi o Ces-
kém pivé — nejlepsim na svété — maji
i Myanmarci a radi by podpofili mistni
vyrobu ceského piva, a navézali tak
na byvaly ohlas piva z ,¢eského” pivo-
varu v regionu Mandalaj.

Turisticky ruch tvoii budouci patef
rozvoje ekonomiky této malebné zemé.
Podle oficidlnich statistik ji v roce 2014
navstivily vice nez 3 miliony zahrani¢-
nich turistd a kratkodobych obchod-
nikd, coz je trojnasobné vice nez v roce
pfedchazejicim. Letos by se pocet na-
vstévnikd mél vysplhat az na 5 miliong.
Napfiklad jen do sousedniho Thajska,
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které ma srovnatelné dlouhé moiské
pobrezi, zavitalo minuly rok zhruba
25 miliond turistQ, z ¢ehoz Ize lehce od-
vodit, jak obrovsky potencidl v tomto
sméru Myanmar ma.

}SLI'COVA BUDE ROLE
CEB A EGAP

Pomérné velka ¢ast financovani myan-
marskych projektd pfichazi prostfednic-
tvim mezindrodnich instituci. Do zemé
vstupuji také velké developerské firmy
z okolnich zemi, jez hodlaji vyuzit vhod-
nou geopolitickou polohu Myanmaru
k vystavbé novych prdmyslovych ka-
pacit. Budeme-li uvazovat o dvoustran-
nych projektech nasi vzajemné ekono-
mické spoluprace, bude role CEB a EGAP
klicova. Bude ale také dilezité, aby si
myanmarska ekonomika vydélala sama
na sebe. K tomu potiebuje trhy nejen
okolnich zemi. EU tak napfriklad ote-
viela sv(j trh myanmarskému exportu
prostiednictvim opétovného zarazeni
Myanmaru do systému celnich prefe-
renci umoznujici bezcelni dovoz myan-
marského zbozi na jednotny vnitini
trh. Ceska republika tento proces velmi
podporovala.

Pro zajisténi udrzitelného rozvoje
Myanmaru by mélo dojit k jiz vyse zmi-
néné modernizaci finan¢niho sektoru
a urychleni zemédélské a pozemkové
reformy. | presto, Ze ekonomické re-
formy zahajené byvalou vlddou (zahr-
nujici zdkon o zahrani¢nich investicich,
ustaveni plovouciho kurzu mény, po-
skytnuti nezavislosti centralni bance
a schviéleni protikorup¢niho zakona)
vedly k nastartovani rozvoje ekono-
miky a k pfilakani zahrani¢nich investic,

¢imz umoznily postupné znovuzapo-
jeni zemé do globadlni ekonomiky, je
zapotiebi v reformnim procesu pokra-
Covat. To se tyka mimo jiné i pfipravo-
vané dohody o ochrané investic mezi
EU a Myanmarem, ktera se nyni nachazi
v pokrocilém stadiu vyjednavani.

POZNEJTE OSOBNE
MYANMARSKE FIRMY

V ndvaznosti na UspéSnou Uunoro-
vou cestu ministra zahrani¢nich véci
Lubomira Zaoralka do Myanmaru/
Barmy se v tydnu od 5. zafi 2016 usku-
te¢ni incomingovd mise - prezentace
myanmarskych firem v Ceské repub-
lice - ve spolupraci s myanmarskym
International Business  Promotion
Centre (IBPC). Tato podnikatelskd mise
je podporovana MzV CR v rémci pro-
jektu ekonomické diplomacie PROPED.
Do Ceské republiky v rdmci ni pficestuje
kolem padeséatky zastupcl myanmar-
skych firem z rliznych sektord primy-
slu a sluzeb. Na programu bude mimo
jiné podpis dohody o spolupraci mezi
Svazem primyslu a dopravy CR a IBPC,
matchmaking férum, ale také navazujici
individualni navstévy zastupcl myan-
marskych podnikd v ¢eskych firmach. H

Text: JAROSLAV DOLECEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Jaroslav Dolecek
je velvyslancem CR
v Myanmaru/Barmé
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EXPORT CESKE ZDRAVOTNICKE
TECHNIKY zAZivA BOOM

,ZATIMCO DRIVE JSME POJISTOVALI VYVOZ ZDRAVOTNICKE TECHNIKY V HODNOTE
DESITEK ¢I MAXIMALNE STOVEK MILIONU KORUN, JEN VLONI TO BYLO PRES
PET MILIARD," RiKA HANA HIKELOVA, MmLUVCT PoJISTOVNY EGAP.

Za poslednich deset let hodnota pojis-
téni exportu téchto komodit prekrocila
tfindct miliard. S pomoci pojisténi se
statni podporou firmy nabizejici zdra-
votnické zbozi a sluzby vyvezly od roku
2006 svou produkci do jedenacti zemi
svéta. ,Zdravotnickd technika patfi mezi
jedno z primérnich odvétvi podpory ex-
portu prostifednictvim pojistovny EGAP”
potvrzuje Marek Dlouhy, naméstek ge-
nerdlniho feditele pojistovny.

NEMOCNICE V LAOSU

Velmi aktivni na rozvojovych trzich
je napriklad Vamed Health Project
CZ, dcefind spole¢nost rakouské sku-
piny Vamed. V Laosu ziskala zakazku,
diky niz se podili na druhé fazi rozsi-
feni a modernizaci tamni nemocnice
Friendship. Jde o statni nemocnici se
150 lGzky, kterou pfimo spravuje laoské
ministerstvo zdravotnictvi. Rozsifenim
budovy dojde k navyseni kapacity

Studie laoské nemocnice Friendship
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o dalsich 120 lGzek a rozsiii se zaroven
nabidka lékafské péce.

EGAP u tohoto projektu pojistil dodavky
v hodnoté pres 110 milion{ eur a pfispél
nemalou mérou k ziskani laoského kon-
traktu. ,Vyvozni pojisténi je zdsadnim
predpokladem financovani, a je tedy ne-
smirné dulezitym faktorem pro ziskani
zakazky,” potvrzuje jednatel firmy Vamed
Health Project CZ Martin Blaha.

Jak uz jsme v TRADE NEWS nékolikrat
zminili, pojistovna EGAP podporuje
predevsim vyvoz do méné rozvinu-
tych a rizikovéjsich zemi - tedy tam,
kde firmy trzni pojisténi zpravidla ne-
maji Sanci dostat. Laos je pravé jednou
z takovych ekonomik. Potfebuje za-
hrani¢ni investice, jeho infrastruktura
je zaostald a hospodafstvi stéle z velké
Casti spoléha na zemédélskou vyrobu.
OECD jej hodnoti jako vysoce rizikovou
zemi. Na druhou stranu v3ak tento stat

se sedmi miliony obyvatel nabizi pfile-
zitosti, nebot patfi s osmiprocentnim
ristem HDP mezi nejrychleji se rozvi-
jejici asijské ekonomiky. ,A ceské firmy
maji v jihovychodni Asii dobré jméno.
Pro Uspéch je dulezité mit kompetentni
lokdlni zastoupeni a trpélivost,” tvrdi
Martin Blaha.

Financujici bankou je v tomto pfipadé
UniCredit Bank: ,Transakce do Laosu
byla vyjime¢nd v nékolika smérech.
Jednak se jednalo pro banku i EGAP
o historicky prvni projekt do této zemé,
jednak jsme na zakladé referenci z prvni
faze projektu ziskali i druhou etapu
projektu a v neposledni fadé struk-
tura financovani umoznuje financo-
vat nejen odbératele, ale i cely fetézec
subdodavatelt  spole¢nosti  Vamed,
kterych jsou desitky,” fika Jifi FIégl, ma-
nazer Structured Trade & Export Finance
UniCredit Bank.

NEMOCNICE V GABONU
| PAPUI-NOVE GUINEJI

Asijské zemé ale nejsou jedinou desti-
naci, kde se firmam i diky statni pod-
pofe vyvozu podafilo uspét. Napfiklad
v africkém Gabonu EGAP v poslednich
deseti letech pojistil aktivity hned dvou
spole¢nosti vyvazejicich zdravotnickou
techniku.

Velky kontrakt v této zemi, kterou stéle
Zivi predevsim tézba a export ropy,
ziskala opét skupina Vamed. Slo o vy-
stavbu nemocnice v hlavnim mésté
Gabonu Libreville. Ceskd dcera sku-
piny - Vamed Health Projects CZ se
na zakazce podilela dodavkou v hod-
noté pres 28 milionl eur. Kontraktu se
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Vystavbu a zafizeni porodnicko-gynekologického komplexu klinické nemocnice v ruské Ufé realizoval cesky vyvozce Block

S

Nemocnice v hlavnim mésté Gabonu Libreville

Ucastnily i dalsi ceské firmy, napiiklad
vyrobce nemocnicnich lGzek Linet.

Cesky Vamed rovnéz uspél v Papui-
-Nové Guineji. Spolu s dalsimi, jako je
pravé Linet ¢i spole¢nost Block, se podili
na vystavbé tamni nemocnice ve mésté
Goroka. Stat prostrednictvim pojistovny
EGAP podpotil vyvoz pojisténim doda-
vek v hodnoté pres 50 miliont eur.

KOLUMBIE, ALZIR A RUSKO

Cesti vyrobci zdravotnického zafizeni se
ale nesoustredi pouze na stavbu nemoc-
nic. Na kolumbijském a alzirském trhu
zabodovala novoméstska firma MEDIN
(vice o Medinu na str. 66-67, pozn. red.).

TrRADE NEwWs 2/2016

Ta s podporou EGAPu dodala do obou
zemi traumatologické implantaty.

Kromé ,exotickych” destinaci se cesti
vyvozci zdravotnickych potfeb sou-
stfedi i na tradi¢ngjsi trhy. Napfiklad
v Rusku v poslednich letech uspélo
i diky pojisténi od EGAPu nékolik spo-
le¢nosti. Firma Block postavila a vy-
bavila v hlavnim mésté Baskirska Ufé,
patficim pod Ruskou federaci, porod-
nicko-gynekologicky komplex. Celkova
hodnota této zakazky presdhla 38 mi-
lionG eur. Dalsi spole¢nosti, jako napfi-
klad Favea engineering ¢i G. M. Project,
pak vyvezly do Ruska zafizeni a techno-
logie pro vyrobu Iéciv a dalsich farma-
ceutickych vyrobka.

Podle

zdravotnické organizace se celosvétové

dostupnych  Gdaji  Svétové
utrati za zdravotni péci 6,5 bilionu dolari
rocné. Tento trh patfi mezi perspektivni
a velice rychle roste. Podle analyzy
spolecnosti Deloitte by mély celosvétové
vydaje na zdravotni péci letos vzrist o vice
nez Ctyfi procenta. Nejrychleji by mély riist
v Asii a také na Strednim vychodé s tim,
jak se budou zvySovat pozadavky obyvatel

tohoto regionu na lepsi zdravotni péci.

A na jaké dalsi obchody maji ceské firmy
nasldpnuto? ,V soucasné dobé mame
rozpracovany projekty vystavby poli-
klinik a nemocnic v teritoriich Ghana,
Papua-Nova Guinea, Senegal, Kongo-
-Brazzaville a Laos,” shrnuje naméstek
generdlniho feditele Marek Dlouhy
s tim, ze jednani jsou v pocatecni fazi.
Jednd se o obchodni pfipady v obje-
mech desitek miliond eur. M

TexT: RADEK BEDNARIK

Foro: ArcHIV EGAPU

RADEK BEDNARIK JE PRACOVNIKEM ODBORU PR
A MARKETINGU POJISTOVNY EGAP
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Milan Ettel:

POMAHAME REALIZOVAT
LEKARSKE SNY

NA sTRANKACH TRADE NEWS ¢AsTO A RADI PISEME O JEDINECNYCH PRODUKTECH NASICH FIREM, KTERE
NEMAJI VE SVETE KONKURENCI. PROTO JSME SE VYDALI DO NovEHO MESTA NA MORAVE, KONKRETNE

DO AKCIOVE SPOLECNOSTI MEDIN, KTERA JE USPESNYM POKRACOVATELEM UZ BEZMALA SEDMDESATILETE
TRADICE ZNACKY CHIRANA. PRAVE ZDE SE TOTIZ PROMENILA V ZIVOT MYSLENKA UCINNE LECIT ZLOMENINU
PATNI KOSTI A PRITOM CO NEJMENE POSKODIT MEKKE TKANE, KTEROU VYVOJARI MEDINU RUKU V RUCE

S DRAZDANSKYMI A PARDUBICKYMI LEKARI UVEDLI PRED CTYRMI LETY V ZIVOT. VZNIKL JEDINECNY PATNI
HREB C-NAIL, KTERY SE OSVEDCIL UZ PRI TEMER 500 OPERACICH v CESKU I V ZAHRANICT A PRAVEM PRINESL
MEDINU PRVENSTVI V KATEGORII INOVATIVNI FIRMA v SouTEZI CESKA INOVACE 2013.

Ing. Milan Ettel, feditel spolecnosti Medin

Reditel spole¢nosti Milan Ettel nas pro-
vazi vyvojovym centrem, kde si C-Nail
mlzZeme prohlédnout na vlastni oci.
Na prvni pohled vypada jako trubicka
s péti Sroubky. ,Jednou z nejvétsich vy-
hod tohoto implantatu je, ze se zavadi
pres malé fezy na kdzi, coz velmi sni-
zuje riziko infekce a zkracuje dobu ope-
race i lé¢by,” neuniklo nase prekvapeni
Milanu Ettelovi. Dodéav4, Ze se vétsina
pacientl diky tomuto produktu velice
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rychle vraci do plnohodnotného Zivota,
bez zdsadniho omezeni v pohybu.

Kolik vody uteklo v tomto pfipadé od na-
padu k realizaci? Dovidame se, Ze jsou
to roky prace a mnoho miliond korun.
V pripadé C-Nailu konkrétné skoro pét
let. Podobné Uspésné jsou visak i dalsi
produkty, které vznikly v rdmci vyvojo-
vych projektd Medinu s Iékafi. Jde na-
piiklad o sadu endodontickych nastrojli
Unicone, zubni vrtacky pro fezani koru-
nek, novou generaci dlah na laicky fe-
¢eno roztfisténé zapésti. Zatim nejmladsi
jejich svétovou novinkou je fixacni pa-
nevni dlaha Omega, kterd pomaha fesit
téZké zlomeniny v oblasti acetabularni
jamky panve.

NEJEN VYRABET A PRODAT,
ALE | VZDELAVAT

Na vyvoj plynou v Medinu milionové
Castky, a jak dodava feditel spolec¢nosti,
je to hlavné nikdy nekoncici proces.
Y nasem oboru je navic nezbytné byt
v co nejuzsim kontaktu s klienty, tedy
s lékafi. Nejen Ze jsme radi, kdyz se po-
dileji na vyvoji novych produktd, ale vi-
tame jakékoli jejich pfipominky z praxe.
Jak jinak bychom se tfeba dozvédéli, ze
se jim Sroubovék od nas, ktery pouzivaji
pfi zavddéni implantdtu, Spatné drzi?

Zdanlivé je to malickost, ale vime, jak
dokaze pfi operacich znepfijemnit Zivot,
a jsme si védomi toho, ze pravé uzivatel-
ska privétivost nastroji prodava implan-
tat samotny,” zddraznuje hlava Medinu
dllezitost sepéti firmy s praxi v |ékaf-
skych zafizenich.

Jedna véc je totiz vyvinout, vyrobit
a prodat. V pfipadé zdravotnické tech-
niky vsak zalezi jeSté na tom, aby lékafi
uméli vysoce sofistikované produkty
spravné pouzivat. Proto Medin uz pied
lety pfistoupil k organizovani vlastniho
vzdélavani zdravotnikd. Odborné semi-
nafe jsou urceny predevsim pro mladé
doktory a dalsi zdravotnicky persondl
a vedou je $pickovi a vysoce uznavani
Iékafi zejména v oborech traumatologie,
ortopedie a chirurgie.

DALSIM KROKEM
JE NADACE

LUvédomujeme si, Ze pokud maji Iékafi
umét pracovat s velmi sofistikovanymi
produkty, museji projit naro¢nym trénin-
kem. A na to uz mnohdy nase sily nestaci.
Pripojili jsme se tedy k iniciativé néko-
lika vyznamnych ceskych a slovenskych
Iékar(l a stali se prvnim vyznamnéjsim
donorem nové vzniklého Nadacniho
fondu Kamila Typovského. Navazujeme
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tim na tradici naseho vzdélavani lékar
a na zacatku vénujeme na jeho cinnost
pGl milionu korun. Jeho tézisté spo-
¢iva v traumatologii, ale podle nas je to
do budoucna zdsadni a spravny krok

k trvale nutnému vzdélavani Iékard,
proto ocekavame, Ze se podobna inicia-
tiva rozsifi i na dalSi obory, jako je tfeba
chirurgie ¢i ortopedie. Bavime se o velmi
naro¢nych vécech, ndro¢nych opera-
cich, tedy i velmi ndro¢nych trénincich.
Ocekavame, ze se k nam pfridaji dalsi
firmy, ale ze platformu podpofi i statni
instituce a ministerstva zdravotnictvi
a skolstvi) seznamuje ndas Milan Ettel
s nové vzniklou iniciativou, od niz si také
slibuje jesté konkrétnéjsi zpétnou vazbu
na pozadavky trhu.

Ruku v ruce s pfimym kontaktem
na lékare jde i davéra. Diky ni realizuji
v Medinu produkty skutecné na miru.
,Napfiklad neddvno jsme vyrabéli im-
plantdty do stehenni kosti konkrétniho
détského pacienta ptfimo podle ndkresu
pana doktora Adamce z ortopedické
kliniky Fakultni nemocnice v Hradci
Kralové. Je to srovnatelné komplikované
jako vyvoj, ale navic se lékaF v téchto pfi-
padech nesmi bat, protoze za vysledek
nese plnou odpovédnost. Znamena to
taky mimo jiné, Ze nam plné davéruje.”

PROEXPORTNI POBIDKY
FUNGUJI, ALE DOMA NAS
STAT DRTI

Novomeéstsky Medin je velmi Gspésnym
exportérem do mnoha zemi nékolika

kontinent(. Situace se samozfejmé ak-
tuadlné méni, napfriklad v posledni dobé
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poklesly obchody do Ruska nebo 3ance
v Brazilii, stalicemi vsak z(stavaji Polsko,
Rumunsko, Bulharsko, ale také Alzirsko i
Kolumbie, pfilezitosti vidi i v balkanskych
zemich nebo v severni Africe.,Na prvnim
misté je samozifejmé Slovensko, ale to
do exportu nepocitdm, protoze se stdle
citime byt ¢eskoslovenskou firmou,” vy-
svétluje Milan Ettel a zdlvodriuje svUj
postoj také tim, Ze velmi Uzce spolupra-
cuji s mnoha slovenskymi lékafi a zdra-
votnickymi zafizenimi.

4V této souvislosti chvalim proexportni
podporu a nejriznéjsi pobidky, které
ndm stat poskytuje, fekl bych ve stile
vétsi mite. At uz je to prostfednictvim
ministerstva zahranic¢i nebo primyslu,
CzechTradu, Czechlnvestu, EGAPu i
CEBu. Je viak paradoxem, ze na druhé
strané nam hazi klacky pod nohy for-
mou nejrliznéjsich vnitfnich regulaci
a nafizeni, které vétsinou prichazeji z EU.

V nasem oboru je to velmi kompliko-
vané s registracemi zdravotnickych pro-
stfedkU. Pouze stru¢né - ty se déli podle
miry nebezpecnosti na tfi skupiny, pfi-
¢emz v prvni jsou ty nejméné nebez-
pecné, které pouze prichazeji do kon-
taktu s lidskym télem, ale nepocitd se
s jejich zavedenim, implantaci apod.
Nové nafizeni hovoti o tom, Ze dovozci
nemuseji registrovat produkty patfici
do této prvni skupiny, ale ¢esti vyrobci
ano. Jen pro Medin to znamend 150 az
200 tisic navic a praci jednoho ¢lovéka
na cely rok. A to uz ani nemluvim o po-
suzovani nasich produktl ze strany VZP,
kterd nam fika, kolik ma produkt stat.
Pficemz o srovnatelnosti nasich vyrobkd

— Medin, a.s.

Cesky vyrobce lékafskych nastrojl
s tradici od roku 1949, kdy byla
v Novém Mésté na Moravé zalo-
zena spolec¢nost Chirana. Nabizi
inovativni produkty pro traumato-
logii, chirurgii, ortopedii i stoma-
tologii. Jeho odbérateli jsou nejen
¢eska a slovenska lékarska zafizeni,
ale Uspésné exportuje do mnoha
zemi svéta. Zajistuje také vzdéla-
vani [ékard, renovace a servis svych
produktt. Na mnoho z nich ziskal
svétové patenty. V soucasné dobé
zaméstnava 420 lidi a lonsky obrat
dosahl 325 miliont K¢.

s jinymi ve viech parametrech vcetné
parametrd kvalitativnich se ne vzdy
shodneme,” poukazuje feditel Medinu
na aktudini prekazku v rychlejsim uva-
dénfi inovovanych vyrobk( na trh.

+Nemdam problém néco registrovat, kdyz
je statni organ ochoten naslouchat a vést
polemiku. Co mne vsak hodné trapi, je,
kdyz dovozci maiji cely proces jednodussi
nez tuzemsky vyrobce: neni totiz nikdo,
kdo by zkontroloval, Ze u dovozct je za-
fazeni do kategorii spravné. Nejen ze se
tedy vyhnou sloZitému procesu regis-
trace, ale navic jejich produkty mohou
pfimo ohrozit pacienty,” upozornuje fedi-
tel stéle stoprocentné ceské firmy na to,
Ze se na tuzemské a zahranicni firmy bo-
huZzel nevztahuje stejny metr. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArRcHIV MEDINU
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Lékarsky klan rodiny Janekd: uprostred mikrochirurg Michal Janek se svymi syny Adamem (vlevo) a Michalem

a jejich manzelkami Andreou (zcela vlevo) a Janou

Adam Janek:

O¢NI MIKROCHIRURG MICHAL JANEK STAL V DEVADESATYCH LETECH U ZRODU MODERNI OCNi CHIRURGIE

v CESKE REPUBLICE. JAKO JEDEN Z PRVNICH ZACAL ODSTRANOVAT SEDY ZAKAL AMBULANTNIM ZPUSOBEM
A DNES UZ SE POCET JIM PROVEDENYCH OPERACI BLIZi KE TRICETI TISICOM. , KOLIKRAT JSME SE DOMA
MISTO VECERNICKU DIVALI NA OPERACE MEHO OTCE,” VZPOMINA JEHO SYN ADAM. ,,NATACEL SI JE NA SALE
A PRIPRAVOVAL Z NICH PREDNASKY. ZUSTALO TO VE MNE, PROTOZE ACKOLI JSEM NEJDRIVE VYSTUDOVAL
FiLozoFickou FAKULTU MASARYKOVY UNIVERZITY, PUSTIL JSEM SE DO STUDIA PODNIKOVE EKONOMIKY

A ZDRAVOTNICKEHO MANAGEMENTU A DNES UZ JSEM PATYM ROKEM V OCNiM CENTRU PrRAHA (OCP) 1 sE
SVOU MANZELKOU ANDREOU, KTERA JE OCNI LEKARKA,” UsMiVA SE REDITEL OCP ADAM JANEK.

OSTRE VIDENI BEHEM
OBEDOVE PAUZY

Zatimco jesté pred dvaceti lety vyzado-
vala operace Sedého zdkalu nékolika-
denni hospitalizaci a trvala i vic hodin,
dnes ji pacient mize zvlddnout ambu-
lantné béhem pfiblizné ctvrthodinky
na sale. Umérné tomuto pokroku také
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pfibylo nejriiznéjsich zafizeni, kterd vam
podobny zakrok nabizeji. | tady viak
plati ono zndmé, ze kdyz dva délaji to-
téZ, nemusi to byt totéz.

O¢ni centrum Praha ma v tomto
sméru nékolik prvenstvi. Bylo zalo-
Zeno pred Sestnacti lety jako vuibec
prvni soukromé zafizeni specializujici

se na operace $edého zakalu v Ceské
republice. ,Téméf od pocatku v ném
pracoval muj otec, takze je OCP jakousi
soucasti nasi rodiny. U jeho zrodu stal
tehdy inZenyr Jan Kriska, ktery jako je-
diny z plvodnich akciondrt figuruje
v O¢nim centru Praha dodnes. Ten
od pocéatku striktné pozadoval, aby
nase o¢ni centrum bylo jiné nez ostatni
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zdravotnickd zafizeni. Vyuzil pfitom
svych zkusenosti a obchodnich aktivit
z USA, takze se nasim vzorem v oftalmo-
logii staly svétoznamé soukromé ocni
kliniky ve Spojenych statech,” objas-
nuje feditel OCP smér, ktery je odlisuje
od ostatnich.

AMERICKY KLIENTSKY
PRISTUP V DNA

Vsechny (nejen) ocni soukromé kliniky
a zafizeni uvadéji, Zze maji renomované
operatéry a nejnovéjsi pristroje. Viechny
ldkaji na stoprocentni bezpecnost a kli-
entsky servis. Jak se v té nabidce vyznat?

»Zkuseny tym chirurg(l a Iékafd stejné
jako moderni pfistroje a technologie by
mély byt viude samozfejmosti. To, co
vsak mnohde chybi, je rovnocenny pfi-
stup k pacientovi - klientovi. Je pro mé
naprosto nepfijatelné, pokud prichazim
k lékafi a uz z dalky citim, Ze jsem ten,
kdo ,otravuje’ Jedna z prvnich véci, kte-
rou jsme se snazili v3tipit nasim zamést-
nanctm, byl pravé partnersky pfistup
k pacientovi. V pfistupu je obrovsky roz-
dil mezi zdravotnickymi zafizenimi u nas
a v USA. Jako by mél americky |ékaisky
i nelékaisky personal v DNA slusnost,
vlidnost, partnerstvi a pokoru. Na tom
stavime i nasi firemni kulturu. Zkratka
u nas viude naleznete pomysiné ce-
dulky KLEPEJTE a ke kazdému pacien-
tovi se chovame tak, jako by to byl nas
otec ¢i matka,” zdlrazruje manazer,
kdyz ndm ukazuje zadzemi své kliniky.

NEJLEPSI AMERICKE COCKY

Oc¢ni centrum Praha od zacatku velmi
Uzce spolupracuje se svétovym vyrob-
cem nitroo¢nich ¢ocek - americkou
firmou Lenstec. A to nejen formou edu-
kace a neustdlého zdokonalovéani se
v oftalmologickych trendech, ale po-
dili se také pfimo na vyvoji nitroo¢nich
cocek.

»Jsme pravem hrdi na to, Ze jiz dvé nitro-
ocni ¢ocky spole¢nost Lenstec vyvinula
ve spolupraci s nami. Tim se nase kon-
kurence chlubit nem(ze. Navic ¢ocky
Lenstec jako jedny z mala na svété pro-
chézeji velmi naro¢nym certifika¢nim
procesem, ktery stoji nékolik miliond
dolard a zajistuje jej americky Ufad pro
kontrolu potravin a léc¢iv - Food and
Drug Administration. Tento certifikat
stvrzuje nejen technické parametry, ale
hlavné dlouhodobé klinické vysledky.
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Nitroocni ¢ocky s certifikaci FDA jsou
pak pro pacienty zarukou bezpedi a kva-
lity. Samoziejmé také néco stoji, ale
nase klinika na pacientech nikdy neset-
fila a Setfit nebude. Nikdy bychom nesli
cestou levnéjsiho materidlu a neovére-
nych postupd a ndkupu nitroocnich co-
¢ek z rozvojovych zemi, coz je bohuzel
nejen v Cesku, ale i ve stfedni Evropé
bézZna praxe,” konstatuje Adam Janek.

NEJVETSI HROZBA: SYSTEM
CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

Konkurence ve zdravotnictvi je velka,
kdo chce obstat, musi neustdle pre-
myslet, jak byt lepsi.,,Podnikani v tomto
oboru je specifické. Lékafi byvaji vét-
$inou srdcafi a chtéji svym pacientim
nabidnout to nejlepsi. | my se chceme
neustale zlepSovat a hledat nova feseni
a technologie, prohlubovat nas partner-
sky pristup k pacientdm. Chceme doka-
zat, ze zdravotnictvi jde délat i jinak, ac-
koli pro to dnes kvuli mnoha regulacim
nejsou nejvhodnéjsi podminky,” kon-
statuje feditel OCP a nds zajimd, co ma
konkrétné na mysli.

,Lidé neznaji cenu lékaiské prace. Stale
prezivd mytus o tom, ze veskera péce
je zdarma. BéZzné tak pacienti pozaduji
to nejlepsi, ale zadarmo. Vyvijime po-
stupy, zdokonalujeme medicinu, naku-
pujeme drahé pristroje pro co nejpres-
néjsi diagnostiku a bezpecné operacni
zakroky, ale zarovenl ve zdravotnictvi
roste DPH, kaZzdoro¢né zdravotni pojis-
tovny za stejné vykony hradi méné, zvy-
Suje se administrativni zatéZz v souvis-
losti s novou legislativou, nase prace je
ohodnocena podle zastaralého a zcela
neadekvatniho sazebniku vykon(, byly

— O¢ni centrum Praha a.s. —

Za patndct let své existence pro-
vedl jeho odborny lékaisky tym
vice nez 50 000 operaci Sedého za-
kalu. Kromé partnerského pfistupu
k pacientim se zaroven profiluje
jako rodinnad firma. Cilem je du-
véra pacienta a jeho pocit bezpedi.
Od pocédtku Uzce spolupracuje
s prestiznimi svétovymi klinikami
a hlavné americkou firmou Lenstec,
ktera je svétovou 3pickou v oblasti
nitroo¢nich ¢ocek.

zruSeny tzv. nadstandardy a regula¢ni
poplatky... Pfi tom viem je dnedni pa-
cient naro¢ny a pozaduje vie zdarma,
,protoze si cely Zivot platil pojisténi’.

Takhle to nemlZze dlouho fungovat.
Dokud nebude pacient znat redlnou
cenu poskytovanych sluzeb, dokud ne-
bude pacientska spolulcast, at uz v ja-
kékoli formé - komer¢ni piipojisténi,
nominalni pojistné, nadstandardy, do té
doby cely systém zUstane rigidni a stéle
budeme fesit jeden a ten samy problém,
od kterého se ruku v ruce odviji vSechny
dalsi - nedostatek finan¢nich pro-
stredkll ve zdravotnictvi. Volame tedy
po tom, aby se zvysila individualni od-
povédnost nas pacientd. A samostatnou
kapitolou je problematika zdravotnich
pojistoven,” objasiuje nejpalcivéjsi pro-
blémy spojené s podnikdnim ve zdra-
votnictvi Adam Janek. H

TexT: JANA JENSiKOVA
Foro: ArcHiv OCP

Primdr OCP MUDr. Radan Zugar p¥i operaci Sedého zakalu
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SVETOVYM HRACUM NA PQLI
ZDRAVOTNICKE TECHNIKY

SE V CESKU LIBI

NE NAHODOU SI RADA VYZNAMNYCH ZAHRANIENICH INVESTORU V ODVETVI ZDRAVOTNICKE TECHNIKY, MEZI
NEZ PATRI NAPRIKLAD OLympus, FEI, SmitHs MebicaL, MOLNLYcKE HEALTH CARE, TELEFLEX MEDICAL,
Mepi GLoBE, GERRESHEIMER A RODENSTOCK, VYHODNOTILA V PRUBEHU UPLYNULYCH PETADVACETI LET
CESKOU REPUBLIKU JAKO VHODNE TERITORIUM PRO ROZVOJ SVYCH AKTIVIT. ZA JEJICH INVESTICEMI V. CESKU
SE SKRYVA INICIATIVA AGENTURY CZECHINVEST.

Mezinarodni giganti pfi posuzovani
svého investicniho zdméru vsadili
na nasi dlouhodobou Uspésnou tradici
v tomto oboru, Uroven technického
vzdélani, efektivni spolupraci védeckych
pracovist s lékafskou komunitou, a to

jak na narodni, tak i mezindrodni trovni,
a konkurenceschopnost provoznich
nakladd.

Mezi nejvyznamnéjsi vyrobce u nas pa-
tfi pfitom napfiklad Teleflex Medical,

Smiths Medical a v neposledni fadé spo-
le¢nost Linet, kterou na zacatku devade-
satych let vybudoval ve Slaném ,na ze-
lené louce” Zbynék Frolik.
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Czechinyest

L TELEFLEX MEDICAL

Patii mezi renomované svétové vyrobce zdravotnickych prostfedkd. Jeho vyrobni pro-
gram pokryva siroké spektrum obor(, od anesteziologie a intenzivni péce pres urologii
a chirurgii az po kardiologii. Prvni investici realizovala spolec¢nost Arrow International
v Hradci Kralové jiz v poloviné devadesatych let. Zavod s plvodné stovkou zamést-
nancl byl zaméfen predevsim na vysoce technologicky vyspélé vyrobky pro kriticky
nemocné kardiologické pacienty. Spole¢nost postupné rozsitovala portfolio vy-
robkl, mezi néz jiz Iéta patfi i ndro¢né pristroje jako angiografické diagnostické kate-
try odolné proti ohybu, urcené pro katetrizacni laboratore a operacni saly. Firma pa-
tfi do holdingu Teleflex Medical, ktery ma v sou¢asné dobé v Ceské republice vice nez
700 zaméstnancd ve dvou vyrobnich zavodech v Hradci Kralové a Zdaru nad Sazavou.

SMITHS MEDICAL CZECH REPUBLIC

Jedna z péti divizi Smiths Group je ve svété zndma jako predni svétovy posky-
tovatel specializovanych zdravotnickych prostfedkll a pomdcek, zatizeni pro ne-
mochice a vybaveni pro alternativni zdravotnickou péci. Holding plisobi ve vice
nez 30 zemich s vyrobnimi zavody v USA, Velké Britanii, Mexiku, Ciné&, Italii,
Némecku a Ceské republice.

V zé&fi 2013 spustila spole¢nost Smiths Medical Czech Republic vyrobu v no-
vém zavodé v pramyslovém arealu v Hranicich na Moravé. Podle managementu
firmy rozhodla o lokalité predevsim snaha o zjednoduseni celosvétového do-
davatelského fetézce, a tim i zlepseni zdkaznického servisu a snizeni celkovych
nakladd. Nemalou roli sehrala také strategicka poloha Hranic v centru Evropy
s napojenim na celoevropskou délni¢ni sit. V soucasné dobé ve spolecnosti pra-
cuje kolem 280 lidi a je vyznamnym zaméstnavatelem v kraji s relativné vysokou
nezaméstnanosti.

LINET

Spolecnost je prednim evropskym vyrobcem nemocnic¢nich a pecova-
telskych lGzek. Portfolio vyrobkl zahrnuje feseni uréena pro intenzivni
péci, produkty pro béznou ldzkovou péci, vcetné novorozeneckych
a détskych postylek, i specialni [izka pro domovy seniorl ¢i Ié¢ebny
dlouhodobé nemocnych. Nabidka obsahuje i Sirokou Skélu pfislusenstvi
jako antidekubitni matrace, mobiliar a zdravotnicky nabytek.

V oblasti vyroby zdravotnickych lGzek si Linet dlouhodobé drzi pozici
technologického lidra. Firma na trh pravidelné uvadi vyrobky a sluzby
s inovativnimi vlastnostmi a funkcemi, které vyznamné snizuji fyzickou
namahu persondlu, zefektiviiuji poskytovanou péci a zvysuji komfort
pacienta. Na jejich vyvoji intenzivné spolupracuje se zdravotniky, pred-
nimi odborniky z rliznych védnich obord a primyslovymi designéry,
coz firmé umoznuje drzet krok s novymi trendy v oblasti |ékaiské péce.
V soucasnosti se Linet s 900 pracovniky pohybuje na vice nez stovce
trhd nékolika kontinentd.

Text: HANA CHLEBNA
Forto: ARCHIVY FIREM
HANA CHLEBNA JE VEDOUCI ODDELENI

SEKTOROVE SPECIALIZACE V AGENTURE CZECHINVEST
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Jan Pokorny:

NASE SiLA JE
V MEZINARODNIM

KNOW-HOW

NEDAVNO ZACAL v KOMERENI BANCE FUNGOVAT
NOVY USEK STRUKTUROVANE FINANCOVANI.

Do JEHO CELA BYL VYBRAN ZKUSENY MANAZER
JAN POKORNY, KTERY STAL PREDTIM CTYRI ROKY
Vv CELE MODRE PYRAMIDY STAVEBNi SPORITELNY.
Z AJIMALO NAS, S JAKYMI PREDSTAVAMI PRIJAL
NOVOU VYZVU, V CEM STRUKTUROVANE
FINANCOVANI OBOHAT( NABIDKU BANKOVNICH
SLUZEB A CO KONKRETNE MUZE PRINEST FIRMAM.

Kdybyste mél ¢tenaiim TRADE NEWS
hned v Gvodu jednou vétou vysvét-
lit, co je podstatou nové vzniklého
useku Strukturovaného financovani,
co byste uvedI?

Koncentrovéni sily nasich expertd
a expertnich tym0 tak, aby mohla byt
jesté lépe vyuzita ve prospéch klientd
Komer¢ni banky.

Znamena to tedy, ze nebudujete nic
nového?

Mame obrovskou vyhodu, Ze jsme ne-
zacinali od nuly, méli jsme v bance né-
kolik expertnich tymd, bohuzel viak
v rliznych utvarech. Nové zfizeny Usek
Strukturované financovani koncentruje
tyto specializované tymy. Jedna se o ob-
lasti financovani nemovitosti, financo-
vani energetiky, exportniho financovani
a syndikovaného financovani.
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Pro¢? Co bylo hlavnim divodem to-
hoto kroku?

Tenhle nas krok je pro budoucnost KB
klicovy. Pry¢ jsou doby, kdy jsme vy-
stacili u korporatnich a top korporat-
nich klientd s jednoduchym financo-
vanim, s néjakou formou zéiruk nebo

NEJCENNEJSI JSOU
INFORMACE A KOMERCNI
BANKA JE DIKY SOCIETE
GENERALE MA K DISPOZICI
Z CELEHO SVETA.

jednoduchymi produkty investi¢niho
bankovnictvi. Dnes mame pred sebou
vétsi klienty, komplikovanéjsi obchody,

strukturované a casto syndikované, tj.
za Ucasti vice bank. Takhle slozZité ob-
chody vyzaduji, aby byla co mozna
v nejvétsi mife potfebna expertiza kon-
centrovana na jednom misté, a ne roz-
trousena po celé bance.

O jakém mnozstvi hovorite?

Pocet obchodUl, které nové vytvorena
SFA udél3, pljde do cca stovky roc¢né.
Oviem objemové se pohybujeme v de-
sitkdich miliard korun. Ve vynosech
se blizime zhruba ke dvéma miliar-
ddm korun. Vidite ten nepomér mezi
poctem a objemem obchodld? To je
presné divod, proc je potfeba expertizu
koncentrovat.

To znamend, ze se zamérite jen
na velké obchody a velké firmy?
Pro vznik naseho useku hralo duleZitou
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Jan Pokorny pracuje ve Skupiné
Komer¢ni banky od roku 1991.
Zacinal na pobocce, nasledné
se vénoval oblasti kapitdlovych
trhli a pozdéji pisobil

v londynském zastoupeni KB,
kde se zaméfil na investi¢ni
bankovnictvi. Po svém

navratu do CR zastéval pozici
mistopfedsedy predstavenstva
Investicni kapitalové spolecnosti
Komercni banky a posléze byl
jmenovan feditelem distribu¢ni
sité KB. Mezi lety 2006 az

2009 zastaval pozici prvniho
viceprezidenta pro stredni

a vychodni Evropu v SG Private
Banking SA ve Svycarsku.

V letech 2010 az 2014 byl
generdlnim feditelem Modré
pyramidy stavebni spofitelny.
Nyni stoji v ¢ele nového dseku
Strukturované financovani.

roli napojeni na Société Générale (SG),
ktera toho umi v oblasti strukturova-
ného financovani nebo korporatniho
bankovnictvi stra3né moc. Samoziejmé
SG se zajimé zejména o ty nejvétsi ob-
chody, které déla napfiklad skupina CEZ
nebo PPF. Ale kdo bude obsluhovat kli-
enty, ktefi jsou uz pro SG pfilis mali, ale
pro KB porad hodné zajimavi? Pravé my
chceme a musime rozvijet strukturo-
vané financovani pro tyhle firmy.

SG také vytvorila na konci lonského
roku projekt rozvoje strukturovaného fi-
nancovani pro region CEE, kterého jsme
soucasti. Hlavni vyhodou je, Ze budeme
schopni ve spolupraci s matefskou spo-
le¢nosti do budoucna poskytovat sluzby
strukturovaného financovani v zemich
stfedni a vychodni Evropy, kde je SG
pfitomna.

Jakou roli bude v tomto projektu hrat
Komer¢ni banka a vas atvar?

Méli bychom spolupracovat pfi posky-
tovani sluzeb Strukturovaného financo-
vani pro oblast Balkdnu. Kromé naseho
hlavniho zaméreni na Ceskou republiku

a Slovensko bychom méli pomahat
také nasim koleglm v Chorvatsku,
Makedonii, Srbsku, Cerné Hote a Albanii.
SG ma ve vsech téchto zemich své po-
bocky a znd lokalni trhy, my bychom
méli byt schopni dodat expertizu struk-
turovaného financovani.

To muze byt také zajimavé i pro ceské
firmy, z pohledu exportu ¢i investic.
Ano, mate pravdu, region skyta spoustu
prilezitosti, neni daleko, neni tu velka ja-
zykova ¢i mentalni bariéra a rozhodné je
zajimavy a perspektivni i pro ceské kli-
enty. A nasim cilem do budoucna bude
pravé propojit znalost lokalnich pomérd
a obchodnich prilezitosti s moznostmi
a zajmem nasich klientd v Cechach
a na Slovensku.

Jak se vibec k vasim sluzbam firmy
dostanou? A budou komunikovat
pfimo s vasimi experty nebo pres
bankovni poradce v regionech?

Tady je tfeba fict, Ze my nejsme roz-
hodné zadnou konkurenci bankovnim
poradclim, jsme jejich partnery a dalsi

pfidanou hodnotou pro nase klienty.
Firmy budou i dal v kontaktu se svymi
bankovnimi poradci jako doposud a ve-
dle toho jim nabidneme moznost Fesit
své pozadavky se specialisty zejména
pro komplikované obchody ¢i obchody
ze specifickych segment(, kde je pravé
expertiza klicova pro Uspéch.

To znamena, Zze v budoucnu se pro-
sté stanete témto klientim jakousi
pravou rukou, pritelem nejen na tele-
fonu, chapu to spravné? Budou védét,
ze kdyz maji néco slozitého, mohou
se na vas obratit.

Ano, to je ten idedlni pfipad a cil.
Vsechno chce ale svij cas. Pokud by-
chom to ptirovnali ke skole, tak se ted
bavime o stfedni 3kole. AZ oviem bu-
deme na univerzité, méli bychom byt
schopni klientovi kompletné zanalyzo-
vat jeho finan¢ni situaci, fici mu, jak by
se mél nejefektivnéji financovat, jestli
mé& dobfe zvolenou strukturu vlast-
niho kapitalu, jestli si ma vyplatit divi-
dendu a tak podobné. K tomu idedlné
nabidnout néjakou akvizici u nds, pfi-
padné v budoucnu na urovni regionu
nebo v pfipadé potieby fesit zhodno-
ceni volnych prostfedkd v privatnim
bankovnictvi. To je bankovni synergie
v praxi. Predpoklady pro to méme, ho-
voiim hlavné o lidském potencialu
a také ohromném mnozstvi informaci,
dokonce diky Société Générale z pod-
statné Casti svéta. A jak vime, nejcen-
né;jsi jsou praveé informace.

Co vas tedy v nejblizsi dobé ceka?
Vybudovat na$ tym tak, aby pracoval
jako dobfe sehrany hodinovy strojek,
a to nejen v rdmci naseho Useku, ale
i ve vztahu k bankovnim poradcim ci
dalS$im castem banky. Definovat pora-
denstvi, které budeme chtit délat, a to
v postupnych krocich, protoze, jak uz
jsem tekl, nemUzeme se pustit do vseho
najednou. Bude zdlezet na tom, jaké pfi-
leZitosti pro nase klienty na trhu uvidime,
musime byt schopni pruzné reagovat
a i podle toho stavét nase tymy. Déle pro-
hlubujeme nasi spolupraci v ramci sku-
piny Société Générale s cilem nabidnout
nasim klientdm komplexni sluzby nejen
v Ceské republice, ale i ur¢ité propojeni
do zahranici. Dlivod je pfitom jednodu-
chy: spokojenost nasich klientd.

S JANEM POKORNYM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK



Nové technologie
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MESTA MUSI BYT

CHYTREJSI

E.ON U ZRODU KONCEPTU
SMART CITIES V CR

DNES ZIJE VIC NEZ POLOVINA SVETOVE POPULACE VE MESTECH A NEJPOZDEJI v ROCE 2050 T0 PODLE OSN
BUDE CELYCH 70 PROCENT OBYVATEL ZEMEKOULE, COZ UZ JE NEUVERITELNE CiSLO. PRED MESTY TEDY STOJI
OBROVSKA VYZVA: FUNGOVAT LEPE, ALE S NIZSIMI NAKLADY, USPET V GLOBALNE PROPOJENE EKONOMICE

A ZAJISTIT UDRZITELNE ZIVOTNi PROSTREDI PRO SVE OBYVATELE. JAK NA TO? BUDOU CHYTREJSI!

Plynulejsi doprava, snazsi parkovani,
Cistsi vzduch nebo Uspory Uctl za ener-
gie. Tyto vyhody si nejspisS vétSina
z nds predstavi v souvislosti s chytrymi
mésty. Zdaleka to vSak neni vsechno,
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co koncept, ktery se pomalu probouzi
v Zivot, mUze prinést. Jsou to jesté inteli-
gentni osvétleni, solarni panely, palivové
¢lanky, bezdratové nabijeni pro auto-
mobily, integrovand preprava, vétrné

turbiny nebo senzory v dopravé. Diky
novym technologiim Ize mimo jiné také
priblizit spravu mésta spoluobcantim.
V zahrani¢i uz najdeme mnohé priklady.
Iniciativy se pred lety chopily nékteré
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svétové metropole, jako napiiklad
Barcelona, Manchester, Amsterodam,
Helsinky nebo Stockholm. | za pfispéni
mistnich firem ¢i obcanskych iniciativ
zacaly naplnovat svlj koncept chytrych
mést.

E.ON ZAKLADAJICim
CLENEM CZECH SMART CITY
CLUSTER

Novou platformou pro rozvoj a pod-
poru tzv. inteligentnich mést v Cesku je
Czech Smart City Cluster, u jehoz zrodu
stala také energetickd spole¢nost E.ON.
SdruZeni spojuje zastupce byznysu, aka-
demického svéta a odborné verejnosti.
Mezi jeho zakladajici ¢leny patfi kromé
E.ONu firma Schneider Electric, CVUT,
Ceska spotitelna ¢&i Technologické cen-
trum Pisek. Czech Smart City Cluster je
samoziejmé otevieny i dalSim zdjem-
ctim, ktefi maji co nabidnout.

,Cilem sdruzeni je propagovat koncept
inteligentniho mésta, tzv. smart city,
jako vychodiska pfi hledani energeticky
uspornych a ucinnych opatreni, snizeni
ekologické zatéze ¢i feSeni dopravnich
problémd,” pripomind jednatel E.ON
Ceska republika Radek Lucky. Pravé
E.ON spolupracuje na projektu uz s tfi-
nacti mésty v republice napfi¢ svym
distribu¢nim Gzemim. Je napfiklad part-
nerem mésta Pisek, které na konci Unora
podepsalo memorandum o spolupraci
na rozvoji a implementaci konceptu
chytrého mésta i s Ministerstvem zivot-
niho prostredi. ,Smart cities je Evropou
podporovany koncept udrzitelného
rozvoje meést a obci. Pro nas predstavuje
dalsi nastroj pro zlepseni Zivotniho pro-
stfedi v CR a ziskani dalsich finan¢nich
prostredkd na kvalitni projekty zamé-
fené na snizeni energetické narocnosti,
udrzitelnou dopravu, snizovani emisi
a podporu novych technologii,” uvedl
pfi podpisu memoranda ministr Zivot-
niho prostredi Richard Brabec.

Rozsah problematiky smart city je ve-
lice Siroky a dotykd se v podstaté vsech
oblasti Zivota mésta. Spolecnost E.ON
samoziejmé vzhledem ke svému know-
-how klade dilraz zejména na témata
souvisejici s inteligentni energetikou.
Jako jeden ze zakladnich projektt
v ramci inteligentni energetiky se na-
bizi vyuzivani modernich, ekologickych
a vysoce Ucinnych technologii, jako
jsou napfiklad kogenera¢ni jednotky
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u radnice na elektroskutru

v oblasti vytapéni objektli ve vlastnictvi
¢i spravé mésta,” uvadi jeden z piikladd
»chytrého reSeni” Radek Lucky.

ZKUSENOSTI Z PiSKU

Koncepce chytrého mésta je zamérena
mimo jiné i na energetickou efekti-
vitu a dopravu. To znamena napiiklad
Setrné vefejné osvétleni, interiérové
osvétleni méstskych budov nebo bu-
dovani inteligentnich siti v soucinnosti
s Technologickym centrem Pisek.

Soucasti je také nabijeci stanice
pro elektromobily pred objektem
Technologického centra, kterd je cha-
pana jako prvni krok k nastartovani
elektromobility v tomto jihoceském
historickém mésté. Nasledovat budou
montaze verejnych dobijecich stanic
na stfidavy proud v méstském centru.
Partnerem pisecké radnice je pfritom
opét spole¢nost E.ON, ktera elektromo-
bilitu dlouhodobé podporuje, jak uz
jsme vas o tom informovali i na stran-
kach TRADE NEWS.

Piseckou novinkou bude parkovaci
dim integrovany do celkového kon-
ceptu smart city. Ridi¢i se z informaéni
tabule dozvi o obsazenosti parkova-
cich mist a neméla by chybét ani inte-
ligentni navigace s moznosti regulace
dopravy a s centralnim systémem fizeni.
Dostupna data navic budou sdilena
pres rlzné aplikace, pficemz na prvni
misté je bezpecnost. Pii projektovani
parkovaciho domu Pisecti pamatuji také
na elektromobilitu. ,Na konkrétnich par-
kovacich mistech bude mozné nabijeni

Chytra mésta

téchto vozidel. DUm bude mit i sv(j
ekologicky ucel. V dosahu by mél totiz
byt i jiny zpUsob transportu. Napiiklad
verejné pfistupnd kola nebo méstska
hromadnd doprava,” popisuje mistosta-
rosta Pisku Josef Knot ambiciézni zdmér
radnice a dodava, ze mésto jedna také
o moznostech vyuziti senzorické sité
na svém Uzemi, jejimz smyslem je ana-
lyza a vyhodnoceni ziskanych dat o do-
pravé a Zivotnim prostredi.

NA ZACATKU BYLO BRNO

Koncept smart city rozviji vedle
Pisku i dalsi mésta v Ceské republice.
Dobrym pfikladem jsou v oblasti ener-
getiky napfiklad Litomérice, v urbani-
smu Litomysl, ve spolupraci s obcany
Vodnany. Jednim z prvnich mést, s nimz
navazal E.ON v oblasti smart city spo-
lupraci, bylo Brno. ,Méstim a obcim
jsme schopni nabidnout know-how ze-
jména v oblastech verejného osvétleni,
kogenerace, CNG, ale také ve stdle vice
se rozvijejici elektromobilité. V Brné je
znacny potencidl zejména v oblasti do-
pravy a smart mobility, ale také v budo-
vani chytrych siti ¢i napfiklad v optima-
lizaci interiérového osvétleni,” dodava
Lukas Svoboda, oblastni manazer spo-
le¢nosti E.ON. Memorandum o spolu-
praci na rozvoji a implementaci kon-
ceptu chytrého mésta podepsala také
mésta Tabor, Kyjov nebo Oslavany.

Text: VLADIMIR VACHA
Foro: ArcHIv E.ON A SHUTTERSTOCK
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Marten Runow:

POTREBUJETE PREDEVSIM
nSTABILNI TERMINAL

V INDII SE BEZ ZAHRANICNI POBOCKY TEZKO OBEJDETE. NAC TEDY NEZAPOMENOUT PRI JEJIM ZAKLADANI
A CO JE TiM HLAVNIM, CO O JEJIM USPECHU ROZHODUJE, A TO NEJEN NA TOMTO TRHU? PTAME SE MARTENA
RUNOWA, MAJITELE A ZAKLADATELE MEZINARODNI SPOLECNOSTI PERFORMIA.

:

Marten Runow je majitelem a zakladatelem mezinarodnispolecnosti Performia, kterd plsobi jiz
ve 30 zemich svéta. Jeji ceskou pobocku povaZuje za jednu z nejvykonnéjsich

Co je zasadni véci, kterou bychom
méli udélat, kdyz zakladame novou
pobocku?

To, co potiebujete, kdyZz expandujete ze
své centrdlni kanceldre, je osoba, kterou
muizeme nazvat ,stabilni termindl” - né-
kdo, kdo vysild a pfijimd komunikaci.
Je to jednoduse kvalifikovana osoba,
kterd bude schopna zvladat mistni pro-
voz, aniz by hlavni kanceldf musela byt
denné zapojena do jeho chodu. A zéro-
ven schopna zabranit tomu, aby zmatky
¢i problémy ,prosakovaly” do centraly,
nebot je na lokaIni drovni dokaze zvla-
dat. Jakmile mate takovyto stabilni
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termindl, mate zaklad pro to, aby mohla
vase pobocka expandovat.

Jaky by tento clovék mél byt?

Rekl bych, ze byste méli mit stejné po-
Zadavky, jako kdyz vybirdte vykonného
feditele, i kdyz nazev pozice je ,mana-
Zer pobocky”. Takze by mél mit vysokou
produktivitu a pozitivni pfistup, moti-
vaci zaloZzenou na vysledcich, schopnost
pladnovat a mit projekty pod kontrolou,
vysokou zodpovédnost, dobrou schop-
nost rozumét druhym a fesit mezilid-
ské problémy a castokrét je také tfeba

kombinace pfirozeného citu pro zacha-
zeni s penézi a pro finance obecné.

My v Performii vzdy vénujeme opravdu
hodné energie tomu, abychom se ujis-
tili, Ze tato osoba ma za sebou dlouhou
cestu, na niz pravidelné a stabilné dosa-
hovala vysledkd.

A co mistni mentalita? Jak bychom
s ni méli pracovat?

Navrhuji se pfilis hluboce ,mistni men-
talitou” nezabyvat, protoze tim hlavnim
Ukolem je zafidit produkci pobocky.
Produktivni ¢lovék je produktivni ¢lovék
a mistni odchylky maji podle mé zku-
Senosti velmi malo co do ¢inéni s tim,
zda uspéje. Nejdulezitéjsi je rozbéhnout
projekt, udrzet ho a dokoncit, a to neza-
visle na tom, kde jste.

To, co CINi NEKOHO
PRODUKTIVNIM V INDII,
SE NELIS[ OD TOHO, CO

CINI PRODUKTIVNIM

JINEHO V AUSTRALII NEBO

v CESKE REPUBLICE.

Produktivni lidé navic bézné velmi
rychle rozpoznaji mistni odliSnosti
a uméji se casto rychle pfizpUsobit. Mit
v nové lokalité nékoho, kdo je expertem
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na mistni mentalitu, ale neumi zafi-
dit vysledky, vdm moc nepomuize. A je
celkem zajimavé, ze to, co Cini nékoho
produktivnim v Indii, se nelisi od toho,
co ¢ini produktivnim jiného v Australii
nebo v Ceské republice.

Co by neméla centrala opomenout,
aby pobocka rychle zacala fungovat?
Budte velmi PRESNI, kdyz budete po-
pisovat, co od novych lidi na nové
pobocce ocekdvate, a ujistéte se, Ze
to presné védi pravé vasi mistni lidfi.

JEDNIM Z VELMI
DULEZITYCH FAKTORU,
PROC JE POBOCKA
USPESNA, JE OPRAVDOVY
ZAJEM CENTRALY O TO,
CO SE V Ni DEJE.

Definujte JEDNOZNACNE, co je po-
trebné a zadané, co se opravdu pocita
a co je méné dulezité a jak presné mérit
hodnotnou produkci (vysledky).

A jednim z velmi dalezitych faktord,

pro¢ je pobocka Uspésna, je oprav-
dovy zajem centrdly o to, co se v ni

inzerce

déje. Dokud se zajimame, ma pobocka
tendenci fungovat dobre. Zajimat se
znamena také chtit pomoci, byt zodpo-
védny, délat vie pro to, abyste ji podpo-
fili, a fesit problémy.

Je nutné mit pfimo v misté nékoho,
kdo se postara o oblast personalu,
nebo je to mozné udélat z centraly?

Bézné byvaji firmy zavislé na mistni
schopnosti zaujmout, vybrat a najmout
produktivni a rozumné lidi, a abych byl
upfimny, toto nepatfi vzdy mezi pfiro-
zené dovednosti ani téch lidi, ktefi jsou
pomérné efektivni. Pravé proto jsme
v Performii hodné pracovali na sys-
tému, ktery by umoznil centrdini kan-
celdfi pomoci udrzet svym pobockdm
vysokou urovent kvality persondlu
a zadroven mit tuto Uroven pod kont-
rolou. Centralni kancelai mize jedno-
duse podpofit své pobocky ve viem
- od Uspésného inzerdtu, spravy kandi-
datl, ovéreni produktivity az po osob-
nostni vyhodnoceni a diky pomérné
nendro¢nému tréninku je naucit efek-
tivné vést pohovory. Spolehnout se
na schopnost lokalnich manazerd vy-
brat kvalitni lidi nebo nechat lidi z cen-
trdly hodné cestovat jsou velmi na-
kladné a ne moc efektivni varianty. M

S MARTENEM RUNOWEM HOVORILA
BARBORA HARTMANNOVA
FoTO: ARCHIV SPOLECNOSTI PERFORMIA

Par rad pro Gspésné
zaloZeni zahrani¢ni pobocky
od Martena Runowa

1

Dejte si zdlezet na vybéru hlavy
pobocky, useti vam to mnoho pro-
blém.

Pozvéte klicové lidi z nové pobocky
do centrdly, aby porozuméli tomu,
co délate, a zaskolte je v zakladnich
dovednostech. Ujistéte se, Ze rozu-
méji cilim vaseho podnikani a maji
materidly pro zaskoleni svého lo-
kélniho persondlu.

Nastavte jim tydenni statistiky,
abyste mohli sledovat klicové in-
dikatory toho, jak se jim dafi v pro-
deji, dodavani sluzeb a financich.

Ujistéte se, ze mdate smérnice za-
loZzené na tom, co bylo jiz dfive
Uspésné v jinych oblastech, diky
tomu mizete zkvalitnit Ccinnost
a pomoci fungovani pobocky.

Pfipravte pro mistni manaZery
postup pro vybér persondlu, diky
némuz miZe centrdla kontrolovat
kvalitu persondlu do doby, nez
manazefi ziskaji jistotu a budou to
délat skvéle sami.

Zazijte usluznost proni republiky v Luhaco

HOTEL RADUN

www.hotelradun.cz

T
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NENI CAS ZACIT CHRANIT
PODNIKATELE PRED SPOTREBITELI ANEB

VIiTE, ZE PODNIKATELI HROZI
AZ MILIONOVA POKUTA?

CiLEM NEDAVNE PRAVNI UPRAVY MIMOSOUDNIHO RESENI SPOTREBITELSKYCH SPORU JE JEDNAK ODLEHCIT
OBECNYM SOUDUM PREDEVSIM OD AGENDY BAGATELNICH SPORU VZNIKLYCH VE SPOTREBITELSKYCH
ZALEZITOSTECH, JEDNAK ZVYSIT VYMAHATELNOST NAROKU SPOTREBITELU, KTERI ZEJMENA U TECHTO NAROKU
REZIGNUJI NA JEJICH VYMAHANI S OHLEDEM NA SOUVISEJICI NAKLADY SOUDNIHO RiZENI. PODLE DUVODOVE
ZPRAVY K NOVELE ZAKONA BYLO MIMOSOUDNI RESENI SPORU ZAVEDENO, NEBOT JE LEVNEJSI, MENE FORMALNI
A -DOSTUPNEJSI NEZ KLASICKE RiZENI PRED OBECNYMI SOUDY. CO VSAK JESTE VE SKUTECNOSTI PRINASI?

Druha &ast novely zédkona ¢. 634/1992

Sb., o ochrané spotrebitele, ve znéni

pozdéjsich predpist (dale ,zédkon”),
kterd pfinesla vyznamnou novinku spo-

¢ivajici v Uupravé mimosoudniho feseni

Seznam vsech subjektl mimosoudniho
feSeni spotrebitelskych sporli vede
Ministerstvo prdmyslu a obchodu (viz

http://www.mpo.cz/dokument171389.
html). Obsahuje mimo jiné odvétvi a ka-
tegorie spord, které prislusny subjekt
projednava.
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spord plynoucich ze vztahG podnika-
teld se spotiebiteli, nabyla Ucinnosti
zac¢dtkem Unora. Novelou zdkonodarce
reaguje na Smérnici Evropského par-
lamentu a Rady ¢. 2013/11/EU o alter-
nativnim feseni spotrebitelskych sporl

42 na Nafizeni Evropského parlamentu

a Rady ¢. 524/2013 o feSeni spotrebitel-
skych sporu on-line.

KYM JSOU SPORY RESENY

Mimosoudni  feseni  spotfebitelskych
sporti provadi Ceska obchodni inspekce
(dale ,COI") nebo jiny subjekt povéfeny
Ministerstvem prdmyslu a obchodu (déle
,povéreny subjekt”) s vyjimkou pfipadd,

kdy je dana plsobnost zvlastnich organt
(finan¢niho arbitra v oblasti finan¢nich
sluzeb, Ceského telekomunikaéniho
Ufadu v oblasti elektronickych komuni-
kaci a postovnich sluzeb a Energetického
regula¢niho Ufadu v oblasti elektroener-
getiky, plyndrenstvi a teplarenstvi). Pokud
tedy v konkrétnim pripadé neni dana pu-
sobnost zvlastniho orgdnu a soucasné se
nejednd o spor v plsobnosti nékterého
povéreného subjektu, je subjektem mi-
mosoudniho feseni COI. Prvnim a v dobé
pfipravy tohoto ¢lanku soucasné jedinym
povéfenym subjektem byla Ceska advo-
katni komora, a to pro oblast sporli mezi
spotiebitelem a advokatem ze smluv
o poskytovani pravnich.sluzeb.

TrADE NEWS 2/2016



NOVE POVINNOSTI
PODNIKATELU OD 1. 2.2016

Povinnost informovat spotiebitele

jasnym, srozumitelnym a snadno
dostupnym zplisobem o subjektu mi-
mosoudniho feSeni spotiebitelskych
sporu, ktery je pro dany typ nabize-
ného, prodavaného, poskytovaného
nebo zprostiedkovavaného vyrobku
nebo sluzby vécné pfislusny, véetné
internetové adresy tohoto subjektu.

Tuto povinnost Ize splnit vtélenim infor-
mace do pisemné smlouvy uzavirané se
spotiebitelem. Pokud je smlouva uza-
virdna Ustné (napf. prodej zbozi v pro-
vozovné), Ize z hlediska pravni ochrany
podnikatele doporucit umistit informaci
V provozovné na misté dostupném spo-
trebiteli nebo zajistit informovani spo-
trebitele jinym (a pro pripadnou kont-
rolu dolozitelnym) zplsobem.

Provozuje-li  podnikatel internetové
stranky, je povinen tuto informaci uve-
rejnit rovnéz (tzn. kromé zplisobu uve-
deného vyse) na téchto internetovych
strankach. Pokud smlouva mezi pod-
nikatelem a spotrebitelem odkazuje
na obchodni podminky, musi byt infor-
mace vtélena i do téchto obchodnich
podminek. Stavajici obchodni pod-
minky jsou podnikatelé povinni pfi-
zpUsobit shora uvedenému pozadavku
nejpozdéji do 3 mésict od nabyti Gcin-
nosti novely zédkona (tj. do 1. 5. 2016!).
Dojde-li mezi podnikatelem a spottebi-
telem ke sporu, ktery se nepodafilo urov-
nat, je podnikatel povinen spotrebitele
informovat o moznosti mimosoudniho
feseni sporu znovu, a to v listinné po-
dobé nebo na jiném trvalém nosici dat.

Podnikateli tak muGze vzniknout po-
vinnost informovat spotiebitele az
ctyrikrat.

Povinnost poskytnout COl nebo

povéienému subjektu vyjadreni
ke skutec¢nostem uvedenym v navrhu
spotiebitele na zahajeni mimosoud-
niho fesSeni, a to do 15 pracovnich
dnii od doruéeni vyrozuméni COI
nebo povéreného subjektu o zaha-
jeni mimosoudniho feseni.

Povinnost uzce spolupracovat

a poskytnout COl nebo povéie-
nému subjektu soucinnost potirebnou
k efektivnimu pribéhu mimosoud-
niho reseni spotiebitelského sporu.

TRADE NEWS 2/2016

Za nesplnéni kterékoli ze shora uvede-
nych povinnosti mize byt podnikateli
uloZena pokuta az do vyse 1 milionu K¢.

MIMOSOUDNI RESENI U COI

Mimosoudni fedeni se zahajuje na ndvrh
spotriebitele. Spotrebitel mlze podat
navrh ve Ihité 1 roku ode dne, kdy po-
prvé uplatnil u podnikatele své pravo,
které je predmétem sporu. Navrh vsak
nelze podat, pokud jiz ve véci bylo za-
hadjeno soudni nebo rozhodci fizeni
nebo jiz ve véci bylo soudem rozhod-
nuto nebo byl ve véci vydan rozhodci
nalez nebo uzaviena dohoda stran.
Podani soudni Zaloby naopak nebrani,
7e ve véci bylo zahajeno mimosoudni
feSeni (zahdjeni soudniho fizeni je di-
vodem pro odmitnuti navrhu na mi-
mosoudni feseni) nebo Ze spotrebitel
moznost mimosoudniho Feseni sporu
vibec nevyuzil.

Poté, co je fizeni zahajeno doruce-
nim néavrhu spotrebitele COI, jsou obé
strany o zahdjeni fizeni vyrozumény.
Doru¢enim tohoto vyrozuméni vznika
podnikateli povinnost poskytnout COI
vyjadieni ke skute¢nostem uvedenym
v navrhu (viz vyse).

Podle pravidel vydanych COl pro po-
stup pfi mimosoudnim fesSeni spotrebi-
telskych sport (k dispozici na webovych
strdnkdch http://adr.coi.cz) strany sporu
oznacuji dikazy, jejichz provedeni na-
vrhuji, jejich ddkaznimi navrhy viak COI
neni vazana. Je opravnéna opatrovat
si dlikazy sama a rovnéz se muze ob-
racet na treti subjekty (tyto dozddané
subjekty vsak nemaji povinnost zadosti
COIl vyhovét). Rizeni u COI je zpravidla
pisemné, nicméné povazuje-li to COI
za vhodné a Ucelné, muize se souhlasem
stran nafidit Ustni jedndni. 4
Mimosoudni feSeni musi byt ukonceno
do 90 dni od jeho zahdjeni. Vyjimecné
moze COI IhGtu prodlouzit (u zvlast slo-
zitych spor(i), maximélné vsak o dalsich
90, dni.

Cilem mimosoudniho feSeni sporu je
uzavieni dohody mezi podnikatelem
a spotiebitelem. COl neni opravnéna
spor autoritativné rozhodnout, vystu-
puje pouze v roli tzv. koncilidtora, jemuz
se strany podrobuji za ucelem nalezeni
smirného feseni sporu. Nedojde-li vsak
k uzavieni dohody ve shora uvedené
IhGté 90 dnd, mimosoudni feseni konci.

. Spotrebitelske spory_

Dojde-li ke skon¢eni mimosoudniho fe-
eni jinak nez uzavienim dohody stran
nebo odmitnutim navrhu spotrebitele,
muze COI vydat a doruit stranam od(i-
vodnéné nezdvazné stanovisko k pred-
métu sporu. Toto stanovisko mlze slou-
zit k posileni postaveni jedné ze stran
v pfipadném soudnim fizeni.

Mimosoudni feseni u COI je bezplatné
a kazda strana si nese své naklady s nim
spojené.

V piipadé spotiebitelského sporu, je-
hoz mimosoudni fedeni je v plsobnosti
nékterého povéreného subjektu, se
aplikuje totozny zdkonem stanoveny
postup (povéreny subjekt vsak stanovi
vlastni pravidla podrobné upravujici po-
stup v rdmci zdkona, a nepouZije tedy
pravidla COI).

ZAVER

Dlvody zavedeni mimosoudniho fe-
$eni spotfebitelskych sporl do pravniho
fadu (tj. odlehc¢eni souddm, usnadnéni
pozice spotiebitele pfi pokusu o vyre-
Seni sporu s podnikatelem) Ize patrné
akceptovat. Timto zplsobem zvysena
ochrana spotiebitele vsak bohuzel
predstavuje zvysenou zatéz pro podni-
katele (viz zejména jiz zminénd nékoli-
kanasobna informacni povinnost). Tato
z4téz je navic ,podporena” zcela nepfi-
meérenou sankci hrozici za nesplnéni
novych povinnosti. Zatimco v soudnim
fizeni, v némz soud vydava autoritativni
rozhodnuti, miize byt ulozena porad-
kova pokuta pouze do vyse 50000K¢,
a to pouze za hrubé ztéZzovani postupu
fizeni, v mimosoudnim feseni u COI,
v némz muze byt vyddno pouze nezi-
vazné stanovisko, podnikatel ¢eli hrozbé
sankce dvacetkrat vyssi i za pozdni vyja-
dieni k ndvrhu spotiebitele. M

Text: PETR KvAPIL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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_Prizkum

AMSP CR A GOOGLE:

REMESLNICI SE NEBOJI ON-LINE SVETA

Tuzemské malé firmy prechazeji na on-
-line nastroje, a to vyrazné rychleji,
nez se predpoklddalo. Internet se za-
¢ind stavat nejen marketingovym, ale
i obchodnim a pracovnim ndstrojem
jak strednich, tak malych podnikQ, fe-
mesiniky nevyjimaje. Problémem téch

nejmensich neni neznalost novych tech-
nologii, ale spise intuitivni pfistup, nevy-
hodnocovani dopadd vyuzivani novych
technologii na podnikani a nedostatek
personalu, ktery by se obchodu na in-
ternetu vénoval. Pro AMSP CR a Google
probéhl u 900 respondentl (zacinajici

Dulezitost internetu (v %)

+ Top 2 box 5 - zcela souhlasim
Pro firmu je v dnedni dobé dlilezité byt nainternetu 84 70
Je dllezité, aby podnikatel znal moznosti 77 53
propagace své firmy na internetu
Na internetu Ize ziskat nové zakazniky pro nase podnikani 70 52
Pro podnikatele je snadné ziskat komplexni 38 16

prehled o on-line marketingu
Nase podnikani je zdvislé na on-line prostfedi 29 17

Je dUlezité mit ve firmé osobu vy¢lenénou na 16
internetovy marketing

Vétsina podnikatelii souhlasi, Ze pro firmy je dnes dileZité

byt na internetu a zndt moZnosti internetové propagace.

4 . 3 . 2 . 1 - viibec nesouhlasim

podnikatelé, cestovni ruch, gastro, ex-
portéfi, femeslnici) velky prdzkum, ktery
historicky poprvé napfi¢ segmenty ma-
Iého a stfedniho podnikani zmapoval, jak
vyuzivame k podnikani elektronickych
nastroju.

Zpros: AMSP CR

nevim

~

Jak se firma/OSVC orientuje v moznostech vyuziti
internetu pro podnikani? (v %)

+ Top 2 box 5 - zcela souhlasim 4 . 3
Vétsina podnikii se domnivd, Exportefi 78 36
Ze se v moznostech vyuZiti in- e
ternetu pro podnikéni orientuje Jiné sluzby 66 32
dobre. .
Remeslo 53 25

. Gastro 54 25
Komentar AMSP CR
Ce!ke[n J.edno?acne.se potlv.r— Cestovniruch 69 30
zuje, Ze i mensi podnikatelé jsou
DS tEpliael s e Zatinajici business 64 30

problém zorientovat v novych

nevim

. 2 . 1 - vlibec nesouhlasim

technologiich.

Total 63 29




Vyhodnocuji firmy/OSVC vysledky Podil firem/OSVC vyhodnocujicich

on-line propagace? (v %) on-line propagaci podle segmentu

‘ Cestovni ruch 52%

Exportéfi 51%

Vyhodnocujeme
Jiné sluzby 45 %
56 41 Nevyhodnocujeme
) Zacinajici business 42 %
. Nevim
Gastro 36 %
Remeslo 33%

Komentar AMSP CR

Vysledky odpovidaji dlouhodobému trendu, ktery potvrzuji ¢etné priizkumy nasi
asociace. Mensi firmy fidi své podnikani spie intuitivné. Naopak stfedni a vétsi
podniky, napfiklad exportéfi, védi, Ze musi alespon ¢astecné vyhodnocovat efektiv-
nost svych marketingovych ndstroja.

Vétsina firem/0SVC nevyhodnocuje
vysledky on-line propagace. Castdji

vyhodnocuji firmy zamérené na cestovni
ruch a export.

Uvazuji vyvozci o exportu pomoci
internetu? (v %, dotazovani pouze exportéfi)

Ano, jiz exportujeme

Ano, letos
v KomentaF AMSP CR
. Ano, pristi rok TR T
Je zfejmé, Ze ndro¢né konku-
48 4] 37 4 [l Ano, v pistich 5 letech ren¢ni prostredi ve svété nuti

exportéry pracovat s modernimi
nastroji podpory prodeje.

Ne, neuvazujeme

. Nevim

Hlavni prekazky pro export v on-line prostredi

(v %, dotazovani pouze exportéri)

Neznalost zahrani¢niho trhu 36
Nevhodnost produkt 35
Nedostatek zkusenosti 29
Nedostatek financi 22
Logistika do zahranici 21
Problém s prekladem stranek a inzerce 16
Néco jiného 12
Nic, Zadna prekazka 16

Nevim, neumim posoudit 3

Prevzato z priizkumu nazvaného Digitdini gardz: Pomdhdme Cesku riist, ktery realizovala v breznu 2016 spolecnost Ipsos pro AMSP CR a Google.



Lukas Kurilla:

TRADE NEWS PRINASA RADOST A POUCENIE

V¥ dnesnom svete informacii, blogov a internetu vytvaraju knihy a ¢asopisy vzacny filter. TRADE NEWS
naviac prindsa citatelovi radost z vizualneho pozitku a poucenie.

Zanietena a Casto az detektivna praca redakcie citatelovi prostrednictvom ¢lankov a rozhovorov podava
pravdivy a fudsky pohlad na sucasné dianie v domacom ako aj v zahrani¢cnom kontexte. Ucelené tema-
tické ¢isla nds uvadzaju do hlbsieho az dobrodruzného spoznavania danej problematiky v SirSich suvis-
lostiach. Jednotlivé ¢lanky informuju nielen o svete obchodu a exportu, ale putavo priblizuju aj aktu-
alny vyskum, ktory je neodmyslitelnou stcastou pokroku a inovacie. Dékazom zaujmu redakcie o vedu,
vyskum a vzdeladvanie je aj vznik samostatného ¢asopisu TECH EDU.

Osobne som rad, ze som mal moznost spoznat tieto Casopisy. Budem ich aj nadalej sledovat a tesit sa
naich nové cisla."

Ing. arch. Lukds Kurilla je védeckym pracovnikem a pedagogem na Fakulté architektury CVUT v Praze

Barbora Hanouskova:

TRADE NEWS JDE DO HLOUBKY

V casopise TRADE NEWS vzdy najdu zajimavé téma zpracované do hloubky. Nejde jen o povrchni PR
¢lanky, kterych je mnoho jinych ¢asopist plnych, nebo kopirovani trend(i a ndzord, které najdete para-
lelné v mnoha dal$ich médiich. TRADE NEWS nabizi Siroké reserse prinasejici vhled do tématu a umozriu-
jici udélat si ucelenou predstavu a vybudovat ndzor na véc, pfesahuje hranice statu, a presto pro ¢tenare
udrzuje ndvaznost na jeho kazdodenni témata a otézky. To vie odéné do velmi kvalitniho zpracovani
a atraktivni grafiky bez kompromisd - nadhera!

Pri spolupraci s redakci jsem obdivovala a ocerovala zapal redaktor( a jejich snahu proniknout k jadru
problému, pochopit specifika daného oboru ¢i regionu. Jen lidé s obrovskym zajmem o svét a souvislosti
mohou napsat ¢lanek, ktery ¢tenare skute¢né obohati a posune dal”

Mgr. Barbora Hanouskovd, obchodni feditelka firmy Blazek Glass s.r.o.

Petr Nesvadba:

VAZiM SI REDAKTORSKE PROFESIONALITY A CTI

,Nejsem podnikatel ani financnik, ale ucitel. Vzdycky jsem byl presvédcen, ze smysl moji profese je v za-
sadé dvoji: predavat (pokud mozno nejnovéjsi) informace a motivovat. Proto mne nesmirné potésilo,
kdyz jsem objevil ¢asopis TRADE NEWS, ktery usiluje o totéz. Velice si vazim redaktorské profesionality,
s niz je tento list vytvaren, a skute¢nosti, ze vzdy dba na svoji ¢est, povést a odbornou i literdrni Urovern.
Nepodbizi se, nepredklada informacni torza ¢i plytké senzace. Je prosté seridzni.”

PhDr. Petr Nesvadba, CSc., je stiedoskolskym a vysokoskolskym pedagogem, vyucuje historii, zdklady spolecenskych véd,
komparativni déjiny, etiku, filosofii, kulturni antropologii a multikulturni vychovu

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Pripravujeme

Spanélsko, Francie, Itdlie. Tii ¢lenové eurozény a vyznamni aktéfi
regiondlniho obchodniho prostoru. Co maji tyto zemé Stredomofi
spole¢ného a v ¢em se isi? Jak se odvijel jejich vztah k Evropskym
spolecenstvim a EU? A jaké pfileZitosti z toho vieho vyplyvaji pro
nase exportéry? Na to se pokusime nalézt odpovédi v pfistim vy-

dani TRADE NEWS.

Podnikatelské stésti neni legendarni muska je-
nom zlata, ale nekone¢né mnozstvi pokusd,
z nichz se podafi realizovat jen pér. Spolumajitel
renomované moravské spole¢nosti mmcité, de-
signér Radek Hegmon, nés seznami s peripetiemi
expanze na $panélsky trh.

FoTo: Archiv Mixit

Start-up, zdravd vyZiva, regi-
ondlni podnikani a pratelsky
nakup pres internet za spolu-
Ucasti kreativnich zakaznikd.
V pristim cisle vam predsta-
vime piibéh firmy Mixit, je-
jimz mladym zakladateldm se
podafiilo spojit vsechny tyto
fenomény.
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