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Vazeni ¢tenari,

chybi nam data. Elektronizace podni-
kani i statni sprdvy sice vypada impo-
zantné, denné se utvrzujeme v tom, ze
digitalizace prdmyslu na bazi 4.0 z nas
udéla ekonomiku Sampion0, kazdy sed-
Idk bude co nevidét on-line, ale ve sku-
te¢nosti nejsme schopni pracovat ani
s nejelementarnéjsimi daty. Prosté je
nemame. Ackoliv podnikatelé dnes musi
vykazovat na elektronické bazi i datum
narozeni babicky, potfebujeme-li ze
statni sféry ziskat zakladni data, na jejichz
zadkladé muzeme pripravovat treba rezim
podpory podnikll, dockdme se zmatec-
nych informaci, které se lisi i o desitky
procent. Neprovazanost statni spravy,
neschopnost sdilet stokrdt poskytnuta
data a neuméni zkoncentrovat informace
do jednoho mista nds tak obira o cas, pe-
nize i trpélivost. Nedivme se potom, Ze
vice nez stovka (!) slavnych tuzemskych
strategii je v lepsim pfipadé jen podkla-
dem pro zévérecné prace studentl vyso-
kych 3kol. Vysledkem je moznd nejvétsi
nedvar tuzemské ekonomiky - fidime
a rozhodujeme intuitivné.

Pred nékolika lety jsme se proto roz-
hodli zacit intenzivné sbirat, analyzovat
a vyhodnocovat viechna dostupna data
o malych a stfednich firméch. V archivech
AMSP CR tak dnes mame vytvofenou
unikdtni informacni zdkladnu o tomto
segmentu firem, kterou na vyzadani po-
skytujeme slozkdm statni spravy, Sko-
ldm nebo nasim ¢lendm a partnerlim.
Databanku denné vyuzivaji média, vy-
zkumné organizace i studenti. Vytvofili
jsme analyticky tym, ktery kazdy mé-
sic pfipravuje vlastni analyzu, archivuje
vsechna dostupna cisla a v tomto roce
predstavi jiz Ctyficaty hloubkovy pra-
zkum podnikatelského prostfedi, coz

v souctu cini vice nez 20 tisic respon-
dentl z fad MSP. PovaZujeme to za na-
prosty zédklad vérohodnosti nasi ¢innosti,
nebot mame-li nékoho zodpovédné ha-
jit, pak to nesmi byt na bazi dojm, ale
hodnovérnych dat.

V posledni analyze jsme se vénovali roz-
boru ceského exportu v roce 2015, a to
dokonce nékolik tydnl pred zvefejnénim
oficidlnich dat CSU. V ném jsme odha-
dovali celkovy export na 3,90 bilionu K¢,
skutecnost nakonec byla 3,89 bilionu K¢.
Poblahoprat tedy muizeme jak analyti-
kiim AMSP CR, tak hlavné nasim expor-
térdim, nebot se nam podafilo dosahnout
vice nez 7% rustu, a to i pres skutec¢nost,
7ze Rusko ndm meziro¢né klesa takrka
o tretinu. Co stoji za zminku, i pres zvyse-
nou podporu mimokontinentalniho ob-
chodu a malovani rzovych zittkd zemi
BRICS naopak posilujeme trvale v EU, kde
dosahujeme jiz 84% podilu exportu.

Export je velké téma AMSP CR a ani le-
tos nepolevime. U prilezitosti navstévy
¢inského prezidenta v CR budeme pu-
blikovat nejen posledni ¢isla ¢esko-¢in-
ské obchodni a investi¢ni spoluprace,
ale hlavné vibec prvni prizkum oceka-
vani tuzemskych podnikatel od vztaht
se zemi stfedu. A jelikoZz v tomto roce
chystdme masivni podporu podnikani
na venkové, zaméfime se na exporty
zemédélskych komodit a stroji. Cela
fada exportnich konferenci vyvrcholi
ve Dni podnikatel(l, v jehoz rdamci po-
radame tradi¢ni Exportni forum. A pro-
toze slavime 15. vyro¢i AMSP CR, svedly
jednotlivé ambasddy o zaméreni pré-
miového féra maly souboj, ve kterém
zvitézila Italie. Nasim velkym tématem
budou opét Spojené staty americké.
Vypravujeme dalsi podniky do newyor-
ského MeoHubu, rozjizdime nabidku

investi¢nich vstupd do Ceskych startupo-
vych firem a vyrdzime na podnikatelskou
misi do USA zaméfenou na nové techno-
logie a vysoce inovativni projekty.

Vykladni skiini exportnich Uspéchd za-
stdva Casopis TRADE NEWS, ktery v ino-
vovaném kabaté vstupuje obohaceny
0 nové partnery jiz do svého 5. ro¢niku
a ktery vas bude dal priibézné seznamo-
vat se vSemi aktivitami ze svéta malych
a stfednich firem. Letos nds toho cekd
hodné.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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RODK

remesel

Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP CR)
pokracuje v mohutné ofenzivé na podporu drobnych Zivnostnikii a vyhlasuje
rok 2016 jako ROK REMESEL. Navazuje tim na dlouhodoby projekt Fandime
remeslu s cilem podporit a zviditelnit jak remeslné cechy a spolecenstva, tak
konkrétni remeslné pociny. Slovo ,,femeslo“ by se mélo stat nejsklofiovanéj-
Sim pojmem v roce 2016.

ROK REMESEL 2016 KOORDINUJE AMSP CR
VE SPOLUPRACI S 23 PROFESNIMI SPOLKY

REPREZENTUJICIMI 35 PROFESI

HLAVNI PILIRE ROKU REMESEL 2016:

1. Vyhlaseni Roku femesel 2016 probéhlo na nejvétsi akci AMSP CR
— Dni podnikateld CR dne 3. 11. 2015.

2. Priibézné medialni kampané v MF DNES.

3. Vytvoreni hlavniho remeslného portalu ve spolupraci
se spolecnosti MEDIATEL www.mistriremesel.cz.

4. Ve spolupraci s Komercni bankou vyhlaseni nejvyznamnéjSich
Ocenéni za femeslny potin na veletrhu Strechy Praha/Remeslo
Praha 2016 v PVA EXPO PRAHA Letiany (21.-23.1.2016)

a na veletrhu FOR GASTRO & HOTEL 2016 v PVA EXPO PRAHA
Letany (29.9.- 2. 10. 2016).

PARTNERSKA PROFESNi SPOLECENSTVA:
CECH CALOUNIKU A DEKORATERU

CECH KAMNARU CR

CECH KLEMPIRU, POKRYVACU A TESARU CR
CECH MALIRU, LAKYRNIKU A TAPETARU CR
CECH 0BKLADACU CR

CECH PODLAHARU CR

CECH SUCHE VYSTAVBY CR

CECH TOPENARU A INSTALATERU CR
ELEKTROTECHNICKY SVAZ CESKY
KOVARSKE SPOLECENSTVO

SDRUZENI CESKE UMENI SKLA

5. Dvacet regionalnich setkani na drovni vystav, konferenci,
ukdzek Zivé prace, soutézi a akci pro verejnost.

6. Podpora stalé expozice Muzea hl. mésta Prahy na zamku
ve Cténicich Remesla v pofadku — historie profesniho
sdruzovani femeslnikii od stfedovéku po soucasnost.

7. Nezavislé prlizkumy a analyzy k femeslim a jejich vnimani
v ceské populaci.

8. Iniciovani koncepce pro podporu a rozvoj femeslného vzdélavani
a zahdjeni specialnich vzdélavacich akci.

~o

Iniciovani zmény Zivnostenského zakona.
10. Toulky ceskym femeslem - specidlni serial s Ceskou televizi.

11. Vyhlaseni grant a specialnich podpor femeslnych aktivit.

SPOLECENSTVO KOMINIKU CR

SVAZ KAMENIKU A KAMENOSOCHARU CR
SVAZ KVETINARU A FLORISTU CR
ASOCIACE KUCHARU A CUKRARD CR
ASOCIACE VYROBCU LAHUDEK

CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN
CESKY SVAZ ZPRACOVATELD MASA
OVOCNARSKA UNIE CR

SVAZ PEKARU A CUKRARU V CESKE REPUBLICE
RYBARSKE SDRUZENI CR

SVAZ VINARU CR

ZELINARSKA UNIE CECH A MORAVY

Generalni partnefi:

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

AMSP CR

NA PARTNERSTVi ZALEZI

. KB

Medidlni partnefi:

mafra

medidlini skupina

@TRADE!



News

AMSP CR A PROFESNI SPOLKY
ZAHAJUJI ZMENY V TUZEMSKEM REMESLE

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR SPOLECNE S 23 PROFESNIMI SPOLKY ROZBEHLA HISTORICKY NEJVETSI
OFENZIVU NA PODPORU REMESEL. | PRES RUZNORODOST ZIVNOSTENSKYCH PROFESI ZACINAJI TUZEMSTi REMESLNICI A JEJICH ODBORNI
ZASTUPCI SJEDNOCOVAT ZAJMY V OBLASTI KVALITY VYROBKU A SLUZEB, PRISTUPU KE VZDELAVANI A PREZENTACE ODBORNE PRACE.

Rok REMESEL 2016 SE TAK STAVA MILNIKEM PRO VNIMANI REMESLA JAK U ODBORNE VEREJNOSTI, TAK VE SPOLECNOSTI OBECNE.
ZASTITU NEJVYZNAMNEJS] PODNIKATELSKE AKTIVITE ROKU POSKYTL PREZIDENT MILOS ZEMAN, PREDSEDA VLADY BOHUSLAV SOBOTKA,
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI A MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY.

Remesiny fortel, ¢eskd dovednost,
univerzalnost a technickd zru¢nost
meély ve svété vzdy velmi dobry zvuk.
Vyspélost tuzemské ekonomiky a velmi
dobra obsluznost mést a obci byly vzdy
Uzce spojeny s sirokou nabidkou fe-
meslnych profesi ve vsech regionech.
Systémy kvalitniho ¢eského vzdélavani
byly vzdy spojeny s vyukou predmétd,
které davaly zaklad pro udrzeni ceské
tvofivosti a uzndvané kvality vyrobku
i sluzeb. Bohuzel, ve vsech téchto oblas-
tech zac¢indme ztracet.

REMESLN{KU UBYVA

Analyza AMSP CR ukazuje, ze v CR je
sice vydano 907 tisic Zivnostenskych
opravnéni v remesIné Zivnosti, coz cini
27,8% vsech vydanych Zivnostenskych
listd. Varujici je ale trend, kdy rapidné
klesa dynamika vzniku novych femesl-
nych opravnéni; zatimco za poslednich
15 let byl pramér vice nez 24 tisic no-
vych femeslnych Zivnosti za rok, v po-
slednim roce je to jiz pouhych necelych
10 tisic. Nejvice femeslnikli je v Praze,
Stiedoceském a Jihomoravském kraji,
kde je v kazdém kraji vydano vice nez
100 tisic femeslnych Zivnostenskych
listd, nejméné potom v Karlovarském
kraji, kde jde o pouhych 26 tisic feme-
slnych opravnéni. Cizinci podnikajici
v CR si zfizuji femeslnou Zivnost ve 13 %,
o polovinu méné nez nasi podnikatelé.

PRIBYVA !—iODINOVYlCH
MANZELU

Nesystémova podpora  profesniho
vzdélavani, vysoka orientace na virtual-
ni ekonomiku, dlouhodobd absence
koncepéni podpory femesel, ale i roz-
tfisténost zajml jednotlivych spolkd

TrRADE NEws 1/2016

a femeslnikG samych maji za dasledek,
ze v _mnoha oborech rapidné ubyvd
kvalifikovanych lidskych zdrojG, na-
opak roste pocet téch, ktefi podnikaji
v oblasti odbornych femesel bez jaké-
koliv kvalifikace, garance bezpecnosti,
nemluvé o kvalité. Napiiklad podil tzv.
hodinovych manzeld na dodavkach
&ini podle analyzy AMSP CR jiz 20%. To
mnohdy pfinasi nejen pokles kvality re-
meslné prace, ale roste tim i podil sedé
ekonomiky, nebot dodavatelé nemo-
hou fadné vykazat dodavku, ke které
nemaji opravnéni. Rok femesel 2016 si
klade za cil tento trend otocit a zahajit
ve vsech oblastech spojenych s femes-
lem klicové zmény.

Karel Havlicek, predseda AMSP CR,
k tomu uvadi: ,Nasim cilem neni na-
hodild podpora, zalozend na rozdani
grantd, ale vytvoreni systémového pfi-
stupu k podpofe a vnimani vyznamu
femesla jako takového. Sjednocujeme
zajmy vsech rozhodujicich profesnich
spolkd, nicméné to hlavni bude zménit
zazité postupy urednik(, smysleni po-
litikd i pohled verejnosti. Nedélame si
iluze, Ze tak nastane za rok. Zaspali jsme
jednu generaci a stejnou dobu bude tr-
vat i ndprava.”

JAK ZVYSIME KVALITU

Tlakem na odbornost, posilenim roli
profesnich spolkli a odbornych skol,
vysvétlovanim verejnosti, jak vybirat
kvalitni sluzbu a vyrobek. Ve spolupraci
se spole¢nosti Mediatel AMSP CR pied-
stavila nejvétsi tuzemsky internetovy
vyhledavac¢ Mistti femesel (www.mistri-
remesel.cz), ktery zdarma nabizi nejvétsi
vybér femeslnikll a jako vdbec prvni
rozliSuje jejich kvalitu a u provéfenych

z nich garantuje odbornou

praci.
Asociace soucasné zahdjila masivni
kampan na podporu odborného skol-
stvi, v€etné vyhodnocovani kvalitnich
Skol u¢novského a stredniho typu.

JAK UPRAVIME LEGISLATIVU

AMSP CR ptipravuje zmény Zivnosten-
ského zdkona, které upravi podminky
pro vstup do femeslnych obord, a to
zejména s ohledem na bezpeénost
a kvalitu odvadéné prace. Ve spolupraci
s profesnimi spolky, Hospodaiskou ko-
morou a prisluSnymi rezorty vypracuje
podminky pro mistrovské zkousky.
Bude iniciovat vytvoreni legislativni
podpory pro vyuku praktickych pred-
meétd na zakladnich $kolach, aktuali-
zaci oborQ stfednich technickych skol
a jejich vétsi provazanost s ucnovskym
vzdélavanim.

.Rok temesel prichdzi po Roce tech-
nického vzdélavani a pro Ministerstvo
prdmyslu a obchodu jsou obé témata
velmi ddlezita. V tomto ekonomicky sil-
ném obdobi, kdy je dlouhodobé vysoka
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poptévka po technicky vzdélanych za-
méstnancich, je potfeba zaméfit veske-
rou moznou podporu na tato odvétvi,
aby se Ceska republika co nejdfive do-
kazala vyrovnat s nedostatkem technikd

"y

a fremeslInikd,” fika ministr Jan Mladek.

B | YW m

strr’remesel.cz :

Ministryné Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy Katefina Valachova k tomu dopl-
nuje: ,Technické a odborné vzdélavani
patfi dlouhodobé k prioritam MSMT, do-
state¢nd pozornost a financ¢ni prostredky
mohou zajistit rdst jeho kvality. Remesla
potiebujeme, techniky taky. Mym cilem
proto je umoznit kazdému ditéti rozvijet
se v manuélnich dovednostech a tvofi-
vosti. Aktualné mame nékolik programd,

které cili na podporu manualni zru¢nosti,

polytechnického vzdélavéni, odborné 20. 4. 2016v -

pfipravy a daldich aktivit jiz od atlého Praha, konferencni sal PRE

LOELEEECI S Elektrotechnicky svaz

femesel velice vitam, jisté pfispéje k ob- cesky — ART 2016

noveni prestize a pomize popularizovat : 2016

femeslo jako duleZitou souc¢ast udrzitel- (konference pro elektrotechniky) 3.5.

ného rozvoje regionli a zajimavou pro- Uhersky Brod

fesni volbu pro mladou generaci! Cech podlahéh‘] CR
,Remesla a venkov k sobé tradi¢né pa- Soutéz u¢iil Podlaha Cup 2016

ti, jsou jednim z velmi dllezitych zpG-
sobd, jak udrzet na venkové nejenom
zaméstnanost, ale i dobry Zivotni stan-
dard obyvatel. Ministerstvo zemédélstvi
podporuje femesla napfiklad investi-
cemi na zalozeni nebo rozvoj pekarny,
pivovaru nebo truhlarské dilny. Jde ndm
o to, aby se na venkové rovhomérné
rozvijely vsechny oblasti, které jsou
nezbytné pro kvalitni a plnohodnotny

zivot,” konstatuje ministr zemédélstvi 23.4.2016 4-5.6.2016

Marian Jurecka. Liten

WSISIRE e Kovaiské spolecenstvo
129013 RI 11 Mobitex 2016 — Cech Setkani kova i
VEREJNOST topenari a instalatérd (R
AMSP (R pripravi desitky predvadécich Mezindrodni soutéz Ucer instalatér,
femeslnych akci a podpofi stovky pro- vyhlaseni vysledki

fesnich aktivit v regionech. Spole¢né
s Komercni bankou a dalSimi partnery
zviditelni  nejvyznamnéjsi  femesiné
pociny a konkrétni profese. Pfipravuje
potady s Ceskou televizi a speciélni Fe-
meslIné seridly s vydavatelstvim MAFRA.
Chysta desitky publikaci, prdzkumd,
analyz a bude cilené informovat verej-

21.6. 2016

nost, jak vybirat vhodné dodavatele Brno
Feme,sln)'/ch .sIHieb, vvjak)’/ch cengv;'{ch Cech calouniki a dekoratérii,
relacich se jejich sluzby pohybuiji, jak SpoIeEenstvo kominika CR
porovnavat kvalitu nebo treba jak pfi- duben 2016 ) o 0
stupovat k reklamacim. B - o Slavnostni pasovani tovarysi
Analyza potravindrskych calounickych a kominickych
Zpros: AMSP CR a zemédélskych remesel

Foro: ARcHiv AMSP CR A SHUTTERSTOCK
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REVOLUCE NA INTERNETU: AMSP CR
A MEDIATEL SPOUSTi KATALOG IMISTRI REMESEL

Seznam femeslnikd, ¢lenéni dodavateld
na garantované a ostatni, moznost hod-
noceni jejich kvality, filtry podle profesi
a regiond a vse o profesnich spolcich.
To jsou jen nékteré parametry nejvét-
siho vyhledavace femeslnikd, ktery pfi-
pravila spoleénost Mediatel, AMSP CR
a vsechny dllezité cechy a remesina
spole¢enstva v ramci Roku remesel
2016. Portal je pro zakazniky ZDARMA
a umoznuje nejen pohodiné vyhle-
davani, ale v pfipadé jakéhokoliv pro-
blému muze spotiebitel u garantova-
nych dodavatelll zaslat podnét, kterym
se budeme okamzité zabyvat. Katalog
www.mistriremesel.cz  disponuje nej-
moderngjsim redakénim zazemim a je
propojen jak se vsemi vyznamnymi
profesnimi spolky, tak s Asociaci malych
a stfednich podnik(l a Zivnostnik(l CR,

ktera zarucuje zdkaznikim jeho aktual-
nost. Na seznamu muze figurovat kazdy
femesinik, ktery ma odpovidajici Zivno-
stensky list, ¢lenové profesnich spolkd
spolupracujicich v projektu Rok remesel
2016 ziskavaji navic prednostni pozice
na vyhledavaci, zndmku garantovaného
dodavatele a vyhodu pro spotiebitele,
na jejimz zadkladé muze resit problém
vznikly pfi dodavce pfimo s pfislusnym
profesnim spolkem.

Tim, Ze je provéfovano kazdé ICO, se
do seznamu nedostanou firmy bez od-
povidajici Zivnosti, zajistujici odbor-
nou kvalifikaci. AMSP CR tak napliuje
zakladni poslani Roku femesel 2016 -
podporovat kvalitu a bezpecnost feme-
slné prace.

ZAVADENI EET POD PRISNYM
DROBNOHLEDEM AMSP CR

Témér pred rokem jsme spustili testo-
vaci provoz portalu www.eltrzby.cz.
Odpovédi na jakékoliv dotazy ohledné
EET do 48 hodin, ¢asovy horizont zava-
déni EET, dotcené skupiny podnikateld,
koncové pfistroje, nejcastéjsi otazky,
vietnamska verze serveru a pravidelny
informacni  servis pro registrované.
To vse v prehledné grafice a zdarma.
Vysledek: vice nez sto tisic ndvstév-
nikd, tisicovky registrovanych a v po-
slednich dnech a hodinach zcela pfeti-
zeny server. Dékujeme za mimoradny
zajem, pfipravujeme rozsiteni variant

technickych feSeni a koncovych pfi-
stroju pro rlizné typy provozoven a brzy
zverejnime  seznam  doporucenych
dodavateld.

Server www.eltrzby.cz je vytvoren
Asociaci malych a stfednich podniku
a zivnostnikd CR, a to bez koruny statni
dotace. | presto se stal béhem nékolika
mésich hlavnim tuzemskym komunikac-
nim kanalem o EET. Informace jsou ga-
rantované AMSP CR a pribézné kontro-
lované Financni spravou, veskery servis
poskytujeme zdarma.

www.eltrzby.cz

News

350 000 koRuN

TOLIK ROZDELILY
AMSP CR

A KOMERCNI BANKA
REMESLNIKUM

Celkem 350 tisic korun rozdélily AMSP
CR a Komeréni banka étrnacti profesnim
spolklim za vyznamné pociny v jejich
oboru. Slavnostni vyhlaseni probéhlo
na veletrhu Stfechy/Remeslo/Solar Praha
a ocenéni prebraly cechy, spolecenstva
nebo svazy spjaté zejména se staveb-
nimi, uméleckymi nebo dekorativnimi
¢innostmi. Dalsi kolo vyznamendvani
nejlepsich zastupcli femeslnikd, tento-
krdt v oborech potravinaisko-zemédél-
skych, probéhne na veletrhu For Gastro
& Hotel 2016, ktery se kona na prelomu
zafi a fijna v Praze v aredlu PVA EXPO
Letdiany. Ocenéni predaval predseda
predstavenstva AMSP CR Karel Havlicek
a manazer segmentu small business
Komer¢ni banky Martin Ehrenberger.

Zpros: AMSP CR

Nezavisly informaéni servis AMSP CR pro viechny podnikatele
Ovérené informace k systému elektronické evidence trzeb (EET) do vasi e-mailové schranky
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BOSCH PREDSTAVIL
SVOU VIZIV OBLASTI
CHYTRYCH MEST

Bosch prezentoval na veletrhu CES v Las
Vegas mimo jiné svou vizi v oblasti chyt-
rych mést, pricemz diraz je orientovén
na mobilitu, infrastrukturu, energie a za-
bezpeceni. Mezi tato feSeni ma patit
napiiklad automatické osvétleni, které
reguluje intenzitu osvétleni v zavislosti
na provozu v okoli ¢i automatické zapar-
kovéni vozu.

SlEMENSVMQHELNlCl
JAKO PORVNll PREJDE

NA PRUMYSL 4.0

Viechny zdvody Siemens v CR po-

stupné prejdou na standard Prlimys| 4.0.
Spolecnost uvedla, Ze prvnim bude zavod

na vyrobu elektromotorli v Mohelnici.
Siemens také jedna s Ceskym institutem
informatiky, robotiky a kybernetiky pfi
CVUT v Praze o vybudovani testovaci la-
boratofe zamérené na technologie kon-
ceptu Prdmysl 4.0. Predseda predsta-
venstva Siemens AG Joe Kaeser uvedl,
7e je Siemens pripraven Ceskou re-
publiku pfi implementaci Primyslu 4.0
podpofit.

ZAHRANICNI OBCHOD
VYKAZE PREBYTEK
150 MLD. KC

Zahrani¢ni obchod za rok 2015 v CR vy-
kaze prebytek zhruba 150 mld. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni rGst o 10 mld. K¢.
V ndvaznosti na data Ceského stati-
stického ufadu to uvedla analyticka
Raiffeisenbank Daniela Miluckda. Hlavni

e
Aigh,

11. mezindrodni demonstracéni veletrh strojt a zatizeni
pro tézebni prlimysl, Upravnicky primysl a stavebnictvi

ekonom pro CR ING Bank Jakub Seidler
dodal, Ze meziro¢ni bilanci pozitivné
ovliviuje pokles schodku bilance mine-
ralnich paliv o 6 mld. K¢ v dtsledku pro-
padu cen ropy. Podle hlavniho ekonoma
Generali Investments CEE Radomira
Jace zlstava tahounem exportll vyroba
stroju a dopravnich zafizeni. Z pohledu
trhd je patrny rdst exportd do eurozony,
predevsim na Slovensko, do Némecka
a Rakouska.

MINISTERSTVO
ZVEMIVEDIVELSTVI' PODPORUJE
CESKY EXPORT

V expozici CR na veletrhu potravi-
narstvi, zemédélstvi a zahradnictvi
Internationale Griine Woche (IGW) 2016
v Berliné vystavovaly mj. spolecnosti
Indiana, specializovand na vyrobu suse-
ného masa, Farma rodiny Némcovy a vy-
robce destilatd Rudolf Jelinek. Narodni
expozici zastitilo Ministerstvo zemé-
délstvi. Rezort zdroven podle ministra
Mariana Jurecky podporuje proexportni
moznosti ¢eskych firem. Zfidil proto i po-
zice tzv. zemédélskych diplomat pro kli-
Cové zemé.

DOPORUCILI BY VAS VASI
ZAKAZNICI?

Vite, co je NPS? Zkratka pro net promo-
ter score, miru loajality vasich zékaznika.
Tato hodnota se zjistuje marketingovym
vyzkumem, pfi némz, jednoduse feceno,
zakaznici odpovidaji na otazku, zda by
danou spolec¢nost, produkt ¢i sluzbu do-
porucili svym pratelim nebo koleglm.
Viysledek se da interpretovat také jako
jiny pohled na stav vasi firmy, nez je ten
finan¢ni. NPS si vyzkousel také predni
dodavatel primyslovych hadic a vyrobce
tésnéni na miru, spole¢nost Gumex.




. e e

V rdmci prizkumu mezi svymi zakazniky
ziskala neddvno neuvéfitelny 81% po-
dil tzv. cistych pfiznivcl, tedy téch, co
by Gumex jednoznacné doporucili dal.
Podle feditele marketingu a spoluma-
jitele Gumexu Libora Sedla¢ka to vsak
neznameny, Ze firma usne na vavrinech.
Planuji letos mnoho novinek, mezi nimi
i vyrobu mobilnich pasovych dopravnika.

TEDOM CHYSTA EXPANZI
DO USA A NEMECKA

Spole¢nost Tedom utrzila v roce 2015
za prodeje kogeneracnich jednotek, spa-
lovacich motor(i a plynovych tepelnych
Cerpadel zhruba 900 mil. K¢, pfiblizné
0,5mld. z toho tvofi export. Klicové
zemé, kam trebi¢ska firma exportuje,
jsou Velkd Britanie, Némecko, Turecko,
Itdlie a Polsko. Podle generalniho redi-
tele a predsedy predstavenstva Tedom
Josefa Jelecka by firma letos chtéla pro-
razit zejména v USA, kde chystd spolecny
podnik s americkym vyrobcem kogene-
racnich jednotek. Rdda by vyznamnéji
posilila i v Némecku.

KIlic

BIA NEws

CVUT ZKOUMA VYUZITI
SVETLA K PRENOSU DAT

Fakulta elektrotechnicka CVUT v Praze
zkouma vyuziti LED diod k bezdréto-
vému prenosu dat. Technologie moz-
ného vyuziti svétla k rychlému pfenosu
dat, tzv. Li-Fi, by mohla do dvou az tii let
konkurovat sou¢asnému Wi-Fi systému.
Vedle pfipojeni k internetu nabizi Li-Fi
také moznost urcovani polohy s pfres-
nosti na 3 centimetry.

MEZI NEJEKOLOGICTEJSIMI
PROJEKTY SVETA JE | CESKY
HOTEL GALANT

Ve findle svétové soutéze Energy Globe
Award, do niz je zapojeno 177 zemi
svéta, méla poprvé v 15leté historii za-
stoupeni také Ceska republika. Mezi nej-
lepsi postoupil diky vitézstvi v narodnim
kole soutéze E.ON Energy Globe Award
CR projekt hotelu a vinafstvi Galant
z Mikulova na Breclavsku. Nejlepsi ekolo-
gické projekty svéta za rok 2015 pak po-
chézeji z Etiopie a [ranu.

ATAS ELEKTROMOTORY
BUDE NABIRAT DESITKY LIDI

ATAS elektromotory Néchod exportuje
80 % produkce do 50 zemi, predevsim
do Némecka. K nejvétsim zakaznikiim
patfi vyrobce ventila¢ni techniky ebm-
-papst, vyrobce vakuovych pump Busch
a vyrobce cistici techniky Karcher. Uved|
to prfedseda predstavenstva nachodské
firmy a zaroven mistopredseda Asociace
exportéri Otto Danék. Podnik bude
v letosnim roce pribirat desitky lidi, ze-
jména kovoobrabéce a konstruktéry
motord.

Zproy: CIA NEWS A ARCHIVY FIREM

Ze zivota firem

Konference v rdmci Energetického féra 2016

ENERGETICKE USPORY

v malych a stfednich podnicich

Hradec Kralové
13. 4. 2016

od 9.00 do 13.00
kongresové centrum Nové Adalbertinum

Z programu vybirame:

9.10  Vysledky nezavislého priizkumu
AMSP CR na téma spotfeba
energii a postoj k moznym
Uspordm mezi malymi a stfed-
nimi podniky (Eva Svobodova,
generalni feditelka AMSP CR)

Dotacni prileZitosti pro podni-
katele v obdobi 2014—2020, aktu-
aIniinformace (Jifi Kviz, Vybor
pro strukturalni fondy AMSP CR)

Nebudte retro — budte elektro!

0 elektromobilité u nds a ve svété
(Dominik Hasala, feditel
spolecnosti Electric Park)

Dotacni poradenstvi pro podnikatele
zdarma po celou dobu konference

TESLA ZIVE — nejlepsi elektromobil
svéta na této akci jen pro vas!

Vice na www.teplarenske-dny.
cz/cs/odborne-konference

k Vasemu businessu

EVOLUCE

v informacich

Vyzkousejte si

WWW.cianews.cz

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprav denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou
podstatné pro Vas business.

a manazerské (‘
zpravodajstvi od Ceské informacni agentury. D ¢

ane K

Pro aktivaci darku zaSlete e-mail na helpdesk@cianews.cz a do predmétu uvedte: ASOCIACE



Jan Mladek:

CEKA NAS VELKA ZMENA
V MYSLENI LIDI

ZDA SE, ZE SPOJENT PROMYSL 4.0 BRZY PREDBEHNE V CETNOSTI ZMINEK TOLIK POPULARNI
KONKURENCESCHOPNOST CI INOVACE. TA CTYRKA V JEHO NAZVU JE VYSVETLOVANA JAKO SYMBOL CTVRTE
PRUMYSLOVE REVOLUCE. CO OD Ni MAME OCEKAVAT? PODLE MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU JANA
MLADKA SE V BRZKE DOBE DOTKNE NAS VSECH: PODNIKATELU A JEJICH ZAMESTNANCU, ALE TAKE SKOL,
ZAKU A STUDENTU... ,ZDALEKA NEJDE JEN O DIGITALIZACI CI INTERNETIZACI PRUMYSLOVE VYROBY. ByL
BYCH RAD, ABYCHOM HNED OD POCATKU VNIMALI PRUMYSL 4.0 JAKO CELKOVOU PLATFORMU ZMEN, KTERE
DO NASEHO ZIVOTA PRINASEJI NOVE TECHNOLOGIE UMOZNUJICI DECENTRALIZOVANE RIZENT A AUTONOMNI
ROZHODOVANI. ZAKLADNIMI PRVKY TOHOTO PROCESU JSOU PROPOJENA VYROBNI SiT, SYNERGICKE PROPOJEN(
REALNEHO A VIRTUALNIHO SVETA A VZNIK KYBERNETICKO-FYZIKALNICH SYSTEMU UMOZNUJICICH PRI VYSOKE
DIVERZIFIKACI A PESTROSTI FINALNICH PRODUKTU EFEKTIVNI VYROBU.” POVIDALI JSME SI S NiM V DOBE, KDY

SE FINALIZOVAL AKCNI PLAN PRO IMPLEMENTACI PRUMYSLU 4.0 v CVESKU.

Co vsechno vas ak¢ni plan, ktery
planujete predstavit nejpozdéji
v bifeznu, zahrne?

Plany na podporu investic a standardi-
zace, aplikovaného vyzkumu, kyberne-
tické bezpecnosti, dopravy a smart ci-
ties a predevsim rozvoje lidskych zdroja
a dalsiho vzdélavani.

Jak daleko jsou kromé nas dalsi srov-
natelné zemé?

Ke konceptu se zatim prihlasilo nékolik
skute¢né vyznamnych ekonomickych
velmoci a jsem rad, ze vedle Némecka
a jeho Industrie 4.0, Francie a jejiho pro-
jektu Industrie du Futur, italského pro-
jektu Fabbrica Intelligente ¢i amerického
Industrial Internet nezlstavame pozadu
ani my. ProtoZze pfes viechna kritickd
slova SkarohlidG jsme zemi s obrovskou
primyslovou tradici a velmi Uspés-
nou soucasnosti. Podil prdmyslové vy-
roby u nds predstavuje vice nez tfetinu
HDP, to je prakticky nejvice v Evropské
unii, dosahujeme vynikajiciho ekono-
mického rlstu, mame témér nejnizsi

12

nezaméstnanost v EU, daii se exportu.
Ale tato momentélné vynikajici data mu-
sime udrzet i do budoucna. Jsme malou
otevienou ekonomikou a nase konku-

BUDE NUTNA ZMENA
MYSLENI NEJEN
V TECHNICKYCH, ALE
| V HUMANITNICH
OBORECH, PROTOZE
PrOMYSL 4.0 si vYZADA
INTERDISCIPLINARNI
PRISTUP.

renceschopnost je podle mne skute¢né
zavisla na tom, jak se ndm podaii zvyso-
vat kvalitu a efektivitu cestou zavadéni
novych technologickych postupd.

O CHYTRE TOVARNE

Letos jste spolecné s premiérem Bo-
huslavem Sobotkou navstivil zavod
spolec¢nosti Siemens v bavorském
Ambergu, ktery je vlajkovou lodi né-
meckého projektu Industrie 4.0. Jaké
jste si odvezl dojmy?

Tam jsme v praxi v jedné z nejmoder-
néjdich tovaren na vyrobu elektroniky
na svété vidéli systém, kterému se fika
chytrd tovarna. Zakladnim stavebnim
prvkem chytrych tovéren jsou globalni
sité, zaloZzené na propojeni jednotli-
vych vyrobnich zafizeni provozu. Ty jsou
schopny efektivni autonomni komuni-
kace, vymény vsech potiebnych infor-
maci nutnych pro hladky vyrobni proces,
naslednou kontrolu a navazujici logis-
tické a distribu¢ni operace. Umoznuji tak
pfi zachovéni pasové vyroby vysokou
produkéni pestrost.

To uz ale dneska mUzeme vidét tfeba
ve Skodé Auto v Mladé Boleslavi a fadé
daldich ¢eskych podnikd. V Ambergu
k témto stavebnim prvkdm pfistupuje
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Ing. Jan Mladek, CSc., ministr
priimyslu a obchodu CR, poslanec PCR.
Absolvoval VSE v Praze a nasledné
ziskal titul kandidata véd v Prognos-
tickém tstavu AV CSR. V 90. letech

20. stoleti plisobil napf. jako poradce
ministra hospodarstvi ¢i jako zastupce
guvernéra Ceské nérodni banky

v Mezindrodnim ménovém fondu. Na-
méstkem ministra financi byl od roku
1999 do kvétna 2001. Dlouhodobé je

" “jednatelem a spole¢nikem v Ceském
Institutu Aplikované Ekonomie s.r.o.
V letech 2002—2005 byl poslancem
Parlamentu CR, od listopadu 2005
do zafi 2006 ministrem zemédélstvi.

dalsi z atributd Primyslu 4.0 — kazdy vy-
robek ma své virtudlni digitalni dvojce,
nese si svou technickou DNA, diky niz
komunikuje s dalSimi prvky ve vyrob-
nim systému. To s sebou pfindsi vyrazné
zmény v predvyrobnich, vyrobnich a na-
vazujicich etapach vyrobniho cyklu.

Je ale tfeba znovu dodat, Ze u nds uz
tyto principy v praxi vyuziva celd fada
podnikd predevsim ve zpracovatelském
primyslu zaloZzeném na pasové vyrobé,
tedy pfedevsim v tom automobilovém.
Postupné se ale jednotlivé prvky budou
dostavat i do daldich obor(, o tom jsem
presvédcen.

Jak se Primysl 4.0 dotkne malych
a stirednich podnikatelu?

Zcela jisté zasdhne vedle zpracovatel-
ského  primyslu  napfiklad oblast

stavebnictvi ¢&i zdravotnictvi. V Nizo-
zemsku uz se také oteviené hovori
i 0 Zemédélstvi 4.0, staci se podivat, jak
je dnes technologiemi a satelitni navi-
gaci vybavena agrotechnika pro sys-
témy precizniho zemédélstvi...

Pramysl 4.0 pfinese pohyby nejen do vy-
robniho procesu, at uz se jedna o velkou
tovarnu se systémy pasové vyroby i
stfedné velké firmy. Vyzada si systémové
zmény ve Skolstvi a v celém vzdélava-
cim procesu, ve védé a vyzkumu a jejich
aplikaci, zméni se poptavka a nabidka
na trhu prace a ovlivni i etické rozméry
pracovniho procesu a nas Zivot vibec,
je to celospolecensky fenomén. Bude
proto nutnd zména mysleni nejen v tech-
nickych, ale i v humanitnich oborech,
protoze si vyzada interdisciplindrni pfi-
stup, samotna vychova v oblasti infor-
matiky a pocitacovych dovednosti stacit

nebude. Bude samoziejmé nutnou pod-
minkou, ale zdaleka ne jedinou.

Jaké jsou dalsi
rozvoje?

Napfiiklad vybudovani vysokorychlost-
nich siti a digitalizace jako predpoklad
pro propojeni redlného a virtudlniho
svéta, vytvoreni kyberneticko-fyzikalniho
prostoru, v némz se budeme pohybovat,
pracovat a komunikovat v ném.

podminky jeho

Proces zac¢ne predeviim u velkych vy-
robcd pracujicich v systému masové pa-
sové vyroby, tedy ve zpracovatelském
primyslu, ale postupné se do néj zapoji
i firmy mensi. Decentralizované fizeni
a autonomni rozhodovani je nyni konku-
ren¢ni vyhodou, ale stane se podminkou
nutnou pro to, aby firma v budoucnu
udrzela svou konkurenceschopnost.
Prudky rozvoj ocekdvame predevsim
v oblasti komunika¢nich, informacnich
a vypocetnich technologii, ve sféfe me-
tod a technik kybernetiky a umélé inteli-
gence a v oblasti novych materialt a bio-
technologii. A to je pravé prostor, kde se
stredni a malé firmy pohybuiji.

V souvislosti s tim se také hovori o ne-
gativnich efektech, napftiklad ztraté
pracovnich mist. Jaky na to mate
nazor?

Nékteré diskuze na toto téma uvadéji, ze
zavadéni konceptu Primyslu 4.0 bude
mit negativni dopady na zaméstnanost.
Podle analyz by mélo dojit ke snizeni na-
klad(i na zpracovani vyrobkd az o 25%,
celkovych nékladl asi o 8%, automati-
zace vyrobnich procest by méla snizit
pocet pracovnich Urazu a zlepsit ochranu
zdravi pfi praci. Studie rovnéz ukazuji,
Ze implementace Prdmyslu 4.0 nebude
mit negativni dopady na zaméstnanost,
pravé naopak. Pfinese ale zmény na trhu
prace, nékteré obory tfeba Uplné za-
niknou, tak jako se tomu ostatné délo
i v minulosti, a nové vzniknou. Bude
vyssi poptdvka po technicky vzdélané
a erudované pracovni sile, a proto mu-
sime bezpodmine¢né nastartovat zmény
ve vzdélavacim systému. Prispét by mély
operacni programy, jako jsou Operacni
program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani,
Operacni program Zaméstnanost i
Operacni program Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv MPO



SEBEROU NAM STROJE PRACI,
NEBO NAM POMOHOU
K VETSi PROSPERITE?

PRACOVNI SiLU NAHRAZUJi ROBOTY A AUTOMATY A PRAVO

NA PRACI MAJI STALE VIC STROJE NEZ LIDE. CEHO SE MUZEME NADIT
OD KYBERNETIZACE SPOLECNOSTI? CO PREDSTAVUJE INICIATIVA
PrOMYSL 4.0 A POTREBUJE JI VUBEC CESKA REPUBLIKA? ODPOVEDI
NEJEN NA TYTO OTAZKY JSME HLEDALI S PREDNIM EXPERTEM

V OBLASTI UMELE INTELIGENCE VLADIMIREM MARIKEM.

Odbornici odhaduji, ze v roce 2050
dokaze pét az deset procent svétové
populace vyrobit pro ostatni vSechno
potiebné. Ale uz nyni mame miliardu
lidi bez prace. Podle mezinarodni
studie pro letosSni Svétové ekono-
mické forum v Davosu se Ctyfi z de-
seti mladych lidi, zejména Evropan,
obavaji, ze jim do deseti let stroje
seberou praci a ze je skola na vykon
jejich povolani nepfripravila. Boji se
opravnéné?

Kdyz se zatneme pfipravovat vcas, je
strach zbyte¢ny. Pfelomové technolo-
gie jiz mame, jen je musime propojit
do komplexnich systémi a vyskolit
na ctvrtou prdmyslovou revoluci pra-
covni sily. To se dotkne celé vzdélavaci
soustavy. Nase skolstvi ma tendenci
segmentovat problematiku do Ulzce
specializovanych  obord, ale pro
Pramysl 4.0 bude tfeba upravit osnovy
a zaméfeni studia tak, aby byli absol-
venti schopni integrovaného, systémo-
vého nadhledu a mysleni.

VZDELAVANI

S INTERDISCIPLINARNIM
PROFILEM

Nas vzdélavaci systém je stale podro-

bovan kritice, presto v Cesku funguje
fada uspésnych spolecnosti, které
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vybudovali a Fidi absolventi predlis-
topadového skolstvi. Kdyby bylo tak
nekvalitni, jak se nékdy Fika, bylo by
to mozné?

Zdejsi Skolstvi nebylo a neni Spatné ani
v soucasné dobé. Jednotlivé predméty
se U nas vyucuji na vysoké Urovni, ale
vazne mezioborové propojeni. Studenti
by se méli naucit uvazovat interdiscipli-
narné, sledovat vyvojové trendy a né-
jakou problematiku znat do hloubky.
Zatim je nutime, aby pronikali do jedné
hloubky, druhé hloubky..., takze zvla-
daji na solidni Grovni tfi hlubinné vrty,
ale chybi jim prinik obory.

Nouzi o praci urcité nebudou mit soft-
warovi inzenyfi. Ale co méné kvalifi-
kované profese nebo pracovnici 50+
a navic s vyhledem, Ze se bude vék
odchodu do diichodu zvysovat?

Nékteré profese zaniknou, jiné vznik-
nou. Napfiklad nebudou potfeba ru-
tinni profese jako tfeba spojovatelky,
operdtorky, ale vzroste poptavka
po pracovnicich zabyvajicich se ochra-
nou dat a fyzickych objektd a s ni sou-
visejictho systému dalsich specializaci.
Samoziejmé, Uspéch na pracovnim
trhu bude podminén vyssi kvalifikaci.
S kybernetizaci by se vsak vyznamné
zkratila dotace pracovni doby, jiz by
pracovnici vyuzivali efektivnéji nez

Prof. Ing. Vladimir Ma¥ik, DrSc., dr. h. c.
Reditel Ceského institutu informatiky,
robotiky a kybernetiky, predseda vyzkumné

rady Technologické agentury CR, od roku
1990 profesor CVUT. Zalozil a v letech
19992013 ved| katedru kybernetiky CVUT
FEL — Centrum excellence EU. V roce 1990

zaloZil a od té doby vede Spolecné pracovisté
CVUT a FAW J. Kepler University v Linci, které
vroce 1996 prerostlo v Gerstnerovu laborator
pro inteligentni rozhodovani. Laboratof
dnes predstavuje jedno z nejvyznamnéjsich
pracovist v oblasti umélé inteligence v CR

s mezinarodnim renomé. Stredem vlastniho
odborného zéjmu profesora Matika je

uméld inteligence, multiagentni a znalostni
systémy. V roce 1993 zaloZil Rockwell
Automation Research Center Praha, které az
do roku 2009 fidil. Je jednim ze zakladateld
spolecnosti CertiCon, plivodné spin-offu
CVUT, a v roce 2010 prevzal pozici jejiho
vykonného feditele. CertiCon je silné zapojen
do transferu technologii z univerzitniho
prostredi do primyslu. Vladimir Mafik je
nositelem fady ceskych i mezinarodnich
ocenéni.
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nyni. Se zvySovanim véku odchodu
do ddchodu by starsi ro¢niky snaz udr-
zely rostouci pracovni tempo, i kdyz
podobny model Ize uplatiiovat jen di-
ferencované. Snadnéji se da aplikovat
ve sluzbach nez v priimyslové vyrobég,
jejiz organizace a charakter ¢innosti
pfindsi urcita omezeni.

Udrzela by se u nas za takovych
podminek alespon stavajici zZivotni
uroven?

Naroky na ¢eského pracovnika ve vyrob-
nim sektoru jsou stejné jako v Némecku
a produktivita prace u nas roste rychleji
nez v zemich jizniho kfidla EU. Pro¢ by
neméla rdst Zivotni droven?

A absolventi humanitnich obor?

Pro tyto obory bych povazoval kyberne-
tizaci spis za cestu, jak prokazat svou spo-
le¢enskou uzite¢nost. Jiz nyni maji tech-
nologie vliv na viechny oblasti lidského
zivota: na strukturu pracovniho trhu,
vzdélavani, socidlni prostfedi, rodinny
Zivot, migraci za praci apod. Bude treba
zabyvat se zpUsobem komunikace ¢lo-
véka se strojem. Copak to nejsou krasna
témata pro spolecenskovédni vyzkum?

PRTJ_EZITOSTI A RIZIKA
PRUMYSLU 4.0

Kromé odbornych kruhtl, ministra
primyslu a obchodu, premiéra a né-
kterych médii mimo mainstream
chodi spole¢nost kolem Pramyslu
4.0 po 3pickach. Pritom pro CR je
to aktualni klicové téma. Jak si to
vysvétlujete?

TraDE NEWS 1/2016

Politici k nému citi respekt a obavu, pro-
toze jde o slozité odborné, strategické
rozhodnuti vyzadujici znacné financni
investice. Ale véfim, Ze se koncept
kybernetizace v Sirokém méfitku po-
stupné prosadi i u nas.

Co vas vede k takovému optimismu
v zemi, kde se z konkurenceschop-
nosti a inovaci staly casem ve verej-
ném prostoru jen floskule?

Myslim, Ze tentokrat z toho Ceska re-
publika tak snadno neunikne, pro-
toze tlak z Némecka bude obrovsky.
Struktura némeckého a ceského pri-
myslu je podobnd a vyrobci jsou spolu
Uzce provazani. | béhem ekonomické
krize obé& zemé tézily z toho, Ze si
na svém Uzemi ponechaly sofistikova-
nou cast vyroby. Némecké odbératele
a investory bude zajimat predevsim
to, zda jsou cesti partnefi kompatibilni
s némeckym pramyslem a dodavaji po-
Zzadovanou kvalitu. V nadich analyzach
a doporucenich viak nesledujeme jen
otazku kompatibility s némeckym pra-
myslem, ale chceme nase firmy pfipravit
pro fungovani na globalnim trhu.

Ctvrta pramyslova revoluce je kromé
nékolika provozii velkych nadna-
rodnich korporaci, jako je napftiklad
vyroba spolec¢nosti Siemens v Am-
bergu, zatim spis$ jen zajimavou vizi.
Jak si vas tym predstavuje jeji zava-
déni v Cesku?

Ambersky zavod patfi v soucasné
dobé mezi nejvyspélejsi, ale my v nasi
analyze mifime je$té o dva stupné
dal. Navrhujeme opatfeni na obdobi
patnacti az dvaceti let a na Uroven

Ambergu bychom se radi dostali jiz
v horizontu nékolika let. V rdmci této
strategie viak pocitame s vyvojem inte-
ligentnich strojd a s budovanim ,chyt-
rych tovéren”.

JEDINA CESTA JE
KONCENTROVAT VYZKUM

Ale diskuze neprobiha ani na trovni
malych a stfednich podnikdi, jichz by
se také tykala. Zfejmé jim vzhledem
k vysokym nakladim na kyberneti-
zaci pripada bezpredmétna. Mate jiz
konkrétni predstavu, jak by se jim
dalo vyjit vstric?

Reseni nabizime v dokumentu Nérodni
iniciativa Pramysl 4.0, ktery jsme
do konce ledna pfipravili pro mini-
stra primyslu Mladka, a v navazuji-
cim Akénim planu pro implementaci
Prdmyslu 4.0. Ten bude zahrnovat Siro-
kou 3kalu opatfeni vcetné podpory in-
vestic do aplikovaného vyzkumu a jeho
implementace. Komplexni feeni jsou
drahg, a proto v planu mimo jiné navr-
hujeme, aby byl vytvoren fond na pod-
poru aplikovaného vyzkumu, do néhoz
by vétsinovym dilem pfispivaly firmy
a kontrolovaly jeho hospodareni. V pro-

NASI STUDENTI ZVLADAJI
TRI HLUBINNE VRTY, ALE

CHYBI JIM PRUNIK OBORY.

cesu implementace by mensi firmy pod-
poroval stat prostifednictvim revolvingo-
vého financovani. ZapUjc¢ené prostiedky
by mu pak podle svych hospodarskych
vysledkl postupné splacely. Tento mo-
del financovani je vhodny i pro malé
a stfedni firmy a mohly by na néj slyset.

Prikladem a inspiraci efektivniho
vztahu mezi vyzkumem a praxi je
Fraunhofertyv institut v Némecku. Ne-
vymyslime vymyslené?

Nechceme byt za kazdou cenu origi-
nalni, ale nasim cilem je vybudovat
¢eskou analogii instituciondlniho sys-
tému vyzkumnych ustavd spolufinan-
covanych statem, v némz by se uplatnila
nase specifika.
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»» Jestlize ma Praimysl 4.0 byt statni po-

litikou a vefejnym zajmem, pak nelze
pfenechat vSechny kompetence li-
beralnimu trhu. Které oblasti by mél
kontrolovat stat?

Napfiklad Sirokopdasmovy vysokorych-
lostni internet. Digitalni infrastruktura
nemduze byt predmétem konkurencniho
boje a stat by mél mit moznost ji kont-
rolovat a regulovat.

Ceska republika nikdy nebude mit
tak silny investicni potencial jako
Némecko. Jak by mohla ekonomika
postavena pfevazné na exportu v ob-
lasti automotive vydélat na tak smélé
projekty?

To je pfilis zdzeny pohled. Jsme sice pro
Némecko jako findlniho vyrobce ,jen”
dodavatelem automotive, ale vzdyt
na tom vydélavame. V tomto odvétvi se
zivi desitky nasich stfednich firem, které
tvofi dynamiku ¢eského pramyslu. Rada
MSP zaméstnava vysoce kvalifikovanou
pracovni silu a odvadi v Cesku dané.

SOUBOJ MOZKU

Na velky vyzkum nemame finanéni
kapacity. Mame predpoklady prosa-
dit se jesté jinak nez jako subdodava-
telé produkti pro finalni vyrobce?

16

Do budoucna bude zajimavéjsi vyvijet
nez vyrabét. Jsme schopni se ucit, jsme
v fadé obord technologicky vyspéli
a mizeme vyvazet myslenky, fedeni,
prototypy a patenty. Za ziskané pro-
stfedky si pak mGzeme pofidit moderni

\/ OBLASTI POCITACOVE
BEZPECNOSTI JE CESKA
REPUBLIKA SVETOVOU

VELMOCI.

vybaveni pro vyrobni provozy. Nasi
slabinou je ale marketing a obchod.
Zejména vlastni know-how neumime
docenit, nevadzime si ho a prodavame
jej pod cenou. Produkty, které se vyvijeji
v nasich vysokoskolskych laboratoftich,
pak prodavame za babku zahrani¢nim
firmam.

Krasné se to posloucha, ale nemate
po ruce néjaky konkrétni priklad?

Treba nase spolecnost CertiCon jiz léta
vyviji informacéni systémy mimo jiné

pro takové zakazniky, jako jsou Airbus
nebo Bosch. Myslite si, ze kdyby méli
na viechna vyvojova fedeni vlastni lidi,
obraceli by se na Cechy?

Nejsme na tom hif nez jiné ekonomicky
vyspélé zemé, v nékterych oblastech
dokonce lépe. Napfiklad se malo zdl-
raznuje, Ze v oblasti pocitatové bez-
pe¢nosti je Ceska republika svétovou
velmoci. Téméf v kazdém pocitaci je an-
tivirovy program z Ceské republiky. Ale
kromé antivirQl jsou bezpecnostni stan-
dardy vsude v plenkach. Z bezpecnost-
nich systém0 a feseni se vyvine byznys,
ktery bude srovnatelny s Priimyslem 4.0.
Vzdyt co je bezpecnostni feSeni? Je to
souboj mozkd: jeden chce néco napad-
nout a druhy mu v tom brani.

ZA VELMI INSPIRATIVN] ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV V. MIARIKA A SHUTTERSTOCK

Tym odbornikl vedeny
Vladimirem Mafikem pfipravuje

Ceskou analogii Industrie 4.0 pod
nazvem Iniciativa Prdmysl 4.0
a navazujici Ak¢ni plan pro CR.

TraDE NEWS 1/2016
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Zdroj: The Observatory of Economic Complexity
procenta HDP
mecko investuje do R&D Index podle

The Heritage Foundation

. !
jrozvinutéjsi LU
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Jedna z nejprimyslové{Sch Némecko je priimyslovou ekonomikou zaméfenou na kvalitni technologie,
high-tech a inovace.

Dvoustranu pfipravili
specialisté Centra
informacnich sluzeb
CzechTrade ve spolupraci
se zastupcem zahranicni
kancelare CzechTrade

v Némecku.

Centrum informacnich

sluzeb CzechTrade

je analytické centrum, které

exportériim zdarma nabizi

informace, aktuality

a analyzy z vybranych : :
teritorii. je klicovym ukolem pro Némecko stejné
L jako pro Ceskou republiku.
Nové nabizi i informace

ke klasifikaci produkti dle
harmonizovaného systému,
spolu s informacemi o clech.
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Populace2013.wtisicich
Dovoz 2014 v mil. EUR
HDP v béznych cenach,
meziroc¢ni % zména, 2014

Slesvicko-Hol3tynsko
populace: 2 844
HDP: 3,4 %; dovoz: 19 963

Hamburk
populace: 1 824

HDP: 3,7 %; dovoz: 70 595
Brémy

populace: 663

HDP: 2,8 %; dovoz: 13 522

Dolni Sasko
populace: 7 921
HDP: 2,8 %; dovoz: 76 883

Severni Poryni ~

-Vestfalsko
populace: 17 845

HDP: 3,1 %);

dovoz:206329 ¥ g
Poryni-Falc g
populace: 3 998 \
HDP: 2,7 %; ‘

dovoz: 31 994

Sarsko \
populace: 1 007

HDP: 3,0 %;
dovoz: 12 642

HDP/obyv. v tis. EUR
do 25
25-31
31-35

- nad 35

Kazdé 4. euro
je ziskané z vyyozu...

Kazda 5. pracovni
pozice pfimo

nebo nepfimo
zavisi na exportu...

6x titul nejvétsiho
svétového exportéra

Zdroje dat pro infografiku:
Wikipedia; Statistisches Bundesamt
Zpracovéni infografiky: ANTECOM

P
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podil na HDP (ve)

zeméd@lstvi

L0

54

v Cislech

Meklenbursko

’

e -Pfedni Pomoransko

ot

\

populace: 1 624
HDP: 3,1 %; dovoz: 5 284

Braniborsko
populace: 2 490
HDP: 2,6 %; dovoz: 18 236

/ Berlin
populace: 3 565

- > HDP: 4,4 %; dovoz: 9 911
Sasko-Anhaltsko

populace: 2 286
HDP: 1,7 %; dovoz: 16 043

\

Sasko

- > populace: 4 126
HDP: 3,8 %; dovoz: 20 616

Durynsko
populace: 2 203

0,8

primys|

30,2

sluzby

69,0

HDP: 3,3 %; dovoz: 8 666

Hesensko

populace: 6 126
HDP: 3,2 %; dovoz: 80 343

Bavorsko
populace: 12 705

HDP: 3,5 %; dovoz: 150 304

Badensko
-Wiirttembersko
populace: 10 869

HDP: 4,1 %; dovoz: 145 435

-

struktura
podil na zaméstnanosti (v %)

zeméd@lstvi
2,0

primysl
244

sluzby
73,5




PpSpolkova republika Némecko

vs. Ceska republika

némecl%é
oo [\Epp1@C
populace 2016

Nazev sektoru 2015 2016

T

Textil
Elektrotechnika 0,5

81,9 milionu 10,5 milionu .

Kovozpracujici 0

Papirensky

Strojirensky
vrpe 3,9 bilionu USD a 349,9 mid. USD
priliv ———A

iy Smanitnich pimich - ezamestnanost 2016 inflace 2016

%
export podie cia 2014> 1,492_ 1 1 o,_

TOP obory Ceského vyvozu 2014

4

v

I
v mld. USD podle CIA 2014

v
Z Ceské republiky se v roce 250 000
2014 vyvezlo zbozi
za 1 161 mld. CZK. 200 000
Oproti roku 2013
hodnota vyvozu d
téméF 0 17 %. 130 000
Ceska republika zau 100 000
11. misto mezi dovo!
partnery Némecka. 50 000
3,9 % produktd dovaz |:. l:.
Némecko z CR. 0 [. [
Elektro Chemie " Potraviny Megllzanika,
. Doprava ovo Textil optika
'ylez',IEt,y 2010_2? . Strojirenstvi Dievo Tézba
cesky vyvoz do N
o 42 0/0. - r - v s - - r -
TOP ¢asti, soucasti vozidel 10,4%TOP auta a motorova vozidla 7,8 %

stroje na zpracovani dat 5,6 % TOPdraty, kabely, vodice 2,8%
e o sedadla i proménitelna v lizka 2,8 % TOPkomunikacni zafizeni 2,5 %
Zpracovéni: ANTECOM SRN elektrické osvétlovaci pristroje 2,3 %

Zdroje dat pro infografiku:

2014: Cesky statisticky urad Ceského exportu do
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Némecko napliiuje novou energetickou koncepdi, kterd vyZaduje
mimo jiné masivni vystavbu zhruba 3600 km pfenosové a asi
193 tisfc km distribucnf sité. Odhady celkovych nakladl na rozvoj
elektrickych siti do roku 2022 se pohybuiji okolo 45 mld. EUR.

V ramci své energetické koncepce se zemé zaméruje na obnovitelné
zdroje energie; z toho diivodu existuje potencial pro dodav-
ky dild pro vétrné, solarni, vodni a dalSi nekonvencni elek-
trarny.V Némecku tak roste poptavka piedevsim po inova-
tivnich energetickych feSenich— ,, smart grids”.

NileZitos

Demograficky vyvoj v Némecku s sebou v nadchézejicich 10 letech pri-
nese zmény, které se dotknou cestovniho ruchu. Cilova skupina turistd
ve véku 60+ vzroste 0 6,6 % a lehce ubude mladsi cilové skupiny. Na-
sledkem toho poklesne podil vyjezdového cestovniho ruchu o 2,5 mil.
0sob a vzroste podil cestovani po Némecku o 1,5 mil. lidi. Némecti tu-
risté dlouhodobé tvofi nejvyznamnéjsi skupinu, ktera pfijizdi do Ces-
ka. Aktudini vysledky prvniho pololeti 2015 ukazuji v porovnani se
stejnym obdobim roku 2014 zhruba 15% narlist némecké klientely
v CR. Z dotaznikovych Setieni vyplyvé, Ze minimalné u 9 % z nich byl
hlavnim dCvodem cesty Iécebny a ozdravny pobyt. Napfic sektory
se nabizi vyznamné prileZitosti poskytovani sluzeb a out-
sourcingu v oblasti ICT, a to zejména v diisledku nedostatku
kvalifikovanych pracovnikii (profese informatik je podle
aktualnich studii a progndz nejvice nedostatkova mezi ab-
solventy VS; podil nezaméstnanosti a nahladenych volnych
mist ini pouze 0,55).

primysl

V nejblizsi dobé bude Némecko, obdobné jako dalSi vyspé-
Ié zemé, muset Fesit problematiku starnuti obyvatelstva,
coz Ize chapat i jako prilezitost. S tim souvisi stavba a vybaveni
starobnich/pecovatelskych Ustavli a modernizace nemocnic nebo
poskytovani socidlnich a lazefiskych sluzeb. Pravé i diky starnuti
obyvatelstva vldda kazdorocné zvySuje vydaje na zdravotnictvi.
Progndzy pocitaji s narlstem vydaijti z 8 % HDP (2010) na 8,6 %
HDP vroce 2020, respektive 9,1 % HDP v roce 2030.

a1 ='pro ceské firmy

UL

Celkové vydaje na dopravni infrastrukturu v rdmci spolkového
rozpoctu by mély v letech 2015-2018 ¢init 14 mld. EUR. Pla-
novana je vystavba dalnic az v objemu 14 mld. EUR finan-
covand ze soukromych zdrojd (tzv. projekty PPP). Nad ramec
toho byl schvalen projekt spolkové vlady a Deutsche Bahn na
modernizaci Zeleznice ve vysi 28 mld. EUR (2015-2019). Peni-
ze pljdou predevsim na celkovou tdrzbu a modernizaci Zelez-
nicni infrastruktury (mj. také ¢astecnou ¢i celkovou renovaci
az 875 Zelezni¢nich mostd).

Dalsi potencidl Ize spatfovat i v obnové bydleni, které by vy-
uzivalo moderni technologie (nizkd energetickd narocnost
apod.).

V souvislosti s prilivem uprchlikd a Zadatelti o azyl v Né-
mecku (pro rok 2015 az 800 tisic osob s rostouci ten-
denci) Ize pro nasledujici roky pocitat se silnou poptav-
kou po montovanych stavbach, zejména obytnych kon-
tejnerech ¢i modularnich domech, a doprovodnych sluz-
bach. Spolkova vlada v zafi 2015 schvalila zamér vy-
stavby az 150 tisic (zachytnych) ubytovacich kapacit pro
prichozi uprchliky (vystavbu zadavaji spolkové zemé
aobce).

pramysl

vvvvvv

mecku, které se podili vice nez 40 % na celkovém ex-
portu i soukromych vydajich na védu a vyzkum. Osob-
ni automobily a dily pro motorova vozidla jsou nej-
dilezitéjsimi ceskymi vyvoznimi polozkami do této
zemé, a to s rostouci tendenci.

Progndzy rlistu vyroby automobild v Némecku kopiruji odha-
dy globalniho trhu, tj. +2 %. Predikce obratu automobilového
primyslu jsou mirné rostouci, ze soucasnych 382 mld. EUR
(2014)na405mld. EUR vroce 2016, respektive 409 mld. EUR
vroce 2018.

V rdmdi inovaci a inovativnich sluZeb v automotive se nejvy-

hony.

Na zakladé textt z Mapy globalnich oborovych prilezZitosti
zpracoval Rudolf Klepacek, specialista

Ministerstva zahranicnich véci.

Foto: Shutterstock
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NEMECKA EKONOMIKA JE

V DOBRE KONDICI

NAS NEJVETSI OBCHODNI A STRATEGICKY
PARTNER DALE NABIZI POTENCIAL A PRILEZITOSTI

NA VYVOJ NEMECKE EKONOMIKY V ROCE 2016 HLEDI EKONOMOVE | FIRMY S MIRNYM OPTIMISMEM.
HDP ROSTE v SOUCASNOSTI PREVAZNE DIKY SILNE DOMAC| POPTAVCE. HLAVNI INDEXY
EKONOMICKEHO SENTIMENTU, IFO BusiNESs CLIMATE A ZEW-KONJUNKTURERWARTUNG, NICMENE
V LEDNU VYRAZNE OSLABILY V SOUVISLOSTI SE SLABSIMI OCEKAVANIMI V ZAHRANICNIM OBCHODE,

ZEJMENA S ROZVIJEJICIMI SE EKONOMIKAMI.
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StéZejnimi faktory rdstu jsou pfizniva
situace na trhu prace a rUst redlného
disponibilniho dlchodu domacnosti.
Zahranic¢ni obchod némeckych podnikd
je naopak v soucasnosti negativné ovliv-
nén slabou zahranicni poptavkou. V dal-
sich dvou letech je v3ak predpokladén
narlst exportu diky ocekdvanému ozi-
veni odbytu v zemich mimo eurozénu
a o néco rychlejsimu hospodaiskému
rdstu v eurozéné. Za téchto podminek
by némecky HDP mohl letos rlist o 1,8 %
avroce 2017 0 1,6-2,3 %.

| pfes rostouci vefejné vydaje na zvla-
dani uprchlické viny, které plsobi jako
vladni stimul ve vysi cca 0,5% HDP, by
mél spolkovy rozpocet v nadchazejicim
roce z(istat vyrovnany a mira vefejného
dluhu Némecka se postupné snizovat
(2014: 75% HDP s cilem 62 % HDP v roce
2019). Rdmcové podminky jsou navic
pro némecké hospodafstvi vyjimecné
vyhodné. Nizké ceny ropy by v dalsich
dvou letech mély nanejvys mirné stou-
pat, stejné tak by se vyrazné nemély
ménit ani nizky sménny kurz EUR/USD
a nizké urokové miry.

NEJISTOTU PRINASI
IMIGRACNIVLNA A POKLES
ZAHRANICNI POPTAVKY

Po zpomaleni v roce 2015 je ocekdvan
narlst némeckého exportu diky oziveni
svétového obchodu, i kdyZz Némecka
primyslova a obchodni komora (DIHK)
a nékteré ekonomické instituty a banky
jsou v tomto hodnoceni obezietnégjsi.
Vedle nejistoty spojené s imigracni vl-
nou je pravé pokles zahrani¢ni poptavky
povazovan za nejvétsi rizikovy fak-
tor pro Némecko, jehoz podil exportu
na HDP v 2014 doséhl 38,5% a cisty
vyvoz 214 mld. eur. Oproti ostatnim ze-
mim eurozény bude ale SRN pravdépo-
dobné ztracet podil na trhu, protoze na-
klady zde rostou rychleji nez v ostatnich

zemich, a export ze SRN tak bude ce-
nové méné konkurenceschopny. V dal-
Sich letech je ocekdvana vy3si soukromd
spotieba diky vyvoji na trhu prace
a vyvoji mezd, ale i zminény narUst ve-
fejnych vydajl. Rist by mély i spotiebi-
telské ceny. Harmonizovany index spo-
tiebitelskych cen by se podle Némecké
spolkové banky mohl zvysit ze soucas-
nych 0,2% (2015) na 1,1-1,3% (2016)
a1,72% (2017).

Slabsi vyvoj se predikuje u hrubé tvorby
fixniho kapitélu, jejiz rlst by se mél
v tomto roce déle zpomalit o polovinu
na +0,9% (2014: +3,4 %). Nizsi mira in-
vestic do stroju a zafizeni v roce 2016
(+0,4%) bude souviset zejména s cho-
vanim exportné orientovanych pod-
nikG. Mira vyuziti vyrobnich kapacit by
se letos méla pohybovat okolo normal-
nich hodnot (nyni dosahuje cca 84 %).
Soucasny trend ve stavebnictvi bude
pokracovat, tj. mirné poklesnou inves-
tice do pramyslovych staveb (-0,9%)
a zvysi se objem pozemnich staveb
(+2,1 %), pfedevsim bytové vystavby.

ROSTE POPTAVKA
PO PRACOVNI SILE

Na pocdtku roku 2016 je némecky trh
prace ve velmi dobrém stavu. Pocet
ekonomicky aktivnich osob dosahl re-
kordnich 43,5 milionu, poCet nezamést-
nanych klesl na 2,795 milionu, tj. mira
nezaméstnanosti v roce 2015 doséhla
6,4% (mezirocné -0,3 %). Poptévka
po pracovni sile déle rostla a prognézy
ocekavaji pokracovani tohoto trendu.
Nicméné nabidka pracovni sily mist-
niho obyvatelstva se neustale snizuje,
proto by se méla v obdobi prognézy
nezaméstnanost snizovat (vina uprch-
likd neni zohlednéna). Zda se, ze pfiliv
osob ze zemi vychodni Evropy doséahl
svého vrcholu, a predpoklada se sni-
Zeni poctu imigrantl (uprchlici opét

nejsou zohlednéni) ze 400 tisic (2015)
na 275 tisic (2016) a na 200 tisic (2017).
Trh prace v SRN vykazuje rostouci ne-
soulad mezi nabidkou a poptavkou.
V obdobi prognézy tento nesoulad
pravdépodobné nebude vyresen pfili-
vem uprchlikl, protoze nebudou odpo-
vidat pozadavkiim na trhu prace. Z to-
hoto dlvodu se mize stat (obzvlasté
v roce 2017), ze se snizi zaméstnanost
i pres vyssi hospodaiskou aktivitu
zemé. To by mohlo byt kompenzovano
rostoucim vyuzitim vyrobnich kapacit,
zvysenou produktivitou a — teoreticky —
prodlouzenim pracovni doby.

Zavedeni plosné minimalni mzdy v SRN
(8,50 eur/hod.) vedle dobrych hospo-
darskych vysledkd pfispélo k navyseni
hladiny platl a mezd. Ty by v letech
2015 a 2016 mély rdst o cca 2,5%, v roce
2017 je ocekavan narlst hrubych mezd
0 2,75 %. Situace na trhu prace bude jisté
ovlivnéna prilivem uprchlikl, do jaké
miry a jakym zpUsobem, je vsak znacné
nejisté. V roce 2015 cinil pfiliv uprchlikd
vice nez milion osob (z toho zhruba po-
lovina ziskd povoleni k pobytu v SRN),
odhady pro dalsi roky ¢ini 900 tisic (2016)
a 600 tisic (2017). Do roku 2017 by tak
prirlistek osob na trhu prace z fad uprch-
likd mél byt asi 0,5 mil., z nichz viak po-
lovina zlstane nezaméstnand. Zbyvajici
¢ast uprchlikd v produktivnim véku ne-
bude pravdépodobné moci hned zacit
pracovat kv(li nedostate¢né kvalifikaci ¢i
neznalosti jazyka. Jejich integrace na pra-
covnim trhu bude pomalejsi nez u jinych
imigrantGd. Nezaméstnanost uprchlikd
bude zpocdtku tedy navzdory pfiznivé
situaci na pracovnim trhu velmi vysoka
a produktivita zaméstnanych uprchlikd
bude nizka.

Prognézy pro némecky prlimysl v nad-
chazejicim roce ocekévaji stagnaci, re-
spektive mirny rlst pramyslové vyroby
0 0,5%. A to i navzdory mimoradné
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»» pfiznivym ramcovym podminkam (ceny

ropy, sménny kurz, urokové sazby). Rlst
se ocekava v sektoru IT, automotive
a kovozpracujicim pramyslu, naopak
strojirenstvi a elektrotechnicky pramysl
budou stagnovat. Vice investic bude
smérovat do sluzeb spojenych s pra-
myslem, predevsim vyzkumu a inovaci
(mj. Industrie 4.0, o niZ piSeme i na dalsich
strdnkdch - pozn. red.). Vyznamnym in-
dikdtorem pro némeckou ekonomiku je
i sektor logistiky: zatimco v letech 2003
az 2008 rostl tento sektor roéné o 4,6 %,
respektive v letech 2009-2014 o 3,4 %,
pro nasledujici Ctyfi roky je ocekavano
zpomaleni ristu na 2-3% p. a.

NEMECKO JE BRANOU
DO SVETA

Pokud jde o podnikatelské a pravni pro-
stfedi v SRN, neocekdvame v roce 2016
7adné radikdaIni zmény. Z pohledu ces-
kych firem bude nejdulezitéjsi otazkou
vyjasnéni konformity zakona o mini-
malni mzdé (v platnosti od 1. 1. 2015)
s pravem EU a jeho pfipadnd uprava,
a to zejména pro tranzit pres némecké
uzemi, ale i pro preshrani¢ni posky-
tovéani sluzeb, sluzebni cesty do SRN
¢i kabotdz. Zménit by se mél i systém
pro ohlasovani pracovni ¢innosti, ktery
spravuje némecka celni spradva a nyni
umoznuje komunikaci pouze postou
nebo faxem. V soucasné dobé probi-
haji intenzivni jednani mezi spolkovou
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vlddou a Evropskou komisi, kterd by
méla byt uzaviena v prvni poloviné
roku. V pfipadé nedosazeni dohody by
dals$im krokem bylo podani zaloby EK
u Evropského soudniho dvora. V nad-
chazejicim roce by mélo zaroven dojit
k novelizaci zakona o prevadéni pracov-
nik{ (tzv. agenturni zaméstnanci), které
bude vice regulovdno vcéetné mzdové
problematiky.

Némecko je pro CR nejdllezitéjsi a za-
roven strategicky obchodni partner.
Na mistni trh sméfuje zhruba tfetina
Ceského exportu, ale zaroven je pro nas
tato zemé pomysinou i faktickou bra-
nou do svéta. Zhruba tfetina az polo-
vina zbozi je dale exportovana ze SRN
(reexport, nepfimy export), pfes né-
mecké pfistavy a dalnice proudi vétsina
Ceskych vyvozu. Rostouci export a spo-
tfeba v SRN pro ceské podniky rozsifuje
potencidl a pfrileZitosti na némeckém
teritoriu. Stejné tak nedostatek kvalifi-
kovanych pracovnich sil v Némecku zvy-
Suje Sance nasich subdodavatell, po-
skytovatell sluzeb i inovativnich firem
a vyzkumnych zafizeni.

Aktudlni trendy jsme detailné popsali
v publikaci MZV Mapa globalnich obo-
rovych pfilezZitosti, ktera je rovnéz k dis-
pozici na portalu www.businessinfo.cz.
V roce 2016 vidime potencial — vedle
tradi¢nich odvétvi, jako jsou automo-
tive, strojirensky ¢i elektrotechnicky

prdmysl — napf. ve stavebnictvi a sluz-
bach v souvislosti s imigracni vinou (viz
také str. 21). Ve spolupraci s vladnimi

agenturami CzechTrade, Czechlnvest
a CzechTourism a také Ceskymi centry
nabizime ve vztahu k némeckému trhu
jednotnou a dobfe fungujici podporu
exportu zahrnujici fadu nastrojii pro
Ceské podnikatele: od vice nez dvou
desitek podporovanych ucasti na né-
meckych, respektive mezinarodnich ve-
letrzich a nékolika projektl ekonomické
diplomacie podle vytyéenych oboro-
vych pfilezZitosti pfes komplexni infor-
macni a poradensky servis, zprostfedko-
vani kontaktd, zajisténi schizek a dalsi
formy podpory.

Cesko-némecky zahrani¢ni obchod do-
séhl v roce 2014 rekordnich 70 mld. eur
a pro rok 2015 pocitdme s novou nej-
vy$si hodnotou. Progndézy ceské a né-
mecké ekonomiky dodavaji optimismus
i pro dalsi vyvoj vzdjemného obchodu.
Tuzemské podniky si na némeckém trhu
zachovdévaji tradi¢ni vyhody, zejména
geografickou  blizkost, kvalifikované
zameéstnance a srovnatelnou kvalitu
za nizsi ceny. Zaroven je vsak pro ¢eské
firmy, a to zejména ve zpracovatelském
prdmyslu, stéle dalezitéjsi sledovat
trendy v némeckém prdmyslu a vénovat
dostate¢nou pozornost zavadéni ino-
vaci, aplikovanému vyzkumu a flexibilité
vyrobnich systém( a nabidky produktd
a sluzeb.

TraDeE NEws 1/2016



NEMECKY FENOMEN

INDUSTRIE

4.0

INSPIRACE A PRILEZITOST PRO CESKY PROMYSL, VEDU A VYZKUM

CTVRTA PRUMYSLOVA REVOLUCE, INDUSTRIE 4.0, SE NEJPOZDEJI OD STROJIRENSKEHO VELETRHU
v HANNOVERU V ROCE 2013 STALA HLAVNIM TRENDEM V NEMECKEM PRUMYSLU.

Koncepce Industrie 4.0 vznikla jiz v roce
2011 jako ,projekt pro budoucnost”
v ramci high-tech strategie spolkové
vlady, nicméné navazuje na vyzkumnou
platformu SmartFactory z roku 2005.

Pro spolkové ministerstvo pro vzdélani
a vyzkum, které na tuto oblast uvolnilo
finan¢ni prostredky ve vysi 120 milion0
eur, predstavila v roce 2013 Némecka
akademie technickych véd imple-
mentacni doporuceni, tzv. Nationale
Roadmap Embedded Systems.
Némecka vldda na tato doporuceni
navézala pfijetim vyzkumného pro-
gramu Industrie 4.0 a ¢tvrtd prdmyslové
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revoluce se stala tézistém i nové digi-
talni strategie z roku 2014. Do podpory
vyzkumnych praci i aplikace konceptl
je zapojeno i spolkové ministerstvo
hospodaistvi a energetiky. Platforma
Industrie 4.0, sdruzujici pfedni oborové
svazy (IT, strojirenstvi a elektrotech-
nika), firmy (SAP, VW, Siemens, Infineon,
Bosch atd.), vyzkumné instituce, politiky
i zastupce zaméstnancl, byla zfizena
v roce 2013. Na loriském hannoverském
veletrhu byla slavnostné znovuzaha-
jena a jeji ¢innost rozsitena o politicko-
-spolecenské aspekty. Cilem platformy
je odbornd diskuze a pfiprava dopo-
ru¢eni a vyzkum v klicovych oblastech

Industrie 4.0, tj. architektura, standardi-
zace a normy; vyzkum a inovace; bez-
pecnost systémda; pravni aspekty; vzdé-
lavéni a pracovni aspekty.

Podle aktudlni studie Svazu némec-
kého pramyslu, zpracované spolec¢nosti
Roland Berger Strategy Consultants, pri-
nese digitdlni transformace primyslové
vyroby v Némecku do roku 2025 doda-
tecny narudst pfidané hodnoty ve vyrobé
ve vysi 425 miliard eur, coz ¢ini 5300 eur
na obyvatele. Celkové se predpoklada,
ze by firmy mohly zvysit svou produkti-
vitu az 0 30%. V evropském méfitku by
mohlo dojit k néarGstu hrubé pfidané
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Rekordni ucast ceskych
firem na Hannover Messe

Koncepce Industrie 4.0 byla poprvé predstavena na svétové
nejvétsi technologické show Hannover Messe v roce 2013.
Na veletrhu pravidelné vystavuje 5000 priimyslovych firem

ze 70 zemi svéta. Agentura CzechTrade organizuje na letosni
Hannover Messe rekordni Gcast na spolecné expozici
Ceské republiky v hale Industrial Suply. Partnerskou zemi
veletrhu, kterého se rocné Gicastni na sedm desitek Ceskych

vystavovatelli, jsou letos Spojené stity americké. Veletrh

slavnostné zahdji 24. dubna americky prezident Obama

spolecné s kanclérkou Merkelovou.

»» hodnoty ve vyrobé dokonce o 1,25 bi-

lionu eur. Predpokladem pro tento
narudst je viak pfijeti politickych a eko-
nomickych opatfeni, a to co nejdfive,
jinak hrozi ztrdta az ve vysi 600 miliard
eur. Studie z roku 2014 zpracovana
Fraunhoferovym institutem pro eko-
nomiku prace a organizaci pocita s na-
rdstem produktivity ve vyrobé ve vysi
78 miliard eur, primérné tedy o 1,7%
za rok. Empirické vysledky studie svazu
Bitcom z loriského roku z automobilo-
vého primyslu skute¢né dokladaji po-
tencidl digitalizace vyroby (pfedevsim
integrace dat v redlném case do vyroby
a na prinikovych mistech, flexibilni au-
tomatizace aj.), a to ve zvyseni tvorby
pfidané hodnoty ve vysi cca 1,5 % ro¢né.

Ctvrta priimyslova revoluce se viak stale
nachazi v rané fazi, a to jak pfi zavadéni
internetu do vyroby a sluzeb, tak pfi
hledani novych, pfipadné hybridnich
obchodnich modeld. Hlavni vyzvou zU-
stava volba sprdvného modelu a refe-
rencni systémové architektury, pficemz
panuje shoda v tom, Ze klicovymi as-
pekty jsou vertikdlni integrace (vyroba -
vedeni podniku), horizontdIni integrace
(jednotlivé podniky i subdodavatelsky
fetézec) a komplexni a prostupné sys-
témové inzenyrstvi. V poslednich dvou
letech bylo pfedloZzeno nékolik modell
a architektur (model elektrotechnic-
kého svazu ZVEI, model IBM, model SAP
JoT platforma” ¢i model ZVEI/Platform
Industrie 4.0 ,Referen¢ni architektonicky
model Industrie 4.0“), jejich vyvoj nic-
méné déle pokracuje.
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VLADNI PODPORA
MIRi NA MSP

Zatimco velké podniky vénuji ctvrté
primyslové revoluci dostatecnou po-
zornost, podstatna ¢ast némeckych ma-
lych a stfednich podnikll je opatrnéjsi.
Dlvodem je i obava z vysokych inves-
ti¢nich nakladd, novych technologii ¢i
ohrozeni dusevniho vlastnictvi. Pravé
na MSP, vcetné femesinikd, mifi pod-
plrny program spolkového ministerstva
hospodaistvi a energetiky ,go-digital”.
Zahrnuje zejména externi poradenstvi
v oblasti IT, a to od pocétecni analyzy
az po kone¢nou implementaci vhod-
ného IT feseni, jako naptiklad pomoc pfi
realizaci obchodniho modelu IT vcetné
ochrany dat a kybernetické bezpecnosti.

Industrie 4.0 neni revoluce, nybrz
spiSe pozvolny proces s vysokou pfi-
danou hodnotou. Technologickd ve-
douci role SRN, predevsim pokud jde
o stanovovani standardd, je viceméné
nezpochybnitelna. Vysokda mira inte-
grace némeckého a ceského priimyslu,
stejné jako védeckych instituci, nabizi
pro Ceské subjekty fadu pfilezitosti, jak
z Industrie 4.0 profitovat — kromé trans-
feru know-how napftiklad jako subdo-
davatelé produktd a sluzeb ¢i jako po-
skytovatelé inovaci a vyvoje. Nejvétsi
potencidl by iniciativa méla pfinést
ve strojirenském priimyslu, logistice, au-
tomobilovém, elektrotechnickém a che-
mickém pramyslu. Tyto sektory tvofi cca
dvé tretiny ceského exportu do SRN,
Casto se pfitom jedna o meziprodukty,

dily. I v logistice tvoii SRN obchodniho
partnera cislo jedna, vice nez 60% na-
kladni dopravy do zahrani¢i sméfuje
do Némecka. Implementace Industrie
4.0 podle aktudlnich studii pfindsi viak
i potencialni rizika pro meziobchod a ze-
jména pro malé subdodavatele, ktefi ne-
budou schopni drzet krok s digitalizaci
a automatizaci produkcniho a dodava-
telského fetézce, zjednodusené feceno
nebudou dostate¢né ,smart”. Ceské
firmy by proto mély tento trend inten-
zivné sledovat a neopakovat chyby,
jako tfeba obchodni fetézce Quelle
a Karstadt, které pred zhruba patnacti
lety nezachytily trend digitalizace ob-
chodu a skoncily v insolvenci. l

Text: TomAs JAN Popivinsky A TOMAS EHLER
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORU
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republiky v SRN

Tomas Ehler je obchodnim
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Ceské republiky v SRN
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Martin Tlapa:

VLONI JSME PODPORILI

730 FIREM

LETOS JICH BUDE ViC

Rok 2015 BYL Z HLEDISKA CESKE EKONOMICKE DIPLOMACIE
PRELOMOVY. VE SPOLUPRACI S PARTNERY SE MINISTERSTVU
ZAHRANICNICH VECI PODARILO PROSADIT NEKOLIK ZASADNICH ZMEN,
KTERE SE ZAHY PROJEVILY V PODOBE NOVYCH AKTIVIT A SLUZEB
ZAMERENYCH NA PODPORU EXPORTU.

V roce 2016 hodla nase ministerstvo do-
koncit standardizaci kvality sluzeb a za-
pracovat na co nejvétsim rozsifeni po-
védomi o jejich nabidce mezi ceskymi
podnikateli. K tomu nové pfispivaji také
socialni sité, jejichz prostrednictvim sdi-
lime aktudlni informace o nasi ¢innosti.

Zakladnim pilitem nového pfistupu
k ekonomické diplomacii je Klientské
centrum pro export, diky némuz jiz ne-
musi exportér slozité zkoumat, kam se
ma obratit, kdyZ se potiebuje zorien-
tovat na zahrani¢nim trhu a nabidnout
tam svaj produkt. Dotazy a zadosti o asi-
stenci okamzité fesi kompetentni pra-
covnici naSeho ministerstva a agentury
CzechTrade.

Dafi se ndm navysovat pocet cilenych
prezentacnich akci v teritoriu, podpo-
fenych firem i prostiedkd, které jsou
ur¢eny na projekty ekonomické diplo-
macie. V lonském roce jsme realizovali
83 projektl za téméfr 9 miliont korun
a pfimo tak podpofili 730 firem. Letos
chceme tato disla dale podstatné na-
vysit, a to i v soucinnosti s ostatnimi re-
zorty a statnimi institucemi.

Chceme se také vice zaméfit na od-
borné kvality lidi, ktefi firmam ve svété
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pomdahaji. Zavadime novou metodiku
pfipravy  ekonomickych  diplomatd,
kterda bude je$té vice orientovana
na praktickou asistenci ¢eskym firmam
na zahrani¢nich trzich. S tim Uzce sou-
visi i zpétnd vazba, kterou dostdvame
od podnikatelské sféry a jejiz vyznam
je pro nas zasadni, kdyZz hodnotime ob-
chodné-ekonomickou ¢innost nasich
zastupitelskych dradd.

Podnikatelé zajisté zaregistrovali, Ze
jsme se vloni hodné vénovali znovu
se otevirajicim trhdm, na kterych spa-
tfujeme zajimavé pfilezitosti navazat
na uspésné obchodni pfipady v minu-
losti. Jde zejména o Iran a Kubu, které
letos hodlame doplnit i o vybrané zemé
Afriky a Latinské Ameriky.

Dalezitym prvkem proexportni podpory
je uzka koordinace zahrani¢nich cest
nasich Ustavnich predstavitel(l. Proto se
snazime co nejlépe propojovat jednot-
livé aktivity vici zahrani¢nim partnertim,
a to na zakladé konkrétnich poptavek ze
strany podnikatelské sféry. Spolupraci
v prioritnich oblastech pak rozvijime
prostfednictvim sektorovych misi
na urovni naméstk ministra. Jsem pre-
svédcen, ze moderni ekonomicka diplo-
macie je zdsadnim ndstrojem podpory

»Abychom exportérim co nejvice pfibliZili

moznosti psobeni na zahranicnich trzich,
iniciovali jsme loni vznik Mapy globalnich
oborovych prileZitosti, ktera je k dispo-
zici v interaktivnii knizni podobé. Kniha
existuje ve dvou verzich, které se liSi podle
fazeni prileZitosti, a to bud'na teritoridlnim
Ci oborovém principu. Letos pfipravujeme
vydani aktualizované verze, pficemz opét
budeme spolupracovat i s ostatnimi hraci
v oblasti statni podpory exportu a zejména
s podnikatelskymi asociacemi, jejichZ
zpétnd vazba je pro nds a zejména pro
kvalitu publikace nesmirné dulezitd,” fika
Martin Tlapa.

hospodarského rdstu a konkurence-
schopnosti Ceské republiky a Ze jeji for-
movani je soucasti kontinualniho dialogu
s podnikateli. Proto budeme radi, pokud
se i vy, Ctenafi magazinu TRADE NEWS,
stanete soucasti této diskuze. H

Text: MARTIN TLAPA
Foto: ArcHIv MZV

Ing. Martin Tlapa, MBA, je ndméstkem
ministra zahranicnich véci pro fizeni
sekce mimoevropskych zemi, ekonomické
arozvojové spoluprace
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HRrozi EVROPE
osuD KobAku?

NEMECKO SE DRZi OD PROPADLISTE DEJIN DAL

»SVET ZAZIVA REVOLUCNI ZMENY, KTERE BY V PRIPADE KOLAPSU EU USTALO Z EVROPSKYCH ZEMi
PouUzE NEMECKO. ANI TO ALE NENI BEZ CHYBY, SPI3E JDE O JEDNOOKEHO KRALE V Ri3I SLEPCU,”

RiKA JEAN-PIERRE LEHMANN, PROFESOR MEZINARODNI POLITICKE EKONOMIE VYUCUJICI NA PRESTIZNIM
INTERNATIONAL INSTITUTE FOR MIANAGEMENT DEVELOPMENT. VYHODOU NEMECKA JE PODLE

NEJ OTEVRENOST, TEDY VLASTNOST, KTERA BUDE ROZHODOVAT O VITEZICH A PORAZENYCH.

TEKTONICKE ZMENY
POHANEJITECHNOLOGIE

V posledni dobé je médni mluvit o pro-
bihajicich revolu¢nich zménach. Podle
spolecnosti McKinsey &Company pro-
bihaji desetkrat rychleji a jsou tfista-
krat silnéjsi nez primyslova revoluce.
Souhlasite s tim, ze zazivame néco
vyjimecného, respektive co vyjimec-
ného ted kolem sebe vidite vy?

Nevim, jak se McKinsey dostala ke svym
¢islm, v principu ale souhlasim.
Zazivéame tektonické pohyby a bylo by
velmi obtizné tvrdit néco jiného. Jde
0 zmény pohanéné technologiemi. Jak
fekl Peter Drucker, ICT revoluce nezna-
mend jen revolu¢ni zmény v pramyslu,
jde o intelektudlni revoluci. Co se tyce
pfistupu k informacim, je to podobné
vyznamné jako Gutenbergova bible.
Ma to mnohé dopady na propojenost,
sbér informaci, Spionaz a obecnéji pak
na produkci, politiku, spolecnost, v pod-
staté na viechno. Doba pred pfichodem
internetu byla prosté naprosto odlisna
od soucasnosti.

Mezi dal$i vyznamné faktory, které
zpusobuji zasadni zmény, patii ros-
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touci vyznam rozvijejicich se zemi,
urbanizace a nebo redefinice statu
jako zakladni politické jednotky. Kdo
z tohoto vic nez slozitého obdobi vy-
jde jako vitéz, kdo jako porazeny?

Nejdulezitéjsi je pfistupovat ke vsemu
s otevienou mysli, neztratit svdj cil z oci
a byt ho také schopen jasné komuni-
kovat. To vyZzaduje robustni strategii,
pokud se bavime o vizi, ale zaroven
dostatecnou flexibilitu pfi implemen-

NEJDULEZITEJSI JE
PRISTUPOVAT KE VSEMU
S OTEVRENOU MYSLI,
NEZTRATIT svVUJ CiL z oCi
A BYT HO TAKE SCHOPEN
JASNE KOMUNIKOVAT.

taci. Je prosté tfeba umét zareagovat
na zménu, byt ve strehu. Klicovym in-
dikdtorem je odpovéd na otazku: di-
vame se do svéta, nebo sami na sebe?
Uspésny subjekt musi byt otevieny,
o ¢emz svédéi i pohled zpét. Spanélsko

bylo v 15. a 16. stoleti jednou z moc-
nosti. ProtoZze ale bylo zahledéné
do sebe, mélo inkvizici, vyhnalo Zidy
a tak dale, stalo se notickou na perife-
rii Evropy. A to samé plati o firmach,
o ¢emz svéd¢i pribéh Kodaku. To byl
svého casu prakopnik. Soustiedil se ale
sam na sebe, a nezachytil tak digitalni
revoluci.

EVROPA JE KREHKY SVAZEK

Zkusme vasi testovaci Sablonu pfilo-
zit k Evropské unii dneska. Dokazou
Evropané pozorovat, co se kolem nich
déje, a nebo se zahledéli do sebe a za-
fadi se mezi porazené?

Na jednu stranu je EU impozantnim
uspéchem. Koho by jesté relativné ne-
dévno napadlo, ze proménime misto,
které bylo po staleti bojistém, v jedno
velké trzisté? Na stranu druhou je ale
tfeba vidét, jak je tento svazek krehky.
Potiz pfitom neni v nedostatecné in-
tegraci bankovnich sektor(, fiskélnich
politik a tak dale, i kdyz to také véci
komplikuje, ale v nedostatku emoci,
které by nas spojovaly. V poslednich
letech se prosté EU stala pro vétsinu
nudnou, nevzbuzuje emoce. A pokud
nedojde k renesanci, nebudou ani
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Jean-Pierre Lehmann piisobi jako emeritni

profesor mezinarodni politické ekonomie

na prestiznim Svycarském IMD. Je hostujicim

profesorem na Hongkongské univerzité a indické
univerzité NIIT. Zalozil a fidil na Asii zaméfenou

divizi londynské konzultacni a analytické

spolecnosti InterMatrix. Jako novinar, akademik i
konzultant pracoval ve vét3iné zemi Asie, Evropy
a Severni Ameriky. Zalozil Evian Group, organizaci

napomahajici dialogu mezi globalnim severem

a jihem. M4 tii déti a Sest vnoucat.

zemé, které nechtéji odejit, v otazce
dalsi integrace nijak proaktivni.

Casto se zmifuje nezastupitelna role
Némecka. Statni tajemnik pro evrop-
ské zalezitosti Tomas Prouza napfi-
klad jeho rezignaci na proevropskou
agendu, na dalsi integraci, oznacil
za c¢ernou labut, ktera by mohla ohro-
zit existenci EU. Vidite to podobné?

Némecko je dnes bezesporu ev-
ropskym Sampionem a kanclérka
Merkelovd jednim z mala kredibilnich
politickych lidrd, nicméné jeji pozice je
ohrozena. TakZe souhlasim, Némecko
bylo a je v EU pozitivni silou. V této
souvislosti je ale tfeba také pfipome-
nout, Ze je pro néj ze vieobecné zna-
mych historickych dlvod( obtizné pl-
nit roli evropského vldce. Navic v zemi
samotné dochdzi k fragmentaci, kterd

véci komplikuje. | proto jsem, co se tyce
Evropy a jeji budoucnosti, ted vcelku
pesimisticky.

SAZKA NA NEMECKO

V Evropé tedy dochazi k fragmentaci
v dobé historického zlomu ¢i zasad-
nich tektonickych pohybt, jak uz
jsme zminili. Dokazaly by se s tim jed-
notlivé evropské ekonomiky vypora-
dat uspésné samy, tedy bez pomoci
spojené Evropy?

Podle mé by to az na jednu vyjimku -
a tou je pradvé Némecko - nezvladly.
Navic i v pfipadé Némecka je tfeba brat
v potaz, Ze jde o tietiho nejvétsiho vy-
vozce na svété. Prosté raciondlni argu-
menty hovofici pro existenci Evropské
unie nadéle plati, jde o iracionalno, co
ji sabotuje. Zajimavé je urcité v této

souvislosti sledovat diskuzi o Brexitu,
poslouchat otazky, které zaznivaji.
Podle mé nicméné i v pfipadé Britanie
plati, Ze by ji vné EU bylo hare, nez
kdyby byla soucasti spole¢né Evropy.

Nakolik se vase sazka na Némce v pfi-
padé exploze ¢i imploze EU opira
o modernizaci tamni ekonomiky,
ktera celému revolu¢nimu trendu
dala jméno - Priimysl 4.0? A nako-
lik zahrnuje signaly dychavicnosti -
i strukturalni - kterou Némecko v po-
sledni dobé vysila?

Souhlasim s vami, Némecko také ztraci
momentum, ani ono neni imunni vuci
potizim a neduhlm, kterym svét celi.
Na druhou stranu, pokud bych mél po-
psat vétsinu evropskych ekonomik jed-
nim slovem, asi bych mél na seznamu
hodné vysoko slovo ,kiehké”. V pFipadé
Némecka by slo o ,robustni”. Tato cha-
rakteristika pfitom vychazi z toho, ze
zemé ma velmi dynamicky segment
malych a stfednich podnikd, vyznam-
nou technologickou kapacitu a v ne-
posledni fadé také vzdélavaci systém,
ktery podnikdni nahrava. Vyhodou je
urcité i politickd scéna, kterd neni vy-
razné polarizovana, coz v praxi zna-
men3, Zze zména vlddy neznamend Upl-
nou zménu kurzu.

V 80. letech se casto srovnavaly Né-
mecko a Japonsko, které dlouho sle-
dujete. Japonsko zazafilo, od zacatku
90. let ale hlasi jednu ztracenou de-
kadu za druhou. Podobny osud tedy
Némecko, navzdory probihajicim tur-
bulencim vné i uvniti zemé, neceka?
Japonsko trpi mnoha neduhy, které pfi-
nejmensim v dohledné dobé nevyléci.
Pokles tamniho hospodafstvi proto
bude pokracovat. Zvrat by mohlo pfi-
nést otevieni ekonomiky, coz mé pfi-
vadi ke zminénému déleni Uspésnych
a neulspésnych na zakladé otevienosti.
Némecko ma v tomto pfipadé vyrazny
naskok, jde o otevienou ekonomiku
a spole¢nost. Kdybych si proto mél
na nékoho vsadit, bylo by to opravdu
Némecko - i kdyz je tieba zminit, Ze
.V krélovstvi slepych jednooky kralem
jest”. Némecko prosté neni superstar,
ale v porovnani s Francii, Britanii ¢i Italii
urcité zari.

S J.-P. LEHMANNEM si POVIDAL ROMAN CHLUPATY
Foto: ARCHIV J.-P. LEHMANNA



99,99885 %

To JE STUPEN DOSAZENE KVALITY VYROBY.
NEReALNE? NE, uZ SKUTECNOST.

Nachazime se v zadvodu na elektroniku
znacky Siemens v némeckém Ambergu.
Simatic tu produkuje Simatic. Jinak fe-
¢eno, programovatelné automatické
stroje vyrabi nejen své vlastni Fidici
jednotky, ale také automatické systémy
fizeni palubnich systém lodi nebo pra-
myslovych vyrobnich proces(. Kazdou
sekundu jeden novy elektronicky pro-
dukt. Ro¢né dvanéct miliond Simaticd.

Hleddte smitko prachu? Nenajdete,
vie je Cisté, sterilni jako na operacnim
séle. Pozorujete jen tiSe se pohybujici
zaméstnance v modrych pldstich mezi
fadami modro3edych stroji. Mezi tim
monitory, kde se méni udaje rychlosti
blesku, a kontrolky blikajici zelené nebo
Cervené.

Procenta kvality se dotykaji stovky, tedy
presné 99,99885. Téch opravdu malo
chyb odhali kontrolni stanice. Tfi ctvr-
tiny vyroby jsou realizovany automa-
ticky, nezdvisle pomoci stroju a poci-
tac, Ctvrtinu prace zajistuji lidé. Lidské
ruce se tak dotknou desky plosnych
spojll pouze na zacatku, kdyz ji vkladaji
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do vyrobni linky. Nejrychlejsi vyrobni
linka umi za hodinu osadit 250 tisic
soucastek.

Ze vés z toho mrazi? Nebojte se, na za-
vér pfijde ke slovu opét clovék, ktery
stoji na vystupnim kontrolnim praco-
visti. Jak jinak nez u pocitace. Lidsky

faktor je nezbytny také pfi vyvoji pro-
duktd, jejich designu, planovani nebo
pfi ne¢ekanych problémech. Celkem tu
pracuje pres tisic zaméstnanc(. M

Z PODKLADU SIEMENSU ZPRACOVALA JANA JENSIKOVA
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_Trh prace

PrRACOVNI TRH NEMECKA
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost 6,1% (prosinec 2015)

Pocet pracovnich hodin 40 hodin/tyden (18 hodin tydné na ¢astecny Uvazek)

Vék odchodu do dichodu 63,2 roku

Zakladni a stredoskolské vzdélani

Uroven Zakladni a stredoskolské vzdélani rozdéleno do 12 stupnd.

Vék absolventa 18 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven bakalarské, magisterské, Ph.D., diplom, statni zkousky
Délka studia 6-8 semestru
Kvalita Ti zakladni typy skol:

Na vysokych skolach (Fachhochschule) studenti ziskaji praktické znalosti o realném fungovani
ekonomiky, tento typ skol pokryva cca 25 % studentU. Univerzity zahrnuji nejsirsi skalu obort
a navstévuje je nejvice studentl. K nejvétsim patfi univerzity v Koliné, Mnichové, Miinsteru

a Hamburku. Tfetim typem jsou umélecké vysoké skoly.

Akademicky titul B.A., BSc.,, BBA, M.A,, MSc., Dipl., Dr. atd.

Prdmérny vék absolventa 24-27 let

REGIONALNI ROZDILY

V Némecku doposud pretrvavaji rozdily mezi starymi a novymi spolkovymi zemémi (soucast byvalé DDR). Na zapadé se celkove
ekonomice daii Iépe nez na vychodé, v prosinci 2015 cinila ve starych spolkovych zemich mira nezaméstnanosti v priméru 5,5 %.
Nejlépe jsou na tom Bavorsko s nezaméstnanosti 3,4 % (zhruba 243 000 nezaméstnanych ve spolkové zemi s 12,7 milionu obyvatel)
a Badensko-Wiirttembersko s 3,7 %. Za nimi nasleduje Poryni-Falc s 5 %.

Na vychodé zemé je nezaméstnanost v prdméru 8,8 %, nejvyssi nezaméstnanost z novych spolkovych zemi ma Meklenbursko-
Pfedni Pomoransko s 10,3 %, nasledovano hlavnim méstem Berlinem s 10,1 % nezaméstnanych.

Zemé s celkové nejvyssim podilem nezaméstnanych ovsem patfi k tzv. starym spolkovym zemim. Jedna se o Svobodné hanzovni
mésto Brémy, kde doslo k Gtlumu tradi¢nich prlimyslovych odvétvi (napfiklad zavirani lodénic) a v soucasnosti se zde nezaméstna-
nost pohybuje okolo 10,6 %.
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Profese Prumérna mési¢ni mzda

Nemecko

Profese Priumérna mési¢ni mzda

Ridi¢ vysokozdvizného voziku 2 000 EUR CEQ *** od 12500 EUR
Sekretarka * 3 000 EUR V nékterych pripadech je velkd variabilita zavisla na velikosti a druhu
spolec¢nosti, letech praxe a dalsich faktorech, proto je uvedeno rozmezi
Ekonom VS 3500 EUR a ne pramér.
* 5 let praxe, dobra anglic¢tina
InZzenyr technického sméru 4000 EUR ** 10 |et praxe, dobra angli¢tina

Sales Specialist ** 7 000-10 000 EUR

Head of Sales ** 10 000 EUR

*** 15 let praxe, velmi dobrd angli¢tina

Typické nefinanc¢ni odmény

jidlo ve firemni kantyné, télocvi¢na v arealu firmy, nadstandardni zdravotnicka péce, laptop a telefon i pro soukromé ucely,
jizdenky na hromadnou dopravu, asisten¢ni firmy pro firemni motorova vozidla, hlidani déti

Nastroje recruitmentu

Cilové skupiny

kandidati ve vékovém rozmezi 30-50 let

Nejoblibenéjsi LinkedIn, Xing a Experteer

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny odbornici

MajeleE i) ceny kandidat nastoupi.

Agentury vétSinou nemaji exkluzivitu, dostavaji za svoje sluzby zaplaceno, az kdyz jimi doporu-

Naklady

10-20% z ro¢ni zakladni mzdy + bonust

Executive search - headhuntefri

Cilové skupiny

vedouci pracovnici, ¢lenové predstavenstva, viceprezidenti, obchodni pozice

Nejoblibené;si

Konzultanti pracuji na zakazce exkluzivné, pfi zahdjeni prace dostavaji zalohu.

Naklady

30% z rocni zdkladni mzdy + bonust

Podpora zahranicnich investorfi

Germany Trade & Invest je agentura Spolkové republiky Némecko pro
podporu hospodafstvi. Tato instituce podporuje némecké podniky pfi
jejich vstupu na zahranicni trhy a propaguje Némecko jako misto pro
podnikani a inovace. Disponuje padesati kanceldfemi po celém svété.
Germany Trade & Invest zprostfedkovava kontakty ke viem relevantnim
partnerlim, mezi néZ patfi napfiklad vSechna spolkovd ministerstva,

zahranicni priimyslové a obchodni komory (AHKs), femesiné komory
(Chambers of Crafts — HWKs), némecké priimyslové asociace, Némecka
banka pro rozvoj (KFW Entwicklungsbank) nebo Némecka spole¢nost pro
mezindrodni spoluprdci (GIZ).

V Praze pracuje korespondent German Trade & Invest se zaméfenim
na Ceskou republiku ve spole¢né kancelafi s Cesko-némeckou obchodni
a prlimyslovou komorou.

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakdzkdach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v ramci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondiné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s.r.o., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Glasford International Deutschland GmbH., www.glasford.com



NEMECKO STOUI
NA RODINNYCH
FIRMACH

PADESATKA NEJVETSICH NEMECKYCH RODINNYCH FIREM DOSAHLA PODLE CASOPISU DER SPIEGEL

v ROCE 2013 TRZEB VE VY31 938 MILIARD EUR. PRITOM PRAVE RODINNE FIRMY TVORI vV SRN vicE
NEZ 90 % VSECH SPOLECNOSTI, ZAJISTUJI 60 % PRACOVNICH MIST PODLEHAJICICH SOCIALNIMU
POJISTENI, 80 % UCNOVSKYCH OBORU A OSM Z DESETI VYNALEZU POCHAZI Z RODINNYCH PODNIKU.!

Rok Obrat Pocet
zalozeni (2013, mld. USD) zaméstnanci

Poradi

v indexu Rodina

Firma

2. Volkswagen AG 572 800 Porsche

Bayerische Motoren Werke AG
(BMW)

110 351 Quandt
Schwarz Group 335 000 Schwarz
Continental AG 177 762 Schaeffler

30. ALDI Group 37,2 100 000 Albrecht

Phoenix Pharmahandel

: GmbH & Co KG 29,4 28 555 Merckle
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54, Heraeus Holding GmbH 23,5 13716 Heraeus
58. Henkel AG & Co. KGaA 21,7 46 800 Henkel
59. Bertelsmann SE & Co. KGaA 21,7 111 763 Mohn

Marquard & Bahls AG Weisser

Zpracovdno podle Zellweger T.: Global Family Business Index. Center for Family Business at the University of St. Gallen, Switzerland. 19. kvéten 2015.
http://familybusinessindex.com/#table

Global Family Business Index? zahrnuje 500 nejvétsich celosvétové pusobicich rodinnych firem. Tento index poskytuje pre-
svédcivy diikaz o jejich ekonomické sile. Pofadi nejvétsich némeckych rodinnych firem znazornuje tabulka.

1 http://www.familienunternehmer.eu/mitgliedschaft.html
2 Index sestavuje Center for Family Business of St. Gallen ve Svycarsku ve spoluprdci s EY Global Family Business Center of Excellence
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PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

TRADICE RODINNYCH PODNIKU V NEMECKU JE PODSTATNE DELS NEZ TRADICE VETSINY CESKYCH RODINNYCH
FIREM, KTERE V DOBE SOCIALISMU MUSELY CELIT ZNACNEMU POLITICKEMU TLAKU, NEZUSTALY V RUKOU
PUVODNICH MAJITELU A BYLY ZNARODNENY.

ZNACKA NIERSBERGER
BRZY STOLETA

Pétadevadesatiletou historii se muze

pochlubit  spole¢nost  Niersberger
Group - mezinarodni skupina, kterd
se sklada z nékolika obchodnich jed-
notek. Jeji pobo¢ky v Ceské republice,
na Slovensku, v Italii, Rumunsku, Polsku,
Rusku a Spolkové republice Némecko
dokumentuji jeji mezinarodni orien-
taci v oboru technického a techno-
logického zafizeni budov, bytové vy-
stavby a v oblasti obnovitelnych zdroju
energie. Byla zaloZzena v roce 1921
Michaelem Niersbergerem nedaleko
Erlangenu. Syn Max vstoupil do rodin-
ného podnikani v roce 1946, po smrti
rodi¢li prevzali spolecnost sourozenci
Max a Gunda Niersbergerovi. Treti ge-
nerace byla zastoupena Robertem
Niersbergerem, ktery prevzal vedeni
v roce 1975. Dnes je Niersberger reno-
movanou spole¢nosti s mezindrodnimi
ambicemi, kterd se citi byt vazana ro-
dinnymi tradicemi a na nové trhy pfi-
chédzi s prikopnickymi technologiemi
(http://www.niersberger.com).

SCHAEFFLER SE ETABLUJE
V CESKU

V Ceské republice je zndma rodinna
némecka skupina Schaeffler Group,
kterd vlastni spole¢nost INA Lanskroun.
Ve Svitavach chce vyrdbét plastova lo-
Ziska a dily pro automobily. Odkoupila
7,5 hektaru pozemkl v pramyslové
z6né Paprsek za 21,4 milionu korun.
Viyroba v novém zavodé by méla zadit
letos na podzim, s plnou kapacitou se
pocitd do roku 2019.2 Celkova vyse in-
vestice dosdhne asi 2,5 miliardy korun
vcéetné strojniho zafizeni.

Historie této rodinné firmy se datuje
do roku 1946, kdy byla zaloZena bratry
Wilhelmem a Georgem Schaefflerovymi.
Spolecné se svym synem Georgem
Schaefflerem pokracuje v celozivot-
nim dile svého manzela akciondrka
Maria-Elisabeth Schaeffler-Thurmanova.
Akcionati a vedeni skupiny vidi svdj cil
v rozvoji spolec¢enské odpovédnosti
a udrzitelnosti rodinné tradice v dlouho-
dobém horizontu.*

3 http//www.prumysl.cz/ina-lanskroun-zamestna-v-lanskroune-na-tisicovku-lidi/
4 http://www.schaeffler.com/content.schaeffler.com/en/company/shareholder/shareholder.jsp

5 http://fof.cz/minuly-rocnik/
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TEMER 500 LET
ZNACKY PRYM

Rodina Prym0 je jedna z nejstarsich
podnikatelskych rodin na svété a uvadi
se, Ze nejstarsi v Némecku. Firmu zalo-
zila v roce 1530 a ma sidlo blizko Kolina
nad Rynem. Dnes ma skupina William
Prym vyrobni zavody po celém svété.
Je pfednim svétovym dodavatelem vy-
robkll v oblasti galanterie, potieb pro
kreativni $iti a vysivani, jehel a médnich
doplnkd, zapinacich patentek a dalsiho
pfislusenstvi pro textilni prdmysl, ale
také povrchovych a jemnych lisovacich
technologii a mechatroniky. Dnes ma
tato spole¢nost obrat pres 360 miliond
eur ro¢né a zaméstnava na 3500 lidi>
Nebyt predkl rodiny Prymu, dodnes by
napfiklad nefungoval spravné patentni
knoflik.

Text: NADEZDA PETRU
FoTo: WEBOVE STRANKY FIREM

Ing. Nadézda Petrii je spole¢nikem rodinné
firmy Maradan Team. Ve své manaZerské
praxi fidila vstup divize kompaktni
materidly spolecnosti Sindat Praha na trh
vychodni Evropy. Je odbornou asistentkou
VSFS v Praze.
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UDRZME KROK

S NEMECKYM TAHOUNEM
ANEB ROBOT NEPOTREBUJE SVACIT

CHCEME VYRABET STALE EFEKTIVNEJI, A TO NAS VEDE K INTENZIVNEJSIMU SLEDOVANI

A SBIRANI DAT Z VYROBNICH PRACOVIST A POTE K JEJICH DUSLEDNEMU VYHODNOCOVANI.
UZ TOTIZ NESTACI PORIDIT LEPSI A VYKONNEJSI TECHNOLOGII, ZAMESTNAT KVALIFIKOVANEJS(
LIDI. TECHNOLOGIE JE STALE DOSTUPNEJSI, A | KDYZ SAMOTNY STROJ POCHOPITELNE

K PROSPERITE NESTACI, KONKURENCE — | TA ASIJSKA — MA DNES SEDMIMILOVE BOTY.

Volnych kvalifikovanych lidi ochotnych
pracovat je navic jak $afranu. Prim tak
stale vice zacinaji hrat zafizeni, kterd
umozni sbér informaci a jejich vyvedeni
ve formatu, jenzZ je dale datové zpraco-
vatelny a vyhodnotitelny. Pfesné cilend
data potiebujeme, abychom nasli Gzka
mista, mrtvé casy, zjistili, kde se plytva
zdroji, abychom eliminovali ztraty, za-
jistili plynulost a stabilni kvalitu vyroby,
a tim v diisledku zvysili efektivitu a Gcin-
nost procesu.
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Jde o vyznamnou zménu. Je to ctvrtd
primyslova (r)evoluce, kterd brzy zméni
— minimalné prdmyslovy - chod svéta.
Neni o tom pochyb, plizivé jiz vlastné
nastava. Vykon ceské ekonomiky a velké
¢asti nasich firem je velmi Uzce svazén
s vyvojem v Némecku. A tam jiz par let
¢tvrtd primyslova revoluce neni miskou
horké kase, kolem niz se jen nesméle
naslapuje. Zmény jsou nevyhnutelné,
ale stejné tak jsou zdlezZitosti, které se
zpravidla lidé napfic historii obavaji.

Pramysl 4.0 je zejména o digitalizaci dat
a jejich propojeni. Znamend to nejen,
ze spolu mohou bez zdsahu clovéka
komunikovat zcela rdzné stroje, tieba
fezacka s obrabécim centrem, ale jde
hlavné o sbér dat o kazdé operaci a je-
jich precizni vyhodnocovani v aktudlnim
Case. V praxi tak mlize nastat i situace,
kdy treba némecky vlastnik pomoci
par klikd mysi sleduje detailné vykon
své Ceské dcefinky. Vidi veskeré kfivky
pravé probéhnuvsi vyroby, vykonnost
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kazdého stroje, kdo stoji u lisu, jakou
ma produktivitu prace, jaké je procento
zmetkovitosti, kterd operace zabird kolik
casu atp.

TECHNOLOGICKA
KOMPATIBILITA
S NEMECKYM LIDREM

Firmy, ty malé a stfedni nevyjimaje,
nemaji mnoho moznosti, jak zlep3o-
vani technologii bojkotovat. Jednim
z ddvodu je jiz zminénd Uzkd vazba
na Némecko jako technologického ta-
houna Evropy a nutnost jisté kompa-
tibility a ndvaznosti vyrob s ceskymi
podniky. Do karet nam hraje, ze nyni je
urcity stupen vyvoje jiz zaplacen, tedy
nejmoderné;jsi technologie zacinaji byt
cenové dostupnéjsi. Vyplati se tak pofi-
zovat je i v mensim méfitku ¢i na mensi
operace.

Robotizace jiz zdaleka neni jen domé-
nou nadnarodnich korporaci. Vede nas
k ni zejména zvysujici se tlak na rych-
lost, pfesnost a stabilni kvalitu, jeZ jsou
nezbytnym zdkladem pro vyssi efekti-
vitu vyroby. Pfedstavme si tfeba rela-
tivné jednoduchy pfipad, kdy zakladani
materialu do stroje délaji v jednotlivych
sméndch tfi rGzni lidé (logicky). Pfestoze
postup je jasné dan, v jeho rdmci ma
kazdy z nich jiny styl. To se na vysled-
nych hodnotach vyrobku projevi, at jiz
oscilaci v jiné casti toleran¢niho pasma,
Case nebo treba mnozstvi odpadu.
Robot zajisti vyrazné vétsi udrzitelnost
a kontinuitu procesu. Ma stéle stejné
rychly, na setinu milimetru presny styl
zakladani, neunavi se, nema kourové
prestavky, nechvéji se mu ruce a nepo-
tfebuje svacit.

Efektivita vyroby znamend usporu na-
kladli a ve vysledku mimo jiné konku-
renceschopnost. A ta nasledné znamena
udrzZitelnost prosperity a Zivotniho stan-
dardu minimalné naseho koutu svéta.

PRUMYSL 4.0 A SCHOPNOST
MYSLET

Casto sklofovanym rizikem v di-
sledku robotizace, ale i celého projektu
Pramysl 4.0 je snizeni zaméstnanosti.
Makroekonomicky uhel pohledu viak
pfi soucasném vyvoji podobné riziko
nepfipousti:  mira  nezaméstnanosti
se pohybuje kolem historického mi-
nima a trh prace zejména v technic-
kych profesich je regulérné ,vylidnén”.
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Zdanlivé trividlnim prikladem, jak
robotizace urcitého sledu operaci zajistila
vyraznou ndkladovou tsporu, vyssi
produktivitu a rapidni zvy3eni kvality
produktu, je pfipad mensi ceské firmy.
Ta poridila robota na pfipeviiovani znaku
auta do predni masky. Doslo k usetieni
Ctyf pracovnich mist a vyznamnou
Gsporu znamenalo i presné a cilené
nandaseni lepidla, kde se odstranilo
plytvéni materidlem. Dale nebyla nutnd

vystupni kontrola, nebot tu zajistila

integrovana kamera. Névratnost
investice do robotizace je v tomto
pripadé 1,2 roku. Jde sice, pravda, spise
o rekordni hodnotu, ale presto doklada
postupné se zvysujici dostupnost téchto
technologii i pro malé a stredni firmy.

Pricteme-li k tomu klesajici demografic-
kou kfivku, jednd se spiSe o spasné re-
Seni fiticiho se problému.

Presto je témér jisté, Ze nékteré pro-
fese téméf vymizi. Nelze nez souhlasit
s tezi profesora Matika v rozhovoru pro
TRADE NEWS, ktery upozoriiuje na nut-
nost zmény v zaméfeni studia tak, aby
byli absolventi schopni systémového
nadhledu a mysleni. Tyka se to ale nejen
vyssiho studia, ale celého systému vzdé-
ldvani. Za extrémné dilezité povazuji
nutnost zmény ve zplsobu mysleni.

Ve strojirenské firmé Audacio mame jiz
nékolik let v naborovych pozadavcich
na vétsinu pracovnich pozic schop-
nost myslet. Neni to ani pdza, ani vtip.
Situace na trhu prace je v3ak nyni z hle-
diska zaméstnavateld velmi neprijemna:
vybirat si pfilis neni z ceho, nebot
vsichni, kdo opravdu chtéji pracovat,
praci jiz maji.

Produktivita prace v Cesku navic jiz léta
stagnuje a je pfiblizné na 67 procentech
celkového priiméru Evropské unie. K za-
jisténi konkurenceschopnosti v tvrdé
svétové soutézi o zakadzky je oviem
pravé produktivita prace jednim z klico-
vych faktor0.

Poptdvka po technickych profesio-
nalech je pfitom znacnd. Dochazi tak
az k tristnim situacim, kdy absolvent
techniky dostdva jesté pred zkudebni

dobou snovy nastupni plat, k jakému
by jesté pred par lety $plhal v kariérnim
zebficku hodné dlouho. Kvalita téchto
technickych absolventl je pfitom po-
mérné casto spornd. V dlouhodobém
¢asovém horizontu je to pochopitelné
ekonomicky neudrzitelné. Vystudovana
technicka skola - stejné jako v ostatnich
oborech — neni totiz zarukou, ze pfiji-
mate Sikovného pracovnika.

MEZINARODNI ARENA JE
NEKOMPROMISNI

Zkudenost nasi spole¢nosti Audacio
s odbératelskymi firmami z Némecka,
ale masivné i s firmami japonskymi, jez
jsou velmi technologicky ndarocné, je
ve znameni ti extrémnich tlakd: na sni-
zovani vstupu lidské prace do vyroby,
na zvysujici se kvalitu a stabilitu procest
a na sbér dat a jejich sdileni. DGvody
jsou nasnadé. Vzhledem k tomu, ze
dodavky vyrobkd jdou pfimo do od-
bératelskych vyrobnich linek, musi se
zdkaznik absolutné spolehnout na sto-
procentni kvalitu. U néj uz zadné kon-
trolni mechanismy nejsou - jsou pre-
sunuty k dodavatelm. Re¢ je o vysoce
presnych strojirenskych dilech, kompo-
nentech ¢i sestavach s vyssi pridanou
hodnotou. Némecky i japonsky zakaznik
tla¢i na naprostou spolehlivost vyrob-
niho procesu u dodavatele, data a hod-
noceni, tim Setfi naklady. V této lize
se mnoho naucite, vyjimky neexistuji
a musite byt ndsobné provéren, abyste
mohl postoupit do dalsiho levelu.

Nam se to nastésti podafilo. V¢as jsme
si uvédomili, Zze Uspéch firmy dnes jiz
neni jen o nasledovani technologic-
kych trend(, tvrdé discipliné a posou-
vani hranic ve smyslu prfesnosti a kva-
lity. Pro dlouhodobou udrzitelnost se
nam osvéddila cesta investic do vyvoje.
Nejprve to byl vyvoj produktli pro nase
zakazniky a navrhy technickych reseni.
Za duvéru v nase technické schopnosti
jsme pochopitelné velmi radi. Nepfisla
ale sama od sebe, jsou za ni roky po-
stupného prokazovani téchto kvalit.
Némecti zakaznici jsou obecné stale po-
mérné opatrni svéfit do ¢eskych rukou
technicka fedeni.

PRUMYSLOVA REVOLUCE
NEBO EVOLUCE?

Technologicky vyspéli zdkaznici ne-
smirné tla¢i na stale vétsi presnost,

mensi toleranci a kvalitativné stabilni »»
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»» vykon. Toho Ize dosahovat pravé diky

robotizaci a praci s daty. Proto nezbyva
nez investovat do novych technologii,
je to nejen otdzkou konkurenceschop-
nosti, ale téZz schopnosti jit neustdle
technologicky dopredu.

Audacio s.r.o.

Strojirenska  exportné  orientovana
firma se sidlem v Brné pUsobi primarné
v oblastech presného strojirenstvi,
automotive, stavebnich prvki a na-
notechnologii. Soustfedi se na vysoce
specializovanou vyrobu dild a sestav
a investuje do vyvoje novych produktd,
technickych feSeni i celych zafizeni.

Velikostné se fadi do segmentu stied-

nich firem a obsluhuje pfiblizné dva-

citku trha.
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Pramysl 4.0 Ize vsak v podstaté apliko-
vat nejen na nejnovéjsich technologiich,
ale i na starsich strojich: doplni se o ur-
¢itou hardwarovou a softwarovou pod-
poru, zapoji se senzory, aby bylo mozné
sbirat data. Nové stroje jiz mohou mit
integrované datové softwary, které
umoziuji digitalizaci informaci, sbér dat
a jejich vyhodnoceni.

| sou¢asné moderni stroje jiz monitoruji
velkou skalu hodnot, stale nam vsak
ve vyrobé vznikaji dalsi kritické parame-
try, které je nutno sledovat, abychom
byli schopni zvysovat efektivitu vyroby.
Hacek nékdy tkvi i ve spravné identifi-
kaci sledovaného parametru a ¢asto téz
ve zpUsobu, jak hodnotu viibec namérit
(ziskat relevantni data). Svafovaci robot
napfiklad poskytuje mnoho informaci
ohledné pozice, rychlosti pohybu hlavy,
ale teoreticky mize u nékterych mate-
riald vzniknout pozadavek na parametr
typu teplota v misté svaru, coz neni
bézné mérena hodnota. Je nutné vymy-
slet feSeni, vyvinout metodiku, jak poza-
dovana data ziskat.

Audacio napfiklad vyviji novou gene-
raci spinneru, tedy zafizeni pro vyrobu
nanovlakennych struktur. V komofre,
kde probihd zvldknovani polymeru, je
napéti 20-60 kV. Toto prostiedi oka-
mzité zlikviduje jakoukoli elektronic-
kou snimaci techniku (kterd pracuje
na principu polovodicd, tedy napfiklad
mobil, pocita¢ atp.). Nemame moznost
pouzit standardni snimace, protoze to
zkratka nevydrzi. V externich zafizenich

pouzivame sice nejnovéjsi PC a osazeni
¢idly, ale zevnitf komory zatim nelze
data sbirat. Jde pritom o klicova data
o vyrobnim procesu zvlaknovani, aby je
bylo mozno vyhodnotit, fidit a pracovat
s nimi dal.

V soucasnosti proto zaciname vyvijet
metody, postupy a nasledné pfipadné
i zafizeni pro sbér kritickych dat z vy-
robniho procesu v takto ndarocném
prostiedi. Nové sméry jsou tedy ne-
jen o sbéru a hodnoceni, ale i jak a ¢im
vlastné sbirat a méfit. Do nové fady
spinnerd jiz chceme zakomponovat vie
tak, aby tyto stroje odpovidaly standar-
dim Primyslu 4.0.

Co se tyka nasi stavajici vyroby, pla-
nujeme komplexnéjsi digitalizaci dat
a jejich propojeni. Jiz jsme zacali u CNC
obrabécich strojd a chceme pokraco-
vat tvarecimi automaty, lisovacimi au-
tomaty az po specidlni 3D zafizeni pro
ohyby dratl. Do vyroby chceme dosta-
vat nejnovéjsi trendy, nebot pravé vtom
vidime cestu, jak zvySovat kvalitu, efek-
tivitu a udrzet se na 3pici v mezinarodni
konkurenci. l

TexT: PAvLA BRECKOVA
Foto: ArRcHIV AUDACIA

Ing. Pavla Bfeckovd, Ph.D.,
manazersky plisobi

v oblasti autopriimyslu,
presného strojirenstvi

a nanotechnologii, kde
fidi strategické obchodni
aktivity ve skupiné exportné zaméfenych
firem s matefskou spolecnosti Audacio). Je
mistopfedsedkyni pfedstavenstva AMSP CR
a prednasi na Fakulté ekonomickych studii
VSFS. Na mezinarodni scéné zastupuje
Ceskou republiku v nadaci Eurofound, které
je jednou z tripartitnich poradnich agencii
Evropské komise se sidlem v Dublinu.

TraDE NEWS 1/2016



'ﬂ
"u -
% T 7 y
. -
. Sk rﬁ‘f :__
I POMAH[\ME Y, NA ZAHRANICNICH.TRZICH-. -

CzechTrade vam pomuze vytipovat perspektivni zahranicni trhy vhodné pro'ﬁééf_e"x‘port a investicni aktivity.
Diky dlouholetym zkuenostem a rozsahlé siti vIastnl'chjza'hﬁaniém’ch kancelafi urychli vstup na dany trh. Nayigs
s minimem rizik, nizkymi naklady a bez zbytecnych."prﬁ@.ek_ Pomohli JsrT1e e{(pandoyatjzgikam cesk_ylth fire

jsme pripraveni pomoci také vam. P

\ |
il |

Czechlrade Expert na vas export Vice o nasich sluzbach na www.czechtrade.cz



»SLOVO REVOLUCE V SOUV|5Lb"§Ti‘s'|5R0-|\A*'YSL'Ef\"A 4.0 PODLE MEHO NAZORU
NEVYSTIHUJE PRE_S,T\iE‘ﬁ‘CDSTATU. JoEo DLOUHODOBY PROCES UVADENI POKROCILYCH
DIGITALNICH TECHNOLOGIi DO PE{W POZNAMENAVA K ViZI EXPERT V OBLASTI
PRUMYSLOVYCH ROBOTU TOMAS KUBELA. "




Proc si to myslite?

Inteligentni tovarna ve smyslu terminu
Pramysl 4.0 v sobé zahrnuje nékolik kli-
¢ovych myslenek; podle jedné z nich
sdileji vSechny celky mezi sebou obrov-
sky tok dat. Nasim cilem je napfiklad
vytvofit standardizované komunikaéni
rozhrani, aby si viechny stroje, z nichz
kazdy mluvi jinym jazykem, navzajem
rozumély, dovedly si flexibilné preda-
vat informace a dokazaly komunikovat
s nadfazenym fidicim centrem. Smyslem
této pokrocilé komunikace je kromé
jiného pruzné zajistit zmény ve vy-
robé ¢i servis s vyuZzitim nastrojd, které
predikuji opotiebeni dil¢ich systéma.
Nejedna se tedy o zdsadni zmény tech-
nologie vyroby, ale o inteligentni pro-
pojeni stroju, které si mezi sebou budou
vyménovat klicové informace.

Dalsi hlavni myslenkou, kterou vidim
v souvislosti se zavadénim Pramyslu 4.0
jako obzvlasté dulezZitou, je zvysSovani
podilu senzoriky ve vyrobnim procesu.
Jde o oblast, které se i my intenzivné
vénujeme. Umime tfeba fidit drdhu prd-
myslového robota podle vizudlnich dat
z kamery, pfipadné zajistit, aby robot
vnimal externi sily, které na ného pusobi,
a dokazal na né reagovat. Primysl 4.0
proto chapu jako nastolenou evolu¢ni
vizi, kterd se bude v pilotnich projektech
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Ing. Tomas Kubela
piisobi od roku 2007

jako asistent v Ustavu
vyrobnich stroj, systému
arobotiky na VUT v Brné.
Vystudoval obor elektronické
soucastky a systémy

na Fakulté elektrotechniky

a komunikacnich technologii
VUT v Brné. V letech
2002—-2003 pracoval jako
analytik elektronickych
soucastek ve firmé Celestica
Rajecko a v letech 2005—2006
jako pracovnik konstrukce

ve spolecnosti Honeywell
Global Design Center

Brno. Ve své védecko-
-vyzkumné cinnosti se
zaméfuje na programovani
priimyslovych robotii a jejich
adaptivni fizeni.

konkretizovat do implementacnich de-
taild a postupné aplikovat béhem pris-
tich zhruba patnacti let.

FINALNIM CILEM
JEVYMENA SLUZEB

Budme tedy konkrétni. Jak daleko je
ve vyvoji pramyslovych robott vase
pracovisté?

Vétsina nasich vyzkumnych projektd
je podlozena poptavkou primyslové
sféry. Jde vétsinou o aplikace, které ne-
Ize standardnimi technologiemi fesit.
V tomto smyslu spolupracujeme pri-
marné s prednim integratorem robot(
KUKA v CR - spole¢nosti Blumenbecker
Prag, ktera plsobi ve sféfe inZzenyring
elektro, pohonu a prdmyslové automati-
zace a jednd se ddle o pfedniho dodava-
tele fedeni pro Skoda Auto.

Mezi nase nejzajimavéjsi spolecné fe-
sené projekty patfi bezpochyby tzv.
Bin-Picking, coz je technologie, kterd
dokaze automaticky odebirat nahodile
umisténé a neorientované komponenty
z bedny ¢ kontejneru primyslovym
robotem. Hlavni praci vykondva 3D
kamerovy systém, ktery rozpozna dily
v bedné, a do robota je odeslan po-
vel, jak konkrétni dil uchopit. Robot je

poté schopen odebrané dily umistovat
na dalsi potfebna mista v navazujicim
vyrobnim procesu s vysokou pfesnosti.

Co si ma laik pod touto formulaci
predstavit?

Pfed robotickou linku je dopravena
bedna s vyrobky, které byly do bedny
prosté nasypany. Nad bednou je umis-
téna 3D kamera nebo 3D senzor, ktery
snimd prostor bedny a vyhledava
vhodnd uchopovaci mista pro jednotlivé
vyrobky. Ve spradvny moment se robot
natodi, dil uchopi a s presnou orientaci
ho zacleni do navazujicitho vyrobniho
procesu - napfiklad do obrabéciho
stroje, kde probéhnou potiebné techno-
logické operace, a robot poté muze hoto-
Vou soucdst opét ze stroje odebrat a ulo-
Zit na cilové misto.

Cim se zabyvate v souc¢asné dobé?
Aktualné feSime s uvedenym partne-
rem vyzkumny projekt, ktery je zamé-
fen na on-line korekci drahy prdmyslo-
vych robotd na zakladé senzorickych
dat a ma vefejnou podporu v ramci
programu ALFA (Technologicka agen-
tura CR). Dale jsme v rdmci nové vyzvy
programu TRIO (MPO CR) podali novy
vyzkumny projekt, jehoz cilem je rozsi-
fit moznosti platforem virtualniho navr-
hovéni robotizovanych vyrobnich linek
s ohledem na optimalizaci délky vyrob-
niho cyklu, energetické spotreby a kali-
braci vyrobni bunky, respektive zajisténi
shody virtudlniho modelu a redlného
pracovisté. Vyrazné bychom se tak pfi-
blizili k vizim ¢i nastolenym standardtm
Pramyslu 4.0.

VUT se jiz nékolik let umistuje
na prvni pficce v poctu zadosti
o spolupraci v ramci inovacnich vou-
cherGt Jihomoravského inovacniho
centra. Jak organizujete spolupraci
s priimyslem?

Inova¢ni vouchery jsou nepochybné
vhodnym nastrojem pro ziskani prvotni
zkusenosti, navazani spoluprace mezi
akademickou a primyslovou sférou
v ramci feseni konkrétniho projektu ma-
I[ého rozsahu. Nicméné my se jiz delsi
dobu spoléhdme na zavedenou spo-
lupraci s dosavadnimi pramyslovymi
partnery a pro financovani vyzkumnych
projektl vyuzivame predevsim tzv. na-
rodnich vyzev ¢ program(i TA CR & MPO
CR. Na VUT v Brné jinak dale ptisobi jako

4

144



»» prostiednik mezi univerzitou a aplikacni

sférou Centrum transferu technologii,
které spolupraci zprostiedkovava a za-
jistuje i pfipadnou podporu v oblasti
ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi.

PRACE JE PRO STUDENTY
| EKONOMICKA NUTNOST

V souvislosti s projektem Priimysl 4.0
nékdy zaznivaji pochybnosti, zda pro
néj ceské Skolstvi dokaze pripravit
dostatek kvalitnich pracovniki. Co
si o tom jako vysokoskolsky ucitel
myslite?

Vérim, Ze to zvladne. Vzdyt jde o pfi-
rozeny vyvoj. To je, jako kdybychom
na konci osmdesatych a za¢atkem deva-
desatych let pochybovali, Ze zvladneme
nastup pocitacl. Vypocetni technika se
od té doby stala i u nas béZnou soucasti
nejen vyuky, ale i kazdodenniho Zivota
a pocitatovd gramotnost spolecnosti
stéle roste.

Pied studiem jste se nejprve vyucil.
Nepovazujete pfi zpétném hodno-
ceni léta stravena v u¢ebnim oboru
svym zpUsobem za ztratu casu?

Ur¢ité ne. PGvodné nezamyslena praxe
mi pozdéji velmi pomohla. Rovnéz té-
zim z kombinace bakalafského studia
elektroniky a magisterského studia
pramyslové robotiky na strojni fakulté.
Prdmyslova robotika je dobrym pfikla-
dem mechatronického pfistupu, ktery
umoznuje uplatnit v modernim fizeni
stroji a vyrobnich procest znalosti né-
kolika obor(: mechaniky, elektrotech-
niky a informatiky.

A co vasi studenti? Maji ¢as a prostor
poznat jiz béhem studia na vlastni
kutizi, co je ve firmach ceka?

Vétsina z nich pracuje jiz pfi skole. Nejde
jen o zijem, ale také o ekonomickou
nutnost.

APLIKACNIMU VY'ZKU,MU
POMOHLA VYVOJOVA
CENTRA

Stojite jednou nohou v pramyslu
a druhou v akademickém prostiedi.
Doslo u nas v aplikacnim vyzkumu
k vyraznéjsim zménam?

Kdyz jsem zacal studovat na VUT, vy-
skytovaly se pfilezitosti podilet se
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na komerénim vyvoji ve firmach jen
vyjimecné. Vyzkum probihal téméf vy-
hradné na univerzitach. V souvislosti se
zakladanim vyzkumnych a vyvojovych
center, jako je naptiklad NETME Centre
(Centrum novych technologii pro stroji-
renstvi) na VUT v Brné nebo CIIRC (Cesky
institut informatiky, robotiky a kyber-
netiky) pfi CVUT v Praze, se tato praxe
zmeénila.

V ramci programu Erasmus+ jste
pfednasel a stravil néjakou dobu
na studijnich stazich na partnerské
univerzité v némeckém Chemnitzu.
Jak byste zhodnotil podminky a tro-
ven vyuky na taméjsi vysoké skole?

Mohu poskytnout jen nékolik osobnich
postfehd. Zaujala mé vyssi aktivita jak
pedagogtll, ktefi chodi na vyucovani
dobfe pfipraveni a jsou dochvilni, tak
studentd, jiz jsou aktivnéjsi nez nasi.
Jsou samostatnéjsi a vytrvalejsi a méné
se spoléhaji na pomoc ucitele. Systém fi-
nancovani némeckého vysokého 3kolstvi
je méné zavisly na poctu student, jichz
je napfiklad na katedfe robotickych sys-
tém jen nékolik. Kazdy z nich ma ¢asové
neomezeny pfistup do laboratore, kde

NETME Centre

New Technologies for Mechanical
Engineering Centre Fakulty strojniho

inzenyrstvi VUT Brno je koncipovéno

jako univerzitni regiondlni vyzkumné

a vyvojové centrum pro spolupraci
s aplikacni sférou. Podili se na rozvoji
znalostni ekonomiky regionu
a umoziuje soukromym subjektlim
pruzny pristup k nejnovéjsim vysledkim
vyzkumu na smluvni bdzi a s cilem
zajistit maximalni aplikacni potencial.

Plsobi od roku 2010.

ma vymezené své pracovisté, a odborni
asistenti se mu mohou vénovat mnohem
intenzivnéji nez u nés. A takovym ever-
greenem jsou i finan¢ni podminky. M

S TomAsem KueLou st PoVIDALA VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv T. KugeLy

EVROPSKY VZDELAVACI PROGRAM

ERASMUS+

rozdéli do roku 2020 témér 15 miliard eur

Erasmus+ patii mezi komunitarni programy, které maji za kol zvysovat konkurence-
schopnost Evropy a zaméstnanost. Podporuje mezinarodni mobilitu na poli vzdélavani
a mezinarodni projekty, které vznikaji za ticelem vymény zkuSenosti a dobré praxe ¢i vy-
tvareji inovace.

Program tvofi tfi zakladni klicové akce. Prvni z nich podporuje mezindrodni mobilitu, tedy

vyjezdy za vzdéldnim a praxi. Druha je urcena mezindrodnim projektlim strategickych

partnerstvi, tedy projektiim spoluprace. A tieti klicova akce se zaméfuje na podporu reformy
politiky, cili na strukturovany dialog mlddeze s ciniteli s rozhodovacimi pravomocemi. Tyto
tfi pilite jsou jeSté doplnény o program Jean Monnet a Sport.

Erasmus+ je uréen viem, ktefi se aktivné dcastni vzdélavani. Tedy vzdélavacim institucim
na vsech urovnich vzdélavani a jejich pracovnikiim, Zakim a studentiim, stejné jako
organizacim neformalniho vzdélavéni, neziskovym a nevlddnim organizacim, Graddiim
na mistni, regionalni ¢i narodni Grovni. V rdmci programu je mozné spolupracovat také
s podniky, svazy, kulturnimi institucemi nebo také se zéstupci sportovnich organizaci
a mnohymi dal3imi.
www.naerasmusplus.czc -~ www.dzs.cz

ec.europa.eu/education  edced.ec.europa.eu
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Profiliga

Diky tomu, Ze néklady

na vyrobu jsou v Cesku
pomérné nizké, ale kvalita
a technicka droven produktt '

2VV odpovidaji zdpadnim —
trendim, ma pardubicka
firma dvefe k exportu

i g“j otevieny.

Filip Hazuka:

VYROBOU SI PLNIME
VLASTNI TECHNICKE SNY



TRI CTVRTINY PRODUKCE PARDUBICKE FIRMY 2VV MIRI NA ZAHRANICNI TRHY. NEJVETSi ZAKAZNICI JSOU

7 NEMECKA A FRANCIE, ALE | Z ITALIE, FINskA, DANSKA, PoLskA, SVEDSKA, RUSKA A DALSICH EVROPSKYCH ZEMI.
»NA VELKYCH TRZICH JSME VETSINOU ZASTOUPENI VYZNAMNYM DOMACIM HRACEM, POD JEHOZ ZNACKOU SE NASE
PRODUKTY PRODAVAJI, MENSI TRHY NAS ZNAJI POD ZNACKOU 2VV," RIKA HNED v Uvopu FiLip HAZUKA, KTERY

NAS PRIVITAL V NOVEM SIDLE FIRMY V PRUMYSLOVE ZONE NA OKRAJI PARDUBIC.

Filip Hazuka,
zéstupce vykonného
reditele spolecnosti
2VV a vykonny feditel
Recutech

Spole¢nost 2VV je ceskym vyrobcem
vzduchotechnickych vyrobkd, prede-
v$im vzduchovych clon a rekuperacnich
jednotek. Jako rodinnou firmu ji pred
dvaceti lety zalozil Pavel Hazuka. Dnes
je feditelem a zaroven se vénuje vyvoji
a inovacim. Syn Filip se s otcem podili
na strategickém vedeni a soustredi se
predevsim na rozvoj obchodu. Kromé
toho ma kompletné na starosti firmu
Recutech, kterd vyrdbi protiproudé
rekuperacni vyméniky a prodavd je
do celé Evropy.

VZDUCHOTECHNIKA

Z PARDUBIC MIRI
DO CELEHO SVETA

2VV dnes zaméstnava vice nez 150 lidi,
ma vlastni vyvoj, konstrukci a vyrobu.
Postupné se propracovala mezi neju-
spésnéjsi vyrobce vzduchotechnickych
zafizeni v Evropé, ale neprodava se zda-
leka jen tam.

Samotnou znacku 2VV znaji hlavné za-
kaznici v Polsku, Cesku, na Slovensku,
v Italii, Madarsku, Rumunsku a v Rusku.
Na celkovém obratu firmy se Rusko
dfive podilelo tficeti procenty, avsak
vlivem ekonomické krize a devalvace

TrRADE NEWS 1/2016

rublu se tento podil snizil. Vzduchové
clony putuji uz tfi roky také na Blizky vy-
chod, k zékaznikiim do Kataru a Dubaje,
ale také na Novy Zéland. Zcela novy
kontakt se podafilo navdzat na vystavé
v Chicagu v USA a nyni uz je na cestu
do zdmofi pfipraven prvni kontejner re-
kuperacnich jednotek.

NV zahrani¢i jsme vzdy zacinali ucasti
na rGznych vystavach a veletrzich. Dnes
Uz je nase znacka znamda a novi zékaznici
pfichazeji i na doporuceni. Ucastnime
se tedy jen vétsich akci,” vysvétluje Filip
Hazuka. Jednou z nich, kterd firmé po-
mohla zahajit obchody s Blizkym vycho-
dem, je vystava zamérend na vzducho-
techniku a chlazeni Big 5 Show, ktera se
kazdorocné kond v Dubaji.

NEMECKO ZADA PRODE)J
POD VLASTNI ZNACKOU

Na ndaro¢ném némeckém trhu pro-
dava vyrobky 2VV hlavni domdci hrag,
a to pod svoji znackou. ,Némecko si
své teritorium pomérné dobie chrani.
Srovndm-li némecky trh naptiklad
s francouzskym, jsou Némci podstatné
dUslednéjsi, vyrobky si velmi dobfe
otestuji, v prdbéhu testl pfichazeji

s fadou pfipominek, a nez produkt de-
finitivné schvali, ute¢e docela dlouhd
doba. Maji striktni pozadavky na kva-
litu a technickou uroven,” upfesiiuje
Filip Hazuka. ,V rémci Evropy patfi
némecky trh k prakopnikdm novych
feseni, jako je napfiklad pasivni dim,
také jsou nejdal v zavadéni novych ev-
ropskych norem, maji je nejpfisnéjsi. Je
to technicky vyspély trh, ktery chrani
vlastni vyrobce a preferuje znacku
Made in Germany. Kdyz dodavéte vel-
kému hraci pod jeho znackou, vyzaduje
to vysokou kvalitu a nizkou cenu. To
provéfi vase schopnosti jako vyrobce,”
fika s usmévem Filip Hazuka.

NA POCATKU BYL
VELKOOBCHOD SE
VZDUCHOTECHNIKOU

Drive nez vznikla firma 2VV, zaloZil Pavel
Hazuka velkoobchod se vzduchotech-
nikou. Ten mél v nabidce zbozi nékolika
rlznych vyrobcl, avsak nékteré pro-
dukty volaly po inovaci. ,Reakce vyrobct
na nase pfipominky nebyla takovd, ja-
kou bychom si predstavovali. ZaloZili
jsme tedy v roce 1995 vyrobu vlastni,’
vzpomina Filip. ,Byl jsem v té dobé jesté
na stfedni Skole, celd rodina jsme vsak
pomahali, balili jsme zboZi, kompletovali
katalogy. Do firmy jsem definitivné na-
stoupil az béhem zavéru studia na vysoké
Skole. Zacal jsem pracovat na technické
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»» podpore obchodu. Seznamil jsem se tak

s produkty a s jejich technickymi parame-
try, naucil jsem se fesit rlizné problémy.”

Firma 2VV nejprve vyrabéla predeviim
komponenty  pro  vzduchotechniku:
klapky, filtrboxy, tlumice hluku a také
vzduchové clony. Po nékolika letech se
soucasti vyrobniho programu staly vét-
raci jednotky a pfiblizné pred deseti lety
zacali v Pardubicich vyrédbét také reku-
peracni jednotky. ,To je zafizeni, které
v sobé md jak pfivodni, tak odvodni ven-
tilator a také rekuperdtor, ktery zajistuje
zpétné ziskavani tepla,” vysvétluje Filip
Hazuka princip fungovéani nejdlleZitéj-
Sich produktd. ,Vzduchova clona je box
s ventilatory a ohfivatem. Dava se nade
dvefe napfiklad v obchodnich domech
u hlavnich vstupl. Box foukd vzduch,
ktery je v zimé ohfivany a vytvafi za-
branu proti vnikani studeného vzduchu
zvenku nebo teplého vzduchu v Iété. Je
to vlastné vzduchové zasténa

Hotové produkty se ke koncovym zékaz-
nikdim vétsinou dostavaji prostrednictvim
dvoustupriového distribu¢niho fetézce.
NVyrobky dodavdme distributordim, coz
jsou vétsinou velkoobchody. Ty je pro-
davaji montaznim firmam, které je pak
instaluji svym zakaznikdm. Komplexni re-
Seni pro zdkaznika tedy pfipravuje distri-
butor, my ho pouze navadime, jak by ten
systém mél vypadat, z jakych komponent
by se mél skladat a jak by mél fungovat,”
objasnuje komunikaci v distribu¢nim fe-
tézci Filip Hazuka.

VYVOJ, KONSTRUKCE
| VYROBA POD JEDNOU
STRECHOU

Pfi prlchodu vyrobni halou je na prvni
pohled vidét, ze zdkladem zdejsi vyroby
je prace s plechem. Vétsinu celého vy-
baveni tvofi sekaci a hranici automaty
a nové také fiber laser némeckého vy-
robce TRUMPF. Soudasti vyroby je také
vlastni lakovna. Kone¢na montaz pro-
duktd pak probiha na dvou linkéch, kde
je potfebné montazni naradi a kontrolni
meéfici zafizeni pro finalizaci vyrobku.

46

Nezbytnou slozkou firmy je oddéleni vy-
voje, které pracuje na dlouhodobéjsich
projektech a novych feSenich. Na néj
navazuje konstrukéni oddéleni a proto-
typova dilna. Tam vzniknou prvni kusy
inovovanych produktl, zméfi se a poté
teprve nasleduje jejich vyroba.

JInovace prichazeji prdbézné a je jich
fada. At uz je to napfiklad patentovany
dyzovy vyfuk u vzduchové clony, ktery
zvysuje efektivitu clonéni ve dvefich,
nebo dratkovd télesa nahrazujici topné
tyce. Vyvinuli jsme také protiproudy re-
kupera¢ni vyménik, jehoz vyroba dnes
probihda oddélené, v samostatné firmé
Recutech. Za kli¢cové povazujeme oddé-
leni, které se zabyva vyvojem hardwaru
a softwaru. Vyrobky se totiz odliSuji pre-
devsim Urovni své inteligence ¢i fizeni.
Vzduchotechnika je soucasti technic-
kého zabezpeceni budovy a s jeji inte-
ligenci Uzce souvisi. Rizeni jednotek je
¢im dal tim chytfejsi, umi |épe vyuzivat
¢idla, da se ovladat dotykové a je bez-
dratové napojeno na sit, coz umoznuje
vzdaleny pristup. Je dulezZité, aby mezi
sebou zafizeni uméla komunikovat, a to
vyspélym, modernim zplsobem,” uza-
vira prohlidku firmy Filip Hazuka.

OPRIT SE O SPOLEHLIVEHO
FINANCNIHO PARTNERA

2VV prosdla pomérné rychlym vyvojem,
coz se zpravidla neobejde bez dob-
rého finan¢niho zazemi. ,UZ patnact let
spolupracujeme s Komer¢ni bankou.
Prestoze nase firma méla béhem svého
vyvoje nejen dobrd, ale i $patnd obdobi,
banka se nam snazila pokazdé vyjit
vstiic,’ chvali spolupraci Filip Hazuka.
,Lidé, ktefi se o nas staraji, se neméni,
mame vybudovany velmi dobré vztahy.
Vzdycky jsme své zévazky zaplatili, ob-
chod je tedy z obou stran korektni.
Komer¢ni banka nam poskytla Gvéry
na investice do vyrobnich zafizeni a také
provozni Uvéry. V urc¢itém obdobi jsme
vyuzivali zajisténi kurzu. M

Text: VLASTA PISKACOVA
Foto: ArRcHIv 2VV

a3 WYENTILATION

2VVs.r.0.

Firma 2VV je renomovany vyrobce vzdu-
chovych clon, vétracich jednotek a $i-
roké skély vzduchotechnickych vyrobku.
Byla zaloZena v roce 1995 a jeji vyrobni
program se postupné rozrlista, stejné
jako jeji financni zazemi. Diky kvalitnim
a spolehlivym vyrobkim a sluzbam dnes
spole¢nost patfi do rodiny renomo-
vanych evropskych vyrobct. Jeji ro¢ni
obrat se pohybuje kolem pul miliardy
korun. Zaméstnava tym vysoce kvalifi-
kovanych odbornikd, ktefi vyuZzivaji per-
fektni technické zazemi a nejmodernéjsi
vyrobni technologie.

Své vyrobky a sluzby pfizplsobuje
nejnovéjsim trendlim, spliuji pfisné
evropské  standardy za  pfiznivou
cenu. Tri Ctvrtiny produkce mifi na za-

hrani¢ni trhy. Nejvétsi zdkaznici jsou
z Némecka a z Francie, dalsi pak z Italie,
Finska, Danska, Polska, Madarska, Itélie
a Rakouska.

Dagmar Klasova,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,

Region Vychodni
Cechy, KB

,Spolecnost 2VV oslavila vlioni dvacet
let od svého zalozeni a prosla béhem
té doby bouflivym vyvojem. Z velko-
obchodu se vypracovala na predniho
evropského vyrobce vzduchotechniky,
ktery si postupné razi cestu i na vzda-
lenéjsi trhy. Je potésenim sledovat jeji
Uspéchy z pozice bankovniho partnera,
ktery tuto rodinnou pardubickou firmu
provazi uz patnéct let a podporuje jeji
rozvoj. 2VV je pro nas spolehlivym part-
nerem, ktery vzdy dostal svym zdvaz-
kim, a vazime si velmi dobré vzajemné
spoluprace.”




tw ICYNENE

Chytrd izolace™

—
USPORY

Usetiete a2 70 % nakladt
na topeni a chlazeni

ZIVOTNOST

Izolace, kterou nebudete k
muset nikdy ménit :

ZDRAVI

Ddm bez plisni,
alergenti a vihkosti

Chytré izolace® funguje jako aktivni takZe je v ni vzdy teplo. Zaroven Izolace z viny (vaty) funguje jako vétrem a pfi navihnuti prestéava hrat
sportovni obleceni, napfiklad diky své struktufe umoznuje odvod vinény svetr. | pres velkou vrstvu vas Uplné.

softshellova bunda. Chrani svého vzdu$né vihkosti. DOm dycha... neochrani pred proudicim studenym

majitele pfed studenym vétrem,

.K '
ternation:

.

i al
5
(O

o'

Zatepleni véech detailll vikyfe a Sikminy stfechy Dokonalé zvateplenl’ strechy
Rozniava Caslav

LiK5

www.chytraizolace.cz




STREDNI- EVROPA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

SAMOTNY POJEM STREDNI EVROPA JE STARY JEN DVE STOVKY LET, TJ. OD KONCE NAPOLEONSKYCH VALEK. DLOUHO
STACILO DELENI NA EVROPU ZAPADNI, VYCHODNI, JIZNi A SEVERNI. PO VETSINU-DRUHE POLOVINY MINULEHO STOLETI
BYLO VNIMANI EVROPY VESMES ZREDUKOVANO JEN NA ZAPADNI A VYCHODNI. VLIVEM ROZDROBENI NEKTERYCH STATNICH
UTVARU | DIKY ROZSIRENI EVROPSKE UNIE DAVA VYMEZENI STREDNi EVROPY KONECNE PLNY SMYSL.

CENTRALNI CAST STAREHO KONTINENTU POMALU, ALE JISTE NABYVA VETSIHO VYZNAMU. PRESTOZE MAJi STREDOEVROPSKE
ZEME MENE NEZ CTVRTINOVY PODIL NA KONTINENTALNI POPULACI, VYTVAREJI TRETINU HDP A JEJICH PODIL ROSTE.
ZASLUHU NA TOM MA NEJEN EKONOMICKA SUPERVELMOC NEMECKO NEBO TRADICNE BOHATE gVY'CARSKO, ALE
| V POSLEDNICH LETECH SLUSNE PROSPERUJICI BYVALE SOCIALISTICKE STATY.

EKONOMIKA REGIONU JE TRVALE ZVYHODNENA VYNIKAJICI POLOHOU A PATRI K NEJVYSPELEJSIM NA SVETE. | DIKy
POUZIVANI VYSPELYCH TECHNOLOGII VCETNE ROBOTIKY. TOMU JSME PRIZPUSOBILI VYBER OBCHODNICH KOMODIT PRO
ANAMORFNI MAPY NA VEDLEJSI STRANE.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

POLSKO

o
%
CESKA §
REPUBLIKA | &
>~

S

SVYCARSKO | RAKOUSKO MADARSKO

=]
LICHTENSTEJNSKO SLOVINSKO
LICHTENSTEJNSKO
HDP (mld. USD) SLOVINSKO POCET OBYVATEL (mil.)
NEMECKO 3619 NEMECKO 80,78
SVYCARSKO 662 POLSKO 38,50
POLSKO 515 CESKA REPUBLIKA 10,52
RAKOUSKO 415 MADARSKO 9,88
CESKA REPUBLIKA 198 SVYCARSKO 8,46
MADARSKO 129 RAKOUSKO 8,18
SLOVENSKO 94 SLOVENSKO 5,41
SLOVINSKO 47 SLOVINSKO 2,06
LICHTENSTEJNSKO 5 LICHTENSTEJNSKO 0,04
LEGENDA LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 5 mid. USD HDP/obyv. (v tis. USD) ["] 4 mm2 odpovidaji 150 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 15 15-30 30-60 nad 60 do 120 120-150 150-200 nad 200
Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM [ T I I Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |
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IMPORT
POCITACU

celkovy
export CR

z toho
do stiedni
Evropy

.U
©)
=
wn
A

@)

REPUBLIKA
SLOVENSKO

MADARSKO

IMPORT (mil. USD)
NEMECKO 21514 SLOVINSKO
CESKA REPUBLIKA 5682 .
POLSKO 3530 FXPORT (mil. USD) =
SVYCARSKO 34206 CR 9810 ¥ E
RAKOUSKO 1860 § 3
MADARSKO 1748 -]
=
SLOVENSKO 1503 § g
SLOVINSKO 246 S €
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 45 mil. USD do4 4-6 6-9 nad 9
importu (u CR i exportu) N S I |
Pozn.: Svycarsko obsahuje data i za Lich jnsk
IMPORT CISLICOVYCH
OVLADACICH PANELU
celkovy
export CR

z toho

do stredni
Evropy

POLSKO

CESKA
REPUBLIKA
SLOVENSKO

SVYCARSKO

|| stovinsko

IMPORT (mil. USD)

NEMECKO 5341

CESKA REPUBLIKA 717 )

SVYCARSKO 647 EXPORT (mil. USD) g
SLOVENSKO 586 CR 1156 § E
RAKOUSKO 537 g S
POLSKO 473 S5
MADARSKO 409 s §
SLOVINSKO 55 5 ¢
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 9 mil. USD do2 2-8 8-12 nad 12

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Svycarsko obsahuje data i za Lichtenstejnsko.
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IMPORT ELEKTRONICKYCH
INTEGROVANYCH OBVODU

celkovy
export CR

- z toho do stfedni Evropy

POLSKO

REPUBLIKA

MADARSKO

IMPORT (mil. USD) SLOVINSKO

NEMECKO 13837

CESKA REPUBLIKA 3043 .

MADARSKO 2228 EXPORT (mil. USD) g
POLSKO 2176 CR 1084 3
RAKOUSKO 842 g g
SVYCARSKO 728 Y8
SLOVENSKO 648 § s
SLOVINSKO 54 3 £
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 21 mil. USD do 0,6 06-09 09-13 nad 1,3

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Svycarsko obsahuje data i za Lichtenstejnsko.

IMPORT CiSLICOVE

RIZENYCH FREZ

celkovy
export CR

z toho

do strednf
Evropy

POLSKO

NEMECKO

CESKA
REPUBLIKA

SVYCARSKO

@)
IMPORT (mil. USD) SLOVINSKO é
NEMECKO 176 2
SVYCARSKO 49 =
POLSKO 37 EXPORT (mil. USD) -
CESKA REPUBLIKA 30 CR 65 s S
RAKOUSKO 28 s ’5:
SLOVENSKO 14 s
SLOVINSKO 9 % E
MADARSKO 4 s S

NS
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[7] 4 mm?2 odpovidaji 400 tis. USD dos 5-10 10-20 nad 20

importu (u CRi exportu)

Pozn.: Svycarsko obsahuje data i za Lichtenstejnsko.

49



36 000 000

Tolik vlozi E.ON do rozvoje elektromobility v CR

V PRISTICH LETECH BYSTE MELI NA CESKYCH SILNICICH VIDET STALE CASTEJI ELEKTROMOBILY

A AUTOMOBILY NA ALTERNATIVNI PALIVA. K DOSAZENI TOHOTO CILE, KTERY BUDE MIT POZITIVNI
DOPADY NEJEN NA NASE ZIVOTNI PROSTREDI, ALE MEL BY TAKE SNiZIT ZAVISLOST CESKE
REPUBLIKY NA ROPE, MA POMOCI | NARODNI AKENT PLAN CISTE MOBILITY. VE VYSLEDKU V3AK
BUDE ZALEZET HLAVNE NA KAZDEM Z NAS. S VELKORYSYM PROJEKTEM V OBJEMU 36 MILIONU
KORUN PRICHAZI SPOLECNOST E.ON CESKA REPUBLIKA, KTERA ZACINA S VYSTAVBOU SITE
DOBIJECICH STANIC PRO VOZIDLA NA ELEKTRICKY POHON. PRAVE OMEZENA DELKA DOJEZDU
TOTIZ NEJVIC LIMITUJE JEJICH SIRSI VYUZITI.
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JProjekt Fast-E, jak jsme jej nazvali, je
financovan z fondd Evropské unie a ma
za cil vytvofit ze soucasnych ostrovnich
feSeni systematickou, spojenou a rychle
dobijeci infrastrukturu pro dopravni
prostfedky pohdnéné elektfinou,” fika
predseda predstavenstva E.ON Czech
Holding Michael Fehn. E.ON si podle
néj dal za cil pokryt siti rychlodobije-
cich stanic hlavni dalni¢ni tahy na uzemi
Ceské republiky nejpozdéji do konce
roku 2017.

SVE ELEKTRICKOE AUTO
NABIJETE ZA PUL HODINY

Projekt Fast-E pocita s vystavbou mini-
malné patnacti novych stanic, na nichz
pljde dobit elektromobil béhem triceti
minut. E.ON je chce umistit na dobre
pfistupnych a dopravné vytizenych sta-
vajicich ¢erpacich stanicich. Jejich in-
stalace zajisti, ze Ceska republika bude
propojena v dobijeci infrastrukture
s dalsimi evropskymi zemémi. | proto
bylo v rdmci tohoto projektu vytvo-
feno konsorcium, jehoz se Ucastni sub-
jekty ze Slovenska, Némecka a Belgie.
,Cestovani Evropou bude s e-doprav-
nimi prostfedky opét znacné jednodussi
a skupina E.ON Czech prispéje k tomu,
aby splnila svij slib, tedy prevzit ve-
douci roli mezi energetickymi podniky
v oblasti energeticky efektivnich opat-
feni,’ doplfiuje Michael Fehn.

Rychlodobijeci stanice umozni nabi-
jeni vech béznych typl elektromobild.
»Stanice budou vybaveny tfemi typy ko-
nektor(, které v soucasné dobé vyuziva
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naprosta vétsina elektromobil( dostup-
nych na trhu. Rychlé nabijeni je mozné
formou stejnosmérného proudu nebo
formou stfidavého proudu. Stanice
umoznuji paralelni dobijeni dvou auto-
mobill najednou - jednoho na stejno-
smérny a jednoho na stfidavy proud,’
upfesiuje technické detaily Robert
Vinicky, ktery je ¢lenem tymu, jenz pro-
jekt v E.ONu inicioval.

E.ON PROSAZUJE
E-MOBILITU DLOUHODOBE

Spole¢nost E.ON, jeden z nejvétsich
propagétord tzv. e-mobility v Ceské
republice, ma s vozidly pohanénymi
elektfinou veliké zkusenosti, pficemz
o nékterych jste se mohli dozvédét i ze
stranek TRADE NEWS. Svou prvni dobi-
jeci stanici otevrela uz v roce 2010 v br-
nénském nakupnim centru Varikovka,
od té doby jich zprovoznila mnoho
po celé republice.

E.ON zéroven béhem téchto let zpro-
stfedkoval bezplatné zapujceni desitek
elektromobild  rlznym  organizacim,
namatkou mizeme jmenovat prazskou
zachrannou sluzbu, prazskou zoolo-
gickou zahradu, kompletni elektropark
véetné dobijeci stanice funguje na br-
nénském letisti v Tufanech, elektromo-
bily od E. ONu vyuzivaji velké podniky,
na elektroskutrech zase pro zménu vy-
razeji do terénu méststi straznici v Brné,
Ceskych Budgjovicich nebo Ceském
Krumlové, v rekreacnich stfediscich
na jizni Moravé ¢&i v jiznich Cechach vy-
uzivaji turisté desitky elektrickych kol.

Evropsky lidr

E.ON operuje v oblasti e-mobility po celé
Evropé. Provozuje soustavu nékolika
stovek dobijecich stanic, poskytuje
produkty nabijeni svym zékaznikdm,
provozuje mobilni aplikaci pro snadnou
orientaci cestujicich k dobijecim stanicim,
spolupracuje s pfednimi vyrobci
elektromobild.

Jednim z vyznamnych projektt je
napiiklad pokryti dalnice A9 spojujici
Mnichov s Berlinem rychlodobijecimi

stanicemi. Jednad se o prvni némecky
projekt zaméreny na problematiku
tranzitnich koridor a elektromobility
realizovany za podpory Némecké
spolkové vlady. Instalované stanice jsou
schopny dobit elektromobil v rozmezi
20 aZ 45 minut, v zdvislosti na stavu vybiti
a celkové kapacité baterie automobilu.
Stanice jsou umistény na dalnicnich
odpocivadlech, u cerpacich stanic

a u rychlého obcerstveni.

V evropském kontextu jsou vyznamné
napfiklad aktivity koncernu

ve spolecnosti E.ON Denmark stejné jako
E.ON Ceska republika.

,Cilem tohoto dlouhodobého projektu
je podpora mést a obci k dosazeni am-
biciéznich cil(i v oblasti snizovani emisi
oxidu uhli¢itého,” dodava k tomu mluvci
spolec¢nosti E.ON Vladimir Vacha.

ZproJ: E.ON
Foro: ArcHIv E.ON A SHUTTERSTOCK

Chcete byt soucasti projektu Fast-E

a podilet se na rozvoji elektromobility

v Ceské republice? Pokud ano, a navic
provozujete zajimavou lokalitu s ¢erpaci
stanici, napiSte ndm a starte se jednim

z nasich partnert.

Kontakt: Miloslav Fialka,
E.ON Ceska republika
miloslav.fialka@eon.cz
Mobil: +420733 670 505
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Jan Prochéazka:

RL°J§T NASICH KLIENTU
NAS MOTIVUJE

POCET MALYCH A STREDNICH EXPORTUJICICH FIREM POJISTENYCH U EGAP VLONI VYRAZNE NAROSTL:
V MEZIROCNIM SROVNANI O VIiCE NEZ TRETINU. ,,CELKEM JSME S NIMI UZAVRELI 61 POJISTNYCH
SMLUV A V JEJICH PODPORE BUDEME URCITE POKRACOVAT, MA JASNY SMYSL. JE ZAZITKEM SLEDOVAT
JEJICH VYVOJ, KDYZ NA CISLECH VIDITE, ZE SE Z ,GARAZOVE FIRMY. STANE USPESNY PODNIK, KTERY
TVORI PRACOVNI MISTA A DOST CASTO SE Z KATEGORIE MSP DOSTANE MEZI VELKE FIRMY,” REKL

NAM GENERALNI REDITEL EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOSTI JAN PROCHAZKA.

Pravé pojistovani malych a stiednich
podnikii bylo jesté nedavno slabou
strankou vasi spolecnosti. Vétsina je-
jich majitelti byla presvédcena, ze jste
pouze pro velké firmy. Uz se to tedy
podafrilo zlomit?

Konkrétni vysledky a isla naznacuji, ze
nase dvouletd prace uz nese vysledky.
Podpora malych a stfednich podnik( je
pro nas naprosto zasadni a i akcionafi
po nés chtéji navysit pocet pojisténych
mensich firem.

VTRADE NEWS jsme informovali o ob-
rovském uspéchu firmy Lesikar, které
jste pomohli dostat se na exportni vy-
sluni. Ceho si na vasi spolupraci nejvic
cenite?

Byla prvnim Uspésnym piipadem na-
$eho spole¢ného projektu s TA CR a dal-
$imi partnery na podporu exportu vy-
sledk(l vyzkumu a vyvoje. Vyvojafim
totiz déld mnohdy problém sehnat pro
svoje dost Casto patentované vyrobky
odbyt, to je obecné slabé misto ceské
ekonomiky. Firma Jakuba Lesikara vy-
tvofila unikatni zafizeni, kdyz to zjedno-
dusim, jde o tachograf, ktery je odolny
proti magnetismu. V dobé, nezZ jsme se
poznali, pan Lesikar uvazoval o tom, Ze
patent vyhodné prodd. Nakonec jsme
v srpnu pojistili jeho predexportni Gvér,
ktery poskytla CSOB, a pomohli jsme
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mu tak s rozjezdem. Ten Uvér byl ve vysi
15 miliond korun, na EGAP tedy rela-
tivné mala ¢astka. A na konci roku nds
pan LeSikar informoval, Ze mé& objed-
navky od svétovych automobilek za vice
nez 250 milionG korun. Tak toto je
presné pfipad, ktery budu rad dal bed-
livé sledovat a ktery nas vsechny nabiji.

Mizete uvést jesté dalsi podobné
projekty?

Rozjetych je jich vic a ve spolupraci s TA
CR dalsi aktivné hledame, uvidime, jestli
se podaii podobny husarsky kousek
jako s panem Lesikarem. Zeptejte se mé
tak za pul roku.

PROTIKLADY ROKU 2015

Uvadite, ze EGAP pojistil vioni export
do 35 zemi v hodnoté vice nez 40 mi-
liard korun. To nezni viibec $patné,
kdyz uvazime, ze rok 2015 nebyl pro
export mimo zemé Evropské unie jed-
noduchy: zazili jsme propad a slozi-
tou situaci v Rusku a na Ukrajiné, kon-
flikty na Blizkém vychodé a problémy
nékterych zemi Latinské Ameriky. Jak
tedy lonisky rok hodnotite?

Hodnotit rok 2015 je pro mé tézké.
Souhrnem skonc¢ime ve ztraté nékolik
miliard korun. Pfesné to budeme védét

az na konci bfezna, nyni vse posuzuji
auditofi a zalezi na tom, jak velké re-
zervy budeme muset udélat. Porad totiz
bojujeme se star$imi obchodnimi pfi-
pady a vyvoj ve svété nam situaci moc
neuleh¢uje. Kdyby nebylo této ztraty,
mohl bych s klidnym svédomim fict, ze
ten rok byl Uspésny. Objem exportu byl
vysoky, transakce mély mnohem lepsi
strukturu a zajisténi, nez tomu bylo
v minulosti. Povedlo se ndm nékolik
obchodl do zemi, kam se teprve cesti

EGAP poJisTIL VLONI
EXPORT DO 35 ZEmi
V HODNOTE VICE NEZ
40 MILIARD KORUN.

exportéfi snazi dostat — tieba do Laosu,
Papuy-Nové Guineje nebo do Kolumbie.
Teritoridlni struktura je za lorisky rok
hodné rozmanitd a to je dobfe — EGAP
by mél byt tim nastrojem, ktery pomUze
exportu mimo Evropskou unii. Velkym
plusem je také narGst poctu exportérd
z fad malych a stfednich podnikd, jak uz
jsme o tom hovoili.

TraDE NEWS 1/2016



Generdlni feditel EGAP Jan Prochdzka na jednom ze semindrt pro malé a stredni podnikatele

V pribéhu roku jste nékolikrat Fikal,
ze kdyz prijde novy klient, uzavirate
témér sazky, jestli pajde o export
do Azerbajdzanu nebo o vyvoz zdra-
votnické techniky, protoze to byly
hlavni trendy lofiského roku. Jak se to
vyviji letos?

Azerbajdzan je za rok 2015 teritorialné
jednic¢kou v nasem portfoliu. Nejvétsi
zakazkou je tam stavba Zeleznice a vy-
voz kolejnic, dodali jsme ale tfeba i au-
tobusy pro méstskou dopravu v Baku.
A stavby nemocnic a vyvoz zdravot-
nické techniky jsou, soudé podle na-
Sich vysledkl v lorském roce, novym
exportnim artiklem. V pfipadé Laosu
uz jsme pojistili dvé stavby nemocnic,
dalsi v Papui-Nové Guineji, hotova je
nemocnice v Gabunu a o dalsich moz-
nostech jedndme. Na jedné takové
stavbé nemocnice se podili vice nez
20 c¢eskych subdodavatell. Dalsim per-
spektivnim oborem jsou pak dodavky
Ceskych technologii pro zemédélstvi
a potravinaisky prdmysl. Je to logické
- v méné rozvinutych zemich potfebuji

TrADE NEWS 1/2016

primarné elekttinu, potravinaisky pra-
mysl a zdravotni péci.

Cely lonsky rok jste se potykali s krizi
v Rusku, piece jen tam EGAP ma de-
sitky nesplacenych ptipadui. Jaka je
soucasna platebni moralka ruskych
partneri?

Ted mame v Rusku 105 pojisténych
uveérdy, loni jich bylo 19 Gplné splaceno.
EGAP tam ma stale nesplacenou jistinu
ve vysi cca 44 miliard korun. Radu pfi-
padl jsme museli restrukturalizovat,
upravit splatkové kalendére a i letos nas
fada restrukturalizaci ¢eka. Situace neni
vibec jednoduchd, zatim se nam ji ale
dafii ustat. Se splatkami je to slozité, ale
jen za lorisky rok ruské firmy splatily vice
nez 5,5 miliardy korun. Tyto pfipady de-
tailné sledujeme, s bankami pravidelné
komunikujeme.

| pres vsechny komplikace jsme ale
v Rusku méli loni i nové pfipady malych
i vétsich firem. Zpfisnili jsme nicméné

pozadavky: muselo se jednat o silny
subjekt idedlné kotovany na burze,
s pfijmy v dolarech nebo eurech, silnou
banku a podobné.

Médii probéhla informace, ze jste loni
zaznamenali jeden negativni rekord.
Na pojistném plInéni jste méli vyplatit
vice nez 4 miliardy korun. Co za tim
stalo?

To je bohuzel pravda, poprvé v historii
to ¢islo zacina ctyrkou. V naprosté vét-
$iné jde ale o starsi pfipady, nejvétsi
dil vyplaceného pojistného stale tvofi
staré pfipady ruskych sklaren. Na dru-
hou stranu jsme byli Uspésni ve vyma-
hani pohledadvek a zdbrané skod, kdyz
se ndm podafilo v jiz nahlasené po-
jistné udalosti znovu rozjet splaceni.
U obou téchto polozek mame také
rekordy: vymohli jsme zpét vice nez
560 miliont a zabrana Skod je témér
v hodnoté jedné miliardy. Ti, co neplati,
museji védét, Ze boj o nase penize ne-
vzdame ani po nékolika letech. Z dlou-
hodobé statistiky vime, Ze v priiméru
24 procent uvérG nakonec vymUzeme
zpatky, i kdyz spory jsou stale pravné
slozitéjsi.

SANCE SLIBUJE IRAN, KUBA
A SUBSAHARSKA AFRIKA

Jaky bude letosni rok? Na co se maji
exportéfi pripravit a kde vidite nej-
vétsi Sance?

Zédny zasadni prechod letos nec¢ekame,
systémové zmény mame za sebou, ma-
ximalné se nékteré véci budou v ramci
fungovani EGAP doladovat. Z pohledu
mezinarodniho déni rok 2016 moc op-
timismu neslibuje. MGzu ale slibit, ze
EGAP opét podpofi smysluplné ob-
chodni pfipady i do rizikovéjsich terito-
rii. A kde jsou nejvétsi Sance? Cely svét
byznysu je ted vidi v [ranu, i ¢eské firmy
tam maji nemalé $ance, mdme na co na-
vazovat a Ceské vyrobky tam maji dobré
renomé. Ke zménam dochdzi i na Kubé,
i kdyz tady to bude slozitéjsi. A dou-
fame, Ze se nam letos podafi vice se pro-
sadit v subsaharské Africe. Pfedevsim
v oblasti energetiky a uz zmifovanych
technologiich pro potravinéistvi a ze-
médélstvi. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv EGAP
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(R)evoLu¢ni TRENDY 2016
TURBULENCE POKRACUJI

ZMENY, KTERE ZMITAJI NASIM OSOBNIM | PROFESNIM ZIVOTEM, BUDOU POKRACOVAT. DOCHAZI TOTIZ K ZASADNIM
PRERODUM ZAZITYCH PORADKU, A TO NA MNOHA UROVNICH A V MNOHA OBLASTECH. VYSLEDKEM JE Z POHLEDU
HOSPODARSKEHO | SPOLECENSKEHO MASIVNI TEKTONICKA CINNOST, V HISTORICKEM KONTEXTU UNIKATNI. | PROTO
VAM NABIZIME PREHLED VYBRANYCH TRENDU, KTERE BUDOU SVETEM HYBAT V TOMTO ROCE | V DALSICH LETECH.

4 trendy na rok 2016

Politicky populismus pevné zakofenil

na obou strandch Atlantiku. ZaZité hospoddrské
a hospodarsko-politické poradky se

méni, coz (mnohde) znamena vy3si miru
nezaméstnanosti a (takika vSude) hodné
nejistoty. Vysledkem je podpora Donalda
Trumpa, Nigela Farage a dalSich hlasatell
rychlych, jednoduchych fedeni.

Velka ¢inska transformace,

v jejimZ rdmci se zemé snazi
namisto exportu opfit o domaci
spotiebu a zaroven se vyporadat

s nékolika bublinami, znamena
zpomaleni. Otazkou je, jak vyrazné
(nebo dramatické) bude. Nejvétsi
spotiebitel vétsiny surovin na svété
— a také majitel americkych
dluhopisi — totiz v pripadé kychnuti
nakazi cely svét.

Geopolitické napéti a souvisejici
uprchlicka krize budou
pokracovat, mozna se stupiovat.

Kviili nizkym cenam ropy jsou Blizky
vychod a Venezuela na pokraji
imploze, AzerbajdZan a dalsi se k ni
blizi. Potize budou piisobit i Rusko,
stiety v JihoCinském mofi a globalni
terorismus. Situaci zhorSuje
neschopnost zapadnich vlad.

Turbulence na finan¢nich trzich mohou
vyrazné ovlivnit stéle chatrny riist. Potvrdil

to zacatek roku, ktery byl napiiklad pro
americké indexy nejhorsi v historii. Fed
nasledné naznacil ochotu zpomalit ocekdvané
utahovani své ménové politiky, Bank of
Japan sniZila sazby do zaporu. Experti zacali
spekulovat o dalSim kole ménovych vélek.
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Demografie je osud, jemuz nelze uniknout.
Lidé si pajcuiji, kdyz jim je 20 az 30, spofi

ve 40 az 50 letech a po Sedesatce zacinaji

své tspory rozpoustét. Cim vice obyvatel

v produktivnim véku zemé m4, tim vétsi
silou v podobé jejich produktivity a spotreby
disponuje. Japonsko proto trpi, Indie md
solidné naslapnuto.

Digitalizace a automatizace
stavi na hlavu zazité poradky
a modely. Nejvétsim dopravcem
na svété je Uber, ktery nevlastni
ani jedno auto. Velké primyslové
podniky v rdmci posunu k Priimyslu
4.0 uci lidi a roboty kreativné
spolupracovat. V diisledku téchto
a dalSich technologickych trendi
je pres 50 % pracovnich mist v EU

Devastace prirody a s ni spojeny v ohroZeni.

nedostatek pitné vody a potravin

v husté zabydlenych, chudych oblastech

se v Zebficku Svétového ekonomického

fora radi mezi nejvyznamnéjsi strasaky

pristich deseti let. Za nimi jsou pak masivni

socidlni nepokoje a imploze nestabilnich

zemi Gi regiont, tedy potiZe casto (ne)pfimo

zplisobené environmentdlnimi problémy.

Text: RoMAN CHLUPATY
GRAFIKA: ANTECOM

55



i*-‘r'f"a

Podpora podni;k% ‘n

2% CreaZ CREAD CREAZF

ZLATA PRO PRVNI
CESKY KLASTR

»ZLATA ZNAMKA JEDNOZNACNE ZVY3{ NEJEN NASI PRESTIZ, ALE PRESTIZ CESKYCH KLASTRU OBECNE," RIKA
BRETISLAV SKACEL, MANAZER SDRUZENI CREA HYDRO&ENERGY. ,,JE OCENENIM NASi DOSAVADNI PRACE
A POMUZE NAM | V DALSIM ROZVOJI. PROHLOUBIME SPOLUPRACI SE ZAHRANICNIMI KOLEGY, ZISKAME NOVE
PARTNERY, MUZEME ROZSIRIT NASI CLENSKOU ZAKLADNU A V DUSLEDKU | ZVYSIT ZAMESTNANOST,” DODAVA
PREDSTAVITEL KLASTRU, KTERY JAKO PRVNI v CESKU ZISKAL ZNAMKU GOLD LABEL, TEDY ZLATOU ZNAMKU
KLASTROVE EXCELENCE. UDELUJE JI ORGANIZACE ESCA — EUROPEAN SECRETARIAT FOR CLUSTER ANALYSIS
— A OCENEN[ MU PREDAL OSOBNE REDITEL ORGANIZACE THOMAS LAMMER-GAMP. VVE STREDNI A VYCHODNI
EVROPE Z{SKALY TUTO ZNAMKU ZATIM POUZE DVA KLASTRY, CELKOVE JI VLASTNI 64 KLASTRU ZE 14 ZEMI.
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European Commission
Enterprise and Industry

CREA Hydro&Energy

Klastr spolupracuje s velkymi ¢eskymi

i nadndrodnimi spolecnostmi, vyuZiva
nejmodernéjsich technologii a know-
-how v oboru a podili se na jeho tvorbé
a predavani v ramci mezinarodni
spolupréce. Poskytuje odborné studie,
Skoleni zahranic¢nich expertti a konzultace
v oboru pro ceska i zahranicni
ministerstva a dalsi instituce v ramci
rozvojové spoluprdce, programu Aid for
Trade i vlastnich komercnich projektti.
Mezi teritoria pisobeni patfi vedle CR

i jihovychodni Asie, Latinskd Amerika

a Blizky vychod. CREA Hydro&Energy

je clenem Narodni klastrové asociace,
Ceského prehradniho vyboru a Platformy
podnikateli pro zahranicni rozvojovou

spolupraci. Podili se na ¢innosti
platformy pro ¢isté technologie

a skupiny pro udrZitelné technologie.
Jeho clenové jsou ¢leny mezinarodnich
asociaci jako ICOLD, WssTP a dalSich.
Klastr je také ¢lenem evropského
klastrového partnerstvi NATUREEF.
www.creacz.com

CREA Hydro&Energy je sdruzeni ces-
kych firem a vyzkumnych a vzdélava-
cich instituci zabyvajicich se vyuzitim
obnovitelnych zdrojd energie se zamé-
fenim zejména na vodni energii, pa-
sobi v oboru technologii pro vodohos-
podaiska dila, vodniho a odpadového
hospodarstvi. Klastr vznikl v roce 2008

Uroven kvality klastrd hodnoti organi-
zace European Secretariat for Cluster
Analysis (ESCA), kterd nasledné pridé-
luje managementu klastru oznaceni
znamky kvality, které ma tti Grovné:

1 Cluster Management Excellence
Label Gold,
2 Cluster Management Excellence
Label Silver,
Excellence

3 Cluster Management
Label Bronze.
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transformaci z exportni aliance CREA.
Jeho ¢lenové a partnefi se spolecné po-
dili na vyzkumu, vyvoiji a inovacich pro-
duktl, propagaci oboru, prezentacich
i realizacich projekt(i v Ceské republice
i ve svété. Vyznamnymi partnery klastru
jsou Czechlnvest, podniky povodi, CEZ
a dalsi.

V' rémci stéZzejniho oboru vodniho
hospodaistvi probéhly tfi vyzkumné
projekty. Prvnim byl projekt Nové geo-
detické metody pro méfeni deformaci
vodnich dél, zaméfeny na vytvofeni
metodiky pro aplikaci funkce automa-
tického cileni presné totalni stanice (ATR
- Automatic Target Recognition) pfi mé-
feni posunl a deformaci hrazi a objekt
vodnich dél. Dalsim projektem je Vyuziti
modernich teplotnich méfeni pro de-
tekci prasakt hrazemi. Monitoring cho-
vani zemnich a skalnich téles s vyuzitim
laserového skeneru je tietim projektem
a zabyval se stanovenim stability skal-
nich a zemnich téles pro zvyseni jejich
bezpecnosti za pouziti moderni techno-
logie laserskeningu.

Historicky prvnim oborem, ve kterém
zacCala pocatecni spoluprace firem
klastru, jsou obnovitelné zdroje ener-
gie. Cilem je navdzat na letitou tradici
vyzkumu a vyvoje, technickych na-
vrhli a vyroby zafizeni v Brné a okoli.
Nejstarsim technicky vyuzitym obnovi-
telnym zdrojem energie je energie vody.
A pravé v jejim vyuziti ma region vy-
znamné postaveni jiz od dob plsobeni
profesora Kaplana na brnénské tech-
nice a vyroby prvni Kaplanovy turbiny
ve firmé Storek. Nové se v regionu roz-
vijeji také technologie na vyuziti energie
vétru, biomasy, slunce a energetické vy-
uziti odpadu.

Zlatd zndmka predstavuje ocenéni
klastru z hlediska jeho profesiona-
lity, kvality fizeni a uspéchu jeho ¢&in-
nosti. V pfipadé CREA Hydro&Energy
se jedna o udéleni prvni zlaté znamky
v Ceské republice. Ve stfedni a vy-
chodni Evropé ziskaly tuto zndamku
zatim pouze dva klastry (Madarsko,
Slovensko), globélné ji celkové vlastni
64 klastrd ze 14 zemi.

V oblasti odpadového hospodaistvi
pak probéhly ctyfi vyzkumné projekty:
projekt zaméfeny na recyklaci od-
padnich vod pro papirensky a textilni
prdmysl za vyuziti AOP technologii
AOP4Water, projekt uplatiujici inova-
tivni zpUsoby ¢isténi odpadnich vod
za vyuziti kolonii mikrofas a bakterif
ALBAPRO, projekt zaméfeny na inova-
tivni zpUsoby ¢cisténi odpadnich vod
vyuzivajicich anaerobnich membra-
novych technologii s nazvem Nové,
energeticky efektivni metody cisténi
pramyslovych odpadnich vod. Ctvrty
projekt spole¢né realizovany ¢leny
klastru FeSil Vyzkum rozdruZovacich
procest prehradnich sedimentd.

AGENTURA CZECHINVEST
A KLASTRY

Agentura Czechlnvest se dlouhodobé
zasazuje o rozvoj klastr(l a klastrové po-
litiky v Ceské republice. Jednou z klico-

vych aktivit v této oblasti je navazovani »»

V prostorach agentury Czechlnvest se

v zavéru loriského roku konala zévérecna
konference projektu CLUS3. Zicastnilo

se ji na tficet hostli z fad ceskych klastrl
a zahranicnich zéstupcti zemi zapojenych

do projektu, jehoz hlavnim cilem bylo
zvyseni trovné klastrové excelence

ve ¢tyfech zemich: Cesku, Italii, Rumunsku
a Spanélsku — vyuZitim ndstroji

a metod, které byly vyvinuty evropskymi
klastrovymi iniciativami. Projekt
financovany Evropskou komisi odstartoval
v lednu 2014 a skoncil 5. ledna 2016.

BN ZNAMKY KLASTROVE EXCELENCE

Diky projektu CLUS3 ziskalo 6 ¢eskych
klastrd Bronz Label, kterd klastrdm po-
maze zviditelnit se v mezinarodnim
méfitku. Jde o tyto klastry:

« Klastr ceskych nabytkara,

« Moravskoslezsky klastr cestovniho
ruchu,

« Moravskoslezsky dfevarsky klastr,

o Czech IT Cluster,

o Czech Stone Cluster,

« Klastr pfesného strojirenstvi
Vysocina.
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»» a prohlubovéni

Co je to klastr

Klastr je geograficky koncentrované seskupeni nezavislych
firem a pfidruzenych instituci, které si navzajem konkuruji,
ale také navzdjem kooperuiji a jejichz vazby maji potencial
k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.

Clenové klastru spole¢né fesi Fadu obdobnych problémii (vzdélavani
zaméstnancd, pristup ke stejnym dodavatel(im, spolupréce
s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostatecné zdroje

na vyzkum apod.). Diky spolupraci v téchto oblastech mohou
nékterd sva omezeni prekonat a ziskat konkurencni vyhodu,
kterd se téZko napodobuje. Jednd se tedy o vSestranné vyhodné
partnerstvi firem, vysokych Skol a regiondlnich instituci.

Klastr mize:

- zlepsit vysledky spole¢nosti
do néj zapojenych;

- zvysit pocet inovaci;

- iniciovat vznik novych firem;

mezinadrodni spolu-
prace. Hlavni prioritou je sledovani
aktudlnich trendd v oblasti rozvoje
klastrd a klastrovych iniciativ, propagace
Ceskych klastrl a konceptu jejich roz-
voje v Ceské republice mezi zahrani¢-
nimi partnery a moznost ve spolupraci
s ostatnimi silnymi partnery ovlivnit me-
zindrodni déni v této oblasti ku prospé-
chu ceskych klastra.

inzerce

zvysit export;

prilakat atraktivni investice;
podpofit vyzkumnou zakladnu;
podpofit rozvoj kraje.

Czechlnvest se zapojil i do fady mezina-
rodnich projekt(. Prvnim byl CEE Cluster
Network, jehoz hlavnim uUkolem bylo
nalézt souvztaznosti mezi metodikou
implementace politiky rozvoje klastrd
v jednotlivych partnerskych zemich
a pripravit navrh jednotného postupu
pii rozvoji klastrd, definovat spole¢nou
strategii rozvoje, jeji cile a jednotlivé
programy. M

Text: PETRA MENCLOVA
Foro: ArcHIv CREA HYDRO&ENERGY A SHUTTERSTOCK

PEeTRA MENCLOVA JE VEDOUCT ODDELENI
KOMUNIKACE AGENTURY CZECHINVEST

1SO 9001
1SO 14001
1SO 18001

e manipulacni technika

® navrh optimélniho vyuziti
skladovacich prostor zdarma

¢ dodavka stavebnicovych
regdlovych konstrukci
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® paletové regdly

o spadové regaly

® konzolové regaly

® policové regaly

¢ policové regaly vicepodlazni
¢ skladové plosiny

PROMAN s. r. 0.

Za Pivovarem 830

537 01 Chrudim

Tel.: +420 469 699 570
+420 469 622 280

Fax: +420 469 622 337

e-mail: proman@proman.cz

http://www.proman.cz
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led technology

Vime, jak
oviadnout
svetlo

Vyhody LED svitidel
znacky Filak

Jedinecnost — svétlo miize byt vyrobeno podle
prani klienta

Uspora a vét3i svitivost i diky cilené requlaci svétla
pomoci origindlnich difrakénich miizek

Garance 35 tisic svételnych hodin bez poklesu
vykonu

Pouziti kvalitnich materidldi
(zadné plasty, které se prehfivaji a snizuji vykon)

Snadna udrzba

g Fildk s.r.o.
g . l‘ﬁ.‘ Skopalova 20, 750 02 Prerov tel.: +420 581 225 736-9

www.led-filak.cz led@filak.cz
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CESKA EXPORTNI

CZECH EXPORT

Ceskd banko
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.: +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

’

BANKA
B A N K

ET

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve viastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifd proexportni politiky

B poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody'’s Investors Services Al

Produkty
m Predexportni Gvéry

m Dodavatelské avéry

m Z4aruky

m Odkup vyvoznich pohleddavek
m Financovdni investic v zahranici
m Odbératelské uvery



MALE A STREDNi PODNIKY

V HLEDACKU CEB

CESKA EXPORTNI BANKA (CEB) v ROCE 2015 PODEPSALA PRES CTYRICET SMLUV V OBJEMU PRESAHUJICIM
CTYRI MILIARDY KORUN. ZAROVEN SE VICE SOUSTREDILA NA PODPORU EXPORTU CESKYCH MENSICH

A STREDNE VELKYCH FIREM, SNAZILA SE TERITORIALNE DIVERZIFIKOVAT A POMAHAT CESKYM EXPORTERUM
PROSADIT SE NA NOVYCH TRZICH. DARILO SE Ji | EFEKTIVNE VYPORADAVAT S PROBLEMATICKYMI UVERY

ZDEDENYMI Z LET 2007 Az 2011.

,Poslanim CEB je financovani tuzem-
ského vyvozu predevsim do vice riziko-
vych oblasti. Banka je v3ak bez ohledu
na teritorium exportu vzdy ochotna
podpofit zajimavé obchody, které jsou
pfinosné po ekonomické strance nebo
vytvafeji prostor pro pracovni mista
v Ceské republice. Ukolem CEB je také
podpora narodniho zajmu, tedy vyso-
kého ceského podilu na obchodu,” fika
jeji generalni reditel Karel Bures.

CEB se v uplynulém roce intenzivné
vénovala obchodnim pfipadidm ma-
lych a stfednich podnikd (MSP) a v po-
slednich dvou letech vyrazné rozsifila
sluzby pro tento segment. Pfispéla
k tomu i spolupréce s Ceskomoravskou
zaru¢ni a rozvojovou bankou. ,Pro
nas neni rozhodujici velikost exportu-
jici firmy, ale kvalita a uvérovatelnost
projektu a samozfejmé vzdy hliddme
i Cesky podil na hodnoté dodavky.
Segment malych a stfednich podniku
je v nasi republice hodné zajimavy, ino-
vatorsky. Proto i letos pujdeme cestou
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podpory malych a stfednich firem,”
uved| Karel Bures.

NEJSIRSI PALETA PRODUKTU
EXPORTNIHO FINANCOVANI
NA TRHU

Ceskym firmam, které se rozhodnou
vstoupit na zahrani¢ni trh, nabizi CEB
letu produktd exportniho financovani
na trhu — od Uvérd na financovani vy-
roby pro export pres pfimé a nepfimé
dodavatelské a odbératelské uvéry az
po odkupy pohledavek. CEB umi po-
skytnout i financovani akvizi¢nich za-
mérd ceskych firem do zahrani¢i nebo
profinancovat naklady na nakup suro-
vin, materidlu a ostatnich komponentu
ur¢enych k vyrobé pro export ¢i zajis-
tit ceskému investorovi dlouhodobé
Uvérové zdroje pro realizaci investice
v zahrani¢i. Je téz schopna profinanco-
vat ceské vyrobce, ktefi jsou subdoda-
vateli exportnich dodavek, nebo pUj-
¢it komercni bance v zahranici, ktera

nasledné pujci zahrani¢nimu odbérateli
na nakup ceského exportu, a omezi tak
riziko nesplaceni.

Vyhodou CEB je jeji uzké produktova
specializace a fada zkusenych profe-
siondlll v oboru. Nabizime také Siro-
kou skdlu bankovnich zéaruk, od zaruky
za nabidku aZ po zaruky Sité na miru
potfebam malych a stfednich podnikd,”
zddraznuje generalni feditel CEB.

Banka tak loni formou vystaveni zaruk
napfiklad podpofila jednu firmu pat-
fici do segmentu MSP, kterd se zamé-
fuje na vyrobu jednoucelovych strojd
a manipula¢nich zafizeni. Uspésna spo-
luprace byla zahdjena jiz v roce 2010.
VY soucasnosti vidime veliky potencidl
v tom, kolik vyvozci je v Ceské repub-
lice schopno exportovat dil¢i techno-
logie nebo produkty v rdmci projekt(,
které svym rozsahem sice nedosahnou
k miliarddm, ale skvéle funguji a maji
opravdu smysl. Byla by $koda takové
projekty nepodpofit. M(j vzkaz pro
malé a stfedni exportéry je: pojdme
spole¢né pracovat na vasich obcho-
dech, sjednejte si s ndmi schizku a my
se budeme snazit najit pro vas nejvy-
hodnéjsi feseni,” uzavira Karel Bures.

Text: PeTR KRIZAN
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV CEB

Ing. Petr Krizan

" jefeditelem odboru
Mezindrodni vztahy
a komunikace CEB
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NEDUSME INVENCI

RUTI

NOU

Co MAJI SPOLECNEHO MATYAS z ARRASU, PETR PARLER A DALSI VYZNAMNI STAVITELE OBDOBI
GOTIKY? To, CEMU DNES RIKAME INTERDISCIPLINARITA. STAVITELE KATEDRAL TOTIZ V SOBE SLUCOVALI
CELOU RADU PROFESI: ARCHITEKTA, STAVITELE, STATIKA, KAMENIKA, TESARE, SOCHARE, STAVEBNI

DOZOR, LOGISTIKA, UCETNIHO...

Na samém zacatku mistfi zhotovili na-
kresy osvédceného typu - zdvihli od-
lehceny plast, stromoradi pilifGd a ple-
tivo nosnikl a opér. ,Bylo to jakési
leSeni, které se samo stalo stavbou,
ze zdi zbyly vlastné ramy oken, celek
mél pusobit jako giganticka lucerna,
oteviena na vsechny strany a prostou-
pend od svitani do vecera ménicim
se jasem; bélostné roucho z piskovce
bude uvnitt doplnéno symbolickymi
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barvami a ornamenty - vlidnost se spo-
jila s patetickou pfisnosti — vSechno bylo
funkeni, cislo zde mélo platnost zakona,
stavba vyrUstala z pocetnich rovnic,
tak popisuje spisovatel Zdenék Mahler
pracovni postup MatyaSe z Arrasu, je-
hoz si Karel IV. pfivezl pravdépodobné
z Avignonu, aby mu pomohl vytvofit
dilo, které predci i stavby v kolébce go-
tiky. Zacina historie chramu svatého Vita,
v niz mé gotika pfekonat samu sebe.

Ing. arch. Lukas Kurilla je védeckym
pracovnikem a pedagogem na Fakulté
architektury CVUT v Praze. Spolecné

s MiloSem Floridnem vede studio Flow
zaméfujici se na novodobé postupy
navrhovani, pokrocilé konstrukcni systémy
a na vyuzivani novych, inovativnich
materialdi. Jako pedagog predmétu CAD
skriptovani vede studenty k tvorbé vlastnich
digitalnich nastrojti a pracovnich postupd.
Ve svém vyzkumu se zajima o simulace

a optimalizacni algoritmy pouZitelné v rané
fazi architektonického navrhu. Ve spolupréci
se statiky vyvinul softwarovy néstroj
interaktivni statické analyzy Donkey.

Vroce 2013 byl pozvan na katedru
Information Architecture ETH v Curychu,
kde se spolupodilel na vyvoji simula¢nich
nastroji pro urbanisty. Nasledné se v roce
2014 jako stazista programu SCIEX vraci
na ETH Curych, kde v rdmci Block Research
Group rozsifuje vyvinuty nastroj o nové
metody hledédni formy.

ZNOVUOBJEVENE METODY

Investor, architekt a stavebni inzenyr
koordinované modeluji zamyslenou
stavbu jiz od prvniho nakresu. Pomoci
metody grafické statiky nejprve hledaji
formu, aZ pozdéji pfichazi na fadu volba
materialG a profilti. ,Svycarsky federalni
technologicky institut v Curychu (ETH)
je jedna z méla univerzit na svété, na niz
se v dobé digitalnich technologii vénuiji
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SCIEX

Ke konci fijna 2015 byly ukonceny posledni
staze doktorandt a postdoktorandi

z Ceské republiky ve Svycarsku za podpory

z Fondu na stipendia SCIEX, které byly
realizovany v obdobi let 2009-2015.
Celkem bylo podpofeno 91 zahranicnich
staZi z celkového rozpoctu fondu, ktery
v Ceské republice ¢inil 7 mil. CHF.

Fond na stipendia SCIEX je soucdsti
Programu 3vycarsko-ceské spoluprace,
ktery slouzi ke sniZeni rozdil(i

v ekonomickém a socidlnim rozvoji

v rdmci rozsitené EU. Na ceské narodni
drovni byl program koncipovan tak, aby
vhodné dopliioval podporu z prostiedki
strukturdlnich fondd EU, Fondu
soudrznosti a EHP a Norskych fondd.

tradicnim grafickym metodam static-
kého vypoctu. Protoze jsem se o spolu-
praci architekta a statika zajimal jiz delsi
dobu, uvital jsem moznost zUc&astnit se
doktorandské staze za podpory z Fondu
na stipendia SCIEX," fikd odborny asis-
tent Kabinetu modelového projektovani
Fakulty architektury CVUT Lukas Kurilla.

Béhem svého pobytu v cury$ském ETH
na Information Architecture, kde spolu-
pracoval na projektu zaméfeném na vy-
tvareni nastrojU pro urbanni analyzu, se
mlady architekt seznamil s pfednim od-
bornikem na metody statické optima-
lizace a ,form-finding” (hledani formy),
zalozené pravé na grafické statice,
Philippem Blockem.

4Profesor Block, ktery se mimo jiné spo-
lupodili na rekonstrukci historickych
staveb, a jeho vyzkumnd skupina se po-
hybuji na rozhrani architektury a statiky.
Inspiruji se procesy navrhovani v minu-
losti, v nichzZ studuji metody tzv. master
builderd (zednickych mistrd) a své po-
znatky aplikuji ve vyvoji digitalnich na-
stroju vyuzitych pfi navrhovani moder-
nich konstrukénich realizaci. ZvIasté mé
zaujal Blockdv multidisciplinarni presah,
dliraz na architektonické mysleni a tech-
nickou tvofivost, schopnost najit spo-
le¢nou fe¢ mezi architektem a statikem
a snaha odpoutat se béhem tvarc¢iho
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procesu od rutinnich norem, které stale
hraji pfi vyuce architektd vyznamnou
roli, a to bohuzel i na Ukor kreativity
a tvlr¢iho mysleni. Posunul jsem se
vpied ve vyzkumu, navézal cenné od-
borné kontakty i hodnotné mezilidské
vztahy,” zdUrazriuje Lukas Kurilla.

Vzajemnd spokojenost se spolupraci
vyustila v Zadost, kterou ve prospéch
mladého védce z Ceské republiky, jehoz
badatelské téma staticky informova-
ného navrhu je ptibuzné vyzkumu Block
Research Group, podali Philippe Block
a doktorandliv ¢esky mentor Milos
Florian. DGm zahrani¢ni spoluprace mu
pak zprostfedkoval — podobné jako dal-
sim devadesati ceskym doktorandlim
a postdoktorandim - grant na rocni
studijni pobyt v ramci Programu 3vy-
carsko-Ceské spoluprace, ktery slouzi
ke snizeni rozdild v ekonomickém
a socidlnim rozvoji v rdmci rozsifené
Evropské unie.

VYVOJ SE UBIRA
K PROFESNI SYMBIOZE

S principy grafické statiky se mohli loni
na jare blize sezndmit rovnéz studenti
Fakulty architektury CVUT v rémci pred-
naskového cyklu Studenti studentlm.
Prvni z prednasejicich osobnosti byl
na doporuceni Luka3e Kurilly pravé

profesor Philippe Block, s tématem
uméni gotickych stavitelt v novych for-
mach. ,Velmi ocenuji, Ze jsem se se za-
jmem o grafickou statiku setkal i v Ces-
kych odbornych kruzich. Na Fakulté
architektury vznikl kurz zaméreny pravé
na tuto metodu, o ktery jiz projevili za-
jem i statici ze stavebni fakulty," pozna-
menavaé vyzkumnik.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv L. KuriLLy

Efektivita v Case gotiky

0 vykonnosti stavebnictvi na tehdejsim
nejvétsim stavenisti Evropy si ziejmé

i v obdobi modernich informacnich
technologii mizeme nechat jen zdat.
Stavebni délnici méli k dispozici jen
dva ,mechanizacni prostiedky” —
kolecko a rumpalovy jefab. Presto byl
napfiklad Karlstejn jiz po sedmi letech
vystavby obyvatelny a novoméstské

hradby, dlouhé pres tfi kilometry,

silné skoro dva metry a vysoké Sest
metrd, do nichZ byla vestavéna rada
obrannych vézi, staly béhem dvou let.
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Martin Tvar(izek vzpoming, ze
kdyz vidél reklamniho robota

: = _ Advee poprvé, byl to jezdici

. {!1. m'[!&; monitor uchyceny v ergonomické
e —— b | vysce, oplastény dvoudilnym
: I krytem. Tak ho vymysleli

:

L

konstruktéfi z brnénského Bender
Robotics. ,Advee byl pro mé
zajimavou pfileZitosti, protoze
jinak se vénuji vétSinou vyvoji
ryze primyslovych zafizeni.
Oslovilo mé, Ze se jednd o velmi
unikatni hi-tech zafizeni.”

Robot Advee ziskal v soutézi
POPAI Central Europe 2011

ocenéni hned ve tfech kategoriich

; .I:.-a-"' - - I e ! :':..‘. P
i i - A :’:ﬁ.ﬁiﬁi:;’;h?&i { _'| P'.'Iu_il_ﬂ ! vcetné Ceny za kreativitu.

—

Martin TvarGzek:

FIRMY NEZAJIMAJI VIZUALIZACE,
ALE PRODEJE

» SOUCASTI DESIGNERSKE PROFESE MUSI BYT TAKE POKORA PRED PRODUKTEM A OBCHODNI
POLITIKOU VYROBCE, JINAK SE DESIGNERSKA SLUZBA DEGRADUJE NA PLANOU SEBEPREZENTACI,"
TVRDI PREDN{ INDUSTRIAL DESIGNER, JEDINY CESKY NOSITEL PRESTIZNIHO OCENENi RED

Dot WINNER V KATEGORII STROJIRENSKEHO DESIGNU MARTIN TVARUZEK. V OBORU

PRACUJE UZ TEMER DVACET LET A ZA TU DOBU NAVRHL NEKOLIK DESITEK VYROBKU, STROJU

A ZARIZENI, KTERE JSOU V OPAKOVANE VYROBE A PRODAVAJI SE NA GLOBALNIM TRHU.

64 TraDE NEWs 1/2016



V devadesatych letech platilo, ze
ceské firmy vétsinou povazovaly pro-
stiredky vynaloZzené na pramyslovy
design za vyhozené penize. Jak je
tomu dnes?

Rekl bych, Ze to jesté castecné pretr-
vava. Jsme vsak s jistotou za obdobim,
kdy vétsina nasich podnikatelti sazela
na produkty okopirované od vyspélejsi
zahranicni konkurence, a firmy maji am-
bici pfichazet na trh s origindlnim fese-
nim. S postupnym posilenim trzni pozice

zejména v oblasti exportu zacala stoupat
i jejich poptavka po designérskych sluz-
bach, takze situace se hodné zlepsila.

Myslite, ze jejich opatrnost byla
na misté?

Do urcité miry ano. Mdm na mysli fakt,
Ze se fada designér(i stale ¢asto ome-
zuje na povrchni estetiku bez vnimani
celkového kontextu produktu a jeho
souvislosti. Proto také design jako pro-
fese podle mne stéle nema v ocich firem
takovy respekt, aby mél Sanci vyraznéji
ovlivnit jejich Zivot. Skute¢né kvalifiko-
vanych designérd u nas neni pofad dost.
Na druhou stranu zndme pfibéhy mnoha
firem, které se rozrostly pravé investicemi
do designu, takze vétsi aktivita podnika-
teld by v tomto sméru méla logiku.

Siroka vefejnost chape stale design
jen jako esteticky prvek. Jak byste
laikovi pfFiblizil pojem pramyslovy
design, jeho poslani a pfinosy?

Novd estetickd hodnota produktu se
skldadd z fady pozadavkl, které jsou
na néj kladeny. Vzhled vyrobku by mél
odrazet jeho uZitné a funkéni vlastnosti,

MgA. Martin Tvarizek je
absolventem Stfedni umélec-
kopriimyslové Skoly v Uher-
ském Hradisti a Vysoké Skoly
uméleckoprimyslové v Praze,
katedry designu dislokované

ve Zliné. Primyslovému designu
se profesiondlné vénuje od roku

design ze soutéze Nérodni cena

za design porddané Design cen-
trem CR. Je ¢erstvym nositelem
ceny Red Dot Winnervkate-
gorii Industry, machinery and
robotics. Druhym rokem vyucuje
v Ustavu priimyslového designu
Fakulty architektury CVUT Praha,
kde vede ateliér Tvartzek/Fiala.

ale zohlednovat také konstrukci, tech-
nologii, ergonomii, bezpecnost, vyrobni
a prodejni cenu, obchodni souvislosti
prodeje a tak dale. Designér musi dbat
i na postaveni produktu v portfoliu vy-
robce, logistiku skladovéni a expedice,
montazni a servisni postupy, Zivotnost,
ekologii, teritoridIni specifika.. Diky
svym vytvarnym schopnostem by pak
mél byt schopen navrhnout tentyZ pro-
dukt pro vice cilovych skupin v mnoha
provedenich. Dobry profesiondl by si
mél opatfit pfimo v praxi Siroké spekt-
rum poznatk{l a souvislosti, vyhodnotit
je a nabidnout klientovi feseni, které je
pro jeho obchodni potfeby nejvhodnéjsi.
Primyslovy design neni kresleni obréazkd,
je to cilevédoma a systematicka cinnost,
kterd vyzaduje také dostatecny intelekt
a vysokou odbornost a kterd poskytuje
produktu komplexni péci a odrazi jeho
kvalitu.

Zdiraziiujete jen benefity. Ale ne-
muizZe nespravné aplikovany design
firmu poskodit?

MuUze. Ve studiu nam také pribyva zaka-
zek, kdy dodélavame nebo predélavame
praci nékoho jiného. Jednd se casto
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»» o elementarni chyby, napfiklad v cel-

kové hmotnosti produktu, zohlednéni
vyrobnich nékladli, ddrazu na komfort
obsluhy nebo spravném vyuziti tech-
nologickych postupl. To mize vyrobce
poskodit. Zajimavé je, Ze takto Spatné
zpracované produkty nemuseji na prvni
pohled vypadat zle, ¢lovéka by ani nena-
padlo, ze mUze byt jejich esteticka forma
plnd chyb. V tom je jedna ze zaludnosti
nasi profese: Uspéch nezajisti samotné
kresebné nebo modelovaci schopnosti
v 3D programech a ne vzdy rozhoduje
hledisko libi-nelibi.

UMENI KOMUNIKACE

V uplynulych dvaceti letech jste sice
casto pracoval pro vyznamné glo-
balni firmy, ale nikdy jste se netajil
obdivem a respektem k ¢eskému pru-
myslu, zejména strojirenstvi. V ¢cem
spatfujete nejvétsi slabiny tuzem-
skych spolecnosti oproti zahranic¢ni
konkurenci?

Zejména v nekomplexnim pfistupu
a nedostatec¢né interpretaci piibéht
z vyvoje pfi jednani se zakazniky. V cha-
bém vyuziti designu jako nastroje slou-
zictho k penetraci novych trhd, akce-
leraci novych obchodnich pfilezZitosti
a podpofe budovani znacky. Slabiny
nékterych spolecnosti jsou v jejich ne-
chuti cokoliv ménit, strachu riskovat
a hledat nova feseni. Nazorova zacyk-
lenost a dogmatickd predstava, Ze stroj
definuji technické parametry a pro-
dejni cena, pfitom patfi do ¢asd RVHP.
Hodné manazerG tak stale hledd od-
povéd na otazku, pro¢ tolik neproda-
vame, kdyZ je nas stroj vysoce funkcni?

sahly na vrchol diky nizké prodejni cené.

Loni jste na sebe upoutal pozornost
vitézstvim v narocné kategorii re-
spektované mezinarodni soutéze
Red Dot Award. Ziskal jste sice fadu
ocenéni z designérskych soutézi, ale
nemate povést jejich prvoplanového
sbératele. Co vas tentokrat motivo-
valo, abyste se do ni prihlasil?

Moji studenti. Uvédomil jsem si, Ze je
nabddém k tomu, aby poméfovali své
sily s konkurenci, a pfitom jim nejdu pfi-
kladem. A musim také podékovat svoji
pritelkyni Markété, ktera mi v mé nepre-
trzité ¢asové tisni pomohla viechny pod-
klady do soutéze nachystat, protoze bych
to bez ni asi ani neodeslal.
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K zasadnim zlep3enim ve zpracovani nového designu freZRyIECWisrpatiilisnadnent servisnich

pristupd k jednotlivym uzldm a zvy3eni uZivatelského komforturebsluhy stroje. ,Systém ohrazeni
pracovniho prostoru obrabécich center patfi mezi nejnaro¢né;jsi zadani, s nimz jsem se béhem své

profesni drahy setkal,” konstatuje Martin Tvartizek

CESKO MA BYT NA CO HRDE

Jak jste se k zakazce pro Skodu Ma-
chine Tool dostal?

Netajim se tim, Ze rad pracuji s ¢eskymi
strojafi. Jsou odborné fundovani, vzdé-
lani, zdravé ambiciézni, zkratka vysoce
kompetentni. Kdyz s nimi travite cas
v konstrukcich a dilnach, rychle zjis-
tite, v ¢em viem je nase zemé dobra.
Plzenskéd Skodovka se svou slavnou
tradici upoutdvala mou pozornost jiz
l[éta. Proto jsem sdm oslovil vedeni
firmy a prezentoval jsem mu své pro-
jekty a pracovni postupy. Padli jsme si
do noty a béhem kratké doby jsme spo-
le¢né s pracovniky firmy pod vedenim
Vlastimila Hlavatého vytvorili skvéle se-
hrany tym, jehoZ préci ocenila i porota
Red Dot Award.

Snit jako designér o praci pro spolec-
nost z odvétvi tézkého primyslu neni
zrovna bézné. Co vsechno musite
u podobné zakazky resit a ¢im byla
specificka?

S ohledem na vyvoj spolecnosti a ros-
touci nédroky zdkaznikl uz téma stroji-
renského designu neni tak ojedinélé.
Designérovi navic nabizi Siroké spektrum
polozek, o nichz jsem se ve zkratce zmi-
nil. Ke vSem je tfeba pfistupovat ve vza-
jemnych souvislostech a stale pfihlizet
k hlavnimu cili, jimz je Uspéch na trhu
a podpora znacky. H

S MARTINEM TVARUZKEM HOVORILY
VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV M. TVARUZKA
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PENEZ NA INVESTICE DO ENERGETICKYCH
USPOR NENI NIKDY DOST

Nase spolecnost je jednim z prednich vyrobcli zemédélské a komundini techniky v Ceské republice. Vyrobni zdvod
v Prostéjové navazuje na mistni dlouholetou tradici strojirenské vyroby v kombinaci s vyuZivdnim modernich technologii
a poznatkd z vilastniho vyvoje. Nase montdzni linky jsou situovdny v plvodnich vyrobnich haldch, které jsou obdobné
jako administrativni budova energeticky ndrocné. Proto zvaZujeme investici do energetickych dspor, kdy mimo jiné

mdme poddnu Zddost o dotaci z OPPIK program Uspory energie. Existuji pro realizaci energetickych tspor ve firmdch
kromé dotace jesté néjaké jiné zvyhodnéné formy financovdni?

ObroviDA JAN HANUS,
KB EU PoinT, KOMERCNI BANKA

Podana zadost o dotacni podporu ze
strukturdlnich fondd EU, tedy z vami
zminéného  Opera¢niho  programu
Podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost, respektive v programu
Uspory energie, je silnym argumentem
pro vyuZziti nové pfipraveného zvyhod-
néného uvérové-zéru¢niho programu
Komeréni banky. Vhodnymi typy pro-
jektl jsou predevsim investice do Uspor
energii a energetické Ucinnosti v budo-
véach, vefejného osvétleni, energetické
Uc¢innosti v primyslovych zafizenich
a ve firmach obecné, projekty s vy-
sokou Ucinnosti pfi kogeneraci tepla
a elektrické energie, délkové vytapéni/
chlazeni. Soucasti Uspornych opatieni
muze byt i vyroba energie pro vytapéni
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Richard Olmr, jednatel, Wisconsin Engineering s.r.o

¢i chlazeni z obnovitelnych zdroju, kdy
vyrobena energie musi byt vyuZivana
pro vlastni spotiebu. U¢elové vyuziti fi-
nancovani je tedy shodné s programem
Uspory energie v ramci OPPIK, kde za-
datel mdze ziskat podporu az do vyse
65% vcetné vyuziti dotace i na zpra-
covéni pozadovaného energetického
posudku. Idedlni formou financovani
investic do energetickych Uspor je tak
kombinace dotace z vySe zminéného
dota¢niho programu a zvyhodnéného
financovéani od KB, které je nabizeno
pod ndzvem EuroEnergie.

Komeréni banka je dlouhodobé tspésna
ve vyuzivani zvyhodnénych forem fi-
nancovani prostifednictvim evropskych
finan¢nich instituci. Nyni byla vybrana
Evropskou investi¢ni bankou (EIB) jako
jediny poskytovatel programu na zvy-
hodnéné  financovéni  energeticky
uspornych projektt v CR.

S Uvérem EuroEnergie mizeme podni-
kdm poskytnout financovéani se zaru-
kou EIB az do vy3e 80% za poskytnuty
uvér, s ¢imz pak souvisi nizsi pozadavky
banky na zajisténi uvéru. Diky snize-
nym rizikovym nakladm banky tak fir-
mam poskytujeme dalsi vyhodu v po-
EuroEnergie snizena o 0,3% p. a. (pfi
kombinaci s programem na podporu
zaméstnavani mladych lidi je urokové
zvyhodnéni az 0,4% p. a.).

Vyse uvéru, ktery Ize Cerpat jak v koru-
nach, tak eurech, je az 136 mil. K¢ Vyse

zdrojU z EIB tvofi nejvyse 75% néakladl
projektu. Pro vyuZiti Uvéru EuroEnergie
staci, je-li projekt doporucen energetic-
kym auditem (respektive energetickym
posudkem). Toto kritérium je pfi Zza-
dosti o dotaci z OPPIK tedy automaticky
splnéno. Dale musi uspofené naklady
na energie béhem Zivotnosti investice
(veetné externalit) dosdhnout alespor
50% investi¢nich naklad(, coz je rovnéz
bez velkych obtizi spInitelnd podminka.

V Komeréni bance mame dlouholeté
zkusenosti s financovanim projektd
v oblasti energetiky. Od obnovitelnych
zdrojl pres investice do teplarenstvi, od-
padovych technologii az po energetické
uspory v prlimyslovych provozech ci ve-
fejném sektoru.

Kromé uvéru EuroEnergie a s tim souvi-
sejictho finan¢niho servisu jsme firem-
nim klientlim pfipraveni poskytnout spe-
cializované poradenstvi prostfednictvim
tymu odbornikd na energetiku, véetné
zprostiedkovani kontaktl na nase part-
nerské spolecnosti zabyvajici se ener-
getickymi Usporami. Firmdm jsou k dis-
pozici rovnéz specialisté KB EU Point,
ktefi poradi, jak ziskat vhodné dotace
nebo zajistit zpracovani Zadosti o dotaci.
Pokud vase firma zvaZuje, zda investovat
do energetickych Uspor, doporucuji ob-
ratit se na bankovni poradce.
Tex: Jan Hanus
Forto: THINKSTOCK A ARCHIV KB




ENERGETICKY MANAGEMENT
NABIZI FIRMAM ZAJIMAVE USPORY

A7 DESET PROCENT BY MOHLY MALE A STREDNi FIRMY USETRIT NA PLATBACH ZA ENERGIE, KDYBY S NIMI
EFEKTIVNEJI HOSPODARILY. VYPLYVA TO Z PRUZKUMU, KTERY SI NECHALA ZPRACOVAT ASOCIACE MALYCH
A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU VE SPOLUPRACI S ENERGETICKOU SKUPINOU RWE. EFEKTIVNI
VYUZIVANI ZDROJU A EKOLOGICKOU | EKONOMICKOU PRODUKCI POVAZUJE RWE ZA VYZNAMNY FAKTOR
DALSIHO ROZVOJE PODNIKU, A PROTO JIM NOVE NABIZi CELY SOUBOR OPATRENI V RAMCI SVEHO SYSTEMU

ENERGETICKEHO MANAGEMENTU.

Mezi hlavni zjisténi patfi, ze Ctyfi z péti
oslovenych firem spotifebu energii
pouze monitoruji, avsak nefidi. Vétsinou
jen kontroluji vypisy; pfiblizné polo-
vina si pak také stav spotfeby zapi-
suje. Vétsina firem rozpocitava naklady
na energii na Urovni hospodarského vy-
sledku. Zpravidla jen vétsi subjekty vé-
nuji pozornost alokaci naklad{ na ener-
gie na jednotlivé vyrobky. ,Vysledky
odpovidaji ndkladovému fizeni malych
a stiednich firem, kdy naklady jsou vét-
sinou sledovany ex post, a to na bazi
vysledovky. S velikosti firmy roste nic-
méné potieba fidit kalkulace na bazi vy-
robkovych a Usekovych nakladd,” uvadi
pfedseda predstavenstva AMSP CR Karel
Havlicek.

Nysledky prizkumu nas neprekvapily.
Pro vétsinu nasich zdkaznik( v daném
segmentu neni efektivni pokryvat pro-
blematiku  energetické  efektivnosti
vlastnimi zdroji. Pfitom na zakladé na-
Sich zkusenosti Ize realizovat zajimavé
Uspory. V ekonomicky i ekologicky efek-
tivni produkci vidime vyznamny faktor
dalsiho rozvoje podnik(,” Fikd Tomas
Varcop, CEO spole¢nosti RWE Energie.

Podle Varcopa je pfitom trend v ener-
giich jasny.,Posunujeme se z médu mo-
nitorovani ndkladi do médu aktivniho
fizeni,” fika. A uvadi pfiklad: jeden z jeho
zakaznik pred energetickym auditem
napfiklad u elektfiny vlbec nefesil po-
platky za rezervaci distribu¢ni kapacity.
A jeho néaklady se podle Varcopa snizily
0 700 tisic korun ro¢né.
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NEJVETSI MOZNOSTI
USPOR NABIZEJI NOVE
TECHNOLOGIE

Nejvétsi potencidl Uspor energii vidi
malé a stfedni podniky v aplikaci no-
vych postupll s vyuZitim jiz dostup-
nych technologii. Aby néjakou energii
uspofily, firmy si osvojily nékteré nové
technologie, nejcastéji vyuzivaji termo-
regulace a LED osvétleni. Spole¢nosti,
které utrati za energii pfes 4 miliony
korun ro¢né, se jiz orientuji v sofisti-
kovanéjsich fesenich, jako jsou napfi-
klad on-line méfeni spotfeby energii.
,Mensi firmy obvykle Setfi na nejsnaze
rozpoznatelnych polozkach, pficemz
vlastni Usporna opatreni jsou nakla-
dové pfijatelna a rychle rozpoznatelna.
Prekvapivym zjisténim v3ak je, ze skoro
pétina firem ma k dispozici on-line mé-
feni spotieby energii, komentuje pri-
zkum Karel Havlic¢ek.

Investice do energeticky Uspornych
opatfeni se vyrazné lisi v zavislosti
na oboru - nejvice chtéji investovat
do Uspor vyrobni a femesIné podniky.

Vramcipriizkumu bylo dotazovano celkem
501 malych a strednich podniki ze vsech
regionti CR s 5 aZ 250 zaméstnanci z oborii
vyroba, obchod, femesla a sluzby. Metoda

sbéru dat: CATI (telefonické dotazovani
vyskolenymi operatory). Realizaci sbéru
dat a jejich analyzu provedla vyzkumna
agentura Ipsos.

Prestoze tedy jiz nékteré z firem Usporna
opatieni vyuzivaji, vétsina subjektll (ze-
jména ty vétsi z nich) stale vidi v této ob-
lasti nevyuzity potencidl. Karel Havlicek
k tomu uvadi: ,Vétsina firem o problému
vi, dokaze jej pojmenovat, ale aktivné jej
nefidi, velmi ¢asto proto, ze na to nema
dostatek ¢asu.” Z prlzkumu vyplyva, ze
potencidl uspor je hlavné v aplikaci no-
vych technologii, stejné tak ale vidi re-
zervu v dodavatelskych cenach a chovéni
zaméstnancl. Odhadovana vyse mozné
Uspory se nejcastéji pohybuje do 10 pro-
cent. Nejcastéji planuji Uspornd opatreni
firmy s dvousménnym provozem a firmy
nad 50 zaméstnancl. Predpoklddana
investice se pohybuje kolem jednoho
milionu korun. Karel Havli¢cek doplnuje:
JJestlize skoro polovina firem pfipousti,
ze lze usetiit az deset procent nakladu
za energie, je to piekvapivé vysoké cislo.
Zajimavé je i to, Ze na prvnim misté, jak
Uspor dosdhnout, neni ani chovani za-
méstnancd, ani cenové Ustupky dodava-
tele, ale aplikace novych technologii.”

POMVlOJZE I POUHA VYMENA
OSVETLENI

Pro mnohé moznad prekvapivé mo-
hou velké uspory plynout i z pre-
chodu na LED osvétleni. ,Pdvodné
se nadm investovat tfi miliony korun
na prechod ze zafivek na LED pfilis
nechtélo. Nakonec se ndm ale inves-
tice do tii let vratila," pfidava pfriklad
z jedné ze svych textilek Karel Havlicek.
O moznostech Uspor energie hledaji
firmy nejcastéji informace v médiich
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a u soucasného dodavatele. Konkrétni
nabidku na Usporu jiz dostala pfiblizné
polovina oslovenych firem. Vétsina
z nich ji vsak odmitla - hlavnim ddvo-
dem je zejména obtizna prokazatelnost
dopadu na Usporu a otazka vhodnosti
konkrétniho feseni pro danou firmu.

JToto vyjadieni firem odpovidd nejen
velkému vlivu médii, ale i trvale solidni
dlvére v aktudini dodavatele. Stav rov-
néz koresponduje s tim, ze MSP sméruji
své kapacity primarné do jinych oblasti
a podobné jako v bankovnich sluzbach
davéruji soucasnym poskytovatelim

sluzeb, v nichz vidi i poradce pro feSeni
situace,” uzavira Karel Havlicek.

RWE NABIZi FIRMAM
DODAVKU KOMPLEXNIHO
RESENI NA KLIC

,Aktivné podporujeme nové trendy
efektivnino nakladani s energiemi.
Rozsifujeme nasi nabidku o Sirokou
paletu sluzeb Energetického manage-
mentu. RWE jako spolehlivy dodavatel
a partner svych firemnich zakaznik do-
kaze posoudit jejich energetickou situa-
ci a spole¢né s nimi navrhnout vhodna

PRIKLADY USPORNYCH OPATRENI

uspornd opatreni. Vycislime jejich pfi-
nosy a podilime se na realizaci, ale také
spoluzodpoviddme za vysledek,” do-
dava Tomas Varcop.

Energeticky management RWE je po-
dle néj komplexnim souborem pro-
duktd a sluzeb. Na zékladé studie nebo
energetického auditu RWE navrhne
konkrétni sadu energeticko-Uspornych
opatieni. Po schvaéleni zdkaznikem na-
sleduje realizace celého feseni formou
dodavky na kli¢. M
Zoros: AMSP CR A RWE
Foro: SHUTTERSTOCK

ENERGETICKY MANAGEMENT RWE

On-line monitorovani
spotieby energii

» Detailni znalost pribéhu

Optimalizace kotelny
a strojovny

-p,l]

» Provéreni uc¢innosti kotle

rozvodu

a dimenzovani

Optimalizace tepelnych

» Spravna funkénost

Optimalizace osvétleni

L

ﬂ'(m

» Svételné technicky

spotreby energii pfi
dané technologii

» Instalace kogenera¢ni
jednotky, mikroturbiny

potrubnich tras a prvki
rozvodU

projekt

» Navrh optimélniho
feSeni

» Vyhodnocovani
odchylek

apod.

PRIKLAD Z PRAXE

Vyrobni podnik stfedni velikosti, ro¢ni naklady na energie 10 mil. CZK

2 pece, vyrobni linka se 6 stroji pohanéna vzduchem

Snizeni nakladu za rezervaci distribucni kapacity eliminaci ndhodnych Spicek v odbéru
energie

» Optimalizace vytapéni, chlazeni, vzduchotechniky a osvétleni

Snizeni celkovych nakladl na spotiebu energii, véasna identifikace uniku vody

Sbér dat v realném case z fakturacnich i podruznych méridel (EE, ZP, voda)

» Vytapéni, chlazeni a vzduchotechnika rozdéleny do tsekd fizenych vzdalené a individualné,
vyména osvétleni za Usporné;jsi

On-line vypocet péti klicovych ukazatell vykonnosti, on-line fizeni odbéru, benchmarking
provozu peci

» Vcasné varovani pfi dosazeni nestandardnich hodnot, reporting

Okamzité snizeni $pi¢kovych odbért o 2 MW
P\r'in 0OS » Snizeni celkovych nakladi na spotiebu EE, ZP a vody o 3%
» Navratnost investice: 1,5 roku
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~Qdkaz

JAN ANTONIN

BATA

ZDROJ ME INSPIRACE

MAM svUJ JASNY PODNIKATELSKY VZOR. JSEM PYSNY, ZE JSEM PRED MNOHA LETY VYMENIL
HEeNRYHO ForpA, JAckA WELCHE ¢ STEVA JOBSE ZA INTELIGENTNIHO, PRACOVITEHO,
UPRIMNEHO A ODVAZNEHO MORAVAKA JANA ANTONINA BATU. VRATIL JSEM SE K JEDNODUCHYM
ZAKLADUM PODNIKATELSKEHO REMESLA, KTERE ZDANLIVE KOMPLIKUJE DNESNi DOBA

PLNA INFORMACNICH TECHNOLOGII. PODSTATA VSAK ZUSTAVA STALE STEJNA.

i

JREL T

JAKTO ZACALO

Do podnikani jsem se pustil v roce 1990
a celd devadesatd léta byla pro mne
a moji rodinu naro¢nd. Ve se tocilo
okolo splaceni Gvérd, které jsme si mu-
seli vzit, abychom ustali chyby, jez jsme
nakupili na zacatku naseho podnikatel-
ského zivota. Metoda uceni se na svych
vlastnich chybach byla drahd, hltal jsem
jakékoliv knihy s podnikatelskou tema-
tikou, a ty pfichazely postupné stejné
jako lidé schopni ucinné poradit.

Na konzultanta jsem mél stésti, zjevil se
mi lvan Bures, ale na svého literdrniho
podnikatelského hrdinu jsem si mu-
sel pockat do chvile, kdy se mi dostala
do rukou knizka Saga o Zivoté a smrti
Jana Bati a jeho bratra Tomase. Precetl
jsem ji béhem jedné noci. Nemohl
jsem spdt, ten pfival novych prekvapi-
vych informaci mne stale drzel vzhru.
Cely jeho Zivotni pfibéh se odehréval
ve firemnim prostredi, které tak miluji,
a k tomu jesté v ceskoslovenskych re-
aliich. Hltal jsem pfibéh moravského
podnikatele, ktery vynikal ve svétovém
méfitku. Nemohl jsem se dockat jeho
rozuzleni, abych na konci zjistil, ze tato
story jesté uzaviena neni, i kdyz hlavni
hrdina je padesat let po smrti. Nebyl to
smutek, co jsem citil po odloZeni knihy.
Citil jsem velké odhodlani.

TraDE NEWS 1/2016



S CiM JSEM SE NESMIRIL

Stejné jako téméf kazdy v nasi zemi
jsem i ja rodinny klan Batl zjednoduso-
val na Tomase Batu juniora, ktery k ndm
do republiky zacinal po roce 1989 jezdit.
Dnes uz vim, Ze toto zjednoduseni bylo
nékterymi lidmi péstovano zamérné.
Hodilo se, ze Jan Antonin Bata byla po-
stava bud' nezndma, anebo znama jako
zradce vlasti a kolaborant. Tak jsem ho
mél zarazeného pod vlivem komunis-
tické propagandy.

V ¢em bylo mé odhodlani tenkrat rano
po precteni prvni knihy o zZivoté Jana
Antonina Bati?

Nedokazal jsem se smifit s tim, jak jsme
odstranili z nasi historie a hlavné nasi my-
sli tak vyjimecného a Uspésného clovéka.
Ze jsme se sami pfipravili o tak dobry pi-
klad. Kolik tisicti ceskych podnikatel( v té
dobé zapasilo s nevédomosti o byznysu
a autenticky pfiklad, jak na to, jim zUstal
bohuzel utajen.

Nedokazal jsem se smifit s tim, jak teh-
dejsi politika dokazala znicit clovéka,
kterého oteviené obdivoval cely ob-
chodni svét a jehoZz nevyhodou bylo
zfejmé to, ze byl z nasdi zemé. Hledal
jsem pro sebe pouceni, aby totéz nékdy
nepotkalo mne, protoze politika je sou-
¢asti nasich zivotd.

Nedokazal jsem se smifit s tim, co
vsechno dokazali v obchodé nasi pred-
kové, lidé stejného zalozeni, jako jsme
my, a presto v dobé, kdy zprava z jed-
noho kontinentu na druhy Sla nékolik
tydnd, velmi efektivné fidili sviij obchod
okolo celé zemékoule. Dokazali postavit
tovérny a celd mésta v mistech, kde nic
nefungovalo, a v case, ktery se nam, jiz
zlenivélym, zda byt nemoznym anebo
usmeévnym vysledkem budovatelské na-
lady, kterd se jiz nenosi.

ZACAL JSEM KONAT

Cetl jsem dalsi a dal3i knihy, které napsal
sam Jan Antonin Bata. Cetl jsem i knihy,
co o ném napsali jini. Nékteré hledaly
pravdu a mezi ty fadim i knihu Bohumila
Lehara z roku 1960, ktery se snazil po-
psat déjiny Batova koncernu z pohledu
komunist@. Cetl jsem i knihy a ¢lanky,
které zamérné i po revoluci stale snizo-
valy ulohu Jana Antonina Bati na pred-
vélecném Uspéchu firmy Bata. Vydani
nékterych knih, které napsal pfimo Jan
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Vnucka J. A. Bati Dolores Batova s Liborem Musilem na navstéveé ve firmé LIKO-S

Antonin Bata, nase rodinna firma rada
podporila.

Patral jsem po lidech, zaméstnancich,
ktefi Batu znali, a snazil jsem se dostat
k rodiné Jana Antonina v Brazilii. Chtél
jsem si vSe co nejvice ovérit z autentic-
kych vzpominek a vypravéni. To se také
podafilo.

Sponzorovali jsme vystavu Batova mésta,
kterou do nasi zemé zapUijcila némecka
strana.

JSME DOBRI' MAME TO
PROSTE V SOBE

Ze viech téchto utrzk( jsem si skladal
a nadale budu skladat obraz, ktery vytvo-
fil Tomas Bata — zakladatel a Jan Antonin
Bata — Uspésny pokracovatel v dile svého
nevlastniho bratra, ktery prevzal a za par
let doved| firmu Bata k nejvice obdivo-
vanym firmam tehdejsiho svéta. Je to
obraz lidi nasi zemé, Sikovnych, plnych
eldnu, flexibilnich, nesmirné pracovi-
tych, schopnych dobyvat svét a vymys-
let unikatni feSeni. Obraz lidi, kterym
neni jedno, co se déje okolo nich, obraz
podnikatelt a manazer(, ktefi skromné
berou svoji ulohu jako sluzbu pracov-
nimu kolektivu, lokalité a své zemi, obraz
Ceskych manazerli schopnych hovorit
mnoha jazyky a uc¢inné fidit nejenom
dilny, ale celd mésta v cizich zemich, ob-
raz kapitand pramyslu, ktefi vydélavaji
penize proto, aby povznesli lidi okolo
sebe a svoji vlast.

To vse zde jiz bylo a je to obsazeno v Zi-
voté a dile Jana Antonina Bati. Doufam,
ze po dokonalém ocisténi svého jména
a propagaci svych myslenek a dila bude
moci byt vzorem pro ceské podnikatele
a tfeba i studenty. A také tim, co stéle
v tvrdé svétové konkurenci nutné po-
tfebujeme - povzbuzenim a védomim,
Ze to zkratka v sobé mame, obchodné
se dokazeme s kymkoliv méfit a ucinné
dobyvat svét nasimi vyrobky a sluzbami.

Text: Lisor MusiL
Forto: ArcHIv DoLoRrEs BAToVE A Firmy LIKO-S

ING. LiBoR MUSIL JE PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
sPoLECNOSTI LIKO-S A cLen PReDSTAVENSTVA AMISP CR
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Jspésny b del leti
Uspesny byznys model 21. stoleti
Cyklus seminard Novy (ab)normal poradany jako soucast Alter Eko, multimedialniho interaktivniho pro-
jektu, v ramci kterého Spicky svéta ekonomiky, byznysu a akademické sféry probiraji relevantni a pfitom
Casto prehlizena hospodarska témata.

Hosté prvniho semindre:

Jean-Pierre Lehmann, emeritni profesor prestizni IMD Business School a zakladatel Evian Group
Magdalena Soucek, vedouci partner EY v Ceské republice

23. unora, 22. brezna, 19. dubna a 17. kvétna 2016
od 17:00 v u¢ebné RB 435 a od 18:00 v ucebné RB 212 v Rajské budové
Vysoké $koly ekonomické v Praze na Zizkové (ndmésti Winstona Churchilla 4).
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PRED MOZNYM BANKROTEM

FIRMY OCHRANI

MaxiON...

CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA NABIZi KRYTi SKOD VZNIKLY

VYCERPANIM LIMITU-NA MAJETKOVE $KODY Z POVINNEHO RUCENI
No

RODAVA POD NAZVEM MAXION.
]

ienich prejezdech. Jinymi slov

e o podobné pripady, jako byla tra-
gickd nehoda kamionu s rychlikem
ve Studénce,” fika Pavel Wiesner, reditel
useku podnikatelskych rizik.

JEDINY PRODUKT
NA CESKEM TRHU

V pfipadé Studénky se majetkova
Skoda odhaduje na 160 miliona ko-
run. Sjedndvané limity u dopravnich
firem se obvykle pohybuji ve vysi 100
miliond korun. V takovém pfipadé,
kdy skutecna vyse skody prevysi sjed-
nany limit, hradi rozdil vinik nehody,
respektive majitel firmy. ,Je jasné,
ze pro jakoukoliv malou, stfedni, ale
i vétsi firmu mize byt takova situace
naprosto likvida¢ni,” upozornuje Pavel
Wiesner. Pred moznym bankrotem nyni
mUGze firmu ochranit pravé novinka
od Ceské podnikatelské pojistovny,
ktera jako jedina na ¢eském trhu tako-

Pavel Wiesner, reditel tiseku
podnikatelskych rizik CPP

,Produkt jsme pfipravili na zakladé
poptavky klientl, ktefi se zajimali
0 moznost pojisténi v pripadé vzniku
zna¢nych skod, které hrozi pii hro-
madnych dopravnich nehodéach, ne-
hodéch v tunelu, na mostech nebo

vou ochranu podnikatelim nabizi.

Vyse pojistného se odviji od poctu vo-
zidel, které firma vlastni nebo provo-
zuje, a odpovida priblizné 10% z ceny
povinného ruceni kazdého vozidla.

rodu XiON (o]
plnéni 900 miliont korun, spo EE
mitem pojistného plnéni v povinném
ruc¢eni minimalné ve vysi 100 miliond
korun predstavuje pojistnou ochranu
az do vyse 1 miliardy korun pro skodu
na majetku zplsobenou provozem vo-
zidla. Povinné ruceni pritom klient ne-
musi mit sjednané pouze u CPP.

+.Mame produkt, ktery mizeme nabid-
nout viem firmam - jak tém s velikou
flotilou aut, tak i drobnym podnikate-
Idm tfeba jen s nékolika osobnimi au-
tomobily. V tomto pfipadé hraje velmi
dulezitou roli i fakt, Ze vedeni jednot-
livych spole¢nosti nemUlze vzdy zcela
ovlivnit chovani svych zaméstnancu
pfi fizeni motorovych vozidel. Jedna
se tedy o neodhadnutelné riziko, které
musi kazdy akceschopny management
spole¢nosti minimalizovat,” doplriuje
Pavel Wiesner.

Produkt je dostupny na vSech obchod-
nich mistech CPP po celé republice
a u vsech renomovanych pojistovacich
zprostredkovateld.

Zproy: CPP



ZAVDAVEK NENI"ZA‘LOHA ANEB
OPRAVDU ZNATE VYZNAM
STARONOVYCH POJMU?

V NOVEM OBCANSKEM ZAKONIKU (NOZ) SE OBJEVUJI NEKTERE PRAVNI POJMY, KTERE ASI ZNATE

Z LITERATURY Z DOB MINULYCH. NEJSPI3 SI SOUCASNE MYSLITE, ZE VITE, CO ZNAMENAJI. PRO POROVNANI
VASICH PREDSTAV S PRAVNI REALITOU POSLOUZ{ NASLEDUJICI TEXT, KTERYM VOLNE NAVAZUJEME NA DRIVEJS
¢LANKY vV TRADE NEWS VENOVANE ZMENAM V OBLASTI SMLUVNIHO PRAVA.

Jak vyplyva z divodové zpravy k NOZ,
pravni Uprava v ném obsazena byla in-
spirovdna mimo jiné rakouskym vseo-
becnym obcanskym zdkonikem (ABGB)
z roku 1811, ktery u nés platil do roku
1950 a v Rakousku i Lichtenstejnsku
plati v novelizované podobé doposud.
Tato skutecnost se projevila v termino-
logii NOZ a v archaickém oznacovani
nékterych pravnich pojm ¢i institutd.

ZAVDAVEK

Zavdavek (arrha) je starobyly institut za-
hrnuty nejen v rakouském obcanském
zakoniku, ale i v jinych zahrani¢nich ci-
vilnich kodexech, ktery ma ptvod jiz
v fimském pravu. NOZ jej upravuje v §§
1808 a 1809.

Jednd se o plnéni, kterym se stvrzuje
uzavieni smlouvy, ale které ma sou-
casné funkci zajistovaci. Pokud jedna

strana da druhé strané zavdavek, potvr-
zuje tim uzavieni smlouvy. Proto musi
byt zavdavek odevzdan nejpozdéji pfi
uzavieni smlouvy. V pfipadé soudniho
sporu nemusi strana, kterd zdvdavek pfi-
jala, prokazovat uzavieni smlouvy (coz
je praktické, neni-li smlouva v pisemné
formé), naopak druha strana (zavdavek
poskytujici) musi dokazat, Ze smlouva
uzaviena nebyla.

Funkce zajistovaci spociva v tom, zZe
,strana zavdavek poskytujici tim dava
druhé strané jistotu, ze svUj dluh vici
druhé strané spini. Pokud poskytova-
tel zavdavku smlouvu nesplni z priciny
na jeho strané, mize si pfijemce zévda-
vek ponechat. Je-li smlouva splnéna,
mél by byt zavdavek vracen ¢i zapocten
na smluvni plnéni.

Muze vsak byt opomijeno, Ze zajisto-
vaci funkce zavdavku je ve skutecnosti

oboustrannd. Pokud totiz smlouvu ne-
splni pfijemce zavdavku, musi poskyto-
vateli vydat dvojnasobek (tj. zadvdavek
vratit a poskytnout jesté jednou tolik).

Pfes urcitou nesrozumitelnost Upravy
v NOZ lze dovodit, ze kazda ze stran
(jak prijemce, tak poskytovatel), po-
kud ji vznikne pravo na propadnuti
zavdavku, respektive vyplaceni dvojna-
sobku, mize namisto uplatnéni tohoto
prava trvat na splnéni dluhu nebo,
neni-li splnéni dluhu jiz mozné, na na-
hradé skody.

Strany se mohou dohodnout na pravu
odstoupit od smlouvy, kterd je zavdav-
kem zajisténa. Pokud tak ucini a ne-
sjednaji pro tento pfipad odstupné,
povazuje se zdavdavek za odstupné.
Odstoupi-li od smlouvy poskytovatel za-
vdavku, ztraci pravo na jeho vraceni; od-
stoupi-li od smlouvy pfijemce zédvdavku,



PRIUMETE-LI ZAVDAVEK

A NESPLNITE SMLOUVU,

BUDETE MUSET VRATIT
DVAKRAT TOLIK.

musi vydat poskytovateli dvojnasobné
tolik. Vyuzije-li jedna ze stran ujednané
pravo na zruseni smlouvy odstoupe-
nim, nebude mit v tomto pripadé druha
strana moznost trvat na splnéni dluhu ¢i
pozadovat ndhradu skody.

Zavdavek je tedy vyznamové znacné
odlisny od zalohy a je tfeba jej se zélo-
hou nezaménovat. Zaloha totiz neplni
zajistovaci, respektive sankcni funkci.
Je-li poskytnuta ziloha a nedojde-
-li nasledné k uzavreni smlouvy, musi
pfijemce zédlohu vratit. Stejné tak musi
pfijemce zalohu vrdtit v pripadé zru-
Seni smlouvy, byt se tak stalo z dGvodu
na strané poskytovatele zalohy.

" KVITANCE

Kvitance (§§ 1949-1951 NOZ) je potvr-
zeni véfitele o splnéni dluhu, coz zfejmé
kazdy spravné predpoklada. Za timto
pojmem jako takovym se tedy zadné
prekvapeni neskryva. Pro dluznika se
jednd o vyznamny nastroj, jak v pfipadé
soudniho sporu prokazat splnéni dluhu.
Véritel je povinen dluznikovi na jeho Z&-
dost kvitanci vydat, a neucini-li tak, je
dluznik oprdvnén plnéni odepfit.

Uzite¢né vsak mlze byt védét, jak s kvi-
tanci zachazet. NOZ totiz doplnil do-
savadni pravni Upravu tykajici se po-
tvrzeni véfitele o splnéni dluhu (kterd
zminény termin pro tento institut neuzi-
vala) o nékteré dulezité skute¢nosti.

Kromé obsahovych naleZitosti kvitance,
kterymi jsou jméno dluznika a véfitele,
predmét plnéni a misto a ¢as splnéni
dluhu, NOZ stanovi, jaké ucinky ma
vydani kvitance ve vztahu k pfislusen-
stvi (napf. uroky ¢i uroky z prodleni)
a ve vztahu k opakovanym plnénim.

Je-li kvitance vyddna na jistinu, nastu-
puje vyvratitelnd prdvni domnénka, ze
bylo vyrovnadno také pfislusenstvi po-
hledavky. Pokud by tedy véfitel v soud-
nim sporu namital, ze pfislusenstvi vy-
rovnano nebylo, musel by to prokazat.
Chce-li se véritel takové dukazni zatézi
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vyhnout, mél by do kvitance pozname-
nat, Ze pfislusenstvi uhrazeno nebylo.

PIni-li dluznik vériteli z téhoz pravniho
divodu (naptiklad z jedné smlouvy
o pUlj¢ce) ve sjednanych splatkach,
mUze veéritele pozadat o vydani kvi-
tance na kazdé dohodnuté ¢astecné pl-
néni. V této souvislosti je dllezité zmi-
nit, Ze v pripadé takovych opakovanych
plnéni se ma za to, Ze ten, kdo predlozi
kvitanci na plnéni splatné pozdéji, spl-
nil také to, co bylo splatné dfive. Jinymi
slovy pokud napfiklad véfitel vyda
dluznikovi kvitanci na mésicni splatku
pljcky splatnou v bireznu 2016, nastu-
puje vyvratitelna pravni domnénka, ze
dluznik splnil rovnéz splatky splatné
dfive. Aby tato pravni domnénka ne-
nastoupila, musi véfitel v kvitanci po-
znamenat, které dfive splatné plnéni
dosud zaplaceno nebylo.

Vyda-li véfitel dluznikovi kvitanci, aniz
dluznik dluh splnil, dochazi tim podle
NOZ k prominuti dluhu ze strany vé-
fitele. Véfitel, ktery nemél umysl dluh

JE-LI VYDANA KVITANCE
NA SPLATKU DLUHU, MA SE
ZA TO, ZE BYLY SPLNENY
| SPLATKY SPLATNE DRIVE.

prominout, by se tomuto Ucinku mohl
pokusit ubranit v pfipadném soudnim
fizeni ziejmé jediné prokazovanim, ze
jeho umysl k prominuti dluhu nesméro-
val, coz by mohlo byt obtizné (NOZ na-
vic v tomto pfipadé nespojuje zminény
ucinek s vyvratitelnou pravni domnén-
kou). Pokud by véfitel chtél skutecpé
dluznikovi dluh prominout, bylo by
ziejmé vhodnéjsi ucinit to jinym zpu-
sobem nez vydanim kvitance (zejména
dohodou o prominuti dluhu). Vyda-li
totiz véfitel kvitanci na plnéni, které
nepfijal, mize to pro néj byt z dano-
vého hlediska ohledné takového plnéni
problematické.

Kvitance mUze slouzit i pro pfipad, kdy
z néjakého davodu dluznik nebude
plnit pfimo véfiteli. Pokud véfitel jim
vystavenou kvitanci preda jiné osobé
a tato osoba kvitanci vyda dluznikovi,
splni dluznik svlj dluh plnénim této
osobé.

Staronove pQimy_

Pro Uplnost je vhodné poznamenat, ze
kvitanci neni pouhé potvrzeni o pri-
jeti ur¢itého plnéni, pokud z takového
potvrzeni nevyplyva, Ze bylo plnéno
na konkrétni dluh.

DLUZNI UPIS

Dluzni Upis (§ 1952 NOZ) je prohlaseni
dluznika, kterym dluznik uznava nebo ji-
nym zpUsobem potvrzuje svij dluh vici
vériteli a které vériteli predava. Vériteli se
tak dostéva do ruky dulezity ddkazni in-
strument o existenci dluhu. Pokud dluz-
nik pisemné uzna svlj dluh co do du-
vodu a vyse, ma se za to, Ze dluh v dobé
uznani trval. V pripadé soudniho sporu
nemusi véritel prokazovat vznik ani exis-
tenci (rozsah) dluhu v dobé, kdy k uznani
doslo. Dikazni bfemeno v tomto pfipadé
zatézuje dluznika, ktery musi prokazat, ze
dluh viibec nevznikl nebo ze jiz zanikl.

S ohledem na shora uvedeny vyznam
dluzniho Upisu zaklada NOZ dluznikovi
pravo na vraceni dluzniho Upisu pfi spl-
néni. V pfipadé castecného splnéni je
véfitel na dluznim Upisu povinen vyzna-
cit, Ze bylo plnéno castecné. Pokud to
neni mozné, mulze dluznik poZadovat,
aby mu véfitel vydal potvrzeni, Zze dluzni
Upis pozbyl platnosti v rozsahu, ve kte-
rém byl dluh splnén.

Vraceni dluzniho Upisu nezbavuje vé-
fitele povinnosti vydat dluznikovi kvi-
tanci. Pokud vsak dluznik obdrzi od vé-
fitele zpét dluzni Upis bez kvitance, ma
se za to, ze dluh byl splnén. V takovém
pfipadé dluznik nemusi prokazovat spl-
néni dluhu, dikazni bfemeno prechazi
na véritele, ktery musi prokazovat, ze
dluh splnén zcela ¢i castecné nebyl.
V této souvislosti pasobi ponékud zma-
tecné jiné ustanoveni NOZ (§ 1995 odst.
2), podle néhoz vraceni dluzniho Upisu
bez splnéni dluhu zaklada fikci promi-
nuti dluhu.

Text: PETR KvaPiL
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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HOTEL SKI s\

Nabizime klimatizované prostory pro konference, podnikovd skoleni, seminafe i jiné akce. Hotel
disponuje velkym salem v rizném stolovém usporadani (kongresovém, divadelnim, $kolnim)
pro 70 az 250 osob, dale malym sdlem pro 20 aZ 60 osob. Pfi spojeni téchto dvou sali je celkova
kapacita az 310 osob.

Ke viem akcim zajistujeme kompletni gastronomické sluzby.

Parkovisté pro cca 200 automobild.

176 lazek v kategorii 3% a 4%,

Restaurace, bar, vindrna s krbem, wellness centrum, fitness, masaze, tenisové kurty, minigolf,
laserova strelnice.

Tésime se na vasi navstévu. Vas tym Ski hotelu Nové Mésto

Vlachovickd 1000 tel.: +420 724 556 818 hotel.ski@proactive.cz
Nové Mésto na Moravé +420 566 653 011 www.hotelski.cz

HOTEL RADUN

A Zazijte usluznost proni republiky v Luhacovicich

www.hotelradun.cz




KOUZELNICE JMENEM

PoDLE PRUZKUMU SPOLECNOSTI PERFORMIA UDAVA KONCEM ROKU 2015 vice NEZ 30 % MANAZERU,
ZE NEJVETSI PROBLEM VIDI V NEDOSTATKU KVALIFIKOVANYCH KANDIDATU. ANI V NOVEM ROCE TO NEVYPADA
NA VYRAZNOU ZMENU TOHOTO TRENDU. JAK NA NEJ VYZRAT?

Nejen, Ze panuje vseobecné pové-
domi o tomto nedostatku kandidatd,
ale navic to zvy3uje obavy z vymén
nékterych nevyhovujicich  stavajicich
zaméstnancl. Manazefi se boji pfijit
o tyto kvalifikované, i kdyz ne vzdy tolik
vykonné pracovniky, a tak je toleruji. To
samoziejmé nevytvafi piilis dobré a mo-
tivujici prostfedi pro ty Sikovné a pro-
duktivni a m0ze to mit negativni dopad
na celkovou uroven mordlky v tymu
i celé organizaci.

Jedno z feseni je mit systém interni kva-
lifikace pracovnik. Bylo by idealni ziskat
vzdy kandidaty, ktefi se perfektné orien-
tuji ve vasem oboru a rozumi viem poj-
mum a problematice. Ale jak je tato pred-
stava vlastné redlnd? Mnoho firem vnima
své zaméreni jako nesmirné specifické,
odborné a tvrdi, Ze k tomu, aby se pra-
covnik u nich stal opravdu odbornikem
a zvladal perfektné svou praci, potiebuje
dlouhé mésice a dost ¢asto i roky.

Vidéla jsem nékolik firem, které by podle
vyse zminéného mély mit stejné starosti,
ale nemaji. Rozdil je v tom, ze uz pred
nékolika lety zacaly pracovat na systému
interni kvalifikace, a tak dnes staci, kdyz

najdou opravdu Sikovného, prace schop-
ného a ochotného ¢lovéka a ,protah-
nou” ho dnes uz vyladénym zaskolenim.
Kvalifikuji si ho jednoduse sami. Skoly
a zkuSenosti z jinych firem jsou hod-
notné, ale zaroven casto obsahuji velké
mnozstvi zbytecnych informaci a navyka.
V pfipadé interni kvalifikace mlzete byt
mnohem efektivnéjsi.

Ddvodem, pro¢ takovéto systémy v né-
kterych firmach opravdu funguji a dnes
jsou jejich velkou vyhodou, jsou také tato
dulezita pravidla, ktera dodrzuiji:
Vysoky duUraz je kladen na spravny
vybér pracovnikd, ktefi budou interni
kvalifikaci absolvovat. Minimalizuje
se tedy riziko nahlych odchod(, ne-
navratnosti této investice a podobné.

Db4d se na peclivé objasiovani
veskerych pojml a slov pouziva-
nych v dané branzi ¢i zaméstnani.
Opravdové pochopeni konceptu je
klicové pro rychly postup pfi vzdéla-
vani. Je dokazano, Ze nepochopena
slova nebo nespravné definice lidi
obecné odrazuji od studia.

Je dodrZovan pfiméreny gradient. To
znamena, Ze se nepreskakuji dulezité
Casti, ale postupuje se krok za kro-
kem tak, aby osoba ziskala jistotu
v tom, co se naudi.

KROKY K NASTAVENI INTERNI KVALIFIKACE

uroven kvalifikace jste
schopni akceptovat

u ¢lovéka, ktery bude
ochotny a schopny se
ucit a bude mit dosta-
tecny pracovni potencil.

TrRADE NEwWs 1/2016

Definujte, jaké Urovné
kvalifikace potiebujete
dosahnout u kazdého
pracovnika, a sestavte
plan kvalifikace, kam
zahrnete teorii i praxi.

Urcete, kdo bude
za tuto interni kvalifi-
kaci zodpovédny.

Teorie jde ruku v ruce s praxi. Je
zndmé, Ze nejlépe si clovék osvoji
véci, které maze pfimo vidét, osahat
si je nebo vyzkouset.

Kvalifikace je prokladana opravdovou
produkci. | kdyby 3lo o zcela jinou
praci, stoji za to ,studenty” nechat
také pracovat. Pracoviti lidé potiebuji
vidét vysledek, a proto jim umoznéte
odvadét néjakou préci.

Pokud jste se nékdy pokouseli nékoho
kvalifikovat a nepovedlo se to, mUlze
to byt dlivod, ktery vam dnes brani se
o to znovu pokusit. Jestlize jste ale v na-
Sem ¢lanku nasli pficinu toho, proc se
to tehdy nepovedlo, mize byt pro vés
inspiraci pustit se do toho znovu a zis-
kat pro sebe velkou vyhodu. Drzim vam
palce.

Text: Lucie SPACILOVA
Foro: ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceska republika.
www.performia.cz

Otestujte tento systém
interni kvalifikace

a upravte vse tak, aby
dosahoval Zaddoucich
vysledk(, a to v co nej-
krat§im mozném case.
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NEBUDME ROBOTY,
NECHME TO ROBOTUM

MOZNA | VAM SE STALO, ZE VAS NEKDO VYZVAL PRI NEJAKE PRACI NEBO JINE AKTIVITE PRESNE STEJNYM
ZVOLANIM: ,,NEBUD PROBOHA JAKO ROBOT!” A MOHL TO JESTE DOPLNIT DOVETKEM, VE KTEREM POUKAZAL
NA TO, ZE JE POTREBA | PREMYSLET. TEDY POUZIVAT HLAVU, PRESNEJI MOZEK, A NE SE SOUSTREDIT JEN

NA MECHANICKOU STRANKU CINNOSTI. PRAVE MYSLENI, NEBOJIM SE V TE SOUVISLOSTI POUZIT PRIMO VYRAZ
,TVURCI MYSLEN(”, JE TO, CO NAS PORAD JESTE ZASADNE ODLISUJE OD OSTATNICH FOREM ZIVOTA. NERKULI
PAK OD VSECH STROJU, PRISTROJU A TAKE ROBOTU. | KDYZ UZ JAKO LIDSTVO INTENZIVNE PRACUJEME

NA UMELE INTELIGENCI.
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Ale jesté na chvilku zpatky k robotlm.
Pro nas Cechy je to pomérné oblibené
téma, protoze se citime jaksi spfiznéni
se skutec¢nosti, ze ono kultovni slivko
ROBOT jsme svétu dali my. Tedy my,
robot je navéky spojen se jménem
Capek, a to hlavné v osobé Karla Capka.
Zamérné se ale zmifuji o jménu Capek
v $irSim slova smyslu, protoze na vy-
tvoreni nového terminu se podle vsech
dostupnych zdroji podileli oba bratfi
Capkové. Kdyz totiz Karel Capek dokon-
¢oval védecko-fantastické drama R.UR.,
nezdalo se mu pro umélé délniky ozna-
¢eni laboti. A jeho bratr Josef mél v tu
chvili jen tak mimodék poznamenat —
tak jim fikej roboti. Stalo se a oba bratfi
nemohli tusit, Ze je na svété slovo, které
bude doslova legendarni a k jehoz,rodi-
¢m” se pomyslné hlasime hrdé a pysné
jako Cesi snad vsichni.

Vyzkousel jsem si to ostatné i na sobé,
kdyz jsem v Jizni Koreji, dnes neoddis-
kutovatelné robotické svétové velmoci,
pfi setkanich nad ,technickymi” délniky,
uredniky, informatory i tfeba tanecniky
moc rad zdUrazrioval, Ze robot se na-
rodil u nas, uprostied Evropy. Korejska
setkani s roboty byla vibec fascinujici.
PrestoZe jsem na né prijel relativné pri-
praveny a navic jsem nemél moznost
potkat se s témi nejmoderné;jSimi ¢leny
Jrobotické rodiny”, kdyz jsem si podaval
ruku a zdravil se s robotem v jakémsi
muzeu robotl, mél jsem podivny pocit.
Proti mné stal sice technicky vyrobek,
ale jeho prvky, vymyslené a sestrojené
tak, aby toho clovéka pfipominal, na-
podoboval a také v pfipadé potieby
nahrazoval, ty ve mné vyvolavaly urcité
mrazeni.

Coz je asi obecny pocit védcl, filo-
zofG a uz i politikd. Napfiklad leto3ni
Svétové ekonomické férum ve Svycar-
ském Davosu se zabyvalo mimo jiné
také masivnim nastupem robotl a ro-
botizace ve svétové ekonomice. Ne, ze
by dosud uz podstatnou ¢ast ekonomik
robotizace neovliviiovala. V fadé obor(,
jako je treba automobilovy pramysl
a dalsi odvétvi s vysokou mirou mon-
tazni prace, je automatizace s pouzitim
primyslovych robotl naprostou samo-
zfejmosti. Ted' jsme ale na prahu dalsiho
skoku. Staci si pfipomenout zavéry stu-
die, podle niz odhaduje Mezindrodni
nadace pro robotiku, Ze do roku 2018
bude jen ve sluzbdch pracovat na celém
svété uz 31 milion0 robotl. Dnes je to
pfiblizné asi 12 miliond. Zdraznuji, Ze

ve sluzbach. A jako by to nebylo dost
- vyrazné se roboti prosazuji a dale ur-
Cité prosazovat budou v pecovatelstvi,
uklidu, farmarstvi i treba vareni. Musim
proto souhlasit se zavérem danské pro-
fesorky Johanny Seibtové, podle které
roboti ,méni zpUsob, jakym existujeme
jako lidské bytosti”.

A o to jde. Uz Karel Capek vyrazné ak-
centoval moment vztahu robotd a lidi,
varoval pred jejich zneuzitim, citil, Ze ve-
dle nespornych moznosti tu ciha velké
nebezpedi. Pro¢ chodit daleko — uz neni
tajemstvim, Ze robot je soucésti armad-

RoBOTI MENI zZPUSOB,
JAKYM EXISTUJEME
JAKO LIDSKE BYTOSTI.

nich sil. Ameri¢ané zkouseji rlizné robo-
tické obludy, mluvi se o nasazeni,vojen-
skych robotickych ps0’ 1étajici drony uz
jsou bézné nejen pro vojenské vyuziti,
ale i pro amatéry. Pozoruhodna je v této
souvislosti opét myslenka uz zminéné
profesorky Seibtové. Konstatovani, Ze
vojaci jsou dnes uz vlastné pfipraveni
riskovat zivot, aby ochranili robota, je
pozoruhodné a stoji za zamysleni, kam
jsme se uz s roboty dostali.

Kdyz pisu tato slova, vybavuje se mi pfi-
hoda, pfi které nebyl ¢as na podobné
uvahy, ale do podobnych uUvah mi
presné zapada. Jako zpravodaj rozhlasu
v Moskvé jsem v cervenci roku 2003
sledoval v jedné ulici v akci pyrotech-
nického specialistu, ktery se snazil zlik-
vidovat ndloz instalovanou cecenskymi
teroristy v dobé, kdy jejich aktivita byla
v Rusku enormni. Specialista tehdy
bohuzel po vybuchu ndloze zahynul,
a i kdyz uz pyrotechnici pouzivali robo-
ticka zafizeni, posteskli si tehdy, Ze ne-
jsou na takové Urovni, aby se podobnym
udélostem dalo zabrénit. Dnes uz jsme
zase o kus dal a roboti vyrazné poma-
haji napriklad pfi havariich v jadernych
elektrarnach a podobné. Mimochodem,
ve stejné ulici v Moskvé uvedli osm
let po této uddlosti v jedné z lékaren
do provozu robota, ktery za par sekund
vyhledal pfislusné krabicky s léky v pfi-
hradkach a dopravoval je k pokladné ne-
srovnatelné rychleji nez ¢lovék...

Ale zpatky k tomu, jak se roboti ,tlaci”
na mista lidi, coz s sebou nese i nové
uvazovani o strategii rozvoje ekonomiky
ve vztahu k zaméstnanosti. Ze si vede
robot Iépe nez ¢lovék u vyrobniho pasu,
ve skladech, o tom netfeba pochybovat.
Vznik Nadace pro zodpovédnou robo-
tiku napfiklad naznacuje, ze si lidstvo
uvédomuje tyto problémy a nutnost
je fesit. Za par let uz maji roboti fesit
otazky, které jsou dnes soucésti prace ti-
sict manazer( pfi planovani, koordinaci,
monitorovani a nasledném podavani
nejrlznéjsich zprdv. Rizika robotizace
své prace se pry obava na 50 procent
manazer(l. Roboti tu budou pro lidi,
ale ¢im se bude zabyvat ¢lovék? Z ¢eho
bude Zzit? Ne ndhodou se podobnymi
myslenkami zabyvaji i uznavané kapa-
city, ke kterym patii bezesporu i svéto-
znamy fyzik Stephen Hawking. Jeho va-
rovani, ze ,nejvétsi hrozbou lidstva jsou
chytfi roboti”, stoji za pozornost. Co udé-
ldame pro to, aby hrozbou nebyli?

Kdepak, davno je pry¢ doba u nas le-
gendérniho robota Emila, hvézdy tele-
viznich obrazovek z filmovych grotesek,
které jsme sledovali ve druhé poloviné
minulého stoleti. Legendarnimu sldvku
robot je uz pozehnanych 95 let. Dnesni
pokracovatelé protagonistli z R.U.R.
(je zajimavé, Ze tehdy byla snaha lidi
obléci a namaskovat, aby pfipominali
technické postavy, kdezto v soucasnosti
usilujeme o to, aby roboti vypadali, po-
hybovali se a chovali se jako lidé) témér
samostatné operuji, vyhledavaji poto-
pené poklady, hlidaji objekty, fidi auta.
Pro nas lidi ale porad plati a doufam,
ze platit bude - nebudme roboty. To
nechme robotdm. M

Text: PETR VOLDAN
Foro: SHUTTERSTOCK

Roboti, nebo
roboty?

Podle riiznych slovniki spisovné cestiny

i podle Ustavu pro jazyk ¢esky miize byt

slovo robot Zivotné i nezivotné. My jsme
se v tomto TRADE NEWS rozhodli pro
vétsinové pouZivany Zivotny rod, ktery

jdeilépe ,do ucha”.




26.-27. 4. 2016
HRADEC KRALOVE

Kongresové vystavni

- &
T E P LA R E N STVI a spolecenské centrum ALDIS
A E N E R G ETI KY www.dnytepen.cz, www.tscr.cz, www.exponex.

PROGRAMOVE BLOKY:
26. 4. 2016

® Perspektivy teplarenstvi v Evropské unii
® Technika a technologie pro teplarenstvi
® Trh s teplem z pohledu spotfebitele

27. 4. 2016

® Energeticka legislativa, jeji zmény a dopady na provozovatele
® QOdpady a jejich vyuZiti v energetice

® P¥ileZitosti pro rozvoj dalkového vytapéni v CR

Zména programu vyhrazena, aktualni informace na: www.dnytepen.cz

Poradatel: Organizator: Zastita:

L\ X4 Mgr. Frantidek Lukl, MPA E
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TOP
HOTEL’

PR AHA
& CONGRESS CENTRE

TOP HOTEL PRAHA
B 5 restauraci, 3 bary, 1zimni zahrada s krbem a vyhledem na Japonskou

B 5 velkych kongregovy’ch salt a 16 salonkd zahradu, VIP restaurace BOHEMIA TOP Restaurant s krbem a vyhledem
s celkovou kapacitou az 5 000 mist na panoramatickou Prahu

W kompletnf konferendni sluzby a technicke zazemf W jedinecna Japonské zahrada s moznosti grilovani a venkovnim posezenim
W rozlehlé parkovisté az pro 1000 automobild W Siroké sportovni vyzitl (wellness centrum, vitivka, bazén, fitness, relaxacni
B ubytovani v 930 pokojich (TOP Congress, TOP Economy, Garni) a thajské maséze, bowling, tenisové kurty)

TOP HOTEL Praha****
Blazimska 1781/4, 149 00 Praha 4 — Chodov, CR, Tel.: +420 267 284 473, Fax: +420 222 990 854, E-mail: sales@tophotel.cz, www.tophotel.cz




www.strojforum.cz

strojirenske
forum

22, -23.3.2016
OBECNI DUM PRAHA

HLAVNIi TEMATA KONFERENCE:

{3 Zajimavé trhy, export a zahraniéni zkuSenosti
Specifika zajimavych trhd a jak na né — Zahranicni zkuSenosti — NevyuZité prileZitosti a Sance — Podnikové systémy
fizeni — Primyslové inZenyrstvi

{} Nastroje vyzkumu a vyvoje v lispé3ném inovaénim procesu
Strategie inovaci — O&ekdvany vyvoj v priimyslu — Primysl 4.0 — Role préimyslového designu — Zivotni cyklus vyrobkd
- Inovacni centra pro rozvoj regiond — Pribéhy Ceskych inovatort — ZlepSovatelska hnuti ve firmach

{3 Restrukturalizované (moderni) technické Skolstvi - jeden z nosnych pili¥i uspéchu firem
Jak na technické obory — Odstranovani prekazek na cesté k technickému vzdélavani — Spoluticast firem na procesu
vzdélavani — Priklady spoluprace kol a firem — Rekvalifikacni kurzy na Skolach — Soucasni absolventi technickych

obor(
@TRADE: Registrujte se jiZ nyni na www.strojforum.cz
Organizator: Odborny garant: Spolupracujici organizace: Zastita:
\Ne SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY A ! ;I. @
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Nadézda Petr(:

TRADE NEWS JE ZDROJEM INFORMACI PRO NASE STUDENTY

»Magazin TRADE NEWS rozsifuje obzory i studentlim Vysoké skoly financni a spravni pfi ptipravé na re-
seni rlznorodych problematik podnikové praxe. Cilem predmétu Management napfi¢ kulturami je se-
znadmit posluchace s ndstroji fizeni expanze firmy na zahrani¢ni trhy, se zvyky a obchodnimi tradicemi
rbznych kultur. Studenti v TRADE NEWS nachazeji inspiraci pro tvorbu svych zapoctovych praci, sezna-
muji se s firmami a osobnostmi, které jsou Uspésné na zahranic¢nich trzich, diskutuji o ziskanych informa-
cich, ziskavaji povédomi o rliznych formach podpory podnikéni. Na praktickych pfikladech se uci pocho-
pit vyznam a podil marketingu, poznani tuzeb zakaznikd v rliznych ¢astech svéta pro nezbytnou nabidku
pfidané hodnoty a tvorbu konkurencni vyhody. Za sebe i za studenty preji TRADE NEWS mnoho zdaru
pfi vyhledavani firem, které diky tvrdé praci vstupuji na zajimavé trhy:"

Ing. Nadézda Petr, odbornd asistentka VSFS. Ve své manazerské praxi fidila vstup divize kompaktni materidly spole¢-
nosti Sindat Praha na trh vychodni Evropy.

Martin Tlapa:
TRADE NEWS JE DULEZITOU PLATFORMOU PRO DISKUZI S PODNIKATELI

»,Magazin TRADE NEWS vnimam nejen jako kvalitniho pomocnika ¢eskych malych a stiednich podnika
pii hledani exportnich prilezitosti na zahrani¢nich trzich, ale také jako dulezitou platformu pro diskuzi
s podnikatelskou verejnosti.”

Ing. Martin Tlapa, MBA, je ndméstkem ministra zahranicnich véci pro fizeni sekce mimoevropskych zemi, ekonomické
a rozvojové spoluprdce.

Ivana Bozdéchova:

MacaziN TRADE NEWS MOUDRE PREKRACUJE SVE OBZORY

,Dostane-li se magazin TRADE NEWS do ruky ¢lovéku tak obchodem, podnikdnim ¢i Zivnostmi viech
rozmérd nedotéenému jako bytostné humanitné a lingvisticky orientovanému pedagogovi mého razeni
a zaujme-li jej, ba pfimo nadchne, znamena to, ze sympaticky (a moudfe) piekracuje své obzory, Ze je pfi-
tazlivy, kvalitni a vyjimecny. Na prvni i hlubsi pohled obsahové rozmanity v setrvalém fadu pravidelnych
rubrik a tematickych okruhd, zajistujicich ndvaznost i snazsi orientaci, vzhledem, predevsim fotografiemi,
krasny a celkové budici dlivéru, zvédavost i respekt. Respekt k praci vsech tvirc nadanych schopnosti
nadhledu i smyslem pro detail, respekt k poctivosti redaktort predkladajicich informace, za nimiz jsou
hodiny Usili, hledani a nalézani. TRADE NEWS je ¢asopis plny inspiraci, setkavani a poznavani, v jehoz
spole¢nosti je dobfe!”

Doc. PhDr. Ivana Bozdéchovd, CSc.,, piisobi na Filozofické fakulté UK, aktudlné v Ustavu ceského jazyka a teorie komuni-
kace. Md pedagogické zkusenosti ze zahranicnich univerzit, napriklad z University of Nebraska at Omaha nebo Stanford
University v USA ¢i Hankuk University of Foreign Studies v jihokorejském Soulu. Je ¢lenkou fady odbornych instituci doma
iv zahranici.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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9 Po letech stagnace nabird druhd nejlidnatéjsi zemé svéta obratky.

Velkd ocekavani predstavuji ekonomické reformy nové indické
vlady, které se postupné uvadéji do Zivota. Indie by diky nim méla
znovu zacit rdst a na zahrani¢ni firmy cekaji dalsi sance, nebot
tamni podnikatelé nechté&ji byt zavisli na asijskych firméch a hledaji
nové dodavatele. Obstoji cesti exportéfi?
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l\)/';‘\';'b“‘e Paul Milon sleduje pro BNP Paribas
V. S0, Investment Partners, kterd globalné spra-
Tisk vuje aktiva ve vysi 532 miliard eur, jiz vic

nez pét let vyvoj na indickém trhu. Povidali
jsme si s nim o trendech v tomto, pro nas
mnohdy méné ¢itelném, ale do budoucna
velmi zajimavém obchodnim teritoriu.
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Za obsah inzerce zodpovida inzerent.
Z4dné ¢asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak siteny v jakéko-
liv formé ¢&i jakymkoliv zpGsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.

Jednim z obord, na ktery se
zaméfime v pfistim vydani, je
zdravotnickd technika. Proto
se vydame do srdce Vysociny,
abychom zavzpominali na do-
dnes ve svété znamou tradici
Ceské znacky Chirana a jeji
uspésné pokracovani v po-
dobé spole¢nosti MEDIN.

www.tradenews.cz
www.itradenews.cz
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