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- E.ON mi pomaha
EkoBonus Setfit penize i prirodu

Na webu naleznete:

Magazin Obchod

eV nasem magazinu naleznete kazdy pracovni eV Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

«  Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, ¢ Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a dal$iho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. «  Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden mizete v aukci ziskat domaci spotrebic.
Vlyvolavaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver s minutv kuchyni
Sleva 25 azZ 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporucend prodejni cena: 649 K¢
materialy znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover.

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus W &

www.ekobonus.cz




Vazeni ¢tenari,

zapamatujme si rok 2015. Pochybuiji, ze
si v pfistich letech bude moci nase eko-
nomika pripsat tolik kladnych bodl jako
letos. Z pohledu rlistu HDP a nizké miry
nezaméstnanosti nemame v soucasné
Evropé mnoho konkurentd. Exporty 1a-
mou rekordy a zac¢indme se stavat nej-
vyhleddvanéjsim investi¢nim teritoriem
v Sirokém okoli. Podnikatelé si mohou
vizovi spekulanti si u nds mohou zacit
plnit svdj sen: pokud CNB dodrzi svoje
slovo a udrzi intervenc¢ni rezim do konce
roku 2016, pak si u nas pUjcuji za nulu
s rizikem nula. Pfi zavére¢ném bilanco-
vani bude nepochybné mnoho téch,
ktefi se budou snazit pfivlastnit si sou-
¢asné vysledky, ale kupecké pocty veli
k tomu byt na zemi.

Nejde o to, Ze bychom si soucasny stav
nezaslouzili. | ten nejvétsi kverulant
a kritik musi uznat, Ze obstéla vétsina
z téch, ktefi maji na nasi ekonomiku
zasadnéjsi vliv. Velké podniky inves-
tuji, zaméstndvaji a plati dané. Stiedné
velké firmy inovuji, exportuji jako o Zivot
a zvysuji svoji trzni hodnotu. Zivnostnici
stabilizuji regiony sluzbami a po dlouhé
dobé se drZi jejich pocet a nemizi z trhu.
Zaméstnanci potvrzuji dlouhodobou
spolehlivost, vlada se chova vcelku pro-
ziravé a nerozhadané a centralni banka
v intervencich obstala. Ze to vie bylo
i s nemalou davkou stésti v podobé
vyvoje cen kli¢covych komodit, je prav-
dou, stejné jako to, Ze se nastésti dafilo
zemim, se kterymi mame nejdalezitéjsi
obchodni a investi¢ni vztahy.

Z ceho neni mozné jasat, je to, jak
s Uspéchem nakladdme. Kazdy sedldk
totiz v minulosti védél, Zze v dobé, kdy
se dafi, je tfeba pfipravit se na dobu,

kdy bude pUlst. Jako dnes totiz vidim
roky 2005 a 2006, kdy nase ekonomika
rostla jeSté vic nez letos. Firmy se hnaly
za uUspéchem a stfilely na kazdy ter¢,
co se objevil. Odboréfi nds presvédco-
vali, ze pravé v dobé, kdy rosteme, mu-
sime vie rozdat zaméstnancim. Stat
populisticky utracel jako nikdy v his-
torii. Odpovéd pfisla o tfi roky pozdéji,
v dobé hospodarské krize. Firmam, které
byly povazovany za investi¢ni Sampiony,
praskaly ksandy, které je drzely nad in-
solvencni propasti. Velké obraty stied-
nich firem zacaly byt no¢ni mdrou, ne-
bot pohledavky na svétovych kolbistich
se stavaly nedobytnymi. Zaméstnanci
si zacali uvédomovat, Ze podstatné;si
nez vyse mzdy je stabilni zaméstnava-
tel, odboréfi se odmlceli a stat se divil,
Ze logicky snizené pfijmy mu s ohledem
na nelogické vydaje vytvafi nejvétsi diry
v polistopadovém hospodareni.

Co nevime, je to, jak dlouho nas jesté
vsichni budou poplacadvat po ramenou.
Na co se naopak muizeme spolehnout,
je to, ze vsichni ti, ktefi tak nyni ¢ini, nas
budou jako prvni zatracovat. RUst je
stfidan poklesem a dlouhodobé uspéje
jen ten, kdo se na néj pfipravi. Malé
a stredni firmy nesmi nyni hrat na vysle-
dek 5:4, jakkoliv je to pékna hra. Cilem
je vyhrat 2:0, coz je nejen efektivnéjsi,
ale v momenté, kdy pfijde krize, nepro-
hravame o ctyfi goly. Velké firmy nesmi
prehfat investice, spotfebitelé Uvérové
zatizeni z hypoték a splatek na kdejaké
nesmysly. Stat nesmi podlehnout réto-
rice o socialni a spravedlivé spole¢nosti
a rozdat penize viem, ktefi ji chtéji za-
bezpecit. Zaméstnanci musi upred-
nostnit stabilitu pracovniho mista pred
kratkodobou jizdou na labuti. A abych
zamifil i do vlastnich fad, firmy musi od-
vadét dané a zapomenout na Sedé pod-
nikatelské prostredi. A je Uplné jedno,

<
s]
RS
S
a
aQ
=
5
3
S
2
S
i

jedna-li se o velké korporace nebo malé
zivnostniky.

Nase vykonnost je z nemalé ¢asti ovliv-
novana kondici souc¢asné Evropy. A ta pfi
veskerém respektu dava tusit, ze bude
hdre. Rozum tedy veli hrat stéle otevre-
nou hru, ale rychle posilovat obranu.
Pokud to zvlddneme, méme velkou 3anci
hrat o celo prvni ligy i ve zhorSenych
podminkach. Dobrd zprava totiz je, Ze
po Case se prostredi opét zlepsi.

Dékujeme za rostouci pfizen, pro pfisti
rok vedle nasich pribéznych aktivit pod-
pofime v nebyvalé mife ¢eské femeslo
a podnikani na venkové. A nase vlajkova
medialni lod TRADE NEWS bude opét
u toho.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnikdi a Zivnostnikd CR
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Jednotné zahranicni sité
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Mapa Jednotné zahraniéni sité
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zabezpecit fungovani zakladnich aktivit zivota v malych obcich,
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a venkovem jakozto zakladniho predpokladu prosperity zeme.
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News

AMSP CR POKRACUJE V ANALYZACH
OBCHODU A INVESTIC

Z A PODPORY KOMERCNI BANKY SE SOUSTREDILA NA JizNi Koreu A CiNU

CESKO A SLOVENSKO HITEM JIHOKOREJSKYCH INVESTORU

Pokud by existovalo Ceskoslovensko,
stalo by se lidrem Evropy. Alespon co
se tyce investi¢nich aktivit jihokorej-
skych korporaci. A¢koliv se v CR rea-
lizuje pouze zlomek poctu jihokorej-
skych zahrani¢nich investic, z pohledu
jejich vyse se pro Jizni Koreu stavame
dllezitéjsSim  investicnim  teritoriem
nez Némecko a pfiblizujeme se Urovni
Japonska. A Slovensko je na tom jesté
lépe. AMSP CR proto zmapovala za pod-
pory Komer¢ni banky obchodni vztahy
mezi CR a Jizni Koreou a pfi pilezitosti
navstévy jihokorejské prezidentky v CR,
pani Pak Kun-hje, predlozila exkluzivni
analyzu investi¢nich a obchodnich
vztah(.

Obchodni bilance nevyzniva sice pro CR
Uplné optimisticky, nebot dovoz prevy-
Suje nase exporty do Jizni Koreje témér
o fad, ale jihokorejsti investofi zacinaji

sehravat v nasi ekonomice klicovou
ulohu. | pres fakt, ze je v CR pomérné
malo jihokorejskych investic (29 inves-
ticnich projektd), jejich celkova vyse
(vice nez 4 miliardy USD) nas posouva
s velkym néaskokem pred Némecko
(800 mil. USD), a pfiblizujeme se do-
konce uUrovni Japonska (4590 mil. USD).
To je zcela zasadni zprava a jeji vyznam
nesnizuje ani fakt, ze se na celkovém
objemu jihokorejskych investic v CR
podili dvé spole¢nosti (Hyundai Motor
a Nexen Tire) z témér 80 %.

Pfesto jsme celkovym objemem ze zemi
V4 az za Slovenskem, kde je alokovano
dokonce za vice nez 5 miliard USD ji-
hokorejskych investic. Nejvyznamnéjsi
jihokorejské investice sméfuji zejména
do Ciny, Vietnamu, Indie nebo USA.
Zemé V4 jsou ale velmi oblibenou des-
tinaci jihokorejskych korporaci a jejich

S CiNOU MAME CO DOHANET

Ceska republika je z pohledu ¢inskych
investic hluboce podinvestovana, ze
zemi V4 je na tom hiife pouze Slovensko.
Exporty i importy rostou dvoucifernym
tempem, velké Sance mame v odvétvi
turismu a vzdélavani. Cesti podnikatelé
se zacinaji zdokonalovat v pokrocilé
¢instiné. Tolik k nékolika zavérdm ze za-
tim nejvétsi analyzy investic a obchodu
mezi CR a Cinou, kterou pipravila AMSP
CR v partnerstvi s Komeréni bankou,
a to v predvecer listopadového China
Investment Forum 2015.

Mimoradna analyza uvadi, Ze cinské in-
vestice se na vsech zahrani¢nich inves-
ticich v CR podileji pouhymi 0,36%. Ze
zemi V4 je v CR méné ¢inskych investic
nez v Madarsku nebo Polsku, z pohledu
poctu projektd jsme vici obéma zemim
na poloving, z hlediska finan¢niho vyja-
dfeni investic napfiklad va¢i Madarsku
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dokonce jen na jedné tretiné. Co se tyce
celkovych ¢inskych investic ve svétg,
je CR pro Cinu taktka pod rozlisovaci
urovni, ze vsech zemi jsme z pohledu
poctu investic na 36. misté, s podilem
0,5%. Jesté mensiho podilu dosahuje CR
jakozto investi¢ni destinace pro cinské
firmy z hlediska celkovych alokovanych
zdrojli, kde drzime podil pouhych 0,1 %.
Zatimco ve svété investuje Cina zejména
do oblasti telekomunikaci, elektrotech-
niky nebo finan¢nich sluzeb, v CR a ze-
mich V4 je to hlavné do oblasti vyroby
automobilovych soucastek.

Primy rast tuzemského exportu do Ciny
je za prvnich Sest mésicd 2015 zatim
nejvyssi od roku 2012, vykazuje narlst
19% a cini 42 miliard korun. Varuijici je
ale celkovy objem tzv. reexportti do Ciny.
Pouze pres Némecko totiz do Ciny vyve-
zeme témér dvojnasobek toho, co je nds

spole¢ny podil dominuje soucasné
Evropé. Jizni Korea se podili v CR na cel-
kovych investicich podilem 3,9%, coz je
desetinasobné vice nez Cina.

»S nadsazkou muzeme fici, ze pokud
by existovalo Ceskoslovensko, nemame
dnes v Evropé v tomto ohledu konku-
renta. Stejné tak rdst exportu do tohoto
teritoria v poslednich péti letech je na-
prosto nevidany — bouraji se predsudky
nasich obchodnikl, Ze Jizni Korea je
uzavienou ekonomikou. Na druhou
stranu Jihokorejci jsou nekompromis-
nimi vyjednavaci a velmi dravymi ob-
chodnimi partnery. Malé a stredni firmy
s tim musi pocitat a dopredu zvazit
efektivitu obchodniho vztahu,” shrnuje
vysledky analyzy Karel Havli¢ek, pred-
seda AMSP CR.

bézny piimy export do Ciny. S rostoucimi
objemy obchodu se rovnéz zvysuje tlak
¢inskych odbérateld na splatnost; jen
za poslednich pét let se posunula pru-
mérna doba inkasa pohledavek vici ¢in-
skym odbératelim ze 71 na 90 dni. Podil
importu na ¢inském zbozi a surovinach je
velmi vysoky, z Ciny dovéazime napt. pé-
tindsobné vice nez z Velké Britanie, a cel-
kova obchodni bilance mezi CR a Cinou
je tak dlouhodobé zaporna.

Nejvétsi prileZitosti jsou v rdstu turi-
stického ruchu, kde se ocekdva me-
zirocni navyseni témér o tretinu, az
na 300 000 cinskych turistd. Velké sance
jsou i ve sféfe vzdélavani.

ZproJ: AMSP CR



TRETIM ROCNIKU NASTARTUJTE SE
ZVITEZILA SKINNERS

V GRANTOVEM PROGRAMU KOMERENI BANKY A AMSP CR PRO MLADE A ZACINAJICi PODNIKATELE NASTARTUJTE SE VYBRALA LETOS
ODBORNA POROTA Z 53 PRIHLASENYCH PODNIKATELSKYCH PROJEKTU SPOLECNOST SKINNERS, KTERA VYRABI NOVY UNIKATNI DRUH
OBUVI. JEDNA SE O KOMBINACI ANTIBAKTERIALNIHO ELASTICKEHO UPLETU A DVOUVRSTVE PODRAZKY S VYSOKYM STUPNEM OCHRANY
PROTI ODERU. ,VITEZSTVI V SOUTEZI NAM POMUZE POVYSIT CELY PROJEKT NA DALS| UROVEN, AT SE BUDE JEDNAT O ROZSIRENI
VYROBNICH TECHNOLOGII, PRIDANI NOVE MODELOVE RADY NEBO VSTUP NA ZAHRANICNI TRHY,” UVEDL ZA SKINNERS PETR PROCHAZKA.

Skinners ziskala na realizaci svého pod-
nikatelského zaméru od Komercni
banky finan¢ni grant ve vysi 300 ti-
sic korun. Na druhém misté se umistil
projekt DataFromSky, ktery se zabyva
analyzou dopravy z leteckych videi
a predikci dopravnich nehod, a jako
treti skoncila spole¢nost Spindo po-
mahajici s reklamou a propagaci ma-
lym regiondlnim obchodnikiim. Cenu
vefejnosti a finan¢ni grant 50 tisic

YHLASENY KRALOVNY
DROBNEHO PODNIKANI

korun ziskal s takrka 3,5 tisice hlasl
projekt ~ ZDRAVIJEZIVOT.cz  Martina
Karbusického. Je zaméfreny na moznosti
financovani zrakové a dentdlni péce,
kterd neni hrazena z vefejného zdravot-
niho pojisténi, a veterinarnich zakroku
pro majitele domdcich zvirat.

,Nasi snahou je pomoci zacinajicim
podnikateldim v realizaci jejich napadu
a stat se pro né silnym a dlouhodobym
partnerem. A to se nam diky programu
realizovanému spolec¢né s AMSP daii.
Navic projekt Nastartujte se nekondi vy-
hldsenim vitézd. Zacinajici podnikatelé
mohou i naddle pracovat s webovou
strdnkou www.nastartujtese.cz, kde na-
jdou zajimavé informace a vyhodné na-
bidky, které jim v jejich Usili pomohou,”
konstatuje Radek Basar, zastupce vykon-
ného reditele pro marketing a komuni-
kaci v Komer¢ni bance.

LJe tfeba si uvédomit, Ze nam expiruje
prvni generace porevolucnich podni-
katell, ktefi zacinali z nuly a obvykle
bez koruny v kapse. NadsSeni z 90. let
se asi uz opakovat nebude, ale neza-
¢neme-li se zajimat o dalsi generaci,
ktera bude pfipravena budovat si vlastni
firmy, denné podstupovat rizika a hrat
o svij podnikatelsky dvorek, potom se
ndm to vymsti. Kazdad zdravd spolec-
nost potrebuje silny podnikatelsky sek-
tor a kazdy velky byl kdysi maly. Cilem
projektu Svou cestou je mobilizovat
schopné jedince k vlastnimu podnikani.
Nastartujtese.cz je jednim z ndastrojd,
jak jim vlastni cestu pfiblizit," shrnuje
predseda predstavenstva AMSP CR Karel
Havlicek.

Vice informaci: www.nastartujtese.czc M

Zpros: AMSP CR

Nejen manazerky, ale jiz i drobné podnikatelky maji své vzory.
AMSP CR, Raiffeisenbank a ZENY s.r.o. v lété 2015 vyhlasily
grantovy program Podnikava Zena s cilem podpofit zacinajici
podnikatelky na jejich startu, a to zejména matky s malymi
détmi nebo Zeny 50+. Na nejvétsi akci pro malé a stfedni pod-
niky v roce — Dni podnikatelt Ceské republiky organizovaném
AMSP CR na zacatku listopadu v prazském hotelu Ambassador
— bylo mezi deset z nich rozdéleno celkem 100 000 korun.

Z 54 prihlasenych zen a jejich podnikatelskych pribéhl vy-
brala porota 20 nejzajimavéjsich, z nichz na zakladé hlasovani
verejnosti vzesla findlova desitka. ,Dlouhodobé podnikavé
zeny podporujeme nikoliv z divodu socidlnich, ale cisté proto,
Ze zeny zacinaji patfit ke klicovym elementiim tuzemského
obchodu. Jejich pocet roste mimofadnym tempem, jsou

8

odolné, rafinované a dosahuji velmi slusnych vysledkd. Nasim
cilem je presvédcit je, ze jejich schopnosti a kvalita prace je
nejenze dobre uzivi, ale Ze jejich aktivita bude mit pozitivni
dopad na obnovovani remesel, tradic a zkvalitfiovani sluzeb,”
fika Karel Havlicek, predseda pfedstavenstva AMSP CR.

Vice informaci: www.podnikavazena.cz @

Zpros: AMSP CR
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RoDINNE FIRMY ROKU 2015

»PRVNI MISTO v SOUTEZI EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU JE VELKOU ODMENOU NEJEN PRO NASI RODINU, ALE | PRO VSECHNY
ZAMESTNANCE, KTERI SE NA USPECHU FIRMY PODILEJ{. JSME RADI, ZE TATO SOUTEZ OCENUJE CESKE FIRMY NEJEN ZA JEJICH VYSLEDKY,
ALE HODNOTI JEJICH CELKOVY PODNIKATELSKY PRISTUP A TYMOVOU PRACI,” RIKA JANA SLOVAKOVA, MARKETINGOVA REDITELKA KOMFI.

Ctvrty ro¢nik soutéze Equa bank Rodinna
firma roku, kterou pofada AMSP CR, vy-
hlasil svého favorita. Stala se jim spolec-
nost Komfi, kterd je pfednim vyrobcem
jednoucelovych a polygrafickych strojd.
Druhé misto obsadil vyrobce korkovych
zatek Cork Janosa a bronzova pricka
patfila geodetické firmé Hrdlicka. Cenu
verejnosti si letos odnasi TvarGzkova
cukrarna z Lostic, ktera se specializuje
na vyrobu a prodej lahtidek z olomouc-
kych tvarGzk( a dalsi slané pochoutky.
Slavnostni vyhlaseni vitézli probéhlo
3. listopadu 2015 u prilezitosti Dne pod-
nikatelt Ceské republiky.

Ocenéni se udéluje jiz ¢tvrtym rokem
malému ¢i stfednimu podniku s rodin-
nou tradici. O vitézi rozhoduje odborna
porota sloZzend ze zastupcl Asociace
malych a stfednich podnikll a Zivnost-
nikd CR (poradatel), Equa bank (gene-
ralni partner) a partnerli soutéze, spo-
lecnosti LeasePlan, Deloitte Advisory
a Nadac¢niho fondu pro podporu zamést-
navani osob se zdravotnim postizenim
(NFOZP). Nedilnou soucasti letosniho
rocniku byla Cena verejnosti, ve které
mohl kazdy podpofit nékterou z deseti

Rodinné firmy
u jednoho stolu

Setkdni pfiblizné dvou desitek ces-
kych rodinnych firem vcetné finalistl
letosniho rocniku soutéze Equa bank
Rodinna firma roku 2015 se uskutecni
16. 12. 2015 ve 12.00 v Praze, a to
v rdmdi projektu Rodinnd firma, ktery se

vénuje prioritné otdzce nastupnictvi.
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Prvni misto a drZitel titulu Equa bank Rodinna firma roku 2015 — KOMFI spol. s r.o.
Na fotu Jana Slovakeva, feditelka marketingu a dcera zakladatele spolecnosti Karla Matéjcka
se svym manzelem Janem Slovakem, vedoucim prodeje

firem z uzsiho vybéru. Magazin TRADE
NEWS byl jednim z hlavnich medialnich
partner(.

,Rodinné firmy dokdzi flexibilné reago-
vat na ekonomické vykyvy, a proto tvori
zdravé jadro hospodafstvi. Neni divu, Ze
dnes v Evropé vytvafi vice nez polovinu
HDP, a jsou tak duleZitou soucasti ekono-
miky. Jednim z Ukoll soutéze je predsta-
vovat vzory a ukazovat Uspésné piibéhy.
J& osobné mam vzdy velkou radost z roz-
licnych pfikladd rodinnych firem, které
kazdoro¢né najdeme. Jejich vyznam totiz
bezesporu roste,” uvedl Karel Havlicek,
predseda predstavenstva AMSP CR.

Vitéze soutéze Equa bank Rodinna firma
roku 2015 vybrala odborna porota na za-
kladé souboru ekonomickych, ale i ne-
ekonomickych kritérii, jako je napfiklad
rlst obratu v poslednich péti letech, pri-
spévek k zaméstnanosti v regionu (pocet
zaméstnancl), pocet generaci vlastnika

zapojenych do podnikani, politika soci-
alni odpovédnosti a celkovy podnikatel-
sky pribéh.

,Do soutéZe se opét prihlasily desitky ro-
dinnych firem a bylo tézké mezi nimi na-
jit vitéze, protoze za viemi pfihlasenymi
spole¢nostmi stoji tvrda prace a inspira-
tivni zivotni pfibéh. Po dlouhém rozho-
dovani porota vybrala firmu Komfi, a to
nejen na zakladé ekonomickych kritérii,
ale také ocenila neutuchajici Gsili, s jakym
se majiteli podafilo z malé firmy v pane-
ldkovém byté a s jednim pocitacem po-
fizenym za nasporené penize vypracovat
na predniho vyrobce jednoucelovych
a polygrafickych strojd. Porota ohodno-
tila také zapojeni celé rodiny do pod-
nikani;’ objasnil volbu poroty Lubo3
Janousek, reditel prodeje segmentu ma-
lych a stfednich podnik(i Equa bank.
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WOTAN FORESTVYPISE
TENDR NA NAHRADU KOTLU

Spole¢nost Wotan Forest zvefejnila
predbézné oznameni o verejné zakazce
na nahradu stavajicich kotld na spalo-
vani biomasy za novy energeticky zdroj
s instalovanym vykonem 10 MW vcetné
filtracniho zafizeni pro ¢isténi spalin,
skladovacich prostor pro biomasu a pfi-
pojeni k vyrobni technologii. Soucasti
projektu je také vystavba nové kotelny
pro instalaci vySe uvedeného zafi-
zeni. Odhadovana hodnota zakazky je
140 mil. K¢. Predpokladdany termin do-
konceni realizace je Gnor 2017.

VOZY EKOVA ELECTRIC
POPUTUJI DO SVEDSKA

Ekova Electric doda do Svédska pét
elektrobusi se specidlni izolaci pod-
lahy a stfechy a dvojitymi skly. Hodnota
zakdzky dosahuje vice nez 35 mil. K¢
Na dotaz CIANEWS to uvedl predseda
predstavenstva  Radoslav ~ Hanzelka
s tim, Ze vozy budou predany do konce
bfezna 2016. Dodal, ze spole¢nost oce-
kava v roce 2015 hospodarsky vysledek
po zdanéni presahujici 40 mil. K¢ a ze
v roce 2016 by se vyroba mohla pohybo-
vat mezi 40 a 50 vozidly.

PRENOSOVOU SOUSTAVU
CEPS KONTROLUJITRI
DRONY

Tri drony, které si spole¢nost CEPS po-
fidila, hlidaji stav sité nejvyssiho napéti
v celé republice. Diky témto strojim je
mozné provadét kontroly bez nutnosti
vypinat dané vedeni. Doposud bylo ne-
zbytné vzdy vyuzivat lezce, ktefi vystou-
paji na stozar a vizualné ovéfi, zda jsou
vSechny prvky bez zavad.

RODK

femesel

DOOSAN SKODA POWER
DODA TURBOSOUSTROJI
DO DANSKA

Doosan Skoda Power doda danské tep-
larné na biomasu v Lisbjergu turbosou-
stroji s pfislusenstvim a systém ohfevu
napéjeci a topné vody. Teplarna bude
i zdrojem elektrické energie (40 MW).
S uvedenim do komeréniho provozu se
pocita koncem roku 2016.

CNS: CINSKE INVESTICE
MOHOU POMOCI
JADERNYM ELEKTRARNAM

Cinské investice by mohly byt impulzem
pro dalsi rozvoj obou ¢eskych jadernych
elektrdren, popfipadé pro vystavbu
Uplné nové. Uvedla to Ceska nuklearni
spolecnost (CNS) s tim, ze Cina sama
momentalné stavi 22 novych reaktor
a 29 jich provozuje. Do roku 2020 chce
Cina souc¢asnou kapacitu 23 GW vice nez
zdvojnésobit na 58 GW, o deset let poz-
déji planuje mit 150 GW instalovanych
v jadre. To je témér 40% soucasné celo-
svétové jaderné kapacity.

VIRTUSE ENERGY BUDE
PRIPRAVOVAT SYSTEM

V CINE

Virtuse Energy se bude podilet na pfi-
pravé  spusténi  celostatniho  sys-
tému emisniho obchodovani v Ciné.
Spole¢nost to uvedla v rdmci uzavieni
strategického partnerstvi s analytic-
kou spolec¢nosti ICIS, ktera pusobi v roli
konzultanta na cinském emisnim trhu.
Virtuse Energy bude na ¢inském trhu
radit, jak predchazet problémdm, se kte-
rymi se potykal evropsky systém EU ETS
v prvnich letech.

KUVAJT NABIZI INVESTICNI
PRILEZITOSTI | PRO CESKE
FIRMY

Pro ceské firmy se oteviraji dalsi ob-
chodni prileZitosti v Kuvajtu. Uved| to
ministr obchodu a primyslu Jan Mladek
s tim, Ze Kuvajt planuje béhem péti let
vybudovat nové ctvrti véetné Skol, dal-
nic a kompletni infrastruktury za cel-
kem 120 miliard dolar(. Investice chtéji
Kuvajtané podle ministra rozdélovat
po balicich, které zacinaji na jedné mi-
liardé dolard.

AMSP CR vas zve na

stanek Rok
remesel 2016

vV ramci vgletrhu
Stiechy Praha / Remeslo Praha

21.-23.1. 2016,
PVA Praha — Letiany

21.1.2016 od 10.20 hodin
tiskova konference k zahdjeni Roku
femesel 2016, prezentace dilcich
aktivit ve spoluprdci s 20 femeslnymi
cechy, spolecenstvy a sdruzenimi,
predstaveni nového femesiného
portalu www.mistriremesel.cz,
udélovani Ocenéni za femeslny pocin

ELEXIM NAVAZAL
KONTAKTY V KAZACHSTANU
A RUSKU

Elexim navazal na mezinarodnim ener-
getickém, elektrotechnickém a stroji-
renském veletrhu Power Kazakhstan

AMSP CR vyhlasila rok 2016

ROKEM REMESEL

TRADE NEWS je jednim z medidlnich partnerdi




nové kontakty s firmami z Kazachstanu
a Ruska. S odvolanim na produktového
manazera firmy Jegora Kiryanova o tom
informovalo  Ministerstvo  priimyslu
a obchodu. Elexim byl jednou z de-
sitky ¢eskych firem, které se na veletrhu
v rdmci oficialni prezentace Ceské re-
publiky predstavily.

MSA DODA DO POLSKA .
ARMATURY ZA 40 MILIONU
KORUN

L

S

MSA,

¢len dodala

skupiny Rimera,
do Polska armatury pro 1200km plyno-
vodU. Za posledni tfi roky odeslala MSA
polskému Gaz-Systemu témér 600 kusU
armatur za témér 125 mil. K& V prvnim
pololeti 2016 doda do Polska armatury
za 40 milion0 K¢.

TRANSTECH VYROBIL PRVNI
TRAMVAJ SKODA ARCTIC
PRO HELSINKY

Zavod spolec¢nosti Transtech ve finském
Otanmaki vyrobil prvni sériovou tram-
vaj pod znatkou Skoda Arctic, kterd
je urcena pro Helsinky. Informovala
o tom Skoda Transportation s tim, Ze
mésto si objednalo od Transtechu
40 nizkopodlaznich tramvaji. V roce
2013 byla dodana prvni dvé vozidla.

= KI
GIA NEws

Nejnovéjsi tramvaj jiz nese logo Skody
Transportation, kterd na podzim 2015
koupila ve finské Transtech kontrolni po-
dil. Vsech 40 kust tramvaji bude dodano
do kvétna 2018.

VITEZKY 8. ROCNIKU
OCENENI CESKYCH
PODNIKATELEK

kaly ocenéni ve trech kategoriich podle
velikosti firmy a také tfi specialni oce-
néni pod patronaci generalniho a hlav-

nich partnerd projektu. Projekt Ocenéni

Ceskych Podnikatelek byl zaloZen v roce
2008 a jeho cilem je podpora ceskych
zen podnikatelek. AMSP CR je dlouhole-
tym partnerem soutéZe a ¢clenem poroty.

V kategorii Mald spole¢nost prvni misto
ziskala Lucie Viterova. Jeji prazska spo-
le¢nost Home Care Promedica posky-
tuje zdravotni péc¢i v domécim prostredi
klientd. V kategorii Stfedni spole¢nost
zvitézila Ivana Cernohorska, maijitelka
spole¢nosti NC WEGA, ktera nabizi kom-
plexni zpracovani plechu, tedy paleni la-
serem, lisovani, ohybani, svareni, drobné
zamecnické prace a lakovani praskovou
barvou. A v kategorii Velkd spole¢nost
se na nejvyssi pricce ocitla Jaroslava
Valov4, majitelka znamé spolecnosti
Siko Koupelny. Cenu CSOB - Vyjimeéna
podnikatelka ziskala Pavla Cechova

%.

i€

Ze zivota firem

Svepesova, ktera stoji v cele spole¢nosti
Stroom Dub o.p.s. Ta poskytuje sluzby li-
dem s handicapem a pomaha jim v jejich
rozvoji. Cena za inovativni feseni pod pa-
tronaci Allianz patfi Terézii Svatové, jejiz
firma Terezia Company je prikopnikem
hlivy astfiené v Ceské republice a prvnim
vyrobcem multivitaminovych Zelatinek
s obsahem rakytniku a zpracovatelem
celé houby reisi. Cena za vyjimecny rdst
firmy pod patronaci Microsoftu si nasla
cestu k Evé Vejsické, majitelce spolec-
nosti Elron CZ, ktera podnika s kompos-
tovatelnymi odpady.

Zproy: CIANEWS, AMSP CR, HeLas
Foto: MSA A HEeLAs

MeoHub podruhé

Meopta USA spole¢né s AMSP CR zahajuji
dalsi ro¢nik programu podpory expanze
Ceskych firem na americky trh. Prihla-
sovani do nového rocniku projektu se
uzavird 19. ledna 2016. Podle predsedy
AMSP (R Karla Havlitka se podafilo spo-
le¢né s americkymi investory vybudovat

moderni zdzemi pro Ceské podnikatele
a vytvofit i koncep¢ni prévni, marketin-
govou i logistickou podporu jejich byz-
nysu v Americe.

MEO
HUB
USA

k Vasemu businessu

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprav denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou
podstatné pro Vas business.

'DA'RK

 EVOLUCE

T informacich

Vyzkousejte si manazerské
zpravodajstvi od Ceské informaéni agentury.

WWwWWwW.cianews.cz

Pro aktivaci darku zaSlete e-mail na helpdesk@cianews.cz a do predmétu uvedte: ASOCIACE



URECKE STAVEBNI FIRMY CEKA BOOM
PRIZIVi HO | NAVRAT [RANU NA GLOBALNI SCENU

VETSINA, KTEROU STRANA AKP ZiSKALA V NEDAVNYCH TURECKYCH PARLAMENTNICH VOLBACH,

JE PRISLIBEM STABILITY. SNAHY RECEPA ERDOGANA O KONCENTRACI MOCI V RUKOU PREZIDENTA

NICMENE TOTO OCEKAVANI MOHOU RYCHLE ZMENIT V ILUZI. DOMACI POLITIKA BY SE PAK ZARADILA

DO RADY NEZNAMYCH, KTERE SE TED NAD TURECKEM A JEHO EKONOMIKOU VZNASEJi, RiKA

EKONOMKA NESLIHAN YILMAZ. TURECKO MA ALE | PRESTO PODLE Ni STALE CO NABIDNOUT.

Neslihan Yilmaz pracovala ¢trnéct let pro
Isbank, podle ¢asopisu The Banker nejvétsi
tureckou banku. Sedm let pisobila v Londyné,
kde spoluzaklddala Maxis Securities, pobocku
Isbank. Nasledné pracovala pro Ziraat Securities,
investicni pobocku nejstarsi banky v Turecku.

V soucasnosti je ekonomickou konzultantkou

a komentdatorkou na volné noze. Zije v tureckém
Istanbulu a mezi jeji klienty patii investofi

z celého svéta.

Nedavné predcasné parlamentni
volby v Turecku vyhrala strana AKP
prezidenta Recepa Tayyipa Erdo-
gana. Ta pifekvapivé ziskala bezmala
padesat procent hlasii, coz ji zajistilo
bezpecnou vétsinu v parlamentu. Co
to znamena pro ekonomiku a pro ce-
lou zemi?

Tak jako je to v pfipadé kazdé rozvijejici
se zemé, i sila turecké ekonomiky zavisi
na stabilité. Vysledky nedavnych voleb
pfitom znamenaji, Ze Turecko bude
mit Ctyfi roky vétSinovou vladu jedné
strany, tedy AKP. Ta vladla poslednich
tfinact let, coZz znamena pfislib konti-
nua, pfedvidatelnosti, a tim jisté poli-
tické a ekonomické stability.

Cast komentatord v této souvislosti
pfipomina ambice Recepa Erdogana,
ktery se snazi zménit tureckou parla-
mentni demokracii v systém, v némz
ma moc v rukou prezident. Ziejmé
i proto cervnové parlamentni volby
dopadly patem, ktery vyfresil listopa-
dovy plebiscit. Otazkou je, zda snaha
od zakladu zménit politicky systém
nepfinese nestabilitu.

Pravdou je, Ze prezident Erdogan
chce pfeménit politicky systém zemé
z parlamentniho na prezidentsky. A to
mUze urcité zpUsobit jisté turbulence
jak v politice, tak i v ekonomice, coz
ostatné naznacil uz kurz liry tésné
po volbach. Tureckd ména nejdfive
posilila na uroven 2,8 za dolar aby na-
sledné - poté, co AKP zacala mluvit
0 zméné politického systému - opét
oslabila. Investofi tak jasné ukazali,

Ze si na jednu stranu ceni stability, ale
na druhou stranu je podobné plany
znervoznuiji.

Nervozita byla po volbach cititiv sou-
vislosti s otazkou, jakou hospodai-
skou politiku zacne AKP, opirajici se
o vétsinu, zemi diktovat. Rust ekono-
miky byl totiz v tu chvili dychavi¢ny,
ména se fadila mezi leto$ni porazené
a diivéra spotiebitelli byla na Sestile-
tém minimu.

Investofi zacali hned po volbach po-
zorné sledovat osobni vztahy klicovych
politickych hracu a jejich dopad na ob-
sazovani pozic ve vladé. Bylo jasné, ze
chtéli, aby ekonomiku napfisté Fidili Ali
Babajan (nékdejsi vicepremiér se kvli
sporlm s Erdoganem dostal do izo-
lace) a nékdejsi ministr financi Mehmet
Simsek. Pravé tito dva totiz podle mno-
hych expertd v minulosti zarucovali
potiebné reformy a rozpoctovou dis-
ciplinu. Jejich pfitomnost v novém ka-
binetu by tak povazovali za pozitivni
signal. Uz proto, ze pfanim vétsiny in-
vestorll bylo pokracovani hospodaiské
politiky poslednich let.

CO MUZE PRINEST
ZLEPSOVANI VZTAHU
S WASHINGTONEM

Personalni otazky tykajici se nové
vlady sledovali (nejen) investofri
i kvali zahraniéni politice. Turecko
je totiz aktivnim hracem hned v né-
kolika geopoliticky vyznamnych
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trendech: pokracujicich turbulencich
v Irdku, eskalujicim konfliktu v Syrii
avneposledniradé v pripadé navratu
iranu na globalni scénu. Co to pro
jeho ekonomiku znamena?

Mnohé, jak fikéte, bude zaviset na tom,
jak se AKP rozhodne fesit zadsadni zahra-
ni¢népoliticka témata dnedka. Jednim
z nich je bezesporu migrace - Turecko
se musi vyporadat se zhruba tfemi
miliony syrskych uprchlikd. Vétsina
téchto lidi pfitom mifi do Evropy, coz
na mnoha mistech vyvolavéd obavy.
Jak se k tomu novd vlada postavi,
bude z mnoha dlvodd a pro mnoho
zainteresovanych hrac¢t velmi ddle-
Zité. S tim pak souvisi i oficidlni postoj
Ankary ke konfliktu v Syrii a spoluprace
s NATO. Turecko umoznilo USA ote-
viit na svém Uzemi operacni centralu
pro takzvany jihovychodni koridor, coz
by mohlo pfispét k vylepseni vztah(
s Washingtonem.

Zlepseni vztahi s Washingtonem
muze byt v ocich investori pFislibem
stability. Z Washingtonu nicméné
muze paradoxné pfrijit i signal zvy-
Sujici nejistotu. Ocekavané zvyseni
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americkych urokovych sazeb totiz
uz ted dostava rozvijejici se trhy pod
tlak.

Zvyseni sazeb Fedu je urcité velmi du-
lezity faktor. Pokud se podivate na po-
sledni udaje o vyvoji bézného uctu
Turecka, najdete navyseni objemu vy-

BLizkEmu vycHODU
JE TED HODNE OBTIZNE
ROZUMET. JE TO JAKO

MATRIX, MATE TU
MNOZSTVi STRAN A TY
HRAJI STYLEM ,,VSICHNI

PROTI VSEM”,

vozu do EU; kvuli komplikujici se situa-
ci v Irdku ale poklesl nas vyvoz do této
zemé a stejné tak — kvuli tamnim hospo-
dafskym problémim - vyvoz do Ruska.

BéZzny ucet také prozradi, ze dochdzi
k ochlazeni portfoliovych investic pfi-
chazejicich do Turecka. | tak ale do zemé
proudi pfimé zahrani¢ni investice a na-
dale o nds maji investofi zdjem. Zejména
pak o stavebni spole¢nosti a banky,
které tak nemaji problém pljcovat si
v zahranidi.

Dostupné signaly, jak ostatné sama
naznacujete, ale varuji, Ze by utazeni
americké ménové politiky mohlo Tu-
recku zptsobit problémy. Jak velké
by podle vas mohly byt?

Otazkou je, jak vyrazné Fed Slapne
na brzdu. Kdyby ale nakonec americti
bankéfi udélali tento krok pfilis rychle,
mohlo by to mit pro nds nepfijemné
disledky. Stru¢né feceno, Fed je treba
v souvislosti s vyvojem turecké ekono-
miky hodné ostfe sledovat - navzdory
tomu, Ze je cena ropy hodné nizko, coz
je pro ndas dobré. Jak jsem zminila, pfi-
jem z vyvozu klesd, portfoliové inves-
tice nebudi nijak velky optimismus a tak
déle. Trh pfitom ocekava na konci roku
deficit bézného Gctu na drovni 5,5 pro-
centa. Pokud nakonec bude i o néco
horsi, feknéme sest procent, bude to
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»» z pohledu investorl jesté v poradku.

Fed ale mGze vSim jesté zamichat.

Investori by nejen proto méli sledo-
vat centralni banku. O té se po vol-
bach mluviloi v souvislosti s jeji neza-
vislosti, respektive s mirou, do jaké se
AKP pokusi ovliviovat jeji politiku. Je
mozné, ze se nova vlada pokusi ozivit
ekonomiku i s pomoci tohoto kanalu?
V dubnu dojde ke zméné ve vedeni
banky, to je jeden faktor, ktery je tfeba
mit na paméti. Druhym je rostouci in-
flace a zejména pak jadrova inflace.
V tuto chvili je velmi dilezité, aby banka
udrzela inflaci pod kontrolou; aby ne-
spoustéla oci ze svych cilG. Tureckd
vladda, jak jste ostatné naznacil, totiz
Casto tlaci rastové a nikoli inflacni cile.

DO [RANU SPOLECNE
S TURKY

Vratme se jesté na skok ke zminéné
geopolitice, konkrétné k iranu. To je
ekonomika, jejiz HDP je 500 miliard
dolarii a kterou pohani 80 miliont

v priméru mladych a vzdélanych lidi.
Jde tak o nejzajimavéjsi znovuzapo-
jeni se zemé do globalnich struktur
od kolapsu Sovétského svazu a jeho
impéria. Jak vyrazné z toho podle vas
bude Turecko tézit?

Zminila jsem propad vyvozu do Syrie
a Irdku, Iran by to mohl kompenzovat. Je
to zemé, ktera podle mé nabidne hodné

Pokup AKP zvoli
SMIRLIVY TON A ZVYSENI
SAZEB FEDU NEBUDE
NIJAK DRAMATICKE,
NEMELO BY TURECKO

ZAZIT ZADNY KOLAPS.

pfilezitosti, a to mimo jiné i stavebnim
spole¢nostem. V této souvislosti je ur-
¢ité dalezité sledovat, komu se v franu
povedlo dohodnout néjaké obchody
a nebo komu se daii o né¢em podob-
ném mluvit s relevantnimi lidmi, oteviit
kancelére a tak dale. Jde stale o velkou
neznamou, ale i tak je uz v tuto chvili
jasné, ze Iran bude pro turecké investory
velmi zajimavym trhem.

Siemens a mnoho dalsich velkych ev-
ropskych spoleénosti maji o iran emi-
nentni zadjem. Do zemé uz proto vyra-
zili zastupci némecké i britské vlady.
Firmy z mensich zemi, jako je napfi-
klad Ceska republika, maji obavy, ze
se v ostré konkurenci podpofené po-
litickym lobbingem neprosadi. Mohly
by jim pomoci spole¢né projekty s tu-
reckymi firmami?

Urcité. Berte to tak, Ze Blizkému vy-
chodu je ted hodné obtizné rozumét. Je
to jako Matrix, mate tu mnozstvi stran
a ty hraji stylem ,v3ichni proti viem”. Je
tak nutné tomuto déni byt co mozna
nejbliz — a Turecko je soucasti veskerého
tohoto déni uz z principu véci, prosté
proto, kde se nachdzi. (Zminila jsem
tfi miliony syrskych uprchlikd, to je jen
ukdzka toho, Ze jsme soucdsti blizko-
vychodni politiky.) Joint ventures nebo
obecnéji spole¢né projekty s tureckymi
firmami tak mohou byt pro ¢eské spo-
le¢nosti velmi dobrou cestou, jak region

pochopit a diky tomu se tu také prosa-
dit. Zejména pak ve stavebnictvi ¢i sek-
toru spotfebniho zbozi, které po ukon-
¢eni sankci rychle porostou.

S ¢im ma ceska firma pfijit, aby byla
pro tureckého partnera zajimava?
Idedlné nabidne zkudenost s néjakym
rozvijejicim se trhem, ktera bude pfisli-
bem toho, Ze strany najdou spole¢nou
fe¢. DUllezité je také néjaké unikatni
know-how, které by tureckého partnera
obohatilo a navysilo pravdépodobnost,
Ze spole¢ny podnik uspéje.

Prilezitosti spojené s navratem iranu
na globalni scénu jsou z pohledu
dalsiho vyvoje turecké ekonomiky
pozitivem. Jinak jsme ale diskutovali
spiSe problémy a nebo pfinejmen-
Sim otazniky. Pokud tedy vSechny
zminéné faktory pomysiné secteme
a podtrhneme, jaky vysledek nam
vyjde, jaky je strednédoby vyhled tu-
recké ekonomiky?

Vysledek voleb je mozné brét jako pfi-
slib stability, to je urcité plus. Na druhou
stranu, jak uz jsem zminila, bude v této
souvislosti nesmirné dualezité sledovat,
jak se AKP postavi ke zméné politického
systému. Daldi nezndmou, kterd muze
jakékoli predikce postavit na hlavu, je
pak zminény Fed. Pokud nicméné AKP
zvoli smiflivy ton a zvyseni sazeb Fedu
nebude nijak dramatické, nemélo by
Turecko zazit Zddny kolaps.

Vychazejme tedy z toho, ze turecka
ekonomika naplni nedavnou pied-
povéd EBRD a poroste zhruba tfipro-
centnim tempem. Které sektory by
ji mély tahnout a kde by se naopak
mohly objevit néjaké problémy?

Podle mé bude i naddle hrat vyznam-
nou a pozitivni Ulohu stavebnictvi. AKP
ma velmi ambiciézni plany v oblasti in-
frastruktury, které se ted' nejspi$ pokusi
s vyuzitim svého vétsinového mandatu
naplnit. Mnoho blizkovychodnich inves-
torG pfitom v posledni dobé projevilo
zajem o sazky na turecky stavebni sek-
tor, coz toto ocekavani svym zplsobem
jen potvrzuje. V souvislosti s ambicemi
¢i plany AKP bych také zminila sektor
obrany a bezpecnosti, kde se da také
ocekavat, ze bude nova vlada aktivni. l

S NEsLIHAN YiLMAZ HOVORIL ROMAN CHLUPATY
Forto: ARcHIv N. YiLMAZ A SHUTTERSTOCK
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LETEM SVETEM TURECKEM A IRANEM

Predstavuje budouci klicovy trh regionu, kde se pfedpoklada dynamicky rist diky populaci itajici 78 mi-
lion(i lidi, predpoklddanym pfijmim z ropy a predevsim diky chuti po modernizaci Zivotniho standardu,
sluzeb i vyrobnich kapacit. Cesky export se statisticky zda maly a v tuto chvili ani nedokdzeme identifikovat
redlna isla, protoze byl ¢asto realizovan pres Spojené arabské emiraty (obzvlasté ten dubajsky) a Turecko.
Ceské firmy v3ak jsou na trhu znamé i diky historickym vazbam.

V roce 2014 cinil HDP 415,3 miliardy USD a z hlediska struktury je tvoren z 50,3 % sluzbami, ze 40,6 %
priimyslem a z 9,1 % zemédélstvim. Celkovy pocet obyvatel zemé ¢ini 78,3 milionu (18. na svété), z toho
ve méstech Zije vice nez 70 % populace. Ukazatel HDP na obyvatele dosahuje vyse 5315 USD, irén se tak
fadi do kategorie zemi s vy33im stiednim pfijmem. Podle indexu svétové konkurenceschopnosti 2015-2016
(Global Competitiveness Index GCl, ktery sestavuje World Economic Forum; Svétové ekonomické forum) se
irdn umistil na 74. misté ze 144 srovnavanych ekonomik, polepsil si tak 0 9 mist oproti pfedchozimu obdobi,
kdy se umistil na 83. pficce.

ZCRdo Irdnu se v roce 2014 vyvezlo zbozi v hodnoté 570 mil. korun. Oproti pfedchozimu roku klesla hodnota
0 4,7 %. Po zruSeni mezindrodnich sankci se v3ak Irdn s nejvy3si pravdépodobnosti mnohem vice otevie
mezindrodnimu obchodu.

Vice na str. 18-31.

/'
Turecko

Zemé s téméf 77 miliony obyvatel a s HDP v hodnoté 806,1 miliardy USD se fadi mezi rozvojové zemé s rychle se rozvi-
jejici ekonomikou tazenou sekundarnim sektorem. Podle Global Competitiveness Index, ktery publikuje Svétové eko-
nomické férum, se Turecko v roce 2015—2016 na 51. misté ze 144 zemi. Oproti predeslému obdobi Ize sledovat propad
0 6 mist. Tento posun je odrazem politické nestability, geopolitickych konfliktdi, vysoké inflace (8,9 % v roce 2014),
neefektivnosti trhu a fady dalSich faktord. Na zacatku letosniho listopadu se konaly predcasné parlamentni volby,
jejichz vysledek by mél pfinést zklidnéni situace a novy ndrdist.

Oproti roku 2010 se cesky export v roce 2014 téméf zdvojndsobil a dosahl hodnoty 44 miliard korun. Nejsilnéjsi po-
staveni ma CR ve vyvozu strojii a elektroniky, stale vice se na tureckém trhu dafi produktiim z oblasti chemického
a farmaceutického priimyslu, sklaistvi a bizuterie a jemné mechanice a optice. Aktudlné je zajimavé odvétvi chemic-
kého priimyslu a farmaceutické vyroby. Odvétvi je atraktivni zejména diky probihajici privatizaci v oblasti zdravotnich
sluzeb a rychlému rozvoji, ktery je podporovén ze stétniho rozpoctu. Cely zdravotnicky systém prochdzi fadou zmén,
a proto Ize ocekavat, Ze tyto transformace vytvoii pro ceské dovozce priznivéjsi podnikatelské prostredi. Tento fakt do-
kldda rostouci poptavka zahranicnich zakaznikd, ktefi si vazi kvality turecké zdravotni péce a jeji nizsi ceny v porovnéni
s cenami domdcimi. Populdrni jsou kosmetické tpravy, dentdlni sluzby a o¢ni Iékarstvi.

Vice na str. 34—41.
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Centrum informacnich sluzeb CzechTrade (CIS)

Analytické centrum, které poskytuje exportériim zdarma informacni servis v podobé aktualit, analyz trend(, obor(, produkti a pfileZitosti
na vybranych trzich (vice na www.businessinfo.cz v sekci Zpravodajstvi pro export). Nové nabizi i informace ke spravné klasifikaci produkti
dle HS, o pfipadnych dovoznich clech a dodatecnych danich spojenych s exportem.
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Jan Cuiik:

EZl CESKEM A IRANEM FUNGUJE
OBOUSTRANNA INTUITIVNI NAKLONNOST

V rozHovoru PRO TRADE NEWS PRED TEMER DVEMA LETY VYSLOVIL ARABISTA

JaN CURIK NAZOR, ZE [RAN JE POSLEDNI VELKOU $ANCI ZAPADU NA BLiZKEM VYCHODE.
V POMERNE KRATKE DOBE JEHO MYSLENKA ZACALA NABYVAT REALNE PODOBY.

JAK HODNOTI DNES VYVOJ OBCHODNICH VZTAHU MEZI EVROPSKOU UNIT A [RANEM

A SANCE CESKYCH FIREM, ZEJMENA MALYCH A STREDNICH, V TOMTO TERITORIU?

Jan Cufrik

Vystudoval arabistiku na Filozofické
fakulté UK v Praze a blizkovychodni
studia na Institut d “études politiques
v Pafizi. V letech 2007 az 2014
plsobil ve spolecnosti J&T Banka.
Nyni plisobi jako vedouci dubajského
zastoupeni spolecnosti Swiss

Forfait, zabyvajici se financovénim
mezinarodniho obchodu

a forfaitingem v oblastech Blizkého
vychodu, indického subkontinentu

a subsaharské Afriky: Externé
spolupraguje s Orientdlnim tstavem
AVCR.

g S

Jindy opatrna ceska ekonomicka
diplomacie, tuzemska podnikatel-
ska komunita i bankéfi jsou v pfi-
padé iranu velmi aktivni. Jak si to
vysvétlujete?

Podobny vyvoj mé piekvapil, zejména
kdyz soucasnou vnitropolitickou atmo-
sféru v Cesku charakterizuje totdlni ne-
gace vieho, co je spojeno s isldamskymi
zemémi. Na Irdnce, s nimiz madm moz-
nost béhem svého pracovniho pobytu
na Blizkém vychodé hovoiit, at jiz pfimo
v Iranu anebo ve Spojenych arabskych
emirdtech, plsobi aktivni pfistup nasi
zahraniéni politiky vi¢i franu koncentro-
vané a vnimaji jej jako signal, Ze vime, co
chceme.

Do vzajemného vztahu Cechd a [rancd se
vsak promita také oboustranna intuitivni
naklonnost. V pocatecni fazi obnovovani
kontaktl a rozjizdéni byznysu bych se
vsak pfimlouval za kriticky optimismus.

KARTAMI MOHOU
ZAMICHAT | FORMY
VLASTNICTVI

Jaké faktory budouci spoluprace by-
chom neméli opomijet?

Zahrani¢nim  obchodnikdm  pohybu-
jicim se v [ranu naptiklad zcela unikaji
specifika vlastnické struktury iranské
ekonomiky. Sami [rdnci hovoii o ¢tyfech
sektorech své ekonomiky, mezi nimiz by-
chom méli vnimat zejména tfi. Za prvé
silny statni sektor. Za druhé soukromy

TraDE NEWS 6/2015



sektor, ktery ¢asto vznikal podobné jako
v Evropé metamorfézou statniho sek-
toru, pfesunem kapitdlu a lidi do sou-
kromych spole¢nosti a bank. Mimoradné
dileZitou roli pak v iranu hraje tzv. polo-
statni sektor. Ten se utvarel predevsim
v souvislosti s demografickymi zménami
po skonceni irdnsko-iracké vélky v deva-
desdtych letech dvacétého stoleti. Tvofi
ho fada nadaci a penzijnich fond{ (Fond
socidlniho zabezpeceni), které v sou-
Casné dobé figuruji jako pfimi vlastnici
bank, vyrobnich podnikl a soukromych
spole¢nosti po celém [ranu. Pro budouci
vyvoj iranské ekonomiky bude podle
mého nézoru vyvoj podoby polostatniho
sektoru stézejni.

Vétsina menSsich a stifednich ¢eskych
firem vsSak nejspiS nebude usilovat
o primy kapitalovy vstup do zemé,
ale zaméfi se na klasicky export. Kde
tedy spatfujete rizika?

iranci s vysokou pravdépodobnosti pro-
jevi zdjem, aby cesky partner prenesl
alespon ¢ast vyroby do Iranu nebo tam
zaloZil joint venture. V takovém pfipadé
budou nase firmy ¢asto narazet na to, Zze
majetkové vlastnictvi v iranskych spo-
le¢nostech je velmi roztfisténé a v jejich
predstavenstvech jsou kromé fyzickych
osob zastoupeny rdzné typy polostét-
nich nadaci a fondd. Za takovych pod-
minek bude vzdy nejednoduché dosah-
nout ucelené strategie rozvoje iranskych
podnikU. Taméjsi ekonomika totiz prosla
za posledni tfi desetileti procesem ma-
sivni vlastnické fragmentace, kterd jesté
na dlouho ovlivni kvalitu spoluprace se
zahrani¢nimi investory.

RIZIKA SEDYCH ZON

iran nedavno schvalil navrh Ruské
federace na zfizeni spolec¢né rusko-
-iranské banky, ktera bude financovat
konkrétni investicni projekty. Na jaké
urovni se nachazeji soucasné vztahy
mezi zapadoevropskymi a iranskymi
bankami?

Manazefi iranskych soukromych bank
jednaji se svymi evropskymi protéjsky
o technickych parametrech opétov-
ného zaclenéni franu do mezinarodniho
platebniho systému SWIFT a formach
budouci spoluprace zhruba od pozd-
niho jara 2015. ZnovuozZiveni swiftovych
kandll je v pfipadé schvéleni krokem
na par dnl. Da se ocekavat v horizontu
ti az ¢tyf mésich. Pro iranské banky se

TrRADE NEws 6/2015

jednd o mimotadné dilezity krok. Velké
evropské korporace a predevsim nad-
néarodni britské, némecké a francouzské
banky se vsak budou do obchodnich
vztahG s [rdnem zaclefovat spise az
v druhé viné. Obecné si myslim, Ze je ne-
smyslné ocekdvat néjakou formu dne D,
kdy padnou viechna omezeni a vie se
pfes noc znormalizuje. V nasledujicich
dvou letech naopak pocitam s etablova-
nim 3edé zoény, ve které budou zépadni
spole¢nosti nuceny improvizovat, hledat
ad hoc fedeni a celkové byt kreativni.

V POCATECNI FAZI
OBNOVOVANI KONTAKTU
A ROZJIZDENI BYZNYSU

BYCH SE PRIMLOUVAL
ZA OPATRNY OPTIMISMUS.

Jak velky naskok pied ceskymi fir-
mami maji némecké a italské firmy,
které se udrzely na iranském trhu
i po vyhlaseni sankci v roce 2007?

Z rozhovor(i s manazery iranskych kor-
poraci a vlastnich poznatkl jsem nabyl
dojmu, Ze ze segmentu stfedné velkych
firem, které irdnsky trh bud nikdy neo-
pustily, nebo se tam vrétily po roce 2013,
jsou na ném zdaleka nejsilnéji zastou-
peni ltalové. Konkrétné mam na mysli
severoitalské rodinné strojirenské firmy,
které byly v poslednich dvou tfech letech
schopny pfistoupit na Iranci nabizeny
platebni modus a dodavat jim techno-
logie v hodnotéch kolem 1,5 az 3 milio-
ny eur. Nezapomenme vsak, Ze irdnsky
korporatni sektor spolupréce s jejich ev-
ropskymi partnery zatéZzovala vysokymi
naroky na platby predem. Proto se v sou-
¢asné dobé mnoho irdnskych importérd
téchto technologii potykad s finan¢nimi
problémy.

Vyznamné zastoupeni ve strojirenskych
oborech maji diky pocetné irdnské
diaspore na svém Uzemi Rakusané. V pfi-
padé némeckych firem je mozné pouka-
zat na aktudlni Udaje smiSené Némecko-
-irdnské obchodni komory, podle niz
v poloviné roku 2015 v [ranu aktivné
plsobilo 75 némeckych spolecnosti,
v drtivé vétsiné mensich rodinnych firem,

v oborech zdravotnictvi a stavebnictvi,
které nemaji zadnou expozici na ame-
ricky trh. rdn je dost velky trh na to, aby
se na ném uplatnil kazdy, komu nechybi
drive, vytrvalost a promyslena exportni
strategie.

Jak vypada segment malého a stied-
niho podnikani v iranu v typickém
ceském exportnim oboru, coz je stro-
jirenstvi, a jak mize jeho struktura
a kapitalova vybavenost ovlivnit
budouci kooperaci se zahrani¢nimi
partnery?

Tento segment je na uUrovni Turecka
a mnohem lepsi nez v ostatnich bliz-
kovychodnich statech. V zemi puUsobi
velky pocet malych a stfednich vyrob-
nich subjektl, které by podle nasi defi-
nice MSP ramcové spadaly do kategorie
malych spole¢nosti. Zaméstnavaji 10 az
15 pracovnikl, dosahuji minimalniho
obratu, finan¢ni vykazy sestavuji spora-
dicky. Je to téma, které je na Blizkém vy-
chodé obecné trvale velmi Zivé. Emiratsti
a omansti bankéfi si po celou dobu
poslednich deseti let, kdy se s touto
komunitou stykam, kladou otdzku, jak
pfistupovat k financovani sektoru do-
macich MSP a nasledné z néj profitovat.
Blizkovychodni ekonomiky jsou obecné
vysoce polarizované. Na jedné strané je
veliky objem ekonomického vykonu rea-
lizovan v malych rodinnych podnicich ¢i
vyrobach manufakturniho typu, zatimco
na strané druhé pak stoji velké importni
nebo vyrobni spolecnosti, peclivé hyc-
kané bankami, s pfistupem ke statnim
zakazkam a vytvarejici vysokou marzi.

PAST DVOJIHO KURZU

Takze podobné jako ceskou ekono-
miku a jeji vyrobni subjekty v deva-
desatych letech ceka také tu iran-
skou zasadni restrukturalizace. Jak je
na tom taméjsi finan¢ni sektor a co ho
ceka?

Taméjsi bankovni sektor se pravdépo-
dobné nevyhne bolestivé, ale nezbytné
konsolidaci. Centralni banka iranu si je
védoma toho, Ze na trhu plsobi i banky
s kapitdlovou pfiméfenosti dokonce
pod pét procent a 15 az 25% zatizeni
defaultnimi Gvéry je v iranském bankov-
nictvi doslova endemické. Je tfeba také
mit na paméti, Ze role Centrélni banky
iranu obnasi i nékteré vysady, které jsou
v Evropé ryzi doménou bank komer¢-
nich. Pfistup irdnskych importérd k cizim
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ménam (zejména k dolaru a euru) navic
podléha schvalovaci povinnosti. Neni
pak tézké si predstavit, jak dulezity do-

pad na jejich konkurenceschopnost
na domacim trhu ma fakt, zda funguiji
v rezimu oficialniho (1 dolar = 30 tisic ria-
1) nebo trzniho (1 dolar = 35 tisic riald)
kurzu. Tento 15% rozptyl je jednim z de-
finujicich bod( irdnské politické ekono-
mie, ackoliv mezi irdnskymi bankéfi pa-
nuje opatrna shoda, ze v pribéhu roku
2016 by mohlo dochazet k postupnému
uzavirani téchto nlizek.

Cesti podnikatelé by pfi jednani s iran-
skymi partnery neméli téma pfistupu
k zahrani¢nim méndam opomenout, pro-
toze mize podstatné ovlivnit jejich pla-
tebni schopnost a konkurenceschopnost.
Rovnéz by neméli ztratit ze zietele, jak
se irdnské banky stavi k problému sbli-
zovani téchto kurz(. Pro ¢eského expor-
téra je dllezité rovnéz védét, ze dovozy
do rdnu budou i v nasledujicich letech
servisovany iranskymi bankami s vyuzi-
tim klasickych financnich instrumentd,
predevsim akreditiv(.

Nemohou se v takto destabilizova-
ném podnikatelském prostredi stat
ceské firmy do urcité miry obéti za-
pasu o misto na slunci mezi skupi-
nami, které ovladaji ekonomiku nyni
a do budoucna?

Netroufam si vyslovit zadny silny nazor
na to, nakolik bude postsankéni doba
pokracovanim statu quo let minulych.
Neocekavam viak radikalni zlom. iran
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nikdy nebyl - zejména ekonomicky a ob-
chodné - skute¢né uzavienou spolec-
nosti. Je, feeno slovy Fariby Adelkhah,
zemi tisice a jedné hranice, zivych a bo-
hatych diaspor v zahranici.

Pokud bychom ve svété hledali srov-
natelny ekvivalent pro mozné budouci
sméfovani iranské ekonomiky, nabizi se
zku$enosti jihokorejskych cebold. V 60.
az 80. letech se v Korejské republice po-
stupné utvarely konglomeraty rodinnych
podnikl propojenych se statni spravou,
z nichz se vyvinuly velké korejské hol-
dingy, jak je zname v soucasné dobé. Je
velkou nezndmou, zda iranskou ekono-
miku zasdhne kapitdlovd a majetkova
koncentrace nebo naopak fragmen-
tace. Kromé téchto dvou polarit existuje
v iranu velké mnozstvi drobnych stroji-
renskych podnikl, zaméstndvajicich pa-
desdt az sedmdesat lidi, jejichz majitelé
jsou podnikateli v tom nejlepsim slova
smyslu. Nechybi jim invence, ¢asto viak
nemaji pfistup k penézim v mistnich
bankach. Tato skupina, kterd v zemi pu-
sobi dlouhodobé a je pro celkovy rozvoj
spolecnosti dulezita, bude, pevné tomu
vérim, z otevieni a normalizace mezina-
rodnich vztah( profitovat.

Nenarazi podobné jako nase firmy
na nedostatek kvalitnich techniku
a femesinika?

franci jiz po staleti miluji matematiku
a astronomii, ta je doslova lidovym koni¢-
kem. Jedna z nejvétsich technickych kol

v iranu je teheranska Sharif University of
Technology, obdoba nasich CVUT a VUT.
V roce 2014 ji britskd publikace Times
Higher Education zafadila v kategorii
univerzit mladsich padesati let na Sesté
tivné ovlivnila izolace [rdnu a vn&jii pre-
kazky, které této instituci brani plné se
zapojit do mezindrodni univerzitni a vy-
zkumné spolupréce. Podle mého nézoru
patfi mezi tficet nejlepsich technickych
Skol na svété a je nejkvalitngjsi technic-
kou univerzitou na Blizkém vychodé
vcetné Izraele.

V iRANU BODUJI
VZDELANE ZENY

Kdo na ni uci?

Predevsim Iranci, ktefi absolvovali vy-
sokoskolskd studia a staze v zahranici.
Statni administrativa sice vzdy vnimala
pluralitni politické ambice svych ob¢an(,
ale nikdy je neomezovala v cestovani
do zahrani¢i. Rada z nich vystudovala
v Kanadé, Spojenych stétech ¢i zapadni
Evropé, ale pak se vratili dom(, ackoliv
je tam kvalita Zivota nizsi nez na Zapadé.
Pro generaci narozenou v 80. letech mi-
nulého stoleti je bézné, Ze vétsinu absol-
ventll technickych univerzit tvofi Zeny
s velmi solidnim technickym vzdélanim.
V prostiedi EPC kontraktorl narazite
na az zarazejici mnozstvi zen.

Jak si to vysvétlujete?

Jednak maiji [rdnci k matematice velmi
blizko obecné, ale predeviim se pro
mladé [ranky stalo technické vzdélani in-
teligentni cestou k emancipaci a nastro-
jem revolty proti véem formdm margina-
lizace, které byly v minulosti obéti.

Takze iranska islamska revoluce
v roce 1979 nepredstavovala jen
regres?

Urcité ne. Treba v otdzce emancipace
a vzdélanosti Zen se za poslednich dva-
cet let karty uplné obratily. Revoluce
roku 1979 byla vysledkem radikaIni mo-
dernizace iranské spolecnosti v druhé
poloviné 20. stoleti a soucasné pocatkem
jejiho dovrieni. M

S Janem CURIKEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIv JANA CURIKA
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CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA
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* Pojisteni financni ztraty vzniklé v dusledku vycerpani
limitu pojistného plnéni povinného ruceni

» Vysoka ochrana pred ohrozenim existence spolecnosti
za zlomek ceny povinného ruceni

e Pojistna ochrana az 1 miliarda K¢ na majetkovou
Ujmu zpusobenou provozem vozidla
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INVESTICNI CELKY JSOU
ZADANYM ARTIKLEM

Po islamské revoluci v roce 1979 byl [ran
zataZzen do osm let trvajici devastujici
valky s Irdkem, kterd jej stala nékolik
set tisic Zivotl a ve vétdiné ekonomic-
kych a rozvojovych ukazatel( vratila
zemi o fadu let nazpatek. Na prelomu
osmdesatych a devadesatych let mi-
nulého stoleti proto stala vldda pre-
zidenta Rafsandzaniho pred tézkym
ukolem ekonomiku i celou spole¢nost
postavit opét na nohy. Kromé revitali-
zace a rozvoje klicového sektoru iranské
ekonomiky, kterym byl a stale je ropny
primysl, zahdjila program modernizace
a rozvoje primyslové zikladny. Cilem
ale nebylo jen vyuziti nerostného bo-
hatstvi v podobé tretich nejvétsich za-
sob ropy a druhych nejvétsich zasob
plynu na svété, nybrz zdsadni moder-
nizace, kterd by postavila ekonomiku
na pevnéjsi zaklady, méné zavislé na ko-
lisajicich cenach ropy na mezinarodnich
trzich. Vysledkem bylo rozsifovani prd-
myslové zékladny, investice do dopravy,
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energetiky, zpracovatelského a automo-
bilového primyslu.

Ruku v ruce s bohatnutim spole¢nosti
a demografickou explozi v tomto ob-
dobi Sly i investice do univerzitniho
vzdélani, védy a vyzkumu. Zaroven
rostla poptivka po spotiebitelském
zbozi, které irdnskd ekonomika nedo-
kadzala nabidnout. Se zvySenim vzdéla-
nosti, ndro¢nosti na kvalitu i prestiznost
zboZi a zaroven se zvySenim bohatstvi
populace vyrazné rostly dovozy zdpad-
niho zbozi. Ve snaze sniZit tuto zavis-
lost je poptavka po investi¢nich celcich
a v soucasné dobé zejména po pfimych
investicich do rozvoje stavajicich i vy-
stavby novych vyrobnich kapacit. Jsou
zadany v prvni fadé.

SANKCE PRUDKY ROZVOJ
ZASTAVILY

Do ekonomického rozvoje zemé bo-
huzel negativné zasahla politika v po-
dobé dlouhodobé absence dohody
mezi [rinem na jedné strané a zemémi

E3+3 (P5+1) na strané druhé o irdnském
jaderném programu, o némz existuji
urcité pochybnosti, Zze byl povytce ci-
vilni. Pfevedeni problému pod kapitolu
7 Charty OSN, a tim do jurisdikce Rady
bezpelnosti v roce 2006 ucinilo z irdn-
ského jaderného programu mezina-
rodni problém par excellence, aniz by si
to tehdejsi irdnska vlada zfejmé uvédo-
movala. Série nasledujicich sankci pod
zastitou Rady bezpecénosti OSN a nava-
zujicich, mnohdy jesté tvrdsich sankci
USA, Velké Britanie, Kanady a Evropské
unie, které vyvrcholily v letech 2011
az 2012, na irdn a jeho ekonomiku kri-
ticky dolehla. Ve spojeni s ne zcela zda-
file centralné planovanou ekonomikou
a pocinanim vlivnych zajmovych skupin
za tehdejsi vlady doslo predevsim v le-
tech 2011 az 2013 k rychlému oslabenf
irdnské mény, prudké inflaci a propadu
HDP. Nasledny nedostatek evropského
zboZi v této situaci hbité nahradila pre-
devsim ¢inska a jihokorejska produkce
v rdmci barterovych obchodl za iran-
skou ropu. Vyvoj to byl nevyhnutelny,
jakkoliv ¢inské zbozi i investice nebyly
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»» pro iranskou stranu preferovanou opci
z dlvodu kvalitativnich i politickych.

VYSPELE VYSOKE SKOLSTVI,
NANOTECHNOLOGIE
CI MEDICINA

Sank¢ni rezim vrdtil irdnskou ekono-
miku o fadu let zpatky, respektive ne-
umoznil, aby jeji modernizaéni proces
pokracoval pGvodné zamyslenym tem-
pem. Zdkaz dovozu zboZi potencidlné
dualniho uZiti, omezeni ropného pri-
myslu, omezeni védecko-technologické
spoluprace ¢i zamezeni financnich
transakci vyznamné podvézaly rozvoj
zemé. DUsledkem je zastarald vyrobni
zdkladna v téméf vsech odvétvich.
Na druhou stranu se iran presto dokéazal
diky pili a schopnostem svych obyvatel
v nékterych oborech dostat na velmi
dobrou mezinarodni Uroven. Za viechny
uvedme napfiklad nanotechnologie ¢i
v regionalnim méfitku medicinu, véetné
té nukledrni. Velmi dynamické je vysoké
Skolstvi, avsak je nutné podotknout, ze
soucasnd struktura ekonomiky se po-
tykd s problémy generovat pracovni
mista pro absolventy, z ¢ehoz vyplyva
velkd nezaméstnanost této skupiny
a nutnost rekvalifikaci.

iranské vladé prezidenta Rouhaniho
se diky komplexnimu a odvaznému
pfistupu podafilo dosdhnout dohody
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o jaderném programu, kterd v pfistim
roce povede ke zruseni, respektive sus-
pendovani sankci OSN, EU a vétsiny
sankci USA. iran se tim vice otevre svétu
a s nim i jeho ekonomika.

IRAN SE NEPOVAZUJE
ZA ROZVOJOVY TRH

Viechny vyse uvedené procesy zname-
naji, ze se Ceské republice a jejim pod-
nikGm oteviraji v [rAnu nemalé moznosti
navdzat na druhdy uspéSnou ekono-
mickou spolupraci. Dfivéjsi uspésné vy-
vozy investi¢nich celk(l ve strojirenstvi,
dopravé, energetice nebo v potravinai-
ském pramyslu vytvofily ¢eskym podni-
katelskym subjekttm piiznivé reputacni
prostiedi jak z hlediska kvality, ceny, tak
i pfistupu.

Na druhou stranu je irdnské podnika-
telské prostfedi v mnoha ohledech spe-
cifické. V prvni fadé jsou mistni podni-
katelé ochotni si za kvalitu i pfiplatit.
Nepovazuji totiz [ran za druhofady ¢i
rozvojovy trh, jakkoliv se jednd po-
dle mezindrodné pfijimané klasifikace
o ,emerging market”. Sebevédomé pro-
stfedi a sebevédomi jednotlivci zname-
naji také, Ze viechna jednani jsou velice
naro¢nd. Kdyz k tomu pfipocteme stale
jesté komplikované a ne pravé trans-
parentni instituciondlni prostredi, fakt,
Ze 60 procent ekonomiky je centrdlné

planovano a zhruba celkem 80 procent
ekonomiky je soucasti verejného sek-
toru prostrednictvim rozlicnych fondu
vlastnénych bankami ¢i dalsimi vefej-
nymi entitami, je zfejmé, Ze podnikatel-
ské prostiedi v [rdnu je pro zahrani¢ni
firmy slozité. Situace se nicméné lisi
sektor od sektoru, pficemz nejslozité;si
je patrné v sektoru ¢islo jedna, ropném
prdmyslu, jenz byl sankcemi mezinarod-
niho spolecenstvi postiZzen nejvice.

Ze vsech téchto dlvodG musi proto
byt nasim cilem zlepsit stav bilaterdIni
smluvni zakladny predevsim v ekono-
mické oblasti, a vytvorit tak citelné a vy-
mahatelné pravni prostfedi pro viechny
zUcastnéné subjekty. V dubnu letodniho
roku byla v Praze podepsédna dohoda
0 zamezeni dvojimu zdanéni a véfme,
Ze nase Ministerstvo financi bude moci
iranské strané brzy predlozit navrh textu
smlouvy o ochrané investic.

Na druhou stranu centralni planovani
a fizeni ekonomiky znamena urcity
dlouhodoby strategicky vyhled v po-
dobé pétiletych planh rozvoje. franska
vlada si vytycila nékolik stéZejnich prio-
rit, z nichz je potfeba zdlraznit snizeni
podilu statu na tvorbé HDP, jinymi slovy
selektivni privatizaci (kromé klicovych
odvétvi tézby ropy a plynu), rozvoj in-
formacnich technologii, investice do do-
pravy a ekologii.
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CESI PLANUJI NAVRAT
NA SCENU

Z uvedeného vyplyva, Ze pfilezitosti pro
nase podniky se nalézaji v moznosti na-
vézat na tradici ekonomickych vztahu
v minulosti. Existuje velky zdjem o mo-
dernizaci strojirenskych provoz(, které
jsme kdysi postavili. [ran citi historicky
velky deficit v dopravni infrastrukture, at
jiz na narodni drovni nebo na té muni-
cipalni. Zaroven vidi rostouci problémy
ve stavu zivotniho prostiedi. Snazi se
proto elektrifikovat dopravu a investovat
do novych, Uspornégjsich a ekologictéj-
sich dieselovych agregétd. V fadé mést
béZi projekty na vystavbu metra nebo
tramvajovych linek, coz predstavuje vy-
znamné piilezitosti pro nase podniky.
V béhu jsou nebo se planuji velké strate-
gické zelezni¢ni projekty spojujici klicova
ekonomicka a populaé¢ni centra Iranu
a v delSim ¢asovém horizontu masivnéjsi
regionalni propojeni z vychodu na zapad
a ze severu na jih.

fran také dlouhodobé trpi srazkovym
deficitem, ke kterému se pfidava ne-
hospodarné zachazeni se stavajicimi
vodnimi zdroji. Zatim vsak z velké miry
nevyuzity zlstava zemédélsky potencial
vycisténych odpadnich vod. Samotny
potravinaisky prdmysl a zemédélstvi jsou

dalsimi sektory, kde existuji nemalé pfile-
Zitosti pro nase podniky, nebot zemi trapf
nedostatek sobéstacnosti ve vyrobé vét-
siny zdkladnich potravin. Bouflivé se roz-
vijejicim sektorem je petrochemicky pru-
mysl, ktery je do znacné miry postaven
na zvysujici se tézbé plynu v Perském
zalivu, predevdim v plynovém poli,
které Iran sdili s Katarem (South Pars).
Ceské podniky by mohly dodavat zafi-
zeni téchto rozsahlych komplex nebo
do nich strategicky investovat.

NABIDNETE KNOW-HOW
A MATE VYHRANO

Z jiz zminéného Usili snizit zavislost iran-
ské ekonomiky na ropném/plynovém
prdmyslu vyplyva zajem vlady prenést
tvorbu alespon ¢asti pfidané hodnoty
zbozi do ranu samotného. Jinymi slovy
iranské vladni instituce usiluji o inves-
tice, které by zemi pfinesly tolik Zddané
a v minulosti odpirané know-how.
Vhodné zvolend investice a irdnsky part-
ner pfitom jsou bezpochyby dllezitym
garantem udrzitelnosti takového dlou-
hodobého podnikatelského projektu.
Diky své poloze se mize zemé také stat
odrazovym mUstkem pro expanzi na-
ich firem v $irSim regionu, nebot ma
tradi¢né historicky vliv na Arabském po-
loostrové nebo ve Stredni Asii.

iran je velky, 78milionovy trh s obrov-
skym potencidlem dal$iho rozvoje.
Z3lezi jenom na nas, zda tohoto poten-
cidlu budeme schopni vyuzit. V pro-
stiedi z velké casti statni ¢i ,verejné”
ekonomiky je angazmd velvyslanectvi
samoziejmou nutnosti. Ministerstvo
zahranici a Zastupitelsky ufad Teheran
tuto potiebu vnimaji a jsou ke spolu-
praci s nasimi podnikatelskymi subjekty
v [ranu bez dalsiho pripraveny. V&fim,
ze spole¢né s Hospodaiskou komorou
CR, Svazem priimyslu a dopravy, vladni
agenturou CzechTrade a Ministerstvem
primyslu a obchodu jsme schopni
vytvéret dlouhodobé podminky pro
co nejlepsi Uspéch ceskych produktd
na irdnském trhu. M

TexT: PeTR STEPANEK
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV P. STEPANKA

Mgr. Petr Stépének, Ph.D.,
je chargé d'affaires CR
v Teherdnu

e
Statni podpora
ma velkou vahu o

Pro dalsi vyvoj plati, Ze irdnské eko-
nomika i nadale zlistane statem fi-
zend, a proto bude podpora ceského
statu, ministerstev a vladnich agen-
tur velmi dilezitd. Poskytne totiz
potfebnou zastitu a vdhu.



Prilezitosti pro ceské firmy

Stavebnictvi, infrastruktura

Toto odvétvi iranské ekonomiky zaznamendva obrovsky boom ve spojeni s rlistem poctu obyvatel.
Nékteré odhady mluvi o narlstu populace do roku 2030 az na 90 milion(, tedy o vic nez deset miliond.
fran prahne po novych technologickych postupech a materidlech. Velky diiraz je kladen na odolnost proti
zemétieseni a energetickou efektivitu budov. Soucasné stavebni postupy se totiz daji prirovnat k nasi pa-
neldkové vystavbé ze sedmdesatych let. Predevsim kvili klimatickym podminkdm musi stavajici vystavba
projit modernizaci a spravnym zaizolovanim, coz by mélo vést k energetickym Usporam. Dalsi pfilezi-
tosti, kde mohou byt ceské firmy velmi silné, je oprava pamatek a infrastrukturni projekty, které se planuji
po zruseni sankci.

Strojirenstvi a energetika

fran trpi nedostatkem zemédélskych strojli a techniky. V sektoru strojirenstvi byla zemé dlouho odkazéana
v zdsadé sama na sebe, a stala se proto relativné sobéstacnou vyrobni ekonomikou. Z toho dlivodu pred-
poklddédme poptavku nejenom po strojich a technologiich, ale také po modernizaci stavajicich vyrobnich
provozl. Velky rist ocekavame i v energetice, i kdyz projekty na velké elektrarny pravdépodobné ziskaji
jini hraci. Potencidl vSak zUstava u mensich projektd, dild a subdodavek.

Ropny a petrochemicky priimysl

V dasledku dopad(i mezinarodnich sankci ztratil iran zna¢ny podil na svétovém trhu s ropou. Po oc¢eka-
vaném zrudeni sankci vSak toto odvétvi Cekaji velké zmény; objem tézby ropy a plynu by mohl nardst
ze stavajiciho 1 milionu barel@i denné az na 4 miliony bareld za den. Po¢atkem fijna letosniho roku iran
predstavil vice nez 50 novych ropnych projektd, které budou spustény ihned po zruseni sankci. Moznych
prilezitosti pro ¢eské exportéry je v tomto odvétvi fada. Vyhodu predstavuje zejména skutecnost, Ze maji
v [rdnu velmi dobrou reputaci.

Letecky sektor

Zemé ma v planu investovat do novych letadel. Uroven civilniho letectvi a celkové bezpeénosti daného
sektoru v [rdnu je v tuto chvili velmi nizka a letecké havarie jsou zde pomérné ¢asté. V ramci mezinarod-
nich sankci byl totiz zakdzan dovoz novych letadel, sou¢asna iranska letecka flotila je tak velmi zastarala.
V pribéhu nasledujicich deseti let chce stat postupné nakoupit az 300 novych strojd a odhaduje, ze cel-
kova investice do nové flotily bude dosahovat hodnoty 7,5 mld. USD. Cesti exportéfi tak maji pfileZitost
vyuzit potencialu, ktery toto odvétvi ukryva.

Cestovni ruch

fran se rovnéz pfipravuje na vys3si piliv turistl a chysta se predstavit vice nez 1300 investi¢nich projektd
v daném odvétvi, kterych se mohou ceské firmy chopit. Zemé ma bohatou kulturu a historii, nachazi se
v ni 19 kulturnich pamatek zapsanych na seznamu UNESCO.

Text: DitA NEDELKOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

iran a CzechTrade

Otevfeni zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v Iranu je planovano na zacatek roku 2016, aby
mohla co nejrychleji nabidnout asistenci pfi vstupu na novy a perspektivni trh. Soustiedi se
na vyhleddvéni novych partnerli a poptavek pro ¢eské firmy, primarné v oborech s vysokym
potencidlem, mezi které patfi stavebnictvi, zemédélstvi, strojirenstvi a energetika.
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HDP PROVINCII iRANU

Provincie HDP/obyv. v USD Provincie HDP/obyv. v USD Provincie HDP/obyv. v USD

Severni Chordsan 2697
Lorestan 2 668
Caharmahal a Bachtijari 2614
Kurdistan 2611
Zépadni Azerbajdzan 2 405
Jizni Chorésan 2355
Sistan a Balucistan 1693

HDP/obyv. v tis. USD
do3 3-4 4-7 nad 7

Zdroj dat:  Wikipedia
Infografika: ©ANTECOM

Severni
Chorasan

Zapadn
Azerbajdzan

Kurdista

Jizni
Chorasan

Sistan
PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %) a Balucistan

STRUKTURA HOSPODARSTVI iRANU
L

zemédélstvi

prdmysl

o
sluzby

Zdroj dat: Wikipedia, CIA
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IC NEZ

PET MILIARD KORUN
PO ODVOLANI SANKCI

TAKOVY OBJEM EXPORTU DO |,RANU JE EGAP PRIPRAVENY POJISTIT

JAk JsME C¢TENARE TRADE NEWS INForRmMOVALI, EGAP zAHAJIL UZ vV SRPNU PROJEDNAVANI NOVYCH
OBCHODNICH PRIPADU DO IRANU. PODMINKOU PRO JEJICH KONECNE SCHVALENT ZUSTAVA ODVOLANI SANKCI,
KTERE ZATiM VYVOZ DO TOHOTO ZAJIMAVEHO TERITORIA ZNEMOZNUJI. NIcMENE EGAP uZ sTANOVIL
TAKZVANY SIGNALNI TERITORIALNI LIMIT — PO UVOLNENI SANKCIi JE PRIPRAVEN POJISTIT EXPORT CESKYCH
FIREM ZA VICE NEZ 5 MILIARD KORUN.

.Nase rozhodnuti souvisi také s tim, Ze
mame s minulymi obchodnimi pfipady
do Irdnu pozitivni zkudenosti a evidu-
jeme takrka bezproblémovou platebni
historii franskych subjektd. Do doby za-
vedeni sankci odbératelé z ranu platili
v fadnych terminech, po zavedeni sankci
ndm zlstaly pouze dva pojistné pfi-
pady, které dosud nejsou splacené,” ekl
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generdlni feditel EGAPu Jan Prochéazka.
Pred zavedenim sankci pfitom cinila cel-
kové aktivita EGAPu v [ranu pres 16 mi-
liard korun.

S platbami z irdnskych bank maji u star-
sich pohledavek problém i dalsi ev-
ropské zemé. Vyznamnym dopadem
sankci je totiz i vylouceni nékterych

bank ze systému SWIFT a jejich uve-
deni na sankéni seznam. Tento krok fak-
ticky zkomplikoval mimo jiné obchodni
vztahy, které vznikly jesté pred zavede-
nim sankci, nebot banky z reputacnich
dlvodl odmitaji se sankcionovanymi
subjekty spolupracovat a v mnoha pfi-
padech nedokoncuji transfery splatek
irdnskych dluznik. Nemoznost transferu
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Pro pojistovani exportu
do Iranu bude zasadni:

- Uvolnéni sankcniho rezimu.

- Vyredeni splaceni Uvéru s garanci
iranského Ministerstva financi — Bank
Saderat — vyvoz kolejnic, nyni probiha
jedndni o moznosti splaceni pres
japonskou banku (informovali jsme
v TRADE NEWS 4/2015 — pozn. red.).

- Provadéni nezbytnych reforem a rozvoj
bankovniho sektoru.

- Uspé&3nost rozvoje ropného priimyslu.

- Navyseni teritoridlniho limitu
EGAPu na Iran — po uvolnéni sankci
na 5,24 mld. K¢.

dluzné c&astky bohuzel nakonec posti-
huje pfedevsim evropské véfitele. Podle
poslednich Udaju Bernské unie, ktera
sdruzuje predni Uvérové pojistovny,
maji nyni v irdanu nejvyssi pohledavky
Némecko a Italie. ,Podle dostupnych in-
formaci by uvolnéni bankovnich sankci
mélo pfijit v unoru 2016, uvedl Miloslav
StaSek z MZV.

S podporou EGAPu bylo do roku 2010
Uspésné realizovano celkem 111 ob-
chodnich ptipadd do [ranu. Slo o do-
davky kolejnic, technologického zafizeni
pro elektrarnu Iran Shahr, linky pro vy-
robu dieselovych cerpadel, parni tur-
bogeneratory, cukrovary Khoozestan,
cementarnu Shahr-E-Kord, Ccisticku od-
padnich vod a dalsi dodavky v celkové
hodnoté vice nez 14 miliard korun.
Aktivity EGAPu nebyly omezeny pouze
na poskytovani pojisténi vyvoznich
avér(, pojistény byly taktéz bankovni
zaruky v hodnoté 1,2 mld. K¢ a ¢eskym
vyvozclm bylo také poskytnuto pojisténi
vyrobniho rizika ve vysi 1,6 mld. K.

KDO MA SANCI

Podle Pavla Kaliny, vedouciho obchodné-
-ekonomického Useku Zastupitelského
ufadu v Teheranu, je v soucasné dobé
v Iranu aktivnich 56 ¢eskych firem v riiz-
nych oblastech. Pfedevsim jako dodava-
telé zafizeni ¢i produktl k dalSimu zpra-
covani. ,Bohuzel ale registrujeme zatim
jen jednu firmu, kterd ma v zemi stalého
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Pohledavky

Kratkodobé pohledavky vSech dvérovych

pojistoven ECAs v rénu ¢cinily v bieznu

2015 podle OECD 114,6 mil. USD, stredné-
a dlouhodobé pohledavky 3,6 mld. USD
(z toho 49% bylo v prodleni). Mezi
véfiteli vibec neni americkd US Exim
Bank, vétsina jsou evropské pojistovny —
nejvice Némecko (40 %) a Italie. Aktudlni
angazovanost EGAP je v této souvislosti

zanedbatelna (205 mil. K¢).

Ceského zastupce. Moznosti se po padu
sankci nabizeji v oblasti dopravy — a to
jak u prodeje automobild, tak napriklad
u tramvajové dopravy v Teherdnu nebo
pfi obnové zastaralého trolejbusového
parku v hlavnim mésté. Dalsi dllezitou
oblasti je leteckd doprava — predeviim
civilni letectvi. Jde o fizeni letového pro-
vozu, komunikacni techniku, ale i mala
sportovni letadla. Ocekdvat se da i vy-
stavba sedmi novych mezinarodnich
letist. V 1été 2016 by pak mohl byt za-
hdjen provoz pravidelného leteckého
spojeni spole¢nosti Mahan Air na lince
Teherdn-Praha”

Dalsim z klicovych obort je podle Pavla
Kaliny energeticky prdmysl. Kromé kla-
sickych elektraren je planovana i vy-
stavba alternativnich zdrojl energie
- solarnich, vétrnych a vodnich elektra-
ren. S vétrnymi elektrarnami iran pocita
v provinciich Sistan a Balucistan, Kazvin,
Semnan nebo Chorasan, solarni parky
jsou planovény na pobreZi Perského za-
livu a v provincii Alborz.

franské vodni nadrze a prehrady by mély
byt nové vyuzivany k vyrobé elektrické
energie. Prostor se tedy otevird i v oblasti
dodavek turbin a souvisejicich systémd.

,Nerostné bohatstvi lranu, kde se tézi 68
druh@ minerdl(, predstavuje cca 7% své-
tovych zasob. Spolu s 16% podilem hut-
niho pramyslu na HDP iranu a zastaralou
téZebni a zpracovatelskou technikou to

POZVANKA

Spolecné expozice ceskych firem v irdnu

pod hlavickou agentury CzechTrade

PROJECT IRAN 2016
24.-27.4.2016

IRAN OIL SHOW 2016
5.-8.5.2016

19th IRAN HEALTH INT. EXHIBITION
15.-18.5.2016

16th TEHRAN INT’'L INDUSTRY EXHIBITION
3.-7.10.2016

predstavuje velkou vyzvu pro ceské vy-
robce dulniho zafizeni i pro firmy zaby-
vajici se geologickym vyzkumem,’ je pre-
svédcen Pavel Kalina.

Bez $anci neni v iranu do budoucna ani
zemédélsky a potravinaisky pramysl.
Poptavka po ,zapadnich” potravinach se
zde stale zvysSuje. Pfedevsim jsou Zadané
vyrobky pro diabetiky, bioprodukty, ko-
jenecka a détskd vyziva, roste ale také
spotfeba nealkoholického piva. Obecné
je v zemédélském sektoru nutné zvysit
vynosy z pldy pomoci umélych hnojiv
a zavést energeticky méné néroc¢ny sys-
tém zavlazovani.

Na vysluni by se v [rAnu mohl opét dostat
i textilni prmysl, nutné budou dodavky
nahradnich dild a modernizace tkalcov-
skych stavd. Stale skvélou povést mad
Ceské sklo a kristal - ostatné jako v celém
regionu Blizkého vychodu. M

Text: HANA HIKELOVA
Foro: ARcHIV EGAPU A SHUTTERSTOCK

Hana Hikelova
je feditelkou
PR a komunikace EGAP
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CESKA EXPORTNI

CZECH EXPORT

Ceskd banko
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.: +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

’

BANKA
B A N K

ET

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve viastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifd proexportni politiky

B poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody'’s Investors Services Al

Produkty
m Predexportni Gvéry

m Dodavatelské avéry

m Z4aruky

m Odkup vyvoznich pohleddavek
m Financovdni investic v zahranici
m Odbératelské uvery
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ESKY EXPORT CHYSTA NAVRAT DO IRANU
CEB uZ JEDNA s EXPORTERY

CeskA ExPORTNI BANKA (CEB) SE PRIPRAVUJE NA MOZNE ZNOVUOTEVRENT [RANSKEHO TRHU

A NA OBNOVENT FINANCOVANI DO TETO ZEME PO DLOUHOLETYCH SANKCICH. ,IRAN MA AKTUALNE PRO
TUZEMSKE SPOLECNOSTI VELKY POTENCIAL A CESTi EXPORTERI PROJEVUJI O TOTO TERITORIUM ZVYSENY
ZAJEM,” POTVRZUJE GENERALNT REDITEL CEB KAREL BURES.

Jak uz bylo nékolikrdt v tomto ¢isle
TRADE NEWS zminéno, byznys mezi
Ceskou republikou a irdnem byl dlouhé
roky pozastaven kvuli mezinarodnim
ekonomickym sankcim uvalenym pro
podezieni, Ze tato blizkovychodni zemé
vyviji jaderné zbrané. Pokud vsechno
pobézi podle domluveného scénare,
sankce by mély byt zruSeny zacatkem
pristiho roku. ,V tomto pfipadé predpo-
klddame, Ze bychom na jafe 2016 mohli
s vybranymi bankami obnovit aktivity
v oblasti akreditivy, zaruk, ptipadné dal-
Sich financ¢nich produktl,” uvedl Karel
Bures.

DO IRANU MAJI NAMIRENO
DESITKY FIREM

Na téméf osmdesatimilionovy irdn-
sky trh, kde vitaji ty, kdo jim pomohou
k obnoveni ekonomiky, jiz dnes mifi de-
sitky obchodnich delegaci ze Zapadu.
Nechybéla mezi nimi ani ta z Ceské
republiky. V zafi se totiz cesti podnika-
telé za podpory ministra zahrani¢nich
véci Lubomira Zaoralka vydali do {ranu
na ctyrdenni podnikatelskou misi po-
fadanou Hospodafskou komorou CR.
Na programu byla navstéva Teherdnu
a Isfahanu, podnikatelskd féra, o néz
irdnska strana projevila obrovsky zajem,
dvoustranna firemni jednani a dalsi ne-
formalni akce. Cilem mise bylo nava-
zat nové cenné kontakty s iranskymi
partnery ¢i obnovit a posilit ty stavajici.
Klicovou roli pro Uspésné obnoveni
téchto obchodnich vztah(l budou hrat
také finance, a proto se mise zucast-
nili i zastupci CEB, ktefi jednali s vede-
nim dvou vyznamnych irdnskych bank
Saderat Bank a Pasargad Bank o mozné
budouci spolupraci.,Jedname nejen s fi-
nan¢nimi subjekty, ale také s exportéry
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o potencialnich obchodnich pfipadech.
Podminkou pro jejich realizaci zUstava
viak odvolani sankci blokujicich export
do iranu,” zdiiraznil opét generalni fedi-
tel CEB.

iransky trh byl nedavno i tématem
konference s nazvem iran — zemé no-
vych exportnich pfilezitosti, pora-
dané agenturou CzechTrade spole¢né
s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR.
Odbornici na zahrani¢ni obchod, mezi
nimiz byli i zastupci CEB, se v listopadu
sedli v prazském Cerninském palaci, kde
pfitomné podnikatele mimo jiné infor-
movali o pfilezitostech a moznostech
financovani exportu do této zemé.

KOMPLETNf PACKAGE
BANKOVNICH SLUZEB

Ceské firmy mezitim uz hlasi rozjed-
nané obchody v rlznych oblastech.
Strojirenstvi, automobilovy primysl,
obradbéci stroje, farmaceutické vyrobky,
stavebnictvi a dopravni infrastruktura
jsou jen nékteré z perspektivnich oborl
tohoto exportné nadéjného trhu.

~Vsechny tyto obory jsou zajimavé
i z hlediska CEB a jeji strategie. Jak jsem
se v minulosti nékolikrat zminil, pod-
pofime kazdy kvalitni a udvérovatelny
obchod. irénsky trh  umime, mame
know-how, zaméstnance specializo-
vané na toto teritorium a odpovidajici
produkty. Tento kompletni ,package’
jsme pfipraveni nabidnout tuzemskym
exportérlim,” fika Karel Bures.

Mimochodem: [rdn pfed sankcemi
byl z pohledu CEB pro exportéry spo-
lehlivou destinaci s bezproblémovou
platebni historii irdnskych subjekt(.

Do roku 2010 ¢eské firmy s podporou
CEB a Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nosti (EGAP) vyvezly do [ranu na-
pfiklad technologie pro tepelnou elek-
trarnu Iran Shahr, cukrovar Khoozestan
nebo cementarnu Shahr - E-Kord. Pred
zavedenim sankci financovala CEB vy-
voz do [rdnu v hodnoté desitek miliond
americkych dolar(.

Text: Per Krizan
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CEB

Ing. Petr Krizan je feditelem
odboru Mezinarodni vztahy
akomunikace CEB
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BLiZKY VYCHOD

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

OBLAST JIHOZAPADNI ASIE, TESNE SPIATA S EVROPOU | AFRIKOU, BYVA NEKDY NAZYVANA KOLEBKOU CIVILIZACE. Po Tisice
LET BYL REGION NEJVYSPELEJSIM NA ZEMI, TO VSAK NELZE TVRDIT DNES. VLEKLE KRVAVE KONFLIKTY, NOVE | TERORISMUS
A SILNA MIGRACE LIDi TRAPi A OHROZUJE VETSINU ZEMi OBLASTI. PRICINA NEDOBREHO STAVU TKVi HLAVNE V ABSENCI
DEMOKRACIE (KROME TURECKA A |ZRAELE) A FAKTU, ZE S VYJIMKOU SEKULARIZOVANEHO TURECKA BRZDI ROZVO)J SILNE
UKOTVENE NABOZENSTViI.

| TAK JE RADA BLIZKOVYCHODNICH ZEMI VELMI ATRAKTIVNI — | Z OBCHODNIHO HLEDISKA. TRADE NEWS st zAMERUJE
NA DVE POPULACNE NEJVETSI ZEME: TURECKO, KTERE UZCE SPOLUPRACUJE S EVROPOU, A IRAN, KTERY NABIRA DECH
PO UVOLNENI MEZINARODNICH SANKCI.

Do ANAMORFNICH MAPEK JSME VYBRALI PRO CESKE PODNIKY NADEJNE PRUMYSLOVE KOMODITY ZAMERENE NA ENERGETIKU
A STROJIRENSTVI. PRO SYRII A [RAN JSME ZAMERNE POUZILI MIRNE STARSI DATA Z LET 2009-2011. NovEsi By kvULI
OBCANSKE VALCE A OBCHODNIM SANKCIM BYLA ZKRESLUJICI NEBO NEJSOU K DISPOZICI.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
CESKA
CESKA REPUBLIKA
REPUBLIKA
SYRIE
HDP (mid. USD) POCET OBYVATEL (mil.) x Z
\

TURECKO 837 [RAN 78,8 o <

- — ~x
SAUDSKA ARABIE 788 TURECKO 78,2 g m \<
SAE 398 IRAK 36,6 E( —
RAN 378 SAUDSKA ARABIE 31,5 g m
IZRAEL 303 JEMEN 26,7 = \
IRAK 241 SYRIE 214 -_
KUVAJT 235 CESKA REPUBLIKA 10,5 . L,
KATAR 209 SAE 89 | SAUDSKA .BAHRAJN
CESKA REPUBLIKA 198 BAHRAJN IZRAEL 84 ARAB|E
OMAN 93 JORDANSKO 6,8 KATAR
SYRIE 68 Palestina 4,7
BAHRAJN 44 LIBANON 4,3
LIBANON 43 OMAN 4,2 = Ll
JEMEN 40 KUVAJT 4,2 w <
JORDANSKO 36 KATAR 2,1 2 (V]
Palestina 8 BAHRAJN 1,8

L
== ]
OMAN
1. Palestina
LEGENDA LEGENDA
[ 4 mm2 odpovidaji 3,5 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) ["] 4 mm2 odpovidaji 300 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 10 10-20 20-30 nad 30 do 50 50-100 100-300 nad 300

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM IR I I E— Zdroj dat: Wikipedia Infografika: @ANTECOM |
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Tematické mapy_

IMPORT CERPADEL NA KAPALINY IMPORT VODNICH TURBIN A VODNICH KOL

Cel kovy CelkOV)’/

export CR

Zdroj dat: Comtrade

Infografika: ©ANTECOM
Zdroj dat: Comtrade
Infografika: ©ANTECOM

EXPORT (mil. USD)

export CR
EXPORT (mil. USD) ] R 61,6
- CR 1979

LIBANON
JORDANSKO

IMPORT (mil. USD)
— LIBANON
SAUDSKA ARABIE 1399 . 1ZRAEL \
TURECKO 969 IMPORT (mil. USD)
SAE 918 TURECKO 150,4 KUVAJT
KATAR 299 RAN 57,8
IRAN 273 SAUDSKA ARABIE 29,3 <C i
OMAN 192 SAE 10,2 % —
KUVAJT 184 KATAR 10,0 ) \;-E O] BAHRAIN
IZRAEL 170 KUVAJT 5,5 DO
SYRIE 94 SYRIE 3,1 <C <C
JEMEN 60 OMAN 2,0 (V)
JORDANSKO 53 IZRAEL 1,8
LIBANON 50 K LIBANON 0,5
BAHRAIN 41 OMAN BAHRAIN 0,2
LEGENDA podil €R na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 6 mil. USD do0,1 0,1-0,5 05-2 nad 2 ] 4 mm2 odpovidaji 300 tis. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-1 nad 1
importu (u CR exportu) importu (u CR exportu)
IMPORT ELEKTRICKYCH MOTORU A GENERATORU IMPORT ELEKTRICKYCH TRANSFORMATORU,

STATICKYCH MENICU A INDUKTORU

celkovy

celkovy
export CR

EXPORT (mil. USD)
- CR 1372

export CR EXPORT (mil. USD)
- CR 730

Zdroj dat: Comtrade

Infografika: ©ANTECOM
Zdroj dat: Comtrade
Infografika: ©ANTECOM

JORDANSKO

IMPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)

TURECKO 825 SAUDSKA ARABIE 1132

SAUDSKA ARABIE 528 TURECKO 728

SAE 203 SAE 620

IZRAEL 192 IZRAEL 296

[RAN 151 KATAR 266

KUVAJT m {RAN 179

JEMEN 74 KUVAJT 165

KATAR 56 OMAN 145

LIBANON 55 JEMEN 84

OMAN 47 JORDANSKO 70

JORDANSKO 46 LIBANON 56

SYRIE 40 BAHRAJN 45

BAHRAJN 17 SYRIE 4
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
] 4 mm? odpovidaji 3,5 mil. USD do0,1 01-1 1-3 nad 3 '] 4 mm? odpovidaji 4 mil. USD do0,1 01-025  025-05 nad 0,5

importu (u CR exportu) N ) I S| importu (u CR exportu)
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Tomas Lané:

URCI VERI,

/E PATRI DO EVROPY

JAK CIST SOUCASNY vYVOJ TURECKA A [RANU VE STINU VALKY NA BLIZKEM VYCHODE

A KTERE ASPEKTY EVROPANE PREHLIZEJI? CO HISTORICKY PODNECUJE SNAHU TECHTO ZEMI
EKONOMICKY SE PRIBLIZIT ZAPADNIMU SVETU? NAD TEMITO A DALSIMI OTAZKAMI JSME SE
ZAMYSLELI S BYVALYM VELVYSLANCEM CR v TURECKU A JORDANSKU TOMASEM LANEM.

Tomas Lané

Turkolog, piekladatel a byvaly
diplomat. V letech 1978—1980

a 1982-1986 odborny tlumo¢nik
turectiny pro podnik zahrani¢niho
obchodu Skodaexport na vystavhé
elektrarny Soma B v Turecku.

V letech 1990—1995 vyucoval
obnoveny obor turkologie

na Filozofické fakulté UK v Praze.
Vletech 1995—1999 prvni
velvyslanec CR v Turecku a mezi
roky 2002—-2006 mimoradny

a zplnomocnény velvyslanec CR

v Jordénsku.

Najdeme v obou zemich obdobi,
které bylo z hlediska radikalnosti
a pohnutek podobné?

Zhruba dvé desetileti po prvni své-
tové valce, kdy v Turecku Kemal
Atatiirk a v [rdnu Rezd Chan, otec $aha
Muhammada Rezy Pahlaviho, prosadili
reformy, které mély prispét k napojeni
téchto zemi na zapadni demokracie.
Zmény ve vefejné spravé a systému
vzdélavani je mély katapultovat z is-
ldmského stfedovéku do evropské mo-
derny. Toto Usili bylo UspéSné zejména
v Turecku.

Ceho se reformy tykaly?

Za vsechny jmenujme odlouceni islamu
od statu, pravni systém podle evrop-
ského vzoru, pfiznani volebniho prava
Zenam, svétské skoly ¢i zavedeni evrop-
ského letopoctu.

Odklon od islamské tradice se dafil
pomérné dlouho. V posledni dobé
vsak zaznivaji casto vécné podlozené
obavy, zZe se Turecko za Recepa Tayy-
ipa Erdogana jako prezidenta odklani
od sekularni formy vlady k islamskym
hodnotam. Proc¢ k tomu dochazi?

Erdogan usiluje pfedevsim o upevnéni
vlastni pozice a zavedeni prezident-
ského systému. Tato zména vychazi
spi§ z jeho osobnich vlastnosti nez
z hodnotového zdkladu. Také nezapo-
menme, Ze odkladani vstupu své zemé
do Evropské unie povazuji Turci za ne-
opravnéné. Do ,osmadvacitky” byl me-
zitim pfijat jejich odvéky rival Recko



a Kypr, déle Bulharsko a Rumunsko, které
za Tureckem ekonomicky zaostdvaly.
Kdyz jsem v osmdesatych letech dlou-
hodobé plsobil jako tlumoc¢nik pfi reali-
zaci naseho investi¢niho celku v Turecku,
nemohl jsem si toho béhem svych cest
po Balkanu neviimnout. Casem viak za-
jem Turkd o ¢lenstvi v Evropské unii pole-
vil a vedeni zemé se soustfedilo na budo-
vani pozice regiondlni velmoci.

ZNEKLIDNENI ZAHRANICNI
INVESTORI

Jak ovliviiuje Erdoganova autorita-
tivni politika podnikatelské klima
v zemi a jeji postaveni v globalnim
obchodu?

Po patnacti letech rychlého rlstu za-
¢ind tureckd ekonomika zpomalovat.
Nejasné kontury dalsiho vnitropolitic-
kého vyvoje Turecka ponékud odrazuji
zahrani¢ni investory, ktefi zejména v le-
tech 2003 az 2010 sehrdli vyznamnou
roli pfi modernizaci nejen velkych mést,
ale i tradicionalistického venkova.

SILNE RODINNE
HOLDINGY, V JEJICHZ
RIDICICH ORGANECH
NEZRIDKA ZASEDAJI

ZENY, SE DEDI A KAZDA
GENERACE CITl ZAVAZEK
MAJETEK UDRZET
A ZVETSIT.

To jdou benefity Erdoganova pre-
miérského obdobi, kdy se trh vy-
znamné liberalizoval a oteviel zahra-
ni¢nimu kapitalu, tak rychle vnive¢?

V soucasné dobé jiz nemam podrob-
né&jsi zpravy o aktudlnim stavu turecké
ekonomiky, ale myslim, Ze je to zatim
spi$ obava nez skute¢nost, nicméné jiz
v kratkodobém horizontu redlnd. Jesté
asi pred rokem vsak jeden z mych zna-
mych, ktery podnika v zemi na Bosporu,
v nasem rozhovoru poznamenal: ,Diky
za Erdogana, bez jeho ekonomickych
reforem by bylo podnikani zahrani¢nich
subjektd v Turecku mnohem slozité&jsi
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Ovlivni aspéch Erdoganovy AKP v ne-
davnych volbach podnikatelské pro-
stiedi v zemi?

Turecky byznys jiz ovliviiuje. Taméjsi ob-
chodni komunita je velmi vlivnd, seku-
larni, vzdélana a liberalné naladéna.
Vladé dévd - podobné jako pomérné
pocetna liberdIni inteligence - jasné
najevo, ze se neuvazenych politickych
krok( obava.

VLIVNE ZENY

Kdo tuto obchodni komunitu tvofi?
Mezi nejsilnéjsi subjekty patfi ro-
dinné holdingy, jejichz koreny sahaji
jesté do predkemalovského obdobi.
Spole¢nosti, v jejichz Fidicich organech
neziidka zasedaji Zeny, se dédi a kazda
generace citi zadvazek majetek udrzet
a zvétsit. Napfiklad v Cele nejvétsi tu-
recké podnikatelské a prdmyslové cen-
traly stoji manazerka. Mezi ¢leny svazu
patfi mocné rodinné korporace jako
Koc a Sabanci. Naptiklad predsedkyni
spravni rady Sabanci Holding, druhé
nejvétsi pramyslové a financni skupiny
v Turecku, je Giler Sabanci, kterd je
rovnéz ¢&lenkou dozoréi rady spolec-
nosti Siemens AG. V Evropé se mizeme
setkat s jejich vyrobky ze sortimentu
bilé techniky znacky Beko, s textilnim
zbozim, televizory nebo osobnimi
automobily. A nejstarsi ceskou ces-
tovni kancelaf Cedok zase vlastni tu-
recka investi¢ni skupina Odien Group.
Zamozné rodinné klany rovnéz patfi
mezi nejstédiejsi donatory. Tradicné
investuji zejména do socidlni a zdra-
votni infrastruktury, do vzdélavaciho
systému (napfiklad Sabanci University
v Istanbulu zaloZend v roce 1994 nebo
Koc University) a dalSich spolecensky
prospésnych aktivit.

ZLATA INVESTICNI DEKADA

Osmdesata léta minulého stoleti se
traduji jako doba lukrativnich inves-
ticnich aktivit nasich firem na Bliz-
kém vychodé a v Turecku. Jaké mate
z té doby osobni zkusenosti?

Pohyboval jsem se tehdy prevazné
v maloméstském prostiedi a na ven-
kové. Po cestach se prohanély pick-upy
na Skodovackém podvozku vhodné
pro drobné zemédélce a obchodniky.
Na motocykl Jawa, jednu z ikon ¢esko-
slovenského predlistopadového pri-
myslu, dokonce Turci vymysleli slogan
,CO je tryska¢ ve vzduchu, to je jawa
na zemi”. Od té doby se mnoho zménilo.
Turci zacali s licen¢ni vyrobou znacek
Renault a Fiat, v soucasné dobé tam jiz
zaujimaji vyznamné postaveni japonské
automobilky a cely turecky trh je pokry-
van prevazné domaci licenéni produkci.

V jakych oborech by ceské podniky
mohly mit a maji zajimavé sance dnes?
V prvé fadé v energetice. Za viechny
bych pfipomnél Akcez - joint venture
¢eské spole¢nosti CEZ a tureckého hol-
dingu Akkodk nebo dodavky modernich
tramvaji od firmy Skoda Transportation
do mésta Konya. Nékterd odvétvi, jako
trh s potravinami, si Turci peclivé chrani
az 150procentnimi cly namifenymi pre-
devsim proti levnym produktdim z Ciny.
Ale vyrobci potravinaiskych strojd, pro-
ducenti klimatizace nebo zatizeni pro
rozsahlou sit sklenik(l zejména v jiznich
oblastech kolem Antalye maji dvefe ote-
viené. M

S TomASEM LANEM s POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: MAREk JENSiK A JANA PESAVOVA
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OSMANSKA SILA

Jiz historicky Osmanska FiSe predstavo-
vala velmoc s obrovskym vlivem presa-
hujicim Siroko daleko své hranice. Pod
taktovkou prezidenta Erdogana, ztéles-
nujicitho svym chovanim a ambicemi
obrazné fe¢eno novodobého osman-
ského sultdna, mda Turecko obrovské
vize a cile nebyvalého rdstu a velkého
ekonomického a prdmyslového rozma-
chu snad ve viech odvétvich.

Statni i zahranicni investice putuji
do celé fady rozvijejicich se sektor(,
jako je stavebnictvi, infrastruktura,
stavba Zeleznic, energetika, elektro-
nika, ale také potravinaisky pramysl.
Jnfrastrukturalni rozvoj spojeny s rls-
tem populace je motorem ekonomiky.
D4 se Fict, Zze diky silnému vnitfnimu
trhu zde vyrostlo mnoho silnych firem,
které jsou schopné uspét také za hra-
nicemi Turecké republiky. Plati to pre-
devsim o stavebnich firmach, které se
umistily na druhém misté v Gspésnosti
exportu stavebnich praci na svété,
a to nejenom v oblasti vystavby infra-
struktury, ale také technologickych
dodavek. Dalsi taznou silou tureckého
trhu jsou vyrobci elektroniky, vzdyt na-
priklad vétSina pracek na evropském
trhu byla vyrobena v Turecku. A takto
bych mohl pokrac¢ovat ve vyctu daldich
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firem,” uved| Michal Kos¢o, ktery plsobi
v Turecku jako feditel zahrani¢ni kance-
lare CzechTrade v Istanbulu.

PRIPRAVTE SE NA CASTE
PRACOVNI CESTY

Turecky trh rozhodné nepatii k tém
snadnym, exportéfi na pocatku nard-
zeji na spoustu prekazek. Mezi né patii
jazykova bariéra, vysoky tlak na cenu,
pro Evropany nepiehledné pravni
a trzni prostfedi a také $patna vyma-
hatelnost prava. To dokaze radu firem
odradit uz v samotném pocatku. Vzdat
to by vsak byla velkd $koda, protoze
kdyz se dobre pfipravite a obrnite trpé-
livosti, mUzete ziskat trh velikosti srov-
natelny s Némeckem, navic s velkym
potencidlem expanze do dalsich zemi
Blizkého a Dalného vychodu a zemi
MENA.

,Obecné plati nutnost byt na obchod
dobfe pfipraven v kazdé zemi, nic-
méné pro Turecko to plati dvojndsobné.
Turecké spolecnosti jsou ndro¢nymi ob-
chodnimi partnery a na své dodavatele
kladou vysoké pozadavky. Nestaci jim
nizka cena, vyzaduji také pohotové re-
akce na dotazy a marketingovou pod-
poru na mistnim trhu. Ceské firmy musi
pocitat s tim, Ze je nutné turecké part-
nery ¢asto navstévovat, podporovat je

pfimo v Turecku a ucastnit se jednani
s koncovymi zakazniky. Je to jeden
z osvédcenych receptl, jak zde uspét.
Timto pfistupem svému tureckému
partnerovi potvrdite, Ze o obchod mate
opravdu zdjem, své turecké zastupce
motivujete k vétsi aktivité a navic jim
mUzete pomoct v odbornosti. Turci
nebyvaji vzdy dobfi po strdnce tech-
nologické, zatimco obchodné je tomu
naopak,” doplnil své zkusenosti Michal
Kosco.

VYZVY POTRAVINARSKEHO
TRHU

Velké moznosti pro fadu ¢eskych expor-
térl nabizi tieba trh s potravinami, ktery
v Turecku zdaleka nepatfi ve srovnani
s evropskymi trhy k presycenému. Turci
bohatnou, jsou vzdélané;jsi a jejich spo-
tfeba potravin a alkoholu vyrazné roste.
Zaroven je tento trh hladovy po novych
technologiich, které procesné zefek-
tivni a zjednodusi vyrobu a navysi jeji
kapacity.

V letech 2007 az 2012 rostla poptavka
po potravindch ro¢né o 14 procent.
Zahranic¢ni investice, které sem proudi,
se neustdle zvysuji. Mezi nejvétsi in-
vestory se fadi Ferrero, které vloZilo
do vyroby cokolddy a cukrovinek vice
nez 95 milion EUR. Nestlé investovalo
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»» za posledni Ctyfi roky pfes 140 miliond

USD. Dalsim velkym globalizovanym in-
vestorem do tureckého potravinaiského
trhu je OLAM Group, kterd koupila tu-
reckou spole¢nost zabyvajici se pro-
dukci a zpracovanim liskovych ofiskd,
jez bude produkovat 75% svétové spo-
tieby. Vlozila dalsich 37 miliond USD
do produkce a zpracovani vlasskych ofe-
chl a mandli a planuje investovat také
do vyroby téstovin.

alkoholickych napojid na obyvatele.
Vlada se zna¢né angaZuje ve sniZzovani
spotieby alkoholu rliznymi opatienimi,
napfiklad absolutnim zdkazem jeho pro-
pagace. Navzdory snaham vladnouci
strany o postupnou prohibici alkoholu
viak spotfeba kazdym rokem stoupa.
Jen prodej piva rocné roste priimérné
0 8 procent.

Rozvoj spolecnosti, vyssi vzdélanost
a rast pfijm0 s sebou také nesou vétsi
touhu po zdravém Zivotnim stylu,
a tedy i poptdvku po modernich po-
travinovych produktech, tzv. ready
to eat. ,ZvySuje se poptavka po bio-
potravinach, snidanovych cerealiich,
kojenecké a détské vyzivé, dietnich
potravinach. Ve velkych méstech vzni-
kaji obchody se zdravou vyzivou, na-
bidka produktl je vsak prozatim jesté
velmi omezend,” hodnoti zmény na po-
travinaiském trhu feditel kancelare
CzechTrade v Turecku.

Je tedy ziejmé, Ze pres rlzné prekazky,
jimiz se Turecko snazi ochréanit svij
trh, se nabizi Siroké pole moznosti, kde
Ceské firmy mohou uspét. Narlsta po-
ptdvka po potravinaiskych technolo-
giich - pro mlékarny, pekarny, jatka,
konzervarny, mrazené potraviny. V ze-
médélském sektoru se nabizi dodéavky
opét v oblasti technologii, a sice zemé-
délské stroje, v oblasti péstovani ovoce
a zeleniny ve sklenicich chybi odvétra-
vaci ¢i zavlazovaci technika, specidlni
systémy hnojeni apod.

Napfiklad v péstovéni ovoce a zeleniny
patii Turecko k deseti nejvétsim svéto-
vym producenttm. ,Turecky trh je ob-
rovsky, za¢ina se Splhat k 80 milionim
obyvatel, a dohani tak nejlidnatéjsi zemi
Evropské unie, prdmyslového némec-
kého tahouna. Bojovat o trh s potravi-
nami predstavuje obrovskou vyzvu jak
pro velké svétové hrace, tak pro ceské
vyrobce,” potvrzuje Michal Kosco.

ENERGETIKA VEDE

Z pohledu zahrani¢ni  kanceldre
CzechTrade je dlouhodobé nejuspés-
n&jsim oborem Ceské republiky ener-
getika. Nejvyznamnéji v Turecku in-
vestoval CEZ, ktery zprivatizoval jednu
z distribuc¢nich siti nedaleko Istanbulu
se svym tureckym partnerem AK Enerji.
Spolecné rozvijeji fadu dalsich projekt(,
jako jsou vystavby novych elektraren.
Vitkovice Heavy Machinery v Turecku

&.

- .
N

dokoncuji uhelnou elektrarnu o vykonu
2x 145 megawattG. Oviem v ramci sub-
dodavek slavi uspéchy fada dalsich tu-
zemskych firem stejné jako v dobyvani
energetickych surovin.

Populaéni rast, ale i rozvoj primyslové
vyroby neustdle navysuji poptavku
po elektfing, pficemz produkce a distri-
buce elektfiny kapacitné neni schopna
poptavku vykryvat. Tureckd ekonomika
vklada obrovské investice a Usili do vy-
stavby elektrdren a rozvodd distribuc-
nich siti. Energeticka vyroba roste v zemi
napfi¢ odvétvimi, mGzeme tak pozoro-
vat narlst energetiky jak klasické, tak
jaderné, ale i zelené energie. Pro ceské
energetické strojirenstvi je z tohoto po-
hledu urcité nejzajimavéjsi rozvoj a vy-
stavba uhelnych a jadernych elektraren.

V Turecku se nyni chystd stavba prvni
jaderné elektrarny, kterou bude stavét
Rosatom, a jiz nyni je vidét mezi ¢eskymi
subjekty zna¢ny zajem se do tohoto pro-
jektu zapojit. Ceska energetika ma velké
sance zde Uspésné ,prilozit ruku k dilu”.

MISE ENERGETIKU ,
DO TURECKA POCTVRTE

Kancelar CzechTrade v Istanbulu spo-
le¢né se Zastupitelskym afadem CR
v Turecku realizovala letos v listopadu
jiz ¢tvrtou misi energetikll do Turecka;
ty se staly mezi ceskymi energetickymi
dodavateli velmi populdrni.
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JJurecko je jednim z mala
spojuje lokalni energetické

trha, které
pozadavky
s kompetencemi ceského primyslu.
U¢ast na misi je deklaraci seriézniho
zajmu MPower o vytvoreni dlouhodo-
bého partnerstvi s lokdlnim klientem.
Zéroven je Turecko branou na dalsi trhy.
Prosazenim na konkurenénim tureckém
armaturaiském trhu je perfektnim za-
¢atkem pro Uspéch v okolnich zemich,”
shrnul svou Ucast na misi Peter Szenasy,
zastupce spole¢nosti MPower.

Mise energetikl pomahd propago-
vat ceské podniky prfed mistnimi

Auta os. aj. vozidla motorova pro piepravu osob
Casti a soucasti vozidel motor, osob. aj,, traktor(i
Stroje automat. zprac. dat, jednotky, snimace ap.
Vozy motorové Zelezni¢ni aj, dopravy kolejové
Zarizeni el. k ochrané, spinani el. obvodU
Cerpadla i se zaf. méficim, zdviZe na kapaliny
Cerpadla, vyvévy, vzduchové kompresory ap.
Stroje, pfistroje klimatizacni

Casti pristr. k ochrané ap. obvodii rozvadécd aj.
Stiibro surové i ve formé polotovard, prachu

Ostatni

spole¢nostmi a lépe a snadnéji se

uchdzet o turecké =zakazky. Letos
navstivilo  jedenact ceskych spo-
le¢nosti fadu klicovych tureckych

hra¢d. V Ankafe to byly Calik Enerji,
Celikler Enerji, Gama Enerji a Enpro
Enerji. Dalsim mistem bylo mésto
Konya, kde se firmy ucastnily jed-
nani u Konyaseker, ktera zprivatizo-
vala elektrdrnu Soma, vybudovanou
Ceskoslovenskym EPC kontraktorem
Skodaexportem. Posledni jednani pro-
bihala na jihu Turecka se spole¢nosti
Bereket Enerji na elektrarné Yatagan,
odkud se vsichni Ucastnici presunuli

do hlavniho mésta Egejského more
Izmiru, kde svij jednaci tydenni mara-
ton zakoncili.

NVybér predstavenych tureckych part-
nertl byl velmi kvalitni. Akce predcila
nase ocekdavani. Jednalo se jak o ma-
jitele a provozovatele jednotlivych
elektraren, tak o technologické firmy
a silné EPC kontraktory,” pochvaloval si
Jan Homut, zastupce spole¢nosti ZAT
Ptibram. Rada firem se mise G&astni
opakované. Napfiklad plzerisky vyrobce
generator( Brush SEM se zucastnil jiz

potfeti a jeho predstavitel Jifi Soudek »»

Top polozky ¢eského vyvozu do Turecka (2014)

(v CZK)
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opakovany zdjem komentoval:
»S vysledky mise jsme byli vzdy spo-
kojeni, a tak bylo logické se této akce
znovu Ucastnit. Musim fict, Ze z mého
pohledu byla posledni mise viceméné
perfektni.”

,Energeticky trh je v Turecku nasi jas-
nou prioritou. Nejvice ceskych firem se
v této zemi zajima pravé o tento obor,
uvadi reditel zastoupeni CzechTrade
v Istanbulu a dodava: ,Organizovani
misi pro ceské firmy je nasi pravidelnou
aktivitou. Je pfijemné zjistit, ze pFindsi
ovoce, a to nejenom v oblasti Uspés-
nych obchodnich pripadl ¢eskych firem
do Turecka, ale také ve formé vzijemné
a uzsi spolupréace ceskych firem na za-
hrani¢nich trzich obecné. To je podle
mého nazoru néco, co v poslednich le-
tech ceskym exportériim chybi.”

PESTRE SPEKTRUM SANCI

Jednim z velmi perspektivnich obort
v Turecku muaze byt napiiklad kolejova
doprava. Skoda Transportation ne-
davno realizovala dodavku 70 tramvaji
pro mésto Konya. Spole¢nost Borcad
dodavéd sedacky vyrobclim kolejovych
vozidel, dafi se vsak i dalsSim mensim
spole¢nostem. Vhodnou podpurnou
akci v dopravni technice je bezesporu
nejvétsi veletrh kolejovych vozidel
Eurasia Rail, ktery se kond kazdoroc¢né
v Istanbulu. Za Ceskou republiku se ho
pravidelné Ucastni témér dvé desitky fi-
rem. Vétsina z nich ma v Turecku jiz part-
nera a na trh dodavaji.

Podstatnou ¢ast obchodu mezi Ceskou
republikou a Tureckem predstavuji

40

subdodavky do automobilového pru-
myslu. Vyroba poctu kusG vozidel
véetné zemédélské techniky je mezi
nasimi zemémi prakticky vyrovnana.
V Turecku ma sv0j zdvod osm auto-
mobilek. DalSimi zajimavymi obory
jsou zdravotnictvi, farmacie, dodavky
do strojirenstvi, zemédélského sektoru,
obranného pramyslu, ale rozviji se i IT
a dalsi obory.

Kancelar CzechTrade v Turecku po-
mohla za dobu své existence ¢eskym
spole¢nostem k vice neZ stovce Uspés-
nych obchodll a mnoho dalsich je roz-
pracovanych. ,V kanceldfi CzechTrade
v Istanbulu pracuji dva turecti zamést-
nanci. Diky této skute¢nosti dokdzeme
pfiblizit ¢eskym firmdm turecky trh
Cesko-tureckyma ocima a pfripravit je
Iépe na nesndze, které je mohou cekat,”
shrnuje Michal Kos¢o.

SPOJENE NADOBY:
EKONOMIKA A POLITIKA

Tureckd ekonomika je silné provazana se
statni mocdi, jeji rozvoj a smér proto urcuje
politicky vyvoj. Potvrdily to vysledky le-
tosnich ¢ervnovych voleb do parlamentu,
které skoncily patovou situaci, a tak se
volby musely opakovat. Jesté pred sa-
motnymi volbami bylo na tureckych
spolecnostech jasné vidét, ze se svymi
investicemi cekaji nejdfive na jejich vy-
sledky. Dané obdobi se kvlli opakovani
voleb jesté protdhlo a mélo citelny ne-
blahy dopad na stav turecké ekonomiky.
Nestabilita ve vnitfnim politickém vyvoji
spolecné s uddlostmi v sousedni Syrii,
do nichzZ se Turecko aktivné zapojuje, pfi-
nesly propad turecké mény.

Napiiklad kurz TRY vici CZK 3el v ob-
dobi mezi lednem az zafim 2015 dold
0 vice nez 20%, coz mélo negativni
dopad na nakup zahrani¢niho zbozi.
Vétsina investic statnich i soukromych
firem byla proto pozastavena. Tento
trend se v3ak zacal v zafi postupné ob-
racet, aby v listopadu mohl prudce stou-
pat. Hlavnim dlvodem posileni turecké
liry se staly vysledky listopadovych vo-
leb, kdy vyhrdla Erdoganova vladni AKP
a s ni spojend stabilizace politického
klimatu v zemi. Turecky narod si zvo-
lil jiz poctvrté po sobé vlddu AKP, ktera
fidi vyvoj zemé jiz vice nez 12 let. V lis-
topadovych volbach dostala tato strana
od voli¢ skoro 50 procent, a drzi tedy
akceptovatelnou vétsinu. V 55¢lenném
parlamentu ji patfi vice nez 55 procent
kresel.

.Nejen pro Turecko, ale i pro zahranici
je to signal kontinudlniho vyvoje. Lze
pfedpokladat, Zze se kurz turecké liry
jesté vice pfiblizi hodnotém, kterych do-
sahovala na zac¢atku tohoto roku. Déle
se da ocekavat uvolnéni a nastartovani
investic, které byly odsouvany. S urcitou
nadsazkou muzeme fict, Zze se blyska
na lepsi ¢asy, a mlzeme jen doufat, Ze
se ¢eskym firmdm bude dafit pokraco-
vat v nastoleném trendu z let minulych,
kdy jsme oproti roku 2011 zvysili nas
vyvoz takika dvojndsobné,” zhodnotil si-
tuaci Michal Ko3c¢o.

Tex: LENKA SVIHLOVA
Forto: SHUTTERSTOCK, ARCHIV CZECHTRADE

A JANA PESAvOVA

LEnKA SVIHLOVA JE PRACOVNICT ZAHRANICNI KANCELARE
CzeCHTRADE v TURECKU
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Turecko

HDP REGIONU TURECKA

Istanbul

Severovychodni
Anatolie

Stfedovychodni Anatolie

HDP/obyv. v tis. USD
do7 7-10 10-15  nad 15

Region HDP/obyv. v USD

STRUKTURA HOSPODARSTVi TURECKA

PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
[

zemédélstvi

prdmys!

o
sluzby

Zdroj dat: Wikipedia, CIA

Stredovychodni Anatolie 5876
Severovychodni Anatolie 5039
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
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Napadjeci cerpadlo Sigma pro elektrarnu Orhaneli v [y_r'ecku

Milan Stratil:

Milan Stratil, generalnireditel koncernu
SIGMA GROUP a.s.
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A INVESTICICH DO VYZKUMU
JSME NIKDY NESETRILI

+VYZKUM A VYVOJ V OBORU CERPACI TECHNIKY A JEHO OVEROVANI

A APLIKACE VE VYROBNIM PROCESU PREDSTAVUJ( KLI¢ K USPECHU
ZNACKY SIGMA,"” ZDURAZNUJE GENERALNI REDITEL NEJVYZNAMNEJSIHO
VYROBCE CERPACI TECHNIKY V CESKE REPUBLICE MILAN STRATIL.

N sektoru investi¢niho strojirenstvi
patfime mezi predni nositele ceského
know-how na evropskych i mimoevrop-
skych trzich. Uspésné tak navazujeme
na dlouholetou tradici vyroby cerpadel
v regionu stfedni Moravy,” pozname-
ndva Milan Stratil.

Aplikovany vyzkum a vyvoj v oblasti cer-
paci techniky a implementaci novych
vyvojovych trend(l do vyroby zajistuje
dcefind spole¢nost Sigma Vyzkumny
a vyvojovy Ustav, kterd plsobi v rdmci
koncernu Sigma Group rovnéz jako
informacni a normalizacni zakladna.
Provozuje zkuSebni laboratof pro mode-
lové zkousky cerpaci techniky a zabyva
se také vyvojem a vyrobou specidlni
protipozarni a protipovodrové cerpaci

techniky a dychacich ochrannych filtrd
pro vojenské, pramyslové a civilni vyu-
Ziti s certifikaci AQAP 2110.

Vyvojovymi, vypoctovymi a konstruk¢-
nimi ¢innostmi se zaméfenim na kon-
krétni aplikace cerpaci techniky se
zabyvaji také specializovand pracovi-
$té spolecnosti, jejichz tym vice nez
sedmdesati projektantll, konstruktérd
a technologd pracuje na inovacich
a snazi se uspokojit specifické poza-
davky zdkaznikd. Dalsi koncernovou
VaV organizaci je spole¢nost Centrum
hydraulického vyzkumu, kterd ma sta-
tus vyzkumné organizace podle prav-
nich predpist EU. Zajistuje participaci
védeckych a akademickych instituci,
student vysokych 3$kol a odbornikd
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z praxe na zékladnim vyzkumu a vyvoji
v oblasti hydrauliky kapalin, hydro-
statickych a hydrodynamickych strojd
a Cerpaci techniky.

EIREMNI' PYCHA: MOBILNI
CERPACI STANICE

Historie vyroby mobilnich ¢erpacich sta-
nic (MCS) znac¢ky Sigma se vaze k roku
1997, kdy byl zahdjen vyvoj téchto za-
fizeni uréenych k likvidaci nasledkd po-
vodni. V nasledujicim obdobi je firma
vyrobila a dodala pro hasi¢ské sbory
v Ceské republice, na Slovensku, ale
i ve Francii a Bélorusku.

Nova letosni fada MCS Sigma 180-330 je
urcena predevsim pro dopravu velkého
mnozstvi vody na velké vzdalenosti
s vyuzitim i pfi haseni. Splhuje poza-
davek na vicelcelovost pouziti. Vyvoj
probihal od roku 2013 v rdmci grantu
Ministerstva vnitra ve spolupraci s VSB
Ostrava a lutinskou organizaci Centrum
hydraulického vyzkumu.

J1ato novd cerpaci stanice predstavuje
jeden z nejvykonnéjsich mobilnich sys-
tém0 dalkové prepravy velkych objemu
vody v Evropé. Vyvinuli jsme pro ni spe-
cidlni ¢erpadlo z fady Sigma KID, které
muze prepravovat objem az 500 I/s
(1800 m?/h) na vzdalenost dvou kilo-
metr( do prevyseni az 180 metr(,” spe-
cifikuje jednu z nejvyspélejsich novinek
v produktovém portfoliu spole¢nosti
Milan Stratil.

INVESTICNI CELKY JSOU
NEJVYSSi METOU

Na inZenyrské aktivity a dodavky inves-
ti¢nich celkl v oboru cerpaci techniky
se zamérenim na tepldrenstvi, klasic-
kou a jadernou energetiku a vodni hos-
podafistvi primyslovych podnikld se
v rdmci koncernu Sigma Group specia-
lizuje jeji dcefind spole¢nost Sigma Diz.

,Dodéavky napajecich, podévacich, cir-
kulac¢nich a chladicich ¢erpacich stanic
pro elektrarenské a teplarenské bloky
do 1000 MW s aplikaci stredné tézkych,
tézkych a unikatnich cerpadel z pro-
dukce spolec¢nosti Sigma Group pred-
stavuji zaklad nasich podnikatelskych
aktivit,” fika generdlni feditel a upfres-
nuje: ,Soustredime se také na projekci,
dodavky a kompletaci velkych pramys-
lovych ¢erpacich stanic v hutnictvi a té-
Zebnim primyslu, ¢erpacich stanic pro

tézbu a docerpavani ropy, napfiklad
pro Kazachstan ¢i Azerbajdzan, a od-
vodnovacich ¢&i zavlaZzovacich stanic
v zemédélstvi v Egypté. Mezi neddvné
nosné investi¢ni akce v energetice pa-
tii komplexni dodavka cerpacich sta-
nic pro napdjeni a chlazeni v novém
zdroji 660 MW elektrarny Ledvice,
komplexni obnova chladiciho systému
elektrarny Prunérov I ¢i pravé probiha-
jici dostavba tretiho a ctvrtého bloku
JE Mochovce na Slovensku s dodav-
kami pro primarni i sekundarni okruh
elektrarny.”

V TURECKU SIGMU ZNAJI

Na tureckém trhu, ktery je jednim ze
strategickych exportnich teritorii kon-
cernu, puUsobi Sigma Group jiz néko-
lik desitek let. ,Hlavnim segmentem,
na ktery cilime, je energetika. Nabizime
své produkty a sluzby jak velkym EPC
kontraktorlim do novych projekt(, tak
jsme velice aktivni v oblasti moderni-
zaci. V neddvné dobé probéhlo nékolik
privatizaci starSich uhelnych elektréren.
Novi vlastnici musi investovat do mo-
dernizace, takZze olekdvame zajimavé
angazma také v tomto segmentu.
Konkurence je v Turecku velka, ale
v projektech, kde mizZeme nabidnout

Spicka v oboru

V soucasnosti se lutinskd Sigma Group
zaméfuje na portfolio strednich, tézkych
a unikdtnich cerpadel a cerpacich
soustroji pro priimyslové vyuziti. Mezi
jeji klicové zdkazniky patfi tuzemské
a zahrani¢ni  priimyslové  podniky
plsobici v oblasti lehkého i tézkého
strojirenstvi,  klasické a  jaderné
energetiky, petrochemie, tézby ropy,
dobyvénia zpracovéaninerosti a vodniho
hospodadfstvi. V tomto segmentu se
Cerpadlaisky holding dokonce fadi mezi

svétovou Spicku v oboru.

i pfidanou hodnotu a nejen samotné
Cerpadlo, mame Sanci. Dlikazem toho
muze byt naSe doddvka dvou kusl
napdjecich cerpadel pro elektrarnu
Orhaneli,” pfipomind Milan Stratil kon-
trakt, ktery spole¢nost ziskala v pro-
sinci 2013 a realizovala v srpnu 2014.
Pfedmétem dodavky tohoto projektu

Horkovodni ¢erpadlo Sigma pro koksarnu v americkém Ohiu
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»» nebyla jen samotna napdjeci cerpadla,
ale i elektromotory, frekvenéni ménice,
ventily, demontéaz plvodnich agregatl
a montaz nového zafizeni véetné uve-
deni do provozu.

Stejnou cestou se spole¢nost snazi jit
i v dalSich projektech. Nabidnout part-
nerovi komplexni dodavku, tedy ne-
jen cerpadlo, ale i veskeré pfislusenstvi
a sluzby spojené se zprovoznénim cer-
paciho zafizeni.

SEHRANA TROJKA

Spolehlivym privodcem spolecnosti
Sigma Group po zahrani¢nich trzich
jsou jiz po léta zkuSeni pracovnici
Ministerstva zahrani¢nich véci a pro-
exportni agentury CzechTrade. Letos
se moravsti Cerpadldfi zucastnili vele-
trhu ICCI a mise ceskych firem zamé-
fené na modernizace privatizovanych
elektraren, které pro ceské exportéry
zorganizoval pravé CzechTrade. ,Jsme
spokojeni s kvalitou nabizenych slu-
Zeb, a proto je chceme vyuzivat i v bu-
doucnu,” chvali partnera ze statni spravy
Milan Stratil.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: PeTr VEJBOR

inzerce

-

e —

Chladici ¢erpadlo Sigma pro polskou elektrarnu Kozienice II

- SIGMA GROUP a.s.

Zatatky koncernové akciové spole¢nosti spadaji do obdobi zhruba pred
150 lety. Subjekt Uspésné prosel peripetiemi transformace i slozitymi ob-
dobimi krizi a investi¢ni nestability na svétovych trzich. V soucasné dobé je
nejvyznamnéjsim vyrobcem &erpaci techniky v Ceské republice. Zaméfuje se
na vyzkum, vyvoj a vyrobu stfednich, téZkych a unikatnich ¢erpadel a Cerpa-
cich soustroji pro primyslové vyuziti. V tomto segmentu se firma fadi mezi

svétovou Spicku, a Uspésné tak navazuje na dlouholetou tradici vyroby cerpa-
del v regionu stfedni Moravy.

Mezi jeji klicové zakazniky patfi tuzemské a zahrani¢ni primyslové podniky
pUsobici v oblasti lehkého i tézkého strojirenstvi, klasické a jaderné ener-
getiky, petrochemie, téZby ropy, dobyvani a zpracovani nerostd a vodniho
hospodafstvi. Vlastni vyzkumnd pracovisté, moderné vybavené vyrobni pro-
vozy a Siroké servisni zdzemi. Vechny tyto faktory ve spojeni s dlouholetymi
aplika¢nimi zkusenostmi spole¢nosti umoznuji nabidnout zédkaznikim kom-
plexni dodavky investi¢nich celkd ,na kli¢”. Sigma Group své vyrobky expor-
tuje do fady zemi svéta, zejména do Ruska, Némecka, na Slovensko, Ukrajinu,
do Turecka i mimo evropska teritoria.

VASE SPOJENI S TURECKEM
A BALKANSKYMI ZEMEMI

Od kartonu po kamion

Mezinarodni tym

Logistikou Zijeme

VOLEJTE IHNED! 272 011 384

7L

FAIR PLAY LOGISTICS

1SO 9001
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O Turecku se fikd, Ze je to zemé dvou
svétl. Mésto, které toto tvrzeni beze-
zbytku naplnuje, je rozhodné Istanbul.
Stfetdva se tu Evropa s Asii, tajuplny
Orient s moderni civilizaci i historie se
soucasnosti. Kdysi zde bylo centrum
tfi vyznamnych Fisi - fimské, byzantské
a osmanské — a kazdd z nich zde zane-
chala své stopy.

Synonymem pro dva svéty mlze byt
i jeho slavna Hagia Sofia. Stoji v centru
historické ¢asti Sultanahmet, jedine¢nd
svymi rozméry i pestrou minulosti.
Plvodné ji postavili jako krestanskou
baziliku, pozdéji prestavéli na mesitu
a dnes slouzi jako spole¢né muzeum
dvou ndboZenstvi a dvou kultur.

Hagii Sofii nechal postavit vychodo-
fimsky cisaf Justinian I. jako katedralu
Konstantinopole, aby jejimi rozméry
a jedinecnosti dokumentoval svétu svij
vyznam a moc. Chram Bozi Moudrosti,
jak se jinak bazilika nazyva, tu stoji
vice nez 1400 let a stale nepfrestava
vSechny ohromovat svou krasou, ele-
gantni architekturou a propracovanymi
detaily. Za vnéjsi zanedbanou fasddou
zaslé a vybledlé cervené barvy se na-
chazi neuvéfitelny prostor, ktery kaz-
dého ohromi svou velikosti, barevnosti
a vzdusnosti. Hagia Sofia byla také jed-
nim z hlavnich ddvodd, pro¢ jsme se
do Istanbulu znovu po letech radi vra-
tili. Pfi kazdé nasi predchozi navstévé
totiz uvniti probihala rekonstrukce
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SVETU

a obrovské leseni nam znemoziovalo
vidét jeji vnitfek vyzdobeny pry nad-
hernymi mozaikami. TouZili jsme si pro-
hlédnout zejména jeji fresky andéll,
kterym se tu pod ndnosem omitky pre-
kvapivé podarilo prezit celd dlouha sta-
leti. A tentokrat jsme se dockali. Nové
zrekonstruovani andélé vysoko pod
kopuli zafi a divaji se na lidské mraveni-
sté dole. Kupodivu tu viibec nevypadaji
nepatfi¢né.

Diky rozmérdm chrdamu v ném kies-
tané spatfovali osmy div svéta.
Krestanskému bohu slouzZila Hagia
Sofia az do 15. stoleti, kdy doslo k do-
byti tehdejsi Konstantinopole osman-
skymi Turky. Krestanskd bazilika se
vsak nastésti muslimskému dobyva-
teli Mehmedovi Il. natolik zalibila, Ze ji
prekvapivé nedal zbofit, ale rozhodl se
pro jeji pfeménu na mesitu. A protoze
isldm zakazuje vyobrazovani lidi, byly
vsechny krestanské mozaiky zakryty
sadrou a kompletné pfemalovany a na-
hradily je zavésy se jménem proroka
a nespoctem versu z koranu. A aby byla
jeji pfeména dokonald, byly k ni v na-
sledujicim stoleti jeSté pfistavény Ctyfi
minarety.

Mozaiky byly znovuobjeveny v 19. sto-
leti, ale odkryli je az ve 30. letech
20. stoleti po rozhodnuti tehdejsiho
prezidenta Turecka Mustafy Kemala
Atatlrka, ze bude Hagia Sofia zbavena
svého ndbozenského vyznamu a stane

EME DVOU

se muzeem. Muzeem dvou ndboZen-
stvi. Sury z koranu vyvedené precizni
muslimskou kaligrafii a velké kruhové
terce se jmény Alldha, Mohameda a Ctyf
hlavnich chalifd stfidaji krasné fresky
zobrazujici byzantské panovniky i le-
gendy z kiestanského zivota. V jediném
chrdmu tu jsou dnes spojeny symboly
kifestanského a muslimského svéta,
které tu spolu staleti existuji v miru a ti-
chosti navzdory nesmysinym patkam
a bojlim jejich lidskych stvoritel.

TexT A FoTO: JANA PESAVOVA
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Jana Pesavovd vystudovala FEL CVUT a jiz
patnact let pracuje v pojistovnictvi. Je
nadsenou cestovatelkou a amatérskou
fotografkou. Ma rdda pfirodu a pivab
mélo civilizovanych mist stejné jako
zajimavé historické pamdtky.




Jan Houdek:
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ANCE V TURECKU A IRANU
BEDLIVE SLEDUJEME

TURECKO MASIVNE INVESTUJE DO ROZVOJE A MODERNIZACE ENERGETICKE ZAKLADNY. SOUVISI TO

S POPULACNIM BOOMEM A CELKOVYM ROZVOJEM PRUMYSLOVE VYROBY, KTERY SOUCASNA DISTRIBUCNI SiT
NEN{ SCHOPNA KAPACITNE USPOKOJIT. PRO CESKE FIRMY A ZVLASTE PRO NASE ENERGETICKE STROJIRENSTVI
TO MUZE ZNAMENAT NOVE PRILEZITOSTI A OBCHODY. ZAJIMALO NAS, JAK TO VIDI JEDNA Z NICH, A PROTO

JSME osLoviLl JANA HouDkA, JEHOZ SPOLECNOST INCO ENGINEERING PATRI K EXPERTUM NA DOBYVACI

TECHNIKU V MNOHA NEJVYZNAMNEJSICH SVETOVYCH LOKALITACH.
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Ing. Jan Houdek, Ph.D., jednatel
spolecnosti INCO engineering

Jaké mate zkusenosti s tureckym tr-
hem a taméjsimi partnery? Jak se vam
tam jako firmé dafi?

O Turecko a cely region se zajimame jiz
fadu let. Turci jsou pratelsti, otevieni
lidé a velmi dobri, ale tvrdi obchod-
nici. Je treba mit na zfeteli, Ze podobné
jako napfiklad na Balkané, ke kterému
mimochodem Turecko z malé (casti
také ndélezi, nejsou obchodni jednani
vzdy snadnd ani rychlda. Mdme zkuse-
nost, Ze turecké statni podniky si potrpi
na komplikovanou administrativu a pfi
vybérovych fFizenich poZaduji znac¢né
mnozstvi formalit, se kterymi se v jinych

regionech nesetkdvame a, upfimné re-
¢eno, mnohdy se zdaji byt nepfimérené
redlné drovni odvétvi. Soukromi inves-
tofi naproti tomu kladou hlavni ddraz
na nizkou pofizovaci cenu a v tomto
ohledu mivaji ¢asto nerealna ocekavani.

Jaké je tam v soucasné dobé ob-
chodni klima?

V komunikaci s nasimi tureckymi part-
nery jsme nezaznamenali Zddnou zasadni
zménu. Moznd je to i tim, Ze trh s téZnimi
stroji a dalsimi zafizenimi pro svislou
dopravu v hlubinnych dolech je natolik
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specificky a uzavieny, Ze investofi, po-
kud chtéji mit vice nabidek, musi nutné
oslovovat dodavatele bez ohledu na ak-
tudlni politické nebo kulturni preference.
Na druhou stranu je ziejmé, Zze soucasny
vyvoj situace v Turecku a okolnich statech
obchodu nejspis pfilis neprospéje.

V prosincovém TRADE NEWS se zamé-
fujeme také nairansky trh.Jednim z kli-
covych obori, jez by mély profitovat
z pozvolného uvoliovani sankci viici
iranu, je bezesporu energeticky pra-
mysl a s tim spojené dodavky zafizeni
dfive sankcionovanych komponent
¢i technologii. iran povazuje veskera
data z energetické a financni oblasti
za citliva, za predmét statniho tajem-
stvi a odmital je dfive bud'upiné zveiej-
novat, nebo néktera data zverejioval
se znacnym (pétiletym) zpozdénim.
Mate nyni moznost ziskat potiebné
informace pro expanzi vasi firmy do to-
hoto teritoria? A uvazujete o ni?
Samozfejmé se neuzavirame obchod-
nim pfilezitostem na jakémkoli trhu
a ten iransky budeme peclivé sledo-
vat. V nasem specifickém a uzavie-
ném oboru bude o pfipadné obchody
soupefit par velkych hrac, mezi néz
se samoziejmé pocitdme. Co se tykd
konkrétnich dat z tézebniho a energe-
tického prdmyslu, jsou pro nas urcujici
konkrétni cisla konkrétniho zakaznika,
respektive disla, jichz planuje pomoci
nasich zafizeni dosdhnout. Z povahy
véci tato data pro projekci spravné di-
menzovaného tézniho stroje nezbytné
potfebujeme, ¢emuz nasi zékaznici ro-
zumi. Mohou se vsak vzdy spolehnout
na to, ze s témito daty bude z nasi strany
nakladano jako s davérnymi.

iran doufa, ze se mu do roku 2020 po-
dafi prilakat do svého tézebniho pri-

myslu zahranicni partnery. Dokaze si
INCO engineering pro své potencialni
aktivity v Iranu zajistit potiebny
kapital?

Jsem hrdy na to, Ze po celych vice nez
dvacet let existence spole¢nosti jsme
se dokdzali pfi své ¢innosti obejit bez
jediného Uvéru. Financovani provoz-
nich aktivit firmy musime ale odlidovat
od financovani, které vyuzivaji nasi za-
kaznici, naptiklad ve formé exportniho
odbératelského Uvéru, coz mate nejspis
na mysli. Ten jim umoziuje vyuzit za vy-
hodnych podminek stdtem podporo-
vané exportni financovéni. Splacet mo-
hou zacit az po uvedeni tézniho stroje
do provozu, a pokud je projekt spradvné
navrzen, mlze byt nase dodavka prak-
ticky samofinancovatelna.

Jak vam viibec ve vasich zahrani¢nich
aktivitach pomahaji ceské banky?

O exportnim odbératelském uvéru jsem
se jiz zminil. Do vybérovych tizeni byva
pravidelné vyzadovdna bankovni za-
ruka za nabidku; pfi realizaci zakazky
pak dale bankovni zaruka za vraceni
pfedem provedené platby, za fadné pro-
vedeni smlouvy ¢i za splnéni povinnosti
v zaru¢ni dobé. Jedna se tedy o uceleny
komplex bankovnich sluzeb.

Na tomto poli dlouhodobé spolupra-
cujeme s nékolika velkymi bankovnimi
domy, z nichZ bych rad jmenoval zvlasté
Komer¢ni banku. Zkusenosti a profesio-
nalitu jejich odbornik(i jsme ocenili na-
posledy pfi realizaci dodavky dvou téz-
nich stroji zakaznikovi do Indie, at jiz se
jednalo o rychlé vystaveni bankovnich
zaruk nebo pomoc s ndro¢nou adminis-
traci dokumentarnich akreditivi. M

S JANEM HouDKEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: Paver Horessi A ARcHIV INCO ENGINEERING

Energetika

Spolec¢nost byla zaloZena v roce 1994
jako pokracovatel vice nez stodva-
cetileté tradice téznich stroji a za-
fizeni pro doly vyrdbénych firmou
CKD v Praze. Za rok a pil se jejim pra-
covnikim podafilo posunout tech-
nické parametry produkce na uroven
srovnatelnou s pfednimi svétovymi
konkurenty. Své vyrobky firma vyvazi
na Slovensko, do Polska, Ruské fede-
race, Ciny, Indie, Vietnamu, Turecka
a dalSich zemi. Realizuje vSe od pro-
jektd po dodavky ,na klic” véetné 3éf-
montaze, uvadéni do provozu, servisu
a Udrzby. Zahrani¢nim zékaznikim
nabizi pomoc také se zajisténim do-
pravy a prostiedkd na financovani
stroji formou exportniho odbératel-
ského Uvéru. Firma nékolikrat ziskala
nejvyssi ocenéni v ramci Exportni ceny
DHL UniCredit. Cerstvé je leto$ni druhé
misto mezi stfedné velkymi vyvozci.

Dagmar Starikova,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu,
Korporatni divize
Praha, KB:

,Spolecnost INCO engineering pod-
porujeme v exportnich aktivitdch uz
od roku 2008. Za tu dobu s podporou
naseho exportniho financovéni a ban-
kovnich zaruk realizovala Uspésné
projekty zvlasté ve velkych tézaiskych
zemich - v Rusku, Ciné, Vietnamu,
Turecku a Indii. Jeji obrovskou pred-
nosti je vysoka profesionalita a kvalita
nabizenych produktl a také spoleh-
livy pozérucni servis. Vazime si naseho
dlouhodobého partnerstvi, s potése-
nim sledujeme jeji Uspéchy a budeme

se tésit na jeji dalsi rozvoj."
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RACOVNI TRH TURECKA
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost 9,8% (Cervenec 2015)

Pocet pracovnich hodin 45 hodin/tyden

Vék odchodu do dichodu Zeny 58 let, muZi 60 let

Zakladni a stfedoskolské vzdélani

Uroven Zacatek povinné skolni dochazky je v Sesti letech véku. Prvni 4 roky jsou povinné, druhy stupen
(nasleduijici 4 roky) jiz ne. Stfedoskolské vzdélani je rozdéleno do 4 rocnika.

Vék absolventa 18 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven bakalarské, magisterské, Ph.D.
Délka studia 4 roky — bakalarské studium
Kvalita Podle vysledki u pfijimacich zkousek si studenti mohou volit univerzitu podle kvality. Ti s nej-

lepSimi vysledky mohou volit nejlepsi statni univerzity nebo mohou ziskat stipendium na nej-
lepsich soukromych vysokych skolach.

Akademicky titul 4 Urovné: associate, bachelor, master a doctorate

Pramérny vék absolventa 22 let

REGIONALNI ROZDILY

Posledni prehled o nezaméstnanosti podle provincii vydal statisticky Gfad v Turecku (Turkish Statistical Institute) za rok 2013, novéjsi
bohuzel neni k dispozici.

5 provincii s nejvyssi nezaméstnanosti 5 provincii s nejnizsi nezaméstnanosti

Batman 23,4% Karaman 4,2%
Mardin 20,6 % Konya 4,7%
Siirt 20,5% Manisa 51%
Sirnak 20,1% Usak 54%
Diyarbakir 18,7% Afyonkarahisar 5,6%

24,7 % obyvatel bylo zaméstnano v zemédeélstvi, 19% v primyslu, 7,3 % ve stavebnictvi a 49 % bylo zaméstnano ve sluzbach.
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Turecko

Profese Primérna roéni mzda [ Profese Primérna roéni mzda

Ridi¢ vysokozdvizného voziku 9000 EUR Head of Sales ** 120 000-275 000 EUR
Sekretarka * 30 000 EUR CEQ *** 250 000-500 000 EUR
Ekonom VS 45 000 EUR V nékterych pripadech je velkd variabilita zavisla na velikosti a druhu

spolecnosti, letech praxe a dalSich faktorech, proto je uvedeno rozmezi
a ne pramer.

* 5 let praxe, dobra anglictina

** 10 let praxe, dobra anglictina

*** 15 let praxe, velmi dobra angli¢tina

InZzenyr technického sméru 60 000-100 000 EUR

Sales Specialist ** 60 000 EUR

Typické nefinancni odmény

Standardni zaméstnanci zdravotni pripojisténi, stravenky, pfispévek na dopravu na cestu do a ze zaméstnani

Manazerské pozice zdravotni pripojisténi, stravenky, pfispévek na penzijni pfipojisténi, sluzebni viz

PERSONALNI PORADENSTVI

Vyhledavani novych zaméstnanci

Internet Kariyer.net, LinkedIn

Nejoblibenéjsi Kariyer.net je hlavni portél pro vyhledavani pracovnich nabidek a zajemct o praci.

LinkedIn se zacina postupné prosazovat, prevazné u mezinarodnich spole¢nosti.

Naklady Naklady zavisi na objemu, ¢etnosti a délce uverejnéni inzeratu. Primérné naklady zacinaji na cca

240 eurech + DPH.

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny zabér od juniorskych pozic po pozice stfedniho managementu

Nejoblibené;si pracovni portély

Naklady 10-15% ro¢ni zékladni mzdy a bonust v prvnim roce

Executive search — headhuntefri

Cilové skupiny vys$si management

Nejoblibené;si LinkedIn, networking

Néaklady 18-35% rocni zékladni mzdy a bonust v prvnim roce

Podpora zahranicnich investori

ISPAT zdarma poskytuje informace, jako jsou trZni informace a analyzy,

ISPAT www.invest.gov.tr (The Republic of Turkey Prime Ministry
Investment Support and Promotion Agency) je oficidlni organizace pro
podporu investi¢nich prileZitosti a poskytovani pomoci investoriim pred,

prehledy a souhrnné zpravy o jednotlivych primyslovych sektorech.
Vypomadhé s vyhodnocenim podminek pro investice, hledanim podniki
pro potencidlni partnerstvi a pfi vyjedndvani s pfislusnymi vladnimi

béhem a po jejich vstupu do Turecka. institucemi. V CR kontakt pFes Velvyslanectvi Turecké republiky v Praze.

Spolecnost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost piisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
PFi zakazkach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v rémdi sité Glasford International (www.glasford.com), co je uskupeni
prednich svétovych personalné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s. r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Glasford International Turkey - KRM - Gl
oba clenové Glasford International, www.glasford.com.
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Jak usetfit energii

RUMYSLOVE STAVBY JAKO RA)J
To NENi scI-FI

JAK VYPADAJI STAVBY BUDOUCNOSTI? PRY JAKO CHOBOTNICE, OBRi SNEHOVA VLOCKA, RUSKE KOLO NEBO
RYBI FARMA. NEBO JAKO LIKO-NOE. ZA TOU POSLEDN{ JSME NEMUSELI DALEKO, STACILO ODJET PAR
STOVEK KILOMETRU Z PRAHY DO SLAVKOVA U BRNA. RODILA SE V HLAVACH SVYCH TVURCU VLONI A UZ
LETOS NA JARE JI SIKOVNE RUCE PROBUDILY K ZIVOTU. ZA POUHYCH DVACET SEDM DNU. NAVSTiVILI JSME
JI NA PODZIM PO SUCHEM, HORKEM LETE. PRIVITALA NAS SVEZi, ZAHALENA V ZELENEM, JESTE TROCHU
KVETOUCIM ROUSE. ARCHA ZIVOTA.
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PfestoZe kracime pres pfirodni jezirko
s lekniny a vodnimi Zivocichy po dre-
véné lavce kolem objektu, ktery jako
by predbéhl dobu, nachdzime se stale
v primyslovém aredlu spolecnosti
LIKO-S. Nas prlavodce a zaroven otec
celého projektu, predseda predstaven-
stva spolecnosti Libor Musil, s uspoko-
jenim vnima moje prekvapeni. ,Kromé
toho, Ze jsme usilovali o to postavit
do prirody dokonale zapadajici vyva-
Zeny objekt, ktery bude vyuzivat energii
jen z pfirodnich zdrojl, chtéli jsme také,
aby se v ném dobfe pracovalo a Zilo.
Nasim cilem je stavét firemni budovy,
které nebudou slouzZit primarné pouze
k vydélavani penéz, ale daji lidem i po-
cit naplnéni, budou je inspirovat. Navic
fikame, ze se uz nechceme dal podi-
let na vytvareni betonové pousté, ale
stavime rdj,” fikd vizionaf, jehoz firma
v ramci vice nez dvacetiletého podni-
kani pfichazi s novymi reSenimi a inves-
tuje do vlastniho vyvoje.

LIKO-NOE SE PREDSTAVUJE

Ve Wikipedii by mohla mit stavba nej-
spis stru¢ny popis: Svétovy prototyp ko-
mercniho objektu, ktery vyuzivd pouze
energie ziskané z pfirodnich zdroj(,
obejde se bez speciélnich strojnich za-
fizeni a diky pfirodnimu systému ¢isténi
samostatné hospodaii s vodou. Mozna
by pfi tom padl termin ,pfirodni tepelna
stabilizace”. Ale o co vlastné jde?

Je to koncept, pfi némz pracujeme
vyhradné s pfirozenymi zdroji chladu
a tepla. Ani pfi tom nejvétsim letosnim
horku jsme nemuseli budovu chladit. Je
to nejen tim, Ze je zateplend nasi chyt-
rou izolaci Icynene, ale pravé i diky ze-
lené fasadé, kterd horko odrazi. Uvnitf
objektu se také vyrazné pozitivné pro-
jevuje skutecnost, ze stény dychaji, vy-
svétluje Libor Musil.

Pravé fasadda je na celé stavbé to, co ve-
dle jejiho vyrazu, tedy velkych kulatych
prosklenych oci, zaujme jako prvni.
LIKO-S na ni ziskal uzitny vzor. Nefekli
byste, ze na pomérné nevelkém objektu
tvoii 350 Ctvere¢nich metrl. Byla jsem
poucena, Ze jejim zakladem je masivni
drevéna konstrukce, na niz je z vnéjsi
strany polozena difuzné propustna
polyuretanova izolace Icynene. Dalsi
vrstvu tvofi rost, do néhoz jsou vsazeny
predpéstované dily s rostlinami, kterym
vyhovuje rlst na strmych svazich. Podle
vegetacniho obdobi tak bude archa mé-
nit svQj vzhled. Zahrada na fasddé ma
vsak i dalsi funkce. Mize zmirfiovat slu-
necni zafeni, vyrovnavat teploty nebo
docistovat vodu.

VODA JE ZIVOT

,Co pfirodé bereme, musime ji vratit,
jinak jako lidstvo v budoucnu neob-
stojime. LIKO-NOE hospodafi s vodou
do posledni kapic¢ky. Diky specidlni

- LIKO-S, a.s.
Uspésnd rodinna firma sidlici
ve Slavkové u Brna vznikla pred
vice nez dvaceti lety. Za tu dobu
se mulze pochlubit vice nez
8000 projekty, 2,5 mil. m* strop-
nich podhledd, 200 000 m* mon-
tovanych prestavitelnych pricek,
bezméla 300 halovymi objekty
a Zivymi stavbami i dal$imi spe-
cidlnimi realizacemi v akustice.
Vlastni kovovyroba dodavd sva-
fované konstrukce nejen pro pro-
jekty LIKO-S, ale vyrobila stovky
¢asti a celych technologickych

zapadni Evropy.

V LIKO-Su pracuje cca 200 za-
méstnanct a vedle toho dava
celoro¢né praci mensim spolu-
pracujicim firmam. Své vlastni
a samostatné pobocky ma
v Praze, v Polsku, na Slovensku,
v Madarsku, ale i v Indii. Vedle
toho ma stalé obchodni zastupce
v Déansku, Nizozemsku, Belgii,
Francii, Némecku, Svycarsku,
Rakousku, Slovinsku, Rumunsku,
na Kypru, v pobaltskych repub-
likdch a ve Spojenych arabskych
emiratech.
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Jak usetfit energii
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mokfadni fasadé,
ale i reten¢nimu jezirku vyuzijeme
véechnu destovou vodu, ale i tu od-
padni, ktera vznika uvnitf domu. Jezirko
se navic stane zdsobdrnou vody pro
cely nds firemni aredl,” fika $éf rodinné
firmy a zdUraznuje, Ze nase zemé vysy-
chad a v LIKO-Su se s tim nechtéji smi-
fit. Nakonec i letosni suché léto jejich
Gvahy potvrdilo.

Po horkém [étu mUlze pfijit tvrdd zima.
Jsou i na tu pfipraveni? Jak se celd
stavba, kterd nabizi unikatni pracovni
prostiedi, bude vytapét? ,U jezera
mdame kolektory vyrabéjici teplo a jejich
uc¢innost je zndsobena odrazem slunec-
niho zafeni o vodni hladinu. Tepelnou
energii z kolektor(i ukladame do zasob-
niku. Vyuzivdme i teplo, které vznika
pod stavbou a na opravdu chladné dny
je pripraven akumulacni krb v interiéru,’
vysvétluje Libor Musil a ukazuje na te-
pelnd cerpadla, jez odebiraji teplo ze
zemé s teplotou az 18 °C.

VYZKUMNA LABORATOR

Jestli si myslite, Ze se tu stavél pouze
ukdzkovy ekologicky objekt a Zivy
showroom, kam se budou vodit na-
vstévy a pfipadni zdjemci, jste na omylu.
LIKO-NOE je hlavné srdcem vyvojového
centra LIKO-Su, jakousi vyzkumnou la-
boratofi. ,Jeho hlavnim cilem je nejen
posilit povédomi o unikatnosti nasich
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feSeni. Diky akustické a klimatické ko-
more budou nasi specialisti schopni vy-
fesit i ty nejndronéjsi pozadavky nasich
klientd a vytvofit pro né originalni fe-
$eni. A kromé toho chapeme LIKO-NOE
jako zZivy organismus, ktery se bude ne-
ustale vyvijet, zdUraznuje hlava firmy.

To uz prochazime velikym otevienym
vnitinim prostorem, jehoZ architektura
je jednoduchg, ale zanechd silny dojem.
Lehce uvéfite, Ze se vsichni citi opravdu
dobfe a Ze je prostiedi pozitivné ovliv-
nuje. Vzdyt i architekt celého projektu
Zdenék Franek hovofi o tom, ze se mu

w = l'l an

Vyvojové centrum: LIKO-NOE
Vlastnik a investor: LIKO-S, a.s.
Architekt: Zdenék Franek
Investicni naklady: 15 miliond K¢
Zastavéna plocha: 227 m?

Realizace: duben—kvéten 2015 (27 dnii)

diky LIKO-NOE splnil jeden sen a do-
dava: ,Zajimavé je, Ze jde o zivouci pro-
totyp, vyzkumné centrum, kde se budou
nové pouzité technologie a nas pristup
testovat pfimo v praxi a pfipadné modi-
fikovat. Budu dal pozorovat, jak se ob-
jekt chova, a budu svuj projekt dopraco-
vavat, tfeba i v jinych architektonickych
schématech. Stojime tak na zacatku
nové éry a pokousime se odkryt, jak bu-
dou vypadat stavby budoucnosti.” Il

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv LIKO-S
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢=» 35 090 osobnich automobild @a 1041 trolejbusd

m 5 051 autobustl i 169 vrtulnik
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'0‘8 4 281 nakladnich voz “ 59 elektraren
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Ing:Viadislav Dvorak nam ukazuje rucné malovany projekt, kteryisi v roce 1925 nechal vypracovat ptivodni majitel mlynaa dédecek jeho zeny Viaclav Tupy

IVOT S MALOU VODNI
ELEKTRARNOU

2V ZACATKU PODNIKANI JSEM MEL NEKOLIKRAT STESTi. POPRVE, KDYZ JSEM SE POTKAL S PROJEKTANTEM
KASPAREM, KTERY MI ELEKTRARNU NAVRHOVAL. PODRUHE, KDYZ JSEM POZNAL INZENYRA HROMADKA

A JEHO FIRMU HYDROHROM, SPECIALISTU NA MALE VODNI ELEKTRARNY. A POTRETI, ZE JE NASIM JEDINYM
ODBERATELEM E.ON. Jsou TO PROFicI, KTERI MI VZDYCKY POMOHOU,"” RIKA MAJITEL MALE VODNI
ELEKTRARNY A ZAROVEN JEDNATEL SPOLECNOSTI MVE MLYN RoubNA VLADISLAV DVORAK, KDYZ
OBDIVUJEME JEHO VODNI KRALOVSTVI.

Jihoceska feka Luznice, dlouha 208 ki-
lometr(i, je dnes soucasti narodniho
pfirodniho bohatstvi. Nasli byste na ni
vice nez dvacet vodnich elektrdren,
které se nachdzeji pfevazné na nizkych
jezech. Na jednu takovou jsme se vydali
na padesaty Sesty fi¢ni kilometr do obce
Roudnd. Kromé toho, Ze nas zajimalo, co
vSechno takovy provoz malé elektrarny
obnasi, prijeli jsme za jednou rodinnou
tradici.

PROC JE MLYN ROUDNA
VLASTNE TUPY

Kolem LuzZnice je nddherné a my méli
to Stésti, ze vsechno hralo barvami pod-
zimu. Najit budovu byvalého mlyna
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v Roudné nebylo tézké. Stoji na domi-
nantnim misté u feky, kde pry byla uz
ve 13. stoleti vodni tvrz. Vznik vodniho
mlyna se datuje rokem 1560. Podle his-
torickych pramen( tu na konci 19. sto-
leti pGsobil mlynaf Licek, ktery budoval
pod jezem ostrov, protoze chtél dalsi
pldu, na které bude hospodafrit. Pise se,
Ze se mu také podafilo vybudovat pul-
druhého hektaru. Ale protoze nemlel,
zkrachoval. A tak mlyn koupila rodina
Tupych a z tohoto rodu byl i posledni
mlynéf Vaclav Tupy. Dédecek manzelky
Vladislava Dvoraka.

Jez se dodnes nazyva Tupy stejné
jako mlyn. | v jeho plvodni brizolitové
fasaddé, kterou jsme pfi rekonstrukci

odstranili, byl rok 1936 a u néj népis
Valcovy mlyn Vaclav Tupy. Fungoval az
do roku 1950, kdy ho znarodnili, a v roce
1954 byl de facto zapecetény a jeho
provoz skoncil. Bohuzel ho zapecetili
vcetné obili a zdsob mouky, takze pak
mysi a brouci cely vnitfek zlikvidovali,
zacind své vypravéni dnedni majitel,
kdyZ se ho ptame, jak to véechno zacalo.

Se svou Zenou Marii chodili do zakladni
Skoly a na gymnézium v Sobéslavi a byla
to velkd laska. Brali se ve tfetim ro¢niku
na vysoké. ,Tenkrdt jsem mél slibeny
byt v rdmci stipendia v Silonu Plana
nad Luznici, ale nevyslo to. A tak jsme
se nastéhovali s Maruskou do mlyna,
Ze na byt rok pockame, ale uz jsme tu
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zGstali,” vzpomina. Sedime v dolni mist-
nosti, kde bydlel pravé dédecek Véclav
Tupy. ,Déda mi jednou pfinesl ru¢né
malovany projekt vodni elektrarny.
Nechal si ho udélat v roce 1925 tésné
potom, co se ozenil a stal se tu mlyna-
fem. Vidim ho jako tenkrat, kdyz mi ho
podaval a kladl mi na srdce:,Ten projekt
by se mél jednou dotdhnout do konce!
Zemtrel na jafe 1981. Do posledni chvile
jezdil na mopedu a srazilo ho auto,” do-
dava Vladislav Dvorak s tim, Ze tu mys-
lenku pak nosil stale v hlavé.

Jenze byly jiné starosti. Veskeré pro-
sttedky a cas pohltila kompletni re-
konstrukce celého objektu, kterd trvala
mnoho let. ,VSechno dotazené vcetné
dvora jsme méli az v roce 2001, ale
vlastné jsme se z toho nestacili ani po-
fadné radovat — pfisla povoden. V této
sednici byla voda tésné nad okna, v ob-
jektu mlyna tfi metry deset. A tak jsme
zacali znovu”

JAK'SE BUDUJE
ELEKTRARNA

Rekli byste, Zze ve mlyné na vodu tenkrat
zanevreli, ale pravé naopak. Dédeckova
snu se nechtéli vzdat. A pravé po po-
vodni ho zacali naplnhovat jesté usilov-
né&ji. ,Citili jsme, Ze je to vybornd mys-
lenka, kterd podpofi rodinnou tradici.
Bude tu néco, co bude pfinadset praci
i prostredky, co mlze pfitdhnout i nase
dva syny a jejich déti

Realizaci vSak predchézela dlouhd cesta.
Nez mohli zacit stavét svou vysnénou
elektrarnu, museli vyresit spoustu dal-
Sich nezbytnych véci. Pozadali v restituci
o vraceni jezu, ktery pak bylo potieba
dat do poradku a dal udrzovat. Bez toho
by elektrarna nemohla fungovat. A za-
Cali vyfizovat potifebnd povoleni a chys-
tat projekt.

JPracoval jsem tehdy v nejrliznéjsich
hospodarskych pozicich, coz se ukazalo
byt vyhodou, protoZe jsem byl honény
v ekonomickych zalezitostech. A taky
jsem koukal kolem sebe a poucil se
z osudu nékterych podnikateld, ktefi
zacali s velkym entuziasmem, ale brzy
skoncili, protoze o tom nic nevédéli. Tak
jsem nechtél dopadnout, a proto jsem
ke svému vysokoskolskému diplomu
z VSB Ostrava jes$té absolvoval kurz
na provozovani obnovitelnych zdrojd
a pozdéji dva semestry na CVUT v oboru
vodnich strojl a energie,” vypravi dal
Vladislav Dvorék.

Projekt malé vodni elektrarny si nechal
zpracovat nékolikrat u rdznych sub-
jektd, ale ty jen kopirovaly plivodni stav.
.V ramci kurzu o obnovitelnych zdrojich
jsem se seznamil s panem Kasparem,
se kterym jsme si okamzité porozumeéli.
Navrhl mi, Ze ma-li u mlyna vzniknout
elektrdrna s uspokojivym vykonem,
musime udélat delsi ndhon, aby se zvy-
Sil spad na vic nez dva metry. Urcil také
vhodny typ elektrarny, vSechno spocital

a praxe ukazala, Ze mél pravdu. A kdyz
mluvim o ném, musim hned zminit
i inzenyra Hromadka, majitele ceské
firmy Hydrohrom, a jeho tym pod ve-
denim pana Tdmy. Realizovat s jejich
pomoci cely projekt byla radost. Jsou
to opravdovi odbornici a praktici, ktefi
sami provozuji nékolik malych vodnich
elektrdren, na nichZz nové vyvinutd za-
fizeni testuji. Vysli mi maximalné vstfic,
co se tyce termin(, pouzitych techno-
logii, ve vSem poradili. Dnes mi firma
Hydrohrom zajistuje pravidelny servis
celého zafizeni a také mi dodala veske-
rou automatizaci, diky niz mohu elek-
trdrnu ovladat pres mobilni telefon ¢i
tablet. Ale to trochu predbiham,” usmiva
se podnikatel a vede nas kolem jezu
a nadhonu dlouhého 180 metrd k sa-
motné elektrarné.

PROTI SUCHU SE
NEPOJISTITE

V roce 2008 Vladislav Dvorak se svym
bratrancem, ktery do projektu pfispél
investici, zalozili MVE Mlyn Roudnj, s.r.o.
V témze roce pozadali o dotaci, kterd
byla ve vysi pfiblizné osmi milion0 ko-
run. DalSich osm miliond museli vlozit
do projektu sami. Zacali stavét 1. zafi
2009 a v pllce prosince nésledujiciho
roku byla elektrdrna hotova. ,Museli
jsme zacit co nejdfive vyrabét, protoze
splatkové kalendafe byly neulprosné.
Neni lehké zit s tim, Ze mate dvé desitky
let splacet bance dvé sté tisic mési¢né

MVE Mlyn Roudna s.r.o.

Jez84m
Nahon 180 m

2 semi-Kaplanovy turbiny
o priiméru 1200 mm

Instalovany vykon 220 kWh

144



»» a Ze vam vlastné ve skute¢nosti nic ne-

patfi,” trochu s tizi v hlase vzpomina
na tu dobu také proto, Ze mu tyden
po spusténi vysnéné elektrarny tézce
onemocnéla jeho milovanad manzelka.
Po tfech letech nakonec boj o jeji Zivot
prohrdli.,Pozitivni na tom vidim alespor
to, Zze ndm vlastné elektrarna umoznila
byt posledni roky spolu a Ze se Maruska
dozila toho, Ze vsechno funguje, Ze se
nam to spolec¢né i s bratrdnkem jako ro-
diné povedlo.”

To uz stojime u vchodu do elektrarny.
Zvenku vypada jako dfevény domek
vysoky zhruba $est sedm metr(. Z jeho
lavky se nabizi Uzasny pohled na koryto
feky, a kdyz vstoupime dovniti, pre-
kvapi nas pohled na dvé semi-Kapla-
novy turbiny v hloubce patnacti metrd.
4Elektrarna je vlastné vyssi nez mlyn, ale
kdo nebyl uvnitt, tak to nepredpoklada,”
komentuje nads udiv inzenyr Dvorak
a ukazuje ndm fFidici systém, turbiny
z Hydrohromu i generétory Siemens.

,KdyZ jsme zacali s realizaci dédeckova
planu, netusili jsme, jak se elektrarna
stane soucasti naseho Zivota. Voda
teCe porad - a nikdy stejné, jeji stav
je pokazdé jiny, maji na néj vliv ro¢ni
obdobi, srazky, to, co s sebou feka pfi-
nese. Elektrdrna nezna pracovni dobu,
nemdUzete ji prosté vypnout a jit domU
nebo jet na dovolenou. Trvale se ucite
ji a vodé rozumét. Neustdle sledujete
srazky, hladinu vody, jez, dcistite cesle
od spadaného listi nebo odpadkd, re-
gulujete vykon nastavenim lopatek...
Tii a pal roku jsem mél i v noci nékoli-
krat nastaveného budika, abych stihal
vse kontrolovat, béhal jsem cistit ndhon
nebo cesle. Az zhruba pfed rokem a pul
jsem si mohl u firmy Hydrohrom pofridit
elektroniku, pocitate a kamery, takze
dnes mohu elektrarnu fidit i pfes mobil.
Jesté to neni Uplné ono, kamery nejsou
zatim vSude, ale mam v planu to zdo-
konalit, protoZe je to obrovskd pomoc,”
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vysvétluje Vladislav Dvordk a pochva-
luje si, Ze dneska mUze odjet i na kratsi
dovolenou.

Divdme se na Luznici. | kdyZ voda pod
jezem tece na prvni pohled prudce, su-
cho se na ni podepsalo. Napadlo nas,
jestli je majitel vodni elektrarny na po-
dobné situace pojistény. ,Na to bohuzel
pojisténi neni. Mam pojisténi na Zivel,
pozar, blesk nebo kdyby mi tu spadlo
letadlo, ale na sucho se to nevztahuje.
Doufam, ze se letosni suchy rok nebude
opakovat, bylo by to pro ndas neresi-
telné. Zhruba od pulky kvétna do dvaca-
tého zafi bylo totiz v fece tak malo vody,
Ze jsem nemohl vyrdbét zadnou elek-
trickou energii.”

S E.ONEM ZA ZADY

Kdyz viak voda v fece tece, jak m3,
funguje elektrarna podle plvodniho
projektu. Jeji celkovy instalovany vy-
kon je 220 kW, pficemz predpokladany
ro¢ni vykon pfi optimalni vodé je jeden
tera, tedy pres milion kilowatthodin.
Na tento vykon je vdzana i dotace a uz
se ho podatilo prekonat.

JJady je neméné dilezitd cast elek-
trarny, i kdyz neni tolik vidét,” ukazuje
Vladislav Dvordk na vedle stojici trafo-
stanici a vysvétluje, ze vykon je vyveden
tfemi silnymi kabely metr dvacet pod
zemi zhruba ctyfi sta metr( do trafosta-
nice E.ONu.,Od zac¢atku spolupracuji se
spole¢nosti E.ON a E.ON Servisni a ne-
byl jediny zadrhel. Spi$ naopak. Cena,

kterou od nich dostavam, je vysoce
konkuren¢ni. A hlavné kdykoli jsem po-
tfeboval cokoli vysvétlit, pomoct s vy-
plnénim formulai nebo néco upravit
¢i zménit, dostal jsem rychlou a jed-
noznacnou odpovéd a podanou ruku.
| v zacatcich, kdyz jsem se v nékterych

administrativnich ~ zaleZitostech  ko-
lem nédkupu elektfiny vibec nevyznal.
Vsichni z E.ONu, at to jsou pracovnice
v pobockach nebo vyjezdova skupina,
kterd prijela hned, kdyz byl néjaky pro-
blém, jsou dokonali profesionalové.
Navic dneska uz Ize vétSinu véci véetné
faktur fesit pfes internet na jejich por-
talu. Je to daleko jednodussi a rychlejsi
nez dfiv a navic zdarma. Takovy pfistup
mi ohromné pomaha. Vim, Ze kdyz bude
néjaky problém, staci jeden telefon.”

EPILOG

Kdyz zacali Dvordkovi na mlynu reali-
zovat svUj sen, museli prekonat i odpor
mnohych spoluobcand. Ti argumento-
vali strachem o své nemovitosti a po-
zemky, obdvali se, Ze projekt bude pfi-
¢inou dalsich zaplav. Opak je pravdou.
Diky rekonstrukci jezu a s tim souviseji-
cimi protipovodnhovymi opatfenimi se
i oblast, ktera byla dfiv spi§ mocalem,
odvodnila. A tak tam dnes jeji majitelé
hospodafi, stoji tam mobilheimy a pa-
sou se koné. Potvrdilo se, ze mala vodni
elektrarna na jezu Tupy ma pfinos i pro
celou krajinu. M

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: MAREk JENSIK
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EPA PLATBY VAM USNADNI
ROZHODOVANI

POTREBUJETE POSLAT ZAHRANICNI NEBO SEPA PLATBU A NEVITE JAK? ZTRACITE SE V MNOZSTV| POLOZEK,
KTERE JE TREBA VYPLNIT, NEVITE, JAKY FORMULAR MATE VYBRAT? KOMERCNI BANKA PRO VAS PRIPRAVILA
NOVY FORMULAR V APLIKACI MOJEBANKA, KTERY VAM ZADAVANI PLATEB USNADNI. O TOM A DALSICH
NOVINKACH VE SLUZBACH PRIMEHO BANKOVNICTVI KB JSME SI POVIDALI S JANOU SVABENSKOU, VYKONNOU
REDITELKOU PRO TRANSAKCNI A PLATEBNI SLUZBY.

Ing. Jana Svabenska nastoupila
do Komercnibanky v roce 2000 jako
reditelka Divize financovani obchodu

a exportu, atopodlouholeté praxi
v CSOB v oblasti dokumentarniho
platebniho styku a financovéni
exportnich a importnich operaci.

Od roku 2010 pusebi v soucasné
pozici vykonné reditelky pro
Transakeni‘a platebni sluzby a stala
se clenkou vyboru fediteli Komercni
banky:Pracuje'také ve vykonné
radé naredniho vyboru Mezinarodni
obchodnitkomory, kde zéroven
predsedabankovnikomisi.

Pied nami je zimni sezona, spousta
z nas planuje vyjet za hranice lyZovat
a bude platit v eurech do zahranici.
Zjednodusili jste néjak tento proces?
Ano, snazime se i v tomto reagovat
na potieby klientl. V pfipadé, ze vy-
uzivate internetové bankovnictvi
MojeBanka, jiz nemusite volit mezi for-
mulafi zahrani¢nich plateb. Staci zadat
¢islo uctu pfijemce platby, u plateb
v rdmci Evropského hospodaiského pro-
storu ve formatu IBAN, ¢astku a ménu
platby. Po zadani téchto udaju vybe-
reme vhodny formulaf za vas. Z divodu
jednodussiho vyplnovani formuldre jiz

Nove u SEPA pLATEB
NEMUSITE ZADAVAT

BIC / SWIFT koD
BANKY PRIJEMCE.

nezobrazujeme pole, kterd neni mozné
upravit, a nepovinnd pole, kterd byla
malo vyuzivana. V ptipadé, ze potiebu-
jete tyto uUdaje vyplnit, staci rozkliknout
pole Dodate¢né Udaje a muzete infor-
mace zadat.

Komercni banka nabizela vice moz-
nosti, jak zadat platbu v eurech. Doslo
k néjaké zméné v nabidce produktu?
Upravili jsme nabidku zahrani¢nich
plateb, a to tak, Ze plvodni produkty
KB EuroPlatba, SEPA EuroPlatba a za-
hrani¢ni platby v méné EUR do SEPA
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prostoru byly slouceny do jediného
produktu SEPA platba. Uz nemusite va-
hat nad tim, jaky formulaf pro platbu
v méné EUR vybrat. Pro zjednoduseni
zaddavani plateb v eurech a ulehceni vy-
béru spravného formuldie jsme umoz-
nili zadavat i platby v méné EUR v rdmci
banky na formuldfi pro SEPA platby.

Miizete nasim ¢tenaiiim uvést néjaké
priklady, kdy je vhodné vyuzit formu-
|aF pro SEPA platbu?

Kdyz tfeba potiebujete zaplatit za-
lohu na dovolenou do Itdlie nebo
do §v3'/carska, platite zboZi dodavateli

Op 31.RiNA 2016
POZADUJE NARIZENI
EU 260/2012, aBY
KORPORATNI KLIENTI PRI
IMPORTU SEPA PLATEB
vyuzivALl XML FORMAT.

z Némecka, ze Svédska nebo musite
zaplatit v eurech do jiné banky v Ceské
republice.. Pak pouzijete formular
na SEPA platbu. Stacdi zadat ¢islo uctu
ve formatu IBAN, ndzev a zemi pfijemce,
¢astku a poslat platbu do svéta.

Bude nas to stat vic?

VSechny SEPA platby, tedy platby v eu-
rech s typem poplatku SHA nebo SLV
do SEPA prostoru, zpoplathujeme
stejné, bez ohledu na to, zda banka pfi-
jemce pristoupila k pravidldm SEPA.
Obdobnym zplisobem jsou zpoplatro-
vany i vsechny pfichozi SEPA platby, tedy
platby v méné EUR s typem SHA nebo
SLV ze SEPA prostoru. NerozliSujeme, zda
pfichozi platby v eurech byly zaslany ze
SEPA dosazitelné banky. SEPA platby
v ramci banky jsou cenové zvyhodnény,
stejné tak jako SEPA platby do nasi po-
bocky na Slovensku.

ZJEDNODUgENi,

NA VICE FRONTACH

Vypada to tak trochu na revoluci
u plateb v eurech. Je to tak? Co se

jesté zjednodusilo?

TrRADE NEWS 6/2015

Platby v méné EUR jsou stdle oblibe-
néjsi u nasich klientd, z tohoto divodu
se jim snazime zjednodusit zadani
téchto plateb. Dalsim hnacim motorem
pro zmény u plateb v eurech v ramci
SEPA prostoru jsou regulace dané
Evropskym parlamentem. Nové u SEPA
plateb nemusite zadavat BIC / SWIFT
kéd banky pfijemce. Pro provedeni
SEPA platby jej odvodime ze zadaného
¢isla uctu ve formatu IBAN. U SEPA pla-
teb se jednd o nepovinné pole, do kte-
rého muzete zadat bud osm, nebo je-
dendct znakd.

Prinasite i néjaké dalsi upravy u SEPA
plateb?

V pfipadé, Ze vas obchodni partner ma
banku SEPA dosazitelnou, mizete pro
identifikaci SEPA plateb pouzit nejen
pole Reference platby, ale i Zpravu pro
pfijemce. Pro detailnéjsi identifikaci
platce, prijemce, plvodniho plétce
a konec¢ného pfijemce mizete pouzit
identifikaci soukromé osoby nebo orga-
nizace. Nové mUzete organizaci identi-
fikovat i pomoci BIC / SWIFT kodu. Tato
pole muzete zadat i pro import piikaz
ve formatu XML.

URGENT ZNAMENA
TENTYZ DEN

Jak rychle je mozné zajistit pripsani
platby na ucet pfijemce? Zvladne se
to v priibéhu jednoho dne?

SEPA platby muzete posilat s rychlosti
urgent pfi pozadavku, aby byla platba
pfipsdna na ucet banky pfijemce v den
jejiho zadéni. K tomu staci pouze za-
Skrtnout check box Urgentni platba.
Urgentni SEPA platby miZete zaddvat
az do 14 hodin s tim, Ze po 11. hodiné
neni mozné predat bance pfijemce
dodate¢né udaje. Zaslani SEPA platby
s rychlosti urgent je zatizeno pfiplatkem
ve vysi stanovené v Sazebniku.

A jak jsou zasilany platby pires pfimé
bankovnictvi, kdyz nic nezaskrtnu?
Zahrani¢ni a SEPA platby, které zadavate
prostfednictvim sluzeb pfimého ban-
kovnictvi KB jsou odesilany s rychlosti
expres, aniz byste museli néco zaskrt-
nout. Takto odeslané SEPA platby jsou
pfipsdny na ucet banky pfijemce nasle-
dujici obchodni den. Jestlize posilate
tyto platby z U¢tu v eurech, mizete je
zadavat az do 20.30 hodin.

Zminila jste import davek, doslo
k néjakym zménam pfi importu SEPA
plateb?

V3echny SEPA platby v ramci SEPA pro-
storu, v€etné plateb v méné EUR v ramci
KB, mUzete importovat nové v jedné im-
portni davce ve formatu XML pro SEPA
platby. Radda bych upozornila na to, ze
od 31. fijna 2016 Natizeni EU 260/2012
pozaduje, aby korporatni klienti pfi im-
portu SEPA plateb vyuzivali XML format.
Platby ve formatech BEST a EDIBEST
maji oproti formatu XML jistd omezeni.
Napfiklad neumozniuji zadat v jedné
davce platby v méné EUR v rdmci banky
spole¢né s ostatnimi SEPA platbami
nebo nabizi vyuziti pouze omezeného
rozsahu dat. Z tohoto ddvodu doporu-
Cuji vyuzivat format XML.

S formatem XML jsou spojeny i vy-
pisy v tomto formatu, nabizite je
klienttim?

Ano, Komer¢ni banka nabizi svym kli-
entdm moznost stahovat si XML vypisy
jiz od 23. listopadu 2013. Nové si nasi
klienti mohou stahovat vypisy z uctu
ve formatu XML i v aplikaci MultiCash
KB, a to s denni frekvenci. Jejich format
je shodny s XML vypisy stazitelnymi
z ostatnich sluzeb pfimého bankovnic-
tvi KB a plné odpovida standardu Ceské
bankovni asociace.

Vétsina uprav se tyka SEPA plateb,
v nabidce mate i SEPA inkasa. P¥ipra-
vili jste i zde néjaké novinky?

Na SEPA inkasa jsme nezapomnéli.
Od dubna letosniho roku mohou klienti
KB vysilat pfikazy k SEPA inkasu v pla-
tebnich schématech CORE i Business
to Business prostiednictvim sluzeb
pfimého bankovnictvi KB. Od 28. lis-
topadu 2015 mohou klienti, ktefi plati
své zdavazky prostfednictvim SEPA in-
kasa, zadavat souhlas se SEPA inkasem
prostfednictvim sluzeb pfimého ban-
kovnictvi KB. Konkrétné prostiednic-
tvim aplikaci MojeBanka, MojeBanka
Business a Profibanka. Souhlas se SEPA
inkasem je mozné zfidit, zménit nebo
zrusit nejpozdéji jeden kalendaini den
prede dnem splatnosti SEPA inkasa.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArRcHIv KB A SHUTTERSTOCK
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EXP.RTNi CENA DHL UNICREDIT

pod zastitou agentury CZECHTRADE

Vitézové 18. ro¢niku Exportni ceny DHL UniCredit po slavnostnim vyhlaseni

HVEZDY MEZI EXPORTERY

ZNAME VYSLEDKY 18. ROCNiIKU ExPoRTNI cENY DHL UNICREDIT

Ji1Z 18. ROCNIK PRESTIZNI SOUTEZE ExPORTNI CENA DHL UNICREDIT OCENIL NEJLEPSI CESKE VYVOZCE A JEJICH
USPECHY. V KATEGORII STREDNE VELKA SPOLECNOST SE NA PRVNIM MISTE UMISTILA SPOLECNOST ENKOM, KTERA
EXPORTUJE TECHNOLOGICKA ZARIZENi DO ZEMi RUSKE FEDERACE. VITEZEM KATEGORIE MALA SPOLECNOST SE STALO
PBS ENERGO, KTERE PO CELEM SVETE PODNIKA V OBORU ENERGETIKY. V RAMCI KATEGORIE EXPORTER TERITORIA,
KTERA BYLA LETOS ZAMERENA NA LATINSKkOU AMERIKU, SKLIDILA NEJVETS{ USPECHY SPOLECNOST J4 VYVAZEJICI

LINKY NA VYROBU PECIVA.

Soutéz zalozila logistickd spolecnost
DHL Express CZ, aby motivovala vy-
vozce ve snaze dobyvat zahrani¢ni
trhy a ziskavat novd odbytisté pro
své produkty. Generdlnim partnerem
je UniCredit Bank. Z&astitu opét pre-
vzala agentura CzechTrade, kterd stéla
u zrodu soutézniho projektu, a Asociace
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nika CR. Odbornym garantem je spoleé-
nost Coface Czech. TRADE NEWS patfi
uz tradi¢né k medidlnim partnerdim.
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Letosniho roc¢niku soutéZe Exportni
ceny se zucastnilo o 13% vice ex-
portérd nez loni, pficemz jejich podil
na celkovém vyvozu roku 2014 narostl
0 20%. Nejvice pfihldsek dorazilo od fi-
rem z Jihomoravského kraje, Prahy
a Moravskoslezského kraje. Export
vsech pfihlasenych firem za rok 2014
¢inil celkem 14,5 mld. K¢. ,Vsechny firmy
mély vysokou dynamiku rdstu vyvozu,
v praméru o 30 % vyssi nez v roce pred-

dosahuji hodnot rdstu obratu nékolika
set procent, coZz je umistuje na predni
ocenénd mista,” komentuje vysledky
Martin Rizicka z Coface Czech.

Tradi¢ni ocenéni Nejuspésnéjsi klient
CzechTrade ziskala spole¢nost Bike
Fun International z Kopfivnice, vyrobce
vsech typQ jizdnich kol. V soutézi le-
tos pribyla i druhd kategorie spojend
bezprostiedné s CzechTrade, kterou
je Exportni pfibéh roku. V ni porotce
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nejvic zaujala spole¢nost Kovobel, ko-
vovyrobni druzstvo potieb pro doméc-
nost, zemédélstvi a zahradu. ,Vitézové
obou kategorii ukazuji, Zze v zahranici
muze uspét siroké spektrum ceskych vy-
robkd. Novou kategorii Exportni piibéh
roku jsme chtéli ukdzat, ze za kazdym
Uspéchem se skryva nejen tvrdd prace,
ale také zajimava historie, kterda muze
inspirovat dalsi ¢eské podniky. Firma
Kovobel, kterd letos Uspésné vstoupila
na mexicky trh, je nasim dlouholetym
klientem a své vyrobky dodava do zemi
celého svéta,” fikda Radomil Dolezal, ge-
neralni feditel agentury CzechTrade.

Vitézstvi v kategorii Globalni exportér
obhdjila spole¢nost se 118 vyvoznimi
destinacemi 2N Telekomunikace, predni
evropskd firma zabyvajici se vyvojem
a vyrobou produktl z oblasti ICT a fy-
zické bezpecnosti.

,Kategorii stfednich firem ovladly tech-
nologické spole¢nosti, coz je dlikazem,
Ze pokracujeme v nasi industridlni tra-
dici a ze prosperita nasi zemé lezi stale
primarné v technickych oborech. Je
tedy s podivem, Ze se stale o technic-
kém vzdélavani na vsech stupnich spise
hovofi, nez kona. | tyto vitézné firmy se
potykaji s nedostatkem dobfe kvalifi-
kovanych lidi. Proto i radikalni fedeni,
které se nemusi libit vSem, je v této si-
tuaci lepsi nez necinnost,” konstatuje
Pavla  Brec¢kovd, mistopredsedkyné
predstavenstva AMSP CR. ,V kategorii
Mald spole¢nost mé zaujali vsichni tfi
vitézové, a to zejména pomeérné znac-
nou pfidanou hodnotou a produktivitou
na jednoho zaméstnance. Dvé z firem
jsou navic opét strojirenského charak-
teru, coz je mi profesné zvlasté blizké.
Obé jsou navic z Vysociny - tedy regio-
nu, ktery prmyslové tak zcela nevy-
¢niva. Skvélym zadostiu¢inénim v ¢asto
vyzkumné podceriovaném segmentu
malych firem pro mé bylo zjisténi, Ze
viechny tyto firmy se vyvoji intenzivné
vénuji. Je to dobra zprava pro viechny,
protoze to znamen4, Ze skute¢né nastal
posun nejen ve védomi potfeby R&D,
ale i v konkrétnich cinech. Je to pro ce-
lou Evropu jedina Sance na preZiti v sou-
¢asné globalni konkurenci.” M

ZpRroJ: HELAS

Vitézem kategorie Mald spolecnost se stalo PBS Energo

Druzstvo Kovobel zaujalo porotu svym exportnim pribéhem

V4 A4 7
Vitezove
Stredné velka spolecnost
1. misto — Enkom a.s.

2. misto — INCO engineering s.r.o.
3. misto — 1Witos s.r.0.

Exportér teritoria — Latinska Amerika
Jas.ro.

Bike Fun International s.r.o.

Mala spolecnost

1. misto — PBS Energo, a.s.
2. misto — Simplity, s.r.o.
3. misto — Dawell (Z

Globalni exportér
2N Telekomunikace a.s.

Exportni pribéh roku
Kovobel v.d.



ZiSKEJTE FlNANéNi & . Program Erasmus+ je urcen jak

¥ Ly g pro jednotlivce, tak pro vzdélavaci
PODPORU PRO REALIZACI o 7 8 instituce — od materskych skol az
MEZINARODNIHO 7T 1 po organizace vzdélavajici dospélé

VZDELAVACIHO PROJEKTU! nebo pracujici s mladymi lidmi.

7 ’

Terminy vyzvy pro predkladani
zadosti o grant jsou:
Pro oblast skolniho, odborného, vysokoskolského
vzdélavani a vzdélavani dospélych:

2. Gnora 2016 | projekty mobility — KAT

10. nora 2016 | projekty budovani kapacit
v oblasti vysokoskolského vzdélavani — KA2

31. bfezna 2016 | projekty partnerstvi — KA2

Pro oblast mladeze: |viechny kli¢ové akce — KA1, KA2 a KA3
2. Gnora 2016
26. dubna 2016
4. fijna 2016

Pro Aktivity programu Jean Monnet:

25. unora 2016

o ‘ DZS ’\Kﬁr Vice na www.naerasmusplus.cz
‘ e Erasm LIS + DUm zahraniéni spoluprace, Na Pofi¢i 1025/4, Praha 1

TOP
HOTEL’

PR AHA
& CONGRESS CENTRE

TOP HOTEL PRAHA
B 5 restauraci, 3 bary, 1 zimni zahrada s krbem a vyhledem na Japonskou

B 5 velkych kongresovych salt a 16 salonkd zahradu, VIP restaurace BOHEMIA TOP Restaurant s krbem a vyhledem
s celkovou kapacitou az 5 000 mist na panoramatickou Prahu

W kompletni konferencni sluzby a technické zazem B jedine¢na Japonska zahrada s moznosti grilovani a venkovnim posezenim

W rozlehlé parkovisté az pro 1000 automobild W Siroké sportovni vyzitl (wellness centrum, vitivka, bazén, fitness, relaxacni
B ubytovani v 930 pokojich (TOP Congress, TOP Economy, Garni) a thajské maséze, bowling, tenisové kurty)

TOP HOTEL Praha****
Blazimska 1781/4, 149 00 Praha 4 — Chodov, CR, Tel.: +420 267 284 473, Fax: +420 222 990 854, E-mail: sales@tophotel.cz, www.tophotel.cz




AK NASTAVIT PLATBY
PRED KONCEM ROKU

Nase projekéni kanceldr zahdjila svou c¢innost jiz v roce 1992. Od té doby byly kanceldri zpracovdny stovky projekti men-
Sich ci vétsich staveb, od rodinnych domki az po obytné, administrativni nebo pramyslové komplexy. Pripravujeme pro-
jekty nosnych konstrukci pro vsechny stupné pfipravy stavby. Své zdvazky hradime vcas a i na konci roku chceme dostdt

/

s =

L ] svému slovu. Vzhledem k hektické dobé a mnoZstvi stdtnich svdtkd nevime, do kdy mdme platby poslat. MizZete ndm
poradit, do kdy je tfeba platby zadat prostrednictvim sluzeb pfimého bankovnictvi KB, aby byly cdstky pripsdny na tcty
nasich obchodnich partnerd jesté v letosnim roce?

ObrovioA Bronistav Ciz,
VEDOUCI PLATEBNICH PRODUKTU KB

Pri zadavani platebnich piikaz( pro-
stfednictvim sluzeb pfimého bankov-
nictvi KB na konci roku zalezi na tom,
v jaké méné a s jakou rychlosti budete
platby zaddvat. Mdme nékolik rad, jak
véas zaplatit své zdavazky pfipsanim
platby na Ucet pfijemce jesté v roce
2015. Detailngjsi informace o zadavani
plateb prostfednictvim Komeréni banky
jsou k dispozici na nasich webovych
strankach www.kb.cz.

Jestlize potiebujete poslat platby v cizi
méné do zahrani¢i nebo do jiné banky
v Ceské republice, zadejte tyto platby
nejpozdéji do 29. prosince 2015. SEPA
platby je mozné zadéavat az do 30. pro-
since 2015. Tyto platby je nutné zadat

TrRADE NEws 6/2015

Ing. Martin Skoda,

majitel spolecnosti Skoda Statik / statika stavebnich konstrukci

do 20.30 hodin v pfipadé nekonverznich
plateb, do 17 hodin u konverznich pla-
teb. Na prepazku pobocky KB je potfeba
pfikaz dorucit nejpozdéji do 15.30 hodin.

Posledni moznost zadat standardni
pfikazy k uhradé v ceskych korunach
do jiné banky v Ceské republice, u kte-
rych pozadujete pfipsat platbu na ucet
piijemce jesté v letoSnim roce, mate
30. prosince 2015 do 20.30 hodin.

Zapomnéli jste poslat platbu v ¢eskych
korunach do jiné ceské banky? Pfikaz
k Uhradé mUzete podat jesté 31. pro-
since 2015 jako expresni. Ve sluzbach
pfimého bankovnictvi KB do 14 hodin
nebo jako superexpresni na prepazce
pobocky KB do 11.30 hodin. Toto zpra-
covani je zatizeno ptiplatkem ve vysi
stanovené v Sazebniku.

| posledni den v roce, 31. prosince 2015,
mUzete podat prikaz k uhradé a prikaz
k inkasu v rdmci Komer¢ni banky. Na pre-
pazce pobocky KB mate ¢as do 11.30 ho-
din, ve sluzbach pfimého bankovnictvi
KB mizete zadavat az do 20.30 hodin.

Pokud vdm obchodni partneti a zdkaz-
nici, ktefi maji vedeny ucet v jiné ceské
bance, plati prostfednictvim inkasa
a vy pozadujete pfipsani castky na svij
Ucet jesté v letosnim roce, je tfeba po-
dat prikaz k inkasu v ¢eskych korunach

nejpozdéji 29. prosince 2015 se splat-
nosti 30. prosince 2015. Pfikazy v rezimu
on-line muzete zaslat do 20.30 hodin,
pfikazy v davkovém rezimu do 18 ho-
din. Pfikazy na pobocce KB mlzete
podat béhem oteviraci doby pobocky
do 29. prosince 2015. Pokud vyuzivéte
sbérné boxy, musi byt pfikaz k inkasu
vhozen do sbérného bodu nejpozdéji
28. prosince 2015 se splatnosti 30. pro-
since 2015.

Pobocky Komeréni banky budou v pra-
covni dny v zavéru letoSniho roku ote-
vieny ve standardnich oteviracich ho-
dinadch s vyjimkou 31. prosince 2015,
kdy bude otevieno do 13 hodin. Sluzby
pfimého bankovnictvi KB budou k dis-
pozici, pro zadani platebnich pfikazd
na 31. prosince 2015, az do 20.30 ho-
din. Sluzby pfimého bankovnictvi
KB a Expresni linky muizete vyuzi-
vat nepretrzité také v obdobi Vanoc
a na Novy rok.

Tex: BrowisLav Ciz
Foto: KB A THINKSTOCK

Tipy

- Zaddvejte platby prostfednictvim
internetového bankovnictvi.

- Platte prostrednictvim aplikace
Mobilni banky ve svém mobilnim
telefonu.

- VyuZivejte placeni pomoci QR kédu.

- Platte své zavazky na internetu jed-

noduse a bezpecné platebni kartou
KB s SMS verifikaci (3D).
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Vitézové soutéze Podnikatelsky projek:
- B~ i

CENENI PODNIKATELSKY PROJEKT
ROKU 2014 zisKALY ‘ﬁfxt

TRI DESITKY CESKYCH FIREM  c.omosiess:

Entrepreneurial Project of the Year
A4B SoLuTioNs, RENOENERGIE, SEDLECKY KAOLIN, PRVNI BRNENSKA STROJIRNA VELKA BITES, CRYTUR,
PozARNI sLuzey UsTi N. L., ZKL Brno, NANOPROGRES, BE3D A MEsTo KuNovice. To Jsou VITEZOVE
LETOSNIHO ROCNIKU SOUTEZE PODNIKATELSKY PROJEKT ROKU. REKRUTOVALI SE Z RAD PODNIKATELSKYCH
PROJEKTU PODPORENYCH ZE STRUKTURALNICH FONDU EU A STATNIHO ROZPOCTU USPESNE DOKONCENYCH
V LONSKEM ROCE. AGENTURA CZECHINVEST A MINISTERSTVO PRUMYSLU A 0BCHODU CR JE V LISTOPADU
SLAVNOSTNE VYHLASILY V MALOSTRANSKEM PALACI V PRAZE. ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CR BYLA JEDNIM Z PARTNERU SOUTEZE.

Ocenéné projekty vybirala porota Operacni program Podnikéni a inovace  projekt(,” vypocitdvd ministr pramyslu

z téch, které loni Uspédné cerpaly ev-
ropské dotace z Opera¢niho programu
Podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013
Ministerstva primyslu a obchodu. Ten
se zaméfuje na podporu rozvoje ces-
kého prdmyslu a sluzeb, podporu ino-
vaci a zavadéni vysledkl vyzkumu a vy-
voje do praxe.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU
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0O)l OPPI

dlouhodobé patfi k nejlépe cerpanym
opera¢nim programim v republice.
.Na projekty zejména malych a stfed-
nich podnikateld z néj bylo dosud pro-
placeno pres 82 miliard korun, coz je
vice nez 90 procent plvodni alokace.
Za uplynulych sedm let tak bylo pod-
pofeno témér 12 tisic podnikatelskych

EVROPSKA UNIE

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

a obchodu Jan Mladek, ktery predal
cenu za Podnikatelsky projekt roku
2014 v kategorii Inovace. Prevzali ji
od néj zastupci Prvni brnénské strojirny
Velkd Bites, kterd s pomoci evropskych
dotaci zavedla vlastni prototyp letec-
kého turbovrtulového motoru TP 100
do vyroby.

.

CZECHINVEST

TrRADE NEWS 6/2015



Podnikatelsky projekt roku 2014 byl
udélen celkem v 10 kategoriich. Vitézem
kategorie ICT a Strategické sluzby se
za vyvoj systému pro virtualizaci elek-
tronickych postovnich databazi stala
spole¢nost A4B Solutions. V katego-
rii Obnovitelné zdroje energie uspéla
s projektem vybudovéni malé vodni
elektrdrny v Roudnici nad Labem
RenoEnergie. V kategorii Uspory energie
zvitézila firma Sedlecky kaolin za vyba-
veni technologického okruhu susici linky
svého zavodu v BozZi¢anech kogenerac¢ni
jednotkou. Turnovskd spole¢nost Crytur
vybudovala a zafidila vlastni prostory
pro vyzkum a vyvoj monokrystalickych
material{l a ziskala za to prvni cenu v ka-
tegorii Potencial. Za nejlepsi Skolici stre-
disko uréené pro teoretickou i praktickou
vyuku poZarni ochrany si prvni cenu od-
nesla spole¢nost Pozarni sluzby Usti n. L.
V kategorii Nemovitosti porota jako nej-
lepsi projekt vyhodnotila rekonstrukci
vyrobni haly z roku 1940 spole¢nosti
ZKL Brno. Kategorii Prosperita domino-
val Podnikatelsky inkubdtor Pansky dvir
Mésta Kunovice. V kategorii Spoluprace
firem - Klastry uspél Nanoprogres,
ktery se vénuje vyvoji nanovldkennych
struktur druhé generace. A v kategorii
CzechAccelerator zvitézil s projektem de-
signové 3D tiskdrny celosvétové znamy
Cesky start-up be3D.

JTyto projekty dokazuji, ze um, ndpady
a zlepsovani jsou ceskym lidem vlastni.
ZaslouZi si nasi podporu, protoze zvysuji
kvalitu ceskych vyrobk( a zajistuji jim
uspéch. | proto je v novém Opera¢nim
programu Podnikéni a inovace pro kon-
kurenceschopnost na podobné projekty
pfipraveno prfes 132 miliard korun,”
zdUrazhuje generdini feditel agentury
Czechlinvest Karel Kucera.

Partnery soutéze jsou také Asociace
malych a stfednich podniki CR,
Hospodaiska komora CR a agentura
CzechTrade. TRADE NEWS patfi jiz tra-
di¢né k jejim medidlnim partnerim. H

ZbRojJ: CZECHINVEST

A \

Zastupci spolecnosti ZKL Brno prebiraji hlavni ocenéni v kategorii Nemovitosti
z rukou predsedy predstavenstva AMSP CR Karla Havlicka

GenerdlIni feditel agentury Czechinvest Karel Kucera pfedévahlavni cenu v kategorii
CzechAccelerator jednateli spolecnosti be3D Davidu Miklasovi

Miroslav Kaplan, jednatel spolecnosti A4B Solutions, prevzal nejvyssi ocenéni
v kategorii ICT a Strategické sluzby




led technology

Vime, jak
oviadnout
svetlo

Vlyhody LED svitidel
znacky Filak

Jedinecnost — svétlo mlize byt vyrobeno podle
prani klienta

Uspora a vét3i svitivost i diky cilené requlaci svétla
pomoci origindlnich difrakénich mfizek

Garance 35 tisic svételnych hodin bez poklesu
vykonu

Poutziti kvalitnich materialGi
(zadné plasty, které se prehfivaji a snizuji vykon)

Snadna udrzba

g Fildk s.r.o.
gy . l'ﬁl‘ Skopalova 20, 750 02 Pierov tel.: +420 581 225 736-9

www.led-filak.cz led@filak.cz



S PRVNIM LISTOPADEM SKONCILY POSLEDNI STAZE DOKTORANDU

A POSTDOKTORANDU z CESKE REPUBLIKY VE SVYCARSKU PODPOROVANE
Z Fonpu NA sTiPENDIA SCIEX, KTERE PROBEHLY V OBDOBI LET
2009-2015. CELKEM 5L0 0 91 ZAHRANICNICH STAZI Z CELKOVEHO
ROZPOCTU FONDU, KTERY V' CESKE REPUBLICE CINIL 7 MILIONU CHF,

Fond na stipendia SCIEX je soucasti
Programu  Svycarsko-Ceské  spolu-
prace, ktery slouzi ke snizeni rozdill
v ekonomickém a socidlnim rozvoji
v ramci rozsitené EU. Rozvojové pro-
jekty jsou realizovédny na zdkladé bi-
laterdInich rdmcovych dohod pode-
psanych 20. prosince 2007 s deseti
novymi ¢lenskymi staty EU a 7. zafi 2010
s Rumunskem a Bulharskem na uzemi
novych ¢lenskych statd Evropské unie
veetné Ceské republiky. Na ¢eské na-
rodni Urovni byl program koncipovan
tak, aby vhodné doplroval podporu
z prostiedkl strukturdlnich fond0 EU,
Fondu soudrznosti a EHP a Norskych
fonda.

Za zahrani¢nimi zkuSenostmi nejcas-
téji vysilaly své doktorandy a védce
v postdoktorandské pozici jednotlivé
dstavy Akademie véd CR (32 stazi),
v tésném zdvésu za nimi pak fakulty
Karlovy univerzity v Praze (26). Néko-
lik stazistii vyslalo i Ceské vysoké uceni
technické (9) a Masarykova univerzita
v Brné (7). V fadu jednotlivcti z fondu
Cerpali zéstupci Zemédélské univerzity
v Praze, Zapadoceské univerzity v Plzni
nebo Vysoké Skoly chemicko-techno-
logické a dalSich. StaZisté méli nejcas-
téji namifeno na Univerzitu v Curychu
(14 stazist(i), Ecole Polytechnique Fédé-
rale de Lausanne — EPFL (14), ETH v Cu-
rychu (13) nebo Univerzity v Bernu (9)
a ve Fribourgu (7).

TrRADE NEws 6/2015

V pfipadé Fondu na stipendia SCIEX
byla pfedmétem podpory realizace
stazi védeckych pracovnikl ze vzdé-
lavacich a vyzkumnych instituci v CR
ve Svycarsku. Pro mladé vyzkumniky je
sbirani zkusenosti predpokladem k pro-
fesnimu rozvoji. MoZnost vycestovat, Zit
a pracovat na prestiznich univerzitach
a vyzkumnych pracovistich v zahranici
jim umoznuje sezndmit se s rozli¢cnymi
védeckymi pfistupy, vyuzivat nejmo-
dernéjsi technologie a navézat kontakt
s pfednimi védeckymi kapacitami.

Podle predbéznych vysledkl programu
a zpétné vazby od byvalych drziteld
grantu fond v téméf osmdesati procen-
tech pfipadl prispél k rozvoji profesni
kariéry ucastnikl. To potvrdilo 77,10%
respondent(, zbyvajici uvedli, ze spise
doslo k rozvoji jejich profesni drahy
(14,8 %) nebo ze to zatim nemohou po-
soudit (8,2%). Co se tyce spoluprace
mezi institucemi, téméf dvé tretiny
(72,70%) dotazovanych uvedly, Ze se
v jejich pfipadé jednalo o novou projek-
tovou spoluprdci, v ostatnich pfipadech
(27,9%) slo o rozvoj stavajicich kontaktt
mezi ¢eskym a Svycarskym pracovistém.

Mezi pfinosy Fondu na stipendia SCIEX

tedy lze oznadit jeho roli odrazového
mastku pro védeckou kariéru a zdroje

K sciex.cz

EDM MILIONU SVYCARSKYCH
FRANKU PRO NASE VEDCE

Jeden z drzitelt grantu, Viliam Koloivoska, Ph.D.,
pri praci v laboratofi na Univerzité v Bernu

védeckého pokroku, inovaci a podpory
siti mezi védci a védeckymi pracovisti,
o ¢emz svéddi skute¢nost, ze ve vétsiné
piipadd projekt vyustil v dalsi spolu-
praci (62,3%) bud mezi stavajicimi pro-
jektovymi partnery, nebo se zapojenim
dalsich partneri. W

ZDROJ: DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE
VIiCE INFORMACT O PROGRAMU: WWW.SCIEX.CH

% Dzs %
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VYCHAZI JAKO PRILOHA
CASOPISU AGE
nakladem 8100 vytisku

Z dilny vydavatelstvi ANTECOM,
které vydava také
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EPRIPRAVUJME SE
O KVALITNI PRACOVNIKY

V SOUCASNE DOBE NEZAMESTNANOST KLESA, PRACOVNICH MIST PRIBYVA, FIRMY EXPANDUJI. VELMI CASTO
SLYCHAME OD PERSONALISTU A MANAZERU NEZAVISLE NA OBORU PODNIKANI, ZE MAJI NEDOSTATEK KANDIDATU
ANEBO ZE KANDIDATI NEJSOU DOSTATECNE KOMPETENTNI. LOGICKY. LIDE, KTERI PRAVE HLEDAJI PRACI, MAJI
VICE MOZNOSTI, A TAK SI I VICE VYBIRAJI, A TIM PADEM JSTE JAKO ZAMESTNAVATEL VYSTAVEN VETS[ KONKURENCI
A MATE MENE SANCI, ZE TI NEJLEPS{ SKONCI PRAVE U VAS.

Ale je tu jesté dalsi efekt, ktery tato sou-
¢asna situace pfinasi. Zcela jisté existuji
Sikovni a kompetentni lidé, ktefi, i kdyz
pravé nékde pracuji, nejsou zcela spo-
kojeni, a ti se mohou pravé ted rozhod-
nout praci zménit. Jim vsak musite jit
naproti. Protoze ti, o které opravdu sto-
jite, v praci opravdu pracuji, nebrouzdaji
denné po pracovnich portélech a ne-
procitaji desitky inzerat(. Ze zkusenosti
navic vime, ze ani ,pretahovani zamést-
nancl” zcela nefunguje a je spise krat-
kozrakym reSenim.

ZRADNE OMEZOVACE

Prozradim vam nékolik zasad, které vam
mohou pomoci zvysit pocet a kvalitu
kandidatQ na praci ve vasi spole¢nosti.
V inzeratech hledajicich nové pracov-
niky existuji totiz takzvané omezovace,
jimiz pfimo odfiznete cestu nékterym
vhodnym kandidattm.

Nejcastéjsim omezovacem je vzdé-
lani nebo praxe. Zd3 se, Ze vyZzadovani
ukonceného konkrétniho vzdélani nebo
délka praxe na specifické pozici ¢i v kon-
krétnim oboru je tim pravym klicem
pro uréeni kvalifikovanosti kandidata.
Bohuzel tomu tak c¢asto neni. Mozna
jste si uz pozvali na pohovor kandidata,
ktery byl podle Zivotopisu vyborné
kvalifikovany, presto vas ale zklamal,
protoze jeho opravdovy zajem o pozici
u vas byl slaby, a vas zajem o néj tak ze-
slabl také. Jak je to mozné?

Je to proto, ze neni stoprocentné jisté,
zZe ten, kdo ma vystudovanou konkrétni
skolu, bude schopen ziskané védo-
mosti také pouZit v praxi pro dosazeni
ocekavanych vysledkd. Je to bohuzel
podobné, jako bychom fekli, ze kazdy,

TrRADE NEws 6/2015

kdo mé modré oci, je vyborny prodejce.
Néktefi mohou byt, ale rozhodné ne
principialné vsichni.

Existuje velka skupina lidi, ktefi jsou
schopni dosahovat vysledkl a maji zna-
losti, které potrebujete, i presto, ze ne-
ziskali oficidlni vzdélani. Kdyz tedy inze-
rujete nebo nasledné selektujete Zadosti
kandidatl podle vzdélani, maze se vam
snadno stét, ze oslovujete a pozdéji po-
souvate dal nespravné kandidaty a o ty
opravdu kvalitni se pfipravujete.

Stejny princip funguje také u délky
praxe v daném oboru. To, Ze nékdo pra-
cuje na néjaké pozici napfiklad pét nebo
sedm let, neznamena, Ze je automaticky
Uspésny a ma spravné zaklady, které vyu-
Zije praveé u vas.

Pokud se na toto zaméfite, nejspis zjis-
tite, Ze na vétsinu pozic potrebujete spis
Clovéka, ktery je zaméreny na vysledky, je
ochotny a motivovany, nez aby to musel
byt za kazdou cenu dlouholety odbornik.

PRACOVNI PORTALY
NESTACI!

Pokud presto obsazujete pozici, kterd vy-
sokou odbornost a zkudenosti vyzaduje
— a téchto lidi neni moc —, pak vyvésit in-
zerat na pracovni portdl nestaci. Tady je
na misté zacit uvazovat marketingové.

Je to obdobné jako inzerce specific-
kého produktu. Kdyz vyrabite zmrzlinu,
reklama bude ucinnd téméf kdekoli,
protoze vlastné kazdy muze byt vasim
zakaznikem. Jestlize ale zhotovujete jez-
decké uzdy a sedla, bude mnohem efek-
tivnéjsi, kdyz inzerci umistite tam, kde je
sance, ze se vyskytuje pravé vase cilova

skupina - casopis o jezdectvi, néjaké
specifické webové stranky nebo okoli
jezdeckych klubU. Jestlize tedy hledate
velmi specifického kandidata, dobre pro-
myslete nejen znéni inzeratu, ale také
jeho umisténi.

SHRNUTI

Pri tvofeni inzerdtu méjte na paméti,
Zze produktivni kandidati jsou zdaroven
i hodné poctivi a sebekriticti, a proto ak-
ceptuji vase pozadavky. Pokud je nespl-
nuji, neprihlasi se.

Pri selekci kandidatd se nezamérujte
pouze na délku praxe a dosazené vzdeé-
lani, vyuzijte dodate¢né otazky, které
vam pomohou poznat, kdo je kvalitni
kandidat.

Cim specifictéjsi kandidaty hledate, tim
presnéji umistujte svou inzerci. Tak, aby
potencidlni kandidati na tento inzerat
pfimo narazili, i kdyz ted novou pracovni
prileZitost aktivné nehledaji. Stoupnéte si
jim prosté do cesty. ll

Text: Lucie SPAciLovA
Foro: ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceskd republika, md
dlouholeté zkusenosti

v oblasti personalistiky,
zéroven také vede
klicové semindre a prednasi na téma vybéru
a hodnoceni zaméstnancd.
www.performia.cz
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OPORUCUJEME VYLOUCIT

DVOUKOLEJNOST
ANEB NENi PREVOD JAKO PREVOD

PREVOD OBCHODNIHO PODILU V S.R.O. JE JEDNIM Z INSTITUTU OBCHODNIHO PRAVA, NA KTERY SE

U SPOLECNOSTI VZNIKLYCH PRED 1. LEDNEM 2014, JEZ SE PLNE NEPODRIDILY NOVEMU ZAKONU

O OBCHODNICH KORPORACICH (DALE JEN ,ZOK"), APLIKUJI | NADALE TAKE USTANOVENI ZRUSENEHO
OBCHODNIHO ZAKONIKU. V TAKOVEM PRIPADE U NICH FUNGUJE NEPRAKTICKA DVOUKOLEJNOST PRAVNI
UPRAVY, KDYZ NEKTERE OTAZKY SE RIDI NOvYM ZOK A JINE STARYM OBCHODNIM ZAKONIKEM. PROTO
DOPORUCUJEME, ABY SE SPOLECNOSTI PODRIDILY ZOK FORMOU TZV. OPT-INU V CELEM ROZSAHU A TUTO
DVOUKOLEJNOST VYLOUCILY. MUZE TO BYT PRAKTICKE NEJEN PRO PRIPAD PREVODU OBCHODNIHO PODILU.

Stejné jako v predchozi pravni Upravé
je v ZOK rozlisSovan prevod podilu na ji-
ného spolec¢nika spole¢nosti a prevod
na treti osobu, ktera dosud spolecni-
kem neni. Novy ZOK je vsak vici spo-
lecnosti i prevodci na rozdil od ob-
chodniho zdkoniku méné omezuijici.
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KDY PREVOD

NA SPOLECNIKA MUSI
SCHVALIT VALNA HROMADA
V pripadé prevodu na spolecnika ne-

vyzaduje ZOK souhlas orgadnu spolec-
nosti s timto prevodem. Jde o Upravu

dispozitivni, a je tedy mozné pod-
minku souhlasu nékterého z organt
spole¢nosti (nemusi to pfitom nutné
byt pouze valna hromada) do spole-
Censké smlouvy zahrnout. Nové ZOK
také upravuje ndasledky neudéleni sou-
hlasu s pfevodem pfislusnym orgdnem
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spolecnosti. Pokud neni souhlas udé-
len do 6 mésicli od uzavieni smlouvy
o prevodu podilu, nastavaji tcinky jako
pfi odstoupeni od smlouvy, pokud si
smluvni strany nesjednaly néco jiného.
Smlouva o prevodu pfitom nenabude
ucinnosti dfive, nez bude souhlas udé-
len. Pokud nebyl souhlas udélen z da-
vodu necinnosti orgdnu spolecnosti
nebo byl odepien bez jakéhokoli zd{-
vodnéni, ma stavajici spole¢nik po za-
niku smlouvy pravo na vystoupeni ze
spolecnosti, a to do jednoho mésice ode
dne zéniku smlouvy (tj. ode dne uply-
nuti uvedené Sestimési¢ni Ihaty).

Pokud se vsak jedna o spole¢nost, ktera
se nepodfidila ZOK jako celku, pfip.
nema ve spolecenské smlouveé sjednanu
specidlni Upravu, automaticky podle
plvodni pravni Upravy obsazené v ob-
chodnim zdkoniku plati, Ze pfrevod ob-
chodniho podilu na jiného spolecnika
je podminén souhlasem valné hromady
spole¢nosti.

Zdkon o obchodnich korporacich
usnadiiuje prevody obchodnich podild.

Na spolecnosti, které se plné nepodfi-

dily tomuto zékonu, se v3ak tato bene-

volentnéjsi pravidla nevztahuji.

PREVOD OBCHODNIHO
PODILU NA TRETI OSOBU

V pfipadé prevodu obchodniho podilu
na treti osobu je opét ZOK benevolent-
néjsi. K prevodu je v takovém pripadé
vyzadovan pouze souhlas valné hro-
mady, neni vsak nezbytné, aby sama
spolecenska smlouva takovy prevod
pfipustila, tj. neni nutné ve spolecen-
ské smlouvé pfimo uvadét, ze pre-
vod na treti osobu je mozny, pfipadné
za jakych podminek. Opét je v3ak tato
Uprava dispozitivni, tj. podminky pro
prevod podilu na treti osobu Ize od-
chylné upravit ve spolecenské smlouveé;
bud' je zpfisnit (napf. i prevod Uplné vy-
loucit), nebo naopak zmirnit (napf. pre-
vod na tfeti osobu nemusi vyzadovat
souhlas valné hromady ani jiného or-
ganu spolecnosti).

| zde je zakotvena Sestimésicni lhita pro
udéleni souhlasu, jinak opét nastanou
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Prevod obchodniho podilu

ucinky jako pfi odstoupeni od smlouvy.
U prevodu na treti osobu vsak nema
spolecnik pravo na nasledné vystoupeni
ze spole¢nosti. Nové také neni zakot-
veno predkupni pravo spolecnikl k ob-
chodnimu podilu, Ize jej vsak smluvné
sjednat.

U spolecnosti, kterd se nepodfidila ZOK
jako celku, pfipadné nemd ve spole-
censké smlouvé sjednanu specialni
Upravu, je mozné prevést obchodni
podil na treti osobu odliShou od spo-
lecnikll pouze v pripadé, pripousti-li to
spolec¢enska smlouva. V této souvislosti
je nutné si vzhledem ke vztahu nové
a staré pravni Upravy uvédomit, ze po-
kud by ve spolec¢enské smlouvé nebyla
zakotvena moznost ménit jeji znéni
rozhodnutim valné hromady, bylo by
ke zméné spolecenské smlouvy tieba
souhlasu viech spolecnikd, tj.-bez do-
hody vsech spolecnikli by vibec ne-
bylo mozné (v pfipadé nepodrizeni se
nové Upravé ZOK a soucasné absence
specialni Upravy prevodu na treti osobu
ve spolecenské smlouvé) podil na treti
osobu prevést.

ZPUSOB UDELENI
SOUHLASU

Jako problematickd se jevi nova pravni
Uprava v otazce, jakym zplsobem musi
byt souhlas organu spole¢nosti s pre-
vodem obchodniho podilu udélen.
Obchodni zékonik vyslovné stanovoval,
ze udéleni souhlasu s prevodem podilu
se nepovazuje za rozhodovani o zméné
spolecenské smlouvy, k prijeti rozhod-
nuti proto stacila prosta vétsina hlasi
prfitomnych spolecnikl, nevyzadovala-li
spolecenska smlouva vyssi podil hlasa.

Novy zakon vsak takovéto ustanoveni
neobsahuje. VétSina odborné verejnosti
se priklani k nazoru, ze prevod obchod-
niho podilu je nutné klasifikovat jako
rozhodnuti, jehoz dusledkem se méni
spolecenska smlouva, a pro pfijeti tako-
vého rozhodnuti je vyzadovan souhlas
dvputfetinové vétsiny hlasi vsech spo-
lecnikl s prevodem obchodniho podilu.
Je otdzkou, zda je tfeba toto rozhodnuti
pfijmout formou notéarského zapisu.

Po prijeti ZOK se zdalo, ze bude mozné
tuto podminku obejit a nahradit pfije-
tim rozhodnuti mimo valnou hromadu,
tzv. rozhodnutim per rollam, kdy posta-
Cuje, aby byly pouze lredné ovéreny
podpisy spole¢nikldl na jejich pisemnych

Kmenovy list

Novinku zavedenou ZOK rovnéz pred-
stavuje moznost spojit podil vs.r.o. s vy-
danim kmenového listu. Podminkou
jeho vydani je v3ak zakotveni neome-
zené prevoditelnosti podilli ve spole-
censké smlouvé, nebot kmenovy list je
cennym papirem na fad a je mozné jej
prevést rubopisem. V rubopisu musi byt
dostatecné presné vymezen nabyvatel
kmenového listu, ktery se jiz jeho pre-
vodem stdva spolecnikem spolecnosti.
K dcinnosti samotného pievodu je pak
nutné oznamit spolecnosti zménu spo-
lecnika a predlozit kmenovy list spolu

s prislusnym rubopisem.

souhlasech (a nebylo tfeba vyhotovovat
notarsky zapis). Ackoliv tésné po nabyti
ucinnosti ZOK se jevilo udéleni souhlasu
valné hromady zpusobem hlasovani
per rollam jako pfipustné, postupné se
objevuji i opacné nazory trvajici na nut-
nosti notarského zapisu. Zatimco judi-
katura vrchnich soud(l tuto moznost pfi-
pousti, ¢ast odborné verejnosti zastava
nazor, ze takovy zplsob neni mozny.
Vétsi jistotu prinese pravdépodobné az
ustalend rozhodovaci praxe Nejvyssiho
soudu Ceské republiky. Nez k tomu viak
dojde, doporucujeme z hlediska opatr-
nosti ¢init souhlas valné hromady s pre-
vodem obchodniho podily, je-li vyzado-
van, formou notarského zapisu. M

TexT: RoBERT SuLc
Foro: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze

3



Pavel Hrn¢ir:

RADE NEWS
POMAHA POSOUVAT KE KONKRETNIM RESENIM

,Casopis TRADE NEWS piinasi atraktivni ¢lanky, které maji nejen informativné-pouény charakter s vyso-
kou pfidanou hodnotou, ale pomahaji ¢tendfe posunout v analyze jejich pfedstav o pfileZitostech ve sle-
dovaném teritoriu ¢i obchodnim segmentu ke konkrétnim fesenim a strategiim. Za inspirativni pokla-
dam vydavani tematickych ¢isel, kterd umoznuji nahlizet do dané oblasti v SirSich souvislostech!”

Mgr. Pavel Hrnéit je velvyslancem CR v Kanade.

Eva Svobodova:

MAM rRADOST, ZE TRADE NEWS
JDE NA DRACKU!

,Na nasem malém ¢eském dvorku se mizeme setkat s celou fadou B2B ¢asopis, vice ¢i méné kvalitnich,
ale jedno se musi nechat: na kazdé akci, kde se TRADE NEWS objevi, sleduji, jak mizi ze stojan(i. Nejen Ze
Idkd podnikatele vzdy atraktivni titulni stranou, ale tési mne, kdyz pak vidim, jak si v ném lidé ¢tou, ne jen
listuji. To potvrzuje velmi citlivy a profesionalni pfistup redakce k jednotlivym tématlim, ktera se na stran-
kach magazinu objevuiji. O to vic nas tési odborna ocenéni, kterd magazin v posledni dobé ziskava. PIné
si je zaslouzil”

Eva Svobodovd, MBA, je generdini feditelkou Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikd CR.

Martin TvarGzek:

OCENUJI NEUTUCHAJICI
ENTUZIASMUS REDAKCE

,TRADE NEWS je skvélym zdrojem novinek a trend(l v oblasti malého a stfedniho podnikéni u nas
i ve svété. Poutavou formou pfindsi a zpfistupniuje informace od 3pickovych odbornikl, informuje
o Uspésnych projektech a je inspirativnim zdrojem pro viechny, ktefi chtéji své podnikéni neustéle po-
souvat kupfedu. Neni nic cennéjsiho nez zkusenosti a diky TRADE NEWS maji ¢tendfi moznost je Cerpat
od téch, ktefi na své cesté uspéli.

V neposledni fadé je také potieba ocenit jak profesiondlni, tak lidsky pristup redakce, kterd tento casopis
s neutuchajicim entuziasmem pfipravuje.”

MgA. Martin Tvartizek se vénuje témér dvacet let priimyslovému designu. Za tu dobu se podilel na vyvoji nékolika desitek
vyrobkd, stroju a zarizeni, které jsou v opakované vyrobé a proddvaji se na globdinim trhu. Z drivéjsich let ma Ctyri krista-
lové jehlany za Vynikajici design ze soutéZe Ndrodni cena za design pofddané Design centrem CR. Je erstvym nositelem
ceny Red Dot v kategorii Industry, machinery and robotics.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Pripravujeme

Foro: SIEMENS

Navrh  Akéniho planu  pro
implementaci Primyslu 4.0
by mél byt predlozen vladé
do konce brezna 2016. Jeho
zdkladni rozpracovani ze Zzafi
2015 pro Ministerstvo pramy-
slu a obchodu zajistuje tym
pod vedenim prof. Vladimira
Mafika.

i
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Od nasazeni prvniho prdmy-
slového robota pred vice nez
pal stoletim urazily technolo-
gie velky kus cesty. Mezi zemé
s pozoruhodnym rlstem au-
tomatizace vyroby a hlavni ta-
houny poptavky patii zejména
Cina, Spojené staty a Némecko,
na néz zacili prvni ¢islo TRADE
NEWS v roce 2016.
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Moderni vyrobni zdvod spo-
le¢nosti Siemens v némeckém
Amberku je pfikladem ,digi-
talni tovarny” v praxi. Pouzivaji
se v ném uz nyni postupy,
které se v fadé primyslovych
provozl stanou standardem
az za nékolik let.
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800 521 521
www.kb.cz

JSME SOUCASTI
VASEHO PODNIKANI

KB - SPOLEHLIVY PARTNER
PRO ENERGETIKU

m projektové a korporatni financovani

m poradenstvi a dotacni servis v oblasti
uspor energii

= financovani projektl na energetické
vyuziti odpadu

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB




