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eV nasem magazinu naleznete kazdy pracovni eV Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

«  Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, ¢ Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a dal$iho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. «  Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden mizete v aukci ziskat domaci spotrebic.
Vlyvolavaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver s minutv kuchyni
Sleva 25 azZ 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporucend prodejni cena: 649 K¢
materialy znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover.

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus W &

www.ekobonus.cz




Vazeni ¢tenari,

neni tomu tak ddvno, co jsme se pred-
hanéli v uzasnych prognézach uskupeni
BRICS. Brazilie, Rusko, Indie, Cina a poz-
déji i JAR se mély béhem nékolika let stat
fenoménem svétového hospodaistvi
a vybalancovat vliv Spojenych statli ame-
rickych a Evropské unie.

PiSe se rok 2015 a jesté pred par lety vy-
zdvihované Rusko visi za kSandy nad
propasti nejvétsich novodobych hospo-
dafskych problémd. Cina, druha nejvétsi
ekonomika svéta, zacind naznacovat po-
tize ekonomické transformace a logicky
ubird plyn. Indie i pfes Uzasné Uspéchy
svych elit ve svété zatim nedokazala najit
feseni demografickych rozdil a nenabira
ocekdvanou rychlost. Kreativni Brazilie
se sice té3i na boom spojeny se sportov-
nimi megaakcemi, ale ten zatim nepfi-
chazi, navic se zemé nedokaze vymanit
z korup¢ni smycky. Jizni Afrika, poté co
se prolobbovala do skupiny byvalé BRIC,
zatim bohuzel neni schopnd vyfesit pro
svétové podnikatele to zasadni - bez-
pecnost investic a spolehlivou pravni
vymahatelnost.

Je nepochybné, Ze viechny zminéné
zemé, zejména Cina, budou velkymi ob-
chodnimi i investi¢nimi pfileZitostmi. Je
ale stejné tak nepochybné, Ze BRICS neni
nic jiného nez marketingova nalepka
a jakakoliv integrace téchto velmoci je
nesmysl, kterému nevéfi ani ony samy.
Demografické, geografické a politické
rozdily jsou natolik velké, ze vy3si vza-
jemna ekonomickd spoluprace maze
fungovat pouze pro posileni sebevé-
domi, cozZ je v souc¢asném rozlozeni eko-
nomickych sil mélo. A nic na tom neméni

ani Nova rozvojovéa banka (NRB), kterou
zemé BRICS v lété zalozZily. Ohromujici
¢isla zakladniho kapitalu ve vysi 50 mi-
liard dolarG jsou v kontextu velikosti
zminénych ekonomik nepodstatna, staci
pfipomenout, Ze jen dluh malého Recka
vUci véfitelim cini 360 miliard dolard...

Fakta neuvadim proto, abych odrazoval
nase exportéry. Naopak, viechny zmi-
néné zemeé jsou pro nas export nesmirné
dllezité, coz dosvédcuji i analyzy a pri-
zkumy nasi asociace. S vyjimkou Ruska
a Brazilie, kam nase meziro¢ni mira ex-
portu klesla, jsou ostatni zemé BRICS pro
nase vyvozce rostoucimi trhy, shodou
okolnosti prakticky stejnym tempem de-
seti procent. O viech zemich BRICS po-
fadadme fadu konferenci a TRADE NEWS
jim vénuje celd tematickd cisla, coz po-
tvrzujeme i aktudlnim vydanim. Snazim
se ale poukazat na to, ze neni nic starsiho
nez vcerejsi oCekavani a ekonomické in-
formace a Ze i malé a stfedni firmy musi
pozorné sledovat vyvoj na téchto trzich
a kromé ambici a plant i dasledné fidit
rizika. S ohledem na mimofadny rdst na-
Seho exportu roste totiz i pravdépodob-
nost brzkého padu, na coz nejsou malé
firmy obvykle ani obchodné pripraveny,
ani financné vybaveny. Podle posled-
niho priizkumu AMSP CR a EGAP se proti
exportnim rizikdm nezabezpecujeme,
coz se mdze mnohym tvrdé nevyplatit.
| proto jsme ve spolupraci s Komercni
bankou a nakladatelstvim Eupress vydali
publikaci Rizeni exportnich rizik malé
a stfedni firmy, ktera je od léta viem ex-
portérim zdarma k dispozici.

Podle vieho nés cekd zajimavy podzim.
Po mnoha letech jsme ve velmi dobré
ekonomické kondici a bude nesmirné
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naro¢né tempo rdstu udrzet. To by mélo
byt prioritnim Ukolem jak soucasné
koalice, tak opozice. Ackoliv Ize pred-
pokladat, ze tématem podzimu budou
emotivni hadky o elektronickou evi-
denci trzeb, neméli bychom zapominat
na zdravy rozum a na to, Ze mame mimo-
fadnou Sanci hrat delsi dobu evropskou
extraligu. Promarnit ji by byla obrovska
nezodpovédnost.

Budeme se tésit na podzimni setkavani,
kterych jsme pro vas tentokrat pfipravili
nebyvalé mnoZstvi.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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Na zahranicnich trzich se vyzname.

Pfehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.
Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahranici maze hodit.

» PROFESIONALN| PORADENSTVI
Odbornici ve 45 zemich a oborovi specialisté v centrale

» INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY
Exportni pravodce pro vybrané zemé (novinka)

» PREZENTACE CESKYCH FIREM ZAHRANICNiIM PARTNERUM
Setkani se zahrani¢nimi nakupcimi a dalsi B2B akce

» EXPORTNI VZDELAVANI
Exportni konference a konzultace v regionech, firemni vzdélavani na miru

» VYMENA ZKUSENOSTiI A KONTAKTU MEZI EXPORTERY

Exportni klub CzechTrade Businesslnfo.cz

CzechTrade - partner ceskych exportéru na péti kontinentech

www.czechtrade.cz



13. Den podnikatelu
Ceské republiky

3. listopad 2015
od 16.30 hodin

Kongresovy sal hotelu Ambassador,
Vaclavské namésti 5, Praha 1

Jak udrzet podnikani v regionech a na venkové?
Investice — Dané — Dopravni infrastruktura — Vzdélani - Obsluznost

Zastita: prezident CR Milo$ Zeman
Hlavni hosté: mistopredsedové a klicovi clenové vliady

v Vyhlaseni vitéz( projektu AMSP CR a KB
Nastartujte se — Young Business pro zacinajici podnikatele

v" Vyhlaseni vitéz( soutéze Equa bank Rodinna firma
roku 2015

v’ Pfedani vouchert v hodnoté 100 000 K¢
v rdmci projektu Podnikava zena

Akci predchazi SME Exportni forum
na téma Prilezitosti ve Francii
14.00-16.30 (v Dvorakove sini)

Vstup volny po pfedchozi registraci

@)

www.amsp.cz AMSP CR




EVROPSKE PATENTOVE PRAVO JE PRO MISP NEPRIJATELNE

AMSP CR ODMITA CHYSTANY DOKUMENT PRIPRAVNEHO VYBORU PRO JEDNOTNY PATENTOVY SOUD, KTERY ZPOPLATNUJE
SAZEBNIK OCHRANY A VYMAHANI PATENTOVYCH PRAV V EU. PRAVIDLA PRO STANOVENI SOUDNICH POPLATKU A NAHRAD
NAKLADU RIZENI JSOU PRO MALE A STREDNI FIRMY NEPRIJATELNA, NEBOT NAVRHOVANE VYSE POPLATKU A NAHRAD NAKLADU
RIZENI JSOU PRO CESKE, ZEJMENA MALE A STREDNI FIRMY, NEUMERNE VYSOKE. HOVORILI JsME s PREDSEDOU URADU
PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVI JOSEFEM KRATOCHVILEM.

Co pfinasi navrhovana zmeéna ev-
ropského patentového systému pro
ceské malé a stfedni podniky?
Pripravovany ,patentovy balicek” ma
za cil zlevnit a zjednodusit ziskani pa-
tentu na Uzemi Evropy. MliZze pomoci
predevsim tém, ktefi svym patentem
potiebuji pokryt vétsi mnozstvi evrop-
skych statd najednou. Tedy je treba
mit na mysli, ze i vSem velkym hra¢lim
z USA, Ciny, Japonska apod.

Co stoji za pravidly pro stanoveni
soudnich poplatkii a nahradou na-
kladi fizeni?

Navrhovana vyse soudnich poplatkd

vychazi z kalkulaci pomérné znacnych

provoznich nakladd celého systému.
Navrhovana vyse stropl pro Uhradu
nakladl majitele patentu v Uspésném
sporu o jeho poruseni je enormné vy-
soka a de facto zamezuje nasim firmam
Ucast v soudnim fizeni.

Chceme v CR Jednotny patentovy
soud?

Cinit nyni jakékoli zavéry je pfedéasné,
nebot neni znam celkovy financni ra-
mec. Novy systém muiZeme ode dne
jeho vzniku vyuzivat, aniz bychom
byli v prvni skupiné ratifikujicich.
V mezidobi mlzeme vyhodnotit do-
pady a ucinit zavéry. Pokud si budeme
Jednotny patentovy soud u nds prat,

Joser KRATOCHVIL,
- prepsepA UPV

pak je myslim dobré, abychom se zasa-

dili o lokalni, pfipadné regionalni, ko-
moru sidlici na nasem tzemi. M

-SVO-

Foro: arctiv UPV

ODNIKATELUM ELEKTRONICKA KOMUNIKACE PROBLEM NEDELA,
SLOZITA JE POUZE KOMUNIKACE SE STATNI SPRAVOU

Ceska bankovni asociace a AMSP CR
zverejnily prizkum zaméfeny na vyu-
zivani elektronickych nastroji v pod-
nikani, ktery provedla agentura Ipsos
na vzorku 800 ceskych podnikateli.
Drtiva vétsina z nich vyuziva pfi své
cinnosti  elektronickou komunikaci.
Devét z deseti ma on-line bankovnic-
tvi, témér polovina Zivnostnikt a vice
nez dvé tretiny malych a stfednich
firem pracuje s elektronickymi fak-
turami a formulafi. Elektronicky ko-
munikuji s bankami, svymi zdkazniky
i vefejnou spravou. Statni sprava by ale
podle firem i Zzivnostnikii méla rezim
elektronické komunikace zjednodusit.

,Jednim z dlouhodobych cild bank je
prinaset inovace a napomahat Usporam
nakladl jak na strané vystavcd faktur,
tak i prfijemcu. Proto jsme pred rokem
vytvorili tzv. standard elektronické ko-
munikace, ktery ma zjednodusit faktu-
raci a pomoci podnikatelskému sektoru
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eliminovat chyby pfi zadavani plateb.
Podnikatelé maji stejny cil, a tak na tyto
zmény velmi dobfe reaguji. Je potésu-
jici, ze standard nejen zna 40% malych
a stfednich firem a dokonce 30% ziv-
nostnikd, ale priblizné c¢tvrtina firem ho
také vyuzivd,” vysvétluje Jan Matousek,
ndméstek vykonného feditele Ceské
bankovni asociace.

Cesti podnikatelé jsou spokojeni s vyu-
zivanim on-line prostredi pro komuni-
kaci s bankami a zakazniky, jisté vytky
vsak sméruji ke statni sprave. , Témér pé-
tina zivnostnikd i malych a strednich fi-
rem oznacila elektronickou komunikaci
s vefejnou spravou za slozitou. Jednim
z dGivodu jsou i rozdilné pozadavky jed-
notlivych rezortl. Je nezbytné nutné,
aby statni sprava nejen elektronicky
rezim zjednodusila, ale hlavné aby se
urady sjednotily v pozadavcich na pod-
nikatele,” zdUraznuje predseda predsta-
venstva AMSP CR Karel Havli¢ek.

Hlavni motivaci pro vyuzivani moder-
nich technologii je rychlost a jedno-
duchost, desetina podnikatelt za nimi
vidi i financni Gspory. ,Na druhé strané
se zatim neujaly napfiiklad QR k&dy.
Dlvodem je nedlvéra a neopodstat-
néné obavy o bezpecnost jejich vyuzi-
vani a také nedostatek informaci o jejich
pfinosech,” dodava Jan Matousek.

Podnikatelé pres internet komunikuji
nejcastéji s bankou (v 90 %), internet je
ve vztahu s bankou zéroven preferova-
nou komunikacni platformou. Divodem
vyuzivani tohoto zptsobu komunikace je
pro devét z deseti podnikatelli rychlost,
polovina ocenuje Usporu nakladd, tretina
moznost individudlnich nastaveni. ,Firmy
i Zivnostnici preferuji bezhotovostni
platby, u tfetiny OSVC ale stale previada
platba v hotovosti. Tento pomér je jesté
umocnén v sektoru pohostinstvi a ubyto-
vani, upresniuje Karel Havlicek. M

Zpros: AMSP CR
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UKAZAL NEDAVNY PRUZKUM AMSP CR pro EGAP

Z PrUZKUMU AMSP CR PRO EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACH SPOLECNOST (EGAP) MEzi 500 FIRMAMI VYPLYNULO, ZE 50 %
EXPORTERU Z RAD MISP vYVAZi DO EVROPSKYCH ZEMI MIMO EU, 34 % z NicH PAK DO zEMi SNS. JEN 21 % Z NICH V3AK POJISTUJE
SVE POHLEDAVKY (FAKTURY). PODLE PREDSEDY PREDSTAVENSTVA KARLA HAVLICKA JE PATRNE, ZE FIRMY V OBDOBI RUSTU MAJ[ TRVALE
TENDENCE PODCENOVAT RIZIKA. JESTLIZE HLAVNI PROBLEM NEVIDI PODNIKY V CENE POJISTKY, POTOM JE ELEMENTARNI NEZABEZPECENI
POHLEDAVEK HROZBOU, A TO ZEJMENA V DOBE, KDY MUZE DOJIT K POKLESUM TRHU.

EGAP vloni pojistil obchodni pfipady 46
malych a stfednich podnikd, slo o vice
nez tretinu nové uzavienych pojistnych
smluv. Jen v prvnim pololeti letosniho
roku pojisténim podpofil pfi vyvozu uz
30 firem z rad MSP. Vétsinu exportérd,
ktefi vyuzivaji Uvérové pojisténi, pojistily
komercni pojistovny. To je podle gene-
ralniho feditele EGAP Jana Prochdzky
v poradku, EGAP je tu totiz predevsim
od toho, aby pojistil rizika, ktera ko-
mercni pojistovny ze své povahy nepo-
jisti. Podle Jana Prochézky je pozitivni, ze

RGANIZUJEME MISI
DO MALAJSIE

Spole¢né s velvyslanectvim CR v Kuala
Lumpuru pfipravuje AMSP CR odbor-
nou podnikatelskou misi do Malajsie,
ktera probéhne 28. az 30. zafi letoSniho
roku. Jedna se o unikatni tematickou
cestu mensiho poctu firem, ktera bude
zamérena na oblast malého a stfedniho
byznysu v oblasti zdravotnictvi, nebot
pravé ta se v Malajsii t&Si mimoradné
vladni podpore. Podnikim bude po-
skytnut kompletni prehled o trhu se
zdravotnickym materialem, pfipravu-
jeme setkéani s rozhodujicimi soukro-
mymi i statnimi institucemi v oboru
zdravotnictvi, lokalnimi distributory
nebo jedndni s regulatornimi organy.
Podle zdjmu zajistime konkrétni ob-
chodni jednani ,na miru” jednotlivym
ucastnikdm. l

Zpros: AMSP CR

ti, co pojisténi vyuzivaji, deklaruji nejcas-
t&ji vyuziti sluzeb EGAP a KUPEG.

.Za EGAP je pro nas cenné hlavné to,
ze se snizilo procento téch, ktefi nase
sluzby povazuji za administrativné slo-
Zité. Pfred dvéma lety jsme pfipravili pro
MSP specialni balicek produktl a jeho
hlavnim znakem bylo pravé vyrazné
snizeni administrativy,” dodava Jan
Prochéazka. Zjednoduseni administrativy
pozitivné hodnoti i AMSP, stejné tak jako
rostouci znalost produktl EGAP. Podle

Karla Havlicka je ale ,urcitym prekva-
penim, Ze jen 6% respondentl je infor-
movano od své banky, Zze EGAP dokaze
pojistit rizikovéjsi teritoria. Snizovani
rizik vlastnich klientl by pfitom mélo
byt prvofadym ukolem bank.” EGAP
se proto nyni zaméfi spole¢né s ban-
kami na proskoleni jejich zaméstnancl
na regionalnich pobockach. Navaze tak
na semindre, které porada uz druhym
rokem pro vyvozce.

Zpros: AMSP CR

FEKTIVITA INSOLVENCNICH RIZENI
SE DOSTAVA NA SAME DNO

AMSP CR A INSOLCENTRUM PREDSTAVILY ANALYZU INSOLVENCNICH RIZENI
PODNIKATELSKE SFERY V CR. VIYPLYVA Z Ni, ZE EFEKTIVITA INSOLVENCNICH RIZENI JE VELMI
NiZKA. SOUCASNE ANALYZA POPIRA TVRZENI SVETOVE BANKY, PODLE NiZ JE VYTEZNOST
INSOLVENCT v CESKE REPUBLICE NA UROVNI 65 %. VE SKUTECNOSTI JE TO POUHYCH 7 %.
DLOUHODOBE SELHAVA | STAT, JEHOZ URADY JSOU USPOKOJOVANY UPLNE NEJHURE.

Analyza dlouhodobé monitoruje vy-
sledky konkurznich fizeni a déle ukazuje,
ze naprosto minimalni je uspokojeni
nezajisténych vériteld, tj. véfitell bez za-
stavnich prav, jejichz vynos ve vysi 2,5%
zpravidla nepokryje ani jejich néaklady
na vymahani v ramci insolvencnich fizeni.
V disledku to znamen3, ze véfitelé v sou-
Casnosti v podstaté rezignuji na jakouko-
liv Gi¢ast v insolvencnich procesech.

Zajimavé dopadlo i porovnani Uspésnosti
bank, statu a ostatnich véfitell. Nejhlie
ve vysledcich dopadaji statni organy, a to
navzdory svym mimoradnym opravné-
nim zajistovat majetek ¢i provadét vlastni
exekuce. Jestlize je béZny Zzivnostnik,
ktery nema k dispozici staby vymahacich

urednik ani vlastni legislativu, vyrazné
Uspésnéjsi nez statni organy, signalizuje
tento stav selhavani statni spravy v ob-
lasti vymahani pohledavek. Napriklad
financni Urady nezajistuji véas majetek
dluznikd, a¢ tak mohou ucinit svymi vy-
méry. Jejich vymahéni prostrednictvim
vlastnich exekuci je neefektivni. Zarazejici
je i to, ze financni Urady aZz na vyjimky
nepodavaji insolven¢ni navrhy. Pfitom
nedoplatky dani, zdravotniho a socidl-
niho pojisténi dosahuiji jiz vice nez dvoj-
nasobku deficitu statniho rozpoctu.
Neutéseny je i udaj o tom, v kolika pro-
centech nedostanou véfitelé ani korunu.
Priizkum ukazuje, Ze se tak stane v neuvé-
fitelnych 58 % insolvencnich fizeni.

Zpros: AMSP CR
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EVRATNE PROSTREDKY NA ROZJEZD PODNIKANI
PRO PODNIKAVE ZENY

AMSP CR, ZENY 5.R.0. A RAIFFEISENBANK POKRACUJI V NEJVETSIM TUZEMSKEM PROJEKTU PODNIKAVA ZENA, ZAMERENEM

NA PROPOJOVANI A PODPORU ZEN V MALEM PODNIKANI. TEMER CTYRI TISICE PODNIKATELEK, KTERE PROJEKT SDRUZUJE, MOHOU VYUZIVAT
NOVY WEB, KTERY JAKO PRVNI SPOJUJE SVETY PODNIKAVYCH ZEN SE ZAZEMIM A PODPOROU JEJICH PODNIKANI A ZAROVEN TAKE SE SVETEM
SPOTREBITELEK, KTERE SE MOHOU STAT ZAKAZNICEMI SDRUZENYCH CESKYCH PODNIKATELEK.

Podnikavé Zena je projekt, ve kterém
pomahame zacdinajicim podnikatel-
kam pripravit si vlastni zivnost nebo
zalozit obchodni spole¢nost. Vytvorili
jsme pro né vzdélavaci cyklus, u¢ime
je, jak si zalozit firmu, jak obchodovat,
jak vést finance a na co se pfipravit
v jednani s ufady a zdkazniky. Na de-
sitkach akci v roce predstavujeme in-
spirativni podnikatelky, oceniujeme
zeny, které maji v mikropodnikani vy-
jimec¢né vysledky, a vSem vytvaiime
obchodni prostor pro elektronické na-
kupy a prodeje, a to jak mezi sebou,

tak vlci spotiebitelskému segmentu.
Pro odbornou vefejnost jsme spole¢né
s MPO pripravili i prvni srovnavaci
analyzu podnikatelek a podnikateld
v tuzemském podnikani. Za podpory
Raiffeisenbank poskytujeme nové zaci-
najicim podnikatelkdm i maly finan¢ni
bonus, ktery je nevratny a ktery slouzi
k pohodInéjsimu rozjezdu vlastni
Zivnosti.

www.podnikavazena.czc @

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

OKRACUJEME V PODPORE PODNIKANI

NA VENKOVE

PreDSTAVITELE AMSP CR SE SETKALI S MINISTREM ZEMEDELSTVI MARIANEM JURECKOU A JEHO NAMESTKEM ZDENKEM ADAMCEM.
JEDNANI NAVAZALO NA KLICOVOU AKTIVITU ASOCIACE POSLEDNICH MESICU, KTERA SPOCIVA V MASIVNI PODPORE PODNIKANI NA VENKOVE.
PODPORA REMESEL A DROBNYCH SLUZEB, MALYCH VESNICKYCH KOLONIALU, RESTAURACNICH ZARIZENI NEBO PODNIKANI CIRKVE

V REGIONECH SE STAVA HESLEM AMSP CR, A PROTO MOBILIZUJEME V3ECHNY ROZHODUJICI INSTITUCE KE ZVYSENE AKTIVITE. JEDNANI BYLO
VELMI KONKRETNI A ZAHAJILO ZATIM NEJVETSI SPOLUPRACI MEZI MALYMI PODNIKATELI A REZORTEM ZEMEDELSTVI.

Projekty Fandime femeslu, Maly ob-
chod, Rodinnd firma nebo spoluprace
s Ceskou biskupskou konferenci patfi
mezi aktivity AMSP CR, které pini dlou-
hodobé poslani asociace: udrzet stabi-
litu regiond a malych obci prostfednic-
tvim mikropodnikani. Toho dosdahneme
pouze za predpokladu, ze maximalné
zjednodusime vstup do mikropodni-
kani, zminimalizujeme dariové zatiZeni,
vytvofime pobidky pro zaméstnavani
na venkové a podpofime rist regional-
nich malych firem na bazi investi¢ni.
Zvysenou podporu hodlame prosazo-
vat v geograficky nebo demograficky
narocnych regionech. Toto jsou hlavni
pozadavky, s nimiz AMSP CR postupné
vyjednavé podminky pro OSVC a malé
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regiondlni podnikatele s klicovymi re-
zorty (MPSV, MF, MPO). Ministerstvo
zemédélstvi, které ma v gesci podporu
venkova, véetné podnikatelskych akti-
vit, je pro rozvoj malého podnikani jed-
nim z nejdulezitéjSich rezortd. Zahajeni
skupiny malych firem, AMSP CR, je proto
logickym krokem.

Karel Havlicek k tomu uvadi: ,Sys-
tematickd podpora OSVC a malych fi-
rem v regionech a obcich se musi pre-
klopit z marketingovych frazi do ¢ind,
jinak se z vesnic stanou v brzké dobé
skanzeny. Pro nas je to prioritni cil, ze
kterého neustoupime ani o milimetr,
a proto cilené vyjednavame s kazdym

ministerstvem konkrétni formy pod-
pory. S MPSV pfipravujeme dotaci pro
zahajeni podnikani, s MPO prlbézné
podpory malych investic, s MF dariové
Ulevy. S ministrem zemédélstvi jsme
rozjednali podporu malych investic
na venkové, zaruk pro drobné podnika-
tele a podporu remesel, ktera vyvrcholi
nejvétsim projektem AMSP CR v roce
2016, Rokem femesel. V nejblizsi dobé
vyddme manudl podnikdni na ven-
kové, ve kterém prehledné predstavime
vsechny formy nérodni i evropské pod-
pory jak pro zacinajici, tak stavajici pod-
nikatele” Il

Zpros: AMSP CR
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V ASII MIVELAVPREMIERU
TRAMVAJ S CESKYM
KNOW-HOW

Na asijském dopravnim veletrhu UrTran
absolvovala premiéru novd tramvaj,
na jejimz vyvoji a vyrobé se podili spo-
le¢nost Skoda Electric. Nizkopodlazni
péticlankové vozidlo by v budoucnu
mohlo slouzit na linkach tramvajové sité
v Pekingu. Technicky reditel spolecnosti
Skoda Electric Petr Gaman uved|, ze pl-
zenskd firma pro vozidlo vyvinula a do-
dala elektrickou vyzbroj, mechanicky
pohon a nadfazené fizeni. Kompletace
tramvaje se uskutecnila v Ciné.

V CTPARKU PLZEN SE
BUDOU VYRABET CINSKE
OBRAZOVKY HISENSE

Cinsky vyrobce spotfebni elektroniky
Hisense otevie tovarnu v primyslovém
parku CTPark Plzen. Informaci potvrdil
medialni zastupce CTP Jan Skalnik s tim,
ze si cinska firma pronajala prostor
o rozloze 10 tisic m°.

TRINECKE ZELEZARNY
DOSAHLY ZISKU
3,05 MLD. KC

Trinecké Zelezarny planuji pokracovat
v investicich sméfujicich ke zvySovani
finalni Upravy produktd. Uvedl to gene-
rélni feditel Jan Czudek s tim, ze v roce
2014 firma modernizovala vélcovnu
dratu. Trinecké Zelezérny vloni dosahly
pfi vyrobé 2540 kilotun oceli cistého
zisku 3,05 mld. K¢. Trzby se meziro¢né
zvysdily o 2,5 mld. K¢ na 38 mld. K¢
Hospodaisky vysledek ovlivnil podle
spolec¢nosti rlst cen na trhu valcova-
ného zbozi a oceli. Nejprodavanéjsim
vyrobkem je drat a tycova ocel, pfi-
blizné dvé tretiny produkce jsou

exportovany.

ROK

remesel

PBS VELKA BITES ZVYSi
PRODUKCI O 20 PROCENT

Rozsifenim slévarny se zvysi produkce
0 20%. Uved| to v souvislosti s otevienim
zmodernizované tovarny generdlni fe-
ditel Prvni brnénské strojirny Velka Bites
Milan Macholan. Celkem firma investo-
vala do rozsifeni 80 mil. K& Spolecnost
se predevsim zaméruje na vyrobu tur-
binovych vysokootackovych strojl pro
letectvi, energetiku a dopravni primysl.
Zaméstnava témér 1000 lidi a vétsina jeji
produkce sméfuje na zahranic¢ni trhy.

VMG PRODAL ZA PRVNI
POLOLETI O 60 PROCENT
VICE CNG

Skupina Vitkovice Machinery Group
(VMG) prodala za prvni pololeti letosniho
roku meziro¢né o 60% stlaceného zem-
niho plynu (CNG) vice. Uved! to Martin
74k, obchodni feditel dcefiné spole¢-
nosti Vitkovice Doprava, ktera je garan-
tem znacky CNGvitall. Pod touto znackou
byl letos prodan jiz 1 mil. m®* CNG. Podle
VMG by do konce roku mohla byt prekro-
¢ena hranice 3 mil. m?, coz predstavuje
témér 60 mil. Ke.

Forto: ArcHIv PBS

STROM PRAHA
OTEVREL STREDISKO
V KOSTOMLATECH

Prodejce zemédélskych stroju
Strom Praha oteviel nové stredisko
v Kostomlatech nad Labem. Pfesunul
tam soucasné servisni misto z Hornich
Pocernic. V Kostomlatech byly rekon-
struovény prostory o velikosti 600 m?
spolu s dostavbou nové moderni haly
o vyméte 300 m’.

MSA DODA ARMATURY
DO JIZNI KOREJE 0
ZA SEDMDESAT MILIONU

Spole¢nost MSA vyhréla dvé nové za-
kdzky na dodavku kulovych kohoutt
do Jizni Koreje na vystavbu plynarenské
sité. Hodnota celé zakazky presahuje
70 miliond korun. Expedice 175 kusu
pro jihokorejskou plynérenskou spo-
le¢nost Kogas (Korea Gas Corporation)
je urcena na fijen 2015. Obchodni fedi-
tel MSA Roman Balaz k tomu uved|, ze
za Ctrnact let spoluprace dodala MSA
spole¢nosti Kogas vice nez 5000 kusu
potrubnich armatur za dvé miliardy
korun.

AMSP CR vyhlasuje rok 2016
ROKEM REMESEL

Vice se dozvite v pfistim vydani TRADE NEWS




FOT0: ARCHIV KovosviTt MAS

KOVOSVIT MAS
NAVYSUJE VYROBU

Jihocesky Kovosvit MAS planuje letos
dodat na trh 380 stroj. Nabizi proto az
100 pracovnich mist pfevazné technic-
kého zaméreni. ,Dlouhodobé popta-
vame délnické profese, jako je slévac,
obrabé¢, ale i stfedoskolaky z oboru
programator, technolog a vysokosko-
ldky - konstruktéry z oblasti strojni
a elektro,” fika personalni manazerka
spole¢nosti Gabriela Jerabkova.

CINA BUDE MIT NA MSV
2016 VLASTNI PAVILON

Cina potvrdila svou Uc¢ast na Mezina-
rodnim strojirenském veletrhu 2016
(MSV) v Brné. Planuje samostatny ¢in-
sky pavilon a realizaci fady souviseji-
cich akci, seminafl a odbornych for.
Ministr prdmyslu a obchodu Jan MIadek
(CSSD) uvedl, Ze ucast Ciny na MSV 2016
pfispéje k prohloubeni hospodarské
spoluprace a obchodni vymény obou
zemi, zejména v oblasti strojirenstvi,
dopravnich prostredkl, ale i novych
technologii.

Kl

KLEIN AUTOMOTIVE
INVESTOVAL DO NOVYCH
STROJU

Mezi nejvyznamnéjsi investice Klein
Automotive v prvnim pololeti 2015
patfil napfiklad CNC Sestivietenovy
obrabéci automat INDEX MS 40C. Stroj
podle vyjadreni firmy slouzi pro vysoce
vykonné obrabéni mensich kovovych
soucasti. Spolec¢nost investovala rov-
néz do svarovaciho robotizovaného
pracovisté pro projekt SUPERB, do ver-
tikalniho obrabéciho centra CHIRON
DZ 15 W a do dratové fezacky FANUC
Robocut C600iA.

STUDENTI ZCU
MOHOU STUDOVAT
NA UNIVERZITACH V CINE

Zapadoceska univerzita v Plzni (ZCU)

uzaviela memorandum o porozuméni

se Zhejiang Sci-Tech University. Hlavnim
bodem spoluprace jsou vymény za-
méstnancll a studentl a spole¢né vy-
zkumné aktivity. Zastupci provincie
Zhejiang (Ce-tiang) jiz nabidli pét sti-
pendijnich mist pro studenty ZCU, a to

ic k

Ze zivota firem

dvé mista na technické, dvé na lékar-
ské a jedno na umélecké vysoké 3kole.
Plzensti studenti zde mohou absolvovat
jeden az dva semestry.

KONCERN ZKL MODERNIZUJE
TECHNOLOGIE A PRACOVISTE

Strojirensky koncern ZKL postupné
modernizuje vyrobni technologie i od-
bornad specializovana pracovisté pro
hodnoceni kvality. Mezi tato pracovisté
patfi i zkusebna lozisek ZKL - Vyzkum
a vyvoj. Cilem je rekonstrukce fidicich,
diagnostickych a zatéZovacich systémd,
kterd v praxi umozni on-line zapiso-
vani dat a fizeni zkusebnich stanic pres
pocitace.

Foro: ARcHIv ZKL
_i—

-
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LEVNEJSI CESTY S DELSI
ZIVOTNOSTI

Védci z Lesnické a drevaiské fakulty
Mendelovy univerzity v Brné ve spolu-
praci s odborniky z praxe pfisli s novou
metodou a softwarem, ktery projek-
tantdm pomulZe vyhodnotit nejvhod-
néjsi technologie a materidl pro navrh
a stavbu cest. Tim se prodlouzi jejich
Zivotnost a hlavné usetfi — az 230 tisic
korun za kilometr cesty.

ZproJ: CIA, Kovosvit MAS, MENDELOVA UNIVERZITA
FoTo: ARCHIVY FIREM

Vasemu businessu

BIA NEws

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprdv denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou
podstatné pro Vas business.
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Ethan B. Kapstein:

ABY INVESTOVAL

OTIVUIME SOUKROMY SEKTOR,

MALE A STREDNI PODNIKY MOHOU V MNOHEM TEZIT ZE SPOLUPRACE S VELKYMI NADNARODNIMI
SPOLECNOSTMI, RiKA ETHAN B. KAPSTEIN, RENOMOVANY PORADCE AMERICKE VLADY, PROFESOR SE
ZKUSENOSTMI Z PRINCETONU, STANFORDU €I HARVARDU, ANALYTIK A KONZULTANT RADY NADNARODNICH
FIREM A AUTOR DESETI KNIH. O TOM A DALE NAPRIKLAD O ROLICH VEREJNYCH INSTITUCI A SOUKROMEHO
SEKTORU V PRECHODOVYCH EKONOMIKACH JSME S NiM MLUVILI BEHEM JEHO PRACOVNI NAVSTEVY Vv PRAZE.

Profesor Ethan B. Kapstein je svétovy ekonom a odbornik na mezinarodni ekonomické
vztahy. V soucasné dobé fidi vyzkum na McCainové institutu pro mezindrodni vztahy

ve Washingtonu a plsobi také v Narodnim tGradu pro ekonomicky vyzkum. Vedle toho
pracuje jako pfidruZeny partner pro konzulta¢ni agenturu Steward Redqueen se sidlem

v Nizozemsku. Spolupracuje s mnoha nadnarodnimi spole¢nostmi a institucemi v oblasti
strategického poradenstvi.

Jaké jsou podle vas hlavni motory
hospodaiského rozvoje?

Toto je jedna z nejzésadnéjsich otazek
ekonomie celkové. Z mého vyzkumu
a z moji zkusenosti vyplyva, ze hospo-
darsky rozvoj je Uzce provéazan s fungo-
vanim demokracie a s tim souvisejicim
zdravym investi¢nim prostfedim. V prvni
fadé je tedy treba, aby spravné fungo-
valy instituce v daném staté, tj. napfiklad
pravni systém a rovnost prilezitosti. Tyto
prvky mlzeme nalézt v kazdé rovnici
podminujici  ekonomicky rozvoj, jeli-
koz pravé ony predstavuji zdkladni sti-
muly a pobidky, které pohanéji investice
a vyssi produktivitu.

Pokud ma napfiklad potencidlni investor
pocit, Ze jeho vlastnicka prava nebudou
ochranéna, nebude s velkou pravdépo-
dobnosti ochoten postavit novy vyrobni
zavod nebo investovat do novych strojd
a vybaveni. TakZze tou hlavni otazkou,
kterou je tfeba poloZit institucim pfislus-
ného statu, je, zda jsou schopny zajistit
spravné investi¢ni pobidky.

Zajimate se také hodné o mladé de-
mokracie a pfechodové ekonomiky.
Co vas na nich tolik pfitahuje? V ¢em
jsou mladé demokracie odlisSné
od téch etablovanych?

To je problematika, k niz se soustre-
dilo mnoho pozornosti v devadesatych
letech, v dobé ekonomické transfor-
mace od centralniho planovani smérem
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k volnému trhu, a tehdy to zacalo fasci-
novat i mé. Nakonec ono je jedna véc pfe-
myslet o hospodaiském rdstu ve statech,
které uz maji zavedeny demokraticky/
kapitalisticky systém politické ekonomie,
a Uplné jina véc snazit se takovyto systém
vybudovat na zcela odlidnych zakladech.
Pfechodové ekonomiky jsou takové la-
boratore fungovani demokracie a jejich
klicovych prvkd. Napfiklad jednou z véci,
které se ekonomové naudili az diky stu-
diu této postkomunistické hospodaiské
transformace, je, Zze spravné fungujici
instituce, tj. pravni stat, vlastnickd prava,
rovnost pohlavi a dalsi koncepty, jsou na-
prosto klicovymi prvky pro vyvoj ekono-
miky — a ¢asto byly ¢i jsou hlavnimi nedo-
statky mladych demokracii.

O mladych demokraciich jsem napsal
i knihu, kde se mimo jiné zabyvam di-
vody jejich selhdni — a nejcastéji se opa-
kujicim dlvodem byly pravé nespravné
funguijici instituce, které mistnim elitdm
umoznovaly zneuzivat moc, a tim padem
branit hospodarskému ristu.

Podle vas je tedy mira dopadu statni
spravy na ekonomiku dost vysoka,

a to zejména u mladych demokracii.
Jakou roli v hospodaiském vyvoji ma
pak z vaseho pohledu soukromy sek-
tor, tedy firmy?

V posledni dobé se ekonomové zamé-
fujici se na hospodaisky rozvoj stale vice
zajimaji pravé o roli, kterou v podporo-
véani ekonomického rdstu hraje konku-
renceschopny soukromy sektor. Firmy
z privatniho sektoru ¢asto byvaji lihni ino-
vaci, ucinnosti a efektivity, coz jsou zcela
zasadni predpoklady pro produktivitu
a rast prijma. Nicméné klicovym pojmem
je zde pravé konkurenceschopnost sou-
kromého sektoru. Pokud jsou firmy mo-
nopoly, ¢asto nemaji motivaci investovat
do téch vstup, které jim vytvareji Uspory
z dGvodu vyssi efektivity, jinymi slovy ta-
kovymto firmdm uz nejde o efektivitu.

Nas casopis je uréen pfevazné men-
S$im a stiednim podnikiim, které
jsou oznacovany za hlavni motor
ekonomiky statu. Nejen ve Steward
Redqueen (Coca-Cola) jste pusobil
jako poradce pro velké mezinarodni
spolecnosti.Jaka je podle vas role vel-
kych firem a role malych a stfednich
firem pro danou ekonomiku? V ¢em

mohou velké nadnarodni spole¢nosti
malé a stiedni podniky obohatit?
Nadnarodni spole¢nosti mohou hrat
velmi vyznamnou roli v tom, Ze nepfimo
i pfimo podporuji malé a stfedni podniky
a pomahaji jim rast. V prvni fadé museji
nadnarodni spolec¢nosti ¢asto dodrzovat
pfisné normy a standardy nejriiznéjsiho
typu, mimo jiné chranici Zivotni prostredi
¢i dbajici na organizaci prace. Tim, zZe je
Casto tieba, aby tyto standardy dodrzo-
vali i jejich dodavatelé, mezi néz mohou
patfit pravé malé a stredni podniky, ote-
viou se pak takovymto malym a stred-
nim podnikdm dvefe ke spolupraci
s vétsi skalou klientd. Za druhé vzhledem
k tomu, Ze nadnarodni spole¢nosti ope-
ruji v globalnim méfitku, mohou takto
pomoci malym a stfednim firmam rlst az
do té miry, kdy se tyto spole¢nosti samy
stanou globalnimi dodavateli. A nako-
nec diky spolupréci s nadndrodnimi spo-
le¢nostmi maji malé a stfedni podniky
jedine¢nou prileZitost osvojit si nové
organiza¢ni metody a postupy, které jim
mohou pomoci zefektivnit vyrobu. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHIv E. B. KAPSTEINA

inzerce

Volba jistoty.
Vice hodnoty.

Czech

Zapustme spolu
pevneé koreny.

Patfite k tém, ktefi maji v jadru svého podnikani
kvalitu? TOV SUD Czech v ramci Mezinarodniho stroji-
renského veletrhu v Brné zahdjil projekt partnerstvi pro
propagaci kvality. Spolecné se hlasime ke kvalité jako

ovérené cesté ke spolehlivosti a spokojenym zdkaznikdm.
Navstivte stanky naSich partnerd a informujte se o kvali-
tativnich standardech jejich procesd, vyrobki a sluzeb.

BIiZSi informace o p rstvi
pro propagaci kvality najdete na:
www.tuv-sud.cz/korenykvality

TOV SUD Czech
Telefon 844 888 7

Novodvorska 994 Praha 4
nfo@tuv-sud.cz www.tuv-sud.cz



Jana Matesova:

S1ISKA KRIZE SE CINY NEDOTKLA,
UCINILA Z Ni MOCNOST

GEoLOG VAcLAV CILEK NEDAVNO V ROZHOVORU PRO CESKY ROZHLAS PRIPOMNEL STAROU TEZI, ZE PRO NAS JE
MNOHEM NEBEZPECNEJSi NEURODA V CINE NEZ v CESKE REPUBLICE. NEJEN O TOM, ZDA LZE TUTO TEZI
PRIJMOUT JAKO PRAVDEPODOBNOST HRANICIC S JISTOTOU | PRO FINANCNI, EKONOMICKOU A SOCIALNi OBLAST,
A JAK S TIM SOUVISI STRATEGIE A SOUCASNA POLITIKA TETO ASISKE VELMOCI, JSME SI vV REDAKCI TRADE
NEWS POVIDALI S BYVALOU REPREZENTANTKOU CR VE SVETOVE BANCE JANOU MATESOVOU.

Pires veskery respekt, ktery si Cina
za poslednich bezmala ctyficet let vy-
budovala, c¢asto zaznivaji hypotézy,
Ze drive ¢i pozdéji na svém vzestupu
klopytne. Jak vnimate podobné
uvahy?

Jsem v jakychkoli prognézach pfistiho
vyvoje Ciny zdrzenliva. Naptiklad asij-
ska krize z druhé poloviny devadesa-
tych let minulého stoleti se ji vlbec
nedotkla, zato z ni udélala mocnost.
O nékolik let pozdéji to z naseho za-
padniho pohledu vypadalo na obrov-
skou krizi v socialni oblasti, kdyz pre-
staly byt konkurenceschopné napfiklad
huté na severovychodé zemé, které
zaméstnavaly na 600 tisic lidi. Socialni
systém neexistoval, socialni sit predsta-
vovaly regionalni rozpocty, ale na po-
dobnou situaci nebyly pfipraveny.
Potencidlni hrozbu tvofilo i socidlni
napéti mezi rychle rostoucim vycho-
dem a zdpadem zemé, ktery jesté ne-
mél z celonarodniho rdstu skoro zadné
vyhody.

Nic z toho, zda se, zatim neskondilo
vybuchem.

Ano. Nékdy kolem roku 2004 Cina poza-
dala svétové finan¢ni instituce, aby kapi-
talové vstoupily do cinského bankovnic-
tvi. Tyto subjekty vsak nikdy nevstupuji
do zadné bankovni instituce, o niz ne-
maji ddvéryhodnd data odpovidajici
mezinarodnim standarddim. Proto tehdy
Cina prevedla ¢tyfi své banky na me-
zindrodni Ucetni standardy. Operace
ndas ve Svétové bance vedla k vdznému
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zamysleni nad celkovym stavem taméj-
$iho bankovniho sektoru. Ale obavy
z dalsi krize na ¢inském finan¢nim trhu
se nenaplnily. Netvrdim, Ze se né&jaky
doutnajici problém neskryva pod po-
vrchem. Jen za svou kariéru u Svétové
banky si pamatuji nékolik velmi riziko-
vych momentl z rlznych pficin, které
mohly vyvolat kolaps nebyvalych roz-
mérd a stabilitu Ciny ohrozit. Zatim se
vsak jejim vldadam vzdy podatilo se mu
vyhnout. Pokud bych nékde vidéla velky
potencialni problém s obtizné prediko-
vatelnymi désledky, tykal by se demo-
grafie. Cina si politikou jednoho ditéte
na cas vyredila vysokou porodnost,
a soucasné zadélala na tézkosti souvise-
jici se starnutim populace.

NEJDRIV SI DOMA UKLIDTE!

Kdyz se podivame do historie Ciny,
zjistime, Ze sice prochazela vnitinimi
proménami, ale nikdy nedoslo k je-
jimu zhrouceni. Pfipisuje se to mimo
jiné velmi ucinné formé spravy a re-
spektu, ktery FiSe budila. Nenapadaji
vas jesté néjaké dalsi faktory, které
prispély k tomu, aby se vratila mezi
svétové velmoci?

Podle mého nazoru byla také v posled-
nich desetiletich lépe strategicky pfi-
pravend na kazdou variantu vyvoje. Stat
i jednotlivé firmy bézné vyclenuji néko-
lik vzéjemné koordinovanych tymd, slo-
Zenych z expertd z rdznych koncl svéta,
které nastinuji mozné scéndre daldiho
vyvoje. Diky propracovanym vizim se
zfejmé nenechaji tak snadno zaskocit
nenadalymi udalostmi jako vyspélé de-
mokracie, fungujici podle kratkodobych
scéndrili od voleb do voleb.

Jak to, ze se Ciny nedotkla asijska
krize, s jejimiz disledky zapasi dosud
Japonsko?

Aby se asijské zemé vymanily z tehdejsi
krize, potfebovaly nové odbytisté. Cina
jim podala pomocnou ruku tim, Ze vy-
budovala obrovsky propojeny trh, trh
vzajemnych subdodavek, do kterého
ekonomiky vychodni Asie zapojila.
Zhruba deset let se orientoval hlavné
na export, po vypuknuti krize vyspélého
svéta v roce 2008 se zacal stale vice sou-
stfedit na vnitfni poptavku.

To znamen4, ze Cina, kdyz chce, po-
moct umi. Pro¢ se tedy zemé, ktera
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NovA rRozvoJovA BANKA (Tzv. BANKA zemi BRICS)

Plan na zaloZeni banky zemi BRICS se zrodil uZ v roce 2012, jeho realizaci ale
zdrZely spory o financovani a dalsi problémy. Banka bude financovat rozvojové
projekty pouze v zemich této skupiny. Zakladni kapital ¢ini 50 miliard dolard,
béhem nékolika let se ma zdvojnasobit. Clenské zemé by navic mély vybudovat
pro banku rezervu v ¢astce dal3ich vice nez 100 miliard dolard. Instituce planuje
ziskdvat znacné ¢astky penéz také vydavanim dluhopisti na trzich ¢lenskych zemi.

AsIJSKA BANKA PRO INVESTICE DO INFRASTRUKTURY

Mezi zakladajici ¢leny bylo pfijato 57 stét(i Asie, Evropy a Blizkého vychodu.

Na formovani nové instituce se bude podilet zhruba dvacitka evropskych stétti

v cele s Velkou Britanii, Némeckem a Francii, ale také iran, Egypt ¢i lzrael. Spojené
staty a Japonsko se projektu nedcastni, Ceska republika s Gcasti vaha.

disponuje obrovskou likviditou a je
nejvétsim véritelem nejsilnéjsi eko-
nomiky svéta, zdraha pomoct Evrop-
ské unii a eurozoné?

Cina sviij postoj dava evropskym pied-
stavitellm jasné najevo jiz od roku
2010. Nejdriv si doma uklidte. Radi své
finan¢ni prostfedky investujeme do cen-
nych papird a evropskych ekonomik,
ale nejdfiv si poc¢kdme, az bude euro
stabilizované.

PROC NEMA NRB A AlIB
NAHRADIT MMF

Co potom ocekavaji vlivné staty EU
jako Némecko, Francie, Velka Bri-
tanie, Italie a dalsi od svého vstupu
do Asijské banky pro investice do in-
frastruktury (AlIB)?

Na jejich rozhodnuti je tfeba se podi-
vat v SirSim kontextu. Evidentné vidi
obrovskou investi¢ni a obchodni pfile-
Zitost v rychle rostoucich ekonomikach
a chtéji mit detailni informace o vyvoji
téchto ekonomik z prvni ruky a také
moznost zapojit své firmy do projektd,
které tato banka bude financovat.

Jiz od druhé svétové valky ve svété
uspésné pusobi Mezinarodni ménovy
fond, Skupina Svétové banky a dalsi
multilateralni instituce. Potiebujeme
dalsi? A nejde u AlIB a u Nové rozvo-
jové banky (NRB), tzv. banky zemi
BRICS, o tFisténi sil a kapitalu?

Nejde, i kdyz nezasvéceného (tendre
moznd prekvapi Siroky okruh a struktura

zajemcl o clenstvi. Kromé asi dvacitky
evropskych statd mezi né patii tfeba
Izrael, iran nebo Egypt. Projektu se neu-
Castni Spojené staty, Japonsko, Kanada.
Dénsko a Polsko zatim vahaji, coz ma své
politické a diplomatické pozadi. Ceska
republika se zatim nevyjadrila. (Pozn.
red.: Vzhledem ke sloZitosti tématu a teri-
toridlnimu zaméreni TRADE NEWS 5/2015
na Spojené stdty a Kanadu se k této proble-
matice vrdtime v pristim cisle.)

Jaké dlvody tedy vedly ke vzniku
obou asijskych bank?

Za prvé, v rozvojovych zemich, zejména
v rychle se probouzejicich africkych a la-
tinskoamerickych ekonomikach, existuje
obrovskd poptavka po kapitdlu na roz-
voj infrastruktury, kterou stavajici mul-
tilateraIni instituce nedokdzi vzhledem
ke svym kapacitnim a sektorovym ome-
zenim uspokojit v pozadovaném ob-
jemu. Tyto zemé proto své infrastrukturni
projekty zhruba ze 40 procent financuji
ze svych vefejnych rozpoctl, coz je pro
né dlouhodobé neunosné. Problém se
do znacné miry tykd také Indie a oblasti
zépadni Ciny. Z dlouhodobych ¢asovych
fad, vedenych o Evropé a Spojenych sta-
tech od 19. stoleti, a mnoha odbornych
studii vsak vime, Ze ze vsech druhl in-
vestic se v podobé ekonomického rdstu
vraci ty do infrastruktury nejrychleji. Jako
jeden z nejraciondlnéjsich zplsobd, jak
zajistit dalsi rozvoj zemé, se tedy uka-
zuji investice do sité nepfilis ndkladnych
silnic a Zeleznic a v soucasné dobé také
do optickych vldken, podmorskych dato-
vych kabeld apod.
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»» Za druhé, v souvislosti s hospodaiskou

krizi vyrazné klesly investice soukro-
mého, prfedevsim evropského sektoru
do infrastruktury rozvojovych zemi.
Zapadni vlady zacaly zhruba od roku
2000 uprfednostiiovat investice do vzdé-
[ani, zdravotnictvi a zkvalitiovani statni
spravy.

A za ftfeti, rozvijejici se ekonomiky,
véetné arabského svéta, disponuji ve-
likymi devizovymi rezervami. Zacaly si
je vytvéaret po asijské krizi, protoze se
presvédcily, Ze se musi spoléhat prede-
v$im na sebe. Investici do kapitalu roz-

DEVALVACE CINSKE MENY
ROZHODNE NEBYLA

NECEKANA.

vojovych bank vidi jako lepsi zplsob, jak
zhodnotit své financni prostiedky, nez
nakupem dluhopisti zadluzenych za-
padnich statd.

Zajimalo by mé, jak problém tvéro-
vani velkych infrastrukturnich pro-
jektu Fesi Cina. Vystadéi si sama?
Chova se velmi promyslené. Velké pro-
jekty, svym rozsahem a komplexnosti
problémud casto ve svété ojedinélé,
testuje za pomoci $pickovych zahranic-
nich odbornikd v malém rozsahu. Kdyz
se feSeni osvéddi, replikuji ho i v jinych
¢astech zemé, tentokrat uz z vlastnich
prostiedkd.

ZNEPOKOJENI
YA NE}/YZPYTATELNYCH
TRHU

Podle nékterych globalnich investora
by mohl propad cinskych akcii pred-
stavovat pro svétové hospodaistvi
vétsi riziko nez soucasna krize v eu-
rozéné. V ¢em spatiujete hlavni pfi-
¢inu jejich ,iracionalnich prodeji“?

Vétsinu ¢inskych akcionarl tvofi drobni
investori, ktefi maji malo zkusenosti
a nemaji zadné povédomi o stavu fi-
rem, do jejichz akcii vlozili své Uspory.
Kdyz se rozsifi nepfizniva, tfeba i neo-
podstatnéna zprava, snadno takovi lidé
podléhaji panice. S lavinovou panikou
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a zavadéjicimi udaji ma ostatné ne-
blahé zkusenosti z obdobi neddvné
finanéni krize i Evropa, véetné Ceské
republiky. A za asijské krize se sice s ji-
nym typem investord, ale nezaslouzené
dostala do velmi vaznych problém ji-
hokorejska ekonomika.

Kdyz Korejskd republika vstoupila
do OECD, vyhodnotili si ji zdpadni in-
vestofi jako dobry cil pro umisténi svych
volnych penéz do portfoliovych tituld.
Kdyz zjistili, Ze se tamni ekonomika
chovad trochu jinak nez americkd nebo
britskd, v panice se z ni stahli. Tim ¢asto
stlacili kapital firem, jimz pajcili, az pod
hranici preziti. Nasledné zacaly vybirat
penize z bank také fyzické osoby a da-
sledkem byla ztrata v hodnoté asi 30%
HDP. Podobny vyvoj nastal nyni. Prvni
zndmky stahovani zahrani¢niho kapitélu
z ¢inského trhu vyvolaly kolisani trhu,
které vneslo paniku mezi nezkusené ¢in-
ské investory. Také ¢inska vlada ma do-
sud malo zkusenosti s regulaci kapitélo-
vého trhu. Pfesto véfim, Ze v segmentu
drobnych akcionaili si dokaze poradit.
Masivni stahovéani zdpadnich investic-
nich a hedgeovych fond( a velkych pri-
vatnich investor(, ktefi v dobé nizkych,
nékdy i zapornych urokovych sazeb
a kvantitativniho uvolhovéani v USA vy-
uzili levnych Gvérd a investovali v Ciné
a dalSich rychle rostoucich ekonomi-
kach, maze byt daleko vétsim problé-
mem. S koncem kvantitativniho uvolrio-
vani budou tyto financni trhy opoustét.

Da se tomu néjak predejit?

Prevenci mélo byt, Ze americky Fed
bude dlouho dopfedu informovat, kdy
a jakym tempem bude ukoncovat pro-
ces kvantitativniho uvolfovani. Pak se
vlady téchto zemi i zépadni investofi
budou moci na zmény pfipravit. To se
dosud délo. V zafi mélo kvantitativni
uvolnovani Fedu vyznamné oslabit.
Z mnoha signdlll se zdd, Ze se velci in-
vestofi snazi Fed donutit, aby v pro-
gramu pokracoval, aby nezdrazoval
uvéry. Obrovska publicita ohledné vo-
latility ¢inského trhu a zpomaleni rlstu
ekonomiky, kterd navozuje paniku, je
jednim z téch signala.

Cina nema vlastni moznosti obrany?

Cina ma obrovské devizové rezervy.
Na obranu pted nebezpecim velkého
odtoku deviz zemé skupiny BRICS zalo-
Zily Novou rozvojovou banku a zejména

jeji zachranny kontingenc¢ni fond. Ten by
mél v pfipadé, Ze néktera ze zemi BRICS
bude mit z dlvodu odlivu velkého
mnozstvi zahrani¢niho kapitalu potize
se stabilitou platebni bilance, poskyt-
nout takové zemi likviditu. V krajnim pfi-
padé mize Cina docasné omezit odliv
kapitalu pres hranice.

Pied sedmi lety, kdyz uz to dost
dlouho nebylo na misté, hyrila vét-
Sina ekonomickych expertl optimis-
mem, kdezto posledni dobou zase jen
strasi. Co si o tom ma myslet - at ceska
nebo ¢inska - vefejnost?

Pro verejnost je obtizné se v této situaci
vyznat. Svétova ekonomika je tak pro-
pojend, Ze zajem investorl na jednom
kontinentu muze vazné ovlivnit eko-
nomiku perspektivnich zemi s hodné
otevienym kapitdlovym trhem. Cinské
vedeni se podle véeho i na mozné du-
sledky této své propojenosti se svétem
pfipravuje. M

S Janou MATEsovou HOVORILA VERA VORTELOVA
Foro: MARek JENSIK

Jana MATESOVA

Vystudovala obor ekonomickd statistika

na VSE Praha, absolvovala studijni pobyt

na Pittsburské univerzité, postgradudlni
program na Harvardové univerzité a kurzy
v USA i Evropé. Za vyzkumné préce ziskala
nékolik domdcich a zahranicnich ocenéni

a stipendia na Oxfordskeé univerzité

a ve Svétové bance.

0d roku 1992 byla zapojena do vyzkumnych
projektl Svétové banky, plisobila jako jeji
konzultantka a nékteré projekty vedla.

0d roku 1998 plisobila ve Washingtonu

na riiznych pozicich, vcetné vrchni poradkyné
vykonného feditele SB. Sest a piil roku byla
zastupkyni CR ve Skupiné Svétové banky.
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INA JAKO BEZPRECEDENTNI FENOMEN
ANEB JE PANIKA NA MISTE?

PrROTOZE ROZHOVOR S JANOU MATESOVOU VZNIKAL V POLOVINE SRPNA, POZADALI JSME JI BEZPROSTREDNE
PRED IMPRIME CISLA 371. SRPNA O VYJADREN( K AKTUALNI SITUACI NA CINSKEM A SVETOVEM TRHU:

V poslednich tydnech jsou média plna
varovnych zprav o cinské ekonomice.
Hlasi hluboké ekonomické problémy
Ciny, vystfel k ménovym valkdm, nebo
dokonce nastup nové globdlni krize.
Rust cinské ekonomiky zpomalil, ¢inska
ména devalvovala, akciovy trh se vyviji
jako na horské draze a béhem nékolika
letnich tydnG stacil umazat vsechny
zisky, které letos vytvoril. Co se to v ¢in-
ské ekonomice déje?

Od roku 2005 do letosniho léta cinska
vldda svou kurzovou politiku neménila.
O tfi roky pozdéji ale propukla ekono-
mickd krize vyspélych ekonomik a fada
centrélnich bank zacala kolabujici eko-
nomiky podporovat oslabovanim mén,
stiskem penéz”. Americky Fed s nim za-
cal na podzim 2008, britska centralni
banka v breznu 2009, japonsky jen byl
oslabovéan od roku 2001 a od roku 2013
silngji, euro bylo oslabovéno snizovanim
urokovych sazeb a od ledna 2015 i kvan-
titativnim uvolfhovanim.

Diky tomu renminbi, u nas castéji na-
zyvané jlan, posililo od roku 2005
vuci kosiku rezervnich mén o vice
nez 30%! Strategickym cilem Ciny je
ucinit z juanu mezindrodni rezervni
ménu. V ramci toho cinskd centrdlni
banka hleda, kde je rovnovazny kurz
jianu k hlavnim rezervnim ménam.
V kvétnu MMF na podkladé svych ana-
lyz ozndmil, Zze ,renminbi uz neni vici
hlavnim rezervnim ménam podhod-
nocené”. Kvantitativni uvolfiovani v do-
larové oblasti, eurozéné i Japonsku vsak

pokracuje, a kazdym tydnem se tak jian
znovu vzdaluje rovnovaznému kurzu.
Bylo tedy jen otazkou casu, kdy ke ko-
rekci formou devalvace jlianu dojde.
Dokud bude kvantitativni uvolhovani
emitentd hlavnich rezervnich mén po-
krac¢ovat, miizeme v jeho dusledku jesté
jednu nebo vice drobnych devalvaci
jianu ¢ekat. Cina zatim usiluje o zarfa-
zeni jianu do kosiku rezervnich mén
v tzv. zvlastnich pravech cerpani (SDR).
SDR je specidlni ménova jednotka MMF.
Mezinarodni ménovy fond uz oznamil,
ze drive nez na podzim 2016 k tomu
nedojde. Domnivam se, Ze jian bude
do SDR zafazen spiSe pozdéji, rezistence
ze strany nékterych vyspélych zemi je
znacna.

ZPOMALENI EKONOMIKY

UZ nejméné sedm let MMF a dalsi or-
ganizace diskutuji s cinskou vladou
a centralni bankou, Ze musi snizit rast
ekonomiky na 6 az 7%, aby byl riditelny
a nehrozily silné cykly. Vzdyt ¢inska eko-
nomika roste tempem pies 7 % ro¢né uz
24 let! Za tu dobu uZz davno nema pa-
rametry typické rozvojové ekonomiky
a v podminkach vyspélych zemi pova-
zujeme i rdst nad 4% roc¢né za dlouho-
dobé neudrzitelny. Zpomaleni tedy bylo
zadouci, planované a léta diskutované.
Vsechna hlavni ekonomicka féra posled-
nich let toto téma opakované diskutuji.
Nepochybuji o tom, Ze velké svétové
koncerny byly na zpomaleni pfipraveny,
jejich predstavitelé se bézné uvedenych
fér acastni. Zpomaleni také neznamena,

ze v kazdém segmentu zboZi poptavka
klesne. Domnivam se, ze napfiiklad u do-
pravnich prostfedkl a technologii to na-
stat nemusi.

AKCIOVY TRH

Akciovy trh v Ciné je mlady, nezraly,
domaci investofi nezkuseni a nezku-
Seny je i cinsky regulator. Od letos-
niho Unora do konce kvétna se na ¢in-
ském trhu vytvofila obrovska bublina,
kterd v lété splaskla. Proti lofsku jsou
ale hlavni indexy cinskych trhi stéle
ve slusném zisku. Dil¢i odliv penéz
od zahrani¢nich investorl ocekavaji-
cich zdraZeni avér v USA a panicky za-
barvené medialni zpravy o zpomaleni
¢inské ekonomiky nezkusené inves-
tory znejistily a ti zacali akcie prodavat.
V zéii se puvodné ocekavalo pritvrzeni
ménové politiky v USA a mnoho sig-
nald podporuje i hypotézu, ze velci
investofi z vyspélych zemi méli zédjem
poslat americkému Fedu pred kaz-
doro¢nim srpnovym férem v Jackson
Hole vzkaz, ze si utazeni ménovych ko-
houtkd jesté nepreji.

Cina ma dostate¢né nastroje, jak ce-
lit dopadu pripadného odlivu kapitalu
na svou ekonomiku. V krajnim pfipadé
muZe pouzit i do¢asné omezeni volného
pohybu kapitalu pres hranice. Malajsii se
v podobné situaci za asijské krize toto
reseni velmi osvédcilo.

Text: JANA MIATESOVA



_Aktualni analyza

EPROPADEJME PANICE,
ALE BUDME VE STREHU

ANALYZA DOPADU CINSKE KRIZE NA TUZEMSKE PODNIKATELE

CiNSKE PROBLEMY SE ZACINAJT V POSLEDNICH DNECH STAVAT JEDNIM Z HLAVNICH SVETOVYCH TEMAT. PROTO SE ASOCIACE MALYCH

A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR ROZHODLA DLOUHO PO OFICIALNI UZAVERCE AKTUALNIHO TRADE NEWS PREDLOZIT
ZKRACENOU ANALYZU DOPADU CINSKE KRIZE NA TUZEMSKE PODNIKATELE. NESTRANNYM ZPUSOBEM POPISUJEME DOPADY NA CESKE
EXPORTERY, IMPORTERY, STEJNE JAKO OCEKAVANE TRENDY V OBLASTI VYVOZU SLUZEB A UNIKATNIHO KNOW-HOW. VUBEC POPRVE
ZACINAME PRACOVAT S EXPORTEM VCETNE TZV. REEXPORTU PRES NEMECKO, KTERY VICE NEZ ZDVOIJNASOBUJE CESKY VYvoz DO CINY.
Z ANALYZY VYPLYVA, ZE NENI ZATIM TREBA PROPADAT PANICE, NICMENE FIRMY MUSI ZACIT KORIGOVAT STREDNEDOBE EXPORTNI AMBICE
V NEJVETS[ ZEMI SVETA A SOUCASNE ZACIT ZAJISTOVAT PRIPADNA RIZIKA. VELKE SANCE NAOPAK VYPLYVAJI Z VYVOZ(U PRODUKTU S VY33
PRIDANOU HODNOTOU, PODLOZENYCH VYZKUMEM A VYVOJEM, A DALE SLUZEB V OBLASTI TURISTICKEHO RUCHU NEBO VE VZDELAVACI
CINNOSTI. ZAKLADEM PRO PREDKLADANOU ANALYZU JE ODBORNY CLANEK PRO RECENZOVANY CASOPIS Z DATABAZE SCOPUS EUROPEAN
ReseARcH AND STuDIES JOURNAL — KAREL HAVLICEK: CHINA AS A CHANCE AND THREAT TO EurRoPEAN SME’s (2015). DEKUJEME
REDAKCI TRADE NEWS zA DODATECNE USILI A ZVEREJNENI ANALYZY.

DOPADY NA EXPORTERY

Tuzemsky export do Ciny celkem:
Celkovy objem tuzemskych exportti za rok 2014: 3 568 470 mil K&.' Celkovy export do Ciny
Mezirocni rl‘:lSt tUZemSkyCh eXpOrtCl 2013-2014: 13,1 %.2 se Zapoétenim reexportu

pres Némecko:

91 493 mil. K¢

Pfimy export:

Celkovy pfimy export tuzemskych firem do Ciny za rok 2014: 42 358 mil Ké.?

Podil Ciny na celkovych exportech: 1,19 % (bez zapocteni reexportd).

Rust exportu do Ciny v porovnani 1-6/2014 a 1-6/2015: 19,8 %.

Rust exportu do Ciny mezi rokem 2013-2014: 12,6 %.

Rast exportu do Ciny mezi lety 2010-2014: 83 %.

Cina je pro CR osmnactym nejvétsim exportnim trhem (bez zapocteni reexportti).*

Porovnani s Némeckem:

Objem tuzemskych exportt do Némecka: 1 158 000 mil. Ké (32,5 % naseho exportu).”
Objem exportti z Némecka do Ciny: 74,5 miliardy eur.®

Meziro¢ni rast exportti z Némecka do Ciny 2013-2014: 11,3 %.

Rust exportli z Némecka do Ciny mezi lety 2010-2014: 38,5 %.

Cina je pro Némecko patym nejdtlezitéjsim exportnim teritoriem.’

Reexport do Ciny pres Némecko:
Reexport tuzemskych firem do Ciny pfes Némecko ¢ini 116 % z pfimého exportu: 49 135 mil. K&2

Porovnani reexportu pies Némecko s ostatnimi zemémi V4:°
Reexport polskych firem do Ciny pres Némecko ¢&ini 49 %, madarskych firem 54 %, slovenskych firem 82 %.

Hlavni tuzemské exportni komodity do Ciny:'®
Stroje a dopravni prostfedky: 26 237 mil. K¢, tj. 62 % z celkového exportu do Ciny.
Pramyslové a spottebni zbozi: 5 748 mil. K¢, tj. 13,6 % z celkového exportu do Ciny.



Cing_

Trzni vyrobky tfidéné podle materidlu: 4 066 mil. K¢, tj. 9,6 % z celkového exportu do Ciny.

Suroviny s vyjimkou paliv: 3 221 mil. K¢, tj. 7,6 % z celkového exportu do Ciny.

Vyznamné konkrétni exportni polozky: soucasti motorovych vozidel, obvody, rozvadéce, cerpadla, zdvize, bunicina, pneuma-
tiky, hracky, kocarky, trikolky, telefonni pfistroje.

Porovnani s Némeckem:
Nejdilezitéjsi némecké exportni komodity do Ciny: Dopravni prostiedky a nahradni dily (29 %), strojirenské produkty (25 %),
pfistroje na zpracovani dat, optické a elektrické pfistroje (8,8 %).""

Primérna doba inkasa pohledavek ¢inskych odbératelti: 90,4 dne, coz je v poslednich 5 letech zvy$eni o 19 dni.'?
Vyse otevienych aktualnich pohledavek ¢eskych dodavatel@ v Ciné: odhadem 10 500 mil. Ké.'

Zavéry k rizikim exportu do Ciny:

«  Zasadni chybou posuzovéni nasich exportnich aktivit vii¢i Ciné je absence odhadu reexporti.

Celkovy objem naseho exportu do Ciny se po zapoéteni reexportii pouze pres Némecko vice nez zdvojnasobuje
a z pohledu zemi V4 jsme v pfipadé jakychkoliv vykyvid v Ciné nejzranitelnéjsi ekonomikou.

P¥imy rast tuzemského exportu do Ciny je za prvnich Sest mésic(i 2015 zatim nejvyssi od roku 2012 a vykazuje nardist
19%, coz by v pfipadé stagnace ¢inské poptavky znamenalo o to vétsi propad, na coz nejsou zejména MSP pfipraveny.

Varovny je z tohoto pohledu rovnéz dvouciferny riist exportu Némecka do Ciny v uplynulém roce, pfi¢emz vétsi po-
kles némeckych exportt do Ciny by skokové zasahl i ¢eské exportéry do Némecka.

Naopak pFiznivéjsi zprava je v komoditni skladbé, kterd je vice primyslova a zamérena na bohatsi ¢inskou klientelu,
pricemz ¢inska krize se patrné nejvice dotkne slabsi ¢asti populace, ktera neni pfimym ani nepfimym exportnim seg-
mentem nasich producent(.

Z pohledu MSP je zésadni, ze roste tlak ¢inskych odbérateld na splatnost. Za poslednich pét let se posunula primérna
doba inkasa pohledavek vici ¢inskym odbératellim ze 71,4 dne na 90,4 dne, coz zhorsuje cash flow tuzemskych fi-
rem v souctu o 2,2 miliardy korun. Pokud bychom spekulativné zapocetli i reexport pres Némecko a preneseni doby
splatnosti némeckych firem na nase producenty, jednalo by se ale jiZ o cca 4,8 miliardy korun.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze s rostouci nejistotou exportti do Ciny a tlakem na splatnost bude zejména pro MSP kli-
¢ova forma zajisténi exportnich rizik.

Bude-li narGstat nejistota cinskych podnikateld, Ize ocekavat i narast ¢inskych podezielych firem, které se zamé-
fuji na evropské exportéry, ktefi nebudou chtit pfijit o ¢insky trh a budou se snazit nachézet nové obchodni partnery.
Nejcastéji se jedna o tzv. fingované odbératele'®, fingovana obchodni ptijeti’> nebo fingované registrace.'®

CSU. Viydaje na hruby domdci produkt, bézné ceny, sezonné ocisténo, 2015.

Analyza exportu AMSP CR, 2015.

CSU, uvazuje se tzv. preshranicni pojeti zahrani¢niho obchodu, které vypovidd vyhradné o fyzickém pohybu zboZi pfes hranice.

Businessinfo, 2015.

Analyza exportu AMSP CR, 2015.

Statista. Das Statistik-Portal, 2015.

Deutsche Gesselschaft fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit, 2015.

Wiazel, M.: Reexporty a nepfimé exporty visegrddskych zemi pfes Némecko do Ciny, str. 38, 2012.

Wiazel, M.: Reexporty a neptimé exporty visegrddskych zemi pres Némecko do Ciny, str. 38, 2012.

10 CSU, 2015.

11 Deutsche Gesselschaft fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit, 2015.

12 Reuters, China firms slow payments, file lawsuits, as unpaid debt weighs on finances, 2014.

13 AMSP CR: Vychdzi se z obratu pohleddvek vztazeného k celkové vysi objemu exportt do Ciny, pticem nejsou zapocitdny pohleddvky s dlouhou dobou
po splatnosti, pfip. odepsané pohleddvky z minulych let.

14 Cinsky partner vytvoli poptdvku u naseho dodavatele, obvykle po mimorddné objemné doddvce. Ndsledné je po nasich firmdch vyZadovdno nékolik tisic
eur na uhrazeni tzv. notdrskych poplatkd ¢i nezbytnych ,uplatkd*

15 Svindl spocivd v tom, Ze ¢insky odbératel poptd u nasich obchodnik(i vétsi mnozstvi zboZi, souhlasi s cenou a vyzve nase podnikatele k ndvstévé Ciny

za Ucelem uzavreni kontraktu. PFi jedndnich v Ciné vse vypadd na prvni pohled bezproblémoveé, obvykle se dohodnou na jesté vétsim mnoZstvi zboZi, nicméné
cinsky partner ndsledné poZddad o sloZeni minimdIni hotovosti na tplatky pro vlivné tredniky nebo notdrské poplatky. Psychologicky efekt jedndni v cizim
prostredi casto pripravi nase podnikatele o nemalé obnosy.

16 Trendem posledni doby byvd tzv. registrace urcitych vyrobkd pro ndsledny dovoz do Ciny. Cinsky obchodnik argumentuje snahou stdt se zdstupcem

v daném regionu a deklaruje zdjem dlouhodobé dovdzet velké mnoZstvi zboZi. Prezentuje se kvalitnim zdzemim, webovymi strdnkami atd. V podstaté se jednd
o zaplaceni marketingovych poplatki spojenych s obsluhou trhu, pricemz odbératele po prvni platbé jiz nikdo neuvidi.

WoONOULANWN=
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_Aktualni analyza

DOPADY NA IMPORTERY

Tuzemsky import celkem:
Celkovy objem import( za rok 2014: 3 275 856 mil. K&."”

Tuzemsky import z Ciny:

Celkovy import tuzemskych firem z Ciny: 358 662 mil. K&.'®

Celkova obchodni bilance mezi CR a Cinou je diky vysokému importu dlouhodobé zaporna: -316 340 mil. Ké.
Podil Ciny na celkovych importech: 11 %.

Cina je druhym nejvétsim dovozcem do CR.

Meziroéni rdst importu z Ciny do CR v letech 2013 a 2014: 18,2 %.

Rast importu z Ciny do CR mezi lety 2010-2014: 21 % (v letech 2012 a 2013 do$lo meziro¢né k poklesu dovozu).

Porovnani importd s jingmi zemémi:'®

Objem importt z Némecka: 830 000 mil. K¢ (25,3 % naseho exportu).
Objem importl z Ruska: 129 000 mil. K¢ (3,9 % naseho exportu).
Objem import0 z Velké Britanie: 67 000 mil. K¢ (2,0 % naseho exportu).

Hlavni importni komodity z Ciny:?°

. Stroje a dopravni prostiedky: 264 456 mil. K¢, tj. 73,8 % z objemu ¢inského importu do CR.
- Primyslové a spotiebni zbozi: 52 765 mil. K¢, tj. 14,7 % z ¢inského importu do CR.

« Trzni vyrobky dle material: 24 535 mil. K¢.

» Chemikalie: 7 079 mil. K¢.

Vyznamné konkrétni polozky dovozu z Ciny: stroje na automatické zpracovani dat, telefonni pfistroje, integrované a elek-
trické obvody, monitory, tiskarny, hracky.

Zavéry k rizikim importu z Ciny:
- Podil importu na ¢inském zboZi a surovinach je velmi vysoky, z Ciny dovézime napf. pétinasobné vice nez z Velké
Britanie.

Zajimavy je mimoiadny narist dovozu z Ciny v poslednim roce, zatimco v predchazejicich dvou letech ¢&insky import
klesal.

Dlouhodobé dovazime zejména pocitace, jejich soucasti, telefony, ale naptiklad i hracky.

Snaha ¢inské centralni banky oslabovat jlian by mohla tuzemskym importériim napomoci k zvyseni dovazeného ob-
jemu zbozi, celkovy dopad na ekonomiku by ale byl spiSe zaporny, nebot by se jesteé prohloubilo vysoké zaporné saldo
celkového obchodu s Cinou.

Bude-li riist ekonomicka nestabilita ¢inskych producentd, Ize oc¢ekavat zvysené aktivity podvodnych firem vici evrop-
skym odbératel(im. Jedna se zejména o tzv. fingované dodavatele?' nebo fingované Gcty.?

17 CSU. Viydaje na hruby domdci produkt, béZné ceny, sezonné ocisténo, 2015.

18 CSU, MPO, 2015.

19 CSU, 2015.

20 CsU,2015.

21 Cinsky ,partner’; ktery md profesiondini webové strdnky a propracovany systém komunikace, se zaméfuje na stredné velké pramyslové firmy, kterym
nabidne materidl za vyhodnych podminek a podmini zaplacenim dopredu. Urcité zboZi skutecné dorazi, jednd se ovsem o naprosto jiny produkt, v cené o rdd
22 0Od dlouhodobého seriézniho cinského partnera prijde e-mailem cislo tctu, kam md cesky odbératel smérovat penize za zboZzi. Vse vypadd velmi véro-
hodné, obvykle ale prijde e-mail z adresy, kde je vici seri6znimu dodavateli zménéno jen jedno pismenko, coz Ize prehlédnout. Penize potom putuji na tplné
jiné konto. Nasi odbératelé mylku zjisti, az kdyz je zacne skutecny dodavatel upominat o platbu.
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DOPADY NA OBLAST VYVOZU SLUZEB A KNOW-HOW

Vyvoz sluzeb z CR do Ciny podle pofadi:

Dopravni sluzby: 5 109 mil. K¢.

Vyzkum a vyvoj: 343 mil. K¢.

Sluzby v oblasti vypocetni techniky: 293 mil. K¢.

Fransizy a podobnd prava: 262 mil. K¢.

Architektonické, inzenyrské a ostatni technické sluzby: 223 mil. K¢.

g L) =

Sluzby v oblasti turistického ruchu:

Celkovy pocet ¢inskych turist( prijizdéjicich do CR: 211 830.23

Celkovy pocet zahrani¢nich turist pfijizdéjicich do CR: 10 056 tis.>

Podil ¢inskych turist(i ze viech zahrani¢nich turist v CR: 2,1 %.

Meziro¢ni nardst &inskych turistd pfijizdgjicich do CR: 21,6 % (nejvyssi rst ze viech zemi).

Mezirocni rast cinskych turistd mezi 1-6/2014 a 1-6/2015: 47 % (!).

Odhad poctu &inskych turistt v CR v roce 2025: 300 tis.?

Primérna utrata &inského turisty v CR: 21 443 Ké (druha nejvyssi primérna Utrata ze viech zahr. turistd).
Meziro¢ni nardst nakupd &inskych turistd v éeskych obchodech: 119%.%

Sluzby v oblasti vzdélavaciho sektoru:

Pocet &inskych studentd studujicich v zahraniéi: 459 800 (z toho 70% na VS, 30% na SS)?’.

Trend ¢&inskych studentd na zahrani¢nich VS a SS: od roku 2010 vzrostl z 20 % na 30 % pocet stiedoskolaka.

Meziroéni rdst poctu ¢inskych studentl v zahraniéi (VS i SS): 11,1 %.%8

Nejvyssi pocet ¢inskych zahrani¢nich studentd: USA (274 439)°, Velka Britanie (87 895)%°, Australie, Kanada, Francie, Japonsko.
Pocet ¢inskych studentd ve srovnatelné zemi jako CR: Nizozemsko (6 400).>’

Pocet ¢inskych studentd na VS v CR: pfiblizné 200.32

Zaveéry k vlivu cinské krize na vyvoz sluzeb a know-how:
- Pfijem z dominujicich dopravnich sluzeb by byl ohrozen pouze v piipadé zasadniho poklesu exportd.

« Lze oéekévat narust sluieb v oblasti vyzkumu a vyvoje a ochrany duéevnl’ho vlastnictvijakoito pfimy ddsledek nut-

Velka prilezitost je v naristu podnikani v turistickém ruchu, strmy riist po¢tu ¢inskych turistd v CR znamena velkou
sanci pro malé a stredni ¢eské firmy jak v oblastech pfimych turistickych sluzeb (cestovni kancelare), tak druhotné v sek-
toru maloobchodu, prepravy osob, pohostinstvi apod.

Patrné nejvétsi Sance na pfimy i druhotny obchod je ve sféfe vzdélavani. Pokud bude zrusen komplikovany vizovy
systém pro cinské studenty a CR zahaji po vzoru ostatnich evropskych zemi marketingovou kampan v Ciné na pod-
poru tuzemského vzdélavaciho systému, Ize ocekavat o fady vice studentd, ktefi budou platit za studium jak na sou-
kromych, tak statnich VS, déle budou hradit naklady spojené se studiem (ubytovaci poplatky, pojisténi atd.). Pro zaji-
mavost: australskd vlada vycislila financni pfinos z ¢inskych studentll jako vyssi nez efekt z turistického ruchu ¢inskych
navstévnika.

Zpros: AMSP CR, KareL Haviicek (ERSJ: CHINA AS A CHANCE AND THREAT TO EUROPEAN SME'S)

23 CSU, ACCKA, 2015.

24 MMR, Stenmark, 2015.

25 CzechTourism, 07/2015.

26 Global Blue, 07/2015.

27 ICEF Monitor, Number of Chinese outbound students up by 11% in 2014. 2015.
28 ICEF Monitor, Number of Chinese outbound students up by 11% in 2014. 2015.
29 Project Atlas, USA, International Students in the United States, 2014.

30 UK CISA, UK Council for International Student Affairs, 2015.

31 Study in Holland, 2015.

32 Jednd se o priblizny udaj, vychdzejici z informace ceského velvyslanectvi v Pekingu, které vyrizuje rocné cca 50 studentskych viz, napr. na Univerzité Karlové
studovalo v roce 2014 40-50 cinskych studentd.
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_Zemé jihovychodni Asie

Cina, Hongkong, Macao, Singapur, Vietham TOP obory &eského vyvozu
Cesky export (2014, v % a v tis. CZK) (2014, v mil. CZK)

20000 18024

Singapur Vietnam 15000 14374
5630709 1746 861
10% 3%

10 000
L

5 000 4357 4235 3759 3208 7576

1825 1552 1245
Cina 0 . -- [
42 357 796

74%

Hongkong
7 576 565
13%

TOP polozka ceského vyvozu
(2014)

Automotive: Casti, soucasti vozidel
motorovych, osobnich, traktoru aj.

. -
Singapur
2%

Cina
735% V¥
1945

Cina
98 %

Hongkong

2,32% 5
621 Energetika: Cerpadla i se zafizenim

méficim, zdvize na kapaliny

' Hongkong

1%

e \

Macao

-035% V¥

Vietnam I\\‘\
5,98 %

132

Cina
™ 99%

6 Elektro: Césti pfistrojd k ochrané ap.
obvod, rozvadécu aj.

Legenda:

Singapur
2,92% Singapur | Vietnam
Vietnam Rast HDP 2014 ) 373 = _
0 ust
5,98% + odhad rlstu pro rok 2015
132 Celkovy dovoz 2014 v mld. USD

Hongkon
+ odhad rlstu pro rok 2015 Sg% 9
Meziro¢ni narlst
V' Meziroeni pokles

Zdroj: CzechTrade

Cina
L] 90%



VARNSDORF

TOS VARNSDOREF a.s.

Riéni 1774, 407 47 Varnsdorf,
Ceska republika

Tel: +420 412 351 203,

Fax: +420 412 351 269
E-mail: info@tosvarnsdorf.cz
www.tosvarnsdorf.com
www.tosvarnsdorf.eu

VODOROVNE FREZOVACI
A VYVRTAVACIi STROJE

VODOROVNA OBRABECI
CENTRA

Nejvétsi cesky vyrobce obrabécich stroju si letos pripomina
sto let od vzniku prvni vodorovné vyvrtavacky. Nejen tradice,
ale predevsim dovednost a napaditost svych lidi, to je zaklad,
nakterémspolec¢nost stavi.

Vodorovné vyvrtavacky stolové a deskové, obrabéci centra,
specialnistroje -tovse umocnéno pestrou nabidkou sluzeb.

Vicena

www.tosvarnsdorf.cz

WHtec 130

VODOROVNYCH
UYVRTAVAGEK

NAVSTIVTE NASE EXPOZICE

MSV 2015 Brno
- paviléon P, stanek 110

EMO 2015 Milano
- hala 3, stanek H32 L29




Do svéta za obchodem

KE SLOVU
PRICHAZEJI MALI RYCHLI
A ORIGIN




SVET SE ZRYCHLUJE A CINA JE, ZDA SE, JESTE RYCHLEJSI. A PO 500 LETECH SE OPET OTEVRELA SVETU.
TENTO VYVOJ PRINASI OBRAT NEJEN V CIiNSKE HISTORII, ALE | VE SVETOVYCH DEJINACH. K RYCHLYM ZMENAM
DOCHAZI TAKE V CESKO-CINSKYCH OBCHODNICH VZTAZICH. CESKY EXPORT DO DRUHE NEJVETS EKONOMIKY
SVETA VZROSTL ZA POSLEDNICH PET LET O 167 % A v ROCE 2014 DOSAHL 42 MILIARD KORUN. CINA JE
TAK PRO NAS CTVRTYM NEJVETSIM OBCHODNIM PARTNEREM A OSMNACTYM NEJVETSIM EXPORTNIM TRHEM.
KvOLI RosTouCIM IMPORTUM Z CINY VSAK PRO NAS ZUSTAVA SALDO OBCHODU VYRAZNE ZAPORNE.

Cina se transformuje na trh, v némz se
moderni technologie zadinaji zavadét
i do béZné sériové vyroby. Nezalezi tedy
jen na velikosti zahrani¢ni firmy, ale
hlavné na konkurenceschopném high-
-tech produktu, $pickové technologii ¢i
luxusnim zbozi. Podle zkuSenosti zahra-
ni¢ni kancelafe CzechTrade v Sanghaji
se pristup ceskych firem k cinskému
trhu v mnohém zménil. Pfibyva spolec-
nosti, které v Ciné vybudovaly vlastni
kanceldr a vyslaly tam ceské zastupce,
maji v misté obchodniho partnera ci
sit distributor(i, pravidelné se Ucastni
nejvyznamnéjsich vystav a veletrhd, in-
vestuji své prostfedky do zdlouhavych
a slozitych mistnich certifikaci a regis-
traci, vyuzivaji podporu ceské vlady
ve formé podnikatelskych delegaci
spojenych s cestami vladnich ¢ciniteld
a dotovanych stankd CR a v neposledni
fadé i vice sluzeb kanceldfi CzechTrade
v Sanghaiji, Pekingu a Ccheng-tu.

PADAJI OBCHODNI BARIERY

Od roku 2013, kdy se cinské vedeni za-
méfilo na vétsi podporu domdci spo-
treby, se zlepsuje i kvalita taméjsiho pod-
nikatelského prostredi. Pfinosem této
politiky je i postupné snizovéni dovoz-
nich cel na nékteré produkty, pfedevsim
odévy, obuv a kosmetiku. Cla na kosme-
tiku tak klesnou na 2-5%, u nékterych
produktd dojde ke snizeni az o 50%.
Cinané, jejichz koupéschopnost roste,

Nejvétsi zemé svéta podle populace
- velky a rostouci spotfebitelsky trh
podpofeny urbanizaci (160 mést s vice
nez 1 milionem obyvatel)

Rostouci stfedni tfida > 600 milion(
v roce 2020, poptavka po importovaném
zbozi by mohla do roku 2020 vzrist az
na 3,4 bilionu USD
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Aktivity na internetu

v %
100 — ggop

80
60

70%

68 %

Provazanost s regionem ASEAN -
moznost vstupu na dalsi trhy

Rist trhu a jeho stabilita je zarucena
c¢inskou monetarni politikou; i kdyz
tempo rdstu zpomaluje, stdle presa-
huje 7 procent

Do roku 2020 by se méla stat nejvét-
$im trhem s luxusnim zbozim

totiz kupuji tyto produkty za vyhodnéj-
Sich podminek v zahranici, a zemé tak
ro¢né pfijde az o 165 miliard USD.

NEJVETSI ON-LINE TRH
NA SVETE

Mezi nejdtilezitéjsi pozitiva Ciny patii jeji
stdle neuspokojeny zékaznicky poten-
cial. Mdzeme ho dobie demonstrovat
na pfikladu internetového obchodovani.
V Ciné je 618 miliony stavajicich a dalsich
700 milionl potencialnich internetovych
uzivateld, pficemz jejich pocet roste kaz-
doroc¢né dvoucifernymi tempy.

Nejaktivnéjsi jsou mladi lidé ve véku
11 az 35 let, vékova kategorie 18 az

33 let jsou uzivatelé Weibo (aplikace »»

17% 16,5 %

5O A\ q’b‘{\ o
o 0 o 33
Gob\o \.\(\e\“‘ e“’&(&Q e
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B ) AKOU ZEMI JE SOUCASNA CiINA? I

Ma nejvétsi ICT trh na svété

Velkorysé statni investice a moznost
pfimych zahranicnich investic > in-
vestice se budou déle soustfedovat
na rozvoj infrastruktury, predevsim
s ohledem na rozsahlé venkovské a vni-
trozemské regiony, a také na vyrobu
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»» pro blogovani) a nakupuijici pres Taobao

spadaji prevazné do vékové katego-
rie 25 az 35 let. Podle vyse pfijm0 jsou
na internetu nejaktivnéjsi lidé s pfijmy
od 1501 RMB mésicné a vyse. Obycejny
¢insky on-line spotfebitel priimérné
rocné utrati 1397 RMB (cca 5600 K¢), na-
kupuje Ctyfikrat ¢astéji nez evropsky spo-
trebitel, ale v mensich ¢astkach.

Dosazena hodnota z B2C transakci se
v roce 2013 rovnala 1% HDP Ciny. K nej-
vétsim B2C e-commerce obchodnikiim
patfi Tmall, JD a Suning, nejvétsim C2C
portdlem je Taobao. On-line nakupovani
zatim probihd prevazné pres standardni
pocitace (73 %), ale soucasné rychle
pfibyvd ndkupl pres mobilni telefon
(v soucasné dobé ¢ini narGst 1% mé-
sicné). Kamennym obchodlm vsak jesté
neodzvonilo. Vice nez pétina zakaznikd
stale preferuje klasickou formu naku-
povani, i kdyz vyhledavani a srovnavani
parametr( vyrobkl provadi na internetu.
Ctvrtina poptavky na e-commerce se
tykd vyrobkd a sluzeb, které spotiebitel
nesezene v kamennych obchodech.

PROTIPRAVNI JEDNANI
V E-COMMERCE

Nejcastéji jde o poruseni ochranné
znamky nebo autorskych prav a prodej
padélanych vyrobkd. Jak se takovému
chovani branit? Registraci prdv dusev-
niho vlastnictvi (IPR) v Cing, sledovani
e-commerce stranek, pfipadné pozadat
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o stazeni vyrobku ze stranky. Alibaba
(@ jeji stranka Taobao) nabizi nastroje,
kterymi Ize odstranit porusujici vyrobek
z prodeje. Napfiklad AliProtect® umoz-
nuje podat stiznost a pozadat o sta-
Zeni podezielého vyrobku v anglictiné.
Podminkou je bezplatnd registrace a sou-
hlas s pravidly a podminkami. O ochrané
svych IPR v Cing, véetné ochrany na e-
-commerce platformach a dalsich uzi-
tecnych tipech, se mlzete dovédét vice
na China IPR SME Helpdesk na webovém
odkaze: www.china-iprhelpdesk.eu.

0Od letosniho ¢ervna mohou v Ciné
provozovat e-commerce stranky i spo-
le¢nosti  plné vlastnéné zahrani¢nim
kapitalem. Dalsi expanze se ocekava
v souvislosti s pilotnim zavadénim cross-
-border e-commerce platforem ve vy-
branych méstech. Cinsti spotfebitelé si
budou moci na specializovanych e-co-
mmerce strankéach vybrat zahrani¢ni pro-
dukt a provozovatel stranky zajisti veske-
rou dopravu a importni procedury.

DOVOZ POTRAVIN
A NAPOJU PORAD ROSTE

Cina je podle prizkumu &asopisu The
Economist druhym nejrychleji rostou-
cim trhem s potravinami a napoji v Asii,
kdy trh rostl mezi lety 2009 az 2014 tem-
pem az 30%. Trh se sluzbami v tomto
segmentu je nejvétsi na svété s obratem
440 miliard eur. Nejvétsi poptdvka je
po obilovinach a zelening, diky zméndm

zZivotniho stylu viak roste spotfeba masa,
drlibeze, ryb, mléka a cerstvého ovoce.

S rGstem pfijmG cinskych domacnosti
utraci Cinané vice i za zahrani¢ni zboZi,
spojované s vyssi kvalitou. Poptavku
tahne i rlst populace ve méstech, ktera
by do roku 2025 méla dosahnout 822 mi-
liond. Hlavnimi centry i nadéle zdstava
Peking a Sanghaj, nicméné jesté v letos-
nim roce by se na 30% poptavky po lu-
xusnim zbozi (a to i potravinach) mélo
podilet dalSich devét velkych mést.
Ocekava se, ze jiz v roce 2018 bude Cina
s populaci presahujici 1,3 miliardy nej-
vétsim importérem potravin, zejména
masa a mlé¢nych produktl. Dobrou po-
vést ,zdpadnich’, predevsim evropskych,

Poptavka po pivu

Kanceldf CzechTrade v Sanghaji pfi-
pravuje ve spoluprdci s Ministerstvem
zemédélstvi velkou prezentaci ceského
piva v Ciné, a to formou Ceského pivniho
pavilonu na listopadové potravinarské
vystavé FHC China. Jeji soudasti je i Beer
China
com/), kde budou mit ceské pivovary

(http://www.beerchinaatfhc.

jedine¢nou moznost prezentovat své

produkty.
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Ceska kreativita

do Cinskych hotelu

V soucasnosti je v Ciné ve vystavbé okolo
1700 luxusnich hotel(i a zajem cinskych
turistd a byznys klientely o né neustéle
roste. Jedine¢nou pfileZitosti, jak se
etablovat na trhu, je forma tcasti na ve-

letrhu. Zahranicni kancelar CzechTrade
proto zorganizovala prezentaci ceskych
firem na veletrhu Hotelex Shanghai,
ktery se konal jiz po Ctyfiadvacdté. Za-
jimavou inspiraci mlZe byt predevsim
pro Ceské vyrobce skla, ndbytku, zafi-
zeni pro catering, konvektomatd, tex-
tilu a designéry.

potravin z hlediska nezavadnosti, slozeni
a vysoké kvality potvrzuje i fakt, Ze nej-
vyznamnégjsim exportérem jsou zemé
Evropské unie. Z nich mé nejvétsi podil
na cinském trhu Francie, nasledovana
Nizozemskem, Némeckem, Irskem a Italii.

AKUTNVI' PROBLEM: ZIVOTN{
PROSTREDI A OBNOVITELNE
ZDROJE

Cinsky environmentélni sektor zazna-
menal v letech 2004 aZ 2014 dvacetipro-
centni narlst. Soucasti 12. pétiletého
planu je i pozadavek na snizeni emisi,
zlepSeni kvality méstskych i mimomést-
skych vodnich zdroji a zastaveni zhor-
$ovani zivotniho prostredi. Cinska statni
rada predloni vyhlasila program podpory
ochrany Zivotniho prosttedi formou do-
taci a danovych ulev.

Cina ma druhou nejvys3i spotfebu ener-
gie na svété a cinsky trh s technologiemi
Setrnymi k Zivotnimu prostiedi nabizi
mnoho piilezitosti pro evropské malé
a stfedni podniky. V roce 2014 byla vé-
trnd energie tfetim nejvyznamnéjsim
zdrojem energie v Ciné a tvorila 5% cel-
kové energetické produkce zemé.

Zemé ma rovnéz bohaté zdroje biomasy,
ale vlastni technologicky vyzkum a vy-
voj v oboru neni na potfebné Udrovni.
Proto z(stdva znacné zavisld na zahra-
ni¢nich dodavkach technologii a vyba-
veni. Podobna situace panuje i v oblasti
vystavby tzv. zelenych budov, podporo-
vané vladnimi dotacemi. Nedostava se

TrRADE NEWS 4/2015

specializovanych architekt(l, stavbyve-
doucich ani vhodnych stavebnich ma-
terial(i. Proto maji Cinské subjekty zéjem
o spolupraci se zdpadnimi inzenyrskymi
a architektonickymi spole¢nostmi.

NEJVETSI STAVEBNITRH
NA SVETE

Rychly rozvoj stavebniho sektoru je pod-
poren rostouci urbanizaci a jeho dalsi
vyvoj je ovlivnén i vladnim ,pldnem ur-
banizace nového stylu’, nastavenym
pro obdobi 2014 az 2020. Podle odhadi
bude mit Cina v roce 2025 pres 220 mést
s vice nez milionem obyvatel, 23 mést
s vice nez péti miliony, 22 mést s vice nez
deseti miliony a 15 mést s vice neZ péta-
dvaceti miliony obyvatel.

Hlavnimi trendy, které Ize v ¢inském sta-
vebnim sektoru dlouhodobé ocekavat,
jsou evropsko-¢inska partnerstvi a ini-
ciativy, vyssi produktivita prace, vyssi

DESIGN MA ZELENOU

energeticka efektivita a dlraz na kvalitu
a design.

Vstoupit na cinsky stavebni trh vsak
neni jednoduché ani pro velké zapadni
spole¢nosti, natoz pro malé a stfedni
podniky. Zapadni firmy se uplatiuji
hlavné v projektech néro¢nych na nové
technologie a kvalitu. Pro malé a stfedni
firmy je proto dulezité, aby disponovaly
urcitym know-how nebo specifickymi
dovednostmi. Sektorem, v némz se
silné uplatiuji zahrani¢ni subjekty, pre-
devsim z USA a Evropy, jsou architekto-
nicka feseni.

Vysokd poptavka je po energeticky efek-
tivnich budovéch a s postupujici urbani-
zaci stale poroste. Vice nez 95% budov
v Ciné totiz neni ekologickych. Cinska
vldda podporuje vystavbu novych zele-
nych budov, na které poskytuje dotace
v celkové vysi 50 milion( jaan(. Pro po-
skytnuti dotace musi byt nova vystavba

Zajimavym segmentem je interiérovy design a luxusnéjsi ¢i technologicky ndrocnd fe-
Seni. Proto agentura CzechTrade pofdda v zafi 2015 spolecnou Ucast na zndmém vele-
trhu Interior Lifestyle China v Sanghaji, ktera je ¢inskym centrem designu a uméni. V té
dobé bude v asi 300 km vzdaleném Nankingu (hlavni mésto provincie Tiang-su) probi-
hat kazdorocni veletrh se spotfebnim zboZim — Nanjing International Consumer Goods
Expo, kde bude CzechTrade rovnéz organizovat cesky pavilon se standardnimi stanky
pro ceské firmy. Zdjemci se tedy mohou zlcastnit paralelné obou akci za jeden poplatek.
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Klicové projekty
se zaméfi na budovy vyuZivajici
zelenou energii, zelené budovy,
inovace v priimyslovych aredlech
a na Zivotni prostredi ve méstech.

Mésta by méla vice
vyuzivat informacnich technologif
pro sviij rozvoj, rozsifovat

P> vétdi nez 200m? a musi se stihnout

do dvou let. V Ciné funguje tiihvézdi¢-
kovy systém hodnoceni budov. Pro bu-
dovy se dvéma hvézdi¢kami poskytne
vldda dotaci ve vysi 45 jian(i na m?
a pro trihvézdickové budovy a vyse 80
jian( na m* V poslednich letech pocet
certifikovanych zelenych budov vzrostl,
ale stale se jednd jen o stovky.

PrilezZitosti Ize nalézt pravé v poradenstvi
pro vystavbu ekologickych budov nebo
pro energetické Uspory obecné, a to jak
v novych, tak stavajicich budovach. Zde
jsou vyzadovény znalosti a zkuSenosti,
které v Ciné mnohdy chybi.

RAJ AUTOMOBILU

Cina je nejvétsim automobilovym trhem
na svété a predstavuje 35% svétového
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informacni sit a podporovat cloud
computing a velka datova centra.

Tento plan ma za cil
podpofit ochranu historického
a kulturniho dédictvi v historickych
méstech, a zaclenit tak prvky tradicni
kultury do nové méstské vystavby.

rlstu automobilového trhu. V ¢inském
automobilovém pramyslu plsobi pres
Sest tisic podnikd, které se zaméfuji
na pét hlavnich oblasti: vyroba moto-
rovych vozidel, montdz vozidel, vyroba
motocykl{, vyroba motord a vyroba au-
tomobilovych soucastek. Vyznamnymi
oblastmi pro automobilovy pramysl
v Ciné jsou Sanghaj, Peking, Kanton
(jih), Cchung-¢ching (zépad) a Cchang-
-¢chun (sever).

Nejvice automobilCi se do Ciny vyvazi
z Evropy, Japonska, USA a Koreje. V roce
2014 bylo z Evropy do Ciny dovezeno
638 tisic vozidel, coz tvofi 45 % celkového
¢inského importu.

Automobilovych komponentt se do Ciny
v roce 2014 dovezlo za 39,3 miliardy
USD. V ramci evropskych exportér(i patfi

Ceska republika mezi pét prednich doda-
vatell tohoto zbozi. Nejvice soucastek se
vyrabi v Sanghaiji a okoli, odkud pochazi
44.% narodni produkce.

Velmi perspektivni jsou elektromobily
a vozidla s alternativnim pohonem.
Podle 12. pétiletého planu by mélo dojit
k omezeni zavislosti na dovozech ropy
a k vétsimu uzivani automobild s alterna-
tivnim pohonem. Rozvoj elektromobiltl
podpofila vldada programem ,Deset mést,
1000 vozidel".

KRIZIKUV SEN PO CINSKU

V cinské logistice hraje jednu z klico-
vych roli Zelezni¢ni doprava. V roce 2014
méla Cina druhou nejdel3i Zelezni¢ni sit
na svété v délce 120000km. Investice
do vystavby Zeleznic by mély v letoSnim
roce dosdhnout hodnoty 128 miliard
USD a pétilety plan (2011-2015) pocita
s celkovou ¢astkou 460 miliard USD.

V Ciné se v sou¢asnosti nachazi nejroz-
sahlejsi vysokorychlostni Zelezni¢ni sit
na svété v délce vice nez 12000km.
Peking plédnuje propojit vSechna mésta
s populaci nad pdl milionu tratémi,
na nichZ je mozné dosdhnout rychlosti
160 km/h. Do roku 2020 jsou naplano-
vany investice v hodnoté 300 miliard
USD na vybudovani vysokorychlostni Ze-
lezni¢ni sité o délce 30 000 km.

Cina dava zelenou i méstskym Zelez-
nicim, loni byly schvaleny projekty
na meéstskou zeleznici ve 36 méstech
v délce cca 5800km. Do konce letos-
niho roku by mélo mit 37 ¢inskych mést
metro nebo lehkou Zeleznici v celkové
délce pres 3000 km.

Na rozvoji infrastruktury v zemi se vy-
znamné podili také Asijskd banka pro
investice do infrastruktury, kterd byla
vytvofena pro rozvoj infrastruktury
a obchodu mezi asijskymi zemémi a jez
by mohla pfispét k vytvoreni novych od-
bytist pro ¢&inské vyrobky. Cina rovnéz
planuje rozsiteni zeleznic na severoza-
padé teritoria, aby tak pfispéla k lep-
simu propojeni se staty centralni Asie.

Nedévno Cina oficialné oznamila své
plany na vystavbu Zelezni¢niho spojeni
s Moskvou, jehoz cena by se méla pohy-
bovat okolo 250 miliard USD. Tim by se
cesta mezi Pekingem a Moskvou zkrétila
na 48 hodin. Tento projekt je podporo-
vén i spole¢nostmi Volkswagen, BMW
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a Mercedes, kterym by to usnadnilo
dopravu automobil(i z Ciny do Evropy.
Doprava touto cestou by byla vyhodna
rovnéz pro cinské exportéry, nebot
doprava z kontinentalni Ciny pfes
Atlantsky ocedn mUze trvat az dva mé-
sice, coz je pro nékteré spole¢nosti ne-
vyhodné a omezuijici.

PREDBEHNE CiNSKE
LETECTVi AMERICKEHO
KONKURENTA?

Cina je druhym nejvétsim trhem s civil-
nimi letadly na svété, ktery roste v dvoj-
cifernych ¢islech. V planu je vystavba 56,
presun 16 a opravy nebo rozsifeni 91 le-
tist. Na tyto plany by mélo byt v letech
2011 az 2015 vynaloZeno 68,5 miliardy
USD. Air China, China Southern a China
Eastern patfi k top deseti svétovym
dopravciim.

Do roku 2033 bude Cina potfebovat vice
nez 5300 novych osobnich a nakladnich
letadel, jejichz odhadovana hodnota
¢ini 820 miliard USD. Se zvysujicim se
poctem letist a letadel roste i poptavka
po nové infrastrukture, leteckych moto-
rech a komponentech, komunikacnich
a navigacnich technologiich a dalsim
vybaveni. Pravé zde je pfilezZitost pro za-
hrani¢ni firmy, které disponuji pozadova-
nymi Spickovymi technologiemi.

Mezindrodni olympijsky vy-
bor zvolil mésto Peking jako |
hostitele Zimnich olympij- ~
skych her v roce 2022. Lze
ocekavat vinu zjmu o zimni
sporty, které ve vétsiné Casti
Ciny nejsou zatim piili$ roz-
sirené, Zivenou i ohromnou
podporou centrdlni vlady. |
Agentura CzechTrade se svou
kanceldfi v Pekingu proto
pripravuje spolecnou Ucast
na veletrhu sportovniho
vybaveni v Pekingu v tnoru
| 2016 (ISPO Beijing 2016 —

= http://beijing.ispo.com/
en/). Pfijdte predstavit své
unikdtni vyrobky do olympij- i
ského méstal

TrADE NEWS 4/2015

Zahraniéni kancelaf CzechTrade v Cing,
vedena Ladislavem Granerem, nabizi své
sluzby vsem ceskym exportériim z od-
vétvi leteckého primysiu.

Text: ALes Cervinka, KaTerina Durove
A Dita NEDELKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Ales Cervinka,

feditel regiondlniho centra
vcetné zahranicnich kance-
1&Fi v Ciné (Peking, Sanghaj,
Chengdu)
shanghai@czechtrade.cz

Katefina Durove,

vedouci zahranicni kancelare
Peking
katerina.durove@czechtrade.cz

Dita Nedélkova,
specialistka Centra informac-
nich sluzeb CzechTrade

RADY DO KAPSY PRO
0BCHODOVANI s CiNou
oD ALESE CERVINKY

Bez aktivni  pritomnosti
na ¢inském trhu neprorazite.

To, co by v Evropé trvalo ho-
dinu, bude v Ciné trvat i se-
dmkrat déle.

Cinsky partner vam nikdy
nefekne ,ne” a ziidka vyjadfi
oteviené svllj nazor, aby ne-
ztratil tvar.

Nebudte ve stresu a na ob-
chodni jednani si vyclerte
dostatek casu.

Radéji se nékolikrat ujistéte,
ze vam obchodni partner
skutecné rozumi.

Naucte se par cinskych slo-
vicek, nebojte se jidelnich
halek a alkoholu (u jidla jsou
pripitky casté).

Budte zdvorili
a trpélivi.

Propagacni materidly si ra-
déji pripravte také v ¢instiné.

Vytvofte si pozitivni vztah
k Cing, obchodni partner to
vyciti.
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TRATEGICKY VYZNAM
SIN-TIANGU

Kpyz se mLuvi 0 CINE, VETSINA OBCHODNIKU A PODNIKATELU
SMERUJE AUTOMATICKY SVOU POZORNOST K JEJIMU POBREZI, TEDY
NA HONGKONG, SANGHAJ, SEN-CEN NEBO NA PEKING. CiNSKA

VLADA SE VSAK SNAZI ROZVIJET | VNITROZEMI. ZASADNI VYZNAM BY

MELA MIT TZV. ZAPADNI PERIFERIE, SIN-TIANG.

Sin-tiang se v poslednich 25 letech
stava pro Cinu zivotné duleZitou éasti
z vice hledisek. Pfedevsim figuruje jako
nejdulezitéjsi nebo jeden z nejdllezi-
téjsSich domécich producentu strategic-
kych surovin, zejména ropy nebo uhli.
Pokud jde o mezinarodni vztahy a za-
hrani¢ni politiku, Ize mluvit o proméné
ze zapadlé periferie na sttedobod mul-
tilateralnich ekonomicko-politicko-bez-
pec¢nostnich zajmud. Takovou roli celd
Stfedni Asie hrdla i po minula tisicileti,
kdy tudy proudilo nékolikerymi sméry
zbozi, kulturni vyména, ndabozenské
sméry i politické zajmy a ideologie.

Obnoveni nesmirného strategického vy-
znamu Sin-tiangu trva od rozpadu SSSR
a nasledné stabilizace vztahll se sou-
sednimi stfredoasijskymi staty v 90. le-
tech 20. stoleti. Hlavni mésto Sin-tiangu
Urumci bylo nedavno prohlaseno za tzv.
Ustfedni mésto rozvoje zdpadnich ob-
lasti z vnitiné ekonomického hlediska,
a klicové je i pokud jde o mezindrodni
obchod po tzv. nové Hedvabné cesté,
pfi jejimz vzniku hraji silnou roli uzké
vztahy Ciny s Kazachstanem. V Kasgaru
v jiznim Sin-tiangu zase vznikla zvlastni
ekonomickd zoéna pfimo podle Sen-
¢enského modelu, kterd je vyhodné
polozend u hranic s Kyrgyzstdanem,
Tadzikistdanem, Afghanistdnem a Pakis-
tdnem, a je tedy dopravné napojena
na Ferganskou kotlinu a v budoucnu
asi i na pfistav Gwadar na pobfezi
Arabského more. A nejde jen o dopravu
a obchod. Viechny staty od Pakistanu
po Kazachstan jsou velmi blizkymi po-
litickymi spojenci az vazaly Ciny a ves-
kerd velkoryse budovand dopravni
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infrastruktura je samoziejmé vyuzitelna
i vojensky.

KAMARADSTVI DO DESTE

Cina zatim Uspéiné naplhuje ambici
proménit Pakistdn v dopravni koridor,
kudy do ni budou putovat suroviny
od pobrezi Indického ocednu. Pakistan
je od roku 1949 pravdépodobné nej-
blizsim spojencem CLR, pokud jde o z&-
sadni bezpecnostni otazky, napfiklad
vztahy s Indii, Tchaj-wanem, tibetsky
nebo ujgursky problém.

Vztahy obou zemi jsou proto casto
nazyvany kamaradstvim do desté.
Vystavbu gwadarského pfistavu u brany
do Omaénského zalivu Cina z vétsi
¢asti financovala a v dubnu 2015 zis-
kala na 40 let prava k jeho spravovani.
Z technologického ani finan¢niho hle-
diska nejspi§ nebude pro Cinu pro-
blém ani vystavba ropovodu pfes
Pakistan a Karakéram do Sin-tiangu,
kde se napoji na jiz existujici ropovod
z Kazachstdnu a na vznikajici ropovod
z jizni Sibife, ktery povede pres kraticky
usek sintiangsko-ruské hranice.

Vlastni stavba energetického koridoru
z Gwadaru bezpecnostni situaci v Sin-
-tiangu nejspis pfimo neovlivni, protoze
ta je predevsim vysledkem cinské do-
maci politiky. Podle mého nazoru vznik
této tepny nijak nezvysi ani moznosti
infiltrace radikalniho islamu z Pakistanu,
které jsou jiz dnes v Sin-tiangu velmi
omezené. Ciné se také zatim dafi
chranit ropovod i dopravni koridory
z Kazachstanu.

Naopak daleko zranitelnéjsi bude tento
ropovod na uUzemi relativné nestabil-
niho Pakistanu. Je viak realng, ze si Cina
od Pakistdnu koupi néjakou mozZnost
na principu exteritoriality, jak si tyto za-
lezitosti na pakistdnském uUzemi spra-
vovat sama, tfeba i vletné ozbrojené
ochrany. Tuto variantu by urcité uvitaly
i cinské ozbrojené slozky, které ne-
maji od cinsko-vietnamského konfliktu
v roce 1979 prakticky zadné bojové
zkusenosti. Dalsim rizikovym faktorem
je mozny ekonomicky propad a chaos
v Cing, ke kterému se viak v této chvili
neschyluje.

Kazdopadné by ceské firmy pfi svych
planech na puasobeni v Ciné nemély Sin-
-tiang opominout. | tady se pro né otevi-
raji nové moznosti. M

Text: ONDREJ KLIMES

Foro: SHUTTERSTOCK

MGaRr. ONDREJ KLIMES, PH.D.,

pUSsOBI v ORIENTALNIM UsTAvU AV CR

A ZABYVA SE PROBLEMATIKOU VYCHODNI ASIE
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AHYBOU CINSKE AUTOMOBILKY SVETEM
JAKO V OSMDESATYCH LETECH JAPONCI?

CINSKY TRH S AUTOMOBILY V PRVNIM POLOLETI PRUDCE SLAPL NA BRZDU. TRIPROCENTNI RUST ZAOSTAVA
NEJEN ZA VYVOJEM V PREDCHOZICH LETECH, ALE | ZA TiM, CO NAHLASILA DYCHAVICNA EvRoPA. NAvZDORY
TOMU JE CINSKY TRH PRO VETSINU SVETOVYCH AUTOMOBILEK NADALE SVATYM GRALEM. NEMELY BY ALE
ZAPOMINAT NA KONKURENCI, KTERA JIM VV ZEMI DRAKA ROSTE. ZA DESET LET BY TOTIZ UZ NEKTERE TAMNI
FIRMY MOHLY BYT SCHOPNE POSTAVIT SE ZAVEDENYM ZAPADNIM ZNACKAM CELEM, RIKA CAROL TOOZE,
KTERA MIMO JINE PUSOBILA V MANAGEMENTU CINSKEHO ZASTOUPENI VOLVA A JAGUARU A NYNI PRACUJE
JAKO KONZULTANTKA PRO EVROPSKE SPOLECNOSTI AKTIVNI v CINE.

Carol Tooze piisobila dvacet
let v managementu globalnich
spolecnosti aktivnich v Ciné.

Z ¢inskych firem pracovala
napfiklad pro Ming Pao
Corporation a Gemline Inc,

z globalnich znacek mezi jeji
zaméstnavatele patfilo Volvo

a Jaguar Land Rover. V soucasné
dobé radi jako nezavisla
konzultantka evropskym
firmam, jak uspét v Ciné. Zije
stfidavé v britském Weston-
-super-Mare a v ¢inské provincii
Kuang-tung.

O rastu i dlouhodobém potencialu
¢inského trhu s automobily se toho
napsalo i namluvilo hodné. Zkusme
to zjednodusit a zkratit. Jak byste ho
jako ,insider” popsala tremi slovy?
Nadéje, riziko a vyzva.

Rozklicme si kazdé z téchto pojme-
novani a ukazme na ném vyznamné
aspekty trhu, ktery sice v prvnim po-
loleti zaznamenal propad, ale i tak se
mu véFi. Casto se pFitom cituji statis-
tiky, podle nichz je napfiklad v Né-
mecku na tisic obyvatel pét set aut
av Ciné sto sedmdesat.

S rozvijejicimi se trhy obecné jsou spo-
jovany velké nadéje, coz se pocho-
pitelné netykd jen automobilového
sektoru. Cinska ekonomika navic v po-
slednich deseti letech rychle silila a trh
s automobily se otevfel svétu az po-
mérné nedavno, coz jeho rlst urcité
zrychlilo. Zarovern bych pfipomnéla
i to, Ze jde o nejvétsi automobilovy trh
na svété. Spojené staty v tomto smyslu
Cina predstihla v roce 2010 a jeji naskok
nasledné narustal.

Rist rozvijejicich se ekonomik a hlad
tamnich obyvatel po spotiebnim zbozi
je z pohledu globalnich firem lakavy,
vétsina velkych automobilek ostatné
pravé proto sazi na Cinu. Na druhou
stranu se casto na téchto trzich musi
prat s jistymi specifiky, vyzvami...

..presné tak, ono by se to dalo nazvat
svym zpusobem souvisejicim rizikem.
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Pokud se zaméfime pfimo na tyto vyzvy,
zminila bych v souvislosti s Cinou ur¢ité
trzni podminky, které jsou bezesporu
specifické. Urcité je proto vhodné, aby si
zahrani¢ni firmy najimaly experty znalé
mistniho prostredi. Ani ti je sice neoch-
rani od regulace a byrokracie, ale ur¢ité
jim pomUzou se v ni orientovat a obec-
néji feceno pomuzou pochopit ona ur-
cita specifika.

PRUDKY RUST NENI
NAPORAD

V roce 2013 cinsky trh s automobily
meziro¢né narostl o Sestnact procent,
coz pro srovnani znamenalo, Ze se
v Ciné prodalo desetkrat vic aut nez
v Indii. Loni pak Slo o posileni o de-
set procent, letos se cekalo zhruba
sedm. Namisto toho pfislo prudké
ochlazeni.

K jistému zpomaleni prodeja doslo uz
v poslednim ctvrtleti lonského roku
a letos jsme na néj zifejmé navazali.
Nedévno pfitom automobilové asocia-
ce pfrisla s tim, Ze by si v tomto roce
mohl trh pfipsat dokonce jen tfi pro-
centa a nikoli plvodné ocekdavanych
sedm. Vychazi pfitom z dostupnych
¢isel o prodejich za prvni pololeti.
Ochlazeni se tykd v podstaté vsech
segmentl a znacek, tedy jak domécich,
tak i zahrani¢nich. Vyjimkou jsou vozy
typu SUV a MPV, coz nejsou klasické
osobni vozy. Ani ¢insky trh prosté ne-
bude vzdy prudce rust.

Ochlazeni z deseti procent na tfi je
vyrazné. Zejména vezmeme-li v po-
taz, ze globalni ekonomika ma ziejmé
uz to nejhorsi z pokracujici krize
za sebou. Evropsky trh si tak v prv-
nim pololeti pfipsal rist o sedm pro-
cent a predstihl Cinu. Pro¢ ta slapla
na brzdu?

Urcité se pod to do jisté miry podepsaly
pokracujici problémy globdlni ekono-
miky. Cinsky trh s automobily je nic-
méné do zna¢né miry zavisly na doma-
cich faktorech, s globalnimi cykly jesté
neni prilis korelovan, a proto je to nej-
podstatnéjsi treba hledat doma. V prvni
fadé bych tak zminila zpomaleni sa-
motné ¢inské ekonomiky. Letos se ¢eka
meziro¢ni posileni o sedm procent a ani
toho se moznd nepodafi dosdhnout.
K tomu je pak podle mé tieba pficist
jesté urcita kratkodoba i dlouhotrvajici
domdci specifika, respektive faktory.
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O co konkrétné jde?

Na ¢inském akciovém trhu napfiklad
praskla bublina, trh propadl o néjakych
30 az 40 procent, a to se na ochoté lidi
utracet projevilo. Svou roli urcité sehrdlo
i to, Ze mnoha velkd ¢inska mésta, ze-

CINA JE NEJVETSI
AUTOMOBILOVY
TRH NA SVETE.

jména pak mésta takzvaného prvniho
fadu, kterd patfi mezi nejvétsi domaci
trhy, reguluji prodeje automobill pro-
stfednictvim vydaného poctu novych
registraci. Ve mésté Sen-¢en a jeho okoli
tak napfiklad Zije zhruba 16 milionu lidi
a je jim umoznéno roc¢né zaregistro-
vat pouze 100 000 novych automobild.
Podobnou politiku pfitom praktikuji
i Peking nebo Sanghaj, coz ma pocho-
pitelné na prodeje aut v téchto mistech
obrovsky vliv.

CINANE PREFERUJI
ZAHRANICNI ZNACKY

Séf japonské asociace autovyrobcii
Fumihiko lke v souvislosti se soucas-
nou situaci na c¢inském trhu mluvi
o spirale smrti. | pfesto podobné jako
vétsina expertu ceka dalsi rast. Jak
robustni ve strtednédobém horizontu
bude a ve kterém segmentu je nej-
vétsi potencial?

Urcité se to nejzajimavéjsi bude dit
v segmentu osobnich voz(i, o které je
stale velky zajem. Stejné tak se dé ¢ekat
solidni poptavka po velkych, v primy-
slu vyuzivanych vozech. V tuto chvili,
jak jsem uz zminila, pfitom rychle ros-
tou prodeje SUV a MPV, coz souvisi
s omezenimi na registraci novych voz.
Lidé deklaruji, Ze je pouzivaji k podni-
kani, a obejdou tak stavajici pravidla.
Nemyslim si, Ze by 3lo o néjaky dlou-
hodoby fenomén, ale v kratkodobém
horizontu budou nejspi$ prodeje pravé
téchto vozl rlst v relativnim srovnani
rychleji nez prodeje osobnich aut. V ab-
solutnich ¢islech nicméné budou i na-
dale vitézit osobni vozy.

Mnozi prodejci domacich automo-
bilek si stézuji, ze Cinané preferuji

zahranicni, zejména zapadni znacky.
Bude néco podobného platitiv blizké
budoucnosti, nebo ¢ekate zménu?
Bude to porad stejné, zména si podle
mého ndzoru vyzada jesté néjaky cas.
U automobill totiz trv4, nez se firma
technologicky dostane na $picku, nez
si vyslouzi povést divéryhodného vy-
robce a s tim spojenou ndklonnost.
V tuto chvili pfitom stale maji cinské
automobilky, co se technologii, sluzeb
a podobné tyce, co dohanét. Zahrani¢ni
znacky proto budou i nadale vladnout
¢inskému trhu. Letos napfiklad im-
porty budou pfedstavovat az sedmde-
sat procent prodeju, respektive trzniho
podilu. Na druhou stranu domaci auto-
mobilky pomalu posiluji, kazdy rok jde
v posledni dobé o néjakych pét, Sest
procent.

Je tedy mozné, ze dojde k néjakému
skokovému posunu, a nebo budou
¢inské automobilky i nadale jen po-
malu ukrajovat z domaciho kolace
a trhu budou vévodit Volkswagen
aspol.?

Cinské zakazniky tézko presvédcite,
tézko si je néc¢im koupite. Védi, co chtéji,
pozaduji co moznad nejvyssi kvalitu
za cenu, kterd jim pfijde rozumna. Ted'
tak nejcastéji voli auta zminéné sku-
piny Volkswagen a General Motors. Ty
zde jednak své vozy vyrabéji a jednak
maji velmi hustou a kvalitni sit dealerd
a servisQ. Navic jsou rozumné nacenéné
a efektivni, i jejich levné modely jsou
tak konkurenceschopné. Proto se pravé
jim chtéji cinské automobilky priblizit.
Oblibené jsou zejména na jihu i japonska
Toyota a Honda a nové korejsky Hyundai.
Obecné feceno se tak da fici, Ze na jihu je
mix vozového parku pestiejsi.

To se tyka stfedni tiidy. Segmentu
luxusnich vozu, ktery podle firmy Mc-
Kinsey po Sestatficetiprocentnim po-
sileni béhem minulé dekady poroste
do roku 2020 v priuméru o 12 pro-
cent rocné, kraluje par znacek. Cim
si oligopol na tak zajimavém trhu
vysvétlujete?

Mate pravdu, Volkswagen a General
Motors  vlddnou  stfednimu  seg-
mentu. Mezi luxusnimi vozy dominuje
Mercedes, kterému se hodné dafilo loni
a letos na to navazuje, Audi, coz je jed-
ni¢cka, BMW a Jaguar Land Rover. Plati
pfitom, Ze osmdesat procent tohoto
segmentu ovlada pét znacek a zminéna
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»» Ctyrka opanuje 74 procent c¢inského

trhu, zatimco ve Spojenych statech
maji jen 52 procent trhu s luxusnimi
automobily. To je pochopitelné ob-
rovsky rozdil. Tato tendence se pfitom
v dohledné dobé asi nezméni. Cinané
totiz zatim znaji relativné malo znacek
a stale se soustfedi jen na ty skutecné
nejznameéjsi.

BUDOUCNOST MAJI
ELEKTROAUTOMOBILY

Cinsti autovyrobci v poslednich péti
letech podle Standard & Poor’s ma-
sivné zainvestovali do vyzkumu
avyvoje. Za pét az deset let by se tak
podle nedavné analyzy této agen-
tury mohly vozy z dilen SAIC Motor,
Dongfeng Motor Group nebo Great
Wall Motor vyraznéji prosadit nejen
doma, ale i na mezinarodni scéné. Vi-
dite to podobné?

Podle mé na sobé musi domaci auto-
mobilky jesté zapracovat. Jsou tu ale na-
priklad firmy, které vlastni technologie

U

na vyrobu elektrovoz(l.. Pravé ty bych
sledovala, ty maji budoucnost, k ¢emuz
pfispiva napfiklad i jista statni podpora
a samoziejmé reativné nizké vyrobni na-
klady, s nimiz mnohé cinské firmy pra-

CiNSKE AUTOMOBILKY MAJI
CO DOHANET. NA SOLIDNI
MEZINARODNI UROVEN BY
SE ALE OPRAVDU ZA DESET
LET MOHLY DOSTAT.

cuji. V budoucnosti se nicméné podle
mé ti skutecni vitézové budou ve velkém
spoléhat na vyuziti kvalitnich technolo-
gii, napojeni aut na internet a podobné.
Stru¢né: ¢inské automobilky maji co do-
hdnét. Na solidni mezindrodni Uroven

by se ale opravdu za deset let, o kterych
mluvi Standard & Poor’s, mohly dostat.

Reknéme, ze se toto proroctvi naplni
a ¢insti autovyrobci zacnou ve stied-
nédobém horizontu hrat pomysinou
prvni ligu. Jak vyrazné to zméni pra-
vidla hry na globalnim trhu?

Urcité to svét zméni. Vzpomerite si, ze
kdyZ na globalni scénu vstoupily japon-
ské automobilky, také to trhem zahybalo.
Néco podobného napfiisté mohou zpU-
sobit i ¢inské firmy, které se mohou opfit
o efektivni vyrobu. Pokud k tomu pfidaji
kvalitni technologie, pak zaZité poradky
zméni. Podstatnou ¢ast auta totiz bude
tvofit elektronika, takze pokud Cinané
tuto oblast zvlddnou, mohou trh ovlivnit
jako ve své dobé Japonci a Korejci. l

S CaroL Tooze si povipAL RomAN CHLUPATY
Foto: RomAN CHLUPATY

Akce organizovana v soucinnosti s World Economic Forum
Pod zastitou ministra zahranicnich véci Lubomira Zaoralka
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Vysoka skola ekonomicka v Praze
30. zari 2015

13:00 Slavnostni zahajeni
Hana Machkova, rektorka Vysoké skoly ekonomické
Martin Tlapa, naméstek ministra zahranicnich véci
15:00 Novy normal, nové naroky:
Kdo obstoji v globalizované ekonomice zitirka?
Caroline Galvan, senior manazerka Global Competitiveness v ramci WEF
Giinter Deuber, ekonom Raiffeisenbank
Seppo Laine, poradce generalniho reditele Finpro
17:15 Pramysl 4.0, prumysl budoucnosti:
Trumf ve (stredo)evropskych rukach.
Rudolf Fischer, finanéné-ekonomicky reditel Siemens CR
Boguslawa Skowronski, zakladatelka Nomad Fund
Karel Havli¢ek, Asociace malych a stednich podnikii a Zivnostniké CR
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15:45 -

vice na http://lwww.wef.cz
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0 CEsKO sToJi

ZAPAMATUJME SI DOBRE SRPEN 2015. CESKA EKONOMIKA SE STALA Z POHLEDU RUSTU EVROPSKYM
SAMPIONEM. SPOTREBA DOMACNOSTI, VYSLEDKY EXPORTERU A INVESTICNI CHUT NAS POSILAJI DO PRVNI
LIGY. V LETNI EUFORII BY ALE NEMELY ZAPADNOUT VAROVNE ZPRAVY O VYVOJI HOSPODARSTVI CiNY.

Zemé stfedu nekompromisné nazna-
Cuje, Ze ji zac¢ind téct do zlutych stre-
vicG. Po prudkém oslabeni na tamnim
akciovém trhu pfichdzela jedna Spatnd
zprava za druhou. Pokles ristu HDP pod
sedm procent se jesté vydychat dg, ale
mezirocni snizeni exportu o vice nez
osm procent je velky prasvih. Reakce
¢inské centrdlni banky na sebe nedala
dlouho cekat a jiz takto podhodnoceny
jlian cilené oslabila, nejvic za posled-
nich dvacet let. Pokracovani v této poli-
tice mGze znamenat doslova pohromu.
Nejenze hrozi ménové valky, ale neni
vylou¢eno ani uvaleni cel. Nemusi na-
stat, ale pro nds to znamend opétovné
oteviit diskuzi, s jakymi produkty se
vlastné mame 3anci v Ciné prosadit.
Pokusim se pfitom o trochu netradi¢ni
pohled.

VZDELAVACI BYZNYS

To, Ze k ndm ro¢né proudi pouhé desitky
vzdélani chtivych cinskych studentd,
je nase tragicka vizitka. Celkovy pocet
Cinand, ktefi se v tuto chvili vzdélavaji
na nékteré ze zahrani¢nich univerzit,
je pfitom skoro 400 tisic. Asi nas ne-
musi trapit, Ze prevazna vétsina z nich
studuje v USA, Austrdlii, Kanadé nebo
Velké Britanii, ale to, Ze je jich o dva fady
vice v Nizozemsku nebo Polsku, je nase
velka byznysovd prohra. Zamérné po-
uzivdm slovo byznys, nebot celd fada
statnich i soukromych vysokych 3kol
u nas valci kvali demografické krivce
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s nedostatkem studentd a Cifané ne-
jenze mohou doplnit prazdné lavice, ale
za studium i pobyt nemdlo zaplati.

Pro skoly se navic jednd o mezindrodni
posileni, tuzemsti studenti pfirozenou
cestou poznaji ¢inskou mentalitu, jazyk
a spolecné védecké projekty mohou
podpofit vznik start-up firem a nala-
kat cinské investory. Zamysleme se
tfeba nad filmovych prdmyslem. Kolik
ziskdme cinskych filmard diky pobid-
kam a kolik bychom jich ziskali, kdyby
u nas jejich studenti absolvovali tfeba
FAMU? Situace je o to horsi, ze Cifhané
o studium u nas stoji, nebot nejenze
respektuji kvalitu naseho vzdélavaciho
systému, ale je pro né i za dostupné pro-
stfedky. Co z toho vyplyva? Stat musi
zahdjit marketingové, ndborové aktivity
po celé Ciné a dale musi zménit nepo-
chopitelny vizovy rezim. Skoly musi pfe-
stat brecet a spoléhat na stoleté tradice
a predstavit excelentni studijni obory
v anglickém jazyce, angazovat cinsky
mluvici pracovniky a prostudovat si z&-
klady mezinarodniho marketingu.

TURISTICKY BYZNYS

Podil ¢inskych turist na celkovych utra-
tach v nasi zemi vzrostl na 26 procent,
¢imz se usadili na prvnim misté. Jen
pro porovnani: jeden Cifhan v nasich
obchodech utrati v priméru 21 tisic ko-
run, zatimco jeden Ameri¢an o tfetinu
méné. Nardst poctu turistd z Ciny je

dvojnasobny a tento rok by jich k nam
mohlo zavitat skoro 300 tisic. Ambice
ale musime mit vétsi.

Cinané nesmirné stoji o Ceskou repub-
liku a s ohledem na rust ¢inskych turistd
ve svété a atraktivitu nasich hlavnich tu-
ristickych oblasti neni ¢islo pdl milionu
snem, ale redlnou Sanci. To se ovsem
nestane automaticky. | zde musi stat za-
¢it v Ciné intenzivné zviditelfovat nase
majstrstyky. Nestaci ale spoléhat jen
na genius loci Karlova mostu ¢i Ceského
Krumlova a predpokladat, ze turisté na-
koupi drahé hodinky v Pafizské ulici.
Budovat dnes mezinarodni turistickou
infrastrukturu pro navstévniky nepoli-
bené nasi kulturou znamend vytvorit
prehledny informacni systém, uklidnit
vystrasené cizince kvalitni |ékafskou
péci, bezpec¢nym pobytem a zajistit je-
jich neokradeni v prvnim taxiku z letisté.
Podnikatelé, Grednici i policisté se bu-
dou muset rychle naucit par frazi a slo-
vicek z ¢instiny. Pro nase déti by potom
¢indtina méla byt automaticky v nabidce
stfednich i vysokych Skol.

TExT: KAREL HAVLICEK
Foto: SHUTTERSTOCK

Doc. ING. KAReL Haviicek, PH.D., MBA, JE PREDSEDOU
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU
CR, STOJI V CELE INVESTICNI SKUPINY SINDAT A JAKO DEKAN
VEDE FAKULTU EKONOMICKYCH STUDI VSFS.
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ZEMI DRAKA JSOU
EVROPSKE STROJE ,,IN”

DESETILETE PUSOBENI DCERINE SPOLECNOSTI TOS KUNMING v JizNi CINE A 250 PRODANYCH STROJU Z JEJI
PRODUKCE NA CINSKY TRH. TO JE VIZITKA, KTERA Z LIDRA MEZI SVETOVYMI VYROBCI OBRABECICH STROJU
— TUZEMSKE ZNACKY TOS VARNSDORF DELA V ZEMI DRAKA KLICOVEHO HRACE. PROTO JSME POZADALI
O ROZHOVOR JEJIHO OBCHODNIHO REDITELE MILOSE HOLAKOVSKEHO.

Milos Holakovsky, obchodni feditel TOS Varnsdorf

POSLEDNI USPECH?
PREKVAPILI JSME
RYCHLOSTI OBRABENI

Asie se stava vysoce konkurencnim
prostiedim. Jak se vam dafi v ném
obstat?

Vsechno je to o lidech, s nimiz spolupra-
cujeme. Vytvorili jsme tym pracovitych
a spolehlivych lidi, kterym se dafii ziska-
vat nové zakazky. Dokazali jsme lidsky
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propojit ceskou technickou erudova-
nost s ¢inskou znalosti trhu a mentality.
V soucasné dobé je pomérné velkd po-
ptavka po strojich z Evropy a ndm v pro-
deji pomaha tradice a kvalita znacky
TOS Varnsdorf a.s.

Na pocatku roku jste informovali
o uzavieni nového cinského kon-
traktu na dodavku Sesti strojii v ob-
jemu péti milioni eur. Miizete to blize
specifikovat? Jsou uz stroje na misté?

Ano, stroje uz jsou na misté a zacina je-
jich instalace. Jejich kompletni pfedani
véetné technologie by mélo probéh-
nout do konce tohoto roku. Uzavieni
kontraktu samoziejmé predchazelo né-
kolikamési¢ni vyjednavani o jeho pod-
minkdch a hlavné o technologii, ktera
je jeho soucasti. To, Ze se ndm podafilo
presvédcit zakaznika, bylo dédno profe-
sionalni praci nasich technologd, ktefi
vymysleli rychlejsi zplsob obrabéni
komponentl. Abychom zakaznika ujis-
tili, ze Ize dosahnout prezentovanych
¢asli obrabéni, pripravili jsme kompletni
3D simulaci obrabéni s vizualizaci stroje,
nastroji a obrobkd. Prejimky strojl
v TOS Varnsdorf se zlcastnilo jede-
nact zastupcl klienta rGznych profesi,
ktefi ddkladné zkontrolovali geometrii
a funkénost stroju a jiz zminénou 3D si-
mulaci obrabéni. Tento zakaznik plsobi
na ¢inském trhu od roku 1986 a zamé-
fuje se na vyrobu hydraulickych kompo-
nentd pro nakladni automobily. Ve svém
oboru je velice Uspésny a s nutnym na-
vysenim vyrobnich kapacit se naskytla
pfilezitost pro nas.

Osobné Cinu navitévujete, takze
byste mohl dlouze hovorit o specifi-
kach jednani s c¢inskymi obchodniky.
Mizete se o nékteré zkusenosti podé-
lit se ¢tenari TRADE NEWS?

Méte pravdu, jednani s cinskymi ob-
chodniky jsou hodné specifickd a vzdy
musite byt na schlizku velmi dobte pfi-
praveni. Vétsinou probihaji v zasedaci
mistnosti a pfi pfichodu neni vhodné
zasednout, kde se vdm zachce, ale po-
¢kat, az vam bude misto pfidéleno.
Samotna schlizka zacind predstavenim,
predanim vizitek a nezdvaznou konver-
zaci. Jiz jen preddvani vizitek je maly
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ritudl. Jednani jsou slozitd a mohou
trvat i nékolik hodin. Vétsinou se pred-
poklada, Ze vysledek bude mimofradné
vyhodny pro zdkaznika. Pfi vyjednavéni
musime tolerovat zazité ¢inské nedvary,
jako je posmrkavani, popotahovani,
koureni a srkani ¢aje. Na zavér schiizky
vétsinou dojde na fotografovani a pre-
dani malych dareckd na pamétku. Da se
fict, Ze v tomto duchu probihd vétsina
schiizek s ¢inskymi obchodniky.

KouzLo USPECHU
JE V PROPOJENI
CESKE TECHNICKE
ERUDOVANOSTI S CINSKOU
ZNALOSTI TRHU

A MENTALITY.

Co byste zvlasté doporucil ceské
firmé, ktera vstupuje na ¢insky trh?
Velice dobfe zvazovat, s jakym partne-
rem se budete na ¢inském trhu prezen-
tovat. Najit spravného dealera, ktery zna
mistni trhy a problematiku obchodu, ro-
zumi dobfe vasemu produktu a je k vdm
loajalni, je nelehky ukol, ale kdo toto
zvladne, ma pfipravenou pldu pro bu-
douci Uspésné obchody. V opacném pfi-
padé ztratite ¢as i mnoho obchodnich
pfilezitosti.
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SPOLECNY PODNIK
V JEKATERINBURGU

Cina je viak pouze jednim v celé mo-
zaice svétovych trhi, na nichz mate
silnou pozici. Jako druhy bychom
mohli jmenovat Rusko. Jak se vyviji
vase pozice na tomto trhu?

Nase soucasné aktivity lze rozdélit
na dvé ¢asti. Prvni, ktera tvofi pfimy
prodej do Ruské federace, je ovlivnéna
embargem Evropské unie. Béhem
velmi kratké doby se ale ukazalo, ze
samotné embargo na dodavky stroju
neni pro nas tim nejvétsim problé-
mem. Zasadni se stala devalvace
rublu, kterd ovlivnila chovani inves-
torl. Vyrazné se snizila jejich chut
nakupovat nové stroje, které jsou
ted' vyrazné drazsi, a to dnes povazu-
jeme za nejvétsi prekdzku v obchodu
s Ruskou federaci. Druha aktivita je
zaméfena na rozvijeni naseho spolec-
ného zavodu v Jekatérinburgu. Nyni
jedndme o podpisu investi¢ni smlouvy
s Ministerstvem prdmyslu a obchodu
Ruské federace v Moskvé, kterd by od-
startovala prechod z montazniho za-
vodu na plnohodnotny vyrobni zdvod
s kapacitou 150 strojd ro¢né.

Potvrdil zajem o vase stroje nedavny
veletrh Metalloobrabotka v Moskvé?
Ano, zdjem o nale stroje je stéle vy-
soky, obchody brzdi nedostatek financi
a v dnesnich dnech opét se propadajici
kurz rublu. Za dvanéact mésicl od zave-
deni embarga se nas prodej do Ruské
federace propadl| o 40 procent.

Jedna z vyrobnich hal dcefiné
spolecnosti TOS Kunming
vjizni Ciné

A co dalsi trhy? Kam se jesté chystate
vstoupit a proc?

Vyborné se ndm dafi ve stfedni, vychodni
a severni Evropé. Tahounem zlstava
Ceska republika s tficeti prodanymi stroji
v roce 2014. Znovu se zac¢iname lépe pro-
sazovat v zapadni a jizni Evropé.

Nyni pracujeme na velké marketin-
gové podpofe trhu v Irdnu. Tento trh
suzovany dlouholetym embargem by
se mohl v nejblizSi dobé opét otevfit
a chceme byt na tuto variantu dobre
pfipraveni. Dalsi tak velky trh, ktery ¢ita
okolo 80 milionU obyvatel, budeme jen
tézko hledat.

INOVACE A ZASE INOVACE

TOS Varnsdorf ma vice nez stodese-
tiletou historii a za tu dobu se stal
pfednim lidrem ve svété obrabécich
stroji. Mimo jiné je znam tim, Ze ma
silné vyvojové zazemi a neustale pfi-
chazi s novinkami. Co chystate v nej-
blizsi dobé?

Za posledni dva roky jsme predstavili tfi
nové stroje, které doplnily nas vyrobni
program v mimoriadné Sirokou nabidku
vcetné stroju s hydrostatickym vedenim.
Nas vyrobni program se tedy sklada
z deskovych a stolovych provedeni
stroju a z obrabécich center. V inovacich
nicméné firma pokracuje dal a béhem
letosniho veletrhu EMO v Mildné ve své-
tové premiére predstavime stroj s ozna-
¢enim WRD 13. Jednd se o lehky des-
kovy stroj, ktery je urcen pro nizsi a delsi

dilce, konkrétné takové, které dosahuji »»
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»» vysky do tfi metrd, ale maji délku do tfi-

ceti metrd. Kromé toho se zaméfime
i na dalsi rozsiteni sortimentu frézo-
vacich hlav, at uz univerzalnich anebo
ortogondlnich.

A co Mezinarodni strojirensky veletrh
v Brné? Tam také vzdy prijdete s néja-
kou novinkou. Co to bude letos?
Vzhledem k tomu, Ze letos déli MSV
Brno a EMO Milan jen nékolik dnd, tak
nebudeme v Brné vystavovat stroj.
Pfesto srde¢né zveme viechny navstév-
niky ke zhlédnuti nasi specialni prezen-
tace, jiz je virtualni realita 3D projekce
nasich stroju vcetné ukdzek technolo-
gického vyuziti. Toto nebude nikdo jiny
na veletrhu prezentovat a po vystavach
v Ciné a Rusku, kde jsme 3D projekci
predstavili, mizeme fici, Ze jsme opét
o krok pred konkurenci.

Strojafi pfi nasich rozhovorech casto
poukazuji na to, Ze pokud si nevycho-
vame novou generaci, pak u nds stro-
jarska tradice vymfre. A Zze mladi lidé
nemaji o technické obory zajem. Jak
se vam dafri ziskavat mladé lidi pro
strojafinu? Mate dost technickych
kadra?

Dlouhodoby problém, se kterym se
potykdme, je nedostatek kvalitnich
pracovnikll v technickych profesich.
Vedeni firmy ma v umyslu od zafi pfis-
tiho roku oteviit Stfedni odbornou

$kolu ve Varnsdorfu, kde by se méli
vzdélavat jak v ucnovském stredisku,
tak i na stfedni odborné Skole poten-
cidlni uchazedi o praci nejen pro TOS,
ale i pro dal3i firmy ve Sluknovském
vybézku. Skolu bude zastfe3ovat TOS
Varnsdorf a vedeni firmy by chtélo
ovliviiovat i skladbu predmétt tak,
aby ze Skoly odchdézeli absolventi, ktefi
najdou okamzité uplatnéni ve vyrobé.
Podle managementu firmy je dalezité,
aby zaci, ktefi tuto Skolu nebo ucnov-
ské stfedisko absolvuji, uméli skutecné
to, co dnedni vyrobni firmy potfebuji,
aby méli potfebné znalosti a doved-
nosti. Dnes je totiz zcela bézné, Ze zaci
opoustéji  stredni prlmyslové skoly
anebo ucnovska strediska bez znalosti,
které by uplatnili v praxi.

Odhadnete, jak se bude vyvijet le-
tosni rok? Dosahnete stejné Uspés-
nych cili jako vloni, kdy jste méli
trzby za vice nez dvé miliardy korun?
Letosni rok je pro nds poznamenan em-
bargem EU vUc¢i Ruské federaci. Tento
vypadek se nadm viak dafi castecné
eliminovat na jinych trzich a vysledky
nasvédcuji tomu, Ze bychom se méli
opét blizit k hranici dvou miliard ko-
run v trzbach za zbozi vyrobené v nasi
spolec¢nosti.

Zaredakci TRADE NEWS drzime palce,
aby se vam to podarilo. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv TOS VARNSDORF
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CiNA A VIETNAM

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

»ZEME STREDU", JEDNA Z KOLEBEK LIDSKE CIVILIZACE, JE S 1,35 MILIARDY OBYVATEL NEJLIDNATEJSIM STATEM NA SVETE.
DisponuJE Po USA DRUHOU NEJVETSI EKONOMIKOU, MA NEJVYSSI HDP PODLE PARITY KUPNI SiLY MENY, JE SVETOVYM
EXPORTEREM CiSLO JEDNA A IMPORTEREM CiSLO DVE.

TcHAJ-WAN (TEZ FORMOSA NEBOLI KRASNY OSTROV) JE HOSPODARSKY VELMI VYSPELA ZEME, V ASIISKYCH POMERECH
NEBYVALE SVOBODOMYSLNA, PATRI K NEJHUSTEJI ZALIDNENYM OBLASTEM SVETA. DE FACTO NEZAVISLY DEMOKRATICKY
STAT UZNAVA JEN PAR DESITEK ZEMI. CINA TCHAJ-WAN POVAZUJE ZA SOUCAST SVEHO UZEMI, | KDYZ HO NEOVLADA.
HONGKONG, V PREKLADU VONAVY PRISTAV, POVESTNY NiZKYMI DANEMI A VOLNYM OBCHODEM, PREDSTAVUJE JEDNO
Z HLAVNICH OBCHODNICH A FINANCNICH CENTER SVETA. SPOLECNE S 60 KM ZAPADNE VZDALENYM MACAEM, KTERE JE
NEJVETS[ ,HERNOU SVETA", SE RADI K LIDRUM V ZEBRiICCIcH HDP NA OBYVATELE | NADEJE DOZITi. OBE UZEMI MAJ[ STATUS
TZV. ZVLASTNI SPRAVNI OBLASTI CINSKE LIDOVE REPUBLIKY S USPORADANIM VE STYLU »JEDNA ZEME — DVA SYSTEMY",
PopoBNE Jako v CINE | VE VIETNAMU VLADNE KOMUNISTICKA STRANA, KTERA UMOZNUJE SOUKROME PODNIKANI.
VIETNAM S 90 MILIONY OBYVATELI JAKO 13. NEJLIDNATEJSI ZEME'DOSAHUJE OD ROKU 2000 KAZDOROCNE JEDNOHO
Z NEJVYSSicH PRIRUSTKU HDP NA SVETE.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
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CINA
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IMPORT PREVODOVEK
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IMPORT STROJU NA ZPRACOVANI KAUCUKU
A PLASTU
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"] 4 mm2 odpovidaji 5 mil. USD do 0,01 0,01-003  0,03-0,05  nad0,05
importu (u CR exportu)

Zdroj dat: Comtrade, Taiwan Bureau of foreign trade
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IMPORT KOHOUTU A VENTILU
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Petr Zemanek:

ADI QTEVREME DVERE
DO CiNY | OSTATNIM

CINSKA VLADA NEDAVNO VYHLASILA PROGRAM ZAVADENI HIGH-TECH TECHNOLOGII DO SERIOVE VYROBY.
NA MNOHA MISTECH V ZEMI ZACALA BUDOVAT ROZVOJOVE ZONY, V NICHZ NABIZi FIRMAM Z CELEHO SVETA
ADMINISTRATIVNI A VYROBNI PROSTORY. TETO PRILEZITOSTI VYUZILA SPOLECNE S KULICKOVYMI SROUBY

KURIM TAKE SPOLECNOST HESTEGO.

DRZIME RYCHLEJSI
TECHNOLOGICKE TEMPO

Na letodnim veletrhu CIMT v Pekingu
podepsalo Hestego dohodu o spo-
lupraci s uskupenim  Investment
Promotion Bureau v Jiangsu lJintanu,
kde se nachazi jedna z rozvojovych zén.
Tato cinskd strategie podporuje vznik
vyvojovych center svétovych inovac-
nich firem, s nimiz budou kooperovat
mistni vyrobci. Obé ¢eské spolecnosti si
od tohoto kroku slibuji profesionalné;jsi
servisni podporu ceskych strojii u cin-
skych zdkaznika.

LMistni firmy sice jesté pokulhdvaji
v nejmodernéjsich strojirenskych tech-
nologiich, stroje zatim osazuji $picko-
vymi evropskymi komponenty, ale cel-
kové se systematicky posouvaji k vyssi
kvalité. Na prvni pohled je to uz patrné
tfeba na modernim designu nebo fe-
mesiném provedeni krytovani. Ale
u nejmodernéjsich technologii konku-
renci stale nestihaji. Tady vidime velkou
sanci,” fika reditel rozvoje spolecnosti
Hestego Petr Zemének.

Cinané maji ambice vyrabét 3pic-
kové produkty ve viech komoditach
a k tomu potrebuji strojni park na své-
tové Urovni. Vyskovskda spole¢nost
s dvacetiletou tradici patii mezi Uzkou
evropskou elitu ve vyvoji a vyrobé te-
leskopickych kryt(, které chrani vodici
plochy a komponenty pohyblivych os
strojli a predstavuji hlavni ¢ast portfo-
lia. Tento segment neni vyznamny ani
tak velikosti obratu jako specializaci
a unikatnim know-how.
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Starosta mésta Jiangsu Jintan City Di Zhigiang a majitel firmy Hestego Ivo Bezloja za pfitomnosti
ministra préimyslu a obchodu Jana Mlddka po podpisu Letter of Intent na veletrhu CIMT 2015

JJovaren na vyrobu strojirenské tech-
niky se i pres veskery boom nestavi
ve svété tolik, aby mély domaci cin-
ské firmy samy 3anci vyvinout 3pic-
kové know-how a vyrobit sofistikovany
produkt mezinarodnich  parametrd.
V poslednich letech totiz probihd ob-
rovskd a rychld specializace, kterd de
facto brani novym firmam, aby dohnaly
naskok vyspélych zemi a zapojily se
do hlavniho proudu globdlniho byz-
nysu,’ upozoriiuje na bezprecedentni
technologické tempo Petr Zemanek.

Béhem dvaceti let si vyrobce specil-
nich komponentl ziskal prestiz nejen

u Ceskych, ale i evropskych odbérateld,
ktefi hraji svétovou ligu. ,Ti nas vyzvali,
abychom je provazeli pfi jejich mezi-
narodnich aktivitach. Spole¢né se za-
stupci agentury CzechTrade v Sanghaji
a Pekingu a s obchodni radovou na-
$eho velvyslanectvi v Ciné jsme hle-
dali nejvhodnéjsi model, jak takovou
koordinovanou expanzi uskutecnit.
Proto nyni pracujeme na nové strategii
zahrani¢ni expanze, kterou predstavuji
tfi hlavni sméry: za prvé nabizime na-
sim ¢eskym i zahrani¢nim zakaznikim
asistenci na klicovych trzich, mezi néz
Cina jako nejvétsi odbératel obrabé-
cich strojl na svété patfi, za druhé jsme
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s nasimi kontakty a znalosti prostredi
schopni vypracovat pro partnera pro-
jekty cilené nabidky 3ité na miru ¢in-
skym zakaznikim a za tfeti chceme
pronikat pfimo k ¢inskym vyrobclm,”
vysvétluje velkorysy projekt Petr
Zemdanek, ktery puUsobil fadu let jako
feditel Svazu strojirenské technologie
a nasbiral bohaté zkuSenosti a kontakty
na rdzna teritoria i jako dlouholety vr-
cholovy manazer u pfedniho vyrobce
vysokorychlostnich brousicich strojd
Junker Group.

S TECHNOLOGII ROSTOU
POZADAVKY NA STROJOVY
PARK

,Cinské vedeni orientuje v posledni
dobé svou podporu smérem k malym
inovativnim  technologickym firméam
a snazi se je za pomoci znac¢nych financ-
nich prostredkd prildkat do zemé. Levné
produkty jdou na odbyt stale obtiznéji
a vice cinskych zdkaznikl projevuje za-
jem o kvalitni evropské stroje na ukor
doméci vyroby. Casto pfichazeji s po-
zadavkem na dodavku stroje vcetné
technologie. Uvédomuiji si totiz, Ze cas
je drahy a ¢im rychleji a kvalitnéji obrobi
produkt, tim rychleji poroste produkti-
vita prace. Mnozi jsou proto jiz ochotni
za kompletni feseni ve Spickové kvalité
zaplatit vyssi cenu. To ndm hraje do ka-
ret spolu s posilovanim jlanu, které
snizuje ceny importovanych strojl v po-
rovnani s domaci produkci,” vysvétluje
feditel rozvoje, ale zdUraziuje, Ze vyvoj
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a vyrobu nejslozitéjsich a nejsofistikova-
néjsich ¢asti stroju si firmy ponechdvaji
doma.

Podle Petra Zemanka maji Ciiané velmi
dobfe zmapovany svétovy strojiren-
sky trh vcetné pozice ¢eskych vyrobcU.
Pokud firma doddva renomovanym
findlnim vyrobclm, s vysokou pravdé-
podobnosti si ji Cinané viimnou. Cesti
exportéfi béhem pétadvaceti let tech-
nicky a cenové inovovali a svymi stan-
dardy se prakticky srovnali s némeckou
konkurenci. Podle znalcd ¢inského ob-
chodniho prostiedi je taméjsi zakaznik
spiSe konzervativni a u nabidek cenové
a technicky srovnatelnych se fidi refe-
rencemi. | v tomto ohledu mohou cesti
strojafi ze situace tézit.

Jiz pfed tfemi lety byla na strojiren-
skych veletrzich a vystavach u Cifani
patrnd  postupnda zména chovani
ve vztahu ke kopirovani. Do té doby
¢inské produkty jako by vypadly z oka
sortimentu renomovanych zahranic-
nich firem. S pfechodem od masové vy-
roby k vyssi specializaci jsou i ¢insti vy-
robci vystaveni vétsi konkurenci a své
know-how si zacinaji hlidat. Pfibyva
¢inskych exponatd, které jsou chranény
proti nelegalnimu kopirovani technic-
kych feSeni a na tisténych podkladech
a firemnich internetovych portélech
nechybi copyright.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV HESTEGO

- HESTEGO a.s.

Ryze ceskou strojirenskou spo-
le¢nost zaméfujici se na vyvoj
a vyrobu teleskopickych krytd,
kapotazi stroja a zpracovani ple-
cht zalozil v roce 1995 ve Vyskové
na Moravé lvo Bezloja. V sou¢asné
dobé jiz patii mezi predni ev-
ropské hrace v oboru. Na svych
projektech spolupracuje s CVUT
a VUT a provozuje vlastni 3kolici
stfedisko. Zaméstndvd pres tfi
sta pracovnikd. Exportuje do té-
méf 30 zemi. Své zahrani¢ni za-
stoupeni ma ve Stuttgartu a letos
podepsala dohodu o spolupraci
s ¢inskym uskupenim Investment
Promotion Bureau v Jiangsu
Jintanu.

Spole¢nost Hestego ziskala vloni
titul Firma roku 2014 Jihomorav-
ského kraje a Odpovédna firma
Jihomoravského kraje.




Obfi moderni obchodni centra, Bund,
umélecka uli¢ka Tchai-kchang, v niz dy-
cha typicky zivot staré Sanghaje, hodné

drahd zdéna Sin-tchien-ti, obchodni
tfida Nan-ting, zahrady Ji-juan a bu-
dovy bazaru v tradi¢nim stylu, parky,
botanicka zahrada nebo zoologickd za-
hrada s UZzasnym vybéhem motyll - to
véechno je Sanghaj. A taky ddmyslny
navigacni systém, diky némuz v nejlid-
natgjsim mésté Ciny a nejvétdim svéto-
vém pfistavu nezabloudite, dokonale
fungujici verejnd doprava a bezpecné
rozsahlé moderni metro, které mizeme
jen zavidét.

Mé ale fascinovala tfeba vikendova se-
znamka v Lidovém parku, kde spousta
,dohazovacl” nabizi své nezadané pfi-
buzné a zndmé. Sedi u stole¢kd nebo
jen tak na zemi s cedulkami upfesnuji-
cimi vék muze ¢i divky nebo Zeny, ¢asto
s fotografii, informacemi o vzdélani, zaj-
mech, pozadavcich na partnera, posky-
tuji telefonni ¢isla a snazi se dohodnout
schlizku.

Nebo obchody s knihami v ulici Fu-
-¢ou. Ty mé zajimaly proto, Ze jsem
byla v Ciné hlavné kvdli vyuce ¢&instiny.
V  nékolika velkych knihkupectvich
najdete kromé cinskych knih i cizoja-
zy¢né publikace mnoha autor(, Milana
Kunderu nevyjimaje. A samoziejmé
spoustu ucebnic. Hodné z nich vydala
zahrani¢ni nakladatelstvi. Jsou ale i mald
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EME o
PROTIKLADU

Protiklady nejsou ve skutecnosti protiklady,

ale komplementdrni &dsti: jedna doplriuje druhou.

knihkupectvi, s obycejnymi knizkami
¢inskych nakladatell, a pravé po ta-
kovém jsem touzila, abych si mohla
koupit néjakou jednoduchou détskou
knizku s textem ve znacich bez prepisu
do pchin-jinu (transkripce ¢inskych
znakd). Na jedno takové z mnoha jsem
pied odletem domU narazila, vybrala si
a pocitala posledni mince, abych vysla.
Bylo mi divné, ze na pultu stoji misto
pokladny vaha, ale pfi placeni jsem zjis-
tila, Ze v téchto krdmcich se knihy pro-
davaji na vahu.

Cina viak neni jenom Sanghaj, v pro-
vinciich je spousta fascinujicich mist.
Jednim z nich je kouzelné méstecko
Li-tiang, pro nas Cechy sympatické uz
tim, Ze tam maji kavarnu Praha. Zije tu
narodnostni mensina Nasil, k niz se
hlasi v Ciné asi 300 tisic lidi, potomkd
tibetskych kocovnikl, ktefi se usadili
v Urodnych udolich provincii Jin-nan
a S'-¢chuan. Zajimavé je, ze néktefi do-
dnes uznavaji pravidla matriarchalni
spole¢nosti. Déti ziji v domé matky
i v dospélosti, patfi matce stejné jako
vSsechen majetek, otcovstvi se nepfi-
klada zvlastni vyznam. Muzi docha-
zeji do domu svych vyvolenych pouze
na noc, prevazné se vénuji hudbé a po-
litice. Zeny se zamé&fuji na ekonomické
¢innosti a zastavaji rozhodujici pozice.
V praxi to vypadd napfiklad tak, ze nas
v restauraci, kterou vlastnila Zena, obslu-
hoval muz, ale platili jsme majitelce.

Osho

U nas se o Ciné hodné mluvi a snad
kazdy vi, ze Cina, nejlidnatéjsi zemé
svéta, lezi v Asii. Ale kdyz jsem
na otdzku Ni shi na guo ren? (Odkud
jsi?) odpovédéla, at cinsky nebo ang-
licky, reakce byla velmi rozpacita. Ceska
republika drtivé vétsiné Cifanl nic ne-
fika, bez ohledu na to, Ze po Sanghaji
jezdi relativné dost voz(l Skoda Octavia
- na dvofe bloku cinzakl, kde jsem
bydlela, jich parkovalo hned nékolik.
V nejlepsim ptipadé Cinani zareaguiji
na Ceskoslovensko. Jen prodava¢ skvé-
lych placek na ulici v tisic let starém
méstecku Cchi-pao si Ceskou republiku
a Ceskoslovensko spravné spojil. Treba
se reklamu nasi zemi podafi udélat kr-
teckovi! M

TexT A FoTo: HANA GLATZOVA

|
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« Ing.HanuGlatzovouprivedla
do Ciny profese a studium
¢instiny na Mandarin House
v Sanghaji. V Ciné stravila
60 dnd, zamilovala si ji a tési s

t se, Ze se tam zase podiva.
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RACOVNi TRH CiNY
FAKTA A CiSLA

Nezaméstnanost 4,2% (leden 2015)

Pocet pracovnich hodin

Vék odchodu do diichodu

40 hodin/tydné na plny pracovni Uvazek

Vychozi vék pro odchod do diichodu (dfive 50-60) neni v souc¢asné dobé presné specifikovan.
Dlchodovy vék je stanoven v zavislosti na profesi a pohlavi. Zvysovani véku odchodu do diichodu

je v souladu s kroky ¢inské vlady.

Zakladni a stfedoskolské vzdélani

Uroven

4 stupné vzdélavani (7-13 let, 13-16 let, 16-19 let, 19-23 let)

Délka studia

9. ro¢niku s podminkou, Ze zak doséahl 16 let veku.

9 let povinné skolni dochazky. Ukoncit povinnou skolni dochazku je mozné absolvovanim

Vysokoskolské vzdélani

Uroven bakalarské studium, magisterské studium, navazné Ph.D. doktorské studium, MBA
Délka studia 4 roky
Kvalita V roce 2014 existovalo v Ciné vice nez 2500 vysokych kol a univerzit.

Cinské univerzity se déli do skupin:
« zfizované ministerstvem skolstvi (napf. Tsinghua University, Shanghai Jiaotong University)
« zfizované mésty (napf. Hubei Yichang Three Gorges University)

+ nezavislé a soukromé (napf. Zhejiang University, Hangzhou Institute of Commerce and

Industry)

Prdmérny vék absolventa 24 let

REGIONALNI ROZDILY

Vychodni a jizni oblasti (regiony) Ciny
maji rostouci ekonomiku. Dlvodem je
jejich blizkost k mofi, a tedy jednodussi
ndvaznost na pristavy, kterd podporuje
rozvoj mezindrodniho obchodu. Vedle
vétsi dostupnosti pracovnich pfilezitosti
v téchto provinciich pfispivaji k socialni

MZDY PODLE PROFESI

U pracovnich pozic na vyssich manazer-
skych drovnich je problematické stanovit
priimérné mzdy vzhledem k tomu, Ze je
velky rozdil mezi tim, zda zaméstnavate-
lem je lokdlni nebo nadnarodni spolec-
nost a také mezi jednotlivymi regiony.

migraci i lepsi klimatické podminky.
Severni a zapadni regiony se vice sou-
stfedi na obchod na vnitfnim ¢inském
trhu. VIada se snazi pfilakat zahrani¢ni
investice do priimyslovych parkd v téchto
regionech prostfednictvim danovych
Ulev. Nékteré z téchto provincii nabizeji

| na fadovych pozicich jsou velké rozdily
v odménovani podle toho, kterych pra-
covnikll je zrovna nedostatek. Napt. pra-
covnici na pozici kvalifikované pracovni
sily, jako napt. fidi¢i vysokozdviznych
vozikl, jsou velmi Zadani. Jejich mzdy

dobré prirodni podminky (napf. blizkost
vodniho zdroje) pro specializovana pra-
myslova odvétvi jako napt. chemicky pra-
mysl, pramysl zpracovavani ropy atp.

jsou ale spiSe stalé a nezvysuji se. Jejich
prdmérny nastupni plat je oproti nastup-
nimu platu ¢erstvého absolventa VS vyssi.
U absolventa se zase predpoklada rychlé
zvyseni mzdy po ziskani zkusenosti.



Cing_

Profese Prumérna mésicni Profese Prumérna mésicni

mzda mzda
Ridi¢ vysokozdvizného voziku 720 EUR CEQ *** 21 500 EUR
Sekretarka * 1150 EUR P¥i sménném kurzu 1000 RMB = 143,73 EUR (EUR/RMB = 6,96)
* 5 et praxe, dobra anglictina
Sales Specialist ** 1450 EUR ** 10 let praxe, dobra angli¢tina
*** 15 let praxe, velmi dobra angli¢tina
Head of Sales ** 2900 EUR

Typické nefinancni odmény

Standardni zaméstnanci prispévek na skoleni, firemni vylety, pfispévek na zdravotni péci

Manazerské pozice nadstandardni dlichodova podpora, soukroma zdravotni péce a zdravotni pojisténi, navyseni
dnd dovolené, firemni auto, ¢lenstvi v posilovné, placené noc¢ni taxi pfi praci prescas

PERSONALN{ PORADENSTVI

Nastroje recruitmentu

Internet Hlavni pracovni portély v Ciné jsou Liepin, Zhilan, 51Job a LinkedIn. Je zde bé&zné inzerovana
nabidka prace pro vSechny platové urovné.

Nejoblibenéjsi Roste vyuzivani vyhledavani vhodnych kandidatl pomoci socialnich siti. Sité LinkedIn a Liepin
jsou vice profesionalni, a proto jsou vyuzivané spise vékoveé i zkusenostné starsimi uchazeci. Sité
Weibo a Wechat jsou naopak preferovany mladsimi lidmi. Vétsina spole¢nosti inzeruje aktualni
pozice na svych webovych strankach v sekci kariéra.

Naklady Naklady jsou zavislé na poctu a délce uverejnéni inzerovanych pracovnich pozic. Primérné
naklady zacinaji na ¢astce 1 450 EUR za inzerat na jeden rok.

Recruitment - personalni agentury

Cilové skupiny Siroky zabér pozic s finanénim ohodnocenim do 2 500 EUR/mésic

Agentury pouzivaji kombinaci socidlnich médii a svou vlastni databazi kandidatu

Naklady 10 %-20% rocniho pfijmu

Executive search - headhuntefri

Cilové skupiny Manazerské pozice s finan¢nim ohodnocenim nad 2 500 EUR/mésic
Nejoblibenéjsi Vyuziti kombinace osobnich kontaktd, socidlnich médii a networkingu
Naklady 20 %-35% ro¢niho pfijmu

POd pora Zahranifnl'ch investorﬁ rozvojovou a reformni komisi CLR (NDRC) a Ministerstvem obchodu CLR

L i o o ... (MOFCOM). Cinské Ministerstvo obchodu je zfizovatelem organizace
Cinska ylada podlporUJve zahvranllcnl |nv'est|cevze!mena v (v)blasFech SVYSSi |nvestin China, ktera ma zastoupeni v jednotlivych provinciich.
nezaméstnanosti napf. danovym zvyhodnénim spolecnosti. V dubnu

2015 zacala platit nova pravidla pro zahraniéni investory vydana Narodni  Vice informaci naleznete na http.//www.chinafdi.gov.cn.

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakazkdach prekracujicich hranice CR a SR Teamconsult pracuje v ramci sité Glasford International (www.glasford.com), coz je uskupeni
prednich svétovych persondlné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult
clenem celosvétové sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Orion China www.orionchina.net, oba ¢lenové Glasford International www.glasford.com
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Liana Hrabalkova:

CiNE PREFERUJI CERVENE
A VYBIRAJI HLAVNE OCIMA

NA LETOSNICH CiNSKYCH VELETRZICH ZAUJALO CESKE VINO. KONKRETNE CERVENA FRANKOVKA Z RODINNEHO
VINARSTVI LUDWIG V EXKLUZIVNI LAHVI S VNITRNIM SPIRALOVYM EMBOSSINGEM ZiSKALA NA SANGHAJSKEM
VELETRHU SIAL CENU ZA INOVACE. , CINANE MAJI TOTIZ RADI NOVINKY, Z VIN UPREDNOSTNUJI CERVENA

A KLADOU VELKY DURAZ NA ZAJIMAVY OBAL,” VYSVETLUJE REDITELKA MARKETINGU ZMINENEHO VINARSTVI LIANA
HRABALKOVA. NUTNO DODAT, ZE OCENENI SIAL INNOVATION SELECTION VINO DOSTALO JAKO JEDEN Z TRICETI
PRODUKTU Z CELEHO SVETA, COZ BYL V SEDMITISICOVE KONKURENCI PRIHLASENYCH VYROBKU VSKUTKU USPECH.

UM SMICHANY S LASKOU
A TRADICI

Do Botetic vjizdime ,od Prahy”, a kdyz
se dame obci ve sméru na Némcicky,
stavime az u posledni velké budovy
na samém konci ulice, jak jinak nez Zluté
(nebot pravé ta je ,erbovni” barvou
Cesko-moravského Vinarstvi  Ludwig).
Privitala nds marketingova feditelka

50

Liana Hrabalkova;, reditelka
¥ marketingu Vinafstviludwig,
Bl na boretické vinici

Liana Hrabalkova: ,Tahle nase zluta barva
souvisi s tim, Ze mame médéné logo.
Navic je Zlutd v Cesku brana viceméné
pozitivné! A protoze se vydavame na jih
Moravy, abychom se bavili o uspésich
¢eského rodinného vinarstvi v Ciné, do-
dava: ,Z cinského hlediska je to barva
urend pro cisare, takze bychom na je-
jich trhu teoreticky neméli mit Zlutou
ani zlatou. Ale Cifnané to skousli a logo
toleruji. Nasi Cirané nam rozuméji”

poznamenava s usmévem, zatimco vstu-
pujeme do boretického sklepa.

Po obou strandch mu dominuje fada
modernich nerezovych tankd a na kaz-
dém konci ponékud vy¢nivaji ba-
rriquové sudy. ,Zraje v nich jednak nase
Chardonnay, ale také André’ poucuje
mne moje pravodkyné, pricemz dale
ukaZze elegantnim gestem otevienou
dlani: ,Tady na druhé strané jsou nové
sudy, kde dozrava ¢ast kupaze Inflagranti
2013, kterou ted pfipravujeme.”

Vinarské sklepy jisté maji neoddiskuto-
vatelnou poezii, nicméné co je to proti
poezii samotnych vinic?! ,V tuto letni
dobu vinohrady krasné odkvetly,” pfipra-
vuje mne pani feditelka za chiize cestou
na prvni z nich. ,Sam vidite, Ze nasazeno
maji letos naprosto Uzasné, ale neptejte
se mé, jakou ocekavame urodu. Vzdycky
na podobnou otézku fikam: Pockejte, az
to bude ve sklepé. Treba loni jsme cekali
bohatou Urodu, ale potom pfisly fatalni
desté, které vinu zplsobily obrovské pro-
blémy s plisnémi. Ostatné, skalni vinafi
tvrdi, Ze vloni se poznal spravny vinar,
opravdovy vinohradnik - podle toho, jak
se mu to povedlo zvladnout.”

Mezitim uz stoupdme na zdejsi nejhyc-
kanéjsi vinici, na trat Rdzeny, jeden ze
Svahi deviti tdoli. Okolni krajina kolem
Boretic a Némcicek je totiz pomérné zvl-
néna. Stojime na kopci a je odtud Uzasny
vyhled do kraje. ,Jsme v centru zdejsich
takzvanych Modrych hor” dostava se
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mi zasvéceného vykladu, ,takze odtud,
z jednoho jediného mista, dobre vi-
dime na viechny okolni obce: Bofetice,
Pavlovice, Vrbici, Kobyli a Némcicky.”

VRATME SE K CINE

Za posledni tfi roky dodalo Vinafstvi
Ludwig do Ciny plnych osm kontej-
nerll vina po 6600 lahvich. Pfevazné slo
je Frankovka, a to jak levnégjsi jakostni
vino, tak i pozdni sbér v radé Archivni
sklep. Druhym neméné Uspésnym vinem
je André barrique, které navic zaujme
i etiketou z pfirodniho korku. Z bilych
vin je pak poptavané Neuburské vybér
z hrozn( v fadé Ludwig Culinary a z fady
Ludwig Prime Line Ryzlink rynsky.

,Kdyz jsme jeli poprvé do Hongkongu,
védéli jsme jen to, Ze vizitka se podava
obéma rukama. Vsechno jsme se mu-
seli naudit,” vzpomina Liana Hrabalkova
na cinské zacétky. ,Néco jsme nacetli,
poznali na misté a také jsem se zlcast-
nila Skoleni, které vedl byvaly pracovnik
Ceské ambasady v Pekingu Jan Hebnar.
Pobyval tam léta, takze hodné znal; nau-
¢il nas takové véci, jako je tfeba zasedaci
poradek pfi vecefi, systém pripitkd, vy-
pravél o ¢inské historii, protoze bez za-
kladnich znalosti tézko pochopite mistni
mentalitu. Je navic sinolog, cesko-¢in-
skym vztahm se vénuje dodnes, a kdyz
mu zavoldme, velice ochotné poradi
a pomuze.

VINO MUSI NEJPRVE
LAHODIT OKU, NEZ DOJDE
NA KOST

Podle zku3enosti ludwigskych vinaf
daji v Ciné pfi vybéru vina nejprve na to,
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jak se jim libi. ,Je tam momentélné pre-
tlak francouzskych vin, a protoze hledaji
zménu a jsou nadseni novinkami, maji
sanci i ¢eska vina. To nase zaujalo pravé
originalni korkovou etiketou, nyni pouzi-
vame i dfevéné etikety a na Sanghajském
veletrhu ocenéné lahve se spirdlovym
embossingem.”

Kdo pfiSel s vitéznym napadem? ,Byly
to sklarny, my jsme se toho chytli. Lahev
vypada, jako kdyz ji zakroutite, ale ten
reliéf spirdly je pouze uvniti, zvendi je
lahev hladkd. Nejprve jsme s témito lah-
vemi vstoupili na cesky trh, loni se ndm
do nich povedlo svatomartinské a mozna
i diky této inovaci zmizelo z pultd jako
prvni. Spirdla navic pomaha, Ze vino se
pfi nalévani provzdusnuje, jak se v ni roz-
toci. Nékterd Cervend vina by méla byt
oteviena predem, aby se mohla dekan-
tovat, z této lahve je ale mozné nalivat
hned. Ma Sroubovity uzavér, takze ji za-
tim nepouzivdme pro drahd vina, spise
pro zdkladni fadu. Chceme oslovit mladé,
ktefi jsou otevieni novinkdm,” ukazuje
ndm pani feditelka vskutku neprehléd-
nutelnou lahev.

ZAUJME SPIS CESKA
BLONDYNKA NEZ CINANKA

,Pro nasi kampan v Ciné jsme si plivodné
vybrali  ¢inskou kamarddku. Ovsem
tamni obchodnici ndm doporudili, ze
upouta spise néjaka atraktivni blondynka
a Ceska. V tu dobu jsme spoluporadali
soutéz Miss Vino a divka, ktera zastupo-
vala nads, ziskala titul vicemiss s tim, ze
ji v rdmci sponzoringu mizeme vyuzit
na néjakou kampan. A tak se stala nasi
tvaii v Ciné/ usmiva se Liana Hrabalkova.

Oviem hezka blondynka je pouze jedna
stranka jejich prezentace na nejvétsim
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asijském trhu. Kromé Ucasti na veletrzich
ve spolupraci s agenturou CzechTrade
usporadali napfiklad letos na jafe sérii
Skoleni o viné. ,Vysvétlovali jsme nejen
zpUsob vyroby vina, ale i jeho zakladni
vlastnosti, poradili jsme, jak vino vychut-
nat, a demonstrovali jsme to na nékolika
vzorcich z naseho sortimentu. Celkem se
zUcastnilo 120 zajemcl, a to v Pekingu,
Si-anu, Ccheng-tu a Sanghaji. Kazdy
z nich si odnesl certifikdt o Uspésném
absolutoriu. Piti vina je nyni v Ciné méda
a Cifané se o ném chtsji i hodné nauéit.”

Vinafstvi Ludwig se stalo také jednim
z partnerd China Investment Forum
2014, jehoz se zucastnilo 16 evropskych
zemi a Cina, a partnerem velvyslanec-
tvi v Pekingu pro 65. vyroci navazani
¢insko-Ceskych diplomatickych vztahd,
které vyvrcholilo navstévou prezidenta
Zemana v Ciné vloni na podzim. ,Nase
vina byla vidét i u pfilezitosti oslav stat-
niho svatku pofadaného konzuldtem
v Sanghaji. Také spoluprace s nasim vel-
vyslanectvim byla vytecnd,” pochvaluje si
predstavitelka Uspésného vinafrstvi praci
nasi ekonomické diplomacie.

— Vinarstvi Ludwig s.r.o.

Navazuje na vice nez staletou
tradici vinafstvi v rodiné Ludvikl
Slancar z Néméicek u Velkych
Pavlovic na jizni Moravé. Sdruzuje
cca dvacet pracovnikll na trech
mistech — v Bofreticich, Roztokach
u Prahy a v Moravské Nové Vsi.
Celkova ro¢ni produkce cini
1 800 000 litrG vina. Firma dispo-
nuje vlastnimi vyrobnimi, skla-
dovacimi a dopravnimi kapaci-
tami a letos slavi 25 let od svého
zaloZeni.
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» KOUZLO VELETRHU

Oklikou jsme se vratili opét na veletrh.
Vyplati se do ucasti na ném investo-
vat? Nasledovala jednoznac¢né kladna
odpovéd. | v Ciné plati, ze musite byt
vidét. A idedlni je spojit se za podpory
CzechTrade jes$té s dalSimi nasimi fir-
mami a byt soucasti vétsi expozice pod
hlavickou Ceské republiky, aby si vés
opravdu viimli. Pravé v Ciné mame vy-
nikajici zkusenosti ze spoluprace se za-
stupci agentury CzechTrade. Vzdycky
nam vysli vstfic, jsou aktivni. Ted se
bude otevirat kanceldf CzechTrade
v Kantonu, takze uz budou na ¢tyfech
mistech. Urcité doporucuji se s nimi
spojit,” chvali Liana Hrabalkova, a kdyz
se ptam na konkrétni obchodni Uspéch
z posledni doby, dopliuje:

.Napfiklad letos v bfeznu jsme byli
na veletrhu v Sanghaji. Pfisla tam
agentka naseho zdkaznika, ochut-
nala, a zeptala se, jestli si mlze ty
oteviené lahve vzit s sebou, aby dala
vino ochutnat $éfovi. Dali jsme ji sa-
moziejmé lahve zaviené. Druhy den
volala, Ze maji zdjem, nicméné Ze musi
sehnat nékoho, kdo jim to preveze pres
celnici, protoze oni nejsou dovozci.
A kdyz jsme tam pak byli na pfelomu
dubna a kvétna na Sialu pro ocenéni,
fekla ndm ano, podepsala kontrakt
a minuly tyden jsme ji zasilku posilali,
coz je na cinské poméry neobycejné
rychle uzavieny obchod. Veletrhy jsou
skvély zaklad, ale musite mit uz nejlépe

inzerce

néjakého dovozce, protoze tam chodi
spousta lidi z restauraci, vinaren, vy-
berou si konkrétni vzorky, objednaji tfi
Ctyfi kartony a zeptaji se, kde si to mo-
hou koupit. Pokud tam jedete s pred-
stavou, Zze dovozce ziskate az na misteé,
je to opravdu hodné nepravdépo-
dobné. Dovozce je tieba vyhleddvat ak-
tivné a necekat, Ze pfijdou za vami.”

TRENUJTE KARAOKE

Povidani o Ciné uzavirame zajimavym
doporu¢enim.  Podle  predstavitelky
Vinafstvi Ludwig se tam neobejdete bez
karaoke stejné jako jinde v Asii. ,Cekaji
vas Ctyi- az pétihodinové veclefe s po-
vidanim a &astec¢né i s byznysem, kdy
probihaji pfipitky, pfedkrmy, hlavni jidlo,
posléze se v rdmci cigarety a néjakého
toho vina doladuji podminky smlouvy,
nacez se tradi¢né odchazi na karaoke.
Nékdy se z toho da vykroutit, ale ob-
vykle to nejde, a tak do toho musite
jit. Tam uz je to bez jednani, pouze
na,opiti, zpivani a druzbu’. Neni tfeba se
opit doslova, ale dostat se s nimi do ur-
¢ité nalady. Cinané maji pocit, ze kdyz
jsou lidé takto uvolnéni, sblizuje je to.
Nedoporucuji se tomu branit, ale kdyz
tfeba nechcete pit pélenku, je tfeba
to hlasit hned na zacatku vecefe. My
obvykle fikdme, Ze nam lékaF zakazal
tvrdy alkohol, takze mizeme pit jenom
vino nebo pivo. To toleruji. Ale kdyz uz
si s nimi date dva panaky a pak feknete,
Ze ddl pit nebudete, to jiz neni slucitelné
s jejich mentalitou.”

Neobejdete se také bez tlumocnika, pro-
toze zvlasté nejvyssi manazefi striktné
mluvi ¢insky. Pokud nemate svého spo-
lehlivého prekladatele, muize nastat
problém, nebot ten jejich bude vzdy
na jejich strané a nemusi vdm presné
prekladat. ,Dalsi prekazkou byva, Zze
jsem Zena, nebot obchodni Cina je muz-
sky svét. Proto jezdim v delegaci pod
vedenim pana majitele, ktery nase ¢in-
ské partnery po par pfipitcich odkaze
na svého zastupce, tedy na mne. Na roz-
dil od Ciny tfeba ve Vietnamu takovy pro-
blém neni, protoze tam mnohé funkce
zastavaji zeny.”

A &m chce Vinafstvi Ludwig v Ciné pre-
kvapit? V soucasnosti je tam velky boom
nealkoholickych sektd, takze ve spolu-
praci s nestorem moravského vinarstvi
profesorem Ficem vyviji nové nealkoho-
licka vina. Cino, mas se na co t&sit! M

Text: Luos Y. KoLACEK
Foto: ARcHIv VINARSTVI LubwiG

@ minerva

Jen efektivni podnikové procesy
vedou k udrzeni se na trhu, zvyseni
konkurenceschopnosti a expanzi

PRESNE PODLE VASICH POTREB
OBOROVE RESENIi OD MINERVY CR

Pomahame vyrobnim podnikim s optimalizaci podnikovych procesu:

» prodej a ndkup
» logistika a skladovani
» planovani a Fizeni vyroby

> finance a manazerské rozhodovani
» udrzba strojd a majetku

Informujte se jak zefektivnit oblasti Vaseho

informaéniho systému na
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> Fizeni lidskych zdroju
> Fizeni vztahu se zakazniky
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VALITA PRICHAZI
(TAKE) Z CiNny

CESTI IMPORTERI CASTO S NAPETIM A BUSICIM SRDCEM OTEVIRAJT SVUJ KONTEINER PRIVEZENY Z CINY,

ABY ZJISTILI, OBRAZNE RECENO, ZDA ZULA NEBYLA VYMENENA ZA KAMEN. POKUD NENI OBCHODNI VZTAH
SMLUVNE OSETREN A V CELEM DODAVATELSKO-LOGISTICKEM RETEZCI CHYBI PRVEK KONTROLY, SVADI TO
DODAVATELE VELMI CASTO K LAXNIMU PRISTUPU, KTERY SE MUZE PROMITNOUT VE SNIZENE KVALITE ZASILKY
NEBO ODESLANIM MENSIHO MNOZSTVI. TO PLATI KDEKOLI VE SVETE, NEJEN V CINE. A PRITOM MOZNOSTI,
JAK SI ZABEZPECIT SVE DOVOZY A ZBAVIT SE NOCNICH MUR POLOPRAZDNYCH KONTEJNERU, JE NEKOLIK.

Jednou z nejefektivnéjsich forem sni-
Zeni rizika dovozu nekvalitnich vyrobku
je inspekce zbozi béhem vyroby nebo
pfed naklddkou. Namétkovd inspekce
na za¢atku obchodniho vztahu déava va-
semu partnerovi jasné najevo, Ze trvate
na domluvené kvalité a vite, jak si ji za-
jistit. Pravidelné nebo obcasné navstévy
inspektora nuti vaseho dodavatele k ne-
ustélé obezietnosti pfi vyrobé a dodrzo-
vani domluvené kvality.

Kontrolu zbozi i nasledny dohled nad
naklddkou maze provést napfiklad ¢in-
sky agent nebo nezavisla inspekéni
spole¢nost. Oviem najit spolehlivého
¢inského agenta je uz samo o sobé tak
trochu ofisek. Cil nékterych agentu je je-
diny, a to vydélat a zmizet.

VYHODY NEZAVISLE
,TRETI STRANY”

Inspekéni spole¢nosti vstupuji do pro-
cesu jako nezavisla treti strana, jejich
ceny se pohybuji v rozmezi 262 az
300 USD za jeden clovékoden. Solidni
inspekéni firma by vam méla nabid-
nout cenu all inclusive a nevyzadovat
po vas zadné dalsi poplatky. Samotna
platba za poskytnuté sluzby se pro-
vadi az po zaslani inspekéniho reportu.
Zékaznik ma pravo si vyzadat inspekéni
certifikat, ktery mize byt nedilnou sou-
¢asti dokumentarniho akreditivu, a im-
portér ma pak jistotu, Ze zbozi odpovida
urcitym normém a/nebo kontraktu.

Jinou moznosti je osobni navstéva va-
Sich ¢inskych dodavatell, prohlidka
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vyrobnich prostor a strojd, nasledna
kontrola zboZzi a pfipadné vyjednani
daldich obchodu. Tady je ale zapotiebi
uz jistd davka zkudenosti s ¢inskou ob-
chodni kulturou a vyjednavanim. Tato
strategie je finan¢né pomérné nakladna,
protoze na sluzebni cestu do Ciny je
vzdy lepsi vyslat minimalné dva kompe-
tentni zastupce spole¢nosti, coz posili
jejich vyjednavaci pozici.

Dnes se z Ciny dovazi zbozi i v té nej-
vyssi kvalité. A ackoli vyrobni naklady
nekompromisné rostou, mnoho zku-
Senych obchodnikl zatim nehodlad své
dodavatele opustit, a to pravé z divodu
spolehlivosti a kvality ve vyrobé v po-
rovnani s levnéjsimi asijskymi zemémi.

Je jen véci importéra, zda zaujme po-
zici obezfetného obchodnika, ktery

Far

HINA SHIPPING

investuje prostfedky a ¢as na provéreni
potencidlniho dodavatele, zabezpeceni
kvality nebo plateb. M

Text: KATERINA ZAPLETALOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

ING. KATERINA ZAPLETALOVA JE OBCHODNI MANAZERKOU
SPOLECNOSTI ACCUINSPECTION

S uzavienou kupni smlouvou se pfi
dovozu spotfebniho zboZzi v praxi
setkdte zcela vyjimecné. V pripadé
nesplnéni sjednanych podminek nebo

podvodného chovani tak neexistuje

Zadna pravni vymahatelnost.
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Vladimir Jerdbek:

ASE BANKOVNI SKUPINA JE UZ
v CiNE JAKO DOMA

KOMERCNI BANKA BYLA V RAMCI SKUPINY SOCIETE GENERALE PRVNI, KTERA PRED SESTI LETY NABIDLA
SVYM KLIENTUM UCET V CINSKYCH JUANECH. NAKOLIK TUTO MOZNOST VYUZIVAJI? PLATI STALE, ZE CINSTI
OBCHODNICI ZVYHODNUJ{ OBCHOD VE SVE MENE? | NA TO JSME HLEDALI ODPOVEDI U VLADIMIRA JERABKA,
CLENA PREDSTAVENSTVA KB A NAMESTKA GENERALNIHO REDITELE PRO DISTRIBUCI.

Jak je to tedy s ceskymi exportéry
a ¢inskym jiianem?

Cinskd ména se loni podle poc¢tu trans-
akci dostala do pétky svétovych mén,
juanem se platilo vice nez kanadskym
¢i australskym dolarem. Jeho podil v ce-
losvétovém meéfitku rostl a ¢ini pres dvé

Ing. Vladimir Jefabek, MBA,
vystudoval Fakultu strojni,
katedru ekonomiky a fizeni na VUT
v Brné a MBA na Nottingham
Trent University. Po ukonceni
studii pracoval jako ekonomicky
feditel v bankovni a priimyslové
sfére. 0d roku 1998 piisobil

v Komercni bance v manazerskych
pozicich distribudni sité jako
feditel regionalni pobocky, reditel
regionu a od roku 2007 jako
vykonny reditel pro distribu¢ni
sit. V ¢ervnu 2008 se stal clenem
predstavenstva KB a naméstkem
generdlniho feditele pro
distribuci.

procenta. Velkou dynamiku vykazuje
zejména bilateralni vyména v asijskych
zemich.

| kdyz se Cina fadi mezi pét nejvétsich
obchodnich partnerl CR, realizace pla-
teb je standardizovand a neni narocng,

podle nasich dat se vétsina obchodl
realizuje stale v eurech a dolarech. A to
i presto, ze podle mezinarodniho pra-
zkumu téméF polovina ¢inskych spole¢-
nosti nabizi slevu v pfipadé uzavreni kon-
traktu v CNY, coz je i jeden z faktor( vyssi
pravdépodobnosti ziskani zakazky.

Co byste tedy nasim firmam mificim
do Ciny z pohledu banky doporuéili?
Jak optimalné nastavit platebni styk?
A na co konkrétné by si mély dat
pozor?

Cina je po Némecku druhym nejvétsim
dovozcem do CR, ale az osmnactym nej-
vétsim trhem pro ceské exportéry. Tomu
podle firemnich databazi odpovidaji
i pocty aktivnich spolecnosti, kterych
je na trhu pres 600, vétsina zamérena
na import. Je ndm cti, Ze nasimi klienty
jich je pres Ctyficet procent. Pfevaha do-
vozu nad vyvozem je logicka, nebot pre-
konat exportni bariéry ¢inského trhu, at
uz vzdalenost, mentalitu, statni podporu
a nejistoty s tim spojené, je téz3i nez té-
Zit z levnosti a vzrUstajici kvality ¢inského
zbozi.

Jaké sluzby vasi klienti
potiebuji?

V prvni fadé je to pochopitelné stan-
dardni zahrani¢ni platebni styk, kdy
platby (i ty v jianech) je mozné realizovat
jak prostfednictvim zabezpeceného elek-
tronického bankovnictvi, tak samoziejmé
i pfes papirové platebni prikazy. U hlav-
nich mén, jako je euro a americky dolar,
je platebni vyména bezproblémova,

tedy



protoZe clearingové zpracovani probiha
v USA a eurozéné. Problém moze na-
stat, pokud se platba vraci, dohledava
se nebo se dopliuji platebni instrukce.
Zde byva reakcni doba cinského kore-
spondenta ponékud delsi. Problematické
je také uvddéni ndzvu Gctu prijemce,
zejména pfi zadavani v elektronickém
bankovnictvi.

Mezi klicové faktory kazdé spoluprace
s ¢inskym podnikem se fadi platebni
podminky v obchodni smlouvé, jejich
sprdvnym nastavenim se lze vyhnout
fadé komplikaci. Béznd je zalohova
platba ve vysi zhruba ftficeti procent,
zbyvajici ¢ast ceny je vhodné dohod-
nout za vyuziti nékterého z bankovnich
zabezpecovacich instrumentd, jako jsou
dokumentarni platby. Nejoblibenéjsim
zGstava dokumentdrni inkaso, kdy ceska
firma je dovozcem. Vyvozce predklada
dokumenty bance a 73ada ji, aby zajistila
platbu proti pfedani dokumentt dovozci,
ktery tyto dokumenty pottebuje k dispo-
novani se zbozim. Inkaso stavi dovozce
do vyhodnéjsi pozice, nebot mize od-
mitnout prevzeti dokumentd v pfipadé
nevhodnosti dodavky, a tedy nezaplatit
kupni cenu.

URCITE VIDIM VETSI
INVESTICNI AKTIVITU, NEZ

TOMU BYLO PRED ROKEM.

Hovoiime spolu kratce pied Mezi-
narodnim strojirenskym veletrhem
v Brné. Jakou roli hraje pravé stroji-
renstvi v portfoliu vasi banky?

Podil strojirenstvi na Gvérovém portfoliu
KB je dlouhodobé vyznamny a stabilni,
nebot patii mezi nase dlouhodobé prio-
rity, a to i pres svlij ¢astecné cyklicky cha-
rakter a turbulence v poslednich letech,
at uz se jednd o dusledky hospodarské
krize ¢i geopolitické otfesy na vychod-
nich trzich. Podil KB na celkovém trhu
ve financovani strojirenstvi zhruba od-
povida celkovému trznimu podilu banky
(cca 20%) v segmentu korporatnich a top
korporatnich klienta.

Je nutné si uvédomit, ze strojirenské
podniky podporujeme nejen samotnym
pfimym financovanim, ale téz prostied-
nictvim avérl poskytovanych jejich
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Eliminujte riziko
dvojitym jisténim

V Ciné je dobré kombinovat platebni
podminky s dalimi pojistkami, jako je
ndvstéva podniku na misté, kontrola
procesi vyroby, komer¢ni pojisténi
kontraktu. Opominuto by nemélo byt
ani kurzové zajisténi. Skupina Société
Générale ziskala pred ¢asem jako

jeden z prvnich zahranicnich subjektl
bankovni licenci v Cing, a miize tak téZit
ze ziskanych zkusenosti.

finalnim odbératelim naptiklad ve formé
exportnich uvérd, leasingu, factoringu,
coz nasim klientdm dava moznost na-
bidnout svym zdkaznikim konkurence-
schopné komplexni feseni véetné finan-
covéni. Naprostd vétSina nasich klientd
vykazuje dobré a posledni dobou stale
se zlepsuijici financni vysledky a stabilitu,
o ¢emz svédci nizké naklady banky na ri-
ziko spojené s financovanim strojiren-
ského sektoru.

S uspéchy nékterych z nich se setka-
vame i na strankach TRADE NEWS.
Které z téch aktualnich vam udélaly
radost?

Je mi velkym potéSenim a obohacenim,
potkam-li se s majiteli ¢i fediteli spole¢-
nosti, které maji jasnou vizi, znaji své
konkurenty a moznosti. Bohudik je tako-
vych spolec¢nosti nemalo. Umi se prizpU-
sobovat nové situaci, umi inovovat, umi
se zapdlit pro svoje idedly, jsou schopni
vyvézt sva feseni za ceské hranice, umi
zachytit novy trend. Podafi-li se ndm
spole¢nym rozhovorem a vyménou dat
najit feSeni jejich rozvojovych potreb, je
to idedl a i nd3 cil. V tomto ¢isle TRADE
NEWS ma napfriklad prostor Galatek
nebo TOS Varnsdorf. Ale to je jen vzorek,
téch spolecnosti je nepfeberné mnozstvi.

Pozorujete, ze se s hospodaiskym
ozivenim zlepsila jejich ekonomicka
exportni aktivity?

Podnikatelska  aktivita v eurozéné
v Cervnu rostla nejrychlejsim tempem
za posledni ¢tyfi roky. Ceské hospodar-
stvi ma dobre naslapnuto, ocekava se

rdst téméf 3% taZzeny cerpanim penéz
z EU, rdstem investic, poklesem cen
ropy a nizkou inflaci. KB ohlasila velmi
dobré obchodni vysledky, které odrazeji
tento pokracujici rdst ¢eské ekonomiky,
kdy jsme reportovali rist objemu uvér(
0 56% a dvouprocentni narist poctu
klientd. Urcité vidim vétsi investi¢ni akti-
vitu, nez tomu bylo pred rokem.

Vase banka se na nejvétSim tuzem-
ském strojirenském veletrhu pravi-
delné prezentuje. S ¢im prichazite
letos?

Komeréni banka se MSV letos ucastni jiz
po patnacté, budeme se prezentovat
ve spole¢ném stanku s dcefinou spolec-
nosti SGEF (Société Générale Equipment
Finance) umisténém na volné plose
pfed pavilonem Z, kam viechny nase
klienty srde¢né zveme. Je pro nés dule-
Zité byt svym soucasnym i potencidlnim
klientdm nablizku a ucinné se podilet
na jejich aktivitdch. J& osobné budu
na veletrhu od pondéli do stfedy a spolu
s kolegy z korporatniho bankovnictvi bu-
deme s nadimi zdkazniky hovofit o jejich
rozvojovych planech tuzemskych i zahra-
ni¢nich, projedndvat konkrétni kontrakty,
obdivovat jejich exponaty. Toto povazuji
za nejdUlezité;jsi aktivity na veletrhu.

V ramci MSV také jiz tradicné slav-
nostné stvrzujete dalsi spolupraci
s Asociaci malych a stiednich pod-
nikd a zivnostnikd CR. Jak hodnotite
dosavadni spole¢né projekty a jaké
nové chystate?

Komer¢ni banka spolupracuje s nej-
riznéjsimi typy organizaci a asociaci.
Vyhledavame partnery pro viechny seg-
menty nasich zdkaznik(. Dovoluji si tvr-
dit, Ze jiz Ctyrletd spoluprace s Asociaci
malych a stfednich podnik(l a Zivnost-
niké CR je Uspésna. Je zaméfena zejména
na partnerstvi pro oblast dota¢ni a jiné fi-
nancni podpory z fondd EU v navaznosti
na nové programovaci obdobi, na gran-
tovy program pro ¢leny AMSP, na export
a projekt Svou cestou, ktery podporuje
zajem o podnikani mezi mladymi lidmi.
Novou oblasti bude podpora Zivnostnik
a vybranych femesel. Rovnéz i tento roz-
hovor je soucast nasi spoluprace, a proto
preji magazinu TRADE NEWS hodné cte-
narG vyhledavajicich odborné, inspirujici
¢lanky. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB
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“éta za obchodem
.

IETNAM
NECHCE HRAT DRUHE HOUSLE

PLATI-LI OBECNE Vv Asll, ZE PRO EVROPANA (A JESTE vic STREDOEVROPANA) JE ZDE OBCHODOVANI

A PODNIKANI VELMI SLOZITE, PAK VE VIETNAMU TO PLATI DVOJNASOBNE. TEZKO RICT, JESTLI JE TO VROZENOU
CHYTROSTI AZ VYCHYTRALOSTI VIETNAMSKYCH OBCHODNIKU, OBROVSKOU KONKURENCI NA MISTNIM
DEVADESATIMILIONOVEM, STRATEGICKY POLOZENEM TRHU, ROZDILNYMI POLITICKYMI SYSTEMY,
ADMINISTRATIVNiMI BARIERAMI, NASI NEDOSTATECNOU STATNi PODPOROU EXPORTU DO OBTIZNYCH TERITORI
NEBO MALOU PRIZPUSOBIVOSTI CESKYCH FIREM VUCI NEZNAMEMU PROSTREDI A NEZVYKLYM METODAM
KOMUNIKACE A OBCHODOVANI. NEJSPIS PUJDE O KOMBINACI VSECH UVEDENYCH PRVKU A ZREJME JESTE
RADY DALSICH.
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VEVIETNAMU
PODNIKA KAZDY

Prvnim dojmem vétSiny navstévnik(
pfi prvni cesté do Viethamu je zjisténi,
Ze je tady vsechno jiné. Od pocasi pres
dopravu, stravovani, vychovu déti, spo-
le¢enské zvyky... Na kazdém kroku
zjistujeme, jak malo o zdejsim prostredi
a zpUsobu zivota vime a jak slozité je
do nich proniknout. Totéz plati pro $i-
roké spektrum podnikatelskych a ob-
chodnich aktivit.

Jednim z hlavnich rozdilGd oproti ces-
kému prostfedi je skutecnost, Ze néjaké
formé podnikdni se vénuje prakticky
kazdy Vietnamec bez rozdilu véku, po-
hlavi, profese ¢i postaveni a podnikani
je pro mistni obyvatele stejné samo-
zfejmé jako napfiklad dychéni. Kazdy
chce predevsim vydélat co nejvic pe-
néz, aby uzivil sebe a svou rozvétvenou
rodinu. K podnikani se pfistupuje zcela
bez zabran, bez predsudkl, bez pii-
lisné svdzanosti stereotypy a predpisy.
Zékony sice plati, ale jejich vyklad a do-
drzovéani byvaji zna¢né volné. Za pe-
nize se da koupit prakticky viechno. Je
zjevné, Ze v tomto prostiedi se typicky
Cesky podnikatel a obchodnik, zvykly
na jasné dand pravidla a léty zabéhané
a ovéfené postupy, nedokdze dost
dobfe zorientovat.

VIETNAMSKA PERESTROJKA

Valkami zdevastovany a zbidaceny
Vietnam nastoupil v roce 1986 cestu
ekonomickych reforem (doi moi neboli
obnova je vietnamskou obdobou pere-
strojky) s cilem dosahnout Grovné pri-
myslové rozvinutych zemi. Cesta se uka-
zala jako spravna a za necelych tficet let
pfinesla nemalé uspéchy.

V roce 1995 byl Vietnam pfijat
do ASEAN a postupné se mu v fadé ob-
lasti dafi dotahovat Uroven vyspélejsich
zemi tohoto uskupeni. Ekonomické spo-
le¢enstvi ASEAN, které by mélo vznik-
nout do konce tohoto roku, vytvofi de
facto volny trh s 600 miliony obyvatel
a Vietnam zde rozhodné nechce hrat
druhé housle. Zaroven je v zavére¢nych
fazich vyjednavani dohody o volném
obchodu s EU, Transpacifického part-
nerstvi s USA a dalSimi deseti zemémi
z obou bfeht Tichého oceanu, nedavno
podepsal dohodu o volném obchodu
s Jizni Koreou a s Euroasijskou ekono-
mickou unii. Pfestoze je Vietnam nadale
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zemi s monopolni vlddou komunistické
strany, jeho ekonomika ma v podstaté
trzni charakter a nijak vyrazné nevybo-
Cuje ze standard(, které panuji v celé
oblasti jihovychodni Asie.

OBROVSKA PROMENA

Zemé stale prochazi obdobim boufli-
vého rozvoje, jeji tvaf se méni prakticky
ze dne na den, rostou nové domy, rezi-
dencni Ctvrti, primyslové zény, rekreac-
ni rezorty, hotely, pro nas nezvykle
rychlym tempem se rozdituje silni¢ni
a dalni¢ni sit, kazdy rok se otviraji de-
sitky novych mostd, tunell, moderni-
a Ho Ci Minovo Mésto buduji metro, pla-
nuje se vysokorychlostni Zelezni¢ni spo-
jeni ze severu najih.

Rostouci energetické potieby pramy-
slu i domdacnosti musi pokryvat nové
elektrarny, doposud hlavné tepelné, ale
v rostouci mife i takové, které vyuZivaji
obnovitelné zdroje. V planu je i vystavba
nékolika jadernych elektraren. Se stou-
pajicim tlakem na ochranu Zivotniho
prostiedi vznikd potieba budovani isti-
Cek a zatizeni na likvidaci rGznych druht
odpadu.

Je samoziejmé, ze na takovyto rozvoj
nemuize mit Vietnam, ktery se teprve
neddvno prehoupl pres hranici mezi
rozvojovymi a strednépfijmovymi ze-
mémi, dostatek vlastnich finan¢nich
zdrojl. Klicovou roli proto hraji dary
ze zahrani¢ni rozvojové spoluprace

a pfimé zahrani¢ni investice, které se
Vietnam snazi lakat prostfednictvim po-
mérné velkorysych pobidek, stale jesté
levné a mladé pracovni sily a kombinaci
pfirodnich, zdrojovych a geograficky
strategickych podminek.

Vietnam dnes v Asii figuruje na druhém
mist&, hned po Cing, v objemu pficho-
zich zahrani¢nich investic (v Uhrnu asi
250 mld. USD), pficemZ mezi investory
jsou na prvnich mistech Jizni Korea,
Japonsko a Singapur. Velké firmy tam
prevadéji zejména vyrobu elektronic-
kych zafizeni (nejvétsim jednotlivym
investorem je Samsung), dopravnich
prostiedkd, textilu, obuvi a stéle vic také
potravin. Na vietnamském vyvozu se
zahranic¢ni investice podili zhruba sedm-
desati procenty.

ZAVISLOST NA DOVOZU

Spolu s rastem ekonomické drovné
zemé roste i koupéschopnost mist-
niho obyvatelstva a domaci poptéavka.
Vétsina spotifebniho zbozi, zejména
pak vy3si kvalitativni a cenové kate-
gorie, musi byt importovéna. Vietnam
nebyl schopen zachytit potfebu pod-
plrnych primyslovych odvétvi, ktera
by byla schopna zasobovat subdodav-
kami velké zahrani¢ni vyrobni podniky.
Z toho dlvodu je velkd cast surovin
a polotovarl pro vyrobu stale dovézena
a prispiva k prekvapivé nevyvazenosti
zahranic¢niho obchodu (zdaleka nejvétsi
deficit ma Vietnam s Cinou).

Z vyse uvedeného logicky vyplyva, ze
by Vietnam mél byt idedlnim odbytis-
tém pro Siroké spektrum vyrobkd a slu-
zeb a idealnim partnerem pro ekono-
mickou spolupraci. Skute¢nost ale neni
tak razovd, alespon z pohledu ceskych
a obecné zapadnich zijemcl. Razantni
nastup investicné silnych, zejména
asijskych zemi je nezfidka provéazen
soubéznym poskytovanim rozvojové
pomoci, vyhodnych Uvérd a dotaci, s ni-
miz nema vétsina mensich zemi a jejich
firem $anci soupefit. Do hry pak vstupuji
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Do svéta za obchodem

»» také v ivodu zminénd asijska specifika,

véetné prebujelé byrokracie a vSudypfi-
tomné korupce, kterd opét hraji do ruky
zemim, jez se v nich umi pfirozené
pohybovat.

U vladou plné financovanych projektl
upfednostnuje Vietnamskd socialisticka
republika domdci dodavatele, a tak pro
zahrani¢ni zdjemce zbyvaji jen ty pro-
jekty, u nichz je podminkou zajisténi
velké casti financovani, at jiz v podobé
investice nebo Uvéru. Vétsina infrastruk-
turnich projektd je realizovana mode-
lem build-operate-transfer (BOT), build-
-transfer (BT) a v posledni dobé také
public-private partnership (PPP).

VYUZIJME VYHODU,
KTEROU STALE MAME

Ceska republika ma oproti daldim ev-
ropskym zemim jednu nespornou vy-
hodu, a sice to, Ze ji s Viethamem poji
dlouholeté pratelské vztahy fungujici
¢asto na osobni urovni. Asi Sedeséatiti-
sicova vietnamska komunita v CR ma
obrovsky potencial k tomu, aby byla pfi-
rozenym styénym bodem mezi ¢eskymi
a vietnamskymi podnikateli a obchod-
niky. V nékterych pfipadech toto spojeni
funguje, neni tomu tak ale automaticky.

Pokud bych mél uvést jen jedno pravi-
dlo pro navazovani obchodnich stykd
s Viethamem, pak by to urcité bylo to,
Ze obchod s nim nelze délat na dalku.
Souvisi to s obsirnym popisem speci-
fik, ktery jsem uvedl vyse: ve Viethamu
je prosté vsechno tak jiné, ze kdo ho
osobné nenavstivi, nemd Sanci pocho-
pit, o ¢em je Fe¢. Rada ¢eskych firem se
v minulosti nepfijemné spdlila tim, Ze se
nechala naldkat na krasné sliby pochyb-
nych prostfednik(i a neovéfila si realitu

58

*L_ihm_:- anpnpaer euk

na misté. V lepsich pfipadech to skon-
¢ilo neproplacenou dodavkou zbozi,
v horsim bohuzel propadlou investici.

Tato zemé v jihovychodni Asii je be-
zesporu velmi perspektivnim trhem.
Dokonce se nékdy fika, Ze je jednim
z poslednich velkych a jesté zcela ne-
obsazenych trhl na svété. Je ale zéro-
ven trhem velmi obtiznym a ne kazdy
se na ném dokaze prosadit. Rozhodnuti
investovat ve Vietnamu nebo spolu-
pracovat s mistnimi firmami musi byt
dobie promysleno a pfipraveno, jediné
tak ma sanci na Uspéch. Zcela zasadni
je identifikace spolehlivého partnera
na vietnamské strané, byt tieba jen
ve funkci poradce. Je silné naivni a ne-
zodpovédné myslet si, ze naSinec, bez
hluboké znalosti mistniho prostiedi,
jazyka, vsech specifik jednani se zdej-
simi institucemi a v neposledni fadé bez
osobnich vazeb na dilezité osoby, muze
ve Vietnamu samostatné uspét.

O zakazky ve Vietnamu dnes soupefi
nejsilngjsi hraci z celého svéta a zemé
si je své atraktivity nalezité védoma.
Vybird si jen ty nejlepsi a nejperspektiv-
néjsi. To oviem neznamena, ze by mezi
nimi nemohla byt i Ceska republika
a ceské firmy. M

Text: MARTIN KLEPETKO
Forto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Mgr. Martin Klepetko
je velvyslancem CR
ve Vietnamu

RADY DO KAPSY
PRO OBCHODOVANI ;

s VIETNAMEM
oD MARTINA KLEPETKA
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Uvédomme si, Zze Vietnam
je ve vsem jiny. Pochopit
jej znamend ho osobné na-
vstivit. Obchod nelze délat
na dalku.

Sanci na Uspéch ma pouze
dobre pfipravené a promy-
Slené rozhodnuti. Zcela za-
sadni je spolehlivy partner
na vietnamské strané.

Ujistéte se, ze vas projekt ma
zajisténé financovani; ve vét-
siné pripadl je budete mu-
set obstarat vy.

Vyuzijte tradicnich pratel-
skych vztahG mezi Ceskou
republikou (Ceskosloven-
skem) a Vietnamem a po-
cetné vietnamské komunity
v CR.

Neocekavejte, Ze se vysledek
dostavi po prvnim jednani.
Budte trpélivi odménou
vam bude dlouhodobé ob-
chodni partnerstvi.

Necekejte, Ze se naucite
stoprocentné odhadovat
emoce  svych  vietham-
skych obchodnich partnerd.
Usmév mlze znamenat
stejné tak spokojenost jako

nedlvéru a nelibost.

Dbejte na to, aby se vas
protéjsek nedostal do ne-
pfijemné situace a neztratil
tval. Vietnamci nemohou
otevrené pfiznat chybu nebo
prohru, nenutte je k tomu.

Pro Vietnamce, stejné jako
vsechny Asiaty, je tézké fict
,nhe’. Pocitejte s tim, ze ,ano”
nemusi znamenat bezvy-
hradny souhlas.

Vietnamci jsou velmi po-
hostinni. Budte pfripraveni
pohostinnost opétovat. Vasi
partnefi vas urcité budou
chtit navstivit, ¢asto i s celou
rodinou.

Davejte si dobry pozor, co fi-
kate a komentujete. Spousta
Vietnamcli rozumi cesky!

{
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HDP PROVINCII VIETNAMU

Severovychod
Provincie HDP/obyv. v USD
Delta reky Mekong 1862
Stfedojizni pobrezi 1760
jizni p Sx.
Centralni vysocina 1703 6’06
()
Y/
Severovychod 1536 L&
%-
Stfedoseverni pobrezi 1393 % %
/.L
Severozépad 1035 Q}“-
STRUKTURA HOSPODARSTVIi VIETNAMU
(V)
PODIL NA HDP (v %) :’é‘
o
2.
e
=)
squby - _8
Centrvglnl T,
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prumysl =i
zemédélstvi
PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
Delta feky
sluzby Mekong
o
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HDP/obyv. v tis. USD
do15 1,5-2 2-3 nad 3
zemédélstvi

Zdroj dat: Statistical office of Vietnam  Infografika: ©QANTECOM




Profiliga

Josef Kocian:

O PRVNI LIGY NAS DOSTAL
VLASTNI VYZKUM A VYVO)

V¥sTuPY CESKEHO STATISTICKEHO URADU O RUSTU EXPORTU NASICH FIREM VYVOLAVAJI U VEREJNOSTI
URCITE ROZPAKY NAD TiM, ZDA NEDAVNE OBAVY Z VYPADKU RUSKYCH TRHU NEBYLY VIC MEDIALNIM
HUMBUKEM NEZ REALITOU. CISLA ALE NEVYPOVIDAJI NIC O CESTE, KTERA RUSTU PREDCHAZELA.

Josef Kocian, generdlniteditel
spolecnosti Galatek

NEJVETS LAKOVACI LINKA
NAKLADNICH VAGONU
NA SVETE JE Z CESKA

,Na nezasvécené to mize délat takovy
dojem. Ve skutecnosti se viak za tim
skryva velké usili. V nasem pfipadé
i mnoho nejistoty, jestli se podafi na-
hradit stavajici odbyt v Ruské federaci
novymi zakdzkami,” kontruje generdlni
feditel spole¢nosti Galatek Josef Kocian.
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.V obdobi krize v letech 2008 az 2009
nas prevazné velké dodavky do tohoto
teritoria vytahly z odbytovych tézkosti.
Napfiklad  projekt  Uralvagonzavod
Niznij Tagil pro povrchové Upravy zZelez-
ni¢nich nakladnich vagonG a cisteren,
ktery nemd svym rozsahem obdoby
nejen v historii Galateku. Jde totiZ o nej-
vétsi lakovaci linku nakladnich vagonu
na svété. V obdobi protiruskych sankci
se nam nastésti podafilo uplatnit vice
svych vyrobkl v tuzemsku i na trzich
zapadni Evropy. Na pfelomu lonského
a letosniho roku jsme realizovali za-
kdzku v novém zavodé japonského vy-
robce traktord Kubota Farm Machinery
ve francouzském Bierne nedaleko zna-
mého pfistavu Dunkerque v hodnoté
pres tfi miliony eur,” ohlizi se s jistou, byt
momentalni tlevou do neddvné historie
Josef Kocian.

Pfesto je patrné, Ze nejen jeho kom-
plikace na ruském trhu stdle mrzi:
,Napfiklad Cina je pro nas pfili§ vzda-
leny a nepfehledny trh, kdezto Rusko
je mnohem zajimavéjsi. lJisté ochla-
zeni vztah( jsme pocitili jiz v dobég,
kdy se jednalo o radaru v Brdech, takze

je pristup na rusky trh stale slozit&jsi.

Chapu obavy nasich zemédélct ze
ztrat v Rusku, ale v porovnani s pramy-
slovymi firmami jsou zanedbatelné.
Galatek ztratil posouvanim, oddalova-
nim ¢i rusenim kontraktl v Rusku jen
za jediny rok porovnatelné c¢astky jako
celé toto odvétvi. Ve vztazich ceskych
a taméjsich firem nepredstavuje jediny

Technologicky
bonbonek

V dobg, kdy silila konkurence v oblasti
standardnich dodévek lakovacich
pracovist, zamétil se tradi¢ni cesky
vyrobce na nestandardni lakovaci kabiny
vy3si technické drovné, uréené pro
zdkazniky s vysokymi naroky na kvalitu
¢i Uroven spotreby barev. Patfi mezi né
napfiklad robotické linky pro lakovéni
interiérovych i exteriérovych plastovych
i kovovych dilti.
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problém rubl, ale zaseté seminko nedu-
véry. Nastésti se nam podafilo vypadky
z ruského trhu nahradit, ale museli jsme
obrat vyskladat z vétsiho poctu mensich
zakazek, coz je pracnéjsi a nakladnéjsi,”
konstatuje lidr ryze ceské firmy z Ledce
nad Sazavou.

UMIME HROMADNE .
ROBOTICKE LAKOVANI DiLU

Za pétadvacet let existence se Galateku
podafilo uskutecnit pres tfi tisice pro-
jektd jak v tuzemsku, tak v zahranici.
Portfolio se tyka sirokého spektra nej-
riznéjsich odvétvi: od hudebnich na-
stroju pres automobily a kolejova vozi-
dla az po letadla.

Do nejvyssi ligy pak spole¢nost postou-
pila v roce 2012, kdy uvedla do provozu
vyzkumné a vyvojové pracovisté vyba-
vené nejmodernégjsimi technologiemi.
To ji umoznilo inovovat v podstatné vys-
$im tempu nez do té doby a intenzivné
se zabyvat pfedvidanim vyvoje v oboru.

Souddsti pracovisté jsou progresivni
technologie predupravy povrchu, jako
je tryskani snéhem (cryosnow), ozeh ci
ionizace. Dale je vybaveno dvéma ro-
boty pro nanadeni natérovych hmot
a vytvrzovani UV lampami. Nechybi ani
fada aplika¢nich zafizeni a v neposledni
fadé také laboratof vybavena nezbyt-
nymi pfistroji k ovéreni zakladnich para-
metr( provedenych povlakd.

Dalezitou roli hraje kontrola vlastnosti
natérovych hmot a lakd. Tim se firma
posunula do kategorie dodavateld, ktefi
jsou schopni zrealizovat i sofistikované
linky hromadného robotického lakovani
dild. Tato zafizeni jsou technologicky
a objemové velmi naro¢na. ,Zejména pfi
zakazkach pro automobilovy priimysl je
tato sluzba dulezitd, protoze nasi part-
nefi nedisponuji timto sofistikovanym
zafizenim ani ¢asem na mnohahodinova

TrRADE NEWS 4/2015

testovani. Zakazky na zafizeni na hro-
madné robotické lakovani UV laky nds
posouvaji do vyssi ligy,” vysvétluje Josef
Kocian.

Pfes pomérné nestabilni ménovou
a zahranic¢népolitickou situaci ve svété
se lede¢skému Galateku loni podafilo
se 112 pracovniky dosahnout obratu
v celkové vysi 313 milionG korun. A za-
kazky za letosnich prvnich pét mésict
naznacuji jesté priznivéjsi vyvoj. Dobra
finan¢ni kondice firmé umoziuje pro-
financovat projekty z vlastnich zdrojq,
presto potrebuje mit v zaddech silného
finan¢niho partnera. ,Komerc¢ni banka
je nasim finan¢nim partnerem po celou
dobu a mlzeme se na ni stoprocentné
spolehnout,” dodava reditel firmy.

ZAKAZNICI JAKO V BAVLNCE

V dobé, kdy prakticky vsechny firmy
slibuji potencidlnim zakaznikdm indivi-
dualni péci, pred i pozéarucni servis a fe-
Seni na miru, zni tvrzeni, Ze néjaka ceska
firma dokdze minimalné udrzet krok
v kvalité a rozsahu sluzeb s némeckou
konkurenci, nepfilis uvéfitelné. V pfi-
padé malé inovativni firmy Galatek viak
nejde ani v nejmensim o nadsazku.,Nasi
servisni pracovnici jsou zakaznik(im
k dispozici sedm dni v tydnu 24 hodin
denné a za nesrovnatelné vyhodnéjsich
podminek nez zdpadoevropska kon-
kurence,” poznamenava k dostupnosti
a flexibilité sluzeb Josef Kocian. M

TExT: VERA VORTELOVA
Foro: ARCHIV GALATEKU

Koho zajimaji technologické novinky
spolecnosti Galatek, nemél by letos
na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné vynechat stanek

¢. 4 v pavilonu E.

GALATEK, a.s.

Ryze ceskou spolecnost zalozilo v roce
1990 v Led¢i nad Sézavou pét spo-
le¢nikd z oboru. Zpocatku se subjekt
zaméroval predevsim na poradenské
a projekeni sluzby v oblasti technologii
a zarfizeni pro povrchové Upravy a za-
bezpeceni ekologie. Pozdéji na zakladé
obchodnich vysledkd a pozadavki
zékaznikd se jeho vedeni rozhodlo fe-
Sit zakdzky komplexné, vcéetné vyrob-
nich, montaznich a servisnich sluzeb.
VzrQstajici pocet zakazek a renomé
na trhu privedly v roce 1998 majitele
k rozhodnuti transformovat subjekt
na akciovou spolec¢nost a navysit za-
kladni jméni. Na tuzemsky i zahranicni
trh firma doddvéd kompletni provozy
lakoven a linek povrchovych tprav v ev-
ropské kvalité predevsim pro stredni
a vétsi zakazniky.

-

,Spole¢nost Galatek slavi letos ctvrt
stoleti od svého zalozeni a témér po ce-
lou tu dobu ji Komer¢ni banka stoji jako
financni partner po boku. Jsme radi, ze
mUzeme podporit rlist této ryze ceské
firmy, kterd se z malého podniku o par
zameéstnancich a omezeném predmétu
¢innosti vypracovala v lidra na trhu
lakoven a linek povrchovych uprav.
Ackoli v posledni dobé se nase spolu-
prace soustiedi spise na oblast kratko-
dobych ¢i dlouhodobych bankovnich
zaruk a béznych bankovnich operaci,
nebot spolecnost uz disponuje vlast-
nim kapitalem, snazime se ji ve viem
vyjit pruzné vstfic. Radi budeme svymi
sluzbami podporovat jeji dalsi rozvoj,
pfi némz budeme drzet palce”

Joser KING, BANKOVNI PORADCE
PRO KORPORATNI KLIENTELU,

0BLAST Vysocina, KB
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Podpora exportu

Zasah mezinarodnich sankci je mozné
demonstrovat na objemu vyvozu, ktery
v pfipadé CR postupné klesal od roku
2010z hodnoty 96 mil. USD na 27 mil. USD
vroce 2014.

Jan Prochazka:

IRANU MUZEME NAVAZAT
NA DOBRE ZKUSENOSTI

CESKYM EXPORTERUM SE OTEVIRAJI NOVE MOZNOSTI NA TEMER OSMDESATIMILIONOVEM IRANSKEM
TRHU. EGAP UZ ZAHAJIL PROJEDNAVANI NOVYCH OBCHODNICH PRIPADU DO IRANU, NYNT JSOU VE FAZI
PORADENSTVI A PREDBEZNEHO POSOUZENi. PODMINKOU PRO JEJICH KONECNE SCHVALEN{ JE ODVOLANI
SANKCI ZNEMOZNUJICICH VYVOZ DO TETO ZAJIMAVE DESTINACE.
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Podle generdlniho feditele EGAP Jana
Prochadzky reaguje pojistovna timto
krokem na aktudlni vyvoj mezinarod-
népolitické situace, kdy se v horizontu
pll roku ocekava zruseni sankci vici
fréanu.,Chceme tim pomoci zajistit kon-
kurenceschopnost ceskych vyvozcl
a umoznit pfipravu novych obchod-
nich piipadd tak, abychom po zruseni
sankci byli schopni rychle reagovat
a zacit pojistovat novy export,” uvadi
Jan Prochazka.

Zminéné rozhodnuti EGAP souvisi
také s tim, Ze pojistovna ma pozitivni
zkudenost s minulymi obchodnimi pfi-
pady do tohoto teritoria a eviduje tak-
tka bezproblémovou platebni historii
iranskych subjektl. ,Do doby zavedeni
sankci odbératelé z [ranu platili v ad-
nych terminech, po zavedeni sankci
nam zdstaly dva pojisténé pripady,
které dosud nejsou splacené,” doplhuje
generalni feditel.

Pred sankcemi ptitom cinila celkova
aktivita EGAP v [rdnu téméf 13 miliard
korun, pficemz po zavedeni sankci fesi
uvérova pojistovna jen jednu pojistnou
udalost s Bank Saderat. Nezaplaceni
pohledavky ve vysi 8 miliond dolar
v tomto pfipadé souvisi pravé se sank-
cemi, které omezuji zahrani¢ni platby.
Nyni se nicméné rysuje realnd varianta,
jak ve velmi kratké dobé dofresit i tuto
pojistnou udélost. V tomto pfipadé ma

S podporou EGAP byly do roku 2010
Uspésné realizovéany dodavky kolejnic,
technologického =zafizeni pro elek-
trdrnu Iran Shahr, linky pro vyrobu
dieselovych cerpadel, parni turboge-
neratory, cukrovary Khoozestan, ce-
mentarna Shahr-E-Kord, ¢cisticka od-
padnich vod a dalsi dodavky v celkové
hodnoté vice nez 10 mld. K¢ Aktivity
EGAP nebyly omezeny pouze na posky-
tovani pojisténi vyvoznich uvérd, pojis-
tény byly také bankovni zaruky v hod-
noté 1,2 mld. K¢ a ceskym vyvozclim
bylo poskytnuto i pojisténi vyrobniho
rizika ve vysi 1,6 mld. K¢.
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totiz EGAP statni zaruku Iranu, a po-
kud by tato pohleddvka nebyla fadné
zaplacena, slo by o komplikaci pfi po-
jistovani ptipadnych dalsich obchodd.
Druha pohledavka, kterou EGAP v [ranu
ma, je u Bank Tejarat, tam ale nyni
splatky probihaji bez problému.

Pravé s platbami z iranskych bank maji
u starSich pohledavek problém i dalsi
evropské zemé. Vyznamnym dopadem
sankci je totiz i vylouceni nékterych
bank ze systému SWIFT a jejich uvedeni
na sankcni seznam. Tento krok fakticky
zkomplikoval mj. obchodni vztahy, které
vznikly jesté pfed zavedenim sankdi,
nebot banky z reputa¢niho hlediska
odmitaji se sankcionovanymi subjekty
spolupracovat a v mnoha pfipadech
nedokoncuji transfery splatek irdnskych
dluznikd. Nemoznost transferu dluzné
¢astky bohuzel nakonec postihuje pre-
devsim evropské véritele. M

Text: HANA HiKELOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV EGAP

Hana Hikelova
je feditelkou
PR a komunikace EGAP

Cesko-franské
obchodni vztahy
a mezinarodni sankce

V zdfi 2014 se uskutecnila podnikatelska
mise do Teheranu. Setkani bylo
vyznamné nejen z pohledu obchodniho,
alei historického, nebot se jednalo o prvni
podnikatelskou misi do této zemé. Podle
sdéleni Hospodaiské komory (R se ji
zlcastnilo téméF 20 zastupcli ceskych
firem z oborl, jako je strojirenstvi,
doprava ¢ energetika. Pravdépodobné
se tim podafilo opét nastartovat posileni
tradicnich iransko-ceskych obchodnich
vztahd. Na konci dubna letosniho roku
pak na tuto cestu navézala ndvstéva
iranského ministra pro hospodaiské
zaleZitosti a ministra financi v Praze
v sidle Hospodarské komory CR.

Vysledkem bylo, ze obé strany chtéji
navdzat na cetné obchodni vztahy, které
byly v obdobi 2010 az 2012 utlumeny
mezindrodnimi sankcemi. Jestlize dojde
k uvolnéni téchto sankci, mohla by
se Ceskym spole¢nostem naskytnout
moznost spoluprdce v oblasti energetiky
— rozsitovani a obnova tepelnych
elektraren a  spoluprdce  spojena
s planovanymi investicemi v oblasti
obnovitelnych zdrojii. [ranska delegace
dale projevila zdjem o farmaceutické
vyrobky a zdravotnickou techniku.
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ELETRH

PRO BUDOUCNOST

V PREDVECER ZAHAJENI LETOSNIHO MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU V BRNE
JSME POLOZILI PAR OTAZEK GENERALNIMU REDITELI BVV Jikimu KuLidovi.

Rika se, ze MSV je nejdilezitéjsim
veletrhem v Cesku. Plati to podle vas
stale?

Urcité. MSV neni jen nejdllezitéjsi ve-
letrh v Cesky, ale i na Slovensku, a také
je to nejdudlezitéjsi primyslovy tech-
nicky veletrh ve stfedni Evropé. Ani

Jiti Kulis, generalni feditel BVV
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v sousednim Rakousku takovy veletrh
neni. V Cesku jde o nejvyznamnéjsi
hospodaéiskou udalost roku. Podle mne
stdle plati, ze ,nejsem na MSV, neexis-
tuji”. Tento veletrh je obrazem ceského
strojirenstvi a dalSich prdmyslovych
obor(. Je to zésluha vyspélého ceského

priimyslu, Ze takovyto veletrh v Cesku
existuje. Pokud by u nas nebyl rozvinuty
prdmysl, nebyl by ani strojirensky vele-
trh v Brné.

MuiZete Fici, co tato mezinarodni uda-
lost znamena pro vystavujici firmy?
MSV je platformou pro prezentaci pra-
myslovych technologii pro budoucnost.
Pro vystavujici firmy je to jedine¢nd pfi-
lezitost predstavit v redlu nejen nové
technologie, ale i firmu jako takovou.
U navstévnika vznikd celkovy dojem
o image vystavujici firmy na zakladé
fady vizudlnich prvkd, coz mnoho firem
stdle podcenuje. Vétsina vystavovateld
MSV, témér 85 procent, je stalych. Akce
pro né tvofi nedilnou soucast firem-
niho obchodniho Zivota. Pro mnohé je
to jediné misto, kdy se béhem jednoho
tydne setkaji se svymi zakazniky z regio-
nu stredni Evropy.

Co znamena zminény veletrh pro
vasi spolecnost, mésto Brno a pro vas
osobné?

Pro mésto Brno a okolni region je to
ekonomicky velmi ddlezitd udalost.
Dovolim si fict, ze je dllezitéjsi ekono-
micky multiplikator nez tfeba brnénska
Moto GP. Pro spolec¢nosti Veletrhy Brno
je to ekonomicky nejdulezitéjsi akce
v jejim portfoliu. Pro mne osobné zna-
mend fadu osobnich setkani s velmi
zajimavymi lidmi, se kterymi bych jinak
nemél prilezitost se potkat.

Jakou ma ve svété konkurenci?

Nejblizsi konkurenci je bezesporu
Industriemesse v Hannoveru, ale vele-
trhy maji pfedevsim regionalni dopad.
Jsou na nich pfitomny svétové znamé
znacky a oslovuji cilovou skupinu v ur-
Cité spadové oblasti. Splnuji tedy heslo
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,Think globally, act locally” (Myslete
globdlné a jednejte mistné). V regionu
stfedni Evropy konkurenci nema. Termin
MSV koordinujeme s akcemi EMO, IMTS
Chicago, AMB Stuttgart, protoze za-
stupci firem preci jen nemohou byt v je-
den ¢as na dvou mistech.

A jakou ma konkurenci brnénské vy-
stavisté a spolecnost Veletrhy Brno?
Pfimou konkurenci v nasem geografic-
kém prostoru Siroko daleko nevidim.
Brnénské vystavisté je bezkonkurencni
a jediné, které splnuje standardy mezi-
narodniho vystavisté z hlediska infra-
struktury a kvality vystavnich hal. Tedy
kdyz pominu vystavisté ve Vidni, které
je sice blizko, ale preci jen obsluhuje vy-
razné jiny, rakousky trh. Akce v rozsahu
MSV se tam nekona. Jak uz jsem uved|,
nasi skutec¢nou konkurenci jsou velké
némecké veletrhy, které na sebe sta-
huji celoevropskou a také celosvétovou
pozornost.

| obor vystavnictvi inovuje. Jaké jsou
aktualni trendy? Drzite s nimi krok?
Vyuzivdme veskeré systémy v oblasti
obchodni i technického servisu, které
pouzivaji némecké veletrzni spravy.
Veletrzni expozice mohou vypadat [épe
a jsou levnéjsi nez pred lety. Trendem
jsou Cisté expozice s velkoplosnou
grafikou casto na grafickych textiliich.
Soucasné technické moznosti jsou ne-
kone¢né rozmanité. Jsme schopni za-
jistit nejvyssi standard, coz nadm jiz véfi
i Skoda Auto - jeden z nejnaroénéjsich
zakaznikd, které mame.

A co to znamena pro firmy, které se
veletrhu ucastni? Maji nové, lepsi
moznosti prezentace?

Veletrh predstavuje pro firmy jisté na-
klady a zejména dobrou pfipravu, ale
dobfe pripravena ucast se jisté vyplati.

Veletrzni ucast se da poridit i za cenu
inzerce, pricemz je casto efektivnéjsi.
Vidéli jste obrébécky ¢i pramyslové za-
fizeni na billboardech? Koupili byste
si strojni zafizeni za miliony korun pro
vas provoz pres internet? Firmy, které
fikaji, Ze budou hledat jiné formy propa-
gace, budou délat firemni akce atd., se
po Case na veletrhy zase vraceji. Pro seg-
ment B2B v technologickych oborech je
veletrh nenahraditelny.

PokuD BY U NAS NEBYL
ROZVINUTY PRUMYSL,
NEBYL BY ANI STROJIRENSKY
VELETRH V BRNE.

Co je pravdy na tom, ze MSV je pro
firmy stale nakladnéjsi zalezitosti?
A ma viibec pro mensi firmu ucast
na veletrhu a vynalozené naklady
na néj smysl?

Veletrh je typicky marketingovy nastroj
nejen pro velké, ale zejména stfedni
a malé podniky. Neni pravda, Ze Ucast
je stéle nakladnéjsi. Naklady zalezi na fi-
remnim konceptu Ucasti vcetné toho,
zda firma hosti své zakazniky kaviarem
¢i parkem. Ve srovnani s internetem, in-
zerci ¢i billboardy ma veletrh svoje pred-
nosti, zejména v osobnim kontaktu.

Kdybyste mél jmenovat tfi nejvy-
znamnéjsSi mezinarodni veletrhy
v Cesku, které by to byly?

MSV Brno, veletrh zemédélské tech-
niky Techagro Brno a elektrotech-
nicky Amper v rezii Terinvestu v Brné.
Samoziejmé existuje nékolik dalSich
specializovanych mezinarodnich akci,
které poraddme, jako Wood-tec, IDET,
Styl/Kabo, Stainless, OPTA, Salima,

Embax Print; ty mezinarodni srovnani
ustoji. Bohuzel kazdy organizator vsune
do podtitulku veletrhu slovo mezina-
rodni, i kdyZ ve skute¢nosti mezindrodni
neni. Musel by splhovat kritéria UFI
(Union des Foires Internationales), ale ta
splnuji jen nékteré nase akce a v Cesku
a na Slovensku zadné jiné.

A jak si stojime ve srovnani s evrop-
skou konkurenci?

Po strance veletrzni techniky a vystav-
nich hal jsme srovnatelni s evropskym
standardem. Zahrani¢ni vystavovatelé
jsou casto prekvapeni nasim profe-
siondInim pfistupem a tim, Ze u nas
véci dobfie funguji. V tom rozdil neni.
Rozdil je ve velikosti veletrhd v zavis-
losti na velikosti trhu. Je to rozsah né-
meckého a ceského trhu, co preduréuje
rozsah a silu jednotlivych veletrhG. Jde
o externi faktor, ktery my jako veletrzni
sprava nemuUzZeme ovlivnit.

Co Veletrhy Brno pfipravuji nového?
Uvedli jsme na trh nékolik novych akci,
nékteré jsme stahli, uvazujeme o dal-
Sich. Hodlame spoluorganizovat veletrh
v Moskvé. Konkrétni témata neprozra-
dim, nebot konkurence nespi. U MSV
hodlame od letosniho roku poskytnout
zvlastni prostor pro prezentaci vize
Pramyslu verze 04, tedy digitalni propo-
jeni vsech fazi tvorby pridané hodnoty.
Ta ,Ctvrta pramyslova revoluce’, o které
se zac¢ind mluvit, je spiSe evoluci, je zde,
ale jesté neni tak vidét a neni plné po-
chopena. Proto jsme nabidli lidrdm my-
slenky Pramyslu 4.0, jako jsou Siemens,
ABB, Bosch Rexroth, Microsoft a dalsim,
specialni podminky pro prezentaci je-
jichvize. H

ZproJ: BVV

Zaregistrujte se pred svou navstévou veletrhu, uSetrite ¢as i penize! www.bvv.cz/msv
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Dusan Sedlacek:

AS NEJVETSI KAPITAL
JSOU LIDE

»NEKDY NAS PRODUKT MUZE VYPADAT HODNE OBYCEJNE, JAKO KUS GUMY,"” USMIVA SE REDITEL SPOLECNOSTI
GUMEX DUSAN SEDLACEK PRI NASI NAVSTEVE V JEJIM STRAZNICKEM SIDLE. ,,OVSEM NENI GUMA JAKO
GUMA. TREBA VYROBIT TAKOVE TESNENI, ABY PLNILO VE STROJI BEZCHYBNE SVOU FUNKCI, JE SKORO
ALCHYMIE: ZVOLIT SPRAVNY MATERIAL, KTERY BUDE GARANTOVAT STOPROCENTNI VYKON A DLOUHODOBOU
ZIVOTNOST, VSECHNO SPRAVNE SPOCITAT, ALE TAKY ODHADNOUT, PROTOZE U NOVYCH PRODUKTU NIKDY
PRESNE NEVITE, JAK SE BUDOU CHOVAT V PROVOZU.” PRYZOVE A PLASTOVE VYROBKY GUMEXU NEJSOU

SAMY O SOBE NIJAK ZVLAST SOFISTIKOVANE, ALE MAJI VYSOKOU PRIDANOU HODNOTU TIiM, ZE SE STAVAJI
NEDILNOU SOUCASTI NAPRIKLAD VELMI SLOZITYCH CNC STR0OJU, KTERE BY BEZ NICH NEMOHLY FUNGOVAT.

KdyZ se Dusana Sedlacka, reditele spolecnosti
GUMEYX, zeptdte na jeho konicky, vedle
letecké modelafiny a muziky jmenuje i préci
pro firmu, kterd ho stéle bavi a napliuje

PRUZNE PARTNERSTVI

Rodinna firma oslavila loni dvacété na-
rozeniny. Podle Dusana Sedlacka, ktery
stoji v jejim cele spolu s tatou-zakla-
datelem Janem Sedldtkem, bratrem
Liborem a sestrou Janou Lagovou, se jim
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podafilo prezit nelehké ¢asy i diky tomu,
Ze se snazi byt stejni jako jejich vyrobky
— pruzni, kvalitni a uzitecni. ,Prezili jsme
nékolik zmén vlad, spole¢enského Kkli-
matu i podnikatelského prostredi a dafi
se ndm neustéle zvySovat hospodarsky
vysledek a rlst, v poslednich letech roste
ro¢né finan¢ni objem vyroby o 40 pro-
cent. Ale i tak jsme nezapomnéli, z ¢eho
jsme vznikli, a nerozliSujeme mezi malym
a velkym klientem. Chceme zachovat
rodinny duch nasi firmy, do néhoz pati
mimo jiné taky slusnost a vstficnost k za-
méstnanctiim i klientdm. Vedle velkych
dodavek pro strojirenské firmy stéle vy-
hovime i béznému zakaznikovi ,z ulice’,
kdyz k ndm pfijde pro ,ukrojte mi toho

i

za dvé koruny".

Vyroba plastovych a pryzovych vyrobku
ma u nas tradici a vzdy patfila k tahou-
ndm ceské ekonomiky a zpracovatel-
ského pramyslu. Zajimalo nas tedy, jak
se Gumexu zije v této pomérné naroné
konkurenci. Co déld pro to, aby ziskal
klienta, a hlavné aby se k nému vracel?

,Pecujeme o vice nez dvanact tisic za-
kaznikd a denné jen tady ve Straznici
vyfidime az osmdesat vyrobnich pfikaz(.
K tomu pridejte brnénskou a prazskou
pobocku a tfi na Slovensku. Za osm mé-
sicll letosniho roku témér 10 tisic vyrob-
nich prikaz na 800 tisic produktl. Je to
velké mnozstvi nejrGznéjsich vyrobnich

feSeni. Kdyz to zjednodusim, gumové
tésnéni vam ufizne kdekdo. Ale aby jesté
po roce védél, co a z ¢eho presné fezal,
a tu operaci bezchybné zopakoval, to uz
je problém. Pokud bych mél fict, ¢im se
od nasi konkurence odliSujeme, pak je to
podle mne pravé velmi dikladny a pro-
pracovany evidencni systém zakazek.
Zavedli jsme precizni sledovani ve vy-
robé, elektronicky systém vyrobnich pfi-
kaz(, sledovani a porovnavani cas(... To
vsechno ndm umoznuje optimalizovat
i cenu pro zékaznika, a tim padem jsme
pro néj jesté atraktivnéjsi,” vypocitava re-
ditel Gumexu a dodava s usmévem: ,ISO
sice nemame, ale nas vlastni systém po-
dle mne funguje v praxi vyborné.”

KDO CHTEL PRACOVAT,
UZ PRACUJE

Jak to tedy probihd ve skutecnosti?
,Klient ndm tfeba posle vykres a za-
znamend, co presné potiebuje od nas
vyfesit. Mdme partu specialistd vyroby,
strojar(l, ktefi vymysli nejoptimalné;si
feseni. Napfiklad firma poZaduje tés-
néni pro svétlo. Urdi si, jaké vlastnosti
by mélo mit - samolepici, mikroporézni
a podobné, a my pak stanovime sprav-
nou silu a nejvhodnéjsi typ materidlu.
Naneseme na materidl samolepku a pfi-
pravime dokumentaci pro nds stroj,
ktery tésnéni vyrobi. Klientovi tak do-
dame tésnéni presné na miru.
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Také nds zajima, zda pak pIni svou funkci
podle ocekdvani. Pokud se vyskytne
v provozu néjaky nesoulad, co nejrychleji
se ho snazime odstranit,” dostava se ndm
vysvétleni.

Parta specialistt vyroby, jak tu ve Straznici
skromné fikaji, je vlastné velmi vykonné
vyvojové oddéleni. Jeho pracovnici mu-
seji mit nejen dtkladné znalosti z oboru,
ale také rozumi materidlu, maji praktické
zkudenosti, jak se materidly chovaji, pro-
toze na papife viechno vypadd idealné
a na nich je, aby nalezli to nejlepsi feseni
pro danou zakdazku. Takovi lidé se ne-
hledaji snadno. ,Mate pravdu,” souhlasi
Dusan Sedlacek, ,konstruktéry hledame
téZko, v soucasné dobé je zaméstna-
nost vysoka, a kdo chtél pracovat, uz
pracuje. Pokud k ndm nepfejdou od jiné
firmy, jsme odkézani na absolventy 3kol.
Napftiklad ze straznické odborné skoly
k ndm chodi kluci béhem roku na zkuse-
nou. Véfime, Ze se nebude opakovat situ-
ace, kdy skola ze tficeti studentd doporu-
Cila pouze jednoho!”

Moznd pravé proto, kdyz se feditele
Gumexu zeptate, na co je nejvic pysny,
odpovi, Ze na lidi, které ma kolem, pro-
toze lidi jsou zaklad. Stejnou odpoveéd
m4a i na to, co si mysli, ze je tieba zlepsit,
protoze kazda lidska chyba komplikuje
termin dodavky a ma vliv na spokojenost
klienta. Réeni, ze firmu délaji lidé, berou
tady v Gumexu na sto procent. A poznate
to z kazdého detaily, at uz listujete jejich
propagacnimi materidly nebo si prohli-
Zite jejich web ¢i prochazite s feditelem
jednotlivymi vyrobnimi halami.
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NESPIME NA VAVRINECH

,Kdyz jsme kdysi zacinali s dopravnimi
pasy, udélali jsme jich sedmnact za rok.
Ale nyni jich jen ve Straznici vyrobime
deset za den. Umime v3ak také stomet-
rovy pas primo u zdkaznika ve slévarné,
to uz je jind tfida. Nase pasy museji vy-
drzet mnoho let provozu a byt naprosto
funk¢ni a bezpecné.

Pryz je jako ¢lovék, tvarnd, houzevnata.
Nase prace neni jen o naprogramovani
stroje. Je to také o umu a dovednosti.
O chténi jit dal, do obtiznéjsich pfipadd.
Nasi technici jsou zkuSeni a posouvaji
praci s materidly na vyssi droven. A sa-
moziejmé nds zajimaji i nové materidly
a technologie. Vse s cilem usnadnit za-
kaznikim co nejvice Zivot a nabizet stdle
lepsi feSeni. Planujeme samozfejmé dalsi
aktivity, ale ty zatim nebudu prozrazo-
vat,” uzavira Dusan Sedlacek. M

TEXT: JANA JENSiKOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV GUMEXU

- GUMEX, spol.sr.0. ———

Spolec¢nost zalozil v roce 1994 Jan
Sedlacek a postupné do ni pri-
bral své déti. Stale je dusi firmy
a puUsobi ve funkci finan¢niho
feditele. Syn Dusan je fedite-
lem spolecnosti, Libor marketin-
govym feditelem a dcera Jana
Lagovéa persondlni feditelkou.
K modernimu sidlu ve Straznici
pfibyly ¢asem pobocky — v Brné,
Praze, Bratislavé, Ziliné a Kosicich.
Firma ma celkem pres 130 za-
méstnancl a obsluhuje vice nez
12 000 zdkaznikd, z nichZ prevaz-
nou ¢&ast tvofi vyrobni a servisni
firmy. Specializuje se na pryzové
a plastové vyrobky, dodavané
na miru podle pozadavk( klienta.
V lonském roce presahly jeji trzby
300 milionad Ke.




Karel Kucera:

SME DOBRI, ALE PORAD TO JAKO ZEME
NEUMIME PRODAT

CZECHINVEST SE ZACAL VICE SOUSTREDIT NA MALE A STREDNI FIRMY, KTERE BY SE MOHLY STAT
SUBDODAVATELI VELKYCH ZAHRANICNICH SPOLECNOSTI A VYTEZIT TiM | CENNE BODY V PODOBE REFERENCI
PRO SVUJ EXPORT. ,, KVALITNI SUBDODAVATELSKA ZAKLADNA JE JEDNIM Z NASICH TRUMFU PRI ZISKAVANI
ZAHRANICNICH INVESTIC,” REKL MI GENERALNI REDITEL AGENTURY CZECHINVEST KAREL KUCERA.

,PRO INVESTORA JE PODSTATNE, KDYZ Vi, ZE NEBUDE MUSET DOVAZET KOMPONENTY PRES PUL SVETA,
ALE ZE MU JE VYROBIME vV CESKU A KVALITNE.” S KARLEM KUCEROU JSME HOVORILI V PREDVECER
BRNENSKEHO MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU. PROTO PRVNI OTAZKA SMEROVALA K MSV.

Je néco specidlniho, co letos chys-
tate pravé pro malé a stiedni firmy
na MSV v Brné?

Podafilo se ndm pfipravit spole¢né
s Jetro - japonskou vladni agentu-
rou na podporu obchodu a investic
a Japonskou obchodni a primyslovou
komorou velmi zajimavou kontaktni
akci pro nase firmy, fikdme ji obraceny
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Ing. Karel Kucera vystudoval
VSE, Fakultu mezinarodnich
vztah, a Pravnickou fakultu

UK v Praze. Pracoval v nékolika
nadnarodnich spolecnostech jako
Deutsche Post ¢i pro poradenské
firmy Accenture a M. C. Triton.
V'soucasné dobé plsobi jako
generdlni feditel agentury
Czechlnvest.

veletrh. V praxi to bude znamenat, ze
konkrétni japonské firmy pfivezou své
vyrobky a budou pro né hledat mezi
¢eskymi vyrobci subdodavatele. Nase
firmy si je budou moct podrobné pro-
hlédnout a osahat, promluvit si s japon-
skymi partnery, navazat kontakty. Vidim
to jako pfilezitost hlavné pro mensi
a stfedni podniky, které by se tak mohly

zapojit do dodavatelskych fetézcli a na-
sledné expandovat v zahranici.

To mlze nékteré nase ctenare zaji-
mat. Kdy a kde tato akce bude presné
probihat?

Tento obraceny veletrh, presnéji
Japanese Component & Material Buyers
Exhibition 2015, se uskute¢ni na br-
nénském vystavisti ve stfedu 16. zafi.
Podafilo se nam predem domluvit
na 185 vzéjemnych schizek japon-
skych investord pusobicich v Cesku
i jinde v Evropé s potencidlnimi ceskymi
dodavateli.

Rika se, ze Ceska republika je nejvét-
$im japonskym klastrem v Evropé, je
to tak?

Ano, co se tyka poctu japonskych firem
vyrobniho charakteru, které u nas pu-
sobi, mlZzeme se srovndvat s mnohem
vétsim Némeckem nebo Velkou Britanii.

Podarilo se ziskat velké investice
i z Korejské republiky. V jedné ze
zprav uvadite, ze vloni u nas inves-
tovala nejvice prostiedkd ze vsech
zemi, téméF 26 miliard korun. Jak je
to s Cinou?

U Ciny bychom radi zopakovali to, co se
podafilo s Japonskem a zacina s Koreou,
ale zatim jsme na zacatku. Interné jsme
u ni zvolili strategii ,money and mar-
ket’, tedy nejde ndm primarné pouze
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o investice, ale o to, aby ¢inské spole¢-
nosti u nas nasly partnery, s nimi udélaly
joint venture v Ciné nebo investovaly
do spolecnych perspektivnich projekt(,
tfeba jen deset procent, a témto pro-
jektdm pak pomohly na cinském trhu.
Ceska firma tak mize ziskat zajimavé za-
kazky a reference i pro jiné trhy.

Jak byste z pohledu investic porovnal
Japonsko a Cinu?

Asijsky byznys je obecné dlouhodoby
a hodné vztahovy. Cinské investice jsou
viak pfece jen trochu rychlejsi nez japon-
ské a casté&ji maji i investi¢ni charakter.
Zatimco u JaponcUl vyrazné prevazuji vy-
robnétechnologické investice. Je tfeba si
uvédomit, Zze kazdy z trhd, at uz japonsky,
korejsky nebo ¢insky, se nachdzi v jiné
fazi. Ale pro viechny plati, Ze ¢im dfiv je
pro nas ziskame, tim lépe, protoze zijem
zmnoha svétovych stran o né je obrovsky.

Na co investory do Ceska lakate?

Uz jsem zminoval, jak dlleZitd je pro nas
kvalitni databaze subdodavateld. Ddéle
prodavame nasi kvalifikovanou pracovni
silu, ktera odvede kvalitni praci za dobrou
cenu. A kromé toho dokéze byt kreativni
a s mnoha problémy si poradi. To hodné
ocenuji tteba Americ¢ani nebo Angli¢ani.
Pomdha ndam technickd vyspélost po-
pulace, kterd se tu péstovala po nékolik
generaci. Angli¢ani fikaji, ze gentleman
se rodi az ve tfeti generaci, a totéz se da
vztdhnout i na technické dovednosti.
Ovsem nejdulezitéjsi je, ze se investuje
tam, kde je stabilni prostfedi. A Ceska
republika je pro investory dlouhodobé
stabilni partner. Navic nasi politickou
scénu hodnoti nyni jako investi¢né ladé-
nou a podnikatelsky vstficnou.

A co nam naopak body ubira?
Zaciname mit potize s lokalizovanim
investic v ramci Ceska, protoze nam
dochazeji pfihodna mista. Ve chvili, kdy
investor prijde s tim, Zze poZaduje deset
nebo patndct hektar(, a fekne, co by
mél pozemek spliovat, ¢asto skon¢ime
na jedné dvou lokalitach. Vybudované
primyslové zény uz jsou asi z 81 pro-
cent zaplnény, takze budeme muset
hledat nové lokality. Jednou z nich
je napfiklad prdmyslovd zéna Nad
Barborou na Karvinsku, jejiz vznik pred
par tydny schvdlila vlada.

Dalsim negativem muze byt délka povo-
lovacich procedur. Jejich zakonné Ihaty
zkrétit nelze, ale snazime se investordm
pomahat s pfipravou dokumentl a pfi
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Agentura Czechlnvest
v roce 2014

> Iprostredkovala 147 investicnich
projektu
Oproti roku 2013 nardst
0 vice nez tetinu

Souhrnna vyse projekti dosahla
87 miliard korun

Oproti roku 2013 nariist

o0 vice nez 80 %

Investice maji vytvofit
16 733 novych pracovnich mist
Oproti roku 2013 nardist 0 60 %

Agentura CzechInvest
zprostiedkovala vice projektl
nez vSechny agentury sousednich
postkomunistickych zemi
dohromady

komunikaci se statnimi organy, aby se
odbouraly zbytecné ¢&asové prodlevy
a proces se zrychlil.

Jak jsme na tom ve srovnani s nasimi
sousedy?

Rekl bych, Ze si stojime velmi dobfe,
v mnoha aspektech je prevySujeme.
Méme vsak zasadni problém: neumime
se prodat. Zatimco se soustfedime
na problémy a hovofime o nich, aby-
chom je zdarné vyriesili, zapomindme
Casto zdUraznit pozitiva. Naptiklad Polsko,
Slovensko nebo i Madarsko umi svou lo-
kalitu prodavat podstatné lépe nejen jako
investi¢ni agentura, ale obecné.

Ale oni si nejspis investofi mezi sebou
feknou, kde je to lepsi. Neni to tak?
Urcité ano, vzajemné se informuji a da-
vaji reference. A to je taky to, co ndm
pomahd nejvic — nasi Uspésni klienti
v zahrani¢i. Uvedu jeden pfiklad z po-
sledni mise v USA, kde jsme propagovali
nas letecky pramysl. Je rozdil, jestli se
biju v prsa ja a fikdm, Ze jsme nejlepsi,
nez kdyz vystoupi ¢len predstaven-
stva Honeywellu a fekne, ze Ce3i jsou
opravdu skvéli. Nastésti takto uz to fun-
guje, a nejen v USA.

Zda se, Zze ano, protoze za posledni rok
a pul se vam podafilo ziskat téméf dvé
stovky novych investi¢nich projekta
v objemu vice nez 100 miliard korun,
které by mély prinést pres 20 tisic no-
vych pracovnich mist. Jde o podstatny

narast oproti predchozimu obdobi.
Co jesté k tomu prispélo?

Funguje, kdyz vlada prosazuje proak-
tivni investi¢ni politiku, a také je vidét,
ze jde nahoru ekonomika. Nahrava nam,
ze se zkrétil investi¢ni cyklus. Zatimco
tieba s Nexenem jsme jednali 18 mé-
sicli, nez vse klaplo, s Foxconnem trvalo
jednani 15 tydnd...

A taky se cilené snazime urychlit a zpro-
duktivnit fungovani nasi organizace,
abychom byli klientovi bliz. Pred ca-
sem jsme pfijali strategii, na jejimz za-
kladé jsme napiiklad vypustili jednu
uroven fizeni, ¢imZz se naSe Ccinnost
zpruznila. Dohodli jsme se, Ze jednu
velkou divizi investic rozdélime na dvé,
prvni se stard o investory, ktefi jsou
v Cechéch, a druhé o ty, ktefi pfijdou
zvenku. Navysili jsme pocet lidi, ktefi
jsou v piimém kontaktu s firmami, a to
cca o 15 az 20 procent. Také pomohlo,
ze se uz dfive zacalo s digitalizaci nékte-
rych procesq, ¢imz jsme zvysili flexibilitu
nasich pracovnikd a omezili administra-
tivu. A mame taky nové zaloZzenou divizi
pro malé a stfedni firmy.

A zase jsme u nich. Co dalSiho jim
jesté nabizite?

Jsme s nimi v kazdodennim kontaktu
pfi Cerpani svéfenych evropskych pro-
gram@. V ramci programu Podnikéni
a inovace uz jsme jim rozdélili 77 miliard
z evropskych fondl. A na to chceme
navdzat i nasledujicim Operacnim pro-
gramem Podnikani a inovace pro kon-
kurenceschopnost (OP PIK), hlavné co
se tyce efektivity a minimalni riziko-
vosti. Od Nového roku pak v soucin-
nosti s nové vzniklou Agenturou pro
podnikani a inovace, kam prejde kolem
130 nasich zaméstnanci.

A co bych jesté rad zminil, je nds program
CzechlLink, ktery slouzi k tomu, abychom
Ceskym firmam, které maji zajem o vstup
kapitalového partnera, tohoto zahranic-
niho partnera pomohli vytipovat. Nasi
prioritou neni firmu prodat, ale pomoci
s tim, aby do ni vstoupil investor, ktery ji
pomuze s dal$im rozvojem.

A v neposledni fadé se chceme posu-
nout bliz k firmam, do region(. Protoze
si uvédomujeme, Ze abychom chapali
jejich potfeby a problémy, musime jim
byt nablizku. H

S KARLEM KUCEROU SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv CzECHINVEST
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Jiti Ferenc:

RQC SE NESPOJIT 5 BANKOU, KTERA
NAM UMI PROSLAPAT CESTU

K TRADICNIM UCASTNIKUM MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU (MSV) v BRNE PATRI

CeskA ExPORTNI BANKA (CEB). LETOS TO BUDE JEJI JUBILEJNI, DVACATA UCAST. , STAVIME NA OSOBNIM
KLIENTSKEM PRISTUPU, PROTO JE PRO NAS KONCENTRACE CESKYCH A ZAHRANICNICH VRCHOLNYCH
MANAZERU NA MSV SKVELOU PRILEZITOST,” RikA GENERALNI REDITEL CEB KAREL BURES.

V této roli jede Karel Bure$ do Brna
na MSV podruhé. Naplnilo se jeho lon-
ské ocekdavani? ,Naplnilo, maximalné
jsme vyuzili moznosti setkat se osobné
se soucasnymi i potencidlnimi klienty.
A jednim z konkrétnich vystupl je
napfiklad spolupréce se spole¢nosti
FERMAT CZ/ konstatuje. Poprvé se za-
stupci obou spolec¢nosti potkali v sidle
banky v Praze a podruhé v prostorach
spole¢nosti FERMAT CZ pravé béhem
lorského strojirenského svatku v Brné.
Tehdy doslo k ujasnéni konkrétnich
podminek financovani.

AMERICKA AKVIZICE

Jde pfitom o velmi zajimavou spolu-
praci. Ceska spole¢nost se totiz roz-
hodla pro akvizici v USA financova-
nou CEB. To je méné obvykly pfipad,
protoze vétsinou to funguje opacné:
zahranicni investor si pro svoji akvi-
zici vyhlédne Ceskou republiku. V pi-
padé Fermatu jde o spole¢nost velmi
dynamickou, ktera po Ctyfech tuzem-
skych akvizicich loni zrealizovala svoji
prvni akvizici zahrani¢ni. Jifi Ferenc,
predseda predstavenstva FERMAT CZ,
k tomu uvadi: ,S vyznamnou pomoci
CEB jsme loni v listopadu koupili sto-
procentni podil v renomované spo-
le¢nosti Lucas Precision L.P. ve mésté
Cleveland ve staté Ohio. Cely akvizi¢ni
proces predstavoval velmi naro¢ny sled
pravnich, finan¢nich, ucetnich a daro-
vych krokd. CEB se pro nas stala zasad-
nim poradnim orgdnem, na néjz jsme
se obraceli s dotazy tykajicimi se nejen
bankovnictvi. A protoZze uvaZzujeme
o dalsich akvizicich v zajimavych terito-
riich, které pfinesou pracovni pfilezitosti
i v tuzemsku, bude CEB prvni bankou,
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jiz s akvizici oslovime. Pro¢ se nespo-
jit s bankou, kterd ndm umi proslapat
cestu?”

KOPIROVATELNY MODEL

Nejednad se ale o ojedinély pfipad, tento
model je vyuzitelny i pro daldi spolec¢-
nosti s ambicemi expandovat na zahra-
ni¢ni trhy. ,Jedinym kritériem je pfinos
akvizice pro rozvoj tuzemské firmy, vliv
na narlst pracovnich mist v CR,” podo-
tyka Karel Bure$ a zd(iraznuje, ze CEB se
rdda ,podepise” pod kazdy dobry a uvé-
rovatelny projekt.

V této souvislosti je tfeba zminit jeden
z letodnich trendl: vyrazné se zvysila
poptavka firem po produktech, které
nabizi odbor Trade Finance CEB. Tedy
po odkupech pohledavek a bankovnich
a proexportnich zarukach. Potvrzuje
to i neddvny nezévisly prazkum pro
Asociaci malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR (AMSP CR), ktery se
tentokrat zaméfil na zkuSenosti ma-
lych a stfednich podnikd se sluzbami
CzechTrade a Ceské exportni banky
a na celkovou naladu tuzemskych ex-
portéri (Trade News o ném informoval
v minulém vyddni - pozn. red.). Z pro-
duktd CEB jsou nejéast&ji vyuzivany
bankovni zaruky (56%) a predexportni
uvéry (44 %). DalSim zjisténim bylo, Ze
osloveni klienti jsou spokojeni s od-
bornym vybavenim bankérl (69 %).
Hlavnim informacnim zdrojem je pro
klienty osobni doporuc¢eni (informace
takto cerpalo 54% oslovenych klien-
th). Dodejme, ze dotazovani Kklienti
CEB méli obvykle obrat nad 100 mil. K&
(69% klientd) a rekrutuji se napfiklad
z oborl energetika, vyroba, obchod

CEB na MSV

Stanek Ceské exportni banky (CEB)
mé Cislo 30 a na 57. mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné ho najdete
v pavilonu Z, v sektoru vénovaném
bankam. Se zastupci CEB se mizZete
setkat také na nékolika akcich v ramci
doprovodného  programu  veletrhu,
na kterych banka participuje. Jde
zejména o Business den Ruské federace,
Business den Beéloruska, konferenci
Hospodarské komory CR na téma Exportni
a podnikatelské prilezitosti v Korejské
(zechTrade

vénovanou tématu Afrika a Blizky vychod

republice, konferenci
nebo o Mezindrodni salon obchodnich
Kontakt-Kontrakt,  ktery
Regionalni

prilezitosti
organizuje hospodarska

komora Brno.
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a zprostiedkovani obchodu. Z pr0-
zkumu navic vyplynulo dalsi zjisténi, ze
s rostoucim obratem firmy zdjem o vyu-
ziti sluzeb CEB vzrista!

Karel Havli¢ek, pfedseda AMSP CR, pri-
zkum komentoval slovy: ,Je zfejmé, ze
firmy vnimaji CEB jako profesionélniho
a spolehlivého partnera s velmi dob-
rym odbornym kreditem.” A kdyz je
fe¢ o kreditu, Karel Bure$ pfipomina:
+Mezinarodni ratingova agentura
Moody’s v Cervenci opakované udé-
lila CEB rating na urovni Al. Agentura
timto krokem potvrdila, Ze banku pova-
Zuje za stabilni subjekt, ktery transpa-
rentné informuje o stavu svého portfolia
a spravu, klasifikaci uvérd a opravnych
polozek provadi v souladu s predpisy
a bankovnimi standardy.”

KLIENTI CEB DOBYVAJI
ASIJSKE TRHY

Vratme se ale k letosnimu ro¢niku pres-
tizniho strojirenského veletrhu. Je pro
CEB dobrou zpravou, ze special focus
country MSV 2015 je Korejska repub-
lika? ,Urcité ano. Asie ve strednédobé
strategii CEB hraje vyznamnou roli/”
fika Karel Bure$ a dodava: ,Nas zadjem
0 asijské trhy potvrzuje mimo jiné i pata
jazykovd mutace webovych stranek
CEB. Po angli¢ting, ruiting, $panélstiné
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a turectiné pribyla v ¢ervnu ¢inska mu-
tace. Inspiraci k tomuto kroku byl vy-
razny narlst zijmu o webové stranky
nasi banky z Ciny. Nova jazykovd mu-
tace naseho webu tak predstavuje ne-
jen atraktivni marketingovy nastroj, ale
i zlepSeni servisu pro stavajici i poten-
cialni klienty CEB. Daldim signalem, ze
Cesti exportéfi zacinaji vyraznéji doby-
vat asijské trhy, je také nejnovéjsi ob-
chodni pfipad renomované prerovské
spole¢nosti Meopta zrealizovany s po-
moci CEB.

NEJEN SMER ASIE

CEB ale neni jen bankou pro Asii. Jeji
zastupce napfiklad nechybél v pod-
nikatelské misi organizované Svazem
prdmyslu a dopravy, kterd v cervnu do-
provazela ministra primyslu a obchodu
CR Jana Mladka pfi jeho pracovni na-
vitévé Mexika. ,Mexiko, které na pod-
zim navstivi prezident Milos Zeman,
pfedstavuje pro ceské exportéry mi-
moradné atraktivni trh, navic se ceské
vyrobky v Mexiku tési velmi dobré po-
vésti. Zajem o Cesky export je prfedevsim
z odvétvi strojirenstvi, automobilovy
pramysl, energetika, zemédélské a dre-
vozpracujici stroje, IT sluzby a ekolo-
gicka likvidace odpadu. Z pohledu CEB
povazuji za velky uspéch rozhodnuti
statni rozvojové banky Banco Nacional

FERMAT CZ s.r.o.

Ceska

v Brné a patii ke svétové Spicce mezi

spolecnost méa své sidlo
dodavateli strojli pro presné obrabéni —
horizontélnich vyvrtévacek. Zaméstndva
vice nez 650 pracovnik a jeji rocni obrat
dosahuje témér 70 miliond EUR.

"~ o g

de Comercio Exterior (Bancomex) a treti
nejvétsi mexické banky Banco Mercantil
del Norte zacit vyuzivat CEB jako pre-
ferovaného partnera pro vsechny bu-
douci nepfimé odbératelské Gvéry a re-
finan¢ni Uvéry financujici cesky export
do Mexika,” hodnoti misi Karel Bures.

S vybornym vysledkem se zastupci CEB
vratili také z Maroka, kde mimo jiné
podepsali memorandum o spolupraci
s nejvyznamnéjsi marockou bankou
Attijariwafa. Maroko je klicovym eko-
nomickym hracem v oblasti zapadni
subsaharské Afriky a ceskym exporté-
rdm nabizi velmi zajimavé obchodni
pfilezitosti. Zaroven zde ale panuje
vysoce konkurenéni prostfedi, proto
vstup na zdejsi trh vyZaduje dUslednost
a spolupraci s profesionaly. Jednim
z nich je pravé zminénd komercni
banka Attijariwafa, jejiz tradice saha
do roku 1904. H

Text: Per Krizan
Foro: ArcHiv CEB A spoLecnosTI FERMAT CZ

Ing. Petr Krizan je feditelem
& odboru Mezindrodni vztahy
\ akomunikace, CEB
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AZDY STRO)J
JE ORIGINAL

»MUZE SE ZDAT, ZE HYDRAULICKY LIS JE POMERNE JEDNODUCHY STROJ, PRESTO V POSLEDNICH
LETECH PROCHAZI VYRAZNYMI POSUNY A INOVACEMI,” POZNAMENAL V UVODU NASEHO
SETKANI MIROSLAV JOPEK, JEDNATEL BRNENSKE FIRMY DIEFFENBACHER-CZ. TA DNES VYRABI
SPECIALNI STROJE | KOMPLEXNI TECHNOLOGICKE CELKY NA MIRU ZAKAZNIKUM Z CELEHO SVETA.
SPECIALIZUJE SE NA VRSTVICI STROJE PRO VYROBU DREVOVLAKNITYCH, DREVOTRISKOVYCH

A JINYCH DESEK, ZAROVEN JE VYROBCEM LISU PRO TVAREN( KOVU A LISOVANI KOMPOZITU.

rh e X

Kam dnes kraci vyvoj hydraulickych
list?

Vyvoj novych lisd souvisi predevsim se
stale SirSim vyuZzivanim kompozitd, a to
zvlasté v automobilovém prdmyslu.
Kompozity, které obsahuji karbonova
nebo sklenénd vlakna, se zpracovévaji
pomoci specidlnich technologii (SMC,
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Ing. Miroslav Jopek, Ph.D., jednatel
spolecnosti Dieffenbacher-CZ. Strojafina

je pro né&j oborem, ktery ho zaujal uz v détstvi,
jeji studium bylo tedy jasnou volbou.

Tési ho viditelné vysledky, pod jeho vedenim
firma prosla organizacnimi zménami, které
prinesly vys3si produktivitu prace, pruznéjsi
»tah na branu” a také lepsi zazemi pro dal3i
posuny vpred.

LFTD) a nahrazuji v nékterych pfipadech
plechové ¢i plastové dily automobild.
Automobilky hledaji cesty ke snizovani
hmotnosti vozidel, aby docilily co nej-
nizsich emisi. Specidlné pro né vyra-
bime lisy, které maji vysoké rychlosti.
V lonském i letoSnim roce jsme dodali
komplexni linky pro BMW a v tuto chvili

uz se na nich vyrabéji komponenty pro
BMW fady 7. Ta uz ma hodné karbono-
vych dild, tedy kompozitl, které obsa-
huji uhlikovd vldkna zpevnénd oceli.
Nase stroje pouzivaji vSechny vyznamné
automobilové firmy jako naptiklad
Volkswagen, Mercedes a dalsi.

Tézko byste se asi obesli bez kon-
strukéniho oddéleni. Kolik konstruk-
térl u vas pracuje?

Nenabizime zdkaznikim stroje z kata-
logu, ale vechny pfipravujeme pfesné
podle jejich potfeb a pféni, konstrukéni
oddéleni je tedy nezbytné. V poslednich
letech jsme ho vyrazné posilili. V Brné
dnes mame 25 kvalifikovanych a zkuse-
nych konstruktérd, ktefi pracuji na pro-
jektech pro celou skupinu Dieffenbacher.
Nyni jsme napfiklad vyrabéli automatizo-
vanou linku pro vyrobu nerezovych keg
sudu. Zékaznik potifeboval kromé vysoké
kvality také vysokou produktivitu. Na vy-
voj, konstrukci a vyrobu tohoto stroje
jsme méli jen pét mésicl, ale vie jsme
stihli a tento némecky zdkaznik uz se za-
jima o dalsi takové linky.

S jakymi specialnimi pozadavky se
tieba setkavate?

Nas$ dlouholety zakaznik se na nas ne-
davno obrétil s objednavkou specidl-
niho lisu, ktery by mél slouzit pro pé-
chovani konct hlinikovych tyci a jejich
ohybani specidlni technologii. Stroj
je soucasti linky, kdy na jejim zacatku
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dochdzi k predvalcovani hlinikovych
tyci, pak pravé na nasem stroji k je-
jich péchovani a ohybéni a nakonec
k vlastnimu kovéni do vysledného
tvaru. Kamenem udrazu byla produkti-
vita stroje. U hydraulickych list je bézna
rychlost (taktzeit) cca $est zdvih( za mi-
nutu. U tohoto stroje pozadoval zdkaz-
nik vy$3i rychlost pfi maximalni pra-
covni sile na pomérné dlouhé draze. To
vyzadovalo z nasi strany specidlni vyvoj
a konstrukci urcitych strojnich skupin
a prvkd, které zvysily rychlost na deset
zdvih{ za minutu pfi pozadovanych pa-
rametrech. V téchto dnech probiha u za-
kaznika montaz tohoto zafizeni a zaro-
ven jedndme o vyrobé stejného stroje
pro jeho pobocku v Kanadé. TéSi nas,
kdyz s nami klienti spolupracuji dlouho-
dobé, kdyz vznikaji skutecnd partnerstvi.

Jaky je vas recept na takové dlouho-
dobé partnerstvi?

SnaZime se za kazdou cenu dodrzet vy-
sokou kvalitu produktl, dodaci terminy
a perfektni servis. Kofeny této filozofie
sahaji az k samotnému zalozeni firmy
rodinou Dieffenbacherll v roce 1873.
V brzké dobé prevezme stafetovy ko-
lik vedeni firmy uz pata generace. Nase
kaznikdm usetfi spoustu penéz. Stroje
vysoké kvality nevyzaduji tolik oprav
a diky bezproblémovému chodu ne-
dochazi k velmi nakladnym prostojim
ve vyrobé. Ja sam, pokud planuji inves-
tice do strojniho vybaveni v nasi firmé,
sdhnu radéji po vyssi kvalité, byt to
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znamena vyssi investici. Ale pokud je
v tuto chvili naplnény plan vyroby na vic
nez rok dopredu, potfebuji mit jistotu,
ze vdechny zakazky vyrobime véas a v pl-
ném rozsahu. Mdme zde napfiklad stroj,
ktery pfed dvéma lety predstavoval po-
mérné velkou investici. Avsak funguje
v tfisménném provozu a dosud jsme
s nim neméli ani jeden problém. Od na-
Sich stroj0 ocekdvaji zékaznici totéz.
Zkratka chceme byt pro nase zdkazniky
spolehlivym a férovym partnerem.

V jakych oborech nachazeji vase
stroje uplatnéni?

Je to velmi Siroké portfolio. Saha od vy-
roby automobild, zemédélskych stroju
pres vyrobu oball aZz napiiklad do ob-
lasti odpadového hospodaistvi. Pro tuto
sféru jsme vyvijeli a vyrdbéli specidlnf lis,
ktery dokéaze v jednom zdvihu provést
dva tahy vylisku zaroven. To uspofilo vy-
razné Cas vyroby konecného dilce (od-
padla jedna operace), prostory pro jeho
skladovani, naroky na manipulaci atd.
Tento zékaznik ziskal diky nasim strojlim
zajimavy naskok pred konkurenci.

Vasi konstruktéfi Fesi rGiznoroda a na-
ro¢na zadani. Kde takové specialisty
nachazite?

V nasem tymu jsou mladi lidé ve véku
pétadvacet az tficet let, ktefi postupné
pfevzali znalosti od nasich byvalych
pracovnikl. Z jejich prace ¢cisi drajv
a svézi pohled na véc. Novi lidé k ndm
Casto prichdzeji na doporuceni nasich

Dieffenbacher-CZ

hydraulické lisy s.r.o.

Spole¢nost Dieffenbacher vznikla v roce
1873, zalozil ji Jakob Dieffenbacher

v némeckém Epingenu. Nyni je to
nadnadrodni spolecnost, kterd ma vice nez
2000 zaméstnanci po celém svété, a to

v Evropé, v Asii, Jizni Americe, Severni
Americe a v Kanadé. Dieffenbacher-CZ byl
v Brné zalozen v roce 1992 jako obchodni
zastoupeni matefské spolecnosti. Nejprve
to byla jen mald kanceld¥, ale postupné
prosla pierodem v Uspésnou vyrobné-
-konstrukéni spolecnost. Vyrobni program
Dieffenbacher-CZ se skldda ze dvou ¢ésti.
Jednou z nich je vyroba zafizeni na vyrobu
0SB desek, dfevovlaknitych MDF desek

a drevotfiskovych desek. Druhou tvoii
vyroba hydraulickych listi pro automatické
tvéreci linky, a to predevsim hydraulickych
listi pro tvareni kovi a pro lisovani plastt

a kompozitnich materidli. V obou téchto
oblastech patfi Dieffenbacher ke svétové
$picce. Brnénska firma zaméstnava 100
zaméstnancd, ktefi pro zékazniky zajistuji
konstrukci, vyrobu i servis.

zaméstnancy, ktefi jsou u nds spokojeni.
Pracuji u nas také mladi lidé, ktefi s ndmi
navazali kontakt uz v dobé studia, cho-
dili k ndm na praxi nebo u nas délali
diplomovou préci. Spolupracujeme jak
s vysokymi skolami, tak i s ucilisti, stu-
denti jezdi na stdZze do nasi matefské
spole¢nosti. V tomto sméru jsem opti-
mista a véfim, Zze mlada generace bude
mit o strojirenstvi zajem.

Co jste pfipravili pro letosni MSV?
Ucast na MSV je pro nés uréitou tradici,
jsme na tomto veletrhu uz od zalozeni
firmy kazdy rok. Potkdvame se zde s na-
Simi zdkazniky i s dodavateli na jednom
misté, je to idedlni pfilezitost k upevnéni
vztahU. Tento rok nds najdou na stanku
049 v pavilonu B a timto je k nam sr-
dec¢né zveme. M

S MirosLAVEM JOPKEM S POVIDALA VILASTA PISKACOVA
Foto: ViASTA PiskACOVA A ARCHIV DIEFFENBACHER-CZ
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HODNOTIT VLADU

NEM BUDE TRADICNE

KLICOVYM TEMATEM SNEMU SVAZU PROMYSLU A DOPRAVY CR v PONDELI 14. ZARI NA MEZINARODNIM
STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE BUDE VEDLE PODPORY TECHNICKEHO VZDELAVANI, ENERGETIKY, DOPRAVNI
INFRASTRUKTURY, VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI, PROBLEMATIKY PRAVNIHO PROSTREDI ¢I PODPORY EXPORTU
TAKE PROMYSL 4.0. ,,PRO BUDOUCNOST NASi ZEME JE PRUMYSL 4.0 ZASADNI. RADA ZEMI NAS UZ V OBLASTI
DIGITALIZACE PREDBEHLA, NECO SE MUSI DRAMATICKY ZMENIT,” RIKA PREZIDENT SVAZU JAROSLAV HANAK.

Jaroslav Hanak, prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Na snému budou stovky kapitant
pramyslu hodnotit praci viady a dis-
kutovat s ni o svych pozadavcich.
Jaka budou letosni hlavni témata?
Bohuzel celé roky jsou témata obdobn3,
problémy se v case lisi intenzitou. Mezi
né patii pozadavek na zménu vzdéla-
vaciho systému a podpora technického
vzdéladvani. Proto jsme letos vyhlasili
Rok technického vzdélavani, k némuz
se vldda prihlasila. Nejsme naivni, aby-
chom si mysleli, Ze béhem dvanacti
mésicl obratime jinym, modernéjsim
smérem tak konzervativni rezort, jakym
je skolstvi. Proto jsme se na predstaven-
stvu dohodli, Ze i v pfistim roce budeme
pokracovat v nasi kampani s hlavnim
akcentem na prosazeni systémovych
zmén. Zvysime tlak na to, aby vzdéla-
vaci systém vice odpovidal poZzadavkim
trhu prace. Nékteré dil¢i zmény se usku-
tecnily, ale jsou nedostatecné.

Dale budeme mluvit o energetice, stavu
a perspektivach dopravni infrastruktury,
podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci,
problematice pravniho prostiedi ¢i pod-
pofre exportu.

Co bude nové a z hlediska konkuren-
ceschopnosti firem klicové ve stfedné-
dobém a delSim c¢asovém horizontu, je
téma Prlmysl 4.0.

Miizete pftiblizit Pramysl 4.0 a o co
v této souvislosti vas svaz usiluje?

Podle nékterych studii v Ceské repub-
lice bude v roce 2030 chybét vice nez
400 tisic kvalifikovanych pracovnik



v technickych oborech. Je to tikajici
bomba ohrozeni nadi konkurence-
schopnosti. Navic se ukazuje, ze de-
mograficky vyvoj neni pfiznivy a Ze
zdjem vefejnosti o technické obory
dokdzeme ovlivnit jen &astecné. S po-
dobnymi problémy se potykd fada

ZVYSIME TLAK NA TO, ABY
VZDELAVACI SYSTEM VICE
ODPOVIDAL POZADAVKUM

TRHU PRACE.

vyspélych zemi, véetné Spolkové re-
publiky Némecko, kde jiz nékolik let
probihd digitélni transformace pri-
myslu. V tom jsme zaspali. Podivejte
se na pobaltské zemé, jak rychle se
posunuly v digitalizaci vazeb mezi sta-
tem, firmou, ob¢anem. To uz nemluvim
o tom, Ze némecka vlada jiz pres dva
roky implementuje high-tech strategii
podpory tohoto zaméru. Naproti tomu
u nas nevidime potfebny tah na branu.
Neexistuje tu strategie Prlmyslu 4.0,
inovaci ¢i ICT. Pritom pramysl potie-
buje fundamentalni zménu digitalni
transformace, kterd se projevi v celé
spole¢nosti. Jde o rozsdhly proces vy-
zadujici koordinované feseni vice re-
zortd. Mame nékolik vladnich doku-
mentU k digitalni agendé, ale ty nejsou
provazany. Po zrudeni Ministerstva in-
formatiky chybi gestor pro tuto oblast.
Chceme od vlady, aby ho velmi rychle
jmenovala a dokumenty nepfipra-
vovala a neprojednavala ,saldmovou
metodou”. Pozitivni je, Ze podnikatel-
ska vefejnost si uvédomuje dulezitost
tématu, Ze se k nému hlasi stale vice
svazU, komor, firem, probihd fada jed-
nani, diskuzi, konferenci, tlak na poli-
tiky se zvySuje, nase ocekavani rostou.

Zminil jste ocekavani. Jak byste v této
souvislosti hodnotil viadu?

Dil¢i hodnoceni prace vlddy neni az
tak Spatné. Ministr spravedlnosti sahl
pod nasim tlakem, vychdazejicim z ne-

gativnich  zkusenosti  podnikatel(,
na problém insolvenci. Povazujeme
za spravné, Ze ministr chce vice
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kontrolovat a trestat aktéry podvodnych
insolvenci. Problém je ale dost slozity,
zména zdkona je jen predpokladem
napravy.

Ocenujeme snahy viceprezidenta a mi-
nistra financi, ze chce narovnat podnika-
telské prostiedi a zavést napfiiklad elek-
tronickou evidenci trzeb. Tento zamér
podporujeme a vétim, Ze se nehledé
na vinu kritiky podafi zavést do praxe.

Ministerstvo primyslu a obchodu
rozhodlo o atomu, ale nedofesend je
otazka prolomenf limitd.

Rad bych zminil jesté chystany zikon
o vefejnych zakazkach a stavebni zakon.
To jsou pro byznys kardindlni zélezZitosti.
Pokud se vladé podafi je sprdvné na-
stavit, bude Uspésnd a ndmi pozitivné
hodnocena.

Hodnotite tedy vladu pozitivné?

Zminil jsem nékolik pozitivnich pfikladd,
kam by se dala zahrnout i podpora ex-
portu a kvalitni fungovéni Ministerstva
prace a obchodu a Ministerstva zahra-

Co cHysi, JE
VIZIONARSTVI,
STRATEGICKE
ROZHODNUTI, KTERE BY
SMEROVALO NA3I ZEMI

NA PRISTi DESITKY LET.

ni¢nich véci na nejvyssi drovni. Vldda
a Ministerstvo financi se také vyrazné
snazily stabilizovat CEB a EGAP. Je dobre,
Ze politici intenzivnéji pfi svych zahrani¢-
nich cestach oteviraji dvere nasim expor-
térdim. Podobnych priklad( je fada.

Co ale chybi, je viziondfstvi, strategické
rozhodnuti, které by smérovalo nasi
zemi na pfisti desitky let. Samoziejmé,
Ze je to slozité, politicky néro¢né, kon-
fliktni. Proto je zdjem o podstatné
a dlouhodobé zmény nedostatecny.
Pfitom jsou pred ndmi oblasti, které

vyzaduji okamzitd FeSeni, abychom
obstdli v dlouhodobé perspektive.
Prikladem je oblast vyzkumu, vyvoje
a inovaci, kdy sice ze statniho rozpoctu
ma proudit vice prostfedkd do této ob-
lasti, na druhé strané neni doreseno
téma vztahu aplikovaného a zakladniho
vyzkumu a fungovani instituci. O tom,
Ze struktura vzdélavani limituje konku-
renceschopnost, hovofi svaz od svého
vzniku. Za celé roky jsme se v tom
nepohnuli.

Tématem, které jste casto zvedali
napftiklad pfi tripartitnim jednani, je
stav ¢erpani prostiedki z evropskych
fondd...

Je to ohromné pouceni. V&fim, Ze i pro
politiky, ktefi o penézich v minulosti
rozhodovali. Penize z minulosti jiz ne-
docerpame, ted ale fikdme, necerpejme
za kazdou cenu. K novému programo-
vacimu obdobi tato vlada pfistupuje
daleko zodpovédnéji a je ochotnd se
s nami délit o informace o stavu a pri-
béhu cerpani. Nepochybné je spravné,
Ze se snizil pocet operacnich programd.
Stale vice musime pracovat s princi-
pem udrzitelnosti, premyslet, jak bu-
deme fungovat bez evropskych fondd.
Lakadlo evropskych penéz ma sva rizika.

Vedle oficialnich jednani o vyse zmi-
nénych otazkach chystate na MSV
v Brné fadu doprovodnych akci.

Chtél bych navstévniky veletrhu touto
cestou pozvat na ndas bohaty dopro-
vodny program. Cast z ného se odehraje
v pavilonu Z v naSem Priimyslovém os-
trové, zahrnujicim nase vybrané ¢lenské
svazy a asociace a nékteré firmy. Vedle
konzultaci, diskuznich paneld, napfiklad
pravé na téma Prdmysl 4.0, a zajimavych
expozic bude jednim z vrcholl uterni
Industry Night, kam bychom radi po-
zvali nase partnery, hosty a také vitéze
soutéze o Zlatou medaili, kterou vyhla-
Sujeme a oceriujeme ji nejlepsi vystavo-
vatele. H

S JarostLAvEM HANAKEM HoVORIL MiLAN MosTyn
Foto: ArcHiv SP CR
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Zakladem je dlouhodobé partnerstvi
aneb Jak usetfit investice do zdroju tepla a elektriny

MATE POCIT, ZE VAM NAKLADY NA ENERGIE PRERUSTAJI PRES HLAVU? RADI BYSTE SI PORIDILI PRO SVE
PODNIKANI VLASTNI ZDROJE ELEKTRINY A TEPLA, ALE NEMATE DOST PROSTREDKU? A VITE, ZE DO TECHTO
ZDROJU NEMUSITE SAMI INVESTOVAT, A USETRITE TAK NEJEN CAS A NERVY, ALE | FINANCE PRO SVE PODNIKANI?
ABYCHOM ZJISTILI PODROBNOSTI, NAVSTIVILI JSME VEDOUCIHO ENERGETICKYCH SLUZEB A zDR0OJU E.ON

ENERGIE PETRA KRISTKA.

LResit individudIni pozadavky klient,

na to jsme v E.ONu zvykli,” fikd Petr Kristek,
vedouci Energetickych sluzeb a zdrojti E.ON
Energie. ,Skutecné efektivni feseni pro né
viak najdeme az tehdy, pokud s nimi mame
dlouhodoby vztah nebo jsme méli moznost
skutecné detailné poznat jejich potreby.”
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Pane inzenyre, jak to je? Podnikatelé
u vas opravdu nemusi za pofizeni no-
vych zdroja energie zaplatit?

Nemusi, ale samoziejmé to vychazi z ur-
Citych podminek. Zakladem je partner-
stvi s klientem, s nimz mame uzavienu
smlouvu o dlouhodobé spolupréci, na-
zyvame ji Energy Contracting. Vychazime
z toho, jaké feseni je pro néj nejefek-
Provedli jsme u néj méfeni, vypracovali
jsme individualni ndvrhy feseni, s nimiz
byl klient spokojen. V jeho prostorach
pak instalujeme zdroj nebo provedeme
modernizaci stavajicich zdroji a zakazni-
kovi pak z téchto zdroji dodavame teplo
a elektfinu. Investice spojené s vystavbou
¢i modernizaci zdroje hradime skute¢né
my. Podnikatel tak usetfi vlastni finance
na dalSi véci, které potrebuje pro rozvoj
a zajisténi svého podnikani.

Co vsechno tim muize jesté ziskat
kromé setfeni vlastnich penéz?
Kromé zminéné modernizace a ener-
getické efektivity, tedy napfiklad sni-
Zeni spotreby, hraje stale vétsi roli také
aspekt udrzitelnosti a ochrany Zzivot-
niho prostredi. Stale vic nasich klient(
se ptd na moznosti vyuzivani zelené
energie a chce byt v souladu s timto
trendem.

Co povazujete napftiklad vy osobné
za trendy a pfitom velmi efektivni
reSeni?

Znovu pfipominam, ze feseni jsou indi-
vidudlni pro rlizné typy a velikosti firem.
Ale pokud bych mél odpovédét na vasi
otazku, za jedno z nejefektivnéjsich

feSeni pro vétsi firmu, vétsi objekty, are-
aly nebo systémy délkového vytdpéni
povazuji efektivni vyuzivani tepla a elek-
tfiny, ¢ehoz lze dosdhnout napfiiklad
kogeneraci. Jednd se o vysoce Uc¢innou
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.

Muzete vice priblizit jeji princip?
Hlavnim prvkem je spalovaci motor,
ktery roztaci elektricky generator, a tim
vznikd elektrickd energie. Teplo, které se
takto uvolnuje, Ize velmi efektivné vy-
uzit jak pro vytapéni nebo ohfev vody,
tak pro jiné technologické procesy.
Nejcastéji pouzivanym palivem je zemni
plyn, ale Ize spalovat i jina plynna ¢i ka-
palna paliva.

A jaka je jeji u¢innost?

Pravé ze velmi vysokd. Pohybuje se
v rozmezi mezi osmdesati az devadesati
péti procenty.

Miize podnikatel svou volnou kapa-
citu na zdroji, ktery vyrabi elektfinu,
zobchodovat? PomuizZete mu s tim?
MuUzZe s nami uzavfit smlouvu o vyuzi-
vani tzv. virtualni elektrarny - ViE, a tim
tuto moznost zobchodovat svou volnou
kapacitu ziska. Jednd se o prodej tzv.
regulacni energie doddvané vyhradné
nasi spole¢nosti. Kromé standardni ceny
za diagram mUze profitovat na tom, ze
ma moznost nabidnout svoji volnou ka-
pacitu pro tento Ucel pravé v dobé, kdy
se mu to hodi. Hodinu a cenu si uréuje
sam. Zajimavé je, ze do virtudlni elek-
trdrny se mohou zapojit i zdroje men-
Sich vykond.
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A jak to vsechno v praxi probiha?
Neni to p¥ilis slozité?

Madme na to jednoduchou interneto-
vou aplikaci sklddajici se z technické
a obchodni ¢&asti. Je uzivatelsky velmi
privétiva.

Vypada to, ze by si spousta podni-
kateli mohla splnit svij sen: byt
po strance energii co nejvic nezavisli
a sobéstacni.

Vim, na co nardazite. Dnesni klient stale
vic premysli nad tim, jak si zabezpecit
dostatek energii bez nutnosti byt za-
visly na centrdlnich zdrojich. Oviem
musime si uvédomit, Ze jsou to spo-
jené nadoby. Jedno bez druhého se
neobejde. Centralizace tvori dulezity
stabilizacni prvek v celé soustave.
Kazdopadné tak lze vlastnim zdro-
jem vyfresit spoustu véci, o nékterych
jsme jiz mluvili. Pravdou z{stava, ze

nejlevnégjsi elektfina nebo teplo je to,
které vyrobite a spotfebujete na misté.

V oblasti turbulentnich zmén nezi-
stava energetika stranou. Co vidite
jako nejvétsi vyzvu do budoucna?
Napfiklad sladéni nefizenych technolo-
gii, jako jsou vétrné nebo solarni elek-
trdrny, s Fizenymi a predvidatelnymi.
V soucasné dobé si s tim jesté zcela
poradit neumime a otazkou zlstava,
jak tato symbidza bude fungovat v bu-
doucnosti. Velké vykyvy v soustavé dnes
dokazeme ufidit pouze se znacnym vy-
pétim. Zcela jisté bude zapotiebi sladit
jak samotné technologie, tak spotrebu
a pfipadné vyvedeni prebyte¢né ener-
gie, jeji akumulaci a podobné. Téch vy-
zev do budoucna je hodné. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv E.ON A SHUTTERSTOCK

E.ON PREDSTAVUJE NOVE
TECHNOLOGIE

WindGas Falkenhagen

Pilotni projekt, ktery zpracovéva

a optimalizuje kolisavou energii z vétru.
Ovéroval se také proces povolovaciho fizeni,
certifikace apod.

Zarizeni je pfipojeno do mistni sité zemniho
plynu. M4 celkovy pfikon 2 MW, produkce
vodiku 360 m* za hodinu.

Vystavba trvala jeden rok, provoz byl
zahdjen v srpnu 2013.

Ulozisté elektfiny ve velkych bateriich,
jejichz vykon bude 5 MW a kapacita 4 MWh.
Jde o ovéreni konceptu a ziskani zkusenosti
s touto technologii, kterd zahrnuje pét
potenciélnich technologii baterii.

Pocita se s tim, Ze bude uvedeno

do provozu v roce 2016 a na trhu bude
zastavat dilezitou roli regulacniho prvku

s bateriovym tloziStém.



CzechlLink

_

PROJEKT
KAPITALOVYCH
UCASTI

s
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Snadna cesta ke strategickému
partnerovi pro podnikani

Diky bezplatnému projektu maji ¢esti podnikatelé jedinec-
nou prilezitost navazat kontakty se zahrani€nimi partnery
a vytvaret joint venture partnerstvi nebo pfimo najit inves-
tora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ¢eskym podni-
kdim kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové posilit
podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv zahrani€nich investic
do Ceské republiky.

Projekt CzechLink je u€innym nastrojem pro podporu
rozvoje ceskych spolecnostil

PROJEKT JE URCEN PRO:

-- Malé, stredni i velké podniky ze zpracovatelského
prémyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

-- Spolecnosti, na jejichz majetek nebyl prohlasen kon-
kurz ¢i povoleno vyrovnani, nebo vic¢i nimz nebylo
zahajeno insolvencni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZi:
-- Aktivni vyhledavani zahrani¢nich investor(

-- Vypracovani mezinarodniho propagacniho prospektu
o Vasi spolecnosti

-- Zarazeni VaSi spole¢nosti do systému nabidek
joint-venture a akvizi¢nich cild

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailove adrese czechlink@czechinvest.org.



ORA INVESTORU OCENILA NEJUSPESNEJSI
START-UPY PROJEKTU CZECHEKOSYSTEM

UCASTNI'CI MELI MOZNOST Z[SKAT PRO SVE PROJEKTY INVESTORA

ANALYTICKY NASTROJ PRO E-SHOPY A INFORMACNI PORTAL PODPORUJICI VYHRADNE MALE MISTNI FIRMY V KONKRETNIM
REGIONU. S TEMITO PROJEKTY ZVITEZILY V LETE NA FORECH INVESTORU vV BRNE A v PRAZE START-UPY MONKEYDATA S.R.O.
A SPINDO 5.R.0. CILEM TETO KLICOVE UDALOSTI PROJEKTU CZECHEKOSYSTEM REALIZOVANEHO AGENTUROU CZECHINVEST
s PobPOROU AMSP CR BYLO PROPOJENT START-UPOVYCH PODNIKATELU S POTENCIALNIMI INVESTORY.

,Fora investor(l jsou zavrSenim projektu
CzechEkoSystem, ktery je dulezitym mil-
nikem v podpofe malych a stfednich
podnikd. Zucastnilo se ho vice nez sto fi-
rem, jimz projekt pomohl najit moznosti
pro expanzi v Ceské republice, ale také
vyjet do zahranici,’ fekl generdIni feditel
CzechInvestu Karel Kucera. Zacinajicim
podnikatelim popral Uspéch v jejich
projektech a zminil dlleZitost podpory
start-upll, protoZze pomahaji zlepsovat
podnikatelské prostfedi a zvySovat kon-
kurenceschopnost Ceské republiky.,V po-
dobnych projektech pro podporu zaci-
najicich podnikateld chce Czechlnvest
urcité pokracovat i v budoucnu,” dodal.

Vlybrané start-upy, které se v minulosti
zUcastnily projektu CzechEkoSystem,
zde dostaly jedine¢nou moznost prezen-
tovat své podnikatelské zaméry a oslovit
investora, ktery by jim napomohl v dal-
sim rozvoji. Odborna porota vybrala
Sest z nich - tfi v Brné a tfi v Praze, které
ziskaly cenu v podobé ro¢niho ¢lenstvi
v Asociaci malych a stfednich podnik
a zivnostnika CR, ktera byla generdlnim
partnerem akce. Absolutni vitézové br-
nénského a prazského féra si zaroven
odnesli i poukaz na financovani ucasti
na zahrani¢ni konferenci podle vlastniho
vybéru od hlavniho partnera akce, spo-
le¢nosti Deloitte.

Ocenéné START-UPY

Brno, Jihomoravské inovacni centrum

MonkeyData s.r.o.

e Analyticky ndstroj pro e-shopy, ktery automaticky stahuje a analy-

Spindo s.r.o.

Praha, Node5

.Napady ma hodné lidi, ale téch, kteii je
skute¢né dotahnou do konce a tvrdé si
je odpracuiji, coz je v podnikéni nejdle-
zitéjsi, je mnohem méné,” ekl start-upis-
tam Karel Havli¢ek, predseda AMSP CR.

Vitézné firmy vybrali porotci na zékladé
kritérii jako inovativnost projektu, jeho
realizovatelnost, ale také kvalita pre-
zentace. Predevsim ale Fora investor(
umoznila pfitomnym zacinajicim pod-
nikatel(im predstavit své projekty inves-
tordm, pokusit se ziskat prostfedky pro
daldi rozvoj svého podnikani a ziskat
i cennou zpétnou vazbu. M

ZpRroJ: CzecHINVEST

eJednd se o informacni portél, ktery podporuje vyhradné malé

zuje data ze vSech zdrojti, které e-shopy pouzivaji ke svému podnikani.
NejdileZitéjsi cisla poté zobrazi na jednom misté v jasném a prehled-
ném dashboardu. MonkeyData pfinasi neustalou kontrolu nad on-line
podnikanim.

I Unisavers s.r.o.

e Spolecnost diky programu Modrd Gspordm denné v terénu Sifi
osvétu ve spotfebé vody, navrhuje a realizuje konkrétni feSeni tspor,
zplsoby ochrany objekti pred vytopenim vodou a ochrany pied tniky
vody, o kterych ani nevite, a presto je platite.

I I CleverMaps a.s.

e Spolecnost vytvari unikatni software, ktery vizualizuje pod-
nikdni a vyznamné zjednodusuje tradi¢ni papirové agendy. Zaméfuje
se na projekty v segmentech dopravy, sprdvy majetku a business
intelligence.
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mistni ¢eské firmy, a to vzdy v konkrétnim regionu. Spole¢nost poméha
firmam, aby se dc¢inné, méfitelné a levné propagovaly a obstély v kon-
kurenci a medidlnim tlaku velkych firem.

I 99 Factory s.r.o.

e Firma vyrdbi zejména skateboardové desky na zakdzku. Pouziva
ty nejkvalitnéjsi materidly a moderni technologie vyroby a diraz klade
i na ekologii.

I I TELMED HTP s.r.o.

@ CAREOS — revolucni dohledovy systém pro asistivni technolo-
gie provazuje domaci telemedicinu, internet véci, aplikace na mobil-
nim telefonu a senzory EZS do feseni ,plug and play”“.

Vice na www.projekt-czechekosystem.cz.

79



Stépan Tama:

NAZIME SE OBCHODNIKUM
USNADNIT ZIVOT

Z AKON O ELEKTRONICKE EVIDENCI TRZEB, KTERY BY MEL VSTOUPIT V PLATNOST PRISTi ROK, BUDE
ZNAMENAT PRO RADU ZIVNOSTNIKU NOVE POVINNOSTI. TY SE JIM SNAZ[ USNADNIT CELA RADA RESENI,
MEZI NIMI NAPRIKLAD | EPOKLADNA 0D VODAFONU. PODLE STEPANA TUMY, REDITELE MARKETINGU PRO
FIREMNI ZAKAZNIKY VODAFONU, JE ELEKTRONICKA EVIDENCE PRO MNOHE PODNIKATELE PRILEZITOSTI

KE ZJEDNODUSENI VLASTNI ADMINISTRATIVY | K OSLOVENI NOVYCH ZAKAZNIKU.

pro rire dKd 0dalo

Co vase sluzba ePokladna obchodni-
kiim umozni?

Je to uzivatelsky jednoduché a pfitom
velmi komplexni fedeni, které umozni
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snadnou evidenci trzeb a obchodnikdim
v terénu také pfijimani platebnich ka-
ret. Samotna ePokladna je aplikace, kte-
rou si obchodnik nainstaluje do svého
chytrého zafizeni a ktera slouzi k evi-
denci trzeb, at uz téch v hotovosti nebo
z platebnich karet. Na aplikaci si bude
moci uzivatel napojit napiiklad pla-
tebni termindl typu mPOS nebo malou
bezdratovou tiskdrnu uUctenek. Zalezi
tedy na ném, jaké feseni zvoli, zda si
vysta¢i jen se zakladnim softwarem
pro evidenci trzeb nebo zda na sluzbé
ePokladna postavi komplexnéjsi fedeni,
které mu usnadni kazdodenni fungo-
vani ve vztahu k zdkaznikdm.

Jak podle vas toto FeSeni mize usnad-
nit Zivnostnikiim zivot?

V Ceské republice je pfes jedenact mi-
lionG aktivnich platebnich karet, v lon-
ském roce s nimi zdkaznici zaplatili
pres 326 miliard korun. To jsou penize,
o které se obchodnici, ktefi nepfijimaji
platebni karty, ¢aste¢né pfipravuji. Nase
ePokladna, mobilni termindl od naseho
partnera Ceské spotitelny, nebo dalsi za-
fizeni, kterd podnikatelim nabidneme
za vyhodnych podminek i s dotacemi,
umozni obchodnikovi ziskat pro sebe
¢ast z tohoto do budoucna rostouciho
baliku penéz. Predevsim diky rozma-
chu bezkontaktnich karet jsou totiz Cesi
ochotni kartou platit i drobné ¢&astky
a tvofi se tu skupina zakaznikl, ktefi
u sebe nosi jen minimum hotovosti a té-
mé¥ vyhradné plati kartou.

Bude ePokladna ke svému provozu
vyzadovat datovy tarif?

K vyuzivani tohoto feseni je zapotiebi
pfipojeni k internetu. V zdsadé nezalezi
na tom jaké, ale pokud bude chtit ob-
chodnik feseni spolehlivé vyuzivat v te-
rénu, jsou pro néj samoziejmé mobilni
data nezbytna. Ve Vodafonu mame fe-
Seni jak pro drobné podnikatele, tak pro
malé a stiedni firmy, a ta se vyznacuji
komplexni nabidkou sluzeb. Pro pod-
nikatele mame skupinu tarif Business
Red s neomezenym volanim a SMS.
Pro mensi a stfedni firmy pak sluzbu
OneNet Express s individuaInim pfistu-
pem k zékaznikovi a moznosti snadno
obsluhovat skladbu sluzeb pfres inter-
netovou samoobsluhu. Samoziejmé,
ze kdyz si zakaznik pofidi od Vodafonu
mobilni tarif, sluzbu ePokladna a k tomu
napfiklad jesté zakoupi hardware po-
tifebny pro kompletni pfijiméni pla-
tebnich karet a vydavani uctenek, vie
bude mit prehledné na jedné fakture,
coz usnadni kontrolu celkovych nakladt
na takové feseni.

A kolik bude Feseni pro elektronickou
evidenci stat?

Sluzba ePokladna vyjde na radové nizsi
stovky korun meési¢né, na podobnou
Castku vyjde i provozovani samotného
mPOS termindlu. Jeho cena se pohybuje
v fadu nékolika tisic korun, podobné je
to s mobilnimi tiskarnami. M

ZDRoJ: VVODAFONE

TrRADE NEwS 4/2015



NTERNETOVE BANKOVNICTVI
JIZ NEJSOU JEN PLATBY

N

ObrovipA TomAS Rak,
MANAZER SPECIALISTU ZAHRANICNIHO 0BCHODU KB

Pokud odhlédnu od obvyklého inter-
netového bankovnictvi slouziciho pre-
devsim pro provadéni plateb, existuji
v Komeréni bance jesté dalsi on-line
aplikace, které slouzi pravé napfiklad
k vyfizovani transakci s produkty trade
finance nebo k ménovym obchodim.

BANKOVN{ ZARUKY
A UVERY PRES INTERNET

Prvni z téchto aplikaci, kterou nazyvame
Trade & Finance OnLine (TF OnLine), po-
kryvad oblasti nejen bankovnich zaruk
a dokumentérnich plateb, ale také krat-
kodobych a revolvingovych avéra. Setfi
¢as a naklady spojené se zasilanim papi-
rovych zadosti, a to napfiklad diky moz-
nosti kopirovat zadosti z jiz realizovanych
obchodU pro nové vytvarené.
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Pokud potfebujete pozddat o otevieni
dokumentdrniho akreditivu nebo vysta-
veni zaruky, je to mozné provést on-line
béhem pdar minut. Stejné tak, pokud
potiebujete nacerpat nebo splatit uvér,
staci se prihlasit do aplikace, vyplnit on-
-line zadost a pomoci zabezpeceného
pfistupu ji odeslat do banky ke zpraco-
vani. Pokud dostaneme potiebné infor-
mace elektronicky jiz od klienta, je pro
nas zpracovani vyrazné jednodussi a pre-
devsim rychlejsi.

Aplikace ma celou fadu nastaveni, je
zdarma, funguje 24 hodin v Ceské i an-
glické jazykové mutaci a se zaskolenim
pomahaji specialisté zahrani¢niho ob-
chodu. Posledni novinkou je moZnost
vzdaleného pfipojeni naseho specialisty
pfimo na obrazovku klienta, jemuz se
tak v pfipadé potieby dostane rychlé

podpory.

MIVENOVE',OBCHODY BEZ
OMEZENI

Pfes internet je mozné provadét i kon-
verze mén, ménové zajisténi (FX spoty,
forwardy, swapy) nebo zadavani termi-
novanych vkladd. Tyto operace mUzete
provadét prostrednictvim aplikace KB
eTrading.

Napfiklad majitelé stfednich a vétsich
firem uvitaji moznost nastavit konkrétni
objemové limity pro jednotlivé uziva-
tele, které zvysuji bezpecnost a zabrani
nechténym obchodlm. Snadno a fle-
xibilné Ize nastavit datum vyporadani
obchodu - v rozmezi od dne zadani
(D+0) az po D+2 u promptnich obchod,
od D+3 az po jeden rok u terminovanych
obchodll a od D+0 u terminovanych
vkladd.

Nase spolecnost se zabyvd vyrobou primyslovych peci, susdren a Zdrobetonovych tvarovek, vyrobky exportujeme

do fady zemi. Z bankovnich produktii vyuzivdme kromé béznych prevodii v CR i zahranici také dokumentdrni akreditivy,
bankovni zdruky a zajisténi proti pohybim ménového kurzu. Na provddéni plateb pouzivdme internetové bankovnictvi.
Zajimalo by mne viak, co vie z ndmi vyuZivanych produkti mizeme jesté realizovat on-line bez nutnosti ,papirovdni”?

Vdclav Stupka, ekonom, LAC, s.r.o.

Tim, Ze je aplikace on-line, umozniuje
obchodovat 24 hodin denné a dokonce
i béhem nékterych svéatkl specifickych
pro CR. Mnozi oceni i jednoduché na-
staveni individualnich limitd, notifikace
udalosti prostfednictvim SMS a e-mail
nebo dokonaly prehled o stavu jednotli-
vych obchod( véetné historie zmén.

BEZPECNOST JE NA PRVNIM
MISTE

Na zavér bych chtél jesté zminit, ze pou-
zivani on-line aplikaci s sebou nese i jista
bezpecnostni rizika. PFi jejich pouzivani
je dilezité dodrzovat zakladni zasady
jako nesdélovani hesel nebo nepfipojo-
vani se z vefejnych mist, kde okolo sebe
mate mnoho lidi. Rovnéz je dllezité vé-
novat pozornost ochrané samotného
pocitace, z néhoz se pripojujete. Nasim
klientim proto doporucujeme bezplat-
nou instalaci bezpecnostniho softwaru
Trusteer Rapport od spole¢nosti I1BM,
ktery je ovéfenym produktem pouziva-
nym klienty vyznamnych bank po celém
svété. Tento ndstroj zjistuje a odstranuje
vétSinu skodlivého finan¢niho softwaru
a ,lé¢i” infikované pocitace. Je vhodnym
doplikem ke stavajici antivirové ochrané
pocitacu klient(i. M

Foto: KB A THINKSTOCK
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CESKA EXPORTNI

CZECH EXPORT

Ceskd banko
Oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.: +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

’

BANKA
B A N K
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Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve viastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifd proexportni politiky

B poskytuje exportni financovdni zejména
v rizikovéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody'’s Investors Services Al

Produkty
m Predexportni Gvéry

m Dodavatelské avéry

m Z4aruky

m Odkup vyvoznich pohleddavek
m Financovdni investic v zahranici
m Odbératelské uvery



LATME LIDI ZA VYSLEDEK,
NE ZA SNAHU

CASTO SLYCHAM STIZNOSTI A POVZDECHY MANAZERU A PERSONALISTU,
ZE S LIDMI JE TO SLOZITE. Musi TO TAK BYT NEBO JEN MNOZSTVI SELHANI
A ZKLAMANI PRI PRACI S LIDMI VYVOLAVA TENTO SILNY POCIT V HLAVACH
NEJEN CESKYCH ZAMESTNAVATELU? PODIVEJME SE PROTO NA ZASADNi
FAKTOR, KTERY VSECHNO ZJEDNODUSI.

Mdame dva typy pracovnikd:

Déla svou praci, je zaméfeny na vy-
1 sledky a svou pozornost vénuje

tomu, aby byly véci hotové a sly
hladce. Kdyz je prostor, své vysledky
umi prezentovat a je obecné zndmy jako
prospésny a uzitecny. Jeho osobni PR je
dobré a hodnota, kterou firmé pfinasi,
je vice nez jen dobra. Ma tedy dobrou
schopnost sebeprezentace, ale je zaro-
ven opravdu dobry.

Spi$ o praci mluvi, nez by praco-
2va|. Kazdy ve firmé vi, ze toho ma

hodné a Ze nestiha. Je vieobecné
znamé, ze je dllezity. Nicméné kdyz
onemocni nebo z jiného divodu chybi,
zjistite, Ze jeho PR vysoce pfevysovalo
jeho redlné vykony. Umi tedy dobfe pre-
zentovat sdm sebe, ale neni doopravdy
tak dobry.

Jaky je rozdil mezi prvnim a druhym
pracovnikem? Oba mohou navenek pa-
sobit stejné. Na poradé fikaji spravné
véci. Casto vypadaji zaméstnané a do-
kazi vyuzit pfilezitost prezentovat se.
Rozdil je ve vysledku. V tom, za co je
opravdu platite. Platite je za Uplné do-
kon¢ené hodnotné vysledky. Ne za ,co
by kdyby*, ani za snahu a ani za pracovni
dobu stravenou v kanceldfi.

Nenechte se mylit. Néktefi lidé nejsou
dobfi jen v tom, Ze dokdzi ziskat praci,
ale také si ji udrzet a pfitom nevydat vic
energie, nez je nezbytné nutné. Osobni
PR a schopnost vyvolat spravny dojem
jim v tom vyrazné pomaha. Vétsina fi-
rem vsak neni tak bohatd, aby si mohla
dovolit platit zaméstnance za jejich
osobni PR.
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JAK ROZPOZNAT TY, KTER
JEN MLUVI, OD TECH, KTE
TAKE PRODUKUJI

[
R

Zasadnim faktorem je produktivita za-
méstnance. Ne slova, ne pocet odpra-
covanych hodin, ne argumenty o ne-
postradatelnosti a obtiznosti prace.
Kdyz date stranou osobni PR a zaméfite
se na osobni produkci jednotlivce, vie
se zjednodusi. Kazd4 pozice ve firmé
ma definovatelny hodnotny vysledek,
ktery vytvafi potfebnost pozice a to, ze
osoba, kterd ho dodava, za to ziskava
odménu.

Pokud hodnotite, povysujete nebo
platite lidi podle jejich osobniho PR
a schopnosti fikat ty ,spravné” véci na-
misto neoddiskutovatelnych vysledkd,
koledujete si tim vzdy o problémy.
Nejen, Ze to je neskutecné drahd zile-
Zitost, ale také riskujete odchod téch
opravdu produktivnich nebo pfinej-
mensim jejich demotivaci.

ZAMERTE SE
NA OPRAVDOVE
HODNOTNE VYSLEDKY

Definujte u kazdého vysledek nebo vy-
sledky jeho préace, které od néj chcete
ziskat a za néz jste ochotni platit.
Zacnéte hotové a odevzdané vysledky
tydné a mésicné scitat. Zajimejte se
o tyto vysledky pfi rozhovorech a vsi-
mejte si ochoty osoby se o nich bavit.
Zamérte se na to, zda se o né sama
zajima, zda premysli a jedna v konkrét-
nich akcich tak, aby je zlepsila.

Snazi se pracovnik odvést vasi pozor-
nost od své produkce nebo jsou jeho
slova a sliby prazdné a nenapliuji se?
Pak to neni dobry indikator. Pokud
to je pravé naopak, mate pred sebou
opravdu hodnotného zaméstnance.

Nebude to slozité, pokud do hodnoceni
lidi nebudete zahrnovat jejich osobni PR
a zaméfite se pfimo na jejich vysledky.

SHRNUTI:

» Nehodnotte zaméstnance podle je-
jich schopnosti prezentovat se a pre-
svédcovat o své nepostradatelnosti.
Zameéfte se na jejich redlné vysledky.

» Definujte jim a zacnéte méfit do-
konceny hodnotny vysledek, a to
v tydennich a mési¢nich periodach.
Tak Iépe zjistite pravdu, budete spra-
vedlivi a rozhodovani ohledné lidi se
zjednodusi.

Rychle tak pochopite, koho mate pod-

porovat a chranit a kdo je adeptem

na vyménu. H

Text: Lucie SPAciLovA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spolecnosti Performia
Ceskd republika, ma
dlouholeté zkusenosti

v oblasti personalistiky,
zéroven také vede
klicové seminare a pfedndsi na téma vybéru
a hodnoceni zaméstnancd.
www.performia.cz
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Prévni radce

OVRCH USTOUPIL PUDE

SITUACI MUZE RESIT PRAVO STAVBY

NovY OBEANSKY ZAKONIK OBNOVIL RIMSKOPRAVNI ZASADU O TOM, ZE POVRCH USTUPUJE PUDE. Diky
TOMUTO PRISTUPU NEJSOU AZ NA ZAKONNE VYJIMKY STAVBY ZRIZENE NA POZEMCICH NADALE SAMOSTATNOU
VECI, JAK TOMU BYLO DO 31. 12. 2013, ALE TVORI NEDILNOU SOUCAST POZEMKU JAKO VECI PANUJICI.
TENTO PRINCIP TEDY DO BUDOUCNA VE VETSINE PRIPADU DE FACTO ZNEMOZNUJE, ABY ,VLASTNIKEM"
STAVBY TVORICI SOUCAST POZEMKU BYLA JINA OSOBA NEZ VLASTNIK POZEMKU (PO URCITOU DOBU MUZE
TATO DVOUKOLEJNOST PRETRVAVAT U STAVEB VZNIKLYCH PRED UCINNOSTI NOVEHO OBCANSKEHO ZAKONIKU).
JEDNIM Z INSTITUTU PROLAMUJICICH UVEDENOU ZASADU A UMOZNUJICICH STAVBU OSOBE ODLISNE

OD VLASTNIKA POZEMKU JE PRAVO STAVBY.

CO JE PRAVO STAVBY

Pravo stavby predstavuje opravnéni sta-
vebnika mit na pozemku nebo pod po-
vrchem pozemku, ktery je ve vlastnictvi
jiné osoby, stavbu. Toto pravo se vztahuje
jak na stavbu jiz existujici, tak i na stavbu,
kterd ma byt teprve zfizena. Dlvodova
zprdva k obcanskému zakoniku pfi-
tom uvédi, Ze nelze zfidit pravo stavby
k pouhé jeji casti ¢i podlazi, tj. pravo
stavby se ma vzdy tykat stavby celé.

Z pravniho hlediska se jedna o zvlastni
vécné pravo k véci cizi, o véc nemovitou
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zapisovanou do katastru nemovitosti.
Pro vlastnika 'pozemku znamend pravo
stavby podstatné omezeni obsahu jeho
vlastnického prava, nebot na stavebnika

,je pfeneseno opravnéni pfisvojovat si

vse, co na pozemku vzejde, aniz je jeho
vlastnikem. Pravo stavby se mUze vzta-
hovat i na pozemek, na kterém samotna
stavba piimo nestoji, ale ktery slouzi k je-
jimu leps$imu uzivani (napf. na kterém se
nachdzi zahrada, parkovisté apod.).

Pro pravniho laika je v této souvislosti
dulezité uvédomit si, Ze onou nemovi-
tou véci zapisovanou do katastru neni

samotna stavba, ale ono nehmotné
pravo na cizim pozemku takovou stavbu
zfidit. Proto i kdyz napt. samotnd stavba
zanikne, neznamend to automaticky
zanik prava stavby a stavebnik ma moz-
nost za doby trvani prava stavby zanik-
lou stavbu nahradit stavbou novou.

V dnesni dobé mize byt pravo stavby

vyhodné zfidit u staveb primyslového
a obchodniho charakteru s pldnovanou
zivotnosti nékolik desitek let.

TrADE NEWS 4/2015



UCEL A DUVODY ZRIZENi

Historicky bylo ucelem zavedeni prava
stavby zejména umoznéni rozvoje
socialniho bydleni u osob, které ne-
maji dostatek finan¢nich prostredki
na koupi vlastniho stavebniho po-
zemku. Zda tento Ucel bude ve vétsi
mife vyuzitelny i dnes, zdlezi zejména
na ochoté bank poskytovat Gvéry na ta-
kové stavby. Dosavadni praxe ukazala,
Ze banky jsou znacné opatrné a vyza-
duji pfi zfizeni prava stavby jak zfizeni
zastavniho prava k pravu stavby, tak
i zfizeni zastavniho prava k pozemku (tj.
k véci jiného vlastnika nez stavitele).

V dnesni dobé se vsak uvedeny institut
jevi vyuzitelny zejména pfi vystavbé sta-
veb prlmyslového a obchodniho urceni
(napf. skladovych hal, obchodnich cen-
ter, garazi apod.), tj. staveb, které maji
z hlediska stavebniho provedeni a ucelu
planovanou zivotnost v rfadu nékolika
desitek let a pro stavebniky nemusi byt
ekonomicky vyhodné a nezbytné vlast-
nit pozemky a platit za né kupni cenu,
" kdy ziizeni prava stavby jako prava véc-
ného, evidovaného v katastru nemovi-
tosti pro né zaroven predstavuje vétsi
pravni jistotu i dispozi¢ni moznosti nez
pouhy ndjem pozemku. Na druhé strané
pro vlastniky pozemkd muze byt vy-
hodné touto formou zhodnocovat po-
zemky jejich zastavénim.

VZNIK A DOCASNOST
PRAVA STAVBY

PrestoZe pravo stavby muze vzniknout
rovnéz rozhodnutim organu verejné
moci (napf. rozhodnutim soudu pfi vy-
poradani spoluvlastnictvi rozdélenim
véci) nebo vydrzenim, bude jisté nej-
castéjsi formou jeho vzniku uzavieni
smlouvy, kterd musi byt pisemna. V ta-
kovém pripadé vznika pravo stavby
okamzikem zapisu do katastru nemovi-
tosti a nesmi byt zfizeno na delsi dobu
nez 99 let. Ze své podstaty je totiz pravo
stavby pravem docasnym. V pfipadé
vzniku prava stavby formou vydrzeni
trva toto pravo 40 let s moznosti soud-
niho zkraceni ¢i prodlouzeni této lhaty,
jsou-li pro to spravedlivé divody.

Ve smlouvé o zfizeni prava stavby miize
byt praktické kromé nezbytnych ndle-
zitosti, kterymi jsou zejména vymezeni
stavby a pozemku vcetné doby trvani
prava stavby a pfipadné uplatnosti,
upravit i nékteré dalsi praktické otazky,
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napf. dobu, do které je stavebnik po-
vinen realizovat stavbu, ¢i sjednat vy-
hrady souhlasu vlastnika pozemku
ke schvaleni urcitého faktického nebo
pravniho jednani stavebnika, napf. i tak
zavazné otazky jako zfizeni najemniho
prava ke stavbé. Vlastnik pozemku
vsak nemize odepfit souhlas k jednéni
stavebnika, které neni k jeho ujmé.
Smlouva mUize rovnéz ulozit stavebni-
kovi povinnost stavbu pojistit.

Pravo stavby nelze zfidit tam, kde by
na pozemku vazla prava pficici se pravu
stavby. Pfimo ze zdkona pfitom plati,
ze je-li jiz pozemek zatizen zastavnim
pravem, Ize k nému zfidit pravo stavby
pouze se souhlasem zastavniho véfitele.

DALSI PODSTATNE ASPEKTY

Pravo stavby mize byt zfizeno bez-
Uplatné i za uUplatu. Uplata mGze byt
sjednana jako jednorazova nebo i v opé-
tujicich se davkach jako tzv. stavebni
plat, ktery mlze byt zapsén jako redlné
bfemeno do vefejného seznamu. Zdkon
pfitom vyzaduje, aby vyse stavebniho
platu byla pevna a neménna (napf. ne-
Ize pripustit, aby se vyse stavebniho
platu odvijela od vyvoje cen nemovi-
tosti). Je vSak mozné sjednat Upravy
stavebniho platu napf. v zavislosti na in-
flaci. Zavazek platit stavebni plat mGze
byt zajistén napf. i zadstavnim pravem
na pravu stavby.

Prdvo stavby lze prevést i zatizit.
Ke smluvnimu pfevodu prava stavby
dochazi zejména smlouvou kupni, da-
rovaci ¢i sménnou. Smluvné vsak lze
prevod ¢i zatizeni prava stavby zakazat,
a pokud bude tento zédkaz zapsan do ka-
tastru jako vécné pravo, bude pusobit
nejen mezi smluvnimi - stranami, ale
i vUci tretim osobam. Rovnéz je mozné,
aby do katastru bylo zapsano pravo za-
tizit pravo stavby pouze se souhlasem
vlastnika pozemku. V takovém pripadé
by tedy bez souhlasu vlastnika pozemku
zatizeni prdva stavby (napf. zfizeni z&-
stavniho préva zajistujiciho Uvér banky)
rovnéz nebylo mozné. Pravo stavby
rovnéz prechazi na dédice ¢i jiného uni-
verzalniho pravniho nastupce (u spolec-
nosti podléhajicich pfeméné (napf. fuzi)
prechazi na nastupnickou spolec¢nost).

Zékon zaklada oboustranné predkupni
pravo mezi stavebnikem a vlastnikem
pozemku v pfipadé prevodu prava
stavby ¢i pozemku na treti osobu, tj.

Po uplynuti doby trvéni prava stavby
pfipada stavba vlastnikovi pozemku

s tim, Ze stavebnik ma pravo na vypla-
ceni ndhrady ve vysi poloviny hodnoty
stavby v dobé zaniku prdva. Vysi na-
hrady Ize v3ak smlouvou modifikovat,
dokonce ji i zcela vyloucit s tim, Ze
stavba pripadne vlastnikovi pozemku
bez nahrady.

v pripadé, Ze stavebnik prevadi pravo
stavby, ma vlastnik pozemku pfednostni
pravo k jeho koupi, a rovnéz prevadi-li
vlastnik pozemku pozemek treti osobé,
ma prednostni pravo koupé pozemku
stavebnik. Toto zdkonné predkupni
pravo Ize vyloucit pouze, je-li toto vy-
louceni zapsdno pozndmkou do katas-
tru nemovitosti.

Jednim z nejzésadnéjsich aspektl prava
stavby je, Zze uplynutim sjednané doby
trvani prava stavby se stavba stava pl-
nou soucasti pozemku, tj. dostavd se
do plné vlastnické dispozice vlastnika
pozemku a stavebnik ke stavbé ztraci
pravo, nebot pravo stavby uplynutim
sjednané doby trvani zanikd. Stavebnik
mda v souvislosti se zanikem svého
opravnéni narok na zaplaceni nahrady
od vlastnika pozemku, a to ve vysi po-
loviny hodnoty stavby v dobé zaniku
prava stavby. Hodnotou véci je jeji cena,
kterd se urci jako cena obvykla, avsak
je mozné, aby se strany dohodly, Ze na-

zcela vyloucily. Pokud bylo pravo stavby
zatizeno zéastavou ¢i jinak, musi byt pfi-
slusné pohledavky vériteld ze zajisténi
uspokojeny z ndhrady. Jestlize vsak po-
dle smlouvy nahrada vyplacena neni,
zanikaji zastavni a jind prava bez na-
hrady.

TexT: RoerT SuLc
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Jaroslav Kurfirst:

RADE NEWS e NATIONAL GEOGRAPHIC

PRO MALE A STREDNi PODNIKATELE
»Magazin TRADE NEWS pf¥indsi inspiraci i pouceni a ¢esti podnikatelé a Zivnostnici by si jej neméli nechat
ujit. Vénuje se aktualnim tématlm i zamysleni nad pfileZitostmi pro cesky byznys ve svété. Obsahovou
bohatost zvyraznuje vynikajici grafika, diky niz bych TRADE NEWS pfirovnal k National Geographic pro

malé a stfedni podnikatele, ktefi maji zdjem o zahrani¢ni obchod. Navic ocenuji skvélou spolupraci s re-
dakci. Pfeju hodné uspéchli v budoucnu a stale Sirsi okruh spokojenych ¢tenard.”

Jaroslav Kurfiirst je velvyslancem CR v Belgii.

Milan Raz:

DiKY TRADE NEWS

NAM TZV. NEUJEDE VLAK

WV Ceském prostiedi patii TRADE NEWS k nejkvalitnéjsim odbornym magazindm, které znam. Vedle
perfektni grafiky, ktera je zakladem kazdého vydani, jsou v magazinu cenné hlavné informace. Velmi
citlivy je i vybér autorli a zdrojli. Pro exportéry a podnikatele je urcité uzitecné sdileni zkusenosti
Uspésnych firem, éemuz je také vénovan velky prostor. Casopis je proto nejen fakticky, ale i inspirujici
a stava se spolehlivym zdrojem informaci k podnikani, exportu a zahrani¢nim trham.

MUj osobni nazor je, ze v TRADE NEWS najdeme vsichni jednoduse to, co bychom védét méli, aby nam
,neujel vlak’ Toho se redakci dafi dosdhnout bezesporu i tim, ze se jednd o nezavislé médium.”

Ing. Milan Rdz je v soucasné dobé reditelem Useku sluzeb pro exportéry a zdstupcem generdlniho reditele CzechTrade.
V oblasti mezindrodniho obchodu se pohybuje cely svij profesni Zivot.

Michal Kozar:

V KAZDEM CiSLE NACHAZiM INSPIRACI,
UZITECNE KONTAKTY A RADY

,TRADE NEWS patii mezi mé oblibené magaziny. V kazdém c¢isle nachdzim inspiraci, uzite¢né kontakty
a rady. Tento casopis viele doporucuji kazdému, kdo je jakymkoli zplisobem spojen s mezindrodnim

obchodem ¢i podnikdnim obecné. Kromé obsahové stranky oceriuji rovnéz grafické zpracovani. Preji
TRADE NEWS, aby si takto vysoky standard udrzel a mél i nadale spoustu spokojenych ¢tenard.”

Ing. Michal Kozar je spoluzakladatelem a prvnim prezidentem Cesko-australské obchodni komory v Sydney.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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