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EkoBonus Setfit penize i prirodu

Na webu naleznete:

Magazin Obchod

eV nasem magazinu naleznete kazdy pracovni eV Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

«  Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, ¢ Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a dal$iho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. «  Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden mizete v aukci ziskat domaci spotrebic.
Vlyvolavaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver s minutv kuchyni
Sleva 25 azZ 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporucend prodejni cena: 649 K¢
materialy znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover.

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus W &

www.ekobonus.cz




Vazeni ¢tenari,

zahajujeme jeden z nejvétsich projektu
v historii Asociace malych a stfednich
podnikll a Zivnostnikd. Mobilizujeme
a koncentrujeme sily do podpory pod-
nikani provozoven do 150 m? v obcich
do 500 obyvatel, s cilem udrzet a zakla-
dat malé kolonidly, hospody nebo tfeba
femesla.

Jsme totiz presvédceni, ze drobné pod-
nikdni na vesnicich je zakladnim pfed-
pokladem toho, aby se z nich nestaly
skanzeny. Jednim z prvnich vysledkd
nasi aktivity bude ,mapa podpory” pro
firmy podnikajici v mikroregionech.
Prvni krok jsme ucinili s Ministerstvem
prace a sociadlnich véci, kde pfripravu-
jeme jednordzovou narodni podporu
pro zacinajici podnikatele v malych ob-
cich. Nasledovalo jedndani s ministrem
financi, kde vyjedndvéame pro Zivnost-
niky na vesnicich 80% darnovy pausal,
coz ministr Babi$ zatim podpofil. V rdmci
Ministerstva primyslu a obchodu zase
pfipravujeme evropskou podporu pro-
strednictvim strukturalnich fondd pro jiz
funguijici provozovny. S hejtmany potom
zahajujeme diskuzi o pribéznych do-
tacich ze zdroju jednotlivych krajd. Pro
podnikatele, ktefi si ve vsi oteviou maly
obchod nebo tfeba vycep jakozto ved-
lejsi aktivitu a budou provozovat zivnost
po pracovni dobé v béZném zaméstnani,
potom pozadujeme absolutni darfovou
toleranci. Soucésti celého projektu, ktery
nazyvame Maly obchod, je i nase aktivni
podpora podnikajici cirkve, kterou zaha-
jujeme ve spolupraci s Ceskou biskup-
skou konferenci. Kaminkem do mozaiky
naseho snazeni bylo nedavné trochu ne-
¢ekané rozhodnuti Ministerstva dopravy,
které vyslySelo nékolikaleté vyzvy nasi
asociace a Asociace lodniho pramyslu
a umoznilo rekrea¢ni dopravu na vétsiné

nasich tokd. To pochopitelné nahrava jak
podnikateltim, tak i obcim v okoli ek,
nebot se zacind budovat infrastruktura
v podobé pfistavist, obcerstveni, uby-
tovani, servisnich a tankovacich stanic
nebo hygienickych zafizeni. Nova forma
turistického ruchu mdze ozivit i jinak
podnikatelsky neaktivni vesnice.

Jednou z nadich stéZejnich aktivit
v tomto roce stéle z(istava i elektronicka
evidence trzeb (EET). Ta zacind spoleh-
livé rozdélovat spolec¢nost, kupodivu ale
nikoliv tu podnikatelskou. | kdyz ndm
obcas prijde vycitavy e-mail, pro¢ podpo-
rujeme novy rezim hotovostnich plateb,
presto prevlada prevaha téch, ktefi EET
akceptuji jako pfijatelny nastroj. | presto
jsme nas konecny souhlas elektronické
evidenci velmi peclivé zvaZovali a pro ko-
necné rozhodnuti jsme pfipravili i velky
prizkum napfi¢ obory. To nas nakonec
vedlo k rozhodnuti soustfedit se na to,
za jakych podminek nakonec EET bude,
nez pouze mudrovat o nesmyslnosti ce-
Iého systému.

Nase pozadavky byly od pocatku jasné
a jsme presvédceni, Ze jsme zasadni mé-
rou prispéli k tomu, Ze v EET nebudou
zahrnuti femeslnici a drobné sluzby, ze
si budou moci Zivnostnici odecist kromé
béznych nakladl na pofizeni pfistroje
i pét tisic korun od danové povinnosti,
Zze nebude povinnost zakaznikd brat
si Uctenku, Ze celé zavadéni bude po-
stupné a Ze restaurace budou opétovné
zafazeny do skupiny s 15% sazbou DPH.
Posledni, co ndm zbyva dojednat, je vy-
fazeni Uctenkové loterie, coz se ndm po-
pravdé zatim dafi jen ¢aste¢né. S trochou
Stésti by to ale mohlo dopadnout tak, ze
tento nesmysl nebude pribéznym kont-
rolnim ndstrojem spotiebitel(, ale pouze
marketingovym vystrelkem pfi zavadéni
EET, coz |ze akceptovat.
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S ohledem na to, Ze toto byly hlavni po-
zadavky malych podnikatel, rozhodli
jsme se EET podpofit. BEhem nékolika
mésictl jsme pfipravili nejvétsi tuzem-
sky informacni internetovy néstroj www.
eltrzby.cz, kde nestranné a zdarma in-
formujeme vsechny podnikatele a jejich
svazy o aktudlnim stavu zavadéni EET.
Soucasti serveru je rovnéz EET poradna,
v jejimz ramci do 48 hodin odpovidame
na kazdy podepsany dotaz. Opét zdarma.
Nepochybné jsme se mohli zviditelnit
bojovnymi vykfiky do médii o likvidaci
podnikateld. Pragmaticky jsme ale ra-
déji zvolili vyjednat pfijatelné podminky
a soucasné vytvofit servis, ktery ma-
lym firmédm zavadéni EET maximalné
usnadni. Pfredpokladdme, Ze pravé toto
od nas podnikatelé ocekavaji.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Rozhovor / Inovace
John Hudson: Neprecenujme roli politik

Do svéta za obchodem / Velka Britanie
Britanie je jako magnet. Ceské MSP se ji obdvaji zbytecné

Profiliga / Remoska
Remoska Zije a ma svého andéla

Investice / Velkd Britanie
GREAT znamena nové Sance i pro nas

Trh prace / Velka Britanie
Pracovni trh Velké Britanie. Fakta a ¢isla

Tematické mapy
Britské ostrovy a zemé Beneluxu v obrazu anamorfnich map

Do svéta za obchodem / Belgie
Belgie je branou do svéta

Profiliga / Tradi¢ni pivovar v Rakovniku
Pivovar v Rakovniku ma tradici nejen v nazvu

Do svéta za obchodem / Nizozemsko
Nizozemskd ekonomika se oklepala z krize nejrychleji

Podpora exportu / Potravinaistvi, zemédélstvi
Nase potravinaistvi a zemédélstvi maji svétu co nabidnout

Rozhovor / Trendy
Jim Carroll: Farmar zittka? Chytry telefon, big data a autonomni technika

Téma / Zemédélstvi
K lepsimu vyuziti pddy vede mnoho cest. Jednou z nich je biouhel

Rozhovor
Josef Stehlik: Podporujeme rodinné farmy

Rodinné firma / JaJa
Jak se udrzet na vysluni? Kazdy tyden jedna novinka

Soutéz
Hleddme Dobré podnikatele!

Rozhovor / Podpora exportu
Pro Ceskou exportni banku jsou prioritou kvalitni projekty

Vystavy a veletrhy / Expo 2015 Milan
Expo 2015 - ¢eska licence na budoucnost

Legendy / Expo 58
Ceskoslovensko jako inspirace aneb Kdyz o nas psal svétovy tisk s obdivem

Rozhovor / Podpora obchodu
Vladimir Dlouhy: Chceme se vice zaméfit na malé a stiedni firmy

Pravni radce / Vykon funkce
Smlouva o vykonu funkce podle zdkona o obchodnich korporacich
aneb Nevykondvate funkci zadarmo?
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Na zahranicnich trzich se vyzname.

Prehledné informace z prvni ruky, které na internetu nenajdete.

Kontakty, ke kterym se tak snadno nedostanete.
Pomoc, ktera se vam v zahranici maze hodit.

» PROFESIONALNI PORADENSTVI
Odbornici ve 45 zemich a oborovi specialisté v centrale

» INFORMACNI SERVIS PRO EXPORTERY
Exportni prvodce pro vybrané zemé (novinka)

» PREZENTACE CESKYCH FIREM ZAHRANICNIM PARTNERUM
Setkani se zahrani¢nimi ndakupcimi a dalsi B2B akce

» EXPORTNI VZDELAVANI
Exportni konference a konzultace v regionech, firemni vzdélavani na miru

» VYMENA ZKUSENOSTI A KONTAKTU MEZI EXPORTERY
Exportni klub CzechTrade

Businessinfo.cz

CzechTrade - partner ceskych exportéru na péti kontinentech

www.czechtrade.cz



News

NA ZIVNOSTNIKY STRILET NENECHAME

Na zakladé trvale zkreslujicich argu-
mentu pfi rétorice proti zivnostniklm vy-
hlasuje Asociace malych a stfednich pod-
nikd a Zivnostnik CR nulovou toleranci
proti kazdému, kdo pouzije ve verejné
diskuzi zdsadné chybné udaje. S kazdym

Lverejnym blabolem” cilenym proti Ziv-
nostnikim bude asociace seznamovat
témér 250 tisic podnikatelskych subjektd
a soucasné bude takové utoky mediali-
zovat. Pritom se nebrani diskuzi, ale ta
musi byt podlozena fakty.

+MnozZi se chaotické argumenty kritikd
0SVC, ktefi zjevné $patné informuji o da-
nich z piijm0{, socidlnich a zdravotnich
odvodech, o desitky procent se pletou
pocty podnikatelll a zcela nespravné
se porovnavaji historickd cisla se sou-
casnosti, aniz by si dal kdokoliv praci
podivat se na metodiku vypoctu v mi-
nulosti a nyni. Ackoliv se vétSina udajd
da ovéfit, vitézi ideologické presvédceni
a snaha rychle marketingové zaujmout,
vysledkem cehoZ je naprosto zkreslu-
jici pohled na reélny pfinos nejmensich

MYTY A FAKTA DANOVYCH ZMEN

AMSP CR pfipravuje spolu se spoleénosti
Top Vision vyro¢ni ,SME Forum”. Jubilejni
10. ro¢nik bude zaméfen na dané.
Na koho se bude finan¢ni sprava zamé-
fovat? Kolik skute¢né odvadéji OSVC
do statni kasy? Co cekat od danové
kobry? Ceka podniky absolutni kont-
rola? Jaky je aktudlIni jizdni fad dariovych
novinek? Zvysi se déle administrativni
zatéz podnikatel? Mimoradné setkani
se vsemi, kdo maji vliv na dané a jejich
vybér, probéhne v prazském Café Louvre
26.5.2015.

Ministr financi Andrej Babis, naméstkyné
ministra financi Simona Hornochov4, ge-
nerdlni feditel Generalniho finan¢niho
reditelstvi Martin Janecek nebo feditel
Utvaru odhalovéani korupce a finanéni
kriminality Policie CR Jaroslav Vild budou
spolecné s podnikateli diskutovat o do-
padech danovych opatreni jak do podni-
katelské sféry, tak do statniho rozpoctu.
Forum bude moderovat predseda AMSP
CR Karel Havlicek

Zpros: AMSP CR

podnikateld,” fikd k tomu generalni redi-
telka asociace Eva Svobodova.

A piedseda AMSP CR Karel Havli¢ek do-
dava: ,Cilem neni nikoho dehonestovat
kvali nazoru, ale kazdy verejny Cinitel si
musi uvédomit, ze skoncila doba, kdy se
podival do internetového vyhledavace
a vyrknul ndzor. Jejich povinnosti je pra-
covat s ovéfenymi Udaji z vérohodnych
zdrojli, a pokud tomu tak nebude, musi
nést odpovédnost. Rozumime marke-
tingové zkratce, vtipu a ¢aste¢né i polo-
pravdé. Ale nehodlame tolerovat fatalni
chyby, které jakoukoliv smysluplnou dis-
kuzi dopfedu posunou do jiné roviny.

Zpros: AMSP CR

Rizeni exportnich rizik malé
a stredni firmy

AMSP (R piedstavuje ve spolupraci
s Komercni bankou a nakladatelstvim
Eupress Vysoké Skoly finan¢ni a sprévni
dalsi podnikatelsky manudl, tentokrate
zaméreny na exportni rizika. Jak pfipra-
vovat exportni plany? Jakym zplsobem
fidit a zabezpecovat pohledavky u za-
hrani¢nich odbératel(i? Jak si zajistit lo-
gistiku v zahranici? Jaké jsou nejlepsi na-
stroje ménovych a tvérovych rizik? Jaké
je nejvhodnéjsi exportni financovani?
Dlouho ocekdvanou publikaci pripravili
Karel Havlicek, Pavla Breckova a kolektiv
autorli Komercni banky.

Vice: www.management-controlling.cz

SME Forum 2015: Myty a fakta dafovych zmén

26.5. 2015, Praha, Café Louvre

Prijdte diskutovat s politiky o dopadech danovych opatieni

Vice na www.smeforum.cz
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FANDIME
REMESLU:
DoHoDNuTY
PRVNI DILCi ZMENY
V ZIVNOSTENSKEM
ZAKONE

Dil¢i zmény v Zivnostenském zakoné
byly hlavnim tématem dalsiho setkdni
rozhodujicich cech(i a spolecenstev sdru-
zenych v platformé& AMSP CR Fandime
femeslu. Vzhledem k aktudlnosti tématu

se setkani tentokrdt zucastnil ndamés-
tek ministra prdmyslu a obchodu Karel
Novotny. | kdyz nebyly vysly$eny viechny
pripominky nejvyssich predstaviteld re-
meslInych spolkd, presto se podle vseho
podafi po dlouhé dobé skute¢né ,uhrat”
prvni zmény. Konec¢né feseni jesté bude
definitivné projednano za Ucasti pred-
sedy AMSP CR, ministra préimyslu a ob-
chodu a jeho ndméstka.

Platforma AMSP CR Fandime femeslu
dlouhodobé usiluje o dil¢i zmény v Ziv-
nostenském zakoné (zdkon ¢. 455/1991
Sb.), které povedou ke zvyseni bez-
pecnosti a kvality femeslnych cinnosti.
Na setkani byly projednany ctyii oblasti

VERENE INFORMACE
K ELEKTRONICKE EVIDENCI TRZEB

News

v celkem deviti pfipominkach, a to
za Ucasti zastupcl remeslnikd, minister-
stva, HK CR a AMSP CR. Hlavnimi body
jednani byla profesni kvalifikace s ohle-
dem na praxi v oboru, prekvalifikovani
zaclenéni nékterych Zivnosti, vydavani
zivnostenskych opravnéni a néktera kon-
krétni opatfeni vztahujici se k jednotli-
vym oborim.

Zastupci asociace rovnéz pripomnéli, ze
po velkych diskuzich AMSP CR s minister-
stvem financi byla v tuto chvili femesla
vyjmuta z povinnosti tzv. elektronické
evidence trzeb. M

Zpros: AMSP CR

L

maly
OBCHOD

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR SPUSTILA HLAVNI INFORMACNI NASTROJ K ELEKTRONICKE EVIDENCI
TRZEB (EET). NA SERVERU WWW.ELTRZBY.CZ POSKYTUJE ZCELA NEZAVISLY INFORMACNI SERVIS PRO VSECHNY PODNIKATELE

A JEJICH OBOROVE SVAZY A SDRUZENI. OVERENE AKTUALNI INFORMACE, VALIDOVANE MINISTERSTVEM FINANCI CR, BUDOU
DOSTAVAT ZDARMA DO SVYCH E-MAILOVYCH SCHRANEK MAJITELE DESETITISICU MALYCH PROVOZOVEN A JEJICH ZASTUPCI.

Od kdy, pro koho, co musi firmy ucinit,
jaké je optimdlni technické reseni pro
konkrétni provozovny nebo nej¢astéjsi
dotazy, to jsou hlavni moduly nejvét-
$iho portalu k EET. AMSP CR nastinila pro
malé, stfedni i velké provozovny kon-
krétni feSeni i cenova rozpéti, ukazuje vy-
hody i nevyhody rliznych hardwarovych
feseni a porovnava odlisné varianty pred-
pokladanych nakladd.

Kazdy podnikatel si mGze od asociace vy-
zadat bezplatné zasilani nejaktualnéjsich
informaci, stejné tak jsou vyskoleni pra-
covnici AMSP CR pripraveni do 48 hodin

odpovédét na zakladni e-mailové dotazy
tykajici se jedné z nejvétsich zmén novo-
dobého hotovostniho prodeje.

LSnazili jsme se vytvofit systém, ktery
bude jak pro malé, tak velké firmy ci-
telny, rychly a hlavné s ovérenymi in-
formacemi. Denné se objevuji desitky
spekulaci, ne vzdy se ale jedna o ové-
fend tvrzeni a nase asociace je zavalena
nevidanym mnozstvim dotazd. Proto
jsme se rozhodli stat se hlavnim tuzem-
skym zdrojem nestrannych informaci
k zavddénému rezimu. Cilem je po-
skytnout sluzby firmam vsech velikosti,

www.eltrzby.cz

Nezavisly informaéni servis AMSP CR pro viechny podnikatele

a to s dostatecnym predstihem,” uvadi
k tomu Pavla Breckova, mistopredsed-
kyné& AMSP CR, ktera stoji v ¢ele asociac-
niho projektu Maly obchod.

Zajemclm o aktualni informace k EET
staci pouze zadat svUj e-mail dole
na hlavni strdnce  www.eltrzby.cz
«Novinky e-mailem” Veskeré novinky
z webu pak budou dostavat okamzité
po jejich zvefejnéni zdarma na zadanou
adresu, pricemz odbér je mozné kdykoli
zrusit.

Zpros: AMSP CR

Ovérené informace k systému elektronické evidence trzeb (EET) do vasi e-mailové schranky
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News

AMSP CR denné konzultuje a moni-
toruje situaci ohledné novych vyzev
2014 az 2020 Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost (OPPIK). Na zakladé jednani
mezi naméstkem ministra prdmyslu
Tomasem Novotnym a predsedou
AMSP CR Karlem Havlitkem by mélo byt
do konce dubna vypsano 11 vyzev, ob-
ratem se zahdji prijem registracnich za-
dosti a po pfiblizné tfech mésicich i pfi-
jem plnych Zadosti.

Po dalsich trech mésicich, tedy v listo-
padu 2015, by mély zasednout prvni
hodnotici komise. Cerpani prostredkd
z novych vyzev by tak mohlo zacit v prv-
nim ctvrtleti 2016.

Jedna se zejména o vyzvy tzv. prioritni
osy 1, tedy zamérené na inovacni pro-
jekty, dusevni vlastnictvi, centra pra-
myslového vyzkumu, vyvoje a inovaci,
realizace  experimentalniho  vyvoje,

AMSP CR zahdjila na bfeznové konfe-
renci odbornou diskuzi k navrhu pod-
porovanému predsedou Legislativni
rady vlady a ministrem pro lidska
prava, rovné prilezitosti a legislativu
Jifim Dienstbierem, ktery zavadi tzv.
mistni pfislusnost soudnich exekutord.
Zatimco dnes si véritel mlze vybrat exe-
kutora, nové by mu byl pfidélen exeku-
tor z regionu, odkud pochazi dluznik,
bez ohledu na jeho kvalitu a nazor vé-
fitele. Zavér ucastnikll konference byl
jednoznacny: jedna se o jeden z nej-
horSich navrhd poslednich let, ktery
poskodi viechny strany a mlze ohrozit
stabilitu podnikatelského a bankovniho
prostiedi.

AMSP CR pfinasi pét hlavnich davodd,
na kterych se zastupci viech dotéenych
stran shodli:

partnerstvi mezi MSP, klastry apod.
Nasledovat bude prioritni osa 2, zamé-
fend na podnikatelské zaméry mikro-
podnikl v ICT, sluzby pro MSP umozriu-
jici vstup na zahrani¢ni trhy nebo treba
rekonstrukce a modernizace nemovi-
tosti. AMSP CR rovnéz vyhodnocuje do-
cerpdni pavodnich vyzev z Opera¢niho
programu Podnikéni a inovace (OPPI,
2007-2013), kde doslo k zasadnimu
posunu a podle poslednich informaci
je realné, Ze se podaii docerpat témér
celou castku z plvodnich alokaci pro
podnikatele.

NVybor pro strukturadlni fondy AMSP
CR pracuje nyni opravdu intenzivné,
informujeme podnikatele o stavu do-
cerpavani OPPI a hlavné monitorujeme
a objektivné vyhodnocujeme redlné ter-
miny prvnich vyzev a hodnoceni OPPIK.
Spekulace médii a netrpélivost podni-
katell je pochopitelnd, ale my se sna-
zime zaméfit na vysledek a pomoci jak

Véritel je jednoznacné upoza-

dén. To, Ze si nemUze vybrat, s kym
bude v ramci exekuce spolupracovat,
a exekutor mu bude nahodné pridélen,
mUze znamenat zasadni ohrozZeni jeho
pohledavek.

V celé Evropé dochazi presné

k pravému opaku, a to rozsiro-
vani teritoriality do vétsich Gzem-
nich celkii (Belgie, Francie, Spanélsko,
Estonsko, Portugalsko atd.), pfipadné
na celou zemi (Nizozemsko), nebot prin-
cip mistni prislusnosti brani zdravé sou-
tézivosti, a tim i zvySovani kvality sluzeb.

V celkem 29 ceskych okresech je
v soucasnosti pouze jeden exe-
kutor, coz bude znamenat jeho preti-
Zeni, navic nekonkurencni prostredi,
bude bez jakékoliv motivace. Naopak

Kromé zvySeni celkové alokace
programu z 92 miliard na 120 miliard
dojde s pfechodem na OPPIK k vétSimu
nasmérovani podpory k malym

a stirednim podnikidm. Dalsi zménou
je snizeni maximalni miry verej-
ného prispévku na vétsinu projektd
priblizné o 15 procent.

v roviné pfipominkové pfipravy novych
vyzevy, tak ve smyslu presné informova-
nosti o ¢asovém prabéhu vyzev. V kaz-
dém piipadé musime pozitivné hod-
notit praci MPO a Czechlnvestu, nebot
to vypada, ze se podafi rozdélit mezi
podniky prakticky vsechny prostfedky
z puvodniho OPPI a ze budou brzy pfi-
praveny vyzvy a moznosti poddvat re-
gistrace k OPPIK. Zasadni informace je
to, ze se vypiSe naraz jedenact vyzev,
coz znamend, Zze se budou pres léto
podavat plné Zadosti zatim v nevidané
mife. Na to se musi jak Zadajici, tak kon-
zultacni firmy pfipravit,” konstatuje Karel
Havlicek.

Zpros: AMSP CR

AVRH NA MISTNi PRiISLUSNOST EXEKUTORU
POSKODI VERITELE | DLUZNIKY

v jinych regionech budou exekutofi ne-
vyuziti. Vymahatelnost prava tim bude
znacné kolisat.

Zatimco véritel bude z jiného re-

gionu, exekutor by podle navrhu
byl ze stejného okresu jako dluznik.
To je Zivna puda pro korupci a zneuziti
osobnich vztahl bez jakéhokoliv vlivu
véfitele.

Banky podle Ceské bankovni

asociace pfribrzdi uvérové akti-
vity, nebot se zvysi pravdépodobnost,
Ze vzroste podil nesplacenych uvérd.
Situace, Ze jeden bankovni diim bude ob-
sluhovat nékolik desitek ndhodné vybra-
nych exekutord v regionech, je pfimym
ohrozenim Uvérovych aktivit bank. H

Zpros: AMSP CR
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NAME PETICI NEJLEPSICH
CESKYCH INOVATORU 2014

SouTeZ CESKA INOVACE VYHLASILA ZA PODPORY AMSP CR NEJLEPSI TUZEMSKE INOVACE ROKU 2014, ZAJIMAVE
A PROSPESNE NAPADY VYBRALA POROTA ODBORNIKU ZE 124 PRIHLASENYCH PROJEKTU Z NEJRUZNEJSICH SFER PRUMYSLU,
OBCHODU, VEDY NEBO STATNI SPRAVY.

Z¥etosniho rocniku Festivalu Ceska 'vace

V ramci kategorie Nadéjné inovace,
urcené pro zacinajici podnikatele
a start-upy, zvolila porota jako vitéze
Vyzkumny Technologicky Institut s pro-
jektem Pitna voda a peletky z praseci
kejdy. Jde o ziskani pitné vody a pe-
letek, kdy se z praseci kejdy odstiedé-
nim oddéli separat (k dosuseni a vy-
robé peletek) a fugat, ktery se fyzikalni

1

¥

metodou bez pouziti chemie vyfiltruje
na pitnou vodu. Tento projekt byl zvolen
rovnéz absolutnim vitézem soutéze.

Vitézem kategorie Inovacni hvézda se
stal projekt Magic Box z dilny firmy
Projektmedia. Vladimir Kolaf z Linetu se
svou inovaci Piezoelektricky snimac
pro méfeni mechanické odezvy téla

ziskal prvenstvi v kategorii Inovativni
firma. Inovaci ve vefejné spravé
ovladl projekt Clovéka v tisni — por-
tal JSNS.cz (Jeden svét na Skolach).
Kategorii Inovacni napad, urcené jed-
notlivedm a studentidm, dominoval
projekt Pohybovy zavitovy mechani-
smus (PZM) z vyzkumu CVUT v Praze.
Novinkou leto3niho ro¢niku byla speci-
alni cena za kreativitu. Toto ocenéni zis-
kala nova technologie designova sviti-
dla bez vodicu firmy Preciosa. Druhou
specialni cenu za spolecenskou pro-
spésnost si odnesla spolecnost Levebee.
com s projektem Véelka.cz.

Cilem soutéze i festivalu je pomoci za-
jimavym napadlm uplatnit se na trhu,
vzajemné jejich autory propojit, a spo-
luvytvaret tak inovativni prostredi
v Cesku. Ceskou inovaci podporuje
mnoho vyznamnych firem a instituci,
které jsou pripraveny predat inova-
tordm své zkusenosti. Patii mezi né
i AMSP CR.

Zoros: CIN

Investor a podnikatelska nemovitost roku 2014
28. kvétna 2015, Praha, palac Zofin

Objem investice, pocet nové vytvorenych pracovnich mist nebo pfinos pro region. Nejen to
rozhodne o nejvyznamnéjsich investorech, ktefi si pro svoji investici v lofiském roce zvolili
Ceskou republiku, a podnikatelskych nemovitostech, kde investofi nasli zazemi. Vitéze
vyhldsi agentura CzechInvest spole¢né se Sdruzenim pro zahrani¢ni investice — AFI.

Cesky
Goodwill
2015

A

/

Investor a podnikatelska nemovitost roku
Investor and Business Property of the Year

2014

3. rocnik ocenéni pro firmy, kterych si lidé vazi...

..nominujte od 14.5.do 30. 6. 2015

na www.cesky-goodwill.cz El"'-'i-

Jaroslava Jermanova, 1. mistopredsedkyné PS PCR
Marian Jurecka, ministr zemédélstvi

Asociace malych a stfednich podnik(i a Zivnostnik(i CR
Cesko-némecka obchodni a primyslova komora
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Vyzkum
ALTERNATIVNi DOPRAVA
V GESKE REPUBLICE

Povédomi o alternativni dopravé

Které druhy alternativnich pohonii znate?
I 27 7%
LPG

I 75 7

o=
Elektromobily
o~ I 59 7
Hybridni vozy

G 327
CNG
H6%

Zadny z vy3e
uvedenych

PFinosy a nedostatky alternativni dopravy

- . Cena vozil
- Pocet
4 .
Levnéjsi

Cerpacich
Snizeni emisi  provoz stanic

40 % iZ8i bezpecnost

Snizeni zavislosti
na konvencnich
palivech 9%
Nabidka
Omezena automobilli
moznost
parkovani

Nevim

Pozn. Respondenti méli moznost zvolit u této otazky vice nez
jednu moznost odpovédi

Budoucnost alternativni dopravy

Jak se budou jednotlivé druhy alternativni
dopravy vyuzivat v budoucnu?

Vyrazné 0 néco 0 néco Vyrazné Nevim
Castéji Castéji méné méné
nez dnes nez dnes nez dnes nez dnes

19% .
-

10% ; 1%

20

LPG CNG Elektromobily Hybridy

Vyzkum pro E.ON realizovala agentura Ipsos koncem roku 2014

na vzorku 1510 respondentti ve vékové skupiné 18-65 let.

E.ON OTEVREL DALSI PLNICI
STANICE NA CNG

Spole¢nost E.ON zprovoznila na dalnici
D5 v Nyranech u Plzné svou desatou pl-
nici stanici na stlaceny zemni plyn CNG
a zdhy nato dalsi, jedinou plnici stanici
na ¢eském Uzemi na hlavnim tahu Brno
— Bratislava. Do budoucna plénuje po-
silit pozici v oblasti CNG dopravy - jen
letos chce zvysit prodej tohoto paliva az
0 50 %.

,Nasim cilem je provozovat plnici sta-
nice tam, kde to dava smysl z hlediska
dostupnosti i hustoty dopravy. Lokalita
délnice D5 tento pozadavek spliuje.
Nova plnicka bude vibec poslednim
mistem, kde je mozné tankovat CNG
pfed vjezdem do Némecka,” vysvét-
luje Radek Patera ze spolec¢nosti E.ON
Energie. ,Podobné nabizi posledni
moznost tankovani v CR pred vjez-
dem do zahrani¢i nase nova plnicka
v Breclavi na cerpaci stanici Benzina
v ulici Lidicka.”

Otevieni dalsi plnici stanice na CNG
E.ON plénuje na cerven v lokalité Ceské
Budéjovice. Podle lJifiho Lachouta ze
spole¢nosti E.ON Energie je dalsim ci-
40 az 50%. V druhé poloviné roku také
s nejvétsi pravdépodobnosti otevie
E.ON hned nékolik dalSich plnicich
stanic.

BRNENSTI VEDCI PRISLI
S NOVOU METODOU
POZOROVANI ROSTLIN

Tym brnénskych védct z Ustavu pfistro-
jové techniky AV CR (UPT) a Mendelovy
univerzity predstavil novou metodu po-
zorovani rostlinnych vzorkd v jejich pfi-
rozeném stavu. Rektor Mendelovy uni-
verzity Ladislav Havel uvedl, Ze metoda
umoznuje mimo jiné efektivnéji vybirat
rostlinné jedince mimoradné odolné

rf}r |

vici klimatickym podminkdm, obzvlasté
vici suchu.

HNOJIVA S DERIVATY
HORMONU

Vyzkumnici z Centra regionu Hana pro
biotechnologicky a zemédélsky vyzkum
(CRH) v Olomouci vyvinuli ve spolupraci
s breclavskou spolecnosti Fosfa nova
hnojiva pro polni plodiny i plodovou
zeleninu. Obsahuji derivaty cytokinind,
tedy rostlinnych hormond, které se za-
tim v hnojivech vyraznéji nevyuzivaiji.
Informovala o tom Univerzita Palackého
v Olomouci (UPOL).

SOUSTRUH PRO CVUT

Vyzkumné centrum pro strojirenskou
vyrobni techniku a technologii (RCMT)
pfi Ustavu vyrobnich stroji a zafizeni
Fakulty strojni CVUT v Praze rozsifilo své
portfolio aplikovaného vyzkumu o ob-
rabéci soustruh z produkce spolecnosti
KOVOSVIT MAS. ,Dlouhodobé spolu-
pracujeme s védeckymi institucemi a fi-
nancné je podporujeme, vcetné vzdéla-
vani mladé generace. S timto Ustavem
mdame dobré zkusenosti a spole¢né hma-
tatelné vysledky. Tento moderni multi-
funkéni stroj z nasi dilny bude dalsim,
ktery jsme dlouhodobé zapuijcili,” uvedl
predseda predstavenstva KOVOSVIT MAS
FrantiSek Komarek. Konkrétné se jedna
o soustruh SP 430.

FIRMY SNIZILY MNOZSTVI
SODIKU V POTRAVINACH

Clenové Potravinafské komory CR -
Hiigli Food, Nestlé Cesko, Unilever
a Vitana - se v roce 2009 zavazali snizit
obsah sodiku ve znackovych dehydra-
tovanych kulinafskych vyrobcich nej-
méné na Uroven poloviny doporu¢eného
denniho mnozstvi, tj. 1,2 gramu sodiku
¢i méné, na jednu porci. Potravinarska



komora CR konstatovala, Ze spole¢nosti
svllj zavazek po péti letech od jeho uza-
vieni splnily.

ONDRASOVKA KOUPILA
NIKOL NAPOJE A MONA
ZNOJMO

Ondrasovka, vyrobce minerdlnich vod,
uskutecnila v letodnim roce akvizici
dvou moravskych spole¢nosti, které vy-
rabi sirupy a limonady. Jde o firmu Nikol
Napoje z Opavy a Mona Znojmo. Cilem
téchto akvizic je podle generélniho fedi-
tele Ondrasovky Libora Duby doplnéni
produktového portfolia znacky a nova
distribuce v segmentu HoReCa.

LIDLVYVEZL DO ZAHRAONICi
VICE CESKYCH VYROBKU

Cesky vyvoz prostfednictvim potravi-
naiského tetézce Lidl v roce 2014 do-
sahl 42 mld. K¢, tedy o 3,1% vice nez
v roce 2013. Export mifil celkem do 16
zemi Evropy, predevSim na Slovensko,
do Polska, Madarska, Rumunska,
Chorvatska, Slovinska, Bulharska nebo
Svédska. Mezi spole¢nosti, které pro-
stfednictvim fetézce Lidl vyvazi, patfi
mj. firmy Krahulik — Masozavod Krahulci,
Veseta, Alimpex-maso, Mlékarna
Cejeticky a Delimax. Napfiklad podle ob-
chodniho manazera Antonina Haberla
ze spolecnosti Krahulik - Masozavod
Krahul¢i je spoluprdce s fetézcem za-
sadni: podil exportu z celkového objemu
dodaného spolecnosti Lidl tvofi az 75 %.

PIVOVAR ZUBR PLANUJE
EXPORT DO KOREJE

A NA KAPVERDSKE OSTROVY
Export tvoril v roce 2014 celkem 20%

objemu produkce i trzeb Pivovaru Zubr.
To predstavuje zhruba 48 tisic hektolitrQ

KIlic

uvareného piva. Nejvétsi exportni zemi
je pro pivovar Slovensko. V ramci an-
kety CIANEWS to konstatoval reditel
pivovaru Tomas Pluhacek s tim, Ze zaji-
mavou novou destinaci pro export jsou
Kapverdské ostrovy, jeden ze soucas-
nych hith turistického ruchu. Déle se
planuje napfiklad export do Koreje.

CESKE MUSLI JEV KANADE

Spole¢nost Mixit, ktera vyrabi a prodava
musli, vybudovala v Kanadé vyrobni pro-
vozovnu, produkci a distribuci zajistuje
mistni spole¢nost. Na dotaz CIANEWS
to uved! jednatel Mixit Martin Wallner.

Dalsi zahrani¢ni rozsifeni v rdmci cent-
ralni Evropy planuje firma na rok 2016.
V soucasnosti se soustfedi zejména
na Slovensko a Polsko, kde eviduje na-
rGst poctu zakaznik(l. V CR prodal Mixit
v roce 2014 podle M. Wallnera statisice
produktl a kazdoro¢né se mu dafi zdvoj-
nasobovat svj obrat.

MESTANSKY PIVOVAR

V POLICCE VYHLEDOVE
ZVYSIVYSTAV

Reditel Mé&stanského pivovaru v Poli¢ce
Karel Witz uvedl, Ze navySeni vystavu

je planovano po dokonceni investic-
nich akci. Ty zahrnuji napfiklad rozsiteni

Ze zivota firem

automatické sudové linky nebo do-
stavbu administrativni budovy. Poté,
zhruba za osm let, vystav vzroste o 50 ti-
sic hl na celkovych 150 tisic hl. V anketé
CIANEWS dodal, Ze investice si financuje
pivovar z vlastnich zdroj.

JE TREBA ZMENIT SKOLSTVI,
EXPORTNI POLITIKU

| PRISTUP K INOVACIM,
ZNELO NA STROJIRENSKEM
FORU

V breznu Praha hostila uz druhy roc-
nik Strojirenského féra. Na dva dny se
v Obecnim domé sedlo dvé sté lidrd
strojirenskych firem, feditelll odbornych
skol, zastupcl ministerstev i dalsich in-
stituci statni spravy a oborovych svaz(.
Diskutovali predevsim o moZnostech
podpory exportu a jeho financovani
i o nutnosti intenzivnéjsi statni podpory
aplikovaného vyzkumu ve vyzkumnych
centrech i pfimo ve firemni sféfe. Cely
druhy den patfil ozehavému tématu
technického skolstvi. Strojafi na féru de-
klarovali hlavni pozadavky, které pomo-
hou rozvoiji strojirenského oboru.

TITUL VINARSTVI ROKU 2014
PUTUJE DO VALTIC

Vitézem Sestého ro¢niku soutéze o titul
Vinarstvi roku 2014, poradané Svazem
vinatG CR, se stala spole¢nost Chateau
Valtice - Vinné sklepy Valtice.

Zproy: CIA, E.ON, KOVOSVIT MAS, SST
FoTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK
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John Hudson:

EPRECENUJME
ROLI POLITIKU

EVROPA MA vV PODOBE SVYCH UNIVERZIT PO CELEM KONTINENTU OBROVSKY ZDROJ

A MOTOR EKONOMICKEHO RUSTU, DISPONUJE JEDNEMI Z NEJLEPSICH VEDCU,
EKONOMU A POLITOLOGU NA SVETE. To TVRDI JOHN HUDSON, PROFESOR EKONOMIE
UNIVERZITY vV BATHU, s NiMZ JSME HOVORILI v PrAZE NA PODE CERGE-EI.

John Hudson je profesorem ekonomie na Univerzité v Bathu. Mezi hlavni oblasti jeho vyzkumu
patfi ekonomicky rozvoj, inovace, prechodové ekonomiky, bankroty firem a sty¢né plochy mezi

ekonomif a politikou. Tézistém jeho prace je pfesvédceni, Ze ekonomie je ucelend a vzdjemné
provdzand véda, v jejimz rdmci maji zmény v jedné oblasti dopad na oblasti jiné.

Vedle svého vyzkumu profesor Hudson v minulosti spolupracoval s britskym Ministerstvem
priimyslu a obchodu, pro které vytvoril prognosticky model bankrott a likvidaci podnika.

V nedavné dobé byl jmenovan ¢lenem panelu ekonomd, ktery plisobi jako poradni orgén
South West Regional Development Agency (Agentury pro rozvoj jihozapadniho regionu) a DFID
(britské Ministerstvo pro mezindrodni rozvoj). Pravé tuto kombinaci akademické a poradenské
role povazuje profesor Hudson za klicovy aspekt pradce moderniho ekonoma.

Ve svém vystoupeni na konferenci
o ekonomickych inovacich jste hovo-
fil o tom, jak se inovace v soucasné
dobé proménuji. MzZete to ctenaifim
TRADE NEWS priblizit?

Tato proména spocivd v tom, ze tradi¢ni
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model inovaci, tedy postupny vyvoj
od zakladniho vyzkumu prfes navrh,
ktery je pak uvadén na trh, vyrdbén
a prodavan, uvazoval roli akademické
sféry hned na zacédtku tohoto procesu.
A vazby vyzkumnikd na komeréni sféru,

pokud vibec néjaké existovaly, pficha-
zely na fadu vzdy az po skonceni faze
zakladniho vyzkumu.

Dnes funguje odlisny model inovac-
niho procesu, nez je tento linedrni
model. Piikladem muaze byt spolu-
prace v rdmci trojuhelniku vlada/stét,
firmy/komer¢ni sféra a univerzity/
akademicka sféra. Firmy jsou nyni za-
pojeny v tomto procesu od samého
zacatku, tedy od primarniho vyzkumu.
To znamena, ze akademickd sféra je
pfed zacatkem samotného vyzkumu
- coz je jednoznacné dobre, jelikoz vy-
zkum by mél vzdy sledovat konkrétni
Ucel, napfiklad produktové inovace.
Spoluprace univerzit vsak neni ome-
zena jen na firmy; existuji tu silné vazby
i na statni instituce, napriklad v oblasti
meteorologie nebo fizeni dopravy, kdy
vlddni organizace vyuzivaji svou od-
bornost k tomu, aby pomohly vyzkum-
nikdm pfijit na néco nového.

Akademicka sféra se tedy do velké
miry stdva soucasti nadnarodnich
spolecnosti.

Ano, a to je zdsadni zména ve zpUsobu
provadéni vyzkumu, vyvoje a inovaci.
V ndvaznosti na to je v Britdnii a jinde
po Evropé bézné, ze vlady fikaji univer-
zitdm: ,Davame vam spoustu penéz, co
z toho na oplatku bude mit nase spo-
le¢nost?” Typicka odpovéd akademiki
na tuto otdzku byvala: ,Délame vyzkum
pro dobro védy To je sice padny ar-
gument, ale dnes uz Uplné neobstoji.

TrADE NEws 2/2015



V Britanii jsou nyni univerzity nuceny
nejen pribézné hodnotit dopady své
publika¢ni ¢innosti, ale také prakticky
dopad své vyzkumné cinnosti na praxi.
Vyzkumné rady v UK museji neustdle
dokazovat, jaky dopad mél jejich vy-
zkum na ekonomiku, a podle toho jsou
statem financovany.

Nejsem si Uplné jisty, jak moc je tohle
v CR bézné, ale béhem pristich nékolika
let to bézné bude. Hlavnim kritériem
pro Uspésnost vyzkumu bude jeho do-
pad na ekonomicky rlist a na spole¢nost
jako celek.

Myslite si, ze EU tomu napomaha?
Podporuji evropské fondy dosta-
tecné védu, vyzkum a vyvoj?

Podle mého nazoru nikoli. Penize jdou
spise jinam, napfiklad na zemédélstvi
v _méné rozvinutych oblastech. To je
podle mne stav, kdy se vracime v case
o dobrych 500 let nazpatek. Podpora
zemédélcl je uzite¢nd véc, to je jasné.
Vsichni chceme utracet penize za dobré
a uzite¢né véci, ale problém je nedosta-
tek finan¢nich zdroja. A ja se domnivam,
ze EU nema spravné nastavené priority.
Penize EU jsou tak do zna¢né miry vyu-
Zivény k tomu, aby byl udrzovan tradi¢ni
zplsob Zivota, misto aby pomahaly vy-
tvaret zpUsob Zivota pro budoucnost.

S tim Uzce souvisi otdzka inovaci, které
maji v rozvoji ekonomik zasadni roli.
Pokud jde o mensi staty jako Ceska
republika, jsou to pravé inovace, co
vam pomUze drzet krok a byt na stejné
urovni jako velké ekonomiky typu USA,
Britanie nebo Némecka. Skvélym prikla-
dem toho je Finsko nebo Jizni Korea.

DULEZITE JE STAT
NOHAMA NA ZEMI

Zabyvate se také bankroty firem
a jejich predvidanim. Jaka je jejich
nejc¢astéjSi pricina? LiSi se pfriCiny
u malych a stfednich a naproti tomu
u velkych podnikii? Jak se daji pred-
vidat a jak je mozné se jim vyhnout?

Na téma firemnich bankrotd jsem na-
psal fadu studii, dokonce tolik, Ze mi
jednu dobu zacali kolegové ekonomové
fikat ,Doktor Smrt" V tézkych dobach,
kdy je hospodafstvi v Utlumu, se stava,
Ze nové firmy zakladaji i lidé, ktefi treba
nemaji jinou moznost, ale za jinych
okolnosti by podnikat nezacali. Tito

TrRADE NEWS 2/2015

lidé nemaji potfebnou energii ani kom-
petence, a jejich firmy vétSinou rychle
zbankrotuji. Ostatné prazkumy ukazuji,
Ze vétsina takovych firem se nedozije
ani péti let.

Pokud jde o obecné pfi¢iny, nejcastgji
jsou to pochopitelné nizké zisky, coz je
zase zplsobeno nedostate¢nou kompe-
tenci lidi. Dalsi pficinou mohou byt Soky,
naptiklad rdst Urokové miry a neschop-
nost puljcovat si od banky nebo pljcky
splacet. Navic se casto ukazuje, Ze ban-
krot jedné firmy muze spustit sérii ban-
krot obdobnych firem v daném odvétvi.

KDYZ SE KAZDY BUDE
SNAZIT BYT JEN O DESET
PROCENT ViC, BUDEME
SE TU OPRAVDU VSICHNI

BRZY MIT MNOHEM LIP.

Co byste tedy firmam poradil?

Aby pilné pracovaly, aby nebyly pfilis
optimistické; je lepsi byt realista. Museji
umét vyuzivat prilezitosti realisticky,
ne se do néceho vrhat po hlavé. Vzdy
je potfeba si pofaddné prostudovat data
a ukazatele. Je taky potfeba si neustéle
hlidat cash flow, mit dobry byznys plan
a dodrzovat ho a pochopitelné udrzo-
vat co nejlepsi vztahy s bankou nebo
bankami. Je také dllezZité se oprostit
od osobniho vztahu k firmé nebo pod-
nikani - kdyz vidite, Ze vdm to nefun-
guje, dejte od toho ruce pry¢ a zkuste
podnikat v nécem jiném.

POLITICITO SLiZNOU
JAKO PRVNI

Ceskému byznysu se da¥i, hodné se
exportuje, je tu opora v silnych ma-
lych a stfednich firmach. Podnikatelé
citi, Zze jeden z klicovych problému je
Spatna verejna sprava, coz potvrzuje
i zprava o globalni konkurenceschop-
nosti, kde se Cesi umistili mezi narody
tuce. Cim si to vysvétlujete? Je podle
vas prekryv mezi politikou a eko-

nomikou opravdu tak silny? Nebo je
silnéjsi v postkomunistickych zemich
nez ve starych zemich EU?

Délal jsem vyzkum na téma kmenovych
vidcd v Sudanu - véfte tomu, nebo
ne — a v rdmci tohoto vyzkumu se zjis-
tilo, Ze postoje béznych lidi vici témto
vidcdm zavisi na procesu a na jeho
vysledku, coz dokladaji i pfiklady z lite-
ratury o fungovani zapadniho systému.
Neboli lidé se ptaji, zda byl ten proces
spravedlivy a zda maji z pfislusného
vysledku néjaky piinos. Jinymi slovy,
postoje lidi v Sudénu k jejich kmeno-
vym vidclim a postoje lidi na Zapadé
k jejich politickym lidrdm se nijak nelisi.
Ukazuje se tedy, ze vSude na svété, kdyz
odhlédneme od kulturnich odlisnosti,
tradic a jinych rozdill, maji lidé po-
dobné motivace - snazi se mit v Zivoté
co nejlépe.

Podle mého nazoru je pro to, jak lidé
vnimaji vedeni svych zemi, véetné po-
litické reprezentace, zcela zasadni ak-
tudlni ekonomicka situace. Kdyz se
ekonomice dafi, sklidi za to vavfiny vr-
cholni predstavitelé daného statu — at
uz opravnéng, ¢i nikoli. A kdyz se eko-
nomice nedafi, jsou to zase titiz lidé,
na jejichz hlavy se snese nejvétsi kritika
- po pravuy, ¢i ne. Nékdy navic ani nejde,
aby se urcité zemi dafilo [épe. Jsou jevy,
které ani ti sebelepsi lidfi neovlivni.

Nékdy si fikdm, Ze to je jako s anglic-
kou fotbalovou reprezentaci - nejsme
schopni cokoli vyhrat uz skoro 50 let
a lidé uz si zacinaji fikat, ze to mozna
nebude kvuli trenérovi. Mozna je to né-
jaky hlubsi problém. A kdyZ se néjaké
zemi po urcitou dobu nedafi, zacnete si
nutné taky fikat, Ze to mozna nebude
témi politiky a dalSimi lidry, ale Ze za tim
bude néco zasadnéjsiho.

Zatim stdle doznivd hospodaiska krize
a pro kazdého politického lidra je v této
dobé tézké zafidit rychly Uspéch. Také si
myslim, Ze to je v prvni fadé na kazdém
¢lovéku, aby aktivné prispél k tomu, aby
se celé spole¢nosti dafilo lépe. Lidé si
casto fikaji: ,Pro¢ nékdo z téch nahore
neudéld néco, abychom se tu méli lip?”
Ale je tfeba jim odpovédét: ,Proc zrovna
ty pro to neudélds maximum?” A kdyz
se kazdy bude snazit byt jen o deset
procent vic, budeme se tu opravdu
vsichni brzy mit mnohem lip. M

S JoHNEM HupsoNEm HovoRiL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArRcHIv JoHNA HuDsoNA
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Frustrace namixovana se vztekem, hr-
dosti a v mnoha pfipadech i kapitulaci
byla vSudypfitomna a ze viseho nejvice
mi pfipominala konec 90. let, kdy do-
Slo k prvni pfirozené vyméné podnika-
telskych a vlastnickych pozic. Rozdil je
pouze v tom, ze zatimco pred patnacti
lety hradlo zdecimované ekonomice
mnohé do karet, dnes je to presné na-
opak. Finan¢ni kapitalismus, jakko-
liv neni idedlni, je zaloZzen na davére.
Pokud existuje, kupodivu mohou dobfe
prosperovat i velmi slabi hraci. Pokud
dlvéra selze, pod hladinou skondi i ti
silni. Rusko je nejenze hospodaisky
slabé, ale systematicky ztraci nejdlle-
Zitéjsi devizu - ddvéru ekonomickych
subjektd. A to je v dobé, kdy svét jiz neni
rozdélen politicky, ale ekonomicky, horsi
nez Molotovav koktejl.

Mald inovativnost, nepfimérené vydaje
na zbrojeni, nezdravd zavislost na pro-
deji ropy a plynu, absence solidarniho
systému a Sedd ekonomika podnikatel-
ského sektoru jsou hlavnimi pficinami
toho, Ze svétovi exportérfi i financni trhy
zacinaji kazdou dodavku ¢&i investici
do Ruska vazit na miskach lékarenskych

vah. Nikoliv proto, ze by méli ideolo-
gické predsudky, ale cisté proto, Ze se
kupecky obavaji o znehodnoceni svych
aktiv. A je naivitou domnivat se, Ze vie
vyresi zruseni sankci.

Zapad sice pokazil na Ukrajiné, co se
dalo, a nemalou mérou se zasadil o ne-
koncici chaos v takrka sousedni zemi,
ale rozhodné neni strljcem ekono-
mického prdsvihu Moskvy. Ten je dan
precenénim politického vlivu a naopak
podcenénim zakladnich hospodaiskych
ukazatelG. Dusledkem je pad rublu,
zdrazeni vseho neruského a nebyvalé
ztraty tamnich importérQ. Situace je
o to horsi, Ze ti, ktefi disponuji vétsi ho-
tovosti, ji pragmaticky vyvadéji ven.
Tahounem by se logicky mohl stat ex-
port, ten ale s vyjimkou energetickych
komodit nikdy nebyl nejsilngjsi stran-
kou ruského hospodafrstvi. Orientace
na domaci produkci nebo posileni ob-
chodovani s tretimi zemémi je moznd
dobrym politickym marketingem, ale
ekonomickym nesmyslem. Cinské nebo
brazilské zboZi nejenZze nenahradi do-
vozy z Evropy, ale vlivem kurzu rublu se
zacina stavat témér neprodejnym.

Nasi exportéfi do Ruska by sice neméli
ztracet hlavu, ale neni mozné si nalha-
vat, ze se stane zazrak, banky se zac¢nou
predhanét v exportnich Uvérech a po-
jistovny budou radostné zabezpecovat
nase ruské pohledavky. Rusko se zacina
stavat rizikovou zemi, coz znamena,
ze musime zalozit nd$ tamni byznys
na vyssi pridané hodnoté, ktera bude
kompenzovat piipadné ztraty. Malé
marze a vysoké objemy jsou rizikem,
které by nemély zejména malé firmy
podstupovat. To ostatné zdaleka neplati
jen o Rusku, ale o vSech riskantnéjsich
teritoriich.

TexT: KAREL HAVLICEK
Foro: SHUTTERSTOCK

Doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA, je
predsedou Asociace malych a stfednich

podnikii a Zivnostniki CR, stoji v cele
investicni skupiny SINDAT a jako dékan vede
Fakultu ekonomickych studii VSFS.
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Zemé je centrem evropské integrace,
vyznamnym logistickym a prdmyslo-
vym uzlem a navic synonymem pro
luxusni ¢okolddu a jednim z nejvétsich
exportérl piv na svété (zemé se miize
pochlubit 160 pivovary, v roce 2013 ex-
portovala 1,1 mld. litr piva). Prestoze
mirné presahuje 11 miliond obyvatel,
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nasledovanymi dopravnimi prostiedky.
Pfilezitosti vsak lezi i v potravindf-
ském primyslu a stavebnim sektoru

o Y
AR

(technologie orientované na udrzitel-
nost a ochranu Zivotniho prostiedi),
v technologicky ndrocnych segmentech
leteckého priimyslu, zdravotnické tech-
niky a oblasti bezpecnostni techniky
a sluzeb. Velka Britanie byla prvni in-
dustrializovanou zemi, ktera se po krizi
v 70. letech zaméfila na vétsi diver-
zifikaci smérem ke sluzbdm. | piesto
zpracovatelsky primysl tvofi 20 % HDP
a predstavuje 54 % exportu, do svétové
ekonomiky pfispiva 6,7 bilionu liber
azemé je stale 11. nejvétsim primyslo-
vym regionem svéta.

Vice na str. 2026, 30—35
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fit se na nové rostouci sektory a niky, ja-
kymi jsou sportovni zbozi, luxusni zbozi
pro oblast HoReCa, obnovitelné zdroje
energie a environment.

Nizozemsko

Zemé s populaci dosahujici téméf
17 miliond patii k jedné z nejvétsich
evropskych ekonomik (na 6. misté), je
osmou nejvice konkurenceschopnou
ekonomikou, obyvatelé patfik tém nej-
bohatSim (pfedstihla Némecko i Dan-
sko a velky ndskok md i celkové nad
unijnim prlimérem, pficemz velkou roli
hraje vysokd produktivita prace, mira
zameéstnanosti i fakt, Ze zde nalezneme
nejvétsi podil ¢astecnych tvazki mezi
zemémi OECD). Nizozemsky export se
na HDP podili vice nez 80 %, a zemé je
tak 5. nejvétsim svétovym exportérem
(podil na svétovém exportu cini téméf
4 %). Z hlediska ¢eského exportu, ktery
v roce 2014 dosdhl 98 mld. korun, jsme
na trhu tradicné etablovani v oblasti
energetiky, ICT, dopravnich prostredki
a potravinaistvi. Prosazujeme se v3ak
tou, jako je optika, farmaceutika, sklo
a chemie a zdravotnicka technika.

Vice na str. 46—49
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je extrémné diverzifikovanym trhem,
coz je dano regionalnimi specifiky Flan-
der na severu, frankofonniho Valonska
na jihu a Bruselu. Ekonomicky region
tdhne Brusel (HDP per capita 62 eur)
aFlandry (HDP per capita 33,6 eura). Va-
lonsko, které je se svym HDP 24,6 eura
per capita na poslednim misté, vsak
skyta velky potencial pro dalsi rozvoj.
Je zndmé svym prdmyslem, tézi hlavné
z centrdlni geografické polohy, hranice
s Francii, Némeckem a Nizozemskem.
I to je dlivod, proc v roce 2013 vzrostly
pfimé zahranicni investice v regionu
na 854 mil. eur. Valonsko se tak stalo
nejen logistickym a priimyslovym cen-
trem (TNT, ArcelorMittal, Caterpillar),
ale zacina se profilovat i jako centrum
high-tech a R&D v oblasti zivych véd
(Google). Cesky vyvoz do Belgie roste
a v roce 2014 dosahl 87 miliard korun.
Belgie je nasim 13. nejvyznamnéjSim
obchodnim partnerem a 10. nejvétsim
dovozcem. Kromé tradi¢nich polo-
zek lezi nejvétsi prilezitosti v novych
a technologicky nérocnych produktech,
jako je napfriklad zdravotnické vybaveni
a technika.

Vice na str. 38—41
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Svycarsko

NeutrdIni a politicky stabilni zemég,
jedna z nejbohatsich. Navic byla agen-
turou Bloomberg oznacena i za jednu
z nejstastnéjsich. Svycarsko  stoji
kromé bankovnictvi, pojistovnictvi
a cestovniho ruchu na priimyslu. Jeho
principem je dovoz surovin, zpracovani
s vysokou pfidanou hodnotou a vyvoz
produktd. Diky tomu pfevysuje export
(494,5 miliardy USD v roce 2013) dovoz.
K hlavnim odvétvim patfi strojirenstvi,
chemie, metalurgie, farmaceuticky
priimysl, kovopriimysl, primysl hodi-
naisky, potravindfsky a textilni. Tyto
charakteristiky urcuji i pfileZitosti pro
Ceské exportéry, ktefi mohou vyuzit
faktu, Ze jsme na trhu zndmi a mame
dobrou povést. Svycarsko je na vysoké
technologické drovni, trh je vzdé-
lany, vysoce sofistikovany, védomy
si kvality, orientovany na high-tech
a udrzitelnost, s vysoce konkuren¢nim
prostfedim. Navic se zemé fadi mezi ty
s nejvétsimi vydaji na IT na hlavu a je
centrem R&D. Zatimco v roce 2010 byla
hodnota naseho exportu do Svycarska
41,8 miliard K¢, v roce 2014 cinila jiz
56,3 miliardy K¢. Nejvétsi polozku tvo-
fily strojirenské vyrobky, automobily
a elektronika.
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nym hra¢em na poli evropské integrace
(zakladajicim ¢lenem predchiidce EU —
Evropského hospodéiského spolecen-
stvi) a prikladem dspésné diverzifikace
ekonomiky. Zemé, ktera stala na oce-
lafském priimyslu, se po jeho krizi ori-
entovala na sluzby a stala se jednim
z nejvyznamnéjsich investicnich center
Evropy. Kromé oceli a investic jsou pro
ni klicové financni sluzby, doprava, lo-
gistika a telekomunikace. Sluzby v3ak
tvofi 83% hrubé pridané hodnoty,
finan¢ni sluzby vice nez 40% pfijmi
stdtniho rozpoctu. Lucembursko patii
k prednim financnim centriim svéta
a po Londynu je druhym nejvétsim ev-
ropskym centrem privatniho bankov-
nictvi. V zemi plisobi téméF 150 bank.
Hodnota ceského exportu do Lucem-
burska v roce 2014 cinila 4,98 miliardy
K¢. Nejvice tam vyvézime elektroniku
(899 milionl K¢), strojirenské vyrobky
(751 mil. K¢), automobily (750 mil. K¢),
vyrobky z kaucuku (532 mil. K¢) a che-
mické vyrobky. PrileZitosti Ize nalézt
v oblasti dopravy, telekomunikaci ¢i IT
nebo v technologiich pro ochranu Zivot-
niho prostredi.
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Centrum informacnich sluzeb CzechTrade (CIS)
Analytické centrum, které poskytuje exportériim zdarma informacni servis v podobé aktualit,
analyz trend(, obort, produkti a pfileZitosti na vybranych trzich (vice na www.businessinfo.cz
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v sekci Zpravodajstvi pro export). Nové nabizi i informace ke spravné klasifikaci produktd dle HS
o pfipadnych dovoznich clech a dodatecnych danich spojenych s exportem.
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Lichtenstejnsko

LichtenStejnské knizectvi je malou zemi
mezi Rakouskem a Svycarskem, jehoz
bohatstvi souvisi s tim, Ze je danovym
rajem. Zemé vsak spéje k tomu vice
upevnit svou pozici finan¢niho centra.
Proto v tUnoru 2015 podepsala s Itélii
dohodu na podporu boje proti darno-
vym dnikdm. Hlavnim prvkem je zru-
Seni principu soukromi klienta ve pro-
spéch odhalovani danovych podvodi.
Prdmysl tvofi 37% podil na HDP zemé.
Nejvyznamnéjsimi  odvétvimi  jsou
strojirenstvi, vystavba tovaren, vyroba
specializovanych pfistroji a zubaf-
ského vybaveni a potravinaistvi. Spo-
lecnosti se zaméfuji na technologicky
Lichtenstejnsko je v celni unii se Svycar-
skem. Lichtenstejnskd ekonomika byla
posilena i regiondlni a globdlni integ-
raci do nékolika mezindrodnich organi-
zaci, jako je Evropské sdruZeni volného
obchodu (ESV0), Evropsky hospodarsky
prostor (EHP) nebo Svétova obchodni
organizace (WT0). Cesky vyvoz do zemé
je stabilni a v roce 2014 dosahl dokonce
svého nejméné pétiletého maxima,
kdyZ vzrostl na 312 milion( korun.
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Dita Nedélkova,
specialistka CzechTrade

-

Jakub Skéla, analytik
zahrani¢niho obchodu
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_Infografika

Od Spojeného kralovstvi az po Svycarsko

Cesky export
(2014, v tis. CZK)

Lucembursko
4975 302
1%

Irsko
10 345 598
2%

Lichtenstejnsko
312144
0%

Svycarsko
56 308 292
13%

Velka Britanie
183419723
42 %

Belgie
87951 233
20%

A1
Nizozemsko
98 794 876
22%

Velka Britanie
1,73%
6572 V

Nizozemsko

-0,73%
506,1

Lucembursko

1,99 %

23,9

|

TOP obory ¢eského vyvozu
(2014, v mil. CZK)

120000
100 000
80000
60 000
40000
20000
0
S
TOP polozka ceského vyvozu
(v %)
Lucembursko AUTOMOTIVE
Irsko 1%
2%
S ' Lichtenstejnsko
Svycarsko ¢ st
13%
Nizozemsko

15%

Velka Britanie
48%

STROJE PRO
ZPRACOVANI DAT

Lichtenstejnsko
0%

Velka Britanie
41 %

Lucembursko
1%
-

Irsko

Svycarsko
21%

Nizozemsko
25%

Vyvoj HDP

Svycarsko
192% V¥
2009
v %
Legenda: “
Svycarsko ot HDP 2013 3
0 ust
1,92% v + odhad rlstu pro rok 2014 2
200,9 Celkovy dovoz 2013 v mld. USD
+ odhad rGstu pro rok 2014 1 —am
Meziro¢ni narlst 0

V' Meziroeni pokles Belgie

Zdroj: CzechTrade

Irsko

Lichtenstejnsko Lucembursko Nizozemsko Velké Britanie  Svycarsko
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CESKA EXPORTNI

CZECH EXPORT

Ceskd banka
OroO Cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.
Vodickova 34, 111 21 Praha 1
Ceskd republika

tel.. +420 222 843 111

e-mail: ceb@ceb.cz

fax: +420 224 226 162
www.ceb.cz

’

BANKA

B AN K

ET

Ceskd exportni banka, a.s.

m plné ve vlastnictvi Ceského statu

m jeden z pilifG proexportni politiky

m poskytuje exportni financovdani zejména
v rizikovéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci
bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’'s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Predexportni Gvéry
Dodavatelské Gvéry

ZAruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovani investic v zahrani&i
Odbératelské uvéry




Do'sveta-za obchodem b T
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' BRITANIE JE JAKO
MAGNET Ceske MSP

= SE JI OBAVAJI ZBYTECNE

- VYSPELY BRITSKY TRH SE MUZE CESKYM MALYM A STREDNIM EXPORTERUM JEVIT JAKO
PRILIS VELKE SOUSTO. ZATIMCO VELKE TUZEMSKE SPOLECNOSTI, VETSINOU NAPOJENE ;
NA ZAHRANICNI KAPITAL A MEZINARODNI DODAVATELSKE RETEZCE, SE PREVAZNE JAKO —
| SUBKONTRAKTORI VE VELKE BRITANII JIZ PEVNE ETABLOVALY, PRO RADU MENSICH FIREM L —

.

ZUSTAVAJI OSTROVY TERITORIEM MALO PROZKOUMANYM A OBAVANYM. PRITOM PRAVE

PRO NE MUZE BYT SPOJENE KRALOVSTVIi VELMI ATRAKTIVNI,

Po nastupu konzervativni vlady v roce
2010 zavedla Britdnie fadu opatieni
sméfujicich ke konsolidaci alarmujicich
dluhli a podnikla kroky na podporu
podnikani s cilem zvysit flexibilitu brit-
ské ekonomiky. Ty spolu s globdlnim
ozivenim zacaly od roku 2013 pfina-
Set ovoce v podobé stoupajiciho HDP.
Napfresrok pak cinil tento ukazatel jiz
2,6%, a vyrazné tak prekonal tempo
rdstu eurozdny. Pro letosek predpovidaji
analytici, Ze Britanie poroste v ramci G7
nejrychleji hned po USA.

KDE SE MOHOU CESKE
FIRMY UCHYTIT

Samotny profil britského hospodafstvi
je pro ceské podnikatele velmi pfiznivy.
Zatimco se na$ prdmysl vyznamné po-
dili na tvorbé narodniho HDP, v Briténii
je tomu presné naopak. | pfes soucasné
snahy o oZiveni stoji ostrovni ekono-
mika jednoznacné na sluzbach, prede-
vsim financnich. Tato struktura nabizi
velké pfilezitosti v mnoha oborech,
v nichz je doméaci konkurence casto
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zastoupena mensi mérou nez v jinych
velkych  zdpadoevropskych  statech
a v nékterych pfipadech dokonce chybi.

Ceskym spole¢nostem se nabizeji pfi-
leZitosti predevsim ve strojirenstvi, jez
na ostrovech funguje pfevazné na prin-
cipu outsourcingu, v energetice, v ob-
lastech kreativniho primyslu ¢i high-
-tech primyslu. Prostor pro expanzi
existuje i v celé fadé tradi¢nich obor(,
jako napfiklad v pivovarnictvi ¢i nabyt-
karském pramyslu. Tomuto profilu pfi-
zpUsobila své aktivity také zahrani¢ni
kanceldf CzechTrade v Londyné, kterd se
v soucasnosti orientuje zejména na ob-
last strojirenstvi, a to od materialll az
po dodavky pro automobilovy a letecky
primysl, energetiku zamérenou na ob-
novitelné zdroje, design, sklafstvi a malé
a stfedni pivovary.

NEBAT SE, ALE NEPODCENIT

Navzdory atraktivité britského trhu je
tfeba konstatovat, Ze z hlediska kon-
kurence a néroc¢nosti se jedna o jedno

z nejtézsich teritorii, které vyzaduje du-
kladnou pfipravu. Britdnie je nejglobali-
zovanéjsi evropsky trh a tomu odpovida
i globalni sourcing. Pokud na ném tedy
chcete zkusit Stésti, je tfeba si nejprve
peclivé ujasnit svlj podnikatelsky za-
mér a konkurencni vyhody ¢i dokonce
unikatnost svého produktu ¢i nabizené
sluzby. Jedine¢nou vlastnost muize pied-
stavovat tfeba i prosty fakt vyhodného

Spojené krdlovstvi patii k zemim,

kde zaloZeni spolecnosti a podnikani
obecné je relativné velmi jednoduché
a administrativné pruzné, zato
nemalé naklady si vyZada provoz
podniku véetné najmi, mezd a dani.
Vhodny moment pro zaloZeni britské
entity prichdzi tehdy, kdyz mistni
partner zacina byt postupné brzdou

slibné se rozvijejiciho byznysu.
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poméru kvality a ceny, a v tom pfipadé
je potteba zaméfit veskeré Usili pravé
na tento argument a vybudovat na ném
jednoznac¢nou a srozumitelnou vizi. S ni
se obracejte na britské partnery ¢i findlni
zakazniky. Jestlize své zbozi nemuzete
dodavat napfimo, doporucil bych malym
a stfednim podnikdm preferovat v prvni
fazi vyhledani mistniho partnera pred za-
loZenim spolec¢nosti.

ZAKLINADLEM JE
REFERENCNI HISTORIE

Britska vefejnost toho o Ceské republice
prilis nevi a obecné ji povazuje za stat
vychodni Evropy. Na druhou stranu od-
bornd verejnost ma povédomi o ceské
strojirenské tradici, dobré jméno nasi
zemi délaji i donedavna nepfilis respek-
tované vozy Skoda a ¢eské pivo. Ostatné
britsti obchodnici jsou velmi konstruk-
tivni a pragmaticti, takze pokud narazi
na produkt se solidni pfidanou hodno-
tou za konkurencni cenu, jisté projevi
zajem. Rozhodné se viak budou zajimat
o vasi referen¢nf historii.

Britskému partnerovi proto vzdy pred-
loZzte seznam ovéfenych referenci, po-
kud mozno se viemi detaily. Idedlné po-
slouzi reference pfimo z ostrovy, dobre
znéji i kladnd hodnoceni z USA. Pokud
ma firma pouze reference evropské,
je vhodné uvést skandindvské zemé,
Nizozemsko nebo Némecko.

EXKURZ DO HISTORIE ANEB
BRITSKA AUTOMOBILOVA
RENESANCE

Jesté v Sedesdtych letech minulého
stoleti byla Velka Britanie nejvétsim vy-
robcem automobilli v Evropé s celou
fadou véhlasnych znacek jako Austin,
Morris, Triumph, Rover, Jaguar, Sunbeam,
Hillman ¢i MG. Postupné vsak doslo
k velkym statnim zdsahdm do britské
ekonomiky a trhu prace. S tim souvisi
i negativni role vlivnych odbor(, jejimz
disledkem byl upadek kvality a konku-
renceschopnosti vyrabénych vozu.

Vétsina automobilek se stala sou-
Casti  statem ovladaného mamutiho
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koncernu British Leyland, po jehoz roz-
padu vétdina véhlasnych znacek zanikla
a tovarny byly uzavieny. Obrat nastal
pocdtkem osmdesdtych let, kdy nova
opatreni vlady postupné vedla k vyraz-
nému zpruznéni ekonomiky a pfilivu
velkych zahranicnich investic, jeZ se od-
razily ve velké automobilové renesanci.
Symbolizuje ji pfedevsim automobilova
skupina Jaguar - Land Rover s ambici
stat se jednim z globalnich hracd v auto-
mobilovém pramyslu.

Dalsi vyznamnou skupinou jsou ja-
ponské automobilky Nissan, Toyota
a Honda, které vyrabi a ¢aste¢né i vy-
viji své vozy pfimo na ostrovech. Nelze
opomenout ani némecké investice ze
strany BMW (Mini, Rolls-Royce) a VW
(Bentley). Spojené kralovstvi se tak
v automobilové vyrobé dostalo skoro
na svou rekordni Uroven ze zalatku
70. let a nabizi ¢eskym firmam lakavé
pfilezitosti v ramci subdodavatelského
fetézce. Podobné 3ance se vsak tykaji
i celé rady mensich britskych automobi-
lek jako Aston Martin, Lotus, Caterham,

44



Do svéta za obchodem

>

Ginetta ¢i u znovuobnoveného Bristolu,
ty vSechny se zajimaji o dodavky v ma-
lych sériich za zajimavé ceny.

NECEKANE PRILEZITOSTI
V OBNOVITELNE
ENERGETICE

Britska energetika byla jesté donedavna
zalozena pouze na fosilnich palivech, ze-
jména zemnim plynu, ktery pochazi pre-
vazné z domdcich zdroju, a obnovitelnd
energie se tykala pouze jadra, které
drzi podil cca 20% energetického mixu
Spojeného kralovstvi.

Od roku 2010 se zacala rozvijet i zelena
obnovitelnd energetika, jejiz prudky
rdst byl velkou mérou stimulovéan dota-
cemi. Jedna se o vykupni tarify na elek-
tfinu, které jsou nebo byly pfitomny
v néjaké podobé vsude v Evropé, nic-
méné v pripadé Velké Britanie se nabizi
i moznost vyuzit unikatni schéma dotaci
na vyrobu tepla, kdy se dotace vztahuji
na konkrétni technologie a lisi se podle
své velikosti.

Zde se otevira velka prilezitost pro
Ceské vyrobce v oblasti obnovitelného
topenafstvi, zejména pro producenty
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kotld na biomasu, tepelnych pump (i
kogenerac¢nich jednotek. Idedlni pro
vstup na britsky trh je najit si distribu-
tora téchto technologii nebo pfimo
spolupracovat s instala¢nimi firmami.
PrileZitost k vyhledani partnera nabizi
podzimni veletrh NEXTGEN, ktery za-
hrani¢ni zastoupeni Londyn organizuje
i letos. Kancelaf nasledné spolupracuje
s partnery ceskych firem, a snaZi se tak
zvysit efektivitu pfi hledani dalsich ko-
necnych zakaznik(l pro ceské technolo-
gie. Mezi podobné podplirné akce patfi
napfiklad CZECH THE FARM (Cesky den
na farmé), na némz se britskym zemé-
délcim prezentuji a piimo prodavaji
tfeba ceské traktory Zetor spolu s tech-
nologickymi inovacemi z oblasti obnovi-
telné energetiky.

Cesti exportéfi maji nemalé $ance pro-
niknout rovnéz na pokrizovy irsky trh,
jenz je z hlediska energetiky vysoce ne-
sobéstacny. Londynska kanceldf nabizi
vsem zdjemclm asistenci pfi pfipravé
expanze mimo jiné také formou networ-
kingovych setkdni mezi ¢eskou a irskou
stranou. Prikladem je akce, kterou pro
pét ceskych firem neddvno uspora-
daly kancelaf CzechTrade Londyn a ZU
Dublin.

=
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LONDYN JAKO GLOBALNI
HUB

Centrem podnikatelskych aktivit je
nepochybné Londyn, ktery pfitahuje
pracovni silu, manazery, podnikatele,
investory a firmy z celého svéta. Mésto
na Temzi se v poslednich letech stalo
otevienou a kreativni metropoli, kterd
tézi z obrovského potencidlu v podobé
mimoradného mnozstvi talentl a pes-
tré nabidky a poptavky firem z celého
svéta.

V tomto inovativnim prostfedi se velmi
dobre dafi start-uplm z oblasti high-
-tech prdmyslu zaméfenym na Sirokou
$kalu produktl, nejriznéjsimi mobilnimi
aplikacemi pocinaje a vyvojem digital-
nich her konce. Londyn je vyhledéava-
nym mistem startupovych high-tech
konferenci a jeho vychodni ¢ast ma
ambici stat se evropskym Silicon Valley.
Londyn a jizni Anglie jsou rovnéz znamy
jako oblasti $pickové védy a vyzkumu.

DalSim ,londynskym odvétvim’, které
pfitahuje tvdrce i zdkazniky, je de-
sign a kreativni primysl, coz pfindsi
velkou prileZitost zakazkové vyradbé-
nému ceskému sklu. Za zminku stoji,

TraDE NEWS 2/2015



Ze v Londyné kazdoro¢né probiha
LONDON DESIGN FESTIVAL s vice
nez 200 rGznymi akcemi. CzechTrade
Londyn zde na akci Tent pfipravuje mo-
derni pavilon s ¢eskym sklem.

CESKE PIVO JE POJMEM

Velké ceské pivovary, prevazné vlast-
néné zahrani¢nim kapitdlem, v Britanii
vyznamné investovaly do své propa-
gace. Strategickym momentem byl
vstup britského Bass PLC do pivovaru
Staropramen v 90. letech, ktery tomuto
Ceskému pivu otevrel cestu do brit-
skych fetézcl v oblasti pohostinstvi.
Vysledkem je dnes velmi silnd deviza
v podobé zndmky Czech Lager, ktera je
v Britanii pojmem.

| kdyz britsky trh s pivem v posledni
dobé klesl, kategorie prémiovych le-
zaklh mimo mainstream naopak roste
a obecné je hlad po tradi¢né vyrabé-
nych pivech, ktera se od velkokapa-
citné vyrabénych lezakd chutové velmi
vyrazné lisi. To je Sance pro ¢eské malé
a stfedni pivovary s exportni kapaci-
tou, které vafi svoje pivo tradi¢ni de-
kokéni metodou na dva rmuty a jejichz
pivo nasledné kvasi v otevienych ka-
dich. Takové pivo urcité muize oboha-
tit nabidku fady britskych distributord
aimportérd.

TrRADE NEWS 2/2015

CzechTrade Londyn se snazi ceské pi-
vovary s témito subjekty propojovat
zejména prostfednictvim pivnich ochut-
ndvek po celém Spojeném kralovstvi.
Cesky pivni pavilon mohou letos za-
jemci navstivit na napojovém veletrhu
IMBIBE LIVE.

DODAVATELSKA FORA
S BRITSKYMI NAKUPCIMI

Casy se méni a britsti nakupéi z vel-
kych obchodnich tetézcl jiz nejsou
tak nadseni z ¢inskych vyrobcl jako
dfiv. Dudvodem je zejména jejich

|
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nespolehlivost, nepruznost, rostouci
naklady, ale i celkovy trend ndvratu k ev-
ropskym, predevsim britskym vyrob-
kiim. | tady se otevird prostor ¢eskym
producentiim nabytku, textilu, Sperkd,
pramyslového skla, zrcadel, povleceni
a dalsiho sortimentu.

Potencialni exportéfi by méli sledovat
server www.businessinfo.cz a Ucastnit
se obcasnych dodavatelskych for s na-
kupc¢imi  velkych obchodnich dom.
Letos v lednu se jiz konal velky sour-
cingovy den se skupinou Home Retail
Group ¢i se zndmym britskym obchod-
nim domem Debenhames. Prilezitosti Ize
najit i v fadé dalSich oborl, napriklad
elektrotechnickém primyslu, ale také
v oblasti ekologického stavebnictvi,

které po velké krizi znovu zaziva roz-
mach, a reaguje tak na znacny nakupni
apetit.

Text: MARTIN MAACOUREK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Martin Macourek
je vedoucim zahrani¢ni
kanceldre CzechTrade
v Londyné
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Ekonomicka, nej” Spojeného kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska

Letecky priamysl
Druhé misto ve svétovém zebficku, 100 tisic pracovnich mist, 75% obratu z exportu, podil
na svétovém trhu 17 %.

Automobilovy priamysli

Rocni produkce 1,5 milionu vozUl, z nichZ 81 % jde na export, 2,5 milionu motord, z toho 62 %
se exportuje. V oboru plsobi 3000 spolecnosti véetné svétoznamych znacek Bentley, Jaguar
Land Rover, Rolls-Royce a MINI a 2300 dodavatel(l. Odvétvi zaméstnava pres 80 tisic lidi. V zemi
je registrovano 2,6 milionu aut, dva z deseti nejproddvanéjsich modell byly vyrobeny ve Velké
Britanii — Vauxhall Astra a Nissan Qashqgai.

Chemicky a farmaceuticky primysl

Denné pfispiva 20 miliony liber k obchodni bilanci, pfedstavuje 600 tisic pracovnich mist
a 15% pfidané hodnoty ve zpracovatelském primyslu. Mezi nejvyznamnéjsi patii impé-
rium v chemii a petrochemii INEOS, Tennants, Nelson & Russell - zakladatel homeopatie,
Thornton & Ross, Nova Laboratories. Ve farmaceutickém primyslu je treba zminit giganty
GlaxoSmithKline a AstraZeneca.

Stavebni pramysl
Zaméstnava na 2 miliony lidi (35 % z nich pracuje v MSP).

Obranny primysl
Zemé je druhym nejvétsim exportérem po USA, operuje zde 9 tisic firem a sektor tvoii 10%
zpracovatelského prlimyslu. Britsky BAE Systems je nejvétsim evropskym zbrojnim koncernem.

Elektronicky priimysl

Paty nejvétsi vyrobce na svété.

Tézebni pramysl
Ctvrty nejvétsi producent zemniho plynu a patnacty nejvétsi producent ropy.

Potravinaisky pramysl
Obrat cini 76 miliard liber, zaméstnava 400 tisic lidi, exporty presahuji 12 miliard liber, z toho
77 % objemu sméfuje do statd EU, investice prekracuji jednu miliardu liber.

Nabytkarsky, plastikarsky a ocelarsky pramysl

Zaujimaji ¢elnd mista mezi svétovou konkurenci.

Text: DitA NEDELKOVA
Foro: THINKSTOCK



Pozvanka na veletrhy
s (zechTrade

SUBCON
Jediny britsky veletrh
specializovany na subdodavky,
vyrobu a technologie. Poskytuje
pfimé obchodni pfileZitosti.
Birmingham
2.-4.6.2015

www.subconshow.co.uk

IMBIBE LIVE
Veletrh napojového primyslu
s Ceskym pivnim pavilonem
Londyn
29=308882015
live.imbibe.com

TENT LONDON
Veletrh designu s prehlidkou
moderniho ¢eského
sklarského priimyslu
Londyn
24.-27.9.2015
www.tentlondon.co.uk

NEXTGEN
Obnovitelna energetika
Coventry
7.-8.10. 2015

www.nextgenexpo.co.uk

ADVANCED ENGINEERING
Automobilovy, letecky
a kompozitni priimysl
a zpracovani kovii
Birmingham
4.-5.11.2015

www.advancedengineeringuk.com

i
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RADY DO KAPSY PRO OBCHODOVANI
s VELkou BRITANIi oD MARTINA
MACOURKA
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Britanie si zada vizi
V komunikacni a marketingové strategii
se musi zrcadlit vase jasna vize.

Investujte do marketingu

Vas web by mél byt prehledny, graficky
zajimavy a jednoduchy. Idedini je vy-
tvorit stranky specifické pouze pro brit-
sky trh s koncovkou .com nebo .co.uk.
Obdobné pfistupujte k propagacnim
materialim a neopomerite ani socialni
sité. Materidly mohou byt hravé a vy-
nalézavé, ale zdroven by mély pUsobit
decentné. Do marketingovych aktivit
investujte i po nalezeni britského part-
nera a spolufinancujte spolu s nim vasi
expanzi.

Vas Satnik také jedna

V Britanii vzdy prijdte na schizku for-
malné a elegantné obleceni, nepodce-
nujte ani obuy, kterd musi byt za vsech
okolnosti ¢istd a klasické fazony.
Panové, poridte si kvalitni a dobre pad-
nouci oblek s hezkou kravatou, damy,
vsadte na decentni Saty ¢i business
kostymek. Odév si, pokud mozno, po-
fidte ve vyssich cenovych kategoriich,
nicméné neexperimentujte a zlstante
u klasiky.

Nepodcenujte pripravu

Na ostrovech je ¢as velmi drahy, proto
kdyz si jej britsky subjekt najde, zna-
mena to, ze ma zijem. Na schizky
chodte proto perfektné pfipraveni, a to
jak po obchodni, tak technické strance.
Kopirujte britsky model: nevahejte prijit
v doprovodu technického pracovnika.

Jednejte v britském duchu

Prijdte vzdy s mirnym predstihem a sa-
motné jednani zahajte neformalné par
odlehéenymi vétami, napiiklad o cesté
na misto, dopraveé ¢i pocasi. Vyhnéte se
politice, problematice mensin a part-
nerskym vztahlm. Po skonceni schilizky
rozhodné napiste rychly follow-up
e-mail s podékovanim, shrnutim do-
hodnutych krokll a jejich nasledného
plnéni.

CtyFi narody v jednom kralovstvi
Spojené kralovstvi predstavuje unii
Angli¢an(i, Skotd, Velsant a Ir(i, proto
si vzdy predem zjistéte narodnost part-
nera a podle toho jej oslovuijte.
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Region

Velky Manchester
Vnéjsi Londyn
Zapadni Midlands
Zapadni Yorkshire
Cumbria

Herefordshire, Worcestershire
a Warwickshire

Severni Yorkshire

Derbyshire a Nottinghamshire
Dorset a Somerset

Kent

Essex

Northumberland, Tyne, Wear
Vysocina a Ostrovy

Devon

Severni Irsko

Lancashire

Jizni Yorkshire

Viychodni Yorkshire
a Lincolnshire

Shropshire a Staffordshire
Merseyside

Lincolnshire

Tees Valley a Durham
Cornwall a souostrovi Scilly

Zapadni Wales a Valleys
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HDP/obyv. v USD

23737
23 637
23535
23535
23233

23232

23031
22728
22727
22222
22020
21718
21617
21616
21212
20606
20101

20101

20101
20000
19 292
19 050
17777
17 374

HDP REGIONU SPOJENEHO KRALOVSTVI

Vysocina
a Ostrovy ychodni

tsko

Severni

Northumberland,
Irsko

Tyne, Wear

Tees Valley

Cumbria aDurham

Severni
Yorkshire

féiag_"" Vychodni Yorkshire
Sl a Lincolnshire

Velky Manchester ~ Lancashire
Merseyside

Shropshire ¢ J;(Zrl‘:
a Staffordshire AT Derbyshire
—— aNottinghamshire

Lincolnshire
Zapadni Midlands

Leicestershire,
Rutland
a Northamptonshire

Bedfordshire
a Hertfordshire

Zapadni
Wales
a Valley:

Gloucestershire,
Wiltshire a oblast Essex
Bristol/Bath Vnitfni Londyn

Dorset Vné&jsi Londyn
Devon d Kent
Cornwall Somersgt
a souostrovi N

Y Herefordshire, Surrey, Vychodni Sussex
Worcestershir'e Hampshire a Zapadni Sussex
aWarwickshire @ ostrov Wight

HDP/obyv. v tis. EUR
do 21 21-24 24-28  nad 28

Zdroj dat: Eurostat Infografika: ©ANTECOM

STRUKTURA HOSPODARSTVI SPOJENEHO KRALOVSTVI

PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

0,6 1,5
. |
zemédeélstvi
o
prdmys|
78,4 sluzby 79,7

Zdroj dat: Wikipedia
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/;E’GAP

Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

(@) 27 500 osobnich automobild Qﬁg 991 trolejbus
m 4 900 autobus é-? 169 vrtulnikt
.Am 4 220 nakladnich vozi @ 59 elektraren
@ 1550 traktord wigd 10 letadel

3 www.egap.cz




EMOSKA ZIJE

A MA SVEHO ANDELA

PRI JEDNE NAVSTEVE PRAHY JSEM SE PTALA SVE SESTRENICE, CO BY SI ODE MNE PRALA K VANOCUM. REKLA
MI, ZE REMOSKU. KDYZ JSEM ZJISTILA, O CEM JE REC, NAPADLO MNE, PROC SE TAK ZAJIMAVY CESKY VYROBEK
NEPRODAVA | U NAS V ANGLII. ZEPTALA JSEM SE NA TO TELEFONICKY MAJITELE FIRMY PANA SVOBODY A RYCHLE
JSEM SE S NIM DOHODLA, ZE MU SEZENU OBCHODNIHO PARTNERA. ODPOVEDEL VELICE SYMPATICKY — VY JSTE
MUJ ANDEL. MOJE KAMARADKA HNED REMOSKU, KTEROU JSEM Ji PRIVEZLA DO ANGLIE, VYZKOUSELA

A DO SVEHO OBCHODNIHO RETEZCE S KUCHYNSKYMI VYROBKY OBJEDNALA Z FRENSTATU 1500 KUSU NA ROK.
ALE TY SE PRODALY ZA JEDINY TYDEN! A v ROCE 2001 CESKA REMOSKA ZIiSKALA OCENENI CASOPISU GOOD
HOUSEKEEPING — INNOVATION OF THE YEAR,” zAvzPOMINALA PRO TRADE NEWS PaNi MILENA GRENFELL-
-BAINES, KTERA SE JAKO MLADA DIVKA TAKRKA NA POSLEDNI CHVILI DOSTALA DO TRANSPORTU Z CECH

NA OSTROVY PRED INVAZi NEMECKYCH NACISTICKYCH VOJENSKYCH KOLON.

-
:‘;-
*
i
'y

Ing. lvo Svoboda,
jeden z majitel(i spolecnosti Remoska

SLAVNA MINULOST
A PROPAD

Sériova vyroba této ceské elektrické pe-
Cici misy zacala uz v roce 1957 v Kostelci
nad Cernymi lesy. Nase hospodynky se
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do produktu zamilovaly, protoZze mohly
v jedné nadobé vyhfivané shora top-
nou spiralou pfipravovat takika viechny
druhy jidel. Remoska se navic py3nila
dlouhou zivotnosti, nenaro¢nou obslu-
hou a jednoduchou udrzbou. Zejména
po rozkvétu ceského chalupareni snad
nebyla Zddna domécnost bez tohoto ku-
chyriského pomocnika.

V letech 1957 az 1991 se vyrobilo pres
dva a pul milionu kust tohoto produktu
a diky tehdejsimu RVHP se cile prodaval
po celé vychodni Evropé. Ale pak na-
staly pro remosku zIé doby. Po rozpadu
tohoto uskupeni byl zaru¢eny roc¢ni
odbyt ten tam a mnozi remosku zacali
odepisovat. K tomu se jesté zacatkem
devadesatych let pfidala moznost kupo-
vat si moderni a dfive na pultech nasich
obchodd nesehnatelné kuchynské no-
vinky, jako tfeba fritovaci hrnce a mikro-
vinné trouby, a tak se prodeje remosky
propadaly v tuzemsku i za hranicemi.
V té dobé, kdy to vypadalo, Ze remoska
zGstane jen v nostalgickych vzpomin-
kach nasich babicek, se jeji vyroba pre-
sunula do Frenstatu pod Radhostém,
kde soucasni majitelé Ivo Svoboda
a Zdenek Sartoris bez zahrani¢niho ka-
pitalu investovali do jeji modernizace.
A pravé za nimi jsme se do malebnych
Beskyd vypravili.

DRUHY DECH V ANGLICKEM
STYLU

,S firmou jsem zacal spolupracovat
v roce 1999. Tehdy to vypadalo, Ze pro-
pad zahrani¢niho odbytu uz nikdo ne-
zastavi, kdyz se zanedlouho stal ten
maly zézrak,” vzpomind Ivo Svoboda.
Tim zazrakem mini Lady Milenu, jak ji
dnes s uctou oslovuji vsichni, kdo méli
tu Cest se s ni osobné setkat. Milenu
Grenfell-Baines a jeji prvni telefonat,
kdy se chtéla o remosce dozvédét vic.
,Skutec¢né ji povazujeme za andéla nasi
firmy. Nejen Ze zachranila nd$ export
a potazmo i vyrobu, ale hlavné nam
dodala sebevédomi. Obrovsky Uspéch,
ktery jsme diky ni na ostrovech zazili,
nas nesmirné posilil.”

ZNOVUZROZENI

Anglicky boom nastartoval novou kapi-
tolu. Majitelé Remosky zacali pfi vyrobé
pouzivat inovované materidly, prede-
vsim teflon, a pustili se i do oZiveni de-
signu vyrobkd.

»Zacali jsme pocitovat zajem tam, kde
maji s Britanii historicky blizké vztahy —
v USA, Kanadé, Austrdlii a jinde. Ovsem
po nasem vstupu do Evropské unie se
vlivem vysokych dovoznich cel v téchto
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zemich cesky vyrobek znatelné zdrazil,
a i kdyz to ted vypadi, Ze se tento pro-
blém snad posune k lepsimu, jiné zemé
kromé Anglie jsou k nasemu vyrobku
ponékud zdrzenlivé. A je tomu tak
i v byvalych statech RVHP, v¢etné Ruska
a Ukrajiny, které ted navic maji daleko
horsi problémy se sebou nebo mezi se-
bou,” podotykd Ivo Svoboda s tim, Ze
véFi v navrat svych vyrobkud i do rusky
mluvicich teritorii. Vzdyt tam pry nasi re-
mosce fikaji ,Ludopécka”.

Zajimalo nds, co v zahranici na remosce
vedle jednoduchosti pfipravy nejvice
ocenuji. ,Vyslednou kvalitu pokrmu
a také usporu energie. Nas nejnové;si
model ma spotfebu pouhych 400
wattl,” konstatuje jeden z majitell fren-

statské firmy.

A jak se kromé spotieby lisi nejno-
véjsi model od téch pecicich mis, které
zname z chalup naSich babicek? ,Ma
zakladni technologickou zménu - ne-
pfilnavy material dna, bok i vika. Takze
se v ni nic nepfipékd, misa se dobre
udrzuje a hlavné, jidlo pfipravované
v remosce nepotiebuje vysokou vrstvu
tuku, takZe je skute¢né dietni, zdravéjsi.
Cely vnitfek dnesni remosky je tedy tef-
lonovy, aniz bychom kvili tomu museli

Proc pravé REMOSKA?

Znacka byla odvozena od ponékud
slozitého ndzvu podniku REMOS: radio,
elektro, motory a OS (opravy spotiebicd).
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jit s cenou do néjakych zavratnych vy-
sin,” zddraznil Ivo Svoboda. A dalsi ino-
vace? Novy stojan a ucha na mise pro
bezpecnéjsi manipulaci nebo jedno-
dussi zapinani na drzadle vika.

,Diky rastu odbytu jsme zmodernizovali
také ndas vyrobni proces. Mdme novou
linku, v niZ jsou i stfikaci box a prdbézna
pec. A tato kombinace ndm umozniuje
nabizet zékaznikdm kromé dvouvrst-
vého modelu Teflon Classic i takzvany
model Teflon Select, ktery diky Ctyfvrst-
vému povlaku zarucuje vétsi odol-
nost tfeba proti poskrabani teflonové
vrstvy, ale také moznost dalsich barev.
Remosku dnes diky tomu koupite i zla-
tou, modrou a ¢ervenou.”

PLAGIATY

| slavnd ceskd znacka bojuje s napodo-
beninami. Kdyz jsme se zeptali na de-
taily, oba majitelé se na sebe podivali
a Zdenek Sartoris po kratickém zapre-
mysleni ze skfiikky za ndmi vyndal pe-
Cici misu s vikem, drzadlem, vypina¢em
a $ndrou do zasuvky, to vie na draté-
ném stojanku a v barvé Sedocerné. ,Je
to nase cesta, jak renovovat remosku,
nebo plagiat?” Odpovéd byla jasna. Ale
fotoaparat jsme radéji nespoustéli.

,BéZny zakaznik viak tuto zaménu origi-
ndl versus plagidt samoziejmé na prvni
pohled nepoznd,” pfidal se dalsi z ma-
jitel(. ,A jesté ndm ten brzy nefungujici
pfistroj prijde jako reklamace, at pry
vyrobek opravime. Plagidty se uz obje-
vily dokonce i v Anglii, ale tam nastésti

— Remoska s.r.o.

V lonském roce export spole¢nosti
Remoska s.ro. predstavoval asi
50% celkové ro¢ni vyroby; expor-
tuji prevazné do Velké Britanie.
V roce 2013 byla ukoncena vy-
roba model( R1102 a R1202, které
se vyrabély od roku 1998, a za-
¢ala vyroba novych modeld R21
Remoska® ORIGINAL Teflon® a R22
Remoska® GRAND Teflon® v no-
vém designu a s jesté nizdi spo-
tfebou. U modelu R21 je nyni spo-
tfeba jen 400 W, coz predstavuje
Usporu az 85% oproti elektrické
troubé v energetické tfidé A.

lidé davaji prednost koupi v obchodech
s kvalitnim zbozim a poctivym zakaznic-
kym servisem. Vsak pojdte do provozu,
at vite, o ¢em jsme spolu hovorili”

A zatimco prochazime vyrobou, majitelé
konstatuji, Ze pfedpisy EU jim dnes po-
fadné komplikuji Zivot. ,Eurokontrolofi
prohlizeji kazdou krabici s nasimi vy-
robky urcenymi na export, zda vse
vyhovuje tém mnohdy nesmysinym
a zbyte¢nym normdam, zatimco k ndm se
vozi kdeco,” posteskli si. To viak nem{ize
ohrozit jejich plany. Remoska Zije! H

Text: JIRi FReY
Foto: Jiki FREY A ARCHIV REMOSKY
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Investice

REAT zZNAMENA NOVE
SANCE | PRO NAS

SOUCASNA POLITIKA VLADY SPOJENEHO KRALOVSTVI KLADE DURAZ NA INTERNACIONALIZACI PODNIKANI
A HLEDANI NOVYCH TRHU BLIZE K DOMOVU. S VEDOMIM RELATIVNE NEDOSTATECNEHO ZASTOUPENI
BRITSKYCH SPOLECNOSTI V REGIONU STREDNI A VYCHODNI EvRoPY (CEE) ZAHAJILA BRITSKA
AGENTURA NA PODPORU OBCHODU A INVESTIC UKTI VELKE USILI, ABY PODPORILA PRILEZITOSTI PRO
OBCHOD | ZAHRANICNI INVESTICE DO PODNIKANI V RAMCI NARODNi KAMPANE GREAT. PoDPORUJE
BRITSKE OBCHODNIKY, ABY AKTIVNE VYUZILI INVESTICNI PRILEZITOSTI V ZAHRANICI, COZ OTEVIRA NOVE
MOZNOSTI PRO OTEVRENE EKONOMIKY V $IRSIM OKOLI, JAKO JE NAPRIKLAD CESKA REPUBLIKA.

TECHNOLOGIE VEDE

Britska sofistikovana ekonomika je Ziv-
nou pudou pro technologickou inovaci,
a to zejména v oblasti vyvoje softwaru.
Zemé vsak celi nedostatku talentl
a programatofi, ktefi jsou k dispozici,
dosahuji na jedny z nejvyssich platd
v Evropé. Firmy, které jsou obratné, se
diky trznim tlakim naucily od pocatku
pracovat v mezinarodnim méritku
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a vytvaret vzdalené tymy v mistech, kde
je dostatek mistnich talentll za pfizni-
vou cenu.

Jednim takovym stfediskem aktivity
je mésto Brno. S malym letistém, které
nabizi pfimé lety do Anglie, a s do-
stupnosti do dvou hodin z Vidné,
Prahy a Bratislavy se druhé nejvétsi
Ceské mésto stalo v poslednich péti le-
tech oblibenou volbou pro zahrani¢ni

investory. Ma lvi podil na novych pro-
jektech v oblasti vyvoje softwaru a slu-
Zeb. LogicaCMG (nyni ¢ast skupiny CGI
Group), Financial Express nebo FNZ
jsou jen nékteré pfiklady technolo-
gickych lidrd ve svych oblastech spe-
cializace, ktefi pfisli do Brna z Velké
Britanie. Tyto spole¢nosti zaujala kom-
binace kreativniho podnikatelského
ducha a mnozstvi talentq, kterd vynesla
mésto v Zzebficku inovaci na predni
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mista. Brno se umistilo ve vybéru Virgin
péti nejlepsich technologickych mést
v roce 2015 a dostalo se opakované
do desitky mést budoucnosti ve stiedni
a vychodni Evropé britského magazinu
pro pfimé zahrani¢ni investovani fDi
Intelligence.

Brno tézi nejen ze tfi velkych univerzit,
které na trh neustéle dodavaji kvalifiko-
vané absolventy, ale také z rozsahlého
rozvojového programu, jenz probiha
jiz nékolik let. Ro¢ni investice ve mésté
a jeho okoli se pohybuji kolem 450 mi-
lion eur ro¢né a zhruba se déli mezi
soukromé podniky, mistni a statni
spravu a EU. Nedavno postaveny Cesky
technologicky park, ktery se nachazi
v blizkosti prestizniho Vysokého uceni
technického v Brné, je domovem jed-
néch z nejlepsich tuzemskych techno-
logickych spolec¢nosti, jako je Y-Soft
Corporation, poskytovatel reseni fizeni
tisku, jakoz i mezindrodnich hraca, jako
jsou IBM, Motorola nebo britsky tele-
komunika¢ni gigant Vodafone. V nepo-
sledni fadé se mlzZe mésto pochlubit
cca Ctyfmi stovkami vyzkumnych a vy-
vojovych spolec¢nosti, ¢asto vzniklymi
jako vedlejsi produkt ¢innosti mistnich
a zahranicnich vysokych skol.

POSKYTOVAT SERVIS SVETU

Cesko-britské obchodni vztahy rostou
v rychle se rozvijejicim odvétvi posky-
tovani sluzeb podnikdm. Britové nejsou
zadnymi novacky v konsolidaci ¢innosti
korporatnich podnikd a jejich spole¢-
nosti zfizovaly centra sdilenych sluzeb
nebo outsourcovaly procesy po celém
svété. Ti, ktefi chtéji poskytovat sluzby
ve vice evropskych lokalitach z jednoho
mista, se ¢asto zaméfi na lzemi Ceské
republiky. Centralizace je celosvétovym
trendem, protoze umoznuje firmam
porovndvat a zlepSovat jejich procesy.
Centra umisténa v Ceské republice se
Casto dostavaji do popredi v rdmci vétsi
nadndrodni struktury pro svou vysokou
kvalitu. Lidfi, ktefi uddvaji smér v této
oblasti, jsou britsky Dixons Carphone
Group a doméaci OKIN BPS se sidly
v Brné, respektive v Ostravé.

Tento pramysl zaméstndva vice nez
55 tisic lidi ve vice nez 200 centrech
a soustifeduje se v univerzitnich més-
tech po celé zemi. Snadny pfistup
ke kvalifikovanému persondlu se
schopnosti mluvit vice jazyky je nej-
dllezitéjsim faktorem, ktery motivuje
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spolec¢nosti, aby tady zalozily sva stre-
diska. Téméf 80% z nich jsou vlastni
centra sdilenych sluzeb s malym po-
dilem outsourcingu. Sluzby jsou casto
dodéavany jako soucast modelu global-
nich dodavek, v némz centra v rdznych
Castech svéta funguji soucinné tak,
aby dosahovala optimalnich vysledkd.
Skute¢nost, ze Ceska republika je ¢asova
zéna GMT+1, nesmirné pomaha s orga-
nizaci workflow, a to zejména, pokud
poskytuje sluzby vyspélym zapadnim
ekonomikém.

Jednou z hlavnich vyhod ¢eského pod-
nikatelského trhu podpurnych sluzeb
je nizkd mira Ubytku, kterd v praméru
¢ini 8%. To odrazi tradi¢ni loajalitu za-
méstnancd, ktera je soucasti ceské kul-
tury, a také skutec¢nost, Zze nedochazi
k prehfati mistniho trhu. Tento sektor je
povazovan za kli¢ovou investi¢ni pfile-
Zitost pro britské firmy a zajem zUstava
v poslednich péti letech stale vysoky.

DLOUHA ZIVOTNOST

Zatimco se v povaze cinnosti britskych
spole¢nosti se sidlem v Ceské republice
odrdzi hospodafstvi Spojeného kralov-
stvi zaméreného prevazné na sluzby,
existuje mnoho lidi, ktefi k ndm prisli té-
zit z vynikajici tradice vyroby a umisténi
na dosah mnohym prednim evropskym
vyrobcim, tzv. OEM.

V roce 2013 Smiths Medical Group ote-
viel novy vyrobni zdvod v Hranicich
na Moravé ve snaze zjednodusit svij
globdlni dodavatelsky fetézec a zlepsit
zdkaznicky servis. K jejich rozhodnuti
vyznamné prispél pozadavek strategic-
kého umisténi s pfistupem k hlavnim
evropskym  délnicim, kvalifikovanym
pracovnikim a vyhodnéjsimu poméru

nakladd a pfidané hodnoty. Spole¢nost
ma sidlo v blizkosti dvou dalSich vel-
kych britskych vyrobcd: John Crane
a Edwards Vacuum Systems. Edwards si
vybrala Ceskou republiku jako jedno ze
svych dvou globalnich vyrobnich cen-
ter v ramci své celosvétové korporatni
restrukturalizace.

Zvlastni  oblasti spole¢ného zajmu
Britanie a Ceské republiky je automo-
bilovy pramysl, o kterém uz byla fec
na predchozich stranach. Cesi dodavaji
vozidla pro spotiebitelsky trh ve Velké
Britanii a komponenty pro oZiveny brit-
sky automobilovy primysl. Slavné lu-
xusni znacky vcetné Bentley obsahuji
komponenty z ¢eskych tovaren, zatimco
britské strojirenské spolec¢nosti, jako na-
piiklad v Praze sidlici Ricardo, poskytuji
designérské sluzby pro Skodovku a jiné
vyrobce OEM. Vysoce sofistikovani brit-
$ti vyrobci mohou tézit z Ucinnych trz-
nich postupl formovanych nékterymi
z nejnarocnéjsich svétovych automo-
bilek, pficemz uplatiuji své zkusenosti
s navrhovanim celosvétové Uspésnych
automobilovych fedeni. K dispozici je
jednoznacné prostor pro expanzi britské
high-tech vyroby do Ceské republiky.
Soudé podle Uspéchu stavajicich inves-
torl, vztahy utvofené mezi obéma ze-
mémi jsou dlouhodobé. M

TexT: MicHAL MIRAVINAC
Foto: SHUTTERSTOCK A THINKSTOCK

Ing. Michal Mravina¢
je reditelem kancelare
Czechlnvest pro Velkou
Britanii a Irsko




Clovék si mysli, ze Velkou Britanii, po-
tazmo Anglii, zn4d. Neni to pro nas
74dnd exotickd destinace a vétsina
Cecht do Anglie mifi na pracovni cestu,
nakupy nebo dovolenou. Néco jiného
je tu vsak zacit zit. V tu chvili se vse za-
¢ne proménovat a vy se stavate sou-
¢asti prostiedi docela jiného, nez jak ho
znate z knih sester Brontéovych nebo
jak ho vidite o¢ima Jamese Bonda.

Prvni okamziky a dny po pfijezdu byvaiji
tradi¢né plné humornych zazitkd a nad-
eni. A tak kdyz po pfriletu na letisti na-
sedate k taxikafi na misto fidice, oba se
tomu radi zasméjete, ale kdyz po mé-
sici ze zvyku pofad koukate na silnici
na opacnou stranu, zacind to byt uz
trochu otrava. Po pfichodu do prvni
hospody se rozplyvate nadsenim, jak je
utulnd, nebot Angli¢ané maji opravdu,
ale opravdu viude koberce (vyjma snad
jen kuchyné a koupelny), a moznd i to
vysvétluje, pro¢ ma kazda anglickd hos-
poda specificky odér vsaknutého piva.
Mluvim-li o hospodach, musim zminit
pivo, tedy ALE. Anglické pivo se od toho
Ceského [isi tmavsi az oranzovou bar-
vou a podava se zdsadné pfi pokojové
teploté a bez pény. Anglickd gastrono-
mie je zkouska, kterou musite dfiv nebo
pozdéji projit. Neni ndhodou, Ze v ang-
lictiné neexistuje vyraz pro bon appétit.
Angli¢ané si nikdy nepfreji dobrou chut
a nikdy si jidlo vzajemné nekomentuji
a neprohlizeji. V kantyné se nad podiv-
nymi kombinacemi a druhy jidla podi-
vuji pouze cizinci, ale ¢asem si zvykne
kazdy - zejména milovnik hranolek,
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ktery ma na vybér hned z nékolika
druhd. A pozor, hranolky tu jsou chips,
nikoliv fries, jak nas ucili ve Skole.

Po zkousce z gastronomie vas cekd ja-
zykova zkouska. Kazda oblast Anglie
ma svUj specificky pfizvuk a dialekt,
které se utvérely po staleti. Na hrani-
cich s Walesem, kde Ziju nyni i ja, vas
prekvapi dvojjazy¢né ndpisy na silnici
a stejné tak hldseni zastavek. Prvni
tydny byvaji nejhorsi, kdy mate chut
po par konverzacich s mistnimi obyva-
teli vrétit sv{j certifikat z anglictiny. Nez
si zvyknete na pfizvuk, ktery vam ze za-
¢atku zni jako nesouvislé zvuky, vysta-
Cite si se slovickem ,cheers”. Pouziva se
tady jako pozdrav i podékovani. A dé-
kuje se i fidic¢i za svezeni autobusem.

Angli¢ané jsou na prvni pohled mili
a komunikativni. Tézko fict, co se

ANGLII VSADTE
NA SPOLECNY
SMYSL PRO HUMOR

skryva pod jejich usmévavymi vyrazy.
Nejednou mi nékdo z nich néco slibil,
ale nedodrzel to. At uz to byla pos-
tovni zésilka, na kterou jsem cekala
tyden, nebo kolo, které mi mél do-
tyény dovézt, ale nedovezl. Jako by pro
Anglic¢any bylo na obtiz pfiznat, Ze néco
nejde. Mezi Cechy v Anglii koluje vtip,
ze v Cechach je viechno problém, ale
nakonec se to néjak udélat da, zatimco
v Anglii nic neni problém, ale nakonec
se nic neudéld. Na druhou stranu je
pfijemné a povzndsejici s Angli¢any ko-
munikovat, jejich optimismus, nadhled
a zpUsob vyjadrovani ¢lovéka povzbudi.
A je to predevsim spole¢ny smysl pro
humor, diky némuz v nich nasinec vidi
spfiznénou dusi. M

TexT A FoTo: BARBORA HUSAKOVA




& -
JATET I uﬂr

i

% L

|

—
- -"'" - g‘

Barbora Husdkové vystudovala
judaistiku na Univerzité Karlové
v Praze. Momentdlné Zije
na severu Anglie, kde pracuje
v mezindrodni firmé, a zjistuje,
Ze Spojené kralovstvi je v lecéems
neméné exotické nez jiné zemé,
které navstivila (Peru, lzrael,
Indonésie).
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RACOVNI TRH VELKE BRITANIE

FAKTA

A CISLA

Nezaméstnanost

5,7% (prosinec 2014)

Pocet pracovnich hodin

38 hodin/tyden na HPP
16 hodin/tyden na VPP

Vék odchodu do dichodu

Nastaveny vék pro odchod na odpocinek (dfive 65) byl zrusen — vétsina lidi mze nyni pra-
covat tak dlouho, jak chce. Lidé vSak maji narok zacit pobirat dlichod ve vékovém rozmezi
od 61 do 68 let, a to v zavislosti na svém roce narozeni a pohlavi.

Zakladni a stfedoskolské vzdélani

Uroven

Narodni systém vzdélavani je rozdélen do péti klicovych arovni:

zakladni Skola (tzv. primary school) — Zaciod 5do 7 let, 1. a 2. tfida

stfedni Skola (tzv. secondary school) — pro zaky od 8 az do 16 let, 3. az 11. tfida
dalsi vzdélavani — pro zaky od 17 do 18 let, 12. a 13. tiida

Primérny vék absolventa

18 let

Vysokoskolské vzdélani

Uroven

bakalafsky, magistersky, doktorandsky stupen

Primérna délka studia

3 roky

Kvalita

Vétsina britskych univerzit je ¢aste¢né financovana vladou. HEFCE je zodpovédny za monitoro-
vani finan¢ni stability univerzit, kvality vzdélavacich programu a dostupnosti vysokoskolského
vzdéldvani. V zaii 1998 bylo v celém Spojeném kralovstvi zavedeno Skolné. Univerzity v Anglii
a Walesu si nyni mohou uctovat skolné v pfepoctu az do vyse 12 600 EUR roc¢né.

Primérny vék absolventa

21-26 let

REGIONALNI ROZDILY

Prehled nezaméstnanosti

Prehled nezaméstnanosti

podle regiond, fijen 2014 Zména podle regiond, fijen 2014 Zména
az prosinec 2014 za ¢tvrtleti  Mirav % aZ prosinec 2014 za Ctvrtleti Mirav %
UK -0,3 57 Vychodni Anglie 0,1 5,0
Skotsko -0,6 5,4 West Midlands -1,2 6,1
WEIES 0,1 6,7 East Midlands -0,8 49
Jihozépadni Anglie -0,2 4,5 Yorkshire a Humber -1,0 6,1
Jihovychodni Anglie 0,0 4,6 Severozapadni Anglie 0,2 6,5
Londyn 0,2 6,4 Severovychodni Anglie -1,2 8,0
Zdroj: ONS

PRUMERNY VYDELEK PODLE REGIONU

Podle Gdajii z dubna 2014 byl Londyn na prvnim misté jako region s nejvyssim prdmérnym pfijmem zaméstnance (na plny pra-
covni Uvazek), a to v prepoctu 925 EUR tydné. Zaméstnanci si v Londyné vydélali o 165 EUR tydné vice nez v druhém regionu v po-
radi, Jihovychodni Anglii (prdmérny vydélek 760 EUR tydné), a o 200 EUR tydné vice, nez je median pro celé Spojené kralovstvi
(725 EUR tydné). Vysoky priimérny vydélek v Londyné je do znacné miry zplsoben vysokym podilem pracovni sily zaméstnané zde
v nejlépe placenych odvétvich a také tim, Ze mnozi zaméstnanci maji narok na pfiplatky za praci v hlavnim mésté.
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Piehled pramérného hrubého tydenniho
pFijmu v regionu (z dubna 2014)

Velka Britanje

Platy podle profesi

(prdmérny mésicni plat prepocteny na EUR)

f zatyden i e v e e,
700 Pozice Prdmérny mési¢ni plat (EUR)
600 Sekretarka * 2770
500 Absolvent ekonom. VS 3340
400 Absolvent technické V$ 2870
St Sales Specialist ** 4480
200
Head of Sales ** 10 060
100
SSESSSs s gs o 14330
S &S S T T £ &e D
I I F a I JII ST &I IS S ; . o
N FCIENSINSERNS § ,;z‘ N § 3 * Cca 5 let praxe, dobré znalost jednoho ciziho jazyka
& N s 8.8 &Q‘? §’ & § ** Cca 10 let praxe, dobra znalost jednoho ciziho jazyka
N &S ¢ ¢ € & *** Cca 15 let praxe, velmi dobré znalost jednoho ciziho jazyka
N - S& S
S B>

Vyhledavani novych zaméstnanci

Internet
prace pro viechny platové urovné.

Monster, Reed, Indeed & LinkedIn jsou hlavnimi servery na hledani zaméstnani. Bézné je zde inzerovana

Dalsi oblibené

Socialni sité jsou stéle castéji vyuzivany zejména v pocatecni fazi hledani. Linkedin je vice profesionalni a je

zdroje vyuzivan spise vékoveé i zkusenostné starsimi uchazeci, zatimco Twitter a Facebook jsou upfednostriovany
mezi mladymi. Vétsina firem vyuziva také kariérni sekci na svych webovych strankach ke zvefejnéni aktual-
ni nabidky volnych pracovnich mist.

Naklady Naklady zavisi na objemu, ¢etnosti a délce uverejnéni inzeratu. Primérné naklady zac¢inaji na 210 EUR za in-

zerat po dobu jednoho tydne. Naklady na LinkedIn inzerci jsou cca 260 EUR na 30 dnd.

Personalni poradenstvi

Recruitment - personalni agentury

Executive search - headhuntefri

Cilova skupina
do 100 tis. EUR

Siroky zabér pozic s finanénim ohodnocenim

Manazerské pozice s finan¢nim ohodnocenim
nad 100 tis. EUR

Nejoblibené;si Agentury vétsinou vyuzivaji vlastni databaze

kandidatd a socialni média.

Konzultanti vyuzivaji kombinaci osobnich kontaktd,
socialnich médii a networkingu.

Naklady

Prdmérné 10 % az 15 % hrubého roc¢niho pfijmu

Primérné 25 % az 35 % hrubého roc¢niho pfijmu plus
poplatek

Podpora zahranicnich investord

UKTI (UK Trade & Investment) podporuje a laka zahrani¢ni spolecnosti
k podnikani ve Velké Britanii. Poskytuje mezindrodnim spole¢nostem
informace o ndsledujicich oblastech: registraci podnikdni, mozZnosti
finan¢ni podpory, dafovém systému, pojisténi, pravech k dudevnimu
vlastnictvi, ndboru novych zaméstnancti, rozmisténi priimyslovych zén,

podnikatelskych pfileZitostech v daném odvétvi, infrastrukture ve Velké
Britdnii apod.

Vice informaci: https://www.gov.uk/government/collections/
investment-in-the-uk-guidance-for-overseas-businesses

Kontakt v CR: https.//www.gov.uk/government/world/organisations/
uk-trade-investment-czech-republic.cs

Spole¢nost Teamconsult je personalné poradenska spole¢nost plisobici v CR a SR v oblastech executive search a outplacement jiz vice nez 20 let.
Pii zakdzkdach prekracujicich hranice CR a SR pracuje v ramci sité Glasford International (www.glasford.com), coZ je uskupeni pfednich svétovych
personalné poradenskych firem v oblasti executive search, respektive headhuntingu. V oblasti outplacementu je Teamconsult clenem celosvétové
sité Career Star Group www.careerstargroup.com.

Zdroj: Teamconsult CR s. r. 0., www.teamconsult.cz, ve spoluprdci s Pennou, www.penna.com, oba ¢lenové Career Star Group, www.careerstargroup.com



BRITSKE OSTROVY A ZEME BENELUXU

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

BriTove A NizozEmcl OVLADALI V NEDAVNE MINULOSTI-DVE TRETINY SVETA. DIKY SVE POLOZE, VYSPELEMU NAMORNICTVI
A TECHNOLOGIIM — PRAVE ANGLIE A HOLANDSKO BYLY PRUKOPNIKY PROMYSLOVE REVOLUCE — OBA NEVELKE NARODY
DOBYLY A PO STALET/ UDRZELY ROZSAHLE KOLONIALNI RISE. PRAKTICKE VYUZITI TECHNICKYCH VYNALEZU PRINESLO PRUDKY
RUST PRODUKTIVITY PRACE UZ PRED DVEMA-TREMI STOVKAMI LET. JEJi VYSOKOU UROVEN SI OBE ZEME UDRZELY DODNES,
A TAK NALEZI K HOSPODARSKY NEJVYSPELEJSIM STATUM SVETA.

PODOBNE JSOU NA TOM V SOUCASNOSTI | JEJICH NEJBLIZSI SOUSEDE. IRSKU SE RIKALO ,,KELTSKY TYGR", KDYZ DIKY
LIBERALNIM REFORMAM A MASIVNIM ZAHRANICNIM INVESTICIM DOKONCE PREDSTIHLO BRITANI v HDP NA OBYVATELE.
BELGIE, KTERA VLASTNILA NEKOLIK KOLONI V AFRICE, TEZI NEJEN ZE SVE VYHODNE DOPRAVNI POLOHY, ALE | HOSTITELSTVI
MEZINARODNICH INSTITUCT (EvROPSKA kKOMISE, RADA EVROPSKE UNIE, CENTRALA NATQO). RovNEZ v PULMILIONOVEM
LUCEMBURSKU NAJDEME SIDLA EVROPSKYCH INSTITUCI, TAKZE NENI DIVU, ZE ZEME DOSAHUJE NEJVY$SiHO HDP
NA OBYVATELE NA SVETE.

PROSADIT VYROBEK V ATRAKTIVNIM REGIONU JE | VLIVEM ZNACNE KONKURENCE OSTATNICH DODAVATELU NESNADNY
UKOL. MAPKY VYBRANYCH KOMODIT NA TETO DVOUSTRANE DOKLADAJI, ZE SI CESTI EXPORTERI NEVEDOU SPATNE.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

X
wn
oc
2
wv
o<
>
o
=
w
3
HDP (mid. USD) POCET OBYVATEL (mil.) -
SPOJENE KRALOVSTVI 2524 SPOJENE KRALOVSTVI 64,1
NIZOZEMSKO 804 NIZOZEMSKO 16,9
BELGIE 511 BELGIE 1,2
IRSKO 217 CESKA REPUBLIKA 10,5 X 4
CESKA REPUBLIKA 198 CESKA IRSKO 4,6 CESKA
LUCEMBURSKO 60 LUCEMBURSKO 0,5
REPUBLIKA : REPUBLIKA
HDP/obyv. (v tis. USD) hustota zalidnéni (obyv./km?)
LEGENDA 4025 2545 45100 nad100 LEGENDA do100  100-200 200300 nad 300
[] 4 mm2 odpovidaji 4 mid. USD IR S I E— [] 4 mm2 odpovidaji 100 tis. obyvatel
Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©QANTECOM Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
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Tematické mapy_

IMPORT PERNIKU A PODOBNYCH VYROBKU

IMPORT TRUB, PECI, VARICU, VARNYCH DESEK,
VARNYCH TELISEK, GRILU A OPEKACU

IRSKO

NIZOZEMSKO

(@)

<

)

==

EXPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD) LUCEMBURSKO
CR 73 CR 16,1

= =
S IMPORT (mil. USD| S IMPORT (mil. USD /)
g (mil. USD) g (mil. USD) celkovy
g SPOJENE KRALOVSTVI 685 LUCEMBURSKO g SPOJENE KRALOVSTVI 19,1 <
O BELGIE 239 0 IRSKO 13,1 eXpO rt CR
€ NIZOZEMSKO 227 € BELGIE 10,6
& IRsko 48 celkovy & NIZOZEMsKO 49
£ LUCEMBURSKO 13 export CR £ LUCEMBURSKO 19 -
: = :
H z toho na Britské ostrovy a do Beneluxu H
o o
§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) § LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
S [ 4mm2 odpovidaji 1,2 mil. USD do0,005  0,005-005  0,05-0,1 nad 0,1 S [ 4 mm2 odpovidaiji 60 tis. USD do 0,05 0,05-1 1-5 nad 5
N importu (u CR exportu) N importu (u CR exportu)
IMPORT PIVA ZE SLADU IMPORT CHMELE, CHMELOVEHO PRASKU, PELET

IRSKO [

EXPORT (mil. USD)
R 338 LUCEMBURSKO
IMPORT (mil. USD)
—_— V4
SPOJENE I k
EXPORT (mil. USD) KRALOVSTV[ 2548 ce Ovy

= mil. S BELGIE 13,98

S = LUCEMBURSKO S— %4

= CR 264 = NIZOZEMSKO 2,98

S . Z 'IRSKO 0,77 eXpO rt

S IMPORT (mil. USD) et $ LUCEMBURSKO 0,03

S S A

§  SPOJENEKRALOVSTVI 679 celkovy g

> >

$  BELGIE 368 export CR 8

- NIZOZEMSKO 363 -

IRSKO 181

o o

g LUCEMBURSKO 33 §

5 £

o o

f‘é LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) '_§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

S [ 4mm2 odpovidaji 1,7 mil. USD do05 05-1 1-3 nad 3 S [ 4mm2 odpovidaii 75 tis. USD do0,1 01-1 1-5 nad 5

N importu (u CR exportu) N importu (u CR exportu)
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ELGIE
JE BRANOU DO SVETA

KOLEBKA PRUMYSLOVE REVOLUCE A STRATEGICKA KRIZOVATKA UMISTENA MEZI VELKYMI HRACI — FRANCI]
A Nizozemskem, NEMECKEM A BRITANII. To JE BELGIE. KROME TOHO, ZE SE ZDE SETKAVA SEVER
A JIH EVROPY, JE DIKY SVYM PRISTAVUM TAKE VYZNAMNOU BRANOU, SKRZE NiZ OBEMA SMERY PROUDI

zBOZi MEZI EVROPOU A ZBYTKEM SVETA. PRAVE UNIKATNI POLOHA VEDLA K UMISTENI EVROPSKYCH
A EUROATLANTICKYCH INSTITUCI PRAVE V BELGII.

Belgicti investofi rozeznali pfilezitosti
v Ceské republice bezprostfedné po sa-
metové revoluci, pfisli k ndm hned
v prvni viné a dosud jsou velmi Uspésni.
Postupné rostl i ¢esky export, a tak je
dnes Belgie co do objemu exportu
na 11. misté mezi svétovymi destina-
cemi Ceského zbozi a na kladné bilanci
Ceského zahrani¢niho obchodu se podili

38

celymi 7,4%. Na zemi, kterd ma 11 mili-
onl obyvatel a s Ceskem nesousedi, se
jednd o vysoka disla.

CENI SE KVALITA
A SPOLEHLIVOST

Pro ceské exportéry ma Belgie vyhodu
partnera s kvalitnim pradvnim rdmcem

oteviené ekonomiky, hluboce integro-
vané do vnitfniho trhu EU, i spolehli-
vosti a zajmu partnerd o nové zbozi.
Belgicané jsou narodem obchodnikd
se silnou prdmyslovou tradici, a proto
u nich rozhoduje kvalita a konkurence-
schopnost. Kdo ji nabizi, zpravidla sklizi
Uspéch. Navic z praxe vime, Ze jednou
navazané kontakty zde maji tendenci
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pretrvat. Z tohoto pohledu je ¢esko-bel-
gicka relace ukazkou uspésnych ekono-
mickych a obchodnich vztaht s vysokou
obchodni vyménou i solidni mirou in-
vestic. Vzdy je v3ak prostor jit dal a per-
spektiva lezi mimo jiné ve vyspélych
technologiich.

Praxe ukazuje, ze Cesky exportér s kva-
litnim zboZim a odvahou to zkusit i proti
némecké, nizozemské nebo napfi-
klad francouzské konkurenci ma 3anci
uspét. V Belgii se nachazi rada pfilezi-
tosti. Mezi né patii rozhodné oblast do-
pravy. Belgie patfi spolu se sousednim
Nizozemskem mezi nejvytizenégjsi logi-
stické uzly na svété. Situaci pro silni¢ni
dopravu mohou zkomplikovat regulace
v oblasti minimalni mzdy, cozZ je téma,
kterého si je nase diplomacie védoma
a vénuje se mu. S logistickou intenzi-
tou dopravnich siti souvisi budovani
a modernizace infrastruktury predevsim
Zelezni¢ni. Potencidl je i v ramci MHD
ve velkych belgickych méstech. Belgie
napfiklad v roce 2013 dovezla kolejova
vozidla za 918 milionl eur a vyvezla jen
za 157 miliond eur.

Mezi dalsi obory patii energetika, do niz
bude muset Belgie v nadchdzejicich
letech masivné investovat, aby zajis-
tila svou energetickou dostate¢nost.
Samoziejmé tradi¢ni a silnou doménou
Ceského exportu je strojirenstvi — zdvi-
haci zafizeni, obrabéci a tvareci stroje,
fezné nastroje apod. Pfilezitosti se na-
chazi také v chemickém a farmaceutic-
kém prdmyslu, ndbytkafstvi, stavebnim

prdmyslu nebo zdravotnictvi ¢ bio-
potravinach. Jako perspektivni vidime
i sportovni naradi a vybaveni.

TECHNOLOGIE
BUDOUCNOSTI

Viditelnym a silnym trendem v belgické
ekonomice je propojeni védy a vy-
zkumu s komer¢ni sférou. Belgicanim
ve Vlamsku i Valonsku se dafi budovat
systém, v némz vysledky vyzkumu jsou
velmi rychle komercializovany a vy-
zkumné instituce i univerzity se zapojuji
do ekonomiky.

Diky kvalité ¢eské védy a podobné pra-
myslové tradici ceské ekonomiky lezZi
v této oblasti velké moznosti pro spo-
le¢né projekty. Mezi klicové obory pa-
tfi mimo jiné biotechnologie, optické
technologie, nanotechnologie, IT sektor.
Vlamska vldada ma ambici pfidat dalsich
500 miliond eur ro¢né na védu, vyzkum
a inovace a sméfuje k radikaIni digitali-
zaci a superrychlému internetu v situaci,
kdy jiz dnes ma Vldamsko nejhustéjsi sit
kabelového propojeni na svété. Podle
jejich studii pfinasi narGst digitalizace
0 10% ptiblizné 25 tisic novych pracov-
nich mist. Tento trend by nemél unik-
nout pozornosti ¢eskych subjekt( plso-
bicich v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.

VLAMSKO A VALONSKO

Pfi navazovani kontakt( v Belgii je tfeba
vnimat rozdéleni zemé po jazykové li-
nii. V nizozemsky mluvicim VIdmsku

samoziejmé oceni znalost nizozemstiny,
nicméné angli¢tina je zcela samoziej-
mym jednacim jazykem. Ve Valonsku
je preferovand francouzstina. Do jeho
regiondlni struktury patfi i némecka
jazykovd komunita, kde podnikatelé
zaboduji znalosti némciny, nicméné
Belgi¢ané vétsinou hovoii vice jazyky.
Pro kontakt se statem je dobré dispono-
vat znalosti rozdéleni kompetenci mezi
federdlni vladou, regiony a komunitami,
avsak pro byznys je podstatny legisla-
tivni rdmec unijniho vnitfniho trhu. Obé
Casti zemé jsou z ekonomického po-
hledu silné integrované do Sirsich eko-
nomickych region(, které prekonavaji
logiku statnich hranic.

V Belgii pracuje ve prospéch zajmu ces-
kych firem kancelaf CEBRE, kterd od za-
¢atku letosniho roku prevzala také roli
kancelafe CzechTrade a je zapojend
i do prace velvyslanectvi. A pro nds ufad
je podpora ceskych firem a poskytovani
kvalitnich sluzeb samoziejmosti. Ml

Text: JAROSLAV KURFURST
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Jaroslav Kurfiirst je
velvyslancem CR v Belgii




HDP PROVINCIi BELGIE

Limburk

Provincie HDP/obyv. v USD

Henegavsko Lutych
Namur
Lucemburk
Limburk 26 699
Lutych 24232
Namur 23 446
HDP/obyv. v tis. EUR
Lucemburk 21985 do22 22-28  28-32  nad32
N E E— |
Henegavsko 21314
Zdroj dat: Eurostat Infografika: ©ANTECOM
STRUKTURA HOSPODARSTVI BELGIE
PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
1,3 2
zemédélstvi
[
prdmys|
sluzby
74,3 73

Zdroj dat: Wikipedia

V dubnu bylo zavrieno Usili ¢eské diplomacie o zfizeni pfimého Zelezni¢niho napojeni CR a stfedni Evropy na severni Zelezni¢ni koridor
RFC8, ktery spojuje Severni a Baltské more. Vybor pro jednotny Zelezni¢ni prostor formélné potvrdil zménu nafizeni (EU) ¢. 913/2010,
kterd je obsahem dohody ministrii dopravy Belgie, Ceské republiky, Némecka, Polska, Litvy a Nizozemska a fakticky znamena pijeti
Ceské republiky do Vykonné rady Zelezni¢niho koridoru North Sea—Baltic. Dohoda predpokldda i spole¢nou podporu investi¢nim projek-
tlm na zlepSeni kvality tohoto koridoru, které mohou byt v budoucnu financovany z Nastroje pro propojeni Evropy (Connecting Europe

Facility). Tento krok pfinese ¢eskym exportériim a dopravciim novou, ekonomictéjsi a ekologictéjsi alternativu. Vedle zlevnéni nékladii

na prepravu umozni toto opatteni Iépe vyuzivat nabidky jednotlivych ndmoinich pristavli (Rotterdam, Antverpy, Hamburk), které jdou

¢astecné cestou specializace a délby schopnosti, ¢astecné si navzdjem konkuruji cenami za pfepravu, manipulaci a dalsi sluzby.
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POSILUJE SVOU POZICI
Lepsi Zzelezni¢ni spojeni muze snizit
ceny naseho zbozi ve svéeté

BELGICKY PRISTAV ANTVERPY JE DRUHY NEJVETS[ EVROPSKY PRISTAV A DESATY V CELOSVETOVEM
SROVNANI. OBJEM ZBOZI, KTERE JIM PROCHAZI, STALE ROSTE A DOSAHUJE 199 MILIONU TUN (2014).
Z TOHO TEMER 25 MILIONU TUN JE DOPRAVOVANO PO ZELEZNICI (250 VLAKU DENNE Z 820 DESTINACH
VE 23 zEMiCH). ANTVERPY JSOU SE SVOU STRATEGICKOU POLOHOU A S KAPACITOU AZ 1061 KM
KOLEJNIC CENTRALNIM ZELEZNICNIM UZLEM PRO TRI EVROPSKE ZELEZNICNI KORIDORY (1-2-8).

Pristav masivné investuje do svého rozsifeni, buduje nové doky a zejména se zaméruje na moderni-
zaci, automatizaci a tzv. intermodalitu, tedy co nejefektivnéjsi navaznost jednotlivych druh( dopravy
na pfistavni aktivity (inteligentni dopravni systém, automatizovana zafizeni, skladovani, prekladisté
na ficni lodi, Zeleznici a kamiony atd.). Modernizace klade dliraz pravé na Zelezni¢ni dopravu (mj. vy-
budovani Zelezni¢niho tunelu Liefkenshoek pod fekou Seldou, co? je investice za tfi ¢tvrté miliardy
eur, a druhé plavebni komory na levém bfehu za 340 miliont). Podil zelezni¢ni dopravy na kontej-
nerové prepravé pres pristav Antverpy by mél vzriist z dnesnich 9% na 15 % v roce 2030, soucasné
s rdstem podilu fi¢ni dopravy z 35% na 42% a hlavné s poklesem kamionové dopravy z dnesnich
56 % na 43%. Dodatecné poskytuje pristav Antverpy od roku 2014 finanéni podporu pro nové Ze-
lezni¢ni propojeni. Cilem je podpofit ekologic¢téjsi intermodalni dopravu a posilit prepravni kapacity.
Od pristiho roku tak pfistav vyrazné rozsifi kapacitu a nabidku sluzeb, které budou moci ceské firmy
zahrnout do svych cenovych kalkulaci.

V sou¢asné dobé jsou cilovymi destinacemi a hlavnimi distribu¢nimi centry v CR napojenymi na ant-
verpsky pfistav Praha, Brno, Prerov, Lovosice/Ceska Trebova a Ostrava-Paskov s frekvenci tfi spojeni
tydné pro kazdou destinaci. Spojeni se realizuje pres némecky Duisburg. Posileni moznosti doprav-
niho pfimého Zelezni¢niho spojeni CR s Antverpami mdze pfispét k cenové konkurenceschopnosti
ceského zbozi na svétovych trzich.

Vice informaci: www.rfc-northsea-baltic.eu

Text: JAROSLAV KURFURST
Foro: ARCHIV PRIsTAVU ANTVERPY
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KOVNIKU

MA TRADICIHNE’JEN V NAZVU

2

Ing. Zuzana Pittnerova, exportni
feditelka Tradi¢niho pivovaru v Rakovniku

» r /i

,KDYZ VAM CESKY HOVORICi AUSTRALANKA NA NAVSTEVE vV KOREJI
NADSENE LICi, ZE DO SYDNEY SE DOVAZI VYNIKAJICI CESKE PIVO

BAKALAR, POTESENE SE USMIVATE A V DUCHU SI RIKATE, ZE VSECHNA

TA NAMAHA STALA ZA TO,” RiKA REDITELKA EXPORTU TRADICNIHO

PIVOVARU V RAKOVNIKU ZUZANA PITTNEROVA.

,Z vlastni zkuSenosti vim, ze o ceské
pivo je ve svété stale velky zajem.
At uz si ho tam spojuji s byvalym
Ceskoslovenskem nebo v poslednich
dvaadvaceti letech s Ceskou republi-
kou, nic to nezménilo na respektu, ktery
nasemu tradi¢nimu exportnimu arti-
klu vzdy projevovali a projevuji, tvrdi
Zuzana Pittnerova, kterd profesné stra-
vila fadu let ve Spojenych statech.

V poslednich letech sili trend, kdy spo-
tfebitelé upfednostiuji  kvalitni  vy-
robky od mensich pivovar(, s vlastnim

pfibéhem a identitou oproti masové
vyrabéné, unifikované produkci nadné-
rodnich korporaci. Kvalita a tradice jsou
klicovymi faktory v rozhodovani ob-
chodnik i kone¢nych zékaznikd. Kazdy
si rad da dobré pivo varené tradi¢nim
zplUsobem z téch nejlepsich surovin.
Soucasni zakaznici, at v Evropé ¢i mimo
ni, jsou dobfe informovani a zajimaji se
velmi detailné o to, z ¢eho a jak se piva
vyrabéji. A jestli je spInéno v3e, co odpo-
vida chranénému zemépisnému ozna-
¢eni Ceské pivo pro tuzemska vycepni
piva a lezéky.
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O KVALITU A TRADICI

MUZETE OPRIT I VY$Si CENU
Podle slov Zuzany Pittnerové byl do roku
2010 nejprodavanéjsim pivem z rakov-
nického pivovaru Bakalar - svétly lezak
v pullitrové ldhvi. Nové znacky Prazacka
a Cernovar viak zamichaly zékaznickymi
preferencemi. Mezi nejprodavanéjsi pro-
dukty se zafadilo svétlé vycepni pivo
Prazacka v pullitrové lahvi. Z pohledu
exportu si drzi pozici dalsi nejzddané;jsi
znacky Cernovar, na tuzemském trhu je
nejoblibengjsi tradi¢ni znacka Bakalaf,
prestoze i u ceskych spotiebiteld roste
obliba piv Cernovar a Prazacka, plivodné
cilenych vyhradné na export.

K urc¢itym posundm doslo v posled-
nich letech i u obald, i kdyz nejzdda-
néjsi zlistavaji klasické lahve o objemu
0,51 a 0,331, sudy a plechovky. Rostouci
oblibé doma i v zahranici se totiz té&si
malé tzv. party soudky o objemu 5 li-
trd. ,Na tento vyvoj jsme vloni reagovali
zprovoznénim nové staceci linky urcené
pravé pro pétilitrové soudky,” dodava re-
ditelka exportu Tradi¢niho pivovaru.

RAKOVNICKE PIVO HRAJE
PRIM 1V CINE

Diky vysoké kvalité si rakovnické pivo
vydobylo v obchodnich fetézcich ¢i
v gastronomii rdznych zemi prémiové
postaveni. Své dlouholeté a loajalni
zakazniky si udrzelo i tam, kde jsou ji-
nak velmi citlivi na cenu, jako napfiklad
v Ciné. A protoze i obal prodava, stej-
nou mérou, jakou se spolecnost sou-
stfeduje na kvalitu produkce, vénuje se

Kratce z historie

i pfitazlivému designu obalovych, pre-
pravnich a propagacnich materiald a ci-
lenému marketingu, ktery je zédkladem
budovéni kazdé znacky a jejiho Uspés-
ného plsobeni na zahranic¢nich trzich.

,Predpokladem exportniho Uspéchu je
i spolehlivé fungujici zazemi, kde zalezi
jak na profesionalité vsech pracovnikd,
tak ekonomické stabilité podniku. K ni
vyznamné pfispivaji mimo jiné také kva-
litni a flexibilni sluzby Komer¢ni banky
pfi zajistovani zahrani¢niho platebniho
styku pivovaru s odbérateli,” zdGraznuje
zkuSend manazerka.

,Kazdy zahrani¢ni partner mlze mit
specifické naroky na vzhled oball, vy-
vozni certifikaci a dokumentaci, slozenf
produktt, skladbu nabidky ¢i dodaci
Ihlty, coz klade vysoké naroky na or-
ganizaci a koordinaci vyroby a pro-
deje, s ob¢asnou nutnosti improvizace.
Kazdodenni usilovna prace ve vyrobé,
exportu, expedici a marketingu stejné
jako dlouhodobé budovany vztah se
zakaznikem jsou nezbytnou podmin-
kou toho, aby i lidé na vzdaleném konci
svéta mohli ochutnat stejné dobré
pivo z Rakovnika jako my v Cechach
nebo na Moravé,” pokracuje Zuzana
Pittnerova, ktera dobfe vi, jak dlouha
a trnitd maze byt cesta produktu z vy-
robni linky k zahrani¢nimu zakaznikovi.

NA EXPORTN{ MAPE
UZ CHYBI JEN CERNY
KONTINENT

V soucasné dobé vyvazi rakovnicky
pivovar pfriblizné dvé tretiny svého

vystavu do 22 zemi svéta, s vyjimkou
Afriky. Pfikladem perspektivni spolu-
prace je tfeba Rusko nebo Slovensko,
kde jsou velmi oblibené viechny ra-
kovnické znacky: Bakalai, Cernovar
i Prazacka. Mezi dalsi vyznamné trhy
patti Australie, Cina, Izrael, zemé Pobalti,
Bélorusko nebo Ukrajina.

,Pro kazdou firmu je vsak dobré export
diverzifikovat. Pocitame, Ze v pfistich le-
tech otevieme nasemu pivu jesté dalsi
exportni trhy a navazeme spolupraci
s novymi partnery. Tak bychom méli
dosdhnout dlouhodobé vyrovnané po-
zice na stavajicich i novych trzich. Mezi
né pocitdme nejen vybrané evropské
zemé, ale zidjem chceme upfit také
na nékteré asijské a jihoamerické staty,”
odhaluje exportni ambice Rakovnickych
Zuzana Pittnerova.

ZAKAZNICI RADI
EXPERIMENTUJI

Siroké portfolio zna¢ek a produktii
i jejich chutova variabilita jsou pro
navazani spoluprace s novymi part-
nery na zahrani¢nich trzich klicové.
Vyznamnou roli v rozhodovani odbé-
ratelt hraji nejen jejich zdméry a ob-
chodni strategie, ale predevsim chuté
a preference jejich spotiebiteld, casto
formované po léta ¢i dokonce generace
mistnimi zvyklostmi, kulturnimi a spo-
le¢enskymi specifiky, Zivotnim stylem,
podnebim a fadou dalsich faktor(.

+Nékteré zahrani¢ni trhy jsou zaméfené
spiSe na silngjsi piva. Pro takové byva
atraktivni nase znacka Cernovar, kterou

144

Dobré pivo se v Rakovniku vafilo uz nékolik staleti pred
rokem 1454, ktery je dnes uvadén jako pocatek rakovnického
pivovarnictvi. V tomto roce priznava krdl Ladislav Pohrobek
méstu ,pravo milové”, tedy zdruku ochrany a odbytu
rakovnického piva pred konkurenci ,na mili od méstskych
bran”. DalSim vyznamnym obdobim jsou pak Iéta 1588 az
1589, kdy v Rakovniku plisobi slavny ,nezbedny” bakalar Jifi
Picka Pisecky — spravce Skoly, bakalaF, vzdélanec a znalec,
ktery pivu rozumél a oblibil si to rakovnické. Traduje se, Ze
méstané presvédcili bakalare Univerzity Karlovy Piseckého,
aby pfijal nabidku pdsobit na rakovnické Skole, pravé
chuti rakovnického piva, kterou dobfe znal z tehdejsich
prazskych hospod. S jeho vétou: ,Dobré pivo vafite, pani mili
rakovnicti!” nadSené souhlasilo za uplynuld staleti i mnoho
jinych znalcd.

e
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»)» predstavuje svétly i tmavy lezdk, tedy

piva s obsahem alkoholu 4,9%. Jinde
upfednostiuji spiSe leh¢i piva a tam
casto vyhovuje prémiové vycepni pivo
Prazacka s obsahem alkoholu 4%. Kdo
ma rad pestrou nabidku a tradi¢ni chut
poctivého ceského piva, jisté si vybere
z nabidky piv znacky Bakala¥, kterych se
aktudlné vafi sedm,” konstatuje Zuzana
Pittnerova a dodava, Ze prestoze jsou piva
Bakalar svou chuti ur¢ena predevsim ces-
kym spottebitellim, casto prekvapi, kde
vSude napfi¢ kontinenty najdou své nad-
Sené priznivce. ,To jen doklada, ze dobré
pivo z Rakovnika uméji ocenit fajnsmekii
vSude na svété. Nezastupitelnou roli zde
hraje tradice a nékteré z nasich hospod,
které tocily pivo Bakaldt jiz za prvni re-
publiky, se v poslednich letech k naSemu
pivu rady vraceji”

Dodejme, ze rakovnicky pivovar vy-
vazel své pivo i v dobach, kdy byla
v ramci pldnovaného hospodaistvi ur-
¢ena na vyvoz pouze piva dvou ¢eskych
Lexportnich” pivovarG Pilsner Urquell
a Budéjovicky Budvar. | tenkrat smé-
fovaly znacné objemy svétlého lezaku
Bakaldr do tehdejsiho Sovétského svazu,
ale tfeba i do Madarska.

KOUZLO TRi RMUTU

Jiz v Sedesatych letech minulého sto-
leti méli Rakovnicti v nabidce i special-
ni ,exportni” pivo znacky Rakovar, ur-
¢ené pouze na vyvoz. Na historii této
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osvédcené znacky navazali znovu v loni-
ském roce, kdy slddek Radek Holopirek
na oslavu 560. vyrodi vafeni piva
v Rakovniku pfipravil toto pivo jako vy-
ro¢ni specidl Rakovar 560, vafeny tzv.
na tii rmuty.

Rmutovani je proces Stépeni Skroba,
kdy se tepld voda smichand se sladem
dale ohriva. Specifikem této metody je
faze, kdy probihd dalsi ohfev po cas-
tech a s pfesné vymezenymi dlouhymi
¢asovymi prodlevami, a to tfikrat, coz
je zplisob vareni typicky v historii ¢eské
vyroby. O tfirmutovém postupu se zmi-
nuje i prvni vyznamny cesky sladek F. O.
Poupé v roce 1794, kdy uvadi, ze piva
varena timto zpUsobem jsou z pohledu
chutového, vizudlniho i ¢Cichového velmi
plnd a vyrazna. Podle znalctd tak vznikla
sladolahoda, jak prfezdivali nejlahodnéj-
simu pivu.

»,Zminénou bohatou a plnou chut
mohli u naseho vyro¢niho specidlu
ocenit kromé ceskych Stamgastl i slo-
vensti a sbiral i jinda - oficialni oce-
néni. Letos totiz Rakovar 560 obsadil
na Slavnostech piva v Tabofe prvni
misto v kategorii Svétlych specialQ.
Druhé ziskal nd3 Bakalaf v kategorii
Tmavé vy&epni pivo a dale nas Cernovar
v kategorii Svétly lezdk Premium,” uza-
vird Zuzana Pittnerova. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV TRADICNIHO PIVOVARU RAKOVNIK

Po roce 1989 prosel pivovar slozitym
obdobim s fadou vzestupld a padl
a dokonce i Uplného Utlumu vyroby.
Tyto peripetie se nepfiznivé promitly
i do jakosti produktl. Optimistictéjsi
kapitola nastala az v roce 2010 s no-
vym vlastnikem.

Zatimco v roce 2010 Ccinil objem
exportu  rakovnického  pivovaru
3600 hektolitr(i, v loriském roce uz to
bylo vice nez 63 500 hektolitr{i z celko-
vého vystavu pivovaru, ktery prekrocil
97 tisic hektolitr(i. V roce 2010 byly
uvedeny na trh nové znacky Prazacka
a Cernovar, uréené primarné pro ex-
port. Pfiblizné dvé tfetiny svého vy-
stavu pivovar vyvazi do 22 zemi svéta.

Pavel Cermak,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu, oblast
zapadni Cechy, KB

Jradi¢ni pivovar v Rakovniku je dlou-
holetym vézenym klientem Komer¢ni
banky. Protoze upfednostiuje finan-
covani svych aktivit z vlastnich zdroj,
vyuziva u nasi spolecnosti predevsim
bankovnich sluzeb v oblasti plateb-
niho styku. Nade instituce pomaha
rakovnické spolecnosti rovnéz s dalsi
identifikaci plateb a pfi dealingovych
operacich. Jsme radi, Ze mizeme byt
svédky jejiho rlstu, a to jak co se tyce
objem, produktd, tak i exportu.”



ZDRAVi A TRENDY:
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JAK DRZET KROK

RQUAPALACE § NOVYMI PREDPISY
HOTEL PRAGUE I NAROKY HOST{?
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600 ODBORNIKU S
Z programu kongresu vyhirame:
z HoReCa SeQmentu GVODNi PREDNHSKH Lesk a bida elekt ké evid, trzeb
esk a bida elektronické evidence trZe,
NA JEDNOM MISTE doc. Ing. KAREL HAVLICEK, Ph.D., MBA,, pfedseda predstavenstva Asociace
malych a stfednich podnikd a Z|vnostn|ku CR bude informovat o aktualnim stavu
Nejoblibenéjsi a nejvétsi B2B akce na trhu HOREKA 112 vstupuje do zavadéni EET do sektoru hotelli a restauraci.
. e . . B . B
nove dekgdy. Kongres re§tagrateru, hoteliérd a dodavatelt pro,bvehnel PANELOVA DISKUZE - Jak se zméni HoReCa trh po zavedeni EET?
uz 27. kvétna 2015 v prazském Aquapalace Hotel Prague. Na Ucastniky moderuje doc. Ing. KAREL HAVLICEK, Ph.D., MBA., diskutovat budou: Ing. Simona
¢ekaji nejen nejnovéjsi informace z oboru, ale také praktické Hornochova (naméstkyné ministra financ CR), Ing. Vaclav Starek (prezident
workshopy, prednasky a diskuze. Asociace hoteli a restauraci CR), hosté z Chorvatska
oz PREDNASKY - Autentickd thajska kuchyné - rychla, zdravd a vytecna
ZI‘?ARM,A SE Ml.‘l'Z E, Thajska kuchyné, kterou vas provedou $éfkuchar thajské’ restaurace v Itélii Sarayoot
PRIHLASIT RAZDY Sae Ung a Jan Davidek a Antonin Bradag, vitézové mezinarodni kucharské soutéze
PROFESIONAL Z OBORU narodnich tymd Thailand Culinary World Challenge 2014.
ALE POZOR, REGISTRUJTE Propajeni ekologie a designu v praxi
REGISTRACE SE CO NEJ DlvliVE Gilles Oulevey (SM Guru Mosaic House) se podéli o zkusenosti s provozovanim
* zeleného hotelu s prvnim komplexnim systémem Sedé vody v CR a prvnim hostelem
KAPACITA JE OMEZENA! s nulovou emisi CO, u nas, ktery byl ocenén certifikitem BREEAM In-Use ,Excellent*.

WWW.FACEBOOK.COM/EHOREKA

Zahranién{ Partner tiidéni:

partner:

Tlatf partneti:

kOfola "b‘ makl’O @ @Izen:ky @razdro}

napoje. Zivot. emoce.

Stifbrng partner: | Bronzovf partneti:
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Napojovy Medidln{ partnefi: Organizitor:

partner: speciéh‘“’
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- rozadhld databdze produhau { hudby z celého svéla Katerina Stankovd

- 600 000 skladeb viech z zanru katerina.stankovaestudiofontana.com
- aluzby hudebnich atylwtu a dramaturq:t) +420 702 019 415
- zajisteni licencovani uzitjch skladeb :

Marek Blaha

] ek.blahaestudiofontana.
hudebni _ ; Tz;lzro 722 649 800 "
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Pfiznivy trend v kooperaci potvrzuje
mimo jiné velky zdjem nizozemskych
firem o ceské strojirenské dodavatele
na nedavném veletrhu ESEF v Utrechtu.
Zahrani¢ni kanceldf CzechTrade zorga-
nizovala setkani tuzemskych exportér(
s asociaci kovozpracujicich spole¢nosti
Metaalunie. Jeho vysledek je pro ceské
firmy povzbudivy signal, aby zacaly vice
vyuzivat ohromny potencidl, ktery toto
evropské centrum mezindrodniho ob-
chodu skyta.

V' podobném duchu jako utrecht-
skd akce se neslo jednani na veletrhu
PLMA, jedné z nejvyznamnéjsich uda-
losti svého druhu pro privatni znacky.
Zde se kancelafi CzechTrade podafilo
zajistit setkani s generdlnim feditelem
nakupni skupiny AMS, jeho obchodnim
feditelem a nejlepSim nizozemskym
manazerem kvality. Ceské firmy se do-
zvédély o novych trendech a podmin-
kach ucasti v tendrech této strategické
nakupni aliance, kterd organizuje na-
kup pro 14 vyznamnych mezinarodnich
fetézcl, z toho dva velké distributory
Euroshopper, plsobi v asi tficeti ze-
mich a objem jejich nakupt ¢ini zhruba
130 bilion( eur.

Tradi¢né jsme na jednom z nejvyspélej-
sich evropskych trh{i etablovani v ob-
lasti energetiky, ICT, dopravnich pro-
stfedk( a potravinafstvi. Ceskym firmam
se vSak dafi prosazovat se i v odvétvich
s vyssi pfidanou hodnotou, jako je op-
tika, farmaceutika, sklo, chemie a zdra-
votnicka technika.

Vyznamné k tomu pfispiva skute¢nost,
Ze nizozemské firmy, jejichz produkce
ma jiz tradi¢né vysokou pridanou hod-
notu, outsourcuji levnéjsi a jednodussi
vyrobky. Jejich vyroba v Nizozemsku
by totiz diky vysokym mzdovym ndkla-
dim a nedostatku kvalifikovanych pra-
covnikl nebyla konkurenceschopna.
Oboustranné perspektivni se ukazuje
také forma vyrobnich kooperaci a po-
tencial nizozemskych investic v Ceské
republice.

NA OFFSHORE ENERGY
POPRVE SPOLECNE

Kromé zminénych obor(i povazuje za-
hrani¢ni kanceldf CzechTrade velmi
efektivni téZzbu ropy, vétrnou energe-
tiku a energetiku obecnég, jeZ roste na-
vzdory klesajicim cendm ropy. V tomto
sektoru, napfiklad offshore vystavbé

ropnych plosin, se jiz nékteré nase
firmy uplatnily, ale nizozemska pod-
nikatelska komunita stale je$té nema
potiebné povédomi o Ceské republice
jako o konkurenceschopném potencio-
nalnim dodavateli pro toto prlimyslové
odvétvi. Bohuzel nds tak konkurence
z Polska a Rumunska pfipravuje o né-
které zakazky kvali nadi nedostate¢né
sebeprezentaci na nizozemském trhu.

Pravé tato skutecnost inspirovala za-
stoupeni CzechTrade v Rotterdamu
k usporadani spolec¢né expozice na pres-
tiznim veletrhu Offshore Energy 2014
v Amsterodamu. Uddalost, zndma vyso-
kou oborovou urovni, jiz se pravidelné
Ucastni firmy zamérené na vystavbu
offshore ropnych platforem, pfitahuje
predni odborniky z rliznych konct svéta.
Tyto spolecnosti provazi povést subjekt
s mimoradné vysokymi naroky na do-
davatele. Podobné akce by mély pfispét
k odstranéni mentdalnich a komunikac-
nich prekazek v budoucich obchodech.

PREMIANT V ZIVOTNIM
STANDARDU

Sedmndctimilionové Nizozemsko je
Sesta nejvétsi evropska ekonomika a jeji
obyvatelé dosahuji jednoho z nejvyssich
zivotnich standardl v ramci evropské
osmadvacitky. V tomto ohledu dokonce
predstihlo Némecko a Dansko. Podle in-
dexu konkurenceschopnosti za rok 2014
je osmou nejuspésnéjsi ekonomikou.
Stoji za tim vysoka produktivita prace
a mira zaméstnanosti, velmi vstficné
podminky pro podnikani, otevienost
ekonomiky, strategicka poloha a vzdé-
land multilingvni pracovni sila. Pozitivni
roli hraje v kondici hospodafstvi také
fakt, Zze v Nizozemsku nalezneme

nejvétsi podil castecnych uvazk(l mezi
¢leny OECD.

SVETOVY LIiDRV HIGH-TECH

Nizozemské kralovstvi je kolébkou zahra-
ni¢niho obchodu a po staleti si udrzuje
pozici brany na evropské trhy. Je hlav-
nim distribu¢nim uzlem zdpadni Evropy
(79% exportu odtud smétuje do evrop-
skych zemi, hlavné Némecka, Belgie,
Velké Britdnie a Francie). Nizozemsky
export se na HDP podili vice nez 80%,
a zemé je tak patym nejvétsim svétovym
exportérem (podil na svétovém exportu
¢ini témér 4 %). Ekonomicky nejnosnéjsi
odvétvi predstavuji nové technologie
a sluzby. Tvrzeni, Ze Nizozemsko je jed-
nim ze svétovych lidrd v oblasti high-
-tech, doklddd mj. fakt, Ze zde spatfily
svétlo svéta technologie jako WiFi, CD,
DVD, Bluetooth a v soucasné dobé se dy-
namicky rozviji robotika a nanotechno-
logie. Treba spolec¢nost Fokker, kterd se
specializuje na inovativni letecké a kos-
mické systémy, nebo spolecnost IHC, jez
se orientuje na ndmofni dopravu. Zemé
zaujima prestizni druhé misto ve vyvozu
zemédélskych produktl (kvétin a ze-
leniny) a patfi mezi predni producenty
strojl na zpracovani potravin. Za techno-
logickou kvalitu potravinarské techniky
vdéci uzké symbiéze s R&D, vyzkumnym
centrem pii Univerzité ve Wageningenu,
obdobou Silicon Valley v tomto oboru.

Mezi dalsi dulezitd odvétvi patii che-
micky prlmysl. Jeho obrat doséhl
57 mld. eur, zemé je 5. nejvétsim ex-
portérem, operuji zde takové spolec-
nosti, jako je BASF, AkzoNobel a Shell.
Nizozemsko patii mezi $picku také
v oblasti védy a vyzkumu. Mezinarodné

znama je spolec¢nost Sikkens, tradi¢ni »»



Do sveta za obchodem

nizozemsky  producent  natérovych
hmot. Dobrou povést si udrzuje i stro-
jirenstvi, napfiklad nizozemskd spolec-
nost ASML, kterd je nejvétsim vyrobcem
litografickych stroji na svété, a odvétvi
automotive, konkrétné spole¢nosti DAF
a Scania. Nizozemsko je také zndmym
centrem kreativniho prdmyslu, své
jméno ve svété si vydobylo diky inova-
tivnimu designu, architektufe, moddé
i televizni a hudebni produkci.

Nejvétsim  obchodnim  partnerem
Nizozemska je Némecko, coz je dobra
reference pro ty podnikatele, ktefi
na némeckém trhu jiz uspéli, protoze
maji potencidl se zaméfit i na trh nizo-
zemsky. Pro ceské firmy je zajimavy rov-
néz fakt, Ze pres nizozemské partnery
vede cesta na treti trhy.

NAKONEC ROZHODNE
CENA

Nizozemci jsou velmi dobfe obezna-
meni s celosvétovou nabidkou a ce-
nami. Pfi usilovani o kontrakt je vysoka
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kvalita samoziejmosti a cena hraje
zasadni Ulohu. Pfi samotném jedndni
proto muzete nizozemskému obchod-
nimu duchu Uspésné celit detailné zpra-
covanou cenovou kalkulaci nabidky.

V pfipadé, ze se vam podafi vyjed-
nat pfiznivé obchodni podminky, ne-
zapomente na to, Ze Ustni dohoda
neni pro viechny Nizozemce zdvazna.
Nepfijemnému prekvapeni se vyvaru-
jete zédznamem z jednani, ktery svému
obchodnimu partnerovi poslete.

DalS$im zlatym pravidlem je neustdla
komunikace s klientem, jehoz je nutné
vcas informovat o véech zménéch v do-
davkach. Diky tomu budete mit konku-
ren¢ni vyhodu, protoze ¢eské firmy maji
v Nizozemsku povést kvalitnich a spo-
lehlivych dodavateld.

Pfi vstupu na trh vam doporucu-
jeme vyuzit konkrétnich poptavek
z Nizozemska, vhodnym zdrojem je da-
tabaze exportnich pfileZitosti na portalu
www.businessinfo.cz.

Nizozemci maji
obchodovani v genech”

Jiz v 16. stoleti se padesat procent
svétového obchodu uskuteciiovalo
pres Rotterdam a Antverpy, které
byly povazovany za prekladisté svéta.
Opravdu ,zlaty vék” vsak nastal az
v 17. stoleti v souvislosti se zalozenim
Vychodoindické a  Zapadoindické
spolecnosti, které z Nizozemska ucinily
hlavni obchodni centrum svéta. Od té
doby je tento pfimoisky stat znam
nejen jako centrum mezindrodniho

obchodu, alei jako péstitel a producent

kvétin, zejména tulipan.

Efektivnim nastrojem vyhledavéani po-
tencionalnich obchodnich partner( je
osobni Gcast na veletrzich, kterd umozni
individudIni kontakt, jejz Ize dale rozvi-
jet. Vyhodou Ucasti na veletrhu za asi-
stence agentury CzechTrade je skutec-
nost, ze zahrani¢ni kancelar Rotterdam
vede rodily mluvci, ktery je diky detailni
znalosti prostfedi schopen ceskym fir-
mam zorganizovat jednani s vyznam-
nymi firmami, asociacemi a aliancemi
i na nejvyssi drovni. M

TexT: MARTIN SEGERS
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Martin Segers

je vedoucim zahranicni
kancelare CzechTrade
v Rotterdamu
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HDP PROVINCII NIZOZEMSKA

Provincie HDP/obyv. v USD

Limburg
Zeeland
Overijssel
Gelderland
Frisko
Drenthe

Flevoland

Zeeland

31578
33122
31247
29 811

28 156
25946
25173

»

HDP/obyv. v tis. EUR

do 30 30-35  35-40

nad 40

Frisko

Flevoland

Limburg

Zdroj dat: Eurostat Infografika: ©ANTECOM

STRUKTURA HOSPODARSTVI NIZOZEMSKA
PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

PODIL NA HDP (v %)
1,7

74,4
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zemédélstvi

pramys|

sluzby

2

80

Drenthe

Overijssel

Gelderland

Zdroj dat: Wikipedia

RADY DO KAPSY PRO
0BCHODOVANI S NiZOZEMSKEM
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Na jednani si peclivé pripravte
odpovédi i na detailni otdzky.
Nizozemsti partnefi byvaji lepsi
obchodnici nez technici. Jsou
otevreni, privétivi a vécni.

Pfi  jednani jdéte rovnou
k véci, jinak zdhy ztratite jejich
pozornost.

Kvalitné  zpracujte  kontrakt
a dodrzujte ho; neni-li potreba,
nedélejte v ném po podpisu
velké zmény. Presné specifikujte
platebni podminky a postup
pfi pripadném fteseni spord.
Urcete pravo, podle néhoz se
budou eventudlni spory fesit,
a soud, pred kterym budou
projednavany.

Ujistéte se, ze vyrobek, ktery
dodavate, je stejny jako ten,
na kterém jste se s partne-
rem dohodli. Dodejte ho vcas
a na spravné misto. Hrozi-li ¢a-
sovy skluz v dodavkach, nepro-
dlené o tom informujte svého
odbératele. Tim si zajistite jeho
davéru.

Vyzadejte si od partnera refe-
rence o jeho cinnosti a ovérte si,
zda splnil povinnost registrovat
se u Obchodni komory — Kamer
van Koophandel (KvK). (Cislo re-
gistrace se obvykle uvadi na ofi-
cidlnich  firemnich dokumen-
tech, vétSinou pod zkratkou
KvK.) Zde je rovnéz uvedena
banka, u které ma firma vedeny
ucet. Mezi nejznaméjsi nizo-
zemské banky patfi ING banka,
ABN-Amro (obé vlada zestat-
nila s cilem ochranit je pred
dopady finan¢ni krize), Fortis
a Rabobank.

Vénujte zvySenou pozornost
situaci, kdy firma s nizkym za-
kladnim jménim nabizi realizaci
rozsédhlého kontraktu.

Obchodni jednani si domlou-
vejte s vétSim casovym pred-
stihem, nékdy i nékolik mésic.
Nizozemci nemaji radi neohla-
sené obchodni navstévy.

BAANANAAAAG0080006604080068040



ASE POTRAVINARSTVI A ZEMEDELSTVI
MAJI SVETU CO NABIDNOUT

V POSLEDNICH DESETI LETECH SE VYVOZ SMERUJICI DO SEKTORU POTRAVINARSTVI

A ZEMEDELSTVi POSTUPNE ZVYSUJE. EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST
EGAP sv¥Ym POJISTENIM PODPORILA EXPORT ZA VIiCE NEZ 22 MILIARD KORUN. NEJVY3Si
PODIL NA TETO SUME MA VYVOZ SUROVIN, HLAVNE OBILI, SUSENEHO MLEKA CI SLADU.

.Z teritoridlniho pohledu se jednalo o vy-
vozy do Béloruska, Ruska, na Ukrajinu,
do Gruzie, ale také do Albanie, Bulharska,
Kazachstanu, Mexika, Mongolska, Polska,
Uruguaye ¢i Etiopie a na Kubu. A ze-
jména v oblasti vyvozu potravinaiskych
technologii jsme podpofili celou fadu
malych a stfednich podnikl,” dopliuje
Jan Dubec z obchodniho Useku EGAP.

Velmi dobrym ceskym vyvoznim artik-
lem jsou napfiklad zafizeni pro pekarny,
pivovary, minipivovary, mlékarny a vy-
robu syr(i. V tomto segmentu EGAP uza-
viel v poslednich deseti letech vice nez
60 pojistnych smluv.

CESKE PEKARENSKE LINKY
V RUSKU, BELORUSKU Cl
MONGOLSKU

Hlavnim dodavatelem peciva na lon-
skych zimnich olympijskych hrach v Soci
byl Socinskij chlebozavod. Tato pekarna
funguje uz od roku 1937, pfed ZOH
ale prosla velkou modernizaci. Nové
technologie pfitom dodaly ceské firmy
LS-Liberecké strojirny, J4 a Topos, pfi-
¢emz dodavku financovala UniCredit
Bank a pojistil EGAP. Podle slov general-
niho feditele EGAP Jana Prochdzky jde
o vzorovy pfiklad podpory ¢eskych ma-
lych a stfednich podnikd.

Reditel pekarny Socinskij chlebozavod
Artjom Gjucenko potvrdil, Ze instalo-
vané ceské stroje funguji bez problémd.
Nybral jsem si je na zékladé prohlidky
tfi jinych pekéren a jsem s nimi naprosto
spokojen,” dodal. Pekdrna produkuje
v soucasné dobé denné 70 tun peciva
a zéasobuje celou aglomeraci v oblasti
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Soci. Pfimo v zavodé zaméstnava 250 lidi

a vlastni 15 svych prodejen. O rozvoz pe-
Civa se denné stara dalSich 100 ridica.

Spole¢nost J4 byla Uspésnad i ve vy-
vozu mensi pece pro pekarnu Slonin
v Bélorusku. Tento obchodni pfipad fi-
nancovala CSOB a opét pojistil EGAP.
Mensi pec je pfitom uréena na peceni
bilych baget a Zitnop3eni¢ného chleba.
J4 se prosadila i v Mongolsku, kam se po-
dafilo vyvézt pekarské zafizeni za témér
1,9 milionu eur.

PIVOVARY A PIVO: ETIOPIE,
SYRIE, MEXIKO

S podporou EGAP bylo v poslednich le-
tech ve svété postaveno pét pivovard
a minipivovard, na dalSich tfech se ¢eské
firmy podilely formou subdodavek.

Nejvétsi zakazkou byla vystavba pivo-
varu v Etiopii, ktery byl dokoncen letos
v Unoru. Kralovéhradecka strojirna ZVU
POTEZ do moderniho podniku spo-
le¢nosti Raya Breweries dodala kom-
pletni technologie vcetné stavebnich
praci a nahradnich dilli v hodnoté pres
764 milioni korun. Soucasti dodavky
byla kotelna, trafostanice, Upravna
vody, Cisti¢ka odpadnich vod ¢i rezervni
zdroj energie. Dodand technologie patfi
mezi nejmodernéjsi Uspornd zafizeni
v oboru pivovarnictvi. VyuZziva energie
brydovych par ve varné k ohfevu vody
a zachytéava CO, pfi procesu kvaseni.

Pivovar vyrostl béhem dvou let v se-
veroetiopském mésté Maychew Town,
které lezi 650km od hlavniho mésta
Addis Abeba. Vystavem 600 tisic hek-
tolitrl piva je objemové srovnatelny

TraDE NEWS 2/2015



Syragnasspolecnosti VPS engineering

napfiklad s pivovarem Svijany. Jde tak
o skvélou ¢eskou referenci na africkém
kontinentu.

V roce 2012 byl také dokoncen pivo-
var v Syrii. Slo o dodavku pro spole¢-
nost AFAMIA BEVERAGES Company LLC
s kapacitou 135 tisic hektolitrd za rok.
Vyvozcem byla kralovéhradeckd spolec-
nost DIO, kterd ma nékolikaletou zkuse-
nost s kompletnimi dodavkami pivovar(
jako hlavni subdodavatel své matefské
spole¢nosti ZVU POTEZ.

Na vzestupu je z pohledu EGAP také po-
jistovani vyvozu piva. Jednim z novych
klientd pojistovny je napfiklad Rodinny
pivovar Bernard. Ten s pojistovnou v lon-
ském roce uzavrel pojisténi typu B proti
riziku nezaplaceni na dodavky piva
a obald mexickému dovozci Importadora
G5C, S.A. de C.V. do mésta Mexico City.
Celkova hodnota vsech pojisténych do-
davek byla v lorském roce 3,2 milionu
K¢. Diky pojisténi EGAP mohla spolec-
nost nové nastavit platebni podminky
a jen loni doslo k vice nez dvojnasob-
nému nardstu vyvozu pivovaru Bernard
do Mexika.

SYRARNY PRO BELORUSKO

Ti vétsi projekty v oblasti dodavek zafi-
zeni na vyrobu syru realizovala postupné
v Bélorusku spolecnost VPS engineering.
Ve vefejnych tendrech uspéla predevsim

TrRADE NEws 2/2015

v konkurenci s némeckymi vyvozci. Slo
o zafizeni pro béloruskou mlékarnu
Postavskij moloc¢nyj zavod v celkové hod-
noté 137 miliond korun, kterou finan-
covala prazska pobocka Commerzbank
a pojistil EGAP.

Dalsi kontrakt pak byl dodavka automa-
tické technologické linky na vyrobu polo-
tvrdych syr( o kapacité 30 tun za sménu
véetné kompletniho zatizeni na soleni
syrd pro syrarnu v béloruském Slutsku.
Viyvoz v hodnoté témér 150 miliond ko-
run se opét uskutecnil s pojisténim EGAP.
Zajimavé je také to, Ze Ceské dodavky
predstavovaly vice nez 90 procent celého
kontraktu. Spole¢nost VPS engineering si
tak upevnuje pozici na béloruském trhu
v oblasti technologii pro mlékarensky
pramysl.

Nejnovéjsi zakdzkou v této oblasti je
pak vyvoz zafizeni na zpracovani mléka
a syrovatky pro béloruského dovozce
Babuskina Krynka za vice nez 120 mi-
lionG korun, ktery se podafil ¢eské akci-
ové spolecnosti Mega. Bélorusky mlé-
karensky holding je pfitom nejvétsim
vyrobcem mlé¢nych produktl v zemi
a vyznamnd ¢ast produkce je urcena pro
export. Mega uspéla ve velmi ndro¢ném
vybérovém Fizeni, ma pfitom v Bélorusku
své zastoupeni uz sedm let a s podporou
EGAP v minulosti uz vyvezla dodavky
za 2 miliony eur. Z hlediska rozsahu jde
nyni o pilotni projekt a jeho realizace by

Technologie a zafizeni pro pekarny, pi-
vovary a mlékdrny ale nejsou zdaleka

jediné, které EGAP podpofil pii exportu

do rizikovéjsich teritorii. Ceské firmy

vyvezly také lisy na rostlinné oleje, udi-
renska zafizeni, balici linky na zeleninu,
linky na zpracovani a baleni napojd, za-
fizeni na zpracovani masa ¢i technologie
pro zpracovéani semen a obili. Uspésné
jsou téZ dodavky zemédélskych techno-
logii a investi¢nich celki (vepfiny, kra-
viny, masokombinaty) dodavané napfi-

klad firmami Bauer Technics ¢i Farmet.

méla umoznit i dalsi dodavky. Je totiz
podporovan ze strany béloruské vlady
a je zafazen do Béloruského programu
rozvoje mlékarenského primyslu.

Text: HANA HIKELOVA

Foro: ArcHIv EGAP
AUTORKA JE REDITELKOU PR A KOMUNIKACE EGAP
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Jim Carroll:

ARMAR ziTRKA? CHYTRY TELEFON,
BIG DATA A AUTONOMNI TECHNIKA

MESTSKE SKLENIKY PRIPOMINAJICi MRAKODRAPY, ZAVLAZOVACI ZARIZENI, V NICHZ MA KAZDA TRYSKA

svol IP ADRESU, ANEBO TREBA UMELE NAHRAZKY VAJEC. ZEMEDELSTVi A POTRAVINARSTVi BUDOUCNOSTI
PRINESE VELKA PREKVAPENI — A NA MNOHA Z NICH JE BEZPOCHYBY ZADELANO UZ DNES, RIKA JiM CARROLL,
PREDNI SVETOVY FUTURISTA, MEZI JEHOZ KLIENTY PATRI FIRMY DUPONT ¢I NESTLE, ALE TAKE MICROSOFT

A NASA. ZEMEDELSTVI, AC VNIMANO JAKO TRADICIONALISTICKE AZ ZPATECNICKE, JE PROSTE JEDNIM

Z NEJINOVATIVNEJSICH 0BORU, TVRDI CARROLL.

MUSIME NASYTIT SVET

Populaéni exploze, degradace zivot-
niho prostiedi, technologicky po-
krok... To je jen ochutnavka faktora
a trendu hybajicich v soucasnosti vét-
Sinou sektort. Ktery z nich je nejdule-
co pokud ne pfimo determinuje, tak
alespon ovlivni jeho budouci podobu?
Je tu jedno Cislo, které pouzivam v pod-
staté porad. Je totiz ohromujici a dava
vse do patficné perspektivy: globalni
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Futurolog Jim Carroll se zabyva

trendy budoucnosti a jejich 1

dopadem na obchodni modely

a firmy jako takové. Prestizni

casopis BusinessWeek ho v této

oblasti zaradil mezi svétovou

Spicku. Jeho sluzeb vyuzily

mimo jiné NASA, Spole¢nost

Walta Disngyho nebo Svycarské

férum inovace (Swiss Innovation

Forum). Jim je také autorem

desitek uspéSnychknih, jako

je Budoucnost patfi tém, ktefi

jsou rychli (The Future Belongs

To Those Who Are Fast) a nebo

Pfipravit se, pozor, hotovo: Jak

inovovat, kdyz rychlejigje nové

rychle (Ready, Set, Done: How ,-'ﬁ

to Innovate When Faster is the _‘q,:i
X

New Fast). Se svourodinoubydli
v kanadském Torontu.

e

LA

produkce jidla se béhem pfistich tficeti
let musi zdvojnasobit, abychom udrzeli
tempo s pozadavky nardstajiciho po-
¢tu lidi. Nové orné pudy uz ptitom moc
neni. To je zakladni, nezpochybnitelny
fakt. Jde ndm o nasyceni svéta.

Jak pravdépodobné je, ze se néco
podobného nezdafi nebo ze s tim bu-
deme mit problémy?

J4 si jsem celkem jisty, Ze to zvlddneme.
Vite, casto predndsim zemédélcim,

trdvim s nimi hodné ¢asu a podle mé
jde o jednu z nejinovativnéjsich skupin.
Vétsina lidi si mysli, Ze jsou farméfi po-
mali, moc se neméni, pouzivaji metody
padesat let staré. Opak je ale pravdou.
Kazdym rokem se jim dafi o néco navy-
3it vynosy. Uspéchy, které v této oblasti
zaznamenala véda, pfitom slibuji, Ze
tomu tak bude i naddle. Proto tvrdim,
ze pokud néktery sektor zvladne naroky
spojené s tim, co nas jako lidstvo ceka,
bude to pravé zemédélstvi.

NOVA GENERACE FARMARU
BUDE HNACIM MOTOREM

Piesto, jak jste ostatné sam zminil,
vétsina lidi zemédélce a zemédélstvi
mezi progresivni sily dneska neradi.
Co by je mohlo presvédcit o opaku, co
v posledni dobé zaujalo vas?

Jednou z nejvyznamnéjsich véci je na-
stup nové generace. U nas v Severni
Americe mame hodné rodinnych farem
a mnohé v tuto chvili pfebiraji pétadva-
cetileti synové nebo dcery. Pfichéazeji
ze kol vybaveni tablety, laptopy, chyt-
rymi telefony, maji hodné dat a hodné
napadl. Co se inovaci tyce, jsou velmi
motivovani, maji nesmirnou chut véci
posunout kupfedu. A to se vyrazné
projevi v podstatné rychlejsi adaptaci
technologii a postup, jako je precision
farming nebo tfeba autonomni traktory.
Jde prosté o novou, hodné odlisnou ge-
neraci, kterd se stane velmi silnym hna-
cim motorem.
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Znamena to, Zze zemédélstvi ceka re-
volu¢ni skok kupiedu?

Nemyslim si, Zze by 3$lo o revoluci.
Nedavno jsem napfiklad prednésel aso-
ciaci producentl vajec. Jejich predseda
je padesatnik a pfitom je to ¢lovék, ktery
je také velmi inovativni, podobné jako
jeho syn. Rozdil mezi nimi - a obecné
mezi generacemi - je podle mé v rych-
losti, s niz ti mladi budou nové véci pfi-
jimat. Proto bych nehovofil o revoluci,
ale spis o trendu, ktery zemédélstvi jako
sektor v nasledujich letech velmi vyrazné
ovlivni.

Co se tedy diky mladé farmarské krvi
stane soucasti nového standardu?
Jaké technologie a postupy umozni
nakrmit bezmala devét miliard lidi,
které budou zit na Zemi v roce 2050?
Objevi se mnoho novych metod. Zminil
jsem precision farming, tedy schop-
nost posbirat a vyuzit podrobna data
o pudé, o geografii, o tom, kolik a jaka
uméla hnojiva je tfeba pouzit a tak déle.
Zemédélci o tom diskutuji uz dlouho,
ale ted' jsou k dispozici technologie,
které to umozni. Vezméte si GPS a jeho
vyuziti, to farmy posunulo o vyrazny
kus kupredu. Dalsi posun pak mohou
pfinést napfiklad preciznéjsi zavlazo-
vaci technologie. Blizi se doba, kdy
kazda tryska, kazdy nastroj vyuzivany
k zavlaZzovani bude individudlné nasta-
ven a fizen s pomoci tabletu; bude mit
vlastni IP adresu, coz od zakladu zméni
to, jak se pfi péstovani plodin vyuziva
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voda. Trend( a myslenek je tedy mnoho
a hodné se jich stava realitou.

Spole¢né s novou technikou budou
nejspis hrat ¢im dal tim vyznamnéjsi
roli chemikalie, uméla hnojiva a GMO.
Nehrozi, ze to pfezeneme, ze se nam
dopovani pfirody vymkne z rukou?
Nepatfim do tdbora, ktery pracuje s ob-
razem zkdzy, s chmurami a s koncem
svéta. Jsem optimista a jsem presvéd-
¢en o tom, Ze to nejlepsi, co lidsky druh
mUze udélat, je jit kupfedu. Jisté, vyvi-
nuli jsme atomovou bombu a nasledné
pfisli na to, ze to nebyl dobry ndpad.
A od té doby délame, co je v nasich si-
lach, abychom tuto Pandotinu skiiriku
uz nikdy neotevreli. Nikdo ale nemUze
vyloucit, Ze otevieme jinou. Vezméte
si automobily, které se fidi samy. Jsou
lidé, podle kterych je to nebezpelné.
Maji pravdu? Je na kazdém z nas, jak se
k témto vécem postavi. Mlzete se k nim
stavét se skepsi, nebo se na trendy bu-
doucnosti divat pozitivné, postavit se
k nim celem a pokusit se pfipadna rizika
minimalizovat.

OBLIBA FARMARSKYCH
TRHU STOUPA |1V AMERICE

Je to tedy na kazdém z nas, jak jste
zminil. Védi to spotrebitelé, respek-
tive uvazuji o tom v takové mire, aby
to ovlivnilo cely sektor? Béhem osmi-
letého pobytu v Kanadé mé Sokovalo,

jak malo lidi v porovnani se zapadni
Evropou zajima, odkud jejich potra-
viny pochazi.

| zde v Severni Americe se urité pfistup
lidi vyrazné méni. Sobotni farmarské
trhy jsou napfiklad nesmirné popularni,
a cely tento segment tak posiluje. Rekl
bych, Ze se jasné ukazuje sila internetu,
diky némuz si lidé mohou i v tomto
smyslu budovat a posilovat vztahy
a vazby s konkrétni farmou, pfipadné
konkrétnim vyrobkem. DulezZité je ale
doplnit, Ze ve spole¢nosti existuje sku-
pina lidi, ktefi si néco podobného pfeji,
a jind skupina, které je to uplné jedno.
To jen potvrzuje, Ze lidsky druh prosté
nelze napéchovat do jedné skatulky.

Zaméime se na prvni skupinu. V po-
slednich deseti, patnacti letech diky
ni bio a obecnéji vyrobky akcentujici
zdravi a Setrny pfristup k prirodé zazi-
vaji boom. Bude pokracovat?

Na Zapadé tento segment urcité bude
i nadale rGst. Vsichni totiz médme tele-
fony, tablety a pocitace a s jejich po-
moci mlzeme mit onu pfimou vazbu
s vyrobcem nasich potravin, o niz jsem
mluvil. Ur¢ité pritom cast spolecnosti
bude néco podobného chtit a vyza-
dovat. Na druhou stranu je tfeba také
vnimat realitu. Neddvno jsem byl v jed-
nom z mensich mést v Arizoné a tucet
béznych vajec v tamnim obchodé byl
k dostani za 1,99 dolaru, zatimco orga-
nickd vajicka pfisla na 7,99 dolaru. Kdo
nam pfitom muizZe garantovat, Ze jsou
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»» skute¢né organickd? Kdo muize zaru-

¢it, Ze jsou jing, lepsi, Ctyfikrat lepsi?
| proto si myslim, Ze si ¢ast spolecnosti
bude vybirat i nadale na zdkladé ceny
i reputace dané firmy a o pfimé vztahy
s producenty nebudou mit zijem.
Budou prosté divéfovat dodavatelskym
fetézclm.

TRENDEM JSOU SVACINY

Kdyz uz mluvime o zdravi, nesmime
opomenout druhy vyznamny trend,
diraz na komfort. Tento pozadavek
zajistuje uspéch novych produkti,
jako jsou krajena cerstva zelenina
a ovoce, které na pocatku minulé
dekady zazily rast poptavky v fadu
miliard dolarG. Vidite kolem sebe
produkty ¢i sluzby, které by v blizké
budoucnosti mohly takto robustné
rist?

Jednim z trend(, které ma smysl sle-
dovat, jsou svaciny a zejména pak
zdravé svaciny. To je kategorie, jejiz vy-
znam velmi rychle nardstd. Nedavno
jsem predndsel pro spolecnost Pepsi
a dlouze jsme tehdy diskutovali fakt,
ze se svacina po snidani, obédu a ve-
Cefi stala svym zpUsobem ctvrtym jid-
lem dne. Na Zépadé, v Severni Americe
a Evropé, je pfitom hodné lidi, ktefi se
aktivné zajimaji o svou vyZivu, mysli
na zdravi, svou véhu a dalsi otazky spo-
jené s jidlem. Proto chtéji jist zdravé, coz
také méni pfistup k tomu, co svacime.
Zazivdme posun od slanych pamiskd,
jako jsou bramburky, ke zdravéjsim vé-
cem. PrileZitosti s tim spojené jsou pfi-
tom obrovské.

Co si mozna i v souvislosti se zdra-
vymi sva¢inami myslite o diskutova-
nych nahrazkach masa v podobé, jak
ho zname na Zapadé, tedy o pojidani
hmyzu nebo o umélém mase?

Vsichni jsme si védomi, Ze v Asii je vni-
mani toho, co je k jidlu, svym zplsobem
odlisné. Co se pak masa vypéstovaného
v laboratofi tyce... ja mam rad svij steak.
Neumim si pfedstavit, ze bych néco po-
dobného dobrovolné volil. Nicméné
pfipoustim, Ze zivot nabizi necekané
a nékdy divoké zvraty. V Silicon Valley
se tak pracuje na projektu, ktery podpo-
ruji Spickovi experti a vazeni financnici
a jehoz cilem je najit umélou nahrazku
vejce. Nikdo prosté nemUze védét, co se
stane zitra. Je tu spousta lidi se spous-
tou napadd.
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DAME SIV BUDOUCNU
JESTE STEAK?

Jak pravdépodobné je, Zze si zminény
steak a nebo jiné druhy potravin,
na néz jsme bézné zvykli, vbudoucnu
nedame, ze prosté bud zmizi z ob-
chodq, pfipadné se stanou vzacnymi?
V tuto chvili je vSude kolem nds stéle
spousta takzvaného junk foodu, potra-
vin s vysokym kalorickym obsahem, ale
nizkou vyzivnou hodnotou. Zapadni
spole¢nost si napfiklad vybudovala
nezdravy vztah ke slazenym limona-
dam, brambulrkim a ceredliim, jejichz
zdkladem je cukr. Poptdvka po vsech
téchto vyrobcich nicméné pomalu, ale
jisté uvada. Globalné totiz ¢im dal tim
vétsi ¢ast populace pfijima premisu, ze
pokud clovék chce zit déle, musi volit
zdravy zivotni styl. Do toho primys-
lové zpracované potraviny, potraviny
s vysokym obsahem cukru, tuku a po-
dobné prosté nezapadaji. M{iZe to trvat
pét nebo také tficet let, ale jednoho
dne zjistime, Ze tento trend zménil trh.
Nedavno jsem procital vysledky firmy
Kellogg's a z nich jasné vyplyva, Ze jim
jdou prodeje dold. A to samé plati glo-
balné tfeba i o McDonald’s.

Jinymi slovy, pokud néjaké potra-
viny zmizi, bude to diky ochabujici
poptavce, nikoli kvuli problémim
na strané dodavky, tedy napfiklad
kvuli nedostatku zemédélské pudy...
Bude to nejspi§ vlivem obojiho.
Poptavkova strana hraje nicméné v tuto
chvili bezesporu mnohem vyznamnéjsi
roli, nez jakou hréla feknéme pred de-
seti nebo dvaceti lety.

Co se tyce nedostatku piidy, jednim ze
zajimavych trendu, které se tento pro-
blém snazi resit, je takzvané méstské
farmareni. Co si o tom myslite, mize
pomoci uzivit megalopole zitika?

Jsem presvédéen o tom, Ze je to trend
budoucnosti. Vyznamnd ¢ast popu-
lace bude zanedlouho Zzit v obrovskych
méstskych aglomeracich. Takto vyrazny
trend bude inspiraci podnikateldim a ze-
médélcim, ktefi zacnou pochybovat
o vyhodach extra dlouhych dodavatel-
skych fetézclh. Namisto toho je prece
mozné budovat véze podobné skleni-
kiim a péstovat mnohé potiebné v nich.
MuUzZeme si pohrat se svétlem, recyklo-
vat vodu, mlzZeme vytvofit do detailu
kontrolované prostiedi, a tim omezit
a nebo Uplné vyzmizikovat problémy
spojené s pfilis dlouhymi fetézci. Uz ted
v této oblasti dochazi k mnoha zajima-
vym pokustm a mé by vibec nepiekva-
pilo, kdyby do ni v tuto chvili vstupoval
tfeba Bill Gates ¢i nékdo podobny s tim,
ze jde o dalsi miliardovy ¢i bilionovy
byznys.

Jak rikate, Organizace spojenych na-
rodii o¢ekava, Ze v roce 2050 bude Zit
ve méstech vice nez 60 procent po-
pulace. Tim se do znacné miry zméni
zplisob rostlinné i Zivocisné pro-
dukce. Bude tak zemédélstvi v roce
2050 naprosto odlisné, respektive
v ¢em se bude nejvice lisit?
Pétadvacetiletému  mladikovi,  ktery
v tuto chvili zac¢ind se zemédélstvim,
bude v roce 2050 Sedesat. Je pritom
soucasti generace, kterd nezna svét bez
internetu, a to se na tom, co a jak dél3,
projevuje. Jeho déti budou opét hodné
odlisné. Rodi se totiz bezmala s mo-
bilem v ruce, v dobé, kdy technologie
narusuji vnimani vzdalenosti. Véci tak
budou opét délat trochu jinak. Véfim
pfitom, Zze pUjdou spravnym smérem.
Véfim, ze zemédélstvi je uz do znacné
miry progresivni a inovativni sektor a ze
to bude platit v ¢im dal tim vétsi mire.

S Jimem CARROLLEM SI POVIDAL ROMAN CHLUPATY
Foto: ArcHIv J. CARROLLA A SHUTTERSTOCK
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Exportni vecery:
Globalni obchod dnes i pozitri

Originalni a praktické pohledy a rady, prednasejici z ceskych a svétovych firem i Spicky ze statni spravy,
moznost networkingu. Pofadaji Fakulta mezindrodnich vztah( Vysoké skoly ekonomické, Studentsky klub
obchodu a konkurenceschopnosti, publicista a konzultant Roman Chlupaty. U¢ast zdarma po registraci na adrese
skok@vse.cz.

VI

Od 17. tnora do 12. kvétna kazdé utery od 18.00 v ucebné RB 212
v Rajské budové Vysoké $koly ekonomické v Praze na Zizkové
(namésti Winstona Churchilla 4).

28/4  Michal Mejsttik, Mezinarodni obchodni komora: Ménici se svétovy fad, ménici se pravidla globalniho obchodu
5/5  Jifi Grund, Grund a.s.: Pfibéhy Gspésnych aneb Jak zvitézit (i) v Americe
12/5 Ludék Pfeifer, M.C. TRITON: Globalni trhy pozittka aneb Trendy, které (z)méni nas svét

Zména programu vyhrazena
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E2BEBIS

Mezindrodni projekt zaméfeny na zvy-
Seni povédomi o novém ekologickém
pristupu k zemédélstvi, ktery spociva
ve vyuZiti biouhlu. V letech 2012 az 2014
do néj bylo zapojeno pét zemi: Itélie,
Polsko, Slovensko, Slovinsko a Ceskd re-
publika, nyni se pocitd s dalSim kolem
plédnovanym do roku 2020. Novd vyzva
pro zdjemce o podporu byla uzaviena
15. dubna 2015. Z ceskych pracovist se
v této zdleZitosti angaZuje zejména Vy-
zkumné energetické centrum Vysoké
Skoly banské — Technické univerzity
v Ostravé a dfive i Evropska rozvojova
agentura v Praze.

Nékteré priklady
vyuZiti biouhlu

Ucinné hnojivo pfiddvané do kom-
postu

Zdrodrovani pady

Soucast potravy hospodariskych zvifat
Dekontaminace vzduchu

Regulace vlhkosti ve stavebnich ma-
teridlech

Ochrana pied elektromagnetickym
smogem

Ochrana odpadnich vod pfed zamofe-
nim pesticidy

Uprava pitné vody, zejména v rozvojo-
vych zemich

Vyroba kosmetickych pripravki

www.e2bebis.eu/, www.central2020.eu/,
www.cost.european-biochar.org
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PREMYSLEJME VCAS, CO ZMENIT

ASOCIACE SOUKROMEHO ZEMEDELSTVi CR NABIZl VSEM ZAJEMCUM POZNANI | ZABAVU

Na Mezindrodni rok rodinnych farem, slavnosti a odbornych seminafd u pfi- ho vyhlasila, tak chce zvysit povédomi
lezitosti Mezindrodniho roku pudy.
Organizace spojenych narodd,

ktery se loni setkal s velkym zdjmem,
navéze letos ASZ CR sérii Selskych

SELSKE SLAVNOSTI

S DOPROVODNYMI
SEMINARI A KULTURNIM
PROGRAMEM

Farma Hrncit

Prosec pod Kremesnikem
(okres Pelhfimov)

16.5.2015

Pida v mém vlastnictvi — legislativa
tykajici se vlastnickych vztahi k pidé

Ekofarma Jalovy dviir
Herspice (okres Vyskov)
16. 6. 2015

Kam se ztrdci nade pida?
Problematika ubyvani pddniho fondu

Farma rodiny Zitkovych
Vi¢nov (okres Chrudim)
4.7.2015

Hodnota mé pidy — hodnoceni
a ocefiovani zemédélské pidy

Atmosféra jedné z lofiskych selskych slavnosti

Farma rodiny Novakovych
Obora (okres Tabor)
26.9.2015

Plida jako dédictvi dalSim generacim
— pfirozené preddvani rodinnych statki

ktera

Statek Vodnansky
Blizevedly (okres Ceska Lipa)
12.9.2015

Chranim pddu spravné?
Ochrana pld pred erozi

Statek Adamek
a Vanéckv statek

Celina (okres Pfibram)

17.10. 2015

Krajina statni hranici nekon¢i — jak
se hospodafi nasim sousediim
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spolec¢nosti o dulezZitosti ochrany pudy
apéceoni.

Akce budou prileZitosti podiskutovat o ak-
tudlnich tématech s predstaviteli oboro-
vych organizaci, statnich instituci, munici-
palit a odbornych kruhl. Kromé zastupcti
zemédélskych nevladnich organizaci by se
jich méli ztcastnit sedlaci a vlastnici ptidy
z celé CR. Hlavnim partnerem leto3nich
Selskych slavnosti je Komercni banka,
kterd poskytuje komplexni financni sluzby
véetné financovani nakupu pidy, strojd
a technologii i zvyhodnénou nabidku pro
zacinajicizemédélce. Hlavni odborny part-
ner — firma PRP Technologies — poskytne
za pomoci plidnich sond v jednotlivych lo-
kalitach zevrubné informace o dsledcich

klesajici rodnosti ptdy.
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Josef Stehlik:

ODPORUJEME
RODINNE FARMY

V/ITE, ZE DENNE zMiZi v CESKE REPUBLICE PATNACT HEKTARU ORNE
PUDY? NEJEN O TOM JSME HOVORILI U PRILEZITOSTI MEEZINARODNIHO
ROKU PUDY S PREDSEDOU ASOCIACE SOUKROMEHO ZEMEDELSTVI CR

(ASZ CR) JOSEFEM STEHLIKEM.

V CR podnikaji zemédélci z necelych
80 procent na pronajaté ptidé, coz je
kromé Slovenska nejvyssi podil na-
jemného hospodareni v celé EU. Kdo
jsou jeji vlastnici?

V prvni fadé je tfeba zminit, pro¢ tomu
tak je. K systémovému zpietrhani vztahu
vlastnik(l pudy k jejich pozemkdm, je-
hoz dlsledkem je pravé nebezpecné
vysoky podil pldy obhospodafovany
najemci, doslo cilenou likvidaci selského
stavu v druhé poloviné minulého sto-
leti. Aktudlné je plida u nas prevazné
v rukou drobnych vlastnikd, jejichz po-
Cet dosahuje dvou milion(, stale ale
dochézi k dalsi fragmentaci vlastnictvi.
Diky nékupu pudy ze strany soukro-
mych zemédélch se vsak jiz zminovany
80procentni podil pronajaté pldy snizil
na 65 procent.

Jaké problémy z tohoto stavu
vyplyvaji?

Hospodareni na pronajaté plidé je sa-
moziejmé z dlvodu stability pro pach-
tyfe riskantnéjsi. | proto je pro vétsinu
¢lend nasi organizace — sedldkd, ktefi
hospodafi na rodinnych statcich - na-
kup pldy prioritou. Pida je pro né nej-
cenné&jsim vyrobnim prostiedkem, in-
vestici do budoucna a zarukou dalsiho
rozvoje statka.

V porovnani s vyspélou Evropou je
u nas cena pudy i najmu nizka, i kdyz
se v poslednich letech rychle zvysuji.
Piresto stavajici podminky neumoz-
nuji zemédélcim ji v potiebném roz-
sahu koupit, i kdyz zajem o ni roste.

TrRADE NEWS 2/2015

Jak Ize toto usili systémové podporit?
Nase asociace stdla u zrodu novinky,
kterou je moznost zemédélcl cerpat
podporu na nakup pudy prostfednic-
tvim Podplirného a garanéniho rolnic-
kého a lesnického fondu, coz povazuji
za opravdu ucinnou pomoc. Dal3i moz-
nosti jsou jiz i vcelku vstficné udvéry
na nakup pudy, které poskytuji nékteré
bankovni instituce.

Denné v nasi republice mizi 15 hek-
tarti orné pldy. Na téchto plochach
vyrustaji logisticka centra a satelitni
méstecka. Miize tomu zabranit pro-
jednavana novela o ochrané ptidniho
fondu?

Bohuzel nemUze, nebot aktualni novela
zakona o ochrané pldniho fondu pod-
Iéha spise tlaku developerskych spolec-
nosti. Ur¢itému stupni vystavby se vsak
v centru Evropy, navic v okoli velkych
mést, zcela vyhnout nelze, naopak je
to pfirozené. Jsme v3ak spise pro mensi
stavby, které pomahaji podnikatel-
skému Zivotu na venkové. Je zkratka
tfeba najit rozumny kompromis, a to na-
priklad vétsim vyuzivanim brownfieldd
oproti Urodné zemédélské plde.

Jaké je hlavni poslani vasi asociace?

Obhajovat zajmy svych ¢lenl — ¢eskych
sedlakq, ktefi po padu komunismu na-
véazali na rodinnou tradici hospodareni
a mnohdy veskeré nepfizni navzdory
vybudovali z Uplnych ruin prosperujici
farmy. Podporujeme a propagujeme
rodinné farmy jako celosvétové nejroz-
sitenéjsi zplsob hospodareni spojeny

Ing. Josef Stehlik, predseda ASZ CR

s predavanim nejen majetku, ale ze-
jména hodnot a zkusenosti.

Letos jste navazali tizkou spolupraci
s AMSP CR. V éem spociva?

Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR je nevladni organizaci,
kterd oslovuje podobnou cilovou sku-
pinu podnikatelt jako nase sdruzeni.
Velice se ndm zamlouvd zejména jeji
vyrazna podpora rodinného podnikani.
Radi bychom spole¢né koordinovali
pfipominkovani zakon(, které omezuji
drobné Zivnostniky, a umoznili tak vétsi
podporu podnikani na venkové. Nasim
spole¢nym cilem je zvyseni podilu ma-
Iého a stiedniho podnikani na Uroven
vyspélé zadpadni Evropy.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHivASZ CR

ASZ (R

Asociace soukromého zemédélstvi byla
zaloZena v roce 1998. Jeji ¢innost vychazi
z respektovani starych selskych tradic
a presvédceni o perspektivé rodinnych fa-
rem jako zdkladu moderniho evropského

Ceskych soukromych zemédélct a usiluje
o0 ekonomickou nezdvislost venkova a jeho
rozvoj na zakladé rozvoje multifunkéniho
zemédélstvi. Podporuje rozvoj rodinného
farmareni a produkci kvalitnich a ekolo-
gicky Setrné vyrobenych potravin.
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AK SE UDRZET

NA VYSLUNI?
KAZDY TYDEN
JEDNA NOVINKA

PARDUBICKY PERNIK JE NECO JAKO BELGICKE PRALINKY. PARDUBICE VONI PO PERNIKU UZ NEKOLIK STOLET(
A JE DOBRE, ZE SE TUTO TRADICI DARI UDRZET. KROME VELKE PEKARNY, KTERA SE OSTATNE V CASE VYRAZNE
PROMENILA, SE DNES PECE | V NEKOLIKA MENSICH PROVOZOVNACH. NAVSTIVILI JSME TU RYZE RODINNOU,
KTEROU HNED ZACATKEM DEVADESATYCH LET ZALOZILA PANI JARMILA JANUROVA. JE TEDY ZREJME, PROC

JEJI FIRMA NESE NAZEV JAJA.

Jarmila Janurova,
majitelka rodinné firmy Jala

PRISLI JSME

S NECIM NOVYM

Majitelka s nami zavzpominala na své
podnikatelské za¢atky: ,Jako absolventka
zdejdi potravinaiské prlmyslovky jsem
pracovala v tehdejsi velké pekarné jako

60

mistrova. Ta monoténni pasova vyroba
stale stejnych pernickl byla pro mé dost
nudnd. A tak jsem zkusila s pomoci ro-
diny a par kolegyn po praci, tedy vzdy
odpoledne a o vikendech, upéct néco
neobvyklého. Na prvni polistopadovy
pardubicky jarmark jsme pro nas stanek
vyrobili Uplné nové kousky, vice zdo-
bené, a dokonce i plastické druhy. Tehdy
mozna jesté trochu neumélé, ale jiné, coz
potvrdil zajem navstévnika jarmarku: za-
présilo se po nich!”

Brzy se zacali o novy pernik zajimat
i mistni prodejci potravin. Aby podnikava
pekarka stihla uspokoijit jejich stale ros-
touci poptavku, musela se rozhodnout,
ze definitivné opusti praci ve velké pe-
karné a bude se vyrobé svych pernicki
vénovat naplno.

S usmévem zdlraziuje, jak skromné to
byly zacatky. Pekla v domé svych rodicd
s pomoci malého kuchynského robota
a obycejné domaci trouby. Ale to uz
tésto pomahal michat jeji manzel a brzy
se do pfipravy a distribuce perniku pus-
til i syn Martin, ktery dnes fidi firemni
prodejnu na jedné z hlavnich tfid mésta.
Jeho Zena llona ziskala fadu odbornych
ocenéni za zdobeni pernickd a nyni pre-
dava své uméni kolegynim. Velmi casto
ji zastihnete u pocitace, protoze i pernik
vyzaduje perfektni,papirovani”

A jak se Janurovym podafilo podnikani
rozjet? ,Predevsim diky nové recepture
a novinkdm. Podobné druhy pernickud
tehdy na trhu nebyly,” odpovidd Jarmila.

S ROZVOJEM FIRMY JSME
ZTRATILI PAR KAMARADU

JJak zakazky neustdle rostly,” vzpomind
dal pernikarka, ,museli jsme se pustit
do vétsi investice. Postavit novou pro-
vozovnu, kterd by byla prostorové pro
stale rostouci vyrobu dostate¢nd. Proto
jsme od mych rodicti odkoupili za-
hradu, kde méli stromky a zéhony, takze
od roku 1996 peceme v téchto novych
prostorach, které vyrostly, jak fikdme,
na bramborach

Rodi¢e pry tehdy dost vdhali, zda se
dcera se svou rodinou ma do podnikani
plnou vervou pustit. Pfece jen jim Zivotni
zkudenosti fikaly, Ze drobni Zivnostnici
to u nds nikdy neméli lehké. Ale nako-
nec i oni prilozili ruku k dilu, treba pfi
expedici zakazek. Ostatni ¢lenové rodiny
tehdy pry zase zvazovali, zda podnika-
telska nezkusenost nepovede k néjakym
finan¢nim ¢i jinym potizim.

Nakonec zvitézila odvaha a chut neopus-
tit dobfe rozjetou firmu. | za cenu toho,
Ze kdyZ se zacalo opravdu hodné dafit,

ztratili par drivéjsich kamaradu a jini lidé

TraDE NEWS 2/2015



se k nim blahové vydali uprosit je o jedi-
necny recept na pernicky. Kdyz byli po-
chopitelné odmitnuti, néktefi dokonce
vyhrozovali, ze kdyz JaJa nezaméstnd
jejich dceru a nezasvéti ji do podstaty
Uspéchu, poslou na firmu ,hygienu”
a véemozné dalsi kontroly.

,Nedali jsme se zastradit a nové pra-
covnice do rozvijejici se vyroby pfijali
jen na zakladé svého vybéru. Jsme ted,
abych to nezakfikla, Uspésna parta pfi-
blizné tii desitek lidi, které prace bavi,
dodavad Jarmila Janurova.

Pak jsem spolu s pozvanim na kratkou
prohlidku provozovny dostal jesté na-
vleky na boty. A k tomu povoleni nechat
zapnuty nejen diktafon, ale i fotoaparat.
V doprovodu pani majitelky jsem vesel
do mistnosti provonénych pernikem
a marcipdnem. Pekaiskym femeslem
osobné vibec nezasazen jsem mél moz-
nost zblizka vidét, jak vznikaji pernicky,
0 néz je zajem u nas i ve svete.

Pochoutky z Pardubic se nékolik let
Uspésné exportovaly dokonce az
za velkou louzi, do Texasu. Po 11. zafi
2001 dodéavky zkrachovaly na ame-
rickém embargu na dovoz potravin
z Evropy. ,Posledni dodavka prosla
nekone¢nymi kontrolami v Cesku

i v Texasu a s navysenim poplatk od-
bératele. Navic byla zpozdéna, zbozi
s vanocni tematikou doslo az v Unoru.
Zklamani jsme pocitili

stejné jako

Cechoameri¢anka, kterd si nase pro-
dukty oblibila natolik, Ze mé pozé-
dala o vybudovani stejné firmy jako je
nase, vse by financovala. Nabidku jsem
odmitla, nebylo mozné opustit rozvi-
jejici se firmu s mnoha néapady, odjet
do Ameriky a zacit stavét firmu tam.
Stejné tak jsem odmitla nabidku uvést
do provozu vyrobu perniku v Rusku,”
fikd Jarmila Janurovd a pokracuje:
Némecky zdkaznik nas nutil co nejvice
snizit cenu vyrobku na ukor kvality.
S tim se nemohu smifit. Znacka Jala je
znackou uznavané kvality a rozhodné
nejde o pfedrazené zbozi. Nase odkou-
pené vzorky se u némeckého obchod-
nika pokusili Skolacky opisovat. Vyrobili
cosi podle nas, ale jiz na prvni pohled
a chutové bylo zfejmé, Ze to neni ono.
Naopak vybornd spoluprace je se
Slovenskem, Rakouskem, Belgii, Francii
a Polskem”

Pardubicka JaJa dnes nabizi zékaznikiim
pres dvé tisicovky druhl pernickd rdz-
nych tvard, chuti i zdobeni. Zcela origi-
nalni kousky, které rodina Janurovych
vyvinula, jsou pernikové dezerty, které
se ve sto dvaceti variantach lisi tvarem,
chuti a zdobenim. Kromé takzvaného
perniku celoro¢niho zde vznikaji i na-
bidky specidlni, tfeba svatebni, naroze-
ninové, dokonce i obrovska srdce s napi-
sem podle prani zakaznika. Zaméstnanci
maji pIné ruce prace hlavné pred veliko-
nocnimi a vanocnimi svatky, kdy nato-
lik vzroste pocet zakdazek, Ze firma vzdy
pfijima brigadnice, aby se vse podafilo
stihnout.

Rodinnd firma JaJa zahdjila
ve Svitkové, ktery je souddsti
Pardubic, vyrobu perniku v roce
1990 v rodinném domé s malym
kuchynskym robotem a domaci
troubou. Zvysujici se poptavka
po jejich dobrotach umoznila
v roce 1996 otevfit novy provoz,
ktery se od té doby stale rozviji
a modernizuje. Jeji pracovnice -
zdobic¢ky jsou drzitelkami mnoha
zlatych pohard a medaili za sou-
tézni expondty. Od konkurence
se lisi vlastni technologii vyroby
jedine¢ného tésta, kvalitnim zdo-
benim a mnoha prostorovymi vy-
robky. Sortiment 2000 druht per-

klienta.

Majitelé a zaméstnanci rodinné firmy
Jala si dali zajimavé predsevzeti: kazdy
tyden pfidat do svého sortimentu per-
nickd novy vyrobek. To je nejen sym-
paticky a urcité i hodné ndrocny slib.
Predevsim ale zéruka, Ze Pardubice bu-
dou dél vonét pernikem.

TexT: JIRi FREY
FoTo: AUTOR CLANKU A SHUTTERSTOCK
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Jste podnikatelé s vizi a dobrym srdcem,
ktefi pomahaji ostatnim? Hledame pravé Vas!
Podélte se s nami o Vas pribéh a vyhrajte!

www.dobrypodnikatel.cz




LEDAME DOBRE
PODNIKATELE!

MAKRO s VAZi VSECH, KTERI KROME PODNIKANI MYSLI | NA SVE OKOLI. VYHLASUJE PROTO ZA PODPORY
AMSP CR uz brRUHY ROCNIK SOUTEZE MAKRO DOBRY PODNIKATEL. POKUD JSTE NA TRHU ALESPON
DVA ROKY, ZAMESTNAVATE MENE NEZ 30 ZAMESTNANCU A DELATE PRO SPOLECNOST NECO NAVIC,
MUZETE SE OD POLOVINY BREZNA DO KONCE CERVNA REGISTROVAT NA WWW.DOBRYPODNIKATEL.CZ.

Zachranujete  kulturni
lonsti vitézové lJitka a Richard Kantovi?
Zaméstnavate handicapované? Podporu-
jete déti v détskych domovech nebo
aktivné pfispivate ke kulturnimu a spo-
le¢enskému Zivotu ve své komunité?
Pak je tato soutéz urCena pravé pro vas.

pamatky jako

BN | ONSTI VITEZOVE: JITKA A RICHARD KANTOVI

V lonském roce soutéz MAKRO Dobry
podnikatel vyhrdli Jitka a Richard
Kantovi. Podnikavi manzelé jsou dua-
kazem toho, Ze rozjet firmu Ize i v malé
vesnicce. Jiz dvacet let se vénuji vy-
robé a restaurovani uméleckych vitrazi
a ve volném case zachranuji historické
pamatky v regionu. Jitka Kantova v le-
toSnim ro¢niku soutéze zasedne v od-
borné poroté a bude mit moznost po-
dilet se na vybéru dalsiho drzitele titulu.

Hlavni cenu ve vysi 100 000 korun vy-
herci investovali do opravy kostela
sv. Jilji v Libyni, ktery zakoupili od cirkve
jiz pred krizi. V kostele by radi otevreli

TrRADE NEws 2/2015

Dalezité je, jestli néco ze svych obchod-
nich Uspéchd vracite zpatky.

STOTISIC KORUN
PRO VITEZE

Vyhrat mazete titul Dobrého podnika-
tele a 100 000 korun v hotovosti. Pokud
se probojujete mezi 15 finalistl, které
zvoli verejnost, ziskdte navic medidlni
podporu svych aktivit. Registrace pro-
bihd od poloviny bfezna, pfihlasovani
a hlasovéni odstartovalo 15. dubna.
Dobrého podnikatele pro rok 2015 bu-
deme zndt na zacatku fijna. Registrujte
se nebo doporucte nékoho, kdo si oce-
néni Dobry podnikatel zaslouzi. Dejte
mu tak najevo, Ze si jeho prace vazite.
Aktudlni informace k soutéZi najdete
na webu www.dobrypodnikatel.cz.

Zpros: MAKRO

unikatni vitrazové muzeum. Do podni-
kani se Kantovi pustili uz v roce 1993.
Jejich vitrdze najdete nejen v kostelich,
ale i v dalsich historicky vyznamnych
objektech prakticky po celé zemi. Letos
budou reprezentovat Ceskou republiku
na vystavé Expo 2015 v Mildné, o niz po-
drobné informujeme na str. 66-68.

V poroté soutéze je jiz druhym rokem také
generdIni feditelka AMSP CR Eva Svobo-

dova, kterd fika: ,Chceme vSem ukazat, ze
i v malych obcich jsou lidé, ktefi podnikaji
poctivé a délaji i néco navic.”

MAKRO Dobry podnikatel 2015

- Souté? je urcena podnikateldm, ktefi
délaji pro spole¢nost néco navic a maji
alespon jednoho, ale méné nez 30 za-
méstnancd.

SoutéZe se mohou zdcastnit firmy, které
jsou na trhu aktivni nejméné dva roky.
Prihlasit se miizete na webu
www.dobrypodnikatel.cz az

do 30. cervna.

Podnikatele mize do soutéZe nominovat
také nékdo jiny. Pokud o nékom vite,
nevahejte ho prihlasit.

V poloviné dubna bude spusténo
hlasovani. Vefejnost vybere 15 finalistd.
Odborna porota zvoli vitéze, ktery

ziskad titul Dobry podnikatel a vyhru

100 000 K¢.
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RO CESKOU EXPORTNI BANKU JSOU
PRIORITOU KVALITNI PROJEKTY

,»LONI JSME PODPORILI EXPORT NOVE UZAVRENYMI SMLOUVAMI V HODNOTE 10 MILIARD KORUN,

LETOSNI PLAN JE PODOBNE AMBICIOZNI',” RIKA GENERALN{ REDITEL CESKE EXPORTNI BANKY

KAREL BURES A DODAVA: ,ZA DVACET LET EXISTENCE CEB JE To UZ 340 MILIARD KORUN.”

»Nejlepsim darkem k dvacatym
narozenindm CEB jsou reference
od nasich spokojenyich klientd,”
fika Ing. Karel Bures, generalnf
feditel Ceské exportni banky

Kdyz jsme se spolu loni koncem listo-
padu bavili, tvrdil jste, ze Ceska ex-
portni banka pravé prozila zlomovy
rok a nabrala novy dech. Uplynulo
dalSich pét mésicii, potvrdila se vase
slova?

Ano, potvrdila a podafila se nam
spousta véci. Zrealizovali jsme nékolik
obchodnich ptipad(, soucasné pro-
béhla fada jednani s potencidlnimi
klienty. Pro né jsme také zorganizovali
seminafe a zucastnili se zajimavych
podnikatelskych misi.
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Zacnéme obchody. Ktery povazujete
za nejvyznamnéjsi?

Mame radost z kazdého. Ale pokud
mam jmenovat jen jeden, tak je to ex-
port Ctyi letadel L 410 do Afriky, kon-
krétné Alziru a Mosambiku. Zakézku zis-
kala firma Aircraft Industries z Kunovic.
Odbeératelem je vyznamny zakaznik ACIA
Aero, zkuSeny letecky pfepravce v regio-
nalni dopravé, kterému Aircraft Industries
v minulosti dodala jiz ¢tyfi letadla. Pro nas
je to pata spoluprace s timto prestiznim
tuzemskym vyrobcem letadel.

A na jakych dalSich obchodnich pii-
padech pracujete?

Portfolio nasich klientl by se mélo brzy
rozrUst napfiklad o spole¢nost ZAT
Ptibram. Vzhledem k tomu, ze exportné
vyrazné posiluje, navazala s ndmi spo-
lupraci, kterd by jeSté letos méla vy-
ustit v realizaci prvniho obchodniho
pfipadu. Pljde o financovani v oblasti
klasické i jaderné energetiky.

Miizete nasim ¢tenaifim ZAT Pfibram
trochu vic predstavit?

Dodava komplexni FeSeni systémi
fizeni v oblasti energetiky, tézby ne-
rostl, dopravy a prlmyslu, exportuje
do padesati zemi svéta v¢etné Latinské
Ameriky, Kuby i Austrdlie. Je jednou ze
Ctyr firem v EU, které dodavaji vlastni Fi-
dici systémy pro primarni okruh jader-
nych elektraren. CR se diky tomu fadi
mezi svétové dodavatele nejpokroci-
lejsich digitalnich fidicich systému pro
jadro.

V tunoru média informovala, Ze s vasi
bankou jednal jeden z kurdskych
ministri. Co bylo divodem jeho
navstévy?

Byl to Abdulsattar Majeed Qader, kurd-
sky ministr zemédélstvi a vodniho
hospodafstvi.

Na programu jednani byly moznosti
vystavby a dodavky technologii do ze-
médélskych farem zamétenych na pro-
dukci drlibeze nebo hovéziho masa
a mléka, dodavky zemédélskych stroj(,
vystavby pfehrad a Cistiren odpadnich
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vod. Kurdskou stranu zajimalo financo-
vani, proto jsme ji pfedstavili produkty
nasi banky.

Takové jednani se zahrani¢nimi part-
nery je ziejmé vyjimkou. Obvykle
jezdi vasi zastupci do zahranici jako
clenové raznych podnikatelskych
misi.

Ano, ve vétsiné pfipadd jedname o fi-
nancovani exportu ceskych firem
pfimo v zahranici. Jen v prvnim Ctvrt-
leti jsme byli ¢leny péti misi. Pokud
to vezmu podle abecedy, $lo o mise
do Azerbajdzanu, Indie, Koreje, Nepalu,
Srbska a Turecka.

Vratili jste se z misi s néjakymi kon-
krétnimi vystupy?

V ptipadé mise do Azerbajdzanu, kde
nasi zastupci doprovazeli ministra Jana
Mlddka, slo o projednani pfipravy pod-
pisu klubového uvéru na rekonstrukci
prioritniho koridoru Zelezni¢ni traté
Baku-Tbilisi-Kars. K podpisu by mélo
dojit nejpozdéji v kvétnu. Dalsi jednani
se tykala dostavby délnice Baku-hra-
nice Ruské federace, kde si pfi stavbé
prvniho useku, financovaného CEB,
udélala velmi dobré jméno akciova
spole¢nost OHL ZS. Ta mé nyni velkou
sanci realizovat dostavbu formou klu-
bového financovani CEB spolu s CSOB.

A co dalsi teritoria?
Z Indie a Nepalu zatim konkrétni vy-
stupy nejsou. Obé zemé ale chtéji

,Sluzby Ceské exportni banky vyuZzivame napiiklad pfi financovani vybranych transakci
v jaderné energetice, pfi kterych banka financuje naSeho klienta — provozovatele
jaderné elektrarny. Zajimavé jsou pro nas i sluzby, které banka poskytuje v souvislosti
s nasimi aktivitami v teritoriich, kde komercni banky maji omezené moznosti
financovani, napfiklad v oblasti odkupl pohledavek nebo poskytovani odbératelskych
Gvérd nasim klientdm na Kubé nebo donedavna v Irdku. Urcité z nasi strany pfijmeme
s nadSenim zdjem Ceské exportni banky financovat transakce, pfi nichz je mezi
koneénym zékaznikem — pfijemcem Gvéru a spole¢nosti Doosan Skoda Power jako
Ceskym exportérem zapojeny generdlni dodavatel — tzv. EPC kontraktor, ktery ma sidlo
v zahranici. S CEB, ktera se v poslednim obdobi méni na vice proklientsky orientovanou

organizaci, budeme zkratka rédi spolupracovat i v budoucnu.”

Michal Kosacky, financni feditel Doosan Skoda Power s.r.o.
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intenzivné rozvijet ekonomické vztahy
s CR. Pro CEB je to pozitivni signal.
V Korejské republice, kterou navsti-
vil premiér Bohuslav Sobotka, jsme
hledali nové prilezitosti a soucasné

RozHobuJici NENI
VELIKOST EXPORTUJICI
FIRMY, ALE KVALITA

PROJEKTU.

projedndvali konkrétni obchodni pfi-
pad. Ten se tyka financovani vystavby
a dodéavky zafizeni pro minipivovar.
Mimochodem, jde o dodavky, v nichz
je Cesko po Némecku druhym nejvy-
znamnéjsim exportérem na svété.

V Srbsku jsem se zicastnil osmého za-
sedani mezivladniho Cesko-srbského
smiseného vyboru pro hospodéiskou
spolupraci. O ceské investice je tam
velky zajem, Cesti vyvozci mohou na-
vic pocitat s vyraznou podporou srbské
vlady. P4td mise sméfovala do Turecka,
doprovéazela predsedu Poslanecké
snémovny CR Jana Haméacka. Turecky
byznys je ndm naklonén, zdejsi inves-
tofi projevili zajem o spolupraci s CEB.
Sezndmili nds se tfemi energetickymi
projekty, na jejichz vystavbé by se
mohly podilet ¢eské firmy a které by-
chom financovali.

Slovo exportér sklonujete casto, ne-
zajimaji ale CEB jen velci exportéfi?
To je mytus, rozhodujici neni velikost
exportujici firmy, ale kvalita projektu.
Segment malych a stiednich podnikd
je v nasi republice naopak hodné zaji-
mavy, inovatorsky. Proto jsme pfizpQ-
sobili organizac¢ni strukturu obchod-
niho Useku aktualnim potfebdam trhu
s cilem posilit svou kapacitu ve pro-
spéch malych a stfednich podnika.
Hlavnimi produktovymi ndastroji jsou
proexportni zaruky — ty poskytujeme
jako zajisténi pro Uvér cerpany u ko-
mercnich bank, daldimi jsou bankovni
neplatebni zaruky, predexportni a ex-
portni avéry, odkupy pohledavek.
Predevsim v ptipadé odkupu pohleda-
vek z kontraktu a proexportnich zaruk
se pritom jednd o produkty, kterymi
se odliSujeme od jinych bank a jsme
v tomto sméru jedinecni.

CEB letos slavi kulaté jubileum, pro-
toze bankovni licenci ziskala pired
dvaceti lety. Co povazujete za nej-
lepsi darek k narozeninam?

Jsou to reference nasich klientd. | v na-
Sem pripadé plati, ze doporuceni je ta
nejlepsi vizitka. M

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHiv CEB
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Vvstavy a veletrhy
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. - ,N&3 pozemek je jako jediny ze dvou stran obklopen vodnim kanalem
S #‘ a diky jezerni plose v popredi bude cesky pavilon z pohledu navstévniki
“ vyristatzvody,” fika generalni komisaf ¢eské casti J. F. Potuznik

=
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Expo 2015

CESKA LICENCE NA BUDOUCNOST

ITALSKA MEDIA ZARADILA EXPOZICI CESKE REPUBLIKY MEZI TOP PET PAVILONU, KTERE DOPORUCUJI
K NAVSTEVE. VEDLE ITALSKE, MALAJSIJSKE, CINSKE A IZRAELSKE EXPOZICE. V ZEMI S DLOUHOU VYSTAVNICKOU
A VELETRZNI TRADICI A MEKCE DESIGNU JE TO PRO CESKE PORADATELE POVZBUDIVA ZPRAVA.
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Jak avizuje samotny podtitul vystavy
Feeding the Planet, Energy for Life
(Potraviny pro planetu, energie pro Zi-
vot), zaméfi se Expo 2015 na kli¢cové
otdzky udrzitelného rozvoje. Cilem
poradatelll je pfipravit prostor pro
prezentaci a srovnani tradi¢nich i ino-
vativnich postupl pfi vyrobé potravin.
Hlavnim motivem je hledat odpovédi
na otédzku, jak zajistit vSem obyvateliim
planety dostatek kvalitnich a nezavad-
nych zdroja jidla a piti. Dil¢imi tématy
Expa 2015 je pak zabezpeceni dodavek
kvalitnich potravin a pitné vody, boj
s chudobou, podvyzivou a hladomo-
rem, prevence proti epidemiim a civi-
liza¢nim chorobam, podpora vyzkumu
a inovaci pro zlepseni kvality a nu-
tricnich hodnot potravin, vzdélavani
v oblasti sprdvné vyZivy a zdravého Zi-
votniho stylu a zhodnoceni kulturnich
a narodnich kulindfskych tradic.

Ceské republice se tak otevira siroky
prostor, v némz muize uplatnit bo-
haté zkuSenosti a inovace z oblasti
péce o vodni zdroje a jejich vyuzivani,
prezentovat vysledky vyzkumud bio-
chemickych a nanotechnologickych
védeckych ustavl aplikovanych pfi
péci o Zivotni prostiedi, o zdravi lidi
a zvirat a pfi vyrobé zdravotné neza-
vadnych potravin. Napfiklad spolec¢-
nost NAFIGATE Corporation predstavi
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Prvni a druhy Zivot pavilonu

Pavilon o rozloze 550 m? postavila z moduli podle ndvrhu architektonického studia
Chybik&Kristof vizovickd spole¢nost KOMA Modular. Vitézny navrh vybrala porota architekti
ve sloZeni Eva Jifiénd, Miroslav Repa, Zdenék Lukes, Michael Klang, Vladimir Soukenka

a David Vavra. Projekt je oslovil napaditym vyuzitim moduld, které umoziuji snadnou stavbu
i rozebrdni pavilonu, propojeni exteriéru a interiéru budovy, recyklovatelnost pouzitého
materidlu a zakomponovani vodni plochy do okolniho prostoru. Celkové naklady na stavbu,
Gdrzbu a demontaz budovy bez vnitini expozice a provozu cini téméf 70 miliond korun.

Po skonceni vystavy budou jednotlivé moduly pouZity k vystavbé matefské skoly.

Snaha o vytvoreni takového feseni, které bude mit vyuZiti i po vystavé, vychdzi z inspirace
Ceskym pavilonem pro Expo v roce 1958 v Bruselu, ktery vytvofil jedinecny a vzacny prvek
v mozaice staveb moderni architektury v Praze.

Soucasti ceského pavilonu v Mildné by mél byt také bazén, ktery symbolizuje silnou tradici
v lazenstvi anebo odvékou ceskou touhu po mofi; konstrukce bazénu bude po vystavé prevezena
do Prahy, kde ozivi ¢ast brehu feky Vltavy, a tim pfispéje k zatraktivnéni verejného prostoru

hlavniho mésta.

ve svétové premiére feSeni pro cisténi
vody za pomoci nanovlaken.

Organizatofi ptidélili  Ceské repub-
lice pro stavbu nérodniho pavilonu
parcelu o plose téméf 1400 m? prvni
po levé strané hlavni ndavstévnické
tepny, v bezprostfedni blizkosti hlav-
niho vchodu a budovy EXPOcentre,
kudy by mély projit dvé tfetiny z dva-
ceti milion o¢ekavanych navstévnika.

Pavilon vsak bude jedine¢ny nejen
svou polohou, ale i povahou.

DUMYSLNA OAZA
TICHA UPROSTRED
PRUMYSLOVEHO MILANA

Cesky pavilon byl, podobné jako ten
na Expu 58, dokoncen jako prvni. Jiz
nyni poutad pozornost italské vefejnosti »»
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Tvéii naseho pavilonu se stala modelka Alena Seredové

»» mimo jiné i diky zndmé ceské topmo-

delce Alené Seredové, kterd se stala
jeho tvari.

Cisté az funkcionalistické linie pavilonu
doplni ve tfech patrech organickd ex-
pozice, kterou bude tvofit tematicka
Cast Laboratof ticha a narodni prezen-
tace regiond Zemé piibéhl a fantazie.
Multimedidlni systém Laboratof ticha
vznikl podle projektu, ktery navrhli stu-
denti CVUT Praha. Navitévnikim by
mél navodit atmosféru ceského lesa.
Na laboratofi pracovali studenti Fakulty
architektury a Fakulty elektrotechnické
CVUT v Praze spole¢né s firmou Full
CapaCity.

Expo v Mildné se kond od 1. kvétna
do 31. fijna 2015. VSeobecné svétové
vystavy, kterd se vraci do Evropy
po sedmi letech, se zdcastni asi
140 zemi, pficemz 60 z nich bude mit

svlij plvodni pavilon.

+Ministerstvo prlmyslu a obchodu
od pocatku chtélo na Expu 2015 pre-
zentovat potencial naseho inovativ-
niho prlmyslu a vsadilo na studenty
vysokych technickych uceni, uvedla
feditelka kabinetu ministra Pavla
Slukova. ,Vérime, Ze zcela plvodni pro-
jekt, ktery propojuje technické obory
od jemné robotiky po pocitacové fi-
zeni a zahrnuje také vyzkum botanik
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a tvorbu designérl, bude nécim, ¢im
Ceskd republika v celosvétové konku-
renci zaujme.”

Navstévnici v omezeném prostoru
pavilonu vstoupi mezi zivé rostliny,
typické pro cesky les. Diky kameram,
pocitacim, projekénim plocham a dalsi
technice se budou citit, jako by ¢eskym
lesem skutecné prochdzeli.

,KdyZz vstoupite do laboratofe, uvi-
dite velkoformatovou projekci, ktera je
11 metrd Siroka. Po levé ruce spatfite
Zivy biotop typického ceského lesa,
usazeny ve futuristickych kvétnicich,
a robotické rameno s kamerou. Nejspis
i dvé mista interakce, kde miizete s ce-
lou instalaci interagovat,” popisuje Jan
Rolnik z firmy Full CapaCity.

Zivé rostliny budou pfes noc fotosynte-
tizovat, navstévnik je tak i uciti. ,Pokud
tam vstoupite rano, urcité ucitite nad-
hernou vUni rostlin. Biotop ma celkem
12 ¢tvereénich metrd, takze v uzavre-
ném prostredi zaujme i ¢ich,” dopliuje
Jan Rolnik.

Pavodni téma podle néj vzniklo ve spo-
lupraci dvou studentl — Davida Sivého
a Jana Tamy, ktefi studuji v ateliérech
Mariana Karla a Vladimira Soukenky
na Fakulté architektury CVUT. Néapad
rozsitila Fakulta elektrotechnicka CVUT
spole¢né s firmou Full CapaCity. H

Text: VERA VORTELOVA A IVANA TROSKOVA
Foro: ArcHiv GK CR pro Expo 2015

Pozvanka

na doprovodné akce

DEN VODY

Expo 2015 Milan
16. 6. 2015

Organizuje ZU Rim s CzechTrade
ve spolupraci s (zech Water
Alliance

Podpora ceskych firem v sektoru
vodohospodafstvi

DNY VEDY

Expo 2015 Milan
1.-15.7. 2015

Organizuje kancelar
generalniho komisare pro Expo
CR ve spolupraci s eskymi
védeckymi a vyzkumnymi
dstavy a organizacemi.
Zaméreno na nanotechnologie,
energetiku, Setrnou péci

0 pfirodu a dal3i odvétvi a obory

DEN CESKEHO SLADU,
CHMELE A PIVA

Expo 2015 Milan
1.10. 2015

Organizuje ZU Rim, CzechTrade,
Ministerstvo zemédélstvi CR,
CzechTourism

Podpora vyvozu ¢eského
chmele, sladu a piva do Itdlie,
zvyseni povédomi o Ceské
pivni kultufe a o chrdnéném
zemépisném oznaceni ,Ceské
pivo“, o eském sladu, chmelu
a tradicnich vyrobnich
postupech
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EPA INKASO POMAHA
V RiZENi CASH FLOW

/

Nase rodinnd firma se zabyvd vyrobou kvalitnich teplovzdusnych a pyrolytickych kamen
s jedine¢nou technologii zplynovdni dfeva. ProtoZe se jednd o kvalitni vyrobky, je po nich
poptdvka i v zahranici - pfevdzné na Slovensku a v Némecku. Prdvé u novych a neprové-
[ ] fenych zahranicnich obchodnich partnerd, ale i téch s vysokou obrdtkou zboZzi, bychom
si rddi pohlidali cash flow (prevdzné v eurech) za doddvané vyrobky. Nékteri zahrani¢ni
obchodni partneri dokonce vyZadovali, abychom platby inkasovali v eurech. Existuje

néjaky ndstroj, ktery by ndm k tomu dopomohl?

ObrovioA Bronistav Ciz,
veDoucl PLATEBNICH PRODUKTU, KB

PREDSTAVUJEME NOVINKU:
SEPA INKASO

Pro vyporadani pohledavek a zavazk
obchodnim partnerdm, zejména tém
zahrani¢nim, je bézné vyuzivat uhradu
prostfednictvim zahrani¢ni platby nebo
SEPA platby pro vypofadéni v eurech.
Pokud ale poZadujete mit pod kontro-
lou cash flow, ovliviiovat ¢astku, kte-
rou vam ma obchodni partner uhradit,
a datum splatnosti takového zavazku, je
pro vas optimalni vyuzit produkt SEPA
inkaso.

SEPA inkaso je bezhotovostni platba
v eurech v ramci zemi SEPA, realizovana
na zékladé prikazu k SEPA inkasu zada-
ného piijemcem. Pfijemce vysild poza-
davek na inkasovani prostfednictvim
své banky na cislo u¢tu obchodniho
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Sona Smrékovd, jednatelka LS KAMNA s.r.o.

partnera v bance platce. Vysledkem je
pfipsani ¢astky v eurech na ucet pfi-
jemce v pozadovany den splatnosti.
SEPA inkaso muzete také vyuzit pro
Uhradu svych zavazkd obchodnim part-
nerdim v eurech.

Pro ¢eské klienty se jednd o novy pro-
dukt, ktery se od fungovani tuzemskych
inkas v mnohém odlisuje. Nemusi byt
automaticky dostupné jakémukoliv kli-
entovi v roli ptijemce SEPA inkasa (mUze
byt podminéno sepsanim smlouvy),
rozliduje se, zda se md jednat pouze
o jednorazové ¢i opakované inkaso.
Také pozaduje pro Uspésné provedeni
nové udaje, na které nejsme u tuzem-
skych inkas zvykli.

Komeréni banka nabizi jiz od 1. 2. 2014
moznost byt prostfednictvim SEPA in-
kasa inkasovan a k 27. 4. 2015 zavadi
moznost inkasovat penézni prostiedky
od obchodnich partner(.

CO JE POTREBA UDELAT

Predné je zapotiebi, abyste s platcem
podepsala dohodu, tzv. mandat, ktery
vas k inkasovani plateb v eurech z uctu
platce opraviuje. Mandat obsahuje
udaje, jez vyuzijete pro vysilani pfikazd
k SEPA inkasu. Potfebujete mit pfidé-
leny Creditor Identifier (tzv. CID), ktery
pouzijete vzdy pro svoji jednoznac-
nou identifikaci pfi inkasovani rdznych
obchodnich partnerd. CID v Ceské re-
publice ptidéluje Ceska narodni banka
a mlZete o néj pozadat tfeba prostred-
nictvim Komer¢ni banky. V. mandatu
se s platcem dohodnete i na jedinecné
referenci mandatu (tzv. UMR), kterd
slouzi pro identifikaci inkasniho vztahu
pravé s timto obchodnim partnerem.

Konkrétni cislo objednavky pak identifi-
kujete v pfikazu k SEPA inkasu referenci
platby.

V mandatu si s platcem také dohodnete,
zda jej budete inkasovat v platebnim
schématu B2B (mezi podnikatelskymi
subjekty a bez naroku na tzv. refundaci,
tj. vraceni ¢astky jiz provedeného SEPA
inkasa) anebo B2C (nebo také nazyvané
CORE). B2C se pouzivad pro inkasovani
podnikatelskych i  spotfebitelskych
subjektd. V platebnim schématu CORE
ma platce narok castku, kterd mu byla
odepsana z U¢tu na zékladé jiz provede-
ného SEPA inkasa, bez udani ddvodu re-
klamovat a pozadovat jeji vraceni - a to
po dobu 8 tydnl od jeho provedeni.

Pro Uspésné inkasovani je nutné, aby
mél platce Ucet vedeny v bance, ktera
SEPA inkaso podporuje, tedy je pro né
dosazitelnd. V nékterych bankach musi
klient ze svého uctu povolit inkasovani
ve prospéch vaseho uctu. V tomto pfi-
padé je nutné, aby platce ve své bance
zadal povoleni k SEPA inkasu.

Alespon 14 dnG pred kazdym inkasem
musite zaslat platci informaci o castce
a datu splatnosti SEPA inkasa (napf. for-
mou faktury). V pfipadé, ze bude c¢astka
inkasa stale ve stejné vysi, postadi zaslat
pred zacatkem inkasovani rozpis s daty
splatnosti. Po. celou dobu inkasovani
a jesté nasledujicich 14 mésicl po po-
slednim inkasu musite archivovat man-
dat a na pozadani jej predlozit — napf.
v pfipadech, kdy klient pozaduje refun-
daci SEPA inkasa po uplynuti 8 tydn(i. Il

Forto: ArcHiv KB A LS KAMNA
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Z Sirsiho pohledu bylo Expo 58 pro
celou Evropu jedine¢né v tom, ze se
konalo po osmniactileté pauze (pozn.
redakce: predchozi svétovd vystava
probéhla v New Yorku na prelomu let
1939-1940), ovlivnéné vélkou, rekon-
strukci ekonomik a rozdélenim svéta
na dva tabory valkou studenou. Po smrti
Stalina a Chrus¢ovové projevu, v némz
odhalil zloc¢iny stalinismu, doslo k ur-
¢itému otepleni i ve vztazich mezi
Vychodem a Zdpadem a ucastnické
staty se velmi peclivé pripravovaly
a vénovaly velké prostfedky na to, aby
v Bruselu prezentovaly to nejlepsi, ¢eho
se jim podafilo od roku 1945 dosahnout.

EXPO 58 JAKO ZIVA VODA

Lvi podil na ceskoslovenském uspéchu
v Bruselu méla Laterna magika, kterd se
na Expu 58 predstavila vefejnosti po-
prvé. Unikatni divadelni projekt kom-
binoval poucnou i zadbavnou formou
filmovy zdznam s Zivou hudbou, herci,
tane¢niky a zivym konferovanim. Jeho
cilem bylo predstavit svétu pfistupnou
a poutavou formou zivot v tehdejsim
Ceskoslovensku. Diky své originalité se
stal hitem svétové vystavy. Na legen-
darni pfedstaveni se staly dlouhé fronty
a jesté pred jejim koncem pozadalo
o hostovani nebo o licen¢ni provoz to-
hoto typu divadla ¢trnact statd.

Laternu  magiku  vymyslel  reZisér
Alfréd Radok (po roce 1968 emigroval
do Svédska) a scénograf Josef Svoboda.
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ESKOSLOVENSKO JAKO
INSPIRACE ANEB KDYZ O NAS
PSAL SVETOVY TISK S OBDIVEM

SVET NAS OBDIVOVAL A ZAROVEN TROCHU NECHAPAL, JAK SE MOHLO
VE STALINSKEM CESKOSLOVENSKU ZRODIT NECO TAK UZASNEHO.
PREKVAPENi Z NASI EXPOZICE NA EXPU 58 MELO SPiS IDEOLOGICKY
NEZ RACIONALNi ZAKLAD. ZEME SE SICE JIZ DESET LET NACHAZELA
ZA ,,ZELEZNOU OPONOU ALE NA PRIPRAVACH AKCE SE PODILELI

ODBORNICI,

KTERI VYROSTLI A VYSTUDOVALI ZA PRVNI REPUBLIKY,

A TA PRALA ROZVOJI VEDECKE, TECHNICKE A UMELECKE INVENCE.

Mezi jeji spolutvirce patfili také rezisér
Jan Rohdg, scendrista Milo$ Forman a fil-
mar Vladimir Svitdcek s Cerstvymi vyso-
koskolskymi diplomy.

Barvité a pfimocare vylicil po letech at-
mosféru pfiprav a pribéh vystavy Milos
Forman: ,Radok byl kouzelnik divadel-
niho iluzionismu a nikomu z pohlavar(
nedoslo, Ze ta jeho ,propagandistickd’

Expo 58

koldz je pouze kulisou pro vlastni in-
venci a poetiku. Nechybély tu povinné
zabéry ze soucasného Ceskoslovenska
a jeho kultury, ale to, co Brusel osl-
nilo, byla Radokova metoda a invence.
Na platné bézel film, najednou se
z néj odloupla ziva herecka a zacala
rozmlouvat se svym filmovym sti-
nem, pianista zmizel uprostied noty
i se svym nastrojem a fada tanecnic

Prvni velka vystava svého druhu po druhé svétové valce

V Bruselu svou kulturu prezentovalo 52 zemi a fada dalSich organizaci jako OSN nebo Cerveny

kfiz. Vystavu navstivilo celkem 42 milion( lidi. Jejim symbolem se stalo Atomium — 110 metr{
vysoky model zdkladni buriky krystalové mfizky Zeleza, ktery dodnes v Bruselu stoji. Lakadlem
sovétského pavilonu byla replika Sputniku 1. Po architektonické strance patfily k nejzajimavéjsim
pavilony Spojenych stat americkych, Francie a firmy Philips. Véhlasny architekt Le Corbusier, otec
elektronické hudby Edgard Varese a scendrista projektu lannis Xenakis pfipravili pro nizozemského

vyrobce multimedialni show.

Ceskoslovenska expozice na Svétové vystavé v Bruselu v roce 1958, mimochodem jedna z mala,
kterd byla v den otevreni dokoncena, ziskala v celkovém hodnoceni v mezindrodni soutézi

nejvyssi cenu — Zlatou hvézdu. Mezindrodni porota vysoce hodnotila nejen ndpaditou koncepci
expozice, kterd z jednotlivych exponatt ucinila ptisobivy celek, ale i novou techniku konstrukce
demontovatelnych paviloni (ocelova kostra kombinovana se sklem s plastickymi hmotami)
arovnéz dokonaly interiér tvoreny originalnim nabytkem, uméleckymi dily a uzitkovymi predméty.
Expozice s Gstfednim mottem Jeden den v Ceskoslovensku byla rozdélena na tfi ¢asti: Prace, Kultura
a Odpocinek. Ideologicky obsah skryli tviirci umné tak, ze nebyl na prvni pohled viditelny.

7 Bruselu si Cechoslovéci odvezli nejvic, celkem 170 cen. Kromé nejvy3siho ocenéni za konstrukci
pavilonu a jeho interiér obdrZeli prestizni ceny napfiklad cesti skldfi, Laterna magika nebo film
reZiséra Karla Zemana Vyndlez zkazy. Také ceskoslovensti architekti tehdy ukdzali svétu, Ze

jsou po oficidlni éfe socialistického realismu schopni navazat na svétovou trover mezivalecné

Ceskoslovenské architektury.
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Jak Brusel ovlivnil Milan

Pri pileZitosti otevieni ceského pavilonu
na Expo 2015 v Mildné bude slavnostné
zahdjena vystava Od Bruselu po Mildn:

60 let Ceské ucasti na svétovych vystavach
Expo. Mimoradny projekt se realizuje
diky spolupraci a podpofe KGK EXPO,
CzechTourism, Preciosa Lighting a Ceskych
aerolinii. Akce se kond v Ceském centru

v Milané od 5. do 30. kvétna.

se z ni¢eho nic vynofila na pustém je-
visti. Originalita a vtip predstaveni la-
kaly do naseho pavilonu fady divaka.
Dokonce za nami pfisel i Walt Disney,
aby nam osobné vyjadfil svlj obdiv,
a ja si tak mohl potfast rukou s tvircem
hrdinG svého détstvi.”

NAOSCENU VSTUPUJI
PRUMYSLOVI DESIGNERI
ORGANICKE MODERNY

Expo 58 predstavovalo dilezity prdlom
v nasi kultufe. Uspéch ¢eskoslovenskych
tvlrcd a navazani kontaktl se zahra-
ni¢im prispély k postupné liberalizaci
v oblasti kulturni tvorby, coz se jesté vy-
razné&ji projevilo v 60. letech. V Bruselu
se navic objevila celd fada dél, ktera
predstavovala alternativu ke striktnimu
socialistickému realismu stalinské éry.
To silné ovlivnilo nasledujici vyvoj pre-
deviim vytvarné tvorby, a to zejména
v oblasti designu jako tzv. bruselsky styl.

Je to ceskoslovenské specifikum, obje-
vuje se pouze v nasem prostredi a tyka
se zivotniho stylu, designu a uzitého
uméni. Konstrukeni, designové a umé-
lecké prvky, které charakterizuji tento
styl, se objevily ve svété jiz dfive, nejcas-
t&ji ve svétovém designu pod nazvem
internaciondlni styl nebo organicka
moderna. V ceském prostiedi je vsak,
zejména diky Expu 58, tento termin hlu-
boce zakofenén a mnozi si pod nim do-
kazi predstavit konkrétni vyrobky.

MLSNE JAZYKY JSME
OKOUZLILI DRSTKOVOU

PrileZitost navstivit bruselskou vystavu
mélo asi est tisic Cechoslovaku. Vétsina
obcani totiz nevlastnila pasy, vyjezdni
dolozky se udélovaly velmi selektivné
a také naklady na zajezd, pét tisic ko-
run, byly na tehdejsi dobu vysoké. O to
vic Sirokd verejnost hltala zpravy z médii

a zajimala se o to, kdy budou vystavo-
vané vyrobky dostupné i na nasem trhu.

Na tuto situaci reagoval ¢lanek Cena
prvni ceny libretisty ¢eskoslovenské ex-
pozice Adolfa Hoffmeistera v casopisu
Kultura. Autor se v ném odvazné vyja-
dfil, Ze Uspéch byl nezpochybnitelny,
ale pokud se nepodafi prototypy dostat
do sériové vyroby, pak jako by nebyl.
Vyvolal tak diskuzi a nepfimy tlak na od-
povédné organy, aby se aspon cast na-
vrhi spotfebniho zboZi dostala na tu-
zemsky trh. Vdechny ty talife, konvicky,
nabytek, hracky a daldi uzitné predméty
se v tvarovych tendencich ,a la Brusel”
objevovaly jiz od poloviny 50. let, ale az
Uspéch v belgické metropoli napomohl
jejich uvolnéni do vyroby. Na vyrobky se
sice staly fronty nebo se na né vypisovaly
poradniky, jako tfeba na nabytek, presto
se s nimi mUzZeme jesté v soucasné dobé
setkat v domacnostech a v pozlstalosti
nasich povale¢nych generaci.

Bez nadsazky do konce Zivota vzpomi-
nalo 140 pracovnikl ceskoslovenské re-
staurace Praha na Expu 58 na doby, kdy
do ni prichazely rezervace od zndmych
osobnosti z celého svéta. Pfedstavovala
ji lidovéjsi plzeriskd ¢ast a noblesnéjsi
de luxe. Zaklad tymu tvofili nejlepsi za-
méstnanci hotelu Alcron, které si s se-
bou do Bruselu vzal vedouci bruselské
,Prahy” a od roku 1956 do osmdesa-
tych let rovnéz feditel hotelu Miroslav
Hfibek. Pamétnici vzpominaji, jak
pan feditel, absolvent hotelové 3koly
v Lausanne, zkousel své podfizené
z francouzstiny, némciny a anglictiny.
Kdyz pfisla nabidka na praci v Bruselu,
neptal se nikdo z oslovenych po pra-
covni pozici a nezavahali ani ¢lenové
managementu. Ve své knize Hostili jsme
svét Miroslav Hfibek popisuje, jak do-
pravovalo Tu-104 do Bruselu nékolikrat
za tyden z jedné vinohradské masny
vysoce kvalitni vyrobky: ,Tu¢ko za jeden
mésic pfivezlo asi 1200 parkd, 1000 kg
Sunky, 1500kg dalsich uzenarskych vy-
robkd, 500 kg masla a 12 tisic vajec.”

Pozdéji alcronaci pobavené vzpominali,

jak chovani hostl glosoval jejich $éf:

,Cizinci nejprve ohrnovali nos nad drst-

kovou polévkou, ale zahy zménili nazor.

Knedliky, svickova, kachna a dritkova

polévka 3ly na dracku. Zasoby kaviaru
jsme pak jedli my” H

TexT: VERA VORTELOVA

Foto: ArcHIv SyLvy DANicKoVE, ETA,

LATERNA MAGIKA A THINKSTOCK

Legendarni
produkce firmy
ETA. Vzpominate?

Sylva Danickova. Jedna ze tii konferenciérek
(dalSimi byly herecky Zderika Prochazkova,
manzelka Karla Hogera, a Valentina
Thielova), které v trojjediné podobé hovofily
samy se sebou na promitacich platnech

ve tiech cizich jazycich.

,Pro udalosti doma méla Svétovd vystava
Expo 58 podle mého nazoru i svij dalsi
vyznam: poprvé od roku 1948 otevrela okno,
ne-li hned nékolik oken, do svobodného
svéta a tém, kdo méli vzacnou moznost

poznat ji bud'svou dcasti na praci v pavilonu
nebo jako turisté, byla Zivotni inspiraci
a zdrojem odvahy pro prdci v té oblasti,
jiz se po navratu domd vénovali. Neni
pochyb, Ze uvolnéni, které i u nas nastalo
v Sedesatych letech, bylo mimo jiné také
dlisledkem nadechnuti, které prozili umélci,
novindfi, vytvarnici a technicti odbornici
pii Gicasti na déni kolem Ceskoslovenského
pavilonu na Expu 58."

Sylva Danickovd pro TRADE NEWS



Vladimir Dlouhy:

HCEME SE VICE ZAMERIT
NA MALE A STREDNI FIRMY

PRVNIHO LEDNA PREVZAL OD MICHALA MEJSTRIKA POMYSLNE ZEZLO PREDSEDY MEZINARODNI
OBCHODNI kOMORY CR VLADIMIR DLOUHY, KTERY TAK VE SVE 0soBE spoJiL ICC CR
s Hospopaiskou komorou CR. Co TO PRINESE FIRMAM?
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Ing. Vladimir Dlouhy, CSc.

V letech 1989 az 1992 byl ministrem
hospodafstvi CSFR, od roku 1992 do ¢ervna
1997 plsobil jako ministr primyslu
a obchodu CR. Soucasné byl poslancem
Parlamentu CR a mistopfedsedou

Obcanské demokratické aliance.
0d zafi 1997 pracuje jako mezindrodni
poradce investi¢ni banky Goldman
Sachs, s kratkou prestavkou v roce
2012, kdy kandidoval na prezidenta
Ceské republiky. V roce 2014 byl zvolen
prezidentem  Hospodaiské  komory
CR. 0d ledna 2015 se stal predsedou
International Chamber of Commerce
(1CC). Je ¢lenem nékolika mezindrodnich
think-tankli,  predevsim  Trilaterdlni
komise, kde je viceprezidentem Evropské
skupiny. Vletech 2009 az 2013 byl ¢lenem
Nérodni ekonomické rady vlady (NERV),
vletech 2010 az2012 byl ¢clenem Evropské
poradenské skupiny vykonného feditele
Mezindrodniho ménového fondu.

Je tireba Fici, Ze podobné spojeni neni
ve svété vyjimkou, miizeme se s nim
setkat mimo jiné u nasich sloven-
skych sousedii nebo v Chorvatsku.
Jak se citite v této dvojjediné roli?

V pozici prezidenta Hospodaiské ko-
mory jsem bezmala rok, oviem s ¢in-
nosti Narodniho vyboru ICC se teprve
seznamuji. Propojeni obou organizaci
mi pfipada logické. Véfim, Ze synergie
pfinesou brzy efekt i nasim ¢lendm
a obé organizace se i diky tomu stanou
atraktivni pro dalsi. Nakonec to doka-
zuji i priklady ze zahranici, jak uz jste
zminila.

Mate uz piredstavu o dalSim sméfo-
vani ICC CR?

Profesor Mejstfik nastolil smér této na-
rodni organizaci skvéle, takze bych rad
v tomto duchu pokracoval. Nakonec
kontinuitu naznacuje i fakt, Ze zustal
v ICC CR v pozici ¢lena vykonné rady
(Michal Mejstiik vykondval funkci pred-
sedy po dvé volebni obdobi a stanovy uz
nedovolovaly, aby byl predsedou naddle
— pozn. red.). Soucasné bych byl rad,
aby byla tato organizace atraktivné;jsi
a zajimavéjsi a podafilo se ji ziskat nové
¢leny. To povazuji za hlavni ukol, ktery
mame na dalsi obdobi. Abychom ne-
nabizeli pouze mezinarodni kontakty,
vzdélavani a informace pro exportéry,
spolupraci s MZV a HK CR, ale abychom
dokézali l1épe vyuzit nasi mezinarodni
pozice. V cervnu pojedu na mezina-
rodni kongres ICC do Turina, od néhoz
si slibuji dalsi podnéty. Doufam, Zze
na konci roku uz budeme moci vasim
Ctenarlm fici vic.
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Mezinarodni obchodni
komora (International
Chamber of Commerce,
1CO)

Vznikla v roce 1919 iniciativou zdola. Za-
loZili ji podnikatelé, aby si sami defino-
vali pravidla mezinarodniho obchodniho
styku a souvisejicich financi v dobé, kdy
se opét zacala rychle rozvijet obchodni
vyména. Vyznam této organizace mimo-
fadné vzrostl v globalnim svété. V sou-
Casné dobé reprezentuje tisice spolec-

nosti a asociaci z vice nez sto triceti zemi.

Je mozné, Ze zatraktivnéni cinnosti,
o némz hovofite, bude zaméieno
na malé a stfedni firmy?

To je cil, protoze Hospodaiskd komora
CR sdruzuje kromé vétsiny velkych pod-
nikd fadu mensich a stfednich podnika-
teld — tém bychom radi sluzby ICC pred-
stavili a nabidli. ICC CR tak ziska 3ir3i
okruh moznych klient(i, odbératell je-
jich sluzeb. Prvni krok uz jsme ucinili ne-
davnym sestéhovanim obou organizaci
do jednéch prostor. Dalsi synergie nas
Cekaji napfiklad v publika¢ni cinnosti.
Jsme teprve na zacatku, uvidime.

Kolik ¢leni ma nyni Hospodaiska ko-
mora a kolik ICC CR?

Hospodaiskd komora ma vic nez 14 ti-
sic ¢lenti a ICC CR nékolik desitek, pfi-
blizné Sedesdt. Oviem napojeni ma
na 7500 kontaktd, piijemce svych infor-
macnich nebo vzdélavacich sluzeb. Tady
je otazka, jak s nimi dale pracovat.

Mezinarodni obchodni
komora CR (ICC CR)

Poslanim Narodniho vyboru ICC v Ceské
republice je napomahat ceskym pod-
niklim i dalSim spolecnostem zaclenit
se do svétového déni prostrednictvim
této prestizni svétové organizace. Ak-
tivné spolupracuje na vytvareni stano-
visek k tématlim zasilanym centrdlou
ICC k posouzeni, zarovei tuto agendu
ovliviiuje tak, aby odpovidala zajmim
svych ¢lent. Cilem je stét se opravdovym
reprezentantem Ceskych podnikatell
v rozsahu cinnosti ICC. M nékolik desi-
tek clend, prevazné z fad vétsich firem

a bankovnich ¢i poradenskych instituci.

Co jim nyni v ramci ICC nabizite?

Jsou to nejriznéjsi vzdélavaci akce, se-
minare, setkani s velvyslanci, vydavame
pro né odborné publikace. Co bych
vsak zvlast zdlraznil, je nase poraden-
stvi v mezinarodnim obchodu, zvlasté
v otazkach pravidel Incoterms a po-
dobné. Nase internetova poradna od-
povi vSem na zakladni dotazy zdarma,
nerozlisujeme tu ¢leny a necleny.
Ve slozitéjsich pripadech doporucu-
jeme daldi postup, kontakty na experty
v danych oblastech, pravniky, finan¢ni
instituce.

V ¢em jste napfiiklad firmé naposledy
pomohli?

Resili jsme otdzku nedodani vaznich
listk(i k zasilce nakladnich automobil(.

Pravidla Incoterms

Upresnuji naklady, rizika a odpovédnost
kupujicich i proddvajicich, a tak poma-
haji predejit nedorozuménim a pfipad-
nym ztrdtdm obchodujicich subjektd.
Novelizuji se priblizné jednou za deset
let, a reaguji tak na rychlé zmény svéto-
vého obchodu a globalizaci. Nejnovéjsi
verze, Incoterms 2010, plati od 1. ledna
2011.

Prvni dodaci dolozku pod nazvem Inter-
national Commercial Terms (Incoterms)
vydalo ICC v roce 1936. Timto krokem
doslo k zavedeni jednotnych obchodnich
a pravnich norem, které se do té doby
v kazdé zemi vyrazné lisily, protoZe tam
platily mistni zakony, pravni fady a zvyk-
losti, navic interpretované v nérodnich

jazycich.

Ceskym dodavatellim hrozilo, Ze nedo-
stanou zaplaceno za celou dodavku.
Nastésti se podle pravidel Incoterms
ukazalo, Ze chyba neni na jejich strané.

Bohuzel se vétsinou stava, ze se na nas
firmy obrati, az kdyz jim hrozi velky pro-
blém. Daleko lepsi by bylo, kdyby s ndmi
nékteré véci, zvlasté nastaveni pravidel
Incoterms, konzultovaly pfedem. Mozna
by si usetfily spoustu komplikaci.

S ViLADIMIREM DLOUHYM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: arctiv HK CR
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ATOVE TOKY

VE VYROBE POTRAVIN

CESTA POTRAVIN A NAPOJU K ZAKAZNIKUM MA RADU SPECIFIK. VVYROBCI PRACUJI S VELKYM
MNOZSTVIM DODAVATELU | DISTRIBUTORU, CASTO PROVOZUJI NADNARODNI PODNIKY S LOKALNI
VYROBOU NEBO DISTRIBUCI. SPRAVNE NAVRZENY INFORMACNI SYSTEM PROTO MUSI BYT
SCHOPEN KOMUNIKACI MEZI VSEMI VRSTVAMI HODNOTOVEHO RETEZCE VYRAZNE PODPORIT

A POSKYTNOUT NASTROJE PRO RIZENI POPTAVKY, PROPAGACE | BALENI. A TO ZDALEKA

NENI JEN OTAZKOU STANDARDNI FUNKCIONALITY A JEDNODUCHEHO NASTAVENI.

Pro konkrétniho zakaznika a predevsim
pro zvyseni jeho produktivity musi byt
systém upraven na miru tak, aby doka-
zal efektivné pracovat az s desitkami ti-
sic udaja denné, zajistil jejich evidenci,
vyhodnoceni a vyuziti pfi fizeni navazu-
jicich krokd. Oblasti, ve kterych dokéze
informacni  systém podpofit potravi-
narskou ¢i napojarskou firmu, je hned
nékolik.

KOMUNIKACE SE
ZAKAZNIKEM

Informacni systém v sobé nese nékolik
rdznych komunikacnich kanald tak, aby
vyrobce neopominul zadného zdkaz-
nika a umoznil vSem komunikovat zpG-
sobem, ktery je pro né obvykly a ktery
preferuji. Poradi si tedy jak s tradi¢nimi
objednévkami, které pfichazeji e-mai-
lem nebo faxem, tak i s moderni komu-
nikaci v terénu.

Telefonické objednévani zpravidla fesi
call centrum. Zékaznici volaji na jediné
telefonni ¢islo, které obsluhuje chytra
telefonni uUstfedna. Cislo nesmi byt ni-
kdy obsazeno a musi se ozvat informo-
vany, rychle reagujici operator, ktery
diky propojeni okamzité vidi informace
o zékaznikovi a mUze objednavku rychle
vyfidit.

Obchodni zéastupci, ktefi se pohybuji
v terénu, vyuzivaji pro pfimé objedna-
vani mobilni zafizeni, nejcastéji PDA
nebo tablet. Prodejce ma v systému na-
pldnované trasy navstéy, eviduje infor-
mace o zadkaznicich, umisténi vyrobka,
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informace o konkurenci, projednava
pfipadné pohledavky, predava vzorky,
darky, letdky a eviduje objednavky.

Elektronické EDI objednavani zahrnuje
automatické, rychlé a presné preda-
vani objednavek, dodacich listd a fak-
tur mezi informacnimi systémy retézcud
a vyrobca.

Prostfednictvim B2B internetového por-
talu si maze zadkaznik 24 hodin denné
v klidu prohlédnout nabidku svého do-
davatele, zobrazit si historii svych od-
bérd a plateb a jednoduse bez stresu
provést objedndvku.

CENOTVORBA

Cenova pravidla jsou nastavena dyna-
micky a tak, aby byla kombinovatelna.
K vyrobku se véze zakladni cena, ke sku-
piné vyrobkd, k zékaznikovi nebo k re-
gionu mohou byt pfifazeny objemové
& mnozstevni slevy. Casové omezené
jsou akeni slevy nebo ceny. To vse Ize
kombinovat sumarnimi soucty nebo
kaskddovym postupnym propocitva-
nim za sebe fazenych slev. K vétsim od-
bérdm za definované obdobi motivuji
zakazniky bonusy.

VRATNE OBALY

Ekologie postupné zastavila trend PET
lahvi a pozornost opét ziskavaji vratné
obaly. V pfepravkach, paletach a lahvich
maji vyrobci vdzané obrovské financni
prostfedky. Zalohy za obaly jsou casto
vyrazné nizsi nez jejich uzitna hodnota.

Proto musi informacni systém jejich ko-
lobéh co nejlépe evidovat.

OPTIMALIZACE ROZVOZU
ZBOZI

Snaha o minimalizaci nakladd zacind
uz pii evidenci prodejnich objednavek.
Mensi zékaznici jsou zafazeni do za-
vozovych tras a dnu tak, aby zbozi za-
plnilo auto. Objedndvky se nahrévaji
do modulu, ktery zajistuje optimalizaci
dopravy prostfednictvim digitalnich
map a kapacity aut, kterd jsou k dispo-
zici. Vysledkem jsou nashromazdéné
klady. Systém musi na pozadi spravné
vypocitat DPH a Intrastat.

Nékteré firmy provozuji tzv. sekundarni
expedici. Vyrobce zaeviduje objed-
navky zakaznik( ze vzdaleného regi-
onu, vypocita trasy, ale zbozi pro dany
region nejprve nalozi na velké auto, do-
veze jej do cross-dockového skladu, ze
kterého je teprve rozvazeno koncovym
zdkazniklm.

Mensi zadkaznici neodebiraji celé pa-
lety, systém musi umét nakombinovat
na jednu paletu rlzné zbozi. Evidence
v expedici jsou pak natolik slozité, ze
se nelze obejit bez identifikace palet,
prepravek, kartond a vyrobkd ¢&aro-
vymi kody. Skladnici pouzivaji radio-
frekven¢ni termindly, jejichz pomoci
vsechny ukony skenuji. Systém pak
aktivné kontroluje, zda nedochazi
k chybam.
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NIZKE ZASOBY

Klicem k nizkym zdsobam je fizeni po-
ptavky a planovani vyroby a néakupu.
Systém zaznamendvd a spravuje his-
torii prodeje vyrobkl v case. Z téchto
udaji Ize vyvodit progndzy prodeje.
Ty pak vstupuji do planovani vyroby
a ndakupu. Pravidelné opakované pro-
gnoézovani prodeje a preplanovani za-
jisti rychlou reakci vyroby a nakupu
na zmény poptavky.

LEVNE NAKUPY SUROVIN SE
NEMUSI VYPLATIT

Vyrobce usvédéeny z nepoctivosti a ne-
dodrzovaéni kvality se jen tézko udrzi
na trhu. Cesky obcan se stale ¢astgji
diva na slozeni vyrobku a na jeho pU-
vod. Presto byvaji ceny surovin roz-
hodujici ndkladovou polozkou v cené
vyrobku. Lze je tedy snizit? Stale vice
se prosazuji dlouhodobé smlouvy mezi
vyrobci a dodavateli. Od informacniho
systému to vyzaduje podporu dlouho-
dobého planovani.

VYSSI EFEKTIVITA
VE VYROBE

Naprostd vétSina potravinarskych vy-
robkl je dnes vyrdbéna na modernich
vyrobnich linkdch obsluhovanych kva-
lifikovanym persondlem. Cilem je sni-
zit ve vyrobku podil nakladd na ener-
gie, odpisy a mzdy. Vétdinou se také
na jedné lince vyrabi nékolik vyrobka,
rozhodujici je tedy i cas prestavovani
linky. Do hry vstupuje také jeji cisténi
a pravidelny servis.
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Informacni systém pfi planovani vypo-
¢itd pozadavky na vyrobu jednotlivych
vyrobkd vcéetné nejpozdéjsiho moz-
ného terminu pro pokryti poptavky.
ERP systém obsahuje i dalsi, jemné&jsi
stupen pldnovaéni, ktery umoznuje pre-
planovat pozadavky na vyrobky do roz-
vrhl  jednotlivych vyrobnich linek.
Kazda linka ma kapacitni kalendar s na-
stavenymi sménami a odstdvkami pro
pravidelnou udrzbu. Funkce jemného
pldnovani pak vygeneruje rozvrhy linek
véetné optimalniho poradi vyrobk.

Néktera vyrobni zatizeni casto napo-
jujeme pfimo na ERP systém. Pokyny
pro obsluhu vychazejici z pracovnich
piikazd a norem se zobrazuji ptimo
na displeji vyrobniho zafizeni, navazo-
vani ¢i jiny pracovni tkon ihned na dis-
pleji porovnava skutecnost s poza-
davkem a potvrzeni ukonu zpUsobuje
pfimou evidenci skute¢nosti v podni-
kovém ERP systému.

SKLADY PRO VELKE OBJEMY
SUROVIN A VYROBKU

Efektivni skladovani velkych zasob vy-
zaduje optimalizaci skladovych ope-
raci. Sklady mohou byt napt. bezob-
sluzné plné automatizované.

Bezobsluzny sklad je vybaven sklado-
vaci technikou s fidicim systémem.
V momenté dokonceni vyroby a za-
baleni palety provede ERP systém jeji
oznaceni paletovou etiketou s ¢arovym
kédem nebo cipem. Zaeviduje pfijem
na bezobsluzny sklad a tento sklad pa-
letu fyzicky i pocitacové prebere. ERP

avinarstvi

systém také komplexné organizuje
expedici.

Skladovaci ukoly maji v ERP systému
nastavenu rlznou prioritu. Napf. na-
kladani kamiont bude mit prioritu
nejvyssi, nizsi prioritu mize mit vy-
chystavani palet do expedic¢nich zén
a zaskladnovani z vyroby, jesté nizsi
pak pribézné inventury a dopliovani
nultych pozic. ERP systém pak podle
informaci z vyroby, z fizeni expedice, ze
situace ve skladu a z polohy skladniki
vypocitava fronty prace na jednotlivé
skladniky.

DOSLEDOVATELNOST SARZI

Diky peclivému oznacovani a skeno-
vani sarzi pfi pfijmech z nakupni ob-
jednavky, pfi vydejich do vyroby, pfi
hlaseni prace a skladovych pohybech
ve vyrobé, pfi zaskladriovani, mixovani
palet a pfi expedici je systém schopen
kontrolovat zakazniky poZadované ex-
pirace vyrobkl a je schopen zajistit do-
pfednou i zpétnou dosledovatelnost.
Zeptejte se vyrobce na historii Sarze vy-
robku, ktery jste zakoupili v obchodé!
Musi byt schopen dohledat vsechny
pohyby s danou sarzi i jeji pdvod na-
pfi¢ vyrobou az k dodavatelim. M

Text: VLADIMIR BARTOS
Foro: THINKSTOCK

VLADIMIR BARTOS JE REDITELEM PODPORY PRODEJE,
MinervA CESKA REPUBLIKA
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Pravni radce

MLOUVA O VYKONU FUNKCE PODLE
ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH

ANEB NEVYKONAVATE FUNKCI ZADARMO?

SMLOUVA O VYKONU FUNKCE, UPRAVUJICI VZTAHY MEZI OBCHODNI SPOLECNOSTI A CLENY
JEJICH ORGANU, DOSTALA V RAMCI REKODIFIKACE SOUKROMEHO PRAVA VYZNAMNYCH ZMEN.
DoOSAVADNI STRUCNA UPRAVA V OBCHODNIM ZAKONIKU BYLA S U¢INNOsTi oD 1. 1. 2014
NAHRAZENA NOVYMI PRAVIDLY PODLE ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH (ZOK).

Jedna z nejvyraznéjsich novinek vzta-
hujicich se k vykonu funkce se tyka
odménovani ¢lenli organt obchodnich
spole¢nosti (jednatell, ¢lenl predsta-
venstva, dozordi rady aj.), a to zejména
kapitdlovych obchodnich spole¢nosti
(tj. spole¢nosti s ruc¢enim omezenym
a akciovych spolec¢nosti). Doposud pla-
tilo, ze prava a povinnosti.¢lenti organt
v rozsahu, ve kterém nejsou upraveny
smlouvou o vykonu funkce, se pfi-
mérené fidi ustanovenimi o smlouvé
mandétni. Mandatni smlouva je pfitom
Uplatnym pravnim vztahem, a proto
nebyla-li smlouva o vykonu funkce
zvlasté sjednana ¢i byla-li sjednana
neplatné, ¢lendim organl narok na od-
ménu nalezel pfimo ze zdkona. Naproti
tomu podle nové Upravy se prava
a povinnosti mezi obchodni korporaci
a clenem jejiho organu fidi podplirné
ustanovenimi o prikazu podle nového
obcanského zakoniku, ktery je smluv-
nim typem beziplatnym (ledaze je
odména piikaznika vyslovné ujedndna
nebo je obvykla).
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JAK JETO U STARYCH
SMLUV A CO KDYZ ZADNA
NEBYLA?

Ohledné smluv o vykonu funkce uzavie-
nych pfed 1. 1. 2014 nova Uprava vyZa-
dovala, aby tyto smlouvy byly do 6 mé-
sici od nabyti ucinnosti ZOK (tedy
do 1. 7.2014) nové Upravé uzpulsqbeny.
Pokud v uvedené Ihté takové smlouvy
uzplsobeny nové pravni Upravé ne-
byly, plati (tj."nastoupila nevyvratitelna
pravni domnénka), ze vykon funkce je
bezplatny (§ 777 odst. 3 ZOK). V tako-
,vém pfipadé plnéni vyplacené clenovi
orgdnu po 1.7.2014 je nutno povazovat
za bezdlvodné obohaceni. Pozadavky
nové Upravy na smlouvy o vykonu
funkce uvadime nize.

Pokud ¢len organu pred 1. 1. 2014
nemél uzavienu zadnou smlouvu
o vykonu funkce, mél privo az

do 30. 6. 2014 na odménu obvyklou
(podle ustan. § 571 odst. 1 obchodniho

zakoniku). Nelze vsak vyloucit ani vy-
klad, Zze vykon funkce takového ¢lena
orgénu byl bezplatny jiz od 1. 1. 2014.

JAK SEPSAT NOVOU
SMLOUVU O VYKONU
FUNKCE

Podle § 59 odst. 2 ZOK musi byt
smlouvy o vykonu funkce v kapitélo-
vych spolec¢nostech (a. s., s. r. 0.) sjed-
nany pisemné a schvaleny, véetné jejich
zmén, nejvyssSim organem spolecnosti.
Nejvyssim orgdnem je valna hromada.
V pfipadé jednoclenné spolecnosti vy-
kondva pUsobnost nejvyssiho organu
jediny spolecnik/akciondf.

Ustanoveni § 60 ZOK upravuje povinné
udaje ohledné odménovani vykonu
funkce v kapitalovych spolecnostech.
Ve smlouvé musi byt vedle urceni vyse
odmény (¢i alespon zplsobu jejiho vy-
poctu) a jeji podoby rovnéz vymezeny
vsechny slozky odmény, které clenovi
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Povinnost vratit plnéni v pripadé apadku

Péce radného hospodare, se kterou jsou ¢lenové organi obchodnich korporaci povinni
jednat, je nové akcentovana rovnéz ve vztahu k insolven¢nimu fizeni. V pripadé, Ze cle-
nové organil spolecnosti védéli nebo mohli védét, Ze je korporace v hrozicim dpadku,
a pfitom neucinili ve potfebné a rozumné predpoklddatelné za ticelem jeho odvrdceni,
jsou povinni na vyzvu insolven¢niho spravce vydat veskery prospéch ziskany ze smlouvy
o vykonu funkce, ¢i pripadny jiny prospéch, zpétné za posledni 2 roky pfed pravni moci
rozhodnuti o dpadku. Povinnost prokédzat, ze bylo jedndno s péci fadného hospodare,
pfitom je na clenovi organu obchodni korporace. Tuto povinnost maji i byvali ¢lenové

organti obchodni korporace.

organu nalezi ¢i mohou nélezet, véetné
pfipadného vécného plnéni (napf. slu-
Zebni automobil nebo mobilni telefon
pro soukromé ucely), uhrad do systému
penzijniho pfipojisténi nebo dalsiho pl-
néni (napf. Urazové pojisténi). Rovnéz
je ve smlouvé treba presné urcit pravi-
dla pro vyplatu zvlastnich odmén (napf.
zvlastni bonusy, vanocni prémie) a po-
dilu na zisku ¢i udaje o vyhodéach nebo
odménéch ¢lena organu spocivajicich
v prevodu Ucastnickych cennych papirQ
nebo v umoznéni jejich nabyti ¢lenem
organu a osobou jemu blizkou, ma-li byt
odména poskytnuta v této podobé.

Nejdllezitéjsim udajem smlouvy o vy-
konu funkce je nepochybné vyse od-
mény (nebo zplsobu jejiho urceni) a jeji
podoby. Podoba odmény bude zpravi-
dla penézita, muze byt ale i nepenézita
(napf. ve formé zbozi), nebo kombino-
vand. Tyto Udaje o odméné musi byt
dostatecné urcité, tzn. musi byt specifi-
kovany jednoznacné bez moznosti po-
nechani jakéhokoli volného uvazeni.

V pfipadé, ze smlouva o vykonu funkce
nebude obsahovat (s vyjimkou udaje
o vysi odmény, zplsobu jejiho urceni
a podoby odmény) nékterou slozku
uvedenou vyse, nestane se vykon
funkce bezplatnym (viz déle), ale plnéni
odpovidajici této slozce odmeény cle-
novi organu nebude mozné poskytnout,
ledaze by se jednalo o plnéni, na néz
plyne pravo z pravniho predpisu, vnitf-
niho predpisu spole¢nosti schvaleného
nejvyssim organem spole¢nosti nebo
které bylo schvdleno nejvyssim orga-
nem obchodni korporace s vyjadrenim
kontrolniho organu obchodni korpo-
race (byl-li zfizen).

Neni-li odménovani ve smlouvé o vy-
konu funkce sjednano v souladu
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s pozadavky ZOK, plati, Ze vykon
funkce je bezplatny (§ 59 odst. 3 ZOK).
Bezplatnost vykonu funkce tedy na-
stane tehdy, nebude-li smlouva o vy-
konu funkce sjednana pisemné, ne-
bude-li schvélena nejvyssim orgdnem
spole¢nosti nebo nebude-li v ni sjed-
nana odmeéna za vykon funkce (tzn.
ujedndni o odméné bude zcela chybét
nebo bude neurcité, resp. neplatné).

Bezplatnost vykonu funkce nastane
zfejmé rovnéz v pfipadé, Ze pisemna
smlouva o vykonu funkce nebude vi-
bec uzaviena, a to nikoliv z ddvodu
na strané obchodni korporace (viz dale).
Existuji vSak nazory, Zze v tomto pfipadé
bude mit ¢len organu narok na odménu
v obvyklé vysi.

ZOK v § 59 odst. 4 stanovi vyslovné né-
které vyjimky, pokud jde o bezplatnost
vykonu funkce jako dusledku nesjed-
nani odménovani v souladu se ZOK.
K tomuto dlsledku nedojde v pfipadé,
ze smlouva o vykonu funkce nebo v ni
obsazené ujednani o odméné bude ne-
platné z ddvodu na strané obchodni
korporace nebo smlouva nebude uza-
viena z ddvodu prekazek na strané qb-
chodni korporace nebo ji nejvyssi or-
gan neschvali bez zbyte¢ného odkladu
po vzniku funkce ‘¢lena organu. V téchto
pfipadech bude mit ¢len orgédnu narok
na odménu v obvyklé vysi v dobé uza-
vigni smlouvy nebo, nebyla-li smlouva
uzaviena, v dobé vzniku funkce.

Plnéni vyplacené ¢lenovi organu za vy-
kon funkce, ohledné néhoz nastoupila
nevyvratitelnd pravni domnénka bez-
platnosti, je nutno povazovat za bezdu-
vodné obohaceni, které je ¢len organu
povinen spole¢nosti vydat. Plnéni by
mohlo byt poskytnuto pouze v pfipade,
Ze by na néj ¢lenovi organu vyplyvalo

Vykon fupkece

pravo z vnitiniho predpisu schvaleného
nejvyssim orgdnem obchodni korporace
nebo pokud by s jeho poskytnutim vy-
slovil souhlas nejvys$si orgdn obchodni
korporace s vyjadrenim kontrolniho or-
géanu obchodni korporace (byl-li zfizen).

ZADNA ODMENA
ROVNEZ PRI SPATNEM
HOSPODAREN

Podle ustan. § 61 odst. 2 ZOK nelze ¢le-
novi organu poskytnout plnéni podle
smlouvy o vykonu funkce ani na za-
kladé jiného pravniho ddvodu, pokud
jeho vykon funkce ziejmé prispél k ne-
pfiznivému hospodaiskému vysledku
obchodni korporace. Zakon v tomto
pfipadé tedy poskytnuti pInéni vyslovné
zakazuje. Zakaz muze prolomit pouze
ten, kdo schvalil smlouvu o vykonu
funkce. Vyplati-li obchodni korporace
¢lenovi orgdnu plnéni i pres zakonny
zdkaz, bude se na strané ¢lena organu
patrné jednat opét o bezdlvodné
obohaceni.

Neni-li odménovéni ve smlouvé o vy-
konu funkce sjednéno v souladu se ZOK,

plati, Ze vykon funkce je bezplatny.

ZAVER

Je vhodné nepodceriovat zékonné po-
zadavky tykajici se sjednani odmeény
za vykon funkce. Poruseni zdkona se
mUze negativné projevit jak vici tomu,
kdo plnéni pfijal (povinnost vratit bez-
dlvodné obohaceni), tak i vici tomu,
kdo jej v rozporu se zdkonem vypla-
til (poruseni povinnosti jednat s péci
fddného  hospodéare, odpovédnost

za Skodu). M

Text: PETR KvaPiL
Foro: THINKSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Séarka Ponroy Vamberova:

RADE NEWS FaNDiM, PROTOZE CERPA INFORMACE PRIMO OD ZDROJE
A ROZSIRUJE OBZORY

,S Casopisem, ktery hledd nova témata a nové prilezZitosti pro své ¢tenafe — podnikatele a exportéry —
s takovym nasazenim a profesionalitou, jako je TRADE NEWS, je radost spolupracovat a napsat pro néj
prispévek. Jsem rada, Ze jsme spolecnymi silami predstavili ¢eskym exportérim nejvzdalenéjsi trhy,
Austrélii a Novy Zéland, které jsou jinak na okraji medialniho zdjmu. Snad se ndm podafilo presvédcit te-
nare TRADE NEWS o tom, Ze na vzdalenosti tak Uplné nezélezi. Rada bych povzbudila ¢eské podnikatele
k aktivni komunikaci s ¢eskymi zastupitelskymi urady pfi jejich cestdch po svété za novymi prileZitostmi.
Na véech zastupitelskych ufadech CR jsou vam dvefe otevfeny. Informace pfimo od zdroje, ktery dobfe
znda mistni prostiedi a souvislosti, jsou vétsinou k nezaplaceni. TRADE NEWS fandim, protoze Cerpa infor-
mace pfimo od zdroje a rozsifuje obzory:"

Ing. Sdrka Ponroy Vamberovd je vedouci obchodné ekonomického tseku Konzuldtu CR v Sydney

Jan Vicha:

RADE NEWS
DOBIJI BATERKY

,Magazin TRADE NEWS se mi dostal poprvé do rukou pred dvéma lety a od té doby se tésim na kazdé
dalsi ¢islo. Ackoli jsem jako vsichni majitelé fungujicich firem velmi vytiZzeny, kvalitni a inspirativni in-
formace si rad prectu. Aby mél totiz podnikatel silu ustat i chvile zI&, musi mit nejen vizi, ale také pfi-
klady, Ze to jde. A pravé v tom TRADE NEWS pomaha. Ukazuje, jak na to, hovofi s témi, ktefi i v krizi
dokazali jit nahoru. A tak pomaha dobijet baterky, na rozdil od jinych médii pInych negativnich zprav,
neduvéry a pesimismu. Preji redakci TRADE NEWS hodné dalSich uspéch(i na zvolené cesté.”

Ing. Jan Vicha, jednatel polygrafické a obchodni spolecnosti OPTYS spol. s . o.

Jan Krémar:

RADE NEWS
EFEKTIVNE OSLOVUJE PODNIKATELE

,TRADE NEWS je pro nas velice efektivnim nastrojem, jak oslovit podnikatele v Ceské republice. Diky spo-
lupraci s redaktory vime, ze jejich redakéni standard je na vysoké trovni, coz je v dnesni medidlni realité
¢im dal tim dilezitéjsim faktorem. Je vidét, Ze si redakce vybira témata na zakladé toho, Ze jsou zajimava
pro Ctenare, a nikoli na zakladé toho, zda si jen nékdo zaplatil inzerci. Dodrzovani tohoto novinaiského
principu je pro mé - jako manazera zodpovédného za komunikaci — k nezaplaceni. Zvysuje totiz hod-
notu a dlvéryhodnost obsahu, v jehoZ kontextu je nase spole¢nost zminéna.”

Jan Krémdr, feditel komunikace Photon Energy Corporate Services CZ s.r.o.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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sich spolupracovniki a firem zavedeme do zemé vychazejiciho slunce, ktera se navzdory
Foto vleklym finan¢nim tézkostem stéle fadi mezi nejsilnéjsi ekonomiky svéta a predstavuje 13-
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Doc. Ivana Bozdéchova ucila dva roky ces-
tinu na Korejské univerzité zahrani¢nich
studii. Zprostfedkujeme vam jeji pohled

udélat sondu do jihokorejské mentality.
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Autorka: Cristina Muraka (upraveno)

Brnénska Invea-Tech vyvinula

Za obsah inzerce zodpovida inzerent. systém monitoringu  vyso-

Z4dné ¢asti textu nebo fotografie korychlostnich siti pdvodné

zTrade News nesmi byt pouzivany, na akademické pudé. Brzy se

kopirovany nebo jinak siteny v jakéko- vsak zaradila mezi padesat

liv formé ¢i jakymkoliv zplisobem bez nejrychleji  rostoucich tech-

pisemného souhlasu vydavatele. nologickych firem ve stfedni

Evropé a dnes slavi se svymi

WWW.tradeneWS.CZ produkty Uspéchy v mnoha

. zemich svéta, mimo jiné
WWW-ItradeneWS-CZ iv Japonsku. Foro: ARcHIv INVEA-TECH
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