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Na webu naleznete:

Magazin Obchod

eV nasem magazinu naleznete kazdy pracovni eV Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

«  Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, ¢ Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a dalsiho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. «  Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden mizete v aukci ziskat domaci spotrebic.
Vlyvolavaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver s minutv kuchyni
Sleva 25 azZ 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporucend prodejni cena: 649 K¢
materidly znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover.

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus

www.ekobonus.cz




Vazeni Ctenari,

nebyl to Spatny rok. | pfesto, ze vlada se
stale jesté ideologicky nesmifila s tim,
Zze nejmensich podnikatelt se jiz ani
nedotkne. | pfesto, Ze firmy jesté nedo-
sahly na své predkrizové vrcholy, a i pres
fakt, ze trvale omilany prebytek penéz
v bankach je uréen hlavné tém, ktefi
maji hotovosti dostatek. | kdyz ani nase
asociace nenecha na nikom, kdo se otre
o podnikatele, nit suchou, musime ob-
jektivné konstatovat, Ze podminky pro
byznys u nds nejsou $patné a Ze vétsinu
toho, co jsme potfebovali v tomto roce
uhrat, jsme zvladli. Nékdy to sice trochu
zavrzalo, obcas jsme si s ministry vjeli
do vlast a mnohokrat jsem si vyslechl
své, nakonec jsme ale vzdy dosli k pfija-
telné dohodé.

Nase asociace ma za sebou nejplodné;si
rok své historie. Dokazali jsme za minutu
dvanact uhajit pausaly pro OSVC, véetné
slev na poplatnika. Prosadili jsme Jizdni
fad podpory malych a stfednich firem
a jednoduché vladni Desatero ukold,
které se solidné plni. Rozjeli jsme velkou
kampan na podporu nejmensich Ziv-
nostnikl, podpofili jsme cechy, vytvorili
sdruzeni pro podnikavé Zeny, odménili
bezpocet mladych podnikateld, rodin-
nych firem a zahdjili historicky nejvétsi
tuzemskou ofenzivu pro podporu ma-
lych provozoven v obcich. Mdme radost
z toho, Ze jsme vypravili na firemni staze
do svéta nékolik desitek mladochd, ro-
zehrali jsme dobrou partii ve prospéch
malych firem v podpofe vyzkumu a ino-
vaci, zabranili paskvilim typu skolského

nebo energetického zédkona v plvodnich
znénich. Casopis, ktery drzite v rukou, se
stal tuzemskou jedni¢kou v B2B formatu
a za zminku stoji i to, Ze v bfeznu vysi-
ldme prvni stredné velké firmy do USA,
kde jsme pro né pfipravili zdzemi v po-
dobé MeoHubu.

Co je ale podstatnéjsi, mame dobry
pocit z nasich firem. Den podnikatel(,
ktery kazdoro¢né poradame, letos na-
vstivilo rekordnich 600 zastupct malého
byznysu. Nevidéli jsme otrdvené tvare,
neslyseli jsme narky a kupodivu nikdo
netahal ani ministry ani pana prezidenta
za usi. Naopak, jestli v Ambassadoru
néco opravdu nechybélo, byla to energie
a chut néco tvofit, nékoho vést a cosi do-
kazat. O co méné se hledal spole¢ny vinik
té ¢i oné krize, o to vice se diskutovaly
prilezitosti v podnikani.

Uvédomil jsem si to o par dni pozdéji,
kdyz jsme na velké Zofinské akci v pred-
vecer 25. vyrodi listopadové revoluce
bilancovali, co jsme ocekavali, co se po-
dafilo a co naopak nevyslo. Nastésti se
konference nenesla v pohiebnim ténu
toho, co zde mohlo byt a kolik ze to za-
ostadvame za kyzenymi metami Zivotni
urovné Némecka ¢i Rakouska. | ten nej-
vétsi skeptik musi uznat, ze se ndm ne-
Zije vlbec 3patné. Z podnikatelského
pohledu nase firmy udrzuji pozici kvali-
fikovanych technikd, $pickovych vyvo-
jara, schopnych inovator(i a Sikovnych
exportérl. Mozna nam chybi obchodni
dravost a rychlost v naplhovani novych
myslenek, pokulhdvdme ve sluzbach,
nejsme Sampiony v komunikaci a obcas

si zabrecime vic, nezZ je nutné, ale vizitku,
kterou nadi podnikatelé vystavuji nasi
ekonomice, si pisSeme nad ocekéavani
dobre. Bylo to dobré ctvrtstoleti.

V pfistim roce vdm pfejeme spole¢né
s redakci TRADE NEWS jen to dobré.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stiednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Rozhovor / Suroviny a energetickd bezpecnost
Pavel Kavina: Vlastné mame pouze dvé alternativy: Bud'si potfebné vypéstujeme,

nebo vytéZzime

Rozhovor / Informaéni technologie
Petr Koubsky: Nevérte ve vsemocnost IT

Rozhovor / Zapadni Afrika
Etienne Samoura: Expanzi si firmy i stat musi odpracovat na misté

Do svéta za obchodem / JAR
Do Jizni Afriky vyvéazime vic nez do Brazilie a Mexika

Podpora exportu
Ceské exportni stopy v Africe pribyvaji

Do svéta za obchodem / Maroko
Maroko: Vzorny zak Evropské unie

Podpora exportu / Afrika
Za Sest let byl pojistén cesky export do 20 africkych zemi v objemu

témér 17,7 miliardy korun

Profiliga / FANS
FANS se vraci do Afriky

Rozhovor / Afrika
Vladimir Plesinger: Afriku mam pod kazi

Rozhovor / Podpora exportu
Radomil Dolezal: Chceme védét, co exportéfi skute¢né potiebuji

Profiliga / Mexim Consulting
Lubomir Martdk: Elektrarnu jsme postavili za rok

Profiliga / ZPA Smart Energy
Zdenék Stuchlik: Diky projektim v Africe a na Stfednim vychodé
Cekédme dalsi rast vyroby

Rozhovor / Vykup zelené energie
Tomas Hartl: Vyrobclim zelené energie pfinasime jistotu a stabilitu

Zamysleni / Fotovoltaika
Fotovoltaické elektrarny ve stresu

Rozhovor / Energetika
Nepodcenujme kvalitni projekt

Rozhovor / Podpora exportu
Ceska exportni banka nabrala novy dech

Legendy
Legendarni profesor brnénské techniky vynalezl prevratnou turbinu

Rozhovor
Hlidate si své ,firemni stfibro”?

Soutéz / Podnikatelsky projekt roku
Nejlepsi podnikatelské projekty roku 2013

Anketa / Kvalifikace
Jak mit investice do zaméstnancl pod kontrolou
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Partner pro vas export
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Na zahranicnich trzich
se vyzname

Planujete expanzi na nové trhy?
Nechcete utracet za nahodné kontakty a zbytecné cesty?

CzechTrade vam nabizi sluzby, které si mlzete dovolit,
a navic vam je usije na miru podle vasich pozadavkad.

Je pro vas vyhodné mit potfebné informace dfive, nez se vydate
do zahranidi. A to pfimo z prvni ruky, od odbornikt
CzechTrade a zahrani¢nich zastupcl pusobicich v teritoriu.

KPR
www.czechtrade.cz ' MINISTERSTVO
Businessinfo.cz PRUMYSLU A OBCHODU




EN PODNIKATELU CR 2014: PREZIDENT,
KLiCovi MINISTRI A 600 PODNIKATELU

ZA UCASTI PREZIDENTA MILOSE ZEMANA, MISTOPREDSEDU VLADY ANDREJE BABISE A PAvLA
BELOBRADKA A MINISTRYNE MICHAELY MARKSOVE-TOMINOVE PROBEHL 12. ROCNIK NEJVYZNAMNEJSIHO
TUZEMSKEHO SETKANI PODNIKATELU, KTERE KAZDOROCNE PRIPRAVUJE AMSP CR.
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Diskuze s politiky. Zleva: Karel Havlicek, Andrej Babis, Milo$ Zeman, Pavel Bélobradek
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a Michaela Marksova-Tominova

Den podnikatelti Ceské republiky v praz-
ském hotelu Ambassador tradi¢né zaha-
jila valnd hromada, po niZ nasledovalo
Exportni férum zamérené na Spojené
staty americké. V ramci galavecera pak
predseda asociace Karel Havlicek disku-
toval s prezidentem, pfitomnymi vice-
premiéry a ministryni a byli ocenéni za-
¢inajici podnikatelé a nejlepsi tuzemské
rodinné firmy.

O SANCICH V USA

Letosni Exportni féorum cililo na prile-
Zitosti, které ceskym firmédm nabizi trh

ikatelil
ubliky

N
Inu'!':I piless CH

| W‘l\n\ |

k

4 |

W .

Wadue

Rodinny tym spolecnosti LIKO-S pfebira ocenéni. U mikrofonu

Spojenych statl americkych. Gerald
Rausnitz, majitel Meopty a vyznamny
americky investor, pfedstavil nejen Uspé-
chy prerovského vyrobce optiky, ale
i zcela novy projekt, v jehoz ramci pfi-
pravuje rodina Rausnitzovych spolecné
s AMSP CR zazemi pro malé a stfedni
tuzemské firmy v New Yorku. Rodinny
pribéh ceského podnikatele v USA pre-
zentoval i Cerstvy drzitel titulu Equa bank
Rodinna firma roku Libor Musil, jednatel
spole¢nosti LIKO-S. Partnefi Exportniho
fora — Komeréni banka a Ceska exportni
banka - férum dopliovali o postiehy
z bankovniho svéta, a to jak ve smyslu

jednatel Libor Musil, po jeho levici jeho Zena Jana, syn a dcera
s manZelem

prognézy americké ekonomiky, tak prak-
tickych ndvodd, jak fesit v USA financo-
vani investic a provozniho kapitalu.

ZEMAN: PODNIKY NEDELIM
NAVELKE, STREDNI

A MALE, ALE NA USPESNE

A NEUSPESNE

Galavecer se nesl v duchu diskuze s pre-
zidentem Milosem Zemanem, vice-
premiéry Andrejem Babisem, Pavlem

Bélobradkem a ministryni Michaelou
Marksovou-Tominovou. Vice nez hodinu

AIRFRANCE %)

Zarezervujte si Seat ==

a uzijte si béhem Vasich cest vice pohodli a odpocinku.

Vice informaci a moznost rezervace na www.airfrance.cz nebo +420 233 09 09 33.

AIRFRANCE KLM
s
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Na druhém misté soutéze Equa bank Rodinna
firma roku se umistila firma Dvoiak — svahové
sekacky

Grant 300 tisic K¢ od Komecni banky v ramci
projektu  Nastartujte se, pfipraveného
ve spolupraci s AMSP (R, ziskal zacinajici
vyrobce designového osvétleni, spolecnost
CZEVITRUM.

Vézeni €lenové, pozorovatelé a partnefi AMSP CR,

s hlubokym zérmutkem Vam oznamuji, Ze v pondéli 8. 12. 2014 nahle zemiel dlouholety mistopfedseda dozor¢i rady Asociace malych a stfednich podnikii
azivnostniki CR, pan Ing. Jiii Obracaj. Byl jednim z nejdéle pisobicich spolupracovnikii a ¢lenii nasi asociace, kde az doposud pikladné vedl Vybor pro
strukturdlni fondy.

Byl netinavnym bojovnikem za spravné nastavené podminky pfi cerpani evropskych dotaci s ohledem na malé a stredni firmy a patfil v této oblasti
mezi nejaktivnéjsi a nejrespektovanéjsi odborniky. S velkym zédpalem se spolupodilel na pfipominkovéni vétsiny operacnich programi a mimoiadné

se v poslednich tydnech angaZoval i v pfipravé vyzev pro nové programové obdobi. Je i jeho zdsluhou, Ze v ném budou moci malé a stfedni podniky,
azejména i ty nejmensi, sehravat vjznamnou roli. Jeho aktivita v jednanich s exekutivnimi nebo legislativnimi organy a rozhodujicimi agenturami byla
po fadu let v AMSP (R nezastupitelnd. Jeho nad3eni a z&pal ndm budou nesmirné chybét.

Karel Havlicek, v.r.
piredseda AMSP CR
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MSP CR poBYvA EvRoPU: PROGRAM PODPORY
MLADYCH PODNIKATELU PATRI K NEJLEPSIM V EU

Potésujici zprava pfrisla z Bruselu. Z cel-
kem 115 evropskych podnikatelskych
organizaci tzv. Evropského vyménného
programu pro podnikatele (Erasmus for
Young Entrepreneurs) obsadila Asociace
malych a stfednich podnikll a Zivnost-
nikd CR devaté misto.

Erasmus pro mladé podnikatele je pres-
hrani¢ni vyménny program, diky némuz
maji novi a zacinajici podnikatelé moz-
nost nabyt novych zkusenosti od zkuse-
nych podnikatelC, ktefi provozuji mensi
podniky v jinych Ucastnickych zemich.

y 4

AMSP CR, kterd je oficidlnim kontaktnim
mistem programu pro CR, tak organizuje,
fidi a monitoruje vyjezdy tuzemskych
mladych podnikateld do mnoha evrop-
skych zemi, pficemz jejich pobyt &as-
tecné financuje EU.

Predseda asociace Karel Havlicek k tomu
dodava: ,Projekt je soucasti naseho dlou-
hodobého zaméreni na mladé podnika-
tele. Vytvofrili jsme pro né platformu Svou
cestou — Young Business, jezdime po re-
gionech, organizujeme desitky setkani se
zkusenymi podnikateli, poradame granty

SPESNI EXPORTERI BYLI OCENENI
VYsLEDKY 17. ROCNiKU ExPoRTNI cENY DHL UNICREDIT

ZNAME VITEZE SEDMNACTEHO ROCNIKU SOUTEZE ExPORTNI cENA DHL UNICREDIT.

V/ KATEGORII STREDNE VELKA SPOLECNOST OBSADILA PRVNI MISTO SPOLECNOST HiT OFFICE,

VYROBCE POTRAVINARSKEHO A ARCHIVACNIHO PROGRAMU PATRICi MEZI LIDRY EVROPSKEHO
TRHU A RADICI SE MEZI TRI NEJVYZNAMNEJS] VYROBCE PAPIROVYCH TACKU, MISEK A TALIRU.
V/TEZEM KATEGORIE MALA SPOLECNOST SE STALA DYNAMICKY SE ROZVIJEJICI SPOLECNOST
UNIRON S VICE NEZ DVACETILETOU TRADICI. V SOUCASNE DOBE JSOU JEJIMI HLAVNIMI
CINNOSTMI TVARENI HLINIKOVEHO MATERIALU PRO SEKTOR AUTOMOTIVE, TVARENI OCELI,
KONSTRUKCE A VYROBA POSTUPOVYCH LISOVACICH NASTROJU.

Vitézem kategorie Globalni exportér,
kterd se letos vyhlasovala poprvé, se
stala spole¢nost 2N Telekomunikace,
predni evropska firma zabyvajici se vy-
vojem a vyrobou produktl z oblasti ICT
a fyzické bezpecnosti. Exportérem teri-
toria — Afrika je ryze ceska firma Medica
Filter, zalozena v roce 1991. Ocenéni
Nejuspésnéjsi klient CzechTrade dostala
spole¢nost Nate — ndapojova technika,
kterd jiz vice nez Sedesat let doddava jed-
notlivé stroje i kompletni linky pro sta-
¢eni ndpojl a jinych tekutin.

Do findlniho hodnoceni letosSniho roc¢-
niku Exportni ceny DHL UniCredit se do-
stalo 100 spole¢nosti, z nichz cca 40%
se do soutéze prihlasilo poprvé. V ka-
tegorii Stfedné velka spole¢nost souté-
zilo 53 spolec¢nosti, 47 bojovalo o vyhru
v kategorii Mald spole¢nost. Celkovy

8

obrat soutéZicich firem dosahl letos
vice nez 18 miliard K¢, cozZ je o nece-
lych 6 miliard méné nez v loriském roce.
Podil exportu na celkovém obratu délal
za vsechny soutézici spolecnosti vice
nez polovinu, konkrétné 59,68 %.

Zakladatelem soutéze je logisticka spo-
le¢nost DHL Express CZ, generalnim
partnerem UniCredit Bank. Z&stitu opét
prevzala agentura CzechTrade, ktera
stala u zrodu této soutéze, a Asociace
malych podnikd a Zivnostniki CR.
Odbornym garantem je spolecnost
Coface Czech. Slavnostni predani cen
probéhlo pod patronaci Ministerstva
priimyslu a obchodu CR.
Vice informaci o soutéZi naleznete
na www.exportnicena.cz. M

a zprostiedkovavame pro mladé kon-
takty, zdroje i informace. Denné se mladé
a schopné jedince snazime presvédco-
vat, Ze je lepsi kormidlovat vlastni barku,
nez byt natéra¢em zabradli na zaocean-
ském parniku. Nase vysoké umisténi
mezi velkymi evropskymi agenturami,
komorami a asociacemi je dlikazem, zZe
i zastupci mensich statt a ekonomik maji
v EU solidni Sance, pokud se snaZi néco
tvofit a nejsou jen ukfivdénymi kveru-
lanty” H

Zpros: AMSP CR

Vitézové Exportni
ceny DHL UniCredit

17. rocnik

Stredné velka spolecnost

1. misto — Hit Office s.r.o.
2. misto — Lifefood Czech Republics.r.o.
3. misto — Borcad cz s.r.o.

Mala spolecnost

1. misto — Uniron s.r.o.
2. misto — Oritest spol. sr. 0.
3. misto — Sped Tempus s.r.o.

Exportér teritoria — Afrika

Medica Filter, spol. sr. 0.

Globalni exportér

2N Telekomunikace a.s.

vvvvvv

Nate — ndpojova technika a.s.

TrADE NEWS 6/2014



OMUZEME FIRMAM SPLNIT

AMERICKY SEN

Gerald Rausnitz, CEO Meopta Group
predstavuje projekt MeoHub

Malym a stfednim firmém s unikat-
nim produktem, které Gspésné funguji
v Ceské republice i v zahrani¢i a chtgji
proniknout na trh USA, pfindsime uni-
katni prileZitost zapojit se do projektu
MeoHub USA. Jeho autorem je Gerald

Rausnitz, CEO spole¢nosti Meopta
Group, ve spolupraci s Karlem Havlickem,
predsedou Asociace malych a stfednich
podnikd Ceské republiky, a tymem pra-
covnikd Meopty, ktefi ndpad vice nez rok
rozvijeli.

Projekt MeoHub byl vytvofen s ci-
lem zjednodusit ¢eskym firmam vstup
na americky trh. Diky letitym zkusenos-
tem spolecnosti Meopta s expanzi se
cely proces urychluje a eliminuji se pfi-
padnd rizika se vstupem na trh spojena.

Projekt nabizi vybranym firmdm kan-
celaiské, skladové a vyrobni prostory,
asistenci v oblasti administrativy, legis-
lativy, zfizeni patent(, viz a zprostied-
kovéni obchodnich kontakth. Zazemi

ViME, KDO JSOU CESKE PODNIKATELKY

Vitézky sedmého rocniku Ocenéni ceskych podnikatelek

Agentura Helas predstavila v listopadu
nejuspésnéjsi ceské podnikatelky, sto-
procentni majitelky spolecnosti, které
uspély v 7. ro¢niku soutéze Ocenéni ¢es-
kych podnikatelek.

Pozitivni zpravou je, Ze podle analyzy
auditora NSG Morison stale vice malych
a stredné velkych firem zvlddlo zvra-
tit negativni vyvoj a opét nabiraji dech
(80% podnikatelek ocekava pro rok 2015
vyssi obraty). Podnikatelky zacinaji rozsi-
fovat své podnikatelské aktivity.

Zdroj: Agentura Helas

TrRADE NEWS 6/2014

VITEZKY 7. ROCNIKU
SOUTEZE

MALA SPOLECNOST
1.TLC — Top Language Centre, s.r.o.
Tatdna Nepustilova

STREDNI SPOLECNOST
1. Praktik Papir s.r.o.
Margarita Spalkova

VELKA SPOLECNOST
1. AC-T servis, spol.sr. o.
Jana Erbova

je poskytovéno v prostordch budovy
Meopta USA v New Yorku. Hlavnim
pfinosem MeoHubu USA je prevence
chybnych krokl pri expanzi, minimalni
vstupni naklady a ¢asova uspora. Cilim
expandujicich firem bude napomahat
tym profesiondl(i napojeny na americkou
pobocku spolecnosti Meopta.

Nutnou podminkou kandidétskych fi-
rem je unikatni produkt, dobfe pfipra-
veny byznys plan pro expanzi, finanéni
zdravi firmy a kvalitni management.
Pfihlaste se jiz nyni na www.meohub.
cz, pocet mist je omezen. Prvni firmy se
v newyorském arealu zac¢nou zabydlo-
vat jiz v bfeznu 2015. &

ZpRroJ: MEOPTA

Digitalni ndzky:
Nenechte se odstfihnout!
Podle priizkumu Boston Consulting
Group Ceské malé a stredni podniky,
které pouzivaji cloud, cekaji letos
dvaapilkrat castéji zlepSeni své financni
situace a planuji trikrdt castéji vstup
na nové trhy nez ostatni. Technologicky
pokrocilé MSP navic podle zavéri
prizkumu vytvéreji pracovni mista
dvakrat rychleji a rostou o 15 % rychleji
neZz ostatni. Vyuzivdni modernich
technologii by tak mohlo podpofit
konkurenceschopnost ceské ekonomiky.
Jak si ceské MSP stoji vici jinym
zemim? Jaké jsou posledni trendy
a co nam naopak hrozi? Mél by stat
podpofiit pouzivani technologii
mezi MSP? Témto otazkam se
bude vénovat diskusni snidané,
kterou 21. ledna 2015 porada AMSP
CR ve spolupraci s Microsoftem.
Zucastni se ji zastupci MSP a verejné
spravy.

Zdroj: AMSP CR
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ELKO EP VYROBILO o
ZA 21 LET DESET MILIONU
KUSU RELE

Spole¢nost ELKO EP vyrobila za 21 let
od svého vzniku relé s poradovym cis-
lem 10 000 000. Jednatel spole¢nosti Jifi
Konecny ftekl, ze firma patii v soucas-
nosti k prfednim evropskym vyrobclim
nejenom relé, ale i inteligentnich elek-
troinstalaci iNELS pro tzv. chytré domy,
Usporného LED osvétleni a dalsich elek-
trotechnickych soucastek. Exportuje uz
do 66 zemi. Jubilejni relé je ureno pro
elektromontazni firmu v Keni, kde se

stane soucasti rozvadéce a bude hlidat
proud pfi vyrobé elektrické energie ze
solarnich paneld.

ENERGETICKE

A ELEKTROTECHNICKE
FIRMY SE PREDSTAVILY
V KAZACHSTANU

Na veletrhu Power Kazachstdn vysta-
vovalo ve spole¢né ndarodni expozici
podporované ministerstvem prdmyslu
a obchodu 12 ceskych energetickych
a elektrotechnickych firem. Viceprezi-
dent Ceskomoravské elektrotechnické
asociace Frantisek Hybner uvedl, ze
Kazachstdn je teritorium, které je pfi-
znivé pro ceské spolecnosti diky Si-
roké a rozvinuté energetice. Intenzivné
tam probihd obnova energetickych

zarfizeni, buduji se nové elektrarny i sité.
Prilezitosti pro podniky jsou i v rdmci
tamniho rozvoje infrastruktury, napfiklad
Zeleznice.

MSA EXPEDOVALA
NESTANDARDNI ARMATURY
PRO SAUDI ARAMCO

Spole¢nost MSA vyexpedovala kulové
kohouty pro spolecnost Saudi Aramco.
Manazer prodeje Zdenék Herudek uved|,
ze na zakladé podepsaného kontraktu
firma vyrobila prirubové kulové kohouty
o svétlosti 56. Armatury jsou uréeny pro
projekt na rozsiteni plynovodu v Saudské
Arabii. Spole¢nost dokoncila také do-
davku ANSI armatur pro projekt Emden
norské plynarenské spole¢nosti Gassco
v celkové hodnoté témér 10 mil. K¢

PSJAZAO POSTAVI'
V TATARSTANU TRIDIRNU
KOMUNALN{HO ODPADU

Spole¢nosti PSJ) a ZAO Kazanskij
Ekologiceskij Komplex podepsaly pfi
navstévé cCeské podnikatelské mise
v Republice Tatarstan protokol o spolu-
praci pfi vystavbeé tfidirny tuhého komu-
nalniho odpadu Samosyrovo. Informoval
o tom jihomoravsky krajsky urad, ktery
spolu s ministerstvem primyslu a ob-
chodu podnikatelskou misi organizoval.

NOVE PRISTROJOVE
VYBAVENI{V UEM AV CR
Z PENEZ EU

Ustav experimentalni mediciny AV CR
Uspésné dokoncil realizaci dvou in-
vesti¢cnich projektd s vyuzitim pro-
sttedkl z Operacniho programu Praha
- Konkurenceschopnost v objemu

bezmala 30 miliond korun. Cilem bylo
pofrizeni pfistrojového vybaveni do nové
vzniklého Vyzkumného centra genomiky
a protetiky a laboratore pokrocilého zob-
razovani zivych tkani.

PBS VELKA BITES
PODEPSALAV CINE
KONTRAKT NA DODAVKY
MIKROTURBIN DO LETADEL

Béhem podnikatelské mise, ktera byla
soucasti oficialni navstévy prezidenta
Milose Zemana v Ciné, podepsala spole¢-
nost Prvni brnénska strojirna Velka Bites
s Cinskou firmou AVIC Jiangxi Hongdu
Aviation Industry Group memorandum
o spolupraci na vyvoji a sériovych do-
davkach mikroturbiny APU pro novy
¢insky dopravni letoun. Generalni feditel
Prvni brnénské strojirny Velka Bite$ Milan
Macholédn konstatoval, Zze firemni za-
kazky spole¢né se souc¢asnymi podepsa-
nymi smlouvami na dalsi [éta pro cinsky
trh dosahuji fadové miliardy korun.

CSU: PO SILNICIBYLO Z CR
VYVEZENO 62 TISICTUN
UHLI, ROPY A PLYNU

Nakladni silni¢ni dopravou bylo z Ceské
republiky ve 2. ctvrtleti 2014 expor-
tovano celkem 62 tisic tun cerného
a hnédého uhli, ropy a zemniho plynu.
Ve stejném obdobi 2013 to bylo 41 tisic
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tun. Preprava ve tretich zemich, kabotaz
a tranzit pres Ceskou republiku dosahly
béhem sledovaného obdobi objemu
29 tisic tun zbozi oproti 21 tisicm tun
v roce 2013. Vyplyva to z dat Ceského
statistického ufadu (CSU).

ERU ZVEREJNIL
CENOVA ROZHODNUTI
K PODPOROVANYM
ZDROJUM ENERGIE

Energeticky regula¢ni arad (ERU) zve-
fejnil v predstihu cenové rozhodnuti
k podporovanym zdrojim energie.
Mistoptedseda ERU Martin Lastdvka
uvedl, Zze rozhodnuti bylo zvefejnéno
proto, aby vyrobci a obchodnici s elektfi-
nou méli dostatek ¢asu zvazit, zda budou
narokovat podporu formou zeleného bo-
nusu nebo vykupnich cen. Predsedkyné
ERU Alena Vitaskova doplnila, Ze ERU se
maximalné soustiedil na optimalizaci
podpory tak, aby dopadla minimélné
na konec¢né zakazniky. Mezi hlavni
zmény patfi zakonna 2% indexace vy-
kupnich cen pro stavajici vyrobny elek-
tfiny z obnovitelnych zdrojd. Zaroven
se zvysuje podpora pro spolecné spa-
lovani. Vyroba elektfiny z biomasy v re-
Zimu spolecného spalovani totiz podle
ERU ptispiva k naplnéni zavazného cile
stanoveného Evropskou unii pro Ceskou
republiku ohledné vyroby elektfiny z ob-
novitelnych zdroji. Na podporu solarni
energetiky bude v roce 2015 vyhra-
zeno obdobné jako v roce 2014 celkem
25 mld. K¢.

PHOTON ENERGY PLANUJE
V ROCE 2015 ROZVOJ
PROJEKTU V AUSTRALII

Spolec¢nost s ¢eskym plvodem Photon
Energy planuje v roce 2015 rozvoj

projektd v Australii. Na dotaz CIANEWS
to uvedl Communications Director
Photon Energy Jan Krémaf s tim, ze
kromé toho planuji dalsi projekty pro
komunikacni infrastrukturu v odlehlych
oblastech. V Evropé bude firma dale
expandovat v oblasti provozu a udrzby
elektrdren. Photon Energy zapojila
v Austrélii solarni elektrarnu, kterd na-
paji rozhlasovy vysila¢. Hlavni kompo-
nentou pfitom nejsou soldrni panely,
ale kontejner plny baterii a dalsi techno-
logie, ktera zajistuje, Ze vysila¢ i v noci
bézZi na energii ze slunce. Pilotni projekt
by mohl vést k vyuziti obnovitelnych
zdroji pro komunikacni infrastrukturu
napfi¢ celou Austrélii. Provozovatel

vysilacky, spolecnost BAI, od projektu
ocekava Uspory a ochranu proti nérlstu
ceny energie ze sité.

V ROCE 2015 BUDE
V CR JEZDIT O 300 CNG

AUTOBUSU VICE NEZ NYNI

V Ceské republice jezdi 523 auto-
busti na stlaceny zemni plyn (CNG).
Mistoptedseda rady Ceského plynaren-
ského svazu (CPS) Jiti Simek uved!, Ze
v roce 2015 jich bude v CR nejméné o 300
vice. Ve vétsiné dopravnich podnikl ces-
kych mést podle néj totiz probiha ob-
nova vozového parku pravé za autobusy
na CNG. Podniky s 30 autobusy mohou
diky nim usetfit rocné pres 10 milion0 K¢.

Ze zivota firem

CEZ ZARADIL DO SVEHO
VOZOVEHO PARKU
VOLKSWAGEN E-GOLF

Skupina CEZ zaclenila do své flotily
sluzebnich vozi novy elektromobil
Volkswagen e-Golf. Manazer Utvaru cisté
technologie CEZ Tomas Chmelik to uvedl|
v ramci podepsani dohody o spolupraci
v elektromobilité mezi CEZ a automobil-
kou Volkswagen s tim, Ze zdjem automo-
bilek o ¢esky trh elektromobility a roz-
voj tuzemské infrastruktury dobijecich
stanic skupinu utvrzuji v prfesvédceni, ze
¢as masového rozsifeni této formy do-
pravy se blizi. Dale uved|, Zze skupina CEZ
nainstalovala v CR doposud cca 40 ve-
fejnych dobijecich stanic pro elektro-
mobily a v nadchazejicim roce ocekava
instalaci dalSich nékolika desitek stanic.
V roce 2020 by podle jeho slov mohlo
byt v Cesku v provozu 500 az 1000 dobi-
jecich stanic.

ZCUV PLZNI OTEVRELA
NOVE LABORATORE
ELEKTRICKYCH OCHRAN

Zéapadoceska univerzita v Plzni (ZCU)
oteviela v listopadu nové laboratore
elektrickych ochran, vybudované ve spo-
lupraci se spole¢nosti Siemens. Ta dodala
technické vybaveni laboratore v hodnoté
priblizné 1,5 milionu K¢ Podle mluvci
univerzity Kamily Kolarové bude labora-
tof umisténd v budové Elektrotechnické
fakulty slouzit k vyuce studentt a k testo-
vani a demonstraci novych technickych
moznosti u rozvodl vysokého a velmi
vysokého napéti.
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NEBO VYTEZIME

PRIRODNi BOHATSTVi JE JEDNOU ZE ZAKLADNICH PODMINEK EXISTENCE LIDSTVA NA ZEMI. JELIKOZ
NENi ROVNOMERNE ROZLOZENE A PROTOZE SE JEDNOTLIVE SPOLECNOSTI LISi VE SCHOPNOSTI
LOZISKA NAJIT, EXPLOATOVAT A ZISKANE SUROVINY ZUZITKOVAT, GENERUJE VELKE ROZDILY

V BOHATSTVI — A MOCI — STATU. JAK JE NA TOM DNESNI CESKA REPUBLIKA? JAK MOC JSME

DNES BOHATI, ¢I CHUDI? | O TOM JSME HOVORILI S PAVLEM KAVINOU, REDITELEM ODBORU
SUROVINOVE A ENERGETICKE BEZPECNOSTI NA MINISTERSTVU PRUMYSLU A oBcHopu CR.

Mgr. Pavel Kavina, Ph.D.
Dlouhodobé se zabyvé problematikou
nerostnych surovin, surovinovymi
strategiemi jednotlivych zemi, cenami
surovin a zahrani¢nim obchodem

s nerostnymi surovinami. V letech
1997 az 2004 pracoval jako analytik
nerostnych surovin v Ceské geologické
sluzbé — Geofondu. Jiz deset let pdsobi
na MPO CR, nejprve jako analytik, poté
vedouci oddéleni politiky nerostnych
surovin a v soucasnosti jako reditel
odboru surovinové a energetické
bezpecnosti.

KdyZz mluvime o surovinach, v pfi-
padé Ceska nelze pominout historii.
Napfiklad nebylo nahodou, ze mo-
censky vzestup Ceského kralovstvi
mél spojitost s tézbou stiibra.

Ano, hlubinnd tézba kovl se u nas
po staleti Uspésné rozvijela a sehréla
podstatnou roli nejenom z hlediska
hospodéiského rozvoje a mocenského
vzestupu, ale dala vzniknout i unikat-
nimu systému horniho prava, tzv. lus
regale montanorum, coz byl latinsky
psany zakonik vypracovany v letech
1300 az 1305 na piikaz krale Vaclava II.
Zahy byl preloZzen do ¢estiny a némciny,
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respektovan v celé stiedni Evropé
a polozil zaklady evropskych hornich
zakonud. Tyto aktivity tedy predstavo-
valy jedno nejstarSich a nejtrvalejsich
pout mezi ¢eskymi zemémi a zapadni
Evropou. Pravé evropské zemé jsou
specifické v tom, Ze maji velmi dlou-
hou historii tézby a kvili tomu byla jiz
vétsina prvotfidnich lozZisek vytézena.
Surovinové zasoby tedy mame, ale
na rozdil od zemi tfetiho svéta nebo
tak rozlehlych vyspélych statl, jakymi
jsou tfeba Kanada nebo Austrélie, uz
v Evropé prakticky nenarazime na tzv.
panenska loZiska.

LASTNE MAME POUZE DVE ALTERNATIVY:
Bub sI POTREBNE VYPESTUJEME,

Po éfe slavného rudniho hornictvi, ktera
trvala nékolik set let, nastala éra tézby
nerudnych surovin, které sehrdly za-
sadni roli v dalSim industridlnim rozvoji
ceskych zemi. Jednalo se zejména o vy-
soce kvalitni loziska sklarskych piskud
a kaolinG, kterd umoznila vznik dnes-
nich tradi¢nich odvétvi primyslu.

Tradi¢ni pramyslové vyroby jsou jisté
dulezité, ale ve svété, v némz se vy-
spélé staty vyznacuji zasadnim po-
dilem sluzeb a produkce vyspélych
technologii na HDP, to mnohym miize
znit jako nostalgické volani po sta-
rych c¢asech.

Znit to tak sice muze, ale ve skute¢nosti
prosla oblast surovinového priimyslu
v poslednich desetiletich vyznamnou
technologickou inovaci. Jeden pfiklad
za viechny: Ceskd republika produ-
kuje Zivcové suroviny, jejichz pfidani
do sklaiského kmene ¢i keramickych
hmot snizuje diky obsahu alkalii teplotu
taveni téchto smési, coz vede k zasad-
nim energetickym Usporam, a tedy k po-
zitivnim dopad(im na zivotni prostredi.

TEZBA A ZIVOTNI
PROSTREDI

Zminil jste Zivotni prostfedi. Jen s ma-
lokterou cinnosti si vefrejnost spojuje
tak velké negativni zasahy, jako pravé
s tézbou nerostnych surovin. Je tomu
tak, nebo existuji i pozitivni priklady?
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Samoziejmé, fada z nejcennéjsich lo-
kalit v Ceském krasu jsou byvalé lomy,
které dnes uz vétsina navstévnikl jako
takové nevnima. Diky hornické ¢innosti
se zménila morfologie krajiny, zvy-
Sila se jeji clenitost a objevily se nové
druhy rostlin a Zivocich(l. Nékteré lomy
byly nasledné zatopeny a zménény
v jezirka, ¢imz se tvafnost krajiny zlep-
sila. Klicové je v tomto ohledu pouze
vnimani casu, protoze tézba muze
samoziejmé trvat celd desetileti a na-
slednd rekultivace rovnéz.

Velice hlasité zaznél argument ne-
gativnich dopadid na zivotni pro-
stiredi v souvislosti s prizkumem,
respektive tézbou lozisek bfidlico-
vého plynu. Jak na tom jsme v tomto
ohledu?

Zatim se odpovédné neda fict, zda v CR
existuji néjaka vydatna loziska, protoze
takovy prlzkum jednoduse neprobéhl
a ani neprobiha. Jako nejraciondlné;jsi
se proto v tento okamzik jevi vyckat
na dalsi vyvoj a nové zkusenosti v USA
a v nékterych evropskych zemich, ze-
jména v Polsku. Nasi sousedé méli
velkd ocekavani, provedli vice nez pa-
desét vrtQ, ale zatim se zda, ze se oce-
kavéani zcela nenapliuji. V souvislosti
s Polskem je v3ak tfeba dodat, ze v je-
jich pfipadé se nejednd ,jen” o otazku
negativnich dopadd na zivotni pro-
stfedi, ale také o otdzku energetické
bezpecnosti. Ve srovnani s CR ma totiz
Polsko daleko jednostrannéji zamére-
nou energetiku postavenou témér vy-
hradné na ¢erném uhli.

POKLADY SE JESTE DAJI
NALEZT

Uz nékolikrat jste zminil otazku geo-
logického prizkumu. Je néjaka sance,
ze tady mame néco zajimavého a ne-
vime o tom? Tieba proto, Ze to zatim
nikdy nikdo nehledal?

Ceské Gzemi bylo svého casu, zejména
diky velmi intenzivnimu prizkumu
z 60. az 80. let minulého stoleti, dd-
kladné prozkouméno, ale tehdy se
hledaly suroviny, které v té dobé byly
zndmy, uzivany a Zzadany. Vychodni
blok stavél na maximalni surovinové
sobéstacnosti a do prlzkumu tehdy
atraktivnich surovin byly investovany
obrovské castky i energie. Po druhé
svétové viélce byla pozornost soustre-
déna hlavné na surovinovou zdkladnu

pro tézky pramysl, tedy na uhli, uran ¢i
nezelezné kovy, ale ¢asto se také nara-
zilo na néco, co tehdy nebylo zajimavé
nebo na zpracovani nebyly technolo-
gie. V téhle souvislosti je nejlépe vidét,
Ze nerostnd surovina je sice vzdy pfi-
rodni substanci, ale zarovern dobové
podminénou. Jeji uzite¢nost se v Case
proménuje. Pro lovce mamuti byl nej-
zaddanéjsi surovinou pazourek, suro-
vina, kterd dnes de facto nema pouziti
a jeji ptitomnost tfeba v betonu je na-
opak nezadouci.

Co je tedy dnes zajimavé?

Dnes to jsou predevsim tzv. strategické
kovy, které jesté pred péar desitkami
let byly ¢asto technologickou ¢&i Upra-
varenskou pfitézi, ale v soucasnosti
jsou nezastupitelné ve vét3iné mo-
dernich technologii. Tak tfeba mobilni
telefon obsahuje zhruba ctyticet, po-
¢ita¢ dokonce 3edesat rliznych, casto
velmi specialnich kovl. O jejich (ne)
pfitomnosti na nasem Uzemi vlastné
nic nevime, protoze poptavka, jak uz
jsem fFikal, byla zpocatku sméfovana
jinam a v souvislosti s technologickym
zaostavanim vychodniho bloku jsme
nasledné nebyli schopni pruzné reago-
vat na probihajici zmény. A také jsme
usnuli na vavfinech, ze méme svoji
zemi dobfe prozkoumdnu, coz dnes
jiz davno neni pravda. Navzdory tomu
vime, Ze se na nasem Uzemi vyskytuje
napfiklad lithium. Pravé to je nejspis
jednou z nejdulezitéjsich surovin bu-
doucnosti nutnou pro vyrobu baterii
pro prenosnou elektroniku a klicem
k rozvoji elektromobility.

CESKY GEOLOGICKY
PRUZKUM JE NASE ZELIZKO
V OHNI

Ceskoslovenska geologie svého ¢asu
méla ve svété velmi dobry zvuk. Jak
jsme na tom ted?

Ceskoslovenska geologie byla a stéle
je velky pojem. Mdme obrovskou tra-
dici, zkusenosti, know-how, a to do-
sud. V 60. az 80. letech nasi geologové
zaznamenali fadu velkych uspéchd.
Namatkou Ize zminit objev nejvétsiho
loziska médi v Mongolsku v lokalité
Erdenet. O jeho vyznamu asi nejlépe
vypovida to, ze k nému byla vybudo-
vana jedina odbocka Zeleznice, coz je
krasné vidét na satelitnich fotografiich.
V 80. letech objevili nasi geologové

loZisko kov(i vzacnych zemin v provin-
cii Lao Cai ve Vietnamu, mimochodem
jedno z mala, které neovladd v ramci
svého monopolu Cina. Relativné ne-
davno nasli tieba loziska supercistych
vapencl na Jamajce nebo nejkvalit-
né&jsi lozisko sklafskych piskd ve stred-
nim Vietnamu.

Zni to impozantné, ale nemohu se
nezeptat: co z toho mame? Predpo-
kladam, ze soukroma firma dostane
zaplaceno, ale pokud to déla statni
subjekt, tak co se déje potom?

Drive vsechno probihalo v rdmci po-
moci zemim tietiho svéta a profit
byl na strané prijemce. Casto viak
i na strané néjaké firmy, kterd se na lo-
zisko nasledné dostala a zacala tézit.
Proto se ted snazime, aby soudcasti
dohody o geologickém prizkumu
byla i klauzule umoznujici CR pred-
nostni pravo na dalsi vyuziti, tfeba for-
mou néjakého spole¢ného podniku.

CESKY GEOLOGICKY
PRUZKUM MA OBROVSKY

PROEXPORTN{ POTENCIAL.

Néco takového se ted rysuje pravé
ve Vietnamu, jehoz vlada se rozhodla,
ze misto vyvozu sklafského pisku radéji
vybuduje skldrnu. Ted se snaZime po-
moci najit investora.

Diskutujeme spole¢né s nasim minis-
terstvem zahranic¢nich véci, kde je sou-
sttedéna koordinace ceské rozvojové
pomoci, aby se vedle humanitarniho
rozméru (kde je poskytnuta pomoc
na misté spotfebovéana) rozvijel i seg-
ment prdmyslove, predevsim surovi-
nové zaméfenych rozvojovych pro-
jekt, kam pravé geologicky prizkum
skvéle zapada.

Dané zemi pomUzeme odkryt jeji bo-
hatstvi, a tim se otevie i prostor pro
nase subjekty k dalsi spolupraci, ten-
tokrat jiz striktné na obchodni bazi.
A opravdu v tomto ohledu madme co
nabidnout. Cesky geologicky prizkum
ma obrovsky proexportni potencial.

>



»» SUROVINOVA DIPLOMACIE

Ovliviiuje tyhle véci, at jiz pozitivné ¢i
negativné, néjak nase clenstvi v EU?
Unie si uvédomila, ze na rozdil
od ostatnich velkych hraca velmi zao-
stala, pokud jde o politiku surovinové
bezpecnosti. Dnes uz kazdy v Evropé vi,
Ze existuji problémy s dodavkami ener-
getickych surovin, a proto je dilezité
vénovat se energetické bezpecnosti,
ale za chvili se to samé muze stat, re-
spektive se jiz déje, i v oblasti dodavek
neenergetickych, ¢asto velmi strategic-
kych surovin.

Tzv. surovinovou diplomacii asi nej-
déle, uz néjakych Sedesat let, rozviji
Japonsko. Jizni Korea ¢i USA to samé
délaji cca pétatficet let a v poslednich
osmi az deseti letech, ale zato velmi
razantné do hry vstoupila Cina. Evropa
zareagovala az na konci roku 2008, kdy
tym komisafe Verheugena vypracoval
evropskou surovinovou strategii. Ta
vychdzi z predpokladu, Ze v multipo-
[drnim svété EU nesmi zdstat stranou
a musi se aktivné snazit zajistit si pro
svoji ekonomiku dostatek surovino-
vych vstupQ.

Jak to v praxi vypada?

Strategie spocivd na trech pilifich.
Evropa je dovozné zavisla, a nékdy se
jednd o zavislost zbytecnou, nebot
se mUzeme obratit k domacim zdro-
jam. Evropané se budou soustfedovat
na geologicky prizkum ve velkych
hloubkach (3 az 4 km), a pokud tézba
bude ekonomicky a ekologicky ren-
tabilni, bude loZisko exploatovano.
Evropa se po vzoru ostatnich velkych
hra¢d musi naudit realizovat svou
vlastni surovinovou diplomacii, a to
zejména v surovinové vybavenych
zemich, které nejsou pfilis vzdalené.
Pfirozené se proto jednd o severni
Afriku a Blizky vychod, Balkan, Turecko
nebo Ukrajinu. Tretim pilifem je vyuzi-
vani tzv. materidlové Uspornych tech-
nologii. V prvé fadé jde o zamezeni
plytvani - napfiklad je tfeba omezit
levny vyvoz Srotu, nebot zaroven pred-
stavuje vyvoz energetickych Uspor
pod cenou (vyroba Zeleza ze 3rotu je
az 0 70% energeticky méné nérocna).
Souvisejicim, ale naro¢néjsim krokem
je zavést vyrobu spotfebniho zbozi
na bazi tzv. chytré recyklace, kdy vy-
robky budou poskladany z kompo-
nentl, které bude mozné opakované

pouzit (néco jako kosticky lega), coz
v sobé skryva obrovsky potencidl pro
inovace.

Pokud jde o celoevropské politiky,
tak EU vétsinou zapoli se svou ,vro-
zenou” heterogenitou. Nebyl to pro-
blém i v tomto pripadé?

Samoziejmé, ze ano. EU dlouho disku-
tovala o tom, zda prioritou je Unie jako
celek, nebo zda strategie ma zohled-
novat individudini potfeby. PFicemz
oba pohledy jsou relevantni. Naptiklad
chromové rudy mohou byt strate-
gické pro Némecko, které ma rozvinuty
hutni prdmysl, ale nema rudy, ovsem
ne pro Recko, kde tomu je piesné na-
opak. Komise proto momentéalné bere
v Uvahu dvé hlavni kritéria. Prvnim je,

NA NASEM UZEMI JE
ZASTOUPEN GRAFIT,
WOLFRAM, KOKSOVATELNE
UHLI (PRO NEENERGETICKE
POUZITI V METALURGII)
A LITHIUM...

zda za soucasnych znalosti existuje
za danou komoditu technologickd na-
hrada, a druhym, zda a jak moc je pro-
dukce té které suroviny monopolizo-
vana. Siroka vefejnost netusi, ze zatimco
ropu nebo plyn produkuje nékolik de-
sitek zemi, jakkoli v rlzném mnozstvi
a kvalité, u fady surovin je tomu jinak.
Z toho vznikl seznam nejprve ¢&trnacti,
ale letos doslo na rozifeni jiz na dva-
citku superkritickych surovin EU. Jsou
mezi nimi hlavné strategické kovy.
Na nasem Uzemi je zastoupen grafit,
wolfram, koksovatelné uhli (pro neener-
getické pouziti v metalurgii) a lithium...

Kdyz jste se zminil o monopolizaci
tézby c¢i dodavek, existuje néjaky
priklad, na kterém by se to dalo
ilustrovat?

Asi  nejlepsim prtikladem zéaroven
skvéle ilustrujicim proménu vyznamu
nerostnych surovin jsou jiz zminéné
kovy vzicnych zemin (REE), jejichz
produkci z 95 % ovladla Cina, kterd ma

vyznamna loziska. Pekingu se navic po-
dafilo ovladnout i nékterd loziska v za-
hranici, ¢asto tim, Zze uméle snizoval
cenu na svétovych trzich, a tim konku-
renci pfivedl ke krachu a nasledné jeji
byznys prevzal. V okamziku, kdy ziskala
monopol, zacala Cina omezovat vyvoz
na svétovy trh, coz vedlo k raketovému
nardstu cen. Zddvodnila to nutnosti
uzavfit nékterd ¢inska loziska REE kv(li
negativnim dopadlm na Zivotni pro-
stiedi ¢i kvUli nebezpecnosti provozu
a také velkou poptavkou ¢inskych pro-
ducentl modernich technologii. Svét,
vcetné Japonska, USA nebo EU, si mu-
sel rozdélit zbytek, a to v situaci, kdy
v podstaté neexistoval alternativni do-
davatel ani alternativni surovina. Pro
Uplnost pfipominam, ze tyto kovy jsou
nezastupitelné také pfi vyrobé vysoce
sofistikovanych zafizeni tfeba i pro vo-
jensky pramysl.

Dosud jsme se soustiedili na pramysl,
ale nerostné suroviny hraji roli i v ze-
médélstvi a stoji pfed nami ukol uzi-
vit stale rostouci svétovou populaci.
Na produkci potravin je asi nejlépe
vidét, jak strasné je lidstvo zavislé
na pfirodnich zdrojich. Vlastné mame
jen dvé alternativy. Bud' si potiebné
vypéstujeme (dfevo, plodiny, bavinu),
nebo vytézime. Z hlediska produkce
potravin je nejdllezZitéjsi tézba fosfatd,
respektive fosforu. Ten je obsazen v mi-
nerdlech, jako je monazit nebo apatit,
které se na nasem uUzemi nevyskytuji.
Jejich nalezisté nejsou ani na uzemi
EU, vétsi zdsoby ma pouze Finsko.
Nejvétsim svétovym producentem je
i v tomto pfipadé Cina se zhruba 40 %,
déle nasleduji USA s 15% a Maroko
s 12%. Pro svou potiebu dovazime tyto
suroviny z Ruska, které rovnéz patfi
k velkym a tradi¢nim dodavateldim, ale
v poslednich letech misto fosfatl spise
dovazime fosfore¢na hnojiva. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE MICHAEL RoMANCOV
Foto: ViASTA PiskacovA A MAREK JENSIK

PhDr. Michael Romancov,
Ph.D., politicky geograf,
prednadsi na Institutu
politologickych studii Fakulty
socidlnich véd UK Praha

a na katedfe mezindrodnich
vztahd a evropskych studif
Metropolitni univerzity Praha
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PROJEKT
KAPITALOVYCH
UCASTI
3 CZEGHLINK

+
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Snadna cesta ke strategickému
partnerovi pro podnikani

Diky bezplatnému projektu maiji ¢esti podnikatelé jedinec-
nou prilezitost navazat kontakty se zahraniCnimi partnery
a vytvaret joint venture partnerstvi nebo pfimo najit inves-
tora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ¢eskym podni-
kdm kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové posilit
podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv zahrani¢nich investic
do Ceské republiky.

Projekt CzechLink je u€innym nastrojem pro podporu
rozvoje Ceskych spoleCnosti!

PROJEKT JE URCEN PRO:

-- Malé, stfedni i velké podniky ze zpracovatelského
priimyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

-- Spole€nosti, na jejichz majetek nebyl prohlasen kon-
kurz ¢i povoleno vyrovnani, nebo vici nimz nebylo
zahajeno insolvencni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZi:
-- Aktivni vyhledavani zahrani¢nich investor(

-- Vlypracovani mezinarodniho propagacniho prospektu
o Vasi spoleCnosti

-- Zarazeni Vasi spole¢nosti do systému nabidek
joint-venture a akvizi¢nich cild

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailove adrese czechlink@czechinvest.org.



_Rozhovor

Petr Koubsky:

EVERTE VE VSEMOCNOST IT

KAZDYCH OSMNACT MESICU SE VYKON POCITACU NA PLANETE ZDVOJNASOBI. JAK SE

ZORIENTOVAT V DIGITALNICH DATECH A JAK OCHRANIT TA, KTERA JSOU PRO NAS DULEZITA? JAK SE MOHOU
FIRMY BRANIT VYNALEZAVYM MARKETINGOVYM PRAKTIKAM IT PRUMYSLU? A SKUTECNE POTREBUJEME
NEJZHAVEJSI SOFTWAROVE NOVINKY? V ROZHOVORU S INTERNETOVYM A KOMUNIKACNIM ANALYTIKEM
PETREM KOUBSKYM JSME DOSTALI OTEVRENE A NEKDY VELMI PREKVAPIVE ODPOVEDI.

Ing. Petr Koubsky, CSc.

Analytik informacnich a komunikacnich
technologii a publicista na volné noze.

V letech 1979—1984 vystudoval Vysokou
Skolu chemicko-technologickou Praha, pred
rokem 1989 pracoval jako programator

na strediskovém pocitaci IBM ve statnich
tstavech. Organizuje a moderuje odborné
konference. Vyucuje na katedre informacnich
technologii VSE Praha obor analyza IT trhd.
Je jednim ze zakladatell experimentdlni
vzdélavaci instituce iCollege.

2 4
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TEMPO#Z NEHOZ MRAZI

Jak dlouho bude podle vas tr-
vat tak zbésily rozvoj digitalnich
technologii?

V soucasné dobé se stale pohybujeme
po exponenciale vychazejici z Mooreova
zakona. Podle tohoto empirického pra-
vidla se jednou za osmnact mésica vy-
kon pocitact zdvojnasobi. Takze si pred-
stavte, Ze za patnact let budou pocitace
tisickrat vykonné;jsi nez dnes. Podle stfiz-
livého odhadu bych tipoval toto rozvo-
jové tempo jesté tak na pfistich padesat
let. S tim samoziejmé souvisi i informacni
zahlceni. Takova exponenciadla se musi
c¢asem ohnout do plochého tvaru. Nase
generace a moznda ani generace nasich
déti se vSak tohoto ohybu nedoziji.

IT prumysl, ktery patii k nejdynamic¢-
téji se rozvijejicim odvétvim, v nas
vypéstoval pocit, Zze bez nejmoder-
néjsich technologii neobstojime ani
v podnikani, ani v kazdodennim zi-
voté. Do nakupu stale nového soft-
waru jsou tlaceny také mensi firmy
a zivnostnici s omezenym financnim
potencialem. Co byste jim poradil?
Nakupujte s rozmyslem. Neinvestujte
do horkych novinek, ale nechte jiné, at
je na sobé vyzkouseji. Nebudte pokus-
nymi kraliky a drzte se v této oblasti ma-
ximalné pfi zdi.

Nemohou se pak vystavit riziku, ze
nebudou kompatibilni?

Kompatibilita je sice dulezita, ale ne-
zarucuji ji pouze posledni verze. Treba
Microsoft neddvno zrusil podporu
Windows XP, jezZ jsou na trhu asi dvacet

4 4 ¢ ” * J'
let. Takze zpozdéni za poslednimi no-
vinkami, které si Ize dovolit, je pomérné
velké.

Piesto, nejsme na IT technologiich jiz
totalné zavisli?
V technickém smyslu jsme, ale to je
pouze jeden aspekt fungovani modergl'
spole¢nosti. a 0 ’
) 4

} )
A proc si tedy pfi nakupu digital-
nich technologii nechame relativné
snadno néco tzv. nakecat?
IT firmy jsou marketingové velmi
zdatné, i kdyz nekvalitni zbozi nepro-
date ani sebelepSim marketingem. Jde
o velmi slozitou otdzku, protoze pfi
prodeji spoluptsobi celd fada faktor(.
Dllezita je treba jiz zminéna kompati-
bilita. Kdyz si opatfujete néjaké vyba-

NEINVESTUJTE
DO HORKYCH NOVINEK,
ALE NECHTE JINE, AT JE

NA SOBE VYZKOUSEJI.

veni, chcete, aby bylo kompatibilni se
zafizenim, jez pouzivaji lidé, ktefi s vami
komunikuji. Specifikem IT trhu je schop-
nost dodavateldl upevnovat pfirozené
monopoly. Napfiklad Windows pokry-
valy 95% trhu. Takového vlivu dosahl
Microsoft pravé prostiednictvim tohoto
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pfirozeného monopolu. V tom by mu
nepomohly ani statni regulace. Vsichni
nadavali, ze systém neni kvalitni, ale
vsichni ho kupovali, protoZze nakonec
usoudili, ze to je v danych podminkach
nejlepsi volba.

AJTACI JSOU VLASTNE
JEN UDRZBARI
INFRASTRUKTURY

Casto slychame, ze pravé informacni
technologie mohou kli¢covym zpiiso-
bem ovlivnit konkurenceschopnost.
Souhlasite s timto nazorem?
Informacni technologie jsou jen ne-
zbytnou infrastrukturou, nikoli pro-
sttedkem ke zvySeni konkurence-
schopnosti. Tento nazor, v soucasné
dobé jiz viceméné mainstreamovy,
pfed deseti lety poprvé vyjadfil ame-
ricky byznys analytik Nicholas Carr
ve svém clanku It Doesn’t Matter (Na IT
nezalezi) v Harvard Business Review
a v knize Does IT Matter? Information
Technology and «the Corrosion of
Competitive Advantage. V nich tvrdi,
ze bez informatiky se sice zadna firma
jiz neobejde, ale meslouzi ke zvySovani
konkurenceschopnosti,#podobné jako
mobilni telefon nebo vodoved. Proto
by podle ngj mély firmy pecllve zvazo-
vat, co nezbytné potiebuji, a'v tomto
smyslu nakupovat jen minimalni poci-
tacové vybaveni. .

L]
To muselo mezi kapitany pocita-
cového pramyslu vyvolat pekny
poprask
iamozrejme reagovali velmi podraz-
déné. Tehdejsi vykonny feditel spolec®
nosti Microsoft Steve Ballmer tenkrat
Carra oznacil za nepifitele ¢islo jedna.

-
-

Tim, jaksiroka verejnost informacnim
technologiim nerozumi a pfistupuje
k nim jen uzivatelsky, pocituje v kon-
taktu s IT odborniky urcity ostych
a nejistotu. Jak se ho zbavit a stat se
sebevédomym zakaznikem?
Vysel jsem z IT prostfedi, znam je a vy-
znam tohoto oboru respektuji. Presto
si nemyslim, Ze kazdy, kdo potrebuje
néjaky IT vyrobek, musi se v problema-
tice informacnich technologii vyznat.
Nestavme si IT experty na piedestal
a ptejme se na vsechno, ¢emu nerozu-
mime, dokud nedostaneme srozumitel-
nou odpovéd. <
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Jestlize chceme dostat kvalifikova-
nou odpovéd, musime piece polozit
kvalifikovanou otazku...

V tomto piipadé jsou kvalifikované
otazky i ty v uvozovkach nejhloupéjsi:
Pro¢ to potriebuji? Nedalo by se to udé-
lat jinak, pripadné levnéji? Je vlbec
nutné to mit? Co se stane, kdyz to mit
nebudu? A nevzdévejte se, dokud ne-
pfijde Uplné srozumitelnd odpoved. IT
odbornici jsou dobfe placeni, nechte je,
at podaji co nejlepsi vykon ve vas pro-
spéch a své penize si zaslouzi.

INFORMACNI
TECHNOLOGIE JSOU
JEN NEZBYTNOU
INFRASTRUKTUROU, NIKOLI
PROSTREDKEM KE ZVYSENI

KONKURENCESCHOPNOSTI.

® Z vasich slov vyplyva, ze i laik se
muze, pokud si jde za svym, dobrat
podstatnych a seriéznich informaci
a rozhgdnout se spravné. Pak nam
tedy vysvétlete, jak je mozné, ze
statni spréal
puje predrazené a nevhodné infor-
maénitechnolggie?
Na to existuje nékolik odpovédi
a na viech je néco pravdy.

# Jak jetomozné? = g
Ziejmé jen malokdo ve statni spravé do-
skdze dobre klast otazky, o nichz jsme jiz
hovorili. K tomu vsak dochazi i v podni-
katelské sféfe. Dale je tieba brat v pbtaz,
Ze statni sprava je podle zakona o zada-
vani verejnych zakazek specifickou ob-
lasti a specifikem nemyslim jen prostor
pro korupci. Pracovnici, ktefi zakazky
zadavaji, by je méli umét velmi presné
specifikovat. Vlastné se po nich chce,
aby byli de facto IT odborniky. Témi ale
nejsou.

Pokud jde o.korupci, je informatika
obor, v némz pro ni objektivné existuji

a v fadé pripadi naku;

Informacni technolggie _

dobré podminky. Cena digitalnich
technologii se totiz dd predem sta-
novit obtiznéji nez u jinych produktd
a sluzeb. Kdo a podle jakych kritérii
rozhodne, jestli ma velky databazovy
systém pro ministerstvo stat tficet
nebo tfi sta milionl? To pfi nejlepsi
vali nedokdazi ani externi odbornici,
pokud nedisponuji véemi potifebnymi
informacemi a znalostmi o fungovani
zadavatele. Mockrat mi volali z mé-
dii a chtéli posoudit, zda neni néjaka
vefejnd zakazka predrazena. Vzdycky
jsem musel pfipustit, Ze nevim, protoze
jsem neznal, jaka jsou kritéria jejiho
zadéni a co obsahuje smlouva. Takova
mira nejistoty poskytuje prostor pro
predrazovani.

Ale i pres Siroce rozsifeny nelichotivy
medidlni obraz statni spravy bych rad
upozornil, ze jsou instituce, v nichz
informatika funguje kvalitné a za ro-
zumné naklady. Treba katastr nemovi-
tosti povazuji za pfikladné technické
i organiza¢ni feSeni na svétové urovni,
jimz se mUzeme kdekoli pochlubit.

L]

SCHOPNOSTI HACKERU
SE PRECENUJI

Podle celosvétového prazkumu hos-
podaiské kriminality PwC z letos-
niho Unora se v letech 2011 az 2013
stalo v CR obéti kybernetické kri-
minality dvakrat vic firem (ze 13%
stoupl jejich pocet na 31 %). Stale
vice spole¢nosti ma vzdaleny pfi-
stup do informacnich systému a po-
uziva cloud. Porad vsak existuje rada
firem, které se obavaji zcizeni dat
z cloudovych ulozist. Je jejich obava
opravnéna?

Stoprocentné bezpecné neni v IT nikdy
nic, ale muzete eliminovat nejvétsi ri-
zika. Kazda firma by méla zvazit, co by
pro ni bylo vétsim problémem: jestli
zcizeni dat, nebo pravdépodobnost, ze
se ji s nedostate¢nym technickym zaze-
mim mohou zbofit disky a ztratit data.
Statisticky je druha varianta asi stona-
sobné pravdépodobnéjsi. Z tohoto hle-
diska je cloud vyrazné bezpecnéjsi.

Ale i bezpecnost je otdzkou penéz.
Muzete ji zvySovat za cenu vysSich na-
kladd, ale to ma smysl jen do urcitého
optima, kdy se to jesté vyplati. Firmy
by si také mély peclivé ohlidat smluvni
zaruky poskytovatele, vcetné sankci
za poruseni dvérnosti dat.

>



_Rozhovor

»» Pied casem jste v rozhlasovém roz-

hovoru oznacil hackerstvi za intelek-
tualné pomérné jednoduchou ak-
tivitu. Jak mame vasim slovim
rozumét?

Nevim, zda jsem se vyjadfil pravé;takto,
ale skute¢né nepovazuji hackerstvi
za tak narocnou a magickou aktivitu, jak
si pfedstavuje verejnost.

Mezi hackery probiha vyménny ob-
chod s kradenymi osobnimi udaji
pacientt, PINy kreditnich karet a dal-
Simi citlivymi daty. To vam nepfrijde
dost zavazné a nebezpecné?

V souvislosti s hackerstvim musime
rozliSovat dvé roviny: mozny spolecen-
sky a ekonomicky dopad jejich jednani
a schopnosti, kterymi musi disponovat.
Pokud jde o dopad, pak ¢im vic mame
pocitacovych systéml a ¢im vic jsme
do nich zapojeni, tim nas utok na né

n

stoji vic. Tyto systémy nejsou nutné zra-
nitelné&;jsi, ale jsme na nich hodné zavisli.
Zavislost na néjaké infrastrukture vsak
neni v dé&jinach nic nového. Cisarsky
Rim byl pomoci akvadukt(i zasobovan
vodoti z mist vzdalenych pfes sto kilo-
metru. Jejich poskozeni znamenalo, ze
mésto nebude mit vodu ¢ili katastrofu.
Problém obyvatel tehdejsiho Rima tedy
nebyl o nic mensi nez ten nas.

Podle rhého nazoru jsou hackefi ,foto-

genické” téma a jejich vliv se precenuje.:

Daleko vétsi problém spattuji v nedo-
konalosti a pfiliSné slozitosti systému
a spousté nezamérné zabudovanych
chyb, jichz se ¢lovék diky vlastni nedo-
konalosti dopousti sdm na sobé. Ty nés
N oer s J MR R . v s .
ohrozuji vic nez kybernetovi Utocnici. Il

ZA ROZHOVOR DEKUJEWERA VVORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK

ZiSKEJTE FINANCNi PODPORU
PRO REALIZACI MEZINARODNIHO
VZDELAVACIHO PROJEKTU!
Program Erasmus+ je uréen jak pro jednotlivce,

tak pro vzdélavaci instituce — od materskych skol
az po organizace vzdélavajici dospélé nebo pracujici

s mladymi lidmi.

Terminy vyzvy pro predkladani Zadosti o grant jsou:

pro oblast skolniho, odborného, vysokoskolského
vzdélavani a vzdélavani dospélych:

4. brezna 2015 (KAT1)
31. bfezna 2015 (KA2)

pro oblast mladeze:
4. Gnora 2015

30. dubna 2015

1. fijna 2015

Vice na www.naerasmusplus.cz

Dum zahraniéni spoluprace
Na Pofi¢i1035/4, Praha 1

% DzZS
X
“ Erasmus+




Prejeme Vam krasné Vanoce i novy rok.
A Vasim partnerdm v zahranici

co nejvice ceskych aut, letadel, turbin,
tramvaji, elektraren, pivovaru...

PF 2015.
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Jihoafricka
republika

JAR je nasim nejvétSim obchodnim
partnerem v této oblasti. Nabizi po-
litickou a ekonomickou stabilitu do-
loZenou rostouci ekonomikou. Je nej-
vétsim trhem jihu Afriky s 51 miliony
obyvatel a navic mize byt diky ¢lenstvi
a vyznamné roli v Jihoafrické celni unii
(SACU) a Jihoafrickém rozvojovém spo-
lecenstvi (SADC) vstupni branou témér
na cely kontinent. Aby si udrzela tempo
svého ristu (to je v soucasnosti zhruba
2%, vlada ocekdvala rlist az 5 %, tento
odhad vsak nedavno snizZila na 3 %),
musi vyfesit nékolik problémi. Sice tu
pokracuje modernizace energetického
sektoru, i tak vsak zemé Celi problémdm
s vypadky dodavky elekttiny, problémy
jsou i na trhu préce kvdli $patnym pra-
covnim podminkdm nebo nedostatku
kvalifikovanych pracovnikli, ekono-
miku oslabila snizena domdci spotfeba
a podnikatelska davéra, stejné jako
klesajici dlvéra investorli. Nejsilnéjsi
v exportu do JAR je eské strojirenstvi,
zvIasté zarizeni pro tézebni primysl.
Potencidl skyta vyvoz obrébécich cen-
ter a horizontek. Obrovské 3ance jsou
v energetice, vcetné elektrotechniky
a environmentélnich technologii, ale
také v oblasti vyvozu zdravotnickych
zafizeni a technologii nebo Zelezni¢ni
infrastruktury.

Vice na str. 28—32, 34-35.

Tunisko

Cesky export do Tuniska vzrostl v roce
2013 na 1,5 mld. korun. Na prvnim
misté figuruje elektronika ndsledovand
strojirenstvim. Mlizeme téZit i z vyhod
asociacni dohody uzaviené mezi EU
a Tuniskem zajistujici nulova cla témér
na vsechny produkty kromé potravin.
Zemé zahdjila ,arabské jaro” a vysla

z néj nejlépe. Nyni predstavuje stabilni

politické zézemi a ekonomiku s velkym,
dosud nevyuZitym potencidlem. HDP
viak rostlo nizsim tempem, nez byl
predpoklad, proto se vlada rozhodla
podnikat kroky ke snizeni nezamést-

nanosti (¢ini 15 %), rozvijet exportni

odvétvi a turismus a intenzivnéji lakat
zahranicni investice (kromé tézebniho
priimyslu, energetiky a financniho sek-
toru). PrileZitosti jsou zejména v oblasti
zemédélstvi a potravinafstvi, zvySenou
poptavku ocekdvame po zdravotnickych
technologiich a vybaveni nemocnic
i po produktech ICT.

Maroko

Marocké krélovstvi je naSim ctvrtym
nejvyznamnéjsim  exportnim cilem
v Africe. Zemé je charakteristicka
politickou stabilitou a z makroeko-

nomického hlediska se hospodaistvi

Uspésné rozviji: od roku 2000 do roku
2014 v prdméru o 4,8 % rocné. Maroko
je stabilni rostouci ekonomikou s dob-
rym podnikatelskym prostredim (index
,doing business” Svétové banky je 71,
oz je pro tento region nadprimérnd
hodnota). Tyto faktory spolu s plano-
vanymi investicemi do infrastruktury
(Maroko aspiruje na to stat se trans-
portnim uzlem multimodalni prepravy,
a tézit tak ze svého vyhodného posta-
veni) a energetiky cini z Maroka per-
spektivni cil i pro budouci ¢esky export.
Potenciondlni je zvlasté dovoz stroji
(napf. na zpracovani kamene), drdty
a polotovary pro elektroniku, che-
mické produkty nebo vyrobky z plastu
a pryze. Vice na str. 36—39.

Egypt je nasim druhym nejvyznamnéj-
$im obchodnim partnerem v regionu,
pficemz miizeme navdzat na dlouho-
letou tradici ceského vyvozu — v oblasti
automotive, strojirenstvi a investicnich
celkd. Nabizi spotiebitelsky trh s 85 mi-
liony obyvatel se strategickou polohou
umoznujici dalsi expanzi na blizko-
vychodni trhy. Po obdobi politickych
zemétfeseni a nejistoty se situace
uklidruje, stejné tak i divéra podnika-
teld a investorli. Diivodem je zvoleni
vlddy Al-Sisiho, kterd vyhlasila systém
reforem i nutné restrukturalizace. Rist
HDP, ktery byl 2,2 %, v poslednich tfech
mésicich vzrostl na 3,7% a predpo-
klada se, Ze toto tempo bude udrzitelné
do roku 2015, nasledné by mohlo cinit
aZ 5-6% rocné. Prioritou soucasné
egyptské vlady je nastartovani ekono-
miky, proto se snazi stimulovat rozvoj
infrastruktury a nosnych odvétvi, coz je
priimysl, turismus a zemédélstvi. Cesti
podnikatelé tak mohou téZit z narlistu
poptavky, at se jednd o stavebni ma-
teridly i stroje, energetiku a environ-
mentalni technologie, strojirenstvi, ale
i o telekomunikace a IT ¢i zdravotnictvi.
Problémem pravdépodobné zlistane
pomérnd uzavienost trhu v urcitych
oblastech.




Alzirsko

PrestozZe je zahdjeni podnikani v Alzir-
sku zdlouhavym, byrokratickym a kom-
plikovanym procesem, zemé je pro
Ceské podnikatele zajimavym trhem.
To dokldda i jeji pozice naseho tietiho
nejvétsiho obchodniho partnera z po-
hledu exportu, ktery v roce 2013 dosahl
3,5 mld. korun. Cesky vyvoz do Alzirska
stale roste, mezi lety 2012 a 2013 to
bylo 0 24 %. Naopak ¢esky import z Al-
Zirska znacné kolisd, coz se ale da pfi-
Cist nestabilni politické situaci v zemi
béhem ,arabského jara“, nejvyraznéjsi
propad byl zaznamendn v roce 2011.
V soucasnosti vyvézime do Alzirska
nejvice vyrobky automobilového pri-
myslu, strojirenstvi, kovozpracujiciho
primyslu, elektroniku a potraviny.
Dominantnim oborem je tézba a zpra-
covani ropy a zemniho plynu. Alzirsko
je clenem zény volného obchodu GAFTA
(Greater Arab Free Trade Area), Ligy
arabskych statli a trovné volného ob-
chodu podle jeho asociacni dohody s EU
mé byt dosaZeno do roku 2020, coZ by
s sebou mohlo pfinést vice prilezitosti
i pro Cesky export.

DvousTrRANU PRiPRAVILI DitA INEDELKOVA, JAKUB SkALA, MiLAN SKOPEK A IvA PIvONKOVA z CENTRA INFORMACNICH SLUZEB CZECHTRADE

Nigérie

Hodnoty ceského exportu do Nigérie
doséhly v roce 2013 téméf 1,5 mid.
korun. Ekonomika rostla tempem 7 %
rocné, a stala se tak jednou z nejrychleji
rostoucich ve svété. Nigérie je atrak-
tivni proto, Ze nabizi velky a velmi roz-
manity trh — ma 170 milionl obyvatel,
je jednou z nejlidnatéjsich africkych
zemi a navic zde Zije na 250 rliznych
etnickych skupin, coz miize byt pfilezi-
tosti i komplikaci. Zemé je vyznamnym
producentem ropy a zemniho plynu.
V hodnoceni ,doing business” Svétové
banky se umistila az na 170. misté (ze
189), pficemZ primérnd hodnota pro
subsaharskou Afriku je 142. Diivodi je
nékolik, napfiklad vysoka mira korupce
a slaba ochrana dusevniho vlastnictvi,
ale predevsim infrastrukturni nedo-
statky (produkce a distribuce elektfiny
je v katastrofdlnim stavu, dopravni
infrastruktura je nedostatecnad), které
netimérné prodrazuji vyvoz do zemé
stejné jako Casto znemoznuji efektivni
plsobeni na trhu. Vlada se snazi nastar-
tovat ekonomiku zvySenim dovoznich
cel (naptiklad v potravinafstvi) nebo
zvysenymi investicemi do modernizace
a rozvoje klicovych odvétvi spolu s in-
tenzivni podporou zahranicnich inves-
tordi. Ceské firmy se mohou na mistnim
trhu etablovat v oblasti stavebnich,
potravindrskych a zemédélskych stroja,
energetiky, subdodavek pro budovani
novych provozd (v zemi se planuji
investice do vystavby provozli na vy-
robu cementu, ropné rafinerie, rozvoj
petrochemického priimyslu a provozu
na vyrobu hnojiv) a rozvoje infrastruk-
tury (Zelezni¢ni infrastruktura a ko-
lejové vozidla). Nigerijsky trh je vsak
stale vyzvou, protoZe zde panuje obava
z neseriéznosti obchodnich partner.
Doporucujeme provéfit obchodniho
partnera a transakci si dobfe financné
i smluvné zajistit.

Zemé v roce 2013 obnovila hospo-
darsky rlst na droven 5% po obdobi
ekonomické recese zpiisobené sloZitou
politickou situaci v roce 2012. Tempo by
se mélo i nadale stabilizovat nejen diky
fungujicimu zpracovatelskému primy-
slu a sektoru sluzeb, ale také vy3si bez-
pecnosti v zemi. Mistni vidda v obdobi
konfliktu dokazala udrzet nizky scho-
dek rozpoctu i pies pozastaveni huma-
nitdrni pomoci. Podil obyvatel Zijicich
na hranici chudoby v3ak vzrostl o jedno
procento na 42,7 % v porovnani s rokem
2011. Stabilita je vSak nejistd, mistni
ekonomika je nachylna na klimatické
zmény a tihne k vykyviim v cendch ko-
modit. Mali neni tradi¢nim zdjemcem
o ceské priimyslové zboZi a elektroniku.
Vyvoz CR tvofi v naprosté vét3iné bavl-
néné tkaniny. V roce 2013 byla hodnota
exportovanych textilii zhruba 1 mld. K¢
a béhem poslednich 5 let tato poptdvka
rostla zhruba o 150 miliond za rok. Jako
perspektivni se v3ak jevi polozky, které
Mali dovézi z EU: vypocetni technika,
izolované kabely, stroje na zpracovani
kamene, automobily a jejich nédhradni
dily, kovy, chemické produkty nebo
poptavka po etylenovych polymerech,
pneumatikdch a polyacetalech (tech-
nickych plastech).

Senegal

Export do této zapadoafrické zemé byl
vroce 2013 o vice nez polovinu nizsi nez
do Mali. Pfesto mizeme konstatovat,
Ze vyznamné vzrostl, ndrdst Cinil 44 %
oproti roku 2012 (v roce 2012 byl riist
jen 9 %). Pouze Maroko si v této sta-
tistice ze sledovanych zemi vedlo lépe
(46 %). V roce 2014 pokracuje trend
rostouciho vyvozu, ale na zakladé dosa-
vadnich dat je nepravdépodobné, Ze by
export nadale rostl stejnym tempem.
Jiz tradi¢né zaujimaji vysadni postaveni
exportu do Senegalu bavinéné tkaniny.
V roce 2014 se za prvnich devét mésic
podileji na celkovém vyvozu dokonce
82 %. Mimo bavinénou hegemonii patfi
na pfedni mista exportu jesté vyrobky
zkartonu a papiru a vypocetnitechnika.
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Cesky export do zemi Afriky
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Etienne Samoura:

XPANZI SI FIRMY | STAT MUSI
ODPRACOVAT NA MISTE

,DOKUD NEBUDE CESKA EKONOMICKA DIPLOMACIE SYSTEMATICKY PODPOROVAT ZAHRANICNI
EXPANZI TUZEMSKYCH MALYCH A STREDNICH FIREM, KTERE MAJI JASNOU EXPORTNIi STRATEGII
A SNAHU PRONIKAT | MIMO EvRopu, zOsTANOU CE3I v POLI PORAZENYCH,” RIKA PROJEKTOVY
MANAZER A KONZULTANT ETIENNE SAMOURA, GUINEJEC TRVALE Z1ici v CESKE REPUBLICE.

Ing. Etienne Samoura, MBA

Absolvoval inZenyrské studium na CVUT-FEL, obor.ekonomie a fizeni podniku. Piisobil jako odborny
konzultant podnikatelského inova¢niho centra CVUT a vedouci oddéleni transferu technologii
a informaci, poradenstvi a projektového fizeni. V soucasné dobé se zabyvé poradenstvim v oblasti
fizeni projektd, malych a stfednich podnik a otazkach obnovitelnych zdrojii. Je zastupce guinejského
International Trade and Export Promotion Center pro CR a SR a viceprezidentem pro finance Organizace
pro rozvoj Afriky. Hovofi francouzsky, anglicky a cesky. Pdsobi ve spole¢nostech Technicallyours
a Renewable Energy Sources for Self-Powered Communities.

Zareagovaly firmy i nase ministerstvo
zahranicnich véci. Ale az na vyjimky zu-
stalo jen u konzultaci. Podle mé zkuse-
nosti se fada ¢eskych malych a stfednich

podnikli nevénuje pfipravam export-
nich aktivit systematicky.

Ukazkou aktivniho pfistupu je treba
Linet. Jeho zastoupeni jiz funguje

v Guinegji, kde se mi podafilo najit jim
spolehlivého partnera. Kvali ebole se
vsak docasné pfiprava Ucasti v tendru
zastavila. Velmi aktivni je napfiklad vy-
robce komplexniho systému biologické
ochrany Ego Zlin nebo mald inovativni
spole¢nost Lady Sol, zabyvajici se vy-
vojem a vyrobou soldrnich systému
do standardnich i extrémnich klimatic-
kych podminek.

Napfiklad Ego Zlin se do ni zapojila
velmi rychle. M4 kvalitni vyrobky, Sko-
lici kapacity i bohaté zkusenosti z ce-
Iého svéta. Ale v postizenych zemich
zapadni Afriky si pomoc s nimi nikdo
nespojuje. PoZzadovany sortiment do-
dava spole¢nost mezinarodnim organi-
zacim, jako jsou Lékafi bez hranic nebo
Mezindrodni cerveny kfiz, a distribuci
organizuje a zajistuje nizozemska vlada.
Mrzi mé to.

Ceské firmy produkuji velmi kvalitni vy-
robky a mély by dat o sobé pfi kazdé
prilezitosti védét. Dobré jméno jedné
firmy prospivd nejen ji samotné, ale
otevird dvefe na trh i dalSim narodnim



podnikateldm. Ochranné prostfedky
dodavaji do zasazenych zemi nejen me-
zindrodni organizace, ale po vlastni ose
i staty, jako USA, Rusko, Cina, Kuba, zmi-
néné Nizozemsko a dalsi.

Kdo chce pomoci, at pomaha. Prece
na tom nemusi hned vytloukat mar-
ketingovy kapital!?

Nerad bych, aby to vyznélo vypoci-
tavé, ale této filozofie se drzi jen Ceska
republika. Napfiklad pred nedavnem
navstivil Guineu francouzsky prezi-
dent Hollande a jednal mimo jiné také
o téchto dodavkach.

Na cem se u nas piima pomoczadrhla?
Spole¢nost Ego Zlin, podobné jako dalsi
firmy, je zvykla jednat rychle. Jinak by
na trhu jiz nebyla. Cely proces zkompli-
kovala administrativa, ktera ze vseho
nejdiiv zacala organizovat seminare.
Abych pfipravu dodavky urychlil, poslal
jsem na guinejské ministerstvo zdravot-
nictvi informaéni materidly o produk-
tech Ega Zlin a inicioval u guinejského
ministra zdravotnictvi, aby pisemné
pozadal kompetentni instituce CR
o pomoc. Od Unora se o ni stale jedna
a na program vlady by se pry méla do-
stat v lednu 2015. Zdlouhavost je mozna
zpUsobena zatim malou zkusenosti tu-
zemské statni spravy s pohybovanim se
v prostiedi mezinarodnich rozvojovych
projektd.

Podnikatelé pfFiznavaji, Zze vyvinout
avyrobit dobry produkt je snazsi, nez
ho prodat. Nepfisuzujete presto roli
marketingu pfilis velkou dilezitost?
Urcité ne. Proto jsem se predbézné do-
hodl s guinejskou televizi a dalSimi médii,
Ze budou o ¢eskych dodavkach informo-
vat on-line pfimo z letisté, kam dorazi.
Znacka CR by se tak zviditelnila v souvis-
losti s rychlou a U¢innou pomoci, kterou
v soucasné dobé postizené zemé tolik
potfebuji. Treba jiz zminéné nedavné
guinejské navstévy prezidenta Hollanda
byla média ve francouzstiné pIna.

KDO HLEDA RESENI, NAJDE

Piejdéme k samotnym malym a stred-
nim firmam. V ¢em vidite jejich slaba
mista?

Ve stdle nedostate¢né jazykové vy-
bavenosti, v chabé znalosti pravidel

TrRADE NEws 6/2014

CESKE FIRMY PRODUKUJI
VELMI KVALITNI VYROBKY
A MELY BY DAT O SOBE
PRI KAZDE PRILEZITOSTI
VEDET.

mezinarodni  prepravy  (Incoterms)
a malé ochoté cestovat za potencialnimi
obchodnimi pfilezitostmi i do vzdale-
néjsich teritorii. Nékteré firmy také ne-
maji potfebny prehled o konkurenénich
cenach svého produktu na zahrani¢nich
trzich. Pohybuji se hlavné v oblasti ener-
getiky, zejména obnovitelnych zdrojd.
V Africe se obnovitelné zdroje energie,
které se zatim dotuji vsude na svété, fi-
nancuji tfeba z mezinarodnich fondl
EU, Africké rozvojové banky, Svétové
banky a daldich instituci, takze tamé;si
zakaznici maji velmi solidni znalost pa-
rametrl vyrobkl a sluzeb, vcetné cen.
V minulosti jsem si porovnaval ceny
Ceskych firem z tohoto odvétvi, s nimiz
jsem pracoval, s cenami kanadské kon-
kurence. | bez dopravy byli Kanadané
asi desetkrat levnéjsi.

Bavime se o MSP, kdyz cili na rizi-
kova teritoria, a to africké trhy stale
jsou, disponuji skromnym cash flow
a bézné komercni bankovni uvéry
jsou pro né pfilis drahé. Jak si viibec
s takovou situaci poradit?

Je pravda, Ze vyspélé evropské ekono-
miky podporuji své MSP tieba i v ob-
lasti danové a dotaéni vic nez Ceska
republika. Ale Ce3i jsou podnikavi a do-
kazi nalézt reSeni i ve velmi kompliko-
vanych situacich. Napiiklad Lady Sol
nemohla kvuli vysokym vyrobnim na-
kladdm a zplsobu financovani vyuzit
zajmu gabonského zadkaznika o jeji so-
larni lampy, které pfitom Uspésné pro-
Sly naro¢nymi testy v taméjsich klima-
tickych podminkach. Spole¢nost proto
darovala Clovéku v tisni solarni zdroj
elektrické energie, jakousi malou sola-
rni elektrarnu, jez se pak velmi osvéd-
¢ila v rdmci humanitarniho projektu
v Jiznim Sudanu. Nasledné se mistni
podnikatel obrétil na Lady Sol se zakaz-
kou na Ctyfi takova zafizeni. Vyrobce
nyni jen ¢ekd na souhlas Clovéka
v tisni, aby mohl vyuzZit této komer¢ni
prilezitosti.

AFRICTI ABSOLVENTI
CESKYCH VYSOKYCH SKOL
BUDOU BRZY CHYBET

Minule jsme se shodli na tom, Ze nej-
lepsi zahranicni partner je byvaly
spoluzak. Stale spolupracujete s af-
rickymi absolventy ¢eskych vysokych
skol?

Casto. Jako nejcerstvéjsi priklad mohu
uvést spolupraci s koordinatorem
WAPP (West African Power Pool), ktery
vystudoval  Fakultu elektrotechnic-
kou Zapadoceské univerzity v Plzni,
na projektu integrace regiondlniho trhu
s elektfinou ¢trnacti zemi subsaharské
Afriky. Na jare pfistiho roku pficestuje
25 feditelll a zastupcl reditel(l statnich
energetickych spole¢nosti ¢len sdru-
zeni WAPP na studijni a pracovni pobyt
do vybranych zdpadoevropskych statl
a do CR jako jediného z novych ¢lend
Evropské unie. BEhem navstévy budou
jednat s predstaviteli statni spole¢nosti
CEPS a seznami se s problematikou bu-
dovani a fungovani distribu¢nich sou-
stav. Soucasti programu bude i setkani
afrického tymu, organizované Asociaci
malych a stfednich podnikd CR, s reno-
movanymi vyrobci materidlt pro distri-
buci elektrické energie.

Za minulého rezimu u nas studovalo
zejména technické a exaktni védy
pomérné hodné Africanii. Mate poveé-
domi, kolik je to v soucasné dobé?
Pfesnd cisla neznam, ale bude jich
mnohem min, i kdyz ¢eska vlada nabizi
v ramci programu zahrani¢ni rozvojové
spoluprace zajemclm z rozvojovych
zemi stipendia na vefejnych vysokych
Skolach. Jednim z dlivodu relativné niz-
kého zajmu muze byt i to, ze prevazna
vétsina studijnich programi je nabi-
zena v cestiné. Nejvic akreditovanych
obordl v cizim jazyce maji CVUT a VSE
Praha, a to jen v angli¢tiné a VSE jeden
v rustiné. Je to $koda, protoze prislusnici
generace absolventl ¢eskych vysokych
skol, ktefi v Africe Casto zastavaji vy-
soké pozice ve statni a soukromé sfére,
se nachazeji jiz na sklonku své profesni
kariéry a jejich mladsi kolegové vétsi-
nou studovali v zapadni Evropé nebo
Spojenych statech. M

S ETIENNEM SAMOUROU HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK
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ZEmE AFRIKY

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

NEJCHUDSI SVETADIL SE STAVA STALE OBLIBENEJSIM OBCHODNIM PARTNEREM
PRO ZBYTEK SVETA. PRISPIVA SICE KE GLOBALNIMU HDP pouHYMI TREMI
PROCENTY, ALE PO RADU LET VYKAZUJE SOLIDNi ZHRUBA PETIPROCENTNI
PRIRUSTEK, A TO I PRES POLITICKE NAPET( V DULEZITYCH STATECH, JAKO JSOU
EGypT NEBO LiBYE. AFRIKA TEZ Z PRIHODNE POLOHY NEDALEKO BOHATE
EVROPY A DYNAMICKY SE ROZVIJEJICI ASIE, KDYZ PREDEVSIM CINA A 1 INDIE
PROJEVUJI ZNACNY APETIT NEJEN OBCHODOVAT, ALE | INVESTOVAT. BLiZKA
BUDOUCNOST KONTINENTU S MILIARDOU OBYVATEL VYPADA POVZBUDIVE
| DIKY DOSUD-NEVYUZITEMU POTENCIALU RELATIVNE VELMI MLADE POPULACE.

HLAVNI HOSPODARSKE ODVETVI AFRIKY PREDSTAVUJE DOBYVANI SUROVIN,
PREDEVSIM PALIV. PROTO JSME SE V NABIDCE ANAMORFNICH MAP ZAMERILI
NA KOMODITY SOUVISEJICi S TEZBOU A ENERGETIKOU.

POCET OBYVATEL
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IMPORT STROJU PRO TEZBU RUD A NEROSTU

LEGENDA

D 4 mm2 odpovidaji 1,2 mil. USD
importu (u CR exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé
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Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

s importem pod 1,2 mil. USD.

IMPORT ELEKTRICKYCH TRANSFORMATORU, STATICKYCH MENICU A INDUKTORU

IMPORT (mil. USD)

IMPORT (mil. USD)

EXPORT (mil. USD)

JAR 256,3 KONGO 19,1 CR m,5
LIBYE 190,5 MOSAMBIK 18,3
GHANA m1,2 MAROKO 16,7
EGYPT 76,2 SENEGAL 14,1
NIGERIE 65,3 MALI 12,6
ZAMBIE 61,3 UGANDA 12,4
MAURITANIE 53,4 ZIMBABWE 12,1
ALZIRSKO 49,2 GABON 10,2
ETIOPIE 351 RWANDA 10,2
BURKINAFASO 29,6 NIGER 10,0
TUNISKO 29,5 KAMERUN 9.2
NAMIBIE 279 MALAWI 51
SUDAN 26,5 TOGO 3,5
BOTSWANA 25,6 MADAGASKAR 2,6
POBREZI 236 MAURICIUS 2,4
SLONOVINY ! BENIN A
KENA 20,3

TANZANIE 19,8

IMPORT (mil. USD)

IMPORT (mil. USD)

EXPORT (mil. USD)
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ZIMBABWE
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|:| MAURICIUS

JAR 578,7 UGANDA 26,2 CR 727
ALZIRSKO 501,7 KAMERUN 25,3
NIGERIE 427, MALI 21,5
LIBYE 298,7 MAURICIUS 19,2
EGYPT 214,3 SENEGAL 18,5
TUNISKO 1751 NAMIBIE 18,3
ETIOPIE 148,4 KONGO 16,3
GHANA 17,3 RWANDA 15,3
MAROKO 109,5 GABON 12,8
ZAMBIE 88,1 BOTSWANA 12,4
KENA 81,6 BURKINAFASO 12,3
SUDAN 72,2 MALAWI 12,1
ZIMBABWE 42,7 MADAGASKAR 10,8
MOSAMBIK 34,6 MAURITANIE 7,6
POBREZI 208 NIGER 4,5
SLONOVINY ' BENIN "y
TANZANIE 26,8

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

[] 4 mm2 odpovidaji 3,5 mil. USD
importu (u CR exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé

s importem pod 3,5 mil. USD.
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do 0,1
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podil R na importu zemé (v %)

0,2-0,5 nad 0,5
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0 JiZNi AFRIKY VYVAZIME VicC
NEZ DO BRAZILIE A MEXIKA

PODLE ANALYTIKU JE AFRIKA SVYM RUSTOVYM POTENCIALEM POSLEDNI VETSI NADEJI

NA ROZHYBANI SVETOVE EKONOMIKY. A JE TO PRAVE JIHOAFRICKA REPUBLIKA, KTERA MA
NEJVETS SUROVINOVE PREDPOKLADY, SCHOPNOST ABSORBOVAT VELKOU CAST ZAHRANICNI
PRODUKCE, A STAT SE TAK TAHOUNEM HOSPODARSKEHO RUSTU V OBLASTI SUBSAHARSKE
AFRIKY. ZAROVEN PREDSTAVUJE | BRANU NA JIH SUBSAHARSKEHO REGIONU.




Jizni Afrika je ekonomicky nejvyznam-
néjsi zemi oblasti s relativné ustale-
nym politickym rezimem, s pfiméfenou
fiskalni politikou a pomérné stabilni
ménou. Z obchodniho hlediska pred-
stavuje branu do sousednich zemi. Jeji
hospodaistvi se nachazi na vysokém
stupni industrializace a ma ve srovnani
se zbytkem kontinentu velmi dobfe roz-
vinutou infrastrukturu. Navzdory velkym
socialnim rozdildm se od vétsiny afric-
kych stat odlisuje vysokou priimérnou
zZivotni drovni.

BRANA DO OKOLNICH ZEM|

V rdmci South African Customs Union
(SACU) probihd bezcelni obchod mezi
JAR, Namibii, Botswanou, Lesothem
a Svazijskem. SACU je nejstarsi celni unii
svéta. Byla zaloZena jiz v roce 1910 teh-
dejsi Jihoafrickou unii a byvalymi brit-
skymi teritorii a jiz tehdy naplriovala po-
tfebu regiondlni ekonomické integrace.
Redlné obchodni vztahy se vétsinou
uskutecniuji mezi JAR a ostatnim svétem
a nasledné je zbozi distribuovano jihoaf-
rickymi obchodniky do sousednich zemi.

Dominantni postaveni JAR v ramci
SACU do urcité miry vysvétluje nizkou
obchodni vyménu mezi CR a dal$imi
¢leny této unie. V obdobném modelu
¢asto probihd obchod i s dalSimi staty
oblasti (mimo SACU) - Zimbabwe,
Mosambikem a Zambii. Dalsim du-
lezitym spolecenstvim je dvanact
¢lend Southern African Development
Community a soucasné signatari
Dohody o volném obchodu (FTA).

chhodm’ bilance
CR-JAR

Za poslednich deset let vzrostl export
zCR do JAR desetinasobné. V roce 2013
poprvé prekrocil hranici pdl miliardy
dolarti a ¢isla z letoska naznacuji, Ze se

vysledky budou pohybovat nad touto
hodnotou i v roce 2014. V meziro¢nim

srovnani si JAR stdle udrZuje pozici na-
Seho nejvétsiho obchodniho partnera
v subsaharské Africe (export CR 2013:
503 mil. USD), nasledovana Nigérii
(export CR 2013: 76 mil. USD) a Mali
(export CR 2013: 56 mil. USD).

TrRADE NEws 6/2014

Zajimavé je, Ze myslenkou zalozZit
Africkou zénu volného obchodu, ktera
by se rozprostirala od Kapského Mésta
az po Kahiru, se zabyvali Cecil Rhodes
a dalsi britsti obchodnici jiz kolem roku
1890.

ZAJISTENIM SERVISU
ZISKATE BODY

Prestoze cisla ukazuji na pfiznivy vyvoj
Cesko-jihoafrickych obchodnich vztahg,
stale ho negativné poznamenavaji di-
sledky embarga v obdobi apartheidu.
Do roku 1994 byl obchod tehdejsiho
Ceskoslovenska s JAR neméfitelny. Nase
vyrobky se tam dostdvaly pres treti
zemé, aniz by se akcentovalo misto je-
jich ptvodu.

| pfes tuto nevyhodu v obchodni tradici
je v soucasné dobé nas vyvoz do JAR
vyssi nez do prioritnich zemi, jako jsou
Brazilie a Mexiko. Potencidl vzéjemného
obchodu v3ak neni ani zdaleka vycer-
pan a schopnost absorpce importova-
ného zbozi na jihoafrickém trhu zUstava
velmi vysoka. Stale se dovazi velky ob-
jem pramyslového zbozi, zejména in-
vesti¢niho charakteru.

Zemé je dlouhodobé obsazena OEM
(Original Equipment Manufacturer) do-
davateli prvni kategorie, coz maze ces-
kym exportériim zpocatku znesnadro-
vat vstup na taméjsi trh. Tento charakter
dovozu se ale pomalu méni ve prospéch
levnéjsich dodavatelli s dGrazem na za-
chovani kvality a hlavné servisu. Servisni
stfediska ve velkych firmach, jak je
zname z ceského prostiedi, prakticky
neexistuji a veskery servis je outsourco-
van. Ceské firmy tedy musi sledovat, zda
jejich zastupce bude schopen zajistovat
i servis, a pokud ne, pak byt schopny ho
zajistit prostrednictvim dalsi jihoafrické
firmy s pfislusnym zdazemim a kvalifi-
kaci. Expanze na jihoafricky trh by méla
byt pro ¢eskou firmu jejim strategickym
rozhodnutim.

KRIZE PREKRESLILA MAPY
SVETOVYCH ODBYTIST

JAR je v celkovém objemu obchodu
sedmnactym nejvyznamnéjSim partne-
rem EU, v nasich statistikdch vSak zau-
jima az 38. misto. Evropa, jesté v poloviné
minulé dekady nejvétsi prijemce jihoaf-
rického zbozi (okolo 35% celkového ex-

portu), se vlivem krize stdvé od roku 2008 »»
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Do sveta za

obchodem

»» pro JAR stéle slabSim odbytistém, takze

v soucasné dobé se jihoafricky export
do Evropy pohybuje okolo 22 procent.
Naopak export z JAR do zbytku Afriky
rapidné vzrlsta, podobné jako obchod
s ostatnimi zemémi BRICS.

Jizni Afrika se k hospodaiskému usku-
peni zemi Brazilie, Ruska, Ciny a Indie

Vite, ze...

Nézev blr pro stfibrnou rakouskou
pétikorunu zlidovél a v tehdejsi dobé
byl béZnym vyrazem pro vefejné shirky
poradané na Gzemi Rakouska-Uherska
jako solidarita s bojem holandskych
starousedliki na Gzemi dnesni
Jihoafrické republiky (boer=sedldk,
farmar), jejichZ staty Orange Free State
a Transvaal tehdy svadély nerovny boj
s Brity za svou nezdvislost v druhé
anglo-burské valce v letech 1899
az 1902. Standardné byla vybirdna
pravé rakouskd pétikoruna, coz pfi
jeji hmotnosti 24 graml a ryzosti
stfibra 900/1000 byla v tehdejsi dobé
pomérné vysoka penézni hodnota.

Zdroj: MUDr. Zdenék Petrdn, predni cesky
numismatik, viz www.numismatici.cz
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pfipojila v prosinci 2010. Vzhledem
ke slozité ekonomické situaci vyspélych
zemi a stagnaci hospodariského rlstu
po roce 2008 vzrostl vyznam vztahu vy-
spélych ekonomik s uskupenim rychle
se rozvijejicich ekonomik ¢lent BRICS.
Ale kaida’ mince ma dvé strany Nizsi
di¢nich odbytist, jako je EU, predstavuje
pro zemé BRICS také urcitou hrozbu pro
udrzeni jejich dosavadniho rlstu a ¢as-
tecné se podili i na nizsim rdstu HDP ne-
jen JAR, ale i ostatnich zemi BRICS.

Dalsim negativnim faktorem je oslabeni
jihoafrického randu (ZAR), ktery od po-
¢atku roku 2013 pokles| vi¢i vedoucim
svétovym ménam o plnych dvacet pro-
cent. Pro zemi s tradi¢né vyrazné pasivni
obchodni bilanci se zahrani¢im to neni
dobra zprava: enormné se zdrazuji do-
vozy, coz ma vliv i na vyvoj inflace, ktera
se od letosniho Cervence drzi na Urovni
6,3%, a prekrocila tak hranici inflacniho
cileni Reserve Bank of South Africa. Lze
proto ocekévat tlak jihoafrickych ob-
chodnikli na ceny dovazeného zboZi,
coz by mélo byt vyhodou pro dosud
obecné nizsi ceny Ceskych produktd.

ZELENOU MA DULNI
TECHNIKA
JAR je nejvétsim svétovym producen-

tem platiny, chromu, manganu a vana-
dia, zaujima paté misto na svété v tézbé

zlata a treti pozici v tézbé uhli (zadsoby
se odhaduji na 60 miliard tun). Tézebni
odvétvi, které se v JAR podili na HDP
nejvétsi mérou, je viak v soucasné dobé
poznamenano vysokou stavkovou ak-
tivitou hornikd, ktefi v nékterych piipa-
dech pozaduji pro provozovatele doll
nepfijatelné zvySeni mezd az o 150%.
Jiz v roce 2012 bylo zaznamenano
99 stavek o rlizné délce trvani, které pfi-
nesly tézebnim spole¢nostem nesmirné
ztraty. Pres tuto situaci a i pfes hrozby
snizeni investi¢nich aktivit jde o velmi
perspektivni obor. TéZebni spolecnosti
do budoucna pocitaji s budovanim no-
vych povrchovych i hlubinnych ddlInich
kapacit, jakozZ i s posilenim mechanizace
provozl a snizenim zavislosti na zatim
relativné levné pracovni sile.

JAKZAJISTIT DOSTATEK
ENERGIE?

Jihoafrickd republika v minulosti dis-
ponovala prebytkem elektrické ener-
gie a zdsobovala elektfinou i sousedni
zemé. Napiiklad Namibie vyrabi pouze
39% energie a je zavisla na jejim do-
vozu, predevsim z JAR. S postupnou
industrializaci zemé vsak vlastni spo-
tfeba elektrické energie, hlavné diky
rostoucim pozadavkdim prdmyslu, roste.
Od konce apartheidu vsak nepostavila
nové elektrarny a ty stavajici z osmde-
satych let se blizi k hranici Zivotnosti.
Obavy z nedostatku elektrické energie
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Nejvyznamnéjsi
strediska obchodu
i primyslu JAR
Gauteng:

nejlidnatéjsi provincie
s mésty Johannesburg
a Pretoria (hlavni mésto)

TEZEBNI PRUMYSL, ENERGETIKA,
STROJIRENSTVI, LETECKY PRUMYSL

Cape Town

(Kapské Mésto):
nejvétsi jihoafrické mésto a sidlo
parlamentu a vladnich instituci
SPOTREBNI PRUMYSL,

POTRAVINARSTVI, VINARSKY
PRUMYSL, TURISTIKA

Durban:

vyznamny pfistav, kam proudi
vétsina zboZi dovaZeného do JAR

LOGISTIKA, ZELEZNICNI A NAKLADNI
DOPRAVA, AUTOMOBILOVY
PRUMYSL, STAVEBNI HMOTY

Jako zékladnu pro sviij obchod
miizete zvolit kterékoli z nich.
Nicméné je dobré mit zastupce
¢i spolupracujici firmu, ktera
pokryva svymi pobockami celou
zemi, nebo mit zéstupci vice.

posiluje zpozdéni vystavby dvou obfich
uhelnych elektraren - Medupi a Kusile
(obé 6x 800 MW). Ceské firmy jako spo-
lehlivi partnefi maji v tomto oboru velké
sance prosadit se i mezi silnymi zahra-
ni¢nimi subjekty. Pfikladem je Uspéch
ostravskych Hutnich montazi, jehoz
dosahly v roce 2013 v Kusile, a nadéjné
vypada i pfipravovana opce na vystavbu
dalsich blokd.

Prognéza spotieby uhli po spusténi
téchto elektraren v3ak déla vrasky
na cele $éfim statni elektrarenské spo-
le¢nosti Eskom. JAR jiz nyni vyuziva
z celkového objemu zhruba 250 milionud
tun uhli vytéZzeného ro¢né pro domaci
spotiebu témér 75%. Jenomze uhli za-
roven predstavuje i nejvétsi vyvozni

komoditu. Zemé potiebuje jak zvysit ex-
port, tak soucasné zajistit svou energe-
tickou spotfebu a Eskomu kon¢i béhem
nasledujicich tfi let fada dlouhodobych
smluv s téZebnimi spolecnostmi.

S problematikou vyroby elektrické
energie souvisi nutnost dobudovani
dopravni infrastruktury, v soucasné
dobé predevsim Zelezni¢ni sité z ob-
lasti Waterberg (v severovychodni &3sti
zemé v provincii Limpopo) pro zésobo-
vani elektraren v provincii Mpumalanga
a exportované uhli na jihovychod
do Richards Bay, kde je nejvétsi uhelny
termindl na svété s kapacitou 90 mili-
ond tun ro¢né. Velkd ¢ast uhli a dalsich
vytéZzenych minerdlt se stale dopra-
vuje po silnicich, coz je ekonomicky
nakladnéjsi.

V obchodnim styku je nutné rozlisovat
mezi privatni a statni sférou. Statni za-
kazku zpravidla ziska spole¢nost s pfi-
slusSnym stupném certifikace BEE (Black
Economic Empowerment), kterou vyda-
vaji k tomuto Ucelu zalozené firmy. BEE
byl zaveden v ramci prfechodu zemé
od apartheidu, aby zménil ve prospéch
barevné vétsiny nerovnosti ve vlastnic-
tvi, struktufe managementu a kontrole
financnich a ekonomickych zdroju.

Auditor udélujici certifikat sleduje podil
Cernosské casti obyvatelstva na fizeni
spole¢nosti, vlastnictvi firmy, obsazeni
manazerskych funkci apod. ve smyslu
podilu cernodské vétSiny na provozu
a fizeni firem. V soucasné dobé do-
stava tuto prilezitost i ostatni ,nebilé”
obyvatelstvo, takze nazev byl zménén
na B-BBEE (Broad-Based Black Economic
Empowerment). Je proto tfeba, aby se
Ceskd spolecnost spojila s jihoafrickou
firmou splnujici tyto pozadavky nebo je
splnoval jiz jeji zastupce v zemi.

Text: VLADIMIR JENISTA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Vladimir Jenista
je vedoucim zahrani¢ni
kancelére CzechTrade
v Johannesburgu

RADY DO KAPSY RO
0BCHOD S JizNi AFRIKOU
oD VLADIMIRA JENISTY

'I Pro jedndni plné postaci
anglictina.

Planujte cestu mimo obdobi
Vanoc - to je v Jizni Africe ob-
dobim letnich dovolenych.

Respektujte  etnické, kul-
turni a néabozZenské rozdily
zemé a své nazory pronasejte
uvazlive.

Zjistéte si, kdo je vlastnikem
spolec¢nosti, s niz jednéte. Pro
statni sféru si vyhledejte mist-
niho zastupce.

Jihoafricané jsou ve spolecen-
ském i obchodnim styku velmi
pratelsti a otevieni. Oplacejte
jim stejnou minci. Vhodnym
oblecenim jsou sako a kalhoty,
kravata neni podminkou.

Budte pfiméfené  sebevé-
domi a hrdi na svij produkt.
Opatrete si pravomoci k dojed-
nani obchodu. Nadseni proti-
strany o moznostech obchodu
berte vzdy stfizlivé.

0 Cesku a ¢eskych vyrobcich se
v JAR vi velmi malo. Stale vice
vsak rozhoduje cena, kvalita
a servis.

Ovladejte dobre své obchodni
a dodaci podminky, zvlast pak
pravidla Incoterms (znat cenu
EXW vyrobni zavod v CR ne-
staci), a problematiku zahranic-
niho platebniho styku.

Budte opatrni na sebe i na svij
majetek a drzte se bezpecnost-
nich doporuceni. Jizni Afrika
je znama jednou z nejvyssich
urovni kriminality. Obecné se
ma za to, ze relativné nejbez-
pecnéjsi je oblast Kapského
Mésta.

'IOv JAR neexistuje méstska

hromadna doprava v evrop-
ském slova smyslu a preprava
vozy taxi, vlakem a autobusy
nemusi byt vzdy bezpecna.
Nejvhodnéjsi je doprava le-
tecka a vzhledem k dobré sil-
nicni siti i automobilova.

BASINNAAEANAA804008000088081 ¢




_Do sveta za obchodem

HDP PROVINCII JIHOAFRICKE REPUBLIKY

Limpopo

waZulu-Natal

e

Vychodni Kapsko

%

HDP/obyv. v tis. USD
do4 4-6 6-8 nad 8

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

provincie HDP/obyv. v USD provincie HDP/obyv.v USD

KwaZulu-Natal 4767
Limpopo 4259
Vychodni Kapsko 3651

STRUKTURA HOSPODARSTVI JAR

PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
o
zemédélstvi
|
prdmys|
65,9 65
sluzby

Zdroj dat: Wikipedia

Podana ruka
CzechTrade

Cesky stat nabidl a nadale nabizi
Ceskym exportérlim, ktefi se zajimaji
o tuto lukrativni oblast podnikani,
fadu podpirnych akci: na pocétku
letosniho roku to byla oficidlni
acast CR na veletrhu Mining Indaba
v Kapském Mésté a na podzim
veletrh Electra Mining, jehoZ soudasti
je i sekce Machine Tools Africa,
v Johannesburgu. V bireznu pfistiho
roku podpori CzechTrade ceské
exportéry na Power & Electricity
World Africa v Johannesburgu.
Na velmi vysoké drovni se nachdzi
rovnéz jihoafrické  zdravotnictvi
a farmaceuticky primysl a ceské firmy
maji v této oblasti co nabidnout.

Sance pro
automobilovy primysl

V JAR maji své pobocky a montazni
linky témér viechny predni svétové
automobilové znacky. Nakup novych
vozli je pravidelné monitorovan
a kazdorocné narlistd o nékolik
procent.  Vyvoz  automobilovych
komponentd tvofil v roce 2012 plnou
Ctvrtinu veskerého vyvozu z CR do JAR,
z velké casti s vyuZitim existujicich
obchodnich linek se stavajicimi OEM
odbérateli.
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ESKE EXPORTNI STOPY
vV AFRICE PRIBYVAJI

PRiLEZITOSTi JE MNOHO. NAPRIKLAD vV MIAROKU BY MOHLY TUZEMSKE FIRMY PARTICIPOVAT PREDEVSIM

NA VYSTAVBE ELEKTRAREN NEBO CISTICEK ODPADNICH VOD. UPLATNI SE ALE | V DAL3ICH OBORECH —
CHEMICKEM PRUMYSLU, ZEMEDELSTVI, POTRAVINARSTVI NEBO ZDRAVOTNICTVI. OVERILI SI TO ZASTUPCI
VRCHOLNEHO MANAGEMENTU CESKE EXPORTNI BANKY (CEB) PRI SVE NEDAVNE NAVSTEVE. DO MAROKA

SE S NIMI VYDALI TAKE PRACOVNICI CESKYCH FIREM, KTERE O TETO ZEMI UVAZUJi JAKO O NOVEM NEBO
STARONOVEM CiLI SVE EXPANZE. V RAMCI MISE JEDNALI MIMO JINE V MAROCKE AGENTURE PRO ROZVO)
INVESTIC, AGENTURE PRO ROZVOJ ZEMEDELSTVi A AGENTURE PRO PODPORU MALYCH A STREDNICH PODNIKU.

Pro mnoho Cech( je Afrika jen turistic-
kym cilem. Nejcastéji mifi k mofi nebo
za zazitky na safari. Pro CEB je viak kon-
tinentem, kde financovala desitky pro-
jektt. Ceské exportni stopy najdete ne-
jen na severu - v Alziru, Egypté, Maroku
a Tunisku, ale i v daldich africkych ze-
mich, jako je Ghana, Uganda, Etiopie,
Kena a Sudan. A dalsi projekty, zejména
do novych africkych teritorii, jsou do-
slova na spadnuti. | v tomto pfipadé
vsak plati, Ze vstup na tyto trhy nebude
snadny.

LETECKE MOTORY PRO
AFRIKU

JPrikladem velmi zajimavého projektu
je spoluprace CEB s ¢eskym exporté-
rem GE Aviation Czech. Diky nému
budou napfiklad po téméi celé Africe
Iétat s novymi motory letadla, kterd si
pronajima Mezinarodni cerveny kiiz,"

Historie dcefiné spole¢nosti General
Electric, respektive GE Aviation, za-
¢ala v roce 2007. Hned v nasledujicim
roce pfisel vyznamny pielom, kdyz
k 1. 7. 2008 odkoupila majetek a pre-
vzala zdvazky od spole¢nosti Walter
Engines a.s. Navazala tak na tradici
firmy zalozené v roce 1911 Josefem
Waltrem v Letnanech. Dalsi milnik nastal
v roce 2011 s dokoncenim modernizace
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upozorfiuje na jeden z novych export-
nich projekt(i generalni feditel CEB Karel
Bure3. Cesky exportér totiz podepsal
s AIR-TEC Mauritius rdmcovou smlouvu
o dlouhodobych dodéavkach turbovrtu-
lovych leteckych motorl GE H75, které
jsou uréeny pro modernizaci stavajici
letky, a oslovil CEB se zadosti o financo-
vani této exportni transakce.

motoru M601 Walter (pfes 900 motorU
této fady je nainstalovano ve vice nez
30 typech letoun(l) a ve stejném roce
spole¢nost ziskala certifikaci na motor
s oznacenim H80 pro Evropu, Rusko
a Argentinu a v nasledujicim roce i pro
USA a Cinu. Motory, které se dnes vy-
rabi v Jinonicich, maji oproti svym pied-
chddclm vétsi vykon a nizsi specifickou
spotfebu. Soucasné se zlepsily jejich

Na zakladé tohoto rdmcového kon-
traktu se v horizontu zhruba tii let
zrealizuji dodavky az Ctyficeti turbovr-
tulovych leteckych motord H75-200.
Jesté letos poputuje do Afriky patnact
motor0. Ty budou v rdmci servisu mon-
tovany do letadel, kterd firma se sidlem
na ostrové Mauricius v mnoha afric-
kych statech pronajimé a servisuje ta-
kovym zakaznik(im, jako je jiz zminény
International Committee of the Red
Cross (Mezindrodni cerveny kfiz), World
Food Programme (Svétovy potravinovy
program) nebo Medical Sand Frontiers
(Lékati bez hranic).

Text: Per Krizan
Foto: ArcHIv GE AviATion

ING. PETR KRIZAN
JE REDITELEM ODBORU MEZINARODNI VZTAHY
A KOMUNIKACE, CESKA EXPORTNI BANKA

BN TRADICE WALTROVKY POKRACUJE

vlastnosti v extrémnich povétrnostnich
podminkéch, zejména pii vysoké tep-
loté okolniho vzduchu nebo pfi pro-
vozu ve velkych nadmofskych vyskach.
A mimochodem - letadlo L410 s motory
H80, vyrabéné v Kunovicich, ziskalo cer-
tifikat na létani do nepalské Lukly, nejne-

na svété.
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1ZNi AFRIKA: JEDEN Z CiLU
SVETOVYCH INVESTIC

DO OBNOVITELNYCH ZDROJU

JIHOAFRICKA EKONOMIKA JE ENERGETICKY VELMI NAROCNA VE SROVNANI S MEZINARODNiMI STANDARDY
| PRUMEREM SPOTREBY V REGIONU. KROME TOHO MISTNi ENERGETICKY SEKTOR NENI ZDALEKA TAK EFEKTIVNI
A VYKONNY JAKO V ROZVINUTYCH ZEMICH.

Tézebni sektor spotiebuje 60% celkové
produkce a se zbytkem prdmyslu spo-
tieba dosahuje az 75%. Pouze 16 az
18% produkce je k dispozici domac-
nostem. To vytvafi dlouhodoby previs
poptavky nad nabidkou. Pfistup k elek-
trické siti ma 73 % jihoafrické populace.

PROBLEMEM JSOU VYPADKY
ELEKTRINY

JAR dnes disponuje pfiblizné 45 700
MW instalovanych kapacit, ale celkovy
vystup je nizsi. Produkce elekttiny je
Z 95 % v rukou statni spolecnosti Eskom,
88% elektfiny je vyrobeno v uhelnych
elektrarnach, 6,5% zajistuje jaderna
elektrarna Koeberg. Problémem zUstava
nespolehlivd dodavka elektriny a jeji
vypadky, proto se predpokladaji inves-
tice nejen do zvyseni produkce a kapa-
city,rale i do modernizace distribu¢ni
soustavy.

V soucasnosti jsou totiz moznosti pro-
dukce a distribuce elektfiny znacné
omezené, jelikoz rozdil mezi poptavkou
energie ve $picce a nejvyssim potencio-
nalnim vykonem je velmi maly. V roce
2013 musel Eskom dokonce pozadat,
aby nejvétsi z pramyslovych firem sni-
zily svou spotiebu ve Spicce 0 10% a tim
zabranit pretizeni a vypadku prenosové
soustavy. Podle ministerstva energetiky
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v roce 2013 dosahl vrchol poptavky
hodnoty 44 005 MW. To je velmi blizko
maximalniho vykonu instalovanych ka-

Kvili silné zavislosti na uhli se stala

Jihoafrickd republika nejvétsim produ-

centem oxidu uhlicitého na kontinentu

a zdroven emituje 14 % na svété.

pacit. Podle spole¢nosti Bloomberg ma
Eskom v planu vynalozit 49 mld. USD
na vyménu zastaralych zafizeni a vy-
stavbu novych.

V PLANU OBROVSKE
INVESTICE

Investice do novych elektraren jsou
planované hlavné do oblasti obnovi-
telnych zdroju, jejichz podil na ener-
getickém mixu je velmi nizky. Z toho
dlvodu JAR stanovila, Ze do roku 2030
vybuduje nova zafizeni obnovitelnych
zdroju o kapacité 18 200 MW. Jaderné
elektrarny by mély také hrat vyznam-
nou roli a do stejného casového ho-
rizontu generovat 9600 MW. V pii-
padé uhelnych elektraren se do roku
2030 predpoklada zvyseni kapacity

o0 7500 MW. Od doby ukonceni apar-
theidu totiz zemé nepostavila nové
uhelné elektrarny, které by vykryly na-
rdst spotieby, naopak elektrarny posta-
vené v 80. letech se blizi hranici zivot-
nosti. Ve vystavbé jsou nyni dvé obfi
uhelné elektrarny, Medupi (6x 800 MW)
a Kusile (6x 800 MW), obé vsak maji
zpozdéni, coz zpusobuje obavy z ne-
dostatku elektrické energie predevsim
v pristim zimnim obdobi (na jizni polo-
kouli ¢erven az srpen 2015).

Z hlediska perspektivy ceskych firem
a jejich uplatnéni v energetickém sek-
toru jde mozna o Ukol naroc¢ny, nikoli
vsak nemozny: Velky Uspéch zazname-
nala napriklad ceska spolec¢nost Hutni
montaze z Ostravy, kdyz v roce 2013 zis-
kala kontrakt na montaz casti kotle prv-
niho bloku pravé v budované elektrarné
Kusile v provincii Mpumalanga a ziejmé
ziskd opci i na vystavbu dalSich blokd.
Vedle toho se predpokladaji i prazkumy
loZisek bridlicového plynu a v plénu je
i vybudovani LNG infrastruktury pro
import a distribuci, za uUcelem vétsi
diverzifikace.

Podle prizkumu energetického trhu
z roku 2013 bylo v roce 2012 pfiblizné
72% celkové spotieby primarni ener-
gie uspokojeno uhlim. Pohonné hmoty
zastoupily 22% podil, zemni plyn
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a jaderna energie po 3%. Obnovitelné
zdroje neposkytly ani 1 %.

Prilezitosti lezi naptiklad v oblasti sub-
dodavek pro modernizaci a rozsifovani
prenosové soustavy a distribu¢nich za-
fizeni. Pro ceské podniky je perspektivni
predevsim budovani novych tepelnych
elektraren.

ROZVOJ OBNOVITELNYCH
ZDROJU

Energeticky mix JAR je zaloZzeny hlavné
na vyuziti uhli (72% spotieby energie,
nasledovano ropou, zemnim plynem,
jadernou energii s 3% a obnovitelnymi
zdroji, predevsim vodnimi), rychle ros-
touci ekonomika zaroven produkuje
velké mnozstvi emisi CO, cilem vlady
je proto dosdhnout az 20 tisic MW
energie generované obnovitelnymi
zdroji do roku 2030 (v soucasnosti
je timto zplsobem ziskavano pouze
1% energie).

Protoze naplrovani environmentalnich
strategii je stale velmi nizké, vlada pla-
nuje a zahajuje sérii opatieni a pobi-
dek. Je to tfeba zavedeni uhlikové dané,
podpora nezavislych vyrobcl elektfiny
(v soucasnosti se na celkové produkci
podili pouze 1500 MV), zvyseni efekti-
vity prenosové soustavy, celkové sni-
zovani zavislosti na uhli a jeho podilu
na znecisténi zivotniho prostredi, napri-
klad pomoci zavedeni cistych uhelnych
technologii (CCT - clean coal technolo-
gies). V ramci cistych technologii bude
zvySenou uUlohu hrat i zavadéni techno-
logii CCS (zachycovani a ukladani oxidu
uhlicitého hlavné v petrochemickém
prdmyslu).

Rozvoj obnovitelnych zdroji ener-
gie je dale podporovan programem
Renewable Energy Independent Power
Producer Procurement Programme
(REIPPPP), ktery financuje jiz na 64 pro-
jektd v hodnoté az 300 mil. K¢ s kapa-
citou 3933 MW, dalsich 47 projektl je
ve fazi vyvoje. Diky tomu se JAR stava
12. nejatraktivngjsim cilem inves-
tic do obnovitelnych zdroji energie
na svété.
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SOLARNI ENERGIE

Do roku 2015 by produkce ener-
gie z tohoto zdroje méla stoupnout
na 1050 MW oproti 25 MW v roce 2012.
Fotovoltaika by tak do roku 2030 mohla
operovat instalovanou kapacitou az
8,4 GW. Letos patii k nejvétsim projek-
tdm Herbert 1 s kapacitou 22 MW (90 ti-
sic panell vyrobenych v JAR) a De Aar
s kapacitou 50 MW, ktery by mél provoz
zahajit jesté tento rok. V soucasnosti
v JAR operuje 15 elektraren o kapacité
503 MW.

Na tento potencidl v roce 2014 rea-
guje napriklad cinskd spolec¢nost Jinko
Solar, kterd v Kapském Mésté zahaji vy-
robu fotovoltaickych paneld (1300 pa-
nell denné). V JAR se planuji investice
i do solarné-termickych elektraren,
spolec¢nost Eskom vyhlasila, Ze do roku
2016 takovou elektrarnu s kapacitou
100 MW vybuduje v blizkosti mésta
Upington. V neposledni fadé zde hraje
roli i solarni ohfev vody 3iroce vyuzi-
telny v domacnostech.

VETRNA ENERGIE

JAR ma velky potenciél také ve vétrné
energii, pfedevsim v oblastech na po-
brezi. V letosnim roce zahdjila provoz
jedna z nejvétsich africkych vétrnych
elektraren Jeffreys Bay, projekt vedeny
britskou spole¢nosti Globeleq v hod-
noté 3 mld. ZAR a s kapacitou 138 MW.
Dalsim projektem je vétrnd elektrarna
Sere, ktera bude plné fungovat v roce
2015, a to s kapacitou 100 MW (v sou-
c¢asnosti 16 MW). Tato elektrarna vznikla
ve spolupraci statni spolecnosti Eskom,
Francouzské rozvojové agentury, Africké
rozvojové banky a Mezindrodni banky
pro obnovu a rozvoj a za podpory spo-
le¢nosti Siemens.

Na trend rostouci poptdvky reaguje
i presun nebo rozvoj vyroby dulezitych
komponent do JAR. Jako napfiklad
nedavno oteviend tovarna na vyrobu
stozar(l pro vétrné turbiny spolecnosti
Gestamp Renewable Industries s ka-
pacitou 150 stozar( rocné. Provincie
Western Cape proto uvazuje o tom,

Ze v budoucnosti zahdji provoz speci-
alni ekonomické zény zamérené pravé
na zelené technologie, aby pobidkami
podpotila rozvoj tohoto prdmyslového
odvétvi. V ramci projektu REIPPPP jsou
v soucasnosti dale budovany dalsi vé-
trné elektrarny: Dassiesklip (26,19 MW),
MetroWind Van Stadens (26,19 MW),
Hopefield (65,40 MW), Noblesfontaine
(72,75 MW), Red Cap Kouga (77,6 MW),
Dorper (97 MW) a Cookhouse (135 MW).

Potencidl lezi i v dalSich zdrojich, na-
pfiklad biomasa by mohla v pfistich
10 letech pfidat az 2,7 GW energie, vy-
uziti bioplynu ma zase potencial az pro
300 tisic venkovskych domacnosti.

ENVIRONMENTALNI
TECHNOLOGIE

Problém znecisténi zivotniho prostiedi,
tedy ovzdusi i vod, JAR trdpi hlavné
kvlli rapidnimu rozvoji ekonomiky
a primyslu. Z toho divodu byl zalo-
zen Green Fund, v némz je alokovano
800 mil. ZAR, aby se zajistila ochrana
zivotniho prostredi. JAR tedy musi v nej-
blizsich letech vytvorit regulaci a legis-
lativu pro ochranu ovzdusi, pro nakla-
déni s nebezpecnym odpadem, cisténi
odpadnich vod ve méstech a priimyslo-
vych provozech.

Oblast uUpravy vody je nedostatecna
z divodu chybéjici infrastruktury (nebo
zastarala — napriklad ve méstech do-
chazi az k 25% ztratdm v doddévkach
vody) i technologii, a bude proto v na-
sledujicich letech predmétem zvyse-
nych investic a rozvoje. Problémem
je i kolisajici kvalita pitné vody.
Samostatnou kapitolu tvori zajisténi
kanalizace a nakladani s odpadnimi vo-
dami. Rostouci trend zaziva desalina¢ni
technologie tak, aby byla zemé pfipra-
vend na rostouci poptavku po pitné
vodé (7-10% pitné vody z tohoto zdroje
do roku 2030).

Text: DitA NEDELKOVA

Foro: THINKSTOCK
Dita NeDELKOVA JE SPECIALISTKOU CZECHTRADE
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VZORNY ZAK EVROPSKE UNIE

POKUD JDE O SBLIZOVANI LEGISLATIVY A PRAXE VZAJEMNEHO OBCHODNIHO STYKU, BYVA IMAROKO
OZNACOVANO ZA VZORNEHO ZAKA EvROPSKE UNIE. OD ROKU 2000 JE S Ni POJIi ASOCIACNI DOHODA
NA JEJIMZ ZAKLADE SE VYMENA ZBOZi, SLUZEB A KAPITALU VELMI ZJEDNODUSILA. DALSIM VYZNAMNYM
KROKEM JE PRAVE PROJEDNAVANA DOHODA O VOLNEM OBCHODU.
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PRVOREPUBLIKOVA
PARALELA

Vyrazny  impulz  ziskala vyména
zbozi mezi Marokem a samostatnym
Ceskoslovenskem hned po prvni své-
tové valce. Do Maroka se tehdy vyvazelo
jak strojni zafizeni, tak spotfebni zbozi.
Napfiklad obuvnicka firma Bata si tehdy
v Maroku vybudovala hustou sit prode-
jen a jesté na pocatku 21. stoleti bylo
mozné zahlédnout na starych domech
z doby francouzského protektoratu
vybledlé reklamy na obuv Bata. Ceské
strojirenské firmy postavily ve 30. letech
minulého stoleti v Casablance prvni
marocky cukrovar. Né&kterd zafizeni
od firmy Skoda slouzila v cukrovaru az
do roku 2002, kdy byl stary provoz de-
finitivné zbouran. Soucasné vedeni cu-
kerné rafinerie v Casablance dodnes ho-
vofi o ¢eskych odbornicich s uznanim.

Za minulého rezimu vsak obchodni styky
citelné ochably. Jen v malé mife do CSSR
proudily nékteré suroviny a omezené
se vyvazely zejména obrabéci a textilni
stroje. Kontakty pomdhali udrZzovat jed-
nak cesti emigranti usazeni v Maroku

TrRADE NEws 6/2014
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po roce 1948 a 1968, jednak afilace pod-
niku zahrani¢niho obchodu Transakta
SIMA. V Maroku rovnéz pUsobilo pfi ces-
kém zastupitelském uradu obchodni od-
déleni fizené ministerstvem zahrani¢niho
obchoduy, jehoz poslednim vedoucim byl
soucasny mistopfedseda vlddy a ministr
financi Andrej Babis.

Oziveni vzidjemného obchodu nepfi-
nesly ani polistopadové zmény. Afilace
SIMA byla, stejné jako zminéné ob-
chodni oddéleni, zrusena a cesti expor-
téfi se v novych podminkach orientovali
na trhy blizké, tradi¢ni a vyzkousené.
Navic ceské zbozi, jakkoliv levné, ne-
mohlo na pocatku 90. let svou kvalitou
konkurovat vyrobkim, na které byl
marocky trh jiz v té dobé zvykly. Obrat
vzdjemného obchodu proto Zivofril
na urovni 20 milionG USD ro¢né.

CESKY EXPORT SE
EMANCIPUJE

Zména k lepSimu nastala az po roce
2000 a souvisela se stabilizaci ceské vy-
robni zékladny, rlstem kvality vyrobkd
a zajmem ceskych exportérd o nové

trhy. Tomuto vyvoji mimo jiné napo-
mohl vstup CR do EU a zvy3eny zijem
Ceské vlady o Maroko. Ve 21. stoleti jiz
rostl vzajemny obchodni obrat pfiblizné
0 10% roc¢né a v soucasné dobé se pfi-
blizil k 300 milionim USD pfi vysokém
prebytku na ceské strané. Mezi nase
hlavni vyvozni polozky patii automobily
Skoda a Hyundai, dale elektrozafizeni
(jistice, kabely), komponenty vypocetni
techniky, pneumatiky (pfedevsim nesil-
ni¢ni), plastové trubky, stavebni stroje,
chemikalie (v€etné dusikatych hnojiv),
papir, bunicina, obrabéci stroje, nemoc-
ni¢ni dzka a dalsi.

Na rozdil od vétsiny africkych zemi ne-
trpi marocky trh deficitem kvalitniho
importovaného zbozi. Pokud se objevi
«dira na trhu’, je okamzité identifikovana
a je rychle nalezen dodavatel, ktery uvol-
néné misto zaplni. Marocti podnikatelé
vyuzivaji dobrych kontaktli na Evropu
a Ameriku prostrednictvim svych krajant
v zahrani¢i. Velmi aktivni je rovnéz ob-
chodni oddéleni pfi francouzském velvy-
slanectvi, Némecko-marockd obchodni
komora, Americkd obchodni komora
a dalsi podobné instituce.
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STRUKTURA HOSPODARSTVi MAROKA

PODIL NA HDP (v %) PODIL NA ZAMESTNANOSTI
17,0 zemédélstvi
35,6
, 44,6
pramys|
51,4

Zdroj dat: Wikipedia

HDP PROVINCIi MAROKA (v¢. Zapadni Sahary)

Tangier-Tétouan
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Zdroj dat: marocké ministerstvo financi Infografika: ©ANTECOM

provincie HDP/obyv. v USD

»» Cesti exportéfi se proto mohou na ma-
rockém trhu prosadit pouze jedine¢nym
zbozim, napfiklad z oblasti nano- nebo
biotechnologii, nebo produkty se zaji-
mavym pomeérem kvality a ceny. Za rela-
tivné uspéénymi prodeji vozli Skoda se
totiz mimo jiné skryva fakt, Ze jsou vni-
many jako vyrobky s vysokou némeckou
kvalitou a pfijatelnou cenou. M

TexT: JOSEF V/RBENSKY
Foro: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA

Souss-Massa 2993
Ing. Josef Vrbensky, ek 2
vedouci zahranicni Tangier-Tétouan 2508
kancelare CzechTrade,
Maroko, Casablanca Ed Dakhla-Oued ed Dahab 1437
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(v %)

Nejvyznamnéjsi
veletrhy a vystavy
vroce 2015

SIAM
(zemédélstvi a potravinarstvi)

Meknes, 26.—30. 4. 2015

Medical Expo (zdravotnictvi)
Casablanca, 9.-12. 4. 2015

ELEC-EXPO
(energetika, elektrotechnika)

Casablanca, termin nebyl pro rok
2015 zatim stanoven

MIDEST (strojirenstvi)

Casablanca, termin nebyl pro rok
2015 zatim stanoven

POLLUTEC
(ochrana Zivotniho prostredi)

Casablanca, termin nebyl pro rok
2015 zatim stanoven

Veletrhu SIAM se pravidelné dcastni
zastupci Velvyslanectvi Ceské repub-
liky v Rabatu a svij stanek nabizi k vy-
uZiti ¢eskym firmam. V roce 2013 této
nabidky vyuzila spole¢nost Zetor a jeji
novy marocky distributor prezentoval
Ceské traktory jiz na letoSnim rocniku.
RovnéZz v pfistim roce bude ucast
na veletrzich SIAM podporovat agen-
tura CzechTrade a ZU v Rabatu. Z dal-
Sich vyznamnych akei pljde o Medical
Expo.
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~ zkugenost s ¢eskoslovenskymi geology ptisobicimi v Maroku v 60. a 70. letech minulého stoleti se zemé"

- | Maroko

s | I B e
Pfilezitosti pro ¢eské firmy v Maroku

e ¥ b i
Automobilovy priamysl -
-»

Automobilovy primy: tii mezi predni sektory Zzpracovatelského primyslu. Kromé podpory investic byly v Kenitfe
a Tangeru vybudovany integrované pramyslové zény se specialnim zamérenim na automobilovy primysl a subdodavky.
Automobilovy priimysl se béhem !oslexc’ h let etabloval jako vyznamny exportni sektor marocké ekonomiky. Jeho vyvozni
hodnota se odhaduje na cca 25 mld. MAD (tj. cca 58 mld. korun), coz predstavuje kolem 14 % celkového marockého exportu.
Kromé produkce osobnich vozll predstavuje vyznamnou soucast marockého automobilového prdmyslu vyroba soucéstek.
Jedna se pfedevsim o produkci elektrickych kabelt, v mensi mife také lisovéni plastt, plechi a vyrobu autotextilii. Cesti vyvozci
se mohou do marockého automobilového primyslu zapojit jako investofi nebo subdodavatelé komponentl pro mistni vyrobce

automobill. Dalsi pfilezitosti se oteviraji pfi doddvkach ndhradnich dilt prostfednictvim mistnich distributord.

Aeronautika B e, — "R 5y
Konkrétné se jedna o letistni zafizeni, dodavky naradi pr!) letistni d;lhy komponenty a mala letadla. Kromé podpory investic se
dynamicky rozviji integrovana primyslova platformasv Nouaceuru u Casablanky, tzv. Midparc Casablanca Free Zone, kde byl
v roce 2013 otevien oborovy vzdelavaci instittt. Celkem v Maroku plsobi pres 100 firem zamérenych na kabeldz, vyrobu soucas-
tek a udrzbu v leteckém préimyslu. | v tomto piipadé se mohou ¢eské firmy zapojit investicemi nebo subdodavkami pro mistni
vyrobce a distribugrly. - -

vV h'ejb’lﬁél’m obddbi by mél byt prijat novy zakon umoznujici vstup marockého i zahrani¢niho kapitalu do statnich zdravotnic-
kych zarizeni. Zakon tak nove povoli podnikatelskym subjektim zainvestovat vystavbu, rekonstrukci ¢i vybaveni zdravotnickych
zafizeni, ktera budou moci po smluvné urcenou dobu spravovat. Soucasné bylo oznameno poskytnuti finan¢ni pomoci ze zemi
Zélivu'v_hodndté fedne mld. USD. Vybérova fizeni by méla byt zahdjena béhem roku 2015.V neposledni fadé chysta kapitalové
silna nadace manzelky krale Mohameda VI. vyhlaseni viastnich tendriina vystavbu ¢tyf nemocnic s kapacitou 150 liizek na ma-
rockém tizemi a v Gabonu.

Energetika

‘Maroko disponuje znaénym potencidlem obnovitelnych zdrojd. V roce 2009 bylapiijata.Narodni energetickd strategie do roku
2030, podle niz by jiz v roce .2020' mélo 42% energie pochazet z obnovitelnych, zejména solarnicha=vétrnych zdrojd. Na pod-
poru energetické strategie bylizfizen speciélni finanéni zdroj Fond de développement énergétique o objemu jedfé=mid:USD.
—VIadni podprogram solarni energie do roku 2020 pocitd s vystavbou péti soldrnich elektraren o vykonu 2000 MW. Obdobné

- je realizovan i'podprogram vétrné energie s cilem dosdhnout celkového vykonu vétrnych elektraren 2000 MW do 3esti let.

Soubézné probiha rekonstrukce a obnova klasickych elektraren na fosilni paliva. Néktefi ¢esti vyrobci (napt. Skoda Doosan s do-
davkou turbin) se jiz etablovali formou subdodavek zejména pro klasické elektrarny.

Tezarstvi

Na seminafi Maroc Mining letos v kvétnu projevila marocka strana mimoradny zajem o zapojeni ¢eskych spolecnosti do zpra-
covavani expertiz v oblasti dobyvani nerost(, do geologického prizkumu a ma rovnéz zajem o moderni dobyvaci technologie.
Cilem nové vladni tézebni strategie (Strategie Nationale du Développement du-Secteur Minier) je do roku 2025 ztrojnasobit
obrat tézebniho sektoru (vyjma fosfatového pramyslu) na_15-mid®*MAD (tj. 34,5 mid. ko?qrt),:zvyéit investice do geologického
prizkumu na 4 mld. MAD (tj. 9,2 mld. korun) a zdvojndsobit pocet pracovnich mist v sektoru na36.tisic. S odkazem na dobrou
i zajima o ¢eské od-

' _borniky a firmy, které vyrdbéji dobyvaci techniku a dalsi zafizeni spojené s téZbou nerostt. = KH
I Zemédélstvi . N IR L 1,

e B F . ) Y
,Zemédétftvf‘gtéle zUstavd jednim z nc?Sn)'/ch obort, jehoz vykonnost je viak velmi zavisla na klimatickych vlivech, zejména nedo-
statku defféi(y&h srazek. Proto byl vyhlasen program ,Maroc Vert’, jehoz cilem je do roku 2020 zasadné zménit tvar marockého

N _'ze'rﬁ_édélstyi. Program zahrnuje systém dotaci, ale i dal$i nastroje, jako je mimo jiné kazdoroéni viadni podpora veletrhu SIAM.

"Oteviraji seitakspfileZitosti jak pro ¢eské vyrobce zemédélské techniky, dodavatele hnojiv a ochrannych prostredkd, ale také pro

‘%\'\ . projekcni kancelare specializované na moderni zemédélské provozy.
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Kdyz mi bylo deset, pfistéhovala se
na nase panelové sidlisté rodina za-
méstnanct libyjské ambasady v Praze.
Méli tfi déti, syna Haithama a dcery
Raniu a Rimu. Rania se stala moji ka-
maradkou bez ohledu na to, ze jsme
nemluvily spolecnym jazykem. Byla
o dva roky starsi nez j4, krasna, chodila
krasné oblecenda a pékné vonéla. Ucila
mé libyjské pisné a poditat v arabstiné.
Tehdy jsem milovala ten tvar konti-
nentu, z kterého tihle lidé pfisli, a byla
jsem rozhodnuta, Ze az vyrostu, pojedu
do jejich zemé.

Uplynulo hodné ¢asu, ale v Libyi jsem
bohuzel zatim jeSté nebyla. Celkem
jsem vsak navstivila ¢trnact zemi Afriky
a vzdycky s radosti koukala do tvafi ta-
méjsich obyvatel a hledala v nich kou-
sek Ranie.

Namisto zminované Libye jsem navsti-
vila jinou poustni zemi, kterou mam
spojenou nejen s puvodnim obyva-
telstvem, ale i s Antoinem de Saint-
Exupérym a jeho Malym princem. Je to
Mauritanie lezici pod autonomni ¢asti
Maroka, Zapadni Saharou. Lidé zde
nosi blankytné modry odév a jsou pre-
krdsnym kontrastem ve zlatavych du-
nach. Byli prosti, téméf bez jakychkoliv
znalosti naseho svéta, ale zapsali se mi
hluboko do paméti, asi nejvic ze viech
lidi, co jsem kdy potkala. Ty vyschlé
tvafe a prdmérny vék doziti okolo Cty-
ficeti let... V malych odzach péstovali
horké a trpké melouny, v dunach rostly
poustni rlze, a pokud se zved| pisek,
misto desté na vas potom padal shora
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a drasal vam na kost vyschlou kazi. Tito
lidé pousté jsou tvrdi, nezlomni a pra-
vovérni muslimové, ktefi by za svou viru
polozZili bez vahani Zivot. Vybavuji se mi
v mysli slova zmifiovaného Exupéryho:
,Clovék vnima jen ten svét, ktery nosi
v sobé.”

Lidé z pralesa, které jsem potkala
v Kamerunu, Rwandé, Ugandé a Ghang,
byli veseli, sebevédomi a z rukou jim
tekla $tava nasaklych listl. Byli temni
svou kUzi, ale pIni svétla v ocich. S ote-
vienou narudi vas pohosti, radi s vami
popiji kukuficné pivo nebo palmové
vino, kukufice je tam tfikrat vétsi nez
na Urodné Moravé. Kamerun je zemé
pGvodnich tradic¢nich krald (font), zemé
urody a na africké poméry velkého bla-
hobytu. Kdyz jsem sedéla v jedné z hos-
plGdek na hlinéné podlaze, kde dlazbu
tvofi zatky zaslapané do prasné zemg,
s velmi pfijemnou Zenou, nevahala mi
fict: ,Camerun is easy, everything here
is easy.”

Fascinovali mé také lidé z Rwandy, ktefi
vsechno prehnané uklizeli, dokonce
nedavno vydali zakon, ze do hlavniho
mésta Kigali nesmi Spinavé auto, a uz
par let maji zdkon o plastech, kdy vam
za vyrobu plastovych oballl hrozi vé-
zeni. Vse je v papirovych saccich a v re-
cyklovatelnych obalech. Nadcasovost
Rwandy mé velmi prekvapovala
a s mistnimi lidmi bylo moc pfijemné
travit cas.

Projedete-li Afriku na motorce, vracite-
-li se tam rok co rok, vse se vam spoji

ASKA JE KRAVA, KTERA
SE DOJI MEZI TRNIM

AFRICKE PRISLOVI

ve stfepy, kterymi pronikd ostfe a bo-
davé slunce: kdyz kaloni krouzi nad
hlavou, z¢erna nebe a mistni vam tvrdi,
Ze do tii dnU zaprsi. Kdyz déti bézi ve-
dle vaseho kola a snazi se vas bosky
a nebo v gumovych botkéch predbéh-
nout. Kdyz vas nékdo jen tak obejme
a predvede tane¢ni kreaci hodnou
srovnani s bozskym Jacksonem. Kdyz
jste u porodu malych somalskych déti
a ony témérf neplacou a jejich matky jen
malinko vzdychnou, kdyz je rodi. Kdyz
stoupate od oceanu na c¢innou sopku
a prejdete viechny klimatické pasy.
Kdyz probdite noc v horeckach - a kdyz
mate chut na mléko, mezi trnim si po-
dojite kravu... — Next stop is Libya. M

Text A FoTo: VERA VESELA
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A SEST LET BYL POJISTEN CESKY
EXPORT DO 20 AFRICKYCH ZEMI
V OBJEMU TEMER 17,7 MILIARDY KORUN

JEDNALO SE PREVAZNE O VYSTAVBU A MODERNIZACE NEMOCNIC, VYSTAVBU TEXTILNICH TOVAREN,
MODERNIZACI PRISTAVU NEBO NOVE VYVOZ LETECKYCH MOTORU.

| kdyZ je Afrika druhym nejrychleji ros-
toucim regionem svéta s pramérnym
rastem HDP 5,1% za poslednich de-
set let, jsou zemé tohoto kontinentu
fazeny v ramci OECD mezi tzv. low in-
come countries, tedy mezi zemé s nej-
nizsim HDP. Vztahuji se na né tedy rlizna
opatfeni - feknéme omezeni, pokud
jde o poskytovani uvérl. Co to obndsi
v praxi?

Jednim z nich je oznaceni vétSiny zemi
subsaharské Afriky za zemé podléhajici
v oblasti mezinarodniho financovani re-
Zimu tzv. udrzitelného pujcovani (sustai-
nable lending). Znamena to, Ze pokud si
chtéji plij¢ovat na svij hospodaisky roz-
voj, musi dodrzovat urcita pravidla sta-
novend Mezindrodnim ménovym fon-
dem a Svétovou bankou, aby nedoslo
k jejich nekontrolovatelnému zadluzeni.

CO JETO GRANT ELEMENT

Tento rezim zahrnuje pro nékteré
zemé povinnost véfitelll poskytnout
v ramci mezinarodniho Uvéru zvyhod-
néné podminky avéru, tzv. grant ele-
ment. Napfiklad v ramci exportniho
dvéru 100 miliond K¢ by musela dat
Ceskd strana ,dotaci” 35% z hodnoty
avéru. V Ceské republice se tento spe-
cificky rezim statni podpory prakticky
nepouziva. Vyjimkou z povinnosti po-
skytnout grant element jsou naptiklad
avéry statu c&i vefejnym dluznikdim
do Ugandy, Gabonu ¢&i Ghany. Pfipady,
kdy neni povinnost poskytnout grant
element, jsou vsak Casto spojeny s pfi-
padnym Uvérem a povinnosti vyzadat
si od vlady potvrzeni, ze Gvérovany pro-
jekt je zafazen ve vladou plénovanych
a odsouhlasenych programech a Ze se

jeho objem ,vejde” do Uvérového limitu
stanoveného dané zemi Mezindrodnim
ménovym fondem ¢&i Svétovou bankou.
Seznamy takovych projekt( vlady pra-
videlné s témito institucemi projedna-
vaji, véetné otazky, zda bude udélena
vyjimka u projekt(, kde nebude rezim
sustainable lending uplatnén. Uvér
na takovy projekt v tom ptipadé nemusi
zahrnovat 35% dotaci.

Jento rezim se vaze pouze na Uvéry
vladam ¢i tzv. vefejnym dluznikdm (re-
giondlni vlady, statni podniky apod.);
uvér( do soukromého sektoru danych
zemi se netykd. Z praktického hlediska
Ize dovodit, ze se tato vyjimka mize
vztahovat vétsinou na projekty statniho

Tradicni, velké znacky jako Bata,
Skoda, Jawa, Sigma nebo Koh-i-nor
jsou znamy na africkém kontinentu
témér sto let. Fenomendlni Uspéch
slavi ale i firmy patfici mezi malé
a stredni podniky. Patfi k nim
napfiklad spolecnost VARI, ktera se
jako jedna z méla malych a stfednich
podnikd Uspésné uplatiuje v fadé
africkych zemi. Dal3i GspéSnou firmou
je napftiklad Veba Broumov, zndma
svym vyvozem brokdtovych latek,
jejiz motto by mohlo znit: ,0blékdme
celou Afriku.” ZkuSenosti s podnikdnim
v Africe maji i daldi dspéSné Ceské
podniky — Hamé, Linet, Juta, Czech
Blades, Vitkovice, Trade B.G.M...



vyznamu,” vysvétluje Miroslav Somol,
nadméstek generdlniho feditele EGAP
pro mezindrodni vztahy a compliance.
,Dodejme, Ze i v ptipadech téchto zemi
(v jinych to jde snaze, jelikoz restrikce
neplati pro celou subsaharskou Afriku)
je export mozny. Za poslednich 3est let
jsme pojistili napfiklad vystavbu a mo-
dernizaci nemocnic v Gabunu za 4,9 mi-
liardy korun, vystavbu textilnich tovaren
v Egypté za 3 miliardy nebo moderni-
zaci pfistavu v Tunisku. V letoSnim roce
jsme pak pojistili vyvoz leteckych mo-
torG na Mauritius. Jejich vyrobcem je
lethanskd GE Aviation Czech, byvala
Waltrovka! (Ctéte také na str. 33 - pozn.
red.)

SANCE JSOU V GHANE
| SENEGALU

.Nejperspektivnéjsi je podle mé
Rwanda, velky potencial ma i Ghana,”
fikd Dana Pucelikova, feditelka odboru
pojisténi vyvoznich Uvérd EGAP. Co ale
musite bezpodmine¢né védét, pokud
uvazujete o exportu do africkych zemi?
JAfrika, to je Uplné jiny svét. Pfipravte
se na to, ze pokud mate obchodni jed-
nani ve stfedu v 10 hodin, tak v lepSim
pfipadé za¢ne ve 12 hodin, v horsim pfi-
padé v patek. Slabsi jedinci odpadnou
uz pfi,vyslapu’ na jednani. Pfedstavte si
teplotu vzduchu pies 40 stupnd, vlihko
a kanceldr v patém patie v budové bez

vytahu. To bylo jen na odlehceni, ted

vazné: Musite mit mistniho spolehlivého
partnera, ktery vam vytvafi zazemi. Bez
ného nedokazete vlbec nic. Vzhledem
k nemalé konkurenci a omezenému
poctu projektd (vyplyvajici z konsensu
OECD) je vyznam znamosti, doporu-
¢eni a osobnich kontaktl pfi uzavirani
obchodU velice dulezity,” dodava Dana
Pucelikova.

Zacatky podle ni nejsou lehké, ale na-
piiklad Ghana disponuje jednim z nej-
vétsich potenciald pro ¢eské vyvozce
v rdmci subsaharské Afriky. V soucasné
dobé mé& EGAP rozjednano pojisténi
¢ty obchodnich piipad(, a to v oblasti
zdravotnictvi, infrastruktury a energe-
tiky. Dale jsou rozpracovany obchodni
pfipady do Senegalu za Ucasti senegal-
ského ministerstva financi. M

Text: Lucie BAUEROVA
Foro: ArcHIV EGAP A THINKSTOCK

Lucie BAUEROVA JE PRACOVNICI ODBORU PR
A KOMUNIKACE EGAP
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Afrika_

PTIMISMUS AFRICKEHO
TRHU JE VYSOKY

PoDpLE SVETOVE BANKY BUDE AFRIKA V NASLEDUJICI DEKADE
POTREBOVAT 93 MLD. USD ROCNE K ZAPLNENI MEZERY

VE FINANCOVANI INFRASTRUKTURY.

Velké globalni banky hledaji v di-
sledku sankci USA a EU vuci Rusku
na trhu alternativy, coZz je obrov-
ska prilezitost pro africky kontinent.
Finan¢ni  prostiedky ze Zapadu
tak mohou pomoci vytvorit vylep-
sené podminky zdjemclim o UGvéry
od Nigérie po Jizni Afriku. Komercni
banky financujici tento trend potre-
buji zajistit financovani rozvojovych
bank nebo alespon bankovni za-
ruky, protoze to jsou jediné instituce
schopné zabezpecit takto dlouho-
dobé financovani.

Nabizi se také moznosti pro ECAs spo-
lupracovat s rozvojovymi finan¢nimi
institucemi a mezindrodnimi agen-
turami pro podporu a rozvoj, jako je
Svétova banka a Africka rozvojova
banka. Mezi ECAs, které velmi zajima
poptdvka po financovéni v Africe,
patii mj. americkd Export-lmport
Bank a Export Development Canada
(EDC). Regionalni viceprezident EDC
Stephen Wilhelm pfi svém projevu
na konferenci exportniho financovani
v Barceloné potvrdil, ze infrastruktura
je rozhodné jednim ze zdkladnich pi-
litd jejich strategického smérovani
v Africe. Mohou zde byt piimym po-
skytovatelem Gvéru a prostirednictvim
podpory klicovych kanadskych firem,
jako je Hatch, SNC a Bombardier, které
jsou v tomto regionu aktivni, pfispi-
vaji vyznamnou mérou k financovani
infrastruktury.

Naproti tomu podle predstavitela
Export-Import Bank bude banka hrat
v této oblasti vyznamnou roli zmir-
nénim rizik a pfildkanim privatnich
investorl. V poslednich péti letech
americka Ex-Im schvalila podporu
projektd v subsaharské Africe za vice
nez 5 mld. USD.

Samy africké banky si uvédomuji moz-
nost spolupracovat a spojit svlj kapi-
tal k financovani velkych projektt a je
pravdépodobné, Ze se tyto tendence
v budoucnu prohloubi. Tento zplisob
financovéani ale ma své limity a regi-
onalni banky tak zatim rozhodné ne-
mohou vyresit komplexni problema-
tiku financovani samy. V partnerstvi
s rozvojovymi bankami, ECAs a mezi-
narodnimi agenturami pro podporu
a rozvoj vsak jiz nyni hraji regionalni
banky zasadni roli.

Politicka a ekonomickd stabilita,
ktera je fundamentélni podminkou
rdstu, se v Africe zlepsuje, a vyhledy
jsou tak celkem dobré. Prestoze od-
povéd na zaplnéni mezery ve finan-
covani africké infrastruktury neni
jednoducha a koordinace rozsahlych
projektd v dlouhodobé podfinanco-
vaném teritoriu je extrémné kom-
plikovand, sankce vici Rusku vytvari
pro Afriku pravy cas k cerpani tvérd.
Optimismus trhu je vysoky. M

ZpRroy: EGAP — Z KONFERENCE SVETOVYCH
UVEROVYCH POJISTOVEN, BARCELONA, 2014



Profiliga

Hakim Abdulla, obchodnimanazerakciové
spolecnosti FANS pro Afriku

SE VRACi DO AFRIKY

,»PRONIKNOUT NA AFRICKY TRH JE BEH NA DLOUHOU TRAT, PLNOU
PREKAZEK, NASTRAH, ZKOUSEK A ZVRATU, ALE SE SILNOU OBCHODNI
PERSPEKTIVOU,” RIKA OBCHODNI MANAZER AKCIOVE SPOLECNOSTI
FANS pro TOTO TERITORIUM HAKIM ABDULLA.

Pro vyrazné exportné zaméfenou spo-
le¢nost, jako je FANS, se Afrika stala cilem
obchodniho zajmu jiz v roce 2007. V té
dobé méla vybudovanou silnou pozici
v Evropé, &asti Asie, byvalych zemich
SNS a bylo tfeba se poohlédnout po ob-
chodnich pfilezitostech v dalsich ¢astech
svéta. Proto FANS zalozil obchodni Usek
Afrika & Asie se sidlem v Praze. Po po-
drobné analyze afrického trhu navrhl
tym obchodnich manazerd orientaci
predevsim na Egypt, Maroko, Tunisko,
Alzirsko a Jihoafrickou republiku.

EGYPT - DRUHY START

S ohledem na svou rozlohu, geografic-
kou polohu, pocet a primérny vék oby-
vatel i levnou pracovni silu skryva velky
potencidl a je preferovanym mistem
pro investi¢ni projekty zejména Egypt.
,Bez sité mistnich agentl a spolupracu-
jicich firem by vsak ani nasi spole¢nosti
nepadly Uspéchy samy do klina. Prvni
vlastovkou byla dodavka eliminatord
pro egyptsky cukrovar Dakahlia Sugar
v Kaéhife," konstatuje Hakim Abdulla.
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Vleklé politické nepokoje, které na cas
prerusily obchodni aktivity nejen FANS,
nastésti polevuji a rozjizdi se politicka
a ekonomickd obnova zemé. Prislib
finan¢ni podpory ze strany Svétové
banky a Saudské Arabie otevird pred
Egyptem perspektivu stat se znovu
uspésnym a zajimavym investi¢nim
teritoriem.

,Minuly rok jsme se vlastné opét ocitli
na startu jako v roce 2007. Kontakty
z doby pfed sedmi lety jsou jiz neak-
tivni a je tfeba s nastupujici egyptskou
obchodni a politickou 3pickou navazo-
vat nové. Letos se nam podafilo uzavfit
kontrakt na dodavku chladici véze pro
integrovany slévarensky a ocelafsky
komplex Helwan Iron Foundries patfici

pod Armédni zdvod ¢&islo 9, zaméreny
na vojensky i civilni sektor. Pfed uzavre-
nim kontraktu jsme v3ak museli proka-
zat nejen vysokou profesionalitu, ale
i zna¢nou trpélivost. Bylo treba projit
fadou kontrolnich procestl, akceptovat
rozsahlé pfipominkovani pfi pfipravé
obchodni smlouvy, projektovani, logis-
tiky i pfi samotné realizaci zakazky. Nyni
se nachazime téméf u cile a zpétnym
pohledem muzeme cely proces zhod-
notit jako velmi Uspésny,” charakterizuje
prabéh obchodniho pfipadu.

Nejvétsi investice v Africe realizovaly
v 50. a 60. letech minulého stoleti ruské
statni podniky a jejich partnefi ze zemi
tehdejsiho vychodniho bloku. Od té
doby vsak uplynulo mnoho ¢asu a ta-
mé&;jsi primyslové podniky si po zhruba
pul stoleti pfirozené stézuji na technické
problémy. Pokud se co nejdfive neza-
hdji jejich rozsahld rekonstrukce, bude
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funkénost prlmyslu na cerném konti-
nentu vazné ohrozena.

Tiziva situace se tyka predevsim ener-
getiky, rafinerii a slévaren. Zde FANS
citi velkou pfilezitost se svymi betono-
vymi chladicimi véZzemi a véZzemi FRP,
0 néz je nejvetsi zajem. Pro FANS je vy-
hodou, ze mistni konkurence nedispo-
nuje kvalitnimi odborniky predevsim
v oblasti projektantl, a tuto mezeru
dokdaze jako zkuseny dodavatel flexi-
bilné vyplnit.

Kazda chladici véz, kterou projektuje,
je original, ma sva technicka specifika
a vyzaduje vysoké odborné znalosti.
Jako pridanou hodnotu FANS nabizi
vlastni komponenty chladicich vézi,

jako jsou napfiklad rozsttikovaci trysky,
pomalubézny motor nebo obézné kolo,
vyvinuté Usekem vyzkumu a vyvoje
spole¢nosti. Pfednosti v ocich zakaz-
nikl z tohoto teritoria je rovnéz bohata
praxe ceské firmy v Indii, Pakistanu,
Irdku a dalSich zemich Asie a Afriky.
Dlouholeté zkusenosti jak s rekonstruk-
cemi betonovych chladicich vézi, tak
s vystavbou novych a schopnost uUzce
spolupracovat s mistnimi stavebnimi
firmami pomahaji FANS obstat v tézké
konkurenci pfednich evropskych firem.

Ekonomicky a politicky se konsolidujici
Afrika pfitahuje nové investory a vy-
tvafi stale pfiznivéjsi podnikatelské
klima. ,Rika se, ze kdo se boji, nesmi
do lesa. Pripojil bych jesté jedno rceni,
které plati na soucasnou Afriku jako
ulité: osud preje odvaznym a pfiprave-
nym,” povzbuzuje Hakim Abdulla ¢eské
exportéry.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv FANS

FANS a.s.

Spolecnost se vice nez 22 let vénuje
rekonstrukcim a vyrobé chladicich vézi
a cirkulacnich okruh(, od navrhu fe-
seni az po uvedeni do provozu. V prd-
béhu let rozsifila svou produktovou
fadu chladicich vézi s nucenym tahem
a pfirozenym tahem o suché chladice
a kondenzatory pary a v soucasné
dobé rozsituje portfolio o komplexni
dodévky pro parni a vodni elektrarny,
o spalovaci nebo plynové turboge-
nerdtory a dalsi zafizeni. Své exportni
aktivity rozviji v Evropé, v Asii, pro-
stfednictvim  dcefinych spolecnosti
v Polsku, Rusku a Indii a od roku 2007
také v Africe. Za dvé desetileti si spo-
le¢nost vytvofila pevné technické, vy-
robni a administrativni zazemi, takze je
schopna komplexné a tzv. na kli¢ zajis-

tit dodavky investicnich celkd a sluzeb
pro energetiku a ekologii véetné jejich
financovani.

Dagmar Klasov4,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu, KB,
divize Vychodni
Cechy

+Akciova spolecnost FANS je nasim
vazenym klientem. S firmou velmi
Uzce spolupracujeme od roku 2012,
a to zejména v oblasti exportu

do rliznych casti svéta a samoziejmé
i pfi realizaci inovaci, které jsou

pro ni dllezité. FANS pravem patfi
ke svétové Spicce ve svém oboru. Je
mi potéSenim, ze Komercni banka
mUze podporovat jeji Uspéchy jako
stabilni financ¢ni partner. Vérim, ze

i nadale budeme posilovat obchodni
vztahy a pfispivat k jejimu dalSimu
rozvoji.'




Vladimir PlesSinger:

FRIKU MAM
POD KUZi

CESKY CESTOVATEL A SPISOVATEL, AUTOR RADY CESTOPISNYCH KNIH VLADIMIR PLESINGER BYL JAKO
HYDROLOG PO LETA VEDOUCIM DLOUHODOBYCH EXPERTNICH Misi OSN A CR ZEJMENA v AFRICE,
KONKRETNE VE STREDOAFRICKE REPUBLICE, GAMBII A ETIOPII, ALE TAKE NA RUZNYCH MISTECH V LATINSKE
AMERICE. JEHO ZNALOST MISTNICH REALIi JE NEOBYCEJNA A PRIBEHY, O NICHZ PISE, MA PROZITE ,NA DREN",
JSME DLOUHOLETI PRATELE A NAVIC ZANICENI CTENARI SVYCH KNIH, PROTO S ROZHOVOREM PRO

TRADE NEWS RAD SOUHLASIL.

Vladimir Plesinger (1938), hydrolog, cestovatel, spisovatel. Narodil se v Posazavi (Cestin),
vyrostl na Kladné a vystudoval Pfirodovédeckou fakultu UK v Praze. Na africkych misich OSN

a (R se jako odbornik pohyboval od 70. let minulého stoleti, pficemz v té dobé uZ publikoval.
Zpocatku odbornou literaturu, pozdéji cestopisné ¢lanky a od 80. let se vénuje literature faktu.
Je drzitelem prestizni Ceny Egona Erwina Kische (2008) za Knihu Konga, naposled vydal letos
knihu Amazonie a feky pribéhd.

Od kdy jsi ptlisobil v Africe v ramci
programi OSN?

Prakticky od roku 1984, s ur¢itymi ma-
lymi prestavkami celkem dvanact let.
V rdmci OSN to byly zejména programy
spojené se zasobovanim venkova vo-
dou. Pro mne jako pro clovéka, ktery
se rad pohybuje, to mélo tu vyhodu,
Ze jsem nebyl vézany na hlavni mésto.
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Pokryvali jsme zejména oblasti, které
na tom byly s vodou 3patné. Tohle je
v Africe velice relativni, protoze tam
jsou tfeba mista bohaté pokrytd atmo-
sférickymi srazkami, a pfitom maji se
zasobovanim vodou problémy. Zni to
absurdné, ale je to tak. My se museli
vyrovnat zejména s hlavnim problé-
mem, cozZ je zasobovani pitnou vodou.

Podtrhuji, Ze zdravou vodou, protoze
vétsina nemoci, kterd se v Africe vy-
skytuje, kromé AIDS a malérie, pochazi
z necisté vody.

Jsou afri¢cti domorodci

odolnéjsi,

bliz pfirodé nez my, lidé zhyckani
civilizaci?

Nejsou o nic odolnéjsi nez my. Ta
ohromnd Umrtnost je z velké casti zpQ-
sobena tim, Ze jakkoliv je jejich civilizace
docela pokrocild, skoro viude, kam jsem
pfisel, jsem se setkaval s ohromujici véci:
oni nespojuji zdravi a vodu! Mnohde
se o ni musi délit treba s dobytkem,
o vodu, ktera je $patnd, vystavend zne-
Cisténi. Jsou tam i oblasti, kde je vody
dost, neni tam vyslovena Zizen, ale tady
zase neni viibec neobvyklé, ze vykopou
studnu tésné vedle latriny. K tomu exis-
tuji zase specialni programy, kdy tak-
zvani animatofi délaji zdravotni osvétu.
Ti musi domorodé Africany presvédcit,
a oni jsou vétsinou velice konzerva-
tivni, Ze tohle nemohou délat, Ze Cistota
vody je spojend se zdravim. Na druhou
stranu jsem v Sahelu, coz je pasmo mezi
Saharou a savanami, jedna z nejchud-
Sich oblasti, zazil pfipady, kdy skutecné
neméli na vybranou. Vody méli tak
malo, Ze museli chodit tfeba dva kilo-
metry k néjaké louzi, kterou opravdu
sdileli s dobytkem. Zeny ji odtud nosily
na hlavé, protoze zasobovani vodou, to
je vSude v Africe Cisté Zenska povinnost.
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Takze choroby z té louze hrozily.

No samozfejmé. A tady mas mozna
pravdu s tou zvySenou odolnosti, pro-
toze se tam vzdy nasli jedinci, ktefi pre-
zili. Z obecného pohledu je oviem jejich
umrtnost ¢i délka zivota nesporné kratsi
nez tieba v Evropé.

Coz konkrétné znamena jaké cislo?
To je r(izné, ale v téch problematictéj-
Sich zemich se maximalné dozivaji Cty-
ficeti aZz padesati let. Statisticky se to
tézko podchyti, protoze je tam navic
velkd umrtnost na AIDS a samoziejmé
- vsude v Africe — na malarii. Pfestoze se
o ni tolik nemluvi, malarie figuruje jesté
pred AIDS.

Mimochodem: co ty a malarie?
J& jsem zkuSeny malarik. Mél jsem
za svUj Zivot dvacet zachvat( maldrie.

To pry clovéka uz nikdy nepusti...
Jsou Ctyfi druhy malarie. Chronicky je
pouze jeden. Ten se nepusti, ale pravé
ten se mi nastésti vyhnul. Takova nej-
béznéjsi je hodné silnd malaria tropica,
kterd t& muze sice zabit, ale na druhé
strané se z ni m{zes$ dostat, protoZe jsou
uz na to jednak profylaktika, ale i kon-
krétni 1éky.

A co preventivni antimalarika? Ty si je
neberes?

Samoziejmé, ze beru, ale ono zélezi
na tom, kde jsi. Ve Stfedoafrické re-
publice, kde jsem pobyval nékolik let,
se tomu v podstaté nebylo mozné vy-
hnout. Ta plasmodia, coz jsou cizopas-
nici prfenaseni komary, jsou schopnd se
profylaktikiim branit. Zdaji se vici nim
imunni. Malarie je v Africe prosté pro-
blém, ktery neni dodnes vyreseny.

Pojdme radéji zpét k vodé.

Rekl bych, ze z4dnéa nerostna surovina
v Africe se nevyrovna hodnoté pitné
vody. Ale to je v principu viude na svétg,
protoze bez pitné vody neni Zivota. Ty
nase programy, anglicky Roual Waters
Eplain, ve francouzsky mluvicich zemich
se to jmenuje Hydraulic Villagouse, to
byl jeden z mala opravdu efektivnich
program( OSN - jakoze je jich bohuzel
i dost neefektivnich! Pfenesené feceno,
Slo o jakousi vychovu domorodych
obyvatel ke kapitalismu. Ale vazné:
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V téch zemich, kde jsem byl, v Gambii
a ve Stredoafrické republice, jsme priva-
tizovali studnare. To byla soucast i moji
prace. V. Gambii, kde se nemusi vrtat,
staci jen vyhloubit studnu, to bylo cel-
kem Uspésné.

Dalsi problém v Africe je pfisun pro-
stfedkUd. Kazdy rok se tam konaji schiize
donord, svétovych organizaci. Jejich
zastupci se sejdou s mistnimi Uredniky,
ktefi rozhoduji o tom, co konkrétné se
bude délat ¢i jak budou podporu pfiji-
mat. A nékdy to bylo hodné podivné.

V jakém smyslu?

Oni si mysli, Ze povinnosti bohatych
statd je podporovat chudou Afriku a ze
jim navic nemame co mluvit do toho, co
s témi penézi budou délat. Nejvétsi ne-
snaz byla je néjak presvédcit, Zze projekt
nebudou fidit oni sami, nybrz expert
dosazeny OSN ¢i jinou organizaci. Ze to
musi byt pll na pul.

Tva prace tam ale méla mnohem Sirsi
zabér.

Jakmile skoncila privatizace studen, dé-
lal jsem na dal3im projektu zvaném vo-
dohospodafrské plany. Mél jsem za ukol
tu cast, ktera se tykala podzemni vody,
coz je ¢innost odbornéjsi, ucinna ce-
lostatné. Hodnoti§ potfebnost jed-
notlivych oblasti, planujes, jak se s tim
do budoucna vyrovnat, kdo méa pred-
nost a tak dale, kdyz to zjednodusim.
Vytvafi se jakysi hospodafrsky plan.

Jsou tam i néjaci mistni odbornici?

To je dalsi problém. Jsou, dokonce s bri-
lantnimi znalostmi, ale vétsinou nejsou
mistné k dispozici.

Proc?

Protoze vystudovali v Evropé nebo
v Americe a pak maji dvé alternativy,
o kterych si sami rozhoduji: bud z0-
stanou v misté, anebo budou u rozdé-
lovéni penéz. To znamend, Ze budou
na ministerstvu nebo v néjakém ve-
doucim institutu, co rozdéluje penize
od donorQ. A za téch dvanact let po-
bytu v Africe jsem se nesetkal s ja-
kymkoliv projektem, tfeba silnic nebo
mostl, ktery by vedl African. Nezazil
jsem zadného jejich $éfa. Jednak by
si min vydélali, ale hlavné by se nedo-
stali ke zdroji penéz. J& sam byl chief
technical advisor ¢ili hlavni technicky
poradce a zéaroven vedouci projektu.
Obcas jsem tam mél néjakého mist-
niho vystudovaného kluka, a pokud
byl chytry, nebyval problém. Musim
ale zdlraznit, Ze tyhle projekty maji
obvykle sidlo v hlavnim mésté, takze
nejde tfeba o konkrétni okres. Pokud
se tyka jejich odbornikd, zdlezi na tom,
jestli ¢lovék narazi na dobrého nebo je
to Cisté zistny typ. Abych vsak byl ob-
jektivni, byly i pfipady, kdy se obohaco-
vali zahrani¢ni experti. | proto jsem mél
dobré jméno, protoze na mne v tomto
sméru bylo spolehnuti. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE LUBOS Y. KOLACEK
Foto: ARCHIV VLADIMIRA PLESINGERA
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HCEME VEDET, CO EXPORTERI
SKUTECNE POTREBUJI

V RAMCI LETOSNIHO 17. ROCNiKU ExPORTNI CENY DHL UNICREDIT PRIPRAVILA SPOLECNOST NSG
MORISON PRUZKUM MEZI PRIBLIZNE STOVKOU TUZEMSKYCH VYVOZCU. VYPLYNULO Z NEJ, ZE NEJVETSI
PROCENTO Z NICH NA3SLO POMOC V AGENTURE CzECHTRADE (VICE NEZ TRETINA). CO JIM VLASTNE VLADNI
AGENTURA NA PODPORU OBCHODU MUZE NABIDNOUT? NA TO JSME SE ZEPTALI JEJIHO GENERALNIHO

REDITELE RADOMILA DOLEZALA.

Ing. Radomil Dolezal, MBA, generdlni feditel agentury CzechTrade

V prvni fadé je to komplexni znalost
mistniho podnikatelského prostiedi,
jazyka a rozhodovacich procest, kte-
rou nelze jednoduse ziskat z obecnych
a verejné pfistupnych zdrojd typu inter-
net. DalSim podstatnym pfinosem jsou
nase po léta budované obchodni vazby
s klicovymi partnery v regionu, ¢imz fir-
mam odpada casové narocné hledani
cest a navazovani novych obchodnich
vztahd. A pak nesmim zapomenout
na dalsi, v nékterych zemich velmi di-
leZitou véc - status vladni agentury po-
maha ziskat davéru.

Jaky je vlastné cesky exportér? Co
ukazal zminény prazkum a shoduje
se to se zkuSenosti tymu CzechTrade?
Dalo by se fict, ze shoduje. V obecné ro-
viné si nasi exportéfi v fadé véci pocinaji
dobre. Nepodcenuji nezbytnost mezi-
narodni certifikace svych vyrobkud. Pfi
jednani se zahrani¢nimi zédjemci jsou fle-
xibilni a své vyrobky pfizpUsobuiji trhu.
Cim dal lépe se také rozhoduji v pfi-
padé portfolia trh(, na které mifi. Jsou
si védomi toho, ze klicem k Uspéchu je
dUkladna pfiprava a hodi se mit k dispo-
zici veskeré dostupné informace. A také
uz védi, ze pred vstupem na rozvojové
trhy ¢i do rizikovych zemi se rozhodné
vyplati nechat si poradit. A to nejlépe
od odbornikd, ktefi na daném trhu pa-
sobi a jsou schopni je béhem procesu
hledani, oslovovani a presvédcovani
zahrani¢nich obchodnich partner( do-
provazet. Dobra polovina respondentt
zapojenych do prizkumu rovnéz uvadi,
Ze je schopna najit finance pro své ex-
portni aktivity. Co uz ale vi méné, je, ze
to miZe udélat vyrazné efektivnéji.



Nejvétsim trumfem vasi agentury je
uceleny systém podpory ve 41 zemich
péti kontinentli. Tento koncept je
u nas ojedinély, je to tak?

Ano, a jsme na néj také patficné pysni.
Budoval se desitky let, a to nejen systém,
ale obrovskd informacni databaze, z niz
netézi pouze pracovnici nasich zahranic-
nich kancelafi, ale také nase analytické
oddéleni a specialisté na centrale, kon-
zultanti, tym exportniho vzdélavani...
Zkusenosti z jedné kanceldfe se mohou
prenaset do dalsi a klient ma nejen uleh-
¢enou praci, ale Sance na jeho uUspéch
v dal$im teritoriu se tim umocnuje. Takto
komplexné a jednotné pojaté sluzby fir-
mam nemaji skutecné u nas obdobu.

Cesky podnikatel se samoziejmé ze-
pta: A co mne to bude stat? Je to pro
néj tedy i finan¢né vyhodné?
Bezesporu je. Naklady vynalozené
na vstup na novy trh ¢&i expanzi pro-
stfednictvim agentury CzechTrade jsou
nesrovnatelné nizsi, nez by byly vynalo-
Zzené ndklady na vlastniho pracovnika.
Funguji zde nejen Uspory z rozsahu ¢in-
nosti, ale i cilend podpora ¢eského statu
se zamérem ulehdit exportérim pod-
minky vstupu na nové zahranicni trhy.
Spoustu sluzeb poskytujeme zdarma,
napfiklad rozsdhly systém pfipravy
na export vcéetné vzdélavani, ale i né-
které dalsi sluzby, jako je napfiklad iden-
tifikace obchodnich pfilezitosti, asis-
tence a podpora pfi jednani s oficialnimi
institucemi a statnimi podniky nebo
podpora u verejnych zakazek.

Budete v pfiiStim roce otevirat nové
zahrani¢éni kancelare ¢i posilovat
stavajici? Na co se v tomto sméru
soustiedite?

Letos jsme otevreli nové kanceldie
v Cing, Turecku, Polsku a Azerbajdzanu,
Latinskou Ameriku posilili pobockami
v Chile a Kolumbii. Chceme byt co nej-
vice efektivni a nepodléhat modnim

Byrokracie, Clo, celni predpisy, Sankce
EU, Chybéjici podpora urcenych in-
stituci,  Kapacita  vlastni  vyroby,
Konkurence v dané zemi - prevazné
asijskych vyrobkd, Nakladna prezentace
produktl v zahranici, Nedostatek infor-
maci, Spatna komunikace, Nedostatek
kontaktu se zahrani¢nimi partnery,
Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
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vlivdm ¢ momentdlnim  predstavam.
Proto se nyni soustfedime na pfipravu
byznys planl viech zahrani¢nich kance-
I&Fi tak, abychom podchytili co nejvétsi
spektrum prileZitosti, navazali na né
vhodné zvolenymi akcemi a dalSimi
aktivitami. VSe probiha ve spolupraci
s centrdlou, pfedeviim s oborovymi
konzultanty. Mnohdy je totiz situace ta-
kovd, ze se urcity obor jevi na daném
trhu jako perspektivni, je ale potreba
dobfe odhadnout i moznosti a realné
sance Ceskych firem. Novinky nastanou
i v samotném fizeni a hodnoceni vykon-
nosti pracovnikl zahranic¢nich kancelafi
a velkou pozornost sméruji i na zavedeni
systému vymény lidi po ukonceni vyslani
tak, aby byly jejich znalosti a dovednosti
dale co nejefektivnéji vyuzivany.

Na letoSnim Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné jste deklarovali
spole¢nou iniciativu s MPO a MZV
- vytvoreni Klientského centra pro
export, coz firmy ocenily jako zaklad
fungujici spoluprace vsech rezortu
a usnadnéni orientace v tom, kdo jim
pfimo v zahranic¢i pomiize. Projevily
o sluzby Klientského centra zajem?
Firmy velmi rychle pochopily, Ze se jim
nabizi jednotna zahrani¢ni sit zahrnujici
zastupitelské Ufady a nase zahrani¢ni
kancelafe ve vice nez 90 zemich svéta.
Pripravili jsme pro né jednotny katalog
sluzeb, z nichz velkd ¢ast je poskytovana
zdarma. Zajem je tedy veliky. Na pracov-
niky centra, ktefi jsou k dispozici v praz-
ské centrdle CzechTrade, se obrétily
i podniky, které s nami dosud nespolu-
pracovaly, a ziskali jsme tak nové klienty.
Po prvnich mésicich je ziejmé, ze spolu-
prace s ministerstvem zahranicnich véci
je nastavena velmi dobre. Pokud bych
mluvil feci ¢isel, 41% dotazd sméfovalo
na CzechTrade, 28% na ministerstvo
zahranicnich véci a zbyvajicich 31% fe-
Sily obé instituce spolecné. Vice nez tfi
Ctvrtiny (78%) sluzeb byly poskytnuty
zdarma.

Ned(véra v ceské vyrobky, Neznalost
pozadavkl zahrani¢nich firem a slozi-
tost pfi ziskavani zakazek, Obtizny pii-
stup k zahrani¢nim poptavkam, Plnéni
predpist evropskych norem v mife vétsi
nez pozadované, Pojisténi partnera
proti neplaceni, Registrace v jednot-
livych zemich, Roztfisténost vladnich
i privatnich proexportné orientovanych

CzechTrade 2014
Cisla a fakta

- Cca 100 Uspésnych vyvozi firem,
k nimz CzechTrade dopomohl, z toho
nejvice jich bylo v Némecku, Svéd-
sku, Velké Britanii a v Rusku.

Nejvétsi vyvoz je v hodnoté presa-
hujici 6 mld. K¢ a stoji za nim mos-
kevska kanceldfr CzechTrade; velké
objemy se v3ak realizovaly i v Né-
mecku, Chorvatsku, Rumunsku, Ka-

zachstanu, Velké Britanii nebo Ciné.

Nejvétsi zdjem byl o sluzby kancelafi
v Diisseldorfu, Moskvé, Londyné,
Rotterdamu, Stockholmu, Istan-
bulu, Dubaji, VarSavé, Sao Paulu
a Sanghaji.

Témér 100 akci v zahranici.

Devadesat  prezentacnich  akci
na zahranicnich veletrzich v rdmci
projektu Specializované vystavy
a veletrhy.

Pres 50 vzdélavacich akci.

Védi tedy exportéri, co skutecné
potiebuji?

Vétsinou ano, ale ne vzdy védi, co
pfesné od nds mohou pozadovat, v ¢em
jim dokaZzeme pomoct a co si museji
naopak vyfesit sami. Chceme je proto
poznat daleko vic, znét jejich soucasné
potieby i plany. Posilime tedy v tomto
sméru spolupraci s Asociaci malych
a stfednich podnika CR a hned zpoc&atku
pfisttho roku planujeme zorganizo-
vat prazkum, ktery by ndam odpovédél
na nékteré dalsi otazky. Nasim cilem je
$it firmam sluzby na miru, a ne je oblé-
kat do prilis velkého nebo nesediciho
kabatu.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv CZECHTRADE

B CO NEJVICE TRAPI CESKE EXPORTERY N

organizaci, Tarifni prekazky v zemich do-
vozc(, Trvalé zvySovani naklad(i vyvo-
lanych narodni a evropskou byrokracif,
Uprednostriovani lokalnich dodavatelli
odbérateli, Variabilita ménovych kurz(,
Vlastni schopnosti, Zakladani pobocek
v zahranici

Zdroj: prizkum NSG Morison (publiko-
vdno v abecednim poradi)
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Lubomir Martak:

LEKTRARNU JSME
POSTAVILI ZA ROK

,VYNALEZ VODNI TURBINY POCHAZI Z CECH, PROFESOR KAPLAN PRECI PUSOBIL NA BRNENSKE TECHNICE,”
UVADI NASE SETKANI LuBOMIR MARTAK, JEDNATEL FIRMY MExiM CONSULTING. ZA SVUJ PROJEKT VODNI
ELEKTRARNY MEZI BELOVEM A OTROKOVICEMI ZiSKAL OCENENI PODNIKATELSKY PROJEKT ROKU AGENTURY

CZzECHINVEST.

,Ocenéni jsme vlbec necekali, je to
pro nas pfijemné pohlazeni na dusi/’
pfiznava Lubomir Martdk a z jeho vy-
pravéni je citit nejen nadseni ze zdafi-
Iého dila, ale zaroven radost ze spolu-
prace s pfijemnymi a vstficnymi lidmi
na Zlinsku. A z leteckych snimkud elek-
trarny i okoli zase respekt ke krajiné, pfi-
rodé a vodnimu zivlu predevsim. Vodni

Ing. Lubomir Martak, CSc.,
jednatel firmy Mexim Consulting

elektrarny jsou v Cechach nejvice vyuzi-
vanym obnovitelnym zdrojem elektrické
energie, a prestoze neni nase Uzemi po-
kryto pfilis hustou siti fek, maji u nas své
nezastupitelné misto.

VODA JAKO ZDROJ
NEJCISTSI ENERGIE

Kdyz se ptdm, ¢im jej okouzlil pravé oce-
nény projekt, odpovida: ,Jsem strojaf
a prevaznou (ast Zivota jsem se vénoval
zahrani¢nimu obchodu. Pred par lety
jsem obchodni aktivity ukoncil a roz-
hlizel se po néjakém zajimavém a smy-
sluplném projektu, ktery bych mohl
zrealizovat. Poté, co se objevila moz-
nost ziskat toto zajimavé, rozpracované
misto na rfece Moravé, a to véetné sta-
vebniho a vodopravniho povoleni, ne-
vdahal jsem. PfestoZze navratnost stomili-
onové investice bude trvat zhruba deset
let, projekt vodni elektrarny se mi moc
libi, pfedevsim je to ekologicky nejcistsi
energie.”

V Cesku je nékolik set vodnich elektra-
ren s vykonem od 50 kW az do 10 MW,
a potencial pro vystavbu novych je tak
z valné vétSiny vyclerpan. ,Jsou tady
velké elektrarny, z nich fada je na Vitavé
a tvori tzv. vitavskou kaskadu. Tyto pre-
hradni nadrze slouzi jak k regulaci vod-
niho toku, tak k ziskavani elektrické
energie v elektrarnach. Hojné se vyuzi-
vaji také jezy, téch je hodné napftiklad
na Labi. Mnoho elektraren se vybudo-
valo ze starych mlyn(, zrekonstruovaly
se elektrarny u byvalych textilek, a to
hlavné v severnich Cechach. Tam jsem
nékolik z nich vidél na vlastni o¢i. Kdyz

se stara technologie opravi, puUsobi
to velmi hezky a elegantné. Je radost
se do takové elektrarny podivat,” fika
Lubomir Martak. Elektrarna, o niz mlu-
vime, je na fece Moravé, kterd mé pro-
ménlivy pratok.

,Méni se od 5 m%/s k mnohem vy3sim
hodnotam. Pfi 100 m3/s se vyhlasuje
1. stupen povodnové aktivity a nad
330 m®/s je jiz feka v oblasti jezu Bélov
neregulovatelnd. Vitava, Labe ani
Berounka takové rozdily v priitoku ne-
maji. Pfirodu je vsak potieba brat tako-
vou, jaka je. J& uz dnes vim, Ze pokud
je pro oblast Beskyd pfedpovézen dést,
budeme vyrabét hodné elektrické ener-
gie. Mnozstvi je pfimo umérné pritoku
feky. Nase elektrdrna dosahuje maxi-
malnich cisel pfi pratoku 60 m3/s. To je
ve vysledku 1,5 MW/h. Ro¢né by tedy
méla vyrobit 5,5 az 6 miliond kWh, coz
odpovida pfiblizné spotiebé mésta
s 5000 obyvateli.”

STOTISIC
BEZPORUCHOVYCH HODIN

Ze stavebniho povoleni vyplyvaly urcité
rozméry, do nichz se museli vejit s turbi-
nami. Elektrdrna ma dvé Kaplanovy tur-
biny s prlimérem kol 2,5 metru, pticemz
vykon kazdé z nich je 800 kW. ,Stavbu
jsme zahdjili v ¢ervnu 2012 a uz za rok
jsme dostali povoleni k zahdjeni zku-
Sebniho provozu. Cely proces vystavby
elektrarny byl symbiézou stavebnich
praci a technologické dodavky zafizeni.
Firmy JC STAV a Mavel odvedly rychlou
a kvalitni praci. Spole¢nost Mavel pocita
s provozem 100 tisic hodin bez nutnosti



zavaznych oprav, coz je vic nez deset let.
Vzdy po osmi tisicich se musi provést
servis. Ten obndsi vyménu olejd a dalsi
udrzbu, zajistuji ho pro nds firmy z okoli.

Mohu fict, Ze jsem v priibéhu realizace
vSude nachdzel lidi, ktefi byli vstficni,
aktivni a hledali cesty, jak vse vyiesit.
To mne na Zlinském kraji opravdu na-
dchlo. Vyborny pocit mdm z odboru
Zivotniho prostfedi Méstského uradu
v Otrokovicich. Jsou tam vzdélani, inte-
ligentni, mladi lidé. Nic mi neodpustili,
ale byli velmi otevieni a dobre se s nimi
jednalo. Toho si nesmirné vazim. Jsou
vzorem toho, kam by se samosprava
méla hnout. S velkou vstficnosti jsem se
setkal také u starosty Otrokovic i u hejt-
mana,” pochvaluje si poméry na Zlinsku
jednatel spole¢nosti.

Firma Mexim Consulting ma sidlo
v Praze, nabizi se tedy otazka, jak se
na déalku zajistuje dohled nad celym
zafizenim. ,Podafilo se nam dohod-
nout se s Povodim Moravy, aby clovék,
ktery tam je jeznym’ mohl na ¢astecny
Uvazek pracovat i pro nas a dohlizet
na elektrarnu. Je to idealni kombinace,
a mezi nami a Povodim Moravy tak ne-
vznikaji Zddné problémy. Je-li napfiklad
velkad voda, fesi jeden ¢&lovék zastaveni
elektrarny a postupné pousténi za-
chycenych necistot koordinované dal.
Z Prahy sleduji elektrarnu pres pocitac

TrRADE NEWS 6/2014

nebo pres mobilni telefon. Vidim objekt
i jeho okoli, veskeré aktualni parametry
provozu, mohu sledovat mnozstvi vyro-
bené elektrické energie i vykony turbin.
Obsluha v Otrokovicich m{ze pres po-
¢itac elektrarnu v pripadé nouze i za-
stavit. A do Otrokovic jezdim tak dva-
krat za mésic," odpovidd mi pohotové
Lubomir Martak.

Vodni elektrarna Bélov, ktera rozhodné
nepatfi k uplné malym projektdim, je
zajimava i svym vzhledem. Autorem
architektonické casti projektu je Pavel
Hnilicka. Stavebni ¢ast  navrhoval
Ing. Jan Sintak. Vysledkem jejich prace

& Mexim

o

je skute¢nost, Ze je elektrarna z velké
Casti skryta pod terénnim valem a es-
teticky zapada do krajiny. Toto feseni
umoznuje jeji ochranu i pred tisicile-
tou vodou. Celé dilo je tak i pfitazlivou
atrakci pro turisty, kolem elektrarny
vede nova cyklostezka. ,Umoznujeme
také prohlidky, a to nejen jednotlivelim,
ale napfiklad skolam. Po telefonické do-
mluvé zéjemclm radi ukdzeme zafizeni
elektrarny zblizka,” uzavirad nase setkani
3éf ocenéné firmy.

TExT: VLASTA PiskACoVA
Foto: ArcHIv MExim CONSULTING

Podnikatelsky projekt roku 2013

Vodni elektrarna Bélov

Realizator: Mexim Consulting, spol. s r.o.

Misto stavby: levy bfeh feky Moravy, jez Bélov, 166,770 f. km

Realizace: 20122013

Instalovany elektricky vykon obou turbin: 1,6 MW
Typ elektrarny: priitocna mald vodni elektrarna
Vodni tok: Morava
Architekt: Pavel Hnilicka
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FRSTTEIEL L dhdatuhs

Zdenék Stuchlik:

[KY PROJEKTUM V AFRICE A NA STREDNIM

Ing. Zdenék Stuchlik, generdlni feditel
spolecnosti ZPA Smart Energy
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VYCHODE CEKAME DALSI RUST VYROBY

,PRESTOZE SE JESTE PRED PETI SESTI LETY TVRDILO, ZE HROMADNE
DALKOVE OVLADANI JE MRTVE A NA JEHO MISTO NASTUPUJI CHYTRE
ELEKTROMERY, ZUSTAVA TENTO SYSTEM V INOVOVANYCH VERZICH STALE
ZADANY. PRO NA3I SPOLECNOST JDE O NEJDELE VYRABENY A STALE
VELMI USPESNY PRODUKT,"” RIKA ZDENEK STUCHLIK, GENERALNI REDITEL
TRADICNIHO VYROBCE MERICICH A RIDICICH SYSTEMU PRO ENERGETIKU,

SPOLECNOSTI ZPA SMART ENERGY.

HDO - PRADEDECEK
SMARTGRID

S prvnimi prototypy pfijimacd hromad-
ného délkového ovlddani (HDO), které
slouzily k Fizeni spotteby elektrické
energie predevsim v pramyslu, pfisla
trutnovska firma jiz na konci padesa-
tych let. Vysadni misto ve vyrobnim pro-
gramu si systémy HDO podrzely, i kdyz
ve stale inovované podobé, i po dalsi
desetileti. Po roce 1990, kdy probéhla

privatizace podniku, odkoupily ¢ast vy-
robniho programu ZPA k.p. zahrani¢ni
spole¢nosti ABB a Siemens a vznikl také
mensi subjekt ZPA CZ, jenz se orientoval
na vyrobu systémd HDO a monitorovaci
a fidici zafizeni pro energetiku. Osm let
nato zacala spole¢nost dodavat na trh
elektronické elektroméry a v roce 2006
prisel dalsi dllezity meznik. Do ZPA CZ
vstoupil irsky investor, subjekt restruk-
turalizoval a zménil jeho nazev na ZPA
Smart Energy.
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- ZPA Smart Energy a.s. —

Trutnovska spolecnost je jiz bez-
mala 60 let vyznamnym ceskym
dodavatelem meéficich a fidicich
zafizeni pro energetiku - elektro-
mérd, SmartMeters, AMR (systémli
pro management energii) a HDO
- pro tuzemsky i evropsky trh.
Po roce 1945 navazala na tradici
firmy AEG v Trutnové a az do roku
1958 byla soucasti koncernu
Kfizik. Po valce vyrabéla kompo-
nenty k elektromérlim Krizik, relé
a elektromechanickou ochranu.
Od konce padesatych let dodava
na trh pfijimace pro hromadné
délkové ovladani. V ramci privati-
zace v roce 1990 vznikla ZPA CZ,
kterd se zaméfila na vyrobu sys-
tém0 HDO a dalsich zafizeni pro
energetiku. V roce 1998 zde byla
zahdjena vyroba elektronickych
elektromérd jako dalSiho pro-
duktu pro energetiku. Nazev ZPA
Smart Energy spole¢nost nese
od roku 2006, kdy do ni vstoupil
zahrani¢ni investor. Od roku 2010
je jejim strategickym partnerem
a stoprocentnim vlastnikem glo-
balné puUsobici egyptskd spo-
le¢nost El Sewedy ElectroMeter
Group. Svymi obchodnimi aktivi-
tami pokryvéa kromé Ceské repub-
liky a Slovenska fadu evropskych
zemi, Stredni vychod a Afriku.

Z hlediska zahrani¢ni expanze sehral
vyznamnou roli rok 2010, kdy se stopro-
centnim vlastnikem ZPA Smart Energy

stal mezinarodné etablovany egypt-
sky vyrobce elektromérd El Sewedy
ElectroMeter Group.

Nejsilnéjsi postaveni ma trutnovska
firma na ¢eském a slovenském trhu. Se
sedmdesatiprocentnim  trznim  podi-
lem v oblasti elektromérl a prakticky
stoprocentnim podilem v oblasti pfiji-
macl HDO, predstavuje pro CEZ, E.ON
a PRE nejvyznamnéjsiho dodavatele
této techniky. Exportni zabér ZPA Smart
Energy je vak daleko $irsi. Dodavky mifi
jak na trhy zemi EU, tak do Béloruska ci
do zemi byvalé Jugoslavie.

.Nejmodernéjsi produkty, jako jsou
elektroméry pro dalkové sbéry dat,
dodavame pro nékolik pilotnich pro-
jektd spole¢nosti CEZ a PRE, ale také
do Libanonu, Polska, Madarska a Cerné
Hory. Na zahrani¢nich trzich Uzce spo-
lupracujeme s mistnimi firmami a pfi
expanzi na africky kontinent hraje do-
minantni roli v obchodni strategii nas
egyptsky vlastnik,” vysvétluje Zdenék
Stuchlik.

Za poslednich asi sest let se objem vy-
roby ZPA Smart Energy vyrazné zvysil
a v soucasné dobé se pohybuje mezi
400 a 450 miliony korun. ,Pro leto3ni
a pfisti rok pocitame s jeho dalSim za-
sadnim raGstem diky projektim v Africe
a na Stfednim vychodé. Na vsech téchto
teritoriich tvofi nase odbératele velké
energetické spole¢nosti,’ dodavad ob-
chodni feditel Zdenék Prokop.

MEREN{ BUDOUCNOSTI

Sidlo firmy a vyrobni zdvod se na-
chazeji v druhém nejvétsiim mésté

| __JJ

Kralovéhradeckého kraje a oddé-
leni programovani a vyvoje softwaru
v Praze. V Asii vyuzivd firma na zakladé
smluv dalsi vyrobni kapacity a do bu-
doucna se pocitd téz s vyuzitim ka-
pacit matefské spole¢nosti. | kdyz
pfedchldce ZPA Smart Energy patfil
po celou svou historii mezi predni elek-
trotechnické zavody, v letech 1970 az
1975 se tu dokonce vyrabéla prvni ge-
nerace pocitact ADT, produktové port-
folio se po roce 1990 podstatné zménilo
smérem k vysoce sofistikovanym pro-
duktim s elektronickymi komponenty.
Tehdejsi technology a mechaniky na-
hradili vyvojovi inzenyfi v oblasti hard-
waru elektroméru cili jakychsi ,malych
pocitacd’, béznych ve viech domacnos-
tech. Absolventi novych oborl se podi-
leji také na vyvoji softwaru a firmwaru
a v modernich vyrobnich provozech
na obsluze a udrzbé zafizeni.

Velkou pozornost vénuji trutnovsti
elektrotechnici  vyvoji  softwarového
zdzemi pro oblast chytrého méreni.
Systém umozni nejen sbér a zpracovani
dat z chytrych elektromérd, ale i z dal-
Sich pristroj, jako jsou meéfice vody,
plynu, kalorimetry apod. Nasbirané
Udaje dokdze rovnéz vyhodnotit a vy-
uzit pfi fizeni spotfeby energii. Zaroven
je schopen na zikladé nasbiranych
dat vypracovat vyuctovani a fakturaci
pro jednotlivé najemniky vlastnikd ob-
jektd. Tento produkt je zamyslen nejen
pro velké distribu¢ni podniky, ale i pro
spravce obchodnich center, priimyslo-
vych komplext a komer¢nich aredlt. W

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV ZPA SMART ENERGY




Tomas Hartl:

YROBCUM ZELENE
ENERGIE PRINASIME
JISTOTU A STABILITU

JE ZNAMO, ZE SPOLEENOST E.ON DODAVA SVYM ZAKAZNIKUM

VICE NEZ DVACET PROCENT ELEKTRINY VYROBENE VYHRADNE

Z OBNOVITELNYCH zDR0JU (OZE) A JE JEDNICKOU NA TRHU

VE VYKUPU TETO ELEKTRINY V CESKE REPUBLICE. POKUD POROVNAME
UPLYNULYCH SEDM LET, JDE VICE NEZ O CTYRNASOBNY NARUST.
SPOLECNOST MYSLENKU SETRNE ENERGIE DLOUHODOBE PODPORUJE
NEJEN RADOU VLASTNICH MARKETINGOVYCH AKTIVIT NEBO SPECIALNI
NABIDKOU ZELENYCH TARIFU, ALE TAKE PRAVE AKTIVNIM VYKUPEM
 FEPITINNEVETIBRNPRWWR PN ZELENE ELEKTRINY OD DOMACICH VYROBCU. PRAVE NA TOTO TEMA
11 =0rs: HOVORIME S TOMASEM HARTLEM ZE SPOLECNOSTI E.ON ENERGIE.



Jaké mnozstvi energie a z jakych
zdroju v soucasnosti vykupujete?
Jednd se pfiblizné o 3 TWh a vykupu-
jeme ze vsech druhd OZE: z vodnich
i vétrnych elektraren, bioplynovych
stanic, biomasy ¢i fotovoltaickych
elektraren.

Planujete, ze se v budoucnu toto ¢islo
jesté zvysi?

Vzhledem k tomu, Ze roste poptavka na-
Sich klientli po zelenych tarifech, planu-
jeme zvysovat i vykup zelené elektfiny.
Navic rozsitujeme portfolio nasich vy-
robcl a snazime se jim nabizet nadstan-
dardni sluzby, jako je naptiklad E.ON
Pomocnik pro fakturaci, poradenskou
linku podporovanych zdroji energie
(POZE) nebo portal Samofakturace.

Letosni rok jesté nemGzeme hodno-
tit. Co tedy lonsky? Jaké byly vase
podily nakupu jednotlivych zdroju
zelenych energii na celkovém objemu
zelené elektiiny v CR?

Nejvétsi podil, a to 67 %, zaujimaly malé
vodni elektrarny, 45% solarni energie
a u vétrnych a bioplynovych zdrojui $lo
0 38%.

To jsou pomérné velka cisla. Navic
vase portfolio OZE je velmi vyrov-
nané. Jak se vam to dafi, prestoze
jsou obnovitelné zdroje hodné za-
vislé na pocasi?

Diky rovnomérnému zastoupeni vsech
druhl vyroben z obnovitelnych zdroju
v nasem portfoliu.

Vedle nakupu od ostatnich produ-
centl je vase spolecnost sama aktiv-
nim vyrobcem elektfiny z obnovitel-
nych zdrojd...

Ano, vlasthime jedenact vodnich elekt-
raren, z nichz nejvétsi je Vranovska pre-
hrada, jeden biomasovy zdroj, jednu
bioplynovou stanici a sedm fotovol-
taickych elektraren. Ty jsou umistény
vyhradné na stfechach jiz stavajicich vy-
robnich zatizeni, ¢cimz také vyjadiujeme
svUj pfistup k Zivotnimu prostredi.

Jiz jsme zminili, Ze o své klienty =
vyrobce elektfiny z obnovitelnych
zdrojli - pecujete prostiednictvim
systému specializovanych sluzeb
a vyhod. Muzete to vice rozvést?

Samofakturace:
portal pro
vyrobce energie

Spolecnost E.ON Energie momentalné
vykupuje elektfinu z obnovitelnych
zdrojii jako obchodnik s elektfinou
a ddle jako povinné vykupujici na na-
$em distribucnim Gzemi. Portdl Sa-
mofakturace on-line je urcen viem
vyrobcim elektfiny z OZE, ktefi E.ON
Energii fakturuji za dodavku elektfiny
nebo za povinny vykup. Tento portdl
funguje jako bezplatnd aplikace, ktera
Setfi cas i Zivotni prostredi. Diive se
faktury za dodéavku elektfiny zasilaly
pisemné, nyni téméf 90% vyrobcl
zasila tyto faktury pres portal, tedy
on-line a bez zbyte¢ného zdrzovéni
a nakladd.

Jiz pfi uzavfeni smlouvy ziskaji vyrobci
zdarma pfistup k poradenské lince pro
obnovitelné zdroje POZE, mohou vy-
uzit portalu Samofakturace nebo dalsi
jednordzové individudini sluzby - vy-
staveni certifikatu pro pfistup do CS
OTE (centrélni systém operatora trhu),
zalozeni naroku na podporu formou

STALE HLEDAME NOVE
MOZNOSTI A PRODUKTY,
JAK ZATRAKTIVNIT NASI

CENOVOU NABIDKU.

zeleného bonusu, dofakturovani prede-
slych mésict a dalsi. Pripravili jsme pro
né také balicek sluzeb, jehoz cilem je
snizit naklady na administrativu. Staci,
kdyz vyrobce zasle do spole¢nosti E.ON
jednou mési¢né data o své vyrobé, a vie
ostatni jiz zafidi E.ON. Zminény servis se
tykd veskerych administrativnich krokd,
od registrace do systému CS OTE az
po zpracovani Ctvrtletniho vykazu pro
Energeticky regula¢ni ufad. To je obrov-
ska pomoc.

A co vase cenova politika? Jsou ceny,
za které elektfinu vykupujete, pro
klienty vyhodné?

Ano, nase ceny jsou samoziejmé kon-
kurenceschopné, ale kromé ceny na-
bizime je$té néco navic. Jsem pre-
svédéen o tom, Ze nas nasi zakaznici
vnimaji jako spolehlivého partnera,
na kterého se mohou kdykoliv obratit.
Prostfednictvim komplexniho balicku
se snazime v maximalni mife vyhovét je-
jich pozadavkim. A stale hledame nové
moznosti a produkty, jak zatraktivnit
nasi cenovou nabidku.

Jaké dalsi sluzby tedy pro své klienty
- vyrobce zelené energie - chystate?
Vylepsujeme nas portal Samofakturace
tak, aby byl ,user friendly” a odpovidal
nejnovéjsim trenddm. V nasledujicim
roce pfipravujeme jeho rozsifeni v rdmci
projektu digitalizace. Kromé standard-
nich kontraktd nabizime vybranym
skupindm vyrobcl mozZnost viceletych
kontraktll na vykup elektfiny, které jim
pfindsi jistotu a urcitou stabilitu i v na-
sledujicich letech.

V produktové nabidce vasi spolec-
nosti je elektfina z obnovitelnych
zdroja zastoupena v podobé tzv. ze-
lenych tarifti EkoElektfina a EkoStan-
dardPower, které zakaznikovi garan-
tuji dodavku elektrického proudu
vyhradné z obnovitelnych zdroju. Je
to standardni, nebo jste jedni z mala,
kdo tyto tarify nabizi?

Nejenom mezi dominantnimi dodava-
teli elektfiny na ¢eském trhu (CEZ, PRE,
E.ON) poskytujeme nejvétsi nabidku do-
davky zelené elektfiny pro konecné spo-
trebitele. Jak uz jsme fekli na zacatku,
zaznamendvame  vzrlstajici  zdjem
o tuto energii, nebot ma fadu vyhod:
nevztahuje se na ni napfiklad ekolo-
gicka dan z elektfiny, ktera ma za cil zne-
vyhodnovat zdroje energie znecistujici
zivotni prostredi. Zakaznik odebirajici
zelenou energii navic pfispiva k ochrané
zivotniho prostredi i k dalSimu rozvoji
obnovitelnych zdroji. Ty budou hrat
v budoucnu vyznamnou roli v udrzitel-
nosti vyroby elektrické energie. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv E.ON A THINKSTOCK



OTOVOLTAICKE ELEKTRARNY
VE STRESU

PO NEDAVNYCH VLADNICH LEGISLATIVNICH ZASAZICH A VYRAZNE REGULACI VYKUPNICH CEN ELEKTRINY

ZE SOLARNICH ELEKTRAREN, KTERE ZNACNE ZAHYBALY S PUVODNIMI OBCHODNIMI PLANY INVESTORU,

SE NA NEKTERE ,,SOLARNIKY" AKTUALNE VALI DALSI POHROMA. TENTOKRAT SE VSAK NEJEDNA O ZASAH

DO PODMINEK A PRAVIDEL PODNIKANI. HROZBOU PRO VYKONNOST SOLARNICH ELEKTRAREN, A TiM | PRO
SCHOPNOST PLNEN{ STANOVENYCH OBCHODNICH PLANU, JE FYZIKALNI JEV ZVANY POTENTIAL INDUCED
DeGRrADATION (PID). NEKDY BYVA TAKE OZNACOVAN POJMEM ,VYSOKONAPETOVY STRES”. AT JEJ NAZVEME
JAKKOLI, FAKTEM ZUSTAVA, ZE SE PODLE VSEHO TYKA VELKE VETSINY DNES FUNGUJICICH SOLARNICH
ELEKTRAREN A VE VETSINE PRIPADU JE TAKE PRICINOU ZDANLIVE NEVYSVETLITELNEHO POKLESU VYKONU.

Doc. Ing. Jiti Vanék, Ph.D.,

z Ustavu elektrotechnologie Fakulty
elektrotechniky a komunikacnich
technologii Vysokého uceni technického
v Brné

Existenci, pfi¢inami a dopadem PID
na vykon fotovoltaickych elektraren se
v soucasné dobé v rdmci svych vyzkumf
zabyva docent Jifi Vanék z Ustavu elek-
trotechnologie Fakulty elektrotechniky
a komunikacnich technologii Vysokého
uceni technického v Brné. Podle
néj neni divu, Ze Potential Induced
Degradation ani zkratka PID zatim ma-
jitelim a provozovatelim soldrnich
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elektraren nic nefikd a pro pokles vy-
konu jednotlivych paneld i celych elek-
traren hledaji rGzné jiné priciny.

Tento jev je totiz doposud i mezi odbor-
nou vefejnosti pomérné malo znamy.
Prvni zminky o ném se zacaly objevo-
vat teprve pfed méné nez deseti lety'.
,Neni to pfitom problém zanedbatelny.
Negativni plsobeni PID se zac¢ind u so-
ldrnich paneld objevovat v priiméru
po dvou az ¢tyfech letech provozu a po-
dle dosavadnich zkusenosti se mize
projevit az 70% poklesem vykonu jed-
notlivych zasazenych paneld. U celé
elektrarny to pak mlze znamenat po-
kles typicky o 5 az 15, v extrémnich
pfipadech i o 30 procent z plvodniho
instalovaného vykonu,” uvadi Jifi Vanék.

Vétsina dnes v CR funguijicich solarnich
elektraren byla uvedena do provozu
v letech 2009 a 2010, takZe jsou pravé
ve fazi, kdy se PID v podobé snizeni
vykonu zacind v plné sile projevovat.
Podle vysledk(l testovani, které v roce
2012 v Némecku provadél Fraunhofer(iv
institut, celych 46 procent z namatkové
testovanych 95 fotovoltaickych modul
rlznych vyrobcl bylo prokazatelné po-
zitivnich na PID'.

Jifiho Vanka jsme pozédali o zjedno-
dusené vysvétleni pficin a pUlsobeni

PID. Podle néj se tedy v zasadé jedna
0 mezivrstvovou polarizaci vedouci az
k nevratné degradaci kifemiku ve fo-
tovoltaickych panelech, ktera souvisi
s rozdilem potenciala vici zemi.

,PID zplsobuje nevhodnou polarizaci
naboja fotovoltaického ¢lanku a kvali
tomu neni ¢lanek schopen dodavat
elektricky proud. K tomuto jevu do-
chazi zejména na FV panelech, které
jsou nejblize u zdporného pdlu. Zde
se totiz potencial (napéti vici zemi) FV
¢lankd podle délky daného stringu (za-
pojeni moduld v fadé - pozn. red.) a typu
pouzivaného stfidace obvykle pohy-
buje mezi —250 V az —400 V. Ram FV
panell ma ale naproti tomu potencial
0 V, protoze z bezpec¢nostnich diivodud
musi byt uzemnény. Kvili tomuto elek-
trickému napéti mezi FV ¢lanky a ra-
mem muze dojit ke vzniku svodovych
proudd. To za sebou zanecha ndboj
(polarizaci), ktery muize nevyhodnym
zplsobem pozménit charakteristickou
krivku FV ¢lank(,” upfesnuje.

S rostoucim rozdilem potenciald pfitom
pomérné roste i riziko vzniku degradace
a ztrata vykonnosti paneld. Cim vice je
tedy zapojenych moduld v fadé, tim je
riziko degradace a vysledny ubytek vy-
konnosti vyssi. Dil¢i rozdily jsou patrné
v zavislosti na typu pouzitého panelu,
zpUsobu zapojeni a nékterych dalsich
parametrech?.
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Dobrou zpravou pro majitele solarnich
elektraren je podle Jifiho Varka to, ze
zména polarizace zpUsobend PID je
v pocate¢né fazi vratny proces. ,Je to

ale jako u vazné nemocného pacienta.
Pokud se podafi odhalit symptomy vcas,
pokud je pacient nepodceni a je vcas
nasazena ucinna lécba, existuje velmi
vysoka 3ance, ze bude po lécebné kure
opét zcela zdrav, uklidiuje provozova-
tele solarnich elektraren a dodava, ze
existuji a jsou jiz praxi provéfena reseni,

Priklad nevysvétliteIného poklesu vykonu FVE

0,84

20M
N Vyroba (kWh/kWp)

Osvit (kWh/m?)

2013 2013
I Performance ratio (-)

Tato zddnlivé nevysvétliteind ztrdta vyroby vétsinou souvisi s rozsifenim PID na dané instalaci.

kterd ,vyléci PID” na solarnich elektrar-
nach z 95 az 98 procent. O kolik se vykon
zasazenych modull podafi zpét zvysit,
zalezi mimo jiné i na dobé&, po niz byl
modul pusobeni PID vystaven, a také
na kombinaci ostatnich poskozeni, ktera
moduly po péti letech provozu v pod-
staté vzdy maji, a typu pouzitych paneld.
Dlouhodobé a nefesené pusobeni PID
a dlouhodobé zména polarizace zpUsobi
elektrochemickou korozi paneld, a dojde
tak k nevratnému poskozeni fotovoltaic-
kych modull a trvalé ztraté vykonnosti.

TexT: ALES RIHACEK

Foro: THINKSTOCK A ARCHIV JIRIHO VANKA
Zdroj:
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EPODCENUJME KVALITNI

PROJEKT

PODLE EKONOMICKEHO SERVERU CTK NASE STATNI INSTITUCE VYPSALY POUZE BEHEM CERVENCE ZAKAZKY
NA PROJEKTOVE PRACE ZA CELKEM 155 MILIONU KORUN, COZ JE MEZIROCNE O VICE NEZ 115 PROCENT ViICE.
NEJVICE JSOU POPTAVANi DODAVATELE PROJEKTU NA REKONSTRUKCE ZELEZNICNICH TRATI. PROSINCOVE
¢isLo TRADE NEWS JE v3AK ZAMERENO NA ENERGETIKU, PROTO NAS ZAJIMALO, ZDA SE PODOBNY
NARUST PROJEVIL TAKE V TOMTO OBORU. ZEPTALI JSME SE NA TO ZDENKA PESAVY, REDITELE RYZE

CESKE SPOLECNOSTI SUDOP ENERGO, KTERA JE SOUCASTI JEDNE Z NEJVETSICH STREDOEVROPSKYCH
PROJEKTOVYCH A INZENYRSKYCH skuPIN SUDOP GROUP.
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Ing. ZdenékjResava vystudoval ekonomiku a fizeni energetiky a cely Zivot pracuje jako

projektant v
soucasti SU

ergetice. V soucasnosti je feditelem spolecnosti SUDOP Energo s.r.0., kterd je
GROUP a.s.

Energetika je pomérné staly klient, za-
kdzek mame relativné dostatek. Jejich
mnozstvi se pohybuje po sinusoidé,
avsak ani v minulosti jsme nepocitovali
néjaky hlubsi propad. Samoziejmé se
s postupem casu méni jejich struktura.
Jednu dobu narUstaly zakdzky z oblasti
fotovoltaiky, nyni to opadlo. A také je
napfiklad méné zakdzek od skupiny
CEZ, coz nejspi$ souvisi s jejim obchod-
nim neuspéchem v Albanii a Bulharsku.
Rekl bych, Ze stabilita a jistota jsou
vedle vysoké profesionality ddvody,
pro¢ si nds zakaznici - spole¢nosti
PREdistribuce, CEZ Distribuce, E.ON
Ceska republika a dalsi - vybiraji.

Jaké projekty ve vasem portfoliu
prevazuji?

| z tohoto pohledu je to u nds spis vy-
rovnané. Projekty délame v oblasti sil-
noproudu v celém spektru, které ener-
getika potiebuje, at uz jsou soucasti
komplexniho feseni staveb nebo stavby
samostatné. Nejcastéji v ramci pfenosu
energie a vlastnich elektroinstala¢nich
praci, rozvoden a transformoven, elek-
trickych casti elektraren nebo teplaren,
pfenosovych a distribu¢nich vedeni,
ale projektujeme tieba i osvétleni nebo
zalozni napdjeni v pramyslovych objek-
tech, elektroinstalace v objektech ob-
¢anské vybavenosti, dokonce i v bytech.

V TRADE NEWS jsme nékolikrat psali
o nedostatku technicky vzdélanych
lidi. Mate dost projektantt?
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Projektantll je podle mne dost, ale
dobfi projektanti jsou nedostatkovym
zbozim. Pravdou je, Ze absolventi tech-
nickych vysokych Skol do svého oboru
Casto nejdou, protoze si nepfipadaji
patficné zaplaceni. U pfijimaciho po-
hovoru maiji casto takové pozadavky,
Ze jim nemUzeme vyhovét: vysoky plat,
auto, staze v Anglii a navrch svobodu...
Druhou stranou mince je, Ze projek-
tantska prace se dnes casto podcenuje,
a to i cenové. Firmy na projektu Setii
a tlaci nas s cenou co nejvic dold. S tim
bohuzel souvisi také pocet hodin, které
se na praci projektanta vycleni, coz
muze v konec¢né fazi ovlivnit i kvalitu
projektu.

Jak to myslite?

Zékaznik ma casto pocit, Zze projekt
vytdhneme ze S3upliku, trosku opra-
sime, malinko pfizplsobime - a je to.
Tak to vsak nefunguje. Kazdy projekt
je jedinec¢ny, a i kdyz zku3eny projek-
tant samoziejmé tézi z informaci, které
ziskal pfi minulych realizacich, u nové
zakazky musi promyslet nové vstupy,
zvazit znovu vsechny varianty, aby pro
klienta nasel nejoptimalnéjsi feseni.
Pokud na to nema dostatek prostoru,
Casto musi pristoupit ke kompromisu.
To neznameng, Ze by byl projekt Spatny.
V energetice jde hodné o bezpecnost,
takze si nemlzeme dovolit chyby.
Oviem kdyby nédm klient dal vétsi pro-
stor, mohl by byt projekt tieba lepsi.
A to by se mu ve vysledku vrétilo.

Poznate uz u prijimaciho pohovoru
dobrého projektanta?

Nepoznam. Uchaze¢ vam piinese de-
sitky referenci, ale az u prvni zakazky
poznate, jak to s nim je, jestli na tu praci
ma. Nastésti se v tomto oboru pohybuji
cely Zivot, takze chyby v projektu po-
znam. Navic se projekt kontroluje v né-
kolika fazich kolektivné, takze se chyba
zjisti, a pokud se tam néjaka prece jen
objevi, jsou to drobnosti a daji se s mi-
nimalnimi finan¢nimi naklady odstranit.
Nicméné s nékolika projektanty jsme se
uz museli rozloucit.

Vy sam jste zkuSenym projektan-
tem, i kdyz uz dnes ,na to mate lidi”.
Na jaky z projektti jste hodné pysny?
Kdyz vezmu néktery z téch starsich,
pak na blokovou dozornu v jaderné
elektrarné Dukovany. To byl nesmirné
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zajimavy projekt. Museli jsme zajistit
fadu elektrickych ochran, automatik
podpétového vypinéni. V té dobé jesté
neexistovala tolik elektronika, takze
jsme vic tvofili, vymysleli, jak veSkerou
automatiku realizovat pomoci relé a jak
je mezi sebou bezchybné propojit, aby
to bezpecné fungovalo. Dnes se tam da
jeden malinky integrovany obvod a ten
vSechno udéla sam.

Z téch aktudlnich bych zminil nds pro-
jekt v oblasti pfenosu energie na pro-
pojeni mezi rozvodnou Mirovka
v Havli¢ckové Brodé a Hlinskem. Vedeni
je dlouhé ctyricet kilometrli a pro-
jektovali jsme je na zelené louce pres
deset let, protoZze jsme mimo jiné na-
razeli i na chybéjici souhlasy majitelt
pozemk(. Dnes uz funguje.

Znamena to tedy, ze kromé projektu
zajistujete i veskery inZenyring? Za-
kaznik se nemusi o nic starat?

Ano, da se to tak fict. Od mapovych
podkladd, zjisténi vlastnikd dotéenych
pozemkd, vypisu z katastru nemovitosti,
jednani s organy statni spravy, souhlasy
se zfizenim kfizovatek, kdcenim stromu,
vytyceni inzenyrskych siti pres geode-
tické prace, geologicky priazkum, statické
vypocty, prosté vsechno, co k realizaci
projektu potiebujete. Je to na dohodé
s klientem a zaklddame si na tom, aby
od nas dostal perfektni servis.

V ¢em je vase spolecnost jedine¢na?
Na trhu je samoziejmé vic podobnych
projektovych kancelari, které cili
na energetiku.

Jak uz bylo feceno, mame jedinec¢né
a silné zazemi v SUDOP GROUP, ktera
patfi k nejvétdim nejen v Cesku, ale
i v centrdlni Evropé. Jako dalsi vyhodu
bych zminil skute¢nost, ze jako jedini
z naseho oboru na sebe nemdme na-
vazanou realizaci. NezatéZujeme proto
projekt Umyslnou chybou. Abych to
vysvétlil: Nékteré firmy, které maji pod
sebou realizaci, si uz v rdmci projek-
tové dokumentace pripravuji padu pro
to, aby mohly vyhrat vybérové fizeni,
nechavaji ,vatu” v rozpoctu a tak dale.
Investor ma sice své technické pracov-
niky, ktefi mohou chybu zjistit, ale po-
kud pfimo nebije do o¢i, vétsinou na ni
nemuseji pfijit. Ale je to Uhel pohledu.
Klient si mlze stejné tak fict, ze je vy-
hoda, kdyz stejny projekt projektuje
a realizuje jedna firma, protoze co si

SUDOP Energo s.r.o.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2000
s cilem podpofit postaveni SUDOP
GROUP a.s. v oblasti projektt elektro-
energetiky a vznikla na zdkladé dohod
mezi SUDOP GROUP a Energovodem.
SUDOP Energo navdzala na dobrou
tradici obou spolecnosti, dopracovala
prevzatou zakdzkovou ndplh a rozvi-
nula vlastni vyrobni cinnost. Aktivity
zaméfuje zejména na oblast projek-
tovani rozvoden a transformoven vn
a vvn, elektrickych ¢asti energetickych
zafizeni (elektraren, tepldren apod.),
prenosovych a distribu¢nich vedeni
22 a735kV, 110 az 400 kV, elektrickych
casti technologickych celki, osvétleni
a zalozniho napajeni, kombinovanych
zemnicich lan ¢i elektroprojektd ob-
canské vybavenosti. Poskytuje vsak
kompletni sluzby vcetné poradenstvi
a inZenyringu.

SUDOP GROUP a.s.

Spolecnost s ryze ceskym kapitd-
lem zahrnuje vice neZ 30 spolecnosti
s obratem pres 3 miliardy korun
a 2000 zaméstnanci. PGvodni projek-
tové aktivity jsou dnes soustiedény
do dcefinych spolecnosti, které pdsobi
v oblasti dopravni infrastruktury, ob-
canské a bytové vystavby, energetiky,
vypocetni techniky a telekomunikaci,
ekologickych staveb a geotechniky.
SUDOP GROUP vsak zaujima stale vy-
raznéjsi postaveni i jako developer.

navrhne, to pak postavi, zjednodusené
feceno.

Vratme se k uUvodni otazce naseho
rozhovoru. Ocekavate dobry rok?

Odpovéd' je slozitd stejné jako vyvoj
primyslu a ekonomiky v nasi republice.
Na zakladé nasich znalosti trhu a dlou-
hodobych zkusenosti se odvazim fict, ze
predpokladame stav obdobny k letos-
nimu roku. Navic se chceme posunout
i do oblasti, kde jsme dosud neplsobili.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: MAREk JENSiK
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ESKA EXPORTNI BANKA
NABRALA NOVY DECH

,POKUD BYCH MEL OPRAVDU STRUCNE CHARAKTERIZOVAT, CO ZNAMENAL DEVATENACTY ROK EXISTENCE PRO
CESKOU EXPORTNI BANKU, OZNACIL BYCH HO ZA ZLOMOVY,” RIKA JEJI GENERALNI REDITEL KAREL BURES.

Ing. Karel Bure$ (47) vystudoval Fakultu
strojni CVUT (1992),; 0bor ekonomika

a management. V bankovnictvi se pohybuje
celou svou profesni kariéru. Pracoval

v nékolika tuzemskych a mezinarodnich
bankach — CSOB, Ceskomoravské zaruéni

a rozvojoveé bance, BNP—Dresdner Bank Praha
a ceskeé pobocce HSBC Bank plc, kterou v roce
1997 spoluzakladal. Piisobil také mimo Cesko
—vroce 2005 zalozil a do roku 2010 fidil HSBC
Bank plcna Slovensku a poté v Ruské federaci
krizové Fidil korporatni banku HSBC Bank (RR).
Specializoval se na investicni bankovnictvi,
financni trhy, korporatni bankovnictvi

a ziskal zkusenostiv retailu a spotiebitelském
financovani. Clenem predstavenstva Ceské
exportni banky je od ledna 2014, 1. ¢ervna
2014 byl jmenovan predsedou pfedstavenstva
a generdnim feditelem CEB.

Od léta jste v éele CEB, v jejim vedeni
od lonského podzimu. Za chvili bude
konec roku, takze se uz miizeme ptat:
jaky pro vas byl ten letosni?
Rozhodné hekticky. Vysledky ale stoji
za to. Banka nabrala novy dech, mame
kompletni vedeni, uzavreli jsme me-
moranda o spolupraci se tfemi dalSimi
bankami - slovenskou Eximbankou,
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou a Export-Import Bank of China
- a s nékolika exportéry. Povedla se fada
véci, dokoncili jsme naptiklad Uvérovani
dostavby slovenské jaderné elektrarny
Mochovce a v leteckém prdmyslu se
podafilo zahdjit nékolik zajimavych pro-
jektl. Samoziejmé intenzivné rozvijime
dalsi obchodni pfipady.

Co bylo pro nové vedeni banky nej-
tézsim ukolem?

Resit zatéz z minula — nékteré problé-
mové piipady a znovu rozhybat byznys.
Soucasné s tim jsme museli personélné
stabilizovat vedeni, ziskat pro praci
v nasi bance 3pickové lidi. Kdyz jsem
byl na pfelomu kvétna a ¢ervna zvolen
generdlnim feditelem, mélo predsta-
venstvo jen tii ¢leny. Od konce Cervence
pfibyl obchodni ndméstek Miroslav Tym
a od zacatku prosince je obsazeno i paté
kfeslo v predstavenstvu. Clenem pred-
stavenstva se stal David Marek, zodpo-
védny za spravu rizikovych pohledavek.

Podporu Ceské exportni banky oce-
Auji v médiich takovi manazefi jako
Ladislav Simek, prezident AERO
Vodochody AEROSPACE, kdyz fika,
ze bez CEB by mohli realizovat pfi-
blizné pétinu projekti. Na jakych
projektech s touto prestizni firmou
spolupracujete?



Pokud budu poeticky, diky nasi bance
a vstficnosti  pojistovny EGAP  se
do svéta rozleti nova generace ces-
kych letadel L-39. Pfi podpisu memo-
randa o spolupraci mezi CEB a AERO
Vodochody AEROSPACE jsem ocenil, Zze
tato letadla presné spliuji nasi prioritu:
podporovat projekty s vysokou prida-
nou hodnotou a s vyznamnym podilem
modernich technologii. Jsme pfipraveni
financovat vyvoj L-39 NG, jeho vyrobu
i export. To ale neni nas prvni spole¢ny
projekt. Tim doposud nejvyznamné;jsim
je letos v Cervenci uzaviend smlouva
o financovéni vyvoje nabézné hrany kii-
dla pro nejnovéjsi dopravni letoun KC-
390 pro brazilskou spole¢nost Embraer
ve vysi 550 milion0 korun.

Projekty vasi banky se pochopitelné
nezaméiuji jen na leteckou vyrobu.
V souvislosti s CEB se mluvi napf¥iklad
o Ciné a pivovarech.

Koncem fijna jsem byl ¢lenem podni-
katelské mise, kterd mapovala moz-
nosti uplatnéni cCeskych exportérl
v Ciné. Soucasti programu bylo i ote-
vieni prvniho minipivovaru tuzemské

Ceskd banko
Oro cesky export

e
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Ceskd exportni banka, a.s.

pivovarnické skupiny Lobkowicz v ¢in-
ském mésté Tchien-tin. Pokud se pro-
jekt osvédci, chtéji Pivovary Lobkowicz
v Ciné vybudovat fetézec minipivovard.
Taméjsi obfi trh vnimaji jako velkou
sanci, chtéli by vyuzit poptavky po draz-
Sich pivech vyrabénych tradi¢nim fe-
meslnym postupem. S financovanim
expanze na ¢insky trh bychom jim radi
pomohli.

S jakou vizi pracujete pro rok 2015,
kdy Ceska exportni banka oslavi dva-
cet let?

Pristi rok se budeme vénovat predevsim
segmentu malych a stfednich podnikd.
Nadale chceme mit korektni vztahy se
vsemi exportéry, musi od nas dostat
profesiondIni servis. Cely systém, kdy
CEB financuje a EGAP pojistuje, musi
byt dlouhodobé stabilni. Ukolem CEB je
podporovat projekty v rizikovéjsich teri-
toriich, ale bez budoucich ztrat a prena-
Seni zatéze na danové poplatniky.

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHiv CEB
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Tri nejdulezitejsi
zpravy o CEB
vroce 2014

EUR za nejlepsi cenu, které kdy
na mezindrodnich kapitalovych
trzich doséhla.

Zahdjila dalsi etapu spolupréce se
slovenskou Eximbankou, Cesko-
moravskou zéru¢ni a rozvojovou

bankou a Export-Import Bank of
China.

Letos v zéfi bylo dokonceno uvé-

3 rovani dostavby tretiho a ¢tvrtého
bloku slovenské jaderné elek-
trarny Mochovce.

1 V ¢ervnu emitovala tvrt miliardy

Ceskd exportni banka, a.s.

m pIné ve viastnictvi ceského stétu

m jeden z pilifd proexportni politiky

m poskytuje exportni financovani
zejména v rizikovéjsich teritoriich

m klienty banky jsou cesti vyvozci

bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Pfedexportni Uveéry
Dodavatelské Gvéry
Zaruky

Odkup vyvoznich pohledd&vek
Financovdni investic v zahranici

m Odbératelské Uveéry

=

CESKA EXPORTNI BANKA



_Legendy

EGENDARNI PROFESOR BRNENSKE TECHNIKY
VYNALEZL PREVRATNOU TURBINU

NA NEMECKE TECHNICE V BRNE PRACOVAL A PREDNASEL V LETECH 1903 AZ 1931, ob roku 1913
BYL MIMORADNYM PROFESOREM STAVBY STROJU. HLAVNI PRIORITOU JEHO ZAJMU JSOU ALE VZDY

VODNI STROJE, ZEJMENA PAK VODNI TURBINY. NA MODELECH DO TE DOBY VYNALEZENYCH A V PRAXI
APLIKOVANYCH TURBIN SLEDOVAL JEJICH UCINNOST VE STANDARDNICH | V NEPRIZNIVYCH PODMINKACH.
PREVRATNYM VYSTUPEM JEHO VYZKUMU BYL PAK VYNALEZ ZCELA NOVEHO TYPU VRTULOVE VODNI
TURBINY S NASTAVNYMI LOPATKAMI A PRIVODEM VODY VE SMERU OSY PRO VELKE VYKONY A MALE SPADY.
DosTALA JMENO KAPLANOVA TURBINA PO SVEM AUTOROVI ING. DR. TECHN. VIKTORU KAPLANOVI.
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Ing. Dr. techn. Viktor Kaplan

Kaplanova turbina byla vynalezena roku
1912, ale kvili nejriznéjsim ,nepfiznim
osudu” teprve roku 1920 patentovana.
Prestoze v budoucnu méla tato pre-
vratnd turbina vést k obrovskému roz-
machu vyroby elektfiny a k plosnému
rozvoji  elektrotechnického primyslu
vibec, zpocatku byla paradoxné od-
mitana. Sam Viktor Kaplan, dlouholety
fadny profesor brnénské techniky, se
po léta setkaval s nedlvérou oficial-
nich kruhG ke svym vyndalezim, coz
v praxi mimo jiné znamenalo, Ze na jeho
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vyzkumy pfispivalo tehdejsi rakousko-
-uherské ministerstvo Skolstvi minimal-
nimi ¢astkami.

OSUD V NEM ZVOLIL
TECHNIKA

Viktor Kaplan se narodil 27. listopadu
1876 v rakouském Miirzzuschlagu jako
obcan rakousko-uherské monarchie
a syn zelezni¢niho urednika. Vystudoval
Vysokou skolu technickou ve Vidni, kde
pobyval v letech 1895 az 1900 a vénoval
se specializaci stavba stroja. V rdmci stu-
dia se zaméfil na Dieselovy motory.

Po absolvovani videriské techniky musi
inZenyr Kaplan nastoupit rocni povin-
nou vojenskou sluzbu, kterou vykona
v Pule, vyznamném vojenském pristavu
,SVého” mocnafstvi. Teprve potom,
od roku 1901, zacina pracovat v oboru,
na spalovacich motorech, a to v leobers-
dorfské firmé Strojirny Genz and Co. ne-
daleko Vidné. Zde vsak zlstane jen dva
roky, nebot se necha premluvit brnén-
skym profesorem Alfrédem Musilem,
aby odesel na Némeckou vysokou $kolu
technickou v Brné. Pan profesor byl ot-
cem Kaplanova souputnika na studi-
ich videnské techniky Roberta Musila
(1880-1942), ktery se pozdéji, a¢ inzenyr
a vystudovany technik, stane vyznam-
nym rakouskym romanopiscem, dra-
matikem a esejistou, jehoz dilo ovlivnil
Friedrich Nietzsche, F. M. Dostojevsky,
Franz Kafka i R. M. Rilke. A zatimco inze-
nyr Musil mladsi pozdéji vystuduje navic

psychologii a filozofii v Berling, Viktora
Kaplana zcela pohlti technika a Brno.
Hle, jak odlisné osudy, a pritom stali
na téze startovni care!

OD KONSTRUKTERA
PO CESTNEHO DOKTORA

Na Némeckou vysokou Skolu v Brné
nastupuje Viktor Kaplan jako konstruk-
tér Ustavu nauky o strojich, kinema-
tice a strojnictvi. Zde pak roku 1909
habilituje a zaroven se, nyni jiz jako
zajisténa existence, 18. Cervence ozeni
s videnskou rodackou Margaretou
Strasserovou (nar. 1884), ktera mu po-
stupné porodi dvé dcery. V roce 1913 se
Viktor Kaplan stava vedoucim brnénské
katedry teorie a stavby vodnich strojG.
Jeho dalsi tituly pak jednoznaéné svédci
o tom, Ze je ve svém oboru stéle vaze-
néjsi osobou: roku 1918 je na brnénské
technice jmenovan fadnym profesorem,
0 osm let pozdéji ziska ¢estny doktorat
na Vysoké skole technické v Praze, coz
se zopakuje roku 1934 i ze strany jeho
dlouholetého zaméstnavatele.

Posledniho titulu se vsak uz Kaplan,
byt ponékud tésné, nedozil, nebot ho
23. srpna 1934 v jeho rakouském letnim
sidle Rochuspoint postihla nahla cévni
mozkova pfihoda, tedy mozkova mrt-
vice, ktera byla také okamzitou pfic¢inou
jeho smrti.

Vratme se vsak od ,k smrti zavadéjicich”
titul zpét ke Kaplanové konkrétni praci
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Vodni elektrdrna Slapy, uvedend do provozu v letech 1955—1956,

mé instalovana tfi soustroji s Kaplanovymi turbinami pro spad 56 metri

na vyzkumu, k jeho neobvyklym obje-
vim a vyndalezim na poli techniky.

GENIALNIVYNALEZ

Na brnénské vysoké Skole provadél in-
Zzenyr Kaplan mnohé pokusy, zpocatku
zejména s veleslavnou Francisovou tur-
binou. Snazil se najit a popsat nejlepsi
a nejvhodnéjsi parametry jejiho fungo-
vani. Modifikoval je pro nejriizné;si po-
kusné pritoky a spady, které vychazely
z redlnych prirodnich podminek... az na-
konec prisel na to, ze viechno mize byt
Uplné jinak!

V tu chvili se v jeho hlavé zrodil pre-
vratny vynalez turbiny s nastavitelnymi
lopatkami. Zac¢al na ném pracovat uz
roku 1910, kdy pro néj byla postavena
specidlné zafizena laboratof, kde mohl
provadét své vlastni pokusy. Nikdy by
se to ovsem nepodafilo, nebyt,sponzor-
ské” podpory brnénské slévarny a stro-
jirny Ignace Storka.

V nové laboratofi si pak inZzenyr Kaplan
dva roky lamal hlavu s nejriiznéjsimi po-
kusy. Rozsifoval mezilopatkové kandly
v dokonalejsi konfigurace, az nakonec
dospél k optimalnimu feseni: k obéz-
nému kolu tvarem pfipominajicimu
lodni 3roub, ale s tim rozdilem, Ze zde
genialné aplikoval natacivé lopatky.
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Turbina pak fungujovala zcela opti-
malné diky skutecnosti, Ze natacenim
lopatek obéZzného kola podle méniciho
se prdtoku vody jsou optimalné mé-
nény natokové uhly toho kterého vod-
niho proudu. Tim je kdykoliv zachovana
nejvyssi mozna ucinnost turbiny, a to
i pfi mnohem nizsim pratoku. Tak se stal
Kaplantv vyndlez razem nejucinnéjsi
turbinou na svété, pouzitelnou v zasadé
kdekoliv.

TYPICKY ODPOR
KONKURENCE

KaplanGv objev svétového vyznamu
od samého pocdtku narazi na nepo-
chopeni a odpor. Zejména ze strany
silné lobby firem vyrabéjicich v té dobé
nesmirné zadanou, a tudiz vynosnou
Francisovu turbinu. Tito dravi manazefi
Kaplanovi hézeji nejrGznéjsi procesni
sklacky” pod nohy, takze brnénsky
technik si v prlibéhu let 1912 az 1913
dokaze patentovat pouze ctyfi dilci vy-
nalezy. Ani béhem prvni svétové valky
se situace nezlepsi, a tak nestastného
Kaplana doslova vysiluji patentové
spory. Vede totiz vdlku proti zkusenym
a vytecné zaplacenym pravnikim boha-
tych firem.

roku 1920 nastava prilom
Kaplan si kone¢né muze

Teprve
a Viktor

oficialné zaregistrovat svou napfisté jiz
slavnou Kaplanovu turbinu.

KONECNE V PROVOZU,
UNESCO JASA

Vyroba nové Kaplanovy turbiny podle
vyndlezcovych névrhi a vypoctl pritom
zapocala uz roku 1918 pravé ve spriz-
néné brnénské tovarné Ignice Storka.
Prvni prototyp je uveden do provozu
roku 1919 v Dolnich Rakousich ve velm-
skych pradelndch. Zde pak mimocho-
dem prvni Kaplanova turbina Uspésné
pracovala az do roku 1952, coz je na pi-
lotni prototyp neobycejny vykon.

Ctyfi obfi turbiny Kaplanova typu, o do-
bovém megapriméru 7 metrl a vy-
konu 35 MW, budou mezitim roku 1931
spustény v hydroelektrdarné Ryburg-
Schworstadt na fece Rynu. A po nich ne-
sc¢etné dalsi a dalsi po celém svété.

Tak se nakonec stal Viktor Kaplan,
ke konci Zivota ¢len celé fady védeckych
spole¢nosti, mezindrodné uzndvanym
a slavnym vyndlezcem. A to dokonce
natolik, Ze vyroci jeho narozeni bylo za-
fazeno mezi svétova vyro¢i UNESCO. M

Text: Lugos Y. KoLAcek
Foro: MAREK JENSIK A ARCHIV AUTORA
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Eipancni radce

YHNETE SE SANKCIM
ZA CHYBY V UCETNICTVI

V OBCHODNI PRAXI SE SPOLECNOSTI
SETKAVAJI S FINANCNIMI URADY PRI
DANOVE KONTROLE. V/ NEKTERYCH
PRIPADECH PAK NASLEDUJI SANKCE

ZA VETSI CI MENSI PORUSENI DANOVYCH
PREDPISU. OBLASTI UCETNICTVI SE

V POROVNANI S DANEMI NEKDY VENUJE
MENSI POZORNOST. PRITOM SANKCE
PLYNOUCI Z PORUSOVANI PRISLUSNYCH
UCETNICH PREDPISU MOHOU MIT
ZAVAZNE DOPADY. JAK JE TO S UCETNIMI
PREDPISY A POSTIHY HROZICIMI ZA JEJICH
PORUSOVANI?

V pfipadé podnikatelskych subjektd
jsou za poruseni Ucetnich predpisd, tj.
zédkona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
,ZU"), a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., pro-
vadéjici ZU pro podnikatele, ve znéni
pozdéjsich predpisl, stanoveny sankce
v ustanoveni § 37a ZU.

K ulozeni pokuty mulze pfistoupit
spravce dané (financ¢ni urad) pfi spravé
dani. Na fizeni o ulozeni pokuty se vzta-
huje zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad.
Pfi vybirdni a vymahani pokut se postu-
puje podle zdkona ¢. 280/2009 Sb., da-
Aovy Fad. Podle vyjadreni NKU (tiskova
zprava z 11. 2. 2013) spravci dané spise
Lupfednostiuji danové fizeni a svych
moznosti udélovat pokuty ve spravnim
fizeni plné nevyuzivaji“. NKU provéFil
u kontrolovanych finanénich aradd 482
zpradv z danové kontroly, u 144 z nich
spravci dané shledali poruseni zékona
0 Ucetnictvi, ale spravni fizeni o uloZeni
pokuty zahdjili jen v 66 pripadech.

Samostatnou kapitolou je pak zdkon
¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim.
V § 7 zakon vymezuje trestné ciny, mezi
které patfi i ,zkreslovani Udaja o stavu
hospodareni a jméni“. Zakon se odka-
zuje na vymezeni trestného cinu po-
dle § 254 zékona ¢. 40/2009 Sb., trestni

Zakon rozliSuje nasledujici kategorie
protipravniho jednani trestaného pokutami:

Ucetni provinéni s pokutou do vy3e 6 % hodnoty aktiv (brutto) celkem:

nevedeno Gcetnictvi nebo nebylo zapocato s jeho vedenim od stanoveného dne,
nesestavena Ucetni zavérka, nesestavena ke stanovenému dni nebo nevyhotovena vy-
rocni zprava,

nesestavena Ucetni zdvérka podle Mezindrodnich dcetnich standardd, ackoliv zakon
0 Ucetnictvi dané tcetni jednotce tuto povinnost uklada.

Ucetni provinéni s pokutou do vyse 3 % hodnoty aktiv (brutto) celkem:

sestavena nelplna tcetni zavérka,

neovérena Ucetni zavérka nebo vyrocni zprava auditorem,

nezverejnéna Ucetni zavérka nebo vyrocni zprava zplisobem stanovenym ZU,

porusena povinnost uschovavat dcetni zaznamy,

Ucetnictvi vedeno v rozporu se zésadou vérného a poctivého obrazu predmétu dcetnictvi
a financni situace,

nespravné vedené tcetnictvi,

pro konsolidujici tcetni jednotky — nesestavena nebo netplné sestavena konsolidovana
Ucetni zavérka, nesestavena ke dni stanoveném ZU, nevyhotovena konsolidovand vyrocni
zprdva, neovérena auditorem nebo nezverejnéna konsolidovana ticetni zavérka nebo vy-
rocni zprdva, nesestavena konsolidovand ucetni zavérka podle Mezinarodnich Gcetnich
standarda.

Kromé sankci dle zakona o ucetnictvi je
moznost uloZit jesté nasledujici pokuty:

- az do vyse 100 000 K¢ podle zékona ¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstficich pravnickych
a fyzickych osob, pokud spolecnosti zapsané do obchodniho rejstiiku neuloZi v souladu
s povinnosti danou timto zékonem zdvérky nebo vyrocni zpravy do shirky listin rejstfi-
kového soudu. Pfi opakovaném poruseni povinnosti, nebo mtize-li mit takové poruseni

osoby s likvidaci,
az do vyse 50 000 K¢ podle § 24 zakona ¢. 200/1990 Sb., o prestupcich, za neulozeni po-
vinné zverejiiovanych informaci (zavérka a vyrocni zprava) do sbirky listin.

zakonik, kde se tresty ukladaji za neve-
deni ucetnictvi, jeho zkreslovani, neu-
kladani do sbirky listin aj. Trestni fizeni
proti obchodni spole¢nosti nevylucuje
trestni stihani fyzické osoby (¢lena sta-
tutarniho organu). M

Vice na: http://www.mzdovapraxe.cz/
archiv/dokument/doc-d1851v3454-
zakon-c-563-1991-sb-o-ucetnictvi/

TexT: LENKA PRIBYLOVA
ING. LEnka PRiByLOVA, PH.D., JE UCETNI METODICKOU v KB



LIDATE SI SVE
FIREMNI STRIBRO"?

» SPOLECNYM JMENOVATELEM VETSINY PROBLEMU FIREM A ZAROVEN | KLICEM
K JEJICH RESENI JSOU LIDE A VZAJEMNA KOMUNIKACE MEZI NIMI," RiKA PETRA
VoRrRACOVA, JEDNATELKA SPOLECNOSTI INC CONSULTING.

Mgr. Petra Voracovd, MBA,
jednatelka spolecnosti INC Consulting

S jakymi ,obtizné lécitelnymi” pro-
blémy se pFi svém kazdodennim kon-
taktu s firmami setkavate?

Nejvétsi ztraty vznikaji tam, kde spolu
lidé nekomunikuji, nepreddvaji si in-
formace a nemaji zdjem fesit viditelné
nedostatky. A to se mlze dit ve které-
koliv oblasti. Mezi vyrobou a obcho-
dem, mezi vyrobou a dodavateli, uvnitf
oddéleni i napfi¢ celym vyrobnim pro-
cesem. Vysledkem je pak treba vysoka
zmetkovost, zdvojené procesy, opa-
kujici se reklamace, vysoka urazovost.
Tyto dlouhodobé problémy se jevi jako
obtizné uchopitelné a tézko ménitelné.
Zameéstnanci vzdy najdou dlvody, proc¢
se vratit do starych koleji.

Lidé jsou casto pretizeni, nemaji cas
ani chut divat se ,za hranice” svého
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oddéleni, komunikovat vic, nez mu-
seji. Jak docilite zmény?

Méme v ruce propracovanou metodiku
uchovani a predavani klicovych inter-
nich znalosti a informaci, diky niz doka-
zeme lidi ve firmé ,vtdhnout do déje”.
Mnozi zaméstnanci jsou po letech praxe
nositeli specifickych internich znalosti
tykajicich se technologii, procest, ma-
nazerskych a obchodnich postupu.
Tyto znalosti jsou skute¢nym ,rodinnym
stiibrem” kazdé firmy. My dokdzeme
z tohoto pokladu udélat dlouhodobé
vynosnou investici. A nejen to. Systém
je nastaven tak, aby se postupné stal
,samonosnym” a firma si dokazala své
interni problémy odstrafiovat sama.
Vedlejsim bonusem je zlepseni interni
komunikace, zvyseni motivace a anga-
zovanosti pracovnikl. Ve firmé zaroven
vznikd znalostni databdze. Nedochazi
tak k velkym ztratam pfi odchodu kli¢o-
vych zaméstnancd.

Kde je ten zlomovy moment, kdy lidé
zacnou chtit komunikovat, divat se
kolem sebe a vice premyslet?

Zasadni obrat nastava v okamziku, kdy
si lidé vyzkousi, ze urcity zplGsob komu-
nikace a predavani znalosti jim samot-
nym vyrazné usnadni jejich praci, pfi-
padné ptinese odménu navic napfiklad
ve formé bonusu za vyssi kvalitu vyroby.

Jak takovy knowledge management
ve vasem podani vypada v praxi?

Je to na miru sestaveny soubor konzul-
taci, Skoleni, workshopl a koucovani.
Pokud fesime napfiklad problém s kva-
litou projevujici se opakovanymi rekla-
macemi, je dllezité, aby se informace
z obchodu co nejrychleji promitaly

do kazdodenni prace operatord. Uvnitf
firmy vyskolime skupinu lidi napfic
organizacni strukturou a zavedeme
systém presné definovanych, casové
nendrocnych internich Skoleni, kterd
celou komunikaci uvnitf firmy posunou
do zcela nové, funkéni roviny.

Zjevné nepljde o zmény ze dne
na den. Kdy se objevi vysledky?

Uz po tfech mésicich vidime prvni vy-
sledky, do roka zacind byt systém sa-
monosny a da se Fici, Ze po roce a pll uz
nas firma nepotiebuje. Pfi prvni, infor-
macni schlizce se snazime pfijit na to,
kde firmé nejvice ,utikaji penize” a zda
Ize tyto problémy nasi metodou fesit.
Nasi zakaznici uz pochopili, Ze nejde
o dalsi vydaje na vzdélavani, ale o in-
vestici, kterd se vraci v nékolikanasob-
nych, mnohdy milionovych ¢&astkach.
Dokazeme také pomoci s pfipravou ce-
Iého projektu tak, aby mél Sanci ziskat
dotaci z evropskych fond( v pfipravova-
ném obdobi 2015-2020. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE V/LASTA PIsKACOVA
Foro: ViAsTA PiskaCovA

»,Uvédomovali jsme si uritou mezeru
ve sdileni firemnich znalosti, prede-
v3im jejich ,uzavfeni’ na urovni ma-
nagementu. Zavedeni systému firmy
INC ndm pomohlo k jejich lepSimu
propojeni, a tim k efektivnéjsi praci

a spInéni nasich narocnych cil.”

Sofia Handkovd, generdlni reditelka
Kompan Czech Republic
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Vitézové soutéze Podnikatelsky projekt roku 2013 (1. mista)

EJLEPSI

PODNIKATELSKE

'

\f

Podnikatelsky projekt roku

P ROJ E KTY RO KU 2 O 1 3 Entrepreneurial Project of the Year

SoUTEZ 0 PODNIKATELSKY PROJEKT ROKU MA SVE VITEZE: SPOLECNOSTI CEPS, MIAGNETON, DATAPARTNER,
Mexim ConsuLTING, Deza, NUTREND D.S., STROJIRNA OsLAVANY A KI-WI DiGITAL.

Jejich zastupci stali na listopadovém
slavnostnim vyhlaSeni na pomysiném
zlatém stupinku soutéze, kterou pra-
videlné poradd agentura Czechlnvest
a Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR. Ocenéni za své Uspéiné projekty
podpofené ze strukturdlnich fond0
EU a statniho rozpoctu si prevzali pfi
slavnostnim vyhlaseni v Utery 18. listo-
padu v Martinickém paldci na Prazském
hradé.

,Ocenéné projekty jsou ukazkovym pfi-
kladem fungujiciho spojeni efektivni

& *

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

CZECHINVEST

podpory statu a podnikatelské chuti
inovovat a rozvijet se,” fekl ministr pri-
myslu a obchodu Jan Mladek, ktery nad
akci prevzal osobni zastitu. ,Zastupuji
mnohem pocetnéjsi skupinu Uspésnych
Zadateld o dotace. V roce 2013 bylo
v Opera¢nim programu Podnikéni a ino-
vace Uspésné dokonceno 1377 projektt
v celkové hodnoté bezmdla 7 miliard
korun.”

O podporu z Opera¢niho programu
Podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013
mohli podnikatelé ze vsech krajli

* *

O)lI OPPI £

* ek

*
*

Ceské republiky s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy Zddat od roku 2007. Od té
doby do konce roku 2013 agentura
Czechlnvest, kterd program spravuje,
obdrzela pres 16 tisic zadosti. Z nich
byly dotace schvaleny 9855 projektim
v celkové vysi 84,4 miliardy korun.

Titul Podnikatelsky projekt roku 2013
byl udélen v osmi kategoriich, které
odpovidaji podprogramim OPPI, jez
byly v roce 2013 pro Cerpdni prostredk
otevfeny. ,Kazdy z ocenénych pro-
jektl je ptinosem, jak pro firmu a jeji

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI



zaméstnance, tak pro region,” zddraznil
generalni feditel agentury Czechlnvest
Karel Kucera. ,Jednd se o rozvoj v oblas-
tech modernizace vyroby, inovace pro-
duktl a sluzeb, novych pracovnich mist,
oziveni zchatralych aredll ¢i ochrany Zi-
votniho prostredi.”

V kategorii Inovace uspéla diky projektu
inovace technologie kontroly ropnych
potrubi spole¢nost CEPS a.s. Prvni misto
v kategorii Potencial patfi za moderni-

V roce 2013 BYLO

v OPERACNIM PROGRAMU Zastupce spoleénosti MAGNETON Miroslav Zavidéak piebird centrza 1. misto v kategorii
Potencidl od generdlniho feditele agentury CzechInvest Karla Kucery

PODNIKANI A INOVACE
USPESNE DOKONCENO
1377 PROJEKTU
V CELKOVE HODNOTE
BEZMALA 7 MILIARD

KORUN.

zaci jejich vyzkumné-vyvojovych kapa-
cit firmé Magneton a.s. Za softwarovou
aplikaci pro Uspornéjsi svafovani ziskala
cenu v kategorii ICT a strategické sluzby
spole¢nost dataPartner s.r.o. V kategorii
Obnovitelné zdroje energie byla prvni
firma Mexim Consulting, spol. s r. o. (vice
na str. 50-51). Za nejlepsi projekt v kate-
gorii Uspory energie pak ziskala ocenéni
spole¢nost DEZA, a.s. Nejlepsi 3kolici
stfedisko vybudoval vyrobce vyzivovych
doplriki pro sportovce Nutrend D.S., a.s.
V kategorii Nemovitost uspéla Strojirna
Oslavany, spol. s r. o. kterd zrekon-
struovala sv0j vyrobni aredl, plvodni
dal Kukla. A v nejmladsi kategorii
CzechAccelerator zvitézila start-upova
firma Ki-Wi Digital s.r.o., ktera vyvinula
aplikaci pro tablety a smartphony urce-
nou seniordm.

Ocenéni za 1. misto v kategorii Inovace za MEXIM CONSULTING prebira
Lubomir Martdk (uprostred) od zastupce agentury CzechTrade Milana Réze

Partnery soutéze jsou Asociace ma-
lych a stfednich podnik(i CR a agentura
CzechTrade. TRADE NEWS je jednim
z medialnich partner(l soutéze.

Pavel Pust&jovsky z firmy DEZA dostava cenu za 1. misto v kategorii Eko-Energie/Uspory energie
od jednatelky Regiondlni televize Evy Stejskalové

Text A Foto: CZECHINVEST




UZETE PRONAJMOUT | NECO, CO JESTE NENI
ANEB NOVINKY V PODNIKATELSKEM NAJMU
NEBYTOVYCH PROSTOR

Asl VETSINA PODNIKATELU V SOUVISLOSTI SE SVYM PODNIKANIM RES{ NAJEM NEBYTOVYCH
PROSTOR. NEKTERI SI NEBYTOVE PROSTORY PRO UCELY PROVOZOVANI PODNIKATELSKE CINNOSTI
NAJIMAJI, NEKTERI NAOPAK V RAMCI SVEHO PODNIKANI NEBYTOVE PROSTORY ZA UPLATU
PRENECHAVAJI JINYM PRO REALIZACI JEJICH PODNIKATELSKE CINNOSTI. NA NASLEDUJICICH
RADCICH VAS UPOZORNIME NA NEKTERE DULEZITE ZMENY, KTERE SE V DUSLEDKU PRIJETI NOVEHO
OBCANSKEHO ZAKONIKU (NOZ) DO OBLASTI NAJMU NEBYTOVYCH PROSTOR PROMITLY.

NOVA UPRAVA | PRO STARE
SMLOUVY

Pravni Uprava ndjmu predstavuje
jednu z vyjimek ze zasady, podle niz se
smlouvy uzaviené prede dnem nabyti
ucinnosti NOZ (tj. pred 1. 1. 2014) ridi
dosavadnimi pravnimi predpisy. Podle
NOZ se totiz najem (s vyjimkou ndjmu
movitych véci a pachtu) fidi novou
pravni Upravou, i kdyz ke vzniku na-
jmu doslo pred nabytim ucinnosti NOZ.
Novym pravidldm ndjmu proto podlé-
haji i vdechny najemni smlouvy tykajici
se najmu nebytovych prostor uzaviené
pred 1. 1. 2014 (vznik téchto smluy, ja-
koz i prava a povinnosti z nich vzniklé
prede dnem nabyti Ucinnosti NOZ se
vsak budou posuzovat podle dosavad-
nich predpisu).

68

Ustanoveni NOZ o najmu prostoru
slouziciho podnikani (8§ 2302-2315)
se aplikuji v pfipadé, ze ucelem ndjmu
je provozovani podnikatelské cinnosti
a slouzi-li prostor nebo mistnost ales-
pon prevazné k podnikani. Rozhodujici
pro aplikaci téchto ustanoveni je tedy
Ucel ndjmu, nikoliv charakter prona-
,jatého prostoru nebo mistnosti. Nova
Uprava najemniho prava pritom pojem
.nebytovy prostor” jiz neobsahuje.

NAJEM VECI DOSUD
NEEXISTUJICI A NAJEM
NA DOBU DELSI 50 LET

Novinkou je moznost pronajmout i véc,
ktera v budoucnu teprve vznikne, a to

za podminky, Ze takovou véc je mozné
dostate¢né presné urcit pfi uzavieni
najemni smlouvy. Doposud bylo nutné
redit tuto situaci uzavienim smlouvy
o smlouvé budouci. Pokud se tedy na-
priklad bude jednat o najem prostor
(mistnosti) v budové, ktera ma byt te-
prve postavena, bude mozné ohledné
tohoto (zatim neexistujiciho) prostoru
uzavfit najemni smlouvu.

Ohledné doby najmu nadale plati pra-
vidlo, Ze neujednaji-li si strany dobu tr-
vani ndjmu, jednd se o ndjem na dobu
neurcitou. U smluv uzavienych na dobu
urcitou delsi nez 50 let vsak NOZ za-
vadi domnénku, Ze ndjem byl ujednan
na dobu neurcitou s tim, ze v prvnich
padeséti letech Ize najem vypovédét

TrRADE NEws 6/2014



jen z ujednanych vypovédnich divodu
a v ujednané vypovédni dobé. Tuto z3-
konnou domnénku je mozné smluvné
vyvratit. Vedle toho je vSak nutné brat
v Uvahu ustan. § 2000 NOZ umoznujici
domahat se u soudu zruseni zavazku
mimo jiné v pfipadé, byla-li smlouva
bez vazného dlivodu uzaviena na dobu
delsi nez deset let. Pravnické osoby se
mohou tohoto prava vzdat predem (fy-
zické osoby nikoliv).

PREVOD NAJMU

A DUSLEDKY ZMENY
VLASTNIKA PRONAJATE
VECI

Néjemce mUze prevést ndjem v souvis-
losti s pfevodem podnikatelské ¢innosti,
jiz prostor slouZi, k realizaci prevodu je
vsak nutny pisemny souhlas pronaji-
matele a pisemnd smlouva o prevodu
najmu.

K ur¢itym odlisSnostem od dosavadni
Upravy doslo i v souvislosti se zménou
" vlastnika pronajaté véci. | nadale zadna
ze stran nema pravo (ledaze si strany
sjednaji néco jiného) vypovédét najem
jen z divodu zmény vlastnictvi. NOZ
vsak pfizndvd pravo smlouvu z uvede-
ného dlvodu vypovédét nabyvateli
(novému vlastnikovi véci), pokud ne-
mél rozumny dudvod pochybovat, Ze
kupuje véc, ktera neni pronajata. Z to-
hoto divodu je (zejména pro ndjemce)
praktické zapsat prdvo ndjmu do verej-
ného seznamu (katastru nemovitosti).
Zapisem prava najmu do katastru ne-
movitosti je vylou¢ena moznost, ze by
nabyvatel o ndgjmu nevédél.

Podstatnou novinkou, kterou NOZ
v souvislosti se zménou vlastnictvi pfi-
nasi, je, ze pro nového vlastnika nejsou
zavazna ujedndni o pronajimatelovych
povinnostech, které zakon nestanovi,
ledaze novy vlastnik o téchto povinnos-
tech védél. Najemce by proto mél urcité
usilovat o zavazani stdvajiciho prona-
jimatele k tomu, aby nového vlastnika
jesté pred zménou vlastnictvi informo-
val o veskerych povinnostech vyplyvaji-
cich pro néj z ndjemni smlouvy, respek-
tive o celém obsahu ndjemni smlouvy.

NQVEIP?ISKONCEN[
NAJMU

Jednou z novinek tykajicich se skonceni
ndjmu je omezeni vypovidané strany

Novym pravidlim nédjmu podléhaji
i vSechny ndjemni smlouvy tykajici se

najmu nebytovych prostor uzaviené
pred 1.1.2014.

(tj. strany, které byla dorucena vypovéd

najmu) zpochybnovat ukonceni najmu,
spocivajici v nutnosti vznést pisemné
namitky proti vypovédi nejpozdéji
do jednoho mésice od doruceni vypo-
védi. Nevznese-li vypovidand strana
namitky vcas, pravo zadat prezkoumani
vypovédi soudem zanikne. Vznese-li
vypovidana strana namitky vcas, avsak
vypovidajici strana jim do jednoho mé-
sice nevyhovi (nevezme vypovéd zpét),
muze vypovidana strana zZadat soud
0 prezkoumdni opravnénosti vypo-
védi, ph’slugnou zalobu vsak musi po-
dat do dvou mésicti ode dne marného
uplynuti [hity pro zpétvzeti vypovédi.
Prestoze NOZ vyslovné nezakazuje od-
chylné ujednani stran, je podle naseho
nazoru nutné na toto ustanoveni nahli-
zet spiSe jako na kogentni. Na kazdou
vypovéd' je proto nutné reagovat vcas
nejprve pisemnymi namitkami a na-
sledné (nedojde-li na zadkladé namitek
ke zpétvzeti vypoveédi) soudni Zalobou,
jinak vypovidané strané zanikne pravo
zadat soudni prezkum opravnénosti
vypovédi.

Dalsi dullezitou novinku predstavuje
ustanoveni, podle néhoz vyklidi-li na-
jemce prostor slouzici podnikani v sou-

ladu s vypovédi, povazuje se vypoved

za platnou a pfijatou najemcem bez
namitek.

V pfipadé ndjmu na dobu urcitou se
podle NOZ pouziji obdobné ustano-
veni o skonceni najmu bytu na dobu
ur¢itou. NOZ vsak bohuzel konkrétni
aplikovatelna ustanoveni nespecifikuje
a v odborné literatufe nepanuje o je-
jich pouzitelnosti jednozna¢na shoda.
Pronajimateldm Ize proto doporucit,
aby z hlediska pravni jistoty ve smlouvé
vyloucili aplikaci § 2287 NOZ, podle
néhoz najemce mize ndjem vypové-
dét z dlvodu zmény okolnosti, z nichz
strany” pfi vzniku zdvazku ze smlouvy
zfejmé vychézely. Pro pronajimatele
bude soucasné praktické smluvni vylou-
ceni aplikace § 2285 NOZ, podle néhoz
dojde k obnoveni ndjmu, pokracuje-li
najemce v uzivani pronajatého prostoru
po dobu alespon 3 mésict po dni, kdy

mél ndjem skoncit, a pronajimatel pi-
semné nevyzve v této dobé ndajemce
k opusténi pronajatého prostoru (z hle-
diska pravni jistoty Ize poté doporucit
i smluvni vylou¢eni obdobného ustan.
§ 2230 NOZ o obnoveni ndjmu zahrnu-
tého do obecnych ustanoveni o najmu).

Kone¢né zasadni novinkou je institut
nahrady za prevzeti zakaznické z3-
kladny. Skon¢i-li najem vypovédi ze
strany pronajimatele, ma ndjemce pravo
na nahradu za vyhodu pronajimatele
nebo nového ndjemce, kterou ziskali
prevzetim zadkaznické zékladny vybudo-
vané vypovézenym najemcem. Najemce
toto pravo nema, byl-li z ndjmu vypo-
vézen pro hrubé poruseni svych po-
vinnosti. Podle dlvodové zpravy NOZ
pocitd s jednordzovou nahradou, jejiz
vySe by méla vychéazet z obvyklé ceny
zakaznické zakladny. Prdvo na ndhradu
svédci ndjemci vzdy vaci pronajimateli,
tj. i v pfipadé, Ze vyhodu prevzetim za-
kaznické zakladny ziskal novy najemce.
Zasadné by se mélo jednat o piipady,
kdy pronajimatel nebo novy ndjemce
prevezmou zakaznickou zdkladnu vybu-
dovanou dosavadnim najemcem a va-
zanou na pronajimany prostor, tj. pokud
budou témto zédkaznikdm v pronajima-
nych prostorach nabizet totozné ¢i ob-
dobné zbozZi ¢i sluzby. Nahradu za pre-
vzeti zdkaznické zdkladny je mozné
smluvné vyloucit.

ZAVER

Je dulezité nejen reflektovat novou
pravni Upravu ve vztahu k najemnim
smlouvam uzaviranym od 1. 1. 2014,
ale rovnéz provést revizi najemnich
smluv uzavienych dfive a zvazit jejich
Upravy, zejména s ohledem na moz-
nosti smluvné vyloucit nebo se odchylit
od nékterych novych pravidel vyplyva-
jicich z NOZ, ktera mohou vést v nékte-
rych ptipadech k podstatnym pravnim
nasledkim. M

Text: PETR KvaPiL
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK

Magr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze



_Anketa

AK MIT INVESTICE DO ZAMESTNANCU
POD KONTROLOU

NASE FIRMY SI STEZUJi NA NEDOSTATEK KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKU, A PRITOM CESKA REPUBLIKA VYKAZUJE

V NEKTERYCH REGIONECH VYSOKOU MIRU NEZAMESTNANOSTI. O TOM SE MLUVI JIZ DLOUHOU DOBU. REgENI' TETO
SITUACE NABIZi JIZ OSVEDCENY SYSTEM NARODNI SOUSTAVY KVALIFIKACE: 650 ZPRACOVANYCH A SCHVALENYCH
PROFESNICH KVALIFIKACI, VICE NEZ 100 TISiC OSVEDCENI O ZKOUSCE Z PROFESNI KVALIFIKACE A V NEPOSLEDNI RADE
TISICOVKA FIREM, KTERE SI DIKY NSK USNADNUJI KAZDODENNi PERSONALNI PRACI. PERSONALISTUM NEKTERYCH

Z NICH JSME POLOZILI DVE OTAZKY:

1. Co vAs k NSK prIVEDLO?

2. KDE VIDITE NEJVETSI PROPOJENI SVE PERSONALNI PRACE S NSK?

DANA FIALOVA, VEDOUCI ODDELENI VZDELAVANI A PERSONALNI SPECIALISTKA, 2DAS

Akciova spole¢nost ZDAS, jedna z nejvyznamnéjsich strojirenskych firem v CR, zahdjila svoji vyrobu pred

vice nez 60 lety. V soucasné dobé mame cca 2500 zaméstnanci a pfi nasem zaméreni musime dbat na to,
aby byli nejen kvalifikovani, ale také motivovani. Situaci na trhu prace povazujeme za dlouhodobé kritickou,
a protoze si nejen stézujeme, ale chtéli jsme také néco udélat pro zménu k lepsimu, prihlasili jsme se ke ¢len-
stvi v Sektorové radé pro strojirenstvi. Diky tomu mame moznost navrhovat a vytvaret profesni kvalifikace pro
trh prace potrebné a predevsim aktudlni. V NSK spattuji nékolik piinosli - jednak jsou pro nas uchazedi o praci
vlastnici osvédceni o zkousce z profesni kvalifikace zarukou spravné vyskolenych pracovniky, ale také mizeme
nabidnout stavajicim zaméstnancim moznost, jak si svou kvalifikaci bud' potvrdit nebo zvysit.

NSK a profesni kvalifikace vyuzivame v nasi kazdodenni personalni praci, predevsim pak pii popisu pozadavkl na volna mista

v inzerdtech, pfi pfipravé internich rekvalifikacnich kurz(, aktualizaci katalogu profesi v nasi spolecnosti apod. Za jednoznacnou
vyhodu u uchazeée o préci povazuji, kdyZ uvede ziskanou profesni kvalifikaci v €asti vzdélani ve svém Zivotopise. Uzce také spolu-
pracujeme s VOS a SPS Zdr nad Sézavou tak, aby absolventi jejich kurzd dal$iho vzdélavani byli ,hotovi” a my je mohli okamzité
pfijmout.
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Kvalifikace

Nérodni soustava kvalifikaci

(NSK) je nastroj, ktery umoznuje

ziskat kvalifikaci bez ndvratu

do pocatecniho vzdélavani, tedy

do Skoly. Pfitom vychdzi z praxe,

tvofi jej sami zaméstnavatelé.

- Zvefejnéno jiz 641 profesnich
kvalifikaci.

- Vice nez 105 000 drziteld
osvédceni o profesni kvalifi-

www.nsk2.cz kaci na trhu préce.
www.vzdelavaniaprace.cz

www.narodnikvalifikace.cz

- Pres 1000 firemnich uziva-
teld.

www.sektoroverady.cz

Leo3 KLOFAC, PERSONALNI REDITEL, FATRA

V roce 2013 jsme vyuzivali NSK pfedevsim v ndborovém procesu pfi inzerci volnych pracovnich mist k po-

pisu ¢innosti dané pracovni pozice a definovani kvalifikacnich pozadavk(l na uchazece, pfi zpracovani plant
zaskoleni novych zaméstnancd a také v rdmci programd stazi studentl ve Fatfe (Univerzita Pardubice, VOSE
Zlin). Dale jsme za pomoci NSK definovali poZzadavky na vzdélavani technikli a manazerd, respektive vytvofili
rocni plan vzdélavani. Ve spolupraci s UTB Zlin jsme s timto systémem seznamili i budouci personalisty, a to
v ramci konzultaci bakalarskych a diplomovych praci s tematickym zaméfenim na fizeni lidského potenciélu.
V letoSnim roce jsme vyuzili NSK k redesignu pracovnich pozic Obsluha plastikafskych zafizeni, Sefizovac vstfi-
kovacich lisG a Technolog zpracovani plastd, pfi zpracovani kvalifikacnich matic a kompetencnich modeld u obsluh plastikarskych
zarizeni a hodnoticich standardd, pti zpracovani rekvalifikacnich vzdélavacich programd, manuall a e-learningového vzdélavani
v oboru zpracovani plastl. Mame také zajem stat se autorizovanou osobou a provadét si sami prezkusovani rekvalifikovanych za-
méstnanct plastikarské vyroby.

Pozitivni je standardizace postupu pfi tvorbé firemniho katalogu pracovnich pozic, skolicich a rekvalifika¢nich program s vy-
uzitim informacnich technologii. Rezervy spatfujeme ve spolupraci s ucilisti a Skolami v pfipravé zakd a u¢nd a vyuzivani NSK
v praktické pfipravé na vykon povolani.

ANKETU PRIPRAVILY KRISTYNA BENDIKOVA A EvA NOVOTNA

Forto: ARCHIVY FIREM
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Celozivotni uceni

LEONARDO

NA JEDNICKU

ProGRAM LEONARDO DA VINCI JE v CESKE REPUBLICE IMPLEMENTOVAN JIZ OD ROKU 1995. V LETECH
2007-2013 BYL SOUCASTI PROGRAMU CELOZIVOTNIHO UCENI A STEJNE JAKO VE SVE PREDCHOZI FAZI
SE ZAMEROVAL NA MEZINARODNI SPOLUPRACI V OBLASTI ODBORNEHO VZDELAVANI A PRIPRAVY. NEJLEPSI

REALIZOVANE PROJEKTY JSOU KAZDOROCNE OCENOVANY PECETi KVALITY.

PECET KVALITY

Moznost ziskat cenu pro nejkvalitné;si
projekt Leonardo da Vinci maji schva-
leni fesitelé projektd od roku 2001, kdy
na narodni Urovni zacalo oceriovani nej-
lepsich projektd mobility. V roce 2011
pak bylo ocenéni rozsifeno na vsechny
typy projektl schvalenych v dané vyzvé.

Erasmus+

V oblasti odborného vzdélavani je
mozné predklddat Zadosti o granty
ve dvou klicovych akcich:

Klicova akce 1 (KA1)

Vzdélavaci mobilita jednotlivci

- Mobilita zakd a pracovnikii v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy

Klicova akce 2 (KA2)
Spoluprdce na inovacich
a vyména osvédcenych postupli

- Strategicka partnerstvi v oblasti
odborného vzdélavani a pripravy.

%|DZS
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Vybrané nejkvalitnéjsi projekty ziska-
vaji kazdoroc¢né certifikdt Pecet kvality
a slouzi jako pfiklad dobré praxe a in-
spirace pro SirSi vefejnost i organizace,
které se do projektové spoluprace do-
sud nezapojily.

HODNOCEN[ KVALITY
PROJEKTU

Kazdy projekt byl posuzovan dvéma
nezdvislymi experty, ktefi pracuji jako
odbornici v rGznych hospodafskych od-
vétvich a oblastech odborného vzdéls-
vani a pfipravy. Experti posoudili kvalitu
predlozenych projektli na zakladé cha-
rakteristiky zaslané fesiteli a informaci
ziskanych z dalsi doplrujici dokumen-
tace, ktera popisuje pribéh, vysledky
a dopad projektu v dané cilové skuping,
v organizaci zadatele a v pfislusné ob-
lasti odborného vzdélavani. Pecet kva-
lity ziskalo v letodnim roce celkem pét
projektd.

VYHLED DO BUDOUCNA
— ERASMUS+

Na konci roku 2013 byl Evropskou ko-
misi vyhlasen novy program, Erasmus+,
ktery navazuje na predchozi faze
a Ucastni se ho i Ceska republika. Jeho

administraci je povéfen DUm zahrani¢ni
spoluprace. Erasmus+ nahrazuje sedm

predchazejicich  program0  jedinym
a sjednocuje pravidla pro predkladani
zadosti a administraci projektl. Cilem
tohoto sjednoceni je vétsi efektivita
programu, zvySovani kvality evrop-
ského vzdélavani a navazani spoluprace
v ramci nejrGznéjsich sektorli. Program
zahrnuje vsechny udrovné vzdélavani,
od predskolniho pfes odborné a vyso-
koskolské az po vzdélavani dospélych,
a dale se zaméfuje i na aktivity v oblasti
mladeze a sportu.

Vice informaci naleznete
na www.naerasmusplus.cz.

TExT: MARTINA JERICHOVA
Foro: ArcHiv DZS

Erasmus+
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JEDEN ZA VSECHNY

Radi bychom vas blize seznamili s pro-
jektem brnénského Odborného ucilisté
a Praktické Skoly v Lomené ulici, ktery
nejenze ziskal Pecet kvality 2011, ale
zaroven na konferenci ,Zahrani¢ni zku-
Senost, velky krok pro zivot” organizo-
vané letos v listopadu v Praze Domem
zahrani¢ni spoluprace obdrzel specialni
cenu za pFinos projektu v oblasti za-
cleniovani ucastnikli ze znevyhodné-
nych skupin.

Odborné ucilisté a Prakticka skola
Lomena 44, Brno

Prevence nezaméstnanosti
hendikepovanych Zaku - femeslo,
odbornost, praxe v zahranici
(CZ/11/LLP-LdV/IVT/134089)

,Cilem projektu bylo zvysit uplatnéni
zakd na evropském trhu prace a pre-
vence nezaméstnanosti,’ informuje ko-
ordinatorka projektu Jitka Sedlackova.
LAktivni Gcast zaka se specialnimi vzdé-
ldvacimi potfebami na zahrani¢ni stazi
byla jedine¢nou 3anci pro jejich zapojeni
se do praxe v odliSném kulturnim a od-
borném prostredi, motivaci k dalsimu od-
bornému vzdélavani a pfedevsim ke zvy-
Seni Sanci na trhu prace. Podafilo se nam
vyslat Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi
potiebami na odbornou zahrani¢ni staz,
a umoznit jim tak dalsi osobni i profesni
rozvoj, narlst sebevédomi, zvyseni za-
jmu o obor, o kulturni a vieobecny pre-
hled, komunika¢ni dovednosti a zijem
ucit se cizi jazyk.

Zaci se na stazi seznamili s technikami
pfipravy pokrmU a dezertl italské ku-
chyné, zpusobem jejich servirovani.
Ziskali znalosti a dovednosti o italské
gastronomii, seznamili se s turistickymi
zajimavostmi regionu. Dozvédéli se, jaky
vyznam ma stfedomofska strava pro lid-
ské zdravi. Seznamili se s pfipravou stre-
domoiskych specialit z ryb a mofskych
plodl, probéhla pfiprava italskych tés-
tovin, omécek a pizzy. Vyrdbéli dezerty,
naplné, krémy, tésta a pecivo. Diraz byl
kladen na pfipravu pokrm{ z cerstvych
surovin, zeleniny v bio kvalité, pouziti
olivovych oleju, tepelnou Upravu potra-
vin novymi technologiemi.

TrRADE NEws 6/2014

Skola je specialné pedagogické vzdéla-
vaci a vychovné zafizeni komplexniho
typu vyhradné zfizené pro vzdélavani
zakd s lehkym mentalnim postizenim.
Odborné ucilisté poskytuje zakim se
speciadlnimi  vzdélavacimi  potfebami
sttedni vzdélani s vyucnim listem.
Vysilajici organizace patii mezi vzdéla-
vaci organizace, které navstévuji i zaci
z neudplnych a socidlné slabsich rodin
a etnik.

Stale vice je také zakd hendikepova-
nych, vyzZadujicich specidlni péci a vy-
ukové programy. Nasi snahou je proto
vytvofit predevsim takové podminky,
aby podle svych moznosti a schop-
nosti dosahli co nejlepsich studijnich
vysledkd a zapojili se do pracovniho
procesu. Diky uskute¢nénému projektu
mohli tito Zaci se specialnimi vzdélava-
cimi potfebami mnohdy poprvé vyces-
tovat do zahrani¢i. Stz jim umoznila
dalsi osobni i profesni rozvoj, zvysila je-
jich sebevédomi, zvysil se jejich zajem
o obor. Do projektu byli zapojeni prede-
vsim Zaci ze socialné slabého prostredi,
zaci s poruchami uceni a z minoritniho
etnika, kterym by rodi¢e jinak nemohli
financovat zahrani¢ni pobyt. Projekt fi-
nancovany z programu Leonardo da
Vinci oteviel ucastnikim nové moz-
nosti které budou znamenat zasadni
zménu v jejich osobnim i profesnim
Zivoté. Vzrostlo sebevédomi zaku, je-
jich odborné dovednosti, védomosti,
zruénost, a tim i cena téchto mla-
dych lidi na trhu prace,” uzavira Jitka
Sedlackova.

Pecet kvality za pfinos projektu v oblasti
zacleriovani dcastnikd ze znevyhodnénych
skupin ziskalo Odborné ucilisté a Prakticka
skola, Lomena 44, Brno. Na fotografii (zleva)
Magr. Jitka Sedlackova, Ing. Ladislav Hochman,
feditel Skoly, a Mgr. Renata Kopeckd




Bunecna terapie

jiz vice nez 10 let podporuje
védu a vyzkum v oblasti
regenerativni mediciny,
ktera predstavuje dynamicky
se rozvijejici medicinsky
obor pouzivajici nové bio-
materialy, nanotechnologie,

ristové faktory a samozfej-
mé kmenové bunky.

N L
Pohled na zelené oznacené kmenové buriky
rostouci ve tkéni.

Snimky z elektronového mikroskopu zobrazuji
riizné typy biomateridlii vyvinutych pro opravu
poskozené misni thiné.

A, B, C - modifikované hydrogely.

D - mezenchymdini kmenové buriky

rostouct na nanovldkenném nosici.

Meéfitko: A-C 50 ym; D 20 um.

vedaavyzkim
ro Zdravoul
spolecnost

Kmenové bunky se na konci

20. stoleti staly pravem stfedem
pozornosti védct diky své schop-
nosti ménit se na vSechny typy
bunék, z nichz se sklada zivy orga-
nismus. Dnes probihd intenzivni
védecky vyzkum po celém svéte.

Podporujeme preklinicky vyzkum
kmenovych bunék za ucelem lécby
onemocnéni kloubt, §lach, mozku
a michy, véetné smrtelného one-
mocnéni amyotrofické lateralni
skler6zy (ALS), a podporujeme také
klinicky vyzkum ALS sponzorin-
gem pacienttl v probihajici rozsahlé
bezpeénostni studii v CR.

Podpora vyzkumu spociva zejména
ve zvySeni uc¢innosti a bezpe¢nosti
opakovaného podani manipulova-
nych kmenovych bunék. V pristim
roce planujeme podporit dalsi tuzem-
ské klinické studie s opakovanym po-
danim kmenovych bunék pacientiim
s kloubnimi onemocnénimi, s ALS

a pacientim s preru$enou michou.

Bunécna
terapie

zapsany spolek

PODPORTE NAS I VY! Prispéjete k udrzent soucasné Yy

urovné vyzkumu a umoZnite dalsi rozvoj bunécné terapie.

Odeslete darcovskou SMS ve tvaru

DMS BUNECNATERAPIE na telefonni

¢islo 87 777. Cena DMS je 30 K¢,
Buné¢na terapie z.s. obdrzi 28,50 K¢.

www.bunecnaterapie.cz

Nyni miiZete ptispivat pravidelné kazdy

mésic po dobu jednoho roku. Sta¢i odeslat SMS
ve tvaru DMS ROK BUNECNATERAPIE na ¢islo 87 777

a kazdy mésic Vam bude automaticky odectena ¢astka 30 K¢.
Vice informaci na www.darcovskasms.cz.

Prispéjte na ucet verejné sbirky: 204 635 139/0300



CVET PROPOJUJE ZAKY, SKOLY A FIRMY -2

NA MEZINARODNI | NARODNI UROVNI
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European Credit system for

Vocational Education & Training

EVROPSKY SYSTEM PRO PRENOS KREDITU V ODBORNEM VZDELAVANI (ECVET) PoDPORUJE
TRANSPARENTNOST, KVALITU A SMYSLUPLNOST ZAHRANICNIiSPOLUPRACE NA POLI ODBORNEHO VZDELAVANI.

ECVET je jednim z nastrojq, ktery vznikl
z iniciativy a potieb ¢lenskych statl EU.
Jeho hlavnim smyslem je podporovat
mobilitu Gcastnikl odborné pfipravy
(zakh i ucitell) a soucasné i flexibilitu
vzdéldvacich cest vedoucich k ziskani
a uznatelnosti kvalifikace. ECVET ma
usnadnit pfenos mezi vzdélavacimi in-
stitucemi (¢i podniky), uzndvani, shro-
mazdovani i transparentnost ohodnoce-
nych vysledk( uceni.

Vzdéldvani probihd v celé Sifi Zivota
jednotlivce, a vysledky uceni (znalosti,
dovednosti a kompetence) tedy mohou
byt ziskavany jak v pribéhu formalniho
vzdélavani, tak pfi neformalnim ¢i infor-
malnim uceni. Nejen forma, ale i kon-
text, ve kterém se lidé uci, mlze byt
rzny — kromé formalnich vzdélavacich
program(l ve skole, u¢eni se na pracovi-
$ti to mohou byt nejrliznéjsi neformalni
vzdélavaci kurzy ¢i semindrie, ale také
mezindrodni vyménné pobyty v nejrlz-
néjsi délce.

ZAHRANICNI MOBILITA
PRINASI MNOHO POZITIV

Kromé rozvoje jazykovych a interkul-
turnich dovednosti je to také samostat-
nost, prizplsobivost, flexibilita nutna
pfi feSeni novych ¢ nezndmych situaci,
a tedy i posileni sebevédomi. Mobilita je
jednou z priorit Evropské unie, protoze
napomdahd snizovat nezaméstnanost
mladych lidi. Do roku 2020 by se méla
stat nedilnou soucasti vzdélavacich pro-
gramU a stazi v odborném vzdélavani by
se mélo Ucastnit 6 % zakd.

Zaclenénim prvkd ECVET do mobility
na mezindrodni Urovni se zabyva
tym

externi odbornikd  ECVET
pro program Erasmus+, ktery je
administrovdn  pracovniky Domu
zahranicni spoluprdce.

TrADE NEWS 6/2014

Moznost absolvovat ¢ast své odborné
pfipravy v zahranici je ¢asto tim, co za-
jima rodice zakl rozhodujicich se o své
dalsi vzdélavaci cesté. Mezinarodni spo-
luprace je povazovana za dobrou vizitku
skoly, a nepfimo tak podporuje atrakti-
vitu odborného vzdélavani.

Vzdéldvaci programy nejsou ve vsech
zemich stejné, proto je potreba, aby se
vysilajici a hostitelska organizace doka-
zaly mezi sebou domluvit a pochopit,
co vlastné zak jiz umi, co se ma v jiném
prostfedi naucit a jaké znalosti, doved-
nosti a kompetence mu budou hodno-
tit. Vzajemna dlvéra a partnerstvi jsou
mezi zemémi v systému ECVET formalné
vyjadieny dohodou, které se fika me-
morandum o porozuméni. Jsou v ni za-
kotveny podminky, za kterych staz pro-
béhne, ale také definovana ocekavani
a pozadavky obou stran.

Prostfednictvim trojstranné smlouvy
o uceni je i samotny Ucastnik mobility
vtazen do celého procesu a seznamen
s tim, co se od néj ocekdva a co se ma
béhem staze naucit. Na konci mu jsou
vysledky uceni ohodnoceny a zazname-
nany do tzv. osobniho zdznamu. Po na-
vratu mu mohou byt vysilajici organizaci
diky srozumitelnosti bez obtizi uznany.

NA NARODNI UROVNI
OPERUJE PROJEKT POSPOLU

O aplikaci prvkG ECVET a jejich ové-
feni na narodni Urovni usiluje i projekt
Pospolu, realizovany MSMT a Narodnim
Ustavem pro vzdélavani. Snahou je
zkvalitnéni spoluprace Skol a pod-
nikG, vhodnéjsi o3etfeni smluvnich
vztahd mezi Skolou a firmou a za-
vedeni stdzi pro ucitele odbornych
predmétd. Cilem vyuziti prvkd ECVET
v Pospolu je umoznit zakim ¢i ucite-
Idm ziskat nové dovednosti v oboru,
napfiklad na jiném pracovisti, praci
s jinymi typy strojli a zafizeni nebo

modernéjsimi  technologiemi,  soft-

warem ¢i vybavenim.

Realizatorem takové ,ndrodni mobility”
mUze byt podnik nebo i $kola, kterd na-
bidne sv(j materialni ¢i persondlni po-
tencidl jinym skoldm. V projektu Pospolu
je pilotovana tvorba jednotek vysledkd
uceni, které Zzaka ¢i ucitele obohati
o nové kompetence nad ramec skol-
niho vzdélavaciho programu, i jedno-
tek, které zprostfedkuji povinnou sou-
¢ast vyuky. Smyslem je otestovat také
jasné a srozumitelné definovani obsahu
spoluprace prostfednictvim popisu vy-
sledkl uceni souvisejicich s redlnymi
pracovnimi tkony.

Pouzivani jednotek vysledkll uceni
umoznuje Skoldam rychlé prizpUsobeni
vzdélavacich programl potfebam pra-
covniho trhu a specifikim jednotlivych
regiond ¢i dynamicky se rozvijejicich
technologii v nékterych sektorech.

Text: MARTINA KANAKOVA
MaR. MARTINA KANAKOVA JE CLENKA EXTERNIHO TYMU
oDBORNIKU ECVET

www.naerasmusplus.cz

% DZS
"

Erasmus+

Za obsah sdéleni odpovidd vylucné autor.
Sdéleni nereprezentuje ndzory Evropské
komise a Evropskd komise neodpovidd
za pouziti informaci, jeZ jsou jeho
obsahem.

Publikovdno s financni podporou
Evropskeé unie a Ministerstva skolstvi,
mlddeze a télovychovy CR.
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ANEB JAK VOLE VITEZI NAD FYZICKOU UNAVOU

Na Ctyficet dvojic, z toho devét tvore-
nych z poloviny vozi¢kafi, dorazilo jednu
Cervnovou sobotu do desaté hodiny
vecerni do cile leto$niho ro¢niku uni-
katniho 24hodinového outdoorového
viceboje Generali Survival v Ponésicich
u Hluboké nad Vitavou.

Ani dvé tfinactky, které zdvod dostal
letos do vinku, na néj nastésti nemély
zasadni vliv. Za 13. ro¢nik odstartovany
v patek 13. si smilu vybraly dva prede-
$lé.V roce 2012 cely zédvod propr3el, loni
byl kvali ¢ervnovym povodnim dokonce
do posledni chvile ohrozen.

| tak si véak zavodnici sahli na dno svych
sil. Absolvovali no¢ni i denni padlovani
na klidné vodé, plavani v bazénu i v te-
kouci vodé, nédro¢ny slalom na divoké
vodé, orienta¢ni zadvod na kole i bez néj,
in-line brusleni, lezeni po sténé a dalsi
technické discipliny, jako jsou golf, lu-
kostrelba, slackline nebo vysoké lanové
prekazky. Suma sumarum najeli, nabé-
hali, nastoupali, napadali a uplavali pres
150 kilometr(.

Generali Survival je unikatni tim, ze
umoziuje lidem s hendikepem i bez néj
zméfit sily navzajem, a dokazat tak, ze

hendikep velmi ¢asto neni problémem
téla, ale nedostatkem vule. Na adrese
www.generalisurvival.cz a na faceboo-
kovém profilu pojistovny Generali na-
leznete fotografie z letodniho i minulého
ro¢niku a také sestfih videonahravek
toho nejlepsiho, co letosni zavod pfi-
nesl. O zavodé vznikl i televizni doku-
ment, ktery odvysilala Ceska televize.
Pokud jste jej nevidéli, mlzete si ho pre-
hrat v archivu CT. H

—(i0)-

Foro: ARCHIV GENERALI
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Obdarujte své obchodni partnery, zaméstnance Ci blizké gurmanskymi zazitky. Italské darkové baliCky nabizeji skvélé syry, vino,
zakusky, uzeniny, téstoviny i oleje ve Spickové kvalité. Kromé osvédcené a stale popularni italské fady pro vas mame nove balicky
slozené z vyrobkl z rliznych zemi svéta. Chuté z celého svéta jsou natolik pestré, Ze takova expedice rozhodné stoji za to! Ale to
neni vSe: dalSi novinkou je, Ze tyto nové balicky obsahuji nejen Uzasné chute, ale i stylové a praktické drobné predméty.

On-line nakup
makro.cz/sortiment

="

Vice informaci ziskate na Pultu sluzeb partnerim v nasich velkoobchodnich stfediscich. Kompletni prehled v§ech 15 bali¢ku

naleznete na www.makro.cz/balicky.
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Rudolf Hykl:

RADE NEWS JE vYSOCE POVOLANYM PROSTREDKEM PRO KOMUNIKACI
S CESKOU PODNIKATELSKOU SFEROU

Velmi si cenim skutec¢nosti, ze redakce TRADE NEWS pfipravila obsazny material o jihovychodni Asii,
a o Malajsii zvlasté. Zvysovani povédomi o piilezitostech v tomto rychle se rozvijejicim regionu nemuze
zastupitelsky Ufad obsdhnout sém bez pomoci odbornych publikaci. Magazin TRADE NEWS je pfitom
diky svému zaméreni a nakladu vysoce povolanym prostfedkem pro komunikaci s ¢eskou podnikatel-
skou sférou. Spolupréce s redakci byla pro mne pfijemna a velmi efektivni. Preji vdm a vadim ¢tendidm
hodné podnikatelskych Gspéch(.”

Ing. Rudolf Hykl, MPP, je velvyslancem CR v Malajsii

Karel Havli¢ek:

RADE NEWS - KLi¢ovY NASTROJ
PRO PODPORU EXPORTU

+Exportni politika je mnoho let jednim z hlavnich témat Asociace malych a stfednich podnik( a Zivnost-
niki CR. Zastupci asociace se podili na vét$iné vladnich dokumentd zamétenych na podporu exportu,
vytvaii konkrétni zdzemi pro nase subjekty v mnoha svétovych destinacich, provadi exportni vzdélavani
a spolupracuji na mnoha mezinarodnich projektech zaméfrenych na MSP. Jednim z hlavnich nastrojl
asociace je prestizni ¢asopis na podporu obchodu a exportu TRADE NEWS, ktery AMSP CR pfipravuje
ve spolupraci s vydavatelstvim ANTECOM v priimérném nakladu 8400 vytiskl a ktery je ur¢en zejména
exportné orientovanym stfedné velkym firmam.

Vam, jeho ¢tenarim, ho predstavovat nemusim. Trvalé ohlasy nas presvédcuji, ze se TRADE NEWS tési
mezi podnikateli mimoiadné oblibé, coz potvrzuje i to, ze byl vloni vyhlasen nejlepsim ceskym perio-
dikem v kategorii B2B a ziskal ocenéni Zlaty stfednik. V roce 2014 byl na ¢etné zadosti firem doplnén
i o informacni a pracovni exportni server www.iTRADENEWS.cz. Na ¢eském trhu dnes nema TRADE
NEWS z pohledu exportné orientovanych casopist vétsiho konkurenta”

Doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA, ptedseda predstavenstva AMSP CR. Soucasné stoji v Cele investi¢ni skupiny Sindat
ajako dékan vede Fakultu ekonomickych studii VSFS

Tomas Petri:

EN TAK DAL!

Velmi si cenim faktu, Ze redakce prakticky celé listopadové vydani TRADE NEWS vénovala jihovy-
chodni Asii, najmé pak Malajsii a Indonésii, které, jak spravné vystihla, jsou dosud neobjevenymi po-
klady. Celé cislo je kvalitni nejen obsahem, ale i pékné zpracované po grafické strance. Klobouk dolt
a jen tak dal! Tésim se na dalsi vydani.”

PhDr. Tomds Petrd, Ph.D., je Cesky indonesista, ktery plsobi v Orientdlnim ustavu Akademie véd

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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O tom, Ze vzdélenost nemusi byt piekazkou, se vas budeme snazit presvéd¢it v prvnim
TRADE NEWS 2015. Zamifime do Austrélie a na Novy Zéland a pfedstavime vdm dosud ne-
vyuzité pfilezitosti. Pofad je jich mnoho, i kdyz se béhem deseti let ¢esky vyvoz do obou
zemi zosminasobil a presahuje ro¢né 14 miliard korun, pficemz saldo zahrani¢niho ob-

chodu je témér 11 miliard.

O zméné tradi¢niho modelu inovaci a mo-
toru ekonomického rdstu jsme hovorili
s Johnem Hudsonem, profesorem ekono-
mie Univerzity v Bathu ve Velké Britanii.
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Redakéni servis: +420 602 313 176

www.antecom.cz
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Za obsah inzerce zodpovida inzerent.
Z4dné ¢asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak siteny v jakéko-
liv formé ¢&i jakymkoliv zpGsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.
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TrRADE NEws 6/2014

Po hubenych letech, jez ma-
lem zastavila produkci leh-
kych letadel, si cesky letecky
primysl  pfipisuje  jeden
uspéch za druhym. Naptiklad
spole¢nost Jihlavan airplanes
oslovila zékazniky vice nez
dvaceti zemi napfi¢ konti-
nenty. Uspéchy slavi i v zemi
protinozcd.

FoT0: ARCHIV JIHLAVAN AIRPLANES
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