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eV nasem magazinu naleznete kazdy pracovni eV Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

«  Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, ¢ Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a dalsiho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. «  Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden mizete v aukci ziskat domaci spotrebic.
Vlyvolavaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver s minutv kuchyni
Sleva 25 azZ 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporucend prodejni cena: 649 K¢
materidly znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover.

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus

www.ekobonus.cz




Vazeni ¢tenari,

neni Uplné jednoduché vytvofit v dobé
ukrajinské krize nové ¢islo TRADE NEWS
vénované Rusku a jeho okoli. Teritoridlni
i oborové zaméfeni magazinu planu-
jeme na rok dopfedu, pfesto by asi ne-
byl vétsi problém udélat vyjimku a vé-
novat se tfeba Africe. Rozhodli jsme se
ale nepodléhat vlivim a vécné a bez
velkych emoci se drzet obchodnich
vztahU s nejvétsi zemi svéta. Je nepo-
chybné, Ze kvuli situaci na Ukrajiné nasi
exportéfi utrpi pfimé i nepfimé ztraty.
Stejné tak je pravdou, Ze se do Ruska
vyvazi Ctyfi procenta z celkového ex-
portu, coZ je nepatrné vice nez napfi-
klad do Madarska. Neuvadim to proto,
Ze bych zlehc¢oval situaci, ale hlavné
z dlvodu, Ze to je feditelny problém a ze
neni diivod podléhat panice.

Nelze sice predpokladat, Ze ztraty doze-
neme na evropskych trzich, které budou
z pretlaku zboZi nedodaného do Ruska
praskat ve Svech, ale svétové trhy zatim
nenaznacuji vétsi poklesy. Urcitou Sanci
nabizi pfipravovand nejvétsi svétova ob-
chodni smlouva TTIP, na jejimz zakladé
vznikne tzv. transatlantickd zéna vol-
ného obchodu. Bezbariérovy trh s vice
nez 800 miliony koupéchtivych oby-
vatel, nejprestiznéjSich svétovych kor-
poraci a 35 miliony malych a stfednich
firem nabizi nasim obchodnikim a in-
vestordm velké prilezitosti.

Rozhodli jsme se proto ne¢ekat ani den,
celé Iéto jsme jednali a 21. 8. 2014 jsme
uzavieli vyznamnou dohodu, na je-
jimz zakladé vlivnd americkd rodina
Rausnitz( ve spolupraci s AMSP CR vy-
buduje do konce roku prvni privatni
inkubator pro malé ceské firmy. V New

Yorku pro né béhem nékolika mésicl
vznikne zatim nevidané zazemi.

Segment, jehoz zdjmy hajime, oviem
neni tvofen pouze dobyvateli svétovych
trhd, ale i téméf milionem mikropodni-
katelU, ktefi zacinaji z rétoriky mnoha
ekonomickych ¢arodéjl ztracet viru
ve zdravy rozum. Zatimco stfedné velké
firmy jsou podle asocia¢niho ,Desatera”
vlddou pomérné dobfe podporovany,
zivnostnici jsou evidentné trnem v oku
kdejaké zajmové skupiny. Co hure, nej-
vic se sklonuji ti uplné nejmensi, ktefi
jsou patefi drobnych sluzeb, vyroby
a obchodu vylidnujicich se obci.

| v tomto pfipadé jsme se rozhodli
na nic necekat a intenzivné jsme zacali
jednat s nejvyssim predstavitelem ka-
tolické cirkve kardindlem Dominikem
Dukou o vzdjemné podpofe zamé-
fené na udrzeni regionalni infrastruk-
tury. Chceme-li zachovat aktivni Zivot
na vesnicich, je nezbytné, aby tam fun-
goval obchod, hospoda, femeslo, kos-
tel a 3kola. Bohuzel viechny tyto ,insti-
tuce”’, které tvofi jejich zéklad, se z nich
vytraceji. Role Zivnostnikd v regionech
se jednoznacné posouva z urovné eko-
nomické do oblasti socidlni, primarnim
cilem musi byt udrzet jejich ¢innost,
teprve poté diskutujme o wvysi dani.
Katolicka cirkev se tak na venkové stava
pfirozenym partnerem malych podnikd.
Mobilizujeme timto vsechny ke spolu-
praci a zac¢indme v regionech pfedsta-
vovat nase projekty Fandime femeslu,
Svou cestou, Podnikavéa zena, Maly ob-
chod nebo Rodinna firma.

Ocekdavame sice horky Zivnostensky
podzim, ale tésSime se na néj, stejné jako
na dalsi ndméty ¢tenaidl TRADE NEWS.
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A na zavér jesté pfipomindme, Ze nem(-
zeme vsem zajemcdm poslat vytisk ma-
gazinu, ktery ted mozna drzite v ruce,
ale muzete jej zdarma sdilet na portéle
www.itradenews.cz.

Karel Havli¢ek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikt a Zivnostnikd CR
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Rozhovor / SNS
Vaclav Petfi¢ek: Dobra dohoda je lepsi nez nesmyslna vélka

Profiliga / Kovosvit MAS
Frantisek Komarek: Nejen sankce, ale i slova vazme na lékérnickych vahach

Rozhovor / Rusko
Antonin Jaro$: Udrzet prvni pozici v Rusku nebude jednoduché

Do svéta za obchodem / SNS
Letem svétem Spolecenstvim nezavislych stat

Do svéta za obchodem / Rusko
Realita bez senzacnich titulkG aneb Byznys hleda cesty ze sank¢niho labyrintu

Rozhovor / Sankce
Jaroslav Handk: Rusky trh opoustét nebudeme

Podpora exportu
Diky exportu do Ruska vznikly v CR tisice pracovnich mist

Do svéta za obchodem / Kazachstan
Kazachstan muze byt pro nas v dobé sankci dobrou volbou

Téma / Strojirenstvi
Jak se dafi po roce, Cesky strojafi?

Rozhovor / Inovace
Na kridlech tradice a inovaci

Profiliga / Jawa Moto
Za fiditky ceské Jawy

Profiliga / Hiwin
Pavel Cach: Exportujeme hlavné na Balkan a do byvalych sovétskych republik

Investice / CzechLink
Ceska republika v zdjmu investord. Cilem nejsou jen velké firmy

Profiliga / Merkur Toys
Jaromir K¥iz: Mym cilem je, aby s Merkurem vyrostla nova generace nadsencu
pro techniku

Vlyzva / Technické vzdélavani
Merkur Education aneb Podpora technického vzdélani v praxi

Prdmyslovy design / Adam Design
| designér podstupuje podnikatelské riziko

Reportaz / Jak se chranit pred padélky
Berani, duc aneb Za poctivy hokej

Profiliga / Proman
Dobte navrzeny sklad umi vyrazné usetfit

Jak udetfit energii / CNG
V souladu s tradici i pfirodou

Rozhovor / MSV
Iveta Ocdskova: Technologie mé pfitahuji, tak pracuji v bance

Kvalita / TUV SUD Czech
Kvalita déla kvalitni byznys aneb Vratme se k jadru véci
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Czechlrade

Partner pro vas export

Na zahranicnich trzich
se vyzname

Planujete expanzi na nové trhy?
Nechcete utracet za nahodné kontakty a zbytecné cesty?

CzechTrade vam nabizi sluzby, které si mlzete dovolit,
a navic vam je usije na miru podle vasich pozadavka.

Je pro vas vyhodné mit potfebné informace dfive, nez se vydate
do zahranidi. A to pfimo z prvni ruky, od odbornikt
CzechTrade pUsobicich v teritoriu.

www.czechtrade.cz , MINISTERSTVO
Businessinfo.cz PRUMYSLU A OBCHODU




EW YORK SE OTEVIRA
CESKYM FIRMAM

AMSP CR VYTVORILA SPOLECNE S MAJITELI VYZNAMNEHO CESKEHO
VYROBCE MEOPTA, NEWYORSKOU RODINOU RAUSNITZU, PRVNI ZAHRANICNI
PRIVATNI INKUBATOR vV USA, KONKRETNE V NEW YORKU. INKUBATOR
UMOZNI NASIM FIRMAM SDILET NA NEWYORSKEM LONG [SLANDU
KANCELARSKE | VYROBN{ PROSTORY, ADMINISTRATIVNI A SKLADOVE ZAZEM.

Soucasti projektu je pravni servis, logis-
tika na bazi tydennich kontejnerovych
pteprav zbozi z CR do USA a vytvoreni
obchodni a marketingové strategie
na trzich USA. Jednim z nejvétsich be-
nefiti je zprostredkovani konkrétnich
obchodnich kontaktd. AMSP CR do in-
kubatoru malé a stredni firmy peclivé
vybira, pficemz Sanci ziskat americkou
vstupenku dostanou ty tuzemské spolec-
nosti, které jiz disponuji vlastnim vyrob-
kem, maji ambice expandovat do USA,
ovsem chybi jim dostate¢né zkusenosti

a kapitdl. Inkubator neni omezen obo-
rové ani produktové.

.Do konce roku chceme vybrat prvnich
pét firem, v pristim roce mame podobné
plany. Hlavni benefit spatfuji v dlou-
hodobych vztazich Paula a Geralda
Rausnitzovych s vyznamnymi byznys-
meny a bankéfi v USA. Chce-li nékdo
v Americe uspét, kontakty jsou nesmirné
cenné. Oviem jen samotné kontakty
nestaci. Pokud firma nema konkuren-
ceschopny produkt, nema v Americe

PRO MALE PODNIKY

Za poslednich Sest let vzrostl pocet na-
vrhi na insolvenci u malych firem témér
o devitindsobek. AMSP CR mobilizuje
k vytvoreni moznosti fesit situaci zjedno-
dusenou reorganizaci.

Pocty insolvenci sleduje  dlouho-
doby partner asociace, spolecnost
Creditreform. Provedla analyzu zaméfu-
jici se na segment firem s obratem do 50
milionG korun, tedy podnikd, které dnes

maji pouze teoretickou Sanci na feseni
Upadku jinou formou nez konkurzem,
jez v podstaté sméfuje k likvidaci firmy,
nemluvé o ztratach vériteld. Z analyzy
vyplyva, ze zatimco v roce 2008 bylo
u tohoto segmentu firem 226 navrh(
na insolvenci, z nichz bylo 168 uznano,
v roce 2013 uz se jednalo o 1973 na-
vrhi a 1017 usneseni o Upadku. Zatimco
u spolecnosti nad 50 zaméstnancl
a nad 50 milion0 korun obratu existuje
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mnoho Sanci,” uvadi Karel Havlicek, pred-
seda predstavenstva AMSP CR.

Vice se mizete dozvédeét 13. listopadu
2014 v prazském hotelu Ambassador
na letosnim Dni podnikatelt CR, kde se
o inkubdtoru bude hovorit v rdmci od-
poledniho Exportniho féra zaméreného
na prilezitosti v USA. W

Zpros: AMSP CR
Foro: THINKSTOCK

moznost fesit insolvenci reorganizaci,
tedy urcitou cestou oddluzeni zalozenou
na dohodé s véfiteli a umoznéni firmé
za prisnych podminek podnikat v urci-
tém rezimu, u malych firem je to prak-
ticky nerealizovatelné.

AMSP CR proto pfichazi se zdsadnim navr-
hem, a to vytvofit zakonny produkt i pro
malé firmy, ktery by byl zalozen na po-
dobném principu jako soucasna reorga-
nizace, nicméné by se jednalo o vyrazné
jednodussi nastroj, zavedeny ve velmi
kratké dobé po prohlaseni o upadku.
V soucasné dobé probihaji intenzivni jed-
nani na ministerstvu spravedInosti.

Zoros: AMSP CR

HORIZONT 2020
7.10. 2014, 8.30—11.00, Praha, Hotel Jurys Inn Prague

- pracovni snidané k novym moznostem pro MSP
« spolupréce firemni a vyzkumné sféry

Registrace na www.amsp.cz v Kalendafi akci. Vstup volny.
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VLADA PLNi

»DESATERO" DOBRE
AMSP CR v roLl
HLIDACIHO PSA

V TRADE NEWS 2/2014 jsme vas in-
formovali o Desateru podpory MSP,
které iniciovala AMSP CR v prvnich
tydnech koali¢ni vlady a projednala
je s jednotlivymi ministry. Desatero
je jednoduchy vycet nejdllezitéj-
sich ukolU, které by méla soucasna
koalice vl¢i podnikateldm zvlad-
nout. Poprvé vychazi z pozadavkud
Evropské unie, které jsou ovsem
preklopeny do redlnych tuzemskych
problémd, a rovnéz poprvé se cilové
Ukoly rozlisuji na dopady do jednot-
livych segmentl MSP podle rezortd.
Tato jednoducha koncepce podpory
MSP je protipélem rozsahlych strate-
gii, které se obvykle s velkou slavou
vyhlasily, ale nikdo je nikdy neplnil.
AMSP CR nekompromisné monito-
ruje kazdy bod Desatera, pravidelné
je vyhodnocuje s pfislusnymi minis-
try a v pulro¢nich intervalech rekapi-
tuluje s predsedou vlady.

Predseda predstavenstva asocia-
ce Karel Havli¢cek k tomu dodava:
.Koncept Desatera se osvédcil,
kazdy si jej zapamatoval, fesime
jen to podstatné a jdeme do-
slova po kazdém bodu jako pes
po Speku. Co je ale dulezité, vét-
sina ukoll se plni a v tuto chvili je
realné, Zze jsme schopni dosdhnout
splnéni vétsiny cild. Obecné mu-
sim konstatovat, Ze vlada pomérné
slusné komunikuje” W

Zpros: AMSP CR

News

AK SI STOJI JEDNOTLIVE UKOLY
VYPLYVAJici Z DESATERA?

Stanoveni jednotnych dat
ucinnosti

PIni se, v tuto chvili je vie v legisla-
tivnim kolecku; po mnoha letech je
sance, ze budou dvé data ucinnosti,
t.k1.1.ak1.7.

Uprava zivnostenského zakona

s ohledem na rtiznorodost Zivnosti
MPO po dlouhé dobé pristoupilo
na myslenku dil¢ich dprav ZZ, které
by mély vést ke zvyseni kvality a bez-
pecnosti prace a posileni cechd.
AMSP CR zmény pfipravila a projed-
nala je s klicovymi cechy.

Novy zakon o verejnych zakazkach
MMR zakomponovalo hlavni po-
zadavky AMSP CR, a bude-li zakon
schvdlen v projednané podobé,
nebude mit asociace zasadnich
pfipominek.

Posileni CMZRB

Byl vyslySsen dlrazny pozadavek
AMSP spocivajici v koncentraci vétsiny
podpurnych evropskych financnich
nastrojii pravé pod CMZRB. Navrh
MPO je na stole, aktudlné probiha
analyza dopad(.

Koncepc¢ni podpora aktivit VVI

s vlivem na MSP

Vicepremiér Bélobradek pfipravuje
novou strategii fizeni VVI ve velmi
uzké spolupraci s AMSP CR. Vibec
poprvé se bere v potaz pii urcovani
priorit nazor MSP, stejné tak je velky
posun ve spolupraci malych podniki
sAVCR.

Miceni znamena souhlas
Zatim nejkontroverznéjsi pozada-
vek, kterého se kazdy ¢len vlady boji

jako cert kfize, a to z dlvodu zneu-
Zitelnosti. ,Rozumime, ale neustou-
pime a cilem je rozsifit na dalsi statni
sluzby, nebot v nékolika oblastech jiz
funguje. Tento princip v legislativé jiz
existuje — zdkon o volném pohybu
sluzeb ¢. 222/2009 Sb. a 223/2009 Sb.,
viz ,opravnéni uplynutim [haty,” fika
k tomu Karel Havlicek.

Zména insolvenéniho zakona -
moznost reSeni reorganizace i pro
malé firmy

Intenzivné probiha pfiprava produktu
ve spolupraci s ministerstvem sprave-
dInosti. Je sance, Ze skute¢né vznikne
zakonny a realizovatelny produkt,
ktery da malym firmam druhou sanci
a soucasné ¢astecné uspokoji véritele.

Systémova podpora investic

a vstficna danova politika
Czechlnvest zacina plnit roli, ktera mu
prislusi, ale nedafi se rozhybat inves-
ticni aktivitu u malych firem. S tim je
spojeno i danové zatizeni, které se
podafilo po ndro¢nych vyjednéavanich
s MF uhdjit ve stavajicim rezimu.

Cilena podpora exportu MSP

AMSP CR navrhla zménit exportni
strategii ve smyslu prechodu od te-
ritorialnich priorit k prioritdm odvét-
vovym a v provazani exportni politiky
s podporou investi¢ni a inovacni. Obé
zmény vypadaji nadéjné.

Stanoveni prioritnich odvétvi
statni podpory
Zatim se nerealizuje. Bude v hledacku
AMSP CR v nasledujicich maésicich,
jedna se o dlouhodobé, systémové re-
Seni, které musi byt provazano s inves-
ti¢ni, inovacni i exportni podporou.

MAKRO Dobry podnikatel 2014

9.10. 2014, 18.30, Praha

Vyhlaseni vysledkii soutéZe pofadané ve spolupraci s AMSP (R
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VYSOVANI PODNIKAVOSTI EVROPANU
JAKO ODPOVED NA RUST GLOBALN{ KONKURENCE

Zkusenosti poslednich let a aktualni me-
zindrodni politicko-ekonomicka situace
nam jasné ukazuji, jak zranitelna evrop-
ska ekonomika v celosvétovém globali-
zovaném prostoru je. Jestli si my vSichni
Evropané chceme udrzet Zivotni stan-
dard, na ktery jsme zvykli, musime ra-
dikdlné zménit svoje mysleni a postoje.
Konkurenceschopnost mezi jednotli-
vymi svétovymi teritorii je véc, ktera by
nam méla pfidélavat vrasky na tvari.
Je potfeba podnitit skute¢nou zménu
ve zpUsobu mysleni nas viech tak, aby-
chom byli otevienégjsi podnikani a osvo-
jili si takfikajic ,podnikatelského ducha”.

Podnikavost v tomto kontextu chdpeme
siroce jako schopnost jedince prevadét
myslenky do praxe, coz predpoklada
tvorivost, inovativni pfistup a schopnost
nést rizika, planovat a fidit projekty s vizi
dosahnout urcitych cild.

Alesport s malou troSkou do mlyna
v této véci pfichazi mezinarodni projekt
Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnikd CR a Vysoké 3koly finanéni
a spravni financovany z programu
Leonardo da Vinci nazvany European
Entrepreneurial Campus. Projekt pfinasi
pracovnikiim v odborném vzdélavani

LEXIBILNI UVAZKY
ZAMESTNAVATELE NETAHNOU

Z PrRUZKUMU AMSP CR MEZI ZAMESTNAVATELI Z RAD MALYCH A STREDNICH PODNIKU VYPLYNULO,
7E NEMAJI ZAJEM ZAMESTNAVAT PRACOVNIKY NA ZKRACENE PRACOVNI UVAZKY.

Dlvodem je podle jejich ndzoru souvi-
sejici administrativa a také neredlnost
téchto forem prace v nékterych provo-
zech. Hlavni motivaci pro zaméstnava-
tele pro vyssi miru vyuzivani zkradcenych
pracovnich Uvazkd by bylo snizeni od-
vodll na socidlni a zdravotni pojisténi
pro tyto zaméstnance.

Nejvétsi zajem o flexibilni pracovni
uvazky maji matky s malymi détmi, a to

nejen formou zkracené pracovni doby
(zejména u administrativnich profesi,
kde neni problém pracovat na home
office), ale i moznosti pracovat naptiklad
dva celé dny v tydnu a dalsi tfi dny mit
volno a plné se vénovat ditéti. Naopak
osoby starsi 50 let preferuji plny pra-
covni Uvazek. Casto jde o reélnou po-
tfebu zaméstnavatele u profesi, které
na ¢eském pracovnim trhu nejsou po-
kryty mladsimi nastupniky.

H" OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANCST

Compliance — etika podnikani

14.10. 2014, 8.00—12.00, Praha, METEOR

Eticky kodex a vnitropodnikové smérnice pro MSP
Pofada AMSP CR ve spolupraci s Koalici pro transparentni podnikani

Prihlasit se mlizete na www.amsp.cz v Kalendafi akci. Vstup volny.

a vysokoskolskym pedagoglm kvalitni

nastroje pro praci nejenom se studenty

v této oblasti. Nastroje budou volné

k dispozici viem zajemctm.

Vice informaci: www.eec-project.eu Ml
Zoros: AMSP CR

Prizkum byl proveden v ramci projektu
Implementace pristupl  k flexicurity
v malych a stfednich podnicich v pod-
minkach CR s vyuzitim zahraniéni spo-
luprace financovaného z prostiedkd ESF
prostfednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho
rozpo¢tu CR.

CZ.1.04/5.1.01/77.00248 W

Zpros: AMSP CR

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Podnikatelky jsou se svou praci a zpQ-
sobem Zivota spokojené;jsi nez zeny za-
vislé na jednom zaméstnavateli. Cim dal
vice si uvédomuji vyhody nezavislosti.
To je jeden ze zavérd nedavného pri-
zkumu AMSP CR uskute¢néného v rdmci
platformy ZENY s.r.o. Hlavnim cilem bylo
zjistit, jak Zeny vnimaji podnikani, jaké
jsou prekazky s nim spojené, motivaci
Zen k podnikani a co by jim v rozvijeni
¢i zahdjeni podnikani mohlo pomoci.
Prizkum vznikl pfi prilezitosti predsta-
veni projektu Podnikava Zena, jehoz
ziizovatelem jsou AMSP CR a ZENY

s.r.o. Ukazalo se, ze 55% respondentek
vnima strach, Ze se podnikanim neuzivi,
jako jednu z hlavnich prekazek, a 79%
vidi jako problém nedostate¢nou statni
podporu. Zhruba stejné procento hod-
noti problematicky i prebujelou admini-
strativu spojenou s podnikanim. Vétsina
z nich, 91%, povazuje srozumitelné in-
formace o podnikani za pomoc k jeho
zahajeni, pficemz za nejdllezitéjsi ozna-
cila informace, jak oslovit nové klienty.
Prizkum realizovala agentura Ipsos
na vzorku 425 respondentek.

Zpros: AMSP CR

EKVALITNI SPOTREBNI ZBOZI
JE CASOVANA BOMBA

TO KONSTATOVAL PRUZKUM, KTERY USKUTECNILA RADA kvALITY CR, Ribici vYBor PrRoGRAMU CESKA
KVALITA A AMSP CR poD NAZVEM ZNAME RIZIKA NAKUPU SPOTREBNIHO ZBOZi?

Z vysledkd dotazovani vyplyva, ze cesti
zakaznici nejsou dostatecné seznameni
se vsemi zdravotnimi a bezpecnostnimi
riziky, kterd mulze nakup spotrebniho
zbozi pfinést. Vétsina respondentd nejen
nezna skupiny vyrobkd, jez jsou z hle-
diska ohrozeni zdravi nejrizikovéjsi, ale
v rozporu se skute¢nosti se domniva, ze
veskeré zbozi pred uvedenim na trh pro-
chazi kontrolou ovéfujici splnéni vsech
zakonnych pozadavkd.

Za pozitivni vysledek, zejména pro firmy
a jejich produkty ocenéné v Programu
Ceskd kvalita, je na druhé strané
mozné povazovat dlvéru respondentl
ve znacky kvality a ochotu fidit se témito

znackami pfi vybéru zbozi. Zatimco pro-
blematika kvality a bezpecnosti potra-
vin je téma, které ziskdva ¢im dal vice
pozornosti verejnosti, spotiebni zboZi
z(stava jen na okraji zajmu. Pfitom zdra-
votni rizika vyplyvajici z nakupu nebez-
pecnych a neprovérenych vyrobkd jsou
minimalné stejna jako u potravin. A in-
formace z evropské databaze nebezpec-
nych vyrobkt RAPEX naznacuji, Ze jejich
mnozstvi na ¢eském trhu roste: pocet
nebezpecénych vyrobkd, které Ceska ob-
chodni inspekce do systému RAPEX na-
hlasila, vzrostl mezirocné na trojnasobek!

Jednou z cest, jak minimalizovat riziko
nakupu nebezpecného vyrobku, je davat

Nové sidlo AMSP CR

Sokolovska 100/94

(Meteor Centre Office Park B)
186 00 Praha 8 — Karlin

News

prednost produktim ceskych firem.
+Prekvapilo nas, Ze pouze 9% zakaznikd
dava pfi ndakupu prednost malym rodin-
nym firmam. Trend odklonu od velkych
firem a obchodnich retézcd, ktery zazna-
menavaji kolegové v zdpadni Evropé,
k ndm tedy zatim nedorazil. Pfitom
velkd vétsina malych firem je schopna
zakaznikim nabidnout nejen vynikajici
zbozi a sluzby, ale i osobni pfistup a spl-
néni individualnich pozadavk(,” fika Eva
Svobodova, generalni feditelka AMSP CR.

Prizkum realizovala agentura Ipsos
v cervnu 2014 na reprezentativnim
vzorku 619 respondentt.

Zpros: AMSP CR
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EVROPSTI VYROBCI STROJU
OCEKAVAJI NARUST
POPTAVKY

Objem vyroby obrabécich a tvarecich
stroji 15 ¢lenskych zemi Evropské aso-
ciace vyrobcl obrabécich a tvarecich
stroji (CECIMO) vzrostl v roce 2013
na 22,8 miliardy eur. Spotfeba obra-
bécich stroju stoupla ve stejném roce
0 2%. Stejny narGst se ocekdava i letos.
Vyplynulo to ze zavérl letniho valného
shromazdéni CECIMO, které se konalo
v Praze. Informaci pfinesla agentura
Czechlnvest.

LEGIOS VYVEZE
DO NEMECKA VOozy
ZA 10 MILIONU EUR

Strojirenska firma Legios ziskala za-
kazku na vyrobu zelezni¢nich vozl pro
némeckého dopravce Havellandische
Eisenbahn (HVLE). Objem kontraktu
presahuje 10 milionG eur. Do Némecka
spole¢nost jesté do konce roku 2014
doda 100 vysypnych vozl typu Faccns.
Legios vyvezl vloni i letos kolejova vo-
zidla také do Francie a Turecka, pficemz

EasT-WEsT Business Forum 2014

LATIN AMERICA

v roce 2013 prekrocila hodnota dodavek
80 miliond eur.

SKODA ELECTRIC DODA
TROLEJBUSY BRNU

Dopravni podnik mésta Brna vybral vi-
téze zakazky na dodavku az 30 kloubo-
vych nizkopodlaznich trolejbusd. Je jim
Skoda Electric. Celkovad vyse zakéazky
¢ini 3954 milionu Ké. CIA to potvr-
dila mluv¢i dopravniho podniku Linda
Hailichova.

V ARCELORMITTAL SE
ZRODILA NOVA JAKOST
OCELI

Skupina ArcelorMittal vyvinula no-
vou jakost oceli pro elektrotechniku.
Vyznamnou mérou k tomu prispél vy-
zkum spolec¢nosti ArcelorMittal Frydek-
-Mistek (AMFM), kterd je jednim z péti
producentli transformatorové oceli
v Evropé. Na vyvoji s AMFM spolu-
pracovaly ddle matefska spolecnost
ArcelorMittal Ostrava, ostravska vy-
zkumna spole¢nost ITA a Vysoka skola
banska — Technickd univerzita Ostrava.
Novda jakost orientované elektrooceli
je urcena primarné pro velké rotacni
stroje, napfiklad vétrné elektrarny.

TEDOM OSADIL
KOGENERACNIMI
JEDNOTKAMI CEMENTARNU
V RUSKU

Spole¢nost Tedom provedla v cervenci
v Rusku montdz dvou vysokonapéto-
vych kogenerac¢nich jednotek Quanto
D2000 v kontejnerovém provedeni,
s celkovym elektrickym vykonem
4036 kW. Instalace se uskutecnila v are-
alu nové cementarny v Sure, asi 750 km

konference na podporu mezindrodniho obchodu a investic

14.-15. fijna 2014

Cerninsky palac, Praha-Hrad¢any

Porada ICC Ceska republika ve spolupraci s MZV CR a MPO CR. U¢ast bezplatna.

Vice informaci: www.ewbf.cz

jihovychodné od Moskvy. Uvedeni zafi-
zeni do provozu je planovano do konce
tretiho Ctvrtleti 2014.

KVQLI OSLABENI KORUNY
ZMENILA DODAVATELE
TEMER TRETINA FIREM

AZ 29 % spolec¢nosti fesilo zvyseni nakup-
nich nakladd vzniklé zménou kurzu eura
vUci koruné v poslednim roce zménou
v dodavatelském portfoliu. Dalsi tretina
firem vykompenzovala rist nakladd zvy-
$enim trzeb denominovanych v eurech.
Prostrednictvim svého Setfeni o tom in-
formovala spole¢nost EY s tim, ze zvySeni
nakupnich nakladl jako takové pocitilo
kvuli zméné kurzu 57 % firem.

KOVOLIS HEDVIKOV ROSTE

Tlakovd slévarna  hliniku  Kovolis
Hedvikov  dosahla ro¢niho obratu
1,25 mld. K¢ a produkce 8000 tun od-
litkG, ¢imz zaznamenala meziroc¢ni rlst
0 25%. V cervnu 2014 firma prekonala
hranici 900 zaméstnanct. Management
schvdlil investice v hodnoté priblizné
170 mil. K¢ do dalsiho rozsiteni hal
a strojového vybaveni. Spole¢nost podle
vlastniho sdéleni kvdli previsu poptavky
planuje v pribéhu tii let navysit vyrobu
na 10 000 tun odlitkd, tj. o dalsich 25 %.

CESKE FIRMY SE
PREDSTAVILY NA VELETRHU
V AUSTRALSKEM MACKAY

Ctyfi ceské firmy vystavovaly na aus-
tralském veletrhu Queensland Mining
& Engineering Exhibition v Mackay.
Spole¢nost Kovobel predstavila skla-
daci kontejnery, Tatra vozidla pro lesnic-
tvi, dlIni prdmysl a stavebnictvi, Bata
pak boty, zejména holinky. Ctvrtym

East-West Business forum
2014



Ceskym zastupcem na veletrhu byl
Robert Panovsky, ktery v Austrdlii zalo-
Zil spole¢nost Slew Bearings Sevices Pty.
Dodava loziska do Indie, Jizni Afriky, Jizni
Ameriky, jihovychodni Evropy ¢i Ocednie.
Informovalo o tom ministerstvo zahranici.

FARMET INVESTUJE
75 MILIONU KORUN

Spole¢nost Farmet posili stavajici la-
kovnu o predupravu dalS$im tryskacim
zafizenim a doplnénim dalsi vypalovaci
pece. Celkem s rozsifenim drah a pro-
stor se jedna o investici pfiblizné ve vysi
15 miliont Ké. V rozhovoru pro CIA to
uvedl predseda predstavenstva Karel
Zdarsky. Podle jeho slov firma investuje
také do nové budovaného provozu ko-
varny, do kterého vlozi zhruba 60 mi-
lionl K¢.

INEKON GROUP VSTUPUJE
NA CINSKY TRH TRAMVAJI

Inekon Group pripravuje kompletni
dokumentaci na vystavbu nového vy-
robniho zavodu v Ciné s kapacitou
az 500 kust tramvaji rocné. Predseda
spravni rady a statutarni reditel spolec-
nosti Josef Husek uved|, ze pfi primérné
cené jedné soupravy témér 55 miliond
K¢ mUze firma ocekdvat trzby az 27,5 mi-
liardy Ké. Inekon Group v Ciné zalozil no-
vou joint venture spole¢nost Tong Hao
Railway Vehicles (THRV) se zakladnim ka-
pitdlem zhruba 1,1 miliardy korun.

ZKL SPOLUPRACUJE
S UNIVERZITAMI NA RESENI
UNAVY MATERIALU

Spole¢nost ZKL, kterd vyrabi velkoroz-
mérova soudeckova, specidlni a délena

Kl

lozZiska, rozviji spolupraci s ¢eskymi uni-
verzitami a vyzkumnymi pracovisti. V sou-
Casné dobé realizuje ve spolupraci se stie-
doevropskym technologickym Ustavem
CEITEC projekt materidlového inzenyrstvi.
Kromé toho jsou podle ZKL zuzitkovavany
vysledky tfiletého projektu na vykonovou
optimalizaci loZisek, na kterém ZKL spolu-
pracovalo s Ustavem konstruovani pfi VUT
v Brné.

CESKO JE DRUHOU
NEJATRAKTIVNEJSI
INVESTICNI LOKALITOU
V CEE

CR je podle némeckych investord v hod-
noceni kvality investi¢niho prostredi
v zemich stfedni a vychodni Evropy (CEE)
na druhém misté za Polskem. Vyplyva

ic

HINEE

Ze zivota firem

Foro: ArcHIv ZKL

to z prizkumu némeckych zahranicnich
hospodarskych  komor  zvefejnéného
Cesko-némeckou obchodni a prdmyslo-
vou komorou (CNOPK). Némecti investofi
hodnoti Cesko oproti ostatnim zemim
sttedni a vychodni Evropy nadprdmeérné
v oblastech hospodafské stability, podmi-
nek pro vyzkum a vyvoj, dale v platebni
moralce a také z hlediska kvality a dostup-
nosti lokdlnich dodavateld. Naopak pod
primérem CEE Cesko skoncilo napriklad
v kategoriich dostupnost kvalifikované
pracovni sily, statni sprava, transparent-
nost pfi zadavani verejnych zakazek ¢i boj
proti korupci a kriminalita. AZ 88% né-
meckych spole¢nosti plisobicich v Ceské
republice by dnes pro svoji investici opét
zvolilo Cesko.

Zprou: CIA
FoTO: ARCHIV FIREM A THINKSTOCK

K Vasemu businessu

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprav denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou

OLUCE

~ informacich

podstatné pro Vas business.

Vyzkousejte si manazerské (‘
zpravodajstvi od Ceské informaéni agentury. 'DAR

K

WwWw.cianews.cz

Pro aktivaci darku zaSlete e-mail na helpdesk@cianews.cz a do predmétu uvedte: ASOCIACE



Vaclav Petricek:

OBRA DOHODA JE LEPSI
NEZ NESMYSLNA VALKA

PROTIRUSKE SANKCE. V POSLEDNi DOBE SNAD NEJFREKVENTOVANEJSi SLOVNi SPOJENI V NASEM
SLOVNIKU. JEDNEM PRIPADAJI BEZZUBE, JINi NAMITAJI, ZE STEJNE NIKDY NIC NEVYRESILY. JAKY
NA NE MA NAZOR A CO SOUDI O JEJICH DOPADECH, O TOM JSME HOVORILI S PREDSEDOU

PREDSTAVENSTVA KOMORY PRO HOSPODARSKE STYKY SE ZEMEMI SNS VACLAVEM PETRICKEM.

Dvacaté stoleti je plné historickych
paralel. Ve svych dasledcich snad nej-
jejiz dusledky byly pro Némecko tak
devastujici, ze vedly k nastupu Adolfa
Hitlera k moci. Jaky mate na sankce
nazor?

Kromé vélky je to nejhorsi mozné feseni
sporl. A nemusime hledat pouceni jen
v zahrani¢i. Uz panovnik Karel IV. uplat-
noval zdsadu, Ze dobfe pfipravena do-
hoda je vétsinou lepsi, vyhodnéjsi a lev-
néjsi nez nesmyslna valka.

OBCHODNI
MODEL SUROVINY
ZATECHNOLOGIE
JIZ NEFUNGUJE

Ekonomika se relativné rychle do-
kaze pfizpusobit nové realité. Mate
obavu, Ze by si ceské firmy, které se
vyznamné uplatiuji na ruském trhu,
hledaly tak obtizné jina odbytisté?
Nemyslim, ze by pro vétsinu byly da-
sledky kratkodobych sankci dramatické,
pfesto by je mohly vice ¢ méné posko-
v potencidlni ztraté ddvéry mezi ¢eskymi
a ruskymi partnery, v poklesu poptavky
po ceském zbozi a snizeni platebni
schopnosti jeho odbérateld.

V  pribéhu uplynulych pétadvaceti
let, na jejichz zacatku panovala z po-
chopitelnych ddvodl pomérné velka
nedlvéra vici ruskému trhu, se ji po-
dafilo postupné prekonat. Vytvorily se
solidni podminky pro rozvoj vzajemnych

12

Doc. Ing. Vaclav Petricek, CSc.
Technicky inzenyr, matematik

a ekonom. V letech 1967 az 1971
konstruktér v Rubené Nachod,

od roku 1972 stétni trednik. V roce
1971 krétce pracoval ve Federaci
déti a mladeze pfi organizovani
technickych a védeckych soutézi.
Byvaly ndméstek ministra
priimyslu a obchodu. 0d roku 2007

predseda predstavenstva Komory
pro hospodaiskeé styky se zemémi
SNS. Pfednasi na Vysoké Skole
ekonomické v Praze a na stétni
univerzité v Jekatérinburgu.

hospodarskych vztahl nejen s Ruskou
federaci jako celkem, ale také s jednot-
livymi regiony. V posledni dobé jiz do-
chazelo i ke kapitalovym vstupim ces-
kych firem do taméjsich spolec¢nosti. Jiz
nefunguje jednoduchy model: suroviny
za technologie.

Rovnéz vzrostl nas$ vyvoz investi¢nich
celk@l. A v neposledni fadé jsme zacali
spolupracovat na spole¢nych ¢esko-
-ruskych projektech ve tfetich zemich.
Rusky obchod stdle vice nabird smér

na staty BRICS a vSude tam mame Sanci
uplatnit technologické dovednosti na-
sich lidi.

Na ruském trhu panuje obrovska kon-
kurence, jazykové znalosti a tradi¢ni
kontakty jsou na ném vyhodou, ale ni-
koli dostacujicim argumentem. Tim je
kvalita zbozi. Pokrok ve vzajemnych
vztazich stdl mnoho Usili jak firmy,
tak predstavitele profesnich komor
i Ceského statu. Nyni by se to mohlo
do zna¢né miry promarnit.

TraDE NEWS 4/2014
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Kolik cini soucasny obrat obchodni
vymény mezi Ruskou federaci
a Ceskem?

V poslednich letech se jiz pohybuje ko-
lem ¢trnacti miliard americkych dolara.
Ale nejde jen o objem, kvalitativné se
smérem k sofistikovanéjsim a komplex-
néjsim vyrobklm zménila i struktura
Ceskych dodavek. Vyrazné posilil podil
finalnich produktd.

VELKOU ZEMI BYCH
NETLACIL KE ZDI

Zda se, ze EU pfi nastavovani sank¢-
nich mechanismi nevzala dostate¢né
v potaz, ze surovinové bohaté Rusko
sice ve vyspélych technologiich zao-
stava za Zapadem, ale ma z minulosti
velké zkuSenosti se spolecenskym
a ekonomickym stradanim obyvatel.
Mohou byt sankce vi¢i takové ekono-
mice efektivni?

Mohou zpomalit jeji vyvoj, ale zaroven
ji posilit, protoze se naudi zit pod tla-
kem. Ale také ji mohou vehnat do néa-
ru¢e treti strany. Ostatné ozivovani
obchodnich vztahti Ruska s Cinou a dal-
$imi zemémi BRICS je patrné jiz delsi
dobu. Kdo na dusledky sankci obvykle

TrRADE NEWS 4/2014

NEJVETSI RIZIKA SPATRUJI
V POTENCIALNI ZTRATE
DUVERY MEZI CESKYMI
A RUSKYMI PARTNERY,
V POKLESU POPTAVKY

PO CESKEM ZBOZI
A SNIZENI PLATEBNI
SCHOPNOSTI JEHO

ODBERATELU.

doplati nejvic, jsou malé pramyslové
ekonomiky, jako je Ceska republika.
A nemU(zeme ani opomijet fakt, ze EU
se stale pohybuje na hrané mezi recesi
a mirnym ozivenim.

Kazdy stat EU ma jiné historické
zkusenosti a rGznou silu ekonomic-
kych vazeb na Rusko. Nase vlada je
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v otazce sankci spiSe zdrzenliva. Co
bychom mohli unahlenymi postupy
riskovat?

Treba velky pokrok, jehoz jsme v minu-
lych letech dosahli ve spolupraci s osm-
deséti ruskymi regiony. Nase komora
a ¢eské ministerstvo pramyslu pribézné
sleduji na zékladé cetnych kontaktt ak-
tudlni situaci a pfilezitosti v téchto ad-
ministrativnich celcich a vytipovavame
prioritni teritoria. Jejich predstavitelé
se pak ucastni jednani na mezivladni
urovni, kde spole¢né posuzujeme pod-
minky pro zajimavé regionalni kontrakty.

Spravnost této strategie se mimo jiné
potvrdila i pfi navstévé byvalého prezi-
denta Medvedéva v Cesku v roce 2011,
kdy s tehdejsim prezidentem Klausem
podepsal velké kontrakty a dohody
v hodnoté vice nez 50 miliard korun.
Nyni se trochu obavam, aby jejich reali-
zace neuvizla na politické neochoté.

Mély by se tedy mensi staty smifit

s tim, Zze o geopolitickém a ekono-
mickém usporadani rozhoduji jen ti
velci?

To ne. Ani ja nesouhlasim s anexi
Krymu, ale preferuji jednani. Mize byt »»
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P> tvrdé a ne vzdy Uspésné, ale stéle je
lepsi nez sankce, které kromé hospo-
dafskych ztrat pfinaseji utrpeni civil-
niho obyvatelstva.

Mohla Ceska republika udélat vic pro
Zda se mi, Ze jsme spolu s ostatnimi
¢leny Visegradské skupiny nevyuzili
vsech moznosti a zkusenosti — nega-
tivnich i pozitivnich - k ,osvété” mezi
nasimi  zapadoevropskymi  partnery
v otazce vztahG k Rusku a potazmo
k prosazeni nasich cilG. Presvédcuji se
o tom i v rozhovorech s byvalymi kolegy,
naméstky ekonomickych ministerstev
z rlznych zemi EU. MnoZina jejich na-
zor(l je velmi rozdilna a jedinou jednot-
nou linii pfedstavuji hlasovani v Bruselu.

V BRUSELU JE CR
MALO AKTIVNI

Zatim to vSak vypada, ze ma politika
nad ekonomikou stale navrch. Jak
hodnotite koordinaci postupu nasi
podnikatelské sféry, politické repre-
zentace a statni spravy?

V poslednich mésicich jsem mile pre-
kvapen intenzitou pfimych kontaktd
mezi podnikatelskou sférou, vladou
a statni spravou. Napfiklad na MPO pra-
cuji komise, jichz se ucastni predstavi-
telé podnikatelskych organizaci, které
ve svych vystupech vychdzi z podnétl
zaméstnavateld.

Sankce vsak vyhlasuje Unie jako
celek. Jak hodnotite nasi pozici
v Bruselu?

Ve spole¢nych zavérech a opatienich
EU zatim necitim dost dlrazné pro-
sazovani zajm CR na3i reprezentaci.
A byl jsem prekvapen, kolik negativnich
reakci vyvolalo neddvné vyjadreni ces-
kého premiéra k charakteru sankci vaci
Ruské federaci.

KDO NA DUSLEDKY
SANKCI OBVYKLE DOPLATI
NEJVIC, JSOU MALE
PRUMYSLOVE EKONOMIKY

Jako CR.

Udalosti na Ukrajiné se nepfimo pro-
mitaji také do cesko-ruskych hos-
podaiskych vztahtG. Podle jakych
symptomi si budete upfFesiovat
predstavu o jejich mozném vyvoji?

Pfedevsim podle poctu a reprezenta-
tivnosti zastoupeni ruskych spole¢nosti
na letosSnim Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné a podle prabéhu
priprav dal$i Cesko-ruské mezivladni
komise pro hospodaiskou, primyslovou

a védecko-technickou spolupréci, jez by
se méla konat na podzim letosniho roku.

Sank¢ni definice vsak zuZuji prostor
pro jednani a vylucuji moznost tcasti
vysokych predstavitel, jako jsou
tieba ministfi. Jak byste si organizo-
vani podobné akce predstavoval?

\" Némecku, Rakousku nebo
Nizozemsku pofadaji podobna setkani
v jiném forméatu tak, aby se nedostali
do rozporu se sankcemi a zaroven ne-
zamrzly jejich obchodni vztahy se sank-
cionovanou stranou. Podobny model
za Ucasti reprezentantll na nizsi slu-
Zebni pozici se snazime nastavit i pro
nase kontakty s ruskymi partnery.

Notorickym problémem ceské statni
spravy zistava vizova politika. Vase
komora rovnéz vyfrizuje viza pro pod-
nikatele. Pozorujete néjaké zmény
k lepsimu?

Ze zkusenosti vlastnich i svych ceskych
a zahranicnich kolegl ji povazuji za nej-
slozitéjsi a nejbyrokrati¢téjsi v Evropé.
Ufady by mély rozlisovat mezi béznymi
cestujicimi a lidmi, ktefi sem pfijizdéji dé-
lat seriézni byznys. Vedouci predstavitelé
firem nebo vysoci statni Urednici z jinych
zemi, ktefi k ndm pfijizdéji sluzebné, ne-
mohou ¢ekat na vizum tfeba Ctyfi mésice.
To ma byt zalezZitosti nékolika dn(i. Il

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV V. PETRICKA
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GIL SPOL S0,

GTL, spol. sr. o.

,Snadnd cesta na Balkan”

Specialista na Turecko, Recko, Rumunsko, Bulharsko,
Kypr, Srbsko, Makedonii a ostatni zemé Balkanského
poloostrova

SBERNA SLUZBA

CELOVOZOVE PREPRAVY

standardni plachtové navésy,
low-decky, soupravy, sola,
ADR prepravy

systém prepravy kusovych
zasilek, dokladky, paletova
preprava, ADR prepravy

LOGISTIKA

skladovani, baleni zbozi,
manipulace, vnitrostatni
distribuce CZ, SK

GTL, spol.sr. o.
Cernokosteleck4 1701/6, 251 01 Ri¢any u Prahy
Muzete vyuzit volnou skladovou kapacitu

v tomto areélu.

tel: +420 272011 384
e-mail: gtl@gtl.cz

www.gtl.cz



ceského exportu

nabizime pojiSténi exportnich dvérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stfedni podniky — pojist’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame c¢eskym exportérim vstoupit na noveé trhy

spolupracujeme se vSemi bankami

Exportujete do novych ci rizikovych teritorin?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Pravé pro vas potfadéd EGAP odborné seminéte ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT

Jsou urcené vyvozctim ¢eského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se miZete na www.egap.cz




FrantiSek Komarek,
majitel spolecnosti Kovosvit MAS

FrantisSek Komarek:

EJEN SANKCE, ALE
| SLOVA VAZME
NA LEKARNICKYCH VAHACH

PRAVE PRED ROKEM JSME PSALI O VELKYCH OBCHODNICH PRILEZITOSTECH

vV RUSKU, ZEJMENA PRO NASE STROJIRENSTVI. TAMNI FEDERALNI VLADA
INVESTUJE STOVKY MILIARD EUR DO OBNOVY A ROZVOJE RUSKEHO PRUMYSLU.
PLANUJE, ZE DO ROKU 2020 USKUTECNI NAKUP AZ STA TISIC OBRABECICH
STROJU RUZNE KATEGORIE A PUJDE | O INVESTICE DO ROZVOJE TECHNOLOGII

A RUZNE FORMY SPOLECNYCH PODNIKU. NEKTERYM CESKYM FIRMAM SE
NAVZDORY OBROVSKE MEZINARODNI KONKURENCI PODARILO V UPLYNULYCH
LETECH VRATIT NA VYCHODNI TRHY, KTERE NA ZACATKU DEVADESATYCH LET
MUSELY OPUSTIT, A PATRI MEZI NEJZADANEJS DODAVATELE. VYUZIJEME TOHO
A POSILIME SVE POSTAVENI NA TRZICH SPOLECENSTVI NEZAVISLYCH STATU,
NEBO NA SVE UPRAZDNENE POZICE PUSTIME PRIPRAVENOU A DYCHTIVOU
JIHOKOREJSKOU, JAPONSKOU €I JINOU KONKURENCI?



DVA A PUL TISICE STROJU
PO CELEM RUSKU

»S nasimi ruskymi obchodnimi partnery
mame dlouhodobé vynikajici vztahy,
o ¢emz svéd¢i i rozvoj naseho spo-
lecného podniku MTE Kovosvit MAS
v ruském Azové” konstatuje vlastnik
Kovosvitu FrantiSek Komarek pfi nasi
navitévé Sezimova Usti. ,Za¢indme byt
vidét témér ve viech koutech Ruské fe-
derace (pozn. red.: do loriského jara tam
prodali vice nez 2500 strojt). Minuly rok
jsme otevreli v Azové velkou montézni
halu a letos uvedli do provozu labo-
ratof kovoobrabéni vybavenou stroji,
které pochézeji z produkce spole¢ného
podniku. Naklady na jeji vybaveni ¢inily
néco kolem 20 milionG rubll a v blizké
dobé pocitame s jejim rozsifenim.
Investici povaZzuje nase dcefina spolec-
nost za vklad do budoucna. Na Statni
technické univerzité v Rostové na Donu
si jiz pfipravuje lihent svych potencial-
nich odbornikd,” prozrazuje své plany
zkuseny manazer a nékdejsi dlouholety
generdlni feditel Moravskych naftovych
dolti.

O tom, Ze v Kovosvitu povazuji tento
projekt za smysluplny a efektivni, svéd¢i
mimo jiné vyc¢lenéné celkové naklady
ve vysi 2,3 miliardy rubld. V soucasné
dobé azovsky zdvod zaméstnava témér
osmdesat lidi, jejich cilovy pocet by se
mél pohybovat kolem tfi set a produkce
cinit 340 strojl ro¢né.

NEJVETSI KONKURENCNI
VYHODOU JE
MEZIGENERACNI ZNALOST

Zékaznici si stale castéji preji, aby je-
jich pozadavky splnil jeden dodavatel.
Vzhledem k tomu, Ze Kovosvit dispo-
nuje komplexnim vyvojovym a vyrob-
nim fetézcem vcetné slévarny, dokaze
jejich ndroc¢nym pranim vyhovét.

Prvni odlitky z kovosvitské slévarny ne-
sou piitom datum 1940. Loni firma po-
fidila novou pec s kapacitou Sest tun
tekutého kovu za hodinu za vice nez
40 milionG. Tim se celkovy ro¢ni vykon
slévarny zvysil z deseti aZz na dvandact
tisic tun. Spole¢nost je jedna z mala,
kterd je i v tomto ohledu nejen sobé-
stacna, ale jesté sedesat procent odlitkd
exportuje.

V soucasné dobé sice jiz dokaze nékteré
dovednosti mistrd slévac¢l nahradit
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technika, ale ani tato profese se neobe-
jde bez femesiného kumstu zku3enych
fachman(. V CR vak zadnd slévac¢ska
Skola neexistuje a vychovat dobrého
slévace trva léta. Proto si je v Kovosvitu
pfipravuji sami.

.Dlouholeti pracovnici se c¢asto snazi
chranit si své dovednosti a znalosti pro
sebe, aby nebyli nahraditelni, nebo se
jen nechtéji nechat od novackd zdr-
zovat. Ale kolektivni mezigenera¢ni
znalost predstavuje nasi nejvétsi kon-
kuren¢ni vyhodu. | asijsti vyrobci maji
kvalitni strojni vybaveni, navic vyuzi-
vaji levnéjsi pracovni silu a energie, ale
chybi jim pradvé mezigeneracni znalostni
potencial. Je to nas jediny trumf, ktery
musime systematicky rozvijet, vysvét-
luje FrantiSsek Komarek, pro¢ si v tomto
ohledu ceni a nejvic spoléha na interni
skolitele z fad starych mistrd.

JAK SI DOBRE VYBRAT
PRACOVNIKY

Znam podnikatele, ktery si mentalni
predpoklady kandidatky na svou asis-
tentku ovéfoval dokonce pfimo v hale
u stroje. U Komark( v Kovosvitu se pfi-
jimaci fizeni odehravd v podobném
stylu. ,Profesni Zivotopis mé zajima jen
okrajové, podle néj je kazdy mistr svéta.
Rozhoduji se na zékladé osobniho po-
hovoru s uchazeCem. Zajima mé, zda se
do naseho tymu hodi, je schopen iden-
tifikovat se s filozofii firmy, chce se ucit
a vypada poctivé. Na tom, jaky obor
vystudoval, zalezi jen do urcité miry,
usmiva se majitel, ktery travi ve fabrice
nékolik dni v tydnu a své zaméstnance
zna skoro vsechny osobné.

S novym vlastnikem se v Kovosvitu zlep-
Sily i mezilidské vztahy, protoze z{stali
jen ti, ktefi maji o praci opravdovy zajem.

SPOLUPRACUJEME,
ZN.: EFEKTIVNE

,Prabézné posilujeme nase vyvojové
oddéleni, v némz v soucasné dobé
pracuje padesat pracovnikl rdznych
specializaci, jako jsou konstruktéfi,
softwarovi a zkusebni inzenyri, elektro-
konstruktéfi ¢i vypoctovi analytici. Své
kapacity soustfedujeme také do oblasti
zvysovani provozni spolehlivosti strojq,
zvySovani pfesnosti vyrabénych obrabé-
cich stroj{, snizovani energetické naroc-
nosti jejich provozu, snizeni vlivu tepla
na presnost vyrabénych dilct a na vy-
voj technologii pro presné obrabéni
slozitych obrobkd, napiiklad pfi vyrobé
kompresorovych kol a lopatek.

Pfi vyvojovych projektech spolupracu-
jeme s nékolika vysokymi skolami, pre-
deviim se Strojni fakultou CVUT Praha
a Zapadoceskou univerzitou. V pfipadé
CVUT se konkrétné jednd o koope-
raci na vyvojovych projektech fady
MULTICUT a MCU a vyvoj nékterych uzld
strojU. Na stfedni Urovni je to Centrum
odborné pripravy s Vy3si odbornou
a Stredni Skolou, jez ozivily tradici ba-
tovské odborné pfipravy budoucich
vlastnich pracovnikd.

Na podzim planujeme otevieni prvni
Studentské kancelare, zamérené na po-
sileni vazeb mezi nasi firmou a po-
tencidlnimi zdjemci o spolupraci z fad
studenty,” upozornuje na chronicky pro-
blém tuzemského prdmyslu Komarek.




Profiliga

KOVOSVIT MAS a.s.

Vyroba  obrabécich  stroji  byla
v Sezimové Usti zahajena pied 75 lety.
Plvodné méla byt tovarna situovana
na Slovensko, ale kvili hrozicimu obsa-
zeni CSR nacisty byla vybrana lokalita
vjiznich Cechéch.

Roku 1945 zde byla zavedena vyroba
radialnich vrtacek vyvinutych vlastnim
vyvojovym oddélenim a v roce 1953 sem
byla presunuta vyroba revolverovych
a hrotovych soustruhd. Od Sedesdtych
let se KOVOSVIT zabyva vyrobou progra-
mové fizenych strojli, s rozvojem elek-
troniky zaved| jiz v sedmdesatych letech
NC stroje.

V roce 1983 predstavil podnik na me-
zinarodnich veletrzich univerzalni sou-
struznické centrum MCSY 50 a MCSY 80,
které se stalo inspiraci pro zahrani¢ni
firmy. KOVOSVIT touto koncepci stroje
predbéhl svou dobu. Jiz tehdy sbiraly
jeho vyrobky ocenéni na veletrzich doma
i v zahranici.

Prvni polovina 90. let probéhla ve zna-
meni restrukturalizace podniku, hledani
novych trhi a zdsadni promény vyrob-
niho sortimentu. V. minulém desetileti
ho vsak vyznamné poznamenala krize,
jejiz dopady tehdejsi vedeni podniku ne-
zvladlo. K zasadni zméné strategie a ope-
rativniho fizeni doslo pfi zméné vlastnika
na jare 2010.

OD ODLITKU K HIGH-TECH

V roce 2010 to byla jen krasna vize, ktera
se vSak v pribéhu ctyf let stala skutec-
nosti. Jiz v souc¢asné dobé je firma tu-
zemskym lidrem ve vyrobé béznych
obrabécich a high-tech stroja - multi-
funk¢nich obrabécich center a pétio-
sych obréabécich strojli a patfi mezi Sest
svétovych vyrobcll téchto vysoce sofisti-
kovanych technologii.

Vyvojovy program obsahuje jak pro-
jekty novych stroju, tak inovace osvéd-
¢enych a na trhu jiz zavedenych typd.
Stroje dlouhodobé vynikaji vysokym
vykonem, tuhosti konstrukce a nad-
standardnim vybavenim. Oproti vy-
spélé zahrani¢ni konkurenci nabizi firma
také Sirokou 3kalu technickych a tech-
nologickych sluzeb vcetné projektd

18

Rozsahlé investice, orientace na high-
-tech sortiment a velkorysé obchodni
aktivity nového majitele Ing. Frantiska
Komarka vrétily tradi¢niho ceského vy-
robce obrabécich strojli mezi evropskou
Spicku ve své kategorii. Svéd¢i o tom také
Zlatd medaile z MSV Brno 2013 za frézo-
vaci multifunkéni centrum MCU1100z.

Mezi klicové trhy firmy nadéale patfi
Ceska republika a Slovensko. V zahranici
jsou to byvalé staty SNS, Skandinavie,
Polsko a Italie. Nové mozZnosti se oteviraji

aplika¢niho centra, umoznujiciho dodat
zakaznikovi kompletni strojirenské fe-
$eni na klic.

Spole¢nost nabizi sedm hlavnich pro-
duktovych tad, z nichz kazdou tvori
nékolik velikostnich typd vyrobka.
V ro¢ni produkci se nachazi frézovaci
a soustruznickd centra v poméru pul
na pal. Z vyrobnich linek Kovosvitu
ro¢né vyjede kolem 380 kusd strojd.

Nadstandardni nabidku pokryva vyvoj
a vyroba typovych fad MTC a MCU mul-
tifunkénich obrabécich center a pétio-
sych strojd. Dalsi pilif portfolia spolec-
nosti predstavuji dodavky kompletnich
technologii, strojnich celkd, linek a ro-
botizovanych pracovist na zakazku.

4Vétsina stroji ma odlisnosti a podobné
jako u aut i u nich Ize fadu vlastnosti

v Némecku a Francii. Letos chce své ak-
tivity rozsifit do vybranych evropskych
teritorii, Turecka, Indie, Ciny a dal3ich
asijskych zemi. V roce 2008 byla zalo-
zena dcefind spolec¢nost KOVOSVIT MAS
POLSKA a v cervenci 2012 dcefina spo-
le¢nost MTE KOVOSVIT MAS v ruském
Azové.

Spole¢nost zaméstnava témer 900 lidi.
Za letosni rok zatim ocekava trzby ve vysi
2,1 mld. a zisk pfes 200 miliond korun.
Planované investice ¢ini 182 mil. korun.

nakonfigurovat. JenZze automobilky
vyrabéji jednotlivé modely vétsinou
v fadech desetitisict ¢i statisicd kus(
ro¢né, kdezto my ve stovkach. Jedna se
o velice malé strojové série, kde velikou
roli pro ekonomiku vyroby hraji, kromé
rychlosti obrabéni dilct, rlzné pfi-
pravné casy pro obrabéni. Pravé to nam
urcuje strategii vyrobnich prostfedka.
Nékteré nase pétiosé a multifunkeni
stroje jiz dokazi obrobit dilce na jedno
upnuti. Pro obrabéni velkych odlitkt
jdeme cestou portélovych pétiosych
center s vice stoly, které umoznuji rych-
lou vyménu obrobkd,” uzavira FrantiSek
Komérek. W

TExT: VERA VORTELOVA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV KovosviTu MAS
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CzechlLink

»

PROJEKT
KAPITALOVYCH

UCASTI
__CZEGHLINK

{
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Snadna cesta ke strategickému
partnerovi pro podnikani

Diky bezplatnému projektu maiji ¢esti podnikatelé jedinec-
nou prilezitost navazat kontakty se zahrani¢nimi partnery
a vytvaret joint venture partnerstvi nebo prfimo najit inves-
tora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ¢eskym podni-
kdim kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové posilit
podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv zahrani¢nich investic
do Ceské republiky.

Projekt CzechLink je u€innym nastrojem pro podporu
rozvoje Ceskych spolecnostil

PROJEKT JE URCEN PRO:

-- Malé, stfedni i velké podniky ze zpracovatelského
prdmyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

-- Spole€nosti, na jejichz majetek nebyl prohlaSen kon-
kurz ¢i povoleno vyrovnani, nebo vici nimz nebylo
zahajeno insolvencni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZI:
-- Aktivni vyhledavani zahrani¢nich investor(

-- Vlypracovani mezinarodniho propagacniho prospektu
o Vasi spoleCnosti

-- Zarazeni Vasi spole¢nosti do systému nabidek
joint-venture a akvizi¢nich cild

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailove adrese czechlink@czechinvest.org.



Antonin Jaros:

DRZET PRVNI POzICl V Rusku
NEBUDE JEDNODUCHE

ALE BYLI BYCHOM BLAZNI, KDYBYCHOM SE Ji SAMI VZDALI

O CESKEM EXPERTOVI NA DOBYVACI TECHNIKU, SPOLECNOSTI INCO ENGINEERING, UZ JsME v TRADE NEWS v souvisLosTi
s Ruskem PsALI. NE NAHODOU, NEBOT JE DNES NA TAMNIM TRHU VE SVEM OBORU JEDNICKOU. ,, TRVALO NAM RADU LET, NEZ
JSME SE DOSTALI NA PRVNI MISTO PRED DRAVCE, JAKYMI JsoU ABB, SIEMAG NEBO SIEMENS. DNES NAM KOUKAJI NA ZADA

A CEKAJI NA KAZDOU NASI CHYBU. POKUD VYKLIDIME SVE POZICE, MILERADI BLESKURYCHLE ZAUJMOU NASE MISTO,” ZACAL
NAS ROZHOVOR ANTONIN JAROS, JEDEN ZE ZAKLADATELU A JEDNATELU USPESNE CESKE FIRMY. POVIDALI JSME SI O NOVYCH

ZAKAZKACH, SANKCICH | CESKEM SKOLSTVI.

)

|

Ing. Antonin Jaros,
jeden ze zakladatelii

a jednatelli spole¢nosti
INCO engineering

TROSKA Z EXPORTNIHO
MARKETINGU

Vasi firmu lze tézko obvinit z toho, ze
se soustiedi pouze na jeden trh a sviij
vyvoz nediverzifikuje. Kromé toho, ze
Rusko dobyvate kriucek po kricku uz
sedm let, jste uspésni i v Indii, Cing,
Vietnamu nebo Turecku. Kolik z va-
Seho exportniho kolace dnes Rusko
déla?

Nas vyvoz tvoii 85 az 90 procent z cel-
kové produkce a z néj 85 procent déla
pravé Rusko. Na téch trzich, které jste
jmenovala, se za¢indme prosazovat,
ale s rozsahem dodavek do Ruské fe-
derace to nelze vlbec srovnavat. Z to-
hoto pohledu mi nezbyvd, nez se jen
pousmat, kdyz slySim v souvislosti se
sankcemi z nékterych stran rady, aby
se firmy exportujici do Ruska zamé-
fily na jiné trhy. Takovou véc mUze ¥ici
pouze clovék, ktery o exportu nic nevi.
Exportni Uspéch je béh na dlouhou
trat. Samozfejmé, Ze cilime i na jiné
trhy, ale je$té nemalou chvili potrva,
nez budeme moci fici, Ze nam alespon
z¢asti ten rusky nahradi.

Uz jednou jsme vychodni trhy vykli-
dili a stalo nas to hodné sil, abychom
ztracené pozice ziskali zpatky. Mys-
lite, Ze to hrozi i nyni?

Nedovedu si predstavit, Zze bychom
udélali stejnou chybu. Zminim jednu
paralelu, kterd se mi v té souvislosti
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vybavila, a vratim se na zacatek deva-
desatych let. Tehdy jsem jesté pracoval
v CKD. V Nabéreznych Celnych na Uralu
vyhorela tenkrat motordrna v Kamazu,
ktery vyrabél jedendct tisic nakladaku
rocné. Byla to obrovskd hala dlouhd
Sest kilometrd, takovy kolos si ani ne-
dovedeme predstavit. Do blizké Kazané
jsme jezdili, tak se na nds obratili o po-
moc. Tehdy jsem jednal jak s Tatrou, tak
Liazem, které umiraly na Ubyté, protoze
pfisly o vétsinu zakazek. Pripravili jsme
prototypy kamazu s motory Liaz i Tatra.
K tomu jsme rovnou navrhli dalsi zafi-
zeni, jako autojefaby a dalsi nastavby.
Prosli jsme Uspésné ruskou certifikaci,
slavili ohromny Uspéch na dvou rus-
kych vystavéch. Pro nas prdmysl to zna-
menalo vyvazet 11 tisic motor( ro¢né,
pficemz Tatra jich v dobé své slavy vy-
rabéla za rok asi 1200. Jediné, co chy-
bélo, byla statni zaruka, Ze se kontrakty
dodrzi. Rusové uz se vsim podcitali, vy-
¢lenili zavod, méli uz i trhy, které o tyto
kamazy staly - Jizni Ameriku, Afriku.
| cenové to bylo vyhodné pro viechny
strany. Jenze tenkrat mél u nas export
na vychod cervenou. Tak to celé padlo.
Nase motory byly ihned nahrazeny mo-
tory Cummins.

Pravé proto, Ze jsme tim prosli, miize
se snad jen tézko néco podobného
opakovat.

Doufdm, ze zvitézi zdravy rozum a si-
tuace se brzy uklidni. Myslet si ale, ze se
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muzeme k Rusim otocit zady a oni nds
za rok zase vezmou zpatky, je bladhové.
Jak uz jsem fekl, nasi zdpadni konku-

SAMOZREJME, ZE CILIME
| NA JINE TRHY, ALE JESTE
NEMALOU CHVILI POTRVA,
NEZ BUDEME MOCI RICl,
ZE NAM ALESPON ZCASTI
TEN RUSKY NAHRADI.

renti by si jen mnuli ruce a po nasich
zakdzkach skocili. A jejich banky i pojis-
tovny by jim na to daly finance. Zatimco
ty nase se tfeba zdrahaji, napiiklad né-
mecké zatim nemaji s Ruskem nebo
dokonce Ukrajinou problém. Vim to
z vlastni zku3enosti.

KREDIT V RUSKU OTEVIRA
DVERE DO CINY

Jakym aktualnim uspéchem v Rusku
se muzete pochlubit?

V 1été jsme uvedli do provozu nas
zatim nejvykonnéjsi a nejvétsi osmi-
lanovy tézni stroj v Gajském Goku.
M4 pfikon jako mald elektrarna, tézi

z hloubky pfiblizné 1600 metrd a na je-
den zdvih vyveze na povrch 55 tun.
Za rok mlze vytézit az 7 miliond tun.
Je to prvni takovy prodany stroj a uz
o né&j projevili zajem Cinané, ktefi by
chtéli od ndas koupit hned dva. Byli se
na néj v Gajském Goku dokonce podi-
vat a tam je ujistili, Ze je na nas spoleh-
nuti. Celkem uz jsme v Gaji realizovali
pét velkych projekt(. V celém Rusku to
jsou desitky, urcité necelych tricet vel-
kych zakéazek.

Je vyhodné, ze s nimi mate takové
vztahy, Ze udélaji exkurzi vasim
potencialnim klientim a jesté daji
doporuceni.

To je obrovskd vyhoda, Ze uz dnes
mame reference pfimo v Rusku. Vi se
0 nas, nasi klienti druhym ochotné fek-
nou, jak jsou se stroji ,INCO” spokojeni.
Uz neni nutné, aby se jezdili na nase
projekty divat az k nam, maji je doma
a vidi, jak funguji. Spolupracujeme
s dvanacti ruskymi projektovymi
ustavy, které znaji nasSe parametry
a ve svych studiich jiz pocitaji pfimo
s nasimi stroji.

Jak jste si za pomérné kratkou dobu
dokazali rusky trh podmanit? Vzdyt
jste zacinali jako mala neznama firma
na malych zakazkach.

Ano, zcela neznama, protoze pfed nami

tam nikdo od nas podobné komodity »»
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»» nevyvazel, ani CKD. Rozhodlo nékolik

véci. Mdme takové portfolio, Ze je ndm
jedno, co nase stroje tézi. Délame pro-
sté svislou dopravu zespodu nahoru,
nejsme tedy zavisli na jedné komodité.
Nasi prednosti byla vzdy absolutni bez-
pecnost a spolehlivost a také velka
flexibilita. Mdme vysokou technickou
uroven a neustéle inovujeme. A pfesto
vSechno dokazeme byt stale cenové vy-
hodnéjsi nez zdpadni konkurence.

PRACE PRO DESITKY
DALSICH FIREM

Dilezité nejspis také bylo, Ze jste se
od malych zakazek posunuli k vel-
kym investi¢nim celkiim. Zacali jste
davat praci mnoha dalsim firmam.
Kolik jich je?

Dnes uz nékolik desitek. Mezi ty nejvétsi
domaci patii CKD, Vitkovice Machinery,
Unic¢ovské strojirny. A spousty men-
Sich ceskych firem. Ale nakupujeme
i v Némecku a v Polsku.

Da se tedy fici, ze jsou na vaSem UGspé-
chu zavislé tisice zaméstnanci, ackoli
INCO engineering jich ma néco pfes
stovku. Jak to dnes vypada s vasimi
kontrakty v Rusku? Dotklo se jich né-
jak soucasné napéti?
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Rozpracované zakazky bézi, mame vsak
nékolik podepsanych, které se sice ne-
zrusily, ale posunuly v case s tim, ze

NEJVETSI PODPOROU
EXPORTU ZE STRANY
STATU BY BYLA ZASADNI

ZMENA NASEHO SKOLSTVI.

na né nyni ruska strana nema finance.
Jeden nas tézni stroj stoji tfeba 90 mi-
liond korun a na jeho vyrobé spolu-
pracujeme s mnoha firmami, které by
za pfipadny vypadek nemély ndhradu.

Mizete uz odhadnout, jaky bude le-
tos obrat vasi spole¢nosti?

V souvislosti s realizaci velkych investi¢-
nich celkl na3 ro¢ni obrat hodné kolisa.
Je zavisly na dokoncovani jednotlivych
zakazek, ne vzdy se hned piekryvaiji.
Vloni nas obrat napfiklad spadl na pou-
hych 360 milionQ, ale letos uz jsme
do dnesni doby realizovali miliardu
a jesté nekoncime.

POMOC STATU

Vzdycky kdyz spolu mluvime, zda-
raznujete, ze jste si na novych trzich
museli hlavné pomoct sami, ale ze lvi-
¢ek na prsou v podobé statni zaruky
v prvnich letech otviral dvere. Jakou
pomoc byste potiebovali nyni?

Dnes to vidim tak, Ze nejvétsi pod-
porou exportu ze strany statu by
byla zdsadni zména naseho 3$kolstvi.
Mazeme totiz ziskat spoustu zakazek,
ale za chvili je nebude mit kdo délat.
Stru¢né feceno: nejsou lidi, tedy ne
takovi, co potiebujeme - technické
kadry. A nejednd se jen o konstruktéry
a projektanty, ale hlavné o svarece,
obrdbéce. Nemizeme nikoho sehnat.
A v budoucnu to bude jesté horsi.

Kdyz uz hovofime o Rusku nebo
Cing, tam podobné problémy nemaji.
Neopustili planovani ve Skolstvi. Jedna
véc je, ze se musime snazit déti pro
technické obory ziskat, zaujmout je uz
ve 3kolce a na zdkladni Skole. Druhd
véc je, abychom na vysokych 3kolach
otevirali ty obory, jejichz absolventi na-
jdou potom skutec¢né uplatnéni. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: MArek JEnsik A ARcHIV INCO ENGINEERING

TraDE NEWS 4/2014



12. Den podnikatelu
Ceské republiky

13. listopad 2014
od 17 hodin

Kongresovy sal hotelu Ambassador,
Vaclavské ndmésti 5, Praha 1

Sdélte ministrim, co trapi ceské podnikatele!

Na programu je mimo jiné vyhlaseni vitéz(
Grantového programu pro ¢leny AMSP CR, projektu
AMSP CR a KB Nastartujte se — Young Business

a soutéze Equa bank Rodinna firma roku

Akci pfedchazi SME Exportni férum
na téma Prilezitosti v USA
14.00-16.00

Vstup volny po pfedchozi registraci

@)

www.amsp.cz AMSP CR
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LETEM SVETEM SPOLECENSTVIM NEZAVISLYCH STATU
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Arménie

| kdyz je stav jeji ekonomiky dobry, jak
potvrzuji ratingové agentury, vstup
na tamni teritorium nemusi byt jed-
noduchy. Arménsky trh je totiz maly
(3,2 milionu obyvatel s mirou neza-
méstnanosti kolem 18 %), izolovany
(uzaviené hranice s Tureckem a Azer-
bajdzadnem prodraZuji vyvoz do zemé
a ndklady na prepravu rostou) a pod-
nikatelské prostredi je zatim pomérné
netransparentni. Arménska vlada tak
stoji pred Ukolem zjednodusit vstup
na trh a zdrovefi omezit monopoly v kli-
¢ovych odvétvich arménské ekonomiky.
PrileZitosti jsou zejména v ICT sektoru,
stavebnictvi a obnovitelnych zdrojich

energie.
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Azerbajdzan

V roce 2013 zaznamenal Cesky export
do této zemé 20% narlist a predpo-
klada se pokracovani tohoto trendu.
Ekonomika, kterd v minulém roce
rostla vice nez 5% tempem, se i nadale
bude soustiedovat na diverzifikaci,
aby byla snizena zavislost na vyvozu
ropy a dalsich nerostnych surovin.
Stejné jako vloni je rlist tazen prede-
vsim investicemi, jez sméfuji do roz-
voje klicovych obori a infrastruktury.
Dalsi vyvoj se ponese i ve znameni
vétsi integrace do globélnich retézci,
ldkani zahrani¢nich investic a zlepSeni
podnikatelského prostredi. Trvaji pfi-
leZitosti ve stavebnictvi a v souvislosti
s budovanim pozice Azerbajdzanu
jako transportniho uzlu pro obchod
mezi Vychodem a Zapadem se rysuji
obchodni Sance v oblasti silnicni, zelez-
nicni i vodni dopravy. Jen do Zelezni¢ni
infrastruktury hodla zemé do roku 2015
investovat 3 mld. USD. Velké moZnosti
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Belorusko

V Bélorusku jsou ceské firmy jiz velmi
dobfe etablované. Jsme devatym nej-
vétsim béloruskym importérem (v roce
2013 vzrostl cesky export o 20 %).
Nasemu vyvozu dominuje oblast stro-
jirenstvi, elektroniky a automotive.
PrileZitosti vSak najdeme i v jinych
sektorech, jako jsou pldnované inves-
tice do rozvoje dopravni infrastruktury
(vlddni Program rozvoje logistického
systému zemé do roku 2015), méstské
infrastruktury (nutnost komplexni mo-
dernizace sahajici od vodnich a odpad-
nich siti az po rozsifeni metra v Minsku),
do petrochemického primyslu anebo
modernizace stavajicich elektraren
a rozvodné sité. Problémem v tomto
sméru mlze byt horsi stav béloruské
ekonomiky a obtiZnost financovani ta-
kovych projektd na ceské strané.

skytaji environmentélni technologie,

zvlasté cisticky odpadnich vod, kterych

je v zemi citelny nedostatek.
---) 6
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Jednd se 0 zemi s obrovskym bohatstvim
oo Kyrgyzstan

Kazachstan

nerostnych surovin (jen ropny priimysl
produkuje 40% vladnich piijmd), za-
vislost na ropé a tézbé nerostli vsak
zplsobuje, Ze je velmi zranitelnd vici
zméndm mezindrodnich cen. V roce 2013
rostl HDP 5,5% tempem a tento trend
by mél pokracovat i nadéle. V ramci
dosazeni diverzifikace ekonomiky Ka-
zachstan intenzivné rozviji sektory nez-
vislé na nerostném bohatstvi (mezi lety
2010—2014 bude investovat 45 mld. USD
do prioritnich oborl)) a z toho diivodu
nastavuje velmi pfiznivé podminky pro
zahrani¢ni investory. Jako jediny ze stétli
SNS zaznamendvd staly nardst pfimych
zahranic¢nich investic (z hlediska objemu
je vsak lidrem Rusko, které ziskalo 60 %
primych zahranicnich investic z regionu
SNS). Z tohoto diivodu zemé kazdy rok o

(jak dokladaji prizkumy Svétové banky f
,Doing business”) zlepSuje podminky . o -

pro podnikani zahranicnich subjektd.
A

Do konce roku by se Kyrgyzstdn mél
pfipojit k Celni unii a stat se soucasti
vznikajici Eurasijské hospodarské unie,
coz je diisledkem dzkych vazeb zemé
s ostatnimi c¢lenskymi ekonomikami.
Clenstvi v Unii by Kyrgyzstinu mélo
pomoci i v modernizaci primyslového
a energetického sektoru, ktery chce
' zemé nastartovat v ramci struktural-

e -

nich zmén naplanovanych do roku 2017
(tykaji se modernizace energetického
sektoru, napojeni na tranzitni koridory
a vybudovani moderni telekomuni-
kacni sité). Nejvétsi potencidl pro za-
hrani¢ni investory i exportéry skytd
tézebni, energeticky a stavebni sektor.

N

Vice na str. 40—45.
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Moldavsko

Jeho ekonomika rostla v minulém roce
rychlosti skoro 9 %. Dynamicky se roz-
viji stavebni sektor, energetika (ziska-
vani energie z obnovitelnych zdroji)
a ICT. Posledni dva jmenované patfi
k prioritnim moldavskym sektordm
a lze v nich v pfipadé investic ziskat
danové a celni dlevy. Urcité nevyhody,
napt. silnd orientace ekonomiky na ze-
médélsky sektor, mize kompenzovat
fakt, Zze Moldavsko je jako silné proev-
ropska zemé branou na vychodni trhy.
Cesti exportéfi mohou uspét s nabidkou
strojii nutnych pro modernizaci zpraco-
vatelského primyslu, zemédélskych
strojii a strojli pro zpracovani potra-
vin. Dal3i $ance jsou v oblasti dopravni
infrastruktury, kde budou realizovany
projekty v hodnoté az 300 mil. EUR.
Perspektivné se jevi i export stavebnich
materidld.

Turkmenistan

Zemé pfrerusila v roce 2005 ¢lenstvi
v SNS a od té doby mad status tzv. pfi-
druzeného c¢lena. Jeji ekonomika stoji
na velkych zasobach zemniho plynu
a riist je tazen predevsim exportem
této suroviny. Diky tomu se i pFisti rok
ocekdva, Ze poroste tempem okolo
10% HDP. TéZebni sektor spolu se ze-
médélskym a stavebnim sektorem pa-
tii i mezi nejperspektivné;jsi oblasti pro
zahrani¢niinvestice. Uspéch obchodu je
vsak vice ¢i méné provazany s kontakty
na politické turkmenské predstavitele.
Potencial nabizi oblast rozvoje dopravni
infrastruktury, chemického a lehkého
primyslu v rdmci programu Nérodniho,
hospodaiského a socidlniho rozvoje
2011-2030.

V roce 2013 byl pro Rusko pfiznacny
spiSe dtlum aktivit. Rist HDP se sni-
zil na 1,8% oproti 3,4% v roce 2012.
Predpovéd se pohybuje pod hranici
3% az do roku 2015. Zemi trapil klesa-
jici export, odliv zahrani¢niho kapitdlu
a pokles investic do kapitalového ma-
jetku, tedy faktory, které se vlivem ak-
tudlniho déni v roce 2014 mohou jenom
zhorsit. Obecné vsak plati, Ze podminky
pro podnikani, velikost trhu a mistni
snaha investovat do rozvoje infrastruk-
tury v regionech poukazuji na trend
zlepdit situaci a podpofit investory.
V tomto sméru jsou nejatraktivnéjsimi
oblastmi Petrohrad, Lipetsk, Kaluga,
Sverdlovsk, Uljanovsk, Rostov a Tatar-
stanskd republika. Z hlediska investic
je stale na prvnim misté energeticky
primysl, ktery i do budoucna ziistane
ruskym centrem zajmu a hlavnim ¢ini-
telem v ekonomice. Snaha zemé diver-
zifikovat svou vyrobu a sniZit zavislost
na ropé vsak naznacuje, ze i ostatni
primyslova odvétvi mohou dostat
sanci a jejich vyznam na trhu vzroste.
Roli v tom hraje i fakt, Ze rusky spo-
trebitelsky trh zaujima devétou pficku
na svété, takzZe kupni sila v ekonomicky
silnych oblastech je velika. DalSim fak-
torem je i zlepSujici se podnikatelské
prostiedi: Doing business index Ruska
je 92 (ze 189; CR je na 75. mistg).

Vice na str. 28-33.
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Tadzikistan

Tadzicky trh mize byt pro exportéry ofis-
kem, protoze je pomérné maly (necelych
8 miliond obyvatel), velmi chudy (nizka
koupéschopnost obyvatel) s omezenou
domadci produkci. Mezi fungujici oblasti
s exportnim potencidlem patfi energe-
tika, zemédélstvi a tézba a zpracovéni
hliniku. Cesky export do Tadzikistdnu
se proto odehrdvd v fadu stovek tisic az
milionG korun a omezuje se predevsim
na vyvoz komponent pro energeticky
priimysl, elektroniku a vyrobky z plastu.
Velmi vyhodné jsou naopak investice
v teritoriu a zakladani spolecnych pod-
nikd, které vlada silné podporuje, a to
predevSim v oblasti téZby vzdcnych
kovii a nerostti, energetiky a tézby ropy
aplynu.

Uzbekistan

Uzbekistan je relativné velkou ekono-
mikou, kterd téZi z rozmanitého ne-
rostného bohatstvi. | kdyz u zemé pred-
poklddame stabilni ekonomicky vyvoj
s mnoha pfilezitostmi v rozvoji stra-
tegickych odvétvi, jako je energetika,
dopravni infrastruktura a telekomuni-
kace, ziistava centrdlné fizenou a au-
toritaiskou ekonomikou. Vstup na trh
je proto komplikovany, podle studie
Doing business Svétové banky ma nej-
horsi podnikatelské prostiedi v regionu
SNS (je na 146. misté ze 189, prlimér
pro staty SNS je 71). Bariérou je i ome-
zend sménitelnost domdci mény; jeji
pfevod na zahranicni devizy je Casové
narocny. Nejjednodussi jsou dodavky
pro statni sféru, a to predevsim v ener-
getice, chemickém a petrochemickém
priimyslu, zemédélskych technologiich,
stavebnictvi, dopravni infrastrukture
a telekomunikacich.
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DVOUSTRANA BYLA PRIPRAVENA VE SPOLUPRACI SE SPECIALISTY V PRAZSKE CENTRALE CZECHTRADE A ZAHRANICNICH KANCELARICH.
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_Do sveta za obchodem

Cesky export

(2013; v tis. K¢)
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Vime, jak
oviadnout
svetlo

Vyhody LED svitidel

znacky Filak

» Jedinecnost — svétlo miZe byt vyrobeno podle
prani klienta

- Uspora a vétsi svitivost i diky cilené reqgulaci svétla
pomoci origindlnich difrakénich mrizek

» Garance 35 tisic svételnych hodin bez poklesu
vykonu

- Pouziti kvalitnich materiald
(zadné plasty, které se prehfivaji a snizuji vykon)

Snadna tdrzba

g Filak s.r.o.
(o . llﬁl‘ Skopalova 20, 750 02 Pierov tel.: +420 581 225 736-9

led technology www.led-filak.cz led@filak.cz
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REALITA BEZ SENZACNICH s
TITULKU ANEB BYZNYS HLEDA CESTY
ZE SANKCNIHO LABYRINTU '

- NAVZDORY SLOZITE GEOPOLITICKE SITUACI JE ZAJEM CESKYCH PODNIKATELSKYCH KRUHU O SPOLUPRACI
5 RUSKYM BYZNYSEM STALE VYSOKY. RUSKA FEDERACE ZUSTAVA PRO CESKOU REPUBLIKU JEDNIM
Z NEJVYZNAMNEJSICH OBCHODNICH PARTNERU A JEDNOU Z NEJDULEZITEJSICH TERITORIALNICH PRIORIT
V OBLASTI ROZVOJE A DIVERZIFIKACE DVOUSTRANNYCH OBCHODNICH A EKONOMICKYCH VZTAHU.



V Rusku i dalSich postsovétskych re-
publikach jsou cetné ceské vyrobky
nadale pfijimany s presvédcenim o je-
jich vysoké kvalité a pfiznivych cenéch.
Nase firmy rozhodné maji na téchto
trzich co nabidnout: poptavka je nejen
po dil¢ich dodavkach, ale i po reali-
zaci velkych investi¢nich projektd tzv.
na kli¢. Se vstupem Ruska do Svétové
obchodni organizace se zijem zahra-
ni¢nich firem o jeho teritorium konti-
nualné zvysuje. Aby si ¢eské firmy udr-
zely své pozice v obrovské konkurenci,
musi vénovat zvySenou pozornost vy-
voji a inovacim.

PROC CZECHTRADE
NEVYKLIZi POZICE

Navzdory nepfiznivym mezindrodnim
udélostem pretrvava velky zdjem ces-
kych firem o sluzby moskevské kance-
lafe CzechTrade a firmy aktivné vyuzivaji
viech nabizenych sluzeb. Pracovniky
zastoupeni velmi tési, Ze vysledkem této
spoluprace jsou v mnohych pfipadech
nové obchodni kontakty, projekty a kon-
trakty ceskych firem s ruskymi partnery.
Mezi naSe uUspésné klienty patfi mezi
jinymi vyrobce dievoobrabécich stroju
Houfek, vyrobce pil Pilana Woods, produ-
cent komponentl pro Cistirny odpadnich
vod Kubitek VHS ¢&i vyrobce cerpadel
Sigma Pumpy Hranice.

TrRADE NEWS 4/2014

Ruskéd federace zlstava pro ceské vy-
vozce zajimava nejen jako cilova de-
stinace pro odbyt zboZi a sluzeb, ale
mnohé nade spole¢nosti zde nachazeji
protéjsky, s nimiz uzaviraji kontrakty a re-
alizuji spole¢né projekty také ve tretich
zemich. Pfitom se nejednd pouze o ¢leny

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
a agentura CzechTrade se ve spolu-
praci s ostatnimi statnimi institucemi
dal intenzivné snaZi prosazovat zajmy
Ceskych podnikatelskych subjekti
v tomto teritoriu. O tom svéd¢i mimo
jiné pocet statem podporovanych
a organizovanych veletrhd, podnika-
telskych misi a dalSich aktivit. Patfi
mezi né napfiklad prezentace ceskych
firem na mezindrodnim veletrhu dre-
vozpracujicich strojti a technologii Ex-
podrev 2014 v sibifském Krasnojarsku
v z4fi tohoto roku nebo mezinarodni
veletrh WASMA 2014, ktery se bude
konat v fijnu v Moskvé a je zaméreny
predevsim na ekologii, ¢iSténi a tpravu
vody a likvidaci komunalniho odpadu.
Sich pfipravovanych akcich najdete
na webovych strankdch agentury
CzechTrade a ministerstva primyslu
a obchodu.
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Spolecenstvi nezavislych statd. V posled-
nich letech Rusko realizuje vyznamné
projekty tfeba v Africe ¢i Jizni Americe.
Tato forma kooperace je pro teritoridlni
diverzifikaci ¢eskych firem velmi per-
spektivni a pfinosna.

PRITAZLIVE REGIONY

Mezi vybrané regiony, kam sméfuje
ruskd stdtni podpora a kde jsou ceské
firmy nejaktivnéjsi, patfi Republika
Tatarstan, Republika Baskortostan,
Sverdlovskd oblast, Leningradska oblast,
Moskva, Sankt Petérburg, Uljanovska
a Celjabinska oblast a daldi. Kazdy
z téchto spravnich celkli se v posledni
dobé intenzivné snazi, aby pfildkal po-
tencialni investory, ktefi by mohli v misté
pomoci fesit problematiku zaméstna-
nosti, vybéru dani a dalsi rozvojové fak-
tory. O zahranicni investory projevuji za-
jem v3echny regiony a nékteré za timto
Ucelem buduji specidlni  pramyslové
parky nebo ekonomické zény.

K exportné nejatraktivnéjsim  patfi
vzhledem k poctu obyvatel, své poloze
a dostupnosti Moskva a Petrohrad. Obé
mésta se velmi dynamicky rozvijeji, okoli
Petrohradu je dnes znamo predevsim
diky rozvoji automobilového primyslu,
Moskva zase diky svému avizovanému
Uzemnimu rozsifeni a s tim spojenymi
velkymi infrastrukturdlnimi projekty.
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Vzhledem k pfijatym odvetnym sankcim
se v Rusku stéle diskutuje otazka potra-
vinové bezpecnosti a nezavislosti. Rusky
stat se bude snazit co nejrychleji zajistit
produkci hlavnich potravinéaiskych ko-
modit a potravinovych polozek z tuzem-
skych zdrojl. V této souvislosti se pro
mnohé zahrani¢ni dodavatele strojniho
zafizeni a technologii naskytaji velké
moznosti, protoze nékteré technologie
v Rusku chybi nebo zatim nejsou na kva-
litativni drovni odpovidajici zahrani¢nim
analoglim.

Staty byvalého Sovétského svazu byly
koopera¢né velmi silné propojené

a tyto vazby se v pomérné zna¢né mife
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zachovaly dodnes. Soucasnd geopoli-
tickd situace v regionu a pretrhani ob-
chodnich vazeb nuti jednotlivé firmy
hledat nové partnery. Pro dnedni Rusko
nebude velkym problémem rychle na-
hradit dodavky alespon ¢asti potravinar-
ské produkce. Trochu slozitéjsi problém
predstavuje vybér dodavateld technolo-
gické produkce, ale v sou¢asném global-
nim svété bude i toto ve vétsiné piipadu
jen otazkou casu.

EURASIJSKA UNIE -
IRACIONALNI VIZE, NEBO
PERSPEKTIVNI PROJEKT?

Hlavni polozku ¢eského vyvozu do Ruska
dlouhodobé tvofi stroje a prepravni za-
fizeni, v dovozu naopak dominuji pali-
voenergetické suroviny. VSichni si jisté

uvédomujeme, jaké disledky by pro
vyznamné ceské strojirenské podniky
znamenal vypadek jednoho z klicovych
odbératelskych trhi. V této souvislosti
musim pfipomenout, ze nékteré ceské
vyrobni spolecnosti, napiiklad Kovosvit
MAS v Azové na Donu (vice na str. 16-18
- pozn. red.) nebo TOS Varnsdorf v ural-
ském Jekatérinburgu, investuji znacné
finan¢ni prostredky do rozsiteni vyroby.
Jeji lokalizace do Ruska a nasledné i dal-
sich stdth Eurasijské unie (Béloruska
a Kazachstanu) otevird tuzemskym fir-
méam daldi moznosti uplatnéni svych vy-
robkd a sluzeb.

ODPOVEDI NA SANKCE
JSOU SPOLECNE PODNIKY

Je nabiledni, Ze rusky stéat se bude do bu-
doucna vice zajimat o to, aby zakdazky
financované ze statnich zdroju prioritné
ziskavali domaci podnikatelé, respektive
spolec¢nosti spratelenych statl Eurasijské
unie. Preference na nékteré skupiny vy-
robk jiz plati a dalsi se pfipravuji. Rusky
stat vénuje stale vice pozornosti tomu,
aby ve vybérovych fizenich nebyly
znevyhodnovéany lokalni subjekty. Pro
mnohé zahrani¢ni firmy jsou tato opat-
feni srozumitelnou vyzvou k zahdjeni
vyroby v Rusku, aby si tak v tendrech
zajistily stejné podminky jako domaci
dodavatelé.

Na vétsiné svétovych trh( panuje v sou-
¢asné dobé obrovsky previs nabidky
nad poptavkou a vsichni se snazi nalézt
obchodni partnery a uplatnit své zbozi,
kde to jen jde. A Rusko stale patfi mezi
nejdynamictéji se rozvijejici svétové
ekonomiky, podobné jako dalsi staty
uskupeni BRICS. Nad nami nyni visi velky
otaznik: Co nastane, az se sankce zrudi,
a do jaké miry budou mezitim deformo-
vany jednotlivé trhy? Piesvédcili jsme se
na vlastni kUzi, Ze opustit trh Ize velmi
snadno, zato navrat na néj je ve viech as-
pektech velmi naro¢ny. Il

Text: STEPAN JiLEK
Foro: THINksTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Stépén Jilek je
feditelem regiondlniho
centra CzechTrade

v Ruské federaci

TrADE NEWS 4/2014



KREMLU NEZAPOMINAJi
NA sVUJ RODNY PETROHRAD

Severozapad Ruské federace predsta-
vuje trh o velikosti 13,5 milionu oby-
vatel, ktery produkuje cca 10% HDP
Ruska. Pétimilionovy Petrohrad je dru-
hym nejvétSim méstem Ruska (po de-
setimilionové Moskvé) a zaroven ctvr-
tym nejvétsim evropskym méstem
(po Londynu, Moskvé a Pafizi).

Je tfeba pfipomenout, Ze mocenska elita
a dnesni vlddcové Kremlu jsou pvodem
pravé z Petrohradu a na svoje rodné
mésto nezapominaji. V Petrohradu sidli
napfiklad Ustavni soud RF a pfipravuje
se stéhovani sidla nejvétsi ruské spolec-
nosti GAZPROMu, kterd vykazuje zisk
vétsi nez rocni deficit statniho rozpoctu
CR. Do Petrohradu proudi investice, coz
vidite na kazdém kroku. Kdo jste v mésté
na Névé nebyl vic nez deset let, dnesni
moderni metropoli nepoznate.

Severozdpad vsak neni jen Petrohrad,
ale dalsich deset oblasti. Na rozdil
od ostatnich federalnich okruhd RF zde
viak jiz nenajdete milionovd mésta;
velikost vétsiny mistnich regiondlnich
oblasti se pohybuje v fadech 200 az
600 tisic obyvatel. Jednad se napftiklad

o Kaliningrad, Archangelsk, Murmansk,
Vologdu, Novgorod. V kazdém je regio-
ndlni vldda a gubernétor, ktery urcuje
chod a smérovani oblasti.

Jak uz jsme zminili, rozvoj mésta
Petrohradu se dnes orientuje na auto-
mobilovy primysl (je zde zastoupeno
Sest svétovych vyrobcl) a jeho dodava-
tele, vyrobce komponentt, dopravni lo-
gistiku a infrastrukturu. Sance pro ¢eské
firmy jsou spise v oblasti subdodéavek
pro vétsi projekty. Vyhodou pro ziskani
podobnych zakazek je statni podpora
financovani a exportniho pojisténi, ne-
bot ceské firmy mohou uspét jen diky
lepSim podminkam, nez nabizi mistni
konkurence.

Prilezitosti jsou dale v oblasti moderni-
zace energetiky a strojirenstvi, staveb-
nictvi a zemédélstvi v zivocisné vyrobé.
Perspektivni je ekologie a uplatnéni na-
notechnologii. V Petrohradu podporuje
investice Agentura pro rozvoj a investice
Sankt Petérburgu (www.spbgapi.ru). Je
garantem osmi oborovych klastrd a na-
bizi zahrani¢nim investordm vice nez
60 pramyslovych vyrobnich zén.

V posledni dobé v regionu uspéla napfi-
klad spole¢nost TS Plzen, kterd dodala
hydraulicky lis pro volné kovani, firma
ANAJ CZ se svymi nastroji nebo G-Team
s dodavkami parnich tocivych redukci.
Pravé G-Team doda dale do Krasneho
Okt'abru parni turbiny za cca 100 milionG
korun a jednu turbinu do Archangelské
oblasti za cca 55 miliond. SKODA
Transportation uspéla v tendru a spo-
le¢né s mistnim partnerem dodava
vozy NEVA do petrohradského metra.
Spole¢nost KPB Intra pUsobici v oblasti
vyroby transformatord zde zalozila pro
lepsi obsluhu ruského trhu dcefinou spo-
le¢nost podobné jako firma TACHTECH,
kterd ma v Petrohradu zastoupeni. ll

Text: MARTIN HLAVNICKA
Foro: THINKSTOCK

Ing. Martin Hlavnicka
je reditelem petrohradské
kanceldfe CzechTrade




_Do sveta za obchodem

HRP REGIONU RUSKA

Region HRP/obyv. v USD Region HRP/obyv. v USD Region HRP/obyv. v USD
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Kaliningradska federdlni m
‘oblast Sankt Peterl Republika
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Pskovska Mni Okr,
1 Leningradska oblast oblast Uh
2 Novgorodska oblast
3 Jaroslavska oblast Tverska
4Kaluzska oblast molenska ODIast _
5 Orelskd oblast - Jamalskon’enecky
6 Tulska oblast ng{;i':a 5 10 autonomni okruh
7 Moskevska oblast c 6 8 Kirovska
it e
Belgor - 15 Chantymansijsky
oblastil" 4g 19 autonomni okruh
Saratovska

R
oblast ~ K
& Kurgans

Rostovska < oblast
Krasnkodarsky oblast Volgogradska
raj

Republika z
Adygejsko ™~ . oblast Omska
Republika %, lepdbiia oblast » S
Kabardsko-Balkarsko fé.o'%/ S Astrachariska NOVOSIbIrSk ;’1;;
Republika % oblast oblast o
- Ka go go
Karacajevsko-Cerkesko 10 Kostromska oblast 16 Republika Cuvassko £° 2%
Republika ~ . ) . .. Altajsk)'/ N 2%
Severni Osetie-Alanie 11 Lipecka oblast 17 Republika Marijsko : &8
Republika Inguisko RDepub!(ika 12 Rjazanska oblast 18 Voronézska oblast kraj b\,\\(aw\,a
agestan : (
Republika Ceéna 9 13 Tambovska oblast 19 Penzenska oblast Republika RepY
14 Niznénovgorodska oblast 20 Uljanovska oblast Altaj
15 Republika Mordvinsko 21 Republika Udmurtsko

Pozn. 1: HRP, hruby regiondlni produkt, je mira velikosti ekonomiky podobnd HDP (hrubému domdcimu produktu). HRP je definovdn jako soucet
trzni hodnoty zboZi a sluZeb vyprodukovanych na tzemi regionu.

Pozn. 2: Parita kupni sily mény znamend, Ze udaj neni jednoduse pfepocteny podle sménného kurzu mezi rublem a dolarem, ale zohledriuje i ceno-
vou hladinu v Rusku. Zjednodusené feceno Ize za jeden takto vyjadreny dolar koupit stejné mnoZstvi zboZi a sluzeb jako v USA.
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Rusko

Region HRP/obyv. v USD Region HRP/obyv. v USD Region HRP/obyv. v USD
Celjabinska oblast 8829 Tambovska oblast 6868 Republika Mordvinsko 5876
Kurskd oblast 8260 Orelska oblast 6842 Kirovska oblast 5851
Volgogradska oblast 8082 Penzenska oblast 6383 Stavropolsky kraj 5632
Rjazarska oblast 7 859 Republika Cuvaisko 6354 Altajsky kraj 5621
Astrachariska oblast 7593 Republika Burjatsko 6 266 Republika Adygejsko 5362
Smolenska oblast 7 506 Republika Marijsko 6201 Republika Altaj 5154
Zabajkalsky kraj 7 491 Brjanska oblast 6077 Republika Severni Osetie-Ala- 5136
nie
Tulska oblast 7327 Pskovska oblast 5938
Ivanovska oblast 4732
Vladimirska oblast 7298 Kurganska oblast 5927
Republika Dagestan 4688
Tverska oblast 7 291 .
Republika Karacajevsko-Cer- 4586
Kostromska oblast 7 265 kesko
Rostovska oblast 7 196 Republika Kabardsko-Balkarsko 4498
Uljanovska oblast 6 966 Republika Tuva 4429
Saratovska oblast 6944 Republika Kalmycko 4345
Republika Ce¢na 3080
’ Republika Ingussko 2876
= . 7 nezjis-
I~ Nénecky autonomni okruh téjno
Chantymansijsky autonomni nezjis-
okruh téno
Jamalskonénecky autonomni nezjis-
okruh téno

STRUKTURA HOSPODARSTVi RUSKA

[

PODIL NA HDP (v %)

4,4
o
zemédélstvi
[
pramysl
o
sluzby
Zidovska
autonomni PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
oblast
Pri ®
zemédélstvi
[
pramysl
HRP/obyv. v USD, v parité kupni sily mény o
Inezji§ténoI do7 : 7-10 10-20 nad 20 sluzby
| I —

Zdroj dat: Wikipedia
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Jaroslav Hanéak:

USKY TRH
OPOUSTET NEBUDEME

CiM BLIZE K VYCHODNIM HRANICIM EVROPSKE UNIE, TiM JE NAZOR JEJICH CLENSKYCH STATU NA UCINNOST SANKCI SKEPTICTEJSI.
NEGATIVNI DOPAD NA TYTO EKONOMIKY TOTIZ BUDE VZHLEDEM K JEJICH VELIKOSTI CITELNEJS]. JAK SE CESKA PODNIKATELSKA
SFERA PRIPRAVUJE NA PRIPADNE ZMENY VE STRUKTURE A TERITORIALNIM ZAMERENI EXPORTU? | O TOM JSME HOVORILI

S PREZIDENTEM SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR JAROSLAVEM HANAKEM.

Jaroslav Hanak (61)

Vystudoval ekonomiku dopravy na VSE
v Praze. Piisobil v CSAD Prosté&jov

i CSAD Brno, kde byl do roku 1990
ekonomickym ndméstkem.

Je majoritnim vlastnikem néslednika
CSAD Prostéjov — spole¢nosti First
Transport Lines (FTL) — kterd se dnes
zameéfuje i na dalkovou a mezindrodni
dopravu.

0d roku 2003 je prezidentem Svazu
dopravy a od roku 2011 prezidentem

Svazu priimyslu a dopravy CR. Piisobi
také jako viceprezident sdruzeni
CESMAD Bohemia pro osobni dopravu
a prezident Asociace dopravnich,
spedicnich a servisnich firem Cech,
Moravy a Slezska (ADSSF).

Jaroslav Handk zastupuje Cesko

ve vyznamnych mezindrodnich
organizacich. Pisobi rovnéz jako
poradce prezidenta MiloSe Zemana
pro priimysl, dopravu a stavebnictvi.

V dobé, kdy spolu mluvime (prvni
zdrijovy tyden - pozn. red.), situace
na Ukrajiné eskaluje a neni jasné, zda
prijde dalsi vina sankci Evropské unie
vici Rusku. Lze odhadnout dopady
téchto sankci na tuzemské pramys-
lové podniky? Podle riiznych zdroju
se dost lisi...

Celd situace je nestéstim s obétmi, do-
pady na lidské osudy, geopolitickou

rovnovahu, na podnikatele. Je nepfi-
jemné, ze po mnoha letech intenziv-
nich a Uspésnych snah nasich firem
expandovat na rusky trh se ocitdme
v situaci, kdy se ho mame v fadé komo-
dit vzdat.

Presna cisla za cely prlmysl ¢i jednot-
livd odvétvi o tom, co pro podniky
bude zavedeni sankci znamenat, dosud
nemame, ale samozfejmé se je snazime
pribézné ziskat. Mezi nasimi ¢lenskymi
firmami jsme proto usporadali anketu,
ktera stile probiha. Zatim jsme z ni
zjistili, Ze exportéfi ocekavaji v pfistich
letech pfimé dopady ve vysi kolem
deseti miliard korun, které by se v3ak
v del$im obdobi mohly vy3plhat do de-
sitek miliard korun. Jsou tu i nepfimé
dopady v podobé oslabeni nasich sub-
dodavek zdpadnim firmam vyvazejicim
do Ruska. A to nevime, jak déle bude
konflikt eskalovat a jak se rozto¢i novy
koloto¢ sankci. Do budoucna se oba-
vame ztraty nékterych pozic na ruském
trhu, které mohou vyuzit dravci z Ciny,
Koreje, Japonska a dalsich asijskych
zemi.

OBOROVE DOPADY SANKCI

Jaka odvétvi podle vas mohou byt
negativné ovlivnéna zminénymi
sankcemi?

Vedle zbrojniho prdmyslu, zemédélstvi
a potravinarstvi a cestovniho ruchu,
které jiz nyni hlasi problémy, z naseho
zjisténi vyplynulo, Zze ve strojirenstvi
bude zasazena vyroba CNC obrabeé-
cich center, zvedacich zafizeni pro



INICIOVALI JSME
VYTVORENI KRIZOVEHO
STABU Vv CELE
S PREMIEREM A ZA UCASTI
RELEVANTNICH MINISTRU
A EXPORTERU.

metalurgicky prdmysl, dopravnich pro-
stiedkl ¢i strojli a zafizeni pro tézbu
a upravu nerostnych surovin. Ceské
podniky pfichazeji o zakazky v pripadé
takzvaného zbozi dvojiho uziti. Jedna
se pravé o obrabéci stroje a rlizna dalsi
zafizeni, kterd by mohla byt vyuzita pro
vojenské ucely. Kardinalni problémy
nastavaji ve financovani exportu.
Vybrané ruské banky se ocitly na ¢erné
listing, jiné jsou ve S3$patné kondici,
takZe uz tu mame kauzy, kdy prestavaji
v nékterych pfipadech financovat i do-
mluvené a podepsané obchody.

Co sedav této situaci délat a jak zmir-
nit negativni dopady?

Iniciovali jsme vytvoreni krizového
Stabu v Cele s premiérem a za Ucasti re-
levantnich ministr( a exportérl. Reakce
vlady byla pozitivni. V tomto krizovém
centru se schazeji informace a také
doporuceni. Z nasi strany jich zaznélo
nékolik, ktera povazZujeme za dulezita.
Za prvé je to zefektivnéni, zrychleni in-
stitucionalni podpory exportu. Tedy to,
¢emu se fikd ekonomicka diplomacie.
Je potieba urcita ofenziva vudi tretim tr-
ham, které by mohly do budoucna ale-
spon caste¢né predstavovat alternativu
k vyznamnému ruskému trhu. Za druhé
je to financni podpora exportu, ktera je
pro kazdy exportujici podnik naprosto
klicovd. Znamend to zajisténi efektiv-
niho fungovani Ceské exportni banky
a EGAP. V neposledni fadé jsme zvedli
téma kurzarbeit, a to predevsim v sou-
vislosti s tim, ze mUze dojit ke kratko-
dobému ¢&i stfednédobému vypadku
dodavek nékterych podnikll do Ruska,
na Ukrajinu ¢i jinam.

NYNI JE NATAHU STAT

Jak se da tlacit na vladu, aby stat jesté
vice podporoval export do tretich
zemi?
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Intenzivné s vladnimi politiky jednédme,
v mnohém se shodujeme a hleddame
spole¢né feseni. Nikdo ale neceka, ze
stat fekne:,0d 1. ledna budete vyvazet
do Ameriky a my vam k tomu vytvo-
fime podminky.” Stat muze financné
podpot¥it Ceskou exportni banku, ktera
by poskytovala zvyhodnéné uavéry,
muze otevfit v zemi zajmu exportérl
ambasadu nebo kancelaf CzechTrade
¢i usporadat veletrhy. Avsak ve spo-
lupraci se zastupci byznysu muize ur-
¢it prioritni zemé, kam nasmérovat
diplomatické aktivity, a politici, pro-
vazeni podnikatelskymi misemi, by
tam méli intenzivnéji osobné otevirat
dvefe. Podivejte se, jaky obrat se udal
ve vztahu k Cin&, kam na podzim zamifi
nase podnikatelskd mise provazejici
prezidenta republiky.

Nyni se aktualizuje exportni strategie
pro pristi obdobi...

Byli jsme u definovani prioritnich zemi.
Jsme nyni Ucastniky Gvah o tom, do jaké
miry by strategie méla zahrnovat pod-
poru prioritnich odvétvi.V budoucnu by
se tak exportni strategie mohla zamé-
fovat na to, aby se firmam doporucilo,
co mohou vyvézet, a teprve poté, kam
to mohou vyvézet. Jiz nyni ve spolu-
préaci s nami rezorty, jako je MPO a M2V,
a pracovni skupina pro monitorovani
dopadl sankci mapuji konkrétné, jaké
zbozi by se mohlo uplatnit na jakych
trzich. Budeme domlouvat, ve kterych
zemich by méla vlada exportérim po-
moci napfiklad tim, ze tam uspofada
podnikatelskou misi a Ze tam pojede
néktery z ministrd, pfipadné tam prezi-
dent na svych cestach vezme vétsi pod-
nikatelskou delegaci.

TECHNICKE VZDELAVANI
JAKO PRIORITA

Podstatné je ovsem to, zda se sami
exportéri dokazou prosadit svymi vy-
robky v silici konkurenci na zahrani¢-
nich trzich.

PrestoZe jen urcitd ¢ast naseho exportu
je zbozi s pfidanou hodnotou, primysl
je konkurenceschopny. Dokazuje to
dlouhodobym prosazenim se na z&-
padnich trzich. Dovolte mi uvést jeden
priklad. Podle setfeni Konfederace ev-
ropského podnikani BUSINESSEUROPE
po vypuknuti hospodaiské krize v roce
2008 se v nasledujicich letech dokazal
Cesky pramysl vyporadat s dopady krize

stejné jako Némci, Raku3ané ¢i Danové.
A to i presto, jaké je u nds pravni pro-
stredi a Ze se firmy potykaji s dlouhodo-
bym nedostatkem technicky vzdélanych
pracovnikd. Uz v roce 2008 hovotily
nase odhady o chybéjicich sto tisicich
technickych pracovnika.

Problém technického vzdélavani je
znamy. Co se s tim da délat?

Zménit vzdélavaci systém tak, aby
odpovidal pozadavkim pracovniho
trhu, je nasi jasnou prioritou. V poca-
te¢nim vzdéldvani prosazujeme prvky
dudlniho vzdélavani, které zajisti, ze
74k se na vykon povolani bude pfipra-
vovat v redlném pracovnim prostredi.
V tomto sméru jsme spolu s MPO
prosadili dariové ulevy pro investice
do vzdélavani. Prosazujeme zvefej-
néni vzorovych smluv mezi zamést-
navatelem a Zakem pfipravujicim se
na svoje povolani, Upravy vzdélavacich

Do BUDOUCNA SE
OBAVAME ZTRATY
NEKTERYCH POZIC
NA RUSKEM TRHU,
KTERE MOHOU VYUZIT
pravcl z CiNy, KOREJE,
JAPONSKA A DALSICH
ASIJSKYCH ZEMI.

program(l podle potieb spadovych za-
méstnavatelll v regionu 3koly, povinné
pfijimaci zkousky do maturitnich obort
a povinnou statni maturitu z matema-
tiky. Chceme v neposledni fadé na-
staveni predikéniho systému, ktery by
krajim daval data o tom, jaké obory
je ve vyhledu tfi az péti let tfreba posi-
lovat a jaké naopak utlumovat. V ob-
lasti vzdélavani dospélych a rekvalifi-
kaci je nasim cilem dobudovat systém
Narodni soustavy povolani, z néhoz by
mély vychéazet i obsahy rekvalifikaci.
To je predpoklad k tomu, jak zajistit fir-
mam dostatek technickych pracovnikd
a jak odstrariovat jednu z nejvétsich
bariér konkurenceschopnosti nasich
exportér(. M

Text: MiLAN MosTyn
Foro: arcHiv SP CR
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Cernobilé fotografie mam rad...

Zachycuji néaladu okamziku, ve kte-
rém prst zmackl spoust fotoaparatu.
Akcentuji  prolinani i hranice svétla
a stinu. Pfipomenou plvodni emoce.
Myslenku a zdmér, se kterymi vznikly.
Pfenesou ndas zpét v prostoru i case
na konkrétni misto.

Tentokrat do Moskvy na prospekty,
které - nebyt azbuky na vyvésnich sti-
tech a reklamnich poutacich - se nelisi
od bulvérQ v jinych svétovych metro-
polich. A k nabfezi feky Moskvy, kde
jsou v parku vystavena uméleckd dila.
Ne ndhodou i k soSe rytife dona Quijota
de la Manchy, Ustfedni postavy slav-
ného roménu Miguela de Cervantese
y Saaverdy, klicového dila svétové lite-
ratury, které komicky vyjadfuje rozpor
mezi skute¢nosti a iluzi. Nebo upozor-
nuje na to, Ze nic neni takové, jak se zda.

Cernobilé¢ fotografie mam rad, ale
i pfesto se nemohu zbavit dojmu, Ze
svét kolem nas zkresluji. Mohou lec-
cos zdUraznit a leccos potlacit. Staci
posunout expozici nebo kompozici
zabéru. Pak nam poskytnou informaci,
kterou autor nabizi s konkrétnim sub-
jektivnim zdmérem. Moznd pfitom

CERNA & BILA

nepostfehneme dulezity detail, ktery se
skryvd ve stinu; umocnéném cernobi-
lym vidénim.

Svét kolem nds neni ani ¢erny ani bily.
Neni dokonce ani ¢ernobily.

Na prvni pohled malokdy dokazeme
vnimat a rozpoznat, co vlastné viechno
vidime. Sta¢i mrknout a unikne nam
jeden z miliond okamzik(. Fotografie
v Cernobilém ténu zachyti pouze
fragment reality. Ale nase oci vnimaji
véetné periferniho vidéni ve svém zor-
ném Uhlu téméf 180°. Nemluvé o tom,
ze i realita, k niz zrovna stojime zady,
je také soucdsti okolniho barevného
svéta, ktery se neposouvd, ale toci.
Nékdy staci otocit se kolem své osy
a dobfe se divat.

Svét kolem nas je nekonec¢né slozity
a rozmanity. Stejné jako paleta spek-
tra se véemi svymi jemnymi barevnymi
odstiny, tony a detaily, které tvofi celek
informace.

Cernobilé fotografie mam rad, ale pfiété
se, doufam, vratime k tém barevnym...

TexT A FoTo: MAREK JENSIK
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IKY EXPOR

TU DO RUSKA VZNIKLY
v CR TISiCE PRACOVNICH MiST

JSME STREDNE VELKOU OTEVRENOU EKONOMIKOU A JAKO TAKOVI CELIME NEUSTALE GLOBALNI
KONKURENCI. NASE VYROBKY TAK MUS| OBSTAT NEJEN U CESKYCH ZAKAZNIKU, ALE | V ZAHRANIC.
DRIVE TO BYVALO SPISE CENOU, DNES UZ JE TO V RADE OBLASTI SPISE KVALITOU. A USPECH

NA GLOBALNIM TRHU SE PROJEVUJE | V TVRDYCH CiSLECH. ZATIMCO JESTE NA PRELOMU STOLET BYL
PODIL EXPORTU NA CESKEM HDP koLEM 40 PROCENT, DNESKA UZ JE TO DVOJNASOBEK. V LONSKEM
ROCE TAK CESTi EXPORTERI VYVEZLI DO ZAHRANICI ZBOZI ZA TEMER 3,2 BILIONU KORUN.

Nicméné podobné jako lidské télo ne-
spoléhd pouze na jednu plici nebo
jednu ledvinu, nemUze cesky export
spoléhat pouze na jeden trh v Evropé.
Z tohoto dlivodu cesti exportéii budto
sami nebo s pomoci ¢eského statu za-
méfuji svou pozornost také na dalsi trhy
mimo EU. Jednou z perspektivnich a lo-
gickych destinaci byla vzhledem k dob-
rému jménu ceskych vyrobkd na taméj-
$im trhu také Ruska federace.

CESKY VYVOZ V HODNOTE
650 MILIARD KORUN

Ruska federace je podle konsenzu OECD
fazena do 3. rizikové kategorie (0 - nej-
méné rizikova zemé, 7 - nejvice rizikova
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zemé). Vzhledem k tomuto zvySenému
riziku a snaze pomoci ¢eskym exporté-
rm znovu obsadit ztracené pozice se
v ramci tohoto teritoria také angaZoval
vyraznéji ¢esky stat. Napfiklad prostred-
nictvim Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nosti (EGAP) byl pojistén export
do Ruska od roku 2005 v hodnoté presa-
hujici 150 miliard korun. Slo tedy téméf
o tfetinu veskerého pojisténého objemu
EGAP. Jenom pro srovnani: za stejné ob-
dobi ¢inil celkovy export CR do Ruska pfi-
blizné 650 miliard korun.

Podpora  prostiednictvim  pojisténi
EGAP sméfovala zejména do oblasti
strojirenstvi, energetiky a dopravnich
prostfedkd. Tedy do odvétvi, kde ma

Ceska ekonomika komparativni vy-
hodu, a ¢eské firmy si tak mohly vytvo-
fit na ruském trhu dulezité referencni
zakazky. Cesti dodavatelé navic ruskym
odbératellm nabizi nejen kvalitni pro-
dukt, ale i vyhodné financovani pro-
strednictvim bankovnich Gvérd pojisté-
nych pravé EGAP.

Geopolitickd situace se za posledni rok
zménila, coz nikdo doptedu nemohl
odhadnout. To ale nebrani nékterym
osobnostem v zadjmu sebezviditelnéni
okamzité oznacit celou snahu o proni-
kani na rusky trh za zbyte¢nou a za plyt-
vani zdroji. Statnimi i soukromymi.
Neuvédomuiji si ale, Ze tyto obchody jiz
mély a maji pozitivni efekty. Napiiklad

TraDE NEWS 4/2014



jen export do Ruska podpofeny EGAP
vytvofil v CR priblizné 5500 pracov-
nich mist a celkovy export do Ruska jen
za posledni dekadu vytvofil ¢ udrzel
odhadem na 20 tisic pracovnich pozic.

NOVA RIZIKA A JAK SE
S NIMIVYPORADAT

Rusko-ukrajinsky konflikt a zavedeni
sankci na ose Rusko—-Evropska unie sa-
moziejmé do jisté miry méni pravidla
hry. Zejména v odvétvich, kterd sankce
pfimo zapovidaji, neni logicky mozné
ocekavat Zadnou obchodni aktivitu.

Podle odhadl by sankcemi mohla byt
zasazena az tietina obchodnich pfipadu
podporovanych statem. Pro ¢ast z nich
se bude snazit najit EGAP ve spolupraci
s exportérem a dalimi statnimi institu-
cemi jako CzechTrade uplatnéni na ji-
nych trzich. Ostatné EGAP jiz avizoval
ochotu diskutovat nad Upravou nékte-
rych teritoridlnich limitd do zemi, které
by se mohly stét alternativnim odbytis-
tém pro pfipady postizené sankcemi.

Velkou roli budou ale hrat i vedlejsi do-
pady sankci. Jednim z nich je stagnace
ruské ekonomiky v letosnim a pfis-
tim roce a souvisejici pokles hodnoty
rublu. To bude mit vliv na pokles kou-
péschopné poptavky v Rusku.

DalSim vedlejsim efektem je zprostied-
kovany pokles exportu. Jak uvadi pred-
seda Mezindrodni obchodni komory

Sankcni ustanoveni
nebude mozné obejit

EGAP si do pojistnych smluv, u kterych
je pojisténym pfimo exportér, zakotvil
takzvanou vyluku z pojisténi. Pokud
tedy exportér bude imysIné chybné
deklarovat vyvozni zbozi, aby se vyhnul
sankcim, EGAP v pfipadé vzniku pojistné
udalosti nebude vyplacet pojistné
plnéni. V ptipadech, Ze je pojisténou
instituci financujici banka, bude

nadale platit ustanoveni vSeobecnych
pojistnych podminek, v jejichZ ramci
musi banka toto sama kontrolovat.

V tomto pfipadé tedy neni nutné vyluku
ukotvovat smluvné a plati automaticky.
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JEN EXPORT DO RUSKA
PODPORENY EGAP
vyTvoRIL v CR PRIBLIZNE
5500 PRACOVNICH
MIST A CELKOVY
EXPORT DO RUSKA JEN
ZA POSLEDNI DEKADU
VYTVORIL ¢I UDRZEL
ODHADEM NA 20 TIsiC
PRACOVNICH POZIC.

Michal Mejstiik, na CR mGze dopadnout
vyrazné i propad exportu Némecka
do Ruska. Tretina ¢eského exportu totiz
mifi do Némecka, kde zlstavéd jenom
40% tohoto objemu. Celych 20% se
reexportuje a dalsich 40% se jako sub-
dodavky exportuje déle v hodnotovych
fetézcich do celého svéta vcetné Ruska.

V dlouhodobém horizontu bude zna-
menat riziko pro Ceské exportéry zase
politika nahrazovani dovozli a zména
orientace  dodavatelského  fetézce
na subjekty mimo EU. V nékterych od-
vétvich tak muze dojit k trvalejsim
zménam dodavatell a ceské firmy mo-
hou pfijit o dlouhodobé budované ob-
chodni kontakty. Caste¢nym fesenim je
lokalizace vyroby pfimo v Rusku. Ale zde
zfejmé plati, ze pro koho by to bylo vy-
hodné, ten uz v Rusku je.

Poslednim vedlejsim dopadem muze
byt vzedmuti nacionalismu v Ruské fe-
deraci. Bézni Rusové pfijimaji evropské
sankce vesmés nekriticky ve vztahu
k vedeni zemé. Zdrazovani potravin také
berou jako nutnou obét v dlouhodo-
bém zajmu Ruska. Takové vnimani mize
vést k dlouhodobym tendencim ve vy-
branych odvétvich ,buy Russian’, nebo
spise ,kupit' russkij’, tedy k preferenci
domaci produkce na ukor ceny ¢i kvality
¢i obojiho. Samozfejmé to plati jenom
v odvétvich, kde je toto mozné.

JAK NA BUDOUCI
TRANSAKCE

Rozhodné by ale bylo chybou snazit se
na alternativni trhy sméfovat vedkery
export plvodné namifeny do Ruska.

Podobné jsme vyklidili pozice na trzich
SNS jiz v minulosti a stdlo nas fadu let
ziskat je zpét. Neméli bychom tedy stej-
nou chybu ucinit znovu. Ostatné ani
soucasna geopolitickd krize nemusi mit
a Casto ani nema nic spole¢ného s kon-
krétnimi ruskymi odbérateli. Casto se
jedna o privatni subjekty, které zkratka
chtéji podnikat v Rusku a nemaji nic
spole¢ného s politickou reprezentaci své
zeme.

Nové transakce je proto vhodné hlidat
a konstruovat nejen na zakladé aktudl-
niho sankéniho seznamu, ale i moznych
nepifimych dopadd, pokud se jedna
o statni ¢&i polostatni subjekty. Zejména
to plati u transakci bank-to-bank, tedy
kdy spole¢né s importérem vystupuje
v transakci také jeho banka. U vybra-
nych bankovnich subjektd totiz muze
dochazet k nardstu refinanc¢niho rizika
vlivem vyschnuti ivérovych linek z dzemi
Evropské unie. EGAP totiZ v ramci trans-
akci, které pojistuje, bude peclivé hlidat
bonitu viech dluznickych subjektd.

Stale nicméné plati, ze Rusko je statem,
do kterého Ize exportovat s pomoci po-
jistovny EGAP. Rizika jsou stéle jesté po-

STALE PLATI, ZE Rusko JE
STATEM, DO KTEREHO LZE
EXPORTOVAT S POMOCI
poJisTfovny EGAP.
RIZIKA JSOU STALE JESTE
POJISTITELNA A OBCHODNI
VZTAHY S RUSKEM
POVAZUJEME ZA DULEZITE.

jistitelnd a obchodni vztahy s Ruskem
povazujeme za dilezité. Ostatné pravé
vzdjemnd obchodni zavislost Ruska
a Evropské unie je podle mého nézoru
jednim z ddvod(, pro¢ sank¢ni rezim
neni na obou stranadch tvrdsi. A dou-
fejme i tim, co politiky z obou stran na-
konec nasméruje k jednacimu stolu. H

Text: Davip Haviicek

Forto: THINKSTOCK

ING. Davip HAvLICEK, PH.D., JE HLAVNI PORADCE
GENERALNIHO REDITELE EGAP
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AZACHSTAN MUZE BYT PRO NAS
V DOBE SANKCi DOBROU VOLBOU

POMERNE SILNE ZEMETRESENI V NOCI NA SOBOTU 16. SRPNA, KTERE MNE V ALMATY VZBUDILO SILOU
5,2 RICHTEROVY STUPNICE, MI PRIPOMNELO PARALELU S BOURLIVOU SITUACI NA VYCHODNI FRONTE
UKRAJINY A KOLOTOC SANKCI ZE STRANY ZAPADU A RUSKA. JAKY VLIV BUDOU MIT NA KAZACHSTAN?

NA JEDNOTNY TRH

S RUSKEM A BELORUSKEM
NEN{ KAZACHSTAN
PRIPRAVEN

Letos na konci kvétna prezidenti Ruska,
Kazachstanu a Béloruska stvrdili svymi
podpisy vznik Eurasijské ekonomické
unie, kterd by méla zacit fungovat
od 1. 1. 2015. Cilem je liberalizovat
obchodni styk, trh sluzeb a trh prace
téchto tfi zemi. Mély by se sjednotit pro-
cesy udélovani licenci a ovérovani tech-
nickych standarda.

V Kazachstdnu se vsak stéle jesté dis-
kutuje o plusech a minusech této inte-
grace. Jednou z vyhod by mél byt rast
vzajemné obchodni bilance ti zemi
Unie. Pro Kazachstdn ale mizZe zna-
menat vazny problém rlst importu
nad exportem do Ruska a Béloruska,

zpUsobeny nizkou konkurenci mistnich
vyrobcU a rozméry ruské ekonomiky.

Obchodni bilance Kazachstdnu se staty
Celni unie (Rusko, Kazachstan, Bélorusko)
dosahla za rok 2013 objemu 24,2 miliardy
USD, pficemz se vsak export Kazachstanu
snizil o 59%, tj. dosahl 59 miliardy
USD, a import vzrostl o 4% na hodnotu
18,3 miliardy USD. Zéporné saldo ob-
chodni vymény Kazachstdnu s Ruskem
a Béloruskem tak bylo vloni 12,4 mi-
liardy USD (z toho pouze s Ruskem
11,9 miliardy USD). Ve struktufe exportu
Kazachstanu do Ruska prevazuji mine-
ralni produkty (41,1%) a kovy a vyrobky
z nich (24,2 %). Tato ¢&isla ukazuji, Ze se
Kazachstdn na konkurenci jednotného
trhu s Ruskem a Béloruskem nestihl pfi-
pravit. Stale se nedaii dostate¢né diverzi-
fikovat kazachstanskou ekonomiku a ex-
port surovin pfevazuje.

PODPORA ZAHRANICNICH
A MISTNICH INVESTORU

Jednim z opatfeni, které by mélo po-
moci ziskat a stimulovat nové investice
do vyrobnich aktivit, bude od 1. 1. 2015
vyznamna podpora investorl ze strany
statu. V pfipadé investice v objemu mi-
nimalné 20 milion USD ziskaji danové
prazdniny po dobu deseti let a po spus-
téni vyroby moznost 30% kompenzace
investi¢nich nakladu. Jako bonus inves-
tofi obdrzi garanci ziskavani statnich ob-
jedndvek a jejich prava bude hdjit inves-
ticni ombudsman.

ViZOVA PODPORA

Dalsi vyznamnou podporou ze strany
Kazachstanu je od 15. 7. 2014 moznost
bezvizového vjezdu obc¢an( deseti zemi
svéta na dobu 15 dni, pficemz v pfipadé



potieby muze byt podnikateldim i turis-
tdm prodlouzen na misté az na 30 dnd.
Investordm budou vydavana viza na tfi
roky.

Co je viak 3koda, ze Ceskd repub-
lika mezi touto desitkou zemi
neni. Ddvodem je nejspis pfistup,
ktery uplathujeme pfi vydavani viz

Kazachstan
predbéhl Cesko

Podle hodnoceni Svétové banky se Ka-
zachstan umistil v ratingu zemi podle
velikosti HDP za rok 2013 na 45. misté.
S velikosti HDP 224,4 mld. USD tak
predbéhl Portugalsko (219,9 mlid. USD),
Irsko (2178 mld. USD), Katar
(202,5 mld. USD), Ceskou repub-
liku (198,45 mld. USD a 52. misto),
ale i daldi stdty SNS — napiiklad

Ukrajinu (1774 mld. USD), Azerbdj-

dzan (73,6 mld. USD), Bélorusko
(71,7 mld. USD) nebo Uzbekistan
(56,8 mld. USD).
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kazachstanskym obcanim a podnika-
tellm. Od nového roku se totiz zacal
pro registraci na podani zadosti na vi-
zum do CR pouzivat internetovy sytém
Visapoint a doba c¢ekani se v 1été pro-
dlouzila az na dva mésice na nasem
konzuldté v Astané a na jeden a pul mé-
sice na konzuldté Madarska v Almaty,
ktery je také oprdvnén vydavat viza
do CR. Tato situace je pro vétsinu ka-
zachstanskych podnikateld nepfijatelng,
a velmi casto proto radéji voli jinou zemi
spoluprace.

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR se
vsak snazi tuto situaci fesit. Pfipravuje
zménu v systému pfijmu viz na fadé
nasich konzuldthd v zahrani¢i vcetné
Kazachstanu. Pfijem Zadosti by totiz
mély zprostfedkovavat soukromé firmy,
v Kazachstdnu konkrétné v Astané
i Almaty. Tak by se mélo vydavani viz
urychlit.

SANCE PRI EXPORTU
POTRAVIN

Kazachstan se od samého pocatku ukra-
jinského konfliktu drzi pozice ,konstruk-
tivniho nevmésovani”. Nicméné Rusko,
respektive jeho chfadnouci ekonomika,
muize mit vazny vliv i na Kazachstan.
Odtok kapitadlu z Ruska a dalsi ekono-
mické vlivy sankci se mohou projevit
na poklesu kurzu rublu, zvySovani cen
a rastu inflace v celé Eurasijské eko-
nomické unii. Rubl méa pfitom velky
vliv a jeho pokles vytvafi tlak i na kurz
tenge, coz se vyznamné projevilo jiz
pfi unorové devalvaci tenge. Uvalené
sankce na nékteré ruské banky se pro-
jevi nedostatkem kapitdlu na ruském
trhu, a to se odrazi ve snizeni aktivity
ruského kapitalu v Kazachstanu.

Po zavedeni odvetnych sankci ze
strany Ruska na potraviny ze Zapadu se
Kazachstan evidentné nechystd rozsifit
embargo také na svij trh. Mze naopak
vyuzit vyhody sankci ve svlij prospéch
a zvysit pro podporu exportu vyrobni
kapacity ve svych potravinafskych
zavodech.

Nicméné se ukazuje, Ze u prevazné
vétsiny potravin jejich vyroba nepo-
kryva plné spotfebu obyvatel zemé,
a Kazachstén je tak stale zavisly na je-
jich importu. V. minulém roce vyvezl
zemédélskou a potravinaiskou pro-
dukci ve vysi 2,7 miliardy USD, dovoz
¢inil 4,6 miliardy USD. Za poslednich

Statni subvence
do ekonomiky

Kazachstan béhem dvou let podpofi
rozvoj ekonomiky investicemi ve vysi
5,5 mld. USD. Na podporu bankovniho
sektoru bude vyclenéno 1,35 mld. USD.
Finance pochdzeji ze statnich rezery,
které dosahly k 31. 7. 2014 vice neZ
103 mld. USD.

pét let se export snizil o0 6% a import
vzrostl o 25%. Vyhody tedy mohou
spocivat pouze v uplatnéni piipadného
reexportu zdpadnich potravin mist-
nimi obchodniky. Pro ceské vyrobce
se tak urcité zvySuje prostor pro vyvoz
potravin a zemédélskych produktd
do Kazachstanu.

CZECHTRADEV ALMATY
POMOHL UZ DESITKAM
CESKYCH FIREM

V  nejvétsim kazachstdanském mésté
Almaty je jiz 4,5 roku otevfena zahra-
ni¢ni kanceldr CzechTrade. Usilovné po-
maha ceskym exportérdim najit mistni
partnery a ziskat obchodni kontrakty.

S velkym Uspéchem se setkavaji
specializované  podnikatelské  mise
do Kazachstanu. Dosud se jednalo o dvé
takové akce pro nase strojare, stejny
pocet pro vyrobce technologii pro elek-
trarny a energetiku a jednou byla mise
zamérena na oblast dobyvaci techniky.
Mise jsou casové narocné, trvaji pfi-
blizné cely tyden v nékolika kazachstan-
skych velkych méstech, kde probihaji
prezentace pro nejvétsi kazachstanské
firmy z danych oborl. Radi vyjdeme
vstfic i vasemu zajmu, staci nds kontak-
tovat a my vam pomuzeme zorientovat
se na mistnim trhu.

Text: ANTONIN MARCTK
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Antonin Marcik je
vedoucim kanceldre
CzechTrade v Almaty
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_Do sveta za obchodem

HRP REGIONU KAZACHSTANU

Zdroj dat: Agency of statistics of the Republic of Kazakhstan  Infografika: ©ANTECOM [
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Severokazasska
oblast

Kostanajska

oblast Akmolska

oblast @)
A

Jihokazasska
oblast

Vychodokaza3ska
oblast

Almatinska
oblast

Zambylska oblast  Almaty

HRP/obyv. v tis. USD

do5 : 5-10 10-20  nad 20
| I |

Pozn.: HRP, hruby regiondini produkt, je mira velikosti ekonomiky podobnd HDP (hrubému domdcimu produktu). HRP je definovdn jako
soucet trzni hodnoty zboZi a sluZeb vyprodukovanych na tzemi regionu.

Oblast HRP/obyv. v USD

Kostanajska oblast
Vychodokazasska oblast
Severokazasska oblast
Akmolska oblast
Almatinska oblast
Zambylska oblast

Jihokazas$ska oblast

N

2

8544

8448

7432

7371

4 866

4607

4377

STRUKTURA HOSPODARSTVI
KAZACHSTANU
PODIL NA HDP (v %)
o
zemédélstvi
o
pramysl
56,9
sluzby
PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
o
zemédélstvi
o
pramysl
62,3
sluzby

Zdroj dat: Wikipedia

CzechTrade pripravuje

- Organizace ceské ucasti
na potravinaiském
veletrhu WorldFood 2014

Almaty, 2.-5. 11. 2014

- Organizace ceské
ucasti na zemédélském
veletrhu AgriTek 2015
Astana, 11.-13. 3. 2015

« Mise ceskych vyrobcii
elektrarenské techniky
do Kazachstanu

6.-14.6.2015

Navstivime nejvétsi vyrobce el. ener-
gie v Kazachstdnu (z Almaty, Astany,
Karagandy, Ust-Kamenogorska aj.).
Podle pozadavku a aktudlnich potieb
ceskych firem miZe byt dand akce
zménéna na Misi strojirenskych firem
nebo Misi firem dobyvaci techniky.

TraDE NEWS 4/2014
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ENVIRONMENTALNI
TECHNOLOGIE

A ZiSKAVANI
ENERGIE

Z OBNOVITELNYCH
ZDROJU

DOPRAVNI
INFRASTRUKTURA

44

V soucasnosti podil obnovitelnych zdroji na produkci energie predstavuje méné nez 1%. Do roku 2050

by se tento podil mél zvysit na 50 %, proto vlada zahajila velké mnozstvi projektli na vystavbu novych
elektraren, predevsim slunecnich, vodnich a vétrnych.

Potencidl pro dalsi rozvoj je tak opravdu vysoky, podle expertl je totiz 60 % lzemi Kazachstanu vhodné
pro néjaky druh elektrarny z obnovitelnych zdroji. Podle kazachstdnského ministerstva priimyslu by

do roku 2020 mélo vzniknout 30 novych elektraren produkujicich energii z obnovitelnych zdroji s celkovou
kapacitou cca 1850 MW.

Vodni energie: Potencial tohoto zdroje je odhadovan na 170 mld. kWh rocné, zatimco dnes je timto zpt-
sobem ziskdno pouze 8,7 mld. kWh rocné. Nejvétsi potencidl maji malé vodni elektrarny s kapacitou mensi
nez 10 MW. V soucasnosti je v Kazachstanu potencial pro vybudovéni 453 takovych elektraren s kapacitou
1380 MWh.

Vétrna energie: Potencidlni kapacita je pfes 3 mld. kWh rocné.

Solarni energie: Slunecni svit trva v priméru 2200—3000 hodin rocné, coz je vhodné pro solarni elek-
trarny, ale i solarni ohfivace vody, solarni baterie i fotovoltaické systémy (tGcelné hlavné ve venkovskych
oblastech). Potencidlni kapacita je 2,5 mld. kWh ro¢né.

Zpracovavani zemédélského odpadu: Potencidl vyprodukovat 35 mld. kWh elektfiny a 44 mil. Gcal
termdlni energie. .

Jednim z nejvétsich problémd, které investofi zminuji jako bariéru pfi podnikéni v Kazachstanu, je nedo-
statecna dopravni infrastruktura, kterd neodpovidd nardstajicim potfebam (nartst v osobni i nakladni
prepravé, nutnost napojeni na logistické uzly apod.) v Zadném druhu dopravy. Miizeme tedy predpokladat
rozsahlé investice do vybudovani odpovidajici silnicni, Zeleznic¢ni i vodni dopravy.

MoZnosti, jak vyuZit téchto pileZitosti, jsou Siroké, piikladem miize byt tfeba plzefiska Skoda, kterd do roku
2018 dodé Kazachstanu pohony vlaki v poctu 600 kusi.

Zajimavé mlzZou byt i rozsahlé investice v letecké infrastrukture; byly vyhldseny tendry na rekonstrukci
a vybaveni novymi technologiemi u letiSt Taraz, Taldykorgan, Kostanaj a mnoha dal3ich. Jind letisté by
méla byt budovana kompletné, jako napiiklad v Kenderly.

TrADE NEWS 4/2014



STAVEBNICTVI

STROJIRENSTVI

OSOBNI

A NAKLADNi
AUTOMORBILY,
OSTATNi DOPRAVNI
PROSTREDKY

V nasledujicich letech bude rozvoj vystavby rezidencnich i komercnich staveb, stejné jako jejich
pokracujici modernizace, predmétem vyznamnych statnich pobidek a dotacnich programd.

Potencial tohoto oboru odrédzi i portfolio dovazenych produkti urcenych pro stavebni priimysl, které je
opravdu Siroké a md témér u viech polozek meziro¢né nardistajici trend. Zajimavé jsou napf. vyrobky ze
skla, které Kazachstan témér ze 100 % dovazi, stejné jako keramiku a linoleum.

PileZitosti pro ceské podnikatele lezi viceméné ve vech odvétvich strojirenského priimyslu, i kdyZ nejlépe
jsme etablovani v oblasti potravina¥skych strojii (lisy na vino apod.), zemédélskych stroji (Zaci
zatizeni a sekacky apod.) a motori a ostatnich pohonii.

Perspektivni je také export strojirenskych technologii pro tézbu ropy, plynu a dalSich surovin.

Kazachstan zaznamenavd vyrazny nariist prodeje automobilii, v inoru 2014 vzrostl trh mezirocné o 17 %.

Spolec¢nost Skoda Auto vyrébi ve spolupraci s mistni firmou Azia Avto v Ust-Kamenogorsku (Oskemen)
ve Vychodokazasské oblasti modely Fabia, Yeti a Superb. V roce 2012 vzrostla jejich vyroba o 158 %. Azia
Avto kromé spoluprace s ¢eskou Skodou vyrabi pro kazassky trh i automobily znacky KIA a Lada.

- Dalsim regionem, kde se snazi prosadit svétové automobilky, je Kostanajska oblast, v niZ zacala vyrabét

spolecnost TPCA vozy Peugeot a Citroén. Jejim cilem je dosdhnout hranice 10 000 vozi rocné.

Kazachstansky dovoz vozidel v3ak mirné klesd; vioni mirné vzrostl pouze dovoz uzitkovych vozidel. Je to
dano zvysenou produkci dopravnich prostiedki v Kazachsténu, kterd stoupla bezméla o 30 %. Stejné roste
i pocet nové registrovanych automobilil a vozidel v provozu (u osobnich prostredkii byl zaznamendn nérist
0 3,2 % na 223,7 auta na tisic obyvatel; pro srovnani — v Rusku je to 288,1 auta na 1000 obyvatel, naopak
v Indii pouhych 18,9).

Text: DitA NEDELKOVA, SPECIALISTKA CZECHTRADE
Forto: THINKSTOCK



HRUBY DOMACI PRODUKT

MOLDAVSKO
ARMENIE

HDP (mld. USD)

RUSKO 1821,0
CR 215,3
KAZACHSTAN 1783
AZERBAJDZAN 62,3

BELORUSKO 55,5
UZBEKISTAN 45,4
ARMENIE 10,1
MOLDAVSKO 7,0
TADZIKISTAN 6,5
KYRGYZSTAN 59

LEGENDA

["] 4 mm2 odpovidaji 2 mid. USD

UZBEKISTAN

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

do2

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM
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2-10

BRrzy Po ROZPADU SSSR VZNIKLO v ROCE 1991 SPOLECENSTVI NEZAVISLYCH
STATO (SNS). DNES SDRUZUJE DEVET Z PATNACTI BYVALYCH SVAZOVYCH
REPUBLIK SOVETSKEHO SVAZU.

VYSTOUPENI SPOLECNEHO TYMU SNS NA OH 1992 v ALBERTVILLE
A BARCELONE SICE NAZNACOVALO TESNE SPOJENI ZEMI VE SMYSLU NAVAZNOSTI
NA SSSR, OVSEM DALSI VYVOJ UKAZAL NA VELMI VOLNY, SYMBOLICKY
SVAZEK. FUNGOVANI SNS SE OMEZOVALO JEN NA KOORDINACI FINANCNICH,
OBCHODNICH, LEGISLATIVNICH A BEZPECNOSTNICH TEMAT. IMNOHEM HLUBSI,
PREDEVSIM HOSPODARSKOU SPOLUPRACI ZNAMENA ZALOZENI EURASIJSKE
EKONOMICKE UNIE (EEU), sbruzulici zatim JEN Rusko, BELORUSKO
A KAZACHSTAN. AVSAK ZDA SE, ZE ZANEDLOUHO EEU NAHRADI SNS.
HLAVNE DIKY POHADKOVEMU  NEROSTNEMU  BOHATSTVI  ROSTE
koUPESCHOPNOST 300 miLIONU 0BYVATEL SNS. V PREHLEDU ANAMORFNICH
MAP OBCHODNE ZAJIMAVEHO REGIONU JSME SE SOUSTREDILI NA SILNE
DISCIPLINY CESKEHO PRUMYSLU.

POCET OBYVATEL

BELORUSKO

RUSKO

KAZACHSTAN
POCET OBYVATEL
(mil. &
—_— 2
RUSKO 143,3 &
UZBEKISTAN 29,6 S
kazachstAN 169 | UZBEKISTAN | 2
CR 10,5 §
KYRGYZSTAN BELORUSKO 9,5 N
TADZIKISTAN AZERBAJDZAN 9.2 =
TADZIKISTAN 7.8
KYRGYZSTAN 5,6
MOLDAVSKO 3,6
ARMENIE 33
i hustota zalidnéni (obyv./km?
10?1.;P/0byv' (r\:attlisilsjsm LEGENDA do 10 10-50 50-100 (naZ 100 )

[] 4 mm2 odpovidaji 200 tis. obyvatel [

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
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IMPORT BRZD A SERVOBRZD

celkovy export

CR

Z KAZACHSTAN
o
<
s
2
N
<<
S IMPORT (mil. USD)
O e —
S RUSKO 833,2
5 BELORUSKO 50,0
2 KAZACHSTAN 29,1 .
s ARMENE 20 EXPORT (mil. USD)
= AZERBAJDZAN 19 CR 1614,6
3
s
£
S
E LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
g [] 4 mm2 odpovidaji 2,25 mil. USD do0,1 01-1 1-2 nad 2
N importu (u CR exportu)

IMPORT OBRABECICH CENTER

celkovy
export CR

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 6326

BELORUSKO 1076

KAZACHSTAN 456

AZERBAJDZAN 303 EXPORT (mil. USD)
ARMENIE 0,3 CR 243,5

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

do 0,1 0,1-5 5-10 nad 10

s
o
=
£
[©)
S
S
S
S
S
L
£
@
3
=
5
o
g
=
=
£
N
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[] 4 mm2 odpovidaji 1 mil. USD
importu (u CR exportu)

IMPORT CERPADEL POHONNYCH HMOT A DALSICH
KAPALIN PRO SPALOVACIi MOTORY

celkovy export

CR

w
z
fr]
=
o
<
i
4
<
N
=)
S
<
2]
&
&
N
<

IMPORT (mil. USD)
RUSKO 191,4
BELORUSKO 478

KAZACHSTAN 28,5 )
AZERBAJDZAN 2,2 EXPORT (mil. USD)

ARMENIE 0,9 CR 1425,9

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm2 odpovidaji 1,5 mil. USD do1 1-5 5-20 nad 20
importu (u CR exportu)

Zdroj dat: Comtrade Infografika: ©ANTECOM

IMPORT TISKARSKYCH STROJU

BELORUSKO

celkovy

export CR

] :
<
N

a

<

&
5 4
E <
= IMPORT (mil. USD)
o —
8 RUSKO 1813,8
§ KAZACHSTAN 133,6
g BELORUSKO 99,2 )
N AZERBAJDZAN 153 EXPORT (mil. USD)
o T — e —
g ARMENIE 10,8 CR 1214,8
g EalLAT) = 4%
S
§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
§ [ 4mm2 odpovidaii 3 mil. USD do0,2 0,2-1 1-3 nad 3
N importu (u CR exportu)
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'AK SE DARI PO ROCE,
CESKY STROJARI?

EvroPE POTAZMO NEMECKU DARI, CESKY PRUMYSL SLAPE

PROMAZANY STROJ. MIRNY POKLES CI RECESE SE PROJEVI AZ
SETRVACNOST U SEGMENTU MALYCH A STREDNICH FIREM SE

>OCITA ZHRUBA NA TRI AZ SEST MESICU. ZAVISLOST NA NASEM NEJBLIZSIM

7 APADNIM SOUSEDOVI MNOHYM USIM NEZNI LICHOTIVE, STATISTIKY

JSOU VSAK NEUPROSNE. FAKTA JESTE ViCE. | KDYZ VYRABITE v Asli

s A VASE PRODUKTY TENTO KONTINENT VLASTNE ANI NEOPUSTI, JE DOST

| PRAVDEPODOBNE, ZE | TAM DODAVATE DO KONCERNU TREBA VOLKSWAGEN.

DOKAZEME SE SEMKNOUT o pét délek pred pelotonem. U nas doma

JAKO NEMCI? jiz pét let preslapujeme a kombinujeme
podminky, nebot co kdyby tento nastroj

Zajimavy je v3ak docela jiny moment, néjaky podvodnik ndhodou zneuzil?

ktery souseddim evidentné napoméha

vitézit: semknutost. Pfi pro¢itani mak- NA SUBVENCE JSME KRATCI

ckych analyz a vyhledl jed-

idne pohlédnout do neddvné  Také cesti strojafi vSak budou vyhledové

dlem roku 2009, kterd nam  potiebovat pomoci. Suverénné sice do-

8j par zkuSenosti prihrdla. kdzali, Ze se neztrati, a to ani ty mensi ¢i

h je pravé prakticky neprd-  stfedni firmy. Ve svété se velmi dobfe

nknutost NémcG v krizi. Ani

U nabidku od nasich firem

KONKURENCESCHOPNOST
problém neni, davno védi, ze
e skoro nemozné a ve spoleh- NA MEZINARODNICH
tabilité dodavek jsme naprosto
)cennym partnerem. Ale za situ- TRZICH JIZ NENI JEN
dy kanclérka zaveli ,udrzme praci
", je ani mimoradna cenova nabidka O SCHOPNOSTECH FIRMY
ede z konceptu. AZ ve chvili sytosti
azi prebytky pres plot. Kéz bychom SAMOTNE, STALE SILNEJSI
y CeSi byli schopni tuto vlastnost
Svojit! A to uz vibec nehovofim o pro- ROLI ZACINA HRAT PODPORA
dracovanych nastrojich typu kurzarbeit,
tery jim umoznil s pokrizovym startov- A PRIORITY STATU.

nim vystfelem byt prakticky okamzité

TraDE NEWS 4/2014



prosazuji a také si dosud zpravidla pora-
dily samy. Konkurenceschopnost a efek-
tivita pro né neni cizi slovo a procesy,
jak jich dosahnout, si osvojily nékdy sice
bolestné, ale v zajmu preziti rozhodné
svizné.

Jenze svét se méni a spolu s tim slab-
nou ¢i posiluji urcité tendence. Konku-
renceschopnost na mezinarodnich tr-
zich jiz neni jen o schopnostech firmy
samotné, stale silnéjsi roli zacind hrat
podpora a priority statu. Nesoudim, zda
je to z hlediska trznich principt dobfte ¢i
nikoli. Problémem, s nimz se vSak nase
firmy zacinaji na trhu potykat, je to, ze
i pfes suverénni naplnéni klicovych as-
pektl konkurenceschopnosti tato schop-
nost casto bledne v nerovném soupe-
feni se subvencovanymi konkurenty ze
Spanélska, Polska, Turecka a dalsich zemi.
Tvrdy tlak na nizkou cenu je ve velké fadé
strojirenskych smér( enormni a je zcela
evidentni, Ze ji nelze dosdhnout bez za-
sahu zvendi.

Subvence mivaji podobu pfimé dotace,
zvyhodnéného uvéru, zarucené ceny,
snizeni dané pfi naplnéni néjaké statni
priority a podobné. A to vsechno na-
vzdory hrdym evropskym proklamacim,
Ze protekcionismus se nenosi. Pro staty je
viak zajimavé, aby nemély nezaméstna-
nost a dosahovaly socidlniho smiru, pfi-
¢emz subvencovat firmy je jisté cestou.

Nase vlajkova lod presného strojiren-
stvi ve skuping, firma AUDACIO, se sice
v prGbéhu let vypracovala ke znacné
specializovanym fesenim a dilim, takze
nesoutézi o prizen zakaznika se stovkami
potencidlnich dodavateld. V. mnohych
mezindrodnich projektech se nicméné
neziidka potkdvame se zahrani¢ni kon-
kurenci, a tam je nutno jit s cenou sku-
te¢né na dno, pochopitelné bez omezeni
kvality a poskytovaného servisu. Nejsme
v tom sami, hlasy nasich strojirenskych
souputnikd znéji stejné a povazlivé casto.
Je tedy otézkou, jak dlouho bude ¢eské
strojirenstvi v takové kondici, jak dlouho
jesté bude zbyvat na investice, vyvoj, ino-
vace. Mdme nahradni plan? Jak dlouho
tuto konkurenci ustojime? Kdy zacneme
propoustét?

STRATEGIE VERSUS
+~STRATEGIE”

K vyslySeni volani, aby byl novy zakon
o investicnich pobidkach dostupnéjsi
i Ceskym stfednim firmdm, vsak ani

TrAaDE NEWS 4/2014

tentokrdt pfilis nedoslo, prestoze pravé
ony tvofi patef ekonomiky. Jednorazovd
investice padesat a vice miliond prece
jen neni Uplné zanedbatelna. Naklady
na podporu firem, které se u nas jen
na cas zastavi, jsou pfitom nezfidka dis-
kutabilni ve smyslu ma dati — dal. Jistéze
nemUzeme tuto aktivitu zcela pominout.
Jen je dnes, na rozdil od devadesatych
let, mozné byt vybiravéjsi, promyslené;si
a lépe provazovat. Nejlépe na zdsadni
strategie stdtniho zdjmu. Samoziejmé
méam na mysli zejména vzédjemnou pro-
vézanost inovacni strategie, podpory
z grant( a dalsich zdrojli a téz nové formo-
vané exportni strategie.

Ne, ze by firmy nutné zdvisely na stat-
nich dokumentech, jakkoli strategickych.
Za posledni roky by se z jejich mnozstvi,
prekryvill i protichodl jednomu zatocila
hlava. To se vsak nastésti nestalo, nebot

PODANA RUKA V PRAVY
CAS POMUZE VYDOBYTE
POZICE NEZTRATIT,
ZAMESTNAVAT NASE LIDI,
DAL PRACOVAT NA VYVOJI,
PRIDANE HODNOTE

A INOVACICH.

az dosud byly strategické dokumenty
Jstrategickymi” maximalné rok dva. Navic
nebyly napliiovany a respektovany ani
mezirezortné, natoz pak napfii¢ politic-
kym spektrem. Firmy si zvykly spoléhat
se vyhradné na sebe a svij Uspéch si
uhrat samy. Vlastné by to tak bylo i v po-
radku nebyt toho, Ze jsou to pravé firmy,
které tyto hratky na koncepce plati.

RACIONALITA
A PRIMOCAROST

Také dosavadni deklarace o tlaceni pod-
nikG na ,prioritni trhy” jsou spiSe mo-
dou, pficemz redlny rozdil v hmatatelné
podpore exportéra na tyto trhy a na ty
ostatni jiz zdaleka tak hmatatelny neni.
V praxi jde spiSe o symboliku. Pracovni
skupiny na tvorbu zdjmovych teritorii
a medidlné propirané tahanice, ktera
zemé je a kterd neni zdjmova pro nasi

Strojirenstyi_

domovinu, byly blize tomu zplsobit
diplomatickou roztrzku nez napomoci
podnikové realité.

Raciondlngjsi by bylo zacit systematicky
pracovat nikoliv teritorialné, ale odvét-
vové, a to jak s ohledem na tradi¢ni tu-
zemska odvétvi prinasejici dlouhodoby
exportni efekt, tak na nové technolo-
gie zaloZzené na pfidané hodnoté nebo
na obory specifického zajmu, které dlou-
hodobé vytvareji CR dobrou mezina-
rodni vizitku. | z tohoto dlivodu je patrna
nutnd provazanost s inovacni strategif
(NIS) a se strategickymi cili investi¢ni
podpory, véetné vazby na strukturdlni,
tuzemské a jiné grantové zdroje.

PODANA RUKA?

Férové je ovSem nutno pfiznat, ze mini-
malné z praci na nové exportni strategii
dnes konecné ¢isi upfimna snaha o vy-
tvoreni smysluplného planu, ktery ma
tentokrat i Sanci na faktickou realizaci,
bude-li chytte svdzan s podporou inovaci
a granty ¢i dotacemi. Dojde-li na jasnou
selekci odvétvi a obor(, které jsou zakla-
dem pro tvorbu HDP, vytvafi pfidanou
hodnotu a posiluji konkurenceschopnost
a fungovani celé ekonomiky.

Zpracovatelsky prlmysl v cele se stro-
jirenstvim jsou obory tradi¢ni. Pravé
ty, které vytahly nasi zemi k prosperité.
Svétovy obchod se vsak méni a i zde
plati, ze kdo chvili stdl, jiz stoji opodal.
Podand ruka v pravy ¢as pom(ze vydo-
byté pozice neztratit, zaméstnavat nase
lidi, dal pracovat na vyvoji, pfidané hod-
noté a inovacich. A takova investice se
mnohonésobné vrati ndm viem. M

TExT: PaviA BRECKOVA
FOTO: ARCHIV AUTORKY A THINKSTOCK

Ing. Pavla Breckovd, Ph.D.,
je teditelkou pro obchod
a  strategii  skupiny
spolecnosti  AUDACIO.

strojirenskych
Je rovnéz mistopiedsedkyni pfedstavenstva
AMSP (R, vede Katedru fizeni podniku

na Fakulté ekonomickych studii VSFS
a zastupuje CR v nadaci Eurofound se sidlem
v Dublinu.
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A INOVACI

KOLIK STROJIRENSKYCH FIREM NA SVETE NAVAZUJE NA HISTORII DLOUHOU DVE STE LET?
PRVNi BRNENSKA STROJIRNA K NIM PATRI. V' 19. STOLETI BYLA JEJi SOUCASTI TAKE
WANNIECKOVA STROJIRNA, KTEROU DNESNi BRNANE ZNAJI V PODOBE OBCHODNIHO CENTRA
VANKOVKA. ,,DiKY TOMU, ZE NASI AKCIONARI LETOS PRIPOJILI PBS BRNO DO SKUPINY
PBS GROUP, HISTORICKE KORENY CELEHO PODNIKU A PROPOJENI S TRADICI SE NAS O TO
VICE TYKAJI," RIKA S HRDOSTi MILAN MACHOLAN, GENERALNI REDITEL A PREDSEDA
PREDSTAVENSTVA PBS VELKA BITES. ZAJELI JSME ZA NiM JESTE PRED MEZINARODNIM
STROJIRENSKYM VELETRHEM V BRNE, KDE SE FIRMA PREDSTAVi REPREZENTATIVNI EXPOZICI.

holan,
a predseda
BS Velkd Bite$

V HLAVNI ROLI MOTORY

Kdyz se fekne PBS, vsichni si pied-
stavi nejprve letadla a vyrobky pro
letecky pramysl. Kam se dnes vyvoj
jednotlivych produktii posouva?
Zakladem vyrobniho programu jsou
pomocné energetické jednotky — APU.
Kromé toho, Ze startuji velké letecké
motory v letadlech a vrtulnicich, doda-
vaji také elektrickou energii na jejich
paluby a udrzuji tlak hydraulické kapa-
liny. Jsou to velmi univerzdlni pfistroje
a prochazeji neustalym vyvojem. Ziskani
certifikatu od evropského dohlizeciho
civilniho Uradu EASA, ktery jednotku
opraviiuje k pouziti v civilnim provozu,
trva pfiblizné tfi roky. Nyni diky dotac-
nimu programu pro rozvoj inovaci vy-
vijime novy typ pomocné energetické
jednotky. Bude modernéjsi, s vyssim vy-
konem. Potrva viak nékolik let, nez pro-
béhnou viechny zkousky a certifikace.

Ovsem nejvétsim know-how firmy
jsou letecké motory. Je to tak?

Ano, vyrobili jsme jich stovky, a to vétsi-
nou v kategorii ,experimental’, tedy pro
malad letadla. Vyvoj leteckého motoru
trva velmi dlouho a obnasi samozfejmé
rozsahlé pozemni, letové zkousky a cer-
tifikaci. Pravé dnes jsem obdrzel pfijem-
nou zpravu, Ze jsme ziskali civilni certifi-
kat od EASA na proudovy motor TJ 100C.



Gratulujeme. Vi se o vas, Zze v roce
2012 jste byli Firmou roku a rok nato
jste titul obhajili pro Kraj Vysocina.
Letos jste napriklad ziskali ocenéni
Vyrobek roku za maly motor pro le-
tecké modely. Je to tak?

Ano, jednd se o modelafsky proudovy
motor TJ 20, ktery vazi pouhé dva kilo-
gramy. Turbovrtulové motory dodavame
také pro malé letouny do ctyf pasazérd.
Pro vrtulniky jsme vyvinuli turbohfi-
delovy motor TS100. Dalsi kapitolou
jsou klimatizacni systémy pro letouny
i vrtulniky.

VLASTNI SLEVARNA
JEVYHODOU

Pfejdéme od motorti k vasislévarné. Je
jedna z nejlépe vybavenych v Evropé.
Co vSechno v ni dokazete vyrobit?
Naptiklad turbinova kola pro turbo-
dmychadla automobild, vlakd i lodi.
Ta nejvétsi vazi az ctyricet kilogram(.
Odlévame také lopatky spalovacich tur-
bin pro rGzné oblasti primyslu nebo axi-
alni integréini kola pro letecké motory,
turbodmychadla a pomocné energe-
tické jednotky. Jde o presné liti metodou
vytavitelného modelu.

Diky pomérné novym vakuovym pecim
jsme schopni vyrabét 3pickova turbinova
kola pro letectvi a pro energetiku. Nabézna
hrana lopatky téchto kol ma radius pouze
nékolik desetin milimetru, je tedy velmi
ostrd. Diky nové technologii dokdzeme
zarucit, Ze roztaveny kov skute¢né spravné
,zabéhne” i do tohoto prostoru. PIné jsme
zautomatizovali také vyrobu skofepino-
vych forem. Obalovani voskového modelu
pojivy tak provadi robot.

A ¢im prekvapite letos?

Pravé kupujeme dalsi vakuovou pec vy-
lepsenou o technické doplnky, které ndm
lopatky a pfi odlévani zarucit ,usmérné-
néjsi“ strukturu kovu. To pfinese jesté
lepsi mechanické vlastnosti odlitkli, coz
nasi klienti pochopitelné oceni.

VYRQBNi PROGRAM
NA UROVNI HIGH-TECH

Siroky zabér vyrobniho programu
prispiva k vasi stabilité a konkuren-
ceschopnosti. Je znamo, ze vas krize
v roce 2008 zasadné nedostihla.
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Jednotlivé

segmenty nasi vyroby
se vzajemné vyvazuji a hlavné jsou
vsechny na vysoké technické urovni,
coz ndm skute¢né v dobé nejvétsi krize
pomohlo. Rada typovych certifikat(
a systému kvality 1SO a AS nam totiz
otvird dvefe do nadndrodnich kon-
cerny, jako je napfiklad ABB, Emerson,
Siemens, GE. Rozhodujici ale jsou vy-
chodni trhy.

Kromé rozsifeni slévéarny jsme letos in-
vestovali také do novych obrabécich
center a do nové technologie louho-
vani lopatek. Pofizujeme také techno-
logii pro vyrobu ozubenych kol v le-
teckych presnostech. Nase produkty
jsou tak na urovni high-tech a firma se
drzi na svétové Spici. Jsem rad, ze Ceska
vlada a ministerstvo pramyslu technicky
rozvoj podporuji. V&fim, Ze strojirenstvi,
které zde historicky bylo klicovym obo-
rem, si svoji Uroven udrzi.

EXPORT PRES SKORO
VSECHNY KONTINENTY

Ktera exportni teritoria povazujete
dnes za klicova?

N4$ export zasahuje téméf viechny
kontinenty. Smérem na vychod doda-
vame nase produkty do Ruska, Ciny,
Indie a arabskych zemi. Zapadné pak
do Némecka, Svycarska, Francie, Italie
a dnes uz i do USA. Snazime se také
uplatnit v zemich Latinské Ameriky, jako
je napfiklad Brazilie nebo Argentina.

Obchodni kontakty mame i v Australii
nebo v Japonsku.

vstupu do novych obchodnich vod?

Potvrdim starou pravdu: velmi dilezita
je pro nas Ucast na rdznych veletrzich
a vystavach. Tam jsme vzdy nasli nase
stéZejni zakazniky. Nejprve si viak trh

V/YVOJ LETECKEHO
MOTORU JE BEH
NA DLOUHOU TRAT,
PROTO JE KAZDY DALSI
CERTIFIKAT VELKYM

USPECHEM.

zmapujeme a udéldme si marketingo-
vou analyzu. Pak teprve vyjizdime na vy-
stavu. Letos nds cekaji, hned po MSV
v Brné, vystavy v Britdnii, v Kolumbii
a v Brazilii, kolegové poleti také do USA
na vystavu z oblasti energetiky. V cer-
venci jsme tam vystavovali na nejvétsim
veletrhu vieobecného letectvi na svété
EAA AirVenture Oshkosh, zaméfeném
hlavné na mald letadla.
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»» Tam, kde vidime velky potencidl, za-
kldddme nase kanceldfe. Zastoupeni
uz méme v Cing, Rusku, USA, v Indii,
v Brazilii. V kancelafi pusobi zpravidla
mistni lidé, ktefi dobfe znaji taméjsi po-
méry a prostredi. Méli jsme vzdy Stésti

ByL BYCH RAD,
KDYBY SE PODPORA
TECHNICKEHO ROZVOJE
A SPOLUPRACE VYSOKYCH
SKOL S PRUMYSLOVYMI
PODNIKY U NAS ROZVIJELA
PODOBNE, JAKO JE TOMU
TREBA VE FINSKU.

na velmi aktivni a loajélni kolegy. A také
musim v této souvislosti pochvalit po-
moc statu, zvlasté ministerstva prdmy-
slu a obchodu, zastoupeni CzechTrade
a Czechinvest.

DQLEZITE JEVYCHOVAT
NASTUPCE

V loniském roce jste ziskali ocenéni
za projekt realizovany ve spolupraci
s VUT Brno. O co konkrétné slo a jak

se vase spoluprace s akademickou
sférou rozviji?

Jednalo se o létajici laboratof, kterd
sbira data o letounu a motoru v real-
nych letovych podminkach. Tym letec-
kého ustavu VUT Brno vyvinul letoun,
do néhoz jsme instalovali nas turbovr-
tulovy motor. Tento projekt se podafilo
dotdhnout az do letovych zkousek.

Spolupracujeme také s CVUT v Praze,
s Vysokou skolou banskou v Ostravé
a s Akademii véd. Byl bych rad, kdyby
se podpora technického rozvoje a spo-
luprace vysokych skol s prdmyslovymi
podniky u nds rozvijela podobné, jako
je tomu tieba ve Finsku, které je v tomto
sméru na spici pelotonu.

Narazil jste na ozehavé téma, kterym
je nedostatek kvalifikovanych pra-
covnikii v oblasti strojirenstvi. Citite
to jako problém?

Ur¢ité ano. Nové pracovni sily si vycho-
vavame napfiklad prostfednictvim spo-
luprace se Stfedni odbornou 3kolou
ve Velké Bitesi, ktera letos nové oteviela
ucebni obor slévac. Ve Skole maji zaci
teoretickou vyuku a v nasem Stiedisku
praktického vyucovani se pak seznamuji
s vyrobou. Po vyu¢eni mohou pokracovat
maturitou nebo absolvovat technickou
vysokou Skolu. V kazdém pfipadé mame
o tyto absolventy zajem.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VILASTA PISKACOVA
FOTO: AUTORKA CLANKU A ARCHIV PBS

200 let PBS

1814 Zalozeni spole¢nosti Janem
Reiffem ve Slapanicich u Brna.

1824 Vyroben prvni parni stroj.

1872 Podniky slouceny pod nazvem
Prvni brnénska strojirna
(Erste Briinner Maschinen-
Fabriks-Gesellschaft).

1903 Vyrobena prvni parni
turbina podle licence Parsons.

1929 Registrovana ochranna
znamka, kterd se
pouziva dodnes.

1936 Prvni kotel na spalovani oleje.

1945 Brnénsky podnik postihlo
nicivé bombardovani.
Nésledné byl obnoven.

1950 ZaloZeni spolecnosti
ve Velké Bitesi.

1967 Zahajeni vyroby
presnych odlitki
a leteckych pristroju.

1982 Sériova vyroba pomocnych
energetickych jednotek.

2003 Sériova vyroba proudového
motoru TJ 100.

2014 Prvni let turbovrtulového
motoru TP 100 v USA.

Tisténé a elekironické

FIREMNIi NOVOROGCENKY,

které pomdahaiji

Vice informaci o nabidce tisténych

KONTU BARIERY

a elektronickych novorocnich pfani pro
firmy, Urady a instituce na www.antipol.cz
nebo na tel. 224 214 452 (Konto Bariéry)

a 777 970 818 (Antipol Brno).
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INANCNi NASTROJE EVROPSKE

INVESTICNI BANKY

Nase spolecnost podnikd v oblasti strojirenské vyroby. Momentdiné
zvaZujeme investice do strojniho vybaveni a nové vyrobni haly. Doslechli
jsme se, Ze na tento projekt mizZeme ziskat zvyhodnény Gvér od Evropské

@ investicni banky. Mtzete ndm popsat, o jaké vyhody jde? A kde je mozné

o tento uvér pozdadat?

Eva Prymasovd, financni feditelka spole¢nosti Kornet, s.r.o.

ObpprovipA JAN ROSEN,
PRODUKTOVY MANAZER KB

V zdsadé jde o dva typy vyhod. Prvni
vyhodou je snizeni Urokové sazby diky
vyuziti zdroja Evropské investi¢ni banky
(EIB). Druhou vyhodou jsou nizsi poza-
davky na zajisténi Gvéru diky castecné
zaruce Evropského investi¢niho fondu
(EIF). EIB i EIF pfitom patfi do jedné ,ro-
diny”, a to skupiny Evropské investi¢ni
banky.

SKUPINA EVROPSKE
INVESTICNI BANKY

Evropskd investi¢ni banka je mezina-
rodni finan¢ni instituce vlastnéna clen-
skymi staty EU, Casto je také nazyvana
bankou Evropské unie. Jejim cilem je
podporovat ekonomiku v evropskych
zemich. Do skupiny EIB patfi i Evropsky

investi¢ni fond, ktery rozsifuje moz-
nosti podpor EIB o slozit&jsi financni
nastroje. EIB je povazovdna za stabilni
instituci s nejvy$sim moznym ratingem
AAA od vsech tfi nejvétsich ratingovych
agentur.

Ziskavat vyhody od skupiny EIB mo-
hou subjekty ve viech zemich EU, tedy
véetné ceskych podnikatell. Evropska
investi¢ni banka nemé v CR kancelére.
Pouze u velkych obchodt v fadu stovek
miliond korun je v pfimém vztahu s in-
vestorem, vétsinu podpor viak posky-
tuje prostfednictvim mistnich bank.

ZVYHODNENE UVERY
EUROPREMIUM YOUNG
Komeréni banka nabizi vyuziti zdrojd
EIB malym a stfednim podnikateldm,
ale i vétsim firmam do tfi tisic zamést-
nancu. Diky zapojeni EIB klient ziskava
nizsi sazbu Uvéru, nez jakou by dostal,
kdyby se do programu nezapojil. V pfi-
padé, Ze se podnikatel vénuje zamést-
navani mladych lidi do 30 let, ¢ini vyse
zvyhodnéni celych 0,30% p. a. Pro zis-
kani vyhody staci, aby spole¢nost za-
méstnala mladého clovéka v predcho-
zich 6 mésicich a stale jej zaméstnavala,
nebo pokud se zavaze, Ze jej v nasledu-
jicim pUl roce zaméstna. Na slevu uvéru
EuroPremium Young dosahnou firmy,
které nabizi praxe a staZe pro studenty,
a také ty, které pfi zaméstnavani mla-
dych pracovnikld spolupracuji s technic-
kou skolou ¢i univerzitou.

ZARUKY EVROPSKEHO
INVESTICNIHO FONDU

Komeréni banka poskytuje rovnéz
zvyhodnény uvér tém podnikateldm,

PORERT (¢
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ktefi pfipravuji inovativni

projekt.
Zvyhodnéni je mozné diky zapojeni
EIF v avérovém produktu Eurolnovace.

Uvér Eurolnovace piindsi  klientdm
moznost ziskat Uvér s nizsim zajisté-
nim, nez jaké by bylo jinak pro ziskani
uvéru potrebné. Mimo to klient zis-
kava i mirné zvyhodnénou urokovou
sazbu. Zvyhodnéni je vypocteno z vyse
urokové sazby, kterou by klient ziskal,
kdyby se do programu nezapajil.

Uvér Eurolnovace mohou vyuzit firmy
k financovéani inovativnich projekt(,
napiiklad k financovani vyvoje novych
technologii, vyrobkll, sluzeb nebo
procesu.

KOMBINACE VYHOD
SKUPINY EIB

Vyznamnym kladem obou programi
(Eurolnovace i EuroPremium) je moz-
nost vyuzit jejich vyhod soucasné.
Klient mUze ziskat zvyhodnénou uroko-
vou sazbu diky zapojeni zdrojd EIB a za-
roven Uvér zajistit zarukou Evropského
investi¢niho fondu. Se zarukou je spo-
jeno dalsi mirné snizeni urokové sazby.

Veskerd administrativa spojend s fi-
nancnimi nastroji skupiny EIB je zpra-
covavana Komer¢ni bankou, klient vzdy
jedna se svym bankovnim poradcem,
na kterého je zvykly. U¢ast v programu
je napfiklad v porovnani s dotacnimi
programy velice jednoducha. V pfi-
padé potieby mohou klienti navic pfi-
pad konzultovat i s regiondlnimi KB EU
POINT specialisty. M

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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Co JE S NIMI DNES?

START: KVASINY

Svou jizdu po stopach Jawy jsme zaha-
jili ve vychodoceskych Kvasinach, kde
plsobil Frantisek Janecek. Jeho pra-
pra..vnucka Sona Klimova nas pfivitala
na mistnim zdmku a vypravéla o tom, ze
jeji pfibuzny byl osviceny ¢lovék neko-
nec¢ného mnozstvi napadu a plana.
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A RIDITKY
CESKE JAwy

O RADE CESKYCH TRADICNICH ZNACEK SE HODNE MLUVi, MALO
Vi A KOLUJE O NICH DOST POVESTI. KAM SE PODELY TY KDYSI
SLAVNE FIRMY? JSOU PRODUKTY NASICH SIKOVNYCH RUCICEK
DAVNO ROZEBRANY A DAVANY NA TRH POD CIZi ZAHRANICNI
ZNACKOU? NEBO ZCELA ZMIZELY ZE SVETA? SNAD JESTE MAJI
SANCI PO NEKOLIKA DEJINNYCH KOTRMELCICH NA DUSTOJNY

A USPESNY ZIVOT. HODNE POLEMIKY NA TOTO TEMA JSME
ZASLECHLI O MOTOCYKLECH JAWA, KDYSI NARODNIM KLENOTU.

Zacal u zbrojniho prlmyslu, trochu se
zabyval chemii, ale pak prevlddl zdjem
o vyrobu automobild a posléze i moto-
cykl. Zakoupil licenci na tehdy znamy
motocykl Wanderer, z toho tedy vznikla
znacka Jawa, kterou jako ochrannou
zndmku jeho novad firma pfrihlasila
17. srpna 1929. A uz v fijnu téhoZ roku

se na prazské automobilové vystavé ob-
jevila prvni jednostopd Jawa pétistovka.

Po vzpominani nds Sona Klimova na-
smérovala do Tynce nad Sazavou, kde
sidli sou¢asna Jawa, a at pry nevyne-
chame ani navstévu muzea motocykld
na Konopisti.
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TRIP: TYNEC NAD SAZAVOU

Co fici o sou¢asné Jaweé, o niz zli jazykové
tvrdi, Ze je definitivné v koncich a uz se
nevzpamatuje? Pfi navstévé Tynce jsme
skute¢né uvidéli na biehu feky nejprve
ruiny byvalych tovérnich hal.

Z prvniho dojmu nds vsak nastésti vy-
ved| vykonny feditel spole¢nosti Jawa
Moto FrantiSek Hruska, ktery zacal své
povidani o Jawé zgruntu: ,Zakladatel
Jawy, pan Janecek, pfisel do Tynce v po-
loviné dvacatych let. Zakoupil zde né-
jaké pozemky a po vzoru svého pfitele
pana Bati a jeho Zlina se pustil do vy-
stavby primyslového méstecka, ne viak
na boty, ale na vyrobu motocykld. Tak
vznikla slévarna a postupné dalsi vy-
robni a montazni haly.

Po prvni svétové valce nas stat uz nehod-
lal vyrabét tolik zbrani jako dfiv, a tak pan
Janecek s tymem vybornych odbornikd,
o které se opiral, rozjeli vyrobu automo-
bild a motocykll vlastné jako nahradni
program za zbrané.

Po druhé svétové valce byla Jawa znarod-
néna a spadala trochu paradoxné pod
Zbrojovku Brno. Brzo se ale na nasich
nejvyssich mistech rozhodlo, Ze budeme
zasobovat hlavné politicky spratelené
zemé. Trh to byl velky a motocykly v rdiz-
nych kubaturach se vyrabély az v desit-
kach tisic kust za rok. Trochu zasvécenym
motorkardm nemusim pfipominat, Ze slo
nejen o padesatku Pionyr, ale o slavny pé-
rak a Jawu kejvacku.

Tahle slavnd doba Jawy ale skoncila
v roce Sedesat devét. Z moci uUfedni bylo
rozhodnuto, Ze nebudeme vyrdbét mo-
tocykly pro kapitalisty, ale Zze v3echno
pujde do Sovétského svazu. V tom byl
ale prvni hiebi¢ek do pfipravované rakve
pro Jawu. V Rusku a okoli totiz chtéli
masiny robustni, které vydrzi i sibifskou
zimu a daji se opravit Sroubovakem a kla-
divem. O Zadny technicky pokrok nikdo
nestal. Tak nds cizina s chuti rada pred-
béhla. Od BMW pres Aprilii az po Hondu
a Suzuki.

Treti déjinny meznik s ndmi zase udélal
kruty kotrmelec, protoZe jsme po sa-
metové revoluci z ideologickych pficin
tentokrat povinné a takrka zcela naopak
vyklidili vychodni trhy. Ale v tom jsme
nebyli sami. Dolehlo to nespravedlivé
na velkou cast ceského, vlastné tehdy
jesté ceskoslovenského primyslu. U nas
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ze stotisicové vyroby nemélo odbyt
skoro ze dne na den devadesat procent
vyrobkd. Zbyly jen tuzemské dodavky
a néco malo do vychodniho Némecka.
A téZko jsme se mohli prosadit s kdysi
sice kvalitnimi motocykly na svétové
urovni, ale v devadesatych letech tech-
nicky zastaralymi a proti montazim mo-
dernich strojii z Dalného vychodu i ci-
telné drazsimi,’ vzpomina na tehdejsi
beznadéj Frantisek Hruska.

,Ovsem Jawa byla Uspésna znacka, i co
se tyce sportovnich strojd. Tfeba na 3esti-
denni,’ namitam a rad bych sly3el, Ze ale-
spon v tom si svou pozici udrzela.

»Ano, to mate pravdu, tam se z propa-
gandistickych ddvodd hodilo obcas dat
par korun do vyvoje,” potvrzuje Frantisek
Hruska a hned dodava: ,Ale 3lo o vyrobu
spi$ kusovou nez sériovou. Svazarm ji
zprostfedkoval a hlidal, my jsme vyro-
bili dvacet tficet konkurenceschopnych
motocykld. To k zachovani znacky Jawa
nemohlo stacit. Nedostali jsme moznost
z vyborného terénniho soutézaku udélat
a vyrabét kvalitni silni¢ni Jawu.”

TRITISICE MOTOCYKLU
ZA ROK JSOU JEN ZACATEK

Soucasna Jawa tedy skutec¢né povstala
z popela a dnes proda plus minus tfi ti-
sicovky kusl motocykll rocné. Od pa-
desatek pro mladé kluky az po zvlastni
kubaturu 660. Z Sestnacti stovek zamést-
nancl na pfelomu osmdesatych a de-
vadesatych let jich je dnes v Tynci nad
Sézavou pfiblizné stovka. S tim souvisi sa-
moziejmé i mensi naroky na tovarni plo-
chu. Proto si nezasvéceni mohou myslet,
Ze je tato tradi¢ni Ceskd znacka v upadku.

Ale za podpory nejen nadsencli pro mo-
torky Jawa, ale i vyznamnych bankovnich
domd, Komeréni banky a Ceské spofi-
telny, zde kuji zajimavé plany.

Veskerou vyrobu pfesuneme do predni
casti firmy,” prozrazuje Frantisek Hruska.
,Odleh¢ime si od zbyte¢nych rezZijnich
nakladd na zachovani budov, dnes uz
rozpadlych a nepotfebnych. Finance se
budou vic hodit na nové technologie.
V roce 2016 by ze strasidelného zamku
v Tynci u feky méla byt moderni fabrika
se stale se zvysSujicim kladnym hospo-
dafskym vysledkem. Neberte to jako
pochlebovani vrchnosti, ale to vSechno
se déje za maximalni podpory holdingu
v Cele s firmou Jihostroj, kterd ma nejen
vyhradné v ceskych rukéch ochrannou
zndmku Jawa, ale velmi fandi jejimu na-
vratu na pékné misto v motocyklovém
pramyslu, které ji kdysi pravem nalezelo”

Pripravuje se nejen modernizace stavajici
produkce, ale i motocykl s litrovou a dva-
ndctistovkovou kubaturou. Jak oviem
zdUraznil feditel, nepljde nikdy o opiso-
vani a napodobovani stroju cizich znacek.
Na prvni pohled pry musi vsichni poznat,
Ze ta nova jednostopda masina je moderni,
ale vzhledem stdle tradi¢ni Jawa.

Priblizné pétina soucasnych zamést-
nancll se zabyva pravé vyvojem novych
motocykld. Ale i ty dnesni se dobre pro-
davaji tieba v Latinské Americe. Na pod-
ceflované Kubé md Jawa montovnu,
takze je tam i moznost servisu. Letos
v Tynci pfipravili motocykl tfistapade-
satku v provedeni retro. Ovsem evropské
normy na vykon motoru, brzdy, rizné
bezpecnostni prvky a hlavné emise jsou
hodné naro¢né. Nékdy i prehnané.
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Profiliga

»» Jsou pry ale presvédceni, Ze to zvladnou.

A tak jim drzme palce nejen s UspéSnym
retro programem, ale hlavné s novymi
typy Jawy. Podle Frantiska Hrusky chté&ji
ted v Jaweé pfejit do pozice jedine¢nosti:
.Nechceme byt vyrobcem, ktery zapla-
vuje stejnymi typy cely svét. Na to nase
mala firma nema. Spis se zaméfime na to,
co nas od téch kvantitou prosazenych
znacek odliduje kvalitou a originalitou.
V posledni dobé se hlavné evropsky za-
kaznik odklani od japonsko-Cinskych
motocykld, na nichz jezdi skoro vsichni.
Cig&i z nich dokonald elektronika, ale
fajndmekr, promirite mi to slovo, chce
néco jiného. Uniformni elektronicka do-
konalost mGze byt pro motorkéfe nako-
nec jen snobska nuda.”

ODBOCKA: KONOPISTE

Muzeum motorek v podzamci zdmku
Konopisté jsme si nechali jako tfesnicku
na konec. Jeho majitel Jifi Stiblrek nas
pfivital slovy: ,Vite, j& uz motorky sbi-
rdm asi dvacet let. Navazuji na rodin-
nou tradici. Tady na BeneSovsku jsme
samoziejmé vsichni jawdci. Kdyz se mi
téch bezva stroji podafilo shromaz-
dit ve sbirce vic, napadlo mé, Zze by
bylo 3koda je nevystavit. Takze kromé
¢asti muzea v mych nedalekych rod-
nych Netvoficich vystavuji Jawy i tady
na Konopisti.”
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Nejvétsim trumfem pana Janecka bylo,
Ze se snazil vyrabét automobily i moto-

vrstvadm nasincl. V netvofickém a kono-
pistském muzeu je dnes asi tfi sta deset
exponatd.

Ptame se lJifiho Stiblrka, ktery z nich
je pro néj skutecné srdecni ZzéleZitost.
LJeden z modeld Jawy, na némz Uspésné
zavodil a vyhraval Frantiek Stastny. Je to
velice cenny exponat. Ale hned musim
dodat, Ze je bezpecné chranén pred ne-
nechavci,” odpovida.

Byl by za néj luxusni automobil?

J1éch aut by bylo nékolik. Hodné. Ale
pozor, je to zapuUj¢eny majetek z Jawy
v Tynci. A to je dobre, je to narodni stfi-
bro, nic na kseftovani. Nesmi opustit nasi
republiku. KdyZz nebude tady, tak snad
jen v Narodnim technickém muzeu,”
ujistuje mé majitel muzea a ukazuje mi
dalsi modely. ,Kdyby slavny pérak Jawy
mohl byt ve své dobé exportovan do ce-
Iého svéta a patfi¢né vyvijena jeho mo-
derngjsi verze, vyvazela by dnes Jawa
minimalné pétinasobné vic. Ale nic neni
ztraceno, jsem presvédcéeny, ze firma je
z nejhorsiho venku a - Ze to fikdm zrovna
ja — nepatii jen do muzea” M

Text: JiRi FrRey
Foto: ArcHIv muzea A JAWA Moto

JAWA Moto spol.sr. 0.

Spolecnost byla zalozena v roce 1997
jako firma néstupnicka, pouzivajici
chrénénou znacku Jawa. Hlavnim
predmétem podnikéni je vyzkum, vy-
voj a vyroba motocykld, jejich nédhrad-
nich dild a pfislusenstvi. Firma se dale
zabyva vyrobou néfadi a nastroju a li-
sovanim vyrobkl z plastickych hmot.
Ma dnes zhruba stovku zaméstnancd,
z nichz pétina pracuje ve vyvoji. Je
dcefinou spolecnosti strojirenské firmy
JIHOSTROJ, as. S jeji pomoci a pod-
porou Komer¢éni banky se snazi ozivit
sldvu tradi¢ni ceské znacky a vyvijet
a vyrabét jedine¢né motocykly.

JAWA Moto a matefska spolecnost
JIHOSTROJ patii mezi letité a spoleh-
livé klienty Komeréni banky. Vedle
béznych bankovnich sluzeb se dlou-
hodobé podilime na financovani
provoznich a investi¢nich potreb.
Pfestoze byly spole¢nosti citelné za-
sazeny krizi, Celily vyznamnému vy-
padku objednavek a mély problém
s inkasem svych pohledavek, vzdy se
nam podafilo najit spolecné feseni,
které prispélo k udrzeni firem na trhu
a jejich dalsimu rozvoji. To by vsak
nebylo mozné bez velmi zdatného
managementu spole¢nosti a nasa-
zeni zaméstnancy, pro které je znacka
JAWA a lJihostroj srdecni zaleZitosti.
Véfim, Ze nové silné motocykly na-
jdou na trhu své uplatnéni stejné jako
$pickové vyrobky mateiské spolec-
nosti Jihostroj."

Pavel Burian, bankovni poradce
pro korporatni klientelu, KB,
divize Jizni Cechy a Vysocina
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Pavel Cach:

XPORTUJEME HLAVNE NA BALKAN
A DO BYVALYCH SOVETSKYCH REPUBLIK

Ve fiber laserovych fezacich
strojich Fila jsou vyuZity
linedrni motory HIWIN

BRNENSKA sPOLEENOST HIWIN JE JEDNIM z NEJVETSICH TUZEMSKYCH DODAVATELU LINEARNI TECHNIKY.
STALA NAPRIKLAD U ZRODU SIMULATORU, KTERY UMOZNUJE PREDCHAZET SELHANI NAHRAD KOLENNICH
KLOUBU, UVEDLA NA TRH KOMPLETN{ LASER PRO BEZKONTAKTNI DELENI NEKOVOVYCH MATERIALU,
PRVOTRIDNIMI KOMPONENTY LINEARNIHO VEDEN{ OSADILA NEJVETSi 3D TISKARNU NA SVETE A PODILELA
SE NA VYVOJI TOMOGRAFU S NEJVETSIM ROZSAHEM POLOHOVANI V CECHACH, KTERY JE UMISTEN vV CENTRU
ExceLence TeL¢. Tak znAME HIWIN posub. KAM FIRMA SMERUJE NYNI A JAKE MA PLANY?

,Pracujeme na rozsifeni své plsobnosti
v oblasti 3D tiskdren a pfipravujeme
projekt na malosériovou (kusovou) vy-
robu laserovych fezacich strojd,” odpo-
vida vykonny feditel spole¢nosti Pavel
Cach. Prozradil, ze planuji rozvoj doda-
vek do vychodoevropskych statl, kde
se, i pfes soucasnou situaci, velikosti
trhu nejlépe jevi Ukrajina.

LINEARNI MOTORY
PREKONAVAJI LIMITY
3D TISKU

Pouziti linedrnich pohon je pro vyrobce
3D tiskdren nejvyhodnéjsi, a to jak z po-
hledu technologické néaro¢nosti a prak-
tické vyuzitelnosti, tak i z hlediska kon-
cové ceny. Jejich vykon se tak dokaze
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priblizit klasickému 2D tisku. Linedrni mo-
tory spliuji nejvyssi naroky na pohoto-
vost, rychlost a pfesnost polohovani, ale
i na specidlni mechanismus tiskové hlavy.

Spole¢nost HIWIN pfipravuje linedrni fe-
seni na miru, ¢imz zakaznikm setfi na-
klady na energii i na udrzbu a zajistuje
mnohem vy3$3i produktivitu. Zatimco
vloni osadila linearnimi moduly nej-
vétsi pramyslovou 3D tiskdrnu na svété
od ceské firmy Aroja, letos pomohla
ke svétovému prvenstvi nejvétsi séri-
ové vyrabéné 3D tiskarné z dilny praz-
ské spole¢nosti DO-IT. Tiskovy prostor
800 x 400 x 400 milimetrd je nejvétsim
moznym rozmérem, ktery je pro danou
technologii vyuzitelny. Svétova jednicka
mezi sériové vyrabénymi 3D tiskarnami

je na zékladé pozadavk( zékaznika osa-
zena klasickym linedrnim kulickovym
vedenim HIWIN, posuvy pak zajistuji
kulickové srouby v kombinaci s kroko-
vymi motory. Polohovaci mechanismus
osy X a Y dokaze vyvézt tiskovou hlavu
do vysky osmi set milimetr(i a specidlni
mechanismus tiskové hlavy si tak hravé
poradii s témi nejslozitéjsimi 3D modely
a nejvyssi mirou detaild.

PRODUKTY PRO VSECHNA
ODVETVI

Vedle vyroby zékladnich komponent, at
uz kulickovych Sroubl nebo linedrnich
vedeni, se HIWIN orientuje na vyrobu li-
nedrnich motorQ pro uplatnéni ve vsech
prdmyslovych odvétvich.
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»Mezi hlavni prednosti linearnich mo-
tord patfi libovolné stavitelnd magne-
ticka dradha, maximalni pfesnost polohy,
vysokd rychlost a zrychleni a v nepo-
sledni fadé jednoduché fizeni. Na jednu
magnetickou drdhu lze umistit néko-
lik sekundarnich ¢&asti pohybujicich se
nezdvisle na sobé. Linedrni motory tak
najdou vyuziti napfiklad pfi vysokorych-
lostnim opracovavani riznych mate-
riald, laserovém obrabéni nebo pres-
ném ftezani,’ vysvétluje Martin Kavan,
vedouci stiediska linedrnich motord.

MNOHO PRIZPUSOBIVYCH
VARIANT

Z konstrukéniho hlediska jde o motory
tfifazové, synchronni, vybavené per-
manentnimi magnety. HIWIN je vyrabi
ve trech zakladnich fadach podle zati-
zeni: provedeni LMC je uréeno pro leh¢i
aplikace, fada LMS pro stfedni zatizeni
a fada LMF pro velmi naroc¢né aplikace.

Brnénska spolecnost dnes dodava za-
kaznikdm jak komplexni linedrni po-
lohovaci jednotky, tak portalové C¢i

viceosé systémy, kompletni k¥izové
stoly nebo gantry systémy vybavené
nosnymi rdmy, krytovanim a elektroin-
stalaci. Hlavnim trendem jsou specialni
viceucelové aplikace, které fesi speci-
fika vyrobnich programi zdkaznika.
Tyto polohovaci mechanismy si pak za-
kaznik podle svého zaméreni osadi na-
pfiklad laserem na fezdni nekovovych
materidll nebo vldknovym laserem
na déleni kovd.

RYCHLE A VSTRICNE...

,Nasi devizou je predevsim flexibilita
a disponibilita dodavanych kompo-
nentld. Mame jako jedni z méla v Brné
vlastni sklad a jsme schopni dodat vel-
kou vétsinu zbozi do dvou dnl po pfi-
jeti objednavky. Poskytujeme také
technické poradenstvi a v pfipadé polo-
hovacich jednotek to vétsinou znamena
i spole¢ny vyvoj aplikace se zdkaznikem,
od prvotniho navrhu az po realizaci,” do-
dava na zavér Pavel Cach. M

Text: A-com
Foro: ARcHIV Hiwin

- HIWIN s.r.o.

Je reprezentantem znacky HIWIN
u nas. Od roku 2002 pfinasi
na cesky trh linedrnich technologii
prvotfidni kvalitu pfedniho své-
tového vyrobce linedrni techniky.
Spole¢nost je kapitdlové spojena
s evropskou centralou v némec-
kém Offenburgu, a plni tak funkci
vyhradniho distributora produktd
HIWIN pro CR a Slovensko. Vyvazi
do zemi vychodni Evropy, pfevazné
na Balkan a do byvalych sovétskych
republik, pficemz objem exportu
¢inil v roce 2013 okolo 40 milionG
korun. Celkovy obrat spole¢nosti
HIWIN loni pfeséhl 150 milion{ ko-
run. Brnénska zdkladna zaméstnava
24 lidi, dal3i ¢tyfi odbornici jsou
v organiza¢ni slozce v Povazské
Bystrici na Slovensku. Od roku
2011 ma HIWIN s.ro. i dcefinou
spolecnost v Bulharsku se tremi
zaméstnanci.

WWW.HIWIN.CZ

INTELLIGENCE

IN MOTION

MSV 2014
wvas HALA'V, STANEK 96

HIWIN S.R.0., VYHRADN{ DODAVATEL LINEARNI TECHNIKY ZNACKY HIWIN PRO CR A SR.
MEDKOVA 888/11, 627 00 BRNO, TEL.: +420 548 528 238, FAX: +420 548 220 223, E-MAIL: INFO@HIWIN.CZ

HIWIN.

Motion Control & Systems

LINEARNI VEDEN{

KULICKOVE SROUBY

KULICKOVA POUZDRA
A VODiCi TYCE

LINEARNI MODULY KK

LINEARNI 0SY

KOMPONENTY
LIN. MOTORU
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CILEM NEJSOU JEN VELKE FIRMY

CESKA REPUBLIKA JE CASTO VYHLEDAVANYM TRHEM MEZI INVESTORY V REGIONU STREDNi A VYCHODNI
Evropy. CESKY TRH FUZi A AKVIZIC ZAZNAMENAL V ROCE 2013 NEJLEPSi VYSLEDEK ZA NEKOLIK
POSLEDNICH LET | PRESTO, ZE CELKOVA ODHADOVANA HODNOTA TRHU V TOMTO REGIONU KLESLA.

Vyrazny narlst v hodnoté trhu byl za-
které byly uzavieny v priibéhu loriského
roku. Prvni z nich je ndkup 65,9% po-
dilu ve spole¢nosti Telefénica Czech
Republic finan¢ni a investi¢ni skupinou
PPF. Druhym vyznamnym obchodem
se stal prodej ceské plynovodni sité
Net4Gas konsorciu némecké pojistovny
Allianz a kanadského fondu Borealis
Infrastructure. Tyto dvé transakce
pfedstavovaly vice nez polovinu hod-
noty Ceského trhu fuzi a akvizic a pat-
fily k nejvétsim obchodim v regionu
stfedni a vychodni Evropy.

STROJIRENSTVI STALE LAKA

Strojirensky prlmysl predstavuje z hle-
diska probéhlych fuzi a akvizic dlou-
hodobé dulezité odvétvi, ve kterém se
stale uskutecriuje podstatnd cast z cel-
kového poctu transakci v Ceské repub-
lice. V roce 2013 probéhla napftiklad
akvizice CKD Kompresory americkou
spolecnosti Colfax Corporation, v prvni
poloviné roku 2014 byl poté uzavien
prodej Evraz Vitkovice Steel skupiné péti
soukromych investor(.

Cesko se v po¢tu transakci pravidelné
fadi mezi nejaktivnéjsi zemé v regionu

a v minulém roce mu patfila predni
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pozice ve spole¢nosti Polska, Turecka
a Bulharska. To Ize povaZovat za velky
uspéch, jelikoz Turecko a Polsko jsou
vyrazné vétsi ekonomiky. Navic to pou-
kazuje na fakt, Zze investofi necili pouze
na velké firmy, majetkové vstupuji tak-
téZz do Uspésnych malych a stfednich
podnikl. Pro ty mGze vstup kapitalové
silného investora pfedstavovat moznost
k expanzi na zahranic¢ni trhy.

AKTIVNI JSOU | CESTI
INVESTORI

Pozitivni zpravou je také vzrlstajici ak-
tivita tuzemskych investorl, a to jak
na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu.
Na domacim loni realizovali vice nez po-
lovinu celkovych transakci. V soucasné

Investice z Ceské republiky nejcastéji
putuji do sousednich zemi — Némecka
a na Slovensko. Naproti tomu zahra-
nicni kapitdl k ndm plyne zejména
z USA a Némecka. Nejvétsi objem
investic sméfoval do sektoru teleko-
munikaci, dale pak do bankovnictvi
a financnich sluzeb ¢i energetiky.

dobé maji cesti investofi dostatek vlast-
nich zdroj(, ale také pfistup k velice lik-
vidnimu bankovnimu trhu, ktery umoz-
nuje externi akvizi¢ni financovani.

Zvysujici se pocet fuzi a akvizic je vy-
razné ovlivnén odchdzejici generaci
zakladatel(l spolecnosti, ktefi jiz pro ve-
deni podniku nemaji nastupce. Dal$im
klicovym faktorem pro oziveni na trhu
fuzi a akvizic je prodej majetkovych
Ucasti zahrani¢nich koncernd, které drzi
podily v ¢eskych firmach. Tato aktiva
jsou obvykle rychle a vyhodné zpenézi-
telnd, a proto je zahrani¢ni firmy casto
pouzivaji k feseni financnich potizi
na svém domacim trhu.

Vyhled do roku 2014 je pozitivni a zlep-
Sujici se makroekonomicka situace pod-
nécuje firmy poprvé za poslednich pét
let k vyraznéjSim investicim. Jiz v prvni
poloviné roku byly uskute¢nény nékteré
vyznamné transakce, napfiklad prodej
125 cerpacich stanic spole¢nosti Agip
madarskému koncernu MOL ¢i odkup
obchodil Spar v CR nizozemskou ma-
loobchodni spole¢nosti Ahold. Nékolik
dalSich vyraznych transakci je jiz ohla-
$eno na druhou polovinu roku. Proto
ocekavame, ze se rok 2014 bude v poctu
uzavienych obchodl a jejich hodnoté
blizit roku pfedchazejicimu.
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Pét nejvétsich transakci v 1. pololeti 2014

Cilova spole¢nost

Kupujici

Energeticky a Primyslovy
Holding a.s. (40% podil)

Energeticky a Primyslovy Holding a.s.

02 Czech Republic a.s. PPF Group NV
(27,93% podil)
T-Mobile Czech Republica.s.  Deutsche Telekom AG

(39,23% podil)
AVAST Software s.r.o.

EVRAZ Vitkovice Steel a.s.

CVC Capital Partners Limited; and Summit Partners LP

Martinley Holdings Limited; Vitect Services Limited;

Nabara Holdings Limited; Dawnaly Investments
Limited; and Hayston Investments Limited

Zdroj: Mergermarket, data platnd ke dni 3. 7. 2014

CZECHLINK - MOZNE
RESENI PRODEJE

SPOLECNOSTI
Projekt CzechLink predstavuje sys-
témové TtesSeni kapitalovych Gcasti

a akvizic pro ceské podniky. Na padé
agentury Czechlnvest vznikl z dGvodu
zvysujici se poptavky zahrani¢nich in-
vestord po vstupu na tuzemsky trh

M&A Report

Agentura pro podporu podnikani a in-
vestic Czechlnvest trh fizi a akvizic
peclivé analyzuje a kazdé ctvrtleti vy-
dava publikaci M&A Report. Materidl
vychézi v anglictiné a poskytuje uce-
leny pohled na soucasnou situaci v této
oblasti ve stfedni a vychodni Evropé se
zaméfenim na CR. Publikace detailné
popisuje vyvoj trhu v regionu a kromé
sektorové segmentace probéhlych fuzi
a akvizic obsahuje rovnéz nejdilezi-
téjsi uzavrené transakce za posledni
Ctvrtleti ve sledovaném regionu.
V neposledni fadé podavd informaci
o firmach, které se v predchdzejicim
ctvrtleti staly cleny Projektu kapitalo-
vych dcasti CzechLink.

TRADE NEwWs 4/2014

ve formé flze ¢i akvizice lokalni firmy.
Samotnym firmdm pomaha fesit pro-
blémy s ndstupnictvim ve vedeni firmy,
poskytuje v3ak také moznost ziskat sil-
ného partnera pro eventudlni expanzi,
a vytvaret tak nova pracovni mista.

Projekt je urcen pro viechny firmy ze
zpracovatelského ¢i ICT prdmyslu bez
rozdilu velikosti. Firma v3ak musi byt
financné zdrava; nesmi byt v konkurz-
nim Fizeni nebo insolvenci. Projektem
jiz proslo pres Sedesat spolecnosti,
prevdzné z fad malych a stfednich
podnikli a aktudlni seznam ucastnik(
je dostupny na internetovych stran-
kdch agentury Czechinvest. Ucast
v CzechLink je pro firmy zcela zdarma.

POMAHAME SPOJOVAT
FIRMY S INVESTORY

Agentura Czechlnvest je v Uzkém kon-
taktu se zahrani¢nimi strategickymi
i finan¢nimi investory s konkrétnim in-
vesti¢cnim zamérem v CR. Nejcastéji se
jednd o spole¢nosti zamyslejici rozsifit
své aktivity prostfednictvim akvizice
nebo spole¢ného podniku ¢i o investi¢ni
fondy. V posledni dobé registrujeme
vzrlstajici zdjem investor(l z asijskych
zemi, jako jsou napfiklad Japonsko ¢i
Korea.

Projekt CzechLink pfindsi vyhody pro
nakupujici i prodavajici stranu. Pro pfi-
hldsené firmy agentura Czechinvest
zpracuje prospekt, ktery obsahuje

Hodnota

transakce

Prodavajici (v mil. EUR)
PPF Group NV 1100
931
Mid Europa Partners LLP 828
739
EVRAZ Plc 209

detailni popis a finan¢ni analyzu spo-
le¢nosti za poslednich pét let ¢innosti.
Ten poté slouzi jako mezindrodné sro-
zumitelnd prezentace vysledk( firmy.
Investoriim jsou tyto citlivé informace
predavany pouze po predchozim pode-
psani smlouvy o mlcenlivosti. V nasle-
dujici fazi zprostfedkovéva Czechlnvest
uvodni jednani mezi potencialnimi
partnery, samotna struktura transakce
(financovani ¢i audit hospodareni) je
vsak vyhradné v rukou investora a dané
firmy.

Investice v Ceské republice, at jiz do za-
vedené Uspésné firmy ¢i do zacinajiciho
perspektivniho podniku, predstavuje
pro zahrani¢ni investory velmi zajima-
vou moznost zhodnoceni s relativné niz-
kou mirou rizika, a ¢eskd ekonomika se
tak mlze sméle poméfovat s vyspélymi
zapadnimi trhy. Zda se, Ze potfebny ka-
pital k nakuptm investofi maji, zbyva jiz
jen najit vhodny akvizi¢ni cil.

Text: ADAM ZILVAR
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV CZECHINVEST

Ing. Adam Zilvar

je projektovym
manazerem oddéleni
rozvoje dodavatell
agentury CzechInvest
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| proto jsme se vydali do Police nad
Metuji za dneSnim majitelem a feditelem
spolecnosti Merkur Toys, ktery nékolik
let Uspésné vydupava ze zemé uz témér
pohibenou sldvu ceské znacky. ,My se
nesnazime vyjet s néjakym obchodné za-
jimavym trhakem, ktery by ohromil svét,’
fekl nam Jaromir Kiiz tvodem. ,Nabizime
nasi stavebnici jako velmi nazornou a tvo-
fivou pomicku k vyuce fyziky na zaklad-
nich 3kolach i odbornych technickych
predmétl na SSa Vs

MODEL CNC STROJE?
NEN{ PROBLEM

Merkur ve spolupraci se skolami vsech
stupn(, tedy od zakladnich pres stfedni az
po vysoké, vyvinul spoustu stavebnicovych
modeld, na nichz si Zaci a studenti doslova
na vlastni kdizi mohou vyzkouset fadu po-
kust, které dfiv znali jen podle obrazkd
v ucebnici. Nejde jen o to rozsvitit a zhasnout
zarovku, ale pomoci Cidel rozlisovat teplotu,
barvu, tihu, tlak, nosnost a dalsi veliciny.

Dulezité je, ze oteviené modely, které si
sami sestavi, jasné demonstruji, na jakém
principu to ¢i ono funguje. Navic jsou
jednotlivé dily stavebnice samoziejmé
kompatibilni, takZe z ni je mozné sestavit
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Jaromir Kfiz;

pokazdé néco nového, jedine¢ného, mo-
dely, které na sebe navazuji a komunikuji
spolu. Problémem uz neni ani napfiklad
model CNC stroju a rGznych robotickych
zafizeni, k nimz by se studenti ani na té
nejlepsi a nejvstiicnéjsi praxi ve fabrice
asi viibec nedostali.

NejuZzsi spolupraci navazala firma s praz-
skym CVUT a rodi se dalsi s Akademii
véd CR. To uz nepdjde jen o spole¢ny
podil na vyrobé vyukovych modeld, ale
i prvka vyuzitelnych pro védu a vyzkum.
Studenti, profesofi i védci pfichazeji s na-
méty, které pak diky Merkuru mohou
vlastnoru¢né realizovat.

SKORO STO LET VZDY KROK
PRED KONKURENCI

,Otcem kovové stavebnice byl v roce
1920 Jaroslav Vancl, vzpomina na po-
¢atky slavné historie Merkuru sou-
casny majitel Jaromir Kriz. ,Jeji vyroba
se v Polici nad Metuji slibné rozvijela
a Merkur brzy ziskal opravdovy véhlas.
Vynucend pauza byla jen dva roky v pra-
béhu druhé svétové valky, kdy byl nedo-
statek surovin, vie 3lo tehdy na zbrojni
primysl. V prabéhu let vznikly jesté dvé
firmy s podobnou vyrobou - firma Vasek
a Edison. Ty ovéem pomérné brzy zanikly
a pretrval jen nejznamé;jsi a nejvyhleda-
vanéjsi Merkur.”

YM CILEM JE, ABY S MEERKUREM
VYROSTLA NOVA GENERACE
NADSENCU PRO TECHNIKU

ZA SVOU TEMER STOLETOU HISTORII MA CESKA
STAVEBNICE IMEERKUR NEKOLIK SVETOVYCH
PRVENSTVI. NEJAKTUALNEJI DIKY VSTRICNOSTI
FIRMY NOKIA NABIZi ZE STAVEBNICOVYCH DiLKU
POSTAVENEHO ROBOTA, KTEREHO LZE OVLADAT
PROGRAMEM WINDOWS 8. A PRIPRAVUJI SE
DALSI MODELY, KTERE BUDOU OVLADATELNE
POCITACEM, MOBILEM | TABLETEM.

Postupné krabice s touto stavebnici mifily
i za hranice nasi republiky. Zajimavosti je,
Ze v urcité fazi socialistické éry byl Merkur
nedostatkovym, tedy podpultovym zbo-
zim. Chmurné chvile nastaly tésné po lis-
topadové revoluci, kdy byla firma privati-
zovana byvalym managementem.

WV té dobé jsme zacali byt zaplavovani
v kdejakych stancich hrackami vyrébé-
nymi predeviim na Dalném vychodé.
Byly sice nevalné urovné, ale velice levné
a Merkur jim pfi zdsadé dodrzeni kvality
nemohl cenové konkurovat. Vedlo to az
k tomu, Ze firma $la v roce 1993 do likvi-
dace a nasleduijici jaro se vyroba uplné
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Ing. Jaromir K¥iz, majitel a reditel
spolecnosti Merkur Toys

zastavila. Na podzim toho roku jsem se
rozhod|, Ze se pokusim Merkur zachranit
a znovu ozivit," vypravi Jaromir KFiz.

,Chtél jsem nejprve odkoupit néjaké
kvalitni stroje pro vlastni kovovyrobu,
ale bylo mi feceno, ze koupit ¢i prona-
jmout mohu bud vsechno, nebo nic.
Rozhodl jsem se pro viechno, odkoupil
i zasoby, najal lidi... A presto deset dni
nato byl na Merkur vyhlaen konkurz.
Vyskocit z rozjizdéjiciho se vlaku se mi
nechtélo. Po dohodé se spravcem kon-
kurzni podstaty a krajskym soudem
i vyborem véfiteld se mi podafilo firmu
odkoupit. Ale na Merkur byla navic vy-
hlasena drazba, posledni v ramci velké
privatizace. Nastésti jsme ho udrzeli. Aby

TrRADE NEWS 4/2014

se vynalozené prostredky vratily, rozjeli
jsme vyrobu na plné obrétky, znovu ob-
novili zpfetrhané obchodni vazby."

350 DRUHU VLACKU

Mimo jiné se do Merkuru po pétatficeti
letech vratila kromé stavebnic i vyroba
elektrickych vlacka v méfitku 1 : 45.
Na tuto skutecnost je majitel prdvem
pysny. Vyroba jednoho nastroje na séri-
ovou vyrobu lokomotiv a vagonkd stala
totiz jiz pfed mnoha lety nékolik desitek
tisic. Tak si je vyrobili sami. Stalo to dost
¢asu, ale hlavné sikovnosti vsech nad-
sencd, ktera nechybéla.

Zajem verejnosti se rychle probudil ne-
jen doma, ale i za hranicemi. Pro rozsi-
feni vyroby byla tfeba pUj¢ka od banky.
Ve Ctvrtek mi ji schvdlili a v patek, jak si
asi mnozi pamatuji, do banky vlitli zakuk-
lenci se samopaly. Urednici mi jen sdélili,
Ze si musim penize sehnat nékde jinde,
usmiva se trochu trpce Jaromir Kiiz. ,To se
nastésti nakonec v¢as podafilo u jiného
bankovniho Ustavu a mohli jsme rozjet
vyrobu opravdu naplno. Uspé&sni jsme za-
cali byt i obchodné, protoze jsme vyrabéli
robustni hracku, kterd vydrzela i nechténé
nesetrné zachazeni malych déti”

Dnes uz od doby, kdy Merkur vyrobu
vlackd obnovil, je na trhu neuvéfitel-
nych cca tfi sta padesat druha rlznych
lokomotiv a vagonkl. Kromé doméciho
trhu maji Uspéch zejména ve Francii, ale
i v Anglii, Belgii, Nizozemsku a hlavné
v Némecku.

JDE MI O PODPORU
CESKEHO SKOLSTVI, NEJEN
O VALUTOVY OBCHOD

Vyborné se rozjizdi spoluprace s tech-
nickymi $kolami na Slovensku, Merkur
vyvazi Uspésné do Némecka, Rakouska,
Francie, Nizozemska, Anglie a Spojenych
stath. V zdmofi nejde o Zadné zavratné
pocty, protoze ceska, pomérné mald
firma si tam samoziejmé nem{ze dovolit
zfidit vlastni pobocku a distribucni sit.

+Ale dovolte mi poznadmku,” zdlrazriuje
Jaromir Kfiz, ,ja se opravdu citim jako
vlastenec. Tak se predevsim snazime
o to, aby byl kvalitné a trvale pokryt
nasimi vyrobky domaci trh. Od nejrliz-
néjsich her az po vysokoskolsky tese-
nou robotiku. V tom vidim predpoklad
ndvratu nasi zemé mezi prdmyslové

velmi vyspélé staty i uvnitf Evropské
unie. NemUzZeme byt v Zebfitku natrvalo
za Kazachstanem. Nic proti té zemi ne-
mam, ale je to pfece $koda, Ze nas pred-
hani. A bohuzel nejen ona. Proto mi jde
o podporu ceského skolstvi, nejen o va-
lutovy obchod.

Byl jsem ucastnikem obchodni cesty nasi
vladni delegace do Finska a pobaltskych
republik byvalého Sovétského svazu.
Napfiklad v Estonsku uz zkouseji nase
vybrané ovérovaci série, podobné v Litvé
a Loty3sku. A co nas nejvic potésilo, velky
zajem projevili i Finové, jejichz vzdélavaci
systém je jeden z nejlepsich, ne-li viibec
nejlepsi v Evropé. Samoziejmé se chys-
tdme i na rusky trh, predevsim s u¢ebnimi
pomckami. A pak dal na vychod. Ale jak
uz jsem se zminil, nejsme zadna obrovska
firma, musime jit kriicek po kricku”

Vloni kfivka rozvoje rodinné firmy v Polici
nad Metuji udélala skok o dvacet procent.
V soucasné dobé se nejvic vénuji rozvoji
ucebnich pomucek. ,Budeme rozhodné
investovat do vyukovych programf, tako-
vych, které jsou kompatibilni se stavebni-
cemi uréenymi ke hie. Pracujeme na vy-
voji novych dild, napfiklad drzakd motortd
do robotickych modeld. Nedélame zadné
hranice mezi jednotlivymi stavebnicemi,
naopak, zalezi ndm na tom, aby Sikovni
Zaci a studenti mohli stavét vlastni mo-
dely podle svych predstav.’ ll

Text: JIRi FReY
Foto: MARek JEnSIK A ARCHIV MIERKURU
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VSICHNI VIME, ZE MAME NEDOSTATEK TECHNICKY VZDELANYCH LIDI, ®
A V BUDOUCNU BUDE JESTE HUR, POKUD TO NEZACNEME RESIT. [M E R KU R]
NEKRITIZUIME, POJOME S TiM SPOLECNE NECO UDELAT! www.merkurtoys.cz

MERKUR EDUCATION

ANEB PODPORA TECHNICKEHO VZDELANI V PRAXI

' { zkvalitnit vyuku technickych
obor(ina ZS a SS

-

ziskat zajem zaka a stu-
‘ ‘ dentt pro technické ucebni

a studijni obory

zapojit firmy do spoluprace r"& ('* zlepseni situace na trhu ("-
‘ ‘ a vybaveni skol na odbornou prace z hlediska absolventt
vyuku technickych skol

-

r'- moznost rekvalifikace podpora inovaci,
na odborné profese podle védy a vyzkumu a jeji
potieb trhu prace popularizace

vytvoreni spoluprace
mezi odbornymi skolami

a firmami
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JAK JE NATOM DNESNI
SKOLSTVI?

Struktura ucebnich a studijnich oborl

neodpovidd soucasnym a predevsim
budoucim potfebam trhu prace a po-
citujeme vyrazny nedostatek dobie
pfipravenych absolventd technickych
oborl. Zajem mlddeze o studium tech-
nickych pfedmétd a nasledné i oborl je
minimalni, nemaji totiz vétsinou moz-
nost si prakticky ovéfit teorii, nemaji
prostor pro svou vlastni tvofivou praci.

Bez atraktivniho technického vzdéla-
vani cesky pramysl ztrati svoji konku-
renceschopnost. Dopady nedostatec-
ného technického vzdélani a poctu
absolventti zptisobuji propad do pfi-
jmu statniho rozpoctu: podle odhadu
metodiky OECD je to az 160 miliard
rocné. Nas export je zavisly predevsim
na tradi¢ni strojirenské vyrobé, kde se
vsak nedostavaji odborné technické
profese na obsluhu klasické i nové tech-
niky. Firmy se potykaji s nedostatkem
absolventud technickych kol a jejich ne-
dostate¢nou Urovni. Pfitom ¢isla hovofi
nedprosné: az 30 000 absolventd ro¢né
u nas nenajde uplatnéni a skonci na Ura-
dech préace a v jinych oborech. Naklady
na jejich stfedni vzdélani jsou tedy vy-
naloZzeny nehospodarné a dalsi finance
jsou potieba na rekvalifikace.

TRADE NEwWs 4/2014

PROJEKT MERKUR
EDUCATION MUZE POMOCI

Spole¢nost Merkur Toys, kterd jiz spo-
lupracuje naptiklad s CVUT - Fakultou
strojni a elektrotechnickou a Fakultou
architektury, CZU Praha, VUT Brno,
Akademii véd CR, firmami Skoda Auto,
CEZ, Siemens, Bosch, Brano Group ¢i
Microsoft, propracovala unikatni dlou-
hodoby program na podporu technic-
kého vzdélavani v CR.

Zveme ke spolupraci vSechny, jimz
zalezi na tom, aby se tradice a kva-
lita ceského strojirenstvi v nasi zemi
udrzela!

V4$ MEerkuR

k&_ﬁ_,_Tg,clﬁické vzdeélay
N/

Soucasti projektu je také pfipravo-
vana technicka priloha ¢asopisu AGE
pod ndzvem MERKUR EDUCATION.
Casopis vychazi v soucasné dobé jako
dvoumésicnik  tiSténym ndkladem
8000 kust a je distribuovan zdarma
mj. na vsechny zdkladni a vybrané
matefské Skoly v Cesku. Uvédomujeme
si totiz, Ze jestli chceme néco zménit,
musime zacit na déti plsobit co nej-
dfive a podporovat jejich manualni
zrucnost, predstavivost, vlastni na-
pady a tvofivou zajmovou cinnost.
www.age-management.cz
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_Prumyslovy design

¥

DESIGNER PODSTUPUJE
PODNIKATELSKE RIZIKO

Diky CHYTRYM INOVACIM A PRIMERENYM CENAM ZAUJIMA FIRMA WISCONSIN ENGINEERING CZ
VYZNAMNE MISTO NEJEN MEZI KONKURENCI VE SVE VYKONNOSTNI SKUPINE, ALE PRITAHUJE TAKE
ZAJEM ZAKAZNIKU | VETSICH A NEZRIDKA DRAZSICH VYROBCU. PODLE JEJIHO HLAVNIHO INZENYRA
FRANTISKA LENDAKA SE VYVOJOVY TYM SNAZI BYT O KROK NAPRED PRED VELKOSERIOVYMI VYROBCI
V OBORU ZAHRADNI A KOMUNALN{ TECHNIKY, A PROTO S| UDRZUJE VYSOKE INOVATIVNI TEMPO.

K USPECHUM VYROBKU NA TRHU PRISPEL | VSTRICNY A PROFESIONALNI PRISTUP SPOLUPRACUJICI
DESIGNERSKE FIRMY, KTERA SE ZCELA PRIROZENE INTEGROVALA DO STRUKTURY SVEHO KLIENTA.

DO HRY VSTOUPIL
DESIGN PRO
KONKURENCESCHOPNOST

NVyvoj transportni, zemédélské a komu-
nalni techniky je slozitéjsi nez bézného
spotiebniho zbozi, protoze tyto vyrobky
se musi podrobit procesu homologace,’
pfipomina zakladatel designérské firmy
Jiti Adam, kdyz hovoii o specifikach
spoluprace s nékolika spolec¢nostmi

66

orientovanymi na vyvoj a vyrobu to-
hoto sortimentu. Mezi vyznamné zakaz-
niky spolecnosti ADAM DESIGN patfi jiz
dva roky pravé spole¢nost WISCONSIN
Engineering CZ z Prostéjova.

Své prvni ostruhy v oboru transportniho
designu vsak tym brnénskych desig-
néru ziskal na navrhu nové rady traktor(
pro jeji konkurenci — spole¢nost Salek,
taktéz pokracovatele tradice vyroby

malotraktorl Agrozetu Prostéjov. Tento
vyrobce, podobné jako jeho regionalni
soused WISCONSIN Engineering CZ, se
zapojili do projektu Design pro konku-
renceschopnost agentury CzechTrade
a vybrali si z Adresare designérl praveé
ADAM DESIGN.

,Byli jsme pfi ruce a pomohly nam ptiz-
nivé reference na nasi dosavadni praci.
Pro WISCONSIN vyvijime nékolik stroju,
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Jiti Adam, zakladatel a majitel
spole¢nosti ADAM DESIGN

od malych travnich sekacek az po trak-
tory o vykonu 60 koni. Rozhodovaci pro-
cesy jsou sice v této manazersky fizené
spole¢nosti o néco méné dynamické
nez u jinych firem v oboru, zato pfinaseji
vétsi stabilitu a jistotu smérovani v reali-
zaci projektu,” fika Jifi Adam.

JSME PARTNEREM
A ZHMOTNUJEME VSTUPNI
MYSLENKY

| kdyz je v jejich portfoliu dominantni
transportni design, nabizi zkuseny tym
sirokou skalu sluzeb primyslového
a produktového designu pro sériové vy-
rabéné vyrobky, od obald po dopravni
prostiedky. Svym zdkaznikdm navrhuje
také firemni design i design prodejniho
prostiedi.

Nekomplikuji efektivitu nasi prace
a komunikace slozitymi definicemi po-
stupl a typl vyrobkl. Nasim ukolem

Design pro konkurenceschopnost 2013—2014

je rozvinout zakladni funk¢ni koncepci
produktu - at jde o elektroniku, zemé-
délskou a komunalni techniku, nemoc-
ni¢ni 10zka, obalové materidly a jiné
uzivatelské rozhrani, a navrhnout tak
vse to, co uzivatel vnima pfi pouzivani
vyrobku. Nas vlastni proces vyvoje vy-
robku pouzivame u kazdého komplex-
niho projektu, ktery realizujeme, a roz-
dil mezi typy vyrobk( pro nas spociva
pouze v mnozstvi jejich komponent(,
popt. technickych standardech vyzado-
vanych na raznych trzich. Obecné viak
plati: smérem na Zapad jsou pozadavky
na homologaci pfisné;jsi, na Vychod vol-
néjsi odmitd akademické debaty zku-
seny designér-praktik a manazer.

Klicova je podle néj rdmcova smlouva
o spolupraci mezi firmou a designéry,
ktefi z dlouhodobého hlediska prinaseji
dalsi inspiraci nad ramec aktudlné zpra-
covavaného projektu. Design pracuje
s velkou mnozinou parametrd vyrobku,

-~ ADAM DESIGN s.r.o. —

Spole¢nost zalozil pfed sedmi lety
absolvent oboru Tvarovani priimys-
lovych vyrobku Jifi Adam. Jeho tym
se specializuje na oblasti navrhu de-
signu vyrobk(, firemniho designu
a designu prodejniho prostredi, ma
vsak v souladu s potifebami klient(
presah i do grafického designu.
Mezi zdkazniky patfi v kategorii
zemédélské a komunalni techniky
mimo  WISCONSIN  Engineering
i znacky LASKI a SALEK, déle napt.
vyrobce zdravotnich potfeb Alba-
Metal, producent kompresor(
Orlik Compressors, vyrobci elek-
troniky ELKO EP a ELEKTROBOCK
CZ, v obalovém designu napt.
znatka OndradSovka a fada dal-
sich. Designérskou firmu ADAM
DESIGN  naleznete v  on-line
Adresafi  designérd  CzechTrade
www.designers-database.eu.

takZe kromé jeho ndvrhu a prototypu resi
designéfi se svymi klienty fadu techno-
logickych inovaci, jez ovliviuji v pfipadé
zemédélské techniky vykon, spotiebu
a provozni vlastnosti stroje. Treba zlep-
$eni chlazeni, to hraje u této techniky
velmi dlleZitou roli. Spole¢né s vyvojafi
se vénuiji i konstruovéni detaild, které po-
zna jen odbornik. Ty pak slouzi jako dalsi
prodejni argumenty pro zvyseni konku-
renceschopnosti stroje na trhu.

DUVERA ARIZIKA
PODNIKANI

.Nase sluzby zahrnuji celé spektrum cin-
nosti: od analyzy cilové skupiny zakaz-
nikd a konkurence pfes samotny design
a konstrukci vyrobku az po poradenstvi
a podporu pfi zavedeni do sériové vy-
roby. Nikdy nejsme fixovani na kon-
krétni tvarovou koncepci, ale hleddme
inovacni stupné a pfidanou hodnotu
vyrobku. V tom je ndm vyvojovy tym

Zamérem projektu Design pro konkurenceschopnost, ktery vyuziva prostfedky Operacniho programu Podnikéni a inovace 2007—2013, je motivovat

malé a stfedni firmy ke spoluprdci s primyslovymi designéry a efektivnimu vyuzivani designu jako néstroje ke zvysovani konkurenceschopnosti.

V rdmci prvni Vyzvy k zasilani prihlasek do projektu je alokovéno 6,7 milionu korun na podporu individudlni spoluprace designéra ve firmé, propagaci

priimyslového designu v zahranici, vzdélavani a informacni servis. Rozhodli jste se vyuzit design jako nastroj konkurenceschopnosti a uspét

na zahranicnich trzich? Kontaktujte agenturu CzechTrade!

EVROPSKA UNIE

EVREOPLET FOND FRO BEGIONALN ROTVOJ
EVESTICE D0 VAL BUDDUCHOST

0)lI OPPI

m

SHISTERSTVO
PROPAYSIL A CRCHODU

b

Czechlrade
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- WISCONSIN
Engineering CZ

Spolec¢nost je pokracovatelem tra-
dice vyroby zemédélskych stroju
WIKOV a jeji nastupnické firmy
Agrostroj Prostéjov. Jeji majitel se
rozhodl spojit mnohaleté zkuse-
nosti moravskych technikd s ame-
rickym know-how. Odtud je také
odvozen soucasny nazev spolec-
nosti. Ryze cesky producent se
zabyva vyvojem a vyrobou zemé-
délské a komundlni techniky pro
tuzemsky trh i zahranici. Mezi nejza-
danégjsi modely patfi traktor W2900
Riviéra se Zacim ustrojim, zahradni
traktor W3800 Pirana pro bézné

»» WISCONSIN Engineering CZ se zkuse-

nymi odborniky ndpomocen a spolu-
prace ma synergicky efekt, konstatuje
Jifi Adam.

O celkovém rytmu vyvoje vsak po-
dle designéra rozhoduje firma. ,Kazdy
vyrobce mé jiny rytmus podle druhu
inovace, volby technologii a nastrojl
a lokalizace investic. Kdyz zdakaznik
potiebuje prechodné presmérovat fi-
nancni prosttedky na jiné projekty
a proces se protahne, nemlzZeme ho
tlacit do rychlého splnéni zakdazky,”
zdUrazriuje designér pravo zadavatele

korigovat atributy vyvoje podle vlast-
nich potreb.

Pfi rozhovorech s designéry se TRADE
NEWS nejednou setkalo s nazorem, Ze
jejich prace neni odménovana podle
znalostni a ¢asové ndroc¢nosti.,V jednot-
livych pfipadech tomu tak byt muze,
ale rozhodné bych tento problém ne-
zobecrioval. | v nasem oboru, stejné
jako v kazdém jiném, panuje konku-
rence a cenu vyjednavame podle slozi-
tosti projektu; co si dojednate, to mate.
Nékde jsem dokonce zahlédl 3ablonu,
podle niz si ma designér Gctovat za svou

praci. Tento zplGsob mysleni nechdpu
a v praxi nefunguje. Designér dava na-
bidku na zdkladé vypoctu ndarocnosti
a je na ném, s jakou presnosti kvalifi-
kované odhadne, kolik vénuje zakazce
Casu. Néktery projekt je zkratka naroc-
né;jsi, nez predpokladate, a v kalkulaci ho
trochu podcenite. Jiny probihd hladce,
sméfujete pfimo k vysledku a svym zpu-
sobem usetfite. To je designérovo podni-
katelské riziko,” uzavira debatu na téma
systém odménovani Jifi Adam. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv ADAM DESIGN

HOTEL SKI s\

- Nabizime klimatizované prostory pro konference, podnikova skoleni, seminare i jiné akce. Hotel
disponuje velkym salem v rlizném stolovém uspofadani (kongresovém, divadelnim, $kolnim)
pro 70 aZ 250 osob, ddle malym sélem pro 20 az 60 osob. Pfi spojeni téchto dvou sali je celkova
kapacita az 310 osob.

- Ke viem akcim zajistujeme kompletni gastronomickeé sluzby.
- Parkovisté pro cca 200 automobild.
- 176 ltizek v kategorii 3% a 4.

- Restaurace, bar, vindrna s krbem, wellness centrum, fitness, masaze, tenisové kurty, minigolf,

laserova strelnice.
Tésime se na vasi navstévu. Vas tym Ski hotelu Nové Mésto

tel.: +420 724 556 818
+420 566 653 011

Vlachovicka 1000
Nové Mésto na Moravé

hotel.ski@proactive.cz
www.hotelski.cz
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ﬂ‘ﬂ Fllﬁl‘ Budte jedinecni

holography Be unique

Zname tajemstvi holog
nam budete jedinecni

Filak, s.r.o.
. Skopalova 20 . +420 602 736 600
750 02 Prerov +420 581 225 736-9

. www.filak.cz . holo@filak.cz




ERANI, DUC

ANEB ZA POCTIVY HOKEJ

MY, BERANI ZE ZLINA, MY JSME DOBRI RAZONI,
OGARI ZLUTOMODRI. HOSTU SE NELEKNEM, DNESKA JE
VYKLEPNEM, MY JSME DOBRI, MY JSME DOBRL"

Z Hymny HC PSG Ziin

SEZENI

PIO & 4% e

V DOBE NASEHO ROZHOVORU PANOVALA V KANCELARICH | SATNACH HOKEJOVEHO KLUBU PSG ZLiN
NERVOZITA. ,ZACINAME,” NESLO SE ETEREM. BERANUM ZE ZLINA JDE O HODNE. .. EXTRALIGA STARTUJE!
»NASI SE ZITRA NA DOMACI PUDE UTKAJI S NOVACKY Z MLADE BOLESLAVI,” KOMENTOVAL MOMENTALNI
NAPETi VE vZDUCHU KAREL ADAMIK, GENERALNi MANAZER HOKEJOVEHO KLUBU.

ZPATKY NA ZEMI

Zlinsti Sampioni nastupuji na start se-
zony jako obhdjci mistrovského titulu.
A nebudou to mit lehké.,Kazdy mancaft
se chce na mistra vytahnout. | Boleslav
pfijede do Zlina s tim, Ze nema co ztratit,
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ale pouze ziskat,” komentoval situaci
zkuseny trenér Rostislav Vlach. Po sedmi
tydnech pfiprav na ledé, kterou obo-
hatily i ¢tyfi duely v Lize mistrd pred
vyprodanymi stadiony, chtéji Berani
vyhrét.

JVSechna muZstva maji na zacatku se-
zony hodné sil a rozhodné nas neceka
vUbec snadny soupef. Euforie z mistrov-
ského titulu je davno za nami. Ted jsme
zpatky na zemi a pljdeme opét zapas
od zapasu. Pokud by nam ujel zacatek,
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bodové manko se pak tézko dohani,”
shrnul realitu trenér Vlach. Jeho svérenci
dosahli v loriské sezoné na mistrov-
sky titul, v historii klubu druhy v poradi
presné po deseti letech. A chtéji udélat
fanousklim znovu radost!

,Nas klub na své fanousky hodné my-
sli. Pokra¢ujeme v projektu Jedna vira,
jeden tym, jeden cil, jehoz soucasti je
napfiiklad kalendar na dalsi rok s té-
matem ,tficet let od prvni medaile pro
Zlin’ nebo nejraznéjsi akce jako treba
Véanocni brusleni s hraci PSG Zlin, chari-
tativni akce a autogramiady pfi rdznych
prilezitostech,” dodavad Karel Adamik.
Mysli také fanousci na svaj klub?

BEZ PLATNE VSTUPENKY
NA STADION NELEZ

BohuzZel tato variace na ohrané réeni
by méla platit na mnoha hokejovych
stadionech doslova. Stejné tak i na tom
zlinském. Jenze tady maji navic smlu,
Ze ten jejich je uz skoro historickd pa-
matka. Zimni stadion Ludka Cajky zaha-
jil provoz uz v roce 1957!

vlastné funk¢né

,Nas stadion je

po smrti. Pro fanouska je mozna pfi-
jemné, ze si zachoval atmosféru, oviem
vesSkeré zazemi vcetné dochdzkového
systému je strasné zastaralé. Trhame tu
listky jako v kiné pred tficeti lety, o tur-
niketech si zatim mulzeme nechat jen

zdat. A to je pro podvodniky Zivna puda.
Vzhledem k tomu a poloze ptimo v lese
jsme vzdycky bojovali s ,cernymi’ divaky,
tedy témi, ktefi se k ndm dostanou bé-
hem zapasu pres plot nebo k nam pro-
jdou na falsovanou vstupenku. Zkouseli
jsme to fesit rlzné, ale nic nepfindselo
ovoce. V neddvné dobé se zacaly maso-
véji falSovat i ro¢ni permanentky, a to
nas pfimélo k razantnéjsi akci,” pfiblizuje
Karel Adamik velky problém.

A tak v uplynulé sezoné nalepili ru¢né
hologram na 5000 vstupenek. Zjistili
vsak, Ze to nestaci. ,Pokusy o falSo-
vani pokracovaly,” fikd manazer klubu.
.U permanentek jsme méli hologram
na jejich prebalu, ovéem nechranili jsme
vstupenky na jednotlivé zapasy, které se
z nich pfi vstupu ru¢né vytrhévaly. S po-
moci policie jsme zadrzeli asi stovku
faleSnych permanentek a desitky tako-
vych vstupenek. Kdyz si spocitate, ze
loriskd cena permanentky byla bez par
korun pét tisic, vyjde vdm docela vysoké
¢islo. Pul milionu uz je v nasem rozpoctu
sakra znat” Jen letosni Liga mistrQ je
bude stat 3 miliony navic. Kazda koruna,
ktera utece, chybi.

FANOUSKY MUSIME
VYCHOVAVAT

Co vsak cely klub na véci nejvic mrzi, ze
se takto chovaji jejich fanousci. Vétsinou
pry ti, co maji ke hie Beranl nejvic pfi-
pominek na Facebooku. ,Nezbyvd, nez
je trochu vychovat. Letos jsme zvedli
cenu permanentek nad pét tisic jenom
proto, ze jejich falsovani nebo kradez
uz je trestny cin. V&fime, Ze to spoustu
podvodnikld odradi. Spole¢né s pros-
téjovskou firmou Fildk, kterd nam v mi-
nulém obdobi, kdyz jsme fesili akutni
problém, dodala hologramy téméf ze
dne na den, jsme hledali pokud mozno
optimalni  feSeni ochrany. Majitel
firmy Jan Fildk nam doporucil vyrabét

il

Mgr. Karel Adamik;, generdlni manazer
hokejového klubu PSG Zlin — HC PSG Zlin, o.s.

permanentky v tiskdrné cenin Optys,
se kterou dlouhodobé spolupracuje.
Spole¢né nam navrhli dokument s vice
ochrannymi prvky, ktery je snadno iden-
tifikovatelny a falSovat se da jen tézko."

Co se tyce vstupenek, presli z jedno-
duchého rucniho lepeni hologramu
k integrovanym ochrannym prvkim.
+Zacneme takto chranit nejprve vypro-
dané zapasy play-off, a to nejen z fi-
nancnich divodd. Zamezime také tomu,
7e se ndm na stadion dostalo mnohem
vice lidi, nez jeho kapacita pojme -
takZe je to opét hlavné sluzba pro nase
divaky,” upfesniuje hokejovy manazer.

AZ nova sezona provéri, jak bude cely
systém fungovat. A jestli se podaii pre-
svédcit hokejové fanousky o tom, ze
zaplatit za listek znamena podpofit sv(j
klub. Nejen jinak jisté vitanym boufli-
vym povzbuzovanim v kotli. ll

TexT: JANA JENSiKOVA
Foro: Marek JEnsik A ArcHiv HC PSG ZLin
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OBRE NAVRZENY SKLAD

UMI VYRAZNE USETRIT

0] TOM, ZE VYMYSLET EFEKTIVNI A PLNE FUNKCNI SKLADOVACI PROSTORY A USIT JE KAZDEMU
KLIENTOVI NA MIRU JE VEDA, Vi SVE JEDNATEL CHRUDIMSKE SPOLECNOSTI PROMAN PAVEL NEKUT.
»IMINOHDY SI ZAKAZNIK PREJE TREBA VYSOKOU NOSNOST POLIC, ALE NEUVEDOMI SI, ZE TAM TEZKE
ZBOZi OBSLUHA RUCNE NEULOZI. A vV DANOU CHVILI TREBA NEPREMYSLI, JAK BUDE SKLAD VYUZIVAT
ZA NEKOLIK LET. OD TOHO MA NAS, ABYCHOM PRO NEJ NASLI TO NEJLEPSI RESENI,” ZDURAZNUJE.

.Dfive nez za¢neme sklad projektovat,
musime pfesné védét, jak jej zdkaznik
chce vyuzivat a jaky typ zbozi potfebuje
skladovat. Pak mu dokaZeme usetfit ne-
malé finan¢ni prostiedky,’ konstatuje
dale s tim, Ze velkd i mald zakazka tak
maji stejny zacatek — ddkladnou konzul-
taci a pfipravu projektové dokumentace.
Dobry projekt skladu bere v tvahu fadu
hledisek jeho budouciho provozu: toky
materiall, zpdsoby manipulace, skladové
jednotky, jejich rozméry a hmotnost.

Mnohdy si klient ani neuvédomuje,
ze plati za pfilis velky prostor, ktery

cely nevyuzivd. Mlze mit tfeba zby-
te¢né vysoké naklady za drahou ma-
nipula¢ni techniku, nadbyte¢ny po-
et lidi ve skladu nebo pfipadné plati
za prostoje, dopliujici dopravy, nebo
dokonce zastaveni linky a cekani. To
vse se v Uzké spolupraci s nim snazime
odbouravat.”

ATYP JAKO VYZVA

Firma Proman odebird hlavni kompo-
nenty, a to predevsim nosné konstrukce
policovych i paletovych regal(, od svych
stalych zahrani¢nich dodavateld, velkych

vyrobnich spolec¢nosti. To zarucuje jejich
vysokou kvalitu pfi zachovéni pfiznivé
ceny.,,Diky kombinaci téchto komponent
s riznymi mensimi prvky vyrabénymi
u nas lze docilit fady atypickych feseni,’
potvrzuje jednatel. ,Kazdy specidlni poza-
davek zékaznika bereme jako vyzvu a pfi-
leZitost k hledani novych variant.”

Tak vznikl napfiklad unikatni projekt pro
firmu Ravensburger. Regély ve skladové
hale maji vysku 13,2 metru a jsou propo-
jeny s vyrobou prostfednictvim tzv. na-
draZi - specialnich regélovych bunék nad
prljezdovymi prostory.



Pro firmu Juta dokdazal Proman navrhnout
jedine¢né konstrukéni fedeni - tzv. dvoj-
konzolu, kterd umoznuje zalozit do regélu
dva rizné rozméry palet. Obsluha skladu
tedy nemusi premyslet, kam paletu uloZi,
a cely sklad je tak naprosto univerzalni.

Proman md své zdkazniky jak v oblasti
automobilového pramyslu (Skoda Auto,
DURA, Evobus, lveco), elektrotechnic-
kého prdmyslu (Schneider Electric Pisek),
logistiky (Moris World), tak také napfi-
klad mezi obchodnimi fetézci u nas
i v zahrani¢i. .V tomto sméru mame
fadu zku3enosti,” doplriiuje Pavel Nekut.
,Pro fetézec Billa jsme délali zakazky
na Slovensku, v Chorvatsku, Bulharsku
a nyni i v Cechach. Stejné tak jsou pro nas
dlouhodobymi zdkazniky Globus nebo
Lidl”

DLOUHOLETE PARTNERSTVI
S RETEZCEM JIP

Pfred par mésici dokoncili odbornici
z Promanu vétsi zakdzku pro cesky ob-
chodni retézec JIP.

sDesetileté partnerstvi a spoluprace s Ces-
kou rodinnou spolec¢nosti JIP je skvélym
piikladem toho, jak mohou skladovaci
prostory a jejich vybaveni doslova rist
spole¢né s firmou. Znacka JIP byla jiz
od pocatku zamérena na velkoobchodni
prodej potravin. V roce 1996 si zacala
vytvéret vlastni sit maloobchodnich dis-
kontnich prodejen po celém uzemi CR.
Po dvou letech se zaméfila na velkoob-
chod v oblasti komplexni gastronomie.
Nyni se JIP objevuje na ceském trhu
v podobé 19 velkoobchodnich skladd, 8
prodejen Cash & Carry, 53 vlastnich ma-
loobchodnich jednotek a 85 smluvnich

- Proman s.r.o.

Ceskd firma Proman se sidlem
v Chrudimi slavi letos 20. naroze-
niny. Vznikla v roce 1994 a je doda-
vatelem komplexnich feseni sklad
od névrhu azZ po realizaci a servis.
Regalové systémy splfuji narocné
podminky normy RAL-RG 614, ktera
stanovuje zakladni podminky pro
projekci, vyrobu, kontrolu a montaz
regalovych systému vcetné narokd
na vzdélani a kvalifikaci pracov-
nikl. Nachazeji uplatnéni ve vsech
odvétvich prlimyslu, v bankovnim
sektoru, spravnich organizacich
i u drobnych podnikateld.

Firma Proman postupné zalozila po-
bocky také na Slovensku, v Polsku,
Chorvatsku, Bulharsku, Rumunsku
a Madarsku. Spolupracuje v3ak
i s partnerskymi firmami v Srbsku,
Bosné a Hercegoving, Albanii,
Némecku a Rakousku. Své aktivity
provozuje v celkem dvaceti zemich.
V nedavné dobé dokoncila zakazku
pro Svycarskou firmu Geberit, tésné
pred dokoncenim je zakazka pro
korejského  vyrobce pneumatik
Hankook. V. Rumunsku nyni uzce
spolupracuje s némeckymi firmami,
které zde otviraji své pobocky.

fransiz. Pro nékolik firem je také partne-
rem pro dopravu a skladovani. Postupné
tedy vybavujeme nasimi regdly jejich
nové prodejny, sklady a distribu¢ni cen-
tra, fikd Jan Pefina, zastupce spolec-
nosti Proman. A Pavel Nekut k tomu do-
dava: ,Spolupréace s JIP je dnes na bézi
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partnerstvi. Uz zname dokonale jejich po-
tfeby a jsme radi, ze i oni se na nas s di-
vérou obraceji.’

DUVERA V PRAXI

Také v ptipadé JIP se objevil atypicky
pozadavek. Slo o regaly pro mrazici box
v prodejné Cash & Carry. Zasobovan
je ze zadni ¢asti a zdkaznici se ke zbozi
dostavaji zepfedu, posuvnymi dveimi.
Bylo potfeba navrhnout regaly tak, aby
nijak nekomplikovaly odbér zbozi. Tento
projekt byl prvni ,na zkousku”, ale mohl
by se postupné uplatnit i v ostatnich
prodejnach.

.Realizace viech vétdich zakdzek trva tfi
tydny od chvile, kdy si se zdkazniky od-
souhlasime definitivni variantu,” vysvét-
luje Jan Pefina. VSichni nasi klienti od nas
ocekavaji rychlost, naprostou samostat-
nost a dobrou cenu. Vétsinou jim pfipra-
vime navrh na nejvétsi mozné vyuziti pro-
storu, oni si ho sami upravi, odsouhlasime
si provedeni a ceny a az pak zahdjime
realizaci”

Proman zajisti veskerou technickou do-
kumentaci, vyrobu, dopravu kompo-
nent k zakaznikovi a ve vétsiné pripadl
i montdz. Jeho klienti maji samoziejmé
zaruku na materidl, néktefi vyuzivaji také
sluzbu provadéni garanénich prohlidek,
které probihaji jednou ro¢né. Pracovnici
Promanu tak hlidaji jejich terminy, vysta-
vuji protokoly, pfipadné navrhuji opravy
rlznych defektd, které jsou v prevazné
vétsiné pfipadl zplGsobeny manipula¢ni
technikou. M

Text: VLASTA PISKACOVA
Foto: ArcHivy Proman A JIP

Na Proman je
spolehnuti

,S firmou Proman rddi spolupracu-
jeme, jsme spokojeni s kvalitou regald,
rychlosti doddvek i s kvalitou servisu.
Snazi se nam vyjit cenové vstfic a vzdy,
kdyz se na cemkoliv dohodneme, tak to
plati.”

Ivo PlSek, zakladatel a majitel
spolecnosti JIP
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REZNICKE REMESLO MA V PisKU VELMI PESTROU A BOHATOU HISTORII. PiSECTI REZNiCI MELI SVUJ CECH A POUZIVALI

CECHOVNI PECET S LETOPOCTEM 1641. NENi TEDY DIVU, ZE ZDE BYL UZ V 50. LETECH MINULEHO STOLET POSTAVEN

JEDEN Z PRVNICH MODERNICH ZAvODU NA ZPRACOVANI MASA V CESKU. VLONI SI AKCIOVA SPOLECNOST MASO

UZENINY PisEK NADELILA K 20. VYROCi SVE PRIVATIZACE RADU INOVACI VE SVE OBCHODNI A VYROBNI STRATEGII.

Radim Pétek, generalni feditel spole¢nostilMaso uzeniny Pisek
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+~Zména plvodniho nazvu, kterou jsme
po dvou desitkach let provedli, byla
velmi odvaznym krokem, ale ukdzalo se,
Ze je to spravna cesta. Novy nazev Maso
uzeniny Pisek a nase nov4, neobvykla
zna¢ka MUUU zéakazniky zaujaly,” kon-
statuje generalni feditel akciové spolec-
nosti Radim Patek.

CH EM,ICKY'M LATKAM SE
SNAZIME VYHYBAT

Znacka MUUU v sobé nese filozofii firmy,
kterd nepodlehla novodobym trendim
a tlaku obchodnich fetézc. ,Déldme si to
po svém,” vysvétluje Radim Patek. ,Vsadili
jsme na vysokou kvalitu, pouzivédme pfi-
rodni dochucovadla, snazime se vyhybat
chemickym latkam. Zakaznik vi, Ze zaplati
vic, ale mudze si byt jisty kvalitou. Prosté
se snazime nas slogan Posviceni kazdy
den uvadét v Zivot. V dnesni dobé lidé
mnohem vice procitaji obaly a zajimaiji se
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o sloZeni potravin. Psobime ve zdravém
jihoCeském regionu a nas pfistup je velmi
pozitivné vniman. Zakaznici ocenuiji i to,
Ze hovézi dobytek a prasata ziskavame
vyhradné od ceskych sedlaki a z ¢eskych
farem

Pfestoze segment masa a masnych vy-
robki ma v trznim prostiedi klesajici
tendenci, pocet téch, ktefi kupuji kvalitni
masné produkty MUUU, stoupa. Obrat
firmy v lorském roce prekrocil jednu mi-
liardu, oproti predchozimu roku vzrostl
0 20 procent a déle roste. Potvrzuje
to, ze skute¢nd kvalita, Ucta k regionu
a ochrana Zivotniho prostiedi se vyplaci.

Urcita ¢ast produkce putuje do obchod-
nich fetézcl Billa, Globus a Penny, v nichz
se podafilo najit platformu pro spolupréci
a shodné postoje k zadkaznikim. O za-
hrani¢ni fetézce se vsak Pisecti neopiraji.
Velmi dulezitymi zakazniky jsou Novak
Maso-uzeniny a Cesky retézec COOP, kde
mimo jiné méme v siti prodejen TERNO
Useky masa. Znatka MUUU se uplatiuje
zvlasté na tzv. nezavislém trhu, rychle se
rozr(std také sit vlastnich prodejen s na-
zvem Reznictvi MUUU.

AV soucasné dobé mame ctrnact prode-
jen a planujeme jich vybudovat pétadva-
cet,” dopliiuje reditel pisecké spole¢nosti.
LSoustfedime se na vétsi mésta. Mame
¢tyFi prodejny v Praze, dalsi pak v Caslavi
a ostatni v jihoceském regionu. Ve je pre-
hledné uvedeno na nasich nové spusté-
nych strankdch www.muuupisek.cz’

CNG PRINASI USPORY
| DOBRY POCIT

Kromé nové obchodni a marketingové
strategie investuje firma nemalé pro-
sttedky do rozdifovani a zkvalithiovani
vyroby i logistiky. Nyni se vyroba rozsifuje

Vyrobky MUUU si vedou velmi dobre
v nezdvislych testech a soutézich.
Ocenéni pfimo ,z terénu” jsou pro
firmu skvélym ukazatelem toho, Ze za-
kaznikdm chutnd. V testu DNES vyhral
saldm Vysocina a Farmarské Spekacky,
Sunka a parky pfinesly ocenéni Ceska
chutovka. Rada vyrobkd také ziskala
ocenéni ,Chutnd hezky. Jihocesky”.
Dlkazem vysoké kvality je rovnéz za-
fazeni do kvalitativni kategorie Klasa
nebo ocenéni Zlaty klas z veletrh(.
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o nové chladici tunely a udirny. ,Pokud
chceme uspét v ndrocném konkurenc-
nim prostfedi, je to nezbytné. V roce
2013 jsme investovali do vozového parku
a technologii celkem pfes 25 milion
korun. Letos to bude castka jesté vyssi.
Chceme, aby celd firma $la zdravou ces-
tou, proto jsme se také rozhodli, Ze pre-
jdeme na vyuzivani alternativniho paliva
pro nase automobily,” pokracuje ddle
Radim Pétek.

Vstupni investice je pfi nakupu vozu
na CNG vyssi nez u vozidel na bézny po-
hon, oviem ndvratnost je zcela jedno-
znacnd. V roce 2013 zakoupila pisecka
firma celkem dvanact vozidel s pohonem
na CNG a letos ma v planu rozsifit vozovy
park o dalich deset. Vozidla se pouzivaji
pro rozvoz cerstvého masa. Obména viak
Ceka také flotilu osobnich aut.

CHCEME, ABY CELA
FIRMA SLA ZDRAVOU
CESTOU, PROTO JSME
SE TAKE ROZHODLI, ZE
PREJDEME NA VYUZIVANI
ALTERNATIVNIHO PALIVA PRO
NASE AUTOMOBILY.

,UZ nyni, po kratké dobé deviti mésicq,
vidime redlné Uspory. Z kalkulaci, které
mdame, nam vychazi az 30% uspora oproti
naftovym vozidlim. Prozatim nevime,
jaké budou naklady na servis a pfipadné
opravy. To ukaze az praxe a delsi doba
provozu. Vozidla davame do rukou zku-
$enym fidi¢lm a ti si jejich jizdni vlast-
nosti pochvaluji. Jsem radd, Ze patfime
k prakopnikdim v pouzivani alternativnich

mms UZNANI PRIMO OD SPOTREBITELU SI CENIME NEJVIC

paliv a mdzeme mit dobry pocit ne-
jen z Uspor, ale také z toho, Ze chranime
nase Zivotni prostfedi”’ konstatuje fedi-
tel firmy a zaroven chvali spolupraci se
spole¢nosti E.ON, diky niz vyrostla pfimo
v areadlu masokombindtu také vlastni pl-
nici stanice. ,Vozidlim tak vétSinou plna
nadrz postaci na celou trasu, jejiz délka
byva 300 az 500 kilometrd. Nékdy vsak
museji tankovat palivo i mimo firmu v siti
plnicich stanic, ktera by si ur¢ité zaslouzila
rychlejsi rozvoj," dodéava s tim, Ze ekolo-
gické chovani spole¢nosti vnimaji navic
velmi dobre i jeji zakaznici.

POTENCIAL JEV LIDECH

.Je pro nas velmi dulezité, aby také nasi
zaméstnanci védéli, co se ve firmé déje,
kam sméfujeme,” otvirda Radim Patek
na zavér dulezité téma. ,Proto pro né po-
fadame rdzna setkani, na néktera jsou
zvani i rodinni pfisludnici. Prace v maso-
kombinatu je velmi ndroc¢ng, a to hlavné
fyzicky. Chceme, aby nasi lidé védéli, ze
si jich velmi vazime a Ze chceme, aby byli
spokojeni. Nefidime se heslem, ze kazdy
je nahraditelny. Mame zavedeny napfi-
klad vérnostni systém, jehoz prostied-
nictvim  poskytujeme zaméstnanctim
zajimavé a motivacni odmény za roky
stravené praci pro nasi firmu.” M

Text: ViLASTA PisKACOVA
FoTo: AUTORKA CLANKU A ARCHIV MIASO UZENINY Pisek

75




RADICNI AKCE | NOVINKY SLIBUJI PROUD
INFORMACi A NOVYCH KONTAKTU

LeTOSNi MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH JE UZ TESNE PRED SVYM STARTEM A VSICHNI, JICHZ SE TENTO SVATEK
STROJIRENSKEHO PRUMYSLU TYKA, NAPJATE OCEKAVAJI, CO PRINESE. ,,FIRMY SI OBJEDNAVAJI VETSi PLOCHY A HLASI MNOHO

NOVINEK, KTERE CHTEJI NA VELETRHU PREDSTAVIT,” R

-

V loiském roce zaznamenal MSV
celkové oziveni, udrzi si letos
tento trend? Které obory budou
dominovat?

Letos mame ,silnéjsi” roc¢nik, protoze
nékteré obory MSV figuruji jako samo-
statné znacky. Jsou to technologické
veletrhy Welding, Fondex, Plastex,
Profintech a k tomu IMT — mezinarodni

" x

Ing. Jifi | {:
je reditelem projekt
MSV Brno

veletrh obrabécich a tvarfecich stroju.
Tyto obory zde jsou samoziejmé za-
stoupeny i v lichych letech, oviem
ne v takovém rozsahu a nejsou takto
zviditelnény.

Tradi¢né nejsilngjsim oborem jsou
obrdbéci stroje, nastroje, pfislusen-
stvi k obrdbécim strojm a vie, co

iKA vV UVODU ROZHOVORU REDITEL PROJEKTU JIRi ROUSEK.

s obrdbénim souvisi. Silné zastoupeny
budou také obory plastikaiské techno-
logie, automatizace a elektrotechnika.
Celkem se predstavi 1600 vystavujicich
firem z 32 zemi, z nichz 47 % pfijede ze
zahranidi.

Piivodné mélo byt hlavni partnerskou
zemi Rusko, avsak vse je nakonec ji-
nak. Jak jste tuto situaci vyresili?

Najit vhodnou partnerskou zemi a vzbu-
dit jeji zdjem o veletrh je dlouhodoba
prace, nelze to vyresit za nékolik mésic.
S vytipovanym partnerem za¢indme
jednat zhruba rok a pll dopredu. Letos
ndm Rusko sdélilo, Ze MSV neni zafa-
zeno do programu oficiadlnich akci 2014.
Pochopitelné jsme pfemysleli, koho
oslovit, ale nezbyvalo mnoho ¢&asu.

Nakonec jsme se dohodli na uzsi spolu-
préci s Thajskem. | kdyZ je Thajsko u nas
vnimano spiSe jako atraktivni turisticka
destinace, je to také zemé s rozvinutym
automobilovym a elektrotechnickym
pridmyslem. Thajsko tedy letos bude
nase Special Guest Country. MSV se zU-
Castni 17 thajskych firem, které budou
statusem specialni host veletrhu vice
zviditelnény. Kromé kolektivni expozice
v pavilonu V budou thajsti podnikatelé
hledat cCeské partnery pro spolupraci
a predstavovat investicni prilezitosti
v ramci business fora pod nazvem
Thajsko-Ceské partnerstvi v prlimy-
slu i obchodu, které probéhne v utery
30. za¥i.

Kolik se pfihlasilo ruskych firem a jaké
akce na podporu spoluprace ruskych
a ceskych spolecnosti probéhnou?

UZ vloni jsme v Brné uvitali kolektivni
expozici mésta Moskva, kterou tvorily
zejména védecké instituce a firmy za-
byvajici se inovacemi. Ty svou Ucast



Novinkou
V DOPROVODNEM
PROGRAMU JE
HOSPODARSKE FORUM
10 Let CR v EU.

potvrdily i letos. Déle je pfihlaseno né-
kolik individualnich vystavovatel(, na-
prfiklad Rosatom, skupina GAS nebo
Electrostal. Celkem by Rusko mélo byt
zastoupeno dvaceti vystavovateli.

Druhy den veletrhu tradi¢né probéhne
Business den Ruské federace, ktery po-
fadd Komora pro hospodarské styky se
zemémi SNS. Mimo jiné se na ném pred-
stavi ruské pramyslové regiony, jako je
Samarska oblast, Cuvaiska republika
nebo Tulska oblast.

Pozorujete v poslednich letech né-
jaké zmény v zastoupeni zemi?

Zastoupeni jednotlivych zemi na MSV je
dano zejména tim, jak rozvinuté s nimi
mé Cesko obchodni vazby, velice dobie
se v ném promita objem zahrani¢né
obchodniho obratu. Nejvétsi a nejvice
zastoupené je uz tradicné Némecko.
Pfevaha némeckych vystavovateld je
vyraznd, letos do Brna pfijede 280 fi-
rem. Na druhém misté je Slovensko
s 82 firmami. Na tfeti misto se poprvé
dostala Cina, vystavovat bude 72 firem.
Na dalsich pfickach je Italie, Rakousko
a Svycarsko. Je to kazdy rok podobné,
vyjimku letos pravé tvofi rozséhld ucast
Ciny. Nékteré &inské oblasti budou za-
stoupeny Uplné poprvé, predeviim

. \/EDA A INOVACE NA MSV 2014

Pavilon A1 opét nabidne pfehlidku
nejzajimavéjsich  vysledkd  vyzkum-
nych a vyvojovych projektl realizova-
nych na technickych vysokych skolach.
Projekt Transfer technologii a ino-
vaci se pfi Mezindrodnim strojiren-
ském veletrhu kona jiz posesté a jde
0 nejvétsi tuzemskou soustfedénou
nabidku védecko-vyzkumnych kapa-
cit pro primyslové vyuziti. Mezi Gcast-
niky jsou Ceské vysoké uceni tech-
nické v Praze, Slovenska technicka

TrADE NEWS 4/2014

zapadocinska provincie Secuan. Souvisi
to jisté i s celkovym oZivenim obchod-
nich vztahl s Cinou.

Které akce doprovodného programu
byste doporucil nasim ¢tenaiiim
zfad firem?

Odborny doprovodny program letos
tvofi asi padesat akci. Rada z nich uz
ma svoji mnohaletou tradici.

Prvni den veletrhu bude jako vzdy
ve znameni Snému Svazu prdmyslu
a dopravy CR. Ten firmy znaji a Ucast je
na ném vzdy velka, protoZe tam probiha
velmi zajimava diskuze primysinikd
s predstaviteli vlady a zazniva fada pod-
nétnych informaci.

Zajimavé budou jisté také ryze od-
borné akce zabyvajici se novymi tech-
nologiemi. Tématem nékolika setkani
bude zahrani¢ni obchodni spoluprace.
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR,
CzechTrade, Czechinvest, EGAP i CEB
pfipravuji seminare, kde se firmy dozvi
o obchodnich prilezitostech v rdznych
teritoriich, jaké jsou moznosti financo-
vani a pojistovani exportu, jaka je pod-
pora podnikani ze strukturdlnich fond
EU apod. Vsechna tato témata jsou vzdy
velmi dobfe zpracovdna a setkdvaji se
s velkym zajmem.

Pravidelné probiha veletrh pracovnich
prilezitosti JobFair. Je to jednodenni
akce, kterd je pomérné popularni, pro-
toze zde konkrétni a velké firmy z ob-
lasti primyslu nabizeji pracovni mista.
JobFair navstévuji jak studenti posled-
nich ro¢nika vysokych skol, tak i strojafi,
ktefi hledaji zajimavou nabidku. JobFair
je Uspésny, mame zprdvy o tom, ze zde
firmy ziskaly pracovniky pro konkrétni
obory.

univerzita Bratislava, Technicka univer-
zita v Liberci, Vysoké uceni technické
v Brné, Technologickad agentura CR
a dalsi subjekty. Napfiklad na stanku
VUT navstévniky pfivitd hned néko-
lik mimoradné atraktivnich exponatu:
experimentdlni letoun VUT 051 RAY
na elektricky pohon, mobilni laboratof
rLIBS pro rychlou bezkontaktni prvko-
vou analyzu predmétl v terénu z dilny
vyzkumného centra CEITEC VUT, te-
pelny manekyn a mnoho dal3ich.

Na brnénském Vystavisti budeme mit
opét expozice technickych univerzit,
a to v rdmci projektu Transfer technolo-
gii a inovaci. Tyka se stale velmi aktudlni
spolupréace univerzit s pramyslem. Resi
se zde také pozadavky pramyslovych
firem na aplikovany vyzkum, na kva-
litu a strukturu technického vzdélavani
a fada dalsich témat.

A co chystate jako novinku?

Pomérné novym a velmi zajimavym
tématem je napfiklad 3D tisk. Na MSV
bude vystavovat nékolik firem, které
3D technologie nabizeji, k tomuto té-
matu probéhne v Utery také jednodenni
konference 3D tisk - trendy, zkusenosti
a obchodni prilezitosti. K vidéni bude
vsechny dny veletrhu Galerie 3D tisku
v pavilonu A1, kde se navstévnici budou
moci seznamit s praktickymi vysledky
a pfinosy z vyuzivani téchto progresiv-
nich technologii pro zefektivnéni vyvoje
prototypl a produktivnéjsi vyrobu.

Novinkou v doprovodném programu
je Hospodarské féorum 10 let CR v EU,
které se uskutecni 1. fijna ve dvou blo-
cich. Dopoledni bude vyhrazen zejména
proménam ekonomického prostredi EU,
bude se zabyvat vyhodami pro ¢lenské
zemé a také pretrvavajicimi bariérami
na jednotném trhu. Odpoledni blok
bude prezentovat Transatlantic Trade
and Investement Partnership (TTIP)
a jeho vyznam pro CR.

Nezbyva tedy, nez ¢tenare na veletrh
pozvat a tésit se na vidénou. Pfejeme
hodné spokojenych vystavovateli
i navstévnika. W

ZA ROZHOVOR DEKUJE VLASTA PISKACOVA
Foro: ViLASTA PIskACOVA A ARCHIV BVV
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A STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE
NEMOZE CESKA EXPORTNI BANKA CHYBET

STEJNE JAKO V PREDCHOZICH LETECH SE | LETOS CLENOVE MANAGEMENTU CESKE EXPORTNI BANKY POSTUPNE

VYSTRIDAJI NA MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE. ,, POTREBUJEME SE PRAVIDELNE POTKAVAT SE

SOUCASNYMI | POTENCIALNIMI KLIENTY FACE TO FACE,"” ZDURAZNUJE KAREL BURES, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

A GENERALNI REDITEL CEB, KTERY DLOUHODOBE PROSAZUJE PRAVE OSOBNI KLIENTSKY PRISTUP.

Ceska exportni banka, jejimz nejtastdj-
$im predmétem podpory exportu jsou
predevsim strojirenské vyrobky a inves-
ticni celky, se ucastni Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné (MSV)
pravidelné jiz od roku 1996. CEB nebude
na nejprestiznéjsim ceském veletrhu
zaméfeném na strojirenstvi chybét ani
letos, kdy se navstévnikim predstavi jiz
podevatenacté. Organizatofi opét oceka-
vaji hojnou Ucast ceskych a zahrani¢nich
vrcholnych manazer(l, a co je dulezité,
jsou to ti, ktefi ve svych firmach rozho-
duji o investicich.

IDEALNI MOZNOST
SETKAT SE S LIDRY

LetoSni 56. ro¢nik veletrhu, ktery pro-
béhne od 29. zafi do 3. fijna, opét pred-
stavi vsechny klicové oblasti strojirenstvi
a elektrotechnického prdmyslu. Stejné
jako pred dvéma lety budou soucasné
s MSV probihat i dalsi specializované ve-
letrhy, kterym budou dominovat obra-
béci a tvareci stroje. Vyraznéji budou za-
stoupeny obory slévarenstvi, svarovani,
povrchové UGpravy a zpracovani plastd.

Zahrani¢ni Ucast by letos méla do-
sahnout 40%. Nejvice navstévnik( se
ocekava z Némecka, Slovenska, Itdlie,
Rakouska, Svycarska a v neposledni
fadé z Ciny, kterd chysta rozsahlejsi
Ucast s oficialni podporou. Dorazit by
mélo na padesat Cinskych firem a pred-
stavi se mimo jiné i primyslova provin-
cie Secuan. Brnénsky veletrh tak slibuje
idedlni prilezitost k setkani nejen s lidry
z oboru strojirenstvi, ale také s investory.
CEB by pfi téchto setkanich neméla chy-
bét. Komoditni struktura obchodd CEB

TrRADE NEWS 4/2014

-
Stanek Ceské exportni banky na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

potvrzuje, ze pravé sektor strojirenstvi je
pro banku stéZejni — k 30. 6. 2014 tvorily
stroje a zafizeni k vyrobé energie 51%
a zafizeni pro rlznd odvétvi prdmyslu
38% obchodniho portfolia banky.

BONUSEM JE ATRAKTIVNI
DOPROVODNY PROGRAM

Navstévnici veletrhu se mohou tésit
také na odborné konference, seminare
a workshopy na aktudlni technicka,
obchodni a ekonomickd témata, na je-
jichz piipravé se CEB jiz tradi¢né podili.
JSpole¢né s EGAP pofadame konferenci
k financovani a pojistovani exportu
mimo zemé EU. Zastupci CEB se aktivné
zUcastni B2B Conference China, pora-
dané kancelafi CzechTrade v cinském
Ccheng-tu, a Mezinarodniho salonu ob-
chodnich prilezitosti Kontakt — Kontrakt,

ktery organizuje Regionalni hospo-
défska komora Brno. Budou také mezi
vystupujicimi na akcich Business den
Ruské federace, Business den Béloruska
a Den Azerbajdzanu,” informuje Petr
Krizan, rteditel odboru Mezinarodni
vztahy a komunikace CEB.

Samostatnou kapitolou v programu ve-
letrhu jsou pak spolecenské akce. ,Takova
setkani predstavuji dalsi vyznamnou
prileZitost, kde se maze zacit psat prvni
kapitola nového obchodu,” dodava Karel
Bures.

A kde letos stanek CEB na MSV najdete?
Pod cislem 43 v sektoru bank v kruho-
vém pavilonu Z.

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHiv CEB
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_Rozhovor

Iveta Ocaskova:

ECHNOLOGIE ME PRITAHUJI,
TAK PRACUJI' V BANCE

IveTA OCASKOVA CHTELA DIKY SVEMU LOGICKEMU ZPUSOBU UVAZOVANI A SMYSLU PRO SPRAVEDLNOST PUVODNE STUDOVAT
PRAVA, ZILA NA MORAVE, TAK NAKONEC VYSTUDOVALA ZEMEDELSKOU $KOLU, OBOR EKONOMIKA. NICMENE CHTELA ZNAT

VICE RUZNYCH FIREM, JEJICH PESTROST, PROCESY, CILE, USPECHY, NAPADY, A PROTO NASTOUPILA DO KOMERCNI BANKY, KDE
STRAVILA ZATiM TEMER CELY SVUJ PROFESNI ZIVOT. ZASTAVALA RADU POZIC OD BANKOVNIHO PORADCE PRES RISK, VEDENI DIVIZE
OBSLUHUJICI NEJVETSI KLIENTY AZ PO DNESNI ZODPOVEDNOST ZA RIZENI SEGMENTU MALYCH A STREDNICH FIREM. STALE JI BAVI

OBJEVOVAT JEJICH JEDINECNOST A TESIT SE Z JEJICH USPECHU.

Ing. lveta Ocaskova

je vKomercni bance
vykonnou feditelkou pro
korpordtni bankovnictvi.
Ke své praci pfistupuje tak,
jako by to byl jeji vlastni
byznys

Uz nékolikrat jste se v riiznych rozho-
vorech zminila, Zze vas stroje fascinuji.
Jak se divate na soucasné ceské stro-
jirenstvi jako celek?

Vyroba stroji u nds ma dlouholetou
tradici, zasahuje do celého narodniho
hospodafstvi a znacnou mérou urcuje
i jeho smér. Soucasnd i budouci pro-
sperita je zaloZzena na vyvozu, kam mifi
tfi Ctvrtiny produkce. Nase hospodar-
stvi je tedy zavislé na svétovém eko-
nomickém vyvoji a poptavce a spoko-
jenosti zahrani¢niho zdkaznika. Podle
CSU a statistik naseho ministerstva

BAvi ME AMBICIOZNI
FIRMY.

pramyslu a obchodu v lonském roce
strojirenstvi lehce rostlo, stejné jako
rostly trzby firem a pokracovalo zvyso-
vani produktivity prace. Jak dopadne
letosni rok, to bude zaviset na kombi-
naci vice faktord: nepfilis zavratném
rlstu Némecka, zatim mensi investi¢ni
aktivité vyckdavajicich domacich spo-
le¢nosti @ mozna i na sankcich proti
Rusku.

A pokud se na ceské strojirenské
firmy podivame cisté jako na sou-
casné klienty vasi banky?

TraDE NEWS 4/2014



Je ndm cti poskytovat sluzby vice nez
Sesti stovkam strojirenskych spolec¢-
nosti, zejména z oblasti stroji pro
tézbu, stavebnictvi, obrabécich stroju
pro opracovani, stroji pro specialni
Ucely, jako jsou tiskarny, chladicich ¢i
zdvihacich zafizeni. Svou produkci vy-
vazi témér Ctyfi stovky z nich. Pfestoze
oziveni ekonomiky je stéle jesté ne pfi-
lis presvédcivé, tak si nasi klienti u nas
dohodli vétsi ramce financovani, také
vice Cerpaji, coz je dobra zprava pro
viechny. Dafilo se nam prenést znac-
nou sumu podpor ze zdrojl evrop-
skych instituci, a to jak ve formé zlev-
néni Gvérq, tak zajisténi.

Strojafina jsou kromé velkych zavod
také malé firmy a drobnéjsi provo-
zovny rozeseté po celé zemi s velmi
Sirokym sortimentem vyroby; nékde
jsem se docetla, Ze tvofi az 60 % svéto-
vého sortimentu. Je viak jisté, Ze jsme
jako banka pfisli o vynosy z konverzi az
0 15% kvuli stabilnimu kurzu EUR/CZK,
coz se nyni diky jisté variabilité lehce
méni. Strojafi u nas méli méné vklad,
na rozdil od jinych sektor(, coz je z&asti
zplsobeno financovanim provoznich
i investi¢nich potreb z vlastnich zdroj(
a zejména vétsi opatrnosti pifi rozhodo-
vani o novych investicich.

Jaké firmy vas
inspiruji?

Bavi mé ambiciézni firmy. Ty vidim
v Komeréni bance nejradéji. Mém ra-
dost, kdyz védi, co chtéji, a jdou si
za svym cilem. Jsem nad3end, vidim-
-li zajimavé inovace jak procesni, ob-
chodni, tak vyrobni. Pronikaji sem nové
technologie, nanotechnologie, mecha-
tronika, neotielé materidly, nové SW,
zalozené na vyzkumu a jeho aplikaci

osobné nejvice

NA PARTNERSTVI ZALEZI

—IkB

Zveme Vas na

Equipment Finance

do praxe. Jsem hrda, kdyz s ndmi tyto
inovativni firmy sdileji své rozvojové
plany. Kdyz jsme pro né partnery jak
ve financovani, dennodennim ban-
kovnictvi, ukladani prostiedkll, dota-
cich ¢i instrumentech zahrani¢niho

DNES SI NEJEDEN KLIENT
UVEDOMIL, JAK MOHOU
SANKCE PROTI FINANCNIM
INSTITUCIM OVLIVNOVAT
KAZDODENN{ OBCHODY.

obchodu, ale i ve smérovani plateb.
Mimochodem: dnes si nejeden klient
uvédomil, jak mohou sankce proti fi-
nan¢nim institucim ovlivilovat kazdo-
denni obchody. Kdyz evropské banky
neposlou ani nepfijmou nékteré platby
od statem vlastnénych ruskych bank.
Hovolii se i o zmrazeni swiftu, coz by
Uplné odstrihlo cely rusky bankovni
svét. Byl by to pak problém, ale i pfile-
Zitost pro mezinarodni banky na rus-
kém trhu, jako je Société Générale
a nase dcefina pata nejvétsi korporatni
banka Rosbank.

Hovorite s takovym svitem v ocich
o inovacich, plati to i v bance?

Urcité. Nerada spoléhdm jen na osvéd-
¢ené, tradi¢ni, zabé&hané postupy.
Propracovala jsem se bankou od za-
kladu, posouvala jsem se postupné,
znam fadd detaild, coz je nékdy
na $kodu... Ale stale se mdm co udit,

SOCIETE GENERALE

a k navstévé stanku Komeréni banky a SGEF
v terminu

najdete pred pavilonem Z
pod éislem VP F 001.

napfiklad co se tyce novych technolo-
gii, a to mé osobné velmi obohacuje.
Snazime se ucit z Uspésnych pfikladd
ze zahranic¢i. Hledame nové inovativni
cesty, automatizaci, zjednoduseni. Pro
klienty stale zlepSujeme a zabezpecu-
jeme internetové bankovnictvi, umoz-
nujeme elektronické cerpani avérq,
zaruk, dokumentarnich plateb. Mame
novou ultramoderni elektronickou
platformu pro ménové obchody a ter-
minované vklady. Jsme schopni pfiji-
mat Ucetni zavérku od klientl elektro-
nicky, ve stejném formatu jako statni
sprava.

S ¢im novym pro své klienty pficha-
zite na letosSni strojirensky veletrh
do Brna?

Urcité bych zddraznila novou plat-
formu E-trading pro on-line ménové
obchody, jako jsou spoty, forwardy.
Nemohu opomenout pfipravované roz-
Sifeni poradenstvi pfi pfipravé zadosti
o dotace z nového programovaciho
obdobi 2014-2020, kdy nase repub-
lika mUze dosdhnout na podporu z EU
az do vyse 21,6 miliardy EUR. Véfim,
ze smysluplné vyuziti téchto zdroja
pomUize posunout i nase strojirenstvi
k vyssi konkurenceschopnosti. Dotace
nejsou samospasitelné. Ale pfi spojeni
s dobrym ndpadem, spravnym ob-
chodnim pfistupem, efektivni vyrobni
technologii a neutuchajicim tahem
na branku urcité pomohou. A nasim
cilem je klientim zivot nekomplikovat
a zaroven byt tim sprdvnym partnerem,
kdy je potfeba. To tedy znamena jedno-
duché véci délat jednoduse a pfi usku-
tecnovani jejich rozvojovych planl pak
Sit bankovni sluzby na miru. H

Foro: ArcHiv KB




VALITA DELA KVALITNI BYZNYS

ANEB VVRATME SE K JADRU VEC]

TUV SUD CzEcH, SVETOVY LIDR V TESTOVANI A CERTIFIKACI VYROBKU, SPUSTI V RAMCI
MEZINARODNIHO STROJIRENSKEHO VELETRHU (MSV) BRNO 2014 DRUHY ROCNIK USPESNEHO
PROJEKTU PARTNERSTVI MEZI FIRMAMI, KTERE SE VYRAZNE HLAS| KE KVALITE. PARTNERSTVI,
KTERE LETOS POD HESLEM VRATME SE K JADRU VECI SDRUZUJE 28 NEJVETSICH FIREM CESKEHO
PRUMYSLU, VOLNE NAVAZUJE NA USPESNY LONSKY PROJEKT KVALITA PRINASI OVOCE.

,KdyZ se podivdme na to, ¢im vynikala
Ceskd zemé v obdobi od prdmyslové
revoluce, je to predevsim vyraznd in-
dustrializace a technologicky vyspéla
vyroba. Jiz ddvno nejsme zemé sed-
laka, ale pramysinikG. Otdzka je, co
to pro nasi ekonomiku do budoucna
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znameng, ¢im se budeme za par let
zivit, ¢im budeme pro globalni trh
zajimavi,’ uvaZuje o projektu Oleg
Spruzina, generalni feditel spole¢nosti
TUV SUD Czech, a dodava: ,Je jiz zcela
zfejmé, Ze to nebude levna masova vy-
roba, ale naopak orientace na spojeni

chytré primyslové vyroby s vyraznou
kvalitou. A pravé kvalita je téma, které
se znovu zacind sklonovat ve vsech
padech. Je to jeden z mala parametrq,
ve kterém muzeme opravdu vyniknout,
a navazat tak na nasi historickou tra-
dici, dodava.
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CESTI PRUMYSLNICI:
BEZ KVALITY SE DNES
NA TRHU NEDA PREZIT

Do projektu Vratme se k jadru véci
se letos pfihlasilo 28 nejvyznamnéj-
sich firem. Najdeme mezi nimi spolec¢-
nosti ABB, ArcelorMittal Ostrava, Bosch
Rexroth, Mitsubishi Electric Europe,
Siemens, Skoda Machine Tool nebo
Vitkovice.

,Nedbaly pfistup ke kvalité se dnes
u firmy v soukromém sektoru nevy-
skytuje. Takové firmy by v poslednich
sedmi letech na trhu nepfezily,” fika
k projektu Vladimir Trojacek, quality
manager spolecnosti MICRO-EPSILON
Czech Republic. Michal Kurcik, ob-
chodni manazer spole¢nosti SoliCAD,
souhlasi a dodéavd, Ze k zabezpeceni
kvality ve firmé je tfeba mit predevsim
kvalitni zaméstnance. ,Pii zabezpeceni
zakazek spolupracujeme s vybranymi
dodavateli. Vybér vhodného dodava-
tele jako stabilniho partnera je bezpod-
minecné nutny pro zajisténi pozadavku
zakaznika a konkurenceschopnosti or-
ganizace na trhu,” tvrdi Jaroslav John,
vedouci oddéleni kvality spole¢nosti
WANZL, dalSiho z partnerl projektu.
John také upozornil na dilezitost kvality
pii hledani partner: ,Své dodavatele si
peclivé vybirame. Z dennich pracovnich
¢innosti zpétné analyzujeme informace,
které dale vyuzivdame pfi optimalizaci
spoluprace s nimi. Pfi vyhledavani doda-
vatell realizujeme dodavatelské audity
a v nékolika pfipadech jsem se setkal
s velmi nedbalym pfistupem k oblasti
kvality. V tomto pfipadé s takovym do-
davatelem nespolupracujeme.”

PORADEK VE FIRME
OSVOBOZUJE A UVOLNUJE
KAPACITU NA INOVACE

LJadro véci je pro nas kvalitni produkt,
ktery je globdlné konkurenceschopny. To
je zaklad ceské ekonomiky: kombinace
historické prlimyslové tradice s kvalitou,

TOV SUD

Partnefi projektu Vratme se k jadru véci

ABB s.r.0.

Adast Engineering, s.r.o.
ALCOMEX Spring Works, s.r.o.
ArcelorMittal Ostrava a.s.
Bomar, spol. sr. 0.

Bosch Rexroth, spol.sr. o.
BUFAB (Zs.r.o0.

FRONIUS Ceska republika s.r.o.
GUMEYX, spol.sr. 0.

HENNLICH s.r.o.

IMI International — NORGREN
KALINA industries s.r.o.

MCAE Systems, s.r.o.
MICRO-EPSILON Czech Republic, spol.sr. o.

fadem a standardy,” komentuje podstatu
projektu Vratme se k jadru véci déle Oleg
Spruzina. | dnes navzdory krizi jsou ak-
cie firem vyrabéjicich velmi kvalitni zbozi
porad vysoce hodnocené. Proto si my-
slim, Ze stoji za to zaméfit se predevsim
na kvalitu nasi prace a nasich vysledkd.”

Pro generalniho feditele TUV SUD Czech,
kterd se zaméfuje predevsim na testovani
a certifikaci vyrobkd, je kvalita kombinaci
dlkladné prace a schopnosti vcas ino-
vovat a pfizpUsobit se tomu, co se déje
na trhu. ,Dikladna prace je pro mé vy-
sledkem standardizace. Aby mohly firmy
inovovat, potrebuji mit doma ,pofadek’:
kdyz nemaji v zakladnich procesech po-
radek, celd energie jde na fizeni procest
misto na inovaci. Podle mé standardizace
procest nabizi podnikatellm mentalni
svobodu a prostor zaméfit pozornost
na to, co je dilezité: inovace podle potieb
trhu.”

,Pro potfeby inovace a budouciho rdstu
nasi spole¢nosti, obecné odvétvi technic-
kého priimyslu, je nutné posilit, piipadné
zménit, systém vyuky technickych obor(i

Mitsubishi Electric Europe B.V.
Nérodni strojirensky klastr, o.s.
NEXNET, a.s.

Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a.s.
ROHM GmbH

Siemens s.r.o.

SIGiné — svét jazykd, s.r.o.
SoliCAD, s.r.0.

SKODA MACHINE TOOL a.s.
TAJIMAGZPS, a.s.
TECNIMETAL-CZ, a.s.
TOSHULIN, a.s.

VITKOVICE, a.s.

WANZL spol.sr. o.

v CR tak, aby byl dostatek novych odbor-
nych pracovnikdl s poZzadovanou znalosti
dané oblasti a s odpovédnym pfistupem
k dodrzovani kvalitativnich pozadavkd,”
souhlasi Jaroslav John ze spole¢nosti
WANZL. =

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: arcHiv TOV SUD CzecH

je vedoucim mezinarodnim koncernem v oblasti poskytovani sluzeb ve strategickych oblastech priimysl, mobilita

a certifikace. S vice nez 20 000 pracovniky poskytuje sluzby na 800 mistech celého svéta. Mezioborové tymy specialistl
TUOV SUD zajistuji optimalizaci techniky, systémd a know-how. Jako procesni partnefi posiluji konkurenceschopnost
svych zakaznikd na globalnim trhu.
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Jifi Dusek:

SME PYSNI NA TO, ZE PODNIKAME
S VLASTNIMI NAPADY A ZA VLASTNI PENIZE

" DNESKA ME STALA DVA A PUL TISiCE. OBJEDNALA SE A PAK BEZ OMLUVY NEDORAZILA," SUSE POZNAMENAL
KAMARAD ZUBAR, KDYZ MUJ PRITEL A SPOLUMAJITEL SPOLECNOSTI HONZA SVOBODA PRED PETI LETY

V HOSPODE UTROUSIL PAR OBDIVNYCH SLOV NA ADRESU KOLEMJDOUCI PUVABNE MLADE DAMY,” USMIVA

SE JIRi DUSEK ZE SPOLECNOSTI INFINITY ENERGY. V' POSLEDNICH LETECH SE TOTIZ PROVOZNI REZIE
STOMATOLOGA POHYBUJE MEZI 35 AZ 50 KORUNAMI ZA MINUTU.

- .

Z&ladatelé a majitelé spolecnosti InfinftyiERE
s MUDRPetrem Jankovskym (zcela vlevo). Pfd
stomatblogickému softwafu

Pravé tehdy u sklenice piva se v hlavach
Cerstvych absolventd techniky zrodila
$tastna myslenka na podnikani v oblasti
stomatologického softwaru.

.Néjaké penize jsme méli naspofené
jesté z dob studii, na néz jsme si museli
pfivydélavat, abychom nezlstali pIné fi-
nanc¢né zavisli na rodicich. Jako student
jsem nenadel sludné placeny uvazek
ve svém oboru, proto jsem — podobné

jako kolega, ktery vystudoval softwa-
rové inzenyrstvi - hned v prvaku na-
stoupil jako programétor do jedné soft-
warové spolecnosti. Tam jsem se naucil
nejen zdklady profese, ale i dovednosti
potiebné pro samostatné podnikani.
Zkus$enosti jsme nasbirali také ve firmé
Alwil Medical specializujici se na pfi-
stroje a sluzby v oblasti intenzivni me-
diciny, pfi vyvoji pacientského moni-
toru,” vzpomind mlady strojni inZenyr

a zdlraznuje, Ze podnikani z vlastniho
kapitdlu je naucilo daleko vic peclivé
zvazovat kazdé rozhodnuti a rozumné
hospodafit.

VYVINOUT NOVY PRODUKT
NENI SNADNE, ALE TEZSI
JE HO PRODAT

Podle odhadU investorl uspéje v Ceské
republice asi tak jedno promile start-
-upll, coz svéd¢i o pomérné vysoké
mife neuspésnosti. Ceska vlada loni
zalozila takzvany seet fond, v némz ma
byt pfes 50 milionl eur na podporu za-
¢inajicich firem.,V dobé, kdy jsme firmu
zakladali, byly u nas start-upové aktivity
v plenkach a téméf se o nich nemluvilo.
Navic jsme se rozhodli spoléhat se jen
na sebe,” zdUrazruje filozofii zakladatel(
Infinity Energy vyvojai, analytik a ob-
chodnik v jednom.

Stomatologové patii mezi konzerva-
tivnéjsi zakazniky. Velkoryse investuji
do metod a moderniho vybaveni ordi-
nace, ale v pristupu k pacientim zacho-
vavaji zavedené spolecenské standardy.
,Kdyz jsme na né ,vybalili" sv(j software
pro elektronickou komunikaci, v prvnim
okamziku jim pfi nasich odbornych de-
batach vstavaly vlasy hrizou. Postupné
se s nim vsak szivali a diky komplexni
nabidce funkci a jednoduchému ovla-
dani jejich obavy brzy zmizely. Nasi
klientelu tvofi pfevazné mladi a pro-
gresivni specialisté, ktefi svou praci
vétSinou vnimaji jako placenou sluzbu
lidem. Casto jde o nemalé penize,
proto si uvédomuji, Ze je tfreba poskyt-
nout pacientovi i benefit, jako je tfeba



| ___JJ

pfipomenuti navstévy prostiednictvim

modernich  komunikaénich nastroja.
Abychom mohli vyvinout své produkty
na miru zakaznikdm, objizdéli jsme
s kolegou ordinace a sbirali zkusenosti
a predstavy. V soucasné dobé se kmen
nasich odbératelt vysplhal ke dvéma
stim. Mezi nimi je i par jednotlivych lé-
kafl, a prevazné jde o kliniky se tfemi
az Ctyfmi uzivateli. Velice nés tési, Ze se
v mnoha pfipadech stali nasimi prateli,”
vzpomina Jifi Dusek.

S ON-LINOVYM
PRODUKTEM XDENT JSME
V CR JEDINI

Prvni produkt, ktery spolecnost vyvi-
nula, je ,smsdiary”. Ten se v kratké dobé
rozsifil z planovaciho kalendare a pfi-
pominani ,esemeskami” o dalsi moduly,
jako jsou statistiky a analytické nastroje.
Brzy se portfolio rozrostlo jesté o pfi-
pominani preventivnich prohlidek for-
mou textovych zprav. Stomatologové
tak mohou spolehlivé zvat na kontrolu.
Tim vyplni nejen sv{j pracovni kalendar
na maximum, ale nabidnou dalsi bonus
klienttm.

Svym zplsobem revoluci byl novy sys-
tém plateb. ,Do té doby si zubaf ku-
poval software za nékolik desitek tisic
a licenci na jeden pocitac. Kazdy rok
pak platil udrZovaci ¢astku za licenci.
Vyvinuli jsme mechanismus mési¢nich
plateb za libovolny pocet pocitacovych
pfipojeni. Na nas novy koncept si klien-
ti brzy zvykli, protoze zjistili, Ze je pro né
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vyhodné platit nam pausal za produkt,
ktery prlibézné inovujeme v souladu
s jejich aktudlnimi pozadavky. Problém
nemame ani s pfipravou produktu
na miru,” fika Jifi Dusek.

KREST NA ZAHRANICNICH
TRZICH

Mezitim Infinity Energy pracovalo také
na unifikovaném projektu objednavani
klientd v provozovnach sluzeb, jako jsou
uklidové spolec¢nosti, velka kadernictvi,
wellness centra ¢i fotografickd studia.
»Se softwarem ,Bookappo’ jsme nejprve
vyrazili na trhy USA, Kanady a zapadni
Evropy, prakticky stoprocentné pokryté
kreditnimi  kartami a internetovym
bankovnictvim a s vy$sim rozsifenim
iPadd, iPhonl a smartphont, nez je za-
tim u nds. N&$ on-linovy produkt ma
tak klient kdykoli a kdekoli k dispozici
v Sesti jazykovych mutacich. Americky
zdkaznik je mimofadné ndrocny, takze
nas Uspéch na taméjsim trhu povzbu-
dil,” chvali si bilanci expanze do zahra-
ni¢i manazer.

Netrvalo dlouho a mladym usteckym
podnikatelim se zacali ozyvat cesti lé-
kafi. Pofidili si nové multimedialni ko-
munikatory, na nichZ jim nastroje spo-
le¢nosti nefungovaly.

,Pro nas to byla nova vyzva. Diky po-
kroku ve smysleni zakaznikl jsme vyvi-
nuli softwarovy produkt ,XDENT' a nyni
ho vypoustime do c¢eskych zubai-
skych vod. Mési¢ni pausdal za ngj zacind

na tisicikoruné a za kazdého dalsiho
uzivatele si Uctujeme sto korun. K se-
znameni s produktem pofadame po re-
publice tzv. XDENT Tour a priibézné
zajemclm i uZivateldm poskytujeme
telefonické poradenstvi zdarma a bez
Cekani, ostatné jako i v pfipadech vsech
ostatnich sluzeb,” vysvétluje detaily no-
vého projektu Jifi Dusek. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ARCHIV INFINITY ENERGY

— INFINITY ENERGY, s.r.o. —

spole¢nost
pred péti lety v Usti nad Labem
Cerstvé absolvovani inzenyfi Jifi
Dusek a Jan Svoboda. Prvni vystu-
doval Fakultu strojni CVUT a druhy
softwarové inzenyrstvi na Fakulté
aplikovanych véd Zapadoceské uni-
verzity. V soucasné dobé ma firma
pét stalych zaméstnancl a Ctyfi ex-
ternisty. Specializuje se na stomato-
logicky software. V jejim produkto-
vém portfoliu se vsak objevuji i dalsi
sluzby, jako jsou rezervacni systémy
pro obory s ndkladnéjsi hodinovou
reZii provozu. Své vyrobky v 3esti ja-
zykovych mutacich Uspésné vyvazi
do nékolika zemi svéta, naptiklad
Spojenych statd, Kanady, Spanélska
a Estonska.

Softwarovou zalozili
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Ivan Bures:

PODNIKATELE

SE MUSi SDRUZOVAT

»Jsem velmi potésen tim, ze funguje médium, jako je TRADE NEWS, jeZ sdruzuje podnikatele do ¢tenar-
ské obce, ktera evidentné vidi svét optimisti¢téji nez nékterd denni nebo tydenni periodika, a to nejen
nase... V téch se casto skloriuje ve vsech padech slovo krize. J4 u nas zadnou krizi nevidim, prosté se
po ekonomickém boomu devadesétych let srovnala nabidka s poptavkou. A to je situace, kterd panuje

ve vyspélych zemich jiz desitky let. To fikdm na zakladé vlastni zkusenosti, protoze jsem v jedné z nich
stravil drahnou ¢ast svého ekonomicky aktivniho Zivota.

TRADE NEWS se vydal jinou cestou. Sdruzuje na svych strankach podnikatele, ktefi se dokazi ¢as od ¢asu
vymanit ze sisyfovskych rutin kazdodenniho fizeni svych firem a piijit s novymi myslenkami, podnéty,
a dokonce i s novymi origindlnimi produkty. A to je svézi vitr, jehoz zavan potiebuje obcas kazda ekono-
mika, nejenom ta nase.”

Ivan Bures je vyhleddvanym marketingovym specialistou, ktery své zkusenosti sbiral v zahranici témér dvacet let,
predevsim na ndrocnych trzich USA a Kanady. Jeho konickem je pomdhat malym firmdm nastartovat trvaly rist. Patii
mezi kmenové autory nakladatelstvi Management Press. Napfiklad jeho , 10 zlatych pravidel prodeje” vyslo jiz v osmi
vyddnich.

Marek Novak:

RADE NEWS
PRO TY, KTERi CHTEJi DRZET KROK S DOBOU

,B&hem minulych let jsem se dostal do kontaktu s Sirokym okruhem médii, ale od prvniho kontaktu
s TRADE NEWS jsem citil, Ze tato spoluprace bude v néc¢em jina. A to se potvrdilo, naprosta profesiona-
lita a pratelsky pfistup. To je jen jedna z véci, které tento ¢asopis posunuji dal a ¢ini ho néc¢im odliSnym
od ostatnich.

Problémem dnesni mladé generace je kromé jiného i absence motivace. Nejednd se o Ubytek talentu
ani o to, Zze by snad dokonce byla celd generace ,hloupéjsi;, jak masmédia ¢asto proklamuji. S nastu-
pem a rozmachem internetu skokové pribylo obrovské mnozstvi informacnich zdrojd a objektl zajmu.
V takovém prostredi je orientace daleko nérocnéjsi a kazdy potrebuje pomocnou ruku. Vétsinou to
jsou rodice nebo pedagogové, ale nesmime opominat ani kvalitni média, mezi ktera se TRADE NEWS
bezpochyby mUze fadit. V rubrice Young Business pravidelné plsobi pozitivné i smérem k mladsi ge-
neraci a jsem rad, ze jsem se mohl svym rozhovorem na tomto pocinu alespor trochu podilet.”

Marek Novdk, student CVUT, samostatny vyvojdF biomedicinskych zatizeni.

Jiti Oslizlo:

RADE NEWS
INSPIRUJE

,Casopis TRADE NEWS se mi dostal poprvé do rukou az v souvislosti s rozhovorem o nasi spole¢nosti.
Do té doby jsem cerpal inspiraci spiSe v zahrani¢nich periodikach. Byl jsem v3ak velmi mile pfekva-
pen celkovou Urovni tohoto magazinu. Kdybych mél definovat, co mé pfimélo se vratit i k cetbé dal-
sich vydani, tak je to jednoznacné inspirace podnikatelskymi pfibéhy z firem podobné velikosti, ale
Uplné jinych obord. Nase podnikédni je Uzce zaméfeno na segment trhu modernich dievostaveb
ve svété a ¢lovék tak piirozené ztraci prehled o ostatnich firmach v CR mimo vlastni obor. Je pro mé
velmi inspirativni, jakych Uspéchl dosahuji mensi a stifedni ¢eské firmy na svétovém trhu. Takze mé to
ve vysledku trosku probralo ze zahledénosti na vlastni rozvoj a v mnohych pfibézich jsem nasel novou
osobni motivaci jak pro nové projekty, tak ambice vstupu na nové trhy.”

Ing. Jiti Oslizlo, predseda predstavenstva AGROP NOVA a.s., vyrobce systému NOVATOP.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Pripravujeme
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Protiruské sankce pfimély fadu ceskych exportérd, aby zacali intenzivnéji
hledat nové pfileZitosti ve vzdalenéjSich ¢astech svéta. Jednim z per-
spektivnich teritorii, které je zatim odrazovalo zejména z divodu jazyko-
vych a kulturnich odlisnosti a vysokych logistickych ndkladq, jsou staty
asociace ASEAN s pul miliardou obyvatel. Pfitom prvni vlastovky ukazuji,
Ze rostouci kooperacni potencial ekonomik jihovychodni Asie by jim
mohl pomoci rozlozit rizika spravnym smérem.

Jak je na tom nase zemé ve srov-
nani s jinymi staty svéta? Nejen
o tom budeme hovofit s pani
Bublu Thakur-Weigold, expert-
kou v oblasti inovaci a novych
technologii ze Svycarského fe-
derélniho technologického insti-
tutu v Curychu, jedné z prednich
polytechnickych vysokych 3kol
v Evropé i na svété.

Uspésna  ceska
Jablotron za chvili oslavi ¢tvrt
stoleti. Jeji 3pictkové techno-
logie slouzi v mnoha zemich
svéta a sklizeji nejedno oce-
néni. Nechd nds nahlédnout
do svych plant a vizi.

spole¢nost
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