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Vazeni ¢tenari,

uspésny podnikatel neni ten, kdo ma
par let po sobé pékné hospodaiské vy-
sledky, drmoli fraze o spolecenské odpo-
védnosti a vymyva svému okoli mozky
powerpointovymi prezentacemi o rlstu
EBITDA. Doty¢ny se bude muset jesté
minimalné deset let snazit, nebot za sku-
te¢né schopného je mozné povazovat te-
prve toho, kdo dokormidluje svoji firmu
do dalsi generace.

Vizitku 3pickového podnikatele nezis-
kame na zakladé drahého auta a obleku,
ale tim, Zze dokdZzeme ustat jak svoje
Uspéchy, tak obcasné debakly. Nejlépe
si v tomto ohledu vedou rodinné firmy,
které drzi v rukou témér 80% svétového
byznysu. Nedavna krize prokazala, ze
rodinné firmy dokazi ustat daleko vétsi
otfesy nez podniky ovladané najatymi
manazery, coz se okamzité odrazilo
v dodavatelsko-odbératelskych  vzta-
zich. Rodina v podnikéni je v soucas-
nosti nejpoptdvanéjsi obchodni partner
a banky se predhanéji v nabidkach jejich
uvérovani. Potvrdil to i posledni pra-
zkum nasi asociace — rodinné firmy jsou
sebevédomé, dlvéryhodné a stabilni.
Mrzet nas mlze jen fakt, ze kvUli Fadéni
komunistll ve druhé poloviné 20. sto-
leti je jejich podil na celkové ekonomice
sotva Ctvrtinovy. Presto neni divod no-
sit parte v kapse. Tési nas, ze roste po-
cet nasich ¢lend, typickych rodinnych
podnikd, o kterych sice vétsinou nikdo
kromé Trade News nepide, presto jsou
jiz dnes regiondlnimi vzory, zaméstnava-
teli a témi, kdo podporuji svoje bezpro-
stfedni okoli, aniz by to hlasili do vsech
svétovych stran.

Dalsim hegemonem poslednich let se
zacinaji stavat zeny v podnikani. To, Ze

ve svété roste jejich role ve vrcholovém
managementu, zadnou novinkou neni.
Daslednost, pfipravenost a odolnost jsou
atributy, kterymi zeny dobyvaji klicové
svétové pozice jiz nékolik let, a to nejen
na zdpad od nas. Vlastni podnikani Zen
oviem nebylo doposud nijak sklorova-
nym tématem. Zlom nastava v posled-
nich mésicich, pficemz posledni statistiky
jsou natolik prekvapivé, Ze je tfeba zacit
vytyCovat jiné parametry podpory pod-
nikatelského prostredi. Za posledni rok
u nas pribylo totiz desetindsobné vice
podnikatelek nez podnikatell. Jedna
se o natolik zdsadni trend, Ze jsme se
v asociaci rozhodli vytvofit jiz ¢tvrty pilif
nasich ¢lenli a partner(. Mimo tradi¢ni
segment rodinnych firem a skupiny za-
¢inajicich podnikateld a femeslnikd roz-
jizdime nejvétsi tuzemskou aktivitu za-
mérfenou na podporu Zen v podnikdni.
Vice nez tfi tisice ¢eskych podnikatelek,
sdruzenych v platformé ZENY sr.o., se
v téchto dnech propojuji s ¢lenskou za-
kladnou AMSP CR a pod spole¢nym na-
zvem Podnikavé Zena rozjizdime nékoli-
kalety projekt, jehoz cilem je presvédcit
konzervativni tuzemské prostredi o tom,
Zze zeny postupné ovlddnou byznys
21. stoleti.

Bez velkych proklamaci tak pfirozenou
cestou za¢iname naplriovat jedno z kli-
¢ovych poslani nasi asociace — prostred-
nictvim malého podnikdani udrzet regio-
nalni infrastrukturu a drobné sluzby.
K tomu jiz potfebujeme pouze vyssi po-
litickou gramotnost, ktera veli, ze OSVC
a nejmensi podnikatelé jiz nikdy nebu-
dou vétsim ekonomickym pfinosem, ale
jsou zakladem socidlniho smiru. Vysledek
naseho posledniho vyjednavani s minist-
rem financi - které skoncilo konstruktiv-
nim fesenim, a vice nez pal milionu mik-
ropodnikateld tak nebude nijak doté¢eno
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vyssi dani — svéd¢i o tom, Ze si to stat
zacina uvédomovat. Tési nas to, ale vécné
upozoriiujeme, ze v pfipadé zmény
sméru vaci tém skutecné nejmensim Ziv-
nostnikdm pfipravime koalici takové tsu-
nami, Ze nestaci naskdkat ani do vladnich
limuzin.

Vam ale prejeme spolec¢né s redakci
Trade News krasné léto a dékujeme
i touto formou za vzrGstajici podporu.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Rozhovor
Jifi Nekovaf: Stat by mél rozlisit podvodnika a slusného podnikatele

Rozhovor
Iva Ritschelova: Nezévisla a odborna statistika by méla davat
kvalitni a ddvéryhodné podklady

Do svéta za obchodem / Skandinavie
Pojdte s ndmi na Sever

Do svéta za obchodem / Skandinavie
Letem svétem Skandinavii

Rozhovor / Skandinavie
Tomas Sniegon: Cim jsem na Severu déle, tim vic mé prekvapuje

Do svéta za obchodem / Svédsko
Skandinavci jsou vahavi perfekcionisté, ale kdyz si vas vyberou, je to na dlouho

Rozhovor / Skandinavie
Sever bez rlizovych bryli

Do svéta za obchodem / Dansko
Obchod s Danskem ma kam rast
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Véra Veseld: Severni vitr neni kruty
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Jifi Kulhdnek: Uméni naslouchat ndm otevrelo dvere

Profiliga / Jitona
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Zrcadlo / O lidrovi
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Young Business
Nejlepsi mezi sedmi miliony: Marek Novék

Jak udetfit energii / Fotovoltaika
Slunce jako dobry spojenec

Investice
Monika Steilen: Rozhodujici pro investici v Cesku byl stav infrastruktury

Podpora exportu
Mezinarodni pravidla pro statni podporu exportu jsou béhem na dlouhou trat

Pravni rddce / Nemovitosti
Novinky v oblasti nemovitosti aneb Pofidte si hlidaciho psa

Legendy
Prvni lyZe v Krkonosich byly z Norska
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MW NovY INFORMACNI
PORTAL PRO FIRMY

DVOUMESICNIK O OBCHODU A EXPORTU
TRADE NEWS, KTERY VYCHAZI JiZ
TRETIM ROKEM JAKO MAGAZIN AMSP
CR A LETOS BYL VYHLASEN NEJLEPSIM

: e B2B ¢ASOPISEM ROKU V SOUTEZI ZLATY
m TRADE STREDNIK, ODSTARTOVAL NOVY WEB

Pt g s . ITRADENEWS.CZ.

[ —

Webem www.itradenews.cz se posou-
vame do dalsi generace zprostredkova-
vani nejnovéjsich exportnich informaci
firmam. Béhem dvou let se redakci
Trade News podafilo vybudovat nejlepsi
tuzemsky exportni magazin, ktery dnes
vychazi v nakladu vice nez 8 tisic kusd,
pficemz s kazdym novym cislem evi-
dujeme desitky dalSich zadosti o jeho
zasilani. Reagujeme soucasné na cetné
zadosti z fad firem o to, abychom ty nej-
zajimavéjsi informace z casopisu zpra-
covali na prehledném serveru a vytvorili
misto i pro ty, na které se tfeba v tisténé
podobé nedostane. Zijeme ve 21. sto-
leti a propojenim tisténého casopisu
s pracovnim a informacnim portalem
chceme vytvorit pro ¢tenare Uplny kom-
fort uvadi predseda AMSP CR Karel
Havlicek.

&#mnumm
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Novy informaéni portdl itradenews.cz
pfinasi vybér nejzajimavéjsich infor-
maci z magazinu TRADE NEWS v on-line
podobé v modernim a dynamickém
grafickém provedeni. Navstévnici to-
hoto webu zde naleznou exkluzivni
rozhovory, mnoho informaci a tipG
o vyvoznich teritoriich, reportaze z in-
spirativnich ceskych firem a dalsi rub-
riky. Jednou z jeho hlavnich deviz je
interaktivni mapa svétovych exportnich
trha. ,Po kliknuti na prislusnou oblast
se zobrazi seznam vsech clankl tykaji-
cich se daného exportniho teritoria. Je
to unikatni a velmi rychly zpUsob, jak se
firmy mohou dostat k tomu, co je pro né
dilezité. Vsechny pfispévky jsou navic
¢lenény podle obsahovych stitkd, které
¢tendfdm maximalné usnadni vyhledani
. informaci o konkrétnim tématu,” zddraz-
www.itradenews.cz fiuje Jana Jensikova, $éfredaktorka a vy-
davatelka TRADE NEWS.
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RO VICE NEZ PUL MILIONU ZIVNOSTNIKU
UHAJILA AMSP CR DANOVE SLEVY

PO NAROENYCH VYJEDNAVANICH S MINISTREM FINANCI ANDREJEM BABISEM SE ASOCIACI MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKO CR PODARILO UDRZET STAVAJICI SYSTEM DANOVYCH SLEV AZ DO VYSE 25 TISiC
KORUN NA KAZDEHO ZIVNOSTNIKA VYUZIVAJICIHO PAUSALY. CELKEM SE TAK JEDNA 0 530 Tisic OSVC.
SOUCASTI DOHODY JE | PLOSNE ,,ZASTROPOVANI" VSECH PAUSALU NA CASTKU 2 MILIONY KORUN.

Pivodni navrh Ministerstva financi CR,
ktery obsahoval zruseni dariovych slev
a soucasné navrhoval moznost odecist
sumu na dité a manzela nebo manzelku,
ktefi nepracuji, tedy nakonec nebyl za-
veden v platnost. Jednani s ministrem
Babisem a jeho dafiovym tymem vedli
za AMSP CR jeji pfedseda Karel Havlicek
a generalni feditelka Eva Svobodova.

Karel Havlicek k tomu dodava: ,Jsme radi,
Ze zvitézil zdravy rozum a Ze nejmen-
$im Zivnostnikdm nebude Zadnd sleva
odebrana. Musim ocenit fakt, Ze ministr
Babi$ jednal po celou dobu velmi vécné
a korektné a Ze jsme béhem nékolika dni
dosli k rozumnému zavéru. Jednani byla
pomérné komplikovana, nebot se stala
soucasti predvolebniho boje a byla ostre

AMSP CR SE NA TOM DOHODLA S MINISTREM DOPRAVY

ANTONINEM PRACHAREM.

Ministr Pracha¥ vysvétlil aktudlni kroky ty-
kajici se operacniho programu Doprava,
ktery pravé prochazi findlni diskuzi s ohle-
dem na dopady na Zivotni prostredi. Dale
se diskutovaly zmény v koncepci vystavby
dalnic a vazba na mensi dodavatele.

Nespornou pfileZitosti pro MSP bude
v nejblizsi dobé vyhlasend soutéz na do-
davatele registracnich znacek spojend
s novym registrem vozidel. Dalsi dis-
kuze byla zaméfena na kosmicky pri-
mysl a s nim spojené vyzkumné pro-
jekty pro malé a stfedni firmy a jejich
koordinaci mezi TA CR a Ministerstvem
dopravy. Mistoptedseda AMSP CR Jii
Belinger, ktery je soucasné predsedou
Asociace lodniho prdmyslu, projednal
aktualni vyzvy lodni prepravy na Labi,

6

a to jak z obchodniho hlediska, tak z po-
hledu rekrea¢ni plavby a na ni navazané
infrastruktury.

Pri této prilezitosti se hovofilo i o po-
sledni koncepci budovani cyklostezek
a vyhodnéjsich kritériich ministerstva,
coz je opét solidni Sance pro malé do-
davatele. ,S ministrem Prachafem se
nam jedna velmi dobre, setkdni jsou
vécna a sméruji k podstaté problematiky.
Nedéldme si ambice, Ze malé podniky
budou rozhodovat o vystavbé dopravni
infrastruktury, ale pohliddme si, Zze ne-
bude jedind mala zakdzka ministerstva,
kterou bychom nezprostfedkovali nasim
¢lenim,” konstatoval predseda asociace
Karel Havli¢ek. Jedndni se zicastnila také
generdlni feditelka Eva Svobodova.

sledovana médii. Ustupek v podobé ome-
zeni dvéma miliony korun obratu i u tzv.
80% pausalli povazujeme za pfijatelny
kompromis, ktery se nijak nedotkne téch
nejmensich, coz bylo od pocatku nasim
hlavnim cilem. Tento Ustupek jsme pred
kone¢nou dohodou nechali bleskurychle
odsouhlasit deviti femeslnymi cechy.” Il
Zoros: AMSP CR

Grantovy
program pro
¢leny AMSP CR

Firmy maji opét moznost soutézit

o celkovou ¢astku 200 tisic K¢ a ziskat
finan¢ni podporu svého konkrétniho
podnikatelského zaméru. AMSP CR

ve spolupraci s Komeréni bankou pro né
pfipravila zajimavy grantovy program,
do néhoZ je mozné se pfihldsit az

do 15.10. 2014.

Vyhlaseni vysledki probéhne

v listopadu v rdmci tradi¢ni nejvétsi
akce AMSP CR — Dne podnikateli
Ceské republiky.

Vice informaci:
http://www.amsp.cz/grantAMSP

Grantovy program
pro Eleny AMSP CR

o
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[ZDNi RAD PODPORY MALYCH A STREDNICH PODNIKU SE STAVA
KLICOVYM PILIREM HOSPODARSKE POLITIKY CR

V poslednich mésicich absolvovala AMSP
CR jednani se viemi rozhodujicimi mi-
nistry a v jejich ramci byl dohodnut tzv.
Jizdni fad krokl zabezpecujici pozadavky
podnikatelského sektoru a soucasné re-
spektujici evropské smérnice podpory
malych a strednich podnikd.

Z né&j vyplynulo Desatero nezbytnych
ukold, které asociace pozaduje za zcela
nezbytné naplnit (podrobnéji jsme
o nich psali v minulém Cisle Trade News).

Jedndni uzaviralo na pocatku kvétna
oficidlni setkani s predsedou vlady
Bohuslavem Sobotkou.

Cilem setkani bylo ukotvit predlozena
opatieni jako hlavni a vychozi body hos-
podafské politiky viady CR viici MSP, coz
bylo na jednani potvrzeno. ,Vysledna
koncepce je na jednom listu papiru
a nema ambice otacet kormidlem dé&jin.
Z4dna z poslednich vlad nevydrzela vice
nez tfi roky, jsme proto stru¢ni a vécni

a vychéazime z toho, co je mozné v redl-
ném case splnit. S panem premiérem
jsme dohodnuti na pravidelnych setka-
nich zamérenych na vyhodnocovani je-
jich plnéni a v pfipadé neplnéni od néj
ocekdvame okamzitou reakci,” fika Karel
Havlicek.

Jednani s premiérem se za AMSP CR zu-
castnili také jeji generdlni reditelka Eva
Svobodova a ¢len predstavenstva Libor
Musil.

AVEDENI CELOPLOSNYCH KAUCI PRO DISTRIBUTORY
POHONNYCH HMOT BYLO PROTIUSTAVNI

UsTavNi soup DAL NAZorRU AMSP CR zA PRAVDU. ZAVEDENI PLOSNYCH DVACETIMILIONOVYCH KAUCI, KTERE ASOCIACE
OD POCATKU KRITIZOVALA, JE PROTIUSTAVNI. KVULI LIKVIDACI DROBNYCH PODNIKATELU V OBORU JE NEPRIJATELNE, NEBOT
| V OPRAVNENEM BOJI S DANOVYMI UNIKY JE NUTNO DIFERENCOVAT A NEPOSTIHOVAT FIRMY S DLOUHOLETOU HISTORI
POCTIVEHO PODNIKANI. Z DANEHO TRHU ZMIZELO PRIBLIZNE 350 ZIVNOST(, CASTO RODINNYCH FIREM.

Na jare loriského roku jsme vas i na stran-
kach Trade News informovali o argumen-
tech asociace proti zavedeni celoplos-
nych kauci, které musi slozit kazdy, kdo
chce s pohonnymi hmotami obchodovat,
tedy distributor. ,V parlamentu, v Senatu
i na prislusnych ministerstvech jsme upo-
zornovali na obrovské negativni dopady
kauci na trh a jejich nejisty efekt pfi ome-
zovani danovych unikl, coz se bohuzel
i stalo," upfesiiuje Pavla Breckova, misto-
predsedkyné predstavenstva AMSP CR.

»Z trhu zmizely firmy ekonomicky slabsi,
nikoli vsak podvodné. Naopak, firmy,
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které vznikly a vyrostly v poslednich
dvou, tfech letech a jsou mnohymi po-
vazovany za distributory nezdanéného
zbozi, jsou aktivni nadale. Trh dnes re-
portuje, Ze situace s podvody je v pod-
staté stejnd jako pred prijetim zdkona
o kaucich, doddva Ivan Indracek ze
Spolecenstvi éerpacich stanic CR.

Navrhovanym feSenim byla — tak jako
na mnohych jinych trzich EU (Madarsko,
Estonsko) - napfriklad diferenciace, tj.
na firmy s historii poctivého podnikani
by se kauce nevztahovala, popfipadé by
se vztahovala pouze v pfimérené vysi
(tj. odvozené od obratu).

Co se tykd vstupu novych firem do od-
vétvi, aby neslo o naruseni hospodarské
soutéze a soucasné byl naplnén dekla-
rovany dlvod opatieni (tedy zamezeni
danovym unikm), bylo navrhovéno véc
osetfit ovéfenym zplsobem, tzv. insti-
tutem docasné kauce (napf. 10 miliont

korun vazanych po dobu nékolika prv-
nich let) a po prokazani, resp. ziskani his-
torie poctivého podnikani, se kauce snizi
na Uroven pfimérenou (tj. odvozenou na-
priklad od obratu).

Ptedseda AMSP CR Karel Havli¢ek k tomu
uvadi: ,Uvédomujeme si dlivod, proc se
kauce zavedly, a rozumime plné tomu,
Ze je nezbytné zabranit velkym dario-
vym Unikm. Nicméné zpUsob, kterym
se to zrealizovalo, byl viici tém poctivym
na hranici likvidace. Vylili jsme dité i s va-
nickou a je spravné, ze se bude hledat
jiné reseni.”

PrestoZze obnoveni podnikani vétsiny
zrusenych firem nebude mozné, nadlez
Ustavniho soudu je presto dobrou zpra-
vou i pro dalsi obory, kde dochazi k daro-
vym podvodim, a kde proto také hrozilo
zavadéni kauci.

Zpros: AMSP CR
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PODNIKANI
NA SVET

Pfihlaste svdj podnikatelsky
plan do grantového programu
»Nastartujte se“ od Komercéni banky
a ziskejte na rozjezd podnikani

300 OO0 K¢

NA PARTNERSTVI ZALEZI
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AMSP CR

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

YoungBusiness

vou
stou

SOCIACE DOJEDNAVA PODMINKY
PRO MALE EXPORTERY _
DO JAPONSKA, Kuvastu A CiNy

V UPLYNULYCH DNECH DOSLO K DALSIM JEDNANIM MEZI ZASTUPCI
AMSP CR A VELVYSLANCI MIMOEVROPSKYCH ZEMi, KTERE
JSOU PRO NASE VYVOZCE PERSPEKTIVNIMI DESTINACEMI.

KUVAJTSKE FIRMY
ZAJIMAJINOVE
TECHNOLOGIE

Nejdfive se setkal predseda asociace
Karel Havlicek s kuvajtskym velvyslan-
cem Aymanem Aladsanim a s kuvajt-
skym ministrem pramyslu a obchodu
a soucasné vicepremiérem kuvajtské
vlddy Abdulmohsenem Al-Medeijnem.
Soucasti jednani bylo nejen shrnuti dosa-
vadnich aktivit vzajemného obchodu, ale
i konkrétni poptavky kuvajtskych spolec-
nosti zamérené jak na tradi¢ni tuzemska
odvétvi, tak na nové technologie.

EXPORTNI FORUM
VE SPOLUPRACI

S JAPONSKYM
VELVYSLANECTVIM

V dalsich dnech byli pfedseda AMSP CR
Karel Havlicek a generdlni feditelka aso-
ciace Eva Svobodova pfijati japonskym
velvyslancem  Tetsuem Yamakawou.
Jednani se mimo velvyslance a kancléfe
japonské ambasady Akira Sata zucastnil
tym japonského velvyslanectvi zodpo-
védny za obchodni aktivity a rovnéz re-
ditel Japan External Trade Organization
(JETRO).

Japonsko ma velky zdjem o prohloubeni
spoluprace na urovni malych a stfed-
nich firem. Byla dohodnuta fada spolec-
nych aktivit véetné pfipravy Exportniho
féra pro MSP, které zacina pfipravovat
AMSP CR ve spolupréci s japonskym
velvyslanectvim. Pravé japonského vel-
vyslance velmi zaujala posledni aktivita
asociace, zamérena na podporu zen
v podnikani, kterd mimo jiné pIné kore-
sponduje se strategii soucasné japonské
vlady.

Na setkdni navédzala cervnova névstéva
Japonska Karla Havli¢ka, v jejimz rdmci se
setkal s vyznamnymi predstaviteli japon-
ského byznysu, univerzitni a institucio-
nalni sféry.

BOJ PROTI *':
PROBLEMOVYM
CINSKYM
DODAVATELUM

Tymy AMSP CR a Velvyslanectvi Cinské
lidové republiky v CR pipravily dale ofi-
cialni setkani vedeni asociace s novou
¢inskou velvyslankyni, pani Ma Keqing.
Hovofilo se nejen o vzajemnych ob-
chodnich a investi¢nich aktivitach, ale
rovnéz o mnozicich se stiznostech tu-
zemskych firem na ¢inské obchodni part-
nery. Zacina se totiz opakované stavat,
7e méné zkuSeni tuzemsti exportéfi si
predplati zbozi, které pfijde v naprosto
odlisné kvalité, v nékterych pripadech se
dokonce jedna i o zcela odlisny produkt,
ve zlomkové cené predplacené cinské
dodavky. AMSP CR pozadala velvyslan-
kyni o soucinnost a soucasné je pripra-
vena problémové dodavatele a jejich
predstavitele zverejnovat. B

Zpros: AMSP CR
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ENERACNI VYMENU NEPREZLI T

TRI CTVRTINY PODNIKU

RODINNE FIRMY CASTO OTALEJ| S PREDANIM RIZENI BYZNYSU DALSI GENERACI. DUSLEDKEM PAK JE,
ZE 70 PROCENT Z NICH GENERACNI VYMENU NEPREZIJE. TRETI GENERACE PAK UDRZI RODINNE
PODNIKANI JEN V JEDNOM PRIPADE Z DESETI.

V poradi jiz 26. vyzkum AMSP CR, ktery
pro ni mezi stovkou firem zpracovala
spole¢nost Ipsos, ukazal, Ze v rodinném
podnikani panuje tradicné pozitivni
nalada.

Polovina firem ocekava rast trzeb
a pokles predpokladd pouze dese-
tina. Pozornost pritom chtéji vénovat
hlavné zvysovani efektivity a perso-
nalni strance. Skutecnost, ze funguji
na rodinné bazi, povazuji spise za svou
vyhodu stejné jako flexibilitu, stabilitu,

atmosféru ve firmé, etiku, pfistup k za-
méstnancim nebo jistotu dlouhodo-
bého fungovani. Urcité rezervy vidi
naopak v tom, Ze osobni vazby casto
prevazuji nad koncepénim systémem
fizeni, a dokonce to berou jako urcitou
hrozbu. To je z pohledu odhadu rizik
dobrd zprava, otazkou je, jak se s tim do-
kazi vyrovnat ve skutecnosti.

4Nas prizkum potvrdil jednoznacny
trend ve vnimani rodinnych firem jako
divéryhodnéjsiho partnera, jak co se

Méte rodinny podnik? Nebojte se soutéZit a mit Sanci aﬁe :
stat se jednim z vitéz( soutéze Equa bank Rodinna b
firma roku. JiZ tfetim rokem ji organizuje AMSP CR

ve spoluprdci s Equa bank, ktera je jejim generdlnim

partnerem, a spolecnosti LeasePlan GO.

Do soutéze Equa bank Rodinna firma roku se miize
zapojit kazda spolecnost, kterd splfuje pét zakladnich

podminek:
obrat do 500 miliont korun,

doba podnikéni alespon 10 let,

rodinnd firma z pohledu vlastnické struktury,

zapojeni dvou a vice rodinnych pfislusnik

do podnikani,

firma bez delikventni Givérové historie.

Pfihlasit se miZete na www.amsp.cz pres aktivni

logo soutéZe v pravém sloupci.

F'ND/ME
REMES_U!
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tykd kvality doddavek, tak s ohledem
na rizikovost. Nebezpeci vidime v tom,
ze rodinné spolec¢nosti ¢asto podcenuji
cely proces predavani, i kdyz si uvédo-
muji, Ze to bude naro¢né. Z naseho po-
hledu jsou zahlceni operativou chodu
firmy a predavéani poté resi vice intui-
tivné a pod casovym tlakem,” komen-
tuje prizkum generalni reditelka AMSP
CR Eva Svobodova. H

Zpros: AMSP CR

Firmma s d.lﬂs-ll;“

vt Mhhw-?-hu-_m‘lﬁ

~

Z loriského predavani cen: rodinnou firmou roku 2013 se stala spolecnost Kama,
o niZ jsme vds informovali v Trade News 6/2013 (manZelé Pertlovi, majitelé Kamy,
zcela vlevo)
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PROGRAM INOSTART
PODPORI INOVACE

V MALYCH A STREDNICH
FIRMACH

Inostart je financovan z Programu 3vy-
carsko-Ceské spoluprace, ze kterého je
vyclenén grant ve vysi 10 miliond Svy-
carskych frankd (cca 210 mil. K¢). Byl vy-
hlasen v zéfi 2012 jako pilotni program
v Moravskoslezském a Olomouckém
kraji a nyni se jeho pusobnost rozsifila
na celé tzemi CR, pficemz bude trvat az
do konce roku 2016. Pfi této pfilezitosti
dochazi i k dalsim zménam v programu,
konkrétné se jedna zejména o moznost
vyuzit poradenské sluzby jesté pred uza-
vienim Uvérové smlouvy (pfi pripravé
projektu) a déle rozsifeni i na spolecnosti
stredni velikosti, nebot doposud byl ote-
vien jen pro malé podnikatele.

Na podporu podnikatell je vyuzita kom-
binace verejnych a soukromych zdroja.
Z prostfedkd Programu Svycarsko-ceské
spoluprace podnikatelé ziskaji pod-
poru formou ziruky za uUvér (poskytuje
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka), dalsi podpora ma formu pora-
denstvi (poskytuje GRANTIKA Ceské spo-
fitelny), Uvéry podnikateldm poskytuje
Ceska spotitelna z vlastnich prostfedkd.

CR OBSADILA DRUHE MiSTO
V ZEBRICKU BEST TO INVEST

Ceska republika ziskala v USA dal3i pres-
tizni ocenéni a umistila se na druhém
misté zebricku Best to Invest americ-
kého casopisu Site Selection v kate-
gorii vychodnich statl. Evropské staty
v ném uz posesté soutézily ve dvou
skupinach. Do nasi kategorie spa-
dalo napfiklad i Turecko nebo Rusko.
O umisténi statd rozhodoval zejména

EasT-WEsT Business Forum 2014

LATIN AMERICA

pocet investi¢nich projektl, a to jak
Uplné novych, tak expanzi téch stéva-
jicich. Na vysledku Ceska se podilela
i agentura Czechlnvest, kterd spada
pod Ministerstvo pramyslu a obchodu.
V roce 2013 zprostiedkovala celkem
108 projektd, které pfinesou do tuzem-
ské ekonomiky téméF 48 miliard korun
a pomohou vytvofit pres 10,5 tisice no-
vych pracovnich mist.

Prvni pficku mezi vychodnimi zemémi
obsadilo sousedni Slovensko, v kate-
gorii zépadnich evropskych stath se
vitézem stalo Irsko. Na druhém misté
skoncilo Spojené kralovstvi, za nim pak
Nizozemsko a ctvrté bylo Némecko.
Hodnotitele zajimal jak pocet vytvore-
nych mist, tak pocet investi¢nich pro-
jektd nebo infrastruktura statu spolecné
s vysi dani a nakladd na podnikani.
Zebfitek zvetejnil ¢asopis Site Selection
ve svém kvétnovém Cisle.

INVESTOR

A PODNIKATELSKA
NEMOVITOST ROKU 2013
MA VITEZE

Spole¢nosti Lego Production, Y Soft
Corporation a Honeywell zvitézily

konference na podporu mezindrodniho obchodu a investic

14.-15. fijna 2014

Cerninsky palac, Praha-Hrad¢any

Porada ICC Ceska republika ve spolupraci s MZV CR a MPO CR. U¢ast bezplatna.

Vice informaci: www.ewbf.cz

v jednotlivych kategoriich leto3niho
ro¢niku soutéze Investor roku, kterou jiz
tradi¢né porddd Czechlnvest. Ocenéni
Podnikatelska nemovitost ziskaly
Panattoni Park Stfibro, Technologicky
Park Brno a Podnikatelska zo6na
Sternberk. Ceny AFI obdrZely firmy ON
Semiconductor Czech Republic a Mann +
Hummel Service.

Slavnostnim vyhlasenim soutézi Investor
a podnikatelska nemovitost roku 2013
vyvrcholil Tyden investic, v rdmci néhoz
se konala i fada regionalnich akci, jejichz
tématem bylo technické vzdélavani.
Akce se vénovaly také designu v pramy-
slu nebo vyzkumu a vyvoji.

EXPORTNI CENA CILI
NA AFRIKU

Exportni cena DHL Unicredit vyhlasila
jiz 17. ro¢nik. Tuzemské firmy, které jsou
Uspésné na zahrani¢nich trzich, maji
jako kazdoro¢né moznost porovnat své
uspéchy v kategoriich Mala spole¢nost
a Stfedné velka spole¢nost. Uplnou no-
vinkou je kategorie Globalni exportér,
ktera zvoli vitéze vyvazejicitho do nej-
vice zemi svéta. Zachovdana zUstala kate-
gorie Exportér teritoria, kde volba padla
na Afriku. Soutéz i letos probiha pod za-
Stitou vladni agentury CzechTrade.

BRANO MA NOVOU
VYZKUMNE-VYVOJOVOU
ZAKLADNU

Spole¢nost Brano Group otevrela
v Hradci nad Moravici novou firemni
vyzkumné-vyvojovou zakladnu. Do no-
vych prostor se podle sdéleni vedeni
spole¢nosti prestéhoval kompletné cely
firemni vyvoj, a to vcetné vyvojové dilny
a zkusebny.

East-West Business forum
2014



METROSTAV ZAHAJIL
VYSTAVBU NORSKEHO
TUNELU

Spolec¢nost Metrostav podepsala
smlouvu na stavbu 1565 metrd dlou-
hého silni¢niho tunelu ve stfednim
Norsku u jezera Veitastrond a zahdjila
jeho vystavbu. Pro CIA to potvrdil mluvéi
spolecnosti Frantisek Polak.

AERO VODOCHODY
AEROSPACE DODA
LETOUNY DO KANADY

Nejvétsi vyrobce letecké techniky v CR
bude dodévat sendvicové panely pro
letouny Global 7000 a Global 8000 pro
kanadskou  spolec¢nost  Bombardier
Aerospace. Prvni dodavka se ocekava
v letosnim roce.

SPORTEN INVESTOVAL
14 MILIONU KORUN
DO BROUSICI LINKY

Cesky vyrobce lyzi a snowboardd
Sporten uvedl do provozu novou brou-
sici linku pro upravu hran a skluznic.
Viyse investice ¢inila 14 miliond korun.
Nové brousici centrum vzniklo ve spolu-
praci technikd firem Sporten a Montana.
Generdlni feditel Sportenu Jan Hudak
uved|, Ze nové zafizeni je propojeno se
stavajicimi linkami, ¢imz se zvysi kvalita
vyrobki a zproduktivni vyrobni proces.

NORSKA ORKLA NEBUDE
VITANU PRODAVAT

Podniky v Rakousku a Cesku patici nor-
ské skupiné Orkla vykazuji zlepSovani
vykonnosti, proto si je skupina ponecha.

Norské jezero Veitastrond

Pro CIA to uvedl vykonny viceprezi-
dent skupiny Hakon Mageli. Reagoval
tak na dotaz, zda Orkla planuje prodat
Vitanu, ¢eského vyrobce susenych jidel.

BIOVER PREDSTAVIL
NOVINKU

Novéd susicka biomasy spolecnosti
Biover z Ceskych Budé&jovic vyuziva mi-
krovinného zéreni. Do vyvoje a vyroby
prototypu nového zafizeni firma in-
vestovala celkem 15,2 milionu korun,
z toho polovinu obdrzela formou dotace
z Operacniho programu Podnikani a ino-
vace, konkrétné programu Potencial.
Zapojenim mikrovinného zafeni se
proces suseni biomasy zrychli, teplo se
totiz dostane rovnou do nitra hmoty.
,K celému procesu je potrfeba asi dese-
tina energie oproti klasické bubnové
susarné,” fika Ivan Jirsa ze spole¢nosti
Biover. ,PGvodné jsme ji vyvijeli pro su-
seni biomasy k uZiti v energetice, lepsi

Ze zivota firem

Foro: THINKSTOCK

a Sirsi komercni vyuziti vsak mdze mi-
krovinna susarna mit i pfi suseni obili
po sklizni,” predpoklada.

POCET CESKYCH
PODNIKATELEK ROSTE

Oproti lonskému roku vzrostl pocet
Cedek, které jsou stoprocentnimi ma-
jitelkami spole¢nosti, z necelych 12 ti-
sic na vice nez 18 400. Diky tomu se
do 7. ro¢niku soutéze Ocenéni ceskych
podnikatelek, ktery vyhlasila zakladajici
Agentura Helas, miize zapojit az 626 pod-
nikatelek s nejlepsim hodnocenim.
Za sedm let porota vybirala z celkového
poctu 72 018 podnikatelek, z nichz jich
v semifindle soutézilo 1747. Prozatim ma
soutéz 170 finalistek a 52 vitézek s nejlep-
$imi ekonomickymi vysledky, kdy nékteré
z firem dosahovaly obratu az 3,6 miliardy.

Zproy: CIA, MPO, CzecHINVEST A AGENTURA HELAS
Foto: ARCHIV FIREM A THINKSTOCK

WWWw.cianews.cz

Ujistéte se, Ze Vam neunikaji stovky zprav denné o tendrech,
investicnich zamérech a dalSich skutecnostech, které jsou
podstatné pro Vas business.

VyzkousSejte si zdarma manazerské
zpravodajstvi od Ceské informacni agentury.




Jifi Nekovafr:

TAT BY MEL ROZLISIT
A SLUSNEHO PODNIKATELE

O CESKEM DANOVEM SYSTEMU, DISCIPLINE NASICH POPLATNIKU, SELHAVANI STATU
A BUDOUCNOSTI EVROPSKE UNIE HOVORIME EXKLUZIVNE S CESKYM DANOVYM PORADCEM
¢isLo 002 A PREZIDENTEM KOMORY EVROPSKYCH DANOVYCH PORADCU JIRiM NEKOVAREM.

Jak hodnotite platebni moralku ces-
kych danovych subjekta?

Obecné nevidim jejich danovou dis-
ciplinu vibec cerné. Jsme pod vlivem
bismarckovského préva a v jeho akcep-
taci se nachazime nad prdmérem zemi
EU. Vétsina nasich poplatnik(i chce mit
dané v poradku. Kdo ale selhava, je
stat. Nedokaze rozlisit mezi podvod-
nikem a slusnym podnikatelem a oba-
vam se, Ze pro to neni ani dostate¢nd
vile.

Takze se neklonite k restrikcim vici
standardnim darnovym subjektdm,
které nerespektuji pravidla?

Ing. Jiti Nekovar

Po absolvovéni Vysokeé skoly ekonomické v Praze,
oboru ekonomika a fizeni priimyslu, pracoval

v rliznych ekonomickych funkcich ve statni
spravé. 0d roku 1990 se vénuje ekonomickému
poradenstvi, je certifikovanym poradcem pro
oblast vyzkumu a vyvoje. Je dafiovym poradcem
s evidencnim ¢islem 002 a spoluzakladatelem
Komory dariovych poradci CR. V letech 1996 az
2011 byl jejim prezidentem. Léta plsobil jako
viceprezident Confederation Fiscale Europeenne
a od roku 2012 byl jako prvni reprezentant

z postkomunistickych zemi zvolen jejim
prezidentem.

Je vétsinovym spolecnikem a jednatelem
spolecnosti Euro-Trend, kde pfimo fidi oblast
danového poradenstvi. Je rozhodcem Rozhod¢iho
soudu pfi HK a AK CR. V srpnu roku 2013 byl
zvolen prezidentem Rady pro veiejny dohled nad
auditem.

Nejprve si musime ujasnit, co to je ne-
respektovani pravidel. Dariovy systém
existuje ve dvou modifikacich. V sociali-
stické, respektive socialni, v niZz jsou
dané povazovany za povinny pfispévek
spole¢nosti. Je pak na kazdém poplat-
nikovi, zda svUj zavazek splni spravné.
Nebo jsou chapdany jako odnimani sou-
kromého majetku statem, tedy tak jako
v tuzemsku po roce 1990, a potom musi
zakon pfesné specifikovat, za jakych
podminek k tomu muze dojit. Navic se
ukazuje, Ze v zemich, v nichzZ se uplat-
nuji silnéjsi pravni a trestni sankce, je
vybér dani nizsi nez v zemich, kde jsou
mensi dané nebo vybér dani nepodléha
trestnimu pravu.

DANE JSOU SLOZITE SAMY
O SOBE

Drtiva vétSina malych a stfednich
firem se pohybuje v mantinelech vy-
mezenych prislusnoulegislativou. Ale
trapi je slozitost danového systému.
Jak jsme na tom ve srovnani s part-
Dané jsou slozité samy o sobé, protoze
slouzi nejen jako zdroj finan¢nich pro-
stredk(l statu, ale také jako motivacni
nastroj. DalSim problémem je skutec-
nost, Zze vefejnopravni normu je povinen
aplikovat na své chovani poplatnik-laik.
Pritom aZ po Case se ukdaze, zda postu-
poval spravné. Ale kdyz se podivdme
do Evropy, treba Némecka nebo Velké
Britanie, zjistime, ze na$ systém neni
slozitéjsi.

Na prikladu Némecka jsme se mohli
nejednou presvéddit, ze tam danovy
systém funguje lépe. Cim bychom se
od néj mohli inspirovat?

Predevsim rychlou a kvalitni praci da-
nové spravy. Ale prevzit bychom méli
jen ty modely, které odpovidaji nasim
podminkam.

Kdyz neni nas danovy systém slo-
problém?

Pfedevsim v danové nestabilité. Politici
pod heslem zjednodusdeni zakony tzv.
vyjimky. Od poloviny devadesatych let
doslo jen v pfedpisech o danich z pfi-
jmu asi k 120 novelizacim.



NOVY OBCANSKY ZAKONIK

e

PRINASI OBROVSKOU

NEJISTOTU

Mohou se malé a stiedni firmy nebo
Zivnostnici vibec vyznat ve tiech
a pul tisicich paragrafii nového ob-
c¢anského zakoniku?

Nemohou. Osvojit si neustdle se ménici
legislativu je obtizné i pro kvalifikované
danové poradce. Pfitom danové zakony
by mély byt koncipovény tak, aby je po-
platnik dokazal aplikovat v praxi sam.

Navic prozivdme obdobi, jehoz slozi-
tost si firmy ani Sirokd verejnost jesté
plné neuvédomuiji. Jestlize jsme si do-
neddvna stéZovali na malou predvida-
telnost prava, pak s novym obcanskym
zakonikem, k némuz jesté neexistuje ju-
dikatura, jsme se v tomto ohledu vrétili
do zac¢atku devadesatych let.

Stoji spolecnosti benefity z této legis-
lativni revoluce za to?

Osobné si myslim, Ze nestoji, i kdyz
bych ji vlastné mél jako garanci pro-
fesni budoucnosti ¢lenli nasi komory
spise vitat. Spolec¢enské ndklady, které
ponesou verejnost a firmy, jsou pfilis
vysoké.

I velké firmy?

Ponesou je vsechny firmy. Vstupujeme
do obrovské pravni nejistoty. Kolegové
ze zemi zapadni Evropy také porad
néco ,vylepsuji’, ale z tii a pul tisice pa-
ragrafl naseho nového obc¢anského za-
koniku jsou upfimné zdéseni.

TraDE NEWS 3/2014

To znamend, Zze nase podnikatelské
subjekty budou na poradcich zavislé
¢im dal vic. Nejsou pro né pfilis drazi?
Zalezi na zadani. Jinak odborné zdat-
ného, a tudiz i finan¢né néakladného
poradce budu potifebovat pro ma-
lou rodinnou firmu, jinak pro ustaveni
pobocky v zahranic¢i. Na ceském trhu
se v soucasné dobé pohybuje kolem
4500 kvalifikovanych danovych poradct
a specializovanych pravnikd, jejichz od-
mény 3ly v poslednich letech celkové
hodné dol.

KDYZ SE PODIVAME
DO EVROPY, TREBA
NEMECKA NEBO VELKE
BRITANIE, ZJISTIME, ZE
NAS DANOVY SYSTEM

NEN{ SLOZITEJSI.

PODPORUJEME VYVOZ, ALE
BRZDIME VRACENI DPH

Ani soucasna vlada neodolala poku-
Seni zaexperimentovat si s danémi
a prisla s treti sazbou dané z pridané
hodnoty. Jaky mate nazor na vyvoj
sazeb DPH?

Jiz l1éta jsem stoupencem jedné sazby
DPH, kterd by systém zjednodusila

a omezila danové uniky. Zdlouhavé vy-
tykaci tizeni a dlouhy proces vraceni
DPH brzdi zejména exportni ekono-
miku, jako je nase. Pro malé a stfedni
podniky je 21 procent velikd suma.
Na druhé strané by policie a darfiové
urady mély disledné a pfisné stihat so-
fistikované dariové uniky ucelové zfize-
nych subjekta.

Pied volbami politici obvykle slibuji,
ze dané snizi a zjednodusi. Je to s na-
$im deficitem vefejnych financi viibec
realné?

Minulé zkusSenosti ukazuji, Ze neni.
Koali¢nim vldadam nemusi chybét dobra
vule, ale pro racionalitu nemaji moc pro-
storu. Kazdy politicky subjekt se chce
zviditelnit a prosadit sliby dané voli¢tm.

Snizeni danové zatéze je proto vétsinou
iluze. Navic s danémi se da krasné kouz-
lit. Ve skutecnosti mdze opticky nizsi
sazba dané pfinést naopak vyssi zda-
néni. Nezalezi totiz pouze na sazbach,
ale také na vysi danového zakladu, ktery
upravuji  ¢etné odecitatelné polozky.
Nékteré politické zasahy do darnového
systému sice mohou vytvéret dojem, ze
se zlepsi jeho fungovani, ale ve skutec-
nosti je tomu naopak. Kazda vyjimka
pfinasi jen dalsi komplikace.

CESKA NEVER ENDING
STORY

Frekventované téma jsou pausaly
osob samostatné vydélecné cinnych.
Jaky na né mate nazor?
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Paudaly pro Zivnostniky maji logiku,
protozZe jim snizuji administrativni za-
téz. Dalo by se vsak diskutovat o opti-
malnim nastaveni sazeb. Ale z celospo-
lecenského hlediska bychom méli byt
radi za kazdého solidniho femeslnika,
protoze tito lidé jsou krvi ekonomiky

NEJVETSI PROBLEM JE
V DANOVE NESTABILITE.

a nezatézuji stat na socialnich davkach.
Ve prospéch pausalt hovoti i dalsi ar-
gument: ve snaze o vétsi spravedlnost
byly snizeny limity pro povinnou regist-
raci DPH, coz vedlo k takovému nardstu
jejich platcd, ze netnosné pretizili da-
fovou spravu.

V této souvislosti se ¢asto hovofi rov-
néz o velkych rozdilech mezi odvody
na pojistném zaméstnavateltia OSVC.
Neni kritizovany tzv. Svarcsystém pfi-
rozenou obranou zaméstnavatelu?
Pfi malé flexibilité a komplikovanosti
zadkoniku prace, nerespektujicich sou-
¢asnou situaci na pracovnim trhu, se
jim nelze divit. | v téchto pfipadech
vsak lze nastavit podminky v souladu
se zakonem. Proto néktefi zaméstnanci
pfechdzeji na ,volnou nohu”, coz zna-
mena, ze na nezavislé bazi spolupra-
cuji s nékolika firmami. Jsou-li spInény
podminky stanovené pracovnépravni
a danlovou legislativou, nemohou kon-
trolni Ufady nic namitat. Ale OSVC by
si mély uvédomit, Ze nizké pojistné
v souc¢asné dobé znamena nizké davky
v budoucnosti.

DIVAME SE NA SVET
DESETIMILIONOVOU
OPTIKOU

Prezident Zeman podpof¥il v Evrop-
ském parlamentu harmonizaci dani
pro cleny EU. Je tento navrh realny?

Nevim, jestli redlny, ale urcité existencné
dllezity. V darfiové harmonizaci spa-
tfuji jednu z cest, jak zabranit, aby se
Evropskd unie nerozpadla. Evropa sice
jiz svou vad¢i roli ztratila, ale pokud se
chce dal rozvijet a neutdpét se ve spo-
rech a nasilnych konfliktech, nezbyva ji

nic jiného nez vétsi harmonizace, vétsi
integrace a, byt ndm to muze byt proti
srsti, i vétsi vliv Bruselu. Budoucnost ma
jen federalni Evropa, kterd bude nave-
nek vystupovat jednotné.

Jak tato vize souvisi s danémi?

Velmi uzce. Svétovy a volny kapital,
ktery k nam ve stale vétsi mire pronika
z Asie, se nezajima o to, zda chceme
¢i nechceme vic ndarodniho stétu.
Chceme-li zGstat pany nad svou ekono-
mikou, pak se museji ¢lenské zemé EU
sjednotit na fiskalnich opatfenich, a to
jsou predevsim dariova opatreni.

Mezi vyznamné iniciativy v této ob-
lasti patfi projekt byvalého evrop-
ského komisaie pro dané a celni unii
Laszla Kovacse na zavedeni spolec-
ného danového zakladu pro zemé
EU (Common Tax Base). Co bylo cilem
projektu a jak ho hodnotite?

Cilem bylo sjednotit pravidla pro prav-
nické osoby pusobici na vnitinim trhu
EU. Firmy, které dosud plsobi v odlis-
nych danfovych rezimech ¢lenskych
statl, by fungovaly pouze v jednom
systému zdanitelnych piijm0. Spole¢ny
danovy systém povazuji za velmi ra-
ciondlni model a v odbornych dis-
kuzich s kolegy jsme nenasli jediny
rozumny argument, pro¢ ho neakcep-
tovat. Ceskd republika byla bohuzel
jednou ze zemi, které tento projekt
nepodpofily.

KAPITAL NEMA DOMICIL

Jako prezident Komory evropskych
danovych poradcii mate fadu prilezi-
tosti se blize seznamit s rozvijejicimi
se ekonomikami. Ochranaiska opat-
feni zemi skupiny BRICS svéd¢i spis
o jejich handicapech nez sile a stabi-
lité. Nepfeceniujeme jejich roli v glo-
balni ekonomice?

Nepfecenujeme. | kdyz se tyto zemé
potykaji s urcitymi vnitinimi problémy,
zlstavaji hlavnim hybatelem svétové
ekonomiky. A vSechny maji jedno spo-
lecné: nejsou ¢leny OECD, ale maji vétsi
ekonomicky a populacni potencial nez
vSechny staty OECD dohromady.

Pokud jde o jejich protekcionismus,
prameni z jejich historické zkusenosti
v kolonidlnim a postkolonidlnim ob-
dobi a praxe globalni ekonomiky jen

potvrzuje opravnénost jejich obav.
Globalizace nahrava nadnarodnim spo-
le¢nostem, které ji vyuzivaji jako kom-
parativni prednost nizkych naklad
v konkurenénim boji o co nejlevnéjsi
pracovni silu a nejlaxnéjsi pozadavky
na ochranu zivotniho prostredi.

Ale pro dalsi pfiklady nemusime cho-
dit tak daleko. Staci se podivat do ob-
lasti volného pohybu kapitdlu v EU.
Neddvno u nas probéhly bouflivé dis-
kuze na téma zruseni srazkovych dani
z dividend. Pred vstupem do Evropské
unie se Ceskd republika zavézala
mimo jiné k tomu, Ze zacleni do svého
pravniho fddu smérnici o spole¢ném
systému zdanéni matefskych a dcefi-
nych spolecnosti z rliznych ¢lenskych
statl. U¢elem smérnice je s ohledem
na volny pohyb kapitdlu zajistit, aby
dividendové pfijmy vyplacené dcefi-
nou spole¢nosti materské spolecnosti

V DANOVE HARMONIZACI
SPATRUJI JEDNU Z CEST,
JAK ZABRANIT, ABY
SE EVROPSKA UNIE
NEROZPADLA.

byly osvobozeny od dané z pfijma.
Vysledkem je, ze CR pfichazi ro¢né
o srazkovou dan z minimalné deviti
miliard korun. Pfipocitame-li investi¢ni
pobidky pro zahrani¢ni investory, pak
je pro nds stat jedinym pfinosem to-
hoto opatfeni docasnd zaméstnanost
ur¢itého poctu osob, protoze v radé
pfipadd se tu zahrani¢ni kapitdl -
ostatné jako vsude na svété - rozmno-
zZil a odtekl do levnéjsich teritorii. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv J. NEKOVARE A THINKSTOCK



CzechlLink

»

PROJEKT
KAPITALOVYCH
UCASTI

s
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Snadna cesta ke strategickému
partnerovi pro podnikani

Diky bezplatnému projektu maji ¢esti podnikatelé jedinec-
nou prilezitost navazat kontakty se zahrani¢nimi partnery
a vytvaret joint venture partnerstvi nebo pfimo najit inves-
tora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ¢eskym podni-
kdim kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové posilit
podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv zahraniCnich investic
do Ceské republiky.

Projekt CzechLink je u€innym nastrojem pro podporu
rozvoje ¢eskych spolecnosti!

PROJEKT JE URCEN PRO:

-- Malé, stredni'i velké podniky ze zpracovatelskeého
primyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

-- Spole¢nosti, na jejichz majetek nebyl prohlasen kon-
kurz &i povoleno vyrovnani, nebo vi¢i nimz nebylo
zahajeno insolvencni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZi:
--  Aktivni vyhledavani zahrani¢nich investort

-- Vypracovani mezinarodniho propagacniho prospektu
o Vasi spoleCnosti

-- Zarazeni Vasi spoleCnosti do systému nabidek
joint-venture a akvizi¢nich cild

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailove adrese czechlink@czechinvest.org.



Iva Ritschelova:

EZAVISLA A ODBORNA STATISTIKA
BY MELA DAVAT KVALITNI
A DUVERYHODNE PODKLADY

MAJi STATISTICKE UDAJE VZDYCKY PRAVDU? NEBO JE TU STATISTIKA OD TOHO, ABY SE ZDUVODNILO

NA PRVNI POHLED NEZDUVODNITELNE? A JAK SE VE STATISTIKACH PROJEVUJE GLOBALIZACE? | O TOM JSME
HOVORILI S Ivou RITSCHELOVOU, PREDSEDKYNT CESKEHO STATISTICKEHO URADU. JE TO NEUVERITELNE, ALE
CSU LETOS SLAVI UZ 95 LET.

al
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Prof. Ing. Iva Ritschelova, CSc., je od roku 2010 pedsedkyni Ceského
statistického Uradu. Predtim pusobila jako rektorka Univerzity J. E. Purkyné
v Usti nad Labem ¢i v nékolika pracovnich pozicich v ramci OSN. Je ¢lenkou
fady poradnich organt ministerstev, védeckych, uméleckych a oborovych
univerzit a vysokych kol v CR i mezinarodnich odbornych for. Je také
autorkou vice neZ dvaceti domacich a zahranicnich monografii a dalSich
védeckych ¢lanki, ucebnich textt a studii.

Winston Churchill udajné prohlasil:
+VéFim jen tém statistikam, které si
sam zfalSuji.” Neni na jeho bonmotu
néco pravdy?

Obcas se uvadi, ze tenhle citat Winstonu
Churchillovi vlozila do udst némeckd
propaganda. At uz je ale jeho plvod
jakykoliv, je to trefny vyrok, pokud jej
tedy chapeme s urcitou satirickou nad-
sdzkou. Statistické Udaje maji vzdycky
pravdu, ale jsou zalozeny na urcité me-
todice. Chcete-li dva statistické udaje
srovnavat, musi byt srovnatelnd i jejich
metodika. A co vic, pro spravnou inter-
pretaci jakychkoliv Udaju je tfeba dobre
znat i jejich metodické pozadi.

Jak jde tento pfistup dohromady
s tim, Ze nejvétsi poptavka je dnes
po na prvni pohled jednoduse srozu-
mitelnych informacich?

Moc to dohromady nejde. Takové in-
formace jsou pak vétdinou vytrZzené
z kontextu. Nejen bézny konzument
masmédii se pak citi jako na houpacce
a statistické informace mu mohou pfi-
padat zavadéjici. Jedinym feSenim
je edukativni ¢innost, at uz ze strany
vzdélavacich instituci nebo tvlrcl sta-
tistickych informaci. Troufam si tvrdit,
ze Cesky statisticky Ufad v tomto sméru
odvadi velky kus prace, ostatné pravé
popularizaci statistiky jsem si po svém
nastupu do funkce vytkla jako jeden
z hlavnich cilG. Prikladem muze byt
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tfeba i nad$ casopis Statistika&My, kte-
rym chceme oslovit uzivatele mimo
fady profesiondll. K nasemu letoSnimu
vyroci jsme vydali publikaci Pfibéh sta-
tistiky, ktera je volné dostupnd v elek-
tronické formé. Spolupracujeme se
skolami, a to i zdkladnimi. To jen pro pfi-
klad. A jen tak mimochodem, Churchill
v dobé vadlky statistiky velmi peclivé
sledoval.

STATISTIKA VEDA JE

Vratme se jesté k té srovnatelnosti
rtiiznych metodik. Kdo zodpovida
za jejich harmonizaci?

Statistika je véda a jako takova samo-
zfejmé reaguje na stav védeckého po-
znani. A protozZe tzv. oficidlni statistika
slouzi i k mezinarodnimu srovnani, exis-
tuji i institucializované mechanismy,
které wvyuziti védeckych poznatki
do zna¢né miry koordinuji. Statistice
se vénuji mezinarodni organizace jako
OSN nebo OECD. V jejich ramci plsobi
fada expertnich tym0 a vznikaji tfeba
obecné respektované manualy. Pro nas
jako zemi Evropské unie je nejvyznam-
né;jsi ¢lenstvi v Evropském statistickém
systému. Zde nejsou vysledkem jen do-
poruceni, ale vétsina statistik ma jasné
definovany pravni zaklad. Existuji ale
i mékké prostiedky, které maji povahu
gentlemanské dohody. Naptiklad kva-
lita jednotlivych narodnich statistik se
fidi sedmndcti principy Code of practice,
jejichz dodrzovani Eurostat pravidelné
monitoruje a i sam je predmétem ta-
kového hodnoceni. Mimochodem, uz
ted se CSU pripravuje na dal3i kolo tzv.
peer review, coz je pravé ono zminéné
hodnoceni.

Jakym zplsobem dokaze statistika
reagovat na zmény ve spolecnosti
a v ekonomice?

Snazi se podat co nejvérnéjsi ob-
raz o stavu spole¢nosti a ekonomiky.
Chcete-li, je jakymsi zrcadlem pro ty,
ktefi Upravou legislativy urcuji dalsi
sméfovani spole¢nosti. Kvalitni a di-
véryhodné podklady plynou jen z ne-
zavislé a odborné statistiky. Védecké
poznani samoziejmé musi drzet krok
s vyvojem spolecnosti. Zejména ekono-
mické statistiky do zna¢né miry pred-
stavuji urcity model, ktery ma své za-
klady v ekonomickych teoriich a ktery
samoziejmé hledd prostfedky k opti-
malnimu popisu reality. Jak to ve védé

byva, nékdy je tfeba opustit stavajici
paradigma a vytvofit nové. Castéji ale
dochazi k pribéznym dpravam, at uz
na strané klasifikaci, vymezeni ukazateld
nebo zmény metodickych zasad. | tady
Ize uvést zcela aktualni priklad, jimz je
prechod na nové standardy narodniho
ucetnictvi ESA 2010.

ZMENY JSOU ZIVOT

Pokud takové zmény nastavaji, jak se
s nimi vyrovnavate?

Idedlni samoziejmé je, pokud je mozné
provést prepocet ¢asové fady na novou
metodiku. Proto existuje fada presnéj-
sich i méné presnych metod a vzdy se
jednd o pomérné naro¢ny a nakladny
proces. To je urcité i pfipad standardu
ESA, ktery je sice datovan rokem 2010,

STATISTIKA JE JAKYMS
ZRCADLEM PRO TY, KTERI
UPRAVOU LEGISLATIVY
URCUJI DALST SMEROVANI
SPOLECNOSTI.

ale k redlnému prechodu na novou
metodiku dochdzi u nas stejné jako
v dalsich zemich EU pravé ted. Bylo by
nepfedstavitelné, aby v fadé tak zésad-
nich udajd, jako je HDP, existoval zlom
v ¢asové fadé. Na druhé strané, v dalsich
pfipadech mohou byt zmény takového
charakteru, Ze nezbyvd nez casovou
fadu ukoncit a zacit novou, popripadé
pfepocist zpétné jen rozumnou délku
Casové fady. To druhé se stalo v pod-
nikovych statistikdch neddvno po pre-
chodu na novou klasifikaci NACE, to
prvni byl pfipad nékterych statistik
na zacatku 90. let.

V soucasné dobé se casto sklonuje
slovo globalizace. Jak se odrazi
ve statistice?

To je obrovské téma, které ma do-
pad do vétiny statistickych oblasti.
Bezprostiedni reakci na néj mlzete po-
zorovat i v nasich aktudlnich vystupech.
Napiiklad od pocatku letosniho roku
v ,rychlych informacich” za zahrani¢ni

obchod klademe na prvni misto udaje
v tzv. ndrodni metodice. Ta je pravé re-
akci na fungovéni globdlnich fetézcd,
kdy fyzické toky zbozi prestavaji mit
souvislost se zménami vlastnictvi.
Klasickd pfihrani¢ni statistika pak malo
vypovida o vykonu domaci ekonomiky,
nebo jesté spi$ podava zkresleny obra-
zek. Je to také pfiklad problému, ktery
se zatim fesi v omezeném okruhu zemi,
jez tyto dopady pocituji nejvic. Na vy-
raznéjsi reflexi v rdmci Evropského sta-
tistického systému tato otdzka zatim
Cekd. Pokud jde o témata, kterd jsou
rozpoznand i na mezinarodni Urovni,
pak fadu udaja lze samoziejmé ziskat
i v rdmci soucasnych ekonomickych
nebo socidlnich statistik, objevuji se
i nové pristupy, jako je obchod s prida-
nou hodnotou.

A jak se to projevuje v podnikovych
statistikach?

V nich probiha budovani evropského
registru skupin podnikd, ktery by mél
poskytnout vhodny vybérovy rdmec.
Statistika se tak snaZi reagovat i na exis-
tenci globdlnich podnik(l, které z hle-
diska ekonomického fungovani plsobi
bez ohledu na narodni hranice. Ziejmé
ale bude jesté chvili trvat, nez se tyto
snahy promitnou do redlnych vystup(.
Mimochodem, ackoliv se to nezd3, glo-
balizace mé& dopad i na vymezeni ma-
lych a stfednich podnikd. Pokud se tato
kategorie vymezi ¢isté v ndrodnim pro-
stfedi, m0ze se stat, Ze jako MSP skonci
i mald zahrani¢ni afilace nadnarodniho
kolosu. Pravé v takovych pfipadech ma
spoluprace v ramci Evropského statistic-
kého systému smysl.

PRO MSP HLEDAME RESEN|

Kdyz uz jste zminila malé a stiedni
firmy, ma CSU specialni setieni pro
né?

Moznd je to prekvapivé, ale standardni
Setfeni exkluzivné na téma malych
a stiednich podnikl neexistuje. Tridéni
podle velikostnich kategorii je ale
mozné vytvaret v rdmci rdznych oblasti
podnikovych statistik, takZe tak docela
bez dat nejsme. Poptdvka po téchto
udajich ze strany tvircG ekonomickych
politik samoziejmé roste. Uz proto, zZe
malé a stfedni podniky obecné skryvaji
nemaly inovacni potencial a ocekava
se od nich, ze se mohou stadt motorem

ekonomického rdstu. Na druhé strané, »»



») stejné tak se ozyvd volani po snizo-

vani administrativni zatéze, a to ze-
jména pravé u malych a stfednich pod-
nikd. Najit optimalni feseni neni Uplné
snadné, protoze bez vstupnich dat Ize
tézko vytvaret rozsahlejsi vystupy.

Mate néjaké reseni?

Existuji samozfejmé metody, jako je
rotace podnikQ ve vybérech, nega-
tivni koordinace, kdy vybér v jednom
Setfeni vyluCuje zafazeni do Setfeni
jiného, a i CSU je do urcité miry vyu-
ziva. ldedlni je oviem situace, kdy se
podniky podileji na vytvéareni statis-
tik, aniz by o tom védély. To nastava
pfi vyuzivani administrativnich dat.
| ta CSU z&asti vyuzivd a svého ¢asu
bylo mozné diky nim zrusit struk-
turalni Setfeni pro podnikatele — fy-
zické osoby. Nase situace ma ale k ided-
lu stale pomérné daleko, v fadé dalsich
evropskych zemi je lepsi.

Pfikladem muze byt tfeba Portugalsko,
kde doslo k dohodé mezi ministerstvem
financi a narodnim statistickym Uradem
a kompletni vykaz pro strukturalni pod-
nikovou statistiku byl nahrazen pfilohou

USPORNEHO RESENI LZE
DOSAHNOUT, POKUD
JSOU ORGANY STATNI

SPRAVY OCHOTNE
KE SPOLUPRACI.

k danovému pfiznani, kterou podniky
beztak vyplriovaly. Obé zainteresované
instituce pfitom byly schopny dohod-
nout se na obsahu, ktery vyhovoval

— T— - —

Svét statistiky

CSU se vloni zapojil do Mezinarodniho
roku statistiky jako jedna z 2350 insti-
tuci z celého svéta a spolecné s nimi se
snaZzil zviditelnit statistiku jako védu,
ktera zasadnim zplisobem pomaha
pfi feSeni nérodnich i celosvétovych
problémd. Od ledna 2014 projekt po-
kracuje dal, ale uz pod ndzvem Svét
statistiky.

Casopis Statistika&My je k dispozici
na http://www.statistikaamy.cz a ma
verzi pro tablety i mobilni telefony.

obéma stranam a priblizil se metodice
statistickych indikétor(.

Portugalsky pfiklad je extrémni, ve vét-
siné zemi je spiSe obvykla kombinace
administrativnich dat a statistickych
Setfeni. Ale dobfe to ukazuje, jak
usporného feseni Ize dosdhnout, po-
kud jsou organy statni spravy ochotné
ke spolupraci. Tady vidime 3anci i my.
Uz pfed ¢asem CSU inicioval program
Zefektivnéni statni statistické sluzby,
jehoz nejdllezitéjsi soucasti je pravé
efektivni sdileni administrativnich dat.
Jednani se sprdvci administrativnich
zdrojl sice vzhledem k volbdm na cas
ochablo, ale véfim, ze vie je na dobré
cesté a nakonec pozitivniho vysledku
dosdhneme. Ke spokojenosti statni
spravy, statistikd i podnikatelské verej-
nosti. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arcHiv CSU A THINKSTOCK

REMESLA V PORADKU

Historie profesniho sdruzovani femesinik{ od stredovéku po soucasnost

0d 28. 5. 2014 v zamku ve Cténicich u Prahy

Stalou vystavu svétového vyznamu organizuje Muzeum hl. mésta Prahy

Partner: AMSP CR
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CzethTrade

Partner pro vas export

" CFpRELRTRRINNE.

A
TV,

Na zahranicnich trzich
se vyzname

Planujete expanzi na nové trhy?
Nechcete utracet za nahodné kontakty a zbytecné cesty?

CzechTrade vam nabizi sluzby, které si muzete dovolit,
a navic vam je usije na miru podle vasich pozadavka.

Je pro vas vyhodné mit potfebné informace dfive, nez se vydate
do zahranidi. A to pfimo z prvni ruky, od odbornikt
CzechTrade a zahrani¢nich zastupcl pusobicich v teritoriu.

www.czechtrade.cz . MINISTERSTVO
Businessinfo.cz PRUMYSLU A OBCHODU



Do sveta za
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“NA SEVER

NizkA UROVEN KORUPCE, VYSOKA MIRA KONKURENCESCHOPNOSTI S DURAZEM NA VYZKUM, VYVOJ
A NOVE TECHNOLOGIE, SILNY SOCIALN{ STAT A VYSOKE DANE — TO JSOU ATRIBUTY, KTERE JSOU NEJCASTEJI
SPOJOVANE SE SVEDSKEM, FINSKEM, NORSKEM A DANSKEM.

Skandinavské staty jsou v mnoha ohle-
dech povazovény za pfiklady Uspésnych
ekonomik, které charakterizuje tzv. se-
versky model socialniho statu, opirajici se
o socialni soudrznost a solidaritu, rovné
prileZitosti a flexibilitu na trhu prace,
podporu autonomie jednotlivcl a ddraz
na inovace a vzdélani. Otevienost sever-
skych ekonomik je doplnéna silnym sys-
témem socidlni podpory, ktery spociva
v ochrané pred riziky spojenymi s ote-
vienou a flexibilni ekonomikou. Finan¢ni
naroky tohoto systému jsou tak vyvazeny
relativné vysokymi danémi.
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Nizkd droven korupce je patrnd i z in-
dexu vnimani korupce sestavovaného
Transparency International. V roce
2013 byly vSechny ctyfi skandinavské
staty na vrcholu tohoto zebficku, tedy
To je mimo jiné diky protikorup¢-
nimu zaméfeni skandindvské spolec-
nosti, transparentni vladé a dulvére
a zodpovédnosti napfi¢ spolecnosti.
Tento aspekt také hraje vyznamnou
roli v umisténi téchto zemi mezi pred-
nimi patnacti staty s nejvyssi mirou
konkurenceschopnosti podle zpravy

o globalni  konkurenceschopnosti
2013-2014 od Svétového ekonomic-
kého féra. S vydaji na vyzkum a vyvoj
pfesahujicimi 3% HDP jsou Finsko,
Svédsko a Dansko v tomto sméru ce-
losvétové na 3SpiCce, coz potvrzuje
i zprava Union Scoreboard pro rok
2013. Toto pfiznivé inovacni klima
podnitilo vznik a rist firem jako Nokia,
Ericsson, Lego, Tieto, Volvo, Scania
a Electrolux a v soucasnosti prispiva
k narGstu poctu nové vznikajicich
start-upu, které maji potencial stat se
lidry ve svych odvétvich.
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Mezi sektory, v nichz maji skandindvské
zemé prvenstvi, patfi napfiklad dcisté
technologie, obnovitelné zdroje ener-
gie, papirensky primysl, IT a vyvoj soft-
waru, telekomunikace, tvOréi odveétvi
a design, pfirodni védy a high-tech stro-
jirenstvi. V pfipadé Norska je klicovym
sektorem i tézba nerostnych surovin.

SKANDINAVSKE INVESTICE
V CESKE REPUBLICE

Podle tdaja Ceské narodni banky pred-
stavovaly skandindvské investice vice
nez 2% celkového objemu investic
v Ceské republice v obdobi mezi lety
1993 az 2012. Statistiky Czechinvestu
vykazuji podobny podil, kdy 2,1% cel-
kového objemu pfichozich investic
zprostiedkovanych touto agenturou
pochdzelo ze Skandindvie. Ve svétle
téchto Udaji se muze vliv Skandinavie
na ceskou ekonomiku zdat nepatrny,
ovéem podstatny je fakt, Ze mnoho
skandindvskych investorl patii mezi
dllezité zaméstnavatele v pfislusnych
regionech.

Véechny do Ceské republiky prila-
kala zejména jeji strategickd poloha
ve stiedni Evropé, dale jeji pramyslova
tradice, uroven kvality a levnad pra-
covni sila ve srovndni se Skandinavii.
Spole¢nosti se skandinavskymi ko-
feny jsou v Ceské republice aktivni

BN | EGO ANEB HRAJ SI DOBRE!

Kromé dvou tovaren v Dansku se celo-
svétové znamé kosticky lega vyrabéji
v Madarsku, Mexiku a od roku 1999
také v ceském Kladné. Celkovy ro¢ni
objem vyrobenych kostek je pfiblizné
dvacet miliard. Danska rodinna firma
LEGO svou pobocku v Kladné stéle roz-
Sifuje. Oteviela nové centrum vyzkumu
a vyvoje, jehoz celkova plocha by méla
do roku 2016 narfist na 140 tisic m* pfi
2000 zaméstnancich. V rdmci kladen-
ského aredlu predstavuje zvlastni sekci
vyroba modeld. Distribu¢ni centrum
firmy v Jirnech na vychod od Prahy ma
zhruba 100 tisic m? a je spravovano ex-
ternim dodavatelem. Je to hlavni distri-
buéni centrum pro Evropu a expeduje
zasilky i do mnoha zemi mimo EU. Diky
svym aktivitdm v Ceské republice skon-
¢ilo LEGO na druhém misté v soutézi
Investor roku 2011, kterou organizuje
Czechlnvest.
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také v sektorech stavebnictvi a sluzeb.
Stavebni a developerské firmy Skanska
(Svédsko) a YIT (Finsko) jsou na tuzem-
ském trhu jiz dlouhou dobu a $védské
firmy IKEA, H&M a KappAhl a danska
firma JYSK maiji silnou pozici v ¢eském
retailovém sektoru. Zejména firmé IKEA
se u nas podafilo zvysit povédomi ne-
jen o jednoduchém a funkénim skan-
dindvském designu, ale také o $védské
kuchyni.

CESKA STOPA
VE SKANDINAVII

Skoda Octavia byla vyhlasena Autem
roku v roce 2014 v Dénsku a Octavia
Combi Rodinnym autem roku 2013
ve Svédsku. Osobni vozy predsta-
vuji nejvétsi cast ceského vyvozu
do Skandindvie s téméf 20% podilem
na celkovém exportu v roce 2013.

Mezi vyznamné tradi¢ni exportni artikly
patfi popularni ceské pivo (napfiklad
Staropramen, Pilsner Urquell, Budvar
a Velkopopovicky Kozel) a turbiny
a generatory od Skoda Power. | dalsi
Ceské firmy se vydaly severnim smé-
rem, mnoho z nich s podporou sluzeb
ze strany CzechTrade. Velmi atraktivni
jsou velké projekty v oblasti infrastruk-
tury, které pfindseji ¢etné vyzvy vzhle-
dem k tamnim pfirodnim a klimatickym
podminkam.

Za zminku stoji ucast ceské stavebni
firmy Metrostav na rozsifeni systému
metra v Helsinkdch v rdmci projektu za-
padni vétve metra finské spolecnosti
Lansimetro. Tento projekt byl nastarto-
van v roce 2010 a Metrostav se ve spo-
lupraci se svym finskym partnerem, sta-
vebni firmou Destia, podilel na vystavbé
piistupovych tuneld a samostatné casti
systému metra mezi mésty Helsinky
a Espoo. Firma se podili také na dalSim
projektu v Helsinkach - vystavbé multi-
funk¢niho centra Kalasatama. V této ob-
lasti zaroven Metrostav provadél i prace
spojené s vystavbou tunel(.

V oblasti infrastruktury, konkrétné v pro-
jektovani most(, se angazuje spole¢nost
Strasky, Husty a partnefi, kterd spolu-
pracuje s nadnarodni firmou WSP na za-
kazkach ve Svédsku a hleda prilezitosti
pro rozsifeni svych aktivit také v Norsku.
Mimo oblast infrastruktury je velmi
Uspésna napriklad spole¢nost Helio,
kterd dodava své zarivky zakazniklm
v Norsku a Finsku.

Cesta na sever je naroc¢na, ale oteviena.
Uspé&ji na ni pouze ti nejlepsi. Agentury
CzechTrade a Czechinvest jim nabizeji
svou podporu. H

Text: PeTr HECzZKO
Foro: THINKSTOCK
AUTOR JE ZAsTUPCEM CZECHINVESTU PRO SKANDINAVII
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Svédsko

Stejné jako ostatni severské ekonomiky pa-
tfi mezi nejvyspélejsi na svété. Ve svétovém
hodnoceni konkurenceschopnosti zaujima
4. pricku, v hodnoceni Globdlniho inovac-
niho indexu je celosvétové na druhém misté.
Jelikoz podil strojirenstvi na ekonomickém
ristu klesd oproti rozvijejicimu se sektoru
ICT a dalsich inovacnich odvétvi spolu s che-
mickym a farmaceutickym priimyslem, cesti
podnikatelé mohou uspét se subdodavkami
pro strojirensky priimysl, stavebnictvi a pri-
myslovou automatizaci. PfileZitosti skyta
také dynamicky se rozvijejici tézebni pri-
mysl, dopravni infrastruktura nebo environ-
mentalni technologie.

V Norsku je primérny pfijem o 60 % vyssi
nez primér zemi EU, coZ prfedznamendva
vysokou kupni silu obyvatel. Trh je v3ak
velmi ndro¢ny na kvalitu a uZ samotny do-
voz je omezeny spoustou povoleni, stejné
jako vysokymi danémi a celkovymi naklady.
Norska ekonomika ustala dopady svétové
krize nejlépe ze severskych zemi, a to i diky
nerostnému bohatstvi. Norsko je tretim nej-
vétsim vyvozcem zemniho plynu a sedmym
ropy. PrileZitosti tedy spocivaji v této oblasti
napfiklad v geologickych priizkumech, které
se nové soustredi i na loZiska drahych kovd.
Zajimavé je i probihajici modernizace silni¢ni
sité a Zelezni¢ni infrastruktury a obnova vo-
zového parku.

Vyspélé Dansko je nasycenym trhem, kde
zpravidla uspéji vysoce inovativni a cenové
konkurenceschopné produkty. PrileZitosti
je masivni vladni rdstovy program, ktery
mé rozhybat investice i domaci spotiebu.
Vedle pobidek, jez maji udrzet vyrobu v Ddn-
sku a podpofit zaméstnanost, jsou soucdsti
i vyznamné infrastrukturni projekty, které
maji nastartovat zejména stavebnictvi a in-
vestice. Tradicné dspésny je napfiklad cesky
export motorovych a kolejovych vozidel
a subdodavky pro strojirenstvi. Velmi per-
spektivni oblast pfedstavuji mj. potravinaf-
ské a zemédélské technologie.

Finsko

Finsko je ze skandinavskych zemi pro ceské
exportéry z hlediska vyvozu na poslednim
misté. Finsky trh je pomérné maly, saturovany
a velice ndrocny, coZ v3ak plati pro cely region.
Cesti exportéfi se etablovali v tradi¢nich ob-
lastech jako strojirenstvi, motorova vozidla
a elektronika. Soucasnd poptavka je vsak
ovlivnéna kondici finské ekonomiky, ktera
i v prvnim cCtvrtleti 2014 oproti plvodnim
odhadlim ziistala v recesi. Finsko zaZiva nej-
delsi prdmyslovy propad za poslednich dvacet
let, z néhoz by je méla vyvést nastartovana
restrukturalizace, predevSim v chemickém
a kovozpracujicim prlimyslu. Tradicné v3ak
zlistéva lidrem v inovativnich a high-tech
sektorech a jiz v nésledujicim roce se ocekéva
celkové oziveni jeho ekonomiky.

AVATATATATATATAY

‘A
NRAR

ataNaNaNaRNRYYYaYYYYYYY YR Y aShaSRaSRaSTaSESSaa
>/’ /7 g
- > g
N N N N N N e S S N S S S N NS N NN N N

a|taaaaaa

“LGaThtaah N N aTSaaaaaa,

ATV NAYNATAATAATAA

DVOUSTRANA BYLA PRIPRAVENA VE SPOLUPRACI SE SPECIALISTY V PRAZSKE CENTRALE CZECHTRADE A V JEJICH ZAHRANICNICH KANCELARICH v DANSKU A SVEDSKU.

AVAVATAVATAVAYAVAYAVAVAYAYATAY AYA Y AYAY AVATAVATAVATAVAYAVAVAYAYATAYATAYATATAYAY)



Cesky export do regionti Skandinavie
(v tis. K¢)

Déansko
25995906
25%

Svédsko
47 326 949
45%

Finsko
15229173
15%

(]

.
Norsko
16 248 110
15%

Svepsko
/1,0%
158,0

DAnsko

0,8%
98,5

Legenda:

Rast HDP 2013 v %
do0,50 M 0,81-1,00
I 051-0,80 WM 1,01 avice

DARER Rust HDP 2013

Gst
0,8% + odhad rastu pro rok 2014
98,5 Celkovy dovoz 2013 v mld. USD

+ odhad rGstu pro rok 2014
Meziro¢ni nérdst
V' Meziroeni pokles

Zdroj: CzechTrade

Skandinavie

TOP obory ¢eského vyvozu
(mld. K¢&)

TOP polozka ceského vyvozu:
strojirenstvi, doprava

11 489
49%
-—

STROJIRENSTVI:
Reaktory, kotle,
mechanickeé pfistroje
a nastroje

(v mil. K¢)
3938
m 17% I
DOPRAVA: Motorova
vozidla, kola, traktory
aj. vozidla
(v mil. K¢)




Tomas Sniegon:

A\ 4

M JSEM NA SEVERU DELE,
TiM ViC ME PREKVAPUJE

TOMASE SNIEGONE BUDETE NEJSPIS ZNAT JAKO DLOUHOLETEHO ZAHRANICNIHO
ZPRAVODAJE A DOPISOVATELE NEBO AUTORA MNOHA KNIH A CLANKU NEJEN

O SKANDINAVII. Rl’KA, ZE SE JIZ VIC NEZ TRIADVACET LET SVEHO SVEDSKEHO ZIVOTA
SNAZ[ BORIT STEREOTYPY, S JAKYMI SE KE SKANDINAVII PRISTUPUJE. V PRUBEHU NASEHO
POVIDANI NEZAPREL, ZE JE DNES VIC NEZ NOVINAREM PREDEVSIM HISTORIKEM.

Tomas Sniegon
je rodakem ze Zdéru nad
Sazavou. Vystudoval Fakultu
zurnalistiky Univerzity Karlovy
a od roku 1991 Zije ve Svédsku.
Dnes je predevsim historikem
a vysokoskolskym pedagogem
v Centru pro evropska studia
lundské univerzity. Stale viak
nezapte dusi zahrani¢niho
~ zpravodaje a dopisovatele, rad
~ objevuje nové mﬂb obcas
s prekvapi dalsi knizkou.
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Tomasi, ve své posledni knizce TvaFi
v tvar Severu jsi napsal, Ze s pfibyva-
jici délkou pobytu ve Svédsku mas
pocit, ze tomu vSéemu okolo rozumis
¢im dal méné. Muzes prozradit, co jsi
tim myslel?

Mél jsem na mysli hlavné to, Ze se stale
vice vyhybam pfilisSnému zobecriovani,
protoze vim, Ze realita je mnohem roz-
manitéjsi a komplikovanéjsi. Pfi pfijezdu
do jiné zemé urcitd zobecnéni potrebu-
jeme, abychom lépe a dfive porozuméli
jejim zakladnim zvyklostem a pravi-
dltim. Rada cestopist z kratkych navitév
pak pravé u takovych generalizaci zG-
stava. Jenomze zvidavy zahrani¢ni zpra-
vodaj a dopisovatel by se mél propra-
covat k tomu, ze takovéto stereotypy
nikoliv bezmyslenkovité opakuje, ale
naopak po svém provéfuje a také bofi.
A protoze se za zvidavého povazuiji,
prochazim timto procesem uz vic nez
tiiadvacet let, co Ziji ve Svédsku. A kdyz
mam napsat jakési zobecnéni, protoze
zobecnovat se ¢as od ¢asu chté nechté
musi, trdpim se u toho ¢im dal vic.

Bud'trochu konkrétnéjsi, prosim.

Neni mi napfiklad jasné, jak mGze cast
spole¢nosti v Norsku, tedy v zemi za-
sazené strasnym cinem vraha Anderse
Breivika v roce 2011, jen dva roky
nato akceptovat ve vladé své zemé
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extremistickou stranu, s niz Breivik
sympatizoval. V poslednich letech si
vibec hodné kladu otdzku o vztahu
mezi stabilitou demokratickych sys-
témU severskych zemi na jedné strané
a nezanedbatelnym vyskytem levico-
vého i pravicového extremismu v nich
na strané druhé. Ale mistni demokracie
presto funguji, a ne tak $patné. Dalsi ra-
dikalizace uz by vsak mohla byt velmi
nepfijemna.

ZEME EVROPSKEHO SEVERU
SE NEDAJI MERIT JEDNIM
METREM

| presto, mohl by ses pokusit exklu-
zivné pro Trade News o zobecnéni,
kterému se v knizce zamérné vyhy-
bas? Kdybys mél par vétami charak-
terizovat jednotlivé skandinavské
zemé a jejich rozdily, jak by ta charak-
teristika znéla?

Skandinavské zemé jsou si podobné
i nepodobné, piicemz vlastné nikdy
v moderni dobé netvofily zadny abso-
lutné sourody celek. Svédsko, Dansko
a Finsko jsou ¢leny EU, Norsko neni.
Dansko a Norsko jsou ¢leny NATO, Finsko
a Svédsko nikoliv. Ve Svédsku dnes nezije
zadnd generace, ktera by na vlastni kazi
prozila okupaci ¢i Ucast své zemé ve své-
tové valce - v ostatnich statech v okoli

Skandinavie

tyto generace Ziji. Hnuti zvané skandina-
vismus pfitom pred vice nez sto lety exis-
tovalo, ale nikdy nedoséhlo svého cile.

Svédsko je v regionu nejvétsi a citi se
byt v urcitém smyslu pfinejmensim re-
giondIni velmoci. Norsko i Finsko mély
oproti tomu komplex ,malych bratrd’,
i kdyz ted uz to v Norsku, predevsim
vzhledem k jeho obrovskému ropnému
bohatstvi, tolik neplati. Svédové mi pfi-
padaji spise organizovani, Finové uza-
vieni, Norové na jedné strané individua-
listi¢ti a strané druhé dost nacionalisticti
a Danové nékdy az extravagantné svo-
bodomyslni. Hm, sotva jsem se do toho
pustil, okamzit¢ mam na mysli celou
fadu protiargument(. Tak toho radéji
necham.

Pojdme tedy k tvym Gzasnym zazit-
kim z cest po severskych zemich.
Ve svych knizkach i v Zapisniku
zahrani¢nich zpravodaji jich licis
spousty. Ktera mista sis opravdu za-
miloval a pro¢?

Nejradéji mam misto, kde jsem doma,
tedy presnéji, kam jsme se s rodinou pfe-
stéhovali teprve vloni a které lezi pfimo
na bfehu mote. Kazdé rano vstdvam
s pohledem na vyzyvavy moisky obzor,
a kdyz vytahuiji roletu, je to, jako kdybych

vytahoval lodni plachtu. To je pro ¢lovéka, »»
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ktery je ve své praci velmi zavisly na své
vlastni fantazii, hodné inspirativni. A pak
mam velmi rdd Faerské ostrovy, Island
a ostrovy vibec. V severnim Gronsku
a na severnich Spicberkach jsem vidél
fantastickd mista s tak zvlastnim tichem,
ze i kapka tajiciho ledu tam pfi dopadu
do vody pUsobila jako rdmus. Je to mozna
trochu podivné, protoze mista, kterd se
mi libi snad nejvic, jsou hodné osamélg,
zatimco ja se povazuji za vcelku social-
niho ¢lovéka a mezi lidmi nejsem nerad.

Takového té také znam. A co méné
vzdidlend a méné osaméla mista,
kam se da bez problému docestovat
z Ceska?

Mém rad napfiklad dénsky Skagen le-
zici na severnim konci Jutského po-
loostrova. Setkavaji se tam dvé mofe,
takZe na kousku vodni hladiny na sebe
nardzeji jaksi protijedouci viny - jedna
zprava a druha zleva. To je velmi vzacny
jev. Cestou tam je navic mozné vi-
dét nefalsovanou danskou poust, ale
i krasné plaze na zapadnim pobrezi.
Z mést mam rdd Malmo, kde byd-
lim, a pak i Kodan, Oslo a Stockholm.
Vdechna jsou mofskymi pfistavy
a vsechna oplyvaji celou fadou parkd,
z nichz zvlast obdivuji park pojmeno-
vany po sochafi Gustavu Vigelandovi
v norské metropoli.
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CESKO A SVEDSKO MAJI
HODNE SPOLECNEHO, ALE
| ROZDILNEHO

A co Skandinavci? Je pravdou, Ze jsou
studeni a skryvaji své emoce? Cim té
prekvapili a prekvapuji?

Trochu jsem se toho uz dotkl pfi své
charakteristice a necharakteristice jed-
notlivych narodd. Ale skryvanim emoci
¢lovék jesté nemusi byt ,studeny”, i kdyz
obecné si tu lidé drzi urcity odstup déle
nez tfeba Cesi. Ja tu spi3 nez davy Svédu
¢i DanG vidim miliony jedincd, z nichz
mnozi maji spole¢ného skute¢né jen
to, ze ve stejnou dobu obyvaji stejnou
zemi. A proto mé pochopitelné prekva-
puji, mile i nemile, po jednom a nikoli
jako,Skandinavci”.

Presto: co maji Cesi a Svédové po-
dobného a v ¢em spocivaji nejvétsi
rozdily?

Obé zemé jsou malé, a proto velmi
zavislé na jinych, obé vyuzZivaji svou
technickou zakladnu, Svédové ale ob-
divuji vSe nové a moderni a vcelku
malo koukaji dozadu, coz v Cesku v po-
dobné mife neni mozné. Svému po-
litickému systému Svédové vesmés
véri, dbaji o néj a chodi k volbdm.
Uzndvaji pravidla a hodné véci chtéji mit

zorganizovanych az do detailu, pro ci-
zince obdas zcela nepochopitelné.

K Cechdim vesmés citi sympatie, fada
lidi ocenuje ¢esky smysl pro humor
a momenty, kdy Cesi sami sebe nebe-
rou moc vazné. Na druhé strané tu byly
negativné pfijimany zpravy o ceské
korupci a nevrazivé ceské politice vici
ostatni Evropé v nedavné dobé. To bylo
zvlast paradoxni — Svédsko totiz kratce
po svém vstupu do EU v roce 1995 také
na raznych Urovnich prosazovalo tvrzeni
o skodlivych ,evropskych podivinech’, ci
dokonce hlupécich. Jenomze z toho se-
$lo pomérné rychle a uz za zhruba Sest
let po vstupu do EU zacalo pfemyslet spis$
0 moznostech a 3ancich. Dnes jsou tu
eurofobni jen extremistické strany. Svou
identitu Svédsko pfitom v EU ,nerozpus-
tilo", jen caste¢né modifikovalo a nékdy
i posililo. Coz pfitom vibec neznamena,
ze Svédsko v EU souhlasi se viim. A euro
za své platidlo také dosud nepfijalo, pro-
toze v referendu v roce 2003 vétsina ob-
¢anu takovy krok odmitla.

Jaci jsou podle tebe Svédové ob-
chodnici? A jaky zvuk tam maji ¢eské
produkty?

Na odpovéd na prvni otazku si netrou-
fam, feknu jen tolik, ze v minulosti byli
obchodniky dobrymi, nebot prekvapivé
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mnoho $védskych firem a vyrobkd, tedy
mnoho brano vzhledem k velikosti této
malé zemé, uspélo ve svétovém mé-
fitku. Z ceskych vyrobku jsou tu znamy
pfedeviim pivo a automobily Skoda
a pak i nékteré televizni pohadky jako
tfeba Pat a Mat. Nutno ale dodat, Ze
uspéch skodovky je bran jako Uspéch
Ceské soucésti koncernu VW a nikoli
Ceska jako takového. Kdyz byly $ko-
dovky jen ¢esko-Ceské, na skandinavské
silnice s vyjimkami predevsim v Dansku

pamétnika.

PRIBEHY SKAIO\IDINAVSKYCH
PODNIKATELU ZEME
PROSLAVILY

Svédsko je znamo tim, zZe je v ném
vysoka koncentrace globalné uspés-
nych inovativnich firem. Které jejich
pribéhy té nejvice okouzlily?
Imponoval mi zndmy pfibéh nadbytkar-
ského koncernu IKEA a jeho zakladatele
Ingvara Kamprada, ktery v pocatcich
rozvazel kusy ndbytku ve svém lesnatém
regionu dokonce na kole. A podobné
si ziskal m(j obdiv pfibéh fotoaparatd
Hasselblad, které se zrodily ze ziliby
jediného muze - Victora Hasselblada —
ve fotografovani ptaka a které pak ve vy-
bavé kosmonautl doletély az na Mésic.
Mimochodem, firem zaloZzenych diky
objevu ¢i zvidavosti jednoho jediného
¢lovéka bylo vic, at uz se tykaly napfi-
klad vynadlezce dynamitu Alfreda Nobela
nebo vyndlezce odstredivky Gustafa de
Lavala. To uz jsme ale v devatenactém
stoleti. NovéjSim podobnym pfibéhem je
firma Tetra Pak. Pokud jde ale o skute¢né
okouzlujici pfibéh, pak je to asi hlavné
pfibéh dénského truhldfe Oleho Kirka
Christiansena a jeho ,ditéte” - firmy Lego.
Dansky Legoland je mimochodem na se-
veru Evropy asi hlavnim méstem stirani
generacnich rozdild, protoze tolik sympa-
ticky détinskych dospélych jinde jen tak
nepotkate.

Pribéhy velkych podnikatel(, ktefi pro-
slavili evropsky sever daleko ve svétg,
vsak uz pfinejmensim z¢asti  mizi.
Automobilka Volvo, kdysi svédsky klenot,
uz neni Svédska, ale ¢inskd, dalsi slavna
znacka Saab uz auta vlbec nevyrabi.

Jesté bych rad zminil jeden zajimavy
podnikatelsky pfibéh, ktery mne hodné
zaujal - Zivot Herberta Felixe pivodem
ze Znojma, ktery pochézel z tamniho
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némecky mluviciho Zidovského pro-
stfedi. Do Svédska utekl v dobé
Mnichova tésné pred valkou a byl jed-
nim z mala mistnich podnikatel(, ne-
-li v@ibec jedinym, ktery se dobrovolné
pfihlasil do boje proti Hitlerovi. Udélal
to kontaktem s ceskoslovenskou exilo-
vou vlddou v Londyné. S Americany pak
osvobozoval Ceskoslovensko a pak se
do Svédska, kde byl zenat, zase vratil.
A diky znalosti zpracovani okurek, rajcat
a dalSich potravin se tu stal jakymsi ,ke-
C¢upovym kralem” Ten piibéh ma fadu
prolinajicich se ¢asti, hlavné podnikatel-
skou a mordlni, i $tastny konec, protoze
ukazuje i Uspéch cizince na Svédském
trhu, coz nebyva vzdy snadné.

VE SVEDSKU BYLY
NEGATIVNE PRUIMANY
ZPRAVY O CESKE KORUPC|
A NEVRAZIVE CESKE
POLITICE VUCI OSTATNI
EVROPE V NEDAVNE DOBE.

Mél bys tedy néjaké rady, jak na svéd-
ském a skandinavském trhu uspét?
A jak se na ném udrzet?

Na rady si skutecné netroufam a pan
Felix ndam je uZz neposkytne, protoze
zemfel v roce 1973. Od té doby se uz
ostatné mnoho zménilo. Myslim, Ze
uspéch tady je béhem na dlouhou
vzddlenost, vyzaduje promyslenou

strategii a trpélivost. Nezndm snad ni-
koho z ceskych podnikateld, ktery by tu
uspél sam o sobé, i kdyz to neznamen4,
Ze takové pfipady nejsou. Pfizndvam,
Ze se novinafiné takzvané na plny Uva-
zek jiz dost dlouho nevénuiji, a novinky
v tomto ohledu mi proto unikaji. Ale

fada firem si tu nasla mistni partnery,
coz je asi snadnéjsi. Ale vic o tom urcité
vi obchodni oddéleni na ambasadach
a lidé, ktefi se této problematice syste-
maticky vénuiji.

Dnes jsi, jak uz jsi naznacil, nejen no-
vinafem, jsi hlavné historikem a vyso-
koskolskym pedagogem. Rika se, ze
napriklad Svédové o historii nemluvi,
protoze se stydi za drivéjsi chudobu.
Je to tak?

Takto dramaticky jsem to sam nikdy
necitil, i kdyz jsem se s tim nazorem jiz
setkal. Nelze fict, Ze by tu historie byla
tabu, knihy s historickymi tématy se tu
napfiklad prodavaji stale dobfe, ale neni
historie jako historie. Svédové se dost
vyhybaiji citlivym tématldm moderni his-
torie, jimz se ve stfedni Evropé vyhnout
prosté nelze. Dodnes je napfiklad stale
co objevovat v nelichotivych kontaktech
mezi Svédskem a Hitlerovou tieti Fisi
v uvodnich letech druhé svétové valky,
téma je to stale citlivé, i kdyz uz zdaleka
ne tak zaml¢ované jako pred takovymi
pétadvaceti lety.

Spolecenskokritické debaty se dnes
neopiraji napfriklad o filmové pfibéhy
s historickymi naméty typu Jarkovského
a Hrebejkova filmu Musime si pomahat
nebo Svérakova a Svérdkova Kolji, ale
o mnohem aktudlnégjsi detektivky, které
se mimochodem také staly vitanym vy-
voznim artiklem a mezinarodnim feno-
ménem. Nicméné i tady bych nerad pfi-
li§ zevieobecrioval: neddvno jsem totiz
jako historik napsal knihu o paméti ho-
locaustu v Cesku a na Slovensku, a tak
dobfe vim, ze i v ¢eské moderni historii
je vice &¢i méné zamérnych ,bilych mist”
jesté dost. W

S ToMASEM SNIEGONEM sI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK




KANDINAVCI JSOU VAHAVI
PERFEKCIONISTE, ALE KDYZ S|
VAS VYBEROU, JE TO NA DLOUHO

VETSI NAKLADY NA AKVIZICI VE SKANDINAVSKYCH ZEMICH PLNE VYVAZI VY$Si MARZE,
NEKOMPLIKOVANY PRUBEH JEDNANI A REALIZACE OBCHODU. POKUD CESTI EXPORTERI NA SEVERU

USPEJI, ZISKAJI CENNOU REFERENCI. A MOHOU POCITAT S DLOUHODOBOU A STABILNI SPOLUPRACI,
OTEVRENYM PRISTUPEM A VYNIKAJICI PLATEBNI MORALKOU.



Ve Svédsku mohou ¢esti podnikatelé
ocekavat nejvice trznich pfilezitosti
ve strojirenském sektoru, energetice,
stavebnictvi, lesnictvi, IT a lodnim pra-
myslu. Taméjsi podnikatelé dobre znaji
potencial dodavatel(i z Ceské republiky
a mezi dodavateli ze zemi byvalého vy-
chodniho bloku je povazuji za kvalitni,
financ¢né stabilni a spolehlivé partnery,
ktefi jsou schopni dodat své produkty
a sluzby v pozadované kvalité za ,ro-
zumné ceny”.

Jako mnohem slozitéjsi a nakladnéjsi
se jevi export tuzemského spotrebniho
zbozZi pfimo pro konecného spotiebi-
tele. Siroka $védska vefejnost ma po-
védomi pouze o c¢eském pivu a vozech
Skoda, u potravin a odévil preferuje
zbozi domdci provenience. Ani v téchto
oblastech viak nejsou Cedi bez 3anci;
pred vstupem na $védsky trh by si viak
méli nechat vypracovat kvalifikovanou
analyzu.

Severské staty jsou znamé svymi dlou-
hodobymi vysokymi investicemi do te-
lekomunikacnich technologii a v rdmci
Evropy hraji jiz léta prim i co do poctu

internetovych pfipojek na obyvatele.
Neni proto divu, Ze mistni firmy jsou
zvyklé zvefejriovat na siti velké mnoz-
stvi informaci. Diky tomu muzete pro-
stfednictvim peclivého internetového
prizkumu zjistit spoustu potfebnych
informaci o budoucich zakaznicich i kon-
kurentech, maloobchodnich cenach,
ziskate financ¢ni reporty i reference o fir-
mach. Vétsina z vasich potencidlnich
zakaznikl se sdruzuje do oborovych
asociaci, na jejichz webovych strankach
Ize dohledat dalsi zajimavé statistiky
a odkazy.

Sofistikovanou analyzu vsak pfripravite
pouze se znalosti Svédstiny, protoze
nejdllezitéjsi informace, vcetné analyz
probéhlych a planovanych vybérovych
fizeni ve vefejném sektoru, se do ang-
lictiny neprekladaji. Vétsina vefejnych
instituci a firem ve statnim vlastnictvi
sice ma ze zakona povinnost zverejriovat
vysledky vybérovych fizeni na internetu,
ale pouze v matefském jazyce. Pro sku-
tecné kvalifikované rozhodnuti o vstupu
na svédsky trh muzete vyuzit napfriklad
sluzeb pobocky CzechTrade se sidlem
ve Stockholmu a s pUsobnosti pro svéd-
sky, norsky a finsky trh. Své sluzby nabi-
zeji také komercni konzultacni firmy.

Vyhodou je, Ze ¢eské spole¢nosti, které
maji obchodnika se solidni znalosti

anglictiny, se ve skandindvskych zemich
obejdou bez agenta na smlouvu. Svédsti
manazefi upfednostiuji spolupraci s do-
davatelem napfimo a jsou schopni fesit
komercni a technické zaleZitosti sami.
Své zkusenosti s importéry z pobaltskych
zemi a Polska vyuzivaji také v komuni-
kaci s dodavateli ze stfedni a vychodni
Evropy.

Firmy nabizejici své produkty a sluzby
piimo koncovym zakaznikdim oceni spo-
lupraci s vhodnym mistnim partnerem,
ktery disponuje zavedenymi distribuc-
nimi kanaly. M{zZe se jednat jak o ob-
chodni firmy zaméfrené na dovoz a na-
slednou distribuci, tak velkoobchodni
spole¢nosti, ale napfiklad i o subjekty,
které tvofi jeden z ¢lank( v dodavatel-
ském fetézci.

Napfiklad firma nabizejici osvétleni se
muZze obratit na architektonickd a desig-
nérska studia, spolecnost prodavajici pra-
covni obleky muze oslovit konkuren¢ni
firmu, a rozsitit tak jeji portfolio. Ve viech
pfipadech vsak musi cesky exportér po-
¢itat s polozkou na marketingovou pod-
poru, jako je reklama, ucast na veletrzich

a odbornych a oborovych akcich. Pres »»

Zahranicni zastoupeni CzechTrade pi-
sobi ve Stockholmu jiz od roku 2005.
Diky svym rozsahlym kontaktlim
a znalostem mize ceskym firmam se
vstupem na $védsky, norsky a finsky
trh efektivné pomoci. CzechTrade
disponuje také zahranicni kancelafi
v Dansku, takze obsluhuje celou Skan-
dindvii. Kontakty na feditele kancelafi
a daldi zajimavé informace najdete
na webovych strankach
www.czechtrade.se

a www.czechtrade.dk.
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»» povéstnou korektnost Severanu je tieba
mit pred navazdnim spoluprace s mist-
nim distribu¢nim partnerem ramcovou
predstavu o trznim potencialu, a tak i ur-
¢itou kontrolu nad svym partnerem.

Pokud nabizite svou produkci vefejnym
Svédskym institucim, napfiklad v oblasti
infrastruktury, mediciny i skolstvi, mu-
site pocitat se systémem velmi propraco-
vanych a transparentnich vybérovych fi-
zeni. Jednotlivé firmy vypisuji tendry bud’
samostatné a tendrovou dokumentaci
zvefejiuji na svych webovych strankéch,
nebo vyuzivaji lokalnich a evropskych
portal(. Znovu zdlraziiujeme, Ze poza-
davky a tendrovd dokumentace bude
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HDP REGIONU SVEDSKA

HDP/obyv. v tis. USD

32-36 36-40 nad 40

k dispozici pouze ve $védsting. Cesky
vyvozce si tak vétSinou musi najmout
lokaIni konzultacni firmu nebo pravni
kanceldi, pfipadné vyhledat vhodného
partnera z oboru, ktery jiz ma se vstupy
do mistnich tendrli zkusenosti, a zalozit
s nim konsorcium nebo vystupovat jako
subdodavatel.

U statem vlastnénych podnik a insti-
tuci je nutné prezentovat své produkty
pfedem odpovédnym osobam jesté
pred vyhlaSenim tendru. Je dobré mit
na paméti, Zze tfreba i nabidka navstévy
ve vyrobnim zavodé v CR a nasledna
vecefe mohou byt ze strany 3véd-
skych odpovédnych osob povazovany

Region

HDP/obyv. v EUR

Vastsverige 35307
Smaland med 6arna 32591
Sydsverige 32344
Norra Mellansverige 32098
Ostra Mellansverige 31851

STRUKTURA HOSPODARSTVI SVEDSKA

PODIL NA HDP (v %)

1.8
| J

zemédélstvi

pramysl

sluzby

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

1,1

zemédélstvi

pramysl

sluzby

Zdroj dat: Wikipedia

za urcitou formu Uplatku, a proto se akvi-
zice a prezentace konaji téméf vyhradné
ve Svédsku.

BYT VIDEN A SLYSEN

Pro Svédy jsou dilezitym argumentem
pii volbé nového obchodniho partnera
reference predevsim z némeckého terito-
ria a dalSich skandinavskych zemi. Proto
byste neméli 3etfit na svych prezenta-
cich na rGznych oborovych veletrzich
a seminafich. Jen v samotném Svédsku
se jich konaji desitky rocné. Mezi nej-
vyznamnéjsi patii Stockholmské vele-
trhy (Stockholm Massan), veletrhy Elmia
v Jonkodpingu, Kista Massan, Malmo
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Oteviend komunikace

Méssan a Goteborg Méassan. Na webo-
vych strankach pfislusnych veletrznich
sprav Ize dohledat programy akci az
na dva roky dopredu.

Text: VitezsLAv BLAZEK
Foro: THINKsTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

TrRADE NEws 3/2014

Vitézslav Blazek je
vedoucim zastoupenfi
(zechTrade

ve Stockholmu
info@czechtrade.se

Dejte Svédim dostatek ¢asu.
Rozhodné jim nevolejte ani ne-
piste prvni den po odeslani pre-
zentac¢nich materidlG ¢i nabidky.
Svédské firmy neméni dodava-
tele unahlené. Ve vztazich jsou
konzervativni a k zasadnim roz-
hodnutim se tam vyjadfuje cely
management. Proto ve Svédsku
trvd rozhodovaci proces mno-
hem déle. Odménou za trpé-
livost vam bude dlouhodoba
spoluprace.

Pokud Svéd, Nor nebo Fin bude
souhlasit s osobni schlzkou,
mate napul vyhrano. Vzhledem
k jejich dobré organizaci a vysoké
produktivité prace totiz neztra-
ceji Cas s dodavatelem, aniz by
dospéli k dohodé. Tento pfimy
zpUsob akvizice je vsak ¢asové na-
ro¢ny a vyzaduje, aby méla firma
v tymu schopného obchodnika,
ktery se bude teritoriu naplno vé-
novat. Dalsi moznosti je povérit
realizaci stockholmské zastoupeni
CzechTrade. Usetfite ¢as i na-
klady na pfipravnou fazi jednani.
A u skandinavskych firem je vy-
uzivani sluzeb podpory exportu
prostifednictvim statni agentury
bézné.

Jiz na prvotni jednani se vy-
plati pfijet detailné pfipraven
i na technicka jednani nebo v do-
provodu kolegl z vyroby nebo
kvality. Svédské firmy obvykle za-
silaji konkrétni poptavku predem
a nasledna diskuze o cené, doda-
cim terminu a predevsim o pro-
cesu zajisténi a kontroly kvality
probiha detailné.

Severské firmy obvykle jednaji
velmi oteviené a po dodavatelich
pozaduji hlubsi vhled do nakla-
dovych polozek. Pfi jednani o ce-
nach by ceska strana proto méla
mit po ruce konkrétni ¢iselné ar-
gumenty a presvédcivé duikazy
o vysi nakladovych polozek. Vasi
seversti partnefi preferuji na prv-
nim misté kvalitu, na druhém
spolehlivost v dodacich termi-
nech a aZ na tfetim misté cenu.

BSOSO A084A008000080804



EVER BEZ RUZOVYCH

BRYLI

»ZATIM JSME NENASLI ZPUSOB, JAK USPESNE ZKOMBINOVAT SYSTEM SOCIALNIHO ZABEZPECENI S CO NEJNIZSI MIROU

" x

NEZAMESTNANOSTI,” RIKA SVED MARTEN RUNOW, ZAKLADATEL A MAJITEL MEZINARODNI SPOLECNOSTI PERFORMIA. SPOLU

S NiM JSME SE PODIVALI NA SEVERSKE EKONOMIKY Z MEDIALNE MENE OBVYKLEHO UHLU.

Marten Runow

Zakladatel a vlastnik spole¢nosti Performia

a nékolika dalsich recruitingovych firem

po celém svété. Za poslednich dvacet let jeho
agentury pomohly najit, vybrat a ohodnotit
vice nez 1,5 milionu uchazecii o praci pro

20 tisic rGiznych firemnich klientd. Je Zenaty
ama sedm déti.

Velkorysa socialni podpora a vy-
soké dané demotivuji nezaméstnané
pFi hledani prace a brzdi zakladani
novych podnika. V 70. a 80. letech
zacaly tyto faktory negativné ovliv-
novat také svédskou ekonomiku. Jak
zareagovala vlada?

Myslim, ze vldda délala maximum pro
to, aby bylo pro lidi atraktivnéjsi praco-
vat — poskytovala pracujicim danové
Ulevy. Toto opatieni vsak nebylo do-
state¢né, kdyZz se podivame na Udaje
0 nezaméstnanosti; v soucasné dobé
se ve Svédsku pohybuje pod deviti

32

procenty, oficidlné 8,7% v dubnu 2014,
coz je pro stat tohoto typu pfilis vysoké
¢islo. Nastésti Svédsko stejné jako Ceska
republika zlGstalo mimo eurozénu, diky
¢emuz je pro né jednodussi byt kon-
kurenceschopné na svétovych trzich.
Jinak by pravdépodobné mira neza-
méstnanosti byla jesté vyssi. Ale abych
skutecné odpovédél na vasi otazku:
ne, zatim jsme nenasli zpUsob, jak
uspésné zkombinovat systém socidl-

vy

nezaméstnanosti.

Jak jsou na tom mladi Svédové?
Mnoho mladych lidi ma problém pro-
niknout na pracovni trh. Firmy totiz mu-
seji platit téméf plnou mzdu tém, ktefi
nemaji dostatek zkusenosti, ale museji
byt velmi produktivni od samého za-
¢atku, jinak si dana firma neuhdji na-
klady spojené s jejich zaméstnavanim.
Vlada snizila firmédm socialni odvody
za mladé lidi a jsem si jisty, ze to v lec-
¢ems pomohlo, ale v zédkladech systému
musi byt néjaka chyba, kdyz skoro 9%
obyvatel nema praci nebo ji nemize
najit.

A co jiné severské ekonomiky?

Finsko, Dansko i Svédsko maiji viechny
miru nezaméstnanosti mezi 8 a 9 pro-
centy. Avsak Norsko ma pouze zhruba
3% nezaméstnanost. Diky své ropé
a rozumnym opatfenim se Norsku po-
dafilo vybudovat neskute¢né silnou
ekonomickou pozici, a tak jsou verejna
i podnikatelska sféra schopny pojmout
vétsinu téch, ktefi chtéji pracovat, a vy-
sledkem je pouhd 3% nezaméstnanost.
Osobné si myslim, Ze to je hranice, pod
niz je velmi tézké se néjak vyraznéji do-
stat, protoze vzdycky budou existovat
lidé, ktefi nejsou zaméstnatelni nebo
kterym se prosté jen nechce pracovat.

Severni regiony Svédska a Finska tizi
spole¢ny problém: odliv mladé a kva-
lifikované pracovni sily do méstskych
oblasti. Jak se oba staty pokouseji
ve spolupraci s Unii tomuto negativ-
nimu trendu zabranit?

To je u nas velmi aktudlni téma. Jelikoz
vétsina pracovnich mist v soucasné
dobé vznikd ve velkych méstech
a v mensich oblastech maji pracovni
mista spiSe tendenci zanikat, je vcelku
pfirozené, Zze zejména mladé lidi laka
odejit z domova za zajimavéjsi praci
a zivotem do jiné ¢asti zemé. Nicméné si
myslim, Ze mnoho organizaci stéle jesté
nevyuzivda novych technickych feseni,

MYSLiM SI, ZE SKUTECNA
ZMENA NEPRIJDE
PROSTREDNICTVIM

SMERNIC A PODPORY ZE

STRANY EU, ALE SPISE

DIKY MISTNIM INICIATIVAM

A HNUTIM.

ktera se nabizeji s tim, jak se nase pla-
neta stdva kazdy den mensi diky tomu,
ze ¢im dal vice lidi ma pfistup k Siroko-
pasmovému pfipojeni k internetu.

Je to otazka casu?

Moji nadéji a zaroven predpovédi je,
Ze béhem dalsich deseti let za¢neme
byt svédky jakési reakce na tento ma-
sovy pfesun do mést a moznd i toho, ze
se mnozi z téchto lidi, kterym je dnes
pres dvacet nebo tficet let, rozhod-
nou prestéhovat zpét na venkov, az jim
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MNOHO MLADYCH LIDI
MA PROBLEM PRONIKNOUT
NA PRACOVNI TRH.

bude vic nez tficet, respektive Ctyficet.
Kazdodenni hledani mista na parko-
vani, drahé poplatky za vjezd do mést,
nékolik hodin v auté kazdy den na cesté
do prace a z prace - to jsou véci, které
fadu lidi brzy pfestanou bavit, tim spis,
pokud se jim naskytnou pracovni pfile-
zitosti nékde jinde. Kdybych ja sam byl
ted mlady a chystal se zacit podnikat,
snazil bych se nejspis najit néjaky odleh-
lejdi region, kde bych nalezl cenové do-
stupné a obstojné pracovniky, a zaméfil
se na jakoukoli ¢innost, kterou bychom
se v takovém regionu mohli pfi vyuziti
internetu bez problém{ zabyvat.

Myslim si, ze skute¢na zména nepfijde
prostiednictvim smérnic a podpory ze
strany EU, ale spiSe diky mistnim inicia-
tivam a hnutim. Ta ¢asto byvaji daleko
realisti¢téjsi a lépe promyslend. Také
predpokladam, Ze bude stéle stoupat

pocet lidi, ktefi si budou vice vazit
svého c¢asu a osobni svobody, jakou
s sebou nese Zivot mimo prelidnéné
méstské oblasti.

Existuje ve Svédsku prace ,naéerno”?
Tyto véci tu samozfejmé existuji, ale
musim fici, Ze nase vlada proti nim udé-
lala nékolik velmi chytrych opatfeni.
Zaméfila se na obéh cernych penéz
v oblastech, jako jsou malé stavebni
firmy, restauracni zafizeni a podobna
odvétvi, kde je v obéhu hodné hoto-
vosti. Nabidla lidem velmi atraktivni
daniové ulevy na rekonstrukce bydleni,
pficemz zavedla registra¢ni pokladny,
které museji byt pfimo propojené s fi-
nan¢nimi uUfady. Mdm dojem, Ze diky
témto opatienim byl pomérné dost
omezen prostor pro provadéni obchodi
nacerno.

Jak se to projevuje?

Vétsina lidi ted vyzaduje darnovy doklad
v plné vysi za to, co za urcitou praci za-
plati; a zfalSovat danové ptiznani je po-
chopitelné o dost tézsi. To také zmen-
Suje propast mezi témi, kdo hraji podle
pravidel, a témi, kdo ne. TakZe tento jev
urcité existuje, ale z mého pohledu je
to dnes daleko mensi problém nez pred
deseti lety. Dnes mUzete dostat darové
ulevy i diky tomu, Zze mate nékoho, kdo
vadm pomaha s domdcnosti. Tohle pro
vladu urcité nebude Uplné nejlevnégjsi
reforma, ale je to rozhodné lepsi va-
rianta, nez kdyby nechala hodné lidi
pracovat nacerno. M

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Foto: ARCHIV PERFORMIA A VERA VEESELA

PERFOCRMIA

Wyhudira swi| tym!

Naucte se rozeznat
produktivni od destruktivnich.

»
Pojd’te s nami na kavu a zjistéte vice. ‘b
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BRZDi Zavolejte nam na tel: 731492 016

www.performia.cz



Do svéta za obchodem
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BCHOD S DANSKEM \»\\
MA KAM RUST
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ZEME, KTERA JE VE SVETE ZNAMA VYSOKOU UROVNI EKONOMICKE PROSPERITY, BYLA V LONSKEM ROCE
CILEM CESKEHO EXPORTU V OBJEMU 26 MILIARD KC, COZ JE VICE NEZ HODNOTA NASEHO VYVOZU

DO INDIE A BRAZiLIE DOHROMADY. MiMO EVROPU SE JISTE DIVAT MAME, ALE NEZNAMENA TO REZIGNOVAT
NA EXISTUJICI TRENDY VZAJEMNEHO OBCHODU A NOVE PRILEZITOSTI V EVROPSKYCH ZEMICH.



V' obchodni relaci s Danskem ma
Ceské republika vysoké aktivni saldo
ve vysi 9,2 miliardy korun, coz svédci
o potencialu, ktery zde nase firmy maji.
V Dénsku se navic oteviraji prilezitosti
v oblastech, ve kterych ¢eské firmy tra-
di¢né vynikaji a maji v nich jednozna¢né
konkuren¢ni vyhody.

900 MILIARD DO DOPRAVNI
INFRASTRUKTURY

Jednim z nejvyznamnéjsich projektd
nadchézejici dekady je planovanad mo-
dernizace  dopravni infrastruktury,
do niz danska vlada hodlad investovat
vice nez 900 miliard korun. Klicovym
projektem je pfitom stavba devatendc-
tikilometrového podmoiského tunelu
pro silni¢ni a zelezni¢ni dopravu pres
Femernskou Uzinu, ktery spoji Dansko
s Némeckem. Devét mezinarodnich
konsorcii vybranych v predkvalifikaci
v soucasné dobé pfipravuje findlni ob-
chodné-technické nabidky a v této
souvislosti vybiraji své subdodavatele.
Z celkové hodnoty projektu, ktera cini
cca 110 miliard korun, by malé a stfedni
podniky mohly realizovat az tretinu.
Na tento projekt samoziejmé navazuji
rozsahlé developerské projekty, jako na-
piiklad dalnicni sit, vystavba mostd, ne-
mocnic, modernizace Zelezni¢nich trati,
rozSifeni pfistavu ve mésté Kege apod.

Danské drahy maji zdjem o dodévku no-
vych pfiméstskych vlakovych souprav

a vlada pfipravuje rozsdhlou moder-
nizaci Zelezni¢ni sité, vcetné vystavby
novych Usekl zZeleznic (zejména v zé-
padnim Jutsku), elektrifikaci Zzeleznic
a stavbu vysokorychlostni Zelezni¢ni
trati, kterd zkrati dobu cestovani mezi
nejvétsimi  meésty  Kodan-Odense-
Aarhus-Aalborg na jednu hodinu.

Pro ceské firmy se oteviraji obchodni
pfileZitosti také v souvislosti s vystav-
bou tramvajovych trati, v¢etné dodavky
tramvaji, ve méstech Odense a Aalborg.
Jedna z ¢eskych firem se jiz podili na pfi-
pravach architektonickych studii tram-
vajovych zastavek ve druhém nejvétsim
mésté Aarhus. Aktudlni je i projekt lehké
drahy, ktera bude spojovat pfiméstské
Casti Kodané. Velvyslanectvi v Kodani
vypracovalo seznam ceskych firem,
které maji zdjem se projektu ucastnit,
predalo jej vyhlasovateli vybérového
fizeni a uvedené firmy budou zvany
na informacni schizky.

LIFE SCIENCES | DODAVKY
PRO OSN

Vynikajici reference maji ¢eské spolec-
nosti v energetice a i zde existuji pfilezi-
tosti v oblasti technologickych dodavek
pro elektrarenské celky. Diky akcim vel-
vyslanectvi se v poslednich letech po-
darilo navdzat mezi ¢eskymi a danskymi
subjekty nové kontakty v nanotechno-
logiich, biotechnologiich a life sciences.
Daldi moznosti existuji v rozvojovych
zakdzkach pro ndkupni organizace OSN,
které sidli v Kodani a zodpovidaji za do-
davky veskerych komodit distribuova-
nych OSN do rozvojového svéta. V sou-
vislosti s tamnimi projekty zamérenymi
na rozvoj infrastruktury, energetiku
a tézebni prlmysl nelze opomijet ani
Grénsko, které bezesporu ¢ekd ekono-
micky vzestup.

Pfitom Velvyslanectvi Ceské repub-
liky v Danském kralovstvi aktivné
vyuzivd spoluprice se Svazem pru-
myslu a dopravy CR, s Hospodaiskou
komorou, s Ministerstvem primyslu
a obchodu (v¢etné sdilené databaze
SINPRO) a s agenturami CzechTrade
a Czechinvest k tomu, aby se ziskané
informace o obchodnich prilezitostech
Ceskych firem. Jde zejména o informace
tykajici se teprve pfipravovanych ten-
drq, aby se jich nase firmy mohly plno-
hodnotné ucastnit ve chvili, kdy jsou
vyhlaseny.

Ekonomickd diplomacie je v ¢esko-
-danské relaci dvousmérnou ces-
tou. Neni pouze o udrzeni rostouciho
trendu ¢eského vyvozu. Jednim z tkoll
Ceského diplomatického zastoupeni
v Dénsku je zdroven starat se o pfi-
liv dalSich danskych investic, které
by se mohly v Ceské republice stat
stejné Uspésné jako Lego, Rockwool,
Bang&Olufsen, Velux, Kompan a vice
nez Sedesat dalSich danskych firem,
které jsou jiz v tuzemsku zastoupeny.

Text: Jiki BRODSKY

Foro: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA PP

Jifi Brodsky, MSc.,

je velvyslancem CR

v Danském krélovstvi.
V predchozich letech
plsobil na odboru stétt
severni a vychodni
Evropy MZV CR a jako
zéstupce feditele
zahrani¢niho odboru Kanceldre prezidenta
republiky. Pracoval a pozdéji pfednésel

na VSE v Praze. Je absolventem London
School of Economics and Political Science.
copenhagen@embassy.mzv.cz



44

Infografika: ©ANTECOM

Zdroj dat: Wikipedia

Region HDP/obyv. v EUR

HDP REGIONU DANSKA
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Spolehlivy partner ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

m 4 770 autobust e@ 991 trolejbust

Al) 4220 nakiadnich vozu @ 251 tramvaji
M@ 1550 traktord ¢ 86 turbin




EXPORTUJETE DO SVETA? EXPORTUJETE DO AFRIKY?

17. roénik EXPORTNI CENY DHL UNICREDIT

pod zastitou agentury CzechTrade

ZAHAJILI JSME 17.ROCNIK

Prihlaste se do soutéze prostfednictvim www.exportnicena.cz
a zviditelnéte tak své exportni uspéchy v kategoriich:

° Mala spolec¢nost
Kategorie je ur¢ena malym firmdm s maximalnim poctem 50 zaméstnancd a obratem do 300 miliond korun.

° Stredné velka spolecnost
Kategorie je ur¢ena stredné velkym firmdm s maximalnim poctem 250 zaméstnanct a obratem do 1,5 miliardy korun.

° Globalni exportér
Hodnoti se pocet statd, do kterych spole¢nost exportuje. Objem exportu do kazdého uvedeného statu musel v roce 2013
¢init minimalné 100 tisfc korun.

° Exportér teritoria - AFRIKA

Kategorie vybird nejuspésnéjsino exportéra z malych a stfednich spole¢nosti podle priimérné slozené miry rdstu CAGR
(Compoud Annual Growth Rate) zjistované za posledn tfi roky.

Tyto kategorie musi splfovat také obecna pravidla soutéze, kterd jsou uvedena na www.exportnicena.cz

ExporTNICENA.CZ
ZAKLADATEL GENERALNI PARTNER ODBORNY GARANT ZASTITA SPOLUPRACE PORADATEL
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Vracela jsem se domu do Cech a poprvé
jsem mohla fict, Ze jedu na jih - bylo to
ze Svédska. A vybavovala jsem si po-
sledni zazitky...

Sevefan si povidd s rovnikovym
Africanem a kon¢i myslenku mistnim

pfislovim: ,Kde té radi vidi, tam chod

zfidka. Kde neradi, tam nechod' nikdy."
Afri¢an v divokém nepochopeni vykuli
oc¢i a nesouhlasné namita: ,Kazdy ¢lo-
vék je zrozen pro druhého!” Sevefan se
obrétil smérem k Severnimu mofi, di-
voky studeny vitr ho obtocil a vytvofil
mu okolo téla zdanlivé nepropustnou
z6nu. Byt ze stfedozemi ma v tuto chvili
své vyhody: nedési nas chlad ani horko.
Obojiho méame pomalu a oboji nam cas
od casu schazi, ale i vadi. Stoupnu si
mezi né a podam jim Stamprle: ,Panové,
na zdravi a nebo radéji svédsky skall”
Zahteje i zamrazi do morku kosti to
nase spole¢né védomi, Ze jsme jedné
krve, jaity.

NA TELOCVIKU

Kazdé rano jsem béhala po pobfezi
helsingborského pfistavu na samot-
ném jihu Svédska a obdivovala jsem
skupinky malych déti, které bézely stej-
nou trasu jako ja. Sméfovaly k molu,
na némz stal télocvikar a piskal na pis-
talku v rytmu jejich béhu. Kdyz dobéhly
k samotnému konci mola, bez velkého
pfemlouvani svlékly teplacky a za ryt-
mického piskani naskdkaly do roz-
boufeného ledového more a plavaly
a plavaly. Skocila jsem za nimi. Brrr, byl
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Véra Vesela:

listopad, ostfe bodaly ledové kapky
desté a foukal studeny vitr.

U nads doma, kdyz bézim ve vlazném
podzimnim desti po vesnicich, babicky
na mé volaji: Vzdyt se nastydnes!”
V Africe se mnou bézely mistni déti
bosky a bylo ndm viem stejné horko.
Pfedstava desté byla jako spésa, kazda
kapka vody na la¢né vyplazeném ja-
zyku jen zasyci.

NA HOUBY NEBO
NA JABLKA

Na jihu Svédska roste hodné hub. Kolem
malych roztrousenych domkd, v lesich
a okolo upravenych cest se z travy klu-
bou takové klobouky, o kterych se nam
Cechtim, houbatfskému narodu, ani ne-
sni. Tohle mnozstvi hub byste nevysbi-
rali ani s nGsi, ale co vam budu povidat,
méla jsem to tam nechat?

S n03i byste méli jet do nedalekého
méstecka blizko Helsingborgu, kde se
kazdoro¢né konaji oslavy podzimni
sklizné. Kdyz jsem tam byla, slavili skli-
zen jablek. Byly jich tam tisice: Sperky
z jablek, mosty, vina, jablka horka nama-
¢ena v cokoladé, jablka studend s cuk-
rovou polevou rdznych barev. Vsechno
v super bio home made kvalité, a tak to
ochutndvam a mhoufim odi proti od-
razu severniho slunce v Severnim mofi.

Jedno jablko denné pro krasu, ale tady
je té krasy pfilis. Krasnad architektura
a Cistota témér véeho konéni na kazdém

EVERNI VITR
NENI KRUTY

kroku. Ta nevyicena, presto dodrzovana
pravidla a hfejivy pocit krdsna v srdci
z okolni pfirody a vini les, more a ryb
bere doslova dech. Lidé nesmirné slusni,
pékné oblec¢eni a hned s omluvou
na rtech, kdyZ o se o vas nechtic v tom
davu jen letmo otfou odévem.

My lidé ze ,sttedozemé” mame vécnou
touhu objevovat. Chybi ndm opravdovy
chlad a opravdové teplo. To hore¢né
touzeni po dalkdch v nasich vlaznych
télech chce nabyt uspokojeni. A staci
si jen vybrat, jestli na sever nebo na jih.
Regeno slovy klasika: ,Na pokraji smrti
mrazem, na pokraji smrti hladem,
na pokraji smrti vysilenim, ale stalo to
zato!" M

TexT A Foto: VERA VESELA
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KANDINAVIE

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

ISLAND

Faerské
ostrovy

JIZNi CiP DNESNIHO SVEDSKA ZVANY SKANE (LATINSKY SCANIA) DAL

JMENO CELEMU REGIONU. JADRO SKANDINAVIE TVORI TRI KRALOVSTVI:
SvEDsko, NORsko A DANSKO. ZA SOUCAST REGIONU SE BEZNE POVAZUJI
TAKE ISLAND, FAERSKE OSTROVY A FINSKO, ZEME HISTORICKY SPJATE SE
SKANDINAVSKYMI ZEMEMI.

UzEMi SKANDINAVIE ZASAHUJE AZ K SEVERNIMU POLARNIMU KRUHU, VLIVEM
(GOLFSKEHO PROUDU MAV3AK RELATIVNE MIRNE KLIMA. S VYJIMKOU JIZNICH
OBLASTI JE REGION RIiDCE OSIDLEN. IMALO POCETNA POPULACE A JEJi UM
FORMOVANY PO STALETI V BOJI S DRSNOU KRAJINOU V KOMBINACI S VELKYM
PRIRODNIM BOHATSTVIM (ROPA, ZEMNI PLYN, RUDY KOVU, LESY, REKY VHODNE
PRO VODNI ELEKTRARNY) VYSVETLUJE VELMI VYSOKY HDP NA OBYVATELE.
SEVERANE JSOU TAKE ZDATNYMI OBCHODNIKY, COZ HRAJE DULEZITOU ROLI
KVULI OMEZENEMU DOMACIMU TRHU CO DO VELIKOSTI | SORTIMENTU. ZDEJ3(
DREVOZPRACUJICI PRUMYSL MA VYSADNI POSTAVENI. | PROTO JSME SE NA NEJ
SOUSTREDILI V PREZENTACI NASICH ANAMORFNICH MAP.

POCET OBYVATEL

[ ]

ISLAND

O

Faerské
ostrovy

NORSKO
FINSKO

V4

SVEDSKO

4

POCET OBYVATEL

HDP (mld. USD)

SVEDSKO 536

CESKA
REPUBLIKA

(mil.)

CR
SVEDSKO
DANSKO 5,6
FINSKO 5,4
NORSKO 5,1

10,5
9,5

NORSKO
DANSKO
FINSKO 267
CR 220
ISLAND 14
Faerské ostrovy 2

478
333

LEGENDA

do 30 30-50

["] 4 mm2 odpovidaji 1,8 mid. USD
Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

ISLAND 0.3

HDP/obyv. (v tis. USD)
50-80 nad 80

hustota zalidnéni (obyv./km?)

LEGENDA 20-100  nad 100

do 10

10-20

[] 4 mm2 odpovidaji 36 tis. obyvatel [

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
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IMPORT DREVENYCH OKEN, DVERI A SINDELU

ISLAND

V4

SVEDSKO

V4

celkovy
export CR

S IMPORT (mil. USD)

O —

S NORSKO 557

B DANSKO 359

s SVEDSKO 246 .

5 TNk e EXPORT (mil. USD)

= ISLAND 8 CR 233

3

S

IS

S

§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
§  [] 4mm2 odpovidaji 1,4 mil. USD do005  005-015  0,15-0,2 nad 0,2
N importu (u CR exportu)

IMPORT KANCELARSKEHO, KUCHYNSKEHO
A LOZNICOVEHO DREVENEHO NABYTKU

ISLAND

celkovy

export CR

=

o]

=

= IMPORT (mil. USD)

[©) -

K NORSKO 375

g SVEDSKO 208

2 DANSKO 131

: FINSKO 67 EXPORT (mil. USD)

< _— - @ @ O
s ISLAND 5 CR 98
£ = 2 = @
S

:§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
S [] 4mm2 odpovidaji 800 tis. USD do0.1 01-03 03-1 nad 1

N importu (u CR exportu)
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Tematické mapy_

IMPORT DREVOVLAKNITYCH DESEK

[ ]

ISLAND

1%

export CR
3 IMPORT (mil. USD)
2 —
S SVEDSKO 147
S SVEDSRY W
) NORSKO 125
] FINSKO 94
S —_—— .
S DANSKO 56 EXPORT (mil. USD)
= ISLAND 3 CR 35
N oA 2 = 000
S
g
S
§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
'§ D 4 mm?2 odpovidaji 450 tis. USD do 0,05 0,05-0,1 0,1-1 nad 1
N importu (u CR exportu)

IMPORT LISU NA VYROBU DESEK
ZE DREVITYCH MATERIALU

NORSKO FINSKO

celkovy
export CR

IMPORT (mil. USD)

SVEDSKO
NORSKO
FINSKO
DANSKO

EXPORT (mil. USD)
CR 37

w|N|d|o

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
] 4 mm2 odpovidaji 55 tis. USD do 0,0005  0,0005-0,1 0,1-1 nad 1
importu (u CR exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM
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Jiri Oslizlo:

V RAMCI INOVACNICH PROJEKTC
S KOMERCNI BANKOU PORI
OsLIZLO, PREDSEDA PE
VYROBCU VELKOPLO N




Jifi Oslizlo, predseda predstavenstva
spolecnosti Agrop Nova

,Nase firma patfi k tém s vyssim inves-
ticnim apetitem. Mame napfiklad CNC
stroje s rozméry 13 x 3 metry nebo nej-
vykonnéjsi a nejuspornéjsi porez lamel
pasovymi pilami s minimalnim profezem
a jejich nasledné tfidéni pomoci elektro-
nického skeneru rychlosti az tisic metr(
za minutu. Dodnes mi zni v usich slova
jednoho ¢lena predstavenstva Komer¢ni
banky pfi ndvitévé naseho zivodu:
,My bankéfi potiebujeme firmy, jako
je ta vase, které maji jasné stanovenou

dlouhodobou investi¢ni strategii i od-
vahu realizovat nové inovacni projekty,”
vysvétluje top manazer Agrop Nova, jak
se jim podafilo dohnat a v né¢em i pied-
stihnout konkurenci.

Stésti neni zlatd muska, ale promyslena
strategie a silnd vlle uspét v konku-
renci. ,Po roce 2008 se pokles poptavky
v Evropé projevil spiSe nez na nasich
trzbach na vysi prodejni ceny. Méli jsme
viak Stésti, Ze béhem previsu nabidky
jsme zhruba 30 procent trzeb realizo-
vali ve stabilizovaném Svycarsku, kam
investofi béhem recese presouvali znac-
nou c¢ast volného kapitalu. Intervence
Svycarské centralni banky a snizeni za-
kladni urokové sazby LIBOR zplsobily,
Ze vklady ve Svycarskych bankach nevy-
nasely klientdm zadné uroky. V dlsledku
tohoto vyvoje vyrazné vzrostla poptavka
po nemovitostech.”

Pravé ve Svycarsku predstavuje podle
Jifiho Oslizla podil drevostaveb dva-
cet procent nemovitosti. ,O¢ poklesl
trh v Némecku, Rakousku, Itélii, Francii
a dalsich zemich EU, o to mohutnéjsi byl
narist na tomto nasem klicovém trhu.
Necekané posileni aktudlniho kurzu
svycarského franku nam sice zplsobilo
docasné ztraty z financnich operaci, ale
v druhé poloviné lorského roku jsme
jiz zaznamenali opétné oziveni. Lorisky
obrat byl vy3si nez pfed rokem 2008
a letodni vyvoj trzeb naznacuje navyseni
o dalsich 13 procent. Narlsta poptavka

JAK SE RODIi DUM NOVATOP?

3D model, vytvofeny na zdkladé skici
architekta, se prenese na CNC stroje,
které jednotlivé dily opracuji s mili-
metrovou presnosti. Panely, opatfené
veskerymi funkénimi vytezy, se dopravi
na stavbu, kde z nich stavafi sestavi
celodfevénou konstrukci budouciho
domu. Hruba stavba je otdzkou néko-
lika hodin, vicepodlazni budova né-
kolika dn@. Na konstrukci se v souladu
s pozadavky projektu aplikuji vyplné
otvord, izolace a fasada. DUm muze byt
kompletné hotov za dva az Ctyfi mé-
sice. Tento stavebni systém je vhodny
jak pro stavbu rodinnych a bytovych
domd, tak pro rekonstrukce, pfistavby
a nastavby.

TrRADE NEws 3/2014

po produktech postavenych na nasich
inovacnich projektech, zejména prefab-
rikovanych stavebnich dilech, jejichz
pfidand hodnota je znatelné vyssi nez
u standardniho sortimentu,” pfiblizuje
peripetie vyvoje spole¢nosti v posled-
nich 3esti letech.

Pfi cestdach do Skandinavie, Svycarska
nebo Némecka vnimame casto ponékud
jinou realitu. Tamni lidé jsou napfiklad
citlivgjsi k pfirodé. Treba jen to, s jakou
peclivosti v¢lenuji kazdou stavbu do kra-
jiny. Jako konstrukéni materialy pouzivaji
prevézné drevo a vétsinou dbaji na sku-
tec¢né zdravé bydleni.

Na tento pfirozeny zivotni styl zareago-
vala spole¢nost Agrop Nova zavedenim
nosného vyrobniho programu vicevrst-
vych desek Agrop z jehli¢natého feziva,
které maji Siroké moznosti vyuZiti v in-
teriéru i exteriéru. Klicovym momentem
pak bylo rozhodnuti rozsifit vyrobni port-
folio o stavebni prvky. ,Velkou roli v tom
sehrdli Svycarsti experti z oboru drevo-
staveb. Pravé s nimi jsme prisli na feseni,
jak nasi tfivrstvou desku pfeménit v duty
Zebrovy element. Brzy poté se zrodila
myslenka vytvofit uceleny stavebni sys-
tém na bazi masivniho, kfizem lepeného
dfeva, pod znackou Novatop,” fika pred-
seda predstavenstva Agrop Nova.

Jednou z nejvyraznéjsich vlastnosti sys-
tému Novatop je moznost pfiznat nos-
nou konstrukci a vyuzit pohledovou
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kvalitu dieva pro finalni feseni vnitinich
povrchd. K vyrobé masivnich element( je
vyuzivano smrkové dievo susené na pfi-
blizné osmiprocentni vihkost. To zajistuje
vysokou stabilitu element(l a zabranuje
tvorbé trhlin. DalSim dUlezitym faktorem
je volba povrchovych lamel.

Drevo je ¢ista, vonava radost. ,Ke konec-
nym uzivatelm se nase vyrobky dosté-
vaji prostfednictvim podobné naladé-
nych architektd, ktefi do projektd vnasi
nejen predstavy investora, ale i svou
fantazii, diky niz je kazdy dim original
a hlavni roli v ném hraje drevo,” vysvét-
luje firemni strategii Jifi Oslizlo. Proto
spole¢nost Uzce spolupracuje s pred-
nimi domacimi i zahrani¢nimi architekty.
Prvni kroky na norském trhu spojila
s prestiznim architektonickym studiem

Helen&Hard. ,TéSi nas, ze na tak vyspély
trh v oblasti dfevostavéni, jako je Norsko,
mUzeme pfivést nds systém a predstavit
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Dfevo si poradi
s extrémnimi
teplotami

Novatop reaguje také na klimatické
zmény, jichz jsme v poslednich letech
svédky ¢im dal castéji. Praxe ukazuje,

Ze chovani domu z masivnich drevénych
paneli je pro uZivatele priznivéjsi nez
zdéného nebo betonového sténového
systému. Diim ze dfeva ma totiz malou
akumulacni schopnost, a proto se rychle
vyhteje, ale i rychle vychladne. Tato
vlastnost umozriuje usetfit v zimnim
obdobi energii a v letnim chranit interiér
pied prehfivanim.

ho vedle tradi¢nich technologii jako dalsi
alternativu vystavby modernich drevo-
staveb,” fika s hrdosti prostéjovsky pod-
nikatel.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv AGrop Nova A KB

AGROP NOVA a.s.

Spole¢nost vznikla v roce 2001 a na-
vazala na devitiletou tradici vyroby
tfivrstvych masivnich desek Agrop
s.r.0. V soucasné dobé patfi mezi nej-
vétsi a nejmoderné;jsi vyrobce v oboru
v Evropé. RoCné zpracovava pres 60 ti-
sic m? feziva a vyréabi pres 1 300 000 m?
vicevrstvych desek. Velkou prednosti
vyroby je moderni zplsob likvidace
dfevéného odpadu, a to vyrobou eko-
logickych dfevénych briket v objemu
cca 800 tun mésicné.

Teplo do vyroby je dodavéno z nové
kotelny na obnovitelné zdroje ener-
gie. Diky respektu k pfirodé a Spickové
kvalité vyrobk( firma Uspésné vyvazi
na tak vyspélé trhy, jako je Svycarsko,
Rakousko, Némecko, Italie, Francie,
dokonce Jizni Afrika. V soucasné dobé
se rodi prvni projekty i pro Norsko,
USA a Kanadu. Firma se fidi metodikou
LCA (Life Cycle Assessment), kteréd zo-
hlednuje souhrn viech energetickych
narokd stavby vcetné tézby surovin,
vyroby materidlu, dopravy, montaze,
provozni energie a likvidace po ce-
lou dobu zivotniho cyklu. Je nositel-
kou fady mezinarodnich certifikatd
a kvality a jako prvni cesky vyrobce
vicevrstvych desek ziskala i ozna-
¢eni Natureplus. Firma ve spolupraci
s partnery z fad architektd neustdle
rozsifuje sluzby. Jiz pred tfemi lety se
na Designbloku objevila kolekce na-
bytku Domesi Design, ktery se kon-
struuje z odrezkd, jez vzniknou pfi vy-
robé masivnich drevénych paneld.

Tomas Kiss
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu, KB, divize
Stredni Morava

Vedeni spole¢nosti Agrop Nova pa-
tfi k tém nasim Uspésnym klientdm,
ktefi maji pfesnou vizi a dafi se jim
neustdle rdst. Pomohli jsme ji finan-
covat napfiklad ndkup nejmodernéj-
Sich CNC stroju. VSechny jeji produkty
jsou Uzasné a musi v nich byt krasné
zdravé bydleni provonéné drevem.



RO EXPORTERA JE AKREDITIV

NEJLEPSIM RESENIM

2.

Nase spolecnost se zaméruje predevsim na prodej pouZité manipulacni
techniky, jako jsou vysokozdviZné voziky, skladovd technika, terénni stroje,
teleskopické manipuldtory, paletové voziky, pracovni plosiny a regdlové

&) zakladace. Poskytujeme i dalsi sluzby jako pdjc¢ovnu i servis. Nase stroje
proddvdme nejen v CR, ale v celé Evropé. V poslednich letech se rozvinul zd-
jem ze strany stat( Afriky, Jizni Ameriky Ci Asie. Pfi domlouvdni platebnich
podminek se tak setkdvdme s nejriiznéjsimi poZadavky a nardzime na celou
fadu zkratek, jako je tfeba DC, LC, CAD nebo DA. Co presné zkratky zname-
naji ve vztahu k platbdm? Co z toho je pro nds jako vyvozce vyhodné?

Zuzana Buli¢kovd, manazerka prodeje, VYSOKOZDVIZNE VOZIKY s.r.o..

ObpovipA GABRIELA KOSTKOVA,
vepouci TRADE FINANCE KB

Vasi zkusenost ,s oblibenosti” pouzivani
riznych zkratek v platebnich podmin-
kach potvrzuji cetné telefonaty. V bance
pracujeme s dokumentaci z celého
svéta denné, proto obvykle ,zdhadnou”
metodu placeni klientovi dokazeme
rozsifrovat obratem. Pojdme se tedy po-
divat na vdmi uvedené priklady.

DC v angli¢tiné znamena Documentary
Credit, coz je synonymum pro doku-
mentarni akreditiv. Je to méné vyuzi-
vana zkratka, ¢astéji se setkdte pravé se
zkratkou LC nebo L/C, pochézejici z dal-
$iho anglického terminu pro dokumen-
tarni akreditiv - Letter of Credit.

Zkratky CAD a DA se tykaji doku-
mentarniho inkasa neboli anglicky
Documentary Collection. CAD znamend

Cash Against Documents, kdy vyvozce
po doddvce preda dokumenty jako na-
priklad fakturu a nakladni list do banky,
kterd pro néj zajisti jejich vydani dovozci
pouze proti zaplaceni. Castéji se pro
oznaceni tohoto druhu platby mizete
setkat se zkratkou DP nebo D/P, coz zna-
mena totéz; vydani dokumentl oproti
platbé, Documents Against Payment.

DA nebo D/A je dalsi forma inkasni pod-
minky pod dokumentérnim inkasem,
kdy se dokumenty nevydavaji kupu-
jicimu oproti platbé, ale po akceptaci
sménky s odlozenym datem splatnosti.
Zkratka je opét z angli¢tiny a znamena
dokumenty proti akceptaci, Documents
Against Acceptance.

Co je pro vas jako vyvozce z uvedeného
nejvyhodnéjsi? Jednozna¢né dokumen-
tarni akreditiv. S akreditivem vystave-
nym ve va$ prospéch ziskavate jistotu,
Ze vyplata dohodnuté ¢astky je vazana
na splnéni vdm predem zndmych pod-
minek, pficemz dodavka se uskutecni
az po prijeti akreditivu, ktery zdvazné
a jednoznacné definuje podminky
jeho vyplaty. Dalsi jistotou je zaplaceni
za realizovanou dodévku zbozi nebo slu-
zeb po splnéni akreditivnich podminek.
Dulezitad je také moznost zlepSeni cash
flow u obchodl s odlozenou splatnosti;
penize muzete ziskat od banky okamzité,
pokud pohledavku odprodate pred
splatnosti bance. Tato flexibilni forma
financovani, kdy snizujete objem pohle-
davek v rozvaze a zaroven nezvysujete

svou Uvérovou angazovanost u banky, je
u klient(i pravem oblibena.

Pri akreditivu navic korporatni riziko ne-
boli platebni riziko kupujiciho preménite
v riziko bankovni. Za zaplaceni vam pfi
splnéni podminek akreditivu ruci pfimo
banka kupujiciho. To, Ze banka za kupu-
jiciho vystavi dokumentarni akreditiv,
signalizuje, ze se jednd o spolecnost,
za kterou je ochotna se zarucit, tudiz u ni
prosla dikladnou analyzou s pozitivnim
vysledkem.

Spravnym nastavenim podminek do-
kumentéarniho akreditivu se obchodni
rizika omezuji na minimum a partnefi
jsou motivovani k fadnému plnéni svych
povinnosti z kontraktu. Z jedné strany je
to zejména dodani zbozi v predepsanych
Ih(tach a kvalité, z druhé pak povinnost
kupujiciho objednané zbozi odebrat
a zaplatit. Jednou vystaveny akreditiv je
neodvolatelny, a kdyz vyvozce splni jeho
podminky, je z ného zaplaceno.

Klicové je spravné nastaveni podminek.
VyZadujte proto od dovozce navrh textu
budouciho akreditivu a konzultujte ho
vzdy se svou bankou. V&asnym odladé-
nim nejasnych podminek predejdete
pfipadnym komplikacim pfi jejich na-
sledném plnéni. Vyhnete se tak navic i vi-
cendkladlim, které by vznikly v pfipadé
potieby revidovat podminky akreditivu.

Akreditiv je urcité jeden z nejlépe pro-
pracovanych platebnich instrumentt
v mezindrodnim obchodé.

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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Jifi Kulhanek:

MENI NASLOUCHAT

SMRKOVE LESY, KTERE OBKLOPUJ| D1 v USEKU PRED JIHLAVOU, JSOU TOU
NEJLEPSI PREDZVESTI HLAVNIHO TEMATU ME CESTY NA VYSOCINU. ANO,
BUDE REC O DREVE, KRASNE, VONAVE SUROVINE, JEZ MA OD PRADAVNA
SVE PEVNE MISTOV"NASICH ZIVOTECH. DREVO JE JEDNIM Z PETI
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PRUBOJNOST, VITALITU A MOTIVACI. STEJNE ATRIBUTY JSEM NASLA O HODINU

Ing. Jiti Kulhanek, ) - )
vedouci obchodu pro zépadni trhy jihlavské POZDEJI JAKO SOUCAST FILOZOFIE JIHLAVSKE FIRMY KATRES, JEDNOHO

prolecriosyidires Z PREDNICH SVETOVYCH VYROBCU SUSAREN DREVA.

TraDE NEWS 3/2014




PRO KAZDY DRUH DREVA
PLATI JINY RAD

Jak takova susarna funguje? Je napo-
jena na teplovodni kotel, ktery — stejné
jako v domdécnosti — ohfivd vodu a do-
dava ji do radiator(i uvnitf susarny.
Ventildtory pak ,prohanéji“ ohraty
vzduch skrze drevo. Cely proces je auto-
maticky regulovany podle tzv. susiciho
radu. Ten je pro kazdy druh dreva jiny

a urcuje parametry suseni tak, aby byl

vysledek co nejkvalitngjsi.

Drevo je zivy material a kazdy druh se
chova jinak. Vyuziti souvislosti mezi
vlastnostmi dieva a parametry jeho su-
Seni je vysledkem letitych zkuSenosti
a také aktivni ¢innosti firmy na poli vy-
zkumu a vyvoje, v ramci spoluprace
s univerzitami.

Po prijezdu do aredlu firmy, ve kterém
je kromé samotné vyroby umisténa
konstrukce, technické, servisni a ob-
chodni oddéleni, se setkdvam s vedou-
cim obchodu pro zipadni trhy Jifim
Kulhdnkem. Do firmy piisel pred pat-

Firma Katres uspéla ve Skandinavii,
a to i u velkych drevarskych koncernd,

povazuje za pfijemnou shodu okolnosti.
,Tehdy jsem mél za ukol zadit tvofit za-
padoevropsky.-trh, zahajit prodej do-USA
a Kanady. Management firmy chtél
také zahdjit prodeje do Jizni Ameriky,
konkrétné do Chile,” zacal Jifi Kulhanek
své obchodné-geografické vypravéni,
plné nadseni pro véc a ucty k zdkaz-
nikdm, které si postupné v zapadni
Evropé, v USA, Kanadé, Jizni Americe
i Skandinavii firma Katres svymi produkty
ziskala. —

Pfi vstupu na nové trhy spole¢nost pro-
vadi, podobné jako vétSina jinych ex-
portérl, nejprve resersi trhu, zjistuje
ekonomické podminky. Prostrednictvim
vystav a akvizici pak navazuje prvni kon-
takty a hledd si strategické partnery.
+Je pro nas velmi dilezité, abychom si
s partnery rozuméli také lidsky,” dopl-
nuje obchodni manazer. V kazdé zemi,
kam Katres své produkty vyvazi, ma
svého strategického partnera. Vétsinou
je to firma, ktera ma fundované znalosti
v oboru a dobré postaveni na trhu.

.~V dobé, kdy jsme zacinali v Chile, nam

oe, O O doc velvysid V UOp

pfinesla zajimavé pfisliby do budoucna
v ramci velkych drevaiskych koncernli

Jifi Kulhdnek s tim, Ze ve vétsiné teri-
torii svéta se vsak spoléhali vyhradné

na sebe-a kontakty-si budovali-postup-——-

nymi kroky.

OSM LET VE SKANDINAVII

+Zhruba pred ¢tyfmi lety, kdy jsme uza-
vieli strategické partnerstvi ve Svédsku,
jsme se rozhodli soustredit se mnohem
vice a aktivnéji na skandindvsky trh. Se

severskymi  zemémi  spolupracujeme
uz pfiblizné osm let. Tento trh je sam
o sobé velmi specificky a zplsob bu-
dovani pilaiskych provozli se zde pod-
statné lisi od standardniho evropského
prostoru,” vysvétluje Jifi Kulhdnek.
Skandinavsky trh je na import citlivéjsi,
Severané jsou obezretni, kdyz si be-

rou zafizeni odjinud nez od domaciho——

vyrobce. Planované zaloZzeni pobocky
ve Skandindvii by proto mélo pfispét
k urcitému,puncu profesionality”.

Cilem pilafskych provozl ve Skandinavii
je co nejvétsi efektivita za vynalozeni co
nejmensi lidskeé sily. Provozy jsou vysoce
produktivni s velkym dlrazem na kva-

U dodaVekK. 1YP VI produ

I \/YSOKOTEPLOTNI UPRAVY DREVA JSOU NYNIV KURZU I

technologii pro tuto Upravu dodavaiji.
Z dostupného feziva tak vznika material,

faké s novou produktovou radou vy-
soce efektivnich susdren vyrabénych
z uslechtilé nerezové oceli. Ziskala
zde velmi dobré reference a letos do-
dala tato zafizeni napiiklad pro firmu
Moelven AB v Norsku. Dobra spoluprace

TRADE NEws 3/2014

ve Skandinavii, potazmo v celé Evropé.

Vysokoteplotné upravené rezivo
(ThermoWood) je v sou¢asné dobé tren-
dem drevaiského prdmyslu a Katres
je jednou ze dvou firem na svété, které

ktery dokdze nahradit drahé tropické
dfevo, nevyzaduje zadné dalsi natéry, je
vysoce odolny proti povétrnostnim vli-
vUm. Pouziva se prevazné pro obklady
fasad, pro vyrobu teras apod.
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- KATRES spol.sr. o.

Ryze ceska firma KATRES se na trhu
objevila v roce 1991 a zacala vyro-
bou standardnich teplovzdusnych
_ susaren, které jsou stdle jejim nos-
nym produktem. Dnes na trh do-
dava pres 100 variant konvekcnich
komorovych suséaren, tunelové su-
sarny, pasové susarny pilin, Stépky,
digestatu a zemédélskych komodit,
vysokoteplotni komory, pafici ko-
mory a sterilizaéni komory pro o3et-
reni dievénych obald. Je schopna

maji svoji vahu. Kromé managementu
je do nich zapojeno vétsi mnozstvi lidi.
Ve Svédsku se vzdy radi kolektivné, sa-
hodlouze diskutuji, zatimco ve Finsku

uzZ ma druha strana svého ,hlavniho-za-—

stupce”, ktery rozhodne. ,Je sympatické
setkavat se s lidmi, ktefi rozumi tech-
nologii a berou nas jako rovnocenného
partnera, a to i ve velkych koncernech,
jakym je napfiklad IKEA. Pfi prvnich
kontaktech se i zde samoziejmé hovori
o Praze a hokeji, nicméné dulezitou roli
hraje také historickd povést ceského

prdimyslu. Starsi ro¢niky dobre védi, ze
zatizeni vyrabéna v Ceskoslovensku byla
kvalitni. Skandinavsky trh umi ocenit
kvalitu a je za ni ochoten i vice zaplatit,”
konstatuje zastupce Katresu.

DOBRENASLOUCHAT
A PRIZPUSOBIT SE

,Priprava dodavek pro Skandinavii je
velmi ndrocna, zpocitku to pro nas
byla tvrda skola, dnes jsou tyto zkuse-
nosti devizou,” vzpomina Jifi Kulhdnek.
Podle néj mistni odbératelé kladou dua-
raz na detaily, a to nejen samotného
produktu, ale celé dodavky, jeji admi-
nistrace, dodrzovani environmentalni

vyrobit-susarnu-konstruovanou-in=
dividudlné na zakladé pozadavku
zakaznika. Firma ma za sebou vice
nez dvacetiletou historii, v téchto
dnech prochdzi vyrobou projekt
s Cislem 1500. V redlu to znamena
3000 az 4000 susaren dreva po ce-
Iém svété. Zafizeni KATRES jsou in-
zpracovatelskych zavodech firmy
IKEA nebo TARKETT. Spolec¢nost je
drzitelkou mnoha ocenéni a cer-
tifikdtd kvality. Mimo jiné je také
Uspésnym finalistou Exportni ceny
DHL UniCredit.

ﬁu”ﬁk‘y’, skladovani-materiatttikvidace
oball. Vse musi byt propracovano a po-
drobné popsano.

»Naucili jsme se poslouchat, co zékaznik
vyzaduje a co je pro néj dulezité. Diky
flexibilnimu a otevienému pristupu
jsme si s nasimi partnery ve skandi-
| _navskych zemich vybudovali davé-
| ryhodné vztahy a obstéli jsme pred
konkurenci,” prozrazuje Jifi Kulhanek
recept na Uspéch v severskych zemich.
Flexibilita a naslouchani potiebam za-
kaznika se zde uplatni dvojnéasob.

Skandinavie je navic zajimava svoji, pro
nas neobvyklou, krajinou. ,Budu réd

podafi-li-se-ndm-ve-Skandinavii-obstat
P -G
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zdejsi trh jsou proto tunelové susarny.
Tento typ susarny je schopen byt v plné
automatickém provozu 24 hodin denné,
365 dni v roce.

Sbirdni  zkusenosti ve Skandinavii
v sobé nese hodné usili, pracovnich
cest a setkdvani se s tamejsfml I|dm|

sinou odlehcenou atmosferu usmiva
se Jifi Kulhanek. ,Pristup k businessu
neni tak strojeny, jak ho zndme napfi-

- klad z Némecka! Dozvidam se, ze jed-

nani ve Skandinavii jsou nenucen, ale
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je pfijemné do téchto zemi cestovat,’
usmiva se.

A cil do budoucna? Katres sméfuje
k plné sobéstacnosti. V nastavajicim
obdobi ¢ekaji firmu masivni investice
do rozsiteni vyrobniho programu. Bude
tak schopna vyrabet produkty, jeJIChZ

vyrabét i ty, ktere nyni ZaJIStUJe % koope-
raci s jinymi partnery. Il

TexT: VLASTA PISKACOVA
Foto: ARCHIV KATRES A AUTORKA CLANKU

OTAZKY PRO

RADKA BURESE,
VEDOUCIHO ODDELENI
POJISTENI MOTOROVYCH
VOZIDEL, POJISTOVNA

GENERALI

Pro¢ pojistovny v posledni dobé
zdrazily povinné ruceni?

Za poslednich 3est let cinil pokles
cen v ramci Ceské republiky vice
nez 26 procent. Takovy vyvoj nebylo
mozné udrzet dlouhodobé. Do cen
povinného ruceni se béhem po-
slednich mésicd promitly zejména
tfi prvky — pausdalni platby hasi¢im,

odvody do Fondu zabrany skod a do-
pady nového obcanského zakoniku.

Miizete byt konkrétnéjsi, pokud
jde o dopady nového obcanského
zakoniku?

Nam motoristdm pfinesl moZnost
ve Vétsi mire zohlednit pfipadnou
nemajetkovou Ujmu. Predpokladané
vyssi Skody na strané jedné se v3ak lo-
gicky musi projevit i na strané druhé.
Postupna individudlni Gprava cen po-
vinného ruceni u smluy, které maji vy-
roc¢i po prvnim lednu letosniho roku,
je vtomto kontextu logickym krokem.

Takze motoristy ceka dalsi a dalsi
zdrazovani?

Neni to nevyhnutelné. V obdobi
od 1. kvétna 2014 do 31. srpna 2014 je
v prodeji novy produkt Generali s na-
zvem Komplet PLUS. Kazdy motorista,
ktery se pro néj rozhodne a nezpusobi
Skodu, bude mit zaruku stejné vyse
pojistného po dobu tfi let. S vy3sim
pojistnym museji pocitat tedy prede-
vsim rizikovi ridici, ktefi zpUsobuji ne-
hody. Ten, kdo jezdi ohleduplné, u nas
mUze usetiit az sedmdesat procent.

Text: Jozer GAFRIK
Foto: GENERALI
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TRADE NEWS ziskAL NEJVY$3i OCENENI V SOUTEZI ZLATY STREDNIK 2013

VE sVE KATEGORII NEJLEPSI

+,TRADE NEWS vypada a svym obsahem
muze konkurovat i klasickym casopi-
siim, které Ize koupit na trhu. Je nabité
informacemi, které mohou zajimat kaz-
dého z byznysu i mimo néj. Ma tmelici
funkci a vzbuzuje ve ¢tendri chut nejen
jej cist, ale podilet se i na tvorbé jeho
obsahu,” uvedla ve svém hodnoceni
predsedkyné poroty Zlatého stfedniku
Barbora Tacheci.

Predseda AMSP CR Karel Havlicek k tomu
dodava: ,Smekdm pred celym redake-
nim tymem a vsemi spolupracovniky
asociace, ktefi na casopise denné pra-
cuji. Na trhu je bezpocet kvalitnich ti-
tuld  vyuzZivajicich finan¢niho zazemi

nadnarodnich firem, o to vice mé tési

fakt, ze vyhral nas casopis s relativné
skromnym rozpoctem. Od pocatku jsme
vsadili na kvalitu novinaiské i grafické
prace, nikoho neunavujeme funkcio-
narskymi rozhovory a Uspéchy asociace,
ale predstavujeme konkrétni pfibéhy,

zpracovavame zcela unikatni teritorialni

analyzy a piinasime exkluzivni ¢lanky
a rozhovory."

,TRADE NEWS jsme spolecné s asociaci
od zacatku pfipravovali na miru ces-
kym firmam a vérili jsme, Ze si je ziska.
Ovsem slo to jesté rychleji, nez jsme ce-
kali. Ocenéni odborné poroty si velmi va-
Zime, ovsem nejvétsi radost mame pravé

-‘h

B2B CASOPIS A NOVINY SE STAL ABSOLUTNIM VITEZEM

z toho, Ze nés nasi velmi naro¢ni ¢tenari
skute¢né ctou a téSi se na kazdé dalsi
cislo. Podékovani tedy patii predevsim
jim za inspiraci a podporu stejné jako
nasim partnerim, inzerentlm a vsem
spolupracovnikiim, bez jejichz prispéni
bychom se na nejvyssi pficku Zlatého
sttedniku nedostali’ tika séfredak-
torka a vydavatelka TRADE NEWS Jana
Jensikova.

Casopis vychazi od zafi 2012 a v sou-
casné dobé ma naklad 8200 vytiskq,
pficemz jeho medidlni zdsah je pro-
kazatelné mnohondsobné vyssi, i diky
novému portdlu www.itradenews.cz
a plosné elektronické distribuci AMSP CR.



Martin Kovar:

KANDINAVIE CILENE
ODMITA LEVNY KONZUM

PoDLE REDITELE SBIRKY STAREHO UMENI NARODNI GALERIE VITA VLNASE BUDE PRO
HISTORIKY NASE DOBA NECITELNYM OBDOBIM. ELEKTRONICKE ZAZNAMY NEPREZIJI
ANI DVACET LET, A POKUD PREZIJi, NEBUDE JE VE VZDALENEJS| BUDOUCNOSTI NA CEM

PREHRAT. PRO PRISTI GENERACE SE STANEME NEGRAMOTNOU CIVILIZAC, KTEROU SE SPi$
NEZ HISTORIKOVE BUDOU ZABYVAT ARCHEOLOGOVE, PROTOZE PLASTY PREZIJI SPOLEHLIVE.



Martin Kovar, !
generalni feditel spQIeE"r'IPsti Jitona

,Doufam, ze se tahle chmurna prognéza
nenaplni se v3im vsudy. Alespon v na-
$em oboru pozorujeme v zdkaznickém
chovéani postupné zmény. Sice tady
vzdycky bude verejnost, ktera da pred-
nost konzumu, ale v poslednich letech
roste zdjem o kvalitni ndbytek a doplrky
z pfirodnich materialQ, i kdyz se cenové
pohybuji trochu nad primérem,” na-
mitd generalni feditel spole¢nosti Jitona
Martin Kovar.

Zejména je to patrné na némeckém
a skandindvském trhu, kde se zvysuje
poptavka po perfektné femesiné zpra-
covaném, kvalitnim sortimentu s dlou-
hou Zivotnosti. ,Do Némecka dodavame
hlavné masivni nabytek s rustikalnimi
prvky, tzv. landhaus. Nyni také rozsifu-
jeme nabidku o moderni masivni du-
bovy nabytek. Némecky styl se oproti
jinym evropskym trhim vyznacuje sil-
nym vztahem k pfirodé, vétsi konzerva-
tivnosti, dirazem na funkcnost a kvalitu
a stfizlivou barevnosti. Abychom snéze
uspokojili mentalitu a vkus taméjsich za-
kaznikl, dlouhodobé spolupracujeme
s prednimi némeckymi designéry a spo-
jili jsme s nimi svou znac¢ku. Jména jako
Jochen Flacke a Peter Kern jsou v oblasti
produktového a primyslového designu
pojmy jiz nékolik desitek let, charakte-
rizuje Martin Kovaf hlavni motiv koope-
race na nékolika zakladnich edicich firmy.

Nabytek v této linii se vyznacuje Cistymi
tvary, podtrhuje kresbu pravé dfevéné
dyhy a garantuje spolehlivé technické
a femeslné zpracovani. Flackeho nova
dubova loznice Keros nedévno slavila
uspéch na prestizni vystavé ndbytku

a bytové kultury IMM v Némecku
a Jitona ji pravé uvedla i na ¢esky a slo-
vensky trh. ,Letos jsme Uspésné pred-
stavili také radu Catano od Petra Kerna
v olSovém provedeni, kterou budeme
nabizet i v provedeni masivni dub,” do-
dava reditel.

ZAHRANICNI ZAKAZNICI
TRVAJI NA VLASTNICH
DESIGNERECH

Némecko je kolébkou evropského pra-
myslového designu a strohy styl sou-
casnych némeckych designéri upou-
tal i pozornost Steva Jobse. A jak jsou
na tom soucasni ¢esti designéfi?

+Néktefi jsou podle mého nézoru stejné
dobfii jako jejich zahrani¢ni kolegové,
coz mimo jiné dokazuje také to, ze
plsobi na globalni scéné. Ale nasi né-
mecti, dansti a Svédsti zakaznici trvaji
na vlastnich designérech. Do Svédska
dodavéme pro IKEA, kterd md vyspélé
designérské zdzemi a zbozi prodava
pod vlastni privatni znackou. Dansky
partner, ktery od nas bere sestavu IDE,
odleh¢enou dimenzi ndbytku do men-
sich obyvacich pokoji v materidlu
dyha nebo bily lak, ma také vlastni
designéry. Na skandindvském trhu je
Jitona jen ¢lankem dodavatelského fe-
tézce. Vlastni firemni styl vsak mGzeme
uplatnit u vlastnich fad pro cesky trh,
na nichz spolupracujeme s nékolika re-
nomovanymi tuzemskymi designéry
a studii, jako jsou dvojice Roman Vrtiska
a Vladimir Zak, némecky designér s &es-
kymi kofeny Miro Pisték nebo designér-
ské a architektonické studio Blackbox.
Jsou nejen vybornymi profesionaly,
ale maji i stejné silny vztah k pfirodnim
materidlim, véfi v nadcasovost tvorby,
v rozumnou filozofii firem a v aktivniho
zdkaznika, ktery vi, co si kupuje/ vy-
svétluje manazer, podle jakych kritérii si
firma vybira externi spolupracovniky.

MEZI SKUTECNYMI
HODNOTAMI MUSIME ZiT,
JINAK SI JE NEUVEDOMIME

Narocny a pouceny zdkaznik se vsak
musi vychovavat od mladi. Teoreticka
osvéta na 3kolach je pouze uvedenim
do problematiky, ale lidé musi v pro-
stiedi kvalitni architektury a spotfeb-
nich predmétd vyrGstat v rodinach
i vefejném prostoru, jinak si skutecné
hodnoty neuvédomi. Treba v Dansku se
tradice vytfibeného vkusu péstuje v celé

spole¢nosti jiz od 19. stoleti. Diky tomu
jsou i domy a jejich vybaveni ve stan-
dardu, jaky u nas zatim neni bézny.

JT0 je také jeden z dlvod(, pro¢ Jitona
nehleda jen Sikovné a kreativni desig-
néry, ale takové, ktefi jsou i myslenkové
naladéni na stejnou vinu. Podobnou
filozofii nadcasové kvality, odmitani
levného konzumu a dlirazu na ohledu-
plny vztah k pfirodé asi nejvic sdilime
s nasimi partnery, absolventy VSUP
a Uspésnymi stazisty ze zndmé helsin-
ské Univerzity Alvara Aalta Romanem
Vrtiskou a Vladimirem Zakem. Hezky to
vyjadfil Roman Vrtiska:,Zidle neni tri¢ko,
abych ji po pul roce vyhodil! Urcité je
hezké, kdyz si koupim kus nabytku,
ktery vydrzi a ani po letech neztrati
na kvalité a krase. Pokud lidi pljdou na-
kupovat do velkych ndkupnich domu
a fetézcl, méli by si dopredu rozmys-
let, co chtéji, a vzit jen tu urcitou véc.
To vyZzaduje byt vnimavéjsi vici vsem
predmétim, které se nam ze viech stran
nabizeji, a provadét tvrdou selekci, ne-
nechat se umlatit reklamou. Byt imunni
a na reklamu se divat jako na zpusob,
jak ovlivnit zdkazniky. Zjistit si néco
o produktu, chtit védét, odkud pochazi.
Snazit se byt aktivni, nikoliv pasivni kon-
zument,” poznamenava Martin Kovar
k osvédéené spolupraci firmy se zna-
mou designérskou dvojici.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV JiTONY

~JITONA a.s.

Spole¢nost se sidlem v Sobéslavi
je nejvétsi ceskou firmou vyrabé-
jici a exportujici nabytek, zejména
loZnice a obyvaci pokoje. Ve dvou
vyrobnich zdvodech v Klatovech
a Trebi¢i zaméstndvad 550 pracov-
nikd. Historie Jitony saha do roku
1921, kdy vznikla slou¢enim drob-
nych vyrobcl nabytku lJihoceské
tovarny nabytku.

Na Ceském trhu se prezentuje mo-
dernim  dyhovanym  nabytkem
a originalnim stylovym ndbytkem
z masivniho dfeva v nadc¢asovém
designu uréenym zakaznikim na-
pfi¢ generacemi.

Devadesat procent své produkce
Jitona vyvézi do Némecka, Svédska,
Déanska, Velké Britanie, Ruska
a na Slovensko.




TAGNACE JE STAV MYSLI ANEB
JE VASE FIRMA JESTE
V POHYBU, NEBO JSTE UVizLI?

PRO ME JSOU VELKYMI VZORY PRO PODNIKANI DVA LIDE, Z NICHZ KURIOZNE ANI JEDEN NEBYL
PODNIKATELEM. Jsou JiMi CEcH KAREL CAPEK A AMERICKY FILOZOF THOMAS KUHN. OBA MAJI TOTIZ
JEDNO SPOLECNE. VVYMYSLELI NOVA SLOVA, KTERA ZDOMACNELA V CIVILIZOVANYCH JAZYCICH. JsOu TO
SLOVA ,ROBOT" A ,,PARADIGMA". NABIZiM NASLEDUJICI INTERPRETACI TECHTO SLOV. ,,ROBOT"” ROVNA SE
»NOSITEL BEZMYSLENKOVE OPAKOVANE CINNOSTI", ,,PARADIGMA” ROVNA SE ,,RAMEC MYSLEN(". CO TO MA
CO SPOLECNEHO S UVIZNUTIM FIRMY? S UVIZNUTOU FIRMOU JE TO JAKO S UVIZNUTYM AUTOMOBILEM. OBA
ZTRATILY SCHOPNOST POHYBU. AUTOMOBIL STOJI, PROTOZE NIKDO NENi SCHOPEN VYMYSLET, JAK HO UVEST
OPET DO POHYBU, FIRMA STOJI, PROTOZE SE V NI SICE TVRDE PRACUJE, ALE BEZMYSLENKOVITE.
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ZA VSIM HLEDEJ POHYB

Prijdu do néjaké firmy, jesté jsem ani ne-
vstoupil do mistnosti a uz slySim od fe-
ditele: ,Pane Buresi, vy se mate, vy si je-
nom jezdite a povidate, ale nékdo musi
také pracovat!”

Ja na to: ,Kdyz tak neustéle tvrdé pra-
Cujete, pane fediteli, a nemate na nic ji-
ného cas, kdo tady ve firmé mysl|i?”
Reditel: ,A jak vy mazete védét, jestli ja
myslim, nebo ne?”

Bures: ,Na to vam odpovim otazkou.
Reknéte mi, pane fediteli, co musite
rozhodnout letos, abyste pfezil v roce
20207"

Jinymi slovy, pohyb znamena rozbit
ramec mysleni (paradigma), ktery nas
vézni v pfitomnosti, netkuli v minu-
losti, a vymanit se z kazdodenni bez-
myslenkovité prace (robot), abychom
si nasli ¢as podivat se do budoucnosti.
John Sculley ve své knize Od Pepsi-
-Coly k Applu tomu fika ,zpét do bu-
doucnosti” neboli ,planning back into
the future”. Pfectéte si ji a hned zjistite,
jestli jste v pohybu, a nebo jste uvizli,
a dokonce vam to pomuze opét se
rozpohybovat.

KDE NAJIT FIREMNI
+ELAN VITAL"?

Dalsi dulezitd slova pro podnikatele
a opét jejich autorem neni podnikatel,
ale francouzsky filozof raného dvaca-
tého stoleti Henri Bergson. Ten defino-
val ,elan vital” jako ,Zivotaschopnost”
nebo chcete-li ,chut do Zivota” Tyto
stavy vyvéraji z lidské energie.

Odkud se ovsem bere tato energie?
Touto energii jsou nadani pouze mi-
mofadni jedinci, kterym fikame lidfi.
A nemusi to byt jen lidfi narod(i nebo
velkych  nadnarodnich  spole¢nosti.
Najdeme je i u zcela malych firem. Chci
fict malych velikosti, ale velkych myslen-
kovym rozletem svého lidra.

Predstavte si, jaky obrovsky ,elan vital”
museli mit lidé, ktefi pozdvihli z mrt-
vych znacku Kofola a vyzvali na souboj
takové giganty, jakymi jsou Pepsi-Cola
nebo Coca-Cola v dobé jejich nejin-
tenzivngjsi expanze do Ceské repub-
liky. Tim rozhodné nechci fict, Ze David
(Kofola) porazil Goliase. Nicméné David
Zije a ma se Cile k svétu.

Cim se vyznacuji tito lidé, Zze zrovna oni
méli odvahu pustit se do takové, jak by

Vlastnosti
podnikatelskych
lidra:

Predstavivost — umét si pred-
stavit to, co si vétsina lidi predsta-
vit nedokaZe.
Odvaha — pustit se do jakoby
2 (podle nazoru ostatnich) predem
ztracenych projektd.
Vytrvalost — vzdorovat i zdan-
3 livé nepfekonatelnym prekdzkdm
(0 jejichZ prekondni se ostatni ani
nepokusili).

zli jazykové ftekli, predem ztracené bi-
tvy? Vysledek jejich aktivit zname, ale
kde hledat jeho pficinu? Pric¢ina spociva
v jejich vlastnostech, které se nelze na-
ucit, s nimi se musite narodit.

TAO CI KARMA ZMENY?

A ted se dostavame k otdzce: Je ekono-
mickd stagnace duasledkem mentalni
stagnace Ucastnikl ekonomiky, nebo na-
opak je jejich mentélni stagnace dusled-
kem jejich mentdlni deprese ze stagnace
ekonomické? Zajimavé je v tomto smyslu
dalnévychodni pojeti reality ve formach
mysleni, které zname pod pojmy ,tao”
(Cina) a ,karma“ (Indie). Velmi zkracené
a hrubé tu parafrazuji nékteré postiehy
amerického fyzika Fritjofa Capry v jeho
knize Tao fyziky. Tao znamena pojeti rea-
lity jako spontanni zmény v souladu s pfi-
rodou, tedy jako pfirozeného pohybu,
zatimco karma pojima realitu podobné,
a sice jako kontinudlni pohyb, a tedy
zménu. Pro obé filozofie tedy realita neni
stav, ale zména.

Cim dal tim zfeteln&ji se mi jevi, ze
do moderniho pojeti ekonomiky
transponoval tento zplUsob mysleni
rakousky ekonom, o némz se opét za-
¢ind po dlouhodobém zapomnéni
mluvit — Joseph Schumpeter. Podle
Schumpetera ekonomika neni statis-
tickym podchycenim ekonomickych
vztahQ a aktivit, ale lidskou aktivitou
sama o sobé. To plati nejen o narodech,
aleio firmach.

Klicové otazka zni: Co hodlate zménit,
aby se vase firma dala opét do pohybu?
Na to mi manazefi ¢asto odpovidaiji: ,Ale
kde hledat zdroje inspirace pro iniciali-
zaci zmén ve stagnujicim ekonomickém
prostredi?”

Moje odpovéd je vlastné jednoducha:

LV kreativité”

To znamena umét se kreativné divat ko-

lem sebe, jinymi slovy:

1. umét kreativné prenaset napady z ci-
ziho do svého prostiedi,

2. umét kreativné, nikoliv bezmyslenko-
vité kopirovat,

3.umét kreativné, a
imitovat.

nikoliv  tupé

A to je nejsch(dnéjsi cesta, kterd vas
vyvede z bludisté firemni stagnace.
V tom spociva ,tao” ¢&i ,karma” zmény,
tim naplnite ke svému prospéchu
Schumpeterovo uceni, které ve zkratce
napovida: ,Necekejte pasivné, az vas
ekonomika rozhybe, rozhybejte si tu
svoji, firemni ekonomiku sami” J& sdm
mam mezi svymi klienty firmy, jez pro-
speruji navzdory tomu, Ze se pohybuiji
v tzv. ekonomicky depresivnim pro-
stiedi. Mozna pravé proto, ze tam slovo
ekonomicka stagnace neuslysite ani
Septem. Oviem tyto firmy maji lidra,
mate hoivy?

TexT: IvAN BURES
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ivan Bures je
vyhledavanym
marketingovym
specialistou, ktery

své zkusenosti shiral

v zahranici témér
dvacet let, pfedevsim
na narocnych trzich USA a Kanady. Jeho
konickem je pomdhat malym firmam
nastartovat trvaly rlist. Je mj. GspéSnym
autorem fady praktickych publikaci o prodeji
a marketingu a patfi mezi kmenové autory
nakladatelstvi Management Press. Napfiklad
jeho 10 zlatych pravidel prodeje” vyslo jiz

v patém vydani.



BY PODPOF
NESKONCIL V SUPLIKU

SVET SE STAVA CiM DAL SLOZITEJSIM. PRO VZNIK NOVYCH VYNALEZU JIZ VETSINOU
NESTACI NA KOLENE SESTAVENA STAVEBNICE MERKUR A DOBRY NAPAD. VELKY

SVET INOVACIi JE DNESKA O FINANCNICH PROSTREDCICH, MEZINARODNICH TYMECH

A SPECIALIZACI V RAMCI GLOBALNICH HODNOTOVYCH RETEZCU. CEgl SE URCITE V TAKOVEM
SVETE NEZTRATI, ALE JE ZAPOTREBI PRO TO PRICHYSTAT VHODNE PODMINKY.

Inovace jsou totiz to, co nas v bu-
doucnu bude Zivit. MGzeme prildkat
do Ceské republiky klidné dvacet dal-
Sich montoven, ale je jen otdzkou casu,
kdy se budou premistovat déale na vy-
chod. A je to tak dobfe. Nem(iZzeme
a ani bychom neméli chtit zGstat zemi
levné pracovni sily. Takovy pfistup by
jednak nevyuzival cely na$ potencidl
a zejména ,zabijel” nasi kreativitu. Ta
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jedina pfritom za padesat let bude stat
mezi nasi prosperitou a cinsko-indic-
kym tlakem na maximalni efektivitu.

Ro¢né stat pfispivd na vyzkum, vyvoj
a inovace pfiblizné 26 miliardami ko-
run a do budoucna se nedad ocekdvat
masivni zvySovani, ale spise pozvolné
pfiblizovani k hranici obdobné ve vyspé-
lych zemich. V nasi republice nicméné

byla zafinancovana vystavba velkych vé-
decko-vyzkumnych center z evropskych
fondd, jejichZ provoz bude stéat v pfistich
letech dal3i miliardy korun. Nejpozdéji
od roku 2020 navic bude muset jejich fi-
nancovani prevzit stat, nebot jiz nebude
mozné vyuzivat evropské fondy v takové
mire. Tyto dodatecné naklady nicméné
budou ukrajovat z celkového kolace pro-
stfedk(l na vyzkumné aktivity.
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TRI CESTY

Jak z toho ven? Jsou v podstaté tii
cesty, které by bylo v idedInim pfipadé
dobré zkombinovat. Prvni z nich je pfi-
vést do Ceska zahrani¢ni spole¢nosti,
které si budou u vyzkumnych center
objednavat soukromy vyzkum. Toto
muize nahradit ¢ast nutnych financi
na provoz a zaroven vice provazat fi-
remni a vyzkumnou sféru.

Druhou cestou je zabudovani navrat-
nych finan¢nich néstroji do systému
statni podpory vyzkumnych aktivit.
Jinymi slovy ¢ast podpory, kterou vy-
zkumné organizace obdrzi, by také
musely vratit, napfiklad formou splatek
uvéru.

Treti cesta je zvySit miru komercio-
nalizace vysledkd vyzkumu a vyvoje
na trhu. Casto totiz dochazi k tomu, ze
podporeny vyzkum kondi pouze na pa-
pite v Supliku vyzkumnych organizaci.
Dobré napady tak nenajdou uplatnéni.
A zde pfichdzi prostor pro EGAP.

PROPOJME VYZKUMNE
ORGANIZACE A FIRMY

Komercionalizace vysledkG vyzkumu
a vyvoje &asto narazi na to, ze Ceska
republika je rozlohou i trhem spise
stfedni ¢i mensi velikosti. V globalizo-
vaném svété tedy nezbyvda nez zamifit
za hranice. Proto EGAP navézal spolu-
préaci s Technologickou agenturou CR
(TA CR), kterd ma na starosti prevaz-
nou ¢ast statni podpory aplikovaného
vyzkumu. Spolec¢né nyni pracujeme
na vytvoreni modelu spoluprace, ktery
by dokézal propojit vyzkumné organi-
zace a Ceské exportéry.

Snazime se tedy vyfesit problém ,po-
sledni mile” v podpore vyzkumu a vy-
voje. Totiz finaIni Usek, ktery jiz nemusi
byt finan¢né naro¢ny (dokonce muze
byt samofinancovatelny) a zaroven
mUze zpétné ,zaplatit” celou statni
podporu. Uspésna komercionalizace
totiz vede ke zvyseni ekonomické akti-
vity, pfidané hodnoty, zaméstnanosti,
a tim ve vybéru dani a odvod( i ke zvy-
seni piijmu statniho rozpoctu.

Nejde ale pouze o finan¢ni vyhodnost
takové spoluprace. Pokud TA CR a EGAP
spole¢nymi silami dokazi uUspésné
navazat kontakty mezi jednotlivymi
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vyzkumnymi organizacemi a exportéry,
mohlo by to vést k jejich dlouhodobéjsi
spolupréaci. Pro ekonomiku pak neni
nic vyhodnéjsi, nez kdyz si soukromé
firmy objednavaji smluvni vyzkum
u vyzkumnych organizaci, a stat tak ne-
musi vynakladat na jejich c¢innost dalsi
prostiedky.

Spusténi této spoluprace totiz odstrani
hned dvé uzka mista - jednak nedo-
statek informaci, protoze firmy a vy-
zkumné organizace vétsinou o svych
vysledcich ani nevi, a také nejistotu.
V praxi totiz firmy nemusi vzdy diveé-
fovat aplikovatelnosti vysledkd vy-
zkumnych organizaci a ty zase mohou
mit problém s davérou vici firemnimu
financovani. Zastita instituci, jako jsou
TA CR a EGAP, by mohla tuto vrozenou
nedlvéru pomoci odstranit.

CiL: EXPORT NAPADU

V minulosti se jiz EGAP na podporu ex-
portu vysledkl vyzkumu a vyvoje za-
méroval, nicméné Slo o ranéjsi stadia
vyzkumu, kdy existovala vétsi casova
mezera k fazi komercionalizace. To byl
také jeden z ddvodd, proc se témto pfi-
paddm pfilis nevedlo. Samotny vyzkum
mé nyni pod kfidly TA CR a EGAP bude
pomadhat az s jeho komercionalizaci.

Spusténi tohoto projektu by se mélo
odehrat nékdy v letnich mésicich. Do té
doby je zapotiebi peclivé prodiskuto-
vat vechny aspekty, od problematiky
pfechodu intelektudlniho vlastnictvi
po ziskavani zahrani¢nich klientd pro
Ceské exportéry, ktefi budou aplikovat
vysledky vyzkumu a vyvoje ve své vy-
robé. Pojisténi EGAP je totiz primarné
vazdno pravé na deklarované objed-
navky ze zahranici.

Vsechny tyto problémy jsou ale fesi-
telné. A je povinnosti vefejné spravy
a statnich instituci tento projekt dotah-
nout ke zddrnému konci. Byla by prece
Skoda nevyuzit skvélé ceské ndpady
a inovace, které dnes a denné vznikaji.
A pro EGAP bude skvélé, kdyz se bude
moci chlubit tim, Ze pomdaha exporto-
vat Ceské napady. M

Text: Davip HAVLICEK

Forto: THINKSTOCK

ING. DAviD HAvLICEK, PH.D., JE HLAVNI PORADCE
GENERALNIHO REDITELE EGAP

OTAZKY PRO

JANA PROCHAZKU,
GENERALNIHO REDITELE
EGAP

, 4

Loni jste v dusledku kryti starsich
obchodnich pfipada skoncili se
ztratou, i kdyz z pohledu novych
byl rok 2013 uspésny: pojistili jste
obchody za vice nez 63 miliard. Jak
se z hlediska hospodareni rysuje
letosni rok?

Ano, rok 2013 byl z hlediska obchodni
politiky Uspésny, objem novych ob-
chodd byl historicky treti nejvyssi,
méli jsme dobry vybér pojistného
a podarilo se vymoci celou fadu po-
hledavek. Letosni start roku byl trosku
pomalejsi, a to zejména z dlvodu vy-
padku jiz predschvalenych obchod-
nich pfipadd na Ukrajiné a mirného
ochlazeni ruské ekonomiky. Obecné
bude letosni rok hodné zavisly na dal-
$im vyvoji v téchto zemich, exportéfi
se ale snazi dostat i na nové trhy, takze
odhadujeme, Ze by k néjakému vyraz-
nému propadu objemu pojisténého
exportu nemuselo dojit.

Na jarnim Zofinském féru prezi-
dent republiky MiloS Zeman po-
ukazoval na skutecnost, ze EGAP
pojistuje stale vice exportu ve spo-
lupraci s komerénimi bankami.
Proc¢ tomu tak je?
EGAP spolupracuje se viemi bankami,
které poskytuji exportni financovani.
A je pravdou, Ze v poslednich letech
roste podil komerc¢nich bank. Je to ale,
da se fici, standardni vyvoj — v dobé
krize poskytovala uvéry hlavné Ceska
exportni banka, po stabilizaci bankov-
niho sektoru se komercni hraci vratili
na pole financovani exportu. Navic se
v posledni dobé daii tzv. klubové fi-
nancovani, kde hraji roli jak komercni
banky, tak statni CEB. Z naseho po-
hledu zavisi vzdy na kvalité obchod-
niho pfipadu - a je jedno, kterd z bank
s nim za ndmi prichazi.

—DAN—




EJLEPS| MEZI SEDMI MILIONY:
MAREK NoVAK

NEDAVNO MEDII PROLETELA ZPRAVA O MARKU NOVAKOVI, KTERY ZVITEZIL V MEZINARODNI SOUTEZI
MLADYCH TECHNIKU INTEL ISEF. PO PRILETU ZE STATU JSME SI S DEVATENACTILETYM VYVOJAREM POVIDALI
O PERIPETIICH NA JEHO CESTE K PRESTIZNIMU OCENENI, CESKEM TECHNICKEM SKOLSTVi A SPOLUPRACI

S TUZEMSKYMI PODNIKATELI.

O elektrotechniku jste se zacal zaji-
matjizvdesetiletechajiz jako stfedo-
Skolak jste se zaradil mezi uznavané
vyvojaiské osobnosti. Technické my-
Sleni je pfirozena vloha, ale kde jste
ziskal teoretické zaklady oboru?
Teorii jsem musel studovat soubézné
s praxi jako samouk. Zejména v zacétcich
byla dulezita podpora mé rodiny - otec
inicioval mdj zdjem o elektrotechniku
a matka, jeZ vyucovala biologii a chemii
na stfedni $kole, o biochemii.

Na Fakultu elektrotechniky CVUT
jste se hlasil jiz v dobég, kdy jste mél
na svém profesnim konté vyznamna

56

Marek Novak:=

Rodék z Ceskych Velenic
vystudoval Gymnézium Jirovcova
v Ceskych Bud&jovicichaNyni

je studentem prvnihor@cniku
Fakulty elektrotechnikyt CYUT;
studijniho programurKomunikace;
multimédia a elektrorii_kai-'

Loni ziskal druhou higunjfce

na mezinaredni soute

2013 vefhoenixu"efos@ i’

obhdjil a navic dstal spregidini. .
", ocenéni od NASA's:od i

fechnologies.

§ =

“‘-.-‘.‘n

ocenéni a ¢tyri roky spoluprace s fir-
mami. Nepolozil jste si nékdy otazku,
zda pro vas ma vysokoskolské stu-
dium jesté néjakou cenu?

Tak jsem neuvaZzoval. Z praxe jsem védél,
Ze bez dobrych teoretickych znalosti se
neobejdu. Za velmi pfinosné povazuji
studium  vysokoskolské  matematiky,
kterd je opravdu naroc¢na.

Zabyvat se vyvojem na tak vysoké
urovni vyzaduje nejen Spickové
znalosti, ale i vyspélé technické za-
zemi. Jak ziskavate financni pro-
stredky a do ceho konkrétné jste je
investoval?

V domé rodicd jsem si zfidil napdl labo-
ratof, napll dilnu, kterou jsem si vybavil
na vlastni naklady. Od patndacti let jsem
si vydélaval vyvojem webovych stra-
nek, mimo jiné i pro jednu nadnarodni
spole¢nost, a rliznymi brigadami. Tyto
piijmy vytvorily muj zakladni kapital.
Casem pribyly i odmény spojené s vitéz-
stvimi v soutéZich. Do méficich pfistrojd,
pajeci stanice na plosné spoje, obrabé-
ciho stroje na prototypy mechanickych
konstrukci a dalsiho vybaveni jsem vloZil
moznd uz stovky tisic korun. V posledni
dobé predstavuje vyznamnou polozku
mych pfijm0i mzda a stipendium od spo-
le¢nosti TSE, kde pracuji jako samostatny
VYyVOjaf.

Zvlastni kapitolou investic jsou vysoké
néklady na vyvojarsky software. | kdyz
pro mé jako fyzickou osobu neni nakup
kvalitniho softwaru zrovna levny, ne-
mohu se bez néj obejit.

Je obtizné, aby mlady vyvojar ziskal
zajimavé zakazky?

Neni, jen musi mit zdjem a vénovat praci
¢as. Nemohu se vyjadiovat obecné, ale
ochota ¢eskobudéjovické spolecnosti
TSE, s niz spolupracuji od lorského
¢ervna, inovovat a kooperovat s mladymi
vyvojafi, je velmi vysoka. Vnimal jsem ji
jiz v okamziku, kdy mi nabidli stipendium
a plat. V uplynulém roce jsem se podilel
na zafizenich pro lé¢bu novorozenecké
Zloutenky a pfisludenstvi k inkubdto-
rim. Nyni s TSE spolupracuji na vyvoji
a vyrobé zafizeni pro seniory zalozeném
na konceptu, s nimz jsem zvitézil na Intel
ISEF 2014 (International Science and
Engineering Fair — pozn. red.).
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PODPORA TECHNICKYCH
OBORU U NAS ROSTE

Nejsou informace o vétsi podpore
technicky nadanych studenta jen
dalsi proklamace?

Nemyslim. Z vlastni zkusenosti mohu
potvrdit, ze zdjem firem i 3kol o vyraz-
néjsi podporu exaktnich véd stoupa.
Viditelngjsi vysledky se vsak dostavi az
po case. O néco slozitéjsi je to u elektro-
techniky. Na zakladnim a stfednim stupni
vzdélavani se kromé odbornych 3kol
tato specializace neobjevuje. Napfiklad
na CVUT se v prvnim roce bere hodné
teorie, kterou povazuji za duleZitou, ale
nékteré studenty muze jeji objem odra-
dit. Navic se hodinové dotace na rostouci
objem studijni latky stéle zkracuiji.

K vyvoiji zafizeni, za néz jsem byl loni oce-
nén v Intel ISEF, mé motivoval pravé maly
zajem vrstevnik{ o elektrotechniku.

Miizete nam svoje vynalezy strucné
priblizit?

Prvni pfistroj na elektronickd méfeni
kombinuje vice zafizeni do jednoho
celku, aby se usetfily ndklady na energii
a provoz. Druhy, jenZ jsem zamyslel pro

Z VLASTNI ZKUSENOSTI
MOHU POTVRDIT, ZE
ZAJEM FIREM | SKOL

O VYRAZNEJSI PODPORU

EXAKTNICH VED STOUPA.

skoly a ktery Ize snadno pfipevnit mag-
netem na tabuli, umoznuje simulaci elek-
trickych obvodl. Tuto myslenku bych
chtél v budoucnu opét ozZivit. Nyni se ale
musim intenzivné vénovat zdokonalo-
vani zminéného pfistroje pro seniory.

Na jakém principu funguje?

Hodinky ziskavaji a vyhodnocuji data
o zdravotnim stavu ¢&lovéka a regist-
ruji anomalie. Vysledky méfeni, jako je
EKG, télesnd teplota, okysliceni krve,
informace o pohybu a dalsi parametry,

se pomoci miniaturnich bezdratovych
senzord prendseji do hodinek a odtud
do mobilniho telefonu, pocitace nebo
pres GSM sit i dal. Pristroj mlze slou-
zit lékarfdm k pribéznému sledovani
pacientl, persondlu v domovech dua-
chodcll nebo rodiné pfi péci o svého
pfislusnika v dobé jeji nepfitomnosti.

ROZHODUJE PROJEKT
| ZAPALENOST PRO NEJ

Kudy vede cesta adepta na cenu Intel
ISEF od prvni prihlasky k vitézstvi?
Musite projit Ctyfstupfiovym systémem
od 3kolniho kola pfes krajské a narodni
az k vybéru na mezinarodni soutéze, v je-
hoz poroté zasedaji také zastupci Intelu.
Tam jsou vybrani rozfazeni do soutézi
a aktivit, nejvyznamnéjsi jsou praveé Intel
ISEF a EUCYS, cozZ je mensi evropskd ob-
doba Intel ISEF.

Kolik studentt se hlasi do této sou-
téze a kolik se kvalifikuje do Los
Angeles?

Ze sedmi miliond studentd z narodnich
kol po celém svété se vybere asi 1750 nej-
lepsich ze sedmdeséti zemi.V mé katego-
rii proslo do nejvyssiho kola 130 Ucast-
nikd a deset z nich bylo ocenéno, stejné
jako ja, druhou nebo prvni hlavni cenou.

Co se hodnoti?

Kromé samotného projektu zejména
originalita myslenky, mimo jiné také
zapalenost.

Jak se méri zapalenost?

Podle formy a Urovné prezentace.
Na ISEFu jsou néroky na ni o nékolik fadd
vy$si nez na ndrodni uUrovni. Napfiklad
v Los Angeles za mnou prisel $éfvyvojar
Intelu a vyptaval se mé na naprosté de-
taily. Treba podrobnosti o spinanych na-
pajecich zdrojich. Latka, kterd se mnohdy
neudi ani na vysokych Skolach.

Setkal jste se nékdy s pripady ne-
korektnich nabidek podnikatelt
ke spolupraci?

Stalo se, Ze mé oslovili lidé, jejichz poza-
davky svédcily o snaze objevy mi zcizit.
Proto byvdm zejména v prvotnich kon-
taktech mimoradné opatrny na kazdé
slovo. Vsiml si toho i jednatel TSE, ale pfi-
jal to s porozuménim.

\Y MEZINOARODNI' DZUNGLI
PATENTU

Mate nékteré své objevy prihlasené
jako patenty?

Nemdam. Prvnim dldvodem je cena, pro-
toZze nevim, zda by se mi vynalozené
prostfedky vyplatily. Mezindrodni pa-
tent vcetné nakladd na pravnika totiz
pfijde na sedmnact az dvacet tisic do-
lard. Druhym dlvodem je nejistota, zda
to, co objevim, jiz neni patentovano.
Vyhledavéni v patentovych databazich
je velice ndro¢né a pfi mnozstvi patentd
nikdy neziskate stoprocentni jistotu o ¢is-
toté feseni. Pro kazdé teritorium plati jina
pravidla a nepouziva se ani jednotna ter-
minologie. Dokonce jsem narazil na pa-
tenty na naprosto obecné véci a nékteré
dokonce obsahovaly fyzikalni nesmysly.

Co by se s tim dalo udélat?

Pfimlouval bych se, aby kazdy, kdo si
chce néco patentovat, musel budto pro-
kdzat na prototypu, Ze je jeho feseni
vyrobitelné, nebo ho aspori omezené
zavést do praxe. Tento pristup by sice dis-
kriminoval mensi vyvojare, ale soucasny
systém, kdy patentova databaze obsa-
huje i vieobecné zndmé véci nebo ob-
jevy, které budou realizovatelné za dva-
cet let, kdy platnost patentu kon¢i, neni
dlouhodobé udrzitelny. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArRCHIV MARKA NOVAKA
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Ing. Pavel Soukop,
reditel spole¢nosti a predseda
predstavenstva AGRO Brno-Turany

Na péti hektarech zasklenych ploch pés-
tujeme kvétiny a dalSich patnact hek-
tard patfi Skolkdm s okrasnymi dfevi-
nami. Ve sklenicich vyrlstaji statisicové
série kvétin, letnicky, muskaty, chryzan-
témy nebo vanocni hvézdy. Tato vyroba
je energeticky pomérné narocna, vy-
Zaduje totiz, aby teplota neklesala pod
20°C, a to samoziejmé ani v zimé.

Je pro nas slozité obstat v konkurenci
zbozi, které k nam proudi pfes nizo-
zemskou burzu a je dostupné za dum-
pingové ceny. Tim se pro nas podminky
na trhu zna¢né ztizily. Pokud chceme
na jednotném evropském trhu obstat
a prosperovat, neobejdeme se bez
investic.

Pfipravujeme dlouhodobéjsi koncepci
jejiho rozvoje, investovat chceme uz
pristi rok, a dosdhnout tak evropskych
standardi. Mame v planu stavét nové
skleniky, tim zvysit produktivitu prace
a snizit energetické nédklady. Soucasny
ministr zemédélstvi deklaroval urcité
moznosti v ramci dotacnich tituld.
Budeme se samoziejmé snazit vyu-
zit kazdou pfrilezitost. Byvali jsme jed-
nim z nejvétsich podnikd zahradnické
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vyroby v ramci Ceskoslovenska a na tuto
uroven bychom se radi vratili.

Kvétiny a okrasné dreviny doddvame
do obchodnich fetézcl, dostévaji se
tedy k zakaznikim z celé republiky.
Koncovi spotfebitelé z jizni Moravy mo-
hou nakupovat pfimo v nasich prodej-
nach. Stfedné velci zékaznici si k ndm
bud pfijizdéji sami, nebo jim zbozi
rozvezeme.

Mame asi 1450 hektard zemédélské
pldy, na niz péstujeme prevazné obi-
loviny a olejniny. Tyto pozemky se roz-
prostiraji od méstské casti Brno-Liser
az po Hrusovany. Zemédélska vyroba je
perspektivni, trapi nds vsak cena zemé-
délské pldy, ktera je v okoli Brna nad-
hodnocena. Developefi skupuji pozemky
okolo mésta a jsou za né, zcela logicky,
schopni zaplatit mnohem vice nez my.
Budouci vynosy z rostoucich supermar-
ketd jim to dovoluji. Do nasi zemédélské
divize spada také zZivocisnd vyroba, ktera
se zUzila na chov prasat a bykd. Soucasti
této divize je také péstovani a vyroba
Tufanského kysaného zeli. To nasi spole¢-
nost proslavilo nejvice.

Znamend pro nas predevsim urcitou
diverzifikaci ¢innosti. Zemédélska druz-
stva méla uz v historii vzdy néjakou

LpridruZzenou vyrobu’, kterd jim poma-
hala ekonomicky vybalancovat méné
urodna obdobi. Nase priimyslova divize
je rozdélena na dvé &asti. Mame stre-
disko tézké mechanizace, kde provo-
zujeme vlastni piskovnu a zemni prace,
druhou ¢&ast tvori slévarna pro mensi
série odlitkd z oceli i nezeleznych kovd.
Metodou presného liti jsme schopni
zhotovit odlitky od deseti gram( az
po osmnact kilogram(. Dodavame je
i do zemi EU a do v3ech odvétvi prlimy-
slu. Pisek téZime v katastralnim uzemi
obce Hrusovany u Brna a prodavame
pak ve formé rdznych produkt(, re-
spektive rliznych frakci Stérkopisku. Pro
smluvni partnery, kterymi jsou vyrobci
cihel, nepretrzité zajistujeme piisun
surovin.

Méte pravdu, samoziejmé je to ne-
zbytné, investujeme do konkrétnich
projektd, které jsme si vytipovali jako
pro nas nejpiinosnéjsi. Jednim z nich
byla bioplynové stanice, kterd by pro
nas dokdzala zajistit vyrobu elektrické
energie a zaroven bychom tak efektivné
spotiebovali veskeré odpadni teplo.
Prekazkou na cesté k jeji realizaci vsak
byla studie vlivu na Zzivotni prostiedi
v brnénské aglomeraci.

Vydali jsme se tedy jinym smérem
a v roce 2012 jsme se rozhodli pro in-
stalaci fotovoltaickych paneld. Bylo to
sice az po obdobi ,vrcholu” fotovoltaiky,
vykupni cena elektrické energie klesla




na pét korun. Nicméné snizily se pofi-
zovaci ceny panell a celé toto fedeni je
pro nase konkrétni potfeby ekonomicky
velmi zajimavé.

Pokub CHCEME
NA JEDNOTNEM
EVROPSKEM TRHU
OBSTAT A PROSPEROVAT,
NEOBEJDEME SE BEZ
INVESTIC.

Kolik fotovoltaickych panelii jste in-
stalovali a kde jsou umistény?

Mame celkem Sest fotovoltaickych
elektraren s vykonem do 30 kW, coz
byla jedna z podminek cerpani dotace.
Kazda z nich je umisténa v jednom z na-
Sich stfedisek, a to na stfechach budov.
Panely, kterych na jednu elektrarnu

60

pfipada okolo 122 kus(, nezabiraji tedy
zadnou zemédélskou pldu. A 77%
elektfiny, kterou vyrobime, také sami
spotfebujeme.

Jak dlouho uskutecnéni projektu tr-
valo a jak nyni s odstupem casu tento
krok hodnotite?

NejdelSim procesem bylo ziskani licence
od ERU. Samotnd vystavba elektrarny
pak trvala pouze nékolik dni. Od rozhod-
nuti az po spusténi fotovoltaickych elek-
traren uplynulo celkem pal roku. Podle
poslednich vypoctd, které jsem si udélal,
bude planovand 3estiletd navratnost in-
vestice spinéna. Uspory, které nam elek-
trarny pfindseji, jsou nezpochybnitelné,
¢ini pdl milionu korun ro¢né.

Projekt tedy uz dnes mohu hodnotit
jako smysluplny a velmi efektivni. Jsem
také rad, Ze jsme se rozhodli nikoliv
pro nejlevnégjsi feseni, ale pro silného
a stabilniho partnera, kterym je pro nas
spole¢nost E.ON. Okolo sebe vidime pfi-
klady firem, které si potidily fotovoltaiku

v letech 2010 az 2012 a dnes se uz ne-
maji na koho obratit, protoze jejich
dodavatelé skoncili. Pro néas bylo dule-
Zité najit partnera, ktery nam poskytne
skute¢né garance a zaruky s vyhledem
do budoucna. Zivotnost elektrarny je
25 let. Véfime, Ze spole¢nost E.ON pro
nas takovou zarukou je.

Sam jste s firmou Gzce spjaty, prosel
jste pres rizné profese az k jejimu Fi-
zeni. Jakou mate vizi?

Ve firmé pracuji uz vice nez ¢tvrt stoleti.
Véfim tomu, co délame, véfim, Ze nase
vyroby jsou perspektivni, zajimavé a Ze
maji budoucnost, a to nejen v nasi re-
publice, ale i v rdmci EU. Pokud se nam
podaii investovat do vyrobnich procest
a do lidi, mame sanci na trhu obstat
a byt pro nase odbératele, zaméstnance
a v neposledni fadé i pro nase vlastniky
pfinosem. [

Text: VLASTA PiskaCoVA
FoT0: ARCHIV AGRO A AUTORKA CLANKU
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Vime, jak
oviadnout
svetlo

Vyhody LED svitidel

znacky Filak

» Jedinecnost — svétlo mlze byt vyrobeno podle
prani klienta

- Uspora a vétsi svitivost i diky cilené regulaci svétla
pomoci origindlnich difrakénich mfizek

» Garance 35 tisic svételnych hodin bez poklesu
vykonu

- Pouziti kvalitnich materiald
(zadné plasty, které se prehfivaji a snizuji vykon)

Snadna tdrzba

g Filak s.r.o.
gy . l'ﬁl‘ Skopalova 20, 750 02 Prerov tel.: +420 581 225 736-9

led technology www.led-filak.cz led@filak.cz
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Monika Steilen:

OZHODUJICI PRO INVESTICI V CESKU
BYL STAV INFRASTRUKTURY

SVETOVY VYROBCE KANCELARSKEHO NABYTKU STEELCASE MA PO SVETE JEDENADVACET TOVAREN, KTERE
DAVAJI PRACI VICE NEZ DESETI TISICUM ZAMESTNANCU. NA CESKEM A SLOVENSKEM TRHU SE TATO PUVODEM
AMERICKA ZNACKA PROSAZUJE OD ROKU 1993. NEDAVNO SPOLECNOST OZNAMILA VELKOU INVESTICI

DO PRUMYSLOVEHO ZAVODU NEDALEKO STRIBRA, KDE ZAHAJI VYROBU, A ZAMESTNA TAK TRI STOVKY LIDI.
ZAJIMALO NAS, PROC SI VYBRALA PRAVE CESKOU REPUBLIKU A CO SI OD NOVEHO PODNIKU SLIBUJE, PROTO
JSME 0SLOVILI MONIKU STEILEN, REDITELKU PR STEELCASE PRO EVROPU, STREDNI VYCHOD A AFRIKU.

Cim zvitézilo Cesko mezi ostatnimi
vytipovanymi teritorii?

Ceska republika a zejména oblast ko-
lem Plzné z naseho pohledu predsta-
vuje velmi dobrou kombinaci hned
nékolika vyznamnych faktorG. Mezi né
patfi samoziejmé struktura ndkladd,
a to jak na pracovni silu, tak konstrukéni
naklady, dale potencidlné vhodni pra-
covnici, ale také logistické zalezitosti,
jako je infrastruktura — hlavné to nas
v piipadé Ceské republiky presvédcilo.
Samoziejmé jsme zvazovali i jiné loka-
lity. Domnivame se v3ak, ze Ceska re-
publika a hlavné Plzerisko jsou tim nej-
lepsim feSenim pro nase potieby.

Nelakalo vas pustit se dal na vychod?
Samoziejmé, ze dal na vychod bychom
mohli udetfit na nakladech mnohem
vic. Mohli jsme se vydat touto cestou,
ale pro nas je zcela zasadni kvalita. Ta
je synonymem pro znacku Steelcase Monika Steilen, feditelka PR Steelcase pro Evropu, Stfedni vychod a Afriku

a vtomto sméru nechceme riskovat.
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Co vsechno si slibujete od nového
projektu?

Daldim kritériem vybéru nového umis-
téni pro nas vyrobni zavod byl pfistup
k novym trhiim. Nyni budeme mit kratsi
cestu minimalné ke dvéma nasim vy-
znamnym rastovym trhlm, jako jsou
Polsko a Rusko. Vedle toho tu existuji
obvyklé vyhody vyplyvajici z toho, kdyz
stavite zavod ,na zelené louce’, a sice
nové a moderni pristroje a zafizeni.
Dal$im pfinosem bude jeho zestih-
lend nakladova struktura. Diky tovarné
u Plzné budeme schopni usettit zhruba
10 miliond dolart ro¢né.

Své produkty neustale inovujete.
Za posledni tii roky jste pravé do vy-
voje a inovaci investovali pres sto mi-
liont korun. Na co piredevsim kladete
diiraz?

Ve vyvoji uplatiiujeme védecké po-
stupy orientované na clovéka, pficemz
spolupracujeme s celou fadou inter-
nich a externich vyzkumnych partnerd.
Vénujeme opravdu velky dil ¢asu zkou-
mani a pochopeni toho, jak funguje lid-
ské télo, jaky vliv md pracovni prostiedi
na ¢lovéka a na to, co déla. Nas pfistup
nam dava hluboky vhled do této proble-
matiky, je to zaklad nasi prace a odrazi
se ve viech nasich vyrobcich.

Na jakém vasem vyrobku byste to
demonstrovala?

Napfiklad na nové zidli Gesture, ktera
pfindsi zcela novy pocit ze sezeni a jez

TraDE NEWS 3/2014

byla vyvinuta na zakladé nejnovéjsich
vyzkum firmy Steelcase v oblasti méni-
cich se pozic téla na pracovisti. Inspiraci
bylo zkoumani pohybu lidského téla
a vysledny produkt je vytvoren pravée
pro soucasny zpUsob prace. Celosvétovy
vyzkum ukdzal, jak kvlli novym techno-
logiim vzniklo devét novych pozic téla
které stavajici kancelarské Zidle neberou
v potaz, ale které ¢asto zplsobuji bolest
a dlouhodobou zatéz a narusuji koncen-
traci a kreativitu pracovnikd.

Jste znami tim, ze nevymyslite pouze
nabytek, ale feseni...

Ano, to je pravda. Napfiklad media.
scape v sobé spojuje nabytek s tech-
nologii, a umozniuje tak lidem v rdmci
tym0 rychle a snadno se spojit s ostat-
nimi a sdilet informace, a tim podporuje
mezinarodni spolupraci. Nova nastaveni
tohoto konceptu umoznuji poradat vi-
deokonference ve vysokém rozliseni,
diky nimz mohou tymy, které jsou ro-
zesety po celém svété, ve stejnou chvili
zobrazit stejny obsah a pfitom na sebe
v tu samou dobu vidét. Diky sitovému
pfipojeni umoznuji HD konference pra-
covniklim spojit se ,tvafi v tvar” jak lo-
kalng, tak i globalné. A nejlepsi na tom
je, Zze tento koncept miize podporovat
tymy a jednani, i kdyZ zrovna neprobiha
videokonference. Je to dobry pfiklad
toho, jak lze efektivnéji vyuzit prostor
a pracovat chytfeji a jednoduseji. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
FoTO: ARCHIV STEELCASE

Investice

OTAZKY PRO
ONDREJE VOTRUBU,
POVERENEHO RIZENIM
AGENTURY CZECHINVEST

Slysi investofi na investi¢ni po-
bidky, které jim nabizi Ceska
republika?

Ano, slysi. Letos jsme v Czechlnvestu
zaznamenali rekordni zajem o jejich
cerpani, béhem prvnich péti mésicl
jsme pfijali uz stovku investi¢nich za-
mérd, které by do budoucna mély
pfinést investice za vice nez 55 mi-
liard korun a az 10 tisic pracovnich
mist. Nejvice v Moravskoslezském
a Usteckém kraji, které trapi vysoka
nezamestnanost.

Jak si narast poctu investi¢nich za-
méri vysvétlujete?

Zasadni roli v tomto pfipadé sehréla
novd pravidla Evropské komise pro
poskytovani vefejné podpory, kterd
budou platit od letosniho cervence.
V CR i v dal3ich ¢lenskych zemich EU
dojde ke snizeni stropu verejné pod-
pory ze 40% na 25%. Rada investord
proto chtéla stihnout stavajici pod-
minky, které jsme garantovali do polo-
viny bfezna. Projevilo se ale, ze CR ma
pro investory i dalsi vyhody, a proto
pfijimame nové investi¢ni zameéry
i nyni, ackoliv podpora bude uz niZzsi.

Czechinvest pracuje na zlepso-
vani investi¢niho prostiedi v CR,
kde predevsim spatfujete slabé
stranky?

Konkurenceschopnost CR v raznych
mezindrodnich  Zebficcich  klesa.
Z hlediska investic na tom ale nejsme
Spatné, jen potfebujeme v nékterych
oblastech jesté vice vyjit investordm
vstfic, abychom o projekty v konku-
renci zemi, jako jsou napfriklad Polsko
¢ Slovensko, zbyte¢né nepfichézeli.
Mdam na mysli mimo jiné slozité povo-
lovaci procesy, narocné vyfrizovani viz
a pracovnich povoleni nebo nedosta-
tek technicky vzdélané pracovni sily.

—JEN—

Forto: ArcHIv CZECHINVESTU




TRASI VAS KYBERUTOKY?
V'YHRAJTE RESENI KASPERSKY LAB
PRO SVOU FIRMU

UTOKY KYBERNETICKYCH ZLOCINCU MOHOU BYT PRO PODNIKY LIKVIDACNI. VYPLYNULO TO MIMO JINE

Z PRUZKUMU SPOLECNOSTI KASPERSKY LAB MEZI TREMI TISICI PODNIKOVYMI | T PROFESIONALY Z 24 ZEMI,
VCETNE CESKA. V PRUMERU ZTRATY JEDNE MENSI FIRMY DOSAHUJI KOLEM JEDNOHO MILIONU KORUN,

V NEKTERYCH PRIPADECH PRITOM PREDSTAVUJI AZ 5 % JEJICH ROCNICH ZISKU.

Analytici Kaspersky

Lab proto doporuéuji Inventura

nékolik krokt, které ZajiStI' Vase pocitacové vybaveni nebude tak velké, a
vy Vo snadno zvladnout bez IT administratora. Vyt

zabezpeceni sité mensi firmy: v Excelu se seznamem viech potitacli, serv

ve firmé, véetné programd a aplikaci.

Nastaveni priorit
V seznamu si urcete Ukoly, které kazdy pfistroj vykonava
vase podnikani zavislé. Ty nejdllezitéjsi zaradte do kat
do kategorie 2 ¢i 3. Kategorie 1 by méla mit pfi investicic

Hlidejte perimetr

Toto je zékladni krok, ktery nesmi byt podcenén — ujistéte
funkeni firewall, ktery mize zastavit pokus o utok. Zaiji
spravné nastaveni.

Chrante ulozena data

Mate-li pocita¢ ¢i server na uchovavani ¢i sdileni soub
antivirovou ochranu a pravidelné (automatické) zaloho!
disk, cloud apod.).

Chrante sviij pocitac

Moderni malware dokaze obejit jednoduché antivirové
jsou proto sofistikované ndstroje s ochranou na né
véetné technologii proaktivni detekce nebo kontroly apli

Kontrolujte vSe centralné

Sofistikovana ochrana je nejlepsi s jednoduchym ovlada
spravou bez nutnosti vysokoskolského diplomu z inform
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Soutéz Kaspersky Lab o reseni pro firmu
do 25 pocitacl na 12 mésicu

Ta chrani:

25 pocitacd (od Windows XP po Windows 8.1),

25 mobilnich zafizeni s Androidem,

3 servery (podpora Windows Server 2008 R2, Small Business Server 2011 Essentials/Standard a Windows Server 2012
Foundation/Essentials/Standard/R2).

Staci spravné odpovédét na nasledujici otazku a odpovéd nam zaslat do 31. 8. 2014 spolu s kontaktnimi Gdaji a jménem firmy
pres homepage nového portalu TRADE NEWS www.itradenews.cz. Osm soutéZicich, ktefi poslou nejpfesnéjsi odhad, ziska ro¢ni
licenci Kaspersky Small Office Security s nejvyssi konfiguraci v hodnoté 22 000 korun.

Soutézni otazka: Kolik hrozeb (malwaru) odhali produkty Kaspersky Lab v ¢ervnu 2014?
Budeme také radi, kdyz pfipojite informaci, jaké antivirové feSeni ve firmé v soucasnosti pouzivate.

Vice na www.itradenews.cz a www.kaspersky.cz

KASPERSKY SMALL OFFICE SECURITY I
PRO FIRMY DO 25 UZIVATELU

Mezi jeho prednosti patii: + Ochrana pro smartphony a tablety
s Androidem.

TrRADE NEws 3/2014

Jednoducha instalace a sprava, neni

tfeba zadné skoleni.

Ochrana proti kyberhrozbdm v redl-
ném case s podporou cloudu.

Nova ochrana ,Safe Money” pro on-
-line bankovnictvi.

Nastroje pro kontrolu surfovani

zaméstnanc.

Ochrana dat zaloZena na Sifrovani.
Antiphishingové technologie.
U¢inny filtr spamu.

Bezpecna sprava hesel.

Automatickd zaloha vasich dat pro-
stfednictvim Dropboxu.

Vicevrstva ochrana.

65



Ceskd bankao
oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.,

Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika, /

tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz,

fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz CESKA EXPORTNI BANKA



EZINARODNI PRAVIDLA PRO STATNi PODPORU EXPORTU

JSOU BEHEM NA DLOUHOU TRAT

,DIKY PECLIVE PRACI ZASTUPCU NASICH ODBORU MEZINARODNI VZTAHY A TREASURY JSME V MEZINARODNICH
STRUKTURACH U KORMIDLA,” RiKA O ZAPOJENT CEB JEJI GENERALNI REDITEL KAREL BURES.

Da se strucné pfriblizit, na jakém prin-
cipu ve svété funguje statni podpora
exportu?

Pokud jde o instituciondlni usporadani
statni podpory exportu, existuji mezi jed-
notlivymi ndrodnimi systémy zna¢né roz-
dily. S jistym zjednodusenim je mlzeme
rozdélit na tfi hlavni skupiny.

Bud' jde o jednu instituci, kterd v sobé
spojuje funkce poskytovatele i pojis-
titele vyvoznich dvérd (to je mimo jiné
pfipad USA, Kanady nebo Slovenska),
nebo dvé samostatné instituce - banka
a pojistovna (pfikladem je CR, Svédsko,
Japonsko, Jizni Korea). Tretim modelem
je fedeni prostfednictvim pojistovny,
ktera poskytuje pojisténi ¢i zaruky za vy-
vozni Uvéry poskytované komercnimi
bankami, vétsinou s vyuzitim systému
dorovnavani Urokovych sazeb ze stat-
niho rozpoctu, tzv. IMU. Tento model
funguje napfiklad ve Francii, Itélii nebo
Belgii.

Pokud se vsak na véc podivdme z po-
hledu regulatornich podminek, za nichz
jednotlivé instituce na podporu exportu
(tzv. ECAs — Export Credit Agencies) fun-
guji, existuji dvé kategorie zemi.

Do prvni patfi participanti tzv. konsenzu
OECD - ujednani o statem podporenych
vyvoznich uvérech, které zakazuje po-
skytovani vyhodnejsich podminek statni
podpory, nez jsou ty v ném stanovené.
Az na drobné vyjimky se jednd o ¢lenské
zemé OECD. V druhé jsou ostatni zemé
svéta, které pravidly OECD véazany ne-
jsou; v poslednich letech jsou v podpore
svych exportérli aktivni zejména Cina,
Brazilie nebo Indie.

Domnivate se, Zze by bylo vhodné na-
stavit povinné jednotna mezinarodni
pravidla exportu?

Jednoznacné ano. Jiz fadu mésicl

probihaji v ramci tzv. mezinarodni pra-
covni skupiny (IWG) jednani s cilem na-
pravit tyto nerovné konkuren¢ni pod-
minky a nastavit jednotnd mezinarodni
pravidla pro statni podporu exportu.
Zatim v3ak bez konkrétnich vysledkd.
Da se ocekavat, Ze tyto snahy o dosazeni
rovnych podminek mezi véemi hraci své-
tového obchodu budou béhem na dlou-
hou trat.

Pokud vim, zastupce Ceské exportni
banky (CEB) se zuéastiuje expertnich
jednani v ramci Rady EU a OECD. Jaka
témata jsou nyni nejaktualné;jsi?

Ano, zastupkyné CEB se pravidelné zu-
Castnuje zasedani skupiny participantt
konsenzu OECD a skupiny OECD pro ex-
portni Uvéry v Pafizi. Protoze je zaroven
nutné zkoordinovat pozice i na Urovni
EU, schdzeji se c¢lenské zemé také
v ramci pracovni skupiny Rady EU pro
exportni Gvéry v Bruselu, kde je CEB rov-
néz zastoupena.

Z hlediska budoucnosti CEB je nyni
klicovym  projedndvanym tématem
predevsim reforma systému -minimal-
nich.drokovych sazeb (tzv. sazeb CIRR
— Commercial Interest Reference Rates).
Z tohoto davodu CEB tuto problematiku
aktivné sleduje a prosazuje takové na-
staveni budouciho systému, které by vy-
tvofilo podminky pro efektivni podporu
Ceskych exportért. Dalsimi vyznamnymi
aktudlnimi tématy jsou jiz zminéna jed-
nani v ramci mezinarodni pracovni sku-
piny IWG nebo novelizace vybranych
¢asti konsenzu OECD.

Toto cislo Trade News je zaméieno
na Skandinavii, proto se k ni vratme.
Je v nécem skandindvsky model in-
spirativni i pro nas?

Nelze hovofit o jednotném skandinav-
ském modelu statni podpory exportu,

protoze i v tomto regionu existuji mezi
jednotlivymi narodnimi  systémy ur-
¢ité rozdily. Napfiklad v Dansku existuje
pouze pojistovna EKF, kterd vsak v re-
akci na nedéavnou finan¢ni krizi docasné
zavedla i financovani vyvoznich uvérd.
Podobny systém funguje ve Finsku, kde
pojistovna Finnvera docasné poskytuje
exportérdm i financovani, a to prostied-
nictvim své 100% dcefiné spolec¢nosti
FEC. Naproti tomu ve Svédsku a v Norsku
existuji podobné jako v CR dvé samo-
statné instituce - pojistujici (Svédska
EKN, norskd GIEK) a financujici (Svédska
SEK, norska Export Credit Norway).

Odbornici hodnoti velmi kladné ze-
jména fungovani 3védské banky SEK,
ktera by pro nas mohla byt urcitou in-
spiraci mimo jiné v oblasti spoluprace
s komerénimi bankami, rozsifovani in-
vestorské zakladny nebo aktivni akvizice
klient?. Nicméné mezi CEB a skandinav-
skymi ECAs existuje jeden podstatny
rozdil: cena, za niz ziskavaji zdroje na fi-
nan¢nich trzich. Je ziejmé, Ze instituce
s ratingem AAA, jaky ma vétsina skan-
dindvskych ECAs, ziskavaji zdroje na své
aktivity vyrazné levnéji nez CEB s ratin-
gem na urovni Ceské republiky.

Povazujete cesky model fungovani
za vhodny nebo byste navrhoval jeho
zménu?

Vezmeme-li v Uvahu vsechny vyhody
a nevyhody jednotlivych modell fungo-
vani podpory exportu, jsem presvédcen,
Ze je v:soucasnych podminkdach tim nej-
optimalnéjsim. Jak jiz bylo uvedeno, neni
to model ryze cesky, ale velmi Uspésné
funguje v mnoha dalSich rozvinutych ze-
mich. Domnivam se navic, ze k témto ze-
mim budou ¢asem pribyvat i dalsi.

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: THINKSTOCK



OVINKY V OBLASTI NEMOVITOSTI
ANEB PORIDTE SI HLIDACIHO PSA

V MINULEM VYDANI JSME SE V SOUVISLOSTI S NOVYM OBCANSKYM ZAKONIKEM VENOVALI
SMLOUVAM, NYNI PRISLA RADA NA NEMOVITOSTI. | TAM NAS MUZE SPOUSTA NOVYCH
USTANOVENI PREKVAPIT. DULEZITE JE, ABYCHOM JIMI NEBYLI ZASKOCENI.

Zasadni novinkou je navrat k fimsko-
pravni zasadé superficies solo cedit (po-
vrch ustupuje padé), v disledku niz se
(az na vyjimky) dnem 1. 1. 2014 stavba
stala soucasti pozemku a prestala byt
samostatnou véci v pravnim smyslu.

Tato zasada se vsak neuplatni mimo
jiné v pripadé, kdy k letoSnimu prvnimu
lednu nebyly pozemek a budova (nebo
jina stavba spojena se zemi pevnym za-
kladem) na pozemku zfizena v rukou
jednoho vlastnika (tj. pokud k tomuto
dni byla stavba ve vlastnictvi osoby od-
lisné od vlastnika pozemku). V tomto
pfipadé se stavba soucasti pozemku
nestala a je nadale samostatnou nemo-
vitou véci. Podle pfechodnych ustano-
veni NOZ (§ 3056 odst. 1) ma v tomto
pfipadé vlastnik stavby predkupni pravo
k pozemku a vlastnik pozemku pred-
kupni pravo ke stavbé. NOZ predkupni
pravo nelimituje Zddnou dobou, respek-
tive neukldda vlastniku stavby ani vlast-
niku pozemku situaci vyresit v urcité
dobé. Nelze tedy vyloucit, Ze rozdilny
vlastnicky rezim muze existovat i néko-
lik dalSich desitek let, a to az do doby,
nez se pozemek i stavba stanou

vlastnictvim téhoz vlastnika. Timto oka-
mzikem prestane byt stavba samostat-
nou véci a stane se soucasti pozemku,
na némz je zfizena.

Skutecnost, Ze se stavba az na vyjimky
stala soucasti pozemku, se projevila
i v katastru nemovitosti. Podle nového
katastralniho zakona (zakon ¢. 256/2013
Sb. U¢inny od 1. 1. 2014) nejsou pred-
métem evidence katastru budovy, po-
kud jsou soucasti pozemku. V téchto
pfipadech se existence budovy zazna-
mena na pfislusném-vypisu z katastru
nemovitosti pouze dopliujicim ddajem
u pozemku, na némz stavba stoji, stavba
vsak jiz neni uvedena jako nemovitost.

STAV ZAPSANY V KATASTRU
.MA PREDNOST PRED
SKUTECNYM PRAVNIM
STAVEM

Dal3i vyznamnou zménou je ochrana
nabyvatele nemovitosti pro pfipad, ze
nemovitost nabude od osoby zapsané
jako vlastnik v katastru nemovitosti,
ktera viak skute¢nym vlastnikem nemo-
vitosti neni. Pokud v takovém pripadé
nabyvatel nabude nemovitost za Uplatu

v dobré vite, bude zapsany stav svéd-
¢it ve prospéch takového nabyvatele
(nabyvatel bude chranén). Podle § 980
odst. 2 NOZ se ma za to, ze je-li pravo
k véci zapsano do vefejného seznamu,
bylo zapsdno v souladu se skute¢nym
pravnim stavem. Nabyvatel vychéze-
jici ze zapsaného stavu tak je v dobré
vife, dobrd vira se posuzuje k dobé
podani navrhu na vklad vlastnického
prava katastralnimu uradu. Dobra vira
se soucasné predpoklada (§ 7 NOZ).
Stav zapsany v katastru nemovitosti
ma prednost pred skute¢nym pravnim
stavem.

Ohledné prav zapsanych do katastru ne-
movitosti pfede dnem nabyti Ucinnosti
NOZ a ohledné préav zapsanych do ka-
tastru nemovitosti v dobé do jednoho
roku ode dne nabyti ucinnosti NOZ
shora popsané ucinky ochrany naby-
vatele nastanou k 1. 1. 2015. Dosavadni
pravni Uprava sice pfiznavala osobé
vychézejici ze stavu zapsaného v katas-
tru nemovitosti dobrou viru, ochrana
takové osoby pro pfipad rozporu se
skute¢nym pravnim vztahem byla vsak
velmi omezend a komplikovana pro-
tichldnymi néazory nejvyssich soud-
nich instanci. Dosud- tedy nabyvatel



Jak se chranit pfed nekalym jednanim

Posileni ochrany nabyvatelli pro pfipad nabyti nemovitosti od nevlastnika je nutné spojeno s novou pravni tipravou ochrany vlastnikd
nemovitosti, nebot v pripadé jeji absence by bylo ziejmé velmi jednoduché nemovitost ,ukrast”; stacilo by zfalSovéani dredniho ovéreni
podpisu na smlouvé nebo plné moci. Pachatel by sice v dobré vife samoziejmé nebyl (tj. vlastnictvi by bez ohledu na zapis své osoby
do katastru nenabyl), ale pfevedI-li by nemovitost dal3i (Zzddnou nekalost netusici) osobé, ta by se vlastnikem nemovitosti stala. Za tce-
lem zamezeni takovych praktik je konstrukce pravni ochrany vlastniki (vyplyvajici z NOZ a nového katastralniho zakona) nasledujici:

Katastrdlni dfad je povinen informovat vlastnika (i v piipadé,
Ze bude mit v fizeni zastupce) o kazdé tzv. plombé (tj. vy-
znaceni, Ze pravni poméry jsou doteny zménou) nejpozdéji
den poté, co ke zméné doslo, zasldnim informace na adresu
jeho trvalého pobytu nebo sidla (u pravnickych osob) nebo
prostfednictvim datové schranky (ma-li ji vlastnik zfizenu).
Tim ma byt vlastnik o sporném zépisu varovan v predstihu.
Katastralni afad ma déle povinnost zaslat vlastnikovi (opét
bez ohledu na jeho pfipadné zastoupeni v fizeni) vyrozuméni
o provedeném vkladu.

Katastralni tfad vklad povoli nejdiive po uplynuti lhity
20 dnii ode dne odeslani informace o vyznaceni plomby vlast-
nikovi (viz vy3e). Je proto nutné pocitat s tim, Ze od 1. 1. 2014
vkladové fizeni u katastrdlniho Gfadu trva nejméné tfi tydny.

Vlastnik je oprdvnén pozddat katastralni tfad o zapis tzv. po-
znamky spornosti, kterd pdsobi viici kazdému, komu vlastni-
kem popirany zapis svéd¢i nebo kdo na jeho zakladé dosahl
dalsiho zapisu, a kterd tak zpochybni dobrou viru viech téchto
osob; podminkou pro tento Gcinek poznamky spornosti je,
Ze vlastnik o jeji zapis pozada nejpozdéji do 1 mésice, kdy
se 0 jim popiraném zapisu dozvédél, nebo (nebyl-li o zapisu

4

ciziho prdva radné vyrozumeén) do tfi let ode dne, kdy byl po-
pirany zapis proveden. Vlastnik je soucasné povinen nejpoz-
déji do dvou mésicil od doruceni Zadosti o zapis poznamky
spornosti doloZit katastralnimu Gradu, Ze své pravo uplatnil
u soudu. Vyse uvedené |hiity zacnou plynout podle prechod-
nych ustanoveni NOZ po 1. 1. 2015.

Novy katastralni zékon pocita s moznosti zfidit si placenou
sluzbu sledovani zmén v katastru (tzv. hlidaci pes), jejimz pro-
stfednictvim jsou vlastnici elektronickymi prostredky (e-mai-
lem, datovou schrankou ¢i SMS zprévou — dle volby uzivatele)
informovani o kazdém podani (plombé), jakoZ i o provedeni
zdpisu v katastru nemovitosti. Podminky poskytovani této
sluzby jsou stanoveny provadéci vyhlaskou ¢. 358/2013 Sh.
Sluzba je zpoplatnéna poplatkem ve vy3i 200 K¢ zahrnujicim
sledovani zmén aZ 20 nemovitosti vlastnika, ktery je d¢tovan
pouze v prvnim roce pfi aktivaci sluzby. Informace o zménach
v rozsahu 21 a vice nemovitosti jsou zpoplatnény rocnim po-
platkem ve vysi 10K¢ za kazdou nemovitost. Tuto sluzbu si
mohou rovnéz zfidit i osoby majici v katastru zapsano jiné
pravo k nemovitosti nez vlastnické (p¥. zastavni pravo, vécné
bfemeno, prdvo ndjmu).

(prestoze pfi nabyti nemovitosti jednal
v dlivére ve stav zapsany v katastru ne-
movitosti) mohl o svou nemovitost pfi-
jit, pokud nemovitost nenabyl od sku-
tecného vlastnika.

VETSINA ZAPISU
DO KATASTRU :
JE RESENA VKLADEM

V souvislosti s problematikou katas-
tru povazujeme za vhodné rovnéz po-
znamenat, ze novy katastralni zdkon
zasadnim zpUsobem rozsifuje okruh
pfipadd, kdy se zapis do katastru ne-
movitosti provadi vkladem. Vkladem
se zapisuji vSechna vécnd prava, prava
ujednana jako vécnd, ndjem a pacht.
Vkladem se zapisuje mimo jiné i zanik
zastavniho prava v dusledku zaniku
zajistované pohledavky nebo vznik
vlastnického prava dédénim ¢i piikle-
pem v drazbé (dosud zapisované za-
znamem). Zdznamem se zapisuji pouze
prava odvozend od vlastnického prava
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(pf. pFislusnost organizacni slozky statu
hospodafit s majetkem statu, pravo
hospodafit s majetkem statu, sprava
nemovitosti ve vlastnictvi statu apod.).

ZAVER

V souvislosti se zménou pravniho re-
Zimu stavby novy katastralni zkon
méni pozadavky na oznacovani neme-
vitosti v listinach pro zapis prav do ka-
tastru. Pro identifikaci nemovitosti
ve smlouvéch to ‘prakticky znamena, ze
stavba (az na vyjimky) jiz ve smlouvé
jako samostatnd véc, respektive sa-
mgqstatny predmét pravniho vztahuy,
nebude figurovat (maximalné jako
soucast pozemku, na némz je zfizena).
Je proto nutné tyto zmény reflektovat
zejména pfi uzavirdni smluv tykajicich
se nemovitosti predkladanych katas-
tralnimu Uradu. Skutec¢nost, Ze stavba
(az na vyjimky) je soucasti pozemku, je
vsak vhodné zohlednit i pfi identifikaci
nemovitosti v jinych smlouvach (napf.
najemnich).

Z davodu nové pravni Upravy ochrany
nabyvatelll nemovitosti Ize kazdému
vlastnikovi doporucit, aby dudsledné sle-
doval a prebiral si poStu nebo si idedlné
zfidil sluzbu ,hlidaciho psa’“; o niz jsme se
zminili. A pokud neobdrzi od katastral-
niho Ufadu zZadné vyrozuméni o zméné,
doporu¢ujeme i tak nejméné jednou
za tfi roky zkontrolovat, zda je v katastru
jako vlastnik stale evidovan. M

Text: PeTr KvAPIL
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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UDE DOSTATEK KVALIFIKOVANYCH
PRACOVNIKU?

NA STRANKACH TRADE NEWS SI ZAMESTNAVATELE NEJEDNOU POSTESKLI NAD NEDOSTATKEM KVALIFIKOVANYCH
PRACOVNIKU. NYNi SE NEKTERI Z NICH DiKY PROJEKTU UNIV 3 PODILEJi NA POSUZOVANI A PRIPOMINKOVAN
PROGRAMU DALSIHO VZDELAVANI A ZKOUSEK Z PROFESNICH KVALIFIKACI. TiM BY MELO BYT ZAJISTENO, ZE
ABSOLVENTI ZKOUSEK MAJI SKUTECNE TAKOVE ZNALOSTI A DOVEDNOSTI, KTERE FIRMY POZADUJI. JE TOMU SKUTECNE
TAK? JAK JSOU ZAMESTNAVATELE SPOKOJENI S KVALITOU JEDNOTLIVYCH PROGRAMU A CO JIM DALA OSOBNI UCAST
PRI ZKOUSKACH? NA TO JSME SE NEKTERYCH Z NICH ZEPTALI V NASi ANKETE.

TomAS BRANCUZSKY, PERSONALNI REDITEL SPOLECNOSTI CZ LOKO

,Pfinos pro zaméstnavatele je jednoznacné v poznéni, jak doopravdy zvladaji ab-
solventi pfipravného kurzu a zkousky danou odbornost, to znameng, jak jsou teore-
ticky a hlavné prakticky pripraveni vykonavat ¢innosti, které se od nich budou vyza-
dovat pfi vykonu jejich povolani.

Konkrétné v Led¢i nad Sazavou jsem vidél vybornou préci pfi ndboru a nasledném
vycviku dobrovolnikd k pilotnimu ovéreni profesni kvalifikace Délnik ve strojirenské
vyrobé. Kurz a zkousku dokoncila vétSina zdjemcd a mezi nimi i dvé Zeny, které se
naucily svafovat a dalsi dovednosti v pomérné kratké dobé, jez byla pilotu vymé-
fena. Je to urcité cesta, jak pomoci rekvalifikaci resit nedostatek Sikovnych lidi po-
trebnych k obsazeni volnych pracovnich mist v pramyslu.”

JoLANA Kopriva MysLivcovA, REDITELKA JOMYS, TOURIST CENTRUM, A CLENKA
PREDSTAVENSTVA ACK CR

NV pribéhu letosniho roku jsem méla pfilezitost ucastnit se fady zkousek profesni
kvalifikace z oblasti cestovniho ruchu. Jednalo se zejména o zkousky a studijni pro-
gramy Prlivodce cestovniho ruchu, Mistni zastupce cestovni kanceldre - tzv. delegat
a Vedouci zdjezdu.

Je mi velmi lito, Ze profese privodce nebo delegata je u nas celkové velmi podcerio-
vana. Také cestovni kancelare, které jsou plné zaujaty feSenim svych problémd, bohu-
zel nemaji Cas se otdzkou vzdélavani pravodct ¢i delegatl zabyvat. Proto velice vitdm,
ze tyto profese byly zafazeny mezi zkousky profesni kvalifikace a je jim vénovana nale-
Zitd pozornost vcetné publicity. Kvalifikacni standardy téchto profesi jsou zpracovany
velmi podrobné a splnéni vSech kompetenci zajistuje velmi kvalitni pracovniky pro
cestovni kancelére.

Osobni ucast na zkouskach pro mé byla velkym piinosem a srovnanim, jak maji vzdé-
lavaci programy nastaveny v jinych vzdélavacich centrech nebo $koldch

Vice informaci na: www.nuv.cz/univ3/
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0d konce loriského roku realizuje Svaz
priimyslu a dopravy CR ve spolupraci se
spolecnosti TREXIMA vefejnou zakazku
v rdmci projektu UNIV 3, jejimz cilem je
zajistit zapojeni zastupcli zaméstnancti,
tedy kompetentnich odbornikd, do pro-
cesu objektivniho a kvalitniho posouzeni
vytvorenych programl dalsiho vzdé-
lavani a pilotniho ovérovani standardl
NSK, tj. zkousek z profesnich kvalifikaci.
Vysledkem bude, Ze lidem budou uznd-
vany i dovednosti a znalosti, které se za-
jemci o dopInéni vzdélani naucili béhem
Zivota i mimo Skolu, a zaméstnavatelé
budou mit jistotu, ze v drziteli osvédceni
o profesni kvalifikaci ziskavaji kvalitniho

a plné kvalifikovaného zaméstnance.

Role zaméstnavatell
v UNIV 3

- Zatim bylo zpracovdno vice nez
300 odbornych posudké programi
dalSiho vzdélavani.

- Zastupci zaméstnavatell navstivili
vice nez 220 pilotnich zkousek z pro-
fesnich kvalifikaci.
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UNIV

UNIV 3 - zkvalitnéni systému rekvalifikaci Sirokou
podporou procesu uznavani vysledkl predchoziho
uceni podle Narodni soustavy kvalifikaci
a modernizaci procesu akreditaci.

Profesni kvalifikace jsou vytvareny primo
zameéstnavateli, coz zarucuje, Zze odpovidaji
v 7 v ] 7
skuteCcnym pozadavkum trhu prace.
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RVNI LYZE V KRKONOSICH
BYLY Z NORSKA

KbyZ roku 1892 NAVSTIVIL JAN HARRACH SVETOVOU VYSTAVU V NORSKEM OSLU, V EXPOZICI
SPORTOVNICH POTREB HO NESMIRNE ZAUJALY LYZE. OKAMZITE MU DOSLO, ZE BY MOHLY JEHO
LESNIM DELNIKUM, UZiVAJICiM DOSUD JEN TRADICNI NEMOTORNE SNEZNICE, USNADNIT POHYB

V ZAVATYCH HORSKYCH TERENECH. A TAK ZAHY NA HARRACHUV OSOBNI PRIKAZ OBJEDNAVA
LESNi SPRAVA V HORNi BRANNE ZATiM POUZE JEDINY ZKUSEBNI PAR JASANOVYCH LYZi Z NORSKA,
ALE | JEDEN PAR BUKOVYCH LYZi Z VIDNE. PRAVDOU JE, ZE TATO MODERNI VYMOZENOST

JE V TU DOBU JESTE VELMI DRAHA: VZDYT TAKOVE LYZE STALY CELYCH 11 ZLATYCH!

Jan Nepomuk Frantisek hrabé Harrach

Pfiznejme, Ze dovezené vzorky mély
slouzit i jako vyrobni predloha, podle
niz ptimo v Krkonosich brzy vzniknou
prvni pary domacich lyzi, ur¢enych zpo-
¢atku pouze jako pracovni pomucka
pro hrabéci lesni persondl. Nebude
ale trvat dlouho a v lyzZich se zhlédnou
i turisté ¢i sportovci. A tak uz v roce
1895 vznika v Jilemnici Cesky krkonos-
sky spolek Ski, ktery posléze spolupra-
cuje i s prazskymi turisty. Prvni zdvody

na lyzich se zde uskute¢ni jen o par let
pozdéji. Ale vratme se k onomu zaklada-
teli ski sportu v nasich zemich, ¢eskému
politikovi, mecendSovi a podnikateli
Janu Nepomukovi FrantiSkovi hrabéti
Harrachovi.

PRVNI PRIRODNI REZERVACE
vV CECHACH

| kdyz se tento cesky Slechtic narodil
v roce 1828 ve Vidni, byl velky vlaste-
nec. Kromé jiného byl napfiklad kurato-
rem Matice Ceské a prezidentem Muzea
Kralovstvi ¢eského, potazmo Narodniho
muzea; velky stoupenec ceského sta-
topravniho programu, aktivni v rozvoji
ceského kulturniho i politického Zivota,
mj. pfi budovani Narodniho divadla
v Praze.

Maminka stejné jako prvni manzelka
Jana Harracha pochazely z ceského
rodu Lobkowiczll. Rozhodujici vliv
na Harrachovy nazory mél tedy prede-
vsim vlastenecky okruh jeho vychova-
teld. Dominantni roli sehral Jan Erazim
Vocel, basnik a pozdéjsi profesor ar-
cheologie, déjin uméni i ceské literatury
na prazské univerzité.

SKVELY HOSPODAR

Velkostatek Konarovice u Kolina za-
koupil Jan Nepomuk v roce 1856
a hned ho také prevzal do své spravy.
Navazné na tento akt se stavi do cela
Hospodaiského spolku kolinského, aby

zahy privzal pod sva kfidla také krajsky
spolek caslavsky a nakonec i kralové-
hradecky. Kromé toho na svém panstvi
Stézery na Kralovéhradecku zaklada
roku 1863 rolnickou skolu, ale zaroven
se angazuje v ¢eském prdmyslu.

Tak se postupné stane predsedou
Hospodarské jednoty kraje Taborského,
Ceské hedvébnické jednoty, Ceského
spolku pro vyvoz a privoz, banky Slavie
a dalsich obdobnych subjektl. Mohlo
by se zdat, ze hrabé Harrach je ted ja-
kymsi pouhym sbératelem funkci, le¢
opak je pravdou, nebot zasvéceni his-
torici svorné dokladaji, ze ,své pred-
sednictvi nikdy nechapal jenom jako
cestnou formalitu”. A mimochodem: byl
také reditelem lokalni Zelezni¢ni traté
Jilemnice-Rokytnice.

CESKY HRABE PREFERUJE
CESKOU KULTURU

Jako presvédceny propagator cesstvi
nemohl nemit téz velké zasluhy o rozvoj
ceského kulturniho i politického Zivota.
V roli kurdtora Matice ¢eské podporo-
val hrabé Harrach intenzivné ceskou
literaturu - tifeba jen diky jeho pod-
pore vydavda Karel Jaromir Erben roku
1864 v definitivni podobé svou sbirku
Prostonarodni ceské pisné a fikadla.
Hrabé Harrach se navic lvim podilem
zaslouzi o vybudovani Narodniho diva-
dla v Praze, a to jak fyzicky ¢i duchovnég,
kdy néjaky cas stoji v ¢ele sboru pro vy-
budovaéni divadla, tak i stédrou financni



podporou. V souvislosti se zminénou
dotaci vypsal téz soutéz o nejlepsi ces-
kou operu, kterou roku 1863 vyhrali
Smetanovi Branibofi v Cechach.

V roli predsedy Spolecnosti Muzea
Kralovstvi ceského se zdsadni mérou
zaslouzil o rozmach této instituce. O nic
mensi nebyl jeho podil na vybudovani
nec¢ekané monumentalni muzejni bu-
dovy nad prazskym Vaclavskym na-
méstim. A ve Vidni pak v soucinnosti se
Slovanskou besedou (i v jejim cele stal!)
a spolkem Komensky zakldda prvni
Ceskou skolu. Dokonce pro ni oficialné
vymUze konani bohosluzeb v ceském
jazyce.

AKTIVNI POLITIK

Od viech zminénych kulturnich i ekono-
mickych aktivit uz byl jen kricek k tomu,
aby agilni Jan Nepomuk Frantisek hrabé
Harrach vstoupil v 60. let do aktivni po-
litiky, a to jako presvédceny starocech
a Cesky Rakusan. Takovy si nicméné ne-
dokazal predstavit existenci ceského
naroda bez rakouského ramce. Tyto
své konzervativni nazory sepsal a vydal
roku 1862 v publikaci Spasa Rakouska.
PfestoZze oteviené bojuje za zijmy
Cechl, neni nacionalistou a naopak
prosazuje uzkou spolupraci mezi Cechy
i Némci. A to i presto, Ze pravé za jeho
Zivota se vztahy mezi obéma narody
prudce zhorsuji.

Jako poslanec za politické okresy jilem-
nicky, vrchlabsky a wvysocky vstoupil
hrabé Harrach roku 1870 do Ceského
zemského snému. Hned o tfi roky poz-
déji v prvnich pfimych volbach ziskava
i mandat v Ridské radé, tedy v celostat-
nim zakonoddarném sboru. Reprezentuje
zde méstskou kurii, obvod Litomysl,
Lanskroun, Policku a dalsi. Pouze vsak
formdlné, nebot v souladu s tehdejsi
Ceskou opozi¢ni politikou pasivni rezis-
tence sv(j mandat neprevzal a do sné-
movny se nedostavil.

V roce 1879 probéhnou nové volby
do Riské rady. Harrach je zvolen za kurii
venkovskych obci v Cechach, konkrétné
za obvod Hradec Kralové, Jaromér
a dalsi. Nyni jiz mandat prebird a zapoji
se do prace Néarodni (staroceské) strany.
Svou rezignaci ozndmi az na ¢lenské
schGizi dne 4. prosince 1884, nacez
bude jmenovan clenem Panské sné-
movny, dobové horni komory Ridské
rady.
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Aktivni politiku Harrach opousti roku
1890 poté, co se intenzivné angazoval
v jedndni o cesko-némeckém vyrov-
nani v Cechach (takzvané punktace),
které vsak celilo ostré kritice Narodni
strany svobodomysiné (mladoceské).
Vysledkem je Uplné zhrouceni politické
pozice konzervativnich starocech.
A tu udéld znechuceny Jan Nepomuk
hrabé Harrach tu¢nou ¢aru a napfristé
uz se vénuje jenom svym oblibenym
hospodaiskym cinnostem na rodovém
panstvi, zejména tedy milovanému
lesnictvi.

LASKA KE KRKONOSUM

Samotnou spravu jilemnického panstvi
prebira hrabé Harrach uz roku 1860, v tu
dobu jesté jako mlady slechtic. Od po-
¢atku se viak s plnym nasazenim vrhd
do prace a vénuje pozornost hlavné roz-
sahlym lesiim a zpracovani dieva. Pravé
za Jana Nepomuka dosahlo zdejsi lesni
hospodarstvi jednoho ze svych vrchol(.
A kdyz na svém panstvi zaved| ceské
uradovani, Slo tenkrat o zcela ojedinélé
opatreni v ramci celé monarchie.

V navaznosti na mistni lesnické hospo-
darstvi pak mlady hrabéci hospodar
vénuje velkou pozornost zdokonalo-
vani zapadokrkonosskych cest, a to
véetné turistickych. Uz tehdy se dne3ni
takzvand Harrachova cesta, vedouci
z Harrachova udolim Mumlavy k Labské
boud¢ a do Spindlerova Mlyna-
-Bedfichova, stala prvni krkonosskou tu-
ristickou cestou, znacenou navic nejen
némecky, ale také cesky.

~Védom si vyznamu turistického ruchu,
nechal postavit na Zalém roku 1890

Vyjimecny ,cesky” hrabé Jan Harrach se
dozil pozehnaného véku 81 let. Ackoliv
zemfel ve Vidni, je pochovan v rodinné
hrobce v Horni Branné. Mistni Pojizerské
listy tehdy mj. napsaly, Ze ,odesel
Slechtic, ktery byl z kruhu konzervativni
aristokracie  téméf

jedinym, jenz

asi nejvice priblizil se citim naseho

naroda a pfi spravedinosti své ujimal se
v kruzich jemu pfistupnych dobrych prav

naseho naroda“.

dfevénou restauraci a o dva roky poz-
déji misto nevyhovujici Zelezné roz-

v~

hledny kamennou véz’ ¢teme o Janu
Nepomuku z pera renomovanych histo-
rikdi. ,K hospodaiskému a turistickému
rozvoji zdpadnich Krkonos dale pfrispél
svymi zasluhami na vybudovani Zelez-
ni¢ni drahy z Martinic do Rokytnice nad
Jizerou!”

Obecné znamy byl i HarrachlQv vrely
a velmi osobni vztah k centru jeho kr-
konosského majetku, k jiz zminéné
Jilemnici. Pravé zde nejradéji pobyval
a svou oblibenou obec nejriznéjsim zp-
sobem vyznamenaval a preferoval. l

Text: Lugos Y. KoLACEK
FOTO: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK



Jan Kopecky:

RADE NEWS JE zDROJEM
| PRO VELKE FIRMY

,Dovolte, abych se s vdmi podélil o docela neviedni zaZitek, a to v podobé ¢asopisu, ktery jsem mél moz-
nost v nedavné dobé nejen vidét, ale dokonce jsem se rozhodl do néj i pfispét. A to proto, Ze je to ¢aso-
pis, ktery pise oteviené, nevénuje se bulvaru a jeho ndmétdm je mozné vérit. TRADE NEWS je casopis
opravdu nejen pro malé a stfedni podnikatele ¢i Zivnostniky, jak je uvedeno v podtitulu... Mohou z néj
Cerpat védomosti i manazeti velkych pramyslovych podnikd, nebot vétsina ¢lank( a rozhovor( je autor-
skych ve smyslu prozZiti toho, o ¢em autor pise, a ne jen né¢eho nauceného nebo vycteného z jinych pra-
men0. Kéz by bylo takovych publikaci vice

Ing. Jan Kopecky, CSc., byl deset let velvyslancem CR v Jizni Americe, a to konkrétné v Argentiné, Paraguayi, Peru a Bolivii.
Je predsedou Ceské iberoamerické spolec¢nosti. Je nositelem sedmi zahrani¢nich stdtnich vyznamendni, naptiklad
francouzského Rddu akademickych palem nebo nejvyssiho argentinského stdtniho vyznamendni Rddu Osvoboditele
Generdla San Martina v hodnosti Velkokrize.

Martin Ehrenberger:

MAGAZI’N TRADE NEWS
NEMA HLUCHA MISTA

,TRADE NEWS piinasi zajimavé a uzite¢né informace od prvni do posledni stranky. Spojeni teritori-
alniho a odvétvového pohledu v jednom, a jesté podavano prehlednou a komplexni formou, je ne-
spornym pfinosem tohoto casopisu. Nikdo z nas dnes nema ¢asu nazbyt, a proto je prehledné shrnuti
informaci z rlznych oblasti vysoce cenéno. Inspiraci pro viechny c¢tenére jsou pak urcité zkusenosti
a obchodni pfibéhy tUspésnych firem a praktické rady. Nic naplat, teorie je pékna véc, ale az praxe uka-
zuje skutecné vysledky. Jsme radi, ze mnoho nasich klientl patii mezi Uspésné firmy a ze mohu fict, ze
Komer¢ni banka je jejich hrdym partnerem. Totéz plati i o TRADE NEWS

Martin Ehrenberger je manazZerem Segmentového fizeni — Corporates Komercni banky, a.s.

Jan Ctvrtnik:
POTES|L ME ZAJEM
O PRUMYSLOVY DESIGN

~Redaktorkdm TRADE NEWS jsem poskytl uz nékolik rozhovord na téma primyslového designu
a brandingu a jeho implementace do struktury firem. Potésilo mé, Ze stejné jako ja chapou primys-
lovy design v celé jeho $ifi a nevnimaji jako vétsina redaktord design pouze lifestylové’ Profesionalné
vedeny rozhovor se snahou dostat se k podstaté problému pak pomohl formulovat zajimavé ¢lanky,
které vyrobcm poskytnou voditko v orientaci v zakladni problematice uziti prdmyslového designu.
TRADE NEWS vnima pramyslovy design jako dllezity marketingovy ndstroj, jenz mlze byt zasadni
troskou na misce vah pfi rozhodovéni o koupi. Je totiz dulezité, aby odborna vefejnost vnimala pra-
myslovy design spravné a dokazala jej vhodné vyuzit. K tomu TRADE NEWS svymi ¢lanky bezpochyby
pfispiva.”

MgA. a Mgr. Jan Ctvrtnik je jednim z vyznamnych Eeskych pramyslovych designérd. Je drzitelem tady ocenéni Dobry

a Vlynikajici design udélovanych mezindrodni porotou v soutézi organizované Design centrem CR.

Dalsi reference najdete na www.itradenews.cz
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Pripravujeme

S Karlem Havlickem, predsedou
AMSP CR, dékanem Fakulty eko-
nomickych studii VSFS a vhdéi
osobnosti investi¢ni  skupiny
SINDAT, budeme hovofit nejen
0 zdmérech asociace a jejim
rostoucim vlivu, ale také o ukra-
jinské krizi i obchodovéni se ze-
mémi SNS.

Foro: Kovosvir MAS

Soucasny svét je nejen propo-
jeny, ale predevsim bezprece-
dentné ekonomicky vzijemné
zavisly. Nerespektovani této sku-
tecnosti mohou ceské firmy i je-
jich zahrani¢ni partnefi neblaze
pocitit béhem svych slibné se
rozvijejicich aktivit se zemémi
Spolecenstvi nezavislych statd.
Pristi ¢islo proto vénujeme rliz-
nym aspektlim této spoluprace.

Foro: PaveL HoREJST

Tradi¢ni ¢esky vyrobce Kovosvit
MAS se v poslednich dvou le-
tech stal lidrem v segmentu
multifunkénich a pétiosych ob-
rabécich strojd v CR a jednim
ze Sesti spolecnosti, které tyto
$pickové technologie vyvijeji
a dodavaji na evropské a asijské
trhy. Padesat procent jeho ex-
portu sméfuje do Ruska. V roce
2012 zalozili Jihocesi dcefinou
spole¢nost MTE KOVOSVIT MAS
v ruském Azové.
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NEBOJTE SE
VELKYCH PLANU
A INOVACI

KB - KOBPORATNI' BA[\IKA
PRO VASE PODNIKANI

= individualni pfistup

= profesionalita a poradenstvi

= komplexni resSeni v oblasti financi
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