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- E.ON mi pomaha
EkoBonus Setfit penize i prirodu

Na webu naleznete: L

Magazin Obchod ;

* V naSem magazinu naleznete kazdy pracovni =V Obchodé mohou vsichni nasi zakaznici nakupovat
den novy ¢lanek. za zajimavé ceny! Staci vyplnit variabilni symbol

= Nasimi tématy jsou elektromobily, CNG, z faktury za elektfinu nebo plyn.
Usporné spotrebice, Usporné osvétleni, e Najdete zde vyhodnou nabidku Uspornych spotrebicd,
Usporné vytapéni, solarni energie, elektroniky, hobby a daldiho zbozi.
tepelna cerpadla, atd. < Neprehlédnéte také moznost ziskat slevové kupony

v sekcich Renovacni bali¢ky a Volny ¢as.

Kazdy tyden muizete v aukci ziskat domaci spotiebic.
Viyvoldvaci cena zacina vzdy na 1 K¢.

Renovacni balicky Elektrokola Lectron Jamie Oliver + minutvkuchyni
Sleva 25 az 40 % na stavebni Sleva na nakup Doporuéena prodejni cena: 649 K&
materidly znacek Weber, elektrokol Lectron. Cena s EkoBonus: 400 K¢

Rigips a Isover. o

Stante se nasimi fanousky na www.facebook.com\EkoBonus :l

www.ekobonus.cz ‘a n i




Vazeni ¢tenari,

zac¢iname se pohybovat v bludném vir-
tudlnim kruhu. Pripustme, Zze polopravdy
patii k obchodu a ob¢as koupime ¢i pro-
dame ruksak ledu tésné predtim, nez se
rozte¢e. Neméli bychom ale pfipustit, ze
je ndm kybernetickymi ¢arodéji systema-
ticky vymyvan mozek. Posledni prizkum
nasi asociace, zaméreny na vliv informac-
nich systéml a technologii na byznys,
ukdzal, Ze zaciname nezdravé ujizdét
na viné zavislosti na ¢emkoliv, co blika.
Prodélavame penize na fedenich, ktera
by ndm je méla Setfit, komplikujeme si fi-
zeni malych firem systémy, které by nam
je mély zjednodusit. Co haie, zac¢iname
Vvéfit, Ze neni jiné cesty.

Celosvétovd integrace nezacala ani
nekon¢i sjednocovanim starého kon-
tinentu. Integruje se cely svét, a to ze-
jména na bazi technologické. Nami
davno netizené komunikacni systémy,
provéazané informacni  technologie
a (a) socidlni sité nas posouvaji do vy-
$in, o kterych predchazejici generace
jen snila. I mala firma miZze dnes béhem
nékolika minut chytrym marketingem
zaujmout zdkazniky z celého svéta.
Vyzkumné tymy korporaci a univerzit
badaji ve virtudlnich workshopech, hy-
permarkety odhali podle nakupnich
zvyklosti zdkaznika jeho manzelskou
nevéru, producenti vyrabéji pro klienty,
aniz by jesté oni sami védéli, ze budou
vUbec objednavat, a studenti se zucast-
fuji v jednom dni on-line pfednasek
s profesory ze tfi kontinent(l. Potud je
vse v poradku a je nepohybné dobrou
zpravou, ze i mensi firmy mohou béhem
nékolika mésict dobyt planetu.

Hor3i zpravou je, ze se i my stavame pro
kazdého najezdnika velmi jednoduchym
teréem, podnikatelé stoji pfed kazdym

urednikem, policajtem nebo konkuren-
tem v trenkdch a casto s prasklou gu-
mou. Ale i na to jsme si postupné zvykli
a bereme to jako uréitou dan za pfi-
lezitost. Extrémni rdst investic do ICT,
zavislost na spravcich padajicich siti,
predimenzovanost systém( ve firmach,
které ufidime na ctvereckovany papir,
a pfizpGsobovani se vyrobclim nepoho-
dinych operacnich systém jsou ale vétsi
hrozbou nez dalsi hospodaiska krize. S ni
jsme se totiz naucili bojovat. S novymi
technologiemi to ani nezkousime a jako
ovce pofizujeme to, co ndm vnuti doda-
vatelé. A véfime argumentim, Ze chvile
vahani nam zpUsobi nedozirné vypadky
ve vyrobé a trzbach. Troufam si tvrdit, ze
nezplsobi, a podobné jako Y2K nemélo
prazadny negativni Gc¢inek na planetu vi-
sici Udajné za k3andy nad propasti svého

zachovame-li si zdravy rozum.

Ve svétle Velkého bratra, satelitnich sys-
tém0 a virtudlnich Zivotnich partnerd
totiz existuje i manudlni drobnd vy-
roba, femeslny fortel a nadseni z ru¢ni
prace. Ve stejny &as provadény dalsi
prizkum asociace nas uklidnil, Ze tu-
zemska vefejnost nejenze nepovaZuje
Zivnostniky za skldce, ale naopak fe-
meslu fandi. A co je témér Sokujici, pra-
mérnému spotrebiteli by nevadilo ani
pfiméfené cenové navyseni femeslnych
sluzeb. Vsichni, kdo maji vliv na chod
ekonomiky, musi bleskurychle z hrusky
na zem. Neskodilo by opustit prazské
kanceldfe a navstivit mikroregiony.
Nikoliv ale na pér hodin, ale na néko-
lik mésicl, bez moznosti cesty ke svym
méstskym radovankam. Pochopili by,
7e OSVC je nenahraditelnym elemen-
tem regiondlni infrastruktury a zakla-
dem socidlniho smiru. Nebudeme-li
totiz ¢init, realné nam hrozi, Ze nam po-
tece do bot. Klempife a pokryvace totiz
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nenahradime ani asijskym importem ani
satelitni navigaci.

Podporovat femesla a drobné sluzby, a to
i za cenu nulového vybéru dani z této ak-
tivity, je pfinosnégjsi Cinnost nez Carovani
s hypotetickymi cisly, jak zaplatovat sto-
miliardovou diru v rozpoctu. V dobé, kdy
u nas kvete korupce jak ve stredni Africe,
nadndrodni firmy si z naseho dariového
systému délaji trhaci kalendar, nasi pod-
nikatelé z kifidovych casopist vytahavaji
sidla do danovych rdjd a kmotfi, nosici
v igelitkdch stamiliony korun, se sméji
narodu na socidlnich sitich, je pofadani
honu na zZivnostniky rovno ovivani mrtvé
pokojské.

Velkym bratrem se nyni stdva nase aso-
ciace a i prostfednictvim Trade News bu-
deme nekompromisné obstrelovat kaz-
dého, kdo se bude snazit OSVC dostéavat
do trenek.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Rozhovor
Jan MIadek: Vytvofime podminky pro rozvoj malych a stfednich firem

Rozhovor
Jan Kopecky: Ceska republika v Jizni Americe zaspala

Do svéta za obchodem / Jizni Amerika
Letem svétem Jizni Amerikou

Do svéta za obchodem / Brazilie
Jinak namichané karty aneb Brazilie na vzestupu

Do svéta za obchodem / Argentina
Bohata kraska Argentina

Profiliga / DT - Vyhybkarna a strojirna
Prostéjovsti vyhybkafi ocekavaji boom

Do svéta za obchodem / Jizni Amerika
Jifi Kopic: Nepijete vino? Pak nejezdéte obchodovat do Argentiny

Rozhovor / Jizni Amerika
Jana Chvalkovska: Peru si oznaceni latinskoamericky tygr zaslouzi

Objektivem
Bohuslava Senkyfova: Hola, Peru!

Profiliga / SINDLAR Group
Miloslav Sindlar: Pro budouci rozvoj je Evropa nasi firmé pfilis mala

Rozhovor / Peru
Pedro Gutiérrez Kardum: Ceska republika je Mercedes-Benz stfedni a vychodni Evropy

Do svéta za obchodem / Chile
Chile uz neni jenom méd'a vino

Pravodce pojistovanim exportu / EGAP
Jak vyvézet do rizikovych zemi

Exportni financovani
Blanenské turbiny roztaceji elektrarny v Latinské Americe

Téma / Vodohospodarstvi
Sucho nas miize ohrozit vic nez povodné aneb Podcenéné vodohospodafstvi v CR

Cisté technologie
Czechinvest rozdélil v rdmci programu Eko-energie uz sedm miliard

Jak usetfit energii / Svétlo
Miroslav Jopek: Svitime intenzivnéji a Setfime

Inovace
Jak ovladnout svétlo

Rozhovor
Virginie Lenek: ZkuSeny exportér je pro nas ten nejlepsi klient

Pravni rddce / Smlouvy
O smlouvach po novu aneb Uzaviete smlouvu a nemusite si toho ani vSimnout

Legendy
Objevitelem novych pramend Amazonky je opét Cech
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CzechTrade

NA ZAHRANICNICH TRZICH
SE VYZNAME

e

Planujete expanzi na nové trhy?
Nechcete utracet za nahodné kontakty a zbytecné cesty?

CzechTrade vam nabizi sluzby, které si mdzete dovolit, a navic
vam je usije na miru podle vasich pozadavkU.

Je pro vas vyhodné mit potfebné informace drive, nez se
vydate do zahranici. A to pfimo z prvni ruky, od odbornikd
CzechTrade a MPO pusobicich v teritoriu.

www.czechtrade.cz Businessinfo.cz

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU




EJLEPSI CESKA INOVACE 2013?
PRUHLEDNY BETON!

NEJLEPSi TUZEMSKOU INOVACI ROKU 2013 SE STAL UNIKATN{ BETON
LICRETE PROPOUSTEJICI SVETLO. JDE O PRVNi NOSNY MATERIAL, KTERY
DOKAZE PRENASET SVETLO SKRZE VSECHNY SVE POVRCHY. HLASOVALA
PRO NEJ TRETINA UCASTNIKU FESTIVALU CESKA INOVACE, KTERY SE
KONAL V PULCE BREZNA V NARODNI TECHNICKE KNIHOVNE V PRAZE.

Autorem vitézného projektu, ktery byl
zafazen do kategorie Nadéjna inovace
uréené zivnostnikim a zacinajicim fir-
mam, je stejnojmenna spolecnost LiCrete.
Projekt vzesel z vitézU péti kategorii.

V kategorii Inovacni napad urcené jed-
notlivedm a studentiim porota vybrala
projekt tymu z VUT Brno s nazvem
Bioplast PHA. Jde o technologii, pfi niz je
pouzity fritovaci olej prevadény pomoci
bakterii na uzite¢cny a zcela neskodny
ekologicky bioplast. V ramci kategorie
Inovacni hvézda, ve které soutézi malé

a stredni firmy, zvitézilo specidlni vozi-
dlo ELBEE pro télesné postizené osoby
na voziku od spole¢nosti ZLKL. Ridi¢
upoutany na invalidni vozik nemusi
do auta sloZité presedat - na misto fidice
zacouva po rampé, kde vozik jednoduse
zafixuje do specidlniho zamku, a spoji
jej tak s ramem vozidla. Velkym podni-
kiim a korporacim je uréena kategorie
Inovativni firma. V ni uspéla inovace s na-
zvem C-NAIL Patni hieb od firmy Medin.
Ta nabizi nové feseni fixace zlomeniny
patni kosti pomoci hiebu a Sroub,
které zajistuji stabilitu. Jeho zavadéni

YCHLOSEZNAMKA PRO INOVACE
SPOJUJE FIRMY S VEDCI

Vite, co je to Rychloseznamka pro ino-
vace? Akce probihd vzdy tak, Ze nejprve
vsechny zucastnéné firmy i vyzkumné in-
stituce prezentuji ve dvou minutach své
nabidky ¢ poptavky na vyzkumnou spo-
lupraci. Nasledné je prostor pro setkani
a rozhovory o pfipadnych detailech.

Jiz dvé podobné akce zorganizovalo
sdruzeni OK4lnovace pod nazvem
Rychloseznamka4inovace. Letos v Unoru

zasah

pfitom predstavuje minimalni
do organismu.

Celkem se do tretiho roc¢niku soutéze
Ceska inovace prihlasilo rekordnich
127 projektl. Finalisty vybirala vice nez
stoclennd porota slozena z odborniku
z firemni sféry, vladnich instituci, apliko-
vaného vyzkumu ¢i akademickych a vé-
deckych instituci. Konecné vitéze potom
vybrala sedmiclennd hlavni porota, je-
jimz ¢lenem je predseda AMSP CR Karel
Havlicek.

ZDROJ: CESKA INOVACE

na téma strojirenstvi a dubnové setkdni
zaméiené na ekologické a environ-
mentélni technologie. Partnerem byla
Asociace malych a stfednich podnikl
a zivnostnikii CR, medialnimi partnery
casopisy Trade News a MM prdmyslové
spektrum. H

ZproJ: OK4InovAcE

Dva klicové principy efektivniho podnikani!

6.5.2014, Brno

Zakazek pribyva, klientela roste a vy uz nestihate? Prijdte na odborné skoleni
a my vas naucime, jak efektivné pracovat se svym tymem, a jak mit dokonaly

prehled nad svym podnikanim.

\
\ .
)\, ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

2o 1210

Prihlasit se muzete na www.amsp.cz v Kalendafi akci. Vstup pro ¢leny asociace zdarma.
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AMSP CR:

DEsATERO PODPORY MISP NA STOLE

Z TVRZEN[ ,,PODPORUJEME MALE A STREDNI PODNIKY"” SE ZACINA STAVAT CELOSPOLECENSKE KLISE, KTERE SE
AMSP CR JAKO VEDOUCI ORGANIZACE HAJICI ZAJMY CESKYCH MALYCH FIREM ROZHODLA RAZNE ZMENIT.

Desitky koncepci, strategii, pracovnich
a fidicich vybord vytvafenych za tcelem
Siroké podpory segmentu firem, ktery
generuje témér 40 procent HDP, nepfina-
Seji zadné vysledky. Prakticky kazda vlada
si z pomoci malym podnikateldm délala
doposud pouze vykladni skiir svych ak-
tivit, které ovsem koncily s nevalnymi vy-
sledky. Asociace se proto rozhodla zazity
systém pripominajici spise blamaz nez
podporu zménit a vytvofila dokument
nazvany lJizdni fdd podpory MSP. Ten
predstavila klicovym ¢eskym ministrdm,
¢lendm parlamentu a $éfim rozhoduiji-
cich agentur a statnich organizaci ovliv-
nujicich podnikatelské prostredi.

Jizdni ¥ad je dvoustrankovy vycet nejda-
leZitgjSich ukoll, které by méla soucasna
koalice vici podnikatelm zvlddnout.
Poprvé vychézi z pozadavkd Evropské
unie, které jsou ovsem preklopeny
do redlnych tuzemskych podminek,
a rovnéz poprvé se cilové ukoly rozlisuji
na dopady do jednotlivych segment
MSP.

,Dokazeme, ze segment malych podni-
katelt nepotiebuje sahodlouhé strate-
gie, ale Ze se jeho deklarovana podpora
da vyresit jednim listem papiru, selskym
rozumem a akceschopnym apardtem
ministerstev. Désim se dalSich pracov-
nich vyborl a jinych setkani, ktera jsou
prehlidkou ztraceného ¢casu, pdzova-
nim pro média, ale bez konkrétniho vy-
sledku. Jizdni fad a tzv. Desatero ukoll je

Stanovit jednotna data ucinnosti —
veskeré zmény v legislativé dopadajici
na MSP maximalné ve dvou terminech

v kalendérnim roce.

Uprava zivnostenského zakona
s ohledem na riiznorodost Zivnosti
a ve vazhbé na kvalifikacni kritéria

zabezpecujici kvalitu a bezpecnost.

Novy zakon o verejnych zakazkach
s ohledem na moznost vyloucit pro

stanovené pfipady vyuZiti hodnoticiho

nabidkové cené.

Posileni CMZRB tak, aby se stala
specializovanou bankou pro spravu
financnich néstroji MSP, a to i ve vazbé
na obce, infrastrukturu, ekologii, tspory

energii atd.

Ucinngjsi podpora aktivit VVI
zjednoho mista — sjednoceni aktivity
podpory VVIz MSMT, MPO a RVVI.

pfipraveno natolik jednoduse, Ze je musi
pochopit kazdy. Maly pocet ukoll je na-
vic i proto, Ze musime bohuzel vychézet
z kratké zivotnosti kazdé doposud exis-
tujici vlady," komentuje vydani Jizdniho
radu podpory MSP predseda asociace
Karel Havlicek.

Asociace si ceni toho, Ze se s materidlem
jiz zacalo na jednotlivych ministerstvech
pracovat a Ze az na technické detaily byly
viechny pozadavky vsemi koali¢nimi
partnery v nejvyssim zastoupeni pfijaty.
WV Zadném pfipadé se ale nespokojime

Prace s lidmi v malych firmach

Zaméfeno na malé a stfedni podniky bez personalniho oddéleni

20. 5. 2014, Praha

SeminaF pofada AMSP CR ve spolupraci se spolecnosti Thomas Int.
Prihlasit se miizete na www.amsp.cz v Kalendafi akci. Vstup volny.

Princip ,ml¢eni znamena souhlas”
— v pfipadé, Ze statni Gfad neodpovi

na zadost ve [hiité 30 dndi, automaticky
souhlasi s ndvrhem v zadosti.

Uprava insolven¢niho zakona —
mozZnost reorganizace i pro malé
firmy nad 10 mil. K¢ obratu nebo nad
50 zaméstnancd.

Systémova podpora investic —
cilend znalostni, danovéd a marketingova
podpora.

Cilend podpora exportu malych
astrednich podnikii — znovuoZiveni
CzechTrade, provdzand podpora CEB

a EGAP.

Stanoveni odvétvi prioritni statni
podpory ve vazbé na klicové odvétvi
nezbytnd pro udrZeni zaméstnanosti,
stabilitu regiont a podporu novych
technologii.

s ujisténim, ze se mame vzajemné radi
a Ze se ministfi pokusi body plnit. V dob-
rém slova smyslu pGjdeme po kazdém
ministrovi jako pes po Speku a nedame
mu chvili klidu, dokud Desatero nedo-
tahneme do prijatelného cile. Objektivné
ale musim fici, Zze spoluprace s vladou je
zatim na nadstandardni Urovni,” upres-
fuje nejblizsi plany Havlicek. M

Zpros: AMSP CR
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LEDA SE DOBRY
PODNIKATEL!

TRUHLAR, KTERY VYRABI HRACKY PRO DETSKY DOMOV BEZ NAROKU
NA ODMENU, NEBO PROVOZOVATEL RESTAURACE, CO PRAVIDELNE
ROZDAVA JIDLO BEZDOMOVCUM. PRAVE TAKOVE PODNIKATELE CHCE
oceNIT souTEZ MAKRO DoBRY PODNIKATEL 2014. JE URCENA
PRO FIRMY DO 30 ZAMESTNANCU, KTERE SE ANGAZUJI V RAMCI
CSR. Ty SE MOHOU NA WEBOVYCH STRANKACH
WWW.DOBRYPODNIKATEL.CZ PRIHLASIT AZ DO 30. CERVNA. VIiTEZ,
O NEMZ ROZHODNE ODBORNA POROTA, ZiskA 100 000 KORUN.
PARTNEREM A ODBORNYM GARANTEM AKCE JE AMSP CR.

.Nezavisli podnikatelé se ve svych
restauracich, obchodech nebo dil-
nach snazi byt kazdy den co nej-
lepsi. A casto jde jejich snaha i nad
rdmec samotného podnikani,” vy-
svétluje ¢len poroty Jan Zak, feditel
nakupu spole¢nosti MAKRO Cash
& Carry CR, a dodava: ,MAKRO jako
dlouhodoby partner zejména ma-
lych a stiednich podnikateld jim
chce vyjadfit uznani a vyzdvihnout
ty, ktefi jsou nejvice prospésni pro
své okoli*

Ucast v soutéZi je bezplatna, neni
vyzadovan registrac¢ni ani jiny po-
platek. Podnikatelské  subjekty
muize do soutéze nominovat také
nékdo jiny, napfiklad znami, pratelé,
obchodni partnefi nebo prijemci

pomoci. V pondéli 21. dubna bylo
spusténo hlasovani, v némz verej-
nost vybere 15 finalistd. Odborna
porota ve slozeni Roman Vanék
(zakladatel Prazského kulinaiského
institutu), Eva Stépankova (zakla-
datelka spole¢nosti RYOR), Eva
Svobodova (generdini reditelka
AMSP CR) a Jan Zak nasledné vy-
bere vitéze, ktery jako prvni ziska
titul Dobry podnikatel a vyhru
100 000K¢. VSichni finalisté dosta-
nou poukdzku na nakup v MAKRO
v hodnoté 5000 K¢.

Tuto soutéz organizuje spolecnost
MAKRO Cash & Carry Ceska repub-
lika v ramci oslav 50 let od otevieni
své prvni prodejny v némeckém
Milheimu. W

Nybornd knizka, kterou si s sebou casto beru
na cesty k premysleni. Velice dobfe zapada
do moji vlastni filozofie, jak fidim své firmy. Neni
to vlastné nic sloZitého, jen je tieba systematicky,
opakované a pravidelné fidit v3e, co je potieba.
A praveé to, co vie je potreba, je v knize prehledné
roztfidéno. Seznamite se se vsemi dllezitymi
pojmy a navody, jak s nimi zachazet.”

Vladimir Kovdr,
zakladatel a predseda predstavenstva Unicorn
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UDEME ZNOVU HRDI
NA KVALITNI REMESLO?

PoppPorA REMESEL V CR JE V ZALOSTNEM STAVU. ACKOLIV JE KVALITNI REMESLO ZAKLADEM
INFRASTRUKTURY A VIZITKOU REGIONU, DISKUZE O NEM JE VELMI POVRCHNI A NEODBORNA. ZATIMCO
V OKOLNICH ZEMICH MA REMESLO NEODDISKUTOVATELNE SPOLECENSKE POSTAVENI, U NAS SE POLEMIKA
ZUZUJE POUZE NA EKONOMICKE FAKTORY, ZALOZENE NA TZV. PAUSALECH A PRACI NA SVARCSYSTEM.

Vysledkem je klesajici odbornost, nechut
jit se vyucit, regiondlni nevyrovnanost
a naprosta spolecenska absence hrdosti
na dobfe odvedenou femeslnou praci.
Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnik CR letos zahajila mohutnou
ofenzivu na podporu ceské dovednosti
a tradice, jejiz soudasti je zcela unikatni
prizkum mezi vice nezZ tisici respon-
denty z fad ceské populace i femesinikd
samotnych.

Nejvétsi pritézi soucasnych remesinikd
je konkurence nekvalifikovanych ziv-
nostnikd, ktefi Skodi povésti poctivého
femesla. Nasleduje druhotna platebni
neschopnost a Stvanice statu na ziv-
nostniky. Anketa, jejimz partnerem byla
Komeréni banka a tradi¢né CSU, jasné
vystihla nejvétsi svizele tuzemského
remesla. Prilis jednoduchy vstup do od-
vétvi, neseriéznost v ramci smluvnich
vztahl a trvalé osocovani Zivnostnikd
jsou zfetelné odpovédi stavajicich fe-
mesinikl. Naopak povzbudivé jsou vy-
sledky prizkumu mezi spotrebiteli, ktefi
vnimaji femeslo jako nenahraditelnou
sluzbu a rucni prace se stale tési jejich
velkému zajmu.

Predseda AMSP CR Karel Havli¢ek k tomu
uvadi: ,At se nam to libi ¢i ne, musime

vsichni z hrusky na zem, prestat emo-
tivné omilat skodlivost pausalt a uvédo-
mit si, ze pokud nebudou mladi lidé cho-
dit na ucriovské obory, zatne ndm téct
do bot. Klempife nebo pokryvace tézko
nahradime ¢inskym importem:”

Petr Kalis, partner spole¢nosti CHSH Kalis
& Partners, ktery zacal v ramci nejvétsiho
letodniho projektu AMSP CR pripravo-
vat zmény v zivnostenském zakoné, do-
dava: ,Zivnostensky zakon neni nutné

REMESLA V PORADKU

. . P v s sy 71,0 v v v s
Historie profesniho sdruzovani femeslnikii od stredovéku po soucasnost

0d 28. 5. 2014 v zamku ve Cténicich u Prahy

Vystavu organizuje Muzeum hl. mésta Prahy

Partner: AMSP CR
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ménit jako celek. Je ale tfeba pfistoupit
k prosazeni dilcich zmén, které prispéji
ke zlepseni stavajici situace na trhu, jenz
trpi nedostatkem kvalitnich femeslinika.
Napriklad presun vybranych Zivnosti
z zivnosti volnych mezi Zivnosti femesIné
a zvyseni néarokG na prokazovani od-
borné kvalifikace a praxe.” M

Zpros: AMSP CR
Foro: THINKSTOCK
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ZDAS ZISKANOVE
TRHY DIKY VYROBKUM
NA ZPRACOVANI SROTU

Spole¢nost ZDAS se chysta prorazit
na nové trhy diky vyvijenym zafizenim
na zpracovani Srotu. V rozhovoru pro
CIA to zminil generalni feditel Miroslav
Sabart. Dodal, Ze s novymi vyrobky chce
ZDAS navazat pfedevsim na GUspéch mo-
bilnich ndzek CNS 400 K. Nejvétsi pro-
jekt firmy posledni doby je vsak podle
M. Sabarta dodéavka rovnacich a inspeké-
nich linek pro Trinecké zelezarny.

AGROFERT INVESTOVAL
MILIARDU DO LEPSIHO
ZACHAZENI SVODOU

Spolecnosti patfici do skupiny Agrofert
v poslednich péti letech investovaly
pres miliardu korun do ekologic¢téjsiho
zachdzeni s vodou. Vykonny feditel
skupiny Josef Mraz uvedl, Ze investice
mifily do cisticek odpadnich vod a ze-
fektivnéni nakladani s vodou pfi vyrobé.
Nejvétsi investice provedly chemické
spolecnosti, pro néz je voda pfi jejich
vyrobé kli¢ova.

DOOSAN SKODA
POWER DODA DO CHILE
TURBOSOUSTROJI

Doosan Skoda Power doda korejské
firmé EPC Samsung Engineering tur-
bosoustroji s prislusenstvim o vykonu
177 MW. Dodavka je soucasti projektu
s nazvem Chile Kelar Project, paro-
plynové elektrdrny o celkovém vy-
konu 540 MW v piimorském mésté
Antofagasta na severu Chile. Elektrarna
by méla v budoucnu fungovat jako
hlavni zdroj energie pro médény dul

Nov pusLIKACE ICC CR: FINANCOVANI POHLEDAVEK — FORFAITING

Neddavno vydand publikace obsahuje Uvod do problematiky forfaitingu, ktery vysvétluje jeho zakladni prin-
cipy a moznosti vyuziti v praxi. Nasleduje stru¢ny tvodni komentar k vlastnim Jednotnym pravidlim pro
forfaiting (URF), kterd jako svoji publikaci ¢. 800 vydala ICC. Pravidla byla vytvorena spole¢nymi silami ICC
a IFA (Mezinarodni forfaitingové asociace se sidlem v Curychu). Doporucujeme viem, ktefi chtéji ziskat vice

informaci z oblasti financovani.

Escondida. Uvedeni celé elektrarny
do komeréniho provozu je planovéno
na konec roku 2016.

PLASTKON
ZMODERNIZOVAL VYROBU
| DIKY OPPI

bizi Daniel Hama ve své firmé Plastkon
product diky projektu podporenému
ze Strukturdlnich fondd EU, kon-
krétné OPPI 2007-2013. Od svého
vzniku v roce 1995 se podnik sidlici
v Mikulovicich u Jeseniku vydal ces-
tou vyvoje a prodeje vlastnich vyrobku
a nyni uz vyvazi zimni potreby do celé
Evropy. ,Program Inovace - inovacni
projekt poméha firmdm pofidit si mo-
derni stroje, zafizeni a potfebné know-
-how. V Olomouckém kraji uz bylo
podpofeno 66 takovych projekt(.

Zdejsi podnikatelé si tak mohli roz-
délit pfes 560 miliont korun,” vypoci-
tdva Ondrej Votruba, povéreny Fizenim
agentury Czechlnvest. Plastkon koupil
za 32,2 milionu korun vykonny vstfiko-
vaci stroj a dalsi technologické vybaveni

potiebné pro vyrobu produktl z nové
polymerni smési. Nové produkty si firma
také sama vyvinula. Polovinu investice,
tedy 16,1 milionu korun, ziskala na-
sledné z evropskych fondu. ,Bez dotac-
nich program bychom sami inovace
v takovém rozsahu nikdy nezvladli/
uznava Daniel Hama.

SKRIVANEK SE ZABYDLUJE
V BRAZILII

Spole¢nost Skfivanek zaklada jiz 15. za-
hrani¢ni pobocku, tentokrdt v Sao
Paulu. ,Brazilie je pro nas zajimava, a to
z nékolika dlvodl. Rozvoj ekonomiky
v této jihoamerické zemi s sebou pfinasi
nové obchodni prilezitosti a také zvyse-
nou poptdvku po jazykovych sluzbach.
Portugal$tina je zdroven vyznamnym
svétovym jazykem a firemni materialy
se vedle angli¢tiny, némciny ¢i rustiny
primarné prekladaji pravé do portugal-
stiny,” uved| v souvislosti s ambicemi ja-
zykové agentury jeji zakladatel a majitel
Pavel Skrivanek. ,Brazilsky trh vyzaduje
nejen velmi plynulou znalost portugal-
stiny, ale i dobré a spolehlivé kontakty
a mediatory v rGznych oblastech

Foro: PLAsTKON

Forfaiting




— obchod, vladni i nevladni organizace.
Obrnit se musime také velkou davkou
trpélivosti, aby bylo mozné vyrovnat
se s dlouhymi byrokratickymi postupy
spravnich orgdnl, jakoz i s ponékud
uvolnénym pfistupem mistnich partner
a dodavateld. Casto od nich slychavame
jiz obligatni:,Uklidnéte se, to bude v po-
hodé! A nam nezbyva nic jiného, nez se
pfizplsobit novym podminkam,” uzavira
Pavel Skfivanek.

AERO VODOCHODY
DODALO PRVNI CASTI
LETOUNU PRO EMBRAER

Spole¢nost Aero Vodochody odeslala
pro brazilskou spole¢nost Embraer
prvni dodavku zadni ¢&&sti trupu, na-
kladni rampu, vSechny kabinové dvere
a nabéznou hranu kfidla pro letoun KC-
-390. Aero se v pripadé nabézné hrany
podili i na vyvoji. Pfevoz casti letounu
zajisti téméfr sedmdesatimetrovy AN-
-124 Ruslan. Aero uzavielo s brazilskym
Embraerem smlouvu na vyrobu struk-
turdlnich ¢asti pro letoun KC-390 v roce
2011. Prvni let KC-390 je ocekdavan v le-
tosnim roce, do provozu by mél letoun
vstoupit v roce 2016.

CESKA REPUBLIKA OTEVRE
V KOLUMBII ZAHRANICNI
KANCELAR

Priority CR v pfipadé hospodaiské spo-
luprace s Kolumbii jsou v energetickém
sektoru, zejména pak malych a stfednich
vodnich a fosilnich elektrarnach, tézeb-
nim prdmyslu, projektech dopravni in-
frastruktury a technologiich Zivotniho
prostiedi. Po setkani s kolumbijskou mini-
stryni zahrani¢i Mariou Angelou Holguin
Cuellar to uvedl ministr prdmyslu a ob-
chodu Jan Mladek s tim, ze obchodni

r

vyména mezi CR a Kolumbii roste. V roce
2013 dosadhla objemu témér 1,5 mld. K¢
pfi vyvozu 862 mil. K¢ a dovozu téméf
610 mil. K. CR proto v poloviné roku ote-
vie v Medellinu novou zahrani¢ni kancelar
MPO/CzechTrade.

PBS PRICHAZI S NOVYM
MOTOREM

PBS Velkd BiteS vyvinula turbovrtulovy
motor TP 100, kterym rozsifila portfolio
svych stavajicich vyrobki o aplikaci urce-
nou pro vétsi letouny a UAV. Motor ma vy-
kon 180 kW (240 HP). Spolec¢nost po velmi

Ze zivota firem

uspésném lonském roku, kdy doslo k pod-
statnému navyseni exportu do Ruska,
Ciny, Némecka a Svycarska, rozhodné
neusind na vaviinech. ,Pro rok 2014 je
latka nastavena velmi vysoko. Ceka nas
naptiklad zlepseni konkurenceschopnosti
divize industry, rozsiteni haly divize pres-
ného liti, vyznamné investice do novych
technologii v oblasti letecké techniky
nebo modernizace vytdpéni aredlu PBS
VB," fika Milan Macholan, generalni feditel
a predseda predstavenstva.

Zproy: CIA, CzectInvest, MPO, Skeivanek, PBS
FoTO: ARCHIV FIREM
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Jan Mladek:

YTVORIME PODMINKY PRO ROZVO)
MALYCH A STREDNICH FIREM

MINISTR PROMYSLU A OBCHODU JAN MLADEK BY BYL RAD POVAZOVAN ZA EKONOMA, KTERY V SOUCASNE
DOBE PREDRADIL PRAKTICKOU POLITIKU PRED EKONOMII. ,VERTE, ZE ME POLITICKE NAZORY JSOU VZDY
KORIGOVANY A VYCHAZEJ( Z MYCH POSTOJU EKONOMICKYCH," RIKA. HOVORILI JSME S NiM HLAVNE

O PODPORE MENSICH PODNIKATELU A EXPORTERU.

Ing. Jan Mladek, CSc.,
ministr primyslu a obchodu
(R, poslanec PCR.

Absolvoval VSE v Praze

a nésledné ziskal

titul kandidata véd

v Prognostickém tstavu AV.

V 90. letech 20. stoleti byl

ve statnich sluzbach, napf. jako
poradce ministra hospodérstvi
Ci jako zastupce guvernéra
Ceské narodni banky

v Mezinarodnim ménovém
fondu. Naméstkem ministra
financi byl od roku 1999

do kvétna 2001. Dlouhodobé

je jednatelem a spolecnikem
v Ceském Institutu Aplikované
Ekonomie s.r.o. V letech
2002—-2005 byl poslancem
Parlamentu CR, od listopadu
2005 do zafi 2006 ministrem
zemédélstvi.

POCTIVYCH ZIVNOSTNIKU SI
VAZIM

Pane ministie, svou kritiku nizkych
odvodii osob samostatné vydélecné
¢innych na sjezdu €SSD uz jste néko-
likrat vysvétlil. Pojdme se k ni vratit
z jiného uhlu. Co pro Zivnostniky a re-
meslniky udélate?

Vite, Ze v otdzce odvodd nyni vldda
chysta pro osoby samostatné vydéle¢né
¢inné zmény, které by jim mély uleh-
¢it podnikani, a ja jsem pIné pro tyto
zmény. Nicméné nikdy se nemohu smi-
fit s tim, Ze nékdo plni zakony této zemé
bezezbytku a jiny ne... Vyjadfil jsem
tehdy, pfizndvam, Ze neobratné ¢i spise
zneuzitelng, vyhradné velmi vyrazny
nepomér danovych pfijmd mezi jednot-
livymi kategoriemi osob. A tento nepo-
mér je faktickou, méfitelnou realitou.
Nikdy by mne nenapadlo kritizovat po-
ctivé femesiniky a drobné Zivnostniky.
Souhlasim s tim, Ze jisté zvyhodnéni na-
sich zivnostnikUd je zadouci. Ale je prav-
dou, Ze se do této kategorie dostavaji
i skupiny s obrovskymi pfijmy, z nichz
tento stat nema zhola nic. Ale presto
vsichni sluzeb statu vyuzivaji.

Tato vlada nyni svadi boj o kazdé nové
pracovni misto i o ochranu téch stavaji-
cich. Vidim, jak je to slozité, a jen tézko
proto mohu byt podezfivdn z toho,
ze bych chtél 3kodit tém, ktefi se roz-
hodli vzit svlij osud do vlastnich rukou.
Na druhou stranu stejné tak, jako tu je
milion zivnostnik(, ktefi jsou kofenim
ekonomiky a pro které musi tato vlada
néco udélat, nemdzeme ignorovat tfi



a pUl milionu zaméstnancd. Ti mozna
nevyjadfuji své zajmy dostate¢né jasné,
ale jsou neméné duleziti a odvadéji to,
co maji, skute¢né do posledni koruny.

CiLEM JEROZVOJ MALYCH
A STREDNICH PODNIKU

Jak hodlate podporit nase mensi
a stfedni podnikatele? Co byste jim
chtél prostfednictvim TRADE NEWS
vzkazat?

Ze jsou bez nadsazky v centru naseho
zajmu. NaSe ministerstvo pfipravilo
Koncepci podpory malych a stfednich
podnikatelll na obdobi let 2014-2020,
takzvanou Koncepci MSP 2014+. Ta pro
nds predstavuje zdsadni strategicky do-
kument pro pfipravu programového ob-
dobi kohezni politiky EU v oblasti pod-
nikdni, zejména Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost. Stejné tak je dalezitd i pro
pfipravu néarodnich programi na pod-
poru malych a stfednich podnikateld.
Mimo to fesi podminky podnikani MSP
obecné a klade si také za cil motivo-
vat podnikatele k vyuzivani finan¢nich
prostfedkl pro rozvoj svého podnikani
z unijnich programt EU.

Miizete to néjak konkretizovat?

Tato koncepce pfinasi na padesat opat-
feni. Jde o kultivaci podnikatelského
prostredi, rozvoj poradenskych sluzeb
a vzdélavani pro podnikéni. Dale rozvoj
podnikani zalozeného na podpofe vy-
zkumu, vyvoje a inovaci v¢éetné inovacni
a podnikatelské infrastruktury. Dalsi
prioritou je podpora internacionalizace
MSP ¢ili podpora exportu a konecné
posledni prioritni linii je udrzitelné
hospodareni s energii a rozvoj inovaci
v energetice. Cilem je jednoznacné efek-
tivni fungovani a celkovy rozvoj malych
a stfednich podnikd, které tvofi velmi
vyznamnou ¢ast narodni ekonomiky.

AMSP CR predstavila jednoduchy mo-
del podpory konkrétnich segmentt
malého a stiedniho podnikani a dale
klicové Desatero ukolGi vyplyvajici
pro jednotlivé rezorty. Jak je na va-
sem ministerstvu pfipraveno jeho
napliovani?

Tyto priority samozfejmé zndm a dobrd
polovina z nich mifi explicitné za minis-
terstvem priimyslu a obchodu. Nicméné
fada z nich predstavuje predeviim

dlouhodobé ukoly nebo ukoly, které je
tieba prosadit ve spolupraci s dalsimi
stranami a institucemi. Tim mam na my-
sli napfiklad Udpravu Zivnostenského
zdkona ¢i prosazeni principu ,mlceni
znamena souhlas” pfislusnym zdkonem.
Zcela konkrétni kroky se nam, myslim,
dafi v oblasti cilené podpory exportu
malych a stfednich podnik(, byt si pan
prezident Milo§ Zeman mysli opak...

V gesci oddéleni programl podpory
MSP je napfiklad program Zaruka, coz
je zaruka za uvéry pro malé podnikatele,
ktery je otevien pro podnikatele z celé
CR. Cilem je pomoci zvyhodnénych za-
ruk umoznit realizaci podnikatelskych
zamérld malych podnikateld, ktefi mo-
hou ziskat zaruku za bankovni uvér
investi¢niho ¢i provozniho charakteru
do 5 milionG korun az na 3est let.

CzecHTRADE
A CzECHINVEST BUDOU
MIT V KLICOVYCH
DESTINACICH | SVA
ZASTOUPENI, ABY
MOHLY BYT NASIM
PODNIKATELUM NABLIZKU.

A koncem brezna vlada schvdlila roz-
Sifeni programu Inostart, tedy zaruk
za Uvéry zacinajicim podnikatellm,
na celou Ceskou republiku, vyuziti ¢asti
dotace na poradenstvi jesté pred uza-
vienim Gvérové smlouvy a rozsifeni pro-
gramu i na stfedné velké podnikatele.
Podnikatelé mohou v rdmci tohoto pro-
gramu ziskat podporu ve formé zéaruky
a dale také poradenstvi souvisejici s je-
jich podnikanim.

Casta zména Eeskych vlad a nestabi-
lita statni spravy se nepfijemné po-
depisuji na podpofre exportu. Jaka je
vase predstava fungovani statni pod-
pory ceského exportu?

Musim malicko oponovat panu prezi-
dentovi, ktery pred nékolika dny na kon-
ferenci k dvaceti péti letdm ceské eko-
nomiky kritizoval agentury Czechlnvest,
CzechTrade a dalsi pfibuzné instituce
v gesci MPO a obvinil je z ,impotence”

Takova slova jsou moznd otazkou uhlu
pohledu, ale nebyl jsem to ja a soucasné
vedeni MPO, kdo se pokousel zpacifi-
kovat efektivitu téchto agentur a zre-
dukovat jejich kompetence a cinnost,
coz je ostatné vidét zcela explicitné
tieba na jejich vykonech v roce 2012...
Naopak. Jednou ze ¢tyf zdkladnich prio-
rit, které jsem deklaroval hned pfi svém
nastupu na ministerstvo, byla podpora
investic cestou aktivni ekonomické
diplomacie.

Tady dovolte malou odbocku. V sou-
vislosti se zahrani¢nimi investicemi
u nds bych chtél vyuzit této pfilezitosti
a obratit se i na domaci komunalni po-
litiky. Pfipad americké distribucni firmy
Amazon, jejiz investici odmitli zastupi-
telé v Brné, znamena nejen ztratu asi
1500 pfimych pracovnich mist, ale ta-
kové jednani s investory miize vaziné
poskodit obraz CR v zahrani¢nich inves-
torskych kruzich.

OBNOVIT SLAVU
CZECHTRADU
A CZECHINVESTU

Vratme se k proexportnim organiza-
cim statu. Jak vidite jejich budouc-
nost a spolupraci MPO a MZV? Do-
ckaji se ceské firmy konecné efektivni
spoluprace vsech slozek?

Pravé Spatna efektivita byla divodem,
pro¢ jsem hned po svém nastupu od-
volal feditele agentur Czechlnvest
a CzechTrade, povéfil jsem jejich vede-
nim na prechodné obdobi prozatimni
manazery a vyhlasil fadné vybérové
fizeni na obsazeni postl generdlnich
fediteld. Mym cilem je totiz pravy opak
toho, co prosazoval ministr Martin
Kuba, a sice zpruznit chod téchto agen-
tur a zvysit jejich efektivitu ne tim, ze
je sloucim, jak zamyslel, ale naopak, ze
jim poskytneme optimalni podminky
k tomu, aby se mohly vrdtit tam, kde
kdysi byly. Tedy véetné toho, Ze budou
mit v klicovych cilovych destinacich
i sva zastoupeni, aby mohly byt nasim
podnikateldm nablizku. Vim, Zze to nase
firmy oceni. | ted’ mi chodi dopisy, které
chvali naptiklad pomoc CzechTrade v té
které zemi. Skute¢né dostdvam dopisy,
které chvali.

A co zminéna spoluprace obou minis-
terstev, tedy zahranicnich véci a pra-
myslu a obchodu?

>



»» Musim pfipomenout, Ze dohodu vyme-

zujici vzdjemné kompetence a upra-
vujici spolupraci ve vztahu k byznysu
a vyménu informaci vypovédél tehdejsi
ministr Kuba. Slo o ,dohodu o garanto-
vané urovni sluzeb v oblasti prosazovani
obchodnich zajm0 ¢eskych firem” z roku
2011. Budu usilovat o to, aby dlouho-
dobd a dosud ¢aste¢né skryvana fevni-
vost a celkové Spatnd spoluprace mezi
obéma ministerstvy fakticky vymizely.
A aby oba rezorty pracovaly spolu v zdj-
mu nasich exportérl a pfispély ke zvy-
$eni pfitazlivosti Ceské republiky v o¢ich
zahranic¢nich investorl. Otevieni nasi
zemé investorlm mohou napomoci i ta-
kové formality, jako je zkracovani viz pro
vstup do CR, napfiklad pro obéany Ciny.

Je znamo, Ze exportni strategie
schvalena piredchozi vladou prochazi
vyznamnou aktualizaci a revizi. Jak
se méni naptiklad seznam prioritnich
zemi pro export?

Vychazime z toho, Zze nékteré dfive pri-
oritni destinace nenaplnuji ocekavani,
napfiklad Irak ¢i Indie. V souc¢asné dobé
je vétSina aktivit naseho ministerstva
zaméfena na podporu proexportnich
aktivit do zemi mimo Evropskou unii.
S tim souvisi i dvé velké podnikatelské
mise do Vietnamu a do Ciny a naopak,
které pfipravujeme na kvéten a Cerven.
Osobné podporuji diverzifikaci exportu
a narGst obchodu se zemémi mimo EU
a OECD.

Na mimoevropskych trzich jsou tu-
zemsti finalni dodavatelé zbozi a slu-
zeb znevyhodinovani nedostate¢nou
podporou statu. Jak a v ¢éem MPO
zlepsi asistencni servis statu pro
ceské exportéry do téchto teritorii?

Myslim, Ze uz jsem na to ¢aste¢né od-
povédél v pfipadé agentur Czechlnvest
a CzechTrade. Pravé ve chvilich, kdy

spolu hovofime, se chysta otevfeni za-
hrani¢ni kancelafe v Cing, dal3i se pfi-
pravuji naptiklad v Turecku. Druhou
rovinou nasich aktivit jsou pfimé ukoly,
které jsem koleglim zadal ve vztahu
k odbouravani nadbytec¢né administra-
tivni zatéze a pratah(, a které tak cas-
tec¢né sméfuji i na spolupraci s minister-
stvem zahrani¢nich véci. B
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Jan Kopecky:
\ " 4

ESKA REPUBLIKA
V JIZNi AMERICE ZASPALA

Bubouci 0BCHODNI SANCE CASTO PODMINUJI ZDANLIVE NESOUVISEJICI MALICKOSTI.

O NEEKONOMICKYCH NASTROJICH EKONOMICKE DIPLOMACIE, JIHOAMERICKE MENTALITE A RODINNE
TRADICI JSME SI POVIDALI S NASIM BYVALYM VELVYSLANCEM V ARGENTINE, PARAGUAYI, PERU

A BoLivii A PREDSEDOU CESKE IBEROAMERICKE SPOLECNOSTI JANEM KOPECKYM.

Jak se biochemik stane diplomatem?
Sice jsem vystudoval chemii, ale po roce
1990 jsem stale posilhdval po rodinné
tradici. Narodil jsem se totiz v Zenevé
jako syn ceského delegéta u Spole¢nosti
narodu. V roce 1939 otec odmitl pfedat
svij urad Némclm a zUdstal tam jako
reprezentant statu, ktery oficidlné nee-
xistoval. Prezidentu Benesovi vsak svym
krokem poskytl argument, na ktery
se mohl odvolat ve svém Usili o mezi-
narodni uznani ceskoslovenské vlady

16

Ing. Jan Kopecky, CSc.

Narodil se v Zenevé v rodiné
prvorepublikového diplomata. Béhem
studii na VSCHT pracoval jako déInik

a pozdéji technik v n.p. Léciva. V letech
1965—-1990 piisobil jako védecky
pracovnik v Ustavu organické chemie

a biochemie CSAV. V letech 19821987
byl profesorem na Univerzité v Tlemcenu
v AlZirsku. V obdobi 1990—1994 vykondval
funkci zéstupce a posléze feditele
zahrani¢niho odboru MSMT. Doma

i béhem svého pobytu v Latinské Americe
prednasel na nékolika dalSich prestiznich
univerzitach. V[etechi1994=2004"byl
velwgislancem CR v Argentine Pert
BoliVilla Paraguayi. Je predsedomiCeske
iberoamerieké.spolecnosti. J&nositelem
sedmiizahranicnich'statnich vyznamenani;
napiiklad francouzskéhe Radu
akademickych palem'nébo nejvyssiho
argentinského statnihoWyznamendni
Radu Osvoboditele Generdla San Martina
v hodnosti Velkokfize:

v exilu. V roce 1946 ho Jan Masaryk po-
volal k sobé na ministerstvo.

V roce1949 nas ale vsechny zavieli - mé
jako kluka na tyden, ale otec si odsedél
jedendct let. Sest let vézeni v Ruzyni
ve zvukové izolované cele, v niz byl
sam, a zbytek stravil ve Valdicich. Sovéti
tehdy patrali po dokumentaci tyka-
jici se roku 1940, kdy byli vylouceni ze
Spolec¢nosti narod(, takze tata byl pro
né velmi dulezity.

A ten vas diplomaticky start? Byl
po Listopadu 1989 samoziejmy?

To vlibec ne. Mél jsem padesétku na krku
a ministerstvo zahrani¢i hledalo mladsi
adepty. V roce 1994 viak mél odletét
na navétévu Latinské Ameriky tehdejsi
premiér Klaus a my jsme tam nikde ne-
méli velvyslance. ProtoZe jsem dobre
ovladal $panélstinu, byl jsem narychlo
vybran na tuto pozici do Buenos Aires. Tu
jsem se naucil béhem svého pétiletého
pobytu na Kubé, kde jsem pred rokem
1989 pusobil jako védecky pracovnik.

JEN SI MOC NEVYSKAKOVAT

V poslednich letech se zdiraziuje
prioritni vyznam ekonomické diplo-
macie. Co je podle vas jejim zaklad-
nim principem?

Presvédcit partnera, Ze by mél zbozi na-
koupit pravé od vés. Soucasna situace je
o to tézsi, ze v globalnim svété nabidka
vyznamné prevazuje nad poptavkou.
Ale tak to ve vétsi ¢i mensi mife chodilo
vzdycky.

Skandinavské staty snizily s pricho-
dem ekonomické krize pocet svych
zastupci v institucich EU a jejich
clenskych zemich a zfidily vic amba-
sad v rozvojovych a rozvijejicich se
ekonomikach. Cesko ve snaze setfit
se za minulé vlady vydalo opa¢nym
smérem. Jak to hodnotite?

Jsem dlouhodobym kritikem pasivni po-
litiky v zahrani¢népolitické a obchodni
oblasti a nesystémové podpory exportu
vsech vldd od roku 1990. Podobné jako

TraDE NEWS 2/2014



tfeba Svédsko jsme mala exportni eko-
nomika a potfebujeme, aby se o nas
ve svété védélo. Jako byvaly velvysla-
nec v Jizni Americe a predseda Ceské
iberoamerické spole¢nosti povazuji za-
jem ceskych politiki o tento kontinent
za minimalni. Jedinou vyjimkou byl pre-
zident Klaus, ktery ho navstivil tfikrat.

Proc tomu tak je?

Na Latinskou Ameriku se exekutiva celd
léta divala jen pres ukazatel obchodni
vymény, ktery se pohybuje kolem jed-
noho procenta. Ale pro¢ je to tak?
Protoze si Cesko jiz na zacatku deva-
deséatych let vytycilo jako prioritni ex-
portni oblast Balkdn. Nase spole¢nost
marné presvédcuje politiky, Zze se sve-
tova mapa obchodnich pfileZitosti od té
doby zdsadné zménila a je tfeba posilit
nase diplomatickd zastoupeni v terito-
riich s ristovym potencidlem. V Latinské
Americe dlouhodobé pusobi fada na-
Sich prednich védcl zejména v oblasti
vodniho hospodafstvi, jako je napfiklad
tym objevitele pramend Amazonky
profesora Bohumira Janského. Svym
dobrym jménem tam vytvéfi startovaci
pozici pro ¢eské firmy. Pofadame pred-
nasky, predklddame argumenty, ale
7adnd nase iniciativa dosud nevyustila
v néjaky rozvojovy projekt.

Jednotlivé rezorty nyni intenzivné
hledaji aspory. Pro¢ by zrovna minis-
terstvo zahranici mélo byt vyjimkou?
Nemam nic proti rozumné hospodar-
nosti, ale rozpocet MZV v poslednich
Ctyfiadvaceti letech neustdle klesa.

MR

V soucasné dobé predstavuje necelych
osm miliard korun, coz je mensi ¢astka,
nez je tolerovanad chyba statniho roz-
poctu. Za svého pobytu v Latinské
Americe jsem nemohl z finan¢nich du-
vodl navstévovat daldi staty, v nichz
jsem byl akreditovan, ¢astéji nez jednou
za pul roku. Ale to je, jako kdyz tam ne-
jste vibec. Chtélo by to minimalné as-
pon dvakrat trikrat do roka.

Casto se odvoldvame na Batu, ale jeho
zkuSenosti vyuzivame jen malo. Bata
své zahrani¢ni zastupce platil tak, aby se
jim nevyplatilo chovat se k firmé nesoli-
darné. A na dUstojné prezentaci znacky
nesetfil, protoZe na tom ve vysledku vy-
délal. Nasi diplomaté si nezfidka penize
na takzvané zvy3ené Utraty v ciziné Setfi
na doma, protoZe se po ndvratu vraci
na Spatné placena tabulkova mista.

Nebyli by opatrni na korunu i s vys-
Simi pfijmy?

Néktefi asi ano. Ale to neznameng, Ze po-
litika osekavani vydaju hlava nehlava je
prozirava. Soucasné Uspory na nesprav-
ném misté pfinesou v budoucnu ztraty.

KULTURA JAKO
PREDSKOKAN

Za vaseho ptisobeni v Buenos Aires
zila ceska ambasada hodné kulturou
a védou. Nebyl jste za to v dobé, kdy
ve svété vladnou ekonomické ukaza-
tele, kritizovan?

U svych nadfizenych jsem si nejednou
kvili tomu udélal zle. Ale v rozvijejicich

Katedrdla.v. Limé (Foto: J. Kopecky)

se ekonomikach plati vic nez kde jinde,
Ze nejprve musite trpélivym snazenim
ziskat zdjem a dlvéru svych partnerd.
Proto jsem zval nase predni umélce
a védce a nechal mistni elitu objevovat

SOUCASNE USPORY
NA NESPRAVNEM MISTE
PRINESOU V BUDOUCNU

ZTRATY.

a pozndvat ceské kulturni bohatstvi.
Tteba v Peru byli okouzleni Talichovym
kvartetem nebo dilem filmare a anima-
tora Svankmajera. Az poté jsem své pro-
t&jsky upozornil na kvality ¢eského pru-
myslu a védy.

S ¢im si Jihoameri¢ané spojuji Ceskou
republiku?

S Prazskym Jezuldtkem, Zetorem,
Jawou, Zbrojovkou Brno a Vaclavem
Havlem. Plati to ve velkych méstech
i ve vesnicich vysoko v Andach.

NEROZLISUJME MALE
A VELKE ZAKAZKY

Jaké mate zkusSenosti
firmami?

Ty se ménily v ¢ase. Ceska republika
na zacatku 90. let ,svédomité” vyklidila

s ceskymi

své pozice na mimoevropskych trzich. »»



»» Malé a stiedni firmy s ceskym kapitalem

zacaly od nuly a ty vétsi, které se majet-
kové transformovaly, casto uvéfily, ze
k rlGstu jim postaci export na trhy EU.
Z této iluze je pred 3Sesti lety brutadlné
vyvedla ekonomicka krize.

Vzpominam si, jak jsem v devadesatych
letech tlumocil jednomu velkému tu-
zemskému vyrobci poptavku Argentinct
na kolejnice na rekonstrukci metra. Pan
feditel viak tehdy vyhodnotil obchod
jako nezajimavy, protoze do Némecka
je to bliz. | kdyZz nedlo o margindlni
¢astku, protoze dolar byl tehdy za 40 ko-
run, jesté dulezitéjsim piinosem mohla
byt firmé reference. Navazala by tam
na dlouhou exportni tradici ceského
pramyslu. Argentinci méli jesté v Zivé
paméti nejvétsi vzdjemny obchod obou
zemi. V roce 1972 tam totiz tehdejsi
Ceskoslovensko vyvezlo dvé elektrarny
a cementarnu. Kdo chce zUstat na trhu,
nemél by pausalné odmitat zakazky, pro-
toze nejsou dost velké. Otec s bohatymi
zkusenostmi z mezinarodni diplomacie
fikdval, Ze neexistuji malé zemé, protoze
vsechny staty bez rozdilu velikosti maji
kazdy jeden hlas. Podle mych zkuSenosti
plati tento pfistup i v byznysu: strate-
gicky neni rozdil mezi malymi a velkymi
zakazkami.

Jak se nase firmy dokazi v Jizni Ame-
rice prezentovat?

Vétsina z nich ma v tomto ohledu jesté
mezery. Dokonce jsem byl svédkem,

jak tam jedna ceska spolec¢nost, kdyzZ se
uchdzela o zakazky, poslala propagacni
letaky v némciné. Handicap téchto
subjektd spatfuji i v tom, ze néktefi
jejich majitelé uprednostiuji okamzi-
tou osobni spotfebu prfed investicemi
do budoucnosti.

Kdyz jsme hovorili s predstaviteli
ceskych firem, které se jiz etablovaly
v Peru, svérili se nam, ze nejvétsi
problémy jim pisobi odliSna men-
talita mistnich obyvatel: na vSechno
maji dost casu. Ekonomové pritom
oznacuji Peru za latinskoamerického
tygra. Na rozdil od CR se tam neu-
véritelnym tempem buduje tieba
dopravni infrastruktura. Jak je to
mozné?

Stat udéli stavebni firmé licenci, kte-
rou podmini relativné brzkym termi-
nem uvedeni komunikace do provozu.
Soucasné ji poskytne opravnéni vybirat
na ni mytné. Nabidka byva finan¢né
velmi atraktivni a motivacni.

Pied nékolika tydny jste priletél z na-
vstévy Jizni Ameriky. S jakymi dojmy
jste se vratil?

Jihoamericky kontinent se déli pomysl-
nym polednikem na prosperujici staty
a ty, které stagnuji nebo upadaji. Pres
vsechny ekonomické a socidlni pro-
blémy stéle nejvic prosperuje Brazilie.
To se projevuje nejen v makroekono-
mickych cislech, ale také v Zivotni Urovni

stale Sirsich vrstev obyvatelstva. Za je-
jimi zady se v uplynulych tfech letech
odehraval boom Pacifické aliance
(zmiriujeme se o ni na nékolika mistech
tohoto cisla Trade News - pozn. red.).
Jednou z hlavnich pfic¢in tohoto jevu
je strmy rlst obchodu s asijskymi ze-
mémi, zejména s Cinou, Jizni Koreou
a Japonskem. Podél celého zapadniho
pobfeZi se stavi pacificka dalnice a z pe-
ruanského meésta Callao, nékolik kilo-
metr( zapadné od Limy, vyrastava kli-
Cové logistické centrum Jizni Ameriky.
Modernizuje se mezindrodni letisté
a rozdifuje se nejvétsi namorni pfistav
na tichomofrském pobfteZi Jizni Ameriky.

Na opacném poélu se nachdzi
Argentina, ktera méla jesté pred dva-
ceti lety ambice stat se jihoamerickym
lidrem. Od roku 2007, kdy nastou-
pila do funkce Cristina Fernandéz de
Kirchner, vdova po byvalém preziden-
tovi Néstoru Kirchnerovi, se vsak pro-
hlubuje hospodaisky a socidlni pro-
pad kdysi bohaté spole¢nosti a rozvrat
statni a vefejné spravy. Ceské firmy by
proto mély podle mého nazoru pfi-
padné Uvahy o expanzi na argentinsky
trh odlozit az na obdobi po prezident-
skych volbach v roce 2015. M

S JANEM KoPECKYM SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: Marek JEnsik A JAN Kopecky

Agentura

Agentura NKL Zofin, s. r. 0. ve spolupraci s Hospodaiskou komorou CR si Vas dovoluje pozvat na

NKL
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Zelezniéni doprava a programovaci obdobi 2014-2020
Praha, Velky sal palace Zofin, 22. kvétna 2014 od 13:00 hod.

Vystoupi a na dotazy odpovi:
ministr dopravy Antonin Prachar, generalni feditel SZDC Jifi Kolar a dalsi hosté.

Dale v 1. pololeti 2014 pfipravujeme:

Cesko-slovenska strategicka obranna spoluprace s ministrem obrany Martinem Stropnickym.

Stabilizace ¢eského zdravotnictvi, transparentnost financovani s ministrem zdravotnictvi

Svatoplukem Némeckem.

Prihlasky a informace na www.zofin.cz

Zména programu vyhrazena!
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_Do sveta za obchodem
LETEM SVETEM JiZNi AMERIKOU

B 8

S Argentina
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Brazilie
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Nejvétsi obchodni partner CR v regionu se
od pocdtku roku potyka s poklesem do-
maci spotfeby, ktera byla hnacim motorem
brazilské ekonomiky. Obchodni bilance tak
dosahla nejhorsiho vysledku za poslednich
13 let. Tyto problémy se v3ak netykaji seve-
rovychodniho regionu, ktery je stéle symbo-

lem ekonomického riistu a cilem vladnich
investic, pobidek i centrem novych primy-
slovych projektl a specializovanych ekono-
mickych zén. Vice na str. 22-25.

| kdyz je Argentina naSim druhym nejvét-
$im obchodnim partnerem v Jizni Americe,
Uspéch na trhu je v soucasné chvili ztizeny
jednak protekcionistickymi opatfenimi, ale

i zhorsenou kondici ekonomiky — pidvodni
odhady riistu byly neddvno revidovany ze
" 4,9% na 3 %. Vedle subdodévek pro ener-
i \ ; geticky primysl je zde velky potencidl
v dopravni infrastrukture — vedle silni¢nich
vozidel jsou to komponenty pro Zeleznici
a dodavky pro méstskou infrastrukturu. Pri-
leZitosti skytaji stroje a technologie pro ddini
tézbu a zemédélské stroje. Vice na str. 26—33.

Peru

Agentura Bloomberg oznacila Peru za ¢tvrty
nejperspektivnéjsi trh nasledujicich péti let.
Zemé se v roce 2013 oteviela Evropské unii
diky mnohostranné obchodni dohodé. Pro
(R to znamené velky exportni potencial v té-
zebnim primyslu, strojirenstvi a budovani
dopravni infrastruktury. Nové prileZitosti
leZi i v oblasti environmentélnich technolo-
gii a dalSich oborech. Vice na str. 34—43.

A,

|

Kolumbie

Stejnd dohoda o volném obchodu, ktera
plati s Peru, plati od srpna 2013 také s Ko-
lumbijskou republikou a usnadiiuje vyménu
zboZi (bylo zruseno clo na 65% vyvozi).
Mezi perspektivni odvétvi patfi energe-
tika — dodavky celkli pro elektrarny, oblast
téZebniho priimyslu, zafizeni pro petroche-
micky a zpracovatelsky priimysl, dodavky
kolejovych vozidel (pfipravuje se tendr
na vystavbu tramvajovych linek v Bogoté
a Medellinu vcetné doddvek tramvaji), zdra-
votnicka technika aj.

JoR

DVOUSTRANA BYLA PRIPRAVENA VE SPOLUPRACI SE SPECIALISTY V PRAZSKE CENTRALE CZECHIRADE A V JEJICH ZAHRANICNICH KANCELARICH.

AL ToalVZdl I Tww™™m "l V2 WS
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Chile

Chilska ekonomika rostla na prvni pohled
ohromujicim tempem 5,4 %, riist byl vSak
tazeny exportem médi a bude tézké ho
udrzet. Stavebni boom (obnova po zemé-
treseni) totiz oslabuje a vysoké ceny a po-
ptavka po médi klesaji. Chile se na prvni
pohled momentélné vydéva cestou, ktera
neni pro zahranicni investice pfizniva, tedy
devalvace mény a navyseni korporatni dané.
(R je v Chile Gspésna v oblasti obnovitelnych
zdrojt energie, ICT a ddInich technologii. Pi-
leZitosti leZi i v dodavkdach pro tGpravu vody
a Cistiren odpadnich vod. Vice na str. 46—47.

/
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INAK NAMICHANE KARTY ANEB
BRAZILIE NA VZESTUPU

NA PRIKLADU UKRAJINSKE KRIZE JE PATRNE, ZE SE STALE MNOZI NECHTEJI SMIRIT S FAKTEM, ZE KARTY JSOU
VE 21. STOLETi ROZDANY JINAK NEZ V OBDOBI STUDENE VALKY. SVET JIZ NENi ROZDELEN BIPOLARNE NA DVE
GEOPOLITICKE MOCNOSTI, ALE EKONOMICKY. KYBERNETICKE TSUNAMI V PODOBE TECHNOLOGICKE INTEGRACE,
ZALOZENE NA ROZVOJI INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH SYSTEMU PO CELEM SVETE, RUKU V RUCE

S CELOSVETOVOU MOBILITOU, PRESUNEM KAPITALU A VOLNYM TRANSFEREM ZNALOSTI ZPUSOBILY, ZE SE DNES
PLANETA PRIROZENYM ZPUSOBEM SPOJUJE NA VSECH UROVNICH.

Z 20. STOLETI SE MUZEME
UZ JEN POUCIT

Hra na strunu narodnostnich skupin a je-
jich ochrany, ¢&i dokonce jejich oddéleni
od ostatnich je nejnebezpecnéjsi réto-
rikou poslednich let. Jeji prohlubovani
v kontextu arabskych, cinskych nebo
tfeba indickych mensin ve viech koutech
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planety by mohlo byt velkou hrozbou ji-
nak celkem poklidného stoleti. Chté ne-
chté se musime rozloudit s rozdélenim
svéta na pravici a levici. Svét bohatne
a béhem ftficeti let budou tfi Ctvrtiny
z téméf devitimiliardové populace zit vy-
soce spotfebnim zplsobem Zivota. To je
ve srovnani s dobou studené valky témér
desetinasobny rist bohatstvi.

Secteno a podtrzeno, rozhodujici Ulohu
ve 21. stoleti budou hrat silné ekono-
mické mocnosti, které na sebe budou
vazat velké mnozstvi koupéchtivych,
vzdélanych obyvatel a zdravé funguiji-
ciho podnikatelského sektoru. Evropska
unie, USA a Cina generuji v souc¢asnosti
dohromady témér 60% svétového HDP,
pficemz Ize ocekavat trvalé posilovani
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zemé stifedu, kterd se v tomto stoleti
stane diky mnozstvi obyvatel hlavnim
spotrebitelem a producentem planety.
Vzéjemnd provazanost a ekonomicka
zavislost téchto regiond nebude prav-
dépodobné nijak vazné narusena, a to
ani pres obcasné zakodrcani a varovné
vystrely kdejakého mudrce.

Vytrvalost, inovativhost a vzdélanost
Japonska bude stile drzet zemi vy-
chéazejiciho slunce ve svétové 3picce.
Predpoklada se dalsi rlst Indie, Mexika,
Brazilie a Indonésie. Slabnouci pocet
obyvatel Ruska (podle United Nations
by se mél jeho pocet do roku 2100
snizit skoro o polovinu, na pouhych
79 milion) a pomérné nizka flexibilita
nejvétsi zemé svéta ji nekompromisné
preduruje béhem kratké doby pozici
na chvostu svétové desitky, v delSim
horizontu potom propad do svétového
priméru. Zde hledejme hlavni divody
jejiho vysokého znepokojeni a nezvyklé
nacionalistické rétoriky.

LATINSKY SVET SE BUDE
DOBRE BAVIT

Jizni Amerika se sice ani v tomto stoleti
nestane celosvétovym tahounem, ale
pfijemné se sveze s rostoucim vlivem
latinského svéta, jehoz dominance se
bude odehravat v mexicko-americkém
rytmu. Sestina $panélsky mluvicich oby-
vatel USA do konce stoleti posili celkové
na témér Ctvrtinu vech tamnich oby-
vatel a pocet obyvatel Mexika se zvysi
do konce stoleti o pfiblizné 30%. Zemé
Jizni Ameriky budou nepochybné z ros-
touciho vlivu Latinoameri¢an( v Severni
Americe slusné profitovat. A neni nej-
mensiho dlvodu domnivat se, ze dosa-
vadni lidr jihoamerického kontinentuy,
Brazilie, bude stat opodal. Rlst obyva-
tel nejlidnatéjsi latinskoamerické zemé
bude trvaly, nicméné nikoliv pfekotny,
a tedy i udrzitelny ve smyslu socialniho
smiru. Témér 230 miliond obyvatel v po-
loviné stoleti vytvofi z Brazilie patou
nejvétsi ekonomiku svéta; pokud by-
chom uvazovali EU jako celek, je jiz dnes
ve svétové pétce.

BRAZILIE ZASLIBENA

Malokteré svétové teritorium je pfi-
tom spojovano s tak velkym mnoz-
stvim naivnich predsudkl jako Brazilie.
Je omylem spojovat tuto zemi pouze
s predstavami nekonecnych plazi, ba-
revnych festivald, fotbalu a péknych

Zen. Je chybou podnik vnimat Brazilii
pouze jako kratkodobé atraktivni re-
gion, a to z divodu pfipravovanych in-
vesti¢nich megaprojektdl - olympiady
a fotbalového Sampionétu, jejichz vliv
na byznys se spiSe precenuje. Zcela in-
fantilni je potom predstava, ze v Brazilii
Ziji zejména pohodini ¢ernosi, nevy-
zpytatelni pGvodni indiansti obyvatelé,
mananisté a dozivajici gestapaci v exilu.

Brazilie je predevsim hlavni ekonomic-
kou mocnosti jihoamerického konti-
nentu, ¢len BRICS a zemé s velmi roz-
vinutym podnikatelskym  prostfedim,
mimofadné  silnym  spotfebitelskym
a pramyslovym trhem. Brazilsky cit pro
design a image si s ni¢im nezada s fran-
couzskou a italskou ndavrharskou Spic-
kou. Podnikatelé téméF dvéstémilionové
zemé dokazi vyuzit latinskoamerickych
prednosti spojenych se schopnosti velmi
dobré prezentace, stejné tak se umi pfi-
zpUsobit  jakémukoliv  zahrani¢nimu
partnerovi, a to bez jazykovych, kultur-
nich, nabozenskych a jinych predsudkd.
Nejvétsi devizou Brazilie je totiz jeji kos-
mopolitni a multikulturni prostiedi. A¢
povazovéna za vedouci mocnost kon-
tinentu, je soucasné nejméné latinsko-
americka ze vsech jihoamerickych zemi.

Brazilie je po Spojenych statech americ-
kych pravdépodobné nejvétsi hostitel-
skou zemi svéta. Jeji historicka i soucasna
otevienost ji ziskala vseobecné sympatie
a pro mnohé se stala symbolem multi-
kulturniho prostfedi s vysokou mirou
nabozenské, politické a rasové tolerance.
Brazilskou identitu vytvéreli Portugalci
a ostatni Evropané, Africané stejné jako
pfistéhovalci z Blizkého vychodu nebo
Asie. Brazilie pfijala béhem druhé své-
tové vélky Zidy na utéku pred Némci
stejné jako po valce Némce na utéku
pred Zidy a véle¢nymi soudy. Malokdo
vi, ze v Brazilii Zije nejpocetnéjsi skupina
Japoncl mimo japonské ostrovy. Urcity
vliv maji i plvodni indidnsti obyvatelé,
obyvajici zejména amazonskou oblast
na severu zemé. Tyto faktory maji mimo-
fadné pozitivni dopad na podnikatelské
prostiedi. Dokazeme-li brazilské firmy
presvédcit o nadich produktech a sluz-
bach, jsou pfipraveny zahajit obchod s ja-
kymkoliv subjektem.

BRAZILIE NEBEZPECNA

Kromé atraktivity rostouciho ekono-
mického prostfedi a realnych 3anci
pro obchodni dobyvatele neni mozné

nevnimat extrémni spolec¢enské roz-
dily. Zaostalé vesnice na zdpadé
a stfedu zemé kontrastuji s modernimi
velkomésty na vychodnim pobrezi.
Chudinské brazilské ctvrti zvané favely,
kde prezivaji obyvatelé v katastrofal-
nich hygienickych podminkach bez
zdravotni pécle, jsou stfidany luxus-
nimi ¢astmi mést vybavenymi nejmo-
dernéjsimi vymozenostmi. Brazilii ale
pfekvapivé nechybi stfedni trida, jak
tomu obvykle v podobnych zemich
byva. V. méstskych oblastech je na-
opak pomérné silnd a velmi koupéch-
tiva. Novd obchodni centra, velmi po-
dobna evropskym nakupnim park{m,
jsou nabitd zakazniky, ktefi se dokazi
nadchnout pro vse, co ma punc novosti
a originality, a jsou ochotni za to dobfe
zaplatit.

Vysokd mira kriminality je ptimym du-
sledkem chudoby nemalé ¢asti obyva-
telstva. VSudypfitomna narkomafie je
aktivni zejména v chudinskych ¢tvrtich,
jimz vlddnou drogové gangy. Jejich
bossové se snazi vystupovat v roli
ochrancl chudych, pficemz povéstné
jsou vyhlazovaci boje vzdjemné zne-
svafenych gangl rlznych méstskych
Ctvrti.  Narkotiky predavkované kri-
minalni Zivly v Latinské Americe jsou
v porovnani se Zebrajicimi Indy, ktefi
vzbuzuji spise soucit, velmi nepfedvi-
datelné a nebezpecné. Na druhé strané
neni nezbytné situaci dramatizovat. Tak
jako v jinych podobnych teritoriich je
nutné travit vétsinu ¢asu s mistnimi ob-
chodnimi partnery a respektovat jejich
doporuceni. l

TexT: KAREL HAVLICEK
Forto: THINKSTOCK

Doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA,

je predsedou Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostniki CR, stoji v cele
investicni skupiny SINDAT a jako dékan vede
Fakultu ekonomickych studii VSFS.

V/ CLANKU BYLY POUZITY ZDROJE:

HavLicek, K.: BRAZILIE — NEJEN PLAZE A FOTBAL.
Mobperni Rizeni, 1/2012, PraHA, 2012.

UNitep NATIONS, DEPARTMENT OF ECONOMIC AND SOCIAL
AFraIrs/PoruLATiON Division, WoRrLD PopuLATION

10 2300, NEw York, 2004.
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DOPRAVNI
INFRASTRUKTURA

Jiz tak rozséhlé investice do budovani
nové, predevsim silni¢ni, ndmorni a ze-
lezni¢ni dopravy, dimenzované pro
osobni i nakladni prepravu, byly dale
podporeny rozhodnutim prezidentky
Rousseffové, ktera nedavno vyhlasila
nové investice v rdmci investi¢niho
planu Mobilidade Urbana (tedy méstska
mobilita). Ten tvofi soucast dlouhodo-
bého brazilského Programu na urych-
leni rlstu a dava si za cil zlepsit, rozsirit
a zavést fungujici systém verejné hro-
madné dopravy, a to implementaci linek
metra, autobusovych linek (Bus Rapid
Transit — BRTs), autobusovych koridord,
ultralehkych vlakd (VLTs) a dalSich linek
dopravnich prostiedkd.

CzechTrade pfipravuje kazdorocné ticast
na veletrzich zamérenych na dopravni

infrastrukturu: jiz potreti veletrh
Negocios nos Trilhos a nové veletrh
Transpoquip 2014.

|ICT TECHNOLOGIE

Sprava dat patfi mezi velmi vynosné
segmenty na brazilském trhu ICT s vyso-
kym potencialem pro dalsi rdst. Hlavni
prekazkou jsou vysoké ceny. Podle
Henriqua Cecciho z poradenské spolec-
nosti Gartner vzrostly prostfedky vyna-
loZzené na spravu dat v Brazilii od roku
2011 o 84,6%. Cloudové sluzby a ap-
likace i tady ziskavaji v posledni dobé
na popularité a vyznamu. Mezi hlavni
poskytovatele sluzeb datovych cen-
ter v Brazilii patfi spolecnosti Locaweb,
Tivit, Alog, UOL, IBM, HP.

Brazilie je 5. nejvétsim trhem telekomu-
nikaci a predpoklada se rlist 7% rocné.
Na podporu tohoto rlstu se letos snizi
mzdové darnové povinnosti pro oblast
business softwaru a IT sluzeb.
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V kvétnu (13.—15. 5.) se v Brazilii uskutecni
veletrh Business IT South America,
latinskoamericka obdoba CeBITu, a veletrh

e-Show (20.—21. 5.) se zamérenim
na e-commerce, on-line marketing,
hosting&cloud a socialni média.

ENVIRONMENTALNI
TECHNOLOGIE

Oblast zpracovani vody a tuhych
odpadu

Prioritni oblast brazilské vlady, nebot
v soucasné dobé ma odpovidajici na-
kladani s odpady a odpadni vodou za-
jisténo pouze 48% populace. Distribuce
pitné vody trpi velkymi ztrdtami (az
35 %). Nutnost novych fesSeni vzrlsta
i v priimyslovych provozech.

Obnovitelné zdroje energie

Polovina energetické spotieby Brazilie
pochazi z obnovitelnych zdrojl, do roku
2020 by to mélo byt az 60%. Ze Ctyr pé-
tin se jednd o zdroje z vodnich elektrd-
ren, a to je diivodem pokracujici diverzi-
fikace mixu.

Nejrychleji rostoucim zdrojem elektrické
energie v Brazilii je vétrna energie, bé-
hem poslednich péti let to bylo o 700 %.
Spolu s vladnimi pobidkami se jedna
o jeden z nejatraktivnéjsich trhl pro
zahrani¢ni investice vcetné vyzkumu
a vyvoje.

Solarni energie je zatim v pocatcich,
trh je vSak pfipraven: Brazilie je vhodna
predevsim pro fotovoltaické systémy
pfipojené na sit. V soucasnosti zde pa-
sobi pouze jeden vyrobce solarnich pa-
neld, a import by tak mohl dosahnout
az4,5 mld. USD.

LETECKY PRUMYSL

Zajimavy potencial ma i letecky pru-
mysl, dobrym pfikladem je mimo jiné
spoluprace ceské firmy Aero Vodochody

DE HLEDAT V BRAZiLI
PRILEZITOSTI

s mistnim gigantem EMBRAER, se kterym
spole¢né vyviji model KC-390 v ramci
mezinarodniho vojenského programu
s Ceskou Ucasti. Stejné se zdd byt opét
na vzestupu sektor turbovrtulovych
letadel.

ENERGETIKA — INVESTICE
DO TEPELNYCH
ELEKTRAREN

Podle sekretdfe pro planovani a rozvoj
brazilského Ministerstva pro tézbu a ener-
getiku (Ministério de Minas e Energia,
MME) Altina Ventury je vystavba tepel-
nych elektrdren, véetné elektraren jader-
nych a uhelnych, soucasti dlouhodobé
energetické strategie Brazilie. Podle
Ventury neni mozné zasobit zemi, je-
jiz spotfeba roste o 4-5 tisic MW rocné,
pouze vyrobou z vodnich elektraren.
Alternativni zdroje elektrické energie
(které umoznuji vyrobu elektfiny po cely
rok na rozdil od hydroelektraren, které
v nékterych sussich mésicich nemaji do-
statek vody) by se pak mély na pokryti
meziro¢niho navyseni spotreby elektrické
energie podilet ze 40%, 50% ¢i 60%.
V dlouhodobém méritku je pak v Brazilii
planovana vystavba Ctyf jadernych elekt-
raren; tyto projekty jsou zatim ve fazi stu-
dii. Pocita se pfitom s vystavbou téchto
elektraren v regionu severovychodu a ji-
hovychodu zemé. Ackoli brazilska legisla-
tiva momentdalné neumoznuje podil sou-
kromého kapitalu na verejnych soutézich
na vystavbu jadernych elektraren, podle
Ventury je nutné otevieni tohoto sektoru
i pro soukromé firmy.

POTRAVINARSKY PRUMYSL

Velmi poptavanou komoditou stale zU-
stavaji prémiova piva; tento sektor roste
vysokou rychlosti, prestoze jeho podil
na celkovém trhu piva v Brazilii neni
tak vyznamny kvali vyrazné dominanci
mistnich hraca.
Text: MARek ZmRzLik A Dita NEDELKOVA
DitA NEDELKOVA JE SPECIALISTKA AGENTURY CZECHTRADE
MAREK ZMRZLIK JE VEDOUCI ZAHRANICNI KANCELARE
MPO A CzecHTRADE v SA0 PauL
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Brazilie
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OHATA KRASKA
ARGENTINA

ARGENTINSKA KRASKA HOVORI SPANELSKY, ALE JE TO ITALKA, KTERA SI MYSLI, ZE MA STATUS
BRITKY, A CHOVA SE JAKO FRANCOUZKA. V/ZBUZUJE POZORNOST, A TAK SE SNAD | ZAKONITE
DOSTAVA DO SITUACI, KTERE SICE NEJSOU UPLNE STANDARDNI, ALE NAKONEC SE Z POTIZI

USPESNE A S GRACII DOSTANE. TAKOVA BYLA, JE | BUDE ARGENTINA. PROSIM, SEZNAMTE SE.




Jméno dostala podle latinského ozna-
¢eni pro stfibro, protoze zde byla pred
staletimi objevena jeho nejbohatsi lo-
ziska na svété. A se stiibrem se zacala
rozvijet kolonizace Uzemi, které je svou
plochou téméf srovnatelné s Evropou,
ale rdznorodosti ji prekondva. Dnes
na ném Zije pouze néco pres 40 miliond
obyvatel. Argentina je tak jednou z nej-
méné zalidnénych oblasti planety.

Argentina je jedinou zemi svéta, kterd
zahrnuje vsechna klimatickd pasma
a také vsechny geografické kategorie.
Tézitelné suroviny zde vypliuji téméf
celou Mendélejevovu tabulku, v nékte-
rych pfipadech jde o zatim nevyuzivané
zasoby svétového vyznamu - zemniho
plynu a ropy.

HRDY A SEBEVEDOMY
NAVROD EVROPSKEHO
STRIHU

Plvodniho obyvatelstva bylo pfi pfi-
chodu Spanélii velmi malo, a tak
Argentinu zalidnily mnohé narody svéta,
zejména vsak Evropané. Vedle $panélské
je silnd emigrace némecka. Argentina
je historicky druhym nejvyznamnéjsim

TrRADE NEWS 2/2014

cilem pfistéhovalc na americkém konti-
nenté, hned po Spojenych stiatech ame-
rickych. | dnes je emigra¢ni destinaci, ale
spiSe jen pro staty oblasti CONOSUR (jih
Jizni Ameriky).

Evropskych stop najdete v Argentiné
mnoho. Pfistéhovalci pfinesli industria-
lizaci a $pickové zemédélstvi. Zeleznice
projektovali a stavéli Angli¢ané, proto

Argentina a Chile jsou oddéleny v zimé
neprostupnou hradbou hfebene And.
Oba takto ,postizené” ndrody proto
uvazuji o tom, ze nékdy v budoucnu
vybuduji pod Andami tunel pro ze-
leznici, tak jako to ucinila Evropa pod
kanalem La Manche.

vlaky jezdi vlevo. Prvni zahrani¢ni to-
varnu na vyrobu aut na svété zde po-
stavil jesté pred prvni svétovou valkou
Ford. Hlavni mésto Buenos Aires plsobi
velkoryseji a vzdusnéji nez Pafiz a pro-
vozuje metro jiz od roku 1913.

Po druhé svétové valce byla Argentina
dokonce sedmou nejsilnéjsi zemi svéta
aidnes je ¢clenem klubu G20.

A milovnici F1 urcité védi, Zze teprve
v roce 2002 se Michael Schumacher
v poctu svétovych titull vyrovnal argen-
tinské legendé z padesatych let, nepora-
zitelnému Juanu Manuelu Fangiovi.

ARGENTINA DNESKA

Argentina je vyspély pramyslové-ze-
médélsky stat s kvalitnim 3kolstvim,
jadernou energetikou (reaktory vlastni
konstrukce), vlastnim kosmickym pro-
gramem a se svétovymi zasobami bo-
nitni orné pady.

Automobilky  Volkswagen, Renault,
Honda, Toyota, Ford, Peugeot, Citroén,
FIAT, Mercedes ci Volvo zde sériové vyra-
béji své modely, které pak zemé expor-
tuje. Argentinskd ekonomika dosahuje
kazdoroc¢nich pfirGstki na urovni pfi-
blizné tfi procent.

PROBLEMEM JE DEVALVACE
| INFLACE

V soucasné dobé jeden z nejvétsich pro-
blémud zemé ma i své humorné konsek-
vence. Nejvyssi bankovka je jiz dlouho
100 pesos, coz predstavuje kupni silu

Pristav v Buenos Aires
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»» maximalné

jednoduchého  obéda
ve skromném zafizeni. Vétsi bankovku
Argentina nema. A proto zdejsi banko-
maty drzi svétovy rekord v poctu vyda-
nych bankovek na jeden vybér.

Nelze tedy nepfiznat, ze v posled-
nich letech kraska ponékud zvol-
nila, byt ziejmé podstatné méné, nez
zvolnilo ceské exportni Usili smérem
do Argentiny. Vzdyt jesté v roce 1993
byla Argentina pro Ceskou republiku
po Némecku celosvétové druhou nejvy-
znamnéjsi destinaci pro export obrabé-
cich a tvarecich stroj.

| ostatni ceské komodity véetné drob-
nych technologii a spotfebniho zbozi
zde byly vzdy uUspésné. Dnesni cesky
vyvoz do Argentiny sice kazdoro¢né
stoupd, ale z malého zékladu a je svym
objemem nedostatecny.
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NASTESTI JE NA CO
NAVAZAT

Ceska republika (Ceskoslovensko) ma
v Argentiné jiz z mezivéle¢ného ob-
dobi dobré jméno, letos slavime 90. vy-
ro¢i navazani diplomatickych vztah(.
A mnohd obdobi nasich obchodnich
vztahu byla skutecné velmi Uspésna.

Vzhledem k podcefiovanému a dnes
malo vyuZitému potencidlu zemé se
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
rozhodlo do Argentiny vratit a v Buenos
Aires od letodniho roku zfidit kancelar
CzechTrade/CzechlInvest.

Tésime se na zdjem vsech malych
a stfednich podnikd. Jsme v Argentiné
pro vas. M

Text: MiLAN HARMACEK
Foto: THINKSTOCK A AUTOR

Ing. Milan Harmécek
je vedoucim zahranicni
kancelare MPO

a (zechTrade

v Buenos Aires.
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POVERENEHO RIZENIM
AGENTURY CZECHTRADE

Uz neplati, Ze by mezi vyznamna teri-
toria patfily pouze zemé BRICS, stejné
tak Jizni Amerika neni pouze Brazilie.
Naopak sledujeme velmi pozitivni vy-
voj a rostouci poptavku v zemich, jako
jsou Kolumbie a Peru, které jsou pro
Ceské exportéry zajimavé i z hlediska
struktury dovozu ¢i klicovych odvétvi.

Jako stabilniho partnera, ktery je tu
uz bezmdla dvé desitky let a muGze
jim nabidnout své zkuSenosti, terito-
ridlni a oborovou znalost. Jako cenny
zdroj informaci a kontaktd, jimiz diky
rozsahlé siti zahrani¢nich kanceldfi
CzechTrade a MPO po celém svété dis-
ponujeme. Jako nékoho, kdo vnima
jejich potfeby a snazi se jim usnadnit
nelehky boj na exportnim kolbisti.
Prosté aby CzechTrade vnimali jako
proklientskou a komunikaci otevre-
nou agenturu.

V rdmci portalu Zpravodajstvi pro ex-
port jsme vytvorili klientskou zénu,
diky niz maji firmy pfistup ke véem za-
kazkam CzechTrade az pét let zpétné,
mohou personalizovat své firemni
Udaje a pozadavky na zasilani infor-
maci, maji snadnéjsi pristup k infor-
macim véetné jejich archivace apod.
Na stejném portdlu jsou pfistupné
nase analyzy nejvic zddanych export-
nich trhG. Mapujeme pro né piilezi-
tosti a trendy v jednotlivych oborech
a na vybranych trzich. Exportni infor-
macni servis je poskytovan zdarma,
stejné jako ¢im dal vic nasich sluzeb.

-JEN-



OCEKAVAJI BOOM

,KKDE JE TU PROSIM PERSONALNI?“ PTA SE NAS MLADIK A MY KROUTIME HLAVOU A DODAVAME, ZE JSME TU
NA NAVSTEVE. MIRIME ROZSAHLYM PRUMYSLOVYM AREALEM K NEJVETSIMU TUZEMSKEMU VYROBCI VYHYBEK,
PROSTEJOVSKE SPOLECNOSTI DT — VYHYBKARNA A STROJIRNA. JE TO CESTOU UZ DRUHY STEJNY DOTAZ.

\\X:

Ing. Dusan Kadlec,
obchodni feditel spole¢nosti DT — Vyhybkérna
a strojirna
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,Od zacatku roku jsme nabrali dvacet za-
méstnanct do vyroby a chceme jesté pfi-
jmout Ctyfi az pét konstruktérd,” vysvét-
luje ndm pozdéji obchodni feditel firmy
Dusan Kadlec. ,Ocekdvame dva silné
roky, do nichz se koncentruji zakazky
pro tuzemské Zeleznice. Souvisi to s cer-
panim z evropskych fondl, konkrétné
s Opera¢nim programem Doprava, ktery
je otevieny do konce pfistiho roku. V mi-
nulém obdobi se totiz nékteré projekty
utlumily, a tak ted' pocitujeme snahu vy-
Cerpat co nejvice prostiedkd.”

Zatimco tedy jinde  propoustsgji,
v Prost&jové vypisuji inzerdty na volna
mista. Tradi¢ni Cesky vyrobce zde ma
380 kmenovych zaméstnancll, z nichz
jsou vice nez Ctyfi desitky konstruktéfi,
technologové a vyzkumnici. ,Pravé tyto
predvyrobni utvary ted musime po-
silit, abychom zvladli nardst zakazek.
Soucasné s tuzemskymi zakazkami ne-
chceme totiz nijak utlumit nase exportni
aktivity, pficemz dodavky mifici za hra-
nice jsou na zpracovani velice ndro¢né,”

ROSTEJOVSTI VYHYBKARI

vysvétluje zasvécené obchodni feditel
a dodav4, Ze odhadnout spravny pocet
zaméstnancll neni viibec jednoduché,
protoze vyroba podléha nejen vykyvim
trha, ale tfeba i sezoné.

NA PRELOMU STOLETI
JE ZACHRANIL EXPORT

Kdyz prochazime vyrobnimi provozy
kolem desitek hotovych vyhybek a sle-
dujeme vyrobu dalsich, zda se, ze si
tu na malo prace opravdu nemohou
stéZovat.

»Zazili jsme i krusné casy,” reaguje Dusan
Kadlec. ,V letech 1998 az 2000 bylo na-
piiklad jasné, Ze nas Cesky trh neuzivi
a musime se vydat dal nez k nasim sou-
sedlim, pokud chceme prezit. Nebylo to
jednoduché, protoze u vyhybek existuje
spousta rlznych technickych specifi-
kaci, a ty musite splnit, kdyz chcete do-
davat do zemé, kterd neni vase domdci.
Pro kazdy stat je nezbytné ziskat pfi-
slusnou homologaci, coz neni zdaleka
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NEJ pod znackou DT

osud nejvétsi vyhybka vyrobena
Dpro ovéreni vyrobnich moznosti
a prostorovych limitd na dilné je dlouha
pres 131 metrd. Je konstruovana pro
maximalni rychlost v pfimém sméru
350 km/h, do odbocky pak 160 km/h.
Jejim nejdelSim dilem je jazyk dlouhy
49 metri a opornice, ktera ma pres
51 metrd.

N ejnovéjsim prvenstvim DT je export

tramvajovych vyhybek na Tchaj-wan.
Ceska firma dodava vyhybky pro prvni
tramvajovou trat v historii této zemé.
Stejného prvenstvi se docka katarské
mésto Doha, tramvajovy projekt rovnéz
zahrnuje vyhybky z Prostéjova.

kratkodoby proces. A jeho naro¢nost
neni pfimo Umérna vzdalenosti od va-
Sich hranic. Paradoxné pravé v Evropé
je to hodné slozité, protoze evropské
normy upfesnuji Casto dalSi normy
mistni.” To je fe¢ o vyhybkach pro zelez-
nici. V pfipadé tramvajovych vyhybek
je pry systém jednodussi. ,Tam jsme
Uspésni hlavné v Evropé. Nejvice hrdi
jsme napfiklad na nase dodavky pro
Dopravni podniky v Curychu, Bernu
a Basileji. Svycariti klienti jsou velmi
konzervativni a pozaduji pouze tu nej-
vyssi kvalitu. A my pro né dodavame jiz
vice nez deset let,” poznamenava Dusan
Kadlec a doplfuje, Zze se nyni snazi pro-
sadit i na Svycarskou Zeleznici a prvni au-
dity uz maji Uspésné za sebou.

Neméné pysni jsou také na své ob-
chodni Uspéchy v Jizni Americe. Nejenze
jiz del3i dobu vitézi v tendrech na opravy
a rozvoj linek metra v Buenos Aires
i v Sao Paulu, ale v posledni dobé se
jim podafilo uspét i v prvnich dodav-
kach pro Zeleznici (vice na ndsledujicich
strandch).

Dnes Prostéjovsti Uspésné vyvazeji ne-
jen do patnacti evropskych zemi, ale
také do Austrélie, Asie, Severni a Jizni
Ameriky. Naptiklad v roce 2012, ktery
byl podle obchodniho feditele zatim
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exportné nejuspésné;jsi, vyvezli vyhybky
za vice nez 210 miliond korun a export
tvofil 26 % celkovych trzeb. Mezi export
pfitom v DT nepocitaji objem dodavek
na Slovensko.

,Do Austrdlie jsme zacali dodavat pred
Ctyfmi lety a vyvozy kaZzdoro¢né ros-
tou. Abychom tam svoje pUsobeni jesté
zefektivnili a byli trhu bliz, planujeme
oteviit obchodné-technickou kancelaf
v Sydney. Mit servisni skupiny pfimo
ve vyvoznich teritoriich je pro DT vize
budoucnosti.

NENiVYHYBKA
JAKO VYHYBKA

Vyhybky se nedélaji na sklad. Kazda se
vyrabi na zakazku a jeji konstrukce za-
visi na spousté technickych pozadavkg,
zvyklostech zdkaznik(i, mistnich nor-
mach apod. Samotné vyrobé predchazi
dlouhodoby konstrukéni proces, do né-
hoz casto zasahuje i vyzkum a vyvoj, to
pokud jsou pozadavky opravdu speci-
fické. ,Nejslozitéjsi jsou vyhybky, které
musite zasadit do danych pfirodnich
nebo méstskych redlii. Treba kdyz ma
hotovy tunel metra jen urcitou svétlost
nebo se s tramvajovou trati musite vy-
hnout historickym objektdim,” usmiva se
obchodni feditel.

Stavebnicova koncepce Zeleznic¢nich vy-
hybek napfiklad zahrnuje tisice riiznych
typl a variant, které jsou fadné valido-
vany v tratich a jejichZ kvalita byla mno-
honasobné ovéfena. Kromé toho viak
v DT vytvareji i zcela atypické produkty,
v piipadé tramvajovych vyhybek jsou
takové pry skoro vsechny. Na novych
feSenich spolupracuji s fadou odbor-
nych pracovist a univerzit, napfiklad VUT
Brno, CVUT Praha, TU Pardubice, V5B TU
Ostrava, VUZ Praha nebo VUD Zilina.

LPravé skute¢nost, ze umime naslouchat
zakaznikovi a vyfesit jeho problém, stoji
za spoustou nasich obchodnich Uspé-
chli. Néktefi nasi konkurenti se totiz
chovaji pfilis monopolisticky, nedokazi
akceptovat pfipominky zakaznik(, na-
bidnout nova technicka feseni a zmény
v konstrukci. Vyrabéji pouze urcité, pro
né standardizované vyhybky a bud'si je
klient koupi, nebo ne," upfesnuje Dusan
Kadlec. O budoucnost ¢eskych vyhybek
se v Prostéjové tedy rozhodné neboji. l

TexT: JANA JENSIKOVA
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Profiliga

DT - Vyhybkarna a strojirna, a.s.

Ryze ceska spolecnost vznikla v roce
1993 privatizaci vétsi casti statniho
podniku Zelezérny Prostéjov a na-
vazuje na vice nez stoletou tradici
zémecnické vyroby v Prostéjové a Se-
desétiletou tradici vyroby vyhybek
v prostéjovskych Zelezarnach. Je jed-
nickou na Ceském a slovenském trhu.
Specializuje se na vyzkum a vyvoj,
konstrukci, vyrobu, montaz a regene-
raci vyhybkovych konstrukci pro Zelez-
nicni, podzemni a tramvajové traté.

V roce 2002 byla zaloZzena dcefina
vyhybkérna na Slovensku v Novém
Mesté nad Vahom, ktera je schopna
v dobé pretlaku domacich zakazek
vyrabét i pro Cesky trh. Pfed dvéma
lety prostéjovskd firma koupila ital-
skou slévérnu ve mésté Bari, ¢imz zis-
kala do své struktury jednoho z nej-
vyznamnéjsich evropskych vyrobcl
odlévanych manganovych srdcovek
(klicovy dil vyhybky v misté, kde se
kfizi kolej pro Zeleznic¢ni sité) a daldich
specidlnich odlitkl, zejména arma-
tur pro energeticky a petrochemicky
primysl. Do celkového obrazu patfi
déle dvé servisni dcefiné firmy, v CR
a v SR. Spole¢nost ma celkem pres 600
zaméstnancU a jeji rocni obrat je pfi-
blizné 1,5 miliardy korun, pficemz ex-
port bez Slovenska tvofi zhruba ctvr-
tinu. www.dtvm.cz

Tomas Kiss

bankovni poradce

pro korporatni

klientelu, KB, divize y
Stfedni Morava .Y

Cenime si skute¢nosti, Ze je Uspésnd
Ceska spole¢nost DT - Vyhybkarna
a strojirna nasim dlouholetym klien-
tem, s nimz mame vzajemné korektni
a vstficné vztahy. Komercni banka
stala od samého pocatku u jejiho
podnikani a je dodnes jejim hlavnim
financujicim dstavem. Tuto skutec-
nost podtrhuje mj. i Uvér uzavieny
na financovéni nového CNC frézo-
vaciho stroje na srdcovky nebo spo-
luprdce na finan¢nim zajisténi rliz-
nych exportnich aktivit, mj. i v Jizni
Americe, kde je to obzvlast dulezité.
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EPIJETE VINO? PAK NEJEZDETE
OB(fHODOVAT DO ARGENTINY

,KDYZ POPRVE OTEVRETE LAHEV ARGENTINSKEHO IMIALBECU, PREKVAPI VAS AZ INKOUSTOVA BARVA. POKUD
PRIVONITE A OCHUTNATE, UCITITE NEJSPI§ SVESTKU, TRESEN, COKOLADU A SUSENE OVOCE. UZASNE CHUTNA
S KORENENYM JIDLEM, ZVLASTE S GRILOVANYMI STEAKY. POKUD NEMATE RADI VINO A DOBRE JIDLO,
NENAJDETE SE SVYMI ARGENTINSKYMI PARTNERY SPOLECNOU REC. TO PLATI VLASTNE SKORO PRO CELY TAMNI
KONTINENT,” ZACINA SVE VYPRAVENI JIRI KoPIC, OBCHODNI ZASTUPCE DT — VYHYBKARNA A STROJIRNA
PRO JIZNi AMERIKU. NAPADA NAS, ZE BYCHOM SE TAM HODILI, ALE ZASE NEUMIME SPANELSKY. ..

ng. Jiki Kopic,

obchodni zastupce DT — Vyhybkérna
a strojirna pro Jizni Ameriku

JIZNI AMERIKA JE JAKO
NEMOC, KTERE SE NIKDY
NEZBAVITE

Obchodnik télem i dusi Jifi Kopic pU-
sobi na jihoamerickém kontinentu jiz
dosti dlouho. KdyzZ to spocitd, skoro se
mnoha let lekne: ,V Argentiné napfi-
klad zazivdm uz naseho ¢tvrtého velvy-
slance. Na zacatku jsem se tam potkal
s Janem Kopeckym, zazil jsem pani vel-
vyslankyni Editu Hrdou a po ni skvélého
Frantiska Padélka. A ted' je tam pan Petr
Kopfiva. Vsichni Cesi v Argentiné a okoli
se zname, z tohoto pohledu je to jedna
velkd vesnice,” konstatuje s tim, ze by-
chom jich mohli hodné potkat tfeba
na oslavé Mezinarodniho dne Malbecu,
kterd se uz nékolikdtym rokem kond
i v Praze.

NVlastné je to az s podivem, Ze je nas
tam docela malo. A hlavné starsich

matadord. Mladi obchodaci jako by
se tak daleko nehrnuli, zajedou si tam
na dovolenou, ale pracovné je to asi ne-
ldka. Uz dlouho hleddm nékoho mlad-
$iho, komu bych predal vyzvu Latinské
Ameriky, ale zatim jsem v o¢ekavani

CESKE VYHYBKY
ZA 2,5 MILIONU EUR

Jifi Kopic vystudoval Elektrotechnickou
fakultu, specidlni méreni, a do Jizni
Ameriky se dostal poprvé se skupinou
odbornikd uz v roce 1976 v ramci geo-
logického prizkumu v Peru. ,Mistni
po nas sahli, pracoval jsem pak tfi
roky pfimo v Limé pro perudnskou
firmu Elektro Peru. Pozdéji jsem stfi-
dal rdzné odborné i obchodni stace, az
jsem se dostal koncem osmdesatych
let do Argentiny, v devadesatych le-
tech jiz na delsi dobu do Buenos Aires
a pozdéji, v roce 2002, jsem vyhral




Nejstarsi metro
v Jizni Americe

Metro v hlavnim mésté Argentiny
bylo postavené v roce 1913, kdy uvedli
do provozu pét kilometrd linky A.
Dnes je dvandctkrat delSi a md linek
Sest. Vystavba skoncila ve ctyficatych
letech minulého stoleti a rozsifovani
podzemni sité zapocalo az pocat-
kem stoleti jednadvacatého. Pfitom
si predstavte, Zze Buenos Aires ma
4 miliony obyvatel, a kdyZ vezmeme
celé megapolis, tak dvanact miliond,
pficemz v celé Argentiné Zije 40 mili-
ond lidi. Spole¢nost DT — Vyhybkérna
a strojirna dodava vyhybky pro toto
metro od roku 2005, celkem to dosud
bylo za 2,5 milionu eur.

konkurz na feditele tamni pobocky
Skodaexportu,” vzpominad na své za-
catky v Americe.

»Se spole¢nosti DT — Vyhybkarna a stro-
jirna jsem zacal spolupracovat v roce
2004 jesté na Skodaexportu. Argentina
se tehdy po statnim bankrotu dostavala
znovu do formy a po témér Sedesati le-
tech zacala znovu investovat do oprav
a vystavby metra v Buenos Aires.
Povazoval jsem to za obrovskou Sanci se
v Argentiné v tomto segmentu uchytit,
a tak jsem tenkrat oslovil prostéjovské
vyhybkare. Tehdy mé dostali uz tim, jak
byli flexibilni. Skutecné pfijeli a ¢trnact
dnl si nas pak podavali mistni konzer-
vativni Zeleznic¢afi. Ale nakonec jsme
zakazku ziskali a s ni i prvni referenci
do dalSich zemi, Peru a Brazilie,” oceriuje
pristup ceské firmy obchodnik, ktery ji
uz nékolik let zastupuje.,Dnes mohu na-
vic z vlastni zkusenosti fict, ze DT nabizi

$pickovy produkt, kvalitou srovnatelny
se svétovymi znackami. V Argentiné
vyzaduji na rozdil od Evropy pétiletou
zaruku a nikdy jsem nemusel fesit sebe-
mensi reklamaci.”

SANCE JSOU IV BRAZILII

Brazilska vlada vyhlasila, ze bude inves-
tovat 43 miliard eur do posileni infra-
struktury v celé zemi, coz by znamenalo
predevsim novou vystavbu metra v né-
kolika méstech. Podle obchodniho fedi-
tele DT - Vyhybkarna a strojirna Dusana
Kadlece ocekavaji tedy spoustu novych
zakazek i v Brazilii: ,Je to problém, ktery
musi zemé velmi urgentné fesit, a to
nejen v souvislosti s Mistrovstvim svéta
ve fotbale. Napfiklad Sao Paulo ma de-
setkrat vic obyvatel nez Praha, a pfitom
délka trati je zhruba stejna. Prazské
metro prepravi za den pfiblizné milion
osob, v Sao Paulu je to Ctyfrikrat tolik.
Predstavte si dvanact lidi na jednom
¢tvere¢nim metru, to uz je opravdu
masakr,” pfiblizuje soucasnou situaci
ve vefejné dopravé jednoho z nejvétsich
mést Jizni Ameriky Dusan Kadlec.

Od roku 2012 Prostéjovsti Uspésné do-
koncili homologaci na dodavky vyhybek
do metra v Sao Paulu a ziskali uz tfi za-
kazky v celkovém objemu témér 4 mili-
ond eur. V dobé vydani naseho c¢asopisu
pokladali prvni vyhybky na nové lince
Cislo pét. Celkem je jich do této desti-
nace dodéno jiz 64 a dodavky ndhrad-
nich dilti budou nésledovat.

Otazkou zUstava, jak dlouho dokazi ji-
hoamerické trhy obsluhovat z Ceské re-
publiky. Podle Dusana Kadlece je otézka
Casu, kdy za¢ne byt importni politika
¢im dal slozitéjsi a budou muset po-
stupné fesit problém investic. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK, THINKSTOCK,
ARCHIV DT — VYHYBKARNA A STROJIRNA

Tunel metra v Buenos Aires
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RADY DO KAPSY JIRiHO
KoPICE PRO OBCHODOVANI
s ARGENTINOU

1

V  Argentiné musite byt.
Na dalku se obchod délat neda.
Pocitejte s tim, Ze prvni inves-
tice budou vétsi, protoze kdyz
uz tam letite, nemUZete tam byt
tyden. To nic nevyresite.

Resenim je najit spolehlivého
mistniho zastupce, ktery je loa-
jalni a mUzete se na néj spoleh-
nout. Jak? Hledat a zkouset. Je
to véc pokust a omyld. Taky mé
nékolikrdt napadlili, ale nevzdal
jsem to.

Velvyslanec vam muze dvere
oteviit, ale obchod musite udé-
lat sami.

Musite mluvit Spanélsky, pro-
toze s tlumoc¢nikem obstojite
nanejvys poprvé. A anglicky se
domluvite mozna v bance nebo
v hotelu.

Argentinci jsou nesmirné sr-
dec¢ni a otevieni. Pokud ne-
jste taky takovi, nejspis se vam
nepodafi s nimi navazat blizsi
kontakt. A kontakty — na téch to
v Argentiné stoji.

Jet do Argentiny a byt vegeta-
rianem nebo abstinentem je
s nadsazkou skoro zlocin. Mistni
by to sice pochopili, ale nevzali
by vas mezi sebe.

Cas tam bézi pomaleji, na to si
snadno zvyknete. Zije se tam
déle vecer, rano se zacind poz-
déji a od jedné do tfi je pre-
stavka na obéd. Tomu se musite
prizpUsobit.

Radéji se vyhybejte politic-
kym tématlim, a pokud nejste
opravdu znalec, tak se nebavte
ani o fotbale. Pro Argentince je
fotbal fenomén a snadno po-
znaji, Ze jen néco predstirate.

jkopic.ar@gmail.com
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P SI OZNACENI LATINSKOAMERICKY
ERUTYGR ZASLOUZI

ABY STATY PACIFICKE ALIANCE OBSTALY V KONKURENCI, VYVINULY OBDIVUHODNE INTEGRACNI

UsILi. O JEJICH EKONOMICKEM POTENCIALU, VYZNAMU NEFORMALNICH KONTAKTU V PODNIKANI,
DOSUD OPOMIJENYCH PRILEZITOSTECH, ALE HLAVNE O PERU A CARACASKEM METRU JSME HOVORILI

S PORADKYNI PREDSEDY MEZINARODNI OBCHODNI kOMORY CR JANOU GUTIERREZ CHVALKOVSKOU.

O Tichomoiské alianci (Alianza del
Pacifico - AP) panovalo jesté pied
tiemi lety v ¢eskych podnikatelskych
kruzich jen chabé povédomi. V sou-
casné dobé jiz predstavuje zejména
v oblasti danové a podpory exportu
ambiciéznéjsi uskupeni, nez je Evrop-
ska unie. Které zemé ji tvofi a proc pfi-

PhDr. Mgr. Jana Gutiérrez
Chvalkovska

Ekonomka a pravnicka. tahuje takovou pozornost?

Absolvovala Institut Jejimi ¢leny je ¢tvefice latinskoame-
ekonomickych studif FSV rickych zemi: Mexiko, Peru, Kolumbie
UK, studovala v americkém a Chile. Uskupeni v sou¢asnosti predsta-
Richmondu, rakouském Linci vuje osmou nejvétsi ekonomiku svéta
a peruanskeé Limé. Pisobila a je druhé podle ekonomického ristu.
jako asistentka skupiny NERV Jeho cilem je ustaveni absolutni zény
pro konkurenceschopnost volného obchodu, kterd aktualné za-
a boj proti korupci. Nyni hrnuje devadesat procent polozek. Pro
je poradkyni predsedy Ceskou republiku je zajimavé, ze to jsou
Mezinarodni obchodni komory liberdIni, oteviené ekonomiky, jejichz
Ceské republiky. vlady podporuji zahrani¢ni investice
chvalkovska@icc-cr.cz a obchodni vyménu.
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Zaujalo mé, jak rychle se clenové
AP oproti jinym zajmovym skupi-
nam dohodli na spolec¢nych aktivi-
tach. Konkrétné tireba Peru a Mexiko
na komplementaci produkénich cyklu
sezonniho ovoce, které pak mohou
nabizet celoro¢né. Nebo na spolec-
nych obchodnich zastoupenich. Kde
jiz funguji?

Spole¢né kancelafe sdilené zastupci
jednotlivych nérodnich proexportnich
agentur jiz pusobi v Turecku, Maroku
a Indii a v Ghané bylo otevieno prvni
spole¢né velvyslanectvi.

PERUANSKA EKONOMIKA
ROSTE Z JIHOAMERICKYCH
ZEMI NEJRYCHLEJI

Cim si podle vaseho nazoru vyslou-
Zilo Peru oznaceni latinskoamericky
tygr?

Perudnska vlada liberalizovala dovozni
a vyvozni rezim a podporuje investice
a rozvoj obchodni vymény. Uspory z let
2006 az 2008 a 2011, které vygenerovaly
vysoké ceny komodit, uvazlivé investuje
predevsim do budovani infrastruktury
a splaceni vefejného dluhu. Zemé, jejiz
HDP se za posledni desetileti ztrojndso-
bil, si udrzuje na jihoamerické poméry
velmi nizkou inflaci, mezi jednim az
tfemi procenty rocné. Jeji politika sklizi
ovoce. Jesté pred patnacti lety zila nad-
polovi¢ni vétsina obyvatel Peru na hra-
nici bidy, nyni jich je pouze 26 procent.

Piredloni rostla peruanska ekonomika
nejrychleji ze vsech zemi Jizni Ame-
riky. Hruby domaci produkt stoupl
0 6,3 procenta a ekonomika nezpo-
malila ani loni. Opravdu se za témito

vysledky skryva jen dobra ekono-
micka politika vlady?

Nejen. Peru a Kolumbie maji vyhodu, ze
ni¢nich investord, ktery po léta pred-
nostné pfitahovali vétsi sousedé.

Obé zemé nemaji z hlediska bezpec¢-
nosti zrovna dobrou povést, i kdyz
Honduras, Salvador a Guatemala. Jak
je to ve skutecnosti?

Néco pravdy na tom je v nékterych ven-
kovskych oblastech Kolumbie, ale v Peru
je situace jiz klidna a stabilizovana.

Podnikatelskou komunitu v Peru jste
poznala osobné. Co byste poradila
firmam, které tam chtéji exportovat?
Pfedevsim nepodcenit pfipravu a ne-
vzddavat se hned po prvnim neuspés-
ném pokusu. Vyhledat kvalitniho mist-
niho distributora, provéfit si ho predem

INVESTICE DO MiSTNIHO
ZASTUPCE SICE TROCHU
SNiZi MARZI, ALE USNADNi
FUNGOVANI NA TRHU.

a kontrolovat ho i béhem spoluprace.
Investice do mistniho zastupce sice tro-
chu snizi marzi, ale usnadni fungovani
na trhu. Taméjsi spolupracovnik po-
mUze orientovat se v dzungli pravnich
predpist a rodinnych a spole¢enskych

B HODNOCENI NEKTERYCH JIHOAMERICKYCH ZEMI

PODLE JANY GUTIERREZ CHVALKOVSKE

Brazilie

Svou velikosti je perspektivné zajimava,
ale Brazilci jsou silné protektivni v ob-
lasti dovozU a exportérim komplikuji
Zivot velmi slozité celni predpisy. V pri-
myslovych méstech Sao Paulu a Rio de
Janeiru panuje velmi silna konkurence,
v niz se maly Cesky vyrobce s ome-
zenym kapitdlem uchyti jen obtizné.
Spis by mél zkouset ,Stésti” v téch sva-
zovych republikdch, které vyhledava
méné investorq.
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Argentina

Dlouhodobé muze byt zajimava, ale
momentdalné se potaci na pokraji hy-
perinflace a uz se jen cekd na to, kdy
tam uz uz ,zastropuji” ceny. Podobné
jako dalsi staty jesté donedévna atrak-
tivni  skupiny Mercosur (Argentina,
Brazilie, Paraguay, Uruguay, Venezuela
a pristupujici Bolivie) se zmitd v eko-
nomickych a sociadlnich problémech.
Toto teritorium patii mezi mimoradné
konkuren¢ni se silnymi ochranaiskymi

vztahd. Ale co bych velmi nedoporu-
Covala, je zakladat tam hned pobocku.
Firma by ji tam méla zaloZit az tehdy,
kdyZ bude v teritoriu dovozné silna.

OPATRNOST NEN/
NEDUVERIVOST

Jak si Ize co nejspolehlivéji ,proklep-
nout” partnera, co umi a jak kvalitni
ma kontakty?

Pozadat o jeho profesni Zivotopis s tim,
7e je to u nas bézna praxe. Podle néj si
pomérné snadno udélate nazor, jak
hodnotné kontakty by mohl mit.

Renomované univerzity v jihoameric-
kych zemich si o svych absolventech
vedou pomérné spolehlivé databaze.
Takovou referenci si mlze kazdy vyhle-
dat na internetu sam nebo o tuto sluzbu
pozédat ambasadu ¢i zastoupeni MPO/
CzechTrade. V provinciich je situace jing,

opatfenimi. Proto se exportéfi vic ori-
entuji na pobfezi Pacifiku.

Chile
M4a pomérné standardni podnikatelské
prostfedi, ale taméjsi trh ovlada par
podnikatelskych skupin, takze je velmi
slozité proniknout do nastavenych
vztah(.
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»» tam musi nasbirat reference v mistnim

prostfedi. Rozhodné neprohloupite,
kdyz si jesté zcela nezdvisle nechéte vy-
pracovat analyzu potencidlu svého pro-
duktu na trhu a budete situaci na ném
pravidelné provérovat.

Na co nejvic da pfi vybéru obchod-
niho partnera peruanska strana?

Na osobni reference. V Peru byli Cesi
vzdy silni prostfednictvim nasi geolo-
gické sluzby, pfirodovédcl, geografl
a odbornikd na tropické zemédélstvi.
Za léta si vybudovali fadu osobnich
kontaktd, na néz lze navazat také ob-
chodné. Firma, ktera tam bude startovat
s jejich doporucenim, bude mit vétsi
manévrovaci prostor.

Peru ma sice velké nerostné bohat-
stvi, ale zatim patfi mezi malo indu-
strializované zemé. Takze pro ceské
strojirenstvi to jeSté neni zemé za-
slibena. V jakych oborech by se tam
mohly nase firmy uplatnit jiZ nyni?

V oblasti stroju a zafizeni pro zemédél-
skou produkci a potravindrstvi, chovu
ryb, naptiklad pstruhd, veterindrnich
pfipravkd, energetiky, konkrétné pfi
stavbé bioplynovych stanic, vétrné a so-
larni energetiky, specializovaného soft-
waru pro komunikaci, lokalizovaného
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do S3panélstiny nebo portugalstiny,
luxusniho zbozi, sportovniho vyba-
veni pro vysokohorskou turistiku nebo

BYzNYs s vY3si MARZI
SE DELA SPIS TAM, KDE
STABILITA NENI.

v technologiich pro rekultivaci po pri-
myslovém znecisténi. V tomto oboru Ize
uspét u subjektll v téZzebnim primyslu,
které jsou za znecisténi pokutovany.
Municipality tento problém diky bene-
volentni legislativé tolik netrapi.

NEOPOMINEJME
VENEZUELU

Jednim z latinskoamerickych statq,
v némz zila pomérné pocetna ceska
komunita, byla do nastupu Huga
Chaveze k moci Venezuela. To se pro-
mitalo i do ¢ilych obchodnich vztahu.
Jak ovlivnila taméjsi politicka nesta-
bilita chovani nasich firem?

Byznys s vyssi marzi se déla spi$ tam,
kde stabilita neni — nicméné musi se to
umét. Ceské firmy se dokazaly prosadit

na trzich stfedoasijskych autoritarskych
rezimG a neni tfeba zavrhovat ani za-
tim ponékud nestabilni zemé v lJizni
Americe. Napfiklad v Caracasu bychom
mohli rekonstruovat metro, techno-
logicky podobné, jako je nase. Firmy,
které by tam chtély vyvazet, by mohly
obohatit svou nabidku o opravy stroji
a dopravnich prostifedkli, o dodavku
automatl na listky apod. Ve findle by
moznd byly konkurenceschopnéjsi nez
¢inské. Venezuelsky velvyslanec, ktery
v byvalém Ceskoslovensku vystudo-
val Vysokou 3$kolu dopravni v Ziling,
by mohl mit pro podobné aktivity po-
chopeni. Na druhou stranu, obchod
s Venezuelou je daleko téz3i pojistit i
zafinancovat, proto rozhodné neni pro
kazdého. W

ZA ROZHOVOR DEKUJI VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: Paver HOREJSI A THINKSTOCK
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HDP DEPARTMENTU PERU

Amazonas

STRUKTURA HOSPODARSTVI PERU

PODIL NA HDP (v %)

zemédélstvi

pramysl

sluzby

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

zemédélstvi

pramysl

o
sluzby

Infografika: ©QANTECOM

HDP/obyv. v tis. USD
do4 4-7 7-10 nad 10

Zdroj dat: Wikipedia, CIA

Department HDP/obyv.v USD Department HDP/obyv.v USD Department HDP/obyv.v USD Department HDP/obyv.v USD

_ Amazonas 2804
Loreto 3902
San Martin 3657
Huancavelica 3622
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Bohuslava Senkyfova:

HoLa, PerU!

Letisté v Limé se s ndmi louci krdsnym
sloganem: Moje Peru je Peru schopno
zdokonaleni, které se uci, zhodnocuje,
déld pokroky, prosazuje se a vitézi —
rozvazné a pokorné. Po nékolikaden-
nim putovani po Uzasném Peru mifime
do Argentiny. Pise se rok 2007 a my za-
tim netusime nic o bliZici se katastrofé.
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Treti den po nasem odletu do Buenos
Aires postihne Peru znicujici zemétre-
seni. Naproti hotelu, kde jsem pred
deseti dny spala, pohibi zficeny kostel
pod svymi troskami témér dvé sté lidi.
Silnice Panamericana, po které jsem se
nékolik dni pfemistovala na jih, bude
na dlouho vyfazend z provozu. Mista

na pobfiezi ocednu, kde jsem pozoro-
vala rybafe a ptaky, zaplavi viny ctyf-
metrové tsunami. Dost mozna, ze ani
néktefi lidé, se kterymi jsem se setkala,
jiz neziji...

Tehdy jsem Stastné unikla nebezpedi
jen o vldsek, o par hodin. Na rozdil
od téch, ktefi takové stésti neméli.
Tristakrat v pribéhu pouhych dvou mi-
nut se zemé otfasla silou témér osmého
stupné Richterovy stupnice. Neexistuje
moznost, jak této katastrofé celit. Jste
jen bezmocny ¢lovék, ktery se v takovy
okamzik musi sklonit a trpné snést, co
mu Madre Terra pfichysta.

Myslela jsem na Peru. Na lidi, které jsem
tam potkala. Byl to tak silny prozitek, ze
jsem se okamzité rozhodla vydat doma
kalendaf pro rok 2008 — o Peru. Snad
se tehdy povedl a byl nejen obrazovou
navstévou krasné zemé a jejich skvosta,
ale i dokumentem zachycujicim mista,
kterd uz kvuli jejich zkaze nikdo ni-
kdy nespatfi takova, jakd byla pred
zemétiesenim.

Hola, Peru! Myslim na tebe. M
TEXT A FOTO: BOHUSLAVA SENKYROVA
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Bohuslava Senkyrovd, rektorka Vysoké
Skoly financni a sprévni, zakladatelka
Spolecenstvi skol. Je autorkou celé rady
kalendérii a knihy fotografii Svét srdcem
Bohuslavy Senkyfové, které VSFS vydava
na podporu svého Stipendijniho fondu
pro socidlné a fyzicky handicapované
studenty.

WWWw.Vsfs.cz




Miloslav Sindlar:

RO BUDOUCI ROzVOJ JE EVROPA
NASi FIRME PRILIS MALA

PRVNI OSTRUHY SI CESTi EXPORTERI ZPRAVIDLA VYSLOUZILI V SOUSEDNICH ZEMICH. KRALOVEHRADECKY

SINDLAR GROUP SE NA SVOU PRVNI ZAHRANICNI CESTU VYDAL DO AMERIKY.

Ve =

Miloslav Sindlar, zakladatel a jednatel
spolecnosti SINDLAR Group

.Nase skupina vznikala postupnym vy-
vojem podnikatelskych aktivit od OSVC
az po soucasny stav skupiny firem a za-
hrani¢nich  obchodnich  zastoupeni.
Prvni tfi roky jsme podnikali v Ceské re-
publice, nez jsme pochopili, Ze pro nasi
firmu je cCeskd kotlina skute¢né mala.
Zapadni a stfedni Evropu, pokryté vy-
spélou vodohospodaiskou strukturou
a vyznamnou konkurenci, jsem vyhod-
notil jako prostor, kde bude obtizné na-
jit pro nas zajimavé podnikatelské pfile-
Zitosti” fikad Miloslav Sindlar, zakladatel
a jednatel spole¢nosti SINDLAR Group,
plsobici v oblasti vodohospodarskych
staveb a krajinného inzenyrstvi.

Prvni zahrani¢ni profesni kontakty nava-
zala spolec¢nost bez vlastniho vstupniho
kapitalu, ale s nékolikagenera¢ni vodo-
hospodaiskou tradici, pred sedmnacti
lety v USA. ,Na spolupraci s firmami
z Montany a Kalifornie jsme vyznamné
odborné vyrostli. Ziskali jsme cenné
zkudenosti a dal jsme mohli rozvinout
nase hlavni dnesni know-how," zddraz-
nuje klicovy moment rlstu spolec¢nosti
jeji majitel.

VODA JE ZAKLAD PRO
ZIVOT NA CELE ZEMI

Silny hnaci motor pro expanzi do rozvi-
jejicich se zemi predstavovala pro sku-
pinu ekonomicka krize. Mezi jeji hlavni
pilife na americkém kontinentu patfi jiz
nékolik let kromé Kalifornie a Montany
také jihoamerické Peru.

,Podminky, ve kterych podnikate
v rozvijejicich se ekonomikach nebo
v Evropé, Severni Americe ¢i Australii,
jsou ve vsech ohledech zdsadné roz-
dilné. Pohybujete se na jiné drovni po-
tfeb spolecnosti. V rozvinutych ekono-
mikach jsou jiz vodohospodafrské stavby
ve svém zakladu vybudované, krajina
dlouhodobym vyuzivanim vazné posko-
zend a zménéna. Zde je strategie nasich
sluzeb zaméfena zejména na revitali-
zace poskozené krajiny. Naopak v hos-
podaisky se rozvijejicich ¢astech svéta
je velkd potreba zdkladnich vodohos-
podafskych staveb, zejména vodnich
zdroju, vodovody, kanalizaci, distiren,
nadrzi, hydroelektraren, zavlahovych
systémUl i protipovodnovych opatieni.
Zde je nasi strategii nabizet ptipravu
a realizaci téchto staveb tak, aby nedo-
chézelo k zbyte¢nému poskozovani kra-
jiny a pfirodnich zdroj.

V rozvojovém svété jsou zcela jiné pa-
rametry vodohospodarskych staveb.
Napfiklad vodohospodaiska vybavenost
vodovody, kanalizacemi a ¢istirnami od-
padnich vod neni zdaleka dofesena ani
u velkych mést o mnoha stech tisicich
obyvatel. Také mistni mentalita je pro
Evropana vétsinou obtizné uchopitelna.
Je tfeba nastavit standardy v jednani
a kvalité prace, ale zérover akceptovat
mistni spolecenskd a kulturni speci-
fika. Veskeré obchody se musi rozvijet
na zakladé vzajemné dlvéry a respek-
tovéani mistnich lidi a jejich potteb, ” fika
Miloslav Sindlar.

V celém svété existuji dvé cesty, jak se
dostat k zakdzkam. Zvitézit v tendrech,
které vyhlasuje statni a vefejna sprava,
nebo je ziskat od soukromych sub-
jektQ. Za Sest let, béhem nichz SINDLAR
Group prostfednictvim jedné ze svych
dcefinych spole¢nosti SINDLAR PERU
S.A.C. pusobila v Peru, tam uskutecnila
nékolik mensich i vétsich projektl pro
privatni sektor i stdt nebo municipality.
Mezi nejvyznamnéjsi patfi napfiklad




Horni tok Marafionu u mésta Bagua, hranice mezi regiony Cajamarca a Amazonas (Foto: M. Sindlar)

zpracovani Ctyf tematickych studii -
hydrografie a hydrologickd bilance,
hydrobiologie, geomorfologie a lesnic-
tvi pro provincie Pachitea, Hudnuco,
Puerto Inca, Leoncio Prado a Maranon
v regionu Hudnuco pro feSené uzemi
o rozloze celkem 26322 km’ nebo
projektovd dokumentace pro zévla-
hovy systém na plose 7000 hektard
cukrové tftiny v regionu Piura u mésta
Sullana, zpracované pro soukromého
investora. Zajimavd je také realizace
stavby gravita¢niho vodovodu vysoko
v Andéch pro vesnice Huandobamba
a Chacapampa v provincii Ambo.

KOLIK JAZYKU UMIS,
TOLIKRAT JSI CLOVEKEM

J kdyz vyuzivdme rodilych mluvéich,
prednostné si vybirdme do hlavniho za-
méstnaneckého poméru pracovniky,
ktefi pokryji jednotlivé regiony nejen od-
borné, ale i jazykové. Anglictina je zaklad
pro cely svét a ¢estina je nase matefstina,
ale pri aktivitich v Latinské Americe
predstavuje 3panélstina  nezbytnost.
A plati to i jinde. V loriském roce jsme
ziskali prvni zkusSenosti v Kyrgyzstanu
a Kazachstanu. | kdyz tam podnikatelska
komunita pfechdzi na angli¢tinu, bez rus-
tiny se neobejdete. Pro irdcky Kurdistan,
jizni Irdk a Saudskou Arébii, kde puso-
bime jiz nékolik let, a Palestinu, kam se
chystdme v letosnim roce, vyuzivame
arabistU alespon pro pfipravu odbornych
podkladd a administrativni agendu,” po-
kracuje Miloslav Sindlar.

K CEMU JE DOBRA
BRUSELSKA ADRESA

AV zahranic¢i musime fesit zakazky, které
presahuji naSe tuzemské zkusenosti.
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Abychom se jako stfedni projek¢ni firma
z mensiho statu mohli dostat do velkych
zahrani¢nich tendrd, musime vstupovat
do konsorcidlnich vztahl se zahranic-
nimi subjekty. | to byl jeden z hlavnich
dlvodl, pro¢ jsme zacali intenzivné
spolupracovat s partnerskymi organi-
zacemi sdruzenymi v konsorciu Euronet
Consulting a stali se jeho ¢lenem. Mame
tak lepsi pfistup k informacim o plano-
vanych mezinarodnich projektech, které
financuje Evropska rozvojova banka,
Evropska investi¢ni banka, OECD nebo
Evropskd komise,” vysvétluje Miloslav
Sindlar, co ho vedlo k rozhodnuti pfi-
pojit spolec¢nost do konsorcia se sidlem
v Bruselu.

Multidisciplinarni zaméreni a potreba
plsobit v zahrani¢nich destinacich si
dale vyzadala organizovani vznikajicich
dcefinych spole¢nosti a zahrani¢nich
zastoupeni formou skupiny SINDLAR
Group, které je reprezentovano hlavni
stejnojmennou spolecnosti. Skupina je
specializovana na krajinnou ekologii, re-
vitalizace a vodohospodarské stavby.

W Peru nebo na Filipindch, kde to
dnes zndme nejlépe, disponuji né-
mecké, americké, skandindvské nebo
v pfipadé Filipin japonské projektové
a konzulta¢ni spole¢nosti vyznamnymi
statnimi investicemi od svych proex-
portné zamérenych vlad. Pokud je kon-
cep¢ni a projektova priprava poskyt-
nuta do rozvojovych nebo rozvijejicich
se zemi za finan¢ni podpory téchto
statl, vytvaii to pro firmy téchto zemi
nesrovnatelné vyhodnéjsi pozici proti
spole¢nostem z ostatnich statd, které
tyto podplrné exportni programy bo-
huzel nemaji,’ poznamenava jednatel
spolec¢nosti.

Podle Miloslava Sindlara v globalnim
svété jiz nestali pouze politickd diplo-
macie v jednotlivych teritoriich, ale dU-
lezitd je také aktivni ekonomicka pro-
exportni podpora statu pfimo cilena
do obchodné perspektivnich oblasti
aregiont. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: arcHiv SINDLAR Group A MiLosLAv SINDLAR

- SINDLAR Group —

Spole¢nost  zalozil v roce 1995
Miloslav Sindlar. Jeji strukturu tvofi
hlavni kanceldf v Hradci Kralové
a organizacni subjekty — dcefiné
spole¢nosti  a jejich kanceldre
obchodni
a externi pracovnici. Skupina se

ve svété, zastoupeni

zaméfuje na vodohospodaiské
stavby a krajinné inZenyrstvi. Diky
vyznamnému podilu vyvoje, vy-
zkumu a inovaci mize svym za-
kaznikim poskytovat komplexni
feSeni projektd s ohledem na je-
jich potfeby, ekonomickou situ-
aci, stav hospodaiského vyuzivani
krajiny, jeji revitalizaci a ochranu.
Kromé CR je skupina dnes aktivni
v Belgii, na Slovensku, v USA, Peru,
Irdku, Saudské Arabii, Kyrgyzstanu,
v Nepadlu a na Filipinach.

www.sindlar.eu

4



Pedro Gutiérrez Kardum:

A 4

ESKA REPUBLIKA JE MERCEDES-BENZ
STREDN{ A VYCHODNI EvROPY

Pepro GUTIERREZ KARDUM POCHAZI Z PERU A v CESKU Z1JE DVA ROKY. TVRDI, ZE CESKO JE PRO NEJ ZASLIBENA ZEME SE
SPOUSTOU PRILEZITOSTI A PRAHA NEJKRASNEJSI MESTO. ,, NAVIC MAJI NASE ZEME MNOHO SPOLECNEHO. PERU BYLO DLOUHO
CENTREM SPANELSKE KOLONIALNI RISE V JIZNi AMERICE A CESKA UZEMI BYLA NEJVYZNAMNEJSI CASTI HABSBURSKE MONARCHIE.
REKL BYCH, ZE V RAMCI SVYCH GEOPOLITICKYCH REGIONU MAJI PODOBNE VYZNAMNE ROLE. OBE ZEME JSOU VELMI ZNAME DIKY
SVYM PRIRODNIM KRASAM. A MAME TAKE PODOBNY SMYSL PRO HUMOR, VELMI POLITICKY NEKOREKTNI,” USMIVA SE.

Cim vas Cesi prekvapuiji?

Cedi mi pfijdou nesmirné inteligentni
a navic maji vynikajici selsky rozum.
Prekvapila mé i jejich vasen pro hory
a horskou turistiku. Vzhledem k tomu
ale pak nékdy prehlizeji na svych ces-
tach jiné zajimavosti, napriklad v Peru
vynechavaji Limu, coz je podle nékte-
rych studii gastronomickd metropole
celé Ameriky. Peru bylo vyhlaseno dva
roky po sobé nejlepsi gastronomickou
destinaci na svété.

Dal3i véc je, ze Cesi maji hodné pred-
sudkd. Naptiklad v diskuznich férech
u ¢lankd o Peru jsem se setkal s nazory
typu, ze vsichni Perudnci jsou indiani
- Peru je oviem velmi ndrodnostné
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Pedro Gutiérrez Kardum
studuje na VSE v Praze magistersky
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pestrou zemi. Mam kamarada, ktery
se jmenuje Martin Prochazka, ale je to
Peruanec a cesky neumi fict ani ,dobry
den” Cesi maji zkratka ¢asto néjakou
predstavu a tu pak aplikuji na viechno
jako obecné platné pravidlo.

A co mezilidska komunikace? Je jina
nez v Peru?

Zcela jind. Hodné mé prekvapilo tieba
to, Ze se lidé k sobé chovaji hodné ano-
nymné, tfeba v metru nebo v tramvaji,
vibec nekomunikuji. Kdyz se usmé-
jete, skoro jako by si vsichni mysleli, ze
s vami neni néco v potadku. V Cesich
je urcitd socidlni dvousecnost — kdyz
jste na verejnosti, chovéte se, jak mate,

=
i

neusmivate se a souhlasite se vsim, co
kdo fekne; ale kdyz jste doma, s rodi-
nou nebo s prateli, bavite se o viem
a nic vdm neni svaté - ¢asto jde o véci,
které nem(zete délat na vefejnosti.
Vsechny ty emoce v sobé drzite a pak
je naplno uvolnite az mezi lidmi, které
znate. Ale i tady mi pfijde, Zze se véci
meéni.

V Peru jsou k sobé lidé hned velmi mili
a vreli, zatimco v Cesku musite pieko-
nat urcity prah osobni dlvéry a pak
lidé za¢nou byt také mili a pratelsti.
Cesi jsou obecné v komunikaci velmi
formalni — vSechna ta osloveni s aka-
demickymi tituly, napfiklad ,pane dok-
tore, pane profesore’, vykéni... V Peru

TrADE NEWS 2/2014



si lidi i ve firmach obvykle fikaji kiest-
nimi jmény. A dal3i véc je to, e si Cesi
obecné casto stézuji na spoustu véci,
ale uz nedélaji nic pro to, aby je fesili
nebo aspor pomohli fesit.

Zda se mi, ze ceské firmy malo komu-
nikuji a neuméji dat o sobé dostate¢né
védét ani doma, natoz za hranicemi.
Prijde mi, ze i mnoho hotell, a ces-
tovni ruch je velmi dllezitym odvétvim
pro CR, stale komunikuje zpGsobem
jako pred dvaceti lety. Existuje uka-
zatel znacky statd zvany FutureBrand
Country Brand Index a v zebficku po-
dle tohoto ukazatele je Peru o deset
mist vy$ nez Ceska republika. Myslim
si, ze by Cesko mélo vyvijet vétsi usili
v podpofie exportu i investic. Ceska re-
publika jako znacka stale nenfi ve svété
zndm4, jak by mohla byt. V fadé
zemi si lidé stéle jako prvni vybavi
Ceskoslovensko, a to znamena, ze je
s propagaci CR néco $patné. Postupné
se vsak uroven kampani na propa-
gaci Ceské republiky v zahrani¢i také
zvysuje.

Rozdily spocivaji jednak ve vyse zmi-
néné komunikaci, zptsobu, jakym na-
hlizi oba staty na to, jak je tfeba délat
byznys - peruanské firmy dfive pocho-
pily diilezitost globalni expanze. Cesko
je ovsem clenem Evropské unie, z ce-
hoz mu plyne celd fada vyhod. Uz jsem
zminoval gastronomickou vyjimecnost

Peru, plynouci z ndrodnostni diverzity.
Peru ma vyznamné mensiny Cifand
a Japoncd, ale také Africanl z Guiney,
ItalQl, zemi byvalé Jugoslavie a samo-
zfejmé Spanéll. Ale i ¢eska kuchyné je
vynikajici.

Ur¢ité! Peru je po Chile druhou nejote-
viené&jsi ekonomikou Latinské Ameriky,
je to zemé, kterd md mnoho obchod-
nich vyhod: napfiklad dohodu o vol-
ném obchodu s Evropskou unii, pro
turisty z EU zde nejsou potieba zadna

KONTAKTY Jsou v Peru
VSECHNO.

viza. Peru je o néjakych tficet nebo Cty-
ficet mist vyse v zebficku GCI (globalni
index konkurenceschopnosti) a na ob-
chod zde je mnohem méné restrikci
nez tieba v Brazilii. Pravé ted Peru pro-
chazi velmi dynamickym a rychlym vy-
vojem a to je kli¢covy faktor, takze ted je
ta spravna chvile pro ceské firmy.

At necekaji, Ze se stanou v Peru milio-
nafi ze dne na den. Museji také pocitat
s tim, Ze jiné evropské zemé uz jsou
na peruanském trhu davno etablované,

napfiklad Némecko nebo severské
staty. Cesi museji zménit svou pred-
stavu o Peru, uz to neni jen fiSe Ink(,
ale stava se z ni jedna z nejmodernéj-
Sich zemi v Jizni Americe. Existuji ob-
rovské vladni projekty, kde jsou velké
sance pro soukromé firmy, hlavné
v oblasti infrastruktury - namatkou
nova linka metra v Limé. Peru ma velmi
dobrou komunikaci a propagaci, takze
veskeré informace, které budou c¢eské
firmy potiebovat, jsou snadno k nale-
zeni na internetu, vse v anglictiné.

Co bych jesté zdudraznil, je slusna po-
litickd stabilita v Peru, také socidlni
stabilita, velmi dobré makroekono-
mické ukazatele. Peruanskd ekono-
mika neustale roste, a pocet lidi Zijicich
v chudobé se velmi rychle zmensuje.
Prestdva vyvazet prevazné suroviny
a soustfedi se vice na hodnotnéjsi
zbozi.

Hledanim a navazovanim kontaktd. Je
zasadni mit v Peru néjaké zndmé, ktefi
budou znat néjaké peruanské firmy
nebo obchodniky, aby vas predstavili.
Je dobré uUcastnit se vSemoznych ve-
letrhU a udalosti na podporu obchodu
s Peru, kde tyto zndmosti mizete na-
vazat. Kontakty jsou v Peru vsechno.
Proto je nezbytné tam jezdit, abyste
Iépe porozuméli této zemi a jejim oby-
vatel@im. Rekl bych, ze ani neni tieba
umét $panélsky - pro vétsinu obchod-
nikd (nebo tlumocnikd) staci anglic-
tina. Ackoli $panélstina je vzdy samo-
zfejmé plus.

Specialni tip pro ¢eské obchodniky je
pak vyzkouset co nejvice z peruanské
kuchyné a nikdy, za zadnych okolnosti
7zadné perudnské jidlo nekritizovat.
Pokud vas néktery peruansky obchod-
nik pozve k sobé dom, znamena to,
Ze se véci vyvijeji velmi dobfe. Rodina
a vztahy jsou pro Peruance velmi dule-
zité. Cim bliz3i kontakt s nimi navazete,
tim lépe se bude vyvijet vd$ obchod.
Je tfeba pochopit rlznorodost kultur
v Peru a z nich plynouci rznorodost
peruanskych spotiebiteld a jejich pre-
ferenci. Spotiebitelé v Limé budou
zcela odlisni od lidi v Arequipé, coz je
druhé nejvétsi mésto v Peru.

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
Foto: UNIVERSIDAD DE LIMA A THINKSTOCK
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1ZNi AMERIKA
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

EKVADOR

LEGENDA

ODLEHLY KONTINENT, PRO NASINCE ZNAMY PREDEVSIM VYHLASENOU

KAVOU, SKVELYMI FOTBALISTY NEBO NEJVETSI REKOU SVETA AMAZONKOU, SE
ROZKLADA PREVAZNE NA JIZNi POLOKOULI. JIZNi AMERIKA VYPADA NA PRVNI
POHLED POMERNE JEDNOTNE, KDYZ SE VE VETSINE ZEMi MLUVi SPANELSKY

A OBYVATELE VYZNAVAJI KATOLICKOU VIRU. ALE TO JEN NA PRVNI POHLED.
PRO VSECHNY JIHOAMERICKE ZEME JSOU NAPRIKLAD TYPICKE PROPASTNE
SOCIALNi ROZDILY.

JIZNi AMERIKA SE NA SVETOVEM OBCHODU DOSUD PODILI JEN PODPRUMERNE.
MERENO PRUMYSLOVYMI VYROBKY A NEROSTNYMI SUROVINAMI VYVAZ{ KOLEM
16 % HopbNoTY HDP, zATiMCO HODNOTA PRO CELY SVET JE 25 %. MozZNA
| PROTO SKYTA UZEMi 0D PANAMSKEHO PRUPLAVU PO OHNOVOU ZEMI
NADEJNOU, DOSUD NEVYUZITOU OBCHODNI PRILEZITOST PRO RADU CESKYCH
FIREM. V NASi NABIDCE ANAMORFNICH MAP JSME SE ZAMERILI NA KOMODITY
SOUVISEJICi S VODNIM HOSPODARSTVIM.
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[] 4 mm2 odpovidaji 4,5 mid. USD

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM

[] 4 mm2 odpovidaji 400 tis. obyvatel [

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM
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IMPORT CERPADEL NA KAPALINY

EKVADOR

VENEZUELA

Zdroj dat: Comtrade Infografika: ©QANTECOM

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 5 mil. USD
importu (u CR exportu)

celkovy
export CR

do0,1

1. GUYANA
2. SURINAM

EXPORT (mil. USD)

podil CR na importu zemé (v %)

IMPORT (mil. USD)

BRAZILIE 1087
ARGENTINA 418
CHILE 374
KOLUMBIE 340
VENEZUELA 315
PERU 261
EKVADOR 131
BOLIVIE 48
PARAGUAY 31
URUGUAY 25
SURINAM 17
GUYANA 8

CR 1649

0,1-0,2 0,2-1 nad 1

IMPORT VODNICH TURBIN A VODNICH KOL

EKVADOR

KOLUMBIE

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©QANTECOM

PARAGUAY

ARGENTINA

LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 320 tis. USD

importu (u CR exportu)
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VENEZUELA

do 0,1

celkovy

export CR
||

GUYANA

CR

VENEZUELA
BRAZILIE
KOLUMBIE
CHILE

PERU
PARAGUAY
EKVADOR
ARGENTINA
BOLIVIE

podil CR na importu zemé (v %)

EXPORT (mil. USD)

53

IMPORT (mil. USD)

69
68
55
23
16
13
1

4

3

0,1-0,5 0,5-1 nad 1

IMPORT LODI, CLUNU, PLOVOUCICH KONSTRUKCI

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT VODOMERU A MERICU DALSICH KAPALIN

CHILE
ARGENTINA

LEGENDA

D 4 mm?2 odpovidaji 2,6 mil. USD

importu (u CR exportu)

URUGUAY

VENEZUELA

GUYANA

do 0,001

0,001-0,002

SURINAM

EXPORT (mil. USD)

CR 46

IMPORT (mil. USD)

VENEZUELA 1227
ARGENTINA 338
KOLUMBIE 300
BRAZILIE 272
CHILE 245
PARAGUAY 86
EKVADOR 66
PERU 56
GUYANA 7
SURNAM__ 5
URUGUAY 5

ztoho
do Jizni
Ameriky

celkovy

export

podil CR na importu zemé (v %)

0,002-0,2

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

EKVADOR

CHILE
ARGENTINA

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 80 tis. USD
importu (u CR exportu)

KOLUMBIE

URUGUAY

PARAGUAY

do 0,01

VENEZUELA

nad 0,2

celkovy
export CR

EXPORT (mil. USD)

CR

5

IMPORT (mil. USD)

KOLUMBIE
BRAZILIE
ARGENTINA
PERU
EKVADOR
CHILE
BOLIVIE
URUGUAY
PARAGUAY
VENEZUELA

8
8
7
6
2
1
1
1

23
15

podil CR na importu zemé (v %)

0,01-0,1 0,1-0,2

nad 0,2
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EVROPSKA UNIE JAKO CELEK PREDSTAVUJE PRO CHILE NEJVETSIHO INVESTORA

A PO CI'NE DRUHEHO NEJVETSIHO OBCHODNIHO PARTNERA.
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Chilska republika je od roku 1990 sta-
bilni pluralitni demokracii s fungujicim
trznim hospodafstvim. Zemé se vyzna-
Cuje prosperujici ekonomikou a trvale
pfiznivymi makroekonomickymi ukaza-
teli. Jako jedind v Jizni Americe je Cle-
nem OECD. Chile ma velmi liberdIni ob-
chodni politiku, o ¢emz svédci existence
dohod o volném obchodu s vice nez Se-
desati staty svéta.

Zemé je vyznamnym svétovym vyvoz-
cem nerostnych surovin, napfiklad mo-
lybdenu, ledku, jédu a Zeleza. Zdaleka
nejvyznamnéjsi a strategickou exportni
polozku pfitom tvofi méd's vice nez pa-
desatiprocentnim podilem na chilském
vyvozu. Chile miZze také nabidnout kva-
litni zemédélské produkty, jako jsou vy-
nikajici vina, ovoce nebo moftské plody.

V objemu exportu Ceské republiky za-
ujimd Chile ¢tvrté misto mezi zemémi
Latinské Ameriky. V roce 2013 dosahl
obchodni obrat podle ¢eskych statistik
Castky 2,1 miliardy korun pfi saldu 0,41
mld. K& ve prospéch CR. Ve skute¢nosti
je viak hodnota vzijemné vymény
mnohem vy33i. Pfic¢inou je znaény ob-
jem reexportd zbozi obéma sméry. Nasi
vyrobci a exportéfi profituji z asocia¢ni
dohody mezi EU a Chile, ktera zakot-
vuje ustanoveni o bezcelni vyméné
zbozi a diky niz se v poslednim deseti-
leti vyrazné zvysil objem vzijemného
obchodu. Pfitom ocekavame dalsi pro-
hloubeni vzajemnych ekonomickych
vztahU po podpisu dohody o zamezeni
dvojimu zdanéni.

Mistni trh je velice naro¢ny a proniknout
na néj mohou ve vétsiné pfipadll pouze
dodavatelé modernich vyrobkl a tech-
nologii s vysokym podilem pfidané hod-
noty. Poprodejni servis a dostatek na-
hradnich dil(i je pfitom samoziejmosti.

Navzdory silné konkurenci jsou pod-
minky pro obchodovéni pro nase firmy
pomérné pfiznivé. Zdejsi rozvinuty
daIni prdmysl, ktery je nosnym obo-
rem chilské ekonomiky, potiebuje
fadu sofistikovanych strojnich zatizeni.
V energetickém sektoru se projevuje
naléhavd potieba rozsifeni kapacit, at
uz jde o vodni nebo tepelné elektrarny.

Uplatnit se také mohou vyrobky uréené
pro chilsky obranny primysl nebo tra-
di¢ni ¢eské spotiebni zbozi, jako je sklo,
bizuterie nebo alkoholické napoje.

Pfestoze se do Chile dovazi vétsina do-
pravnich prostfredkl z asijskych zemi,
nase skodovky jsou tu oblibené a exis-
tuje prostor pro navyseni jejich odbytu.
Dvefe jsou oteviené také pro nase in-
vestory. Ti se mohou inspirovat Uspés-
nou investici firmy Rudolf Jelinek, ktera
v Chile zaloZila prosperujici palirnu tra-
di¢nich ovocnych destilata.

Nezbytnou podminkou Uspéchu ces-
kych firem na chilském trhu zlstane
ucast na vyznamnych mezinarodnich
veletrzich a vystavach, které se zde pra-
videlné konaji. V oblasti dIniho pramy-
slu jde o EXPOMIN a EXPONOR, oblasti
energetiky a vodniho hospodaistvi se
zabyva APEMEC. Sirokou 3kalu potieb
pro letecky primysl pokryva veletrh
FIDAE, ktery je povazovdn za nejvy-
znamnéjsi mezinarodni akci tohoto
druhu na jizni polokouli. Skute¢nost, Ze
se letosniho rocniku FIDAE zucastnily
Ctyfi vyznamné ceské firmy, podstatné
zvysuje jejich 3ance na uzavfeni dalsich
obchodnich kontraktll a vytvafi pozi-
tivni obraz o Ceské republice v celém
regionu.

Velvyslanectvi CR v Santiagu de Chile
je samoziejmé pfipraveno pribézné
pomdhat ¢eskym firmam pfi prosazo-
vani jejich obchodnich a investi¢nich
zamérd. Mazeme poskytovat potiebné
kontakty, informace o obchodné-poli-
tickém rezimu v misté, podnikatelském
prostiedi, poptavkach chilského ve-
fejného i soukromého sektoru a dalsi
sluzby. TéSime se na vas zéjem. M

Text: ZDENEK KUBANEK
FOTO: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK

Zdenék Kubének je
velvyslancem CR v Chile.
zdenek_kubanek@mzv.cz

Chile trapi
nedostatek vody

Predev3im sever Chile se potyka s ne-
dostatkem vody a zemé ho fesi desa-
linaci mofské vody. Tato technologie
a sniZeni jeji financni ndrocnosti je
velkou prileZitosti. Soukromé investice
do tohoto odvétvi by v roce 2014 mély
dosahnout aZ 4 mld. USD, coZ podpofi
i vladni pobidky. Nejsilnéjsi poptdvka
se pfi tom ocekdva v dilnich a pri-
myslovych provozech, které budou
expandovat. Sance skytaji i dodavky
technologii pro Gpravu vody a Cistiren
odpadnich vod.

Zdroj: CzechTrade
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Vlyjimka v podobé nizsiho podilu je
mozna pouze v pripadech, kdy vyvozce
jednoznacné prokaze, Ze se zbozi po-
tfebné pro kompletaci vyvozu v Ceské
republice nevyrabi.

CO JE CESKY PODIL

Pro urceni ceského pavodu je rozho-
dujici, Ze vyvozcem, ktery dodavky
zahrani¢nimu  kupujicimu  fakturuje,
je firma registrovana v Cesku nebo jeji
zahrani¢ni dcefind spole¢nost. Rovnéz
subdodavky, které vyvozce nakupuje
od jinych ceskych vyrobnich firem,
jsou povazovany za dodavky ceského
plvodu. Pozadavek ceského puUvodu
zbozi a sluzeb je splnén i v pfipadé
subdodavek, jez vyvozce, pfipadné
jeho cesky subdodavatel, sice naku-
puje v zahranici, ale déle je ve vyrobé

pro vyvoz zhodnocuje. Pro stanoveni
pozadovaného podilu jsou tak za zbozi
a sluzby zahrani¢niho plvodu povazo-
vany pouze takové subdodavky, které
vyvozce nakupuje v zahranici a kupuji-
cimu je pouze preprodava.

Detailni informace k vypoctu ceského
podilu a dalsim pravidldm najdete
na www.egap.cz v sekci Rychlé odkazy.

NASLEDUJE ANALYZA
ODBERATELE

Pro kazdého odbératele je pak nutné
zpracovat analyzu. Po jejim provedeni
je EGAP pfipraven odpovédét vam
na to, zda je odbératel pojistitelny
a za jakych podminek. Pro zpraco-
vani takovéto analyzy je nutné dodat

Teritorialni rozdéleni pojisténého exportu
do Latinské Ameriky (v letech 2007-2013)

Peru
1,1%

T—_— ‘
PANAMA .

1,5%
—

Mexiko |

2,4% '
FR. GUYANA
3,5% '
URruGuAY
10,3%

48

VENEZUELA | KOSTARIKA | SALVADOR
0,2% 0,1% 0,1%
CHILE A A
] 0,1% A

RGENTINA
4 31.2% |

TRINIDAD
19% l
BRrAziLIE

., 30,6% l

A7 PAK BYSTE MELI VZDY MYSLET NA POJISTENI.
| ZISKAT POJISTENI OD SPOLECNOSTI EGAP, TEDY
AVIDLA PRO PUVOD ZBOZI. JEDNODUSE RECENO: PODIL
CESKEHO ZBOZI A VU”EB NA CELKOVE HODNOTE VYVOZU MUSI DOSAHOVAT MINIMALNE 50 %.

vykazy zahrani¢niho odbératele, tzn.
rozvahu a vysledovku, zpétné za tfi
roky.

Dale budete muset vyplnit Zddost o po-
jisténi a dodat dalsi informace o zahra-
ni¢nim odbérateli — pravni formu, da-
tum zaloZeni, adresu, vlastniky, pocet
zaméstnancU, potvrzeni o registraci,
stru¢né vymezeni cinnosti firmy, pfi-
padné dalsi dle pozadavk( analyzy.

Orientacni sazbu pojistného si mizete
spocitat na kalkulacce, kterou rovnéz
najdete na strankach www.egap.cz.
Zadate produkt, ktery chcete vyuzit,
cilovou zemi exportu, hodnotu vyvozu
a délku splaceni v mésicich. Vyslednd
sazba je skute¢né orienta¢ni, bude
vam upfesnéna po provedeni analyzy
kupujiciho.

Z propoctu ceského podilu
se zcela vylucuji:
» zahranicni subdodavky, na které zis-
kal EGAP zajisténi;
» zahranicni subdodévky financované

bez ceské statni podpory exportu
(bez pojisténi EGAP i bez financo-
vani/refinancovani CEB);

» zahranicni subdodavky kryté ban-
kovnimi protizarukami.
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PRICEMZ RIZIKO JE V PRUMERU SROVNATELNE S ASIJSKYMI STATY.

NEJMENE RISKANTNI JE
CHILE, NEJVICE ARGENTINA
NEBO VENEZUELA

Na Skale teritoridlnich rizik vypracova-
vané podexpertni skupinou OECD pro
country risk se pohybuji od druhé ka-
tegorie, kde je tfeba Chile (srovnatelné
hodnoceni napf. s Kuvajtem, Litvou
nebo Cinou), az po nejvy$si sedmou
kategorii, kam spadd Argentina, Kuba,
Ekvador nebo Venezuela. Vétsina latin-
skoamerickych zemi se vsak fadi mezi
zemé s mensim nebo prdmérnym ri-
zikem, napfiklad Brazilie nebo Mexiko
(3. kategorie).

Kolumbie sice spada do ctvrté katego-
rie, ovSem z hlediska mezinarodniho
obchodu je spojena s velkymi ocekava-
nimi. V roce 2010 byla svétovymi eko-
nomy zafazena do skupiny nadéjnych
trh rozvojovych zemi CIVETS, podobné
jako Brazilie v roce 2006 do BRICS.
Do pété kategorie spadd napfiklad
Paraguay a do 3esté pak Bolivie nebo
Honduras.

PROGRESIVNI PACIFICKA
ALIANCE

Zemé LATAM patii do fady regiondl-
nich a subregionalnich  uskupeni.
Za zminku stoji sdruzeni volného ob-
chodu Mercosur, jehoz ¢leny jsou
Argentina, Brazilie, Paraguay, Uruguay
a Venezuela. Je jednim z nejstarsich zi-
votaschopnych jihoamerickych sdru-
zeni, ale v soucasnosti ho dohani vnitini
ekonomické a politické problémy jeho
¢lend a nerozhodnost pii vyjednavani
uzavfieni dohody o z6né volného ob-
chodu s Evropskou unii. Jako dobre
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prosperujici sdruzeni se jevi Pacificka
aliance, zaloZena teprve v roce 2011,
do niz patfi Chile, Kolumbie, Mexiko
a Peru. Je nejprogresivnéjsim a nejaktiv-
néjsim uskupenim v regionu. Navic jeji
¢lenové disponuiji stabilni ekonomickou
i politickou situaci a investi¢né otevre-
nymi trhy.

POJISTENY EXPORT ZA ViC
NEZ PET MILIARD

V EGAP samoziejmé peclivé sledujeme
vyvoj tohoto teritoria a snazime se ex-
portérim nabizet odpovidajici sluzby
a podporu. Za vie mluvi Uspésné reali-
zované projekty v Panamé, Argenting,
Uruguayi nebo Peru, které souvisi s vy-
stavbou na jihoamerickych vodnich
zdrojich. Jednalo se jak o dodavky vod-
nich turbin do nové stavénych vodnich
elektraren napfi¢ celym regionem, tak
o vodohospodafrské stavby v Peru nebo
celulézku v uruguayské Punté Pereire.

Od roku 2005 jsme pojistili export
do zemi Latinské Ameriky za vice nez
pét miliard korun. Zpocatku se pojisto-
valo viceméné pouze do Brazilie, Kuby
a Stiedni Ameriky. V poslednich le-
tech se ale cesti exportéfi vice osméluji
a pojistuji svdj export i do jinych zemi,
konkrétné do Uruguaye, Peru, Chile,
Argentiny i Mexika. Pravé zde je totiz
fada novych obchodnich prilezitosti. Il

DvouUsTRANU PRIPRAVILY: HANA HIKELOVA A LUCIE TRSKOVA
Foro: THINKSTOCK A ARCHIV ARKON

HaNA HIKELOVA JE REDITELKOU
MARKETINGU A KOMUNIKACE EGAP
Lucie TRSKOVA JE ANALYTICKA EGAP.

1ZIKO V LATINSKE AMERICE
JE OBDOBNE JAKO V AsI

V POROVNANI NAPRIKLAD S AFRICKYM REGIONEM PLATi ZEME LATINSKE AMERIKY ZA MENE RISKANTNI,

Latinskoamericky trh neni hristé pouze
pro velké hrace. Dokazuje to firma Arkon
Flow Systems, kterou EGAP pojistoval
proti riziku nezaplaceni ze strany od-
bératele v Chile a Mexiku. Firma vyrabi
elektromagnetické priitokoméry, hladi-
noméry a dalsi zafizeni v oblasti méfici
a regulacni techniky. Zaklada si na vy-
soké flexibilité, nejnovéjsich technolo-
giich a individudlnich fesenich pfimo
podle potreb zdkaznika. V budoucnu
EGAP ocekava pojistovani dalsich zaka-
zek a nériist objemu jejich dodavek.

EGAP pojistuje exportni transakce

do zemi v3ech rizikovych skupin,
nejvétsi podil v pojistném portfoliu
maji zemé se stiedni Grovni
teritoridlnich rizik — skupiny 3, 4 a 5.
Kompletni rozdéleni zemi do kategorii
najdete na www.egap.cz.




Ceskd bankao
oro cesky export

Ceskd exportni banka, a.s.,

Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika, /

tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz,

fax: +420 224 226 162

www.ceb.cz CESKA EXPORTNI BANKA



LANENSKE TURBINY ROZTACEJi
ELEKTRARNY V LATINSKE AMERICE

CESKE TECHNOLOGIE MAJi v LATINSKE AMERICE STALE SKVELY ZVUK. POTVRZUJI TO MIMO JINE ZKUSENOSTI
AKCIOVE SPOLECNOSTI CKD BLANSKO ENGINEERING, KTERA PRI FINANCOVANI NEKTERYCH EXPORTNICH
ZAKAZEK SPOLUPRACUJE S CESKOU EXPORTNI BANKOU.

V Brazili vypracovala CKD Blansko
Engineering ve spolupraci s mistni fir-
mou pro konec¢ného zakaznika - firmu
CEMIG kompletni inZzenyring pro pro-
jekty s Kaplanovymi turbinami o vyko-
nech 9-14,5 MW. Jednalo se o vodni
elektrarny Areia Branca, Dores de
Guanhaes, Senhora do Porto a Jacaré.

,Pod odbornym dozorem nasich speci-
alisth probihala také demontaz, oprava
a zpétna montaz béhem rehabilitace
Kaplanovy turbiny o vykonu 45 MW
v brazilské vodni elektrarné Ibitinga.
DalSimi vyznamnymi projekty byly re-
konstrukce vodnich elektraren Poechos
2 a Curumuy v Peru. Rekonstrukce za-
hrnovala technickou podporu pfi opra-
vach Kaplanovych turbin, supervizi
montaze, garanéni méfeni na dile a uva-
déni do provozu. Pro vodni elektrarnu
Curumuy jsme navic zajistovali dodavku

CKD Blansko Engineering, a.s.,

(¢len skupiny Litostroj Power) patfi mezi
predni dodavatele zafizeni vodnich
elektrdren a cerpacich stanic, a to véetné
projekéniho a konstrukéniho zpracovani,
hydraulického ndvrhu, modelovych
zkouSek, montéze a garancnich méfeni
na dile. Spolecnost tspésné tézi z dlou-
holeté tradice a zkuSenosti s vyvojem
a vyrobou vodnich turbin v Blansku.
Zaméfuje se totiZ nejen na dodavky no-
vych zafizeni, ale i na rekonstrukce, mo-
dernizace a generdlIni opravy stavajicich

stroj.
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nahradnich  dilG, informuje  Milan
Smatana, obchodni feditel blanenské
firmy.

Vycet zakdzek pro vzdaleny kontinent
tim ale nekonéi. V hydraulické labora-
tofi v Blansku provedli modelova mé-
feni pro vodni elektrarny Chaparral
v Kolumbii a Sarapullo v Ekvadoru.
Cilem bylo ovéfit parametry nové na-
vrzenych hydraulickych feSeni. Milan
Smatana konstatuje, Zze s dodavkami
pro latinskoamerické zemé se pocita
i do budoucna, nebot stale hledaji dalsi
moznosti spoluprace a v soucasné dobé
maji podany nabidky na rekonstrukce
dalsich vodnich elektraren v Brazilii.

Nejen jednotlivé firmy hledaji uplatnéni
na trhu Latinské Ameriky. S timto cilem
odjela loni v listopadu do Brazilie pod-
nikatelskd mise Hospodaiské komory

CR, doprovazejici predsedu Senatu CR
Milana Stécha. V jejim rdmci se konala
dvé podnikatelska féra, navstévy néko-
lika mistnich firem a fada zajimavych
jednani. Lubo3 Vanék, ndméstek gene-
ralniho teditele Ceské exportni banky,
po ndvratu ujistii nase podnikatele:
+Jsme pfipraveni poskytnout ¢eskym fir-
mam, které mifi na brazilsky trh, profesi-
onalni podporu. Proto jsme jednali také
s vrcholnym managementem brazilské
statni banky Bandes, kterd je protégjs-
kem Ceské exportni banky a podporuje
podnikéani nejen velkych, ale i stfednich
a malych podnikl v zemi” H

Text: PeTR KRIZAN
Foro: ArcHiv CKD BLANSKO ENGINEERING

ING. PETR KRIZAN JE REDITELEM ODBORU
MEZINARODNI VZTAHY A KOMUNIKACE CEB

Vodni elektrarna Poechos v Peru
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PROBLEM PRVNI: KRAJINA
NEZADRZUJE VODU

Ztrata schopnosti nasi krajiny zadrZovat
vodu (retencni schopnost) je dana ze-
jména pramyslovym vyuzivanim krajiny.
Zdaleka nejde jen o zemédélstvi, ale
také o proces postupného zastavovani
druhdy zemédélskych pozemki a zabe-
tonovani krajiny, coz nemoznost pldy
vsakovat vodu dale prohlubuje.

Ceska republika je takzvanym rozvodim
Evropy, coz v praxi znamena, ze veskera
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voda od nas odtéka do zahranici a ,sta-
bilizované” zdroje pitné vody (respek-
tive jakékoli vody) jsou u nas pouze
zdroje vody podzemni. Ty se ostatné
podili na zdsobovani obyvatel zhruba
50 procenty, konkrétné se ro¢né vyuzije
zhruba 310 milionG kubikd podzemnich
zdroju vody. Dopliuji se zejména z po-
stupné tajiciho snéhu, pripadné z dlou-
hotrvajicich nepfivalovych destovych
srazek. Kvlli omezené retenc¢ni schop-
nosti krajina totiz pfi prudkych destich
nestaci vodu absorbovat.
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Vysledkem je stav, kdy je v nasi zemi
aktudlné ohrozeno vodni erozi zhruba
52 procent veskeré zemédélské pudy,
coz v praxi predstavuje asi dva miliony
hektarll pozemkd. Kvali tomu muize
splavem pudy z poli ro¢né zmizet z jed-
noho hektaru pudy az 10 tun zeminy
a v takovém pripadé mohou nase cel-
kové rocni ztraty dosahnout az 21,5 mi-
lionu tun zeminy v UGcetni hodnoté
4,3 miliardy korun! Kromé skutecnosti,
Ze se timto zplsobem vlastnikim pady
vyrazné znehodnocuje jejich majetek, je
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Vodohospodarstyi_

Signatari prohlaseni Firmy a voda 2014+, jehoZ hlavnim cilem je inspirovat komer¢ni sféru k zodpovédnému nakladéni a Setfeni s vodou,
které bylo podepsdno letos den pfed oslavami Svétového dne vody v Praze

dalsim dasledkem ztrata drodnosti poli
a pokles hektarovych vynosd hospodar-
skych plodin, coz generuje ekonomické
ztraty zemédélcm.

To vSe znamena, Ze zejména ministerstva
zemédeélstvi a Zivotniho prostredi museji
daleko aktivnéji nez dosud dbat na kva-
litu pady v nasi krajiné, coz je mnohem

dulezitéjsi nez postupné vyjimani pady

VODNI EROZE OHROZUJE
v CESKU 52 PROCENT
VESKERE ZEMEDELSKE

PUDY.

z puddniho fondu k nezemédélskym uce-
IGm. A jestlize uz k tomuto vyjimani do-
chézi, je nezbytné stanovit daleko pres-
néjsi pravidla pro nakladani s takovymi
pozemky pouzitim stavebnich technolo-
gii, které umozni alespori ¢astecné vsako-
vani vody z destovych srazek.

PROBLEM DRUHY: STAV
VODOHOSPODARSKE
INFRASTRUKTURY

DalSim zasadnim problémem je stav
takzvané vodohospodarské infrastruk-
tury, lidové receno ,trubek” vodovodu
a kanalizaci, které do domacnosti priva-
déji pitnou a odvadéji pouzitou vodu.
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V nasi zemi se bohuzel vedou pouze de-
baty o tom, zdali nevybiraji (obvykle za-
hrani¢ni) vodohospodarské spole¢nosti
zbyte¢né vysoké poplatky za vodné
a sto¢né. Hlavnim problémem je ale vy-
bydlenost vodohospodaiské infrastruk-
tury, kterd je v radé lokalit za zenitem
své zivotnosti, ¢imZz se exponencialné
zvysuje riziko havérii. Uvedeny stav Usti
do situace, kdy se ro¢né ,ztrati” poru-
chami potrubi v zemi zhruba 120 mili-
ont kubikl vody, v nékterych oblastech
jde az o ztraty 60 procent vody.

Dlivodem je nedostate¢na kontrola
pland obnovy majetku ze strany mi-
nisterstva zemédélstvi, ktera umoz-
nuje nezodpovédné chovani majitelt
vodohospodaiského  majetku,  coz
jsou v 85 procentech mésta a obce.
Zminované zahrani¢ni vodohospodaiské
spole¢nosti jsou totiz, coz se pfilis nevi,
pouhymi provozovateli tohoto majetku.

PROBLEM TRETI:
CHYBI DLOUHODOBA
VODOHOSPODARSKA
KONCEPCE

Systémovym problémem je také nee-
xistence dlouhodobé vodohospodaiské
koncepce statu, kterd by zahrnovala
nejen opatieni k prevenci povodni, ale
i obdobna opatieni vici rizikim sucha.
Naznak moznych problému Ize vidét
v letosnim roce, moznym (stale ale za-
tim ne nutnym) dusledkem mohou byt

problémy s plynulym zdsobovanim vo-
dou v letnim obdobi v nékterych ob-
lastech CR, které jsou zejména zavislé
na podzemnich zdrojich vody.

Jistou nadéji skytd vznik odborné ko-
mise ministerstva zemédélstvi ,voda’,
ktera ma ambici stat se v prvni fazi ale-
spon koordinatorem opatreni, jez po-
vedou ke zvysovani schopnosti krajiny
zadrzovat vodu v ramci dotac¢nich pro-
gramU ministerstev zemédélstvi i Zivot-
niho prostredi — bude-li ale k navrhim
komise dostatec¢na politicka vale. Je pfi-
tom zcela ziejmé, Ze nase zemé mimo
jiné musi bez emoci diskutovat o mozné
vystavbé prehrad jako zasobnikd vody
tam, kde neni mozné vyuzit rlznych
typl pfirodné Setrnéjsich opatreni, jako
jsou poldry a rozlivové zény obecné.

PROBLEM CTVRTY: JSME
PRIPRAVENI NA SUCHO?

Ackoli to tak mozna v soucasné dobé
nevypada, musi se i Ceska republika pfi-
pravovat na moznost nedostatku vody
prostfednictvim  rdznych  uspornych
opatieni. Jak totiz zaznélo z Ust Marka
Riedera, reditele Vyzkumného uUstavu
vodohospodéiského T. G. Masaryka
(VUV), na jedné z akci spojenych s letos-
nim Svétovym dnem vody, rizika nedo-
statku vody se i u nas zvysuji, pficemz
z minulosti je znamo, Ze sucho muze za-
sdhnout mnohem pocetné;si ¢ast popu-
lace, nez je tomu pfi povodnich. Pokud
by se totiz podle VUV naplnily ve druhé
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»» poloviné tohoto stoleti modelové scé-

nare, které VUV zpracoval pro tzemi CR
pro obdobi 2071 az 2100 a které poci-
taji s rastem teplot v letnich mésicich
od 4,8 do 6,3 stupné Celsia, mohla by
v nékterych letech napfiklad zcela vy-
schnout ¢ast stfedniho toku Vltavy.

| proto jsou zadouci aktivity sméfu-
jici k programovému Setreni s vodou.
Napfiklad demonstrativné motivovat
firmy, aby pfijaly zavazky tykajici se

V NEKTERYCH NASICH
OBLASTECH SE ROCNE
»ZTRATI" PORUCHAMI
POTRUBI AZ 60 PROCENT
voby!

predevsim odpovédného hospodareni
s vodou. Pravé to bylo cilem prohlaseni
,Firmy a voda 2014+ které podepsalo
pfi prilezitosti Svétového dne vody prv-
nich sedm signatardl z fad komerénich
spole¢nosti: Heineken, Skoda Auto, CEZ,
Plzerisky Prazdroj, Skanska, hotel Mosaic
House a pravnickd kanceldf Ambruz &
Dark. Ve vyspélych zemich je to totiz
pravé praimysl a podnikatelska sféra,
ktera spotiebuje nejvice zdroja vody
na svété. Ostatné - podle Michala BroZi
z prazského Informacniho centra OSN
ma pravé podle prognéz této organi-
zace jen do roku 2025 vzrlst spotieba
vody ve vyspélych zemich v priméru
0 18 procent a v rozvojovych zemich do-
konce o 50 procent.

V projektech Setfeni s vodou se také
dlouhodobé angazuje nadnarodni po-
travinarska spole¢nost Nestlé. Ta mimo
jiné finan¢né podporuje projekt br-
nénské Nadace Partnerstvi vyhlasujici

WATERSAVERS'

pro studenty stfednich a vysokych skol
soutéz ,Pro vodu’, kterd je soucasné kro-
kem osvétovym, ale i podnikatelskym
— Uspésné a financné ocenéné projekty
studentdl se mohou prosadit i v bézné
praxi.

Pravé osvéta je nutnym a zasadnim prv-
kem k zadouci zméné vnimani role a vy-
znamu vody ve spolecnosti a je také
predpokladem k potifebné revizi tuzem-
ské legislativy tykajici se problematiky
vod. Modifikace by si zaslouzil mimo jiné
vodni zékon, napriklad ohledné povin-
nosti tykajicich se vefejné prospésnych
vodnich staveb protipovodriového cha-
rakteru, ale treba i zdkon o vodovodech
a kanalizacich umoznujici statnim a po-
lostatnim subjektdim neplatit poplatky
za Cisténi destovych vod, které za né ov-
$em musi zaplatit spotrebitelé vody.

Rezervy jsou také v podminkdach zabez-
peceni nebezpecnych jezll, na nichz
rocné umiraji vodaci. Problémy ma lodni
doprava, kterd doplaci na diskriminacni
znéni podminek tykajicich se dopravni
infrastruktury. Vodni cesty nejsou na-
pfiklad zahrnuty do reseni krizovych si-
tuaci, které se tykaji zejména splavnéni
Labe po povodnich pfi odstranéni po-
vodiiovych ndnosd, a lodni doprava je
legislativné opomijena i v detailnéjsich
podminkach pro investice do ni.

Samostatnou kapitolou jsou pak infor-
mace o povinnosti stanovit na narodni
Urovni regulatora cen vody, coz udajné
po nasi zemi pozaduje EU a na spInéni
tohoto pozadavku vaze moznost cerpat
evropské dotace na cisténi vod. K tomu
je tfeba uvést, ze podminky evropskych
dotaci do téchto projektt fakticky zdra-
Zuji prislusné investice zhruba o 30 pro-
cent, takZe zdaleka nejsou tak vyhodné,
jak si leckdo mysli. EU kromé toho ne-
vznesla nikdy pozadavek na nového re-
gulatora kategoricky, pouze opakované
konstatovala, ze je tfeba zlepsit stavajici

Elegantni feSeni pro snizeni spotieby vody

systém. Toho by se mélo logicky ujmout
ministerstvo zemeédélstvi, které ma
v gesci drtivou vétsinu vodohospo-
darské legislativy. To je ale bohuzel po-
nékud pasivni, takze aktivitu prevzal
Energeticky regulac¢ni Gfad, ktery oviem
bude muset ke splnéni takového institu-
cionalniho kroku nabrat nové zamést-
nance a prodrazit fakticky vykon statni
spravy, a tedy zatiZit statni rozpocet.

Jinymi slovy — problémy, kam se ¢lovék

podiva. Nezbyva proto nez doufat, ze

se situace u nas zméni driv, nez k tomu

bude CR dotlacena evropskymi, ekono-
mickymi ¢i klimatickymiimpulzy. M

Text: PeTrR HavEL

Foro: Nina HAvLOVA

PETR HAVEL JE AGRARNI ANALYTIK, SEFREDAKTOR

ZPRAVODAJSKO-OSVETOVEHO PORTALU NASE VODA

Setfi¢i vody WATERSAVERS jsme vybavili tisice objekti a desetitisice domécnosti v CR a zahraniéi.
Viyrobky ziskaly mnoha ocenéni - napfiklad 1. misto Cena Futurum 2012, 3. misto E.ON Energy Globe Awards 2012.

WATERSAVERS s.r.0,, Vystavisté 405/1, 647 00, Brno, CR; www.watersavers.eu, tel:511 116516, e-mail:info@watersavers.eu
Nabizime spolupréci pro distribuci v CR i v zahranici.

Vice informaci v pfistim vydani TRADE NEWS!




ZECHINVEST ROZDELIL V RAMCI
PROGRAMU EKO-ENERGIE UZ SEDM MILIARD

PREDSTAVITELE CESKEHO STATU KLADOU DURAZ NA ENERGETICKOU BEZPECNOST A UDRZITELNOU
ENERGETIKU, DIVERZIFIKACI ZDROJU ENERGETICKYCH SUROVIN A MODERNIZACI ENERGETICKE INFRASTRUKTURY.
PRIORITU VIDI TAKE V USPORACH ENERGIE FORMOU MODERNIZACE PRUMYSLU €I SNIZOVANi ENERGETICKE
NAROCNOSTI VEREJNYCH A SOUKROMYCH BUDOV. CHTEJi TAKE RESIT PROBLEMY, KTERE CESKOU REPUBLIKU
PALI VELMI NALEHAVE, JAKO JE NUTNOST EKOLOGIZACE TEPLARENSKEHO SYSTEMU A KOMBINOVANE VYROBY
TEPLA A ELEKTRINY CI NE UPLNE VYHOVUJICI SYSTEM PODPORY OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE (OZE)

Pocitd se také s posilou vyzkumu a vy-
voje v oblasti vyuzivani OZE a skla-
dovani energie. V tomto sméru muize
nova vlada navazat na programovaci
obdobi podpory ze strukturdlnich
fondl EU let 2007 az 2013, kdy za pfi-
spéni evropskych dotaci vzniklo né-
kolik  vyzkumnych technologickych
center v oblasti energetiky. Napfiklad
Centrum pro vyzkum a vyuziti obno-
vitelnych zdrojl energie (CVVOZE)
v Brné, Univerzitni centrum ener-
geticky efektivnich budov (UCEEB)
v Bustéhradé u Kladna, Regionalni ino-
vacni centrum elektrotechniky (RICE)
v Plzni nebo védecké centrum Nupharo
Park na severu Cech.

Cilem Evropské unie je snizit do roku
2030 emise CO, o 40 procent oproti
roku 1990. Tento zdvazek naznacuje,
kam bude smérovat vyvoj prdmyslovych
technologii, a také, ze Evropa vyznamné
podpofi rozvoj gistych technologii.

SILNA MOTIVACE
| PRO CECHY

Do popredi se dostavaji Cisté techno-
logie, tedy ty, které umoznuji vyrobit
energii z obnovitelnych zdrojl. Jsou to
malé vodni elektrarny, vétrné a solar-
ni elektrarny ¢i elektrarny vyuzivajici
biomasu. Pozadu urcité nezlstane ani
vyuzivani odpadu jako druhotnych su-
rovin. Pfipravuje se totiz novela zékona,
kterd by méla znevyhodnit skladkovani
odpadu a naopak podpofit rozvoj tech-
nologii, které ho uméji znovu vyuzit.

Populdrnim fedenim se stavaji insta-
lace tepelnych ¢erpadel v kombinaci se
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solarnimi kolektory na stfechach nebo
vyuziti kotlt na biomasu, at uz v pramy-
slovych podnicich ¢ v domacnostech.
Takova feSeni nejenze pfinaseji ulevu zi-
votnimu prostredi, ale vedou i ke snizeni
provoznich naklad( firem a domacnosti.

CHOVATE SE ZODPOVEDNE?
PODPORIME VAS!

Na ekologické chovani ceskych spo-
trebiteld ma vyznamny vliv podpora
z evropskych a statnich dotacnich pro-
graml. Finan¢ni prostfedky na snizeni
energetickych vydaj, ndkup uspor-
néjsich technologii ¢i vyrobu energie
z OZE nabizel podnikatellm program
Eko-energie  Opera¢niho  programu
Podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013,
ktery spravuje agentura Czechlnvest.

Podpotil uz 783 takovych projektd, které
si rozdélily pfes 7 miliard korun.

Energeticky uUsporné projekty budou
i nadale hlavni prioritou jak Evropské
unie, tak ceské vlady. Po nelehkych za-
Catcich rozvoje cistych technologii, je-
jichz dusledky mézeme dodnes vidét
na mnoha mistech po republice v po-
dobé predimenzovanych fotovoltaickych
instalaci, se, myslim, mizeme tésit na za-
Clerovani OZE v ramci energetického
hospodaistvi do podnik(i i domacnosti
v daleko sofistikovanéjsi podobé. H

Text: PETR RUZICKA

Foro: THINKsTOCK

PETR RUZICKA JE SEKTOROVYM MANAZEREM PRO OBLAST
ENERGETIKY A CISTYCH TECHNOLOGI CZECHINVEST
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PRED DVEMA LETY PROBEHLA V JEDNE ZE CTYR PRUMYSLOVYCH
HAL CESKE DCERINE FIRMY DIEFFENBACHER vV BRNE ZDANLIVE
NENAPADNA ZMENA: BEZNE HALOGENOVE OSVETLENI NAHRADILA
MODERNI LED sviTIDLA. JEDNIM z HLAVNICH IMPULZU K TOMUTO
ROZHODNUTI BYLA SAMOZREJME SLIBOVANA USPORA ELEKTRICKE
2 ' ENERGIE A BEZPORUCHOVY PROVOZ NOVYCH SVITIDEL. UKAZALO
Ing. Miroslav Jopek, Ph.D., SE VSAK, ZE TO PRINESLO | DALSi BENEFITY. PRAVE O TOM JSME
generalni feditel Dieffenbacher CZ
HOVORILI S GENERALNIM REDITELEM MIROSLAVEM JOPKEM.
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Jste pravdépodobné prvni firmou
v CR, ktera svoji vyrobni halu timto ty-
pem osvétleni vybavila. Co vam tehdy
nejvice usnadnilo rozhodovani?
Moderni svétla firmy Metem nds z mnoha
dlvodU zaujala, ovéem moji podminkou
bylo, aby celou instalaci i nasledny servis
garantoval jeden partner, na néhoz by-
chom se mohli kdykoliv v budoucnu
obratit a snadno fedit pfipadné opravy
¢i reklamace. Tim se pro nas ve vysledku
stala spolecnost E.ON, kterd cely proces
instalace novych svétel zastfesila. Uz fadu
let se 0 nas totiz E.ON velmi vstficné stara
a prostfednictvim Pavla Urubka pomaha
resit fadu technickych ZzéleZitosti, které
souviseji s vyrobou, a pravidelné nam
také predkladd r(izné cenové nabidky
na dodavku elektrické energie. Je tedy lo-
gické, Ze jsme si vybrali ji.

Vyména osvétleni probéhla zatim
v jedné z vasich primyslovych hal.
K ¢emu tyto prostory slouzi?

Nase firma je vyrobcem hydraulickych
lisG pro zpracovani kovl i plastd, doda-
vame také stroje pro vyrobu rlznych
typl drevottiskovych desek. V této kon-
krétni hale se setkdvaji oba tyto obory
nasi ¢innosti, provadime zde montaze
stroju i lakovani. Z logistického hlediska
jde o halu vystupni, je vybavena jefabo-
vou drahou o nosnosti 60 tun a je urcité
nejvice frekventovana. Ve Spicce se zde
pohybuje az dvacet zaméstnancd.

Jak se vlastnosti osvétleni pracov-
niho prostoru v hale zménily?

Chtél jsem mit jistotu, Ze svételnad po-
hoda ve vyrobni hale bude minimalné
na stejné Urovni, pfipadné lepsi. E.ON
proved| dlikladnd méfeni, a to jak pa-
vodniho osvétleni, tak také po instalaci
novych svétel. Byl jsem velice pfijemné

prekvapen. Svitivost a svételna pohoda
byly daleko vy33i, v nékterych ¢&astech
haly az o Ctyficet procent. Plvodni ha-
logenova svitidla méla hlinikovy obal,
ktery nedokaze svétlo zdaleka tak dobte
rozptylovat, jako je tomu u svétel no-
vych. Montaze probihaji ve dvousmén-
nych provozech, kvalitni svétlo je tedy
nezbytné. | psychologie fika, Zze ¢lovék
ma pfi dobrém svétle lepsi pracovni
vykonnost. Svétla se rozsviti okamzité,
nemaji zadnou prodlevu, na kterou jsme
byli zvykli u halogena.

A o kolik se snizila spotieba elek-
trické energie?

V hale je celkem 43 svétel, pficemz
u jednoho svétla se spotieba snizila
z 250 W na 150 W. P¥i naSem dvousmén-
ném provozu se toto opatfeni rozhodné
vyplati. Navratnost investice byla vypo-
¢tena na 4,9 roku, dostali jsme sedmile-
tou garanci na funk¢nost veskerych své-
tel. Ve spojeni s dalSimi vyhodami to pro
nas byla velmi zajimava nabidka.

LED svitidla vydavaji na prvni pohled
»studenéjsi” svétlo nez halogenova.
Ovliviuje to néjak vasi praci?
Svétlo je sice ,studenégjsi’, ale tim padem
mnohem blizsi dennimu svétlu, coz ndm
naopak velmi vyhovuje. V hale je umis-
téna také lakovaci kabina a je dulezité
presné dodrzovat urcené odstiny barev
tak, aby stroj po pfemisténi z haly ven
nemél jiny odstin. Nyni je tato prace
snadnéjsi, nemUlze dojit k barevnému
zkresleni.

A co vasi zaméstnanci? Jak na zménu
reagovali?

Bezprostiedné po instalaci vnimali za-
méstnanci samotné svétlo jako nezvykle

intenzivni. BEéhem kratké doby vsak vy-
hodnotili tento fakt jako velkou vyhodu.
Ohlasy jsou tedy pouze pozitivni.

Bylo to ¢asové naro¢né? Kolik dni jste
na vyménu svitidel potiebovali?

Hala je velmi vytizend, a to Sest dni
v tydnu. Vyménu svétel jsme tedy na-
planovali na sobotni odpoledne a ne-
déli. Béhem 1,5 dne bylo vie hotovo.
Instalace byla rychla, pouzili jsme p0-
vodni pfivody elektrické energie.

A co udrzba? Je komplikovana?

Za celou dobu provozu se neobjevily
zadné problémy, osvétleni nevyzaduje
ani preventivni udrzbu. Mél jsem tro-
chu obavy, zda nebudou mit LED svétla
problémy s prehfivanim, ale Zddné kom-
plikace se neobjevily. V minulosti jsme
mnohokrat za rok vyménovali haloge-
nova svitidla, u novych svétel vidime
zcela jinou odolnost a Zivotnost.

No, to vypada skoro idedalné. Pla-
nujete vyménit osvétleni i v dalSich
halach?

Nemam rad undhlena rozhodnuti, proto
jsme také dva roky cekali, abychom se
«na vlastni kdzi” presvédcili o urovni
nového fedeni. Nyni jiz mohu fici, ze je
nase zkusenost velmi dobra a nastal ¢as
na uvahy o rozsiteni tohoto typu osvét-
leni i do dalsi vyrobni haly. Jde o prostor,
v némz jsou umistény obrabéci stroje
a pracuje se zde ve tfisménném pro-
vozu. Pfedpokldddm tedy, Ze by se eko-
nomicky efekt projevil jesté intenzivnéji.
Rad proto pozddam spole¢nost E.ON
o dalsi navrh.

S MirosLAVEM JOPKEM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
Foro: VLASTA PISKACOVA A ARCHIV FIRMY




AK OVLADNOUT
SVETLO

PREDSTAVTE SI V NOCI OSVETLENY PRECHOD PRO CHODCE. POULICNi LAMPA NAD NiM ODEBIRA KAZDOU
HoDINU 100 AZ 150 WATTU. KOLIK JE TO ZA DEN, MESIC, ROK, LETA? A KOLIK TAKOVYCH PRECHODU MA
JEDNO MESTO? RiCT, ZE TO JDE ANI NE S TRETINOVYM ODBEREM A JESTE BUDE LAMPA INTENZIVNEJ! A CILENE
SVITIT, TO UZ JE SLOVO DO PRANICE. ..

Jan Fildk to sméle tvrdi. O jeho spole¢-
nosti, ktera se zabyvd mimo jiné vy-
vojem a vyrobou hologram(, uz jsme
v Trade News psali. Kromé bezpecnosti
a designu jsme zminovali holografii
v souvislosti s LED osvétlenim. Tehdy
byla tato informace jesté zahalena ta-
jemstvim, protoZe se pracovalo na vy-
voji a testovani novych produktd. Dnes
uz maji v prerovské firmé Fildk konkrétni
podobu.

OPTIKA JE VEDA

Difrakce neboli jednoduse ¢esky fe¢eno
ohyb svétla je slozity opticky jev. Neni
cilem jej na tomto misté vysvétlit, ani by
to nebylo v nasich silach. Dlezité je si
uvédomit, Ze svétlo jako takové se vini.
,Ohyb miZeme pozorovat, kdyz svétlo
prochazi stérbinou, kterd bude mit Sirku
srovnatelnou s vinovou délkou svétla.
Pak se za Stérbinou na stinitku objevi
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ohybové svételné obrazce. Tento jev m(-
Zete samoziejmé rlzné ,naprogramovat’
vyuzitim difrakéni mfizky. A kdyz do toho
zapojite jesté holografii, pak svétlo do-
slova ovladnete,” fikd Jan Filak a drzi pfi-
tom v ruce maly obdélnicek skla s jaky-
misi prouzky — onu kouzelnou mfizku.

PROGRAM ZAJICEK
PLAYBOY

LED svitidla nejsou dnes ni¢im novym,
dalo by se fict, ze jde o trendovou za-
lezitost davanou casto do souvislosti
s ochranou Zivotniho prostiedi. Maji
spoustu vyhod: neprodukuji UV zafeni,
nevadi jim casté zapinani ¢i vypinani
a rozsviti se hned bez ¢asové prodlevy.
Maji dlouhou Zivotnost a az o polovinu
nizsi spotfebu nez napfiklad bézna za-
fivka. Jsou bezidrzbova, neobsahuji
rtut a zachovdvaji skutecnou barvu
predmétl... Proto je jimi trh zaplaven.

»~Ano, ale my rozhodné nechceme plout
s timto proudem, nabizime néco je-
dine¢ného s garanci a pfitom za cenu
srovnatelnou s béznymi vyrobky,” ujis-
tuje Jan Filak a dodava, ze jit s davem by
je ani nebavilo. ,Zakladdme si na svém
vlastnim vyvoji a spolupraci s reno-
movanymi zkuSebnami a vyzkumnymi
Ustavy nejen na vyvoji a vyzkumu, ale
i pfi testovani vlastnosti nasich svitidel.
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Na to jsme pysni, protoze diky tomu
presné vime, jaké vlastnosti ma svétlo,
které nékomu prodavame. Troufam si
fict, ze devadesat procent dnesnich
vyrobcl LED svitidel to nevi, nemaji
zadnou zpétnou vazbu,” fikd a jmenuje
nejblizsi spolupracovniky — Energeticky
Ustav a Ustav chemie materidld VUT
Brno a Fakultu jaderné fyziky CVUT
Praha.

Nyni spolecné testuji rlzné modifi-
kace miizek. Z laického pohledu si se
svétlem, difrakci a holografii hraji. Jdou
tak daleko, ze umi nechat svétlo svi-
tit a pritom ho svou mfizkou ,pfinutit’,
aby nékde svitilo silnéji, a vykouzlilo
tak nejrtiznéjsi obrazce. ,Rikdme tomu
pracovné s nadsazkou Program Zaji¢ek
Playboy, i toho bychom uméli v ramci
naseho pouli¢niho osvétleni vykouzlit
na chodniku,” usmiva se majitel firmy.
Kazdopadné to znamen3, Ze kazda z je-
jich LED svitilen mUze svitit jinak — po-
dle toho, co od ni klient ocekava.

JAKTO FUNGUJE V PRAXI

Vratme se k prechodu pro chodce...
LED svitilna znacky Filak jej kvalitné na-
sviti se spotfebou 35 wattd. ,Ale myslim
si, Ze se brzy dostaneme az na dvacet
wattl, je to jen otdzka casu,” uvazuje
Jan Filak. S vyuZitim spravné mfizky se
svétlo usmérni presné tak, jak je po-
treba, tedy k osvétleni celého prechodu
s vétsi intenzitou na jeho okrajich, aniz
by dochézelo ke ztratdm energie.

.V soucasné dobé napfiklad pracujeme
na mrizce, kterd by pfi dopadu svétel-
ného toku svétlo rovnomérné rozpty-
lila do uhlu 160 misto plvodnich 120
stupnu. Tim bychom doséhli toho, Ze by
lampy pouli¢niho osvétleni na cyklos-
tezce mohly byt od sebe vzdaleny misto
21 az 40 metr(. A to by znamenalo znac-
nou Usporu,” dodava.

Stejné tak nachdzi svétla Filak skvélé
uplatnéni v interiérech. Neddvno napfi-
klad vybavili ,ledkami” zakladni Skolu
ve Valasskych Kloboukach. Pavodni
osvétleni zdaleka neodpovidalo hygie-
nickym normdm. Dnes se za podstatné
mensi spotfeby energie sviti tam, kde je
to tfeba, a intenzivnéji. Podle Jana Fildka
byla zména tak markantni, ze déti mély
v prvnich dnech pocit, ze je svétlo az
oslnuje.
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Zda se, Ze v prerovské firmé budou mit
brzy proces ,ovladnuti” LED svitidel
Uspésné za sebou, i kdyZ s kazdym no-
vym zadanim budou znovu hledat to
nejoptimalné;si feseni. A co dal? Pii po-
sledni navstévé Ciny na konci minulého
roku Jana Fildka zaujalo, jak tam v ko-
morach bez denniho svétla jen s pomoci
LED svitidel Uspésné péstovali rostliny.
,Je Uzasné, jak barva svétla ovliviuje
rast rostlin. Cervena napfiklad prodlu-
Zuje stonek a zvétsuje listy, ale snizuje
obsah chlorofylu. Ten naopak zvysuje
modrd. Oranzova podporuje kliceni se-
men, zelena tvorbu kysliku béhem fo-
tosyntézy, fialova zahustuje listy — a tak
bychom mohli pokracovat, je to celd
véda,” rozplyva se, a tak je vcelku jasné,
do ¢eho se v nejblizsi dobé pusti. Nebo
uz se na tom pracuje? H

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV FiLAK A THINKSTOCK

Inoygce

Jedine¢nost — svétlo mlze byt vy-
robeno podle prani klienta

Uspora a vétsi svitivost i diky cilené

reqgulaci svétla pomoci origindlnich
difrak¢nich miizek

Garance 35 tisic svételnych hodin
bez poklesu vykonu

Pouziti kvalitnich material(

(zadné plasty, které se

prehfivaji a snizuji vykon)

Snadnd udrzba
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Virginie Lenek:

KUSENY EXPORTER JE PRO NAS TEN
NEJLEPSI KLIENT

VIRGINIE LENEK SVYM SARMEM NEZAPRE FRANCOUZSKY PUVOD. PRISLA DO KOMERENI BANKY TEPRVE
NEDAVNO A PRINESLA S SEBOU ZKUSENOSTI Z EXPORTNIHO FINANCOVANI V PARIZSKE SOCIETE GENERALE.

Virginie Lenek fidi nové dtvar Exportniho
financovaniv KB. Pracovala 11 let v Société
Générale v PafiZi, z toho Sest let v syndikaci

a strukturovaném financovani, zbytek

v exportnim financovani. Soustredila se
hlavné na stiedni Evropu, Balkan a pobaltské
zemé. Je Francouzka, ma tfi déti. Momentalné
Zije s rodinou v rodné zemi manzela, jak fika,
aby déti poznaly i ceské prostredi, kulturu

a cestinu.
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Kdo je z vaseho pohledu zkuSenym
exportérem, o némz hovorite?

Z hlediska exportniho financovani je to
predevsim ten, kdo je obezndmen s pro-
blematikou moznych variant financo-
vani exportu a jeho zajisténi anebo se
alespon o financovani svych vyvozu vice
zajima a nechd si od nas poradit, co by
bylo pro néj nejvhodnéjsi. V idedlnim
pfipadé uz s nami nebo se spole¢nosti
EGAP néjaky export uspésné uskutecnil
a je tedy jiz provéfenym exportérem.

Znamena to, ze fungujete i jako
poradci?

Hlavné u slozitéjsich projektli a u méné
zkugenych firem ano. Casto jezdime
pfimo za klienty a vysvétlujeme jim,
v ¢em jim mU0zeme byt uZitecni v rdmci
exportniho financovéani a kde by naopak
exportni financovani pro né bylo nevy-
hodné nebo pfilis zdlouhavé a bude lepsi
pouzit jiné feseni, napiiklad akreditiv
nebo odkupy pohledavek. Seznamujeme
je s tim, jak vypada cely proces financo-
vani, jaké jsou jeho jednotlivé kroky, co
viechno potfebuje banka védét, aby
mohla obchod posoudit.

Urcité nelze v nékolika vétach tuto
docela slozitou problematiku pfibli-
Zit. Mlzete alespon Fici, kde exportni
financovani s exportnim pojisténim
nelze obvykle pouzit?

Je to napriklad u vyvozu sluzeb, zemé-
délskych produkti nebo drobného spo-
tfebniho zbozi.

A ujakych exporti je naopak vhodné?
Pro financovani investi¢nich celkd
véetné doprovodnych sluzeb, dodavek
investi¢niho a strojirenského charakteru.

Co povazujete za nejvétsi trumf, ktery
mate na rozdil od konkurence?

Méme vyhodu velké banky se silnym
finan¢nim zdzemim. Diky zdzemi celé
skupiny Société Générale, kterd ma po-
bocky v 76 zemich celého svéta, dispo-
nujeme znalosti lokalnich podminek
a kontakt. MdZeme pro naseho klienta
ovéfit nékteré informace o jeho part-
nerovi pfimo v terénu, zjistit, zda infor-
mace, které od néj ma, jsou pravdivé
nebo zda domlouvany obchod nema
néjaky zadrhel a dava smysl v ném po-
kracovat. Dfive jsme tyto informace vy-
uzivali pouze k vlastnim ucelim v rdmci
hodnoceni daného pfipadu, ale neni di-
vod, abychom se o né se svymi klienty
nepodélili.

To je pro nase ctenare zcela jisté
zajimavé zjisténi. Reknéte mi, exis-
tuje pro firmy néjaké omezeni, které
miiZze exportni financovani predem
vyloucit? Napriklad, ze jsou p¥ilis
malé nebo uzavirany kontrakt nespl-
nuje néjakou minimalni predepsanou
hodnotu.

Takova omezeni neexistuji, ale pokud se
bavime o mensich obchodech, feknéme
pod jeden milion eur, je vétSinou vhod-
néjsi pouzit produkty trade finance.
Jinak produkty exportniho financovani
jsou urceny i pro mensi firmy. Dllezité
je, aby exportér i dluznik byly finan¢né
zdravé firmy a uzavirany kontrakt od-
povidal jejich moZnostem. Osobné
exportni Uvér nedoporucim, pokud
uvidim, Ze je pro klienta nasi banky ne-
vyhodny. H

S VIrGINIT LENEK 51 POVIDALA JANA JENSIKOVA
Forto: ArcHiv KB
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ITE O MOZNOSTI EXPORTNIHO ;

FINANCOVANI S KOMERCNIM ZAJISTENIM:\

ar.i,

ObrovipA MicHAL REHOR,
EXPERT Z UTVARU EXPORTNIHO FINANCOVANI, KB

Komercni banka stejné jako vétsina
ostatnich bank na trhu vyuziva pfi re-
alizaci exportnich uvérovych transakci
zajisténi rizik od statnich exportnich
agentur (ECAs), zejména Ceského EGAPu
a slovenské Eximbanky. Dynamicky se
rozvijejici trh exportniho financovani
vsak ukazuje, ze toto, byt preferované
zajisténi nelze aplikovat vzdy a viude,
a potom vstupuji do hry komercni zp(-
soby zajisténi Uvérového rizika. Situaci,
kdy se aplikuje komer¢ni zajisténi, mize
byt hned nékolik.

Pfedevsim se jednd o pfidruzené ko-
meréni Uvéry neboli tied commercial

Nase firma se zabyvd doddvkami technologickych a stavebnich celkd

do zemi Ruské federace a stdtu Stfedni Asie. V posledni dobé se ndm obje-
vilo nékolik vétsich projektd, kde je potieba profinancovat akontaci a cdst
lokdlnich ndkladd, které nelze pojistit u spolecnosti EGAP s ohledem

na podminky OECD. Jakym zp(isobem postupovat? A miZze pomoci
Komeréni banka?

Petr Kutny, ENGADA Europe a.s.

loans, které doprovazeji hlavni avér
pojistény u nékteré z ECAs. Takovy ko-
meréni Gvér pokryva ty ¢asti kontraktu,
které ECA financovani z objektivnich
dlvodl pokryt nemlze. V praxi se
jedna zejména o financovani akontace,
ktera u ECA transakci ¢ini zpravidla 15 %
a konsenzus OECD nedovoluje jeji zahr-
nuti pod statem podpoiené financovani
s ECA. Obdobné se muze jednat o finan-
covani lokalnich nakladd projektu, které
presahuji 30% ramec hodnoty exportu,
a tudiz je opét nelze zahrnout pod Uvé-
rovou ECA transi. Kromé uvedenych pfi-
kladu existuje celd fada dalSich mensich
i vétsich nakladu, které by mél platit za-
hrani¢ni odbératel na za¢atku transakce
a které mu banka muze prostfednictvim
pfidruzeného komeréniho uvéru rozlo-
Zit v Case.

Nicméné komercni zpUsoby zajisténi
rizika mohou byt aplikovany i na hlavni
financovani celého kontraktu. Existuje
fada projektl, které nemize statem
zfizend ECA pojistit z dlvodl rlznych
omezeni, jez na ni kladou mezinarodni
pravidla a nebo jeji interni normy (i
procedury. V tomto pfipadé je pak ko-
mercni zajisténi vhodnou alternativou,
jak dany projekt realizovat pfi stale jesté
relativné komfortni mife zabezpeceni
pro financujici banku.

Komercni zplsoby zajisténi pokryvaji
stejné jako ECA jak komer¢ni, tak i po-
liticka rizika. Vy3e kryti byva individu-
alni, ale ve vétsiné pripadll se pohy-
buje okolo 90% z hodnoty kontraktu.
Rizikova prémie za danou sluzbu zavisi
zcela na apetitu komercnich subjektd
danou transakci zajistit a diky trznimu
prostfedi v tomto segmentu podnikani

%

T

je zde redlny prostor pro vyjednavani
konecné ceny.

Klicovou otézkou pro exportéry zUstava,
jakym zpUsobem si je banka schopna
takové zajisténi svych rizik sjednat a in-
terné schvalit. Pravé v této otazce tkvi
vyhoda Komerc¢ni banky plynouci ze
synergie s matefskou skupinou Société
Générale (SG). SG tento produkt vyu-
ziva jiz dlouhodobé a prostiednictvim
svych specializovanych tymd ma nasta-
veny standardizované procesy a vztahy
s hlavnimi hraci komer¢niho trhu uvé-
rového zajisténi. Komeréni banka tedy
neni odkazana jen na nabidku zpro-
stfedkovanou  brokery  operujicimi
v Ceské republice, ale mGze se v tomto
sméru opfit o kvalitni servis, ktery ji po-
skytuje zazemi matefské SG. Je tudiz
schopna v pomérné kratké dobé prové-
fit dostupné moznosti zajisténi export-
niho uvéru a informovat svého klienta
o moznych scénafich vcetné indikace
ceny takového feseni.

Apetit komercnich subjektd na kryti
uvérovych rizik je pomérné citlivy
jak na kvalitu samotného dluznika,
tak i na svétové déni, a toto zajisténi
neni dostupné pro vsechny dluzniky
a véechna teritoria. Proto se zd3, Ze po-
jisténi statnich ECAs, které je ochotné
brat rizika nad rdmec komeréniho trhu,
bude hrat nadale hlavni roli pfi realizaci
exportnich transakci, ale jiz za hlasitého
doprovodu komerc¢nich pojistoven ci
jinych komer¢nich prostiedk pokryti
rizik. Toto castecné komplementarni
a ¢aste¢né konkurenéni prostredi je na-
konec pfinosem pro viechny subjekty,
které se na trhu exportniho financovani
potkavaiji.

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK




SMLOUVACH'PO N

ANEB UZAvRETEﬂI
A NEMUSITE S| TOHO ANI

Nespornym piinosem rekodifikace je
sjednoceni Upravy smluvniho prava
v jednom kodexu (NOZ). Doslo tak
k odstranéni dosavadni dvojkolejnosti
pravni Upravy, kdy nékteré smluvni typy
(napf. smlouva kupni a smlouva o dilo),
ale i nékteré obecné otazky zavazko-
vého prava (napf. promléeni, ruceni,
odstoupeni od smlouvy) byly upraveny
ve dvou pravnich predpisech (obcan-
ském zakoniku a obchodnim zakoniku).
Jejich aplikace byla v zisadé zavisla
na tom, zda se v konkrétnim pripadé
jednd o vztah mezi podnikateli tykajici
se jejich podnikatelské cinnosti ¢i ni-
koli. V disledku rozdilnosti obou Gprav
dochdzelo v praxi u nékterych otazek
i k vykladovym problémam.

Nové pravni Upravé bez dalsiho nepod-
Iéhaji smlouvy vzniklé pred 1. 1. 2014.
Tyto ,staré” smlouvy, jakoz i préava
a povinnosti z nich vzniklé se fidi do-
savadnimi pravnimi predpisy stejné
jako prdva a povinnosti z poruseni
téchto smluv (pf. pravo na nahradu
$kody). Smluvni strany se vSak mohou

LOU
VSIMNO_ T

DKONCE ANIZ SI'TO MNOHDY.
y ZAKONIK (NOZ) PRINE
OHOU PREDSTAVOVAT

~

dohodnout, Ze svij smluvni vztah pod-
fidi novému reZzimu podle NOZ.

Pro nékteré typy smluv (ndjemni
smlouva, s vyjimkou najmu movité véci
a pachtu, smlouva o uctu) vsak NOZ
stanovi vyjimku, podle niz se (ze za-
kona, nezavisle na vili smluvnich stran)
smluvni vztah fidi NOZ ode dne jeho
ucinnosti.

NOZ klade primarni dliraz na svobodu
vlle stran. To znamen4, Ze strany si mo-
hou dohodnout sva vzidjemna préva
a povinnosti odchylné od zakonné
Upravy. Nemohou tak ucinit pouze tehdy,

,Zakazuje-li to zdkon v urcitém pfipadé

vyslovné; zakazana jsou rovnéz ujednani
porusujici dobré mravy, vefejny poradek
nebo pravo tykajici se postaveni osob.

Nové je mozné vzdat se predem svych
prav (v¢etné prava na nahradu skody),
prodlouzit ¢i zkratit promlceci lhatu,
sjednat s nepodnikatelem jinou sazbu
uroku z prodleni, nez stanovi zakon, do-
hodnout uroky z urokd aj.

volnost

Smluvni
i v kontraktacnim procesu. Uzavieni
smlouvy je nadéle zaloZzeno na nabidce
(ndvrhu smlouvy) a jeji akceptaci (pfijeti
nabidky); smlouva je uzaviena okamzi-
kem, kdy je pfijeti nabidky doruceno

se muze projevit

SMLUVNI VOLNOST PRINASI
NETUSENE MOZNOSTI,
ALE SOUCASNE | RIZIKA.
NEJVICE SE PROSADI
VE VZTAZICH MEZI
STRANAMI ,SOBE ROVNYMI".

navrhovateli. Strany si vsak nyni mohou
dohodnout jiny postup, napfiklad ze
pfijeti nabidky bude adresovano jiné
osobé nebo ze smlouva vznikne mice-
nim pfijemce nabidky. Za podminek
stanovenych NOZ je rovnéZz mozné pfi-
jmout nabidku redlné, jednoduse tak, ze
se adresat nabidky podle ni zachova (ze-
jména poskytne ¢i pfijme plnéni).



PREKVAPIVA,
NESROZUMITELNA €I PRO
SLABSI STRANU ZVLASTE

NEVYHODNA UJEDNANI
OBCHODNICH PODMINEK
NEBUDOU MIT PRO JEJICH

UZIVATELE VYZNAM.

Pozor rovnéz na to, ze podle NOZ je pfi-
jetim nabidky i odpovéd s dodatkem
nebo odchylkou, ktera podstatné ne-
méni podminky nabidky, pokud navr-
hovatel bez zbyte¢ného odkladu takové
prijeti neodmitne. V pfipadé, Ze takové
zmény nabidky navrhovatel neodmitne
nebo je predem vyslovné nevylouci
jiz ve své nabidce, dojde k uzavieni
smlouvy s provedenymi modifikacemi.

V pravnim styku podnikatelt se podle
" NOZ piihlizi k obchodnim zvyklostem
(nepsanym pravidlim) zachovéavapym
obecné anebo v daném odvétvi, pokud
to nevylouci strany nebo zdkon. Jakkoli
se aplikace obchodnich: zvyklosti mize
zdat zajimavd, mize mnohdy pfinaset
praktické problémy, zejména proto, ze
obsah obchodnich zvyklosti nelze jasné
postihnout.

Novy obcansky zakonik formuluje za-
sadu, Ze na pravni jednani je tfeba spise
hledét jako na platné nez jako neplatné.
Soucasné zdsadnim zplsobem omezuje
okruh ptipadd tzv. absolutni neplatnosti
pravniho jedndani, k niz soud prihlédne
z Ufedni povinnosti, tj. aniz by neplat-
nost Ucastnik namital. Bude-li proto
pravni jednani neplatné (napf. pro roz-
por se zakonem), bude se spise jednat
o relativni neplatnost, jiz se musi aktivné
dovolat opravnéna (zdkonem chra-
nénd) osoba. Jinak se jednani povazuje
za platné.

Smlouva nebude neplatnd ani v pfi-
padé, ze strany nesjednaji vysi uplaty
za poskytnuté plnéni (napfiklad
vysi kupni ceny za zbozi). Bude-li ze
smlouvy alespon ziejmé, Ze se Uplata
predpoklada (tj. ze nejde o darovani),
bude platit, ze Uplata byla ujednana

ve vysi obvyklé v dobé a misté uzavieni
smlouvy, a pokud by se nepodafilo vysi
uplaty urcit ani timto zplsobem, urci
ji soud. Pravé nesjednani vyse uplaty
(¢i neurcité ujednani o uplaté) bylo
doposud mnohdy pri¢inou oznaceni
smlouvy soudem za neplatnou, a to
i kdyz neplatnost Zadny ucastnik sporu
nenamital. Za podminek NOZ bude
smlouva platnd i v pfipadé, ze strany
nesjednaji  jinou nalezitost, kterou
(kromé Uplaty) ujednat mély. Pokud by
nastal dlivod neplatnosti jen v neza-
konném urceni rozsahu (mnozstevniho,
casového aj.), soud rozsah zméni tak,
aby odpovidal spravedlivému uspofa-
dani prav.

Strany maji dokonce moznost, aby ne-
srozumitelnou ¢ neuréitou smlouvu
dodatecné vyjasnily, a pokud tak ucini,
nepiihlizi se k takové vadé smlouvy
a smlouva se stane perfektni od pocatku
(tj. se zpétnymi ucinky).

NOZ vychazi ze zasady bezformalnosti
a stanovi, ze kazdy ma pravo zvolit si
pro pravni jednani libovolnou formu,
neni-li ve volbé formy omezen ujed-
nanim nebo zdkonem. V této souvis-
losti v fadé pripad opousti pozadavek
pisemné formy (napi. smlouva o po-
stoupeni pohledavky, prevzeti dluhu,
dohoda o smluvni pokuté, smlouva
o smlouvé budouci, najem prostoru
slouziciho k podnikéni, dokonce i koupé
zavodu). Neni-li pravni jednani ucinéno
v predepsané formé, umoziuje NOZ
stranam vadu dodatecné zhojit (opét se
zpétnymi Ucinky).

Zisada bezformdlnosti- urcité ote-
vird snazsi cestu ke smlouvé, proto by
ucastnici méli vazit sva slova (vcetné
projevii v e-mailové korespondenci
a na internetu), nebot mohou uzaviit
dilezitou smlouvu, aniz si to uvédomi.
Velké obezietnosti je tieba i z dlvodu,
ze NOZ zavadi institut pisemného po-
tvrzeni uzaviené smlouvy, coz prak-
ticky znamend, Zze pokud je smlouva
uzaviena Ustné, muze jedna ze stran
nasledné zaslat druhé pisemné potvr-
zeni, ve kterém zachyti obsah ujed-
nani. Pokud takové potvrzeni obsa-
huje odchylky od pulvodni dohody
a druha strana je neodmitne, bude pla-
tit smlouva s odchylkami uvedenymi
VvV potvrzeni.

Ustni uzavieni smlouvy Ize pfitom
jednoduchym zplsobem eliminovat
tim, Ze jedna ze stran v ramci jednani
o smlouvé projevi vili, aby smlouva byla
uzaviena v pisemné formé. Nasim klien-
tdm pisemnou formu ve vétsiné piipadu
doporucujeme, nebot v pfipadé soud-
niho sporu je vznik a obsah smlouvy
Iépe dokazatelny.

Podnikatelé (a zejména ti se zamést-
nanci) by s ohledem na vyse uvedené
méli vénovat pozornost nastaveni své fi-
remni e-mailové korespondence, respek-
tive zvazit jeji doplnéni o dolozku vylucu-
jici uzavieni smlouvy formou e-mailu.

V souvislosti s prioritou smluvni svobody
NOZ pamatuje na ochranu slabsi strany
pred nevyhodnymi ujednanimi. Definici
slabsi strany pfitom nepodava a tuto
otdzku bude nutné hodnotit v konkrét-
nim smluvnim vztahu. Zpravidla vzdy
bude slabsi stranou spotfebitel (tj. fyzicka
osoba uzavirajici smlouvu mimo rdmec
svého podnikdni nebo nepodnikatel).
Slabsi stranou vsak muize byt i podnikatel
jednajici v rdmci svého podnikéni, pokud
nebude mit dost ekonomické sily na to,
aby mohl prosadit (vyjednat si s druhou
smluvni stranou) vyhodnéjsi podminky
(mezi stranami bude existovat fakticka
nerovnovaha co do skute¢né moznosti
uplatfiovat a obhajovat soukromé/ob-
chodni zajmy).

Ochrana slabsi strany se projevuje na-
pfiklad v zdkazu odchylit se od zakona
v neprospéch spotrebitele, v zdkazu
vzdat se predem prava na nahradu
$kody nebo zménit zakonnou proml-
Ceci |hGtu v neprospéch slabsi strany,
v obecném zdkazu zneuziti svého
hospodaiského postaveni k dosazeni
ziejmé a nedlvodné nerovnovahy
ve vzdjemnych pravech a povinnostech
apod. Zvlastni ochrana je upravena pro
pfipad tzv. adheznich smluv (tj. smluy,
jejichz podminky slabsi strana jako za-
kaznik nemUze ovlivnit, napi. se mize
jednat o bankovni smlouvy, pojistné
smlouvy, smlouvy s mobilnimi opera-
tory apod.). Neplatnd mohou byt napfi-
klad ujednani, ktera budou pro slabsi
stranu bez rozumného dlvodu zvlasté
nevyhodna ¢i ujedndni nesrozumitelna
pro osobu prdmérného rozumu.

Ve vztazich mezi stranami ,sobé rov-
nymi“ se tedy smluvni volnost mulze
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Pravni radce

»» prosadit

Predstirani a jiné
obchodni triky se
nevyplati

Dospéji-li strany pfi jednani o smlouvé
tak daleko, Ze se uzavreni smlouvy jevi
jako vysoce pravdépodobné, a jedna
ze stran jedndni prekvapivé ukondi,
aniz by pro to byl spravedlivy divod,
jednd nepoctivé a druhé strané vznika
narok na nihradu skody. Vyse nihrady
Skody je omezena ztrdtou z neuzaviené
smlouvy v obdobnych pfipadech.
| z tohoto diivodu se urcité nevyplati
brét kontraktacni proces na lehkou vahu
¢i dokonce jednat jen ,na oko” (tj. tmysl
uzaviit smlouvu pouze predstirat).

nejvice, coz muze skytat
vyhody, ale pfirozené i nebezpedi.
Ucastnici by tak méli dbat svych prav
a uzavirani smlouvy nepodceriovat.

ZMENA OBCHODNICH -
PODMINEK

Jednou z novinek fje moznost doda-
vatele ujednat si pravo jednostranné
zmény obchodnich podminek u smluv
zavazujicich dlouhodobé k opétovnym

plnénim, vyplyva-li z povahy zivazku
jiz pfi jednani o uzavieni smlouvy ro-
zumna potreba jejich pozdéjsi zmény.
Tato mozZnost je soucasné vdazana
na podminku, Ze predem bude alespon
ujednano, jak se zména druhé strané
oznami, a ze druha strana bude mit
pravo zmény odmitnout a zdvazek vy-
povédét ve vypovédni dobé dostatecné
k obstarani obdobného plnéni od ji-
ného dodavatele.

NOZ soucasné vychazi z predpokladu,
ze zékaznici obchodni podminky vét-
$inou nectou. Zavadi proto (a to nejen
pro slabsi stranu) ochranu pred pre-
kvapivymi ustanovenimi, tj. témi, které
druhd strana nemohla rozumné oce-
kavat (napf. prekvapivd vyse smluvni
pokuty ¢i Uroku z prodleni). K takovym
prekvapivym ustanovenim se nepfi-
hlizi, ledaze je druha strana pfijme vy-
slovné (napf. formou zvlastniho ujed-
nani v hlavni smlouvé, k niz se obchodni
podminky vazi).

Slabsi stranu NOZ chrani navic tak, ze
musi byt seznamena se smluvni doloz-
kou odkazujici na podminky uvedené
mimo text smlouvy a s jejim vyznamem,
v opacném piipadé bude takovd do-
loZka neplatnd, ledaze se prokaze, ze vy-
znam dolozky slabsi strana musela znat.
Splnéni shora uvedeného pozadavku
Ize vyresit zpravidla zvlastnim smluvnim

ujednanim v hlavni smlouvé (odkazu-
jici na obchodni podminky). Neplatnost
dolozky muze vést k neaplikovatelnosti
obchodnich podminek jako celku vici
slabsi strané.

ZAVER

NOZ zavadi mnoho dalSich zmén jak
v obecné Upravé smluvniho prdva, tak
i u jednotlivych smluvnich typa, které
vsak presahuji prostor tohoto ¢lanku.
S ohledem na shora popsané, jakoz
i vSechny dalsi zmény zejména doporu-
cujeme nepouzivat staré smluvni vzory,
které se ¢asto dostavaji do rozporu s no-
vou zakonnou Upravou nebo nevyuzi-
vaji novych moznosti, jez nova pravni
Uprava pfindsi, a byt obezretni pfi uzavi-
rani novych smluv. l

Text: PeTr KvAPIL
Foro: MARek JENSTK A THINKSTOCK

Mgr. Petr Kvapil
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CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

PARTNER PRO ROZVOJ VASEHO PODNIKANI

Statni’ prispevkova organizace Czechinvest vznikla v roce 1992 jako podfizeny
organ Ministerstva prvljmyslu a obchodu CR. Jejim cilem se stala podpora
podnikani a investic v Ceskeé republice.

Agentura pro podporu podnikani a investic prispiva ke zlepsovani celkoveého
podnikatelského prostredi v Ceské republice a usiluje o zvySovani konkurence-
schopnosti Ceské ekonomiky.

Od svého zalozeni pomaha kazdoroCné zprostredkovat nové investicni
projekty, diky kterym vznikaji tisice pracovnich mist.

Jaké oblasti Czechinvest podporuje?

Prispiva k rozvoji Ceské podnikatelske infrastruktury podporou ze strukturalnich
fondd Evropské unie a ze statniho rozpoctu Ceské republiky v ramci tfech
z&kladnich oblastf:

--  podnikani a inovace
--  lidské zdroje a zaméstnanost
--  vyzkum a vyvoj

Jak Vdm mUzZe Czechinvest pomoci?

-- informace o moznostech statni podpory pro malé a stredni podnikatele
(bezplatna informadni linka: 800 800 777)

-- dotacni programy financované EU a statem

-- formalni poradenstvi k projektdm

-- databaze podnikatelskych nemovitosti

-- sprava databaze Ceskych dodavatelskych firem
--  pomoc pfi realizaci investi¢nich projektt

-- statni investi¢ni podpory

--  sluzby aftercare

V8echny sluzby agentury Czechinvest jsou bezplatné.
Vice informaci najdete na www.czechinvest.org.

CZECHINVEST

Stépanska 15 E ﬁ E
120 00 Praha 2

TEL.: +420 296 342 500 ?Ei"

E-MAIL: info@czechinvest.org -

WEB: Www.czechinvest.org E .



ceského exportu

nabizime pojisténi exportnich aveérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stredni podniky — pojiSt’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame ceskym exportérim vstoupit na nové trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych Ci rizikovych teritorin?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Préavé pro vas potadd EGAP odborné seminéte ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT

Jsou urcené vyvozcim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




TUDENTI

SE PODNIKANI NEBOJI

ULice INovACNi. MUZE BYT V CENTRU JAKEHOKOLI MESTA. OBCHODY SE NA Ni JEN OBTiZNE DRZi NAD
VODOU. | KDYZ PO Ni PRES DEN PROJDE DOST LIDi, NAKUPUJI RADEJI VE VELKYCH SUPERMARKETECH. KROME
NEKOLIKA ZAVEDENYCH ZNACEK, JAKO JE McDONALD’S, APPLE STORE A POBOCKA KOMERCNI BANKY,

TAM NAJDETE SECOND HAND, DALE PRODEJNU OBUVI, REZNICTVi, KVETINARSTVI, KNIHKUPECTVi A TRAFIKU.
NA PRVNi POHLED JE VIDET, ZE NEPROSPERUJI. SEDM JINYCH OBCHODU UZ DOKONCE ZKRACHOVALO

A MESTO TED NEMUZE NAJIT NOVE NAJEMCE, SNIiZILO TAK NAJEMNE DOKONCE NA POLOVINU. CO SE CHOPIT

PRILEZITOSTI?

V prostorach akcelerdtoru Wayra se se-
Sly Ctyfi desitky studentl strednich 3kol,
aby pod vedenim Junior Achievement
Alumni vymyslely co nejlepsi vyuziti
pro jeden ze sedmi volnych obchodl
na smyslené ulici Inovacni. Kazdého ze
sedmi Sesti¢lennych tym se ujal zkuseny
mentor, ktery jim pomahal vést jejich na-
pady tou spravnou cestou.

Dopoledne vymysleni napadd, odpole-
dne konkretizovani a ladéni podnikatel-
ského planu. Pro svij ndpad museli stu-
denti vymyslet spravny marketing, vybrat
cilovou skupinu s nejvétsim potencidlem,
spocitat, kolik by mél stat jejich produkt,
a mnoho dalsich véci. A na zavér také pri-
pravit prezentaci.

Jesté pred odevzdanim svych plant mély
tymy moznost predstavit sv{j projekt po-
roté a nechat si poradit, na ¢em je jesté
potfeba zapracovat. Pfedsedou poroty
byl Toma$ Havran, absolvent programu
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Junior Achievement a Uspésny podni-
katel, mimo jiné zakladatel ¢asopisu
Easy Magazine, ddle Iva Reichlovd, jed-
natelka a majitelka spole¢nosti Thomas
International, firmy poskytujici nastroje
pro hodnoceni zaméstnancli a sestavo-
vani efektivnich tymu, Josef Miiller, fedi-
tel Junior Achievement Czech Republic,
a Monika Drobnd, zéstupkyné hlavniho
partnera akce, Komer¢ni banky a pro-
gramu Nastartujtese.cz, ktery pomdha
mladym podnikateltm.

A¢ byly vsechny napady Uzasné, vy-
hrat mohl jen jeden. A tim se stal ndpad
na vytvoreni ,City Lounge” — mista, kam
by se unaveni lidé mohli za poplatek
#Uklidit” a nerusené odpocivat ¢i pra-
covat. Mezi dalsimi skvélymi koncepty
byla také prodejna bali¢kl se surovinami

na pfipravu konkrétnich jidel, obchod
s 3D tiskem z ¢okolady anebo novy kon-
cept obchodu se zdravymi svacinami,
které si objednate jesté pred odchodem
z domu pres mobilni aplikaci.

.Diky podobnym iniciativam si mohou
mladi lidé zkusit pfemyslet jako podnika-
telé. Seznami se tak s pravou podstatou
podnikdni, které je predevsim o kreati-
vité a hledani inovativnich feSeni. Je ndm
cti u takovéhoto projektu byt a velice
nas tési, ze mobilizuje mladé lidi napf¥ic
republikou,” fika Liliana Berezkinova, ma-
nazerka projektu Svou cestou - Young
Business pod AMSP CR, ktery byl partne-
rem akce. M

ZDRoJ: SVoU CESTOU
Foro: ViT VoLsICkA
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_Pruzkumy

VYSUJE SE FIREMNI
ZAVISLOST NA IT

CELKEM TRI CTVRTINY PODNIKU PLANUJI PRISTI ROK INVESTICE DO INFORMACNICH TECHNOLOGII, NEJVYSE VSAK JEDEN MILION
KORUN. S OBRATEM FIREM SE ZVYSUJE | OBJEM PENEZ, KTERY SE CHYSTAJI DO ROZVOJE IT vLOZIT. VYPLYVA TO Z PRUZKUMU
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR MEZI PETI STOVKAMI FIREM.

Dvé tretiny firem jsou na IT do znacné
miry zavislé. Zménou je to, Ze to zacind
platit i u malych firem. Firmy si prakticky
nedovedou predstavit svoji existenci bez
zazemi v podobé informacnich techno-
logii a neni to jiz vysadou pouze vétsich
podnikd. Tti ¢tvrtiny firem planuji pro pri-
$ti rok investice do IT v maximalnim roz-
sahu jeden milion korun.

,Zijeme ve 21. stoleti a podnikani ve smy-
slu ziskavani a vyhodnocovani informaci
nebo prenosu komunikace je v porov-
nani s tim, co bylo mozné pred par lety,
zcela rozdilné. Mikrofirmy mohou za mi-
nimalni naklady oslovit béhem okamziku

kohokoliv na svété, stejné tak si o ném
mohou ziskat detailni informace. Ur¢ita
hrozba je v tom, Ze mnohdy nechdme
technologie fidit nds, coz nejenom zdr-
Zuje, ale ¢ini z rady firem uniformni doda-
vatele. Selsky rozum a osobitost by mély
byt hlavni konkuren¢ni vyhodou malych
firem, nikoliv technologické vybaveni,'
fikd predseda predstavenstva asociace
Karel Havlicek.

Priizkum dale ukazal, Ze virtualizace sito-
vych sluzeb je trendem, ktery se jiz uchy-
til ve tretiné firem a dalsi ¢tvrtina o ném
uvazuje. Oproti prizkumu v dubnu 2013
jde o zésadni posun.

Zavislost firmy na IT

1%

28% 36 %

60 80 100

Na IT jsou zavislejsi firmy zazivajici vyssi

mezirocni nardst dat (alespon 30 %).

Prdce s nashromazdénymi daty zdkaz-
nikd pro cilené reklamni kampané za-
tim neni rozsifena. Vyuziva ji jen Ctvrtina
firem, dalSi pfiblizné desetina se timto
smérem hodla v nejblizsi dobé vydat.

Tri pétiny firem umoznuji bezdratové
pfipojeni do firemni sité. Zabezpeceni
citlivych dat zaméstnancl fesi vétsinou
centralnim zalohovanim a vynucovanim
ukladani dat na centralnim ulozisti.

Zpros: AMSP CR

Pri vypadku IT neni firma schopna
poskytovat zakladni sluzby

4
3
2

Vypadek IT ve firmé nemé
na zakaznika zadny vliv
DK/NA



IT technologie

Planované investice do IT béhem 12 mésict

Celkem

Vice nez 3 mil. K¢
B -3milke
Il 0o 1milke
Il oA

Obrat firmy do 299,9 mil. K¢

Obrat firmy 300 - 499,9 mil. K¢ 7%

Obrat firmy 500 mil. K¢ +

0 20 40 60 80 100
Vyuziti nashromazdénych dat zakaznikd Meziro¢ni rust dat, s nimiz firma pracuje
na cilené reklamni kampané
100
. Data vyuzivame
A 80
. Data nevyuzivame, Vice nes 70 %
ale uvazujeme o tom
Data nevyuzivame, ani o tom 60 S1=70%
neuvazujeme/nepracujeme s nimi 0-30%
61%
DK/NA 40 Bez rlistu
DK/NA
20
Myslenka vyuziti dat pro cilené kampané je zajimavéjsi
ve firmach zaznamendvajicich nériist dat. Je zfejmé, ze
firmy, a¢ jim rostou data jejich zakaznikd, s nimi stale 0
nedokdZou efektivné pracovat. Pouze ¢tvrtina firem jich
vyuZivé pro ndsledny atak trhu, coZ je pfekvapivé malo.
Poskytujeme zaméstnanciim bezdratové A mohou se takto zaméstnanci pripojit

pripojeni do interni/firemni sité i pres soukroma zarizeni?

. Poskytujeme
‘ Neposkytujeme
DK/NA

. Ano
’ I\

Poskytovani bezdratového pfipojeni do in-

terni/firemni sité je charakteristické u firem
s obratem nad 500 miliont korun.

Zdroj: Pro AMSP CR zpracovala vyzkumnd agentura Ipsos.
Kompletni vysledky prizkumu naleznete na www.amsp.cz, sekce Neprehlédnéte.
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BJEVITELEM NOVYCH PRAMENU
AMAZONKY JE OPET CECH

KONCi SEDMNACTE STOLETI, KDYZ SE JEZUITA SAMUEL FRITZ, RODAK Z TRUTNOVA, VYDAVA

V JIHOAMERICKE AMAZONII PROTI PROUDU PERUANSKE REKY, KTERE MISTNI INDIANI RiKAJi MIARAN-ON.
DORAZi AZ K JEJIMU PRAMENI A ZDE SLAVNOSTNE PROHLASI: , TOTO JE SKUTECNY PRAMEN
AMAZONKY.” V TU CHVILI NEMUZE TUSIT, ZE O PLNA TRI STOLETI POZDEJI VYRAZI ZA PRAMENY
AMAZONKY | JEHO KRAJAN BOHUMIR JANSKY, PROFESOR PRIRODOVEDECKE FAKULTY UNIVERZITY
KARLOVY. PRAMENY NALEZL HNED CTYRI. PONEKUD STRANOU OD FRITZOVA PRAMENISTE.

Dlouha léta se vedly spory o tom,
kde prameni nejdelSi feka svéta -
Amazonka. V 1été roku 1999 se na jeji
prameny zaméfila ¢eskd expedice. Jeji
vedeni prevzal odbornik nad jiné, zku-
seny hydrolog Bohumir Jansky. Cesti
védci se pak vypravili k pramendm
Amazonky znovu o rok pozdéji. Védéli,
Ze uz jsou blizko.

.Jednim z motivl bylo, abychom uz
konec¢né, na pocatku 21. stoleti, védéli,
kde prameni nejvétsi reka na Zemi,” fekl
pozdéji Jansky, ktery byl i podruhé hla-
vou peruansko-ceské expedice. Ta mimo
jiné potvrdila, Ze Amazonka je nejvod-
natéjsi, ale také nejdelsi feka svéta.

JZjistili jsme, Ze Amazonka je skoro
0 500 kilometrG delsi nez Nil," zdGraz-
nil Jansky po ndvratu z terénu. Zavéry
expedice, kterd se toulala po jihoame-
rickych Andach, ukoncily dlouhotrvajici
diskuze o délce tohoto veletoku. Podle
nich Amazonka méfi od pramene k Usti
plnych 7062 kilometr(. Geografové
z limské Univerzity San Marcos
a z Prirodovédecké fakulty Univerzity
Karlovy zéroven urcili za nejzazsi zdroj
této nejvétsi reky svéta malou ficku
v peruanském departementu Arequipa.

CO O NASEM
OBJEVITELI VIME

Dnes tfiasedesatilety pan profesor
Bohumir Jansky byl uz v dobé ob-
jevu pracovnikem geografické sekce
na Prirodovédecké fakulté UK, kde
prednésel hydrologii a zabyval se také

geografii a ocednografii. Vzbuzuje pry
spi$ dojem schopného manazera za-
hrani¢ni firmy nez typického badatele.
O to vic prekvapi jeho svétové Uspésna
a uznavana védecka dréha.

PfestoZze je prace geografa vyplnéna
spoustou vysedavani nad historic-
kymi mapami, Zivotni pfibéh profesora
Janského je dikazem, Ze tomu tak zda-
leka neni vzdy. Nad mapami si vytkne
konkrétni geografické cile, za nimiz pak
putuje mnohdy oblastmi, ,kam dosud
lidska noha nevkrocila®, coz je viak dnes
uz nejspi§ mytus. Da se nicméné ho-
vofit o panenskych ¢i dobrodruznych
a mnohdy nebezpecnych zemich, jez
ona ,lidska noha” navstivi jen zfidka. To
ovsem vyzaduje opravdovou vasen.

JAK SE DOSTAL K OBJEVUM

Na pocatku vieho byly rodokapsy, jez
dostaval uz jako kluk od svého dédecka,
podobné jako milované cestopisy. A né-
kde mezi nimi tehdy narazil i na knizku,
kde si precetl o svém - v tu dobu jesté
netuseném - predchidci na oné rozho-
dujici Zivotni cesté, tedy o jezuitském
misionafi Samuelu Fritzovi a jeho Udaj-
ném nalezeni pramend Amazonky.

,Hele, Mirco, tady je néco o gaucich,
pastyfich divokych stad, mohlo by té
to zajimat,” byla pry prvni véta, kterou
Bohumir Jansky slysel jako maly kluk
od svého dédy. Podaval mu prvni rodo-
kaps o Jizni Americe. Zde se jisté patfi
podotknout, Ze profesor Jansky pochazi

v Mladoticich. Ta ovsem s cestovanim,
natozpak s geografii, neméla nikdy nic
spole¢ného. Pouze jeho dédecek velko-
statkar, u néhoz maly Bohumir vyrdstal,
miloval dobrodruzstvi, které mu diky
nekonec¢né pracovni vytizenosti zpro-
stfedkovavaly oblibené knihy.

Zhruba od svych deseti let si tak i klu-
¢ina Bohumir liboval ve c¢teni rodo-
kapsu. Podobné jako dédecek nad nimi
snil o cestovani. Jenomze on se rozhodl
své sny naplnit. Ale jak uz to byva, maly
dobrodruh mini, a rodice s nim maji
Uplné jiné plany. Bohumirova maminka
Zila v hlubokém presvédéeni, ze z kluka
musi byt veterindr. Pak se ale za néj pfi-
mluvili hned dva profesofi z gymnazia
v Plasich. Povsimli si totiZ jeho eminent-
niho zajmu o biologii a zemépis. To oni
budouciho maturanta, potazmo jeho
maminku, upozornili, Ze oba tyto obory
muze spojit dohromady diky studiu
na Prirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy. O tom, Ze pfi svych nadprlimér-
nych znalostech udéla pfijimacky, ne-
bylo vibec pochyb. Zkusil to — a uspél.
Stejné tak na studiich a nakonec byl
jmenovan ucitelem na své alma mater,
kde pozdéji obhdjil docenturu. To uz
pracoval také v terénu, znamy svou hou-
zevnatosti a také vytecnymi vysledky.
Zivotni nabidka tak na sebe nemohla
nechat dlouho ¢ekat.

CESTA DO PERU

,Mym Zivotem se tahne neuvéfitelny
sled ndhod, pokud se tyka védeckych
cest a objev(,” fikd sam Bohumir Jansky,



podle néhoz i za objevem pramen
Amazonky stoji ndhoda. ,Nechtél byste
jet do Peru?” zeptala se ho pry jednoho
dne roku 1989 sekretarka zahrani¢niho
oddéleni fakulty. V tu dobu vsak zdaleka
neslo jen o jakousi nabidku romantic-
kého vyletu do této jihoamerické zemé.
Kratce pfedtim totiz, takzvané na po-
sledni chvili, onemocnél jisty funkcionar,
ktery mél byt Gcastnikem cesty oficialni
delegace do Peru. Pani sekretarka jisté
védéla, ze Bohumir Jansky uz léta neu-
spésné zada o vycestovani do Latinské
Ameriky. V3ak o ni na fakulté od pocatku
predndsi, aniz by ji kdy navstivil!

JTa otazka mi znéla jako rajska hudba,’
vzpomina Bohumir Jansky. Na leti-
$ti v Limé na néj navic cekal profesor
Carlos Pefaherrera del Aguila, reno-
movany peruansky geograf a odbornik
na Amazonku. Nabidl Janskému pred-
naskovy pobyt na nékolika peruanskych
univerzitidch. Mezitim se doma leccos
politicky zménilo, na fakulté nikdo
nic nenamital, a tak Jansky pfijal. Tim
vlastné zapocala jeho cesta do amazon-
ského pralesa.

ZACATEK DOBRODRUZSTVI

,Clové¢e, my na konci 20. stoleti ne-
vime, kde prameni nejvétsi feka svéta!”
fekl mu jednoho dne hostitel, profe-
sor Pefaherrera, k ¢emuz Bohumir
Jansky dodava: ,Pritom ve své obsahlé
Geografii Peru napsal, kde asi hlavni pra-
men hledat. Tak jsme zacali pfipravovat
expedici. Peruanci fikali, Ze necitili po-
tfebu prameny najit. Cely svét uznaval
Fritzovu teorii a jeho mapu Amazonky
z roku 1707 a profesor PeAaherrera uz
si na terénni praci v takové nadmorské
vysce ve svém véku netroufal. Navic uni-
verzita neméla vybaveni.”

Ani Karlova univerzita zpocatku neo-
plyvala prostiedky, ale pak se zacaly
4dit véci®.,V roce 1990, kdy napad vznikl,
ani nase univerzita neméla dost pro-
stredkd,” vypravi Jansky, ,pozdéji vsak
ano, byla to doba investic do Skolstvi.
Na cestu v roce 1995 ziskali penize
studenti, budouci ucitelé télocviku
a zemépisu, které nadchly prednasky
o Amazonce.”

Pripravovali se intenzivné. ,Profesor
Penaherrera mi posilal baliky material(
z minulych expedic,” pokracuje Bohumir
Jansky ve svém vypravéni a zjevné mu
nechybi smysl pro humor: ,Sehnali jsme »»
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»» letecké a druzicové snimky, lokalizo-

vali jsme pramennou oblast. Kdyz jsme
se v roce 1999 rozhodli, Ze musime
provést méfeni v terénu, pofidil jsem
kvalitni pristroje firmy Leica. Hodily se
nam, kdyz jsme se pak dostali do sporu
s americkou vypravou. Prvni, co je zaji-
malo, bylo, ¢im jsme méfili. Kluci uka-
zali pasmo, aby je trochu poskadlili, pak
jsme vytahli leiky - laserové dalkoméry,
totdlni geodetickou stanici... Koukali.”

BEZ DOBRE FYZICKY TO
NESLO

JFyzicku jsem mél diky sportu a praci
hydrologa v terénu,” vzpomina profe-
sor Jansky. ,Pomohly mi i zku$enosti
z Bajkalu. Byly situace, kdy jsem si mu-
sel chytit rybu a upéct ji, kdyz jsem
mél hlad. V Peru jsem pak tésné pred
prameny Amazonky chtél vyfotit nej-
vyssi vrchol pramenné oblasti pres
rampouchy, které visely na okraji trh-
liny v raselinisti. Uz jsem tu nadhernou
fotku vidél na titulu knizky, kdyz vtom
mi uklouzly nohy a ja zmizel v hlubiné.
NezZ jsem se z pétimetrové ledové diry
vydrapal, po letech pfiprav expedic
jsem malem prosvihl prameny. Objevili
by je sedmndctileti studenti z Pisku!
Zburcoval jsem vsechny sily, abych je
dobéhl. Z kolmé stény nad kamennym
morem tryskala voda ze skalni pukliny.
Nadhera!”

SPORY O PRVENSTVI
S POLAKY | AMERICANY

| pfi samotném objeveni prament
Amazonky stélo pfi profesoru Bohumiru
Janském jeho povéstné Stésti. Jak to
tehdy bylo?

,Odchazeli jsme z udoli a vidime pfista-
vat dva vrtulniky s dvaceti¢clennou vy-
pravou,” vzpomina Jansky. ,Pietowski se
do mé pustil: ,Prosze pana, co jste mi to
urobil? J& dva roky pripravuju expedici,
mdam na ni dva miliony dolard, vystou-
pim na letisti v Limé a vidim pIné noviny
toho, ze néjaky Cech pravé objevil pra-
meny Amazonky. Opacil jsem, Ze ja jsem
expedici pfipravoval deset let a mél
jsem tii sta tisic ceskych korun. Jesté
ndm zbylo, protoze spime pod stanem
a zédkladem naseho jidelnicku jsou po-
livky z pytliku.”

Pak jesté probihaly mezinarodni do-
hady o prvenstvi objevu. ,Po néko-
lika letech ale pretahovana skoncila,
dodévéd Bohumir Jansky. ,Na konfe-
renci Asociace americkych geografli
ve Washingtonu byli na mé prednasce
profesofi Andrew Johnston a Andrzej
Pietowski, ktefi v roce 2000 zpochyb-
nili nase vysledky. Jejich tym finan-
covany National Geographic Society
objev tychz pramend ozndmil pal
roku poté, o nas se vibec nezminil.
Nas spor byl zavrsen slavnostni vecefi.
Profesor Johnston mi v NASA, kde pra-
cuje, nechal vyrobit kravatu s prameny
Amazonky a omluvil se, Ze jejich cho-
vani v roce 2000 asi nebylo slusné. Ten
nejlepsi konec je, Ze jsme napsali spo-
le¢ny védecky ¢lanek podepsany Jansky
- Johnston.” M

Text: Luos Y. KoLACEK
FoT0: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK

Podporujeme lokalni i globalni spole¢nosti v urychlenti jejich rozvoje.

Méme zkugenosti, know-how a méfitelné vysledky.

Nenabizime jen trénink, ale uceleny systém pro zvysovani vykonnosti Vasich zamé&stnancd.

Na&s systém stoji na péti pevnych a provérenych zakladech.
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Jistota na
pevnych
zakladech

UNIV 3 - zkvalitnéni systému rekvalifikaci Sirokou
podporou procesu uznavani vysledkd predchoziho
uceni podle Narodni soustavy kvalifikaci
a modernizaci procesu akreditaci.

Tradice, jistota, sila a stabilita.
Uz od roku 1831.
Generali, jedna z 50 nejvetsich
spolecCnosti svéta*.

Profesni kvalifikace jsou vytvareny primo
zameéstnavateli, coz zarucuje, ze odpovidaji
v V4 v [o] 7
skuteCcnym pozadavkum trhu prace.
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Jiti Petrak:

RADE NEWS POMAHA ZAJEMCUM
0 PODNIKANI V ZAHRANICI

Vétsinu svého profesniho Zivota jsem stravil v zahrani¢i nebo praci do zahranici. Ze svych zkusenosti
mohu konstatovat, ze Ceska republika ma vyborné technické $kolstvi a nasi inZenyfi nachazeji oby-
Cejné velice dobré uplatnéni kdekoliv. Samoziejmé neméné podstatnou podminkou dobrého byznysu
v zahrani¢i, mimo dobrou kvalifikaci nebo produkt, je dobré povédomi o pfilezitostech a hlavné znalost
dilezitych odlisnosti zemi, v nichz chceme podnikat. Velice proto oceriuji ¢asopis TRADE NEWS, protoze
pomaha zajemcdm o podnikani v zahranici tim, Ze na svych strankach uverejniuje pravé ty dilezité odlis-
nosti, bez nichZ se dobry byznys venku neobejde.”

Ing. Jifi Petrdk plsobil 11 let jako projektant, v 80. letech se podilel na fizeni a supervizi velkych dopravnich staveb v Irdku.
V' roce 1989 nastoupil v Britdnii do projekcni a konzultantské spolecnosti Mott MacDonald s celosvétovou ptisobnosti.

O tfi roky pozdéji zalozil Mott MacDonald Praha, se kterou pracoval na stovkdch projektii v Cechdch i v zahraniéi. Po od-
chodu do dichodu v roce 2012 mj. rozviji ¢innosti v Krdlovstvi Saudské Ardbie.

Oldfich Obermaier:

TRADE NEWS
CERPAME INFORMACE | INSPIRACI

»Nade skupina intenzivné hleda dalsi odbytisté pro nase vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou ne-
jen na evropském teritoriu, ale i v relativné exotickych zemich. Jako jeden z efektivnich informacnich
zdroju vedeni spole¢nosti a oddéleni exportu casto vyuzivaji také magazin TRADE NEWS. Inspiraci
cerpame jak z ¢lankd o zkusenostech Uspésnych exportérll, z nichz se mizeme poucit, ¢eho se pfi
expanzi vyvarovat, tak inovativnich grafl, které pfinaseji mnohdy prekvapivy pohled na potencialni
moznosti Ceskych firem v globalnim méfitku. Jako mlékarenska spole¢nost bychom velmi ocenili vice
pozornosti problematice importu a exportu potravin.”

Ing. OldFich Obermaier je Feditelem francouzské miékdrenské skupiny Bongrain pro CR, mistoptedsedou
Ceskomoravského svazu miékdrenského a tajemnikem Ceského komitétu Mezindrodni miékarské federace.

Lubos Maly:
RADE NEWS
JE PRESTIZNI TITUL

,Dvoumési¢nik o obchodu a exportu TRADE NEWS je podle mého ndzoru prestizni titul s velmi zajima-
vym a pfinosnym obsahem. Proto je pro nas cti, Zze se redakce zajimala o nasi firmu a v rubrice Rekordy
se objevil ¢lanek o tom, ze nejvétsi monolitni magnet na svété najdete pravé u nas v Zamrsku. Preji
tomuto casopisu a lidem kolem ného mnoho nadsenych ¢tenaii. Sam k nim patfim.”

Lubos Maly je jednatelem firmy Briick AM spol. s r. 0. v Zdmrsku.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/
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y P,rv‘odu:je " Nejlépe se pry zije ve Skandinavii.
gr Hareiesens A jak se tam podnika?

Ekonomicky servis
Ing. Tereza Guldnové Skandindvské zemé jsou dlouhodobé hodnoceny jako nejatraktivnéjsi pro zahrani¢ni in-

vestory. Stockholm a Helsinky jsou povazovany za centra high-tech start-upd, Dansko je
uznavanym svétovym lidrem v ekologickych technologiich a vyznamnym stiediskem far-
maceutického priimyslu. Pro taméjsi firmy je naprosto klicova divéra v partnery a jejich
spolehlivost, aby plnili své zavazky vcas a kvalitné. Totéz vcéetné vysoké platebni moralky
garantuji i svym obchodnim protéjskiim. Seversky region je typicky hustou strukturou

Fotobanka
Isifa Image Servis

Distribuce h L , Lo X Lo Jo .
VRV, Sro inovativnich malych a stfednich firem, které projevuji rostouci zajem kooperovat s Ces-
""" kymi podnikatelskymi subjekty.
Tisk
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Tradi¢ni ¢esky vyrobce na-
bytku - spole¢nost Jitona
- se neomezuje jen na eko-
nomicky profit. Nedavno se
zapojil do celorepubliko-
vého projektu FIHA-DYHA,
ktery vznikl na podporu
povédomi o kvalité prirod-
nich materidld mezi détmi

www.tradenews.cz a studenty.

Za obsah inzerce zodpovida inzerent.
Z&dné &asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,
kopirovany nebo jinak Sifeny v jakéko-
liv formé ¢i jakymkoliv zplsobem bez

pisemného souhlasu vydavatele.
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JSME SOUCASTI '
VASEHO PODNIKANI

KB - SPOLEHLIVY PARTNER
EXPORTERU A IMPORTERU

= Siroka nabidka produktu a sluzeb
= oSetreni obchodnich a kurzovych rizik
= komplexni FeSeni na miru

NA PARTNERSTVI ZALEZi

e KB






