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CzechlLink

PROJEKT
KAPITALOVYCH
UCASTI
_CZEC

{
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Snadna cesta ke strategickému
partnerovi pro podnikani

Diky bezplatnému projektu maiji ¢esti podnikatelé jedinec-
nou prilezitost navazat kontakty se zahrani¢nimi partnery
a vytvaret joint venture partnerstvi nebo prfimo najit inves-
tora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ¢eskym podni-
kdim kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové posilit
podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv zahrani€nich investic
do Ceské republiky.

Projekt CzechLink je u€innym nastrojem pro podporu
rozvoje Ceskych spole¢nostil

PROJEKT JE URCEN PRO:

-- Malé, stfedni i velké podniky ze zpracovatelského
primyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

-- Spole€nosti, na jejichz majetek nebyl prohlasen kon-
kurz ¢i povoleno vyrovnani, nebo vici nimz nebylo
zahajeno insolvencni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZi:
-- Aktivni vyhledavani zahrani¢nich investor(

-- Vlypracovani mezinarodniho propagacniho prospektu
o Vasi spolecnosti

-- Zarazeni Vasi spole¢nosti do systému nabidek
joint-venture a akvizi¢nich cild

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailove adrese czechlink@czechinvest.org.



Vazeni ¢tenari,

také mate pocit, Ze tvrzeni o podpore
malych a stfednich podnikCi je jedno
velké klisé? Ne snad proto, Ze by si tato
skupina firem nezaslouZila pozornost,
ale ¢isté z faktu, Ze ani ten nejvétsi eko-
nomicky ¢arodéj by nedokdzal uspokojit
99 procent podnikateld v zemi. Do této
skupiny totiz mizeme zaradit kominika,
exportni firmu s obratem jedné miliardy,
zacinajiciho podnikatele v oblasti bio-
technologii nebo napftiklad poradenskou
firmu s dvéma stovkami zaméstnancd.

Pfesto neni tydne, kdy by se nas novi-
nafi neptali na nejvétsi trable malych
a stfednich firem, a neni mésice, aby
néjaké podnikatelské sdruzeni nevydalo
prohldseni s receptem, jak zvysit kon-
kurenceschopnost MSP. PiSe se ale rok
2014, a nechceme-li skonat na funkcio-
nafskych mohylach, musime zcela zmé-
nit rezim prosazovani zajm0 skupiny
firem, kterd generuje témér 40 procent
tuzemského HDP.

Prvnim milnikem se stal rok 2013, kdy
jsme vytvorili samostatnou platformu
pro zacinajici podnikatele  nazva-
nou Svou cestou. Postupné pfibirame
viechny jedince i sdruZeni, které se
o tento segment zajimaji, a vytvafime
jim kultivované zazemi. Tési nas, Ze prak-
ticky kazdy den objevujeme nové, neo-
koukané tvare, které nezajimaji ani pro-
hlaseni vlady ani kroky CNB, ale které se
sebevédomé pohybuji v Evropé tak jako
moje generace pred Ctvrt stoletim v jiz-
nich Cechéach. Netfeba snad piipominat,
7ze musi byt prvofadym zajmem statu
udrzet je na tuzemskych dvorcich. Pokud
ndm utecou délat kariéru do zahranici,
muizeme zacit pfemyslet jiz jen o tom,
komu vlastné slouzi nase neplacené vy-
sokeé skolstvi.

Druhym rozhodujicim krokem bylo nase
rozhodnuti sjednotit tuzemské femeslo.
Od podzimu lonského roku pokorné
obchazime vsechny rozhodujici cechy
a zapojujeme je do projektu Fandime
femeslu. Potkal jsem se tak s neuvéfi-
telnym mnozstvim poctivych a zru¢-
nych zZivnostnikd, jejichZ Zivotni pfibéhy
by vydaly na samostatnou knihu. To,
ze dnes nemaji femeslnici odpovida-
jici postaveni ve spole¢nosti, je nejen
smutnou vizitkou regiondlnich samo-
sprav, ale i velkym varovanim. Pokud
nepochopime, Ze jejich role prechazi
z ekonomické roviny do polohy sociél-
ni, spocivajici v rozvoji regionalni infra-
struktury, mGze ndm v urcité dobé za-
¢it téct do bot. Klempire totiz ¢inskym
importem nenahradime. Tési nas, ze se
ndm podafilo rozhodujici cechy zastre-
Sit a zac¢indme dobyvat kopec, na jehoz
vrcholu bude zména zivnostenského
zdkona a posileni pozice tradi¢niho
femesla.

Pokud k tomu pripo¢teme dlouholety
pilif nasi asociace, stfedné velké za-
méstnavatele, kterym pfipravujeme
exportni, inovacni, legislativni nebo na-
priklad grantovou podporu, mizeme
konstatovat, ze se nam podafilo vybu-
dovat solidni zaklad pro uc¢innou pod-
poru napfi¢ rozhodujicimi skupinami
malych a stfednich firem. Protoze ale
nezijeme ve vzduchoprdzdnu a chté
nechté musime respektovat i evropské
mechanismy, musi dalsi krok sméfujici
k ucelné podpore respektovat i evrop-
ské smérnice zamérené na SME. Ve spo-
lupraci s ministerstvem prdimyslu a ob-
chodu jsme tedy preklopili rozhodujici
dokument EU, tzv. Small Business Act,
do uchopitelné podoby a aplikovali
jsme budovatelské evropské desatero
do konkrétnich a praktickych kroku jed-
notlivych rezortd.
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Vysledkem je stru¢ny jizdni fad pod-
pory MSP obsahujici opatfeni spoci-
tatelnd na prstech dvou rukou a uve-
dend na jednom listu papiru. A pokud
se nas kdokoliv zepta, co je nasim ci-
lem v pravé probihajicich jednénich se
vsemi klicovymi ministry, odpovéd je
jednoducha. Kazdy, kdo chce pro tento
segment néco udélat, si tato opatieni
vytesd na Urednicky stlil. Nejenze tim
pomuze vice nez milionu podnikatelQ,
ale pfi cerpani evropskych fondl ne-
dopadneme jako sedldci u Chlumce.
A my k tomu dodavadme, ze nebudou-li
je respektovat, udélame jim ze Zivota
takové peklo, Ze se jim v ném roztecou
ministerské ponozky. Dobrou zpravou je
to, ze prvni kolo jednani s novou koalici
nevypada vlibec beznadéjné.

TRADE NEWS bude samoziejmé opét
u toho. Pfejeme vam spolecné Uspésné
skoro jarni dny a té&Sime se na vase
podnéty.
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! Karel Havlicek

predseda Asociace malych a stfednich
podnik( a Zivnostnikd CR
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Rozhovor / Blizky vychod
Jan Cufik: Iran je posledni velka $ance Zapadu na Blizkém vychodé

Objektivem
Bohuslava Senkyfova: Poodhalte zavoje kolébky civilizace

Do svéta za obchodem / Izrael
Izraelského podnikatele zformoval boj o preziti

Profiliga / EcoFuel Laboratories
Mozna budeme jednou létat na fasy

Profiliga / Pivovar Nymburk
Pavel Benak: Nase pivo se v Izraeli zabydlelo

Rozhovor / Blizky vychod
Jiti Petrak: Moje firma nikdy nevyhlasovala vybérové fizeni

Do svéta za obchodem / SAE
SAE: ndro¢né, konzervativni a exponované

Profiliga / Lasvit
Ceska firma hy¢kana pro dalsi generace

Rozhovor
Michal Mejstiik: Neznalost pravidel Incoterms muize firmy stat miliony

Do svéta za obchodem / Maroko
Z Casablanky roste mala Dubaj

Priivodce pojistovanim exportu / EGAP
Kategorizace zemi aneb Mezindrodni pravidla pojistovani exportu

Téma / Stavebnictvi
Ceské stavebnictvi: nezbyva nez nechat zhasnuto

Rozhovor / Doprava
Navrat k zeleznici aneb Konec nedobrovolné ,ruské rulety”?

Analyza / Automobilovy priimysl
Automobilovy primysl: nejen montovny, ale i vyzkum a vyvoj

Profiliga / Optys
Jan Vicha: | na nase chranéné dokumenty se mizete spolehnout

Trendy / PfileZitosti
Starnuti obyvatelstva: pfilezitost, nebo hrozba?

Téma /Vystavy a veletrhy
Veletrhy zUstavaji jednim z méla kontaktl s realitou

Rozhovor / Vystavy a veletrhy
Josef Friedrich: Clovék se bude stéle chtit potkavat s dalsimi lidmi

Informacni technologie
Nové Firmy.cz pfinesou podnikateliim vyhody

Informacni technologie
Firmy pottebuji rychly mobilni internet

Legendy
Slavna kamenicko$enovska Elidska vybavila kristalovy paldc v Orientu
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VZDY O KROK NAPRED

Papir s ochrannymi prvky urceny k tisku diplom, certifikatd,
pamétnich listd a jinych vyznamnych dokumenti.

Chraneny dokument oo

Zabezpecte své dokumenty proti padéldni
a zneuZiti pomoci nasich produktii:

Vyuzijte k zabezpeceni:
- KUPNICH SMLUV

. SMLUV 0 DIL0, 0 POICCE
« Papiry s ochrannymi ceninovymi prvky . DAROVACICH, ZASTAVNICH SMLUV

pro tisk vasich dokumentt  NAJEMNICH SMLUV

. a prd « MANDATNICH SMLUV
- Autorizace dokumentu pro znalce, notdre -~

a advokdty personalizovanym hologramem \ SPOLECNOSTI
« ZAVETI

Vice informaci na: 1 ~ OSVEDCENI
OPTYS® www.chranenydokument.cz , - ADALSICH
V2DY 0 KROK NAPRED www.tiskcenin.cz

e-mail: chraneny.dokument@optys.cz




News

URASIA: EXPORTNI
PRiLEZITOSTI PRO MISP

CESKA REPUBLIKA, KTERA JE PLNOPRAVNYM CLENEM ORGANIZACE
PRO HOSPODARSKOU SPOLUPRACI A RozvoJ (OECD), popPRVE

V HISTORII ZODPOVIDA ZA SKUTECNE VYZNAMNY PROJEKT

A AMSP CR v NEM HRAJE PRVNI HOUSLE. VE SPOLUPRACI

s MINISTERSTVEM ZAHRANICNICH VECi CR SE ZAPOJILA

DO REALIZACE KLi¢OVEHO PROGRAMU OECD EuRrASIA.

Jde o mapovani podnikatelského pro-
stfedi zemi, které se stdle cast&ji stavaji
dllezitou exportni destinaci malych
a strednich firem. Iniciativa je zamérena
na systematickou pomoc statim sdru-
Zzenym v uskupenich zemi centrdlni Asie
(Afghanistan, Kazachstdn, Kyrgyzstan,
Mongolsko, Tadzikistan, Turkmenistan
a Uzbekistan) a zemi vychodni Evropy
a Jizniho Kavkazu (Arménie, Azerbajdzan,
Bélorusko, Gruzie, Moldavie a Ukrajina).
Loni uz se uskutecnila monitorovaci cesta
do Kyrgyzstdnu. V programu jde o pru-
zkum a benchmarking vybranych oblasti

Czechlnvest loni zprostiedkoval pfimé za-
hrani¢ni a tuzemské investice za bezméla
48 miliard korun, dvakrat vice nez v roce
2012. Ty pomohou vytvofit pres 10,5 tisice
novych pracovnich mist. K nejaktivnéj-
$im investordm v Ceské republice patfili
v roce 2013 ti domaci nebo zdomacnéli,
tedy tuzemské pobocky zahrani¢nich

podnikani a posouzeni ukazatelll kon-
kurenceschopnosti. Veskeré aktivity jsou
Uzce vztazené k potfebdm MSP. Ceska
republika pfipravuje hodnoceni zejména
v oblasti podpory exportu a investic, pfi-
¢emz letos se bude jednat o Arménii,
Ukrajinu a Tadzikistan. Predseda asoci-
ace Karel Havlicek k tomu rekl: ,V zapo-
jeni do programu vidime velice prestizni
a dulezitou zélezitost, diky niz mizeme
tuzemskym malym a stfednim firmam
pfinést celou radou unikatnich informaci
z rychle se rozvijejicich a perspektivnich
trha” M

investorl, ktefi do zemé prisli uz pred
néjakou dobou. Jak vyplyva ze statistik
agentury Czechlnvest, expanze tvorily
v roce 2013 vice nez tfi Ctvrtiny (78%)
z celkového poctu 110 agenturou zpro-
stredkovanych projektt.

ZpRoJ: CZECHINVEST

AMSP CR a advokatni kancelaF CHSH Kali§ & Partners vas zvou na seminaf

TRESTNI ODPOVEDNOST PRAVNICKYCH 0SOB

aneb Jak se nedostat do problémii se zakonem

SJEDNOCUJEME
CESKE REMESLO

Podpora femesel ma v AMSP CR vel-
kou prioritu. Asociace se rozhodla,
ze vytvoli dlouhodobou podporu to-
muto klicovému segmentu Zivnostnikd
a prisla s projektem Fandime femeslu!
Ke své tradi¢né silné skupiné stiedné
velkych firem a skupiné mladych pod-
nikatelll (www.svou-cestou.cz) tak pfi-
pojuje ceské zivnostniky a dokoncuje
patnactilety proces budovani nejsil-
néjsi platformy hajici z4jmy vsech seg-
mentl malého a stfedniho byznysu.

Ve spolupraci s Komerc¢ni bankou
a profesnimi cechy vyhlasujeme sou-
téz, v ramci niz budou na konci roku
2014 ocenény nejvyznamnéjsi feme-
siné pociny, které vyznamnou mérou
prispély k rozvoji ceského femesla,”
uvadi Eva Svobodovd, generdlni redi-
telka AMSP CR.

Asociace se soucasné stala partnerem
historicky nejvétsi tuzemské stalé vy-
stavy Remesla v pofadku s podtitulem
Historie profesnich sdruzeni femesl-
niki zamérené na cechy a femesla,
kterou organizuje Muzeum hl. mésta
Prahy. Bude oteviena 28. kvétna 2014
v zamku ve Cténicich.

Prihlasit se mizete na www.amsp.cz v Kalendafi akci. Vstup volny.

Praha 1, hotel Yasmin, Politickych vézn(i 913/12

4.3.2014 (9-12 hod.)
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S KANONEM NA KRTKA

Zavedeni registra¢nich pokladen nebo
jakychkoli systém0 napojenych na cen-
tradlni databdzi nemusi prinést kyzeny
efekt. ,Je tieba se oprostit od politickych
proklamaci, vzit tuzku do ruky a dopoci-
tat viechny naklady vzniklé zavedenim
nového systému a to porovnat s pfino-
sem vyssiho vybéru dani. Neni mozné
naridit statisicim Zzivnostnik(i pofizeni
nového technického vybaveni a sou-
casné nevédét, kolik opatieni konkrétné
pfinese,’ podotykd Karel Havlicek, pred-
seda AMSP CR.

»Za takové rozhodnuti je potom ne-
zbytné nést pfimou odpovédnost.
Osobné se domnivam, ze jdeme s ka-
nonem na krtka. Nejlepsi feseni byvaiji
ta nejjednodussi, tedy zesilit kontroly
bernich urednikd u malych prodejcli
a hlavni aktivity koncentrovat na velké

organizované skupiny, které stat okradaji
o desitky miliard,” dodava Havlicek.

AMSP CR chape, Ze stat ma snahu ma-
ximalné zefektivnit vybér dani a omezit
kraceni DPH. Soucasné je ale nutné zda-
raznit, ze drobni zivnostnici nejsou hlav-
nimi strdjci danovych unikG. Nicméné
povazuje za korektni diskutovat jak nad
analyzou vypadku vybéru dani od men-
sich obchodnikll, tak nad pfipadnymi
opatienimi vcetné souvisejicich nakladd.

+Pokud nas kdokoliv presvédci, ze efekt
bude vyrazné vyssi nez vstupni naklady
a nevznikne tim soucasné pro velkou
¢ast zivnostnikd financni zatizeni v po-
dobé poftizeni nové vypocetni techniky,
potom je mozné diskutovat nad zavede-
nim nového opatreni,’ uzavird generdlni
reditelka asociace Eva Svobodova.

TAT PODPORI ZAMESTNANOST
V MORAVSKOSLEZSKEM A USTECKEM KRAJI

INVESTORI MOHOU ZISKAT NA JEDNO PRACOVNI MISTO
VE VYBRANYCH REGIONECH 200 TISiC KORUN.

Ceska republika ma od pocatku Unora
novy nastroj, jak privést investice do péti
okresi nejvice postizenych nezamést-
nanosti. Investori, ktefi zamifi do Mostu,
Bruntalu, Usti nad Labem, Karviné nebo
Chomutova a zazadaji o investi¢ni

pobidky, dostanou od stdtu na kazdé
vytvofené pracovni misto 200 namisto
dosavadnich 50 tisic korun. Tyka se to fi-
rem z oblasti zpracovatelského prlimyslu,
technologickych center a center strategic-
kych sluzeb.

Digitalni stopa - motor
pro Vas novy byznys!

Komentare, tipy, inspirace a trendy

V nafizeni, na jehoz pfipravé se podilela
ministerstvo primyslu a obchodu a mi-
nisterstvo prace a socialnich véci, tak
vlada CR uvedla v Zivot navrh agentury
Czechinvest.

Vice na amsp.cz/hp-forum-digitalni-stopa,
kde se mizete do 31. 3. 2014 také registrovat.

Ohlédnéte se. Vidite? To jsou nase digitalni stopy. To jsou data celého lidstva, ktera kazdé dva roky zdvojnasobime.
Senzory, technologie, které si mizete obléknout, pocitace, které rozumilidem. Priimérna doba trvani konkurencni vyhody,
po zavedeni jakékoliinovace, je 6 az 18 mésicli - neCekejte, prijdte si pro tipy jak na to.

Poslechnéte si, jak inovace Hewlett-Packard pomiiZou rozvijet Vas byznys!

od 10:00 do 13:00, Hotel Angelo Prague (Radlicka 3216/1g, 150 00 Praha 5)
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News

PETER HORVATH, NEJVYZNAMNEJSi A NEJCITOVANEJSI EXPERT
NA CONTROLLING NA SVETE, PROFESOR UNIVERSITAT STUTTGART
A AUTOR NEJPRODAVANEJSI SVETOVE OBOROVE KNIHY, BUDE

MIT KLICOVY REFERAT NA MEZINARODNI VEDECKE KONFERENCI
CONTROLLING V MALYCH A STREDNICH PODNICICH — NEJEN

O CISLECH, KTEROU 25. DUBNA 2014 PORADA NA SVE PUDE
VYSOKA SKOLA FINANCNI A SPRAVNI vV PRAZE.

Renomovani svétovi a tuzemsti odbor-
nici controllingu se sejdou na tuzemské
financni akci roku, aby popsali nejno-
véjsi trendy i samotnou roli a pojeti con-
trollingu v modernim byznysu.

Zmény na svétovych trzich zpdsobené
globalizaci nadndarodnich spolec¢nosti,
integraci velkych regionli a dusledky
svétové krize ovlivnily fizeni velkych
korporaci i malych a stfednich pod-
nikd. Nenechte si ujit konferenci, ktera
ukaze, Ze pravé controlling a fizeni ri-
zika jako protivaha podnikovych vizi,
misi a plant je klicem k preziti malych
a stfednich firem.

Vedle Pétera Horvatha a mnoha dal-
Sich zahrani¢nich a tuzemskych kapacit
vystoupi s dalsi predndaskou respek-
tovany Sergey Falko, profesor Statni
technické univerzity v Moskvé a pred-
seda Asociace controllingu RF. Béhem
akce se bude kftit kniha dékana Fakulty
ekonomickych studii VSFS a predsedy
Asociace malych a strednich pod-
nikd CR Karla Havlicka Small Business.
Management and Controlling.

Jednacim jazykem je anglictina a rustina.

Vice informaci a pfihldsku naleznete
na www.vsfs.cz/controlling.
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S velkym ohlasem se uskutecnilo spo-
le¢né setkani podnikateld z AMSP
CR se ¢leny Francouzsko-ceské ob-
chodni komory (FCOK) moderni for-
mou speed business meetingu. Jedna
se o metodu, ktera umoznuje ziskat
nové obchodni kontakty ve velmi krat-
kém case. Akce se v Unoru v prazském
hotelu Barcelé zucastnilo na Sedesat
podnikateld.

Kazdy z nich béhem deseti desetimi-
nutovych schizek typu one-to-one
(jeden na jednoho) ziskal prostor k pre-
zentaci produktll a sluzeb firmy, nasti-
néni obchodni nabidky ¢ poptavky
a prodiskutovani moznosti budouci
spoluprace. V zavéru vecera pak setka-
ni pokracovala neformdlné béhem
rautu.

JPritomni zastupci firem si pochvalo-
vali efektivitu této akce, a tak planu-
jeme dalsi podobna setkani,” konsta-
tovala generalni feditelka asociace Eva
Svobodova. l

Inovacni forum pro malé a stredni podniky

15. 4. 2014, Brno

Potrebujete zménit naplf podnikani? Chystate se rozjet novy projekt? Jak fidit zmény a nové projekty, jak je
financovat, jak inovovat, aby se inovace vyplatila, a jak hledat trzni niku, vam odpovi odborné férum, které
porada AMSP CR.

Pfihlasit se mizete na www.amsp.cz v Kalendafi aki. Vstup volny.

TrADE NEWS 1/2014



OS

300 MILIARD
PRO CESKE VYVOZCE

CESKE FIRMY DODAVAJI DO OSN ZBOZi A SLUZBY JEN ZRIDKA. V ROCE 2012 SE HODNOTA TECHTO
DODAVEK ROVNALA 14,5 miLioNu USD (tepy zHRUBA 290 miLioNOM K¢). CeLkovE v3AK OSN VEETNE
24 SVYCH AGENTUR NAKUPUJE zBOZi A sLUZBY zA 15 miLiarD USD (300 mLp. K¢).

Dodavky z Ceska tvofi z 80% motorova
vozidla. Mezi $tastné dodavajici firmy
patfil SVOS, ktery dodaval obrnéna vozi-
dla, UJV Rez, dodavatel IT sluzeb, Skoda
JS a VOP CZ s technickymi dodavkami,
sesity a bloky pro UNICEF dodaly Papirny
Brno a UJP Praha laboratorni vybaveni.

CO ZA 300 MILIARD

Mezi hlavni zbozi, které OSN potiebuje,
patfi potraviny, léciva, vakciny, automo-
bily, soucastky do automobild, textilie,
obleceni, stany, prikryvky, sitky proti ko-
mardm, vybaveni do nemocnic a labo-
ratofi, pocitace, IT vybaveni véetné soft-
waru, paliva, knihy, papir, administrativni
potfeby nebo nabytek.

Tato globalni organizace vsak naku-
puje i fadu sluzeb. Jedna se o prepravni
sluzby, stavebni prace, architektonické
prace, HR, konzultanty, opravu a udrzbu
budov, dopravu, leasing a najem, IT
sluzby, finan¢ni a auditni sluzby, man-
agement a consulting.

PROC DODAVAT PRAVE OSN

OSN predstavuje spolehlivého ob-
chodniho partnera. Mate prakticky jisté
v€asné uhrady za dodané zbozi ¢i sluzby.
Obchodni spoluprace s OSN je také
dobrou referenci a mize prispét k nava-
zani obchodnich kontaktd s ostatnimi

firmami spolupracujicimi s danou organi-
zaci. A je to také dobra reklama pro vasi
firmu. Oslabend koruna je v tomto pfi-
padé vyhodou.

JAKNATO

Registrujte se na portalu United
Nations Global Marketplace (UNGM)
www.ungm.org. Na tomto webu najdete
i seznam aktualnich zakazek https://
www.ungm.org/Public/Notice.

Na UNGM se registrovalo pouze 68 ces-
kych firem. Mésicné se tam registruje
1600 firem z celého svéta. Mlizete si ob-
jednat i upozornéni na zakazky, které
spadaji do vaseho portfolia.

NA KOHO SE OBRATIT

Velvyslanectvi CR v Kodani nabizi ¢es-
kym firmam dalsi konzultace v Déansku,
spolupraci pti komunikaci s predstaviteli
kodariskych agentur OSN, asistenci pfi
Ucasti ceskych firem v tendrovych fize-
nich (napfriklad pfi otevirani nabidek)
a logistickou podporu v Dansku pro
predstavitele ceskych firem.

Vice na: www.mzv.cz/kodan,
e-mail: copenhagen@mzv.cz,
Ing. Miroslav Cancik M

Zproy: ICC CR

Rodinné firmy a nova generace

22.4. 2014, Praha

Nastupuje ve vasi rodinné firmé nova generace? Vase déti nebo dokonce vnuci?

Na workshopu se dozvite, co je tfeba udélat, aby firma byla Gspésnd i nadale.

Pfihldsit se mlzZete na www.amsp.cz v Kalendafi akci. Vstup volny.
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Seminar

o dodavkach
zbozi do systému
OSN

Ve dnech 14. az 16. dubna 2014 se v pro-
stordch Ceské narodni budovy v New
Yorku uskutecni jiz 11. ro¢nik tradi¢ni
konference o obchodovani s agenturami
OSN a nékterymi dalSimi mezindrodnimi
organizacemi nazvany EU UN-Procure-
ment Seminar.




CESKE VYHYBKY MIRI
DO JIZNI AMERIKY

Spole¢nost DT - Vyhybkdarna a strojirna
ziskala v brazilském Sao Paulu kontrakty
na dodavku nékolika desitek vyhybek
pro jednu z linek metra za vice nez sto
miliont korun. Na dotaz CIA to uved| ge-
neralni feditel spole¢nosti Libor Chmelaf.
Spolec¢nost se aktudlné ucastni také ten-
dru na dodéavku vyhybek pro metro v Rio
de Janeiru. Prostéjovska firma je v Jizni
Americe etablovand také v Argenting,
kam od roku 2004 dodéava vyhybkové
konstrukce pro linku H metra v Buenos
Aires. Podle Libora Chmelare je Gspésna
i ve vybérovych fizenich pro dodavky dal-
nich vyhybek pro Australii a Skandinavii.

METROSTAV PREDAL CELNI
TERMINAL V BELORUSKU

Spolecnost Metrostav dokoncila zakazku
celniho terminalu ve Séitomiri¢i u bélo-
ruského Minsku. Areal zahrnuje logistické
centrum se sklady, administrativni bu-
dovu a zazemi. Obchodni naméstek divize
3 Metrostav Karel Volf uvedl, ze vzhledem
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T...JINi BRZDI

k perspektivdm béloruského stavebniho
trhu pracuje spole¢nost na nabidkach
na dalsi stavebni projekty nejen v logis-
tice, ale i na Zeleznici ¢i v oblasti tridéni
komunalniho odpadu.

VITKOVICE OPET DODAVAJI
TLAKOVE LAHVE PRO LODN
MOTORY

Po dvouleté odmlce zplsobené dopa-
dem ekonomické krize v segmentu lodni
prepravy zacaly Vitkovice Cylinders opét
dodavat svému zakaznikovi v Belgii 200li-
trové tlakové nadoby. Vyrobné-technicky
reditel Vitkovice Cylinders Pavel Pawlas
fekl, Ze obnoveni kontraktl je spojeno
s inovaci pUvodniho vyrobku, ktery je
leh¢i o témér 20kg. Nova technologie vy-
roby zjednodusuje i dopravu a je Uspor-
néjsi. Prvnich 25 nadob vyexpedovala
ostravska firma v listopadu 2013 do doku
v belgickém Gentu, kde se stanou sou-
¢asti lodnich motor(i rdznych mofskych
plavidel. Dodavky budou pokracovat
i letos.

NEPALSKA GOMA AIR
KOUPILA DVA NOVE CESKE
LETOUNY

Nepalska letecka spole¢nost Goma Air
koupila dva nové letouny L-410 vyro-
bené v CR spole¢nosti Aircraft Industries.
Motory vyrobila firma GE Aviation. Stroje
jsou ur¢ené pro naroc¢né lety sméfujici
do vysokohorskych oblasti vychodniho
Himalaje.

FPERFORMIA
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Naucte se rozeznat
produktivni od destruktivnich.

»
Pojd’te s nami na kavu a zjistéte vice. ‘

Zavolejte nam na tel: 731492 016

www.performia.cz



JAPONCI INVESTOVALI
DO EXPANZE V PROSTEJOVE
MILIARDU KORUN

Na konci ledna zahdjila ceskd pobocka
japonského vyrobce desek pro bezvody
ofsetovy tisk Toray Textiles Central Europe
vyrobu v novém provozu v Prostéjové.
Investici pomahala zprostredkovat agen-
tura Czechlnvest. Jeji generdlni reditel
na slavnostnim zahdjeni konstatoval,
Ze japonsti investofi dlouhodobé patfi
k nejaktivnéjsim zahrani¢nim investorim
u nas. Od roku 2000 v Cesku s pomoci
Czechlnvestu investovali pfes 106 miliard
korun, a pomohli tak vytvofrit vice nez 22
tisic novych pracovnich mist.

EGAP A CEB PODPORI
EXPORT PSG DO IRAKU

Dozor¢i rady Ceské exportni banky (CEB)
a Exportni garancni a pojistovaci spole¢-
nosti (EGAP) schvalily financovani a po-
jisténi vystavby jedné ze tii fazi projektu
paroplynové elektrarny v irackém Erbilu.
Vyvozcem je Ceska spolecnost PSG, kterd
doda pro irackou firmu KAR Power tech-
nologii parniho cyklu o nomindlnim vy-
konu 280 MW. CEB poskytne financovani
formou vyvozniho odbératelského tvéru
ve vysi 271,37 milionu dolarl (zhruba
549 miliardy K¢). Maximalni pojistna
hodnota celé transakce je pro EGAP té-
mér 7,5 miliardy K¢.

NAFIGATE OTEVREL V CINE
CENTRUM NA VYVOJ
NANOVLAKEN

V  pekingském Future Technology
City zahdjilo provoz centrum na vy-
voj nanovldken GD Nanodec, které
vzniklo v rdmci projektu cesko-Cinské

PROFESIONALNI MANAZERSKE SEKTOROVE PREHLEDY

Vyberte si z nabidky Vami preferované oblasti | odvétvi:

spoluprace. Centrum oteviely spolec-
nosti Nafigate China, dcefind spolec-
nost ceské firmy Nafigate Corporation,
a Guodian Technology Environment
Group Corporation Limited, coz je high-
-tech divize energetické firmy China
Guodian Corporation. Pfedseda predsta-
venstva Nafigate Corporation Ladislav
Mares uvedl, Ze centrum bude vyvijet
fady nanovldkennych aplikaci predevsim
pro oblast ¢isténi vody a vzduchu s cilem
co nejrychleji je uvést na cinsky i celosvé-
tovy trh. V ramci centra jiz probihaji tfi
konkrétni projekty.

ERA ROZSIRILA SIT
POZEMNICH STANIC
NA LETISTIV SINGAPURU

Spole¢nost ERA rozsifila letistni pre-
hledovy systém pro letisté Changi
International Airport v Singapuru. Firma
informovala, ze vzhledem k rozvoji letisté
a potiebam frizeni letového provozu po-
silila pGvodni sit pozemnich stanic MSS
o dalsich 13 na celkovy pocet 34.

SKODA JS DODA RIDICI
SYSTEM PRO JADERNY
REAKTOR VE VIDNI

Skoda JS uspéla ve vybérovém fizeni
na dodéni nového fidiciho systému a po-
hon fidicich tyci pro vyzkumny jaderny
reaktor ve Vidni. Firma to uvedla s tim,
ze hodnota zakdzky dosahuje necelych
1,5 milionu eur (vice nez 40,5 mil. K¢).

CERPADLOVE SYSTEMY PRO
LENINGRADSKOU JE

Spole¢nost Sigma Group podepsala
s akciovou spole¢nosti Atomenergomas
smlouvu na dodavku cerpadlovych

Voucher - Jeden mésic zdarma

Ze zivota firem

zafizeni pro druhou fazi vystavby
Leningradské jaderné elektrarny.
Marketingovy feditel Sigma Group

Miroslav Vesely uvedl, Ze celkovad hod-
nota kontraktu presahuje 1,8 mil. eur (asi
49,4 mil. K¢).

KOFOLA NA CESTE
KE ZDRAV|

Kofola  vstoupila do  spolecnosti
Mangaloo. Ta provozuje v Ceské repub-
lice stejnojmennou sit 17 bard, které na-
bizeji vedle cerstvych ndpojl napiiklad
i saldty nebo polévky. Jde jiz o druhou
velkou akvizici Kofoly v segmentu zdra-
vych ndpojd. Na konci roku 2012 to-
tiz koupila sit 14 fresh barl UGO. Zahy
po akvizici zacala Kofola navic vyrdbét
vlastni Cerstvé ovocné a zeleninové stavy
UGO za pouziti unikatni technologie vy-
sokého tlaku, tzv. paskalizace, ktera za-
chovavé barvu a ziviny a udrzuje Stavu
po dobu ¢tyf tydnd. Po vstupu do spo-
le¢nosti Mangaloo tak Kofola obsluhuje
celkem 37 fresh bar(l a je v tomto seg-
mentu jedni¢kou na trhu.

Zproy: CIA A CzecHINvesT
FoTO: ARCHIV FIREM
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Jan Cufik
Vystudoval arabistiku na Filozofické
fakulté UK v Praze a Blizkovychodni
studia na Institutu politickych Il Ef’ ’
véd v Parizi. Od roku 2007 plisobi 1
ve spolecnosti J&T BANKA, kde mé

IS

% nastarosti oblast Blizkého vychodu

a severni Afriky. Externé spolu;;'racuje |.

s Orientalnim tGstavem AV CR. ©
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Jan Curik:

IRAN

JE POSLEDNI VELKA SANCE
ZAPADU NA BLizZKEM VYCHODE

STATY, KTERE JSME DONEDAVNA POVAZOVALI ZA RELATIVNE SNADNY OBCHODNI CiL, MOHOU BRZY
ZAZIT TAK SILNE OTRESY, ZE JE POCITI | NASI OBCHODNICI A INVESTORI. SOUCASNE EXISTUJI JINE,
O NICHZ MAME V LEPSIM PRIPADE JEN ZKRESLENE INFORMACE, JEZ SE MOHOU BEHEM PAR MESICU
OCITNOUT NA DRUHE STRANE BARIKADY. O NOVYCH PRILEZITOSTECH CESKYCH FIREM NA BLizKEM
VYCHODE JSME HOVORILI S UZNAVANYM CESKYM ARABISTOU A ANALYTIKEM JANEM CURIKEM.

V posledni dobé se v souvislosti se
zmirnénim ekonomickych sankci
zacalo v naSich médiich objevovat
téma, které bylo léta tabu: iran. Jak
vidite jeho pozici jako potencialniho
obchodniho partnera?

Jako posledni velkou sanci Zapadu
na Blizkém vychodé. Myslim, ze euro-
atlanticky svét se brzy vrati k vice nez
tficet let staré myslence, Ze vedle Izraele
je pravé iran v této oblasti jeho nejlo-
gictéjsim partnerem. Do urcité miry do-
konce atraktivnéjsim nez Turecko.

To je odvazné tvrzeni. Co vas k nému
vede?

Jsem si védom toho, Ze to muze byt tak
trochu zboznym a pred¢asnym pranim,
ale jedna z hlavnich pfic¢in chronické ne-
stability Blizkého vychodu je pravé to, ze
strategicky nejvyznamnéjsi stat oblasti,
disponujici rozsahlymi zdroji fosilnich
paliv a osmdesatimilionovou populaci,
neni integrovan do politickych, ekono-
mickych a finan¢nich vazeb, které oblast
Blizkého vychodu spojuji s industrializo-
vanym Severem.

POLITIKA A EKONOMIKA
JSOU DVE STRANY
JEDNE MINCE

Kde se obchoduje, tam se nevaldi.
Pired casem jste napsal, Zze cesta
do Damasku nevede pies Moskvu
a Washington, ale Teheran a Ankaru.
Proc?
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Protoze Turecka a Irdnu se na rozdil
od USA a Ruska pokracujici rozpad syr-
ského statu dotykd velmi hmatatelné.
Hlavni ekonomicka centra nové turecké
prosperity, velka mésta v jizni a jihovy-
chodni Anatolii, nejsou tak vzdalena
syrskym hranicim. Pokud se konflikt

SPOJENE ARABSKE EMIRATY
MAJi PO KALIFORNII
DRUHOU NEJVETSI
IRANSKOU KOMUNITU
NA SVETE.

bude vyvijet dale tim smérem, kterym
se vyviji, mohou se v roce 2014 stat ci-
lem nasilnych uUtokd, jejichz dopad jesté
vice nabourd legitimitu vlady AKP a na-
sledné poskodi béh turecké ekonomiky.

V [rdnu se podpora damasskému re-
Zimu promita do vztahll mezi spole¢-
nosti a vlddou z opacné strany. [ranci
Véfi, ze jejich vlada jednu ze stran tra-
gické syrské valky financuje mnohem
vétsimi ¢astkami, nez tomu pravdépo-
dobné je. Ptaji se pak, pro¢ médme fi-
nancovat tento vzdaleny pfibéh, kdyz
fran sdm zapasi s ekonomickou situaci,
kterd je daleko od optimalniho stavu.
Cesta do Damasku vede pres Ankaru
a Teherdn, protoze oba staty syrsky
pfibéh boli. Maji tak divod usilovat

pfinejmensim o takové pokracovani
syrského konfliktu, které nebude otevre-
nou valkou.

Ceska republika zaradila Turecko
mezi své prioritni obchodni partnery
a fada firem tam orientovala své ex-
portni aktivity. Maji se exportéfi oba-
vat o své investice?

Ne, to ne. Ale myslim si, Zze by si jed-
noduse méli byt védomi vsech uskali
a nepodléhat v prostoru jizniho a vy-
chodniho Stfedomofi Zzadnym rlZovym
scénardm. Turecko se v zavéru roku
2013 vydalo cestou, jejiz konec se dnes
ztraci v nedohlednu. Silné kurzové vy-
kyvy a pad devizovych rezerv na strané
jedné nebo vyrazny odliv kapitalu
na strané druhé jsou jen dva z aktual-
nich makroekonomickych problém,
kterym turecka centralni banka a vldda
Celi. V kombinaci s brutélni valkou v pfi-
mém sousedstvi a druhym konfliktem
Sificim se blizkou Ukrajinou je turecka
politika nulovych problém( s okolim
mrtva. A stejné tak je na misté polozit si
otazku, do jaké miry je udrzitelny nardst
ekonomické prosperity, kterého jsme
v Turecku byli svédky zhruba mezi lety
2002-2012.

Kdyz jste se v souvislosti se Syrii zmi-
nil o droleni Erdoganovy ekonomické
koncepce, myslel jste tim jen zahra-
nic¢ni obchod?

Nemyslel. Paradoxné turecka obchodni
vyména s arabskymi zemémi Blizkého
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vychodu od roku 2011 nijak nestagnuje,
samoziejmé s vyjimkou Syrie. | v tom
neuvéfitelné rozboureném mofi arab-
skych intifad si udrzela svou dynamiku,
ve vztahu ke statlm Perského zalivu
strmé roste. Zminila jste, ze tam, kde
se obchoduje, se neval¢i. Nejsem si tim
jisty. Ta véta se da taky postavit Uplné
naopak a fict, ze tam, kde se valci, se
bohuZel obchoduje o to (ileji. Syrsko-
-turecké pohranici, celd 800 kilometrd
dlouha hranice, se za posledni dva roky
proménilo v obrovskou zénu vélecné
ekonomiky, kde se k rychlym ziskim
dostavaji barvité postavy z obou stran
hranice.

[RAN NENi KLDR

Vratme se k Iranu. Pro¢ by se nase
firmy mély na tuto zemi zamé¥it?

Uvedu aspon nékolik hlavnich ddvodu.
Kvalitni demografie, dokonce lepsi, nez
ma Turecko, individualizace mladé ge-
nerace, spole¢nost na blizkovychodni
poméry bez velkych socialnich rozdil.
Disponuje vzdélanou pracovni silou
a zajimavé je, Ze skoro dvé tretiny absol-
ventl vysokych skol jsou zeny. Na rozdil
od Turecka, kde zna¢nou ¢ast manage-
mentu tvoii absolventi pozemniho sta-
vitelstvi, na irdnském pracovnim trhu se
pohybuje Siroké spektrum technickych
profesi, jako jsou strojafi, chemici a dalsi.

Na Irdn se da vzdy divat dvojitou opti-
kou. Na strané jedné zfejmé zadny stat
na svété neni ztélesnénim tak nedosta-
te¢ného vyuziti potencialu svych vlast-
nich lidi, na strané druhé jsou [ranci tak
sofistikovani, Zze si svou cestu na slunce
dokadzou najit i v obtiznych podmin-
kach. Je pravdou, ze Iran trpi silnym
odlivem mozkd. Kazdy rok jej opousti
zhruba 150 tisic vysokoskolsky vzdéla-
nych lidi, ktefi se bez problém0 uchyti

v naro¢nych a dobre placenych oborech
za hranicemi zemé. Pfedstavme si ten
kvalitativni skok v okamziku, kdy se spo-

CESKE MALE A STREDNI
FIRMY MAJ{ V POSLEDNICH
LETECH NA BLizKEM
VYCHODE VETSI SANCE NEZ
VELKE PODNIKY.

le¢enska atmosféra v [ranu uvolni, zemé
se vymani ze smutné role vydédénce
mezindrodniho spolecenstvi a mladi
franci budou vice zdstavat tam, kde jsou
doma.

Na druhé strané obdobi tfi desitek va-
le¢nych let a cetnych mezinarodnich
sankci pfinutilo lrdnce v fadé obor(i roz-
vijet vlastni technické know-how, adap-
tovat se na situaci, kdy byla jejich zemé
vyfazena z mezinarodniho finan¢niho
systému i investi¢nich a obchodnich ka-
nald. Domnivam se, Ze na prvni pohled
nezvykla kombinace dlouholeté izolace,
nahlého pfistupu k zahrani¢nimu know-
-how a narlstu pfijm0 z exportu ropy
a zemniho plynu maze v pristich deseti
patnacti letech zemi posunout vpfed
dramatickym zplsobem.

Jak mohl iran dosahnout relativné vy-
sokého stupné technického rozvoje,
kdyz jeho bankovni a podnikatelsky
sektor desitky let omezovaly ekono-
mické sankce?

Pfedstava, Zze sankce zemi hermeticky
uzavrely, neni presna. V 90. letech
byl sank¢ni rezim, ktery, zdlraznuji,

je vysledkem zhrzené lasky mezi
Spojenymi staty americkymi a Iranem,
relativné mélky. Nadto si irdnci vzdy do-
kazali najit fadu zplsobd, jak jej obcha-
zet. Vysledkem sice je ur€itd mentalita
flikovani a vécné improvizace, ale tyto
vlastnosti se daji za pfihodnych pod-
minek vyuzit i pozitivné. Vyznamnou
roli v celém pfibéhu také sehral emirat
Dubaj, ktery by ve své soucasné podobé
nikdy nemohl existovat, nebyt embar-
govaného [ranu.

Co spojuje Dubaj s iranem?

V prvé fadé spole¢nd historie. Prvni
rodiny obchodnikll z jizni Persie se
v Dubaji zacaly usazovat jiz okolo roku
1910, aby se vyhnuly celnim bariéram
chranicim Persii a jeji tradi¢ni femesla
pfed dopadem masovych dovozl pra-
myslového zbozi z Evropy. Zejména
po roce 1930 sem persti obchodnici
unikali pfed danovou spravou. Dubaj se
tak mezi lety 1910-1930 proménil v off-
-shore zézemi Persie. Tuto Ulohu sehrava
dosud. Registruje se tu kolem sedmi ti-
sic vice ¢i méné funkénich firem s iran-
skymi majiteli. Spojené arabské emiraty
maji po Kalifornii druhou nejvétsi iran-
skou komunitu na svété. Zije v ni skoro
pal milionu lidi. A myslim si, ze ani od-
bourani sankci roli Dubaje jako iran-
ského Hongkongu nezméni, ale naopak.

PRESTANME SE BAT, ZE
JDEME PROTI PROUDU

Ekonomické sankce sice vyhlasily
Spojené staty, ale mezinarodni ko-
munita je do zna¢né miry respekto-
vala. Maly hra¢ jako Ceska republika
pfece nemohl jit proti proudu?

Nema smysl se vracet zpét. Ceskd za-
hrani¢ni politika vici Blizkému vychodu
a konkrétni rozhodnuti jsou takova, jaka
jsou. Tvrdim pouze, Ze se situace od léta
minulého roku velmi rychle méni. Nerad
to fikam, ale diky urcitému sklonu k pro-
vin¢nosti a technokratickému pfistupu
by Cesi mohli béhem kratké doby zjistit,
7e jim v [ranu ujel vlak. Podnikatelské
komunity ve statech, které maji na svém
uzemi irdnskou komunitu a jsou ak-
tivni - jako Némecko, Svédsko, ma-
puji v téchto mésicich intenzivné iran-
sky terén, jsou jednoduse pfipraveny.
Na vysokych Skolach v USA a EU studuji
bézné mladi [ranci, takze mezi rozvi-
nutymi staty OECD a Irdnem funguje
i tato neformalni linka. V CR je jich podle
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ministerstva skolstvi jen néco pres Sede-
sat, zejména na lékaiskych fakultach.

Ale ve vefejnosti pfeziva obava z iran-
ského jaderného programu. Je pro
nas tak velkou hrozbou?

Podival bych se na tuto problematiku
z opacného Uhlu. Sami vime, jak silné
téma je Temelin a jak vazné mohou
zmény na svétovém trhu s uhlim do-
lehnout na ¢eskou energetiku. [ran uva-
Zoval o civilnim jaderném programu
z velmi pragmatickych ddvodu jiz v Se-
desatych letech. Zvitézila koncepce
vyznamné omezit neefektivni spalo-
vani fosilnich paliv pro vlastni potfebu
ve prospéch jejich exportu. Proto se
vydal cestou civilniho vyuziti jaderné
energie. Staty Perského zalivu, kon-
krétné Spojené arabské emiraty a v bu-
doucnu také Saudska Ardbie, jej v tom
ostatné v soucasnosti nasleduji. Nechci
jakkoliv hodnotit vhodnost ¢i nevhod-
nost jaderné energetiky, ale konkrétné
v zemich v okoli Perského zalivu pro jeji
vyuzivani existuji vyznamné argumenty.

Na jedné strané se CR obava stu-
dentti, na strané druhé touzi po bliz-
kovychodnich investicich. Nepredsta-
vuji pro nasi bezpecnost vétsi riziko?

Nejsem si jisty, Ze po nich touzi. Byly by
pfinosem, ale stoji jim v cesté nékolik
faktord.

Jakych?

Za prvé se Ceska republika spolu s eu-
rozénou a vyspélymi staty svéta nachazi
v z6né nizkych drokovych sazeb. Z po-
hledu ocekavané navratnosti kapitalu
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nejsme pro investory ze statd Perského
zalivu pfili§ zajimavym prostorem. Dal3i
otazkou je, zda v Cesku v soucasnosti
existuji skutecné rlstové piibéhy a seg-
menty, do kterych bychom dokazali
ekvitni financovani z této casti svéta
pritdhnout.

Za druhé v top a stiednim manage-
mentu investicnich dom( ze statd
Perského zalivu pUsobi velky pocet Brit(
a Ind{l. Zejména Britové si ze svych po-
zic a s dlkladnou znalosti prostiedi
dokadzou nasmérovat kapitdlové toky
do siti londynské City. Ani Cesi nejsou
bez 3anci, ale takové obchody se ne-
mohou délat z Prahy. Musite byt trvale
na misté, znat tamé;jsi historii a zvyky,
Ucastnit se spolecenského zivota a krok
za krokem budovat divéru tamnich in-
vestor(i. Ceské malé a stfedni firmy maji
v poslednich letech na Blizkém vychodé
vétsi sance nez velké podniky.

Nabizi se tfeba model spolec¢ného za-
stupce nékolika mensich tuzemskych
subjektd, jazykové vybaveného a zna-
Iého mistniho prostfedi. Ten by nepfi-
el na nijak horentni sumu a oteviel by
nasim firmadm dvefe u potencidlnich
partnerd.

A za tfeti v Cesku probihaji pokusy
o akvizice blizkovychodniho kapitélu,
ale vétsina z nich dfive nebo pozdéji
sklouzne k realitnim a developerskym
projektiim. Konci pak nekonkrétnim za-
jmem o néjakou nemovitost a nasled-
nym rozplynutim se celého pfibéhu. Je
sice pravdou, Ze blizkovychodni kapi-
tal je dlouhodobé hodné orientovan
na realitni projekty, ale situace se v po-
slednich letech méni. Blizkovychodni

Blizky-vychod

investofi v Némecku dobre funguji jako
vétsinovi i mensinovi akciondfi stroji-
renskych podnikd, jejichz produkce na-
sledné nachazi své uplatnéni v zemich
svétového Jihu.

TakZze u nas zatim nemame néjaky
uspésny pripad blizkovychodni
investice?

Nerad mluvim o spolec¢nosti, jejiz fun-
govani zndm jen zprostiedkované a ne
osobné, ale za zajimavou povazuji inves-
tici nejvétsiho blizkovychodniho ,kabe-
lare”, rodinného egyptského holdingu
El Sewedy, ktery v roce 2010 ovladl ZPA
Smart Energy. Egyptsky holding pu-
sobi ve vice nez 30 zemich svéta a jako
stoprocentni vlastnik ZPA u nds vyrabi
elektronické elektroméry, smart meters,
zafizeni pro automatizované dalkové
odecty a fidici systémy na hromadné
dalkové ovladani. Mam pocit, ze fungo-
vani spole¢ného podniku je korektni,
hloubku jeho obchodnich efekt(, véfim,
jesté uvidime.

Dokazou ceské firmy rychle reagovat
na vzniklou poptavku?

Rekl bych, ze je to ptipad od pripadu.
Urcité ma mnoho z nich tém blizkovy-
chodnim co nabidnout. Na Blizkém vy-
chodé operuje velké mnozZstvi némec-
kych a italskych malych firem se stdle
zivymi vazbami na mistni komunity:
irance, Araby, Turky — a Uspé$né se po-
dileji na velkych zakazkach soukromych
i statnich spole¢nosti. Cechim nic ne-
brani, aby se k nim pfipojili. l

ZA ROZHOVOR PODEKOVALA VERA VORTELOVA
Foro: arctiv J. Cukika
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Objevovat nové exotické svéty patfi
k nejvétSim radostem mého Zivota.
Méloco se vyrovna pocitu cestovatele
na pocatku cesty. Lezi pfed nim zemé
ukryté pod zavojem tajemstvi: ne-
znami lidé, poutavé kultury, necekana
dobrodruZstvi.

fran mél v tomto sméru pro mne neoby-
cejnou pfitazlivost. Vzdyt zahalené jsou
nejenom jeho Zeny, zahalend staletimi
je i jeho minulost a jeho obzory casto
hali poustni pisek. Putovat [rdnem zna-
mend odhalovat jeden zavoj za druhym.
Piiroda [ranu vam vezme dech svou
strohou krasou pousti a polopousti.
V franu se tvofily dé&jiny, je to doslova
kolébka civilizace.

Putovat Hedvébnou stezkou, kterou
kracel i Marco Polo, znamena pono-
fovat se do tajemstvi vékll a nachazet
dalsi a dalsi otazky. Kdo byli Elamité,
pro¢ shotela Persepolis a pravil vibec
néco Zarathustra? Odpocinek unave-
nému poutniku pfinese caravanserai.
Magickd atmosféra oazy odpocinku
spiadd kolem vnimavych navstév-
nikd kouzlo mocnéjsi, nez je historie.
Interiéry pfipominaji paldc z Tisice
a jedné noci, kde pod ¢ernym poust-
nim nebem plnym hvézd noc co noc
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Bohuslava Senkyfova:

OODHALTE ZAVOJE

KOLEBKY CIVILIZACE

zachranuje Seherezada svij Zivot vy-
pravénim pohadek svému krali. Oba pfi
tom lezi na perskych kobercich...

A dalsi rdno mate moznost odhalo-
vat zavoje halici duse obyvatel [ranu.
Staci jen nahlédnout a jste prekvapeni
vlidnosti jejich pijeti. Ceskoslovensko
vzbuzuje vzpominky a pratelské pokle-
pani po ramenou. Jako ve viech zemich,

které jesté nejsou pretizeny civilizaci,
byva v ismévech obyvatel srde¢nost.

fran neni zemé pro kazdého, piesto vas
jeho plvab spouta. Pfijméte moje po-

zvani a prostfednictvim fotografii vni-
mejte jeho kouzla! M

TEXT A FOTO: BOHUSLAVA SENKYROVA
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Bohuslava SenkyFova, rektorka Vysoké
Skoly financni a sprévni, zakladatelka
Spolecenstvi Skol. Je autorkou celé rady
kalendérii a knihy fotografii Svét srdcem

Bohuslavy SenkyFové, které VSFS vydava
na podporu svého Stipendijniho fondu
pro socidlné a fyzicky handicapované
studenty.

www.vsfs.cz
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AZ do vypuknuti hospodaiské krize se
vzadjemny obchod mezi Ceskou republi-
kou a Izraelem kazdé dva roky zdvojna-
sobil. A jiz predloni pfekonal miliardu
dolarCi vyrazné ve prospéch CR. Aviak
v oblasti transferu novych technologif
a védeckych poznatku zlstava tato bliz-
kovychodni zemé pro Cechy stale nedo-
stiznym vzorem.

Kazdy, kdo navstivi Izrael, si nem(ze
nevsimnout, Ze vsechny policejni vozy
a skoro viechny taxiky jsou ceské vy-
roby. Kromé tradi¢nich znacek jako
Skoda Auto, Tatra, Barum Continental,
Moravia  Steel, Tfinecké Zelezarny,
Meopta nebo Zentiva se na izraelském
trhu v poslednich letech jiz etablovaly
i spole¢nosti s, datem narozeni” po roce
1989.

V prvé fadé mezi né patfi Y Soft
Corporation, globalni softwarova spo-
le¢nost se sidlem v Brné (pozn. red.: roz-
hovor s feditelem Y Soft najdete v Trade
News 4/2013). Firma ziskala véhlas tis-
kovymi feSenimi, kterd snizuji naklady
na tisk az o sedmdesat procent. Pfes
Izrael, kam s rozpadem Sovétského
svazu emigrovaly statisice ruskych Zidd,
z nichZz mnozi disponuji kvalitnim tech-
nickym vzdélanim, si oteviela cestu
do Ruska a dokonce i na brazilsky trh.
Dalsi ¢eska spole¢nost Evolving Systems
Consulting, kterd se zabyva vyvojem
a vyrobou letového softwaru pro ves-
mirné satelity, dodala v rdmci spolec¢-
ného projektu bezpilotni letadlo a jeji
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izraelsky partner komunikacni systém.
Projekt najde uplatnéni jak ve vojenské
oblasti, tak pfi likvidaci nasledkd piirod-
nich katastrof.

Za aktivni ¢eskou obchodni bilanci se
vsak skryvad predevsim export tuzem-
skych primyslovych vyrobkd a pfiliv
izraelskych investic k nam. Pfitom 3pic¢-
kové know-how, které vyvijeji izraelsti
vyzkumnici, nachazi Siroké uplatnéni
nejen v obranném, ale i civilnim sek-
toru. Kooperace v oblasti aplikovaného
vyzkumu a vyroby bohuzel funguje za-
tim jen v jednotlivych pfipadech. Podle
Cesko-izraelské obchodni komory viak
zajem nasich firem o spolupraci s izrael-
skymi partnery roste. Mezi nejvyhle-
davanéjsi patii oblasti informacnich
a komunikacnich technologii, udrzitel-
nych a &istych zemédélskych a potravi-
nafskych technologii, biotechnologii,
zdravotnické techniky, novych materia-
10, nanotechnologii, kybernetiky nebo
robotiky.

Izrael ma v prepoctu na obyvatele nej-
vétsi pocet védeckych objevi a tech-
nologickych patentd. V mnozstvi pro-
sttedkG vynaklddanych na vyzkum
a vyvoj se fadi do svétové 3$picky. Dan
Senor a Saul Singer uvadéji ve své
knize Start-up Nation - Pribéh izrael-
ského hospodarského zazraku, ze v této

zemi, kterd je surovinové velmi chuda
a od svého vzniku se vlastné stale na-
chazi ve vale¢ném stavu, proudi do no-
vych spole¢nosti investice rizikového
kapitalu 2,5krat vic nez v USA a 30krat
vic nez v Evropé.

S ohledem na mezinarodnépolitickou
situaci a svou geografickou polohu
musi Izrael vkladat obrovské prostfedky
do strategického primyslu, a to nejen
obranného. Strategickou  zaleZitosti
je také produkce potravin, kterd v ne-
pfiznivych klimatickych podminkach
Blizkého vychodu vyzaduje velmi ra-

ciondlni hospodafeni s vodou. Zemé »»

gentura Czechlnvest nabizi

¢eskym firmam v ramci projektu
CzechAccelerator 2011-2014, ktery se
zaméfuje na podporu zacinajicich firem,
pobyt v podnikatelském inkubatoru
v Izraeli. Podle jednoho z dcastniki,
ostravské vyzkumné spolecnosti DAP
Services, neni pobyt financné nijak
narocny a stadi mit vizi a dobrou znalost
anglictiny.

Pomoci miZe rovnéz program Gesher/
Most podporujici vyzkum a vyvoj. Jeho
spéSnym tcastnikem je i spole¢nost
EcoFuel Laboratories, kterd se zabyva
zpracovanim moiskych fas a jejich
vyuzitim pro vyrobu biopaliv

(pozn. red.: vice na str. 22—23).




disponuje nejvyspélejsim know-how
v odvétvi zavlahovych systémud a pri-
myslové Upravy vody. Zavadéni téchto
technologii také v okolnich statech
bylo dosud komplikované z politickych
ddvodd.

Rika se, ze pfisti valka bude o vodu. Ale
ohrozeni suchem a nedostatkem pitné
vody je natolik aktudlni a zavazné, Ze
muze nékdejsi nepratele spojit. Za pfi-
klad muaze poslouzit Mrtvé more.
Za posledni generaci se zmensilo o tre-
tinu a jeho hladina ro¢né klesad o metr.
Zasobuji ho jen desté a feka Jordan, kte-
rou Izrael, Jordénsko a Palestinskd auto-
nomie stéle vice vyuzivaji k zavlazovani

IZRAELSKA LEKCE

Rozloha, pocet obyvatel, limitovany do-
maci trh a klicova role zahrani¢niho ob-
chodu. Témito atributy viak podobnost
mezi soucasnym Ceskem a lzraelem
konc¢i. Podminkou preziti pro izraelsky
stat jsou efektivni obrana, ekonomicky
vykon a socidlni smir. ,Pozorovat spo-
le¢nost, jak se zvedd do zbrané, aby
se zachranila, bylo neuvéfitelné pu-
sobivé. U lIzraelcd jsem spatfoval kva-
lity, po nichz se v nasi civilizaci marné
ohlizime,” napsal jeden britsky novinaf
ze Sinaje, kde v roce 1973 probihala
jomkippurska valka. Izraelci maji stale
na paméti Ben-Gurionovo varovani:
Jzrael mdze vyhrat sto bitev, a jeho
problém stale nebude vyfesen, kdezto
Arablm staci vyhrat jen jednou, aby
byl s ndmi konec”
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a pro potfeby primyslu a domdcnosti.
A to za stidlého popula¢niho rastu.
Na konci lofského roku proto podepsali
reprezentanti vsech tfi vlad dohodu
0 vystavbé vice nez stokilometrového
vodovodu z jordanské Akaby na po-
bfezi Rudého mofe do Ammanu. Cestou
by se voda upravovala na odsolenou,
a Castecné by se tak fesil problém ne-
dostatku sladké vody. Zbyly slany roztok
by se vpoustél do Mrtvého more. | kdyz
dohoda vyvolala i negativni reakce, ilu-
struje dobrou vuli odvratit spole¢nou
ekologickou katastrofu.

Text: VERA VORTELOVA

Forto: THINKSTOCK

CLANEK VZNIKL NA ZAKLADE POVIDANI S POLITICKYM
GEOGRAFEM MICHAELEM ROMANCOVEM.

Izraelskd spole¢nost je odchovana éto-
sem ,budovat a branit” a navykla tvrdé
praci v kibucech. BE€hem povinné vo-
jenské sluzby si mladi lidé rozsifi kvali-
fikaci o dalsi obory a vstiebaji praktické
dovednosti, které pak vyuziji v civilnim
zivote.

V Iété 2011 informovala média o pro-
testech izraelskych obcanl proti ros-
touci spolecenské nerovnosti a nespra-
vedlnosti. Shromazdéni se zucastnil
zhruba kazdy desaty dospély — mladi
i stafi, Zidé i Arabové, zeny i muzi.
VIada se proto zaméfila na posileni so-
cidlni kapitoly rozpoctu, enormné za-
tézovaného vydaji na obranu. V zemi,
kterd funguje diky silné motivaci, dis-
cipliné a obétavosti obyvatel, si zZddna

STRUKTURA HOSPODARSTVI
IZRAELE

PODIL NA HDP (v %)
, o
zemédélstvi
pramys|
sluzby

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

E zemédélstvi

prdmys|

sluzby

Zdroj dat: Wikipedia

administrativa nemudze dovolit narusit
pevnou vazbu mezi stdtem a ob¢anem.

CR dospéla za dvacet let své exis-
tence k celospolec¢enské shodé jen
ve dvou pfipadech: vstupu do NATO
a do Evropské unie. O potiebé dlouho-
dobé vize rozvoje spole¢nosti a Spatné
fungujici statni spravé se u nas zacalo
nahlas hovofit az v souvislosti s osobni
zkusenosti s dopady finan¢ni a eko-
nomické krize. V Knesetu je bézné za-
stoupeno sedm az devét politickych
stran, které reprezentuji nejen Zidy, ale
i Araby a vysoké procento imigrantd
z rdznych casti svéta. Kdyby se nedo-
hodly, ohrozily by narodni identitu
a davéru obcan(l v jejich stat.
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ceského exportu

nabizime pojisténi exportnich aveérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stredni podniky — pojist’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame ceskym exportérim vstoupit na nové trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych Ci rizikovych teritorin?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Pravé pro vas potadd EGAP odborné seminéte ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT

Jsou urcené vyvozcim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




OZNA BUDEME JEDNOU
LETAT NA RASY

SPOLECNOST BOEING JIZ USKUTECNILA TESTY, V NICHZ SE PRIDAVAL RASOVY OLEJ

DO KEROSINU. ALE TECHNOLOGIE ZPRACOVANI RAS ZUSTAVA STALE NAKLADNEJSI NEZ ROSTOUCI
CENA ROPY. JEJi ZDOKONALENI BY VSAK MOHLO CASEM PRODUKCI RAS ZLEVNIT. MiSTO
VRTNYCH VEZ[ BY NA NEKDEJSICH ROPNYCH POLICH PAK MOHLY STAT BIOREAKTORY.

,Co nds inspirovalo k praci na spolec-
ném mezindrodnim projektu Gesher/
Most? Specifické klimatické podminky
a velké plochy nezemédélské pudy
v lzraeli stejné jako vysoka profesiona-
lita a inovativnost nasich izraelskych
partner(,” fikd Petr Kastanek, védec
a feditel biotechnologické spole¢nosti

EcoFuel Laboratories.

Zelené fasy se daji ve velkém pésto-
vat i u nds, ale daleko vhodnéjsi je
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Sttedomofi. ,Izrael je z hlediska klimatu
pro takovy typ projektu pfimo idedlni.
Zelené fasy se tam péstuji v bioreak-
torech, které Ize umistit i do poustnich
oblasti, a pouzit tfeba mofskou vodu,
ktera je bez Upravy pro zemédélstvi ne-
vhodna. Je tam teplo, takze kultivacni
podminky pro fasy jsou mnohem lepsi
nez u nas,” dodava Petr Kastanek.

S izraelskym partnerem, technologickou
spolec¢nosti TransBioDiesel, EcoFuel pred
tremi lety uspél ve vybérovém fFizeni
do cesko-izraelského programu na pod-
poru vyzkumu a vyvoje Gesher/Most,

Ing. Petr Kastanek, Ph.D.
Zakladatel a feditel spole¢nosti
EcoFuel Laboratories (2009).
Zabyva se vyzkumem

v oblasti biochemickych
reaktordi, biotechnologickych
zplsobi kultivace a vyuziti
mikroorganismd a fas, izolace
prirodnich bioaktivnich latek,
pfipravy preparatt na jejich
bdzi a transferem technologii.
V roce 1993 zalozil:nadnarodni
spoleénost Biocen Laboratories;
zabyvajici se praktickym
vyuZitim lé¢ivych rostlin. Je
reditelem Centra kompetence
pro vyzkum biorafinaciBIORAE
Prednasi obor bioinZenyrstvi:
na VSCHT Praha.

ktery vyhlasily agentura Czechlnvest
a MSMT CR. ,Nase firma spolu s Ustavem
chemickych procest AV CR hleda vhodné
postupy sklizné fas a separace oleje z fa-
sové biomasy. Izraelsky partner zkouma,
jak pomoci enzymatické transesterifikace
vyrobit ze surového vyextrahovaného
oleje biopalivo. V soucasné dobé jiz op-
timalizujeme postupy a procedury, které
byly vyvinuty v pribéhu prvnich dvou
let, a pfedbézné jsme se dohodli na spo-
le¢né licencni strategii pfi propagaci
a budouci komercionalizaci vystupd,’
upresiiuje stav praci dvaaltyficetilety
feditel EcoFuelu a zaroven Centra kom-
petence pro vyzkum biorafinaci BIORAF.
Naklady na projekt hradi ¢astecné Izrael
a Ceska republika a z &asti kooperujici
spolec¢nosti.

Soucasné technologie produkuji tunu
fas zhruba za 3000 dolard. To je asi
devétkrat vic, nez by bylo tfeba, aby
se tento druh paliva dokazal uplatnit
na trhu. Dnes uz fada leteckych spolec¢-
nosti povazuje biopaliva z fas za soucast
budouciho palivového mixu. V pozemni
energetice a dopravé se néjaky alter-
nativni zdroj ¢asem vzdycky najde, ale
pro letecky prlmysl jsou kapalnd paliva
ve stiednédobém horizontu nepostra-
datelnd. Tady by mohly fasové oleje na-
jit rychle uplatnéni.

Kromé vyroby biopaliv fesi spolec-
nost EcoFuel jesté fadu dalsich pro-
jektl z mikrofas. Vyviji a v praxi jiz
testuje inovativni krmiva pro drlbez,
dale ucinnou kosmetickou latku, kterd
ma protistresové a zvlhc¢ujici ucinky,
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a k priimyslovému vyurziti jiz pripravila
doplnky stravy pro lidskou vyZivu, pre-
devsim jako nahradu rybiho tuku.

.Uzce spolupracujeme s nékolika vé-
deckymi institucemi, napfiklad v ramci
centra BIORAF s Ustavem chemickych
procesd AV CR, Botanickym ustavem AV
a VSCHT Praha a tfemi podnikatelskymi
subjekty: strojirenskou firmou, jez ndm
dodévé pfistroje, holdingem zemédél-
ské prvovyroby, ktery nase vystupy ové-
fuje a vyuziva pfi krmeni hospodarskych

Biotechnologickd spole¢nost, ktera
se specializuje na cely fetézec vy-
zkumu a vyuziti mikroskopickych
fas pro produkci bioaktivnich latek
s vysokou pfidanou hodnotou, kr-
miv a biopaliv. Vyviji a uvadi na trh
ucinné piirodni produkty pro far-
maceuticky, kosmeticky a potravi-
narsky pramysl, krmiva ¢i biopaliva
3. generace. Vyviji specialni mikro-
fasy, které pomahaji recyklovat Zzi-
viny a preménovat sklenikovy plyn
na biopaliva a zadané produkty

s vysokou pfidanou hodnotou.

zvifat, a s bioplynovou stanici, produ-
centem oxidu uhli¢itého, ktery fasy
konzumuiji.

V pribéhu letosniho a pfistiho roku
chceme zprovoznit model primyslo-
vého integrovaného systému, v némz
bioreaktor,  respektive  prlmyslova
péstirna, bude propojena s bioplyno-
vou stanici a s chovem hospodaiskych
zvifat. Z bioplynové stanice se bude
vyuzivat tzv. fugat, odpad z anaerob-
niho zpracovéni, jako zdroj Zivin pro
fasy a odpadni teplo z kogeneracnich
jednotek, v nichz se bioplyn spaluje.
Vyprodukované fasy se budou pfidavat
jako aditiva do krmnych smési. Po ové-
feni v demonstra¢nim primyslovém
provozu by bylo mozné tento model ap-
likovat na zemédélské podniky kdekoli
na svéte.”

»Zavedeni kazdého objevu do praxe je
vzdy podminéno finan¢nimi naklady.
Proto soubézné s biologickym vyzku-
mem fesime otdzku zefektivnéni eko-
nomiky procesd. Rasy jsou zfedéna sus-
penze obsahujici nékolik, maximalné
vsak desitky gram( biomasy na litr
vody, z niZ je musime vyseparovat, za-
hustit, odvodnit, vysusit a extrahovat.
To jsou ekonomicky naro¢né kroky,
a proto hleddme zpusoby, jak cely

EcoFuel Laboratarie

Zelena energie a vyziva

Podil oleje v nékterych druzich mofskych fas
mize dosdhnout az 50 procent a vytézky okolo
30.procent jsou udrzitelné dlouhodobé. To je
mnohem vic nez u kterékoli ze suchozemskych
rostlin. Rasy také rychleji rostou, svou hmotu
dovedou zdvojnasobit za nékolik hodin. Proto

se 0 nich uvazuje jako®slibném zdroji , zelené
energie”. V pokusnych bioreaktorech se zatim dafi
ziskat z metru krychlového denné az jeden a pil
kilogramu susiny, z niz by bylo mozno vyrobit pul
kilogramu paliva pro dieselové motory.

Zelené fasy jsou viak také cennym zdrojem
nekontaminovaného oleje, slozenim podobného
rybimu tuku, antioxidantd, vitamin{

a imunostimulacnich latek. Kilogram biomasy

Ize vyprodukovat fadové za stovky az tisice
korun, takZe jednogramova tobolka by pfisla

na 2 az 3 koruny. V porovnani s béZné nabizenymi
dopliky stravy je to fantasticka cena.

proces zefektivnit, zlevnit a zjednodusit.
Rasy maiji asi dvacetkrat vy3si vynosnost
z hektaru nez ostatni plodiny. Vize, Ze
by se mohly péstovat s vyuzitim mofrské
vody v poustnich oblastech, nekonkuro-
vat podminkami péstovani potravinam,
zachytdvat oxid uhli¢ity, vyuzivat od-
padni latky z bioplynovych stanic a do-
konce ¢asem produkovat i biopalivo, je
velice ldkava,” vysvétluje Petr Kastanek.

V pristich asi dvou letech zavede
EcoFuel na trh optimalizovany postup
kultivace a zpracovéni nového pro-
dukéniho kmene mikrofasy. Ten ve své
biomase obsahuje vysoké mnozZstvi
nutricné a farmaceuticky Zadanych
omega-3 mastnych kyselin. Cilem vy-
biomasy a soucasné separace na olej
a zbytkovou ¢ast, obsahujici velké
mnozstvi proteinl, biosacharidd a sa-
charid@. Tento odtu¢nény materidl se
bude vyuzivat jako krmivo pro hospo-
défska zvifata. Dosavadni krmné testy
na experimentalni skupiné nosnic a ku-
fat predbézné prokazuji, ze pfidavanim
fas do krmiva se snizuje mortalita v cho-
vech a zvySuje konverze krmiva, coz je
ve velkych objemech velice zajimavé.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV PETRA KASTANKA A THINKSTOCK
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KONKURENCNI VYHODOU PRO EXPORT DO |ZRAELE JE, ZE MA NASE PIVO KOSER CERTIFIKAT.
PRED 3ESTI LETY NAM HO UDELIL IZRAELSKY RABIN MENACHEM KALCHEIM, JEDEN ZE
DVOU VYSOKYCH UREDNIKU, KTERI MAJI OPRAVNENI V EVROPE UDILET TATO OSVEDCENI,"

RIKA MAJITEL A REDITEL SPOLECNOSTI PivovAR NYMBURK PAVEL BENAK.

Pavel Benak
feditel spolecnosti Pivovar Nymburk
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,Predtim jsme viak museli ¢aste¢né upra-
vit technologické postupy. Ceské pivo
maé plsobenim kysli¢niku uhli¢itého os-
trejsi chut a lzraelcdm nekonvenovala.
Proto vyvinuli plyn podle vlastni recep-
tury a my jim ho do piva pfidavame. Pfi
vyrobé je tfeba dodrZovat pozadavky
kasrutu, zidovského souboru pravidel
hygienického zplsobu stravovani. Dalsi
podminkou souvisejici s jejich virou je
doba, kdy se musi zasit je¢men, z néhoz
se vyrabi slad. Vysev se musi stihnout
jesté pred zidovskym svatkem jara, tak-
zvanym Pesachem,” vysvétluje feditel.

HRABALOVU LEZAKU PRISLI
NA CHUT IVTEL AVIVU

Specidlni pivo Nitro Lager Beer, které
pivovar dodéavéa do sité koser obchodl
a restauraci od kvétna 2007, je oproti
prémiovému  lezdku,  vyrabénému
v Nymburku pro ostatni teritoria, sil-
néjsi, obsahuje 5,5% alkoholu, ma
sttedni fiz a velmi jemnou horkost.
V soucasné dobé mifi jak k izraelskym
zakaznik(m, tak do USA a Kanady.

Pivni trh v lIzraeli je pomérné koncent-
rovany. Ovladaji ho dva domaci domi-
nantni hraci, spole¢nosti Tempo a CBC
Group s licen¢né vafenymi pivy jako
Carlsberg a Heineken. Z mistnich zna-
Cek je to napfiklad Goldstar, tmavy le-
zak tzv. mnichovského typu, Maccabi
nebo produkce mikropivovarQ. V lzraeli
se obecné pije mnohem stfidméji nez
v Ceské republice. Na hlavu a rok tam
pfipadd sedmnact litrG zlatého moku.
Vyjimku predstavuji imigranti z byvalého
Sovétského svazu, ktefi maji mnohdy
k alkoholu ¢asto velmi pozitivni vztah.
Opilce v3ak v ulicich potkate malo.

POSTRIZINSKA TRADICE
OVENCENA VAVRINY

V' poslednich patnacti letech je vsak
pivo v Izraeli na vzestupu. K pGvodnim
dvéma izraelskym znackdm pfibyly vice
nez dvé desitky izraelskych piv a také
fada vyznamnych svétovych znacek.
Izraelsti zakaznici radi zkouseji rdzné
druhy i chuté. Vzhledem k mistnim pod-
minkdm patfi mezi nejvyhledavanégjsi
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evropské lezaky a rychle stoupa obliba
tmavych karamelovych piv.

Uspéch za hranicemi Ceské repub-
liky slavi také dalsi postfizinskd piva.
V roce 2011 zacala pronikat do Ciny
a na Slovensko. Na jafe 2012 si
z Nymburka objednal regiondini dansky
fetézec 800 hektolitrdl tmavého a svét-
Iého lezdku. Nejvétsi dodavky Sly ale
do Ruska, Némecka, Francie, Svédska,
Madarska, Polska, Itdlie a Finska. Nové
se pivo z Nymburka objevilo v obchod-
nich sitich zemi byvalé Jugoslavie,
v Rumunsku a Bulharsku.

V TEZKYCH CHVILICH
POMOHLA KOMERCNI
BANKA

Firmé se vsak takto nedafilo vzdycky.
Pfed zménou majitele v roce 2000 ne-
byla situace nymburského pivovaru va-
bec rdzova. Propadal se prodej a tradi¢ni
restaurace ve stfedoceském regionu
uprednostiiovaly silnéjsi pivni znacky.
Rozlozilo se téméf celé vyrobni oddé-
leni, takze Pavlu Bendkovi nezbylo nic
jiného, nez postavit tym znovu. ,Skoro
Ctyfi roky trvalo, nez jsme pivovar stabi-
lizovali. PGldruhého roku jsme shanéli
pUlijcku, kterou jsme pak pét let splaceli.
Pomohla ndm Komer¢ni banka,” vzpo-
mind na chvile odhodlani i obcasnych
vnitfnich pochybnosti.

»Jiz od roku 2004 jsme se mohli pustit
i do vétsich investic, postupné obménit
strojni vybaveni a zlepsit technologie.
Porad vafime pivo klasickou technologii
na dva rmuty a mame rozdélené kvaseni
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a dokvasovani” vysvétluje pivovar-
nik. Odbornici klasicky pfistup oceriuji.
Francinliv lezak, jedna z nejznaméjsich
znacek postfizinského piva, ziskal prvni
misto v prémiové kategorii v soutézi
Pivo Ceské republiky. A z mnoha dalsich
vaviin(l uvedme alespon ty nejcerstvéjsi:
Zlatou pivni pecet 2014 ziskala v Tabore
piva Nézny Barbar a Bogan a bronzovou
Nefiltrovany lezék.

V roce 2011 firma kompletné inovo-
vala sady etiket na vsech druzich lahvo-
vého piva a predloni zakoupila a uvedla
do provozu také novy etiketovaci stroj.
J1en je modernéjsi a vykonnéjsi. Dokaze
aplikovat jiné typy etiket i na jiné druhy
lahvi. Této funkce vyuzivame zejména pfi
pfipravé dodavek pro export, které, jak
doufadme, stale porostou,” vysvétluje fe-
ditel pivovaru. M

TExT: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv Pivovaru Nymsurk, KB, THINKSTOCK

Pivovar Nymburk

Pivovar Nymburk, spol. sr. o.

V' mistnim pivovaru se pivo vafi jiz
od predminulého stoleti. Zajimavosti
je, ze tu vyrlstal slavny spisova-
tel Bohumil Hrabal, jehoz otec zde
po dlouha léta vykonaval funkci
spravce. Proslulou knihu Postfiziny
neni tfeba predstavovat.

Jako samostatna firma plsobi od roku
2000, kdy ho od skupiny Pivovary
Bohemia Praha odkoupil jeji obchodni
reditel Pavel Benak. Nékdy v té dobé
se zrodil novy nazev Postfizinské pivo.
Legendarni napoj, ktery nese na eti-
keté portrét Bohumila Hrabala, jde
zhruba ze 75 procent na tuzemsky trh
a zbytek mifi do vice nez patnécti zemi
svéta. Pivovar vyprodukoval v roce
2013 témér 163 tisic hektolitrd piva,
0 19% vice nez v roce 2012. VétsSina
piva mifila na domdci trh, export
vzrostl o 55 %.

Zdejsi piva jsou nositeli fady prestiz-
nich ocenéni. Napfiklad loni na vy-
stavé Zemé Zivitelka byl jako nejlepsi
v soutézi Pivni specidl roku v katego-
rii Svétlé specidly vyhlasen Svétecni
special a na druhém misté se umis-
til téz postfizinsky Bogan. V ramci
soutéze Pivo Ceské republiky ziskala
2. misto v kategorii Svétlé vycepni pivo
Pepinova desitka. Nealkoholické pivo
Stfizlik potvrdilo své vitézstvi v soutézi
Ceské pivo v kategorii Nealkoholicka
piva. A letos ziskala v Tabore Zlatou
pivni pecet piva Nézny Barbar a Bogan
a Bronzovou pivni pecet Nefiltrovany
lezak.

Petr Zajic
naméstek reditele
Korporatni divize
Severovychod, KB

Spoluprace nasi banky s Pivovarem
Nymburk se datuje od doby priva-
tizace Pivovarl Bohemia. Soucasny
vlastnik nabyl pivovar v dobég, kdy
bylo potfeba provést pomérné za-
sadni modernizaci, aby udrzel své po-
staveni na trhu. Postupnymi kroky se
podarilo opravit nemovitosti a zlep-
Sit technologické vybaveni, ¢imZ se
podstatné zvysila kvalita vyrdbéného
piva, a tim i jeho Uspésnost na trhu.

Je mi potéSenim, ze u vsech zdsad-
nich investi¢nich zamérld nymbur-
ského pivovaru stala Komeréni banka
jako finan¢ni partner a podilela se
na jeho rozvoji.



Jiri Petrak:

OJE FIRMA NIKDY NEVYHLASOVALA
VYBEROVE RIZENI

STAVEBNI INZENYR JIRI PETRAK PRACOVAL RADU LET NA STREDNIM VYCHODE VE SLUZBACH CESKYCH
| NADNARODNICH FIREM A JAKO EXPERT MEZINARODNICH ORGANIZACI. TVRDI, ZE ABSOLVENTI
OBORU STAVEBNI INZENYRSTVI CVUT MELI A MAJI VE SVETE VYNIKAJICI RENOME A NADNARODNI
SPOLECNOSTI SE O NE VELMI ZAJIMAJI. NEDOSTATKY PRI BUDOVANI INFRASTRUKTURY v CESKU
SPOCIVAJI PREDEVSIM V NEKONCEPCNOSTI PRIPRAVY A NEKVALITE PRI REALIZACICH.

Ing. Jiti Petrak absolvoval Fakultu stavebni
CVUT v Praze, obor inZenyrské stavby — mosty.
Jedenact let pisobil jako projektant, v 80. letech
se podilel na fizeni a supervizi velkych dopravnich
staveb v Irdku. V roce 1989 nastoupil v Britanii

do projekéni a konzultantské spolecnosti Mott
MacDonald s celosvétovou piisobnosti. O tfi

roky pozdéji zalozil Mott MacDonald Praha, se
kterou pracoval na stovkach projekti v Cechach

i v zahrani¢i. Po odchodu do diichodu v roce 2012
rozviji ¢innosti v Krélovstvi Saidské Arabie. V SAE
zaloZil se svymi partnery z Rakouska a Dubaje
poradenskou spole¢nost ALMAHER CONSULTING,
v niZ pisobi jako Feditel. V Cechdch vice nez

rok spolupracuje s majitelem Student Agency
Radimem Jancurou a je predsedou spravni rady
nada¢niho fondu Stinové RSD, ktery usiluje

o ndpravu pomérd v dopravnim stavitelstviu nas.
Je mimo jiné spoluautorem projektu nového
prazského méstského mostu.v Troji. Se svou
firmou Mott MacDonald Praha také vypracoval
koncepci opravy Karlova mostu a ridil tym, ktery
dozoroval jeho neddvnou rekonstrukci.

CRse povazuje za kulturni zemi a pod-
nikatelské prostiedi je oSetfeno ob-
sahlou legislativou. Pfesto si dnes asi
nikdo netroufne uzavfit obchod jen
stiskem ruky. Jaké mate zkusenosti
s arabskymi obchodnimi partnery?

Musite si ziskat jejich dlvéru, presvéd-
it je o upiimnosti svého jednani, a to
trva léta. Ale dohody respektuji. S part-
nery si véfime a drzime slovo. Jako ¢len
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InZzenyrské spolecnosti UAE jsem se pre-
svédcil, Zze takové zvyklosti jsou v tomto
prostiedi bézné. Ostatné, kdo nechce
drzet slovo, tomu nebude svaté ani se-
besofistikovanéjsi smlouva.

Spole¢nost Mott MacDonald CR, kterou
jsem pomahal zaloZit a osmnact let ved|,

nikdy nevyhlasovala vybérova fizeni. Bud'

o nékom vim, Ze je dobry a spolehlivy,

véiim mu a pak si od ného vezmu praci
a ddm mu slusnou odménu. Kdybych si
totiz vybral nejlevnéjsiho dodavatele,
pravdépodobné by mi to pfineslo jen
komplikace a ¢asem bych sv(j byznys
poskodil. Dobré obchody jsou zalozeny
na davéfe a oboustranné vyhodnosti.
Na ni fungovala celd prvni republika.
Nejvétsi prostor pro korupci spatfuji
v tzv. prahlednych vybérovych fizenich,
postavenych na systému protisluzeb
mezi jejich aktéry.

Blizkovychodni teritorium je sice pro
zahranicni byznys velkou pfilezitosti,
ale zaroven se stalo nékolikrat déjis-
tém valeénych konfliktu, které trvaji
dodnes. Neobavate se tam podnikat?
Neobavam, i kdyz mam také frustru-
jici vzpominky. Do Irdku jsem se dostal
za véalky mezi Irdkem a [rdnem na za-
kladé smlouvy o technické pomoci mezi
Ceskoslovenskem a Irdkem. Legenda
nasich mostafl Ing. Vladimir Tvrznik si
mé vybral do tymu, ktery v Iraku kont-
roloval vystavbu dopravni infrastruktury
v hodnoté miliard dolarG. Bylo potieba
urgentné poslat mostniho odbornika
do vale¢né Basry. Kolegové stranici se
tam tenkrat bali jet, tak jsem dostal ze-
lenou i bez ,cervené knizky” Ocitl jsem
se uprostied vélky a stavél jsem mosty
prakticky na dostfel irdnského délostre-
lectva. Iracka televize tehdy kazdy vecer
vysilala reportaze z bojisté se stovkami
mrtvych pfislusnik( revolu¢nich gard,
klukl mezi patnacti a dvaceti. To ¢lo-
véka poznamend na cely Zivot.

TraDE NEWS 1/2014



FUNDAMENTALISMEM
NEJVIC TRPi MIRUMILOVNI
MUSLIMOVE

Cim jsou podle vas dany nase obavy
z islamu? Neni to diasledek strachu
z nepoznaného a nepojmenovaného?
Kdybych v téch zemich neprozil kus
Zivota a byl odkazan jen na mainstre-
amové zpravodajstvi, které se v Cesku
bézné konzumuje, mél bych také obavy.
Co viak chapu méné, Ze isldm i u nas,
kde na rozdil od nékterych zapadnich
statd Zije zanedbatelnd isldmska men-
$ina, vyvolava pomérné velké emoce.

Neni to obavou z terorismu, o némz
referuji média?

Pro pfevaznou cast muslimd predsta-
vuje islamsky fundamentalismus vétsi
utrpeni nez pro nas. Ceska vefejnost
mohla zaregistrovat, Ze tfeba v Syrii se
skupiny civilniho obyvatelstva se zbra-
némi v rukou brani pronikani al-Kajdy.
V zivoté obyvatel isldmskych zemi hraje
dominantni roli mirumilovny islam. Vira
jim pomdahd prezivat v podminkéch,
které jsou daleko slozit&jsi nez v Evropé.
KdyZ mezi nimi stravite kus Zivota, poro-
zumite jim a naucite se pokore.

Nejste nékdy osocovan, ze jim délate
advokata?

To ne, ale moznd byvam nékdy nepo-
chopen. Pro muslima jsou vira a hod-
noty s ni spojené nedotknutelné, stejné
jako je pro pfrislusniky euroatlantické
civilizace respekt k narodni identité
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a jejim symboltm. Pro Cechy, ktefi
jsou spise vlaznymi vlastenci a seku-
larnim narodem, to muize byt obtizné
srozumitelné.

STRACH NENI NA MISTE

Vyklad ceskych déjin byl nejednou
podroben ideologické selekci. Tfeba
také proto mame casto sklon vnimat
vnéjsi svét kontroverzné?

A bez souvislosti. Vzdyt v Cesku i celé
Evropé probéhla v minulosti fada nasil-
nych politickych proces(i prolinajicich
se s ndbozenskymi valkami. Vlastenectvi
hralo v zivotech nasich predkd vy-
znamnéjsi roli nez v soucasné dobé.
Za prvni i druhé svétové valky polozilo
mnoho Cechd za svou vlast Zivot. Pro
generace, které znaji valku jen z uceb-
nic a literatury, je to mozna nesnadno
pochopitelné.

Béhem své profesni drahy jste po-
znal rizné zemé Stiedniho vychodu
a jihovychodni Asie. Vzpomenete
si na néjakou udalost, kdy jste byl
na Cechy opravdu hrdy?

Takovych ptipadl je vic, ale vyberu je-
den. Pred par lety jsem se svymi ces-
kymi projektanty, v rdmci amerického
rekonstrukéniho tymu v Afghanistanu,
pfipravoval  projekt  mostu  pfes
feku Kdabul v ,horké” oblasti mezi
DzZalalabadem a pdékistanskou hranici.
Vsude pfisnd bezpecnostni opatieni,
americkd a afghdnskd ochranka se
od nas prakticky nehnula. Po nékolika
dnech, kdyz se dozvédéli, ze jsme Cedi,
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se k nam afghansti civilni Ufednici, ktefi
pracovali v kampu americké armady,
zacali chovat daleko pratelstéji. Asi
po tydnu ndm pfislo pozvani od gu-
vernéra provincie. ,VSechno, co ndm tu
zkvalitnilo Zivot, tfeba silnice, mosty
nebo olivovnikové sady, pro nas pred
tficeti lety vybudovali Cesi. Nikdy vam
to nezapomeneme. Vy se tu nemate
¢eho bat! Vdm se tu nic nestane! Dékuji,

"y

Ze jste tady,” fekl nam guvernér.

Napada mé, ze nékteré stredovy-
chodni staty s opulentnimi zisky
z tézby a prodeje ropy a zemniho
plynu nejspis budou mit jiné kapita-
lové moznosti nez CR.

Jejich rozpocet se sice pohybuje v ji-
nych relacich nez Ceské republiky, ale
nerozhazuji penize neuvazené. Jsou si
védomy, Ze zasoby fosilnich paliv nejsou
nevycerpatelné. Vystavbu infrastruktury
proto planuji velice peclivé, priibézné
kontroluji realizace a s predrazenymi
a nekvalitnimi projekty by tam zadny
dodavatel nemél 3anci. Stavi se tam
podstatné levnéji a kvalitné&ji nez u nas.

Ale nemylme se, ani CR na tom neni
v oblasti investic do dopravni infrastruk-
tury nijak Spatné. Kdyby onéch devade-
sat miliard ro¢né vyuzila efektivné, bo-
haté by stacily na dostavbu zakladni sité
a dnes by ji bylo potfeba jiz jen fadné
udrzovat a vylepSovat.

S Jikim PETRAKEM SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV J. PETRAKA
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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
Ekonomicka diplomacie

%g

Ekonomicka diplomacie v novém

pojeti znamend mimo jiné dvé véci.
Jednak Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky bude sdilet informace

a kontakty ziskané na zastupitelskych
tradech, a to prostiednictvim portalu
Export.cz a jeho provdzanosti s casopisem
Trade News. Jednak bude fizeni své
¢innosti odvijet od analyz exportnich

a investicnich prileZitosti, jejichz vzorek
vam nabizime na str. 56—57. Casopis
Trade News se tak stava dilezitym
prostfednikem mezi ceskou ekonomickou
diplomacii a firmami.

Nespornou zasluhu na uspéchu SAE ma
vedle ropného bohatstvi také dlouho-
letd vyvdzena politicko-hospodaiska
orientace statu, vyznacujici se snahou
o diverzifikaci vsech odvétvi narodniho
hospodaistvi a vyhybajici se vnitfnim
i zahrani¢nim konfliktdm. SAE jsou poli-
ticky nejliberalnéjsi a hospodaisky nej-
rozvinutéjsi arabskou zemi.

STRUKTURA HOSPODARSTVI SAE

PODIL NA HDP (v %)

0,8

zemédélstvi

pramysl

o
sluzby

PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)

zemédélstvi

pramysl

@
sluzby

Zdroj dat: Wikipedia
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LIDRI REGIONU:
SAE A IZRAEL

Emiraty predstavuji pro Ceskou repub-
liku dlouhodobé treti az paty nejvétsi
exportni trh mimo Evropu, a to po USA
a Ciné. Jsou nadim nejvétsim odbytis-
tém na Blizkém vychodé, o pozici lidra
v regionu soupefi s Izraelem. Obchodni
bilance je dlouhodobé kladné ve pro-
spéch CR.

Pokud bychom chtéli tfemi slovy cha-
rakterizovat emiratsky trh, uvedli by-
chom, zZe je narocny, konzervativni a ex-
ponovany. O pfizel mistni solventni
klientely se uchazi konkurence z celého
svéta vcetné vétsiny renomovanych fi-
rem z nejrdznéjsich obord.

Ne nahodou plsobi v SAE napfiklad
160 tisic Britd, ktefi kazdodenné ,ope-
Covavaji” lukrativni trh a snaZzi se na ném
nejen udrzet dobyté pozice, ale i nalézt
nové obchodni pfilezZitosti. Obecné fe-
¢eno, bez faktické pfitomnosti v zemi
prostfednictvim mistniho partnera ¢i
vlastniho zastoupeni se zde daji ob-
chody realizovat jen velmi obtizné.

MAPA HDP SAE

Zdroj dat: The Gulf blog

Infografika: © ANTECOM

Nazev

HDP/obyv. v USD

Sardza 18 500

USPECH JAKO ,TRESNICKA
NA DORTU”

Tamni trh nelze chapat jako urcitou na-
hrazku za dodavky, které béhem ne-
davné hospodaiské recese nékterym Ces-
kym firmdm vypadly napfiklad v Evropé.
Zasluhuje a rovnéz vyzaduje znacnou
davku trpélivosti, cilevédomosti a od-
hodlanosti. Pro mnoho svétovych firem
predstavuji dodavky do SAE urcitou ,ties-
nicku na dortu”, a proto jsou ochotny
své dodavky saturovat, jen aby nebyly
jejich produkty ¢i sluzby ze zdejsiho trhu
vytlaceny.

Pokud by se mély shrnout principy jed-
nani, lze fict, Ze arabsti partnefi oce-
kavaji rovné zachazeni, bez projevil
nadfazenosti i zbyte¢ného podbizeni.
Vyhodou pro ¢&eského obchodnika je
znalost arabstiny, avsak neni podmin-
kou, nebot angli¢tinu mistni obchodnici
velmi dobfe ovladaji. Pfi schizce je zvy-
kem nejprve zahdjit rozhovor obecnymi
tématy, tfeba o klimatickych podmin-
kach, sportu apod. Neni obvyklé pfejit
na samém pocatku pfimo k danému

pracovnimu tématu.
RéscaI—Chajma
Umm al-Kuvajn Fudzajra
AdZmén
HDP/obyv. v tis. USD
do15  15-20  20-50 nad 50
Nazev HDP/obyv. v USD
Fudzajra 16 600
Umm al-Kuvajn 12100
AdZman 6 800
29
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DUBAJ JE ARABSKYM
DUSSELDORFEM

Vétsina z mezindrodnich veletrh( po-
fadanych v SAE dnes jednoznacné pre-
sahuje regiondIni vyznam a mnoho
z nich patfi ve svych oborech mezi své-
tové $picky: Idex, Arab Health, Gulfood,
Arabian Travel Market aj. Kdo chce tedy
v SAE uspét, nemél by na pfislusném ve-
letrhu chybét - zpocéatku jako navstév-
nik, pozdéji jako vystavovatel.

Z Dubaje se dnes jednoznacné stalo,
kromé centra finan¢niho, servisniho,
logistického a turistického, také stre-
disko veletrzni, zcela srovnatelné na-
pfiklad s Dusseldorfem. Sjizdéji se sem
klienti z Arabského poloostrova, Evropy,
Délného vychodu, Afriky i Austrélie.
Navic se naskytd moznost potkat kli-
enty, pro néz je ziskani viza na vystavy
poradané v Evropé komplikovanéjsi nez
pravé navstéva veletrhu v Dubaji.

USPEJE SPICKOVA KVALITA
A ORIGINALITA

V SAE uspéji jenom ti nejlepsi a nejtr-
pélivéjsi. Velmi dobfe se zde tradi¢né
dafi ¢eskym firmam v oblasti sklarského
primyslu, napfiklad firmy Lasvit (pozn.
red.: vice na str. 32-34) a Preciosa ziskaly
na zdejsim trhu ve svém oboru zcela do-
minantni postaveni. Uspé3ni jsou také
¢edti dodavatelé pro petrochemicky

prdmysl, v oblasti sanitarni techniky, bu-
dovani Cerpacich stanic a konverze do-
pravnich prostiedk(l na stla¢eny zemni
plyn (CNG), cestovniho ruchu a nové se
dafi i sofistikovanym sluzbam, jako jsou
napiiklad datova centra ¢i call centra.
Stejné tak na mistni trh pronikla i ceska
firma vyrabéjici eurookna a dvefe. Trh
SAE a na néj navéazany reexport zbozi
je natolik diverzifikovany, ze tu najde
uplatnéni siroké portfolio vyrobk a slu-
Zeb velkych, stfednich i malych ¢eskych
firem.

EXPO 2020: DUBAJ

Cesta na emiratsky trh mGze byt né-
kdy trnitd i zdlouhava, odménou je
vsak navazani trvalejsiho obchodniho
vztahu zalozeného na vzajemné divére.
Neméné vyznamna je reference, kterd
se dd bezezbytku zuZitkovat v ostat-
nich arabskych zemich. Plati, Ze komu
se podafi proniknout na trh SAE, mize
své aktivity rozsifit do celého regionu
MENA.

Pritazlivost SAE jesté vice zvyraziuje
poradani svétové vystavy EXPO, ktera
probéhne v roce 2020 v Dubaji. Zemé
je v této souvislosti pfipravena investo-
vat do infrastruktury a dalich projektl
stovky miliard USD.

Jednozna¢nym pfrikladem je jednora-
zova objednévka emiratskych leteckych
spole¢nosti Emirates a Etihad 510 do-
pravnich letadel v historicky rekordni

Prilezitosti v SAE

- sklaiské produkty
- energetika

- petrochemie

- zbrojarsky primysl
- strojirenstvi

- spotfebni zbozi

« zemédélstvi

- stavebnictvi

- [T, datové sluzby

hodnoté 175 mld. USD, ktera byla udé-
lena v prabéhu dubajského aerosalonu
Dubai Airshow 2013. Pro¢ by u této
neopakovatelné a unikétnl’ ph’leiitosti
bét? Zastupitelsky ufad CR v Abu Dhabi
ve spolupraci se zastoupenim MPO sid-
licim v Dubaji vdm nabizi své sluzby. &

Text: JAROSLAV LUDVA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Jaroslav Ludva je
velvyslancem v SAE
aJemenu. V minulych
letech pisobil

jako velvyslanec

na Filipindch,

v Uzbekistanu a jako
vedouci ZU v Singapuru.
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e manipula¢ni technika

® navrh optimalniho vyuziti
skladovacich prostor zdarma

e dodavka stavebnicovych
regélovych konstrukci

® paletové regdly

® spadové regdly

e konzolové regaly

e policové regdly

¢ policové regdly vicepodlazni
e skladové plosiny

PROMAN s. r. o.

Za Pivovarem 830

537 01 Chrudim

Tel.: +420 469 699 570
+420 469 622 280

Fax: +420 469 622 337

e-mail: proman@proman.cz

http://www.proman.cz
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: CESKA FIRMA HYCKANA
PRO DALSI GENERACE

,KDYZ FIRMA EXISTOVALA ASI DVA ROKY, POZADAL JSEM SVETOZNAMEHO
DESIGNERA RossE LOVEGROVA 0 vizITKU. ,VIZITKY NENOSIM, NAJDETE SI ME

NA INTERNETU, JSEM SLAVNY," UTROUSIL. PO ROCE ZA NAMI ZACAL CHODIT SAM,"
VZPOMINA MAJITEL SPOLECNOSTI LASVIT LEON JAKIMIC NA SVE PRVNI KONTAKTY
S DESIGNERSKOU ELITOU.
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LASVIT Group

Ceskou designérskou a vyrobni firmu za-
loZili v roce 2007 otec a syn Jakimicove.
Profiluje se predev$im v segmentu lu-
xusnich sklaiskych vyrobkd r

kych plastik pro naro¢nou klientelu: Mezi

- NEjZNAameéjsi zakazky patii hotel
Pudong anghai, Ritz-Carlto

~ Jumeirah at Etihad Towers a

esat procent produkce n

e v Aj'u Dhabi nebo dub

a tymu 350 pracovnikd. V Hongkongu
sidli holding a obchodni centrum pro Asii.
Po svété pusobi dvanact zahrani¢nich
kancelafi Lasvitu s vlastnimi obchodniky,
designéry a architekty. V CR se nachazi
centrala Lasvit sr.o. V Cesku firma vlastai
také kovovyrobni zavod Lasvit MB v Mlat
Boleslavi a je podilnikem ve spolecnos:
AJETO Czech Glass Craft v Lindavé. - m

Slavny Ross Lovegrove navrhl pro cesky
Lasvit vinitou dekorac¢ni sténu Liquid
Kristal, z niz byl na Tydnu designu
v Mildné 2012 vytvofen maly pavilon
o délce 14 metr a rozloze 80 m’.

V externim designérském tymu libe-
recké sklarské firmy se vsak objevuje
i fada dalich zvu¢nych jmen. Hvézda
soucasného designu Japonec  Oki
Sato, zakladatel designérského studia
Nendo, pro ni uz v roce 2011 navrhl in-
stalaci Growing Vases, svétla slozeného
z mnoha sklenénych kvétinovych ob-
jektd. Nasledovala spole¢na kolekce
svétel, lamp, stolkd a dalSich objekt(,
kterou si mohli pfedloni na jare pro-
hlédnout nejen navstévnici milanského
Salone del Mobile, ale predstavila se
i v Cesku.

.Mame tfinact firemnich designérd
a deset konstruktérll, spolupracujeme
se svétovymi designérskymi esy a velké
prostiedky investujeme do vyvoje a ino-
vaci. Treba loni jsme se pustili do kine-
tickych instalaci — pohyblivych sklené-
nych plastik na miru,” fika viceprezident
Lasvit Group Leo Jakimi¢ a ukazuje
na tabletu sklenéné plastiky nasich
prednich designérl Petry Krausové
a Libora Sostéka.

TraDE NEWs 1/2014

Pfedpoklady budouciho uspéchu de-
signérské a vyrobni firmy vznikaly po-
stupné a hluboko v minulém rezimu.
Kdyz dvanéctindsobny mistr republiky
v jizdé na skibobech ukoncil zdvodni
kariéru, nastoupil v roce 1977 do PZO
Skloexport.

,Bavily mé sport a cizi jazyky. Za mi-
nulého reZzimu se mohl ¢lovék dostat
na Zapad nejcastéji jako sportovec nebo
obchodnik. V obchodni skupiné zkuse-
ného feditele Slavka Pittla jsem se nau-
¢il, jak uspésné délat zahrani¢ni obchod.
I kdyZ jsem nebyl kadrova rezerva, mohl
jsem diky ddkladné pfipravé vyjizdét
do zahranici. Své znalosti a zku3enosti
jsem po roce 1990 vyuzil pfi zakladani
a fizeni pobocky spole¢nosti Rehau pro
CR, Polsko a Madarsko, vzpomina Leo
Jakimic.

»Syn, ktery byl tenkrdt na gymnaziu,
fikaval: ,Nikdy nebudu délat to, co ty!
Ale najednou se v ném néco zlomilo
a po maturité odjel studovat ekonomii
a obchod do Los Angeles. Po navratu
pUsobil v Preciose, nejdéle pak na jejim
zastoupeni v Hongkongu. Preciosa ma

Leon Jakimi¢, majitel spole¢nosti Lasvit

ve svété své jméno, ale prodava pre-
vazné katalogové zbozi. Leon se rozhodl|
jit jinou cestou. Vsadil na segment lu-
xusniho zboZi na pomezi uméni.”

Proslulost ¢eského skla vzdy spocivala
v diverzité, v rliznych ptistupech a tech-
nikach. Vysoce specializované sklarny
vyrabéji prevazné umélecké kompo-
nenty, hodné se tu tvofi,od volné ruky”.
Proto Lasvit vyradbi veskeré sklenéné
komponenty v Ceské republice.

Splnit nadro¢né pozadavky designérd
vsak nebyva snadné ani pro zdejsi sklar-
ské fachmany. Sklarna Ajeto v Lindavé,
Vv niz ma Lasvit majetkovy podil, je viak
na né zvykla. Napfriklad trofej pro Tour
de France. Pfi brouseni vazi takovy kus
skla az pét kilogram( a brusi¢ ho celou
dobu, kdy kresli pomoci kotouc¢t dekor,
drzi v rukou. Kdyby mu ruce sklouzly,
kotou¢ zajede jinam a kus je znehodno-
cen.

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV FIRmY LAsvIT
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Vadim Horna:

EMIRATECH
NEMAME PROBLEM

V LEDNU SE KRATCE ZASTAVIL V PRAZE REGIONALNI REDITEL LASVITU PRO BLizky
vYcHOD, Asii A PaciFik VaDIM HORNA, KTERY PRED PETI LETY STAL U ZALOZENI
POBOCKY vV DuBAJI. MIELI JSME PRILEZITOST POLOZIT MU NEKOLIK OTAZEK:

Dvé. Muze si spolecnost, jejimz sponzo-
rem je v takovém pfipadé mistni vlada,
zalozit ve specialni ,free trade zone”
a drzet ji ve stoprocentnim vlastnictvi.
Nebo si ji mize zalozit mimo zénu, pak
si ale musi sehnat lokalniho partnera
s jednapadesatiprocentnim majetko-
vym podilem. Pro tento vztah je ty-
pickda pomérné velka smluvni volnost,
kterd vsak muze zpUsobit problémy
s podilem na zisku. Lasvit upfednostnil
formu ,free trade zone” jako bezpec-
né&jsi a udrzitelngjsi.

Mésice. Nevyuzili jsme pravnich sluzeb
a spolehli se jen na sebe. To pfineslo
vétsi administrativni naro¢nost, nez jak
znéla plvodni dohoda s vedenim ,zény*”

U nadi pravni formy 3lo o investici
do zékladniho kapitalu asi pét miliont
korun a jednorazové ndklady v fadu né-
kolika stovek tisic korun, ale konkrétni
Castky zaviseji na konkrétni pravni
formé.

V ramci svych kompetenci vychazi
hodné vstfic nejen ndm, ale i ostat-
nim ¢eskym firmam, které se pohybuji
na taméjSim trhu. Pana velvyslance
Jaroslava Ludvu a pana vedouciho eko-
nomického uUseku Petra Darmovzala
povazuji za velmi dobré partnery.
U konkrétnich zakazek pro stat mulze
ambasador  zprostiedkovat  setkani

s klicovou osobou. Ale vlastni byznys
za firmy samoziejmé nikdo neudéla.
Nase firma realizuje v Zélivu zakazky
v objemu stovek milion0 korun ro¢né.

Mél by se wvyvarovat distributord.
Emirdty jsou velmi kosmopolitni pro-
stfedi, v némz se pohybuje mnoho
prostfednikd, zejména mistnich, Arabl
z jinych stat nebo IndU. Ti se snazi pro-
niknout do vaseho portfolia, ale nehod-
laji vyvinout potfebné usili, aby vase
zbozi prodali. Nejefektivnéjsi je zaméfit
se pfimo na koncového zakaznika.

V arabském svété to neni zrovna
snadné. Vyhodou Lasvitu jsou atrak-
tivni produkty, které hned na prvni po-
hled pfitahuji pozornost. Proto mame
relativné dost pfilezitosti prezentovat
je mezi lidmi, ktefi disponuji rozho-
dovacimi pravomocemi, a dokonce
i pfed nejvy3simi vladci. Stéle se inten-
zivné vénujeme aktivnimu marketingu
a oslovovani potencialnich zakaznika.
Uéastnime se fady prestiznich veletrh(
a vystav, jez casto navstévuji pravé
koncovi zékaznici.

Mame sice v tymu Cecha arabistu, ale
bézné staci vyborna znalost anglictiny.
Vyhodou je vzdélani v oboru ekonomie
a mezindrodniho obchodu, ale to neni
podminkou. Ddraz se klade na inteli-
genci, prijemné vystupovani, vysoké
pracovni nasazeni a respekt k firemni
kulture.

S rodinou se vracime domU pravidelné
a radi, ale dlouhodobé chceme zit
v emiratech. Kromé tii mésicl v roce je
tam velmi pfiznivé klima, v zimé se tep-
loty pohybuji kolem 20 stupnd.

Délam byznys po celé Asii a dubaj-
skd kanceldf mda vybornou lokaci.
Sedm hodin letu do Hongkongu
a do Singapuru, Sest do Evropy a pét
do Nairobi.

sinou zastavaji vyznamné ekonomické
pozice. Pokud se s nékym jiz znate
osobné, tak s vami rad podebatuje
o bohu, ndbozenstvi nebo historii, a to
velmi oteviené.

Z vlastni zkusenosti mohu potvrdit, Zze
jsou velmi tolerantni a respektuji jinou
viru. V Dubaji madme kolegu praktikuji-
ciho katolika, ktery tam chodi do kos-
tela a nikdo se nad tim nepozastavi.
V tomto ohledu jsou podle mého na-
zoru daleko vice tolerantni nez my Cesi.
V SAE Ziji normalni lidé a maji stejné
starosti i radosti jako my. Pokud tam re-
spektujete pravidla slusného chovani,
nemate problém.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIV LAsviTu



Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje Zivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosaZeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pfed rliznymi formami nasili a vykofistovani,
milionim déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno - to vSe prispivéa k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASIi PRACE:
* preZiti a rozvoj malych déti

+ zdkladni vzdélani a rovnost pohlavi
» ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpocétu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRizNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

» v Nigérii 1é¢bu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sidanu, vétSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristresi a hygienickych zafizeni pro témér u‘ 4
3 miliony Pakistancu zZijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoptani a darkového zbozi
UNICEF ’
» Nakupem certifikatu Darkl pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dite”

Vice informaci o moZnostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda



LIZKY VYCHOD — BOHATY A NEKLIDNY REGION
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACIi PRODUKT

JIHOZAPADNI ASIE, OBLAST SOUSEDICI S EvROPOU | AFRIKOU,

JE OZNACOVANA ZA KOLEBKU CIVILIZACE. ZHRUBA PRED DESETI TISICl
LETY V TZV. URODNEM PULMESICI (DNESNI IZRAEL, PALESTINA, SYRIE,
TURECKO, [RAN A IRAK) ZACALA ZEMEDELSKA REVOLUCE. LIDE SE
POPRVE USAZOVALI, PESTOVALI PLODINY A CHOVALI ZVIRECTVO NA MISTE,
ZAKLADALI PRVNI MESTA. NE NAHODOU; UZEMI'NABIZELO IDEALNI
PODMINKY.

MIMORADNE ATRAKTIVNI ZUSTAVA TAKE DNES. | PRES VLEKLE KRVAVE
KONFLIKTY, KTERE MAJI VESMES PUVOD VE STRETU NABOZENSTVI
(KRESTANSTVI, JUDAISMUS, ISLAM A JEHO FORMY — SIITE VS. SUNNITE),
VZBUZUJE ZAJEM TAMNI OHROMNE NEROSTNE BOHATSTVI. PETRODOLARY
UMOZNUJI SILNOU POPTAVKU PO ZAHRANICNIM zBOZi. DOPRAVNI
STROJIRENSTVI, PARADNI DISCIPLINU CESKEHO PRUMYSLU, ZOBRAZUJEME
NA ANAMORFNICH MAPACH.
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IMPORT LOKOMOTIV, TRAMVAJI A VAGONU

celkovy

EXPORT (mil. USD)
CR 1088

export CR
-
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IMPORT OSOBNICH AUTOMOBILU
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IMPORT NAKLADNICH AUTOMOBILU
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z toho na Blizky vychod
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IMPORT VYTAHU, ESKALATORU A DOPRAVNIKU
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Michal Mejstrik:

EZNALOST PRAVIDEL INCOTERMS
MUZE FIRMY STAT MILIONY

PRO LAIKA PREDSTAVUJi PRAVIDLA MEZINARODNI PREPRAVY A OBCHODNIHO STYKU
OBSAHLY A NEZAZIVNY KODEX. NA TO, CO MUZE NAPACHAT JEJICH NEZNALOST

A JAK JE PRIBLIZIT TAKE MALYM A STREDNIM EXPORTERUM, JSME SE ZEPTALI
PREZIDENTA MEZINARODNI OBCHODNI kOMORY CR MICHALA MEJSTRIKA.

Je znalost pravidel Incoterms po-
vinna? A jakou maji pravni silu? Jsou
napfiklad soudné vymahatelna?

Povahu pravni normy nemaji, ale aktéfi
mezinarodniho obchodu je ve vlastnim
zajmu dobrovolné dodrzuji. Zdvaznymi
se stavaji pouze v momenté, kdy se

na né strany kupni smlouvy vyslovné
odvolaji v textu smlouvy.

Co ceské firmy a Incoterms?
Velci exportéfi maji vyskolené pracov-
niky, ktefi je ovladaji, ale malé a stfedni

Prof. Ing. Michal Mejstiik, CSc.
Vystudoval ekonometrii na Vysoké skole
ekonomické v Praze a titul kandidata
ekonomickych véd ziskal za sviij akademicky
vyzkum v oblasti hodnoceni projekt.

Svd studia zavrsil na London School of
Economics. Od roku 1997 je profesorem
ekonomie Univerzity Karlovy v Praze,

kde predndsi kurzy bankovnictvi a financi.
Zalozil a v letech 19932010 fidil prestizni
Institut ekonomickych studii Fakulty
socidlnich véd Univerzity Karlovy, ktery

je opakované vyhlasovén v oblasti
ekonomie a financi jako nejlepsi vysoka
Skola. Je autorem vice nez 150 odbornych
publikaci. V poslednich osmnacti letech
opakované plsobil jako externi konzultant
mezindrodnich organizaci (USAID, Svétové
banky, Evropské komise ve stredovychodni
Evropé i Asii), ceské vlady (NERV) a fady
korporaci samostatné ¢i prostrednictvim
spolecnosti EEIP, a.s. V bieznu 2011

se stal predsedou dozor¢i rady Ceského
aeroholdingu a loni ¢lenem dozor¢i rady
energetické skupiny CEZ. Od roku 2010
plsobi jako predseda Mezinarodni obchodni
komory (ICC) CR. www.icc-cr.cz

podniky (MSP) se obvykle spoléhaji jen
na sluzby subjekti mezinarodni do-
pravy a logistiky a finan¢ni instituce.

Pro mezinarodni dopravce a finanéni
ustavy je znalost téchto norem béz-
nou soucasti jejich ¢innosti. MSP jsou
ale primarné vyrobni subjekty s ome-
zenymi finan¢nimi a personalnimi
zdroji. Proc by je mély ovladat?

Pokud vyvézeji nebo se vyvazet chys-
taji, je pro né vyhodné, aby je znaly.
Kazdopadné by o nich mély mit ales-
pon zakladni povédomi, nebot proble-
matika prepravy zboZi a financovani
exportu je slozita.

Kde tieba takové ,minimum” Inco-
terms mohou ziskat?

Nase komora pofada v ramci svych ak-
tivit seminére, na nichz zkuseni odbor-
nici na mezinarodni dopravu a financo-
vani zahrani¢néobchodnich transakci
ilustruji teorii na pfikladech z praxe.
Nékdy se bohuzel stava, Ze tyto akce
navstévuji pracovnici firem jen kvdli
certifikdtu. Neuvédomuji si, ze ztraty,
které mohou mensi exportéfi utrpét
v dlsledku neznalosti nebo podcerio-
vani rizik, jsou tak vysoké, Ze je mohou
pfimo existenc¢né ohrozit.

Znate podobné pripady?

Uved| bych jeden z poslednich, s nimz
jsem se setkal. Jisty mensi cesky vy-
vozce podcenil dllezitost minimalizace
teritorialnich a komercnich rizik a misto

TraDE NEWS 1/2014



stovek tisic nakonec pfisel o Ctyficet
miliond korun. Takové pfipady bohuzel
nejsou ojedinélé.

Je znamo, ze mate Siroké zkuse-
nosti z mezinarodniho obchodu.
Soustifedme se v nasem rozhovoru
stejné jako toto vydani TRADE NEWS
na Blizky vychod. Jako predstavitel
ICC Ceska republika jste tam v po-
sledni dobé pobyval nékolikrat. O co
jste se nejvic zajimal?

Jak pfitéhnout do Ceska taméjsi in-
vesti¢ni kapital. V Kataru jsem natrefil
na fadu zapadoevropskych investord,
ktefi do svych zemi ldkaji investory ze
zemi Zalivu. V Britanii a Francii vlastni
Arabové fadu zajimavych nemovi-
tosti, ale v Rakousku nebo Némecku

NASI ARABSTI PARTNER
SE BEHEM NAVSTEVY
CESKE REPUBLIKY
PODIVOVALI, PROC SE
CESKE LAZENSTVI V JEJICH

ZEMICH NEPREZENTUJE.

kapitalové vstupuji do inovativnich
pramyslovych podnikd. Jsou to jak
velké spolec¢nosti, tak mensi ¢i stiedni.
Myslim, Ze je to inspirace i pro Ceské
podnikatele.

Aby se vas zamér zdafril, museli by
moviti Arabové prinejmensim o prile-
zitostech v Cesku védét. Jak aktivné

I PRAVIDLA INCOTERMS

Jednim z nejdullezitéjsich aktivit 1CC
bylo vydani dodacich dolozek pod na-
zvem International Commercial Terms
(Incoterms) v roce 1936. Ty byly prv-
nim pokusem o zavedeni jednotnych
obchodnich a pravnich norem, které
se do té doby v kazdé zemi vyrazné

TrAaDE NEws 1/2014

se nase firmy snazi etablovat na ta-
méjsSim trhu?

Samoziejmé je pér ceskych spole¢-
nosti, které si tam vydobyly mimoradny
respekt. Mezi nejznaméjsi patfi lidfi
na inovativnim sklafském trhu Lasvit
a Precioza. Radu dalsich prilezitosti
viak Cesi stale promarnuji.

Kdo treba?

Ceské lazné. Jejich provozovatelé si
stézuji na Ubytek klientely a nedosta-
tek prispévkl ze strany ceskych zdra-
votnich pojisStoven. Pfitom by majetné
zakazniky mohli ziskat tfeba v regionu
Stfedniho vychodu. Stacilo by pfipra-
vit zajimavou nabidku sluzeb a dat tam
o0 sobé védét. Rakouské a némecké
ldzné a wellness centra pfildkaly diky
aktivnimu marketingu nemalo klientl
pravé z téchto koncin svéta. Nasi arab-
$ti partnefi se béhem navitévy Ceské
republiky podivovali, pro¢ se ceské |a-
zenstvi v jejich zemich neprezentuje.

Miize v tom firmam néjak pomoci
pravé vase organizace?

Oslovili jsme jménem ICC CR predni
Ceské lazné s tim, Ze jim doporucime
kontakty na obchodnich komorach
v emiradtech Dubaj, Abu Dhabi, Sharja
a Ras Al Khaima, kde o sluzby ¢eskych
lékaifd a lazné vyjadrili opakovany
zajem.

Je znamo, ze HDP fady blizkovychod-
nich zemi zavisi na ziscich z prodeje
ropy a zemniho plynu. Podle nékte-
rych odhadti se taméjsi zasoby fosil-
nich paliv vycerpaji zhruba za dvé sté
let. Jak se tyto ekonomiky pfipravuji
na dobu, kdy jiz nebude jejich rust
tahnout nerostné bohatstvi?

Staty Zalivu postavily svou rozvojovou
strategii na principech udrzitelného
rozvoje a diverzifikaci ekonomiky.

lisily, protoze tam platily mistni za-
kony, pravni fady a zvyklosti, navic
interpretované v narodnich jazycich.
Pravidla Incoterms upfesnuji naklady,
rizika a odpovédnost kupujicich i pro-
davajicich, a tak pomahaji predejit ne-
dorozuménim a pfipadnym ztrdtam

Mezinarodni
obchodni komora
(International
Chamber of
Commerce, 1CC)

Vznikla v roce 1919 iniciativou zdola. Za-
lozili ji podnikatelé, aby si sami defino-
vali pravidla mezinarodniho obchodniho
styku a souvisejicich financi v dobé, kdy
se opét zacala rychle rozvijet obchodni
vymeéna. Vyznam této organizace mimo-
fadné vzrostl v globdlnim svété. V sou-
¢asné dobé reprezentuje tisice spole¢-
nosti a asociaci z vice neZ sto tficeti zemi.

Uspé&sné kombinuji jim vlastni obno-
vitelné energetické zdroje s jadernou
energetikou. Mimofadnou pozornost
vénuji budovani dopravni infrastruk-
tury véetné systému verejné dopravy.

Emiradty ve svych planech vyuzivaji je-
dine¢né geografické polohy. Napiiklad
mezindrodni letisté a pristav v Dubaji
patii k nejfrekventovanéjsim leteckym
a ndmornim uzlm a své postaveni po-
siluji rovnéz vsechny blizkovychodni
aerolinie. Skupina Emirates se jiz propra-
covala na $pici globalnich aerolinek.

ZA ROZHOVOR DEKUJI
VERA VORTELOVA A JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHivICC CR

obchodujicich subjektd. Novelizuji se
pfiblizné jednou za deset let, a reaguji
tak na rychlé zmény svétového ob-
chodu a globalizaci. Nejnovéjsi verze,
Incoterms 2010, plati od 1. ledna 2011.
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MAROKO

/ CASABLANKY ROSTE MALA DuBAJ

V ZEBRICKU OTEVRENOSTI TRHU MEZINARODNI
OBCHODNI KOMORY Z MINULEHO ROKU, KTERY
HODNOT/ 75 zemi, SE MIAROKO NACHAZI T
AZ NA SEDESATEM PRVNIM MISTE. SILNA
MOTIVACE ROZVOJOVE ZEME POZVEDNOUT STAV
EKONOMIKY A ZIVOTNi UROVEN OBYVATEL VSAK
MUZE TUTO SITUACI RELATIVNE BRZY ZMENIT.
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Rachid Sbouli

Ani staty G20 (nejvétsi ekonomiky svéta
produkujici dohromady 85 % svétového
hrubého domaciho produktu) vsak ne-
dopadly nijak slavné. Do prvni dvacitky
se zafadila pouze Kanada. Cesko se
na 21. misté fadi do skupiny zemi s nad-
primérnou otevienosti mezindrodnimu
obchodu.

ZAHRANICNI INVESTICE
A BANKOVNI SEKTOR

+,Omezeni investic ze zemi jizniho kii-
dla eurozony v dlsledku ekonomické
krize nemélo na marockou ekonomiku
vaznéjsi vliv, protoze se stat drzi dlou-
hodobé rozvojové strategie a rovnéz
mohl Cerpat ze svych rezerv. O stabilité
hovofi i makroekonomickd ¢isla. Inflace
se v Maroku pohybuje kolem 2% a v ob-
dobi 2001 az 2010 ¢inila priimérna mira
ekonomického ristu 5,1%. Tahly ho ve-
fejné investice, spotfeba domacnosti
a nardst domaci poptavky.

Taméjsi hospodafstvi rychle roste a ma-
rockd vldda ma zdjem pfrildkat nové
investory. Proto systematicky vytvafi
podnikatelské podminky podle mezi-
narodnich standard(. Jiz od roku 1990
kabinet aktivné podporuje zahrani¢ni
investice, umoznuje jejich volnou repa-
triaci a navratnost ve formé kapitalo-
vych ziskd, dividend a Grokd,” fika misto-
predseda sekce pro zahrani¢ni obchod
a turistiku Cesko-marocké obchodni
a primyslové komory Roman Kopacka.

TrRADE NEWS 1/2014

Schvéleni listiny investic umoznilo zjed-
nodusit postupy dafiovych ulev a ga-
rantovalo volny pfevod zahrani¢niho
kapitalu. Soucasné doslo k odstranéni
dovoznich cel, poplatkll a restrikci
ve prospéch regiondlniho rozvoje. V na-
vaznosti na tento dokument byly zalo-
Zeny obchodni soudy a zfizena mezire-
zortni komise pro investice a regiondlni
stiediska pro investice (one stop shop).

Po svém vstupu do Svétové obchodni
organizace v roce 1994 zavedlo Maroko
fadu dllezitych reforem a harmonizo-
valo narodni legislativu s mezindrod-
nimi smlouvami a dohodami vcetné
norem zamezujicich dvojimu zdanéni.
V zemi naptiklad jiz plati zdkon o pru-
myslovém a dusevnim vlastnictvi, o hos-
podaiské soutézi a volné tvorbé cen,
o hospodarskych zajmovych skupinach
apod.

.V Maroku funguje také silny a kompe-
tentni bankovni sektor, své pobocky zde
maji nejvyznamnéjsi bankovni instituce
svéta. Penetrace financ¢nich sluzeb je
tam nejvétsi hned po Jihoafrické re-
publice. A do budoucna se pocitd s ote-
vienim finan¢niho centra v Casablance
pro cely kontinent,” rozptyluje pfipadné
obavy investori predseda Cesko-
-marocké obchodni a priimyslové ko-
mory Rachid Sbouli.

Jejich slova potvrzuje i mohutnd vy-
stavba, ktera nyni probiha v Casablance,
z niz pry roste takova mald Dubaj.
Vznikaji mohutna administrativni cen-
tra, moderni mariny, tramvajova sit
za miliardu eur, privatni kliniky.

KONKUROVAT .
DYNAMICTEJSIM HRACUM

Maroko se nachazi pouhych 14 kilome-
trd od Evropy. Na severu byla vybudo-
vana zvlastni ekonomickd zéna, vcetné
pfistavu Tangier Med, jehoz kapacita
dosahuje 3 miliony kontejnert a pro rok
2016 se pocitad s navysenim na 8 milionG
kontejnerd. K dispozici je rovnéz siroka
sit ekonomicky aktivnich zén, které po-
skytuji integrované pramyslové plat-
formy, a svobodnych pasem.

Zemé disponuje hustou dalni¢ni siti
o délce zhruba 1500kilometr(i a Zelez-
nicni v délce témér 2000km. V roce 2015
by mély Rabat, Casablanku a Tanger
spojit rychlovlaky TGV. Kromé patndcti

Roman Kopacka

mezinarodnich letist plGsobi v Maroku
desitky nizkondkladovych leteckych spo-
le¢nosti, pfedevsim z Evropy.

Intenzivné je podporovan sektor teleko-
munikaci. Mobilni pokryti se blizi 97 %
rozlohy zemé a pres 15 milion0 obyvatel
jsou stéli uzivatelé internetu.

Z 32 milionG Maroc¢anl tvofi Sedesat
Ctyfi procent lidé mladsi 34 let, z toho
12 miliond predstavuje pracovné aktivni
Cast populace. Na univerzitdch studuje
175 tisic studentq, z nich kolem 10 tisic
kazdym rokem promuje v technickych
oborech. ,V zemi pUlsobi pies stovku ve-
fejnych skol a vice nez dvé sté soukro-
mych univerzit. Utednim jazykem je sice
arabstina, ale u vzdélané casti populace
je béznd znalost francouzstiny, anglic-
tiny, Spanélstiny a dokonce i némciny,”
poznamenava Rachid Sbouli ke vzdéla-
vaci politice statu.

PETAPADESAT LET CESKO-
-MAROCKE SPOLUPRACE

Cesko a zvlasté Ceskoslovensko je
v srdcich Maro¢anl velmi dobfe za-
psano. Mnoho z nich u nas studovalo,
stejné jako predseda Cesko-marocké
obchodni a pramyslové komory, ktery
stal také u jejiho zaloZeni pred tfinacti
lety. Tvrdi, Ze Marocané jsou velmi ote-
vieni a pozitivni, maji chut navazovat
nové obchodni vazby a toho by mély
ceské firmy vyuzit.
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,Potvrdila to i nasSe nedavna cesta
do Maroka, na niz jsme zastupovali né-
které nase ¢leny, napfiklad Vebu, Stap,
Koh-i-noor nebo Ceskou zbrojovku.
Dojednavali jsme pro né zastoupeni
a hledali kontakty. Na kvéten planu-
jeme obchodni misi, na niz uz budou
zastupci jednotlivych firem piitomni
a setkaji se s konkrétnimi obchodnimi
partnery.

Snazime se o vsestrannou podporu
vzajemnych vztahl, napfiklad jsme
exkluzivnim zastupcem vsech maroc-
kych veletrh(i v Cesku, jako napfiklad
Marrakesh air show, Medical Expo,
spolupracujeme s marockou obchodni

m SANCE PRO CESKE FIRMY

Ve struktufe marocké ekonomiky preva-
Zuji mensi a stfedni podniky maximalné
v Maroku zemédélstvi, textilni a koze-
délny prdmysl, tézba surovin (uran, fos-
faty, uhli, zemni plyn), rybolov a turismus.

Nedavno byla ve vychodni ¢asti Maroka
pfi hranicich s Alzirskem objevena na-
lezisté ropy. Podle odhadl se loziska
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komorou, tamnimi vlddnimi organiza-
cemi a ministerstvy. Velmi Uzce spo-
lupracujeme i se spolecnosti Czech
Moroccan Invest, kterd pomaha nasim
podnikatelm v Maroku.

Vyvrcholenim nasdich leto3nich akti-
vit by méla byt mise marockych pod-
nikateli do Ceské republiky, kterou
pldnujeme na fijen. Pokud ctenare
TRADE NEWS zajima marocky trh, na-
bizime pomocnou ruku,” vybizi Roman
Kopacka ceské podnikatele, aby per-
spektivni marocky trh neopomijeli. l

TexT: JANA JENSIKOVA A VERA VIORTELOVA
Foto: Marek Jensik, ARcHIV CMOPK A THINKSTOCK

pohybuji v objemu asi dvou miliard
bareld.

Pro ceské podniky se oteviraji pfilezi-
tosti zejména v oblasti strojirenstvi, IT
technologii, inovativnich feSeni ve vy-
uzivani obnovitelnych zdroji, zejména
solarni a vétrné energie, zdravotnictvi,
inzenyringu, zpracovani odpadd, tex-
tilnim odvétvi (dokoncuje se strategie

Cesko-marocka
obchodni a primyslova
komora

Byla zaloZena v roce 2001 s cilem usnad-
nit ceskym a marockym podnikatel{im
aktivity na obou trzich. Zdjemcim po-
skytuje informace o soukromych i ve-
fejnych subjektech, podnikatelskych
prilezitostech a sluzbdch v obou zemich.
Nabizi priizkumy trhu za Gcelem vyhle-
davani potencidlnich partnerli, pomoc
pfi zprostiedkovéni obchodli a pravni
a ekonomické poradenstvi. Poskytuje
informace o investi¢nich pobidkéch,
poradd semindre a prednasky o podni-
kani, Skoleni a vzdélavani zaméstnanca.
Zajistuje tlumocnicky servis, porada
obchodné-podnikatelské a hospodarské
mise a pomahd pfi vyhledavani zamést-
nanci, kancelafi a zakladani spolecnosti.
www.cmopk.org

do roku 2025), zbrojnim pramyslu, ale
i couchingu.

Do podnikéni v oblasti obnovitelnych
zdroji energie a odsolovani moiské
vody by se mohly ¢eské subjekty zapojit
nejlépe v kooperaci s mistnimi firmami.
VIadni dotace mohou ziskat jak vy-
zkumné instituce, tak marocké i zahra-
ni¢ni podniky.

TraDE NEWS 1/2014



LiZKY VYCHOD:
PRAVIDLO ,,ZAPLAT, NEBO PRODLUZ"

Nase firma se zabyvd doddvkami ndhradnich dild pro ndkladni automobily

o

a stavebni stroje. V poslednich letech posilujeme své obchodni aktivity v ob-
lasti zemi Blizkého vychodu. Ve smlouvdch uzaviranych v této cdsti svéta se
casto vyskytuje poZadavek na zajisténi nasich doddvek pomoci bankovni

zdruky. Obchodni partnefi v tomto teritoriu vSak zpravidla neprijimaji
bankovni zdruky vystavené v jejich prospéch ceskymi bankami, ale vyZzaduji
pouze bankovni zdruky od mistnich bank. Maji ceské banky k dispozici
ndstroj, ktery by tuto situaci mohl vyresit?

ObppPoVIDA JIRi SCHVEINERT,
VEDOUCI ODDELENI BANKOVNICH ZARUK,
GLoBAL TRANSACTION BANKING, KB

Na prvni pohled slozitou situaci se zafi-
zovanim bankovni zaruky ve vzdalené
zemi a v cizi bance Ize vyfesit velmi jed-
noduse pouzitim tzv. protizaruky. V praxi
se jednd o soubor dvou bankovnich za-
ruk (protizaruky a findlni zaruky), které
na sebe v procesu vystaveni navazuiji.
Ceska banka vystavi z pfikazu svého kli-
enta protizaruku ve prospéch zahrani¢ni
banky, ve které ji pozada, aby vystavila
ve prospéch mistniho pfijemce finalni
bankovni zaruku. Zahrani¢ni banka
to provede (cisté na zdkladé obdrzené

Jan Kahdnek, jednatel MARTEX TRADE, s.r.o.

protizaruky. Obchodni partner tak ob-
drzi findlni bankovni zaruku vystavenou
mistni bankou, kterd je zajisténa protiza-
rukou zaslanou ¢eskou bankou.

Platnost protizaruky je vétSinou o 15 az
30 dni deldi, nez je platnost zaruky fi-
nélni. Ddvod je cisté prakticky a souvisi
s casem potfebnym na procesovani
piipadného uplatnéni findlni zaruky
ze strany bank. Pokud by u zahrani¢ni
banky doslo k uplatnéni findlni zaruky,
vyzada si financni plnéni za toto uplat-
néni od ¢eské banky. Dodate¢ny ¢asovy
prostor nutny pro zaslani svého poza-
davku poskytuje zahrani¢ni bance prave
delsi platnost ¢eské protizaruky.

Vzhledem k tomu, Ze jsou do vysta-
vovani konecné zéruky zapojeny dvé
banky, je nutné pocitat i s vysSimi na-
klady na zfizeni zaruky. Kromé poplatkd
Ceské banky zahrnuji i poplatky banky
zahrani¢ni.

Protizdruka je casto vyuZivanym instru-
mentem a podle obc¢anského zakoniku
platného od 1. 1. 2014 je jeji institut nové
zakotven i v ceském zakoné.

S zadostmi o protizaruky se setkdvame
predevsim u klientl, ktefi obchoduji
v oblastech Blizkého a Stfedniho vy-
chodu, Jizni Ameriky, jihovychodni Asie
a severni Afriky. Jedna se zejména o ru-
¢eni vuci vladnim institucim nebo stat-
nim organizacim a firmam v zemich, kde
podle pravniho fadu ¢i predpisi musi
byt zaruka vystavena mistni bankou.
Vyjimkou neni ani jeji pouziti v pfipa-
dech, kdy je pozadovano, aby byla vysta-
vena konkrétni bankou v zahranici.

Nasim klientdm pfi vystavovani proti-
zaruky zddraznujeme, Ze finaIni zaruka
bude podléhat pravnimu fadu dané
zemé. Eliminovat nékteré dopady mist-

niho prava lze podfizenim konecné
bankovni zaruky Jednotnym pravi-
dldm pro zaruky vyplatitelné na pozé-
dani Mezinarodni obchodni komory
(ICC Pafiz, publ. ¢. 758). Tato pravidla ze
strany obchodnich partnerl, zejména
téch z verejného sektoru, nemusi byt
vzdy akceptovana.

Specifickym rysem protizaruk zvlasté
do oblasti Blizkého vychodu je jejich
prodluzovani  formou alternativniho
uplatnéni nazyvaného ,zaplat, nebo
prodluz’, na jehoz zakladé musi ceska
banka klienta prodlouZit platnost proti-
zaruky podle pozadavku mistni banky,
nebo provést plnéni. V praxi to znamen4,
Ze bankovni zaruka, a tedy i protizaruka,
maze byt platna az do té doby, nez ko-
necny pfijemce rozhodne o jejim ukon-
Ceni. Je tedy nutné, aby klient tuto ob-
last nepodcerioval a jiz pred podpisem
obchodni smlouvy se v téchto teritoriich
zaméfil i na domluveni podminek a prd-
béhu bankovni zéruky.

Mistni specifika hraji pfi vystavovani ban-
kovnich zaruk ve vzdalenych zemich vel-
kou roli. Svym klientdm proto velmi do-
porucujeme, aby pfed podanim Zadosti
o vystaveni bankovni zaruky do téchto
oblasti konzultovali dany obchodni pfi-
pad se specialisty nasi banky, ktefi jim
poskytnou své zkusenosti a vyjednaji se
zahrani¢ni bankou konkrétni podminky
dané transakce.

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK
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ATEGORIZACE ZEMi ANEB
IMIEZINARODNI PRAVIDLA POJISTOVANI EXPORTU

CASTO SE NEKTERI EXPORTERI PTAJI, JAK JE MOZNE, ZE TREBA-PRED-DVEMA LETY POJISTOVALI

U EGAPU EXPORT DO RUSKA A TED CHTEJ TOTEZ POJISTIT NA UKRAJINE, A V CENE

ZA POJISTENI JE OBROVSKY ROZDIL. V/YSVETLENI JE JEDNODUCHE: ZATiMCO Rusko JE

v KATEGORII 3, UKRAJINA NYNi PODLE OECD sPADA DO KATEGORIE 7. POJISTOVANI EXPORTU
MA SVA MEZINARODNI PRAVIDLA. EGAP TAK MUSi DODRZOVAT PREDEVSIM CLENEN{ ZEMI

DO RIZIKOVYCH KATEGORI[, KTERE STANOVUJE OECD.

Jednim z nejdulezitéjsich prvkd fizeni
rizik pfi pojistovani exportniho finan-
covani je hodnoceni teritoridlnich rizik.
Znamena to, ze zemé jsou hodnoceny
z hlediska jejich schopnosti splacet po-
skytnuté Uvéry, respektive vytvaret pfi-
znivé ekonomické podminky pro spla-
ceni tivérd hospodarskymi subjekty.

Hodnoceni teritoridlniho rizika zemi
pro poskytovani exportniho financo-
vani a pojistovani s oficialni podporou
je upraveno mezindrodnimi pravidly
v ramci Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Pravidelné
nékolikrat do roka se v Pafizi setkavaji
experti na teritoridlni rizika ¢lenskych
zemi OECD a fadi jednotlivé regiony
do urcitych kategorii.

KONSENZUS OECD

Kategorizace zemi podle miry terito-
ridIniho rizika se provadi na zdkladé
vysledkd  ekonometrického modelu,
ktery vychazi z nejaktualnéjsich udajli
Mezinarodniho  ménového  fondu
a Svétové banky o financ¢ni a ekono-
mické situaci zemé a rovnéz z udajl
o platebni zkusenosti vyvoznich Gvéro-
vych pojistoven ¢lenskych zemi OECD

44

— Ucastnikl tzv. konsenzu OECD. Vedle
indikatorl rizikovosti vyhodnocenych
modelem se zvazuji rovnéz nekvantifiko-
vatelné faktory politického rizika a dalsi
faktory a zkusenosti vyvoznich Uvéro-
vych pojistoven, které nejsou zahrnuty
do vstupnich dat modelu.

SEDM RIZIKOVYCH
KATEGORII

Zemé jsou zafazovany do sedmi riziko-
vych kategorii, od nuly po sedmicku.
Sedmou kategorii predstavuji zemé
s nejvyssi Urovni teritoridlniho rizika
a prvni kategorii zemé s minimalni
urovni rizika. Do kategorie nula pak pa-
tif zemé, u nichZ se neuvazuje s existenci
teritoridInich rizik a pojisténi export-
nich operaci by mélo byt realizovéano
béZnymi komercnimi pojistovnami. Jde
o vétsinu zemi Evropské unie, dale USA,
Japonsko, Jizni Koreu apod. Pojisténi ko-
mercnich rizik téchto operaci by mélo
probihat vylu¢né na trznim principu, tj.
bez oficidlni podpory. Vedle tohoto me-
zindrodniho pohledu uplathuje EGAP
jesté své vnitini hodnoceni zemi katego-
rie 7 a nékteré z nich povazuje za v sou-
¢asné dobé nepojistitelné (napf. fada
africkych zemi).

VYPOCET POJISTNE SAZBY

Politické riziko zemé dovozu je vyznam-
nou soucasti hodnoceni rizik vyvozniho
obchodniho pfipadu a je rovnéz dile-
Zitym prvkem vypoctu pojistné sazby.
Z tohoto divodu mohou byt rozdily
v pojistné sazbé pro obdobny projekt
do zemé kategorie 0 ¢i 1 a kategorie
7 pomérné velké. OECD také u jednotli-
vych kategorii stanovuje minimalni po-
jistnou sazbu - a zde plati, Ze EGAP ne-
smi jit pfi vypoctu pojistného pod tuto
hranici. l

TexT: HANA HikeLova A MiIRosLAV SomoL
HANA HIKELOVA JE REDITELKOU

MARKETINGU A KOMUNIKACE EGAP.

JUD-g. MirosLav Somot, CSc.,,

JE NAMESTKEM GENERALNIHO REDITELE EGAP.

EGAP pojistuje exportni transakce

do zemi viech rizikovych skupin,
nejvétsi podil v pojistném portfoliu
maji zemé se stredni drovni
teritoridlnich rizik — skupiny 3, 4 a 5.
Kompletni rozdéleni zemi do kategorif
najdete na www.egap.cz.
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OTAZKY PRO JANA PROCHAZKU,
GENERALNIHO REDITELE PROEXPORTNI POJISTOVNY EGAP

Jak rizikové je z pohledu spolec-
nosti EGAP obchodovani s Blizkym
vychodem?

EGAP ma ve svém pojistném portfoliu
fadu zemi z oblasti Blizkého vychodu
a severni Afriky a obecnéji plati, ze zemé
téchto regionll predstavuji pro pojis-
tovnu velmi rGzné urovné teritorialnich,
respektive politickych rizik. Zakladnim
kritériem pro jejich hodnoceni je ka-
tegorizace zemi zpracovdvana v ramci
Organizace pro hospodarskou spolu-
praci a rozvoj (OECD).

V regionu severni Afriky ma EGAP téméf
ve vsech zemich své pojisténé obchodni
pfipady a rizikovost téchto zemi se po-
3. skupina ze 7, Alzirsko 3, Tunisko 4,
Libye 7, Egypt 6). Prestoze je napfiklad
Egypt v horsi kategorii 6, neznamena
to, Ze by byla pro danou zemi moznost
EGAPu pojistovat omezena, nebot pfi
celkovém hodnoceni rizik dané trans-
akce zélezi rovnéz na ,kvalité” dluznika,
ktery cerpa z CR exportni Gvér.

Situace v regionu Stfedniho vychodu je
vyrazné lepsi — Satuidska Arabie 2, Oman
2, Kuvajt 2, SAE 3, Bahrajn 4 a Jordansko
5. V téchto zemich nema zatim EGAP
vyraznéjsi objemy pojisténi, i kdyz jsou

v nich rizika jak pro ¢eské vyvozce, tak
pro financujici banky a EGAP celkem
pfijatelnd.

A co zemé v konfliktni oblasti tohoto
regionu, jako jsou Irak, Syrie nebo
Libanon?

Ty maji logicky aktudini hodnoceni
v nejhorsi skupiné 7. Do téchto zemi
v soucasné dobé EGAP nepocitd s vy-
raznéjsi angazovanosti, avsak i zde mo-
hou existovat vyjimky v pfipadé silnych
dluznikd. Takovou vyjimkou je napfi-
klad pojisténi projektu vystavby druhé
faze paroplynové elektrarny v irdckém
Kurdistanu, kterou bude stavét otroko-
vicka PSG. Tady jde navic o referen¢ni
zakdzku. V Irdku financuji své projekty
i dalsi staty jako tfeba Némecko a Sance
Ceskych firem ziskat zakazky je relativné
vysoka.

Ceskym exportérdim se stéle ¢astgji ote-
viraji dalsi nové moznosti, expanduji
do novych zemi. A obcas je to i pro nas
krokem do nezndma. Mdme ale obrov-
skou vyhodu v tom, Ze si se zahranic-
nimi Uvérovymi pojistovnami mizeme
vyménovat zkuSenosti. Nase ¢len-
stvi v Bernské unii pfindsi presné tyto
benefity.

Jaké dalsi zajimavé uspésné exporty
nasich firem v uvedenych zemich jste
podporili?

Kromé zminéného nového projektu
v Irdku je to z posledni doby napfiklad
vystavba tovarny na vyrobu netkanych
textilii v Egypté. Zakazku délala spo-
le¢nost Pegas Nonwovens, EGAP tak
pojistil investici ceské pravnické osoby
v zahrani¢i. A na Blizkém vychodé?
V lonském roce jsme pojistili napfiklad
Cesky export do Izraele za témér 3,5 mi-
liardy korun a dalsi obchodni pripady
za zhruba miliardu korun EGAP pravé
projedndva. Veskery nami podporeny
vyvoz do této zemé je z oblasti strojiren-
ského primyslu. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
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ESKE STAVEBNICTVI:
NEZBYVA NEZ NECHAT ZHASNUTO

JE TOMU PRIBLIZNE ROK, CO JSEM NA STRANKACH TRADE NEWS POPISOVAL STRASTIPLNOU POUT CESKEHO
STAVEBNICTVI DO INSOLVENCNI CILOVE ROVINKY. NEKOLIKALETY POKLES ODVETVI DOSTAL KDYSI VYSTAVNI

TUZEMSKOU DISCIPLINU DO SITUACE, KDY STOVKY STAVEBNICH FIREM VISELY ZA KSANDY NAD KONKURZNI

PROPASTI A BYLO ZREJME, ZE SE BUDE MUSET NA CHVILI ZHASNOUT, ODMAZNOUT MILIARDOVE POHLEDAVKY

A NASTOUPIT OZDRAVNOU RECKOU CESTU ZA SVETLYMI ZITRKY. PO ZVEREJNENYCH CISLECH O VYVOJI

STAVEBNICTVI vV ROCE 2013 SE ZDA, ZE BUDEME MUSET NECHAT ZHASNUTO O NECO DELE, NEZ JSME

PREDPOKLADALI. [

Zprvu odpovédnd, pozdéji ubrecena F §
a nakonec urazend vlada Petra Necase i

dala jasné najevo, Ze investi¢ni rdst ne-
podpofi, a vldda Rusnokova poté, co
kobercovym naletem zlikvidovala re-
giment statnich dfednikd, jiz nic vic
nestihla. Co dokaze nova vlada, je za-
tim ve hvézdach, ale fakt, Ze meziro¢ni
pokles stavebnictvi je vic nez osmipro-
centni, pocet vydanych stavebnich po-
voleni klesl o ¢tvrtinu a pocet dokon-
¢enych novych bytll se sniZil o tfetinu,
znamena, Ze nékolik daldich let bude
v tomto odvétvi stdle doba temna. Pro¢
mohou pfijit veskera prorlstova hospo-
darska opatieni vnive¢?

ZAMESTNANOST

Vice nez 600 tisic nezaméstnanych je
vétdi stradak tuzemské ekonomiky nez
carovani s desetinami HDP ¢i nase cel-
kova zadluzenost. To, ze témér tietina
novych nezaméstnanych je dlsledkem
vypadku stavebni vyroby, je jasnym
signdlem, Ze dalsi pokles tohoto oboru
bude mit za nasledek, ze témér dese-
tina viech tuzemskych zaméstnancl
nebude mit ani v dalSich mésicich
lehké spani. Stavebnictvi totiz stale za-
meéstnava 9% nasi populace. A pokud
zrovna pracuji ve stavebni firmé s vice
nez padesati zaméstnanci a budou mit
to Stésti, ze nebudou mezi témi, co pfi-
jdou o praci, klesne jim mzda o 10%.
Pfesné tak totiz probihal rok uplynuly
a neni dlivod optimisticky véstit zménu
k lepSimu.
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NEZAVISLOST

| kdyz stavebnictvi neni pfimym tahou-
nem hrubého domdaciho produktu, pini
jednu velmi dulezitou roli — posiluje ne-
zavislost. Témér 200 tisic firem pfimo ci
nepfimo spjatych s oborem, z nichz dr-
tiva vétsina jsou malé a stfedni podniky,
znamena, ze ani vypadek téch velkych
nebude znamenat pro nasi ekonomiku
zadnou velkou pohromu. To naptiklad
rozhodné nelze tvrdit o nasich automo-
bilkach, oceldfich nebo novodobych
uhlobaronech. Jejich pad do propasti by
znamenal v mnoha regionech skute¢né
tsunami. Sebevédomi jedincl, firem
i Uzemnich celkd neroste s jejich bo-
hatstvim, ale s jejich nezavislosti. Kazdy
krok podporujici stavebnictvi je sou-
¢asné pojistkou, ze nezlistaneme v ru-
kou nékolika nadndarodnich spolec¢nosti.

ROZVOJ REMESEL

Nase asociace vzala na podzim do ru-
kou prapor ceského femesla a béhem
nékolika mésict sjednotila rozhodu-
jici femesiné cechy pod jednu stre-
chu. Prakticky denné jsme se potkavali
s klempifi, pokryvadi, natéraci, tesafi
nebo napiiklad obkladaci. Zatimco
ve vyspélych evropskych zemich jsou
femesla chloubou tamnich samosprav,
u nds dodnes stat nepochopil jejich

I FFEKTIVNEJSI STAVEBNICTVI

ulohu. S tim se novodoby Zivnostnik jiz
smifil, nicméné vydéra¢ské metody vel-
kych stavebnich spolec¢nosti vici malym
dodavatellim femesel jsou dalsim hre-
bickem do rakve kdysi vyhlasené ceské
zru¢nosti a dovednosti. Prodluzovani
plateb, diktat cen vylucujici kvalitni dilo
se spolecné s nejistotou, Ze velky odbé-
ratel nemusi prezit Ctvrtleti, rozhodné
pozitivné neodrdzi v chuti jit se vyucit
nebo si zalozit firmu v oboru. Banky,
které premistily unisono stavebni firmy
na oddéleni jednotky intenzivni péce
zaméfené na zesplatnéni stdvajicich
uvérq, jiz jen dokonavaji praci, na kte-
rou v disledku doplati mali a nezajisténi
subdodavatelé.

VYVAZENOST HDP

Néktefi tuzemsti ekonomicti ministfi
se jiz doucili stfedoskolskou ekonomii
a netvrdi, Ze tuzemsky HDP je tvoren
z 80% exportem. Zacinaji tusit, Ze z po-
loviny se na ném podili spotfebitelska
poptavka, ze tfetiny Cisty export a zby-
tek je v rukou vladnich vydajl a inves-
tic. Pravé posledni polozka je zdsadné
spjata s rozvojem stavebnictvi, jehoz
valnd vétsina produkce je spojena
s investicemi firem nebo domdacnosti.
Jakékoliv posileni tohoto odvétvi bude
mit tedy nemaly vliv na méné rizikové
rozlozeni pilitd HDP. Netfeba pfitom

mimoradného rozumu, aby bylo ziejmé,
Ze je lepsi investovat do dlouhodobych
statk(l nez ony statky projist.

VIZITKA REGIONU

Regiondlni infrastruktura je nejen klicem
k rbstu lokalniho byznysu, ale rovnéz vy-
kladni skfini pro pfipadné investory, ob-
chodniky nebo napfiklad turisty. Az bu-
deme opét nevéricné kroutit hlavou nad
poklesem cizich investor(i, neochotou
zahrani¢nich studentl zakotvit v nasich
koncinach ¢i spofivosti turisttl ve vyhla-
Senych ceskych lokalitadch, podivejme se
nejdfive kolem sebe. Vykloktané silnice,
nepfili§ povzbudivé vyhlizejici nadrazi,
posty nostalgicky ladéné do havu 80. let
a studentské koleje pfipominajici pred-
revolu¢ni kasarna jsou zarucenou pojist-
kou, Ze jdeme trasou Cyrila a Metodéje.
Bohuzel opacnou.

TexT: KAREL HAVLICEK
Forto: THINKSTOCK

Doc. Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA,

je predsedou Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostniki CR, stoji v cele
investicni skupiny SINDAT a jako dékan vede
Fakultu ekonomickych studii VSFS.

Hlavnim cilem projektu Efektivnéjsi stavebnictvi,
ktery ziskala AMSP CR v ramci grantu Podpora
nabidky dalsiho vzdélavani ve Stiedoceském
kraji, je rozsifit nabidku v oblasti dalsiho vzdéla-
vani dospélych. Budou vytvorfeny dva nové vzdé-
lavaci programy, které zahrnou vyuzivani iPadd
na stavenisti. Cilem je zefektivnéni prace stav-
byvedoucich a koordinatorli bezpecnosti prace
ve Stfedoceském kraji, a tim zvyseni konkuren-
ceschopnosti jejich zaméstnavateld, tedy staveb-
nich firem.

Projekt je spolufinancovan z Evropského social-

niho fondu a rozpoctu Ceské republiky a probiha
po cely rok 2014.

~ .o
*
AL -
. * . .
evropsky T i
sociaini, - MINISTERSTVO vi OP Vzdélavani
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A pro konkurenceschopnost

INVFSTICF DO ROZVO.IF VViZDFI AVANT
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AVRAT K ZELEZNICI ANEB KONE(III
NEDOBROVOLNE ,,RUSKE RULETY" ?

KDYZ V)izDITE NA DALNICI D1, MATE CASTO POCIT, JAKO BYSTE SE STALI HRACEM ,,RUSKE RULETY",
NIKDY NEVITE, JAK TO PRESNE DOPADNE, A VYSLEDEK MUZETE CASTO JEN STEZI OVLIVNIT. VELKY PODIL
NA ZVYSENEM ADRENALINU MAJI NEKONECNE KOLONY KAMIONU, KTERE NEJEN ZPOMALUJI PROVOZ, ALE
MNOHDY OHROZUJI BEZPECNOST | ZDRAVI. EXISTUJE VUBEC NEJAKE RESENI?

Ing. Vladimir FiSer
jednatel spolecnosti Bohemiakombi

Pohled na dlouhé kolony kamion(
pfimo vybizi k myslence spojit je do ce-
lych vlakd a zboZi timto, vyrazné ekolo-
gi¢téjsim zplsobem prepravovat po Ze-
leznici. Jak toho ale dosahnout, kdyz
kazdy z kamion(i ma jiné misto nakladky
i vykladky zbozi?

Resenim je kombinovana doprava sil-
nice-Zeleznice. Pro fadu silni¢nich do-
pravcl predstavuje uz par let vyhodny
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zplGsob, jak prepravit tézké zbozi
na dlouhé vzdélenosti. Klicovym ope-
rdtorem kombinované dopravy u nds je
spole¢nost Bohemiakombi. Proto jsme
o rozhovor pozadali jejiho jednatele
a nelnavného propagatora kombino-
vané dopravy Vladimira Fisera.

Vas servis je uréen pro silni¢ni pre-
pravce a speditéry. Co znamena pro
koncového zakaznika?

Jednim z téch okamzitych efektl je
uspora, kterd vyplyva z moznosti nalozit
zbozi vic. V Rakousku a Némecku plati
pro kamiony, které navazuji na kombi-
novanou dopravu, legislativni vyjimka
a mohou vézt az o Ctyfi tuny tézsi na-
klad. Silni¢ni dopravce tak dokaze svym
zakazniklim nabidnout lepsi cenu.

Dalsi legislativni vyjimka, kterou tyto
kamiony maji, je moznost jizd v sobotu,
v nedéli i béhem svatkd. To plati jak
u nas, tak také v Rakousku, v Némecku
i jinde. Zakaznici tedy hojné vyuzivaji
pfepravu zboZi pfes vikendy, o sobotni
odjezdy vlaka je pravidelné velky zajem.

Jinak kombinovana doprava nezna-
mena pro koncového zékaznika Zadnou
zasadni zménu. Odesilatel svoje zbozi
nalozi do kamionu, tak jako to ¢ini dnes,
i k jeho pfijemci. Kvalita této dopravy
i rychlost prepravy jsou srovnatelné
s dopravou silnicni.

Evropska komise resi kriticky stav na-
kladni dopravy. Jaké jsou dlouhodo-
béjsi plany a vize?

Popis nejkriti¢téjSich aspektd, které
pfivedly evropskou nakladni dopravu

na pomérné neudrZitelnou cestu, sou-
stfedila Evropskd komise do Bilé knihy
o dopravé 2011. Jako feSeni uvadi pre-
sun tficeti procent prepravnich vykont
na delsi vzdalenosti (300km a vic) pre-
devsim na elektrické Zeleznice, a to
do roku 2030. Do roku 2050 by pak méla
byt na Zeleznici presunuta az polovina
prepravnich vykon(.

To zni nadéjné, ale je to realné?
Pfeprav na vzdalenosti delsi nez
300 kilometrd neni pfilis velky podil,
a pokud kombinovana doprava poroste
tak, jako rostla v uplynulych dvaceti le-
tech, tedy ro¢né alespon o pét procent,
bude tento cil dosazitelny.

Jak je zeleznice na pfibyvajici vlaky
pfipravena?

Urc¢itd volnd kapacita k dispozici sa-
moziejmé je. S rozvojem pfiméstské
dopravy se vsak propustnost trati pro
nakladni vlaky v okoli nékterych vel-
kych aglomeraci snizila. Objemy, které
v minulosti vozily Ceskoslovenské drahy,
byly nasobkem téch dnesnich. Na trati
mezi Lovosicemi a Drazdanami jsme
dfive vypravovali az dvanact pard viakd
za 24 hodin. A to hovofim pouze o nasi
spolec¢nosti. Byly to vlaky Rola s prepra-
vou celych kamiond, které jsme provo-
zovali do roku 2004. Dnes na tomto pies-
hrani¢nim Useku denné vypravujeme tfi
pary vlaka.

Napomohlo rozvoji kombinované do-
pravy zavedeni mytného?

Ano. V roce 2005 jsme zahdjili pfe-
pravu na lince do Duisburgu a kratce
nato se zavedlo mytné pro nakladni
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auta v Némecku. | diky mytnému jsme
se sndze dokdzali dostat na urovné
cen, které byly pro silni¢ni dopravce
zajimavé. Problém snad pretrvavd jen
v tom, Ze mytné se vybira pouze na dal-
nicich a vysokorychlostnich silnicich,
kterych je v CR jen asi 1200 kilometrd,
zatimco na Zeleznici se ,mytné” vybira
na vsech tratich. Celd nase silni¢ni sit
ma pfitom 40 000 kilometrd. Mytné za-
stava do budoucna nastrojem statu pro
regulaci silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.
Dalkova doprava se ale realizuje prede-
vsim po zpoplatnénych dalnicich.

Kombinovana doprava u nas je po-
mérné mlada. Jak se vyvijela a kterym
smérem chcete sit linek rozsifovat?

Po startu v roce 2006, kdy jsme zavedli
prvni linku prfepravujici silni¢ni navésy
po Zeleznici do Hamburku, jsme v roce
2008 zacali prepravovat intermodalni
navésy také z Lovosic do Duisburgu.
V roce 2010 jsme linku protahli az
do Ostravy. O rok pozdéji jsme nové
zprovoznili linku Ostrava-Verona a v le-
toSnim roce pfibyly dalsi dva nové
sméry:  Lovosice-Charleroi  (Belgie)
a Ostrava-Terst. Prepravu navésu
po Zeleznici uskute¢riujeme ve spolu-
praci s firmou Kombiverkehr Frankfurt
a spole¢nosti CEMAT Milano. Radi by-
chom linky rozsifili smérem na vychod,
na Slovensko, do Madarska, do Polska.

Vyuziti Zeleznice je pro silni¢niho do-
zaduje investice. Jak rychle pribyva
téch, ktefi jeji vyhody pochopili?

Dopravce musi organizovat nakladky
zbozi u odesilatele, vcas prijet k odjezdu
vlaku a zajistit i tzv. posledni mili, cozZ je
prevezeni navésu od vlaku na dvar k pfi-
jemci zbozi. Nejdfive ale musi investovat

do ndkupu intermodalnich navésa a cel-
kové zménit vlastni organizaci svych
sluzeb.

Nicméné fada silnicnich dopravcl
rychle pochopila vyhody kombinované
dopravy a timto smérem se uz vydala.
Cena intermodalnich néavést je dnes
témér stejnd jako cena navésu pro pre-
pravu po silnici. Postupné s nami nava-
zala spolupraci celd fada dopravcd, ktefi
nasimi vlaky odesilaji nékolik desitek
svych kamiond denné, a tyto objemy
dale narustaji.

Siteni  myslenky pfesunu  naklad(
na zeleznici je béhem na dlouhou trat.
Na tomto procesu vsak neustale pracu-
jeme. Ucastnime se projektu COSMOS,
ktery spolufinancuje Evropska unie
v rdmci programu Marco Polo. Do to-
hoto projektu jsou zapojeny firmy
z Madarska, Némecka, Rakouska,
Bulharska, Rumunska,  Chorvatska
a Slovinska. Nasim cilem je prenaset
poznatky z kombinované dopravy tak,
jak jsme je v praxi nasbirali, a postupné
presvédcovat statni sprdvu v danych
zemich, ministerstva dopravy a rzna
sdruzeni silni¢nich dopravcu a speditérd
0 jejim vyznamu.

Ktefi silnicni dopravci uz prijali kom-
binovanou dopravu ,za svou” a vyu-
zivaji ji ve velkém?

Napfiklad linku Terst-Ostrava vyuZiva
predevsim tureckd spedi¢ni firma Ekol,
kterd vstoupila do tohoto podnikani
s velkou dynamikou a v pribéhu né-
kolika let si poridila flotilu 2500 inter-
modalnich ndavésl. Pronajala si také
vlastni trajekty prepravujici navésy mezi
Terstem a Tureckem. Vétsina cilovych za-
kaznik(l tohoto dopravce je z pfihranic-
nich oblasti Polska, Slezska a Moravy.

DalSim pfiikladem milze byt italska
firma Lannutti, kterd prepravuje mezi
Lovosicemi a Belgii hlavné tézké tabu-
lové sklo. Nesmime opomenout firmu
DB Schenker Hangartner, plvodné pri-
vatni Svycarskou firmu, kterd dnes pa-
sobi v barvach némecké Zeleznice, nebo
firmu EWALS Cargo Care CZ. Viyrazné
se na kombinovanou prepravu nové
preorientovala také firma LKW Walter
zVidné.

Do kombinované dopravy se ale stdle
silngji zapojuji ¢esti dopravci jako na-
pfiklad M+L Logistik, CSAD Logistik
Ostrava nebo Autodoprava Josefa
Micky. My vystupujeme pouze v roli
operatora vlaku, tedy vici jednotlivym
silni¢nim dopravctm jako neutrdini sub-
jekt, ktery naklad na vytizeni ndkladniho
expresu posklada z jednotlivych preprav
od celé fady silni¢nich dopravcd. l

S VLADIMIREM FISEREM HOVORILA VILASTA PISKACOVA
FoT0: ARCHIV BOHEMIAKOMBI




SANalyza

NEJEN MONTOVNY, ALE | VYZKUM A VYVO)

ARGUMENT, ZE JE CESKA REPUBLIKA POUZE MONTOVNOU, NEODPOVIDA REALITE. V/ DNESNI
DOBE SE CASTO JEDNA O TECHNOLOGICKY NAROCNE, SOFISTIKOVANE PROVOZY VYZADUJIC
KVALIFIKOVANOU PRACOVNI SiLU. POSTUPNE SE NA VYROBU V OBLASTI AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU ZACINA NABALOVAT | VYZKUM A VYVOJ, A TO | DIKY KVALITNIM CESKYM VYSOKYM
SKOLAM A VYZKUMNYM INSTITUCIM.

KVALITA NA PRVNIM MISTE

Od devadesétych let se obraz mistniho
automobilového prdmyslu ve vnimani za-
hrani¢nich firem hodné zménil. Jednak je
dnes SKODA Auto skute¢né globalni zna¢-
kou, ktera ndm déla vybornou reklamu
po celém svété, a zaroven se Ceské pro-
stredi osvédcilo i pro dalsi svétové znacky.

Nejlepsi referenci je pocet svétovych
dodavatell, ktefi si vybrali Ceskou
republiku jako zemi, v niz chtéji vy-
rdbét. DalSim prikladem mohou byt
vysledky studie Svétového ekonomic-
kého féra, kde v porovnani s ostat-
nimi staty Visegradské ctyiky vychazi
Ceska republika nejlépe. Na zakladé
kvality ceskych inZenyr( a dodavatell

Kvalita dodavatel( v ramci stfedni Evropy

podle studie WEF

Kvalita mistnich

dodavatell
(1-7)

Sofistikovanost
vyrobniho
procesu (1-7)

Ceska republika 53 4,6
Polsko 4,8 4,1
Slovensko 4,9 43
Madarsko 4,5 3,8

Hodnoty uvedeny podle indexu GCI - index globalni
konkurenceschopnosti; 1 - velmi Spatna, 7 - velmi dobra

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2013-2014, World Economic Forum

50

a tradice ¢eského automobilového pri-
myslu oteviela u nas pobocku pro vy-
voj celd fada svétovych firem, naptiklad
RICARDO, Ingersoll Rand, IDIADA ¢i TRW
Automotive. Zdzemi pro takové projekty
muze nabidnout malokdo na vychod
od nasi zemé, protoze levna pracovni
sila v tomto pfipadé nehraje nejdilezi-
t&jsi roli.
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Automobilovy pramysl v CR

Podil na prdmyslové

0
produkci CR 23%
Podil na exportu CR 22,20 %
Podil na poctu 11,30 %

zaméstnancu v primyslu

Zdroj: SAP (data za 2012)

TRADICE | NOVE VYZVY

Otézkou vyznamu automobilového pri-
myslu v Ceské republice se zabyva Fada
odbornikd i laik(. Z pohledu agentury
Czechlnvest se jedna o tradi¢ni a pa-
tefni odvétvi ceského pramyslu, které
pfitahuje pozornost zahranicnich firem
a ro¢né v ném vznikaji tisice novych pra-
covnich mist.

Sektor automobilového primyslu je
velmi dynamicky, a to predevsim diky
extrémni konkurenci. V roce 1999 se
v regionu stfedni Evropy (CEE) vyrabélo
jen 158% celkové evropské automo-
bilové produkce, o deset let pozdéji uz
Ctvrtina a dnes je tento region témér
na jedné tretiné evropské produkce.
Cely proces jesté podporila krize v roce
2008, ktera firmy nutila optimalizovat
vyrobni procesy a snizovat naklady, aby
mohly prezit.

Ceny novych vozidel byly konkurenc-
nim bojem stlaceny spolu s marzemi
na limitni hranici. Tlak je jesté umocnén
zvySenim prodejli ojetych vozl na ukor
novych aut. V rdmci nutnosti snizovani
a optimalizace ndkladd firmy pocitaji
kazdou korunu, euro ¢i dolar a pro za-
padni vyrobni spole¢nosti je relokace
bliz k odbérateldm jednim z feSeni a za-
roven pfilezitosti pro Ceskou republiku.
Jednak pro né skytd nizsi cenu za trans-
port a zaroven se nabizi moznost vyuzit
stale jesté levnégjsi pracovni silu. Vina

investor(i pfichazejicich do Ceské re-
publiky, kterou dnes vidime, je zalozena
na vyrobé, jez je v zapadnich zemich pfi-
lis nakladna a neefektivni v porovnani
s moznostmi, které nabizi prostredi stre-
doevropského regionu.

Firmy, které jsou na ceském trhu jiz za-
bydlené, samoziejmé fesi podobné pro-
blémy a jsou nuceny zestihlovat vyrobu
a v rdmci moznosti optimalizovat interni
procesy od Uspor na energiich po vétsi
flexibilitu ve vyuzivani pracovni sily.

BUDOUCNOST? NOVE
TECHNOLOGIE!

Aktualni svétovy vyvoj napovida, ze
v pfistim desetileti se hlavni rist ode-
hraje mimo Evropu, a to samoziejmé
pifenesené plati i pro automobilovy pri-
mysl. Mizeme tedy ocekévat dalsi pre-
suny a stéhovani dodavatell na rostouci
trhy a vyuziti globalizace ve vyrobé
autodild.

V rdmci Evropy jako takové si stfedoev-
ropsky klastr svou pozici ziejmé udrzi,
avsak se statusem quo nepocitejme.
Vyvoj se ubird zejména ve sméru sni-
zovani hmotnosti pomoci vétsiho
vyuziti kompozitd a hliniku a boje
s downsizingem*.

* Zmensovdni objemu motoru s vnitinim
spalovdnim.

Rok 2012 2010
Evropa - pocet automobil 20 045 972 18 728 069
CEE podil 29,5% 26,2 %
Podil CZE, SVK, POL, HUN, SLO 16,2 % 16,5 %

Zdroj: OICA, 2013 - bez hodnot za Turecko
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neobejdou bez kvalitnich
subdodavek

Uvédime nékteré priklady:
BELIS
ELBAS
FLIDR
Project Controls

lisovani
elektrokomponenty
kovovyroba, lisovéni plastd
bowdenovd téhla
Tomatex interiér
Pruzindrna Seckac

pruziny

Jakkoliv je ze soucasného pohledu
masové vyuziti ,zelenych pohon(” dis-
kutabilni, ze stfedné a dlouhodobého
hlediska se Evropa timto smérem s nej-
vétsi pravdépodobnosti vyda, ¢emuz
napovida i dynamicky rostouci sit sta-
nic s CNG a vyvoj aplikaci této techno-
logie do bézného provozu. Na druhou
stranu je to také potencial, ktery v sobé
ukryvd pohon na elektfinu. Ziskava své
fanousky i u nas, prestoze se stale jedna
hlavné o tzv. hybridy. Pokrok Ize zastavit
jen tézko, a jak se fika, stésti preje pfi-
pravenym M.
TEXT: ALES STAVIANA
Foro: THINKsTOCK

Ales Stavjana

je sektorovym
manazerem

pro oblast automotive
Czechlnvest

2008 2000

20623 675 19 844 396
26,4 % 15,8 %
15,0 % 6,5 %
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Pravni radce .

Dva hlavni rekodifika¢ni zakony, tj. novy
obcansky zakonik (NOZ) a zejména
novy zakon o obchodnich korporacich
(ZOK), ktery rusi a nahrazuje stévajici
obchodni zdkonik, zavedly od zacatku
tohoto roku také mnoho podstatnych
zmén ohledné fungovani kapitalovych
obchodnich korporaci, tedy spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a akciové spolec-
nosti. Tyto zmény je tfeba pfitom pro-
mitnout do znéni spolec¢enskych smluv
vcetné zakladatelskych listin a do sta-
nov spolecnosti.

ZMENY EX LEGE
(PRIMO ZE ZAKONA)

Od 1. 1. 2014 zdkon automaticky, bez
dalsiho (ex lege) zrusil ujednani spo-
lecenskych smluv a stanov, kterd jsou
v rozporu s donucujicimi ustanovenimi
ZOK (donucuijici ustanoveni ZOK jsou ta,
od nichz se nelze dohodou stran odchy-
lit). V této souvislosti je tfeba nejpozdéji
do 30. 6. 2014 prizpUsobit spolecenské
smlouvy a stanovy ustanovenim ZOK,
to znamena vypustit ¢i zménit ustano-
veni, ktera jsou v rozporu s donucujicimi
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ustanovenimi ZOK, a dorucit je do sbirky
listin obchodniho rejstiiku. Pokud by tak
spole¢nost neucinila, a to ani pres vy-
zvu v dodatec¢né ptimérené lhaté, maze
byt na néavrh rejstfikového soudu nebo
i osoby s pravnim zdjmem soudem zru-
$ena a nafizena jeji likvidace.

Jakych ujedndni se vypusténi ¢i Uprava

bude prevazné tykat? Jedna se napfi-

klad o tzv. statusové otdzky ohledné
i

SPOLECENSKE SMLOUVY
A STANOVY JE NEZBYTNE
REVIDOVAT NEJPOZDEJI
po 30. 6. 2014.

plsobnosti organli a clenstvi v orga-
nech spole¢nosti, vyse zakladniho ka-
pitdlu u akciovych spolecnosti, kdy se
rusi prechodné ustanoveni obchodniho

EZAPOMENTE NA ZMENY

‘SPQECENS&(ILCH. SML:J\( A STANOV

zakoniku, které umoznovalo zachovat
zakladni kapital ve vysi 1 milion korun
i poté, co byla minimalni vyse zékonem
zvy$ena na 2 miliony, zmény u akcii
na majitele atd.

NOVE POVINNE
NALEZITOSTI

V ramci pfizplsobeni spolecenskych
smluv a stanov je tfeba dale doplnit
do textu téchto dokumentl nové po-
vinné nalezitosti (pokud nejsou v tex-
tech jiz obsazeny). U spolec¢nosti s ru-
cenim omezenym je tfeba uvést presny
pocet jednateld nebo urceni druhi
podilt kazdého spolecnika a prav a po-
vinnosti s nimi spojenych (pfipousti-li
spolecenska smlouva vznik takovych
podild). U akciovych spolecnosti patfi
mezi nové povinnosti provedeni volby
modelu fizeni spolec¢nosti. ZOK zavadi
vedle tradi¢niho modelu s predsta-
venstvem a dozor¢i radou (tzv. duali-
sticky systém) i obdobu némeckého
modelu se spravni radou a statutar-
nim feditelem (tzv. monisticky systém),
ktery umozriuje mimo jiné obsazeni
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vedoucich a kontrolnich organd do-
konce jednou jedinou osobou. Déle je
tfeba ve stanovach presné urcit pocet
¢lend organl spolecnosti, celkovy po-
cet hlast ve spolecnosti ¢i upravit pri-
padnou imobilizaci akcii na dorucitele
(majitele).

NOVE MOZNOSTI

V neposledni fadé je nutné v ramci
prizpGsobeni spolecenstevnich doku-
mentld pamatovat na doplnéni novych
institutd ¢i moznosti, které sice nejsou
podle ZOK jejich povinnou naleZitosti,
ale bez jejich Upravy a zakotveni ve spo-
lecenskych smlouvach ¢i stanovach
nelze tyto instituty a moznosti vyuzit.
Podle naseho nazoru pravé tyto nepo-
vinné (fakultativni) nalezitosti predsta-
vuji hlavni pfinos ZOK, jeho nové moz-
nosti a vyhody a na druhou stranu se
v nezakotveni nékterych institutd skry-
vaji podstatna rizika.

Jde napfiklad o mozZnost rozhodovat
mimo valnou hromadu prostirednic-
tvim technickych prostredkl i na déalku
(napt. video(tele)konference), vcetné
korespondenc¢niho hlasovani, moznost
vyuzit tzv. kumulativni hlasovani u volby
¢lenl orgdntl spole¢nosti, moznost vy-
dat kmenové listy predstavujici podily

HLAVNI PRINOS
NOVE UPRAVY VIDIME
V NEPOVINNYCH
ZMENACH ROZSIRUJICICH
MOZNOSTI RIZENI
A SPRAVY KAPITALOVYCH
SPOLECNOSTI.

spolecnikll na s.ro. jako cenné papiry,
moznost spole¢nika vlastnit v s.r.o. i vice
podild stejného i rdzného druhu, moz-
nost u akciové spole¢nosti vydat tzv.
kusové akcie bez jmenovité hodnoty
urcujici podil akcionafe na zakladnim
kapitalu podle poctu akcii, nikoliv podle
jmenovité hodnoty akcie atd.

Rovnéz hojné vyuzivana moznost konat
valnou hromadu akciové spolecnosti
bez splnéni pozadavkl zakona (ze-
jména ohledné svolani) se souhlasem
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vsech akcionard je od 1. 1. 2014 vyuzi-
telnd pouze, je-li to vyslovné pfipusténo
ve stanovach.

Z hlediska praktického provedeni zmén
doporucujeme nahrazeni stavajicich
textl spolecenskych smluv a stanov je-
jich novym Uplnym znénim, které plné
vyhovuje nové pravni Upravé, i se zapra-
covanim fakultativnich (dobrovolnych)
institut(, u nichz je vhodné prihlédnout
ke konkrétnim potiebam jednotlivych
spole¢nosti.

imobilizovany, druh akcii a popis prav
a povinnosti s nimi spojenych alespon
odkazem na stanovy ulozené ve sbirce
listin.

Zakon soucasné zpfisnil sankci za po-
rusovani povinnosti zakladat listiny
do sbirky listin. V pfipadé, Ze zapsana
osoba nepfedlozi listiny zakladané
do sbirky listin na vyzvu soudu, mlze ji
soud ulozit poradkovou pokutu do vyse
100 tisic korun. Novy zakon soucasné
stanovi vyvratitelnou pravni domnénku,

Zruseni ustanoveni spolecenskych smluv/stanov odporujicich donucujicim

ustanovenim ZOK od 1. 1. 2014

Prizpsobeni spolecenskych smluv/stanov ustanovenim ZOK

Povinné zmény (nejpozdéji do 30. 6. 2014)

Vypusténi zruSenych
ustanoveni

MYSLETE NA OBCHODNI
REJSTRIK A SBIRKU LISTIN

LetosSnim prvnim lednem nabyl Gcin-
nosti rovnéz zakon o verejnych rejstri-
cich pravnickych a fyzickych osob (ZVR).
Z3kon obsahuje komplexni pravni
Upravu verejnych rejstrikd, kdy jednim
z verejnych rejstiikll je obchodni rejstrik.
PrestoZze nova uUprava obchodniho rejs-
triku je v zdsadé podobna té stavajici,
zavadi nékteré podstatné zmeény tyka-
jici se rozsahu zapisovanych skute¢nosti
do obchodniho rejstfiku, na které je
nutné reagovat.

O co konkrétné se jedna? Kazda osoba
zapsana v obchodnim rejstiiku (mj. tedy
kazda kapitalova spole¢nost) je povinna
do 30. 6. 2014 prizplGsobit zapsany
stav stavu pozadovanému ZVR. Jak uz
jsme zminili, pokud by tak neucinila
ani pres vyzvu v dodatecné prfimérené
IhGté, maze opét dojit k jejimu zruseni
a nafizeni jeji likvidace. Tato povinnost
zejména znamena, ze obchodni kor-
pogace musi do obchodniho rejstfiku
doplnit nové skutecnosti pozadované
ZVR: pocty ¢leni organl spoleénosti,
U s.r.o. uvést druh podilu a popis prav
a povinnosti s nim spojenych alespon
odkazem na spolecenskou smlouvu ulo-
zenou Ve sbirce listin ¢i udaj o tom, zda
byl na podil vydan kmenovy list; u akci-
ovych spolec¢nosti je nutné uvést Udaje
o tom, zda budou vydény akcie jako
zaknihovany cenny papir nebo budou

Dobrovolné zmény

Doplnéni novych
povinnych udaju

ze ¢len statutarniho organu pravnické
osoby, kterd neplni uvedené povinnosti,
porusuje péci radného hospodare, coz
mUze mit pro ¢leny statutarnich organt
dalsi nepfiznivé duasledky, jez zakon
s porusovanim péce fadného hospo-
daére spojuje.

A na zavér dvé pozitivni novinky. Prvni
z nich je moznost tzv. predregistrace
obchodni firmy (nazvu) fddné zalozené
obchodni korporace, kdy navrh na za-
pis obchodni korporace do obchodniho
rejstiiku je nutné podat do jednoho
mésice od zapisu predregistrované ob-
chodni firmy. Druhou novinkou je moz-
nost provedeni zapisu do obchodniho
rejstriku notarem, a to za podminek sta-
novenych novym zadkonem. M

TexT: RoBERT SuLc
Foro: MAREK JENSIK

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokdtem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze.
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Jan Vicha:

NA NASE CHRANENE DOKUMENTY
SE MUZETE SPOLEHNOUT

»NEDAVNO BYLI U NAS VE FIRME PRACOVNICI KRIMINALNI POLICIE A UKAZOVALI MI UCETNI DOKLAD

S DEKLAROVANYM DATEM VYSTAVEN{ V ROCE 2009. SNADNO JSEM IDENTIFIKOVAL, ZE TISKOPIS BYL

VE SKUTECNOSTI VYROBENY U NAS Vv ROCE 2011,” RiKA JAN VIiCHA, JEDNATEL MORAVSKOSLEZSKE SPOLECNOSTI
OPTYS. TA JE HISTORICKY VELMI VYZNAMNYM VYROBCEM DOKUMENTU, MIMO JINE PRIJMOVYCH A VYDAJOVYCH
DOKLADU. A TAK PODOBNE PRIPADY FALSOVANI POMAHA RESIT CASTO. NE VSICHNI TOTIZ VEDI, ZE PRODUKCE
v OPTYSU MA PEVNY RAD A SYSTEM A VYROBA SPECIALNICH TISKOPISU (AKCIE, STRAVENKY, SLEVOVE KUPONY,
STIRATELNE LOSY...) PROBIHA V CENINOVEM REZIMU, KTERY ZARUCUJE MAXIMALNI BEZPECNOST.

NEKTERE HODNOTY BY
MELY ZUSTAT ZACHOVANY

Ing. Jan Vicha stal pred vice
neZ dvaceti lety u zaloZeni

spolecnosti Optys a je

jejim jednatelem. Patii

k vizionarGim, diky nimz firma
neustale rozsifuje sviij vyrobni
sortiment a technologickou
vybavenost. Stoji za mnoha
inovacemi a kromé objevovéni
novych ochrannych prvki

na dokumentech ho v posledni
dobé bavi hlavné vytvarny

a kreativni program, ktery
Optys predstavil pred
loriskymi Vanocemi.

Soucasna doba jako by viemoznému
falsovani prala, zacali jsme je brat jako
nutné zlo, které s sebou prevratny roz-
voj technologii pfinesl. Branit se samo-
zfejmé lze, ale U¢innd obrana je vét-
Sinou hodné finan¢né naro¢nd, a tak
o ni bézny clovék ani firma neuvazuje.
Zménit pravidla v této hie o nase jistoty
se snazi Optys od lonského podzimu,
kdy pfisel s novinkou v podobé chrané-
nych dokumentd.

.Dvé desetileti sledujeme, jak pokusy
o padélani ohromné narUstaji. At uz se
jednd o nejrdznéjsi smlouvy, znalecké
posudky nebo tfeba i vysvédéeni. Proto
jsme se rozhodli posilit pravni jistotu
i morédlku ve spolecnosti. Vyvinuli jsme
know-how umoznujici podle mého na-
zoru vsem obcanim republiky vyuZit
produkty s ochrannymi prvky, které byly
dosud pro vétdinu z nds nedostupné
a disponovaly jimi vyhradné ceniny jako
tfeba bankovky, akcie nebo stravenky.
Rekli jsme si, ze vysledny produkt musi
poskytovat maximalni moznou ochranu,
a pfitom jej klient snadno objedna
na internetu a bude pro néj cenové do-
stupny,” zdUraznuje jednatel jedné z nej-
vétdich polygrafickych firem v Ceské
republice, ktera je jednou z mala, jez zG-
staly v Ceskych rukou, a ukazuje mi pfi-
tom sadu chranénych dokumentu.
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Beru do ruky bianco A4 tiskopisy chra-

néného dokumentu ze specidlniho
bezpecnostniho papiru. Maji dvoutd-
novy vodoznak, specidlni neviditelné
ochranné prvky a také specialni ¢iselnou
fadu. Zabezpeceni dokumentu lze zvysit
hologramem jak pro notére, advokata ci
soudniho znalce, ktery mUze byt i per-
sonalizovany. Ten se nalepi na papir
a nelze jej sejmout, aniz by se poskodil.
V8ech sto listd dokumentd v sadé ma
unikatni desetimistné dcislovani, a jak
mé Jan Vicha ujistuje, v Optysu velmi
peclivé eviduji, komu a kolik takovych
dokumentl dodali. Na prvni pohled
to vypadd slozité, oviem podobnou
sadu si mlzete velmi lehce objednat
na www.chranenydokument.cz za tfi sta
padesat korun véetné DPH a u sady dva-
ceti listh jen za 89 korun. Dvacet perso-
nalizovanych hologram( vas k tomu pfi-
jde na sto tficet korun.

Hologramy se vyrdbéji ve spolupraci
s prerovskou firmou Filak, ktera se jako
jedna z mala specializuje na vyvoj ho-
logramU a holografickych stroju (pozn.
red.: viz rozhovor v TN 6/2013). ,Jsme
pfipraveni vyrobit jakykoli hologram
na zakazku. V posledni dobé zjistujeme,
ze vedle ochrany plni hologramy také
vyraznou designovou a marketingo-
vou roli. Jsou znamkou vysoko nasta-
vené latky firemni identity a napfiklad
v Rusku, kam mnoho nasich produkta
dodavame, je ted vlastni hologram vy-
lozené in,” tvrdi Jan Vicha s tim, Zze doba
masivnéjsiho  vyuzivani  hologrami
v Cesku teprve pfijde.

O KROK NAPRED

Stejné jsou v Optysu schopni vyro-
bit také specidlni dokument na miru.
Kombinaci raznych tiskovych techno-
logii a dokon¢ovacich praci je zaru¢ena
jeho unikétnost na trhu.,Napftiklad vloni
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jsme se zabyvali vyvojem ochranného
prvku, ktery je na eurobankovkach,
tzv. iridiscentnim tiskem, coz je laicky
fe¢eno duhové proménitelny barevny
prouzek. V Evropé to dosud uméla je-
dind firma. Nam trvalo cely rok, nez
jsme se to naucili, ale dnes uz mohu
fict, ze Optys tuto technologii umi také,”
usmiva se Jan Vicha a doplnuje, Ze tech-
nologii vyvijeli pfedeviim pro vyrobu
stravenek, jichz tisknou velké mnoz-
stvi. S iridiscentnim prouzkem origindly
od piipadnych falzifikatli rozpozna i laik.

Jsme soukromy subjekt, takze kdy-
bychom neustéle neinovovali, neméli
bychom 3anci prezit. Jen v poslednich
tfech letech jsme dali napfiklad do vel-
kych strojnich a stavebnich investic
160 miliont korun. Postupné jsme se
z Opavy prestéhovali do deset kilome-
trG vzdalenych Dolnich Zivotic. Novy
vyrobni areadl ndm umoznil mit viechny
vyrobni procesy véetné logistiky na jed-
nom misté. To je moc dilezité, a to
i z hlediska bezpecnosti procest u ceni-
nové vyroby. Spousta véci se tak zjed-
nodusila. A tak mame cas vymyslet nové
technologie i nové produkty,” konsta-
tuje jednatel.

+Dlouhé roky se vénujeme také skolam.
Proto jsme pro né pripravili novy vy-
robni vytvarny sortiment pod znackou
Creative Optys, coz je velmi pestrd vy-
tvarnd produkce a dalsi vyrobky uréené
zakdm a uciteldm vytvarnych predméta.
Prozatim jsme je testovali ve svych pro-
dejnéch, ale letos s nimi jdeme na trh.
Na vano¢ni trh jsme dali zkusebné
35 novych produktl a kupodivu jsme se
rozloucili pouze s péti. Tomu se Fika trefa
do ¢erného,” uzavird Jan Vicha. M

TExT: JANA JENSIKOVA
Foto: MARek JENSik A ARCHIV OPTYSU
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Tradice polygrafické a obchodni
spole¢nosti  OPTYS sahd az
do 18. stoleti. Plvodni budova
tiskarny na opavské Masarykové
tfidé je stdle v majetku firmy a pa-
tfi mezi znamé mistni kulturni pa-
matky. Dnesni firma vznikla v roce
1992 privatizaci vyrobniho provozu
opavského zavodu Moravskych tis-
karskych zavodd Olomouc. Tehdy
méla 46 pracovnikl, dnes jich ma
necelych 400. Klasickou tiskafskou
produkci brzy po vzniku oboha-
tila o vyrobu specialnich tiskopist
(nekonec¢nych formuldfl, rychle
oddélitelnych sad, samopropiso-
vacich blokd apod.). Od roku 2009
se zaméfuje také na vyrobu cenin
a specidlnich dokumentl s vyso-
kym stupném ochrany. Spole¢nost
ma tii expedi¢ni sklady a osm ka-
mennych prodejen po celé CR.
Postupné  stéhovani  vyrobniho
aredlu v Opavé do nového vyrob-
niho a logistického areédlu v Dolnich
Zivoticich bylo ukonéeno v roce
2012. Své mailingové aktivity pro-
vozuje OPTYS v nové hale v Ostravé
a je nejvétsim mailingovym poda-
vatelem Ceské posty na Moravé.
V roce 2012 generoval OPTYS

obrat 450 milionad korun, z ce-
hoz pfiblizné pétina trzeb plynula
z exportu.
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TARNUTI
OBYVATELSTVA.

PRILEZITOST,
HROZBA?

(GENERACE DNESNICH CTYRICATNIKU BYLA, AT SI TO JE OCHOTNA

NEBO

PRIZNAT, NEBO NE, V PUBERTALNIM VEKU OVLIVNENA FILMY
TYPU Rocky ¢ ZuRici BYK. KDYZ DNES HLAVNI PROTAGONISTE

TECHTO SNIMKU VE SVYCH SEDMDESATI LETECH VSTUPUJI DO KIN
S DALSIMI FILMY Z BOXERSKEHO PROSTREDI, V NICHZ SAMI BOXERY

NEJEN HRAJI, ALE JSOU SCHOPNI BEZ POMOCI POCITACOVE
GRAFIKY NEBO KASKADERU PREDVEST SCENY Z RINGU, CHCE SE

VERIT, ZE CAS JE NASIM PRITELEM A STARI SE NAS NETYKA. OMYL,
V NEPRILIS VZDALENE BUDOUCNOSTI TU VZHLEDEM KE STARNUTI

OBYVATELSTVA MAME EKONOMICKY PROBLEM.

O tom nas presvédcuji i redlna data, kdy
se zvysSuji nejen naklady na zdravotni
péci, ale v posledni dobé zejména na-
klady na socidlni péci vyvolané starnu-
tim populace.

KAZDEMU DESATEMU
BUDE V ROCE 2050
VIC NEZ OSMDESAT

Napfiklad v USA predstavuji prdmérné
ro¢ni naklady na jednu osobu v domé
pro seniory s pecovatelskou sluzbou vice
nez 41 tisic dolar(, cozZ je témér trikrat vic
nez v pfipadé zdravotni péce. Naklady
v pecovatelském domé, kde je poskyto-
véana i zdravotni péce, jsou pak jesté dva-
krat vyssi a dosahuji téméf 84 tisic dolard
ro¢né. Podobné na tom jsou i rozvinuté
evropské zemé ¢i Japonsko. Tato ¢isla na-
vic budou uz v blizké budoucnosti dale
narGstat Umérné tomu, jak se bude zvy-
Sovat podil senior(i ve spole¢nosti. Podle

56

odhadd OECD by se mél podil osob
ve véku nad osmdesat let zvysit z dnes-
nich ¢tyf na deset procent v roce 2050.
Lidé se tedy diky pokroku v mediciné
dozivaji vyssiho véku, oviem chronickych
nemoci a jejich kombinaci dramaticky
pribyva.

Logickym duasledkem je pak prikré zvy-
Sovani vydaju na socialni péci, které jsou
pfimo spojeny se starnutim obyvatel-
stva: v zemich OECD vykazuji ro¢ni na-
rist 0 9%. Je ziejmé, ze takto nastaveny
systtm je dlouhodobé neudrzitelny.
Nicméné z pohledu podnikani predsta-
vuji nové a zvysujici se potieby souvi-
sejici se starnutim populace zajimavou
pfilezitost pro vyrobu, obchod i sluzby.
Aby tato Sance mohla byt plné vyuzita,
bude muset cely systém zdravotni a so-
cialni péce projit zasadni preménou.

V prvni fadé je tfeba zvysit jeho efektivitu,
zejména zlepSenim organizace prace,

\‘\fﬁ

snizovanim administrativnich naklad( ci
ucinnéjsi prevenci. Otevird se tak prostor
pro inovace, zlepsend ¢i nova technicka
i organizacni feSeni. Dlouhodobd péce
o starnouci populaci nabizi pfilezitosti
i konzultacnim firmam z oblasti fizeni
procesu ¢i firmam na poli IT.

PRILEZITOSTI NEJEN
PRO IT FIRMY

Pravé IT feSeni za predpokladu, Ze jsou
implementovdna spravné, coz bohuzel
nebyva vzdy béznou praxi, maji poten-
cidl vyznamné snizit naklady na fun-
govani systému. PrileZitosti je v tomto
sméru celd fada: jsou v oblasti lékaFské
diagnostiky, komunikace a organizace
(management multidisciplinarni zdra-
votni i socialni péce), optimalizace |é-
¢ebnych procedur a predepisovani
Iék(. Uplatnéni nalezne také uméla
inteligence snizujici rizika pochybeni
v diagnostice.

TrADE NEws 1/2014
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Obrovské pole pusobnosti se otevira
v souvislosti se zpracovanim ,velkych
dat”: propojeni velkoobjemovych agre-
govanych databazi klinickych vysetieni
podpofi rozhodovani o optimalnim ob-
jemu a struktufe poskytované péce, ale
také efektivni zdravotné-socidlni sluzby
poskytované ,na miru” individudlnimu
pacientovi-klientovi. Kromé toho vsak
existuji zcela nové oblasti.

Ve vyspélych zemich je trendem snaha
presunout socidlni péci i dlouhodobou
zdravotni péci o chronicky nemocné
z instituci do domaciho prostredi. To
vsak neni mozné bez podpory udrzeni
sobéstacnosti seniord a minimalizace
zdravotniho rizika véetné urazl v do-
macnosti. Kromé bezpoctu pfilezitosti
pro architekty a designéry, pro vyrobce
nejriznéjsich pomucek, bytového za-
fizeni i doplrk(, pro poskytovatele Si-
rokého spektra sluzeb pfizpasobenych
potfebdm a moznostem seniord vznikaji

dalsi moznosti pro uplatnéni pocitacové
a komunikacni techniky, tzv. e-zdravot-
nictvi, vyuzivajici napf. senzory monito-
rujici ¢innost Zivotnich funkci propojené
s nastroji GPS apod.

VE SVETE UZ TO FUNGUJE

Ze nejde o nerealné predstavy, dokazuji
programy uskute¢néné v rliznych &as-
tech svéta. Napfiklad Svédsko od roku
2007 provozuje rozsahly grantovy pro-
gram nazvany Technologie pro seniory,
v jehoz rdmci ziskalo statni finan¢ni
podporu vice nez 100 projektli zamé-
fenych na vyvoj a vyrobu produktd,
respektive na poskytovani sluzeb pod-
porujicich sobéstacnost seniorl v je-
jich domacim prostiedi. V rdmci tohoto
programu byly vyvinuty monitorovaci
a alarmovy systém s podporou GPS Care
IP, bezdratovy domovni zabezpeclovaci
systém Caredo, specialni mobilni tele-
fon pro seniory DORO ¢i soubor poci-
tacovych her napomahajicich udrzeni
mentélni kondice seniord. K vysledkdim
programu se fadi i nastroje CAD pro
navrhovani bezpecnych produktd a de-
sign prostiedi snizujiciho riziko drazl
seniord.

Japonsko zavedlo multidisciplinarni ne-
pretrzity asistencni servis na bazi poci-
tacovych a komunikacnich technologii,
doplnény v pfipadech potreby navsté-
vou lékare ¢i sestry i poskytovanim do-
plikovych sluzeb na pozadani. Rovnéz
Litva zahdjila v roce 2012 program s na-
zvem Integrovand pomoc v domacim
prostiedi véetné specidlniho interneto-
vého serveru pro seniory. Pozitivni zku-
senosti s programy dalkové asistence
seniorm vykazuje i Velkd Britanie.
Finsko buduje elektronickou nérodni
databazi zdravotnich udajd, jez ma po-
dle nového zdkona upravujiciho péci
o seniory zajistit do roku 2016 efektivni
koordinaci zdravotni a socialni péce.

ROBOTI, NASTUP!

Socialni péce je narocna na pracovni
silu. Nastésti diky modernim techno-
logiim, zejména robotice, existuji fe-
Seni, jak produktivitu prace a diky tomu
i kvalitu péce a kvalitu Zivota zlepsit.
Robotické produkty ve formé rehabili-
tacnich pomdcek a pfistroji napoma-
haji obnové hybnosti po urazech a ope-
racich, zotaveni a postupnému navratu
sobéstacnosti po mozkové mrtvici aj.
Asisten¢ni robotika usnadnuje pfipravu

a konzumaci jidla, denni hygienu, ale
snizuje také nebezpedi Urazd pfi béz-
nych domacich pracich. Uplatnéni na-
chazi i tzv. socidlni roboti — domaci
mazli¢ci nahrazujici spole¢nost zivého
zvitete, o kterého se uz pohybové ome-
zeny starsi ¢lovék nemzZe postarat, spo-
le¢nici pro hry i pro cviceni paméti.

Rychly rozvoj robotickych technologif
jiz nyni umoznuje vyrobu a vyuziti ak-
tivnich protetickych nahrad a viceuce-
lovych robotl. Exploze aplikaci nano-
technologii a ,internetu véci’, slouziciho
k tvorbé bezdratovych informacnich siti
mezi senzory (napt. teploméru s davko-
vacem |ékd), umozni vyrobu zafizeni,
ktera dnes vypadaiji jako science fiction,
ale zitra mohou byt béZnou pomuckou.

Uplatnéni modernich technologii, po-
mucek a postupli mize znacné zvysit
efektivnost  dlouhodobé zdravotné-
-socidlni péce, snizit naklady na jeji po-
skytovani a usnadnit jeji pfistupnost.
Znepokojujici zprdvu o starnuti popu-
lace mGzeme tedy interpretovat i jako
nadéjny impulz k rozvoji ekonomiky
a zlepseni kvality Zivota ve vyssim véku.
Cil téchto zmén musi byt jediny: dosah-
nout toho, aby se kvalitni Zivot ve stafi
stal misto filmové fikce v podani pant
De Nira a Stallona opravdu bézné dosa-
zitelnou normou. M

Text: MicHAL MINCEV A IVAN Juki,
EKONOMICKA sekce MZV CR
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORU

Ing. Michal Mincev, MBA
expert na mezinarodni
konkurenceschopnost
Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR

Ing. Ivan Jukl, MBA
vrchni reditel
ekonomické sekce
Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR



ELETRHY ZUSTAVAJI JEDNIM
Z MALA KONTAKTU S REALITOU

,,GIGABAJTY A TERABAJTY OPONOU TRHLY — A ZMENEN SVET VELETRHU A VYSTAV!”
PARAFRAZUJICE SLOVA BASNIKA, MOHLI BYCHOM ZREJME NEJPRESNEJI CHARAKTERIZOVAT
SVET MARKETINGOVE KOMUNIKACE, KTERY OD VZNIKU NOVEHO INTERNETOVEHO MEDIA
PROSEL ZEJMENA V POSLEDNICH DESETI LETECH ZMENAMI TEMER K NEPOZNANI.

PRVOTNI SOK
STRIDA AKTIVITA

Historicky vzdy vznik nového média
znamena intenzivni nebezpeci pro ta
stavajici, kterd si postupem doby vy-
tvofila vlastni preference, okruhy zada-
vateld komer¢nich komunikatd a typi-
zovala vlastni cilové skupiny, zplsoby
komunikace a argumentace, etablovala
vyzkumy efektivnosti, lobbistické sité
apod. Nadsenci novych médii vzdy Sifili

apokalyptické vize o konci vieho, co
bylo pred pfichodem nového masme-
didlniho spasitele.

Zku$enosti ale ukazuji, Zze pravé pod
konkuren¢nim tlakem nového hrace
na trhu se dosavadni média po prvot-
nim Soku pomérné rychle orientuji
v nové vzniklé socidlné-ekonomické
a komunikacni realité a hledaji své
misto na trhu. Nové definuji vlastni kon-
kurencni vyhody, usiluji o nové cilové
skupiny ctenarl, posluchacd, divaky,
navstévnikG a hledaji a nachazeji nové
formy komunikacnich sluzeb, jez maji
sanci v noveé vzniklé konkurenci obstat.

Tato obecna pravidla plati jak pro kla-
sicka i novodoba masmédia, tak i pro
vztah masmédii a veletrhd. A nejen
to: obvykle se méni, a v soucasnosti
velmi masivné, celd struktura vnimani
komer¢nich informaci a s tim spojené
nakupni chovani, které si vytvari nové
nakupni zvyklosti. Tento globalni trend

vyspélé ekonomiky rychle identifiko-
valy a predevsim na néj velmi rychle
reagovaly. Na tomto misté bychom se
mohli obsirné vénovat dravému na-
stupu internetu a narlstu uzivateld so-
cidlnich siti, zvlasté Facebooku. Vratme
se viak k veletrhiim.

PRVNI PRILEZITOST
K PRONIKNUTI
NA NOVY TRH

Je samoziejmé, Ze nastup novych médii
vyrazné ovlivnil i svét veletrhu a vystav.
Zatimco pred rokem 1990 byly vele-
trhy v naSich podminkdch predevsim
mistem vstupu vyrobku na trh, dnes se
novy produkt prezentuje obvykle bez-
prostfedné v trzni siti spolu s masivni
komercni komunikaéni podporou (re-
klama, PR, direct marketing, podpora
prodeje a osobni prodej). Veletrhy jiz
v sortimentu spotiebniho zbozi zdaleka
nehraji tak vyznamnou roli jako dfive.
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Veletrhy v CR a Evropé v roce 2012

Zakladni auditovana data
Pocet veletrht

Pocet navstévniku

Pocet vystavovatell

Cista vystavni plocha (m?)

Jind situace je samozfejmé ve sféfe na-
bidky pro vyrobni spotfebu: ve strojiren-
stvi, elektrotechnice, stavebnictvi atd.,
kdy informacni, poznatkova, zavadéci
role veletrh je stale jesté nezpochybni-
telnd. Praktické zkusenosti dokladaji, ze
zejména pfi pronikani na zahrani¢ni trhy
je jak v segmentu spotiebniho, tak i pri-
myslového zbozi pfitomnost na misté
nabidky a prezentace redlnych expo-
natd naprostou nezbytnosti. Veletrh
také byva prvni prilezitosti k proniknuti
na novy trh, prvni pfileZitosti k zalozenf
image vystavovatele - dodavatele vy-
robku nebo sluzby pro zahrani¢niho kli-
enta. Proto také na kvalité a atraktivité
tohoto prvniho vystoupeni velmi zalezi.

Kdyz porovndme vyvoj auditovaného
veletrzniho segmentu marketingové
komunikace v Evropé a v CR, je patrné,
Ze i pfes vyznamny konkuren¢ni tlak no-
vych médii jsou veletrhy a vystavy stale
vyznamnym marketingovym komuni-
kacnim nastrojem.

RESENI: SPOJIT SERIOZNI
INFORMACI SE ZABAVOU

Pokud bychom uvaZovali o roli veletrhi
a vystav v konkurenci elektronickych
médii, ktera je velmi agresivni a ne-
smlouvava, pak nezbyva, nez se snazit
najit konkurencni vyhody multimédia,
kterym veletrh v soucasnosti nesporné
je, nebo hledat mozné formy synergie
plsobeni obou informacnich zdroj(.

Sociologie masovych médii jiz delsi
dobu konstatuje nepfretrzity trend
k bulvarizaci a zabavnosti v obsahu
i formé jako prevazujicimu trendu ma-
sovych médii. Veletrhy jsou co do ob-
sahu seriéznim informacnim zdrojem,
ale co do formy museji v jesté vétsi
mife hledat takové zpUlsoby vyjadreni,
zejména na akcich urcenych Sirsi verej-
nosti, které budou harmonizovat prvky
poznani se zdbavnou formou. Neda mi,
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2012 CR 2012 Evropa
83 2494
1,19 mil. 67,2 mil.
11599 0,68 mil.
421 880 24,8 mil.

abych nevzpomnél Komenského a jeho
principu ,3kola hrou”. Organizatofi se
musi smifit s faktem, ze trendem dne-
ska je maximalni dostupnost informaci
o produktu a sluzbach na internetu.
TakZe ona zakladni poznatkova funkce
veletrhu jako prvniho informacniho
zdroje je dil¢im zpUsobem ve vyspé-
lych ekonomikach pfekonéna.

Co vsak prekonano neni, je soubor infor-
maci o moznostech uziti produktu, jeho
funkcich, zplsobech ovladani, designu
apod. Pfitom skutecnou konkurencni
vyhodou veletrhu je, ze pfinasi redlny
produkt, zatimco ostatni média jen jeho
obraz - jakkoliv zdokonaleny grafickymi
programy. Z této vyhody kontaktu s rea-
litou je tfeba tézit: prezentovat vyrobky
ve funk¢nich souvislostech, umoznit na-
vstévnikim maximum podnétl formou
aktivniho vyzkouseni. Pracovat s infor-
macemi o vykonech, usporach, spoleh-
livosti apod.

VELETRH JAKO
KVALITNI EVENT

Neni nahodou, Ze dnes jiz fada vysta-
vovatell opustila nefunk¢ni expondaty
a snazi se o maximalni pfiblizeni real-
nym podminkdm nasazeni produktu
v redlnych kontextech. Moznost vidét
vyrobek v chodu je jesté vyznamnéjsi
v oblasti spotfebniho zbozi: ze zkuse-
nosti je potvrzeno, ze navstévnika nej-
vice uchvati, ma-li moznost byt osobné
u toho, kdyz se néco tvofi — vyrabéji se
sosky ze dreva, sklenéné figurky, tka
se zajimavy vzor. A jesté lepsi je, kdyz
z pasivniho pfihlizeni prejde k ¢inu.

Navstévnickd verejnost hleda ne-
obvyklé emocni prozitky nejen jako
Ucastnik, ale zejména jako spolu-
tvlrce. Pou¢me se tedy u tvlrcl eventt
a v dobrém slova smyslu vytvarejme
veletrzni expozice a veletrhy jako ce-
lek - jako kvalitni event. Proto také

napfiklad roste role a vyznam dopro-
vodnych odbornych i zadbavnych pro-
gramU na vystavach a veletrzich.

Mohli bychom zkoumat zménu role ve-
letrh( pravé pod vlivem informacni re-
voluce - z mista pfedevsim nabidky pro-
duktu a prodeje na meeting point, misto
setkani obchodnik(, odbornikd, ktefi
v fadé anket potvrzuji, Ze je pro né zcela
nezbytné potkat se se svymi obchodnimi
a profesnimi partnery tvafi v tvar. Mohli
bychom analyzovat nezbytnost absolut-
niho respektovani svébytné, specifické
kultury zemi, v niz je veletrh pofadan.
Ve vlastni expozici, v kvalifikaci informa-
torli expozic, ve formé jejich komunikace
s navstévniky, ve vybavenosti expozic
propagacnimi materidly také na soudo-
bych elektronickych nosicich atd. Zde Ize
spatfit synergii elektronickych informac-
nich zdrojl a klasického veletrzniho pre-
zentovani: web, Facebook, elektronicka
pfihlaska, newsletter. To jsou priseciky
spoluprace obou médii, které velice zlev-
nuji, zrychluji a zjednodu3uji vzajemnou
komunikaci veletrzniho organizatora
s vystavovateli, novinafi, navstévniky.
Tato spoluprace dava fadu moznosti pro
poskytovani vyssi kvality sluzeb.

To podstatné, k ¢emu veletrzni orga-
nizatory a tvlrce vede nesmlouvava
konkurence informac¢niho elektronic-
kého primyslu, je vyssi mira kreativity,
dobrd znalost globalnich komunikac-
nich trend(, ovladani strategie a taktiky
komer¢ni marketingové komunikace.
Kudy vede cesta k obsahové i formalné
atraktivnim expozicim? Pres interakti-
vitu, popusténi uzdy fantazii, hledani
neobvyklych a netradi¢nich feSeni,
jez budou respektovat kulturu cilové
zemé, charakter akce, jeji hlavni poslani
a zaroven ponesou pfidanou hodnotu
pravé v podilu netradi¢nich forem ko-
munikace podporujicich hlavni ko-
merc¢ni a komunikacni cile. l

TexT: DUSAN PAvLU
FOTO: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK

Prof. PhDr. Dusan Pavli,
CSc., prednasi tematiku
veletrhi a vystav na
Fakulte masmedialnej
komunikécie Univerzity
Cyrila a Metoda v Trnavé
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Josef Friedrich:

AV 4
CLOVEK SE BUDE STALE CHTIT
POTKAVAT S DALSIMI LIDMI

VYSTAVISTE CESKE BUDEJOVICE JE DVOJKOU NA VYSTAVNICKEM TRHU V CESKU. URCITE KAZDY
SI HO HNED SPOJi SE CTYRICETILETOU TRADICI VYSTAVY ZEME ZIVITELKA, ALE V BubEJovicicH
SE KONAJI DESITKY DALSICH ZAJIMAVYCH AKCi. KAM TATO SPOLECNOST SMERUJE A JAK SE
DOKAZALA POPRAT S KRIZi, NA TO JSME SE ZEPTALI JEJIHO REDITELE JOSEFA FRIEDRICHA.

Ing. Josef Friedrich
feditel Vystavisté Ceské Bud&jovice a.s.
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Jak se zménila vase obchodni strate-
gie v poslednich letech, kdyz vasi za-
kaznici zacali dirazné Setfit?
Zmensovali své expozice, pozadovali
jednodussi realizace. S pfilivem zahra-
ni¢nich potravin stagnoval zijem ces-
kych potravinar(. Zlom nastal v roce
2009, kdy se nam podatilo ve spolupraci
s Agréarni komorou CR, ministerstvem
zemédélstvi a Potravinaiskou komorou
CR prezentovat regionélni potraviny.
Od té doby potravinaiské expozice pfi-
byvaly a nam chybély kryté plochy.

Otevieni pavilonu T vyfesilo nedosta-
tek ploch a zvysilo jejich kvalitu. Diky
variabilnimu Técku také posilujeme ak-
tivity v oblasti prondjmu kulturné-spo-
le¢enskych prostor. TéSi nds, ze pocet
vystavovatell i navstévnik( vyznamné
neklesa a Ze roste i Ucast drobnych vy-
robcl a prodejcd, ktefi nemohou inves-
tovat do velkych expozic nebo nemaji

vyjednavaci silu pro zaclenéni do nad-
narodnich distribu¢nich siti. U nas ale
ziskavaji pfijatelné podminky pro pre-
zentaci svych vyrobkl ¢i sluzeb na vy-
soké urovni.

V ¢em tkvi dnes podle vaseho nazoru
nejvétsi kouzlo veletrhti a vystav?
Pred lety se hovofilo o tom, Ze internet
vystavy zlikviduje, kdekdo vidél bu-
doucnost vystavnictvi cerné. Nastésti
se tyto scénafe nenaplnily. V pfepoctu
nakladl na osloveni cilového zakaznika
je vystavnictvi stale jednou z nejefek-
tivnéjsich forem reklamy. Producenti
a prodejci potfebuji své zdkazniky a na-
vstévnici touzi po nevsednich zazitcich,
chtéji zapomenout na vsedni starosti.
Proto vystavnictvi zije! Soudim, Ze ¢lo-
vék nikdy neztrati potfebu pifimého
kontaktu s dalSimi lidmi, potfebu osob-
niho setkavani.

TraDE NEWS 1/2014



Hovof¥il jste o tom, ze davate prostor
i malym ¢eskym firmam. Co pro né
pripravujete?

Snazime se jim vychazet vSemozné
vstfic. Napfiklad nabizet aktualni a sku-
tecné kvalitni odborny doprovodny
program i rlzné seminéfe, workshopy
a moznost srovnavani jejich vyrobku
s vyrobky velkych spole¢nosti. Véfim,
Ze pravé vystavy zamérené i na mensi
Ceské podnikatele ve vazbé na Sirokou
verejnost maji velkou $anci na Uspéch.

Co vsechno nabizi pavilon T?

Técko jsme poprvé predstavili na agro-
salonu Zemé zivitelka 2011. Diky nému
ziskalo nase vystavisté zazemi s jed-
nadvaceti krytymi pavilony o celkové
plose sesti a pal tisic metr( ¢tverecnich.
Samotné Técko nabizi akéni prostor
az pro 2240 osob a Ize je kromé vystav
a veletrhd vyuzit pro kulturni a spor-
tovni akce, koncerty, divadelni predsta-
veni, plesy, médni prehlidky, konference
¢i firemni prezentace s pozadavkem
na dostatecné a atraktivni prostory.

Spoleénosti Vystavisté Ceské
Budéjovice patii druha pricka

na ceském vystavnickém trhu.
Mezindrodni agrosalon Zemé Zivitelka
oslavil vloni ctyficet let a kazdorocné se
pysni vice nezZ sto tisici ndvstévniky. Vic
nez dvacet ro¢nik{i maji za sebou Hobby
jaro a Mobil Salon. Uspé3né jsou paralelni
akce HOBBY podzim a Mdda show nebo
v zavéru roku Adventni trhy. Nejvétsi
prehlidkou stfedniho a u¢novského
Skolstvi u nas je vystava Vzdélani

a femeslo, navstévnici si oblibili Slavnosti
piva, vloni odstartoval mezinarodni
veletrh vytvarného uméni ArtFest. . .

Nasi obrovskou devizou je i skvéle do-
stupny lesoparkovy areal v blizkosti cen-
tra krajského mésta. Velkd &ast volnych
ploch o rozloze 25 hektard je pfitom
zpevnéna. Ro¢né projde nasim vystav-
nim arealem vice nez pUl milionu osob.
Dalsi rozvojové zdméry sméfujeme

Do C. Budégjovic na veletrh

MOBIL SALON + VELETRH
CESTOVNIHO RUCHU
11.-13.4.2014

HOBBY + RYBARSKY VELETRH
14.-18.5.2014

SLAVNOSTI PIVA
6.—7.6.2014

ZEME ZIVITELKA
28.8.-2.9.2014

VZDELANI A REMESLO
1.-3.10.2014

HOBBY PODZIM + MODA SHOW
16.-19.10. 2014

k pofadani kulturnich akci, vystav a kon-
gresu ve vazbé na nespornou atraktivitu

jiznich Cech. ®

Text: DANIEL LIBERTIN
Foro: ArcHIv VsTavisTE CeskE BUDEJOVICE

Nejvyhodnéj

elektronickd prihlaska k uca

EFINTECH

AUTOMATIZACE

i cenové podminky do 15. 4.

sti: www.bvmcz/e-prihlaska.msv

Veletrhy Brno, a.s.
Vystavisté 1
647 00 Brno
Tel.: +420 541 152 926 ‘

Fax: +420 541 153 044
msv@bvv.cz Ve I-e t r h y
Brno

www.bvv.cz/msv

BVV



_Doporucujeme

VELETRHY A VYSTA\

Se INNOTRANS
WINDENERGY BERLIN, NEMECKO
HAMBURK, 23.-26.9.2014

NEMECKO ZELEZNICNI

23.-26.9.2014 PRUMYSL
VETRNA ENERGETIKA

CeBIT %

HANNOVER, NEMECKO £, 2
10.-14. 3. 2014 &
IT

JEC Eurore &

Pagiz, FRANCIE

11.-13.3. 2014
KOMPOZITY

L4 ot
‘ > 4

ECOC
EAA AIR VENTURE IMTS "~ CANNES, FRANCIE
OsHkosH, USA CHicaco, USA '
21.-25.9.2014
28.7-3.8.2014 8.-13.9.2014 PRODUKTY
LETECTVIi STROJIRENSTVI PRO OPTICKE
KOMUNIKACE IHM
NIcHov, NEMECKO

12.-18.3. 2014
REMESLA

HEIM + HAND WERK
MnicHov, NEMECKO
26.-30. 11. 2014

INTERIERY, DESIGN,
DOPLNKOVE ZBOZI
A REMESLA

{

o
\

FENASAN
Sao PauLo, BrRAZILIE
30.7.-1.8.2014
VODA, ODPADY
A ZIVOTNI PROSTREDI




.. Doporucu
/Y VE SVETE 201 B

- _ o
EcoLoay oF Bic City
PeTrROHRAD, Rusko

19.-21.3. 2014
EKOLOGIE

-

MebicaL FARR
PETROHRAD,

I P IR,

Rusko METALLOOBRABOTKA
15.-17.10. 2014 Moskva, RUSKO
ZDRAVOTNICKA

16.-20. 6. 2014

TECHNIKA . .
STROJIRENSTVI

MosBuiLp
Moskva, Rusko

15.-18.4. 2014
STAVEBNICTVI

-

CONECO

%RATISLAVA/ CLmATE WORLD
LOVENSKO Moskva, Rusko
26.-29. 3. 20’14 11.-14. 3. 2014 g
STAVEBNICTVI CHLADICI A KLIMATIZACNI *//
N P ." TECHNIKA |
N 7/

) LA
.’_ux
.
—~

-

LoGITRANS
IsTANBUL, TURECKO
20.-22.11. 2014

TRANSPORT, LOGISTIKA

- .
T .

MTA
PAINTINDIA HaNoJ, VIETNAM
Mumgal, INDIE 1.-3.4.2014
4.-8.3.2014 STROJIRENSTVI

NATEROVE HMOTY

AFRICA HEALTH
EXHIBITION 2014
JOHANNESBURG, JAR

6.-8.5.2014
ZDRAVOTNICKA TECHNIKA




S elanem do Norimberku

AUTOMOTIVE ENGINEERING EXPO

Odborny veletrh vyrobniho retézce lakované karoserie

BIOFACH?® svétovy veletrh biopotravin

BrauBeviale Raw Materials — Technologies — Logistics — Marketing
Chillventa

Mezinarodni odborny veletrh: chlazeni - klimatizace - tepelné cerpadla
embedded world Exhibition&Conference

EUROGUSS Mezinarodni odborny veletrh technologii liti pod tlakem
European Coatings SHOW plus Adhesives, Sealants, Construction Chemicals
FachPack odborny veletrh obalovych technologii

fensterbau/frontale Mezinarodni odborny veletrh: okna, dvere, fasady
Technologie, komponenty, soucastky

FeuerTRUTZ odborny veletrh protipozarni prevence

GaLaBau Mezinarodni odborny veletrh méstské zelené a krajinarstvi
Planovani — stavéni — udrzba + PLAYGROUND + Deutsche Golfplatztage

HOLZ-HANDWERK

Evropsky odborny veletrh strojnich technologii pro zpracovani dieva
it-sa The IT Security Expo and Congress
IWA OutdoorClassics®

High performance in target sports, nature activities, protecting people

Perimeter Protection
Mezinarodni veletrh perimetrické ochrany, zabezpeceni budov

POWTECH

V{dci svétovy veletrh pro techniku zpracovani a analytiku sypkych materiald a praska

SENSOR+TEST The Measurement Fair
International Trade Fair for Sensorics, Measuring and Testing Technologies
with concurrent Conferences

Spielwarenmesse®*
Stone+tec Mezinarodni odborny veletrh p¥irodniho kamene

TechnoPharm
Mezinarodni odborny veletrh procesnich technologii Life Science
Pharma - Food - Cosmetics

VIVANESS® Mezinarodni veletrh pfirodni kosmetiky a wellness

Udaje bez zéruky, zmény vyhrazeny ° pouze pro odborné ndvstévniky

Zastoupeni *Spielwarenmesse eG Zastoupeni
Cesko-némecka obchodni NiirnbergMesse v CR
a prmyslova komora PROveletrhy s.r.o.
Zdenka Goedertova Ing. NadéZda Lichte

Vaclavské nam. 40

CZ-110 00 Praha 1

Tel +420 221490310
Fax +420 221 490 332
messe1@dtihk.cz

Pfemyslovska 25
CZ-130 00 Praha 3

Tel +420220511974
info@proveletrhy.cz
www.proveletrhy.cz

09.01.-10.01.2015

11.02.-14.02.2015
11.11.-13.11.2014
14.10.-16.10.2014

25.02.-27.02.2014
12.01.-14.01.2016
21.04.-23.04.2015
29.09.-01.10.2015
26.03.—-29.03.2014

18.02.-19.02.2015
17.09.-20.09.2014

26.03.-29.03.2014

07.10.-09.10.2014
07.03.-10.03.2014

12.01.-14.01.2016

30.09.-02.10.2014

03.06.-05.06.2014

28.01.-02.02.2015

13.05.-16.05.2015
30.09.-02.10.2014

11.02.-14.02.2015

NURNBERG # MESSE




ELETRZNI METROPOLE
MESTO NORIMBERK

Mnozi znaji Norimberk v srdci Bavorska
pfedevsim diky jeho vyhlaSenym va-
no¢nim trhdm. Pro firmy je vsak toto
misto spojeno také s modernim vele-
trznim centrem, ve kterém se ro¢né po-
fada stovka odbornych veletrhd, vystav
a kongres(. Pro vystavovatele a navstév-
niky z CR je toto mésto lakavé i diky bez-
prostiedni blizkosti.

Norimberskd  veletrzni  spolecnost
NlrnbergMesse Group patfi mezi pat-
nact nejvétsich veletrznich spole¢nosti

ve svété a v Evropé se fadi mezi top 10.
P¥i jejim vzniku v roce 1974 ¢ital ro¢ni
obrat sotva 2,5 milionu eur. Za Ctyricet
let Uspésného plsobeni ve vystavnic-
tvi se mlze pochlubit stabilnim rlstem
a obratem presahujicim 236 milionG eur.

Portfolio obsahuje pies 170 narodnich
a mezindrodnich veletrhd a konferenc-
nich akci poradanych jak v Norimberku,
tak dcefinymi spole¢nostmi v Cing,
Severni Americe, Brazilii, Italii a Indii.
Mimo to disponuje NirnbergMesse

Group hustou siti zahrani¢nich zastou-
peni po celém svété. V 53 zemich se
tisk, média, vystavovatelé, navstévnici
a ostatni zdjemci mohou obracet na jeji
pfislusné oficidlni zastupce, aby ziskali
podrobné informace o akcich.

Vice informaci: www.proveletrhy.cz i

15.-17. dubna
HRADEC KRALOVE

KONGRESOVE
CENTRUM ALDIS

Teplarenské dny -

B Energetické férum krajd
B Energetické vyuZiti odpadd
W IPPC v a po roce 2014

B Technologie pro systémy zasobovani teplem
B Negawatt
B Emise CO2

a dalsi konference a seminéare naleznete na:

www.teplarenske-dny.cz/cs/odborne-konference  WWW. 1€ p | arens ke‘d ny. CZ

L WWW.E)
Mezinarodni demonstracni veletrh

stroju a zarizeni pro tézebni primysl,
upravnicky prumysl a stavebnictvi

slavime 20 let
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Uz dvé desitky let pFrichazeji navstévnici do palace Zofin na prestizni akce

Kdyz se Vaclav Novotny v roce 1835 rozhodl vybudovat na Slovanském (tehdy Barviiském) ostrové prvni zdénou stavbu,
netusil, ze z jednopatrové klasicistni budovy nazvané podle matky cisafe Frantiska Josefa I.,Zofin" se béhem let stane jedno
z nejvyznamnéjsich kulturnich a spole¢enskych center Prahy a ¢eskych zemi viibec. V roce 1884 koupila cely ostrov i se
Zofinem obec a v nasledujicich dvou letech prebudovala stavbu do nynéjsi podoby novorenesan¢niho palace s bohaté
zdobenymi interiéry reprezentativnich sald, jimiz 150 let kracely d&jiny. Dne 5. listopadu 1882 se na Zofiné konalo prvni
souborné uvedeni Smetanovy Mé vlasti, o Ctyfi roky dfive, 17. listopadu 1878 zde uspofadal prvni samostatny koncert
Antonin Dvorak, zofinsky sal byl svédkem uspésnych provedeni skladeb Zderika Fibicha, hostovali zde Hector Berlioz, Franz
Liszt, Petr Ilji¢ Cajkovskij ¢i Richard Wagner, debutoval zde Jan Kubelik. Zofinsky sal se stal déjistém plesti a tane¢nich zébav.
Prvni z nich se konal 3. Gnora 1841, o dva roky pozdéji zde tancila Bozena Némcové, Zofin navétévoval Jan Neruda a dalsi
osobnosti ¢eské historie.

0d roku 1994, kdy byla dokonéena obnova exteriérii a interiéri palace, provozuje Zofin Agentura NKL Zofin, s.r.o.

Podafilo se ji vratit a dokonce znasobit slavu tohoto vyjimecného zafizeni, v némz se koncerty vazné a popular-

ni hudby stiidaji s Zofinskymi féry, mezinarodnimi kongresy ¢i reprezenta¢nimi plesy. Poloha ve staletém parku

s vyhlidkou na historické panorama Prahy, reprezentativni, nadherné bohaté zdobené saly s pivodni maliiskou
a Stukovou vyzdobou ve spojeni s moderni technikou poskytuji opét nevSedni moznosti a zazitky.

Zkratka kdo chce pFipravit & navstivit vyznamnou akci na té nejvyssi arovni, voli palac Zofin.
Jiz pInych dvacet let!

Agentura

NKL

Agentura NKL Zofin s.r.o. ve spolupraci
s Hospodérskou komorou CR si Vas dovoluje pozvat na

Stavebnictvi, silnice, vefejné zakazky.
Existuje realna koncepce dopravni infrastruktury?
Praha, Velky sél palace Zofin,

25. bfezna 2014 od 13:00 hod.
Vystoupi a na dotazy odpovi: Antonin Prachafr,
ministr dopravy, predstavitelé Reditelstvi silnic
a dalnic, Statniho fondu dopravni infrastruktury,
Svazu podnikatelll ve stavebnictvi a dal$i hosté.

Prihlasky na www.zofin.cz Zména programu vyhrazenal!

¢TRADE:

=77 GTL, spol. sr. o.

_ GIL PO $h.

SBERNA SLUZBA

CELOVOZOVE PREPRAVY
systém prepravy kusovych
zasilek, dokladky, paletova
preprava, ADR pfepravy

standardni plachtové navésy,
low-decky, soupravy, sola,
ADR pfepravy

LOGISTIKA

skladovani, baleni zboZi,
manipulace, vnitrostatni
distribuce CZ, SK

,Snadnd cesta na Balkdn”

Prepravni a logistické sluzby se specializaci na Turecko,
Recko, Rumunsko, Bulharsko, Kypr, Makedonii a Moldavii

GTL, spol.sr. o.
Cernokostelecké 1701/6, 251 01 Ri¢any u Prahy
Muzete vyuzit volnou skladovou kapacitu

v tomto aredlu.

tel.: +420 272011 384
e-mail: gtl@gtl.cz

www.gtl.cz



IRMY POTREBUJI RYCHLY MOBILNI INTERNET
VODAFONE JE PRIPRAVENY

VODAFONE JIZ DEL3{ DOBU NABIZI KOMPLEXNI RESENI PRO FIRMY ONENET. NYNi OPERATOR K JIZ EXISTUJICIM
SLUZBAM PRIDAVA NEJNOVEJSi TECHNOLOGII MOBILNI SITE LTE NA FREKVENCI 900 MHZ umozNuJici RYCHLE
MOBILNI PRIPOJENI A NOVE ZACINA SLUZBU NABIZET TAKE MENSIM FIRMAM. ,NASE RESENI SE S PRICHODEM TURBO
INTERNETU STAVA PRO FIREMNI ZAKAZNIKY JESTE KOMPLEXNEJSIM,” RIKA V ROZHOVORU MILENA LINHARTOVA,
OBCHODNI REDITELKA SEGMENTU PRO MALE ZAKAZNiKY VE VODAFONU.

Milena Linhartova, obchodni reditelka
segmentu pro malé zakazniky, Vodafone

Jaké sluzby firemni zakaznici zadaji
nejcastéji?

Pozadavky jsou rtznorodé. Co vsak ob-
sahuji v kazdém pfipadé, je spolehlivost
a dostupnost sluzeb. Celkové se da fict,
ze v poslednich letech vyrazné roste
poptavka zejména po rychlém mobil-
nim internetu, a to jak v mobilnich tele-
fonech, tabletech, tak i v noteboocich.
Podnikatelé si zvykli na to, Ze maji svou
e-mailovou schranku, kontakty nebo
kalendar neustale u sebe. S rostouci do-
stupnosti chytrych telefonl roste také
mnozstvi prenesenych dat. Proto jsme
loni na podzim predstavili Turbo Internet,
ktery kromé jiz zmifiovaného LTE na frek-
venci 900 MHz zahrnuje i 3G technologii,
pokryvajici pfevazné mésta. Technologie
LTE na frekvenci 900 MHz ndm naopak
umozniuje co nejdiive pokryt rychlym
mobilnim internetem i venkovské oblasti
a mensi méstecka.
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Souvisi rozsifovani mobilniho inter-
netu do mensich mést a venkovskych
oblasti s neddavno skoncenou aukci
na nové kmitocty pro sité LTE?
Mobilni internet ¢tvrté generace s tech-
nologii LTE jsme zacali do sité imple-
mentovat jesté dfive, nez jsme v aukci
ziskali nové frekvence. Vyuzili jsme fre-
kvence stavajici, které jsou pro pokry-
vani vétich oblasti idedIni. V kombinaci
s jiz existujicim 3G pfipojenim je tak nas
mobilni internet k dispozici jiz v téméf
2000 obcich Ceské republiky. Z toho
ve vice nez poloviné z nich mohou z3-
kaznici vyuzivat sluzby LTE na frekvenci
900 MHz (pozn. red.: stav na konci ledna
2014). Pfipojeni s rychlostmi do 20 Mb/s
je rychlostné plné srovnatelné s pfipoje-
nim na domacich pevnych linkach.

V samotné aukci jsme uspéli na vybor-
nou, Vodafone ziskal nejlukrativné;jsi

pridély na frekvenci 800 MHz. Ty samo-
zfejmé pro vystavbu také vyuZijeme,
ale diky pouziti jiz stavajicich frekvenci
méme naskok a rychly mobilni internet
dostaneme do viech koutl Ceské repub-
liky jesté rychleji.

Jak mize podle vas rychly mobilni in-
ternet zefektivnit praci podnikatelG?
Diky vys33i rychlosti mohou jesté vic vy-
uzivat své chytré telefony k okamzitému
feSeni pracovnich zélezZitosti. S Turbo
Internetem se napiiklad pres mobilni
pfipojeni snadno zucastni videokonfe-
renci, mohou sdilet dokumenty v ramci
firmy nebo jednoduse pracovat s rdz-
nymi cloudovymi sluzbami. Rychlé mo-
bilni pfipojeni umoziuje také vyuzivat
celou fadu rlznych M2M sluzeb, tedy
sluzeb, kdy spolu komunikuji samotna
zarizeni. Treba ve stavebnictvi mlze ka-
merovy systém sledovat déni na stavbé.
Farméfi zase mohou on-line sledovat
pohyb dobytka. Pokud potiebujete
zabezpedit kanceldf ¢i objekt, uvitate
kromé kamery i daldi ¢idla, kterd diky
vestavéné SIM karté automaticky ohlasi
jakékoli neobvyklé udalosti. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JOZEF GAFRIK
Foto: ArcHIv VODAFONE




LEDAME DAL
SVOU CESTU

PROJEKT Svou cEsTou — YOUNG BUSINESS BRZY OSLAVI PRVNi NAROZENINY.
JETO HODNE, NEBO MALO? MAME ZA SEBOU ZAHRIVACi KOLO A TESTOVACI PROVOZ.

A VELKE PLANY PRED SEBOU.

Vloni jsme ¢cile mapovali vsechny jiz
existujici iniciativy, které se kolem mla-
dého podnikani toci. Divod byl prosty,
nechtéli jsme objevovat jiz objevené.
Kromé toho jsme méli o¢i a usi oteviené
a pozorné jsme na setkanich s mladymi
lidmi i zkuSenymi podnikatelskymi ma-
tadory poslouchali. Na jakd témata rea-
gujete a vnimate je jako nejvic potiebna.
Snazili jsme se sbirat vaSe zkuSenosti
a nazory, mimo jiné tfeba na to, pro¢ se
mladym lidem do podnikani nechce a ra-
déji se nechaji zaméstnat.

Letos pomalu vstoupime do druhého
roku a ten jiz bude ve znameni integrace
a akce. Chceme transformovat nase po-
znatky v konkrétni iniciativy a pfedstavit
mladé podnikéni napfic regiony a obory.

MA MALY PODNIKATEL
§AN(;I MEZI VELKYMI
ZNACKAMI?

Ve spolupraci s Junior Achievement
Alumni a Komercni bankou pora-
dame unikatni koncept jednodennich
workshopli pro studenty s podnika-
telskym myslenim. Workshopy, z nichz
nejblizsi se budou konat v pribéhu jara
v Praze a Brné, umozni lidem mezi 15 az
20 lety fesit v tymech konkrétni podni-
katelské problémy. Nejblizsi Innovation
Camp je zaméren na to, jak mize maly
podnikatel uspét v konkurenci velkych
svétovych znacek a fetézcl. Tématim se
viak meze nekladou. Umite se skute¢né
vcitit do role podnikatele? Pfijdte si to
vyzkouset!

CHYBIVAM INSPIRACE?

Nabizime neformalni dvouhodinové
setkani zkuseného podnikatele ¢i od-
bornika s malou skupinkou nadsencli
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do podnikani. Ziskate informace, inspi-
raci i mentoring. Vzdy s vymezenym
tématem a pifimou interakci hosta a pu-
blika. Nechceme mladym lidem posky-
tovat jiz tolikrat proprané pfibéhy ,slav-
nych” ceskych byznysmend. Naopak
nas zajimaji zkusenosti téch neokaza-
lych, poctivych regiondlnich podnika-
tel(, ktefi jsou ochotni sdilet své auten-
tické pfibéhy a myslenky v misté svého
plsobisté.

PODPORITE NAS?

Nase plany jsou ambiciézni a neobe-
jdou se bez vasi podpory. Proto bych
vés, zkuSené podnikatelky a podnika-
tele, rada pozadala o podani pomocné
ruky. Mate-li chut podpoiit jeden z vyse
uvedenych projektd ve vasem regionu
¢i oboru, nevahejte se se mnou prosim
spojit. Formé podpory se meze nekla-
dou, nejcennéjsi je viak samoziejmé vas
osobni ¢as.

Doufam, ze se nam podafi alespon ¢as-
tecné prispét ke zvraceni nepiiznivého
trendu klesajiciho z&jmu o podnikani, byt
je to — ostatné jako podnikani samotné —
béh na dlouhou trat. M

Text: LiLIANA BEREZKINOVA
Foro: ANTECOM

Autorka je
manazerkou

projektu Svou
cestou — Young
Business a ¢lenkou

predstavenstva
AMSP CR

Predstavujeme dalsiho
vitéze prvniho rocniku
Nastartujte se

Rodinna pekarna
Mottli

Bez lepku chutné a zdravé. To je heslo,
jimz se fidi pekdrna Stanislava Mottla,
kterou najdete v Hodkovicich nad Mo-
helkou, v malebném prostiedi mezi
Podjestédim a Ceskym rajem. Veskery
jeji sortiment je bez lepku, ¢ast vyrobkl
také bez laktézy. Mottlovi Véfi, Ze je
velmi dilezité, aby bezlepkové potra-
viny byly vysoce kvalitni a také chutné.
Tim se také vZdy fidi a k vyrobé pouZivaji
pouze kvalitni ceské suroviny od ovére-
nych dodavatelli. Pldnuji modernizaci
své pekarny, aby byli schopni uspokojit
o nejvétsi pocet zakazniki a zasobovat
nejen prodejny v okoli, ale i ve vzdale-
néjsich regionech.

V lonském grantu projektu Nastartujte
se ziskala Pekdrna Stanislav Mottl treti
misto.

TraDE NEws 1/2014



OVE FIRMY.CZ PRINESOU
PODNIKATELUM VYHODY

NA ZACATKU ROKU SEZNAM.CZ OZNAMIL, ZE SE CHYSTA OTOCIT CESKY KATALOGOVY BYZNYS
JINYM SMEREM. PROC BY MELY CESKE PODNIKATELE ZAJIMAT NOVINKY V KATALOGU FIRMY.CZ A CO
ZAJIMAVEHO SE Z NICH DA ZISKAT, JSME SE PTALI MARTINY FUKSOVE, MANAZERKY OBCHODNI SITE

SPOLECNOSTI SEZNAM.CZ.

Martina Fuksova, manazerka obchodni sité spolecnosti Seznam.cz

Kdybyste méla ve stru¢nosti shrnout,
k ¢emu jsou dobré internetové kata-
logy firem, co byste vypichla?

Pfed deseti lety nechybél v Zzadné do-
mécnosti telefonni seznam. Ten kromé
kontakt na soukromé osoby obsahoval
i sekci s kontakty na femesiniky, opravére
a rGzné instituce. Nyni papirové seznamy
nahradil internet. TakZe on-line katalogy
jsou vlastné jejich evolu¢ni ndhradou.

Jsou v dobé vyhledavaci jesté takové
katalogy viibec uzite¢né?

Rozhodné. Vyhleddvace prohledavaji
vSechny stranky na internetu a na za-
kladé zadaného dotazu se vam snazi
najit takové odkazy, které by mohly va-
$emu dotazu odpovidat. Kdyz ale zadéte
do vyhledavace slovni spojeni ,Hotel
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Praha”, vyhleddva¢ nepoznda, zda ma
hledat hotely v Praze, nebo hotely, které
se jmenuji Praha. V katalogu si snadno
vyberete, zda hleddte hotely v urcité
lokalité, nebo se orientujete podle kli-
¢ovych slov. Navic podle toho, co vime
o chovani lidi na internetu, hledaji-li in-
formace v katalogu firem, spi$ navstivi
vase stranky nebo vadm pfimo zavolaji
s poptavkou. Uz totiz fesi konkrétni po-
trebu a hledaji feseni.

Kdyz to vsechno funguje, proc jste se
rozhodli pro zménu?

Do této doby byly on-line katalogy po-
stavené na tom, Ze si firmy musely pla-
tit za vSechny informace, které o sobé
chtély v katalogu zobrazit. Pokud jste
chtéli delsi popis, museli jste si za néj

zaplatit, stejné jako za fotku ¢i logo.
Hlavné mensi podnikatelé si peclivé vy-
birali, jaké informace si v katalogu pfi-
plati. Proto toho v informacich o firmach
hodné chybélo. Rozhodli jsme se to celé
otocit. Od dubna Ize jakékoliv informace
0 sobé vlozit na Firmy.cz zdarma. Platite
pak jen za své zviditelnéni, které mdzete
fidit podle svych aktualnich potfeb.

V novém katalogu nemusi firma tedy
platit za informace o sobé. Jak si za-
fidi ono zviditelnéni, o kterém se
zminujete?

Platby a cely model inzerce pro podni-
katele je v nové podobé Firmy.cz zalo-
zeny na dennf aukci. Uz za desetikorunu
denné mizZete soutézit s konkurenci
o lepsi misto v katalogu. KdyZ chci byt
na prvnim misté ve své kategorii pod-
nikani nebo na néjaké klicové slovo,
mohu si nastavit i vyssi financni limit.
Prosté definuji, co jsem za danou pozici
ochotnd zaplatit. Diky interaktivnimu
tahlu vidim, na jakou pozici se za svou
investici dostanu.

Z nasich dat vime, Ze lidé nejcastéji volaji
firmam, které se objevuji na prvni strané
vypisu. Nyni maji firmy nastroj, jak se tam
dostat. Navic tém, kdo zaplati alespon
onu desetikorunu denné, umoznime vlo-
Zit svoji specidlni akci - tedy pro uzZivatele
zajimavou nabidku. To je dalsi zpUsob,
jak o sobé dat védét. Ale téch novinek
bude mnohem vic. Uz nyni se o nich
muzete dozvédét v beta verzi sluzby
na nove.firmy.cz. M

ZA ROZHOVOR PODEKOVALA JANA JENSIKOVA
Foto: ARCHIV MARTINY FUKSOVE
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Vzdélavani

ZDELAN| ODPOVIDAJIC
POTREBAM PRAXE

BLizkA, NEBO VZDALENA BUDOUCNOST!?

DUM ZAHRANIENI SPOLUPRACE PRACUJE OD ZACATKU ROKU 2012 DO LETOSNIHO

31. BREZNA NA PROJEKTU ,,NATIONAL TEAMS oF ECVET ExpPerTS”. ZA FINANCNI PODPORY
PROGRAMU CELOZIVOTNIHO UCENi A EVROPSKE KOMISE PROPAGUJE PROBLEMATIKU ECVET

v CESKE REPUBLICE A PRISPIVA K JEJIMU RESENT NA NARODNI | MEZINARODNI UROVNI. JAK MOHOU
ECVET vyuzit ZAMESTNAVATELE? O TOM JSME HOVORILI S PHDR. ALENoU TRiskovou

7 HosPoDARSKE KOMORY CR, KTERA JE JEDNIM Z EXPERTU TOHOTO PROJEKTU.

Co pfesné znamena ECVET?

ECVET je zkratka anglického nazvu
European Credit system for Vocational
Education & Training, ktery do cestiny
preklddédme jako Evropsky systém pre-
nosu kreditd v odborném vzdélavani.
Jedna se o nastroj na podporu odbor-
ného vzdélani, jenz ma za cil zvysit
jeho kvalitu, a to zejména zlepsenim
a zkvalitnénim mobility zakd i dospé-
lych. Ukolem systému ECVET je usnadnit
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uznavani vysledkl uceni, a zvysit tim
moznost ziskani kvalifikace v ramci
mobility. Snahou je podpofit mezina-
rodni i ndrodni mobility, spolupréci skol
a podnikd u nas i v zahranici a celozi-
votni vzdélavani.

Jak konkrétné vypada mobilita, ktera
probiha podle principti ECVET?
Nedilnou soucasti odborného vzdélani

je zajisténi nejen teoretické a praktické
vyuky v ramci vzdélavaciho zafizeni,
ale i realizace stazi v zahranici a odbor-
nych praxi u zaméstnavatelud. V ptipadé
mobilit organizovanych na zakladé do-
hody mezi nékolika institucemi se cely
proces odehrava podle pravidel stano-
venych v Memorandu o porozuméni
(Memorandum of Understanding) a za-
roven je podpofen Studijni smlouvou
(Learning agreement).

TrADE NEWS 1/2014



NSK inspiraci pro
zavadeéni ECVET v (R

Kvalifikacni standard

Vycet odbornych zpisobilosti, jejichz
osvojeni je nutné k ziskani pfislusné kva-
lifikace.

Hodnotici standard

Soubor informaci o tom, jak se ma ovéfrit,
zda uchazec o ziskani néjaké kvalifikace
ma védomosti a dovednosti stanovené
kvalifikacnim standardem.

Tato struktura odpovidd principlim
ECVET.

Znalosti, dovednosti a kompetence,
které si ma ucastnik béhem mobility
osvojit, jsou definovény jako takzvané
vysledky uceni (learning outcomes)
a jednotky vysledk( uceni (units of lear-
ning outcomes). Aby byly tyto znalosti,
dovednosti a kompetence uznany, jsou
procesy hodnoceni a uznavani dohod-
nuty mezi institucemi jesté pred zapo-
cetim mobility.

-

ecveT

European Credit system for
Vocational Education & Training

o
<

DZS

D&m zahranicni spoluprdce

Na zavér stdze ovéfi osvojeni téchto zna-
losti a dovednosti pfijimajici organizace
a vystavi o tom pfislusny dokument.
Vysilajici organizace tak jiz nemusi toto
osvojeni znovu ovérovat. ProtoZe u ové-
fovanych znalosti a dovednosti je uve-
den jejich vztah k pfislusné kvalifikaci,
muze Ucastnik staZze obdrzet nejen do-
kument, ze absolvoval staz, ale také ze si
osvojil soucast néjaké kvalifikace.

Kdo se podili na zavadéni tohoto sys-
tému v Ceské republice?

Stejné jako v zemich EU bylo i v Ceské
republice vytvofeno Koordina¢ni cen-
trum ECVET, jehoz ¢leny jsou zastupci
statni spravy, organizaci zabyvajicich
se odbornym vzdélanim a socidlnich
partnerd. Na zakladé konsenzu vsech
zucastnénych prozatim o systému
ECVET informujeme a propagujeme
jej u poskytovatelll odborného vzdé-
lani, tedy zejména odbornych skol
a zaméstnavateld.

Miize byt ECVET pro zaméstnavatele
pFinosny?

Organizace, kterd hodla své zaméstnance
nebo zaky vyslat na stdz, mlze co nej-
presnéji specifikovat znalosti a doved-
nosti, které si maji prostfednictvim staze
osvojit. Pouzivd k tomu pravé jednotky
uceni. Pri specifikaci téchto jednotek
uceni se také stanovi, ke které kvalifikaci
se dané znalosti a dovednosti vztahuji.

Na neddvno probéhlém setkdni za-
stupcl firem a skol, které organizovala
Hospodaiska komora CR pod nazvem
Praxe do firem a kde se diskutovalo
o Uloze firem pfi praktické odborné
pfipravé, se zucastnéni shodli na tom,
ze odborné praxe by mély probihat
na zékladé jednotné formulované troj-
stranné smlouvy. Uplatnéni principl
ECVET pfi vytvéareni této smlouvy - tedy
jasné specifikovani znalosti, dovednosti

a kompetenci, které budou vystupem
stdZze — by pomohlo absolventovi staze
pfi prokazovani odborného vzdélani
a na druhé strané i zaméstnavateli
v jeho persondlnich procesech.

Jak se ECVET uplatnuje v dalSim vzdé-
lavani zaméstnanci?

Jiz nékolik let je vypracovévana zastupci
zaméstnavatelll s garanci Ministerstva
kolstvi, mladeze a télovychovy CR
Ndrodni soustava kvalifikaci (NSK), jejiz
vznik byl vyvolan zejména potiebou re-
agovat na trh prace a presnéji specifiko-
vat pozadavky potfebné k ziskani urcité
kvalifikace. NSK popisuje, co je potieba
umét pro vykon konkrétniho povolani
nebo dil¢i pracovni cinnosti, a definuje
pozadavky na odborné zpUsobilosti jed-
notlivych kvalifikaci bez ohledu na zpQ-
sob jejich ziskani. Pfifazenim kvalifikaci
k Evropskému ramci kvalifikaci (EQF)
umoznuje srovnani s kvalifikacemi v po-
¢atecnim vzdélani i mezinarodni srovnani.

Zajemce o praci predlozi budoucimu
zaméstnavateli své osvédcéeni o pro-
fesni kvalifikaci a ten si mlize po sezna-
meni se s kvalifika¢nim a hodnoticim
standardem udélat jasnou predstavu
o tom, co tento zajemce musel proka-
zat u zkousky, a co tedy umi. Soucasné
ma zaméstnavatel zaruku, Ze obsah
kvalifikace odpovida potifebam praxe.
V soucasné dobé je aktudlnim tématem
propojovani ECVET se systémem NSK
a prenaseni zkusenosti z NSK i do poca-
tecniho vzdélani.

Podrobnéjsi informace o projektu a o sys-
tému ECVET lze ziskat na adresach

www.naep.cz/ecvet a www.ecvet.cz. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foro: THINKSTOCK

Erasmus+

Projekt National Teams of ECVET Experts 2012-2013 je realizovan za finan¢ni podpory Programu celozivotniho uceni Evropské komise a Ministerstva
skolstvi, mladeze a télovychovy CR. Pfijemcem grantu je Dim zahrani¢ni spolupréce.
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LAVNA KAMENICKOSENOVSKA ELIASKA
VYBAVILA KRISTALOVY PALAC v ORIENTU

NEJVYZNAMNE I3 OBLAST CECH, KDE PO STALETI VYRABEJI LUXUSNI SKLO VYVAZENE DO CELEHO
SVETA, EXKLUZIVNE PAK DO ORIENTU, NA BLizKY VYCHOD A DOKONCE | DO VZDALENE INDIE,
NAJDEME V LUZICKYCH HORACH. PRESTOZE BYL PRVNIM ZAKLADATELEM ZDEJSIHO SKLARSTVI

| OBCHODU SE SKLEM JISTY PAN KREIBICH, JEMUZ NEMUZEME TOTO PRVENSTVI VZIT, ZDEJSIM
NEJVYZNAMNEJSIM SKLARSKYM KLANEM BYLA RODINA PALMEOVYCH. NEJSLAVNEJSIM Z RODU JE PAK
NESPORNE ELIAS PALME (1827-1893), MAJITEL VYHLASENE SKLARSKE FABRIKY V KAMENICKEM
SENOVE A NAVIC ZAKLADATEL SENOVSKEHO LUSTRARSTVI.

Prvni  mistni cech sklarsky vznika
v Kamenickém Senové roku 1694; v tu
dobu uz se také vyrazné dafi obchodu
se sklem. Nelze nevzpomenout jiz zmi-
néného velkoobchodnika, ktery se jme-
noval Jifi FrantiSek Kreibich a v letech
1658-1721 uspésné pronikl se svym
zbozim nejen do Londyna ¢i do Moskvy,
ale také tfreba do ,orientalniho”
Carihradu.

Vyznamnym evropskym centrem sklar-
ského obchodu se Kamenicky Senov
stava v poloviné 18. stoleti, kdy maji
mistni podnikatelé celou fadu takzva-
nych faktorii Cili pobocek v radé velkych
evropskych mést, ale i jinde po svété.
Roku 1804 ve mésté fungovalo plnych
40 (1) prosperujicich sklarskych obchod-
nich domd.

Elias Palme naptiklad realizoval ,zakazku
snU’, kdyz dostal za ukol kompletné
vybavit vyhradné sklenény palac indic-
kého maharadzi. A co vic: jeden z jeho
monstréznich kfistalovych lustr(i osvét-
lil hledisté kralovské opery v Rimé, jiny
zase milanskou La Scalu, treti — ve své
dobé nejvétsi lustr na svété - pak
i slavny hotel Waldorf Astoria v americ-
kém New Yorku. Ale nepredbihejme...

Maly Elias se onoho roku 1827 narodil
v malé mistni pekarné, jako syn pekar-
ského mistra. Kromé néj méla rodina

dalsich devét déti, a tak se mél tati-
nek co ohanét, aby je vsechny uzivil.
Postupné ruku k dilu v pekdrné prikla-
daji i déti, jistéZe vcetné malého Eliase.
Nakonec si ale vybral jiné povolani:
Sel do uceni k pasifskému mistrovi
Klingerovi do Ceské Kamenice.

A pravé tady se poprvé setkal s vyro-
bou sklenénych a bizuternich ozdob.
Naucil se je vyrabét, a kdyz dspéiné
slozil zavérecné ucrnovské zkousky, vy-
razil na tradi¢ni vandr ,na zkuSenou".
Navstivil Prahu, néjakou dobu pobyval
i ve Vidni, ale pak se urychlené vraci
domd, parddné zadluzen. Ne vsak proto,
Ze by neumél své exkluzivni femeslo, to
spis naopak, ale on se mlady pan Elias
Palme rozhodl, Ze v zadném piipadé ne-
nastoupi vojenskou sluzbu. Z té se dalo
vykoupit, jenomze k tomu potieboval
penize. PUjcil si. Aby je viak mohl vra-
tit, musel vydélavat. A jediné misto, kde
mohl své uméni dokonale rozvinout,
byla domackd puda v Kamenickém
Senové.

Doma se Elias Palme vyte¢né uchytil,
kdyz spojil nejen to, ¢emu se naudil
v mistnich sklarnach, ale také kyzené
zkuSenosti z mistrovského vandru.
Rychle se vypracoval, coz je nespornym
dikazem, Ze pochytil mnohé; hlavné
viak své poznatky a zkuSenosti doka-
zal bezezbytku kreativné vyuzit v nové
praxi.

Brzy splati dluhy a zanedlouho uz ma
dost na to, aby rozjel vlastni dilnu.
Opusti viak vyrobu klasického skla
a vsadi na exkluzivitu: za¢ne vyrabét
kristalové lustry, které v tu dobu u nas
nemaji obdobu. A nebylo to ze zac¢atku
vibec snadné.

Mladého a nadSeného sklafského nova-
tora a nesporné téz vynalezce nemohlo
vsak nic odradit. Svou praci miloval
a vénoval ji v tu dobu veskery svij cas.
Spojil se s bratrem Fritzem a spolecné
nejprve vybudovali maly podnik, vyba-
veny drobnymi stroji pro praci hlavné
se sklem, ale i s kovem. Kazdym novym
vyrobkem svych exkluzivnich lustr(i ov-
sem také ,luxusné” vydélavaji, zejména
pak potiebny kapital k dalSimu rdstu.
Uz zahy jejich firma, kterd se neustéle



rozrlstd, prekroci svym vyznamem hra-
nice Cech, aby se vydala na odvéaznou
a v jejich pfipadé téz vitéznou cestu
do svéta.

KREATIVITA A JEDINECNOST

Palmeho firma postupné vyrabi ce-
lou fadu typl kiistalovych lustr(, ale
kromé tvorby kreativnich originald se
vénuje tfeba i vyrobé vérnych kopii
starych originalnich svitidel, naptiklad
téch ze zamku v pafizském Versailles
¢ Fontainebleau. V tu dobu odku-
puje od pafizskych slévaren prastaré
technologie takzvaného surového liti,
které zahy aplikuje ve svych tovéarnach.
Vysledkem byly dalsi kreativni vyrobky,
jak jinak nez luxusni, jez tovarnik Elias
Palme nyni uz - a to s patficnym Uspé-
chem - vyvazi do celého svéta.

Podle ceskolipského historika Ladislava
Smejkala (in kniha Libereckym kra-
jem. Osobnosti) Uspéch Palmeho firmy
spocival predevsim ,..v dokonalé or-
ganizaci prace a harmonizaci ¢innosti
sklar( a pasifd tak, ze bylo mozné ne-
jen urychlené zvysovat produkci, nybrz
diky promyslené konstruktérské praci
bylo mozné pfijimat vysoce ndarocné
zakazky".

ZAKAZKA SNU

Koncem 19. stoleti byla v Kamenickém
Senové realizovana zakézka pro indic-
kého mahdradzu z Hajdardbadu, ktery
chtél mit cely obrovsky paldc zafizeny
kristadlovym nabytkem. Tehdy tu bylo vy-
robeno nékolik tisic solitérG: od tradic-
nich kristalovych lustrd pres panovniklv
trdin, kristdlové Zidle, hodovni stoly ci
no¢ni stolky az po obrovské panov-
nické - jistéze téz kristalové — postele
s nebesy. VSe pouze vyztuzeno jednodu-
chymi kovovymi konstrukcemi. Prosté
zakazka, kterd v celé historii ¢eského
sklarstvi nema obdoby.

Méli pevné stanoveny termin, do né-
hoz bylo tfeba celou objednavku vyro-
bit. ,Bud’ platim v diamantech, anebo
nebude nic!” fekl k tomu usmévavy
monarcha ponékud neomalené, kdyz
osobné navstivil Kamenicky Senov.
Nakonec mahdraddza platil v diaman-
tech, protoze mistni sklafi velkopodni-
katele Palmeho toto obrovské dilo stihli
zcela nepochopitelné vyrobit vcas.

TrRADE NEWS 1/2014

ZEMREL POSLEDNI DEN
V ROCE

Vyjimec¢ny Elias Palme zemfel posled-
niho dne roku 1893, kdy vsak uz jeho
firmu méli na starosti zkuseni synové
Franz Friedrich, Reinhard a August. Prvni
z nich, nejvice dbaly rodové tradice, pak
dokonce zalozil v Kamenickém Senové
muzeum skla jako dobové méstské mu-
zeum. V roce 1927 je umistil do budovy
nékdejsiho starostenského Gfadu na na-
mésti. V muzeu soustredil své sklarské
sbirky, dary uméleckych sklard, starsi
obrazy mésta, byla zde i vlastivédna
expozice a svétnice sklafe z poloviny
19. stoleti. V 70. letech 20. stoleti byl
ddm zboren. MW

Text: Lugos Y. KoL Acek
ForTo: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK

Nejvyznamnéjsi
osobnosti sklarského
klanu Palmeovych

- Elias Palme (1827-1893)
sklarsky tovarnik, zakladatel sklaf-
ského rodu a svétozndmé vyroby kFis-
talovych lustrd.

Ignac Samuel Georg Palme
(1806—1877) — obchodnik v Egypté,
autor cestopisti a africky badatel
(v oblasti prament Nilu).

Franz Friedrich Palme (1858—1929)
zakladatel sklafského muzea.

August Palme (1867—-19377)
sklaFsky historik a kronikar.

Harry Palme (1882—1955)
sklaisky podnikatel a historik.
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Vaclav Jungwirt:

RADE NEWS zauJiMA CESTNE MiSTO
V SEZNAMU ME PRAVIDELNE CETBY

JInformace, inspirace a moralni posila, Ze to, co délate, ma smysl, je dilezita vzpéra pro podnikani. Pravé
tyto ingredience dokaze ¢asopis TRADE NEWS skvéle namichat nejen diky spolupraci s Asociaci malych
a stiednich podnikatel(. TRADE NEWS je ptedevsim tym lidi zapalenych pro véc, ktefi profesionalné ma-
puji jednotlivé obory a na patfi¢né drovni nasledné své poznatky ptenaseji do vlastni tvorby. Casopis
zbytec¢né neodbihd od svého zaméreni a snazi se drzet nastavenych linii, coZ je nepochybné dobie.

se této linie bude TRADE NEWS drzet i nadéle a diky tomu bude vzdy zaujimat ¢estné misto v seznamu
mé pravidelné Cetby.”

Vdclav Jungwirt je zakladatelem a majitelem rodinné spole¢nosti LIVA Predslavice, kterd se od roku 1992 zabyvd prode-
jem a servisem zemédélské techniky. Zakladd si na komplexnosti a rychlosti svych sluzeb, poctivém pristupu k zdkaz-
nikdim a pInéni podnikatelskych povinnosti. To ji vyneslo pevnou pozici na trhu i fadu odbornych ocenéni vcetné sesti
Zlatych klas ¢i titulu Rodinnd firma roku 2012.

Jan Keller:

VYZNAM TRADE NEWS vipim v TOM,
ZE OSLOVUJE STREDNI VRSTVY

V' poslednich letech jsem publikoval tfi knihy zabyvajici se problematikou stfednich vrstev.
Domnivam se totiz, ze pravé zde lezi kli¢ k hledani feseni mnoha dnesnich problémd. Je historickym
faktem, ze vzdy, kdyz bylo drobné a stfedni podnikéni ohrozeno, at jiz zasahy politickymi, ¢i ekonomic-
kymi krizemi, mélo to fatalni nasledky pro celou spole¢nost. Stfedni vrstvy navic zabranuji ostré pola-
rizaci, ktera by nastala, pokud by ekonomika byla ovladnuta pouze velkymi firemnimi kolosy a velkymi
finan¢nimi spekulacemi.

Drobni a stfedni podnikatelé jsou tim, co v zemi zlstane, kdyz velké firmy odejdou a finan¢ni speku-
lace se zhrouti. Vyznam dvoumési¢niku TRADE NEWS vidim v tom, Ze oslovuje pravé ty, kdo jsou tak
nezbytni pro uchovani nejen dynamiky ekonomického Zivota, ale i vitality obcanské spole¢nosti a per-
spektivdemokracie.”

Prof. PhDr. Jan Keller, CSc., vysokoskolsky pedagog a publicista. Od roku 2000 pusobi jako profesor sociologie na Fakulté
socidlnich studii Ostravské stdtni univerzity. Pfedndsi pravidelné na univerzité v Lille a nepravidelné na univerzitdch v Trentu
a Barceloné. Je autorem fady odbornych i popularizacnich knih z oblasti sociologie a environmentalistiky.

Pavel Riha:

PREJI DOBRY VITR

DO PLACHET!

,Byl jsem pfijemné prekvapen, kdyz jsem mél moznost stat se alespof na chvili soucasti pestrého
proudu informaci o déni na Ceské scéné malého a stiedniho podnikani, dodavaného ¢tenarim pro-
strednictvim magazinu TRADE NEWS.

V dnesni ohlusujici zaplavé vice ¢i méné komercné ladénych nebo bulvarnich zprav je velmi pfijem-
nou zménou zasednout k zajimavému cteni, jez pfinasi celé spektrum novinek z prostredi, ve kterém
spolu s dalsimi pracujeme.”

Pavel Riha je zakladatelem a majitelem spolecnosti Aton, kterd se zabyvd vyvojem a vyrobou potdpécské techniky.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/
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Pripravujeme

Ve stinu brazilského tygra
vyrustaji nové prilezitosti

Nejperspektivnéjsim exportnim cilem nemuseji
vzdy byt jen velké ekonomiky. Svéd¢i o tom tieba
vyvoj Pacifické aliance, integrujici staty s obdobnou
hospodariskou a politickou orientaci - Kolumbii,
Chile, Peru a Mexiko. Toto uskupeni s celkem
200 miliony obyvatel pfedstavuje vétsi ekonomic-
kou silu nez ma Brazilie a jako celek by se stalo de-
vatou nejvétsi ekonomikou na svété.

Iva Ritschelova skocila pred tremi
lety rovnyma nohama z akademic-
kého svéta do cela Ceského statis-
tického uradu. Dafi se ji zefektivnit
stdtni statistickou sluzbu? A jaké
ukoly cekaji jeji urad letos?

Forto: THINKSTOCK

Foro: ARcHIV I. RITSCHELOVE

Voda je podminkou Zivota.
To je krédo spolecnosti
Sindlar Group, ktera patfi
do uzkého segmentu ces-
kych firem pohybujicich se
v oblasti vodniho hospo-
dafstvi, krajinného inzenyr-
stvi a Zivotniho prostiedi.
Mé& dcefiné spolecnosti
a obchodni zastoupeni
v fadé zemi nékolika kon-
tinentl. V pfistim cisle se
zaméfime predevsim na jeji
aktivity v Latinské Americe.
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