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OPEL MOVANO

JEDEME VAM VSTRIC
KVALITOU | CENOV.

Za spolehlivost, bezpedi a vykon

nemusite platit zbyte¢né navic.

Siroké moZnosti Gprav a vybér z mnoha ndstaveb délaji z nagich uzitkovych vozil nejlepsi
pomocniky pro jakoukoli firmu. Opel Movano pokazdé spini vase vysoké néroky, co se tyké
komfortu jizdy, a pfitom zlstavéa skromny ve spotiebé a celkovych provoznich ndkladech.

Fair Servis  Opel Pojisteni  Opel Finance

www.opel-uzitkove.cz

Kombinovana spotieba a emise CO,: 6,7-9,91/100 km, 176260 g/km.
Cenové zvyhodnénije uvedeno véetné DPH. Wir leben Autos.




Vazeni Ctenari,

podpora technickych obord a ucilist se
zacina bohuzel stavat zaklinadlem kdeja-
kého mudrlanta. Politické strany na tom
stavi své programy, technické skoly do-
byvaji granty a zastupci zaméstnavatel(
biji na poplach. A¢ sam absolvent stfedni
technické Skoly i univerzity a zaméstna-
vatel mnoha délnickych profesi, troufam
si tvrdit, Ze nam nic vazného nehrozi.

Mira nezaméstnanosti za posledni Ctyfi
roky totiz paradoxné nejvic roste u absol-
ventd odbornych ucilist a u nizsich stred-
nich odbornych vzdélani. Zatimco jesté
v roce 2009 bylo bez prace pouhych 12%
Cerstvych drziteld vyucniho listu, nyni
je to 26%, v pripadé nizsiho stfedniho
odborného vzdélani je to jiz hrozivych
36%. Trochu lepsi je situace u stfednich
technickych kol s maturitou, ale i tam je
za posledni ¢tyfi roky témér dvojnasobny
pocet téch, ktefi po $kole nemohou se-
hnat uplatnéni.

Nechci vsak pausalizovat a uz vibec ne
brojit proti technickym profesim. Opak
je pravdou, je dobfre, ze tfetinu vykon-
nosti Ceské ekonomiky tvofi stale pra-
mysl. Neméli bychom ale servilné kyvat
na kdejaké nesmysly a vytvaret si mantru
z toho, jak nds Ceské ucndky vytdhnou
z recese. Dramaticky pokles 3Sance se-
hnat praci je totiZ i u elektrotechnickych,
telekomunikac¢nich nebo strojirenskych
oborl, a to vibec nepfipomindm sta-
vebnictvi nebo obchod, kde praci sezene
pouze vyuceny Stastlivec.

Jakkoliv totiz mnozi z nas tvrdi, Zze vzdé-
lani neni to nejdlleZitéjsi a ze postaci re-
meslny fortel, fakta hovofi jednoznacné
ve prospéch téch, ktefi maji alespon
maturitu. Dovolim si dokonce vyzyvavé
tvrzeni, Zze smérovat zaky zakladnich kol

do konkrétnich oborli podle aktualnich
potieb trhu prace je nesmysl. Cestou by
podle mne mélo byt poskytovat takové
vzdélani, které nebude pfisné specializo-
vané, ale bude navadét k samostatnosti.
A vize budoucnosti? Absolventi uc¢rov-
skych oborl a stfednich technickych
skol budou mit Sirsi technicky prehled,
znalosti budou prenositelné a Zaci budou
pfipraveni se dale vzdélavat.

Zabomysi valky o politickou moc davaiji
totiz zapomenout na nepfiznivy trend
uplatnéni viech absolvent(l, véetné vy-
sokoskolakd. Honba za ristem HDP nebo
diskuze nad kazdou desetinou procenta
schodku statniho rozpoctu odvadéji
pozornost od toho, Ze ndm regulérné
hrozi odchod mladych lidi do zahranici.
Uklidiiujeme se novou metodikou vy-
poctu nezaméstnanosti, ale necinime
nic pro to, aby mladi absolventi nesli
smrtelnym 3Spanélskym modelem -
tedy, Ze za naSe prostiedky vystuduji
a odejdou na podfadna mista napfiklad
do Némecka.

Jednou z cest je vzbudit chut postavit se
na vlastni nohy a podnikat. Cely letosni
rok jsme informovali o projektu nasi
asociace Svou cestou — Young Business,
ktery mobilizuje nejpracovitéjsi a nejod-
hodlanéjsi mladé lidi k zalozZeni vlastni
firmy. Pro rok pfisti bereme opét prapor
do ruky a za¢indme dobyvat kopec pod-
pory mikropodnikatelG v oblasti femesel.

Projekt Fandime femeslu vytvafi zazemi
nejlepsim cechlim a viem, ktefi femeslo
podporuji. Chceme, aby tuzemskd do-
vednost a um neskoncily v poli pora-
zenych nezaméstnanych, ale aby opét
zacala fungovat regiondlni infrastruktura
Sikovnych femesinikl a aby podnikani
v této oblasti nebylo sklofiovdno pouze
v infantilni diskuzi o pausalech. S pomoci
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komercnich i vladnich partnert vzbu-
dime v pfistich mésicich diskuzi o sys-
tému ucnovského skolstvi, o podpore
zacinajicich femesinikl a o jejich uloze
v ekonomice a socialnim prostredi.

Dékujeme za podporu, médme radost
z velkého narGstu novych ¢lenli a ga-
rantujeme, Ze i v pfistich letech budeme
s nové zvolenym tymem predstaven-
stva AMSP CR hijit vase zajmy tak, Ze se
z toho vladnim cinitelm budou rolovat
ministerské ponozky. A pochopitelné nas
tési i vzrUstajici zajem o TRADE NEWS.
Slibujeme, Ze bude zase u toho.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostniki CR

7%

Magazin Asociace
malych a stiednich podnikd
a zivnostnik(i CR

WWW.amsp.cz

Vydavatel: @ ANTECOM
ANTECOM, s.r.0., Blatenska 2166/7, Praha 4
IC: 2836 2926

Vydano v Praze jako dvoumési¢nik. MK CR E 20842 / ISSN 1805-5397

www.tradenews.cz

Redakéni rada: Eva Svobodové, MBA, generalni feditelka AMSP CR,
Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, piedseda pfedstavenstva AMSP CR,
generalni feditel spole¢nosti SINDAT a dékan Fakulty ekonomickych studii

VSFS, Ing. Jifi Belinger, mistopfedseda predstavenstva AMSP CR a jednatel
spolec¢nosti VARI, Ing. Pavla Breckova, Ph.D., ¢lenka predstavenstva AMSP
CR a jednatelka spole¢nosti AUDACIO

Séfredaktorka: PhDr. Jana Jensikova, jednatelka spole¢nosti ANTECOM

jensikova@antecom.cz

www.antecom.cz



12
14
16
22
26
30
33
34

38
40
4)
46

48
5T
52
55
56
58
60
63

Do svéta za obchodem / Francie
Galsky kohout zpiva i nasim firmam

Anketa
Francouzi jsou ndm otevieni. Konkurence se nebojte

Do svéta za obchodem / Francie
Pro¢ by to tentokrat Francii mélo vyjit

Rozhovor / Design
Lucie Koldova: Francouzi oceni krasu a originalitu

Objektivem
Jan Smid: Pafiz musite prosté ochutnat

Profiliga / TON
Jan Juza: Nabytek neni zboZi, ale investice

Rekordy / Briick AM
Nejvétsi monolitni magnet na svété najdete v Zamrsku

Inovace
Inovace jako zakladni zdroj bohatstvi
aneb Pfechod Udoli smrti nemusi byt nakladnou dovolenou

Rozhovor / Konkurenceschopnost
Marten Runow: Ménici se svét se bude opirat spis o mensi inovativni firmy

Téma / Priimyslovy design
Hledate dalsi pfidanou hodnotu? Zkuste priimyslovy design!

Rozhovor / Design
Jan Ctvrtnik: Design neni jen uméni, ale i marketingovy nastroj

Profiliga / ATON
Pavel Riha: Kdybychom vyrobili néco, co nefunguije,
tézko bychom mezi potapéci obstali

Rozhovor
Jak se branit pred padélky? (2. dil)

Prlvodce pojistovanim exportu
Jak si mUzete pojistit uvér

Rodinna firma / Kama
Kama obléka i olympijské sportovce

Young Business
Nastartovali jsme se

Young Business / Czechoslovak Originals
Byznys postaveny na tfech ,R": radost, rovnovaha, respekt

Investice
Jak se textilni tradice znovu do Jeseniku vratila

Rozhovor
Petr Kvapil: V novém roce vazte sva slova

Finan¢ni radce
Korporatni kreditni karta jako efektivni nastroj firem
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EGAP

ceského exportu

nabizime pojisténi exportnich aveérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stfedni podniky — pojiSt’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame ceskym exportérim vstoupit na noveé trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych ci rizikovych teritori?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Préavé pro vés poiadd EGAP odborné seminate ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT
Jsou urcené vyvozctim ¢eského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




INISTERSTVO PRUMYSLU BUDE
PODPOROVAT MENSI FIRMY

Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR
(MPO) vyhlasilo na roky 2014 az 2020
novy narodni program Revit uréeny
na podporu malych a stfednich podnika-
telQ. V prvni vyzvé se pocita s minimalné
150 miliony korun.

,Podpora usnadni pfistup k podnikatel-
skym uvérim, daraz klade na zacinajici
podnikatele. Cilem programu je také zvy-
Sit zaméstnanost ve strukturalné posti-
Zenych regionech. Prvni vyzva programu
bude vyhlasena pro Moravskoslezsky kraj,
a to na prelomu roku,” uvedl ministr pru-
myslu v demisi Jifi Cienciala.

Podpora zahrnuje investi¢ni Uvér na po-
fizeni a rekonstrukci dlouhodobého

hmotného majetku do dvou miliond ko-
run pro drobné podnikatele a do deseti
miliond pro malé podnikatele. Bude po-
skytovan s dobou splatnosti do sedmi let
s moznosti odkladu cerpani do dvanacti
mésicl.

Dalsi formou podpory je provozni Uvér
na pofizeni zasob, drobného hmotného
a nehmotného majetku do milionu korun
pro drobné podnikatele s kratkou historii
a do péti miliond pro malé podnikatele.
Vyuzit budou moci i finan¢ni pfispévek,
ktery bude poskytovan ve vysi 10 procent
zvyhodnéného Uvéru, maximalné do mi-
lionu korun.

ZproJ: TZ MPO

Foro: THINKSTOCK

NA NEJVYSSIM STUPNI VITEZU

Na slavnostnim galaveceru Dne podnika-
telli Ceské republiky v prazském hotelu
Ambassador byli vyhlaseni také vitézové
Grantového programu pro ¢leny AMSP CR
2013.

Prvni misto obsadil podnikatel Dusan
Tripal — TRIPET se svym projektem
Zpracovani odpadového papiru v rolich.
Ziskal finan¢ni odménu 100 tisic korun.
Na druhé pficce skoncila spole¢nost
Centrum andragogiky a jeji jednatelka
a majitelka Marie JirG s projektem Klub
zlepSovani. Nalezela ji finan¢ni odména

T MALYCH A STREDNICH FODNIKU A IV rmr
yaTHIFG ER-ABDCIACE MALYCH A ETREDNICH Py
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60 tisic korun. A pomysinou bronzovou
medaili ziskala spole¢nost GALAVITO
za své unikatni infrazafice s nazvem
GALAVITO THERMOTABLE. Jeji jednatelka
Milena Hnatkova si odnesla 40 tisic ko-
run. Navic ziskala dalSich 20 tisic korun,
které byly soucasti zvlastni ceny spolec-
nosti Amper Market za nejinovativné;jsi
produkt.

VyhlaSovatelem Grantového programu
pro &leny AMSP CR je piimo asociace, titu-
larnim partnerem Komeréni banka a part-
nerem spole¢nost Amper Market.

Ostra debata
na Dni )
podnikatelt CR

Soucasti Dne podnikatelti CR byl i z4-
vérecny galavecer s tradicni debatou
u kulatého stolu. Na pédiu spolu disku-
tovaly nejvyznamnéjsi osobnosti ceské
politické scény ovliviujici ekonomické
déni. Pozvani prijali Andrej Babis (ANO),
Miroslav Kalousek (TOP 09), Jan Mladek
(CSSD), Martin Kuba (ODS) a Jifi Dolejs
(KSCM). Celkem 450 hostti sledovalo ten-
tokrdt nezvykle ostrou diskuzi, kterou
v roli moderdtora usmérnoval predseda
poradajici Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnik{i CR Karel Havlicek.

Debatu zaznamenala viechna vyznamna
média. M
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POLUPRACOVAT SE SKOLAMI BUDE PRO FIRMY
DANOVE VYHODNEJSI

Poslanecka snémovna na svém prvnim
zasedani 27. listopadu 2013 schvalila za-
konné opatreni Senatu, jehoz soucasti je
i Uprava danovych zvyhodnéni pro firmy
spolupracujici se skolami na odborném
vzdélavani. Toto zdkonné opatieni bude
uc¢inné od 1. ledna 2014.

Ministerstvo pramyslu a obchodu, které
je spolu s ministerstvem $kolstvi inicia-
torem tohoto opatreni, predpoklada, ze
se zvysi pocet firem spolupracujicich se
skolami a u stdvajicich partnerd se spo-
luprace jesté vice prohloubi. ,Posileni
spoluprace firem a skol by podle naseho
nazoru mélo pfinést Iépe pripravené ab-
solventy, snizit jejich nezaméstnanost
a posilit konkurenceschopnost nasi eko-
nomiky,” vysvétluje motivaci MPO ministr
Jifi Cienciala.

Opatreni konkrétné zvysuje limity pro
danovou uznatelnost motivacniho pfi-
spévku z 2000K¢ na 5000K¢ mésicné
u stfedoskolakd a z 5000K¢ na 10 000 K¢
u vysokoskolakd. Ddvodem je napfi-
klad to, aby se s ohledem na zvySovani
cenové hladiny a hrozici konkurencni
boj o studenty technickych oborl

v pohrani¢i nedostaly ceské podniky
do nevyhody.

Dalsi novinkou je zavedeni odecita-
telné polozky ve vysi 200K¢ na zaka i
studenta a hodinu odborného vycviku
nebo praxe na pracovisti poplatnika.
Zaméstnavateli totiz v souvislosti s vycle-
nénim zaméstnance, prostor a stroj pro
odborny vycvik vznikaji naklady, které
se mohou stat prekazkou jeho zapojeni
do systému. Cilem opatreni tak je ales-
pon ¢astecné tyto ndklady kompenzovat
a prildkat ke spolupraci se skolami dalsi
firmy.

Pomoci by mél i dodate¢ny odpocet
50% nebo 110% vstupni ceny majetku
pofizeného a alespori ¢aste¢né vyuziva-
ného pro Ucely odborného vzdélavani.
VySe odpoctu se pfitom bude odvijet
od miry jeho vyuZziti pro vzdélavaci ucel.
Toto zvyhodnéni umozni, aby se Zaci
a studenti pripravovali pro praxi na stej-
nych typech stroju, jaké podniky aktu-
alné vyuzivaji.
Zproys: CTK
Foro: THINKSTOCK

S TECHNOLOGICKOU AGENTUROU CR

Foro: THINKSTOCK
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Hlavni ndplni smlouvy o intenzivni
spolupraci je vzidjemnd informovanost
0 pripravé a pfipominkovani relevant-
nich strategickych dokument(, jako
jsou Narodni priority orientovaného vy-
zkumu, vyvoje a inovaci CR, Narodni ino-
vacni strategie CR, Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi
2012-2020, a dalsi spoluprace v oblasti
jejich naplnéni. Soucasné pfipravuji tymy
TA CR a AMSP CR akeni plan spoluprace
na rok 2014.

Technologickou agenturu CR vnimame
jako jednoho z rozhodujicich statnich
partneri podporujicich vyzkum a vyvoj.

Malé a stredni firmy maji dlouhodobé
zkusenosti napfiklad s programem pod-
pory Alfa, jehoz ctvrta verejnd soutéz
pravé probihd a kde ocekdvame vice
nez tisic zadateld. Sledujeme ale velmi
pozorné i programy Center kompetenci
nebo mezinarodné orientovany projekt
Delta. Firmy spolupracuji s vyzkumnym
prostiedim stale intenzivnéji a TA CR,
kterd do znacné miry centralizuje statni
podporu aplikovaného vyzkumu, je tedy
nasim logickym partnerem. Nehodlame
vsak byt pouhou stafazi a prijemcem in-
formaci, ale i vécnym oponentem a kri-
tikem,” uvadi predseda AMSP CR Karel
Havlicek.



NAME OCENENE RODINNE FIRMY

rRoku 2013

Ve druhém rocniku soutéze Equa bank
Rodinna firma roku 2013 zvitézila spo-
lecnost KAMA, kterd je zndmou znackou
sportovnich cepic a svetrl s vlastni ple-
tafskou vyrobou a exportuje do 20 statl
svéta. Na stfibrné pricce se umistila spo-
le¢nost IMS-Drasnar z Ceské Trebové,
kterd vyviji a vyrabi vylisky z plastu s vy-
sokou pfidanou hodnotou zvlasté pro
autoprlimysl. A jako treti byla ocenéna
vimperska firma VAVI, ktera Sije kosile
na zakdazku a nabizi dalsi sortiment, jako
napfiklad manzetové knofliky, kozené
zbozi, pradlo a pletaz.

VyhlaSovatelem soutéze je Asociace
malych a strednich podnikd a zZivnost-
nik CR, generdlnim partnerem Equa
bank a partnerem spolecnost LeasePlan

CELKEM 58 FIREM, Z TOHO 55 MALYCH A STREDNICH, ZISKALO INOVACNI
VOUCHERY, DIKY NIMZ MAJI JEJICH INOVACNI AKTIVITY NADEJI NA USPECH.

Pilotni projekt inovac¢nich voucherl uz
jsme na strankach Trade News predsta-
vovali. Pro nové c¢tenare uvadime, ze
se jedna o Ucelovou dotaci v podobé
slevy na poskytnuti sluzeb v oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci. Pfijemce vou-
cheru - podnik - jej miize uplatnit pouze
u védecko-vyzkumné instituce, ktera se
do projektu zapojila. V tomto piipadé slo
o projekt pro podniky provozujici ¢innost
na Uzemi hlavniho mésta Prahy a inves-
tujici do inovaci u prazskych vyzkumnych
pracovist, predevsim z akademické sféry.

Hlavnim cilem je pfispét k vyssim inves-
ticim do vyzkumu propojeného s ko-
mercni praxi a zvysit konkurenceschop-
nost ceské ekonomiky. Pfipomenme, Ze
jednim z dlvodl zaostavani ceského
hospodarstvi na poli inovaci a znalostni
ekonomiky jsou podpriimérné investice
soukromého sektoru do vyzkumu a vy-
voje. Prdvé na tento nepfiznivy trend
jsme se rozhodli zareagovat a uvolnit

8

® WALTEM A BT/

{i & TrSETHIAG

AECCIALT M. 1

a—

Ceska republika. Leto3ni ro¢nik soutéze
Equa bank Rodinna firma roku byl ur-
¢en pro vsechny Zivnostniky nebo prav-
nické osoby s Cisté rodinnou vlastnickou
strukturou.

NA INOVACE

na projekt deset milionl korun z roz-
poctu hlavniho mésta.

Vylosované malé a stiedni podniky ob-
drzi pres 90% vyclenénych prostredkd.
Ty budou pouzity na Sirokou paletu ino-
vaci, od vyvoje novych softwarovych
aplikaci pres zlepSeni vlastnosti antén
az po modernizaci technologie znaceni
kmenovych bunék. Velmi nas tési, ze asi
polovinu prostredkl ziskaji mikrofirmy
do deseti zaméstnanct, kterym tak dame
prilezitost k rdstu a tvorbé pracovnich
mist. Jejich inovacni aktivity totiz maji
velkou nadéji pro uplatnéni v exportu.

Prazsky projekt inovacnich voucherd od-
halil vysoky kreativni a inovacni potencial
nasich malych a strednich podnikateld
a jejich zaméstnancu. Zaroven by podle
prizkumu 70 % zajemcl investici do ino-
vace neprovedlo, nebyt naseho projektu.
Polovina ze zdjemcll navic nikdy ne-
spolupracovala s védecko-vyzkumnymi

W AT

Magazin Trade News byl hlavnhim medial-
nim partnerem soutéze. O vitézné firmé
se vice doctete na str. 52-54. O dalsich
dvou pfineseme reportdz v nékterém
z pristich vydani.

L -

institucemi. Jsme proto radi, Ze mazeme
pfispét k tomu, aby se dobré ndpady do-
staly do komer¢ni praxe.

EvA VORLICKOVA, RADNI HLAVNIHO MESTA PRAHY
PRO INFORMATIKU A EVROPSKE FONDY
Foro: THINKSTOCK

AMSP (R byla od pocatku jednim ze
strijcd celého projektu a velmi inten-
zivné spolupracovala s magistrdtem
hlavniho mésta Prahy na jeho pfipravé.

Séf asociace Karel Havlicek, ktery byl
soucasné predsedou hodnotici komise,

k tomu dodava: ,Jednalo se o pilotni
projekt, ale zdjem predcil ocekavani.
Smysl bude v3ak celd aktivita mit pouze
tehdy, pokud navazeme na prvni ro¢nik
a inovacni vouchery se stanou v Praze
pravidlem, jako je to v ostatnich vétsich
méstech.”

TrAaDE NEWS 6/2013
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Certlﬁkacny papler

Papir s ochrannymi prvky urceny k tisku diplomd, giirtiﬁkétﬁ,
pamétnich listd a jinych vyznamnych dokumenti.
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pamatnych listov a inych vyznamnych dokumgntov
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News

Ceska spole¢nost Era uvedla do provozu
systém pro sledovani letového provozu
na letisti v ruském Soci. Firma tak podle
svého vyjadreni s predstihem dokoncila
svou ¢ast modernizace letisté, které se pfi-
pravuje na zvyseny provoz v souvislosti se
zimni olympiadou. Era zde nainstalovala
systém sestavajici z pozemnich senzord
pro sledovani pohybu letadel a majackud
SQUID umisténych na letistnich vozidlech.

SEPOS DALE INVESTUJE

Spolecnost SEPOS, prodejce i vyrobce in-
teriérovych dvefi a zérubni, v roce 2014
proinvestuje celkem 30 az 50 miliond
korun. V rozhovoru pro CIA to uved| ma-
jitel SEPOSu Lumir Kozubik. Podle néj
je v planu vystavba nové vyrobné-skla-
dovaci haly a s tim souvisejici investice
do nakupu dalsiho strojniho vybaveni.
V soucasné dobé tvofi export asi 10 pro-
cent celkového objemu trzeb spole¢nosti.
Firma se zaméfuje zejména na staty jizni
Evropy, jako jsou zemé byvalé Jugoslavie,
Madarsko a Rumunsko.

Na trh vstupuje nova cesko-sloven-
ska znacka ndbytku s nazvem Kibik.
Designovou kolekci navrhli designéfi a ar-
chitekti ASGK Design a vyrobila ji spolec-
nost Inter-Pro cz. Kibik predstavil dva typy
nabytku: multifunkéni solitér Skatolo ur-
ceny predevsim do malometraznich bytd
s vyssim stropem a sektorovy nabytek
Kambro pro ubytovaci zafizeni.

PSG PREDAL V EGYPTE
ZAVOD SPOLECNOSTI
PEGAS NONWOVENS

Spolec¢nost PSG predala v Egypté do uzi-
vani objekt vyrobniho zavodu spolec-
nosti Pegas Nonwovens, kterd vyrabi
netkané textilie typu spunlaid na bazi
polypropylenu a polyetylenu. Generdlni
feditel PSG Tomas Krones uved|, Ze pred-
métem dodavky byla vystavba komplet-
niho vyrobniho zédvodu na kli¢, v¢etné
dodavky  projektové  dokumentace.
Instalaci technologie vyrobni linky si in-
vestor zajistoval sam.

Velkoobchodni  dodavatel  osobnich
ochrannych pracovnich pomticek Cerva
Export Import o¢ekava za rok 2013 obrat
3,2 miliardy korun. Rlst by mél nasledo-
vat i v dalsich letech. Spolec¢nost, jejiz ob-
rat v pfedchozich dvou letech presahoval
2 miliardy korun, ocekava do roku 2015
nardst prodeju az ke 4 miliardam korun.
Vdéci za to predevsim exportu, do kte-
rého chce investovat i v budoucnu. Podle
prezidenta spolecnosti Alberta Giliaeva
jsou nejperspektivnéjsi zemé byva-
Iého Sovétského svazu, firma vsak chce
proniknout i na trhy pdvodnich zemi
Evropské unie.

NAFIGATE PODEPSALA
LICENCNI SMLOUVU
S CINSKOU SUZHOU

Ceska firma Nafigate Corporation, zaby-
vajici se transferem technologii, pode-
psala smluvni ujednani s ¢inskou spolec-
nosti Suzhou Cleanet. Dohoda Cifantim

Sektorovy nabytek Kambro

umozni vyuzivat technologii Hydal, kte-
rou vyvinul tym docentky lvany Marové
na Vysokém uceni technickém v Brné.
Jde o biotechnologii, kterd umi pfeménit
odpadni fritovaci olej na latku pro bio-
plastové obaly. Pfredseda predstavenstva
Nafigate Ladislav Mare$ uvedl|, ze nyni
redlné nastupuje faze vybudovani pilotni
linky a paralelné s tim vystavba prvni
velké tovarny.

Spole¢nost ABB oteviela na pudé
Zéapadoceské univerzity v Plzni novou
laboratof vykonové elektroniky se zamé-
fenim na regulaci a fizeni. Ta studentdm
umozni emulaci modernich fidicich sys-
tému jako v béznych pramyslovych pro-
vozech. Spole¢nost do projektu investo-
vala témér jeden milion korun.

FIRMA NA VYSTAVBU
PRAZSKEHO METRA
VYBRANA

AZD Praha zajisti pro Dopravni pod-
nik hlavniho mésta Prahy realizaci dila
pod souhrnnym nazvem Vystavba
metra V. A (Dejvickd—-Motol) - PC 92
Zabezpecovaci zafizeni. Hodnota za-
kazky ¢ini 399,5 milionu K¢.

Bhutanska Tashi Group projevila zdjem
o to, aby ceska firma Fans provedla mo-
dernizaci jejich chladicich vézi ve dvou
metalurgickych zdvodech. Po jednani
zéstupcl  Hospodarské komory Ceské
republiky s jejimi protéjsky z Bhutanu
to uved| vedouci Utvaru strategie Fans
Jaroslav Hubacek.

ZAT PREDALA FIRMAM

DO UZIVANITRI RIDICI
SYSTEMY TURBIN

Ceska spole¢nost ZAT piedala zakazni-
km do uzivani tfi fidici systémy parnich
turbin v Ceské republice a v Némecku.
Turbiny v hodnoté 25 miliond korun bu-
dou pracovat v Biocelu Paskov, elektrarné
Opatovice a v némeckém Stendalu. Clen
predstavenstva ZAT Ivo Tichy uvedl, ze
soustroji jsou mimo jiné vybavena novym
fidicim systémem SandRA Z200, do jehoz
vyvoje firma v poslednich letech investo-
vala témér sto miliond korun.

TrAaDE NEWS 6/2013



SPOLECNOST KORADO
PREVZALA FIRMU LICON
HEAT

Viyrobce ocelovych radigtord, spolecnost
Korado, se stala vlastnikem spole¢nosti
Licon Heat, kterd je jednim z vyrobcl kon-
vektorll a fan coilG. Obchodni manazer
Korada Ale$ Zouhar k tomu uved|, Ze spo-
jeni poskytlo spole¢nosti vyhodné konku-
rencni postaveni, které spociva v rozsireni
sortimentu o nové komodity pfi zacho-
vani standardu vsech souvisejicich sluzeb.

CD ZKRATI CESTY MEZI
PRAHOU A OSTRAVOU
POD TRI HODINY

Nabidka mezistatnich a vnitrostatnich
dalkovych spojii Ceskych drah (CD) zd-
stane v novém jizdnim fadu platném
od 15. prosince 2013 zachovana v po-
dobném rozsahu jako doposud. Podle
mluvéiho CD Petra Posty na hlavnich
dalkovych trasdch pojedou spoje na-
dadle v hodinovych nebo dvouhodi-
novych intervalech. K novinkdm patfi
mimo jiné zavedeni dvou parQ pfimych
spoji SC Pendolino mezi Ostravskem

€leso spolecnosti Korado

a zapadoceskymi laznémi, zkraceni jizdy
pendolin mezi Prahou a Ostravou pod tfi
hodiny, posileni poc¢tu EuroCity na lince
Praha-Olomouc-Vsetin-Zilina na dvou-
hodinovy interval, zména organizace do-
pravy do Ruska a zrychleni spojli z Prahy
do Ceskych Budé&jovic 0 12 minut.

MODRY ANDEL VYRAZNE
ROZSIRI SVUJ AUTOPARK

Nékolik desitek plné vybavenych vozi
Skoda Superb nakoupi do konce roku
2013 zprostiedkovatel byznys taxi slu-
zeb Modry andél. Jednatel firmy Robert
Faltynek uvedl, ze do dvou let firma

Ze zivota firem

poridi dalsich zhruba 200 podobnych
typd vozl. Modry andél rozsitenim vo-
zového parku podle R. Faltynka reaguje
na zvysenou poptavku po komfortni ta-
xisluzbé, a to i pfi standardni prepravé
v Praze.

LEO EXPRESS PREPRAVIL
800 TISIC CESTUJICICH

Spole¢nost Leo Express prevezla béhem
prvniho roku cinnosti téméF 800 tisic
cestujicich. Informoval o tom majitel
spole¢nosti Leo$ Novotny s tim, ze sou-
pravy dosahovaly vice nez devadesati-
procentni obsazenosti. Od poloviny roku
2013 podle néj dosahuje firma kladné
mési¢ni EBITDA a snazi se vzhledem k vy-
voji hospodareni vyjednat u svych bank
podminky dlouhodobéjsiho financovani
svych vlakd z nynéjsich 8 let na zhruba
15 az 20 let.

CSA BUDOU LETAT
NA SLOVENSKO

Ceské aerolinie (CSA) zafadi do zimniho
letového radu novou pravidelnou linku
mezi Prahou a Bratislavou. Zaroven s tim
za¢nou CSA provozovat také spojeni
mezi Bratislavou a KoSicemi. Na obou
linkdch budou vypravovény dva zpa-
tecni lety kazdé pondéli, stredu a patek.
Od letni sezony 2014 se pak provoz roz-
sifi na dva spoje denné kromé soboty.

Zproy: CIA
FOTO: ARCHIVY FIREM

Pendolino zvysilo komfort cestovani mezi Prahou a Ostravou
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| NASIM HRMAN

VE FRANCII JE CELA RADA NYCH FIREM, KTERE HLEDAJI
PARTNERY A JIMZ Z RUZNY( ODU NEVYHOVUJI VELKE RET

NEBO NADNARODNI KONCE /YUZIJEME w




Zemé galského kohouta patfi i pfes ves-
keré soucasné problémy stale mezi nej-
vétsi obchodni partnery Ceské republiky.
Obchodni bilance je dlouhodobé kladna
ve prospéch CR a podil Francie na nasem
vyvozu je klicovy, zaujima 4. misto. Je to
dano pevnou, dlouholetou provazanosti
obou ekonomik, ve které subdodavky
v rliznych prdmyslovych oblastech pred-
stavuji silny zaklad vzdjemné obchodni
vymény a determinuji do znacné miry
toky v obou smérech. Francie je viak také
vyznamnym investorem v nasi zemi a ze
zkuSenosti vime, Ze celd fada francouz-
skych firem v dnesni slozité dobé zvazuje
kapitalové, vyrobni ¢i jiné propojeni s no-
vé&jsimi, nakladové vyhodnéjsimi a zaro-
ven logisticky vhodnymi stfedoevrop-
skymi firmami.

UMIME VYHLEDAT TENDRY

Ceska ambasada v Pafizi vychazi na-
$im vyvozclm maximalné vstfic. Kromé
tradi¢nich nastroj, jako je vyhledani
nebo doporuceni obchodnich kontakt(,
cilené prezentace v prostorach amba-
sady nebo poradani seminail a riznych
odbornych ¢i spolecenskych podnikud
na zastupitelském uGradé, umime po-
radit také v oblasti vefejnych zakéazek.
Firmdm miiZzeme byt uZite¢ni, protoze
najdeme vétSinu nadlimitnich (i pod-
limitnich) tendrd nejen probihajicich
nebo teprve chystanych (¢asto ve fazi
projektové pripravy), ale i viechny do-
stupné fadu let zpétné. Jde o velmi
cenny nastroj, ktery firmy ocenuji, nebot
poskytuje fadu komplexnich informaci
o trhu. Loni jsme také pfisli s ndpadem
zalozZit Férum mladych podnikatel.

V hlavnim mésté Francie sidli rov-
néz zastoupeni Ministerstva primy-
slu a obchodu CR, Ceské centrum
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a CzechTourism. Disponujeme siti hono-
rarnich konzuldtd, kterou postupné rozsi-
fujeme. | ta je U¢innym nastrojem ekono-
mické diplomacie.

KDO SE CHCE PROSADIT,
MA SANCI

Ceské firmy maji ve Francii bezpo-
chyby $anci. Mistni trh je sice naro¢ny,
do znacné miry obsazeny, ale i presto
existuje spousta pfikladd, které ukazuji,
Ze spole¢nost s jasnym marketingovym
planem, kvalitnim produktem a pred-
chozimi referencemi alespon z EU se
ve Francii uplatni. M{Ze to oviem trvat
trochu déle; nékdy od prvniho kontaktu
i dva az tfi roky. Avak francouzsky part-
ner, ktery s ¢eskou firmou spolupraci na-
vaze, byva korektni a spolehlivy: nehrozi
eminentni riziko, Ze bude nase firma pfi
prvni prilezitosti nahrazena levnéjsi asij-
skou konkurenci. V kazdém pfipadé se
také hodi, kdyz nas exportér disponuje
nékym se znalosti francouzstiny.

Obecné lze ¥ici, Ze nejvétsi nadgji
na uUspéch maji ceské podniky v téch
oborech, v nichz mohou nabidnout
kromé vyhovuijici ceny (kterd nemusi byt
nutné podbiziva) také vlastni, individuaIni
fedeni, schopnost vyrabét i mensi série,
dobry pozarucni servis a celkové rychly
a pruzny pfistup. V posledni dobé jde
napiiklad o subdodavatele do automobi-
lového, leteckého a vseobecné doprav-
niho pramyslu, stavebnich komponent
a vybaveni, specialnich textilii, pryzovych
produkt(, zdravotnické techniky, vyrobk
vyuzivajicich nda$ Spickovy design (mj.
sklo, lustry, ndbytek), ale tieba i specialni
softwarové aplikace (kartografie, optima-
lizace tisku, ochrana dat) nebo dokonce
luxusni zastfeseni bazén( a teras.

speciality.

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
Ekonomicka diplomacie

«

Ekonomickd diplomacie v novém

pojeti znamend mimo jiné dvé véci.
Jednak Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky bude sdilet informace

a kontakty ziskané na zastupitelskych
Gradech, a to prostfednictvim portalu
Export.cz a jeho provdzanosti s Casopisem
Trade News. Jednak bude fizeni své
¢innosti odvijet od analyz exportnich

a investi¢nich piileZitosti, jejichz vzorek
vam nabizime na str. 34—36. Casopis
Trade News se tak stava dilezitym
prostiednikem mezi ceskou ekonomickou
diplomacii a firmami.

Velkou perspektivu do budoucna vi-
dime v odvétvich, jako jsou alternativni
zdroje a Uspory energii, bio, nanotech-
nologie a vse, co souvisi s Zivotnim pro-
stfedim nebo kvalitou Zivota. Prosadit se
mohou i malé a stfedni podniky.

Ceské firmy maji ve Francii velmi dobrou
povést. Prijdte i vy! M

TexT: MARIE CHATARDOVA
FOTO: ARCHIV AUTORKY A THINKSTOCK

JUDr. Marie Chatardové
je velvyslankyni CR

ve Francii a Monaku

a stalou predstavitelkou
CR pFi UNESCO.

V predchozich letech
pracovala napfiklad
jako feditelka
Diplomatického
protokolu MZV CR, byla velvyslankyni CR
ve Svédsku. Je vdand a ma tfi déti.

Cesky design v Monaku 20. biezen 2014

Hlavnim cilem je predstavit nasi zemi jako vyspélého partnera, ktery si vazi svych
tvlircich a uméleckych 3picek a umi nabidnout svym klientlim zajimavé a originalni
vyrobky s vysokym stupném tvofivosti a puncem luxusu.

Zakladem je prezentace Spickového Ceského designu, rozsifend o dalsi luxusni
vyrobky podle zajmu ¢eskych vystavovatelii a monackych partnerd. Ucastnici
podnikatelské ¢asti budou mit prostor pro individudIni jedndni s potencidlnimi
partnery po skonceni hlavniho bloku predstaveni designérd.

Program by méla zakoncit ,,gastronomicka show”, na které budou podavany ceské

Pfihlasit se miZete a dalsi informace ziskate na commerce_ paris@mzv
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RANCOUZI JSOU NAM OTEVRENI
KONKURENCE SE NEBOJTE _ ——_
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[ JAK KAZALO.NAM ) {OJIRENSKEM VELETRHU V BRNE, FRANCOUZSKO-CESKA OBCHODNI
P KOMORAGMPREBNOSTNUJE CINY PRED SLOVY. ZASTUPCI VYSTAVUJICICH FRANCOUZSKYCH SPOLECNOSTI NA JEJI
DOSLOVA PELI CHVALU. A CO SI MYSLI SKEM OBCHODOVANI? ZEPTALI JSME SE JICH:

1 Mate néjaké zkusenosti s ceskym trhem? Co byste doporucil ¢eskym fi
Jaké jsou vase plany v tomto sméru? které chtéji uspét ve

Freperic CoupPPEY, GENERALNI REDITEL, CHAMBRELAN

UZ v roce 2005 jsme zacali spolupracovat s Francouzsko-ceskou obchodni ko-

morou. Tehdy jsme se za jeji podpory poprvé zucastnili MSV v Brné. Pfineslo
nam to dobré vysledky a pozitivni dopad. V dlsledku toho jsme na ¢eském trhu po-
malu postupovali a rostli, s kazdym rokem jsme udélali krok vpred. Rok po nasem
prvnim veletrhu jsme provedli priizkum ¢eského trhu, dalsi rok jsme tu uz méli ob-
chodniho zastupce... a nyni bychom v Ceské republice chtéli zfidit pobocku. Je to
pro nas skvéla zkusenost. Zac¢inali jsme tu od nuly, a letos méame v CR obrat 450 tisic
eur, coz je docela pékné Cislo na cesky trh, ktery je vcelku maly.

Hlavni chybou, a to nejen ceskych firem, ale obecné, je to, ze nechédpou, ze

proniknout na zahrani¢ni trh a uspét tam je dlouhodobé usili. Setkal jsem se
s mnoha piipady firem, které se objevily v dané zemi jen jednou, nanejvys dvakrat
v rdmci néjaké spoluprace ¢i projektu, ale pak uz se nikdy nevrétily. | my jsme po-
trebovali nékolik let k tomu, abychom si v Ceské republice vybudovali slusnou ob-
chodni pozici. Byli jsme neustéle zapéleni a aktivni, bylo tfeba hodné ukazovat klien-
tlm, Ze tu jsme neustale, kazdy rok a Ze v nds mohou mit divéru. Zatimco pokud se
dand firma po Uspésné zakazce v néjaké zemi stahne a nebude s klientem udrzovat
kontakt, je velmi pravdépodobné, Ze pristé si tento klient najde nékoho jiného.

CraupE FraIssSINET, REDITEL IRM UsINAGE

1 Nase firma neddvno zacala spolupracovat s ceskymi podniky — i za pomoci

Francouzsko-¢eské obchodni komory jsme zde navstivili nékteré firmy, a prozkou-
mali jsme tak terén a zjistili, které firmy vyrabéji nebo délaji to, co by pro nés bylo za-
jimavé. V Ceské republice je napfiklad zcela zasadni automobilovy pramysl, pro ktery
nase firma hodné vyrabi. Jsme mala spole¢nost, mame jen deset zaméstnancu. Nasim
cilem je jednak nalézt potencialni klienty, jelikoz vime, ze Ceska republika je velmi zaji-
mavy trh, a jednak se porozhlédnout i po subdodavatelich.

Rozhodné bych ¢eskym podniklim doporucil, aby se ucastnily podobnych akci,

jako je pravé tento veletrh. Museji o sobé dat co nejvic védét. Dale je velmi di-
lezité ziskavat co nejvic kontaktll, seznamovat se s lidmi a firmami — existuji i spe-
cializované agentury ¢i podniky, které pomahaji firmam ziskat nové kontakty, tfeba
i v zahranici.




Frapgje

Luc BuissoN, MiSTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA, ROUSSELET

1 Nase firma v Ceské republice plsobi jiz dlouho. Poprvé jsme se na tomto vele-

trhu objevili v roce 2004 a uz po nékolika mésicich jsme se rozhodli zde zalozZit
pobocku, tehdy s jednim pracovnikem. V roce 2010 jsme pfibrali dalsiho pracovnika,
ktery umi perfektné rusky, takze jsme se dale rozvijeli geograficky smérem na vychod,
a dnes nase pobocka v Praze fidi cely region stiedni a vychodni Evropy, at uz pfimo
¢i nepiimo. V soucasné dobé je oblast stfedni a vychodni Evropy nasim tretim nejsil-
néjSim trhem, hned po Francii a USA. Budovat tuto nasi silnou pozici na zdejsich tr-
zich jsme zacali pravé v Ceské republice a za¢inali jsme jako prakticky neznama firma
s velmi malo kontakty. Ale vkladali jsme do naseho plsobeni znacné Usili, za coz dnes
sklizime - véfim, Ze zaslouzeny — Uspéch.

V pfipadé vstupu na francouzsky trh je potfeba mit na paméti, Ze Francie je jed-

nim z nejvice otevienych trhd na svété. Ve srovnani napfiklad s Némeckem nebo
Italii je francouzsky trh daleko otevienéjsi, a tim padem je obtizné;jsi, a to i pro fran-
couzské firmy, si na ném udrzet svou pozici. Francouzsti klienti neberou v tomto smy-
slu pfilis ohledy. Nicméné ceské firmy, a to zejména ve strojirenstvi, se mohou opfit
o velmi silnou primyslovou tradici a know-how, a to jim muze bezpochyby vyrazné
usnadnit ziskavani i udrzeni pozic na francouzském trhu.

XAVIER BONCHE, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA, IMASSARD

V minulosti jsme nékolikrat spolupracovali s némeckymi firmami, nicméné jsme

zjistili, ze se jedna o trh do urcité miry uzavieny a protekcionisticky. | proto jsme
se rozhodli prozkoumat trh tady v Ceské republice, a pFijeli jsme sem na MSV. Vidime
tu ve strojirenstvi velky potencidl. Vime, Ze ¢eské podniky tradi¢né hodné spolupracuji
s Némeckem, tak pro¢ by ted nemohly zacit vic spolupracovat i s Francii?

Podle mého nazoru je francouzsky trh mnohem otevienéjsi nez tieba trh né-

mecky. Myslim si, Ze neni tak obtizné na néj proniknout, ale spiSe bude tézsi se
na ném udrzet. Zcela zasadni je pak kvalita a dulezitd je cena. V nékterych odvétvich
je podstatné, aby se vas produkt odliSoval od konkurence, coz vam miZe zajistit vyssi
prodeje. V nasem odvétvi je ale typ produktl dost homogenni, takZze rozhodujicim
faktorem je cena. Zakaznici ve Francii maji vétsi tendenci nakupovat od podnikd, které
jsou certifikovany - vétsina francouzskych podnikl certifikovana je. Pokud je vsak
cena pfilis nizkd, mize to byt podezielé a nakupujici ve Francii jsou v tomto sméru
dost opatrni.

DominiquE SORHONDO, VEDOUCI ZAKAZNICKYCH SLUZEB, ALTIA JIHLAVA S.R.O.

Nase spole¢nost je v Ceské republice jiz od roku 1999, tedy uz téméF 15 let. Jsme

soucasti mezinadrodniho koncernu Altia a v Jihlavé mame vyrobni zavody. Veskeré
sluzby, obchod a IT sidli v nasi centréle ve Francii. Mezi nase zakazniky patfi mezinarodni
spole¢nosti, které maji vyrobni zavody v Ceské republice ¢i jinde ve stfedni a vychodni
Evropé. Letos jsme na MSV jiz druhy rok po sobé, abychom ziskali nové zakazniky z CR
a ze stfedni Evropy. Chtéli bychom vice tézit z toho, Ze jak Jihlava, tak cela CR maji strate-
gickou geografickou polohu.

Neznam francouzsky trh tak dobfe, jelikoz jsem specialista na ¢esky trh. Ceské
firmy by mély pfi exportu rozhodné vyuzit toho, Ze je zde velmi kvalitni technické
vzdélani, vysoka uroven pramyslu a vyroby a velmi dobre kvalifikovana pracovni sila.

ANKETU PRIPRAVIL DANIEL LIBERTIN
Foro: Marek JEnSik



ROC BY TO TVENTOKRA}T
FRANCI MELO VYJIT

KDYZ v RiJNU STATISTICI OZNAMILI, ZE REALNA CiSLA FRANCOUZSKEHO EKONOMICKEHO RUSTU

ZA DRUHY TRIMESTR ROKU PREKROCILA OCEKAVANI, MNOZ[ UVERILI, ZE SE KONECNE BLYSKA NA LEPSI
CASY. NEDAVNE VYSLEDKY ZA TRETI CTVRTLETI TAK ZAPUSOBILY OPET JAKO STUDENA SPRCHA,
KTERA MOC ENERGIE DO KONCE ROKU NEDODALA. FRANCIE JE JEDNODUSE PRILIS PROVAZANA

S EKONOMIKOU EUROZONY, A MAKROEKONOMICKE UKAZATELE SE TAK HOUPAJI NA STEJNE

HOUPACCE JAKO V OKOLNICH ZEMICH. PODIVAME-LI SE VSAK NA CELKOVY KONTEXT, NAJDEME
MNOHO DUVODU, PROC BY TO TENTOKRAT MELO VYJIT A PROC MAJI DRUHA NEJVETSI EVROPSKA
EKONOMIKA A JEJI PODNIKY NADEJI DIVAT SE DO NOVEHO ROKU S OPTIMISMEM, | KDYZ OPATRNYM.

Pokud bychom méli stanovit Zebficek
divodd, pro¢ byt v pfipadé Francie opti-
misticti, na pfednim misté by spocinula
dynamika obchodni vymény. Francie
spoléhd na zahrani¢ni poptavku ze-
jména po dodavkach v leteckém, zemé-
délském a potravinaiském sektoru, a ta
by méla v pfistim roce posilit.

Dale se celkové zlepsuje podnikatelské
klima. Prestoze dCisla jsou stale nékolik
bodu pod dlouhodobym primérem, vy-
lep3eni pocituji a dale ocekavaji viechny
sektory, zejména pak maloobchod,
lehky propad vsak stile predpoklada
pramyslova vyroba.

S tim souvisi i skutecny narlst aktivity
ve viech odvétvich. | kdyz se jednd jen
o nizké hodnoty, jako Uspéch je vni-
mano, Ze jsou s plusovym znaménkem.
Nejlépe na tom budou sluzby, hlife sta-
vebnictvi, které sazi na vyraznéjsi nardst
aktivit az v roce 2014.

Ocekava se také mirny rast hrubého
domaciho produktu. Analytici pfed-
pokladaji, ze rok 2013 skon¢i s 0,2%
rdstu, coz je vsak po roce 2012 s nula
procenty spiSe dobrou zpravou. Rok
2014 by mél podle francouzské vlady
a Evropské komise pfinést rlist 0,9 %,

pficemz nezévisli odbornici jsou jen
o malo skepti¢téjsi a predpovidaji na-
rdst v prdméru 0,8 %.

Dulezity je fakt, Ze by se méla zastavit
nezaméstnanost, kterd by se na konci
tohoto roku méla ocitnout na hodnoté
11%. Vytvofeni pracovnich mist (ze-
jména pro mladé absolventy) je jednim
z hlavnich Ukold francouzské vlady.
Jeji opatfeni zatim nemaji tak masivni
dopad, jak se predpokladalo, nicméné
za posledni pulrok pfinesla asi 38 tisic
novych pracovnich mist.

Inflace se v nasledujicim obdobi udrzi
na nizké urovni 1,1 %. Jeji mirny narlst
zplsobi pouze rlst cen energii, které
reaguji na vzrlstajici ceny ropy.

Redlné mzdy by letos mély zaznamenat
narlst 0 0,9% (pokles inflace na zac¢atku
roku se do nich promitl jen castecné).
Pro rok 2014 odhaduji odbornici narlst
redlnych mezd o 2,5%. Ruku v ruce s tim
by se méla zvétdit kupni sila obyvatel.
Po historickém poklesu v roce 2012
0 0,9% se pro rok 2013 ocekava narlst
kupni sily o 0,5%. Domacnosti budou
podle pfedpovédi Cerpat ze svych za-
sob, a spotieba tak vzroste na konci
roku 0 0,3 %.

Po dvouletém poklesu investic u firem
se ocekava jejich opétovny rist podpo-
feny vladnimi opatirenimi, ktera by méla

zlepsit zejména pfistup k avériim a je-
jich konkurenceschopnost.

A v neposledni fadé Francie také douf3,
Ze oziveni aktivity v eurozéné v druhém
trimestru  pfinese vysledek. Zatimco
Némecko zaznamenalo rlst pravé
ve druhém trimestru, hlavni obchodni
partnefi Spanélsko a ltalie o¢ekavaji ozi-
veni v zavéru roku.

Pokud se pres vsechny tyto dlvody
stane, Ze si francouzskd ekonomika
bude nakonec muset na skute¢ny ob-
rat a pozitivni vyvoj jesté chvili pockat,
bude to stale zemé, kterd v evropském
kontextu znamena pro ceské pod-
niky velky potencial, a to zejména jako

Zatl’mco pocet francouzskych exportérd
spise klesa, francouzskych spolecnosti,

které hledaji dodavatele v zahranici, je
stale vice. Pfiblizné 70 % francouzskych
importérli je z fad firem pod dvacet
zaméstnancli a tyto malé firmy realizuji
Ctvrtinu hodnoty francouzského importu.
Ze 68 % hledaji Francouzi obchodni
partnery v Evropské unii.
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STRUKTURA HOSPODARSTVI
FRANCIE

PODIL NA HDP (v %)
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-
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79,8
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PODIL NA ZAMESTNANOSTI (v %)
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Nazev HDP/obyv. v USD Nazev HDP/obyv. v USD
Champagne-Ardenne 36 171 Franche-Comté 33688
Korsika 35638 Dolni Normandie 33000
Centre 35545 Languedoc-Roussillon 32776
Burgundsko 35304 Lotrinsko 32574
Bretan 34 814 Pikardie 32460
Nord-Pas de Calais 34422 Limousin 32236
Auvergne 34107
Poitou-Charentes 33931



_Do sveta za obchodem

Kde hledat ve Francii prilezitosti

Vyrobky a sluzby
pro treti vék

Vroce 2035 bude jeden Francouz
ze tfi starsi Sedesati let a deset
procent Francouzd prekroci
osmdesatku. Trend rostouci
populace lidi tfetiho véku je
evidentni. Hledaji se proto

nové metody péce o seniory

s maximalnim vyuzZitim domaci
péce.

Prostor se otevird pro alternativni
a inovativni reseni. Potencidl

md i sektor vyrobki cilenych

na tuto skupinu spotrebiteld.
PrileZitosti Ize nalézt i v sektoru
zdravotnictvi, kde je ovsem treba

schvalovdni a certifikace.

Cestovni ruch

Cestovni ruch je prvnim
francouzskym ekonomickym
sektorem, ktery prindsi vice

nez 30 miliard eur zisku firmam
v souvisejicich odvétvich, jako
je hotelnictvi nebo volnocasové
aktivity. Celkové zaméstnava
okolo milionu pracovnich sil a je
v ném aktivnich pres 250 tisic
malych a stfednich podnik.

PrileZitosti pro Ceské firmy
Jjsou v doddvkdch vybaveni
profesiondlnich kuchyni,
specidlnich softwar(i nebo
souvisejicich sluZeb.

Dodavky pro
zemédélstvi

a potravinarsky
pramysl

Zemédélské a potravinaiské
vyrobky tvofi znacnou ¢dst
francouzského exportu. Jsou
jednim z odvétvi, kde export
nadale roste, v roce 2012 to

bylo o deset procent. Odvétvi

je ovsem velmi konkuren¢ni,

na trhu jsou ptitomni lokalni
dodavatelé i silni zahranic¢ni
hraci.

Sanci md origindini technologické
reseni a spolehlivy servis. Bez
potencidlu nejsou ani doddvky
kvalitnich (zejména bio) potravin,
ovsem vyhradné pod znackou
francouzského distributora.

Letectvi
a high-tech

Vysoce konkurencni letecky
sektor je barometrem
francouzské ekonomiky.
Koncentrované odvétvi, kterému
vévodi asi tricitka firem, se opira
o sirokou sit malych a stfednich
podnikt. Odvétvi zaznamenalo
v minulém roce rekordni riist

16 %. Riist objednavek nuti
francouzské firmy navySovat
vlastni kapacity nebo rozsifit
panel externich dodavateld.

V tomto sektoru doporucujeme
podnikim vyuzivat kvalitnich
veletrZnich a B2B akci

(napr. Aerosalon Le Bourget

¢i Aeromart).



vyspély trh s Sedesati miliony spotfebi-
teld a s presahem na treti trhy hlavné
v oblasti Afriky.

Potencidlné zajimavé vsak v kfehkém
obdobi jiz nejsou viechny tradi¢ni sek-
tory, ale zjednodusené ty, kde Francie
zlstala na zahrani¢nich trzich konku-
renceschopna (letectvi, presné strojiren-
stvi, high-tech, dodavky pro zemédél-
stvi a potravinaisky pramysl), a také ty,
které jsou ze své povahy pred zahrani¢ni
konkurenci vice chranény (napfiklad
zdravotnictvi, produkty a sluzby pro
treti vék, sluzby lokdlniho charakteru ci
stavebnictvi).

Francouzsky trh je prdvem vniman jako
jeden z nejnaro¢néjsich a nejméné pfi-
stupnych trhG v Evropé, k némuz ze-
jména malé a stiedni podniky pfistupuji
tradicné s jistou obavou. Mnohé jeho
aspekty se viak v poslednich letech vli-
vem evropského a celosvétového kon-
textu zménily a neni jiz zcela pravda,
Ze Francouzi mluvi jen francouzsky, vic
mluvi, nez jednaji, Ze nemaji zajem o do-
davatele ze zahrani¢i a na dodavatele
z vychodni Evropy se divaji spatra.

Zasadnim momentem pro obrat fran-
couzského pfistupu bylo jednak rozsifeni
EU na vychod, které podnitilo i mensi
francouzské podniky hledat dodavatele
i odbyt mimo hranice své zemé, v prvni

TrADE NEWS 6/2013

fazi zejména z dlvodu nizsich naklada.
Zbytek pak drsnéjsim zplsobem pro-
budila a o nutnosti prekrocit hranice
presvédcila krize. Jesté nyni ovsem neni
vyjimkou, Ze existuje fada podnik(, které
vibec nepracuji se zahranic¢im, a na pfile-
Zitost tak teprve cekaji.

Trh je ovSsem vysoce konkurencni a sa-
turovany, aktivita tak musi vychazet pre-
devsim z ceské firmy.

| kdyz francouzskych obchodnikli ho-
voficich cizimi jazyky pfibyva, sami
Francouzi si ¢asto délaji legraci ze svého
vlazného pfistupu k cizojazycné ko-
munikaci. Za poslednich nékolik let ov-
Sem udélali jisty pokrok a v mnohych
firmdch (zejména obchodnich) se jiz
setkate s celkem slusnou urovni anglic-
tiny a ve vétsiné firem s nepopiratelnou
snahou se dorozumét. V piihrani¢nich
regionech Alsaska a Lotrinska je pak
béZznd znalost némciny. Francouzstina
je viak stale vnimana jako velkd vyhoda.
Pokud ceskd firma na zahranicni trh te-
prve vstupuje, ziska plusové body, po-
kud zajisti komunikaci v jazyce partnera
na externi bazi, napfiklad vyuzije ex-
terni tlumo¢niky nebo studenty. Na ofi-
cidlni rovinu, kterd je ve Francii velmi

pozitivné vnimana, posune komunikaci
i zastita Ceskych statnich instituci, jako
jsou ambasady, agentury pro podporu
exportu ¢i obchodni komory.

V praxi se Casto setkdme s tim, ze ko-
munikace hlavné mezi mensimi fir-
mami probihd i jen pisemnou formou
po e-mailech. Francouzi se citi mnohem
jist&jsi v cizim jazyce v pisemné komu-
nikaci a v extrému jsou i taci, co spolé-
haji na Google preklada¢. Hlavni je se
dorozumét.

Uvodni komunikace a prvni osloveni
nového partnera véetné prezentace
spole¢nosti by vsak mély byt idedlné
bezchybnou francouzstinou a vyplati se
do ni investovat. Firma tim dava najevo
svlj zdjem o spolupraci a respekt v{ci
partnerovi. Tlumoc¢nika je dobré vzit pro
jistotu i na prvni osobni jednani s no-
vym partnerem. Vyhnete se tak nedo-
rozuménim a budete si jisti, Ze opravdu
dobfe porozuméli vsichni Gcastnici
jednani.

Tomu, aby jednani nebyla zdlouhavj,
se da zabranit jediné vlastni aktivitou.
Ceské firmy, vycvicené némeckym ,ta-
hem na branku”, jsou ¢asto prekvapeny
¢asové narocnymi jednanimi s mnoha
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Vyvoj HDP
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oklikami, ndvraty a kosatou komunikaci.
Dlvodem je v hodné pfipadech centra-
lizované fizeni firem, kdy kompetence
k rozhodovani maji jen nejvyssi drovné
fizeni. Lépe jsou na tom v tomto ohledu
mensi spole¢nosti bez slozité hierarchie.
Rozhodné se vsak vyplati francouz-
ského partnera trochu tlacit a urgovat.
Francouzi potrebuji terminy a harmo-
nogramy, ackoliv je casto nedodrzuji.
Ocenuji ovsem presnost a spolehlivost
partnera a dokazi pochopit urcitou roz-
dilnost ve vnimani toku ¢asu.

Spolecny postup se proto vyplati rozfa-
zovat a realizaci jednotlivych fazi sledo-
vat. | pokud nemate zrovna spole¢ny
projekt, doporucuje se s francouzskym
partnerem udrzovat komunikaci a in-
formovat ho o novinkach v sortimentu
¢i o novych propagacnich materialech,
a dat mu tak najevo, Ze firma stale exis-
tuje a ma zajem o spolupraci.

Francouzsky trh neni jednoduchym
trhem, ale stale rostouci Cesky vyvoz
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dokazuje, e se nasim podnikim daii ho
dobyvat. Rozhodné se vyplati pfistupo-
vat k nému se sebevédomim, vytrvalosti
a jistou laskavou toleranci k interkultur-
nim odlisnostem. Pro Francouze ziejmé
vzdy budeme zemi z vychodni Evropy,
Ceské podniky si ovéem na trhu vydo-
byly dobrou povést a jiz tradi¢né jsme
vnimani jako spolehlivi partnefi s vyso-
kou kvalitou a profesionalitou vyroby
asluzeb.

TexT: Jana SmipovA
Forto: THINKSTOCK

Jana Smidova (36)
se po celou profesni
kariéru vénuje
asistenci firmam

v oblasti zahranicniho
obchodu. Plisobila
na Francouzském
velvyslanectvi a Francouzsko-¢eské
obchodni komore. Od roku 2006 Zije

ve Francii, kde témér 6 let pracovala jako
zastupce agentury CzechTrade. Je vdana
ama tfi déti.

RADY DO KAPSY
PRO OBCHODOVANI S FrRANCIi
oD JANY SMIDOVE

Nepodcenujte uroven
prezentace

Francouzi rozhodné oceni kva-
litni  propagacni  materidly.
Vyhodou je francouzska ja-
zykova verze. Nutnosti je pak
v pripadé, Ze mate materidly ci
web v jinych jazykovych muta-
cich, nez je angli¢tina a ném-
¢ina. Dejte pozor na chyby
ve francouzském textu.

Pochlubte se referencemi
a certifikacemi

IdedIni jsou reference na fran-
couzském trhu, kde i minimalni
export na mistni trh je duka-
zem, Zze umite s Francouzi ob-
chodovat. Vyhodou jsou rovnéz
reference z némeckého trhu,
ktery je prvnim exportnim part-
nerem Francie, mnohé fran-
couzské firmy s nim maji zkuse-
nosti a védi, jak je narocny.

Nabidnéte unikatni
a inovativni reseni

Ve francouzském naturelu je
mit rad vse vyjimecné a exklu-
zivni. Francouzi radi slysi, Ze jsou
jini nez jejich sousedé. Inovace
ve francouzském pojeti se ne-
tykad jen technologie, mize jit
o obal, marketing, doprovodné
sluzby nebo zplsob distribuce.
Nebojte se pfijit na inovativni
feSeni spolecné s francouzskym
partnerem a konzultovat s nim
vyvoj projektu.

Zvolte spolecny
postup

Ve Francii je bézné se angazo-
vat v asociacich a sdruzenich.
Stejné je to i u podnikd, kde se
zejména malé firmy spojuji s ci-
lem ziskat spole¢nou vyhodu.
Budou proto radi, pokud jim na-
bidnete komplexni sluzby s vy-
uzitim vasich partnerskych spo-
le¢nosti. Francouzi se také radi
Ucastni kolektivnich misi spo-
lecnosti pod zastitou vladnich
instituci ¢i profesnich komor.
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Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiZ 66 let zachrariuje Zivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosazeni pozitivnich
zmeén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pfed riznymi formami nasili a vykoristovani,
milionim déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno — to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASi PRACE:
* preZiti a rozvoj malych déti

- zakladni vzdélani a rovnost pohlavi
* ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpoctu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRizNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

v Nigérii Iécbu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sidanu, vétsinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristfesi a hygienickych zafizeni pro témér
3 miliony Pakistancu Zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoprani a darkového zbozi
UNICEF

* Nakupem certifikatu Darkd pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachrani$
ditg”

Vice informaci o moznostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

© UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda




Lucie Koldova:

RANCOUZI
OCENI KRASU
A ORIGINALITU

Lucie Koldova (30) | '
Je jednou z nejvyraznéjsich ceskych designérek, znamou a uznavanou

v zahranla V roce 2009 dokoncila studia na Vysoké skole umeleckoprur*yslove
v Praze kde sblrala zkusenostl naprlklad v ateliéru piedniho ¢eského dur 0Olgoj




KDYZ JSME PRIPRAVOVALI HLAVNI TEMATA PRO PROSINCOVE ¢SLO TRADE NEWS — FRANCIE A DESIGN,
MELA JSEM JI PRED OCIMA: Luci KoLbovou. V SOUCASNE DOBE NEJOCENOVANEJSI CESKOU
DESIGNERKU, KTERA MA ATELIER V PARiZI A NECHYBI Ji FRANCOUZSKY SARM. A TAKE SE O Ni PRAVEM
RIKA, ZE JE AMBASADORKOU CESKEHO DESIGNU V EVROPE. TED UZ SLO JEN O TO, ZASTIHNOUT JI
NEKDE NA CESTACH MEZI FRANCII, CESKEM, BELGli, DANskEM NEBO NEw YORKEM. POVEDLO SE.

ZABYDLET SE VE FRANCII
NEJDE ZE DNE NA DEN

Dnes je Pafiz vasim druhym domovem,
hned po Praze a Tisé, kde mate rodinu.
V jednom z rozhovorti jste uvedla, ze
viak byly doby, kdy jste méla z Pafize
kulturni Sok. Jaky byl diivod?

Pafiz se v mém Zivoté objevila jako ko-
meta. Sla jsem pred lety v Praze na pfed-
nasku Spickového izraelského designéra
Arika Levyho a ten mi tehdy nabidl,
abych pracovala v jeho paftizském stu-
diu. Kdyz odjedete zit do ciziho velko-
mésta, ¢asto se stane, Ze vas to nadchne
nebo naopak zaskoci. Mé nadchl pfede-
vsim ten Zivotni styl a rytmus, jak si lidi
dokazi uzit bézné véci, jak v klidu sto-
luji a vychutnavaji vino. Maji smysl pro
krasu.

Na druhou stranu se velmi lisi v chovéni
a v navazovani pratelskych vztaht. Maji
jiné kédy chovani, s tim jsem se dlouho
nemohla srovnat. Jsou podle mych zku-
Senosti méné otevieni a komplikova-
n&jsi nez my Cesi.
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A k tomu jste tehdy dala prednost Pa-
Velmi casto jsem se s tou otazkou po-
tykala. Méla jsem wuz domluvenou
praci v jednom designérském studiu
v Londyné, anglickd metropole pro mé
byla urc¢itym snem. Tahlo mé to tam.
Postupem casu jsem si viak v Pafizi zvy-
kala a zacala pomalu chapat, pro¢ mé
tam osud zaved|. Jsem presvédcend, ze
pravé Pafiz mi oteviela urité obzory
a pomohla mi spoustu véci pochopit.
Za to, co jsem se tam naucila a jaké slo-
Zité lekce jsem prekonala, jsem ji velmi
vdécna.

Za co napriklad?

Naptiklad mé dokonale naucila samo-
statnosti. KdyZz jsem tam odjizdéla, ne-
uméla jsem ani slovo francouzsky, ale
moc jsem o tom nepremyslela. Prosté
jsem do toho skocila rovhyma nohama.
Pro mé to bylo dvojnasob slozité pravé
tim, Zze jsem odesla hned po vysoké
skole. Ztratila jsem svou studentskou
svobodu a zdzemi pratel, Sla jsem rov-
nou do renomovaného studia, kde se

ode mne ocekavaly vykony a véci, které
jsem nikdy predtim nedélala. Kazdy mél
svlj zivot po praci, musela jsem si se
v$im poradit sama. »»
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Cim jste si Francouze ziskala?

Nechala jsem za sebe mluvit svou praci.
Francouzi dokazou ohodnotit napady
i kvalitu. J& jsem je zaujala vyraznymi
produkty a zajimavymi koncepty. Hrély
tam roli i ceské foukané sklo a ruko-
délna tradice.

Dnes uz mam ve Francii spoustu pratel
a citim se tam dobfe. Pomohlo mi i to,
Ze jsem zUstala sama sebou. Mozn3, Ze
Ceskd otevrenost a srde¢nost ponékud
odtazité Francouze na zacatku zaskodi,
ale nakonec pravé tuto odlisnost oceni.
Cim déle ziji za hranicemi, tim vic jsem
hrda na to, Ze jsem Cedka.

DESIGN JAKO VASEN

Vzhledem k vasim uspéchim na-
vzdory mladému véku to vypada, ze
jste se uz designérkou narodila, je to
tak?

Ale to vlbec ne. Vyrlstala jsem v se-
vernich Cechach a s designem jsem
do styku pfili§ nepfichazela. Zajimala
jsem se o spoustu véci, napfiklad jsem
délala vrcholové atletiku, vénovala se
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jazyktm. A i kdyz mé v dospivani malba
i kresba provazely, rozhodnuti podat
si po gymnaziu pfihlasku na UMPRUM
bylo spiSe intuitivni nez cilené. Dlouho
jsem na studiich méla budouci cestu
otevienou. Chtéla jsem cestovat a stu-
dovat jazyky, bavila mé hlavné psycho-
logie. | ta je v designu samoziejmé ex-
trémné dulezitd — umét jednat s lidmi.
Je tfeba vycitit, co chtéji a jak k nim
pfistupovat.

Jak byste definovala design? A co pro
vas znamena osobné?

Design je pro mé tvirdi cesta. Je to pro
mé svét, kde se snazim o rovnovahu po-
moci objektd, které vytvarim. Design je
komplexni véc snoubici myslenku, urcity
napad, tvaroslovi i aspekt reprodukova-
telnosti. Propojuje bézny Zivot s uménim.
Ja osobné se designem realizuji a snazim
se do néj promitat vie, co mam.

Souhlasite s nazorem, Ze design
neni jen uméni, ale i marketingovy
nastroj? Ze by spravny designér ne-
mél koukat pouze na vnéjsi efekt/

vzhled véci, ale také na funkcnost,
efektivitu vyroby daného produktu,
logistiku?

V kvalitnim designu produktu by se
mély vami zminované kategorie promit-
nout... Zalezi to vsak na konkrétni navr-
hované véci. Design se vétvi do spousty
odnozi, az se nékdy silné prolina s vol-
nym uménim nebo sochou. Tam uz i ta
kritéria jsou zcela jind a prevazuje spis
hodnota estetickd nebo inovativni,
experimentalni.

Ja respektuji design v celé jeho Sifi,
mam ale rozhodné bliz k objektim,
které maji smysl i funkci a zarovenr nepo-
stradaji myslenku ani silny vyraz.

Co vas dnes nejvic bavi?

Oblibila jsem si sklo, asi i proto jsem se
stala kreativni feditelkou ceské firmy
Brokis, kterd vyrabi ru¢né foukané sklo
a specializuje se na svétla. Ta jsou moje
vasen. Bavi mé na tom ta neutucha-
jici vyzva si sklo jako stale Zivy mate-
ridl, ktery si ve vysledku déla, co chce,
podmanit a vymyslet nova spojeni
a kontexty.
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Na ¢em v tuto chvili pracujete a na co
se tésite?

Tésim se na nové lampy, které jsem na-
vrhla pro Brokis. Ty predstavime pfisti
rok v PafizZi. Pracuji ted pfevazné s tex-
tilem, délam calounéné objekty pro né-
kolik firem vcetné jedné danské znacky,
z ¢ehoz mém velkou radost.

NAVRATY DOMU

Mate pracovni zkusenosti z nejriiznéj-
Sich mist svéta, spolupracovala jste
s prestiznimi znackami. Jak byste cha-
rakterizovala pFistupy k designu v riiz-
nych zemich?

Nevim, zda to dokdzu objektivné po-
soudit. Ale pozndm francouzsky design,
podle tvarovani i pfistupu, je ¢asto for-
malné hodné mékky, az skoro pohad-
kovy. V Anglii nebo Svycarsku je ten styl
vytfibeny a charakterizovany hlavné
prestiznimi univerzitami, které udavaji
smér. Nizozemsky design je spiSe kon-
ceptudlni, zaloZzeny casto na vtipnych
interpretacich a komunikaci s divakem.

V posledni dobé se ¢im dal tim castéji
vracite do Ceska pracovné. S jakymi
firmami spolupracujete?

O jihlavském Brokisu uz jsem se zminila.
Svétla navrhuji jesté pro Lasvit. A bavi
mé spoluprace s dalsi ¢eskou firmou -
Lugi, kterd vyrabi origindlni nabytek.
Tési mé, ze se u nas designu dafi a zis-
kava si stale vic pozornosti lidi i firem.
Mlzeme se chlubit tim, Zze nékolik na-
sich firem uz dosahuje svétové urovné,
a jsem rada, ze se mUzeme vzdjemné
obohacovat a vytvaret spolu néco,

Pavilon

Byvala Vinohradska trznice prosla
rekonstrukci a proménila se ve vystavni

a prodejni centrum interiérového designu
a uméni. Na plo3e vice nez dva a piil tisice
metri ctvere¢nich se prezentuji vybrané
Ceské i svétové znacky nabytku, bytovych
doplniki, osvétleni aj.

Sviij showroom zde naji napfiklad ceské
firmy LUGI, Modernista, Brother&Duck
alavmi.
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¢emu véfime. Vzdy spolupracuiji s lidmi,
se kterymi je mi dobre.

Vzhledem k tomu, ze mate ve svété
vynikajici renomé a kontakty, mizete
nasim firmam hodné pomoci prosadit
se za hranicemi. Délate to?

Urcité délam, je to soucast moji mise.

Kdyz jste zminila firmu Lugi, pravé
za dievéné stolky Wrap ve vasem de-
signu ziskala nominaci Czech Grand
Design 2013 v kategorii Vyrobce roku.
Cim jsou podle vas vyjimeéné?

Na prvni pohled na nich ocenite for-
telné femeslo a kvalitni materidl. Pfi
jejich vyrobé musite spojit truhlafinu
s inovativni technikou ohybani - tak
vznikne ten efekt ,lehkosti” a to, ze se
stdl zavinuje sdm do sebe. Krasna de-
signérskd myslenka, ale Lugi ji umi do-
konale uvést v Zivot, protoze si zaklada
na kvalitni praci.

Ceka nas novy rok. Co planujete?
Pfipravuji se na maraton vystav na jeho
zaCatku. Budu vystavovat svétla
ve Skandindvii, Pafizi, Némecku a pak
samoziejmé v Mildné, coz je vrchol se-
zony. Ted’ mam tvrci obdobi, po pod-
zimnich vystavach je chvili ¢as na Cisty
brainstorming a nové napady.

Do nového roku tedy piejeme hodné
inspirace a kreativnich napadi. H

JANA JENSIKOVA
Foro: MarTiN CHUM

OTAZKY PRO
CONSTANTINA
KINSKEHO,
PREDSEDU
FRANCOUZSKO-CESKE
OBCHODN{ KOMORY

3
= |
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MuzZete strucné predstavit vasi
organizaci?

Francouzsko-¢eska obchodni komora
je cesky privatni subjekt zalozeny
v roce 1996.V soucasné dobé sdruzu-
jeme pres 270 clenskych spolecnosti.
Mezi nase hlavni ¢innosti patii pora-
déni nejriznéjsich akci, vydavame
vlastni ¢asopis, vyhleddvdme zamést-
nance a podporujeme podniky pfi
jejich vstupu na cesky ¢i francouzsky
trh. Kazdy rok uvedeme na ¢esky trh
pres 50 francouzskych podnikd.

V ¢em muzete pomoci ceskym fir-
mam, které mifi do Francie?
Mohou vyuzit nasich konzultant-
skych sluzeb pfi vstupu na francouz-
sky trh, které spocivaji napfiklad
ve vyhledavani obchodnich partner(,
zajistovani a organizaci obchodnich
cest ¢i prondjmu pracovnich mist
v Inkubatoru pro MSP.

Jaké Sance jim podle vas francouz-
sky trh nabizi?
Vzhledem ke své velikosti a kulturni
blizkosti pfindsi zajimavé obchodni
prilezitosti, prestoze nepatii mezi
nejotevienéjsi. Zakladem je znalost
francouzstiny a francouzské menta-
lity. Pro ceské firmy je to samoziejmé
obtizné, ale pokud maiji kvalitni pfi-
pravu, dobry ndpad a vsadi na po-
stupny rozvoj, Uspéch na sebe nene-
chd dlouho ¢ekat. ®
_D[__
Foro: ArcHiv C. KiNsKEHO




Jan Smid (48) je zpravodajem Ceského
rozhlasu ve Francii a spolupracuje s Ceskou
televizi. Narodil se v Pelhfimové, ktery, jak
fika, je stile jeho domovem. Vystudoval
fakultu socidlnich véd Univerzity Karlovy,
absolvoval staz v USA a v BBC ve Velké
Briténii. Sedm let pusobil jako zpravodaj
Ceského rozhlasu v USA. Jeho vzorem je
Karel Kyncl a jeho Zapisnik zahranicnich
zpravodaji, ktery v ném vzbudil lasku
k rozhlasu. Patfi k tém Stastnym, pro néz
je prace konickem. Napsal tfindct knizek,
cestopisnych i povidkovych, letos vyslo Tricet
dni v Pafizi.

www.jansmid.cz
www.facebook.com/jansmid37

ITicel dni v Patizi

Jan Smid:

Kazdy miluje Pafiz tak néjak po svém.
Nékdo musi na Eiffelovku, dalsi vyrazi
na Montmartre, jinému staci projit si
Saint Germain des Prés a predstavovat
si, jaké to tady asi bylo v éfe jazzovych
klubd. Ja obdivuji hlavné odvahu to-
hoto mésta jit stale dopredu. Spousta
lidi sem bude porad jezdit kvali minu-
losti, v tomto sméru neztrati francouz-
skd metropole nic na své atraktivité.
Nedavna drazba casti schodisté slavné
Eiffelovky je toho pfikladem - vydraZila
se za Sest milion0 eur. Kdo by nechtél
mit na zahradé kousek Pafize?

Ale Pafiz se diva dal za tento horizont...
A neboji se vysperkovat sv(j vzhled né-
¢im Uplné novym. Kdyz stojite takhle
v podvecer na nadvofi v Louvru, mu-
site donekonec¢na obdivovat genialitu
I. M. Peie. Ta pyramida je prosté Gzasna.
V  Boulonském lesiku vznika dalsi
Uzasna stavba nadace Louis Vuitton,
kterou projektoval Frank Gehry, a Zivé
se zacCind debatovat o Trianglu, mra-
kodrapu z dilny Jeana Nouvela. Jsem
presvédcen o tom, Ze by se Pafizi libila
i ,Chobotnice” Jana Kaplického, maji tu
prosté odvahu.

Pro mne vsak zastava Patiz hlavné
gastronomickym rdjem. Kazdy by tu
mél alespon jednou zajit do néjaké
michelinské restaurace, a nez utracet
penize v Galeries Lafayette, bézte ra-
déji do Grand Vefour. To si budete pa-
matovat cely Zivot. Jak interiér, kde se
mimochodem natacela Uvodni scéna
filmu Woodyho Allena Pdlnoc v Pafizi,

ARIZ MUSITE
PROSTE OCHUTNAT

tak hlavné samotné jidlo. A také vas ur-
Cité prekvapi, ze vdm mezi jednotlivymi
chody naserviruji néjakou mali¢kost,
,amuse bouche’, na zménu chuti a na-
konec se vas prijde zeptat samotny $éf-
kuchaf Guy Martin, jak vam chutnalo.

Pafiz, to nejsou vsak jen michelinské
restaurace. Najdete tu spoustu Uzas-
nych bister, kde vafi z toho, co rano
nakoupili na trhu, a jidelni listek sesta-
vuji az poté, co nakoupi. Nékterd bistra,
jako Petit Vatel, maji tfeba jen ¢trnact
mist. To mate opravdu pocit, ze jste
na obédé u maminky, kdyz se sjede par
pfibuznych.

Vétsina Pafizan( se v Pafizi nenarodila.
Pochazeji z nejriznéjsich mist Francie.
U kuchafl to ma tu vyhodu, Ze vam
zde na talifi nabizeji ¢ast svého dét-
stvi i domova. Najdete tady restaurace
a bistra, kde Bretonci serviruji ryby,
které rano pfivezli z Bretané, jinde ma-
zete ochutnat povéstné kravicky cha-
rolaise z Burgundska ¢i foie gras pfimo
z Perigordu - majitelé odtud pocha-
zeji a do Pafize jim jako dodavatelé
vozi suroviny jejich kamaradi z détstvi.
Vsechno je to Cerstvé, vynikajici. Kurata
z Bourg en Bresse skutecné béhala
na cerstvém vzduchu.

A tohle viechno v Pafizi najdete. Je
opravdovou vykladni skfini gastrono-
mie. Proto vam radim: neostychejte se
vejit... W

TexT A Foto: Jan Smip
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APADNi EVROPA — KLICOVA OBLAST KONTINENTU
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

BRITSKE 0STROVY, BENELUX A FRANCIE — NEKOLIK ZEMI, KTERE
URCOVALY CHOD DEJIN. KDYSI OVLADALY/PROSTREDNICTVIM SVYCH
KOLONIALNICH RISI TEMER CELY SVET. ODSTARTOVALY PRUMYSLOVOU
REVOLUCI,-DNES PRES VSECHNY/POTIZE NALEZI K HOSPODARSKY
NEJVYSPELEJSIM ZEMIM SVETAT BRITANIE A FRANCIE PATRI MEZI
VOJENSKO-POLITICKE 'MOCNOSTI A JEJICH JAZYKY JSOU OFICIALNIMI
V DALSICH 87 STATECH.

Z APADNi EVROPA JE NEJHUSTEJI OBYDLENYM REGIONEM SVETADILU.
PRESTOZE v Ni Z1Ji JEN' 2 % POPULACE, VYTVARI DESETINU
SVETOVEHO HDP. SPOLEENYM RYSEM VSECH ZAPADOEVROPSKYCH
EKONOMIK JE OHROMNY PODIL SLUZEB NA UKOR VYROBY,

TJ. PRUMYSLU A ZEMEDELSTVI. JEDNA SE PREDEVSIM O BANKOVNICTVI,
TELEKOMUNIKACE, INFORMACNI TECHNOLOGIE, ALE TREBA | DESIGN.
PRAVE VYROBKY, KTERE SE BEZ DESIGNU NEOBEJDOU, JSME VYBRALI
PRO MAPY NA TETO DVOUSTRANE.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
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Tematické mapy_

IMPORT HRACEK, HER A SPORTOVNICH POTREB IMPORT KUCHYNSKEHO NABYTKU
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\ ' ABYTEK:
I'ALE INVEST

Jan Juza,

spolecnosti TON

" —

— reditel marketingu
——

F—

,KAZDE ZBOZi SI NAJDE
SVEHO KUPCE. A PORAZET
KONKURENCI JEN NiZKYMI
CENAMI DEVALVUJE JEHO
HODNOTU, A STEJNE NEVEDE

K PROSPERITE,” JE PRESVEDCEN
REDITEL MARKETINGU
SPOLECNOSTI TON JAN JuzA.
ZA PRAVDU MU DAVA
ROSTOUC| ZAJEM O VYROBKY
CESKEHO TRADICNIHO VYROBCE
OD JAPONSKA PRES ZAPADNI
A SEVERN| EVROPU AZ

PO SPOJENE STATY A KANADU.



THONETKY PRO GENERACE

,Nedavno se jedna pani v e-mailu po-
divovala, pro¢ jsou nase Zidle drazsi
nez ty od konkurence. Thonetky nemo-
hou a nikdy nebudou stat jako naby-
tek z lkey. Je to dadno materidlem, uni-
katni technologii a Zivotnosti,” fika mi
Jan Juza v prazské znackové prodejné
Tonu, kdyz obdivuji staly plvab jejich
produktd.

| v tak technicky vyspélé dobé, jako je
ta nase, totiz stroje nenahradi silu, zru¢-
nost a zkusenost ohybact. ,Ani moderni
zafizeni na frekven¢ni ohybani treba
nezvlddne ohyb ve 3D a na lidském
faktoru zavisi i spravné tfidéni materi-
alu. Dfevo nereaguje stejnym zpUso-
bem v Iété i v zimé. Podle podminek se
proto stanovi doba a teplota pfi napa-
fovani. MUze trvat hodinu, nebo ctyfi
a pohybuje se v teploté pres 100 stupnu
Celsia,” vysvétluje specifika vyroby Jan
Juza. Ohybacl zlstalo na svété jako
safranu a moravsti patii mezi posledni
dédice tohoto vzicného Femesla.
Napfiklad v Rakousku opustil obor po-
sledni ohyba¢ v poloviné minulého
desetileti.

Vyndlez Michaela Thoneta, spocivajici
v ohybani dfeva za vysokych teplot, se
za vic nez pul druhého stoleti prakticky
nezménil. Napafené drevo, ohybané az
do 180 stupni(, se pripeviuje svérkami
k formé a ocelové pasnice pak zabrani
jeho prasknuti. Vypadad to mozna jed-
noduse, ale je to uméni. V minulosti
provadéli tuto fyzicky naro¢nou operaci

v trojici, nyni na ni sta¢i diky formam
z lehkych slitin jen dobfe sehrand dvo-
jice. Za sménu viak nenaplni vic nez Sest
vozikl o sedmdesati kusech ve formach,
v nichz dfevo ,zraje” ¢tyfiadvacet hodin,
nez se zacne lakovat a brousit.

THONETKY MILOVALI
METTERNICH, PICASSO
| CHAPLIN

V historii malokterého vyrobku se tak
vyrazné ménila zdkaznickd struktura
a cena jako u thonetek. Nad3eni a vytr-
valost Michaela Thoneta, s jakymi hle-
dal nové zplsoby zpracovani dreva,
ale mohly snadno pfijit vnive¢, kdyby
v 19. stoleti nezaujal rakouského kanc-
|éfe knizete Metternicha. Firma Thonet
vlastné vznikla diky jeho objednavkam.
Na tehdejsi dobu $lo o jednodussi a lev-
né&jsi postupy, nez nabizela konkurence.

Buk z moravskych les(, zpracovavany
novymi postupy, plsobil dojmem dra-
hého cizokrajného dfeva pretvafeného
do netradi¢nich tvard. Zidle z Bystfice
pod Hostynem se staly nedilnou sou-
Casti privatnich interiérd i kavaren a re-
stauraci nejen v Rakousko-Uhersku, ale
i v Pafizi, New Yorku, Moskvé a dalsich
svétovych metropolich. Po celém svété
vznikala sit firemnich obchod.

Nejvétsiho véhlasu dosahla znacka
po prvni svétové vélce. Ohybany nabytek
oslovil architekty a pfedni osobnosti me-
zivale¢ného obdobi. Ceské dfevo si zami-
lovali Picasso, Renoir, Toulouse-Lautrec,

Salvador Dali, Chaplin, L. N. Tolstoj, archi-
tekti Le Corbusier, s nimz firma néjakou
dobu spolupracovala, Adolf Loos, zndmy
designér Erwan Bouroullec a plejada
dalSich.

Po druhé svétové vélce byla situace
méné rdzova. Predvale¢ny trh, na némz
zaujimala firma neotfesitelné postaveni,
nahle neexistoval. Rozpad| se i mezina-
rodni obchod a problémy s odbytem na-
staly i doma. Firmu komunisté znarodnili,
znacna &ast produkce $la do zemi vychod-
niho bloku a mensi objemy, protoze stat
potreboval devizové prostfedky, exporto-
val na Zapad, ale vyrazné pod cenou.

ZA KVALITU SE PLATI

+Zacatkem 90. let se Ton zacal vic orien-
tovat na zapadni teritoria, ale pfimét za-
kazniky, aby akceptovali vys$si ceny, nez
na jaké byli dosud zvykli, nebylo viibec
snadné. Patefi nové exportni strategie
se stala sit vlastnich znac¢kovych prode-
jen a obchodnich zastoupeni v Sedesati
zemich svéta. Na dvou kli¢ovych trzich
- japonském a americkém — Uspésné vy-
uzivame sluzeb mistnich partnerQ,” fika
feditel marketingu nejstarsiho a nej-
vétsiho vyrobce ohybaného nabytku
na svéete.

Pravé az za oceanem si naslo svého spo-
kojeného zdkaznika v kavarenském fe-
tézci Starbucks sedmnact tisic ,vécnych”
Zidli z bystfického Tonu. Dodnes se
vypravi, ze Michael Thonet vyhodil bé-
hem Svétové vystavy v Pafizi svou zidli
z Eiffelovy véze, aby tak demonstroval
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jeji neznicitelnost. Mozna i proto ho
zlatd medaile neminula.

Sit prodejen, kterou firma buduje
od roku 1999, plni zdrovenn nékolik
funkci:  velkoobchodu, kontaktniho
mista pro interiérové architekty a pro-
dejniho mista pro privatni klientelu.

ROBOTI NEMAJI CIT PRO
DREVO

Podle prezidenta Asociace ceskych na-
bytkar(l a byvalého prezidenta Evropské
nabytkaiské federace (ENF) Martina
Cudky se ¢esky nabytek pozna podle spe-
cifického rukopisu. Pohybuje se mezi hra-
vou Italii, ktera cili na sortiment s rychlejsi
obménou, a némeckym funkcionalistic-
kym designem. Po technologické strance
se nachdzi na vysoké Urovni a zaroven
obsahuje silny emoc¢ni nboj.

JPeclivé dodrzujeme tradi¢ni technolo-
gii ohybani masivniho dreva a sdzime
na femeslny um nasich lidi. Asijska kon-
kurence se nas opakované pokousela
napodobit, ale vysledek jim nesplnil oce-
kavani. Napfiklad Japonci zkouseli vyra-
bét ohybany nabytek strojové, ale roboti
nemaji pro drevo cit. Podobné se museli
Cifané smifit s tim, Ze se jim podafilo vy-
robit pouze nedokonalou kopii, kterd ma
ke spolehlivosti nasich vyrobkl daleko.
Nejdal vsak zasli Gruzinci, ktefi nejenze
se pokusili zkopirovat thonetky samotné,
ale i jejich fotografie na své webové
stranky,” pokracuje Jan Juza.

VTYMU S TEMI NEJLEPSIMI

Nabytkatina méla cyklické vykyvy v od-
bytu vzdycky. Krize v roce 2008 se od po-
klesu obchodni bilance v letech 1994
a 2000 lisila jen tim, Ze postihla vicero
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ekonomickych odvétvi. Podle ENF se
vsak projevil novy trend. V posledni dobé
se snizil celkovy obrat nabytkarskych fi-
rem a soucasné se prodalo i méné kusl
nabytku, ale vyrazné stoupla pfidana
hodnota prodaného zbozi.

»| kdyZ se stale drzime tradi¢ni techno-
logie a tfeba v nabidce thonetek tvofi
klasické modely zhruba tfetinu, zamé-
fila se nase firma u celého sortimentu
na posilovani pfidané hodnoty jiz pred
lety. Spolupracujeme s prednimi ces-
kymi i zahrani¢nimi designéry a inte-
riérovymi architekty. Z tuzemskych je
to predevsim studio Olgoj Chorchoj,
ze zahrani¢nich pak multikulturni de-
signér Tom Kelley. Ten se podilel také
na rekonstrukci vily Michaela Thoneta
v Bystfici pod Hostynem a na plénovani
muzea zidli. Z dalSich nesmime zapome-
nout na Dana Madse K. Johansena nebo
Slovaka Michala Riabice.

Roc¢né predstavujeme tfi az Ctyfi nové
nabytkarské kolekce. Hlavni cilové sku-
piny tvofi movitéjsi soukromad klientela
a predevsim provozovatelé kavaren, re-
stauraci, kanceldfi ¢i administrativnich
objektd,” dodava feditel marketingu.

LFirma s nasim vyrobnim zamérenim
musi svou produkci nejen stale vyvi-
jet, ale byt porad na ocich zakaznikiim
i profesionaldm z piibuznych obord.
Pfednostné proto vyclefiuje nemalé
Castky na vyvoj, design a prezentaci.
Dobra spoluprace s Komercni bankou
je jednou z dllezitych forem, jak mu-
Zeme nasi strategii naplhovat,” doplhuje
na zavér. M

Text: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHiv TON

Ton a.s.

Ceska nabytkarska spole¢nost v Bystfici
pod Hostynem. Navazuje na tradici
ohybéni dfeva a vyroby nabytku, kte-
rou v tomto misté zalozZil jiz v roce 1861
Michael Thonet. Od roku 1953 plsobi
na trhu pod znackou Ton. Firma dispo-
nuje rozséhlou distribu¢ni siti a svou
produkci exportuje do Sedeséti zemi. Je
pravidelnym vystavovatelem na pres-
tiznich mezinarodnich vystavach jako
Salone del Mobile Milano, IMM Cologne
nebo 100% Design London. Ton je dr-
zitelem fady ceskych a zahrani¢nich
ocenéni. Mezi nejvyznamnéjsi patfi Red
Dot Design Award za kieslo Merano,
Red Dot Honourable Mention za inte-
riérovy doplnék, némého sluhu Petalo,
a Interior Innovation Award za barovou
zidli Rioja. Firma je nositelem titulu
Viyrobce roku 2010 v ramci soutéze
Czech Grand Design.

Petra Sanitrakova,
bankovni porad-
kyné pro korporatni
klientelu, KB, divize
Stfedni Morava

Spolecnost TON patfi mezi nejstarsi
vyrobce ohybaného nébytku na svété.
Velmi si cenime spoluprace s firmou
s tak dlouhou tradici nejen na ces-
kém, ale i svétovém trhu. TON je nasim
dlouhodobym a velmi spolehlivym
klientem. Je nositelem fady prestiznich
ocenéni za design. Inovace vyrobk
a vyrobni technologie oteviraji dalsi
prostor pro nasi Uspésnou spolupraci.
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EJVETSI MONOLITNI MAGNET
NA SVETE NAJDETE V ZAMRSKU

KDYZ LETOS vV ZAMRSKU VYROBILI NEJVETSi MONOLITNI MAGNETICKE UPINANIi TOHOTO DRUHU

NA SVETE O PRUMERU 3,6 METRU A MAGNETICKE PLOSE 64 TISiC CTVERECNICH CENTIMETRU, CO
DOKAZE PRIDRZET OBROBEK SILOU VETSI NEZ 120 TUN, MYSLELI SI, ZE JE TO NA DELSI DOBU JEJICH
REKORD. V TECHTO DNECH V3AK DO MATERSKE FIRMY V NEMECKU EXPEDUJI ZARIZENI S PRUMEREM
CTYRI METRY A MAGNETICKOU PLOCHOU BEZMALA O TRETINU VETSi. V CEM JE TOTO MAGNETICKE
UPINANI JEDINECNE A CO PRINESE KLIENTUM? O TOM JSME HOVORILI S LuBOSEM MALYM,
JEDNATELEM SPOLECNOSTI BRUck AM.

Lubos Maly,
jednatel spolecnosti Briick AM

Nejvétsi monolitni magnet na svété,
to zni hrdé. Ale jaké konkrétni vyhody
klientm nabizi?

Hned nékolik najednou. V prvni fadé je
to tuhost a stabilita nasi monolitni ko-
vané konstrukce magnetu oproti kon-
strukcim vyrdbénym z plechu nebo ple-
chového svafence. Ma lepsi mechanické
vlastnosti a zaroven je subtilngjsi a leh¢i.
To byl také davod a predmét patentové
prihlasky.

Co to pfinasi ve vyrobé?

Monolitickou konstrukci Ize rozsifit sta-
vajici pracovni rozsah stroje na jeho
maximalni, tzv. to¢ny prdmér a jesté
k tomu vylepsit i tuhost soustavy ob-
robek - stroj — néstroj. Magneticky stul,
pouzitelny na vice zafizenich, se tak pro

TrRADE NEws 6/2013

danou chvili stdva kompaktni soucasti
stroje. Konstrukci tedy pouZijete tam,
kde ji zrovna potiebujete. Jednoducha
montaz magnetu k tomu pfimo vybizi.
Oboji pfinasi nemalou Usporu financ-
nich prostredkd, které by zékaznici mu-
seli investovat do pofizeni novych nebo
specidlnich technologii pro obrabéni.
Vyhod je jesté hodné, napfiklad velmi
snadna a rychld obsluha.

A co povazujete za viibec nejvétsi vy-
hodu pro zakazniky?

Tou je nase nékolikaleté know-how
ve vyuziti této technologie pfimo pfi
vyrobé nejrGznéjSich  komponentd.
Takovéto zkuSenosti nema zadny vy-
robce na svété, nebot je stale ,jen” vy-
robcem, nikoliv kazdodennim uzivate-
lem jako my.

Pfed necelymi patnacti lety to byla
pravé nase firma, kterd na cesky trh
pfisla s technologii tfiskového obra-
béni - soustruzenim — na magnetickych

stolech. Poté, co jsme se presvédcili
o nespornych vyhodéch tohoto sys-
tému, vyuzivdme magnetické upindni
na osmdesati procentech vsech CNC
karuselovych soustruhd, na nichz ro¢né
obrobime zhruba 10 tisic tun produktd
do nejrlznéjsich odvétvi primyslu. To
jsou nedocenitelné zkusenosti, o které
jsme ochotni se se zajemci o tuto tech-
nologii podélit.

Jak vlastné takovéto jedinecné zafi-
zeni vzniklo?

Nezndm v Evropé Zadnou firmu, ve které
by magnetické upinani pro tfiskové ob-
rabéni bylo zastoupeno v hojnéjSim po-
¢tu nez u nds. Z toho vyplyva, Ze na vy-
voji a konstrukci magnetu se podileli
pfimo nasi zaméstnanci, ktefi jej také
denné vyuZivaji, a podrobuji tak tomu
nejtézsimu testu. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: Roman DvorAK A ARCHIV BRUCK AM




NOVACE JAKO Z,AKLADNl' ZDROJ BOHATSTVI
ANEB PRECHOD UDOLI SMRTI NEMUSI BYT
NAKLADNOU DOVOLENOU

V EKONOMICE EXISTUJI DVA ZPUSOBY, JAK ZVYSIT VYKON. PRVNI, EXTENZIVNI, DOBRE ZNAMY
Z DOB BUDOVANI SOCIALISMU, SPOCIVA VE ZVYSENI OBJEMU VSTUPU VE VYROBNIM PROCESU.
DRUHY, NAROCNEJSI, PRAKTIKOVANY INOVATIVNIMI EKONOMIKAMI, JAKO JSOU SINGAPUR

¢ SVEDSKO, ZAVISI NA SCHOPNOSTECH VYMYSLET NOVE ZPUSOBY, JAK ZISKAT VETSI VYKON

ZE STEJNEHO POCTU VSTUPU.

To je podstatou toho, co je obecné
oznacovano za inovace, tedy zavedeni
novych nebo vyznamné zlepSenych
produktd (zbozi nebo sluzby) nebo
organizac¢nich ¢ marketingovych po-
stupl. Inovace jsou proto bezpochyby
zdkladnim zdrojem tvorby bohatstvi
v ekonomice.

EKONOMIKA BEZ DOPINGU

Vzhledem k dnesni ekonomické situaci,
kterd se vyznacuje globalné stagnujici

zaméstnanosti, nizkymi danovymi pfi-
jmy a koncem ekonomiky na dluh, je
nezbytné urychlené realizovat opat-
feni, ktera nastartuji ekonomicky rlst
a tvorbu pracovnich mist. To je dnes
hlavnim dlvodem, pro¢ se hospodaiska
politika rozvinutych (ale i rychle vyspiva-
jicich) statl soustfeduje na odstrariovani
bariér stojicich mezi nové ziskanymi po-
znatky a objevy a jejich UspésSnym pro-
sazovanim do komer¢ni praxe. Tato po-
litika je zaméfena na zlepseni fungovani
vsech hrac¢t inovacniho prostiedi.

Zakladnim parametrem funkéniho ino-
vacniho ekosystému je, ze zdroje vstu-
pujici do znalostni ekonomiky jsou
diky komer¢ni ndvaznosti ndasobeny,
a znalostni ekonomika tak prokazatelné
pfispiva k redlnému ekonomickému
rdstu. A jako se moderni svétovy sport
snazi zbavit zavislosti na dopingu, tak
se i hospodaiska politika vsech rozvi-
nutych zemi soustfeduje na odstrario-
vani zavislosti ekonomiky na dotacich.
V oblasti inovaci jde zejména o to, jak
vysledky dosazené v oblasti vyzkumu

.




a vyvoje co nejrychleji a nejefektivnéji
komercionalizovat.

Tato pfeména je bohuzel komplikovana
skutec¢nosti, ze zakladni vyzkum je hod-
nocen podle odlisnych kritérii nez ko-
mer¢ni sféra.

DABEL JEV DETAILU -
PENIZE NECHYBI ANI
V UDOLI SMRTI

Jednim z nejvétsich mytd je nedostatek
prostiedkl v tzv. fazi technologické de-
monstrace a vyvoje, ktery je ve skutec-
nosti jen problémem zastupnym a ktery
jiz stal spoustu danovych poplatnik{ ne-
malé penize.

Obréazek ukazuje rozdéleni prostiedkl
od zdkladniho vyzkumu pfes techno-
logickou demonstraci, technologicky
rozvoj az po komercializaci. Na levém
okraji spektra (tj. v oblasti zdkladniho
vyzkumu) je vysokd mira koncentrace
vladnich investic, zatimco na pravé
strané spektra (tj. komercionalizace) je
mnohem vyssi mira investic prdmyslu
v pfimé vazbé na vyvoj produktu.

Na obrazku je patrnd mezera ve zdro-
jich pro technologickou demonstraci
a rozvoj, kterd se oznacuje jako udoli
smrti. Jak se tika, dabel je v detailu.
Za tajemnym nazvem ,technologicka

Zdroje

Akademicka
sféra

demonstrace” se skryva prevedeni ob-
jevu do aspon principialné pouzitelného
prototypu, ktery by byli investofi ochotni
dale financovat. A je to pravé udoli smrti,
kde mnoho potencialnich inovaci zemre
pro zdanlivy nedostatek zdroji dfive,
nez vzbudi dostatecny zajem investora
o prfedvedeny napad.

Dalo by se naivné predpokladat, Ze nej-
efektivnéjsi zplsob, jak prekonat udoli
smrti, je vyrazné zvysit financni zdroje.
Ackoli to muze prispét k UspésSnému
posunu nékterych novinek do komer¢ni
sféry, navyseni prostfedkll nezarucuje,
ze inovacni ekosystém bude jako celek
profitabilni.

O tom, pro¢ navysovani prostiedkl
nevede k Zzadoucimu cili, vypovi-
daji nasledujici statistiky. Na kazdych
100 podnikl financovanych rizikovym
kapitdlem je 50, které selZzou zcela,
ale nenabizeji moznost rlstu, 10 roste
rychlosti kolem dvaceti procent ro¢né
a pouze 10 roste dramaticky, s vysokou
mirou zhodnoceni vloZzeného kapi-
talu. | proto venture kapital klasifikuje
jako Uspésny pouze podnik, u néhoz
navratnost investic (ROI) prekroci fak-
tor 10. Rizikovy kapitédl vyzaduje takto
vysokou miru zhodnoceni ROI, pro-
toze Uspésny podnik musi uhradit
prostiedky vliozené do deviti podnik(,
které Uspésné nejsou.

Investori

vynalez Malé podniky komercializace
Objev Technologicka Vyvoj Komercializace
demonstrace
Stupen vyvoje

Toto vysoké riziko pro investory vede
k nékolika dilezitym zavérdm smérem
ke zdravému fungovani inova¢niho eko-
systému. Za prvé celkové zvyseni pro-
duktivity Uspésnych podnikd musi byt
dostate¢né profitabilni, aby kompen-
zovalo penézni investice do zakladniho
vyzkumu a do nelspésnych podnika.
Za druhé v soucasné dobé, kdy i na za-
kladé existujicich statistik byl rozpoznan
problém udoli smrti, se za¢ind hospo-
daiska politika soustfedovat na snizeni
umrtnosti podnikll v této fazi. Tento
postup, jakkoliv se mlize zdat trzné ne-
konformni, je mnohem racionalné&jsi nez
déle zvySovat vydaje v této fazi bez pr-
votniho snizeni pficin vysoké iumrtnosti.
Navysené prostfedky by totiz pfi exis-
tujici umrtnosti vedly pouze ke zvyseni
vydajl bez odpovidajicich pozitivnich
efektd.

KVALITNI SLUZBY

A GLOBALNI PRISTUP
JSOU BEZPECNOU CESTOU
PRES PROPAST

Podle dostupnych analyz jsou nejcas-
t&jsi priciny selhani v udoli smrti spojené
s podcenénim trznich o¢ekavani, jako je
napfiklad Spatny odhad mozného trhu
pro produkt, podcenéni konkuren¢nich
feSeni atd. Odstranéni problému udoli
smrti je tak svou povahou nefinan¢ni
problém, jehoz feseni spociva v prekle-
nuti pomysiné propasti.

Pozornost hospodarské politiky je dnes
proto soustfedéna na neviditelné vztahy
v inova¢nim prostiedi, zahrnujici ze-
jména sluzby nezfidka poskytované
statem s cilem zlepsit Sance na vitézstvi.
Néklady na né ani nemusi byt vysoké,
jak je zfejmé z pfrikladl jiz zminéného
Singapuru ¢i Svédska.

Zacinajici podniky pochazejici zejména
z malych a stfednich ekonomik musi
v dnednim globdlnim svété stavét svij
obchodni model od samého pocatku
globalné. Je jasné, ze k tomu potfe-
buji znalosti a podporu z trh(, které
v této fazi nemohou logicky mit. Zde
lezi zaklady problému, jez statistiky da-
vodu neuspésnosti udoli smrti odhalily.
| nase zkusenost prokazala, Ze pomoc
statu zacinajici inovacni podniky oceni.
Ministerstvo zahrani¢nich véci dokaze
témto podnikim pomoci, a to neje-
nom prostfednictvim zastupitelskych
uradd, ale i napojenim na mentory
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z fady honorarnich konzuld, ktefi maji
Casto léty ziskané zkusenosti z podpory
start-up firem a ktefi jsou pfipraveni po-
moci uspét mladym ¢eskym podnikdim
ve svété.

NEPROMARNEME
PRILEZITOST

Zavérem chceme ucinit jesté jednu
pozndmku. V poslednich letech bylo
vynaloZeno velké mnozstvi prostfedk
na vybudovani Center excelentniho vy-
zkumu. Na jejich udrzitelny chod bude
muset stat vynakladat nékolik miliard
ro¢né. Zakladni vyzkum je nezbytnou
slozkou vyvoje transformacnich ino-
vaci, které maji potencial dramaticky
ovlivnit ekonomicky rdst. Proto je
nutné zabezpecit jiz dnes, aby vysledky
vyzkumu nasly uplatnéni v praxi, tak
jak je tomu u 3pic¢kovych zafizeni to-
hoto typu v rozvinutych ekonomikach.
Ministerstvo zahrani¢nich véci je pfi-
praveno stejné jako zacinajicim ino-
vacnim firmam nabidnout i pracovis-
tim excelentniho vyzkumu své sluzby,

a pfispét tak ke vzniku novych glo-
balné uspésnych firem. V oblasti inovaci
jsou ctyfi léta dlouha doba. Doufejme, ze
nasledujici roky budou obdobim vyuzi-
tych prilezitosti.

Text: MicHAL MINCEV A IVAN Jukt,
EKONOMICKA sekce MZV CR
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORU

Ing. Ivan Jukl, MBA
vrchni feditel
ekonomické sekce
Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR

Ing. Michal Mincev, MBA
expert na mezinarodni
konkurenceschopnost
Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR

Priklady Svédskych
inovacnich uspéchi

- Pacemaker

- Tribodové bezpecnostni pasy

« Spotify (on-line music)

» Skype (Svédsko-estonsky projekt)

Svédsko se nejen umistuje vysoko

na mezinarodnich zebficcich v oblasti
inovacnich schopnosti, ale konkrétni
vysledky pfichdzeji navic ve velice
kratkém case. Z niceho vzniknou
béhem péti let firmy s mezinarodnim
dopadem a piisobnosti, které znaji
miliony uzivatell po celém svété.

TOP
HOTEL’

PR AHA
& CONGRESS CENTRE

TOP HOTEL PRAHA

W 5 velkych kongresovych sald a 16 salonkd
s celkovou kapacitou az 5 000 mist

B 5 restauraci, 3 bary, 1zimni zahrada s krbem a vyhledem na Japonskou
zahradu, VIP restaurace BOHEMIA TOP Restaurant s krbem a vyhledem
na panaoramatickou Prahu

B kompletni kanferencnf sluzby a technicke zazem B jedine¢na Japonska zahrada s moznostf grilovani a venkovnim posezenim

B rozlehlé parkovisté az pro 1 000 automobil(i
B ubytovani v 930 pokojich (TOP Congress, TOP Economy, Garni)

W Siroké sportovni vyziti (wellness centrum, vitivka, bazén, fitness, relaxacni
a thajské maséze, bowling, tenisové kurty)

TOP HOTEL Praha****
Blazimska 1787/4, 149 00 Praha 4 — Chodov, CR, Tel.: +420 267 284 473, Fax: +420 222 990 854, E-mail: sales@tophotel.cz, www.tophotel.cz




Podporte noveé
moznosti lecby!

Bunécna
terapie

Obcanské sdruzeni

O
=

Prispéjte i vy na vyzkum regenerativni mediciny
na ucet verejné sbirky na cislo ucétu: 204 635 139/0300.

Zaslete DMS na ¢islo 87 777 ve tvaru DMS BUNECNATERAPIE

nebo DMS ROK BUNECNATERAPIE

dmys

LLLEDE 3
aas Darcovska

Cena DMS je 30 K¢, prijemce Vasi pomoci obdrzi 28,50 K¢. Vice informaci na www.darcovskasms.cz. sss SMS

USTAV’EXPERIIVVIENTI-'\LNI'
MEDICINY AV CR, v.v.i.

Ustav fidi prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc., a je uznavanym centrem
biomedicinského vyzkumu. Vyzkumna ¢innost tstavu je zamére-
na kromé zakladniho vyzkumu i na vyuziti jeho vysledk v klinic-
ké mediciné, ustav je partnerem obcanského sdruzeni.

Vysledkem vyzkumu jsou jiz aplikovatelné vysledky v oboru neu-
rovéd, regenerativni mediciny, farmakologie, ochrany zZivotniho
prostiedi a diagnostickych metod. Cilem cinnosti Ustavu je vyvijet
Ié¢ebné postupy a techniky aplikovatelné v mnoha oborech klinické
praxe. V poslednich letech pracuji védecti pracovnici Ustavu také

na nasledujicich projektech s ptimym klinickym dopadem:

— Urazy mozku a michy.

— Degenerativni onemocnéni mozku a michy — mozkova mrtvice,
Alzheimerova choroba, amyotroficka lateralni skleréza a dalsi
neurodegenerativni onemocnéni.

— Vyuziti kmenovych bunék pro |é¢bu defektd rohovky, diabetu,
jaterniho selhéni a 1é¢bu ischemické choroby srdecni.

— Nahrada kloubnich chrupavek pomoci transplantace
pomnozenych autolognich bunék chrupavky v biomaterialu
na bazi biogennich makromolekul.

— Vyuziti mezenchymalnich kmenovych bunék pro urychleni hojeni ran.

— Vyvoj imunofarmak s jedine¢nou schopnosti stimulovat produkci
interferonu, a zvysit tak obranyschopnost organismu proti
virovym a nadorovym onemocnénim.

— Optimalizace vlastnosti biomaterial(i na bazi polymernich
makroporéznich hydrogeld a netkanych nanovldkennych textilif
pro pouziti v mediciné.

— Vyvoj diagnostickych latek na bazi nanocastic oxidu zeleza
urcenych k oznacovéni a sledovani bunék in vivo pomoci
magnetické rezonance.

ALZHEIMEROVA
CHOROBA

Alzheimerova choroba je zdvazné neurodegenerativni onemocnéni,
jehoz ¢etnost se se starnutim populace zvétsuje. Trpi jim Ctvrtina lidi
starsich 85 let. Soucasna medicina ho nedokaze vylécit, jen zpomalit
postup. Je spojeno se ztratou paméti, zménou osobnosti a chovani

a zhorsenou orientaci. V mozku dochazi k vyznamnym patologickym
zménam, napfiklad uklddani amyloidovych plakl (1-3). Védci zkoumali
tyto zmény v mozku mysi
pomoci magnetické rezo-
nance (4) za Gcelem zlep-
Seni diagnostiky a lepsiho
pochopeni pricin a pribé-
hu tohoto onemocnéni.

“' Na vybaveni laboratofi, vyzkumnych pracovist a také na zavedeni Iécby do praxe (klinické zkousky
I':( u pacientll) zaméruje svou verejnou sbirku obcanské sdruzeni Bunécna terapie. Prispéjte i vy!

Vice informaci na www.bunecnaterapie.cz




Marten Runow:

ENICI SE SVET SE BUDE OPIRAT
SPIS O MENSI INOVATIVNI FIRMY

V/ SOUVISLOSTI S INOVACEMI SE HOVORI O SVEDSKU A JEHO GLOBALNICH ZNACKACH. NA TO, JAKE JSOU
DUVODY USPECHU $VEDSKE EKONOMIKY, JSME SE ZEPTALI PRIMO SVEDA — MIARTENA RUNOWA, KTERY JE
MAJITELEM MEZINARODNI SPOLECNOSTI PERFORMIA. A PROTOZE SE ZABYVA PREVAZNE LIDSKYMI ZDROJI,

PRVNI OTAZKA ZNELA:

Dalo by se fict, Zze Svédska ekonomika
vdédi za svij uspéch vlastnostem, ji-
miz se vyznacuje prevazna vétsina
Svédi?

Zajimava otazka, fekl bych, ze ano.
Jedna véc, ktera je ve Svédsku tradiéné
velmi silnd a pro nas odjakziva typicka,
je tymova préce, pfiprava projektd a dis-
kutovani o problémech ve skupinach
lidi. A také na mimopracovni Udrovni:
kdyz se nam néco libi, jdeme za sou-
sedy a fekneme jim, Ze je to dobré a ze
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by to méli taky vyzkouset. Totéz plati
o studiu - na nasich univerzitadch jsou
uz dlouho zavedeny studijni skupiny
¢i kruhy lidi, ktefi dohromady studuji
stejné pfedméty. Tento pfistup byl apli-
kovan napfiklad i pfed vstupem Svédska
do Evropské unie. Lidé, ktefi méli roz-
hodnout, zda vstoupit do EU, ¢i ne, byli
rozdéleni na malé skupiny, v nichz spo-
le¢né studovali zakonitosti fungovani
unie a diskutovali o tom, jaké jsou klady
a zapory tohoto kroku.

Marten Runow (56) je
zakladatelem a vlastnikem
spolecnosti Performia

a vedle toho nékolika
dalSich recruitingovych
firem po celém svete.

Za poslednich dvacet let

jeho agentury pomohly
najit, vybrat a ohodnotit vice
nez 1,5 milionuuchazect

0 praci pro 20 tisic riiznyich
firemnich klientd. Je Zenaty
a ma sedm déti.

Spolecnost Performia
piisobi také v CR:
www.performia.cz

KAZDA KRIZE SE NEJDRIV
PROJEVI V OBLASTI
LIDSKYCH ZDROJU.

VE SVEDSKU SE DISKUTUJE

Myslite, Ze tradice diskutovani vedla
k tomu, ze Svédové maji pocit, ze se
s jejich nazory pocita?

Ano, urcité, a také k tomu, Ze je pod-
statné, aby vsichni ¢lenové skupiny
chapali, co si jeji ostatni ¢lenové mysli
a proc. Ve firmach se to pak projevuje
ve vysoké loajalité pracovnikd, jejich
identifikaci s firmou a lepsim pochope-
nim cilt a fungovani firmy.

Znamena to, ze se Svédi uméji lépe
dohodnout?

Skére Svédskych pracovnik(i v oblasti
schopnosti dosahnout dohody ¢i kom-
promisu je velmi vysoké. Ve svédskych
spole¢nostech je proto jednou z kli-
¢ovych podminek pfijeti zasadnich
krokl ¢i zmén fakt, aby s nimi vsichni
pracovnici souhlasili. Pro srovnani:
americkad filozofie byznysu stoji spis
na silném lidrovi. Ten vSem fekne, co
a jak se bude délat, a vsichni to udélaji
bez ohledu na to, zda s tim souhlasi. Je
to rozkaz, a oni podle né&j museji jed-
nat. Proto hraje v americkych firmach
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tak velkou roli firemni politika - pred-
stavuje jakousi autoritu, podle niz je
tfeba se neustdle fidit. KdyZz nevite,
jak se mate zachovat, podivejte se, jak
se k tomu stavi politika spole¢nosti,
a mate to.

| SVEDSKO HLEDA TALENTY

Kdyz se fekne Svédsko, vétsina lidi
v Ceské republice si patrné predstavi
vysoké dané, ale Stédry socialni stat.
Jak moc je to blizko realité?

Velkym rizikem pro koncept Svédského
socidlniho statu je v soucasné dobé ze-
jména klesajici uroven vzdélavaciho sys-
ven vzdélanosti obyvatel. Velka vétsina
viech téch uUspésnych Svédskych glo-
balnich firem, jako jsou IKEA, ABB, Tetra
Pak, Volvo nebo Scania, byla zalozena
pred pfiblizné dvaceti lety. V posledni
dobé se téméf nikdo novy neobjevil,
snad s vyjimkou hudebniho primyslu ci
IT firem, které jsou ted jednémi z nejvy-
znamngjsich exportnich sil ve Svédsku.
Takze Ize predpokladat, ze s ménici se
povahou svéta se bude ménit i struktura
svédského pramyslu. Ten se uz prav-
dépodobné nebude dal opirat o velké
spolecnosti, ale spi$ o mensi firmy, které
pfijdou s néjakou inovaci ¢i zajimavym
napadem. To je ale tendence, ktera
je celosvétovd, nedéje se tak pouze
ve Svédsku.

Trhy s tradi¢nimi vyrobky typu auto-
mobill, televizi a elektroniky nebo
i strojirenstvi se podle mého nazoru
budou ¢im dal vic pfesouvat smérem

KDYZ MAME POSTUPOVAT
OPATRNE, PROTOZE
SE BOJIME, VETSINOU
DOPADNEME JESTE HUR,
NEZ JSME SI MYSLELI.

na vychod, do Ruska, Ciny, Indie, kde je
po nich rostouci poptavka, zatimco zde
na zdpadé bude kladen stale vétsi da-
raz na sluzby. Lidé jsou vic zaneprazd-
néni a z toho vyplyva jesté vétsi potieba
sluzeb.

V KRIZI SINEMUZEME
DOVOLIT ZADNE CHYBY

Jaké jsou podle vas dopady ekono-
mické krize na pracovni trh?

Po vice nez pétadvaceti letech profesni
kariéry v personalistice zastdvam nazor,
ze kazda krize se nejdfiv projevi pravé
v oblasti lidskych zdrojd. Nejprve se
prestanou ve firmach nabirat novi lidé
a teprve pak po néjakém pul roce cela
spolecnost zjisti, Ze celd ekonomika jde
dold. Jde tedy o jakysi signal — firma
zvoli opatrné&jsi strategii, rekne si, Ze
s najimanim novych lidi jesté pocka, a to
ma pak dalsi dopady.

Nase prace jakoZto organizace zajistujici
nabor je nyni v dobé krize jesté daleko
dulezitéjsi. Pokud udélate chybu v na-
birani lidi v dobé hospodaiského roz-
kvétu, je to v pofadku, ale pokud stejné
chybujete v dobé krize, dlsledky jsou
mnohem horsi. Pokud by firmy nékdy
mély byt obezfetné a pofadné si rozmy-
slet, koho pfijmout, je to pravé ted, pro-
toze v této situaci si nemuizete dovolit
zadné chyby.

DBEJTE NATO, ABY VAS
BYLO STALE VIDET

Jaké rady byste dal personalistiim
ve firmach v této situaci vedle toho,
aby byli opatrnéjsi?

Musim hlavné fict, Ze slovo ,opatrny”
dvakradt nemusim. Protoze kdyz mame
postupovat opatrné, protoze se bo-
jime, vétsinou dopadneme jesté hur,
nez jsme si mysleli. Trochu bych to
tedy opravil: firmy by mély aktivnéji
a agresivnéji vyhledavat lidi, ktefi by
jim mohli opravdu pomoct. Nakonec
v horsi ekonomické situaci byva o dost
lepsi dostupnost kandidatd, uz jen z da-
vodu zvysené poptavky po praci z jejich
strany. MUzete si zkratka vybirat z vét-
$iho poctu lidi. Pro lidi je to samozfejmé
v prvni fadé velmi slozita situace, kdyz
jsou propusténi nebo kdyz dlouho ne-
mazou najit praci, ale méli by to vnimat
predevsim jako prileZitost.

V soucasnosti Zijeme predeviim v dobé
nejistoty. Nezndm snad nikoho, kdo by
dokazal s urcitosti fict, jaky bude rok
2014. Jsou tu urcité signaly okolo vyvoje
spolecné evropské mény, které délaji sta-
rosti mnoha lidem. Mezi lidmi panuje ne-
dlvéra k ménam, ktera se mize zvysovat.

Pro firmy v3ak existuje osvédc¢ena rada
v dobé krize: vyrabét. Déle délda mnoho
spole¢nosti velkou chybu v tom, Ze
prestavaji propagovat svoje vyrobky,
neinvestuji penize do reklamy. Nevidi
uz ale to, Ze kdyz prestanou rozsifovat

FIRMY, KTERE vV DOBE
KRIZE INVESTUJI
VICE DO PRODUKCE
| DO REKLAMY, MAJI
VETSI SANCI ZISKAT
VETSi PODIL NA TRHU.

svoje vyrobky mezi lidmi, ma to jesté
vyraznéjsi negativni dopad na pro-
dukci, a tim padem i na trzby. Tak se
muizou snadno dostat do nebezpec-
ného zacarovaného kruhu, protoze si
feknou - letos jsme na tom jesté har
nez loni, musime tedy propagaci uplné
zastavit, nebo pljdeme do bankrotu.
Ale ve skutec¢nosti se firmy do této si-
tuace dostaly pravé kvali tomu, Ze pre-
staly davat penize do reklamy.

Podle vas tedy firmy maji dbat na to,
aby je bylo stale hodné vidét?

Zcela ur¢ité. Firmy, které v dobé krize
investuji vice do produkce i do re-
klamy, maji vétsi Sanci ziskat vétsi po-
dil na trhu, a tim padem i lepsi ekono-
mické vysledky. Jednoduse feceno:
kdyz vsichni sedi a vy se jako jedini po-
stavite, je vas mnohem |épe vidét a lidé
si vas daleko spiSe viimnou, nez kdyz
stoji vsichni. Vasi klienti si feknou -
vida, oni komunikuji, pofadd maji nékde
reklamu, asi néco délaji dobfe; tak si to
zkusime koupit a uvidime. A neplati to
jen o zakaznicich, zrovna tak si vas lépe
vSimnou i uchazeci o zaméstnani, takze
jsme zase u toho, ze takto mUzete zis-
kat mnohem kvalitngjsi pracovniky.
Chce to zkratka byt aktivni neustale,
protoze kdyz budete potichu sedét
v koutku, tak krizi spiS napomahate.

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN
FoTo: ARCHIV PERFORMIA



LEDATE, DALSI

PRIDANOU HODNOTU?
KUSTE PRUMYSLOVY DESIGN!

Zuzana Sedmerovd je manazerkou projektu
Design pro konkurenceschopnost 2013-2014
CzechTrade, odbor fondi EU

a komercnich akci
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TRH JE NEMILOSRDNY. MENI SE RYCHLOSTI BLESKU

A PO FIRMACH VYZADUJE NEJEN STACIT ZBESILEMU TEMPU, ALE
TAKE ZVYSUJICiM SE NAROKUM. POKUD NEPRIJDETE S NECIM
NOVYM, NEMATE SANCI. ALE KDE TY NOVINKY STALE BRAT?

Rostouci konkurence tla¢i soucasné
vyrobce, aby hledali a vytvareli stéle
nova inovativni feSeni. Ukazuje se, Ze
strategie snizovani nakladd nestaci a ze
Uspéch nespociva pouze v optimalizaci
existujicich procest. Jednim z dulezi-
tych inovacnich nastroji se tak stava
design, jehoz prostfednictvim lze vlozit
do produktl emoce, atmosféru ¢i pfi-
slusnost ke skupiné a motivovat zdkaz-
nika ke koupi.

Z tohoto dlvodu se design stale vice
stdva strategickou hodnotou znacky,
nastrojem diferenciace a kvality, coz
klade na vyrobce i designéry nemalé

naroky. Musi znat nové trendy, okamzité
reagovat na pozadavky trhu a Uzce
spolupracovat. Na nejvyssi Urovni tak
Ize design chdpat jako proces reno-
vace firem a podnikatelskych zamérl
- jako nalezeni vyhod, které byly dosud
opomenuty.

DESIGN NENI JEN PRO ELITY

Je chybou vnimat dnes design jako eli-
tarské a predevsim umélecké odvétvi,
které prodrazuje vyrobu. Pramyslovy
design je proces, ktery fidi predevsim
obchodni zajmy. Je tim, co spojuje fi-
remni strategii s jeji kazdodenni ¢innosti
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a predstavuje vyrazny prvek firemni
image. Tvori jakysi most mezi ambicemi
podnikatelského subjektu a tim, co se
v podniku opravdu déje. Komunikuje
hodnoty, které dany podnik preferuje,
dava jasny signal zédkaznikim o pecli-
vém a komplexnim pfistupu vyrobce.

Aby vysledek spoluprace s designérem
byl pfijatelny pro celou spole¢nost, jesté
pred zadanim ukolu je dilezitd koordi-
nace pozadavkl vsech oddéleni. Dobré
designové feseni tak v idedlnim pfipadé
tvofi syntézu casto protichGidnych poza-
davka vyroby, marketingového a ekono-
mického oddéleni. Michal Cerva, jeden
ze stovky designérl z Adresare desig-
nérd CzechTrade, ktery spolupracuje
zejména s malymi a stfednimi firmami,
ma nejlepsi zkusenosti s podniky, které
svymi vyrobky doslova Ziji. Pravé ty se
o své vyrobkové portfolio nélezité sta-
raji. Podle Cervy nezalezi ani tak na veli-
kosti firmy, ale na osvicenosti majitele Ci
odbornika odpovédného za vyvoj.

~Latimco pro velké spolecnosti je
priimyslovy design jiz ddvno samoziejmou
soucasti marketingové strategie, malé firmy
se Casto obdvaji promarnéné investice.
Nékdy ubéhne pomérné dlouhd doba, nez
uvéri, Zze designér se nachazi na stejné lodi

a uvazuje, jak zadavatel potiebuje, protoze
je to v jeho zdjmu,” konstatuje Jaroslav Bilek,
jednatel spolecnosti INVACAR.

DESIGNER MA BYT
SOUCASTITYMU

Nejvétsi prekazkou Uspésné spoluprace
predevsim s firmami, které nemaji zku-
Senosti s designem, byva zpravidla
nedostate¢na komunikace. Aby mohl
design oslovit zakaznika, musi ho znat
nejen vyrobce, ale také designér. Musi
védét, co je firma schopna vyrobit,
s jakym materidlem pracuje a zda je
ochotna investovat do novych techno-
logii. Je chybou, kdyZ je designér pri-
zvan do inovacniho procesu az na sa-
mém zavéru nebo byva zcela izolovan.
Jeho moznosti jsou tim znacné ome-
zené, pripadné vraci produkt o nékolik
krokll zpét, a tim se cely proces jen pro-
dluzuje a prodrazuje.

Pravdou zUstava, ze spoluprace s pro-
fesiondlnim prdmyslovym designérem
mUze byt nakladna zélezZitost, a tim pro
mnoho firem, zejména z fad malych
a stfednich podnikatell, nedostupna.

Primyslovy design

Kromé finan¢ni narocnosti klade ne-
malé pozadavky také na odborné zna-
losti. Odstrariovat tyto pocatecni ba-
riéry a usnadriovat Uspésné a efektivni
nastartovani spoluprace pravé malych
a strednich firem s primyslovymi desig-
néry pomaha jiz Sest let Ceské agentura
na podporu obchodu CzechTrade pro-
strednictvim internich projektd.

V soucasné dobé je realizovan pro-
jekt Design pro konkurenceschopnost,
ktery vyuzivd prostfedky Operacniho
programu  Podnikdni a inovace
2007-2013. Az do konce roku 2014
maji mali a stfedni podnikatelé Sanci
ziskat pfimou podporu na designéra
nebo na propagaci svych vyrobki v za-
hrani¢i do vyse 100% zpusobilych vy-
daj, maximalné do vyse 56 tisic korun.
Nezkusite toivy? H

TexT: ZUZANA SEDMEROVA
Foro: ARCHIV AUTORKY A THINKSTOCK

,Nas zakaznik potiebuje védét,
Ze ndm na ném zalezi a ze se
neustdle vyvijime. Leps3i design
nasich strojli v jeho technologii
mu umozni nejen vizudlni odliseni
od konkurence, ale také zlepSeni
uzitnych hodnot,” zdlivodriuje
spolupraci s designérem Jan Kola¥,
jednatel spolecnosti WAMAG.




A Novor ‘ |

| !ﬂl - | \!.

Jan Ctvrtnik:

ESIGN NENI JEN UMENI,
ALE | MARKETINGOVY NASTROJ

DESIGN JE V CESKYCH POMERECH STALE JESTE VELMI CASTO CHAPAN JAKO NADSTANDARD,
KTERY JE PRILIS DRAHY. ZATIMCO ZA HRANICEMI JEJ BEROU JAKO DOBROU INVESTICI, NA DOMACI
PUDE DESIGNERI CASTO OD PODNIKATELU SLYSI, ZE SI TAKOVY LUXUS NEMOHOU DOVOLIT.

| O TOM JSME DISKUTOVALI S PREDNIM CESKYM DESIGNEREM JANEM CTVRTNIKEM, KDYZ

SE NA CHVILI MEZI PRACOVNIM NASAZENIM V ITALII OCITL DOMA V JiZNicH CECHACH.

Ceska vefejnost chape design pre-
vazné jen jako estetickou kategorii,
ke zjednoduseni znacnou mérou pfi-
spivaji média. Co vam na jejich zpu-
sobu prezentace vadi nejvic?

Nejvic mi asi vadi povrchnost. Za de-
sign se casto vydava pramyslové
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vyrabéné konceptualni uméni nebo
pfedméty a la udélej si sam. Ve skute¢-
nosti je primyslovy design komplexni
proces, v némz se vyvazuje funkénost,
kvalita a estetika vyrobku s cilem vy-
robit ho s minimalnimi naklady. V ces-
kém prostfedi navic chybi konstruktivni

kritika, protoze vefejnost a vétsina no-
vinarG se setkavaji az s findlnim pro-
duktem, zpravidla ocenénym v néjaké
soutézi. O slozitostech a casové naroc¢-
nosti procesu vyvoje produktu zpravi-
dla nic netusi.
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MNOHO POVOLANYCH,
MALO VYVOLENYCH

Proto jste prijal pozvani CVUT
na workshop Branding ve velké firmé?
Prmyslovy design patii na nékolika
nasich vysokych skolach do studijnich
osnov jiz léta, ale problematika stylu
znacky v nich zatim chybi. V ceské praxi
se spiS zaménuje za corporate identity
— graficky styl firmy. Brandig v3ak rozviji
tento fenomén dal.

Kazda znacka ma své hodnoty, které se
promitaji do vyrobku. Jde o objevovani
charakteristickych vlastnosti, jimiz se
odlidi jednak jednotlivé vyrobky v ramci
vyrobniho portfolia urcité firmy, jednak
jeji produkce od konkurence. Naptiklad
Electrolux, v jehoz designérském tymu
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pracuji, vlastni desitky znacek v rdz-
nych cenovych hladinach cilenych vzdy
na konkrétni segment zakaznik(. Pro
snadnéjsi predstavu se znacka definuje
jako osoba - typ spotiebitele s urcitymi
vlastnostmi. Nékdo klade vétsi dlraz
na pfesnost a preciznost, jiny na co nej-
jednodussi ovladani a podobné. Podle
typologie osobnosti se pak ladi vie
vcetné tvard a barev.

Design jako atraktivni studijni obor
produkuje mnohem vic absolvent,
nez pojme tuzemsky trh, a v zahra-
nici se uplatni jen par nejlepsich. Na-
vic ¢eskych firem s finalni produkci tu
pusobi pomérné malo a zpravidla jiz
léta spolupracuji se zkusenymi desig-
néry. Jaky byl zdjem o vas workshop?
Podle vyucuijicich velky, i kdyz jsem trval
na tom, aby se semindfe Ucastnili jen
studenti, ktefi jiz maji zakladni znalosti
metodologie designu. Branding je az
navazujici Uzka specializace. Pocet se-
minaristl byl omezen na dvanact také
proto, ze na spole¢nou ¢ast navazovala
samostatna prace formou navrhovani
sady vyrobkd, kterou jsme na zavér spo-
le¢né hodnotili.

Rikate, ze branding se u nas neudi.
Kde jste ho nastudoval?

Naucil jsem se ho béhem svého puso-
beni v zahrani¢ni spole¢nosti tim, Ze
jsem s nim musel dennodenné pracovat.

Projevily zajem o podobnou akci
ceské firmy?

Zatim ne. Vyrobcl, mezi jejichz na-
stroje patfi branding, bych napocital

V CESKEM PROSTREDI
CHYBI KONSTRUKTIVNI
KRITIKA, PROTOZE
VEREJNOST A VETSINA
NOVINARU SE SETKAVAJI
AZ S FINALNIM
PRODUKTEM.

O SLOZITOSTECH
PROCESU VYVOJE
PRODUKTU NIC NETUSI.

na prstech jedné ruky. Kdybych se
striktné drzel jeho definice, tak jen
Skoda Auto.

Jak si to vysvétlujete?

Davodl je vic, ale za nejsilnéjsi po-
vazuji dva. Za prvé zkresleny pohled
na profesi prlmyslového designéra.
V Cesku je designér mylné chapan spi$

jako umélec, ale prdmyslovy design je »»
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_Rozhovor

MgA. a Mgr. Jan Ctvrtnik

Absolvoval  Pedagogickou  fakultu
Jihoceské univerzity, Vysokou Skolu
uméleckopriimyslovou v Praze v ate-
liéru designu Michala Frofka a Jana
Némecka. Pobyval na stazich ve Finsku
a Peru. Plsobil v ateliéru obalového
designu Jana Cincery. Jako jeden ze
dvou studentl byvalého vychodniho
bloku ziskal dvouleté stipendium
Ingvara Kamprada na Univerzité pri-
myslového designu ve 3Svédském
Lundu. Podilel se na Star design pro-
gramu NASA v americkém Houstonu.

Za svou diplomovou préci - soubor
pohovek Koxy - ziskal v roce 2003
prvni cenu v prestizni doméci soutézi
¢alounéného nébytku pofddané pod
zastitou Design centra CR a ocenéni
Studentsky design roku. Je drzitelem
fady ocenéni Dobry a Vynikajici de-
sign udélovanych mezinarodni po-
rotou v soutézi organizované Design
centrem CR. V roce 2009 byl ocenén
porotou akademikd Designérem roku
a za nejvétsi pocet hlasti také Grand
designérem roku 2008. Loni obdrzel
prestizni ceny Red Dot Design Award
2012 v kategorii Produktovy design
za multifunkéni kvétindce Calimera
firmy Plastia a spordky Competence
navrzené pro znacku AEG.

marketingovy nastroj, ktery hraje vy-
znamnou roli v obchodni strategii
firmy. Za druhé tuzemsti mali a stfedni
vyrobci nemaji vzhledem ke své veli-
kosti pfilis Siroky a specificky vyhra-
nény sortiment a obvykle davaji pred-
nost tomu, aby kazdy vyrobek nesl
rukopis svého tvlrce. Portfolio jejich
produktd tak nebyvé Sito jednou ru-
kou. Kdezto ve velkych spole¢nostech
se osobitost designéra plné podfizuje
hodnotam znacky.

INOVACE MAJI SVE LIMITY

Firmy si posledni dobou stézuji, ze
inovativni proces se urychlil natolik,
ze efektivita inovace nékdy nepo-
kryva ani naklady na vyvoj a zave-
deni produktu do vyroby. Jaké mate
zkusenosti vy?

Véril bych tomu. Velka firma ma casto
mnohem vic technologickych omezeni
nez mald. Pokud chce urychlit cestu
vyrobku na trh, narazi pravé na tech-
nologické limity. Muazete do urcité
miry zkratit vyvoj a logistiku finalniho
vyrobku, ale stfedni cast vyvoje se
zkratit neda. Napftiklad vyroba forem,
které se zatim v Ciné vyrabéji levnéji
nez v Evropé, vyzaduje urcity ¢as, dany
technologickymi postupy. V této fazi
vsechny firmy, produkujici napfiklad
bilou techniku, narazi.

Jak dlouho se vyviji vyrobek?

Cim sofistikovanéjsi je produkt, tim
déle trva jeho pfiprava. Nékdy potre-
buje roky, ale minimum je asi deset
mésicu.

Tak dlouho?

Nezapomente na to, Ze design je kom-
plexni proces a jednotlivé funkce
vyrobku nem(zete FeSit soucasné.
Musite stale vyvazovat na pomysl-
nych miskach vah. Cim slozit&jsi vyro-
bek, tim vic misek a na kazdé je jedna
funkce. Zménite-li jeden parametr,
mohou se jiné misky vychylit a musite
je vratit do rovnovazného stavu. Zalezi
na designérovych znalostech, erudici
a komunika¢nich schopnostech, aby
presvédcil konstruktéra, ze je tfeba vy-
ladovat prototyp tak dlouho, dokud
neziskdme jistotu, Zze bude produkt
vyrobitelny, funkéni a bude také dobte
vypadat.

Hodné ceskych firem pracuje s plasty,
at jako dodavatelé komponentti nebo
findlnich produkti. Jak narocna je
pro né priprava?

Patfi mezi ¢asové a finan¢né naroc¢néjsi.
Vyroba vstfikovacich forem predsta-
vuje nakladnou investici, a nez se spo-
lecnost pusti do projektu, nékolikrat ho
pfehodnoti.

Jiz léta pracujete pro zavedené nad-
narodni spole¢nosti, ale velké zku-
Senosti mate také s nasimi firmami.
Jak se ve vztahu k prumyslovému
designu odliSuji od své zahrani¢ni
konkurence?

Ve strategii firem ve vyspélych ekono-
mikach zaujima marketing pevné misto
a pocita se s tim, ze bude néco stat.

POKUD CHCETE URYCHLIT
CESTU VYROBKU NA TRH,
MUZETE DO URCITE
MIRY ZKRATIT VYVOJ
A LOGISTIKU FINALNIHO
PRODUKTU, ALE STREDNI
VYROBNI SEGMENT SE
ZKRATIT NEDA.

Naklady se pak promitnou do marze
vyrobku. V Cesku stale slychdm po-
vzdech: ,Proboha, to bude zase stat
penéz. Moznad by stacilo jen néco
mensiho.”

A neni to tim, Zze zejména renomo-
vani designéfi nevédi, co by si za svou
praci rekli?

V jednotlivych pfipadech to nemohu
vyloucit. Ale kdyz budu mluvit za sebe,
tak to neni pravda. Kdyz néktefi moji
kolegové v Italii délaji na externi za-
kazce, pak si fikaji minimalné o 70 eur
za hodinu. Ja se na zakazkach pro
Ceské firmy dostanu malokdy pfres
patnact eur. Klienti si vétSinou neuvé-
domuiji, Zze tfeba automechanik v ser-
visu ma nasobné vic, a pfijde jim to
samoziejmé.
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CiM KVALITNEJSI ZADANI,
TIM LEPSi VYSLEDEK

Jak se dokazi nase firmy popasovat se
zadanim zakazky?

Zélezi na velikosti vyrobce. Vétsi spo-
le¢nosti maji marketingovad oddéleni,
kterd dokdazi specifikovat pozadavky
na designéra a disponuji také potreb-
nou erudici a pravomocemi. V mensich
se marketingem zabyvd majitel nebo
feditel, ktery ma na starosti jeSté dalsi
¢innosti, takze je trochu handicapovan.
Zadéani pak nemusi byt dost presné
a pramyslovy designér supluje nékteré
dalsi profese, misto aby se soustiedil jen
na svUj ukol. To svéd¢i o nerozvinutosti

L
v

sdesignérského trhu”. Obecné plati, ze
¢im kvalitnéjsi dostanu zadani, tim lepsi
mohu navrhnout vyrobek.

Pied par lety jste se svéfil, ze jste
upiednostnil zaméstnanecky pomér,
protoze jako designér na volné noze
jste nemél prakticky zadny soukromy
zivot. Ale ani poté jste na obcasnou
spolupraci s firmami nerezigno-
val. Podle jakych kritérii si vybirate
z nabidek?

Bud’' mam s firmou jiz néjakou dobrou
zkusenost, nebo mé musi jeji napad
silné oslovit.

REEVOLUCE

Vyjimecné inovace ale nepfrichazeji
na trh kazdy den. Mohl byste nam né-
jakou pfiblizit?

Asi pred rokem a pGl mé doslova na-
dchl projekt retro evolu¢niho mo-
bilniho telefonu Simphonie. Pfistroj
vychdzi z pavodniho principu radioko-
munikace. Ma tvar vizitky, je vybaven
pouze dvéma tlacitky a je naprogramo-
van tak, Ze z néj Ize telefonovat pouze
na jedno prednastavené Ccislo. Jeho
technologické jadro tvofi SIM modul
s baterii, mikrofonem, reproduktorem
a mikroUSB portem. Telefon neni trvale
registrovan v siti a energii spotfebo-
vava jen po dobu provozu, ktera ¢ini asi
dvé hodiny. Pak je tfeba aparat znovu
nabit. Poskytuje jedinou elementarni
sluzbu, takZze moralné nezastarava.

Jaké by mohl mit vyuziti?

Mohl by se dobfe uplatnit predevsim
v marketingu, reklamé, PR nebo ser-
visnich sluzbach. V budoucnu bychom
radi aparat vybavili soldrnim ¢lankem,
aby mohl slouzit i lidem v rozvojovych
zemich.

A co design?

Design Simphonie mohou zakaznici
ovliviiovat také sami. Taxikafi si ji mo-
hou objednat ve tvaru auta, kadenici
htebenu, zubati zubu apod. Pfanim za-
kaznika se fidi i barvy a struktura obalu.
Pro nevidomé lze Simphonii vyrobit
s popisem v Braillové pismu.

Piemysleli jste také o zpusobu likvi-
dace pouzitého zbozi?

Telefony jsou pIné recyklovatelné,
a kdyz doslouzi, mohou byt bezplatné
zaslany zpét dodavateli. Ten je zkont-
roluje, vycisti, opravi a pfeprogramuje.
Pak mohou byt osazeny do nového
papirového téla a znovu pouzity. Podle
nasich predstav by systém vyroby, re-
cyklace a opétovného pouziti mohl
vytvofit podminky pro financovani hu-
manitarnich telefond pro lidi, ktefi si
z finan¢nich dlvodd nemohou telefon
dovolit. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA

FoT0: ARCHIV SPOLECNOSTI

PorsTriN (sepackA MOARA),

SimpHONIE (viziTky) A MIOSER (MISKA MODRA),
Tacroo (vyBer 2003) A Rapex TimorTes (QuBic)



Pavel Riha:

DYBYCHOM VYROBILI NECO, CO NEFUNGUJE,
TEZKO BYCHOM MEZI POTAPECI OBSTALI

KbYZ si PAvEL RI'HA LAMAL HLAVU NAD NAZVEM SVE SPOLECNOSTI, NE NAHODOU SE MU
VYBAVILA SYMBOLIKA JEDNOHO ZE STAROEGYPTSKYCH SLUNECNICH BOHU ATONA. POTAPECSKE
SVITILNY, KTERE DODAVA NA TUZEMSKY TRH | DO ZAHRANICI, MAJi S BOZSKYM SVETLEM HODNE
SPOLECNEHO: ODOLNOST, VYSOKY VYKON A SPOLEHLIVOST. PO TISICICH HODINACH STRAVENYCH
POD VODOU DOKAZE MAJITEL FIRMY ATON OCENIT TYTO VLASTNOSTI JAKO MALOKDO.

Pavel Riha, zakladatel a majitel spolecnosti Aton, se svymi svitilnami

.Boom rekrea¢niho potapéni inicioval
rychly technologicky vyvoj potédpécéské
vybavy, ale design a ergonomika z(istaly
popelkou. Zkuseni potapéci preferuji
predevsim jednoduchost a funk¢nost,
tedy védi presné, co chtéji. Zato re-
kreacni potdpédi, jichZ je znacna pocetni
prevaha, se casto fidi doporuc¢enim pro-
dejct ¢i instruktorl potdpéni, ktefi maji
z prodeje urcitych znacek rGzné vysoké
provize,” vysvétluje situaci na trhu s po-
tapécskymi potiebami Pavel Riha.

ALTERNATIVY HLEDAME
SPOLECNE

4Proto jsem v roce 2010 navazal spolu-
praci s mladym kreativnim designérem
Davidem Rosinajem ze studia IMBUS
design. Diky této spolupraci jsme mohli
zacCit produkovat potdpécské svitilny
spolu s doplriiky v atraktivnéjsim a uzi-
vatelsky privétivéjSim provedeni. David
ma bohaté zkusenosti s primyslovym
designem, vyrobou prototypl a zpraco-
vanim vyrobni dokumentace, a se mnou
- zkusenym potapécem s plvodni pro-
fesi elektrotechnika - se dobre doplriuje.
Jsem schopen mu pfipravit podrobné
zadani tak, aby se mohl soustredit jen
na svou praci.

Svitilny, které vyvijime, patfi do okrajové
Casti celosvétové produkce potfeb pro
potapéni. Diky tomu se mohu u kazdé
polozky zabyvat celym spektrem cinnosti
od vyvoje az po findlni vyrobu. Pfesto
vyvoj jednoho vyrobku pfijde zhruba



na pal milionu korun a uvedeni do sé-
riové vyroby trvd nékdy rok i déle. Pro
malou firmu, jako je nase, nejde zrovna
0 nizkou ¢&astku. Proto jsme uvitali moz-
nost pfihlasit se do prvniho ro¢niku pro-
jektu Design pro konkurenceschopnost
2013-2014 financovaného z evropskych
fondu,” ocenuje podporu malym evrop-
skym vyrobcdm byvaly profesionalni
potapéc.

DOBRA POVEST SE ZTRATI
SNADNO, ALE TEZKO SE
ZISKAVA ZPET

Potapéni na profesiondini a Spickové
sportovni Urovni klade velké naroky jak
na fyzickou a psychickou kondici ak-
térd, tak na kvalitu vystroje. Potapécska
komunita je skupina lidi se specifickou
mentalitou, provdzand prostfednictvim
odbornych konferenci na internetu, me-

zindrodnich meetingd, vystav a dalsich
aki.

,Kdybychom vyrobili néco, co nefunguje
spolehlivé, tézko bychom v ni morélné
obstali. Poruchovost vyrobkd, které vyvi-
jime a kompletujeme, se pohybuje dlou-
hodobé pod jednim procentem. | kdyz
potdpéci, zejména z byvalého vychod-
niho bloku, casto upfednostiuji nizsi
cenu pred trvanlivosti, bezpe¢nosti a uzi-
vatelskym komfortem, drzime vysokou
kvalitu i u vyrobku v nizsi cenové hladiné,
aby byly zajimavé i pro né. NerozliSujeme
cilové zakaznické skupiny na zkusené,
profesiondini ¢ rekrea¢ni potapéce,
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protoze bychom si tim podtrhli renomé,
které se obtizné a dlouho napravuje.

Mimorfaddnou pozornost vénujeme vy-
béru materidld a subdodavateld kom-
ponent. Pfednostné vyuzivame nabidky
Ceskych a evropskych firem, u nichz se
muzeme spolehnout na kvalitu a zarucni
podminky.

U d&inskych vyrobcl jsme vsak velmi
opatrni. Nerad bych strkal vsechny
do jednoho pytle, ale jako spolehlivi
partnefi, od nichz chodi kvalitni zboZi
dlouhodobé, se ndm osvéd¢ilo jen mi-
nimum subjektl, dodavajicich bézny
sortiment, jako jsou napfiklad nabijecky.
Nechat si v Ciné vyrabét komponenty na-
rocné na presnost, spolehlivost a kvalitni
dilenské zpracovani je v nasem oboru
vétsinou spojeno s velkym rizikem,” vy-
svétluje svou opatrnost pfi vybéru sub-
dodavatell Pavel Riha.

DILEMA: KVANTITA,
NEBO KVALITA?

Jak si to vysvétlit? ,Podle mého nézoru je
vétsina cinskych vyrobcl typickym pred-
stavitelem soucasné etapy globalni trzni
ekonomiky. Primarné se zaméfuji na to,
co se jim kratkodobé vyplati. Chovaji se
jako jednorazovi dodavatelé velkych ob-
jem0, misty zcela rezignovali na vystupni
kontrolu a piilis ochotné nereaguji ani
na reklamace, protoze by jim to prodra-
Zovalo produkci. Pro regiondlni vyrobce
respektujici tradi¢ni hodnoty je takovy

Aton s.r.o.

Spolec¢nost zalozil v roce 1994 zku-
seny profesionalni potapéc Pavel
Riha. Firma se zabyva vyvojem a vy-
robou potapécské techniky a spe-
cializuje se na malosériovau vyrobu
potapécskych svitilen pro profesio-
nalni i rekrea¢ni potapéni.

pfistup nepfijatelny,”
spolec¢nosti.

dodavd majitel

Atonu, ktery se orientuje na malé, ma-
ximalné tisicové série specifického sor-
timentu pro naro¢né;jsi klientelu roc¢né,
by se tento pfistup asijskych dodavatelt
nevyplatil ani finan¢né. Zdanlivé vy-
hodna vyrobni cena je totiz pouze jed-
nou stranou mince. Nezfidka se stava,
ze si evropsky odbératel objedna urcité
zbozi podle vyrobcem deklarovanych
parametr(i a po case mu pfijde zasilka,
jez ma parametry diametrdlné odlisné.
+ZvIasté mensi firmy zatézuje také poza-
davek Cifant na placeni celych zakazek
pfedem a logistické naklady, které v po-
slednich letech citelné vzrostly,” dodava
podnikatel. Proto nékteré firmy z Evropy
a Spojenych statd za situace, kdy se navic
v Ciné projevuje stale vys3i tlak na rast
mezd, stéhuji svou vyrobu blize k oblas-
tem, v nichz sidli jejich centraly. Il

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A THINKSTOCK
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AK SE BRANIT PRED PADELKY?

2. DIL

CLANEK v ZARIJOVEM TRADE NEWS O PREROVSKE SPOLECNOSTI FILAK A HOLOGRAMECH Z JEJI DILNY,
KTERE VAM MOHOU POMOCI OCHRANIT VASE DOKUMENTY | ZNACKU, VYVOLAL TAKOVY ZAJEM, ZE
JSME SE ROZHODLI K TEMATU VRATIT. A TAK JSME SE NECHALI JANEM FILAKEM, MAJITELEM FIRMY

A AUTOREM NEKOLIKA PATENTU, ZASVETIT DO PROBLEMATIKY NEKONECNEHO BOJE S PADELKY.

Jan Fildk,
majitel firmy Fildk s.r.o.
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PADELAJI SE | KNOFLIKY
NEBO VRUTY

Kviili padélkiim ptichazeji ¢eské firmy
ro¢né o miliardy korun. Pfitom se ne-
falSuji pouze drahé znacky, ale i bézné
zbozi - vruty, knofliky, rucniky, ry-
baiské pruty, kosmetika, Iéky... Podle
celnika jsou tFi ¢tvrtiny nelegalnich
kopii ¢inského puvodu, ale najdou se
i hongkongské nebo indické. Dokonce
uz i sama Cina bojuje s padélky. A sa-
mostatnou kapitolou jsou falzifikaty
bankovek, stravenek a riiznych doku-
mentu. Je to marny boj?

Boj je to neustaly, naro¢ny, ale rozhodné
ne marny. Ano, mate pravdu, Ze zfal3o-
vat se dd vlastné skoro viechno, ale je
otazkou, jestli se to falzifikatorovi jesté
vyplati, kdyz nastolite svoje pravidla
hry. Stejné jako se da dostat do kazdych
dvefi, rozdil je, jestli jsou z preklizky
a s obycejnym zdmkem, nebo z oceli
s bezpe¢nostnim systémem.

Dobie, berme tedy hologram jako
ten vyssi, sofistikovanéjsi zpusob
ochrany. Jak dosahneme toho, aby se
stal, pouziji-li vas priklad, nepronik-
nutelnymi bezpecnostnimi dvefmi?

Neni hologram jako hologram. Dnes se
vyrabi hologramy rlznych typl a bez-
pec¢nostnich hodnot. Jsou hologramy
obalové, propagacni i umélecké nebo
také takzvané zajistovaci, které se pou-
zivaji napfiklad na bankovkéch ¢i dokla-
dech. Mohou byt samolepici, nebo sou-
Casti horké razby, reflexni, transparentni,
s nejriznéjsimi optickymi jevy dosaze-
nymi rdznymi technologiemi. Pro kazdy
produkt, at uz vyrobek, tiskovinu nebo

dokument, existuje ten nejvhodnéjsi typ
hologramu, ktery, kdyz je navic dokona-
lou soucasti ostatnich zabezpecovacich
prvkd, stava se nanejvys bezpecnym.

JAKY JE TEN SPRAVNY?

Ale jak poznam, jaky hologram se
hodi zrovna pro mne a s ¢im ho mam
zkombinovat?

Kdybyste pfisla za mnou a fekla, co
pfesné chcete ochranit, vymysleli by-
chom vam cely systém na kli¢ tak, aby
to bylo co nejefektivnéjsi. Navrhli by-
chom vam firemni hologram, ktery by
mohl byt na vizitkdch pres viechny vase
propagacni materidly aZz po dokumenty
— faktury, zarucni listy, smlouvy. Kromé
toho, ze byste zvysila ochranu svych vy-
robkl a dokumentd, také byste se zvidi-
telnila diky origindIni firemni image.

Na vsechno jeden hologram?

To vlibec ne, na néco by se hodil jedno-
dussi a stacila by samolepka, v pfipadé
smluv a dualezitych dokumentd bychom
ho mohli kombinovat s dalsimi zabez-
pecovacimi prvky - pouzili bychom
specialni papiry, barvy, specidlni tiskové
technologie... Kouzlo je v tom, aby byl
hologram a viechno kolem néj spravné
navrzen. Troufnu si fict, Ze neni mnoho
lidi, ktefi to u nds uméji. Je to specialni
profese.

Minule jsme psali o tom, ze takova
zakazka nemusi byt nijak financné
narocna. Mizete to vic specifikovat?

Predstava, Ze hologram je pro mensi
firmu finan¢né nedostupna zaleZitost, je
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mylnd. Nejdrazsi je samoziejmé graficky
navrh a vyrobeni matrice. Zalezi na tom,
jak néaro¢ny hologram zvolite. Pfi téch
jednodussich se matrice bude pohybo-
vat kolem dvaceti tisic — a to neni nijak
hrozné vzhledem k tomu, Ze jde o jed-
norazovy ndklad. Cena vyroby a tisku
se pak odviji od celkového nakladu. Tak
napfiklad cena stravenky, jichz se tiskne
ro¢né sto miliond, se pohybuje v deset-
nicich, zatimco jednorazové personifi-
kované dokumenty budou spi$ drazsi.
Ale vzdycky se snazime najit pro klienta
tu nejoptimalnéjsi variantu a Setfit mu
finance. Sami jsme mensi ¢eskd firma,
takZe vime, Ze penéz neni nikdy nazbyt.

PATENTY Z DILNY FILAK

Minule jsme spolu hovofili o tom, ze
vasi vyhodou je, Ze sami vyvijite a vy-
rabite holografické stroje. A také jste
schopni pfimo ve vlastnim provozu
produkovat folii, zatimco devadesat
procent firem z oboru ji nakupuje
jinde a jen do ni vklada bezpecnostni
prvky.Je jesté néco, cim se odliSujete?
Svym klientdm miizeme nabidnout, Ze
jejich hologram jednou nebo dvakrat
rocné upgradujeme a vlozime do néj
troufnu si fict, v té dobé nikdo nema.
Pleteme si tim na sebe bi¢, ale je to je-
dind cesta, jak se da padélkiim skutec¢né
zamezit. Tim, ze budeme vzdy o krok
pred padélatelem.

A jako dalsi nasi obrovskou vyhodu
bych zdlraznil partnerstvi se spolec-
nosti OPTYS, ktera se zabyva polygra-
fickymi sluzbami a také ceninovou
produkci a personalizovanym direct
mailingem. Diky tomu jsme schopni
dodavat nejen samotny hologram, ale
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i findlni produkt. OPTYS vyuziva nase
aplika¢ni technologie, hologramy apli-
kuje na nasich strojich a vedkeré nase
novinky ma k dispozici jako prvni. Jeho
grafici uméji naopak pracovat s cenino-
vymi prvky jak v grafice, tak v materidlu.
Je to dokonald symbidza.

Mohl byste uvést néjaky priklad,
na némz lze vas spolecny vystup
demonstrovat?

Zminil bych naptiklad nas spolecny
projekt Chranény dokument. Klientim
nabizime bezpecnostni papiry, které
maji tfi stupné zabezpeceni. Za prvé jde
o0 specidlni ceninové papiry s dvouténo-
vym vodoznakem, které obsahuji okem
viditelnd i neviditelnd vlakna, reagujici
na UV svétlo fosforeskovanim. Za druhé
mUzeme provést jejich Cislovani special-
nim &islovacem pomoci specidlni barvy,
kdy kazdy list ma své unikatni cislo.
Navic dodavky jsou evidovany. A jako
nejvyssi stupen zabezpeceni je jsme
schopni opatfit origindlnim personali-
zovanym hologramem, na némz bude
jméno, sidlo i ciselna fada a ktery ma-
Zzeme vyrobit z holografické destrukéni
félie, kterou nelze bez zniceni odlepit.
S podobnym piistupem zabezpeceni
tiskopist pfistoupil OPTYS i k produkci
vysvédceni pro skoly, kde také v posled-
nim obdobi pozorujeme vznik padélkd.

Véfim, ze takovy dokument uz se tak
snadno nezfalSuje. A pokud bychom
presli od dokumenti ke konkrétnim
produktim, které uz jste zabezpeco-
vali hologramem?

Nyni dokoncujeme vyvoj specialnich
lepicich pasek na krabice opatienych
hologramy, které by zabezpecovaly pre-
voz zésilek. Inspiroval nas k tomu jeden

Inovace

z vyrobcl kévy. Pfisel s tim, Ze se mu pfi
pfevozu z vyrobnich skladG do super-
market( ztraci zbozi. Jelikoz vyrdbime
vlastni félie, bude mozné cenu této spe-
cidlni bezpecnostni pésky pfiblizit co
nejvice obycejné balici pasce. Vyvinuli
jsme napriklad také specialni lepidlo
na kov, které drzi tak, ze je hologram
i na kovu nanejvys bezpecny. Bez po-
skozeni jej nestrhnete.

A co mate dal v planu?

V inovacich hologrami urcité neustr-
neme, je to nas Zvot. Naptiklad ted
jdeme svou cestou ve vyvoji svétel, i to
je spojeno s primyslovou holografii
a bude to hodné o designu. Ale o tom
az nékdy pristé. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: MARek JENSIK A ARcHIV FiLAk A OPTYS

Priikopnikem podobnych technologii
byl podle dostupnych zdroji

i Casopis National Geographic, ktery

v osmdesatych letech minulého stoleti
pouzil na obalku obrazek s tfetim
rozmérem.

Podobné jako on pred tficeti lety i my
jsme tentokrat titulni stranu TRADE NEWS
ozdobili hologramem firmy Filak.
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AK SI MUZETE POJISTIT UVER

V DALSIM DILE NASEHO PRUVODCE POJISTOVANIM EXPORTU SE ZAMERIME NA PREDEXPORTNI
FINANCOVANI VYROBY PRO VYVOZ. PRAVE POJISTENI UVERU NA TAKOVE FINANCOVANI JE JEDNIM

Z NEJZADANEJSICH PRODUKTU, KTERE EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACT SPOLECNOST EGAP NABizI.

Predexportnim  financovanim  vyroby
pro vyvoz (predexportnim Uvérem)
je Uvér poskytnuty bankou vyvozci
(popf. vyrobci) na financovani vyroby pro
export a v pripadé pozitivni zkusenosti
s danym vyvozcem i na financovani in-
vestice pro potreby vyroby pro vyvoz.

Pojisténym je banka a Ize pojisténi sjed-
nat pouze v ndvaznosti na pojisténi
nékterého z typl vyvoznich uvérd, po-
pfipadé na dostate¢né zajisténi Uhrad
vyvoznich pohledavek. Délka splatnosti
vyvozniho Uvéru ma vliv na to, do jaké

vyse muze byt pojistén predexportni
uvér na financovani vyroby pro vyvoz.
Pfi splatnosti do dvou let lze pojistit
predexportni Uvér do 85% a pii delsi
splatnosti do 75 % hodnoty vyvozu.

Pfedexportni Uvér na investice do vy-
roby pro vyvoz muize byt zase poskyt-
nut pouze v pfipadé, je-li alespon 75 %
vyroby uréeno pro export a smluvné za-
bezpeceno splaceni alespon 75 % Uvéru.

Obecné plati i pro tento produkt pravi-
dlo, Ze exportni zakdzka musi splriovat

Zivnostnik Jan Kladivko uspél na vystavé na Ukrajiné a ziskal nového za-
kaznika. Vyvezl uz nékolik dodavek. Obraceji se na néj dalsi zdjemci nejen
z Ukrajiny, ale ¢eské hfebiky se mu dafi uplatnit na trzich v Rusku, Srbsku,
Turecku. PFijima nové zaméstnance, zaklada s.r.o.

Zahrani¢ni dovozci maji zajem o jeho hiebiky a dalsi material za 100 miliont
korun. Znamena to dalsi velky Uspéch, jenze Jan Kladivko nedisponuje tako-
vym mnozstvim prostiedkd, aby tolik zbozi vyrobil. M& uz s EGAP sjednané
pojisténi proti riziku nezaplaceni, aby mél jistotu, Ze za zbozi dostane od do-
davateld zaplaceno. Spole¢nost pana Kladivka ale potfebuje profinancovat
vyrobu. Proto od banky potfebuje pfedexportni avér, ktery také pojisti EGAP.
V této souvislosti plati, Ze EGAP spolupracuje se viemi bankami na ¢eském
trhu, které poskytuji exportni financovani.

Po zpracovani analyzy se podepisuje tfistrannd pojistna smlouva mezi pa-
nem Kladivkem, bankou a EGAP. Pokud Jan Kladivko zbozZi fadné a vcas vy-
veze, tato smlouva kon¢i. Pokud nebude schopen dodavku fadné provést
(nebo na néj bude napfiklad prohlaseno insolvencni fizeni), nastava pojistna

udalost a EGAP vyplati penize bance.
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pravidlo ,ceského podilu’, tedy ze mi-
nimalné polovina hodnoty dodavky
je ¢eského pavodu, vyrobena v Ceské
republice.

Dalsi detaily k pojisténi predexportniho
financovdni véetné potrebnych formuldri
najdete na www.egap.cz

Text: HANA HiKELOVA

Foro: THINKSTOCK

AUTORKA JE REDITELKOU MARKETINGU
A KOMUNIKACE EGAP
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AMA OBLEKA | OLYMPIJSKE
SPORTOVCE

V/YROBKY RYZE CESKE SPOLECNOSTI KAMA, RODINNE FIRMY ROKU 2013, BUDOU NA NADCHAZEJICICH
ZIMNICH OLYMPISKYCH HRACH V SOCI PROPAGOVAT SPORTOVCI KANADY A ANDORRY.

A neni to poprvé, co vrcholovi zahra-
ni¢ni sportovci ocenili Spickovou kvalitu
Cepic, celenek a svetrd malého tuzem-
ského vyrobce. Oficialnim dodavatelem
kanadského narodniho tymu biatlonistd
(kanadské biatlonové reprezentace) je
Kama jiz desitou sezonu a andorrsti
olympionici se objevili v jejich svetrech
uz na ZOH ve Vancouveru.

EXPORT A IMPORT JSOU
SPOJENE NADOBY

Zakladatelka a jednatelka spolecnosti
Mahulena Pertlovd zdlrazhuje, Ze
na zépadnich trzich ziskali odbératele,
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protoze je presvéddili nejen o kvalité
zbozi, ale i schopnosti dodat vse v ter-
minu a dohodnutém objemu. ,Jsme
drziteli licence na zpracovani materi-
ala Gore-tex a Windstopper a to nam
otevird v zahrani¢i dvere. Spole¢nost
W. L. Gore & Associates GmbH posky-
tuje licenci na zpracovani téchto mem-
branovych materidld pouze vybranym
vyrobcim, jejichz produkty a obchodni
strategie spliuji nejvyssi parametry.

Kritérium kvality duasledné uplatniu-
jeme také my u vsech nasich dalsich
subdodavatel(i materiald. Protoze v CR
je nikdo nevyrabi, nasli jsme si stabilni

dodavatele v zahranici. Veskeré pfize
kupujeme v Rakousku, fleece v Italii,
Windstopper a Gore-tex v Némecku
a Anglii a stroje hlavné v Némecku
a Japonsku. Technické materialy, které
se pouzivaji na sportovni obleceni,
se neméni prekotné a ov¢i vina se da
plné nahradit jen tézko. Na mezinarod-
nim veletrhu sportovnich potfeb ISPO
Mnichov se sice kazdym rokem objevuji
textilni inovace a spole¢nost Gore pra-
videlné pfichazi s novinkami, ale nase
produkce je natolik specificka, ze zda-
leka ne vsechny jsou pro nas vhodné/”
zdlraznuje zasvécené majitelka rodinné
firmy.

TraDE NEWS 6/2013



INOVACE ZNACKY KAMA

Vétsina vyrobkd znacky Kama je vyro-
bena z materidlu slozeného z 50% viny
a 50% akrylu nebo ze stoprocentni viny.
Loni spole¢nost obohatila své portfo-
lio o novy material Highway ve slozeni
45% viny a 55% objemovaného akrylu,
z néhoz zhotovuje lehké, nadychané ce-
pice s plastickymi vzory.

Za pozornost stoji také novinka, s niz
pfijde v pfisti sezoné. Jde o stoprocentni
vinu s vodoodpudivou Upravou,NANO".

Rodina Pertlovych

»Nerezignovali jsme ani na zivotni pro-
stredi. Nékteré faze textilni vyroby
maji nepfiznivé ekologické dopady.
Napftiklad pfi pfedupravé viny se pou-
ziva technologie chlorovani, kterd je ag-
resivni, ohrozuje zdravi pracovnik{l a po-
Skozuje zivotni prostiedi. Nakupujeme
proto ekologicky upravenou pfizi EXP,
kterou jako prvni na svété vyvinula ra-
kouskd firma Schoeller AG. Jednd se
o celosvétové nejprisnéjsi ekologicky
certifikdt v textilnim odvétvi s ndzvem
Bluesign,” poznamenava jednatelka.

KDYZ SI LIDE NEVYDELAJI,
NEBUDOU UTRACET

Veskera vyroba, véetné dvou kooperuiji-
cich Sicich firem, sklady, expedice a pod-
nikovd prodejna spole¢nosti Kama se
nachézeji v Ceské republice. ,Velmi si za-
kladame na tom, Ze jsme osobné denné
v provozu a médme prehled, v jaké kva-
lité od nas zbozi odchazi. O preneseni
vyroby do Asie, jak je dnes bézné, jsme
nikdy neuvaZzovali, protozZe se obavame,
ze bychom nebyli schopni udrzet kvalitu
produkce a v neposledni fadé pfipravili
¢ast zaméstnancl o praci. Pripada mi
nelogické, kdyz tu nékdo zalozi firmu,
pfevede vyrobu do zahrani¢i a pak se

— KAMA s.r.o.

Spole¢nost zalozili v roce 1992
manzelé Mahulena a Jifi Pertlovi.
V soucasné dobé jsou ¢leny mana-
Zerského tymu rovnéz dcera a syn
se svymi partnery. Firma zamést-
nava 25 pracovnikd. Specializuje
se na pletafskou vyrobu médnich
i klasickych sportovnich Cepic a sve-
tri s norskymi vzory a doplrkd, jako
jsou ¢celenky, kukly, masky, 3aly s vy-
uzitim funkénich material( a s vlast-
nim designem. K vyrobé vyuziva vy-
soce kvalitnich importovanych pfizi
afleecu.

Od roku 1996 jako jediny pletaf-
sky vyrobce v CR zpracovavéa pod
vlastni znackou membranové ma-
teridly WINDSTOPPER® a Gore-Tex®
na zakladé licence od W. L. Gore &
Associates GmbH. Produkci prodava
v maloobchodni siti CR a exportuje
do dvaceti zemi svéta. Dlouhodobé
spolupracuje s Ceskym svazem
lyzar(, Skolami, expedicemi i jed-
notlivymi sportovci. V roce 2006
byla Kama dodavatelem svetrd
a Cepic pro Ceskou vypravu na ZOH
v Turiné, v roce 2010 oblékla olym-
pijskou vypravu Andorry a pfipra-
vuje kolekce pro kanadské a an-
dorrské olympioniky do Soci. Kama
se hrdé fadi také k odpovédnym
firmam, mimo jiné spolupracuje
s dobrocinnymi a charitativnimi or-
ganizacemi Nadéje, Fond ohroze-
nych déti a Humanistické centrum.

Za své vysledky byla ve druhém
ro¢niku soutéZze Asociace malych
a strednich podnikd a zivnostnikU
ocenéna titulem Rodinna firma
roku.

www.kama.cz

divi, Ze u nas klesa kupni sila,” kr¢i ra-
meny nad timto jevem globdlni trzni
ekonomiky Mahulena Pertlova.

Nedavna ménova intervence CNB zama-
vala s bilanci zejména malych a stred-
nich ¢eskych podnik(. Cas ukaze, zda
jim pfinese predpokladany financni

profit a umozni zvysit pocet pracovnich »»



mist, jak si slibuji centralni bankéfi.
»Zatim to tak nevypada. Vedeni nasi
spole¢nosti se hned na zacatku roz-
hodlo jit cestou nejvyssi kvality,” konsta-
tuje dcera majitell Klara Pertlova, kterd
po vysokoskolskych studiich prevzala
ekonomickou agendu spolecnosti.

Cesky trh byl na po¢atku devadesatych
let nenasycen, neexistovala tu prakticky
zadnd konkurence, a tak jim tuzemsti
zdkaznici trhali z rukou’ viechno, co
udélali. ,Zapadnim obchodnim part-
nerm se sice vyrobky libily, vadila jim
vsak forma ru¢niho zpracovani. Rodice
proto pofidili v roce 1992 prvni ple-
taci stroj z Némecka. Chybél jim vlastni
kapital, vyvoj financovali jen z trzeb
za zbozi, takZe si museli pGjcit. Maminka
se tenkrat bala, Ze kdyby obchody vazly
a uvér se nedafilo splacet, pijde rodina
s dvéma malymi détmi,pod most

Nasi pracovnici se o stroje peclivé sta-
raji, a tak nas prvni pletaci stroj jede
spolu s dalsimi tfemi novéjsimi porad
naplno. Zména kurzu koruny se nam
vsak nepfiznivé promitne mimo jiné
do ceny pletaciho stroje nové gene-
race od némeckého vyrobce Stoll, ktery
mdame objednany na jaro. Primyslové
Sici stroje zase nakupujeme od reno-
mované japonské spole¢nost Brother.
Jde o specidlni zafizeni, z nichz kazdé
vykonava jen jednu nebo dvé operace/”
vysvétluje Klara Pertlova.

~V soucasné dobé mame pfipravenu
nabidku asi 900 vyrobkl na podzimni
a zimni sezonu 2014/2015. Bude zdleZet
na obchodnicich, v jakém objemu a ja-
kych cenéch si nase zbozi v konkurenci
dalsich vyrobcl nezdvazné predob-
jednaji. Aby tato nejistota nedopadala
na nase zaméstnance, nese pfipadny
rozdil v ndkladech a vynosech vzdy
firma,” dodavda maminka Mahulena.

NA SLEVY NEHRAJEME

Kdyz nékdo vytvafi produkt nebo
sluzbu, vklada do nich v podobé mate-
ridlu, energie a lidské prace hodnotu,
za niz pak zakaznik zaplati. Snizovani
cen kvalitnich vyrobkd pod konkuren¢-
nim tlakem poskozuje vyrobce a dezo-
rientuje zdkaznika. Na slevach se zpra-
vidla pfizivuji distribu¢ni a prodejni
mezi¢lanky. ,Zleviiujeme jen vyjimecné
pfi doprodeji minulé kolekce. Na rega-
lech nékdy vidim podobnou produkci,
jako je nase, ale v cendch niZsich, nez

kolik predstavuji nase vyrobni vstupy.
Obchodni politika Kamy neni a ni-
kdy nebude o velkych objemech, ale
o 3pickové kvalité, exkluzivité, rychlosti
a tomu odpovidajici vyssi cenové hla-
diné. Napfiklad nedavno nas oslovili
ital$ti zachranafi a objednali si 72 cele-
nek s logem helikoptéry. Pro velkého
vyrobce by tak nizky pocet byl naprosto
nezajimavy,’  vysvétluje  Mahulena
Pertlovd, pro¢ Kama odmitd tzv. hru
na slevy.

,Posledni dobou se nékdy zdraham
fict, Ze jsem podnikatelka. Oznaceni
podnikatel ve spojeni napfiklad se jmé-
nem médii tolik omilaného Radovana
Krej¢ite poskozuje dobré jméno nas,
ktefi jsme vybudovali firmy z ni¢eho,
nase vyrobky maji Uspéch na trzich
doma i v zahrani¢i, odvadime tady
dané a snazime se udrzet v CR zamést-
nanost i v obdobi recese” svéfuje se
s neptijemnymi pocity ze zjednoduseni
a zkresleni, jimiz tuzemska média oply-
vaji, spoluzakladatelka Rodinné firmy
roku 2013.

Ctyfiadvacetileta historie a exportni bi-
lance spole¢nosti Kama je dlikazem, ze
i mala evropska firma mze diky poctivé
praci obstat v konkurenci levného asij-
ského zbozi a udrzet si vérné zakazniky
ve dvaceti zemich svéta. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV SPOLECNOSTI KAMA
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JEDNATELKU PRAZSKE
SPOLECNOSTI AC-T SERVIS
ZAMERENE NA DODAVKY
VYBRANYCH DRUHU
ZELEZARSKEHO ZBOZI

Mnoho vile a tvrda prace. A také po-
chopeni 3irdi rodiny. Mné s manze-
lem hodné pomohli i rodice, ktefi se
vénovali hlidani nasich déti a zapojili
se také do chodu firmy. Déle je nutné
nezaleknout se omezeného vstup-
niho kapitalu a postupovat rozvazné.
Trvalo nam vic nez deset let, nez
jsme nase sidlo v Hornich Pocernicich
uvedli do potfebného stavu, takze ted'
v ném mame sklad, vyrobnu, kance-
lafe i dostate¢né dimenzovanou vzor-
kovou prodejnu.

Zasadni. Vzdyt kliky, které prodavame,
bere do rukou kazdy ¢lovék den co
den a je to typicky pfiklad zboZzi pod-
[éhajiciho ménicim se naroklm na de-
sign. Nas sortiment proto pravidelné
obménujeme tak, aby vzhled vyrobkd
vyhovoval modernim estetickym kri-
tériim ve spojeni s bezpecnosti a kva-
litnim materidlem. Nezapomenme, Ze
dveini kovani chrani také majetek.

Prala bych si, aby se v ném ceska eko-
nomika zotavila z krize.

Text: Jozer GAFRIK
Foto: ArRcHIV JANY ERBOVE



ASTARTOVALI
JSME SE

ZAJEM O GRANT V HODNOTE TRI SET TISIC KORUN V SOUTEZI
NASTARTUJTE SE PREDCIL NASE OCEKAVANI. NAZNACIL, ZE
PODNIKAVOST SE Z NASI ZEME ZDALEKA NEVYTRATILA, BYT TOMU

NEKTERE STATISTIKY NAPOVIDAJI.

Odborna porota hodnotila desitky pod-
nikatelskych zaméra. Nékteré z nich do-
konce soutézily prostiednictvim videi
soucasné i o prizen verejnosti a zvlastni
odménu v hodnoté 50 tisic korun.
Vzhledem k tomu, Ze Slo o vibec prvni
ro¢nik této soutéze, byli jsme zvédavi,
koho oslovi a kdo se zapoji. Budou to
jen tolik medialné exponované IT start-
-upy, pro které je psani byznys planu
dennim chlebem, nebo i podnikatelé
zjinych obord?

Nakonec jsme byli pfijemné piekvapeni.
Mezi pfihlasenymi projekty se sice samo-
zfejmé naslo mnoho operujicich ve ,vir-
tudlnim” prostredi, nicméné i zdjem téch,
ktefi nabizeli hmatatelné sluzby a vy-
robky, nebyl zanedbatelny. A co vic, tito
soutézici dokazali predlozit velmi origi-
nalni a gramotné podnikatelské plany
s zivotaschopnymi zaméry. Mezi né pa-
tfilo naptiklad pekafstvi s bezlepkovym
sortimentem, vcelarska farma, firma spe-
cializujici se na ru¢ni vyrobu kol a mnoho
dalSich. Tyto projekty nds oslovily ze-
jména inspirativni kombinaci vasné pro
podnikani a femesiného umu.

Prihlasenych vsak bylo hodné stejné
jako hodnoticich kritérii — a vitézi se
mohlo stdt pouze malé procento.
Finan¢ni odmény do soutéze vénovala
Komercni banka, kterd je hlavnim part-
nerem projektu Svou cestou - Young
Business.

Pilotni kolo soutéze Nastartujte se je
sice za nami, nicméné jiz nyni ve spolu-
praci pravé s Komer¢ni bankou a medi-
alnim partnerem projektu, magazinem
Trade News, planujeme pro letodni
soutézici (a nejen pro né) navazujici
podpurné aktivity, aby mohli své pod-
nikatelské napady rozvijet. Soucasné
se pripravujeme na vyhlaseni druhého
kola soutéze, které se, jak véfim, setka
s minimalné stejné velkym zdjmem
jako letos.

Osobné si preji, aby bylo spektrum pfi-
hldsenych projektli co mozna nejpest-
fejsi. Proto doufam, Ze se nikdo nenecha
odradit podminkou zformulovani byz-
nys planu, byt to nemusi byt jeho par-
keta. Nastartujte se je skvéld pfilezitost,
jak si bez ohledu na pfipadnou vyhru

Vitézové prvniho grantu ve vysi 300 tisic korun

v projektu Nastartujte se

Vitézkou hlavni ceny se na zékladé rozhodnuti porotcli stala Zuzana
Cabejskova s projektem ZAZA BOTTLES — lahvemi s ménitelnym bokem,
ktery si uZivatelé mohou pfizptsobit svému vkusu ¢i momentdlni ndladé.

Cely koncept vynikd environmentdlné Setrnym pristupem, hygienou
a funkénosti. Finanéni odména: 300 tisic K¢.

Cenu vefejnosti a s ni souvisejici vyhru 50 tisic korun obdrzel Hynek
Husnik s projektem STORYOUS — mobilni aplikaci, ktera spojuje restaurace

a zakazniky.

utfibit podnikatelské myslenky a zvidi-
telnit sv(j projekt na velmi sledované
platformé. Prihlasit se mdze kazdy, kdo
ma chut podnikat, nezavisle na oboru,
regionu ¢i véku.

Doporu¢ujeme véam sledovat weby
WWW.SVOU-cestou.cz a www.nastartuj-
tese.cz, kde se mUzete seznamit s pro-
jekty, které soutézily letos, a nasbirat tak
velké mnozstvi inspirace a rad pro své
zacinajici podnikani.

Pfejeme hodné Uspéchd.

Text: LiLIANA BEREZKINOVA
FoT0: ARCHIV ZAZA BOTTLES

Autorka je
manazerkou
projektu Svou
cestou — Young
Business a ¢lenkou
predstavenstva
AMSP CR.




YZNYS POSTAVENY NA TRECH ,R":
RADOST, ROVNOVAHA, RESPEKT

Co JE DULEZITE PRO MLADY BYZNYS? ,,NADSENI A POZITIVNI PRISTUP,” SHODUJI SE KATARINA
KRAL A MARTINA HUSKOVA, KDYZ SI POVIDAME V JEJICH BUTICICH S CESKOU AUTORSKOU
MODOU NEDALEKO STAROMESTSKEHO NAMESTi vV PRAZE. ,, ALE ZAROVEN NEDOVOLIT, ABY
PRILISNE NADSENi PREVALCOVALO RACIONALITU. NETREBA SE BAT, JE NUTNE NEKDY ZARISKOVAT,
ALE JE DULEZITE NAJIT VE VSEM ROVNOVAHU A S TiM PRICHAZI | RADOST A USPECH.”

Katarina Kral (34)

Studovala politické védy a Zurnalistiku

v Trnavé a ekonomii v Bratislavé. Pfed
sedmi lety dostala pracovni nabidku

v Cechach a od té doby ma domov v Praze.
Nékolik let pracovala pro mezinarodni
spolecnosti, naposledy pro fetézec
zabyvajici se médou a méla na starosti
marketing v sedmi zemich. Nyni ma
kromé aktivit spojenych s Czechoslovak
Originals, butiky v centru Prahy a portdlem

fashionmap.cz jesté vlastni médni znacku
PBL Prague, spolu s ceskym designérem
Pavlem Brejchou.

O RADOSTI

Pracovat v médé je radost sama o sobé.
Nakonec, kterd z Zen si to nékdy ne-
prala? Ovsem majitelky spole¢nosti
Czechoslovak Originals nezdstaly pouze
u prani, ale podafilo se jim uvést v Zivot
velmi zajimavy, Zivotaschopny a navic
i spolecensky prospésny byznys. Jejich
cilem je vratit ceskou a slovenskou origi-
nalni médu do nasich satnika.

»S Martinou jsme se poznaly na jed-
nom vecirku, kdyz jsme se obé vratily
z pobytl v zahranici. Povidaly jsme si
tenkrat o tom, jak bylo venku, a mimo
jiné jsme zavedly fe¢ na médu. Ze tfeba
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v Berliné nebo Londyné castéji vidite
na ulicich médu lokdlnich designérl
nez u nas a proc. A Ze by bylo fajn v tom
néco udélat. Tenkrat jsme jesté netusily,

Ze spolu budeme mit firmu,” vzpomina
Katarina na prvni setkani s Martinou.

.V poslednich letech jsme se naucili ji-
nak nakupovat, rychle spotfebovavat
véci, moédu bereme jako rychloobratko-
vou véc. A pfitom pravé moéda je osob-
nim odrazem toho, kdo ji tvofi, i toho,
kdo ji nosi. Je to jedno z uméni, kde se
tyto energie propojuji nejvic. Nic jiného
z uméni nevnimate tak niterné, protoze
to nemate pfimo na sobé, nejste s tim
v takovém intimnim kontaktu. Proto by

Martina Huskova (33)

Vystudovala obor Business Administration
na University of New York in Prague.
Pracovala v American Express a v britské
realitni spolecnosti King Sturge. Prostredf
velkych korporacijivsak nevyhovuje,
proto hledala vlastni cestu. Pfes projekty
v oblasti korporatni fotografie nebo
event managementu ¢i fizeni uméleckych
projetkii. Az potkala Katarinu a zacala se
vénovat domdci médeé.

nam mélo zalezet na tom, do ¢eho se
oblékdame,” dodava Katarina.

O RYCHLOSTI

Od prvniho napadu nebylo k reali-
zaci daleko. Spole¢nou firmu zalo-
zily Katarina a Martina na jafe 2012
a na podzim uz otviraly prvni butik
v Tynské ulici. ,Nesly jsme cestou na-
lesténého predrazeného butiku, ale
chtély jsme vytvofit misto, kde se bu-
dou nasi zakaznici citit dobfe, kam
za nami radi prijdou tfeba i na kus feci.
Nas byznys je specificky a myslime
si, Ze ho lze nejlépe rozvijet, kdyz se
ndm podafi vytvofit co nejuzsi vztahy
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s nasimi klienty,’ vysvétluje Martina
s tim, ze pravé takovy styl podnikani
jim vyhovuje.

Kdyz oteviraly butik, byla jejich spo-
lecnost jedna z méla, kdo se podpofre
Ceského designu systematicky véno-
val. Sikovnych designérii bylo u nas
sice hodné, ale vlastné neméli mnoho
prostoru, kde se svou tvorbou pochlu-
bit verejnosti. Ne kazdy z nich ma to-
tiz finan¢ni prostfedky na to, aby ne-
chal svou kolekci vyrobit a dokazal ji
predvést. Dnes uz je takovych butikl
a firem, které se soustfeduji na mladé
Ceské tvlirce moédy, vic, ale porad se
daji secist na prstech jedné ruky.

Firma Czechoslovak Originals se vsak
pysni tim, Ze nejen dava prostor ceské
modé a podpore designérd, ale i praci
desitkdam lidi, Svadlen a krej¢ovych,
prodavackam i fotografiim. ,Vracime
energii v ramci uzavieného fetézce
na domacim trhu: nékdo domaci nas
produkt navrhne, jiny domaci ho vyrobi
a doma jej také prodavame,” shrnuje
s usmévem Katarina.

Kdyz jsem se ptala na prekazky, jaké
musely na zac¢atku podnikani prekonat,
vlastné si ani nemohly vzpomenout.
Jako jediny problém uvedly hledani pfi-
hodného a nepfilis drahého prostoru
v prazském centru.
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Z téch aktualnich viak obé jednoznacné
uvedly nedévny krok Ceské narodni
banky. Svorné fikaji, Ze jim udélal do-
slova ¢aru pfes rozpocet. ,Jsme mensi
domadci firma, kterd, jak uz jsme uvedly,
v Cesku vyrabi, dava praci domacim de-
signérlim a 3vadlenam a pohybuje se
na domacim trhu. Nicméné materialy
nakupujeme viechny venku a dovazime
od rlznych dodavateld. Vstupy tedy
musime pocitat v eurech a vic nez dvé
koruny navyseni na euru je uz hodnég,
bude tfeba vymyslet novy zp(sob jak to
utdhnout,” konstatuji s tim, ze pravdé-
podobné budou muset zdrazit. ,Navic
citime, ze Cesi jsou na podobné zasahy
hodné senzitivni, takZe se obavame, aby
je to od nakupovani neodradilo”

Kdyz jsou ve firmé dobré vztahy, lidé
jsou k sobé otevieni, rozumi si, jeden
druhého si vazi a maji k sobé navzajem
respekt, tak to z ni vyzafuje a citi to i jeji
spolupracovnici a klienti. Jak fikaji obé
majitelky, diky tomu mohou svUj byz-
nys udrzet v rovnovaze a posouvat ho
stale dopredu. ,Jsme kazda trochu jing,
vzajemné se dopliiujeme. Jsme si také
vzajemné zrcadlem, nékdy i kritickym,
ale vzdycky se dokdzeme dohodnout,”
shoduiji se Katarina a Martina.

A ceho si na sobé vzajemné ceni?
,Martina ma neskute¢nou socialni inte-
ligenci, je hodné komunikativni, rychle

dokéze najit feSeni, je vykonna a vyni-
kajici obchodnice, obchod ma v krvi.
A hlavné je to velmi otevreny a spraved-
livy ¢lovék, kterého si velice vazim,” zda-
razfiuje Katarina. A co Martina? ,Katarinu
nesmirné obdivuji. M& rozsahlé zkuse-
nosti z mnoha raznych odvétvi a moc
mé bavi se od ni ucit. Navic ma velky dar
strategického uvazovani a dokdaze dotah-
nout projekty do konce. Myslim, ze obé
mame jiné portfolio kvalit a zkusenosti
a vzidjemné tvofime vyrovnany celek.
Uzndvame stejné hodnoty a rychle po-
chopime, co ta druhd sdéluje. Mdm ra-
dost, Ze si tak rozumime, a moc se tésim
z toho, co spolecné vytvarime.

Letos otevrely druhy butik s ¢eskou mo-
dou v Zelezné, ktery nabizi vic prostoru.
Nedavno uvedly v zivot portél fashi-
onmap.cz, kde se o domaci designér-
ské scéné dozvite vsechno podstatné
i nepodstatné. A uz ted chystaji nové
kolekce na pfisti rok. Tési se napfiklad
na svou pravidelnou letni kolekci, ktera
méla loni velky Uspéch a navic pfi-
spéla na dva psi utulky. Nebo na novou
rozsdhlou kolekci ru¢né Sitych bot...
A pfani do nového roku? Vrdtit pfibéh
kvalitni domaci médy do Ceska, vzdyt je
na co navazovat.

Drzme jim palce.

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHIv CS ORIGINALS A FRANCESCO CASTELLI
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AK SE TEXTILNI TRADICE ZNOVU

DO JESENIKU VRATILA

V/ JESENICKE TEXTILCE, KTERA FUNGOVALA SEDESAT LET, SE NA JARE 2010 zASTAVILY STROJE. DUVODEM BYL
KRACHUJICI MATERSKY PODNIK OP PROSTEJOV A JEHO PLATEBNI NESCHOPNOST. VICE NEZ TRI STOVKY LIDI
TAK ZE DNE NA DEN ZTRATILY PRACI. V KRAJI, KDE SEHNAT NOVOU NENi ZDALEKA LEHKE.

Jesenické 3vadleny a krejc¢ové jsou Si-
roko daleko znamé svou zruénosti a pre-
ciznosti. Vyrabély napfiklad pro 3Svéd-
skou znacku Cavaliere, kterd byla s jejich
produkty velmi spokojena. Pravé jeji
majitel Jan Frick se rozhodl, Ze krachujici
fabriku koupi a provoz obnovi. A ziska
tak pod kontrolu kvalitu vyroby, kterou
predtim zajistoval v kooperaci napfi-
klad v Turecku nebo Ciné. Trvalo vsak vic
nez dva roky, nez se vyroba v Jeseniku
mohla znovu naplno rozjet.

KVALITA NA PRVNIM MISTE

.Nejprve jsme zacali rekonstruovat bu-
dovu, coz obndaselo uplné vsechno,
od vymény oken, systému vytdpéni,
elektfiny a plynu. Jen rekonstrukce sa-
motna ndm trvala nékolik mésicl, po-
tom jsme instalovali stroje zpatky a opti-
malizovali ¢innosti v tovarné. Investovali
jsme do nakupu nékolika novych,
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strategickych strojd, které mély za cil
vylepsit kvalitu produktd, a vedle toho
jsme také prodali ty stroje, které jsme uz
nepotiebovali,” vzpomina dnesni majitel
jesenické textilky Jan Frick.

»,Obnovena vyroba se znovu rozjela letos
v lednu. Od té doby mame kazdy druhy
tyden na pracovisti italského vyrob-
niho specialistu. Cilem je dosahnout vy-
soké kvality odévl a také optimalizovat
viechny ¢innosti. Vyrobni kapacita roste
kazdym tydnem a uz ted jsme blizko
dosaZeni naseho prvniho cile, co se tyce
vykonnosti. Diky tomuto kroku jsme také
zménili vyrobni technologii z némeckého
systému na systém italsky, coz bylo vy-
zvou pro viechny zaméstnance. Jiz nyni
ale drzime vysokou uroven kvality, a to
jsme stdle na pocatku celého procesu; to
ndm dodava viru, Ze za nékolik mésicl jiz
budeme mit velmi pékny vystup,” konsta-
tuje s hrdosti Jan Frick.

Jan Frick

PLANY JSOU AMBICIOZNI

Dnesni kapacita vyroby umoznuje pro-
dukovat pfiblizné polovinu z celkovych
potfeb firmy Cavaliere. A jaky je plan?
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JJesenik by se mél stat pro Cavaliere
vyhradnim dodavatelem oblekd, sak
a kalhot, vcetné moddnich vyrobkd,
predstavuje vizi majitel spole¢nosti
a dodava, Ze mimo to projevuiji o vyrobu
v Tex Tradingu zajem i dalsi firmy, coz by
mohla byt dalsi cesta rozvoje.

»Zacali jsme vyrabét s pristupem kvalita,
a nikoli kvantita’ coz mélo za nasledek
relativné pomaly start, ale jsme presvéd-
Ceni, Ze pravé takto by se méla podobna
tovarna vystavét. Az budeme mit kva-
litu, mGzeme pridat na kvantité,” usmiva
se s tim, ze otdzka, jaké ¢innosti by mély
dominovat na centréle ve Svédsku a co
se mUze délat v Tex Tradingu, pokud jde
o vzory, nakup a podobné, zlistava stale
oteviena.

,Dlvodem, pro¢ jsme chtéli mit svou
vlastni vyrobu, bylo, Ze chceme byt
co nejvic flexibilni. Méli bychom byt
schopni rychle reagovat na ocekavani
zakaznik(, na médni trendy a unikatni
produkty. Mdzeme byt také flexibilni
v prioritizaci vyroby a takto také snizit
zasobu konfekénich odévl. A v nepo-
sledni fadé mizeme lépe kontrolovat
kvalitu a ndklady,” pochvaluje si investici
Jan Frick.

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV CZECHINVESTU

— Tex Trading Cavaliere s.r.o.

Spole¢nost je ceskou pobockou
Svédské firmy Cavaliere AB, vyrobce
Spickového obleceni na zakazku.
Cavaliere AB zalozil Jan Frick v roce
1973. Zacala s prodejem frakl
a smokingd, které se vyrabi v Ceské
republice, a to vice nez tfi desitky
let. Pozdéji obohatily portfolio byz-
nys obleky, dnes vyrabi také modni
kolekce sak a oblekd. V soucasné
dobé je firma hlavnim dodavatelem
slavnostnich a reprezentativnich
odévll pro muze ve Skandinavii
a rychle roste i v Némecku. Vedle
nevycerpatelné 3$kaly kombinova-
telnych oblekl pripravuje pro kaz-
dou sezonu madni kolekci oblekd,
sak a kalhot. Uz pét let pripravuji
i mensi kolekci pro Zeny, kterou také
vyrabi pravé v jesenické tovarné.

Za své aktivity v regionu s vy-
sokou nezaméstnanosti  ziskala
spole¢nost letos také ocenéni
za mimoradny pocin v oblasti in-
vestic v rdmci soutéZe Investor roku
2012 a Podnikatelska nemovitost
roku 2012 agentury Czechlnvest
a Sdruzeni pro zahrani¢ni investice
- AFI.

EJVYZNAMNEJSI INVESTORI A PODNIKATELSKE

NEMOVITOSTI 2012 OCENENI

Objem investice, pocet nové vytvorenych pracovnich mist nebo pfinos pro region. Nejen to
rozhodlo o nejvyznamnéjsich investorech, ktefi si pro svoji investici v lofiském roce zvolili

Ceskou republiku.

Kategorii Vyroba ovladla spole¢nost Automotive Lighting, Vyzkum a vyvoj Eaton
Elektrotechnika a IT a sdilené sluzby Comdata Czech. Novinkou bylo pfedani ceny v kategorii
AFI Cena za vyznamny pocin v oblasti investic. Ziskala ji spolecnost Tex Trading Cavaliere.
Nové se preddvalo ocenéni i v kategorii AFl Cena za dlouholety pfinos investi¢cnimu prostredi
(R, které obdrzela Cesko-némeckd obchodni a priimyslova komora.

Co se tyce podnikatelskych nemovitosti, nejvétsi objem investic v roce 2012 prilakal CTPark
Mlada Boleslav, a zvitézil tak v kategorii Prlimyslovd zona, Areal védeckotechnickych parkd
Roztoky ziskal ocenéni v kategorii Nemovitost roku pro technologickd centra a sluzby

a Brownfieldem roku se stala zregenerovand pradelna, ve které sidli spole¢nost DIKRT.

Vitéze vyhldsila agentura CzechInvest spolecné se SdruZenim pro zahrani¢ni investice — AFI

na pocatku listopadu.
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ZpRoJ: CZECHINVEST

OTAZKY PRO
MARIANA PIECHU,
GENERALN{HO REDITELE
AGENTURY CZECHINVEST

Co je cilem soutéze Investor roku
a Podnikatelska nemovitost roku?
Pfedevsim podékovat spolecnos-
tem, které v Ceské republice investuji
do rozsifovani svych aktivit, a vytva-
feji tak nova pracovni mista. Casto se
jedna o svétoznamé firmy, které mo-
hou byt pro dalsi potencialni investory

vyznamnou referenci toho, Ze jsou
v Ceské republice vhodné podminky
pro investovani a Ze se jim u nas dafi.

Jsou to tedy ceny jen pro velké
investory?

To neni pravidlem. Vyse investice
hraje svou roli, ale neni rozhoduijici.
Technicky naro¢ny provoz vyzaduje
velké vydaje, ale pracovnich mist
vytvoii méné. Pro Cesko je dulezité
oboji. Pfesné tomu odpovida rozdé-
leni do jednotlivych kategorii. Zvlast
se hodnoti investice ve zpracovatel-
ském primyslu, do vyzkumu a vyvoje
nebo IT a sdilenych sluzeb ¢i na rege-
neraci brownfieldu.

Jak dlouhou tradici soutéz ma?
Letosni ro¢nik byl v poradi uz tfi-
nacty. Plvodné jsme ve spolupraci
se sdruzenim AFl poradali soutéze
dvé, Podnikatelskou nemovitost roku
a Investora roku. V roce 2010 jsme
se rozhodli je spojit v jednu, protoze
spolu tésné souvisi. Bez kvalitné pfi-
pravenych nemovitosti by se tu nikdy
nemohlo zrealizovat tolik investic. Il

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV CZECHINVESTU




NOVEM ROCE
VAZTE SVA SLOVA

UZ SE TO BLIZI A ZDA SE, ZE SKUTECNE NEODVRATNE. S PRVNIM LEDNEM VSTOUPIME NEJEN DO ROKU 2014,
ALE BUDEME HRAT PODLE NOVYCH PRAVIDEL, KTERA SE DOTKNOU KAZDEHO Z NAS, AT UZ PODNIKAME

NEBO JSME ,,JEN" OBCANEM TETO ZEME. CEKAJI NAS PRES TRI TISICE PARAGRAFU A OKOLO ESTI TISIC
NOVYCH POJMU. NOvY OBEANSKY ZAKONIK MA SVE OBHAJCE | ODPURCE. POKUSILI JSME SE O NESTRANNY
POHLED S TiM, ZE UZ STEJNE NEZBYVA NIC JINEHO, NEZ JEJ PRIJMOUT JAKO FAKT. O TOM, CO PRINASI
PODNIKATELUM, JSME SI POVIDALI S PRAZSKYM ADVOKATEM PETREM KVAPILEM, JEDNIM Z MAJITELU
ADVOKATNI KANCELARE KVAPIL & SULC.

Mgr. Petr Kvapil

Advokat a partner advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici v Praze a poskytujici
poradenstvi zejména mensim a stfednim
firmam. Petr Kvapil se specializuje

na spolecenstevni prdvo, smluvni pravo,
pravo nemovitosti a soudni fizeni.
www.kvapilsulc.cz

60

NYNI JE JIZ NA ODKLAD
POZDE

Pane Kvapile, mizete prozradit, zda
patfite k odpurciim, nebo k obhajciim
nové normy?

Dnes uz patfim spiSe k obhajcdm, nic-
méné jsem byl zastdncem toho, aby se
ucinnost nového obcanského zakoniku
o rok posunula, protoze by byl ¢as jesté
doladit nékteré problémové zaleZitosti
v ném obsazené. Nesouhlasim v3ak
s nekon¢ici diskuzi o odkladu mésic
pfed vstupem v ucinnost, to nepfispiva
k pravni jistoté. Nyni je jiz na odklad
pozdé, nemalo podnikateld ma uz re-
vidované smluvni vzory ¢i upravené
spolecenstevni dokumenty. V tuto
chvili je skute¢né tfeba smérovat usili
k1.1.2014.

Jaké jsou napriklad problémové zéle-
zitosti nové upravy?

Hodné se mluvi na téma obchodnich
korporaci. Kdyz budete podle nové
normy nékoho zmocrfiovat, musi byt plna
moc udélena ve stejné formé, ktera je vy-
Zadovana pro pravni jednani, k némuz se
plnd moc vztahuje. To vsak v praxi napfi-
klad znameng, Ze pokud je jediny spolec-
nik spole¢nosti dlouhodobé v zahranici,
bude muset kvili zméné spolecenské
smlouvy vyzadujici formu notéiského z&-
pisu pfijet do CR, aby formou notafského
zapisu udélil plnou moc svému zastupci.
To povazuji za paradox.

Nebo jiny pfiklad: dnes zdkon stanovi,
Ze pokud manzel nabude obchodni po-
dil ve spolec¢nosti, stava se tento podil
soucasti spole¢ného jméni manzeld.
Ovsem nezalozi to pravo manzelky
na to, aby se stala automaticky spolec-
nici. Novy obcansky zékonik tu druhou
¢ast normy vypustil, coz znamend, ze
by se tisicG spole¢nosti, kde figuruje
pouze jeden z manzel, mohlo tykat, ze
se jejich manzelka ¢i manzel maze auto-
maticky stat spolecnikem. Autofi tento
vyklad sice popiraji, ale podle mého na-
zoru je to otazka velice sporna a bude se
muset vyladit tzv. za pochodu.

Podobnych diskutabilnich véci tam
bude asi vic. VZzdyt vezméme uz to, ze
nékdo mluvi o novém obcanském za-
koniku jako o novele, jiny o nejvétsi
zméné za poslednich dvacet let, jiny
uvadi, Ze je to nejvétsi zména v legis-
lativé za poslednich sedesat let. Ani
v tom neni jasno. Jaky je vas nazor?

Vidim to tak, Ze od prvniho ledna za¢ne
platit pravo, které navazuje na tradi¢ni
evropské kontinentalni pravo, jez v na-
sich kon¢inach platilo do padesatych let
minulého stoleti. Tedy konkrétné na dvé
sté let stary rakousky vseobecny obcan-
sky zakonik, ktery je dodnes platnou
normou v Rakousku a Lichtenstejnsku,
samoziejmé se zohlednénim soucas-
ného stavu nasi spole¢nosti. Novy ob-
Cansky zakonik se u nékterych insti-
tutl inspiruje rovnéz jinymi vyspélymi
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kodexy soukromého prava, napfiklad
Svycarskou Upravou ¢&i velmi dobfe
hodnocenym zakonikem kanadského
Quebeku. V kazdém pfipadé nas ceka
nejvétsi zména za Sedesat let.

Ceka nas hodné zmén?

V této otdzce se odbornici déli v pod-
staté na dvé skupiny. Vétsina z autoru
rekodifikace tika, ze zmén neni az to-
lik, mnoho se toho nestane. Na druhé
strané jsou kritici, ktefi fikaji, Ze se méni
absolutné vsechno a budeme se po-
tykat s milionem problémQ... J& sdm
nedokdazu fict, co a jak se bude odehra-
vat, co viechno zmény v prvni moment
pfinesou. Kazdopadné je tfeba je ne-
brat na lehkou vahu a zejména majitelé
firem by se se zasadnimi novinkami,
kterych je opravdu pozehnané, méli po-
drobné seznamit.

PRVNi KROK

Co byste jim doporucoval, aby udélali
nejprve?

V prvni fadé by méli vénovat pozornost
svym zakladatelskym dokumentim.
Novéa pravni Uprava jim uklada, aby je
sjednotili nejdéle do Sesti mésicl od na-
byti ucinnosti zdkona o obchodnich
korporacich. | kdyz jim zakon dava tuto
pllro¢ni 1hatu, doporucuji, aby neota-
leli a fesili to co nejdfive. Minimalné by
méli své spolecenstevni dokumenty ne-
chat alespon posoudit svymi pravniky
jiz pfed koncem letosniho roku. Jejich
stavajici dokumentace muze totiz vzhle-
dem k nové uUpravé zaklddat nékteré
po 1. lednu fakticky nefesitelné situace.
Zde poukazuji zejména na moznost
zménit spolecenskou smlouvu rozhod-
nutim valné hromady. Pokud toto pravo
neni valné hromadé svéreno stavajicimi
dokumenty, coz explicitné byt nemusi,
bude po 1. lednu mozné spole¢enskou
smlouvu zménit pouze se souhlasem
viech spole¢nikd, nikoliv jiz rozhodnu-
tim valné hromady. U vétSich ¢i rozha-
danych spole¢nosti tak vznikne prak-
ticky nefesitelny problém. Stejné tak
je tfeba vénovat pozornost stavajicim
smlouvam.

Mozn3, ze jesté nékteri doufaji, ze se
platnost nové normy posune.

Troufam si fict, ze na 99 % k tomu nedo-
jde. Doporucuji prestat spoléhat na od-
loZzeni ucinnosti rekodifikace a nechat

CEKA NAS NEJVETSI
ZMENA ZA SEDESAT LET.

svou spolecenstevni a smluvni doku-
mentaci posoudit a revidovat odbor-
niky. Velice prospésné muze byt i sezna-
meni se s nékterymi novymi instituty,
a to nejen z oblasti smluvniho prava ¢i
prava nemovitosti. Jejich znalost mize
podnikateldm velmi pomoci. Naopak
pokud je nebudou znat ¢&i umét vyu-
zivat, mohou na né i z ekonomického
hlediska velmi doplatit. My napfiklad
poradame pro nase klienty prezentace,
kdy se je snazime na novou situaci co
nejlépe pfipravit.

MOHOU VAS VZIT ZA SLOVO

V ¢em tedy miiZze nova pravni tprava
podnikateltim Zivot usnadnit?

Tak napfiklad se jako pozitivum hojné
uvadi, Ze k zaloZeni spolecnosti s ruce-
nim omezenym uZ nebudete potfebo-
vat 200 tisic korun, jako tomu bylo do-
sud, ale sta¢i pouze symbolickd jedna
koruna. Osobné to sice chapu spis jako
populistické opatfeni, ale pfipoustim,
ze v nékterych situacich muze sku-
te¢né pomoci rozvoji podnikani. Jako
dalsi plus ve vztahu k podnikani vidim
posileni smluvni volnosti a snizeni po-
zadavku na formadlnost, tzn. ulehceni
situace, pokud jde o uzavirdni smluv
a udrzeni platnosti smluv i pres jejich
nékteré formalni nedostatky ci Sirsi moz-
nost zhojeni téchto nedostatka.

Jak tomu mame rozumét?

Stavalo se, Ze podnikatel uzavrel
smlouvu v dobré vife, poskytl z ni pl-
néni - a druha strana pak smlouvu z né-
jakého ddvodu rozporovala, mnohdy
uceloveé.

To asi zazila vétsina podnikatelu, Ze
uzavieli obchodni smlouvu, a kdyz
mélo dojit na placeni, obchodni part-
ner se jim vysmal s tim, Zze smlouva je
car papiru.

Vidite a tohle uz bude velmi omezeno.
Absolutni neplatnost smlouvy bude na-
prosto vyjimecna. Pokud byste uzavieli
smlouvu a na néco pfi tom zapomnéli,
napfiklad by tam nebyla dohoda o vysi

Uplaty za dodané zbozi, zakon pfichazi
s tim, Ze se pouZije Uplata, ktera je v tom
pfipadé obvykld. Smlouva tedy nebude
neplatna, vyresi se to.V nékterych pfipa-
dech je v této souvislosti posilena uloha
soudd, které budou nalézat a urcovat
spravedlivé reseni.

pfipady, kdy nemusite mit pisemnou
smlouvu. | zde vsak bude tfeba velké
obezfetnosti, nebot zakon zavadi napfi-
klad institut pisemného potvrzeni uza-
viené smlouvy, coz prakticky znamenj,
ze pokud smlouvu uzavrete Ustné, maze
jedna ze stran nasledné zaslat druhé
pisemné potvrzeni, ve kterém zachyti
obsah ujednani. Pokud takové potvr-
zeni obsahuje odchylky od pUGvodni
dohody, avsak vy je neodmitnete, bude
platit smlouva s odchylkami uvedenymi
v potvrzeni.

Prosté si jen tak fekneme, Ze jsme
uzavieli obchod, a je to?

Ano, i kdyz to uz bylo v urcitych pfipa-
dech mozné i ted. Ale dosud to tfeba
neslo, kdyz jste podstupovala pohle-
davku. Ted to lIze, i kdyz bude v hod-
noté nékolika milion. Sdm v3ak budu
svym klientdim doporucovat, aby ve vét-
$iné pripadl radéji uzavreli pisemnou
smlouvu. | vzhledem k tomu, co jsem jiz
zminil.

Napada mé, ze z toho vyplyva jesté
jedna véc: pozor na to, co reknete
a co napisete tieba do e-mailu. Mam
pravdu?

Ano, i formou e-mailu bude mozné uza-
viit dllezité smlouvy. Manazefi si museji
dat pozor na to, jak se vyjadfuji, a do-
slova vazit sva slova. V tomto pripadé
doporucuji, aby navstivili svého advo-
kata, ktery jim prednastavi e-mailovou
korespondenci. Velmi jednoduchymi
opatienimi Ize predejit velkym $kodam
a nedorozuménim.

Dékujeme za rozhovor a tésime se
na pravidelna setkavani v nové rub-
rice Pravni radce, kde se budeme
podrobnéji vénovat nékterym dal-
$im zménam vyplyvajicim z nového
obcanského zakoniku a zakona o ob-
chodnich korporacich. B

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: MARek JENSIK



_Vzdélavani

OTAZKY PRO ONDREJE TUMU,
REDITELE A JEDNATELE OPAVSKE SPOLECNOSTI FERRAM STROJIRNA

Mate problém s nedostatkem pracov-
nikut v technickych oborech?

Velky, tady u nds se bohuzel dostdvame
do situace, ze si Sikovné kvalifikované
a zkuSené pracovniky pretahujeme, coz
by nemélo byt. A pak asi také nereknu
nic nového, kdyz zminim, ze nutné po-
tfrebujeme na dilné nové vyucence.
Momentalné mame v provozu padesat-
niky, pétactyricatniky — a pak az dvaceti-
leté kluky.

Je o vas znamo, ze hodné podporu-
jete Skoly, a to nejen ty technické, ale
i zakladni. Jak konkrétné?

Jsme v tomto sméru hodné aktivni
vsichni clenové Sdruzeni pro duini
a strojirenské technologie. Napfiklad pfi-
pravujeme soutéz pro zdky zdakladnich
skol, kdy je podporujeme v praktickych
dovednostech. Letos napfiklad vyrabéli
slona na tuzky z nerezového plechu.
Chceme jim strojafinu ukazat jako hezké

OPEN
LEARNING

OFEN LEARNING

Abcsinhiy

Furry pro podniky

femeslo, které neni o tom, Ze se pfi praci
zaspini, ale ze budou néco umét udélat
rukama. Bereme si k nam uc¢né na praxi,
pravidelné nékolik z nich zaméstname.
A chystame se, ze nové vybavime dilny
na opavskych zakladnich skolach, pro-
toze na vétsiné z nich jsou skoro nepou-
Zitelné. Ale nejen to. Chceme, aby jednou
tydné do vybranych dilen zasel nds pra-
covnik a s détmi pracoval.

Stejné tak jste se bez vahani zapojili
do projektu Anglictina pro strojare.
Proc¢?

Kdyz za mnou prisel reditel stredni prd-
myslové Skoly v Opavé, kterou jsem ab-
solvoval, at se do toho zapojime, neva-
hal jsem ani vtefinu. Sam mam s vyukou
angli¢tiny na ceskych Skolach hodné
$patné zkusenosti: z cervené knizky Easy
English jsem se ucil na zdkladni, stfedni
i vysoké, porad od zacdtku. Nebyt toho,
7ze jsem na stfedni potkal Americana,

Ol kuirzy pro videgnost Shithy Skolam

ktery vyucoval anglictinu na opavské
ekonomce, a stravil s nim osm mésicq,
mél bych dnes nejspis s angli¢tinou pro-
blémy. Projekt Angli¢tina pro strojare
velmi ocenuji a véfim, Ze pfinese ovoce.
Ze zkuSenosti feditele podniku, ktery
z devadesati procent exportuje, vim, Ze je
jeji znalost nezbytnosti pro vsechny nase
zaméstnance. M

~JEN-
Foro: ARcHIv FERRAM
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Hledate anglictinu nebo némcinu pro strojare?
Zkuste online kurzy s videonahravkami z podnikového prostiedi pro studenty
a zaméstnance metodou Open Learning. Vice na www.openagency.cz
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ORPORATNI KREDITNI KARTA JAKO

EFEKTIVNI NASTROJ FIREM

&]}@

7

ObrovipA Eva SAskovA,
MARKETINGOVY SEGMENTOVY MANAZER, KB

NEJDE JEN O PLATEBNI
KARTU

Komer¢ni banka vyvinula na zakladé po-
ptavky svych firemnich klientl feseni pro
efektivni fizeni sluzebnich vydaju. To pfi-
nasi Usporu casu i nakladd jak strednim
firmam, tak i velkym korporacim prede-
vsim diky eliminaci hotovostnich zéloh
a pozitivniho vlivu na cash-flow firem.

Diky korporatnim kreditnim kartdm
firmy ziskaji nejen platebni karty pro své
zaméstnance a manazery, ale zejména
ucelené feseni pro financovani sluzeb-
nich vydaju, jejich sledovéni, vyhodno-
covani a export do Ucetnich systéma.

UNIKATNI BENEFITY

Zékladem fe3eni je platebni karta
ve dvou variantach pro odliseni potieb
jednotlivych pozic v rdmci spole¢nosti

V nasi stdle se rozvijejici spolenosti zvazujeme zacit fesit sprdvu sluZebnich
vydaji bezhotovostnim zplsobem. Jaké produkty a sluzby nabizi Komercni
banka pro to, aby tato sprdva byla efektivni?

Martin Palicka, vykonny reditel Etnetera a.s.

klienta. Karty mohou byt vydavany s ka-
retni asociaci MasterCard nebo VISA.
Podle ndarocnosti koncového drzitele
karty na spektrum doplnkovych sluzeb
a platebni limity mohou firmy zvolit va-
riantu klasické nebo zlaté karty.

Regeni nabizi soubor sluzeb, které jsou
na ceském trhu prozatim unikatni.
Jednd se predevsim o zcela nové pojis-
téni proti zneuziti karty drzitelem, ces-
tovni pojisténi pro drzitele karty a ¢leny
jeho rodiny se zajimavymi limity a dél-
kou platnosti pojisténi a v pfipadé zlaté
karty i uzitecny Priority pass pfedstavu-
jici ¢lenstvi pro vstup do vice nez 600
VIP salonkl na letistich na celém svété.

Vechny karty jsou kreditni a Komeréni
banka na né poskytuje beziro¢né ob-
dobi az 45 dnQ; predstavuji tedy pro
firmy moznost ziskani zdroji financo-
vani vydajl a zlep3eni cash-flow.

NEPRETRZITY ON-LINE
PREHLED O TRANSAKCICH

Dalsi vyhodou je, ze data o transakcich
platebnimi kartami je mozné kontro-
lovat prostfednictvim internetového
bankovnictvi KB. Jedna se o komplexni
systém vypist transakci a reportingu,
které mohou obsluhovat jak firmy, tak
i samotni drZitelé karet prostrednictvim
jednoduchého uzivatelského rozhrani.
Prehledy transakci kartami a vypisy
jsou dostupné nepfretrzité on-line, a to

)
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kdekoli na svété. Jednotlivi zamést-
nanci, drzitelé karet, tak maji aktudlni
pfehled o realizovanych platbach a mo-
hou priibézné kontrolovat své sluzebni
vydaje a zajistit jejich vyuctovani, aniz
by museli ¢ekat na vypis ke karté.

Reseni korporatnich karet od Komeréni
banky umoziuje firmam realizovat in-.
terni kontrolu sluzebnich vydaja efek-
tivné a bez nutnosti instalovat specia|i~¥_
zované IT systémy, které vyuzivaji velké
korporace. Nicméné diky moZnosti ex-.
portovat reporty z pfimého bankovnictvi
KB ve formatu CSV je zajisténa kompati-
bilita s béznymi IT systémy firem vcetné
Ucetnich, takze feseni pfinasi pridanou
hodnotu i velkym korporacim. M

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOG

pef ".’ " r.i-i.q.. j

Korporatni karty jsou nejen platebni karty, ale
pro firmy pfinasii pridanou hodnotu v podobé
komplexniho systému dat o transakcich

a dalsi pridané sluzby souvisejici se sluzebnimi

cestami a vydaji.



RAZSKA EIFFELOVKA JE SPLNENYM
SNEM CESKYCH TURISTU

NA SVETOVOU VYSTAVU SE ONOHO SLAVNEHO ROKU 1889 DO PARIZE VYPRAVIL | KLUB CESKYCH
TURISTU Z PRAHY. JEHO PREDSEDOU JE V TU DOBU RELATIVNE MLADICKY ARCHITEKT VRATISLAV
PASOVSKY, ABSOLVENT PRAZSKE TECHNIKY STEJNE JAKO VIDENSKE UMELECKE AKADEMIE. EIFFELOVKA
HO NADCHNE A FASCINUJE NATOLIK, ZE MA OKAMZITE JASNO: ,, TAKOVOU VEZ MUSI MIT | PRAHA!"

UVODEM
PO ROZHLEDNACH
CESKYCH

Rozhledny se na uzemi Ceské repub-
liky stavi uz zhruba dvé sté let, prvni
z nich pochazeji ze samotného pocatku
19. stoleti. Do nasich zemi je pfinesla
vlna romantismu, s niz pfiplouva i zcela
novy vztah k pfirodé: lidé nyni opét, ze-
jména ti bohati ¢i alespori movitéjsi, za-
¢inaji cestovat, vyhledavaji neobycejné
scenerie v krajing, a to v zahranici stejné
jako na domaci plidé. Uz jim ale nestaci
vyhlidky z pouhych kopcl ani ze sta-
rych hradnich vizek, ale moderni doba
si zada moderni stavby. U¢i se a inspiruji
v zahranici, a tak zac¢ina jakysi ,rozhled-
novy boom”: jen na pocatku 19. stoleti
vyroste na cCeskych kopcich pres Sede-
sat (I) novych vyhlidkovych vézi. Ty dre-
véné posléze nahradi kamenné, cihlové

a nakonec kovové. Do soutéze o nej-
vyjimecnéjsi kousek se zvolna zapojuji
prvni architekti.

FASCINACE

Svébytna prazskd dominanta — Petfinska
rozhledna - byla inspirovana svou starsi,
pfitom vsak pétkrat vyssi Eiffelovou vézi
v Pafizi, kterd zde byla vystavéna o dva
roky dfive pro Ucely a ozdobu svétové
vystavy. Jejim prostrednictvim jsou vi-
ditelné prezentovany prvni dobové
Uspéchy monumentélnich  kovovych
konstrukci v architektufe, dominujicich
krajiné od sklonku osmnéctého stoleti.

Zacalo se opatrné, s mustky a mosty.
Prvni byl roku 1779 vystavén pres feku
Severn v Anglii. Nasleduji nejrlzné;si
altdny, ale i fetézové mosty, aby pak
od roku 1851 fascinoval Londyrany
a spolu s nimi cely civilizovany svét

architekt Joseph Paxton svym obrov-
skym kristadlovym paldcem ze skla a li-
tiny, oznacovanym hned bulvéarnimi no-
vinafi za,novodoby div svéta”.

Na zacatku se pouzivala kiehka litina, ale
uz ve druhé poloviné devatenactého sto-
leti dochazi ke zdokonaleni metody zkuj-
novani zeleza podle Siemens-Martinova
procesu, takzvané bessemeraci. Nyni jiz
maji architekti, stavebnici i stavitelé k dis-
pozici daleko pevnéjsi materidl pro své
monumentalni konstrukce.

Tu nejvétsi a relativné nejsilenég;jsi, prokli-
nanou i oslavovanou, navrhne a postavi
Alexandre Gustave Eiffel (1832-1923)
v centru Pafize. Novy stavebni material
si ovsem nejprve vyzkousi z pozice inze-
nyra mostnich konstrukci, navrhne také
par majakd a dokonce i konstrukci sochy
Svobody, svébytného darku Francouzl
pratelské Americe. A prestoze se Eiffel
proslavi uz Ivim podilem na stavbé
Panamského praplavu, nesmrtelny zG-
stane diky své nejodvaznéjsi a také nej-
zndméjsi stavbé, takzvané Eiffelce, ne-
pfehlédnutelné a nesporné jedinecné
dominanté pafizské svétové vystavy roku
1889. Praveé tato pres tfi sta metrd vysoka
konstrukce, v té dobé nejvyssi stavba,
jakou kdy lidé sestrojili (zlstala ji az
do roku 1930, nez se ke svétovému nebi
vztycil newyorsky mrakodrap Chrysler

Building), fascinovala, jak uZz jsme
zminili, i naseho architekta Vratislava
Pasovského.

,KOUT ZELEZO" ZACINA
UZV PARIZI
Jesté z francouzské metropole posila

nékolik emotivné prozafenych novi-
novych reportazi do Prahy, aby se zde



hned po svém navratu vrhl do neko-
ne¢ného presvédcovani svych tech-
nickych i uméleckych kolegd, radnich
a dalsich politikd, organizatord i spon-
zorll, dobové ,mecendsi’, aby podob-
nych konstrukci vyuzili pro pfipravo-
vanou Jubilejni vystavu v Bubenci.
Pasovsky nezlstal nevyslysen, a tak se
tfeba hlavni dominantou nového vy-
stavniho aredlu roku 1891 stavaji dvé
obrovské stavby architekta Bedticha
Minzbergera, zejména dodnes fascinu-
jici Primyslovy palac, ale také takzvana
strojovna v severni ¢asti Vystavisté, kterd
je vsak pozdéji demontovana.

Rika se, ze prvni naért ,prazské
Eiffelovky” vznikl uz ve vlaku, kterym
se Klub ceskych turistl vracel z Pafize
dom. V Praze pak Pasovsky navrhne
a nechd postavit rozhlednu na kopci
Petfing, ktery je pro ni jako stvoreny.
A navic tak trumfne i pafizskou starsi
sestru, ktera dosahuje uctyhodnych
361 metrl nad morem: tyci se ve vysce

378 m n. m. Pasovsky se zaroven postara
také o neobvyklou dopravu az k paté
své nové, odvazné a supermoderni ze-
lezné rozhledny. Zespodu je k ni pfive-
dena lanovka, podobné jako nahoru
na letensky svah, pfimo ke Kfizikové
tramvaji  vyradzejici odtud smérem
na Vystaviste.

Konstrukci Petfinské véze navrhli in-
zenyfi FrantiSek Prasil a Julius Soucek.
Montovali ji témér Sest mésicd, do horni
vyhlidkové kabiny vyvedli dvé spirdlni
schodisté, stfedem neobvyklé roz-
hledny pak uz pfi kolaudaci stoupa
vytah. Po svém dokonceni dosahuje
Pasovského stavba vysky 63 metrl a jeji
Jkralovskd koruna” byla udajné napo-
prvé pozlacena, takze zafila na slunci
do vsech stran jako nezdolny symbol
Ceské architektonické velikosti a domi-
nance. @

Text: Lugos Y. KoLAcek
Foro: THINKSTOCK

Vratislav Pasovsky

lavny cesky architekt Vratislav

Pasovsky (1854—1924) se narodil
v Kostelci nad Ohfi, studoval realné
gymnézium ve Vysokém Myté a potom
v Praze. Nasleduje studium na prazské
Ceské technice a takeé ziska diplom
videnské Akademie vytvarného
uméni. Je nicméné i zanicenym
turistou, takZe zahy patfi mezi
zakladatele proslulého Klubu ceskych
turistl, kde v letech 1890 az 1914
vykondva funkci predsedy. Svou dréhu
Uspésného podnikatele zacina stavbou
Bubenitkova paldcového domu, nacez
navazuje fadou dalSich, z nichz zmifime
treba Styblav diim na Vaclavském
nameésti, budovu nové realky v Kostelci
nad Ohfi ¢i gymnazia v Policce.

Je oznacovén za nejslavnéjsiho,
nejzndméjsiho a nejvyznamnéjsiho
projektanta nasich rozhleden.
Pripominkoval jich fadu na ceskych
kopcich a horach, zejména tedy

na Svatoboru, nékdejsim pohanském
obétisti v posvatném hdji prastarych
dubti (vybudoval ji roku 1898 stavitel
Vaclav Rudolf Mirvald, byla vysoka
25 metrd, ukoncena plosinkou
ozdobenou cimbufim a uprostred
stoZarem na prapor; byly tui Zidle

a stlil pro pohodli navstévniki), Ci

na podobné magickém Cerchové,
kterou dokonce Pasovsky navrhl zcela
zdarma. Tak ¢i onak zlistava jeho
nejdominantnéjsi a nejoriginalnéjsi
stavbou prazskd Petfinska rozhledna.

Architekt Pasovsky se nakonec stava
také vazenym ¢lenem prazského
zastupitelstva, je bohaty a slavny. Co

je mu to ale platné, kdyz ho roku 1915
vyiadiz vefejného Zivota zakeina
choroba. Dnes jeho jméno najdeme
opredeno fadou superlativd v prestizni
Sini slavy Klubu ceskych turistd, ktery
dlouholetou ¢innost svych ¢lend ocenuje
pravé medaili Vratislava Pasovského.




Liliana Berezkinova:

CENNE INFORMACE A INSPIRACE

,Ackoli by se mohlo zdat, ze je v Ceské republice az nadbytek podnikatelsky zamérenych titul(,
casopisu TRADE NEWS se podarilo identifikovat a zaplnit dosud nepokrytou mezeru na trhu. Jako je-
diny zaméfuje dostatecnou pozornost nejen k etablovanym malym a stfednim podnik{m v tradi¢nich
odvétvich, ale podle mého nazoru i velmi kvalifikované mapuje déni v oborech novych a perspektiv-
nich, kde naopak ¢asto pusobi mladé a vysoce inovativni spolecnosti. Tato pestrost je pro mé jako
¢tenare velmi osvézujici. Casopis ¢tu pravidelné od zacatku az do konce a velice si vazim toho, Ze si
z néj neodndasim pouze cenné informace (byt to samo je jiz obdivuhodné), ale i velkou davku inspirace
z rozhovord s GspéSnymi profesiondly, ze kterych pfimo ¢isi podnikavy duch, odvaha a houZevnatost.
Preji TRADE NEWS, at nepolevi a jde i nadéle ostatnim periodikdim prikladem.”

Ing. Liliana Berezkinovd, feditelka pro obchod a business development a ¢lenka predstavenstva spolecnosti
Nanopharma. Pisobi rovnéz jako manazerka pro obchod a marketing v ceském nanotechnologickém klastru
Nanoprogres a ¢lenka sprdvni rady skupiny SinBio, kterd fidi majetkové tcasti v inovativnich spole¢nostech zamérenych
na regenerativni medicinu a tkdriové inZenyrstvi.

Ladislav Steinhauser:

RADE NEWS JE SVEZiM VETREM

,Obstat na soucasném trhu neni vibec jednoduché. V zadném oboru. Vsude je tlacenice dodava-
teld, malokdy je slySet optimismus. Z médii se na nas hrnou prakticky jen negativni zpravy, ty pozitivni
pry nikoho nezajimaji. Kdyby tomu tak opravdu bylo, tak ¢asopis TRADE NEWS uZ davno neexistuje. Je
svézim vétrem, ktery ukazuje, Ze véci jdou, ale ne samy a ne tak, jak se kolem nds ,zasvécené” povida.
Réd si zalistuji strankami s vybornou grafikou a zactu se do piibéhd Uspésnych, usméji se nad spolec-
nymi problémy a cestami, kterymi jsme v podnikani prosli, nad napady, které kdyz jsou vyiceny, jsou
tak prosté. Je prima védét, ze clovék, ktery se snazi délat svoji praci dobie, neni sam. Tento pocit prece
znadme vsichni podnikatelé, manazefi. Vecer unaveni, rano plni energie - tak se to od nds prece ocekava.
Po setkani s vydavateli casopisu TRADE NEWS jsem se také usmival. Zapaleni profesionalové! Kombinace,
ktera je snem vsech personalistll, majiteld a fediteld firem. Odpovida tomu i vysledek jejich prace. Dékuiji,
Ze jsem mél moznost s vadmi spolutvofit byt jen zZliomek jednoho cisla TRADE NEWS. At se dafil”

Doc. MVDr. Ladislav Steinhauser, CSc., je zakladatelem a majitelem spolecnosti Steinhauser, kterd se profiluje v oboru jatka
azpracovdni masa. Dékan Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno. Byvaly pred-
seda Ceského svazu zpracovatel(i masa a viceprezident PotravindFské komory CR.

Ladislav Vaculik:

ZAJiMAVE CTENIi SPOLU S DLOUHODOBE DOBROU GRAFICKOU UPRAVOU

»Neustale jsme zavalovani nedobrymi ¢i horSimi zpravami z rliznych médii a o to pfijemnéjsi
je ¢ist rozhovory s Uspésnymi ceskymi podnikateli o vzestupu jejich firem. Clovék si pFi ¢teni TRADE
NEWS uvédomi, Ze za Uspésnou firmou nikdy nestoji Zadny zazrak, ale jediné dobré nové napady
a vétsinou dlouholetd prace dotdhnout tyto nadpady do Uspésného konce. Je inspirativni ¢ist pfibéhy
mensich firem a také, co vSechno museli lidé v téchto firmach vymyslet a prekonat, aby se jejich firma
preménila ve stfedni nebo velkou spole¢nost. Zajimavé ¢teni spolu s dlouhodobé dobrou grafickou
Upravou je dobry dlivod, pro¢ si kazdé vydani TRADE NEWS precist.”

Dr. Ing. Ladislav Vaculik je teditelem useku Rizeni jakosti spole¢nosti Tescoma.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/
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