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ceského exportu

nabizime pojisténi exportnich avérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stredni podniky — pojiSt’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame €eskym exportérim vstoupit na nové trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych ci rizikovych teritorin?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Préavé pro vés poifadd EGAP odborné seminate ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT*

Jsou urcené vyvozctim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




,Politik nema v ruce nic, ¢im je schopen
pomoci podnikani, on je mize jenom
zkazit” Docela silna slova vyrkl na nasi
nedavné spolecné konferenci analytik
Ales Michl. Za¢inam se klonit k nazoru,
Ze neni daleko od pravdy. Pokusim se
ale vysvétlit, ze nelze generalizovat a Ze
se bez urtité podpory neobejdeme,
chceme-li rist a diverzifikovat ekono-
micka rizika.

Nase zemé je mistrem v tvorbé strate-
gii. Madme jich 130, téch zaméfenych
na podnikani je jen z posledni doby vice
nez deset, a to vim minimalné o jedné
dalsi, ktera se dokoncuje. Na vétsiné
z nich jsme se néjakou formou v aso-
ciaci spolupodileli. Dobrou zpravou je
to, Ze vsechny strategické scénare maiji
hlavu a patu. Spatnou, e je nedoka-
Zeme napliiovat. Pfelozeno do ¢estiny,
kopec mame, jizdni rad sméfujici k do-
byti koty na vrcholu nikoliv. Vytycit smér
dokazeme, zcela ale selhdvame v fizeni
a kontrole. Realiza¢ni schopnost stat-
nich urednikd, vliadnimi ¢initeli pocinaje,
se zacina limitné blizit nule. Chybi du-
slednost, znalosti i odvaha divat se dale
nez za vlastni dvorek. V ¢em jsme mistfi,
je zdGvodnéni priciny nedobrého stavu,
v ¢em selhdvdme, je hledani a hlavné
prosazeni feseni.

Co tedy vlastné podnikatel od statu po-
tfebuje? Ten nejmensi, tedy OSVC, prak-
ticky nic. Postaci, kdyz stat nebude nic
ménit, nic pfidavat a kupodivu ani nic
vylep3ovat. V mikrofirmé si je vlastnik
sam finan¢nikem, obchodnikem i ad-
ministratorem a kazda dalsi zména, se
kterou se musi seznamit a prizpUsobit
se ji, mu zabere cas, ktery nutné potre-
buje pro realizaci vykond, a ma tedy
pfimy dopad na jeho Zivobyti. Kaciiska
myslenka by mohla spocivat v tom, ze
by se mikrozivnostnik mohl dobrovolné

vykoupit jednou castkou prevedenou
na jeden Ucet, a to ze vieho, co od néj
stat pozaduje, a soucasné by se vyradil
ze vsech podpor a benefitd.

Jinak je to ale u stfedni firmy, kterd
je zaméstnavatelem, vyrobcem nebo
tieba exportérem. Pravé do tohoto seg-
mentu by méla sméfovat vétsina statni
podpory, nebot se jednd o nejohroze-
né&jsi podnikatelsky druh. Banky jsou
extrémné obezfetné vUci investi¢nim
uvérdm stfedné velkym producen-
tdm, firmy maji problémy se zoriento-
vat na mimoevropskych trzich, nejsou
schopny pIné financovat inovace vys-
sich fadd nebo sponzorovat spolu-
praci na aplikovaném vyzkumu s uni-
verzitami. V zdsadé lze fici, ze téchto
programl podpory mame mnoho, lec¢
nemnoho firem véfi, Ze na né ma 3anci
dosahnout. Re$eni by mohlo spoti-
vat v redukci poctu programll a sou-
¢asné v navyseni objemu podparnych
prostfedkl do program(, které pone-
chame. O co jednodussi a rychlejsi bude
orientace v jakékoliv podpofe, o to vétsi
bude jeji u¢innost.

Relativné jednoduchd by mohla byt
koncepce statni podpory velkych firem.
Podporovat nadnarodni koncerny v ino-
vacich, exportech ¢i zarukach je z po-
hledu ptinosu pro celkovou ekonomiku
bezpfedmétné. Co ma naopak velky
vyznam, je pomoci jim v rozjezdu in-
vesti¢nim. Brutalné podpofit investi¢ni
aktivitu velkych privatnich hraca je ukol,
ktery by si méla jakdkoliv dalsi viada vy-
tesat na kazdy ministersky stGl. Pokud
by se to alespon caste¢né podafilo,
uvidime okamzity dopad do skomiraji-
ciho stavebnictvi, dodavatelskych a od-
bératelskych fetézcG v mnoha dalsich
odvétvich, vzroste Sance na uplatnéni
kvalitnich absolvent(i, omezime rdst
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nezaméstnanosti a sekundarné podpo-
fime rozvoj inovaci a pochopitelné i ex-
portl velkych firem.

Je ¢as si pragmaticky pfiznat, Ze na-
ro¢né a sofistikované strategie nebyla
schopna uvést v Zivot zadnd vladni
sestava poslednich let, a je utopii se
domnivat, Ze mavnutim kouzelného
proutku se to zméni v rocich nasleduji-
cich. Restrukturaliza¢ni pravidlo naopak
veli pfipravit se na to, Ze pfisti den bude
horsi nez dnesek. Pro politiky to zna-
mend jediné — vie zredukovat, zjedno-
dusit a urychlit. A hlavné netvofit.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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Do svéta za obchodem / Turecko
Turecko je mimoradné atraktivnim trhem, ale i lekci trpélivosti

Anketa
Co nam doporucuji turecti obchodnici

Do svéta za obchodem / Turecko
Pozor na turecké rybare

Prlvodce pojistovanim exportu
Jak si mUzete pojistit fakturu

Rozhovor / Turecko
llyas Cosgun: Turecko je pratelské vici investorim
K zaloZeni firmy tam staci jen Sest dnd

Prilezitosti / Turecké zdravotnictvi
Vyuzijte trend modernizace tureckého zdravotnictvi

Objektivem
Ami Vitale: Turecko miluji

Podpora exportu
Na masivnich investicich do turecké ekonomiky mohou profitovat i ceské firmy

Rozhovor / Turecko
Jifi Sobek: V Turecku jsme jedni z nejdrazsich, a pfesto nase prodeje rostou

Profiliga / Haribo
Rostislav Némec: Z Istanbulu mifime dal na vychod

Téma / Zdravotnictvi
Lesk a bida podnikani v biomediciné

Profiliga / CellMaGel
Véda jako zbozi aneb Jak zatocit s artré6zou nebo parodontézou

Podpora exportu
Proexportni zaruky i pro malé a stfedni podnikatele

Profiliga / Lasak
Jakub Strnad: Ani skvély ndpad a vysoka kvalita se neprodaji samy

Profiliga / Medites Pharma
Libuse Franova: Druhotna platebni neschopnost sili

Finan¢ni rddce
Jak se nova pravni Uprava dotkne bankovnich zaruk?

Rozhovor / Young Business
Jifi Halousek: Programovat jsem se naucil sam od sebe
Chtél jsem dobrou praci

Profiliga / Wikov
Martin Wichterle: Jsem hrdy na své jméno,
ale renomé jsme si museli vybudovat

Legendy
Otto Wichterle — skvély védec v bouflivych dobach

TraDE NEWS 5/2013



11. Den podnikatelu
Ceské republiky

pod zastitou prezidenta republiky MiloSe Zemana
a pfedsedy Senatu Parlamentu CR Milana Stécha

19. listopad 2013
od 16.30

Kongresovy sal hotelu Ambassador,
Vaclavské namésti 5, Praha 1

Ostra debata k hospodarské politice

Ucast v debaté o budoucnosti ¢eské ekonomiky pfislibili
predstavitelé politickych stran a hnuti Andrej Babis,
Vojtéch Filip, Miroslav Kalousek, Martin Kuba a Milan
Urban/Jan Mladek

Na programu je mimo jiné vyhlaseni vitézl
Grantového programu pro ¢leny AMSP CR,
projektu AMSP CR a KB Nastartujte se - Young
Business a soutéze Equa bank Rodinna
firma roku

Akci pfedchazi SME Exportni férum
pro malé a stfedni podniky na téma
Prilezitosti v Némecku (14.00-16.00)

Vstup volny po predchozi registraci

www.amsp.cz AMSP CR



ENY VIA BONA ZA INDIVIDUALNI
A FIREMNI FILANTROPII PREDANY

SOUKROME DARCOVSTVI V CESKE REPUBLICE PREKONALO JIZ DRUHYM ROKEM PO SOBE HRANICI
CTYR MILIARD KORUN, A JE TEDY NA VY$3[ UROVNI NEZ V PREDKRIZOVEM ROCE 2007.

Cena Via Bona je prestizni vefejné ocenéni
jednotlivch i spolecnosti za jejich dobro-
¢inné usili v Ceské republice. Kazdoroéné
vyzdvihuje nésledovanihodné priklady
darcovstvi, ukazuje nové filantropické
trendy, a sehrava tak roli jakéhosi majaku,
ktery inspiruje a ukazuje cestu viem sou-
¢asnym i potencialnim darctm.

Nadace Via spolecné s Nadaci The Kellner
Family Foundation, ve spolupraci s velvy-
slanectvim USA a dalSimi partnery, mezi
nimiz byla i AMSP CR, vyhlasili vitéze
16. roc¢niku Cen Via Bona za individudIni
a firemni filantropii.

Mezi ocenénymi byli Martin Hausenblas,
majitel firmy Adler, studenti 3. lékarské
fakulty UK Praha Scott Keel a Petr Oliva,
Cesky triatlonista Tomas Slavata, namést-
kyné generdlniho feditele pojistovny
Kooperativa Hana Machacova, spolec-
nost Z-TRADE, Ceska spofitelna a Olbram
Zoubek.

Silnym pfibéhem letosniho ro¢niku Ceny
Via Bona je osud dvaatficetiletého triatlo-
nisty Tomase Slavaty z Prahy, ktery se stal

Podpora malého podnikani
v Ceské republice

7.11.2013 0od 9.00

Plzen, TOP CityLine PRIMAVERA

Hotel & Congress Centre

Vice na www.amsp.cz

jednoznacnym vitézem kategorie Srdcaf
roku. Tomas se dnes nelnavné vénuje
pomoci potfebnym détem. Sdm pochazi
z problematické rodiny, vychovévala ho
prevézné ulice. V dobé dospivani v sobé
objevil necekanou vdli svlj Zivot zménit,
a to diky sportu. V jednadvaceti si vzal
do péstounské péce dva nezletilé synovce
a nabidl jim zazemi, které v détstvi po-
stradal. Vedle toho zacal organizovat fadu
sportovnich aktivit pro déti, jimz chce
svym prikladem ukazat, Ze i pres nepfizen
osudu a tézké détstvi Ize v Zivoté dosah-
nout svych snd.

Letosni ro¢nik Ceny Via Bona pfines| dalsi
pfiznivou zpravu, ze firmy uz nepodpo-
ruji jen libiva témata typu vzdélani a péce
o déti, ale neboji se své jméno spojit na-
priklad s pomoci drogové zavislym nebo
umirajicim. Pfikladem je vitéz v kategorii
Velka firma — Ceska spofitelna podporujici
sdruzeni Sananim, nebo i jeden z finalistt
Ceny Nadacni fond Avast, ktery pomaha
hospicovému sdruzeni Cesta domu. M

ZbroJ: TZ Via Bona
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FRIKA JE TRHEM BUDOUCNOSTI

PATY ROCNIK KONFERENCE EAST-WEST BusINESs FORUM PORADANE MEZINARODNI OBCHODNI KOMOROU
v CR sE NESL TENTOKRAT POD HESLEM EMERGING AFRICA. OTEVRELO NOVE MOZNOSTI PRO DALS
ROZVOJ OBCHODNI, HOSPODARSKE A FINANCNI SPOLUPRACE CESKE REPUBLIKY SE ZEMEMI AFRIKY, A TO

ZA UCASTI VICE NEZ 400 zASTUPCU BYZNYSU, NEVLADNICH ORGANIZACI A VLAD 25 ZEMI SVETA.

DRUHY NEJRYCHLEJI
ROSTOUC| REGION SVETA

JAfrika je druhym nejrychleji rostoucim
regionem svéta, s pramérnym rdstem
HDP 5,1% za poslednich deset let. Navic
postupné sméfuje k vytvoreni jednot-
ného trhu, diky demografické dividendé
kontinentu bude ziejmé kolem roku
2035 africky trh prace tim nejvétsim
na svété, coz dale podpofi hospodarsky
rlst, naznacuje makroekonomickou si-
tuaci Afriky prof. Michal Mejstiik, pred-
seda Mezinarodni obchodni komory
v CR, a dodava: ,Ghana, Nigérie a né-
které dalsi africké zemé se mozna stanou
v pfistim desetileti zemémi s nejzajima-
v&jsimi ekonomickymi vyhlidkami.’

spoluprace Ceské

Uroven republiky

s africkymi staty vsak zdaleka nedosa-
huje potencialu, ktery tento region ma.
Znacky jako Bata, Skoda, Sigma nebo

TrADE NEWS 5/2013

Koh-i-noor jsou sice znamy na africkém
kontinentu jiz témér sto let, podniky by-
valého Ceskoslovenska se navic podilely
na industrializaci fady africkych zemi
v 50. a 60. letech minulého stoleti. V roce
2012 vsak ¢inil obrat zahrani¢niho ob-
chodu Ceské republiky s Afrikou pouhé
2,2 mld. USD, tzn. méné nez jedno pro-
cento celkového zahrani¢niho obchodu
(297 mld. USD), a obdobny pomér vy-
chdzi u exportu. Prazskd konference
proto prostfednictvim vice nez padesati
vystupuijicich, z nichz dvacet bylo zahra-
ni¢nich, predstavila obchodni a investi¢ni
prileZitosti, podminky podnikani a moz-
nosti financovani projektt v Africe.

AFRIKA NENI NO-GO
ZONOU

Naptiklad Zdenék Drabek, expert WTO,
poukdzal na to, Ze tézba jiz neni jedi-
nym atraktivnim aktivem africkych zemi:

BN
s .1.:

N 1

|

A
+Rychly ekonomicky rist, vyznamné po-
litické zmény, atraktivni pfilezitosti na za-
hrani¢nich trzich a vstup novych hracd
na africké trhy, to jsou dlvody k do-
mnénce, Ze i pres pretrvavajici problémy,
které jsou dobfe zndmy, se casy méni.
Afrika jiz neni no-go zénou.” Do Afriky
nyni nové expanduje i Evropska banka
pro obnovu a rozvoj, pfipravuje projekty
v Egypté, Maroku a Tunisku. Ceska re-
publika se vsak za poslednich dvanact
let umistila az na 22. misté podle poctu
transakci pro ceské exportéry. Zastupce
EBRD Rudolf Putz k tomu uvedl: ,Jsme
pfipraveni mimo jiné i prostfednictvim
setkani s Bankovni komisi ICC CR diskuto-
vat se zastupci ceskych komercnich bank
o tom, jak ceskym exportérim Ucast
na Trade Facilitation Programme co nej-
vice priblizit”

O své zkusenosti s podnikanim v Africe
se podélily uspésné ceské firmy jako
Hamé, Veba, Linet, Juta, Vari, Czech
Blades, Vitkovice a B.G.M. export.
Dvoudenni akci obohatila osobni se-
tkani s reprezentanty z Angoly, Etiopie,
Nigérie, Rwandy a Tanzanie.

Zpros: TZICC CR



AVEDENI DVACETIMILIONOVYCH KAUCI PRO
DISTRIBUTORY POHONNYCH HMOT JE SPORNE

OD RiJNA 2013 VSTOUPILA V PLATNOST KONTROVERZN{ NOVELA ZAKONA 311/2006 0 POHONNYCH
HMOTACH ZAVADEJICi CELOPLOSNE KAUCE PRO DISTRIBUTORY, A TO VE VY3l DVACETI MILIONU KORUN.
KAUCE DEPONOVANA PO CELOU DOBU PODNIKAN{ V TAKTO NADSTANDARDNI VY3 NENi OBVYKLA

v ZADNE ZE ZEMi EU. DUSLEDKEM MUZE BYT RYCHLA LIKVIDACE | DLOUHODOBE POCTIVYCH MENSICH
FIREM, COZ JE Z HLEDISKA ROZVOJE REGIONU, JAKOZ | Z HLEDISKA SOCIALNIHO NEPRIJATELNE.

Segment obchodu s pohonnymi hmo-
tami je zna¢né zatizen danovymi Uniky
a podvody, coz ma nepfiznivy vliv na pod-

nikatelské prostiedi obecné. Efektivni
zasah vedouci ke kultivaci prostredi tak
samoziejmé vitdme. Za problematickou
vsak povazujeme zejména vysi a ¢asovou

neomezenost kauce, predpokladame-
-li podnikani jako ¢innost na dobu neur-
Citou. Zavedeni nepfimérené kauce pro
firmy dlouhodobé bezproblémové fungu-
jici a odvadgjici dané je navic spolecensky
sporné.

Vzhledem k tomu, Ze se stat neumi vypo-
fadat s podvodnou praxi bilych koni sys-
témové, zavedeni kauce je resenim, které
skutecné muze efekt caste¢né prinést.
Kauci pfi vstupu nového hrace do odvétvi
tak Ize povazovat za logickou. Jde oviem
o velky zasah do podnikani a v tom pfi-
padé je nutno diferencovat.

AMSP CR v prGbéhu piipominkového
fizeni k novele navrhovala pouze do-
casné deponovanou kauci pfi vstupu

IVNOSTNICI MOHOU KOMUNIKOVAT
s CSSZ zATiM BEZE ZMENY

Stanovisko AMSP CR k problému
povinného zavedeni datovych schranek

Ministr prace a socialnich véci na zadost
AMSP CR odloZil povinnost zivnostnikd
komunikovat s CSSZ pouze elektronicky,
a to o jeden rok. Zivnostnici tak usednou
k pocitacdim az 1. ledna 2015.

Na zakladé jednani zastupci AMSP
CR s ministrem prace a socialnich véci
FrantiSkem Konickem doslo po pied-
loZzeni argumentll k odloZeni Ucinnosti
zakona ¢. 470/2011 Sh. o rok, a to pouze
pro skupinu OSVC (Zivnostnikii bez za-
méstnanct). Povinnost elektronické ko-
munikace s CSSZ od 1. 1. 2014 se tak tyka
jen zaméstnavatell (tedy i OSVC s jednim
zameéstnancem).

pro zivnostniky

do odvétvi, kterd bude po ziskani historie
poctivého podnikani vracena. Na histo-
ricky poctivé firmy, které jiz v oboru pro-
kazatelné bezproblémové funguiji, by se
kauce nevztahovala. Jde o cisty model
s vyuzitim podstaty kauce, a to k zabra-
néni danovym Unikdm ucelové zaloZe-
nym firmam, které po nékolika rychlych
obchodech nezaplati dané a zmizi z trhu.

Stanoviska a materidly AMSP CR jsou sou-
cdsti podkladu predloZené ustavni stiznosti
k této problematice. M

TexT: PAvLA BRECKOVA

Foro: THINKSTOCK

ING. PaviLA BReCKOVA, PH.D., JE CLENKOU
PREDSTAVENSTVA AMSP CR

Stétni sprdva je tu pro podnikatele, nikoli naopak. Dobrovolnost by méla zistat. Navic
i proto, Ze elektronizaci Zivnostnikd stat nijak neusetii, respektive nevime o tom, Ze by diky
tomu stat deklaroval redukci Grednikd. Nikdo nic neziskd, Zivnostnici ztrati.

(SSZ chce nejen formulér datovou schrankou, chce jej nekompromisné ve formétu xml, coz je
software, ktery neni na béznych pocitacich. Xml formulaF sice umi asi vétsina tcetnich pro-
grami vygenerovat, ale: opét na to tedy potfebujeme dcetni firmu, a navic si tento formulaf
rozhodné nikdy nezkontrolujeme. Na béZném pocitaci je totiz necitelny, slouZi jen k elektro-
nickému zpracovani na CSSZ. Toto platijiz pFiblizné od dubna leto3niho roku. Pikantni tfesin-
kou je, Ze kdyz to vie udélame, CSSZ datovou schrankou posle dokument — zfejmé potvrzeni
o prijeti (??7) — opét ve formdtu xml (!). Neprecte si jej nikdo.
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News

KAZDY CTVRTY STAZISTA BYL ZAMESTNAN

OD ZAHAJENI PROJEKTU V CERVNU 2012 O NEJ PROJEVILO ZAJEM VICE NEZ DVACET PET TISIC LIDI Z CELE
CESKE REPUBLIKY. DOBROU ZPRAVOU JE, ZE DIKY MOZNOSTEM ROZPOCTU SE USKUTECNI V PODNICICH VICE
STAZI, NEZ BYLO V PLANU. FINALNI ¢iSLO BY SE MOHLO POHYBOVAT KOLEM SESTI TISIC.

Projekt Staze ve firmach - vzdélavani
praxi realizuje Fond dalsiho vzdélavani,
pfispévkova organizace Ministerstva
prace a socialnich véci. Na zacétku si vy-
tycil dva hlavni cile: zprostredkovat staz
péti tisicam lidi, ktefi jsou znevyhodnéni
na trhu prace, a zakotvit systém stazi
do ceské legislativy.

Do projektu se zaregistrovalo témér
7500 poskytovatell a staze byly zahajeny
u 1600 firem. Pfitom kazdy ctvrty stazista
se osvédcil a byl poskytovatelem staze
zaméstnan. Program je koncipovan tak,
Ze stazisté nemaji narok na mzdu (staz
je jejich vzdélavanim), avsak nepfichazi
o statni prispévky, jez jim pfislusely i pred
nastupem na staz. Firmam jsou za sta-
Zistu uhrazeny fixni naklady, které jsou
presné definované.

Projekt Staze ve firmach - vzdélavani
praxi nedavno oslavil vyznamné ju-
bileum. Tim je 4000 zahdjenych stazi
za uplynuly rok, pficemz k 10. fijnu

byly Uspésné dokonceny tfi Ctvrtiny
z nich. Vice nez polovina se uskutecnila
na Morave, presné 55%, nejvice pak
v Jihomoravském kraji (19 %). Hlavni
mésto Praha obsadilo se svymi 17 % dru-
hou pricku.

Citaty a reakce lidi, ktefi jiz stdz uspésné
absolvovali, najdete na YouTube a face-
bookovych strankach projektu.

Text: MARTINA ARNOLDOVA, FDV
Foro: THINKSTOCK

Inovacni forum pro malé a stredni podniky

Brno, 28. 11. 2013 Vice na www.amsp.cz
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News

Spolec¢nost Tedom, vyrobce kogenerac-
nich jednotek, vyrobila jiz tfitisici zafi-
zeni pro kombinovanou vyrobu elektfiny
a tepla. Obrat firmy v loriském roce do-
sahl 2,29 miliardy K¢ a zisk pred zdané-
nim 73 milionG K¢ Jednou z nejvétsich
zakazek pak byla stavba energocentra
na letisti v Sydney v hodnoté 370 miliond
K¢. Spole¢nost dodava své jednotky také
do Velkeé Britanie, Turecka, USA ¢i Ruska.

EXPORT DO TURECKA
VYRAZNE VZROSTL

Rusko a Turecko patfi podle statistik
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolec-
nosti (EGAP) mezi nejpreferované;jsi de-
stinace ceskych firem. V prvnich osmi
mésicich pojistil EGAP export do Ruska
za 8,4 miliardy K¢ a do Turecka za 7,5 mi-
liardy K& Na celkovém objemu exportu
se tak tyto zemé podileji z 18% a 16%.
Ve stejném obdobi pfedchoziho roku pfi-
tom Turecko s exportem za 1,3 miliardy K¢
tvorilo jen 3% celkového objemu. Naopak
Rusko si oproti 18,5 miliardy K¢ a 38pro-
centnimu podilu v roce 2012 v letosSnim
roce pohorsilo.

Opavsky strojirensky podnik Ostroj do-
dal do dold v Turecku stroje a vybaveni
za zhruba 200 miliond K¢ Kromé toho
spolecnost ziskala i zakdzku na dUIni
technologie v Mexiku ve vice nez dvoj-
nasobné hodnoté. Pro CIA to potvrdil ge-
neralni feditel Ostroje Dalibor Kuncicky.
Spole¢nost v roce 2013 ocekava trzby
ve vysi zhruba 1,5 miliardy K¢.

NAPRAVY PRO TRAMVAJE
SKODA VYROBI OSTRAVSKY
ARCELORMITTAL

Spolec¢nosti  ArcelorMittal Engineering
Products Ostrava (AMEPO) a Skoda
Transportation uzavrely tfilety kontrakt
na dodavku naprav do tramvaji Skoda
26T a 28T urcenych pro zahranicni trhy.
Reditel zavodu AMEPO Zdenék Fluxa in-
formoval, Ze smlouva je uzaviena na bez-
mala 100 kusG naprav do tramvaji ur-
cenych pro madarsky Miskolc a turecké
mésto Konya. Hodnotu kontraktu spolec-
nosti nezverejnily.

Firma Zlinstav zajisti pro Ustav moleku-
larni genetiky Akademie véd CR vystavbu
Biotechnologického a biomedicinského
centra AV CR a UK ve Vestci. Hodnota za-
kézky cini 722 milion0 K¢.

BIOSTER VYVINUL
NOVOU GENERACI KRYTI
KRVACEJICICH RAN

Spole¢nost Bioster z Veverské Bitysky
vytvofila vihké kryti na bazi oxidované
celulézy a kyseliny hyaluronové a no-
vou formu vstrebatelnych hemostatik.
Reditel firmy Milos Cerniansky infor-
moval, ze novad generace vihkého kryti
urychluje 1é¢bu dlouhodobé se nehoji-
cich ran a inovovana, vstrebatelna forma
hemostatik na bazi oxidované celul6zy
z Jihomoravského kraje pomaha tuzem-
skym i zahrani¢nim lékafdm stavét krva-
ceni pfi chirurgickych zékrocich.

Vyrobce  zdravotnickych  prostredki
Smiths Medical investuje 192,2 milionu
K¢ do nového vyrobniho a kompleto-
vaciho centra pro Evropu v Hranicich
na Prerovsku. Pro CIA to potvrdila mluvéi
agentury Czechlnvest Adéla Tomickova
s tim, Zze zde vznikne 180 novych pra-
covnich mist. Jak pro CIA uvedla Jana
BakeSovda, mluvci spolecnosti CTP, které
cely areal patfi, ndjemni smlouva byla uza-
viena na 10 let a CTP do Upravy prostor
pro Smiths Medical investovala na 12 mi-
lionG eur (zhruba 309 milionl K¢). Celkem
CTP investovala v poslednich letech
do CTParku Hranice 60 miliond eur.

ALUKOV OTEVRE
SHOWROOM
NA MANHATTANU

Cesky vyrobce a prodejce zastfeseni ba-
zénll a teras Alukov otevie showroom
v Los Angeles. Informoval o tom gene-
ralni feditel spolecnosti Jan Zitko. Dalsi
prodejnu ve Spojenych statech by firma
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rada méla na 5th Avenue na Manhattanu
v New Yorku. Ve Spojenych statech ame-
rickych vidi firma nejvétsi potencidl. Jak
dale uved| J. Zitko, Alukov zacal v USA
prodavat pred péti lety a chce se tam dale
rozvijet.

Spolecnost KASI dokoncila svoji cast
projektu vystavby zavodu na vyrobu ar-
matur, Zelezobetonovych panelt a ka-
nalizatniho programu v béloruském
Kricevu. Na dotaz CIA to uved! jednatel
KASI Stanislav Ulm s tim, Ze investice pre-
loucské spolecnosti do spole¢ného pod-
niku ma hodnotu 6 milionG USD. Podle
S. Ulma podnik v Bélorusku jiz s vyrobou
prefabrikatt zacal, po Uplném dokonceni
praci béloruskou stranou najede zavod
na plnou produkci sortimentu na za-
catku roku 2014.

PSJ STAVIV RUSKU ZAVOD
NA PLOSNE SPOJE

Divize export spole¢nosti PSJ reali-
zuje v ruském Dubné vystavbu zavodu
na plosné spoje. Zakazka za 46,58 mili-
onu eur (zhruba 1,2 miliardy K¢) zahrnuje
dodavku technologii a vlastni vystavbu

vyrobniho komplexu. Exportni financo-
vani zajistuje PPF banka.

Spole¢nost Motor Jikov Strojirenska bude
vyrdbét pro némeckou firmu Westfalia
Metallschlauchtechnik casti tazného za-
fizeni pro osobni automobily. Na dotaz
CIA to uvedl feditel divize Pramyslové
vyrobky Motor Jikov Strojirenskd Milan
Vancata. Objem zakazky se podle néj
bude pohybovat v rozmezi 10 az 20 mili-
onll K¢ rocné. Sobéslavska firma se zaha-
jenim vyroby pro Westfalii pocita na po-
¢atku roku 2014.

Ze zivota firem

PENTA ZVAZUJE PRODAT
AMBULANCE MEDICLINIC

Skupina Penta Investments uvaZuje
o prodeji ambulanci MediClinic. Projekt
je totiz maly a nesplriuje investi¢ni krité-
ria skupiny. Pro CIA to uvedl mluvéi Penty
Martin Danko s tim, Ze zatim v tomto
sméru nepadlo zadné rozhodnuti.
Zaroven vyvratil, Ze by za prodejem stalo
ztratové hospodareni. EBITDA MediClinic
se od roku 2010 do roku 2012 dostala ze
ztraty 2,2 milionu K¢ do zisku 17,5 mi-
lionu K¢ a v roce 2013 se ocekava jeji na-
rist na 20 miliont K¢.

Finanéni skupina Profireal Group chce
v roce 2014 expandovat do Ruska
a Turecka. Cesky poskytovatel neban-
kovnich pujcek planuje vlozit do této
expanze investici v radech miliard Kc¢.
Jak pro CIA uvedl marketingovy feditel
pro stfedni Evropu spolecnosti Profireal
Group Ondfej Smakal, investice by se
méla vratit zhruba do tfi let. BEhem této
doby by mél region zaujmout zhruba
tretinovy podil na celkovych trzbach
skupiny.

CR PRO PODPORU FIREM
ZJEDNODUSI VIZOVE
PROCEDURY

Ceskd republika zjednodusi vizové
procedury s Cinou, Ruskem a dal3imi
zemémi. Kromé turistdm to ma po-
moci predevsim ceskému byznysu.
Ministerstvo zahrani¢nich véci ma na ak-
tivity s tim spjaté vyhrazeno 50 milionC
KE. Podle vyjadreni ministerstva by tak
v budoucnu mohlo byt snazsi ziskat viza
i do Turecka, Kazachstanu, Thajska, Indie,
Vietnamu ¢i Satdské Ardbie.

ZproJ: CIA
FoTo: ARCHIVY FIREM

Toeyy,, Voucher - Jeden mésic zdarma
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URECKO JE MIMORADNE ATRAKTIVNIM
TRHEM, ALE | LEKCI TRPELIVOSTI
V/YPIJETE HODNE CAJE, NEZ UZAVRETE OBCHOD

VETSI CAST TURECKA LEZi vV AslI, ALE NAROKY A PODMINKY ZDEJSIHO TRHU JSOU EVROPSKE. VVAZBA
TURECKA NA EVROPSKOU UNII V OBLASTI POLITICKE MA SVE VRCHOLY A PADY, ALE V OBLASTI EKONOMICKE
JE TREND JEDNOZNACNE POZITIVNI. ZHRUBA 80 % INVESTIC, KTERE DO TURECKE EKONOMIKY PRICHAZEJI,
JE ZE ZEMi EU — NEJEN Z NEMECKA, ALE | Z FRANCIE, ITALIE A DALSICH ZEMI. NEJVETSI CAST
OBCHODNIHO OBRATU SE USKUTECNUJE ROVNEZ SE ZEMEMI EU. TURECKA EKONOMIKA ROSTE, A | KDYZ
SE TEMPO ZVOLNILO, CO BYCHOM DALI MY A DALSI STATY EU zA RUST NA UROVNI CTYR PROCENT!




Pro nase firmy v podstaté bez ohledu
na obor je Turecko mimofadné atraktiv-
nim trhem. Je to dano v prvni fadé jeho
ohromnou absorp¢ni schopnosti - asi
76 miliond obyvatel, snaha vybudovat
kvalitni infrastrukturu, rostouci potieba
importovat vedle vyrobkd také know-
-how a ochota ke spolupraci na tretich
trzich. K tomu je tfeba pficist kompa-
tibilitu v oblasti norem, celni unii s EU,
kvalitni finan¢ni sektor, geografickou
blizkost a dobrou dopravni dostupnost
zemé.

V TURECKU JE PROSTOR PRO
VELKE | MENSI HRACE

Ceska republika ma v Turecku slunou
sit zastoupeni: velvyslanectvi v Ankare,
generdlni konzulat v Istanbulu, je zde
byvaly CzechTrade, disponujeme kva-
litnimi kontakty v provinciich. Jsme
schopni poskytovat odpovidajici servis
firmam, které o turecky trh projevi za-
jem. Je tady dostatek prostoru nejen
pro ,velké hrace”, ale i pro stiedni a malé
firmy. Nejde také jen o tradi¢ni obory
jako strojirenstvi ¢i energetika, ale
i o obory nové, od IT po zdravotnictvi.
Chce to,jen” mit dobry produkt, odvahu

STRUKTURA HOSPODARSTVI
TURECKA

PODIL NA HDP (v %)
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pramysl
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a schopnost jednat s partnery, ktefi
prece jen maji trochu odlisné zplsoby
prace, nez s jakymi se bézné setkdvame
uvniti EU.

Dominantnimi hrac¢i na tureckém trhu
jsou vedle statu rodinné firmy a hol-
dingy. Jednani byvaji dlouhd, protoze
je treba si nejprve vybudovat osobnéjsi
vztah a ziskat ddvéru partnera. Poté, co
se vypije hodné caje, je cesta oteviena
a mUZe se postoupit dal. Kvapné a ra-
doby energické vedeni jednani stylem
ytady mé mate a berte, nebo nechte
byt” nikam nevede.

Turecky stat disponuje jednoduchym,
prehlednym a zajimavym systémem in-
vesti¢nich pobidek a podporuje dalsi li-
beralizaci trhu. Plany vlady jsou ambici-
6zni a do roku 2023, kdy uplyne 100 let
od vzniku Turecké republiky, se zemé
chce dostat do prvni desitky svétovych
ekonomik; dnes je na 16. az 17. misté.
Nevidim viibec Zadny dlvod, pro¢ by
u toho nemohly byt i ceské firmy. Mdme
v Turecku dobrou povést a nemusime se
ni¢eho bat.

Text: VAcLav HUBINGER
FOTO: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
Ekonomicka diplomacie

%

Ekonomicka diplomacie v novém

pojeti znamend mimo jiné dvé véci.
Jednak Ministerstvo zahranicnich véci
Ceské republiky bude sdilet informace

a kontakty ziskané na zastupitelskych
Gfadech, a to prostfednictvim portalu
Export.cz a jeho provdzanosti s casopisem
Trade News. Jednak bude fizeni své
¢innosti odvijet od analyz exportnich

a investicnich pfilezitosti, jejichZ vzorek
vam nabizime na str. 22—25. Casopis
Trade News se tak stava dilezitym
prostiednikem mezi ¢eskou ekonomickou
diplomacii a firmami.

PhDr. Véclav Hubinger,
(Sc., je velvyslancem CR
v Turecku.

V minulych letech
pisobil na riznych
diplomatickych postech,
mj. jako velvyslanec

v Portugalsku, Keni

a Brazilii.

MAPA HDP TURECKA

Istanbul

Zdroj dat: Wikipedia

Infografika: ©ANTECOM

Nazev HDP/obyv. v USD
Severovychodni Anatolie 5792
Stredovychodni Anatolie 6 754
Vychodocernomofsky region 9301
Stfedni Anatolie 9616
Jihovychodni Anatolie 9638

Zavjdt: Wikipdia | £8aGOCeIOmIskyregion 10609
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O NAM DOPORUCUJI
TURECTI OBCHODNICI

NA MEZINARODNIM STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE JSME
LETOS POTKALI VICE TURKU NEZ 0BVYKLE. NENI DIVU, vZDYT
TURECKO BYLO PARTNERSKOU ZEMI MSV 2013. NEKTERYM
Z NICH JSME POLOZILI TYTO OTAZKY:

Mate zkusenosti
s Ceskym trhem?

Co byste doporucil ¢eskym firmam,
které chtéji uspét v Turecku?

ArDA OzBAHADIR, EXPORTNI MANAZER CETAFORM HAND TooLs

Nemame v Ceské republice zadné partnery, ale radi bychom zde za¢ali podnikat
a doufadme, ze pravé zde na veletrhu by se ndm mohlo podafit néjaké partnery
nalézt.

Tureckd ekonomika se v poslednich deseti letech obrovsky zlepsuje. Pramysl,

vyroba, vyrobni kapacity, viechno roste velmi rychlym tempem. Pfitom se dd
fict, Zze jde stale o rozvojovy trh, v jistém smyslu stejné jako ten cesky. Je dost prav-
dépodobné, Ze v fadé aspektl si budou ceské a turecké firmy navzajem konkurovat,
obé zemé jsou napfiiklad vyrazné proexportni. Ale jisté existuje rada oblasti, kde mo-
hou spolupracovat - vedle vzéjemného obchodu mohou spolec¢né vyvazet do jinych
casti svéta.

GORKEM ERYILMAZ, REDITEL PRO IMPORT A EXPORT CETIN CIVATA

S Ceskym trhem nemdme Zadné zkusenosti. V tuto chvili Ize Fict, Zze spiSe mapu-

jeme terén, poznidvame ceskou ekonomiku atd. N&$ premiér je velmi otevieny
ke spolupraci s Ceskou republikou, to on ndm viceméné tak trochu doporucil, aby-
chom sem jeli. A proto tu ted jsme. Zatim jsme stacili poznat, ze Ceska republika je
stabilné fungujici ekonomikou.

Rekl bych jim, Ze ted je rozhodné spravna doba na to s Tureckem spolupracovat.

M4 v soucasnosti silnou ekonomiku, spoustu dobrych investi¢nich pfilezitosti,
$anci na jakékoli formy spoluprace... Navic se nase zemé nachdzi v centru rGznych kul-
turné-geografickych region(, da se z ni expandovat dal. ZvIast mensim a stfednim ces-
kym podnikiim bych doporucil, ze je nutné, aby v Turecku nasly spolehlivé partnery,
s nimiz vybuduji vztahy na zdkladé duavéry. Ta hraje v obchodnim vztahu s Tureckem
obrovskou roli, potfebujeme velmi dobfe poznat toho, s nimz spolupracujeme, byt
s nim v kontaktu.

14 TrADE NEws 5/2013



ERsAN BILER, MANAZER PRODEJE A MARKETINGU EUROTEC ENGINEERING PLASTICS

1 My uz v Ceské republice fungujeme, mame tu distributora a jeho prostiednic-

tvim proddvame nase produkty na ¢eském trhu. Vyrabime plasty pro strojirenstvi
a mnoho dalsich sektor(, vcetné automobilového priimyslu ¢i zdravotnictvi, pro néz
dodévame soucéstky a dily. Ceska republika je pro nas velmi ddlezita, jde o rostouci
a zlepsujici se trh, takze mu vénujeme nélezitou péci; neustale do néj investujeme.
Nasim hlavnim sektorem v Ceské republice je automobilovy praimysl.

Turecky trh je stale vice konkurenceschopny, co se tyce ceny a také kvality.

Do Turecka proudi velké mnozstvi zahrani¢nich investic, véetné investic z Ceské
republiky, takze kvalita i cena se neustédle zvysuji. Moje doporuceni ceskym spolec-
nostem by znélo, aby si udrzely dobrou kvalitu s konkurenéni cenou, to jim v Turecku
piinese Gspéch. Mame celni unii s Evropskou unii, a tim padem i s Ceskou republikou,
takZe neexistuji zadné dodatecné poplatky za import ceského zbozi do Turecka - jsem
si jisty, Ze ¢eské firmy mohou byt na tureckém trhu velmi konkurenceschopné.

ERsIN YILDIZ, ODDELENi ZAHRANICNIHO OBCHODU ERMAKSAN

Mame v Cesku nase dealery jiz pfes $est let, ale ted citime, Ze je potieba, abychom

tady zvysili nd$ podil na trhu. V Brné vystavujeme nase nejlepsi produkty a jako
jedni z méla jsme pfivezli i velké stroje. Nasim cilem neni jen zvysit prodeje, ale pfede-
vsim rozsifit povédomi o nds, o tom, Ze jsme schopni zkonstruovat takovéto stroje, ze
disponujeme technologiemi, z nichz pak mohou cesti investofi tézit. Véfime, Ze jsme
schopni ¢eskym firmam nabidnout konkurenceschopné produkty. Nase centrdla i vy-
robni kapacity jsou v Turecku ve mésté Bursa a jedna z nasich pobocek je napiiklad
i v USA v Chicagu; vedle toho premyslime o tom, ze bychom otevfeli pobocku i zde
v Ceské republice. Ale nejprve musime jesté vice proniknout do tajd mistniho trhu
a ukazat lidem, Ze jim médme co nabidnout a ze s ndmi mohou byt Gspésni.

To, co je dllezité pro ceské firmy na tureckém trhu, nejspis bude platit i globalné

po celém svété. Museji porozumét firmam, s nimiz na tamnim trhu spolupracuji,
museji provést dikladny prazkum trhu, analyzu spolecnosti, s nimiz chtéji spolupraco-
vat. Jsou firmy, které budi davéru diky silné vybudované znacce, ale v nasem odvétvi
to nefunguje jako naptiklad v automobilovém primyslu, kde se fekne tifeba Audi,
a kazdy vi, Ze jde o spolehlivou kvalitu. Ve strojirenstvi je potfeba provést opravdu du-
kladny prazkum, to je prvni véc, kterou bych ¢eskym firmam poradil.

AHMET KENDIROGLU, MANAZER ZAHRANICNIHO PRODEJE ARCELIK

V Ceské republice jsme poprvé a chtéli bychom zde nalézt dobré obchodni pfilezi-
tosti k spolupraci na principu win-win, tedy uzitku pro obé strany. Jsme otevreni dis-
kuzi a jakymkoli pfileZitostem.

Velkou vyhodou je, ze vsichni v Turecku znaji ¢eskou Skodovku, ktera ma velmi

dobré jméno. Myslim, ze déla velmi dobre, Ze jeji ceny nejsou tak vysoké jako
treba u VW, ale kvalita je na stejné drovni — a praveé to ji vyznamné zvysuje prodeje. To
je jen takovy piiklad, Turecko je trh, ktery se dost orientuje podle ceny. Myslim, Ze je to
u nas porad o néco dullezitéjsi nez jinde ve svété.

ANKETU PRIPRAVIL DANIEL LIBERTIN
Foro: MARek JENSIK



Do sveta za obchodem

OZOR NA TURECKE
RYBARE

R e
~TURECKO, TRH S VELKYM POTENCIALEM, ROSTOUCIM HDP i _T . i
A POPULACI. STOUPAJICI TURECKA EKONOMIKA NEMA V TECHTO TR CRR: |
PARAMETRECH EVROPSKEHO KONKURENTA. SOUHLASIM S NAZOREM, HER:
ZE S OHLEDEM NA VZDALENOST A TYTO UKAZATELE { i) E"'
PRO NAS PREDSTAVUJE NEJZAJIMAVEJST TRH:



Kazdy, kdo se snazil prosadit na tu-
reckém trhu, mi da za pravdu, ze neni
véechno zlato, co se tipyti. Cesti ex-
portéfi na pocatku narazeji na spoustu
prekdzek. Mezi né patfi jazykovd ba-
riéra, vysoky tlak na cenu, pro né nepre-
hledné pravni a trzni prostredi a Spatna
vymahatelnost prava. To je dokaze
odradit, ale v mnoha pfipadech by to
byla $koda. Navic ty firmy, které nejsou
ochotny investovat do sluzebnich cest
a fesit obchod na kratkou vzdalenost,
uspéji v Turecku jen za pfispéni nahody.

Klasickou situaci, s niz se ¢esti exportéfi
potykaji, jsou tzv. rybafi. Bez mistniho
zastupce se na tamnim trhu zorientujete
jen velmi tézko. Proto jej hledate, vybe-
rete ho a nechate obchod na ném, jak
jste zvykli v ostatnich zemich. Zastupce
je zprvu velmi aktivni a vy mate po-
cit, Ze jste natrefili na toho spravného.
Po ur¢ité dobé se viak odmléi a vy ne-
vite pro¢. MUzete si byt skoro jisti, ze jde
o rybarel

Rybéri je prezdivka, kterd zlidovéla pro
zastupce nékolika firem, ktery ma na-
hozeno vzdy nékolik prutd a ceka, ktery
zabere. Pokud to neni ten vas, ztraci z3-
jem a vy cas. Poznat, jestli jde o rybare,
je pfitom na prvni pohled velmi tézké
a neexistuje na to jednoducha rada. Trh
je pro cizince nepiehledny a kazdy, kdo
vam podd pomocnou ruku, je pro vas
pastyfem. Turecky obchodnik malokdy
fekne, Ze s vami obchodovat nebude.
Brani mu v tom narodni pozitivni mys-
leni, neochota fikat ne a predevsim jeho
podnikatelsky duch.

Presvédcit se, zda jde o kvalitniho ob-
chodniho zastupce, se da nékolika zpU-
soby a ani jeden z nich neni zadarmo.
Prvni je investovat a do Turecka jezdit,
doprovazet jej na schlizky a neustéle
na néj tlacit. Druhy je vyuzit kancelafi
Ministerstva priimyslu a obchodu CR
k tomu, abychom vdm pomohli situaci
na trhu objasnit.

Od listopadu uz to navic nebude jenom
kancelaf v Istanbulu, ale také druhé
zastoupeni v Ankarfe. Rozdéleni jejich
agend bude specializované podle od-
vétvi. Cilem je zajistit klientsky pfistup
k ceskym firmém a byt jim kvalitnéj-
sim partnerem, nebot rozdéleni obort
umozni hlubsi odbornou specializaci
nasich zastupcu.

Jako priklad toho, ze oborova specia-
lizace zastupcl ceské ekonomické di-
plomacie ma smysl, uvadim zku3enost
z energetického primyslu, ktery dlou-
hodobé patii mezi nejdllezitéjsi obory
pro ceské dodavky do Turecka. BEhem
mého plsobeni v Turecku jsme se spo-
le¢né s ekonomickym odborem zastu-
pitelského Gfadu CR v Ankafe zaméfili
na tento sektor a vydali publikaci popi-
sujici energeticky profil Turecka.

Déale chceme pfinést ¢eskym exporté-
rdm aplikaci pro lepsi orientaci na trhu
a prostor pro spolupraci mezi ¢eskymi
subjekty. Pracovné tomuto projektu fi-
kdme energetickd wikipedie Turecka.
Firmdm poskytneme informace o sta-
vajicich ¢ planovanych elektrarnach,

Planovana oborova specializace zastoupeni MPO v Turecku (od ledna 2014)

Energetika, zdroje, zivotni prostiedi

Energetika + obnovitelné zdroje, voda, odpady a zivotni prostredi,

nerostné suroviny a polotovary

Zivé védy, chemie a plasty

Zdravotnicka technika, chemicky a farmaceuticky
pramys| + biotechnologie, potravinarsky primysl, plasty a pryz

Spotiebni zbozi, ICT

Uzitkové sklo, bizuterie a drobné zboZzi, textilni, odévni a kozedélny

primysl, software a ICT sluzby
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Elektro, dopravni a manipulacni zafizeni

Elektronika a elektrotechnika, automobilovy prlmysl, dopravni

prostfedky ostatni, manipulacni prostredky a zafizeni; komunalni
a manipulacni technika, letecky primysl, zbrané a munice

Strojirenstvi a kovovyroba

Stavebnictvi, sluzby

Strojirenstvi — vyroba strojd, obrabéné komponenty a konstrukce
z kovd, investicni celky, slévéarenstvi a kovarenstvi, hutni vyroba

Stavebnictvi a stavebni materialy, ndbytkarsky pramysl, papirensky

primysl, polygrafie, drevarsky a difevozpracujici primysl, zemédélstvi

a lesnictvi, sluzby
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tendrech, mistnich subjektech a umoz-
nime jim spolupracovat a komuniko-
vat v rdmci této aplikace na Uzce profi-
lované sociélni siti. Ceské energetické
spole¢nosti tento projekt vitaji. Do na-
bidky sluzeb nasi zahrani¢ni kanceldre
v Istanbulu by mél byt zaclenén v za-
véru tohoto roku.

Tim se dostavame jesté k treti moz-
nosti, jak se na trhu lépe prosadit. A tou
je spoluprdce mezi ¢eskymi firmami,
které maji o turecky trh zjem. Ne vzdy
si totiz mezi sebou konkuruji. Mnohdy
se mi stalo, Ze napfiklad ucastnici vele-
trzni akce, kterou ministerstvo pramyslu
nebo CzechTrade pofada, mezi sebou
uzaviou dohodu nebo se vzdjemné in-
formuji o zkuSenostech.

Spoluprace je néco, co bychom se mohli
od tureckych spole¢nosti ucit. Turecké
subjekty jsou dost c¢asto organizovany
do rlznych asociaci a zdjmovych sdru-
Zeni. Ty jdou napfi¢ odvétvimi a jsou
bud' ¢isté privatni, nebo provazany se
statem. Pii prosazovani ceskych firem
na tureckém trhu dost ¢asto téchto aso-
ciaci vyuzivame. Dokazeme se pres né
dostat k systému, ktery na konkrétnich
trzich panuje. Za posledni dobu jsme
spolupracovali napfiklad se svazem ra-
diologli, producentl ryb, vyrobcl na-
strojl a dalsimi.

Ceskym piikladem sdruzeni, které takto
funguje a diky uskupeni se mu dafi lépe
pronikat na zahrani¢ni trhy, je aliance
CDT (Ceska dobyvaci technika). Nedavno
jsme pro jeji ¢leny pfipravili obchodni
cestu, béhem niz se setkali s prednimi
tureckymi statnimi i soukromymi institu-
cemi. Predstavili jsme ceské firmy pfimo
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v sidlech tureckych spolec¢nosti, tak aby-
chom zajistili co nejvétsi Ucast lidi s roz-
hodujicimi pravomocemi i technickych
odbornikd, ktefi se podileji na vybéru
vhodnych technologii. Nedilnou sou-
&asti mise byly zastupkyné Ceské ex-
portni banky, které pfedstavily moznosti
exportniho financovani, jez pomaha
v Turecku prodavat nase technologie. To
je po Rusku druhou destinaci, kam CEB
alokuje nejvice tvérovych produktd.

Podobnou cestu chystdme pfristi rok
i pro energetické subdodavatele a vé-
fim, Ze vySe zminény projekt pomuze
nastavit spolupraci i mezi nimi. Diky
sdruzeni jsme atraktivnéjsi i pro po-
tencidlni klienty. Pokud by se kazda
firma méla prezentovat pred velkymi
investory oddélené, rozhodné by se ji
nedostalo pfijeti od nejvyssiho vedeni.
Prezentaci vyrobkl vsak prace nekonci
a je nutné pracovat déle na osobnich
vazbach.

Podobné sluzby jsme zajistovali i pro né-
které ceské firmy z oboru zdravotnictvi.
V technologiich, které se v CR vyrabégji,
mdame v Turecku pomérné velkou konku-
renci mistnich firem. Do statnich nemoc-
nic, kde jde viceméné hlavné o cenu, se
dostavame velice tézko. VétSina dodavek
je tendrovéna, nebo je nakupovéana z tzv.
DMO (statni nakupni organizace), kam se
musi firmy registrovat a dodavat o 12%
levnéji nez mimo tento subjekt. V praxi
to mimo jiné znamend, Ze soukromym
nemocnicim musite dodavat v pfipadé
registrace u DMO o 12% draz. Soukromé
nemocnice jsou v Turecku velmi rozsi-
fené a jejich standard je logicky vyssi nez
u statnich. Nejvyssi droven maji sité ne-
mocnic Acibadem, LIV nebo Medicana.

U nich se da hovoiit o nemocnicich
hotelového typu, kdy s vdmi mUlze byt
v luxusnich pokojich ubytovana rodina
i sluzebnictvo. Do téch se dodéavé zbozi
nejvyssi kvality, nebot jsou ochotné za ni
zaplatit.

Nedavno jsme pred hlavnimi ndkup¢imi
téchto soukromych nemocnic prezento-
vali dvé predni ceské firmy. Nutno po-
dotknout, ze obé jiz mély své zastupce
na trhu. Pomohli jsme jim dostat se
k tzv. sprdvnym lidem a podpofit jejich
aktivity. Pro tureckého partnera to maze
byt signdlem, ze mate o trh skutecné
zajem, ale zaroven také pfilezitost mu
ukazat, Zze na trhu bez néj nejste zcela
bezradni.

Nejenom dodavky zbozi, ale i ziskani za-
kaznikl je v Turecku mozné. P¥i jiné spo-
lupraci s ceskou firmou se ndm nedavno
podafilo propojit jednu tureckou sit
soukromych nemocnic s ¢eskou nemoc-
nici, a do Ceska by tak méla mifit prvni
turecka pacientka.

Uspésné zorganizovat tyto prezentace
a jednani se ndm dafi predevsim diky
tomu, Ze v nasich zastoupenich zamést-
navame mistni sily. Ceskym firmam pfi-
pravujeme trh o¢ima Turkd s ceskym
pohledem.

Text: MicHAL Kosco
Foro: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Michal Kos¢o je
vedoucim zastoupenf{
MPO CR v Istanbulu.
V Turecku pisobi

od roku 2011.
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AK SI MUZETE
POJISTIT FAKTURU

PODIL MALYCH A STREDNICH PODNIKU NA CELKOVEM EXPORTU CESKE REPUBLIKY STALE ROSTE A PODLE

vYZKUMU, KTERY EGAP PROVADEL SPOLECNE S ASOCIACI MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU

CR, ViCE NEZ 60 PROCENT JICH VYVAZi SVE VYROBKY DO ZEMi MIMO EVROPSKOU UNILI.

Vétsina z nich je v3ak presvédcena, ze
EGAP je jen pro velké firmy. Ne, je tu
i pro né! Pojistuje totiz vSechny expor-
téry bez rozdilu pravni formy, velikosti
a objemu financovani. Nezasahuje ale
do pole pusobnosti komer¢nich pojis-
toven, tudiz nepojistuje Gvéry do dvou
let splatnosti pfi exportu do zemi EU
a OECD. Naopak vam m{ize pomoci sni-
Zit riziko tam, kde komercni pojistovny
nemohou. Pojistuje totiz trzné nezajisti-
telna rizika, a to komercni i politicka.

EGAP pripravil specidlné pro segment
malych a stfednich podnikd (MSP)
balicek produkt. Jedna se o celé
spektrum sluzeb, které mohou elimi-
novat pfipadnad rizika spojend nejen

s nezaplacenim ze strany odbérateld,
ale chrani exportéry i pfed dalSimi ne-
bezpecimi spojenymi s exportem mimo
zemé EU, v¢etné rizik politickych.

Produkty jsou upraveny tak, aby jejich
vyuziti znamenalo pravé pro mensi
a stfedni firmy co nejmensi administ-
rativni zatéz a zaroven, aby mohly byt
jejich obchodni pfipady projednany co
nejrychleji.

Celou nabidku téchto produktl pred-
stavime postupné ve specialnim se-
ridlu Trade News. K tomuto Ucelu jsme
stvorili pfibéh zacinajiciho podnikatele
Jana Kladivka, ktery nds bude seridlem
provazet.

Pan Kladivko v tomto pfipadé vyuzil
Pojisténi kratkodobého vyvozniho do-
davatelského uvéru proti riziku neza-
placeni. Jednoduse feceno, pojistil si
fakturu. Stejné muzete postupovat i vy
- tento produkt muzete vyuZzit pfi vy-
vozu do rizikovych teritorii v pfipadech,
kdy je splatnost do dvou let. EGAP vsak
nemuze tyto kratkodobé vyvozni doda-
vatelské Uvéry pojistovat v pripadé, ze
jde o export do zemi EU a OECD, pouze
do rizikovych teritorii.

Text: HANA HiKELOVA

Foro: THINKSTOCK

AUTORKA JE REDITELKOU MARKETINGU
A KOMUNIKACE EGAP

Jan Kladivko je uspésnym Zivnostnikem, kterému se dafi podnikat na doma-
cim trhu. Vyrabi hiebiky, jimiz zasobuje Zelezafstvi a hobby markety. Chce ale
dale rdst a zvazuje, ze by své kvalitni zbozi vyvezl za hranice. Na internetu
najde, Ze se na Ukrajiné kond vystava s podobnym zboZim. Nechd si udélat
propagacni materialy, objedna maly stanek a prezentaci. Samoziejmé s cilem
ziskat nové zakazniky. Pan Kladivko vsak vaha, jestli se mu investice vyplati.
MuUze se totiz stat, Ze neuspéje a neziskd zakazku. | na to se u EGAPu muze
pojistit (Pojisténi nakladl na vstup na novy zahranicni trh).

Na vystavé v Kyjevé viak uspéje a ziska nového zakaznika. Ten chce odebrat e
hiebiky za 4 miliony korun s tim, ze doba splatnosti za dodané zbozi bude }m
Sest mésicl. Pro pana Kladivka jde o obrovsky Uspéch, ma to ale sva rizika.

Co kdyz novy odbératel za hrebiky nezaplati? Ctyfi miliony jsou ¢astka, ktera i
by mohla vyrobce zlikvidovat. Je zodpovédny, a proto opét vyrazi do EGAPu, i
tentokrat se smlouvou s dovozcem. EGAP provéfi bonitu ukrajinského do- x [l
vozce a v pfipadé kladného vyhodnoceni uzavie s panem Kladivkem pojist- .
nou smlouvu. Pokud dovozce v terminu zaplati, je vSe v pofadku a pojistna |
smlouva konéi. Pokud véak nezaplati, nastava pInéni ze strany EGAPu panu £
Kladivkovi.

T
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llyas Cosgun:

URECKO JE PRATELSKE VUCI INVESTORUM
K ZALOZENI FIRMY TAM STACi JEN SEST DNU

PobLE ORGANIZACE PRO HOSPODARSKOU SPOLUPRACI A ROZVOJ BUDE ZEME
PULMESICE v LETECH 2011 AZ 2017 NEJRYCHLEJI ROSTOUCI EKONOMIKOU SVETA.
O POTENCIALU SPOLUPRACE CESKYCH A TURECKYCH FIREM JSME HOVORILI S [LYASEM
CosGUNEM z CESKO-TURECKE ASOCIACE MLADYCH PODNIKATELU.

Vase asociace se mimo jiné snazi pro-
hloubit komunikaci mezi ceskymi
a tureckymi podnikatelskymi sub-
jekty a vyhledavat exportni a inves-
ticni prilezitosti pro obé strany. Jaké
projekty pfFipravujete?

V souvislosti s letosni navstévou pre-
miéra Recepa Tayyipa Erdogana v CR
jsme casto slychali, Ze tuzemsti podni-
katelé maji malo informaci o moznos-
tech obchodni spoluprace s Tureckem.
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llyas Cosgun je clenem vedeni
Cesko-turecké asociace mladych
podnikateld (CETIAD), ktera byla
zaloZena v roce 2008 s cilem posilit
vztahy a usnadnit komunikaci mezi
Ceskymi a tureckymi podnikateli.
Vystudoval v Ceské republice obor

vzdélavani dospélych na Univerzité
Jana Amose Komenského a se svou
rodinou Zije a pracuje v Praze.

Proto pracujeme na spusténi interneto-
vého portalu Most tureckého obchodu,
na némz budeme prezentovat aktudlni
informace o turecké ekonomice, fir-
mach, osobnostech a podnikatelskych
pfilezitostech. Pfisti rok chceme v Praze
usporadat Cesko-turecké obchodni f6-
rum, jehoz soucasti budou bilateralni
jednani s tureckymi podnikateli. Nasim
cilem je také zvat turecké firmy do ten-
drd vyhlasovanych v Ceské republice.

V zafi jsme o této moznosti informovali
potencialni zdjemce pfimo v Turecku.

Jiz néjaké akce probéhly?

V Cervnu jsme se zucastnili veletrhu
Turkiye — World Trade Bridge zamére-
ného na stavebnictvi a 25. a 26. listopadu
probéhne v Istanbulu takova akce véno-
vana zemédélstvi a potravinaistvi, néco
podobného jako u vés Zemé Zivitelka.

FIRMY BY MELY BYT
ODVAZNEJSI

Jak na tyto pfrilezitosti reaguje ceska
strana?

Vétsi firmy, které se rozhodly expan-
dovat do Turecka, tam jiz maji sva za-
stoupeni nebo vyuzivaji zastoupeni
Ministerstva pramyslu a obchodu CR
(dfive CzechTrade — pozn. red.). Ty men§i,
které zatim vahaji, jsou velmi obe-
zietné. Uvitali bychom, kdyby nasich
akci, kde mohou navazat osobni kon-
takty, vyuzily ve vétsi mife. Nejucinné&;jsi
je, kdyz si prvni kontakty v novém teri-
toriu kazdy ,odpracuje” sam.

Zprostfedkované informace nena-
hradi osobni pobyt v misté podnika-
telského zajmu. Ale ten byva casové
limitovan. Jste schopni zajemcim
z fad exportérti vytipovat spolehlivé
turecké protéjsky a financéné primé-
fené pravni a poradenské sluzby?

Ano, zname turecké prostiedi, z né-
hoz pochazime, i ceské, protoze jsme
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tu vystudovali a zZijeme tady. Vyhodou
je také nale znalost ceského jazyka
a zdejsi mentality. Své akce koordinu-
jeme s nejvétsim podnikatelskym usku-
penim v Turecku Tuscon.

Muzete je predstavit?

Konfederace podnikatel( a pramysinik
Turecka (Tuscon) je nejvétsi nevladni
instituce u nas a zastupuje 168 pod-
nikatelskych svazd a 7 obchodnich fe-
deraci, 100 tisic spole¢nosti a 35 tisic
podnikateld. Nabizi Siroké spektrum
sluzeb, od pofadani podnikatelskych
misi pres investi¢ni projekty az po zpro-
sttedkovani kontaktli mezi tureckymi
a zahrani¢nimi subjekty. Disponuje
rozsdhlou mezinarodni siti, z niz nejvy-
znamnéjsi jsou reprezentace v Bruselu,
Washingtonu, Moskvé a Pekingu.

V souvislosti s hospodaiskou recesi
roste zajem ceskych exportéri o mi-
moevropska teritoria. Casto tam viak
narazeji na celni a administrativni ba-
riéry. Jak je v tomto ohledu mezina-
rodnimu obchodu oteviené Turecko?
Nase zemé liberalizovala zahrani¢ni
obchod jiz v osmdesatych letech dva-
catého stoleti. Podpis dohody o celni
unii mezi Tureckem a EU otevrel cestu
k harmonizaci cel a celnich predpist.
Ceské zbozi je proto v Turecku osvo-
bozeno od cel. Ovsem v nékterych pfi-
padech mize obchod komplikovat po-
Zzadovani nestandardnich dokumentu
pfi dovozu nebo cenovd preference pfi
vyuzivani mistnich dodavatel(. Na po-
dobné komplikace vsak v rGzné mire
narazite vSude na svété.

Dullezitym dokumentem, ktery vstou-
pil v platnost loni v bfeznu, je dohoda
mezi CR a Tureckem o vzajemné pod-
pofe a ochrané investic. Je soucasti
velkorysého programu Turecka na pod-
poru zahrani¢nich investic. Patii do néj
mimo jiné regionalni pobidky pro in-
vestice také do zaostalejsi vychodni
¢asti zemé. Pro zahranic¢ni subjekty jsou
zajimavé tieba tim, Ze podcitaji s vyjim-
kami z cel a DPH.

TakZze se cesti podnikatelé nemu-
seji obavat slozitych ochranarskych
bariér?

Urcité ne. BEhem vice nez padesati let,
béhem nichz nase zemé jedna o pfi-
stoupeni k Evropskému hospodarskému

spolecenstvi a pozdéji k EU, se Turecko
vyznamné pfibliZilo evropskym standar-
ddm. Tento proces se urychlil zejména
od roku 2002, kdy vstoupila v platnost
posledni ¢ast velké ustavni reformy, kte-
rou pozadovala Evropska unie.

TURECKO POSILUJE
EKONOMICKOU DIPLOMACII

V jakych oblastech maji ceské firmy
nejvétsi prilezitosti?

Ve strojirenstvi, energetice, automo-
bilovém primyslu, vyrobé zdravotnic-
kych produktd a v obnovitelnych zdro-
jich. Cesi maji pted nami stale naskok
v modernich technologiich a udrzuji si
renomé spolehlivych partner(i a doda-
vateld kvalitnich vyrobkl za nizsi ceny,
nez za jaké prodavaji Némci a Francouzi.
Turecko ma pro cesky byznys jesté je-
den benefit. Ceské firmy mohou spo-
le¢né s tureckymi snaze pronikat na treti
trhy. Myslim tim pfedevsim staty Stredni

CESKE FIRMY MOHOU
SPOLECNE S TURECKYMI
SNAZE PRONIKAT NA TRETI
TRHY.

Asie, Rusko, Blizky vychod a rovnéz
Afriku. Turecka vlada posiluje v téchto
teritoriich  ekonomickou diplomacii.
Napfiklad v Africe zvysila v posled-
nich letech pocet velvyslanectvi ze ctyf
na deset.

Co brzdirychlejsirozvojvzajemné ob-
chodni spoluprace na turecké strané?
Europeizované a globalizované vrstvy,
zejména financnici, ekonomové a byz-
nysmeni, se o stfedoevropsky civiliza¢ni
okruh zajimaji, povazuji ho za perspek-
tivni a vi o ném pomérné hodné. Mensi
podnikatelé o Cesku bud nevédi vi-
bec, nebo je povazuji za prilis maly trh.
Snazime se jim vysvétlit, ze jde o logis-
ticky zajimavou a priimyslové vyspélou
destinaci v centru Evropy s pfiznivym
dariovym systémem. Radu z nich viak
odrazuje slozity a zdlouhavy proces
udélovani viz. A s timto problémem se
nepotykaji jen fyzické osoby a mali pod-
nikatelé, ale i velké firmy.

Turecké urady jsou pfi udélovani viz
Viza udélujeme jiz elektronicky a v fadu
nékolika dn.

OBCHODUJITI
NEJSCHOPNEJSI

Turky predchazi povést zdatnych
nikatelé v kontaktu s tureckymi part-
nery pocitat?

Zatimco Cesi jsou v obchodnim styku
rezervovanéjsi, my jsme bezprostfed-
néjsi a kreativnéjsi. U nas se s trochou
nadsazky fika, Ze nejnadanéjsi dité se
bude vénovat obchodu a méné chytré
pljde na studia. Kazdopadné by si mél
tuzemsky podnikatel zajistit z davéry-
hodného zdroje reference o potencial-
nim partnerovi. Turec¢ti obchodnici jsou
dobfi psychologové a béhem bézné
konverzace dokazi odhalit slabé i silné
stranky mentality svého protéjsku.

Zdtraznil bych také trpélivost, protoze
obchodni vztahy jsou v Turecku posta-
veny na dlvére a pratelstvi, které se vy-
tvéreji vzdy dlouho. Taméjsi firmy jsou
vétiinou rodinného typu a hlavni slovo
v nich maji pfislusnici starsi generace.

Jesté pred dvéma lety uvadéli analy-
tici, ze Cisté marze malych a strednich
podniki v Turecku se pohybovaly jen
mezi5 a 15 %. Nedokazaly tak nashro-
mazdit dost prostiedkl, aby mohly
investovat, a misto vyroby zacaly vic
dovazet. Podafrilo se jiz vladé vyfresit
tento strukturalni problém?

Nase vlada se jim intenzivné zabyva.
Za nejvétsi problémy povazuje velkou
zavislost na zahrani¢nim spekulativnim
kapitalu, rozsah Sedé ekonomiky, kterd
je odhadovana ve vysi 27 procent HDP
zemé, a v neposledni fadé slabou kon-
kurenceschopnost exportéru a prilisSnou
zavislost na domaci poptavce. Podle
Eurostatu mifi turecké zbozi témér z pa-
desati procent do zemi evropské osma-
dvacitky a vldda v Ankafe se — mimo
jiné i posilenim ekonomické diplomacie
- snazi pomoci zejména malym a stied-
nim firmam proniknout na trhy Asie
a Afriky. H

S Iryasem CosGUNEM HOVORILA VERA VORTELOVA
Foto: ArcHiv I. CosGUNA



YUZIJTE TREND MODERNIZACE
TURECKEHO ZDRAVOTNICTVI

TURECKO JE ATRAKTIVNI ZEMi PRO MNOHO ZAHRANICNICH NADNARODNICH SUBJEKTU AKTIVNICH

V JEDNOTLIVYCH SUBSEKTORECH ZDRAVOTNICTVI, A TO DIKY SVE VYHODNE GEOGRAFICKE POLOZE, RELATIVNE
DOBRE VZDELANE PRACOVNI SILE, ENORMNE RYCHLEMU DEMOGRAFICKEMU VYVOJI (JE ODHADOVANO, ZE

v ROCE 2023 POPULACE ZEME DOSAHNE 100 MILIONU OBYVATEL), ROSTOUCI EKONOMICE A CELKOVE
BOHATNOUCI SPOLECNOSTI.




Vydaje na zdravotnictvi vykazuji od roku
2005 trvale rostouci tendenci a v pra-
méru dosahuji 6% HDP. Tento udaj
vsak presto stale zaostava za primérem
OECD (cca 9%), a to i co se tyce absolut-
nich zdravotnickych vydaji na obyva-
tele, které dosahuji hodnoty 900 USD.
Pro srovnani: prdmérnd castka zemi
OECD je pfiblizné 3300 USD. Predikce
na rok 2014 pocitaji s rastem vydajl
ve zdravotnictvi na hodnotu 63 miliard
dolarq.

SROVNANI A STATISTIKY

Podle aktualnich statistickych udaji je
v Turecku 160 Iékatll na 100 tisic oby-
vatel, pficemz pramér EU je 322 lékaru
a v Ceské republice mame 357 Iékaid
na 100 tisic obyvatel. V zemi pusobi
1439 nemocnic, z toho 843 statnich
(120 tisic 1azek), 62 fakultnich (35 tisic
I0zek), 489 soukromych (28 tisic 10zek)
a 45 ostatnich, napfiklad vojenskych
(17 tisic 1Gzek). Nehledé na rUstové ten-
dence je Turecko ve viech relevantnich
udajich pfiblizné na polovi¢nich hodno-
tach priméru EU, respektive OECD.

Nejen rychly demograficky vyvoj, ale
i posouvajici se hranice maximalni
primérné délky doziti, kterd nyni do-
sahuje 75,4 roku, a zejména starnouci
turecka populace jsou slibné predpo-
klady pro rozvoj farmaceutického trhu.
V soucasném Turecku je 7,5% obyvatel
starsich 65 let, pficemz v roce 2023 to
bude jiz cca 10,3% a v roce 2050 20,8 %.
Starnouci populace pak bude nepo-
chybné znamenat vyssi vydaje na far-
maceutické vyrobky i doplnky stravy.

V minulém roce dosahl turecky trh
s farmaceutickymi produkty hodnoty

Podil vydaja na zdravotnictvi na HDP (%)

5,58 miliardy eur, coz fadi Turecko
na Sesté misto v Evropé (za SRN, Francii,
UK, Italii a Spanélsko) a 14. misto v celo-
svétovych statistikdch. Generika v tomto
segmentu tvofila 52% v objemovém
vyjadieni a 37,7% v trzbach. V témze
roce bylo na trhu 8200 farmaceutickych
poloZek/produktd, z nichz 5544 bylo
na predpis. Vydaje na pofizeni farma-
ceutik per capita dosahly v roce 2012
hodnoty 106,1USD. Stale pretrvava
importni zavislost turecké ekonomiky
v tomto sektoru, jakoZ i trvale zaporna
obchodni bilance. Progresivnim subsek-
torem pak jsou doplriky stravy.

TURECKO JAKO EXKLUZIVNI
CENTRUM ZDRAVOTNI
TURISTIKY

Z pohledu ceskych subjektd skyta za-
jimavé moznosti turecky trh se zdra-
votnickym vybavenim a lékaFskymi
pfistroji, ktery dosahl loni hodnoty
1,81 miliardy eur, pficemz patfi mezi
tficitku nejvétsich svétovych trhl. Velky
podil ma na tom vladni rozvojovy plan
na léta 2003 az 2013, v ramci néhoz
jsou realizovany velké investi¢ni akce,
respektive vystavba investi¢nich celkd
na kli¢ (nemocnice, specializovana zdra-
votnicka zafizeni, rekonstrukce a rozsi-
feni stavajicich kapacit a nemocnicnich
I0Zek), a to zejména na bazi PPP (Public
Private Partnership). Vybrany kontraktor
v ramci subkontraktd nakupuje napfi-
klad nemocni¢ni ldzka ¢i jiné vybaveni
nemochnic.

Zvlastnim segmentem v rdmci zdravot-
nictvi je pak zdravotni (Iécebnd, este-
ticka) turistika. V tomto sméru Turecko
aspiruje na to byt nejvyznamnéjsim

regiondIinim centrem pro oblast kos-
metické/plastické chirurgie, kardiovas-
kuldrnich vykond a lazenské turistiky
pro zemé Blizkého vychodu, Perského
zalivu, Ruské federace i postsovétskych
stfedoasijskych republik.

Zemé pulmésice disponuje geoter-
malnim bohatstvim s vice nez tisici
termdlnimi prameny. V kratkodobém
planu Ministerstva kultury a turismu
a Ministerstva zdravotnictvi (v gesci
obou Ufad() na léta 2013 az 2015 je vy-
budovéni 50 tisic ldzek pro ,zdravotni
turisty” a v dlouhodobém horizontu
vldda pocitd s rozsitenim kapacit az
0 250 tisic lGzek. Turecko tak tézi ze své
geografické polohy i z faktu, ze nemoc-
nice a zdravotnickd centra disponuji
uzndvanymi mezinarodnimi certifikaty.
V poctu takto akreditovanych nemocnic
je zemé druhd na svété.

AMBICIOZNI PLANY
KE STEMU VYROCI

Kromé dvou jiz zminénych planQ si
vlada stanovila nékolik ambiciéznich
cilt s horizontem roku 2023, tj. ke stému
vyro¢i zalozeni novodobé Turecké re-
publiky. Patfi mezi né napfiklad zvyseni
financ¢nich prostfedkll na védu a vy-
zkum na hodnotu 3% HDP a zafazeni
tureckého zdravotnického sektoru mezi
deset nejvétsich trhi svéta.

Rozhodujicim faktorem z pohledu vlad-
nich investi¢nich programd rozvoje je
aktudini balik investi¢nich pobidek. Ty
mohou generovat vyznamné pfileZitosti
a zejména ulevy v danové oblasti, odvo-
dech na socialni a zdravotni pojisténi,

alokaci pozemkl a podobné i pro ¢eské »»

Pocet Iékaiti na 1000 obyvatel

Nizozemsko I 11,9 Rakousko I 4,8
Francie I 11,6 Spanélsko I 4|
Némecko I 11,3 Itdlie I 4,1
Svjcarsko I 11,0 Svédsko I 39
Rakousko I 10,8 Némecko I 3,8
Svédsko I 9,5 Svjcarsko I 38
Spojené kralovstvi I 94 Ceské republika 36
Spanglsko I 93 Francie I 33
ltalie I 9,2 Slovensko NN 33
Slovinsko I 89 Nizozemsko I 3,0
Slovensko  IEEEEEEGEGEGEGEGGNGEN——— 79 Madarsko I 3,0
Madarsko I 7,9 Spojené kralovstvi GGG 28
Ceské republika 75 Slovinsko I )5
Polsko GGG 6,9 Polsko I 2,2
Turecko 6,1 Turecko 17
01 2 3 45 6 7 8 9 1011213 0 1 2 3 4 5

Zdroj dat: OECD
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podnikatelské subjekty, které hodlaji
realizovat v Turecku své investi¢ni akti-
vity. Zdmérem je snizit importni zavis-
lost zemé, vyrovnat ekonomické nerov-
nosti mezi provinciemi a posilit domaci
produkci. Vyznamné ulevy jsou spjaty
s investicemi sméfujicimi do oblasti
védy a vyzkumu ve zdravotnictvi.

DOMACI POTENCIAL

Importni zdvislost v segmentu zdra-
votnické techniky se pohybuje na ne-
uvéfitelné vysoké drovni, a to 85%. Ze
zemi s nejvétsim podilem na trhu lze
uvést na prvnim misté USA (cca 30%
podil - predevsim v oblasti implantat(
a ortopedickych pomlcek a vybaveni),
déle pak SRN (zafizeni pro stomatolo-
gické ordinace), nasleduje Cina, Italie
a Japonsko. Domaci produkce je ome-
zena na méné high-tech produkty, jako
jsou bézné laboratorni a zdravotnické
vybaveni a pomucky typu obvazovy
material, jehly, injekéni stfikacky apod.
Mezi hlavni domaci hrace na trhu Ize za-
fadit napfiklad firmy Detaysan, Sesinoks
Paslanmaz, Bicakcilar, Cagdas Elektronik
Medikal a Tibset, ze zahrani¢nich (nad-
narodnich) subjektll to pak jsou ze-
jména GE Healthcare a Siemens, jenz
v Turecku (Gebze) otevrel svij vyrobni
zavod.

Ve farmaceutickém sektoru pUsobi
v Turecku celkem na 300 subjektd,
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z nichz je 263 domacich a 37 mezina-
rodnich spolecnosti. Mezi 49 vyrobnimi
farmaceutickymi zavody je 13 vlastnéno
nadnarodnimi  globalnimi  koncerny.
Farmaceuticky pramys| stejné jako vy-
robci zdravotnického zafizeni jsou pre-
vazné alokovani v oblasti Istanbuly,
Kocaeli a Tekirdagu, Ankafe a Samsunu.
Davodem je tvorba odvétvovych
klastrd, které vyuzivaji dobré dostup-
nosti obalového materidlu, vyskole-
nych zaméstnancd i vyssi koncentrace
odbératelll - zdravotnickych center.
Tureckému trhu dominuji velké nadna-
rodni firmy, jako jsou Novartis, Pfizer,
GlaxoSmithKline, Sanofi-Aventis a Bayer,
nicméné lidrem na trhu je mistni spo-
lecnost Abdi lbrahim s trznim podilem
kolem 7,5% a nejvétsim obchodnim
obratem.

Co se tyce distribu¢nich kanall v ramci
tureckého farmaceutického trhu, roz-
hodujici postaveni maji dva nejvétsi
subjekty, Hedef Alliance a Selcuk Ecza,
které spole¢né ovladaji kolem 70%
trhu. Zbytek je rozdélen mezi 270 az
300 mensich distributorl. Celkem je
v Turecku kolem 24 tisic 1ékaren s dob-
rou dostupnosti v méstskych aglome-
racich, nicméné ve venkovskych sidlech
a méné rozvinutych vychodnich oblas-
tech zemé je pokryti trhu nedostacujici.
Z cteského pohledu je zajimavy inves-
ti¢ni vstup Zentivy na turecky trh gene-
rik v letech 2007 a 2009.

Cely sektor tureckého zdravotnictvi,
at uz se jedna o trh se zdravotnickym
vybavenim, Iékaiskymi pfistroji, farma-
ceutickymi produkty ¢i zdravotni a Ié-
Cebnou turistikou, reflektuje teritoridlni
i sektorové priority CR, a skyta tak vy-
znamné obchodni pfileZitosti pro ¢eské
subjekty, z nichz mnohé jiz na mistnim
trhu Uspésné plsobi.

Enormni zdjem existuje predevsim u do-
davek zdravotnického zafizeni, jako jsou
napfiklad nemocni¢ni ldzka, gyneko-
logickd a stomatologicka kfesla, labo-
ratorni technika a vybaveni, pfistroje
pro estetickou medicinu (dermatologie,
lymfodrendze), biodegradabilni stenty
i ucelené technologie pro protonovou
Ié¢bu rakoviny. Rozsahly, ale soucasné
také neobycejné narocny turecky trh by
proto nemél zlstat stranou zajmu ces-
kych exportéra.

Text: MicHAL MINCEV
A PRACOVNICI EKONOMICKE SEkce MZV CR
Foro: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORA

Ing. Michal Mincev, MBA
expert na mezinarodni
konkurenceschopnost
Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR

TrRADE NEws 5/2013



Zvysujici se poptavka po novych
|é¢ebnych metodach s vysokou
pfidanou hodnotou;

oy pfiblizovéani se evropské legislativé

a zvysujici se naroky na kvalitu Zivota;

o> prekotny demograficky vyvoj a silné

rostouci populace;

o> dynamicky ekonomicky rist Turecka

a bohatnouci stat i spole¢nost
vypisujici tendry v oblasti
zdravotnického sektoru;

URECKE ZDRAVOTNICTVI
A SANCE PRO CESKE FIRMY

Nizké vydaje ve zdravotnickém sektoru
per capita ve srovnani s priimérem v EU
a zemich OECD;

jazykova bariéra — zadavaci dokumentace
je k dispozici zpravidla pouze v turecting,
a jazykova bariéra tak maze byt velkym
znevyhodnénim;

chybéjici znalosti turecké legislativy

a regulatornich nafizeni - ¢eské subjekty
musi ziskat solidni znalosti o situaci

na trhu, jako jsou napfiklad regulatorni
nastaveni a postupy pfi zadavani
verejnych zakazek;

mensi povédomi mistnich subjekt

o progresivnich technologiich (napf.
protonova lécba) a s tim souvisi i mensi
senzitivita a chut k pouzivani téchto
technologii s vyssi pfidanou hodnotou;

nedostatecné financni moznosti

na prazkum aktudlni situace na trhu,
provéreni obchodniho piipadu a ovéreni
proveditelnosti konkrétniho projektu.

o> velikost trhu — pocet projekt
a vypisovanych tendr(;

> geografickd blizkost trhu.

Prilezitosti

P

™
™
=

Podminkou je konsorcionalni pfistup v soucinnosti s mistnim partnerem — vétsinou hlavnim kontraktorem
vypisovaného tendru, bez kterého je Ucast na statnich ¢i soukromych tendrech vyloucena;

vladni pobidky se zvldstnim zfetelem na uziti védy a vyzkumu v oblasti zdravotnického sektoru generujici
investi¢ni prilezitosti;

rostouci potencial trhu v souladu s vyvojem ke starnouci a bohatnouci spole¢nosti;

z pohledu exportéra — dosud vysokd importni zavislost doméciho tureckého trhu v oblasti zdravotnické techniky.

Zdlouhavé zadavani vefejnych zakazek a jejich nasledné byrokraticky dlouhé a ¢asové naro¢né vyhodnoceni;
regulatorni omezeni pfi certifikaci novych farmaceutickych produktt — zavedeni vlastnich zasad GMP (Good
Manufacturing Practice), zruseni akceptace certifikatd GMP EU (vydavanych farmaceutickym produktim
registrovanym v EU), dochazi tak k enormnimu prodlouzeni registrac¢niho procesu;

problematickd ochrana IPR (Intellectual Property Rights) a patentového prava.
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Ami Vitale:

URECKO
MILUJI

Turecko je jedna z mych nejoblibenéj-
Sich zemi. Je to fantastickd smésice
starobylych a modernich prvkl - at jde
o kulturu, zvyky... Ale co plati a za viech
okolnosti, je, Ze tamni lidé jsou neuvé-
fitelné srde¢ni. Mam mezi Turky néko-
lik blizkych pratel, jednou z mych nej-
lepsich kamaradek je pravé Turkyné.
Od prvni chvile jsou k vdm otevieni
a jsou schopni udélat cokoli, abyste se
u nich citili jako doma. Ackoli mohou
existovat jazykové bariéry, jiz od prv-
niho momentu s vdmi snadno navézou
komunikaci. Maji to v krvi a malokdo
se jim v tom muze rovnat. Dvere k nim
jsou vzdy oteviené dokofdn, a oni maji
radost, kdyz vds mohou pozvat dal.

Anebo jejich neuvéfitelny optimismus
a smysl pro humor: M4 prvni cesta
do Turecka se odehravala na zac¢atku ti-
sicileti, nedlouho po hrozivém zemétre-
seni na zdpadnim pobfeZi. Prochazela
jsem se po jedné rozbofené budové;
cela spadla, zbyly z ni jen sutiny. Potkala
jsem tam jednoho muze, s nimz jsem
chtéla udé&lat interview. Rikal, ze p¥i-
Sel o vSechno - prochézel se po tom,

26

co zbylo z jeho domu, a ja se ho pak
zeptala, jestli se s nim pFipadné mazu
pozdéji néjak spojit, pokud bych méla
jesté néjaké dopliujici otdzky. On se
podival do téch sutin, vyndal z nich svuj

mobilni telefon a fekl:,Bohuzel je to ted

trochu obtizngjsi, ale ddm Vam na sebe
¢islo.”

Bylo pro mé neuvéfitelné, Ze si z celé té
situace byl jesté schopny délat legraci.

Po takové osobni katastrofé.. V USA

by vsichni plakali a nafikali, strasné
by se litovali. V tu chvili jsem toho
muze hrozné obdivovala. A to je pro
mé takovd esence toho, jaci Turci jsou.
Neustale veseli, nikdy se nelituji, nepla-
¢ou sami nad sebou... Maji pofad dob-
rou naladu, neohliZeji se za tim, co bylo,
divaji se hlavné do budoucnosti. ll

Text A Foto: Ami VITALE
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-  lurecko

Zivotni cesty zavedly Ami Vitale, americkou
fotografku a filmarku, do vice nezZ
80 zemi svéta. Byla svédkem obcanskych
nepokoji a nasili, ale také neskutecné
krasy a neutuchajici sily lidského ducha.
Jeji fotografie byly pouzity témér ve vsech
vyznamnych mezindrodnich periodikdch,
byly vystavovany v muzeich a galeriich
viude po svété a jsou souddsti Cetnych
soukromych shirek. Ami Vitale obdrzela
nejrliznéjsi  prestizni  ocenéni  vcetné
nékolika cen World Press Photo, Cenu
Daniela Pearla za vyjimecnou reportaz,
byla vyhlasena Fotografem roku Ndrodni
asociaci novindfskych fotografli, ziskala
cenu Mezindrodni fotograf roku a byla
vyhlasena jednim ze 30 nejlepsich fotografi
v anketé magazinu Photo District News. Ami
dnes Zije v Montané v USA, fotografuje pro
magazin National Geographic a sestavuje
knihy z pfibéhd, které se skryvaji za jejimi
fotografiemi. S jejimi fotkami a pribéhy se
setkdvate i na strankach Trade News.

Vystavu fotografii Ami Vitale pod ndzvem
Jsme jedna rodina/We are one family si
miiZete prohlédnout do 28. listopadu v Nikon
Photo Gallery v Praze na Ujezdu 19.
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A MASIVNICH INVEST!
DO TURECKE EKONOMIKY MOHOU

PROFITOVAT | CESKE FIRMY

Pro Ceskou oBcHODNI BANKU (CEB) JE TURECKO NATOLIK PRIORITNI ZEMI, ZE UVAZUJE O ZRIZENT PRIMEHO
ZASTOUPENT V ANKARE. ZAJEM O EXPORT DO TURECKA JESTE ZVYSIL AMBICIOZNI BALIK VLADNICH POBIDEK.

Pobidky nejenze generuji vyznamné pfi-
leZitosti, ale podle pracovnikli ¢eského
zastupitelského Uradu v Ankare také za-
rucuji danové ulevy, alokace pozemki
a dalsi vstficné kroky, které plati i pro
Ceské podnikatelské subjekty uvazujici
0 nasmérovani svych investi¢nich aktivit
pravé do Turecka (pozn. redakce: podrob-
néji se tomuto faktu vénujeme na pred-
chdzejicich strankdch Trade News).

CEB PODPORI EXPORTNI
PRILEZITOSTI

Turecko stabilné patfi mezi vyznamna
teritoria Ceskych vyvozcG a investorG.
Néktefi z nich tu uz Uspésné realizovali
svoje exportni pfipady. Ti vahajici by méli
védét, Zze potrebnou pfidanou hodnotu
vici konkurenci jim pfindsi moznost fi-
nancovani prostfednictvim CEB, ktera

Uvéry poskytnuté CEB na financovani vyvozu do Turecka

22,6%

12,2%

2006 2007

B stav avér( CEB celkem

2008

B podil stavu Gvérd - financovani vyvozu do Turecka
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spolupracuje s Exportni garancni a pojis-
tovaci spolecnosti (EGAP). Na zkusenos-
tech a profesionalnim pistupu CEB tak
mohou s dlvérou stavét. Financovani
Ceského exportu a investic v Turecku je
tretim nejvétsim v Gvérovém portfoliu
CEB. Diky vyborné znalosti tohoto terito-
ria a dokonalému prehledu o stavu zdejsi
ekonomiky muize navic CEB vytvaret pro
Ceské vyvozce podminky srovnatelné
s podminkami exportéra z jinych pramy-
slové vyspélych zemi.

Z pohledu bankovnich produktd je pro
exportéra nejcastéjsim reSenim dlouho-
doby exportni odbératelsky uvér. Jeho
pfijemcem je turecky dovozce, je po-
skytovan v souladu s pravidly konsenzu
OECD a ostatnimi pravidly pro poskyto-
vani statni podpory vyvozu, se splatnosti
10 let. MOze pokryt az 85% hodnoty
smlouvy o exportu, zbytek hradi dovozce
ve formé platby predem. M

Text: Paver MrAz

ING. PAVEL MIRAZ JE REDITELEM ODBORU EXPORTNIHO
FINANCOVANI CEB
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Jiti Sobek:

TURECKU JSME JEDNI Z NEJDRAZSICH,
A PRESTO NASE PRODEJE ROSTOU

TURECTI OBCHODNICI JSOU ZNAMI TIM, ZE SMLOUVAJI O KAZDOU LIRU. A ANI RYCHLE ROSTOUCI
EKONOMIKA NA TOM NIC NEZMENILA. JESTLI VSAK PREDPOKLADATE, ZE JEDINA MOZNOST, JAK U NICH
OBSTAT, JE NABIZET LEVNE ZBOZI, JSTE NA OMYLU. LEVNEHO ZBOZi MAJI V TURECKU DOST. SE ZKUSENOSTMI
Z OBORU ZDRAVOTNICKE TECHNIKY SE S NAMI PODELIL JIRi SOBEK, OBLASTNI OBCHODNI MANAZER

BORCAD €z, KTERY MA VE FRYCOVICKE FIRME NA STAROSTI TEMER DVACITKU EVROPSKYCH TRHU.

Jiti Sobek, oblastni obchodni manazer Borcad cz

Cim tedy v Turecku bodujete, kdyz ne
cenou? Vzdyt konkurence ve vasem
oboru je tam obrovska.

Perfektni kvalitou, funk¢nosti a propra-
covanym designem, spolehlivosti. Navic
nabizime originalni feseni. Napfiklad
nase vlajkova lod, gynekologickd or-
dinace Gracie, ma v sobé zabudovany
funkéni prvky, které nikdo jiny v nabidce
nema. To ndm dava obrovskou konku-
rencni vyhodu.

Znamena to tedy, ze pfislovecny tu-
recky boj o cenu neznate?

Ale to vite, Ze ano. Vice to pocitujeme
ve statnich nemocnicich, které jsou
na tom s financemi har. Ale samoziejmé
i privatni a velmi luxusni nemocni¢ni
fetézce, které v zemi rostou jako houby
po desti, velmi zvazuji, do ¢eho inves-
tovat. V soucasné dobé ndm pomaha,
ze uz nas v Turecku znaji jako znacku,
mnohé nemocnice nase produkty delsi
dobu pouzivaji a doporucuji nas ostat-
nim. Ale propracovat se do tohoto stavu
nebylo jednoduché a trvalo to dlouho.
Pracujeme na tom pfiblizné pét Sest let
a az dnes se da fici, Ze to pfinasi ovoce.

WELCOME HOME

Prozradte nam tedy, co je tam pro
Vase fyzicka pfitomnost. Snazim se tam
jezdit co nejcastéji, minimalné kazdy
druhy mésic. Kdyz mé nas distributor
¢eka na letisti, vitd mé slovy: ,Welcome

home, Sobek, welcome home. A kdyz
tam nemohu byt, tak svému partnerovi
aspon volam, abych se zeptal, jak jde zi-
vot, a zjistil, jak na dohodnutych vécech
pokrocili, pfipadné jaké jsou problémy.
Turci vyzaduji kontakt, musi vidét, Ze se
o né opravdu zajimate. Az kdyZ se s nimi
trochu skamaradite, za¢nou se i oni vice
angazovat.

To vas musi stat hodné casu a energie.
Cas je presné to, co nesmite v Turecku
pocitat. Nalézt toho pravého distribu-
tora, nastavit si s nim pfesné podminky
a pravidla, prosadit se na novém trhu,
ziskat tam dobré renomé a vybudo-
vat kontakty a vazby vam muze zabrat
i roky. A navic Turci maji vnimani casu
jinak nastaveno. Nikam nespéchaji, a tak
se vam bude zdat, Ze nejsou dostatecné
vykonni. Nezbyva, nez si na to zvyknout,
neustale je tlacit a pfipominat. | kdyz sa-
moziejmé existuji svétlé vyjimky.

Byla vase cesta k tomu pravému dis-
tributorovi hodné trnita?

Jsme ucebnicovym prikladem toho,
ze spolehlivy distributor se v Turecku
nehledd lehce. Ne Ze by zadni nebyli,
nabizi se vam jich na rlznych akcich
spousta, slibuji hory doly a fikaji o sobég,
Ze jsou nejlepsi. S tim nasim jsme dfive
moc spokojeni nebyli. Moc s ndmi ne-
komunikoval, vykazoval velmi malé
vysledky a zdalo se nam, Ze to nebude
to pravé. Nastartovali jsme ho az nasi
Ucasti na veletrhu ExpoMed pred rokem



a pll. Pfredvedli jsme mu, Ze se mlzeme
na mistnim trhu obejit i bez néj.

JAK SE AKTIVUJE
DISTRIBUTOR

O tom prosim prozrad'te vic.

Pomohl ndm v tom Michal Kosco, ve-
douci zastoupeni CzechTrade v Istanbulu
(dnes zastoupeni MPO CR, pozn. red.).
Podpofil nds na ExpoMedu skvélou pro-
dukci, domluvil jednani s tureckymi fir-
mami. Pro nds bylo dulezité, Ze jsme se
na stanku CzechTrade objevili pod znac¢-
kou Borcad, ne pod znackou distributora.
Navazali jsme spoustu kontaktd, z nichz
vyplynuly i poptavky z nemocnic. Narazili
jsme vsak na jazykovou bariéru. Ne
vichni Turci totiz uméji anglicky. Jednani
s mistnim partnerem v jejich materstiné
je pro né piijatelnéjsi, i kvali pozdéjsimu
zajisténi instalace, servisu a podobné.

Co jesté pomohlo?

| po veletrhu jsme komunikovali v troj-
Uhelniku Borcad — CzechTrade - distribu-
tor a to byl zZlomovy bod. Distributor se
zacal citit ohrozen a zacal fungovat tak
dobre, az nas to mile prekvapilo. Od té
doby mdme ty nejlepsi vztahy a spolu-
prace s nim se perfektné rozviji. Letodni
rok je zatim nasim nejuspésnéjsim ro-
kem na tureckém trhu. Pfedpokladam,
ze do konce prosince bychom jesté méli
realizovat prodeje v hodnoté nékolika mi-
lion0 korun. Mélo by se jednat predevsim
o gynekologicka kiesla a porodni postele.
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A co dalsi rok? Jaky narast prodeja
pfedpokladate?

V Turecku jsou nyni obrovské moznosti.
Potencial je tam, odhaduiji, zhruba troj-
az Ctyfnasobny oproti letosku, tak uvi-
dime. Dulezité je, abychom neusnuli
na vaviinech a o trh dale pecovali. To
znamena, Ze tam tfeba budu jezdit jesté
Castéji.

Mate v rukavé néjaké eso, kterym tu-
recké partnery prekvapite?

Co se tyce produktd, tak zcela jisté.
Nase firma je prosluld svym kvalitnim
vyvojovym a designérskym zdzemim
a inovacemi. Pravidelné prichdzime
s novinkami. Kromé toho pravé feSime,
Ze bychom nabidli moznost financovani
z CR. To by mohl byt kli¢, jak v Turecku
predbéhnout konkurenci.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: MAREk JENSIK A ARCHIV BORCAD cz

RADY DO KAPSY PRO
OBCHODOVANI S TURECKEM
oD JIRIHO SOBKA

doby zajem.

2 Vénujte dostatek ¢asu nalezeni
toho spradvného distributora.
Kdyz se vam to podafi, nastavte
si s nim velmi jasna pravidla
a kontrolujte pravidelné jeho
praci. Pfi obchodnich jednanich
ho navic vyuzijete i jako tlumoc¢-
nika, protoZze ne vsichni Turci

hovofi anglicky.

3 Nezapomente, Ze <&as plyne
v Turecku pomaleji, a zvyk-
néte si na to. Netrpélivost se

nevyplaci.

4 Kdyz se ve vas Turci zklamou, uz

to nikdy nenapravite.

5 S vdécnosti prijimejte jejich
pohostinnost. Vypijte s nimi
v klidu $dlek caje nebo kavy
a jdéte na vecefi. Turci jsou
hodné kontaktni a pfi dobrém
jidle a piti se vam budou vztahy

upevnovat snaz.

Jezdéte do Turecka co nej-
Castéji. Jen tak turecké part-
nery presvédcite, ze mate o né
a o obchod skute¢né dlouho-

BA84AOAA808A88404S



Rostislav Némec:

ISTANBULU MIRIME DAL
NA VYCHOD

| KDYZ SE SVET GLOBALIZUJE, PRONIKAN{ VELKYCH POTRAVINARSKYCH VYROBCU NA TRHY
JEDNOTLIVYCH ZEMIi TiM NENi JEDNODUSSI. JE TOTIZ SPECIFIKEM TOHOTO ODVETViI,

ZE PRODUCENTI MUSi ZOHLEDNOVAT ODLISNE STRAVOVACI NAVYKY JEDNOTLIVYCH

NARODU. PLNE TO PLATI | O NEMECKE FIRME HARIBO. NENi NAHODA, ZE JEDEN ZE SVYCH
NEJNOVEJSICH ZAvODU MA V TURECKEM ISTANBULU. JAK RikA RosTisLAv NEMEC, VEDOUCI
JEJIHO OBCHODNIHO ZASTOUPENT PRO CESKO A SLOVENSKO, DUVOD JE JEDNODUCHY:

PODNIK ODTUD CHCE ZAHAJIT VELKOU OFENZIVU NA TRHY ISLAMSKYCH ZEMI.

CIRKUSOVY MEDVED JAKO
CUKRARSKA INSPIRACE

Jakkoli to zni prekvapivé, v piipadé za-
kladatele pozdéjsiho slavného impéria
$lo o skute¢nost. Okouzlen charakteris-
tickym tancem medvédd na jarmarcich

Rostislav Némec,
vedouci obchodniho
zastoupeni Haribo pro
Cesko a Slovensko

a trzich, rozhodl se v roce 1922, Ze je po-
uzije jako model cukraiskych vyrobkd.
Minil totiz upoutat déti néc¢im, co jim
bylo milé a co obdivovaly. Do obchod-
niho rejstiiku pak zapsal slovo Haribo
jako zkratku pocéatecnich pismen vlast-
niho jména a nazvu mésta, odkud

pochazel - Hans Riegel Bonn. Triumfalni
cesta gumovych medvidkll svétem
odstartovala.

,Co zacalo malou cukrafskou dilnou
na pfedmésti Bonnu, vybavenou pouze
pytlem cukru a médénou konvici, to
se pozdéji vyvinulo do jedné z nejzna-
méjsich znacek cukrarského primyslu,”
konstatuje s davkou hrdosti Rostislav
Némec. Podle jeho slov v tom sehrdl
roli nejen samotny dobry podnikatelsky
napad, ale predevsim trvald kvalita vy-
robkd, ktera vydrzela celd desetileti. Jen
konzumenti se ménili, ¢i - |épe feceno
- dordstali.

Z VEPROVEHO NA HOVEZI

Zékladni surovinou pro vyrobu téchto
charakteristickych mékkych bonbonkd
je veprova zelatina, do které se pfida-
vaji chutové latky a barviva. Z hotové
smési se poté odlévaji pamlsky nejriz-
néjsich forem. Isldmska vira oviem vep-
fové prisné zakazuje. Proto kdyz vedeni
firmy pfed nékolika lety uvazovalo, jak
se vyrovnat s touto skute¢nosti, pfijalo
dvoji rozhodnuti. Jednak 3lo o vybudo-
vani vyrobniho zavodu pfimo v nékteré
islamské zemi a jednak o uUpravu re-
ceptury tak, aby jako zakladni surovina
slouzila hovézi Zelatina. Volba pak padla
na Turecko, a jak se ukazalo, strategie to



byla Uspésna. Zména suroviny sladkos-
tem na kvalité neubrala a vyroba pfimo
v islamské zemi se osvédcila.

Jurgen Schreiber, vedouci vyroby
v bonnském zdvodé, kde pracuje asi
1200 zaméstnancy, na otazku o vztahu
krize a cukrovinek fika: ,Lidé si stéle
chtéji osladit Zivot. My se jim snaZime
vyjit vstfic novymi a novymi chutovymi
i tvarovymi variacemi, kazdy rok uva-
dime na trh deset az patnact novych
vyrobkd. Inspirujeme se vsim, co pfinasi
Zivot. Konkrétné ve Skandindvii jsou
mimoradné oblibené lékoficové cukro-
vinky. OvSem od nasich kolegl vim, Ze
tieba v Ceské republice bychom s touto
pfichuti velkého uspéchu nedocilili.
Zato se u vas docela pékné rozbéhl pro-
dej pénovych produktli a ovocného ka-
ramelu, coz jsou nase neddvné novinky.”

SLADIT ZDRAVE

Od slozeni vyrobka je jen kracek k dis-
kuzi o vztahu cukrovinek a zdravé vy-
Zivy, ale tfeba i mozného vyuziti stévie,
tedy nového ,zdzra¢ného” pfirodniho
sladidla, které je 300krat sladsi nez cukr.
V napojovém primyslu se tato rostlina
uz vyuzivda, u cukrovinek jde zatim jen
o zacatky. | Haribo déld v tomto sméru
prvni kricky.,Do zékladni smési pak pfi-
dévame ovocné a rostlinné koncentraty.
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Oblibena je pfichut cerného rybizu, po-
merancl a citron(. Z téch méné obvyk-
lych uvedu alespon prichut $pendtu,
bodlakd a kopfiv," prozrazuje tajemstvi

M

wvlastni kuchyné” Jiirgen Schreiber.

Mimotadné silnou strankou této znacky
je promyslend reklama. Prvni cast slo-
ganu, podle néhoz cukrovinky Haribo
chutnaji détem, vznikla jesté v roce
1935 - v poloviné 60. let pak pfibyla
druha &ast, ktera se tyka dospélych. A uz
vice nez dvacet let je tvaii této znacky
televizni moderator Thomas Gottschalk.
V Ceské republice neni pfili§ znamy, zato
v Némecku je pojmem. Vedeni firmy si
velice rychle uvédomilo silu televizni re-
klamy a cilevédomé a soucasné i velmi
kreativné ji rozviji uz od roku 1962.
Tomu Umérna je i znamost této znacky,
kterda v Némecku dosahuje az 98 pro-
cent. Podobny vyzkum pro Ceskou re-
publiku zatim neexistuje, ale vyvoj od-
bytu doklada, ze Zelatinové postavicky
si ziskavaji stale silnéjsi pozicii u nas. M

Text: Jozer GAFRIK
Foto: ARCHIV HARIBA

— Haribo

Haribo je némecky rodinny podnik
s témér stoletou tradici zaméreny
na vyrobu cukrovinek. Svétovou
slavu si ziskal zejména medvidky
ze zelatiny, které v soucasnosti
vyvazi do 110 zemi, ale jinak jeho
vyrobni sortiment ¢itd  stovky
rlznych variaci. Jeho centrala
se nachazi v Bonnu-Kessenichu.
V patnacti vyrobnich zavodech
umisténych v deseti zemich pod-
nik zaméstnava asi Sest tisic pra-
covniki. Od roku 1998 ma ob-
chodni zastoupeni také v Ceské
republice, sidlici v Brné.

Majitelé firmy obrat nezvefej-
nuji, ale podle odhadu némec-
kych  ,Potravindfskych  novin”
(Lebensmittelzeitung) celosvétové
dosahuje hodnoty 1,8 mld. eur
(2011). Mezi svétovymi vyrobci
cukrovinek se tim Haribo fadi
na sedmé misto.

Dobré marketingové napady firmé
nechybéji. Naptiklad v Bonnu ote-
viela rozlehlou podnikovou pro-
dejnu, v niz si zdjemci kupuji bon-
bonky nejen na vahu, ale tfeba
i jen podle barvy. Jezdi do ni za-
jezdy z celého Némecka. Firemni
muzeum pak vitd navstévniky
ve Francii.

33




34

LIZKY VYCHOD
KOLEBKA CIVILIZACE V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

CESKA
REPUBLIKA

BLizKY NEBO TAKE ,, STREDNI” VYCHOD ZEMEPISNE VYMEZUJEME

JAKO OBLAST ZEMI ARABSKEHO POLOOSTROVA A OKOLNICH STATU
JIHOZAPADNI ASIE. PRAVE Vv OBLASTI NA STYKU TRI KONTINENTU KDYSI
VZNIKLY PRVNI MESTA | STATY.

REGION SE VYZNACUJE ZNACNYM VOJENSKO-POLITICKYM NAPETIM,

KE KTEREMU VELKOU MEROU PRISPIVA EXISTENCE TRi VYZNAMNYCH
NABOZENSTVI — KRESTANSTVI, JUDAISMU A ISLAMU. NEKTERE ZEME
ZEJMENA PERSKEHO ZALIVU JSOU DIKY VELKYM ZASOBAM ROPY

A ZEMNIHO PLYNU VELMI BOHATE. PODSTATNOU CAST ZISKU INVESTUJI
DO MODERNIZACE INFRASTRUKTURY. INVESTICE DO ZDRAVOTNICTVi
HRAJI DULEZITOU ROLI-V RADE BLIZKOVYCHODNICH ZEMI, PROTO DOVOZ
VYBRANYCH KOMODIT ZOBRAZUJEME NA ANAMORFNICH MAPACH.

POCET OBYVATEL

TURECKO

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©QANTECOM
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2. JORDANSKO
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IMPORT LEKARSKYCH, STOMATOLOGICKYCH
A CHIRURGICKYCH NASTROJU

celkovy

export CR
[ ]

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[} 4 mm2 odpovidaji 3 mil. USD do005 00501  01-02 nad 0,2
importu (u CR exportu)

Zdroj dat: Comtrade  Infografika: ©ANTECOM

IMPORT ORTOPEDICKYCH
POMUCEK A PRISTROJU

celkovy

export CR
B z toho na Blizky vychod

JORDANSKO

g

2

S BAHRAIN
)

8 KATAR
&

S

S JEMEN [_]

=

3

S

£

S

§ LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
$ [ 4mm2odpovidaji 1 mil. USD do001 _ 001-01 _ 01-05 _ nad05
= .

N importu (u CR exportu)
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Tematické mapy_

IMPORT LEKARSKEHO, STOMATOLOGICKEHO
A CHIRURGICKEHO NABYTKU

celkovy

export CR

KUVAJT

BAHRAJN

JEMEN

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 340 tis. USD do0,2 0,2-1 1-3 nad 3
importu (u CR exportu)

Zdroj dat: Comtrade Infografika: ©ANTECOM

IMPORT TERAPEUTICKYCH PRISTROJU

celkovy

export CR

e

-

SAUDSKA
ARABIE

JEMEN

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm? odpovidaj 320 tis. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-1 nad 1
importu (u CR exportu)

Zdroj dat: Comtrade Infografika: ©ANTECOM

35



001011010100101001010101010010110101000100101110011100110010101001001010

101010100101 10181000100108 1100111001 100101010010010101 100010100080 10101010101 1010050101001 1010100101 101

ESK A BIDA PODNIKANI
V BIOMEDICINE

KMENOVE BUNKY SE STAVAJI SVETOVYM HITEM. VETSINA INVESTORU CELKEM SPRAVNE
ODHADUJE, ZE V ROCE 2030 BUDE NA SVETE TEMER 36 MILIARD KLOUBU A ALZHEIMEROVA
NEBO PARKINSONOVA NEMOC BUDE V TE DOBE S OHLEDEM NA DEMOGRAFICKY VYVO)J
SKLONOVANA CASTEJI NEZ DNES ANGINA.

ZDRAVI JAKO )
PODNIKATELSKA
PRILEZITOST

Co je podstatné, ocekdava se, ze z celkem
deviti miliard obyvatel planety Zemé
budou v té dobé vice nez dvé tretiny
zit spotfebnim zplsobem Zivota. Prelo-
zeno do cestiny, budeme bohatnout,
a to s sebou logicky pfinasi i ochotu

36

investovat do svého zdravi. Na prvni po-
hled by se tedy mohlo zdat, Ze neni lepsi
podnikatelské prilezitosti nez orientace
na znalostni start-up firmy v oblastech
biomediciny, nanotechnologii nebo na-
priklad genetiky.

Na svété v posledni dobé vznika velké
mnozstvi podobné orientovanych ma-
lych firem, zaklddaji se investi¢ni fondy

a jednotlivé ekonomiky se predha-
néji v programech podpory zamé-
fené na spolupraci praxe a vyzkumu.
Soucasné probiha velka diskuze, zdali
se nejednd o investi¢ni bublinu, byz-
nys andélé a financnici se prfou nad na-
vratnosti vlozenych prostrfedkd a viady,
véetné té tuzemské, zmatené podporuji
kdejakého garazového zoufalce, ktery si
pred jméno firmy uvede pfedponu BIO.
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ROLE PODNIKATELU

Firmy si museji uvédomit, ze se jedna
o béh na dlouhou trat a Ze nejde o stan-
dardni investici zaloZzenou na stfedné-
dobé navratnosti. Hlavnim spoluhracem
podnikl jsou vyzkumné instituce a roz-
hodujici investice jdou do schopnych
lidi a naro¢nych klinickych hodnoceni.
Vétsina velkych investord, chrasticich
pred védci miliardami, obvykle o své pe-
nize prijde, nebot vzbudi bud neredlna

PODNIKATELSKO-
VYZKUMNE SNATKY
SLOZENE ZE SPICKOVYCH
VEDCU NA STRANE
JEDNE A NOVODOBYCH
ZELINARU S KMOTROVSKYMI
ZNACKAMI NA STRANE
DRUHE JSOU ODSOUZENY
K ZARUCENEMU KOLAPSU.

ocekavani, nebo zcela selze komunikace
mezi zakladnim vyzkumem a komer¢ni
sférou.

Vytvorit pfemosténi mezi investorem
a akademickym pracovistém a udrzet
jej po dobu nékolika let je nejnaroc-
néjsi podnikatelsky ukol a nelze ho
zvladnout pouze finan¢nimi dotacemi.
Z pohledu malého a stfredniho byz-
nysu ma Sanci pouze ten podnikatel,
ktery se operativné zapoji do dennich
problému spojenych s testovanim no-
vych technologii, soucasné si po celou
dobu udrzi respekt védcl a bude sam
respektovat jejich praci.

ROLE VEDCU

Vyzkumni pracovnici nesméji spoléhat
na Stédré mecenasde, ktefi jim budou
bezelstné sponzorovat jejich aktivity.
Naopak, méli by vyhledavat partnery,
ktefi maji vysledky v podnikani, nikoliv
ve spekulativnich finan¢nich transak-
cich. Méli by po nich chtit osobni par-
ticipaci a vyzadovat to, co akademik
logicky postrddd, tedy fizeni procesu
od aplikovaného vyzkumu pres vyvoj az
po plnou komercializaci.
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Méli by respektovat, Ze neni mozné
poustét se do predem ztratovych pro-
jektl a ze kazda investice musi mit svoji
navratnost, zalozenou na objemu bu-
douciho byznysu a latentni poptavce.
Nemohou ocekdvat financovani bez
mantinell v podobé mnozstvi penéz
a ¢asového horizontu. Klicem k uspéchu
je vzdjemny respekt. S jistotou lze tudiz
prohlasit, Ze podnikatelsko-vyzkumné
siatky slozené ze Spickovych védcu
na strané jedné a novodobych zelinard
s kmotrovskymi znac¢kami na strané
druhé jsou odsouzeny k zaru¢enému
kolapsu.

ROLE STATU

Stat musi pocitat s tim, Ze se jednd o ne-
smirné dynamické prostfedi, v némz
zdaleka nestaci pouze vytvofit systém
inovacné-investi¢nich pobidek. Ruku
Vv ruce musi pripravovat zmény legis-
lativniho charakteru a nesmi se nam
stavat, Zze opatrnost cokoliv posunout
vpred zacne brzdit snahu podnikd
i védcd komercializovat produkty.

Zatim bohuzel pretrvava takova mira
obezfetnosti, Ze soucasna legislativa
spolehlivé odradi i ty nejvétsi investi¢ni
nadsence. Postaci pfitom jediné — nebat
se zmén, sledovat vyvoj ve vyspélych
zemich a rychle se prizpisobovat.

Technokraticky pfistup, zaloZzeny na sys-
tému ,kdo nic necini, nic nezkazi’, argu-
mentovany faleShou obavou o zdravi
pacient(, totiZz nejenZe neposune kva-
litni ¢eskou védu dal, ale v duasledku
i ohrozi prilezitosti v |é¢bé vazné ne-
mocnych tuzemskych pacientd. Veskeré
statni dotace, granty a pobidky jsou po-
tom pouhym vykfikem do tmy. ll

Text: KAREL HAvLICEK
Foro: THINKsTOCK

Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA, je generalnim
feditelem spolecnosti SINDAT, kterd fidi
majetkové tcasti skupiny podnikd v oblasti

priimyslu, biotechnologii a nanotechnologii.
Je predsedou predstavenstva Asociace
malych a stfednich podnikii a Zivnostnikéi CR
a d&kanem Fakulty ekonomickych studif VSFS.

Zdravotnictyi

OTAZKY PRO JIRIHO
SCHLANGERA,
PORADCE PRES

SOCIALNI A ZDRAVOTNI
PROBLEMATIKU

Na které pricce mezi evropskymi
zemémi je ceské zdravotnictvi?
Jsme nékde ve druhé pulce za ze-
mémi zapadni Evropy a v ¢ele postko-
munistickych zemi. To je samo o sobé
dobrd vychozi pozice. Problémem
vsak je, ze jsme v této vychozi pozici
uz dobrych dvacet let a prakticky jsme
se nepohnuli dopredu.

Jaké jsou podle vas nesvary ces-
kého zdravotnictvi?

Nedavny priizkum Ceské lékaiské ko-
mory odhalil, ze nasi |ékafi patii mezi
nejvétsi skeptiky a jsou nespokojeni.
To neni samoziejmé dobré. Za Spatné
povazuji také ruseni nemocnic. Bylo
by vyhodnéjsi jim bud najit néjaké
misto v daném systému, nebo je
transformovat na domy se socialni
péci, nebot jich budeme mit nedo-
statek. Za nejdulezitéjsi vsak povazuji
nutnost vice ocenovat kvalitu, napfi-
klad ve smluvnich vztazich pojistoven.
Hodnotit nejen, jak lé¢im, ale také
jak vylécim a jaky je produkt, vystup
konkrétni péce. Podle mne je nejlepsi
ten vystup, ktery také snizuje socialni
naklady.

A kde jsou jeho silné stranky?
Méme obrovsky potencial poskyto-
vatell a jejich infrastruktury i lidsky
potencidl, avsak potrebujeme zefek-
tivnit jejich ¢innost a koordinovat péci
ve prospéch pacienta. A pfi tom musi
sehrat hlavni roli stat. Il

PrAL se: Luos Y. KoLAcek
Forto: ARCHIV J. SCHLANGERA
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EDA JAKO ZBOZi
ANEB JAK ZATOCIT S ARTROZOU
NEBO PARODONTOZOU

PREMIER V DEMISI ZVEDL NEDAVNO SVOU KRITIKOU NiZKE EFEKTIVITY VYNALOZENYCH PROSTREDKU
VEDENI AKADEMIE VED ZE ZIDLI. PopLE PREDSEDY AV CR JikiHo DRAHOSE VSAK NELZE

Z POKLESU KONKURENCESCHOPNOSTI NEKTERYCH CESKYCH FIREM VINIT ZAKLADNI VYZKUM.
PopLE CESKEHO STATISTICKEHO URADU U NAS PRACUJE ASI 55 TISIC PRACOVNIKU VE VYZKUMU

A VYVOJI, PRES PADESAT PROCENT Z NICH PUSOBI V PODNIKATELSKE SFERE A NA AKADEMII

VED PRIPADA JEN 13 %. PROC TEDY KONKURENCESCHOPNOST CR STALE KLESA?

RNDr. Petra Markova,
jednatelka spolecnosti CellMaGel

Za jednu z pfi¢in tohoto stavu je ozna-
¢ovana nedostate¢na podpora exce-
lence. Madafi si s timto problémem
poradili pomérné razantné: jejich aka-
demie véd vybrala pét prioritnich obortd
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vyzkumu a upfednostnila je pfi financo-
vani, aby védci nemuseli pfilis mnoho
Casu travit vypliovanim grantovych za-
dosti a snadnéji si sahli na velké penize.

INVESTICE SE VRACI SNAZ,
KDYZ PATENT VLASTNI
FIRMA

V CR patfi mezi takové excelentni obory
regenerativni medicina a tkanové inze-
nyrstvi. Nedavno jsme navstivili jednu
ze spolec¢nosti, ktera se v této perspek-
tivni oblasti zabyva aplikovanym vyzku-
mem a dlouhodobé uzce spolupracuje
s Ustavem experimentalni mediciny
AV CR. Spole¢nost CellMaGel vznikla
jako soucast biotechnologické divize
SinBio v rdmci Sindat Group. Od konce
prvniho desetileti tohoto stoleti vy-
znamné investuje do nanotechnologii
a biomediciny a zafadila se mezi ros-
touci pocet nasich firem, které sméfuji
prostfedky do vyvoje a vyhledavani od-
bornikd mezi védci.

Na zahrani¢nim a domacim trhu firmy
vydélavaji zejména v oblasti strojiren-
stvi, chemie a pravé v nanotechnolo-
giich. Za poslednich 3est let se zvysily
danové odpisy téchto subjektl diky in-
vesticim do vyvoje ze tfi miliard na de-
vét miliard korun.

V poslednich letech prochazi nanotech-
nologicky vyzkum a vyvoj bouflivym

rozvojem. ,O¢ekava se, Ze pravé v bio-
mediciné pfinesou nanotechnologie
doslova revoluci, nebot jejich produkty
maji schopnost prdniku k cilovym or-
ganim a tkanim. Nékteré nanoma-
teridly jsou natolik malé, Zze mohou
snadno pronikat dokonce do jednot-
livych bunék, kde mohou fungovat
jako nosice léc¢iv nebo kontrastnich
latek pro zobrazovani tkani nebo dia-
gnostiku nékterych onemocnéni, déle
v regenerativni mediciné (tkanovém
inZenyrstvi a pfi hojeni ran) a nanobio-
farmaceutice,” uvadéji Zuzana Filipova,
Jana Kukutschovd a Miroslav Maslan
z Univerzity Palackého v Olomouci
v lonském prvnim vydani publikace
k projektu Vzdélavani vyzkumnych pra-
covnikl®l v Regionalnim centru pokroci-
lych technologii a material{.

KROK OD OBJEVU KTERAPII
TRVA LETA

Vyzkum a vyvoj polymernich podpCr-
nych nosic¢l (tzv. scaffold(i) pro tkanové
inzenyrstvi je jednou z oblasti, jiz se
CellMaGel vénuje. ,Zabyvame se rdz-
nymi typy nosicl (tzv. scaffold() a jejich
materidlovymi vlastnostmi. Jsou pouzi-
vany pro tkanové inzenyrstvi kosti, chru-
pavek, vaziv, kdize, cévnich a nervovych
tkani a kosternich svall a jako prostie-
dek pro tizené dodavky lékd, bilkovin
a DNA. V této oblasti Uzce spolupracu-
jeme s dalsi spole¢nosti v ramci Sindat
Group, se spole¢nosti Nanopharma,
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~- CellMaGe|, s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce
2010 jako start-up firma v rdmci
Sindat Group, a to v jeji biotechno-
logické divizi SinBio. Hlavni aktivi-
tou spole¢nosti je vyvoj a komercio-
nalizace produktd na bazi bunécné
terapie, funkcionalizovanych nano-
vlakennych struktur a hydrogel(.

CellMaGel rozviji spolupraci se stra-
tegickymi partnery a pUsobi rov-
néz jako distributor zdravotnickych
prostiedkd v oblasti regenerativni
mediciny. Pfikladem je spoluprace
s australskou firmou Avita Medical
Lim., dodavatelem inovativni tech-
nologie pro regeneraci kiize ReCell,
vyuzivajici aplikaci vlastnich koz-
nich bunék vcetné bunék kmeno-
vych. Tento produkt slouzi k lécbé
poranéni v oblasti plastické, rekon-
strukéni a estetické chirurgie, po-
palenin a chronickych ran. Zlepsuje
Ié¢bu akutnich ran, jako jsou tfeba
popaleniny II. stupné, a snizuje fi-
nanéni naro¢nost osetfeni.

kterd se zabyva vyzkumem, vyvojem
a vyrobou specialnich nanovlaken a je-
jich uplatnénim v praxi, zejména v ob-
lasti tkanového inzenyrstvi a biomedi-
ciny,” upozoriuje jednatelka spole¢nosti
CellMaGel Petra Markova na jednoho ze
svych hlavnich partnerd.
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4Pro 3irokou vefejnost bude zajimavy
také produkt vyvinuty z bunék kostni
drené, urceny k terapii velkych kloubd,
zejména kolen. Jeho vyvoj jsme jiz
ukoncili a v soucasné dobé jen ce-
kame na jeho kategorizaci a povoleni
Evropské lékové agentury (European
Medicines Agency) k vyrobé a distri-
buci,” podotyka produktova a obchodni
manazerka spolec¢nosti CellMaGel a vy-
sila tim jasny signal osmdesati procen-
tdm Cechl nad padesat let, ktefi trpi
artrézou. Pro stejnou kategorii pacientt
by mohl byt zajimavy i vyvoj nového
produktu na bazi kmenovych bunék
a nanotechnologii pro terapii pokrocilé
parodontdzy, kterému se ve spole¢nosti
CellMaGel v sou¢asné dobé intenzivné
vénuji.

Pravé se spole¢nosti Nanopharma se
CellMaGel Gcastni rovnéz 7. ramcového
programu  Evropského  spolecenstvi
pro vyzkum, technologicky rozvoj a de-
monstrace. Projekt, na némz se bude
kromé Cechil podilet fada védcd z riiz-
nych zemi svéta, je zaméfen na vyvoj
celého funkcéniho organu vhodného
k transplantaci do lidského organismu.
Jeho zadavatelé kladou silny ddraz
na mezindrodni spolupraci a vysokou
excelenci védeckych vystupl. B

TExT: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv spoLECNOSTI CELLMAGEL A THINKSTOCK

Patent jako byznys
a zdroj informaci

Patenty se staly symbolem tspésnosti.
Podle RNDr. Katefiny Hartvichové,
patentové zastupkyné v oblasti

prav k technickym feSenim i prav

na komunitdrni ochranné znamky

a designy, se jejich pfinos neposuzuje
vZdy stfizlivé. Na jedné strané panuje
presvédceni, ze kdyz budeme mit hodné
patentd, automaticky se zaradime
mezi technologické velmoci. Ale patent
sam o sobé nic takového nezarucuje.
Pouze musi splnit dvé podminky:
celosvétovou novost a inventivnost.

Komer¢ni potencial patentové trady
neposuzuji. Ekonomické dvahy prislusi
predevsim investorovi. Na ném je, aby
posoudil, zda md vysledek vyzkumu
sanci prinést takovy profit, aby mélo
smysl do patentu investovat. Na druhé
strané si néktefi védci neuvédomuji, jaké
mohou mit jejich objevy ekonomicky
potencidl. Patentovy systém je primarné
urcen pro podnikatelské subjekty

na trhu, a to je pravé kdmen trazu. Védci,
jejichz ¢innost se financuje prevazné

z grantd, musi publikovat. Podminkou
patentovatelnosti je vSak absolutni
celosvétova novost. Pro vyzkumniky

tak vznika obtizné fesitelné dilema, kdy
musi peclivé zvazovat, co a jak mohou ze
svych vysledk zvefejnit, aby bylo mozné
nasledné podat patentovou pfihlasku.

Neobchodovatelnym pfinosem patenti
je jejich informacni hodnota. Slouzi
jako bezplatny a volné dostupny zdroj
informaci pro vsechny zéjemce. Firmy
totiZ nejsou na rozdil od védcli nuceny
své vysledky publikovat. Naopak maji
tendenci je utajovat, takZe patenty
jsou jedinym zdrojem informaci o jejich
vyzkumnych a vyvojovych aktivitach.
Predmétem ochrany totiz neni vyuziti
patentovych informaci k dusevni
¢innosti, ale az jejich komercni aplikace.
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_Vzdélavani

OTAZKY PRO MARKA BREZNENA,
HLAVNIHO TECHNOLOGA TAPI CZ, TEVA CZECH INDUSTRIES

Nakolik je dukladna znalost odborné
chemické a farmaceutické anglictiny
pro pracovniky firem v tomto oboru
nezbytna?

Je nevyhnutelnou podminkou Uspés-
ného zvladnuti mnohych zakaznickych
i ndrodnich auditd, které jsou z pohledu
americkych, evropskych i japonskych
statnich autorit téméf na dennim pro-
gramu. Projit takovym auditem znamena
pro firmu moznost udrzet nebo ziskat li-
cenci pro export lécivych produktl.

Transfer novych technologii z vyvoje
do vyroby v rdmci nadnérodnich spolec-
nosti, nakup surovin a technologickych
zafizeni ze zahranidi, ziskavani novych
poznatk(l z literatury, projektovani no-
vych vyrobnich linek - to vse vyzaduje
perfektni znalost odborné anglictiny, bez
které je uspéch a rdst firmy vyznamné
zpomalen, ne-li ohrozen. A najit takovéto

LELE 1

OPEM LEARNING  Murry pro podniky

lidi je bohuzel i v dnesni dobé pro ceské
firmy velice obtizné. Vétsina téch schop-
nych totiz zlstava na univerzitach, pfi-
padné odchazi do zahranici.

Jak hodnotite vyuku prostiednictvim
online kurzt Open Learning?

Vyukové materidly jsou zpracovany mo-
derni formou blizkou sou¢asnému mla-
dému ¢lovéku, pro néhoz je interaktivni
online komunikace tak prirozena jako
jidlo a piti. Obsah uciva vychazi z mno-
haleté praxe vyroby léciv a aktivnich far-
maceutickych substanci a pfiblizuje stu-
dentlim strednich odbornych a piipadné
i vysokych Skol nejen firemni anglickou
mluvnici, ale také to, o ¢em vyroba léciv
je. Materidly Ize pfitom snadno rozsifit
o dalsi lekce, které by vtahly studenta vic
do hloubky do problematiky farmaceu-
tické technologie, a také pro uplatnéni

ve vnitrofiremni vyuce chemické a farma-
ceutické angli¢tiny pro mistry, techno-
logy a manazery. @

TexT: DANIEL LIBERTIN
Foro: ARCHIV M. BREZNENA

Qe by pro vedenost Shgltry fhotden O ndn

Hledate anglic¢tinu pro chemiky?

Zkuste online kurzy s videonahravkami z podnikového
prostredi pro studenty a zaméstnance metodou
Open Learning. Vice na www.openagency.cz

Look at the pictures and names of laboratory glass-
ware items. Listen to the explanation and description.

Distilling flask
Beaker
Volumetric flask
Test tube
Erlenmeyer flask
/conical flask
Watch glass
Boiling (Florence) flask
Titration flask
Graduated cylinder
0 Filter flask
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ROEXPORTNI ZARUKY
| PRO MALE A STREDNI PODNIKATELE

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROzVOJOVA BANKA (CMZRB) UZAVRELA SMLOUVU O OBCHODNIM
ZASTOUPENI S CEskou ExPORTNI BANKOU (CEB). Diky Ni JE OPRAVNENA PRIJIMAT ZADOSTI

O PROEXPORTNI PLATEBNI ZARUKU.

Smyslem zaruky je umoznit malym
a stfednim podnikateldm ziskat ban-
kovni uvér, aby mohli financovat sub-
dodéavky urcené findlnimu exportérovi.
Zéruka je vhodnd pro malé a stredni
firmy, které se ve formé subdodavek
Ucastni exportnich projektd financova-
nych Ceskou exportni bankou, popfi-
padé jinou bankou, s niz ma CEB uza-
vienu smlouvu o spolupraci. Aktualné
jsou do spoluprace zapojeny Ceska spo-
fitelna, Ceskoslovenska obchodni banka,
Raiffeisenbank a GE Money Bank.

»Zajemci o zaruku, kterd usnadnuje zis-
kani uvérl od spolupracujicich bank,
mohou obdrzet informace a podat Za-
dost o zaruku CEB prostfednictvim na-
Sich pobocek v Brné, Hradci Krélové,
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Ostravé, Plzni a Praze a pracovisté
v Ceskych Budéjovicich,” ptiblizil vyhody
propojeni aktivit bank pro jejich klienty
Ing. Ladislav Macka, generdlni feditel
CMZRB.

Proexportni zaruku Ize poskytovat pod-
nikateldm s ro¢nim obratem do ekviva-
lentu 50 milion0 eur (posuzuje se podle
posledni Ucetni zavérky k datu podani
zadosti o zaruku). Proexportni zaruku
poskytuje CEB ve vy3i az 100% jistiny
Uvéru, maximalné vsak 80% ceny sub-
dodavky financované ze zaruc¢ovaného
uvéru. Maximalni obvykld vyse zaruky
¢ini 30 miliond korun a obvykla doba ru-
¢eni je 2 roky od data vystaveni zaruéni
listiny, pficemzZ oba parametry je mozno
resiti individualné.

ZaruCovany mohou byt uvéry v Ceské
i cizi méné. Zarucovany Uvér mUze byt
Cerpan na ndkup surovin, materiald
a vyrobkl i na osobni naklady, a to az
po sjednani smlouvy o bankovni zaruce.
Zaruka musi byt zajisténa vzdy zastavnim
prdvem k pohledavkdm subdodavatele
za odbératelem (vyvozcem) na druhém
misté za Uvérujici bankou a bianco smén-
kou subdodavatele. Na bianco sménce
muze byt také pozadovan sménecny aval
osob, které jsou spole¢niky ¢i akcionafi
klienta, popfipadé jinych osob. PInéni
z bankovni zaruky je provadéno do péti
pracovnich dnll po doruceni vyhovuijici
vyzvy k pInéni ze zaruky CEB. ll

Zpros: CMZRB
Foro: THINKsTOCK

Jaka je role
CMZRB?

CESKOMORAVSKA i
ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

“Ylohou CMZRB pii poskytovéni
proexportnich zaruk je pfedevsim
predbézné provérit prijatelnost klienta,
pfijmout vlastni Zadost o zaruku vcetné
dalSich postupli s tim souvisejicich
a zpracovat podklady pro ndvrh
na poskytnuti zaruky.
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Jakub Strnad:

NI SKVELY NAPAD
A VYSOKA KVALITA

SE NEPRODAJI SAMY

»NA ZACATKU DEVADESATYCH LET JSME SI MYSLELI, ZE STACI,
KDYZ VYVINEME PRODUKT, KTERY OBSTOJ VE SVETOVE
KONKURENCI, A SOUSTREDILI JSME SE NA VYZKUM A VYVOJ BEZ
VYZNAMNE MARKETINGOVE PODPORY,” RIKA JAKUB STRNAD,
JEDNATEL A REDITEL SPOLECNOSTI LASAK, NOSITELE OCENENI

CESKA HLAVA 2010.

Ing. Jakub Strnad, Ph.D., (uprostred) pfi uvedeni vyrobki Lasak naindicky trh

~Otec mél zkudenosti v oboru vyzkumu
a vyvoje bioaktivnich sklokeramickych
vyznamné prispélo k tomu, ze Cesi byl
jedni z prvnich, kdo zacali vyrabét bio-
aktivni titanové implantaty. Na zac¢atku
devadesatych let si viak musel Lasak
jako zacinajici mala firma tvrdé vybo-
jovat prestiz v konkurenci renomova-
nych zahrani¢nich znacek,” fika chemik
Jakub Strnad, ktery se problematice
implantatd vénoval jiz ve své diplo-
mové praci na VSCHT.
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CESTA MEZI ELITU

Diky mnohaleté vyzkumné innosti za-
kladatele firmy Zdenka Strnada méli
védeckou dokumentaci jiz v dobé, kdy ji
ve srovnatelném rozsahu a podrobnos-
tech nedisponovaly firmy daleko vétsi.
Své know-how cesky chemik rozvinul
béhem pobytll na stazich v Japonsku,
Anglii a Spojenych statech. Tak se véd-
clm z Lasaku podafilo uchytit na trzich
a cCasem jejich implantaty byly hod-
noceny jako jedny z nejlépe védecky

a klinicky dokumentovanych implanto-
logickych systém0 na svété.

~V  respektovanych védeckych publi-
kacich (s impact faktorem) nas objevil
a vybral si napfiklad také nas soucasny
tchajwansky partner. Ukdazal se jako
velmi schopny distributor s rozvinutou
siti na proskolovani lékard a komplet-
nim zdkaznickym servisem. Okruh na-
sich zakaznikd tvoli totiz predevsim sto-
matologové v Ceské republice, ale také
zakaznici z vice nez dvaceti statl svéta
v¢etné napiiklad Némecka a Svédska,”
poznamenava Zdenék Strnad.

CESKA HLAVA 2010

Vyzkumné centrum dentalni implanto-
logie a tkanové regenerace firmy Lasak
spolupracuje v ramci grantovych pro-
jektd s fadou prednich védeckych a kli-
nickych pracovist doma i v zahranici.
Nejzndméjsim plodem této spoluprace,
ktery byl v roce 2010 ocenén Ceskou
hlavou jako nejvyraznéjsi inovace, je ob-
jev bioaktivniho titanového materialu,
ktery doddva implantdtim jedine¢né
vlastnosti.

»Bioaktivni titanovy material je vysoce
kompatibilni s lidskou tkani, organis-
mus ho nevnima jako cizorodé téleso
a dobfre ho pfijima. Dentélni implantaty

TrRADE NEWS 5/2013



Impladent a BioniQ, vyradbéné s touto
bioaktivni Upravou povrchu (Bio po-
vrch), vykazuji vysoké osseokondukéni
vlastnosti, rychleji vrlstaji do kosti
a vhojuji se kratsi dobu nez jiné mate-
rily” vysvétluje feditel spolecnosti.
Tento objev (Bio povrch) si firma ne-
chala patentovat a pfednosti implantatt
Bio Impladent a BioniQ oslovily zdkaz-
niky nejen doma, ale i na naro¢nych za-
padnich trzich.

VSTRI'(OZNOST AVMERICKYCH
VEDCU NAS PREKVAPILA

V Cesku jiz léta probihaji slovni pre-
stfelky, zda vic podporovat zakladni
nebo aplikovany vyzkum. SlySime na-
zory, Ze se ma vic délat zakladni vyzkum,
jini upfednostriuji aplikacni obory.

Jyhle debaty nikam nevedou. Obé
formy jsou dulezité. Podle mé by se
vsak méla Akademie véd zaméfit
na obory, v nichz médme vynikajici vy-
sledky a dlouhodoby potencial, ne po-
kryvat zadkladnim vyzkumem viechny
oblasti. Firmy nemohou dlouhd léta
Cekat jen na velké objevy, soubézné
musi vyvijet a produkovat néco, ¢im se
uzivi ted, za rok nebo za dva,” hodnoti
z vlastni zkuSenosti zakladatel firmy
a docent VSCHT Zdené&k Strnad a syn

Jakub dodava: ,Nechtél bych pausali-
zovat, spoluprace s nékterymi ceskymi
védeckymi Ustavy a vysokymi Skolami
na grantovych projektech byla a je velmi
dobra a pfinosna. Vsichni, kdo délame
v Lasaku ve vyvoji, vSak mame za sebou
také fadu studijnich stazi v zahranici.

Napiiklad jsme nasemu pracovnikovi
uhradili naklady spojené s pobytem
a praci na jednom projektu tykajicim se
bioaktivniho titanu na Spickové ame-
rické University of Texas v San Antoniu.
Kdyz jsme si zhodnotili vynosnost ziska-
ného know-how a porovnali cenu a vy-
kon, zjistili jsme, ze naklady byly nizsi
nez v Cesku. A co nas velmi piekvapilo,
byla vstficnost tohoto prestizniho svéto-
vého pracovisté vici malé ceské firmé,
0 niz tam nejspi$ nikdy predtim nesly-
Seli,” neskryva pocit pfijemného prekva-
peni Jakub Strnad.

¢iM CESTi CHEMICI
PORAZEJi KONKURENCI?

Lasak patfi mezi mensi ¢ast tuzemskych
vyrobcU, jiz jsou tahouny inovaci. Pod
svou znackou vyvijeji, vyrabéji i pro-
davaji findlni produkty. S dentdlnimi
implantaty firmy Lasak jiz léta pracuje
také prikopnik ¢eské implantologie,
vedouci  Implantologického  centra
Stomatologické kliniky v Hradci Kralové
prof. MUDr. Antonin Simuanek, CSc.
Na svém domovském pracovisti zaved|
jiz pfes dvacet osm tisic implantatd. Patfi
mezi nejzkusené;jsi implantology u nas.

Podle profesora Siminka je viak zatim
zubni implantologie pro znacnou cast
populace z cenovych dlvodd nedo-
stupnd. DuUvodem jsou nepfimérené
vysoké ceny implantatd, které nasadili
pfedni svétovi vyrobci. ,Povrch Bio je to
nejvyznamnéjsi, co kdy bylo v CR v im-
plantologii vytvoreno. Postupné jsme
témér odbourali drahé zahrani¢ni im-
plantaty a nahradili je Impladenty,” pro-
jevil uznani k objevu chemikd z Lasaku
pfedni cesky stomatolog. Implantacni
systémy Impladent a BioniQ maji fadu
ptednosti: vyrabi se v Cesku, v cené pfi-
méfené mistni kupni sile, kvalité plné
srovnatelné se zahrani¢nimi vyrobky
a s vysokou aplika¢ni uspésnosti. l

TexT: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV LASAKU

- LASAK s.r.o.

Spole¢nost se zabyva vyzku-
mem, vyvojem, vyrobou a prode-
jem zdravotnickych prostiedkd,
zejména  kostnich a zubnich
implantatd, prostfedkld pro re-
generaci kostni tkané a titano-
vych spindlnich a kranidlnich
implantatd. Od roku 1993 vyrabi
implantologicky systém nahrady
zubl - Impladent a v nedavné
dobé inovovany BioniQ, které pa-
tfi mezi svétovou 3picku. Systémy
si ziskaly respekt odbornikd, jsou
vyuzivany nejen v Ceské republice,
ale firma je vyvazi do fady evrop-
skych a asijskych zemi.

Spolec¢nost s tficeti Sesti pracov-
niky ma fidici a vyvojové centrum
v Praze a ¢&ast vyvoje a vyrobu
v Mnichové Hradisti.

Firmu Lasak zalozili v roce 1991
doc. Ing. Zdenék Strnad, CSc.,
a Ing. lgor Riedl, CSc. V soucasné
dobé stoji v jejim Cele syn jednoho
ze zakladatel, rovnéz chemik,
Ing. Jakub Strnad, Ph.D.

Spole¢nost je nositelem prestiz-
niho védeckého ocenéni Ceska
hlava 2010 za nejvyraznéjsi inovaci.

Cojeto
Bio povrch

yzkumnici z Lasaku vyvinuli tuto
origindlni povrchovou technologii
spocivajici v topografické a chemické
modifikaci povrchu titanu vytvérejici
unikatni, tridimenzionalni, makro,
mikro a nano strukturovany, hydrofilni,
funkcionalizovany titanovy povrch
s extrémné vysokym mérnym povrchem
— Bio povrch. Ten stimuluje usazeni
osteogennich bunék, podporuje jejich
diferenciaci a syntézu kostni matrix,
coz vede k vytvoreni vyssiho kontaktu
kost-implantat v krat$im case, jak
bylo potvrzeno histomorfometrickym
hodnocenim na zvifecim modelu
i dlouhodobymi klinickymi vysledky.



Libuse Franova,
feditelka spolecnosti MEDITES PHARMA

STALE BALANCUJEME
NA LANE

»A nejde jen o mensi zafizeni, sto pa-
desat dni ve skluzu jsou i fakultni
nemocnice. Nam vsak nasi dodava-
telé az na vyjimky nepockaji. Presto
se snazime zUstat pro odbératele
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A PLATEBNI

NESCHOPNOST SILI

» SEDMDESAT PROCENT NEMOCNIC NAM PLATI TRI MESICE AZ ROK
PO DOBE SPLATNOSTI A SITUACE SE STALE ZHORSUJE. NEJTIZIVEJSI
JE U STATNICH SUBJEKTU, Z NICHZ VETSINA PLATI FAKTURY
POZDE, PODOBNE JAKO KLIENTI V POLSKU. A TO NAM NOTNE
KOMPLIKUJE ZIVOT,” POTVRZUJE INFORMACE O SPATNE FINANCNI
KONDICI NASEHO ZDRAVOTNICTVi JEDNATELKA A VYKONNA
REDITELKA SPOLECNOSTI MEDITES PHARMA LIBUSE FRANOVA.

spolehlivym dodavatelem, udrzovat
korektni vztahy s nasim finanénim part-
nerem Komeréni bankou a své zavazky
splacet v terminu. Ale ve vypjatych si-
tuacich jsme jiz museli ¢erpat z konto-
korentu,” vysvétluje, jak je v soucasné
dobé pro mensi spole¢nost slozité ob-
stat na trhu, feditelka ¢eské spole¢nosti

z Roznova pod Radhostém, ktera je
na tuzemském trhu lidrem s roztoky
pro lé¢bu chronického i akutniho se-
Ihdni ledvin. Pokud se totiz takova
firma ozve hlasitéji, pohrozi ji klient
zménou dodavatele nebo jen konsta-
tuje, Ze nema penize na platbu dodava-
telm, a tudiz museji pockat.
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V roce 2010 se firma Medites Pharma

rozhodla pfistoupit k modernizaci vy-
roby s pomoci dotaci z fondd EU pro-
gramu Rozvoj. Na modernizaci, jejimz
divodem bylo zvySeni konkurence-
schopnosti a udrzitelnosti produkce, vy-
uzila rovnéz pljcku Komercéni banky.

+Mrzi mé, Ze se nam zatim nedafi plné
vytizit vyrobni kapacity, protoze jsme
s vyuzitim fondd EU modernizovali vy-
robu hemodialyza¢nich koncentrat(
na Uroven, kterd spliuje nejpfisnéjsi ev-
ropské normy. Pozadali jsme o podporu
ve vysi Sest miliond korun, aby se zvysila
nejen kvalita a efektivita vyroby, ale i jeji
kapacita.

Proto se nespoléhame jen na cesky, slo-
vensky a polsky trh, ale hleddame dalsi
odbytisté v okolnich zemich. Rovnéz se
snazime o kooperaci s nadnarodnimi
spole¢nostmi a intenzivné jedname
0 moznosti spoluprace. Tato spoluprace
by vyznamné pomohla jak k udrzeni
a zvyseni produkce, tak zaméstnanosti
v regionu,” fikd manazerka, kterd se
pravé chystala na cestu za potencialnimi
partnery na Ukrajinu, do Srbska a dal-
Sich zemi.

REGIONALNI FIRMA
NEMYSLI JEN NA ZISK,
ALE | NA LIDI

Spolec¢nosti jako Medites Pharma se
u nas pred dvaceti lety zakladaly témér
.na kolené” a jejich rozvoj pokraco-
val diky pracovitosti a nadseni jedincua.
Investovaly do zafizeni a vyznamné
zvysily produktivitu prace. Pfi expanzi
na zahrani¢ni trhy vsak oproti velké
konkurenci narazeji na urcité vstupni
bariéry. Vedeni Medites Pharmy, po-
dobné jako ostatni malé a stfedni pod-
niky, proto musi velmi stfizlivé zvazovat
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své podnikatelské zaméry, protoze nese
vétsi miru rizik nez kapitélové silnéjsi
subjekty.

JPripoustime si i velkou zodpovédnost
za své pracovniky a jejich rodiny. Zijeme,
pracujeme a odvadime dané v Roznové
pod Radhostém, a pokud si tady vydé-
lame, také tu své penize utracime. Pres
veskeré téZkosti s finan¢nim portfoliem
jsme zatim na platy zaméstnancl ne-
sahli. To je nds$ prakticky pfispévek k po-
sileni vnitini poptavky v tomto regionu,”
poznamenava Libuse Franova.

LZaméstndvame pétapadesat lidi, mezi
néz patfi kvalifikovani odbornici, z nichz
néktefi jsou ve firmé od jejiho zalozZeni,
tedy vice nez dvacet let. O jejich kvali-
tach svéddi i fakt, ze neevidujeme zadné
reklamace a se svymi klienty udrzujeme
letité dobré vztahy. Za pfizen zdkaznikd
jsme velmi vdéc¢ni a pravidelné si ovéfu-
jeme dotazniky a osobni kontaktem je-
jich pozadavky, pfipominky a postiehy.
Uzite¢nost tohoto opatieni se nejlépe
projevuje stabilnim odbérem nasich pro-
dukt(i i pfes velky tlak konkurence. Casto
skloriované slovo fluktuace u ndas prak-
ticky nezname. Na Vsetinsku neni zrovna
jednoduché sehnat zaméstnani, coz vy-
znamné ovliviiuje pomér lidi k praci.” Ml

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv MEeDiTES PHARMA A KB

Profiliga

Byla zaloZena v roce 1992 v Roznové
pod Radhostém. Je jedinym ceskym
vyrobcem hemodialyza¢nich  kon-
centratl pro chronické i akutni pa-
cienty a nejvétsim vyrobcem roztokd
pro kontinualni elimina¢ni metody
(Medisol lécivo, Mexsol a Citrasol
zdravotni prostfedky). Spolu s od-
bornou |ékaiskou vefejnosti sestavila
spole¢nost sortiment vice nez tficeti
typl acetdtovych a bikarbonatovych
koncentratl pokryvajicich pozadavky
medicinské praxe. Od roku 2008 je
Medites Pharma drzitelem vyhradni li-
cence od spolecnosti Advanced Renal
Technologies, Inc. US.A. pro vyrobu,
distribuci, prodej a pouZziti kyselého
hemodialyza¢niho roztoku Citrasate
pro CR, Slovensko a Polsko.

V roce 2011 investovala do moderni-
zace vyrobnich prostorQ a zafizeni, tak
aby splnovaly veskeré evropské normy.
K distribuci pouziva vlastni vozovy
park. Nakladni vozy jsou vybaveny
termoskiinémi pro zajisténi teplotnich
podminek pfi prepravé a ploSinou ur-
¢enou k vykladce a nakladce.

Rocné vyrobi 3,8 milionu litrd hemo-
dialyza¢nich roztokd pro chronické
dialyzy a 300 tisic litrd roztokl pro
akutni dialyzy.

Rostislav Guryca,
bankovni poradce
pro korporatni
klientelu, KB, divize
Stfedni Morava

s A
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Spole¢nost MEDITES PHARMA, spol.
s 1. 0, je nasim dlouholetym spoleh-
livym klientem. Jiz vice nez dvacet
let pribézné modernizuje svoji cin-
nost, je inovativni, neustale vyviji
nové vyrobky a operativné fesi po-
zadavky svych zékaznik(. Za tu dobu
si vybudovala na trhu silnou pozici.
| proto si cenime nasi dlouhodobé
spoluprace, diky niz firma v posled-
nim obdobi pofidila napfiklad auto-
matickou linku na michani a baleni
hemodialyzacnich koncentréatli a roz-
tokd. Spolupracujeme i v oblasti pro-
vozniho financovani, které pomaha
stabilizovat chod spolec¢nosti, a vé-
fime, Ze také umozni jeji dalsi rozvoj.
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AK SE NOVA PRAVNI UPRAVA DOTKNE

BANKOVNICH ZARUK?

Spole¢nost BLOCK a.s. se zabyvd komplexnimi doddvkami stavebnich a technologic-
kych celkd, od jejich prvotniho technického ndvrhu pfes vypracovdni viech potieb-
nych stupnu projektové dokumentace az po jejich samotnou realizaci, zprovoznéni,
méreni a zkousky, validace a servis. Pisobi v oblasti farmacie a biotechnologie, labo-
ratori, zdravotnictvi, primyslovych staveb, tepelné technologie a klimatizace.

o,

Pro realizaci doddvek firma vyuZivd bankovni zdruky, které zajistuji jeji zd-
vazky z pfislusnych kontraktu. Jaké zmény Ize v souvislosti s implementaci
nového obcanského zdkoniku ocekdvat u bankovnich zdruk? Budou mit

e tyto zmény na poskytovdni zdruk néjaky zdsadni dopad?

N\ A\ \ \

ObPOVIDA JIRI SCHVEINERT,
VEDOUC ODDELENT BANKOVNICH ZARUK,
GLOBAL TRANSACTION BANKING, KB

ZMENY REFLEKTUJI
STAVAJICI OBCHODNI PRAXI

Novy  obcansky  zakonik  (zdkon
¢. 89/2012 Sb.) zadsadnim zpUsobem méni
Ceské soukromé pravo. Nahradi po ptil-
stoleti nejen stavajici obcansky zakonik,
ale také vice nez 230 dalsich pravnich
predpist véetné obchodniho zakoniku.
V Gcinnost by mél vstoupit 1. ledna 2014.

Zéruka je nové upravena v ustanovenich
§ 2029 az 2039 obcanského zakoniku
a nadale zUstava zajistovacim instrumen-
tem. Zéasadnim rozdilem nové pravni
Upravy je skutecnost, ze zaruku mohou
vystavit i jiné subjekty nez banky, v ta-
kovém pripadé pljde o tzv. financni
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zaruku. V pfipadé vystaveni zaruky ban-
kou bude pouzivan nadéle pojem ban-
kovni zéruka.

NOVE INSTITUT
PROTIZARUKY

Novy obcansky zakonik déle vyslovné
upravuje v praxi vyuzivany institut tzv.
protizaruky, ktery doposud nebyl v za-
konu zakotven. Protizaruka spociva
v tom, ze banka klienta zada o vystaveni
findIni zaruky dalsi banku a zavazuje se
ji uhradit pfipadné plnéni z findIni za-
ruky. Ve vysledku tedy vznikne fetézec
dvou navazujicich zaruk. Typické vyuziti:
zajisténi zavazkd dluznika bankou, ktera
se nachazi v zemi véfitele.

Jde-li obecné o plnéni ze zaruky, Ihita
pro predlozeni potfebnych dokumentd
byla omezena. Vyzvu k plnéni pred-
klada pfrijemce (beneficient) zaruky.
Podminuje-li zaru¢ni listina plnéni také
predloZzenim urcitych doklad(i, musi
byt tyto dodény bance bez odkladu
a pouze do doby ukonceni platnosti
zaruky.

POSTOUPENI PRAV
Z ABSTRAKTNI ZARUKY

Zasadni zménou pak proslo ustanoveni
upravujici pfevod zaruky. Ze soucasné
Upravy postoupeni tzv. akcesorickych
zaruk se nova pravni Uprava pfiklani
k Upravé postoupeni prav z abstraktni
zaruky. Pokud to bude zaru¢ni listina
vyslovné upravovat, respektive nebude
upravovat vibec, je prijemce (véfitel)
zaruky opravnén postoupit penézni
Castku, kterd ma byt vyplacena ze za-
ruky (pravo na plnéni ze zaruky) i pravo
uplatnit  finan¢ni  zdruku (pozadat

i \
£

o plnéni ze zaruky). Postoupenim prava
na uplatnéni zaruky se zaroven auto-
maticky prevadi i prdvo na plnéni ze
zaruky.

Obcansky zakonik nové upravuje i vy-
slovnou moznost vystaveni zaruky z pfi-
kazu osoby, kterd neni dluznikem zajis-
tovaného zavazku.

Jiné otazky proti sou¢asnému obchod-
nimu zakoniku jiz naopak novy obcan-
sky zakonik neupravuje. Jednd se na-
pfiklad o pfimérené pouziti ustanoveni
o ruceni na bankovni zéruku nebo o pfi-
méfené pouziti ustanoveni o smlouvé
mandatni na smluvni vztah mezi ban-
kou a pfikazcem.

Obecné se da konstatovat, Ze institut
finan¢ni/bankovni zaruky doznal zmén
odrazejicich stavajici obchodni praxi
a nepfinasi tak zasadni revoluci pfi vyu-
zivani tohoto instrumentu a jeho para-
metr(. M

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK

I
Novy obcansky zakonnik

Uginnost od 1. 1. 2014.

Obsahuje 3081 paragrafi.

Zavadi okolo 6 tisic novych pojmi.

Obsahuje 238 zruSovacich ustanoveni.

Zahrnuje:

- obcanské pravo,

- rodinné pravo,

- velkou ¢ast obchodniho prava s vyjimkou
pravni tpravy obchodnich spolecnosti.
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Jifi Halousek:

ROGRAMOVAT JSEM SE NAUCIL
SAM OD SEBE
CHTEL JSEM DOBROU PRACI

JIRi HALOUSEK JE NAROZEN VE ZNAMENI BERANA A SAM PRIZNAVA, ZE JE VELMI CILEVEDOMY, CTIZADOSTIVY
A PERFEKCIONISTA. PRAVE TYTO VLASTNOSTI HO PRED TRINACTI LETY DOVEDLY K NOVE PROFESI A K TOMU,
ZE V JEDNADVACETI S DALSIM SPOLECNIKEM ZACAL PODNIKAT. ,MYSLiM, ZE VSUDE OKOLO NAS JE

SPOUSTA PRILEZITOSTI A JEN STACi PO TECH SPRAVNYCH SAHNOUT,"” RIKA REDITEL A JEDNATEL SOFTWAROVE
sPOLECNOSTI IRESOFT A AUTOR VSECH INOVACI, KTERE TVORI CHARAKTER PRODUKTU FIRMY.

.

Ing. Jifi Halousek

Byl jsem v prvdku na Fakulté elektro-
technické VUT v Brné. Tenkrat jsem jako
zacinajici student vlastné nevédél, co
od Zivota chci. Tésil jsem se na pét let
bezstarostného studentského Zivota.
Ze budu programatorem, mé ani nena-
padlo. Tehdy pfisel kamarad, ktery mi
vykladal, jak ma straSné moc prace a ze
kdybych umél programovat, tak by pro
mé praci mél. V kancelafi a dobfre pla-
cenou. J4 si tehdy pfivydélaval na bri-
gadach ve fastfoodu za tficet korun
na hodinu. To pobihani okolo hambur-
gerl mé motivovalo k rychlé zméné.

Ano, béhem nékolika mésicl, sam
od sebe, z knizek, které jsem sehnal.
Kdyz si néco vezmu do hlavy, tak za tim
jdu a dosédhnu toho. Viibec si nepfipou-
$tim, Zze by to neslo. Nejenze jsem se
to naucil a zacal programovat, ale za-
¢alo mé to i bavit. Tehdy jsem si jesté
neuvédomoval, nakolik mi to zméni
Zivot. Zacal jsem se tomu vénovat vic
nez Skole. Misto prednédsek jsem ob-
chodoval a délal podporu zakaznikiim,

po nocich jsem programoval. Mezitim
jsem samoziejmé pokracoval ve stu-
diich na vysoké, abych mél pottebnou
kvalifikaci a titul. Studentsky Zivot,
na ktery jsem se predtim tésil, byl pry¢.

Programovali jsme dochazkovy soft-
ware, ktery zpracovdval a vyhodno-
coval dochdzku zaméstnancl, a méli
jsme s tim velky uspéch. Nejvétsim mo-
torem pro mé bylo, ze jsem software
nejen programoval, ale také ho pro-
daval a instaloval u klienta. Vidél jsem,
jak zadkaznikim skute¢né pomdhd, ja-
kou z néj maji radost. To bylo pro mé
obrovskou motivaci vénovat tomu
daldi energii. Odnesl jsem si z té doby
do podnikani uzite¢nou zkusenost, Ze
¢im bliz je programator klientovi, tim je
motivovanéjsi.

Ano, na pocatku jsme byli dva a délali
pouze dochazkové systémy. Dneska
uz nabizime jejich ¢tvrtou generaci,
ovlivnénou modernimi trendy - bio-
metrii. Mdme v nabidce velmi zajimavé
biometrické feSeni dochazky Alveno



Biometrix jen za 17 tisic, coz je cena,
kde konkurence nabizi jeSté feSeni
na Cipy. Pfes dochazkové systémy jsme
se postupné dostali k informacnim
feSenim pro socidlni sluzby (domovy
pro seniory, pozn. red.), coz se stalo
dalSim vyznamnym smérem naseho
podnikani.

Kvalitni podporou! V socialnich sluzbach
pracuji vétsinou lidé stfedniho véku,
ktefi se prace s pocitatem spise boji.
A proto velmi oceriuji, Ze se mohou ob-

NEJLEPSI SOFTWARE
JE TEN, V NEMZ UZ SE
NEDA NIC ODEBRAT,
KTERY FUNGUJE VELMI
JEDNODUSE.

ratit na pfitele na telefonu. Dnes uz nam
ani nemuseji volat. Stisknou v systému
tlacitko ,Zavolejte mi“ a my jim obra-
tem volame zpatky. Pokud je potieba,
na dalku se pfipojime k jejich pocitaci
a problém vyresime.

Na zacatku spoluprace s nasimi zakaz-
niky ndm navic nahrala zména zdkona
o socialnich sluzbach, ktera vstoupila
v platnost v roce 2007. Byl to dlouho
ocekavany revolué¢ni zdkon zcela ménici
zpUsob fungovani socialnich sluzeb. My
jsme na to byli pfipraveni. Nabidli jsme
kvalitni informacni systém Cygnus, nas
tym se rozrostl na patnact lidi, a tak
jsme byli schopni rychle zareagovat
a nabidnout poskytovateldim socialnich
sluzeb efektivni feseni.

Ja tvrdim, ze nejlepsi software je ten,
v némz uz se neda nic odebrat, ktery
funguje velmi jednoduse. Je tam to
nejnutnéjsi, co tam byt musi, abychom
jej mohli vyuzivat. Chapu, ze slozité
systémy uzivatele vydési. A to my ne-
chceme. Kdyz to zjednodusim, soft-
ware maji mit lidé radi, maji ho brat
jako pomoc, ne jako komplikaci.

Stejné pfistupuji k novym produktdm
a k celé nasi spole¢nosti. Nasim cilem je
lidem pomahat, najit feseni jejich pro-
blému. Kdyz feknete IReSoft v social-
nich sluzbach, dozvite se, Ze je to znacka
kvality, kterd zde ma své dobré jméno.
Nedovolime si mit nespokojeného Kkli-
enta, protoze cely IReSoft, znacku a jeji
hodnotu budujeme dlouhodobé a za-
lezi ndm na tom, co si o nas zakaznici
mysli. Jestli nas maji radi.

Do systému 1ZIO jsme vlozili nasi fi-
remni filozofii pfichdzet s uzite¢nym
a jednoduchym reSenim. Vzniklo na za-
kladé nasi vlastni potfeby evidovat
zakazky, klienty a dodavatele, sledo-
vat ndklady ¢i zadavat ukoly nasim

zaméstnancdm. Pfipravovali jsme ho
pro sebe a také jsme na sobé testovali
jeho uzivatelskou pfrivétivost a pfrida-
nou hodnotu. Ne, ze by na trhu po-
dobné systémy neexistovaly, jsou viak
velmi robustni a slozité. Systém IZIO je
ale vytvoren vyhradné pro malé firmy,
zivnostniky a podnikatele. Nehraje si
na nic velkého. | malé firmy totiz maji
potfebu mit prehled nad svym podni-
kanim, ale nemohou si dovolit platit
desitky tisic za pofizeni informacniho
systému. Navic ani nemaji ¢as na im-
plementaci slozitych systému.

Pokud ma firma dva zaméstnance, ma
ho zdarma. Prosté si ho zaregistruje,
béhem par minut jednoduse nainsta-
luje a v zakladni verzi jej vyuziva do té
doby, nez se pocet jejich zaméstnanct
zvysi. | pak zlistava cena velmi pfizniva,
pausal Ctyfi sta korun mési¢né zvladne
kazdy.

S tim nemame problém. Umime sta-
vajici systém 1ZIO pfizplsobit na miru
kazdému zdkaznikovi a nabidnout mu
individualni fedeni. Vyjdeme z toho,
CcO Uz systém umi, a nacenime mu
pozadované upravy. Vyhodou je, Ze
Upravy vytvafime nad jiz existujicim
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feSenim, a neza¢indme tedy na zelené
louce. Cena je proto pro podnikatele
dostupna.

| MALE FIRMY TOTIZ MAJI
POTREBU MIT PREHLED
NAD SVYM PODNIKANIM,
ALE NEMOHOU SI
DOVOLIT PLATIT DESITKY
TISIC ZA PORIZENI
INFORMACNIHO SYSTEMU.

Nase fedeni je na cloudu, nemusite tedy
kupovat zZadny server ani platit spravce.
Diky tomu navic mlizete se systémem
pracovat i pomoci svého chytrého tele-
fonu. Mobilni verzi IZIO si snadno stah-
nete z AppStore ¢i z Google play. Se
svymi firemnimi daty tak m{zete praco-
vat na cestach, komunikovat s ostatnimi
¢leny tymu, vkladat nové informace
nebo tfeba zadavat ukoly. Prosté mate
podporu svého podnikani neustale
pii sobé. A brzy zjistite, Ze je to velmi
pohodIné.

V nasem oboru si spole¢nosti kvalitni
programatory spi$ pretahuji. Vyhodou
Brna je, ze tu mame nékolik vyso-
kych 3kol se zaméfenim na informacni
technologie. Ale zase je tu hodné

uspésnych IT spole¢nosti. Pro nas, jako
malou ¢ceskou firmu, je problém na-
bidnout stejné benefity, na které lakaji
nadndrodni spole¢nosti. Nemohu za-
méstnance motivovat stazi na Novém
Zélandé. Co nabizime, je téméf rodinné
prostfedi, mlady kolektiv s vékovym
pramérem tficet let a pratelskou fi-
remni kulturu. Na tom si hodné zakla-
déame. Navic v nadnarodni firmé jste
vétsinou jen kaminkem v mozaice a dé-
late pouze malou vysec¢ z celkového
produktu. U nds jej muUzete vytvaret
cely a navic mate ihned zpétnou vazbu
pfimo od zadkaznika, ktery va$ produkt
pouziva.

Tézko. Inzerat na schopné programétory
a testery mame v podstaté neustale ote-
vieny.

S Jirim HALOUSKEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIV IRESOFT

TOP
HOTEL’

PR AHA
& CONGRESS CENTRE

TOP HOTEL PRAHA

W 5 velkych kongresovych sald a 16 salonkd
s celkovou kapacitou az 5 000 mist

B 5 restauraci, 3 bary, 1zimni zahrada s krbem a vyhledem na Japonskou
zahradu, VIP restaurace BOHEMIA TOP Restaurant s krbem a vyhledem
na panaoramatickou Prahu

W kompletnf konferenéni sluzby a technicke zazem| B jedine¢na Japonska zahrada s moznosti grilovani a venkovnim posezenim
B rozlehlé parkovisté az pro 1 000 automobil(i

B ubytovani v 930 pokojich (TOP Congress, TOP Economy, Garni)

W Siroké sportovni vyziti (wellness centrum, vitivka, bazén, fitness, relaxacni
a thajské maséze, bowling, tenisové kurty)

TOP HOTEL Praha****
BlaZimska 1781/4, 149 00 Praha 4 — Chodoy, CR, Tel.: +




Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachraruje Zivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosaZeni pozitivnich
zmén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred rznymi formami nasili a vykofistovani,
milionim déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno — to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASi PRACE:
* preZiti a rozvoj malych déti

* zakladni vzdélani a rovnost pohlavi
» ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpocétu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRizNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

» v Nigérii 1é¢bu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sudanu, vétsSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristfesi a hygienickych zafizeni pro témér
3 miliony Pakistancu zZijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoptani a darkového zbozi
UNICEF

» Nakupem certifikatu Darkl pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Adopci panenky z projektu
~Adoptuj panenku a zachranis
dite”

Vice informaci o moznostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

® UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda



ENY ZA PODNIKATELSKE ‘ﬁ‘fX?

PROJEKTY ROKU 2012

Podnikatelsky projekt roku
Entrepreneurial Project of the Year

2012

SouTEZ PODNIKATELSKY PROJEKT ROKU VYHLASUJE AGENTURA CZECHINVEST SPOLECNE S MINISTERSTVEM
PRUMYSLU A oBCHODU CR. JEJiMI PARTNERY JSOU AGENTURA CzECHTRADE, ASOCIACE MALYCH
A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR A HospopARskA komoRrA CR.

Vitézové v soutéZzi Podnikatelsky projekt roku 2012 (1. mista)

KATEGORIE INOVACE

EURODISPLAY s.r.o0.,

STREDOCESKY KRAJ
Projekt: Zavedeni nového typu ultraleh-
kého letounu SR 01 do vyroby a na trh

INVOS, spol.sr.o.,
ZLINSKY KRAJ
Projekt: Folie pro inteligentni obaly

JUTA a.s., KRALOVEHRADECKY KRAJ

Projekt: Vyroba profilovanych po-
lyolefinickych geomembran a vyroba
inovovanych membran pro stavebnictvi

k%) £

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

CZECHINVEST
Rgenra

pro podporu podnikini a inve

KATEGORIE POTENCIAL
(VYZKUMNE-VYVOJOVA KAPACITA)

BIOSTER, a.s., JHOMORAVSKY KRA)J
Projekt: Polyfunkéni laboratof
BIOSTER

CleverTech s.r.0., ZLINSKY KRAJ
Projekt: Vyzkumné a vyvojové cent-
rum pro komplexni diagnostiku

GENERI BIOTECH s.r.0.,

KRALOVEHRADECKY KRA)J
Projekt: R&D Centrum GENERI
BIOTECH s.r.o.

O)lI OPPI

KATEGORIE ICT A STRATEGICKE SLUZBY
Cleverlance H2B a.s.,
JIHOMORAVSKY KRAJ

Projekt: Sm@rtClient a Community

Portal

Dat, s.r.o., ZLINSKY KRAJ
Projekt: Inovace a dalsi rozvoj apli-
kaci zalozenych na sémantickém webu

ARSIQA system s.r.o.,
STREDOCESKY KRAJ
Projekt: Vyvoj systému AROP

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO)
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI



KATEGORIE PROSPERITA

(INFRASTRUKTURA PRO PODPORU

INOVACNIHO PODNIKANI)
Univerzita Tomase Bati ve Zlinég,
ZLINSKY KRAJ

Projekt: Védeckotechnicky park ICT

Univerzita Palackého v Olomouci,
OLOMOUCKY KRAJ
Projekt: Rozvoj Védeckotechnického
parku Univerzity Palackého v Olomouci

VYRTYCH - Technologicky park

a Inkubator s.r.o.,
STREDOCESKY KRAJ
Projekt: Rozvoj technologického parku
a inkubatoru v Zidnévsi

KATEGORIE EKO-ENERGIE/OBNOVITELNE
ZDROJE ENERGIE

Lubos$ Mareéek, USTECKY KRAJ
Projekt: Mala vodni elektrarna Stadice

MVE Kolin, s.r. 0.,
STREDOCESKY KRA)J
Projekt: Mala vodni elektrarna

GIVERNY, a.s., LIBERECKY KRAJ
Projekt: Mald vodni elektrarna
Tanvald

KATEGORIE EKO-ENERGIE/USPORY
ENERGIE

SKODA AUTO a.s.,

KRALOVEHRADECKY KRAJ
Projekt: Kombinovand vyroba tepla
a elektfiny v zdvodé Kvasiny

Pivovar Litovel a.s.,

OLOMOUCKY KRAJ
Projekt: Snizeni energetické naro¢nosti
v Pivovaru Litovel

Ceska zbrojovka a.s.,

ZLINSKY KRAJ
Projekt: Optimalizace spotieby energii
a snizeni energetické néro¢nosti vyroby
v Ceské zbrojovce a.s. Uhersky Brod

KATEGORIE SKOLICI STREDISKA

TOS VARNSDORF a.s.,
USTECKY KRAJ
Projekt: Skolici stredisko TOS
VARNSDORF

Stiedocesky vzdélavaci institut
Akademie J. A. Komenského,
STREDOCESKY KRA)J
Projekt: Vzdélavaci stiedisko Loucer

Cobbler s.r.o0.,

ZLINSKY KRAJ
Projekt: Rekonstrukce a pristavba skoli-
ciho strediska spole¢nosti Cobbler s.r.o.

KATEGORIE NEMOVITOSTI

NAM system, a.s.,
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Projekt: Rekonstrukce objektl pro spo-
le¢nost NAM system, a.s.

WEEE, a.s., ZLINSKY KRA)J
Projekt: Rekonstrukce vyrobnich
objektl arealu Osvétimany

KOMPEK, kombinat pekaiské
a cukraiské vyroby, spol.sr. 0.,
STREDOCESKY KRA)J
Projekt: Rekonstrukce objektu,Stara
pekarna” KOMPEK Kladno

KATEGORIE SPOLURRACE - KLASTRY
(ROZVOJ SPOLUPRACE FIREM
- KLASTRY)

CLUTEX - Klastr Technické
textilie, o.s., LIBERECKY KRAJ
Projekt: CLUTEX - Klastr Technické

textilie

CREA Hydro&Energy, o.s.,
JIHOMORAVSKY KRAJ
Projekt: CREA Hydro&Energy

Moravskoslezsky automobilovy
klastr, o.s.,
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Projekt: Rozvoj inova¢niho potencialu
Moravskoslezského automobilového
klastru

KATEGORIE SPOLUPRACE,
TECHNOLOGICKE PLATFORMY (ROZVOJ
SPOLUPRACE FIREM - TECHNOLOGICKE
PLATFORMY)

Interoperabilita Zelezni¢ni
infrastruktury o.s.,
STREDOCESKY KRAJ
Projekt: Interoperabilita zelezni¢ni
infrastruktury

Ceska technologicka platforma
bezpeénosti primyslu, o.s.,
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
Projekt: Podpora rozvoje bezpeénosti
prémyslu v CR

Ceska bioplynova asociace o.s.,
JIHOCESKY KRAJ
Projekt: TP Bioplyn

KATEGORIE CZECHACCELERATOR

Corinth Investments.r.o.,

ZLINSKY KRAJ
Projekt: Navrh a tvorba 3D interaktiv-
niho prezenta¢niho softwaru pro r(izné
platformy — DreamWalk

ImageMetry Ltd.,

PLZENSKY KRAJ
Projekt: VerifEyed - Forenzni analyza
digitalnich fotografii

Ki-Wi Digital s.r.o.,

JIHOMORAVSKY KRAJ
Projekt: Ki-Wi Server, Ki-Wi Kiosk, Ki-Wi
Player, Ki-Wi Interactive — Systém pro
zobrazovani reklamy na rdznych digital-
nich zafizenich (zejména LCD)

pci spolecnosti BIOSTER Hana Trtl’IkTvé (uprostred) a pfedseda predstavenstva
Milo Cerniansky: (vlevo) prebiraji'cenuza 1. misto v kategoriiPotencial od naméstka
generélniho feditele CEB Petra Krizana -




ALE A STREDNI FIRMY
DOBYVAJI SVET,

ALE PODCENUJI PRITOM RIZIKA

JE ZNAMO, ZE SE MALE A STREDNI PODNIKY VYZNAMNOU MEROU PODILEJI NA CESKEM EXPORTU. LONI PRESAHL JEJICH PODIL
NA CELKOVEM VYVOzU 53 PROCENT! Z vYZKUMU PRO EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACT SPOLECNOST (EGAP), NA KTEREM
SE PODILELA ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP CR), VYPLYNULO, ZE VICE NEZ SEDESAT
PROCENT Z NICH VYVAZi | MIMO EVROPSKOU UNII. SVE POHLEDAVKY V3AK POJISTUJE NECELA TRETINA.

,Jde o varovné nizké C¢islo, které se
mUze v dobé krize firmam vymstit. Je
ziejmé, ze firmy véii svym zdkaznikim,
pfipadné Setii naklady na pojistném.
Mensi a stfedni firmy pracuji spise
v operativnim exportu a maji tendenci
podcenovat strategickd rizika. Tento
pfistup muaze dlouhodobé vychazet,
nicméné selhdni jednoho klicového

EGAP pro MSP

Mensi administrativni zatéz —
020 % méné formuldra.
Zrychleni projednani — v pfipadé
spInéni podminek je EGAP povi-
nen zaslat u vybranych produktt
navrh pojistné smlouvy do 2 pra-
covnich dni od obdrZeni zadosti
0 pojisténi.

Zkréceni Ihtity pro zpracovani
analyzy.

Informace o zahranicnich kupuji-
cich nakoupi EGAP od komer¢nich
pojistoven.

Zkraceni lhty pro vyplatu pojist-
ného pInéni i lhity pro ozndmeni
050 %.

54

nezajisténého odbératele mize kapita-
lové slabou firmu zdsadné ohrozit,” po-
dotyka Karel Havlicek, predseda pred-
stavenstva AMSP CR.

Podle vysledkd vyzkumu jsou expor-
téfi z fad MSP presvédceni, ze pojisténi
exportu nepotiebuji, je podle nich na-
kladné a administrativné naro¢né, uré¢ené

predevsim velkym firmam. Reakci na vy-
sledky vyzkumu je novy bali¢cek osmi
produktd spole¢nosti EGAP uréenych
a Sitych na miru pravé tomuto segmentu
vyvozcl. Nabidku produktd vam po-
stupné predstavime v rubrice Priivodce
exportnim pojisténim.

Zpros: TZ EGAP A AMSP CR

Oblasti exportu malych a stirednich firem

EU
Evropa mimo EU

Spolecenstvi nezavislych statl

Pobaltské staty 30
Blizky vychod 30

Ostatni asijské zemé 29

Severni Amerika 24
Afrika 20
Jizni Amerika 15

Jiné 6

97 n=200
53
41

Do alespon jedné oblasti mimo
Evropu exportuje 60 % firem.

Firmy s vyssim poctem zaméstnancl
(nad 50) vyznamné Castéji exportuji
do zemi mimo EU.
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Exporf_

Splatnost
Obvykla doba splatnosti Odlisnost splatnosti podle oblasti exportu
n=200

@ 0:2:29dni

@ 30a239dni

. Splatnosti se lisi
v riznych oblastech

. 40az 120 dni Splatnosti se nelisi

) v rliznych oblastech
Nevim

Exportni financovani

Nepotiebujeme N 46
Neméame problém s neplacenim [N 13

. \ﬁ/yuzwan}e’exportm Resime samostatné [ 10
nancovani
Maly objem exportu [N 9
. N Sivame exportni Slozité, administrativa [ 7
evyuziv Xportni . ,
i Nedostatek informaci [l 6
Cena/nékladné¢ [ 5

Vyuzivéme jiné finan¢ni nastroje Bl 4
Kratké financni zakazky B 3
Jde to pies jinou spolecnost | 2
Spatné zkusenost I 1
Mame v planu vyuzivat | 1
NE

Pojisténi pohledavek

Neméme problém s neplacenim [N 44

@ Vyuzivime pojisténi Nepotiebujeme [N 16
pohledavek Cena/nékladné [N 16
@ Nevyuzivame pojisténi Maly objem exportu [ 9
pohledavek Slozité, administrativa [l 5
Nevim

Resime samostatné [l 4

Jde to pres jinou spole¢nost M 3

Vyuzivame jiné financni nastroje 2
Spatnd zkusenost ll 2

Mame v planu vyuzivat | 2
Nedostatek informaci | 1
Nevim Il 4

Zdroj: Pro AMSP CR zpracoval Ipsos Marketing.
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Martin Wichterle:

SEM HRDY NA SVE JMENO,
ALE RENOME JSME SI MUSELI VYBUDOVAT

4VLASTNI VYZKUM A VYVOJ JE DRAHY, ALE JE TO JEDINA CESTA, JAK OBSTAT V KONKURENCI,” RIKA
MARTIN WICHTERLE, MAJITEL SPOLECNOSTI WIKOV INDUSTRY, KTERA SE VE VYROBE PRUMYSLOVYCH
PREVODOVEK ZARADILA MEZI SVETOVOU $PICKU. ,V NASEM PORTFOLIU PREDSTAVUJI ASI 95 PROCENT.
ZHRUBA POLOVINU DODAVAME PRO VETRNOU ENERGETIKU A DRUHOU POLOVINU DO OBLASTI TEZBY
ROPY A PLYNU, VODNICH ELEKTRAREN A LODI. A TEMER VESKERA PRODUKCE JDE NA EXPORT,"” DODAVA.

/ Mgr. Martin Wichterle

Hned po absolvovani vysoké skoly
zalozil v roce 1990 spolu s Markem
Stanzelem firmu na geologické
prizkumy a ekologické audity.
Prestoze se stali stredoevropskou
Spickou, v roce 2001 spolecnost
prodali americkym investor(im.

V tomtéz roce vyuzili prileZitosti

a koupili od konkurzniho sprévce
holdingu CKD dcefinou spole¢nost
Technické laboratore a v pfistich
letech vybudovali holding Wikov

Industry. V soucasné dobé je jedinym

vlastnikem spolecnosti Martin
Wichterle, vnuk vyznamného védce
avynalezce Otty Wichterleho,
jemuz se vénujeme v nasem serialu
Legendy.

STALE JE VYHODNEJSI
VYRABET DOMA NEZ
ZA OCEANEM

Vyrovnat se s tvrdou globalni kon-
kurenci v3ak vyzaduje nejen velko-
rysé investice, ale i neustalé inovace.
Jnvestovali jsme asi tfi ¢tvrté miliardy
korun do nového strojniho zafizeni
a hal nasich vyrobnich zavod( v Plzni
a v Hronové. Uvazujeme také o dal-
Sich akvizicich. Neddvna krize dolehla

samozfejmé i na nas, ale zachranila nas
Asie, ktera se stala jedinym odbytistém
v letech 2008 az 2009, kdy se zhroutil
evropsky a ¢astecné i americky trh. Ale
ani tam bychom neuspéli, kdybychom
podcenili vyvoj. Znacné prostredky,
které jsme do ného vlozili, nds v oblasti
pramyslovych prevodovek vytdhly mezi
svétovou Spicku.

U prevodovek do dvou megawattl je
konkurence velika, ale u vyssich vykon(
do péti megawattd si konkurujeme jen

tii: dvé némecké firmy a Wikov. Cinané
investovali obrovské ¢astky do technic-
kého vybaveni svych provozd, aby si
i sofistikované vyrobky dokazali vyro-
bit doma sami. Ale naptiklad specialni
pfevodovky, jez produkujeme my, vy-
zaduji vysoce kvalifikovanou pracovni
silu @ mnohaleté zkusenosti, ve kterych
maji evropské firmy naskok. Alespon za-
tim,” vysvétluje Martin Wichterle, podle
néhoz bude schopnost udrzet si tuto
vyhodu do budoucna jedinou $anci pro
evropské a americké strojirenstvi.



Takova pétimegawattova prevodovka
o vaze az sedmdesat tun musi zvlad-
nout extrémni zatézové podminky. Pfi
vyrobé stali nepfesnost v fadu setin
mikrometru a v provozu pak zkolabuje.
Asijci sice zatim od Wikovu nakoupili
néjaké licence, ale nedokazi dostat po-
tfebné presnosti.

Obdobné jako s Cinou je to s Indii.
Spole¢nost sice pod tlakem indické
strany uvazovala, Ze pfesune vyrobu pro
taméjsi trh do tohoto teritoria, ale nako-
nec presvédcila mistni odbératele, Ze je
raciondlnéjsi ponechat ji v Evropé. Podle
Martina Wichterleho je v tomto sorti-
mentu pofad levn&jii vyrabét v Ceské
republice nez v Indii.

SILNIVE VETRNE
ENERGETICE

Nadseni pro obnovitelné zdroje ¢a-
sem trochu zchladila realita, a velké vy-
robni kapacity proto nejsou v sou¢asné
dobé pIné vyuzity. V Cesku se podle
odbornikd ocekava v pfistich péti de-
seti letech jejich vyrazny datlum. Brani
se i vefejnost. Ministerstvo Zivotniho
prostredi totiz udélilo dvé vyjimky a po-
volilo vystavbu vétrného parku v lokali-
tach Moldava a Rudna na severozapadé
Cech. To v3ak vyvolalo odpor &asti mist-
niho obyvatelstva.

V soucasnosti zaznamendvame silné
vzrUstajici poptavku ve viech odvétvich,
zejména viak v energetice, a zazivdme
velky boom v oblasti tézby ropy a plynu.
Z teritoridlniho hlediska pak to je ze-
jména rusky trh, na kterém dosahujeme
vyrazné narUsty. Silné se rozviji rovnéz
trhy v Norsku a USA. Ale neopomijime
zadné teritorium. V fadé zemi mame
stalé zastoupeni, napfiklad v Turecku,
Ciné ¢i Koreji. Asijské trhy pro nas pofad
predstavuji silny odbératelsky potencial.

Nejvétsim problémem vyroby a distri-
buce energie z obnovitelnych zdrojl
je nestabilita. Cesti vyvojaii a jejich
kolegové z konstrukéni kancelafe
ORBITAL 2, kterou holding Wikov
Industry loni koupil ve Velké Britanii,
vyvinuli koncept, ktery tuto nega-
tivni vlastnost u vétrnych elektraren
eliminuje. ,Diky vyuziti synchronniho
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Na rok 2014 se tudiz divame velmi opti-
misticky, nasmlouvané zakazky budou
pro nas predstavovat narGst trzeb o de-
sitky procent k hodnoté 2,3 miliardy
korun/

PAR SLOV ZAVERIVEM ANEB
JAK ZNECHUTIT CESKEHO
PODNIKATELE

Pred péti lety prislibil stat spole¢nosti
Wikov holding investi¢ni pobidku.
Firma vynalozZila zhruba tfi ¢tvrté mi-
liardy korun a vytvofila fadu novych
pracovnich mist. Poté stat od svého
slibu couvl na zakladé formalnich argu-
mentd vykonstruovanych Finan¢nim
Uradem v Hradci Kralové. Spor se tahl
az do letosniho roku, kdy Wikov dostal
za pravdu. ,Bohuzel nés to stdlo mnoho
casu, energie a penéz, které jsme nemu-
seli investovat do auditorCl a posudkd,
ale do dalsiho rozvoje podniku, ktery
v Cesku zaméstnava osm set lidi," ne-
skryva rozladéni podnikatel.

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHIv Wikov INDusTRY

generatoru a bez pouziti silové elek-
troniky umoziuje nade prevodovka
vyrovnany vystup pfi proménlivych
otackach vrtule. Je v3ak tfeba, aby
na novou situaci zareagovali ve vétsi
mite také distributofi elektrickych siti.
Podafilo by se tak mimo jiné zabranit
pretokdm, jimiz je ohrozovana rovnéz
Ceska energetickd prfenosova soustava.

Profiliga

: 4_;*,
"!":. )

— Wikov Industry ———

Nejvétsi ceskou spolecnost na vy-
robu zafizeni pro vétrné elektrarny
a pramyslovych prevodovek za-
lozZil v roce 2002 Martin Wichterle.
Zékladem holdingu Wikov se staly
CKD Hronov (nyni Wikov MGI a.s.)
a Skoda Gear sro. (nyni Wikov
Gear s.r.o.). Tii roky poté byla zalo-
zena spole¢nost Czech ORBITAL 2
a v roce 2012 koupil Wikov Industry
stoprocentni  obchodni  podil
ve Strojirndch Sazavan a v britské
spole¢nosti ORBITAL 2 Ltd. V Ciné
plsobi firemni kancelai  Wikov
China.

Své vyrobky Wikov vyvazi prede-
vSim do Evropské unie, Norska,
Spojenych  statd, Ciny, Indie
a Koreje. Holding zaméstnava ko-
lem 800 pracovnikll a pro rok 2014
pocita s obratem 2,3 miliardy korun.

. | AK PREDBEHNOUT POZADAVKY TRH U 7 m5m5m

Timto feSenim, které umoznuje vétrné
elektrarny pfimo regulovat, jsme jiz
uspésné oslovili zdkazniky v Asii a za-
cala se o né zajimat také Evropa. Ale
energetika a strojirenstvi jsou relativné
konzervativni obory a na aplikaci tak
inovativniho konceptu potiebuji cas,”
stiizlivé hodnoti pfipravenost trhu
Martin Wichterle.
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TTO WICHTERLE — SKVELY VEDEC
V BOURLIVYCH DOBACH

SLAVNY CESKY VEDEC A PROFESOR ING. RTDR. O1T0 WICHTERLE, DRSC., DR. H. C., SVETOVE PROSLUL
ZEJMENA DVEMA SVYMI VYNALEZY: MEKKYCH KONTAKTNICH COCEK A UMELEHO POLYAMIDOVEHO VLAKNA,
KTERE DOSTALO NAZEV ,,SILON”, JEHO JMENO JE NEROZLUCNE SPJATO TAKE S PROSTEJOVSKYM WIKOVEM.

Otto Wichterle

V DEVITI NA GYMNAZIUM

Otto Wichterle by pravé v téchto dnech
slavil sté narozeniny. Narodil se totiz
27. fijna 1913 v Prostéjové, a to do z&-
mozné rodiny mistnich podnikateld.
Tatinek Karel Wichterle byl spoluma-
jitelem prostéjovské firmy Wichterle
a Kovafik, zkracené Wikov. Také Ottova
matka Pravoslava pochazela z vazeného
rodu: jeji otec Jan Podivinsky byl zemsky
poslanec a majitel velkostatku v Kostelci
na Hané; dédecek, také poslanec, za-
loZil cukrovar ve Vrbatkach a sladovny
v Prostéjové.

Maly Otto a jeho bratr Jan byli nejmlad-
$imi z fady déti, které Karlu Wichterlemu
jeho Zena Pravoslava porodila. Otto
nebyl nikdy pfFiliS spolecensky, nemél
moc kamaradu. Jeho uzaviena povaha
se ale nejspiSe odviji od désivé prihody
z Utlého détstvi: Kdyz mu bylo Sest let,

utrpél Sok, kdyz malem utonul v jezirku
moclvky. Dostavily se Uporné horecky,
které jeho détské télicko stravovaly
po celé léto. Rodinny lékaF chlapci nafi-
dil klid na lGzku, ale rodi¢im potaji pfi-
znal, Ze Otikovi nedava vice ,nez tak rok
Zivota”!

Rok uplynul - a Otto je stale naZivu.
Domud za nim zacind dochdzet sou-
kromd ucitelka a za Ucasti Jana s Ottou
probira uc¢ivo obecné skoly. Po dalSich
dvou letech, roku 1921, nastoupi Otto
do klasické obecné skoly na Kollarce
a jde rovnou do paté tridy. Pozdéji ho
pak rodi¢e nechaji prefadit na Statni
gymnazium v Prostéjové. Diky svému
vyraznému intelektu sem nastupuje uz
v deviti letech, jenZze mezi starsi, jede-
nactileté hochy.

TENIS, NEBO VEDA? ANEBO
SNAD POLITIKA?!

V tercii zac¢ind Otto Wichterle hrat zani-
cené tenis. V tu dobu se v Prostéjové for-
movalo juniorské druzstvo, a zejména
Otto nyni travi na kurtu témér veskery
volny c&as. To se brzy projevi na jeho
prospéchu. Pak se ale vzpamatuje a od-
maturuje s vyznamenanim. Miluje mate-
matiku a fyziku, zato latina a fectina ho
pfilis nebavi. Rozhodné hodlad pokraco-
vat ve studiu na vysoké 3kole, jen zatim
nevi, na které... A co kdyby se radéji
vénoval jen tenisu? Zahy vsak prestava
koketovat s chimérami a uz vzhledem
k rodinné tradici si vybira pfisti Zivotni
drdhu: strojirenstvi. Podéava pfihlasku
na vysokou, dochdzi soukromé na de-
skriptivni geometrii, pfipravuje se
na prijimaci zkousku.

JenomZze pak ma dlouhou debatu
s pfitelem Souckem, ktery mu stu-
dium strojirenstvi vykresli v nekone¢né

pochmurnych barvéach, doporu¢i mu
chemii a mimo jiné zdUrazni: ,Pravé
prostfedi chemické fakulty je maxi-
malné naklonéno samostatné védecké
praci studentd.” To Wichterleho zaujme
a nadchne. Poda si prihlasku na Fakultu
chemicko-technologického inzenyrstvi
CVUT v Praze, je pfijat a roku 1931 na-
stupuje ke studiu.

Chemii je nadsen, ale neméné téz po-
litikou. Stadva se clenem studentského
Spolku posluchacli chemického inze-
nyrstvi (SPICH) a uz na prvnim valném
shromazdéni je upiimné prekvapen, ze
se tu vlbec nefesi celd fada aktudlnich
otazek. Zacina se intenzivné angazovat,
pozdéji vede skolskou a kulturni komisi
zalozenou z vlastni iniciativy. Ottova
debatni schlze na téma Nedostatky
v organizaci studia pozdéji poboufi pfi-
tomné docenty a profesory. Zatimco
oni se drzi zkostnatélé tradice, rebel
Wichterle si Zdda moderni inovace. Svou
upfimnou Upornosti je ndhle mnohym
trnem v oku.

V té dobé nastupuje k moci Hitler.
Ohrozeni republiky se bourlivé fesi
i ve SPICHu, ktery se rozpolti na dva pro-
tikladné tabory. Wichterle skon¢i na pro-
tifasistické levici. Roku 1935 je uz agilni
Otto levicovym kandidatem na pred-
sedu - a vyhraje rozdilem jediného
hlasu. Nabidne pravici pomérné zastou-
peni, ale ta odmitne. Jediny SPICH se
tak stavad prvnim ryze levicovym spol-
kem na CVUT, kde jsou ostatni tradi¢né
pravicové.

INZENYR A DOKTOR

Diplomovou praci déla Otto Wichterle
pod vedenim profesora Emila Votocka,
jednoho z nasich nejvyznamnéjsich che-
mikd, mimo jiné spolutvirce ceského



chemického nazvoslovi. Pravé Votocek
jako nesmlouvavy obhdjce akademické
a védecké svobody napfisté velmi
ovlivni nadaného studenta Wichterleho,
ktery statni inZzenyrské zkousky Uspésné
slozi roku 1935, nicméné pokracuje
ve studiu. BEéhem této doby publikuje
pét védeckych praci, zamérenych ze-
jména na derivaty sacharidd, byt k do-
sazeni doktordtu by mu stacila jedina.
Promuje v cervnu 1936 a jako doktoru
technickych véd mu Votocek okamzité
nabidne misto docenta a vedouciho
laboratofe druhého rocniku. Wichterle
zUstava na fakulté az do 17. listopadu
1939, kdy dochazi k uzavieni vsech
vysokych kol némeckou okupacni
spravou.

Jesté predtim se ale Wichterle pousti
do studia lékarské fakulty, kde byl ote-
vien novy obor — biochemie. Béhem
prijimacek sice dostava z chemie pouze
,dostate¢nou’, ale to jen proto, Ze ma
k analytické chemii jiny pfistup nez sam
pan zkousejici! Studuje s nadsenim, le¢
nestihne uz zkousky z anatomie, nebot
se maji konat na podzim roku 1939 a to
uz okupanti nedovoli.

Do té doby Otto Wichterle pusobil para-
lelné jako ,pfednaskovy asistent” na fa-
kulté u profesora Votocka. Dokonce
tu 11. listopadu 1939, v den smrti Jana
Opletala, vyzval studenty, aby 3li misto
prednasek demonstrovat do ulic.

U BATU VYNALEZNE SILON

Nasleduje zatykani, popravy ¢i depor-
tace studentq, ale také vysokoskolskych
profesorl, obzvlasté pak téch, ktefi si
rychle nenajdou zaméstnani. Wichterle
dostal nabidku pracovat ve Vyzkumnych
chemickych dilnach firmy Bata ve Zliné.
Nastoupil zde 2. ledna 1940 pod vede-
nim docenta Stanislava Landy, na né-
hoz pak vzpominal jako na ,vynikajiciho
technika a skvélého vedouciho” V3ak
také souhlasil s tim, ze tematiku vy-
zkumu si Wichterle stanovi sam, a také
mu umoznil publikovat vysledky.

Mlady védec se tu kromé jiného zamé-
fil na provéreni Carothensovych pa-
tentl ohledné nylonu, ktery mohl byt
piinosny pro firmu. Mél vsak jednu za-
sadni nevyhodu: nedala se z néj spfa-
dat vlakna. Wichterle zéhy problém
odstranil, dostal k dispozici dalsi pracov-
niky a vzniklo oddéleni novych hmot.
Do roka se uz z ,jeho” nylonu spfada
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pfize a vznikaji prvni nylonové ponozky
a puncochace.

Mimochodem: vyzkum z{stal pred
Némci utajen, ale pokracoval Uspésné
dal. Nylon se zacal ve velkém vyrabét az
po valce pod ndzvem,,silon”.
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V,0DBOJI” A VE VEZENI

Se zatykdnim odbojnikl zacalo ge-
stapo ve Zliné v prosinci 1942 a brzy
byl zatcen také Ing. Koutecky, k némuz
Wichterle pravidelné dochazel na jakési
konspirac¢ni schiizky, byt se tu hlavné
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mluvilo o zpravach ze zahrani¢i a o po-
hybu front. Pfes tvrdé muceni Koutecky
nepromluvil a radéji se obésil v gesta-
packé cele. Pak ale pfivedli k visici zkr-
vavené mrtvole jeho manzelku, kterd
se tak vydésila, ze prozradila vSechny.
Wichterle je zatcen 21. prosince, ale diky
korespondenci s némeckym chemikem
Langenbeckem, nebot vzdy vyznaval
védeckou svobodu, byl pouze na ctyfi
mésice uvéznén. Vraci se do prace a ze
Zlina odchazi az po valce, kdy se do ve-
deni podniku dostanou jeho odplirci.

ZAKLADA NOVY TYP VYUKY

Do Prahy se Wichterle vraci v cervnu
1945, v improvizovanych prostorach
obnovi vyuku v &asti Ustavu organické
chemie a sestavuje pro studenty prvni
navody na zakladni preparativni prace,
které dosud zcela chybi. PiSe skripta pro
organickou i anorganickou chemii, kterda
svym zpUsobem predbéhla svou dobu:
Cesky, némecky i rusky. U¢ebnice vylep-
Soval az do roku 1958, kdy byl propus-
tén z vysokych skol.

Pokousi se také od zakladl zménit vy-
uku na 3kolach, coz se ale viibec nelibi
ostatnim profesordm. Navic se zahy

ukazalo, ze ,spravna stranicka pfislus-
nost” zdaleka neznamend dobré studijni
vysledky a Ze tomu byva spiSe naopak.
Podobné to bude s dosazovanim ¢len(
komunistické strany do vedeni Skoly.
Tak pfimému kritikovi a zaroven ,pres-
pfilis” odborné zdatnému Wichterlemu
pribyva konfliktd a nepratel, aZ ho nové
dosazeny rektor Madéra 31. prosince
1958 propusti. NepomUize mu ani odvo-
lani, nebot se stal obéti politické cistky.

Wichterleho pak do jakéhosi,védeckého
azylu” ptijme Ceskoslovenska akademie
véd. Zde prece jen i za politicky podiv-
nych dob vlddlo ponékud liberalngjsi
prostiedi. Ziska tu post vedouciho labo-
ratofe makromolekularnich latek CSAV,
z niz se pak vyvinul Ustav makromole-
kuldrni chemie.

JESTE JEDNOU POLITIKEM

V roce 1968 se Wichterle opét zapojuje
do politického déni, stava se predsedou
pfipravného vyboru Svazu védeckych
pracovnikll, podepisuje ,2000 slov”,
posléze je zvolen poslancem Ceské na-
rodni rady a nasledné pak do Snémovny
narodl Federdiniho shromazdéni. Vzdy
se vsak citil byt predevsim védcem. Jako

VYNALEZCEM UNIKATNICH KONTAKTNICH COCEK

Nejslavnéjsim a celosvétové nejuznéva-
né&jsim Wichterleho vyndlezem jsou ge-
lové kontaktni ¢ocky. Ve svych vzpomin-
kach uved|, ze podnétem k jejich objevu
se stal ndahodny rozhovor s kolegou

dr. Purem, s nimz roku 1952 cestoval
vlakem do Olomouce. Pur cetl jakysi od-
borny ¢lanek o moznostech chirurgické
nahrady lidského oka, kde se hovofilo
o pripadnych implantatech z uslechti-
lych kovl. A tu Wichterleho napadlo,
ze mnohem lepsim, dokonce idedlnim
materidlem by méla byt uméld hmota.
Od té chvile mu ndpad nedal spat. Zacal
rozvijet teorii o trojrozmérném poly-
meru, jenz by mél takové vlastnosti, aby
se pro citlivé oko stal dobfre snesitelnym.
Jesté na Vysoké skole chemicko-techno-
logické vyzkoumal, Ze zatim nejvhod-
né;jsi se jevi HEMA gel ¢ili ,gel poly-hyd-
roxyetyl-metakrylatovy”, pohlcujici asi
40 % vody.

+M& navic i dobré mechanické vlast-
nosti,” uvazoval tehdy Wichterle.
,Problém je viak s jeho zpracovanim,
protoze kdyz ho nalijeme do forem, pfi
jejich otevirani se cocky trhaji, a maji
pak proto nepravidelné okraje..."

Nez vsak tohle stacil vyresit, prisel rok
1958 a s nim i vynalezcGv vyhazov

signatar 2000 slov byl po sovétské oku-
paci zbaven funkce feditele UMCH, kde
alespon dal pracoval jako fadovy védec.

Nalezitd uUcta mu byla projevena az
po roce 1989, kdy je roku 1990 zvolen
prezidentem CSAV, o tfi roky pozd&ji
mu Karlova univerzita udéli titul doctor
honoris causa a téhoz roku je po ném
pojmenovan novy asteroid — Wichterle.
Do konce svého Zivota se vénoval che-
mii, zajimal se o nové védecké poznatky,
rozdaval odborné rady. Zemfrel 18. srpna
1998 ve véku nedozitych 85 let na své
chaté ve Strazisku v prostéjovském
okrese.

Otto Wichterle vzdy hdjil nezbytnost
védeckého vyzkumu a také svobodu
takového pocinani. ,Nové praktické vy-
sledky se rodi z rozvoje a mistrovského
ovladnuti konkrétni metodiky a teorie,”
prohlasoval Wichterle. ,Nasilné cileny
¢i aplikovany vyzkum tyto vysledky ne-
miva.” Varoval pred obecnym nebezpe-
¢im trzniho zneuziti védy.

Text: Lugos Y. KoLAcek
FOTO: ARCHIV AUTORA A THINKSTOCK

z VSCHT, jak uz vime. Zaroven byl tento
vyzkum v laboratofich zlikvidovan.
Pokracoval v UMCH, kde vznikla metoda
odlévani gelu do sklenénych forem.
Prvni ¢ocky byly s uspéchem vyzkou-
Seny na pacientech 2. o¢ni kliniky. Pak
ale ministerstvo zdravotnictvi vyzkum
zastavilo pro ,malé vytézky”, nacez pro-
fesor Wichterle pokracoval soukromé
doma, a to za pomoci pristroje odstredi-
vého odlévani, sestrojeného z vétsi casti
z détské stavebnice Merkur. Vynalez byl
genialni.

Licenci pak odkoupila americkd firma,
a kdyz jeji sublicen¢ni partner B & L
dostal roku 1971 povoleni k uvedeni
Wichterleho ¢ocek na americky trh, ak-
ciovy kapital firmy stoupl o 250 milionu
dolartl. Ceska republika, kterd se mezi-
tim vyvaézala z licen¢nich smluyv, protoze
nechtéla mit nic spole¢ného s vynale-
zem politicky nevyhovujici osoby jmé-
nem Otto Wichterle, tak pfisla zhruba
o miliardu devizovych dolard.
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Michael Romancov:
A4

SPICKOVA FORMA JE DOPLNENA
JESTE LEPSIM OBSAHEM

+Fundované informace o malych a stfednich podnicich a globalnich kontextech maji potencial ¢tenare
nejenom obohatit, ale zaroven provadéji pionyrskou praci pfi rozsifovani obzor(, jez je neodmysli-
telnou soucasti kazdé snahy o prinik na zahrani¢ni trhy. To je pfitom jediny zpusob, jak Cesko v bu-
doucnu mUze uspét. Je skvélé, Zze se ¢tendifdim dostavé do rukou titul, jehoZz Spickova forma je dopl-
néna jesté lepsim obsahem!”

PhDr. Michael Romancov, Ph.D., uzndvany politicky geograf. Piedndsi na Institutu politologickych studii Fakulty socidl-
nich véd UK Praha a na katedie mezindrodnich vztah( a evropskych studii Metropolitni univerzity Praha.

Ales Jelinek:

TRADE NEws PRINASI VELKOU DAVKU
INFORMACI A POZITIVNi ENERGIE

,Pobyvaje nékolik let mimo Ceskou republiku, za¢al jsem mnohem vice vnimat veskeré stopy, které
my, tedy Ceska spole¢nost, ve svété za nasimi hranicemi néjak zanechavame. Myslim tim stopy vieho
druhu, vykony ¢eskych sportovct i vykony ¢eskych politikd.

Casopis TRADE NEWS mi dal zcela novou predstavu o tom, kde viude a jak je ptitomny ¢esky duch,
Cesky byznys, ndpady, vyrobky a v jaké formé. Opravdu potési ¢ist piibéhy casto i mladych firem, ex-
portérd, jejich zkusenosti z trhi vzdalenych a mné nezndmych. Jsou to Uspéchy vybojované, velmi po-
tésujici, inspirativni a motivujici. Je vyborné, Ze se tolik ¢eskych firem prostfednictvim ¢asopisu TRADE
NEWS o své zkudenosti podéli. Casopis pfinasi velkou davku informaci a pozitivni energie kazdému,
kdo se néjak pohybuje v mezindrodnim obchodé.”

Ing. Ales Jelinek, CFA, je absolventem Fakulty mezindrodnich vztahd VSE. V minulosti pracoval v bankovnim sektoru a byl
zodpovédny za navdzdni obchodnich vztah( némeckych bank s partnery ve vychodni Evropé. Od roku 2010 je aktivni
na poli mimobankovniho financovdni projekt(i a obchodu.

Daniel Urban:

TRADE NEws MI ziSKAL
NOVE KLIENTY

,Casopis TRADE NEWS ¢tu pravidelné a rad. Kdyz jsme se s vydavatelem dohodli na prezentaci spo-
le¢nosti Wistra CZ, necekal jsem, ze na zdkladé ¢lanku v tomto médiu ziskdm obratem nové prestizni
klienty. Stejné jako mé prekvapilo, jak profesionalné kvalitni prezentaci dala z mych utrzkovitych od-
povédi redakce dohromady, potésil mé i velmi silny ohlas na ¢lanek samotny.”

Daniel Urban je jednatelem ryze ceské firmy Wistra CZ, kterd se specializuje na doddvky materidli a etiket zejména pro
vyrobce alkoholickych ndpojd, vin a kosmetiky. Na ceském a slovenském trhu ptsobi od roku 2002.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/
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Francie se diva do budoucnosti
Ekonomicky servis Optimisticky

Ing. Tereza Gulanova
Ekonomika Francie skondi letos s lep3im vysledkem, nez statistici ocekavali,

Fotobanka a vyhled i ndlada francouzskych podniku jsou pro rok 2014 konecné optimistické.
Isifa Image Servis Minuld léta vsak otfasla nejen sebevédomim druhé nejvétsi evropské ekonomiky,
ale predevsim rozloZzenim klicovych sektord. Proto pfilezitosti pro ¢eské firmy
Distribuce na tomto lakavém, ale ndro¢ném trhu rozhodné nejsou zanedbatelné.
V.R\V.s.r.o.
Tisk Moravsky TON zacal s priimyslovou
Kavka Print a.s. vyrobou ohybaného nabytku jiz
pfed sto padesati lety a od té doby
Vydavatel jej charakterizuje $pickovy design
ANTECOM s.r0. a in?vati}/ni,vyrol?ni program. Véii se
Blatenské 2166/7 k.nemu jména pred.nlch Euzemsk.yvch,
148 00 Praha 4 i zahranic¢nich designért a prestizni

ocenéni na svétovych veletrzich

produkce@antecom.cz a designérskych soutézich.  EEEF e

Tel./fax: +420 272 935 558
Redak¢ni servis: +420 602 313 176
www.antecom.cz

Titulni foto
Horkovzdu3$né balony
nad tureckou Kappadokii
Zdroj: Thinkstock

Za obsah inzerce zodpovidd inzerent.
Z&dné &asti textu nebo fotografie
zTrade News nesmi byt pouzivany,

]

kopirovany nebo jinak $ifeny v jakéko- Jiti Spanihel se zabyva designem
pétatficet let. A pofdd na ném vidite,

Ze ho bavi objevovat nova feseni. Jeho
designérsky podpis nesou $pickové
vyrobky mnoha ¢eskych firem, mezi nimi
Linet, Borcad cz nebo Skoda Vagonka.

o

liv formé ¢i jakymkoliv zpGsobem bez
pisemného souhlasu vydavatele.
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