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Udrzme konkurenceschopné

STROJIRENSTVI

Dejme spolecne budoucnost tradici

Spoluprace zaméstnavatell se $kolami, sledovani pracovniho
trhu a novych trendd, podpora a modernizace technickych obord,
inovace vzdélavani, zvysSeni prestize strojirenstvi jako celku,
to je cilem Sektorové rady pro strojirenstvi. Pripojte se k nam!

www.sektoroverady.cz www.narodni-kvalifikace.cz
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Foro: PaveL Horessi

Vazeni ¢tenari,

stdle mame tendenci precenovat vliv
prostfedi na nasi vykonnost. Prozivdme
politiku vic nez fotbal, zavéry cinime
z novinovych ¢lankl a diskutujeme nad
zaru¢enymi priizkumy viemoznych své-
tovych organizaci. A protoZe je vzdy jed-
nodussi hledat vinika nez feseni, mame
0 svém neuspéchu jasno. Ve skute¢nosti
se vliv naSeho okoli na nase podnikani
zasadné snizuje. Vyznam tuzemského
politika je v dlisledku evropské integrace,
vlivu velkych spole¢nosti a otevienosti
nasi ekonomiky jiz téméf zanedbatelny.
Seriézni média jsou cilené vykupovana
pravé onémi politiky ztracejicimi moc
a mezinarodni prazkumy jsou vétsi-
nou pouze Sikovné nastréenda sdéleni
marketingovych poradcli stejnych po-
litickych nestastnikG ve snaze poukdzat

na pfichazejici katastrofu. Ta se totiz vzdy
medialné proda lépe nez tfeba prosté
tvrzeni, Ze se mame docela dobte. Jako
priklad uvedu dvé diskutovand témata
poslednich tydnd - rdst ekonomiky a po-
kles konkurenceschopnosti.

Nase ekonomika se po nékolika ctvrtle-
tich odrazila ode dna a zacala nepatrné
rist. Novinafi maji téma, ekonomové
jsou pfiméfené optimisticti, politici se
predhanéji, ¢i je to zasluha, zastupci pod-
nikatel, zaméstnancl i statu mudruji
v médiich. Ve skutecnosti ma pro nas
tato zprava stejny vyznam jako oteplo-
vani Antarktidy. Nejenze na rdst HDP ne-
mame takovy vliv, jak si namlouvame, ale
méfit nds Uspéch pouze timto pohledem
je scestné.

Pfedstavme si stfedni firmu, kterd déla
obrat 40 milionG korun, kazdy rok je
ve ztraté, jeji celkovy dluh ¢ini 20 miliont
korun, a my podnik pochvalime, ze mu
nepatrné rostou trzby. A abychom tomu
dali korunu, vyzdvihneme stejného zou-
falce, ze jeho dluh roste pouze o 2,9%,
a ukazeme na americkou firmu stejné
velikosti, kterd je zadluzena dvojnasobné
vice. | negramotny pozorovatel pozna, ze
se nase firma dostava do cilové rovinky,
za jejiz paskou ndas cekd insolvencni
medaile. Pridame-li ovsem nékolik nul,
méme pied sebou presné vysledky nasi
ekonomiky. Rist je tedy nepochybné
dobrou zpravou, ale pouze tehdy, pokud
zlepsime vysledek hospodareni a snizime
dluh. Navrh statniho rozpoctu na pristi
rok jde ale bohuzel opa¢nym smérem.

Cesko nestihd konkurovat svétu. Podle
Svétového ekonomického féra jsme
klesli o celych sedm pricek na ostud-
né 46. misto, pficemz pred nami je
i Azerbajdzén, Indonésie nebo Chile.

Na prvni pohled nezbyva, nez vlézt
do rakve, nazout cerné papirové boty
a zaklapnout viko. Ve skute¢nosti mU-
zeme byt zcela klidni, a pokud by nékdo
na chvili pochyboval, doporucuji, aby
zminéné sampiony na par tydnd navsti-
vil. Nemdme idedlni systém vzdélavani,
presto nase vysledky v mediciné, novych
technologiich nebo tfeba ve strojirenstvi
jsou na urovni srovnatelné se svétovou
Spickou a mira exportu, kterd je jasnym
ukazatelem, jak si stojime, je trvale ros-
touci. Souhlasim s tim, Ze jsme pomali
v podpoie inovaci a investic, ze statni
urednik stale nepochopil, kdo je jeho z&-
kaznik, a Ze nase soudy pracuji rychlosti
hlemyzdi. Nicméné kritéria nastavend
makrocarodéji Svétového féra zacinaji
pfipominat spise odborniky NDR inovu-
jici plastové nadobi. Soudna organizace
totiz nemuze vydat takovyto paskvil.

Nechci bagatelizovat statistiky, prazkumy
a uz vlibec ne zleh¢ovat problémy. Pouze
tvrdim, ze kazda ekonomickd pravda
ma dvé strany mince a méli bychom je
vyhodnocovat nikoliv na zakladé toho,
kdo ndm je podsouva, ale vlastnim rozu-
mem. Ceské strojirenstvi prezentované
na nejvyznamnéjsi veletrzni akci roku
- Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné - dava jasnou odpovéd, Ze nas
primysl ma nejen dobré ziklady, ale
i vysledky. Tési nas, ze AMSP CR pievzala
zastitu nad touto prestizni akci a Trade
News je po roce opét na misté ¢inu.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnik( a Zivnostnikd CR
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Rozhovor / Etika v podnikani
Jon M. Huntsman: Spole¢nost, v niz chybi Ucta a Cest, skon¢i Spatné

Do svéta za obchodem / Rusko
Clenstvi Ruska v ekonomicky kli¢ovych mezinarodnich organizacich
PrileZitost, ¢i hrozba pro cesky pramys|?

Rozhovor / Rusko
Michael Romancov: Pro Rusko nebudeme nikdy strategickym partnerem,
ale ono jim muze byt pro nas

Rozhovor
Vaclav Petfi¢ek: Statni sprava by méla podnikatele nézné objimat
Ale ne tak usilovné, aby je udusila

Do svéta za obchodem / Rusko
Jak pochopit ruského partnera

Profiliga / INCO engineering
Jan Houdek: S ruskou projektovou kancelafi Uspésné spolupracujeme
i ve Vietnamu

Rozhovor
Jitka Haubova: Rusko — odvaha i obezietnost se vyplaci

Profiliga / Filak
Jak se branit pred padélky?

Podpora exportu
Ceska exportni banka specialistou na Rusko

Téma / Strojirenstvi
Quo vadis, ¢esky strojafi?

Profiliga / TEBECO
Petr Bednar: Nechci investora, firma roste dobre i bez néj

Prilezitosti / Strojirenstvi
Ceska energetika a strojirenstvi mohou uspét i v Africe

Profiliga / BAEST Machines & Structures
FrantiSek Kulovany, jr.: Jsme bézci na dlouhou trat, ale je to stale naro¢né;si

Obchod / Strojirenstvi
Ceské strojirenstvi stale Sampionem

Profiliga / LIVA Pfedslavice
Libor Jungvirt: Kdo nic nezkusi, nic nezkazi. Ale nesplni si svij sen

Young Business /Y Soft
Brnénsky zazrak s ndzvem'Y Soft

Finan¢ni rddce
Dokumentarni akreditiv a jeho forfaiting

Anketa
Pfedepsané kvoty zen v Fidicich organech firem. Co na to nasi podnikatelé?

Informacni technologie
Zabezpeceni firemnich telefon( a dat je stale aktudlnéjsim tématem

Legendy
Svitakav experiment aneb Prvni rakousko-uherské auto pochdzi z Moravy
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11. Den podnikatelu
Ceské republiky

19. listopad 2013

od 17 hodin

Kongresovy sal hotelu Ambassador,
Vaclavské ndmésti 5, Praha 1

Prijdte diskutovat o tom, co trapi Ceské podnikatele!

Na programu je mimo jiné vyhlaseni vitéz(
Grantového programu pro ¢leny AMSP CR, projektu
AMSP CR a KB Nastartujte se — Young Business

a soutéze Equa bank Rodinna firma roku

Akci pfedchazi SME Exportni férum
na téma Prilezitosti v Némecku
14.00-16.00

Vstup volny po pfedchozi registraci

@)

www.amsp.cz AMSP CR




RANTOVY PROGRAM NASTARTUJTE SE
VYVOLAL MEZI MLADYMI PODNIKATELI VELKY ZAJEM

Jste mladi, mate napady i chut podni-
kat, ale nevite, jak na to? Pravé pro vas
rozjela Komer¢ni banka spolu s Asociaci
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nik CR (AMSP CR) grantovy program
,NASTARTUJTE SE” Komer¢ni banka
jiz delsi dobu spolupracuje s AMSP
CR na projektu Svou cestou — Young
Business, jehoz cilem je pravé podpo-
fit a inspirovat mladé lidi a privést je
k podnikani.

V unikdtnim grantovém programu je
registrovana jiz pfiblizné stovka mla-
dych zacinajicich podnikatell. Se svymi
projekty se budou uchézet o financni
odménu 300 tisic korun, ktera jednomu
z nich pomuze v rozjezdu ¢i rozvoji pod-
nikdni. Do grantu se mohou zdjemci hl3a-
sit jesté do konce zafi.

RIPRAVENI
NA KRIZI?
ZVEME VAS NA

RESTRUKTURALIZACNI

FORUM

Perioda mezi rlstem a krizi se zkracuje
a firmy budou castéji nez kdy dfive
Celit kritickym obdobim. S pravdépo-
dobnosti hranicici s jistotou se do pro-
blémd dostane prakticky kazda firma.
Problémem pfitom neni krize samotna,
ale jeji ¢asové i vécné podcenéni.

Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR proto pfipravila uni-
katni konferenci, ktera se uskute¢ni
16. fijna 2013 od 9 hodin v hotelu
Yasmin v Praze, Politickych vézil 12.
Jejimi partnery jsou Ceska spofitelna
a Advokatni kancelaf Havel, Holasek &
Partners. Kriticka mista fizeni problém
podnikll predstavi netradi¢ni formou
respektované osobnosti z oblasti pod-
nikovych restrukturalizaci, bank a prav-
nich kancelafi.

Jednotlivé projekty posoudi odbornd
porota slozena ze zastupcl Komercni
banky, asociace, vybranych podnika-
teld a nezavislého medialniho partnera.
Do hodnoceni se zapoji i vefejnost.
Ucastnici programu mohou nahrét vi-
deoprezentaci svého podnikatelského
zaméru na stranky www.nastartujtese.
cz. Vefejnost pak svymi hlasy rozhodne,
jakému projektu pripadne zvlastni od-
ména ve vysi 50 tisic korun. Vysledky
budou vyhlaseny 19. listopadu v ramci
slavnostniho vecera na Dni podnikatel(
Ceské republiky, ktery tradi¢né porada
AMSP CR.

,Nasim spole¢nym cilem je motivovat
mladé podnikatele k aktivité, kreativité
i k chuti pfemyslet o novych cestach, jak
na vysoce konkurencnich trzich uspét.

Pomoci grantového programu umoz-
nime nejlepSimu projektu jeho zdmér
snadnéji realizovat,” fikd Michal Panek,
manazer Segmentového fizeni — Retail

v Komer¢ni bance.

Pfedseda AMSP CR Karel Havlicek
k tomu dodava: ,Nesmirné nas tési za-
jem o projekt. Je vyborné, ze mladi lidé
maji neotrelé podnikatelské napady,
které se neboji predstavit verejnosti.
Nasim cilem je povzbudit schopné
mladé jedince k podnikatelskym ak-
tivitdm a rozhybat napfi¢ regiony dis-
kuzi o vyhodach vlastniho byznysu.
Nastartujtese.cz je akce, ktera to zcela
naplnuje. Navic diky nasemu projektu
ERASMUS pro mladé zacinajici podni-
katele mohou zajemci ziskat zkusenosti

i v zahranici”
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OTAZKY PRO Evu Svosopovou
GENERALNI REDITELKU AMSP CR

1 V minulém ¢isle jsme uverejnili vy-
o sledky priizkumu AMSP CR mezi
rodinnymi firmami. Vyplynulo z néj, ze
rodinné firmy jsou obecné optimisté
a vice si véfi nez firmy, které na rodin-
ném podnikani postavené nejsou. Proc
si myslite, ze tomu tak je?

V rodinnych firmach jsou totiz pevnéjsi
vazby, o to vic, kdyz jde o krizové ob-
dobi. Na fungovani firmy je mnohdy
zavisla Sirsi rodina, proto jsou rodinné
firmy flexibilnéjsi, stabilnéjsi a vice
etické v podnikani. Firmy svou ,rodin-
nost” vnimaji jako vyhodu jak v ocich
zakaznik(, tak partner(. Lidem z rodiny
mohou Vvéfit, zatimco zaméstnance mu-
seji hlidat...

Rodinné firmy buduji jejich majitelé
s vidinou dlouhodobé perspektivy.
Cilem obvykle nebyvaji okamzité zisky,
ale snaha vystavét trvalou hodnotu,
ktera se predavd z generace na gene-
raci. Podle prizkumu z regionu EMEA
(Evropa, Blizky vychod, Afrika a Karibik)
se v rukou rodinnych firem v soucas-
nosti nachazi pfiblizné 80 procent své-
tového podnikani. Na chodu ceského
hospodaistvi se firmy v rodinném vlast-
nictvi podileji zhruba z jedné tretiny.
Mezi predni ceské hrace patii napfiklad
KOH-I-NOOR HARDTMUTH, AGRO CS
nebo potravinarsky vyrobce Emco.

2 Jaké vysledky nedavného pri-
e zkumu vas nejvice zaujaly?

Napfiklad skutec¢nost, ze v rodinnych fir-
mach Cesi véfi predevsim vlastnim ma-
nazerskym schopnostem, a proto stale
preferuji rodinné pfislusniky a zejména
do nejvyssich funkci nejsou ochotni do-
sazovat manazery zvenku. Rozhodovaci
pravomoci totiz cht&ji mit pevné
ve svych rukou, zatimco ve svété na-
opak majitelé firem sahaji po sluzbach
vrcholovych manazerd mimo rodinny
kruh celkem bézné.

Zajimavé také bylo, Ze z pohledu firem-
nich vozidel 67 % rodinnych podnikd vy-
uziva k financovani hotovost.

Ceho si na rodinnych firmach
e 0sobné nejvic cenite?

Urcité jejich socidlniho citéni a etiky
v krusnych dobach. V pfihldskach
do nasi soutéze se velmi ¢asto opakuje,
ze i pres nedostatek zakazek se snazi
maximalné udrzet zaméstnanost a pra-
covniky nepropoustét. Ekonomickou
krizi nejcastéji fesi zkrdcenim pracov-
niho Uvazku. Obvykle se jedna o firmy
z mikroregiond, kde se vsichni znaji,
a vazby jsou tak osobnéjsi a letité.
PRiPRAVILA: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv Evy SvoBobovE

News

Eva Svobodovd, MBA,
generalni feditelka AMSP CR

Jste rodinnou firmou

a chcete se do soutéze
prihlasit?

Zakladni kritéria jsou tato:

1. Obrat do 500 mil. K¢.

2. Doba podnikani alespori 10 let.

3. Rodinné firma z pohledu vlastnické
struktury.

4. 7apojeni dvou a vice rodinnych
prislusnikd do podnikani.

5. Firma bez delikventni ivérové historie.
Prihlasky mizete poslat

do 15. 10. 2013. Slavnostni vyhlaseni
vysledki se uskutecni 19. 11. 2013

v priibéhu tradi¢niho Dne podnikateld
Ceské republiky v prazském hotelu
Ambassador.

SDILENI. NAZORY. MOZNOSTI.

KDY: 10.-11. RiJNA 2013
KDE: SKODA AUTO MUZEUM MLADA BOLESLAV

Jsou mezi némi. Nendpadni a bez velké popularity. Spickovi manaZefi a podnikatelé, casto se
svétovymi Uspéchy. Pracoviti, slusni a poctivi. Budou s vémi sdilet to nejlepsi, co um.

Prijdte se také podglit o své zkusenosti a spole¢né posunout férové podnikatelské prostredil

Za cely realizaéni tym
Jaroslav Rasa, zakladatel ABRA Software

WWW.FORUM-INSPIRACE.CZ

FORUM INSPIRACE




ARIZENI VLADY O MINIMALNI MZDE MENI TAKE VYSI
TAKZVANE ZARUCENE MZDY

V POLOVINE CERVENCE VLADA SCHVALILA NARIZENI ¢. 210/2013 SB., 0 MINIMALNI MZDE, NEJNIZSICH
UROVNICH ZARUCENE MZDY, VYMEZEN[ ZTIZENEHO PRACOVNIHO PROSTREDI A O VYS! PRIPLATKU KE MZDE

ZA PRACI VE ZTIZENEM PRACOVNIM PROSTREDI. CO BY NEMELO ZAMESTNAVATELUM UNIKNOUT, JE STANOVENI
NOVE NEJNIZ3[ UROVNE TZV. ZARUCENE MZDY, KTERA MINIMALNI MZDU PREVYSUJE.

Prijata novela je jednim z prvnich nor-
mativnich aktd vlady lJifiho Rusnoka,
jmenované 10. cervence, a zavrsuje tak
zhruba tfi ¢tvrté roku diskuzi na téma
minimalni mzda, jejiz novd vyse cini
8500 K¢. Prvnim srpnem nafizeni nabylo
ucinnosti.

Nejnizsi Urovné zaru¢ené mzdy pro sta-
novenou tydenni pracovni dobu 40 ho-
din jsou v § 3 citovaného vlddniho na-
fizeni odstupnovany podle slozitosti,
odpovédnosti a namdhavosti vykona-
vanych praci v celkem osmi skupinach.
Nejnizsi roven zaru¢ené mzdy v 1. sku-
piné praci je totoznd s vysi minimalni
mzdy, nejvyssi ¢ini 17 000 K¢/mésic.

Rozdéleni do osmi skupin je podrobné
specifikovano v Priloze k nafizeni vlady
¢. 567/2006 Sb. ve znéni pozdéjsich
novel. Kazda skupina je navic ¢lenéna
podle oboru. Je pochopitelné, ze obory
jako ,véda a vyzkum” se nevyskytuji
obor ,zpracovani dfeva” neni zastoupen
ve skupinach 5 az 8.

Charakteristiky cinnosti a jejich po-
drobny vycet je v jednotlivych sku-
pinach praci specifikovan na zhruba
25 strankach, proto uvadime pouze
tabulku s jednotlivymi minimalnimi
mzdovymi tarify. Blize se témto cha-
rakteristikdm vénuje ¢lanek zvefejnény

na webu Asociace malych a stfednich
podnikl v sekci Aktuality.

Obdobné jsou jednotlivé skupiny ekvi-
valentem platovych tfid u zaméstnancd,
kterym je podle zdkoniku prace posky-
tovan plat. Napfiklad 1. skupina praci
zahrnuje prace v 1. a 2. platové tfidé,
2. skupina praci zahrnuje prace ve 3. a 4.
platové tiidé atd.

Text: VEROSLAV SOBOTKA
Foro: THINKSTOCK

JUDR. VEROSLAV SOBOTKA JE MANAZEREM
PRO LEGISLATIVU AMSP CR.

Pavodni tarif *)

Skupina Novy tarif platny od 1. 8. 2013

1 50,60 K¢/hod. nebo 8 500 K¢/mésic
2 55,90 K¢/hod. nebo 9 400 K&/mésic
3 61,70 K¢/hod. nebo 10 400 K¢/mésic
4 68,10 K¢/hod. nebo 11 400 K¢/mésic
5 75,20 K¢/hod. nebo 12 600 K¢/mésic
6 83,00 K¢/hod. nebo 13 900 K¢/mésic
7 91,70 K¢/hod. nebo 15 400 K&¢/mésic
8 101,20 K&¢/hod. nebo 17 000 K¢/mésic

48,10 K¢/hod. nebo 8 000 K¢/mésic
53,10 K¢/hod. nebo 8 900 K¢/mésic
58,60 K¢/hod. nebo 9 800 K¢/mésic
64,70 K¢/hod. nebo 10 800 K¢/mésic
71,50 K&¢/hod. nebo 12 000 K¢/mésic
78,90 K¢/hod. nebo 13 200 K¢/mésic
87,10 K¢/hod. nebo 14 600 K&¢/mésic

96,20 K¢/hod. nebo 16 100 K¢/mésic

*) Vysi pdvodniho tarifu odpovidd novd nejnizsi trovert minimdlni mzdy a nejnizsi uroven zarucené mzdy pfi omezeném pracovnim
uplatnéni zaméstnance platnd od 1. 8. 2013.
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55. mezinarodni AUTOMATIZACE
strojirensky Méfici, fidici, automatizacni
veletrh a regulacni technika

MSV 2013

Turecko — partnerska zemé

MSV 2013
. . avstevou veletrhu,
7aregistrujte s€ p’red svou n o w.cZ/msY
udetiite Gas i penize!
10.2013
Brno — Vystavisté, www.bvv.cz/msv ~/
Mezinarodni dopravni veletrh
8.-10. 10. 2013, www.bvv.cz/eurotrans
%’ Brno - Vystavisté, pavilon G2

AMSP €R

5 Asociace malych
JIeus - Veletrhy Brno, a.s. BVV
0 a itredmcr’lkeogrr‘llku Vgstavists 1
. a zivnostniku Cl 647 00 Brno
] e Tel.: +420 541 152 926 ‘

Ministerstvo Zivotniho prostredi ERS A SR (O
msv@bvv.cz Ve I'etrhy

www.bvv.cz/msv B rno






Pro sérii 499 vozl pouzije automo-
bilka Ferrari z dlvodu snizeni hmot-
nosti Celni skla vyrobena v Saint-Gobain
Sekurit v Horovicich. Pouziti nové odleh-
cené technologie, kterd umoznuje snizit
tloustku skla na 4 milimetry, ma za na-
sledek snizeni hmotnosti skla o 12 pro-
cent oproti doposud vyuzivanym po-
stuptm. Technologie lehkych skel bude
v pribéhu tohoto roku pouzita u ¢tyr dal-
sich model( nové predstavenych aut.

EKOTECHNIK CZECH
CHYSTA SOLARNI
ELEKTRARNY NA UKRAJINE

Skupina spole¢nosti kolem Ekotechnik
Czech pfipravuje v Chmelnické oblasti
na Ukrajiné vystavbu solarnich elektra-
ren s celkovou kapacitou 160 MW. Na do-
taz CIA to uvedl jednatel spole¢nosti
AleS Korostensky a dodal, ze celkova
vySe investice dosahne 400 mil. eur (asi
104 mld. K¢). Podle néj jsou jiz prvni
dva projekty hotovy, dalSich 90 MW spo-
le¢nost pfipravuje v sedmi oblastech
Ukrajiny pro ostatni zdjemce o vstup
do fotovoltaickych projektd.

Spolecnost Arako dodala za posledni tfi
roky pro nové budované jaderné elek-
trarny v Rusku armatury za témér 900 mi-
liond K¢ Armatury vyrobené v Opavé
aktudlné funguji ve 23 jadernych elek-
trarndch v osmi zemich svéta. Jak uvedl
vyrobni feditel Jaromir Petfkovsky, ucast
na ruskych projektech zajistuje spolec-
nosti i budoucnost. Arako doufa, ze brzy
uzavie nové kontrakty a z geografického
hlediska jesté rozsifi své pole ptsobnosti.

PROFESIONALNI MANAZERSKE SEKTOROVE PREHLEDY

Vyberte si z nabidky Vami preferované oblasti | odvétvi:

CESKE FIRME VARI SE DARI

Spolecnost Vari utrzila za 1. pololeti
roku 2013 celkem 175 mil. K¢ coz je
o 60 mil. K¢ vice nez v prvnim pololeti
2012. Na dotaz CIA to uvedI generalni fe-
ditel spolecnosti Jifi Belinger s tim, Ze tato
suma zdroven predstavuje zhruba cely
lonsky obrat firmy. Pro rok 2013 ocekava
spolecnost na vyrobu sekacek a malotrak-
tord obrat mezi 230 az 240 mil. K¢, coz by
podle J. Belingera znamenalo meziro¢ni
nardst o 60 miliont korun.

Spole¢nost FEI Czech Republic, kterd
se zabyva vyvojem a vyrobou elektro-
novych mikroskopt, investovala v roce
2012 celkem 25 miliond korun do Upravy
budovy B220 v Technologickém parku
v Brné. Cilem je zajistit dostatek pro-
stor pro pfipadné expanze a ocekavany
nardst vyrobnich a vyvojovych aktivit.
Na dotaz CIA to uvedl generalni feditel
FEI Czech Republic Jifi Ocadlik s tim, ze
vedeni spole¢nosti zéroven loni odsou-
hlasilo dlouhodobou investici asi 700 mi-
lionG korun do nového objektu FEI. Ten
se zacal na konci roku 2012 stavét v CTP
parku na Cernovické terase v Brné. Nova
budova by méla byt pIné funk¢ni béhem
roku 2014.

Voucher - Jeden mésic zdarma

Ze zivota firem

SMERAL BRNO PREDSTAVI
NA STROJIRENSKEM
VELETRHU NOVE ZARIZENI

Cesky vyrobce tvérecich stroji Smeral
Brno a némeckd firma Bionic Laboratories
z Gross-Gerau predstavi letos v Brné
technologickou novinku na zpracovani
biomasy a odpadl, pricemz vystupem
jsou vyuzitelné lehké oleje a uhlik. O za-
fizeni jiz dnes projevili zajem zakaznici
z Indie, Stfedniho vychodu, Afriky, Brazilie,
Némecka, Svédska a dalsi.

Firma Aircraft Industries v Kunovicich pla-
nuje do konce roku 2013 pfijmout 51 no-
vych zaméstnancl. Informovala o tom
mluv¢i podniku Nora Stradalova s tim, ze
v roce 2012 vzrostl pocet zaméstnancu
o 71 lidi, prevézné v délnickych a vysoko-
Skolskych pozicich v technickém useku.
Firma nyni zaméstnava bezmala 900 pra-
covnikl. V rdmci zvySovani odbornych
dovednosti vyuzila penéz z Evropského
socidlniho fondu a statniho rozpoctu a re-
alizovala projekt Skoleni je 3ance. V béhu
je podle mluv¢ii dalsi dvoulety projekt za-
méreny na profesni rozvoj zaméstnancu
a posileni konkurenceschopnosti firmy.
Zoroy: CIA
FOTO: ARCHIVY FIREM
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Jon M. Huntsman:

POLECNOST, V NiZ CHYBI UCTA
A CEST, SKONCI SPATNE

»NEJLEPSIM CVICENIM PRO LIDSKE SRDCE JE SAHNOUT DOLU A VYTAHNOUT JINE LIDSKE SRDCE NAHORU,"
SDELIL NAM JON M. HUNTSMAN, ZAKLADATEL A DODNES HLAVA HUNTSMAN CORPORATION, JEDNE

Z NEJVETSICH CHEMICKYCH SPOLECNOSTI NA SVETE. POKUD MATE POCIT, ZE JSTE SE S JEHO JMENEM
NIKDY NESETKALI, NENi TO TAK UPLNE PRAVDA. MINIMALNE DOVERNE ZNATE ,,JEHO" PRODUKTY:
PLASTOVE PRIBORY, KELIMKY, OBALY NA VEJCE... TENTO MILIARDAR, KTERY NEZAPOMNEL NA TO, ZE
BYVAL CHUDYM VENKOVSKYM KLUKEM Z IDAHA A FIRMU BUDOVAL DOSLOVA OD NULY, CELY ZIVOT
USILOVNE POMAHA OSTATNIM. PRIVEDLA NAS K NEMU JEHO KNIHA O ETICE V PODNIKANI, JEZ VYSLA

| U NAS POD NAZVEM VITEZOVE NIKDY NEPODVADEJI, A TO ANI V TEZKYCH CASECH. NA NASI ZADOST

O ROZHOVOR ZAREAGOVAL TAK NESMIRNE VRELE, OCHOTNE A S POKOROU, AZ NAM TO VYRAZILO DECH.

Jon M. Huntsman (1937)

je americky podnikatel, zakladatel a hlava firmy
Huntsman Corporation, jednoho z nejvétsich vyrobcli
chemickych produktii na svété. V roce 1974 zalozil firmu
na vyrobu obald Huntsman Container Corporation,
ktera se v pribéhu let rozrostla az do dnesni podoby,
kdy md vice nez 11 tisic zaméstnanci po celém svété

a rocni obrat 12 miliard dolard. Za svij Zivot daroval vice
nez 1,2 miliardy dolard na humanitarni Gicely a pomohl

tisictim lidi na celém svété. Soucasné zalozil Huntsmanuv

institut pro 1écbu rakoviny, jedno z nejmodernéjsich

a nejprogresivnéjsich vyzkumnych center a zaroven
R klinik zamérenych na rakovinu. Inspiroval ho k tomu

bl Tl a jeho vlastni Zivot, kdy velka ¢ast jeho rodiny zemrela

. na rakovinu, véetné jeho matky, a on sém prodélal

Ctyfi onemocnéni rakovinou. M devét déti, mezi nimi

napfiklad byvalého guvernéra statu Utah a amerického

velvyslance v Ciné Jona Huntsmana ml. ¢i sou¢asného

prezidenta spole¢nosti Huntsman Corporation

Petera R. Huntsmana. Vedle toho md 56 vnoucat

a (zatim) ¢tyfi pravnoucata.




Pane Huntsmane, co vas pfivedlo
k myslence napsat knihu o vitézich,
ktefi nepodvadéji?

Byl jsem hluboce znepokojen chova-
nim nékterych jedincl, zejména v sek-
toru finan¢nictvi a ve svété byznysu vU-
bec. Jejich bezohledné a tvrdé zplsoby
jsou podle mého nazoru ohavné. Nase
spole¢nost - a vlastné nejspi$ viechny
spolec¢nosti ve viech zemich svéta - se
musi vratit k hodnotam, jako jsou ucta
a Cest jak v ramci pracovnich aktivit, tak
v soukromém Zivoté. Spolec¢nost, v niz
jsou bezskrupulézni praktiky povazo-
vany za normalni, prestava fungovat
a dfive nebo pozdéji skonci Spatné.

RECEPT NA USPECH

Vas zivotni pribéh je c¢itankovym pfi-
kladem budovani uspésné globalni
spole¢nosti. Z malické firmy, kterou
jste zalozil, se vam podafilo vybudo-
vat kolos s obratem pfiblizné 12 mi-
liard dolarti roéné. V éem podle vas
spociva tajemstvi vaseho tspéchu?

Nase ,tajemstvi’, recept na to, jak vybu-
dovat globalni podnik, ziejmé spociva
v tom, Ze jsme ziskali dobrou povést
zaloZenou na bezuhonnosti a ¢estnosti.
Nase firma rostla prostfednictvim po-
stupnych nakupt jinych podnikd a za-
fizeni, z nichz vSechny jsme uskutec-
nili za vypujcené finan¢ni prostiedky.
Kdybychom ovsem neméli jiz od sa-

POKUD FIRME SCHAZI
DOSTATECNE PROSTREDKY
K TOMU, ABY ZAJISTILA
VYROBU KVALITNIHO
PRODUKTU, MUZE SVUJ
PODNIK ROVNOU ZAVARIT.

mého pocatku vybudovanou dobrou
povést spocivajici v nasi ¢estnosti a mo-
ralni integrité, Zadna z téch bank nebo
firem, které nam pdaijcily vysoké finan¢ni
¢astky, by k tomu nebyla tak ochotna.
Vedle toho jsem se vzdy snaZil zamést-
navat zkusené profesionaly, ktefi uméji
néco, co ja ne, ¢imzZ jsme postupné v na-
$em podniku vytvafeli velmi vyvazeny
a Uspésny tym vedoucich pracovnik(.

Jak vznikaly prvotni napady, které
vam zarudily rychly tspéch? Mame
na mysli napfiklad originalni obal
na Big Mac pro McDonald’s nebo
plastové talifky a pfibory pro fast
foody. Byl to jen produkt nahody,
nebo cileny vyvoj?

Jako je tomu u vétsiny Uspésnych typu
podnikani, nas pfibéh zacal v mém pu-
vodnim zaméstnani. Na zacatku Sede-
satych let jsem pracoval jako provozni
feditel ve firmé na vyrobu vajec, ktera
patfila rodiné moji Zeny; jmenovala se
Olson Brothers, Inc. Rozvoz vajec za-
kaznikim vyZzadoval pouzivéni tako-
vého typu baleni, v kterém by se vejce
dostala k zdkaznikovi bez jakéhokoli
poskozeni. Firma Olson Brothers poz-
déji zalozZila spole¢ny podnik s firmou
Dow Chemical, ktery dostal ndzev Dolco
Packaging a jehoz cilem bylo vyvinout
novy polystyrenovy obal na vejce. Byl
jsem v této nové firmé jmenovan gene-
ralnim feditelem a pozdéji jsme spolu
s tymem spolupracovniki vynalezli
prvni polystyrenové obaly na vejce.

Pak jsem se posunul dal a zaloZil jsem
vlastni firmu pod nazvem Huntsman
Container Corporation, kterd vyrabéla
nejen obaly na vejce, ale svou produkci
rozsifila na celou 3kalu plastovych ta-
lith a potfeb a dalSich polystyrenovych
vyrobkd - mimo jiné vcetné podnost
pouzivanych na baleni masnych a pe-
karenskych vyrobkd. To vedlo k tomu,
Ze jsme zacali vyrabét onen zndmy obal
na sendvice. Nejprve ho od nas koupil
Burger King, jelikoz top management
McDonald’s mi ani po nékolika mésicich
pokusti o kontakt nevénoval zadnou po-
zornost. Jakmile se ukazalo, Zze sendvice
od Burger Kingu prodavané v nasich
obalech si udrzuji teplotu a cerstvost,
a proto rychle ziskavaji oblibu u spo-
trebitel(, kontaktoval mé McDonald’s.
Méli jsme velkou radost, Zze jsme s nimi
navazali obchodni vztah, takZe jsme jim
umoznili prodavat jejich sendvic¢ Big Mac
v nasich obalech. Pak jsme ve spolupraci
s McDonald’s zakladali vyrobni tovarny
po celém svété, abychom dokézali uspo-
kojit jejich poptavku.

VZESTUPY A PADY

Rychly ruast firmy s sebou zcela jisté
pfinesl problémy. Jaké byly a jak jste
jefresili?

Problémy spojené s rlstem nasi spo-
le¢nosti souvisely spiSe s vzestupy

ExoNOMICKE
A OBCHODNJ SKOLY
NA CELEM SVETE BY SE
MELY PROFILOVAT JAKO
JAKESI TRENINKOVE
AREALY PRO PRISTI
GENERACI SOCIALNE
ODPOVEDNYCH
MANAZERU.

a pady chemického primyslu nez s nasi
rychlou expanzi. Nékolikrat se stalo, ze
rychlé vzestupy cen surovin a poklesy
poptavky mély za nasledek, Ze jsme
museli fesit potize se splacenim pUj-
Cek. Nasim feSenim téchto drobnych
finan¢nich krizi bylo, véfte nebo ne, ku-
povat jesté vice firem. Tim jsme rozsifili
nasi zdkaznickou zakladnu, a tézili jsme
tak z Uspor z rozsahu a z toho, Ze jsme
se preorientovali na chemické latky,
po kterych byla vy3$si poptavka. Vétsina
nasich problémd v prdbéhu vice nez
plsobenim hospodaiskych cykll v na-
Sem odvétvi nebo pravidelnymi ekono-
mickymi krizemi celostatniho ¢i global-
niho charakteru.

Vice nez ctyfi desetileti se vam dafi,
ze jsou vaSe produkty synonymem
kvality a neustalych inovaci. Co byste
doporucil ostatnim firmam, které si
mysli, Ze na inovace nemaji dost fi-
nanci a kvalitni produkt bude pro
trh hodné drahy, a tedy o néj nebude
zajem?

Pokud firmé schazi dostate¢né pro-
sttedky k tomu, aby zajistila vyrobu
kvalitniho produktu, mlze sv(j podnik
rovnou zaviit. Osekavani nakladl pro-
stfednictvim snizovani kvality vyrobkd
znamena obétovat divéru zakaznikl
a dfive ¢i pozdéji povede k tomu, Ze
znacka spole¢nosti a jeji povést ztrati
hodnotu. Uspéch kazdé firmy zavisi
na tom, jak ddkladné jeji vedeni znd
odvétvi, v némz pusobi, a trh, ktery
obsluhuje.

Je Ukolem generdlniho feditele oriento-
vat svou spole¢nost tim spravnym smé-

rem — aby vyrdbéla zboZi ¢i dodavala »»



Z arménského mésta Gyumri

sluzby, po kterych je poptavka. V tako-
vém pripadé cena vyrobku ospravedl-
fiuje produkeni naklady. Produkty firmy
Huntsman vzdy znamenaji nejvyssi
kvalitu. Kazdy nd$ vyrobek prochazi
dikladnou kontrolou, abychom zajis-
tili, ze je dosazeno nejvyssich moznych
standard( kvality, at uz jde o samot-
nou tvorbu vyrobku, pouzity potisk ci
logo, zamky a uzavéry nebo jakykoli jiny
aspekt nasich produkt(, nasich tovaren,
hospodafreni, Uprav krajiny kolem nasich
budov a tak déle.

KORPORACE NA ZASADACH
RODINNE FIRMY

Na pielomu milénia jste Huntsman
Corporation predal jednomu ze svych
syn, Petrovi R. Huntsmanovi. Pfipra-
vovali jste se néjak na toto predani?
Povazujete korporaci stale za ,rodin-
nou firmu“?

Vsechny nase déti jsou néjakym zpUso-
bem zapojeny do ¢innosti nasi firmy jiz
téméF od détstvi a vzdy jsem doufal, Ze
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alespon nékteré z nich se se mnou bu-
dou podilet na chodu podniku, pokud
by o to mély zajem. Peter Huntsman,
nas druhy nejstarsi syn, jiz v mladém
véku prokazoval, ze ma vad¢i schop-
nosti, a tyto dovednosti nejprve rozvi-
jel v nékolika mensich firmach, které
nase rodina v té dobé provozovala.
Poté, co se vypracoval nahoru, prevzal
v roce 2000 roli generdlniho feditele
Huntsman Corporation a vydobyl si re-
putaci jako kvalitni lidr nejen v ramci
nasi firmy, ale také obecné v chemic-
kém prdmyslu. Nas dalsi syn James
Huntsman je feditelem nasi divize
Advanced Materials (Pokrocilé mate-
ridly) a je uznavanym top manazerem
firmy Huntsman. | kdyZ nase spole¢nost
vstoupila v roce 2005 na akciovy trh
(po 35 letech historie firmy v soukro-
mém vlastnictvi), dokud nese jméno
nasi rodiny, budu ji stidle povaZovat
spise za rodinnou firmu.

Vas pristup k podnikani byl vzdy zalo-
Zen na tymové praci, roding, etickych

hodnotach a spole¢enské odpovéd-
nosti. Jak pfimét bohaté mezinarodni
korporace, aby se chovaly stejné
odpovédné?

Skutky vsech firem, velkych ¢i malych,
pUsobicich v jednom staté nebo mezi-
narodnich, jsou fizeny lidmi. Lidem musi
byt vstépovan urcity systém etickych
hodnot a ¢estnosti, kterym by se méli
vzdy fidit v ramci své filozofie i praxe
v podnikani — méli by etiku vnimat jako
automatickou véc. Ekonomické a ob-
chodni vzdélavaci instituce by mély
u svych studentl rozvijet také etické
navyky.

Napfiklad Jon M. Huntsman School of
Business (Obchodni fakulta Jona M.
Huntsmana) na Univerzité statu Utah
byla zaloZena za pomoci finan¢niho daru
nasi rodiny a jednou z podminek na-
$eho donatorstvi bylo ustanoveni etické
vychovy jako klicového zaméfeni této
Skoly. The Wharton School (Whartonova
fakulta) Pensylvanské univerzity také
obdrzela miliony dolard od nasi ro-
diny a hlavni budova této fakulty byla

TraDE NEWS 4/2013



pojmenovana po mné. Je pro mé obrov-
ska pocta, Ze tato univerzita vyjadfila tak
velké uznani nasi roding, jelikoz jednim
z hlavnich faktorG, ktery jsme zdUraznho-
vali, bylo, aby soucasti hlavniho studij-
niho planu na Whartonové fakulté, prvni
a nejlépe hodnocené ekonomické a ob-
chodni fakulté v USA, byly etika a cest-
nost v podnikani. | ostatni ekonomické
a obchodni Skoly na celém svété by se
mély profilovat jako jakési tréninkové
aredly pro pfristi generaci socialné odpo-
védnych manazerd.

Vzdycky jste se fidil heslem, ze
v prvni fadé je kvalitni prace a pomoc
druhému, zisk nesmi byt hnacim mo-
torem podnikani?

Dosahovat zisku je pfirozenym cilem
vsech firem, jinak by zkrachovaly. Mozna
podstatnéjsi otdzkou je: Jak s témi trz-
bami ti, kterym pfipadnou, dale nalozi?
Ve sttedu zajmu naseho rodinného pod-
niku vzdy stdla dobrocinnost. Vytvaret
zisk jen za Ucelem nacpat si kapsu neni
zrovna uslechtily cil. Vytvareni bohatstvi
za Ucelem vrétit ho zpét do spolecnosti,
abychom se na svété méli lépe, je podle
mého nazoru jedinou spravnou moti-
vaci maximalizace zisku firmy.

Co déla vas syn jinak nez vy a v ¢éem
pokracuje ve vasich slépéjich? Jak vi-
dite budoucnost korporace?

Peter Huntsman dohlizi na nas globalni
byznys z pohledu vedouciho pracov-
nika, a tedy z hlediska toho, kdo jej
spravuje a kdo ¢ini rozhodnuti, jak si je

7ada kazdodenni provoz podniku. Je
to fantasticky generalni feditel, i diky
tomu, Ze stravil tficet let tim, Ze se udil,
jak spravné fidit, delegovat, vést lidi,
byt piikladem zaméstnanclim a jak vy-
chazet se zékazniky. Ja se ve své pozici
vykonného predsedy predstavenstva
zaméfuji na to, abych ur¢oval budouci
sméfovani firmy, ackoli je tfeba pfiznat,
ze v tomto sméru se nase role ponékud
stietdvaji, jelikoz nds generdlni feditel
se také velmi angazuje v urcovani kurzu
celého podniku v budoucnu. Shodneme
se na tom, Ze jeho budoucnost bude
spocivat ve vyuzivani pfileZitosti k rlstu,
které se objevi, a pfileZitosti ke stra-
tegickému odprodeji nékterych casti
naseho podniku, které by se tieba Iépe
uplatnily v rdmci jiného vlastnictvi.

Zde je tfeba zdlraznit, Ze kazdé rozhod-
nuti naseho predstavenstva je délano
tak, aby bylo co nejlepsi pro nase akcio-
nare. Nase rodina je pochopitelné hlavni
akcionar, takze to, co je vhodné a smy-
sluplné pro vSechny akcionare, pfindsi
prospéch i nasi rodiné. Nase rodina ma
mnoho humanitarnich zavazka, za které
jsme  odpovédni. Nejdllezitéjsim
z nich je Huntsman Cancer Institute
(Huntsmanlv institut pro vyzkum
a lé¢bu rakoviny), kde jsme na sebe vzali
znac¢nou finanéni odpovédnost v nadéji,
Ze védci, ktefi tam pracuji, objevi efek-
tivnéjsi zpuUsoby lécby a jednoho dne
i Iék na viechny druhy rakoviny.

Kdysi jste napsal, ze by se kazdy mél
zamyslet nad tim, co o ném feknou

blizci na jeho pohibu. Dovolte nam
tedy otazku: Co si myslite, Ze feknou
o vas?

Byl bych spokojeny, kdyby nékdo fekl,
ze jsem byl dobrym manzelem a obé-
tavym otcem. Také by mé potésilo,
kdybych slysel, ze jsem udélal maxi-
mum pro to, aby z mé ¢innosti mélo
lidstvo uzitek, Zze jsem se snazil poma-
hat nemocnym, lidem s nedostate¢-
nou lékafskou péci, hladovym a viem,
ktefi potfebovali pomoc. Zaroven jsem
velmi vdécny za to, Ze mam Uzasné déti
a vnoucata a oddanou Zenu, jelikoz tito
vsichni mi celou dobu pomahali - vie,
¢eho jsem v Zivoté dosdhl, bylo diky
spole¢nému usili celé moji rodiny.

Vase plany do budoucna jsou stale
velkolepé. Jaké jsou vase priority?
Chci pokracovat v budovani dalsich
a dalsich spolecnosti, jez budou vytva-
fet zisk, ktery pak pouZijeme na nase
Cetné charitativni aktivity. Je pro nas
velmi dilezité pomahat tém, ktefi to
potiebuji, a tém, ktefi by si zasluhovali
vys3si vzdélani, ale finan¢né si ho nemd-
zou dovolit. Zcela kli¢cové pro to, aby-
chom mohli pokra¢ovat v nastoupené
cesté, je objevit 1ék proti rakoviné a za-
hnat tuto nemoc na Ustup. Kazda firma,
kterou vlastnime nebo kterou fidime, je
zaméfena na to, aby financovala nds za-
mér vymytit rakovinu.

DEKUJEME ZA EXKLUZIVNI ROZHOVOR, PANE HUNTSMANE,
A PREJEME VAM SPOUSTU SIL K TOMU, ABYSTE TO DOKAZALI.
JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN

Foto: ArcHIv J. M. HUNTSMANA

Sidlo Huntsman Corporation v Salt Lake City v Utahu
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LENSTVi RUSKA

V EKONOMICKY KLICOVYCH
MEZINARODNICH ORGANIZACICH
ORILEZITOST, €I HROZBA PRO CESKY PRUMYSL?

BUDOUCNOST STAVET | NA DUSLEDNEJSIM ZACLENOVANI DO RODINY VYSPELYCH
TALE VICE PODNIKATELU VCETNE CESKYCH SE PROTO SNAZI PRIJIT NA TO, JAK
MUZE OVLIVNIT JEJICH BYZNYS A JAK NOVE SITUACE VYUZIT VE PROSPECH SVYCH
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Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
Ekonomickd diplomacie

A

Ekonomickd diplomacie v novém

pojeti znamend mimo jiné dvé véci.
Jednak Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky bude sdilet informace

a kontakty ziskané na zastupitelskych
Uradech, a to prostrednictvim portalu
Export.cz a jeho provdzanosti s casopisem
Trade News. Jednak bude fizeni své
c¢innosti odvijet od analyz exportnich

a investicnich pfileZitosti, jejichZ vzorek
vam nabizime uZ na str. 43. Casopis

Trade News se tak stava dilezitym
prostfednikem mezi ceskou ekonomickou
diplomacii a firmami.

Je celkem logické, Zze Ruska federace
jako osmy nejvétsi trh svéta s vice nez
140 miliony obyvatel a strukturou
poptavky velmi dobfe odpovidajici
moznostem nasich dodavateld patfi
mezi nejvyznamnéjsi obchodni part-
nery nasi zemé. Zaroven si dnes Rusko
drzi pomérné slusnou uUroven vétsiny
makroekonomickych ukazatell, coz je
v kontextu nelehké situace nékterych
zemi BRICS, jako je napfiklad Indie, fadi
mezi perspektivni partnery.

VIC NEZ ROK CLENEMWTO

Lonsky dvaadvacaty srpen byl pro
Ruskou federaci velkym meznikem.
Stala se oficidlné 156. c¢lenskym sta-
tem Svétové obchodni organizace
(WTO). Ostatni ¢lenové WTO uvitali, ze
tento krok bude znamenat nastaveni
jasnych pravidel pro vstup na rusky
trh. | pfes urcitou skepsi, kterou budi
ne zcela disledné plnéni zavazkd, jez
Rusko v ramci pfistupovych jednani
k WTO pfijalo, a pfes protekcionistické

Rusko disponuje ohromnymi zasobami
ropy a zemniho plynu, které tvofi pod-
statnou ¢éast ruského vyvozu. Podil
nerostnych surovin na ruskych vyvo-
zech dosahuje cca 70% a na pfijmech
statniho rozpoctu cca 50% a zaroven
se vyznamné podileji na tvorbé HDP.
Zavislost na exportu nerostnych suro-
vin se viak nepftiznivé projevila pfi ra-
pidnim poklesu cen ropy v roce 2008

tendence, které se zaméfuji zejména
na citlivé sektory jako napfiklad auto-
mobilovy pramysl, zemédélské stroje,
zemédélskou vyrobu ¢&i vyvoz dfeva,
svétovy byznys ocekdva, Ze clenstvi
Ruské federace ve WTO dale pfispéje
k posileni pravni zavaznosti a predvi-
datelnosti ve vzdjemnych obchodnich
vztazich a zlepSeni podnikatelského
a investi¢niho prostiedi v této zemi
pro viechny zahrani¢ni subjekty, ceské
podniky nevyjimaje. Svétovy obchod
tak dostal velky impulz smérem k dalsi
liberalizaci s tim, ze tento proces bude
v Rusku zpétné podnécovat struktu-
ralni zmény.

Potvrzenim tohoto faktu jsou i pfistu-
pova jednani o ¢lenstvi Ruské federace
v Organizaci pro ekonomickou spo-
lupraci a rozvoj (OECD). Pouhé cteni
makroekonomickych ukazateld totiz
nelze precenovat, jak ukazuji drama-
tické zmény v pfipadé mnoha ekono-
mik v poslednich letech. Dulezitéjsi
informaci nez makroekonomické uka-
zatele ziskdme ze strukturdlnich ana-
lyz ekonomiky. Ty nam nejen ukazi,
jak udrzitelné makroekonomické uka-
zatele jsou, ale upozorni nds na pfile-
zitosti, které se v hospodaiské spolu-
préaci nabizeji. Probihajici jednani mezi
Ruskou federaci a OECD poukdzala
na fadu strukturalnich reforem, které
Ruska federace bude muset pred pfije-
tim do OECD k posileni své ekonomiky
pfijmout.

UDRZME INFORMACNI
NASKOK

Vstup Ruské federace do mezinarod-
nich ekonomickych organizaci muze
postupné eliminovat nas dosavadni
informacni naskok vi¢i zapadoevrop-
ské a asijské konkurenci, a tim ohrozit
oziveni hospodaiské spoluprace. Jako

B RUSKA ZAVISLOST NA EXPORTU NEROSTNYCH SUROVIN

a poklesu poptavky po nerostnych su-
rovindch béhem svétové finanéni krize.
Ruska federace byla proto jednou ze
zemi, kterych se tato krize zpocatku
dotkla nejvice. Diky vyznamnym fi-
nancnim rezervam se ji véak v poloviné
roku 2009 podafilo zastavit hospodaf-
sky propad a v prvnim ctvrtleti 2010
jiz zaznamenala mirny rist. V dtsledku
finan¢ni krize doslo v roce 2009 rovnéz

témér kazdou hrozbu Ize viak i tuto ob-
ratit v prilezitost.

Neni tajemstvim, Ze ruskd ekonomika
se potyka s fadou problému a vyzev,
jejichz vyfeseni je zasadni jednak pro
Uspésny rozvoj ruského hospodaistvi,
jednak i pro naslednou tvorbu pfilezi-
tosti a jejich vyuziti konkurenceschop-
nymi podniky. Za hlavni slabiny Ize po-
vazovat zavislost ekonomiky na vyvoji
poptdvky po nerostnych surovinach,
vykyvy v jejich cenach a nizkou uroven
pfimych zahrani¢nich investic.

Problémy nardstaji v oblasti znecis-
téni ovzdusi, které stale zlstava na vy-
znamné drovni v cca 135 ruskych
prdmyslovych méstech a centrech,
bezpecnosti chemikalii a odpovédnosti
za skody zpUsobené znecisténim zi-
votniho prostfedi v minulosti, korupce,
investic a obchodu, regulace internetu,
ale také vlady prava, ulohy statu v eko-
nomice ¢i prav obcanské spole¢nosti.
V oblasti investic se jednd zejména
o problémy v podnikatelském klimatu,
omezeni pro zahrani¢ni investice (pod-
minka urcitého objemu vyroby v Ruské
federaci, pozadavky na zajisténi urcité
urovné mezd, stanoveni minimalniho
poctu mistnich pracovnich sil, nedosta-
te¢nd ochrana zahrani¢nich investord
apod.) ¢i v pfistupu na trh financ¢nich
sluzeb (napfiklad kvéty pro ucast za-
hrani¢nich investor v ruskych podni-
cich v bankovnictvi — 50% pro rusky
bankovni sektor jako celek) a pojistov-
nictvi (50 %).

NECEKEJME
NA PRILEZITOST, SNAZME
SE PREDVIDAT

Ruskd ekonomika ma pred sebou jed-
noznac¢né ukoly: restrukturalizaci, mo-
dernizaci a diverzifikaci.

k poklesu urovné pfimych zahrani¢nich
investic z 60 az 70 mld. USD v pfedcho-
zim obdobi na 15,9 mld. USD v roce
2009, tj. na Ctvrtinu pdvodni Urovné.
Pfestoze od roku 2010 se zahrani¢ni
investice do ruské ekonomiky zacaly
opét zvySovat, v roce 2012 se Uroven
pfimych zahranicnich investic ve srov-
nani s rokem 2011 o 15 % snizila.

K hlavnim »»



opatienim bude proto jisté patfit pre-
deviéim podpora inovaci, rozvoj lid-
ského kapitalu, vytvofeni vhodnych
podminek a prlhlednych pravidel pro
pfiliv zahrani¢nich investic, prosazo-
vani prava a spravedlivé hospodaiské
soutéze, posileni finan¢niho a bankov-
niho systému a rozvoj infrastruktury.

Uspésna realizace tohoto procesu pfi-
nese v souladu s jiz zminénymi oceka-
vanimi svétové podnikatelské komu-
nity nejen odstranéni prekazek pro
dalsi rozvoj ruské ekonomiky, ale i vy-
tvofeni novych obchodnich pfilezitosti
na ruském trhu pro zahrani¢ni podniky
véetné Ceskych.

Pro podporu realizace strukturalnich
zmén, které jsou svou povahou eko-
nomickou nutnosti, je tedy integrace
Ruské federace do WTO a OECD jedno-
znacnou prilezitosti. Koneckoncl nas
OECD a svétové think tanky v mnohych
ohledech upozornuji na tytéz pro-
blémy a nedostatky.

PREJDEME
OD ZPOCHYBNOVANI
K NABIDCE

Zakladem zmeény ekonomického uva-
zovani Ceské republiky vaci jakémukoli
regionu musi byt v prvni fadé jeho bu-
douci strategické potfeby a domdci dia-
log s podniky o jejich relevanci témto
potifebdm. V pfipadé Ruské federace je
tudiz zésadni vyzvou pfestat, byt skryté,
zpochybrnovat, zda k modernizaci Ruska
dojde, a naopak zacit tomuto procesu
nasi nabidku pfizpGsobovat. Spolecné
také pracujme na hledani sektor( a nik,
jez mize Cesko obsadit jako prvni,

B SANCE, KTERE JE TREBA VYUZIT

Proces restrukturalizace v Rusku by mély
doprovazet také investice do lidského
kapitalu v oblasti zdravotniho sys-
tému a poskytovani zdravotni péce
vcetné prevence napfiklad v oblasti za-
vislosti na alkoholu a tabéku, které jsou
pfi¢inou pred¢asné umrtnosti obyvatel
v produktivnim véku, a tudiz podvazuji
zdravy demograficky vyvoj celé zemé.

Pro rozvoj a diverzifikaci ruské eko-
nomiky budou rovnéz vyznamné
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Struktura vyvozu z CR do Ruska
2012
@ sinicnivozidia

stroje a zafizeni vseobecné
uzivané v primyslu
kancelafské stroje a zafizeni
k automatickému zpracovani dat
elektricka zafizeni, pfistroje
a spottebice

. strojni zafizeni pro urcita
odvétvi primyslu

. zafizeni pro telekomunikace
a pro zaznam a reprodukci zvuku
ostatni

10,7 %

4,7 %
<AL 6,5 %

a na rozvoji sluzeb ¢eské diplomacie do-
macim podniklim pro uskutecnéni této
ambice.

Ministerstvo zahrani¢nich véci se hlasi
k pomoci s odhalovanim megatrend(
v ruské spole¢nosti prostrednictvim
svych diplomatd. Pfenos téchto infor-
maci ve prospéch domacich podniki
povaZuje za svoji prioritu. Véfime také,
Ze spolec¢ny dialog o konec¢né podobé
rodicich se pfilezitosti umozni ¢eskym
podnikiim optimalné reagovat tak, aby
je uchopily dfive nez konkurence.

V této souvislosti je tfeba poznamenat,
Ze nelze sledovat UpIné vse. Vénujeme
pozornost predevsim sektordm, v nichz
ma diplomacie nejvétsi pridanou hod-
notu ve vztahu k vefejnym institucim
(,business to government”). Jedna se
napfiklad o vodohospodafstvi, energe-
tiku, zdravotnictvi, zemédélstvi a zpra-
covani potravin.

A odpovéd na uvodni otazku? Z ¢len-
stvi Ruska ve WTO i OECD muze Ceska
republika zcela nepochybné profitovat.
PrizpUsobi-li se novym vyzvdm nase

investice do zlepsSeni hospodareni
s prirodnimi zdroji, které nabidnou
pfilezitost pro spolupraci v oblasti na-
klddani s odpady (feSeni problém
s nelegélnimi skladkami odpad( a po-
tfebou jejich sanace, nedostatecnou
infrastrukturou a procesy recyklovani
odpadu, zvyseni efektivity pfi nakla-
dani s prirodnimi zdroji jako napf. recy-
klace ¢i opétovné vyuziti téchto zdrojl
apod.), energetické Ucinnosti (zavadéni
nejlepsich  dostupnych technologif

Struktura dovozu z Ruska do CR
2012

® ropa

zemni plyn

23%
24%

123%

zelezoa ocel

46,6 %
stroje a zafizeni
k vyrobé energie

. ostatni

Zdroj: M2V CR

diplomacie i podniky sou¢asné, nemusi
byt tato moznost pouhym diskuznim
tématem, ale dlouhodobym zdrojem
novych piijmu, které nase ekonomika
potiebuje vice nez kdy jindy. M

Text: Ivan Jukt A MicHAL MINCEV
Foro: THINKSTOCK A ARCHIVY AUTORU
& Ing. Ivan Jukl, MBA
vrchni reditel
ekonomické sekce
a

Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR

Ing. Michal Mincev, MBA
expert na mezinarodni
konkurenceschopnost
Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR

pfispivajicich ke zvySovani energetické
ucinnosti ¢i vyuzivani alternativnich
zdrojli energie), snizovani emisi (vétsi
vyuzivani elektrické energie v zelez-
ni¢ni dopravé, projekty na podporu
udrzitelnych druhd hromadné dopravy
v ruskych méstech) ¢i energetické
narocnosti (renovace a modernizace
starych energeticky naro¢nych budov
¢i nahrazeni energeticky neefektiv-
nich systému osvétleni, vytapéni ci
vodovodu).
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EGAP

ceského exportu

nabizime pojiSténi exportnich aveérd, zaruk a investic

podporujeme malé a stredni podniky — pojiSt’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame €eskym exportérim vstoupit na nové trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych ci rizikovych teritorin?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Préavé pro vés poifadd EGAP odborné seminéate ,,POJISTUJEME CESKY EXPORT
Jsou urcené vyvozctim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




EME BYVALEHO SOVETSKEHO SVAZU
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

HRUBY DOMACI PRODUKT

STATNI UTVAR SSSR EXisTOVAL MEZI LETY 1922 AZ 1991. RozKLADAL SE
NA TEMER JEDNE SESTINE ZEMSKE SOUSE, OPLYVAL MIMORADNYMI PRIRODNIMI
ZDROJI, VOJENSKOU SILOU A TEMER PULSTOLETI MEL ROZHODUJICI VLIV

NA DENI V MNOHA ZEMICH SVETA, CESKOSLOVENSKO NEVYJIMAJE.

Po rRozPADU SOVETSKEHO SVAZU ZACALA V ROCE 1990 SPOLUPRACE
ROVNOPRAVNYCH ZEMi. ZPRVU CASTO DOCHAZELO Z NASI STRANY AZ

KE ZBYTECNEMU ZPRETRHANI VAZEB A VYKLIZENi TRHU. POSLEZE VSAK I DIKY
TRADICI, STALE DOBREMU ZVUKU'NASICH VYROBKU, PRIBUZNEMU JAZYKU

A SOLVENTNOSTI RUSKYCH | DALSICH POSTSQVETSKYCH PARTNERU NASTAVA
PROHLOUBENI VYMENY ZBOZi A SLUZEB. STROJIRENSKE KOMODITY, KTERE JSME
VYBRALI PRO.ANAMORFNI MAPKY, DOKLADAJI, JAK VYZNAMNY PODIL CESKEHO
EXPORTU SMERUJE DO REGIONU.
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Tematické mapy_
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Michael Romancov:

RO RUSKO NEBUDEME NIKDY
STRATEGICKYM PARTNEREM,

ALE ONO JIiM MUZE BYT PRO NAS

PoTeNCIAL zemi BRICS SE SICE JESTE NEVYCERPAL, ALE INVESTORI A PODNIKATELE SE NA NE ZACALI DiVAT
STRIZLIVEJI. O VZTAHU JEDNE Z NICH — RUSKA — A CESKE REPUBLIKY JAKO CLENA EVROPSKE UNIE JSME
HOVORILI S RESPEKTOVANYM POLITICKYM GEOGRAFEM MICHAELEM ROMANCOVEM.

PhDr. Michael Romancov, Ph.D.
Politicky geograf. Pfedndsi na Institutu politologickych studif Fakulty socialnich véd UK Praha a na katedfe mezinarodnich vztahii
a evropskych studii Metropolitni univerzity Praha.

Evropska unie a eurozdna se potykaji
s vaznymi ekonomickymi a politic-
kymi problémy. Jak se divate na ¢len-
stvi nasi zemé v tomto klubu? Je
opravdu tak dulezité, jak jsme si jesté
pred krizi mysleli?

Clenstvi Ceské republiky v Evropské
unii je klicové. Jsme mala oteviena eko-
nomika a bez evropské integrace se
Cesko mize snadno stat skanzenem.
Bez integrace nedokaze stary kontinent
v globdlnim svété dlouhodobé uspét.

Evropa v moderni dobé vzdy slouzila
jako politicka laboratof a podobné je to
i s regionalnimi vazbami. Musime si uvé-
domovat evropskou dominantni pozici,
ale zaroven vnimat, jak nés vidi zbytek
svéta.



EVROPA JAKO
SUPERMARKET

Ve vétsiné vyspélého svéta se poli-
ticka scéna vycerpala, spolecnost se
soustiedila pouze na ekonomicky
blahobyt a zvykla si na dale neudrzi-
telny socialni standard. Jak se na nas
divaji rozvijejici se staty?

Zatimco Spojené staty jsou stale nahli-
Zeny jako mocnost, i kdyz jejich domi-
nance ziskala ur¢ité trhliny, a zéroven
supermarket, tak Evropa je aktudlné na-
hlizena pouze jako supermarket, respek-
tive velky trh s pulmiliardou velmi bo-
hatych lidi. Proto si ho vyrobci a ostatni
regiony prozatim nemohou dovolit
ignorovat. Ale dalsi nové supermarkety
pomalu rostou i v jinych regionech.
Pro Evropu je dulezité vnutit témto no-
vym trhim své standardy obchodovéni
a podnikatelskou kulturu.

Miize se to spolku osmadvaceti statt
s vlastnimi zajmy podafrit?

Evropa ma dobré predpoklady, ze
zOstane jednim ze svétovych lidrd.
Podminkou ale bude vzajemnd shoda
jednotlivych statd. Pres veskeré odlis-
nosti disponuje Zapad nenahraditelnym
fundamentem, kterym je stejny hodno-
tovy systém. Ten jednotlivé zemé sdileji
i pfes nékteré rozdily.

CESKE FIRMY HLEDAJI NOVE
PARTNERY NA VYCHODE

Kdyby integracni projekt aplné zkra-
choval, co by to v budoucnu zname-
nalo pro Cesko?

Na rozdil od Némecka, které by si zfiejmé
udrzelo ekonomickou silu a vyzkumny
potencidl, by se s nejvétsi pravdépo-
dobnosti stalo jen zajimavou turistickou
lokalitou.

Exportni uspéchy nasich firem zatim
takovy vyvoj ani nenaznacuji. Na-
opak, tireba v Rusku jsou stale aktiv-
néjsi. V kterych oblastech maji nej-
vétsi Sance?

TeritoridIné maji Sance ve velkych mést-
skych aglomeracich s vysokou hus-
totou obyvatelstva. Urcité v oblasti
Moskvy, v Centralnim federalnim okruhu
a ve Sverdlovské oblasti na Uralu. Pokud
jde o ekonomické odvétvi, tak nejspis
pfi budovéani dopravni infrastruktury:

dalnic, Zeleznic, terminald. Moskva
a dalsi velkd mésta prosla silnou vinou
motorizace, jiz neodpovidd stav a ka-
pacita silni¢ni sité. Dale v odvétvich
spojenych s tézbou a zpracovanim
energetickych surovin, kovU i dreva,
automobilismem, vybavenim domac-
nosti a v neposledni fadé v high-tech
oborech.

Jakou ma nase zemé vici Rusku
pozici?

Cesko pro né nikdy nebude strategic-
kym partnerem, stejné jako neni pro
USA nebo Cinu. Svédéi o tom i znamy
vyrok byvalého ministra obrany USA
Donalda Rumsfelda, ktery si EU rozdé-
lil na ,starou a novou”. Ale Rusko mize
byt v nékterych segmentech strate-

PRES VESKERE ODLISNOSTI
DISPONUJE ZAPAD
NENAHRADITELNYM

FUNDAMENTEM, KTERYM
JE STEJNY HODNOTOVY
SYSTEM.

gickym partnerem pro nas. Cesko je
stfedné velkd exportni ekonomika s po-
¢tem obyvatel, zhruba jako ma Moskva,
a omezenym surovinovym a energetic-
kym potencidlem. Sazet muUzeme jen
na intelektudini rozvoj. Proto je tak da-
lezité, aby stfedoevropské staty, nebo
jesté lépe celd Evropska unie, vytvorily
vérohodnou jednotnou formaci, a zis-
kaly tak vaci Rusku lepsi vyjednavaci
podminky. Jinak bude Rusko - stejné
jako kterykoli jiny vyznamny aktér — ne-
jednoty vyuzivat ve vlastni prospéch.

Je pro zahrani¢ni firmy v Rusku stale
problematické investovat do klico-
vych ekonomickych sektorii?

Vsichni, kdo se dlouhodobé zabyvaji
Ruskem, védi, Ze geneze ruské statnosti
sledovala jinou vyvojovou trajektorii,
nez tomu bylo v Evropé. V Rusku patfil
vsechen majetek panovnikovi, ktery ho
poddanym, véetné vysoké Slechty, pro-
pUjcoval k uzivani. Proto je tam pro sou-
kromé subjekty, zejména zahrani¢ni, tak

obtizné investovat do strategicky dle-
Zitych odvétvi.

To je podle vas diivod, pro¢ ¢eskych
exportérti pitsobi v Rusku pomérné
hodné, zatimco investorti malo?
Podle mé ano. Ale nedédvno jsem
o tom hovofil s vykonnym feditelem
Komory pro hospodarské styky se SNS
FrantiSkem Masopustem. Podle jeho
nazoru nedosahuje financ¢ni sila ces-
kych firem rozméru, ktery by jim dovo-
lil skute¢né investice v tomto teritoriu.
Zatimco exportér si dokdze zajistit ex-
portni financovani, investor je odkazan
na navratnost vlozenych prostiedkd
a nese viechna rizika sam.

NIC SE NEDA USPECHAT

Jaké dalsi problémy brani rychlej-
Simu rozvoji ruské ekonomiky?

Predevsim demografickd situace, kterd
je tak 3Spatna, Ze se ji vénovala Rada
bezpecnosti Ruské federace. Vlada pak
pfijala cetna opatieni, véetné financni
podpory rodiny, matefstvi a déti.

Velmi tizivé jsou i zna¢né rozdily mezi
jednotlivymi regiony. | kdyz je kupni
sila vétSiny Rusl vyrazné nizsi nez
na Zapadé, jejich soucasna ekonomicka
situace je s obdobim sovétské moci
a transformace devadesatych let nesrov-
natelnd. Stale viak existuji veliké rozdily
mezi jednotlivymi regiony. Navic si malo
Rusd uvédomuje, ze stat mohl obnovit
fadné vyplaceni mezd, dichodl a so-
cidlnich davek jen diky pfijmdm z ener-
getickych surovin. Jejich ceny na svéto-
vych trzich vsak podléhaji vykyvim.

Co jesté Rusko oslabuje?

Napfiklad jeho jednostranna surovi-
novd zavislost a odchod vzdélanych
vrstev natrvalo do zahrani¢i, napftiklad
do Némecka, USA, Kanady ¢i lzraele.
Podle odhadll predstavuje jejich po-
et az dvacet milionG. V posledni
dobé se vsak stat snazi vytvofrit takové
podminky, aby byli ochotni se vratit.
Napfiklad v Moskvé postavili pro védce
celé moderni méste¢ko s vlastnim za-
zemim, aby méli zajistény ten skute¢né

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: MARek JENSiK
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Nebyt v chrdmu Krista Spasitele
je stejné jako se v Praze nepodivat
do Svatého Vita,” fikd mi moje moskev-
ska kamaradka Irina, kdyz mé v pauze
mezi obchodnimi jednanimi vlece
pres pll mésta ke katedrale. Kdyz jsem
byl v Moskvé naposledy, nasli byste
na misté, k némuz sméfujeme, obrov-
sky otevieny bazén Moskva. Ale to uz
je skoro Ctvrt stoleti.

Dnes tu stojim u sochy Alexandra Il
a pruzorem mezi antickymi sloupy si
uzivdm pohled na nejvétsi pravoslavny
chrdm na svété. A pfemyslim o tom,
jak jsme my lidé domyslivi a nepouci-
telni, kdyz mame pocit, Ze jen ta nase
pravda je ta jedind spravnd a ze nasilim
néco zménime. Kdyz s velkou pompou
stavime pamatniky a se stejné velkou
pompou je pozdéji zase bourame.
Kristus Spasitel o tom vi své. Stél tady
kousek od Kremlu kdysi a stoji tu zase.

V devatenactém stoleti jej vic nez Cty-
ficet let stavéli jako chram-pamdatnik
na oslavu vitézstvi nad Napoleonem.
V roce 1931 byl fizenou demolici zni-
¢en, aby uvolnil misto planovanému
Palaci sovét(. Tehdy zUstalo pouze
u zékladové jamy, protoze pfisla Velka
vlastenecka vélka. A jama se pozdéji
vyuZila jako bazén.

Irina si hali hlavu do $atku a ,oceredi”
vchazime dovniti. Prvni dojem je z ve-
likosti. Vejde se sem az deset tisic vé-
ficich. A i kdyz pry dnedni vyzdoba
chramu nema s tou pdvodni mnoho
spole¢ného, jeho atmosféra je neopa-
kovatelnd. Pfestoze tu v celé krase stoji
teprve tfinact let. Prochazime tise ko-
lem jednotlivych ikon a jdeme po scho-
dech do podzemi, kde se slouzi mse.
Pokud chcete opravdu pochopit ruskou
dusi, zajdéte v Rusku do nékterého z je-
jich chrama.

Mam nutkavou touhu si odtud odnést
vic nez par fotografii a ten nepopsa-
telny dojem, a tak mé Irina vede k fado-
vym sestram, které tu s vlidnym asmé-
vem prodavaji ikony. Obrazll tu jsou
desitky, laskyplné tvare svétcl ve viech
moznych velikostech. Irina mé pred-
stavi jako cizince z Prahy a sestra chvali
mou rustinu. Ukdzu na ikonu svatého
Vladimira, kterad se mi na prvni pohled
libi. ,Vladimir je rusky svétec, nabidla
bych vdm Nikolaje Cudotvorca, nebot
ma k vasi kulture bliz” fikd upfimné
sestra a ukazuje na jinou ikonu. Ta uz
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ma podobné utrpny vyraz jako vétsina
svétcl, které zndm z katolickych kos-
teld. Ale nedovolim si protestovat, a tak
kupuji Nikolaje.

Vecer saham do tasky pro bali¢ek a chci
si ikonu prohlédnout zblizka. Vybaluji
z papiru krabi¢ku s napisem Nikolaj
Cudotvorec, oteviram - a uvnité je
ikona svatého Vladimira. Nékteré véci
nemaji logické vysvétleni a uz viibec ne
v Rusku.

TexT A FoTo: MAREK JENSIK

Marek Jensik ridi nejen vyrobu casopisu
Trade News, ale i produkci celé agentury
Antecom, kterd mimo jiné tento titul
vyddvad.
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Vaclav Petricek:

TATNI SPRAVA BY MELA
PODNIKATELE NEZNE OBJIMAT

ALE NE TAK USILOVNE, ABY JE UDUSILA

O PRILEZITOSTECH NASICH EXPORTERU NA RUSKEM TRHU A O PODPORE STATU JSME
HOVORILI S PREDSTAVITELEM KOMORY PRO HOSPODARSKE STYKY SE SNS A BYVALYM
NAMESTKEM MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU VACLAVEM PETRICKEM.

OBCHOD BEZ SENTIMENTU

V poslednich letech svét spoléhal
na skupinu BRICS, zejména na Cinu.
Predpokladal, ze diky svému rych-
lému rastu vytahne ostatni zemé
z dlouhodobé hospodaiské recese.
V soucasné dobé se vsak z tohoto po-

26

hledu daleko optimistictéji jevi vyvoj
v Rusku. Jaké tam maji cesti exportéri
Sance?

V odpovédi na vasi otazku se mu-
sim nejprve kratce vratit do minu-
losti. Na zacatku devadesatych let,
kdy Cesko prochazelo transformaci
ekonomiky, bohuzel uvolnilo prostor

Doc. Ing. Vaclav Petficek, CSc.

Technicky inZzenyr, matematik a ekonom.
Vletech 1967 az 1971 konstruktér

v Rubené Néchod, od roku 1972 statni
urednik. V roce 1971 kratce pracoval

ve Federaci déti a mladeze pfi organizovani
technickych a védeckych soutézi. Byvaly
naméstek ministra primyslu a obchodu.
0d roku 2007 predseda predstavenstva
Komory pro hospodarské styky se
zemémi SNS. Pfednasi na Vysoké Skole
ekonomické v Praze a na statni univerzité
v Jekatérinburgu.

v zemich byvalého Sovétského svazu
konkuren¢nim firmédm z Némecka,
Rakouska a dalSich zapadnich zemi.
Dnes se situace postupné méni a ne-
hledé na rétoriku nékterych politik(
se vztahy konsoliduji a Rusko se stava
nasim standardnim obchodnim partne-
rem. Sance jsou tam velké.
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Nase firmy spatfuji v Rusku velmi per-
spektivni, ale vysoce konkurencni te-
ritorium. Maji i mensi ceské subjekty
nadéji, ze by mohly uspét ve velkych
tendrech?

Vétsi nadéji maji jako ¢len néjaké spo-
le¢né platformy. Konkurence panuje
nejen mezi zahrani¢nimi firmami, ale
osobné citim i vétsi dravost ruského nez
Ceského kapitalismu. Projevuje se jak
navenek, tak uvnitf ruského podnikatel-
ského systému. Casem se nase komora
naucila pomérné dobfe v tomto pro-
stfedi orientovat.

Takze na slovanskou sounalezitost se
jizneda sazet?

V minulosti to chodilo tak, Ze jsem
mél v Rusku znamého nebo kamarada
a s nim jsem dohodl obchod. Nyni je
postup obraceny: Pomalu, po kriccich
rozvijim s ruskym partnerem byznys,
a pUjde-li dobre, casem v ném mozna
ziskdm i ptitele. O to, Ze jsou Rusové tak
tvrdi obchodnici, se do jisté miry zaslou-
zily zapadni firmy, které si v jejich zemi
hned od pocatku expanze nepocinaly
vzdy ohleduplné.

P0ZORNOST BYCHOM
MELI UPRIT PREDEVSIM
NA Moskvu
A CENTRALNI FEDERALNI
OKRUH A SVERDLOVSKOU
OBLAST.

STYKY S REGIONY LADIME
V SOULADU SE STRATEGII
RUSKEHO STATU

Sovétsky svaz i nastupnické staty
jsou na rozdil od CR ve své podstaté
centralné Fizené ekonomiky. Jak se
tento fakt promita do strategie Ko-
mory pro hospodaiské styky s neza-
vislymi staty?

Na Rusko musime pohliZet jako na kom-
plexni ekonomiku tvofenou regiony
s rGznou politicko-ekonomickou situaci.
Je dllezité, ze ministerstvo pramyslu
a obchodu pfistupuje k problematice
obchodnich vztahl s timto teritoriem

pragmaticky diferencované a pfihlizi
ke specifikim a mife atraktivity jednot-
livych region.

Pokud chci prosadit néjaky velky pro-
jekt, vychazim z logiky, Ze mu nejlépe
zajistim navratnost predbéznym pro-
jednanim v Mezivladni komisi pro hos-
podaiskou, primyslovou a védecko-
technickou spolupraci mezi CR a Ruskou
federaci a nasledné v pfislusnych rezor-
tech. Ostatné nenavazujeme styky s rus-
kymi regiony proti z4jmam Moskvy, ale
v souladu s jeji strategii. V této fazi hraje
nezastupitelnou roli statni sprava, ktera
tak pripravi podminky firmam.

Ktera teritoria a odvétvi by mohla byt
pro nase exportéry nejzajimavé;jsi?
Pozornost bychom méli upfit pre-
devsim na dvé lokality: na Moskvu
a Centralni federalni okruh, kde se po-
¢itd v nejblizsich letech s vyznamnymi
investicemi predevsim do primyslu
a infrastruktury. Z ruské strany regis-
trujeme velkou poptavku predevsim
po ceskych strojirenskych vyrobcich,
zafizenich na stavbu dopravni infra-
struktury, zpracovani odpadd, zdravot-
nickych pfistrojich apod. Podle mého
nazoru bychom vsak méli vyckat vy-
sledk( zafijovych voleb a poté zinten-
zivnit jednani mezi novou moskevskou
vladou a nasim ministerstvem prdmyslu
a obchodu.

Velmi pfitazlivy profil pro ceské pod-
nikatele ma rovnéz Sverdlovska oblast
v Uralském federalnim okruhu. Patfi
do prvni pétice ekonomicky nejsilngj-
Sich oblasti RF a ma ambice stat se cen-
trem mezinarodni spoluprace v euroa-
sijském prostoru. Nase firmy se tam jiz
Uspésné etablovaly a pfiznivé vysledky
pfindseji i pravidelné kontakty mezi nasi
komorou a vladou Sverdlovské oblasti
v Cele s premiérem Denisem Paslerem.
Premiér a vétsina jeho tymu jsou jiz ma-
nazefi zapadniho stfihu se vzdélanim ze
zahrani¢nich univerzit.

NEJLEPSI PARTNERI JSOU
BYVALI SPOLUZACI

V Rusku vznika stale vic cesko-ruskych
spolecnosti, jez se neobejdou bez kva-
litniho personalu. Poditaji nase vzdé-
lavaci instituce s rostouci poptavkou
po profesionalech, ktefi by se v téchto
spolecnostech uplatnili?

Vysoka 3kola ekonomicka v Praze a part-
nerska Moskevska ekonomicka univer-
zita jiz pfipravuji stfidavé v obou més-
tech nékolik desitek studentd. Studium
probiha v rustiné a anglic¢ting, reaguje
na ocekavané potieby cesko-ruskych
firem a instituci, soucasti studia jsou
i stdZze v EGAPu, na ministerstvech a dal-
sich centralnich uUradech. Zajem firem
o budouci absolventy ukazuje, Ze jsme
se vydali spravnou cestou. Dobrou zku-
Senost mam i z dob, kdy jsem pusobil
jako naméstek na ministerstvu prdmy-
slu. Rusti studenti a pracovnici statni
spravy, pro néz jsme zorganizovali staze
v agentufe Czechlnvest, v soucasné
dobé pracuji na fadovych i vedoucich
pozicich v podobné instituci v Rusku.
Asi bychom si nemohli piat lepsi
partnery.

Jaky je zajem nasich studentii o tyto
specializace?

Mensi nez ve vyspélych zapadnich sta-
tech. Jezdivam predndset na statni
univerzitu do Jekatérinburgu, kde se
bézné setkdvam s anglicky a némecky
mluvicimi studenty, véetné téch z USA.
Technické a ekonomické vysoké skoly
v Rusku si totiz podrzely vysokou uro-
ven. Nyni je jiz rozpracovdn program
Academy Learning, ktery by mél po-
zvednout zdjem o tento perspektivni
obor, zaméreny predeviim na oblast
ekonomiky a managementu.

KDYZ SE ZAKONY
IMPLEMENTUJI SPRAVNE,
PODNIKATEL UREDNIKA JIZ
NEPOTREBUJE

V ceské politice vladne spi$ machia-
vellisticky styl nez masarykovsky.
Miize vibec v takovém prostiedi
se zpolitizovanou statni a verejnou
spravou obstat profesionalni a apoli-
ticky urednik?

Vzdy jsem se drzel politické neutrality
a nejvétsi daraz jsem kladl na kompe-
tence. Jsem stile v uUzkém kontaktu
s podnikatelskou sférou a ¢asto se dovi-
dam, jak moc se ji statni administrativa
vzdalila. Po roce devadesat jsme pro-
8li rozsdhlou transformaci ekonomiky,
néco se povedlo lépe, néco hife, ale
v zdsadé byla Uspésna. Vefejnd a statni
sprava radikalnim procesem neprosla.
Dosud neplati zadkon o statni sluzbé
s definitivou a reformy statni spravy z0-
stavaji v puli cesty.
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Prozil jsem ve statni spravé ctyficet let
a od roku 1982 sleduji vyvojové trendy
statni spravy v 64 zemich. Pfi pohledu
na Ceskou realitu téZce nesu, jak statni
sprava ochabuje. Napfiklad kompe-
tence rezortd se fidi kompetencnim
zdkonem ¢. 2 z roku 1969, ma vic nez
sto dodatkl a je de facto nepouzitelny.
Neexistuje struktura moderni statni
spravy, od roku 1989 neprobéhlo zadné
hodnoceni jeji kvalifikace a vykonnosti.
Pak se nelze divit, ze podnikatelim ne-
poskytuje kvalitni servis.

Co by méla v trzni ekonomice plnit
ministerstva?

Podle mne vlastné jen tfi véci: vytvaret
strategie, pfipravovat legislativu a dohli-
Zet na spravné fungovani statnich a po-
lostatnich firem.

Lze vibec v nepfehledném prostredi
zajmu raznych ekonomickych skupin
pripravit kvalitni zakony?

Da se to i v turbulentnim politic-
kém prostiedi, pfestoze je to slozi-
téjsi. Musite se dlkladné seznamit

s potfebami malych i velkych podnika-
telskych subjektl, pro néz se zdkonné

PRI POHLEDU NA CESKOU
REALITU TEZCE NESU, JAK
STATNI SPRAVA OCHABULE.

normy tvofi, zajimat se i o nazory od-
borl a v neposledni fadé dokazat pre-
svédcit o smysluplnosti zdkona co nej-
vétsi pocet poslancl a senatord, aby byl
pfijat presvédcivou vétsinou a nehro-
zilo, Ze bude hned v blizké budoucnosti
novelizovan. Nestabilita podminek a ne-
predvidatelnost pravniho prostredi totiz
poskozuje podnikatele nejvic.

Jak by mohla statni sprava rychle, bez
c¢ekani na reformy a ucinné pomoci
c¢eskym exportéram?

Predevsim co nejdokonalejsim infor-
macnim servisem. Jde jen o technickou

zalezitost, personalni kapacitu na to ma
a je to jeji povinnost. Naptiklad na por-
talu Businessinfo.cz, ktery je relativné
hodné navstévovan, by méla byt tak-
fka on-line uvefejiiovdna nova ruska
legislativa, zejména danové a celni
predpisy, které se pomérné ¢asto méni,
a podnikatelské pfilezitosti. Ufednici by
se méli priibézné kontaktovat se svymi
partnery na ruské strané a stru¢né
a prehledné informovat tuzemské firmy
o prilezitostech a zménach pravidel.
A tok informaci by mél byt nastaven
i v protisméru — od ceské administrativy
k ruské.

Firmy vzdy ocenovaly také finan¢ni pod-
poru statu na vystavach a veletrzich,
kde dochézelo k osobnim kontaktdm
se stavajicimi a potencidlnimi partnery.
Mrzi mé, ze byla tato polozka, i kdyz
$lo zhruba jen o 100 milionG korun, vy-
znamnou mérou pokracena. Statu to
nepomohlo a firmam uskodilo. M

S VACLAVEM PETRICKEM DISKUTOVALA
VERrA VORTELOVA

Foro: ARCHIV KOMORY PRO HOSPODARSKE
STYKY sE ZEMEMI SNS
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TOP HOTEL PRAHA

W 5 velkych kongresovych sald a 16 salonkd
s celkovou kapacitou az 5 000 mist

B 5 restauraci, 3 bary, 1zimni zahrada s krbem a vyhledem na Japonskou
zahradu, VIP restaurace BOHEMIA TOP Restaurant s krbem a vyhledem
na panaoramatickou Prahu

B kompletni kanferencnf sluzby a technicke zazem B jedine¢na Japonska zahrada s moznostf grilovani a venkovnim posezenim

B rozlehlé parkovisté az pro 1 000 automobil(i
B ubytovani v 930 pokojich (TOP Congress, TOP Economy, Garni)

W Siroké sportovni vyziti (wellness centrum, vitivka, bazén, fitness, relaxacni
a thajské maséze, bowling, tenisové kurty)

TOP HOTEL Praha****
BlaZimska 1781/4, 149 00 Praha 4 — Chodoy, CR, Tel.: +




AK POCHOPIT RUSKEHO PARTNERA
PRIPRAVTE SE NA EMOCE

»SEDMKRAT MER A JEDNOU REZ" RIKA JEDNO RUSKE PRiSLOVI. RUSOVE PREDPOKLADAJI, ZE POMOCI SVEMU OSUDU

JE MOZNE JEDINE TEHDY, KDYZ BUDE CLOVEK ZIT V HARMONII S PRIRODOU A HLAVNE S LIDMI Z OKOLI. PROTO SE

NESNAZ{ HLEDAT OKAMZITE RESENI. VERI, ZE LEPSI JE POPREMYSLET A POCKAT ANEBO UPLNE VSECHNO ODLOZIT

NA RANO. OPROTI CESKEMU ZNI RUSKE RCENI JINAK: »,NEODKLADEJ NA ZITRA TO, CO MUZES UDELAT AZ poziTRIl"

RUSKO BLIZKE I VZDALENE

| po rozpadu Sovétského svazu je Ruska
federace nejvétsim statem svéta a s vice
nez 143 miliony obyvatel devatou nej-
lidnaté&jsi zemi planety. Touto optikou je
tfeba na né nahlizet jako na zemi plnou
obrovskych kontrastt geografickych, eko-
nomickych, kulturnich i nadrodnostnich.

Rusové jako narod byli az pfilis pozna-
menani déjinami bohatymi na udalosti
a zvraty, a to i v historicky nedavné
dobé. Mentalita je ovlivnéna také etnic-
kym slozenim obyvatelstva a pravoslav-
nym krestanstvim, neméné vsak i cha-
rakteristickou ruskou emocionalitou.

OCEKAVEJTE EMOCE

Mnozstvi emoci, které Rusové davaji na-
jevo i pfi obchodnich jednanich, ¢asto
s konvencemi nesouvisi. Komunikaci
velmi silné modifikuji podle svych po-
cith a ocekavani. Rusovi prijde obecné
velmi zatézko nékoho odmitnout nebo
odmitnuti pfijmout, kdyZ mezi osobami
existuje vztah. VyjadfFit kritiku nebo jed-
noduse fici svdj nazor neni pro né vzdy
jednoduché, a proto se stava, Ze nepfi-

jemné sdéleni ¢i zamitavou odpovéd

odkladaji. Pfimy styl komunikace mo-
hou vnimat jako aroganci.

Pripravte se na to, Ze Rusové obchoduji
s témi, co jsou jim sympaticti. Jejich
kultura je totiz orientovana na vztahy.
Cim vice prostoru a ¢asu zaujima v ob-
chodnim vztahu emociondlni stranka,
tim sympati¢téji je vniman obchodni
partner a tim vice se obchod stdva
osobni zalezitosti. To ¢asto vede ke sply-
nuti profesionalni a soukromé roviny.
Pokud se vam tedy podafi pfi uzavirani
obchodu s ruskym partnerem dostat
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na stejnou emocionalni vinu, mate zpdli
vyhrano! Pamatujte vsak na to, ze emo-
cionalita se nevyjadfuje nahlas, ale je
pocitovana.

PRO RUSY JE DULEZITY
STATUS

Nérody mizeme délit podle toho, zda
jsou vice orientovany na status, nebo
na Uspéch. Rusko patfi mezi ty prvni:
status je na prvnim misté. Pozna se to
napriklad tak, ze ucta k predstavenému
v hierarchii je povazovana za méfitko an-
gazovanosti pro organizaci a jeji poslani.

Pokud ma byt tedy vase jedndni s ruskym
partnerem Uspésné dotazeno do konce,
je dlleZité, abyste na né vybrali zastupce,
ktefi maji ve vasi firmé vysokou vykon-
nou funkci a rozhodujici postaveni i pra-
vomoci. Vékové spide pfislusniky starsi ci
stfedni generace.

Také je dobré si uvédomit, ze pro rus-
kého partnera je pospolitost, kterou sdili
se skupinou, dlleZitéjsi nez znaky rozdil-
nosti a individuality. Obrazné feceno ne-
jednate pouze s nim samotnym, ale s ce-
lou skupinou lidi, do které patfi a ktera
za nim stoji. Pokud se vam ¢asem podaii
do ,jeho” skupiny néjakym zplsobem in-
tegrovat, nemUzete byt v lepsi pozici.

DELAT SI LEGRACI Z RUSA
JE PRINEJMENSIM
NEZDVORILE

Prislove¢nd ruskd pohostinnost je vse-
obecné zndma stejné jako skutecnost, ze
okazalost v Rusku frci: Uspésny obchod-
nik se v Rusku pozna podle toho, kolik
ma na sobé dolard. Rusové radi soutézi,
a to nejen na poli sportovnim, ale i ob-
chodnim a soukromém. Soutéz je pro

Rusa nezbytnym Zivotnim stylem. Budte
proto pfipraveni zdcastnit se hry.

Méné uz se vi, Ze Rusové maji smysl pro
humor a dokézou si délat legraci i sami
ze sebe, ale od cizincl to Casto povazuji
za urdzku. Na jednani s nimi se velmi
dobre pfipravte: vétsina ruskych obchod-
nikd ma hluboké znalosti o svém oboru.

A pokud premyslite, jak s Rusem nava-
zat kontakt, vzdy dejte pfednost tomu
osobnimu. Stejné tak ziskate body, po-
kud s nim budete mluvit rusky.

Text: LiNpA KUBACAKOVA
Foro: THINKSTOCK

Autorka je externi lektorkou spolecnosti

Else AZ, ktera podporuje osobni rozvoj
manazerd a jejich tym. Pfednostije rychla
reakce na pozadavky klient(i a dovednost
zohlednit specifika stredoevropského trhu pfi
konkrétnich projektech.

Vice nawww.elseaz.cz.
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RUSKOU PROJEKTOVOU KANCELARI * 7~
USPESNE SPOLUPRACUJEME | VE VIETNANIU

»KDYZ NAM ZASTUPCE VIETNAMSKE STATNI TEZEBNI SPOLECNOSTI VINACOMIN GROUP, S NiZ MAME PODEPSANOU
RAMCOVOU SMLOUVU NA DODAVKY TECHNOLOGICKEHO ZARIZENI VERTIKALNI DOPRAVY PRO NOVE BUDOVANE
HLUBINNE DOLY, OZNAMIL, ZE BUDEME SPOLUPRACOVAT S PETROHRADSKOU PROJEKTOVOU KANCELARI, NESKRYVALI
JSME RADOST. RUSKEHO KLIENTA TOTIZ ZNAME ZA DLOUHA LETA PUSOBEN{ NA RUSKEM TRHU VELMI DOBRE,”
VYPRAVI JAN HOUDEK, JEDNATEL A SPOLUMAJITEL SPOLECNOSTI INCO ENGINEERING.

Ing. Jan Houdek, Ph.D., jednatel a spolumajitel spolecnosti INCO engineering

TRADICE A KNOW-HOW

Rusky trh stal totiz u pocatkd export-
nich Uspéchl tohoto ceského vyrobce
dulni techniky a dosud pro néj predsta-
vuje nejdllezitéjsi vyvozni teritorium.
Spole¢nost byla zaloZzena pred devate-
nacti lety jako pokracovatel stodvace-
tileté tradice CKD Praha ve vyrobé téz-
nich stroju a zatizeni pro doly na uhli
a dalsi nerostné suroviny. Jeji vrcholovi
manazefi k tomu c&asto dodavaji, ze
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vzestup INCO engineeringu paradoxné
»nhakopl” udtlumovy program tézby
v Ceské republice. Tehdy si totiz fekli,
Ze ty doly, které zbudou, bude muset
nékdo modernizovat.

Nyvinuli jsme novou generaci dilnich
strojli a s prvni vétsi dodavkou uspéli
v Polsku, kde jsme pfispéli k moder-
nizaci osmi polskych dold. A s touto
referenci jsme zamifili na perspektivni
rusky trh,” vzpomina Jan Houdek.

Za rok a pul se mensi tuzemské firmé,
kterd md dnes okolo stovky zamést-
nancl, podafilo posunout technické
parametry svych produktd na uUroven
srovnatelnou s prednimi svétovymi
konkurenty, jako jsou tfeba némecky
Siemag nebo 3vycarsko-Svédsky ABB.
A tak prvni obchodni Uspéch v Rusku,
kdy se podileli na dodavkach zafizeni
pro tézbu apatitu na poloostrové Kola,
brzy nasledovaly dalsi. Dnes uz jejich
stroje spolehlivé funguji v desitkach
ruskych dold na tézbu zlata, diamanta,
uranu, draselnych soli a samoziejmé
uhli.

,Na mnozstvi Uspésné realizovanych
,ruskych’ projektt jsme pravem hrdi,
protoze Rusko patii v mezinarodnim
méfitku k velmi naro¢nym trham.
Ruské tézebni spolecnosti, které casto
vyvazeji své produkty do celého svéta,
predstavuji bohaté a sebevédomé za-
kazniky, ktefi pozaduji nejvys$si kva-
litu a jsou zvykli ji dostavat,” komen-
tuje plsobeni firmy v Rusku jednatel
spolec¢nosti.

SAZKA NA INOVACE
SE VRACI

Kazdy rok jedna novinka. To je z&-
sada Uspésného exportéra, ktery vi, ze
usnout na vaviinech znamend ztratit
tézce vydobyté pozice. Vedle produk-
tovych inovaci jsou to vsak i zmény
v marketingové strategii a hledani no-
vych exportnich cild, co INCO posunulo
na predni pFicky.

TraDE NEWS 4/2013



Diky tomu se dafi Uspésné vyvozy
do Ruska stdle rozvijet. Letos napfi-
klad predali dalsi dva tézni stroje pro
hloubeni jam spole¢nosti Evro Chim
Volgakalij v Kotelnikovu.

LJednalo se o urcitou specialitu, nebot
oba stroje zakaznik pozadoval v kon-
tejnerovém provedeni, které umoznuje
mobilitu celé sestavy. Byla to pro nds
technickd vyzva, protoze podobné pro-
vedeni jsme dosud nikdy konstrukéné
ani vyrobné nenavrhovali. A naroky
byly ptitom vysoké, napfiklad zaru¢ena
provozuschopnost v teplotnim rozmezi
od minus Ctyficeti do plus ctyficeti
stupnl Celsia, dva nezévislé pohony
a dalsi specidlni pozadavky.”

Dalsi tézni stroje znacky INCO enginee-
ring nové slouzi ruskym tézebnim spo-
le¢nostem v Krasnokamensku a Gajském
Goku. A ¢tyfi dokonce i v Moskvé, kde
s jejich pomoci Mosmetrostroj zahajil
vystavbu dalsich Usekli moskevského
metra.

A na ¢em v Ruské federaci pracuji
v soucasnosti? ,Vénujeme se realizaci
velkého kontraktu, projektu Kovdorskij
Gok Palasér. Zahrnuje dodavky téznich
strojl, dopravnich nadob, plnicich a vy-
sypnych stanic a mnoha dalsich tech-
nologickych zafizeni. Mdme za sebou
Uspésné zpracovani projektd a tech-
nické dokumentace. Samotné dodavky
téznich strojd, dopravnich nadob, pl-
nicich a vysypnych stanic a mnoha
dalSich zafizeni planujeme na prvni
a druhé ctvrtleti pfistiho roku, pficemz
jsme si jisti, ze tyto ostré dodaci Ihlty
dokazeme opét splnit. Ve fazi pokroci-
lych jednani jsou i dalsi nové projekty,
takze nase firemni angazma v Rusku,
jak véfim, zdaleka nekonci,” vypocitava
aktuadlni uspéchy Jan Houdek.
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Z CINY DO VIETNAMU

Kromé Ruska jsou to daleko vzdalenéjsi
zemé, kam INCO engineering koncen-
truje svoji pozornost: Cina, Vietnam,
Indie, Filipiny, Indonésie, Turecko a Jizni
Afrika. ,Za nejvétsi Uspéch z posledni
doby povazuji, Ze se ndm podafilo stat
se partnerem vietnamské statni tézebni
spole¢nosti Vinacomin Group pro do-
davky téznich stroja a veskerého dalsiho
technologického zafizeni pro vertikalni
dopravu v nové budovanych hlubin-
nych dolech ve Viethamu. Po urcitém
zpozdéni, které jde na vrub zejména
tomu, Ze hlubinnd tézba je v této zemi
do zna¢né miry novinkou a nejsou s ni
velké zkusenosti, se rozebéhl projekt
vystavby dolu Nui Beo a start dalsiho
projektu — dolu Khe Cham - je otazkou
blizké budoucnosti,” uvadi Jan Houdek
s tim, Ze Uspéch ve Viethamu je sym-
bolicky opét propojil s Ruskem, nebot
hlavnim projektantem obou nové budo-
vanych dolU je petrohradska projektova
organizace Giprosacht, kterd se pysni
tradici dlouhou 85 let.

,Jako dodavatel komplexni vertikdIni
dopravy do obou dolli jsme na projek-
tech s ruskymi specialisty spolupracovali
a provadeéli cast projekéni dokumen-
tace tykajici se naseho komplexu do-
davek - téznich vézi, strojoven, téznich
strojd, dopravnich nadob, lanovnic,
téznich i vyrovnavacich lan, plnicich
i vysypnych stanic, vybaveni téznich
jam, nardzecich zafizeni na ohlubnich
i téZnich patrech, systéma dulni signali-
zace a dalSich zafizeni. A musim fFici, Ze
to byla od pocatku vynikajici spoluprace
ve vzijemné souhfe a na pozadi velmi
pratelskych a kolegiélnich vztah(, na niz
se podilel i vietnamsky Imsat - Ustav
pro védu a techniku, ktery je jednotkou
Vinacomin Group. Pravé Imsat, jenz ma

— INCO engineering, s.r.o. —

Spole¢nost, kterd oslavi v pfistim
roce dvacet let od svého zalozZeni,
patii k pfednim svétovym vyrobclim
a dodavatelim téznich strojl a zafi-
zeni pro vertikalni dopravu v hlubin-
nych dolech. Exportuje na Slovensko,
do Polska, Ruské federace, Ciny,
Indie, Vietnhamu, Turecka a dalSich
zemi. Realizuje vse od projektl
po dodavky ,na kli¢” véetné séfmon-
tdze, uvadéni do provozu, servisu
a udrzby. Zahrani¢nim zékaznikdim
nabizi pomoc také se zajisténim do-
pravy a prostiedkd na financovani
stroju formou exportniho odbératel-
ského Uvéru. Firma byla nékolikrat

vyhodnocena jako nejuspésné;jsi

klient CzechTrade v rdmci Exportni
ceny DHL.

rovnéz projekéni kapacity, projektové
prace koordinoval a souc¢asné byl odpo-
védny za preklady a Upravy hotové pro-
jektové dokumentace, aby odpovidaly
vsem vietnamskym normdm a predpi-
sum. Tak néjak by méla podle mne vy-
padat vzorova mezinarodni spoluprace,”
konstatuje jednatel a spolumajitel INCO
engineering. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: Paver Horessi A AcHIV INCO ENGINEERING

Recept na uspéch v Rusku
podle Jana Houdka

Je to predevsim korektnost, tedy
stoprocentni dodrZovéni zavazk,
kvalita, osobni vztahy a znalost rustiny.
A také flexibilita. Za posledni roky totiz
muselo INCO engineering nékolikrat
rychle reagovat na zmény v poptavce
ruského partnera. Samoziejmosti musi
byt rovnéz vysokd bezpecnost a provozni
spolehlivost vSech dodavanych stroji

a zarizeni, stejné jako kvalita vSech
naslednych sluzeb, jako jsou servis

a dodavky nahradnich dild.
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USKO — ODVAHA

| OBEZRETNOST SE VYPLACI

»NA METALLOOBRABOTCE JSEM MELA DOJEM, ZE ZAKAZKY JSOU A BUDOU,” KONSTATUJE BEHEM NASEHO
ROZHOVORU JITKA HAUBOVA, ZASTUPKYNE VYKONNE REDITELKY PRO KORPORATNI BANKOVNICTVI KOMERCNI
BANKY. POVIDALY JSME SI O POTENCIALU RUSKA A BANKOVNICH SLUZBACH.

Ing. Jitka Haubova

Je zastupkyni vykonné reditelky pro korporatni bankovnictvi KB. Nastoupila do Komer¢ni banky
v roce 2006 jako zastupkyné reditelky divize financovani obchodu a exportu. Predtim byla
generalni reditelkou vlddni agentury na podporu exportu CzechTrade.

RUSKA PLATBA

Moskevska Metalloobrabotka patii
k nejvéhlasnéjsim svétovym veletr-
him. Jaky obraz vam zistal v paméti?
Nékolik hal nabitych Fvouci strojiren-
skou technikou, nalesténé stanky,
marketingové vyhlizejici letdky, muzi
a zeny v dobfe padnoucich oblecich,
spousta jednani...

Co se nejvic resilo?

Zakazky, inovace, podminky. Z pohledu
banky pak samoziejmé osetfeni vcas-
ného zaplaceni, terminu dodani, kvality,
zajisténi pohybu kurzu, profinancovani
vyroby, vydavani zaruk podle poza-
davkd ruskych zékaznikd, zakazkové
financovani, pfipadné financovani ex-
portni. Rozhovor se s pravidelnosti té-
méf zeleznou stocil i na otazku nakladd,
a to i za bankovni sluzby. Komercni
banka pfisla se zvyhodnénymi cenami
za ptichozi i odchozi platby z/do Ruska
pod nazvem Ruska platba.

Jsou nejen cenové vyhodné, ale
i rychlé?

Garantujeme pfipisovani plateb z KB
do ruské sesterské spole¢nosti Rosbank
jiz v den pfijeti pfikazu, pokud obdr-
zime tento pfikaz spradvné vyplnény
a s pozadavkem na urgentni zpracovani
u plateb v ruskych rublech do 11 hodin
a u plateb v eurech do 13 hodin.

Zdtiraziiujete spravné vyplnény pri-
kaz, jsou s tim problémy?

Mohou byt. Nasi odbornici sepsali
vSechna specifika vcéetné jazykové



mutace do specializované brozury.
Tipem napfiklad je, Ze ¢islo uctu pfi-
jemce platby v rublech do Ruska obsa-
huje dvacet cislic a zac¢ind vzdy cislem
Ctyfi.

Co otevieni uctu? Jde stale o rigidni
proces?

Ano, nicméné pro nase klienty mame
prfedem pfipraveny formality pro ote-
vieni Uc¢tl vcetné ovéfeni jejich upl-
nosti. Tato pro Evropany jednoducha
bankovni operace je v Rusku na z&-
kladé mistni legislativy velmi naro¢-
nou procedurou, s ¢imz mam nemilou
osobni zkusenost.

SPOLUPRACE S ROSBANK

Jaké mohou mit majitelé ucti vede-
nych v Rosbank dalsi vyhody?
Napfiklad mohou své prostiedky pre-
vadét pfimo na rublové ucty v KB
s moznosti nasledné konverze do jiné
mény a opacné. Pfevod v ruskych ru-
blech na rublovy ucet v KB je zdarma
(pokud je operace provedena prostred-
nictvim korespondenc¢niho uctu KB
v Rosbank), pfichozi a odchozi platby
v rublech jsou za stejné podminky také
bezplatné.

Klientdm samoziejmé zprostiredkujeme
kontakt na nejblizsi pobocku ruské
Rosbank, poskytneme reference, do-
mluvime schiizku a zajistime ,preklad”
sluzeb. Napfiklad leasing poskytnuty
Rosbank umozni ¢eskému exportérovi
strojl ¢i pramyslového zafizeni nabid-
nout dalsi formy financovani.

Co byste nasim firmam v souvislosti
s ruskym trhem jesté doporucila?
Nepodceriovat dokumentarni platby,
které predstavuji kvalitni platebni za-
jisténi pro obé zainteresované strany
obchodni transakce. | kdyz stile z(-
stdva pravdou, Ze rusti zakaznici
Casto plati prostfednictvim zéloh,
a to dokonce i ve stoprocentni vysi.
Specialisté  zahrani¢niho obchodu
v regionech jsou pfipraveni konzul-
tovat obchodni kontrakt z pohledu
platebnich podminek, vyplyvajicich
rizik a jejich minimalizace. Vytvofi na-
vrh textu budouci akreditivni listiny
¢i pomohou s on-line zpracovanim.
Samoziejmé znaji také velmi dobfe
vsechny vyse uvedené produkty.

ZAJEM © RUSKO JE PRAVEM
OBROVSKY:

Rusko patii k nejperspektivnéjsim tr-
him stejné jako oblasti byvalého So-
vétského svazu. Pozorujete zvyseny
zajem nasich firem o exportdo téchto
teritorii?

Tretina nasSich korporatnich klien-
tl jsou exportéii, nékolik stovek
exportuje také do zemi byvalého
Sovétského svazu. Ruku v ruce se sku-
tecnosti, Ze v poslednich témér dvou
letech némecka a obecné evropska
ekonomika negenerovala dostatek
exportnich  pfilezitosti, predstavuji
pro exportéry pravé zemé byvalého
Sovétského svazu moznost generovat
vy$3i marzi, ovSem pfi vy3sim riziku.
Tito vyvozci jiz maji vétsi obchodné-
-exportni  oddéleni,  sofistikovany
marketing, kontakty, at uz vlastni ci
partnerské, reference, zazemi. Troufnu
si fici, ze takovych klientd mame né-
kolik stovek. Projdete-li se po letos-
nim brnénském strojirenském vele-
trhu, bude jich tu vétSina. Nejcastéji
se setkavdme s projekty ¢i zakdzkami
v Rusku vcetné opomijenych regiond,
Kazachstanu, Béloruska, Azerbajdzanu
a Ukrajiny.

Jaké typy firem se zde etabluji?
RGznorodé. Od cisté stavebni firmy,
vyzkumného Ustavu, klienta realizuji-
ciho sériovou strojni vyrobu, vyrobce
obrabécich ¢&i svafecich stroja, pora-
denské spole¢nosti, importéra energie
po dodavatele projektd na kli¢ (EPC
kontraktory) zabyvajici se komplexni
vystavbou zdvodu v oblasti zemédél-
stvi a plyndrenstvi. Stfredni firmy vyvazi
nejcastéji pramyslové stroje a zafizeni.
Jsme u projektl rozvoje infrastruktury,
zemédélsko-potravinaiskych technolo-
gii ¢i tézebniho pramyslu. Napfiklad
takovy dul vybaveny nékolika stroji tu-
zemské vyroby je zaZitek vidét.

Co od vas predevsim potrebuji?

Exportér vyzaduje zejména spolehlivou
banku na kazdodenni bankovnictvi,
financovani svého provozu, piipadné
vyroby, a zajisténi proti rizikiim obchod-
nim ¢i trznim. Jen malé procento viech
exportnich obchodl - jak obecné, tak
do samotného Ruska - jsou odbératel-
ské uvéry pojisténé EGAPem. Tato so-
fistikovana struktura je velmi vhodna

v piipadé, ze rusky zakaznik pozaduje
financovéani, a to naSe je jesté stdle
levnéjsi.

A jak vidite rusky bankovni trh?
Rusky bankovni sektor tvofi pres tisic
uvérovych instituci.  Spolupracujeme
s dvacitkou z nich. Dominantni po-
zici si drzi statni banky (Sberbank, VTB
Bank). Nékteré zahranicni banky se
z ruského trhu stahuji (Barclays Bank),
jiné se Uspésné zaméiuji predevsim
na korporatni a investi¢ni bankovnic-
tvi. Pfikladem Uspésnych bank v cizim
vlastnictvi je pravé Rosbank, kterd je
stejné jako KB soucasti skupiny Société
Générale.

Komer¢ni banka je na MSV jiz tra-
di¢nim vystavovatelem. Prozradite
nasim ¢tenarim, s jakymi novinkami
prichazite letos do Brna?

Tou nejvétsi je on-line cerpani krat-
kodobych a revolvingovych uvérl
prostiednictvim internetové aplikace
Trade and Finance OnlLine. Ta je zabez-
pecena certifikditem na cipové karté
a jeji poskytnuti a pouzivani je zcela
zdarma. Jednd se o jedine¢nou moz-
nost na bankovnim trhu v Ceské re-
publice, nebot vedle Gvéru je mozné
efektivné a rychle spravovat i bankovni
zaruky, dokumentarni inkasa a akredi-
tivy. Na stanku budeme mit interaktivni
prezentaci.

Veletrh je v3ak predeviim mistem
setkdvani s nasimi Uspésnymi a od-
vaznymi klienty. Srde¢né je zveme
do naseho dvoupatrového stanku
na oteviené plose pfed pavilonem Z.
Mne tam mohou zastihnout od pondéli
do stiedy.

S Jirkou HAUBOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv KB

Rosbank

pata nejvétsi ruska banka podle
tvérového portfolia;

nejvétsi soukroma banka v Rusku podle
vyse Tier 1 kapitélu;

se 700 pobockami mad jednu z nejvétsich
siti v zemi;

obsluhuje 3,1 milionu klientd.

Vice informaci na http://www.rosbank.ru



AK SE BRANIT
PRED PADELKY?

PADELANI PENEZ, DOKUMENTU A VYROBKU BYLO VZDY POVAZOVANO
ZA VAZNY ZLOCIN. PRESTO JSOU PADELATELE, UNASENI VIDINOU
ZISKU, OCHOTNI RISKOVAT. JEDEN VELMI SOFISTIKOVANY RECEPT

NA TO, JAK SE BRANIT JEJICH VYNALEZAVOSTI, MA PREROVSKA
SPOLECNOST FILAK. A NAVIC S JEJIMI PRODUKTY NEMUSI JIT ANI

PRO MENSi FIRMY O NEUNOSNE NAKLADNOU ZALEZITOST.

i

Jan Fildk,
majitel firmy Filak s.r.o.
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Na vyrobu hologram( se firma zamé-
fila hned po svém zaloZeni v roce 1993.
Pivodné dodavala komponenty pro
rakouskou dcefinou spole¢nost nad-
narodni korporace Freudenberg se sid-
lem ve Weinheimu. Kapacitni moZnosti
a technické vybaveni ji zahy umoznily,
aby rozsitila vyrobu.

INZENYRI, KTERI SE UMI
POSTAVIT K SOUSTRUHU

,Na brnénské technice jsem ziskal nejen
solidni teoretické znalosti, ale i praktické
dovednosti. Tri dny v tydnu jsme travili
v posluchdrnach a dva na vyrobni praxi
v ZPS Zlin, kam jsem po absolutoriu
nastoupil jako technik. Koncem osm-
desatych let jsme navic méli moznost
vyjet na stdz na Zapad. O obor hologra-
fie jsem se zajimal jiz béhem studia, ale
vzhledem k rychlému vyvoji techno-
logii v poslednich dvaceti letech jsme
museli posilit vyvojovou slozku naseho
tymu. Proto jsme navazali spolupraci
s Fakultou chemickou Vysokého uceni
technického v Brné a Fakultou jaderné
fyziky CVUT v Praze,” fikd majitel firmy
Jan Fildk, pdvodnim povoldnim strojni
inzenyr.

+Nechtéli jsme se vSak omezit jen na ob-
last hologramt a pustili jsme se i do vy-
voje a vyroby strojii a pfidavnych zafi-
zeni na jejich vyrobu a aplikaci. V Ceské
republice jsme jedini a na svété jedni
z mala, kdo tento specificky obor pojal
komplexné. V posledni dobé se orientu-
jeme predevsim na bezpecnostni sorti-
ment a diky Uzké spolupraci s prednimi

vysokoskolskymi pracovisti vlastnime
i nékolik patentl. Sice bychom mohli
fungovat i bez vyvoje vlastniho know-
-how jako nasi dva tuzemsti konkurenti,
ale tim bychom si vyznamné zuzili pro-
stor na trhu, ktery je pro tfi spole¢nosti
pfilis maly. Devadesat procent firem
v oboru nakupuje félii a jen do ni vklada
bezpecnostni prvky. My jsme se rozhodli
folii vyrdbét v nasem provozu, protoze
v tom se podle mé skryvd kli¢ k bez-
pecnosti. Padélatelé totiz neznaji nase
technologie,” zdUraziiuje vyznam jedi-
necnosti v oboru odjakziva obestfeném
tajemstvim.

Dulezitou soucasti podniku je divize
strojni vyroby s centry na déleni ma-
teridlu CNC plazmou, s ohrafiovanim
na CNC lisu, s Upravou materidlu na CNC
soustruzich, nastrojarna, lisovna a sva-
fovna vybavena technologii robotického
svarovani.

CESKO JE PRILIS MALY
RYBNIK

Proto spole¢nost hledd zakazniky také
v zahraniéi. V Polsku spolupracuje s tis-
karnou jizdenek pro Zelezni¢ni dopravu,
pro Slovaky déla dalni¢ni znamky a stale
shani dalsi odbytisté. Nejvétsi zakazky
vsak ma v Ruské federaci, kam se po né-
kolikaleté prestavce vrétila v roce 2008.

' Rusku jsou nasimi partnery statni
instituce. Aby omezily cetné pokusy
o falSovani, kladou vysoké naroky
na inovace. Technologické i persondlni
vybaveni padélatelskych firem je totiz
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dnes na tak vysoké Urovni, Ze jejich pro-
dukty poznaji jen néktefi odbornici se
specialnimi znalostmi. Nova feseni se
snazime nachazet neustéle a hologramy
inovujeme. U Rusl alesponn jednou
rocné, castéjsi frekvence v tak velkém
objemu by byla pfi naSich kapacitnich
moznostech pfilis naro¢na,” vysvétluje
majitel prerovské firmy.

KONECNE UCINNA POMOC

Permanentni inovacni proces je vsak
pro malé a stfedni firmy, které jsou pro
Evropu Zivotné dulezité, obvykle nad
jejich finan¢ni sily. Statistiky ukazuji, ze
v poslednich mésicich jejich pocet klesa
a snizuji se investice do tohoto sektoru.
Soubor opatfeni na podporu malého
a stiedniho podnikani, tzv. small busi-
ness act, ktery pred péti lety prosadili
pfedstavitelé Evropské unie, zatim ne-
piinesl ocekavany efekt. Jako nejpro-
blematictéjsi se jevi pristup k financim.
Podniky zadajici v uplynulych dvou le-
tech o bankovni Uvéry z asi jedné tretiny
neuspély nebo ziskaly méné prostredk,
nez o kolik zadaly. Proto byl letos v 1été
na summitu EU schvalen navrh na navy-
Seni kapitalu Evropské investi¢ni banky
o deset miliard eur. Penize sméfuji mimo
jiné na zéruky, jez by malym subjektim
usnadnily pfistup k pajckam.

OPATRENI NA MIRU

Jednim z prvnich finan¢nich Ustava,
které pro své klienty z fad malych
a stfednich inovativnich podnikl pfi-
pravily konkrétni feeni, byla Komeréni
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banka. O projektu Eurolnovace, ktery
snizuje ndroky na zajisténi ze strany
klienta a zjednodusuje proces poskyto-
vani Uvéru, jsme jiz informovali v serialu
Finan¢ni rddce v minulém ¢isle Trade
News (3/2013). Jednou z prvni firem,
kterd vyuZila tuto Sanci, byla pravé spo-
le¢nost Fildk.

,Pro malou firmu je dullezité, ze diky
zarukdm od Evropského investi¢niho
fondu muze vyuzit vyhodnéjsich uroko-
vych sazeb a nizsich narokl na zajisténi
plijcky, nez je obvyklé. Nas podnik stoji
na nékolika nohou - na hologramech
a strojich a zafizenich na jejich vyrobu,
na kovovyrobé pro fotovoltaiku a ob-
chodu s realitami. Vyhovuje nam, ze
uvér Eurolnovace pokryva vlastné celé
spektrum inovativnich projekt(. Bez této
moznosti bychom tézko mohli udrzet
v chodu vsechny dosavadni firemni ak-
tivity,” pochvaluje si projekt Eurolnovace
Jan Filak. ™

Tex: JANA JENSIKOVA A VEERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV FIRMY FILAK

Profiliga

Spole¢nost zalozil Ing. Jan Fildk v roce
1993 v Prerové. Zabyva se vyvojem
a prodejem holografickych strojl
a pfidavnych zafizeni a ve vlastnim
provozu vyrabi hologramy a Sirokou
$kélu cenin. V oblasti holografie spolu-
pracuje s prednimi odborniky na tuto
problematiku.

Je drzitelem nékolika patentC. Diky
propojeni védy, vyzkumu a marke-
tingu nachazi jednoduchd, rychla
a efektivni feSeni. Mezi jeji dalsi pod-
nikatelské aktivity patii projektové
navrhy solarnich fotovoltaickych celkd
vcetné montaze a vyroby LED pou-
licniho verejného osvétleni. Kromé
Ceské republiky plsobi na Slovensku,
v Polsku a Rusku. Zaméstnava asi pa-
desét pracovniku a jeji lorisky obrat ¢i-
nil zhruba 200 miliond korun.

Tomas Kiss,
bankovni poradce i
pro korporatni

klientelu, KB, divize

L4
&
Stredni Morava &\/

Ochrana pred padélky je pravé v ban-
kovnictvi velmi aktudlni téma. | proto
si cenime toho, Ze je spolecnost Fildk
jako jednicka ve svém oboru nasim
dlouhodobym spolehlivym klientem.
Na vyvoji a vyuziti holografickych
technologii a produktl pracuje jiz dvé
desitky let. Je také jednou z prvnich fi-
rem, které ke své modernizaci vyuzily
finan¢nich moznosti tzv. inovativnich
projektd, jez Komer¢ni banka nabizi.
Jednd se o novy Uvér Eurolnovace
s vyhodnym urokem, ktery, jak vé-

fime, umozni dalsi rozvoj firmy.
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SPECIALISTOU NA Rusko

OD SAMEHO POCATKU CINNOSTI CESKE EXPORTNI BANKY HRALO FINANCOVANI VYVOZNICH KONTRAKTU
DO RUSKA VELKOU ROLI. SVEDCi O TOM FAKTA: VICE NEZ DVE STOVKY OBCHODNICH PRIPADU A PODPORA
EXPORTU ZA BEZMALA STO MILIARD KORUN.

RUSKA SPECIFIKA

Prislovecnou prvni vlastovkou byl
uvér pro jednu z ruskych bank, ktera
za pomoci Ceskych dodavateld stavéla
a modernizovala pobocky v Moskvé.
Ta pfinesla CEB povédomi o specific-
kych rysech jednani s ruskymi partnery
a byrokratickych pozadavcich ruské
administrativy.

S postupem casu a zejména s poznanim
Ceskych vyvozcU, Ze Rusko pro né stéle
zUstava atraktivnim trhem, na kterém
navic mohou navéazat na dlouholeté
tradice a vyuzivat dobré jméno cesko-
slovenského strojirenského primyslu,
se pozadavky na financovani vyvoznich
kontrakt(i do Ruska zacaly mnorzit. | to je
jeden z ddvod(i, pro¢ Gvéry CEB posky-
tované dluznikdm v Ruské federaci tvofi
podstatnou ¢ast portfolia banky.

STOP MANDEVROVANI'
INVESTORU

Velmi dalezitym prvkem pfi poskytnuti
projektového financovani (ale nejen pfi
tomto zpUsobu financovani) je zajisténi
navratnosti poskytnutého uvéru. lJiz
pied zahajenim cerpani Uvéru musi in-
vestor sam vloZit do projektu minimalné
30% jeho hodnoty z vlastnich zdrojd.
Dlvod je prosty: investor, ktery ma o co
pfijit, je velmi zainteresovan na dokon-
¢eni projektu a jeho uvedeni v Zivot,
na rozdil od toho, kdo ma ,jen dobry
napad” a celych 100 % hodnoty projektu
by si vypujcil.

Pro zajisténi ptipadnych vicendklad(,
které mohou vzniknout v dobé vy-
stavby, je s investorem uzaviena
smlouva o podpore projektu, kterou se
zavazuje profinancovat nepredvidané
vicenaklady. Samoziejmosti je zastava
dodavané technologie, resp. celého

nové vybudovaného objektu, a zastava
pozemku, na némz je novy zavod vybu-
dovan, stejné jako zastava akcii ¢i podild
v nové vzniklé spole¢nosti ve prospéch
banky. | pfes toto nékolikanasobné jis-
téni oviem v nékterych pfipadech dojde
k nesplaceni uvéri z divodu platebni
nevlle ¢i platebni neschopnosti dluz-
nika. Pro tyto pfipady jsou rizika nespla-
ceni pojisténa u statni Exportni garancni
a pojistovaci spole¢nosti (EGAP).

ZAJEM SE PRESOUVA .
Z MOSKVY DO REGIONU

Teritoridlné se v rdmci Ruské federace
pfesouvd zajem vyvozci z Moskvy
a Moskevské oblasti ¢ Petrohradu
do dalsich region(. Cim vétsi vzdalenost
od Moskvy, tim vétsi poptavka a vyssi
$ance na uzavieni kontraktd na dodavky
technologii ¢i staveb. Bohuzel, plati zde
nepfimd uméra ohledné kvality dluz-
nikl a slozitosti realizace dodavek.

Vzhledem k velikosti ruského trhu je
jisté, Ze tu je dostatecny prostor pro
Ceské vyvozce a jejich banky i v pfis-
tich letech. Navic také kon¢i Zivotnost
nejraznéjsich technologii vyvezenych
z Ceskoslovenska do Sovétského svazu
v dobé fungovani RVHP. Napfiklad vét-
Sina strojirenské techniky je davno
za hranici své Zivotnosti, nékolikrat pro-
dluzované spokojenym ruskym uziva-
telem, ktery potfebuje obnovit vyrobni
kapacity.

CEB je proto ptipravena pomahat svou
nabidkou ceskym vyvozclm pfi reali-
zovani kontrakt(l v celé Ruské federaci.
Rozsah jejich aktivit zac¢ind od financo-
vani drobnych subdodavek v fadu jed-
notek miliond korun a kon¢i u slozitych
a dlouhodobych investi¢nich kontraktd
za miliardy. Za dobu své existence jiz
poskytla Gvéry na celou fadu projektd

z mnoha rlznych odvétvi. Jde zejména
o oblast energetiky, strojirenstvi, oce-
laFstvi, papirenského primyslu, sklarstvi
a stavebnictvi.

Text: Paver MirAz
ING. PAvEL MRAZ JE REDITELEM ODBORU EXPORTNIHO
FINANCOVANT CEB.

TERITORIALNi STRUKTURA
UVEROVEHO PORTFOLIA CEB
K 31.12.2012
PODLE CiLOVE ZEME VYVOZU

(celkem 68 523 mil. K¢ a 29 zemi)

44 %

15 %

16 %

Ruska federace 44 %
Slovensko 16 %
Turecko 15 %

® Gruzie8 %

@ Azerbajdzan7 %
Ukrajina 3 %

dalSich 23 zemi s podilem
pod tfi procenta 7 %

Zdroj: CEB
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V DOBE MEZI SVETOVYMI VALKAMI PATRILO SKOSLOV

U IV D

STROJARIY,

ET NEJVYZNAMNEJSICH

STROJIRENSKYCH ZEMI SVETA. JAKKOLI SE TOUTO CHARAKTERISTIKOU JIZ NELZE TESIT, STROJIRENSTVI JE PRO

NAS NADALE OBOREM, KTERY TAHNE ZAMESTNANOST A PROSPERITU CELEHO STATU. Z TRADIC SE VSAK NEDA
ZiT VECNE. NYNI STOJIME NA ROZCESTi A PRED NAMI JE UKOL ZVOLIT DALSI SMER. BERME TO JAKO DOBROU
ZPRAVU. ZNAMENA TOTIZ, ZE ZATiM JESTE MAME NA VYBER.

Kvalitni strojirensky zaklad spojeny s kre-
ativitou je sice nasi vyhodou, ale rychle
ubyva. Ze skol vychazeji absolventi, ktefi
jsou praxi a realitou trhu nedotceni.
Za strojirensky titul neziidka oceka-
vaji zna¢né ohodnoceni, ale pro firmu
jsou ve skute¢nosti pomérné dlouho
po nastupu jen nakladem. Vydaje na vy-
soké Skolstvi pfitom u ndas ve srovnani
s Evropou dosahuji nadstandardnich
hodnot. Pfesto nam neprodukuje stu-
denty, ktefi by byli pro nasi ekonomiku
rychlym pfinosem. Systémové propojeni
vzdélavani a vyzkumu s primyslovou
praxi je jiz dlouho bolestivym mistem,
které ndas v konkurenceschopnosti re-
alné oslabuje.

Pocituji to zvlasté mensi ¢i stfedni pod-
niky. Maji-li se totiz v tvrdé konkurenci

38

Uspésné prosadit, je u nich tlak na efek-
tivitu kazdodennich procestd vyrazné
vy33i nez tfeba u nadndrodnich korpo-
raci. V oborovém srovnani na tom vsak
ty strojirenské nejsou tak zle. Na rozdil
tfeba od stavebnictvi disponuji mnoho-
nasobné vyssim exportnim potencidlem.

S ARMADOU PRAVNIKU
A EKONOMU SOLIDNI
PRUMYSLOVE ZAZEMI
NEVYBUDUJEME

Strojirenstvi obecné je nicméné vy-
soce konkurencni obor, denné se
v ném bojuje o zakdazky. Ke své skodé
vsak u nas casto odvadime jen hrubou
praci a svym evropskym partnerdim ne-
chame sliznout smetanu. Ti do nasich

polotovari zabuduji jemnou mecha-
niku, pfipadné elektroniku, a s velkou
pridanou hodnotou pak dobfe prodaji.

Proto je klicové, aby i nase firmy zacaly
dotahovat vyrobky do findlnich fazi
a prodavaly s vysokou pridanou hod-
notou. Jen tak budou mit prostfedky
na vyzkum, vyvoj a pofizovani novych
technologii. Ruku v ruce s tim musi jit
ale dobre cilené vzdélani a rlst spole-
Censké prestize strojirenstvi.

Kondice strojarCi totiz neni pfilis rd-
zova. Odchazeji staii zkuseni odbornici
a mladsi generace nemaji hlad po stro-
jirenském umu. Spolec¢nost je naladéna
humanitné. S armadou pravnikd, eko-
nomuU a Urednikd vsak solidni primys-
lové zazemi nevybudujeme.
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ZA POSLEDNI TRI
ROKY SE K NAM NIKDO
NEPRISEL ZEPTAT NA PRACI
KONSTRUKTERA ANI
OBRABECE CI SVARECE.
Z ATO MAME PLNOU
DATABAZI POPTAVEK
NA KANCELARSKOU PRACI.

Dovolim si uvést vlastni priklad. Nase
strojirenska firma Audacio dnes tézi
z pred lety pfrijaté strategie. Vydali jsme
se cestou specializace, ktera byla, nepo-
piram, misty trnitd, ale dnes diky ni ne-
Celime ve vétsiné divizi extrémnim kon-
kuren¢nim tlakm stovek jinych, casto
asijskych vyrobcl. Neznamena to vsak,
Ze jsme bezpecné za vodou. Trh se vyviji
rychle a pozadavky odbérateld prudce
rostou. Na kvalitu, kreativitu, produkti-
vitu i na profesionalni servis.

Kvalitni pracovniky vsak hleddme tézko.
Za posledni tfi roky se k nam nikdo ne-
prisel zeptat na praci konstruktéra ani
obrabéce ¢i svarece. Zato méame plnou
databazi poptévek na kancelarskou praci.

TVRDE PRACUJME
A NESPOLEHEJME
NA DOTACE

Pfestoze se ve vladnich deklaracich na-
pfi¢ politickym spektrem jiz mnoho let
objevuji staté o tom, Zze perspektivy
odvétvi musi byt zaloZzeny na vyzkumu
a inovacich, rozumnd a snadno do-
stupna podpora stale absentuje. Nelze
vsak jinak nez souhlasit: konkurence-
schopnost si nezajistime nekonec¢nym
podrazenim ceny. Dosdahneme ji, jen
kdyz budeme stavét na tom, v ¢em
mame potencial, zkuSenost, nebo,
chcete-li, i tradici. Jde o dobré technické
vzdélani, poctivy femeslny um a schop-
nost nalézt feseni.

Abychom vsak o tuto devizu nepfi-
Sli, budeme se muset snazit. Tvrdé
pracovat, premyslet u toho a nespo-
Iéhat na dotace. Pomoc statu potre-
bovat ale prece jen budeme. Nejvice
pomUZze nastaveni jasnych a nekompli-
kovanych pravidel, kterd se nebudou
dvakrat ro¢né ménit. Pomuze raciondlné
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zapracovat na platformé propojeni vzdé-
lavéni a praxe. PomUze neplytvat zdroji.
A pak uz garantuji, Ze si firmy poradi
samy.

| v soucasnych podminkach se ovsem
nékdy podafi vytvorit svétovou techno-
logickou $picku. Jakkoli je v Cesku ne-
mnoho Uspésnych klastrovych iniciativ,
Nanoprogres tento mytus suverénné
bofi. Seskupil nékolik malych a stfednich
firem, vcéetné té nasi, technickou univer-
zitu a vyzkumnou organizaci, pricemz
vysledkem je plné funkéni nanotechno-
logicky spinner k vyrobé nanovlaken.
Potencial vyuziti v mediciné i primyslu
je vysoky a zajem o pfistroj, produkt
i 0 know-how znacny.

AUTOPRUMYSL:
ZBOZNOVANY
| PROKLINANY

Co ale naplat, nasi zemi zZivi hlavné auta.
Jde bezkonkurencné o nejvétsi cast
strojirenstvi v nasich krajich, pred krizi
vynasenou do nebes, v krizi zatracova-
nou. Co na tom, Ze jsme se od doby vas-
nivych debat o montovnach posunuli
dopredu jen o kousek? Jak uz to byva,
vsechno souvisi se viim. Podle mnoha
zdroji Cesko ztraci pomalu na zajima-
vosti pro zahrani¢ni investory. Nejvétsim
problémem jsou udajné predevsim vy-
soké a neprehledné dané a odvody.

Ackoli automobilky ¢im dal vic pfistupuji
ke snizovani ndkladd formou co nejpfi-
méjsich dodavek, mensi firmy stale tak-
rka nemaji Sanci. Divodem je zejména
ekonomika celé véci, a to s ohledem
na plnéni rostoucich pozadavkd automo-
bilek. Ty se tykaji specifické alokace lid-
skych zdrojd, rdzné certifikované kvality,
procest, technologie, vyvoje, nadstan-
dardniho servisu a podobné.

Novym trendem v dodavkach pro au-
toprlmysl se nyni stdva sdruzovani di
sitovani firem s cilem dosdhnout na so-
fistikovanéjsi zakazky s vyssi pfidanou
hodnotou, naptiklad montaze celych se-
stav nebo vétsich celkd. Prioritou pfitom
je vymanit se z prvovyroby.

A jak to funguje? Sdruzi se firmy, které
obsdhnou strategické technologické
moznosti vyroby, napfiklad soustruzeni,
tvareni, lisovani, plasty, povrchovou
Upravu. Poté nasleduje vyroba sestavy,
jez je v podstaté finalnim produktem.
Takové dodavatelské uskupeni pak vici

Strojirenstyj_

automobilce vystupuje kompaktnéji
a dostava se lépe do jejiho povédomi.
Nabizi také caste¢né findlni produkt,
ktery je mozné dodat pfimo. Jde na-
pfiklad o cely zamek dveri, tedy nejen
o specialni komponenty. Nezastiram,
ze tento postup ma mnoha uskali,
plynouci nejen z disciplinované spo-
luprace, ale hlavné je zde enormni po-
treba, aby zainteresované firmy mély
s autopriimyslem zkusenosti.

Pozadavky na profesionalitu jednotli-
vych procest jsou totiz v tomto odvétvi
velmi specifické a hodné nadstandardni.
Vyhodou ale je, Ze obstojite-li tam, pak
bez problém0 obstojite v témér jakém-
koli jiném odvétvi. Také konkurence
v této nadmorské vysce trochu fidne.
Dostat se tam vsak rozhodné neni za-
darmo. Budoucnost strojirenskych men-
Sich a stfednich firem v tomto postupu
jednoznacné je, jakoz i v profesionalnim
specializovaném subdodavatelstvi po-
dle Tier 1.

NASKOCME DO SPRAVNEHO
VLAKU

Pokud nepodpofime technické mysleni
i povéstné ceské koumactvi a nepfi-
dame k tomu profesionalitu ve smy-
slu procesni realizace, osud skomi-
rajici montovny Evropy nas nemine.
Zacneme-li vSak systematicky praco-
vat na kultivaci podnikatelského pro-
stredi, budeme hyckat nejstabilné&;jsi
¢lanek ekonomiky (tedy malé a stfedni
podniky) a zvyhodnime firmy, které
umozni mladym strojairskym nadé&jim
se rozvijet, uspéch nas nemine. Vlaky
uz ale stoji ve stanici a je tfeba nasko-
¢it. Vyberme si ten, ktery nds odveze
do stanic Profesionalita, Preciznost,
Prizplsobivost, Produktivita, Pridana
hodnota a Prosperita.

TEXT: PAvLA BRECKOVA
FOTO: ARCHIV AUTORKY A THINKSTOCK

Ing. Pavla Breckovd, Ph.D.,
je feditelkou pro obchod
| astrategii skupiny
' strojirenskych spolecnosti

¥

AUDACIO. Je také clenkou

. predstavenstva AMSP
(R a vede Katedru Fizeni

: podniku na Fakulté
ekonomickych studii VSFS.
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Petr Bednar:

DOBRE | BEZ NEJ

»V POSLEDN{ DOBE MI CASTO VOLAJI CINSKE FIRMY A NABIZEJi FORMY NEBO KOMPONENTY.
ODMITAM JE. | KDYZ JE TO SLOZITE, BUDUJI FIRMU TADY V CESKU, BEZ INVESTORA, S VLASTNIM
VYVOJEM A VYROBOU, ABYCHOM SE OD KONKURENCE ODLISILI A ZUSTALI PANY NAD CELYM
PRODUKCNIM PROCESEM,” RIKA MAJITEL SPOLECNOSTI TEBECO PETR BEDNAR.

Ing. Petr Bedndr, majitel spolecnosti TEBECO

»Sva rozhodnuti mohu prosazovat bez
zbytecnych odkladd. S investorem bych
se i u jednoduchych véci mohl dové-
dét, Ze se o nich musi rozhodnout o né-
kolik manazerskych urovni vys a celé to
bude trvat nékolik mésicl. Takova ne-
pruznost by byla pro malou inovativni
firmu smrtici,” fikd Petr Bednaf¥, i kdyz
pfipousti, ze pfi stavajicim tempu
rdstu se spole¢nost nejspis nevyhne
vystavbé nové haly, a na tu by nemu-
sela kapitalové stacit. Soucasna, ktera
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vyrostla v Zabfehu na Moravé, totiz jiz
praska materidlem ve Svech.

BEZ VLASTNIHO VYVOJE
SE MEZI KONKURENCI
ZTRATITE

,Zacinali jsme wvyrdbét v kooperaci,
a kdyz jsme se s bratrem pred lety dva-
krat ocitli v izkych, byli jsme na ni na cas
zcela zavisli. Presvédcil jsem se, Ze ko-
operace pfindsi fadu rizik a produkci
prodrazuje. Podminky kooperace se na-
stavuji obtizné a praxe vam svazuje ruce.
Subdodavky nebyvaji v potiebné kvalité
a nasi technici pak zapasi s problémy,
které nezavinili, a museji je vyresit.

Kdyz jsme pred tremi lety zavedli vlastni
vyrobu a elektrovyvoj, naklady razem
zacaly padat o nékolik desitek procent.
V minulosti hrala pfi rozhodovani o na-
kupu interniho transportniho systému
vyznamnou roli predevsim nizkd po-
fizovaci cena. V dobé rostoucich cen
elektrického proudu a rezijnich nakladt
na jednotku lidské prace jsou stéle dule-
Zitéjsi pribézné provozni naklady.

Proto jsme v Praze zfidili vyvojové
oddéleni, které Uzce spolupracuje

s prazskou CVUT, katedrou kyberne-
tiky Zapadoceské univerzity v Plzni
a Vyzkumnym centrem pro strojiren-
skou vyrobni techniku a technologii
v Praze. Tam zaméstnavame odborniky,
které musime odpovidajicim zpUso-
bem finan¢né ohodnotit. Pfi sou¢asném
tlaku na cenu v3ak neni kazdy zdkaznik
ochoten akceptovat skute¢nost, Ze do ni
musime promitnout i vysoké naklady
na vyvoj. Je pak na nasich obchodnicich,
aby ho o prednostech nasich vyrobkl
a opravnénosti jejich cen presvéd-
¢ili,” popisuje své zkusenosti z byznysu
mlady manazer.

EKONOMICKA DIPLOMACIE
JIZ LETA POKULHAVA
ZA CESKYMI EXPORTERY

Nikdy nepfestalo platit, ze ani vysoce
kvalitni, sofistikované vyrobky ovén-
cené referencemi prestiznich odbé-
rateldl jejich producentovi snadny
odbyt nezajisti. Vysledek korunuje az
kompetentnost a seriéznost firemnich
obchodnikd v exportnich teritoriich.
.V Rusku jsme zacinali asi pred ¢tyimi
lety. | kdyz jsme jiz byli znamou firmou,
nic se nam tam zpocatku nepodafilo
prodat.
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Obchody se rozjely az se zfizenim vlast-
nich zastoupeni v Moskveé, jez slouzi
jako strategicka zakladna, Petrohradu
a Novokuznécku. Nabidl se ndm mistni
obchodnik, s nimz jsme se potkali
na prestiznim veletrhu intralogistiky
CeMat. Nasi zastupci dostavaji velmi
slusné provize, ale mame podminku:
nesmi pracovat pro vic nez dvé firmy
a nabizet stejny produkt. Tento systém
spoluprace funguje zatim dobre, ale
zbyva ndm vyriesit jesté jeden problém.
Spolecenstvi nezavislych statd ma
oproti ¢lenskym zemim EU jiné, ¢asto
slozitéjsi celni a dariové predpisy, které
komplikuji vzajemné obchodni vztahy
mezi nasi firmou a taméjsimi odbé-
rateli. Chapeme jejich komplikova-
nou situaci, a abychom jim vysli vstfic,
chceme si v Moskvé zalozit spole¢nost
s ru¢enim omezenym,” vysvétluje své
nejblizsi zdméry na ruském trhu Petr
Bednaf.

RUSKO JE STALE CITELNEJSI

Jiz loni zaradili experti OECD Rusko po-
dle miry teritoridlniho rizika nesplaceni
pohledavek do treti rizikové kategorie
ze sedmi, tedy mezi standardni zemé.
Podobné nazory lze v posledni dobé
slySet i od ceskych vyvozcG. ,V Rusku
jsme sice stale opatrni, polovinu pla-
teb chceme dopfedu a dalsi polovinu
pred exportem zbozi, ale u velkych fi-
rem jsme akceptovali desetiprocentni
,zadrzné’ pro pripad komplikaci pfi
dodavce. Partnerim to pom(ze a pro
nas to neni castka, jez by nas polo-
zila. Obecné jsme v této zemi nenara-
zili na zavaznéjsi problémy s platebni
moralkou. Nespolehlivost se tykad jen
jednotlivych pfipadd, podobné jako
je tomu na jinych trzich,” potvrzuje in-
formace o postupné kultivaci ruského
podnikatelského prostfedi majitel spo-
le¢nosti Tebeco.

Podle Petra Bednare stale plati, ze slovo
~Ceské” znamend v oboru strojirenstvi
pro ruské partnery ,velmi kvalitni”. Této
povésti vsak musi tuzemsky exportér
dostat a soustavné pecovat o vzajemné
vztahy. PUdu pro Uspésné jednani po-
mahaji zajistit reference.

Rusky trh je perspektivni, ale naucil se
byt i ndro¢ny a sebevédomy. Ke slovu
pfichdzi mladd generace manazerq,
ktefi vystudovali v zahranici, maji vic
znalosti o modernim fizeni a obchod-
nich dovednosti. ,Nepodcenoval bych
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ani pracovniky ve vyrobé, zejména
ve vétsich firmach. Navstivil jsem napfi-
klad spole¢nost na vyrobu zafizeni pro
dlIni a povrchovou tézbu Joyglobal
Russia v Novokuznécku, kde jsou pro-
cesy nastavené jako v evropské fabrice
a personal se jim pfizpusobil.

Mistni kooperaci vSak komplikuji velké
vzdalenosti. U nas okolo Tebeca plsobi
,co by kamenem dohodil’ asi padesat
vyrobcll komponentd, k nimz si ma-
Zeme zajet, kdyz zbozi zrovha nemame
a naléhavé potfebujeme. V Rusku jsou
potencialni dodavatelé daleko a ti, ktefi
jsou v pfijatelné vzdalenosti, se casto
snazi cenové vyuzit vasi momentalni
nouzové situace.

To Cech nedéla. Kdyz se pracovnici
jednoho naseho odbératele z Uralské
oblasti nedrzeli manudlu, véas nedolili
vodu do akumulatoru a zpUsobili poru-
chu manipula¢niho voziku, bratr, ktery
tam odletél jim ho znovu zprovoznit, si
radéji nechal novy komponent poslat
sluzbou DHL ze Zabfehu, nez by ho slo-
zité shanél na taméjsim teritoriu s fid-
kou industridlni hustotou. Partnefi pak
ocenili nejen nasi rychlou reakci, ale
i velkorysé gesto, Ze jsme jim napoprvé
poskytli tuto sluzbu zdarma a znovu
proskolili persondl. Méné zavazné po-
ruchy jsou vsak u nasich vyrobkd vy-
jimecné. S klienty jsme stale v on-line
spojeni, a pokud jim nedokdzeme po-
radit na dalku, jedna se zpravidla o za-
zasuvkovy obal, s vozikem nabourali
a podobné!” Podle feditele Tebeca se
vsak v ruskych provozech chovaji k je-
jich vyrobkim, vybavenym kvalitni
elektronikou, Setrné a s profesionalnim
citem.

I

- TEBECO spol.s r.o. ——

Cesky vyrobce stroji a zafizeni
pro vnitropodnikovou manipulaci
se béhem cCtyf let vypracoval mezi
evropskou 3picku ve svém oboru.
Své zdkazniky, mezi néz patii
spole¢nosti ABB, Siemens nebo
PESA, oslovil technicky vyspélymi,
inovativnimi fesenimi, kultivova-
nym marketingem, spolehlivymi
sluzbami a zajimavym designem.
Kromé tuzemského trhu se
etabloval v sedmi statech EU,
v Turecku a Rusku. BEhem posled-
nich dvou let vzrostl pocet jeho
kmenovych pracovnikd ze tfinacti
na Ctyficet a obrat se kazdoro¢né
zvysuje témér o 50 %. Loni tak do-
sahl vyse 40 milionG korun.

EVROPA ANO, ASIE NE

Rusko predstavuje vyznamnou sou-
¢ast marketingové strategie spolec-
nosti, ktera pokryva kromé Ceské re-
publiky Polsko, Slovensko, Madarsko,
Rakousko, Némecko, Francii, Svédsko,
Turecko, Rusko a vyhledové pocitd
s Nizozemskem a Portugalskem.
.Nejprve jsme si definovali cileny
okruh potencialnich zakaznik(i, mezi
néz jsme zafadili vyrobce lakovacich
a tryskacich kabin, generatori a oce-
lovych konstrukci. Na katalogové listy
jsme zafadili maximalné Ctyfi své pro-
dukty, které jsme schopni rychle za-
vést do vyroby, a témi jsme oslovili

pfipadné zdkazniky. Tento obchodni »»




model zafungoval velmi dobfe, a proto
ho hodldme implementovat na trzich,
na nichz chceme posilit své pozice.
Do budoucna planujeme v destinacich,
kde mame jen obchodni zastoupeni
nebo sélové prodejce, zalozit ,eserdcka’,
financné i personalné posilit marke-
ting, usporadat servisni vystavy, pfipra-
vit kompletni katalogy nahradnich dil(i
a nové manualy v rdznych jazykovych
mutacich.

Pokud se nam podafi pevné se rozkro-
¢it na téch evropskych trzich, kam jsme
zatim vstoupili jen jednou nohou, budu
spokojen. Expandujeme jen vlastnimi
silami a nechceme nic uspéchat. Pro
nas nema cenu rozjizdét nakladné a ri-
zikové ,vylety’ do vzdalenych teritorii,
jako je naptiklad Cina, kde se socioe-
konomické podminky tézko predikuji,’
pfiznava tfiatficetilety manazer, ktery
za sva nejlepsi rozhodnuti poslednich
péti let povazuje prevedeni vyroby
do vlastni tovarny mimo Prahu a po-
sileni nezdvislosti na kooperacich diky
vybaveni firmy obrabécimi stroji. Podle
jeho nazoru se malé inovativni firma
s vlastnim originalnim know-how muze
Uspésné rozvijet jen tehdy, kdyz si drzi
vyvoj, vyrobu, marketing a kontrolu
kvality pod pfimym dohledem.

PENIZE, NEBO ZIVOT

V poslednich letech kolem sebe vidime
stale vic mladych lidi, ktefi vystudo-
vali nezaddané obory, maji diplomy, ale
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nemaji praci. Mnozi z nich jsou zamést-
nani, ale nemaji povolédni a pracuji jen
pro penize. Byt v sou¢asném svété ka-
briidkem znamend vydélavat a vlastnit
co nejvic.,Obecné to asi plati, presto se
stale vic mladych lidi stéhuje z velkych
mést. Treba nékolik se jich jiz pfestého-
valo z Prahy do Zabfehu. Vyhovuje jim,
Ze maji do fabriky par minut, za humny
Jeseniky a préci, kterd je bavi. Jako za-
méstnavatele mé to tési, ale citim také
zodpovédnost nejen za né, ale i rodiny,
které zivi.

Proto jsme v Tebecu zavedli mini-
malni firemni mzdu na vsechny po-
zice, od uklizecky po manazery. Od té
doby ndm kazdy den nékdo vola, zda
by u nds nemohl pracovat. Kvalitnich
pracovnik(l vsak stile neni nazbyt
a nékteré profese se hledaji jako jehla
v kupce sena. Velmi malo je tfeba ces-
kych svarecd, proto si vypomahame
na dohodu Poldky. Neddvno tam zkra-
chovala jedna velkd firma s dvéma sty
svareci. Nechal jsem si vytdhnout ze se-
znamu ty nejlepsi a chci jim nabidnout
praci, ale Polaci se mi ozyvaji i sami,”
pozoruje zfetelné zmény v chovani
uchazec¢l o zaméstnani Petr Bednéf.
+Kazdopadné vsak musime trochu zvol-
nit, coz je v obdobi, kdy mame dost
zakazek, slozité. S bratrem jsme si viak
uvédomili, ze nékterym zaméstnanciim
pUsobi psychické problémy udrzet ros-
touci pracovni tempo,” uvazuje pfislus-
nik ¢tvrté generace rodu s pramyslo-
vou tradici.

VIC VOLNOSTI A VETSI
ZODPOVEDNOST

Nekonvenéni manazersky pristup Petra
Bednafe, jak o0 ném hovofil béhem na-
Seho setkdni, se zjevné nijak netluce
s ekonomickym uUspéchem. Ve vyspé-
lych zemich se z podobnych ojediné-
lych pripad stava trend. ,Chci, aby
méli nasi pracovnici vliv na to, co dé-
laji, necitili se jako namezdni pracovni
sila, ale soucast prosperujici firmy. Aby
se o to, co a pro¢ produkuji, zajimali
a pfichazeli s vlastnimi inovativnimi na-
pady,” vysvétluje.

Skeptik by nejspis varoval, Zze empatie
do fizeni nepatfi. ,Samoziejmé, urcita
pravidla se musi dodrzovat, jinak by
se z podniku stal debatni klub s kle-
sajicim vykonem. Kdyz vSak za mnou
pfijde pracovnik, jestli by si mohl o vi-
kendu ve firmé néco vytocit na sou-
struhu nebo opravit auto, pokud to
podminky jen trochu dovoluji, nemam
s tim problém. Jen nechci, aby lidé ta-
kové véci délali za mymi zady. Rikdm
jim: Vydélavejte v pracovni dobé.
Nepodvadéjte a neucte Spatnym navy-
kim své podiizené. Jsme mald firma,
cokoli se tu ztrati, hned se to pozna,’
véfi v silu dobrych piikladd a stavi
na hlavu tradi¢ni kli$é o praci jako
otravné povinnosti Petr Bednat. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIv TEBECO
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td strojirenskych vyrob Mezirocni konkurenéni Vyvoj
rist Import vyhody konkuren¢ni
importu 2010 reportéra vyhody CR
Polozka (v %) (USD) 2003-2010 2003-2010

841090 Casti, soucasti turbin, kol vodnich véetné regulatord 556,84 34 375 861 I III
= il

853710 Rozvadéce apod. pro zafizeni, rozvody el., do 1000V 107,61 17 944 179 II.-. 1

847150 DigitdIni zpracovatelské jednotky 15130 347

842230 Stroje k pInéni, uzavirani aj. obal(, syceni CO, 13 840322 .---II_
843780 Stroje mlynaiské, pro zpracovani obili a lusténin 10296 318 II
T -

854420 Kabely aj. vodice koaxialni 8580791 I [ =

840999 Casti motor(i pistovych vznét., s vniti. spalovanim 6571 565 II B lII

847920  Stroje, pfistr. k extrakci olejd, tuku Ziv., rostl. 5186 872 _-.II.I.
853720 Rozvadéce apod. pro zafizeni, rozvody el., nad 1000 V 4368 273 ._-.III.

842611 Jeradby pojizdné s podpérou pevnou 2678295 _-I-lIII

Zdroj: M2V CR Dalsi analyzy komparativnich vyhod najdete na www.export.cz
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FrantiSek Kulovany;, jr.:

SME BEZCI NA DLOUHOU TRAT,
ALE JE TO STALE NAROCNEJSI

V CESKU JE PRILIS VYSOKYCH A STREDNICH SKOL, KTERE USILUJI O VELKY POCET STUDENTU JEN KVULI PENEZUM,
ALE JEJICH ABSOLVENTI JSOU NEPOUZITELNI. SOUCASNE ZUSTAVAJI POLOPRAZDNA UCILISTE. MINOHE FIRMY SI
PROTO VYCHOVAVAJI KVALIFIKOVANE PRACOVNIKY SAMY. ,,KDYBYCHOM SI JIZ LETA NEPRIPRAVOVALI NA NEKTERE

PROFESE PERSONAL SAMI A NEZAMESTNAVALI PRACOVNI SILY ZE ZAHRANICI, NEDOKAZALI BYCHOM ZAJISTIT
VYROBU," RIKA REDITEL SPOLECNOSTI BAEST MACHINES & STRUCTURES FRANTISEK KULOVANY JR.

Ing. FrantiSek Kulovany jr., MBA, je feditelem a ¢lenem
predstavenstva BAEST Machines & Structures

a mistopfedsedou predstavenstva BAEST Machinery
Holding. Absolvoval VSE, obor mezindrodni obchod

a podnikohospodarska politika, a obhdjil titul MBA

na PIBS. Ma za sebou manazerské stdze na Kypru a v USA.
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Ministerstvo Skolstvi chce tristni si-
tuaci v technickych uénovskych obo-
rech zvratit a hodla od roku 2014 vy-
hlasit rozvojovy program na podporu
vseoborovych tfid na stfednich sko-
lach s odbornou vyukou. Neni to pét
minut po dvanacté?

Uvidime. Podobnych iniciativ a de-
bat jiz bylo. Zaméstnavatelé jsou
mnohdy ochotni prevzit spoluzod-
povédnost za pfipravu technickych
profesi, sami mame vzdélavaci a tré-
ninkové centrum svarec¢l (pozn. red.:
www.skola-svarecu.cz). Potrebuji vsak
k tomu dostatecné financ¢ni prostiedky,
kterych nemaiji v recesi zrovna nazbyt,
a alespon zékladni instituciondlni pod-
poru statu — dariovou ulevu ¢&i asignaci.
Politiky vsak struktura pracovniho trhu
témél nezajimala a nezajima. Méli by
vefejnosti vysvétlovat, ze v tradi¢né
pridmyslové ekonomice ma smysl davat
déti na ucebni obory a technické vy-
soké Skoly.

V této souvislosti se ¢asto zminuje
nedostatek mentoru. Jsou vasi zku-
$eni zaméstnanci ochotni vénovat se
vychové svych nastupcu?

Vnitrofiremni mentoring podporujeme,
ale ma to hacek. V této oblasti mohou
efektivné pusobit jen zkuseni pracov-
nici, jejichz pracovni tymy délaji na vy-
kon. Kdyz pfiberou zacdte¢nika, ktery
toho moc neumi, zdrzuje je. Ochota
nékoho ucit pak neni velkd, coz preko-
navame finan¢ni kompenzaci. Soucasné
vsak schopnost zkusenych pracovnikud
nékoho naucit to, co umi, je s klesajici
urovni vzdélani nedostate¢nd. Prosté

bud' neumi, nebo ani nechtéji prenést
své znalosti. Obcas jim pfipominam, ze
i oni kdysi potiebovali starsi kolegy, ktefi
jim predavali své - dnes moderné fe-
¢eno - know-how.

Jakou mate v Baestu vékovou
strukturu?

Primérny vék se pohybuje kolem 42 let,
ale ideadlni by bylo tak o ¢tyfi roky méné.
Ve struktufe pracovnik(i mame relativné
hodné mladych a na druhé strané dost
pracovnik(l aZ o dvé generace starsich.
Tato disproporce piinasi pomérné velky
problém i v komunikaci. Pfijimédme jiz
ro¢niky narozeni 1990 a 1991 s diame-
tralné odliSnym vidénim svéta, zebfic-
kem hodnot, zazemim a zkuSenostmi,
nez méli jejich rodice.

Kde je chyba?

Na obou stranach. Jak uz jsem zmi-
nil, néktefi star$i zaméstnanci nejsou
ochotni a schopni vhodnou formou
predat své znalosti a zkusenosti, mlada
generace se prekvapivé zase boji odpo-
védnosti. Chtéla by mit dobfe placeny
status s pravomocemi, avsak za mini-
malniho rizika. Ale tak to nefunguje.

Kterym vékovym skupinam davate
pfi pFijimani uchazecli o zaméstnani
pfednost?

Kolik je zdjemci o praci let, nas pifilis ne-
zajima. Rozhoduji schopnosti a ochota
ucit se nové véci. V soucasné dobé vy-
Zaduji zmény vyrobniho programu také
zménu kvalifikace, zhruba kazdych pét
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let. Cim dal vic se vénujeme individual-
nim projektim pfichazejicim ad hoc,
zvladnou je jen pracovnici s univerzalnéj-
$imi dovednostmi a se schopnosti se ucit.

Presvédcil jsem se, Ze adaptabilita kupo-
divu vibec nesouvisi s vékem. Néktefi
dfive narozeni pracovnici jsou aktivni
a energicti, jini se aspon nestavi zmé-
ndm na odpor. Na druhé strané jsme
u nas méli i takové mladé pracovniky,
ktefi davali najevo, ze uz se ucit nepotie-
buji, a nejpozdéji do roka odesli na méné

VYSOKOSKOLAK
Z TECHNIKY, KTERY MISTO
ROZVOJE SVE ODBORNOSTI
JDE PRODAVAT MOBILNI
TELEFONY, JE PROSTE
PARADOX.

naro¢nou pozici, mnohdy i mimo obor,
ktery vystudovali. Vysokoskolak z tech-
niky, ktery misto rozvoje své odbornosti
jde prodavat mobilni telefony, je prosté
paradox.

V éem jste jako stiedné velka firma
atraktivnéjsi nez velké spolecnosti?

Nejsme pro né sice rovnocennym kon-
kurentem vysi nastupnich platd, ale lidé
tu ziskaji vyrazné $irsi spektrum znalosti
a dovednosti z raznych obor(i a ovéfi
si svou schopnost zvladnout vétsi pra-
vomoci v SirSim zabéru. Dovolu;ji si tvr-
dit, Ze pravé vzhledem k velikosti firmy
maji pracovnici $irsi rozhled, vyssi miru
adaptace na nové podminky, Sirsi pre-
hled o dopadech své cinnosti ve firmé.
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Postupné se mohou specializovat a bu-
dovat kariéru uvnitf firmy sobé na miru.
V neposledni fadé maji ti nejlepsi Sanci
rychleji postupovat na manazerské
pozice.

Nejen praci ziv je ¢lovék a navic neda-
leka Praha nabizi mnoho pracovnich
prilezitosti. Na co lakate potencialni
uchazece o praci?

Méme jiz dnes vyznamné ubytovaci ka-
pacity rlizné kategorie. Soucasné jsme
se rozhodli zrealizovat nékolik podniko-
vych bytd vysokého standardu jako sta-
bilizaci pro nové pracovniky s kli¢covou
kvalifikaci a také chceme zfidit firemni
Skolku. Oboji planujeme plné vyuzit po-
¢atkem pfistiho roku. Dalsi vyhodou pro
pracovniky z blizkého i vzdalenéjsiho
okoli Benesova je kratkd a bezproblé-
mova cesta do prace. Kazdodenni do-
jizdéni do Prahy je totiz jak ¢asové, tak
finan¢né hodné narocné.

A v neposledni fadé nabizime i ,slus-
néjsi” zachazeni v dobach recesi a krizi,
stfedni a malé podniky nepropoustéji
tak rychle a tak snadno jako velké kor-
porace. Maji vyrazné pevnéjsi vztah se
svymi zaméstnanci, jsou flexibilngjsi
a naklady upravuji pfednostné jinym
zplUsobem nez propousténim, je-li to
jen trochu mozné.

Disponujeme sice mensim kapitalem
nez velké firmy, ale krok za krokem své
plany zvladdme vlastnimi silami. A jako
podnikatel jsem rad, ze k nam prichazi
stale vice novych pracovnikl, ktefi
maji zajem o kariéru ve stredné velkém
podniku a ktefi fikaji: velké mésto, do-
jizdéni a velkd firma uz pokud mozno
nikdy... H

Tex: JANA JENSIKOVA A VERA VORTELOVA
Foto: MARek JENSIK A ARCHIV BAEST

- BAEST Machines & ——
Structures, a.s.

Stredné velky strojirensky vyrobni
a obchodni podnik se nachazi
v BeneSové u Prahy. M& dvaceti-
letou tradici ve vyrobé nadrzi, za-
sobnikd, tlakovych nadob, sil a sva-
fovanych  ocelovych  konstrukci
a zafizeni se Sirokym uplatnénim
ve stavebnictvi, strojirenstvi, ener-
getice, zemédélstvi, logistice, che-
mickém, petrochemickém a potra-
vinaiském primyslu.

Spole¢nost prosla v nedavné
dobé vyraznymi procesnimi i pro-
duktovymi inovacemi. Patfi mezi
vyznamné tuzemské exportéry.
Export zaujimda vice nez Sedesat
procent obratu firmy a cili ne-
jen na trhy EU, ale také vychodni
Evropy.

Bohaty vyrobni program zahrnuje
napriklad ocelové a nerezové na-
drze, tlakové nadoby, zasobniky
a aparaty, kompletni ¢erpaci stanice
pohonnych hmot, komponenty pro
obalovny Zivicnych smési a beto-
narky apod. Produkty vyrabi na za-
kladé vlastni vyrobni dokumentace
nebo na zakazku podle dokumen-
tace dodané klientem. Stézejnimi
procesy jsou svarovani, obrabéni,
povrchovd Uprava a montaz leh-
kych a stfedné tézkych technologic-
kych ocelovych konstrukci.

www.baest.cz

Machingr & Bruciorst ok

na MSV v Brné

Dovolujeme si vds pozvat k navstévé
spolecné expozice sdruZeni Atomex
Group v pavilonu Z, stanek islo 8.

Tésime se na setkdni!
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ESKE STROJIRENSTVI
STALE SAMPIONEM

O STROJIRENSKE VYROBKY TUZEMSKYCH FIREM JE VE SVETE ZAJEM. ZA POSLEDNICH PET LET VZROSTL JEJICH VYVOZ O TRETINU

A CESKA REPUBLIKA SE PODILI NA SVETOVEM EXPORTU 1,6 %. NA PRVNi POHLED SE TATO HODNOTA MUZE ZDAT NizKA, OVSEM
OPAK JE PRAVDOU. VZDYT TREBA FRANCIE MA JEN 4 %, BRITANIE POUHA 2,2 % A MENE NEZ CR ZAZNAMENAVAJI DALEKO
VETSI ZEME, JAKO JSOU TREBA PoLsko, BRAZILIE, INDIE NEBO Rusko. A CTYRI NEJVETSI STROJIRENSTI EXPORTERI S PADESATI-
PROCENTNIM PODILEM? CINA VYVEZE JEDENACTKRAT VicE, NEMECKO SEDMKRAT, USA A JAPONSKO ASI SESTKRAT TOLIK NEZ MY,
COZ OPET DOKLADA SLUSNE POSTAVEN{ CESKYCH STROJARU.

Z AJIMAVE SROVNAN{ POSKYTUJE UKAZATEL PODILU STROJIRENSTVI NA CELKOVEM EXPORTU V LETECH 2011 A 2012:

1. HoNGkoNG 60 %, 2. JAPONsko 59 %, 3. CEskA REPUBLIKA 55 %! NargikLAD NEmECKo A CINA DOSAHUI 47 %

A UZAVIRAJI PRVNI DESITKU.

Obchod s autobusy a mikrobusy

700 mil. USD = dovozdo CR Piedni dovozci do CR V%
600 m vyvozz (R
mmm POLSKO 32,5
500 A -
B NEmEcko 223
400 -
300 J TURECKO 16,6
200 - BB Al 84
100 S5 SPANELSKO 43
I !
0 A 1 1 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 bl NIZOZEMSKO 37
. OSTATN{ ZEME 12,2
Pfedni vyvozciz CR v %
B B rrancE 45,2 - Piedni vyvozciz CR v %
BB mAue 18,5 B \EmECKO 6,5
3 SLOVENSKO 1,4 OSTATNI ZEME 18,4
Obchod s lokomotivami, vagony a tramvajemi .
Pfedni vyvozci z CR v %
1200 TI-USP = dovozdoCR "™ UKRAJINA 17,
1000 - = vjvozz(R e S| OVENSKO 15,9
800 - e  RAKOUSKO 15,5
600 - B NEMECKO 12,2
400 A B B rrancE 6,8
200 - B LITVA 4,2
0 A I 1 1 I
2008 2009 2010 2011 2012 mmm POLSKO bl
—— LOTYSSKO 3,2
OSTATNI ZEME 21,0 -
Piedni dovozci do CR v %
B \imEcko 349 - Piedni dovozci do CR v %
BB SLOVENSKO 28,5 e RAKOUSKO 8,2
mmm POLSKO 133 OSTATNI ZEME 15,1
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Obchod s osobnimi automobily

mil. USD
2008 2009 2010 2011 2012

Ptedni dovozci do CR v %

B NEmEcKO 338 -

e RAKOUSKO 12,0

EJ SLOVENSKO 9,0

BB st 6,7

B B rrance 5,7

£ SPANELSKO 5,6

o MADARSKO 5,4

Obchod s letadly a jejich soucastmi

mil. UsD
2008 2009 2010 2011 2012

Predni dovozci do CR v %

B+l KANADA 21,4 -

B \Emecko 15,4

B B rrancE 14,3

BRAZILIE 10,6

B3 SLOVENSKO 8,6

= dovozdo (R
m vyvozz(CR

m dovozdoCR
m vyvozz (R

Obchod s jadernymi reaktory a palivovymi elementy

mil. USD

2008

2009 2010
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2011

2012

m dovozdo CR

v lbn

Pfedni vyvozciz CR v % _
B \imEcko 31,6 -
B B rrance 84
=F= SPOJENE KRALOVSTVI 74
BB seceE 6.2
e RAKOUSKO 5,0
—— NIZOZEMSKO 50
mmm POLSKO 49
K3 svycarsko 46
T SPANELSKO 39
OSTATNI ZEME 23,0 -
Predni dovozci do CR v %
TURECKO 4,2
o NIZOZEMSKO 39
@  JAPONSKO 33
OSTATN{ ZEME 10,4
Predni vyvozciz CR v %
BE= sa 28,6 -
B B rraNCE 15,0
M FILIPINY 131
ES3 BrAziLE 12,6
B NemEcko 76
B B rumunsko 39
= SPANELSKO 3,8
i INDIE 37
OSTATNI ZEME 7
Piedni dovozci do CR v %
K3 svvcarsko 8,1
mmm  POLSKO 49
BE=  ysa 44
i SPANELSKO 3,5
OSTATNI ZEME 8,8
Predni dovozci do CR v %
B RUSKO 94,8 -
BE= ysa 5,0
OSTATNI ZEME 02
Piedni vyvozciz CR v %
o MADARSKO 40,1
CINA 39,1
BB SLOVENSKO 10,3
WSS UKRAJINA 10,1
OSTATNI ZEME 04
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Obchod s obrabécimi stroji

mil. Us = dovozdoCR
= vyvozz(CR
2008 2009 2010 2011 2012
Piedni vyvozciz CR v %
B NEMECKO 33,2 -
BEE  RUSKO 14,4
CiNA 8,1
3 SLOVENSKO 51

Obchod s potravinaiskymi stroji

mil.USD m dovozdoCR

Bt

2008 2009 2010 2011 2012
Piedni dovozci do CR V%

B NEmECKO 39,2 -

o NIZOZEMSKO 199

' RAKOUSKO 11,5

B B rrance 69

Obchod se zemédélskymi stroji

mil. USD = dovozdo (R
2008 2009 2010 2011 2012
Piedni dovozci do CR v%
B NEmECKO 36,7 -
3 SLOVENSKO 12,9
|
= RAKOUSKO 10,0
BB scoce 87
B B rrance 6,1

Piedni dovozci do CR v %
B \imecko 61,3 -
K3 svycarsko 12,0
o RAKOUSKO 39
@® JAPONSKO 3,7
BB st 3,6
3 SLOVENSKO 33
OSTATNI ZEME 12,2
Ptedni vyvozciz CR v %
mmm  POLSKO 37
B UKRAJINA 3,0
B ysa 3,0
OSTATNI ZEME 25 1N
Piedni vyvozciz CR v %
B NEmECKO 159
o NIZOZEMSKO 14,7
BB RUSKO 13,0
e RAKOUSKO 1,6
I SLOVENSKO 99
=}= GRUZIE 64
mmm  POLSKO 3,8
== SPOJENE KRALOVSTVI 3,5
EJ svycarsko 31
OSTATNI ZEME 18,1
Piedni dovozci do CR v %
SLOVENSKO 5,1
== SPOJENE KRALOVSTVI 4,0
OSTATNI ZEME 13,4
Piedni vyvozciz CR v %
B \imecko 34,3 -
o RAKOUSKO 16,5
[  SLOVENSKO 15
B B rrance 6,7
BB RUSKO 39
BE= ysa 3,5
mmm  POLSKO 3,4
OSTATNI ZEME 20,2 -
Piedni dovozci do CR v %
o NIZOZEMSKO 4,5
BE= ysa 4,0
mmm  POLSKO 3,2
OSTATNI ZEME 139
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HIGH-TECH RESENI

pro vetsi vykon a efektivitu baleni

Vertikalni balici stroje
s vykonem az

360
SACKU/MIN

Balici a uzaviraci stroje
s moznosti tvorby az

91

TYPU SACKU

Uegero

PACKAGING MACHINES

§=-5

VELTEKO s.r.o.
A K Borovickam 1716 / 25801 Vlasim
317 846 473

T
E veltekolvelteko.cz
W velteko.cz



Libor Jungvirt:

DO NIC NEZKUSI', NIC NEZKAZI
ALE NESPLNi SI SVUJ SEN

NA ZACATKU NEVEDELI O PODNIKANI SKORO NIC A NETUSILI, CO JE CEKA. PRESTO, NEBO PRAVE PROTO,
SE ZAKLADATELE SPOLECNOSTI LIVA PREDSLAVICE NAUCILI ZA DVACET LET VSEMU, CO JE PRIVEDLO
K HISTORICKY PRVNIMU TITULU RODINNA FIRMA ROKU.

Libor Jungvirt, feditel spolecnosti
LivaPredslavice

Misto na slozité formulované strategie,
definice miry rizika a pfriklady dobré
praxe osvédcené v odliSnych podmin-
kach vsadili na vlastni zkuSenosti, in-
tuici a vzdélavani. Zacali od piky a bez
startovaciho kapitélu. Dnes jim nechybi
vérni zakaznici ani respekt obchodnich
partnerd.

»Zacinali jsme s autodopravou v sodov-
karné ve Volyni. Na prvni ojetou avii vy-
délal bratr na brigadé v Némecku a po-
stupné jsme rozsifili park o dalsi vozy.
Jenomze po par letech Ameri¢ané ne-
prodlouzili licenci na vyrobu Pepsi Coly
pro CR a slibné rozjety projekt véetné
autodopravy skondil kvdli insolven¢nimu
fizeni sodovkérny. Otec podobny vyvoj
predvidal. V¢as pro nasi firmu vyjednal

s prednim dovozcem zemédélské tech-
niky zastoupeni pro pfilehly region.
Stal se motorem rodinného podnikani,
v némz uplatnil své mnohaleté zkuse-
nosti mechanizatora,” vzpomina nékdejsi
student Stfedni zemédélské technické
skoly a prazdninovy zavoznik s gazi pa-
desat korun na den Libor Jungvirt, jiz Sest
let feditel spole¢nosti Liva Predslavice.

»Za téch dvacet let, co se specializu-
jeme na zemédélskou techniku, tento
primyslovy sektor stejné jako ostatni
neuvéfitelné poskocil dopredu. Zacinali
jsme s mechanickymi stroji a nyni se jiz
bézné vyrabéji zafizeni vybavend elek-
tronikou. Pravidelné jezdime na hanno-
versky Mezindrodni veletrh zemédélské
techniky Agritechnica, ktery je nejvétsi
vystavou zemédélské techniky na svété,
a predem netusime, jakymi novinkami
nas tam prekvapi. O to vétsi naroky mu-
sime klast na nase pracovniky, zejména
v servisnim centru, aby se dobfe orien-
tovali v nabidce komponent(, pohonné
techniky, nahradnich dild a piislusenstvi
a mohli pruzné reagovat na pozadavky
zakaznik(. | kdyz jsou cesti zemédélci
uvazlivi ve svych investicich, za kvalitni
vybaveni, jeZ jim prokazatelné usnadni
praci a hlavné uspofi provozni pro-
stredky, radi zaplati néjakou tu korunu
navic. Napfiklad novinky z hannoverské
prehlidky se na tuzemskych polich bézné
objevuji - kdyz ne v pIném, tak alespon
ve zkusebnim provozu, a to hned napre-
srok,” poznamenava Libor Jungyvirt.

Tak dobre jako predslavicti Jungwirtové
znd farmafskou mentalitu malokdo.
V prostiedi ceského venkova stravili
cely Zivot a s kazdym svym zdkazni-
kem se znaji osobné. Proto se nebdli jit

do prestiznich a drazsich znacek, jako
je némecké Krone s vice nez stoletym
podnikatelskym rodokmenem, 230lety
Lemken, dvaadevadesétilety Rauch s vice
nez stovkou patentd nebo finska Valtra
s kofeny z roku 1832.

Letos se v produktovém portfoliu Livy
objevila napfiklad technickd lahtdka
»combi lis” Comprima CV 210 XC, Spicka
v fadé svinovacich lisd, kombinovany
s ovijeckou od firmy Krone. Na zakladé
stoupajici poptavky po vysoce vykon-
nych a specificky vybavenych trakto-
rech navazala tento rok Liva spolupraci
s finskou Valtrou. ,V nasi expozici mély
severské, mimoradné spolehlivé traktory
pro praci na farmach i v lesich premiéru
na letosnim ctyficatém roc¢niku vystavy
Zemé Zivitelka. Stroje ze Suolahti maji
v rodokmenu geny Volva BM a jsou vyvi-
nuty do drsnych pfirodnich podminek;’
upozoriuje na nejerstvéjsi novinky
v nabidce feditel Livy.

Kazdy profesiondl si je dobfe védom,
jak dulezity je pro zakazniky perfektné
funguijici servis. ,Otec ho zacal budovat
hned s prodejem prvniho stroje. S ros-
toucim odbytem a technickou urovni
produkce rychle rostly také pozadavky
na zajisténi odborného servisu. Letos
na jare jsme doplnili firemni flotilu na-
$eho servisniho centra o dalsi servisni
vozidlo VW Crafter s dilenskou vestavbou
od firmy Wiirth. Za zaklad efektivnich slu-
Zeb povazujeme dobfe vedeny sklad na-
hradnich dilG, ktery pred zahdjenim se-
zony vzdy doplnime o aktudlni polozky.
Pokud by presto néco chybélo, vyvinuli
jsme propracovany systém nocni pre-
pravy specialnich ndhradnich dild, které



do vecera objedname a druhy den rano
muizZeme montovat. V sezoné se hraje
o ¢as a kazda nepredvidatelnd porucha
zpUsobuje zemédélcim citelné ztraty.
Tém se snazime co nejvic predejit,” pro-
mysli do detailu servisni zazemi Libor
Jungvirt.

Pétatficet procent evropskych a asi dva-
cet procent ceskych zaméstnavatell si
stézuje na nedostatek pracovnikll s po-
tfebnou kvalifikaci. Technicky vyvoj jde
totiz tak rychle dopredu, Ze praxe pred-
bihd systém vzdélavani. ,Proto velice
dbame na vybér a dalsi odborné pro-
Skolovani nasich pracovnikd. Servisni
technici prochazeji pravidelnymi kurzy
u zahranic¢nich dodavatell a rozvijeji své
jazykové dovednosti. Zaroven se sna-
Zime, abychom jim v psychicky ndro¢-
ném trznim prostiedi a za prekotného
vyvoje technologii, kdy se bez celoZivot-
niho vzdélavani ocitnou mimo realitu,
vytvorili podminky, v nichz vysoky tlak
na produktivitu a inovace unesou,’

vysvétluje sedmatiicetilety manazer,
proc¢ si mysli, ze k potfebné vykonnosti
nestaci pracovniky motivovat jen solidni
finan¢ni odménou.

Téma spolecenské odpovédnosti firem je
v posledni dobé ,in". A ¢im vétsi spolec-
nost, tim okazalejsi medializace. O nezis-
kovych aktivitach rodinnych firem, jako
je Liva, se vsak verejnost dovi jen lokdalné
a nadhodou, i kdyz pravé ve spolecenské
odpovédnosti spatfuje vedeni Livy nej-
vétsi rozdil mezi mensimi a velkymi pod-
nikatelskymi subjekty.

Nedavno zaznéla - tentokrat z uUst za-
stupce ombudsmana - dalsi kritika
na adresu majiteld historickych objekt(,
ktefi je nechdvaji chatrat. Hlavni pficinou
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tohoto stavu neni lhostejnost, ale znacna
finan¢ni naro¢nost a komplikované ad-
ministrativni fizeni. Ne vzdy je takova
kritika objektivni. Napfiklad majitelé
Livy zadali jiz pfed ¢asem na vlastni na-
klady architektu Josefu Krskovi projekt
rekonstrukce brany v objektu ,U Blumud”
v Predslavicich do puvodniho stavu
z roku 1848. Prispéli tak k zachovéni od-
kazu jednoho z nejvétsich tvlrcl sel-
ského baroka, lidového stavitele a zed-
nika Jakuba Bursy. To je jedna z tvafi
spolecenské odpovédnosti podle Livy.

,Z vlastni vice nez dvacetileté zkuse-
nosti vim, ze rodinnad firma v pfipadé
nezdaru jednoduse zatne zuby a jde dal.
Selhani by se v takovém piipadé pova-
Zzovalo minimélné za ostudu. Myslim,
Ze manazefi v rodinnych firméch, kde
se vlastné vsichni zaméstnanci navza-
jem dobfe znaji, citi daleko vétsi odpo-
védnost za své kolegy a jejich rodiny.
NescisInékrat jsem se setkal s tim, ze
anonymni spole¢nosti v pfipadé pod-
nikatelskych neuspéchll ponechaji za-
vazky na krachujici ¢asti firmy, zalozi
novou spolec¢nost, pridaji k plvodnimu
nazvu magické slovicko PLUS a jedou
dal. Rodinna firma vi, jaké to je rucit ro-
dinnym majetkem, a vi, Ze tu chce byt
i za dalSich dvacet let,” fekl v souvislosti
s udélenim titulu Rodinnd firma roku
Vaclav Jungwirt senior. A Liva si za svym
slovem stoji.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: MAREK JENSIK A ARCHIV LivA PREDSLAVICE

Od roku 1992 se rodinnd firma
z Predslavic na Volyrisku vénuje
prodeji a servisu zemédélské tech-
niky prednich evropskych znacek.
Je pfimym zastupcem pro CR spo-
le¢nosti Krone, Lemken, AVR, Rauch
a zastupcem pro jizni Cechy znacky
Valtra. Kazdoroc¢né stoupa obrat tfi-
ceti¢lenného tymu o 10 az 15 pro-
cent. Za komplexni, pruzné a zakaz-
niky vysoce hodnocené sluzby se
Livé dostalo fady odbornych oce-
néni vcéetné Sesti Zlatych klast a ti-
tulu Rodinna firma roku 2012.
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SVETOVOU KORPORACI

RNENSKY ZAZRAK S NAZVEM Y SOFT
ANEB JAK HRSTKA STUDENTU VYBUDOVALA

NAS ROZHOVOR JSME VEDLI TELEFONICKY MEZI SYDNEY A PRAHOU. ZANEDLOUHO VYSLO NAJEVO, ZE
PRACOVNI CESTA VACLAVA MUCHNY K PROTINOZCUM MELA JASNY CiL: Y SOFT CORPORATION, V JEJIMZ
CELE STOJi, OZNAMILA, ZE KUPUJE AUSTRALSKEHO DISTRIBUTORA EQUITRAC SYSTEMS OF AUSTRALIA.
ZNACKA 'Y SOFT, KTERA NABIZi VYHODNE TISKOVE RESENI A REPREZENTUJE GLOBALNI SPOLECNOST SE SIDLEM
v BRNE, TAK ROZSIRILA SVUJ VLIV V ASIJSKO-PACIFICKEM REGIONU. ZRODILA SE Y SOFT AUSTRALIA.

POZOR NATO, CO SI
PREJETE!

Vase soucasné uspéchy a raketova
expanze do dalsich a dalSich teritorii
vas posouvaji do dimenze prislovec-
ného podnikatelského snu v ¢eském
vydani. Kdyz jste kdysi zacinali, snili
jste takovy sen?

Zacinali jsme v roce 2000 jako parta
Studakd na zakédzce pro svou alma ma-
ter, brnénskou Masarykovu univerzitu,
kterou jsme pak vlastni vinou ani neab-
solvovali. Byli jsme ctyfi, pozdéji jsme se
rozsifili na osm podle velikosti zakdzek
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Véclav Muchna, predseda
predstavenstva Y Soft Corporation,
patfi k zakladatelGim spolecnosti.
Vzdycky chtél fidit svou lodku,

a ne byt na parniku nékoho jiného,
byt luxusnim. 0d malicka se nerad
podfizoval autorité a mélvlastni
hlavu. Bavilo ho programovani

a vymysleni novych véci a bavi ho
dodnes, stejné jako poznévéni novych
zemi a lidi, rodina, fyzickd prace

na chalupé, lyZovani a potapéni. Jeho
snem je stat se pilotem a |état.

a délali jsme vSechno mozné v oblasti IT.
O Uspésné firmé a cizich trzich jsme snili,
protoze jsme véfili, Ze jsme dobfi, a chtéli
jsme se podivat za hranice. Rikali jsme si,
Ze az budeme mit dvacet zaméstnancd,
podnik s profitem prodame. Upfimné: ne-
vérili jsme, Ze by se to nékdy mohlo stat.

Od té doby véfite na pohadky?

Na pohéadky nevéfim, ale véfim na to, ze
si clovék musi dat pozor, co si preje, pro-
toze se to pak muze vyplnit. Casto o tom
mluvim s mladymi na rlznych setka-
nich, nebot je tfeba je do podnikani po-
vzbudit: kdyZ néco opravdu chcete, tak

se to stane. Oviem duleZité je, jak moc
to chcete. Musite to chtit strasné moc,
dat do té myslenky celou svou energii.
Nestane se to pak proto, Ze si to prejete,
ale protoze svym pfanim podvédomé
programujete svou mysl a vie, co délate,
sméruje k tomu cili. Proto to funguje.

Pral jste si tehdy jesté néco tak silné?
Chtél jsem dokazat svym rodi¢im, ze se
da podnikat tak, aby se za mé nemuseli
stydét. Uspésné a s Cistym $titem. Kdyz
jsem zacinal, nebyli z toho pravé nad-
seni, protoze podnikatel mél v té dobé
v jejich ocich bliz k podvodnikovi nez
k tvlrci hodnot. Béli se, Ze to nezvladnu,
pfijde auditor a zabavi jim majetek. Oba
jsou vysokoskolaci a chtéli, abych mél
vysokou 3kolu a zivil se v jejich ocich
Lpoctivé”. Dnes uz to vidi jinak. Myslim,
Ze jsem je presvéddil.

ZACATKY PLNE PROHER

Ziastanme jesté malou chvili u va-
Sich zacatkd, i ty nas hodné zajimaji.
Skoncily vSechny startovni projekty,
mensi i vétsi, o nichz jste mluvil,
uspéchem?

Vlastné témér zadny, ale moc jsme se
na nich naucili. A co je nejdllezitgjsi,
po kazdé prohfe jsme znovu vstali a jeli
dal. Nezlomilo nas to. V podnikani to-
tiz musite s prohrami pocitat a zalezi
na tom, jak se s nimi dokazZete vyrovnat.
Jestli dokdazete najit dalsi aktivity. Pfitom
jsme nikdy nezkrachovali, od pocatku
jsme jedna a tataz firma.
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Jaké byly ty projekty a co jste se
na nich naucili? MGZete nékterou zku-
Senost priblizit?

Byl to naptiklad projekt internetové en-
cyklopedie CoJeCo, coz bylo néco velmi
podobného Wikipedii. Myslenka encyk-
lopedie, kterou si budou délat lidé sami,
zlstala zachovéna, ovéem vyuzivala se

PO KAZDE PROHRE JSME
ZNOVU VSTALI A JELI DAL.

reklama na strankdch. My jsme to celé
vyvijeli, méli jsme za to dostat néco za-
placeno a pak hlavné slibeny podil ze
zisku. Majitelim se vsak nepodafilo pro-
jekt rozvinout, dokoncit a prodat, a to
podle mého nazoru zvlasté proto, ze ho
nedokdzali globalizovat. Zistal ¢cesky,
sice prelozeny do angli¢tiny, ale o tom
to neni. Podcenili investice do marke-
tingu a vlbec znalost marketingu jako
takového. Ani tady v Cesku o tom pro-
jektu nikdo moc nevédél, i kdyz sem
tam vysel néjaky ¢lanek, natoz venku.

Globalizace tedy jako jedno z témat.
A co dal?

Naposled jsme dostali lidové feceno
»,na hubu” v roce 2002, kdy jsme in-
vestovali do vyvoje projektu pro jed-
noho slovenského partnera. Tehdy uz
jsme méli na Slovensku ctyficet tisic
uzivateltl a projekt se mél prodat slo-
venskému Telecomu. Jenze tésné pred
podpisem smlouvy o prodeji slovensky
partner fyzicky ukradl servery, na nichz

to celé bézelo, a zmizel, prestal existo-
vat. Tehdy jsme si sahli uplné na dno.
Méli jsme osm programator(l, kterym
jsme dluzili penize...

Vzpominam si, Ze jsem tenkrat pfisel
do kancelare a fikal jsem svému kole-
govi a hlavnimu partnerovi: ,Hele, neza-
balime to, mdm tady dobrou nabidku
jet pracovat do Svycarska?” Tehdy nam
bylo dvaadvacet a nabizeli ndm 150 tisic
korun mési¢né. To pro nas byly zavratné
penize.

OSUDNE TISKARNY

Jak je vidét, nakonec jste do Svycar-
ska neodjeli. Kdy se to zlomilo? Jak
jste se dostali k tiskarnam?

Neni to zadna véda, sta¢i mit oteviené
oc¢i a usi. Kdyz délate zakdzkovy soft-
ware a dostanete zakazku, znamena
to, ze néco takového pravdépodobné
jinde neexistuje. Jednou nas oslo-
vil klient, Ze by chtél zabezpetit tisk.
Jenom prostfednictvim karet. Podobny
produkt jsme nikde jinde nenasli, tak
jsme mu ho vytvorili. Bylo to jednodu-
ché, opravdu Slo pouze o zabezpeceni,
nic jiného to neumélo. Nam se to libilo
a fekli jsme si, pro¢ to neposunout dal,
tak jsme to udélali. Pfesunuli jsme to
na server, dodélali jsme tam funkci,
kterd uméla sledovat naklady na jednot-
livych oddélenich.

Bylo ndm to blizké, protoze jsme se ko-
lem tiskdren a kopirek uz delsi dobu
pohybovali, jeden z nasich vyznamnych
klientd byl distributor tiskaren a kopi-
rek a my jsme pro néj nékteré aplikace
vyvijeli, starali jsme se jim o IT, weby
a podobné.

Pokud si pamatuju, byla to doba
malych tiskaren. Tehdy mél kazdy
na stole malého inkjeta, sice levného,
ale o to drazsi byl jeho provoz. Pired-
vidali jste, co je nahradi?

Védéli jsme, ze pfichadzi trend, kdy je
nahradi jedna velkd, na chodbé stojici
tiskdrna. Bude to pro firmy efektivnégjsi,
i kdyz pofizovaci cena bude mnohona-
sobné vyssi, ndklady na tisk se snizi az
0 70 procent. A védéli jsme, jaké pro-
blémy to pfinese, to jsme uz pozorovali
u nékterych klient(, ktefi takové stroje
méli: dlouhé cekaci doby na tisk, ztra-
cené nebo omylem odnesené doku-
menty, hadky o to, kolik které oddéleni
bude za tisk platit.

A védaéli jste hned od pocatku, ze to
bude skvély byznys?

Na zacatku jsme vlbec netusili co
mame v ruce. Pro nas to byl jeden z dal-
sich pokust. Sli jsme do toho, i kdyz
mira rizika, Ze se to nemusi ujmout, byla
pomérné velkd. Pfed deseti lety jsme
vyvinuli nds software a predstavovali
jsme si, ze bychom jej spolu se ctec-
kami mohli prodavat zhruba k osmde-
sati tiskarndm ro¢né, coz nam zajisti, ze
budeme Zit klidnéji a mlzeme vymyslet
néco dalsiho. Dnes jich ro¢né proda-
vame zhruba Ctyficet tisic...

Z CECH AZ NA KONEC SVETA

Bylo vam hned jasné, Zze musite svuj
produkt globalizovat, pokud mate
byt dlouhodobé tGspésni a dostat se
mezi prvni ligu?

V tomto sméru nastal zlom az ve chvili,
kdy firma zacala opravdu rist, coz bylo
nékdy v roce 2004, 2005. Cesky trh ndm
zacinal byt maly, divali jsme se nejprve
kolem, do Polska, Madarska, Slovensko
nepovazuji za cizinu. Zkouseli jsme, kde
uspéjeme, v Némecku se nam to napfi-
klad nedafilo. Ale to pofad nebylo o glo-
balni firmé, to byl obchod za humny.

Méli jsme v3ak jednu vyhodu. Kdyz vy-
vijite informacni systémy, jste zavisli
na mistnich zakonech, produkt je tézko
globalizovatelny. Oviem na3$ software
k tisku byl globalizovatelny snadno, pro-
toZe vsude se tiskne a vSude stejné.

To ale neznamena, Ze to Slo samo.
Inspirace pfisla, kdyz jsme zacali pra-
covat pro globadlni firmy jako Konica,
Minolta nebo Xerox. Najednou jsme
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vidéli, jak jejich ceské pobocky nejsou
schopny na evropské centrale prosadit
jednoduché véci. Ale napiiklad Italim,
ktefi rok od roku prohlubovali ztratu, za-
timco Ceskda pobocka neustale rostla, tak
Italim to $lo prosadit snadnéji... Rekl
jsem si, Ze musime vybudovat globalni
spole¢nost se sidlem v Cesku, aby nas
zacali brat vazné.

Myslim, Ze se vam to povedlo. Dnes
vase tiskové feseni vyuzivaji tisice
firem v sedmdesati zemich po celém
svété. Nikdy vas nenapadlo, ze byste
mohli sidlit jinde nez v Brné?

V tomto sméru jsme patrioti, naopak
chceme dokazat, Ze je mozné mit ce-
losvétovou korporaci fizenou pravé
z Brna. Pro¢ ne? Kromé toho se sna-
zime firmu budovat stidle na zakladé
dobrych vztahd a pokud mozno v ro-
dinné atmosfére, i kdyz s dnesnimi 180
lidmi to jde slozitéji, nez kdyz nas bylo
dvacet na jednom pracovisti. Jde o to,
aby nas to viechny bavilo. Prace i to, ze
jsme spolu. Proto si také nové spolu-
pracovniky peclivé vybirame. Musime si
Lsednout”.

ZACHOVAT DUCHA FIRMY

Co to znamena? Néjakou zvlastni filo-
zofii Y Softu?

Ano, Zertem o sobé fikdme, Ze jsme
Jysoftaci . Jde o to, aby mél Y Soft po-
fad toho silného ducha, ktery stal u jeho
pocatkl. Ptali jsme se zaméstnanc(,
v ¢em si mysli, Ze ten firemni duch je, ale
hlavné mi tehdy pomohla kniha Jacka
Welche Cesta k vitézstvi, kterou jsem hl-
tal. Zdalo se mi, Ze i on béhem své cty-
ficetileté kariéry v General Electric po-
dobnou kulturu prosazoval. A tak jsme
zhruba pred péti lety formulovali nasich
Sest pristupu k praci i k Zivotu: Mit ener-
gii, byt energicky, byt otevieny, pracovat
tvrdé, byt zapéleny pro véc a plnit sliby.

To znamena, ze se i s nékym rozlou-
cite, kdyz vam nezapada do firemni
kultury?

Ano, pokud tfikrat po sobé skonci
Néktefi zaméstnanci tvrdi, Ze to je moc
drsné, ale ja si to nemyslim. Pokud tfi
Ctvrté roku patfite mezi nejslabsi ¢lanky
firmy, nevéfim, Ze jste u nas spokojeni.
Chépu, Ze ne kazdy chce byt energicky
a dobyt svét. Ten samoziejmé nevydrzi
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ve firmé naseho typu, ale pak by si to
mél pfiznat a odejit. Najit si néco, co je
mu blizsi, hledat praci, kterd ho bude vic
naplrovat.

NEBAT SE A ZACIT

Jak jste na tom vy osobné? Obstojite
stoprocentné ve vsech sesti bodech?

Mate pravdu, dulezité je, aby vedeni slo
prikladem. Aby z vas ostatni tu energii
a nadseni pro véc citili. Chtél bych fict,
Ze nejsem dokonaly. Jsem vizionaf a se-

KDYBY BYLA SPATNA DOBA,
TAK NEROSTEME DVA ROKY
PO SOBE O CTYRICET
PROCENT, NEVZNIKA
SPOUSTA USPESNYCH FIREM.

bekriticky pfiznavam, ze pro mé je tézky
time management. Ale nikdo nem(ze
byt idedlni, ani $éf. Snazime se najit né-
jakou rozumnou rovnovadhu, neoceka-
vame, Ze viichni budou dokonali.

A kde berete tu energii, ktera z vas
sala?

Tim, Ze se zastavim a podivam se zpatky.
Nékdy je to tézké, protoze kdyz jste

Sidlo Y Soft Corporation'V'Brné

energicky a mate vize, pak vam pfijde,
Ze viechno jde hrozné pomalu. Chcete,
aby to $lo padesatkrat rychleji, protoze
mate hodné napadi a vsechny je chcete
uskutecnit. Tady je pravé dllezité se
umeét zastavit a fict si, posouva se to, ka-
zdy rok vidim obrovsky progres. Taky mi
pomahd zopakovat si, co jsem vsechno
zkazil, kde jsem 3patné investoval, kde
jsem udélal $patné rozhodnuti - tim, ze
ty chyby registruji, tim se uc¢im a vidim,
Ze se nékam posouvam.

Dullezité je taky dobré rodinné za-
zemi, pohoda, klid, podpora, a to mam.
Snazim se vic a vic udit brat si dovole-
nou. Pracovat tfeba dvandact nebo pat-
nact hodin denné, ale pak odjet na vi-
kend na chalupu a fyzicky pracovat - to
je pro mé obrovsky relax.

Co byste poradil mladym, ktef#i maji
dobry napad, ale boji se podnikat,
protoze si mysli, Ze je na to Spatna
doba?

Tak hlavné bych jim fekl, Ze Spatnd doba
neni! To je jen medidlni trik! Kdyby byla
$patnd doba, tak nerosteme dva roky
po sobé o Ctyficet procent, nevznika
spousta Uspésnych firem. Vzkézal bych
mladym: VyuZijte toho, Ze jste mladi,
protoze nemate co ztratit. Mozna si my-
slite, Ze mate, ale nemate. Jakmile bu-
dete starsi, budete mit rodinu, zavazky,
tehdy uz to puljde slozitéji.

S VAcLAvEM MUCHNOU i POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIV Y SoFTu
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Liliana Berezkinova, manazerka projektu
Svou cestou — Young Business

Notoricky znamé podnikatelské story
o chybach mnohdy nehovofi, a vytvareji
tak iluzi, ze Uspéch je linearni. V mladém
¢lovéku to maze vzbudit bud’ prehnana
ocekavani, nebo naopak pfiliSnou bo-
jadcnost se do podnikdni sam pustit,
protoze co kdyz jeho pfibéh uspéchem
neskonci?

Kolik takovych mladych lidi, ktefi si za-
hravaji s myslenkou na start vlastniho
podnikani, v nasi zemi maze byt? A kolik
je takovych, ktefi jiz prvni kroky ke spl-
néni svého snu podnikli? Mozna budete
prekvapeni, ale je jich skute¢né mnoho.
Jsou na stfednich a vysokych skolach
i na odbornych ucilistich. Patfi k nim
i ti, ktefi své vzdélani jiz ukoncili a intu-
itivné citili, Ze chtéji dokazat podstatné
vic nez se jen komfortné ztratit ve zlaté
kleci korporaci s dulezité a prekombi-
nované znéjici funkci, péti- a vicetyden-
nimi dovolenymi, auty, mobily a dalsimi
benefity.
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PriBEH Y SOFTU POVAZUJI ZA VELICE
INSPIRUJICI, PROTOZE AUTENTICKY POPISUJE, ZE SOUCASTI

Young Busipess_

PODNIKATELSKYCH ZACATKU JSOU | POCHYBY, OMYLY

A VETSI ¢I MENSI KRIZE. PRAVE ODVAHA K JEJICH
PREKONAVANI JE ZDROJEM ONOHO PODNIKATELSKEHO
DUCHA. JEDNODUSEJI RECENO, TAK JAKO V JINYCH
ASPEKTECH ZIVOTA | V PODNIKANI PLATI(, ZE CESTA JE CIL.

Presné na podporu této pocetné sku-
piny Asociace malych a stfednich
podnik a Zivnostnikii CR s podporou
Komercni banky neddvno iniciovala pro-
jekt Svou cestou - Young Business. Jeho
cilem je povzbudit mladé lidi k podni-
kani a podporit ty, co se jiz touto cestou
vydali. Vyuzivéd k tomu rdzné nastroje:
od mentoringu pres soutéze o ziskani
penéznich prostredkl, workshopy, po-
radny az po zviditelnéni mladych pod-
nikateld v médiich. Mdm tu cest tento
projekt fidit a byt svédkem toho, ja-
kym tempem se vynoruji dalsi a dalsi
mladi odvaZlivci, ktefi pred jistotou dali
prednost Sanci zhmotnovat své vlastni
napady.

Tito jedinci se fidi stejnymi zasadami,
o nichz hovofi Vaclav Muchna na pred-
chozich strankach. Maji vizi, houzevna-
tost a v neposledni fadé i ten spravny
pomér sebevédomi a pokory. Kromé
toho v sobé nesou i silnou spolecenskou

uvédomélost a etiku. To, zda se jejich
firmy zaradi mezi ty Uspésné jako Y Soft,
musi teprve provéfit ¢as. Nas obdiv
a podporu si vsak zaslouzi jiz nyni.

S jejich pribéhy se budete setkdvat
i na strankdch Trade News, ktery je kli-
¢ovym medialnim partnerem projektu.
Inspiraci najdete také na webovych
strankach www.svou-cestou.cz.

TexT: LILIANA BEREZKINOVA
Foro: THINKSTOCK

AUTORKA JE REDITELKOU PRO OBCHOD A BUSINESS DEVE-
LOPMENT A PREDSEDKYNI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI
INANOPHARMA. PUSOBI ROVNEZ JAKO MANAZERKA PRO
OBCHOD A MARKETING V CESKEM NANOTECHNOLOGICKEM
KLASTRU NANOPROGRES A CLENKA SPRAVNI RADY SKUPINY
SINBIO, KTERA RIDI MAJETKOVE UCASTI V INOVATIVNICH
START-UPECH ZAMERENYCH NA REGENERATIVNI MEDICINU
A TKANOVE INZENYRSTVI.
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Pomozte zajistit détem lepSi budoucnost

UNICEF jiz 66 let zachranuje Zivoty déti. VSe, co délame, je zaméreno na dosaZeni pozitivnich
zmeén v jejich Zivotech — konkrétni programy pomoci détem rozvijime ve vice nez 190 zemich
a oblastech svéta. Miliony déti chranime pred rznymi formami nasili a vykofistovani,
miliondm déti poskytujeme vzdélani, zdravotni péci a vyZzivu.

Tradice, zkuSenosti, dobré jméno — to vSe prispiva k celosvétové autorité nasi organizace.
Zavazali jsme se prosazovat vSude ve svété zakladni prava déti na preziti a optimalni rozvoj,
dat jim budoucnost plnou Zivota.

KLICOVE PRIORITY NASi PRACE:

* preZiti a rozvoj malych déti

« zdkladni vzdélani a rovnost pohlavi
» ochrana déti

* obhajoba détskych prav

* HIV/AIDS a déti

UNICEF je jedinou organizaci OSN, jejiz
¢innost neni financovana z rozpoctu OSN,
ale vyhradné z dobrovolnych prispévku.
Nejvétsi ¢ast pomoci je poskytovana détem

Zijicim v krizovych oblastech a v chudych
zemich s vysokou détskou umrtnosti.

S POMOCI NASICH PRizNIVCU

JSME V UPLYNULEM ROCE

NAPRIKLAD MOHLI ZAJISTIT:

» v Nigérii 1é¢bu 224 000 tézce
podvyZivenych déti ve véku do 5 let,

* 6 milionm obyvatel Sudanu, vétsSinou
déti, pristup k zakladni zdravotni péci,

» dodavky potravin, pitné vody, nouzovych
pristfesi a hygienickych zafizeni pro témér
3 miliony Pakistancu zijicich v oblastech
postizenych katastrofalnimi zaplavami.

JAK MUZETE POMOCI:

* Nakupem blahoptani a darkového zbozi
UNICEF

» Nakupem certifikatu Dark( pro Zivot

* Pravidelnym mési¢nim prispévkem
jako Pritel déti UNICEF

* Adopci panenky z projektu
+Adoptuj panenku a zachranis
dite”

Vice informaci o moznostech
podpory a programech UNICEF
naleznete na www.unicef.cz.

Dékujeme!

www.unicef.cz

® UNICEF/NYHQ2010-1269/Marta Ramoneda



OKUMENTARNI AKREDITIV A JEHO FORFAITING

ALTERNATIVNI MOZNOST EFEKTIVNIHO RIZENT FIREMNIHO CASH-FLOW ___

Jednim z nosnych vyvoznich teritorii nasi spolecnosti, kterd se zabyvd
vyvozem zboZi investi¢ni povahy a doddvkami technologickych zaftizeni,
je Rusko. Vzhledem k charakteru zboZi poZaduje kupujici v tomto terito-
riu ¢asto poskytnuti dodavatelského uveéru v fadu az nékolika let. Je po-
Zadavek na poskytnuti odloZené splatnosti obvykly? Jakd reseni nabizi

Komeréni banka svym klientim z pohledu minimalizace teritoridlnich
a komercnich rizik a realizace inkasa po doddvce zbozi?

Jaroslav Semela, obchodni feditel spole¢nosti Ondrejovickd strojirna a.s.

ObrovipA MILAN FIGALA, VEDOUCI DOKUMENTARNICH
AKREDITIVU, GLOBAL TRANSACTION BANKING, KB

S pozadavkem na poskytnuti odlozené
platby se nasi klienti setkavaji velmi
¢asto, nejednd se o nic neobvyklého.
Pokud budete chtit kupujicimu vyhovét,
neni nic snazsiho - pfi dodrzeni zasady
kvalitniho zajisténi jednotlivych plateb.
Resenim je jednoduchy a léty praxe
provéieny nastroj — neodvolatelny do-
kumentarni akreditiv vystaveny ve vas
prospéch bonitni ruskou bankou, o je-
hoz otevieni zada vas obchodni partner
v Rusku.

V tomto pfipadé mate v ruce neodvola-
telny zavazek ruské banky proplatit hod-
notu dokumentl vztahujicich se k ex-
portovanému zbozi. Zpravidla se jedna
o fakturu, balici list, ndkladni list, osvéd-
¢eni o plvodu zboZi, pfipadné pojistku
nebo inspekeni certifikdt. Pokud splnite

podminky dokumentarniho akreditivu
a odeslete zbozi v¢as, kompletni, v poza-
dované cené a kvalité, banka ma povin-
nost zaplatit. Dokumentarni akreditiv je
abstraktni platebni instrument nezavisly
na obchodnim kontraktu, proto veskeré
pfipadné reklamace jsou feseny mimo
akreditiv a nemaji vliv na proplaceni
kupni ceny.

Pokud uslysite nazor, ze vylohy spo-
jené s dokumentarnim akreditivem
z néj ¢ini drahy instrument, je tfeba se
zeptat: v porovnani s ¢im? S nejistotou
odebrani zboZi a zaplaceni? S néaklady
na komeréni pojisténi pohledavek?
Rozhodnete-li se pro dokumentarni
akreditiv, Setfite nejen zaplacené po-
jistné, ale odpadnou vam také starosti
s naro¢nou administrativou spojenou
s uplatnénim pojistky nebo se spolu-
Ucasti. Vyhnete se také ¢asové prodlevé
pfi pfipadném inkasu pojistného plnéni,
které navic obdrzite v ¢eskych korunach
namisto mény sjednané v kontraktu.

Dalsi nezanedbatelnou vyhodou je
moznost jednoduchého a rychlého fi-
nancovani odlozené splatnosti pod do-
kumentarnim akreditivem - forfaiting.

Forfaiting, neboli prodej pohledavky
bez zpétného postihu, je mozné reali-
zovat poté, co prodavajici vyexpeduje
zbozi, spIni podminky dokumentarniho
akreditivu a ruskd banka akceptuje
predlozené doklady k ur¢itému datu
splatnosti. Od Komer¢ni banky poté
prodavajici obdrzi 100% hodnoty po-
hledavky snizené o pfislusny diskont.
Kupujicimu pfitom nadale zUstava
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zachovéana vyhoda zaplatit pohledavku
z akreditivu v terminu pdvodné dohod-
nutého data splatnosti.

Diskont je vypocitdn z nomindlni hod-
noty pohledavky v % p. a. za obdobi
od data vyplaty diskontované castky
do splatnosti pohledavky. Prodavajici
mda plné pod kontrolou své ndklady,
protoze diskontni sazba je fixni po celou
dobu financovani. Prodejem bez zpét-
ného postihu nejsou tyto pohledavky
déale vedeny v jeho bilanci, dochazi
ke zlepseni struktury pohledavek firmy.

Forfaiting pracuje s rizikem vystavuijici
banky a pfislusného exportniho terito-
ria, tato transakce tedy necerpa zadnou
uvérovou linku klienta. Komeréni banka
pribézné analyzuje a hodnoti bonitu
vystavujicich bank a je schopna prak-
ticky obratem jesté pred uzavienim
obchodniho kontraktu na dotaz klienta
sdélit, za jakych podminek je pfipravena
pohledavku pod dokumentarnim akre-
ditivem odkoupit a profinancovat. Klient
muze promitnout naklady spojené s fi-
nancovanim do kupni ceny.

Foto: ArcHIv KB A THINKSTOCK

W
—!rm ll.

Neodvolatelny dokumentéarni ak-
reditiv vystaveny jesté pred zaha-
jenim vyroby eliminuje riziko, Ze si
kupujici svGj umysl rozmysli a neo-
debere objednané a dodané zbozi.
Platbu mate garantovanou ban-
kou, a zbavujete se tak komercniho
rizika, tj. rizika platebni neschop-
nosti ¢i nevale kupujiciho.



REDE,PSANE KVOTY ZEN V RIDICICH
ORGANECH FIREM Co NA TO NASI PODNIKATELE?

MALOKTERY JINY ZAMER EVROPSKE KOMISE VYVOLAL V POSLEDNI DOBE TOLIK OHLASU MEZI PODNIKATELI JAKO
PLAN NA PODPORU PREDEPSANEHO ZENSKEHO ZASTOUPENI V NEJVYSSICH ORGANECH AKCIOVYCH SPOLECNOSTI.
MYSLENKA TO SICE NENi ZCELA NOVA, PODOBNE KVOTY UZ PLATi NAPRIKLAD V NORSKU NEBO NA ISLANDU, ALE
V TAK $IROKEM MERITKU, JAKE PREDSTAVUJE EVROPSKA UNIE, BY TO PRECE JEN BYLO NECO JINEHO.

gESTI ZASTUPCUM RUZNYCH PODNIKU A INSTITUCI JSME V TETO SOUVISLOSTI POLOZILI DVE OTAZKY:
Co si myslite o snaze Evropské komise predepsat kvoty na zastoupeni Zen v fidicich organech
spole¢nosti?

Podnika sice stale vice Zen, ale navzdory tomu podil muz( silné pfevazuje. Domnivate se, ze Zeny
maji v tomto ohledu téZsi pozici?

MARKETA PUzRLOVA, JEDNATELKA SPOLECNOSTI ABIX EuroPE

Kvéty pro zeny jsou sice dobrou snahou zménit stavajici poméry, jenze se oba-

vam, jak se budou viibec vybirat pfipadné kandidatky na tato mista. Pokud pu-
jde o férové klani mezi vhodnymi kandidatkami s profesni zdatnosti, pak jsem PRO,
pokud by se dosazovaly zeny jen z donuceni bez potiebné kvalifikace ,pro forma“
a do poctu, pak jsem PROTI, protoze takovy pfistup nic nevyresi.

Za posledni ctyfi mésice skoncily s podnikanim jen v mém nejblizsim okoli

tfi Zeny. VSechny mély dobry koncept a u zakaznikl byly oblibené, ony samy
i jejich produkty. Pfesto neunesly tvrdy konkuren¢ni boj, tlak na penize a navrat-
nost investice, nesmirné naroky na cas. Dvé pak mély mensi déti. Obavam se, ze
podnikani v ceském prostiedi je pro Zeny velmi tézké - pfici se jejich pfirozenému
naturelu, jde proti fundamentalni jistoté, po které zena touzi, a komplikuje, ne-li
znemoznuje, péci o blizké. Proto bude zfejmé vzdy vice muzl podnikateld nez zen
podnikatelek.

TomAS DOLEZAL, REDITEL CENTRA ODBORNOSTI, VODAFONE

1 Osobné jsem v této oblasti zastdncem liberdIniho pfistupu. Véfim, ze pfisné vymahatelné kvoty,

tfeba i se sankcemi, mohou pavodni myslenku spise znehodnotit. Na druhou stranu jsem se
v praxi presvédcil o tom, Zze kvoty mohou slouZit pro odstartovani urcité zmény, nez ji lidé za¢nou véfit
a stane se normou. Ve spole¢nosti Vodafone mame interni kvoty a i diky tomu polovinu vyssiho ma-
nagementu tvofi zeny.

Jsem piesvédcen o tom, Ze z vnéjsiho hlediska nikoliv. V&fim, ze muzi i Zeny maji stejnou startovni

pozici, vSichni se pohybujeme ve stejném prostfedi. Znam osobné mnoho Zen, které se uplatnily
i na ryze muzskych fidicich postech a jsou velmi Uspésné. Druhou roli oviem hraje vnitini, osobni hle-
disko. Kazdy se rozhoduje na zakladé vlastnich hodnot a postoju — a ty se samoziejmé u jednotlivcd
li3i. Ale ani v tomto sméru osobné nevidim pouze ¢ernobilé genderové vzory.
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JANA ERBOVA, JEDNATELKA SPOLECNOSTI AC-T SERVIS

1 Jsem presvédcéend, ze zeny se dokazou prosadit i bez podobnych adminis-

trativnich opatreni. Jejich schopnosti nejsou mensi nez u muzd. Nékdy jim
jen chybi divéra ve vlastni sily a mozna i podnét ve spravnou chvili. Pozitivni roli
v tomto smyslu mohou sehrat i rizné podparné programy a treba i soutéze.

Ano, pozice Zen je do jisté miry téz3i nez muzu. Ve vychové déti totiz maji ne-

zastupitelné misto. Pomohly by napfiklad cenové pfijatelné jesle a skolky. Zde
by mél razné slovo fict stat. Problémem vsak mnohdy byva i povaha nékterych Zen.
V tézkych situacich se ¢asto omlouvaji, a kdyz pfijde na ldmani chleba, stahnou se.

DaLiBOR §AJAR, REDITEL MARKETINGU A CLEN VEDENI ALLIANZ POJISTOVNY

Kvoéty bych nezavadél, spousta Zen je Uspésnych bez nich anebo jim navzdory. Spi$ bych byl

pro to, aby zeny mély vétsi podporu ze strany zaméstnavatel(, aby mohly vyuzZivat flexibilni
pracovni dobu, mély dostatek mist pro déti ve Skolkach... A pokud by uz né&jaké kvéty mély byt
zavedeny, tak ty, které by firmy pfimély k opétovnému zaméstnavani zen po mateiské dovolené.

Nefekl bych. Domnivdm se, Ze je to spi$ zalezZitost historické geneze a faktu, kdy muz byl bran

jako Zivitel rodiny. Byt tomu tak bylo odjakZiva, dnes je jina doba a zeny podnikatelky jsou
stejné dobré, ¢asto i lepsi, nez muzi. Kazdopadné neotfely zensky pohled na podnikatelsky svét
a pristup k podnikani jako takovému maze byt pro muze inspirujici.

IvANA SACHOVA, JEDNATELKA SPOLECNOSTI SCAN qQuiLT

Sama vedu kolektiv, v némz pracuji muzi i Zeny, takze pracovni prostredi bez zen,

ale zaroven i bez muzy, si nedovedu predstavit. Z vlastni zkusenosti vnimam
spolupraci obou pohlavi velmi kladné. Dobre se doplnuji, protoze v podnikani je di-
lezitd nejen logika a analytika, ale i cit a intuice. Otazkou zlistava, zda by cilené pred-
pisy nepomohly jen poctu zen, které nékdy navic ani o vedouci postaveni neusiluji.
Je otazkou, zda by pomohly i rovhopravnému postaveni zen v ocich muz(.

Slouceni roli Zeny, kterd pecuje o rodinu, a podnikatelky neni jednoduché.

Zeny vétdinou podnikaji v oborech jim blizkych, jsou opatrnéjsi, ale mozna
proto dlouhodobé i Uspésnéjsi. Jestlize si zena véii a ma predpoklady, pokud jde
o schopnosti a finan¢ni zazemi, neméla by se podnikani obavat. Véci aktivné ovliv-
novat je na jedné strané vzrusujici, ale zaroven i velmi zodpovédné vUici zamést-
nanctim. Na to nelze zapominat. Zenska diplomacie, komunikativnost, pracovitost,
peclivost a spolehlivost pak mohou sklizet Uspéchy.

RADEK PLUHAR, REDITEL DIVIZE RIZENI RIZIK A MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA EQUA BANK

Kazdé takové regula¢ni opatfeni omezuje svobodu akcionafe rozhodovat o tom, kdo spra-

vuje jeho majetek, a je tedy Skodlivé. Akcionafi a management maji uz nyni k dispozici mnoho
dlikazd z akademickych vyzkum i praxe o zastoupeni Zen v rozhodovacich procesech ve firmé.
Pokud Zeny nejsou zastoupeny, muze to vést k horsim vysledkim. Jestlize na to nebudou reagovat,
akciové trhy je mohou potrestat.

Kromé ,biologickych” divodl a problémd, které mohou vzniknout pfi koordinaci potieb

rodiny a vlastni firmy, jiné ddvody nevidim. Uspésnych podnikatelek je i medialné znamo
mnoho, a to nejen u nas. Objektivné je viak pravda, ze pfi budovani kariéry ma zena v hierarchii
velké nadndrodni firmy takovou institucionalni podporu, kterou ji jeji vlastni,mald” firma ¢asto ne-
muze poskytnout.

PriprAVILA: VERONIKA NOVACKOVA
FOTO: ARCHIVY DOTAZANYCH
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TROJIRENSKY VELETRH
HRAJE STALE PRIM

Op 7. 00 11. RiUNA 2013 SE NA BRNENSKEM VYSTAVISTI USKUTECNI JIZ 55. MEZINARODNI STROJIRENSKY
VELETRH. PORADATELE OCEKAVAJI 1500 VYSTAVUJICICH FIREM ZE V3ECH KLICOVYCH PRUMYSLOVYCH OBORU,
OD VYROBY OBRABECICH STROJU AZ PO ELEKTROTECHNIKU A AUTOMATIZACI.

OPET VYSOKA
ZAHRANICN{ UCAST

Stejné jako v minulych letech i letos se
pfiblizné tretina vystavovatelG hlasi ze
zahranici. Zajimavosti bude expozice
Udmurtské republiky z Ruska sdru-
Zujici Sest vystavovatelG. K zemim,
které se prezentuji oficidlni expozici,
se po delsi dobé opét pfipojila také
Velkd Britanie. Jeji stanek pfipravuje
Asociace strojirenského prdmyslu a UK
Trade & Investment. Tradi¢ni kolektivni
expozice chystd némeckd spolkova
zemé Bavorsko a Spolkové ministerstvo
vzdélavani a vyzkumu, z dalsich zemi
pak Slovensko, Rusko, Cina, Francie,
Svycarsko a Rakousko, mezi nové te-
ritoria patfi napfiklad Déansko. Vedle
tradicné se Ucastnicich zahrani¢nich
firem se predstavi také zcela novi vysta-
vovatelé, mimo jiné z Polska, Némecka,
Rakouska, Itélie nebo Rumunska.

DOMINANTOU JSOU
TRADICNE OBRABECI
ATVARECI STROJE

,Kazda ucast nam pfindsi nové ob-
chodni kontakty a pomdhda ndm udr-
zovat spojeni s témi jiz ziskanymi,
fika Jaroslav Tyc, majitel spolecnosti
Strojirna Tyc, kterd specialné na letos-
nim MSV predstavi novy model stroje
i novy systém automatické vymény hlav.
Vérnym ucastnikem MSV je také firma
Heidenhain, kterd na veletrhu oceruje
rostouci zdjem o obor tfiskového obra-
béni kov(.,MSV je co do rozsahu jedina
vystava svého druhu v Ceské republice.
Jeji vyznam spocivd v moznosti setkat
se jak s vyrobci strojl, tak i s jejich uzi-
vateli a vyslechnout nazory a podnéty
pro daldi vylepseni a zkvalitnéni nasich
produkt(i i sluzeb,” uvedl Jan Stédry.
Obrabécim strojim je opét vyhrazen
nejvétsi a nejmodernéjsi pavilon P, kde
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navstévnici najdou firmy TOS Varnsdorf,
TOS Kufim, Kovosvit MAS, Tajmac-ZPS,
Itax Precision, DK machinery, Dayton
Progress, Semaco, Mikron Moravia,
Yamazaki Mazak, ZDAS a mnoho dalsich.

Druhym nejvétSsim oborem jsou mate-
ridly a komponenty pro strojirenstvi.
Ani zde nebudou chybét lidfi trhu jako
ArcelorMittal, ktery v Brné vystavuje
kazdy rok a loni jeho stanek pfildkal
bezmdla tfi tisice navstévnikl. Z oce-
lafskych firem se dale predstavi tfeba
UnionOcel, Ferona, U.S. Steel Kosice
nebo Karla.

NOVE EUROTRANS

Letos se sice nekond veletrh Transport
a Logistika, ale jeho obsah je zachovan.
Zatimco vnitropodnikova logistika, tj. in-
tralogistika, je jednim z oborG MSV, logi-
stické a dopravni sluzby presly pod novy
veletrh EUROTRANS. Do intralogistiky
spadaji predevsim obory skladovani,
manipulace a vnitropodnikové dopravy,
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které na veletrhu Transport a Logistika
patfily k nejpocetnéji zastoupenym.
Prvni ro¢nik veletrhu EUROTRANS
probéhne soubézné s MSV, ale pouze
ve tfech dnech od utery do ctvrtka.
Jeho déjistém bude pavilon G2, kde se
uskute¢ni také konferen¢ni program.
EUROTRANS navazuje predevsim na ve-
letrh AUTOTEC a jeho hlavni napln bude
tvofit autoservisni technika.

Mezindrodni strojirensky veletrh byl
po vétsinu své historie veletrhem ces-
koslovenskym a u pfilezZitosti letoSniho
55. ro¢niku chtéji poradatelé podtrh-
nout pravé tyto spolecné koreny, které
do znac¢né miry pretrvavaji dodnes.
Vedle vyznamnych tuzemskych a zahra-
ni¢nich hostl pfislibil Gcast na oficial-
nim zahajeni MSV Antonio Tajani, mis-
topfedseda Evropské komise a komisaf
odpovédny za priimysl a podnikani.

Text: JIRI ERLEBACH
Foro: ArcHiv BVV
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ZABEZPECENI' FIREMNICH TELEFONU A DAT

SPRAVNY OPERATOR SI DUVERY SVYCH KLIENTU CENi A SOUSTAVNE NA Ni PRACUJE. | O TOM JSME SI POVIDALI
s PETREM RYSkOU, VICEPREZIDENTEM PRO FIREMNI ZAKAZNIKY SPOLECNOSTI VODAFONE.

Z nasich zkusSenosti vime, ze sttedné Jste pod stalym konkurencnim tla-
velké firmy maji zajem o resSeni, které kem. Co nejcastéji presvédci podni-
by pokryvalo vsechny telekomuni- katele, aby zvazili zménu operatora?
kacni pozadavky spolecnosti. To zna-

mena, zZe chtéji mit vyreseny vsechny

starosti s pevnou hlasovou i datovou

linkou stejné jako mobilni hlasovou

a datovou sluzbou. Co jim nabizite?

Petr Ryska, viceprezident pro firemni Které nové sluzby jste letos firmam
zakazniky spolec¢nosti Vodafone nabidli?

Ve vasem oboru roste stale vice hlad

po novych typech sluzeb. Jak se vam Jak konkrétné tedy klientim poma-
dafri drzet krok s konkurenci? hate se zabezpecenim?




VITAKUV
EXPERIMENT
ANEB PRVNI RAKOUSKO-UHERSKE
AUTO POCHAZI Z MORAVY

VITE, ZE PRVNi PORADNE AUTO NA NASEM UZEMI VZNIKLO VLASTNE
SPONTANNE? JEHO PLANY SE DELALY AZ DODATECNE. PRESTO SE
DO DEJIN ZAPSALO SVOU ORIGINALITOU A LUXUSNIM DESIGNEM.
SLAVNY CESKY AUTOMOBILOVY KONSTRUKTER A VYNALEZCE
LLEOPOLD SVITAK JE POSTAVIL V LETECH 1897 AZ 1898. DosTALO
JMENO NW PRASIDENT A BYLO PRVNIM TOVARNE VYRABENYM
SERIOVYM AUTOMOBILEM NEJEN NA UZEMi DNESNIHO CESKA

(v KopRivNicl, DNES TATRA), ALE v CELEM RAkousko-UHERSKU.

DVA GENIOVE NA JEDNE
+ZAKLADCE"

Budouci konstruktér Prasidenta se na-
rodil 11. fijna 1856 ve Frenstaté pod
RadhosStém, a to jako nejmladsi z déti
Josefa Svitdka, panského sedlare,
ktery téZz podle dobovych pamétnikl
jako ,melouch” stavél vozy a brycky.
Do obecné 3koly uz maly Poldik cho-
dil v Hukvaldech, kde rodina bydlela.
A tak se stalo, Ze se zde sesli dva ge-
nidlni spoluzaci, nebot s Leopoldem
Svitdkem chodi do tfidy budouci hu-
debni skladatel Leos$ Janéacek, hukvald-
sky rodak.

Desetilety Leopold pak prechazi
na takzvanou hlavni skolu u piaristd
v Pribore, nacez v letech 1866 az 1869
studuje na redlce v Novém Jiciné.
Jenomze je tu maly problém: chlap-
cova macecha (matka Poldikovi ze-
mrela, kdyz mu bylo pét let), tatinkova
druha manzelka Mariana Kubosova, vi-
bec nepreje studiim ,toho fracka®” A tak
nakonec Poldik ve svych tfinacti letech
opusti $kolu, aby nastoupil v Kroméfizi
do uceni u zamecnického mistra Karla

Nesvadby. O dva roky pozdéji bude
prohlasen tovarySsem, 30. listopadu
1872 mu hukvaldska obecni rada vy-
stavi pracovni knizku (¢. 109) a na Tri
krale roku 1873 se zlatkou v kapse
a bochnikem chleba v ranci vyrazi
na tradi¢ni vandr na zkusenou.

VANDROVNI KARIERA .
A SLAVNY NAVRAT DOMU

Leopold pozdéji s oblibou vypravél nej-
rliznéjsi prihody ze své cesty, rozpustile
veselé, ale i smutné. Hlavné vsak o tom,
kde vsude pobyl a pracoval, o vsem,
co si vyzkousel a poznal. Tak v breznu
roku 1875 dorazil do Styrského Lubna
a byl pfijat jako zamecky pomocnik mi-
stra Josefa Kleina. Zlstal u néj dva roky
a pak odesel do Nového Mésta u Vidné
C¢ili do Wiener Neustadtu. Zde vstoupil
do strojniho zamecnictvi Prunner, kde
uz od svych 21 let pracuje jako mistr.
Nakonec se pfesune do samotné Vidné.
| tady Uspésné pokracuje ve svém oboru.

Mezitim jeho otec zestarne, a kdyz je
mu v roce 1884 Ctyfiasedmdesat let, po-
zada svého synka Leopolda, aby se vrétil

domd. Ten poslechne, pfijede do Cech

a nastoupi misto preddka Ignace
Schustaly, ktery uz v tu dobu vlastni
vagonku Kopfivnice. Zajimavosti je, ze
v den Leopoldova nastupu fabrika pravé
oslavuje sty vagon, ktery opousti branu
zavodu. Navic nelze opomenout, ze sém
podnikavy Ignac Schustala, zakladatel
Jkopfivnické vagonky a kocarkarny”
se kdysi ucil u Leopoldova otce. Kdyz
si pak otevrel prosperujici kopfivnic-
kou tovarnu, Svitak senior pro néj délal
v Hukvaldech sedlafinu...

...A ted’' u néj zacal svoji kariéru i syn
Leopold, ktery je ve fabrice brzy mis-
trem. V tu dobu se jako ,zajisténd exis-
tence” zeni s Jenovefou Ondrackovou,
dcerou mistniho kovare. Novomanzelé
dostali roku 1888 od tatika Svitdka jeho
domek s polnostmi a dvanacti stovkami
zlatych, nicméné pod podminkou, Zze ho
zde nechaji dozit.

JAKTO BYLO S PRVNIM
AUTOMOBILEM

Ze Schustalovy fabriky se casem stava
moderni akciova spole¢nost, kde to



nesmirné schopny Leopold Svitdk za-
krdtko dotdhne na vrchniho mistra.
S ro¢nim platem 1200 rakouskych zla-
tych plus odmény. Ale uz roku 1894 ma
plat o tfi stovky vyssi.

Firma se pak v roce 1895 rozhodne sta-
vét automobily. Hned také nakoupi
nékteré patenty od spolecnosti Benz
- a tu nastupuje konstruktér Leopold
Svitak. Veskeré soucastky, jez vymysli, si
musi také sam vyrobit. Neexistuje prece
7adna tovarna, kterd by v té dobé vyra-
béla automobilové soucasti!

Jeho Usili bylo Uspésné zavrseno roku
1897, kdy svému zaméstnavateli a svétu
vibec predved! prvni osobni automo-
bil Rakouska-Uherska: viz jménem
Prasident.

Mimochodem dodnes si ho muzeme
prohlédnout v Praze na Letné ve slav-
nych sbirkdch zdejsiho Narodniho tech-
nického muzea. Je to tentyz vz, ktery
genialni cesky konstruktér Svitdk témér
na kolené vyrobil v domovské fabrice
svého $éfa Schustaly; tentyz viz, jenz
se pak s Uspéchem zucastnil svérazné

soutéze. Ta byla zéroven prvni délkovou
jizdou nového automobilu, testem jeho
spolehlivosti.

SAZKA A ODMENA
ZAVITEZSTVI

O co 3lo? To se ve videriském sportov-
nim klubu vsadilo nékolik bohatych je-
dincli o to, Ze novy automobil Prasident
ujede celou trasu z Kopfivnice do Vidné.
Vedle samotného Prasidenta se onoho
vyletu zucastnily dalsi dva vozy.
Prasident sazku vyhral! A po celou cestu
se lid obecny zhusta a prevelice divil
vozu, ktery ,jede bez koni".

Od roku 1898 je Svitak ve firmé takzva-
nym zavodnim ¢ili betriebsleiterem,
nicméné zahy mu do pracovni knizky
davaji vystupni razitko. Pro¢? Snad vyha-
zov? Zavist? Neuznaly $éf...7 Ale kdeze!
Naopak... Leopold Svitak je svym za-
méstnavatelem vysldn na prestizni
studijni cestu po Evropé, aby poznal
a prostudoval stav vyroby rliznych au-
tomobilek. Postupné tak pracovné na-
vstivi Pafiz, Drazdany, Chemnitz, Berlin,
Deutz, Kolin nad Rynem a Mannheim,
coz mélo v kone¢ném dusledku vyrazny
efekt v zadsadnim zlepseni konstrukci au-
tomobill i vyrobnich linek nové kopfiv-
nické automobilky.

Samotny Leopold Sviték si podle pamét-
nikl veskeré soucastky dal navrhoval,
skicoval, osobné obrébél i montoval.
,Sam si vyrabél karburdtory, chladice,
kulickova loziska i ozubena kola,” vzpo-
minal roku 1947 Emil Hanzelka, ktery se
u Svitaka vyucil. ,Kazda soucastka mu-
sela byt vyzkousena a ¢asto i mnohokrat
vyménovana. Jediné fetézy, zapalovaci
magnety a pneumatiky se kupovaly.”
Navic Svitdk s kazdym hotovym vozem
vyjizdi jako zkusebni jezdec. V kvétnu
roku 1900 ma v3ak osudovou nehodu.

DESIVA HAVARIE

Onoho 1. kvétna se fitil ve zkuseb-
nim voze po cisafské silnici do Mistku.
Cestou ho ¢ekalo i prudké klesani
v Rychalticich, dolll k mostu pres reku
Ondfejnici. V nasledné zatacce se zku-
Sebni vz necekané prevratil. Dodnes
nikdo nevi proc.

Ridi¢ i jeho dva spolujezdci byli vy-
mrsténi ze svych sedadel. Dlouholety
blizky kolega Jan Kuchaf se zabil oka-
mzité, druhy byl tézce ranén. Leopoldu

Svitdkovi tézka masa prevraceného au-
tomobilu pfimackla nohu. | jeho Zivot
dlouho visel na vlasku, prestoZze hned
druhy den k nému doma do Hukvald
pfivezli véhlasného chirurga az z viden-
ské kliniky; operoval Leopolda na jidel-
nim stole, témér bez narkdézy. Svitak byl
ale,kus chlapa” a néco vydrzel. Bolestiva
l[é¢ba a rekonvalescence se nicméné
protahly na cely rok. Teprve potom za-
¢ind pomalu chodit - s protézou.

Do toho je Svitdk malem obzalovan
ze zabiti spolujezdce. Tomu zabranilo
svédectvi libereckého  primysinika
a predsedy rakouského autoklubu ba-
rona Liebiga, ktery pfed soudem mis-
topfisezné vypovédél, Ze Leopolda
Svitdka znd jako ,krajné opatrného
a spolehlivého jezdce, skvélého fidice.
On sam rozhodné tu nehodu nezavinil!”
Problém byl i v tom, ze automobil fab-
rika hned po nehodé rozebrala, takze
pficina havarie nevysla nikdy oficialné
najevo. Zajimavé pritom je, Zze veskeré
|[écebné vylohy byly hrazeny firmou,
kterd Svitdkovi navic necekané zvysila
plat na 4200 rakouskych korun rocné.
Po navratu do zaméstnani vsak uz ne-
mohl dal vykondvat svoji praci. A tak se
stal technickym poradcem generdiniho
feditele.

ROZLOUCENI

Z firmy pak spolu s fadou starsich mistrd
i irednikd odesel po neobycejné dlouhé
(kvuli feditelové neustupnosti), celkem
dvaadvacetitydenni stdvce za zvyseni
mezd, ktera v kopfivnické tovarné vy-
pukla 9. kvétna 1912. Se svou zenou
a synem Zdenkem (ostatni Ctyfi déti
uz mezitim ,vylétly” z domova) se de-
finitivné odstéhuje do Hukvald. Tak di
onak bylo vzdy vefejné vyzdvihovéno,
ze za dobu své cinnosti v kopfivnické
Tatfe vychoval celou fadu vynikajicich
odbornika.

Leopold Svitak zemrel doma v prosinci
roku 1931. Do hrobu na hukvaldském
hibitové byl ukldaddn pomérné stylové:
za doprovodného zvuku mnoha auto-
mobilovych klaksond. M

Text: Lusos Y. KoLACEK
Foro: ARCHIV AUTORA



Vladimir Remek:

K)IALITNi ZDROJ INFORMACI
E K NEZAPLACENI

+Jak pfi souc¢asném pUlsobeni v Evropském parlamentu v Bruselu, tak v dobé, kdy jsem v Ruské fede-
raci zastupoval CZ Strakonice a také Fidil spole¢ny podnik CZ-TURBO-GAZ v Nizném Novgorodu a na-
konec i hajil nase zajmy jako obchodni rada Velvyslanectvi CR v Moskvé - viude 3lo hlavné o to mit
potiebné informace. Teprve na jejich zakladé mize ¢lovék Iépe rozhodovat.

Malé a stiedni firmy, na jejichz misto v evropské ekonomice Unie mimochodem klade velky dlraz a pod-
poru maji i v Evropském parlamentu, nemohou v tomto sméru, tak jako firmy velké, vyuzivat své tymy
lidi, které by se o informace, jejich analyzu a aplikaci staraly. Proto potiebuji platformu pro vyménu na-
zord, zkusenosti, ale i zdroj informaci, a tim vSim urcité magazin TRADE NEWS je. A je dobfe, Ze navic
mUze byt fada prispévkl v ném otiskovanych piikladem pro ty, ktefi hledaji inspiraci. V sou¢asném ob-
dobi, pro ekonomiku hodné napjatém a slozitém, jsou takové moznosti ,k nezaplaceni’. Tim spi$, kdyz
jsou podavany prostrednictvim spravné cileného a se znalosti problematiky pfipravovaného média.”

Ing. Vladimir Remek, poslanec Evropského parlamentu

Petr Robejsek:

N EJVYKONNEJSI BYVAJI
MENSI FIRMY

»Malé a stfedni rodinné firmy maji dobré Sance obstat v ostré globalni konkurenci za predpokladu,
Ze rozeznaji dllezitost vzdélani, kreativity a flexibility. Magazin TRADE NEWS postavil svou koncepci
pravé na tomto poznatku. Snazi se analyzovat a dokumentovat silné stranky mensich firem a popu-
larizovat jejich zkusenosti. Myslim, Ze se mu pravé diky tomu podafilo béhem kratké doby najit si své
Ctenafe a etablovat se na preplnéném medialnim trhu.”

Dr. habil. Petr Robejsek, poradce pro strategické otdzky a nezdvisly analytik ptsobici v SRN. Autor cldnki a publikaci
zamérenych na progndzy z ekonomie a na zahranicni a bezpecnostni politiku.

Etienne Samoura:

ZPETNA VAZBA MEZI AUTORY A CTENARI
PROBIHA PRAKTICKY V REALNEM CASE

,Uspéch mé prace a benefit ¢eskych malych a stfednich firem, pro které jiz léta pracuji, spociva ze-
jména v ziskdvani a vyuzivani aktudlnich, kvalitnich a ovéfenych informaci. Proto je necerpém jen
z internetuy, ale i z tisténych zahranic¢nich a ceskych periodik. Magazin TRADE NEWS ¢tu pravidelné
a vzdy v ném nachazim mnoho inspirace. Za velkou prednost tohoto periodika povazuji jeho zaméreni
na konkrétni cilovou skupinu ¢tenaill a snahu poskytovat hodnotné informace segmentu MSP.

Ceské firmy ¢asto handicapuje nedostatek rychlych a kvalitnich informaci o podnikatelskych pfilezi-
tostech a podminkach na zahrani¢nich trzich. Redaktofi a spolupracovnici TRADE NEWS vsak osobné
znaji ¢eské podnikatelské prostiedi, potieby firem a aktualni ekonomickou a politickou situaci export-
nich teritorii. Proto je piinos jejich informaci vysoky a zpétna vazba mezi autory a ¢tenéfi probiha prak-
ticky v redlném case. Presvédcil mé o tom zdjem fady Ceskych subjektd, které se mi po publikovani
rozhovoru na téma podnikatelské prilezitosti v subsaharské Africe ozvaly s nabidkou ke spolupraci.”

Ing. Etienne Samoura, MBA, se zabyvd poradenstvim v oblasti fizeni projektd, malych a stfednich podnik( a v otdzkdch

zdrojui obnovitelné energie. Pracuje jako hodnotitel ndrodnich projekti pro United Nations Industrial Development
Organization, je viceprezidentem pro finance Organizace pro rozvoj Afriky.

Dalsi reference najdete na www.tradenews.cz/reference/
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Turecko - velmoc mezi dvéma kontinenty

Pfesné za deset let Turecko oslavi sto let od zaloZzeni moderni republiky. K tomuto
vyroci planuje vyvazet zbozi a sluzby za 500 miliard americkych dolar(. To je plan
velmi ambicidézni, nebot soucasny export je cca tfiapulkrat nizsi. Svétovi odbornici
varuji pred prehfatim ekonomiky, nase firmy by viak mély vyuzZit viech pfilezitosti,
které jim takovym tempem rozvijejici se trh nabizi.

Spole¢nost BORCAD z Frycovic

na Frydecko-Mistecku byla pred
tfiadvaceti lety zalozena lvanem
Borutou na zelené louce. Dnes

je spolehlivym a vyhledavanym
dodavatelem medicinské techniky

i sedadel a lehatek pro osobni vagony
do mnoha zemi svéta. Je znama svymi
inovacemi, ro¢né totiz vyvine nejméné
jeden az dva nové produkty, z nichz
fada sklizi prestizni ocenéni i na poli
prdmyslového designu.

Foro: arcHiv BORCAD

Jaka je budoucnost
c¢eského zdravotnictvi?

Ceské firmy zavadéji nové
lé¢ebné metody na bazi
kmenovych bunék.
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