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Profesionalni podpora pfi vstupu na
Cinsky trh:
Poradenstvi v oblasti:
- rozvoje podnikani
- prava a dani
- norem a certifikaci pfi exportu
-HR

Praktické sluzby:

- analyzy trhu a sektor(

- seznam poskytovatell sluzeb

- databaze veletrha a vystav

- bezplatné prechodné uzivani kancelare
Kontaktuje nase SME Centrum v Ciné a
poradte se s nasimi experty:

enquiries@eusmecentre.org.cn
Tel: +86 10 85275300

Www.eusmecentre.org.cn




Foro: Paver Horesst

Vazeni ¢tenari,

kdo se zacal ucit cinsky pred deseti
lety, byl povazovan za podivina. Pokud
tak ucinil pred péti lety, povazovalo jej
okoli za konfucionistického ¢i buddhi-
stického nad3ence. Kdo se zacind ucit
¢insky dnes, je vieobecné vniman jako
ten, kdo bude mit jednou zajimavou
konkuren¢ni vyhodu. Zac¢ne-li studovat
jazyk nejlidnatéjsi zemé svéta az za pét
let, urcité prezije, ale o néco hlife nez ti,
ktefi ¢instinu neodkladaiji.

Ucit se Cinsky neznamena pouze ucit
se perspektivni jazyk. Systém studia
umozni poznat jinou filozofii, jiné hod-
noty a jiné kultury. Svét se za posled-
nich dvacet let zdsadné zmeénil, nenf jiz
rozdélen na hodné a zlé, rudé a modré,

ale na mocné globalni hrace, ktefi
mezi sebou neval¢i konvenénimi ani
atomovymi zbranémi, ale ekonomic-
kymi nastroji v podobé rdstu HDP, miry
exportu ¢i schopnosti splacet svoje
dluhy. Domnivat se, Ze si svét najde
vzdélané nasince se zlatyma ceskyma
ru¢ickama schopné poradit si v kazdé
svizelné situaci, je naivita. Vzdélanych,
Sikovnych a pracovitych je totiz dnes
piebytek. Zména je v tom, Ze jich je do-
statek i na trzich diive podcernovanych.
Chceme-li uspét i v dalsich desetiletich,
musime zménit Uto¢nou i obrannou
filozofii naseho podnikéni. Pochopeni
cizich mentalit je jednim z kli¢ fizeni
moderniho byznysu a je zdkladem pro
preziti. Na nasledujicich strankdch vam
proto pfiblizime nejvétsi trh svéta jinym
uhlem pohledu nez jen trvale omila-
nymi makrocisly.

V minulém vydani Trade News jsme
zdlraznili, Ze =zakladem tuzemského
prdmyslu musi byt hmotny produkt,
a je chybou domnivat se, Ze presunem
jeho produkce do levnégjsich teritorii
ziskdme konkurenéni vyhodu. Musime
k nému ovsem v pravou chvili pfidat
sluzbu a védomost. Na prostém vyrobku
vydéldme malo, na sluzbé vice, na zna-
losti preklopené do patentu, certifikace
¢i jiného know-how nejvice. Nase vlada
sice moznda nenaplnuje ocekavani pod-
nikatelQ, presto je tfeba uznat, ze se ji
podafilo spravné prosadit podporu no-
vych obor(, at se jiz jednd o kosmicky
primysl, nanotechnologie, biomedicinu
¢i ICT. VSem se budeme postupné véno-
vat i v naSem casopise. Jejich kombinaci
a spojenim s dalsimi novymi oblastmi
podnikani s podporou technického
skolstvi a nastavenim jiné koncepce pfi-
stupu k védé a vyzkumu vznikaji totiz
nebyvalé $ance pro malé podnikani.

Tentokrat priblizime nékterymi opévo-
vany a jinymi zatracovany megaprojekt
Galileo. Jakkoliv se jednd o mimoradné
nakladnou zdlezitost, je jeho realizace
- s ohledem na geopolitické zmény
a prerozdéleni ekonomického vlivu -
strategickym krokem k posileni nasi ne-
zavislosti. Ta se totiz stane rozhodujicim
faktorem budouciho Uspéchu ekono-
mik, region(, podnikd, ale i jednotlivych
obcanll. Nase vyjednéavaci pozice vici
USA, Cing, Indii nebo tfeba Rusku se
stdva méné zavislou na stupni bohat-
stvi, naopak posiluje pravé faktor so-
béstacnosti a nezavislosti. Zdokonaleni
technickych parametrd pfenosu signalu,
zvyseni zaméstnanosti a netusené moz-
nosti pro malé i velké podniky jsou jiz
jen pfijemnym disledkem.

Samozfejmé i v tomto vydani Trade
News nemohou chybét vase podni-
katelské zkuSenosti a pfibéhy. A k nim
pfiddvadme spoustu dalsiho zajimavého
Cteni. Pokud se ndm podafi vas alespon
nékterymi prispévky inspirovat, pak ma
nas casopis smysl.

Karel Havlicek

predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR

% :
=z

Magazin Asociace malych
a stfednich podnik( a Zivnostnik( CR
Www.amsp.cz

Vydavatel: @ ANTECOM

ANTECOM, s.r.0., Blatenska 2166/7, Praha 4, 1C: 2836 2926

Vydano v Praze jako dvoumési¢nik.
MK CR E 20842 / ISSN 1805-5397

Redakéni rada: Eva Svobodova, MBA, generalni feditelka AMSP CR,

Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA, piedseda piedstavenstva AMSP CR

a generalni feditel spole¢nosti SINDAT, Ing. Jifi Belinger, mistopfedseda
predstavenstva AMSP CR a jednatel spole¢nosti VARI, Ing. Pavla Bie¢kova,
Ph.D., ¢lenka predstavenstva AMSP CR a jednatelka spole¢nosti AUDACIO

Séfredaktorka: PhDr. Jana Jengikova,

jednatelka spole¢nosti ANTECOM

antecom@antecom.eu



10
16
18

22
26

28
29
30
32
34
36
40
44
47
48
52
54
56

Rozhovor
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Do svéta za obchodem / Cina
Cina - ruda chiméra sttizlivym pohledem

Tematické mapy
Vychodni Asie - nejlidnatéjsi region svéta v obrazu anamorfnich map

Rozhovor
Chris Cheung: Prvni kontakt v Ciné
aneb Aby se mald evropska firma v fisi stfedu neztratila

Prilezitosti / Cina
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Prazkumy
Znacky kvality a jejich vnimani spotfebiteli a podnikateli

Trh prace
Firmy nemohou ¢ekat, jak to dopadne

Vzdélavani
+ Program Leonardo da Vinci podporuje podniky
+ Co je ECVET?
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10. Den podnikateli CR

20. listopadu 2012, od 17 hodin

Kongresovy sal hotelu Ambassador, Vaclavské namésti 5, Praha 1

Co mohou podnikatelé ocekavat
od pristiho prezidenta
Ceské republiky?

- Jifi Dienstbier - Vladimir Dlouhy - Jan Fischer
- Karel Schwarzenberg - Piemysl Sobotka - Milo$ Zeman

Na programu je mimo jiné vyhlaseni vitéz(
Grantového programu pro ¢leny AMSP CR.

Prijdte diskutovat o tom, co trapi
Ceské podnikatele!

WWW.amsp.cz

Akci predchazi

SME exportni férum
na téma Prilezitosti
a hrozby BRICS
(14.00-16.00).

R

AMSP CR




Novy Grantovy
program pro
cleny AMSP CR

Firmy a podnikatelé sdruzeni

v Asociaci malych a stfednich podnikd

a Zivnostnikd CR maji opét moznost
ziskat finan¢ni podporu svého
konkrétniho podnikatelského zaméru.
AMSP CR pro né pfipravila ve spolupraci
s Komer¢ni bankou zajimavy grantovy
program, do néhoz se mohou registrovat
do 31.10.2012.

Vitézové budou slavnostné vyhlaseni
na jubilejnim 10. ro¢niku Dne
podnikatelii Ceské republiky pred
cca 400 osobnostmi podnikatelské

i politické sféry, a to v Praze

20. listopadu 2012.

Vitéz ziska ¢astku ve vysi 100 000 K¢,
pro 2. misto je pfipraveno 60 000 K¢
a pro treti 40 000 K¢. Jako bonus
obdrZi ti nejlepsi medializaci v nasem
magazinu Trade News v komercni
hodnoté az 120 000 K¢.

Nabizime vam konkrétni financni
castku, nikoli zvyhodnéné produkty
Ci sluzby partnera.

Tésime se na vase prihlasky!

Vice na: www.amsp.cz/novy-grantovy-
program-pro-cleny

Grantovy program
pro ¢leny AMSP CR

ESET MILIONU PRO VYZKUMNE
USTAVY A MENSI FIRMY

Pocatkem tohoto roku predstavila radni
Aleksandra Udzenija (ODS) Projekt
Akcelerace — program podpory podni-
kani v Praze v letech 2012-2014. Cilem
projektu je komplexni a cilend podpora
podnikatelského prostiedi na Uzemi
hlavniho mésta a efektivni odstranéni
bariér v podnikéni. Jednim z nosnych pi-
litd tohoto programu je projekt Inovacni
vouchery, ktery vznikl predevsim na za-
kladé iniciativy radni Evy Vorlickové
(TOP 09).

Hlavni mésto Praha vyclenilo v ramci
rozpoctu pro rok 2013 ¢astku 10 milion(
korun na podporu spoluprace vyzkum-
nych Ustavll s podnikatelskymi subjekty.
Inovacni voucher je poukézka na ndkup
sluzeb vyzkumu a vyvoje od vyzkum-
nych organizaci, vysokych 3kol a dalSich
obdobnych instituci. Cilem je, aby na za-
kladé spole¢ného pilotniho projektu obé
zUcastnéné strany navdazaly dlouhodo-
bou spolupraci.

Hlavni vyhodou implementace vou-
cherd pro podnikatele bude snizeni
administrativni naro¢nosti na strané Za-
datele. Ve srovnani s piimym cerpanim

evropskych fond{ na individualni projekty
bude mit Zddost o voucher tfi az pét stran
a bude se podavat vyhradné elektronicky
prostfednictvim internetového portalu.

Implementac¢ni agenturou projektu
Inova¢ni vouchery na Gzemi hlavniho
mésta Prahy se stane akciova spole¢nost
Rozvojové projekty Praha, jejiz snahou
bude predevsim maximalni pomoc pod-
nikateldm, aby se dokazali orientovat
v _moznostech projektu a minimalizo-
vali administrativni zatéz. O pridéleni
poukazky bude rozhodovat nezavisla
a vysoce erudovana komise odbornikd,
na jejimz slozeni se podili mj. AMSP CR.

Radi bychom vas touto cestou pozvali
na zahajovaci prezentaci k projektu
Inovacni vouchery, kterd se uskutecni
28. 11. 2012 od 10 hodin v prostorach
Magistratu hl. m. Prahy na Maridanském
nameésti 2 v Praze 1. Pfitomni budou
mimo jiné radni Aleksandra Udzenija
a Eva Vorlickova a predseda AMSP Karel
Havlicek. Registraci mlzete potvrdit jiz
nyni na e-mail: info@rprg.cz. Budeme se
tésit na setkani.

AKO JEDINY Z CESKA vYsTouPi PREDSEDA AMSP
NA NEJVETSIM SVETOVEM INOVACNIM FORU

Na prelomu fijna a listopadu se v Moskvé
kona nejvétsi svétové férum zamérené
na inovace - The Open Innovations
Forum. Privita na dvé stovky spikrd z ce-
Iého svéta z politiky, byznysu a védy.
Séfové  nejvyznamnéjSich  svétovych
firem predstavi svoje vize v oblastech,
jakymi jsou elektronika, robotika, nano-
technologie, medicina nebo biotechno-
logie. Politici, podnikatelé a financnici
budou diskutovat nejen o nejnovéjsich
trendech, predpokladech uUspéchu, ale
i zpUsobech financovani a fizeni vysoce
inovativnich projektd.

Ceska republika bude mit na féru jedi-
ného zéstupce. Karel Havlicek, predseda

AMSP a feditel investi¢cni skupiny
SINDAT, vystoupi v panelu zaméreném
na budovani, motivovani a udrzeni tzv.
kreativni tfidy v jednotlivych ekono-
mikach. Diskuze bude zaméfena na to,
jaké podminky vytvofit pro inovatory
a lidry a jaky je jejich vliv na hospodaisky
rist a konkurenceschopnost. S Karlem
Havlickem vystoupi ve spole¢ném pa-
nelu Stephanie Marrus, predstavitelka
Portfolio Strategies, John Harthorne, fe-
ditel a zakladatel MassChallenge, Clark
Parsons, feditel Berlin School of Creativ
Leadership, a Jurij Paraszczak, feditel IBM
T.J. Watson Reserach Center. Panel bude
moderovat Hadi Zablit, partner a vy-
konny feditel Boston Consulting Group.



KALENDARIUM

30. 10. 2012, Praha
Nejvétsi ruska banka vstoupila do
Volksbank. Co to pfinese ceskym
exportérim?

Seminar Expandujte

s nami do Ruska!
(organizuje AMSP CR ve spolupraci
s Volksbank)

0d 9.00, hotel Majestic,
Stépanskd 33, Praha 1.
Vstup zdarma.

Vice na: www.amsp.cz/expandujte-s-nami-
do-ruska

30. 10. 2012, Brno
Ocenovani podniki —
nové trendy

(organizuje ELAI ve spolupraci s AMSP CR)
0d 18.30, Grandhotel Brno,

Benesova 605/18, Brno.
Vstup zdarma.

Vice na: www.amsp.cz/ocenovani-
podniku-nove-trendy-brno

15. 11. 2012, Olomouc

Inovacni forum
(organizuje AMSP CR)
0d 8.30 do 12.30, hotel Flora,

Krapkova 439/34, Olomouc.
Vstup zdarma.

Vice na: www.amsp.cz/inovacni-forum-
pro-male-a-stredni-podniky-olomouc

EKEM NA NEPLATICE DPH

NENI BLACKLIST

Asociace malych a stiednich podnikt
a zivnostniki CR v posledni dobé
oteviené kritizovala zamér ministra
financi Miroslava Kalouska vytvofrit
listinu neplatic DPH a pFenést pfi-
padné nedoplatky na jejich obchodni
partnery. P¥i té prilezitosti jsme se ze-
ptali predsedy AMSP Karla Havlicka:
MiiZete svlj nesouhlas zdiivodnit?

Dlvodu je hned nékolik. Jednak jesté
nevime presné, na zakladé c¢eho se bude
vyhodnocovat zapis do takové listiny.
Uz jenom to, Ze pokud tam nékdo bude
uvedeny a bude mit dojem, ze je to ne-
oprdvnéné - a garantuji, ze takovych
firem nebude malo - rozpouta soudni
spor. Firmy mohou mit néjaky spor se
statem, tfeba proto, Ze jim finan¢ni Urad
dluzil penize. Nebo proto, Ze nesouhlasi
s vymérem dané. Tento spor je v néja-
kém stupni reseni, a v tu chvili je nékdo
vyvési na tabuli hanby. Pokud bych ja
byl firmou, kterd se bude citit naf¢ena
neopravnéné, pujdu okamzité k soudu.
Vlbec neni jasné, kdo bude vybirat sku-
pinu téch, které na ¢erné listiné zvefejni.
Jestli ministerstvo uvazovalo o tom,
ze tam bude viset az 28 tisic subjekt(,
bude dusledkem zaplava soudnich pfi.
Chapu, ze se dané platit musi, nicméné
finan¢ni Uufad ma pomérné dost na-
stroju, jak je od firem ziskat. Nemohu
pfipustit ani na minutu variantu, ze stat
pfenecha tento problém napospas trhu.
Kdyz nakupuji od néjaké firmy, nemam
cas na to, abych sedél na internetu a di-
val se, jestli tam zrovna mUj dodavatel
visi, nebo ne. Stfedné velka firma mize
klidné obchodovat s pétistovkou doda-
vatel(. Dovedete si predstavit, Ze to né-
kdo bude sledovat, a v momenté, kdy
se Spatné podivéd nebo se prosté pre-
hlédne, tak ponese tu zodpovédnost?

Myslite si tedy, ze koncept blacklistu
je uplné Spatny, nebo je jen Spatné
uchopeny ze strany ministerstva?
Pokud to shrnu, Spatné je predevsim
to, Ze se prenasi odpovédnost. Spatné
je i to, Ze bude vznikat néjaka tabule
hanby, kdy neni jasné, za jakych pod-
minek se tam nékdo muze ocitnout.
Nemyslim si, Zze by ministerstvo z3-
mérné chtélo udélat nékomu zle. Ale
z dlouhodobého pohledu toto neni
mozné aplikovat, aniz by nedoslo k né-
jakému excesu. KdyZz pak nékomu blac-
klist zkazi obchod v fadu desitek mili-
onUl korun, poda firma zZalobu na toho,
kdo to zpUsobil. V tom je riziko obrov-
ského poctu arbitrazi, které zcela jisté
budou.

Pochybna je i financni efektivita tako-
vého opatieni. Pan ministr Kalousek
fika: ,Ja je tam vyvésim, a tim padem se
to vSechno vycisti a nikdo mi nebude
dluzit” To je hluboky omyl. Kdo nic
nema, nezaplati tak jako tak nic. Firma
v konkurzu nebo v néjakych fatdlnich
problémech to prosté nema z ceho
uhradit. Druha kategorie neplatic,
slozend z bilych koni, prekupnikli a po-
dobné, coz jsou bezskrupulézni mize-
rové, samoziejmé také nezaplati. Pouze
v prvni fazi stat ziska penize tim, ze
potrestd naprosto nevinného obchod-
niho partnera, ktery si jen nedal pozor.
A to se stane v normalni firmé jen jed-
nou. Pak vzniknou interni procesy, které
tomu napfisté zabrani. Neplatic¢i si jen
najdou jiny nelegalni zplsob, jak se do-
stat k penéztim.

Cely rozhovor najdete na www.cianews.cz.

ZDRoJ: CESKA INFORMACNI AGENTURA
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TICKA CINSKA TOVARNA S NiZKYMI VYROBNIMI

NAKLADY DVOUCIFERNY RUST. NYNI SE VSAKSES ZAPADNI ODBYTISTE ZMENSUJI A ZEME SE VIC ZAMERUJE

NA DOMACI SPOTREBNI TRH. JAKE A Ci
A STREDNI FIRMY UPLATNIT NA TA

ZNAMEHO EKONOMA A POLITOLOGA PETRA ROBEJ3KA. 4

V minulém disle Trade News varoval
profesor Milan Zeleny pied blizicim
se poklesem némecké ekonomiky,
na niz jsou Cesi jako subdodavatelé
zasadnim zpUsobem zavisli. Obava
se potencialniho cinského obratu
k vlastnimu velkému trhu. Povazujete
tuto hrozbu za aktualni?

To je spravny, i kdyz nikoliv novy pozna-
tek. Obrat Ciny k vlastnimu trhu a sni-
Zeni rlstu jsou soucasti pétiletky od-
hlasované loni v bfeznu. Do roku 2015
mél byt rlst zpomalen na sedm procent

a tézisté ekonomického rozvoje se mélo
pfesunout na domaci trh. Obou cill
doséahl Peking dfive, nez mu bylo milé.
Cinsky ekonomicky rdst je jednomistny,
protoZze odpadaji zapadni zdkaznici.
Peking se proto musi velmi rychle orien-
tovat na vlastni trh. Proto také impor-
tuje méné z Némecka a dosavadni ,né-
mecka rdstova vyjimka“ konci.

A co to bude znamenat pro Evropu?

EKONOMIKA VYHLEDY DO BUDOUCNA? DOKAZi SE NASE MALE
f
HU v NOVE REALITE? NA TO I NA DALSi OTAZKY JSME SE ZEPTALI

Pro Cinu to znamena dvoji. Jeji vzestup
k supervelmoci bude probihat pod-
statné pomaleji nez dosud a jeji obc¢ané
nemohou oclekdvat dosavadni tempo
rGstu blahobytu. To, Ze maiji Cifané pro-
blém s nizkym rlstem, navic zastifiuje
skute¢nost, Ze méli a maji problém také
s rostouci inflaci, a to zejména u po-
liticky citlivych potravin. Pokud jde
o Evropu, Cina je pro stary kontinent
momentalné mensim problémem nez
naopak.




Ma tedy smysl, aby ceské firmy jesté
usilovaly o ¢insky trh?

Samoziejmé. Pro podnikatele nikdy ne-
existuje nebe bez mracku: vzdy musi
porovnavat 3ance a rizika. V Ciné bude
mozné i v budoucnu vydélavat penize.
Ale kazd4 podnikatelska story je jedi-
ne¢nd a vzdy nakonec rozhoduje to, jak
schopné je vedeni firmy.

Znalci soucasné Ciny tvrdi, ze se zemé
nachazi jiz za stadiem kopirovani
adba navyvojvlastnich znacek, které
by se dokazaly prosadit na svétovych
trzich. Jakou maji Sanci mezi silnymi
znackami vyspélych ekonomik?

To je prilis optimistické. Ciné nezbyva
nic jiného nez vyvijet vlastni znacky, ty
se vsak musi nejprve zbavit Spatné po-
vésti, které cinské vyrobky - jako otra-
vené hracky, nelécivé léky a nekvalitni

LIDE JSOU SCHOPNI
VYTVORIT VELKE CELKY, ALE
UZ NEJSOU VZDY SCHOPNI
JE USPESNE RIDIT.

auta — maji. Pravé ted vyslo v Némecku
najevo, Ze deset tisic Skoldkd dostalo
Zalude¢ni infekt, ktery s velkou pravdé-
podobnosti pochéazel z ¢inskych jahod.
Takové véci se nezapominaji.

Pokud jde o ¢inskou kreativitu, teprve
budoucnost ukéze, jestli je svou pod-
statou kolektivisticka ¢inska spole¢nost
schopnd vytvofit vhodné prostredi pro
inovace. Myslim pfitom také, ale neje-
nom, na politicky utlak. Kreativita je ne-
prozkoumany fenomén, jedno je vsak
jisté. To, ze ve srovnani s USA ma Cina
vice nez Ctyfnasobny pocet obyvatel,
zdaleka je$té neznamend, ze bude né-
kdy v budoucnu produkovat ctyfikrat
vic patent(.

Ve Vladivostoku nedavno probéhl su-
mmit Tichomoisko-asijského hospo-
daiského spolecenstvi (APEC). Ktera
z projednavanych témat povazujete
pro Evropu za nejdiilezitéjsi?

Komuniké summitu se hemzi obvyk-
lymi bezobsaznymi zaklinadly o spolu-
praci, snizeni cel a rozsifeni vzéjemného

obchodu. Alespon to posledni budou
staty APEC nuceny zadit uskutec¢novat.
Evropa jako obchodni partner na neur-
¢itou dobu odpada a zemim APEC ne-
zbyva nic jiného nez se pokusit vyrov-
nat tento fakt rozsitenim vzijemného
obchodu. | kdyz se jim to z¢asti maze
- protoze musi — podafit, vzajemny ob-
chod zcela jisté nebude tak vynosny, jak
tomu bylo v pfipadé Evropy.

V posledni dobé vola Evropa po na-
vratu k narodnim statim. Neurychlilo
by to jeji snizujici se naskok?

Navrat k narodnim statlm je proces,
ktery probihd paralelné s krizi globali-
zace. Na obé skutec¢nosti upozornuiji jiz
nejméné deset let. Tento poznatek vsak
neni politicky korektni, a proto nebyl
dosud bran na védomi.

Vzhledem k tomu, do jaké Slamastyky
Evropany zatdhla prehnané ambiciézni
a zaroven neprofesiondlné a nedlsledné
provadéna integra¢ni politika, bylo by
posileni pozice narodnich statl vykou-
penim. A z globalniho hlediska by ev-
ropskd zéna spole¢ného obchodu bez
Jbruselské nadstavby” vytvofila z Evropy
bastu stability v chaotickém svété.

José Manuel Barroso nedavno na su-
mmitu G20 v Mexiku prohlasil, zZe si
neprijel pro rady, co ma EU délat. My-
slite, Ze to jeji predstavitelé opravdu
védi? A jak nas asi vidi zbytek svéta?
Barroso presné vi, co by chtél on, ale
nechce vzit na védomi to, co by bylo
dobré pro Evropany. Zajmy bruselské
centrdly a zdjmy obcanl kontinentu
spolu skoro nikdy nesouznély. Ted si
zietelné protifec¢i. To vsak neznamena,
Ze ti, ktefi chtéli na mexickém summitu
Evropantm radit, mysleli na néco jiného
nez vyluéné na své vlastni zijmy. Pro
ostatni mocnosti jsou Evropané nastroj
nebo prekazka pro dosahovani jejich
vlastnich cild.

Vérite proroctvi nékterych expertu
o vzniku tfi svétovych mocenskych
center G3? Evropa - Spojené staty
a Kanada, pripadné i Mexiko - Asie?

Jaképak proroctvi? Jiz koncem minu-
Iého stoleti se mluvilo a psalo o ekono-
mické triddé. Divam-li se na hlubokou
vyvojovou a zejména myslenkovou krizi
Evropy anebo na jinak nastavenou, ale
nemalo slozitou situaci v Asii, tak mi

z toho vychazi, ze ten ,jednooky” jsou
Spojené staty.

Nadnarodni spolec¢nosti jsou malo
flexibilni a jejich vykonnost jiz delsi
dobu klesa. Hrouti se jim rovnéz glo-
balni fFetézce. Nemohlo by pravé to
byt prilezitosti pro ceské firmy, aby
se emancipovaly a staly se dodavateli
finalnich vyrobkd a sluzeb?

Moje skepse vUici udrzitelnosti globa-
lizace a kritika nefunk¢nosti EU se za-
kladaji na stejné, den co den empiricky
ovéfované premise. Lidé jsou schopni
vytvorit velké celky, ale uz nejsou vzdy
schopni je Uuspésné fidit. To plati i o vel-
kych firmach. Pokles jejich Uspésnosti
neni nic jiného nez ptiznak spontan-
niho rozpadu nefunk¢nich, pfilis velkych
celkd.

Mam-li pravdu v tom, Ze globalizace je
pravé nahrazovana fragmentaci, pak bu-
doucnost nepatfi economy of scale, ny-
brz jedine¢nosti a feSenim na miru. Tim
se otevird cesta pro malé a stiedni firmy,
aleizemé.

V rozhovoru pro nas magazin hovo-
fil profesor Hermann Simon o tom,
ze skryti Sampioni, malé a stredni
firmy, jsou jednim z dilezitych fak-
tori uspéchu némeckého exportu.
Jaké jsou v Cesku realné moznosti je
vic podpofit?

Vidim ¢tyfi moznosti. Velkorysou statni
podporu, napfiklad v ramci fondu pro
venture capital. Stabilni, kdyz uz ne op-
timalni, pravni prostredi. Je lepsi védét,
na ¢em jsem, nez muset pocitat s tim, ze
se rdmec mého planovani kazdou chvili
zméni. Zahrani¢népolitickou podporu,
kterd se nevyclerpava v ceremoniich
a v uzavirdni velvyslanectvi. A last but
not least nemilosrdny boj proti korupci.
Na tomto poli vidim zietelny pokrok, ale
zatim jenom pokrok.
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GLOBALNI VESNICE PRIBLIZILA KDYSI ZCELA TAJEMNOU CINU ZAPADNIMU SVETU
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Cina je totiz opravdu svébytna. Kazdy
kilometr ¢tvere¢ni zemé za Velkou zdi
dycha jinymi pravidly, nez na jaka jsme
zvykli, a nejinak tomu je i s cinskou
ekonomikou. Chiméra téméf jedné
a pUl miliardy postupné bohatnoucich
spotiebitelli pfildkala do zemé stiedu
v minulych dvou dekadéach podnikatele
ze viech kontin svéta. Rada se na vel-
kém cinském snu spdlila, fada stale vali
Sisyflv kdmen a jen mensimu procentu
se s ,jinakosti” zemé podafilo vypora-
dat a na obrovském trhu uspét. Navic je
mozné, ze zhorsujici se hospodarska si-
tuace ukroji i z tohoto kolace.

HOSPODARSKY RUST JE ViC
NEZ JEN CiSLO

Cinska ekonomika se i dnes - stejné jako
pred pul stoletim — roztaci v pétiletych
ekonomickych planech. Ten posledni,
dvanacty, snizil rist HDP na sedm pro-
centnich bodu. Kratkodoby odhad rlstu
¢inské ekonomiky (na rok 2012) korigo-
valy v minulych tydnech také vyznamné
ratingové agentury — UBS (z8 na 7,5 pro-
centa) a Goldman Sachs (ze 7,9 na 7,6).
Nic strasného, pomyslel by si primérny
Evropan. Je prece zvykly na to, Ze se rlst
ekonomiky u néj ,doma” v poslednich
nékolika letech pravdépodobné po-
hybuje nékde kolem nuly, pfipadné jiz
spadl do zapornych ¢&isel.

Jenze pro Cinu hospodafsky rist neni
jen ¢&islem. Ten pozitivni legitimizuje
spolecensky systém, ktery byl nastaven
na konci sedmdesatych let architektem
¢inského hospodarského zazraku Teng
Siao-pchingem a ktery se obejde bez
demokracie, plurality a voleb. Systém,
jenz vklada hlavni odpovédnost za fi-
zeni miliardového behemota do rukou
jedné strany. Dokud ekonomika roste
a lidé se maji rok od roku lépe, neni po-
tfeba vazné uvazovat o jeho zméné.

Cinané neldmou tak jako my stary
a novy rok prvniho ledna, ale po skon-
¢eni oslav ¢inského nového roku
(pfesné datum se rok od roku lisi). Tyto
oslavy mimo jiné znamenaji, ze se dél-
nici pracujici v pfimorskych méstech
vydavaji na mnohdy tisicikilometrové
cesty k rodindam. Rok od roku ale pfi-
byva téch, ktefi se jiz ke strojim nevrati
- pocet praceschopnych Cinanl se za-
¢ina snizovat a migranti casto zjistuji, ze
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Jenze cileni na sedmiprocentni hospo-
défsky rdst poprvé po mnoha letech
prolamuje konsenzus baoba (,brénit
osm”), tedy nepsany zavazek cinské
vlady nenechat rlst ekonomiky me-
zirocné klesnout pod osm procent.
S nizsim nez osmiprocentnim rlstem
(osmic¢ka je navic v povér¢ivé Ciné po-
vazovéna za S$tastné cislo) spojuji né-
ktefi ekonomové a politologové obavu
ze socialnich nepokoja.

ASIJSKA MASINA
ZPOMALUJE

Cim to, ze kdysi zdanlivé nezastavitelné
asijské masiné ,dochazi para“? Globalni
ekonomicka krize, ktera se nyni zakusuje
do hospodafstvi evropskych statd, je jed-
nou z pfi¢in. Cinska ekonomika je stale
téméf ze Ctyficeti procent zavisla na ex-
portu a Evropskd unie je pofad nejvét-
$im obchodnim partnerem zemé stfedu
(relativné tésné nasledovdna USA).
Chudnouci Evropa pfirozené nem{ze na-
kupovat tolik ¢inského zbozi jako v minu-
lych letech, a objemy ¢inského exportu
do EU se tak propadaji. To s sebou nese
snizovani vyroby, a tedy i negativni impli-
kace pro hospodarsky rust.

Dal3im veskrze ¢&inskym problémem je
realitni bublina, ktera nafukovala rust
HDP v celé posledni dekadé. Tuto bub-
linu zacala vldada v minulém roce bez
milosti vyfukovat. Zatim se to docela
dafi — ceny nemovitosti letos fizené
poklesly. Zaroven v3ak ustala i nova vy-
stavba, kterd pfidavala cennd procenta
ukazatelm hospodarského ristu.

Cinskd ekonomika se také potykd se
strukturalnimi problémy, které nebude
snadné fesit ani v dlouhodobém hori-
zontu. Predné, stdle existuje celd fada
sektorll, v nichZ je tzv. pfeinvestovano
- velké statni podniky, kterym statni

je pro né najednou prace i doma, a to
za srovnatelnych podminek, které by je
ptivitaly ve vzdalenych tovéarnach. Rada
malych tovéren tak v tomto obdobi kra-
chuje, protoze ,nejsou lidi”. Ti délnici,
ktefi se rozhodnou vratit, si pak jsou
védomi své vyjedndvaci pozice a chtéji
pfidat. A protoZe se bezednda zdsobdrna
levné ¢inské pracovni sily pomalu vycer-
pava, pridano také dostanou.

banky pujcuji bez potfebného hod-
noceni rizik a profitability investice,
nasmérovaly v minulych letech obrov-
ské zdroje do odvétvi, kterd se zdala
perspektivni, respektive perspektivni
byla. Dokud se vsak v téchto sektorech
natolik nezvysila vyrobni kapacita, Ze
nabidka dramaticky prevysila poptévku
a ucinila vyrobu neprofitabilni. To je
tfeba pfipad odvétvi vyroby vétrnych
elektraren, solarnich panell ¢i cementa-
ren.V soucasné dobé celi podniky, které
se rozhodly vydat touto cestou, vaznym
problémdm, snizuji vyrobni kapacity
a propoustéji.

Dals$im problémem strukturdiniho razu
je to, Ze Cinska ekonomika je stéle vice
nez cokoli jiného svétovou tovarnou
na zbozi s nizkou pfidanou hodnotou.
A na to, aby Cifané mohli levné vyrabét
levné zbozi, potiebuji predevsim dosta-
tek nekvalifikované pracovni sily, ktera
bude témér zadarmo. Jenze ta ted za-
¢ind dochazet.

CINSKA POPULACE STéRNE
A MLADI SE KE STROJUM
NEHRNOU

Na viné je mimo jiné znama politika
jednoho ditéte. Ta dévala v sedmde-
satych letech, tedy kdyz byla poprvé
pfedstavena, smysl tim, ze umoznila
Ciné preklenout transformaéni roky
bez neustalé hrozby hladomoru. Cina
je sice velkd zemé, ale ma prekvapivé
malo Urodné pudy a obava z hladu
zpUsobeného prelidnénim je tak tro-
chu geneticky zakédovéna v povaze
kazdého Cihana (stejné jako neustaly
pocit potieby bojovat o limitované
zdroje, ktery délad zdejsi spole¢nost
z pohledu cizince tak trochu ,vI¢i”).
Povéle¢ny popula¢ni boom a plodna
léta padesatd (tedy do zacatku Maova
nezdareného projektu velkého skoku)
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_Do sveta za obchodem

HDP provinc

HDP/obyv. v tis. USD

do4 4-5 5-8 nad 8
Region HDP/obyv. v USD Region
Ningsia - sos
San-si 4796
Sin-tiang 4633
Chu-nan 4618
Che-nan 4487
Cching-chaj 4473
Chaj-nan 4459
Secuan 4046
Tiang-si 4008
An-chuej 3923
Kuang-si 3919
Tibet 3108
Kan-su 3032
Jun-nan 2935
Kuej-cou 2 541

Ciny

HDP/obyv. v USD

Tchien-tin

Zdroj: Wikipedia
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pak zajistil, Ze v dobé nastartovani ¢in-
ského hospodaiského zazraku na konci
sedmdesatych a v prabéhu osmdesa-
tych let minulého stoleti nebyl pro-
blém naplnit nové vznikajici tovarny
dvacétniky a tficatniky. Politika otevre-
nych dvefi Teng Siao-pchinga a celkové
uvolnéni seSnérované spolecnosti v le-
tech osmdesatych pak pfinesly dalsi
baby boom - novou krev tentokrét pfi-
vitaly brany tovaren na pocatku jedna-
dvacatého stoleti.

Devadesata léta vsak zadnou takovou
vInu nepfinesla a spoleéné s politikou

skd populace starne a nevzdelanych
délnik(, ktefi jsou ochotni pracovat
za mzdu vymérenou optikou tretiho
svéta, dramaticky ubyva. Nejjasnéji se
tento trend projevuje vzdy s pfichodem
¢inského nového roku.

Zvysujici se cena prace pak znameng,
Ze cinsti vyrobci prestavaji byt konku-
renceschopni v odvétvich, kterd stéla
za tradi¢nim ¢inskym exportnim z&-
zrakem. Zahrani¢ni spolecnosti, jez

novace v Ciné je fizeny, shora doli
diktovany proces. Népad se ,musi”
vymyslet vdaném casovém horizontu,
s danymi ndklady a v daném technickém
ramci. Musi se dokonale naplanovat.
Takovy pfistup pochopitelné naprosto
omezuje kreativitu téch, ktefi
i v modernich firmdch stale nejzdsadnéjsi
inovace prinaseji — fadovych pracovniki,
ktefi nejlépe védi, jak dany produkt
funguje a co po ném zékaznici pozaduji
(nebo co mohou pozadovat). Tim
se napfiklad Cina dramaticky lisi
od Japonska, kde se inovacim tradi¢né
dafi a kde se klade zasadni diiraz
na ,zlepSovaci navrhy” fadovych
pracovniki (jakkoli m@ize byt zminka
0 ,zlepSovacich” v ceském prostredi
doprovdzena ironickym Gsklebkem,
v zemi vychazejiciho slunce tento pfistup
funguje).

v exportnich zénach na jihu Ciny v de-
vadesétych letech vystavély montovny
exportniho zbozi, nyni hladové pokukuji
po Vietnamu, Kambodzi nebo v posled-
nich mésicich ,trendy” Barmé. Levnou
praci tam dostanou za zlomek toho, co
by méli zaplatit v Ciné. Mali &insti vy-
robci textilu, hratek a obdobného ne-
znackového spotiebniho zbozi, které jiz
dvé desitky let pIni naSe supermarkety,
si vsak takovy luxus dovolit nemohou.
Jednak se jim casto za téch nékolik let
nepodafilo nashromazdit kapitadl po-
tiebny k relokaci, jednak je néco ta-
kového jako investovani v zahranici
naprosto mimo vesmir, ve kterém se do-
posud pohybovali. Na investice do za-
hrani¢i nemaji schopnosti, zkusenosti
a chybi jim k tomu i potfebny ,mindset”.
Nezbyva jim tedy nez bojovat nelitost-
nou bitvu se stale se snizujici marzi. Boj
je to o to tézsi, Ze i jim je jasné, ze jej ne-
mohou nikdy vyhrat.

TECHNOLOGIE A INOVACE,

SNADNO A RYCHLE
TO NEPUJDE

To ovsem neni nic, s ¢im by dlouhodobé
plany cinské vlddy nepocitaly. Nutnost
prenastavit ekonomiku na vyrobu

s vyssi pfidanou hodnotou je néco,
k ¢emu se ¢inské vlady zavézaly jiz mi-
nimalné ve dvou poslednich pétiletych
planech. A je samozfejmé, Ze ekono-
mickad transformace, kterd - na rozdil
od té nasi v devadesatych letech - neni
doprovazena transformaci politickou,
bude mit své obéti. Kdo chtél do valky,
musi bojovat, a kdyz se kaci les, létaji
tfisky. Zatim jich vsak neni tolik, aby
viny bankrotd malych podnikl na jihu
Ciny zpusobovaly vaznéjii spole¢enské
nepokoje, a centrdIni vldada se tak mize
naplno soustfedit na podporu inova-
tivni vyroby.

Jde to ale ztuha. Cinskéa spole¢nost je
nastavena tak, Zze zatimco slovo ,ino-
vace” nemlze chybét Zadné Ccinské
spole¢nosti v mission statementu a zi-
votopis Steva Jobse se prodavd - jako
jedind kniha viibec - i v obchodech
s potravinami, stale plati ¢inské poreka-
dlo, ze ,zastielen bude ptacek, ktery vy-
str¢i prvni hlavu”. Na pfikladu nedavno
zesnulého genidlniho amerického vi-
zionare je také snadné ukazat, jak je
nemozné, aby v dohledné dobé Cina
ziskala obdobného gurua. Jobs si do-
volil nasledovat svou vizi i presto, Ze to
pro néj znamenalo zklamat ocekévani,
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které na néj jako na mladého studenta
spole¢nost a rodina ve své dobé kladly.
Tedy kuptikladu zanechat Skoly, odjet
do Indie, studovat néco tak ,nesmysl-
ného”, jako je kaligrafie. To je v Ciné ne-
myslitelné. Cina je skupinova spole&nost
a pro bézného Cinana je nepredstavi-
telné, aby ocekdvani skupiny nesplnil
nebo aby se jim nedej boze postavil. Pro
inovativni prostredi je takovy pfistup
pfimo vrazedny.

Obsese Cifand s detailnim planovanim
vyzkumu také v redlu vylucuje vyskyt
disruptivnich inovaci, tedy téch, které
zcela zméni fungovani daného vyrobku
a dramaticky zvysi pfidanou hodnotu,
kterou spotiebiteli pfinasi (klasickou

~

Cinské akademie socidlnich véd vydala
v roce 2011 dokument, ktery zkouma
riist stredni téidy v Ciné v poslednich
letech. V roce 2009 ¢itala stredni tfida
(podle vyse pfijmu) 230 miliond lidi,

coz predstavuje 40 % celkové méstské
populace v Ciné. Mezi lety 2000 az 2009
rostla stiedni tfida mezirocné o 3,8 %.

V Pekingu a v Sanghaji predstavuje
stfedni trida 46 %, resp. 38 % celkové
populace téchto velkomést. Vyvoj
spotrebnich navyki tento nardst mezd
jasné odrazi.

disruptivni inovaci je napfiklad led-
ni¢ka, jez na konci devatenactého sto-
leti nahradila na vahu prodavany led
a Uplné vymazala z mapy podnikani
ledafe). Inovace v Ciné jsou v podstaté
vzdy jen inkrementélni - dana techno-
logie (¢asto plvodné asimilovana ze
Zapadu) se vylepSuje tak dlouho, az
svétlo svéta spatii novy vyrobek, ktery
svymi parametry pred¢i ten pavodni
o deset, dvacet nebo padesat procent.
Ale parafrazujeme-li Henryho Forda,
otce americké disruptivni inovace;
o kolik procent je lepsi automobil nez
povoz tazeny konmi?

MYSLET,OUTSIDE THE BOX"
JE PROBLEM

To vsak neznamena, Ze ,zlepSovaci”
pfistup nemlze fungovat. Mduze.
Existuje fada vyrobk(, které se po léta
pouze vylepsuji a vlastné stoji na stej-
ném zakladé. Pokud si tak koupite
¢inskou mikrovinnou troubu, prav-
dépodobné zjistite, ze obsahuje tolik
tlacitek a specidlnich programu, ze
by na jeji obsluhu musela ¢inska hos-
podyrika vystudovat Ph.D. Také bude
takova trouba svitit a pfi skonceni pe-
¢ictho programu vdm zahraje uryvek
z klasické ¢inské opery. V zdsadé to
ale bude tataz trouba, ktera se poprvé
nabizela americkym domacnostem jiz
v padeséatych letech. A moznd to ne-
bude nikomu vadit. Stejné tak chlouba

¢inského dopravniho systému, rych-
lovlak CRH-380 (znaceni také udava

maximalni rychlost v kilometrech),
je vlastné pouze vyrazné vylepseny
a predevsim ,zrychleny” stardi vlak
Siemensu. Nejrychlejsi smartphone
na svété pravdépodobné nakonec
bude ¢insky - Xiaomi Il a jeho vysoce
taktovana Cctyfi jadra (nakratko) za-
hanbi celou svétovou konkurenci zvu¢-
nych jmen. Bude to ale stéle ten samy
smartphone jako konkurenti od HTC
a Samsungu, jen o né&co rychlejsi. Cinti
inzenyfi totiz nejsou o nic méné bys-
tii nez jejich zapadni kolegové a fada
¢inskych firem ma obrovské zdroje
lidského i finan¢niho kapitalu, které
muize do vyzkumu vrhnout. Jen jim
chybi schopnost myslet ,outside the
box". Jestli za to mlze dva a pul tisice
let staré uceni Konfucia nebo vedouci
uloha komunistické strany, je otazkou.
Jestli je tato neschopnost prozatimni
nebo trval, je pak otdzkou ¢islo dvé.

Kadmen uUrazu je také v tom, Ze se tyto
inkrementdlni inovace (jako je CRH-380,
nebo Xiaomi) obzvlasté Spatné kloubi
s high-tech prdmyslovym odvétvim.
Dotykovy telefon nevznikl pfidanim
vice tlacitek ke stdvajicimu zafizeni.
Elektromobil neni jen dokonalejsi viz
se spalovacim motorem. High-tech se
casto vyvijeji dynamicky, disruptivné, bez
ohlizeni se pfes rameno. Pokud vyrobce
zaspi a promeskd ndstup disruptivni
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inovace, ¢asto se mu jiz nepodafi ujety
vlak dohonit (finska Nokia by o tom prav-
dépodobné mohla napsat roman).

Tohle Ciné zatim nejde. Je to o to paléi-
véjsi, Ze na Uspéch v high-tech si zemé
brousi zuby jiz celou posledni dekadu.
Bez prulomovych inovaci v high-tech
neni mozno udavat krok ve svété IT,
obnovitelnych energii nebo biotech-
nologii. Proto ¢inské firmy v high-tech
vzdy pouze 3lapou na paty zdpadni
konkurenci, pficemz neobezndme-
nému pozorovateli to jiz léta pfipadd,
ze uz uz musi tuto konkurenci predho-
nit. Hned tak to ale nebude.

Pfidana hodnota viak nemusi byt vzdy
obsazena v dokonalém technickém
fedeni. Prllomovy efekt, ktery zbozi
dostatecné diferencuje a vymezi proti
konkurenci, mdze mit na svédomi také
kupfikladu unikatni design. Cit pro tvary
a krasu v prostoru neni néco, co by se
v populaci zrodilo pfes noc. Proto jsou
Cinané neustale posedli nakupovanim
luxusniho zbozi ze zapadnich, prede-
vsim evropskych médnich domd. Proto
se v Ciné rekordné dafi Applu, pfestoze
¢inské telefony v cisté hardwarovych
parametrech jiz dokonce prekonaly
zbrusu novy iPhone 5. Proto zahrani¢ni
automobilky stale mohou zadat vyrazné
cenové prémium za vozy navrzené ital-
skymi ndvrhafi a ty jdou stéle na dracku.

PRI'LEZI'I:OSTI'JE DVE STOE
MILIONU SPOTREBITELU
ZE STREDNI TRIDY

Ekonomicky golias tak alespon ve vy-
robé s vyssi pfidanou hodnotou stale
stoji tak trochu na hlinénych nohou.
Produkuje stale cenové vyhodné pro-
dukty, ale minimalni procento z nich pfi-
nasi skute¢nou pfidanou hodnotu v ob-
lasti inovaci nebo designu, kterou si ale
stale rostouci stfedni tfida Cifan( (a to
je dnes jiz vice nez dvé sté milionl spo-
tfebitel() zada a je ochotna si za ni pfi-
platit. A to je pfilezitost také pro ¢eské
firmy.

Dobre se napfiklad dafi ceské sklarské
firmé Preciosa. Ta pronikla na cinsky trh
pres obchodni zastoupeni v Hongkongu
jiz pred vice nez dvandcti lety. V lon-
ském roce pak oteviela obchodni za-
stoupeni v Sanghaji, aby lépe pokryla
teritorium pevninské Ciny. Unikatni
designova svitidla Preciosy miZzete spa-
tfit v prestiznich ¢inskych hotelich, jako

jsou napriklad Ritz Carlton Shenzen,
St. Regis Beijing ¢i Shangri-la Shanghai
(vice na str. 32-33). Podobné je na ¢in-
ském trhu Uspésny také cesky LASVIT,
znacka, kterd také dodava svitidla
do hotell a jinych luxusnich prostor.
Na ¢insky trh s designovym zbozim v3ak
mifi také novi bojovnici - jednim z nich
je napfiklad sklafska firma Zalman vyra-
béjici zajimavé, origindlné pojaté skle-
néné vazy a misy. Ty mozna neoslovi
kazdého, ale v Cing, kde alespor teore-
ticky nakupuje pUl druhé miliardy spo-
tfebiteld, maze i takovy ,niche” produkt
sklidit uspéch.

Inovativnim firmam v Ciné také byznys
vzkvéta. Liberecké ELMARCO jiz do Ciny
udalo nékolik svych nanospider(i a po-
malu se rozjizdi spoluprdce mezi ¢in-
skymi a ceskymi vyzkumnymi tymy
na vyvoji aplikovatelnych produktd. Dafi
se také ceskym strojirenskym firmam,
nebot lvi podil ¢eského exportu do Ciny
nalezi podle statistik stéle strojirenstvi.

Pfesto ceské firmy obrovskym zpUlso-
bem zaostavaji za tim, co se dafi jejich
konkurentdim ze zdpadni Evropy, USA
a Japonska. Jmenujme tieba jen né-
mecké automobilky, francouzské vinare,
americké IT firmy nebo japonské vyrobce
dopravnich prostfedkd. Ti maji pred na-
simi podnikateli naskok také proto, ze
vétsina z nich naskodila do rozjizdéjiciho
se vlaku nové, protrzné orientované Ciny
jiz v osmdesatych letech minulého sto-
leti, tedy pravé v obdobi, kdy my jsme
tento trh zacali ztracet. Zapadni firmy
maji také kapitdl, ktery je k proniknuti
na cinsky trh nezbytny, nebot téméf nic
se v Ciné nestane hned. Je tak potfeba
obrovské davky trpélivosti a financnich
prostfedkd, nez se podaii trh oteviit.

Na druhou stranu neni mozné se dva-
cet let po revoluci stale ohanét kartami,
které nam, byt je to pravda, nebyly
rozdany idealné. Ceskym firmam také
Casto chybi marketingova strategie (a to
od reklamy az po distribu¢ni kanaly), jak
se na Cinsky trh dostat, a ¢asto také ne-
jsou k dispozici kvalifikovani, dostate¢né
jazykové vybaveni lidé, ktefi by dokazali
navrzenou strategii realizovat. | to se po-
stupné méni, ale cesta je to jesté velmi,
velmi dlouhd. Snad ne jako hedvébnd
stezka sama. H

Text: JAN HEBNAR A Lucie MARKOVA
Foto: THINKSTOCK A ARCHIV AUTORU

Jan
Hebnar

Vystudoval obor pravo a pravni véda

na Prévnické fakulté a obor mezindrodni
vztahy na Fakulté socidlnich studif
Masarykovy univerzity v Brné. Pisobil jako
feditel odboru vnitfniho trhu Evropské unie
v obdobi ceského predsednictvi v Radé EU.
Poté vykonaval funkci zastupce vedouciho
obchodniho dseku na zastupitelském
GFadé Ceské republiky v Ciné.

Lucie
Markova

Absolvovala Univerzitu Palackého

v Olomouci, obor ¢inskd a nizozemska
filologie. Zije ¢tvrtym rokem v Pekingu,
kde dokoncuje studium mezindrodniho
obchodu na University of Science and
Technology. Momentélné vykondva
staz na Velvyslanectvi Ceské republiky
v Pekingu.



YCHODNI ASIE — NEJLIDNATEJSi REGION SVETA
V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

OBLAST, VE KTERE NAJDEME RADU EXTREMU, SE TESI
OHROMNEMU ZAJMU VSECH OBCHODNIKU | OBYCEJNYCH
LIDI CELE PLANETY. NENI DIVU, VZDYT VYCHODNI ASIE,
TO JE NEJEN VELMI VYSPELE JAPONSKO, PRUMYSLOVA
KOREJSKA REPUBLIKA NEBO TAIWAN, RYCHLE SE
rozviEsici CINA A VIETNAM, FINANCNI CENTRUM
HONGKONG A ASUSKE ,,LAS VEGAS” MACAO, ALE

| NEJRIDCEJI OSIDLENY STAT SVETA MONGOLSKO A TAKE
JEDNO Z NEJCHUDSICH A NEJUZAVRENEJSICH MiST

NA SVETE, KLDR.

SUMA SUMARUM ZDE ZIJE CELA CTVRTINA LIDSKE
POPULACE ZEME, KTERA DOKAZE VYTVORIT VICE
NEZ PETINU SVETOVEHO HDP. V NASi NABIDCE
ANAMORFNICH MAP JSME SE ZAMERILI NA DOVOZ
PRODUKTU V OBORU NANOTECHNOLOGIE, IT,
BIOTECHNOLOGIE A KOSMICKEHO PRUMYSLU.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL
CR
- MONGOLSKO KLDR - [] MONGOLSKO KLDR
| - gg
g
o
N~ O
CINA =~ Z
CINA z
Z
®)
o
<<
=/
E
\E‘Macao g
- Hongkong Ma:a:._ ,<_£
Hongkong

VIETNAM

LEGENDA hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 100 100-500 500-1000  nad 1000
[] 4 mm2 odpovidaji 1,5 mil. obyvatel [

LEGENDA HDP/obyv. (v tis. USD)
do5 5-10 10-30 nad 30
[] 4 mm2 odpovidaji 14 mld. USD

Zdroj: Wikipedia
Zdroj: Wikipedia
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IMPORT INTEGROVANYCH OBVODU

celkovy export CR

KOREJSKA
REPUBLIKA

z toho do vychodni Asie

VIETNAM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 280 mil. USD do0,001  0,001-001  0,01-0,05 nad 0,05
importu (u CR exportu)

Zdroj: Comtrade

IMPORT LETADEL, KOSMICKYCH LODI, DRUZIC

celkovy export CR

z toho do vychodni Asie

Hongkong

VIETNAM

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[ 4 mm2 odpovidaii 16 mil, USD d00,001  0001-0,002 0,002-0,003 nad 0,003
importu (u CR exportu)

Zdroj: Comtrade

TraDE NEWS 2/2012

Tematické mapy_

IMPORT POCITACOVYCH PAMETI

celkovy

export z toho do vychodni Asie
CR

VIETNAM
Macao

LEGENDA

podil R na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 35 mil. USD do 0,001 0,001-0,01  0,01-0,07 nad 0,07
importu (u CR exportu)

Zdroj: Comtrade

IMPORT ANTIBIOTIK

celkovy

KOREJSKA
REPUBLIKA

export CR
n

z toho do vychodni Asie

Hongkong

LEGENDA

podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm2 odpovidaji 1,5 mil. USD do 0,001 0,001-0,01 0,01-0,1 nad 0,1
importu (u CR exportu)

Zdroj: Comtrade



RVNI KONTAKT V CINE

ANEB ABY SE MALA EVROPSKA FIRMA V RiSI STREDU NEZTRATILA

v

V CINE MUSITE BYT A MUSITE JI MIT RADI, ABYSTE S Ni MOHLI OBCHODOVAT. | O TOM JSME HOVORILI
S CHRISEM CHEUNGEM, VYKONNYM REDITELEM A PORADCEM PRO VSTUP NA TRH V OBLASTI ROZVOJE
PODNIKANI vV EU SME CenTre (NeoLI CENTRU EU PRO MALE A STREDNI PODNIKY V CiNE). ORGANIZACE
JE FINANCOVANA EVROPSKOU UNIi A NABIZ BEZPLATNE SLUZBY EVROPSKYM PODNIKUM, JEZ CHTEJ{ PRORAZIT
NA CINSKEM TRHU A DLOUHODOBEJI SE TAM UDRZET.

Cina zpomaluje tempo hospodai-
ského rustu. Vyplati se jesté usilovat
o jeji prizen? Je tam stale dostatek
prilezitosti pro exportéry?
Mezindrodni ménovy fond nedavno
snizil svlj odhad rlstu cinského HDP
na 8% oproti své pfedchozi predpovédi
8,2%, coz odrdzi urcité zpomaleni eko-
nomiky. Navzdory tomu jsou odhady
budouciho rdstu (MMF nyni pfedpovida
pro rok 2013 8,5%) stale obrovsky po-
zitivni, zejména ve srovnani s predpo-
kladanym rastem v EU. Navic export ze
zemi EU do Ciny roste, loni to bylo cca
0 21%. Nékteré segmenty jsou na tom
jesté mnohem I|épe. Napiiklad export
potravin a napoji z EU do Ciny vzrostl
v prvni poloviné letosniho roku o 51 %.

K tomu se na strankach Trade News
jesté vratime. Rise stiredu je znama
zejména jako obrovsky exportér.
Existuji néjaka odvétvi, v nichz by
naopak vyrazné prevazoval import,
napriklad ze zemi EU, nad exportem?
Odvétvi, v nichz evropské spole¢nosti
tradiéné exportuji do Ciny ve velkych
objemech, jsou zejména ty sektory, kde
maji evropské podniky konkurenéni vy-
hodu v oblasti know-how a technologii.
Malé a stfedni podniky v EU jsou tradi¢né
velmi silné v odvétvich, jako je doprava
a komunikace, stavebnictvi a vyroba.

Na co lakate evropské firmy? Které
argumenty hovofi ve prospéch cin-
ského trhu?

Mnoho evropskych malych a stied-
nich podniki jiz obchoduje se soused-
nimi zemémi v ramci Evropy; nicméné
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atraktivita plsobeni na nejvétsim trhu
na svété, co se tyce poctu spotiebiteld,
prilezitosti k rlstu, konkurenceschop-
nosti a inovaci, je obrovska.

CiNSKEMU TRHU JE TREBA
SPRAVNE POROZUMET,
A TO JESTE PREDTIM,
NEZ NA NEJ VSTOUPITE.

Hodné firem ma zijem prorazit v Ciné
vzhledem k velikosti jeji populace, tj.
1,35 miliardy lidi, coz pfedstavuje velmi
ldkavé odbytisté i vzhledem k rostoucim
pfilezitostem v oblastech mimo nejvy-
znamnéjsi ¢inskd mésta. Rozsahly rozvoj
¢inskych mést druhého a tretiho sledu
a stale lepsi dopravni spojeni mezi jed-
notlivymi mésty dale zvétsuje uz tak im-
pozantni klientskou zékladnu a také do-
stupny fond atraktivni pracovni sily pro
mnoho spolec¢nosti.

Evropské malé a stiedni podniky mo-
hou v Cing vyuzit pomoci celé gkaly
poskytovateld sluzeb. Nase EU SME
Centre funguje jako prvni kontaktni
misto; poskytuje jim primarni obchodni
informace a podporu.

Ktera dalsi odvétvi ¢inského trhu jsou
v soucasné dobé pro evropské expor-
téry nejperspektivnéjsi?

Kazdy c¢lensky stat EU ma jedno nebo
vice odvétvi, ve kterém ma vysokou

odbornost. Diky své rliznorodosti je ex-
port ze zemi Evropské unie velmi dobfe
zastoupen ve velkém mnozstvi odvétvi.
V prvni fadé, jak uz jsem zminil, je to
potravinarsky primysl, ale také pra-
myslové zbozi: strojirenska a dopravni
zafizeni, rlzné zbozi a chemikalie, které
pfedstavuji 10,9 % exportu.

Lze rici, Zze by néktera odvétvi byla
zvlasté slibna pro malé a stfedni pod-
niky z EU?

Prilezitosti  pro  evropské  malé
a stredni podniky jsou ve viech sek-
torech. EU SME Centre provadélo
prizkum na mnoha trzich véetné ze-
lenych technologii, IT, potravinafstvi,
automobilového  primyslu,  textil-
niho a odévniho pramyslu a zdravotni
péce (pozn. red.. nékteré informace
z téchto pruzkumi prindsime na nd-
sledujicich strdnkdch) a zjistili jsme, ze
vsechny tyto sektory nabizeji témto
firmam dobré prilezitosti (viz http://
www.eusmecentre.org.cn/content/
documentation?doc_type=report).

S jakymi zbranémi maji tedy nase
firmy jit do boje o tyto trhy?

Vechny malé a stfedni firmy, které jiz
v Ciné doséhly uspéchu, vsadily na po-
krocilé technologie, know-how a také
se snazily porozumét mistni mentalité
a trhu a navazat spravné vztahy.

Nase ctenare by zajimala predevsim
spoluprace s ¢eskymi firmami. Mate
néjaké zkusSenosti i s ceskymi malymi
a strednimi podniky?
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Chris Cheung, vykonny feditel a poradce pro vstup na trh v EU SME Centre

Dostavame mnoho dotazdl od malych
a stfednich podnik(i z celé Evropské
unie. Chtéji pomoci vyhledat partnery
v Ciné nebo trhy pro zbozZi a sluzby,
poradit, jak prorazit na tamnim trhu
¢i porozumét procedurdm spojenym

s dovozem a cly. Je to velmi rliznorodé.
Pomohli jsme tak uz i nékolika ¢eskym
firmadm. Na nasem webu jsou k dispozici
pfipadové studie tykajici se téch pod-
nikd, které jiz na ¢inském trhu pasobi. Ty
ukazuji nejlepsi praxe a jsou mezi nasimi

zdkazniky velmi populdrni. Jednim
z téchto nejlepsich prikladl, ktery
na nasem webu prezentujeme, je firma
Stavus — Cesky podnik, ktery exportuje
do Ciny dilni zafizeni.

V ¢em podle vasi zkuSenosti spocivaji
nejvétsi nastrahy pfi vstupu na ¢insky
trh? Da se Fici, ze nékteré aspekty ci
specifika evropsti exportéfi maji ten-
denci podcenovat?

Uspésny vstup na cinsky trh neni
véci nemoznou, ale je tfeba pokladat
spravné otazky a byt schopny na né na-
Iézt ty nejlepsi a nejpfesnéjsi odpovédi.
Vétsina malych a stfednich podnik(l se
domniva, Ze je ¢insky trh diky své ve-
likosti jakymsi eldorddem. Nicméné,
i kdyz skutecné skytd velké mnozstvi
pfilezitosti, je predevsim tfreba mu
spravné porozumét, a to jesté predtim,
nez na néj vstoupite.

Mnoho spolec¢nosti se snazi délat byz-
nys na délku, ale to je v Ciné obtiZné
— zkrdtka tam musite byt. Musite udr-
zovat pravidelny kontakt se svymi part-
nery. Vénujte hodné ¢asu tomu, abyste
je opravdu poznali; nemluvte vzdy jen
o byznysu. Zkuste si vice povidat o tom,
odkud kdo z vés pochazi, o svych Zivo-
tech, rodinach, koniccich. Takto se vase
vztahy za kratkou dobu zacnou pro-
hlubovat a vy zacnete jeden druhému
dlvérovat.

Tedy porozuméni a diivéra. Jak vsak
kvalitniho partnera, s nimz budete
tento vztah budovat, najit? Jak v ob-
rovské Ciné zvolit spravny smér?

Tady mulzeme pomoci. V prvni fadé
nalézt odpovidajici trh: musite se roz-
hodnout, do jakého regionu ¢&i mésta
pljdete. Pak potiebujete pravni pora-
denstvi, abyste zjistili, zda existuji né-
jakd omezeni vstupu na trh. Dalsi véci,
kterou musite udélat, je v mnoha pfi-
padech nalézt spolehlivého ¢inského
partnera — pokud exportujete, musite
nalézt distributora. Nové pfichozim fir-
mam dlrazné doporucujeme navstivit
mistni trh a jezdit na relevantni veletrhy,
aby si udélaly samy obrézek o uUrovni
kvality a konkurence. Je nezbytné kon-
taktovat zkusené podpurné organizace,
jako napfiklad vasi pfislusnou obchodni
komoru nebo prdmyslovy svaz. EU SME
Centre umi pomoci ve viech téchto
oblastech; miZze poskytnout ceskym
malym a stfednim firmam informace



a poradenstvi ohledné toho, jak vstou-
pit na trh, a mélo by tedy byt jednim
z prvnich kontaktnich mist, na kterd se
mohou v Ciné obratit. Nase webové
stranky www.eusmecentre.org.cn obsa-
huji velké mnozstvi informaci, takze uz
podle nich je mozné si udélat dobrou

B PROC SE OBRATIT NA EU SME CENTRE V PEKINGU?

predstavu o tom, jak zacit. A ja mGzu
ceskym firmam jen doporucit, aby je
pravidelné sledovaly. H

ZA ROZHOVOR DEKUJI JANA JENSIKOVA A DANIEL LIBERTIN.
Foro: ArcHiv EU SME CeNTRE

PET ARGUMENTU CHRISE CHEUNGA

Odbornost

V EU SME Centre pracuji experti,
ktefi za sebou maiji vice nez 10 let zku-
genosti s praci v Ciné ve své specializaci.
Ty sahaji od rozvoje podnikani pres
pravni poradenstvi, normy pro export
az po vzdélavani a lidské zdroje. Malé
a stfedni podniky, které se na néas ob-
rati s zadosti o informace o trhu a po-
radenstvi, si proto mohou byt jisté, ze
od nds dostanou ty nejpfesnéjsi a nej-
aktudlnéjsi informace, aby pak na jejich
zakladé mohly délat kvalifikovana ob-
chodni rozhodnuti.

Usetieny cas

Veskeré obchodni nastroje a adre-
sare, jimiz EU SME Centre disponuje,
jsou dostupné on-line. Diky tomu, Ze
mame veskeré informace centrdlné
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uloZzeny na jednom misté, nasi klienti
mohou vyznamné usetfit ¢as tim, Ze se
podivaji na nd$ web, a pak nas kontak-
tuji. To vychazi mnohem lépe, nez kdyby
museli prohledavat mnoho webovych
stranek a kontaktovat nékolik posky-
tovatell sluzeb, aby nalezli relevantni
informace.

Daraz na praxi, srozumitelnost

O cinském trhu existuje hodné infor-
maci, ale neni vzdy snadné je pochopit.
Zejména predpisy a procesy spojené
s dovozem mohou byt dost zavadéjici.
Nase centrum tyto informace zpfistup-
nuje véem, a to v jednoduchych, pre-
hlednych pfiru¢kadch, kde jsou vypich-
nuty klicové skutecnosti, které jsou pro
malé a stfedni podniky nejdllezit&jsi.

—= EU SME Centre

(Centrum EU pro malé
a stiedni podniky v Ciné)

Je organizaci financovanou Evropskou
unii a podporovanou sdruzenim
obchodnich komor véetné Cinsko-britské
obchodni rady, némecké, francouzské,
italské, Spanélské obchodni komory

v Ciné a obchodni komory Beneluxu

v Cing, Evropské obchodni komory v Ciné
a EUROCHAMBRES v Bruselu. Funguje jako
platforma umoznujici koordinaci mezi
poskytovateli sluzeb malym a stfednim
podnikiim z fad statniho a soukromého
sektoru v EU i v Evropé.

Malé a stiedni podniky, které maji
zéjem o poradenstvi v oblasti ¢inského
trhu, se mohou zdarma zaregistrovat
na www.eusmecentre.org.cn, a ziskaji
tak bezplatny pfistup ke sluzbam, které
centrum poskytuje. S EU SME Centre Ize
komunikovat i v ¢estiné.

Davéryhodnost

EU SME Centre ma kolem sebe hus-
tou sit silnych partnerd - je podporo-
véano sdruzenim obchodnich komor a fi-
nancovano Evropskou unii. Zajistujeme
nase sluzby malym a stfednim podni-
km napfi¢ vSemi 27 clenskymi staty
EU a poskytujeme nezdvislé, nezau-
jaté informace a soukromé, dlvérné
poradenstvi.

Bezplatné sluzby

Jelikoz je EU SME Centre financo-
vano Evropskou unii, za nase sluzby si
nic neudctujeme. Jsme v podstaté nezis-
kovou organizaci, jejiz jediny cil je po-
mahat vzdélavat ty firmy, které projevi
zajem o cinsky trh.
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GAP

jiz 20 let podporujeme cesky vyvoz

Prakticky vyznam pojisténi u EGAP:
- ochrana proti riziku nezaplaceni
- ochrana investic v zahranici
- kvalitni management pohledavek a cash flow
- jednodussi pristup k averim
- podpora v mezinarodnich soutézich
- podpora mezinarodni kooperace

Exportni garancéni a pojisSt’ovaci spolecnost, a.s.
Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1
Tel.: +420 222 841 111, E-mail: info@egap.cz



KORO PUL MILIARDY LIDI
NA INTERNETU

UZ PRI POHLEDU NA OBROVSKE POCTY UZIVATELU INTERNETU A VLASTNIKU MOBILNICH TELEFONU v CINE JE
ZREJMY DYNAMICKY RUST IT INFRASTRUKTURY, KTERYM ZEME PROCHAZI V POSLEDNICH LETECH. NIKDE JINDE
NA SVETE NEEXISTUJE VICE UZIVATELU INTERNETU (457 MIL.) ¢I MOBILNICH TELEFONU (859 miL.).

Daleko pusobivéjsi je viak fakt, ze zde
existuje prostor pro mnohem vyssi rdst.
Miry penetrace uzivani internetu a mo-
bilnich telefontl se pohybuji kolem 30 %,

kde je mira penetrace mobilnich tele-
fon{ nyni vyssi nez 100 %.

Podle nedévnych statistik (z roku 2010)
Ministerstva primyslu a informac-
nich technologii (MIIT) ma d&insky IT
trh hodnotu 10,7 bilionu juan(, coz je
1,6 bilionu dolar(, pticemz Evropska
observatof informacnich technologii
(EITO) ohodnotila podobny trh v Evropé
na 704 miliard eur, tedy 1,02 bilionu
dolar(.

VYRAZNE PRILEZITOSTI:
SOFTWARE A IT SLUZBY

Ackoli telefony a hardware maji Ivi podil
na IT trhu, je to software a IT sluzby, co
vykazuje nejvétsi narGst a jevi se zvlasté
slibné pro evropské malé a stiedni

Cinska vlada
dava IT zelenou

12. pétilety plan zdliraziuje informacni
technologie nové generace jako dalsi
etapu procesu rozvoje, pficemz do této
Siroké kategorie fadi telekomunikacni sité
pristi generace, internetové technologie
pristi generace, konvergence tfi siti (sité
telefonu, pocitace a kabelové televize),
cloudové technologie, integrované
obvody, displeje nové generace,
nejvykonnéjsi software, nejmodernéjsi
servery a informacni sluzby.
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podniky. Podle ¢inské vyzkumné agen-
tury ACMR jsou sluzby v oblasti IT sko-
leni, sluzby IT podpory a udrzby a sluzby

Cinsky IT trh v roce 2010

@ Hardware

. Telekomunikace

. Software IT sluzby

Celkovy piijem/trzby v USD: 1,6 bilionu

Pouzity sménny kurz: 1 americky dolar = 6,6 jlianu

Zdroj: MIIT, EU SME Centre

systémovych integraci uz v relativné
vyspélé fazi. Naproti tomu sluzby IT con-
sultingu a outsourcingu jsou stale jesté
na vzestupu.

SEKTOR IT CONSULTINGU
A OUTSOURCINGU

Zahranicni spole¢nosti zavadéji vykon-
né;jsi praktické postupy a metody, které
jsou zalozeny na efektivnich IT systé-
mech integrovanych s jejich provoznimi
procesy. Tyto procesy jsou v soucasné
dobé implementovany i v Cing coz
s sebou pfindsi nové vznikajici potfebu
poskytovatell sluzeb, ktefi uméji vyvi-
jet a integrovat databaze a IT systémy
(napf. systémy ERP ¢i CRM).

Sektory jako bankovnictvi ¢i zdravotnic-
tvi nejvice ze vSech potiebuji moderni-
zovat sva systémovd vybaveni, a proto
jsou vhodnym potencidlnim zdrojem
prilezitosti. Vétsi pocet prilezitosti je
také mozné nalézt v méné znamych ¢in-
skych méstech, kde je velky nedostatek
dodavatel( kvalitnich sluzeb.

VYVOJ WEBOVYCH STRANEK

Ackoli v Ciné existuje okolo 1,9 milionu
webovych stranek, nejdostupnéjsi pfi-
leZitosti pro evropské malé a stiedni
podniky se nabizeji zatim hlavné u stale
rostouciho poctu zahrani¢nich firem
a organizaci, které v posledni dobé

N
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vstoupily na cinsky trh. Konkurence
na trhu navrhu a vyvoje webovych stra-
nek se ale pfiostfuje, a poskytovatelé
sluzeb museji stale vice dokazovat svoje
kompetence v oblasti integrace sys-
témU, navrhu a vyvoje databazi. Cinské
webové stranky jsou z velké vétsiny
maélo rozvinuté, a malym a stfednim
podnikiim z Evropy bude néjakou dobu
trvat, nez si mistni firmy zajisti jako stan-
dardni klienty.

VYVOJ APLIKACI

Pocet uzivateld mobilniho internetu
v Ciné jde do stovek miliond, iPhony
a telefony se systémem Android mizi
z pultd prodejen zavratnou rych-
losti a vyrobci hardwaru jako Toshiba,
Samsung a Great Wall Computer doda-
vaji tablety po vzoru iPadu od Applu.
To ma za nasledek velky trzni potencial
pro rlzné aplikace. Ackoli stavajici trh
s aplikacemi je maly, ¢insti spotiebitelé,
ktefi jsou jiz zvykli platit za vyzvanéni
a za on-line hry, budou tim spravnym ci-
lovym trhem.

FIREMNI SOFTWARE

Nejrychleji ~ rostoucim  segmentem
v obdobi mezi lety 2009 az 2013 bu-
dou nastroje integrace dat a kvality dat
se slozenou ro¢ni mirou rastu (CAGR)

TrRADE NEws 2/2012

na urovni 32%, ackoli jeho zdkladna
je zatim mald. Podle firmy Gartner, vy-
zkumné a poradenské spolec¢nosti v ob-
lasti IT, dohdnéji Cinské podniky ztratu
zavadénim téchto ndastrojl, coz ma
za nasledek rychly rlist tohoto trhu.

NEJLEPSI PLAN UTOKU:
PRIZPUSOBTE SVE
PRODUKTY, ZAMERTE SE
NA KONKRETNI REGIONY

Cinsky trh by mél byt v hleda¢ku kazdé
evropské malé ¢i stiedni IT firmy, kterd
chce expandovat. Pro zvyseni svych
sanci na Uspéch by takové firmy mély
vyvijet své produkty tak, aby splriovaly
velmi specifické potifeby - napfiklad
Ucetni software pro finan¢ni sektor,
systémy zaznamu o pacientech pro ne-
mochnice ¢i specializovany software pro
vkladani dat. Firmy by také mély zméfit
potencial, ktery skytaji mésta druhého
a tfetiho sledu v regionech, kde velci
hraci zatim nezacali pUsobit a ktera rov-
néz predstavuji vyznamné trhy.

Rozumi se samo sebou, ze je tfeba
na daném misté skutecné byt, aby bylo
mozné takové sluzby poskytovat, a také,
vyjma vzacnych pfipadd, kdy je mozné
okamzité pouzit univerzalni feseni, je
tfeba vzdy pocitat s vyraznou lokali-
zaci sluzeb a produktl a jejich pfrizpU-
sobenim na miru danému zakaznikovi.
Prodej zahrani¢nim klientdm je sice
zpocatku cestou nejmensiho odporu,
ale lepsi vyhlidky na dlouhodoby rust
nabizeji neustdle se rozvijejici cinské
firmy a instituce.

»Je urcité nebezpecné se domnivat, ze
by cinsti klienti méli zajem pouzivat
na$ software naprosto stejnym zpUso-
bem jako evropsti zakaznici. Proto Uzce
spolupracujeme s kazdym zdkaznikem,
abychom co nejlépe pochopili jejich
specifické potieby. Tam, kde je to tfeba,
umime konkrétni systémy usit na miru
pfimo pro ¢insky trh - je to lepsi, nez
se spoléhat na jedno obecné feseni pro
viechny,” poznamenavd John Davies,
generalni feditel firmy TDSI, ve zpravé
organizace UKTl o softwarovém od-
vétviv Ciné.

Text: CHRis CHEUNG, PORADCE PRO VSTUP NA TRH
V OBLASTI RozvOJE PODNIKANI, EU SME CENTRE
Forto: THINKSTOCK

Nastrahy pfri
vstupu na trh

Evropské malé a stredni podniky budou
pochopitelné muset vzit v Gvahu nékolik
nastrah, které se objevi, jakmile vejdou
do styku s ¢inskym trhem. Vedle jazyka

a kulturnich problémd, jez bude nutné
prekonat, by mély vzit v potaz nasleduijici:

Kriticky moment
v oblasti pracovni sily

Pracovnici v oblasti IT (napt. IT inzenyfi

a webovi vyvojéfi) jsou ¢im dél drazsi

a je také stéle té73i si je udrZet. Rychlé
zmény zaméstnani jsou v soucasné dobé
v IT odvétvi béznou skute¢nosti; nékteré
interni zdroje uvadéji ro¢ni fluktuaci
zaméstnancii okolo 50 %.

Mnoho pracovniki v IT déva také prednost
praci pro velké mezinarodni spolecnosti,
takZe malé a stfedni podniky budou muset
zd@raznit svym zaméstnancim moznosti
ristu a firemni hodnoty, aby zvysily Sance
si je udrzet.

Rozvojovy trh

| pres rychly riist je IT trh v Ciné stale

ve fézi rozvoje. Na jedné strané je

mnoho ¢inskych organizaci (verejnych

i soukromych), které zatim nejsou

dost rozvinuté na to, aby mohly vyuzit
nejnové;jsi IT feSeni, a na strané druhé
nehmotné produkty typu IT consultingu

a softwaru nejsou v Ciné vnimany jako
néco, co by vyznamné pridavalo hodnotu,
jako je tomu na Zapadé. Je tedy zapotrebi
(as na to, presvédcit ¢inské kupce

o0 vyhoddch a pfinosech mnoha IT sluzeb
a softwarovych produkti a prekonat
vyraznou citlivost na ceny na tamnim trhu.

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Podminky v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi v Ciné stale predstavuji vyzvu
pro jakykoli podnik plsobici na taméjsim
trhu. Evropské malé a stfedni podniky

v IT priimyslu, které maji zajem prodavat
nebo vyvézet IT produkty do Ciny, by si
mély byt védomy vysokého rizika poruseni
ochrany dusevniho vlastnictvi a obtizné
vymahatelnosti téchto prav.
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VROPSKA MODA JE v CINE ,,IN”

CiNA JE JiZ OD ROKU 1994 NEJVETSIM EXPORTEREM TEXTILU A ODEVU NA SVETE, PRICEMZ
POSLEDNI STATISTIKY Z ROKU 2010 ukAzuJi, ZE ZAUJIMA 40 % CELOSVETOVYCH EXPORTU. JEDNA SE V3AK
PREVAZNE O LACINE A MENE KVALITNi PRODUKTY. NAOPAK NA GLOBALNIM TRHU S CENOVE | KVALITATIVNE
VY3SiMI PRODUKTY JSOU JEDNOZNACNE SILNEJSI CLENSKE STATY EU. EVROPSKE MALE A STREDNi PODNIKY
MOHOU PROTO VYUZIT PRI VSTUPU NA CINSKY TRH JASNE PREVAHY DIKY INOVATIVNIMU DESIGNU, KVALITE
A APLIKACI NEJNOVEJSICH TECHNOLOGII.

Dovoz textilu a odévi do Ciny

v %
] 121 %

10,5 % 103 %

_ = .

oON B~ OV O N BN
L

Procentni podil na dovezené hodnoté

Japonsko

Tchaj-wan USA

Korea EU27 Indie

Clenské staty EU byly patym nejvétsim dovozcem textilu a odévi do Ciny, a predstavovaly tak 8,3 %
hodnoty cinskych importd v roce 2010. Nejvice se na uvedeném vysledku podilely:

Italie (3 %), Némecko (1,6 %), Francie (1 %), Velka Britanie (0,7 %), Rakousko a Belgie (po 0,4 %),
Spanélsko a Nizozemsko (po 0,3 %), Portugalsko, Rumunsko a Lucembursko (po 0,2 %).

Zdroj: Mezindrodni obchodni centrum a EU SME Centre

HNACI MECHANISMY RUSTU

Navzdory své vyrobni sile dovezla Cina
v roce 2010 textilni a odévni produkty
v hodnoté 29,5 miliardy americkych do-
larQ, coz i tak pfedstavuje jen néco mélo
pfes 2% jejiho celkového objemu im-
portu. Tato 2% vsak predstavuji obrov-
ské mnozstvi pfileZitosti pro evropské
exportéry.

Disponibilni pfijem, zejména v nejvy-

znamnéjsich cinskych méstech a ve més-
tech druhého sledu, roste raketovym

Nakup obleceni on-line

Celkova hodnota on-line nakupl obleceni v mld. jiant

% z celkového prodeje obleceni

* Udaje za 1. polovinu roku
** dosavadni Udaje
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tempem, a ¢insti spotfebitelé utraci stale
vice penéz za odévy, aby drzeli krok s ak-
tudlnimi médnimi trendy. Zejména mladi
lidé (od 18 do 30 let) v cinskych més-
tech maji velmi silné povédomi o médé
a jsou ochotni utracet vice za zahrani¢ni
znacky, které jsou synonymy modniho
stylu a vkusu. Zvlasté s Zenami by se
mélo pocitat jako s velmi slibnou cilovou
skupinou, a to ne pouze diky jejich za-
libé v nejaktudlnéjsich trendech, ale také
proto, Zze obvykle to jsou ony, kdo ¢ini
findlni rozhodnuti, jaké odévy se budou
kupovat pro celou rodinu.

2007 2008
22,3 36,6
3,23 4,68

Dal$im silnym hnacim mechanismem
na trhu s odévy je velmi rychle rostouci
popularita e-shoptl v Ciné. Nakupovani
on-line rostlo mezi roky 2005 az 2010
kazdoro¢né v priiméru o vice nez 100 %.
Podle cinské firmy iResearch, ktera se
zabyva internetovym prizkumem a po-
radenstvim, byl v sektoru médy v uve-
denych letech nardst on-line prodeje
B2C (mezi firmami a spotiebiteli) vzdy
vy$si nez 130 %. Zatimco mnoho silnych
tradi¢nich obchodnik dosud v oblasti
on-line prodeje spise pokulhavd, neza-
visli on-line prodejci znackové mody
rychle ziskévaji ¢im dal vétsi podil
na trhu.

Trend nakupu obleéeni on-line vykazuje
prudky nardst - v roce 2007 zaujimal
jen 3,23% vsech nakupl obleceni, za-
timco pro rok 2012 se ocekava, ze bude
na urovni 17 % (80 miliard jiiand).

+SEXY TEXTILIE”

S médou tedy mate v Ciné skute¢né
$anci, pokud zaujmete kvalitnim ma-
teridlem, designem a evropskou znac-
kou. Nejednd se vsak zdaleka o nejvice
atraktivni trh v oblasti textilniho pri-
myslu. Nejvice ,sexy” z podnikatel-
ského hlediska jsou tu textilie urcené
pro pramyslové vyuziti. V tomto sméru
ma ohromny potencial ristu napriklad

2009 * 2010 2012**
30,87 n/a 80
9,70 12,8 17

Zdroj pro udaje z let 2007-2008: China IntelliConsulting Corp.

Zdroj pro udaje z let 2009-2012: iResearch
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Segmentace cinského trhu
s textiliemi: podil na trhu
podle hodnoty, r. 2009

neodévni
vyrobky

. odévy

latky

piize

AR

Zdroj: Datamonitor

vyvoj novych zplsobi vyuziti a aplikaci
textilnich vlaken a vyrobk( v odvétvich
jako letectvi, automobilovy primysl,
zdravotnictvi, stavebnictvi a architek-
tura, doprava a osobni ochrana. Stéle
vyss$i mira vyuzivani technickych textilii
je hnaci silou poptavky po high-tech
vlaknech a pfizich se specidlnimi funk¢-
nimi vlastnostmi, jako jsou napfiklad
vysokd odolnost, extrémni pevnost, spe-
cidlni elasticita, odolnost vici UV zafeni,
vysoka filtra¢ni rychlost, odolnost proti
erozi, vlhkosti a schopnost zpomalit
hoteni. Evropské firmy maji nejlepsi po-
zici pro vyuziti téchto pfilezitosti: mezi
svétovymi top 20 zemémi, co se tyce
exportu latek pro funkéni a prlimyslové
vyuziti, je 10 ¢lenskych statl EU.

Text: CHris CHEUNG A LisA Kim,

sPECIALISTE EU SME CENTRE
Foro: THINKSTOCK
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PrileZitosti i pro ceské firmy

Specialni vlakna a prize pro funkéni textil

Vysoky riist po¢tu automobilti v Ciné stejné jako v sektorech dopravy, zdravotnictvi a cistych
energii a zaméreni Ciny na tispory energie a snizovani znecisténi ve vyrobnim sektoru — to ve
bude vytvéret pfilezitosti pro vétsi vyuziti technickych textilii.

Ekologicka barviva pro ekologicky Setrné textilie
Prisnéjsi poZadavky na ochranu Zivotniho prostredi, které stanovuji jak vlady, tak zakaznici,
nuti vyrobce hledat vice ,zelené” suroviny, aby se zlepsil environmentdlni profil daného
produktu.

Vysoce kvalitni tkaniny

Se zvy3ovanim piijmové hladiny v Ciné ¢im dal vice lidi vyhleddvé odévy vyssi kvality, aby
tak demonstrovali sviij dobry vkus a svij status. Tkaniny z Evropy jsou povazovany za vysoce
kvalitni a vice stylové.

Textilni stroje a zafizeni

Modernizace primyslovych postupd v tradi¢nich textilnich svazech a nova uskupent, ktera
se utvareji ve stfedni a zapadni casti Ciny, jsou hybateli nové poptavky po pokrocilejsich
textilnich strojich.

Navrh a vyvoj

Jak ¢inské spolecnosti, tak zahraniéni spolecnosti v Ciné potiebuiji vice investovat do rozvoje
novych vlaken, tkanin a inovaci odévd, aby se posunuly do vyssich pater hodnotového retézce,
a mély tak lepsi pozici pro svétovy trh.

Specializované butiky s oblecenim

Mali, kvalitni vyrobci, ktefi se specializuji na konkrétni produktové fady, maji prilezitost
obsadit mezeru na trhu. Napfiklad v segmentu détského obleceni, ktery tézi z neddvného
zvyseni miry porodnosti.

On-line butiky s oble¢enim

Uspéch mnoha nezévislych on-line znacek ukazuje, 7e velky riist on-line ndkupii obleceni se
zda byt trvalym trendem.



HCETE MIT V CI'NIVE VYHODU PRED KONKURENC(?

OBCHODUJTE V JUANECH!

SKUPINA SOCIETE GENERALE ZISKALA PRED CASEM JAKO JEDEN Z PRVNICH ZAHRANICNICH SUBJEKTU BANKOVN(
Licencl v CINE. A KOMERCNI BANKA BYLA V RAMCI TETO SKUPINY PRVNI, KTERA NABIDLA KLIENTUM UCET

V CINSKYCH JUANECH. PODLE VSEHO TO BYL KROK SPRAVNYM SMEREM, NEBOT CINSKY JUAN SE POSTUPNE STAVA
VYZNAMNOU OBCHODNI MENOU. PROTO JSME SE PRO DOPORUCENI, JAK NEJLEPE NASTAVIT PLATEBNI STYK 5 CiNOU,
VYDALI ZA JEDNOU Z NEJPOVOLANEJSICH — VYKONNOU REDITELKOU PRO PROVOZ KOMERCNT BANKY

JANOU SVABENSKOU.

Ing. Jana Svébenska nastoupila do Komeréni banky v roce 2000 jako Feditelka divize
financovani obchodu a exportu, a to po dlouholeté praxi v CSOB v oblasti dokumentarniho
platebniho styku a financovani exportnich a importnich operaci. 0d 1. ledna 2010 zastdva
funkci vykonné reditelky pro Provoz a je ¢lenkou vyboru feditelt Komercni banky. Pracuje
ve vykonné radé ndrodniho vyboru Mezindrodni obchodni komory, kde zaroven predseda
bankovni komisi.

Pani feditelko, kdy jste se poprvé
osobné setkala s Cinou?

Intenzivnéji to bylo na pracovnim jed-
nani v nasi bance davno predtim, nez
jsem do Ciny méla moznost odjet.
Ocekavali jsme cinského klienta a na-
misto jednoho jich pfislo hned dvacet.
Vzpominam si, jak mi vsichni splyvali,
ale mluvil jen jeden. Ti ostatni pozoro-
vali, poslouchali, zapisovali. Uvédomila
jsem si, ze maji velmi pfisnou hierarchii.
Pfi jednani mluvi vzdy ten nejvyse po-
staveny, nikdo jiny nevystoupi, pokud
neni vyzvan. Tomu se musite pfizpUso-
bit, pokud chcete ziskat jejich respekt.

Kdy jste poprvé Cinu navstivila?

Bylo to v roce 2005 a byl to ohromny
zazitek. O to intenzivnéjsi, Ze jsem tam
jela spole¢né s nadimi klienty v rdmci
podnikatelské mise, kterou organizovala
Komercni banka, takze jsem zemi vni-
mala tak trochu jejich oc¢ima. Uz tenkrat
s nami jely tfi skupiny firem — importéfi,
exportéfi i ti, ktefi tam chtéli prenést
¢ast vyroby. Od té doby jsem tam byla
s rdznymi ceskymi firmami uz nékoli-
krat, naposledy spole¢né s prezidentem
Vaclavem Klausem.

A jakou nejvétsi zkuSenost jste si
odtud odvezla?

Naprostou jistotu, Zze pokud chcete
s touto zemi obchodovat, musite tam
byt a pochopit jejich mentalitu. Rekla
bych, Ze asijsti partnefi jsou pro nds
Evropany nejhife ¢itelni. Potfebujete
tam mit svého c¢lovéka, kterému di-
véfujete a ktery vas mistnim prostre-
dim bezpecné provede. Proto jsem
presvédcena, Ze nasim firmam muze
hodné pomoci, Ze tam maji moznost
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obratit se naSim prostfednictvim
na ,svou” banku.

Co tedy vase banka klientim, ktefi
obchoduji s Cinou, nabizi?

V prvni fadé je to pochopitelné stan-
dardni zahrani¢ni platebni styk, stejné
jako s jinymi zemémi. Platby je mozné
realizovat jak prostfednictvim elektro-
nického bankovnictvi, tak samoziejmé
i pres papirové platebni pfikazy. Dale
mohou klienti vyuZivat i dokumentarni
platebni styk (dokumentarni inkasa, do-
kumentarni akreditivy).

Kdy se cinska ména dostala na vas
kurzovni listek? A jakou ménu pfi ob-
chodnim styku s Cinou podnikatelé
nejcastéji vyuzivaji?

Cinskou domaci ménu - &insky jian
(ISO kéd CNY) - jsme zafadili do na-
$eho kurzovniho listku vloni. V sou¢asné
dobé je pro platby do Ciny nejvice vyu-
Zivany americky dolar, na druhém misté
je pak euro. Postupné se vsak zvysuje
také podil plateb v ¢inskych juanech.
U plateb, které prichézeji z Ciny, je po-
mér opacny, tedy na prvnim misté euro
a za nim americky dolar. Posilat platby
do Ciny nebo je z Ciny pfijimat Ize
ve véech ménach uvedenych na kurzov-
nim listku nasi banky.

V avodu jsme zminili acet v cinské
méné. V ¢em je pro klienty vyhodny?
Je znédmo, Ze ¢insti obchodnici jsou
ochotni poskytovat zajimavé slevy, po-
kud se obchod realizuje v ¢inskych jua-
nech. Ve spojeni s u¢tem v této méné
pak klienti jesté omezi riziko ztraty
z kurzovych rozdil(. U¢et je samoziejmé
mozné obsluhovat prostfednictvim
elektronického bankovnictvi, stejné jako
ucty v jiné cizi méné.

Cinska ména ale stale neni volné smé-
nitelna. Ma to néjaky vliv na platby?
Ano, ¢insky jian zatim neni ménou s pl-
nou sménitelnosti, operace s ménou
proto podléhaji kontrole ¢inskych arad
a mohou byt pfedmétem regulatorniho
opatfeni ¢inskych organl podle tam-
niho prava.

Dotykaji se tato omezeni klienta?
Plati pravidlo, ze ptijemce v Ciné musi
mit povoleni pfijimat platby ze zahranici
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v Cinskych jianech. Platbu v cinské
méné je samoziejmé mozné poslat
z Uc¢tu, ktery je veden v kterékoli jiné
méné. V pfipadé, Ze si oteviete ucet
v Cinskych juanech, je mozné nakou-
pit ménu napfiklad pfevodem z uctu
v Ceskych korunach. Zde je pak potieba
hlidat ¢as. Cinska strana vyzaduje, aby
takto nakoupené prosttedky byly beze-
zbytku pouzity na platbu faktury, a to
nejpozdéji do tfi mésicl od data nakupu
prostfedkd. Pokud klient obdrzi platbu
v ¢inskych juanech, at uz na ucet ve-
deny v této méné nebo v jakékoli jiné
méné, neplati zde Zddnd omezeni pro
pouziti mény.

Na co konkrétné by si tedy méli kli-
enti dat pozor?

U plateb do Ciny byvé problematické
uvadéni ndzvu Uctu prijemce, zejména
pfi zadavani v elektronickém bankov-
nictvi. Neztidka se stava, Zze ma nazev
vétsi pocet znak(, nez kolik mlzete ve-
psat do pfislusného pole. Pokud klient
z tohoto dlivodu nazev zkrati, vystavuje
se riziku, ze platba nebude pfipsana.
Ze zkusenosti vime, Ze i jedno chybéjici
pismenko muze byt pro ¢inskou banku
dlvodem pro nepfipsani platby. Dalsi
komplikaci je, Ze ¢inské banky neavizuji
jakykoli problém s platbou a platbu ne-
pfipisi pfijemci, ani ji nevrati zpét. Vse se
pak fesi az na zakladé reklamace klienta,
a v kone¢ném dusledku se tak nejen
prodlouzi pfipsani platby pfijemci, ale
platba se také prodrazi.

Je mozné takovym situacim néjak
predchazet?

Samoziejmé, Ze ano. Konkrétné u dlou-
hého ndzvu Uctu pfijemce doporucu-
jeme nezkracovat, a pokud se neve-
jde do pfislusného fadku, pokracovat
na daldim fadku do adresy, kterou je
mozné v pfipadé potfeby zkratit. Pokud
ma klient jakékoli nejasnosti se zada-
nim, muze problém konzultovat se
svym bankovnim poradcem nebo kdy-
koli kontaktovat telefonickou linku pod-
pory pfimého bankovnictvi, kterd je mu
k dispozici 24 hodin denné.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA.
Foro: ArcHIv KB A THINKSTOCK

Cinsky juan

Samotné slovo jiian oznacuje kruhovou
minci. Zacal byt pouzivan v obdobi
dynastie Cching, kdy oznacoval primarné
minci stfibrnou.

Cinsky jiian (ISO kod CNY) je oficialni
ménou Cinské lidové republiky. Ména
je znamd také pod nazvem renminbi
(IS0 kéd RMB). Cinsky jiian mé dvé
podjednotky:

1 jiian = 10 tiao = 100 fend.

Je Cinsky juian totéz
co renminbi?

Pro ¢inskou ménu se pouZivaji oba ndzvy.
Nevyjadruji vsak zcela totéZ. Renminbi je
obecné oznaceni ¢inské mény. Ekvivalent
k tomu je napfiklad ceska koruna nebo
americky dolar. Jiian je nazev jednotky
¢inské mény, takZe pokud jde o konkrétni
¢astku, mluvime uz o jiianech nikoli

o renminbi. U samotnych jiiant se

dale rozlisuje, zda jsou tzv. ,onshore”,
tedy uvnitf kontinentalni Ciny, nebo
,offshore” — mimo kontinentalni Cinu.
Pro prvni skupinu se pouziva ISO kéd CNY.
S mimokontinentalnimi jiiany se setkate
predevsim v Hongkongu a oznacuji se

ISO kédem CNH. Kurzy CNH a CNY vici
americkému dolaru nejsou totozné.

Cinsky jiian ziskal v kvétnu 2012
od Mezinarodniho ménového fondu
status globalni rezervni mény.
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INA A DOKUMENTARNI PLATBY
PROSTE PATRI K SOBE &

Nase spolecnost se vénuje dovozu vysoce kvalitnich e-cigaret a pfislu-
Senstvi od prednich vyrobcii do Ceské republiky. Od pocdtku roku 2009
dovdzime zboZi také z Ciny, kdy s ¢inskym partnerem byly platebni pod-
minky nastaveny na platbu predem. Objemy nasich dovozt vsak konti-

nudlné rostou, a proto uz delsi dobu uvazujeme o jinych alternativdch
placeni za zboZi. Jaké jsou nase mozZnosti prdvé s ohledem na Cinu?

Kristyna Tosndrovd, jednatelka Marion Group, s.r.o., Rakovnik

OppoviDA GABRIELA KOSTKOVA,
TrADE AND ExpoRT FINANCE KB

Je samozfejmé Uplné zbytecné polemi-
zovat o tom, zda vlbec existuje pro va-
Seho ¢inského partnera néco vyhodnéj-
$iho, nez kdyZ dostane penize za zbozi
predem. Vzdyt mu nehrozi zadné riziko;
to nesete Cisté na svych bedrech. To ale
neznamena, ze neni mozné posunout
se v tomto obchodnim vztahu o stupi-
nek vyse, tak abyste netahali za vyrazné
kratsi konec provazu a i va$ obchodni
partner zGstal v klidu.

Mezistupném mezi platbou predem
na jedné strané a hladkou platbou
po dodavce zbozi na strané druhé jsou
dokumentarni platby. A pravé ty by pro
vas mohly byt optimalnim fesenim. Tyto
platby jsou v obchodovéni s Cinou ob-
vyklé a oblibené, vyuzivd jich mnoho
nasich importéra.

U dokumentarniho inkasa by vas ob-
chodni partner odeslal zbozi do Cech
a az nasledné by ve své bance predlozil
obchodni fakturu, dopravni doklad a ku-
prikladu certifikdt o plvodu zbozi, po-
jistny certifikat, balici list - podle toho,
co je pro vas byznys typické a na ¢em
jste domluveni. Spolu s dokumenty by
své bance dal instrukce, aby za néj zin-
kasovala od vas z CR penize za dodavku.
Cinska banka by dokumenty k dodavce
poslala vasi ¢eské bance a ta by vas oslo-
vila s tim, Ze po zaplaceni dokumenty
obdrzite. Dokud nezaplatite, nevyda vam
banka dokumenty a pfi vyuziti ndmorni
dopravy a dispozi¢nich dokladll se tak
nedostanete ani ke zbozi, coz chrani ¢&in-
ského partnera pfed neopradvnénym pre-
vzetim zbozi bez Ghrady.

Ackoliv je v obchodovéni mezi Cinou
a CR platba prostfednictvim doku-
mentérniho inkasa hojné zastoupena,
prechod od platby prfedem k inkasu
by predstavoval pfilis radikalni zménu.
Vratme se tedy o pomyslny krok zpatky.

Kdyz nechcete platit pfedem a va$ ob-
chodni partner nechce poslat zbozi
do Cech bez jistoty, ze v pfipadé jeho
dodavky dostane zaplaceno, je na misté
dokumentarni akreditiv, kdy do zavaz-
kového vztahu vi¢i dodavateli vstupuje
tfeti strana — banka dovozce, tzn. vase
Ceska banka. Tim vas obchodni partner
ziskava kvalitni zajisténi platby.

Akreditiv je tedy pisemné prohlaseni
vasi banky, v némz se zavazuje, Ze po-
kud cinska protistrana v uréeném case

bance dolozi dohodnuté dokumenty
dokladujici, ze dodala odpovidajici
zbozi ve stanovenych terminech na do-
mluvené misto, tak ji zaplati. Akreditivni
listinu banka vystavi na zakladé vasi za-
dosti a bude v ni jasné uvedeno, za ja-
kych podminek je pfipravena vasemu
dodavateli platit.

Toto zdvazné prohlaseni posle ceskd
banka bance vaseho obchodniho part-
nera a ta jej o ném nasledné uvédomi.
Tento krok se nazyvéd vystaveni a avi-
zovani akreditivu. Podminky, pfi jejichz
splnéni dojde k Uhradé, jsou tedy cin-
skému partnerovi predem znamé, od-
povidaji zarover smluvnim podminkam
vaseho obchodu. Nejsou tedy ani pro
jednu ze stran prekvapenim, a dodava-
tel tak na zdkladé akreditivu mlze bez
obav pfistoupit k expedici zbozi.

Nez se za vas banka zaruci a zavaze se
zaplatit, zkouma jak kreditni riziko, tak
riziko samotného obchodu. Vystaveni
akreditivu tedy predchazi schvalovaci
proces. Je proto nutné oslovit banku
s predstihem, aby se obchod stihl zrea-
lizovat vcas.

Foro: ArcHIv KB A THINKSTOCK

Dokumentarni platby

Mdame na mysli dokumentérni in-
kasa a dokumentarni akreditivy.
Pro¢ jsou tyto platby nazyvany
dokumentarni? Jejich spolec¢nym
jmenovatelem je  uskutecnéni
platby za dodavku proti predlo-
zeni urc¢itych dokumentd, které
zpravidla prokazuji, ze zbozi bylo
vyexpedovano.



CIT SE CINSKY
JE DOBRODRUZSTVI

HANA GLATZOVA UM ANGLICKY, NEMECKY, RUSKY, FRANCOUZSKY, SPANELSKY A KDYSI NA STREDNI SKOLE
MELA LATINU. PRESTOZE SE KAZDY DALSi ZAPADNI JAZYK UCi SNADNO, U CINSTINY TOTO PRAVIDLO NEPLATI.
U CINSTINY TOTIZ NEPLATI NIC Z TOHO, NA CO JSME ZVYKLI.

NA ZACATKU BYLA
MOTIVACE. MOTIVACE
NEKOHO JINEHO

Na cesté za poznanim cinstiny je Hana
Glatzova uz tfi roky. High-tech firma,
VvV niz pracovala na pozici obchodni fe-
ditelky, zacala totiz pfed lety s Cinou
obchodovat. Vzhledem k tomu, jaky
potencidl mél jejich produkt, byly tehdy
obchodni vysledky velmi neuspokojivé,
i kdyz se podafilo najit ¢inského part-
nera. ,Problém byl v komunikaci. Pro
Cinany je angli¢tina stejné téZce zvlad-
nutelnd jako pro nds jakykoli jazyk asij-
ské kultury. Proto jsem chtéla, aby se
pracovnice obchodniho oddéleni, ktera
méla Cinu na starosti, zacala ucit &insky.
Souhlasila, ale pozadala mne, abych sla
do kurzu s ni. Chtéla jsem ji motivovat,
a tak jsem se taky pfihlasila,” vzpomina
Hana Glatzova s tim, Ze jiné ambice ten-
krdt neméla.

CINSTINA JSOU DVA JAZYKY.
PSANY A MLUVENY

| kdyZ néktefi tvrdi, ze ne, podle mne je
¢instina hodné zavisla na hudebnim slu-
chu - a ten mi chybi. Zvladnout ¢inské
znaky vyzaduje vizudlni pamét - a tu
taky nemdm. Uz na prvni hodiné ¢in-
stiny mi bylo jasné, ze to tentokrat ne-
bude vibec jednoduché. A mozna i to
se mi na tom zalibilo,” usmiva se Hana
Glatzova. Nastrahy pfichdzely postupné.
Cingtina napriklad nema odligné tvary
pro minuly, pfitomny a budouci cas. Je
to jazyk hodné kontextovy - gramatické
jevy v ostatnich jazycich nahrazuje urci-
tym zplsobem skladani vét a pfidavanim
rtznych ¢&astic. Cifanovi jsou casy tak
cizi jako ndm jeho skladani vét. A pro-
blémem samo o sobé je to, Ze se vlastné
ucite dva jazyky: psany a mluveny.

KDYZ SES NAUCILA
TOLIK JAZYKU, €INSTINU
NEVZDAS!

Cinstina je jazyk tonalni. Co to zna-
mend? Vyska tonu spoluuréuje vyznam
slova, pticemz plati, Ze ¢im vic je slabika
pfizvu¢nd, tim je deldi a tén je vyraz-
néjsi. ,Na rozdil od vietnamstiny, ktera
ma tonu Sest, se pry Ctyfi v ¢instiné daji
zvladnout. Oviem chce to hodné vytr-
valosti a pokory. Kdyz uz se totiz nau-
Cite slovicko, musite se jesté naucit ton
kazdé jeho slabiky. Takze na zacatku
bojujete s beznadéji, protoZe neustale
vSechno zapominate, véechno se vam
plete a postupujete velmi, velmi po-
malu.” Ne kazdy toto obdobi prekona.
V z&fi 2009 zacinala Hana Glatzova v br-
nénském jazykovém kurzu spolu s dal-
$imi jedendcti nadSenci, v lednu uz jich
bylo jenom pét, pricemz loni v zimé
skladali zakladni zkousky na Konfuciové
institutu ve Vidni jen ctyfi z plvod-
niho kurzu a zkousku na dalsim vyssim
stupni uz slozila na Konfuciové institutu
v Olomouci jako jedina.

CHCETE UMET CINSKY?
PAK MUSITE DO CINY

Je zndmo, Ze pfi uceni jakéhokoliv ja-
zyka je nejucinnéjsi pobyvat del3i dobu
v jeho domovské zemi. V pfipadé cin-
stiny to plati dvojnasob. Risi stfedu

Ing. Hana Glatzova

mikroskopy.

musite pochopit, abyste se naucili
mluvit jejim jazykem. A tak se Hana
Glatzové v roce, kdy slavila padesatku,
rozhodla jet se svym kurzem na mésic
do Ciny.

Prochazela se po Velké cinské zdi,
byla v Zakdzaném mésté, v Sanghaji,
Hongkongu i u nejvétsiho Buddhy
v LeSanu. Ale poznala také cinsky ven-
kov, vidéla na nekonecnych perfektné
obdélanych polich Cifany jen s moty-
kou. ,Ty rozdily jsou tak obrovské, Ze si
to nedokaZete predstavit, kdyz to ne-
vidite. Nékteré véci mi vyrazily dech.
Leccos pfi tom pochopite a i na jejich ja-
zyk zacnete pojednou nahlizet z jiného
uhlu

Tvrdi, Ze nikdy nebude mluvit ¢insky
natolik, aby se obesla bez tlumocnika
do angli¢tiny. Ale dnes uz dokdze fict
par zdvofilostnich slov a lépe chape ¢in-
skou mentalitu. ,Potvrdilo se mi to, pro¢
jsem pred lety do kurzu posilala svou
kolegyni. S Cifnany musite komuniko-
vat. Cim vice a lépe se vam to dafi, tim
se vam vice oteviou. Kdyz jim par slovy
v jejich jazyce ukdzete, ze se o né zaji-
mate, urcité se to projevi i v byznysu.”

TexT: JANA JENSIKOVA
Foto: ARcHIV HANY GLATZOVE A THINKSTOCK

Vystudovala obor ekonomika zahrani¢niho obchodu na VSE v Praze. 0d roku
1982 pracovala jako obchodni referentka ve spolecnosti EXICO, a.s., v Praze,
od roku 1984 pak ve spolecnosti Technopol, a.s., v Bratislavé. V letech 1997 az
2011 pusobila v brnénskeé firmé vyrabéjici a proddvajici rastrovaci elektronové



DYZ CHCETE KVALITU,
VYROBITE Ji 1 V CiNE!

TRADICNI VYROBCE ZAHRADNI TECHNIKY S MOTORY HONDA,
spoLECNOST VARI z Lisic NAD CIDLINOU, VYRABI NEKTERE KOVOVE
DILY, JEJICHZ PRODUKCE JE VELMI ENERGETICKY NAROCNA, PRAVE

V RISl STREDU. STEJNE JAKO NA CESKEM JSOU | NA ASIJSKEM TRHU

POVAZOVANY ZA SPICKU.

ZA CINSKY SUNT MOHOU
EVROPSTI OBCHODNICI

Co je to sunt? Podle Jifiho Belingera je
to vyrobek, ktery ma limitované pou-
Ziti. Byvad oznacovéan kategorii C a jako
takovy vydrzi jen 100 hodin préce, za-
timco ,acko” je nastaveno na 500 ho-
din. Cenovy rozdil je mezi nimi maly.
~Vyrobky VARI maji Zivotnost 2000 ho-
din a vic, az 5000 hodin. To znameng, Ze
vydrzi desetkrat déle nez stdle vyborna
,acka’ a pfitom jsou za stejné penize.
Na rozdil od nasich konkurenti ddvame
pétiletou zaruku Uplné na vsechno -
od motor( po feminky a lanka,” upres-
fuje majitel VARI.

Podle néj se v nasich fetézcich proda-
vaji vétdinou jen ,cécka’, a proto je u nas
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zazité, ze co je z Ciny, nevydrzi. ,V Ciné
najdete vsechny typy kvality, od Suntu
pres stfedni kvalitu az po high-tech.
Za Sunty mohou nasi obchodnici, ktefi
chtéji rychle a bez prace zbohatnout,
a tak k nam vozi pravé nizkou kvalitu,
ktera jesté projde certifikacemi.”

OD NAKUPU PO VYROBU

Jifi Belinger jel poprvé do Ciny v roce
1996 na mezindrodni veletrh spo-
tfebniho zbozi v Kantonu. ,Veletrh byl
hodné zaméfeny na femesla — ru¢ni
naradi a malé elektrospotiebice. Tehdy
jsem chtél v Ciné nakupovat zboZi.
Dodnes spolupracujeme s nékterymi
firmami, které jsem tam poznal,” vzpo-
mind a zddraznuje, ze kdyz se z deseti

vytipovanych obchodnich partnerd po-
vede jeden, ktery je spolehlivy a komu-
nikuje, je to skoro zadzrak. Za Sestnact
let se vsak cesky vyrobce naucil, jak se
na vzdéleném a naro¢ném trhu pohy-
bovat. A tak dnes v Ciné vyrabi nejen
velmi kvalitni strojirenské dily, které vozi
do Evropy, ale i luxusni modely Global
VARI pro asijsky trh.

WV soucasné dobé spolupracujeme se
tremi ¢inskymi firmami. V jedné jsme
dokonce aktivné zapojeni, maji tam
nase technologie a jsme smluvné pro-
vazani. Zbyvajici dvé zUstaly jako sub-
dodavatelé. Vybirali jsme ze ftficeti
subjektd, nez jsme zlstali u téchto
tfi. S nimi jsme si sedli tak, ze jsou obé
strany spokojeny a spoluprace funguje,”
konstatuje.

DESET TISIC ZMETKU
NAHRAZENO

Neznamena to vsak, ze problémy i mezi
osvédcenymi partnery neexistuji, to by
byla iluze. Obchodni vztah predstavuje
neustdlé vzajemné uceni a porozuméni.
Ve VARI Fesili i situace, kdy k nim z Ciny
doputovalo deset tisic zmetkl. Cifané
totiz voskové formy, v nichz se odlévaly
komponenty, pfipravili v patek a sa-
motné liti nechali az na pondéli. Formy
se v horku nepatrné roztekly, takze
vznikly odchylky. Kdyz vsak v Cesku
tuto technickou zavadu odhalili, ¢in-
sky partner veskeré vyrobky nahradil
véetné vzniklych skod a zarucil, Ze se to
uz neopakovalo. ,Zadny Cihan mé za-
tim nepodved|, z mych zkusenosti drzi
slovo daleko spi$ nez Evropan,” dodava
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Majitel VARI Jifi Belinger a jeho syn
Ing. Toma3 Belinger, MBA, ktery je
obchodnim feditelem firmy.

k tomu Jifi Belinger. ,Je to tim, Ze jsem
pochopil, Ze je nesmim do ni¢eho tlacit.
Vyhledavam firmy, které nabizeji to, co
ja potrebuji, ale nenutim je, aby vyra-
bély to, co chci,” prozrazuje kli¢ k Uspés-
nému obchodovani s Cifiany, ktery spo-
¢ivd v komunikaci a pochopeni jejich
mentality slusnosti a nechuti fikat ,ne-
vim”a ,neumim”.

JPripravujeme export nasich univer-
zélnich traktorG Global VARl z Ciny
do Vietnamu. Na tamnim veletrhu jsme
za tento vyrobek ziskali dokonce zla-
tou medaili. Chtéli jsme nase traktdrky

Z nasi zkusenosti vyplyva, ze Cihané
jsou schopni strojafi, ale maloktery
z nich umi dobfe anglicky. Proto po-
tfebujete mit ,svého” Cifana, v na-
sem pfipadé je to Zena, kterd stu-
dovala vysokou $kolu ve Spojenych
statech, takze mluvi anglicky
excelentné.

2Vzh|edem k vychové a prirozené

slusnosti ma ¢insky partner tendenci
vam odkyvat to, co po ném chcete.
Kdyz na néj budete tlacit, fekne
vam ,ano” i na to, na co nestaci.
To byva nejcastéjsi pficinou vsech
nedorozuméni.

jeelveceiev

vyrabét pfimo tam, ale bohuzel Vietnam
jesté neni natolik vyspély. Proto tam
budeme dovézet produkty ze sousedni
Ciny, stejné jako pracujeme na dal-
Sich perspektivnich trzich - Laosu,
Kambodzi, Malajsii, Thajsku.”

Spolecnost, jejiz obrat byl loni 235 mi-
lionl korun, exportuje do 27 zemi.
Nejvétsi Uspéchy ma v Némecku
a na Slovensku, ale tfeba i v Ghané.
Nové se rozbihaji obchody ve Francii.
Firma je vyvojem i marketingem nava-
zana na japonskou spole¢nost Honda.

V Cechach je znatka VARI jedni¢kou
v oblasti malotraktord a diskovych
sekacek na vysokou travu a kroviny —
maji nejvétsi obrat i nejvice prodanych
stroju. Své portfolio neustidle moder-
nizuje, napfiklad nyni pfipravuji nové
typy stroji Hurricane, u nichz uz ne-
musite starou prerostlou travu uklizet,
protoze ji semelou nadrobno, a maji
nékolik dalsich vylepseni.,Pokud mozno
vse musime chranit patenty, protoze
v opacném pfipadé nas firmy kopiruiji.
Ne ¢inské, ale ty domdci,” uzaviel nase
povidani Jifi Belinger.

Text: JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv VARI

Potvrdte si vzdjemné, Ze si rozu-
mite, a dullezité véci komunikujte
také pisemnou formou. Pravé pri
pisemném projevu lze udélat da-
leko presnéjsi preklad. V diskuzi
mUzete snadno nabyt dojmu, ze jde
vsechno, ale az kdyz se kontrakt for-
muluje pisemné a stvrzuji se jednot-
livé body, rozkryvaji se nepresnosti
mezi vasimi predstavami a moz-
nostmi ¢inského partnera.

Je dobré se propracovat vzdy ke sku-
te¢nému zdroji, to znamend k vy-
robci. Pokud komunikujete pouze
pres obchodnika, mohou vzniknout
problémy.

Ceskd firma z Libic nad Cidlinou
zabyvajici se vyrobou a prode-
jem malé zemédélské, komunalni
a zahradni techniky. Jeji vlajko-
vou lodi je stavebnicovy malo-
traktor, ktery si i po 41 letech vy-
roby a inovaci zachovava vtipné
feseni, velmi kvalitni zpracovani
a kompatibilitu s dal3imi doplriky.
Zékladem stroji VARI jsou vy-
konné a ekologické motory ja-
ponské firmy Honda, s niz VARI jiz
tradicné spolupracuje. Pocatky
podniku sahaji az do roku 1912,
kdy Zivnost prevzal na zékladé Ziv-
nostenského listu na kovafskou
a podkovaiskou cinnost Antonin
Jelinek z Patku u Podébrad, ktery
opravoval i vyrdbél hospodarské
stroje. V roce 1969 podnik uzavrel
smlouvu s firmou Gutbrod o koupi
licence na vyrobu stavebnico-
vého systému malé zemédélské
techniky Terra. Systém byl kom-
binovan z vyrobkd pochdzejicich
z Ceskoslovenska. Po ukonéeni li-
cence s firmou Gutbrod v poloviné
80. let doslo k malym upravam sys-
tému a modernizovana verze Terry
se zacala prodavat pod znackou
VARI systém, jenz ale zlstal kombi-
novatelny se svym predchldcem.
Dnes ma firma 80 zaméstnancl
a jeji obrat roste meziro¢né od pre-
lomu stoleti primérné o deset pro-
cent. Uspéiné exportuje do témér
tfi desitek zemi celého svéta.

N
JIRIHO BELINGERA

Pracujte s rozdily! Zatimco u nas ma
verejnost podnikatele jesté v mnoha
pfipadech za podvednika, v Cingé
si ho vazi, protoze roztaci spotrebu
drahého zboZi. Proto se"v Cine bo-
hatstvi dava na odiv, a pokud je to
mozné, nakupuje se zahranicni lu-
xusni zbozi. Touha mladych Cihand
po svétovém standardu je obrov=
skou motivaci pro uceni se a pro
Uspéch.

Musite se o Cinu zajimat, pocho-
pit ji a mit ji radi. J& i mdj syn, ktery
je obchodnim reditelem VARI a ma
na starosti export, tam jezdime uz
¢trnact let, mame tam osobni pra-
tele a vazby.



A\ 4

INANE CHTEJI BYT
OHROMENI

SVETELNE PROJEKTY PLNI PRANI
NA HRANICICH REALITY

SPOLECNOST PRECIOSA — LUSTRY S TRISETLETOU TRADICI

NA TUZEMSKEM TRHU EXPANDUJE DO CELEHO SVETA. KRISTALOVE

A SKLENENE PRODUKTY Z KAMENICKEHO SENOVA TAK ZDOBI VSTUPNI
HALY HOTELU A REZIDENCNICH STAVEB VE SVETOVYCH METROPOLICH,
JAKYMI Jsou DuBaJ, MoskvA, BALTIMORE A V NEPOSLEDNI RADE
HONGKONG. O PODNIKANI NA ¢INSKEM TRHU, CHARAKTERISTICKYCH
VLASTNOSTECH TYPICKEHO CINSKEHO ZAKAZNIKA A AKTUALNE
ROZPRACOVANYCH PROJEKTECH JSME SI POVIDALI S GENERALNIM
REDITELEM SPOLECNOSTI PAVLEM MARKEM.

Ing. Pavel Marek,
generalni feditel spolecnosti PRECIOSA — LUSTRY

Aktualné ma spolecnost Preciosa nej-
vice rozpracovanych projekt praveé
v Ciné. Ktery je podle vas v této ob-
lasti nejvyznamnéjsi a proc? A ktery
mate nejradéji?

Obecné podle mého nazoru nelze
jednoduse fict, ktery projekt je nejvy-
znamnéjsi. VSechny jsou pro nas vel-
kou vyzvou a i mensim projektdm pfi-
klddame velky vyznam. Samoziejmé
prestiznost projektu roste se zndmosti
budovy a jeji polohou. Do této skupiny
Ize zafadit svétoznamd kasina v Macau
nebo hotel Ritz Carlton v Hongkongu.
Osobné mdém nejradéji restauraci Vida
Rica v Macau, kde jsme v partnerstvi
s design studiem SPIN Japan vytvorili
unikatni svitidla, kterd maji skute¢né
pozitivni odezvu laické i odborné ve-
fejnosti. Jednoznacné nejvice ,nej” se
pak py3ni jiz zminény projekt vybaveni
hotelu Ritz Carlton v Hongkongu, jeli-
koz se jedna o jeden z nejvyssich hotell
na svété. Zde se nachazi nejvyse umis-
téna restaurace a bar na svété, nejvyse
poloZzeny bazén a nejvyssi prezidentské
apartma, které zdobi cCeska kristalova
svitidla spolu s modernim designovym
osvétlenim vyrobenym na miru.

Tak velky projekt jako Ritz Carlton
je urcité velkou vyzvou sam o sobé.

Vybavite si néjakou konkrétni situaci
nebo unikatni feSeni, na které jste
nejvic pysny?

Nejvétsi vyzvou pro nds bylo skloubit
pozadavky a predstavy tfi vyznam-
nych designérskych firem, s nimiz
jsme na projektu spolupracovali. Nasi
partnefi byli z Japonska (firma SPIN),
Singapuru (firma LTW) a Hongkongu
(firma HBA). Preciosa vypracovala cel-
kem vice nez 60 designovych feseni
a predlozila desitky vzorkl skla ke ko-
ne¢nému schvaleni. Co se tyka uni-
katnich sklenénych skulptur, rad bych
zminil zejména dvé dominanty dese-
timetrovych krbl v restauraci Lounge
and Bar. Na tyto monumenty postavené
na designovém konceptu tekouci lavy
bylo spolu s dekoracemi oken ve stejné
restauraci pouzito vice nez 100 000 kusl
kristadlovych komponent, které jsme vy-
robili specialné pro tuto pfileZitost.

Cinsky zakaznik se tedy nespokoji
jen tak s ¢imkoliv. Je podle vas tézké
na cinském trhu oslovit, zajmout
avyhrat?

Typicky ¢insky zakaznik v tomto seg-
mentu je skute¢né ndrocny, obzvlasté
pokud se jednd o importované zbozi.
Vzdy nam malicko napomohl vieobecné
zavedeny predpoklad, Ze plvod zbozi



z Evropy nebo USA deklaruje néco vyji-
mecného a kvalitniho. Tak také nahlizeji
na nase svitidla, ¢imz si obé strany udetfi
nemdlo presvédcovani. Nejvétsi dlraz
kladou zakaznici jednoznacné na de-
sign a na jiz zminéné kvalitni provedeni.
Samoziejmé tim nechci fict, ze by do-
chézelo na jednani o cené az v posledni
fadé, ale nastésti nasi zakaznici dokazou
vnimat unikdtnost projektd i patficnou
kvalitu a tu také pfimérené ocenit.

Jak obecné pristupuji cinsti klienti
k takovymto zakazkam? Jsou spise
zdrzenlivi a stfidmi, nebo se neboji
i velkych projektu?

MizZeme jednoznacné fici, ze se velko-
leposti rozhodné neboji. Nékdy jsou
dokonce jejich predstavy na hranici
toho, co je redlné a co neni. Pro nés je
skute¢né pfinosné mit takto narocné
zakazniky, diky nimz mnohem sndze
posouvame nase dosavadni hranice ,ne-
mozného”. Pfevazné hledaji okdazalost,
moznost predvést se v celosvétovém
méfitku a nase svitidla jim k tomu davaji
vybornou pfileZitost.

Cina predstavuje ohromny trh, také
co se tyce pomérného poctu konku-
rentl. Jaké benefity Preciosa nabizi
ve srovnani s mistnimi vyrobci, ze se

vam dafi uspét v tendrech na tako-
véto zakazky?

Taméjsi trh je sice obrovsky, ale misty
velice omezeny. Zatimco mistni do-
davatelé jsou prevadziné pouze vyrobci
svitidel, nase spole¢nost je schopnd na-
bidnout komplexni feseni dodavky. Pro
nase zdkazniky svitidla designujeme,
testujeme, vyrobime, doddme, namon-
tujeme a zaroven poskytneme zaruéni
i pozarucni servis. Takovéto fedeni za-
kazky je pro klienty velice pohodiné
a maloktery konkurent v Ciné se nam
v tomto mUze rovnat.

Vratme se vsak z Dalného vychodu
zpét do tuzemska. Co chystate pro
svou domaci klientelu?

Spole¢nost  realizovala v  posledni
dobé samoziejmé také mnozstvi tu-
zemskych projektd. Jednim z nich je
i podil na rekonstrukci vily Tugendhat.
Nejaktualnéjsi je nyni otevieni nového
showroomu v Praze v Jachymové ulici.
Mdame zde vystavené klasické kristalové
dekorativni lustry, moderni designova
svitidla, jedinecné sklenéné skulptury,
exkluzivni kfistalovou bizuterii a médni
doplriky, figurky a darkové zbozi z brou-
$eného kfistalu.

ZA ROZHOVOR PODEKOVALA JANA JENSIKOVA.
Foro: ArcHiv PRECIOSA — LUSTRY A KB

Profiliga

Inovéatorska a progresivni firma
dodavajici kompletni feseni v ob-
lasti designového osvétleni stavi
na tfisetleté tradici vyroby svitidel
v regionu Kamenického Senova.
Soucasné vyuzivda nejmoderné;si
technologie jako opticka vldkna,
LED, nanotechnologie apod. | pres
dlouhou tradici sklafské vyroby
Ceské lustry nijak nezaostavaji
za svétovymi trendy. Moderni,
pfisné geometrické, ale i velmi
zdobné lustry jsou diky pocita-
¢ovym simulacim a zatézovym
testdm zpracovany podle aktudl-
nich pozadavkd na bezpecnost
a odolnost proti vnéjsSim vlivim,
sklo je oSetfeno samocisticim la-
kem s nanocdasticemi. Ani moderni
technologie neubiraji svitidlim to
nejdudlezitéjsi — punc ru¢né zpraco-
vaného, dokonale femesIné prove-
deného uméleckého dila.

Radmila
Vavrova,
bankovni
poradce pro
korporatni
klientelu,
Komercni banka
region Hradec
Kralové

Spole¢nost PRECIOSA - LUSTRY je
klientem nasi banky od roku 1961.
Firma patfila a stadle patfi mezi
nejvétsi vyrobce svitidel v Ceské
republice. Za dobu své podni-
katelské cinnosti si prosla zmé-
nami v oblasti inovace vyrobk,
na které méla vliv predevsim
nova poptavka zakaznikl, vznikly
nové projekty na prani odbéra-
tell. Firma dbd rovnéz na ekologii
a musela prizpUsobit svoji vyrobu
legislativé. Jsme velice radi, ze
jsme partnerem v oblasti plateb-
niho styku a mohli jsme nabid-
nout a rozsifit i spolupraci v doda-
vatelsko-odbératelskych vztazich
s Cinou - platby a bézny ucet
v CNY. TéSime se na dalsi velmi za-
jimavou a pro obé strany jisté pfi-
nosnou spolupraci.



Pavel Juficek, generdlni feditel a majitel Brano Group

Kdyz v roce 2007 koupila spole¢nost
Brano Group svého konkurenta ve vy-
robé zvedaku Bilstein Wagenheber (nyni
Brano Wagenheber GmbH Wolfburg),
Némci jiz méli pfipravenu smlouvu
o spolupraci s cinskou firmou Baolu,
kterou cesky maijitel akceptoval. Dobré
zkusenosti pak vyustily v zaloZeni spo-
le¢ného podniku Brano Baolu.

~V pfipadé majitele Baolu, pana Lua,
jsem natrefil na solidniho podnikatele,
ktery ma jako byvaly ¢len 3anghajské
vlady vyborné osobni kontakty v ta-
mé&jsi statni spravé, drzi slovo a ma
ke mné davéru. Pfi mé neddvné na-
vitévé jsme se dohodli, Ze navysime
zakladni jméni. Protoze mij feditel po-
tieboval rychle néjaké cash flow, slozil
pan Lu milion RMB (Cinsky jldan), jesté
nez jsme podepsali smlouvu. Neni tech-
nik, ale ekonom a obchodnik, je bystry
a podnik zacal budovat s dlouhodo-
bou vizi. Takovy pfistup mi konvenuje.
Preferuji odlozenou spotiebu, finan¢ni
nezavislost, vysokou vykonnost a dlou-
hodobou strategii firmy. Jak jsem mél
moznost Cinu poznat, solidnost mého

Pavel Juricek:

DO MYSLI JEN
NA PENIZE,

,V CINE JSEM SI HLEDAL PARTNERA OD ROKU 2002. VERIM VE VLASTNI
USUDEK. STALE JSEM SI OVEROVAL, ZDA PROTISTRANA SLEDUJE STEJNY

CiL. KDYZ ZACALA MOC TLACIT NA PENIZE, UCOUVL JSEM. NEJDRIVE
MUSITE MIT VIZI, JASNO, CEHO CHCETE DOSAHNOUT, ZAMER ROZPRACOVAT
A SYSTEMATICKY IMPLEMENTOVAT,” RIKA GENERALNI REDITEL A MAJITEL
BRANO GROUP, VICEPREZIDENT SVAZU PROMYSLU A DOPRAVY CR

PAVEL JURICEK.

partnera neni v jeho spolecenské vrstvé
vyjimkou,” ocenuje Pavel Jufi¢ek kvalitu
vztahu.

Cinské zkugenosti sbiralo Brano jiz
od roku 2002, kdy navézalo spolupraci
s JTWT Advanced Industry v Nanjingu.
Ale zalozit joint venture je mnohem
komplikovanéjsi nez tam nepravidelné
obchodovat. ,Kromé dobrého spolec-
nika, ktery se vyzna ve spleti taméjsich
pravnich norem a v mistnich zvyklos-
tech, vdam nesmi chybét trpélivost a to-
lerance. KdyZz se zaregistrujete v ob-
chodnim rejstfiku, je tfeba sloZit kauci
na vlastni jméni v eurech. PfestoZe vam
ji zaeviduji v den, kdy ji slozite, do jméni
vznikajici spole¢nosti ¢astku zauctuji az
za pul roku. Vzhledem k tomu, Ze RMB
stale posiluje, ¢ini diference mezi roz-
hodnym datem a Ucetni operaci kolem
250 tisic RMB ve prospéch statu,” upo-
zorfiuje Pavel Juficek na nezastupitel-
nou roli znalce mistniho prostredi.

V roce 2009 vznikl v Sanghaji spole¢ny
podnik Brano Baolu s Sedesatipro-
centni majoritou matefské firmy. Jeho

vyrobni portfolio tvofi zamky, pedaly,
paky a ru¢ni brzdy uréené pro ¢insky trh.
Jsme prvni ¢eska dodavatelska firma
v Ciné. Pripravili jsme projekty zamkd
5. dvefi General Motors, zdmkd Delta
a Striker, predni kapoty Volva, 5. dvefi,
panty a grifftastery,” upfesnuje feditel
Brano Group. V soucasné dobé pracuje
v zdvodé mistni personal a osm Cechd,
ktefi ho zaucuji, dohlizeji na instalaci li-
nek a piipravu nastroju.

Délnici, sefizovaci na linkach, logistici,
projektovy manazer a $éfova oddéleni
kvality jsou Cifané, ale klicova faze pfi-
pravy je na odbornicich z Hradce nad
Moravici. Jiz nyni, zatim na sklad, sjizdi
denné tii tisice zamk{ pro General
Motors a koncem fijna se rozjede séri-
ova vyroba.

JProdukce je v pomérné dobré kvalité.
Na nejvétsi problém jsme narazili u do-
davatele néstroji pro plasty Blue Star.
Viyrobky jsme museli prevézt k nam
do Hradce, nékteré predélat a nékteré
vyhladit. Cifané jsou velmi uéenlivi, ale
zatim nemaji potiebny smysl pro detail.
Za poslednich patnact let rychle ovladli
technologie, ale schopnost dotdhnout
véc do finale pro né neni samoziejmosti



Jak odbory zachranily
Juricka a Juficek Brano

Moc nechybélo a tehdejsi narodni
podnik Branecké Zelezarny zmizel

v propadlisti dé&jin ceského prdmyslu.
Vysvétlit lidem zejména v dobé
zésadnich spolecenskych pfemén, jako
byla devadesata Iéta minulého stoleti,

Ze uspokojit okamzitd hmotnd prani

a potreby znamend se pfipravit o budouci
prosperitu, neni viibec lehké. V jednom
zrozhovor( na to jeden z klicovych
autord privatizacniho projektu, na jehoz
zékladé vznikla 1. kvétna 1992 Brano a.s.,
predseda predstavenstva a generalni
reditel Brano Group vzpomind: ,Nastalo
nestastné obdobi, kdy podniky ovladly
privatizacni fondy. Mnohé firmy kviili
tomu krachovaly, bud' byly vytunelované,
nebo mély zcela neschopny management.
Uvést do praxe projekt nové orientovany
prevazné na automobilovy primysl
nebylo jednoduché. V rozhodnych
momentech za mnou stali néktefi
odborafi vedeni dlouholetym
zaméstnancem firmy Bretislavem
Witwerem, ale zpocétku to stejné byla
jakdsi one man show. Piil roku jsem spal
v kanceldfi ve spacaku, nez jsem pochopil,
Ze to tak dal nejde. Dal3i roky ale ukdzaly,
Ze jsme se vydali spravnym smérem.”

a vyzaduje daleko vétsi Usili nez u na-
Sich lidi. U Cech( je technické mysleni
generacni zalezitost, vypéstovana a ové-
fend historicky. Tyto bazalni industrialni

dovednosti, na nichZz mdzeme rozvijet
nas$ pramysl i v jedenadvacatém stoleti,
bychom neméli promarnit,” fikd Pavel
Juricek.

Rada zdejsich malych a stfednich vy-
robcl se obava velkych vzdalenosti
a podnikatelskych nejistot v odliSném
teritoriu. Zalezi na odvaze a vizionafstvi
$éfa, zda se k mimoevropské expanzi
odvazi. ,Evropa veetné Ceska je k dovo-
zm pomérné oteviend, ale svét se jim
bréani. Pravidelny byznys v lokalité vzda-
lené 8,5 tisice kilometrd vam velmi kom-
plikuje logistiku. Proto je vyhodnéjsi na-
sledovat s vyrobou zdkaznika do mista
spotteby. Nejen Cinané zvou dodava-
tele, aby se k nim pfisli lokalizovat, a hle-
daji takové, ktefi jim za evropské ceny
zaruci dobrou kvalitu a vysokou produk-
tivitu. Napfiklad VW ma do roku 2015
v Ciné tficetiprocentni local content (vy-
robu komponenta).

Dobry byznys totiz mohou zablokovat
celni prekazky. Treba v Rusku cini clo
na import autodild 28 %. Kdyz si tam vy-
hledate redlnou prilezitost, musite tam
jit, protozZe tak vysoké zatizeni je smrtici.
Zajimavych pfilezitosti jsme mohli v této
destinaci vyuzit jen proto, Ze jsme tam
zalozili stoprocentné vlastnénou spo-
le¢nost Branoros. O néco mensi bariéry
klade Turecko, naopak v Indii musite po-
¢itat s dvojim zdanénim - na federdlni
a regionadlni urovni, se silnym korup¢nim
prostfedim a prekonat sloZité adminis-
trativni prekazky. Ve srovnani s témito
zemémi je Cina transparentni a plati
tam jednoduché a srozumitelné celni

sazebniky, takZe se mlzete chovat vcelku
robustné. Peclivé si viak musite vybi-
rat oblast podle celniho zatizeni. V Ciné
plati na plastové dily desetiprocentni clo,
na kovové dvanactiprocentni, ale na so-
fistikovanéjsi vyrobky, jako je mechatro-
nika nebo elektronika, davaji nulu. Délaji
to chytfe: co jesté neumi udélat sami,
osvobodi, a zatéZuji jen produkci, v niz
nejsou jesté dost silni, podotykd gene-
raIni feditel Brano Group.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv BraNO

Pfedni cesky vyrobce pro auto-
mobilovy  pramysl. Produktové
portfolio Brano Group tvofi zamky,
pedalové systémy, tlumice, prvky
fazeni, autozvedaky, brzdové pfi-
stroje, topeni, elektrické kompo-
nenty, mechanismy bifunk¢nich
svétlometd a vzduchové houkacky.
Brano Group zahrnuje tfinact sub-
jektl a ma zastoupeni na vsech
kontinentech, kromé  Australie
a Antarktidy. Podnik v Hradci nad
Moravici zalozil pred 150 lety
spolu s nékolika spole¢niky Karel
Dorasil. Pivodné se jednalo o vy-
robu drobného  Zelezafského
zbozi. Zndmé zavirace dvefi se tu
vyrabéji od roku 1909. V roce 1988
vznikla firma Branecké Zelezarny
a strojirny, statni podnik. Prvniho
kvétna 1992 bylo zaloZzeno Brano
a.s. Vyrobni program se zaméfil
predevsim na automobilovy pri-
mysl. Roku 1999 vznikla spole¢nost
Branoros na vyrobu autozamku
(Rusko), v roce 2008 Brano Bel
Jihoafricka republika (pedalové
ustroji), 2009 Brano Baolu. O rok
pozdéji vznikl spole¢ny podnik
Brana a japonskych spole¢nosti
Otsuka Koki a Sumitomo. Otsuka
Brano sidli v Olomouci a produkuje
pedalové Ustroji a paku rucni brzdy
pro Suzuki, Hondu a Nissan.

V roce 1995 ¢inil obrat spole¢nosti
420 mil. korun pfi 880 zaméstnan-
cich, loni vzrostl na 3,5 mld. a pocet
pracovnikli se pohyboval kolem
2200. Mezi branecka ,nej” patfi rok
2005 s trzbami pres 4 mld. korun.

35
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ESKE INOVACE VERSUS
CINSKA KREATIVITA

CI'NA DAVNO NENi POUZE SYNONYMEM LACINYCH KOPIi. MISTNi DESIGNERI CiM DAL CASTEJI PREKVAPUJI
ZAJIMAVYMI PRODUKTY, NAVIC ZA POLOVICNi NEBO I JEN TRETINOVOU CENU OPROTI SVETOVE KONKURENCI.

Radek Priisa, obchodni feditel spolecnosti Technistone

TECHNISTONE V CINE

Silver Dragon Casino,
Macao

Exhibition and Commercial Centre,
Hongkong

Guangzhou Zhu Jiang Xin Cheng,
bytova vystavba

Yoho Town, Yuen Long, N.T. -
Shopping Arcade & Lift Lobby Project

To je ve skute¢nosti realna hrozba i pro
Ceské vyrobce. ,Pokud chceme obstat,
musime byt v inovacich a napaditém
designu stéle o krok pfed nimi,” tvrdi
Radek Prlisa, obchodni feditel spole¢-
nosti Technistone, ktera do Cinyjii fadu
let Uspésné vyvazi technicky kamen.
Aktualné profituji na vyrobé specialnich
povrchu, které jesté ¢inskd technolo-
gie neni schopna v pozadované kvalité
zvladnout.

ZVERONY DO HONGKONGU

S Radkem Pr@iSou jsme hovorili
v dobé, kdy byl jednou nohou na cesté
do Verony na 47. ro¢nik mezinarodniho
veletrhu mramoru, designu a techno-
logii jeho zpracovani. Pravé na této
svétové prehlidce trhu s kamenem za-
Cala pred deseti lety cesta Technistone
na ¢insky trh.

,KdyZ nds na veletrhu Marmomacc
ve Veroné v roce 2001 oslovila nezndma
¢inskd firma Stonetech, Ze ma zijem
o import a distribuci nasich vyrobkd
na trzich v Ciné a Hongkongu, bylo to
milé prekvapeni,’ vzpominad obchodni
feditel nejvétSiho stfedoevropského
vyrobce technického kamene. V té
dobé jsme vsi silou hledali zdkazniky

Vouex Road West, Hongkong,
bytova vystavba

Chatham Garden project Hongkong,
bytova vystavba

University City Guangzhou,
bytova vystavba

Hoi Wand Rd, West Kowloon,
bytova vystavba

v zapadni Evropé a mozZnost exporto-
vat do vzdaleného teritoria byla vic nez
zajimava. Samoziejmé jsme chytli tuto
pfilezitost za pacesy a z dnedniho po-
hledu jsme udélali dobfe. Spoluprace
se postupem casu rozsitila a z nékolika
kontejnerd ro¢né byly desitky kontej-
ner(i vyvezenych do Ciny jak pro rezi-
den¢ni sektor, tak i privatni a vefejné
projekty. Dnes uz je pocitdme na stovky.
Odbératelem jsou vedle Stonetechu
také dalsi zadkaznici v rdznych castech
Ciny, zejména v Pekingu, Sanghaji
a Kantonu. Cina se tak stala nasim dru-
hym nejvétsim exportnim odbytistém.”

Pfitom prosadit se v nékterych specific-
kych oblastech tohoto regionu nebylo
vibec jednoduché. ,Naptiklad Sanghaj
nas jako komer¢ni a finan¢ni centrum
fie stfedu hodné lakala. Nase pokusy
uspét v ni ztroskotavaly, aZz jsme se
nakonec rozhodli wvyuzit spoluprace
s agenturou CzechTrade, konkrétné
s jejim zastupcem Alesem Cervinkou.
Za tfi mésice jsme diky jeho zkusenos-
tem a kontaktm nalezli vhodného ob-
chodniho partnera a dokonce realizovali
prvni dodévku. Proto jsme se obratili
i na CzechTrade v Chengdu, tam jsme
ale teprve na zacéatku,” doplfuje Radek
Prasa.




EXKLUZIVITU? NEDAME

Vétsina namluv s cinskymi zakazniky
je provazena jejich pozadavkem na ex-
kluzivitu. Technistone ma vsak zcela
jinou obchodni strategii a nechce byt
zavisly pouze na jediném zakaznikovi.
.Je pravda, Ze néktera jednani na na-
sem pfistupu ztroskotala, ale my si
stdle stojime na svém. Jedinou exklu-
zivni smlouvu na Gzemi Ciny ma pravé
Stonetech, a to pro Hongkong a Macao.
Je podminéna konkrétnim zavazkem
prodeje. | pfesto se nam v Ciné dafi, pro-
toze nabizime jedine¢ny vyrobek,” vy-
svétluje Radek Prasa.

Jedinec¢nost znacky Technistone spociva
v uzitnych vlastnostech. Nejen ¢&insti
zakaznici ocenuji dokonaly prirodni po-
vrch desek ¢i dlazdic této znacky, které
jsou diky bezpérovitosti naprosto hy-
gienické, a proto si velmi dobfe rozumi
s potravinami. Mlzete na nich cokoli
kréjet Ci zpracovavat, dokonce natloukat
maso nebo vilet tésto, aniz byste je po-
skodili. Jsou tvoreny z vice nez devade-
sati procent prirodnimi prvky, prevazné
¢istym pfirodnim kiemenem. A v fadé
aspektl vlastnosti pfirodniho kamene
predci! Staly se proto mdédnim hitem,
idedInim materidlem nejen na kuchyn-
ské desky, ale i oblozeni koupelen, pod-
lahy, schody, parapety a dalsi interiérova
i exteriérova vyuziti.

TrADE NEWS 2/2012

DULEZITY JE OSOBNI
KONTAKT

Spoluprace s ¢inskymi partnery je zalo-
Zzena na kvalitnich osobnich vztazich.
Uspésny obchodni partner, jakym je pro
Technistone napfiklad Stonetech, ma
za sebou mnohaletou praci se svymi kli-
enty vcetné stovek pracovnich obédd,
vecefi a dalSich forem ,zainteresovani”
architekt(, developerd, majitel( kuchyn-
skych studii a podobné. ,Jen tak dokéze
do projektd nase produkty prosadit,
ziskat zavaznou objednavku a nasled-
nou realizaci obchodu s ¢eskym partne-
rem. A to véetné zajisténi plateb, coz je
jedna z klicovych podminek hladkého
obchodu,” podotykd manazer exportu
do Ciny Josef Valasek s tim, ze osobni
podpora a navstévy pfimo u cinského
distributora mohou Uspéch podpofit.
,Predstaveni dodavatele z Ceské repub-
liky ¢i Evropské unie pomdaha k lepsimu
image obchodniho partnera. | dnes
plati, Ze importované produkty jsou
v Ciné znamenim luxusu, proto je pre-
devsim vyssi prijmové skupiny obyva-
telstva vyhledavaji a davaji jim prednost
pfed domacim zbozim. Toho musime
umét vyuzit” M

TEXT: JANA JENSiKOVA
Foto: ARCHIV TECHNISTONE

- Technistone, a.s.

Ryze Ceska spolecnost, jeden z prv-
nich vyrobcll technického kamene
na svété, pusobi v Hradci Kralové
vice nez 20 let. Za tu dobu vyvinula
5245 rlGznych barev desek v 3esti
rozlicnych povrchovych UGpravach.
Diky vysokému obsahu kiemene je
material Technistone odolné&jsi nez
produkty vyrabéné z pfirodniho
kamene (zula) ¢i desky ze syntetic-
kych materiald (solid surface, lami-
nat). Od pocatku je klicem k Uspé-
chu zaméfeni na design, inovativni
vyvoj a vysokou kvalitu produkce.
Kombinaci pfirodniho materidlu se
zrcadly nastartoval Technistone re-
voluéni smér v oblasti technického
kamene. Tim docilil jedine¢ného
vzhledu a neni divu, Ze se fada
Starlight stala referen¢nim produk-
tem i benchmarkem na celosvéto-
vém trhu.

Pres devadesat procent produkce
jde na export, a to do vice nez
75 statd (véetné Ciny, USA, Brazilie,
Jihoafrické republiky, Austrdlie
a Nového Zélandu). Spole¢nost ma
160 zaméstnancll a jeji ro¢ni obrat
neustdle roste; v soucasné dobé
¢ini pal miliardy korun.

Novinky

ralovéhradecky vyrobce prichazi

kazdy rok s inovaci, kterd odrazi
posledni trendy. Proto se mu dafi
pravidelné obhajovat celné misto mezi
svétovou konkurenci. Ve Veroné letos
predstavil hned nékolik novinek pro rok
2013. Radu vyrobkii Harmonie obohatil
0 nové odstiny Sedé, betonové a hézové.
Absolutni novinkou je design Galaxy,
ktery pfipomind nocni rozzarenou
oblohu.
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UST ZAHRANICNIHO OBCHODU
POKRACOVAL 1 V ROCE 2011

V MEZIROCNIM SROVNANI SE OBRAT ZAHRANICNIHO OBCHODU ZVYSIL O 12,6 PROCENTA, PRICEMZ Z DAT
CESKEHO STATISTICKEHO URADU VYPLYVA, ZE ABSOLUTNI MEZIROCNI PRIRUSTEK O 621,9 MILIARDY KORUN
BYL DRUHY NEJVY3S[ OD VZNIKU SAMOSTATNE CESKE REPUBLIKY.

Hodnota obratu zahrani¢niho ob-
chodu se v roce 2011 proti roku 2000
zvysila vice nez 2,3krat, konkrétné
0 3203,2 miliardy, a dosahla tak hodnoty
5566,2 miliardy korun. Prebytek zahra-
ni¢niho obchodu ve vysi 191,1 miliardy
korun byl nejvyssi od roku 2005, kdy
zahraniéni obchod Ceské republiky po-
prvé od jejiho vzniku zaznamenal klad-
nou bilanci. V porovnani s rokem 2005
bylo kladné saldo zahrani¢niho ob-
chodu v roce 2011 témér pétkrat vyssi.

Vyvoz meziro¢né vzrostl o 13,7 pro-
centa a dosahl 2878,7 miliardy ko-
run. Docileny meziro¢ni pfirdstek vy-
vozu ve vysi 345,9 miliardy korun byl

po roce 2010 druhy nejvyssi od roku
2000. V roce 2011 se proti roku 2000
vyvoz zvysil o 156,8 procenta a v po-
rovnani s rokem 2004, kdy se Ceska
republika stala ¢lenem EU, se navysil
0 67,1 procenta. Dovoz byl meziro¢né
vyssi o 11,4 procenta a ¢inil 2687,6 mi-
liardy korun. Oproti roku 2000 vzrostl
dovoz o 116,4 procenta a ve srovnani
s rokem vstupu Ceské republiky do EU
byl vy$si o 53,6 procenta. Prebytek
zahrani¢niho obchodu dosahl podle
Statistického ufadu 191,1 miliardy korun
a byl proti roku 2010 0 69,9 miliardy ko-
run vyssi. Kryti dovozu vyvozem se tak
zvysilo ze 105,0 procenta v roce 2010
na 107,1 procenta v roce 2011. Docilend

Vyvoj zahrani¢niho obchodu Ceské republiky
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Zdroj: Cesky statisticky tirad

aktivni bilance byla vysledkem kladnych
sald ve viech ctvrtletich.

JAKTO BUDE DAL?

Pfes pfizniva Ccisla, kterd Statisticky
urad prezentuje, nejsou budouci vy-
hlidky exportérli jednoznacné ptiznivé.
Otdzkou s nejasnou odpovédi zUstava
osud agentur CzechTrade a Czechinvest.
V dobé uzdvérky Trade News visely
otazniky také nad vedenim dalsich pro-
exportnich statnich organizaci - CEB
a EGAP. Nedobra je také situace nasich
nejdulezitéjSich partnerd, ktefi zacinaji
pocitovat dusledky poklesu poptavky.
Proto mozna neni Spatné, ze se dosud
skvéla kondice exportér pfilis nepro-
mita do rdstu mezd.

Ten by mél nastat az piisti rok, ov-
sem pouze v piipadé, ze se nepotvrdi
chmurné predpoklady poklesu po-
ptavky po zbozi z EU. Hlavni ekonom
Patria Finance David Marek k tomu fika,
ze diky o¢ekdvanému mirnému zlepseni
ekonomické situace by pfisti rok mohly
mzdy nominalné rlst o 3 az 4 procenta.
Zéstupci podnikatelt jsou ale daleko
opatrngjsi. Data z nasich 3etfeni nepo-
tvrzuji, ze by firmy v prdméru predpo-
klddaly vice nez dvouprocentni mzdovy
narUst, jak potvrdil analytik Svazu pra-
myslu a dopravy Bohuslav Cizek. H

Zroy: CESKA INFORMACNI AGENTURA
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AZKA NA JISTOTU

CESKA REPUBLIKA BY SE MELA PROMENIT Z UZIVATELE NOVYCH

TECHNOLOGII NA VYVOJARE. VV OBORECH, JAKO JE KOSMICKY PRUMYSL,

BIOTECHNOLOGIE, NANOTECHNOLOGIE A ICT, TOTIZ ZAOSTAVA ZA SVETEM.

Inovativni vyuZiti modernich technolo-
gii se ve vyspélych zemich stava nedil-
nou soucasti strategii jejich budouciho
rozvoje, ktera ma stejny vyznam jako
napriklad efektivita, fikd se v ivodu ka-
pitoly Technologicka pfipravenost v do-
kumentu Ramec strategie konkurence-
schopnosti. Ten vznikl pred dvéma lety
z iniciativy Narodni ekonomické rady
vlady (NERV), nezévislého poradniho
organu, ktery pomdaha vladé nalézt nej-
vhodnéjsi podobu reforem a ekonomic-
kych opatreni.

Cesko je sice na pfi¢ce vyuzivani tech-
nolegii na 20. az 40. misté na svétég, ale
postup statu pfi vyuzivani napfiklad
pocitac¢ovych technologii je chaoticky
a nesystémovy. Dokladaji to i zavéry
zminované studie, na coZ poukazal ga-
rant podskupiny®*NERVuU pro kapitolu
technologické pfipravenosti Jifi Vorisek.

Pfitom bez vyspélych technologii ne
bude Ceska republika schopna obstat
v konkurenci jinych zemi. Mdme sice vé-
decka pracovisté na velice dobré urovni,
ale vyuziti jejich prace ¢eskymi podniky
je malé. Hlavni pfeka’ilfou rozvoje ma-
sivniho vyuziti vyspélych technologii
je stat a jeho byrokracie, uvedli také za-
stupci NERVu.

™

Na tvorbé strategie konkurenceschop-
nosti se pred vice nez rokem aktivné po-
dilela také Asociace malych a stfednich
podnikd a zivnostniki CR. Z jeji dilgy
je pravé kapitola Techn@élogicka pfi-
pravenost, konkrétné analyzy a navrhy
opatreni pro posileni pozice v oblastech
anotechnologii, biomediciny a Kos-
ého pramyslu, tedy ti# pilifi. Pouze

na poslednim, ¢tvrtém %ilifi, kterym
jsou ICT, asociace nespolupracovala.

Za vsim stdla specidlni sekce AMSP
- KET (Key Enable Technologies).
Projektovy tym pro pfipravuyjednot-
livych kapitol vedl predseda asociace
Karel Havlicek, ktery spole¢né s misto-
pfedsedou Karlem DobeSem a zastupci
NERVu vystupy predstavili_zastupciim
vlady. " *

,Jednd se o uceleny koncept kli¢covych
obor(, v nichz ma Ceska republika velmi
dobrou evrogskou ¢i dokonce celosvé-
tovou pozici,’ fika Karel®*Havlicek s tim,
ze cilem bylo definovat obory, v nichz
méme silnou vyzkemnou zékladnu,
kvalitni akademické#zdzemi i komercni
sanci. Ty se pak staly zakladnimi pilifi
tzv. novych technologii, které se vlada
na zdkladé tohoto dokumentu rozhodla
v dalsich letech ve zvysené mife podpo-
rovat, a to _z;jména na Gr@vni vyzkumu
a vyvoje.

-

,,Véechnylzr#néné!‘obla ti predstavuji
velmi = zajimavé éance‘irro tuzemské
malé¥a-stfednifirmy — projekty s univer-
zitami, AV.CR - vzniknou klastry, védec-
kovyzkumné projekty, inkubétory B’od-
por@vané fadou grantl a strukturalnich

programd,” zddraznil Rarel Havli¢ek. ,Prog®

malé a stfedni podniky je to nevida

prileZitost realizovat se v oborech, které" .

ggnheruji vysokou pfidanou hod ‘ptu,
a maji v nich Sanci uspét i v zahrami€i

. ;

- -

Podpofime je i my na strd
News a postupné vam j
life a Sance s nimi spoj
V tomto cisle se vénuj
prdmyslu a hlavné

Text: JANA JENSIKOVA
Foro: THINKsTOCK

Nové technologie
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Karel Dobes:

(GALILEU JDE O OBROVSKE
ZAKAZKY | PRO CESKE FIRMY

PRED PAR TYDNY OTEVRELA SVE BRANY PRAZSKA CENTRALA EVROPSKE AGENTURY PRO GNSS (DRruzZicovA
NAVIGACE, PROJEKT GALILEO), KTERA K NAM BYLA ROZHODNUTIM EVROPSKE AGENTURY KOSMICKEHO
vYzKUMU (ESA) DEFINITIVNE PRESUNUTA Z BRUSELU. V TETO SOUVISLOSTI NAM POSKYTL EXKLUZIVNI
ROZHOVOR JEDEN Z TECH, KTERI RADU LET O GALILEO vV PRAZE BoJOVALI: KAREL DOBES, VLADNI
ZMOCNENEC A MLUVCT KOORDINACNI RADY MINISTRA DOPRAVY CESKE REPUBLIKY PRO KOSMICKE AKTIVITY.

40

Ing. Karel Dobes se vyucil v Tesle Brno a v Tesle Roznov p. Radho$tém. Vystudoval PSE

ve Frenst4té p. Radhostém, CVUT v Praze a Technickou univerzitu v Mnichové. Absolvoval
studijni pobyty v USA, Japonsku a Brazilii. 0d roku 1974 pracuje v oblasti evropskych
kosmickych aktivit a s nimi souvisejicich high-tech oborti. Soucasné tézisté jeho prace spociva

v podpore ¢eskych kosmickych aktivit v rdmci evropskych technologickych projekti jako napf.

Galileo a GMES a vyuziti potencialu pdsobeni Evropské agentury pro GNSS v Praze a clenstvi
CR v Evropské kosmické agentufe ESA. Zastava funkce vlddniho zmocnénce pro spolupraci

s Evropskou agenturou pro GNSS (GSA), mluvciho a ¢lena Koordina¢ni rady ministra dopravy
pro kosmické aktivity CR, je vedouci ¢eské delegace v Evropské kosmické agentufe ESA

a mistopfedseda predstavenstva Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR.

Cim Cesi presvédcili Evropskou ko-
misi a EU?

Sest let jsme vyvijeli neustdly tah
na branku. Jezdili jsme na viechna jed-
nani, bylo o nas slyet. Nékteré zemé,
které kandidovaly, mély jen zelenou
louku a vibec nepokracovaly. My jsme
od zacédtku zajistili budovu, méli jsme
co nabidnout, viichni o néas védéli. Na3
vstup do Evropské kosmické agentury
v roce 2008 byl opét diikazem, ze nam
0 néco jde.

Na druhou stranu i v Ceské repub-
lice existovaly nazory, ze je to celé
nesmysl.

Na vladé se tehdy diskutovalo i o jinych
moznych agenturach, ale nakonec ro-
zum zvitézil, protoze Ceska republika
je technologickd zemé s pramyslovou
tradici. A ja myslim, Zze tato technolo-
gicka agentura - o niz bojovalo jede-
nact zemi, které k tomu mély pfevazné
hospodaiské divody — do Ceské repub-
liky patfi. Také bylo dobfe, Ze vsechny
nase vlady (vystfidaly se za tu dobu tfi)
tohle rozhodnuti a vuli agenturu ziskat
podporovaly. V pribéhu kandidatury se
na ministerstvu dopravy vystfidalo Sest
ministrd a dvanact naméstkd a vzdy se
nam podafilo nové lidi presvédcit a mo-
tivovat. | to je v zahrani¢i hodnoceno
velmi pozitivné.

TrADE NEws 2/2012



Piedstavte ctenaiiim Trade News
strucné Galileo. V ¢em spociva tech-
nicky princip druzicové navigace?

Aby druZicova navigace mohla fungo-
vat, potiebuje pfijimac¢ drzet spojeni
s nejméné Ctyfmi druzicemi. Druzicova
navigace stavi na nesmirné presnych
hodinach. Galileo ma rubidiové hodiny,
které jsou vyrobeny ve Svycarsku a jsou
presnéjsi nez u amerického systému
GPS. Prijima¢ méfi, jak dlouho signal
bézi od kazdé druZice, a na zakladé toho
spocitate konkrétni pozici v koordina-
tadch systému WGS84. Satelitova navi-
gace by nedla pfesné, kdyby na viech
satelitech nebyly tyto hodiny synchro-
nizovany. Jde tedy o méreni vzdalenosti
na zakladé zpozdéni signdlu z druzic
a o vypocet polohy metodou trilateri-
zace. Pro vypocet polohy 2D staci signdl
ze tfi druzic, zatimco pro vypocet presné
polohy v redlném zivoté (3D) je zapo-
tfebi signalu nejméné ze Ctyr druzic.

Jak to vyuzijeme v praxi?

Na zakladé signall ziskate néjakou po-
zici. Aby ndm byla platnd, v ramci ge-
odetického geocentrického systému
to je sit udavanda zemépisnou sitkou
a délkou, k niz se prida nadmorska
vyska, a tim ziskdme tfi koordinaty. Ani
to ndm vsak v bézném Zivoté
nepomuze. Potfebujeme navic

presné digitalni mapy, na které

pak ziskané koordinaty projek-

tujeme. V tu chvili jiz vime, kde

jsme. Potfebujete v3ak i dalsi
informace: mate Uplné jiné

cesty pro auta, motocykly, pro

kolo nebo tieba pro vodni ¢i
namofrni dopravu anebo pro

sport, kompas. Pfistroje jsou

tak umistény pfimo v auté,

na kole anebo na motorce,

kompas mate v mobilu; turista

si nese pfistroj ru¢ni. A tady

uz zac¢indme mluvit o byznysu.

Jedna cast je vystavba celého

systému (30 druzic a pozemni

stanice), aby pracoval, druhou

casti je jeho optimalni vyuziti - tedy ap-
likace, coz pravé spadd do kompetence
GSA v Praze. Tady zacind byznys pro
malé, stfedni a velké podniky, protoze
¢im vice informaci se nasbird, tim vice to
pomaha.

Hodné se mluvi o tom, Zze evropsky
Galileo je konkurentem amerického
GPS. Jaky je mezi nimi vlastné rozdil?

Technicky vzato, ten americky ma
24 druzic a vykon 750 wattl, ma 3est
orbitd se Ctyfmi druzicemi ve vysce
20,20km. Jejich GPS - tehdy se to jesté
jmenovalo NAVSTAR - zacinalo jako ryze
vojensky program v roce 1973 rozhod-
nutim US Air Force a Navy na zakladé
systém( TRANSIT, TIMATION a 621B.
V roce 2000 pak doslo ke zruseni ome-
zeni pfesnosti pro civilni vyuziti. Pro
nas je vyznamné, Zze Americané v tomto
sméru udélali spoustu prace, kterou
my v Evropé uz nemusime opakovat.
Zédklady byly polozZeny. Jsou tu i zku-
Senosti ve struktufe signdlh a jejich
prezenci. GPS je pomérné jednoduse
rusitelné, zatimco Galileo uz ma vice-
frekvencni pfijem. Znamena to, ze kdyz
ho chcete rusit, musite uz rusit obé frek-
vence - a to neni jednoduché. Galileo se
poucil z chyb, které mélo GPS.

Jedna se tedy o konkurenty, nebo bu-
dou spolupracovat?

J& bych nefekl, ze je to konkurence,
protoze tady jde o kontinudini vyvoj.
Prislo GPS, udélalo strasné moc prace,
byly polozeny zaklady, vyzkouselo se
prakticky, Ze to funguje. Evropsti védci
a vyvojafi ty vysledky prevzali, ale vidéli
chyby. Stejné jako Americané, ktefi ted

SEST LET JSME VYVIJELI NEUSTALY TAH
NA BRANKU. MELI JSME CO NABIDNOUT,

VSICHNI O NAS VEDELI. NAS vSTUP

DO EVROPSKE KOSMICKE AGENTURY

v ROCE 2008 BYL OPET DUKAZEM,
ZE NAM O NECO JDE.

testuji novy systém GPS 3, také pouceny
z predchozich chyb. A bude se ucit
i z chyb, které se vyskytnou v Galileu.
To je evoluce celého vyvoje. Co je viak
nejpodstatnéjsi: existuje domluva mezi
témito systémy o takzvané interoperabi-
lité na vefejné Urovni.

Spole¢né pouziti signdlu GPS, GLONASS,
Galileo a pfipadné COMPASS znamena
pro normalniho uzivatele podstatné

navyseni dosazitelnosti druZicovych sig-
nall, a to obzvlasté ve velkych méstech,
udolich a komplikovaném terénu. Tyto
systémy pracuji na rovinach vice sluzeb.
U Galilea tomu fikdme ,sluzby”, u GPS
to nazyvaji ,kmitocty” Pfitom armadni
kmitocty jsou kddované, takze se k nim
u GPS nedostanete. Navic Ize bézné kmi-
tolty znepfesnhovat. To znameng, ze se
na né moduluje specidlni slozka, a kdyz
nemate konkrétni kli¢, jimz ji odmodulu-
jete, chybi vam patfi¢na presnost. Galileo
je ryze civilni systém. Verfejné regulovana
sluzba Galilea je vyhrazend pro statni
bezpecnostni slozky zemi EU a vefejnost
k nim nema zadny pfistup.

Kromé toho, co jste uvedl, ¢im je jesté
evropsky systém zasadné jiny?
Galileo nabizi sluzby, ma vyssi presnost,
jiny charakter signald. Podstatny roz-
dil oproti tomu, co dnes pouzivame, je
takzvany garantovany signal (integrity):
mUzeme si to jednoduse predstavit tak,
Ze Galileo méa zabudovanu jakousi kon-
trolku, kterd zelenym svétlem signali-
zuje, Ze systém stoprocentné funguje,
takze napfriklad pilot se na né muze
spolehnout. Pokud sviti ¢ervené, musi
pfistavat jako dfiv, to znamena bez dru-
zicové navigace. To umozni certifikaci
tfeba pravé pro hromadnou
dopravu, napfiklad v letectvi.
Aby GPS mohlo byt takto pou-
zivano, existuji takzvané zpfes-
fnovaci systémy jako v USA
WAAS a v Evropé EGNOS.
Systém EGNOS je kompatibilni
s Galileem, coz znamend, Ze
aplikace pro EGNOS se budou
moci pouzit i pro Galileo.

Poskytuje Galileo jiz nyni
konkrétni sluzby?
Neposkytuje, systém bude
spustén na prelomu let 2014
a 2015. Zakladni sluzbou je
Open Service (0S), ktery nabizi
i GPS, a je tu zminéna inter-
operabilita s GPS a ruskym GLONASSem
a doufdme, Ze i s ¢inskym COMPASSem.
Vychdzi z kombinace zékladnich sig-
nald, je zdarma, poskytuje urceni po-
lohy a casu srovnatelné s ostatnimi
GNSS systémy. Presnost je 15-20 metrd
(jeden kmitocet), 5-10 metrd (dva kmi-
tocty). Zde je konkrétni pfinos pro lidi,
ktefi ho pouzivaji v autech a mobilnich
telefonech.



Pak je tu kritickd sluzba Safety of Life
Service, ktera je vylep3enou verzi sluzby
zdkladni. Poskytuje aktudlni varovani
uzivateli, pokud presnost neodpovida
normé. Slouzi pravé pro dopravni sys-
témy, je tam uz zminénd kontrolka,
urcitd presnost a zaruky. Nasleduje ko-
meréni sluzba, ta je specidlni, poskytuje

DULEZITE JE TAKY NASE
CLENSTVI vV EVROPSKE
KOSMICKE AGENTURE ESA.

pfistup ke dvéma dalSim kédovanym
signallm, které zvysuji mnozstvi pfene-
senych dat a zvysuji pfesnost uréeni po-
lohy. | tato sluzba bude poskytovéana se
zarukou (2 kmitocty, presnost 5-10 m).
Jedna se o placenou sluzbu pro firemni
potieby, tfeba o sledovéni kontejner(,
lodi a podobnych objekta.

Nasleduje vefejné regulovana sluzba
nabizenda uz pfimo vladam clenskych
zemi Evropské unie. Bude zajistovat ur-
¢eni polohy a ¢asu s vysokymi naroky
na presnost a spolehlivost, zejména pro
policii a bezpecnostni slozky. Zde se
vyuzivaji specidlni pfijimace se zvlast-
nim klicem, jenz zpravy dekdduje. Tato
sluzba je zamyslena tfeba pro pfipady
teroristického ohroZeni, kdy se ostatni
sluzby vypnou, aby se na ni nemohli na-
pojit teroristé.

K dispozici je i Vyhledavaci a zachranna
sluzba (SAR), ktera bude prevazné po-
skytovana systémem COSPAS — SARSAT.
Druzice Galileo by mély byt rovnéz sou-
¢asti systému MEOSAR. Ten je schopen
pfijimat nouzové signaly z lodi, letadel
a dokonce i od konkrétnich osob a oka-
mzité je posilat do narodnich zachran-
nych center. Jak uz jsem naznacil, v tom
je hlavni rozdil mezi Galileem, ktery ma
zminénych pét sluzeb, a GPS, jez nabizi
pouze jednu sluzbu zakladni.

Zavedeni Galilea probiha ve tiech
krocich. V jaké fazi se nyni nachazi?

Vyvoj uz mame za sebou, nyni jsme
v realizacni fazi, kdy probihd vypusténi
Ctyt druzic na obéznou drahu (In Orbit
Validation). Prvni druzice, od vyrobcl
EADS Astrium GmbH a Thales Alenia

42

Space, startovaly v fijnu 2011 z ESA
Space Centre v Kourou. Dalsi dvé od-
Iétly letos zacatkem Fijna. Diky nim bude
mozno v urcitych sektorech satelity tes-
tovat, pripravovat aplikace a podobné.
Ve treti dokoncovaci fazi pak ma byt

NEJDE TEDY JEN O ZISKANE
ZAKAZKY, ALE O MOZNOST
SE DIKY NIM ROZVINOUT.

dodéano ¢trnact plus Sest druzic od né-
mecké OHB Systems, coz je pomérné
mala firma, ktera v tendru zvitézila nad
mezindrodni renomovanou a pod-
statné vétsi spolecnosti EADS Astrium.
Ta nabizi stejné systémy a zaméstnava
pres ctrnact tisic lidi v Anglii, Francii,
Némecku a ve Spanélsku. V tom vidim
obrovskou $anci pro nase malé a stfedni
podniky. Vzdyt Evropska komise napfi-
klad objednala 7. ledna 2010 u firmy
OHB Technology v Brémach prvnich
¢trnact druzic Galileo za c¢astku kolem

566 miliont eur! A na jafe 2012 dal-
Sich Sest druzic... Ve hfe jsou obrovské
zakazky.

GSA zacala v Praze pracovat oficialné
letos 6. zafi. Kolik ma zaméstnancti
a jaky je mezi nimi podil Cechii?
Pracovnici GSA  jsou zaméstnani
na smluvnim zakladé a jejich vybér
probihd podle pravidel EU. Pfi inaugu-
raci méla 45 zaméstnanc(, z toho de-
set z CR. Nerozhodovala narodnost, ale
jediné kvalita vzdéldni a zkusenosti,
takZe vysledky jsou i v tomto sméru pro
Ceskou republiku velmi pozitivni. Podle
informaci generdiniho feditele GSA,
pana Carla de Dorides, by se mohl per-
sonalni stav agentury do konce pfistiho
roku vice nez zdvojnasobit. Informace
o volnych mistech stejné jako o vypsa-
nych zakazkach lze najit na interneto-
vych strdnkdch GSA: http://www.gsa.
europa.eu/.

Mtize mit sidlo GSA v Praze podstatny
vliv na ¢eskou ekonomiku?

Jednoznac¢né, a to ve tfech zasadnich ob-
lastech. Jsou jimi technologie a inovace,
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primysl a zaméstnanost, tfeti oblasti
je pak image a cestovni ruch. Ta prvni
oblast znamend dosazitelnost novych
technologii, motivace a nové pfileZitosti
pro oblasti aplikace druzicové navigace,
rozsiteni studijnich obor( na vysokych
skolach a synergie kosmickych tech-
nologii s jinymi prdmyslovymi techno-
logiemi. Druhd znamend konkurence-
schopnost c¢eského prlimyslu a instituci,
sidla zahranicnich firem na nasem Uzemi
- tfeba Astrium je tady, OHB, Thales
Alenia. Pfinese i vznik novych segmentu
a sluzeb, vliv kosmickych technologii
na vyrobni procesy, napfiklad v oblasti
managementu projektd, kvality a doku-
mentace. Tady uz se objevuji firmy, které
maji zdjem délat mapy nebo tfeba na-
ramky pro déti, které varuji pred epilep-
tickym zachvatem. Tyto produkty se uz
nyni u nds vyrabéji, vzpomernme napfi-
klad firmu Princip. Navic je tu vliv na ma-
nagement fizeni, management kvality,
coz se vsechno odrazi v jinych prdmyslo-
vych sférach, kdy vzrista kvalita i konku-
renceschopnost dotcenych firem. Pokud
se tykd image a cestovniho ruchu, ho-
vofime napftiklad o fadé mezindrodnich
konferenci, které tu probihaji. Tato tzv.
odborna turistika Prahu posune opét dal.

Neméné dllezité je taky nase ¢lenstvi
v Evropské kosmické agentuie ESA.
Rad bych zduraznil, ze ESA je jedina or-
ganizace, kterd pracuje na takzvaném
georeturnu. V praxi tedy zaplatite deset
miliond do volitelnych programa a pres
devét miliond dostdvate zpatky - for-
mou zakdazek, které si ale musite vybo-
jovat. Znamena to, Ze konkrétni zemé
ma na ty penize formalni pravo, ale do-
maci firmy musi mit patti¢cnou techno-
logickou uUroven.

Nejde tedy jen o ziskané zakazky,
ale o moznost se diky nim rozvinout.
Vitéznad firma se predevsim dostane
technologicky na 3pi¢kovou uroven,
a diky tomu pak ziskd automaticky
lepsi zakazky. Prikladem tohoto po-
stupu je napfiklad brnénskd firma
Frentech Aerospace, kterd se béhem
poslednich dvou let stala komer¢nim
dodavatelem mechaniky pro rozvijeni
slune¢nich paneltl americkych druzic
Irdium Next. H

S KarLem DoBesem si poviDAL LuBos Y. KOLACEK.
Foto: PaveL Horessi

Co je GNSS

avigacni systém Galileo Ize charakterizovat jako planovany evropsky autonomni globalni

druzicovy polohovy systém (GNSS), ktery ma byt nezédvislou obdobou amerického systému
GPS a ruského GLONASS. Vystavbu Galilea zajistuji staty Evropské unie prostrednictvim
Evropské kosmické agentury (ESA) a souvisejicich instituci. Systém byl pojmenovan podle
toskanského védce Galilea Galileiho (1564—1642), nebot'i on se mimo jiné zabyval ve své
dobé ndmofni navigaci.

Technicka charakteristika systému
Galileo

Koneéné konfigurace bude mit tficet druzic ve tfech orbitech, sedm druZic pro orbit + tfi
nahradni a dvakrat vétsi vykon nez dfivéjsi GPS (750 W), tedy 1500 W. DruZice je vétsi,

o rozmérech 3,1x 1,2 x 1 m. Spolu se stavajicimi ¢tyfmi 10V druzicemi tak bude mit Galileo

k dispozici ctyfiadvacet druZic, jeZz umozni pIné pokryti signalem uz roku 2014.,,Podle vypocti
potiebujeme osmndct satelitli, abychom méli pokryti po celé zemékouli,” vysvétluje Karel
Dobes.,V soucasné dobé uz je ctyriadvacet druzic objednanych. Pak pfijde téch dalSich Sest,

abychom dostali celkovy pocet.”

Jaké je nebezpedi srazky satelit

U téchto systémi je srazka malo pravdépodobnd, ale je tu nebezpeci srazek s takzvanym
vesmirnym Srotem. Kolem Zemé |étd fada predmétd. Americané je sleduiji ve specialni
centrdle, Evropa se pokousi néco podobného vybudovat. Na to existuji specidlni projekty SSI.
Jakmile takové velké téleso, jakym je vesmirnd stanice ASS, monitoruje, Ze néjaky predmét by
do ni mohl narazit, celd se posune. Funguje tu tedy systém ochrany. Pokud pocitac vyhodnoti,
Ze by mohlo dojit ke srazce, je vzdy jednodussi satelit vmanévrovat do jiné pozice, nechat
predmét prolétnout — a zase druZici vrétit do pvodni polohy. ,Uvédomte si,” vysvétluje Karel
Dobes, ,Ze kdyZ tam jediny gram leti rychlosti kolem deseti aZ patndcti kilometrii za vtefinu,
je to ndraz odpovidajici vyhozeni lednicky z vysky stometrového domu.”

Ceské firmy zapojené do kosmickych
technologii

GUASSU, Frentech Aerospace (pozn. red.: psali jsme o ném v zdrijovém cisle Trade News), ANF,
(SRS, GASAT, EGGO. Vice informaci najdete na webovych strankach odbornych asociaci jako
www.czechspace.eu, www.alv-cr.cz, i www.std.cz.



OSMICKY BYZNYS
ZA 250 MILIARD EUR

VLADIMIR REMEK ZUSTANE V OCICH VEREJNOSTI STALE KOSMONAUTEM, | KDYZ TO BRZY BUDE UZ PETATRICET
LET, CO POBYVAL V KOSMU. VESMIRNY NADHLED V3AK NEZTRATIL. UPLATNUJE HO VICE NEZ SEDM LET TAKE
NA PUDE EVROPSKEHO PARLAMENTU. | JEMU PROJEKT GALILEO VDECI ZA TO, ZE SE USIDLIL V PRAZE.

Clovék by skoro piedpokladal, ze kos-
monaut bude fandit projektiim, jako
je evropsky systém druzicové navi-
gace Galileo...

V. mém pfipadé Uvaha naprosto
spravna, a to hned z nékolika divodd.
Programy, které néjak souvisi s vesmir-
nymi technologiemi, jsou mi
skute¢né blizké, protoze po-

vazuji tyto technologie za mo-

derni, $pickové a perspektivni.
Mnohokrét jsem se presvédcil,

Ze se kolem nich pohybuji lidé

odborné na vysi a s vysokou

mirou zodpovédnosti. Byt to

nékdy nevypada, je tu proka-

zatelny pfinos nejen pro védu

a techniku, ale i pro konkrétni,
kazdodenni Zivot ndas vsech.

A v neposledni fadé jde o pro-

jekty, které stavi na mezinarodni spo-
lupraci. | mdj kosmicky let takika pred
35 lety byl takovym piikladem.

Nez se dostaneme k otazkam o pro-
storu, ktery rozsahly a prestizni pro-
jekt Galileo udajné poskytuje i ces-
kym podnikatelskym subjektim
a stfednim i malym podnikiim zvlast,
zajimala by mé vase osobni zkuse-
nost s podnikanim a s jeho podporou.

BRITSKA KOSMICKA AGENTURA
PUBLIKOVALA, ZE ODVETVi SPOJENA
S VESMIRNYMI PROGRAMY PRINESLA

v oBDOBI LET 2010 AZ 2011 TAMNI
EKONOMICE VICE NEZ 9 MILIARD LIBER.

Za svého plsobeni v Ruské federaci
jsem po urcité obdobi stdl na obou
stranach ,feky” Nejprve jsem nabiral

zkudenosti jako obchodni zastupce
firmy CZ Strakonice v Rusku a sou¢asné
jsem spoluzakladal a vedl spole¢ny pod-
nik CZ-Turbo-Gaz na vyrobu turbodmy-
chadel v Nizném Novgorodu. Poté jsem
pracoval jako obchodni rada naseho
velvyslanectvi v Moskvé. Néco o tom,
jak se prosazuji firmy na zahra-
ni¢nich trzich, co jim z aktivit
politikd a diplomatl pomaha
a co skodi, opravdu vim.

Tak o tom tieba nékdy pristé.
Ale vratme se zpét ke Galileu.
Myslite si, ze tu skutecné je
potencial i pro malé a stfedni
podniky?
Rekl bych, Zze ano, i kdyz to
neni a nebude jednoduché.
Pochopitelné asi jen uz takzvané zabé-
hané subjekty se zkuSenosti ze spolu-
prace s védecko-technickymi pracovisti,




GALILEO MA LIDEM
ZLEPSOVAT UROVEN
ZIVOTA.

Ing. Vladimir Remek

Vzlétl do vesmiru jako prvni obcan tretiho statu (po kosmonautech tehdejsiho SSSR a astronautech USA). Prvni let s mezindrodni posddkou v rdmci
programu Interkosmos (Sojuz 28) se uskutecnil v bfeznu 1978 a trval 190 hodin a 18 minut. Absolvoval Vys3si letecké ucilisté v Kosicich a Vojenskou
leteckou akademii J. A. Gagarina v Moskvé. Do roku 1990 byl zaméstndn jako vojensky pilot CSLA. V ¢ervnu 1995 odesel z armédy a stal se obchodnim
zastupcem CZ Strakonice, a.s., v Ruské federaci. Piisobil mj. i jako generalni feditel spole¢ného podniku CZ-Turbo-Gaz v Nizném Novgorodu.

V letech 2002 az 2004 byl obchodnim radou a vedoucim obchodné-ekonomického tiseku Velvyslanectvi CR v Moskvé. V ¢ervnu 2004 byl poprvé
avroce 2009 podruhé zvolen poslancem do Evropského parlamentu.

s vyspélym technickym zézemim a spe-
cialisty mohou pfemyslet o tom, ze se
budou podilet na komponentech pfimo
pro satelity, které vytvofi systém druzi-
cové navigace. | takové ale u nas jsou,
mimo jiné rovnéz proto, Ze mame tradici
pravé v druzicovych technologiich jiz
z doby, kdy existovaly programy v ramci
projektu Interkosmos.

I dnes jsou tu firmy, které spolupracuji
s velkymi dodavateli vesmirnych zafi-
zeni, a to jak prostfednictvim Evropské
kosmické agentury (ESA), tak i tfeba
s americkou NASA. Tady se potvrzuje,
Ze specializace dava 3anci i subjektim
z takzvané malych zemi, které nepa-
tii k vesmirnym velmocim. Je zndmo,
a v Evropském parlamentu jsme se

o to specidlné zasazovali, Ze v projektu
Galileo ma pfipadnout 40% pfimych
investic prdvé na subdodavky malych
a strednich firem pro velké ,hrace”.
Objem penéz, o kterém se tu celkové
hovoffi, je skute¢né velky. Podle odhadu
se v aplikacich navazujicich na projekt
Galileo ocekévaji do roku 2025 investice
az 250 miliard eur.

To je sice lakavé, ale stale je to tak tro-
chu teoretizovani. Setkal jste se jako
europoslanec v Bruselu ¢i jinde s kon-
krétnimi pfiklady, které ukazuji, ze
se to da¥i? Ze jsou staty, které dokazi
z vesmirného primyslu profitovat
i v dobé soucasné krize, a ze existuji
projekty, které uz vychazeji z moz-

nosti evropského systému kosmické
navigace?

Zacnu prvni ¢asti otazky, tedy zemémi,
které pochopily, ze vesmirné techno-
logie jsou pfinosem pro ekonomiku
statu i prilezitosti pro firmy. Ze to je
mozné, aby tento obor i v krizi rostl
a generoval pracovni mista. Takova
Britanie je sice vyspélou zemi, ale mezi
pfedni vesmirné velmoci ji nefadime.
Pfesto letos v |été Britové potvrdili in-
formaci z loriského vefejného slyseni
v Evropském parlamentu, co viechno
mohou pfinést projekty, jako je Galileo.
Britska kosmickd agentura publikovala,
ze odvétvi spojend s vesmirnymi pro-
gramy pfinesla v obdobi let 2010 az
2011 tamni ekonomice vice nez 9 mi-
liard liber. Za soucasnych podminek je



pozoruhodny také prdmérny ro¢ni rlist
tohoto pfinosu vesmirnych odvétvi
ve vysi 7,5%. Kdyz k tomu pfiddme,
v kontrastu s propousténim a omezova-
nim pracovnich mist, stejny udaj i v pri-
padé rostouci zaméstnanosti, jsou to ty
nejpadnéjsi argumenty, pro¢ vénovat
oboru pozornost.

Setkal jste se i v sidle unijnich in-
stituci s konkrétnimi priklady, jak
dokazi malé a stiredni podniky reali-
zovat svoje napady navazujici na pro-
jekt Galileo?

V  Evropském parlamentu puUsobim
od roku 2004 a s konkrétnimi pfiklady
jsem se setkal jiz nékolikrat a jisté ne
naposledy. V Bruselu se tfeba konal
Den bez satelitd, na némz bylo mozné
ve Vyboru pro regiony EU ziskat zaji-
mavé informace o tom, jak je nas kaz-
dodenni Zivot s druzicovymi techno-
logiemi spjat a jaké by to bylo bez nich
slozité. Nebo napfiklad v prosinci se
v Londyné uskute¢ni konference a vy-
stava spojend s diskuzi na téma, jak ves-
mir ovliviiuje nas Zivot.

Mnoho zajimavych napadd spojenych
s aplikacemi k systému Galileo jsem vi-
dél jiz pred dvéma lety pfimo v centru
Bruselu. Béhem Dnl aplikaci Galileo
v bfeznu 2010 prezentovaly subjekty
z fady unijnich ¢lenskych zemi nesmirné
zajimava feSeni. Dokazaly, ze nejde
o néjaky ,vzdéleny vesmir’, ale o vyuziti
druzic v kazdodennim Zivoté. Sezndmil
jsem se s projekty, jak ulehcit Zivot li-
dem s Alzheimerovou chorobou ¢i zra-
kové postizenym. Nebo tam zdjemci
sledovali aplikaci, ktera diky satelitdm
pomize lidem na invalidnim voziku
prekonat prekazky. Dokonce jeden z na-
Sich podnikateld prezentoval projekt
monitorovani rizikovych téhotenstvi.
Pozornost budily systémy pomoci ze-
médélcim pfi obdélavani poli, pii lep-
$im vyuziti osiva a hnojiv nebo pfispi-
vajici ke snizovani spotfeby pohonnych
hmot. Byl tam rovnéz pfedveden systém
zachrany lidi v mimofadnych situacich.

Vite, Casto se prezentace pfinosu navi-
gacnich systém jako GPS nebo Galileo
omezuje jen na navigaci v autech nebo
na vyuziti v dopravé. Tam ma sice velké
uplatnéni, vcetné Zeleznic nebo vodni
dopravy, ale ja tvrdim, ze navigace, kterd
nam fikd, kudy mame jet, je jen tfes-
nicka na dortu. Ten vlastni dort je mno-
hem vétsi. Jen ndm nesmi ,ujet vlak”.

Podle toho, co fikate, je ten vlak uz
hodné rozjety... A to i do sméra, kde
bychom vyuziti druzicovych navigac-
nich systému ani necekali.

Skute¢né je to tak. Vasi ctendfi, lidé
z malych a stfednich podnikatelskych
subjektd, zivnostnici, patfi mezi ty, ktefi
pomérné rychle reaguji na nové pod-
néty. Nefikdm, Zze to je jednoduché,
a nejsem prehnanym optimistou, Ze se
masové uplatni zrovna v tomto oboru.
Ale pro nadsence a lidi s ndpadem tu
prostor prece jen je. Existuje tfeba sou-
t&7, v niz uz uspély projekty na lokalizaci
polohy kontejnerli na Zeleznici nebo
zcela odlisna aplikace - efektivni svazeni
balikd sldmy, které 3etfi farmariim cas
i penize. Zdanlivé mali¢kosti, ale Galileo
ma lidem zlep3ovat Uroven Zivota.

Podle odhadll existuje jiz asi stovka
moznosti, kde se aplikace, které se

opiraji o systém precizniho a hlavné
spolehlivého urcovani polohy v real-
ném case, uplatni. Mezi jinymi se v nich
zminuji i energetika, bankovnictvi, re-
alitni sluzby, ale také turistika, sport,
vyhledavéni lidi v lavinach ¢i sledovéni
ohrozenych druha zvifat. V Evropském
parlamentu casto spolupracujeme se
sdruzenim evropskych regionl, jez
vyuzivaji satelitni naviga¢ni technolo-
gii NEREUS. K dispozici je také ,Zelena
kniha o aplikacich druzicové navigace’,
vydana Evropskou komisi, ktera klade
mimo jiné ddraz i na uplatnéni malych
a stiednich podnikd. A tak jsem pre-
svédcen, ze neumime jesté ani odhad-
nout, jak moc Galileo ovlivni nas kaz-
dodenni Zivot. Proto mu fandim a proto
mu i pomaham.

ZA ROZHOVOR PODEKOVAL PETR VOLDAN.
Foto: ArcHIv V. REmkA A ESA



EZINARODNI ARBITRAZ

MAGICKE SPOJENI DVOU SLOV, KTERE SLYCHAME POSLEDNI DOBOU STALE CASTEJL.
Co sl V3AK POD POJMEM MEZINARODNI ARBITRAZ PREDSTAVIT? V NASLEDUJICICH PAR ODSTAVCICH
SE VAM S HLEDANIM ODPOVEDI NA TUTO OTAZKU POKUSIME POMOCI.

Mezinarodni arbitraz lze charakterizovat
jako alternativni zpuUsob feseni sporu
v oblasti mezindrodniho obchodu, a to
nezavislymi a nestrannymi rozhodci.
Mezindrodni arbitraze je mozné dé-
lit na mezindrodni investi¢ni arbitraze
a mezinarodni komercni arbitraze.
V pfipadé mezinarodnich investi¢nich
arbitrdzi dochazi ke sporu mezi soukro-
mym subjektem jakozto zahrani¢nim
investorem a suverénnim statem, na je-
hoz Uzemi byla investice realizovana.
Mezinarodni komercni arbitraze jsou ve-
deny v pfipadé spord mezi soukromymi
subjekty navzajem.

Podstatny rozdil spociva i v rozhod-
¢ich dolozkéach, které zakladaji pravo-
moc vést arbitrazni fizeni podle vy-
branych rozhodcich pravidel. Jde-li
o mezinarodni investi¢ni spory, obsa-
huje rozhod¢i dolozku pfimo mezina-
rodni smlouva, zejména pak néktera
z dvoustrannych dohod o vzajemné
podpofe a ochrané investic (Ceska re-
publika byla v roce 2008 vézana jiz
bezmdla 80 takovymi dohodami), popt.
nékterd z mnohostrannych smluv (napf.
dohoda k energetické charté). Naproti

tomu u mezindrodnich komer¢nich
spord je uzavieni rozhodci dolozky po-
nechdno na vili soukromych subjekt(.
Cini tak hlavné z dGvodu vy33i miry fle-
xibility, spocivajici pfedevsim v jiz zmi-
néné volbé procesnich pravidel, volbé
sidla ¢i moznosti volby rozhodca s kvali-
fikaci pro pfislusny obor.

ZMENA PRISTUPU
MINISTERSTVA FINANCI

Mezinarodni investi¢ni arbitrdZze ve-
dené zahrani¢nimi investory proti
Ceské republice byvaji ve zpravodaj-
stvi velmi casto zminovény. Namisté
je zminit zménu pfistupu Ministerstva
financi CR k mezindrodnim arbitrazim,
kterd nastala v poloviné minulého de-
setileti, mj. i v reakci na prohru Ceské
republiky v arbitrdZznim sporu se spo-
le¢nosti CME, kterd tehdy stéla ¢eskou
pokladnu 10,7 miliardy korun. Nova
koncepce zahrnuje zabezpeleni prav-
niho zastoupeni statu skute¢nymi
odborniky na problematiku meziné-
rodnich arbitrdzi véetné expertl ze za-
hrani¢i a slavi uspéch. Jednoznaénym
didkazem jsou cetna vitézstvi Ceské

republiky v investi¢nich sporech z po-
slednich let, jmenovité nedavné uspé-
chy ve sporech se spole¢nosti InterTrade
Holding GmbH, panem Peterem
Vo6cklinghausem ¢i Svycarskou firmou
Konsorcium Oeconomicus. Nezbyva nez
doufat, Ze nastaveny trend také brzy od-
sune Ceskou republiku z ¢elnych pFi¢ek
Zebfitku zemi, proti nimz bylo zahajeno
nejvice  mezinarodnich investi¢nich
arbitrdzi (v cele Zebficku jsou vyjma
Ceské republiky predeviim zemé Jizni
Ameriky).

ZNAT PRAVIDLA A NEJIT
HLAVOU PROTI ZDlI

Mezi nejvyznamnéjsi u nds pouzivana
pravidla pro vedeni mezinarodnich ar-
bitrdznich fizeni patfi predevsim pra-
vidla UNCITRAL, ICC a ICSID. Vzijemné
se od sebe lisi hlavné ve zplsobu zaha-
jeni arbitrazniho fizeni, zplsobu urceni
mista konani arbitrdzniho fizeni, poctu
a zpusobu jmenovani rozhodcl, oprav-
nych prostfedcich a pouziti newyorské
¢i washingtonské umluvy pro vykon
rozhodnuti.

Pfestoze je mezinarodni arbitrdzni Fi-
zeni velmi populdrni, je nutno klientovi
vzdy doporucit, aby se pred zahdjenim
arbitrdzniho fizeni pokusil o protistrané
a jejim majetku ziskat maximum infor-
maci a na zakladé toho zvazil, zda by
i pfipadné vitézstvi v arbitraznim Fizeni
mélo pro néj pozadovany piinos. V této
souvislosti se v posledni dobé pouka-
zuje ¢asto na Indii, kde je Uspésnost vy-
konu arbitraznich nalez(i velmi mala.

Autorem ¢lanku je
JUDr. Zdenék Tomicek,
advokat advokatni
kanceldare DLA Piper
Prague.

Foto: archiv DLA Piper
Prague a Thinkstock
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,Firmu jsme vybudova
dotaci. Jediné, co jsme d
zbozi s odloZzenou dobou
od ruského partnera. Za dob
plsobeni jsme o dotaci zazada

- ..

Asoaace |
zlcastnit se @
pro ¢leny. ,Pfesto jsem to

J
nas vyrobni zédvod dodaval ro¢né na trh
300 tisic tun prepardtu a Amagro ho

i. Kdyz jsme dlouho neobdr-
zeli odpoved zajimali jsme se o jejich
osud a bylo ndm feceno, Ze jim chybély
vypisy z obchodniho rejstfiku. Namitl

_ Vitézstvi nas mile prekvapi

" nam kromé odmény nalilo do z
optimismu a viry ve funkénost

- plnost této instituce,” vzpomina.
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VZDYT JETO TAK
JEDNODUCHE

Rikévaji mnohdy laici, kdyz se n&jaky vy-
robek vyvine, vyrobi a dostane na trh.
,PUvodni myslenka byva prosta, ale vy-
zkum, testovani a vyvoj primyslové tech-
nologie trva casto dlouhé roky a pfijde
na velké finan¢ni prostredky. Technologii
na vyrobu humatd, na niz mam licenci,
zacal vyvijet vyzkumny Ustav v Rusku
v roce 1972, lignohumat se podafilo kon-
vertovat pfed sedmadvaceti lety, a nez
se letos Ligno AKTIVATOR dostal k zakaz-
nikdim, trvalo to dvanact let," vysvétluje
jednatel inovativni firmy.

Sovétsky svaz se pred Ctyficeti lety roz-
hodl napodobit proces humifikace v pfi-
rodé, ktery trva miliony let, a vyuZit ho pfi
likvidaci kalG z cisticek odpadnich vod.
Rusti védci vyvinuli technologii, ktera do-
kazala zpracovat organickou ¢ast tohoto
odpadu na zemédélské hnojivo. V roce
2002 se Lubomir Rékos sezndmil s odbor-
niky z byvalého Sovétského svazu, ktefi ji
zvladli a uméli pramyslové aplikovat. Mél
sice podnikatelskou intuici, ale udélal
si jesté podrobné prizkumy trhu, které
ukdazaly, ze ,jeho” vyrobek je nejlepsi
svého druhu na svété: je tisickrat koncen-
trovanéjsi nez americké analogy, stokrat
levnéjsi a vyrabi se z odpadu.

CASOVANA BOMBA

Spravnost svého rozhodnuti si Lubomir
Rékos ovéfil i u autorit v oboru. Napfiklad
Frantisek Cuba, byvaly pfedseda
Zemédélského druzstva Slusovice, teh-
dejsi poradce rakouského ministra zemé-
délstvi a zastupce nékterych americkych
firem pro Evropu, fekl:,Mate v ruce ¢aso-
vanou bombu pro zemédélstvi. Kdybyste
za mnou pfijel do SluSovic v dobé, kdy
jsem tam byl predsedou, dostal byste
k dispozici neomezené lidské i financni
zdroje!” ,Zéaroveri mé vsak upozornil
na problémy, jeZ mi uskutecriovéni to-
hoto projektu pfinese. Varovani se na-
plnila. Kdyz jsem pfivezl Lignohumat
do Ceska, véichni tvrdili, Ze huminové
latky se dobyvaji z uhli, obsahuji tézké
kovy, nerozpousti se, ucpdvaji trysky
a neobsahuji nizkomolekularni slozku
- fulvové kyseliny, které jsou navic $kod-
livé. Huminové kyseliny se aplikovaly
v davkach 5 az 500kg na hektar s pofi-
dernim efektem.

Presvédcoval jsem potencidlni vyrobce,
Ze méme novou generaci huminovych
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latek, Ze fulvokyseliny jsou naopak sloz-
kou nejvzacnéjsi, Ize je vyrobit i ze dfeva,
i kdyz tento materidl huminové latky ne-
obsahuje, a na hektar sta¢i 50 az 100g
preparatu. Vysvétloval jsem, Ze jako je-
dini na svété dokazeme vyrobit tyto latky
za 45 minut uméle, kdyz v uzavienych
nadobach napodobime pfirodni proces,
ktery za vysokych tlakd a teplot probiha
hluboko pod povrchem Zemé miliony
let. A diky priimyslové vyrobé neobsahuji
tézké kovy. Odbornici popirali, Zze by se
huminové latky daly nékdy vyrobit, a na-
jit v tuzemsku investora bylo jen zboz-
nym pfanim. Nasli jsme ho az v Rusku
a vyrobni zavod stoji jiz nékolik let v eko-
logické zéné pobliz Finského Zzélivu. Cile
vybudovat stejny podnik u ndas jsme se
vsak nevzdali, i kdyz podminky pro pod-
nikdni jsou tady velmi komplikované,
nestabilni a odbyt v cilené potlacovaném
Ceském zemédélstvi ma své limity. Proto
jde vétsi ¢ast nasi produkce na trhy za-

"y

padni Evropy,’ fika Lubomir Rakos.

VECNY BOJ S NEPOCTIVCI

Kdyz se amagrovsky Lignohumat etablo-
val na ¢eském trhu, vyrojila se fada firem,
které se snazily vyrobek okopirovat nebo
se nechovaly jako seriézni vyrobce. ,Se
vstupem na tuzemsky trh jsme tu sice
jiz nasli partnery, jimz jsme pomohli za-
vést vyrobek do praxe, ale néktefi z nich
¢asem zacali produkt Sidit rGznymi na-
hrazkami. Nez zemédélec prijde na to, ze
si koupil zboZzi, které neodpovida dekla-
rovanym vlastnostem, trvad to aspon tfi
roky. Pak mu musime vysvétlit, pro¢ se
nedostavil ocekdvany efekt, a nabidnout
mu na$ origindl. A uplynou dalsi Ctyfi
roky, nez se o nasich slovech presvédci
a uvéfi nam. S nesolidnosti a korupci se
potykdme bézné,” fikd podnikatel s prav-
nickym vzdéldnim, ktery bojuje proti
podvodnikdm v nékolika soudnich spo-
rech.,Posledni tfi roky jsme ve spolupraci
s nejlepsimi védeckymi pracovisti rozsif-
rovali tyto podvody a viechny necestné
firmy budeme postupné Zalovat. Je to
slozité, protoze stat nas nechrani. Kdyz
jsem odpovédny ufad informoval o tom,
Ze jisté firmy deklaruji ve svém produktu
huminové latky, ackoli v ném zadné
nejsou, odpovédél mi pres datovou
schranku, at si své obchodni problémy
fesim jinak nez pres zakon o hnojivech,’
nevéricné kréi rameny $éf Amagra.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV AMAGRO

- Amagro s.r.o.

Spole¢nost zaméfenou na vyhleda-
vani zajimavych inovativnich tech-
nologii zalozZil v roce 2000 Lubomir
Rakos. Byvaly pracovnik statni
spravy zurodil znalost nékolika ci-
zich jazykd a podnikatelsky talent.
V roce 2002 se soustredil na pro-
jekt vyzkumu, vyvoje, prlmyslové
vyroby a prodeje preparatd na bazi
huminovych latek. Firma je vyhrad-
nim distributorem huminovych
preparatl Lignohumat a vyrobcem
dalSich produktl na jeho bazi ne-
jen pro zemédélstvi, ale i Zivocisnou
vyrobu, medicinu, potravindrstvi
a hobby trh. Lignohumat jako eko-
logicka slozka hnojiv a stimulator(i
rdstu vyznamné zvySuje vynosy
plodin, poméaha rostlindm rozvijet
kofenovy systém a odoldvat vnéj-
$im stresiim. Jako prvni firma vy-
chodniho bloku exportuje do skle-
nikovych systémd v Nizozemsku,
do Francie, Némecka, Belgie,
Lucemburska, Italie, Rakouska
a Kanady. Ligno AKTIVATOR, pro-
dukt ocenény AMSP, je novinka
na bazi lignohumatu a Amagro ho
letos ve spolupraci s kanadskou
spole¢nosti  Canadian  AgriTech
uspésné uvedla na trhy stfedni a za-

padni Evropy.

Lubomir Rakos, jednatel a feditel spole¢nosti Amagro
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OLBEN A DANEK

LEGENDARNI FIRMA
PRUMYSLNIKU, KTERI SE TU NIKDY

NEPOTKALI

MEZI LEGENDY CESKEHO PRUMYSLU PATRI NESPORNE CKD,
V JEJIMZ NAZVU SE KLOUBI JMENA DVOU VYZNAMNYCH
CESKYCH TECHNIKU, VYNALEZCU A PRUMYSLNIKU, PANU
KoLBENA A DANKA. NE VSICHNI VSAK VEDI, ZE TIHLE DVA
SE VE ,SPOLECNE" FIRME VLASTNE NIKDY NEPOTKALI!

Slavny cesky technik, vynadlezce, pri-
kopnik elektrotechnického primyslu
v Cechach a nakonec i pramysinik Emil
Kolben se narodil pfesné pred sto pa-
desati lety ve Strancicich u Prahy, a to
jako jedno z deseti déti v némecky
mluvici rodiné drobného Zidovského
obchodnika. Pfestoze doma nemaji fi-
nancné ,na rbzich ustlano’, mlady Emil
absolvuje vyssi redlné gymnazium, aby
pak v letech 1881 az 1886 vystudoval
i univerzitu: strojni a elektrotechnické
inZzenyrstvi na prazské, tehdy némecké
technice. Nadany absolvent Kolben
dokonce navazné ziskd prestizni dvou-
leté Gerstnerovo stipendium, které mu
umozni cestovat Evropou a v rdmci
oboru pozndvat nejrGznéjsi prdmys-
lové podniky. Stavéd se tak zadanym
odbornikem.

TECHNIKEM U EDISONA

Vsak uz kratce nato (roku 1888) ho po-
tkdvdme v USA, kde pUsobi Ctyfi roky.
Nejprve se stavd osobnim spolupra-
covnikem legendérniho vynalezce T. A.
Edisona, pozdéji je dokonce hlavnim
inzenyrem vyvojovych laboratofi firmy
Edison Machine Works v Schenectady
(pfedchldce dnesni General Electric)
ve staté New York. InZzenyr Kolben se
zde podili na vyvoji elektromotort a dy-
nam; sam pritom zkonstruuje Uspésny
tramvajovy motor. Navic se roku 1889
pfi zkouskach vicefazovych motord
setkava s legendérnim elektrotechnic-
kym géniem Nikolou Teslou. Vicefazové
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motory Kolbena fascinuji natolik, ze se
po zbytek Zivota stavd jejich nadsenym
propagatorem.

ZPATKY V EVROPE

Kdyz se potom roku 1892 wvrdti
do Evropy, ma uz zna¢né renomé. Je
okamzité prijat do Svycarské firmy
Oerlikon, kde nékolik let plsobi jako
séfkonstruktér. PHimo ve Svycarsku se
tak podili na technickém rozvoji vicefa-
zovych generatorl a motord na stfidavy
proud, které firma produkuje.

Domii do Cech se ¢tyfiatficetilety Kolben
vraci roku 1896, aby v Praze-Vysocanech
zalozil vlastni elektrotechnickou to-
varnu, akciovou spole¢nost Kolben
a spol., kterou tfi roky nato pfejmenuje
na Elektrotechnickou a.s. To vie se déje
v dobé obecného ndstupu vlady elek-
tfiny. Firma proto zaznamena prudky
rozvoj, zejména diky masivnimu objemu
vyroby stéle Zadanéjsich elektromotor,
generator( i dalsich zafizeni pro nové to-
varny a elektrarny.

KOLBEN KONTRA KRIZIK

Technik a podnikatel Emil Kolben byl
po léta vyznamnym konkurentem vy-
ndlezce Frantiska Kfizika. V zdsadé jde
o to, Ze Kolbenova strategie stavi na vy-
uzivani stfidavého napéti, coz je v pfri-
mém rozporu oproti Kfizikovu zaméreni
na stejnosmérny proud, jimz napaji své
obloukové lampy. V tomto boji zvitézi

Emil Kolben

Kolben, nebot jim prosazovany stfidavy
proud Ize lépe uplatnit zejména ve vzni-
kajicim a rozvijejicim se prdmyslu. Navic
je Kolben podporovan svym nékdejsim
$éfem a soucasné kolegou Edisonem,
ktery roku 1911 dokonce osobné na-
vstivi Prahu.

OD SPENDLIKU
PO LOKOMOTIVU

Pozdéji, roku 1921, zminéna ,akciovka”
podnikavého devétapadesatnika Emila
Kolbena splyne s Prvni Ceskomoravskou
tovdrnou na stroje, ¢imz  vznikd
Ceskomoravska-Kolben. Nakonec se
firma roku 1927 spoji s dalSim gigan-
tem, Akciovou spolec¢nosti Strojirny
(dfive Breitfeld, Danék a spol.), aby tak
vznikla legendérni domaci spole¢nost
Ceskomoravska-Kolben-Danék ¢&ili CKD.
V dobé svého nejvétsiho ekonomického
rozmachu ma vice nez dvanict tisic za-
méstnancl, vyrdbi primarné letecké
motory, ale i mnohem 3irsi sortiment,
nesporné v souladu s oblibenym dobo-
vym heslem: ,Vyrdbime v3e, od Spend-
liku az po lokomotivu!”

Ve firmé CKD je starnouci, byt doposud
kreativni Emil Kolben nejprve vedoucim
(generdInim) feditelem, aby se posléze
pfesunul na ,teplejsi” mistecko misto-
predsedy spravni rady. Mezitim staci za-
lozit nékteré dalsi vyrobni subjekty, jako
Prazskou tovérnu na kdble v Hostivafi
a Prazskou elektroizolacni spole¢nost
v Hloubétiné. Je také autorem mnoha
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Vincenc Cenék Danék

odbornych studii z oboru silnoproudé
elektrotechniky, a to zdaleka nejen
v cestiné, nebot pravidelné publikuje
i v zahranici.

SMRTV GHETTU

Nakonec se Emilu Kolbenovi stane osud-
nym jeho zidovsky plvod. Stary pan je
od pocatku némecké okupace a vzniku
protektoratu Cechy a Morava opako-
vané perzekvovan. Nejprve musi odejit
z CKD, aby pak byl roku 1942 s celou ro-
dinou povolan do Zidovského transportu
a deportovan do Terezina. Zde také dne
3. Cervence 1943 tato osmdesatileta le-
genda ceské elektroniky umira.

TEN DRUHY STUDOVAL
VE VIDNI

Vytecny Cesky technik, vynalezce a le-
gendarni podnikatel Vincenc Cenék
Danék byl o 36 let starsi. Narodil se
v roce 1826 v Cholticich v rodiné sladka.
Pozdgji se stane prvnim z Cechd, ktery
se ve treti ¢tvrtiné 19. stoleti vyrazné
prosadi mezi domacimi strojirenskymi
tovarniky. Zaroven bude patfit mezi tfi
zasadni vynalezce podilejici se na roz-
voji a pokroku cukrovarnictvi.

Danék studuje na polytechnice ve Vidni,
pozdéji na technice prazské. Jako
Uspésny konstruktér stroju se uz profi-
luje v prazské strojirné Breitfeld & Evans,
pro kterou pracuje od roku 1852, ale uz
brzy odchazi do soukromé podnikatelské
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sféry. Spolu s karlinskym starostou
J. Gotzlem kupuji roku 1854 pfimo
v prazském Karliné malou strojirnu firmy
A. Meisner & Comp. a pfejmenuji podnik
na Danék & Comp. Specializuji se na vy-
robu strojniho zafizeni pro cukrovary
a rafinerie. Firma prosperuje. BEhem pfis-
tich dvaceti let vyrobi vykonné moderni
stroje pro vice nez stovku cukrovard.

Konstruktér a vynalezce Vincenc Cenék
Danék proslul také svymi technickymi
objevy. Sestrojil naptiklad prvni kalolis,
jenz slouzil k odluhovani satura¢niho
kalu. Své aktivity sméfuje i do penéznic-
tvi, patfi napfiklad mezi inicidtory zalo-
zeni Ceské spotitelny.

POLITIKEM, SLECHTICEM
A RENTIEREM

A pak uz ambiciéznimu Dankovi zbyva
jen politicka kariéra. Aktivné ji nastu-
puje v letech 1861 az 1864, po které je
poslancem c¢eského snému. Darkovy
zasluhy ,v oboru primyslu” jsou navic
natolik vyznamné, ze mu bude roku
1878 udélen rytifsky rad cisare Frantiska
Josefa |.; je povysen do Slechtického sta-
vu a ziskava titul von Esse.

Aktivniho podnikani zanechd relativné
brzy, uz ve svych pétactyriceti letech,
aby se roku 1872 definitivné uchylil
do soukromi poté, co prodal své zasadni
akcie. Predtim totiz spojenim s podni-
kem Breitfeld & Evans vznikla prosperu-
jici akciovd spole¢nost Breitfeld, Danék
a spol., jiz nyni opousti.

Danék si koupi plivabné panstvi Tloskov
na Benesovsku. Travi tu hodné casu,
podobné jako na svém oblibeném vel-
kostatku Trnova u Zbraslavi, nicméné
umird v Praze, a to ve véku nedozitych
66 let. Jeho ostatky ukryvd honosna
hrobka v Lisné.

Prosluly ~ koncern  Ceskomoravska-
-Kolben-Danék (CKD) vznika az ¢tyfiati-
cet let po milionarové smrti fuzi s akcio-
vou spoleénosti Ceskomoravska-Kolben.

POTIZE ,POZUSTALE” FIRMY

Firma CKD patfila mezi nejvyznam-
néjsi strojirenské podniky predvélec-
ného Ceskoslovenska. Za druhé svétové
valky byla pfejmenovédna na Bomisch-
-Mahrische Maschinenfabrick AG a vyra-
béla zbrané predevsim pro wehrmacht.
Definitivni konec némecké vyroby ucini
americky nalet 25. 3. 1945, kdy je podnik
shozenymi bombami zna¢né poskozen.

Po vélce je CKD obnoveno - a také rychle
znarodnéno. Podnik dale vyrabi zejména
elektrické stroje, polovodice, ale i pri-
myslové kompresory, jefaby, autojefaby,
lokomotivy, tramvaje. V roce 1994 vznika
v privatizaci dneéni holding CKD Group,
spolecenstvi inZenyrskych a vyrobnich
firem, které pUsobi v segmentech ener-
getika, plyn a ropa, ekologie a infrastruk-
tura. Bude legenda pokrac¢ovat? M

Text: Luos Y. KoLACEK
FOTO: ARCHIV AUTORA




_Pruzkumy

ENESANCE ZAJMU
O DOMACI VYROBKY

SPOTREBITELE
UPREDNOSTNUJI
KVALITU PRED CENOU

Relevantni Udaje o spotiebitelském
chovani mohou ¢eskym vyrobcim na-
pomoci |épe obstat v konkurenci zahra-
ni¢ni produkce na zdejSim trhu. Ackoliv
je cena pfi ndkupu zbozi pro ceské
spotrebitele duleZitd, rozhodujicim fak-
torem jsou nakonec hlavné kvalita ma-
teridlu a jeho zpracovani a funkénost.
Voditkem pfi rozhodovani o nakupu je
popis vyrobku, vzhled, zemé puvodu,
cena a az poté znacka. Cena jako nej-
viditelnéjsi faktor je urcujici pro 47 %

Dlouha zivotnost, trvanlivost

Kvalitni material

Odpovidajici cena

Spliujici funkéni ocekavani

Design, vzhled, atraktivni obal

Kvalita zpracovani

Slozeni odpovidajici deklarovanému; bez ndhrazek
Dobra povést, doporuceni, recenze, vlastni zkusenosti
Oblast vyroby (cesky vyrobek, nikoli asijsky)
Znackové

Spotieba energie

Cerstvost, datum vyroby/spotreby

Zdravotné nezdvadné

Nevim

Jiné

respondentl. Spotrebitelé si vybiraji
hlavné na zakladé osobniho doporuceni
znamych ¢i jinych zékaznikd tieba na in-
ternetu. Radi se vraceji k produktiim,
s nimiz maji z minulosti dobrou zkuse-
nost. Preference ceskych vyrobkl pred
zahrani¢nimi se dlouhodobé pohybuje
kolem 75 procent a osmnacty prizkum
AMSP tuto skutecnost vice nez potvrdil.

ZNACKA KVALITY
USNADNUJE ORIENTACI

Program Ceska kvalita zna 44 % dotaza-
nych osob a vétsina jej povazuje za do-
state¢nou zdruku jakosti zbozi. Mezi

21%
15%
13 %
11 %
9%
6%
5%
5%
4%
4%
3%
3%
11 %
7%

nejzndméjsi znacky patfi Czech Made,
Ekologicky Setrny vyrobek a Pecet ja-
kosti a pomérné dobré je i povédomi
o produktech zdravotné postizenych
osob. Pravé na vyrobcich s ochrannou
znamkou Prace postizenych je patrnd
dlouhodobd systematickd snaha nadac-
niho fondu na jejich podporu (NFOZP)
o medializaci v Evropé zatim jedinec-
ného oznaceni.

Dotazani zakaznici i podnikatelé by rov-
néz uvitali nezdvislou znacku garantujici
kvalitu a podobny program by podle
nich mél byt financovadn z verejnych
zdroju.

Co si predstavujete pod pojmem kvalitni vyrobek?

41%

N=521

v %

30 40 50



Znacky kvality a jejich vnimani spotrebiteli a podnikatel;

Podle ¢ceho rozeznavate primo v obchodé,
ze jde o kvalitni vyrobek?

Podle néceho jiného
(detail odpovedi):

Slozeni materialu Doporuceni znamych,

0,
(popis vyrobku) B recenze z internetu W
Podle vzhledu vyrobku 59 % Zpracovani, funkénost 14 %
Zemé plvodu 55% Vlastni zkusenost 12 %
@ irobki 9 Obecné posouzeni, intuice,
ena vyrobku e vyrobek od vjrobku e
o o Datum vyroby nebo
Znatka vyrobku 42% spotreby / zéruka o
Oznaceni vyrobku (napf. bio 29% Nelze to rozpoznat 49
nebo jind znacka kvality) P 0
vy g N: 21 —
Podle néceho jiného 17 % > Spotieba energie 3% =
Nevim, nepoznam to 2% v % Jiné 18 % v %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 0 5 10 15 20 25 30 35 40

Davate prednost pri koupi
c¢eskym vyrobkiim?

Znate program
Ceska kvalita?

Nazor AMSP
24% Toto je urité pozitivni
5 ok 56 %
zpréva pro Ceské vyrobce.
Ano Jedna se o dlouhodoby Ano
trend, ktery AMSP CR 449
potvrzuje.
76 %
Ne Ne
O kterych nasledujicich znackach kvality jste uz slyseli?
Czech Made 65 % N=521
Ekologicky Setrny vyrobek/sluzba 61%
Pecet jakosti 60 %
Préce postizenych 46 %
Bezpecna kvalitni hracka 37%
Ceska kvalita - nabytek 30 % Nazor AMSP
Bezpecné hracky 28 % Czech Made je dlouhodobé
Zirafa - bota pro Vase dité 26% etablovand znacka, prekva-
APEK certifikovany obchod 19% pllvyje Ekolovglcky set.rrTy ;
vyrobek/sluzba a pozitivni
ESC 17 % . < L
e je vysokd znalost oznaceni
QZ - zarucené kvalita 13% vyrobkii, na kterych se spolu-
Osvédceno pro stavbu 11% podileli télesné postizeni.
Hristé - sportovisté - télocvicna - ovéreny provoz 10%
Q21 - prodejna 21. stoleti 4% o
)
SZUTEST - Product tested 4% ’
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zdroj: Zdvérecnd zprdva z priizkumu Znacky kvality a jejich vnimdni spotrebiteli a podnikateli, Aspectio Research exkluzivné pro AMSP CR



IRMY NEMOHOU CEKAT,
JAK TO DOPADNE

PRES VAROVANI SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR PRISPELA V' DEVADESATYCH LETECH TEHDEJSI
VLADA K ROZVRATU DUALNIHO SYSTEMU UCNOVSKEHO VZDELAVANI, JEHOZ ZAKLADY BYLY
POLOZENY JIZ VV LIBERALNIM KAPITALISMU DEVATENACTEHO STOLETI. NEMCI A RAKUSANE, KTERI
HO BEHEM STO PADESATI LET NIKDY NEOPUSTILI, NEMAJI S UPLATNENIM UCNU NA TRHU PRACE
PROBLEMY A TAMEJSI FIRMY SI REGULUJ JEJICH STRUKTURU A POCET PODLE SVYCH POTREB.

Stat tam zajistuje vyuku teoretickych
predmétll a praxi budouci zaméstnava-
telé. Potom se nem(zZe stat, Zze se pra-
covni trh se svymi aktudlnimi potiebami
a oborovou kapacitou miji s nabidkou
absolventd.

KONSTANTY A PROMENNE

Podle vysledkll prazkum( vzdélavani
stale klesa podil lidi s nizkou kvalifikaci
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-

na zaméstnanosti a v roce 2020 by méli
tvofit zhruba jen 15 procent zamést-
nanych. To je také v souladu s aktudlni
vzdélavaci politikou Evropské unie.
Pausalni promitani dat do predpo-
védi trendd v zaméstnanosti jednotli-
vych narodnich ekonomik vsak mize
pfinést problémy. A to tim spis, jde-li
o vyrazné primyslové a exportné ori-
entovanou zemi, jako je Ceskéd repub-
lika. Podle dat Eurostatu pracuje u nds

v priimyslu 38 procent lidi, coz je nejvic
ze sedmadvaceti statl Evropské unie.
Podle vefejné dostupnych udajd patfi
podil vyucenych v dospélé populaci
Ceské republiky k nejvy3sim v Evropé,
ale s technologizaci vyroby poptdvka
zaméstnavatell klesa. Jen zlomek vy-
ucenych vsak pracuje v oboru, v némz
se vyucili. Problém spociva v tom, ze
vétsina ucilist neni v poslednich letech
schopna poskytnout absolventdim
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vzdélani zhodnotitelné na trhu prace.
Chybi jim pfenositelné kompetence
odpovidajici nutnosti ménit zamést-
nani v pribéhu produktivniho véku
a Casto kon¢i na socidlnich davkach.
A co je jesté zavaznéjsi, vyrazné se sni-
Zilo procentudlni zastoupeni technic-
kych oborl v rdmci u¢novskych obor(
jako celku.

Elektrikafi, absolventi technickych
oborl navéazanych na automobilovy
primysl, vytahafi a daldi technické
profese problémy s uplatnénim nemi-
vaji. Jsou zruéni, s jemnou motorikou
a spektrum jejich dovednosti zahrnuje
elektroniku, elektrotechniku nebo
strojirenstvi. | kdyz nezlstanou pfimo
ve svém oboru, maji dvefe oteviené
v pfibuznych profesich, jako je tfeba
autodoprava, ale neodmita je ani statni
sprava. Pro zaméstnavatele provozujici
park nakladnich vozl v nékolikamilio-
nové hodnoté jsou pracovnici, ktefi do-
kazi také leccos opravit, velkou vyhrou.
Spolec¢nost je jiz 1éta presvédcovana, ze
¢im vy3si vzdélani, tim lepsi uplatnéni.
Ale to uz neplati. Firmy naléhavé potfe-
buji manudlné zru¢né femeslniky, ktefi
se naucili pracovat rukama.

JAKTO VIDI )
ZAMESTNAVATELE

S krizi snizila vétsina ¢eskych firem po-
¢ty zaméstnancl, zvysila produktivitu
prdce a udrzela mzdy na uzdé. Také
proto jsou nasi exportéfi stale konku-
renceschopni. Tento trend pokracuje
a pocet uchazecl o praci vyrazné pre-
sahuje poptavku. Presto si zaméstnava-
telé mezi nimi obtizné vybiraji.

Podle Kamila Kostala, feditele logis-
tiky ze spole¢nosti Borcad, se k nim
do firmy za posledniho pul roku hlasilo
pres dvé sté zajemcl na rlizné pozice,
jimz nechybélo odpovidajici vzdélani
ani predepsand praxe. VétsSina vsak
neprosla ani do druhého kola. Co bylo
pficinou? Nedokazali vyfesit predlo-
zené praktické zadani: konstruktéfi
nenabidli konstrukéni feSeni, adepti
na manazerskou pozici si neporadili
s koncepci fizeni oddéleni, prodejci
s prodejnim planem a ndkupci nebyli
schopni zformulovat postup feseni re-
klamace. A podobné zkuSenosti maiji
i jinde.

Kdyz spole¢nost Brano Group pred
¢asem hledala pracovniky pro novy

provoz, ,proteklo” vybérovym fize-
nim z podobnych dlvodl podle jejiho
majitele Pavla Juficka 800 zajemcl
z 1100 ptihlasenych. Kromé nekompe-
tentnosti postradaji zaméstnavatelé
u uchazecli o misto také pevné pra-
covni navyky a disciplinu.

ZACI ZAKLADNICH SKOL
VETSINOU NEVEDI, CO Sl
POD TECHNICKYMI OBORY
PREDSTAVIT

V poslednich letech se nase stfedni
technické skoly a ucilisté potykaji s ne-
dostatkem zdjemcd o studium. Vyuka
na zdkladnich Skolach je kromé ma-
tematiky a fyziky zamérena prevazné
humanitné a Zaci vétSinou nemaji
pfedstavu o tom, co vyuka na technic-
kych Skolach obnasi. Voli proto obory,
o nichz maji k dispozici vic informaci.

Resenim by mimo jiné mohlo byt zave-
deni polytechnické vychovy na zaklad-
nim vzdélavacim stupni a uzsi kontakty
zakladnich a stfednich skol a firem.
PrikladG podnikd, které se snazi zasit
seminko zajmu o techniku jiz u malych
déti, najdeme dnes fadu. Napfiklad
Motor Jikov Ceské Budéjovice spolu-
pracuje s matefskymi Skolami, kam
dodava stavebnice a technické hracky.
Podle feditelky pro lidské zdroje spo-
lecnosti  Véry Vrchotové nékolikrat
ro¢né organizuji pro zaky i rodi¢e ex-
kurze, a vyvraceji tak davno pfezité
predstavy o dfiné délnikd a technikl
ve $pinavych provozech.

NSP A NSK: DOBRE
NASTROJE VYCHAZEJICI
Z PRAXE

+Zmény trendu ve Skolstvi trvaji léta,
ale firmy musi reagovat stéle rychleji.
Abychom zaméstnavatelim, zamést-
nanctim, absolventdm zékladnich 3kol
a Skoldm usnadnili orientaci na trhu
prace, zacali jsme pred asi Sesti lety
vytvaret Narodni soustavu povolani
(NSP) a Narodni soustavu kvalifikaci
(NSK). Jde o oteviené systémy, které
jsou budované na aktudlnich potfe-
bach naseho prlmyslu a pouzivaji sro-
zumitelnou terminologii vychazejici ze
zdejsiho kulturniho prostiedi. Na rozdil
od predeslych katalogl povolani - uza-
vienych a v dobé publikovani jiz zpra-
vidla zastaralych, jez sestavovali od-
bornici odtrzeni od praxe - je tentokrat

ZDROJE

NA PODPORU
TECHNICKEHO
VZDELAVANI

Nedavno predstavil ministr pru-
myslu a obchodu Kuba navrhy,
jak resit vazny nedostatek tech-
nickych pracovnikli v tuzemském
primyslu. Iniciativa je vysledkem
jedndni  Ministerstva pramyslu
a obchodu CR se Svazem prdmy-
slu a dopravy CR, Hospodéafskou
komorou CR, Ministerstvem $kol-
stvi, mlddeze a télovychovy CR
a Forem pramyslu a vysokych
Skol. Predlozend opatieni tvofi
komplex finan¢nich i nefinan¢-
nich nastroju, které maji motivo-
vat skoly a podniky k vzdjemné
spolupraci. M4 jit o podporu fi-
remnich investic do vzdélavani
zvyhodnénych danovymi odecty,
dadle o presmérovani casti pro-
stredkll z Operac¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschop-
nost, které nebudou podle in-
formaci MSMT s nejvétsi prav-
dépodobnosti  docerpany, do
materialné-technického vybaveni
Skol. Tretim vyznamnym krokem
ma byt zjednoduseny model fi-
nancovani vysokych 3$kol, kdy by
se vyse prispévku na studenta od-
vijela od Uspésnosti uplatnéni ab-
solventl na trhu prace.

tvofi lidé z podnikatelské sféry, prede-
vsim personalisté.

Aby mély oba projekty smysl i do bu-
doucna a nebyla promarnéna mnohdy
dobrovolna prace jejich tvlrc(, je tieba
s nimi dale pracovat a alespor jednou
za dva roky je revidovat, aby neskon-
¢ily s poslednimi unijnimi dotacemi.
Povazuji je za velmi pfinosné a jediné,
co bych asi vytkl, je slabé povédomi
o nich mezi vefejnosti,” vysvétluje
pfedseda Sektorové rady pro manage-
ment a administrativu, ¢len Sektorové
rady pro strojirenstvi a zkuseny perso-
nalni feditel Avia Ashok Leyland Motors
Vit Subert. M

TexT: VERA VORTELOVA
Foro: THinksTOCK



ROGRAM LEONARDO DA
VINCI PODPORUJE PODNIKY

POTREBUJETE ZVY3IT KONKURENCESCHOPNOST SVEHO PODNIKU, A UPEVNIT TiM
JEHO POSTAVENI NA TRHU? ZAMERTE SE NA ZVYSENI ODBORNE KVALIFIKACE SVYCH
ZAMESTNANCU A VYUZUTE PROGRAM LEONARDO DA VINCI!

Program Leonardo da Vinci je soucasti
komunitarniho programu Evropské unie
s nazvem Program celozivotniho uceni
a poskytuje finan¢ni podporu pro rea-
lizaci projektd mezinarodni spoluprace
v oblasti odborného vzdélavani, a to
jak na Urovni stfednich skol a ucilist, tak
na urovni dalSiho odborného vzdéla-
vani osob pohybujicich se na trhu prace.
V Ceské republice je tento program im-
plementovan Domem zahranicnich slu-
zeb/Narodni agenturou pro evropské
vzdélavaci programy.

Kdo se mize do programu zapojit?

Jedna se o pomérné Siroké spektrum
typl subjektd. Patii mezi né pravnické
osoby, zejména stfedni odborné 3koly
a ucilisté, profesni asociace a vzdéla-
vaci agentury, neziskové organizace,
obcanské a obecné prospésné spo-
le¢nosti, Ufady statni, vefejné nebo
méstské spravy a samospravy i dalsi in-
stituce, které se podileji na odborném
vzdélavani a pfipravé. Mezi opravnéné

Jednim z pfiklad(, ktery ve velké mire
ukazal, jakym zpUsobem Ize propojit
vzdélavani se svétem prace, je projekt
,E-learning - prenos inovaci v oblasti
moderni zdravotnické techniky”. Tento
dvoulety projekt byl schvalen v ramci
Vyzvy 2010 a jeho pfijemcem grantu je
LINET spol. s r.o.

Konsorcium, které projekt realizuje, se
sklada z vice typu organizaci: spole¢nost
Linet je vyznamnym vyrobcem zdra-
votnické techniky, ale také vzdélavaci
instituci zaméfenou na dalsi odborné
vzdélavani a trénink v oboru zdravot-
nické  techniky;  Wissner-Bosserhoff
(Némecko), Linet France (Francie)
a Desan Flex (Spanélsko) jsou pod-
niky - vyrobci zdravotnické techniky;
Ceska asociace sester je vyznamnou
organizaci zabyvajici se odbornym
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zadatele také patfi malé a stfedni pod-
niky ¢i velké vyrobni podniky.

Se kterymi zemémi je mozné
spolupracovat?

Se vSemi sedmadvaceti ¢lenskymi staty
EU, déle Islandem, Lichtenstejnskem,
Norskem, §vycarskem, Tureckem
a Chorvatskem (v omezeném roz-
sahu byvald jugosldvska republika
Makedonie).

Na co jsou finanéni prostiedky
urceny?

V rdmci vsech aktivit programu mize
byt financovana podpora dalsiho od-
borného vzdélavani zaméstnancll a za-
méstnavatell, zejména pak uskutecno-
vani zahrani¢nich mobilit zaméstnancu
ve formé pracovnich stazi v podnicich
a vzdélavacich organizacich v aktivité
Projekty mobility.

V Projektech partnerstvi si mohou pod-
niky vyménovat zkuSenosti a informace

vzdéldvanim a tréninkem zdravotnich
sester, jejimz zékladnim ukolem v pro-
jektu bylo garantovat kvalitu a relevant-
nost obsahu adaptovaného pro novou
cilovou skupinu; Méstskda nemocnice
v Litoméficich zajistila pilotni testovani
e-learningovych kurzl pro novou cilo-
vou skupinu.

Hlavnimi vystupy projektu jsou adap-
tované e-learningové kurzy z oboru
zdravotnické technologie ve Ctyfech ja-
zykovych verzich - ¢eské, francouzské,
némecké a Spanélské.

Projekt v celém svém pribéhu reago-
val na neuspokojivou situaci tykajici se
dal$iho odborného vzdélavani v oboru
zdravotnické techniky. Jeho hlavnim
cilem bylo rozvinout potencidl inova-
tivnich vystupl predchozich projektd

o
2 |DZS
REE Program
M Cclozivotniho
LN L Ceni

o zpUsobech a metodach odborného
vzdélavani s podobné zamérenymi za-
hrani¢nimi spole¢nostmi.

Zapojeni se do Multilaterdlnich pro-
jekt/Prenos inovaci umozni podnikim
pfipravu vlastnich vzdéldvacich ma-
teriald ke zvyseni odborné kvalifikace
zaméstnancl i zaméstnavatelld. Tyto
projekty jsou zaméfeny na zavadéni ino-
vativnich obsahl a vystupl z pfedcho-
zich projektd Leonardo da Vinci nebo
z jinych inovativnich projektld do sys-
tému odborné pripravy na narodni,
mistni, regionalni nebo oborové drovni.

Kde se mizete o programu

dozvédét vice?

Na webovych strankach www.naep.cz
pod odkazem pfislusného programu.

HeLena Stivkova, DZS/NAEP
(PR CLANEK)

(anglické e-learningové kurzy z oblasti
zdravotnické techniky) a pfenést je
do novych partnerskych zemi a k novym
cilovym skupinam.

Z projektu méli a i naddle budou mit
uzitek jak zaméstnanci vyrobcl zdra-
votnické techniky,
personal.

tak zdravotnicky




0 JE ECVET?

NEJEN VELKE FIRMY, ALE | MALE A STREDNI PODNIKY VYSILAJI SVE PRACOVNIKY NA STAZ, A TO JAK V RAMCI
REPUBLIKY, TAK | DO ZAHRANICI. POKUD JSOU ZAHRANICNI STAZE ZAMESTNANCU ORGANIZOVANY V RAMCI NEJAKEHO
EVROPSKEHO PROGRAMU, NEJCASTEJI JDE O PROJEKTY MOBILITY PROGRAMU LEONARDO DA VINCI.

Pocty cCeskych ucastnik(l stazi v zahra-
ni¢nich podnicich se postupné zvysuji,
protoze jak samotnym ucastnikdim, tak
i vysilajicim podnikdm pfinaseji staze
nékolikery prospéch. Ucastnici, ktefi zis-
kaji nové védomosti a dovednosti, v za-
hrani¢i si vyrazné zlepsi své cizojazycné
dovednosti a také si rozsifi sv(ij obecny
rozhled. Vysilajici podnik pak lepsi zna-
losti pracovnik(, vyuziva a zvysuje si tak
svou konkurenceschopnost. V pfipadé
stazi, organizovanych v rdmci programu
Leonardo da Vinci, dokonce na thradu
vétdiny ndkladu stdze muze ziskat neza-
nedbatelny financni pfispévek formou
grantu.

MOBILITA PRINASI
PROSPECH

Protoze mobilita zaméstnancli - po-
dobné jako mobilita student(l - p¥inasi
prospéch nejen jednotlivcim a vysilaji-
cim firmam ¢i skolam, nybrz i statdim, je
jiz na Urovni Evropské unie fadu let pod-
porovana, a to napfiklad prostiednic-
tvim zminéného programu Leonardo da
Vinci. V souc¢asné dobé se v souvislosti
s rozvojem mobility vyviji a v jednot-
livych ¢lenskych zemich EU postupné
zavadi novy evropsky nastroj nazvany
Evropsky systém prenosu kreditd v od-
borném vzdélavani (ECVET).

Jde o systém, ktery pfispiva k rozsifo-
vani mobility zaméstnancl a studentu
a ke zvyseni kvality staZi pfinejmensim
ve dvojim sméru. Za prvé usiluje o to,
aby u kazdé staze byly pfesné stanoveny
jeji vysledky, tj. védomosti a dovednosti,
které si ma tcastnik staZe osvojit, a to po-
moci tzv. jednotek uceni (learning units).
Nedéld se to proto, aby se zvysila ad-
ministrativni zatéz, nybrz aby se usnad-
nilo ovéfovani a uznavani vysledkd stazi
ve vysilajici i pfijimajici zemi. Ucastnik si
totiz ze staze pfiveze jak zminény popis
védomosti a dovednosti, tak i doklad, ze
si je osvojil, takze v jeho zemi jiz neni po-
tfeba je ovérovat znovu.

TrADE NEws 2/2012

Druhy pfinos systému ECVET spociva
v tom, Ze zlepSuje vazbu mezi osvoje-
nymi védomostmi a dovednostmi a pfi-
slusnou soustavou kvalifikaci, kterou
je u nas Narodni soustava kvalifikaci.
Védomosti a dovednosti, popsané pro-
stfednictvim jednotek uceni a ovéiené
v pfijimajici organizaci, totiz pak mohou
byt uznany jako soucast nékteré kvalifi-
kace, obsazené v Narodni soustavé kva-
lifikaci. To dosud neni mozné.

Podobné jako v dalsich zemich EU probi-
haji i v Ceské republice pfipravné prace
na zavedeni systému ECVET. V dubnu
schvdlilo Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy dokument o zavadéni to-
hoto systému u nas. Bylo také vytvoreno
Koordinacni centrum pro ECVET, v némz
pracuji odbornici z rdznych relevant-
nich organizaci plsobicich v odborném
vzdéldvani i z téch, které reprezentuiji za-
méstnavatele, resp. podnikatele. Soucasti
Koordinac¢niho centra je i tym expertl pfi
Domu zahrani¢nich sluzeb (DZS), ktery
pomaha pii zavadéni systému ECVET
vcetné sSifeni informaci o ném.

Za finan¢ni podpory Evropské komise je
v rdmci Programu celozivotniho uceni
realizovan projekt ,National Teams of
ECVET Experts 2012-2013" Pfijemcem
grantu je DGm zahrani¢nich sluzeb.

Jaromir CouraLik (PR CLANEK)

ECVET, a to v¢etné informaci o jeho
zavadeéni v CR, Ize ziskat na adresach
www.ecvet.cza www.naep.cz/ecvet.
0 zavddéni systému ECVET na evropské
trovni se Ize dovédét na adrese
www.ecvet-team.eu, kde jsou
k dispozici i informace o publikacich
a akcich tykajicich se ECVET. Na adrese
www.ecvet-projects.eu jsou zase
informace o konkrétnich projektech
z rliznych sektord, které mohou pomoci
ziskat predstavu o fungovani systému
ECVET.

ecveT

European Credit system for
Vocational Education & Training
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a jak se chovat v nejistotach
krizovych cast. A jak vedle velkych
stik mohou v byznysu prezit i malé

Za obsah inzerce zodpovida inzerent. ryby. Nejen o tom si povidame
Z4dné ¢asti textu nebo fotografii s Jitim Devatem, generalnim
zTrade News nesmi byt pouzivany feditelem spolecnosti Cisco Systems

(Czech Republic).
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Narodni soustava povolani vstupuje v zivot!

Nevite, jakou profesi zvolit?
Katalog na www.nsp.cz jich obsahuje vice nez 1000!

Ty jsou vysledkem prace odborniklli z praxe -
29 sektorovych rad a dalsSich pracovnich skupin,
v nichZ jsou zastupci zaméstnavateld,
odbornych skol i statnich instituci.

vice na: www.nsp.cz ¢ www.sektoroverady.cz

o ‘NP H' OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
fevropskv SV ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ 4

socilni A ZAMESTNANOST  www.esfer.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE
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