TEMA CISLAs

Diky covidulide zjistili,
Zevyplatulze ziskatibez prace

Jednadvacaté stoleti formovaly tfi udalosti. 11. zafi, finanéni krize
zroku 2008 a pandemie. S nasledky covidu se pereme dodnes.

—-TEXT- VojtéchWolf —FOTO-LukasBiba

a prvni bfezen pfipadé vyroci, na které by vétSina

lidi nejradéji zapomnéla. Pfed péti lety se v Cesku

objevili prvni nakaZeni covidem-19 a béhem néko-

lika tydnti se Zivot v zemi zastavil. Zaviely se §koly,
restaurace, obchody, prestala létat letadla, dodavatelské
fetézce se pretrhaly a podniky celily nejistoté, jakou mo-
derni ekonomika dosud nepoznala.

Zdanlivé jsme tuto kapitolu uzavreli, ale ekonomické
dtisledky ztistdvaji. Obchody jsou sice plné lidi, restau-
race znovu ozily a turisté se vratili do center mést. Piesto
dlouhodobé dopady pandemie vidime dodnes - v byznysu
i v makroekonomickych ukazatelich. Podle ptedsedy N4-
rodni rozpoc¢tové rady Mojmira Hampla pandemie zdsadné
zménila vztah lidi k ekonomice i préci. ,,Covid poprvé
v novodobych déjindch prinesl velké ¢asti populace
zku$enost, Ze kold¢e mohou nékdy byt i bez préce - tedy
na dluh. Jinymi slovy, Ze odména muiZe pfijit i za praci
nevykonanou a Ze permanentni pfftomnost v praci neni

Index vyvoje trzeb v gastronomii (eden2019=100)

nutnd,“ pojmenovava nejzdsadnéj$i zménu Hampl. Jaky
byl ale celkovy dopad pandemie na ¢eskou ekonomiku
a byznys? Kdo na nf vydélal?

Gastro hleda novy model preziti

Jednim z nejpostiZenéjsich sektort byla gastronomie. Za-
viené restaurace a hospody, dlouhodobé restrikce a zména
spotfebniho chovani zdkaznik pfivedly mnoho podniki
na hranici krachu. Dodnes lidé chodi do restauraci méné

a utrdcejf jinak.

,Kvtli ndsobnému zvy$eni cen vstupti a ristu daniové
z4téZe v odvétvi se cenova hladina od doby pted covi-
dem zvedla témér o 50 procent. To vedlo k zastaveni
ristu oboru, vytéstiovani ziskovosti a odlivu podnikatelt
z branze,” popisuje Lubo$ Kastner, mistopfedseda Aso-
ciace malych a stfednich podnikd (AMSP) a spolumajitel
gastronomické skupiny Hospodska. Podle néj se pande-
mie stala jakymsi urychlovacem trendu, kdy restauratéti
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museli zménit sviij byznysmodel. ,,Dos$lo k ndristu
rozvozu, podstatné se omezil format bartt a boom zazily
kavarny a provozy rychlého obcerstveni. Velmi tispésné
jsou nyni prémiové restaurace, naopak nejvice zasaZené
byly vesnické hospody, kde lidé cenovy ndrtst neutdhli

a snadnéji vymeénili ndvstévu restaurace za domadci spotie-
bu,” vysvétluje Kastner.

Podle néj pfitom neni proména Ceské gastronomie
u konce. Trvaly nedostatek lidi, kteti béhem covidu
z pohostinstvi odesli, a rostouc{ ceny energii naznacuji,

Ze gastro teprve vstoup{ do hlubsi transformacni faze.
Ta nastane ve chvili, kdy dojde k obméné provozovatelti
obzvlast z fad mladsi generace.

»Napftiklad v gastronomii tradi¢né funguje systém
dlouhého a kratkého tydne. Mladsi generace ale pfichazi
s jinym stylem - oteviraji a zaviraji provozovny podle
aktudlni poptdvky, zkouseji rtizné modely. Jasné fikaji,

Ze nechtéji pracovat dvandctihodinové smény. Soucasny
model gastronomie jim tak nevyhovuje,“ fikd Kastner.

V Némecku uz mladsi generace tamni gastroscénu
promeénila. ,Mnoho podnikt uz nemd otevfeno cely tyden,
rusi se klasické obédové sluzby a zavddéji se moderni
online platformy,“ popisuje. V Cesku naopak stile dominu-
je tradi¢ni model, kdy si zdkaznici objedndvajf u stolu. Ale

Diky nasobnému
zvySenicen
vstupui —energi,
mezd-arustu
danové zatéze

v odvétvi
gastronomie se
cenova hladina
od doby pred
covidem zvedla
témér 050 procent.

naptiklad v Anglii funguje barovy systém - hosté si musi
jidlo a pitf objednat ptimo u baru, protoZe podniky nemajf
dostatek persondlu na obsluhu. ,,Cena lidské prace vyraz-
né vzrostla, zatimco jeji produktivita klesla. To znamen4,
Ze persondlu je nedostatek a podniky na néj uzZ nemohou
spoléhat tak jako dfive,“ dodava Kastner.

Covid zabil CSA

Podobné jako gastronomie i cestovni{ ruch prosel drama-
tickou zménou. Zaviené hranice, omezeni pro turisty a ne-
jistota ohledné budoucnosti zptisobily, Ze mnoho hotelt
a turistickych sluzeb bojovalo o preziti a dodnes neni
cestovni ruch na ptedcovidovych ¢islech. ,,Chytré vlady
toto obdobi vyuZily k podpofe modernizace ubytovacich
zatizeni a turistické infrastruktury, coZ ale bohuzel nepla-
tilo v Cesku. Tuzemsky cestovni ruch se tak ocitl ve velké
nevyhodé oproti konkurenci z okolnich zemi. Stejné tak
okolni staty s koncem covidu vyrazné navysily rozpocty
agentur na propagaci dané zemé,“ upozortiuje Tomas
Prouza, viceprezident Hospodaiské komory CR.

Covidové ,,pauzy” vyuzily staty, jako je Némecko,
Rakousko ¢i Nizozemsko. Francie a Némecko napii-
klad dotovaly ptijéovny automobild, aby obnovily své
vozové parky elektromobily. Rakousko a Nizozemsko
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financovaly programy, jejichZ cilem byla zména skupi-
nového volnocasového cestovdni se zaméfenim na mista
mimo centra mest.

PrestoZe se turisté do Prahy a dal$ich mést vratili,
jejich chovdni se zménilo. Lidé si vice vybiraji, za co
utrati penize, a o¢ekdvaji vyssi kvalitu sluzeb. Zatimco
v roce 2019, pred covidem, pfedstavoval podil cestov-
niho ruchu na ¢eském HDP asi 2,9 procenta, v prvnim
roce pandemie klesl na 1,5 procenta. Podle poslednich
dat Ceského statistického tifadu za rok 2023 byl podil
cestovniho ruchu na tuzemském HDP 2,4 procenta.
Jesté v roce 2019 odbavilo Letis$té Vaclava Havla 17,8 mi-
lionu cestujicich, v roce 2024 to bylo 16,4 milionu.
Ostatné jednim z divodd, pro¢ loni definitivné skon¢ily
Ceské aerolinie, byl jejich bankrot, ke kterému doslo
uz vroce 2021 v dtisledku pandemie. Ani ndslednd re-
organizace nakonec nedokdzala zachranit tyto vice nez
100 let staré aerolinky.

Pandemie tedy nejen ochromila turisticky ruch
a ovlivnila fungovan{ sluZeb, ale také odhalila slabiny
Ceské ekonomiky v $ir§im méfitku. NaruSené dodavatel-
ské fetézce, prudky ndrist cen energii a rostouci ndkla-
dy na suroviny zasdhly prakticky vSechny. Soucasné si
firmy z pandemie odnesly zdsadni ponauceni: Ze globdln{
dodavatelské fetézce mohou byt snadno naruseny, a proto
zacaly hledat zptsoby, jak rizika minimalizovat. ,,Zkrdcen{
dodavatelskych fetézctli a ¢dste¢né opousténi strategie mi-
nimdlnich skladovych zdsob znamenalo nutnost budovat
vétsi sklady, pripadné presouvat vyrobu ¢i ménit dodava-
tele. To v$ak casto vedlo k vy$$im koncovym cendm pro

Vyvoj vyuzivani prace zdomovav Cesku v%)
=== podillidi pracujicich na home officu (alespori ¢astecné)

pred pandemii

} Zkraceni dodavatelskych
retézcl znamenalo nutnost
budovat vétsi sklady,
pripadné presouvat vyrobu
¢i ménit dodavatele.

zdkazniky,” upozornuje Tomdas Dvordk, ekonom z britské
poradenské spole¢nosti Oxford Economics.

Vyherci loterie: logistika a e-commerce

Zatimco pandemie na jedné strané ochromila nékterd
odvétvi, jinym pfinesla bezprecedentni riist. ,,Po par mési-
cich bylo jasné, Ze logistika a e-commerce budou v ¢asech
lockdownti vzkvétat,” ¥ika Pavel Sovicka, $éf developerské
spole¢nosti Panattoni pro Cesko a Slovensko.

Vétsina populace diky vladnim subvencim nepfisla
0 prdci, a tak se jejich pfijmy presouvaly z bankovnich
¢t pfimo do e-commerce, protoZe moznosti cestovani
a volnocasovych aktivit byly zna¢né omezené. ,,E-commer-
ce firmy zaZily nejvétsi boom ve své historii a podle toho
plédnovaly expanzi i kapacity své infrastruktury. Nejveétsi
poptavka po skladovych prostorech byla ve druhém roce
pandemie a v roce ndsledujicim,” dodava Sovicka.

Po skonc¢en{ pandemie zacalo ovsem odvétvi e-commerce
padat. ,Vysokd inflace zvysila Zivotn{ ndklady a sniZila dis-
ponibilni ptfjem, coZ vedlo k celkovému poklesu. Dnes obor
opét roste, ale pomalejsim tempem neZ béhem pandemie,”

=== podil pozitivnich testd v populaci

béhem pandemie
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vysvétluje Zuzana Stépankova, senior consultant v oddéleni
industridlnich nemovitosti ve spole¢nosti iO Partners.

Pandemie nejen akcelerovala rozvoj e-commerce, ale
také urychlila digitalizaci v dalsich sektorech, véetné
zdravotnictvi. V dobé lockdownti a omezeného pohybu
pacientli musely zdravotnické systémy hledat alternativni
zpusoby poskytovdni péce.

,Telemedicina pfestala byt teoretickym konceptem
a stala se standardem, mimo jiné i kvtili tomu, Ze mnoho
lékatt odchazi do dichodu a novi neptichédzeji, zejmé-
na mimo velkd mésta. Vyrazné se zrychlila i digitalizace
zdravotnickych sluZeb - at uZ jde o e-recepty, elektronicky
ockovaci priikaz nebo sdileni zdravotnickych dat,“ k4
viceprezident Hospoddi'ské komory CR Prouza.

Dalsim, byt zpo¢atku pomérné prekvapivym dtisled-
kem pandemie byl nartist zdjmu Cechil o investovani.
,Retailové investovani - i kviili inflaci - zaznamenalo v po-
slednich letech obrovsky ndrtst. O investice maji zdjem
i jinak velmi konzervativné spotici Ce$i. To vnimam jako
pozitivni zménu,“ fikd ekonom Tomda$ Dvotédk. Podle dat
Asociace pro kapitdlovy trh za poslednich pét let vzrostl
pocet investujicich Cechti ze 711 tisic na 1,88 milionu.

Lidé ¢astéji voli praci zdomova

Jednou z nejvyraznéjsich zmén, které covid ptinesl,

je vyssi podil lidi pracujicich z domova. Pfed covidem

v Cesku na home officu pracovalo kolem péti procent lidi.
Na vrcholu pandemie to v§ak byl kazdy péty ¢lovék. Podle
think-tanku IDEA se ukazuje, Ze jde o trvalou zménu.

V roce 2023 totiZ pracoval z domova kazdy deséty za-
méstnanec. ,,Na zdkladé preferenci vyjddfenych v Setfeni

z roku 2023 by 66 procent muzl a 70 procent Zen rado pra-
covalo nékolik dnf v tydnu z domova, nej¢astéji dva nebo
tfi. Pokud se preference zaméstnanct potkaji s moZnostmi
a vili zaméstnavateld, prace z domova bude dél rist,” fika

Klara Kali$kovd, ekonomka z think-tanku IDEA a a FIS VSE.

Firmy se vSak snazi zaméstnance privést zpét do kan-
celdfi a nékteré uz home office omezuji. Amazon, Tesla
nebo Apple zavedly pfisnéjsi pravidla pro praci na dalku
a podobné tendence Ize vidét i v Cesku. ,,Pozorujeme
snahu nékterych zaméstnavateld tento benefit, ktery uz
fada uchazect o prdci ani jako benefit nevnimd, omezit,“
tikd Jifi Halbrstdt, feditel ndboru a marketingu persondl-
ni spole¢nosti ManpowerGroup. Podle n€j firmy snizuji
rozsah home officu z nékolika dtivodt - chtéji mit lepsi
kontrolu nad pracovnimi procesy, posilit tymovou spolu-
prdci a zabrdnit naruseni firemni kultury.

Covid znamenal konec rozpoétové kazné CR
Schodky statniho rozpoctu (v mid. KE)
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,Séfové se obavaji ztraty efektivity zaméstnancii, pro
manazery je ndro¢néjsi ridit tymy na ddlku a komplikuje
se komunikace. Jsem ale presvédcen, Ze na Groven pied
pandemif se uz zplisob prace a organizace tymu nevrati,
protoZe nejpozadovanéjsim benefitem soucasnosti
jsou prave ruzné formy pracovni flexibility,” doddva
Halbrstét.

Ackoli diskuse o préci na dalku ztistdvé oteviend, pan-
demie zménila nejen zptisob, jakym pracujeme, ale i nase
ocekdvani od stdtu a ekonomiky jako celku. Vladni reakce
na krizovou situaci vedla k bezprecedentnimu nartistu
vydajt, ktery mél zdsadni dopady na vefejné finance.
Vladni vydaje v letech 2020 a 2021 dramaticky vzrostly,
coZ vedlo k rekordnim schodktim rozpoctu.

,To, co se napdchalo s rozpo¢tem za pandemie, je témet
nemozné rozumneé napravit - alesponi tak, aby to bylo poli-
ticky priichodné. K pfedpandemickému zadluZeni se dost
moznd uz nikdy v historii nevratime. Je to ale o politickém
piesvédcéeni kazdého z nds. Predstava, Ze se o nds stat
dokonale postard i ve $patnych ¢asech, s ndmi jesté dlouho
zlistane - a nemyslim si, Ze je to dobte,” fikd ekonom
Dominik Stroukal z Metropolitni univerzity.

Pandemie spolu s vdlkou na Ukrajiné znamenala histo-
ricky zlom, kdy Evropa ztratila kli¢ové faktory svého eko-
nomického ristu. ,Béhem nékolika let jsme pfisli o levny
bezpecénostni destnik z USA, o levné energie z Ruska
i o svétovou délbu préace, kterd stdla na respektovdni glo-
bélnich pravidel. Je proto moZné, Ze v u¢ebnicich budeme
jednou délit moderni historii Evropy na dobu pfedpande-
mickou a dobu postpandemickou,” uzavird Hampl. 8
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