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Takzvana ctvrta primyslova revoluce se méla dotknout az 40 procent pracovnich mist.

trach z nas

irmy investujici do au-

tomatizace a digitalizace

jsou podstatné konkuren-

ceschopnéjsi nez ty, které

zatim otaleji. Zaroveri jejich
zameéstnanci v prameéru vydélavaji
vice.

Zhruba pted deseti lety se v ¢eské
debaté o ekonomice zacal ve velkém
sklorlovat vyraz priimysl 4.0. Takzva-
na c¢tvrtd pramyslovd revoluce se
méla dotknout aZ 40 procent pracov-
nich mist, varoval v roce 2015 pred-
seda Ceskomoravské konfederace
odborovych svazii Josef Stredula. Do-
Slo tedy v uplynulé dekadé k propou-
Sténi nebo zaniku nékterych profesi?

V kterych odvétvich se nastup
strojli a robotl projevil nejvice, ja-
ka pozitiva a pro koho to pfineslo? Je
viibec pojem pramysl 4.0 jesté stale
aktualni, nebo jej do jisté miry ,vy-
tladila” uméld inteligence? Ptame se
expertd, ktefi se tématu dlouhodobé
vénuji.

,Nové technologie zavadély v pred-
chozich deseti letech spiSe jiz pro-
duktivni firmy neZ firmy s niZsi pro-
duktivitou, coZ prispélo k dalsi po-
larizaci rozdilh mezi nimi,’ ikd Jan
Suldk, analytik trhu préace poradenské
spole¢nosti Trexima.

.Nenipadné se pridava tfeba ze-
médélstvi, kde vyuzivani informaci
a drahd vykonna technika prindaSe-
ji obrovské tuspory ¢asu i poctu lidi.
A tim penéz,' tikd prezident Aso-
ciace pracovnich agentur Radovan
Burkovic.

Naplnily se obavy spojené
s rustem nezaméstnanosti kvuli
pramyslu 4.0?

Robert Keil, feditel Narodniho
centra Pramyslu 4.0: Ur¢ité ne. Na-
opak se ukazuje, Ze technologie Prii-
myslu 4.0 vytvareji vice pracovnich
mist. Podstatny fakt je i sociodemo-
graficky vyvoj — do roku 2045 bude
v Cesku nedostatek vice neZ 400 tisic
pracovnika v oblastech zdravotnictvi,
Skolstvi, ICT, stavebnictvi a dalSich
délnickych povolanich. Nezaméstna-
nosti a nahrazenim stroji se v dlou-
hodobém horizontu bat nemusime.

Jifi Vaiidsek, mistopfedseda
Ceskomoravské konfederace od-
borovych svazii: Jiz v pocatku jsme
upozornovali, Ze takovy scéndf ne-
musi nastat s ohledem na starnuti
populace a na skute¢nost, Ze budou
vznikat nova pracovni mista s jiny-
mi pozadavky na kvalifikaci zamést-
nancti. Myslime si, Ze to se do zna¢-
né miry naplnilo.

Radovan Burkovi¢, prezident
Asociace pracovnich agentur: V-
bec. Nezaméstnanost je stile na éty-
Tech procentech a méné.

Jan Suldk, analytik trhu prace
poradenské spolecnosti Trexima:
Ne. Mira nezaméstnanosti je sta-
le relativné nizkd. Nové technologie
zavadély v predchozich deseti letech
spiSe jiz produktivni firmy nez firmy

s niz8§i produktivitou, coZ prispélo
k dalsi polarizaci rozdilt mezi nimi.
Z hlediska poctu zaméstnanct pla-
ti, Ze spiSe prechazeji na jinou praci,
nez Ze by byli propusténi.

Eva Svobodova, feditelka Aso-
ciace malych a stfednich podnikii
a zivnostnikiéi CR: Viibec ne. Prav-
da je, ze mnoho firem vyuzivd ne-
bo planuje vyuzit umélou inteligen-
ci (oznacovana také anglickou zkrat-
kou AL pozn. red) vSude tam, kde
jde o rutinni dkony. Nicméné vzhle-
dem k tomu, Ze témér vSechny fir-
my hledaji nové pracovniky, se ti na-
hrazeni AI pfesunou na praci s vys-
§i pfidanou hodnotou. Samozfejmé
to s sebou ale nese vy$si poZadavky
na vzdélani a zvySuje se poptavka po
specializovanych profesich.

Jifi Holoubek, ¢len piedstaven-
stva Svazu pramyslu a dopravy
CR: UZ pri tvorbé Nérodni iniciativy
Prtimysl 4.0 vroce 2015 jsme nemlu-
vili o likvidovanych pracovnich mis-
tech, ale o pracovnich pozicich, které
budou nastupem digitalnich techno-
logii vétsi ¢i mensi mérou ovlivnény.
Roboticka pracovisté a technologicka
zatizeni sice v mnoha pripadech na-
hrazuji lidskou pracovni silu pfi ru-
tinnich, mechanicky provadénych
a Casto fyzicky velmi naro¢nych ¢in-
nostech, mnohdy ve velmi $patném
pracovnim prostredi, ale kvali dlou-
hodobému nedostatku zaméstnancti
jsme se zadného dramatického ristu
nezaméstnanosti nedockali.

Ve kterych odvétvich se na-
stup strojii za deset let projevil
nejvice?

Robert Keil, feditel Narodniho
centra Primyslu 4.0: Stroje tu byly
jiZz davno. V uplynulych deseti letech
se jedna predev$im o miru pramy-
slové automatizace, ktera ovlivnila
hlavné vyrobni podniky. S rostou-
cim vyuzitim prace s daty, business
intelligence a strojového uceni se
vyrazné transformuji i energetické
a logistické spoleénosti. Dale vznikly
nové spolecénosti, které tyto techno-
logie nabizeji - specificky firmy za-
byvajici se tvorbou softwaru a digi-
talizaci obecné.

Jifi Vaiiasek, mistopiedseda
Ceskomoravské konfederace od-
borovych svazii: Domnivame se,
Ze nejvice v pramysly, i s ohledem
na to, ze Ceskd republika je zemi
s velkym zastoupenim pramyslové

vyroby.
Radovan Burkovi¢, prezident
Asociace pracovnich agentur:

Chtélo by se fici ve vSech, proto-
Ze deset let je skoro tfetina existen-
ce Ceské republiky. A ano, v novych
provozech je dlraz na automatiza-
ci, vyuzivani pocita¢t a snaha o na-
sazeni Al s minimem lidi nékdy az
extrémni. Urcité ale pramysl a nend-
padné se pridava tfeba zemeédélstvi,
kde vyuzivani informaci a draha vy-
konnd technika prinaSeji obrovské
uspory ¢asu i poctu lidi. A tim penéz.

Nastup strojii se nejvice projevil ve zpracovatelském priimyslu.

Eva Svobodova, reditelka Aso-
ciace malych a stfednich podnikii
a Zivnostnikti GR: Automotive, elek-
trotechnicky pramysl, potravindf-
stvi, logistika a zdravotnictvi — nové
pristroje, robotizované provozy, au-
tomatizace ve vyrobnich firmach.

Jan Suldk, analytik trhu prace
poradenské spolecnosti Trexima:
Nejvice ve zpracovatelském pramys-
lu. Podivame-li se na néj podrobnéji,
pak zjistime, Ze nejvice robotl a au-
tomatizaénich technologii bylo za-
vedeno ve vyrobé automobilsy, plas-
th, potravin i elektroniky. Naptiklad
u farmaceutické vyroby doslo k vy-
raznéjSimu nasazeni automatizac-

‘UpuU robo

Utlumily se
¢innosti, které
byly rutinni.

JiFi Vainasek
mistopredseda Cesko-
moravské konfederace
odborovych svaz(i

‘lZzovan

nich technologii zejména z davodu
vysokych narok® na presnost vyro-
by, nakladdni se surovinami a snizo-
vani rizika lidské chyby.

Jaka pozitiva a pro koho to po-
dle vas pf¥ineslo?

Robert Keil, feditel Narodniho
centra Pramyslu 4.0: Myslim, Ze
pozitivni dopady zaznamenala ce-
1a spoleénost. Vyrabime hez¢i, lep-
81 a kvalitnéjsi produkty, diky témto
technologiim jsme globalné konku-
renceschopni, sniZzujeme uhlikovou
stopu, zvySujeme bezpeénost, ma-

81 mésta, dopravy,
jsme schopni lé¢it dfive nelécitel-
né nemoci a obecné mame pristup

Po deseti letec
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Nz ngj tézime vsichni, shoduji se v anketé experti. Ceska nezaméstnanost stéle zistava nizka.

eho prumyslu se nenaplin

k moZnostem, o kterych se nam dri-
ve ani nesnilo.

Jifi Vanasek, mistopredseda
Ceskomoravské konfederace od-
borovych svazi: S nastupem mo-
dernich technologii se zménil cha-
rakter vykondvané prace, coZ pfi-
neslo efektivni vyuzivani novych
nastrojt, ale také pozadavky na jinou
kvalifikaci zaméstnancti. Zaroven se
utlumily ¢innosti, které byly rutinni.

Radovan Burkovi¢, prezident
Asociace pracovnich agentur: Po-
zitiva to prindsi vZdy pro ty, kdo se
dokazou prizptisobit. Protoze pokud
budete délat véci naddle postaru, di-
ve nebo pozdéji vas konkurence do-
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Zene. Bude levnéjsi, rychlejsi, kva-
litnéjsi, atraktivnéjsi pro zakaznika.
A je jedno, v jakém segmentu se po-
hybujete.

Eva Svobodov3, feditelka Aso-
ciace malych a stiednich podnikt
a zivnostnikit CR: Rozhodné inova-
ce, vyvoj novych postupti a technolo-
gii, které nds posouvaji dal - uspo-
¥l materidl, vyuZiji odpad, sluneéni
energii. Firmy si slibuji vyssi pro-
duktivitu a FeSeni nedostatku pra-
covni sily, pro zdkazniky to mutze
znamenat rychlej$i doruceni zboZzi
nebo nizsi cenu.

Jan Suldk, analytik trhu price
poradenské spoleénosti Trexima:

Zavedeni novych technologii zcela
jisté pfineslo dalsi zvySeni produk-
tivity jiz produktivnim firmam. Za-
rovenl plati, Ze pokud firma zavedla
alespori jednu z forem novych tech-
nologii, jeji zaméstnanci jsou v pra-
meéru o dva aZ tfi tisice korun mésic-
né lépe odmeériovani.

Jifi Holoubek, ¢len predstaven-
stva Svazu prumyslu a dopravy
CR: Hlavnim efektem by mélo byt
posilovani konkurenceschopnosti fi-
rem a potazmo celé ekonomiky. A je
uZ jasné vidét, Ze firmy a podniky,
které udeélaly to strategické rozhod-
nuti svoji digitalni transformaci rea-
lizovat, jsou v podstatné lepsi situaci
nez ty, které s tim z mnoha dtvoda
otaleji.

Vite o néjakych profesich, kte-
ré kvili Pramyslu 4.0 téméf nebo
uplné zanikly?

Robert Keil, feditel Narodniho
centra Pramyslu 4.0: Ubyvaji ¢in-
nosti zahrnujici jednoduché repeti-
tivni dkoly. Typicky pfesun objektu
z mista A do mista B nebo manudl-
ni zadavani dat a zpracovani ¢isel-
nych ddajt. S vyssi mirou zavadéni
velkych jazykovych model a chat-
both miZeme spatfovat zménu na-
plné prace profesi pracujicich s tex-
tem, naptiklad copywriterti, ¢i tby-
tek operdtort call center. Myslim, Ze
je velice dulezité zminit, Ze pokud
dochdzi k abytku nékterych profe-
si, jednd se predevsim o neatraktiv-
ni pracovni pozice s vysokou mirou
fluktuace - z dtvodu fyzické naroc-
nosti prace, nizkych platovych pod-
minek €i jednotvarnosti neustale se
opakujiciho ukolu.

Radovan Burkovi¢, prezident
Asociace pracovnich agentur: Ne-
ni to tak davno, co Ceska posta tie-
ba odpojila telegrafni sit. Jinde to ne-
ni tak skokem vidét, ale jaky mate za
uplynuly rok osobni podil zboZi na-
koupeného v obchodé s obsluhou ne-
bo v samoobsluze s pokladnimi? Ko-
lik zboZi dfive vaZeného a krajeného
u pultu nyni nakupujete rovnou za-
balené v poZadované gramaZi z rega-
lu? Tady ndm pomaly, ale jisté mizi
pred ofima prodavajici, pokladnik,
obsluhujici u pultu a dalsi profese.

David DusSanek, analytik tr-
hu prace poradenské spole¢nos-
ti Trexima: Vnimdme spiSe pro-
mény jednotlivych profesi a nékteré
jsou celkem zasadni. Naptiklad bez
zakladnich digitdlnich kompetenci
nebo zdkladni znalosti zdsad kyber-
netické bezpecénosti se dnes obejde
uZ jen velmi mdlo profesi. Vyznam-
ny fenomén jsou také profese, které
jsou z tradiéniho pohledu meziobo-
rové. Pfikladem mtzZe byt mechatro-
nik, ktery musi mit odborné doved-
nosti z oblasti strojirenstvi, elektro-
techniky a IT.

Jiti Holoubek, ¢len predsta-
venstva Svazu prumyslu a dopra-
vy CR: Nékdy se poukazuje na po-
stupné zanikajici profese napiiklad

Nové
technologie
zavadély

v piedchozich
deseti letech
spise jiz
produktivni
firmy nez
firmy s nizsi
produktivitou,
coz prispélo

k dalsi
polarizaci
rozdilti mezi
nimi.

Jan Sulak
analytik trhu prace
poradenské
spole¢nosti Trexima

v oblasti tfiskového obrabéni nebo
tvareni kovil. Ale to, Ze uz nedochd-
zi k fyzickému kontaktu se zpraco-
vavanym produktem a ze soustruz-
nika se stava operator nebo supervi-
zor néjaké pokrocilejsi automatické
technologie, neznamens, Ze by tako-
vy zaméstnanec nemusel mit odpo-
vidajici materialové a technologické
znalosti jako v minulosti.

Pouziva se dnes jesté termin
Pramysl 4.0? Nebo jej nahradila
uméld inteligence?

Robert Keil, reditel Narodni-
ho centra Pramyslu 4.0: Primysl
4.0 je zavedeny pojem, ktery se béz-
né pouziva. Je viak velmi Siroky, jeho
definice neni jednotnd. Al je jedna
z technologickych oblasti Pramyslu
4.0 a obecné chdpani tohoto pojmu
odkazuje spiSe do virtudlniho kyber-
prostoru, prostoru plného dat. Pra-
mysl 4.0 je pojem nadfazeny a ak-
centuje nejen Al a virtudlni prostor,
ale i hardware a fyzické stroje.

Radovan Burkovi¢, prezident
Asociace pracovnich agentur: My-
slim, Ze termin Primysl 4.0, které-
ho méli vSichni teoretici plnd tusta,
se v praxi projevil moZna tak u nej-
vétsich firem a jen v nové stavénych
provozech. Jinde je to stile naptl
manufaktura. Podobné je tomu s AL
Vice nez polovina ¢eskych firem po-
dle loniskych prazkumt s umeélou in-
teligenci nepracuje. Ti, kdo ano, s ni
nepracuji strategicky. Upfimné, ja-
ko agentury prace nevidime ani Prii-
mysl 4.0, natoZpak nasazeni AL A ne,
telefonni automat mezi né oprav-
du nepatfi. Ani rtizni asistenti na
webech, ti jsou stdle spiSe pro zlost.

Eva Svobodova, feditelka Aso-
ciace malych a stfednich pod-
nikéi a Zivnostnikii CR: Termin
pramysl 4.0 se stale pouZivg, i kdyz
je pravda, Ze v mnohem men$i mire
neZ napriklad pred dvéma lety. Al je
soudasti Priimyslu 4.0, je to techno-
logie, ktera umoziuje strojum , mys-
let” a samostatné se ufit na zakladé
dat. Lidé i firmy se s Al rychle sezna-
muji, v menSich firmach jde zejmé-
na o vyuZzivani pfi praci v marketin-
govém oddéleni, psani dopist, reser-
Se, preklady, grafiky nebo videa. Ale
je to i vyuZiti ve zdravotnictvi, kdy se
za pomoci Al tfeba mnohem rychle-
ji a s vétsi presnosti ¢tou rentgeno-
vé snimky anebo se ze skenu oka po-
zndavaji nemoci jako Alzheimerova ¢i
Parkinsonova choroba.

David DusSanek, analytik tr-
hu prace poradenské spolec¢nosti
Trexima: Pojem Pramysl 4.0 se po-
sledni zhruba t#i roky prilis nepouZi-
va. Mnohem ¢astéji se jiz mluvi kon-
krétnéji o robotizaci, automatizaci,
prediktivni vyrobé, coZ jsou pojmy,
které Prtmysl 4.0 zastfeSoval.
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