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Diky covidu lidé zjistili,
Ze vyplatu Ize ziskat i bez

prace
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a 1. bfezen ptipada vyro¢i, na

které by vétsina lidi nejradéji

zapomnéla. Pied péti lety se

v Cesku objevili prvni naka-

Zeni covidem-19 a béhem né-

kolika tydni se zivot v zemi
zastavil. Zaviely se skoly, restaurace, obchody,
prestala létat letadla, dodavatelské fetézce se
pretrhaly a podniky celily nejistoté, jakou mo-
derni ekonomika dosud nepoznala.

Zdanlivé jsme tuto kapitolu uzavteli, ale eko-
nomické diisledky ziistavaji. Obchody jsou sice
plnélidi, restaurace znovu oZily a turisté se vra-
tili do center mést. Pfesto dlouhodobé dopady
pandemie vidime dodnes - v byznysu i v mak-
roekonomickych ukazatelich. Podle predsedy
Narodni rozpoc¢tové rady Mojmira Hampla pan-
demie zasadné zménila vztah lidi k ekonomice
i praci. ,Covid poprvé v novodobych dé&jinach
prinesl velké ¢asti populace zkuSenost, e kola-
¢e mohou nékdy byt i bez prace - tedy na dluh.
Jinymi slovy, Ze odména muiZe pfijit i za praci
nevykonanou a 7e permanentni pfitomnost
v praci neni nutna,“ pojmenovava nejzasad-
ngjsi zménu Hampl. Jaky byl ale celkovy dopad
pandemie na ¢eskou ekonomiku a byznys? Kdo
na ni vydélal?

Gastro hleda novy model pieziti

Jednim z nejpostizenéjsich sektort byla gast-
ronomie. Zaviené restaurace a hospody, dlou-
hodobé restrikce azména spotiebniho chovani
zakaznik? pfivedly mnoho podnikt na hranici
krachu. Dodnes lidé chodi do restauraci méné
autraceji jinak.

,Kvtli nasobnému zvys$eni cen vstupti a riis-
tu danové zatéze v odvétvi se cenova hladina
od doby pred covidem zvedla téméf o 50 pro-
cent. To vedlo k zastaveni rastu oboru, vytés-
novani ziskovosti a odlivu podnikatel® z bran-
7e,“ popisuje Lubos Kastner, mistopfedseda
Asociace malych a sttednich podnikt (AMSP)
a spolumajitel gastronomické skupiny Hos-
podska. Podle néj se pandemie stala jakymsi
urychlovacem trendu, kdy restauratéti museli
zménit sviij byznysmodel. ,,Doslo k nartisturoz-
vozi, podstatné se omezil format bartia boom
zazily kavarny a provozy rychlého obcerstveni.
Velmi Gspés$né jsou nyni prémiové restaurace,

Index vyvoje trzeb v gastronomii
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naopak nejvice zasazené byly vesnické hospo-
dy,“ vysvétluje Kastner.

Podle néj pritom neni proména Ceské gast-
ronomie u konce. Trvaly nedostatek lidi, ktefi
béhem covidu z pohostinstvi odesli, a rostouci
ceny energii naznacuji, Ze gastro teprve vstou-
pi do hlubsi transformacni faze. Ta nastane
ve chvili, kdy dojde k obméné provozovatela
obzvlast z fad mladsi generace.

yNapiiklad v gastronomii tradi¢né funguje
systém dlouhého a kratkého tydne. Mladsi ge-
nerace ale pfichazi s jinym stylem - oteviraji
azaviraji provozovny podle aktudlni poptavky,
zkouseji rizné modely. Jasné fikaji, Ze nechtéji
pracovat dvanactihodinové smény. Soucasny
model gastronomie jim tak nevyhovuje,” fika
Kastner.

V Némecku uz mladsi generace tamni gas-
troscénu proménila. ,Mnoho podnikii uznema
otevieno cely tyden, rusi se klasické obédové
sluzby a zavadéji se moderni online platfor-
my,” popisuje. V Cesku naopak stale dominuje
tradi¢ni model, kdy si zdkaznici objednavaji
u stolu. Ale naptiklad v Anglii funguje barovy
systém - hosté si musijidlo a piti objednat pii-
mo u baru, protoZe podniky nemaji dostatek
personalu na obsluhu.

Covid zabil CSA
Podobné jako gastronomie i cestovni ruch
prosel dramatickou zménou. Zaviené hrani-
ce, omezeni pro turisty a nejistota ohledné
budoucnosti zptisobily, Ze mnoho hotelt a tu-
ristickych sluzeb bojovalo o pteziti a dodnes
neni cestovni ruch na predcovidovych ¢islech.
,Chytré vlady toto obdobi vyuzily k podpote
modernizace ubytovacich zafizeni a turistické
infrastruktury, coz ale bohuzel neplatilo v Ces-
ku. Tuzemsky cestovni ruch se tak ocitl ve velké
nevyhodé oproti konkurenci z okolnich zemi.
Stejné tak okolni staty s koncem covidu vy-
razné navysily rozpo¢ty agentur na propagaci
dané zemé“ upozornuje Tomas$ Prouza, vice-
prezident Hospodarské komory CR.
Covidové ,pauzy“ vyuzily staty, jako je Né-
mecko, Rakousko ¢i Nizozemsko. Francie a Né-
mecko napiiklad dotovaly pajcovny automo-
bilg, aby obnovily své vozové parky elektro-
mobily. Rakousko a Nizozemsko financovaly

v pandemie —

programy, jejichZ cilem byla zména skupino-
vého volnocasového cestovani se zaméfenim
na mista mimo centra mést.

Prestoze se turisté do Prahy a dal$ich mést
vratili, jejich chovani se zménilo. Lidé si vice vy-
biraji, za co utrati penize, a o¢ekavaji vyssi kva-
litu sluzeb. Zatimco v roce 2019, ped covidem,
predstavoval podil cestovniho ruchu na ¢eském
HDP asi 2,9 procenta, v prvnim roce pandemie
klesl na1,5 procenta. Podle poslednich dat Ces-
kého statistického ufadu za rok 2023 byl podil
cestovniho ruchu na tuzemském HDP 2.4 pro-
centa. Jesté v roce 2019 odbavilo Letisté Vac-
lava Havla 17,8 milionu cestujicich, vroce 2024
to bylo 16,4 milionu. Ostatné jednim z davodu,
pro¢ loni definitivné skon¢ily Ceské aerolinie,
byl jejich bankrot, ke kterému doslo uz v roce
2021 v diisledku pandemie. Ani nasledna reor-
ganizace nakonec nedokazala zachranit tyto
vice nez 100 let staré aerolinky.

Pandemie tedy nejen ochromila turisticky
ruch a ovlivnila fungovani sluzeb, ale také od-
halila slabiny ¢eské ekonomiky v $ir§im mé-
titku. Narusené dodavatelské fetézce, prudky
narust cen energii a rostouci naklady na suro-
viny zasahly prakticky v§echny. Soucasné si
firmy z pandemie odnesly zasadni ponaucent:
Ze globalni dodavatelské fetézce mohou byt
snadno naruseny, a proto zacaly hledat zptso-
by, jak rizika minimalizovat. ,Zkraceni dodava-
telskych retézctia ¢astetné opousténi strategie
minimalnich skladovych zasob znamenalo nut-
nost budovat vétsi sklady, ptipadné presouvat
vyrobu ¢i ménit dodavatele. To vSak Casto ved-
lo k vy$$im koncovym cenam pro zakazniky,*
upozornuje Tomas Dvotak, ekonom z britské
poradenské spole¢nosti Oxford Economics.

Vyherci loterie: logistika a e-commerce

Zatimco pandemie na jedné strané ochromila
néktera odvétvi, jinym piinesla bezprecedent-
ni rist. ,,Po par mésicich bylo jasné, Ze logisti-
ka a e-commerce budou v ¢asech lockdown
vzkvétat, tika Pavel Sovicka, $éf developerské
spole¢nosti Panattoni pro Cesko a Slovensko.

Vétsina populace diky vladnim subvencim
nepfisla o praci, a tak se jejich piijmy presou-
valy z bankovnich u¢tt pfimo do e-commerce,
protoZze moznosti cestovani a volno¢asovych
aktivit byly zna¢né omezené. ,E-commerce fir-
my zazily nejvétsi boom ve své historii a podle
toho planovaly expanzi i kapacity své infra-
struktury. Nejvétsi poptavka po skladovych
prostorech byla ve druhém roce pandemie
avroce nasledujicim,“ dodava Sovicka.

Po skonceni pandemie zac¢alo ovSsem odvét-
vi e-commerce padat. ,Vysoka inflace zvysila
Zivotni naklady a sniZila disponibilni piijem,
cozvedlo k celkovému poklesu. Dnes obor opét
roste, ale pomalej$im tempem nezbéhem pan-
demie,“ vysvétluje Zuzana Stépankova, senior
consultant v oddéleni industrialnich nemovi-
tosti ve spole¢nosti iO Partners. Pandemie ne-
jen akcelerovala rozvoj e-commerce, ale také
urychlila digitalizaci v dalsich sektorech, véetné
zdravotnictvi. Vdobé lockdownt a omezeného
pohybu pacientti musely zdravotnické systémy
hledat alternativni zptsoby poskytovani péce.

sTelemedicina prestala byt teoretickym kon-
ceptem astala se standardem, mimojinéikvtli
tomu, Ze mnoho lékait odchdazi do diichodu
anovi neprichazeji, zejména mimo velka mésta.
Vyrazné se zrychlila i digitalizace zdravotnic-
kych sluzeb - at uzjde o e-recepty, elektronicky
ockovaci priikaz nebo sdileni zdravotnickych
dat, tika viceprezident Hospodatské komory
CR Prouza.

Dalsim, byt zpo¢atku pomérné prekvapivym
dtisledkem pandemie byl nartist zajmu Cecht
o investovani. ,Retailové investovani - i kviili
inflaci - zaznamenalo v poslednich letech ob-
rovskynartst. O investice maji zajem i jinak vel-
mi konzervativné spotici Cesi. To vnimam jako
pozitivni zménu,“ ik ekonom Tomas Dvorak.
Podle dat Asociace pro kapitalovy trh za posled-
nich pét let vzrostl pocet investujicich Cechti
ze 711 tisic na 1,88 milionu.

Lidé castéji voli praci zdomova

Jednou z nejvyraznéjsich zmén, které covid
prinesl,je vyssi podil lidi pracujicich z domova.
Pred covidem vCesku na home officu pracovalo
kolem péti procent lidi. Na vrcholu pandemie to
vsak byl kazdy paty clovék. Podle think-tanku
IDEA se ukazuje, Ze jde o trvalou zménu. V roce
2023 totiz pracoval zdomova kazdy desaty za-
méstnanec. ,Na zakladé preferenci vyjadre-
nych v$etteni zroku 2023 by 66 procent muzi
a 70 procent Zen rado pracovalo nékolik dni
v tydnu z domova, nejcastéji dva nebo tfi. Po-
kud se preference zaméstnancu potkaji s moz-
nostmi a vili zaméstnavatelt, prace zdomova
bude dal riist,“ Fika Klara Kaliskova, ekonomka
z think-tanku IDEA a FIS VSE.

Firmy se v§ak snazi zaméstnance privést zpét
do kancelafi a nékteré uz home office omezuiji.
Amazon, Tesla nebo Apple zavedly piisnéjsi
pravidla pro praci na dalku a podobné tendence
1ze vidét i v Cesku. ,Pozorujeme snahu nékte-
rych zaméstnavateld tento benefit, ktery uz
fada uchazect o praci ani jako benefit nevni-
ma, omezit,“ fika Jifi Halbrstat, feditel naboru
a marketingu personalni spole¢nosti Manpo-
werGroup. Podle néj firmy snizuji rozsah home
officu z nékolika dtivodti - chtéji mit lepsi kon-
trolu nad pracovnimi procesy, posilit tymovou
spolupraci a zabranit naru$eni firemni kultury.

Ackoli diskuse o praci na dalku ztstava ote-
viend, pandemie zménila nejen zptisob, jakym
pracujeme, ale i nase o¢ekavani od statu a eko-
nomiky jako celku. Vladni reakce na krizovou
situaci vedla k bezprecedentnimu narastu vy-
dajt, ktery mél zasadni dopady na vetejné fi-
nance. Vladni vydaje v letech 2020 a 2021 dra-
matickyvzrostly, cozvedlo k rekordnim schod-
ktim rozpoctu.

Pandemie spolu s valkou na Ukrajiné zname-
nala historicky zlom, kdy Evropa ztratila klico-
vé faktory svého ekonomického rastu. ,Béhem
nékolika let jsme pfisli o levny bezpe¢nostni
destnik z USA, o levné energie z Ruska i o své-
tovou délbu prace, ktera stala na respektovani
globalnich pravidel. Je proto mozné, ze v uceb-
nicich budeme jednou délit moderni historii
Evropy na dobu predpandemickou a dobu post-
pandemickou, uzavira Hampl.
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