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CATI (Computer-assisted telephone interviewing)

. Vrcholni zastupci rodinnych firem do 250
zaméstnancl

,@ Velikost vzorku 505 respondentt
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Ipsos Podobné jako v roce 2014, i letos povazuje -
. @ vetsina dotazanych charakter rodinne firmy |nn| ==

‘Q‘ za vyhodu pro fungovani podniku.

Polovina zastupcli firem uvadi, Ze ve firmé pracuji

jejich déti. Tretiné z nich bylo pri zapojeni do firmy
mezi 18-21 lety.

firmach prisuzuje 68 % dotazanych.

N\
-l Dulezitost praxi rodinnych prislusnika v cizich
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Ipsos
9 z 10 zastupcl firem souhlasi, Ze firmu je potreba predat
jesté za zivota. Naopak predani firmy zavéti neni podle
vétsiny oslovenych dobra varianta.

Pétina firem dostava nabidky poradenskych
spolecnosti ohledné konzultaci na predani firmy v
rodiné Ci jeji prodej.

Dotazanych by za vyhodnych
podminek bylo ochotno firmu prodat %
mimo rodinu.
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EZéstupci firem odhaduji vyvoj trzeb v pristich letech
optimisticky, priority spojuji se zajisténim efektivity podniku.

D2. Jak odhadujete vyvoj Vasich trZzeb v ndsledujicich 3 letech?
Q5. Reknéte mi prosim, které z ndsledujicich oblasti vidite jako priority pro Vasi dalsi ¢innost?

N&zor AMSP CR
Potvrzuje se dlouhodoby trend, rodinné
firmy véri svym schopnostem, produktim
3ro ky a personalu. Pozitivni zprava je ta, Ze firmy
nemiti za obratem, ale za ziskovosti,
kterou spojuji s kvalitnimi zaméstnanci. v %

Zvyseni efektivity fungovani _ 83

Odhad trzeb na dalsi . .
Priority

100% A

9 6 spoleénosti 77
90% - 7
Udrzeni, ndbor kvalitnich zaméstnanct _ /8
80% - 76
2 W Vyrazny rust .
= I
70% Optimalizace financovani gi
60% - B Mirny rist |
L. , , . 53
Optimalizace nakupnich procesl _
50% - | Stabilni, na stejné P P P 50
Urovni 7 W 2014 (n=100)
o [
40% Mirny pokles Zkvalitnéni vybéru dodavatelli 28 2015 (n=505)
30% - = 42 -
B Vyrazny pokles &ni vwme {fi _ 45
20% 4 Generacni vymeéna ve vedeni firmy 16
10% - Vybér strategického partnera pro - 24
podnikani 30
0% T e i
2014 (n=100) 2015 (n=505) jine 11
5
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7 z 10 zastupcu firem povazuje fakt, Ze se jedna o rodinny
podnik, za vyhodu.

Q1. Domnivdte se, Ze fakt, Ze se jednd o rodinny podnik, predstavuje vyhodu pro fungovadni Vasi firmy?

Vnimani vyhodnosti
rodinné firmy

100% A
90% - veiw s
’ B Urcité vyhodu
80% -
0% W SpiSe vyhodu
0, -
60% Ani vyhodu ani
50% A nevyhodu
Joon SpiSe nevyhodu
4
30% - m Urcité nevyhodu
20% -
® Nevim
10% -
0y | e NISVIIES

2014 (n=100) 2015 (n=505)
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Nejcastéji uvadénou vyhodou rodinné firmy je flexibilita.
Naopak horsi pristup k financovani je v letosnim roce vniman
jako velky problém.

Q2a. Co konkrétné povaZujete za vyhodu/y rodinné firmy? Q2b. Co konkrétné povaZujete za nevyhodu/y rodinné firmy?
Nazor AMSP CR

Velmi zajimavy je nazor, Zze firmy maji letos horsi pristup k
financovani. Toto jde proti vSeobecnému trendu, kdy banky ,
_ deklaruji dostatek zdrojl a chuti Gvérovat, zejména potom NevyhOdy
v% rodinné firmy.
. we 10
Systém fizeni
Y 15

Horsi ptistup k financovani i 73

Dlouhodobé planovani

Ipsos

Flexibilita

Stabilita

Atmosféra firmy

m 2014 PFistup k zaméstnanciim 2014
Etika v podnikani (n=100) (n=100)
Negativni vliv na rodinné vztahy
PFistup k zaméstnancim m 2015 m 2015
— =505
(n=505) Prolinani pracovnich a rodinnych vztaha (n )
Jistota dlouhodobého fungovani
Atmosféru firmy
Systém tizeni
Etiku v podnikani
Dlohodobé planovani x .
Casova narocnost
pro ‘ nema RF Zadnou nevyhodu
AMSP Rodinné firmy 10



Oproti roku 2014 maji zastupci firem v mensi mire pocit, ze jim
charakter jejich firmy pomaha v ocich spotrebiteld. Naopak
vnimani obchodnimi partnery je mezirocné hodnoceno podobné.

Q3. Jak vnimaji Vasi zdkaznici fakt, Ze se jednd o rodinnou firmu?
Q4. Jak pristupuji podle Vds obchodni partneri k rodinné firmé z hlediska divéry?

., ., ., . Nazor AMSP CR >, ., o, .
Vnimani rodinnych firem Velmi zajimavé zména u spotrebiteld, Vnimani rodinnych firem
o ) . ktera muze korespondovat s konzumnim 7 e
SpOthbltEll stylem Zivota a srovnavajici se kvalitou obchodnimi partnery

jednotlivych producentd.

100% - 100% -
90% - 90% -
B Urcité maji veétsi
80% 80% - davéru
70% - B Velmi pozitivné 70% - .Se%ve maiji vétsi
ddvéru
o B Spise pozitivné i
60% 60% B Na jejich davéru
50% A B Nema to vliv 50% A tento fakt nema vliv
0 SpiSe negativné Spise maji mensi
40% A p g 40% A davéru
30% - B Velmi negativné 30% A W Urcité maji mensi
dlvéru
20% - B Nevim 20% -
M Nevim
10% - 10% -
0y s R 0, | s TV
2014 (n=100) 2015 (n=505) 2014 (n=100) 2015 (n=505)
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NejvétSim problémem v ocich zastupcu firem je ziskavani
zameéstnancu, kteri nejsou cleny rodiny. P

Ukazuje se, Ze s klesajici mirou
nezameéstnanosti a s vySsimi pozadavky na
vykonnost podnikd, klesa schopnost
pracovniho trhu pokryt potreby podnikd.

Q6. Do jaké miry se hodi na Vasi firmu ndsledujici vyroky?

Problém se ziskavanim Problém s motivaci Problém s motivaci
zaméstnancu, ktefi nejsou zaméstnancu, ktefi nejsou zaméstnancu, ktefi jsou
Cleny rodiny cleny rodiny Cleny rodiny
100% A
0, ]
90% W Rozhodné
80% A souhlasim
20% W SpiSe souhlasim
o) .
60% ® Ani souhlasim,
50% A ani nesouhlasim
40% - H Spise
nesouhlasim
30% 1 B Rozhodné
20% - nesouhlasim
10% ® Nevim
6
0% -

2014 (n=100) 2015 (n=505) 2014 (n=100) 2015 (n=505) 2014 (n=100) 2015 (n=505)

AMSP Rodinné firmy 12



M 9 z 10 dotazanych rika, ze firmu je potreba predat jesté za zivota.

Nazor AMSP CR
Vétsina majiteld uvaZzuje racionalné a maji
zajem vyresit predani firmy, jsou-li jesté
Q7. Do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vyroky? aktivni, ¢imz motivuji své potomky.

Mira souhlasu s vyroky

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o 5 L B Rozhodné souhlasim
Firmu je potfeba predat jesté za Zivota )
Starsi generace zakladatel( rodinnych firem se v B Spise souhlasim
dnesni dobé neobejde bez generace mladsich,
ktefi umi s novymi technologiemi

Ani souhlasim, ani

Nastupci majitele firmy se zkusenostmi z velkych B
nesouhlasim

firem zvladnou fidit i malou firmu zaloZzenou na
vlastnim know-how

Déti majitele firmy mohou vyrlstat stejné
bezstarostné jako déti lidi, ktefi nemaji vlastni 24 19
podnik

Spise nesouhlasim

B Rozhodné

Rada mensich rodinnych firem neméa budoucnost, nesouhlasim

protoze jeji vlastnici chtéli svym détem doprat
- Ciae P 13 25
lepsiho vzdélani mimo obor podnikani, a firmu tak i
nema kdo prevzit Nevi/neuved|/a

n=505
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Polovina dotdzanych predstaviteli rodinnych firem zaméstnava

své déeti. Nejcastéji se zapojily do prace ve firmeé mezi 18-22 lety.

Q8. Pracuji ve Vasi firmé Vase déti? Q9. Kolik bylo Vasim détem let, kdyZ se zapojily do prdce ve Vasi firmé
Q10. Rekl/a byste, Ze jste zapojil/a své déti do prdce ve Vasi firmé brzy, tak akordt & pozdé?

Ano
51%

Nazor na zapojeni

9 z 10 dotazanych ma pocit,

Ze své déti zapoijili do prace
ve firmé v idealnim véku

AMSP Rodinné firmy

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Vék déti pri zapojeni

2015 (n=258)

W Starsi 26 let

B Mezi 22-26 lety

m Mezi 18-21 lety
Mezi 15-17 lety

B Pred 15 rokem

M Nevi/neuvedl/a
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Praxe nastupce majitele v jinych firmach je velmi dulezita.
VétsSina dotazanych povazuje za rozumné diskutovat s détmi o
zapojeni do firmy uz pred dvacatym rokem véku.

Q11. V kolika letech by podle Vds méli majitelé rodinnych firem mluvit se svymi détmi ohledné jejich budouciho zapojeni do
vedeni firmy? Q14. Do jaké miry je pro Vds dulezZitd praxe budouciho ndstupce majitele v jinych firmdch?

Idealni vék diskuze o Praxe nastupce majitele v
zapojeni jinych firmach

68 %

W Starsi 26 let

90%
80% 1 W Mezi 22-26 lety
70% A
60% - B Mezi 18-21 lety

50% A

= Mezi 15-17 lety povazuje za dulezité,
aby nastupce majitele

W Dfive nez v 15 ) mell praxiv j_InVCh
letech firmach, a to i tehdy,

10% - , je-li z rodiny.
® Nevi/neuvedl/a

0% -
2015 (n=505)
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40% A

30% A

20% A




Dvé tretiny zastupcu firem uvedlo, Ze je cilem firmy, aby
néktery z rodinnych prislusnikl prevzal vedeni.

Q12. Je cilem Vasi firmy, aby vedeni pfevzal néktery z rodinnych pfislusniki? Q13B. A zapocali jste uZ fdzi predavani firmy?
Q13C. Jak dlouhou dobu pod Vds proces preddvdni firmy jiné osobé zabere vietné vsech souvisejicich prdvnich ndleZitosti?

Zacali jste?

Ano_35 47 v %

Prevzeti firmy rodinnym

prislusnikem jako cil

100% - e, mame to v planu v dalSich dvou _| 3
S0 letech 4
- J
Ne, mame to v pldnu za 2-5 let | 1157 W 2014 (n=66)
80% 1 i 2015 (n=323)
n=
20% | Ne, mame to v planu za vice nez 5 let o %g
. Ne, zatim ani nevim, kdy s ) 18
60% 1 pfeddvanim zatneme 28
50% A B Neni to
20% | daleZité Jak dlouho to potrva?
Nevim
30% - Neceld rok M 21
ecelyro 26  m2014 (n=66)
20% - i
_ I 24 2015 (n=323)
1-2 roky 24
10% 1 - | 47
Vice nez 2 roky -
0% ‘ | 48
2014 (n=100) 2015 (n=505) Nevim, jesté jsem se o to nezajimala/a rz 8
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S nabidkami poradenskych firem ohledné konzultaci na predani

vV Ve

firmy v rodiné ¢i jejim prodejem se setkava pétina dotazanych.

Q16. Setkavdte se ve Vasi firmé s nabidkami poradenskych firem ohledné konzultaci na predadni firmy v rodiné ¢i jejim
prodejem? Q17. Tykaji se tyto nabidky spise prodeje firmy Ci konzultaci o preddni firmy v ramci rodiny?

Nabidky poradenskych
firem

Typ nabidky

100% A
B Tykaji se vidy prodeje
90% A firmy
0, -
80% B Tykaji se spiSe prodeje
70% - firmy
60% - B Tykaji se prodeje i
) predani firmy pfiblizné
Anf 50% A stejné
20% n=505 Tykaji se spise predani
40% A firmy
30% W Tykaji se vidy predani
. firmy
20% -
10% 4 B Nevim
0% —_

2015 (n=100)
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Vice neZ polovina zastupcu firem si dokaze predstavit moznost
prodeje Ci vedeni firmy od nékoho mimo rodinu.

Q18. Jak se stavite k predstavé, Ze byste firmu v budoucnu prodali nékomu mimo rodinu? Q19. Predstavte si, Ze by v budoucnu
nemél nikdo z rodinnych prislusniki zajem o vedeni firmy. UvaZoval/a byste v tom pripadé o moznosti, Ze by firmu ved| nékdo
mimo rodinu, zatimco ostatni rodinni pfislusnici zistali na pozicich, kde jsou nyni?

. g Nazor AMSP CR y ;g
POStO] k pTOdEJI flrmy Velmi zajimavad informace, ktera znamena, Ze majitelé Moznost vedeni flrmy od
mimo rodinu prestavaji mit k firmam srdeéni vazbu a racionalné nékoho mimo rodinu

priznavaji, Ze v pripadé zajimavé nabidky jsou pfipraveni
prodat. Nepochybné je to i pouceni z doby krize.

100% A 100% A
B Planujeme firmu v
90% - blizké dobé prodat 90% -
. 80% | B Tato mozZnost by pro nas
80% 1 ’ byla jasnou volbou
70% 1 m Pokud by se naskytla 70% -
Y 3 i m O této moznosti bychom
60% - vyhodna nabldkzi, tak 60% A 3 ‘ y
bychom o prodeji uvazovali
50% - firmy uvazovali 50% -
40% - m Prodej firmy pro nas 40% A W Tuto nj.cl)'znost bychom
nepripada v ivahu nevyuzili
30% A 30% A
m Nevim, nikdy jsem nad
20% - 20% - tim neuvaZoval/a
m Nevim, nikdy jsem nad
10% tim neuvaZoval/a 10% A
)
0% 0%
2015 (n=505) 2015 (n=505)
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28 % dotazanych ma pocit, Ze poptavka spotrebiteld po
produktech a sluzbach rodinnych firem roste. Polovina vsak
uvadi, ze podminky pro podnikani se zhorsuiji.

Q21. Jak byste charakterizoval/a zménu poptdvky spotrebiteli po produktech a sluZbdch rodinnych firem? Q22. Dochdzi v
poslednich letech ke zméné podnikatelského prostredi?

Zména poptavky
spotiebitelli

100% A

90% -

80% -

70% A

60% -

50% A

40% A

30% A

20% A

10% -

0%

AMSP Rodinné firmy

2015 (n=505)

B Poptdavka
spotrebitell roste

M Poptavka
spotrebitell se
neméni

M Poptavka
spotrebitell klesa

M Nevi, neuvedl/a

Zména podnikatelského
prostredi

k horSimu
50 %

0]
23 A) k lepSimu

19



Pouze necela tretina zastupcu firem uvedla, Ze ma rozdéleny cas
na firmu a rodinu. Za nejvétsi podporu podnikani povazuji
renomé rodinnych firem a tradici rodinného podnikani.

Q20. Mdte pevné rozdélen cas na firmu a ¢as na rodinu (napr. kaZdou nedéli nefesite nic pracovniho). Q23. Co povaZujete za
nejvétsi podporu rodinného podnikdni?

Rozdéleny cas na firmu Nejvétsi podpora

a rodinu

rodinného podnikani

0,
Renomé jednotlivych rodinnych firem v

Ano, ale ne vzdy Tradice rodinného podnikani 21
lzde dodrzet
32% v s , R
Zvysujici se poptavka spotrebitell po 16
tradi¢nich nebo mistnich produktech
Podpora od statu 13
Ano
30% , .
n=505 Podpora obci nebo kraje 7

Medialni aktivity online server( a tisku
pisicich vyhradné o rodinném podnikani

2

SoutéZe o rodinnou firmu roku | 1
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V 4 V 4 4

Veétsina firem vlastni vice nez dve vozidla. Hotovost a financni

leasing byly nejcastéjsimi zpusoby financovani vozidel.

F3. Kolik vozidel provozujete v ramci svého podnikdni? F4. Jakym zplsobem jste financovali jejich porizeni?

- . . . Financovani vozidel ve
Pocet vozidel ve firmé

firmeé
v%
55
Hotovost
53
i <ni leasi 42
W 11 a vice vozidel Inancni leasing 47

H 7-10 vozidel

W 5-6 vozidel

39  M2014(n=95)

Uvér )
M 3-4 vozidla 36 2015 (n=480)
m 1-2 vozidla
. . 12
W Zadné vozidlo Operativni leasing 9

B Nevim

Nevi

2014 (n=100) 2015 (n=505)
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Plan poridit si novy viz ma témér polovina firem. 16 % resi

porizeni nového auta

[ X B4

v

jiz v soucasné dobé.

F5. Planujete porizeni nového auta / novych aut pro ucely Vaseho podnikani?
F6. Za jak dlouho pravdépodobné budete nové autu / novd auta pofizovat?

Plan poridit nové
auto/auta

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2014 (n=100)
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2015 (n=505)

B Ne

Nevim

Horizont pro porizeni

nového auta/aut

o

16

Pravé pofizeni feSim

[ 10
Do ptl roku 19

Do 1 roku _3335

D02 let N 22
21
o3 1ec [ 12

Pozdégji .36

Nevi . 4

K (o)

W 2014 (n=49)
2015 (n=230)



E Pocet zameéstnancu ve firmach a obrat firem v lonském roce

Pocéet zaméstnancu ve

firmé

100% -

90% A

80% A

70% A

60%

50% A

40% A

30% A

20% A

10% A

0% -

2015 (n=505)
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Do 199 tis.
200 — 4909 tis.

W 100-249 zaméstnanct
500 — 999 tis.
1-4,9 mil.
5-9,9 mil.
M 21-99 zaméstnancl 10 - 59,9 mil.
60 —99,9 mil.
100 — 299 mil.
300 — 499 mil.

B 6-20 zaméstnancl

500 — 999 mil.

Nevim/nechci odpovéd

et

Obrat firmy v lonském

roce

v%

44

n=505
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ﬁ Obor ¢innosti firmy

Obor Cinnosti firmy

Stavebni prace

Maloobchod

Velkoobchod

Zdravotnictvi

Ubytovaci sluzby a cestovni ruch

Vyroba strojl a zatizeni kromé automobilového pramyslu
Zemédélstvi, rostlinna/zivocisna vyroba

Vyroba a zpracovani potravin a napoju

Textilni vyroba, kozedélny pramysl

Hutnictvi, slévarenstvi, zpracovani kovu

Nakladni doprava

Vyroba nabytku

Poradenstvi, reklamni ¢innost, vyzkum trhu a verejného
Drevozpracujici pramysl a papirenstvi

Ostatni vyroba

Ostatni sluzby
AMSP Rodinné firmy

v%

n=505
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