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Vazeni ¢tenari,

vysledek ceského exportu ve vysi 4,2 bi-
lionu korun za rok 2017 je famozni a po-
tvrzuje, Ze Uspéch nasich firem ve vy-
vozech v minulych letech nebyl dan
slabou korunou. Nepotvrdily se cerné
scéndre, kterak se po uvolnéni kurzu
projevi u nasich exportért nezdravy do-
ping; mira rlstu vyvozd byla dokonce
vyssi nez v roce 2016, tedy v dobé plnych
intervenci.

Pfesto je tfeba zlstat na zemi. Objem
vyvozll zacind byt v integrované Evropé
prekonanym ukazatelem. Pokud do EU
vyvezeme 84% z celkového objemu, je
nasnadé otazka, nakolik je napfiklad vy-
ména zbozi s Némeckem, kam jde tfetina
z celkového objemu nasi produkce, sku-
tecny export a nakolik spise mezikoncer-
novy posun vyrobkd. Zjednoduseny po-
hled na preshrani¢ni presun zbozi totiz
vUbec nesleduje to nejdllezitéjsi, tedy
kolik na tom vydélavame. Ukol pro vladu
je tedy jasny, je nezbytné zacit zavadét
statistiku vyvozl, kterd bude popisovat
rovnéz metodiku na bazi TiVA, tedy Trade
in Value Added.

Musime si rovnéz uvédomit, Zze velmi
dobra rezortni exportni podpora mini-
sterstev primyslu a obchodu a zahra-
ni¢nich véci nebude v budoucnu sta-
¢it. Marketingové a finan¢ni podplrné
nastroje davaji smysl jen tehdy, pokud
mdame v rukou vyrobek, ktery snese nej-
pfisnéjsi parametry ve smyslu novosti,
kvality, ceny apod. Zjednodusené feceno,
exportni podpora zacind u toho, jaké
podminky se u nas vytvofi pro inovace
a investice. Uvadim to hlavné z toho du-
vodu, Ze v obou pfipadech jsme podle
nasich prlzkumi takika z 50% zavisli
na evropskych fondech. Ty se ale budou

po roce 2020 vyrazné redukovat, a pokud
nebudeme pfipraveni, béhem dalSich né-
kolika let maZzeme z evropské elity opét
do vagonu 2. tfidy.

| proto burcujeme vladu k rychlym zmé-
ndm. Pfipravujeme Uplné novy rezim
danovych odpoctl na vyzkum, vyvoj
a inovace. Soucasny rezim je prekonany,
finan¢ni sprava postupuje v kontrolach
inovativnich firem zmate¢né a firmy se
misto vyuzivani nepfimé podpory zvy-
hodnénych odpoctll radéji kloni ke kla-
sické dotac¢ni podpore. BEhem prvniho
Ctvrtleti ddvame spole¢né s Radou viady
pro vyzkum, vyvoj a inovace a rezortem
financi dohromady novy systém, ktery
by mél pfinést do soucasného chaosu
jasné parametry a mél by podnikatelim
garantovat, Ze nebudou vystaveni nejis-
toté plynouci z neodborného uredniho
postupu.

Stejné tak na nic ne¢ekdme v oblasti in-
vestic, at uz stfednich firem, tak u pod-
pory zacinajicich podnikateld. VIadni
gestor této politiky Czechinvest prochazi
zménami, na kterych se intenzivné po-
dilime. Je tfeba se smifit s tim, Ze role
této agentury bude Uplné jind nez v mi-
nulosti. Lakéni zahrani¢nich investic ma
dnes zcela odlisny nddech a musi se za-
méfit na vybrané projekty spojené s tim,
Ze se bude jednat o produkci vdzanou
na tuzemsky vyvoj, ktery je pfedpokla-
dem, Ze dosdhneme kyzené exportni pfi-
dané hodnoty. Druhy pilif Czechlnvestu
prosazujeme do podoby agentury pro
rozvoj start-up projektl se zapojenim
municipalit, investor(, bank a skol.

A aby toho nebylo malo, rozjizdime his-
toricky nejvétsi podporu rodinného pod-
nikani, zaciname dalsi vinu zviditelnovani
femesel a cech(, zcela nové se budeme

vénovat starsi generaci podnikateld,
jimz vytvafime zézemi v aktivité Silver
Business, a stale poneseme v rukou pra-
por hlavniho zastdnce Zivnostenského
podnikani. To, ze se k ndm postupné pfi-
dalo jiz vice nez padesat cechd, asociaci
a daldich kolektivnich ¢lenl, nas nesku-
tecné nabiji a potvrzuje, ze nds dlouho-
doby cil zastfesit postupné viechny pro-
fesni zastupce malych firem se naplnuje.

Pfejeme vam v rozjizdéjicim se roce op-
timismus a Uspéch v podnikéni, a po-
kud se potkate s jakoukoliv Sikanou
vic¢i malym a stfednim podnikateltm,
vite, na koho se mizZete obratit. Ostatné
i o tom se doctete v aktualnim TRADE
NEWS.

Karel Havli¢ek
predseda Asociace malych a strednich
podnik(i a Zivnostnikd CR
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RODINNEHO

PODNIKANI
2018

AMSP CR je vyhlasovatelem Roku rodinného
podnikani 2018. Ten by se mél stat milnikem
spolecenského, ekonomického a legislativniho
vnimanirodinného podnikani, rodinnych firem,
7ivnostiafarem. AMSP CR i klade za cil prosadit
v ramci tohoto projektu zasadni legislativni
zménu — ukotvit definici rodinného podnikani
v obcanském zakoniku.

ROK RODINNEHO PODNIKANI 2018
NABIiZi RUZNE AKTIVITY, napt-.:

« kulaté stoly rodinnych firem v regionech se zamérenim

na diskuzi o Fizeni nastupnické strategie a fizeni konflikt,

« setkani nastupnikd,
« vzdélavaci aktivity s tematikou HR, fizeni financi, fizeni
marketingu, pfedchazeni konflikt(im atd.,

« medializaci prib&hd ve verejném prostoru, televizni
porad na CT1 — ,Toulava kamera za rodinnym stiibrem”,

« pribéhy ceskych rodinnych firem na zpravodajském
pOFté|U iHned.cz (https://byznys.ihned.cz/podnikani-zpravy-z-amsp/),

« soutéZ rodinnych firem,

« staze nastupnikd ve firmach,

o priizkumy, analyzy a praktické rady.

O PROJEKTU

Zamérem Roku rodinného podnikani 2018
je vytvorit pozitivni celospolecenské vnimani
rodinného podnikani. Vyznam rodinnych
firem pro ekonomiku statu potvrdila rada
mezinarodnich studii, které zdiraznuji jejich
vétsi stabilitu, transparentnost, Zivotni cyklus,
socialni citéni a dalSi dlezité parametry.

PROC A JAK SE ZAPOJIT:

Pravé dochazikzasadnizménévnimanirodinnych
firem — budte u toho!

Zucastnéte se kulatych stold a diskuzi, poucte se
z chyb jinych a pfispéjte svymi radami, tipy
a doporucenimi! Zviditelnéte své tspéchy!
Registrujte se ZDARMA do naseho (nedotacniho)
projektu Rok rodinného podnikani 2018.

www.rodinnafirma.net w

Generalni partneri:

Medialni partnefi:

5@ Deloitte. Equabank @TRADE: economia & Businessinfocz



OTAZKY PRO EvVU SvOBODOVOU, GENERALNI
REDITELKU ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIvNOSTNiKU CR

Z ¢eho mate osobné nejvétsi radost?

Rozhodné se povedlo vzbudit zdjem podnikatell a jejich spolkii o spolu-
praci s nami. Jde o ty, ktefi bud stali na trhu sélo a neméli Sanci prosadit po-
tfebné zmény pro dany segment, anebo o ty, ktefi naopak sdruzeni nékde byli,
ale nebyli tam spokojeni, proto presli k nam. Vétim, Ze u nas najdou to, co potie-
buji, a hlavné opravdovy zajem o né. Firmy i spolky nas bedlivé sleduji, vnimaji
vsechna nase stanoviska, komentare a vyjadreni, na mnohych z nich se velmi in-
tenzivné podileji.

1 Co se podle vas asociaci v posledni dobé nejvic povedlo?

Radost mam tedy zejména z toho, Ze nam za posledni rok rapidné vzrostla ¢len-
ska zakladna, a to zejména o zajimavé kolektivni ¢leny. Samoziejmé to obnasi
i fadu novych podnétt, kauz a problém k fesenti, s nimiz novi ¢lenové prichazeji
s zadosti o pomoc. Radost mam i z dobrého tymu, ktery se mi podafilo v sekreta-
ridtu vytvorit. Jde o tym smiSeny jak genderové, tak vékové, a to je podle mého
nadzoru a zkusenosti vyborna kombinace. U nds probihaji rozmanité aktivity
a projekty, nasi lidé se mohou setkat se zajimavymi a vyznamnymi osobnostmi,
nahlédnout do kuchyné spoluprace s médii a podobné, ale na druhou stranu je
tu i velky tlak na rychlost, vykon, zodpovédnost, a ne kazdy obstoji.

podle vasich predstav?

Nepodafilo se ndm nastartovat nékteré zaméry a projekty tak, jak bychom
si predstavovali, a to kvili velké vytizenosti s ostatnimi ¢innostmi. Nékteré véci
jdou prosté pomaleji, nez bychom si prali.

2 Co tedy nevyslo tak uplné

vas cekaji letos?

Po cely rok se budeme prioritné vénovat Roku rodinného podnikéni 2018,
coz je nejvétsi projekt, ktery jsme dosud méli. Hlavnim tématem je ndstupnic-
tvi a generacni vymeéna v ceskych rodinnych firméch. Je to nesmirné zajimavé
téma i pro mne, Ucastnim se osobné vsech kulatych stoll a diskuzi se zakladateli
a nastupniky rodinnych firem a maji mdj uptimny obdiv. Velmi casto jde o firmy,
které vznikly z nuly, o popelky, které se staly krdlovhami byznysu na evropské
scéné. O nich je tfeba mluvit, predstavovat je v médiich, pysnit se tim, co jejich
majitelé dokdzali, protoze oni sami se tim nechlubi.

3 Jaké nejdilezit&jsi Gkoly

Pevné véfim, Ze se nam podafi rovnéz rozhybat legislativni proces ve smyslu
ukotveni definice rodinného podnikani v CR. Neni to nas vymysl, ale jde o vy-
zvu Evropského parlamentu, kterd ma redlné opodstatnéni - v zemich, kde de-
finice existuje, mohou tento segment statisticky méfit co do podilu na vsech fir-
mach, vykonu, Zivotniho cyklu, stability, transparentnosti, socialni odpovédnosti
a podobné. V zahranici z téchto Udaji vyplyva, Ze rodinné firmy jsou stabilngjsi,
transparentnéjsi a v mnoha ohledech casto lepsi nez korporace a nerodinné
podniky, a to chceme prokdzat i u nas. Prvnim krokem by pak mohlo byt napfi-
klad darnové zvyhodnéni rodinnych firem tykajici se dédictvi (vice o projektu Rok
rodinného podnikdni také na str. 81-83, pozn. red.). TésSim se na vsechny aktivity
asociace - pro zacinajici podnikatele, podnikavé zeny, femeslniky, maloobchod-
niky, mensi restaurace, venkov, lokalni péstitele, silver business, ale i na akcni
prednasky k digitalizaci, exportu, inovacim... Mdm totiz to $tésti, Ze mne moje
prace bavi.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHiv AMSP CR

TrADE NEWS 1/2018

Eva Svobodova, MBA,
generalni reditelkaAMSP CR



News

CECHY zisKAVAJi TRVALOU POZICI
VE VLADNICH JEDNANICH

ROLE CECHU VE SPOLECNOSTI SE ZA PODPORY AMSP CR zvy3usE. UDRZUJI PROFESNI VZTAH K OBORU,
INICIUJI ODVETVOVE LEGISLATIVNI ZMENY, PROSAZUJI KVALITU A GARANCI ODBORNE PRACE, PROSKOLUJI
PROFESNI ODBORNIKY V NOVYCH TRENDECH A PRIPRAVUJI PRACOVNIKY NA MISTROVSKE ZKOUSKY.

DiKy NIM SE UDRZUJE PRISLUSNOST K POVODNIM VYROBKUM, POSTUPUM | TRADICIM.
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AMSP CR ve spolupraci s Komer¢ni bankou pravidelné ocefuje nejlepsi cechy

K tomu intenzivné pfispiva i AMSP CR,
ktera je dnes nejvétSim zastresujicim ce-
chovnim podporovatelem. Na platformé

Fandime femeslu sdruzuje asociace jiz
témér ftficitku nejvyznamnéjsich pro-
fesnich spolkl, reprezentujicich zajmy

remesinikG ze vsech dulezitych obord.
Ve spolupraci s Komeréni bankou aso-
ciace kazdoroc¢né ocenuje nejlepsi z nich,
a to za konkrétni pfinos v remesiném
oboru. U pfilezitosti veletrhu Remeslo
Praha tak vyzdvihla tfinactku stavebnich
a technickych cechd, ve druhé poloviné
roku oceni potravinaisko-zemédélské
spolky. A protoZe soucasnou vladu ceka
celd fada krokd tykajicich se bezpro-
sttedné femesinych profesi, pfipravila
AMSP CR po dohodé s predsedou vlady
pravidelna setkani predstaviteld nejvy-
znamnéjsich aktivnich cechd s premié-
rem, kde se budou veskeré dohody
a opatreni priibézné vyhodnocovat. ll

Zpros: AMSP CR

AMSP CR SE ROZHODLA ZAHAJIT RIZENI PROTI SPOLECNOSTI TELEFONNT SEZNAM CESKE REPUBLIKY A SLOVENSKA S.R.O., A TO
Z DUVODU NEKALYCH PRAKTIK TETO SPOLECNOSTI. NA ZADOST RADY PODNIKATELU SE CELOU ZALEZITOSTI ZACAL ZAOBIRAT TzV. SOS
UTVAR ASOCIACE SLOUZICI JAKO HOT LINKA PRVNI POMOCI PODNIKATELUM, KTERI SE DOSTANOU DO PROBLEMU VLIVEM SYSTEMOVE

SIKANY, ZNEUZIVANI DOMINANTNIHO POSTAVENI NEBO SE STAVAJI TERCEM NEKALYCH PRAKTIK.

Asociace soucasné upozornuje podni-
katele, aby dbali zvysené opatrnosti pfi
proplaceni faktur spole¢nosti Telefonni
seznam Ceské republiky a Slovenska
s.r.o jako poskytovateli sluzeb, ktery
uverejni podnikatele jako zakaznika
v oborovém a abecednim telefonnim
seznamu mobilniseznam.com, jakoz
i listinném telefonnim seznamu Ceské
republiky a Slovenska. Tato spole¢nost

8

prokazatelné rozesila faktury majici
vsechny naleZitosti darového dokladu
za poskytnuti vyse uvedenych sluzeb
s tim, Ze na této listiné se na zadni ¢asti
nachdzi nabidka k uzavieni smlouvy,
kterd je uzaviena okamzikem uUhrady
castky uvedené na fakture.

AMSP CR zaroven vyzyva dalsi postizené
podnikatele, ktefi jiz od této spole¢nosti

podvodné faktury uhradili, a uzavieli
tak smlouvu o poskytovani sluzeb,
aby kontaktovali SOS utvar AMSP CR
sos@amsp.cz za Ucelem pripojeni se
k fizeni vedenému proti vyse uvedené
spole¢nosti.

Zpros: AMSP CR
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Projekt zaméfeny na podporu digitalizace ¢eskych firem.
Srozumitelnym zpGsobem inspiruje a uci ceské podnikatele a firmy vyuzivat digitalni technologie ke svému ristu.

AMSP CR organizuje dvé piednasky na toto téma:

veletrh AMPER

20. 3. 2018
13.00-16.00

Brno

veletrh FOR INDUSTRY

16. 5. 2018

9.00-14.00
Praha

Vstup zdarma po predchozi registraci




Josef Opatrny:

BEzZ POZEMKOVE REFORMY
LATINSKA AMERIKA BYLA A ZUSTANE
VULKANICKYM REGIONEM

»BANANOVE REPUBLIKY”. NA ZACATKU MINULEHO STOLET( SE ZACALO TOTO SOUSLOVI
POUZIVAT JAKO PEJORATIVNI OZNACEN{ PRO POLITICKY NESTABILNI, NA ZEMEDELSTVI ZAVISLE
STATY PREDEVSIM STREDNI AMERIKY. PROC? A JE TO STALE AKTUALNI? NEJEN O TOM
JSME S| POVIDALI S NASIM PREDNIM IBEROAMERIKANISTOU JOSEFEM OPATRNYM.

Zemé, o nichz mluvime, provazi po-
vést producentii nejen banant, ale
i vynikajici kavy, ananasu a dalSich
tropickych plodin. Tak pro¢ zrovna
»bananové republiky”“?

Toto oznaceni se rozsifilo po masivnim
vstupu americké United Fruit do eko-
nomiky a politiky malych stat( Stredni
Ameriky. Nasazeni chladirenskych va-
gonl a lodi na konci devatenactého
stoleti umoznilo dopravu cerstvého
ovoce, véetné v USA velmi oblibenych
banand, na vétsi vzdélenosti a United
Fruit ovladla obchod s touto komoditou.
Vyznamné ovliviiovala i politiku v re-
gionu. Jediny stat, ktery dokazal jejimu
tlaku celit, byla Kostarika.

§VVYCARSKO UPROSTRED
STREDNI AMERIKY

Jak to, ze si mala a surovinové chuda
ekonomika troufla celit obchodnimu
gigantu?

Na rozdil od ostatnich statl v regionu
byla uz v devatenactém stoleti diky
kavé ekonomicky, a tedy i politicky
stabilni. Kdvu zde zacali péstovat jako
prvni v regionu a oblibili si ji britsti za-
kaznici, ktefi jinak davali prednost piti
caje. Britsti obchodnici mistnim do-
davatelim dobfe platili, a kdyz pfisla
na konci 19. stoleti United Fruit, ne-
mohla si tu pocinat stejné jako v ze-
mich, kde byly banany monokulturou.
Navic Kostarika nehodlala zlstat jen
u kdvy a banand - v soucasné dobé
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Prof. PhDr. Josef Opatrny, CSc.

0d roku 1969 pracuje ve Stiedisku ibero-
-americkych studii FF UK. Od roku 1990 |
je jeho vedoucim. Zabyva se zejména
déjinami Mexika a Kuby, formovanim
modernich narodd v Latinské Americe,
politikou USA v regionu a ceskou emig-
raci na americky kontinent. V roce 2003
obdrZel prestizni 3panélsky Rad Isabely
Katolické. Byvaly Spanélsky kral Juan
Carlos mu v roce 2008 udélil Orden del
Merito Civil. Je ¢lenem-korespondentem
Krdlovské hispanskoamerické akademie
v Cddizu a Mexické ndrodni akademie
historie a geografie a autorem fady od-
bornych publikacia titul(i literatury faktu




patfi mezi nejvétsi svétové exportéry
ananasu. Kostarickd politickd elita do-
kdzala vyuzit ekonomické stability
k prosazeni socidlniho zakonodarstvi,
coz stabilitu dale posilovalo.

Kostarika byva oznacovana za ,stre-
doamerické Svycarsko” a neutralni
stat, ktery v poloviné minulého sto-
leti zrusil armadu, skoro osm procent
HDP alokuje do skolstvi a dalSich
skoro deset procent do zdravotnic-
tvi. Jak to, ze si to miize agrarni stat
dovolit?

Kostarika neni jen agrarnim statem.
V minulosti totiz ,méla nos” na perspek-
tivni obory.

Kdyz zacaly kostarické elity zvazovat
diverzifikaci ekonomiky a industriali-
zaci, ¢inily tak s vétsi mirou racionality
nez sousedé.V padesatych letech trefila
Kostarika pfimo do cerného. Pfestoze
jde o stat velmi chudy na suroviny,
vétsinu musi dovazet, nakoupila mo-
derni technologie, nechala v zahranici
vyskolit odborniky a vybudovala mo-
derni prdimysl umélych hnojiv, jimiz z3-
sobovala cely region. Ziskala tak velké
financni prostiedky, jez pak ve velké
mife investovala do vsech stupnu skol-
stvi — do zékladnich (podle statistik zde
¢ini mira negramotnosti asi jen néco
malo pfes 2 %), stiednich i vysokych
skol, u téch zejména technického, pfiro-
dovédného a zemédélského zaméreni.
| kdyZ kostarické vysoké Skolstvi nema
povést univerzit v Brazilii, Chile, Mexiku
¢i Argentiné, je pravem povazovano
za velmi kvalitni.

Nikde jsem se v souvislosti s Kosta-
rikou nedocetla o vojenskych pre-
vratech a politickych zemétiesenich,
jez jsou pro latinskoamericky region
tak typické. Jak se Kostaricanim dafri
»prodat” tuto pfednost svétu?

Dafi se jim to hned v nékolika ohledech.
Kostarika si tradi¢né udrzuje povést
stabilni a bezpecné zemé, kde se pod-
nikatelské i fyzické osoby neobdvaji
investovat ¢i ukladat své financni pro-
stfedky, s krasnou pfirodou a pfijem-
nym klimatem.

Neni sice takovym turistickym gigan-
tem jako Mexiko nebo Peru, ale jiz v se-
dmdesatych letech zacala proziravé
rozvijet ekoturistiku. Pfilakala pozor-

KOSTARIKA ,,MELA NOS”
NA PERSPEKTIVNI OBORY.

nost milovnikd cestovani predevsim
ze Skandindvie, tedy bohatych turistd,
a dodnes si renomé v tomto odvétvi
udrzuje.

Zdtraznil jste podporu technickych
a prirodovédnych obori. Nachazeji
jejich absolventi uplatnéni doma,
nebo se museji vydavat za praci
do zahranici?

Prilezitosti najdou v Kostarice, ktera
se napiiklad v sedmdesatych letech,
kdy hledala dalsi ,nohu” pro svou

ekonomiku, rozhodla podporovat roz-
voj elektroniky. Nyni patfi mezi nejvétsi
subdodavatele pocita¢ovych soucastek
Vv regionu.

V KOLUMBII JETO JINAK

Pro ostatni sttedoamerické zemé se
vsak oznaceni ,bananové republiky”
jevi jako pfriléhavé. V ¢em se od Kos-
tariky odlisuji ale takové staty jako
Kolumbie a Ekvador, na néz se zamé-
fujeme v tomto Cisle také?

Prakticky ve vsem. Uz na prvni po-
hled. Ekvddor a Kolumbie jsou staty
s pfevazné mestickym obyvatelstvem,
zatimco v Kostarice vyrazné preva-
zuji kreolové, potomci pfristéhovalct
z Kandarskych ostrovd. Oba staty maiji
také vétsi rozlohu v¢etné ploch vhod-
nych pro zemédélstvi a velké surovi-
nové bohatstvi. Na rozdil od Kostariky
vsak dlouho trpély spole¢nym chro-
nickym problémem latinskoameric-
kych statl, jimz jsou vlastnické vztahy
k pudé. Hluboka propast mezi Uzkou
vrstvou velkostatkdid a miliony bez-
zemkl byla, a svym zplsobem z(istava,
jednou z hlavnich pfi¢in nestability
regionu.

V Kolumbii je mozné sledovat tento
fenomén od roku 1948, kdy tam byl
zavrazdén politik reformniho razeni
Jorge Eliécer Gaitan, pfimo v krystalické
podobé. Nasledovaly nepokoje s tisici
mrtvych a Uték bezzemkd do oblasti
mimo kontrolu centralni vlady. Kdyz ar-
mada na ,republiku” Marquetalii, jak se
tento region nazyval, zadtocila, zménili
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»» se mnozi rolnici v partyzany s levicovou

ideologii — a pak se zapojili do obchodu
s drogami. Pfes padesat let bojovaly
kolumbijské vlady s povstalci a moc-
nou narkomafii. Asi pred osmi lety se
vladé podafilo zatlacit nejsilngjsi geri-
lové hnuti FARC do defenzivy, pfimét
ho k jedndni a nakonec s nim uzavfit
mirovou smlouvu. Aniz bych chtél upfit
prezidentu Juanu M. Santosovi za-
sluhy na nastoleni miru, s optimismem
bych byl zatim opatrny. Tristastrankova
dohoda totiz nefesi nékteré dulezité
otazky, napfiklad konkrétni odpovéd-
nost za zlociny proti lidskosti ¢i mecha-
nismus odskodnéni obéti a jejich po-
zlstalych. Jedinym skute¢né viditelnym
efektem je ustaveni legdini Asociace
péstitell koky. Podle mého nézoru
nebudou voli¢i ochotni dlouho cekat
na zlepseni socidlnich pomérd a neni
zcela vylouceno, Ze reprezentanti mar-
xistického FARCu mohou kandidovat
jiz v pristich volbach, dfive ¢i pozdéji
u volebnich uren vyhraji, nebo se vrati
ke zbranim.

Takze se toho v Kolumbii od uzavieni
smlouvy mnoho nezménilo?
Nesporné je tam v poslednich letech
bezpecnéji. Podle odbornikll a znalct
mistnich pomérd plati toto konstato-
vani pfinejmensim o méstech.

V soucasné dobé se Kolumbie vratila
mezi perspektivni teritoria pro cesky
export. V této souvislosti se zminuje
také dlouha tradice vzajemnych

obchodnich vztahli a znalost ¢eské
znacky mezi taméjsi verejnosti. PFi-
chazeji vSak nové generace. Nejsme
v tomto ohledu p¥ilis optimisticti?

Z vlastni zkusenosti vim, Zze v Kolumbii
stale existuje silné povédomi o kvalit-
nich ceskoslovenskych vyrobcich. Jiz
za prvni republiky jsme tam Uspésné
vyvazeli vybaveni pro Zeleznice, Siroké
spektrum prdmyslovych vyrobki a spo-
tfebniho zbozi, pozdéji také vybaveni
pro chemicky primysl a dodavali tam
i do Ekvadoru zafizeni pro zavlazovaci
systémy. Pro svou kvalitu a spolehlivost
ocenovaly nase vyrobky také mistni
ozbrojené slozky. V této souvislosti se
nejcastéji zminuje obchodni mise do-
¢asné mimo sluzbu postaveného ge-
nerdla Vojtécha Klecandy v roce 1934.
Kamenem urazu byla v3ak platebni
stranka obchodni vymény. Partnefi
preferovali splaceni dodaného zbozi
kavou, banany a dalSimi zemédélskymi
komoditami.V osmdesatych letech také
cernym uhlim, protoZze Kolumbie dispo-
nuje obrovskymi zdsobami této suro-
viny ve vysoké kvalité. Po devadesatych
letech, kdy vzdjemny obchod ochabl,
ekonomickd spoluprace zvolna ozivuje.
Je to patrné zejména v poslednich asi
sedmi letech, kdy Kolumbie zaZiva ne-
byvaly hospodafsky rist.

ZEME, ODKUD STEFANIK
POZOROVAL SLUNCE

O sousednim Ekvadoru nejcastéji
slychame v souvislosti s kakaem, ba-
nany, unikatnimi prirodnimi krasami

Vazené damy, vazeni panové,

a pestrou biodiverzitou, ale i velkymi
nalezisti ropy. Jak se mistni vladé dafi
skloubit ochranu pfirody a rozvoj
turistického pramyslu s tézbou této
suroviny?

To je aktudlné velky problém. Zemé je
protkdna Sestadvaceti pfirodnimi parky
a rezervacemi, z nichZ nejvyznamnéjsi
jsou nérodni parky Galapagy, Cotopaxi
a také Yasuni, na jehoZ Uzemi, v oblasti
amazonskych destnych pralest na vy-
chodé zemé, se nachazeji nalezisté
ropy. Aby Ekvador nemusel tato nalezi-
$té vyuzivat, pozadal pred nékolika lety
tehdejsi ekvadorsky prezident Rafael
Correa svét o finan¢ni pomoc ve vysi
zhruba sedmdesati miliard korun jako
nahrady za zisky, jichZ by se Ekvador ne-
vyuzitim ropnych zdroji vzdal. Pomoc
pfisla pouze ve vysi necelych tfi set mi-
lionG dolard, a tak dostali tézafi zelenou.
V soucasné dobé se jiz pfipravuje stavba
ropovodu, ktery spoji nalezisté s termi-
naly na zdpadnim pobiezi. ll

S Joserem OPATRNYM S| POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIv J. OPATRNEHO A SHUTTERSTOCK

srdec¢né Vas zveme na Iberoamericky tyden, ktery bude probihat od 20. do 29. 4. predevsim
v Galerii Ceskych center, Institutu Cervantes a Portugalském centru v Praze.

Hlavnim bodem bude celodenni konference ,lberoamerika - Sto rokl pratelstvi” dne
25. dubna v Ministerstvu zahrani¢nich véci. Hlavni hosté: Edita Hrda (ESVA, EU), Emilio Lamo
de Espinosa (Real Instituto Elcano, Spanélsko), Jorge Bravo (Tichomofska aliance, Peru),
prof. Josef Opatrny (FF UK), prof. Bohumil Jansky (PF UK), Jan Prochazka (EGAP) a dal3i.

Dalsi detaily akce, jednotlivé pozvanky muzete sledovat na Facebooku pod heslem
Iberoamericky tyden a webu www.cesta.lat. Pro registraci k pozvankam a dalsi informace
kontaktujte sarka.stegbauerova@cesta.lat.
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Tésime se na setkani s vami!

Ministerstvo zahraniénich véci
Ceské republiky
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TomAS J. BATA DOKAZAL PRESVEDCIVE USPET V LATINSKE AMERICE V DOBE, KDY TATO OBLAST BYLA

NOTORICKY NESTABILNi. SAM O TOM RiKAL: ,, PODNIKAT v LATINSKE AMERICE ZNAMENA NAUCIT SE ZIT
S POLITICKYMI PREVRATY.” V ROCE 2018 SE Z HLEDISKA PROSAZOVANI NASICH EKONOMICKYCH ZAIJMU
NACHAZIME V NESROVNATELNE PRIZNIVEJSi SITUACI.

Podle seriéznich odhadd by Latinska
Amerika jako celek méla ekonomicky
rast v roce 2017 o0 2,4% a v roce 2019
0 2,7%. Stredni Amerika by méla do-
konce rlst o 3,0% a 3,3%. Naprosta
vétSina zemi regionu patfi nyni mezi
demokratické i ¢aste¢né demokratické
staty a prevraty jiz neohrozuji nase vy-
vozy ani investice. Heritage Foundation
hodnoti staty, jako je Kolumbie, Peru,
Mexiko ¢i Dominikanska republika, v ka-
tegorii spolehlivych partner( s relativné
nizkym rizikem.

V uplynulych letech se pfitom podil na-
Seho vyvozu do Latinské Ameriky a ka-
ribské oblasti pohyboval pouze okolo
jednoho procenta. Je to malo? Lze ob-
jem naseho exportu do tohoto teritoria
zvysit? A jak? Casto se fika, ze vyraznou
roli v malych objemech exportu hraje
vzdalenost. Diky pokroku v oblasti do-
pravnich a telekomunikacnich technolo-
gii jiz vzdalenost nepredstavuje takovou
prekdzku jako dfive. Mezi lety 1930 az
1990 se cena tfiminutového telefonniho
hovoru mezi New Yorkem a Londynem
snizila z 244 dolari na pouhé 3 dolary.
Dnes muzete dokonce po internetu
volat zcela zdarma. Vyvoj komer¢nich
tryskovych letadel, nékladnich vozi-
del a zavedeni kontejnerizace vyrazné

TrRADE NEws 1/2018

zjednodusily prevoz z jednoho mista
na druhé kdekoliv na svété. Primérna
cena za pristavni poplatky se za posled-
nich 80 let desetindsobné snizila a le-
teckd preprava zbozi dnes predstavuje
35% hodnoty mezindrodni obchodni
vymeny.

PREKONEJME KLISE
O, LATINCE"

Vzdélenosti se v soucasném mezina-
rodnim obchodé relativizuji, a co se
drive zdélo prilis daleko, mdzeme dnes
povazovat za velmi zajimavé terito-
rium. V ,Latince” se také stabilizovaly
ceny komodit, roste koupéschopnost
a poptavka po kvalitnich a dostupnych
strojich, autech a pramyslovych vyrob-
cich, tedy pravé po produktech, které
tvofi tézisté naseho exportu. Neni na-
vic nutno podléhat jen fascinaci veli-
kosti trh, jako je Brazilie nebo Mexiko.
Soucasny svét Latinské Ameriky je ¢im
dal vice charakterizovdn stabilizaci
z naseho pohledu méné prozkouma-
nych zemi, jako je napfiklad Kostarika ci
Paraguay s vyraznym rlistem poptavky.
Obecné lze fici, Ze mnoho mensich zemi
Stfedni Ameriky ma prognézy rlstu
a poptavky, které znacné prekonavaji
prdmér regionu.

Pokud chceme s vyvozem do Latinské
Ameriky uspét a prekonat to ,zakleté
jedno procento’, bude mimo jiné nutné
zapomenout na klisé v chapani tohoto
regionu. Uz to neni oblast vyspavajici
siestu pod Sirdkem v patiu. Uz to neni
jen misto, kde gaucové méfi pampy roz-
vaznym krokem v sedle. Ne vSude, kde
rostou banany, jsou nadale bananové
republiky. Napfiklad 34% veskerého
marketingu se zde uskutecnuje po so-
cidlnich sitich a 33% importéri pou-
ziva aplikaci WhatsApp. Pokud budeme
schopni pochopit soucasnou Latinskou
Ameriku s jeji rychlou dynamikou zmén,
najdeme tam své misto. Realita vyZza-
duje moderni pristup a dobré znalosti
nové mentality regionu. l

Text: MARTIN TLAPA
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahranicnich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace



VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym éeskym exportéram, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby Individualnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani

www.czechtrade.cz
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Stfedni Amerika, sdruZujici sedm nezavislych statt, je unikatnim regionem. Spojuje nejen Severni a Jizni Ameriku, ale zaroven je
jakymsi pojitkem mezi Tichym a Atlantskym ocednem. Bez ohledu na to, Ze USA jsou diky své poloze nejvétsim obchodnim partnerem
tohoto regionu, jeho jednotlivé zemé se kazdoro¢nd stale vice zapojuji do mezindrodniho obchodu. Rada z nich za poslednich nékolik
let uEiniIa znaEny pokrokv usnadném’obchodu a podnikani, ¢imz se snail' podpoFit rdst svych ekonomika pomoci m|'stn|'m podnikﬁm

na polozky, které se nejvice podileji na exportu Stredni Ameriky, jsou to predev5|m zemédeélské vyrobky, textilie, Stl’Oje astrojni zarlzenl
a elektronické soucastky.
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Kostarika

Kostaricka republika se pred vice neZ 30 lety oteviela zahrani¢nim investordm spolu
s postupnou liberalizaci obchodu a dokazala projit tispéSnou transformaci ekonomiky od
zemédélstvi az k turistice a technologiim. Za jeden z klicovych faktori tohoto tspéchu
miZzeme povaZovat politickou stabilitu, ktera spolu s vice nez 120letou demokratickou
tradici dokdzala udélat ze zemé nejen lidra v oblasti mezindrodniho obchodu, ale také
turistiky. Dalsimi ukazateli, které Kostariku odliSuji od zbytku Stredni Ameriky, jsou vysoka
Zivotni Uroven, rozvinuty socialni systém a“relativné vzdélana-pracovni sila. Z pohledu
vzajemnych obchodnich.vztahii je Kostarika jiz dlouhd léta.silnym obchodnim partnerem
Ceské republiky ve stfedoamerickém regionu. Perspektivnimi polozkami:pro Ceské ex-

2vite nanasledujicich stranach
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Sa|vad0r Dolarovy trh

Ackoliv je Salvador nejmensi zemi Stfedni-Ameriky, nic mu nebrani v tom, aby byl ¢tvrtou nejvétsi ekonomikou v regionu. Pfestoze
v poslednich Sesti letech se jeho riist v priméru pohyboval pod 2 %, coz z néj cinilo nejpomaleji rostouci ekonomiku Stfedni Ameriky,
prognézy hovofi o tom, ze by tato zeméméla rdst rychleji, a to jiz 0 2,3 %'v roce 2017. Plusem pro Ceské exportéry.mize byt fakt, Ze
zemé od roku 2001 pouzwa jako, oficidlni ménu americky dolar, ktery na rozdil od ostatnich mén Stfedni’ Ameriky vykazuje mensi
volatilitu. Exportu zemg deminuiji textilie, tvofici skorg 50 %, nasledované thravmaml (13% °/r) pIastov¥m| a pryzdvyml vyrobky(6 3%)
adalsimi. i g i - ¥ > 1"_-_-'-..
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Panama - Kolumbie

Panamé se vzhledem k jeji strategické poloze nékdy prezdiva most mezi dvéma oceany. Je 'ﬂ' ! 57. nejvétsi svétovy exportér, 5. nejvétsi ex-
jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik nejen Stfedni Ameriky, ale i Latinské Ameriky. & portér regionu, nejvyznamnéjsi podil na vyvozu
_Mezi lety 2001 az 2013 zaznamenala primérny riist ve vysi 7,2 %. Témér tfi Ctvrtiny pa- ma ropa a kdva. Zemé je velmi bohatd na pfi-
. namského HDP tvofi sluzby, a to pfedevsim bankovnictvi, logistika a poplatky za uzivani I rodni zdroje a je napfiklad nejvétSim produ-
Panamského prug;a.uu Anvestice do Panamského pruplavu pfinesly navySeni kapacityna %~ centemsmaragdi

dvmasobek atim zvysny piijmy z poplatki za uzivani. Pro Ceskou republlku jePanama - ' 32. nejvétsi ekonomika svéta a 3. nejvétsi
neNetsnm obrhodnlm partné'rqm ve Stiedni Americe, kam ¢e3ti exportéfi nejvice vyvazeji. = % ‘ekonomika regionu*

=, | / y :, ' vice informaci o zemi, kterd je branou na trhy

celeannlAmenky aotom, jak v ni uspét, se do-
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Stredoamericky clen Commonwealthu

Belize bylo dlouhd Iéta pod nadvladou Velké Britanie, je proto jedinou anglicky mluvici zemi ve Stredni Americe. Vzhledem k malému
poctu obyvatel, ktery je nejmensiv celém regionu, dosahuje Belize tfetiho nejvétsiho pifijmu na obyvatele v oblasti Stfredni Ameriky. Jiz
dlouhd léta tvofi dominantni polozky jeho exportu cukr, banany a citrusy. V poslednich dvou dekadach zemé prosla znacnou
transformaci ekonomiky, z velké ¢asti diky rozvoji turismu a prvnim komercnim objeviim ropy v roce 2005. V soucasné dobé je zdejsi
ekonomika primarné postavena na zemédélstvi, turismu a sluzbach.

Guatemala singhospodsskyrist 3
Silny hospodarskyrist =5
Zemé proslula predevsim diky mayské civilizaci a velké koncentraci sopek je nejvétsi o
ekonomikou Stfedni Ameriky. Tento fakt je dokreslovan skutecnosti, Ze jeji ekonomika od e
_roku 2011 roste kazdoro¢né o vice neZ 3.%, a tim si zaslouZila status jedné z nejsilngjsich = &
=" ekonomik Latinské Ameriky. Pro Ceskou republiku je zemé s 16,5 milionu obyvatel, z nichZ _Q‘
- polovina je pod hranici 19 let, tfetim nejduleZitéjSim trhem v ramci tohoto regionu. Hlav- «e'
. - nimi dovoznimi poloikami zeméjsou paliva, strojeastrojm’zaﬁzem’astavebm’materiély, e
L e oflg i pricemz stroje a strojni zafizeni pfredstavuji polozku, na kterou by se mohli nasi exporterl Tl (v
o v N — . zaméfit. ; - N
< . . \ =7 = i_— - - : m
et e e 8 b= o) ~'“;i‘-"" ; :."-.- A " ¥ v )
=~ Nikaragua @
' ® : o AN Nikaragua je nejvétsi zemi Stredni Ameriky s velkym zastoupenim aktivnich sopek. Jako o]
vmnoha dalSich zemich regionu tvoif nejvétsi podil na exportu tradicné zemédélstvi. V roce
2016 tamni ekonomika rostla 0 4,7 %, coz bylo zvelké ¢asti diky domaci spotiebé, vystavbé E
infrastruktury; zemédélstvi'a pfilivu turistd. Tento rlst byl zéroven druhym nejvétSim mezi )
- zem tredni Amerik
o A s = ey O
| - X R X ﬂ:"-‘.'.rr..\ 5oy e O
3 o = Fal o 2 et Ak _.qn - £
:I s b o u
e Elwador = Honduras =
o ?E ! exportné orientovana ekonomika, zemé je Ekonomika Hondurasu, ktery je nékdy oznacovan jako srdce Stredni Ameriky, po krizi élg’
iy 73. nejvétsim svétovym exportérem, na 7. mis- p v letech 2008 aZ 2009, kdy doslo k propadu ekonomickych ukazateld, opét roste. Zemi se
o té z hlediska exportu v regionu Stfedni a Jizni % dnes dafi 0 poznani lépe, a to diky veFejnym investicim, exportu a vysoké miie remitenci, -~ (O-
. g Ameriky. 40 % exportu tvofi ropa, ale zemé je # které 90 % pochéziz USA. Ve snaze zlepsit investicni klima Honduras jiz podnikl nékolik >"a
_“".' =} nejvétsim svétovym vyvozcem bananl = duleZitych krok, a to v budovaniinfrastruktury, zjednoduseni byrokratickych procedur, ale =
i, ' dolarova ekonomika, kterd je ve svétovém i § takéwv boji proti korupdi. _ )
‘“ﬁ Srovnani na 67. misté, v.regionu je 7. nejvétsi A - .
.t~ ekonomikou* i S e S n A O
u "-!: ! vice informaci o jedné z nejrozmanitéjSich i L » 74 Rk - “\ N®)
Y Zemi Jizni Amerky a o fofn, jak v ni Uspet, se \m‘ﬂf % . | wPiipravll tym Centra informaénich shizeb CzechTrade - E
ﬁ  dozvite na str. 48-51 .- 2 el ﬁ .. Dita Sluneckova, Petra Bulkova a Vjaceslav Bondarcuk.
$ L ﬁpodleHDPpré Kinisily ; i¢ ¥ L Centrut i infermacnich sluzeb CzechTrade je analytické centrum, )

tq[e expo‘i’terum zdarma nabizi informace, aktuality a analyzy zahrani¢nich trhi. ~ O

M = N2 Foto: Shutterstock O
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»Kolumbie, Ekvador &

top obowéeského exportu podle CzechTrade

Nasim exportnim trhiim dominuje jednoznacné Salvador (35 %) a Kolumbie (25 %), nasledované
Ekvadorem (11 %). Témér shodny podil na naSem exportu maji Honduras (7 %), Panama (7 %), Guatemala (6 %)
a Kostarika (6 %) Nejméné cesti exportéri v roce 2016 vyvezli do Belize (2 %) a Nikaraguy (1 %).

Zdroje dat: Cesky statisticky Gfad / Zpracovéni dat: CzechTrade / Zpracovéni infografiky: ANTECOM

V roce 2016 se Kolumbie v Zebfic-
= ku nasich exportnich partnerii
0bory ¢eskéno wvou o Kolumbie umistla na 8. misté.
Do Kolumbie se vyvezlo zboZi

za témér 777 mil. K¢ Tato hodnota

250 000 predstavuje mezirocni pokles vyvoz(i
'Y 200000 | 050 %. Mezi nejvice vyvaZené po-
Y 150000 | lozky patfi telefonni pfistroje a pfi-

| stroje pro vysilani a pfijem hlasu,
V100000 | elektrickd zafizeni k ochrané a spi-
50000 nani elektrickych obvodii, buldozery
0 . B e e oo by hadice s

A Elekio8ICT  Strojirenstyi  Chemie Zemédélsti  Sklo Optika pristroje pro rozhlas a televizi, syro-

tis. CZK &Farma &Potraviny &Bizuterie &Mechanika vétl_<a, osobni aut.a aljirlé motorova
vozidla a kosmetické pripravky.

V roce 2016 se Ekvador v Zebfic-
’ ku nasich exportnich partnert
obory ¢eskeho wvou 0 Ekvadoru umist na 104.mise.
Do Ekvadoru se vyvezlo zboZi za té-
mé¥ 324 mil. K¢. Tato hodnota
predstavuje mezirocni pokles vyvo-
zl 0 7 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patii trubky a hadice

z plastd, stroje a piistroje pro tisk,

elektrické motory, elektricka zafizeni

k ochrané a spinani el. obvodd, tur-
- B = biny, telefonnf pfistroje a ostatni

Stroiirenstyl ElekirogICT — Dievo - K pristroje pro vysilani a pfijem hlasu,
. rojirenstvi eKtro emie oprava 0 ; P . .
tis. CZK &Farma eBisuterie osobni auta a jind motorova vozidla.

V roce 2016 se Panama v Zebfic-
ku nasich exportnich partner

v ; ’ umistila na 109. misté.
0 bO Iy ¢eského vyvozu d o Pana my Do Panamy se vyverlo zhofi 2
témér 222 mil. K¢. Tato hodnota
predstavuje mezirocni rlist vyvozll

0 73 %. Mezi nejvice vyvazené po-
lozky patfi trubky a hadice z plastd,
turbiny, buldozery a rypadla, elek-
trické holici strojky, draty, kabely

a vodice, kohouty ventily, stolni sklo
a telefonni pristroje a pfistroje pro

. vysilani a pfijem hlasu.
] B —-—

Strojirenstvi Chemie&Farma  Elektro&ICT Sklo Slévarenstvf Dievo VSECHNY UDAJE JSOU
&Bizuterie ZA ROK 2016
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Kolumbie, Ekvador

top obow&eského exportu podle CzechTrade

V roce 2016 se Kostarika v Zebfic-
= ku nasich exportnich partnerti

obory ¢esksho vivou do Kostariky umistiana 115 miste.

Do Kostariky se vyvezlo zbozi za té-

mé¥ 175 mil. K¢, Tato hodnota

predstavuje mezironi pokles vyvo-

20 0 2,5 %. Mezi nejvice vyvazené

polozky patfi trubky a hadice

z plastd, mineralni hnojiva, bfitvy

a holici strojky, buldozery a rypadla,

turbiny, elektrické pfistroje akustic-

ké a vizualni, elektricka zafizeni

k ochrané a spinani elektrickych ob-

vodU, nabytek Iékarsky a chirurgicky.

Chemie&Farma  Strojirenstvi Elektro&ICT Nastroje Drevo Zem@d@lstvi
z kovil &Potraviny

V roce 2016 se Salvador v Zebfic-
ku nasich exportnich partnerti
obo Iy ¢eského vjvozu do Salvadoru umistil na 80. mist.
Do Salvadoru se vyvezlo zboZi
za 1 mld. K¢, Tato hodnota ped-
700 000 stavuje mezirocni pokles vyvozi
0 8 %. Mezi nejvice vyvazené poloz-

LY ky patfi vyrobky z tantalu, ndbytek
500 000 a jeho ¢asti, ploché vyrobky z val-

400 000 cované nerez oceli, elektrické kon-
300 000 denzatory, turbiny, vy¢inéné kiize,

200 000 vyrobky ze Zeleza a oceli

100 000 a osciloskopy.

. A Slévarenstvi Drevo Elektro&ICT Strojirenstvi Textil&Obuv Chemie
tis. (ZK &Farma

V roce 2016 se Belize v Zebficku
nasich exportnich partnerd
umistilo na 138. misté.

Do Belize se vyvezlo zboZi za téméf
72 mil. K¢. Tato hodnota predsta-
vuje mezirocni rlist vyvoz{ o necelé
1 %. Mezi nejvice vyvazené polozky
patfi tuzky a tuhy, nadobi z porce-
[anu, bavinéné tkaniny, stolni sklo,
reklamni svitidla a ukazatele, vy-
robky z kaucuku, stavebni vyrobky
z plastd a pistole a revolvery.

obory ¢esksho vvou d0 Belize

. Rlizné Textil&Obuv Stavebnictvi Sklo Dfevo Chemie
tis. CZK &BiZuterie &Farma

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2016
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obory ¢esksho vivou d0 Guatemaly

Drevo

Strojirenstvi

Chemie&Farma

Elektro&ICT

Zbrané

Obory ¢eského vyvozu do Nikaraguy

11ih:.

Sklo
&Bizuterie

Strojirenstvi

obory ¢eskeho wvou 0 Hondurasu

Elektro&ICT

Chemie
&Farma

Zbrané

Optika
&Mechanika

Textil&0Obuv

Elektro&ICT

Chemie
&Farma

Nastroje
z kovli

Zbrané

Strojirenstvi

Slévarenstvi

V roce 2016 se Guatemala

v Zebficku nasich exportnich
partneri umistila na 113. misté.
Do Guatemaly se vyvezlo zbozi

za témé&F 183 mil. K¢ Tato hodnota
predstavuje mezironi pokles vyvo-
z0 o neceld 2 %. Mezi nejvice vyva-
zené polozky patii papir, trubky

a hadice, proudové motory, gene-
ratorova soustroji, imitace perel,
telefonni pristroje a ostatni piistroje
pro vysilani, zbrané, vyrobky

z cementu.

V roce 2016 se Nikaragua v Zeb-
ficku nasich exportnich partnert
umistila na 153. misté.

Do Nikaraguy se vyvezlo zbozi

za 35,5 mil. K¢ Tato hodnota pred-
stavuje mezirocni pokles vyvozl

0 15 %. Mezi nejvice vyvaZené po-
lozky patfi elektricka zafizeni

k ochrané a spindni elektrickych
obvodd, buldozery a rypadla, ¢asti
a soucasti pro pistové motory,
ostatni zbrang, trubky a hadice,
stroje pro zpracovani kiiZi, mineral-
ni hnojiva a nové pneumatiky.

V roce 2016 se Honduras v Zeb-
ficku nasich exportnich partner
umistil na 107. misté.

Do Hondurasu se vyvezlo zboZi

za témér 230 mil. K¢ Tato hodnota
predstavuje mezirocni pokles vyvozl
0 14 %. Mezi nejvice vyvazené po-
lozky patfi izolani ¢asti pro elektric-
ké stroje, trubky a hadice z plastd,
bfitvy a holici strojky, elektricka za-
fizeni k ochrané a spinani elektric-
kych obvodd, nastroje pro frézovani
a obrabéci stroje, revolvery a pistole,
zbrané ostatni, tlakové nadoby

pro plyn.

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2016
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& Kolumbie, Ekvador

Guatemala

Pocet obyvatel: 16 600
HDP:71,0 mld.
HDP/obyv.:4 200
Hospodarsky rlist: 3,8

Belize

Pocet obyvatel: 400
HDP: 2,0 mld.
HDP/obyv.:4 700
Hospodarsky rist: 3,8

Honduras

Pocet obyvatel:9 100
HDP: 22,0 mld.
HDP/obyv.:2 600
Hospodarsky rlist: 3,8

v Cislech

Nikaragua

Pocet obyvatel: 6 300
HDP: 14,0 mid.
HDP/obyv.:2 200
Hospodarsky rdst: 3,8

[GHENE]

Pocet obyvatel: 4900
HDP: 60,0 mld.
HDP/obyv.: 12 000
Hospodarsky rlist: 3,8

Salvador

Pocet obyvatel: 6 300
HDP:29,0 mld.
HDP/obyv.:4 800
Hospodarsky rlst: 3,8

Panama

Pocet obyvatel:4 100
HDP: 55,0 mld.
HDP/obyv.: 13 700
Hospodarsky rlist: 3,8

Kolumbie

Pocet obyvatel: 49 400
HDP:350,0 mid.
HDP/obyv.:6 200
Hospodarsky rlist: 2,0

Ekvador

Pocet obyvatel: 16 400
HDP:109,0 mld.
HDP/obyv.:6 600
Hospodarsky rdist:-2,2

odem do sveta za obchodem

Pocet obyvatel (v tisicich) Zdroje dat:

v Wikipedia; CIA The World Factbook;
LIDP ve SmennyCh International Monetary Fund
kurzech (V mld. USD) Zpracovani infografiky:
Hospodafsky rist v % ANTECOM
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Kolumbie, Ekvador

Sucre

Pocet obyvatel: 878
HDP: 2,6 mld.
HDP/obyv.:2 600

Antioquia
Pocet obyvatel:6 587

HDP: 45,6 mld.
HDP/obyv.:6 100

Chocd

Polet obyvatel: 516
HDP:2,0 mld.
HDP/obyv.:3 500

Risaralda

Pocet obyvatel: 998
HDP:5,2 mld.
HDP/obyv.: 4 500

Quindio

Pocet obyvatel: 593
HDP: 2,6 mld.
HDP/obyv.:3 800

Atlantico

Pocet obyvatel:2513
HDP: 13,1 mld.
HDP/obyv.:4 600

<} h

Huila

\4

Valle del Cauca
Pocet obyvatel: 4748

HDP:33,7 mld.
HDP/obyv.:6 200

Cauca

Pocet obyvatel: 1427
HDP: 5,0 mld.
HDP/obyv.:3 000

v
Narifio
Pocet obyvatel: 1780
HDP:5,2 mld.
HDP/obyv.:2 600

22

Pocet obyvatel: 1177
HDP: 6,5 mld.
HDP/obyv.:4 900

<7

Tolima

Pocet obyvatel: 1492
HDP:7,7 mld.
HDP/obyv.:4 500

Caldas

Pocet obyvatel: 1051
HDP: 5,3 mld.
HDP/obyv.:4 400

\
Putumayo
Pocet obyvatel: 353
HDP: 0,9 mld.
HDP/obyv.:2 200

Magdalena

Pocet obyvatel: 1300
HDP:4,7 mld.
HDP/obyv.:3 200

Kolumbie

La Guajira

Pocet obyvatel: 908
HDP:4,5 mld.
HDP/obyv.:4 400

Cesar

Pocet obyvatel: 1050
HDP: 7,5 mld.
HDP/obyv.:6 300

\4

Cundinamarca

HDP: 17,2 mld.
HDP/obyv.:5 600

Pocet obyvatel:2 699

Norte de Santander
Pocet obyvatel: 1404
HDP: 5,8 mld.

HDP/obyv.:3600

Pocet obyvatel (v tisicich)
HDP've sménnych
kurzech (v USD)

Zdroje dat: Wikipedia;

CIA The World Factbook;
Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica
Zpracovani infografiky:
ANTECOM

Bolivar
Pocet obyvatel: 2 147

HDP: 14,1 mld.
HDP/obyv.: 5800

Coérdoba Arauca
Pocet obyvatel: 1723 Pocet obyvatel: 269
HDP:6,0 mid. HDP: 3,4 mld.

HDP/obyv.:3 100 HDP/obyv.: 11100

Santander
Pocet obyvatel:2 166
HDP: 25,8 mld.

Casanare
HDP/obyv.: 10400

Pocet obyvatel: 356
HDP: 7,8 mld.

HDP/obyv.: 19100

Boyaca

Pocet obyvatel: 1361
HDP:9,7 mld.
HDP/obyv.:6 300

\4

Vichada
Pocet obyvatel: 70

|

HDP:0,2 mld.
HDP/obyv.:3 100

Meta
Pocet obyvatel: 953

Caqueta

Pocet obyvatel: 486
HDP: 1,4 mld.
HDP/obyv.:2 600

>

Pocet obyvatel: 8 006
HDP: 86,2 mld.
HDP/obyv.:9 400

Vaupés HDP:19,0 mld.
Pocet obyvatel: 45 HDP/obyv.: 17 500
HDP: 0,1 mld.
HDP/obyv.: 1700 Guainia
‘ _ Pocet obyvatel: 42
» HDP:0,1 mld.
HDP/obyv.:2 300
" > Amazonas
Pocet obyvatel: 78
HDP:0,2 mld.
Guaviare HDP/obyv.: 2 600
Pocet obyvatel: 112
HDP: 0,3 mld. )
> HDP/obyv.:2300 VSECHNY UDAJE
JSOU ZA ROK
Bogota 2015A2016

REGIONY PODLE
HDP NA OBYVATELE
10 000-19 999

5000-9 999
3000-4 999

0-2999
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HDP/obyv.: 10300

Kolumbie, Ekvador

Ekvador

Pichincha
Pocet obyvatel:2918
HDP:29,9 mld.

Esmeraldas

Pocet obyvatel: 555
HDP: 3,0 mid.
HDP/obyv.: 5400

Santo Domingo

delos Tsachilas

Pocet obyvatel: 463

HDP:2,1 mld.; HDP/obyv.:4 600

Manabi

Pocet obyvatel: 1 554
HDP: 6,6 mld.
HDP/obyv.:4 300

Los Rios

Pocet obyvatel: 881
HDP:4,2 mld.
HDP/obyv.:4 800

SantaElena

Pocet obyvatel: 348
HDP: 1,5 mld.
HDP/obyv.:4 300

Guayas

Pocet obyvatel:4 134

HDP: 28,9 mld.

HDP/obyv.:7 000

Loja

Pocet obyvatel:512
HDP:2,2 mld.
HDP/obyv.:4 200

ElOro
Pocet obyvatel: 684
HDP: 3,9 mld.

HDP/obyv.:5 700

Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The World Factbook
Banco Central del Ecuador

Zpracovani infografiky:
ANTECOM
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Azuay

Pocet obyvatel: 809
HDP: 5,6 mld.
HDP/obyv.:7 000

Carchi

Pocet obyvatel: 188
HDP: 0,8 mld.
HDP/obyv.:4 300

Imbabura

Pocet obyvatel: 453
HDP: 2,2 mld.
HDP/obyv.:4 900

Napo
Pocet obyvatel: 117
HDP:0,4 mld.

HDP/obyv.:3700

Morona Santiago
Pocet obyvatel: 168
HDP: 0,5 mld.
HDP/obyv.:3 200

Canar

Pocet obyvatel: 258
HDP: 1,2 mld.
HDP/obyv.:4 700

Chimborazo
Pocet obyvatel: 521
HDP:2,2 mld.

Zamora-Chinchipe
Pocet obyvatel: 104
HDP: 0,3 mld.
HDP/obyv.:3300

HDP/obyv.:4 200

\ 4
Bolivar Ve :
Polet obyvatel: 210 ECHNY UDAJE
HDP:0,7 mld. JSOU ZA ROK
2015A2016

HDP/obyv.:3 100

Sucumbios

Pocet obyvatel: 198
HDP:2,1 mld.
HDP/obyv.: 10 800

Pocet obyvatel (v tisicich)
HDP've sménnych
kurzech (v USD)

Orellana

Pocet obyvatel: 151
HDP:4,1 mld.
HDP/obyv.:27 100

Cotopaxi

Pocet obyvatel: 465
HDP:2,0 mld.
HDP/obyv.: 4400

Tungurahua
Pocet obyvatel:573
HDP: 3,3 mld.
HDP/obyv.:5 700

Pastaza

Pocet obyvatel: 95
HDP:0,7 mld.
HDP/obyv.:7 700

(CEIETEL T

Pocet obyvatel: 151
HDP: 0,2 mld.
HDP/obyv.:8 600

REGIONY PODLE
HDP NA OBYVATELE

0-3999
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Kolumbie, Ekvador

Kolumbie,

struktura

hospodarstvi

Zdroje dat:

Wikipedia; CIA The World Factbook;
International Monetary Fund
Zpracovani infografiky:

ANTECOM

Ekvador
podil na HDP (v%)

zeméd@lstvi
6,0

primys|
34,0

sluzby
60,0

Belize
podil na HDP %)

zemé&délstvi
11,0
primysl
16,0

sluzby
73,0

Nikaragua
podil na HDP (v%)

zemédélstvi
17,0

sluzby

56,0

priimysl
27,0

Panama
podil na HDP (v%)

zemédélstvi
3,0

primys|
16,0

sluzby
81,0

24

Ekvador

podil nazaméstnanosti (%)

zemédélstvi
28,0

primysl
18,0
sluzby
54,0

podil na zaméstnanosti (%)
zemédélstvi

10,0
priimys|
18,0

sluzby
72,0

podil nazaméstnanosti (%)

zemédélstvi
31,0
sluzby

51,0

pramysl
18,0

podil nazaméstnanosti (v%)
zemédélstvi

17,0
primys|
19,0

sluzby
64,0

Kolumbie
podil na HDP %)

zemédélstvi
7,0

primysl
33,0

sluzby
60,0

Guatemala
podil na HDP (v%)

zemédélstvi
13,0
primysl
24,0

sluzby
63,0

Honduras
podil na HDP %)

zemédélstvi
14,0
priimys|
28,0

sluzby
58,0

Kostarika
podil na HDP (v%)

zemédélstvi
5,0

primysl
21,0

sluzby
74,0

Salvador
podil na HDP (v%)

zemédélstvi
11,0

primys|
24,0

sluzby
65,0

podil na zaméstnanosti (%)
zemédélstvi
6.0

prdmysl
38,0

sluzby
56,0

podil na zaméstnanosti (%)
zemédeélstvi
30,0

sluzby

56,0

priimys|
14,0

podil nazaméstnanosti (v%)
zemédélstvi
39,0

sluzby

40,0

priimys|
21,0

podil na zaméstnanosti (v%)
zemédeélstvi
14,0
priimys|
22,0

sluzby
64,0

podil na zaméstnanosti %)

zemédélstvi
21,0

priimys|
20,0

sluzby
59,0

TRADE NEWS 1/2018



Spolehlivy partner
ceského exportu

PODPORUJE CESKE VYVOZCE UZ 25 LET,
POJISTIL EXPORT ZA 800 MILIARD KORUN

Jsme statni exportni tGivérova pojistovna
Pojistujeme viechny faze obchodnich pFipadi

Pojistujeme do zemi, které jsou pro komerénf
pojistovny pFilis rizikové

PomUzeme vam obstat v mezinarodni
konkurenci

Pojistujeme a podporujeme malé a stfedni
podniky

Pojistujeme zakdazky jiz od 100 ooo K&

WWw.egap.cz
akvizice@egap.cz







KOLUMBIE URAZILA V POSLEDNICH LETECH VELKY KUS CESTY. ZAPRACOVALA NA SVE MEZINARODNI IMAGI

A PREMENILA SE V ATRAKTIVNI TRH LACNY PO INVESTICICH. MIROVY PROCES POD VEDENIM DOSLUHUJICIHO
PREZIDENTA JUANA MANUELA SANTOSE BYL BEZPOCHYBY HLAVNIM TAHOUNEM DULEZITYCH ZMEN
ZAMERENYCH NA ZLEPSENI VNIMANI ZEME A JEJIHO PODNIKATELSKEHO PROSTREDI STEJNE JAKO PRISTUPOVA
JEDNANI DO ,,PRESTIZNIHO KLUBU” OECD. OBA PROCESY PROBIHALY ZA POZORNEHO DOPROVODU
ZAHRANICNICH PARTNERU, ZEJMENA EVROPSKE UNIE A USA.

Pro EU bylo ukonceni vice nez pade-
sétiletého konfliktu pfilezitosti k pro-
sazovani lidskych prav v souladu s jeji
globalni ambici mirotvorce a propaga-
tora demokratickych hodnot. Dale viak
jde i o obchodni a ekonomické zajmy
EU a jejich 28 ¢lenl nejen v Kolumbii,
ale v celém andském regionu. Ten zacal
nabyvat na zajimavosti jak v dlsledku
stagnace a snizeného ekonomického
rdstu EU v posledni dekadé, tak v sou-
vislosti s obchodnim embargem EU
na Rusko z roku 2014, a tedy jesté citel-
né&jsi potfebou expandovat na nové dy-
namické trhy. Partnerstvi s Kolumbii je
tedy logickou volbou.

Od 1. srpna 2013 se obchod mezi EU28
a Kolumbii fidi dohodou o volném ob-
chodu (Trade Agreement; zahrnuje také
Peru a Ekvador), kterd nejen otevrela
nové moznosti spoluprace a rastu ex-
portné perspektivnich odvétvi na obou
stranach Atlantiku, ale zaroven predsta-
vuje nastroj zajimavé obchodné-rozvo-
jové spoluprace ve prospéch Kolumbie.
Tato zemé dnes vyvazi do EU o témér
40 procent vice zemédélskych produktd,
hlavné tropické ovoce, banany a avo-
kado, nez v roce 2012. Dohoda je totiz
téméf kompletné osvobodila od dovoz-
niho cla (a,citlivé” produkty jako banany
nebo cukrova titina se zaradily do sché-
mat kontingentu a kvét). Na druhé strané
evropské pramyslové vyrobky vétsinou
zapadly do systému postupného sni-
zovani cla rozvrzeného do nékolika let,
ktery mda poskytnout Kolumbii vice ¢asu
na zlepseni vlastni konkurenceschop-
nosti v danych odvétvich. K témto vyrob-
kim patfi také automobily a jejich sou-
¢asti nebo farmaceutické produkty.

Protoze dohoda upravuje i mnoho
dalSich oblasti spjatych s obchodem,
jednim z vyznamnych krok( bylo také
zajisténi rovnosti podminek pro firmy

z EU v pfistupu k soutéZim o kolumbij-
ské verejné zakazky a tendry. Nicméné
v praxi Ize disledné uplathovani tohoto
zdvazku ocekavat az béhem leto3niho
roku, tedy poté, co se EU a Kolumbie
vloni v listopadu formdalné dohodly
na Upravé pfislusného ¢lanku dohody,
ktery ma definitivné zamezit jejim al-
ternativnim vykladim a bezvyhradné
zpfistupnit evropskym firmédm i tendry
na tzv. subcentrdini Grovni. Jde o nejza-
jimavéjsi zakazky v infrastruktufe (mezi
hlavnimi subjekty figuruje napi. IDU -
Instituto de Desarrollo Urbano v Bogoté,
ktery ridi velkou ¢ast objemnych tendrd
v budovani infrastruktury).

Téma obchodu a udrzitelného rozvoje,
které dnes jiz tvofi obvyklou soucast
dohod o volném obchodu tzv. nové ge-
nerace uzaviranych EU, je také soucasti
vztahu s Kolumbii. Jeho cilem je zdUraz-
nit dlleZitost mezinarodnich zavazkd ob-
chodnich partner(i v oblasti pracovnich
prav a ochrany ZzZivotniho prostiedi. Je

také odpovédi na tradi¢ni kritiky volného
obchodu a jeho negativnich dopadi
na ekonomiku méné rozvinutych part-
nerd, jeji strukturu a podminky mistnich
pracujicich, jakoZz i nekontrolované na-
klddani s Zivotnim prostfedim napfiklad
v sektoru tézby.

TéZebni pramysl, tradi¢né klicovy pro ko-
lumbijsky export a rlst HDP, se dostava
do hledacku zahranici ¢im dal vice, a to
predevsim kvali obrovskym skodam,
které zpUsobil za posledni dekady. Hlavni
vyzvou je boj s nelegdini téZbou prede-
viim zlata, ktera kvali své nekontrolova-
telnosti a uzivani rtuti nezvratné dopada
jak na zdravi pfilehlych komunit, tak cely
ekosystém. Novy kolumbijsky zdkon
o zakazu uzivani rtuti v hornictvi, v plat-
nosti od letoska, tak skytd i zajimavé pfi-
leZitosti pro zahrani¢ni firmy nabizejici
moderni a dostupné alternativy.

Ctyfletd mirova jednani mezi vladou
a gerilami FARC vyvrcholila 26. zafi
2016 slavnostnim podpisem mirovych
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»» dohod v Cartagené. | pfes jejich na-

sledné necekané odmitnuti Kolumbijci
v plebiscitu mél tento proces v za-
sadé pozitivni vliv na vnimani kolum-
bijského trhu v zahrani¢i. Atraktivitu
zvysila nejen nesrovnatelné lepsi bez-
pecnostni situace v zemi, a tedy i lepsi
podminky pfistupu na trh v regionech,
mimo desetimilionovou Bogotu, ale
také potieba celkového rozvoje v dfive
nepfistupnych, konfliktem ovlddanych
oblastech. Kolumbijsti partnefi jak
v Latinské Americe, tak mimo ni mi-
rovy proces jednoznacné podporovali
a jeho alespon formalni Uspéch zvysil
investi¢ni atraktivitu zemé. To je patrné
i s ohledem na nardst nové oteviranych
obchodnich kanceldfi a zastupitelskych
uradl nebo jejich rozsifovani nékte-
rymi ¢lenskymi staty EU v poslednim
roce.

Evropskd unie se stala jednim ze ctyf
stéZejnich sponzord mirového procesu
s balickem v celkové vysi pres pal mi-
liardy eur rozdélenych do rGiznych forem
podpory: trustovy mirovy fond (Trust
Fund) s 95 miliony eur od Evropské
komise a nékterych ¢lenskych statd,
veetné Ceské republiky, balicek poj-
Cek az do celkové vyse 400 milionl eur
od Evropské investi¢ni banky a sou-
bor nastroji rozvojové mirové spolu-
prace. Clenské staty vyzvaly ke spolu-
praci také evropsky soukromy sektor,
a to pfi identifikaci relevantnich témat
k formulaci projektl trustového fondu
zaméfeného na integrélni rozvoj ven-
kovskych oblasti, kde se klade duraz
hlavné na ekonomicky rozvoj a rlst
konkurenceschopnosti.
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OECD: DIVOKA KARTA ZMEN

Dostat Kolumbii do klubu OECD
(Organizace pro ekonomicky rozvoj
a spolupraci) byl vedle dosazeni miru
druhy ambiciézni cil vlady prezidenta
Santose. Ackoli se jesté nepodafilo ¢len-
stvi formalné dosdhnout, po témér pé-
tiletém jednani o vstupu zUstavaji dnes
oteviené jen dvé z celkem 23 témat: ob-
chod a pracovni a socialni véci.

Zajem Kolumbie o OECD se ukazal byt
nejefektivnéjsSim hybatelem skutecnych
zmén a pokroku v obchodnich zalezi-
tostech. Vldda pod mezinarodnim tla-
kem dokdzala odbourat hned nékolik
zasadnich a dlouholetych prekazek,
jakymi bylo narovnani podminek pro
vstup a prodej dovozovych alkoholic-
kych ndpojd na domacim trhu a hlavné
v regionech, které si historicky udrzovaly
nad vyrobou a distribuci alkoholu mo-
nopol. Dalsim pokrokem byl opétovny
pfistup na trh pro dovozové kamiony
(vozy nad 10,5t) po rozbiti kamionaiské
mafie a ¢erného trhu se Srotovnym a pfi-
slib otevieni volného trhu od roku 2019.
Pro Evropu a USA je vyfedeni obou témat
zésadni. Jejich vaznost dokazuje i fakt,
Ze v roce 2016 dohnala EU kolumbijskou
diskriminaci importovanych alkoholic-
kych ndpoja EU az pred Svétovou ob-
chodni organizaci.

Kolumbie je dnes rozhodné atraktiv-
nim trhem a sama se chce drat se svymi
produkty do svéta. Zahrani¢ni investice
i moderni technologie jsou vitany s ote-
vienou ndruci. Rostouci vzdéland stfedni
tfida vytvéii sama o sobé nové spektrum

potfeb a ocekdvani co do kvality vy-
robkd i sluzeb. Navic diky mirovému
procesu je zemé ,in" i z politického po-
hledu a oteviend novym prilezitostem
rozvojové spoluprace. Na druhé strané
by mél investor a exportér urcité nechat
rizové bryle doma. | ptes medialni vinu
optimismu poslednich mésici je ko-
lumbijské prostiedi specifické a je tfeba
se na vstup do néj dobre pfipravit, nej-
Iépe ruku v ruce se spolehlivym mistnim
partnerem.

Kromé podpory nasi ekonomické di-
plomacie, kanceldfe CzechTrade a dal-
sich organizaci mohou velmi dobrou
asistenci v tomto sméru poskytnout
mistni obchodni komory nebo obo-
rové asociace a grémia, jako napfi-
klad Cdmara de Comercio de Bogota,
Baranquilla nebo Bucaramanga, ak-
tivné pracujici se stiednimi a malymi
podniky. V oblasti technologii muze
byt pro ceské firmy uzZite¢né zapo-
jit se do programu EU ELAN Network
https://www.elannetwork.org, ktery se
soustiedi na matchmaking a vznik syner-
gii mezi evropskymi a kolumbijskymi fir-
mami. V programu ELAN Biz mohou pak
firmy z EU zdarma kontaktovat experta
pro Kolumbii s riznymi dotazy sméfova-
nymi na problematiku vstupu na kolum-
bijsky trh (https://www.elanbiz.org). M

Text: NINA STREDEL

Foto: NINA STREDEL A SHUTTERSTOCK

ING. MGR. NINA STREDEL PUSOBILA NAPRIKLAD v DELEGACI
EU vEe VENEZUELE JAKO POLITICKY ATASE A VEDLA ODDELENI
ZAHRANICNICH SLUZEB v NEMECKO-VENEZUELSKE OB-
cHODNI komoRE (AHK) v CARACASU. PRACUJE JAKO 0B-
CHODNI A EKONOMICKY ATASE v DELEGACI EU v KoLumil.
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SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM ZALOZITE

v KOLUMBII'ZAD
ALE MUSITE VEDET,

JAKNA TO

SVETOVA BANKA VE SVEM GLOBALNIM RANKINGU DoING BUS
NA SOLIDNI 59. PRICKU (z CELKEM 190) A KLASIFIKOVALA ZEMI'JA
V REGIONU, HNED PO MEXIKU A PERU. VELMI DOBRE 2. MISTO S| EKO}
UVERU, 16. MISTO CO DO OCHRANY MENSINOVYCH AKCIONARD A NAPRI KL
INSOLVENCE. NAOPAK NEJHURE HODNOCENYM UKAZATELEM NA 177. MisTE
SMLUV. JE TAK ZREJME, ZE V REGIONALNIM SROVNAN( SE JEDNA O VYSPELE PODN

ESS PRO ROK 2017 uMisTiLA KoLuMsil
O JEDNO Z NEJLEPSICH PROSTREDI
OMIKA VYDOBYLA V DOSTUPNOSTI

D 33. v OTAZCE RESENI
E STALO VYNUCOVANI SI PLNENI
KATELSKE PROSTREDI

S RELATIVNE FUNKCNIMI MECHANISMY A DOBRYMI PODMINKAMI PRO OBCHODNI AKTIVITY.

Je viak dulezité zdlraznit, Ze aby firmy
mohly aktivné participovat na mistnim
trhu, musi se pfizpUlsobit narodni nor-
mativé, coz jim pak umozni soutézit s do-
macimi subjekty za rovnych podminek.
Klicem k Uspéchu je mimo jiné vybér
vhodné formy kolumbijské pravnické
osoby, tedy firmy jak vzhledem k odvétvi,
velikosti a dosahu zamyslenych aktivit.
Pfi tom je dobré pocitat s praktickymi as-
pekty, jako je napfriklad fakt, ze Grednim
jazykem je vzdy Spanélstina, a tak ves-
kerad dokumentace, kterou je nutné dolo-
Zit, musi byt v tomto jazyce.

V zajmu efektivity procesu je vhodné
spolupracovat s mistnim partnerem, at
uz instituci nebo ,povéfencem’, ktery
dobfe znd prostiedi a pravni normy.
To plati dvojnasob pfi zakladani vét-
Sich a slozitéjSich pravnickych osob.
Dalezitym tématem je pak také zdanlive
jednoduché zfizeni mistnich bankovnich
Ucth a jejich pouzivani, které vsak casto
pfinasi mnoha uskali a neni zcela levnou
zalezitosti jako v Ceské republice.

TrRADE NEWS 1/2018

Cas, ktery zahrani¢ni firma stravi sa-
motnym zalozenim prévnické osoby
v Kolumbii; se odviji: od jejiho typu.
Existuje nékolik moZnosti, nepfilis od-
lisnych od 'Icgs;h’éesk)’/ch. K hlavnim
patii: Sociedad Colectiva (kolektivni
spolecnost); Sociedad en Comandita
Simple (jednoduchd komanditni spo-
le¢nost); Sociedad en Comandita por
Acciones (komanditni akciovad spolec-
nost); Sociedad Andénima S.A. (akciova
spolecnost); Sociedad por Acciones
Simplificada SAS (zjednodusena ob-
doba spolecnosti s ru¢enim omezenym);
Sociedad de Responsabilidad Limitada
(obdoba spolecnosti s rucenim omeze-
nym). Nejrychleji, béhem deseti dni, Ize
zalozit SAS, zatimco slozitéjsi subjekty za-
berou i nékolik mésicu.

SAS vyuzivaji v Kolqunoznaéné
nejvice malé a stredni firmy. Jeji zalozeni
je rychlé a levné, je pouZitelna v pod-
staté pro jakékbg‘o%dvétvi. SAS mohou

ziidit jak jedmertak.vice fyzickych nebo
pravnickych osob, pficemz kazdy ruci jen

chodni komorou, stava 4
?dliénou o] chispolecnik
nabizizmnhoho vyhod a zejme

duchost samotného zahéjeni a
obchodni aktivity. Po registraci
nového rejstiiku (Reglsétro Fisc
operativni.

Nicméné ve druhé fazi je nutth
na paméti také specifické pozadavky
nebo certifikace, které méizeMyzadovat
konkrétni sektor cinnosti. To plati prede-
vsim pro potravindiské nebo farmaceu-
tické produkty, ale i prdmyslova odvétvi.
Zde je vhodné dopredu pocitat s doda-
tecnymi procesy a dostatecnym casem
k jejich vyrizeni. Jejich hladké zvladnuti
by viak uz bylo téma na dalsi clanek.

TexT: JUAN RAFAEL STREDEL
Foro: SHUTTERSTOCK

JUAN RAFAEL STREDEL JE VENEZUELSKY PRAVNIK S VICE

NEZ DVACETI PRAXIV OBORU ADMINISTRATIVNIHO

- A PRACOVNIHO PRAVA.
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KOLUMBIE NENT JEN KOKAIN A KAVA

VsADTE NA PRAZSKE
JEZULATKO A PIVO

S SARKOU STEGBAUEROVOU JSEM SE SEZNAMILA ASI PRED ROKEM A PUL. TEHDY BYLA SMISENA
0BCHODNI koMORA Cesko-TicHomorskA ALIANCE (CESTA) JESTE v PLENKACH A TRADE
NEWS JEDNO z PRVNICH MEDIi, KTERE ROZPOZNALO JEJi POTENCIAL. MEZITiM TATO NEVLADNI
NEZISKOVKA ZACALA BYT VIDET A PRITAHOVAT TY, KTERI SE O LATINSKOU AMERIKU ZAJIMAJI.

A CESTE 1 SARCE JAKO JEJi VYKONNE REDITELCE MEZITIM PRIBYLA NEJEN PRACE, ALE TAKE DESITKY
NOVYCH CLENU, SPOUSTA KONTAKTU, ZAZITKU A TAKE PRVNI USPESNE OBCHODNI REFERENCE.

Asi bychom mély zacit témi obchody,
ale zkusme to netradicné literaturou.
Kdybych mirila do Kolumbie, asi bych
si znovu precetla néco od Gabriela
Garcii Marqueze. To abych nacichla
tamni mentalitou, pfepnula do poma-
lejsiho tempa a tésila se na ty izasné
barvy, které tak nadherné vykresluje.
A abych to kdyz tak mohla dat v roz-
hovoru se svym kolumbijskym ob-
chodnim partnerem , do placu”.
Doporucila bych, ano, pfecist, ale pfi-
li§ o ném nemluvit. Ackoliv je to nosi-
tel Nobelovy ceny za literaturu a u nas
asi  nejznaméjsi  kolumbijsky autor,
Kolumbijci ho pfilis v oblibé nemaji. To
spi$ udélate dojem, kdyz si nastudujete
historii Prazského Jezuldtka. Tato Ctyfi
stovky let stard soska a zazraky s ni spo-
jené jsou v celé Latinské Americe stale
velice popularni.

Takze pokud bych chtéla vzit s sebou
néjaké darky, tak sosku Jezulatka?

Tim potésite nejspis kazdého. A kdy-
bych méla doporucit jesté néjaky darek,
tak urcité nase pivo. Témata ke kon-
verzaci jsou skutecné dost dulezita,
protoze mam castou zkusenost, Ze
z hodinového obchodniho rozhovoru
se obchodu vénuje az poslednich pét
minut. | na to se pfipravte stejné jako
na fakt, ze od svého obchodniho pro-
t&jsku nikdy neuslysite ,ne” a na jeho
rozhodnuti si budete muset pockat.
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A pokud jde o ta témata, hlavné nekriti-
zujte! Vsadte napftiklad na krasu nasich
zen nebo na fotbal. Kolumbijci o nas
vseobecné mnoho informaci nemaji.
Vétsinou je zarazi, kdyz zjisti, kolik ma
Ceska republika obyvatel, protoze de-
set miliond Zije jen v Bogoté. Na druhou
stranu ti, co u nas byli, nesetfi superla-
tivy, kdyZz mluvi o Praze nebo Ceském
Krumlové. Je treba prodat, ze jsme

JE TREBA PRODAT,
ZE JSME VYSPELOU
PRUMYSLOVOU ZEMI.

vyspélou prdmyslovou zemi, zd(raz-
nit strojirenskou tradici, ale také nase
Uspésné technologie, napfiklad nano-
technologie. To na né udéla dojem. Tim
vétsi, kdyz pak zjisti, Ze vynikajici kvalitu
nabizime levnéji nez tfeba Némci nebo
Skandinavci, ktefi jsou na latinsko-
americkych trzich na rozdil od nas uz
zabydleni.

A co tieba osobnost Jana Antonina
Bati? Porad tam ma zvuk?

Urcité, zvlast v Brazilii je to stale velké
téma. Ale i v ostatnich zemich Batu

znaji, v Chile napiiklad znac¢ka Bata zdo-
macnéla natolik, ze si mysli, Ze je jejich.
Ovsem existuji i dalSi ¢eské osobnosti,
které v Latinské Americe zanechaly
hlubokou stopu, i kdyZz u nds uz tak
obecné zndmé nejsou. Za viechny bych
uvedla jméno Pabla Tesaka, ktery plso-
bil po druhé svétové valce jako nds ho-
nordrni konzul v Salvadoru. Zalozil tam
tovarnu na cukrovinky a proslul jako
velky humanista. Svym zaméstnanciim
se snazil zajistit kvalitni zdravotni péci,
vzdélani pro jejich déti a jiné vymoze-
nosti. V Salvadoru mé snad kazda ro-
dina nékoho, kdo u néj pracoval.

Z BLONDYNKY BRUNETKA

Nebylo vam nékdy na prekazku, ze
jste zena? Jak vas Kolumbijci ptijimaji
v této roli?

Zeny tam najdete ve vedeni firem i in-
stituci, takZze v tomto sméru jsem zadné
rozdily nepocitila. Spi$ jsem se naudila
nepoutat na sebe pfili§ pozornost, coz
asi souvisi s tou tolik diskutovanou bez-
pecnosti. Nenosim tedy vyrazné barvy,
zlaté $perky, znackové kabelky nebo pfi-
[i$ kratké sukné ¢&i hluboké vystfihy. Kdyz
jedu v taxiku, nemam kabelku na kling,
ale u nohou. Dokonce jsem zménila
barvu vlasl, protoZze jako blondynka
jsem na ulici,svitila”. Musim vsak podotk-
nout, Ze v Bogoté jsem se nikdy neméla
dlivod bét a citila jsem se bezpec¢né. Ale
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také vim, Ze kdyz se setmi, coz je tam ko-
lem Sestnacté hodiny, je dobré vyhybat
se centru metropole...

Ze vseho, o ¢em si povidame, mi
vyplyva, Ze je dobré tam nejezdit
na vlastni pést, ale mit nékoho, kdo
mi bude kryt zada, pripadné prispéje
radou a pomoci. Je pravé toto jedno
z poslani vasi komory? A tyka se to ce-
lého latinskoamerického kontinentu?
Ano, CESTA je tu proto, abychom nasim
podnikatelim dodali odvahu jit do tak
vzdaleného a ceskymi firmami nezma-
povaného teritoria a zaroven je vyba-
vili potfebnym zdzemim, napftiklad jim
doporucili osvédcené partnery, tfeba

feditelka Smisené obc
Cesko-TichomoF*é Al

— T

L]

pravnika nebo obchodniho zastupce.
Abychom je nasmérovali a upozornili
na konkrétni pfilezitosti. Nutno dodat,
Ze se nam to daii plnit diky uzké spo-
lupraci s Ministerstvem primyslu a ob-
chodu, Ministerstvem zahrani¢nich véci,
Ministerstvem Zivotniho prostiedi, agen-
turami CzechTrade a Czechlnvest, ale
také CEB a EGAPem, nebot otazky finan-
covani jsou v Latinské Americe klicové.
A samoziejmé nemohu vynechat spolu-
praci s ambasddami latinskoamerickych
zemi u nas.

Z nazvu nasi komory vyplyva, Ze pred-
nostni jsou pro nas staty Tichomoiské
aliance, tedy Mexiko, Kolumbie, Peru
a Chile. Ty maji podle nas nejstabilné&jsi

ekonomickou i politickou situaci a zaro-
ven jsou to oteviené ekonomiky, kde se
ceskym firmam oteviraji skutecné velké
prilezitosti uspét. Ovsem snazime se je
podpofit i v ostatnich zemich ,Latinky”,
pokud nds o to pozadaiji a je to v nasich
sildach. Lobbujeme za né nejen tam, ale
i na padé nejriznéjsich instituci u ndas
doma. Svou energii samozfejmé sou-
stfedime predevsim na nase ¢leny, kte-
rym pomahame zdarma. Ostatni si musi
nase sluzby zaplatit.

CESKA ROZVOJOVA
AGENTURA JAKO
ODRAZOVY MUSTEK

V tomto cisle najdou ctenafii zkuSe-
nosti jednoho z ¢élenii CESTY, spole¢-
nosti Georespect, ktera uz v Latinské
Americe uspéla. Mlzete uvést dalsi
priklad?

Naptfiklad libereckou spole¢nost Photon
Water Technology, kterd se zabyva vod-
nim hospodafstvim, coz je v Latinské
Americe velice aktualni téma. Diky spo-
lupraci s Technickou univerzitou nabizi
jako nejucinnéjsi zplsob filtrace vody
nanotechnologickd fe3eni, kterd maji
obrovskou 3kalu aplikaci. Firma byla za-
loZzena asi pfed rokem a v ramci jedné
expertni mise s nami navstivila Peru,
kde se jeji predstavitelé setkali s mist-
nimi partnery a hned navazali spolu-
praci. Doporucila jsem jim obratit se
na Ceskou rozvojovou agenturu (CRA),
a protoze zpracovali kvalitni projekt, zis-
kali od ni pro svlj byznys plan finan¢ni
podporu. Mezitim byli s ndmi v Peru
znovu a tam uz jednali o konkrétnich in-
stalacich cisticek vody. Véfim, Zze se po-
stupné prosadi v celém teritoriu.

Zminila jste podporu Ceské rozvojové
agentury. V téchto zemich je asi ve-
lice aktualni. MGiZete nasim ¢tenarim
ve strucnosti naznacit, jak by mohli
takovou podporu ziskat? A je to ad-
ministrativné narocné?

Stale se bohuzel setkdvam s tim, ze
¢innost CRA neni mezi firmami pfilis
znama. Mysli si, Ze je spojena s vel-
kou administrativni z&tézi, Ze stejné
ve vysledku nemaji moc 3anci a tak
podobné. Vse naopak funguje velice
jednoduse, oviem za predpokladu, zZe
pfedlozite kvalitni projekt, ktery ma
v daném teritoriu opodstatnéni a bude
spojeny s rozvojovou pomoci. Je tedy

4



S chilskou delegaci z oblasti pivovarnictvi,
ktera CR navstivila v rémci Projektu-
ekonomické diplomacie

»» dobré se predtim pfijit s nékym pora-
dit, v pfipadé ,Latinky” muzete klidné
za mnou, nebot jsem také mentorkou
CRA pro tuto oblast. Pokud u CRA uspé-
jete, mUzete na studii proveditelnosti
a byznys plan ziskat az 250 tisic korun
(s padesatiprocentni vlastni Ucasti),
coz vdm umozni otestovat si dany trh

i celkové prostiedi. Ne kazdému musi

latinskoamericka mentalita sednout.

inzerce

Na samotny projekt pak mizete v dalsi
fazi od CRA dostat az pét milion( korun
(s vasi padesétiprocentni ucasti, kterou
vam vsak muze idedlné pokryt vas za-
hrani¢ni partner, napfiklad ziskate pod-
poru mistni vlady).

Zastanme u Kolumbie. MliZete uvést
néjaké aktualni zdejsi prilezitosti?

V souvislosti s mirovou dohodou s ge-
rilou FARC, které dosahl vloni prezi-
dent Santos a ziskal za to Nobelovu
cenu, je nyni tfeba spojit odloucené
nepfistupné oblasti, kde gerila plso-
bila, s okolnim svétem. To znamena
vystavét silnice, zavést vodu, elektfinu.
Vldda za timto Ucelem zfidila fond
Posconflicto, v jehoz rdmci by se nase
firmy mohly v teritoriu prosadit. A je tu
spousta dalsich $anci, napfiklad Bogota
planuje vystavbu metra, tramvajové
linky, rozsifeni autobusové dopravy.
Nebo vladni program na vystavbu

solarnich parkd a vyrobu solarni ener-
gie, ktery dokonce nabizi rizné danové
ulevy a dotace. Silné téma je obranny
primysl a samoziejmé pro celou
Latinskou Ameriku ekologickd Feseni,
Cisticky vody a likvidace odpadu. A také
tfeba zdravotnicka péce.

Pokud jste ted nékoho z nasich cte-
nara pro Latinskou Ameriku zlakala,
co byste mu doporucila?

Aby se obratil na nasi komoru, rdda s nim
jeho zdmér prokonzultuji a doporuc¢im
dalsi postup, pfipadné mohu fict, ve kte-
rém konkrétnim teritoriu by mél Sanci,
zda by se ho mohly tykat vyzvy CRA.
Idedlni doba je pravé nyni, nebot nové
vyzvy se budou vypisovat na jare. l
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA
PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovnf instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Cesky export, pomdahd budovat povédomi o Ceské
republice v zahranici, posiluje konkurenceschopnost Ceskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu viech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje eskym firmdm know-how
o zahrani&nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérd a nabizi Siroké portfolio
finan¢nich produktd. Dokdze vyhovét potiebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PRODUKTY

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uveér na financovdani vyroby pro export

TRADE FINANCE

Odkup pohleddvek s regresem

o Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni zaruky

o Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e Vyvozni dodavatelsky uvér
e \yvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e Vyvozni odbératelsky Gveér

Ceskd exportni banka, a.s., Vodigkova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
tel.: +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, www.ceb.cz




Kdo chce pochopit Kolumbii, musi
z Bogoty. Tato desetimilionova mega-
lopole se dnes totiz do znacné miry
podobd jinym svétovym velkoméstiim.
Zejména bohatsi zény hojné obyvané
byznysové ¢tvrti dokazi mnohdy doko-
nale zastinit slozitou realitu této zemé.
Kolumbie se dnes rozviji a skytd mnoho
pfileZitosti pro nase vyvozce a investory.
Je viak dobré pfitom védét, Ze ma néko-
lik tvari.

Moje prvni pracovni cesta vedla do ob-
lasti Uraba blizko panamské hranice
v departementu Antioquia, proslulého
nejen rozsahlymi bandnovymi planta-
Zemi a tim, Ze je solidni exportni zéklad-
nou zemég, ale také jako ,horkd ptada”.

Jesté pred nékolika lety by nebylo
mozné si sem jen tak zaletét z Bogoty.
Situace mistnich komunit a obrovské
dluhy minulosti spojené s nasilnym vy-
vlasthiovanim pUdy, boji mezi levico-
vymi gerilami, téZce ozbrojenymi para-
militares a dalSimi skupinami, které jsou
soukromymi armadami ekonomicky sil-
nych subjektd nebo jen obycejnymi kri-
minalnimi a drogovymi gangy, viak ne-
jsou vyfeSené dodnes. To se dozvidame
hned na prvnich setkdnich s obétmi
nasilnych presunt a vyvlastnovani pldy
v Apartado, uprostfed jednéch z nej-
rozsahlejsich plantdzi v zemi. Zde jsme
pochopili, ze piida ma v Kolumbii stale
jesté obrovskou cenu. Plda znamena

domov, nékam patfit, prostredek k Zivo-
byti a preziti celé rodiny. Podle pfibéhd,
které slysime, nasilné zabirani pady
bohuzel pokracuje i dnes, za ¢asu mi-
rovych dohod. Nové zfizené ufady pro
restituce stejné jako efektivni ochrana
postizené venkovské populace ze strany
policie nemaji i pres nejlepsi vili zatim
uspokojivé vysledky.

Nékolik hodin trdvime v mirové komu-
nité Apartado, kterd se pred lety sama
za sebe postavila na odpor vleklému
konfliktu a nasili. Po desetiletich, kdy
byli jeji ¢lenové primymi obétmi stfetu
geril s paramilitares, zazili masakry rodin
véetné déti a dalsi zrddnosti, odmitli byt
soucasti valky. Ziji podle vlastnich pravi-
del a maji vlastni ekonomické projekty
v zemédélstvi. Je zakdzdno nosit zbrang,
pozivat alkohol nebo se jakkoli spojovat

¢i zapojovat do ozbrojenych skupin.
Navic ke své obrané jiz nékolik let vyu-
Zivaji pobytu zahrani¢nich dobrovolnik{
z celého svéta, o jejichz permanentni
pfitomnosti vsichni v regionu, vcetné
ozbrojenych skupin, dobie védi.

Soucasnou pestrost oblasti Uraba dopl-
nuje kolumbijska Asociace péstiteld ba-
nanG Augura, jejiz nekonecné plantaze
jsou vlbec to prvni, co jsme pfi pfiletu
vidéli z letadla. Po odpoledni strave-
ném s vedenim Augury uz vime, proc
si Uspésna firma tolik zaklada na své
pfisluSnosti k fair trade a je pfikladem
socialnich projektll v komunitach ko-
lem Apartada. Velkd ¢ast jeji bananové
sklizné opousti plantaze jesté zelena
a putuje na trhy v Asii nebo EU.

Text A Foto: NINA STREDEL
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Nina Stredel pisobila
napfiklad v Delegaci
EU ve Venezuele jako
politicky atasé a vedla

== oddéleni zahranicnich
sluzeb v Némecko-vene-
zuelské obchodni komore
(AHK) v Caracasu. Pracuje
jako obchodni a ekono-
micky atasé v Delegaci EU

’.0' v Kolumbii
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Podpora exportu
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PO DESETILETICH OBCANSKYCH VALEK A BOJU S NARKOMAFIi NAB{Zi KOLUMBIE V POSLEDNICH SEDMI LETECH
PRIZNIVE PODNIKATELSKE PROSTREDI PODPORENE ROSTOUCI BEZPECNOSTI A STABILNIM HOSPODARSKYM
RUSTEM. Po BRrAZiLll, MEXIKU A ARGENTINE CTVRTA NEJVETS| EKONOMIKA LATINSKE AMERIKY A TRETI
NEJLIDNATEJSI ZEME REGIONU OTEVIRA DYNAMICKY ROSTOUCI, VELKY SPOTREBITELSKY TRH. PROTO SE NA NI
V POSLEDN{ DOBE STALE ViCE SOUSTREDI POZORNOST EXPORTERU A INVESTORU Z TEMER CELEHO SVETA.

V teritoriu se zvysuje poptavka po kva-
litnim zboZi ze zahrani¢i za pfijatelné
ceny. Kolumbijci povazuji evropské
vyrobky za jedny z nejkvalitngjsich
a v pfipadé ceskych navic i cenové nej-
dostupnéjsi. Byznysu nahrava i dohoda
o volném obchodu se zemémi EU (tedy
i CR), ktera plati od roku 2013, na jejimz
zdkladé bylo okamzité zruseno dovozni
clo na pfiblizné 65% vyrobkl celniho
sazebniku a v ndsledujicich letech se
postupné snizovalo rovnéz u zbylych
polozek.

V soucasnosti se jesté uplathuje do-
vozové clo predevsim na zemédélské
vyrobky, protoze se kolumbijska vlada
snazi chranit své producenty a na tvr-
dou mezinarodni konkurenci je pfipra-
vuje postupné. Diky uvedené dohodé se
také usnadnil dovoz zboZi, uznavani cer-
tifikdtd a mezindrodnich norem, ucast

36

ve vefejnych tendrech, zjednodusilo
se schvalovani zahranic¢nich vyrobnich
podnikll v potravinaiském primyslu,
inspekce vyrobnich podnikl se nyni re-
alizuje na zdkladé predlozenych doku-
ment{. Neni tedy potieba, aby kolumbi-
jsti experti jezdili do Evropy na inspekci
vyrobnich podnikd (mlékaren, syraren
apod.), aktudlné se vse schvaluje na za-
kladé predlozenych dokumentl vyrob-
nim podnikem. Tim se vytvofily pfedpo-
klady pro otevienou ekonomiku, v niz
by teoreticky mohl uspét kazdy. Zalezi
pak uz zejména na obchodnich doved-
nostech jednotlivych firem a vytrvalosti
a velmi dllezité je stésti na vhodného
lokaIniho zastupce.

PRAVA CHVILE JETED

Kolumbie predstavuje velky poten-
cidl pro ceské vyrobce nejenom diky

Pozvanka

Alimentec 2018

5.—8. cervna 2018
vystavisté Corferias, Bogotd
Mezinarodni veletrh potravinarského
priimyslu je poradany ve spolupraci

s némeckym Kolnmesse, pofadatelem
veletrhu Anuga

Feria Internacional
de Bogota 2018

24.-28. zari 2018
vystavisté Corferias, Bogotd

Mezindrodni strojirensky veletrh
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stabiln&jSimu prostfedi a tempu eko-
nomického rustu, ale také pro cetnost
aktualné pripravovanych projektd. Z to-
hoto pohledu muizZzeme za nejzajima-
véjsi povazovat planovanou vystavbu
metra v Bogoté, piiméstskou tramva-
jovou rychlodrdhu Regiotram, spojujici
centrum Bogoty s planovanym novym
termindlem letisté El Dorado u mésta
Facatativa, modernizaci souprav metra
pro dopravni podnik mésta Medellin,
modernizaci regionalnich letist, vy-
stavbu (istiren a Upraven vody. V ob-
lasti energetiky se plénuje vystavba
nékolika vodnich elektraren, vypisuji se
tendry na uhelné a fotovoltaické elek-
trarny, spalovny komundlniho odpadu,
technologie na zpracovani ropy, tézbu
zlata a dalSich nerostnych surovin. Roste
zajem o automobily Skoda, ¢eské po-
traviny, sportovni obleceni, kosmetiku,
hracky a dal3i zbozi.

NA RIZIKA BUDTE
PRIPRAVENI

Jak uz jsme zminili, v oteviené kolum-
bijské ekonomice se potkavaji vyrobci
z celého svéta. Ten, kdo si chce koupit
laciny vyrobek, vétSinou sahne po ¢in-
ském zbozi a neocekdava od néj dlouhou
zivotnost.

TrRADE NEws 1/2018

Pozitivnim trendem je rostouci po-
ptavka po kvalitnim dovozovém zbozi,
ktera nahrdvd ,Ceskym cendm” Na&s
vyrobce a exportér by viak mohl byt
prekvapen, Ze jeho zbozi se prodava
koncovym zakaznikm na mistnim trhu
za dvojnasobnou a nékdy i trojnasob-
nou cenu, prestoze po ném kolumbij-
sti dovozci zadaji rdzné slevy a penize
na marketing. V Kolumbii se totiz pra-
cuje s jinymi marzemi nez v Evropé. Je
proto velmi dulezZité vybrat si spoleh-
livého mistniho zastupce, ktery je ori-
entovany na dlouhodobou spolupraci

Kolumbie
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a seridzné chape cenovou politiku. Jinak
se totiz maze stat, a stava se to bézné,
Ze sice mate skvély vyrobek, ale kvdli
pfilis vysoké cené se viibec neprodava.

Dalsim faktorem, ktery vyznamné ovliv-
fuje prodej dovozového zbozi, je kurz
kolumbijského pesa vi¢i americkému
dolaru. Kolumbijské peso za posledni
dva roky oslabilo az o0 30% a viechny
dovozy ze zahranic¢i podrazily. Proto
od tamnich prodejcl casto slychame,
Ze za vysokou cenu mUze pravé vyvoj

kurzu dolaru, i kdyz za posledni ptlrok »»




PrileZitosti pro ceské firmy

Kolumbijskd poptdvka se potkava s je-
dinecnou ceskou nabidkou predevsim
v oblasti potravinarského primyslu.
Uspésné jsou ceské pivovary i vyrobci
nealkoholickych  napojii  (minerdini
vody), své potencidlni zdkazniky maji
i ceredIni produkty, vyrobky z mléka
a syrovatky a dochucovadel, jako jsou
keCupy a omacky.

Na trhu se dobfe prosazujii vyrobci z le-
teckého primyslu (vybaveni letist,
fizeni letového provozu, ultralighty,
mald letadla a dalsi), vodohospodar-
stvi (vystavba cistiren a tpraven vody,
odsolovaci zafizeni, méfici pfistroje aj.),
energetiky (zafizeni pro uhelné, vodni
a fotovoltaické elektrarny, turbiny, ge-
nerdtory, transformdtory), strojiren-
stvi (obrabéci stroje, nafadi, ndstroje,
Zelezaiské vyrobky), environmental-
nich technologii (spalovny odpadu,
likvidace pneumatik, dekontaminace
ptd), téZzebniho a zpracovatelského
primyslu  (geologicky  priizkum,
technologie pro tézbu a zpracovani
ropy a plynu, technologie pro tézbu
vzacnych kovli a uhli), stavebnictvi
(stavebni vytahy, kovové konstrukce,
stavebni materialy), dopravniho pri-
myslu (dodavky stroj, tézké techniky,
manipuldtord, pasovych prepravnikd,
traktor(i, tramvaji, modernizace draz-
nich vozidel), zdravotnické techniky
(Iékarské pristroje, vybaveni nemocnic,
sterilizatory apod.). Velky spotfebitel-
sky trh a rostouci stredni tfida tdhnou
poptavku po specifickém a luxusnim
zbozi, jako je ceské sklo, kosmetika,
drogisticky sortiment, hracky, sportovni
obleceni a vybaveni pro sport.

»» je kurz stabilni. Tim si omlouvaji své vy-

soké marze. DalSim nepfiznivym fakto-
rem je zvyseni dané z pfidané hodnoty
z 16% na 19% od zacatku roku 2017.
Kolumbijsti dovozci odvadéji DPH pfi

dovozu zbozi do zemé a povazuji ho
za svUj naklad. To, Ze si ho mohou na-
sledné odecist, vsak jiz nezminuji, a DPH
se bere jako soucast jejich marze.
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K Uspéchu obchodu pfispéje, kdyz part-
ner nabidne spolu s vyrobkem také fi-
nancovani. Urokové sazby z Gvéra jsou
v Kolumbii mnohonasobné vyssi nez
v Ceské republice a v ptipadé doda-
vek drazsich technologii nebo stroju

je financovani ze zahrani¢i nezbytnou

soucasti nabidky. Navic jsou Kolumbijci
zvykli nakupovat na splatky.

Je dUlezité zminit, Ze mnoho ¢eskych
podnikateld, ktefi jsou v Kolumbii poprvé
a nemaji jesté dostate¢né zkuSenosti
s mistnim trhem, mlze po jednanich
s kolumbijskymi partnery podlehnout
roz€arovani, protoze prezentované ob-
chodni prilezitosti vétSinou neodpovi-
daji redlnym moznostem. Vstup na trh je
finan¢né ndrocny, je potfeba pocitat
s pravidelnymi ndvstévami obchodnich
partner(, ¢asto dochazi k posuniim na-
planovanych projektd a firma musi byt
dostatecné vytrvala, aby méla 3anci
v Kolumbii uspét.

NASE KONKURENCNI
VYHODA - RESENI NA MIRU
A CENA

Kolumbijskd ekonomika se orientuje
na zemédélstvi a tézbu nerostného

bohatstvi. Stupen technického a pra-
myslového rozvoje je nizky, zemé je od-
kdzana na dovoz vyspélych technologii
a strojl a pravé v této oblasti se nabizi
Ceskym exportérdim nejvice obchodnich
prilezitosti.

V oborech, jako je ¢isténi a Uprava vody,
technologie na zpracovani ropy, geo-
logicky prizkum, zafizeni pro letisté
a fizeni letového provozu, technologie
pro potravinaisky priimysl, nanotechno-
logie a v fadé dalsich odvétvi, jsou cesti
vyzkumnici a vyrobci na svétové Spicce
a mame co nabidnout. Ceské firmy jsou
flexibilni, schopné nabidnout zakazni-
kovi feseni na miru, coz je vsude velkou
vyhodou. V neposledni fadé jsou ceské
vyrobky v porovnani s jinymi evrop-
skymi levngjsi. Jak s oblibou fikame, na-
bizime némeckou kvalitu za ¢eské ceny.

POSLANI CZECHTRADE
V BOGOTE

Kanceldf agentury CzechTrade byla
v hlavnim mésté Kolumbie oteviena
v poloviné roku 2014 a nabizi ¢eskym
firmédm a podnikateldm ucelené spekt-
rum sluzeb. Nejvétsi zajem je o vyhleda-
vani vhodného lokalniho zastupce pro
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spolupraci, ovéfeni zdjmu o vyrobek,
organizaci jednani s mistnimi firmami
a zajisténi ucasti na specializovanych
veletrzich.

Znovu musime zdUraznit, Ze klicem
k Uspéchu je vhodny obchodni partner.
Kanceldf v Bogoté provéruje bonitu jed-
notlivych doporucenych firem, pficemz
dalezitym kritériem vybéru jsou zkuse-
nosti mistniho partnera se zahrani¢nim
obchodem, mél by mit vybudovanou
dostatecné velkou distribucni sit a pre-
devsim by nemél upfednostiiovat rychly
zisk pfed dlouhodobou kooperaci. Jsme
radi, Ze se ndm dafi tyto subjekty pro
Ceské firmy nalézat, a véfime, Ze kazdy
z nalich exportér(i, ktery vytrva, bude
odménén Uspéchem. M

Text: JIRi JiLex
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Jifi Jilek je vedoucim
zahrani¢ni kanceldre
CzechTrade v Bogoté

.x‘t
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RADY DO KAPSY PRO OBCHODOVANI S KoLumBli
PODLE JIRIHO JILKA
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Vse chce ¢as. Kolumbijci prosté nikam nespéchaji. Proto budte trpélivi a do-
ckate se Uspéchu i vy.

Poradte a pomozte. Nabidnéte pomoc s komplexnim fesenim problému,
predlozte sv(j ndvrh a mimochodem se zminte, Ze byste mohli dodat po-
tfebné zarizeni nebo produkt, ktery vyrabite.

Prehlédnéte nedochvilnost. Kolumbijci piijdou na schlizku vcas jen malo-
kdy, vy se viak dostavte presné.

Volejte. Osobni schlizka je vzdy nejlepsi. Pokud vsak budete posilat dile-
zity e-mail, po dvou azZ tfech dnech jesté zavolejte, jestli pfisel v poradku.
Kolumbijci totiz opravdu radi telefonuji.

Fenomén fotbal. Stejné jako v ostatnich latinskoamerickych zemich miluji
Kolumbijci fotbal, maji vyborny piehled o sestavach narodnich tymu a velmi
dobre se orientuji v tymech hrajicich evropské pohary. Dalsi vhodné téma pro
nezavaznou konverzaci je rodina.

»Gringo” Obcas vas budou oslovovat nebo o vés mluvit jako o,gringovi” (ter-
min se vyvinul pravdépodobné ze slova,griego” — fecky hovorici). Nechapejte
oznaceni $patné, naopak jsou radi, ze vas vidi. Jednd se o ozna¢eni Ameri¢an(,
ale i Evropand, ktefi hovofi anglicky a mistni jim nerozumi.

Bezkonkurencni Spanélstina. Angli¢tinu se u¢i mlada generace, ale pre-
vazna vétsina Kolumbijcli, véetné top manazerd a majiteld firem, ji neovlada.
Proto je nutné mit veskeré propagacni materidly, prezentace a weby ve $pa-
nélstiné. Kolumbijci oceni, pokud se naucite alespor zaklady jazyka.

Pozor na nazev vyrobku. Ovérte si, jestli ve Spanélstiné neznamena néjaké
hanlivé nebo naopak smésné slovo (pokud to tedy neni tcelem). | znami své-
tovi vyrobci museli néktera oznaceni svych vyrobkl upravit pro spanélsky
mluvici zemé.

Nekritizujte poméry. Kolumbijci Spatné snaseji kritiku, budte tedy diploma-
ticti. Radéji pochvalte jejich hezkou prirodu, dobré jidlo, krasné Zeny a skvély
fotbal.

Najdéte vhodného lokalniho partnera. Mistni distributofi/importéfi pra-
cuji na provizni bazi, maji vybudovanou vlastni distribu¢ni sit a dostatek kon-
taktl. A mlzZete si zalozZit vlastni kolumbijskou spolec¢nost.

BASSAAAAS44GA484000644



Michal Rajchl:

FENOMEN EL NiNo JE
NASI NEJVETSI REFERENCI

»GEOMORFOLOGIE U NAS VZDYCKY BYLA DOMENOU HLAVNE ODBORNIKU Z AKADEMICKE SFERY. PROTOZE ME
PRITAHUJE APLIKOVANA GEOLOGIE, ODESEL JSEM PO NEKOLIKA LETECH Z FAKULTY DO PRAXE," VYSVETLUJE
MicHAL RAJcHL, PROC v ROCE 2010 OPUSTIL USTAV GEOLOGIE A PALEONTOLOGIE PRIRODOVEDECKE
FAKULTY UK A ROZHODL SE ZAKOTVIT V CVESKE GEOLOGICKE SLUZBE, POZDEJI PRACOVAT V KOMERCNIM
SEKTORU A ZALOZIT FIRMU GEORESPECT, KTERA SE SPECIALIZUJE NA STATY LATINSKE AMERIKY.

Geolog a zakladatel spolecnosti Georespect Mgr. Michal Rajchl, Ph.D., s Victorem Ochoaou,
feditelem pobocky Georespectu v Limé (vlevo), a Nelsonem/Larreou, konzultantem perudnského
ministerstva zemédélstvi a spolupracovnikem Georespectu (vpravo)

V kterych zemich na tomto teritoriu
jste zatim pusobil?

V Peru jako pracovnik Ceské geolo-
gické sluzby a v Hondurasu jako jeden
z Ctyf¢lenného tymu, tzv. vyzvany spe-
cialista. V rdmci nasi firmy spolupracuji
s kolegou, ktery v minulosti v této zemi
pracoval a stdle na ni ma silné vazby.
Pfes svého zndmého byl honduraskou
organizaci COPECO, kterda mé na sta-
rosti oblast civilni obrany, pfirodnich
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katastrof a management rizik, osloven,
zda by cesti geologové neméli zijem
o spolupraci.

Nasim ukolem bylo zpracovat studii
piirodnich hazard na plose 7,5 tisice
km> na vytipovanych Gzemich sever-
niho Hondurasu, jez by poslouzila pro
Uzemni planovani. Analyzovali a popsali
jsme pfirodni procesy, které utvéreji
krajinu a mohou za ur¢itych okolnosti

fungovat jako pfirodni rizika. Konkrétné
jde o sesuvy pudy, povodné, fi¢ni erozi,
nezadouci ukladani povodnovych sedi-
mentl apod. Na zakladé analyzy jsme
vyclenili jak velmi rizikova, tak poten-
cidlné ohrozend Uzemi a oznacili loka-
lity vhodné pro zemédélskou ¢innost
a zastavbu.

Kdo tvofri vas tym?

V soucasné dobé jsou to tfi geomorfolo-
gové a specialista na geograficky infor-
macni systém.

Kolik ¢asu si vyzadala prace v terénu?
Dva kolegové pobyvali v Hondurasu
témér dva mésice, jinak jsme prevazné
pracovali od ,zeleného stolu”. Umoznila
nam to soucasna uroven digitalnich
technologii a kvalitni pfiprava doku-
mentace analyzovaného mista. Osobni
pfitomnost na misté je vsak vzdy
nezbytna.

Jak byste zhodnotil vase pisobeni
v Hondurasu?

Nemohu zobecnovat, protoze jde zatim
o jedinou nasi zkusenost v této zemi. Ale
porovndm-li ji se svymi zazitky z Peru,
kde jsem pracoval v letech 2004 az 2010
a kratce loni, pak jsou velmi odlisné.
Honduraskd strana zajistila jesté pred
nasim prijezdem finan¢né nakladny di-
gitalni model terénu pomoci laserového
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Mosty pres feku v peruanském mésté Tambo Grande v regionu Piura pred loriskou povodni

skenovani a vytvofila hned zpocatku
vyborné podminky. Veskeré jednani
s honduraskymi Ufady a snahu partnerd
dotdhnout projekt az do stadia realizace
hodnotime jako perfektni. Ale mozn3, ze
kdybychom se uchézeli o zakazku v ten-
dru, bez osobnich kontaktt a zkusenosti,
narazili bychom na sloZitéjsi podminky.

POVODNOVA PAMET
JE KRATKA

Loni jste se, jiz jako spole¢nost Geore-
spect, ocitli v Peru. Jak se konzultacni
firmé z relativné malé a daleké zemé
podaftilo prorazit v konkurenci mezi-
narodnich instituci?

Velmi ndm pomohla nase ambasada
v Limé. Navic jsem v Peru pobyval
sedm let pod zastitou Ceské geologické
sluzby. Ve spolupraci se spole¢nosti
Aquatest jsme tam pracovali na dvou
projektech zahrani¢ni rozvojové spo-
luprace. Po odevzdani studie nastalo
sticho po pésiné” az do dubna 2017,
kdy si po loriském El NiAu nasi byvali
perudnsti partnefi vzpomnéli, Ze jsme
tam pred lety v rdmci zahrani¢ni rozvo-
jové spoluprace studovali problematiku
prirodnich hazard(. Zeptali se nas, zda
by nebylo mozné navazat na nasi dri-
v&j3i spolupraci. Ziskali jsme od Ceské
rozvojové agentury dotaci v programu
rozvojového partnerstvi pro soukromy
sektor, v rdmci které jsme peruanskym
partnerim vytvorili studii proveditel-
nosti pro projekty fesici zranitelnost kra-
jiny pfirodnimi hazardy. Abychom mohli
vstoupit do tendr( a dostali se i k vétsim
zakazkam financovanym z perudnského
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statniho rozpoctu, zalozili jsme loni
na jafe poradenskou spole¢nost
Georespect. Letos se pokusime dostat
do databaze firem, jeZ se po spInéni pre-
depsanych pozadavkd a s dolozenymi
referencemi mohou ve vybérovych fize-
nich uchazet o statni zakazky.

Jak odpovédné pfristupuji Peruanci
k problematice zivelnich pohrom,
jichz jsou pomérné casto obéti?
Bohuzel pfiliS neberou v potaz poten-
cidlni rizika, takze nékdy uméle vytva-
feji jesté nebezpeclnéjsi stavy, nez které
existuji pfirozené. Treba pfivedou po-
vodiovou vinu tam, kam by se za nor-
malnich okolnosti ani nedostala. Navic
jsou na povodné zvykli. Pfitom v minu-
losti se chovali racionalnéji. Predincké
civilizace byly na povodnich dokonce
zavislé. Desté jim pfinasely vladhu a na-
plavovaly urodnou puddu. Sidla si budo-
valy na vyvyseninach, takze zaplavy se
jich dotykaly jen malo.

S ptichodem Spanéld se tam viak zacala
budovat a dosud stoji mésta v nivach,
které nejsou z hlediska potencidlnich
hazardd pro zastavbu vhodné. Tieba
do mésta Trujillo, 500 kilometrd od Limy,
vedou obcasné toky, jejichz koryta byla
na uzemi mésta v disledku urbanizace
vyuzita pro umisténi ulic. Béhem pfiva-
lovych destl se vsak tyto ulice chovaji
jako plvodni koryta a privadéji do cen-
tra mésta mnozstvi vody a bahna. Proto
jsme vedeni Trujilla navrhli, aby se nad
méstem vybudovaly poldry, které by
zachytavaly népor bleskovych povodni.
Pritékajici voda by pak byla odklonéna
systémem derivacnich kandld mimo
mésto. Okoli mésta toto feSeni nastésti
umozniuje.

Problém podcenovani Zivelnich pohrom
a jejich prevence je ale globalni pro-
blém, véetné CR. Nevyhoda zemi, jako je
Peru, spociva v kombinaci specifického
klimatu a krajiny, kterd zpusobuje ¢as-
t&jsi vyskyt prirodnich katastrof.

Tambo Grande po povodni. Nafouknuté duse z pneumatik nakladnich automobild slouzi jako

pfivoz ve formé.improvizované taxisluzby
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Turistické letovisko Peru Cangrejos zpustosené El Nifiem

Loni se Georespect v ramci podnika-
telské mise do Peru, kterou poradala
Smisena obchodni komora Cesko-
-Tichomoiska Aliance, zaméfil také
na vybrané lokality regionu Piura,
postizené vlivem klimatického feno-
ménu El Nifio ni¢ivymi povodnémi.
Jakych dalSich chyb se tam, kromé
zminénych nevhodnych konstrukci
silnic, Peruanci dopoustéji?

Napfiklad z Uspornych ddvod( konstru-
uji mosty na nizsi nez stoprocentni pra-
tok, takze mostni konstrukce pak plsobi
castecné jako hraze. Nebo stavby umis-
tuji do opusténych ¢i obcasnych koryt,
kterd jsou aktivni pouze v extrémnich
pritocich. Pri pritoku vody béhem po-
vodni jsou takové stavby, jako tfeba kru-
hovy objezd u mésta Bayovar, zna¢né
poskozeny nebo zcela zniceny.

CESKA GEOLOGICKA STOPA

Po loriském El Nifiu jste méli po sedmi
letech prilezitost ovéfit si kvalitu své
hazardové studie. Jak jste dopadli?

Nerad bych, aby v souvislosti s tak vel-
kym lidskym nestéstim vyznéla ma
slova cynicky, ale z hlediska ovéfeni
Uspésnosti nasi prace jsme byli docela
spokojeni. Nejsme sice schopni pred-
povédét, ktera oblast bude v jakém
c¢asovém horizontu zasazena, pro-
toze soucasti nasi ¢innosti neni prace
s klimatickymi modely, ale s velkou
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pfesnosti se nam podafilo oznacit kon-
krétni mista, ktera byla loriskymi po-
vodnémi silné postizena. V nékterych
pfipadech se nam dokonce podafilo
urcit pfesny zpusob, jakym k postizeni
dojde, to znamend, zda dojde k erozi
pady, protrzeni protipovodnové hraze
nebo naopak k ulozeni velkého mnoz-
stvi naplaveného materialu. Dokonce
se nam povedlo predpovédét zmény
v pozici koryta.

Predposledni El Nifo, které se v riiz-
nych casovych intervalech opakuje,
postihlo Peru pred devatenacti lety.
Na to si pfece museli jesté vsichni pa-
matovat. Tak proc¢ se obyvatelé a stat
lépe nepripravili?

Povodnova pamét lidi je kratka a pe-
ruansky stat se fidi velmi kompliko-
vanou legislativou. Do roku 2017 od-
povidaly za pfipravu opatfeni proti
pfirodnim rizikim jednotlivé regio-
nalni vlady a jejich pfistup se liSil misto
od mista. Loni se vlada rozhodla tyto
¢innosti a financovani centralizovat pod
Utad pro rekonstrukci. Ten momentalné
uprednostiuje rychlé a na prvni po-
hled zjevné investice na ukor strategic-
kych, zdlouhavéjsich, aviak efektivnich
opatreni.

Na rozdil od Fady nasich exportéri
vas od Latinské Ameriky neodrazuje

i
-y
=

ani vzdalenost teritoria od Ceské re-
publiky, ani jeho politicka nestabi-
lita. Kam se nyni chystate?
Pfipravujeme se na vybérové fizeni,
které bude vypisovat organizace
OPAMSS, coz je Planovaci komise
hlavniho mésta Salvadorské repub-
liky. Soutézeny projekt bude zaméfen
na problematiku inzenyrské geologie
a prirodnich hazardd. Protoze jsme nasi
spole¢nost zalozili teprve pred rokem,
tudiz mame z tohoto teritoria jesté malo
referenci a jsme zahrani¢ni firma, jed-
name s mistnimi partnery o vytvofeni
konsorcia. Doufame, Ze nam bude prat
stésti. M

S MicHALEM RAJCHLEM sI POVIDALA VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV GEORESPECTU

Georespects.r.o.

Konzultacni a poradenskou spolecnost
v oblasti geologie a geomorfologie za-
loZil v bfeznu 2017 geolog Michal Rajchl.
Ctyfclenny expertni tym s dlouholetymi

zkuSenostmi z Evropy, Asie a Afriky se
specializuje predevsim na staty Latin-
ské Ameriky. Pro jejich instituce vy-
pracovava studie potrebné pro tizemni
planovani, vyuzivani pfirodnich zdroji
a ochranu tzemi pied pfirodnimi riziky.
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RODINNE PODNIKANI
MA v KOLUMBII TRADICI

RODINNE PODNIKY HRAJI v KOLUMBII KLICOVOU EKONOMICKOU ROLI.
ABY PREZILY PRECHOD NA DRUHOU NEBO TRETi GENERACI, KORPORACE
PRO MEZIAMERICKE INVESTICE (IIC) A MISTNI BANKA BANCOLDEX JiZ
oD ROKU 2009 NABIZEJi VZDELAVACI PROGRAM S NAzVEM FINPYME
FAmILY BUSINESS. JE ZAMEREN NA ROZVOJ ODPOVEDNEHO PODNIKANI,
UDRZITELNY RUST, PRIPRAVENOST NA NASTUPNICTVi A PODPORU
PODNIKATELSKEHO DUCHA. JEHO CILEM JE POSKYTNOUT RODINNYM
FIRMAM RESENI PRIZPUSOBENA JEJICH INDIVIDUALNIM POTREBAM.

Banka sazi na mikropodniky a malé pod-
nikatele. Po dohodé s Ministerstvem
vnitra spustila novy uvérovy produkt
pro modernizaci, investice do pra-
covniho kapitdlu a obchodni rast.
V roce 2017 investovala 3,5 miliardy
pesos na rozvoj vice nez 62 tisic pod-
nikd v 31 destinacich. V reakci na so-
cidlni pozadavky obyvatel pfistavniho

mésta Buenaventura banka financovala
226 spolec¢nosti jako soucdst strategie
vedené Ministerstvem obchodu, pri-
myslu a cestovniho ruchu.’ Pro rok 2018
byl Uvérovy rdmec rozsifen pro odvétvi
textilniho prlmyslu na podporu spo-
le¢nosti zabyvajicich se vyrobou odévl
a textilnich vyrobkd v Kolumbii.2

1 https://www.bancoldex.com/Pagina-Principal/buenaventura-bancoldex-y-mincit-2017.aspx
2 https://www.bancoldex.com/Pagina-Principal/crdito-para-empresas-del-sector-textil.aspx
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Celosvétova sit
podpory rodinného
podnikani

Family Business Network (FBN) je celo-
svétovd sit, kterd pomaha podnikajicim
rodinam poznat se navzdjem, sdilet
zkusenosti, vzdjemné se informovat
o osvédcenych zplisobech fizeni, in-
vestovani, inovovani apod. Od svého
zaloZeni v roce 2006 spolecnost FBN
Colombia spolupracuje s osmdesiti
rodinnymi podniky. Jeji dkol spociva
v fizeni vztahtli a zpisobu sdileni zna-
losti, v Sifeni dobrych obchodnich prak-
tik. Pofdda pravidelnd podnikatelskd
setkdni, a to nejen ve firmach, ale také

sportovni a spolecenské akce.
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RECAMIER: PECE O TELO I DUSI

Zakladatel firmy Edmond Bougaud za-
¢inal v roce 1947 provozovanim salonu
krasy. ProtoZe byl Francouz, pojmenoval
jej Recamier. Diky profesionalné posky-
tovanym sluzbam kadefnikd a novému
produktu - laku na vlasy - brzy ved|
nejslavnéjsi a nejnavstévovanéjsi salon
v Cali. Lak vyrabél ,na kolené” v garazi.

Pomocnikem mu byl mlynek na maso,
na kterém mlel mydlo a dalsi pfisady,
michacka, kuchynsky spordk, na némz
smés zahtival, a plnic¢ka. Skromné za-
catky se brzy staly minulosti. Podnikatel
zacal proddvat svij produkt jinym ka-
defnikiim a stal se v celé Kolumbii uzna-
vanym vyrobcem laku na vlasy. V roce
1962 pak salon krasy prodal a cely svij
Cas vénoval prdmyslové vyrobé. Po jeho
smrti v roce 1975 byl tehdy sedmnacti-
lety syn Georges donucen opustit $kolu
a pokracovat v rodinném podnikani.?

Dnes spolecnost Recamier nabizi vy-
robky pro péci o vlasy a pokozku, deo-
doranty, opalovaci krémy. Profesionalni
fada pro salony krasy Saloon In zahrnuje
myci, pecujici a stylingové vlasové pro-
dukty a laky na nehty. Recamier roste
0 8 az 12% roc¢né, vyvazi do ¢trnacti rlz-
nych zemi, v¢etné USA, Saudské Arabie,
Kuvajtu, Bahrajnu, Ekvadoru, Peru

HATSU TEA: GLOBALNI ZNACKA VYRABENA V KOLUMBII

Julian Oquendo a Alejandro Pardo jsou
tvlirci Hatsu Tea, Oquendo jako ge-
nerdlni reditel a Pardo jako obchodni
manazer. Spole¢nost, ktera produkuje
nealkoholické ndpoje na bazi ¢aje s pri-
sadou exotického ovoce, je naplnénim
snu dvou podnikatel(i, dnes ma vice nez
70 zaméstnancl, zaméstnava i rodinné
pfislusniky.

Jaké byly zacatky Juliana Oquenda?
V jeho zivoté ho podle néj ovlivnily
nejvic dvé udalosti. Tou prvni byla smrt
jeho otce. Kdyz mu bylo 12 let, mu-
sel matce pomdhat zvldadnout obtiz-
nou ekonomickou situaci, zajistit jidlo

Text: NADEZDA PETRU
FOTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM A SHUTTERSTOCK

a vzdélani sobé a svym tfem sourozen-
cim. Kazdy patek po 3kole prodaval
pomerance, musel prodat tunu tydné.
Tehdy se naudil zvladat riziko i stres
a ziskal ,nos” na obchodni pfilezZitosti.
Druhou udalosti byla skute¢nost, Zze ho
vybrali jako profesiondlniho hrace fot-
balu vybéru Antioquie a reprezentanta
Kolumbie. Kazdy den se snazil a hodné
trénoval, aby byl nejlepsi. Tato Zivotni
obdobi jej zformovala v houZevnatého
a pracovitého manazera, ktery ma pro
vedeni Hatsu Tea ty nejlepsi predpo-
klady.” W

a téméf celé Stiedni Ameriky. A v in-
vesticich nepolevuje, vynakladd dalsi
prostiedky na udrzeni podilu na trhu
a zlepsovani produktivity.

JJato spolecnost je velmi odhodland se
dal rozvijet. Méli jsme cetné nabidky,
ale nechceme ji prodat. Castecné ze

strachu, Ze nebudeme mit prdci, ale
ve skutecnosti véfim tomu, Ze se casem
staneme nadndrodni spolecnosti a bu-
deme vytvaret pracovni mista po celém

X u

SVEte.

Georges Bougaud, prezident spolecnosti
Laboratorios Recamier*

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RiZENI PODNIKU V/SFS, A.S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM INSTITUCIONALNI
PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY FINANCNI A SPRAVNI.

3 http://www.theworldfolio.com/news/georges-bougaud-president-of-laboratorios-recamier-colombia-n2818/2818/
4 http://familybusiness.ey.com/pdfs/screen-ey-17-002-fby-2017-bkl1705-002-v27-26-colombia.pdf
5 http://www.fashionradicals.com/entrevistas/te-hatsu-marca-global-hecha-en-colombia-el-secreto-detras-de-este-te/



Jairo Pinilla Gutiérrez:

KoLuMBLCI PRUIMAJI EVROPANY
S OTEVRENOU NARUC

JAIRO PINILLA GUTIERREZ SE PRED LETY SHODOU NAHOD DOSTAL Z RODNE BUCARAMANGY v KoLuMBII

NA STUDIA DO BRATISLAVY. NA SLOVENSKU ZALOZIL RODINU A ZIL TAM DVACET LET, DIKY CEMUZ ZNA
NEJEN SLOVENSTINU, ALE TAKE NASI MENTALITU A ZVYKY. KDYZ SE v ROCE 2006 ROZHODL VRATIT

DO KOLUMBIE A vV BOGOTE ZALOZIT POBOCKU MEZINARODNI SPOLECNOSTI PERFORMIA, KTERA SE VENUJE

U NAS | VE SVETE VYBERU A HODNOCENI ZAMESTNANCU S DURAZEM NA PRODUKTIVITU, POTREBOVAL K TOMU
VELKOU DAVKU ODVAHY. DNES JE JEHO POBOCKA JEDNOU Z NEJLEPSICH. POVIDALI JSME SI 'S NIM MIMO JINE
O KOLUMBIJSKEM PRACOVNIM TRHU, ALE | O TOM, CiM SE LI3I KOLUMBIJCI A SLOVACI.

Méte pravdu, nebylo to lehké, citil jsem
se tehdy mozna jako cizinec ve vlastni

zemi. Mezi Kolumbijci a Slovéky je
hodné rozdil(. Kolumbijec je velmi pra-
covity, ale pritom také velmi spolecen-
sky. Vzdycky musi byt ve spolecnosti
pratel a rodiny, a tak velmi ¢asto orga-
nizujeme rQizna setkani a oslavy a ¢asto

tancujeme, sméjeme se nahlas a jsme
celkové hlu¢ni, na rozdil od béznych
Slovaka.

Na druhou stranu Slovdci si Iépe hlidaji
svUj cas, jsou dochvilnéjsi a organizova-
néjsi. Lépe dodrzuji normy (zvlast tieba
dopravni predpisy) a na jejich slovo se
da mnohem castéji spolehnout. S nad-
sazkou fikam, ze kdybychom dokazali
skloubit dobré vlastnosti Kolumbijct
a Slovaky, ziskali bychom z toho takovy
zvlastni druh ,superobcana”.

Ja jsem v Kolumbii pracoval uz v roce
2006 a rozhodné toho nelituji. Takze ano,
byt ¢eskym podnikatelem, vydal bych se
sem. Avsak je tfeba znat lokalni kulturu
a védét, jak se dostat k lidem, majiteldm
a feditelGm firem, coZ neni vzdy snadné.
Ale je tu podle mne jedna velka vyhoda.
Mistni lidé pfijimaji cizince z Evropy
(tedy i Cechy a Slovéky) s otevienou na-
ruci, velmi se o né zajimaji a naslouchaji
jim. Kdybyste navstivili Kolumbii, pocitili



byste, Ze lidé jsou hodné otevieni a vzdy
ochotni pomoci, na rozdil od Cechii
nebo tfeba Némcl, ktefi si bézné na za-
¢atku drzi trochu odstup.

Jako obchodnici byste sem museli
hodné jezdit, protoze obchod na délku
nemd 3anci. Ale ur¢ité byste sem jez-
dili radi. Ucarovala by vdm fada véci.
Napfiklad klima je v podstaté pofad
velmi podobné, méni se radikalné jen
vzhledem k nadmofiské vysce. Takze
vlastné mate vsechna ro¢ni obdobi
ve stejné zemi po cely rok. Je tu skvélé
jidlo, roste tu napfiklad tolik druh
ovoce, 7e je za jednu ndavstévu ani
vsechny neochutnate. A pak, jak uz
jsem se zminil, stdle mame co oslavovat
a proc se bavit.

Aktualni situaci na trhu prace v Cesku
charakterizuje az rekordné nizka
mira nezaméstnanosti, takze se u nas
v poslednim roce strhl tak trochu ,boj
o kvalitni zaméstnance”, ktery vyhra-
vaji kvalitni firmy s dobrym jménem
a chovanim k pracovnikiim. Jaka je
situace na trhu prace v Kolumbii?

U nas je to téméf naopak. Populace roste
stale rychleji, nez se vyviji ekonomika,

inzerce

KOLUMBIE MA POVEST
ZEME S NEJLEPSIMI
PRACOVNIKY V JIZNi

AMERICE.

takZze nezaméstnanych je docela dost.
Kdyz vydate inzerat na administrativni
pozici v hlavnim mésté Bogoté, mlzete
dostat 300 az 400 zivotopisU za jeden je-
diny den. Ale boj o kvalitni zaméstnance
je u nas podobny jako u vas. | kdyz ma
Kolumbie povést zemé s nejlepsimi pra-
covniky v Jizni Americe, musite si — stejné
jako v jinych zemich — umét dobre vy-
brat. A to velké mnozstvi uchaze¢t mimo
to navic ¢asto zpomaluje vybérové fizeni.

Co byste tedy poradil zastupcim
ceské firmy, ktera se chysta pronik-
nout na kolumbijsky trh? Jak by méli
nejlépe hledat kvalitni zaméstnance?
No, samoziejmé pres Performii.

Performia je znama tim, Zze se v na-
jimani soustiedi hlavné na produk-
tivitu. Jde to dohromady s kolum-
bijskou mentalitou? Jak je to u vas
pfijimano?

S obdivem a castym prekvapenim, asi
jako i v jinych zemich. A to hlavné proto,
Ze jakousi médou se v poslednich letech
stal vybér zaméstnancl ,podle kompe-
tenci’, trochu zvlastni zplsob hodno-
ceni osobnosti, ktery je dost ovlivnén
dobrym dojmem, ktery kandidat déla.
Takze kdyz vysvétlime nase zaméreni
na produktivitu, vétSinou se o to ma-
jitelé a reditelé firem zacnou vyrazné
zajimat. A proto za¢iname v nasi oblasti
byt nejen v Kolumbii jakymsi ,nazoro-
vym vlidcem” a v poslednim roce jsme
se Casto objevovali v nejlepsich ekono-
mickych a na firmy orientovanych ¢aso-
pisech a novinach.

Tak k tém casopistim ted miizete pFi-
dat jesté TRADE NEWS. B

ZA ROZHOVOR DEKUJE BARBORA HARTMANNOVA
Foro: ARcHIV J. PiNiLLY

@ volejte zdarma

800 100 210

WWW.0Cp.CZ
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Z vysledkl voleb vyplyva, Zze bude v za-
kladnich rysech zachovan nynéjsi eko-
nomicky model zemé&, v némz vefejny
sektor predstavuje 43 % HDP a trendem
je jeho rlst. Stat je totiz v fadé sektoru
nejen regulatorem, ale sam hraje aktivni
roli. Tyka se to napfiklad energetiky,
zdravotnictvi a bankovnictvi, a to v da-
leko vétsi mife nez tfeba v sousednim
Peru ¢i Kolumbii.

Na druhou stranu se Ekvéador dostal
do situace, kdy se musi vyrovnat s hlavni
vyzvou, jiz je rostouci zadluZeni vefej-
nych financi. Jeho vysi ovliviiuji vysoké
zavazky ve vztahu k Cing, ktera byla
v uplynulych letech klicovym investo-
rem pfi modernizaci silni¢ni a energe-
tické infrastruktury. Novd vlada proto
pfipravuje opatieni k ekonomické
transformaci.

Pfipravuje se privatizace nékterych vel-
kych podnikd a zéroven vesly v plat-
nost zdkony na snizeni danové zatéze
soukromych subjektl, zejména malych
a strednich firem. Tém chce stat vytvofit
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lepsi podnikatelské podminky, a tak by
brzy mohly byt partnery ¢eskym firmam
v fadé sektorll, napfiklad zemédélstvi,
potravinarstvi, stavebnictvi a oblasti
ekologickych technologii, a zajistovat
distribuci v ramci ekvadorského sou-
kromého i statniho sektoru. Ekvador
mda ambici stat se vhodnou vstupni
branou pro ceské spole¢nosti zajimajici
se 0 andsky region, konkrétné Ekvador,
Bolivii, Kolumbii a Peru.

PREDVIDATELNEJSI
PODNIKATELSKE PROSTREDI

Ekvador loni pfistoupil k mnohostranné
dohodé o volném obchodu (FTA) s EU.
Jeji implementace umoziuje postupné
odstranovani prekazek, a to zejména cel ¢i
mnozstevnich omezeni pfi dovozu zbozi
ze zemi EU. Exportéfi z EU oceriuji zlepSeni
podminek predevsim pfi vyvozu osob-
nich automobilli ¢i alkoholickych napojt
do Ekvadoru. V souvislosti s aktivitami
Ceskych firem povede dohoda k vytvo-
feni predvidatelnéjSiho prostredi. K vétsi
ochrané zahrani¢nich investic podle

mezinarodnich standard(l vsak bude jesté
potreba uzaviit dalsi smlouvu.

V rdmci andského regionu Ekvador vy-
nikd kvalitni silni¢ni infrastrukturou a so-
lidni energetickou bezpec¢nosti, a vytvari
tak slibné predpoklady pro zahrani¢ni
investice. Zemi se rovnéz dafi relativné
efektivné vyuzivat svij vysoky hydro-
energeticky potencial. Nejvyznamnéjsi je
megaprojekt vodni elektrarny Coca Codo
Sinclair s vykonem 1500 MW, kterad byla
pfed rokem uvedena do provozu. Diky
rozsahlym vladnim programdm a investi-
cim v poslednich deseti letech se Ekvador
priblizuje k vyspélym ekonomikdm také
v oblasti vzdélavani a v socidlnich sluz-
bach. V regiondlnim kontextu podporuje
ekvadorsky stat nadprimérné védu, vy-
zkum a inovace, pfi prestiznich univer-
zitach (napt. Yachay a lkiam) vybudoval
moderni  védecko-vyzkumné kapacity
a v této oblasti vénuje velkou pozornost
mezindrodni spolupraci. Tamni trh se tak
muZe stat zajimavym odbytistém 3picko-
vych zahrani¢nich méficich, laboratornich
a optickych pfistrojq.
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ZIVOTNI PROSTREDI

V Ekvadoru se nachazeji velmi kiehké eko-
systémy, citlivé na klimatické zmény i né-
které domaci ekonomické aktivity, jako
je tézba ropy a nerostnych surovin. V této
souvislosti avizoval novy prezident Lenin
Moreno zdmér zvysit pozornost statu
k otazkam ochrany Zivotniho prostiedi.
Velké nedostatky jsou patrné v oblasti tfi-
déni a recyklace odpadil ¢i kontaminace
podzemnich vod, napfiklad v pfimofrskych
lokalitach.

Zemé je opakované ohrozovana extrém-
nimi klimatickymi vlivy. V dubnu 2016
zasahlo jeji pobiezi silné zemétieseni,
vloni postihly nékteré regiony mohutné
zaplavy, které zpUsobily citelné skody nej-
dllezitéjsimu sektoru ekvadorské ekono-
miky — zemédélstvi. Skody dosahly trovné
zhruba 3% HDP a obnova postizenych
oblasti neni u konce.

Vlada proto klade vétsi diraz na bezpec-
nost staveb a pfisnéjsi dodrzovani staveb-
nich norem. Soucasné by méla rlst po-
ptavka po stavebnich materidlech, které
by se vyznacovaly vysokou kvalitou, odol-
nosti i ekologickou udrzitelnosti. Pravé
tady by se mohly dobfe uplatnit vyrobky
Ceskych firem. Dlraz na preventivni opat-
feni a minimalizaci $kod zpUsobenych pfi-
rodnimi riziky ¢ini z Ekvadoru destinaci se
zvySenym zajmem o moderni technologie
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v oblasti civilni ochrany, napfiklad proti-
povodnovych zdbran, systém( vcasného
varovani apod.

ZELENOU MA
DIVERZIFIKACE

Pfi tvorbé HDP v ekvadorské ekonomice
prevazuji primarni sektory s relativné niz-
kou pfidanou hodnotou, coz ji ¢ini velmi
zranitelnou. Mezi nejvyznamnéjsimi po-
lozkami najdeme kromé ropy zejména
tradi¢ni produkty zemédélstvi a rybolovu,
jako jsou banany, krevety, rybi konzervy,
fezané kvétiny a kakao. Ceské firmy by se
dokdzaly uplatnit formou dodéavek ino-
vativnich technologii slouZicich k vétsi
automatizaci pfi zpracovavani a baleni po-
travin ¢&i poskytnout odborné sluzby na-
pfiklad v oblasti Slechténi ¢i akvakultury.

Dalsim faktorem, ktery vede k vypadkdm
v exportnich pfijmech, zhor$ovéni ob-
chodni bilance a rozpo¢tovym Skrtdim,
jsou poklesy svétovych cen ropy a zem-
niho plynu. Proto chce Ekvador vénovat
pozornost nejen tézbé, ale vice rozvijet
petrochemii a nastartovat tézbu kovl
(zemé ma velké zasoby napiiklad médi
i zlata). Nase firmy by mohly uvaZovat
o investi¢nich projektech pravé v této
oblasti.

Ceské spole¢nosti by jisté nasly své misto
také pfi realizaci nérodniho programu
pro vyrobni diverzifikaci. Ten ma spocivat

i
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v rozvoji domdacich primyslovych odvétvi,
jako je potravinarstvi, textilni pramysl, die-
vozpracujici pramysl, vyroba stavebnich
materiall, zdravotnické techniky a do-
pravnich prostiedkd. Neni nikterak pre-
kvapivé, Ze je Ekvador chce vyrdbét doma
a nehodld pfipustit nadmérné dovozy,
nebot se obava, ze by v situaci dolarizo-
vané ekonomiky mohly destabilizovat
jeho platebni bilanci.

CESKY EXPORT UTESENE
ROSTE

Ceské vyrobky pfitom maji v Ekvadoru
stale lepsi zvuk. Tradi¢né tam vyvazime
komponenty pro distribuci elektrické
energie a ochranu elektrickych ob-
vodU, sklarské produkty, silni¢ni valce
a stavebni material. Podle predbéznych
udaji za rok 2017 vzrostl ¢esky export
do Ekvadoru o pétinu.

V roce 2017 se staly nejvétsi exportni
polozkou nase automobily Skoda. Loni
se také podafilo v regiondlnim mésté
Cuenca uskutecnit prvni ¢eskou investici
formou vystavby minipivovaru s restau-
raci. Do budoucna se pocita s prodejem
lahvového a sudového piva v obchod-
nich fetézcich a s expanzi do dalsich
ekvéadorskych mést i sousednich zemi.

V roce 2015 se do Ekvadoru vydala ob-
chodni mise vedend naméstkem mi-
nistra primyslu a obchodu Eduardem
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Mufickym. Zajem CR o obchodni spolu-
praci byl prezentovan napfiklad na mi-
nisterstvu strategickych sektord, minis-
terstvu dopravy a ministerstvu vyroby,
které je odpovédné za industrializaci
zemé a podporu podnikani. Jednani
s Ekvddorem se od té doby zintenziv-
nila, zahrnovala bilateraini politické kon-
zultace a obchodni jednani na raznych
urovnich, pficemz v roce 2016 byla v re-
akci na zemétieseni nastartovana rozvo-
jova a humanitarni spoluprace.

ROZVOJOVA POMOC ] b

’ - '’ "1 fis
Ceska republika Ekvadoru po zemétre- - - iR o 1 T o)
seni pomohla konkrétnim projektem ; T ' i = —_— ll
na oziveni femeslnych aktivit v pobfezni =y ts el i23 By ] 4 E |/ » f f| g
provincii Manabi. Byl uskute¢nén v le- _ { | E [
tech 2016 az 2017 a diky nému byly : il .- ' 1 ' | B

vyrobnim asociacim v regionu dodany
nové stroje na zpracovani typickych
a turisty oblibenych produktd, jako jsou
panamské klobouky, cukrovinky a po-
choutky z tradi¢nich ingredienci, deko-
rativni pfedméty a textilni vyrobky.

v , Ekvador ve zkratce
Kromé toho se v roce 2017 v Ekvadoru

realizoval prvni maly lokalni projekt za- Necelymi sedmnacti miliony obyvatel a rozlohou zhruba 283 500 km? patfi v Latinské
méfeny na podporu vyroby a odbytu

. . . . e - Americe spiSe mezi malé staty. Lezi na rovniku, od néhoZz odvozuje i sviij nazev, a jeho
femesiné soli, ktera nachazi uplatnéni

v potravinafstvi a kosmetice. CR pro- pobrezi omyvaji vody Tichého ocednu. Navzdory svému pfirodnimu bohatstvi pati
§:cFedlnictVI'.m prejektvu pos:lpoﬁla po- mezi chudé staty, pro néz jsou typické propastné socialni rozdily. HDP zemé ve vysi
rlzenll St,rO,Je ,a prlslusen.stw pro su%e_nl 100 mld. americkych dolari je ve srovnani s CR polovi¢ni. Lepsi situaci zatim nepfineslo
a michani této komodity, aby zvysila

ptidanou hodnotu vysledné produkce, ani nalezeni ropy v 70. letech. Jedno procento bohatych statkafi, pfevazné $panélského
posilila odbyt a zajistila stabilni zdroj ptivodu, vlastni 40 procent zemédélské piidy, dvé tretiny rodinnych farem hospodafi

pfijm0 v oblasti. Ekvddor nebude vy-

nechan z rozvojové spoluprace ani o o ) . ) o
v letognim roce. Chysta se totiz dalsi Oficidlni ménou je americky dolar, coz usnadiiuje rozvoj obchodovani se zahranicim.

na plose mensi nez pét hektart, takZe jejich majitelé nejsou schopni uZivit své rodiny.

maly lokalni projekt, ktery ma ozivit

drobny chov mékkya a komunitari Hlavnim méstem Ekvadoru je vnitrozemni Quito, kde sidli vldda a vladni instituce.

turistiku v pfirodné unikatnich p¥imor- Zemé je do urcité miry decentralizovdna, vjznamné slovo maji i regionalni vlady, které jsou
skych mokfadech provincie Manabi. v fadé pipadii opravnény samostatné rozhodovat o nakupech a vypisovat vefejné zakazky.
Akvakultura je v Ekvadoru Uzce spojena

s gastronomii a je to jedno z odvétvi, Nejvétsim méstem, nejvétsim pfistavem v zemi a jednim z nejrusnéjsich

v némz na sebe mohou upozornit ¢eské

] celého pacifického pobfrezi je primyslové a obchodni centrum Guayaquil.
technologie. M

Rozmach zahrani¢niho obchodu v3ak za¢ind nardzZet na jeho omezené kapacity.
Text: JaN VEIMELKA Prioritou se proto stala vystavba dalsiho hlubokomofského pfistavu Posorja,
Foro: SHurTersToCK A ARCHIV MZV kolem néhoz ma vyriist zona volného obchodu. Tento megaprojekt v hodnoté
1,2 mld. americkych dolar@ by mél byt od roku 2020 jednim z vyznamnych
faktorli ekonomického vzestupu. Jeho investorem je dubajska DP World.

Tretim nejvétsim méstem je pak vnitrozemni Cuenca, ktera patri
k turisticky nejnavstévovanéjSim mistiim Ekvadoru a kde Zije pocetna
Ing. Jan Vejmelka, tajemnik zahranicni komunita se zajimavym zakaznickym potencidlem pro riizné inovativni

pro ekonomickou, rozvojovou produkty a sluzby. Quito a Cuenca se nachézi v horském regionu And. Na tizemi
a kulturni spolupraci,

N G Ekvédoru se rozkladaji rovnéz tropické oblasti Amazonie a souostrovi Galapagy.
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" SLAVU CESKEHO LETECKEHO PRUMYSEUSSIRIL v LATINSKE AMERICE JAN ANTONIN BATA UZ VE TRICATYCH
LETECH MINULEHO STOLETI. ZDALO BY. SETEDY;'ZE'S TAKOVOU REFERENCI V-KAPSE NENT DNES ZADNY-KUMST
PRODAVAT NA TOMTO KONTINENTU SPORTOVNi LETADLA. SAMA TRADICE ALE JESTE NIKOHO VE HRE SVETOVE
KONKURENCE NEUDRZELA. A V TOMTO PRIPADE NECHYBELO MALO A BYLO BY PO NI.

POHNUTA HISTORIE
ZLINSKE LETECKE FIRMY

Zlinskd letecka spolecnost byla zalo-
Zena v roce 1934 a firma Bata se stala
jejim hlavnim akcionarem. Byla chlou-
bou Batova impéria a jako takova
vzkvétala. Zacala vyrobou bezmotoro-
vych kluzdkd, ale velice brzy vyrabéla

pod znackou Zlin sportovni, zemédél-
ské a cvicné letouny. Po osvobozeni byl
podnik zndrodnény, spadal pod. rtizné
zavody, az v roce 1953 vznikl narodni

podnik Moravan. Vyrabglo se tu mnoho

typd letadel, které si ziskaly ‘skvélé re-
nomé i za hranicemi. Jesté v sedmde-
satych letech uréovaly  napfiklad /le:

touny Trener trendy letecké akrobacie

.I
o

i

v Evropé i ve svété. A na strojich Zlin
Z-50 se stali Ivan Tuc¢ek a Petr Jirmus mi-
stry sveta.

WV roce 1990,doslo k preméné narod-
niho  podniku " Moravan na akciovou
spolecnost, kterasse.v.roce -2.,0_92 dostala

"do finanénich problémd- a za ti"roky s .
nato'byl na ni vyhlaseny konkurz. Tehdy



ji koupil irsky majitel, oviem jeho pu-
sobeni nemélo dlouhého trvani, v roce
2008 se firma pod tehdejsim nazvem
Moravan Aviation dostala do konkurzu
znovu. Letadla jsou m(j zivot, a tak
kdyz jsem se to dozvédél, pustil jsem
se do zachrany slavné tradice po hlavé,’
vysvétluje Miloslav Tutter, jediny majitel
spole¢nosti ZLIN AIRCRAFT, ktera tehdy
zakoupila z konkurzni podstaty veskery
movity i nemovity majetek Moravan
Aviationu vcetné kompletniho dusev-
niho vlastnictvi a od té doby se snazi
zadlou sldvu kdysi slavného leteckého
vyrobce obnovit. A uz ted' prozradime,
Ze se ji to dafi. Svédci o tom i fakt, ze
poptavka po jejich letadlech nékolika-
nasobné prevysuje nabidku, takze ot-
rokovicka firma poroste. Ale vratme se
jesté k osobnosti jejiho majitele.

JAKSE PILOT STANE
TOVARNIKEM

Srdce Miloslava Tuttera bilo pro leta-
dla nejspis vzdycky. Uz v patnacti jsem
absolvoval plachtaisky letecky vycvik,
pozdéji jsem se stal profesionalnim pi-
lotem, pracoval jako vedouci smény
stanovisté fizeni letového provozu.
V devadesatych letech, kdyz jsem lé-
tal jako pilot u CSA, ptihlasil jsem svou
tehdejsi spole¢nost Topair do vybéro-
vého fizeni na vyhradniho leteckého
piepravce koncernu Skoda Volkswagen
a oni ndm prede vsemi dali prednost!
Dosud to povazuji za jeden z nejvét-
sich profesnich Uspéchl, ktery mne
hodné ovlivnil a posunul dal,” vzpomina
Miloslav Tutter na obdobi, kdy Topair
Uspésné provozoval leteckou pre-
pravu zaméstnanct automobilového
koncernu véetné VIP managementu ci
vladnich ¢initelt rdznych statd. ,Byla
to pro nas obrovskd skola zkuSenosti,

kdy presnost, kvalita, srozumitelnost
a férové jednani byly pfirozenym pred-
pokladem, abychom si udrzeli dGvéru
tohoto naro¢ného klienta,” dodava ma-
jitel. A stejné pristupuje také k budo-
vani ZLIN AIRCRAFT.

NOVA GENERACE
LETADEL ZLIN

Zajimalo nas, jakd je tedy nova gene-
race legendarnich letadel s pismenem
»Z" v nazvu, kterd se rodi v Otrokovicich.

LDnedni Z-242 a Z-143 jsou stroje, které
se vyuzivaji predevsim k vycviku pilotl
v civilnich a vojenskych leteckych sko-
lach. Jan Antonin Bata by z nds mél ra-
dost, protoze v této kategorii jsme jed-
némi z nejlepsich na trhu, o ¢emz svédci
i obliba téchto strojl. Vyuzivaji se také
k ostraze objektl, hranic, ke kontrole
pobiezi, k policejnim ¢&i zachrannym
akcim, monitoringu pozarQ, kuryrnim
sluzbdm... Zdkaznik dnes hledd jedno-
duchost, bezpec¢nost a kvalitu. A také
jak za co nejmensi naklady ziskat co
nejvétsi mnozstvi bezpecné a kvalitné
vycvicenych pilotd,” vysvétluje Miloslav
Tutter s tim, Ze to vse umi v Otrokovicich
nabidnout. A tak sem pfijizdéji na vy-
cvik piloti z celého svéta, aby se pod
vedenim nasich leteckych akrobatl
Jifiho Kobrleho, Richarda Santuse, Ivo
Kardose, Jaroslava Malinského, Martina
Sonky a dalsich vyuéili ¢ zdokonalili
ve svém femesle.

A v ¢em jsou dalsi pfednosti ,zetek”?
,Predevsim jsou spolehliva. Maji robustni
konstrukci, kterd vydrzi skoro vsechno,
a tak muUzete startovat témér z jakékoli
zpevnéné plochy. Pfitom zvladnou i jed-
nodussi akrobatické prvky, takZe jsou
idedlni pro vycvik. A kdyz uz jsme u toho

Jako instruktor léta pro ZLIN AIRCRAFT také dnes jiz legendarni Ieteck)"_ak;obat Jifi Kobrle

Ing. Miloslav Tutter je majitelem
spolecnosti ZLIN AIRCRAFT,
pokracovatelem slavné batovské tradice

vycviky, i tady ZLIN AIRCRAFT navazuje
na tradici ¢eské letecké skoly,” konstatuje
majitel, ktery je stdle jejim jedinym akci-
onarem, ackoliv mu zahrani¢ni investofi
klepaji na dvere.

Letadla vsak nejsou jedinym produk-
tem, ktery opousti otrokovicky aredl.
Vyrdbi se tu také rlzné druhy letec-
kych kol a brzd, vystfelovaci sedadla,
Casti leteckych turbovrtulovych motortd
pro GE nebo letadlové celky pro Aero
Vodochody, tedy zadna sériova vyroba.
~Dnes mame zhruba 160 zaméstnancg,
ovsem poptavka i nds vyvoj ma nato-
lik vzestupnou tendenci, ze v nejblizsi
dobé pocitdme s narlstem na mini-
malné 200 az 220 pracovnikd a s dal-
Simi investicemi, coz souvisi mimo jiné
s rekonstrukci naseho aredlu,” prozra-
zuje Miloslav Tutter nejblizsi plany.

MEXIKO, PERU, BOLIVIE
| EKVADOR

Pres devadesat procent produkce ZLIN
AIRCRAFT mifi na zahrani¢ni trhy, po-
¢inaje Australii pres Evropu a Ameriku.
Béhem poslednich let se firma etab-
lovala hned v nékolika statech lJizni
Ameriky, pficemz nejvétsi obchod se
podafil zatim s Mexikem, a to v fadu
nékolika desitek strojd. ,Uspésni jsme
také v Peru, Bolivii, Ekvadoru, Paraguayi
nebo v Argentiné. Ovsem vzhledem
ke stédle trvajici mlcenlivosti vyplyva-

jici z uzavienych smluv nemohu uvést »»

53



»» podrobnosti. Snad jen to, Ze celkové

mame v Jizni Americe uz v provozu
padesatku novych letadel ZLIN a v sou-
¢asné dobé jedndme s dalSimi zdjemci.
Vzhledem k tomu planujeme v tomto
regionu zalozZit servisni stfedisko vcetné
konsigna¢niho skladu nahradnich dild,”
dozvidame se.

A jaké maji Otrokovicti zkusenosti
ze vzdjemného obchodu? Jezdi
do Latinské Ameriky radi? ,Ano, velmi
radi,” konstatuje Miloslav Tutter, ktery
na tento kontinent létd pravidelné
uz mnoho let. ,Nase obchodni vztahy
jsou velice ptijemné a férové a casto
uz prerostly v pratelstvi. Ve viech latin-
skoamerickych zemich jsou k nam nasi
partnefi velice pohostinni a tolerantni,
projevuji o nds i nase produkty a sluzby
upfimny zéjem. Osobné méam rad cely
tento region i jeho obyvatele. Porad
mne dokaze prekvapit, jak krasna a roz-
manita je jeho ptiroda, jak zajimava je
jeho historie a jak jsou jeho lidé veseli
a otevfeni.”

PRACE NA SNU NEKONCI

Na zacatku naseho povidani nam ma-
jitel znacky ZLIN svéfil, s jakym snem
pred deviti lety tehdejsi zkrachovalou

Letadla spolecnosti ZLIN AIRCRAFT nad Mexikem

fabriku koupil. Bylo jim obnovit slavnou
tradici a vybudovat bezvadné fungujici
a moderni vyrobni zévod letadel a le-
teckych komponentli se spokojenymi
zaméstnanci, hrdymi na to, Ze mohou
byt soucdsti Uspésného tymu. Tymu,
ktery produkuje bezpecné, zndmé
a ve svété zadané dilo.

LSpousta véci se nam uz podafrila, ale
zdaleka neni viechno hotovo. Hodné
prace a investic nas jesté cekd. Na nasi
cesté nam pomohlo nékolik partnerq.
Chtél bych vyzdvihnout osobity a nad-
miru profesionalni pfistup Komercni
banky. Pravé diky jeji vzorné asistenci
zvladame fesit zminéné modernizace
vétsinou z vlastnich zdrojl, bez do-
taci ¢i jakychkoli dramatickych avérd.
Komeréni banka ndm poskytuje spo-
lehlivou asistenci pfi uzavirani obchod-
nich smluv, vyvozu zbozi, strategickém
financovani a mnoho dalSich prospés-
nych produktl, bez nichz bychom
nékteré situace zvladali h0r" chvali
Miloslav Tutter svého hlavniho finan-
¢niho partnera a stejné vyzdvihuje na-
piiklad pomoc Ceské exportni banky
v Ekvéadoru. M

TexT: JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv ZLIN AIRCRAFT

ZLIN AIRCRAFT, a.s.

Tato ryze ¢eska spolecnost navazuje na tra-
dici plvodni Batovy Zlinské letecké jako
vyhradni vyrobce letounl znacky ZLIN.
Produkuje také letecké komponenty, jako
jsou rizné druhy leteckych kol a brzd, vy-
stielovaci sedadla, Casti leteckych motord
¢i letadlovych celkl. Vedle letecké skoly
poskytuje kvalitni servis a poradenstvi
vcetné konsignacnich sklad v rdznych
Castech svéta. Své produkty z 95% ex-
portuje do nékolika desitek zemi mnoha
kontinentd. V dnesni dobé ma cca 150 za-
méstnancu a jeji trzby se pohybuji kolem
250 milionG korun rocné.

Jindra Némcova,
manazer pro korporatni
klientelu KB, divize
Stfedni Morava:

,Spole¢nost ZLIN AIRCRAFT je nasim
klientem od roku 2012. Diky rozvoji na-
Sich obchodnich vztahi jsme se stali po-
stupné hlavni bankou, ktera poskytuje
klientovi nejen provozni financovani, ale
predevsim produkty trade finance. Ty
vychazi z pozadavku jeho zahrani¢nich
obchodnich partnerli a kazdé znéni je
nécim specifické a individualni. Na maji-
teli spolecnosti si vazim jeho profesiondl-
niho pristupu a dlouhodobé vize, kam by
mél ZLIN AIRCRAFT smérovat. Jako mist-
niho patriota mé navic tési, Ze mizeme
byt u rozvoje firmy, ktera pfimo nava-
zuje na batovskou tradici a stavi na jejich
zékladech.”



BANKOVNI ZARUKY ELEKTRONICKY

Nase spolecnost se zabyvd komplexnimi ¢innostmi v lesnim hospoddrstvi.
Pravidelné se zucastriujeme vybérovych fizeni vypisovanych Lesy Ceské

® republiky, s. p. V této souvislosti jsem v minulém roce zaznamenal termin
elektronickd bankovni zdruka. MiZete mi vysvétlit, o co se jednd a zda se
elektronické bankovni zdruky budou tykat i nasi spole¢nosti?

ObprovipA TomAS RAK, ZASTUPCE MANAZERA
SPECIALIZOVANYCH OBCHODNICH AKTIVIT CORPORATE, KB

Pojem elektronickd bankovni zdruka
nebo také original zaru¢ni listiny v elek-
tronické podobé se v praxi zavedl v sou-
vislosti s vystavovanim zaruk podle z3-
kona ¢. 134 o zadavani vefejnych zakazek
z roku 2016 (134/2016 Sb.). Podle tohoto
zakona, konkrétné § 211 odst. 3, maji za-
davatelé vefejnych zakazek povinnost pi-
semné komunikovat s dodavateli pouze
v elektronické podobé (s vyjimkou v za-
koné uvedenych pfipadd).

Komunikace v elektronické podobé
v pfipadé vybérového fizeni pfedevsim
znamend, ze v zaddvaci dokumentaci
je povinné vyzadovéna pouze elektro-
nickd forma nabidky. A jelikoz soucasti

Ing. Jifi Chmel, ekonomicky reditel
spolecnosti Lesostavby Frydek-Mistek a.s.

elektronické nabidky je rovnéz elek-
tronické prokazani dokladu o poskyt-
nuti jistoty, tj. i origindlu zaru¢ni listiny,
je nutné tuto podobu vyzadat od své
banky. Elektronicka bankovni zdruka je
tedy bankovni zéaruka v elektronickém
formatu (zpravidla PDF) s pfipojenymi
uznavanymi elektronickymi  podpisy
za banku.

Zminény zdkon o zadavéani vefejnych
zakdazek vesel v Gc¢innost uz 1. fijna 2016.
U nékterych ustanoveni viak byla u¢in-
nost odloZena. A je to pravé ustanoveni
o elektronické podobé komunikace v za-
davacich rizenich, které zacalo platit poz-
déji, a to ve dvou etapach.

Od 18. dubna 2017 zacala povinnost vy-
lu¢né elektronické komunikace platit
pouze pro zadavatele z fad organizac-
nich slozek statu, Ceskou narodni banku
a centrdini zadavatele (napf. minister-
stva). Ve druhé etapé, kterd odstartuje
18. fijna 2018, bude povinnost elektro-
nické komunikace mezi zadavateli ve-
fejnych zakazek a dodavateli vztaZzena
na vsechny ostatni zadavatele. Jde pre-
devsim o statni pfispévkové organizace,
uzemni samospravné celky a jejich pfi-
spévkové organizace (tedy napf. obce)
a dale jde o jiné pravnické osoby zfizené
k uspokojovani potieb vefejného zajmu
(napf. udrzba komunikaci, technické
sluzby atd.) a také pravnické osoby fi-
nancované statem (tj. stdtem vlastnéné
podniky). Do kategorie zadavatel( vlast-
nénych statem patfi i Lesy Ceské repub-
liky, s. p., coz znamend, Ze nejpozdéji
od 18. 10. 2018 budou muset uchazedi
o vybérova fizeni komunikovat s timto
zadavatelem vylu¢né elektronicky.

Bankovni zaruky v elektronické po-
dobé v souvislosti se zakonem o zada-
vani vefejnych zakazek tak zacaly v roce
2017 vystavovat viechny banky v Ceské
republice.

Aby té ,elektronizace” nebylo madlo, je
mozné v pfipadé, Ze budete o bankovni
zéruku zadat Komercni banku, vyuzit
aplikaci Trade and Finance OnlLine (TF
OnlLine). Jedna se v podstaté o interne-
tové bankovnictvi pro bankovni zaruky
a dalsi produkty z oblasti financovani
(napfiklad  dokumentarni  akreditivy
nebo Gvéry). Zadost o vystaveni zaruky
pres TF OnLine provedete na pocitaci bé-
hem pér minut. Stejné tak, pokud potfe-
bujete nacerpat nebo splatit uvér, staci
se prihlasit do aplikace, vyplnit on-line
zddost a pomoci zabezpeceného pfi-
stupu odeslat zadost do banky ke zpra-
covani. Pokud dostaneme potrebné in-
formace elektronicky jiz od klienta, je pro
nds zpracovani vyrazné jednodussi a pre-
devsim rychlejsi.

Text: TomAS RAk
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

Aplikace TF OnLine ma celou fadu nasta-
veni, je zdarma, funguje 24 hodin denné
v Ceské a anglické jazykové mutaci a se
zaskolenim pomahaji specialisté zahra-
ni¢niho obchodu. Posledni novinkou je
moznost naseho specialisty vzdalené
se pripojit pfimo na obrazovku klienta
a poskytnout mu rychlou podporu.
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POKUD SE V GEOGRAFICKEM KONTEXTU VYSLOVI SLOVO ,, TROJUHELNIK", KAZDEMU SE NEJSPI3
VYBAV( TEN BERMUDSKY. OVSEM NEDALEKO OD NEJ LEZ{ JESTE JEDEN, KTERY JE NA ROZDIL OD TOHO
ZAHADNEHO VELICE DULEZITY PRO CESKY ZAHRANICNI OBCHOD. TzV. SEVERNI TROJUHELNIK JE
OZNACEN{ PRO TRI STREDOAMERICKE ZEME, GUATEMALU, SALVADOR A HONDURAS, JEJICHZ
SPOLECNY OBRAT ZAHRANICNIHO 0BcHODU s CR v ROCE 2016 CINIL 80 MILIONU AMERICKYCH
DOLARU (PRO PREDSTAVU JDE O HODNOTU POHYBUJICI SE MEZI OBRATEM PERU A CHILE). TyTO TRI
ZEME, LEZICi NA JIH oD MEXIKA, SPOJUJE SPOLECNA HISTORIE, PODOBNE EKONOMICKE | POLITICKE
ZAJMY A BOHUZEL TAKE STEJNE VNITRNI STRUKTURALNi PROBLEMY. NAViC POCTEM OBYVATEL

A ROZLOHOU (AZ NA MNOHEM MENSI, ALE NE O TOLIK'-MENE LIDNATY SALVADOR) JE MOZNE JE
SROVNAVAT 5 CESKEM. ZAROVEN JE | KAZDA ZE TRI STRAN POMYSLNEHO STREDOAMERICKEHO
TROJUHELNIKU V NECEM SPECIFICKA, COZ Z NICH CINI ZAJIMAVY CIL PRO CESKE EXPORTERY.



PODOBNE ZEME, PODOBNE
VYZVY | PRILEZITOSTI

Podle klasifikace OSN se jedna o zemé
ssttedniho nizsiho pfijmu’, se stfednim
rozvojovym stupném podle Human
Development Index, coz je fadi po bok
zemi jako Vietnam, Egypt nebo i Indie
a Jizni Afrika. Jak Guatemala, tak
i Salvador a Honduras prosly obdob-
nym historickym vyvojem od osidleni
pGvodnim obyvatelstvem pres dobyti
Spanélskem, dale ziskani samostatnosti
az k autoritdfskym vojenskym vladam
v druhé poloviné 20. stoleti a navratu
k demokracii v druhé poloviné 80. let i
na zacatku 90. let. Nyni se jednd o de-
mokratické zemé, jakkoli je tento fakt
v posledni dobé az nepfijemné casto
testovan. V soucasnosti je problémem
napfiklad vysledek prezidentskych vo-
leb v Hondurasu ¢i aféry politickych $pi-
Cek v Guatemale, pricemz se zda, ze ani
po parlamentnich volbach v Salvadoru
v breznu nebude vysledek voleb viem
po chuti. Zasadni zvraty se vsak neoce-
kavaji, spise jde o docasné prehariky,
které se prezenou.

PRILEZITOST PRVNVI':
OBRANA A BEZPECNOST
Ziejmé nejvyznamnéjsi spolec¢nou vy-
zvou, ale i pfileZitosti je téma bezpec-
nosti, coz je pro ceské zdjemce o tyto

——

zemé leckdy limitujicim faktorem. Cisté
z pohledu statistik je severni trojuhel-
nik jednim z nejnebezpecnéjsich te-
ritorii svéta, kde pocet (nahlasenych)
vrazd za mésic odpovidd tomu za rok
v CR. Mira kriminality obecné je vy-
soka, za coz region ,vdéc¢i” gangim
a kartelim pusobicim na jeho Uzemi
a vénujicim se pasovani drog, unosiim
vyznamnych osob ¢i vybirani vypal-
ného a dalsi trestné Cinnosti. Tyto jevy
jsou bohuzel ¢asté, na druhou stranu si
viechny tfi zemé velice dobfe uvédo-
muji, ze bezpeénost je podminka ,sine
qua non” pro dalsi rozvoj i ekonomicky
rdst, na posileni bezpecnosti pracuji,
a proto v minulém i pfedminulém roce
doslo ke snizeni poctu vrazd v kazdé
ze zemi. V Salvadoru dokonce v srpnu
probéhla jedna z nejvétSich zatyka-
cich akci poslednich let - zat¢eno bylo
na 1200 ¢lenl gangu. To vie je mozné
nejen diky zvySovani platd a zatrak-
tiviiovani policejni a vojenské sluzby,
ale i diky dodavkam moderni vystroje
a vyzbroje policie a armady v posledni
dobé, c¢asto z lzraele, USA, Némecka
i [talie.

Zde tedy lezi i prvni pfilezitost pro nase
exportéry v oblasti obranné a bezpec-
nostni. Staty, firmy i movitéjsi soukrom-
nici vytvareji neutuchajici poptavku
po zbranich, munici, neprUstfelnych
materidlech a dalSich bezpecnostnich

fesenich vcetné softwarového zabez-
peceni citlivych dat. Navic kvdli vyse
uvedenému readlnému nebezpedi neni
hlavni otdzkou cena (kterd v3ak kvdli
pfepravnim nékladim z CR ¢asto na-
bobtnd), ale faktory jako kvalita, jed-
noduchost a cena udrzby ¢&i Zivotnost.
Ceské velvyslanectvi v Mexiku pravi-
delné kontroluje firmy obchodujici se
specialnim materidlem v regionu, coz
minimalizuje zneuziti tfetimi osobami.

PRILEZITOST [?RVUHA':
ODOLNOST VUCI
PRIRODNIM KATASTROFAM

Severni trojuhelnik je téz oblasti, jiz
Casto zasahuji prirodni katastrofy. Jen
v lofiském roce se tyto zemé musely
potykat s nasledky obzvlasté vydatné
hurikdnové sezony, jejiz skody se vy-
$plhaly do stamilionl dolar(l. Zejména
v Guatemale jsou castd silnd zemétie-
seni, kterd jsou pohromou zejména
pro chudsi vrstvy (Casto se proti pfirod-
nim Zivlidm neda ani sjednat pojisténi).
Jakkoli staty do prevence $kod pfirod-
nich katastrof nechtéji pfilis investovat,
ménici se klima i tlak ze strany ob&ant
je k investicim pfiméji, coz pfedpovida
i The Economist Intelligence Unit (EIU),
kterd v cervnu 2017 oznacila tyto tfi
zemé za jedny z nejvice ohrozenych
(spolu s Haiti a Kolumbii) v celé Latinské
Americe.
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»» S tim se poji druha pfilezitost pro firmy,

jez se zabyvaji vyrobou a vyvojem pro-
duktd pro zvysovani odolnosti proti
katastrofam a zlepseni jejich predpo-
védi. Zde maji nadéji zejména ta reseni,
kterd jsou levnd, rychle nasaditelna
v terénu a vysoce odolna. Jakkoli vétsi-
nou puUjde o doménu statnich zakazek
(v nich je ¢asto nezbytna osobni pre-
zentace prislusSnym organdm, s ¢imz
maze pomoci ¢eské velvyslanectvi), ur-
¢ité produkty si mohou najit své kupce
i mezi movitéjsimi soukromymi oso-
bami a firmami.

PRILEZITOST TRETI:
ENERGETIKA

Spolu s piirodnimi katastrofami jdou
¢asto ruku v ruce investice do infra-
struktury, kterd je mnohdy poddimen-
zovana i za bézného provozu. Problémy
jsou zejména v elektrické siti i ve vyrobé
elektfiny, kdy nejsou vyjimkou casté vy-
padky. ,Hlad"” regionu po elektfiné jde
ruku v ruce s ekonomickym rozvojem,
poptavka po elektiiné se kazdoroc¢né
zvySuje o 5 az 10%. Salvador se kvl
tomu stal dcistym importérem elek-
tfiny a v roce 2015 dosahl podil dovozu
na uspokojeni spotfeby celych 15%!
Pozitivni zprava je, ze staty regionu si
oblibily zelenou elektfinu velice brzy,
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napfiklad Guatemala jiz v 90. letech vy-
rabéla celych 90% své spotieby ve vod-
nich elektrarnach, které jsou i ted v této
zemi ,zdrojem ¢. 1” a jednim z nejdule-
zitéjsich v ostatnich dvou zemich sever-
niho trojuhelniku. V dnesni dobé, kdy
se zacinaji objevovat kvali klimatickym
zménam problémy s vodou, roste po-
ptavka také po generdtorech pracujicich
s biomasou ¢i geotermdlni energii; po-
zornost si ziskavaji i slunecni elektrarny,
jakkoli zemé nedisponuji na celé roz-
loze idedlnimi podminkami pro jejich
umisténi.

Treti ptilezitost pro ceské firmy tedy cili
na sektor elektfiny, jak jeji vyroby, tak
pfenosu a pfipadné uchovavani. Zde
vsak je tfeba upozornit, Ze staty spise
nez vyrobce celych komplex(i ¢asto
hledaji investory, ktefi vyménou za (vét-
$inou velice vyhodnou) garantovanou
cenu energie zainvestuji vyrobu i provoz
celku. To mGze byt obtizné nejen z hle-
diska nutnosti vynaloZeni prostredku
na pocatecni i naslednou investici, ale
zejména v souvislosti s nutnou admini-
strativou, kterd Casto brzdi a zpozduje
nadéjné projekty. Pevné nervy jsou viak
evidentné odménény dobrym financ¢-
nim vysledkem, protoze vétsina vyrobni
kapacity téchto zemi je v soukromych
rukou (Guatemala - 75%, Honduras

- 49%, Salvador - 46 %). Vyzvou pro
cely region je infrastruktura v oblasti
Upravy vody a sanitace, kdy jsou ¢asto
poptavény technologie na cisténi vody
¢i Setrného nakladani s odpadem.

PRILEZITOST CTVRTA:
AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Vdechny tfi zemé jsou ,montovnami”
pro (zejména) americké firmy, které zde
vyuzivaji levnou a relativné vzdélanou
pracovni silu spolu s dobrym doprav-
nim napojenim na USA. Jakkoli pfimé
zahrani¢ni investice do tohoto regionu
dosahly v roce 2016 pfiblizné 26 miliard
americkych dolard, toto ¢islo je zna¢né
Lprifouknuto” investicemi do energe-
tického (zejména ropného) sektoru
Salvadoru, které mohly dosahovat az
Ctvrtiny této hodnoty.

Napfiklad v roce 2016 se do Stfedni
Ameriky dovezly soucastky za 1,043 mid.
americkych dolar, coz bylo zvyseni
0 8% oproti roku 2015. Dovoz posled-
nich pét let stale stoupd, jak informovala
spole¢nost CentralAmericanData, a da
se ocekdvat, ze nadale poroste, jak auto-
park postupné zastarava. Podle analyzy
CentralAmericanData v roce 2016 jezdilo
po stfedoamerickych silnicich 50% aut
se stafim do 13 let, 25% se stafim 13 az
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20 let a zbytek tvofi automobily starsi.
Jednd se tedy o Ctvrtou prileZitost v re-
gionu severniho trojuhelniku, protoze
nejvétsim dovozcem autodild z celé
Stfedni Ameriky je pravé Guatemala
(293 mil. USD), ale ani hodnoty dovozu
do Hondurasu (134 mil. USD) a Salvadoru
(103 mil. USD) nejsou zanedbatelné.
Nejvice soucastek se dovazi z USA, dale
z Japonska, Ciny, Tchaj-wanu a Mexika,
zatimco CR v seznamu vyznamnych
partner( zatim chybi, jakkoli je zapojena
do hodnotovych fetézcl stejnych nadna-
rodnich automobilek. Poptavané obecné
jsou ale i stroje na vyrobu soucastek, sou-
struhy apod.

Co se tyka ekonomické situace zemi,
viechny tfi vytrvale nékolik let rostou.
Pomaha tomu jisté i zamérfeni na za-
hrani¢ni obchod a sjednavani bezcel-
nich dohod. V souasnosti se ve Stfedni
Americe provizorné uplatriuje obchodni
pilit dohody EU-Stfedni Amerika, ktera
umoziuje s vétdinou béznych produktl
obchodovat bezcelné, ¢astecné se zjed-
nodusily i celni procesy. Svou nespor-
nou dulezitost ma i dohoda CAFTA-DR,
ktera zavedla zénu volného obchodu
mezi Stredni Amerikou a USA. Pro Ceské
investory se tedy nabizi dalsi vyhodny
trojuhelnik EU-Stfedni Amerika—-USA.
Navic zde panuje spravny nazor, ze diky

regiondlni integraci budou zemé sever-
niho trojuhelniku silngjsi. V ¢ervnu 2017
tedy zacala platit mezi Guatemalou
a Hondurasem bezcelni zéna, k niz se
ma v letosnim bfeznu pfipojit i Salvador.
Pro potencidlni ceské zajemce o vyuziti
levné pracovni sily v téchto zemich ci
o dovoz vyrobkl zemi severniho troj-
Uhelniku se tak nabizi pfilezitost vytvo-
fit pobocku v jedné ze zemi a pfitom
mit snadny pfistup do viech tfi. Zdjem
o vstup do zény ma navic i Nikaragua,
coz by jesté zvysilo potencidl celé bez-
celni zény a zdUraznilo centralni polohu
Hondurasu, ktery by se jesté vice nez
ted'stal tranzitni zemi.

PRIJEDTE NA PREZENTACI,
OTEVREME VAM DVERE

Ceska zahrani¢ni politika si dilezitost
zemi Stfedni Ameriky velice dobre
uvédomuje, a proto byl na ¢eském vel-
vyslanectvi v Mexiku vytvofen post
diplomata pro pfiakreditované zemé
(do nichz kromé severniho trojuhel-
niku spadaji jesté Nikaragua a Belize),
ktery se zabyva zejména zaleZitostmi
ekonomicko-politickymi, vcetné roz-
vojovych ¢i humanitarnich. V. Mexiku
se naléza i zahrani¢ni zastoupeni agen-
tury CzechTrade, jez mdZe pomoci s B2B
vztahy v regionu.

Ceské velvyslanectvi v Mexiku spatfuje
v severnim trojuhelniku velky potencial.
Proto napfiklad v bfeznu 2017 uspo-
fadalo Uspésny projekt ekonomické
diplomacie v Guatemale zaméreny
na obranny pramysl a letos chysta v po-
slednim kvétnovém tydnu podobnou
obchodni prezentaci ¢eskych exportér
a investorG v Salvadoru a Hondurasu.
PUjde o jedine¢nou prilezitost prezen-
tovat se jak mistnim firmam, tak ura-
dim, které se na prezentaci dostavi.
Velvyslanectvi v rdmci ni rddo zafidi
i schizky s potencidlnimi odbérateli.
V pfipadé zdjmu o (bezplatnou) ucast,
¢i pokud vas severni trojuhelnik pfe-
svédcil, Zze je to pravé teritorium pro
vasi firmu, kontaktujte prosim ob-

chodni uUsek velvyslanectvi na e-mailu
commerce_mexico@mzv.cz. TéSime se
navas! @

Text: PETR MIANOUSEK
FoTo: SHUTTERSTOCK A ARCHIV AUTORA

~4 Petr Manousek je diplomat
L= pro pfiakreditované zemé
Velvyslanectvi CR v Mexiku




Guatemala
Podle analyzy EIU by mélo guatemalské HDP ro¢né rist tempem kolem 3 % az do roku 2022, podobné, jak
tomu bylo v roce minulém. Navic se jednd o nejvy3si HDP v severnim trojuihelniku, z néhoz 85 % tvofi domaci
poptavka, coz je dobrd zprava pro Ceské exportéry, stejné jako fakt, ze EIU pfedpoklada mezi lety 2018 az
2022 rocni rist vladnich investic o 3,7 %. Kviili relativni blizkosti USA a Mexika jsou hlavnim obchodnim
artiklem Guatemaly nejen suroviny jako napfiklad kdva a kardamom (nejvétsi exportér svéta), ale diky levné
a pracovité pracovni sile i textilni vyrobky a soucdstky do stroji zahranicni vyroby (zejména do automobili
Toyota a stroji General Electric). Dilezitym sektorem je turismus, ktery je druhym nejvyznamnéjsim zdrojem deviz.

Pokud by cesky exportér chtél vyuzit potencidlu nejsevernéjsiho cipu naseho ,trojuhelniku”, kromé vyse uvedenych pfilezitostilze dopo-
rucit nabizet sluzby a produkty v oblasti zemédélstvi, zalesfovani, pfepravy a vyrobky ,environmentélniho charakteru” (Cisticky vody,
recyklacni centra, spalovny...). Investorovi, ktery hleda teritorium s malymi néklady na vyrobu, Invest in Guatemala doporucuje celkem
devét sektord: BPO (outsourcing sekundarnich obchodnich procesi), potraviny, lesnictvi, infrastruktura, lehké strojirenstvi, tézba su-
rovin, textil, turistika a energie a ropa. Investor téZ miliZe vyuZit nékteré ze tfinacti tzv. zonas francas, tedy statem zfizené ekonomické
z6ny, kde se neplati urcité dané, jsou zde zvyhodnéné ceny prondjm ¢i koupé pozemkid a méla by zde byt rozvinuta infrastruktura
vcetné podplrnych sluzeb. Navic vldda nabizi r(izné nastroje (financni i nefinancni) pro pfilakani investic do zemé.

Salvador

Jakkoli je zemé nejmen3i z nasich ti statd, Salvador je pro zahrani¢ni obchod CR zdaleka nejvyznamnéjsim
vrcholem severniho trojihelniku s (pro CR) pozitivni obchodni bilanci v hodnoté 41 mil. americkych dolard.
Salvador dale zaznamenal nejlepsi pozici v Doing Business autord z World Bank, a to 73. pricku. Prostredi pro
byznys se vyrazné zlepsilo oproti predchozimu roku, a to — podle autorii studie — diky investici do softwaru,

ktery zlepSuje spolehlivost elektrické sité, a zavedeni opatreni pro efektivnéjsi proces preshranicniho obchodu

na dilezitém hrani¢nim prechodu s Guatemalou. Rocni riist HDP by se podle EIU mél do roku 2022 pohybovat w
okolo 2%, jen o par desetin procenta méné by mél Cinit narist primyslové produkce. | v HDP na obyvatele jde o premianta regionu.

bavu bezpecnostnich sbori) ma perspektivu predevsim export zemédélskych, stavebnich a textilnich stroji, ru¢niho naradi a materiald

pro stavebni prdmysl. Investorim salvadorska proinvesti¢ni agentura PROESA doporucuje tyto sektory: textil, BPO, turistika, letectvi, ‘
zemédélstvi, logistika a infrastruktura a zdravotni péce. | Salvador disponuje sedmnacti vlddou podporovanymi zénami pro investory

a velice lakavymi pobidkami pro né.

Honduras
Z hlediska ceského zahrani¢niho obchodu jde sice o zemi nejméné diileZitou, z regiondlniho pohledu to v3ak
rozhodné nelze tvrdit. HDP by do roku 2022 podle EIU mélo meziro¢né stoupat o 3,3 %, o podobné hodnoty
by mély rist jak vladni, tak i soukromd spotieba. Podle EIU v3ak bude leto3ni rlist ovlivnén aZ o jedno procento
v souvislosti s délkou protivladnich protest( a stavek, které se v zemi objevily v prosinci po prezidentskych vol-
bach a vytvorily neradostnou bezpecnostni situaci zmensujici ekonomicky vykon celé zemé i atraktivitu pro
zahranicni turisty, z nichz ma zemé nemalé pfijmy (zejména na ostrové Roatan). Honduras ma také v porovnani
s Guatemalou a Salvadorem vyssi cenu préce.

PrileZitosti pro Cesky export spocivaji, opét kromé vyse uvedenych ¢tyt ,sdilenych”, zejména v infrastrukture, zemédélstvi a dopravé a v 7i-
votnim prostiedi. Investory zemé lakd zejména do téchto sektord: textil, BPO, zemédélstvi a lesnictvi, obnovitelné energie, turismus a lehké
strojirenstvi. TéZ uvita investice v oblasti inovaci a efektivnéjsich procesii vyroby. Pro investory jsou pfipraveny opét zvlastni ekonomické
z6ny, tzv. ZEDES, vcetné zajimavych pobidek.

Rizika
Je samoziejmé, Ze export na rozvijejici se trhy s sebou vZdy nese urcita rizika a limitujici faktory, a je tedy na misté se o nich zminit. Cesti
podnikatelé museji pocitat s tim, ze podminky nutné k realizaci obchodu ¢i investice jsou dvé: znalost Spanélského jazyka, ¢asta osobni
pfitomnost v zemi, idedIné zaloZeni pobocky ¢i nalezeni mistniho obchodniho zastupce/partnera. Rizikové faktory na strané zahrani¢niho
partnera vétsinou spocivaji v ,béznych” rizicich obchodu tykajicich se nezaplaceni celé kupni ceny, zruSeni objednavky apod., které se v3ak
daji pojistit u statnich ¢i komercnich pojistiteld. V tomto jsou jistéjsim partnerem piimo vlady ¢i samosprdvy, u nichZ je vétsi jistota ochoty
realizovat obchod aZ do konce. Minusem je vsak casté vyzadovani tplatku, a to i na niz3ich trednickych postech. DileZité je v tomto piipadé
jednat s nejvyse postavenym clovékem (idedlné ministrem), ktery diky vysoké mife loajality podfizenych miiZe zajistit hladsi priibéh ob-
chodu i investice.

Text: Petr Manousek
Foto: Shutterstock
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12. Mezinarodni demonstraéni
veletrh strojll a zafizeni
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Postarame se o nakupy do vasi firmy

do 8 minut u vas. na jednani.

Sushi, salaty a hotovs jidla ﬂ Cerstvé peéivo a ovoce - : - | Platit mikete na Taktury,
—KE

Vice info na www.rohlik.cz/dokanclu
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DENTALNi HYGIENA
GGCE, spol.s . 0.
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FIREMNi BENEFITY NEJSOU VYSADOU VELKYCH PODNIKU.
PRISPEJTE KE SPOKOJENOSTI SVYCH ZAMESTANCU | VY!

Dopfejte jim preventivni dentalni hygienu v rdmci Nabizime
pracovnich benefitd. Zdravotni pojitovny tento Ukon

nich benhett vt 5 * smluvni spolupréci s firmami
nehradi, ackoli méa velky vyznam pro zdravy chrup.

e kompletni dentélni hygienické oSetfeni
Dentalni hygienu Ize zafadit do stavajicich v ordinaci v centru Prahy
benefitnich programd. * nadstandardni sluzby véetné& béleni zubd

(:::g: ggdent.com B ordinace@ggdent.com |_—_| 295 565 607



STRED AMERIKY

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION SESTAVAJICI Z JIHU SEVERNI AMERIKY, CILI STREDNI AMERIKY, A ZE SEVERU JIZNi AMERIKY NAZYVAME STREDEM AMERIKY.
V OBLASTI ZJE TEMER 150 MILIONU LIDI, Z NICHZ SKORO 60 % JSOU MESTICOVE (MISENCI BELOCHU A PUVODNICH OBYVATEL),
96 % POPULACE MLUV| SPANELSKY A TEMER 70 % SE HLASI KE KATOLICKEMU VYZNANI. ZEME STREDU-AMERIKY PRODUKUJI
POUHYCH 1,3 % svEToveHo HDP, ALE ZAZNAMENAVAJT SLUSNY EKONOMICKY RUST. VYZNACUJI SE VELKYMI SOCIALNIMI ROZDILY

A VESMES | POLITICKOU NESTABILITOU.

TYPICKOU HLAVNI EXPORTNI KOMODITOU PRO RADU ZDEJSICH ZEMI JE ROPA (VENEZUELA, KoLUMBIE, EKVADOR, BELIZE) A DIKY
VYNIKAJICIM PRIRODNIM PODMINKAM TAKE ZEMEDELSKE PRODUKTY: NIKARAGUA — KAVA, GUATEMALA — TRTINOVY CUKR. RADA
ZEMI VYVAZI BANANY, OVSEM ZADNA JAKO KOMODITU CISLO JEDNA. EXPORTU NEKOLIKA ZEMi DOMINUJI | PRUMYSLOVE VYROBKY:
KOSTARIKA — ELEKTRONIKA, PANAMA — ANTIBIOTIKA, HONDURAS A SALVADOR — TEXTILNi PRODUKTY.

S vvimkou BeLize, GUYANY A FRANCOUZSKE GUYANY ZAZILY VSECHNY ZEME OBCANSKOU VALKU NEBO VLADU VOJENSKE
JUNTY. | KDYZ SE V REGIONU NAPOSLEDY USKUTECNIL VOJENSKY PREVRAT V ROCE 2009 v HONDURASU, TUDIZ HOVORIME JEN

O MINULOSTI, JE VOJENSKE TEMA STALE ZIVE. | PROTO SE NA VEDLEJSi STRANCE VENUJEME TEMATU OBRANNEHO PRUMYSLU.

HRUBY DOMACI PRODUKT

HDP (mid. USD)
w  KOLUMBIE 350
N
GUATEMALA(|S  VENEZUELA 251
@  CESKAREPUBLIKA 193
GUATEMALA 71
= 2 KOSTARIKA 60
o
el > PANAMA 55
s | g
3 = SALVADOR 29
== HONDURAS 22
NIKERACUA NIKARAGUA 14
Francouzska Guyana 5
GUYANA 4
SURINAM 3
BELIZE 2

Francouzska Guyana

GUYANA
SURINAM

LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 1,1 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do3 3-5 5-10 nad 10

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oANTECOM [ T T ]
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POCET OBYVATEL

POCET OBYVATEL (mil.)
KOLUMBIE 49,4
N VENEZUELA 314
E GUATEMALA 16,6
EKVADOR 16,4
CESKA REPUBLIKA 10,6
% HONDURAS 9,1
gé SALVADOR 6,3
> NIKARAGUA 6.3
2 KOSTARIKA 4,9
o PANAMA 4,1
T GUYANA 08
SURINAM 0,5
NIKARAGUA ETGE 04
Francouzska Guyana 0,3
KOSTARIKA
PANAMA

KOLUMBIE

VENEZUELA

rancouzska Guyana

GUYANA
SURINAM

=

EKVADOR

LEGENDA

do 10 10-50 50-100

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM |

&

["] 4 mm2 odpovidaji 150 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)

nad 100
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IMPORT REVOLVERU IMPORT SPORTOVNICH BROKOVNIC A PUSEK,
A PISTOLI STRELNYCH ZBRANI NABIJENYCH USTiM HLAVNE

BELIZE

BELIZE

SALVADOR
HONDURAS

SALVADOR
HONDURAS

IMPORT (mil. USD) EXPORT (mil. USD) < EXPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD) =
GUATEMALA 36 (R 649 9 CR 36,4 HONDURAS 2.3 S
KOLUMBIE 2,7 £ GUATEMALA 1,8 z
SALVADOR 2,3 ) KOLUMBIE 1,2 H
SALVADOR 23 S KOLUMBIE 12
KOSTARIKA 2,0 g SURINAM 0,5 £
< HONDURAS 1 ) SURINAM] SALVADOR 04 3
S NIKARAGUA 0,5 = EKVADOR EKVADOR 0,3 =
o )
S SURINAM 03 e NIKARAGUA 0,3 3
n g —_— = 8
KOLUMBIE BELIZE 0,2 £ BELIZE 03 g
GUYANA 0,2 8 KOSTARIKA 0,2 S
EKVADOR EKVADOR 0,1 3 VENEZUELA 0,1 s
il A = - S
§ GUYANA 0,1 3
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
"] 4 mm?2 odpovidaji 70 tis. USD do2 2-5 5-10 nad 10 ["] 4 mm?2 odpovidaji 40 tis. USD dot 1-2 24 nad 4
importu (u CR i exportu) importu (u CRi exportu)
IMPORT NABOJU A OSTATNIHO STRELIVA, BOMB, IMPORT ZAPALNIC, BLESKOVNIC,
GRANATU, TORPED, MIN, RIZENYCH STREL ROZNETEK, ROZBUSEK
w
N
-
w
o
v
<
o«
)
[a)
5
(%]
| <C I
8 S
< o
;:' =z
| O
T
EXPORT (mil. USD) IMPORT (mil. USD)
GUA CR 56,3  KOLUMBIE 57,8
HONDURAS 4,7
GUATEMALA 39
PANAMA SALVADOR 2,0
VENEZUELA 2,0 VENEZUELA IMPORT (mil. USD)
KOSTARIKA 19 = SURINAM KOLUMBIE 245 s
- 3§ —_——— S
EKVADOR 15 2 EKVADOR 6,2 =
BELIZE 08 g GUYANA GUATEMALA 31 =
NIKARAGUA 06 EKVADOR VENEZUELA 26 3
KO LU M BI E SURINAM 05§ NIKARAGUA 24 &
g NIKARAGUA 24 S
GUYANA 04 3 KOSTARIKA 24 S
PANAMA 02 = SURINAM 19 =
L _—
$ HONDURAS 13 ¥
GUYANA g (mil ) GUYANA 11 £
© EXPORT (mil. USD S
SURINAM 5 BELIZE 04 g
3 CR 2093  SALVADOR 0.2 s
EKVADOR VENEZUELA N 1. SALVADOR S
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %) LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[7] 4 mm2 odpovidaji 120 tis. USD dot 1-8 8-15 nad 15 [ 4 mm2 odpovidaji 220 tis. USD do0,1 0,1-0.2 0,2-1 nad 1

importu (u CR i exportu) importu (u CR i exportu)
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NIKARAGUJSKE DOBRODRUZSTVI
MEZI SOPECNYMI KRATERY
A MINOVYMI POLI

»ZNOVUOBJEVENI KANONU SOMOTO NA SEVERU NIKARAGUY BYLO VLASTNE JEN VEDLEJSIM PRODUKTEM
AKTIVIT TYMU CESKE GEOLOGICKE SLUZBY (CGS). BEHEM LETO3NIHO ROKU BY MELO UNESCO
ROZHODNOUT, ZDA BUDE UNIKATNI LOKALITA ZARAZENA DO GLOBALNI SITE JEHO GEOPARKU,” RIKA TOMAS
HROCH, VEDOUCI ODBORU REGIONALNI GEOLOGIE SEDIMENTARNICH FORMACT CGS A UCASTNIK RADY

ZAHRANICNICH PROJEKTU.

V letech 1997 az 2010 byla tato bezmala
stoletd organizace zhotovitelem pro-
jektd zahrani¢ni rozvojové spoluprace
CR v zemich Stfedni Ameriky, konkrétné
v Nikaragui, Kostarice a Salvadoru.
Vyzkumy probihajici v Nikaragui v sou-
¢innosti s Instituto Nicaraguense de
Estudios Territoriales (INETER) byly za-
méfeny na pfirodni rizika a pfinesly

velké mnozstvi dat, jez slouzi statu
a tamégjsim partnerskym organizacim
pfi omezovani nasledkll pfirodnich
katastrof.

Centralni a severni ¢asti Nikaraguy, kde
se nasi geologové v letech 2004 az 2009
casto pohybovali, jsou pomérné husté
protkané zranitelnymi oblastmi. Pestra

geologickd stavba hornin patfi k fakto-
rdm, jez stoji za cetnymi sesuvy, zapla-
vami a erozemi.

,PFi geologickych vyzkumech v rdmci
projektll zahrani¢ni rozvojové spolu-
prace CR v zemich Stfedni Ameriky
objevila skupina nasich geologd upro-
stfed plvabné pfirody nadherny karion,



hluboky az tfi stovky metrd a Uzky né-
kolik mélo metrd, s tekouci vodou, ma-
lebnymi vodopédy a lagunami. Karion je
pfistupny na ¢lunech,” vzpomina na po-
byt v této stredoamerické zemi geolog.
Rubem vyzkumné prace vsak mohou
byt i napinavé zézitky. ,U honduraskych
hranic museli moji kolegové postupovat
v koordinaci s pfislusniky nikaragujské
armady a mimoradné opatrné, protoze
tam zUstaly zaminované Useky z let ob-
canské valky. Navzdory komplikacim se
jim podafilo vyhotovit a predat nasim
partnerim obsahlé a podrobné geolo-
gické studie, jez slouzi k vyraznému sni-
Zeni socialné-ekonomickych nasledku
pfirodnich katastrof v regionu,” popisuje
udalosti z roku 2004 Tomas Hroch.

V dalich letech se kromé vysledk( stu-
dii pfirodnich rizik ¢esky tym zaméfil
také na primarni dokumentaci a spo-
le¢né s vedenim INETERu na propa-
gaci do té doby vefejnosti neznamého
pfirodniho dtvaru karion Somoto.
Néasledné pracovnici CGS pfipravili pod-
klady, na jejichz zakladé byla oblast ka-
nonu dokonce vyhlasena chranénou
prirodni pamatkou.

PODNIKAVY STAROSTATO
NEVZDAL

V roce 2010 v3ak byla celda Stfedni
Amerika vyclenéna ze seznamu zemi
podporovanych projekty zahrani¢ni
rozvojové spoluprace CR a regionalni
studie geologickych pfirodnich rizik se
v Nikaragui prakticky prestaly prova-
dét. Spolu s tim utichly také vyzkumné
aktivity kolem kanonu Somoto. Diky
podnikavosti starosty Somota se vsak
béhem pristich deseti let stala lokalita

turistickou atrakci a podle odhad(l mist-
nich aradd ji nyni ro¢né navstivi kolem
40 tisic turistd z celého svéta. Pro zdejsi
chudé obyvatelstvo zabyvajici se prede-
vsim zemédélskou cinnosti to predsta-
vuje nardst pracovnich pfilezitosti v ob-
lasti ubytovacich a stravovacich sluzeb
i pravodcovstvi. A nezapadla ani mys-
lenka na vytvoreni Narodniho geoparku
UNESCO, ktera zaznéla jiz v roce 2004.

Pfedloni se na Ceskou geologickou
sluzbu obratili zastupci Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN) s zadosti o spolupraci na regi-
onalnim geologickém vyzkumu oblasti
geoparku. ,Jednim z deviti témat bylo
vyhotoveni geologické a geomorfo-
logické ¢&asti dokumentace nékolika
vybranych lokalit, jez jsou zahrnuty
do nominacniho protokolu pro schva-
leni Somota jako prvniho geoparku
ve Stfedni Americe dodava Tomas
Hroch a velmi ocenuje angaZovanost
somotského zastupitelstva pfi pfipra-
vach nominace.

A tak v prdbéhu lonského roku vyhoto-
vili tfi geologové CGS spolu s experty
UNANu podrobnou geologickou doku-
mentaci, zhodnoceni a detailni popis lo-
kality a ucastnili se terénnich prizkumd
nezbytnych k sestaveni nominacniho
dokumentu, ktery predali starostovi
Somota a zéroven zastupci geoparku.
Loni v listopadu byl nominacni doku-
ment zaslan do kanceldfe UNESCO k po-
souzeni. Na verdikt si véak budeme mu-
set pockat az do letosniho podzimu. M

TExT: VERA VORTELOVA
Forto: ArcHiv CGS

Krésy kanonu Somoto pritahuji turisty z celého'sveta

Cesti a nikaragujsti geologové pfi
dokumentaci a strukturnim méfeni hornin
na Uzemi geoparku Somoto

- Ceska geologicka
sluzba

Byla zaloZzena v roce 1919. Je or-
ganizaci, ktera vytvaFi, uchovéava
a poskytuje nestranné expertni
geologické informace pro statni
spravu, soukromy sektor i vefej-
nost. Je jedinou instituci, jejimz
poslanim je soustavny vyzkum ge-
ologické stavby v rozsahu celého
uzemi CR. Jeji pracovnici plsobi
rovnéz jako experti v rdmci pro-
jektd zahrani¢ni rozvojové spolu-
prace CR v Nikaragui, Kostarice,
Salvadoru, Peru, Etiopii, Zambii,
Burkiné Faso, Namibii, Mongolsku,
Afghénistanu, [ranu, Uzbekistanu,
Rusku a Antarktidé.

Svétova sit geoparki
UNESCO

Global Geoparks Network byla zaloZena
vroce 2004. Smyslem ¢innosti geoparki

je podpora trvale udrzitelného rozvoje
regionu, vyzkum a vzdélavéni vefej-
nosti. Geoparky UNESCO jsou uzemi
s vyjimecnymi lokalitami, které vynikajt
jedinecnosti a krasou.
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HONDURAS:
RODINA JE SVATA

STEJNE JAKO RODINNE FIRMY PO CELEM SVETE | TY HONDURASKE USILUJI O KONTINUITU SVEHO PODNIKANI.
CELi VYZVE NAJIT NEBO ROZVINOUT DOSTATEK OBCHODNICH PRILEZITOSTI, ABY DO PODNIKANI SMYSLUPLNE
ZAPOJILY ROSTOUCI POCET RODINNYCH PRISLUSNIKU. PODMINKY VSAK MAJI VE SROVNANI S OSTATNIMI

MNOHEM TEZS3i KVULI PRIRODNIM KATASTROFAM. NAPRIKLAD vV ROCE 1974 HURIKAN FIFI ¢I v ROCE
1998 HURIKAN MITCH ZABILY MNOHO TISIC LIDi A ZPUSOBILY OBROVSKE $KODY V SOUKROMEM SEKTORU
| V INFRASTRUKTURE, KTERE DOSAHLY HODNOTY CCA 5 MILIARD AMERICKYCH DOLARU. NA URCITOU DOBU

ZASTAVILY ROZVOJ ZEME.

Na druhé strané tamnim rodinnym fir-
mam nahrava poloha Hondurasu, ktera
je jednou z jeho nejvétsich konkurenc-
nich vyhod a podporuje exportni pfile-
Zitosti. Ze zemé je to dvé hodiny letecky
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a 48 hodin lodi do USA. Honduras se
muze pochlubit nejlepsim pfistavnim
zadzemim na pobrezi Atlantiku ve Stfedni
Americe. Dalsi, co je pro honduraské
rodinné firmy specifické, je vzajemna

oddanost jejich prislusnikd, kterd je
dana dédictvim z minulého stoleti, kdy
do zemé pricestovalo mnoho arabskych
rodin z Palestiny. Pro né je rodina svata.
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PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

KAFIE CIGARS: CTYRI GENERACE PODNIKATELU

Kofeny rodinné spolec¢nosti Kafie Cigars
sahaji do Anglie, jeji zakladatelé se
v roce 1901 prestéhovali do Ameriky.
Don Chuckri Kafie nejprve pfisel
do Salvadoru, ktery se stal domovem
prvni generace. O desetileti pozdéji
pfi hledani dalsich obchodnich pfi-
leZitosti se pak rodina prestéhovala
do Tegucigalpy v Hondurasu.’

DEL TROPICO DESIGNS: INOVACE A VYSOKA KVALITA

Manzelsky a manazersky tym Luis
a Jeanne Marie Fernandezovi zacali
v roce 1983 podnikat v odvétvi zahrad-
niho nabytku. Pozdéji zalozili firmu Del
Tropico. Ukdzalo se, Ze pfirodni vyrobky
z prutl maji dobry exportni potencial.
Dobrym odbytistém se staly malé ro-
dinné firmy v USA, které prodavaly je-
jich vysoce kvalitni zbozi kone¢nému
spotiebiteli. Po nékolika letech zrea-
lizovali myslenku vyrdbét syntetické
prouti, které jim umoznilo vytvofit
venkovni nabytek odolny pocasi. Nyni
zaméstnavaji 400 zaméstnancl a vyva-
Zeji zahradni nabytek, vyrobeny podle

vlastnich navrhd, ze tfi ¢tvrtin do USA
a z jedné Ctvrtiny do Evropy.

Luis a Jeanne Marie maji tfi déti, jimz
je naslednictvi ddno rodinnou menta-
litou. Nejstarsim z déti je Luis Rafael,
ktery vystudoval obchodni admini-
strativu na univerzité v Miami. Ve firmé
pracuje na rozvoji marketingovych pfi-
lezitosti i jeho Zena Karla. Prostfedni
Natalia vystudovala design a marketing
na Floridské mezindrodni univerzité.
Daniel je nejmladsi a také se od néj oce-
kava, Ze pajde ve stopach svych rodicl.

CLAROSOVI: PROPAGATORI EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Text: NADEZDA PETRU
FOTO: ARCHIVY UVEDENYCH FIREM A SHUTTERSTOCK

Alba Rosa Claros se svym manzelem
Gersonem Arguetou a jejich ctyimi
détmi vybudovala Uspésny rodinny ze-
médélsky podnik. V regionu Marcala je
pokladana za inovativniho lidra. Neni
vsak jen Uspésnou podnikatelkou, ale
také mentorkou. Casto mluvi s ostatnimi
Zenami o svych zkusenostech, aby je po-
vzbudila v zac¢atku jejich podnikani.

V soucasné dobé rodina planuje kou-
pit nddrz na ryby, aby se mohli zacit

V roce 2013 byla v Kafie Trading
Company LLC spusténa rucni vyroba
prémiové znacky doutnikd, Kafie 1901
Cigars. Znacka predstavuje dédic-
tvi celé rodiny a produkuje se pravé
v Hondurasu.?

vénovat jejich chovu. Alba doufa, ze
v blizké budoucnosti dokazi sami vy-
robit vSechny dulezité Zivocisné i rost-
linné produkty pro sebe a své zakazniky.
~ kazdém projektu tvofime se svymi
détmi skvély tym. Jsme velmi nad3eni
zménami, které jsme uskutecnili. Je
zcela zasadni, aby se moje déti zapojily
a ziskaly znalosti. To je to, co nasi rodinu
vzrusuje a spojuje.”

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RIZENT PODNIKU V'SFS, A.S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM INSTITUCIONALNI
PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE VYSOKE SKOLY FINANCNI A SPRAVNI.

1 https://www.kafiecigars.com/familyhistory
2 https://www.kafiecigars.com/factory

3 https://www.heifer.org/join-the-conversation/blog/2016/March/teamwork-makes-the-dream-work-in-honduras.html
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Vladimir Bartl:

CESKA REPUBLIKA MA
NASLAPNUTO BYT LIDREM

,PODLE STEVA JOBSE INOVACE ROZLISUJI MEZI LIDRY A NASLEDOVNIKY. A MYSLIM SI, ZE CESKA REPUBLIKA
BY MELA MIT AMBICI STAT SE TECHNOLOGICKYM LIDREM. K TOMU V3AK FIRMY | OSTATNI AKTERI V OBLASTI
INOVACI, APLIKOVANEHO VYZKUMU A VYVOJE POTREBUJI, ABY JIM STAT UTVAREL PODMINKY A ADEKVATNI
PROSTREDI," RIKA VLADIMIR BARTL, NAMESTEK MINISTRA PRUMYSLU A OBCHODU. POVIDALI JSME SI S NiM
MIMO JINE O MIGRACNI POLITICE, PODPORE EXPORTU A PLANECH MINISTERSTVA.

Ing. Vladimir Bartl
je ndméstkem ministra primyslu a obchodu

V nékterych médiich se nedavno pre-
kvapivé objevily zpravy, ze rist ex-
portu je minulosti a Ze vyvozci stale
castéji sklonuji slovo stagnace. Mys-
lite si to také?

Musime si nejdfive polozit otdzku, zda
v tuto chvili néco naznacuje, ze by ex-
port v nejblizsi dobé mél ztracet tempo
rstu nebo dokonce stagnovat. Vloni se
Ceské republice ekonomicky velmi da-
filo. Rostla spotfeba domacnosti, inves-
tice i export, ktery za cely rok prekonal
hranici 4 biliond korun, 3esti procenty
rostla i primyslové vyroba. Nic tedy ne-
naznacuje, ze by mélo nastat obdobi
stagnace. Na druhé strané vzhledem
k trvalému rdstu od roku 2010 je otazka,
zda nejsme jiz na vrcholu hospodar-
ského cyklu, relevantni. Nékteré indi-
cie pro to jsou. Ke konci roku zpomalil
rlst novych zahrani¢nich zakazek, ne-
bot produkéni kapacity ceskych firem
jsou pfi vysoké zaméstnanosti limito-
vané poctem dostupnych pracovnich
sil a zvy3ovanim mezd, problémem by
mohlo byt i dalsi posileni koruny.

Tento vyvoj vsak podle mne mize mit
i pozitivni vliv na ceskou ekonomiku.
Firmy musi zvySovat svoji produktivitu,
a tim i konkurenceschopnost. Je nutné
se intenzivné pfipravovat na dalsi trans-
formaci a pfizpGsobovat se trenddm
Primyslu 4.0, zavadét prvky chytré vy-
roby a inovaci. Myslim vsak a jsem tomu
rad, Zze se nase podniky touto cestou jiz
vydaly.

NEDOSTATEK PRACOVNIKU
FIRMY PAL|

Zminil jste jeden ze soucasnych nej-
paléivéjsich problémi - nedostatek
pracovniku. | redaktofi TRADE NEWS
se u podnikatelt setkavaji s povzde-
chem, ze zakazek je mnoho, na tfi
smény, ale jedou pouze na dvé, pro-
toze nejsou lidi... MPO se zabyva ak-
tivni migracni politikou. MiiZzete jim
tedy v tomto sméru pomoci?

Se stejnym povzdechem se u podnika-
teld samoziejmé setkavam i ja. A ano,
MPO se snazi byt aktivnim hracem
na poli ekonomické migrace, pficemz
tato snaha se odrazi také v programo-
vém prohlaseni soucasné vlady. Ve spo-
lupraci s klicovymi rezorty realizujeme
nékolik projektll ekonomické migrace,
které jsme pfripravili a jejichz cilem je
pomoci podnikatellim obsadit volna
pracovni mista, na ktera neni mozné ,se-
hnat” ¢eské zaméstnance.

Jaké konkrétné?

V soucasné dobé mizeme podnikate-
Ilim nabidnout zejména projekty eko-
nomické migrace zamérené na Ukrajinu,
které maji nejvétsi kapacitu. Jsou uréené
jak pro vysoce, tak stfedné kvalifikované
zaméstnance a jsou zndmé jako Projekt
a Rezim Ukrajina. Jejich soucasnd kapa-
cita je néco pres 10 000 zadosti rocné
a velice mé tési, ze se na jejich pfi-
pravé i realizaci podili podnikatelské



Proexportni evropské
agentury se sejdou v Praze

Ve dnech 26. a 27. dubna 2018 hosti
CzechTrade spolecné s Ministerstvem
priimyslu a obchodu prestizni setkani
pracovni skupiny zamérené na oblast
zpracovani a Sifeni informaci (WGIP
— Working Group of Information Pro-
fessionals). Pracovni skupina vznikla
ETPO v roce 1973 a od svého zaloZeni
se schdzi dvakrat rocné. Dnes je platfor-
mou profesionald, ktefi sdili své zkuSe-
nosti a osvédcené postupy a diskutuji
mezi sebou témata tykajici se oblasti
informacnich sluzeb s cilem poskyto-
vat klientdm agentur aktudlni, snadno
pfistupné a spolehlivé informace, které
podpoii jejich Gsili o internacionalizaci.

Na programu prazského jednéni jsou
mj. digitalni média a informace (na-

stroje, programy, e-marketing), ino-
vace a trendy v chatboxech a on-line
diskuzich, klientsky servis nebo diskuze
na téma, jak pfipravit firmy, aby navy-
Sovaly svlij export, nebo jak vytvofit
zajimavy digitaIni obsah a jaké forméty
k tomu vyuZzit.

Naposledy hostila Praha jednéni ETPO-
-WGIP na podzim roku 1997.

reprezentace, které jsou aktivné za-
pojeny do administrace zadosti o za-
fazeni do téchto projektd. Napfiklad
Rezim Ukrajina vyuzilo od jeho spus-
téni v srpnu 2016 jiz pres 930 Ceskych
firem pro vice nez 15 000 zadatell o za-
méstnanecké karty. Stejné tak Projekt
Ukrajina pro vysoce kvalifikované je
plné vytizen. Nechceme v3ak pouze
preslapovat na misté s tim, co mame,
s podnikatelskymi reprezentacemi pra-
videlné komunikujeme a vime, ze je
zde stale prostor pro zlepseni, at uz jde
o samotnou kapacitu projektd, tak ze-
jména o stale dlouhé ¢ekaci doby, které
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jsou zpuUsobeny previsem poptavky
po zaméstnaneckych kartéach do CR nad
soucasnou nabidkou kapacity odpovéd-
nych uradd. Situaci se snazime usilovné
fesit na Urovni vlady a chci véfit tomu,
Ze velmi brzy budeme moci podnikate-
IGm sdélit dobré zpravy nejen ve vztahu
k projektdm zamérenym na Ukrajinu.

Dalsi agendou vaseho ministerstva je
spolec¢na obchodni politika EU. Co se
povedlo a na ¢em pracujete?

Na podzim zacala platit novda dohoda
o volném obchodu s Kanadou CETA, je-
jiz narodni ratifikaci jsme si poctivé od-
pracovali. Pfinosy dohody trpélivé pred-
stavujeme, takze pravem budi u ¢eskych
exportérll znacny zajem. Dalsi dulezité
trhy pro ¢eské vyrobky brzy oteviou do-
hody s Japonskem a Vietnamem, pred
podpisem je také Singapur. V EU pracu-
jeme na dokonceni dohod s Mexikem
a blokem Mercosur. Chceme, aby se
podminky pro exportéry zlepSovaly
i na trzich mimo Evropu, a to se nam
s pomoci EU dafi.

EXPORT JETYMOVOU
ZALEZITOSTI

Podle posledniho prizkumu AMSP
CR vice nez polovinu naseho vyvozu
zajistuji malé a stfedni podniky.
Pravé na né se zaméruje proexportni
politika MPO, pfevazné prostiednic-
tvim agentury CzechTrade. Co z jeji
cinnosti za posledni rok byste nejvice
vyzdvihl?

Proexportni politika neni jen ¢innost
agentury CzechTrade, ale je zde celad

fada dalsich aktivit: financovani a po-
jistovani se statni podporou, podpora
Ucasti na veletrzich a vystavach, pod-
nikatelské mise s Gstavnimi Ciniteli atd.
Ale mate pravdu, cinnost agentury
CzechTrade je nejblize pravé malym
a strednim podnikim, v loriském roce
vyuzilo jeji sluzby formou placenych
zakézek (kterych bylo 1666) celkem
936 firem a bylo realizovdno 1934 ne-
placenych zakazek pro 1113 klientQ.
(Pro srovnani: ekonomicti diplomaté
poskytli v roce 2017 celkem 521 sluzeb.)
Uspésné byly tzv. sourcing days (zpro-
stfedkovani a organizace B2B setkani
se zahrani¢nimi nakupdcimi), jichz bylo
realizovano celkem 22. Firmy hodnotily
tyto akce prdmérnou hodnotou 1,02
ze Ctyfbodové stupnice, kde 1 je nej-
lepsi. Proexportni dopad poskytovanych
sluzeb je zjistovan tzv. Uspésnymi pfi-
pady, coz jsou exportni Uspéchy klientd
CzechTrade. V roce 2017 bylo téchto
uspésnych pripadd 125 v celkové hod-
noté 1,822 miliard korun. Tolik opravdu
stru¢né k této agenture, jejiz ¢innost
byla v lofském roce velmi Uspésng, a to
i podle hodnoceni firem.

Podpora exportu probiha napfric jed-
notlivymi rezorty a firmy ji také takto
vnimayji. Proto také vznikla Jednotna
zahranicni sit a Klientské centrum slu-
Zeb pro exportéry. Osvédcilo se to?

Jednotna zahrani¢ni sit, Klientské cen-
trum sluzeb pro exportéry a Katalog
sluzeb jsou vysledkem dohody o spo-
lupraci mezi ministry pramyslu a ob-
chodu a zahrani¢nich véci z roku 2014
a na jejich cinnosti se podileji spole¢né
CzechTrade, MPO a MZV. Duslednd
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»» koordinace a spoluprace obou mini-

sterstev je nezbytné nutnd pro efek-
tivni a bezproblémovou cinnost v ob-
lasti podpory exportu a ekonomické
diplomacie.

Jednotnd zahrani¢ni sit zahrnuje eko-
nomické diplomaty (113), zemédélské
diplomaty (5) a diplomaty pro védecko-
technickou spolupraci (2) na zastupitel-
skych ufadech CR a zahrani¢ni kancelafe
CzechTrade, kterych je 50 v 51 zemich
svéta. Klientské centrum pro export po-
maha s expanzi na zahrani¢ni trhy uz
ctvrtym rokem a za tuto dobu vyfidilo
prostfednictvim Jednotné zahrani¢ni sité
vice nez 1800 zadosti firem. Prehledny
Katalog sluzeb uvadi vSechny sluzby po-
skytované agenturou CzechTrade a je-
jimi zahrani¢nimi kanceldfemi, ekono-
mickymi diplomaty na zastupitelskych
ufadech a Ministerstvem primyslu a ob-
chodu. Zakladni typy sluzeb jsou pro
firmy zdarma, specializovana asistence
je jiz zpoplatnéna. Zajem exportérd
o sluzby KCE narust4, v roce 2017 vzrostl
0 29% proti pfedchozimu roku. U vice
nez ti Ctvrtin zadanych dotazl je resite-
lem agentura CzechTrade. Rad potvrzuji,
Ze se spoluprace vsech zainteresova-
nych v rdmci Jednotné zahrani¢ni sité
a Klientského centra osvédcila.

Jak jsme na tom v oblasti podpory
exportu ve srovnani s jinymi evrop-
skymi staty?

Srovndvéame-li instituciondlni zajisténi
podpory exportu, Ize konstatovat, zZe
v fadé zemi EU existuje rozdéleni kom-
petenci mezi ekonomickym minister-
stvem a ministerstvem zahrani¢nich
véci — ekonomickd ministerstva maji
blize k prdmyslu a podnikani, minis-
terstvo zahrani¢i muize vyuZivat eko-
nomické diplomaty na zastupitelskych
Ufadech. Ale samoziejmé existuje celd
fada zemi, kde je podpora exportu
a ekonomicka diplomacie realizovana
jen ekonomickym ministerstvem, a na-
opak, pouze ve trech zemich, Dansku,
Svédsku a nové i v Madarsku, je vie sou-
stfedéno pod ministerstvo zahrani¢nich
véci. OvSem tyto tfi zemé maji nizsi po-
dil prdmyslu na ekonomice a ani podil
vyvozu neni tak vysoky jako v pfipadé
CR. Nabizené sluzby vychazeji ze zajmu
firem a domnivam se, Zze jsou pro pod-
nikatele zajimavé, o ¢emz svéddi jejich
vyuzivani. Z porovnani s ostatnimi ze-
mémi vyplyva, Ze poskytované sluzby
jsou srovnatelné s Urovni v podobnych

zemich EU. Zdarma jsou vstupni ex-
portni konzultace, pfiprava na obchodni
jednani, identifikace obchodnich pfile-
Zitosti, asistence a podpora pfi jednani
s oficidlnimi institucemi, plati se za de-
tailni cileny prizkum trhu, organizaci
obchodnich jednani, dlouhodobou ex-
portni asistenci atd.

INOVACE A PODPORA
EXPORTU JDOU RUKU
V RUCE

V ¢em si myslite, Ze by se mély vase
sluzby pro exportéry zlepsit?

V soucasnosti stat nabizi podporu start-
-upl, inovaci, vyzkumu a vyvoje a také
podporu exportu. Casto se viak setka-
vam se situaci, kdy potkdm firmu zamé-
fenou na vyzkum a vyvoj produktd, ktera
viak nevi, jaké md moznosti pfi inter-
nacionalizaci svych produktd, na druhé
strané vidim exportéra, ktery by potie-
boval inovovat svdj produkt, protoze je
po ném poptavka v zahranici, ale opét
nevi, jaké pfilezitosti se mu nabizi.

My pfitom prece nechceme rozliSovat
mezi vyvojem chytrych fedeni na do-
macim trhu a poptavkou v zahranici.
Nutnosti tedy je, aby dochézelo ke sbli-
zovani podpory inovaci, aplikovaného
vyzkumu a vyvoje s podporou exportu.
Otevird se tu tak prostor pro vytvoreni
novych specializovanych a vylep3eni
stdvajicich sluzeb statu, od internacio-
nalizace chytrych ceskych feSeni pres
distribuci informaci aZz po zpétnou
vazbu ze zahranidi.

Tady je stézejni uzka spoluprace
vSech zainteresovanych instituci...
Pracujete na tom?

Ano, jsem velmi rad, Zze pravé v oblasti
propojeni vysledkl VaVal s jejich na-
slednou komercionalizaci, na kterou se
v soucasnosti MPO primarné zaméruje,
vznika funkéni platforma Tym Cesko.
Posouva se tak stavajici spoluprace, kdy
klicové statni agentury a dalsi instituce
napomahaji obchodnimu zhodnoceni
vysledkd védy, vyzkumu a inovaci -
jednd se zejména o Technologickou
agenturu CR, CzechTrade, Czechinvest,
CMZRB, EGAP, CEB.

Volng, ale funké¢ni platforma, do niz jsou
zapojeni zastupci klicovych instituci
na podporu vyzkumu, vyvoje, inovaci,

podnikani, investic a exportu, jesté tés-
né&ji propoji aktivity jednotlivych aktérd,
coz v dlsledku bude znamenat efektiv-
néjsi vyuziti verejnych prostredkd pro
podporu  konkurenceschopnosti ces-
kych firem.

Co ceka systém statem podpoieného
financovani a pojistovani exportu?
Rok 2018 bude v tomto sméru zasadni.
Na zékladé provedenych analyz a v du-
chu programového prohlaseni vlady
nyni ve spolupraci s Ministerstvem fi-
nanci a dalSimi akcionafskymi rezorty
velmi intenzivné pracujeme na feSeni
efektivnéjsiho usporadani tohoto sys-
tému produktd, které poskytuji nasim
exportérdm CEB a EGAP. Jde o prioritu,
kterou je potfeba rozhodnout a vyresit
velmi rychle. Z pohledu MPO je zasadni
zachovani jak pojistné, tak v urcité mo-
difikované podobé i financujici paze
podpory exportu. Ve véci dalsiho fun-
govani a smérovani systému rozhodne
vlada.

Jaké zajimavé akce letos pro podnika-
tele chystate?

V souvislosti s nastupem tzv. techno-
logii 4.0 je stale aktudlnéjSim tématem
spoluprace ceskych firem se zahranic-
nimi partnery se viemi pfinosy i riziky,
které zapojeni do mezinarodniho pro-
stiedi prinasi. Proto MPO ve spolupraci
s agenturami CzechTrade a Czechlnvest
jiz v Unoru spustily seridl seminail
JTechnologie 4.0 - pfilezZitosti a vyzvy
zahrani¢ni spoluprace”. Prvni z fady se-
minail se vénoval vyzkumu a vyvoji
a ochrané know-how. Postupné budou
nasledovat seminafe na téma kapita-
lového vstupu zahrani¢niho partnera
a kybernetické bezpecnosti. Na tyto
bezplatné semindfe jsou vasi ¢tendfi sr-
decné zvani.

Hodldme mimo jiné rozsifit dosavadni
aktivity pfi popularizaci moznosti
ochrany prav primyslového vlastnic-
tvi a jejich pfinosu pro podnikatele pfi
exportu. Planujeme vyjet do regiond
a zorganizovat s Ufadem priimyslového
vlastnictvi a AMSP CR obdobné semi-
nafe v nékterych krajskych méstech.
Sich akcich najdete na strankach MPO,
doporucuji je sledovat. H

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foto: ArcHiv MPO A SHUTTERSTOCK



Podpora exportu

Rok 2017 PATRIL vV PETADVACETILETE HISTORII EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOSTI

(EGAP) URCITE K TEM VYZNAMNEJSIM. PODARILA SE RADA VECT —

EGAP POMOHL CESKYM VYVOZCUM

S JEJICH ZAKAZKAMI VE VICE NEZ 30 ZEMICH SVETA A CELKEM POJISTIL EXPORT ZA TEMER 43 MILIARD
KORUN. PRACOVNICI VENUJICI SE VYMAHANI POHLEDAVEK VYTVORILI HISTORICKY REKORD, KDYZ DOKAZALI
Z DLUZNYCH POHLEDAVEK ZiSKAT PRO POJISTOVNU TEMER 1,6 MILIARDY KORUN.

STOUPA PODPORA MAJ_YCH
A STREDNICH PODNIKU

Lonsky rok se fadi mezi Uspésné i z po-
hledu malych a stfednich exportuji-
cich podnikd, které pozadaly EGAP
o podporu prostfednictvim pojisténi.
WV roce 2017 jsme v odvétvi MSP po-
jistili obchody za necelé dvé miliardy
korun a podepsali pres osmdesat po-
jistnych smluv,” popisuje generdini fe-
ditel EGAPu Jan Prochéazka. ,V podpoie
malych a stfednich podnikd budeme
urcité pokracovat,’ dodava. Podle néj
ma pojistovna na to, aby letos prekonala
loniska cisla, zejména pokud jde o pocet
smluv uzavienych s exportéry z fad MSP.

Prikladem mensi, ale pfitom Uspésné
Ceské firmy muaze byt spolecnost
Pfihoda. Vyrobce 3pi¢kovych tkanino-
vych potrubi pro distribuci vzduchu
z Hlinska se rozhodl investovat do svych
dcefinych spole¢nosti v Ciné a Mexiku
pres dvacet miliond korun a EGAP mu
tyto investice pojistil.

Samotnd Cina v roce 2017 patfila
na $pici v objemu pojisténych obchodu.
Kromé ni se Cesti exportéfi vyrazné zaji-
mali rovnéz o Azerbajdzan, kam sméfo-
val podporeny export za vice nez sedm
miliard korun. PomysIné tfeti misto
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obsadila s vice nez péti miliardami pojis-
téného vyvozu Gruzie.

SMLOUVY SE
ZAHRANICNIMI
POJISTOVNAMI

Kromé konkrétnich obchodl pracoval
EGAP v lorfiském roce i na prohloubeni
spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi

pojistovnami. Uzaviené dohody umozni

do budoucna jednak podporu ceskych
exportérll v novych teritoriich a také
pfindsi Sirsi moznosti pojisténi jejich
vyvozu v destinacich ¢i oborech, ve kte-
rych jiz pisobi.

Konkrétné loni v ¢ervnu podepsal EGAP
s pojistovnou EXIAR, svym ruskym pro-
téjskem, memorandum o spole¢né
podporfe obchodu a investic v oblasti
jaderné energetiky. ,Nase spoluprace se
bude tykat zejména projektll ve tretich
zemich. Nyni mdzeme podpofit subdo-
davky ¢eskych firem pfi vystavbé jader-
nych elektraren, kde bude hlavnim do-
davatelem spolecnost Rosatom,” uvedl|
pfi podpisu Jan Prochazka.

EGAPu se také podafilo po usilovhém
vyjedndvani uzaviit oboustrannou za-
jistnou smlouvu s japonskou pojistov-

nou NEXI. ,Vzajemna spoluprace umozni

sdilet rizika z pojisténi spolecnych vyvoz-
nich projektl do tretich zemi. Pom{ze
tak ke zvyseni podpory ¢eskych expor-
térq, ktefi se snazi prosadit na téchto tr-
zich,” uved!| pfi podpisu mistopfedseda
predstavenstva EGAP Marek Dlouhy.

EGAP loni pokracoval v tom, co zapocal
jiz pfed pétadvaceti lety. Podporoval
Ceské vyvozce predevsim v rizikovych
teritoriich, tedy tam, kde je bézné ko-
meréni pojistovny nepojisti. Za Ctvrtsto-
leti své snahy pojistil export za vice nez
800 miliard korun a ceské spolecnosti
i s pomoci statni pojistovny vyvezly své
zbozi a sluzby do 117 zemi svéta.

Na této snaze se do budoucna nic ne-
méni. ,Nasim cilem vzdycky bylo a bude
pomahat Sikovnym ceskym spole¢nos-
tem pronikat na zahrani¢ni trhy, pod-
porovat nas export, a tim i ¢eskou eko-
nomiku. Podminky okolo nas se mohou
ménit, ekonomickd situace zlep3ovat
¢i zhorsovat, ale nas hlavni cil zGstava
stejny,” uzavira generdini feditel EGAPu
Jan Prochazka. l

TexT: RADEK BEDNARIK

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. RADEK BEDNARIK, PH.D.,

JE PRACOVNIKEM ODDELENI PR A MARKETINGU, EGAP
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vého veletrhu CES 2018 v Las Vegas zaméfeného na npvmky " Muizete “’strucne predstawtj J projekt/p e i
- a.inovace ve spotrebnlch technologiich. j/ ; : V éem je podle vas jEd?ﬁ’ T é
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JANA RoSENFELDEROVA, AcCTIIOY

Ucast na CES 2018 vnimame jako velice Uspésnou. Actijoy se dostalo mezi nejzajimavé;jsi
pet gadgety na letosnim CESu, coz je pro néas obrovsky Uspéch a potvrzeni toho, ze jdeme
spravnym smérem. U¢ast ndm samoziejmé pfinesla velké mnoZstvi cennych kontaktd, at uz
mezi distributory, vyrobci, retailovymi hraci, tak i koncovymi zédkazniky. To je pro nas nesmirné
dulezité kvili tomu, Zze hlavnim trhem, kam se chceme zameérit, je pravé USA. Vidime tam ob-
rovsky potencidl vzhledem ke kultufe ,pejskaft” V USA je vice nez 70 miliond pst a az 54% F[) | V.
z nich je obéznich a my bychom radi tento trend zménili. Celkova atmosféra na tomto veletrhu
byla Uzasnd, byt jeho soucdsti pro nas bylo velmi motivujici a uz se tésime na dalsi ro¢nik.  Perde Bk

Actijoy je sofistikovany systém, ktery pomaha udrzet psy v lepsi kondici, aktivnéjsi, zdra- y-

véjsi a Stastnéjsi. Ma tifi ¢asti — Health & Activity tracker pro monitoring pohybu a spanku,
chytré WiFi misky pro sledovani pfijmu vody a jidla a mobilni aplikaci, ktera propojuje jednot- s
liva data a poskytuje uceleny prehled o Zivoté psa jeho majiteli. Diky sledovani navykud psa do- i OF
kazeme vcas odhalit jakékoli zmény v chovani, a vyhnout se tak pfipadnym zdravotnim poti- P o
zim v budoucnu. Cilem Actijoy je zlepseni Zivotniho stylu pejska a zéroven i jeho majitele diky
kompatibilité s lidskymi fitness trackery.
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-upy na Slush Tokyo (bfezen 2018)aTech = . *, - - —— . Czechinvest je spolufinancovan z pro-
Day New York (kvéten 2018). Stale se mo-  +," . "+ < : T sttedki Evropského fondu pro re-
hou hlasit i zajemci o navétévu akci RISE e 3 * % gionalni rozvoj v ramci Opera¢niho
Hong Kong a Unbound London, které se . L : programu Podnikéni a inovace pro kon-
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CMZRB PRIPRAVUJE PRO PODNIKATELE
DALSI PROGRAMY PODPORY

FINANCNI INJEKCI MOHOU
ZiSKAT RYCHLE

CESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA (CMZRB) SE ZAMERUJE HLAVNE NA POSKYTOVANI
PODPORY MALYM A STREDNIM PODNIKATELUM VE FORME FINANCNICH NASTROJU. V CEM TKVI JEJICH
kouzLo? NA TO JSME SE ZEPTALI PREDSEDY PREDSTAVENSTVA A GENERALNIHO REDITELE JIRIHO JIRASKA.

.V lofiském roce jsme po-
skytli vice nez 4,5 tisice

zaruk v celkové vysi pies

9 miliard korun. Zarucili

jsme tak témér 12,4 mi-

L7

liardy korun tverd.

JiFi Jirasek, predseda predstavenstva a generalni feditel CMZRB

Prozradte, pro¢ by podnikateli ne-
méla tato moznost uniknout?

Financni nastroje, jako jsou uUvéry, za-
ruky a kapitdlové vstupy, jim zajis-
tuji dlouhodobou a stabilni podporu.
Mohou o ni zazddat presné v okamziku,
kdy ji potfebuji, a na jaky ucel ji potfe-
buji. Ziskaji ji rychle, zpravidla v fadu
nékolika tydn(, cely proces je adminis-
trativné nendroc¢ny. Vedle toho ma tato
forma podpory pro ekonomiku fadu
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dalsich klicovych pfinost. Tim ziejmé
nejdulezitéjsim, alesponn z mého po-
hledu, je, Ze nenarusuje trzni prostredi
a ze prostredky na ni alokované se na-
vraci zpét do systému, a mohou tak byt
opakované vyuzity. Navic vyvolavaji
tzv. multiplikacni efekt. Jednoduse re-
¢eno, tento zplsob poskytovani verej-
nych prostiedk(l vygeneruje do ekono-
miky daleko vice finan¢nich prostredk
nez jednordzovd podpora napfiklad

ve formé dotace. Jen pro zajimavost,
napfiklad v Rakousku se stale dokola
pouzivaji prostfedky Marshallova planu
z roku 1948 a i takto ,staré” penize po-
rad generuji ekonomicky pfinos.

Jak byste zhodnotil uplynuly rok? Byl
pro vasi banku uspésny?
Jednoznac¢né. A to z nékolika davodd.
V srpnu 2017 prijala vlada CR usneseni
o CMZRB jako narodni rozvojové bance,
coz s sebou pfinese fadu novych pfile-
Zitosti a ukolG. Dojde k posileni nasich
aktivit v rdmci hospodaiského rozvoje
CR a vétsimu vyuzivani finanénich na-
stroju v ekonomice. Pro podnikatele
tak budeme mit $irsi nabidku produktd,
které jim usnadni financovat jejich pro-
jekty. A to i v oblastech, jako jsou Uspory
energie, vyuzivani obnovitelnych zdroja
energie, védy, vyzkumu a inovaci nebo
socialniho podnikani. V loriském roce
se nam podafilo dokoncit jednani
s Ministerstvem primyslu a obchodu,
zapojili jsme se do cerpdni strukturdl-
nich fondd EU a spustili nékolik novych
programl.

O jaké programy presné jde?

Na zacdtku cervna jsme spustili pro-
gram EXPANZE, ktery malym a stfed-
nim podnikatelim nabizi zvyhodnéné
financovani jejich investi¢nich pro-
jektd  prostfednictvim  bezuro¢nych
uvérd. Ve zvyhodnénych regionech (tj.
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Priklad vyuziti
bezdrocného tvéru
z programu EXPANZE

Spolecnost Euro Bagging z Velkého

ve vacich jako alternativou k tradi¢nim
technologiim. V dalSim rozvoji ji brz-
dil predevsim chybéjici systematicky
sklad. Proto pfijala rozhodnuti nakoupit

vysokozdvizné voziky a dalsi techno-

logie, jez by ji pomohly tento problém
vyiesit. Vzhledem k casovému ome-
zeni a dalSim komplikacim, které jsou
spojeny s dotacemi, se firma rozhodla
fesit financovani tohoto projektu pro-
stfednictvim programu EXPANZE. Vedle
asové a hmotné neomezenosti ocenila
také jeho vyhodné financni podminky
améné ,papirovani”.

,Nyni vime, Ze vSe bude mit fad a bu-
deme schopni na zakdzky reagovat
rychleji. Proto bylo pro nas pofizeni no-
vych technologii velice diilezité,” uvadi
k vyznamu realizovaného projektu
Lukd$ Jurek, spolumajitel spolecnosti
Euro Bagging.

v regionech s vy3si nezaméstnanosti)
navic nasi klienti obdrzi i financni pfi-
spévky na Uhradu urokd u komerénich
uvérd. Vedle EXPANZE jsme odstar-
tovali dva uvérové programy, jejichz
cilem je prispét ke snizeni spotreby
energie a zvySeni vyuziti obnovitel-
nych zdroji energie v podnikatelské
¢innosti. Program USPORY ENERGIE na-
bizi zvyhodnéné financovani projekt
podnikatelt bez rozdilu velikosti reali-
zovanych kdekoliv na tzemi CR mimo
hlavni mésto. Doplriuje ho pilotni pro-
gram ENERG, ktery je uréen ke zvyhod-
nénému financovani projektd malych
a stfednich podnikateld realizovanych
v Praze. | u téchto dvou produktl ce-
kaji na nase klienty nevratné finan¢ni
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pfispévky na uhradu urokd z komerc-
nich uvérl nebo na pofizeni energetic-
kych auditd.

Nejvétsi objem prostiedkii je v ramci
Opera¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost
alokovan na program EXPANZE. Jaky
je o néj aktudlné ze strany podnika-
telti zajem?

Na zac¢étku ledna jsme evidovali zadosti
v objemu téméf 700 miliont korun.
Jde o projekty, jejichz celkové naklady
presahuji 1,5 miliardy korun. A protoze
jsme béhem prvnich mésicd, kdy pro-
gram bézel, zaznamenali poptavku i z ji-
nych obor(, které nebyly programem
podporovany, domluvili jsme se s mi-
nisterstvem prdmyslu na jeho rozsifeni
a celkovém zjednoduseni.

V jakém smyslu?

Vedle podnikatell z oblasti zpracovatel-
ského prdmyslu, stavebnictvi, maloob-
chodu a velkoobchodu, IT apod. jej mo-
hou od poloviny ledna 2018 ziskat také
malé a stfedni podniky pUsobici v ces-
tovnim ruchu, dopravé, zdravotni ¢i so-
cidlni péci, vzdélavani, kultufe a dalsich
sluzbdch. Minimalni vyse tohoto bez-
uro¢ného uvéru byla snizena na jeden
milion korun. A zéaroven doslo ke zvy-
seni finan¢niho pfispévku na Uhradu
uroku u komercniho Uvéru az na jeden
milion korun.

Vedle uvéri poskytuje vase banka
i zaru¢ni nastroje. Jak si aktualné
stoji?

V loriském roce jsme poskytli vice nez
4,5 tisice zéruk v celkové vysi pres 9 mi-
liard korun. Zarucili jsme tak téméf
12,4 miliardy korun Gvérd. Nejvice zaruk
poskytujeme v ramci programu Zaruka
2015-2023. V listopadu 2017 doslo
k jeho rozsiteni, diky ¢emuz se vyrovnaly
podminky pro prazské i mimoprazské
podnikatele a program se otevfel i pro
sttedné velké podniky. Vzhledem k vy-
soké poptdvce po tomto programu pla-
nujeme v letoSnim roce zahajit jednani
o dalsim navyseni jeho finan¢niho kryti.

Pravé prostfednictvim tohoto pro-
gramu je CMZRB zapojena do tzv.
investicniho planu pro Evropu. Jeho
cilem je posilit investice v celé EU,
a podpofit tak dlouhodoby hospo-
daisky rast. Vedle néj ale existuje

i tzv. evropsky plan vnéjsich inves-
tic, jez chce podporovat segment
malého a stredniho podnikani a jeho
rozvojovy potencial do tretich zemi
(Afrika, zemé jizniho a vychodniho
partnerstvi apod.) za ucelem zmir-
néni migracnich vin do Evropy.
Planuje se CMZRB zapojit i do néj?

Ano, vloni na podzim bylo dohodnuto
na Urovni Ministerstva zahrani¢nich
véci, Ministerstva pramyslu a obchodu
a nasi banky o zapojeni se do tohoto
programu. Mélo by se jednat o sou-
hrn podpor typu zaruk, zvyhodnénych
avérd, finanénich pfispévkd a pora-
denstvi, které budou moci podnika-
telé vyuzivat pro své rozvojové aktivity
v pfedem legislativou EU definovanych
statech. Nyni budeme Evropskou komisi
zadat o tzv. pilifové hodnoceni, na jehoz
zdkladé pak dojde k rozsifeni nasich ak-
tivit i timto smérem.

A co nového jesté pripravujete pro
malé a stiedni podnikatele?

Vedeme jedndni s nékolika minister-
stvy a organy statni spravy, jejichz ci-
lem je zajistit podporu rdznych sektor(
ekonomiky pravé ve formé finan¢nich
nastrojl. Mizeme tedy predpokladat,
ze vzniknou dalsi programy podpory.
Naptfiklad ve spolupraci s Ministerstvem
zemédélstvi se pfipravuje program
Venkov, v ramci néhoz bychom mobhli
podpofit formou bezuro¢nych uvérl
nezemédélské podnikatele v malych
obcich. Priblizné v prvni poloviné roku
dojde ke spusténi Stfedoevropského
fondu fondd (SFF), ktery spravuje
Evropsky investi¢ni fond a ve kterém
nase banka drzi minoritni akcionarsky
podil. Prostfednictvim ného budeme
formou rizikového kapitalu podporo-
vat rostouci inovativni firmy v zemich
stfedni Evropy. Vibec poprvé tak nase
banka ziské zku$enost s dalsim financ-
nim nastrojem, jimzZ jsou pravé kapita-
lové vstupy. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv CMZRB
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CO VAS LETOS (NE)PREKVAPI:

OSMICKA TRENDU, KTERE
HYBOU SVETEM | NAMI

SVET SI NA PRAHU ROKU 2018 UZIVA BEZSTAROSTNOU JiZDU, TA BY SE ALE MOHLA RYCHLE ZVRHNOUT V DIVOCINU. | PROTO
JE NADALE NUTNE POZORNE SLEDOVAT GEOPOLITICKE ROZBUSKY, NAVRAT K MENOVEMU NORMALU A DALSI GLOBALNI

A LOKALNI VYZVY. STEJNE TAK JE ALE TREBA VYUZIT PRILEZITOSTI, KTERE PROBIHAJICI (R)EVOLUCNI PROCESY A TRENDY
NABIZEJI. PROJEKT ALTER EKO vV TOMTO KONTEXTU NABIZI OCHUTNAVKU OBLASTI, KTERE SE LETOS JISTE VYPLATi SLEDOVAT.

Svet v roce 2018

Zavedené obchodni poradky se rozpadayji.
Velké multilateralni dohody ustupuiji, coZ dava
vétsi prostor Ciné. Ta je na jednu stranu advokatem
volného obchodu, na stranu druhou je ale také
vyznamnym propagatorem vlastnich podnik coby
zahranicnich investord. Motivy Pekingu pfitom

Je ¢as navratu ke kofeniim, nemuseji byt vzdy tplné isté, protoZe v mnoha

navratu k ziakaznikovi. piipadech tlaci podniky, které jsou propojeny

Firmy by si dnes mély v prvé fadé s Cinskou politikou. (Jan Bures, Patria)

zamést pred vlastnim prahem

a zjistit, kdo je vlastné jejich

zdkaznik, jakd data o ném maji,

a jakeé véci si tak o ném jsou schopny

ze soucasné databaze zjistit

a nasledné pouzit. Strucné, existujici

data by mély vyuzivat nejen k tomu,

aby hledaly nové zakazniky, ale

predevsim k tomu, aby se Iépe

staraly o ty stavajici. (Petr Oulehla,

Foxy)

Emancipace nézného pohlavi
(z)méni nejen byznys.

Zeny pristupuiji opatrnéji k riziku

a maji i dal3i specifika, ktera jsou

z pohledu kvality vedeni pfinosna.
Proto je také v USA mnoho fondii,
které se zaméFuji na investice

do firem s diverzitou managementu.
Tohoto trendu si v posledni

dobé viimaji subjekty v Evropé

i v Cesku, da se proto ocekévat jeho
import i k ndm. (Andrea Ferancovd
Bartoriovd, Espira)

Inflace nas (ne)prekvapi. Pfes v minulosti
uplatiiované nestandardni kroky centralnich
bank, které v eurozoné budou pretrvavat

i letos, vysokou inflaci ani letos neuvidime.
Ve Spojenych statech i eurozoné se rist
spotiebitelskych cen bude drzet pod cili
centralnich bank. Navrat k normalnimu
fungovani centrdlnich bank a zvySovani
trokovych sazeb tak budou hodné pozvolné.
V eurozdné se jich dokonce letos nedockdme
vilbec. (Jan Vejmélek, KB)
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esko v roce 2018

Referendum o czexitu se miize stat
realitou. Cesko ma prvni parlament,
ve kterém se ziejmé vyrysuje blok schopny
zménit Ustavu. Ocekdvana pristi vlada se
pritom nejspis opie o euroskeptické strany.
Je tak velmi pravdépodobné, ze zacne zvazovat
referendum o setrvani zemé v EU. To by v ocich

Asijska dilna prestava byt zahrani¢nich investor mohlo naleptat status

v kurzu, pojdme na tom bezpeéného pfistavu, ktery dnes zemé ma.

vydélat.vNeméIo firem dnes svou (Raffaella Tenconi, ADA Economics)

vyrobu z Ciny, Indie a podobnych

zemi repatriuje a nebo ji stéhuje

do levnéjsich destinaci. Cina a Indie

totiz uz nejsou nejlevnéjsi. Pokud se

k tomu pii¢tou naklady na dopravu,

cla a dalSi zéleZitosti, vyplati se uz

mensi mnoZstvi vyrdbét v Evropé.

Pokud budeme v Cesku rychli,

inovativni a flexibilni, vydélame

na tom. (Jan Hamdcek, Mileta)

Praceschopni a schopni

lidé nejsou a nebudou.
Nezaméstnanost v Cesku je nejnizsi
v celé EU a neobsazenych pozic

tu mame 220 tisic, coZ je v obou
pripadech v novodobé historii
zemé bezprecedentni. Firmy se
proto obavaji toho, Ze zacnou
pfichazet o zakazky — a v nékterych
pripadech uz se to déje. Proto
zacinaji premyslet o automatizaci
nékterych procest, a to nejen

ve vyrobé. (Ladislav Kucera, Hays)

Na cesté k ménovému normalu by to
mohlo drncat. Evropska centrdlni banka
musi byt na cesté k takzvanému normalu
velmi opatrna. CNB mé svoji nezavislou
ménovou politiku, na druhou stranu ale
nemdiZe ignorovat to, Ze je vyhled na rist
sazeb v eurozéné zatim velmi oddélen. To
brzdi moznost zpfisfiovat ménovou politiku
na nasi cesté k normalu, k neutralnim
sazbam kolem 3 %. (Vojtéch Benda, CNB)

PriprAVIL: ROMAN CHLUPATY
GRAFIKA: ANTECOM
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PARTNERS: SKVELY ROK
ZA NAMI | PRED NAMI

Rok 2017 se PARTNERS PODARIL. DOKAZALI JSME V DOBE REGULACE, ROZLOZENI PROVIZI
A STAGNACE PORADENSKEHO TRHU, TEDY VSEMU NAVZDORY, RUST O 10 %. OBRATEM

JSME HISTORICKY DOSAHLI NEJLEPSIHO ROKU 2012, PRITOM ALE S POLOVINOU FINANCNICH
PORADCU. POKRACUJEME NA CESTE PROFESIONALIZACE A EFEKTIVITY. ANI LETOS NESLAPEME
NA BRZDU, ALE PRAVE NAOPAK. VYHLED NEJVETSI FINANCNE PORADENSKE SPOLECNOSTI

DO ROKU 2018 PRINASI PETR BORKOVEC, GENERALN{ REDITEL PARTNERS.

Petr Borkovec,
generdlni reditel
spolecnosti Partners

Desetileté vyroci Partners se nam po-
vedlo ve vysledcich, aktivitach i pod-
nikatelskych osobnostech napfi¢ pozi-
cemi. Co se tyCe obratu, dosahli jsme
rdstu bezmala 10% - na 1,4 miliardy K¢,
ale k tomu si vygenerovali navic dalsich
450 miliont K¢ budoucich pfijm0 v dal-
Sich ¢tyrech letech diky rozkladani od-
mén v ¢ase. To je skvély vysledek.

FRANSIZY | PROFESIONALN
PORADCI FRCI

RuUst firmy jako celku je ale ve skutec¢-
nosti sklddankou rdstu firem podnika-
telskych osobnosti, at jiz manazerd, pro-
fik( nebo fransizantd.
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Obrovsky skok v efektivité udélaly nase
bankovni a finan¢né poradenské po-
bocky Partners markety. Ackoliv fransiz
nepfibylo, vzrostl jejich obrat o 35%
a jejich produkce dosahuje ctvrtiny
celé firmy. Lépe jsme pracovali s lidmi,
zavedli jsme a dasledné dodrzovali
systémy prace a fizeni. Nejlepsich de-
set pobocek dnes bez problému dosa-
huje v priméru 720 tisic K¢ mési¢niho
obratu.

ROK 2017 — ROK INVESTIC

Co se tyce nasi loriské produkce, mam
velkou radost z rdstu investic. Je ve-
lice dUlezité, aby lidem penize nelezely

na béznych Uctech, je potieba je zhod-
nocovat. Klientdm jsme zainvestovali
majetek ve vysi 1,6 miliardy K¢, coz
pfedstavuje 50% rast v novych jedno-
rdzovych investicich. Rostly také pravi-
delné investice na 520 milionG K¢ roc¢né.

V investicich vidim dlouhodobé obrov-
sky potencial a zaméfujeme se na né
i pfi tvorbé novych produkt(l a nastroja.
Loni napfiklad nase Partners investi¢ni
spole¢nost pfipravila novy podilovy
fond bez vstupnich poplatkCl Partners
Dividend Selection. Béhem pul roku
v ném bylo témér sto miliond K¢.

DALSIRUST HYPOTEK, PEI}IZI'
A POJISTNYCH PRODUKTU

Pfi pohledu na vysledky roku 2017 po-
t&3i i rast rizikového Zivotniho pojisténi
0 50%. Zatimco trh Zivotniho pojisténi
se nadale potykal s krizi a klesl o 16%,
my jsme dokdzali rdst a objem prede-
psaného pojistného v Zivotnim pojisténi
celkové zvysit z lonskych 420 miliont
na bezmala 450 milion0 K.

Velky posun jsme udélali i v neZivotnim
pojisténi, kde rdst ¢inil 16% a dosahl
na 120 miliond K¢, a to zejména diky po-
jistkdm aut. V roce 2018 a dale nas v ob-
lasti pojisténi cekaji skutecné prevratné
novinky, proto se tésim na dalsi rozvoj.
Daii se také v penzijnich fondech, rist
v doplhkovém penzijnim spofeni ¢inil
skvélych 90 %.

Zatimco loni jsme mluvili o rekordnim
roce, co se tyCe Uvérl a hypoték, tak i zde
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Spolecnost Partners zahdjila svou
c¢innost v roce 2007. Dnes je nejvétsi
financné poradenskou spolecnosti

na ceském trhu, s vice nez miliardovym

rocnim obratem a témér pl
milionem klientl. Mottem Partners
je Financni poradenstvi JINAK.

se nam podafilo dostat jesté dél, a to
o dalsich 4,5 % na celkovy objem 23,5 mi-
liardy K¢. Celkové tak musim znovu po-
tvrdit, Ze nase portfolio je skutecné kom-
plexni a svédc¢i o dobré a profesionalni
praci s klientem.

Lonsky rok byl také prvnim rokem no-
vého provizniho modelu, kdy se ndm
podafilo zachovat nasi unikatni filozofii
rovnych provizi a vyhodnosti nasich ex-
kluzivnich produktd véetné vérnostniho
bonusu pro klienty az 30% z roc¢niho
pojistného.

ROK 2018 PRINESE MNOHO
NOVINEK

Zdalo by se, Ze uz snad neni co vymys-
let, ale opak je pravdou. Rok 2018 bude
minimalné po strance projektl a novych
prilezitosti velkym tfeskem. Obrovskou
inovaci v pojisténi se stalo nase exklu-
zivni partnerstvi s celosvétové plsobici
pojistovnou Lloyds. Nabidneme pojis-
téni profesni invalidity s pojistnymi ¢ast-
kami az 60 milionG korun a také jediny
produkt pro sportovce plné lokalizo-
vany do ¢eského prava.

Rok 2018 bude také prvnim rokem na-
$eho partnerstvi s Prvni klubovou pojis-

tovnou, do které investi¢né a manazersky

TrRADE NEws 1/2018

vstupujeme. Tuto novou inovativni
nezivotni pojistovnu jsme si vybrali
s ohledem na jeji jedine¢ny klubovy
a peer-to-peer koncept, nizkonaklado-
vost a efektivitu se stoprocentné férovym
pristupem ke klienttm.

JEDEN INVESTICN{ UCET

Centrem naseho zdjmu je a bude také
oblast investic. Rovnéz zde chystame
v roce 2018 velkou novinku v podobé
Partners investicniho Uctu. Z pohledu
poradce to bude moderni on-line ,classic
invest’, znamend to, Ze klient bude mit
k dispozici spravu celého svého investic-
niho portfolia prostfednictvim jednoho
uctu s moznosti prechodl a zmén vzdy
na to, co je pro néj nejvice smysluplné.

Musim Fict, Zze jsem hrdy na to, jaka
spole¢nost jsme, jakou spole¢nosti se
stdvame a jak dospivame. Neni to jen
o rUstu cisel a projektl, je to o rlstu
osobnosti a Uspésnych podnikatelskych
pfibéhli na viech pozicich. A téch je
v Partners mnoho a stale pfibyvaji dalsi.

Text: PETR BoRKOVEC
Foro: ARCHIV PARTNERS

Nova Partners
pojistovna startuje

Vlednu jsme udélali prvni zasadni
a nevratny krok k né¢emu velkému.
Podali jsme v Ceské ndrodni bance
Zadost o zaloZeni vlastni Zivotni
pojistovny. Rozhodli jsme se, Ze
postavime jedinecnou moderni
platformu s dokonalym produktem
rizikového pojisténi na miru
kazdému klientovi a s perfektnim

servisem pro poradce.

Chystdme individudlni pfistup

ke zkoumani zdravotniho stavu, cenové
vysoce konkurenceschopny produkt

s one-to-one pricingem, jednoduchy

a transparentni produkt s minimem
vyluk a k tomu stale aktudlni a flexibilni

pojistnou smlouvu a jednoduchou on-

-line spravu smluv pro poradce i klienty.
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RODINNE FIRMY
JSOU RODINNYM

STRIBREM
NASI ZEME

Vychodiskem pro legislativni  akt
na néarodni Urovni se stalo usneseni
Evropského parlamentu o rodin-
nych podnicich v Evropé a stanovisko
Evropského hospodaiského a socialniho
vyboru, které doporucily prijeti definice
rodinného podnikdni do narodnich
pravnich rada.

Evropsky parlament pfitom doslova vy-
zyva clenské staty, aby ,zjednodusily
spravni postupy a danové systémy ze-
jména tak, aby zohlednovaly specifické
problémy rodinnych podnikd. Vzhledem
k tomu, Ze neexistuje celoevropska de-
finice rodinného podniku, kterd by byla
pravné zavazna, konkrétni, jednoducha
a harmonizovand, vyzyva clenské staty,
aby zdokonalily pravni ramec pro pre-
davani rodinnych podnik dalsi gene-
raci, vytvofily zvlastni finan¢ni nastroje
pro jejich predavani, a predesly tak pri-
padné nedostatecné likvidité, s cilem
zajistit zachovani rodinnych podnikud
a zabrédnit nucenym prodejim; vyzyva
EK a clenské staty, aby podporovaly
specializovanou odbornou pfipravu pro
rodinné podniky v oblasti predavani
podnikd, fidicich struktur a vlastnickych
a inovacnich strategii, a to predevsim
v zemich, kde z historickych divodu
koncepce rodinného podniku neni tak

TrRADE NEws 1/2018

CEsKA
REPUBLIKA MA SANCI STAT
SE JEDENACTOU ZEMI V EVROPSKE
UNII, KTERA UKOTVI RODINNE PODNIKANI
Vv PRAVNIM RADU. NA NAVRH ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR (AMSP
CR) NA TOM ZACALA UZ PRACOVAT VLADA. JEJi PREDSEDA ANDREJ
BABIS A MINISTRYNE PRO MiSTNI ROZVOJ KLARA DOSTALOVA POTVRDILI
NEDAVNO NA MEZINARODNI KONFERENCI JAK USPESNE PREDAT RODINNOU
FIRMU DRUHE GENERACI NA PUDE PRAZSKE V/SE, ZE RODINNE PODNIKY
BUDOU MIT V PRISTICH LETECH VLADNI PRIORITU. AMSP CR, KTERA TENTO
MIMORADNY CELOROCNI PROJEKT VYHLASILA, ZAHAJUJE MOHUTNOU
OFENZIVU NA JEHO PODPORU, V JEJIMZ RAMCI PRIPRAVUJE CESKOU MAPU
RODINNEHO PODNIKANI, CENTRA PODPORY NA BAZI MEZINARODNI
SITE FAMILY BUSINESS OFFICE NEBO NAPRIKLAD ZAVEDENI
PROBLEMATIKY RODINNYCH FIREM DO STUDIJNICH PROGRAMU.

dobre zavedena, coz by pfispélo
k jejich dlouhodobé Uspésnosti,
zejména co se predavani pod-
nikd tyce”.

AMSP CR iniciovala nékolik prav-
nich konzultaci s autory nasich
zakon, probéhla jednani s desit-
kami kolektivnich ¢élent AMSP CR
a dalSich dotcenych organizaci.
Soucasti strategie bylo i vyjed-
navani podpory s rozhodujicimi
politickymi stranami. Celd akti-
vita vrcholi prdvé Rokem rodin-
ného podnikdni 2018, v jehoz
ramci by méla byt definice ro-
dinného podnikani zanesena
do obcanského zakoniku.

R <K

RODINNEHO
PODNIKANI

>
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Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna Zivnost.

Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovi¢ni pocet neomezené rucicich spolecnik tvoren ¢leny jedné
rodiny a alespor jeden clen této rodiny je jejim statutdrnim orgdnem, nebo obchodni korporace, v niz ¢lenové jedné rodiny drzi nadpolo-
vicni podil na zakladnim kapitalu a alespori jeden ¢len této rodiny je ¢lenem jejiho statutarniho organu. Za rodinnou obchodni korporaci se
povazuje také obchodni korporace, jejiz podily z nadpolovicni vétsiny drzi nebo vlastni ve prospéch jedné rodiny fundace nebo svérensky

fond, pokud je soucasné alespoii jeden ¢len této rodiny ¢clenem statutdrniho organu fundace nebo svérenskym spravcem.

Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné dva clenové rodiny a nejméné jeden z clenli
rodiny je drZitelem Zivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni.

Clenové rodiny pro tcely tohoto zakona jsou pfibuzni v pfimé linii anebo sourozenci anebo manzelé. Clenem rodiny v rodinném podniku

mize byt fyzickd osoba ode dne, kdy dovrsila 15. roku véku.

Rodinnou obchodni korporaci mize byt jen obchodni korporace sidlici na tizemi CR. Fundaci podle odstavce 2 miize byt jen fundace sidlici
na tizemi CR. Svéfenskym fondem podle odstavce 2 miiZe byt jen svéfensky fond ziizeny podle ¢eského préva.

P> Z analyzy AMSP CR vyplyvd, ze v soucasné dobé
ctyfi zemé EU maji pfimou definici rodinného
podnikani zanesenou v obdobé obcanskych za-
konikt (Spanélsko, Finsko, Italie, Rumunsko), dal-
Sich Sest zemi ma rodinné podnikani zaneseno
v riiznych formach v pravnich fadech (Madarsko,
Dansko, Rakousko, Litva, Bulharsko, Slovensko).
Malta pfipravuje specialni zakon o rodinnych pod-
nicich a dalsi tfi zemé EU (Nizozemsko, Belgie
a Polsko) na vladni Urovni podporuji cilenymi pro-
stredky predavéni rodinnych firem. Ukotveni defi-
nice rodinného podnikani podle AMSP CR umozni
sledovat a vyhodnocovat tento sektor na statis-
tické urovni, zvyrazni rodinné firmy v dodavatel-
sko-odbératelskych vztazich a umozni cilenou
podporu tohoto segmentu.

Podpora by oviem neméla byt na bazi dotacni,
ale nepfimou formou. Konkrétné se jedna na-
piiklad o predpisy tykajici se dédické a daro-
vaci dané, dluhi, vlastniho kapitalu a zdanéni
podnikt, které by mély podporovat financovani
prostiednictvim vlastniho kapitalu. Smysl dava
vytvareni nastrojl pro vyuzivani alternativnich
zdroju financovani rodinnych firem nebo pod-
pora ucasti rodinnych firem v klastrech. Dalsi
forma podpory by spocivala ve zdokonaleni prav-
niho ramce pro predavani rodinnych podniki
dalsi generaci, s cilem vytvorit zvlastni financni
nastroje pro jejich predavani. Ve svété oblibena
forma podpory rodinnych firem je rovnéz na bazi
vzdélavacich procest, véetné motivace pro uc-
novské profese, vzdélavani by proto mélo zahrno-
vat otazky specifické pro rodinné podniky, jako je
vlastnictvi, dédictvi a rodinna sprdva, spolu s obec-
néjsimi informacemi, jako je dudlezitost inovaci coby
prostredku pretvareni podniku.
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,Ukotveni rodinného
podnikani v pravnim fadu
je pouze prvni krok. Nasim
cilem je, aby se rodinné firmy, Zivnosti
nebo farmy staly celospolecenskym tématem.
Hodldme presvédcit vladu i vefejnost, Ze gene-
racné prenasena odpovédnost je zakladem stabilniho
hospodéfstvi a Ze udrzeni rodinného podnikani vyvazuje vliv
nadnarodnich firem, které nemaji k regiondim, obcim nebo pii-
vodnim vyrobk{im jiny nez komercni vztah. Jedna z novych forem
podpory je proto pfiprava sité Family Business Office, kde se statni
podporou pripravime regiondlni centra podpory rodinnych firem
na bazi pravnich, ekonomickych a vzdélavacich nastrojt.”

Karel Havlicek, predseda predstavenstva AMSP CR
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,Vétsina rodinnych firem
u nas ,jede’ podle podobného
modelu. Tyto rodiny si v 90. letech
pofidily ke svym potomk{im jesté
jedno dité — svoji vlastni firmu. Bylo to dalSi
décko, které se nejdrive hrabalo z plinek a pak rostlo.
Firma rostla a spolecné s ni déti. Aniz bychom svoje déti
zamérné vedli k obchodnimu poznani, ony svého ,sourozence’
velmi dobfe vnimaly a sledovaly nase kazdodenni usili. Vyriistaly v ro-
diné, kterd se pro né stala podnikatelskym inkubatorem. Dnes jsou to
dospélé déti a vidime, Ze se maji k dilu. Pfichodem déti do firmy se rodi¢Gim
méni Zivot. Pfichazeji nové radosti ve spolecném rodinném sdileni byznysu
a prichdzeji i nové starosti. Na firmu, kterd roky vytvati zisk a penize, je
tfeba naroubovat rodinnou lasku. A z toho vznikaji konflikty. Vzdéldvani
majitelli rodinnych firem, jejich spolecenské uznani a podpora statu
mohou pomoci piekonat slozity proces predani firmy dalsi generaci,
a tim zachovat toto rodinné stibro nasi zemé pro dalsi ¢asy.”

Libor Musil, majitel rodinné firmy roku LIKO-S a ¢len
predstavenstva AMSP CR odpovédny za aktivitu
Rok rodinného podnikdni 2018

‘ o

Kodifikaci
definice rodinného
podniku povazujeme za pozi-
tivni krok mimo jiné s ohledem
na generacni vyménu, ktera momentalné
v mnoha rodinnych spolecnostech probiha.
Véfime, Ze uzakonéni definice je vhodnym odrazo-
vym miistkem k celkovému usnadnéni této generacni
vymeény, pfitemzZ stabilitu a trvani rodinného podniku
napfi¢ generacemi povazujeme za jeden z hlavnich cild.”

Prvni ukoly vladé
a parlamentu, setkani
stovky rodinnych
firem, zapojeni
akademického svéta

a doslova medialni
smrst ze Zivota
konkrétnich rodinnych
firem.V AMSP CR
jedeme na piny plyn

a tésime se, Ze spolecné
otocime kormidlem

a presvédcime
spolecnost, Zze rodinné
podnikani neni
marketingova fraze,
ale zaklad prosperity.

Jan Spdcil, partner spolecnosti Deloitte, kterd definici
ve spoluprdci s autorem zdkona o obchodnich
korporacich Bohumilem Havlem pripravovala

A budeme plnou
parou pokracovat,
sledujte nase stranky
www.rodinnafirma.net

Zpros: AMSP CR
ILUSTRACE: SHUTTERSTOCK
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Rodinné firmy jsou nejvétsim
zdrojem pracovnich mist v sou-
kromém sektoru.

Jejich vicegeneracni povaha posi-
luje stabilitu hospodarstvi, nebot
maji vétsi schopnost preckat

slozitd obdobi recese a stagnace.

Diky vyssi mite dlvéry mezi ¢leny
rodiny jsou rodinné podniky
velmi flexibilni a schopny rychle
se prizplsobit zménam v ekono-
micko-socidlnim prostredi.

Vyznacuji se vy$sim pomérem
vlastniho kapitalu, coz zadsadné

podporuje hospodariskou stabilitu.

Sehravaji klicovou ulohu v regio-
nalnim rozvoji, kde vytvéreji trvald
pouta se zaméstnanci, zakazniky,

dodavateli a mistnimi komunitami.

Na rodinné podniky se nahlizi jako
na podniky vykazujici vysokou
miru poctivosti a vysoké hodnoty,
jimiz se fidi jejich provoz.

Zavadéji opatreni v oblasti spole-
censké odpovédnosti viici svym
zaméstnanctim a svému okoli.

V zemédélstvi jsou rodinné farmy
nejobvyklejsim podnikatelskym
modelem a vyznamné pfispivaji
k prevenci vylidriovéni venkova

a v mnoha pfipadech poskytuji
jediny zdroj zaméstnani.

Rodinné firmy jsou nositeli plvod-
nich produktl a hraji vyznamnou

Ulohu jako dodavatelé a inovétofi

vétsich podnikd.

Rodinné podniky spojuje vlastni
systém hodnot, odhodlani

a ochota prinaset obéti, pocit od-
povédnosti vici tém, ktefi podnik
zalozili, i tém, ktefi ho prevezmou.
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Co VIME O SMLUVNi POKUTE
ANEB JAK JI (NE)SJEDNAVAT

PREDMETEM TEMER KAZDEHO JEDNANI O UZAVRENI SMLOUVY JE NEJAKA SMLUVNI POKUTA
ZA PORUSENI SMLOUVY, KTEROU SE SMLUVNI STRANY CI JEN NEKTERA Z NICH SNAZ[ VE SVUJ
PROSPECH PROSADIT. POKUD TENTO PRAVNI INSTITUT TAKE VYUZIVATE K ,,ZAJISTENI” SVYCH

SMLUVNICH POZIC, PAK PRO VAS NASLEDUJICI INFORMACE BUDOU UZITECNE.

FUNKCE SMLUVNI POKUTY

Pokud prosazujete v ramci obchod-
nich jednani ve svlj prospéch smluvni
pokutu za poruseni smlouvy, délate to
nepochybné s cilem motivovat svého
obchodniho partnera k tomu, aby
smlouvu dodrzel. Byt patrné existuji
i pfipady, kdy sjednani smluvni pokuty
je ¢inéno s Umyslem, ze druha smluvni
strana smlouvu porusi (tzn. opravnéna
strana spoléhd na to, Ze smlouva po-
rusena bude, coz by podle okolnosti
mohlo byt posouzeno jako jedndni
v rozporu s dobrymi mravy), je pravym
smyslem tohoto institutu predevsim
motivace dluznika ke splnéni povin-
nosti. Dojde-li k poruseni smlouvy,
nastupuje funkce sankéni, popripadé
reparacni (smluvni pokuta je tzv. pau-
Salizovanou nahradou Skody). Prestoze
smluvni pokuta je obecné vnimana jako
prostiedek zajistovaci (takto byla konci-
povana i v predchozich kodexech plat-
nych do 31. 12. 2013, tj. v ob¢anském
a obchodnim zakoniku), novy obcansky
zékonik (NOZ) zaradil smluvni pokutu
do rubriky ,utvrzeni dluhu’, a funkci

zajistovaciho prostfedku ji tedy nepfi-
klada. Dlivodova zprava k tomu uvadi,
ze funkci smluvni pokuty neni dluh
zajistit, jako je tomu u ruceni, zastavy
nebo dalsich ve vlastnim slova smyslu
zajistovacich institutd, ale posilit posta-
veni véfitele jinym zptsobem.

URCITOST UJEDNANI:
ZA CO A ZA KOLIK

Smluvni pokuta musi byt ujednana
za poruseni urcité smluvené povinnosti,
musi byt ujedndna jeji urcita vyse nebo
zpUsob, jak se vyse smluvni pokuty urci
(viz § 2048 NOZ). Jinymi slovy musi byt
zcela jasné ,za co” a ,za kolik" Prestoze
pravni jednani ma byt vykladéno i podle
vule stran a pfestoze ujednani o smluvni
pokuté nemusi mit (oproti predchozi

Lpravni Upravé) pisemnou formu, lze
jen doporucit, aby smluvni pokuta byla
sjednana pisemné a aby ze smlouvy
bylo zcela zfejmé, na jaké poruseni
povinnosti se sjedndvana smluvni po-
kuta vztahuje (napf. alesport odkazem
na smluvni ustanoveni, v némz je pred-
métna povinnost obsazena).

Pozadavku urcitosti nevyhovuje na-
pfiklad ujednani o smluvni pokuté
za ,jakékoli poruseni smlouvy” nebo
za ,poruseni jakékoli smluvni povin-
nosti”’ Nevyhovujici je rovnéz ujed-
nani o smluvni pokuté, jejiz zaplaceni
je vazéno na odstoupeni od smlouvy
opravnénou smluvni stranou z ddvodu
poruseni smlouvy druhou smluvni stra-
nou (a nikoli tedy na samotné poruseni
smlouvy)?, byt divodova zprdva k NOZ
pfipousti moznost ujednani zaplaceni
urcité ¢astky pro pripad, ze nastane jina
skute¢nost, nez je poruseni smluvni
povinnosti (tato ¢astka by vsak nebyla
smluvni pokutou, ale podle okolnosti
napf. odstupnym).

Realitni zprostfedkovatelé by méli védét,
ze jako neplatnd byla soudem posou-
zena smluvni pokuta sjednand v rezer-
vacni smlouvé mezi zprostredkovatelem
a zajemcem o koupi pro pfipad, ze za-
jemce v urcité dobé neuzavie kupni
smlouvu s proddvajicim, a to za situace,
kdy zprostfedkovatel pfi uzavreni rezer-
vacni smlouvy nejednal jako zastupce
prodavajiciho (soud v tomto pfipadé

1 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 19. 3. 2012, sp. zn. 23 Cdo 4281/2011.
2 Rozsudek Nejvy3siho soudu CR ze dne 31. 8. 2004, sp. zn. 33 Odo 111/2004.
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posoudil jako neplatnou celou rezervacni
smlouvu).? V jiném pfipadé vsak soud
nezpochybnil smluvni pokutu ve vysi slo-
zené rezervacni zalohy sjednanou za po-
ruseni soucinnosti potiebné k uzavreni
kupni smlouvy.*

Vyse smluvni pokuty muze byt sjed-
nana konkrétni (jednordzovou) c¢astkou
nebo stanovenim zplsobu urceni jeji
vyse (napf. procentni sazbou z dluzné
Castky). Bézné se smluvni pokuta sjed-
nava (pevnou ci procentni sazbou)
v zavislosti na délce prodleni. Nejvy3si
soud rovnéz pripustil sjednat smluvni
pokutu propadnutim zaplacené zalohy.?
NOZ nové vyslovné umoznuje ujednat
smluvni pokutu v nepenézité podobé
(napf. povinnost néco vykonat nebo né-
¢eho se zdrzet).

PRIMERENOST VYSE
SMLUVNI POKUTY

Nepfimérené vysokou smluvni pokutu
muaze soud na ndvrh dluznika snizit
s pfihlédnutim k hodnoté a vyznamu
" zajistované povinnosti az do vyse $kody
vzniklé do doby rozhodnuti poryse-
nim té povinnosti, na kterou se vzta-
huje smluvni pokuta (§ 2051 NOZ).
Pfimérenost smluvni pokuty bude soud
hodnotit pouze na navrh dluznika (po-
vinného pokutu platit) a bude zohled-
novat okolnosti konkrétniho pfipadu.
Mdaze hrat roli i to, zda smluvni strany
sjednaly vedle smluvni pokuty i pravo
na nahradu skody, popfipadé jaka je
sjednana vyse urokl z prodleni. Podle
dosavadni judikatury byla smluvni po-
kuta ve vysi cca 0,5% denné z dluzné
Castky posuzovana jako pfimérenad,
sazba ve vysi 1% denné jiz nikoliv.®
Nepfimérend vsak neni smluvni pokuta
vysoka z divodu dlouhodobého pro-
dleni pfi pfiméfené denni sazbé.”

Modera¢ni pravo soudu bylo v pred-
chozi pravni Upravé aplikovatelné pouze
v obchodnéprévnich vztazich (v obcan-
skopravnich vztazich byla dusledkem
nepfimérenosti absolutni  neplatnost
pro rozpor s dobrymi mravy). Nyni je
tedy piipustné obecné. Prosadite-li

si do smlouvy nepfimérené vysokou
smluvni pokutu, neméli byste celit riziku,
ze soud ujedndni o smluvni pokuté po-
soudi jako neplatné (pokud pokutu ne-
sjedndte za okolnosti, které se prici dob-
rym mravim, napf. s umyslem smluvniho
partnera poskodit). Neznamena to vsak,
ze byste méli do smluv davat jakékoli
smluvni pokuty, a jejich pfimérenost tedy
neresit. Nepfiméfena pokuta muize mit
negativni dlsledky spocivajici v marné
vynaloZenych nékladech na soudni fizeni
(nebo jejich ¢asti), popfipadé rovnéz do-
konce v povinnosti zcela ¢i ¢astecné na-
hradit naklady fizeni druhé strané, nebot
soud nadhradu téchto nakladl pfiznava
podle uspéchu stran ve sporu.

Moderacni prdvo soudu nelze ujedna-
nim stran vyloucit. Protoze vSak soud
mUze pouzit toto pravo jen ve vztahu
k existujici *smluvni pokuté, respektive
existujicimu pravu na jeji zaplaceni,
mUze jej véritel eliminovat tim, ze za-
pocte pohledavku na zaplaceni smluvni
pokuty proti pohledavce, kterou ma
vaci vériteli dluznik (pokud néjakou
ma). V dlsledku zapocteni smluvni po-
kuta zanikne, a tim i moderac¢ni pravo
soudu.® Nelze vyloucit, ze se dluznik
nasledné pokusi zpochybnit platnost
zapocteni, protoze vsak vyuziti smluvni
pokuty k zapocteni zakon nezakazuje,
nebude jeho pozice jednoduchd (bude
muset zifejmé prokazat, Ze samo zapo-
Cteni je vzhledem k okolnostem v roz-
poru s dobrymi mravy).

NAHRADA SKODY

Pravo na smluvni pokutu vznika vériteli
bez ohledu na to, zda mu porusenim
povinnosti, k némuz se smluvni pokuta
vztahuje, vznikla Skoda. Pokud tedy
sjedndvate néjakou smluvni pokutu
Jproti sobé’, nespoléhejte na to, Ze se
v pripadném sporu ubranite pouze na-
mitkou, Zze Zalobce pozaduje nemalou
smluvni pokutu, ackoliv porusenim: po-
vinnosti nebyl nijak poskozen.

Na, druhé strané sjednavate-li smluvni
pokutu pro sebe, méjte na zieteli, Ze
porusi-li vas smluvni partner povinnost

3 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 24. 7. 2013, sp. zn. 33 Cdo 3448/2012.
4 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 29. 10. 2015, sp. zn. 33 Cdo 1272/2015.
5 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 27. 4. 2006, sp. zn. 33 Odo 469/2006.

6 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 25. 10. 2007, sp. zn. 26 Odo 371/2006,

a ze dne 30. 5. 2007, sp. zn. 33 Odo 438/2005.

7 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 4. 4.2016, sp. zn. 23 Cdo 1749/2015.
8 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 28. 8. 2006, sp. zn. 32 Odo 1007/2006.
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Smluvni pokuta

Povinnost platit bez
ohledu na zavinéni

Prévni Gprava smluvni pokuty v NOZ je
zaloZena na tzv. objektivnim principu.
To znamend, Ze véfitel ma pravo na za-
placeni smluvni pokuty bez ohledu

na to, zda dluznik poruseni povinnosti
zavinil ¢i nikoliv, respektive zda k poru-
Seni povinnosti doslo z diivodd, které
dluznik nemohl jakkoli ovlivnit, popfi-
padé ani predvidat. Toto pfisné pravidlo
Ize opét zménit dohodou smluvnich
stran.

utvrzenou smluvni pokutou, budete
mit prdvo na zaplaceni smluvni pokuty,
nikoliv vsak rovnéz pravo na nahradu
Skody vzniklé porusenim predmétné
povinnosti. Budete-li chtit tomuto na-
sledku zamezit, je nutné ve smlouvé
vyslovné ujednat odlisné pravidlo, tedy
pravo na nahradu $kody vedle prava
na smluvni pokutu.

ZAPLACENIM NEZANIKA
POVINNOST K PLNEN

Porusite-li smlouvu a smifite-li se s tim,
ze svému smluvnimu partnerovi zapla-
tite smluvni pokutu, ptitom budete spo-
Iéhat na to, ze vase povinnost (pokutou
utvrzend) zanikne, bude vase predstava
mylnd. Zaplaceni smluvni pokuty totiz
nezbavuje dluznika povinnosti splnit
dluh smluvni pokutou utvrzeny. Rovnéz
i v tomto ohledu existuje moznost se
dohodou od zdkonné Upravy odchylit
a sjednat, ze zaplacenim smluvni pokuty
utvrzena smluvni povinnost zanikne.

Text: PETR KvAPIL
Foto: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Barbora Hartmannova:

TRADE NEWS UKAZUJE, JAK SE DA DELAT KVALITNI CASOPIS

,TRADE NEWS je jednim z velmi méla ceskych ¢asopisU, které nejsou plné negativnich zprav, politickych
sarvatek nebo nedulezitych informaci. Velmi mé na ném bavi chytré a hodnotné informace, pfehlednost
a celkové zaméreni na Uspésné firmy, lidi, piibéhy a zemé, které tieba ne vzdy jsou,v kurzu’. Autofi TRADE
NEWS velmi citlivym a zéroven profesiondlnim pfistupem ukazuji, jak se da délat ¢asopis, ktery propojuje
podnikatele, firmy, Uspésné lidi a ty, ktefi chtéji zlepsovat sebe i okoli, a to je néco, co je, véfim, Ze nejen
pro mne, velmi cenné.

A jakozto vystudovana zurnalistka musim kromé velmi piijemné a zaroven poutavé grafiky potvrdit také
vysokou Urovern jazyka. A¢ to neni primédrnim Gcelem ¢asopisu, urcité i v tomto ohledu vnasi do spole¢-
nosti tak trochu osvétu v dobé, kdy se mnoho periodik snazi priblizit spie bulvarnim platkdim.

TRADE NEWS je prosté ¢asopis, ktery nebudete chtit vyhodit ani po letech”

Mgr. Barbora Hartmannovd je ptvodné Zurnalistka a v soucasné dobé reditelka marketingu a PR ve spolecnosti
Performia, spol. s r. o.

Ivana Nova:

TRADE NEWS PRIsPiVA K DIVERZIFIKACI CESKEHO EXPORTU

,Uspéch ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich je dan predevsim jejich konkurenceschopnosti, flexibilitou,
dynamikou rozvoje a inovacnim potencidlem. Pro spolupraci se zahrani¢im je dalezitd i schopnost nava-
zovat kontakty, budovat dlouhodobé vztahy a partnerstvi, a to nejde bez informaci - informaci ziskanych
ve spravném case, rozsahu, kvalité. A tady ma vyznamnou roli ¢asopis TRADE NEWS. Ten totiz piesné rea-
guje na potieby ceskych exportérd a vhodné doplruje mozaiku nastrojt ekonomické diplomacie, jdouci
od zvyhodnéného exportniho financovani pres vystavy a veletrhy az pravé po informacni servis. Navic
tim, jak TRADE NEWS prezentuje a propaguje nejriznéjsi exportni teritoria, pfispiva k podpofe tolik po-
trebné teritorialni diverzifikace ¢eského exportu.”

Ing. Ivana Novd, Ph.D., je ekonomka se zkuSenostmi z mezindrodnich financnich instituci, korpordtniho bankovnictvi
a stdtni spravy

Viktor Korcek:

CESKE FIRMY BY SE MELY V BOJI NA ZAHRANICNICH TRZICH PODPOROVAT

,Casopis TRADE NEWS je vyborny projekt, z kterého mohou ¢erpat vsichni dopfedu hledici podnikatelé
a manazefi. VSechny trhy se velice rychle méni a firmy musi byt flexibilni. Mélo probadané regiony mimo
Evropu a Severni Ameriku, jako jsou Afrika a Jizni Amerika, potiebuji aktudlni redlnou analyzu a sdilené
zkusenosti. Ceské firmy by si mély mnohem vice navzajem pomahat a podporovat se v boji na zahrani¢-
nich trzich. Konkurence je viude okolo hodné, ale vzédjemné podpory malo.

Dékuji vedeni redakce za moznost pfispét do banky publikovanych informaci a profesionalni pfistup pfi
psani obsahové i graficky velice zdafilého periodika.”

Dr. Viktor Koréek, MBA, projektovy manazer CR/Tanzanie

Dalsich 84 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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Pripravujeme

ey

. P b
A FOTO*SHUTTERSTOCK

Asie neni jen Cina. Opravdu jsme vstoupili do &inského stoleti, kdyz se na nejvétsim konti-
nentu chape své prilezitosti hned nékolik dalSich ekonomicky rychle rostoucich lidnatych
statd s priznivou demografii? V piistim cisle se do nékterych z nich podivame spolu s ces-

kymi podnikateli.

Foro: SHUTTERSTOCK

Vite, kdo je jedinym ceskym vy-
robcem novorozeneckych in-
kubatori? Cim pfitahuje zajem
mladych vyvojail, mezi néz se
zafadil i nositel prestizni ceny
mezinarodni soutéze Intel ISEF
Marek Novdk? Odpovime pohle-
dem do zakulisi vyzkumu a vy-
roby Uspésné ceskobudéjovické
spole¢nost TSE.

Tajemstvi prostaglandinli po-
odhalime pfi navstévé spo-
le¢nosti  Cayman  Pharma,
kterad patfi k nejvyznamnéjsim
svétovym  vyrobcdm  aktiv-
nich farmaceutickych sub-
stanci na jejich bazi. Dozvite
se napriklad, jakou roli pfi
tom hraji kordly. PFisti ¢islo
bude totiz oborové zamé-
feno na zdravotnicky a farma-
ceuticky primysl.

87



800 521 521
www.kb.cz

You

VASE PLANY SI ZASLOUZI
PODPORU

NA 300 SPECIALISTU A 30 KORPORATNICH POBOCEK PO CELE CR!
VYTVARIME ZAZEMIi, KTERE NASIM PODNIKATELUM POMAHA
V JEJICH RUSTU A ROZVOJI.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

= KB B!‘!k

2017




