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83 %
Firem souhlasi s vyrokem, Ze se cely
Zivot snazi dostat maximum ze svych

zaméstnancl
91 %
Rodinnych firem také souhlasi s tim,

Ze je v poradku tento pfristup
uplatfiovat i u svych déti ve firmé

Piiiiiitie] |

57 %
Firem planuje predat vedeni firmy
rodinnému pfislusnikovi

J 47 % firem jiz vi, komu ji predaji

80 % firem planuje uskutecnit
J pfedani postupné — nejprve
fizeni a pak majetek

J 65 % nemad vypracovany plan
pfedani a ani ho neplanuji

Ke konfliktim v rodinnych firmach
dochazi ¢astéji mezi samotnymi
rodinnymi pfislusniky (67 %),

nez mezi zaméstnanci a rodinnymi

pfislusniky (21 %). l

Konflikty firmy nejcastéji resi
otevrenou diskuzi.

O alternativni metody fesSeni v
rodinnych firmach zatim zajem neni.

@#' % \#*@  #G!%
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OPROTI LONSKEMU ROKU SOUHLAS S LEGISLATIVNiIM UKOTVENIM
DEFINICi RODINNEHO PODNIKANI VZROSTL O 34 %. LM

SOUHLAS S LEGISLATIVNIM UKOTVENIM DEFINICE RODINNEHO PODNIKANI

Q1. Souhlasite s tim, aby definice rodinného podnikdni (napf. rodinnd firma, rodinnd farma, rodinnd Zivnost) byla ukotvena v legislativé CR?

100% 43 77 T2B
(o]
S legislativnim ukotvenim rodinného podnikani ¢astéji souhlasi malé
firmy do 5 zaméstnanct (88 %).
75% B Rozhodné souhlasim
B Spiée souhlasim Komentai AMSP CR: )
50% V ramci Roku rodinného podnikani 2018 AMSP CR na
M Ani nesouhlasim, ani souhlasim desitkach akci vysvétluje, jak by ukotveni definice
N ) ovlivnilo podnikani rodinnych firem, coZ se nepochybné
550, ¥ Spise nesouhlasim projevilo i v anketé.
(o]
Rozhodné nesouhlasim
B Nevim, nedokazu fici
0%
2017 2018
(n=400) (n=331)
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V RAMCI PODPORY BY RODINNE FIRMY NEJVICE UVITALY MEDIALNI
PODPORU PRIKLADU DOBRE PRAXE. LM

JAKY.TYP. POMOCI BY: RODINNE FIRMY. OD. STATU A OBCI UVITALY?,

86 217
74 2017

84 2018 79 2018 78 2018
78 2017 50 73 2017 55 84 2017

63 2018
57 2017

77 2018
682017

3 | e
- - B Rozhodné ano
Komentar AMSP CR: W SpiSe ano
Je patrné, Ze rodinnym firmam nejde primarné o pifimé podplrné zdroje, ale obecné o zvyseni prestize Spite ne
rodinného podnikani, o zviditelfiovani pfibéhl Uspésnych firem a o motivaci k investi¢nim aktivitam. Rozhodné ne

B Nevi M
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SVE PRIBUZNE Z DRUHEHO KOLENE BY DO FIRMY PRIJALO 55 % FIREM,
MANZELA/KU Cl PARTNERA/KU DOKONCE 65 %.

NAZOR NA SPOLUPRACI VE FIRMES ... n=331

Q3. Myslite si, Ze je dobré do firmy prijimat i pribuzné z druhého kolene — synovce, netere, bratrance, sestrenice?, Q4. Myslite si, Ze dobré pracovat ve firmé spolecné
se svoji manZelkou/manzZelem/partnerem/partnerkou?

PRIBUZNYMI Z DRUHEHO KOLENE MANZELEM/KOU €I PARTNEREM/KOU
8% 16% 4%
9%

AMSP €R

9% B Rozhodné ano 26%
B Spise ano
Spise ne
39% B Rozhodné ne

B Nevim, nedokdzi fict

39%

Souhlasi 87 % respondentd, ktefi jsou manzelem/kou
Castéji souhlasi malé firmy do 5 zaméstnancdi (69 %). ¢i partnerem/kou majitelé firmy. Naopak ¢astéji
nesouhlasi firmy s 21-99 zaméstnanci (44 %).

Komentar AMSP CR: Zejména u mensich firem je podnikani s manzelem nebo manzelkou jednou z nejrozsifenéjsich
forem, coz plati rovnéz v zahranici.
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83 % RODINNYCH FIREM SOUHLASI S TiM, ZE SE CELY ZIVOT SNAZi ZE
SVYCH ZAMESTNANCU DOSTAT MAXIMUM.

SOUHLAS 'S VYROKE... n=331

Q5. Do jaké miry souhlasite s vyrokem, Ze cely svij profesni Zivot se snaZite ze svych zaméstnancu dostat maximum?, Q6. Myslite si, Ze je sprdvné tento pristup voliti u
svych déti ve firmé?, Q7. PovaZujete za spravné, kdyZ majitelé firmy hodnoti své déti pracujici ve firmé za spatné vysledky, jako by to Cinili u ostatnich zaméstnanci?

AMSP €R

...CELY ZIVOT SE SNAZ{M ZE SVYCH ZAMESTNANCU DOSTAT MAXIMUM

A JE SPRAVNE HODNOTIT SVE DETI VE FIRME ZA SPATNE
VYSLEDKY JAKO OSTATNi ZAMESTNANCE?

3% 3%
(V]

36%

17%

63%

B Rozhodné ano M SpiSe ano
Spise ne B Rozhodné ne
B Nevim, nedokazi fict

Komentar AMSP CR: Potvrzuje se nejen to, Ze zaméstnavatelé jsou v rodinnych firmach
velmi ndrocni, ale rovnéz i to, Ze rodi¢e maji na své déti ve firmach stejny, ne-li pfisnéjsi
metr, nez vUci ostatnim zaméstnancim.
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PREDAT FIRMU RODINNEMU PRISLUSNIKOVI PLANUJE 57 % RODINNYCH @
FIREM, PRICEMZ 47 % Z NICH JIZ Vi, KOMU JI PREDAII. s

PLAN PREDAT FIRMU RODINNEMU! PRISLLUSNIKOVI

Q8. Madte v pldnu Ci jiZz probihd preddni Vasi firmy nékterému z vasich rodinnych prislusniki?, Q9. Madte jiZz vybraného konkrétniho ndstupnika pro predani Vasi firmy?

6%

@ Ano, jiz vim komu budu Ano, mé rozhodnuti vsak @

predavat firmu jesté neni jisté

21%

V roce 2017 cililo na Nemam nastupnlka,

pfedani firmy v ramci 4 uvazuji o prodeji

20% rodiny 70 % firem. firmy
(1]

Nevim, nedokdZu fici 2 % n=189

B Rozhodné ano M Spise ano Komentai AMSP CR: Meziroéni pokles znamena, Ze se zaéina
Spiée ne B Rozhodné ne projevovat trend, kdy potomci zaCinaji vyuZivat lukrativnich nabidek na
trhu prace a upfednostiuji pfed narocnosti vlastniho podnikani ¢asto

W Nevim, nedokazi fict Voot o L
’ komfortné;jsi zaméstnani u velkych firem.

n=331

Pozn.: Meziro¢ni srovndni otdzky Q8 je pouze orientacni, jelikoZ v loriském roce méla jiné znéni: Q12. Je cilem
12 IPSOS pro AMSP_ROdiI‘II‘Ié firmy_2018 Vasi firmy, aby vedeni prevzal nektery z rodinnych prislusniki (napr. déti)?



76 % VYBRANYCH NASTUPCU MA VHODNE VZDELANI PRO RIiZENi FIRMY A
31 % NASTUPCU MA JIZ DOSTATEK ZKUSENOSTI.

AMSP CR

HODNOCENI VZDELANI'A ZKUSENOSTI NASTUPNIKA

Q10. Jak byste ohodnotil/a vystudovanou Skolu/obor Vaseho potencidlniho ndstupce ve vztahu k Vasi firmé?, Q11. Jak byste ohodnotil/a zkusenosti vaseho ndstupce,

kterych nabyl v jinych firmdch?

MIRA ZKUSENOSTI Z JINYCH FIREM

VHODNOST SKOLY/OBORU
@ Ma velmi vhodnou
skolu/obor
46 % . .
Ma vhodnou Skolu/obor

Ma mnoho
zkusenosti v jinych
firmach

Ma dostatek zkusenosti v
jinych firmach

Nema zadné nebo témér zadné
zkuSenosti v jinych firmach

n=145 y BT
Neni to pro mne dulezité @

Nevim, nedokdZu Fici 3 %

M3 velmi nevhodnou
Skolu/obor

Neni to pro mé dllezité

Nevim, nedokadZu rici 3 %
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Komentai AMSP CR:
Je patrné, zZe si
predavajici generace
hlida vhodnost
vzdélani svych
nastupnikd. To, Ze
zkuSenosti nema ani
tretina potomkd, je
pochopitelné,
obvykle se jedna o
mladé lidi.




POTENCIALNI NASTUPCE BY MEL BYT PREDEVSIM PRACOVITY,
ZODPOVEDNY A CESTNY. s

VLASTNOSTI POTENCIALNIHO NASTUPCE

Q18. Jaké hlavni vlastnosti by mél mit Vas potencidlni nastupce ve vedeni firmy?

Pracovity [NNNENEGEGEEE 27% ,Obrovskou vytrvalost, ,Mél by byt dobry jako jd —
Zodpovédny [ 17% odolnost vici vsem mél by byt komunikativni,
. o o spravedlivy. zngt podminkém v CR, obchodni duch, pracovity,
Cestny, férovy, poctivy, spravedlivy I 14% P : y,bl'b ) dostateénou odbornou dobré chovdni k
Zkuseny v oboru I 13% teorii a praxi, oblibeny zpusobilost.” zaméstnancim.“
ve svém okoli.” : :
Spolehlivy I 11%
Vzdélany, s rozhledem, stale se vzdélavajici [ 9%  Profesni
Manazerské, Fidici, organizaéni schopnosti [l 8% ;'EXkl‘,’z’V’,” pristup k pfedpoklady a chtit
i zdkaznikovi, skromnost, to délat, aby ho to
0, [ :4 7
Rozhodny [ 8% »Pracovitost, umét T o rm— bavilo.
Cilevédomy [ 8% a zndt prdci
kaZdého

Vztah k firmé, zdjemo firmu [l 7%
Vstficny, lidsky pfistup, tolerantni [l 7%
Komunikativni [l 6%

Odpovédny [l 6%

Umét jednat s lidmi [l 6%

zaméstnance.“ o S
,Vztah k firmé, musi mit prdaci rad.”

Komentai AMSP CR: Zatimco v nerodinnych firmdch jsou vice
pozadovany manazerské, organizani a oborové schopnosti, u
) o 5 o rodinnych firem je kladen vy33i diraz na zodpovédnost, poctivost,
Déle rozvijet firmu, snaZit se o rozvoj, mit vizi [l 5% . . . L ,
Cestnost a spravedlivost. To je dano tim, Ze cilem neni pouze
\/ 0, . v 7 . s v ’ ’ . s v 7
Rozumny [l 5% finanéni zisk, ale U¢inna sprava majetku generaci, prestiz vlastniho
jména a odpovédnost za rodinu.
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61 % RODINNYCH FIREM SOUHLASI TAKE S TiM, ABY POTENCIALNI
NASTUPCE ABSOLVOVAL STAZ V JINE RODINNE FIRME. Lo

STAZ V. JINE FIRME A ZPUSOB PREDANI FIRMY:.

Q12. Chtél/a byste, aby Vds ndstupnik/déti absolvovaly stdz v jiné rodinné firmé?, Q15. Pokud byste mél/a predat firmu svému rodinnému prislusnikovi, jaky zptsob
preddni byste preferoval/a?

POZADAVEK, ABY NASTUPNIK ABSOLVOVAL STAZ PREFEROVANY ZPUSOB PREDANI FIRMY

6%

Komentai AMSP CR:
Jedna se o zajimavy
80 % posun, firmy ¢im dal
. v méneé brani tomu,
Postupné — nejdriv ) ]
fizeni, pak majetek aby se nastupnici
zaucovali v jinych
spole¢nostech a
stejné tak si nejdrive
predavajici testuji, jak
jsou potomci schopni
firmu ridit, teprve
poté predavaji
majetek.

Nevim, nedokdzu rici 7 %

B Rozhodné ano M SpiSe ano . ) ) N
Cim vétsi firma je (na pocet zaméstnancu), tim castéji

B Rozhodné ne se priklani k postupnému predani firmy. Mensi firmy
naopak preferuji jednotné predani.

B Nevim, nedokaZi fict
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Spise ne




V SOUCASNOTI MA PLAN NA PREDANIi PODNIKU PRIPRAVENO JEN 5 %
RODINNYCH FIREM. VETSINA HO DO BUDOUCNA ANI NEPLANUJE. Lo

EXISTUNCE PLANU NA PREDANI'SVEHO PODNIKU

Q12a. Mdte pisemné zpracovany casovy pldan preddni svého podniku ndstupciim, nebo to nechdvdte volné plynout a spoléhdte na svoji int uici?

5%
ANO, JIZ

24 %
ZATIM TAKOVY 65 %

PLAN NEMAM,

MAM
TAKOVY PLAN

ALE CHCI HO NE TAKOVY PLAN
VYTVORIT NEMAM A ANI TO
NEPLANUIJI

Nevim, nedokdZu rici 6 %

Komentar AMSP CR: Fakt, 7e 2/3 majiteld firem nepFipravuji plan pfedani, mGze byt velkym rizikem. Nejvice ztrat vyplyvajicich ze
Spatného predani je totiz z nepripravenosti vSech stran, proces se ¢asto déje intuitivné, v ¢asovém tlaku a bez dopfedu projednanych
podminek a pravidel. To mdZe znamenat vznik problém0 a nedorozuméni jak mezi preddvajicimi, tak mezi firmou a okolim (zdkaznici,

dodavatelé, banky, zaméstnanci, verejnost).
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PO PREDANI FIRMY PLANUJE VETSINA DOTAZANYCH VE FIRME ZUSTAT |
NADALE, NEJCASTEJI JAKO NEZAVISLY KONZULTANT... —

PLAN ZUSTAT PO PREDANIVE FIRME

PLANUJETE ZUSTAT VE FIRME? POKUD NE, CO PLANUJETE?

@ Ano, planuji zGstat jako
30 %2017 nezdvisly konzultant
@ Ano, planuji zlstat na jiné
10 % 2017

funkci

79 % 2017

Planuji se vénovat Komentai AMSP CR: Zcela
koni¢klim / rodiné jasné se potvrzuje trend, kdy
predavajici maji vétsi zdjem

Odejit do @ zUstat ve firmé aktivni. Je to
dtchodu dano tim, Ze s blizicim se
¢asem odchodu si predavajici

stdle vice uvédomuiji, Ze jejich
prace neni v rodinném podniku
jednoduse nahraditelnd.

Ano, planuji zGstat v dozorci
nebo sprdvni radé

@ Firmu neplanuji preddvat
31 % 2017 ‘ flrmy a 11 % 2017 @
odnikatele (e .. ‘
Ne, planuji z firmy zcela P Planuji si zaloZit vlastni
0, .
odejit 2% 2017 P i

12 % 2017 ) o
Nevim, nedokdzu rici8 %  n=331 Nevim, nedokdzu rici 7 %

Planuji byt
nezavisly
konzultant Ci
poradce pro jiné

14 % 2017

n=27
17 |PSOS pro AMSP Rodin né firmy 20 18 Pozn.: Mezirocni srovndni otdzky Q14 je pouze orientacni jelikoZ v loriském roce nenabizela moZnost odchod do diichodu.



... VE VETSINE PRIPADU SI TOTIZ MYSLi, ZE BUDOU SVYM NASTUPCUM
UZITECNI, A TO DIKY SVYM ZKUSENOSTEM. s

UZITECNOST MAJITELE PO PREDANI FIRMY. NASTUPNIKOVI

Q19. Do jaké miry si myslite, Ze budete svym ndstupnikum/détem po preddni firmy uZitecny/uZite¢nd?, Q20. Jakymi vsemi zpisoby predpokldddte, Ze budete uzZitecny
pro své ndstupniky/déti?

Pfedavat zkuSenosti [N 49% Hlavné znalosti
Poskytovat rady I 41% prostredi,
zaméstnancd, vyrobku,
60 % Pomoc, fyzickd pomoc, praci Il 11% A T —

32 %

Kontakty [ 11%

,Preddavani zkusenosti a

ROZHODNE SPISE ,
Odbornost, odborné znalosti [l 9% vztahd — zndmosti. “

UZITECNY/A UZITECNY/A

Konzultace W 8%
Praxe B 6% »Zkusenosti— 30 letou praxi.”

@ Osobni vzor, byt jim vzorem, pfikladem | 3% n=306

ROZHODNE
NEUZITEENY/A

Nevim, nedokdzu rici 2 % n=331
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O INFORMACE Z OBLASTI GENERACNI VYMENY V RODINNYCH FIRMACH SE
ZAJIMA 52 % FIREM.

ZAJEM O INFORMACE Z OBLASTI GENERACNIVYIMENY- V. RODINNYCH FIRMACH

Q16. Zajimdte se o informace, rady a tipy z oblasti zkusenosti s generacni vyménou v rodinnych firmdch?, Q17. Kde obvykle hleddte tyto informace, rady, tipy z oblasti
zkusenosti s generacni vyménou v rodinnych firmdch?

ZAJEM ZDROJE

Uznamych I 64%

Média (TV, tisk, rozhlas ...) NI 43%
m Na Internetu NN 43%
Pravni ¢i poradenské firmy I 32%

U AMSP a Zivnostnikd v rdmci Roku rodinného podnikani 2018 I 31%
Od zahrani¢nich kontaktt N 20%

Na socialnich sitich 1l 17%
Nehleddm, mam dostatek informaci 1 2%

Nevim, nedokazifict M 6%

AMSP €R

Nevim, nedokdzu fici 4 % n=172

Komentar AMSP CR: Je patrné, 7e nékolikaleta aktivita AMSP CR
zamérena na setkavani rodinnych firem u kulatych stol( ve vSech
regionech dava smysl, firmy se vzajemné informuji a formou
pfirozeného benchmarkingu ziskavaji klicové a nestranné poznatky.

n=331
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KONFLIKTY VE FIRME




KE KONFLIKTUM MEZI ZAMESTNANCI A RODINNYMI PRISLUSNIKY DOCHAZI @
U PETINY FIREM. LM

NASLOUCHANI V. PRIPADE OBAV. A PRITOMNOST KONFELIKTU VE FIRME

Q21. Mdte ve Vasi rodinné firmé pocit, Ze Vam ostatni rodinni pfislusnici nenaslouchaji, Ze neberou Vase obavy nebo potreby vazné?, Q22. Dochdzi u Vds ve firmé ke
konfliktiim (stfetim ndzor(i) mezi rodinnymi prislusniky a Vasimi zaméstnanci?

MAJi POCIT, ZE JIM RODINNI{ PRISLUSNICI NENASLOUCHAJi, KDYZ MAJi OBAVY? DOCHAZ| KE KONFLIKTUM MEZI ZAMESTNANCI A RODINNYMI PRISLUSNIKY?

3% 4% 1%5%

B Rozhodné mam takovy pocit B Rozhodné ano

47% M SpiSe mam takovy pocit W Spise ano

= Spise nemdam takovy pocit 1 SpiSe ne

B Rozhodné nemam takovy pocit B Rozhodné ne

B Nevim, nedokazi fict B Nevim, nedokazi fict
53%

Komentai AMSP CR: Je zfejmé, Ze konflikty mezi zaméstnanci a rodinou nastavaji, ale nejsou zasadnim problémem firem. Casteéné to
ale muze byt i tim, Ze rodinné firmy se spiSe snazi problémy nevytahovat na vefejnost a vyresit je uvnitf podniku, coZ mohlo ovlivnit
odpovédi respondentd.

21 IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2018 E



KE KONFLIKTUM MEZI RODINNYMI PRiSLUSNiIKY DOCHAZI VE 2/3 FIRMACH, @
VETSINOU SE VSAK JEDNA O VYJIMECNE SITUACE. ——

KONFLIKTY MEZI RODINNYMI PRISLUSNIKY.

Q23. A dochdzi u Vds v rodinné firmé také ke konfliktiim mezi rodinnymi prislusniky?, Q24. Mezi kterymi rodinnymi prislusniky se potykdte s konflikty nejcasteji?

A MEZ| KTERYMI NEJCASTEJI?
‘ @ Zakladateli a nastupujici generaci
Ano, ale pouze @ Zakladateli navzajem
vyjimecné
@ Zakladateli a rod. prislusniky z SirSi rodiny
O mrrrrrra——
@ Mezi rod. pfislusniky ze Sirsi rodiny

@ Mezi nastupujici generaci a rod. prislusniky z Sirsi rodiny

liné (napr. mezi vSemi navzdjem, manzelka/syn)

A DOCHAZI KE KONFLIKTUM MEZI RODINNYMI PRISLUSNIKY?

Ano, velmi

n=331
Nevim, nedokdZu fici 1 % Nevim, nedokdzu rici 3 % n=217
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2/3 FIREM PAK KONFLIKTY RESi OTEVRENOU DISKUZi. NAPROSTA VETSINA
RODINNYCH FIREM NEMA VYPRACOVANOU RODINNOU USTAVU.

FORMALNI RESENI' KONELIKTU MEZI RODINNYMI PRISLUSNIKY. A RODINNA USTAVA

Q27. VyuZivdate pro zminéni konflikt( u rodinnych prislusniki ve firmé néjakd formdlni feseni konflikt(i?, Q28. Mdte ve Vasi rodinné firmé vypracovanou Rodinnou ustavu?

JAKE FORMALNI RESENI FIRMY POUZIVAJI KE ZMIRNEN{ KOFLIKTU? A MAJI FIRMY VYPRACOVANOU RODINNOU USTAVU?
Komentar AMSP CR:

obvykle nevyuzivaji
rodinnou Ustavu,
presto je zfejmé, ze
problémy dokazi na
kupecké bazi ridit a
nepodcenuji jejich
resSeni, véetné
urcitych
formalizovanych
krokd, napt. na bazi

AMSP €R

@ Poradu s jinym vlastnikem rodinné firmy, zndamym

@ Oficialni Rodinnou radu
@ Poradu se svym pravnikem
@ Poradu s odbornikem, mediatorem

oficidlni rodinné rady.

@ Ne, Zadna formalni reseni nevyuzivame

n=217 n=331
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V PRIPADE, ZE SE VE FIRME VYSKYTNE PROBLEM, TAK SE 81 % FIREM SNAZi TYTO
PROBLEMY RESIT SE SVYMI RODINNYMI PRISLUSNIKY IHNED A PRAVIDELNE.

KOMUNIKACE S RODINNYMI PRISLUSNIKY. ©' PROBLEMECH VCAS

Q25. Komunikujete se svymi rodinnymi prislusniky ve firmé o problémech dostatecné vcas a pravidelné?

AMSP CR

v v 7 s vv v v 0,
Ano, vzdy se snazime problémy Ano, témér vzdy se snazime
resit ihned a pravidelné problémy fesit ihned a pravidelné

Ne, nikdy problémy neresime,
rozhoduje zakladatel s pravem
veta

Nevim, nedokadZu rici 2 %

Vcas a pravidelné o problémech ve firmé komunikuji
Castéji firmy o velikosti 6-20 zaméstnanct (87 %).
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9 Z 10 RODINNYCH FIREM NIKDY NEVYUZILA ALTERNATIVNiIi METODY RESENI @
KONFLIKTU, NAPR. MEDIACI.

UZITI ALTERNATIVNI METODY, RESENI KONFELIKTU

Q29. VyuZil/a jste jiZ néjakou alternativni metodu pro reSeni konfliktd, napr. mediaci?, Q30. Pomohla Vdm tato metoda k vyreseni konfliktu?

AMSP CR

Alternativni metoda feseni konfliktl: napr. mediace, vyuZiva pfitomnost
prostrednika neboli mediatora. Mediator je odbornik na efektivni vyjednavani,

ktery napomaha stranam konfliktu dospét k urovnani sporu a nalézt vzajemné
prijatelné reseni dané situace.

@ Ano, vzdy nebo :> QQ Dvou firmam mediace rozhodné pomohla

témeér vidy

Q Jedné firmé mediace spiSe pomohla
Ne, pouze vyjimecné @ q
!. n=4

Ne, nikdy nebo témér nikdy

n=331
Nevim, nedokadZu rici 4 %
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ZATEZOVE SITUACE V RODINNYCH FIRMACH NEJCASTEJI VZNIKAJi Z DUVODU
PRELINANi SOUKROMYCH A PRACOVNICH PROBLEMU.

26

ZDROJE ZATEZOVYCH SITUACI

AMSP €R

Q26. Co povaZujte ve Vasem pripadé za zdroje ,,zatéZovych” situaci?

Pfenos pracovnich problémi do soukromi

RozSifovani tymu

Dynamika vztah( ve firmé (spoluprace, respekt, nové vyzvy, loajalita)
NezkuSenost nastupnika

Predani firmy bez dostatecné pfipravy nastupnika

Vase role dodavatele/odbératele

Nedostatek komunikace o zméndch v fizeni firmy se zaméstnanci

Spory v rodiné

Chovani naslednikd firmy

Zasahovani partner( nastupnikd do rozhodovani firmy (manzel(/lek, partnerd/rek)
Novy pfistup a styl jednani nastupnik

Riskantni fizeni firmy nastupnikem

Nastupnik vedeni firmy nezvlada, hledani jiného reseni

Neshoda zakladatele a nastupnika v otazce dalsiho smérovani firmy

Zasahovani zakladatele do chodu firmy po predani

Napjaty vztah mezi ndstupnikem a dlouhodobymi, zkusenymi zaméstnanci firmy
Davod vzniku rodinné firmy

Zadna z vy$e uvedenych

IPSOS pro AMSP_Rodinné firmy_2018

I  50%
I 40%
I 36%

N 30%
B 29%
I 28%
N 27%
N 27%
. 27%
B 25%
N 24%
N 24%
N 24%
N 23%
N 22%
H 20%
Hl 15%
B 13%

Davod vzniku rodinné firmy je castéji
problémem ve firmach o poctu 6-20
zaméstnancd. Pfenos pracovnich
problém( do soukromi je Castéji
problémem budoucich nastupnikd ve
vedeni firmy (81 %).

KomentaF AMSP CR:

Jednd se o typicky problém, ktery je zalozen v
mnoha pfipadech na absolutnim prolnuti
rodinnych a pracovnich vztahi. Dlouhodoby
uspéch rodinné firmy je ¢asto zalozen na
polodemokratickém zplsobu fizeni, ktery by v
jiné korporaci nemohl fungovat. Pokud v ¢ele
firmy stoji v takovém pripadé silna osobnost,
kterd dokdzZe rodinu sjednotit, je velka Sance
na dlouhodobé udrzeni Uspésného rodinného

podnikani.



