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Vazeni ¢tenari,

exportni vysledky jsou skvélou vizitkou
nasi ekonomiky, ale zpUsob jejich vyka-
zovani mnoho o nasi vykonnosti nefika.
Oficialni data sice udavaji famozni vysle-
dek celkového exportu ve vysi 4,2 bilionu
korun, ale pfi blizSim pohledu neni tplné
zfejmé, o cem to vypovida. Jedna se totiz
o tzv. preshrani¢ni pojeti zahrani¢niho
obchodu, coz neni nic jiného nez fyzicky
pohyb zboZi ptes hranice, bez ohledu
na to, zda dochazi k faktickému obchodu.
Zjednodusené feceno, presun vyrobki
na mezikoncernové bézi cesko-némecké
firmy znamend v nasem pojeti vyvoz.
Ve skutecnosti je ziejmé, Ze to s faktickou
exportni aktivitou nema co do cinéni.
Jaké je fedeni?

Pfi sledovani objemu vyvozu je podle
naseho ndzoru nezbytné =zacit méfit
i pfidanou hodnotu, kterd jasné vypo-
vida o ekonomickém piinosu. Prelozeno
do podnikové rétoriky: dulezitéjsi nez
obrat je marze, kterou z prodeje ziskame.
Budeme-li se drzet osvédcené metodiky
OECD znamé jako Trade in Value Added
(TiVA), zjistime, ze zahrani¢ni obchod
s konkrétnimi zemémi ma jiné parame-
try, nez jak bézné udavame. Zatimco
napfiklad podil exportu do Némecka je
vykazovdn ve vysi celkového objemu
32,8% a do USA jen 1,9 %, tak ptidanou

hodnotu do Némecka realizujeme
ve skutecnosti jen 19 % z celkové pfidané
hodnoty, zatimco do USA je to 5,5 %.
V USA tedy vydéldvdame na jednotko-
vém prodeji podstatné vice. To je napfi-
klad pro malé a stfedni podniky, které
se nehoni za obratem, ale za profitem,
zasadni zprava. Jednoduse potom odpo-
vime i na to, jaké faktické vysledky pfindsi
statni exportni podpora v konkrétnich
zemich.

Ostatné o podpore pfidané hodnoty je
i ¢ast aktudiniho TRADE NEWS. Politika
nového Czechlnvestu mifi spravnym
smérem, a to posilenim podpory investic
generujicich vyssi zisky, nikoliv pouze ob-
jemy vyroby a masy zaméstnancd. Vlastni
realizace ale bude ndro¢néjsi, nebot sou-
Casné znéni zédkona o investi¢nich po-
bidkdch mnoho prostoru pro tuto stra-
tegii neddva. V nejblizsich mésicich nas
tedy ¢ekd vyznamnd debata o tom, jak
legislativu zménit, aniz bychom vylévali
s vanickou i dité. Cesta totiz neni zaviit
brany pro zahrani¢ni investory a otevfit
je ¢eskym firmam, jakkoliv to zni hezky.
Podporu by si mél zaslouzit kazdy, kdo
u nds prokazatelné realizuje inovace za-
loZené na vyzkumu nebo vyvoji prova-
déném v nasich podnicich, univerzitach
nebo vyzkumnych organizacich nebo
ve specidlnich infrastrukturach. Podpora
takovychto investic potom pfinese vy3si
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marzi obchodnikiim, posili redlny a ni-
koliv virtudlni export, pomize nasim
skolam a védeckym ustavim a jesté vy-
uzijeme naro¢né vybudovana vyzkumna
centra.

Prejeme vam krasné léto a velkou pfida-
nou hodnotu i ve druhé poloviné roku.

EA )

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a strednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty stiednik v kategorii
Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR

Dékujeme za va$ zéjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje
ve spolupréci s Asociaci malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechlnvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zistante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadéle aktudlni informace o novych trendech v obchodu a exportu, spe-
cifikach zahrani¢nich trhd a obchodnich pfileZitostech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plisobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi tdaji odpovédné a v souladu s pozadavky zakona €. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich udaju. V souvislosti s implementaci pozadavkid GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich Gdajd, si vas dovo-
lujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdaju pro pfipravu direct mailingové databaze, ktera obsahuje pouze postovni dorucovaci adresy a slouzi vyhradné k bez-
uplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovéani informaci v oblasti obchodu a exportu.
Predmétnd databaze byla sestavena a je priibézné dopliovana na zakladé pozadavki partnerd titulu nebo pfimo na zékladé pozadavkd vasich. Aktualizuje se pred kazdym
novym vydanim a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtéZovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime vam v pfipadé,
Ze si to budete prat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databaze pro beziplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@
antecom.cz. Natizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato své prava: pravo na vypis evidovanych udajd, opravu, vymaz,
omezeni zpracovani, vznést ndmitku, podat stiznost prostfednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade

cenfrum

Jpro export

Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
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informace o exportnich
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vice informaci:
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Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
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RODINNEHO

PODNIKANI
2018

AMSP CR je vyhladovatelem Roku rodinného
podnikani 2018. Ten by se mél stat milnikem

Y , o e O PROJEKTU
spolecenského, ekonomického a legislativniho o - -
Lo L Zamérem Roku rodinného podnikani 2018
vnimani rodinného pOdvmkan'rrOd'nnyChﬁremf je vytvorit pozitivni celospolecenské vnimani
zivnostiafarem. AMSP CR siklade za cil prosadit rodinného podnikani. Vyznam rodinnych
v ramci tohoto projektu zasadni legislativni firem pro ekonomiku statu potvrdila fada
s ‘ o o o mezinarodnich studii, které zduraznuji jejich
zménu — ukotvit definici rodinného podnikani vétsi stabilitu, transparentnost, Zivotni cyklus,
v ob&anském zakoniku. socialni citéni a dalSi dlezité parametry.
ROK RODINNEHO PODNIKANI 2018 PROC A JAK SE ZAPOJIT:
NABIZI RUZNE AKTIVITY, napt.: Pravé dochazi k zasadnizménévnimani rodinnych
« kulaté stoly rodinnych firem v regionech se zamérenim firem — budte u toho!
na diskuzi o Fizeni nastupnické strategie a rizeni konflikt(, Zucastnéte se kulatych stold a diskuzi, poutte se
 setkani nastupnikd, z chyb jinych a prispéjte svymi radami, tipy
« vzdélavaci aktivity s tematikou HR, fizeni financi, fizeni a doporucenimi! Zviditelnéte své Uspéchy!
marketingu, predchazeni konfiikttm atd., Registrujte se ZDARMA do naseho (nedota¢niho)
« medializaci pribéhti ve verejném prostoru, televizni projektu Rok rodinného podnikani 2018.

porad na CT1 — ,Toulava kamera za rodinnym stribrem”,
« pfibéhy Ceskych rodinnych firem na zpravodajském
pOFté|U iHned.cz (https://byznys.ihned.cz/podnikani-zpravy-z-amsp/),

« soutéZ rodinnych firem,

« staze nastupnikd ve firmach, .
« priizkumy, analyzy a praktické rady. www.rodinnafirma.net

Generalni partneri: Medialni partnefi:

@ Deloitte. Equabank @TRADE: economia @& Businessinfo.cz



SENIORI JSOU V KURZU

Do DESETI LET SE ZDVOJNASOBI POCET PODNIKATELU STARSICH 671 LET, ZAJEM O JEJICH SLUZBY ALE ZATIM NEKLESA. DVA Z DESETI
SENIORU' DOKONCE JESTE UVAZUJI O ZAHAJENI PODNIKANI. AMSP CR ROZJIZDi CELOSPOLECENSKOU AKTIVITU SILVER BUSINESS,
ZAMERENOU NA PODPORU SENIORU JAK V SAMOSTATNEM PODNIKANI, TAK V JEJICH PRACOVNIM ANGAZMA. SPOLECNE s CSOB
PREDSTAVUJE PRUZKUM, JAK SE STAVI STARS[ PODNIKATELE K PODNIKANI A JAKY POTENCIAL V NICH VIDi ZAMESTNAVATELE. NEZAVISLE
SETRENI MEZI (PRE)SENIORY2 A MALYMI A STREDNIMI PODNIKY PRO AMSP CR PROVEDLA VYZKUMNA AGENTURA IPSOS.

Nadsena podnikatelska generace 90. let
se dostdva do dlchodového véku.
Z pohledu osob samostatné vydé-
le¢né ¢&innych (OSVC) je z poctu 991 ti-
sic aktivnich OSVC? jiz 190 tisic starsich
61 let, nicméné béhem deseti let jich
bude v absolutnim poctu dvojnaso-
bek. Na druhé strané klesé tempo pfi-
ristku mladych podnikatel(: zatimco
jesté v roce 2016 bylo 20% zivnostniku
mladsich 36 let, o rok pozdéji to bylo jen
18%. V tomto roce je tak poprvé vice
podnikateli nad 61 let nez do 36 let.

Podle prizkumu dokonce ¢tvrtina lidi
v preddiichodovém véku a 15 % star-
Sich 64 let uvazuje o tom, Ze za¢nou
podnikat. Jejich motivaci je kromé
financnich zdroji rovnéz snaha byt
spolecensky prospésni a posilit svoji
nezavislost. Nejpreferovanéjsimi obory
podnikani jsou maly obchod, admini-
strativa, pedagogika, drobna vyroba
a poradenstvi.

Atraktivni jsou seniofi i pro zamést-
navatele, 82% malych a strednich
firem zaméstnava pracovniky starsi
55 let, pficemz se potvrzuje, Ze pod-
niky dokazi vyuzit jejich zkuSenosti,

nebot ve 45% jsou nad vykonnost-
nim priamérem. Z hlediska mezd
jsou vétsinou spisSe na podnikovém
priaméru, shoduji se oslovené firmy.
Nejvice si na nich zaméstnavatelé ceni
jejich zkusenosti, spolehlivosti a zod-
povédnosti. Naopak za slabsi stranky
povazuji menSi rychlost, vyssi ne-
mocnost a mensi schopnost pracovat
s novéjsimi technologiemi. Prlizkum
ukazuje, Ze firmy si uvédomuji, Ze
star§i pracovniky neudrzi na sliby
rdstu a komfortu, ale sazeji na jistotu,
osobni vztahy a respekt. Vzajemné si
potom vychazeji vstfic ve zkracenych
uvazcich, dohodach, ale i v praci
na ICO.

Karel Havlicek, predseda AMSP CR,
k tomu uvadi: ,Udrzet seniory v ak-
tivni ekonomické cinnosti se musi stat
celospolecenskym  tématem. Jejich
rychly Ubytek jakozto zivnostnikl by
mél pfimy dopad na obsluznost re-
gionll, nebot jsou pilifem drobného
obchodu, femesla nebo malého zemé-
délstvi. Stejné tak by ale seniofi chybéli
i na trhu prace, protoze tvofi nejenom
spolehlivou a vykonnou pracovni silu,
ale v dobé minimalni nezaméstnanosti

1 seniofi - vékova skupina 65 let a vice.
2 (pre)seniofi - vékova skupina 55-65 let.

jsou jednoduse nenahraditelni. Proto
jsme zahdjili celospole¢enskou ofen-
zivu Silver Business s cilem motivovat
seniory k ekonomické aktivité.
www.silverbusiness.cz

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

3 Na konci roku 2017 bylo podle OSSZ v CR aktivnich 991 444 OSVC z celkového poctu 2 009 927 podnikatel( drzicich Zivnostensky
list, tzn. 49,3 % zapsanych podnikatell vykonava ¢innost.

7. rocnik soutéze Equa bank Rodinna firma roku

cqua bank

Firmy se mohou pfihlasit az do 17. srpna 2018. Kromé tradi¢niho zlatého, stfibrného a bronzového
umisténi pro dvé kategorie zlistava i letos Cena odborné poroty rovnéz pro tyto dvé kategorie: Malé firmy

(podniky do 50 zaméstnanci s obratem do 10 mil. eur) a Stfedni firmy (podniky do 250 zaméstnancii
s obratem do 50 mil. eur). Cena vefejnosti je stejnd jako v predchozich rocnicich a budou do ni zafazeny
firmy z obou kategorii (z kazdé kategorie pét nejlepsich firem, které vybere porota). Vyhlaseni

Rodinna firma roku

vitéz{i probéhne jiZ tradi¢né na Dni podnikatelii Ceské republiky, a to 10. fijna 2018 v Praze.




MOJE RESTAURACE

Bezplatna platforma urcena

majitelim a provozovatelim malych
restauraci a vycepli provozovana
AMSP CR s cilem udrZeni a rozvoje
malych restauraci a ubytovacich
zafizeni jakozto zakladny regiondlnich
sluzeb mést a obci, rozvoje

venkova a turistického ruchu.

;%-\

MALE RESTAURACE BEZ PERSONALU

Pouze 15 % NovYCH PRACOVNIKU V MALYCH RESTAURACICH MA DNES ODPOVIDAJICI KVALIFIKACI. NEDOSTATEK ODBORNYCH
ZAMESTNANCU JE V SOUCASNOSTI JIZ VETSIM PROBLEMEM NEZ PREBUJELA ADMINISTRATIVA A MIMORADNA KONKURENCE

v 0BORU. CESKA REPUBLIKA JE REKORDMANEM V POCTU HOSPOD NA POCET OBYVATEL; ZATIMCO VE VELKE BRITANII

VYCHAZI JEDNA HOSPODA NA 780 OBYVATEL, U NAS JE JEDNA PROVOZOVNA NA POUHYCH 265 OBYVATEL. PRESTO

TU VZNIKLO V MINULEM ROCE NEJVICE RESTAURACI ZA POSLEDNICH PET LET. ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

A ZIVNOSTNIKU (AMSP CR) PREDKLADA V RAMCI SVE AKTIVITY MOJE RESTAURACE VYROCNT PRUZKUM A ANALYZU

O PODNIKANI MALYCH RESTAURACI. PRUZKUM ZPRACOVALA AGENTURA IPs0S NA vZORKU 300 MALYCH HOSPOD.

Pohostinstvi zaujimd v nasem podni-
katelském prostiedi vyznamné misto.
Zaméstnava velky pocet lidi, odvadi
do statniho rozpoc¢tu nemalé prostredky
a je historicky soucésti spole¢enského
zivota Cechl. Z téchto dvodd nelze
jeho potreby prehlizet. Celkovy pocet
restauraci, vycepld a dalSich stravo-
vacich provozoven v CR se odhaduje
na 43 tisic, zatimco napfiklad v témér
sedminasobné vétsi Velké Britanii je jich
84 tisic a v Némecku 165 tisic. V pre-
poctu na pocet obyvatel tak u nas vy-
chazi jedna hospoda na 265 obyvatel,
v Némecku na 501 obyvatel, ve Velké
Britanii je to ale jiz jedna provozovna
na 780 obyvatel. To je s pfihlédnutim
k britské, némecké a ceské kupni sile
jednim z dlivodu, pro¢ u nas patfii obor
stravovacich sluzeb k podnikani s nej-
vétsim Ubytkem, ale i pfirlstkem no-
vych provozoven.

V poslednich dvou letech se ale méni
trend a pocet nové otevienych restauraci
je vétsi nez jejich ubytek. Tento trend
potvrzuje i aktudlni prizkum, z néhoz
vyplyva, Ze zatimco 53 % provozovatelu
si udrzuje stabilni nebo mirné rostouci

8

uroven trzeb, 47 % jich ma problémy
a cast z nich uvazuje o ukonceni ¢in-
nosti. NejvétSim problémem se stava
jednoznacné nedostatek personalu,
nasleduje administrativni zatizeni
a vysoké DPH. Z byrokratické zatéze
vadi hlavné legislativni zmény, trvalé
kontroly statnich uradd, ale i povinnosti
spojené s naborem novych lidi. Jako vy-
znamny problém uvadéji zejména mensi
provozovny rovnéz dumpingové ceny
alkoholu v hypermarketech.

,Zejména venkovské hospody trpi tim,
Ze hypermarkety ve méstech prodavaji
ndpoje v nebyvalé mife za podndkla-
dové ceny, coz se pak projevuje tak, ze
obyvatelé malych obci si tam nakoupi
lahvové pivo, které konzumuji se svymi
sousedy v gardzich, aniz by je navic
trapil tfeba protikuracky zakon. Mistni
hospody potom skomiraji,’ pozname-
nava generalni feditelka AMSP CR Eva
Svobodova.

Prekvapivé jen 8 % podnikatelt tvrdi,
Ze by jim pomohlo zruseni zakazu kou-
feni, ackoliv 36% podnikatelti uvadi,
ze jim v disledku protikurackého

Témér
polovina provozovatelll potvrzuje, Ze
v pfipadé zmirnéni zdkona by byla pfi-
pravena vybudovat specidlni kufacké
prostory.

zakona klesla navstévnost.

Kritickou situaci v persondlni oblasti
dokresluje fakt, ze pouze 15 % novych
pracovnikii v oboru ma odpovidajici
kvalifikaci. Firmy si poté musi personal
preskolovat, 87 % podnikateli si re-
kvalifikaci pracovniki zajistuje samo,
jen mald ¢ast vyuziva externich skoleni.
Naopak 38% podnikateld ale vyuziva
kurzG pro seznameni s novymi trendy
v oboru.

Nejcastéjsimi duvody, pro¢ podnika-
telé v oboru pohostinstvi méni doda-
vatele, jsou cena a kvalita. Pomérné
konzervativni ale zlstavaji u znacky
piva, kdy se ke zméné v poslednim roce
odhodlalo jen 11% Zivnostnikd. Naopak
u dodavateld surovin se zmény nebala
tretina z nich.

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK
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OD DOBY KRIZE PRIBYLO DESETINASOBNE
VICE PODNIKATELEK NEZ PODNIKATELU

POCET PODNIKATELSKYCH PRAVNICKYCH | FYZICKYCH OSOB DOSAHL V CESKE REPUBLICE V MINULEM ROCE REKORDNICH CISEL. ZATiMCO
POCET PODNIKU A ZIVNOSTNIKU NA VEDLEJS[ CINNOST ROSTE TRVALE, POCET OSVC V CINNOSTI HLAVNI ROSTE POPRVE OD DOBY
SVETOVE KRIZE. HLAVNI PODIL NA PRIZNIVYCH STATISTIKACH PRITOM MAJI ZENY V PODNIKANI, JEJICHZ POCET OD ROKU 2011 vZROSTL

VUCI MUZUM DESETINASOBNE.

Podle dubnové analyzy AMSP CR a MPO
v tomto pozitivnim trendu hraji zasadni
roli Zeny. Za poslednich Sest let (2011 az
2017) nastal absolutni narast poctu zen
podnikatelek 54 063, zatimco u podni-
katelG byl nardst jen desetinovy, a to
5541. V poslednim sledovaném obdobi
(2016-2017) byl absolutni narlst poctu
Zen podnikatelek 7858, zatimco muzu
podnikateld pribylo 5734.

Pfedseda AMSP CR Karel Havli¢ek uvadi:
,Drobné sluzby, maly obchod, pora-
denstvi nebo vzdélavaci podnikatelska
¢innost se zacinaji stdvat doménou za-
¢inajicich podnikatelek, které se prosa-
zuji na bazi duslednosti, zdravé rafino-
vanosti a nadsenim pro véc. Hlavnim
dlvodem vstupu zen do podnikéani
je jednak snaha o vlastni nezavislost

a vyvazenost rodinnych pfijm0, fada
z nich ale zacina podnikat, protoze jim
zaméstnavatel neumozni  pruznéjsi
pracovni dobu, naptiklad po materské
dovolené.”

,0d roku 2013 postupné sleduji mezi
Zenami nejenom Vétsi zajem o podni-
kani, ale zaroven také vétsi sebevédomi
a jistotu, se kterou do podnikani vstu-
puji. Véfim, ze osvéta podnikani celkové,
ke které dochazi diky statnim i soukro-
mym subjektlim, pomaha v zacatcich i Ze-
nam, které nékolik let vahaly. Dalsi velkou
podporou Zzen podnikatelek by mohl byt
jesté vétsi prostor pro vzdjemné sdileni
nejenom zkusenosti, ale i konkrétnich
obchodii a zakdzek,” dodava Eva Cejkova
Vaskové, zakladatelka projektu ZENY s.r.0.
a ¢lenka dozor¢i rady AMSP CR.

Projekt Podnikava Zena funguje od roku
2013 a od té doby medidlné i financ¢né
podpofil stovky zen, které nasly od-
vahu a pustily se do podnikani. Vice nez
10 tisic registrovanych podnikavych Zen
na webu Podnikavé Zena je zéroven nej-
vétsi webovou platformou pro podni-
kavé Zzeny v Ceské republice. Il
Zpros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK

POJbTE S NAMI STAVET CESKE FILIALKY A FABRIKY PO SVETE!
ZVEME VAs NA SEMINAR K INDII A INDONESI!.

OTEVIRAME NOVOU ERU EXPANZE CESKYCH FIREM DO ZAHRANICI, NOVOU ETAPU JEJICH EXPORTU.

Zveme Vas na seminaf k podnikani malych a strednich firem v Indii a Indonésii, kde jsme jako prvni otevreli podnikatelsky inku-

bator a planujeme ¢esky vyrobni park.
21.6.2018,9.30-12.30

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Politickych vézni 20, Praha 1

Indie a Indonésie jsou ¢asti svéta, kde ne¢ekaji na nase vyrobky, ale na nas. Podnikatelé z Cech, manazefi, technici a déInici z na-
sich firem jsou tam povaZovani za nejlepsi na svéte.

Pfi dovozu zboZi na tyto trhy narazite na celni bariéry a vysoké prepravni ndklady. Naproti tomu pfi pfevodu ¢asti vyroby do této
oblasti vam bude oteviena naru¢, miizete usilovat o pobidky mistnich vlad a dalsi vyhody:
snizeni vstupnich nakladd na trh;
snizeni vyrobnich naklad(;
prevod ¢asti vyroby, kterd je jiz u nas draha
nebo na ni nemuzete sehnat lidi;
statni pomoc;

zjednoduseny pristup ke statnim zakazkam;
snizeni nakladd na vyzkum a vyvoj;
vytvoreni ceské komunity;

novou dynamiku exportu a expanze Vasi firmy,
a to vse i pro malé a stredni firmy.

Tyto a dalsi vyhody by méla pfinést ucast v projektu Czech Industrial Cluster India. Zajemci o Ucast na seminafi se mohou hlasit
u Mgr. Moniky Dostalové, vedouci Exportniho vzdélavani CzechTrade, monika.dostalova@czechtrade.cz, tel.: 224 907 532



Vaclav Stépanek:

PREDVALECNA ZIVOTNi UROVEN
JuGosLAvcU JE ZATiM V NEDOHLEDNU

JAK SE PODARILO JUGOSLAVII SPOJIT CENTRALNI PLANOVANI S ,,INICIATIVOU zDOLA"? Co
BYLA HOUPACKOVA POLITIKA A KDE NEJEN TIMTO REGIONEM, ALE | DALSIMI BALKANSKYMI
ZEMEMI V MINULOSTI PROCHAZELY ,,CESKE STOPY", NA NEZ MUZEME | DNES NAVAZAT?

O TOM JSME S POVIDALI S HISTORIKEM A BALKANOLOGEM VACLAVEM STEPANKEM.

Doc. PhDr. Vaclav Stépanek, Ph.D.
V roce 1983 absolvoval obor slavistika se

specializaci na rustinu a bulharstinu na FF
UJEP v Brné. V roce 2003 ziskal doktorat
(titul Ph.D.) z historie — obecnych déjin.
Plisobi jako balkanista v Ustavu slavistiky
Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
v Brné. V devadesatych letech pracoval jako
lektor ceského jazyka na katedfre slavistiky
Filologické fakulty Bélehradské univerzity
a rovnéz jako valecny zpravodaj brnénské
redakce Lidové demokracie. Je ¢lenem fady
redakénich rad odbornych casopisd, velkou
pozornost vzbudila zejména jeho kniha
o kosovské otdzce nazvana Jugosldvie —
Srbsko — Kosovo. Kosovska otazka ve dvaca-
tém stoleti (Brno 2011)

SOVIVETSVKO-JUGOSL/-'\VSKA
ROZTRZKA A INSPIRACE
PRO OTO SIKA

Socialisticka federativni republika
Jugoslavie (SFRJ) se mezi staty Bal-
kanu vydala po druhé svétové valce
nejliberalnéjsi cestou. Vzpominam si
na doby, kdy jsme tam jezdili ,jako
na Zapad”. Jak se jejim narodiim po-
dafilo dostat ze sovétského vlivu?
Sebevédomé jugoslavské nérody, které
spojil uspésny protifasisticky odboj, od-
mitly snahy Kremlu prosadit vlastni ve-
douci roli v balkanskych a dunajskych
zemich. Vztahy s Moskvou se tak po-
stupné dostaly do slepé ulicky. Pfi roz-
trzce s Informacni kanceldfi evropskych
komunistickych stran, ktera navazovala
na nechvalné proslulou Kominternu,
k niz doslo v roce 1948, byla posléze
Jugoslavie ostrakizovdna a exkomuni-
kovéna z ,rodiny evropskych komunis-
tickych stran”, na sklonku roku 1949 pak
prerusil Sovétsky svaz a jeho satelity se
SFRJ diplomatické styky a uvalil na ni
hospodaiskou blokadu.

Bélehradské vedeni v Cele s marsalem
Josipem Brozem-Titem, jenZ byl od roku
1939 predsedou Komunistické strany
Jugoslavie a pozdéji i vrchnim velite-
lem Nérodnéosvobozenecké armady
Jugoslavie, kterd se béhem odboje proti
nacistickym a fasistickym okupantim
vyprofilovala v sebevédomou vojen-
skou silu, si mocensky monopol chranilo
v bol3evickém stylu. Nicméné muselo
fedit nejen akutni hrozbu mozZného
Joratrského” ozbrojeného vpadu, ale
i hrozici ekonomicky rozvrat a dopady
sucha. Proto prosadilo cestu takzvaného

samospravného socialismu, jakousi treti
cestu mezi trznim a dirigistickym systé-
mem, jimz se u nds v druhé poloviné 3Se-
desatych let inspiroval ekonom Ota Sik.

Co konkrétné se jim tehdy podafilo?
Pfes nepropracovanost ekonomického
modelu se Jugoslavcim alespon zcasti
podafilo spojit centrdIni planovani s ,ini-
ciativou zdola” | kdyz si na citelné zvy-
Seni Zivotni Urovné museli jesté pockat,
padaly jiz od zacatku padeséatych let
bariéry bréanici obnové trznich vztahd,
objevili se soukromi podnikatelé hlavné
ve sluzbach a v maloobchodni siti bylo
k dostani zapadni zbozi. Od konce 50.
let mohli Jugoslavci svobodné cestovat
po celém svété a také pracovat v zahra-
nici, cehoz vyuzily desitky tisic tzv. jugo-
slavskych gastarbeiterl po celé Evropé,
jejichz pfijmy pomahaly saturovat ju-
goslavsky devizovy rozpocet. Mezi lety
1955 (po uklidnéni vztahd se Sovétskym
svazem) az do konce svych dni prosazo-
vala Jugoslavie tzv. houpackovou poli-
tiku, kdy se stfidavé pfiklanéla na stranu
Vychodu a Zapadu. Patfila spole¢né
s Indii a Egyptem k zakladatelGm Hnuti
nezulcastnénych, které sdruzovalo zemé,
jez se vymanily z kolonidlniho podruci.
Hnuti tvofilo jakési morélni svédomi lid-
stva v bipoldrné rozdéleném svété a ju-
goslavsky prezident Tito byl povazovan
za hlavu tohoto ,tfetiho bloku”

A pak prisla valka 1991 az 2001, ktera
pfinesla nejen rozpad mnohonarod-
nostniho celku a ozivila staré narod-
nostni a etnické nesvary, ale také
ekonomicky rozvrat. Jak se nastup-
nickym statim byvalé Jugoslavie
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dafii v oblasti obnovy hospodarskych
a spolecenskych struktur?

Zadnému  postjugoslavskému  stétu,
dokonce ani prlmyslové nejvyspé-
lejsSimu Slovinsku, se dosud nepoda-
filo dosdhnout predvéalecné zivotni
urovné. Vzpominam si, ze muj kolega
z Univerzity Karlovy, ktery v letech 1990
az 1991 pusobil v Bélehradé jako hos-
tujici profesor, mél tenkrat plat 2500
némeckych marek, zatimco u nés dosa-
hoval na stejné pozici sice stejné vyse,
ale v korunach. Z hlediska investi¢nich
a obchodnich prilezitosti vsak pro ceské
podnikatele toto teritorium skytd velky
potencidl, determinovany soucasnou
globalni ekonomikou i tradi¢nimi histo-
rickymi vazbami.

CESI NA BALKANE:
ASIMILACE | KULTURNI
INVAZE

Vazby mezi nami a obyvateli bal-
kanskych zemi maji na ¢em stavét.
Kdy a kde se objevily ,ceské stopy”
na Balkané?

Cesti kolonisté sméfovali ve dvacatych
letech 19. stoleti nejdfiv do jihovy-
chodni, fidce osidlené oblasti jizniho
Banatu, ktery byl tehdy jiz soucasti
Rakousko-Uherska, tedy jen do jiné casti
téhoz statu. V poloviné predminulého
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stoleti tam Zzila pomérné silnd ceska
mensina, usazend v fadé obci, z nichz
sedm z0stdvd etnicky Ccisté ceskych
dosud. Ceské osidleni viak bylo tria-
nonskou smlouvou z roku 1920 spolu
s Banatem rozdéleno mezi dva ndastup-
nické staty rakousko-uherské monarchie
- Kréalovstvi Srbd, Chorvatd a Slovincl

MEz| HISTORICKY
NEJVYZNAMNEJSi CESKE
PODNIKATELSKE AKTIVITY

NA BALKANE PATRI

ZALOZENI PIVOVARU
A CUKROVARU,
HOTELNICTVI
A RESTAURATERSTVI.

(pozdé&jsi Jugoslavi) a Rumunsko.
Zivotaschopnost mensiny v rumunské
Casti Banatu ohrozilo vystéhovalectvi
do ,staré vlasti” hned ve dvou vinach.
Prvni smérovala po skonceni druhé své-
tové vélky do vylidnénych sudetskych

oblasti a druhou predstavovali po roce
1989 Cesi, kteti odjeli pfed dasledky zbi-
daceni zemé za Ceausescovy diktatury.

Dnesni Slavonii zacali Cesi i Moravané
osidlovat v druhé poloviné 19. sto-
leti. Jejich pocet dosdhl v Charvatsku
ve 30. letech 20. stoleti vice nez tfi-
ceti tisic. Mnoho z nich odeslo rovnéz
po roce 1945 do ceského pohranici
a dalsi pfimél k navratu do pUvodni
vlasti rozpad Jugoslavie v prvni po-
loviné 90. let 20. stoleti. Pfesto v3ak
v Charvatsku Zije dodnes minimalné
15 tisic Cech(i. Jako posledni reago-
vali ¢esti kolonisté na vyzvu rakousko-
-uherské spravy k osidleni Bosny
a Hercegoviny v letech 1894 az 1896.

A co Bulharsko?

To nesmime zapomenout. Pfikladem
silného a Uspésného pronikani ces-
kého kulturniho a ekonomického vlivu
na Balkdn je obnoveny bulharsky stat
po Berlinském kongresu 1878 a vyma-
néni se z tureckého podruci. Chybéli
v ném vzdélani Bulhafi, ktefi by mohli
zaujmout mista ve statnim aparatu,
Skolstvi, kulture a v neposledni radé
pozvednout zaostaly pramysl, fungujici
na bézi femesel. Pfinos Cechd byl nato-
lik vyznamny, Ze je v bulharské historii
oznacovan jako ,Ceskd kulturni invaze”.
O skute¢nou koloniza¢ni vinu vsak

n
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»» neslo, protoZze mnozi se i po mnohale-

tém pobytu v Bulharsku vratili do vlasti.

Cim Cesi prispéli rozvoji balkanské
ekonomiky?

Jednalo se hlavné o ¢esky kapital a pod-
nikdni v oblasti potravinarstvi a sluzeb
nejprve v jihoslovanskych zemich ra-
kousko-uherské  monarchie, pozdéji
i hloubéji na Balkdné. Mezi nejvyznam-
né&jsi podnikatelské aktivity patii zalo-
zeni pivovar( a cukrovar(, hotelnictvi
a restauratérstvi. Napfiklad litomyslsky
rodak Ignat Bajloni pfisel do srbského
Bélehradu s rodinou v roce 1855 a tfi
roky poté si tam otevrel restauraci.
V roce 1884 zalozil nejvétsi srbsky pivo-
var, ktery si udrzel véhlas i po jeho smrti
v roce 1900. Jméno Bajloni pfipomina
mimo jiné rovnéz hotel Bayloni, vyhle-
dévany jiz pres sto let mistni i zahrani¢ni
klientelou. Nebo pivovar a cukrovar za-
lozeny v Jagodiné v centralnim Srbsku.
Kolem podnik( se usazovaly komunity
Ceskych a moravskych pracovnikd, které
udrzuji kontakty s matefskou zemi az
do soucasnosti.

Miizete jmenovat konkrétni jména,
ktera maji vztah k Srbsku a Bulharsku?
V Srbsku je stale velmi uzndvany ro-
dédk z Olomouce, generdl srbské ar-
mady a vojensky teoretik Frantisek
Alexandr Zach (1807-1892). V roce
1851 zde mimo jiné zaloZil zndmou
zbrojovku v Kragujevaci, byl zaklada-
telem vojenského skolstvi v Srbsku
a také prvnim srbskym generalem vi-
bec. Pokra¢ovanim strojirenské tradice,

12

jejiz zaklady polozil slavny Moravak,
se po druhé svétové valce stala au-
tomobilka Zastava, nyni soucast ital-
ského automobilového koncernu Fiat.
Na vzhledu Bélehradu se podepsala cela
fada Ceskych architektd, doly pomahali
otevirat ¢esti daIni specialisté...

V Bulharsku patfi mezi pfedni postavy
taméjsiho vefejného a politického Zi-
vota Konstantin Jirecek (1854-1918),
vnuk slavisty a jazykovédce Pavla Josefa
Safatika. Politik, diplomat, historik a za-
kladatel ceské balkanologie a byzan-
tologie pomadhal na pfelomu sedm-
desatych a osmdesatych let 19. stoleti
organizovat v zemi S$kolstvi a statni
spravu. V letech 1881 az 1882 byl bul-
harskym ministrem osvéty. Zakladateli
bulharské archeologie jsou bratfi
Skorpilové, ktefi do zemé prijeli na po-
¢atku 80. let 19. stoleti, podobné novo-
dobé bulharské malifstvi a vytvarnou
akademii zakladali ¢esti malifi Jaroslav
Vésin a Jan Mrkvicka, ¢eského plvodu
je také védecké ndazvoslovi celé fady
obord.

A snad jesté jeden pfiklad: Po pfipojeni
Vychodni Rumélie k Bulharsku v roce
1885 byl prokurdtorem u plovdiv-
ského apela¢niho soudu Rudolf knize
Thurn-Taxis.

Jak se rozvijely dalsi vztahy mezi ces-
kymi podnikateli a jihoslovanskymi
staty za takzvané prvni republiky?

V Cele téchto statd stali lidé, ktefi se
dobfe znali jiz z Rakousko-Uherska.
Mezi studenty Tomase G. Masaryka by

se nasla fada Srb(, Chorvatl a Slovincd.
Navic slovanskéd afinita a tradice ces-
kého kapitalu v jihoslovanském pra-
myslu a bankovnictvi pfeduréovala CSR
a jihoslovanské partnery ke spolupraci.
Ceskoslovensky kapital mél zastoupeni
ve viech odvétvich mistniho prdmyslu
a byl na patém misté po vidcich ev-
ropskych mocnostech, Francii, Anglii,
Némecku a Itélii. V Bulharsku byla pfi-
tomnost Ceskoslovenska jesté viditel-
n&jsi, Ceskoslovensko bylo na ¢tvrtém
misté, pokud jde o jeho kapitalovou
pfitomnost v této zemi i o investice,
pokud jde o vyvoz do Bulharska, ze-
jména strojirenskych zafizeni, dokonce
na misté tretim. Obé zemé tedy byly pro
Ceskoslovensko prakticky nejvyznam-
néjsim obchodnim partnerem. Dalsi roz-
voj vztahl zkomplikovala druha svétova
valka a povale¢né geopolitické uspora-
déani. Béhem povéle¢né obnovy bylo
Ceskoslovensko nejvétsim dodavatelem
strojirenskych vyrobk( a technologic-
kych zafizeni do Jugoslavie. Tato situace
se ale zménila po zmifované roztrzce
Tita se Stalinem v roce 1948, objem pra-
myslové vymény pak jiz nikdy nedosahl
plGvodni vyse.

K postupnému oZiveni ekonomickych
vztah zacalo dochazet az po ukonceni
série valecnych konfliktl mezi narody
byvalé Jugoslavie. Ty ovsem stale ani
zdaleka nedosahuji vyse primyslové
vymény z mezivale¢né doby. Nasi pod-
nikatelé tak rozhodné maji na co nava-
zovat.

ZA ROZHOVOR DEKUJE VERA VORTELOVA
Foto: ARCHIV VACLAVA STEPANKA A SHUTTERSTOCK
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RU Muns kO Strategicka kfizovatka byznysu

Zemé se rozklada na strategické kiizovatce Evropské unie, Spolecenstvi nezavislych statil a Stredniho vychodu. Je sedmou nejvétsi
zemi v EU z hlediska poctu obyvatel. Trh ¢ita témét 20 miliond spotfebitel, je branou na trhy SNS a Balkanu. Rumunska ekonomika
patii mezi nejrychleji rostouci v EU. Zemé je piijemcem financiz fond( EU — pro soucasné programové obdobi 2014-2020 je alokovano
Rumunsku 23 mld. eur predevsim na rozvoj infrastruktury a regionalni rozvoj. V hodnoceni Svétové banky Doing Business 2017
Rumunsko obsadilo 45. misto.

B u | h ars kO Rychle rostoucitrh

Ackoliv je Bulharsko povaZovano za jednu z nejchudsich zemi EU, patii k rychleji rostoucim trhiim, a to zejména diky
turismu. Cestovni ruch je vSak naro¢ny na infrastrukturu a otevira nové piilezitosti pro investice a nové obory, ve kterych se
osob. Disponuje skvélou logistickou zékladnou — lezi blizko Ruska, Turecka a Stredniho vychodu. V hodnoceni Svétové
Banky Doing Business 2017 obsadilo Bulharsko 50. pozici.

e

Sl’bS kO Zjednodusena administrativa pro podnikani

V roce 2017 Srbsko ptedstavovalo pro Ceskou republiku nejvyznamnéjsi exportni trh ze zemi byvalé Jugoslavie,
pficemz srbska ekonomika rostla tempem 3 %. Z hlediska podminek pro podnikani se Srbsko umistilo na 43.
misté v nejnovéjsim Zebficku Doing Business. Doslo napfiklad ke zjednoduseni procesu zahajeni podnikani
ataké registrace majetkd diky zavedeni geografického informacniho systému.

C h orvats kO Sluzby jako pilit ekonomiky ,'

Chorvatsko patfi k nejrozvinutéjsim ekonomikam v jihovychodni Evropé. Do EU vstoupilo jako prozatim R L ' L.
posledni zemé, a to v ¢ervenci roku 2013. Dominantou ekonomiky je sektor sluzeb, ktery se podili na tvorbé g ;:,(’ e
HDP az 70 %, pfedevsim se jedna o cestovni ruch. Zemé disponuje dobrou silni¢ni infrastrukturou. Vzhledem 3 V., v =
k tomu, Ze se pIné integruje do Evropské unie, jsou pfileZitosti pro ceské firmy v modernizaci infrastruktury, ¥d ' A 1
i v zavadéni ekologickych energetickych technologii a informaénich a telekomunikagnich technologii. EU vy- £a &P .
' ~ denila ze svych strukturalnich fondii a Fondu soudrZnosti osm miliard eur na pomoc pfi financovani projekti .
rozvoje infrastruktury na obdobi 2014-2020. Mezi klicové projekty patfiinstalace’plovouciho terminalu LNG e 7 ! =
na ostrové Krk, vystavba mostu na PeljeSac, modernizace schengenského hranicniho fizenf,"medernizace = __;-! | .
Zeleznic v Rijece a fada IT a technickych modernizacnich projektd ve vefejném sektoru. V hodnoceni Svétové R Fr W
banky Doing Business 2017 se Chorvatsko umistilona 51. misté. - itk || ,‘"
Dvoustranu piipravili specialisté,cgux‘(yg%nkh sluzeb CzechTrade.
. : Centrum informaénich sluzeb Czechifrade je analytické-centrum,
Foto: Shutterstock které exportériim zdarma nabizi informace, aktuality a analyzy zahrani¢nich trhi
14 TRADE NEWS 3/2018
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Slovinsko
Brana jihovychodniEvropy

Slovinsko ma silné historické vazby se sousednimi trhy Chorvatska,
Srbska a Bosny a Hercegoviny. Velikosti se jedna o mensi trh, ale je
zajimavy z hlediska pfijmu prostredk?i z EU do roku 2022. Jde o ¢astku
priblizné 3 mld. eur, které jsou a budou vyuzity na projekty infra-
struktury (Zeleznice, leti$té) a energetické projekty. Ekonomika zemé
se vyviji velmi povzbudivé, a rdst realného HDP dosahl v roce 2017
nejvyssi hodnoty za poslednich deset let, konkrétné 5 %. Celkové je
slovinska ekonomika velice oteviena z hlediska podilu importu a ex-
pottuzbozi a sluzeb na HDP. V hodnoceni Svétové banky Doing Busi-
ness2017 se Slovinsko umistilo na 37. misté.
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»Balkan

top obowéeského exportu podle CzechTrade

RozloZeni vyvozu CR do vybranych zemi Balkanu

Chorvatsko 12 % Bulharsko 17 %

Makedonie 3 %

Srbsko 12 %

Bosna
a Hercegovina 3 % Rumunsko 52 %

Zdroje dat: Cesky statisticky rad

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

Zpracovani dat: CzechTrade

Zpracovani infografiky: ANTECOM

Nasim exportnim trhiim v této oblasti Balkanu dominuje jednoznacné Rumunsko. Nasleduje Bulharsko,
a s téméf shodnym podilem Srbsko a Chorvatsko. Nejméné cesti exportefi v roce 2017 vyvezli do Bosny
a Hercegoviny, Makedonie a Cerné Hory.

V roce 2017 se Rumunsko

v Zebf¥icku nasich exportnich

partneri umistilo na 16. misté.

Do Rumunska bylo vyvezeno zbozi

za 58 mld. K¢. Tato hodnota pred-

stavuje mezironi nardst vyvozQ
V14000000 0 14 %. Mezi nejvice vyvazené
V12 000 000 polozky patfi osobni automobily,

EEE— soucasti motorovych vozidel,
V10000000 izolované draty, elektricka zafizeni,
¥ 8000000 stroje, vyrobky z plastli a ¢erpadla.
Y 6000000
¥ 4000000
¥ 2000000
A\ 0

. A Doprava Elektro&ICT Chemie Strojirenstvi Zemédeélstvi Slévérenstvi
tis. CZK &Farma &Potraviny

0bory ceskeno wvou do Rumunska

16 TRADE NEWS 3/2018
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top obowéeského exportu podle CzechTrade

V roce 2017 se Bulharsko

v Zebf¥icku nasich exportnich
partnerd umistilo na 26. misté.
Do Bulharska bylo vyvezeno zbozi
za 18,8 mld. K¢. Tato hodnota
predstavuje mezirocni pokles
vyvozli 0 5 %. Mezi nejvice vyva-
3000000 zené polozky patii osobni automo-
V2500000 bily, vina, fepkovy olej, stroje,

Y2000 000 vyrobky z plastd, telefonni
¥ 1500 000 pfistroje a I€ky.

¥ 1000000

Y 500000

Elektro&ICT Zemédélstvi Doprava Chemie Textil Slévarenstvi
&Potraviny &Farma &0buv

obory ceskeno wvou do Bulharska

¥ 3500000

V roce 2017 se Srbsko v Zebficku
nasich exportnich partnert
0bory ceskeno vivou o Srbska umistlo na32.mise,
Do Srbska bylo vyvezeno zboZi
za 14 mld. K¢, Tato hodnota
predstavuje mezirocni nardist
. vyvozli 0 17 %. Mezi nejvice vyva-
| V3000000 | Zené polozky patfi osobni automo-
¥ 2500 000 bily, elektrickd energie, koks,

¥ 2000 000 izolované draty a stroje.
¥ 1500 000
¥ 1000 000
Y 500000
\4 0

) A Doprava Elektro&ICT Chemie Strojirenstvi Zemédélstvi
tis. CZK &Farma &Potraviny

¥ 3500000

V roce 2017 se Chorvatsko
v Zebficku nasich exportnich
partnert umistilo na 33. misté.
Do Chorvatska se vyvezlo zbozi
za 13,6 mld. K¢. Tato hodnota

¥ 3500 000 2r$gi;avu1e mezirocni riist vyvozu
| 0.

¥ 3000 000 Mezi nejvice vyvazené polozky

¥ 2500000 patfi osobni automobily, stroje,

¥ 2000000

telefonni pfistroje, léky, pneumatiky,
¥ 1500000 doutniky, tyce, hygienické pomuicky,

j I . . o

. A Doprava Chemie Zemé&délstvi Elektro&ICT Strojirenstvi Slévarenstvi VSECHNY UDAJE JSOU
tis. CZK &Farma &Potraviny ZA ROK 2017

obory ¢eskeho wvou 0 Chorvatska

¥ 1000 000
Y 500000

TRADE NEWS 3/2018 17
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Obory Eeského vyvozu do BiH

800 000

700 000
600 000

500 000
400 000

300 000

200 000

100 000
vy 0]

) A Doprava Chemie Slévérenstvi Strojirenstvi Elektro&ICT
tis. CZK &Farma

IR IR IR IR IR IR IR BB

ObOry ¢eského vyvozu do Makedonie

800 000
600 000
400 000

200 000
: B N =

. A Doprava Textil TéZba Dfevo Chemie Elektro
tis. CZK &0buv &Farma &ICT

Obory ceského vyvozu do C’erné Hory

800000
700 000
600 000

500 000
400 000

300 000
200 000
100 000
0

d|<d|<|<|<| <] q|«|«

L EEmmm— A —— S,

. A Doprava Elektro&ICT Strojirenstvi Slévérenstvi Chemie Zemédélstvi
tis. CZK &Farma &Potraviny

18
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Vroce 2017 se Bosna

a Hercegovina v Zebticku nasich
exportnich partnerd umistila

na 54. misté.

Do Bosny a Hercegoviny bylo vyve-
zeno zboZi za 3,8 mld. K¢. Tato
hodnota pfedstavuje mezirocni
narlst vyvozli 0 12 %. Mezi nejvice
vyvazené polozky patfi osobni
automobily, minerdlni oleje,
potravinové pfipravky, stroje

a elektrickd energie.

V roce 2017 se Makedonie

v Zebficku nasich exportnich
partnerd umistila na 57. misté.
Do Makedonie bylo vyvezeno zbozi
za 2,9 mld. K¢. Tato hodnota pred-
stavuje meziro¢ni nardist vyvozi

0 2 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi osobni automobily,
elektrickd energie, textilie, sedadla,
stroje, pletené a hackované textilie,
vlakna a telefonni pistroje.

V roce 2017 se Cerné Hora

v Zebf¥icku nasich exportnich
partnerd umistila na 83. misté.
Do Cerné Hory bylo vyvezeno zboZi
za 1,1 mld. K¢, Tato hodnota pied-
stavuje mezirocni pokles vyvozu
05 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi osobni automobily,
stroje, elektrické akumulatory,
telefonni pfistroje a vozidla

pro Gdrzbu trati.

Zdroje dat: Cesky statisticky drad
Zpracovani dat: CzechTrade
Zpracovani infografiky: ANTECOM

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

TRADE NEWS 3/2018
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\:LLj I-‘a—\ hospodarstvi

Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The World Factbook

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

Rumunsko Bulharsko

podil na HDP %) podil na zaméstnanosti %) podil na HDP (v%) podil na zaméstnanosti (v%)
zem@&délstvi zeméd@lstvi zemé&délstvi zemédélstvi

40 28,0 5,0 7,0

sluzby sluzby pramysl prdmysl

63,0 430 27,0 30,0

primysl M sluzby sluzby

33,0 29,0 68,0 63,0

Srbsko Chorvatsko

podil na HDP () podil na zaméstnanosti ) podil na HDP (<) podil na zaméstnanosti )
zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi

8,0 19,0 40 2,0

primysl priimys| primysl pramysl

31,0 24,0 27,0 28,0

sluzby sluzby sluzby sluzby

61,0 57,0 69,0 70,0

Bosna a Hercegovina Makedonie

podil na HDP w%) podil na zaméstnanosti (%) podil na HDP %) podil na zaméstnanosti (%)
zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi
7.0 19,0 8,0 17,0
primys| préimys|
27,0 30,0 priimys| primysl
25,0 30,0
sluzby sluzby sluzby sluzby
66,0 51,0 67,0 53,0
podil na HDP (v%) podil nazaméstnanosti %) podil na HDP (ve) podil na zaméstnanosti (%)
zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi zemédélstvi
8,0 50 2,0 4,0
priimys| primys| priimys| priimys|
21,0 18,0 32,0 32,0
sluzby sluzby sluzby sluzby
71,0 77,0 66,0 64,0

TRADE NEWS 3/2018



v Cislech

Rumunsko VSECHNY UDAJE JSOU

Polet obyvatel: 19,6 ZA ROK 2017
HDP: 232 mld.

Chorvatsko Srbsko

Pocet obyvatel: 4,2 Pocet obyvatel: 7,0

HDP: 61 mld. HDP: 43 mld.
HDP/obyvatele: 14 800 USD HDP/obyvatele: 6 100 USD

v 1 s o HDP/ObyvatE|e: 11800 USD Zdroje dat: CIA The World Fact Book
Hospodafsky rist: 2,8 Hospodafsky rist: 3,0

Hospodafsky rist: 5,5 Zpracovani infografiky: ANTECOM

v ydem do svéta za obchodem

v

Slovinsko

Pocet obyvatel: 2,1
HDP: 57 mld.
HDP/obyvatele: 27 500 USD
Hospodaisky rist: 4,0

Bosna a Hercegovina Makedonie Bulharsko
Pocet obyvatel: 3,5 Pocet obyvatel: 2,1 Pocet obyvatel: 7,1
HDP: 19 mld. HDP: 12 mld. HDP: 56,0 mld.

HDP/obyvatele: 5 300 USD HDP/obyvatele: 5 900 USD HDP/obyvatele: 7 900 USD
Hospodafsky rist: 1,4 Hospodasky rist: 1,2 Hospodasky rist: 3,9

20 TRADE NEWS 3/2018
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Foto: Shutterstock
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27 Itost

stavebnictvi

RUst stavebnictvi v Rumunsku patfi k nej-
vyssim v EU. Planuje se vystavba nékolika
projektti velkého rozsahu, mezi nimiz je
napiiklad rozsiteni bukureStského metra
a terminalu mezinarodniho letisté Otopeni
v Bukuresti. V ramci dopravniho planu ru-
munské vlady na obdobi 2015-2030 je
alokovano 43,5 mld. eur, coZ davé ceskym
spolecnostem prostor participovat dodav- ]
kami a subdoddvkami stavebnich mate- |
rialli a technologii, strojli, zafizeni a pii-

padné i formou dodavek stavebnich praci

nebo stavebnisupervize.

vych piileZitosti a informaci CRA
pitelsky ufad CR v Bukuresti |

1

&

-

. waru pro i

Balkan

pro ceské firmy v Rumunsku

automobilovy
pramysl

S ohledem na celkovou zastaralost vozové-
ho parku v rumunskych méstech a v sou-
vislosti s konanim fotbalového Sampionatu
EURO 2020 existuje znacny potencidl pro
dodavky technologii a komponenti pro
méstskou dopravni techniku a vSeobecné
také pro logistiku, vcetné parkovacich
systému nebo prodejnich automatt. Buku-
rest pripravuje vybérova fizeni na konfigu-
raci systému méstské hromadné dopravy
a mezinarodni vybérové fizeni na nakup
novych autobusd. DalSi poptavku tvoii
tramvaje, pfiméstské vlaky a kolejova
infrastruktura.

ICT

Dynamicky se rozvijejici sektor ICT spolu
s navazujicimi perspektivnimi obory, jako je
véda a technické vzdélavani, tvofi v Rumun-
sku idealni pfedpoklady pro vznik novych
vyvojovych center. V zemi také dochdzik re-
formé a modernizaci vefejné spravy vcetné
Mﬂmdlgltallzace PrileZitost predstavuji do-
davky technobgu speaallzovaneho soft-

rumxﬁlo
aru r

I_I . ;legtit(“&dat

.'I.

zdravotnictvi
a farmacie

Rostouci pocet obyvatel ve velkych méstech
spolu s neefektivni primarni a ambulantni
pécivytvaii tlak na vznik novych a moderni-
zaci stévajicich zdravotnickych zafizeni.
Existuiji ph’lﬁiitosti_ pro export |ékaiskych
zafizeni a pristrojd, zdravotnického mate-
ridlu,-pomuUcek nebo vybaveni zdravot-
nickych-pracovist. Na rumunském trhu jsou
také vSeobecné Zadana moderni parafar-

maceutika, volné prodejné dopliiky stravy

aspotrebni material.
F L JLL e
E i S —
'_‘h;l =l T |
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- ; I'pro Ceské firmy
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bulhagskeho automoblloveho parku je v ze-
i i velka poptavka po nahradnich dilech.
J \r;]Bufharsku e)cls_tuh"ﬁotrebq obnovy vozo-
vého parku vefejné dopravy, zejména auto-

= busii a tramvaji. Rada bulharskych mést
- zvazuje i investice do ekologické verejne

= = dopravy, nejcastéji élel{ﬁtibusu Se zvySo-
f §p im koupeschopnostl obyvat faf(e.roste 4

"~ potet prodanych nowjch automobildi, oz
dokladaristo 18,1 % vroce 201 7#

-

& ‘ " P v
[ 'ypfﬁ h letech planuje bulharska arm
(«)) ‘b velké projekty modernizace vyzbroje a vy-
> baveni v hodnoté témé¥ 2 mld. eur. Poptav-
km' ka by se méla zaméfit zejména na leteckou

techniku, obrnénd vozidla, kybernetickou
bezpecnost, komunikacni, informacni a na-
viga¢nf systémy, optoelektroniku a ochranu |
bezpecnostni infrastruktury.

/8

’ -
v v 4 b ! = v ’ T,
, zemeédeélstvi ! ¢ potravinarstvi R
V Bulharsku se rychle rozviji zemédélska vyroba. Velky Dusledkem nardstu Zivotni Grovné bulharskych _yva'tel AN i‘*
ddraz je kladen na rostlinnou vyrobu, ktera je podpo- a zvySovanim poctu turistd, zejména v letni s€zong, se 1, ‘ r'PF'
fena i financemi z EU v Operacnim programu Rozvoj Bulharsko stava perspektivnim trhemspro-dovoz piva. - 5‘ - i
venkova. PfileZitost tak nabizi predevsim probihajici V roce 2016 predstavoval pro@sj 5,6 mil. hl a's ro- % %
intenzivni obména strojového parku, jako jsou napfi- stouci spotfebou docha4 ta nériistll investic do - ¢
klad traktory a tahace. vyroby. ZvySuje se i podil novych typé giva na trhu, jako f ",
jsou napfiklad craft b e@‘ap?oddkce ‘minipivovardi. Y
J" fr - ;i ‘J'
: s“ér* Bi
Na zakladé Mapy globalnich oborovych pfileZitosti a informaci CRA ¥ “f

text zpracoval Jaroslav Kamas, Zastupitelsky urad CR v Sofii

Foto: Daniel Libertin ‘ ' e ) o
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strojirensky
pramysl

Jednim z nejperspektivnéjsich obort v Srb-
sku je strojirenstvi, které ma v zemi tradici
jizz dob byvalé Jugoslavie. V fadé vyrobnich
podnikl se nachazi velké mnozstvi strojti
Ceského plvodu, které jsou jiz na hranici
technické Zivotnosti (nebo za ni). Lze proto
ocekavat poptavku po repasich nebo no-
vych strojich a aktualizaci fidicich jednotek.
Dalsim impulzem znamenajicim rlst po-
ptavky jsou statni dotace pro vojenské
strojirenské podniky, které se snazi renovo-
vat svilj strojovy park, a dosdhnout tak zlep-
Senikonkurenceschopnosti.

".-:-ff e )
P Wk O
vodohospodarstvi

Chybéjici ekologicka infrastruktura v podo-
bé cistiren odpadnich vod a funkcni kanali-
zace stejné jako zastaraly systém zasobo-
vani pitnou vodou ani zdaleka neodpovidaji
pozadavkim EU. Spolu s rozsifovanim
cerpani fondl z predvstupni pomoci EU je
predpokladan narlst objemu prostiedkd,
které bude srbska statni sprava nucena
v této oblasti investovat, a s tim spojeny
zajem o dodavky technologiivtomto oboru.
Prenos ceského know-how a technologii je
jiZ realizovan i v ramci bilateraIni rozvojové
pomoci.

=

integracni aktivity

Sprava obcanské spolecnosti je dlouhodobé oriento-
vana na evropskou integraci. Ze strany vladnich instituci
na vsech drovnich tak existuje poptavka po prenosu
evropskych standard( a norem. Mistni samospravy maji
zajem o prenos know-how v oblasti erpani prostiedku
z fondd predvstupni pomoci.

zemeédeélstvi y
a potravinarstvi _ /
Potencial vzemédeélstvi je v Srbsku spatfovan predevsim

u genetického materialu pro chov hovéziho a veprového
dobytka stejné jako v rybafstvi. Pfedpoklada se narist
zajmu o inseminacni davky z CR a Ize ocekavat i rist

poptavky po vybaveni pro chov a zeméd&lskou produkci
obecné. PrilezZitost tvori také poptavka po traktorech

atahadich.

Na zakladé Mapy globalnich oborovyc
text zpracoval Jifi Kral, Zastuyj

Balkan

pro Ceské firmy v Srbsku

zitosti a informaci CRA
ky ufad CR v Bélehradé

Foto: Shutterstock
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» Balkan

\4 A\ _ R .
pro Ceské firmy v Bosné
p" ez a Hercegoliné

nabytkarsky
pri’lmysl

vvvvvv

toru v zemi se radi tézba dieva a drevozpra-
cujici pramysl, generujici 8 % celkového
exportu Bosny a Hercegoviny. Vice nez
tietinu hodnoty tvoii vyvoz nabytku, jehoz
vyroba ma v zemi tradici i znacny ristovy
potencidl. Tento fakt tak vyZzaduje rozsiro-
vani ¢i modernizaci vyrobnich kapacit
prostrednictvim ndkupu strojii a technic-
kého"vybaveni pro primarni i sekundarni
zpracovanidreva, a vytvari tim poptavku po
drevoobrabécich strojich, pilach, frézkach,
hoblovkach, susarnach, lisech nebo stro-
jich nalaminovaniadyhovani.

volny cas

V souvislosti s kondnim zimniho Evropské- -~
ho olympijského festivalu mladeze v tinoru =
2019 se ocekava dalsi stimul rozvoje

zimniho sportu. Strediska pomalu investuji

do své modernizace, zdaleka vSak nejsou

vyuzity nabvlzs_ne, moznosti. Maloobvcholdru '.‘L’f?‘:‘z o, 1‘ _‘\,“‘ "‘h.h_ “"-u.h. -

do sveta za obchodem

nabidka lyZarskych potreb a oblecenf je T

omezena a s rdstem zajmu o lyZovani Na zakladé Mapy globalnich oborovych prlleZItostl

a snowboarding se da predpokladatina-+ | _ . a informaci CRA text zpracoval Ladislav Hordk,
LI rlist poptévky, coZ vytvafi prileZitosti pro RUEREREATE v Zastupitelsky tfad CR v-Sarajevu P

ceskeé vyrobce sportovniho nacini ¢i oblece- : I Foto: Shutterstock

ni, ale i pro firmy, které se mohou podilet na
= budovani nezbytné infrastruktury zimnich

= sportovist. A
g energetika
"‘——:“.____"_-:-——_.__,_._:: =—wvE O - == Produkce elektrické energie Bosny a Hercegoviny zna¢-
- B —— e né presahuje doméci spotebu. Zemé je na prvnim misté
Tt — e T v regionu zépadniho Balkanu z hlediska vyvozu elek- _
o o o ==t tfiny. Municipality, ale i soukromé spolecnosti planuji
tEZEbnl pru mySI vystavbu produkénich zdrojti elektfiny i teplaz biomasy, 3"
— i L e = 0 prevazné drevni. Velké rozvojové moznosti se prisuzuji
15— Technologické i strojové vybaveni statnich spolecnosti, které tézinerost- také vyuziti zemédlské biomasy pro energetické Gely. e
né suroviny, je z velké ¢asti zastaralé a nevyhovuijici. Doly nutné potre- Ve smétuje k-dosazeni viadniho cile, kterym je 40%
buji nové téZebnf stroje, dopravni zafizeni a moderni systémy fizeni, podil obnovitelnych zdrojii energie na-celkovém.ener-
které snizi naklady a zvysi bezpecnost prace. Prilezitost tak nabizi = getickém mixu. PrileZitosti pro uplatnéni ceskych firem —
poptavka po téZaiskych zafizenich, dilnich strojich a zafizenich, jsou tak subdodavky pro-vystavbu_¢i modernizaci
taznych lokomotivach a prmyslovych vybusninach. Zamysleny tepelnychivodnich elektraren a diky zkusenestemzpro- - Sl
intenzivni priizkum lozisek zemniho plynu a ropy miize v Bosné a Her- jekt@i realizovanych v rémci ¢eské zahrani¢ni rozvojové
cegoviné generovat poptavku prizkumnych spolecnosti po expertnich spoluprace i dodavky zatzeni a technologif pro ziskani
sluzbach. avyuziti biomasy.
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zemedeélstvi

Na zakladé Mapy globalnich oborovych pfileZitosti a informaci CRA
text zpracoval Jan Koufil, Zastupitelsky.tifad CR ve Skopji

o ;Eltoi&htlrstock
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Jednou z priorit nové makedonské vlady je
rozvoj zemédélstvi. Kolem 22 % ekonomic-
ky aktivniho obyvatelstva plsobi pravé
v pfevazné malych rodinnych farmach.
Jednou z konkrétnich pfilezZitosti je export
traktord mensi vykonové fady a malych
zemédélskych stroji. Do zacatku 90. let
minulého stoleti bylo byvalé Ceskoslo-
vensko tfetim nejvétSim obchodnim part-
nerem zemé a jednim z nejvétSich dodava-
telli zemédélskych strojd, dalsi planovany
rozvoj zemédélstvi ddvé opétovnou 3anci
dodavkam ceské zemédélské techniky.

automobilovy
pramysl

Balkan

v Makedonii

Pfilezitosti v automobilovém primyslu
vytvaii predevsim zastaralé sluzby verejné
dopravy, chybgjici komunikacni systémy
a signalizacni a bezpecnostni zabezpe-
ceni, predevsim ve vlakové dopravé. Po-
ptavka je v Makedonii také po motorovych
vozidlech pro prepravu nakladu a osobnich
automobilech.

energetika

Trvaly problém s vyrobou elektrické energie
je zptisoben nedostatkem tradi¢nich zdroj(,
a proto témér 45 % elektrické energie musi
Makedonie importovat ze zahranici. Ve
snaze zajistit energetickou sobéstacnost
zemé uvazuje o novych energetickych zdro-
jich. Planuje se rekonstrukce prenosové
vysokonapétové soustavy z hlavni tepelné
elektrarny v zemi, investice do obnovi-
telnych zdrojl a vystavba novych tepelnych
elektraren. Konkrétni poptavku tvoif
napiiklad transformatory, statické induk-
tory, soucasti motort a elektrickych gene-
ratord, soustroji nebo vodni a parniturbiny.

vodohospodafistvi

Svyuzitim financovaniz EU zemé pfipravuje
a realizuje projekty na vystavbu disticek
odpadnich vod prakticky ve viech regio-
nech. Vodohospodaisky primysl nabizi
prilezitosti nejen v projektovani a vystavbé
Cisticek, ale rovnéz v rekonstrukcich, pro-
jektovani a vystavbé kanalizaci, ekologic-
kych skladek a podnikl na zpracovani
odpadu, jez v zemi dosud chybi. Pfedpo-
kladem pro pfipadny uspéch ceskych firem

. v této oblasti je mimo jiné schopnost
“pomoci pfi vyuziti Fondl vnéjsi spoluprace
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Georgi Stoilov:

BULHARI SI POTRPI
NA KVALITNi zZBOZi

,V PRAZE Z1JU UZ PAR MESICU A VSIML JSEM S|, ZE NA ROZDIL 0D BULHARU CESI NAKUPUJI LEVNE
VECI, PRESTOZE S| MOHOU DOVOLIT ZAPLATIT VIC ZA VY$3i KVALITU. JE TO HODNE MARKANTN(
PRAVE U POTRAVIN. MY SE NEJDRIV DIVAME NA KVALITU A HLEDAME TO, CO PRESNE CHCEME,

A AZ POSLEZE PREMYSLIME, JESTLI S| TO MUZEME DOVOLIT. POKUD ANO, KOUPIME SI TO, | KDYZ
EXISTUJE NA TRHU NEJAKA LEVNEJSI, ALE PRO NAS NE TAK ATRAKTIVNI VARIANTA.” POVIDAME si

s GEORGIM STOILOVEM, OBCHODNIM RADOU BULHARSKEHO VELVYSLANECTVI vV PRAZE.

Zastanme u téch potravin. Potravinai-
stvi azemédélstvi jsou v Bulharsku ve-
lice rozvinuté obory. Miizete to dolozit
par cisly?

Ano, jsou to zakladni a klicové obory
bulharského hospodafstvi, maji ne-
spornou roli pro rozvoj venkova i mést
a také zaméstnanosti, nepfimo se po-
dili na tvorbé 12 az 15% HDP zemé.
Objem potravinaiské produkce presa-
huje 127 miliard korun a tvofi 3,5 % cel-
kové pfidané hodnoty v hospodarstvi
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Georgi Stoilov,
obchodni rada Velvyslanectvi
Bulharské republiky v CR

Bulharska. Mizeme sméle fict, Zze jeho
podil na celkové vyrobé, pfidané hod-
noté a zaméstnanosti je i v rdmci EU
nadprdmérny.

BULHARSKO NEJSOU JEN
RUZE, ALE TAKE LEVANDULE

V ¢em jste konkrétné dobfi?
S pomoci evropskych fondd se
v Bulharsku obnovily takové tradi¢ni

¢innosti, jako je péstovani rGzi a levan-
dule a nasledna vyroba olejli z nich.
Kdyz se u vas fekne levandule, vétsina
Cech( si vybavi Francii a bohuzel nevi,
Ze Bulharsko je v soucasnosti svétovou
jednickou v jeji produkci. Plocha orné
pldy, na které se u nas péstuji riize, se
od roku 2009 zvétsila o pétinu na cel-
kovych 4070 hektard a sklizen rdzo-
vych kvétl dosdhla ro¢ni vyse 13 tun.
Plocha urcena k péstovani levandule
se za stejné obdobi ztrojnasobila a ¢ini
9600 hektard, na nichz se vyrobi vice nez
300 tun levandule. V pfistim roce, pokud
nenastane néjaka krize jako v roce 2008,
ocekdvame dalsi nardst této produkce,
kterd ma samoziejmé vliv také na rozvoj
naseho kosmetického a farmaceutic-
kého primyslu. Investovalo se i do no-
vych modernich vinafstvi, kterd jsou vy-
bavena nejmodernéjsimi technologiemi,
rozsitila se plocha vinohradd, zvysily se
vynosy obili...

RizZemi a levanduli vam tedy nejspis
konkurovat nebudeme. Ale co z jinych
ceskych zemédélskych nebo potravi-
narskych produktii by mohlo oslovit
spotiebitele v Bulharsku?

NejdFiv za¢nu tradi¢né pivem a sladem.
Ceské pivo je v Bulharsku velmi znamé
a cenéné a posledni tfi az Ctyfi roky se
u nds zacaly objevovat malé pivovary
a ty potiebuji slad. To je vsak pomérné
Zndma vec.

TrADE NEws 3/2018



Kdyz pfijdu do bulharského obchodu,
chybi mi tam napfiklad pravéd prazska
Sunka a kachny. A urcité byste nasli
i dalsi potraviny a zemédélské vyrobky,
které by stalo za to do Bulharska do-
vazet. Kdyz jsem se dival do statistiky
obchodu mezi Ceskem a Bulharskem,
nasel jsem, ze z Ceska dovazime zbozi,
jako jsou tabakové vyrobky, susenky,
hospodaiskd zvifata a.. ryby, coz mé
prekvapilo.

A v neposledni fadé: moderni zemédél-
stvi potfebuje moderni zafizeni a vyba-
veni. To znamend, Ze rozvoj zemédél-
stvi ovliviiuje také strojirenstvi a dnes
rovnéz informacni technologie. V tomto
sméru by si nase zemé& mohly urcité
hodné pomoci. Za nasi stranu mohu
uvést napfiklad spole¢nost Lactoscan
- Milkotronic, ktera vyviji a vyrabi ana-
lyzatory mléka na bazi ultrazvukovych
vin, které mohou byt uzite¢né pro velké
i malé farmare.

WIN-WIN OBCHODY

Co byste tedy nasim podnikateliim dal
doporucil? A na co by tieba pfi obcho-
dovani s vasi zemi neméli zapominat?
V Cesku mate velky problém s nedostat-
kem pracovnich sil. Myslim, Ze kdyby
cesti podnikatelé zacali vice vyuzivat
bulharské vyrobce a pfesunovat na né
ty objednavky, o nichz tvrdi, ze je kvdli
nedostatku lidi nemaji moznost splnit,
bylo by to win-win pro obé strany. My
sice uz také mame problém s nedostat-
kem pracovnikd, ale neni tak vyrazny
jako u vas.

Darové podminky jsou v Bulharsku pfi-
znivéjsi nez v Cesku a stat podporuje

TrADE NEWs 3/2018

cizi investory. To je dobrd zprdva pro
Ceské podnikatele, ktefi hledaji lepsi
podminky pro rozvoj svého podnikani.
Ale nejdfiv bych jim doporucil, aby ne-
zapomnéli, ze v Bulharsku umime vy-
robit kvalitni zbozi a na kvalitu, kterou
nabizime, levné. A Bulharsko je kousek
od Ceska, coz znamena nizké naklady
na dopravu a kratsi termin dodavky.

Mlzete jmenovat <ceskou firmu,
0 niz vite, ze uz v Bulharsku uspésné
pasobi?

Jako nejlepsi pfiklad si dovoluji zmi-
nit firmu Korado, kterd ma v Bulharsku
zavod, kde vyrabi radiatory pro cesky
a svétovy trh.

A jaké bulharské firmy se jiz prosadily
v Cesku?

Bohuzel nemohu zminit Zadnou bul-
harskou spole¢nost, kterd je na ¢eském
trhu vyznamna, aviak v Cesku podnikaji
Ceské firmy s bulharskymi majiteli, které
dovazeji do Ceska kvalitni bulharské

Trakia Wine z Brna a ProWine z Prahy.

JE HO,DNIVETOHO,
CO NAS SPOJUJE

Zijete s rodinou jiz néjakou dobu
v Praze. Co se vam u nas libi?

Co mé na zacdtku nejvic prekvapilo,
Ze je Praha velmi zelené mésto. Myslel
jsem, ze Sofie je zelend, protoze tam
mame hodné parkd, ale kdyZ jsem spat-
fil Prahu, zGstal jsem bez dechu. Praha
je neuvéfitelné zelend! A mate tady
parky a lesy skoro uprostfed mésta. Je
to velice pfijemné a mam z toho denné

na prochdzkach se svym pejskem ra-
dost. Samoziejmé mate nadhernou ar-
chitekturu a pamatky, ale ja se na Prahu
nedivam jako turista, ja tady ted ziju.

Bavi mé neustéle objevovat nové a nové
skute¢nosti, které maji Cesi a Bulhafi
spole¢né v rdmci historie. Oba narody
oslavuji Cyrila a Metodgje. Cesi hrali
vyznamnou roli v rozvoji bulharského
hospodafstvi a kultury po osvobozeni
z turecké nadvlady. A kdyZz to trochu
odleh¢im, radi si date dobré jidlo a piti
s prateli, a to nejenom v patek a v so-
botu. To je stejné jako u nas v Bulharsku.
Vétim, Ze podobnosti nas budou v bu-
doucnu spojovat a rozdily nam budou
pomahat ucit se jeden od druhého.

Kdyz mluvite o Praze jako o zeleném
méstu, napada mé jesté jedna otazka.
V cisle mame jako , pfidruzené” téma
environment. Jak je na tom Bulharsko
v této oblasti?

Chtél bych se vyjadfit pozitivné, ale
bohuzel médme prfed sebou v tomto
sméru jesté hodné prace. Prestoze obce
a mésta se snazi chranit parky a zelené
plochy, tlak developert je velky. Mame
také starosti se znecisténim ovzdusi. Ale
v posledni dobé stat a obce zacaly pra-
covat na postupném feseni téchto pro-
blémd. Mohu zminit napfiklad tendry
na nové elektrobusy v Sofii a Velikém
Tarnovu, kde stavajici vozidla jsou ¢eské
vyroby. Podobnych pldnti madme hodné.
Vérim, Zze i na tomto poli prohloubime
vzdjemné vyhodnou spolupréci.

S GEORGIM STOILOVEM HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

27



Podpora exp

7" NOVA spOLECNC 3
ZAPARDNU & &
A JEDNO EURQ" B

STEJNE{’ODMINKY

PRODOMACn, o - ~

| ZAHRANICNLEIRMY i~

—
- Wy




| KDYZ SE BULHARSKO STALE RADI MEZI NEJCHUDSI CLENY EVROPSKE UNIE, DISPONUJE NEKTERYMI
PREDPOKLADY, KTERE BY MOHLY BYT PRO CESKE PODNIKATELE ZAJIMAVE. NAPRIKLAD PATRI MEZI ZEME

S NEJNIZ3I DANOVOU ZATEZI v EU. V BULHARSKE EKONOMICE PLATI JEDNOTNE SAZBY DANI Z PRIJMU
PRAVNICKYCH OSOB A DANI Z PRIIMU FYZICKYCH 0SOB VE VY3l 10 %, NizKE SOCIALN{ POJISTENI A UMLUVY
O ZAMEZENI DVOJIMU ZDANENI. DOBROU ZPRAVOU PRO NASE PODNIKATELE JE | FAKT, ZE CESKE PODILY

NA ZISKU VE SPOLECNYCH CESKO-BULHARSKYCH PODNICICH NEPODLEHAJI SRAZKOVE DANI. V NEPOSLEDNI
RADE JE ZEME FINANCNE STABILNI, NEBOT OD ROKU 1998 JE KURZ BULHARSKE MENY ZAFIXOVAN VUCI EURU.

Daldi vyhodou bulharského trhu je rov-
néz rychld registrace novych spolec-
nosti, konkrétné v fadu nékolika dna.
Spole¢nost Ize zaloZit s minimalnim ka-
pitadlem ve vysi jednoho eura a zahrani¢ni
entity nejsou diskriminovany, stejné pod-
minky tedy plati jak pro domaci, tak i za-
hrani¢ni subjekty. Také naklady na pro-
vozovani obchodni ¢innosti jsou jedny
z nejnizsich v EU. V Bulharsku Ize vyuzit
velmi atraktivnich cen ndjmid a nemovi-
tosti a nizkych cen sluzeb. V neposledni
fadé tu je mozné najit velmi levnou a re-
lativné kvalifikovanou pracovni silu.

Pfimé zahrani¢ni investice proudici
do Bulharska v roce 2017 ¢inily pfiblizné
950 miliond eur. Dlouhodobé inves-
tice mifi do oblasti obchodu, finan¢nich
sluzeb, stavebnictvi, dopravy, vyroby
a distribuce energii a zpracovatelského
primyslu. Dalsim vyznamnym faktorem
ekonomického rlistu Bulharska je cerpéni
finan¢nich prostiedk( z Evropské unie.

ENERGETIKA, STAVEBNICTVI
HCT

O nékterych obchodnich pfilezitostech
na bulharském trhu jsme se zminili uz
na predchozich strankach. Nachazeji se
zejména v energetice, stavebnim pru-
myslu, ktery zacina od krize v roce 2009
znovu rlst, mimo jiné také diky uskutec-
novani programu Zelend dsporam.

Dal3imi obory s Sanci pro nase spole¢-
nosti jsou vodohospodaisky a odpadni
primysl. Program rozvoje Zivotniho pro-
stiedi se zaméfuje na zlepsovani a rozvoj
infrastruktury, pfevazné rekonstrukce
vodovodu a revitalizace komundlnich od-
padnich vod, jmenovité v aglomeracich
s poc¢tem obyvatel od dvou do deseti ti-
sic, a pramyslovych odpadnich vod.V ob-
lasti infrastruktury a regiondlniho rozvoje
pujde o investice v hodnoté 11,2 miliardy
eur do roku 2020.

TrRADE NEws 3/2018

Ceské technologie mohou najit uplat-
néni v rychle se rozvijejici zemédélské
vyrobé, a to jak rostlinné, tak Zivocisné.
Pokracujici vzestup zaziva také trh s pi-
vem. V roce 2016 predstavoval prodej cca
5,6 milionu hektolitrd piva, to znamena,
ze narGst oproti roku 2015 ¢inil nékolik
procent. Za rok 2017 narostly objemy
prodeje piva o dalsi 2,4 %. Pro rok 2018
se predpokladd opét mirny rast, ze-
jména jako duisledek nejen zvysené kou-
péschopnosti mistniho obyvatelstva, ale
i pfedpokladaného narlistu poctu turistl,
zejména v letni sezoné. Strukturalné se
stale zvysuje podil novych typu piva, na-
piiklad craft beer.

Statistiky ukazuji vyznamny nardst on-
-line marketingu a outsourcingu/off-
shoringu prevazné v oblasti ICT. V roce
2017 ¢inily v Bulharsku on-line prodeje
témér 580 miliond leva (290 mil. eur)
a rast pokracuje. Loni se pétina z nich
uskutecnila prostrednictvim mobilnich
zafizeni. Nejvic se prodava elektro, oble-
Ceni a kosmetika, a to hlavné ve velkych
méstech.

Rychle se zvysuje podil sektoru outsour-
cingu na vykonu ekonomiky a Bulharsko
se stava zemi s jeho nejvyssim podilem
na HDP v rdmci EU. Do roku 2020 by po-
dle Bulharské outsourcingové asociace
mél tento podil predstavovat 6 % HDP.
V této souvislosti se zvy3uji dovozy poci-
tacu a jejich periferii, hardwaru, softwaru,
telekomunikacnich zafizeni apod. Se zvy-
Sovanim koupéschopnosti obyvatel roste
rovnéz pocet prodanych novych auto-
mobill. Predloni cinilo navyseni kolem
osmi procent.

ELEKTRONIKA
DO KAZDODENNIHO
ZIVOTA

tradi¢né obyvatelé regionu Sofie. Hlavni

Mezinarodni
technicky veletrh

svého druhu v jihovychodni Evropé

s dlouhou tradici; letos se kond jiz
74. rocnik. Pokryva Sirokou Skélu
priimyslovych oborti a je vyjimecnou
prilezitosti pro ceské spolecnosti,
aby mohly predstavit svou produkci
v rédmci spolecné expozice Ceské
republiky a agentury CzechTrade.

mésto se vyviji rychlym tempem a dafi
se mu pomalu pfiblizovat zdpadoevrop-
skym metropolim.

Méstsky magistrat pfipravuje plan pro
udrzitelnou méstskou mobilitu na pfris-
tich dvacet let. Zahrnuje body jako
ekologicka doprava, vystavba cyklis-
tickych stezek nebo vyuzivani sluzby
sdilené ekonomiky, jako je carsharing.
Odhaduje se, ze do deseti let by mély
byt dokonceny prace spojené s vystav-
bou metra. Na programu je také moder-
nizace veskerych tramvajovych tras a za-
vedeni autobus(, které budou splnovat
pfisné ekologické normy. Tento kom-
plexni pldn by mél pomoci zlepsit kva-
litu ovzdusi v Sofii, pfimét co nejvice lidi
cestovat hromadnou dopravou, a snizit
tak uzivani osobnich automobild.

V soucasné dobé probiha vybérové Fi-
zeni pro implementaci nového systému
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»» jizdenek pro méstskou hromadnou

dopravu. V planu je zavedeni nového
elektronického systému, ktery umozni
zakoupit jizdenku on-line pomoci mo-
bilniho telefonu ¢i platebni karty.

ROZVOJ REGIONU

Do roku 2020 planuje bulharskd vlada
investovat celkem 22 miliard leva (cca
11,2 mld. eur) do vyvoje infrastruktury
a regionl. Tyto investice by mély po-
moci nepiimo zvysit rlst HDP o pfi-
blizné 10,3 % oproti plvodnim planim.
Rovnéz se pocita se zvysenim zaméstna-
nosti o 5,4 %.

Prostfedky na regiondlni rozvoj budou
sméfovat zejména na zvyseni kapa-
cit mistnich uradl a zlepseni mést-
ské mobility. Nezanedbatelnd ¢&astka
bude vy¢lenéna i na vzdélavani a zvy-
eni kvalifikace pracovni sily a daldich
3,5 miliardy leva (cca 1,79 mld. eur)
bude alokovano do fondd na snizeni
chudoby. Déale budou vynaloZeny nizsi
¢astky do investic a inovaci, na zvyseni
efektivity vefejnych sluzeb a do ener-
getické bezpecnosti.

Za nejrozsahlejsi infrastrukturni projekt
je povazovana vystavba Useku dalnice
Struma mezi Sofii a hranici s Reckem
a zamyslend pozdéjsi vystavba dalnic-
niho spojeni s Makedonii, na néjz jiz jsou
nebo ¢asem budou cerpény prostredky
z evropskych fondG. Ostatni prace se
soustiedi na budovani a rekonstrukci zZe-
lezni¢ni infrastruktury, jako je napiiklad
modernizace traté mezi Sofii a Plovdivem
a rekonstrukce traté mezi Plovdivem
a Burgasem.
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MOTOREM EKONOMIKY
JE ROSTOUC| SPOTREBA
OBYVATEL

V roce 2017 ¢inil riist HDP 3,9 % oproti
roku 2016. Predpoklada se, ze pro le-
tosni rok se bude pohybovat mezi 3,5 az
4%. Jeho motorem by méla zlstat
hlavné vnitini spotreba, kterd se zvy-
Suje zejména v dUsledku vysokého rlstu
mezd v kombinaci s nizkou inflaci (loni
1,8 %). Ristu napomadha i vyrazné sni-
Zeni Urokovych sazeb u uvérd.

Zahrani¢ni obchod nadale setrvava
v zaporném saldu, bude vsak pokraco-
vat trend jeho snizovani. Podle udajd
z bfezna se nezaméstnanost letos opét
vyrazné snizila na 5,2 %. Tento trend by
sice mél pokracovat, avsak ne tak vyso-
kym tempem, nebot dosazena hodnota
i absolutni pocet nezaméstnanych (179
tileti. Nedostatek volné a dostate¢né
kvalifikované pracovni sily se jiz také
v Bulharsku stal jednim z hlavnich pro-
blémU ekonomiky. Neocekava se vyraz-
néjsi zlepseni situace ani v oblasti za-
hrani¢nich investic, které jiz nékolik let
dosahuji cca jedné miliardy eur ro¢né.
Vyzvou pro sektor vefejnych financi
i dalsi rozvoj ekonomické aktivity bude
pokracujici starnuti populace v dua-
sledku nizké porodnosti a ocekavany
trend Ubytku obyvatel, ktery provazi mi-
graci za praci do zahranici.

Podle ndrodnich statistik trvale roste
dovoz do Bulharska, ktery se loni navy-
il 0 15,5%. Nejvétsi ¢ast importu tvori
automobily, stroje a zafizeni, vyrobky
chemického priimyslu ¢i paliva. Dale se

Bulharské Zeleznice vypsaly vybérové
fizeni na opravu ftficeti elektrickych
lokomotiv v hodnoté 58 milion leva
(cca 29,7 mil. eur). Potencialni kandi-
dati musi splfiovat podminky minimal-
niho obratu za posledni tfi roky ve vysi
25 miliont leva (12,8 mil. eur), z néhoz
alespon 60 % musi tvofit vefejné za-
kazky.

V soucasné dobé probiha vybérové fi-
zeni na opravu 46 vozli Siemens v hod-
noté 137 miliond leva (cca 70,2 mil. eur).
Soucasni zdjemci o tuto zakdzku jsou
Siemens, madarsky Stadler a rumunska
spolecnost Alstom Transport. Do bu-
doucna se pocitd s vypsanim dalSiho
tendru na ndkup 41 novych voz(.

Vlada zapocala i projekt na modernizaci
bulharské armady. Prostfedky, které
budou takto vynaloZeny, dosahnou
vyse 3,26 miliardy leva (1,67 mld. eur).

dovaZi i opticka a lékarska zafizeni, trak-
tory a zemédélské stroje, pocitace a dalsi.
Nejvétsi ¢ast importu, a to 64 procent,
tvofi vyrobky ze zemi EU, predevsim
z Némecka. Vyrazné (o 24 % za minuly
rok) vzrostly také dovozy z rozvijejicich
se zemi. Posilil obchod s Ruskem (paliva)
a Tureckem. Pravé tyto dvé zemé jsou
nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery
Bulharska mimo EU.

ZAVEREM

Bulharsko ma jiz tradi¢né s Ceskou re-
publikou zdporné saldo zahrani¢niho
obchodu, které v roce 2017 ¢inilo 136 mi-
lionO eur. | kdyZz zatim jesté bulharsky
export, predevsim stroje a technicka za-
fizeni, roste (loni tvofil celkem 53 % HDP
oproti 42 % pred deseti lety), bez novych
investic rychle dosédhne stropu. Na bul-
harském trhu je totiZ znatelny nedosta-
tek pracovni sily, coz donutilo nékteré
firmy pozastavit své investicni plany.

TexT: MARTINA PARIKOVA

Forto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE
MGR. MARTINA PARIKOVA JE VEDOUCI KANCELARE
PROEXPORTNI AGENTURY CZECHTRADE
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Podpora exportu

Pro¢ BALKAN?

BuLHARSKO PODLE MARTINY PARIKOVE:

Bulharsko je malou, aviak neprehlédnutelnou zemi velkého Balkanu. Ceskymi podnikateli doposud ne
zcela objevenou. Ceska republika je oviem v Bulharsku velmi zndma. Nejvyuzivangjsimi sluzbami, které
zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Sofii poskytuje, jsou vyhledani a osloveni obchodniho partnera, pro-
=4 véreni bulharského partnera a predjednani obchodnich jednani véetné asistence na jednani/tlumoceni.
Je jiz tradici, Zze se kanceldr v Sofii aktivné Gcastni mistnich veletrhli a poskytuje zde asistenci ¢eskym
firmam.

SRBSKO PODLE SVATOPLUKA CECHA:

Zahrani¢ni kanceldr agentury CzechTrade v Bélehradé nabizi ¢eskym podnikatelim podporu a pomoc ° .

152 T pfi vstupu na perspektivni srbsky trh. Srbsko by se mohlo pro ¢eské podnikatele stat zajimavym terito- #esd e
T riem v ramci diverzifikace jejich zahrani¢niho obchodu. Jedna se o blizkou zemi s dlouhodobou tradici |
vzajemnych vztaha. Nejvice vyuzivanou sluzbou CzechTrade je vyhledani, osloveni a provéreni srbského -
partnera, tedy vyhledani potencidlnich obchodnich partnerd nebo obchodnich zastupcd. Dalsi zajima-
vou sluzbou je dlouhodobé exportni asistence, kdy zahrani¢ni kancelai CzechTrade v Bélehradé plisobi = . =

pro ceskou firmu jako jeji,back office” pro aktivity v Srbsku. Tyto sluzby mohou vstup na srbsky trh pod- . -
statné urychlit, zlevnit a usnadnit.

Sw % Ao - 5 - T L =
CernA Hora PODLE IzUDINA GUSMIROVICE:

Zahrani¢ni kancelaF Podgorica pGsobi nejen na teritoriu Cerné Hory, ale i v Albanii, Bosné a Hercegoviné
a Kosovu. Podnikatelé by se na nds méli obrétit, protoze jim mizeme poskytnout analyzu mistniho trhu,
kontakty na potencialni partnery a distributory, ukdzat investi¢ni moznosti, prekonat eventualni pre-
kézky béhem jednani. Nabizime také dlouhodobé asisten¢ni sluzby a tlumoceni. Ceska republika je v te-
ritoriu zndma a je povazovana za tradicniho a spolehlivého partnera. Konkurencni vyhoda ceskych pro-
duktl oproti vyrobkdim z jinych zemi je v tom, ze splnuji standardy EU a maji dobry pomér kvality a ceny.
Jazykova bariéra neni velky problém, vzdyt pivo je pivo, vino je vino, kava je kafa a chléb je hljeb.

A S EaemaleeN % \ I BT
CHORVATSKO A SLoVINSKO PoDLE ALENA NovosADA:

Rika se, ze kdyz pichnete kteréhokoli Chorvata (a plati to i pro Slovince), jisté z néj vytece alespon kapka
¢eské krve. Navic je Cesko vnimané jako vyspéla priimyslova zemé. Po Zahtebu a Osijeku jezdi ¢eské tram-
vaje, Skoda Octavia je nejprodavanéjsim modelem osobnich voz(, na billboardech se nabizi fada ¢eskych
pivnich znacek a lze fict, ze se ¢eskym exportérim na zdejsich trzich daii. Ackoli je vétsina ceskych podni-
kateld presvédcena, ze dokonale zna zdejsi zemé a jejich obyvatele, doporucuje se zvysena opatrnost pri
navazovani obchodnich vztaht kvali preci jen odlisné mentalité a jinym obchodnim zvyklostem. Proto zde
plsobi zahranic¢ni kanceldf CzechTrade v Zahtebu, ktera svymi poznatky a dlouholetymi zkusenostmi po-
skytne kvalitni individualni servis i podpolii prezentaci na veletrzich. Nase kanceldf navic nabizi provéfené
informace, kontakty a doporuceni a diky tomu se podnikatelé vyvaruji zbytecnych chyb.

PRI O L T L TR S IR ~ T
Rumunsko pobLE MicHALA HoLuBaA:

Rumunsko patii dlouhodobé mezi tradi¢ni obchodni partnery ceskych firem. Tamni obchodni partner
nebo zakaznik predpoklada, Ze bude zastupovat nebo nakupovat kvalitni zbozi za konkurenceschopnou
cenu.V posledni dobé k tomu nesmi chybét pfipravenost ceskych firem k feseni dopravy zbozi k zdkazni-
kovi a participace na marketingovych nakladech. A ¢eské spolec¢nosti jsou az na vyjimky na tyto rostouci
pozadavky pripraveny. Flexibilita i kreativita v feSeni pozadavkl rumunskych obchodnich partnerl je
na vysoké urovni. Vyhodou nejednoho ceského exportéra jsou také zkusenosti z projektl financovanych
z fondl EU.
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Balkdn jsem procestoval kfizem kra-
zem, vzdycky jsem citil, Ze k nému mam
blizko - k tamni krajing, kultufe, hudbé,
kuchyni. Moji vzdaleni predkové pfisli
do Cech kdysi pravé odtamtud.

Asi i proto jsem dfiv mél sklon si jej
hodné idealizovat a vracet se tam pro
urc¢itd romanticka specifika, mezi néz
patfi proslavena tureckd WC, proslula
balkanska dechovka nebo horské chaty
bez elektrického proudu. Az ted' si uvé-
domuiju, jak moc je takovy postoj mla-
dého cestovatele v urcitém smyslu pre-
ziravy az arogantni. Balkanské staty se
rychle modernizuji, takZze snad nemUze
byt vice mylny dojem nez to, ze by se
tam zastavil cas. Naopak. Napfiklad
v Bulharsku jsem byl nékolikrat, po-
prvé jesté davno pred jeho vstupem
do Evropské unie, a za téch par let, co
Bulhafi v EU jsou, je tam znat nesku-
tecny posun, hlavné v oblasti infrastruk-
tury a sluzeb. Nebude trvat dlouho a ta
plvabna specifika bulharskych hotel(,
obchodd a restauracnich zafizeni vez-
mou Uplné za své.

Bulharsko mé vzdy pfitahovalo pest-
rou smésici dédictvi raznych civilizaci,
od thracké a fecké pres fimskou az
po slovanskou a osmanskou. Témér pét
staleti bylo v podruc¢i Osmanské fise,
a proto je tam dodnes znat vyznamny
vliv turecké kultury: bulharskym na-
rodnim pokrmem je tarator, studena
polévka z jogurtu, okurek, kopru
a cesneku, a velmi oblibenym napo-
jem je ajran, podobné jako v Turecku.
V nékterych méstech stoji mesity uz
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od 15. stoleti, jind nesou nazvy spi$
tureckého nez slovanského plvodu
(Kazanlak, Pazardzik, Kardzali) a v nepo-
sledni fadé tvofi Turci v Bulharsku nejvy-
znamngéjsi mensinu (9 %).

Tohle vsechno je pro Stfedoevropana
vcelku exotické, ale neméli bychom pre-
hlizet, Ze Bulhafi sami sebe vnimaji jako
pevné patfici do Evropy a dnes vice nez
kdy predtim se chtéji v Evropé co nej-
pevnéji integrovat.

Vsak s evropskou kulturou je nakonec
Bulharsko spjato i mnohem vice. Je nej-
starsi evropskou zemi (bulharsky stat
byl zalozen uz v roce 681) a také jedi-
nou v Evropé, kterd od svého zalozeni
po celou dobu existence nikdy nezmé-
nila nazev. NejstarSimi zndmymi oby-
vateli Bulharska byli Thrakové, prastary
indoevropsky narod, ktery cile obcho-
doval se starovékymi Reky a pozdéji
byl podroben az fimskou fisi. Z kmene
Thrakd pochézel prosluly Spartakus
a podle legendy také myticky Orfeus.
Centrem thracké kultury je dnes mésto
Kazanlak, kde se z tohoto obdobi do-
chovala mimo jiné unikatni thracka
hrobka s nasténnymi malbami znazor-
nujicimi Zivot valec¢nika.

BULHARSKO MA
SPOUSTU ,,NEJ”

Bulhafii jsou Uzce spjati s Evropou také
prostfednictvim svého pisma (cyrilice,
ktera je diky Bulharsku tfetim oficidlnim
pismem EU po latince a feckém pismu,
zde byla dokonce vynalezena!) a né-
bozenstvi. Pod nadhernymi pohofimi
Rila, Pirin a Rodopy lezi mnoho pravo-
slavnych klaster(, z nichz jsem vickrat
navstivil ten nejvétsi a nejzachovalejsi
Rilsky klaster a méné znamy RoZensky,
ktery je skryt v malebném podhUfi
Pirinu ve fantaskni krajiné piskovcovych
pyramid kolem méstecka Melnik.

Bulhafi jsou nesmirné hrdy narod, ktery
chce dat co nejvic najevo, Ze patii pevné
do Evropy. Proto mohou byt ponékud
citlivi na tu ¢ast déjin, kdy byli porobeni
Osmanskou fisi, se vSim, co je s tim spo-
jené, tedy veetné vtipkl na tureckd WC.
Naopak si je ziskate jakoukoli zminkou
o starobylém thrackém dédictvi, kra-
sach tamnich hor, moiského pobrezi,
pravoslavnych kldsterli anebo tfeba
o tom, ze Bulharsko je nejvétsim vy-
robcem a dodavatelem rlizového oleje
na svété.

Text A FoTo: DANIEL LIBERTIN
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Za obrovskym tspéchem spole¢nosti Emco stoji rodina Jahodi. Zleva: Martin Jahoda, jeho rodice Blanka a Zdenék Jahodovi a sestry Tereza a Lucie

Martin Jahoda:
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AFLT A HAMKL
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RODINNEHO
PODNIKANI

UspEcH vE WALMARTU NAM
OTEVIRA DVERE PO CELEM SVETE

SPOLECNOST EMCO ASI NENi TREBA NASIM CTENARUM PREDSTAVOVAT. TEDY ASPON NE TEM, KTER[ RADI
SNIDAJI MUSLI NEBO JINE CEREALNI VYROBKY. CO JE VSAK O NI UZ MENE ZNAME, JE TO, ZE SE JEDNA O RYZE
CESKOU FIRMU A TAKE VESKRZE RODINNY PODNIK, KTERY JE OD ZACATKU UZCE SPJAT S RODINOU JAHODU. TAKE
VAS MOZNA PREKVAPI, ZE FIRMA VYVAZI SVE VYROBKY DO VICE NEZ PETI DESITEK ZEMI SVETA, A RADI SE TAK

K NEJUSPESNEJSIM CESKYM EXPORTERUM NEJEN V SEKTORU POTRAVINARSTVI.

CESKE CEREALIE OD RUSKA
PRES AFRIKU AZ PO USA

Emco zalozil Zdenék Jahoda uz v roce
1990 a postupné z né&j vybudoval 3pic¢-
kovou znacku v oboru cenénou doma
i v zahranici. Mizeme prozradit, ze pred
revoluci pracoval v podniku zahranic-
niho obchodu a zabyval se vyvozem
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textilnich stroj, a tak se jeho firma
na zacatku zabyvala ,béZznym” zahra-
niénim obchodem. K ceredliim se
tata dostal tak, Ze je nejdfiv dovazel
z Némecka. Po néjaké dobé si zacal na-
vrhovat svoje vlastni obaly a davat na né
logo Emco. Zanedlouho pfisel s myslen-
kou, ze bude péct vlastni misli, a tak
se od roku 1998 soustfedime na vlastni

vyrobu,” poznamendva Martin Jahoda,
marketingovy feditel a budouci na-
stupce do cela firmy.

V soucasné dobé Emco vyrabi Sirokou
paletu cerealnich vyrobku(, od musli pres
kukufi¢né a celozrnné lupinky, ovesné
kase az po misli ty¢inky. V mnoha ka-
tegoriich ma zhruba polovi¢ni podil

TrADE NEws 3/2018



~ Emco spol.sr.o.

Ryze ceskd rodinnad firma patfici
mezi nejvyznamnéjsi potravinaf-
ské spole¢nosti v Ceské republice.
Byla zaloZena v roce 1990 Zderkem
Jahodou, pficemz o osm let poz-
déji zacala s vlastni vyrobou pod
vlastni znackou. Dnes je jednim
z nejvétsich vyrobc a distributor(
potravin pro zdravy Zivotni styl,
jako jsou napfiklad misli, musli
susenky, kukuficné a celozrnné
lupinky, ovesné kase a ceredini vy-
robky pro déti. V soucasnosti pro-
vozuje ti vyrobni zavody v Cesku,
kde zaméstnava pres 200 lidi, a je-
den v Rusku. Svoje vyrobky dodava
do vice nez 50 zemi svéta. Kromé
vyrobkl pod vlastni znackou za-
stupuje Emco na ¢eském trhu i né-
které vyznamné evropské znacky
jako napfiklad Alpro, Barilla, Lorenz,
Cuétara, Trumpf nebo Bahlsen.
Emco je mj. vitézem soutéze Equa
bank Rodinna firma roku 2017.

na ¢eském trhu. A v zahranici si nevede
o nic haf - vedle Slovenska, kde je pfi-
tomno jiz od svého zaloZeni a kde ma
i pobocku, v soucasnosti vyvazi do vice
nez padesdti zemi svéta, pficemz mezi
nejvyznamnéjsi trhy patfi USA, Polsko,
Alzirsko, Egypt ¢i Rusko.

Pravé v Rusku ma Emco od roku
2008 dcefinou spole¢nost Emco Tula

TrADE NEWs 3/2018

s vlastnim vyrobnim zdvodem na vy-
robu miusli pro rusky trh a ostatni rusky
mluvici zemé. K Alzirsku a Egyptu pfi-
dava Martin Jahoda zajimavou novinku:
Jntenzivné jedname o otevieni nasi
druhé zahrani¢ni tovarny, ktera by byla
v Alzirsku, formou joint venture s nasim
tamnim distributorem.” Dodavd, Ze jed-
nim z ddvodud jsou i nednosné bariéry
vstupu na trh v Egypté: ,Egypt zlistava
jednim z nasich nejvétsich trhd, ale aby-
chom tam mohli nase vyrobky nadale vy-
vazet, budeme si muset vypomoct pravé
novou pobockou v Alzirsku. Z ni si diky
obchodni unii mezi severoafrickymi staty
udrzime pozice i na egyptském trhu.”

S ohledem na zaméfeni tohoto ¢isla
TRADE NEWS se ptame i na Balkén. Firma
ma distributory ve Slovinsku, Srbsku,
Albanii, Kosovu, Rumunsku, Bosné a ve-
dle toho v regionu provozuje nékolik pri-
vatnich znacek - napfiiklad pro Podravku
v Chorvatsku nebo dvé privatni znacky
pro srbské zakazniky. K privatnim znac-
kam ovsem pfistupuji tak, Ze pro urcitou
firmu délaji na miru specidlni vyrobek,
nez by vyrabéli generické produkty pro
supermarketové fetézce.

MIT ZA PARTNERY

RODINNE FIRMY JE ZARUKA
KONTINUITY

Na vétsiné trh ma Emco jednoho ex-
kluzivniho distributora; v mnoha pfi-
padech jsou to rodinné firmy, s nimiz

udrzuje dlouhodobé vztahy. ,Nedavno
jsme poradali setkani vsech nasich
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partner( z celého svéta, kde jsme s nimi
prochdazeli nasi strategii do pfistich let
a spole¢né plany. A hned nékolik z nich
pfijelo v sestavé otec a syn,” glosuje
Martin Jahoda a dopliuje: ,Pro nas je
to oboustrannd zaruka kontinuity, toho,
Ze nepfijde novy manaZer a nefekne si:
Na tomhle trhu zndm jiného importéra,
tak ted’ budeme délat s nim. A skute¢né
s vétsinou z téchto distributor pracu-
jeme uz pét, sedm nebo i deset let.”

A na co jsou v Emcu nejvice hrdi?
V tom ma Jahoda junior jasno: ,Ur¢ité
na to, ze se ndm podafilo dostat se
do USA do Walmartu, nejvétsiho ma-
loobchodniho fetézce na svété, a to
s nasimi unikadtnimi bezlepkovymi ty-
¢inkami. Troufdm si fict, Ze neni moc
Ceskych firem, pokud vibec néjaké,
které by byly ve Walmartu zalistované.”
Kvituje, Ze jim distribuce do Walmartu
ted otevira dvere, at prijdou kamkoli:
Walmart je znacka, kterou znaji nejen
v nasem oboru viude na svété, od Ciny
po Argentinu.”

NASTUPNICTVIVYRESENO

Jelikoz se Emco vyrazné profiluje jako
rodinny podnik, jeho zakladatel a ma-
jitel Zdenék Jahoda se rozhodl byznys
postupné prevést na své potomky.
Martin Jahoda dostane pres polovinu
firmy, podily vsak ziskaji i jeho dvé se-
stry, které o chod podniku také proje-
vuji velky zajem. ,VSichni tu tak néjak
pocitdme s tim, Zze firmu jednoho dne
prevezmu.”
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»» Ale pozor! Neni to tak, Zze by mél syna-

¢ek od otce umetenou cesticku a do-
ptedu podrzené teplé misto. ,Uplné
na zacatku jsem sedm let pracoval v ji-
nych firmach, coz byla skvéla zkusenost.
NejdFiv jsem se tedy snazil naucit co nej-
vic mimo nase Emco a ted se snazim uz
¢tvrtym rokem naucit co nejvic v ramci
néj, planuju i trochu vice rotovat pozice,
abych byl na eventudlni pfevzeti co nej-
lépe pripraven,” zdlraznuje Jahoda ju-
nior. Jinym ,naslednikdm” v rodinnych
podnicich doporucuje jit nejdfive pra-
covat nékam mimo firmu, tfeba i proto,
aby k nim do podniku pfinesli ¢erstvy
vitr a co nejvice inovaci.

Jako velkou vyhodu a zaroven i zadvazek
kontinuitu a osobni zdjem na budouc-
nosti podniku. ,Béhem sedmi let, kdy
jsem pracoval pro jinou firmu, tato
spole¢nost hned ctyrikrat zménila ma-
jitele, takze kontinuita tam byla mini-
malni a také to samoziejmé bylo poznat
na snizeném pracovnim nasazeni lidi,
fika. To by se podle néj v rodinné firmé
stat nemohlo. ,Navic firmy jako ta nase
spojuji svou povést s povésti rodiny sa-
motné, coz je oviem pro zaméstnance,
partnery i zdkazniky z mého pohledu
garance férového jednani

A co vidi jako nejvétsi vyzvy pro Emco?
Vedle slozitosti vyplyvajicich z oba-
lové legislativy zminuje urcitad specifika
segmentu, ve kterém pusobi. ,Ceredlni
vyrobky jsou v radmci potravindfstvi
nesmirné dynamickou oblasti. Treba
tycCinky. Jde o jeden z nejkonkuren¢néj-
sich produktll vibec, ale také nejvice
rostoucich — meziro¢né roste dvouci-
ferné. Kdyz se v jakémkoli obchodu po-
divéte na regaly s ty¢inkami, biji se tam

vsemozné trendy, rlizni vyrobci od vel-
kych po malé, rizna slozeni, pfichuté...
A z toho véeho vyplyvaji vysoké néaroky
na neustalé produktové inovace. Prosté
musime sledovat trendy a neusnout
na vaviinech,” uzavird Martin Jahoda. H

Text: DANIEL LIBERTIN A JANA JENSIKOVA
Foto: ArRcHIv Emco
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NA VYCHODNI TRHY

PRIPOMENME SI UVODEM, ZE NA POCATKU DEVADESATYCH LET BYLA JUGOSLAVIE MEZI POSTKOMUNISTICKYMI
ZEMEMI, JEJIZ SOUCASTI BYLO TAKE SRBSKO, NA CESTE K TRANSFORMACI V MODERNI TRZNi EKONOMIKU

V PODSTATE NEJDAL. JEJi ROZPAD A VALECNE KONFLIKTY, KTERE JEJ PROVAZELY, SI VYBRALY KRUTOU DAN NEJEN
NA LIDSKYCH ZIVOTECH, ALE | NA SRBSKEM HOSPODARSTVI. ZTRATY BYLY TAK VELKE, ZE SRBSKA EKONOMIKA
DOSUD NEDOSAHLA UROVNE Z OBDOBI PRED ROZPADEM.

Nenaplnénd ocekdvani po skonceni
ozbrojenych stretd vyvolala v zemi i ce-
[ém regionu obdobi politické nestability
a castého stfidani vlad. To nesvédcilo
podnikatelskému prostredi a zvétsil se
prostor pro korupci, s kterou se zemé
potyka dodnes.

TRNITA POUT DO EU

Klicovym momentem pro srbskou eko-
nomickou transformaci bylo rozhod-
nuti politického vedeni zemé usilovat
o vstup do Evropské unie. Pfestoze ¢ast
vefejnosti tuto orientaci nevita, rostouci
Cerpani z predvstupnich fondld a vi-
dina dostupnosti strukturdinich fondud
pomahd udrzovat zemi v evropském
kurzu. Cisté statisticky se jedna o velmi
pragmatické rozhodnuti, nebot vyvoz
do zemi EU predstavuje 67 % veskerého
srbského vyvozu a 62 % dovozu. Navic
je vzdy vyhodnéjsi byt u tvorby pravidel
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jednotného trhu, nez je pouze muset
akceptovat.

Soucasna smluvni zakladna s EU umoz-
nuje bezcelni dovoz a vyvoz témér
vsech pramyslovych produktl. Pro
Srbsko by viak bylo nepochybné velmi
zajimavé zbavit se i dalSich prekazek,
jako jsou napfiklad fytosanitarni opat-
feni a bariéry, které dosud citelné ome-
zuji agrarni export, coz je pro zemédél-
ské Srbsko nepfijemné. Pfesto se dafi
udrzovat na této obchodni relaci velmi
solidni dynamiku rdstu. Od podpisu
stabilizacni a asocia¢ni dohody EU se
Srbskem v roce 2013 vzrostl celkovy ex-
port o8 % a dovozo 11 %.

PRES SRBSKO DO RUSKA

Za posledni rok zminéna cisla dosahla
dokonce udrovné 14 %. Tuto akcele-
raci lze do urcité miry pfic¢ist na vrub

i vedlejsim efektim ruského embarga
na evropské produkty, které donutilo
firmy z EU hledat alternativni cesty, jak
se dostat do Ruska. Srbsko, jez mé bez-
celni dohodu takfikajic ,na obé strany”,
se jevi jako idedlni prostfednik. S ohle-
dem na pravidla embarga, které pro
osvobozeni od cla pozaduje alespon
50% pridané hodnoty pokryt v Srbsku,
se toto opatieni stalo pro fadu evrop-
skych firem i dodate¢nou motivaci k in-
vesti¢nimu vstupu na mistni trh. Ty zde
zahdjily kompletaci vyrobkd urcenych
pro rusky trh. Panuji v3ak i takové na-
zory, ze pozadovaného podilu mistni
pfidané hodnoty se nezfidka dosahuje
za pomoci,kreativniho Ucetnictvi”.

Efekt sméfovani zemé do EU se pozi-
tivné projevuje v fadé oblasti. Dochazi
k prejimani nejen technickych, ale
i pravnich, zdravotnich, ekologickych
a socidlnich standardd. V poslednich
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letech posilila prava véfiteld, znacné
pokrocila privatizace, i kdyz fada pro-
blematickych podnik( zistavé v rukou
stdtu, a jistého pokroku se podafilo
dosahnout i v oblasti vymahatelnosti
prava. Pfesto se Srbsko pred vstupem
do EU nevyhne dlouhé fadé nepopu-
larnich opatreni a v soucasnosti dekla-
rovany orientacni termin vstupu v roce
2025 neni zdaleka jisty.

PRODEJME ViCE EVROPSKA
POZITIVA

V této souvislosti je tfeba pfiznat, Ze né-
které nazorové proudy v Srbsku nevidi
ve vstupu do EU jedinou moznost dal-
siho sméfovani zemé a vic nez jen zaji-
mavého obchodniho partnera spatfuji
v Rusku. Strategické politicko-ekono-
mické provazani s ,velkym slovanskym
bratrem” povazuji za svobodnéjsi alter-
nativu k EU. Tato varianta se v3ak jako
redlnd nejevi z pohledu ¢isel. Srbsko je
znacné podkapitalizovanou zemi, kterd
potiebuje k nastartovani své ekonomiky
zahrani¢ni investice. Ty z Ruska vsak
predstavuji pouhych 5,5 % oproti EU
s 73,6 %. Podobné je to se srbskym ex-
portem: do Ruska predstavuje 6 %, coz
je jedenactkrat méné nez do EU.

Jenomze Evropskd unie bohuzel dosud
nedokézala svij pozitivni pfinos Srbsku
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Jprodat”. Skeptické nalady se odrazeji
napfiklad v oblasti rozvojové pomoci.
V oficidlnich prizkumech se ukazuje, Ze
az 36 % dotazovanych povaZuje za nej-
vétsiho srbského donora Rusko, pres-
toZze je jeho redlny prispévek ve srov-
nani s EU minimalni. (Rusko nepfispiva
do statistik OECD, ale odhaduje se, ze
jde od roku 2012 o cca 1,21 mil. eur. Jen
evropské instituce vcetné EIB a EBRD
vsak v obdobi 2012 az 2015 poskytly
Srbsku pomoc v rozsahu 4665 mil. eur).

PRISNY REZIM
MEZINARODNIHO

MENOVEHO FONDU, NEBO
VYMLUVA?

Vyznamnou Ulohu v transformaci srb-
ské ekonomiky sehrdl v minulych le-
tech také ,stand-by” uvér MMF. Srbsko
se o vyuziti tohoto nastroje pokouselo
i drive, tvrdé podminky vsak nikdy ne-
dokazalo plnit déle nez nékolik mésica.

Az vlddé premiéra Vucice se podafilo
udrZet tento program po celé predpo-
klddané obdobi 2015 az 2018 a maxi-
malizovat jeho efekt. Dohoda s MMF
totiz poskytla nejen ,bezplatné” kon-
zultace ze strany fondu a urc¢itou miru
ekonomické jistoty v prabéhu reform-
nich krokd, ale bohuzel rovnéz dobre

poslouzila jako hromosvod pro kritiku
verejnosti ve stylu: ,Co my zmUlzeme,
kdyz ndm to MMF nafidil.”

SRBSKE VARIANTY

Na aktudlni stav srbské ekonomiky Ize
pohlizet z rGznych uhlG. Média, naklo-
néna vladé, by nepochybné vyzdvihla
makroekonomickou stabilizaci a na-
startovani ekonomického rlistu, pokrok
v privatizaci a zkrocenou inflaci, zbrz-
déni rlstu nezaméstnanosti a restrikce
prebujelé statni spravy.

Kdezto kritici by namitli, Ze nejproble-
pfed sebou, nepodafilo se restruktura-
lizovat klicové energetické firmy, ceny
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»» elektrické energie, vodného a sto¢ného

jsou i nadéle regulované, vymahatelnost
prava zlstava na nevyhovujici Urovni,
zahrani¢ni investice sméfovaly dosud
jen do segmentd s malou pfidanou hod-
notou, pficemz jejich objem nebyl nijak
zavratny.

Navzdory kritice Srbsko celkem Uspésné
vyuziva globalniho a evropského ekono-
mického rlstu, i kdyz pro transformujici
se ekonomiku neni rlst odpovidajici ev-
ropskému praméru (2,5 az 3,0 % ro¢né)
dostatecny na to, aby se Uspésné zmen-
Sil rozdil v zivotni Urovni. Pramysl dosud
neprekonal predvale¢nou uroven (z roku
1993) a podobné je tomu s celym hospo-
dafstvim. Vyznamny sektor zemédélstvi
sice roste ve vyrobé narocné na manual-
ni praci (napt. péstovani malin a bobulo-
vin), ale v Zivocisné vyrobé se jen tézko
vyrovnava s evropskou konkurenci, pres-
toze bézna kvalita dalece prekonava
standard, na ktery je cesky spotiebitel
zvykly z nadi maloobchodni sité.

Pfesto se domnivam, ze Srbsko muze
do budoucna hledét s vétsim optimis-
mem nez pred par lety. V roce 2017 se
dokonce dostalo na celo Zebficku zemi
podle atraktivity pro investory, a to
prfedevsim diky zjednoduseni vstupu
na trh, vydavani stavebnich povoleni
a registrace zahrani¢nich subjektd,
na coz v dobé globalniho boomu oka-
mzité zareagovala fada investor(. Lze
ocekavat, Ze tyto investice pfinesou své
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ovoce az v fadu nékolika nasledujicich
let. Navic by se s ohledem na zmény po-
litické situace v Turecku mohlo Srbsko
stat pro fadu politicky senzitivnich in-
vestorU zajimavou pfilezitosti s lepsim
infrastrukturnim napojenim na EU.

SLIBNE KLIMA
PRO CESKE MSP

Prostor pro vstup Ceskych firem na srb-
sky trh je otevieny. Zemé se odrazila
ode dna a v kontextu integrace do EU
pokracuje v reformach s vyhlidkou
na cerpani evropskych fondl. Navic
mulzeme stavét na velmi pozitivnim
vnimani ceskych produktl a dobrych
zkusenostech se vzajemnou spolupraci
v minulosti. Firmam se zaméfenim
na segment B2G vsak situaci znacné
komplikuje silnd lobby zapadoevrop-
skych, ruskych a ¢inskych spolecnosti.
Proto je podle mého nazoru v Srbsku
mnohem vétsi potencidl pro nase
stfedni, pfipadné i malé firmy.

Ukolem ¢eského statu je vytvofit pro
tyto ambice co nejlepsi podminky.
Kromé ekonomického Useku ambasady
v Srbsku se o to snaZi i zastoupeni pro-
exportni agentury CzechTrade a do-
stupnd je také fada zajimavych pro-
graml rozvojové spoluprace v gesci
Ceské rozvojové agentury. Piesto je
finaIni rozhodnuti vzdy potfeba dobie
zvazit, nebot trhy balkanskych zemi ne-
jsou jednoduché.

Podnikdni a obchodovéni v Srbsku
je, stejné jako v jinych zemich, prede-
vsim o lidech a vztazich. K tomu, aby
mohl byt clovék a jeho firma v této
zemi — a na Balkané obecné — Uspésny,
musi mit tento region a jeho mentalitu
rad. Jen malo véci se dé v Srbsku fesit
,na silu” Je tfeba umét se dohodnout,
nachdzet kompromisy a sty¢né body
i tam, kde se to zprvu zdd nemozné.
Rovnéz zpuUsob obchodovani a vedeni
jednani se vyznamné lisi od stfedoev-
ropskych standard(i. Osobni pfitomnost
nelze nahradit e-maily, coz plati dvoj-
nadsob u investic, a kontrola kvality je
naprosto zasadni. Je tfeba se pfipravit
i na zna¢né odlisné vnimani casu. Pfi
konfrontaci s jeho balkdnskym pojetim
se mi téméf vzdy vybavi moudrd slova
Svejkova spoluvézné: ,Hodiny nejsou
mymi pany!”

Presto vérim, ze kdo se Srbska neza-
lekne a najde si k tomuto specifickému
trhu cestu, nebude litovat. ll

Text: JIRi KRAL
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Jifi Krdl je vedoucim
tseku obchodné-ekonomické
a rozvojové spoluprace
Velvyslanectvi CR v Srbsku
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Srbské perspektivni
koncepty a obory

Srbsko se stava ¢im dal atraktivnéjsi destinaci i pro ceské firmy. Motivy, které
je vedou k intenzivnéjsi obchodni nebo investicni spolupraci, jsou riizné. Pro
nékteré se jedna o zajimavou moznost, jak zmirnit problémy s nedostatkem
pracovnich sil. DalSi skupinou jsou podniky, které prostrednictvim Srbska resi
dopady ruského embarga. Posledni statisticky vyznamnou skupinou firem jsou
spolecnosti, které disponuji specifickymi zkuSenostmi z transformace ceské
ekonomiky a hodlaji je uplatnit na mistnim trhu. Pfredevsim jde o subjekty
z oblasti vodniho a odpadového hospodafistvi, systémii na usporu energii, al-
ternativnich zdrojii energie apod.

0d vyse uvedenych koncepti se ¢astecné odviji i perspektivni obory podnikani:

Vodni a odpadové hospodarstvi

Do rozvoje infrastruktury v tomto segmentu neinvestovalo Srbsko dlouhd Iéta. Pfiprava
na vstup do EU ale klade na dobudovani ekologické infrastruktury stale vétsi pozadavky.
Odhaduje se, Ze Srbsko bude muset v nasledujicich letech z rozpoctu mimo jiné i evrop-
skych fondii investovat cca 11 miliard eur. Jen na istirny odpadnich vod by mélo byt smé-
fovano cca 4,9 miliardy eur. Ceské firmy, které maji velmi ¢erstvou zkusenost a dostatecné
kapacity z obdobi budovani téchto zafizeni v CR, proto maji v Srbsku velmi dobré $ance se
prosadit.

Obnovitelné zdroje energii

Podobné motivy a divody Ize najit v oblasti obnovitelnych zdrojii energii. Pomérné
Uspésné jsou firmy zaméfujici se na malé vodni elektrarny, bioplynové stanice, pelety
a kotle na biomasu. Poptavka po téchto technologiich a zafizenich na srbském trhu roste
a lze ocekavat, Ze i v budoucnosti zde bude prostor pro ¢eska inovativni feSeni.

Ruku v ruce s tim jdou dsporné systémy v oblasti elektrické, vodni a tepelné energie. Pres-
toze trzni tlak neni kv(li requlovanym cendm dostatecny, identifikujeme rostouci zéjem
o tyto technologie a systémova feSeni. Za pomoci dotaci se zacinaji prosazovat koncepty
ESCO a do budoucna Ize ocekavat jejich dynamicky rist.

Vyroba narocna na lidské a energetickeé zdroje

Ceskd republika se dlouhodobé potyka s nedostatkem pracovnich sil napfi¢ viemi priimys-
lovymi obory, Srbsko zase disponuje pracovni silou. Ukazuje se v3ak, Ze pro Srby neni prace
v (R az tak zajimavym lakadlem, jak by se dalo o¢ekavat. Vétsina z téch, ktefi se odhodlaji
vyjet za praci do zahranii, voli ¢asto radéji Némecko a dalsi zemé zapadni Evropy, kde
maji lepsi Sance na vyssi plat a mohou se opiit o pomérné solidni zazemi srbské diaspory.
Proto je pro ceské firmy atraktivni alternativou, mimo jiné i diky nulovym cliim na vétsinu
priimyslovych vyrobki, presunout pracovné nédrocnou vyrobu do Srbska. Pfipadné je zde
mozné vyrobky také kompletovat a za dodrZeni urcitych podminek benefitovat z bezcel-
niho vyvozu do Ruska, Kazachstanu, Béloruska a dalSich zemi.

Developerské projekty, rekonstrukce a modernizace bydleni

Srbsky trh s nemovitostmi velmi postrada nabidky moderniho bydleni pro stfedni tiidu.
S tim, jak rostou ekonomické moznosti této ¢asti spolecnosti, zejména v Bélehradé a v dal-
Sich velkych méstech, roste i poptavka po kvalitnim bydleni, pfipadné rekonstrukcich. To
na jedné strané otevird prostor pro developery, ale zaroven je zde znacny potencial i pro
firmy zamérujici se na modernizaci bydleni, zateplovani apod.
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Zdenék Zapletal:

P ."r IIT. ,{-. I

PROC BYCHOM MELI SVETOVOU
KVALITU PRODAVAT LEVNE?

»NENI DUVOD PRODAVAT, JAK SE CASTO RiKA, ,NEMECKOU KVALITU ZA CESKE CENY",

V NASEM OBORU PATRIME MEZI NEJLEPS| V EVROPE, PROTO SI MUZEME DOVOLIT DODAVAT
NA ZAHRANICNI TRHY ZA BEZNE SVETOVE CENY. JEN V TUZEMSKU MAME CENY PRIZPUSOBENY
FINANCNIM MOZNOSTEM DOMACI KLIENTELY,” VYSVETLUJE STRATEGII RODINNE FIRMY LASKI,
VYROBCE PROFESIONALNI KOMUNALNI{ TECHNIKY, JEJ{ JEDNATEL ZDENEK ZAPLETAL.

Nez vyrazi s vlastnimi produkty na za-
hranic¢ni trhy, zpravidla si ceské firmy
testuji  jejich  prodejnost nejprve
doma. Existuji vsak i vyjimky, které
zvladly oboji. ,Hned od samého za-
¢atku jsme kromé mistniho trhu, ktery
je pfilis maly, prodavali také do Polska
a Némecka,” fika jednatel.

.V zahrani¢nim obchodu jsme se otrka-
vali hned od zalozeni spolec¢nosti v roce
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1992 a zejména pak od roku 1993 jako
autorizovani prodejci spalovacich mo-
torl americké firmy Kohler na uzemi
Ceské republiky, Polska a Slovenska.
Devatendctym rokem  zastupujeme
v Cesku italského vyrobce motord, spo-
le¢nost Lombardini. Jako fada naSich
malych a stfednich podnikd produku-
jeme vyrobky s vysokou pfidanou hod-
notou, ale na rozdil od téch, které se na-
chazeji v postaveni subdodavateld, my

jako findIni vyrobce tézime pIné i z eko-
nomické hodnoty produkce.”

V prvnich letech existence tficlenné
spolec¢nosti se exportem zabyval hlavné
Zdenék Zapletal. Ale tehdy, v prvnich
letech samostatného podnikani, dé-
lali vsichni vSechno. V soucasné dobé
fidi rozsahlou distribu¢ni sit obchodni
oddéleni. Jen Rakousku se vénuje
pfimo smrzickd centrdla. Ve vztazich
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s rakouskymi partnery pry stale panuje
ur¢itd mentalni blizkost, vychazejici
ze spole¢né historie v jednom statnim
celku do roku 1918.

Dnes je Laski UspéSnym exportérem
do vice nez padesati zemi celého svéta,
z nichz nejvétsim odbytistém co do ob-
jemu i pestrosti produkce je jiz po léta
Velkd Britanie. Obavy z dopadt brexitu
na export své firmy ,za kanal” vsak
Zdenék Zapletal nema.

SANKCEMI NA RUSKO
JSME TRATILI

,Dodavali jsme do Britanie jesté pred
vstupem Ceské republiky do Evropské
unie, tak pro¢ bychom to neméli zvlad-
nout i po brexitu? A kdyz jsme ustali
posilovani kurzu koruny v roce 2007,
ktery zacinal na 28 korunach za euro,
a béhem nékolika mésicl posilila ko-
runa na dvaadvacet padesat, tak si po-
radime i nyni. Nikdy jsme totiz neméli
tak vysoké marze, abychom velky vy-
kyv ustdli bez mimofadnych opatfeni.
Odlozili jsme veskeré investice na pfi-
znivéjsi dobu a vétsinu kooperacnich
vyrob stahli dom(. Obrat nam sice klesl
do cervenych (isel, ale pfrezili jsme.
A navic ndm narostla pfidana hodnota,”
vzpomind zakladatel firmy a dodava:
,Nékdy si vsak situaci komplikujeme
sami, jako tfeba obchodovani s Ruskou
federaci. Do vyhlaseni sankci Evropské
unie v0ci Rusku byla pravé tato zemé
jednim z nasich nejvétsich odbéra-
tell. V jejich dusledku si Rusové, ktefi
od nds za léta obchodni spoluprace
leccos okoukali, nékteré jednodussi

stroje zacali vyrabét sami. Ale musime

to pfijmout jako skutec¢nost, kterou
nemUze firma ovlivnit. Konkurence je
vsude a jedinou cestou, jak se udrzet
na trhu a omezit nekalé praktiky ob-
chodnich soupefll v podobé kopiro-
vani, je vlastni technicky naskok.”

Nejvétsi konkurenci v3ak spole¢nost
Laski nema ani v Rusku, ani v Cinég, ale
ve Spojenych statech. ,| kdyz na ame-
rickém trhu zaznamenavdme pomérné
velky prodej, pravé tam pusobi v na-
sem segmentu nejvice vyrobcd, s nimiz
stale soupefime o zakazniky,” pfiznava
Zdenék Zapletal. A jak si Laski stoji
v kontinentdlni Evropé? Zajimavé ob-
chody déla podle néj v Polsku, Francii,
Nizozemsku, ale svou pozici upev-
nuje rovnéz v balkanskych zemich -
Slovinsku, Srbsku, Chorvatsku a Bosné
a Hercegoviné. A nechybi ani exoti¢té;si
destinace, jako Chile, Austrélie, Novy
Zéland, Indie, Nigérie, Tunisko, Cina
a dalsi.

SVLASTNIM VYVOJEM
NEOTALET...

Dnesni $éf rodinné firmy Laski Zdenék
Zapletal obcas fikava, Ze Hanakim
vsechno trva déle. Pokud je to pravda,
pak pro pracovniky Laski to nikdy ne-
platilo. Jiz v roce 1993, par meésicl
po zalozeni firmy, se pustili do vyvoje
zametaciho voziku L150 a napresrok
vyvinuli a poslali do vyroby prvni frézu
na parezy; prvni vysavac listi Sel do sé-
riové vyroby v roce 1996. Béhem na-
sledujicich let obohatilo produktovou
nabidku rozmetadlo, zametaci kartac
a vibracni deska, kiovinorez, drazkovac,
stépkovac a drtic.

Horkou novinkou Laski je fréza na parezy
na autonomni ovladani, kterou spole¢nost
poprvé predstavila na mezinarodni vystavé
TechAgro 2018. ,0Obsluze pfinasi elektro-
nické ovladani vétsi pohodli a bezpecnost.
Pfinosem je mimo jiné udrZovani motoru

v optimalnim zabéru, vylouceni moznosti

jeho pretizeni a stabilizace frézovacich

parametrli na nejvhodnéjsi hodnoté,” lici
hlavni pfednosti nového top vyrobku vy-
vojaiského a vyrobniho tymu Laski Zdenék

Zapletal

V soucasné dobé tvofi vyrobni port-
folio spole¢nosti 65 zakladnich typl
strojl, desitky variant a stovky modelt
a v ,Suplicich” technikl se skryva fada
projektt na dalsi zafizeni, jejichZz vyvoj
obvykle trvd jeden az dva roky. Za po-
sledni dva mésice uvedla firma na trh
dokonce hned ¢tyfi nové vyrobky.
.Nase Sesti¢clenné vyvojové oddéleni
se stéle potyka s novymi technickymi
vyzvami. Dosud jsme si kromé pneu-
matik a motor(, které dovazime ze
zahranidi, protoze je v potfebnych pa-
rametrech a kvalité u nas nikdo nevy-
rdbi, vSechno ostatni vyrdbéli a kom-
pletovali ve Smrzicich, ale nyni stojime
pfed pomérné slozitym ukolem. Motory
z USA jsou sice velmi vykonné a spo-
lehlivé, ale také pomérné velké a navic
brzy nebudou odpovidat pfipravované
unijni legislativé a pfisnéjSim emisnim
normam,” upozoriuje Zdenék Zapletal
na problém, s nimz si musi firma v do-
hledné dobé poradit.

43

144



» ...AINVESTOVAT

PROMYSLENE

Klobouk doli pted pili a podnikatel-
skou odvahou zakladatel( spole¢nosti.
Ta se béhem Cctvrtstoleti rozrostla ze
staré stodoly do nékolika vyrobnich hal
a dilen na rozloze péti tisic metrl ctve-
re¢nich a z tfi¢clenného tymu na kolektiv
sedmdesati pracovnikd.

»Zacali jsme doslova od nuly prode-
jem néhradnich dild, servisem a vyvo-
jem mensi komunalni techniky. Pfred
nakladnou dovolenou do atraktivnich
svétovych destinaci jsme dali pfednost
investicim do vyvoje a modernizace
vyroby. Kromé bézného vybaveni CNC
stroji pfibude letos do nasi nové haly
moderni svafovaci robotické centrum.
S Komer¢ni bankou, nasim partnerem
od roku 1992, tak feSime jen provozni

avéry a zajisténi kurzovych rizik,” po-

znamendva Zdenék Zapletal, ktery
pravé ve dnech, kdy jsme spolu hovorili,
zrusil z pracovnich ddvod(, ziejmé ni-
koli poprvé, planovanou dovolenou.

REGIONALNI
ZAMESTNAVATEL PAR
EXCELLENCE

Hojné diskutované téma nedostatku
pracovnikll jako by hanackého vyrobce
mijelo. ,NestéZujeme si a personalni
otdzky reSime s predstihem. Vétsina
nasich pracovnikl bydli ve Smrzicich
a okoli do patnacti kilometr. Ocenuji
dostupnost zaméstnani, solidni financni
ohodnoceni a stabilitu firmy. Léta spo-
lupracujeme se tfremi stfednimi tech-
nickymi Skolami v regionu a s Vysokym
u¢enim technickym v Brné. Ty by si
tézko mohly dovolit nase technické vy-
baveni, na némz si studenti a u¢ni mo-
hou vyzkouset své dovednosti. Néktefi
Sikovni studenti k nam chodi také
na brigddy a neni vyjimkou, Ze u nas
po ukonceni studia zdstanou. To ma
své vyhody i pro nds, protoze zaskolo-
vani pracovnikd trvd pomérné dlouho,
na montaz sofistikovanéjsich stroji to
byva az tfi roky. Kdo ma technické geny,
ocenuje, Ze je u nas trvale inovovan jak
vysledny produkt, tak prakticky vsechny
vyrobni procesy,” vysvétluje Zdenék
Zapletal tajemstvi atraktivity inovativ-
niho exportéra, ktery patii k nejvyznam-
néjsSim zaméstnavatelllm Olomouckého
kraje. M

Text: VERA VORTELOVA
Foro: ArcHiv LASKI

LASKI, a.s.

Firmu zalozZil Ing. Zdenék Zapletal v roce
1992 spolu se dvéma byvalymi kolegy.
Jako obchodni spole¢nost se nejprve za-
byvala prodejem ndhradnich dild pro
zemédeélské stroje. V roce 1993 ziskala ofi-
cidlni zastoupeni americké firmy Kohler
na prodej spalovacich motord pro Uzemi
CR, SR a Polska a od roku 1999 zastupuje
na teritoriu CR italského vyrobce dieselo-
vych motorli Lombardini. Soubézné za-
cala s vyvojem komunalni techniky vlastni
znacky. Mezi nejzadanéjsi vyrobky patfi
frézy na parezy, Stépkovace, drtice, draz-
kovace a vysavace listi. Své produkty vy-
rabi ve Smrzicich na Olomoucku, zamést-
nava sedmdesat lidi a jeji lonsky obrat
¢inil 200 milionG korun. Patii mezi predni
zaméstnavatele v kraji a je drZitelem fady
ocenéni za skvélé vysledky v oblasti ex-
portu i za podnikatelské aktivity v regionu.
Od roku 2006 vlastni a Ffidi tuto rodinnou
firmu Zdenék Zapletal se syny Zderikem
a Tomasem.

Lenka Pospisilova,
regionalni manazer pro
korporatni klientelu, KB:

,Spolecnost Laski je dynamicky se rozvije-
jici rodinnou firmou, se kterou spolupra-
cujeme od jejiho zaloZeni. Postupné jsme
se stali jeji hlavni bankou a v soucasné
dobé se podilime zejména na zajistovani
kurzovych rizik klienta v souvislosti s ex-
portem jeho vyrobkl. Samozfejmosti je
feseni jeho individudlnich potfeb a po-
zadavkd. Komeréni banka je pfipravena
firmu podporit v rozvoji jejich aktivit.
Osobné si velice vazim nasi vzéjemné
velmi dobré a dlouholeté spoluprace a je
mi velkym potésenim sledovat Uspésny
rozvoj firmy."
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA
PRO CESKY EXPORT

e Statni specializovand bankovni instituce, soucdst systému
st&tni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomf o Ceské
republice v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ceskych firem.

® Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na tézko dostupné,
ale rychle rostouct trhy. Napomdahd diversifikaci ceského exportu.

e Umoznuje financovdni exportu vsech typu vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkd. Poskytuje ¢eskym firmdm know-how
o zahrani&nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérll a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PRODUKTY

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvér na financovdni vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

e Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni zaruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e Vyvozni dodavatelsky Uvér
e Vyvozni odbératelsky Gveér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranici
o \yvozni odbératelsky Gvér

Ceskd exportni banka, a.s., Vodi¢kova 34, 111 21 Praha 1, Ceskd republika,
tel.; +420 222 843 111, e-mail: ceb@ceb.cz, www.ceb.cz
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se deset ceskych  vodohospodafskych
-', ;flrem predstavilo - chorvatskym' -part-

ODPADU SE JICH PRIMO DOTYKA, STEJNE JAKO CESKY RO‘DAK ARCHFFEKT KAREL PA'RfK
ZANECHAVAJt CESTJ VYVOZCI TECHNOLOGII PRO CISTEN[ VODY VYZNAMNQU STOPU

Parlkovo pusobenl V- oblastl Balkanu je

piikladem pevnych vazeb, které Ceskou -
republiku s regionem dIo_uhod_obe poji. .
Balkansky poloostrov je pro nasi zemi -
nejen- historicky a kulturné blizkou ob-+
lasti, ale je navic teritoriem, v némz ma
Ceska republika vyjimené hustou sit"
zastupitelskych uradd se skvélymi tymy

ekonomickych diplomatd, ktefi ¢eskym
‘. ~exportérdm pomahajl 5 _p_ro_r_\ikénl’_m
- na mlstm trhy. ;s i

BEZ VODY SE NEOBEJDEME

Vodohospodarsky sektor_Je v CR'vy—.

soce rozvinuty, zatimco na Balkané ma

pres zapocatou modernizaci: stale velky:
Napﬁ'klad-_
Srbsko  dokaze se “soucasnymi.-kapa-. . _
3 Balkan Je zapmavym d dynamlcky se roz— h
_vueﬂam trhem, kde mohou ceske firmy. - -

potencidl  pro. dalsi: rozvoj.

citami. vycistit. pouze 15% odpadnich
vod. Rada ¢eskych firem-ma potrebne

& »;'zkusenostl a know how a le nynl staV|

ga zoval Zastupltelsky arad v Zahtebu,

“nerdm a-potencidlnim klientam: z_ fad

statnich instituci, vedeni mést a obci’

#a prumyslovych firem. Vloni. cesti .ex-
“portéfi z,oboru prezentovali diky 'pod-
pore rﬁ"msterstva své technologie pro
pasivni cisténi odpadnich vod v:-Bosné
a Hercegovme

-Postupujjci maodernizace. balkénsky;:h

statl, kterd, souvisi i s-ambici-nékolika
TRADENEWS 3/2-618
{3

z mch stat se clenem*EU-

fondl"v Ceské republlce nam dava na- .

" skok pred- ostatnimi. Balkansky pmloos—
. trov kromé toho Iemu;e dlouhé’ pobrezn-
£ Stredozemmho mofe, ‘coz vytvaii pfi-
leZitosti také v oblastech SOUVISEJICICh ]
.s jeho ochranou, jako jsou:environmen- - -
talni technologle, odpadove hosdear-

stvici ekologicke prOJekty

uspet. Prejl ceskym exporterum, aby se
jim danlo ceské! stopy napfic Balkdnem

“po ' vzoru:  Karla - Pafika : prohlubovat.

“Cesky: tym-ekonomické diplomacie je tu

“od toho, abyjim s tim pomohil. ;

R N "'I'EXT:MART'/ATTLAPA :
= 1Fo10: SHUTTERSTOCK AARCHIVMZV .,

»

Ing. Martin Tlapa,
MBA, je naméstkem
ministra zahrani¢nich

véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojové
spoluprace

prinese zcela
Jisté ceskym podn;katelurqmrrb‘ho dal-" "
Sich prlIeZLtost( v*obpr V’yh@d'Ol.fje, ze!

~velké mnozstvn pro;ektu na rf\odé}rﬁtZacn i
Cisticek a dpraven: odpadmc-h vbd,- ka-
_haliza¢nich sitf a: vodoy,oﬂnfqh systemu,
- do' nichz se nase" ﬁrmy n"iQth 2apo-

'jlt jsou ﬁnancovany ze: 'strukturalnfch* 7
- fondu EU Pravé nase zkusenostl S budb- :
‘vamm takovych systemu 'z 'evropskych

L.::-..--.-

SO

Architekt Karel Paiik (1857—1942),
rodak z Velise u Ji¢ina, je autorem

vice nez stovky budov v Bosné

a Hercegovinég, zejména pak v jeji
metropoli Sarajevu. Radu staveb
navrhl a realizoval také v Chorvatsku.
Uzndvany architekt po sobé zanechal
takové skvosty, jako je Narodni divadlo
¢i Zemské muzeum v Sarajevu, a svymi
stavbami se nesmazatelné zapsal

do tvare mésta. Projektoval nejen
budovy dradii, muzei, nemocnic,
kulturnich objektl ¢i sarajevské
radnice, ale postavil také ndboZenské
stavby — kostely, synagogy a mesity.

i
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145 MILIONU EUR, SVEDCI NEJEN O OBCHODNICH PRILEZITOSTECH, ALE_I O PLATICICH ODBERATELICH.
PROSTOR PRO INVESTICE JE VZHLEDEM K RizIKU PODLE UDAJY OECD SILNE LIMITOVAN. ZNACNE
POTREBY SE TEDY ZEME SNAZI RESIT PREVAZNE ZE ZDROJU. DARCOVSKYCH ZEMI A MI-E_ZINARODNI'CH
FINANCNICH INSTITUCT A ORGANIZACI. V/ TETO OBLASTI SE DLOUHODOBE ANGAZUJE TAKE CESKA
REPUBLIKA. ZEJMENA PROGRAM ROZVOJOVEHO PARTNERSTVI PRO SOUKROMY SEKTOR V/ GESCI
CESKE ROZVOJOVE AGENTURY JE VELMI DOBRYM INSTRUMENTEM, JAK PODPORIT USILI CESKYCH FIREM
O MiSTNi TRH. OBCHODNI PRILEZITOSTI, KTERE STOJ[ ZA VETS[ POZORNOST PRIVATNIHO SEKTORU,

SE NALEZAJI HLAVNE V ZEMEDELSTVI, POTRAVINARSTVI A OBNOVITELNYCH ZDROJICH ENERGI.




Ackoli podil zemédélstvi a potravinar-
stvi na HDP obou entit - Federace Bosny
a Hercegoviny a Republiky srbské i dis-
triktu Brcko - stéle klesa a aktudlné cini
7,5 %, zGstavaji velmi dudlezitymi od-
vétvimi domaci ekonomiky. Z pohledu
rozvoje venkovskych oblasti dokonce
klicovymi, nebot zaméstnavaji cca 18 %
praceschopného obyvatelstva.

Zemédélstvim se v zemi zabyvd pfi-
blizné tisic pravnickych subjektd a ko-
lem 360 tisic domacnosti. S tim souvisi
i obrovska fragmentace, kdy na celko-
vém objemu produkce ma znacny podil
vyroba domécnosti urena predevsim
pro vlastni spotfebu. Dalsim podstat-
nym ddvodem nekonkurenceschop-
nosti zemédélstvi je skute¢nost, Ze roz-
poctova podpora mistnich producent
v regionu zapadniho Balkdnu a dosa-
huje pouze jedné desetiny praméru
zemi EU.

Rast  konkurenceschopnosti, a tim
i zvySovani potravinové sobéstacnosti

TrADE NEWs 3/2018

jsou duleZitou soucasti celostatniho
Strategického planu rozvoje venkova
pro obdobi 2018 az 2021, pfijatého le-
tos v unoru. Opatieni uvedena v doku-
mentu ramcové identifikuji obchodni
a investic¢ni prilezZitosti perspektivni i pro
Ceské spole¢nosti. Ocekava se zvysena
poptavka po zemédélské mechanizaci,
zavlaZovacich systémech, vystavbé skle-
nika ¢i féliovnikd, potravinaiskych provo-
zech a technologiich odpadového hos-
podaistvi potravinaiskych provozd, ale
i po dovozu dojnic a v neposledni fadé
poradenstvi pfi zavadéni systém identi-
fikace hospodarskych zvifat ¢i poraden-
stvi v oblasti naplnovani standardt kva-
lity a marketingu (brandingu). Obecné
je nutné zménit celkovou strukturu pro-
dukce, jakoz i strukturu zemédélskych
vyrobc(, to znamend zaméfit se na vyssi
pfidanou hodnotu a zvyseni rozsahu pro-
dukce hospodarskych jednotek.

Realizace projektli bude podporena i fi-
nancnimi prostredky Evropské unie pro-
stfednictvim fond( pfedvstupni pomoci
IPA Il. Mistnim zemédélctim a vyrobciim
potravin by mély byt také predstaveny
nové, k zivotnimu prostredi Setrné prin-
cipy vyuzivani pfirodnich zdrojd. Jedna
se prevazné o vodni hospodafstvi, ob-
novitelné zdroje energii a zpracovani ze-
médélskych odpadd.

Nase firmy by se rozhodné mély o tyto
pfilezitosti zajimat, nebot fada z nich
je schopna predlozit konkurencni na-
bidku. Nékteré disponuji i rozsahlou
znalosti mistniho prostiedi, ziskanou
diky realizaci projektl financovanych
z prostredkl ceské zahrani¢ni rozvojové
spoluprace.

V Bosné a Hercegoviné se Ceska repub-
lika dlouhodobé aktivné angazuje rlz-
nymi formami pomoci. V zemédélstvi
a potravinaistvi smérfovala nase asis-
tence k podpore sobéstacnosti ve vy-
robé mléka, rozvoje Slechténi masného
skotu, podpofe uvedeni na trh tradic-
nich regiondlnich potravin ¢ posileni
kapacit veterinarnich laboratofi a vete-
rindrnich inspekénich sluzeb. Aktualné
se realizuje ¢i pripravuje fada projektd
zamérfenych na vyuziti obnovitelnych
zdrojli energii, napfiklad biomasy pro
vytapéni na komunalni drovni nebo ¢is-
téni odpadnich vod.

Pro podnikatele je velmi atraktivni moz-
nosti Program rozvojového partnerstvi
pro soukromy sektor. Nasnadé je vyuziti

vyse uvedenych obchodnich moznosti »»
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v oblasti zemédélstvi, potravinafstvi a en-
vironmentélnich technologii s podporou
tohoto nastroje v gesci Ceské rozvojové
agentury. V loriském roce tak napfiklad
u¢inila spole¢nost ProPelety ze Zdaru
nad Séazavou, vyrobce linek na produkci
pelet ze zemédélského a dfevniho od-
padu. Zijem o obchodni uplatnéni
na trhu byl poté podporen jedndnim
bosensko-hercegovské delegace pfimo
ve vyrobnim zavodu firmy, zorganizova-
nym letos v dubnu Velvyslanectvim CR
v Sarajevu v ramci projektu na podporu
ekonomické diplomacie.

Bosna a Hercegovina usiluje jiz osmnact
let o pfijeti do Svétové obchodni orga-
nizace (WTO). ZavrSeni pfistupovych
jednani se predpokladd v poloviné le-
tosniho roku. Vyjednavace vsak cekaji
jesté velmi obtiznad jednani predevsim
s Ruskou federaci a ukonceni celého
procesu podle harmonogramu neni v{-
bec jisté.

Volny pfistup na okolni trhy ¢lenskych
zemi Sttedoevropské zény volného
obchodu (CEFTA) umoziuje Bosné
a Hercegoviné ¢lenstvi v této organizaci

50

-
Faasenede S RE

od roku 2007. Jedna se o prostor s pfi-
blizné 25 miliony obyvatel. Evropska unie
uplatiiuje vUci témér vsem dovozim
preferen¢ni rezim, a mistni vyrobci tak
maji moznost exportovat svou produkci
na trh EU bez celnich tarifG a mnozstev-
nich omezeni. Také diky tomu je EU nej-
vyznamné&jsim obchodnim partnerem
zemé. Podil ¢lenskych zemi na celkové
obchodni vyméné Bosny a Hercegoviny
je 65 % a unijni partnefi absorbuji do-
konce 72 % vyvoz(i zemé. Tato skutec-
nost mlze byt zajimavym argumentem
pro potencidlni investory do mistnich
produkénich kapacit.

Vloni dosahly exporty zemédélské
a potravinadfské produkce z Bosny
a Hercegoviny hodnoty 555 miliond
eur a dovozy 1,6 mld. eur. Do zemé se
nejvice dovézely napoje, z toho témér
polovinu hodnoty pfedstavovaly neal-
koholické napoje a témér tretinu piva.
Mineralni vody i pivo se vozi prede-
vSim ze Srbska, Chorvatska a Slovinska.
DalSimi vyznamnymi kategoriemi jsou
maso a masna produkce (70 % tvoii ho-
vézi maso) s nejvétsim podilem importd

z Nizozemska, Polska a Italie, obil-
niny, zivocisné a rostlinné tuky, ovoce,
cukr a vyrobky z néj a mléko a mlé¢nd
produkce.

Vyvozim  vévodi ovoce smérujici
do Ruska a Srbska, Zivocisné a rostlinné
tuky, cukr a sladkosti. Domacim vyrob-
clim potravin se v poslednich letech stale
vice dafi exportovat na zahrani¢ni trhy
pod privatnimi zna¢kami pro obchodni
fetézce Lidl, Hofer, Interspar apod. Stale
vice jsou vsak schopni proddvat svoji
produkci i pod vlastnimi znackami, a to
zejména na sousednich trzich. Exporty
zemédélskych komodit a mistni potravi-
narské produkce udrzuji rostouci trend
a naddle se zvysuje pomér exportu k im-
portu, ktery nyni ¢ini 32 %. Po jiz vyda-
nych exportnich licencich nékolika vy-
robclim mlécné produkce a cerstvé téz
licencich k exportu drlibeziho masa se
v brzké dobé ocekdvaji prvni licence k ex-
portu ¢erveného masa na unijni trh.

NaplInéni pozadovanych standardd by
nebylo mozné bez modernizace vyrob-
nich zafizeni, které mistni firmy nakupuji
i na zahranic¢nich trzich. Tyto zaméry
predstavuji Sance i pro nase vyrobce po-
travinaiskych zafizeni pro cely postjugo-
slavsky prostor.

TraDE NEWS 3/2018



SPORADICKA CESKA
PRITOMNOST

Ceska republika v roce 2017 vyvezla ze-
médélskych a potravinaiskych vyrobkd
za 9,05 milionu eur, cozZ je o tficet pro-
cent vice nez v roce predchézejicim.
Na nasem celkovém exportu se vsak
tyto komodity podileji jen pfiblizné Sesti
procenty. Mezi nejvyznamnéjsi polozky
patfily potravinové doplriky, mine-
ralni vody, Zivy hovézi dobytek a pivo
za 115 tisic eur. V porovnani s Chorvaty
(25 mil. eur) je to viak suma zanedba-
telnd, prestoze prostor pro rlst existuje.
Dulezité je dostat se do mistnich ob-
chodnich fetézcl, zejména lidrd malo-
obchodniho trhu - siti Bingo, Konzum
a Mercator.

PODNIKEJTE OBEZRETNE

Rapidni zvyseni konkurenceschopno-
sti zemédélské prvovyroby a potra-
vindfského primyslu jsou zdsadnimi
ukoly ekonomického a socidlniho roz-
voje Bosny a Hercegoviny. Zminény

inzerce

Strategicky plédn rozvoje venkova pro
obdobi 2018 az 2021 vytycuje klicové
cile a opatfeni, jejichz naplnéni povede
k transformaci zna¢né fragmentova-
ného charakteru zemédélské vyroby
k intenzivnéjsi formé hospodareni.
Transformace, kterd bude podpofena
EU a programy dalSich organizaci ci
finan¢nich instituci, bude skytat zaji-
mavé obchodni pfilezitosti pro vyrobce
pfislusnych zatizeni, poskytovatele slu-
Zeb ¢i dodavatele skotu, ale i pro po-
tencidlni investory. Zasadni prekazkou
rozvoje je pretrvavajici nedostupnost
financovani malych hospodaistvi, ktera
jsou v soucasné dobé odkazana na mi-
kropljcky s prdmérnou roc¢ni urokovou
mirou 20 %.

Oviem nejen potfeby mistnich zemé-
délct a vyrobcll potravin stoji za pozor-
nost ceskych firem. Desitky municipalit
stoji pred nutnosti zasadni zmény sys-
tému vytapéni prechodem na obno-
vitelné zdroje. Polovina Uzemi Bosny
a Hercegoviny je pokryta lesy, a pfiro-
zenou volbou fady z nich tedy bude

Bosna a Hercego

dfevni biomasa, v agrarnich regionech
pravdépodobné i zemédélska biomasa.
V téchto pfipadech jsou velmi popta-
vani investofi, ktefi by pro municipality
tuto sluzbu zajistovali, treba i formou
partnerstvi soukromého a vefejného
sektoru. Mistni podnikatelé maji diky
slibnym ¢&isldim o tyto projekty velky za-
jem. Ceské spole¢nosti, které maji zku-
Senosti s provozovanim teplaren a mo-
hou nabidnout i investi¢ni Ucast, jisté
u mistnich subjektl uspéji. Na misté je
vsak zna¢nd obezfetnost, kterd souvisi
s dlouhodobé vysokym rizikem podni-
kéni v Bosné a Hercegoviné.

Text: LADIsLAV HorAK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Ladislav Hordk je
vedoucim ekonomického
Useku Zastupitelského dradu
CR v Bosné a Hercegoviné
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Ognjen Grebo buduje s podporou CRA v Basné a Hercegoviné susicku obilnin
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Z AMERTE SE NA BALKAN

Pomoc VAM MUZE | CESKA ROZVOJOVA AGENTURA

ZEME ZAPADNIHO BALKANU STOJI PRED MNOHYMI VYZVAMI, KTERE MUSI PREKONAT, CHTEJi-LI POKRACOVAT
V SILNEJSI INTEGRACI DO STRUKTUR EVROPSKE UNIE. TYTO VYZVY PREDSTAVUJI VELKE PRILEZITOSTI

PRO INVESTICE Z CESKE REPUBLIKY A NABIDKU OPTIMALNICH INZENYRSKYCH RESENI V MNOHA SFERACH
PRUMYSLU. ZATiMCO vV BOSNE A HERCEGOVINE SE JEVIi JAKO NEJPERSPEKTIVNEJSI OBORY PRO CESKE
EXPORTERY ENERGETICKY A TEZEBNi PRUMYSL, V SRBSKU JDOU VELKE INVESTICE DO ZEMEDELSTVI

A POTRAVINARSTVI. ALE AT UZ SE CESKY PODNIKATEL VYDA PROZKOUMAVAT TRHY MAKEDONIE €I HLEDAT
PARTNERA V BOSNE A HERCEGOVINE, JE NEZBYTNE SETKAT SE S POTENCIALNIMI KLIENTY CI PARTNERY
OSOBNE, SVOJI SLUZBU €I TECHNOLOGII JIM PREZENTOVAT NA MISTE A ZAROVEN SE PRESVEDCIT O VAZNOSTI
JEJICH ZAJMU. PRAVE V TECHTO KROCICH POMAHA ProGRAM B2B CESkE RozvoJOVE AGENTURY (CRA)
URCENY CESKYM PODNIKATELUM, KTERI VSTUPUJI NA NOVE TRHY. JAK UZ JSME VAS INFORMOVALI V MINULYCH
vYDANICH TRADE NEWS, Diky NEMU TOTIZ MOHOU ZiSKAT DOTACI AZ DO VYSE 5 MILIONU KORUN

NA PRUZKUM TRHU, DEMONSTRACNI VYVOZ, ZALOZENi POBOCKY ¢I VYPRACOVANI STUDII.

SUSICKA OBILNIN
V BOSENSKEM BRCKU

V loniském roce se napfiklad podnikatel
Ognjen Grebo rozhodl s podporou CRA
postavit v Bosné a Hercegoviné novou
susi¢ku obilnin v regionu Breko. | pres
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komplikace s mistnimi Ufady se mu na-
konec podafilo zajistit vhodny pozemek
a poté nakoupit potfebnou technolo-
gii. Nyni se chysta spole¢né s mistnim
zemédélskym druzstvem Brka uvést
systém do provozu a nabidnout tam-
nim zemédélclim a farmardm moznost

ususit vlastni produkci za férovych a vy-
hodnych podminek.

Hlavnim cilem tohoto projektu je za-
loZzeni partnerské provozni jednotky
pro suseni a v kone¢né fazi zpracova-
véani obilnin i jinych plodin (napt. séja).
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Celkovy predpokladany vykon suseni je
100 az 150 tun denné a skladovaci ka-
pacita by méla na konci projektu ¢init az
2000 tun. Topnym médiem bude plyn.

JProjekt se sklada z celkem deseti ak-
tivit, které budou mit za vysledek exis-
tenci moderniho a ekologicky Setrného
provozu ve spole¢ném vlastnictvi Za-
datele a mistniho partnera. Vyrazny
podil na realizaci bude mit Mendelova
univerzita v Brné jako odborny garant
projektu a provoz bude fizen v souladu
se zdsadami spolecensky odpovédného
podnikani. Projekt navic podpofi rozvoj
soukromého sektoru v této zemi, pro-
toze se jedna o partnerskou spolupraci
dvou soukromych subjektt a zaloZeni
nové soukromé samostatné ekono-
mické jednotky,” fikd Ludmila LeSkovska,
ktera ma v CRA projekty B2B na starosti,
a dodava, Ze Ognjen Grebo je jednim
z podnikatel, ktefi si zazadali o vicele-
tou dotaci, a musel proto koncem lon-
ského roku prokazat, ze bude v projektu
pokracovat.

Jeho zacatky v3ak nebyly jednoduché.
Zakladnim problémem se ukdzala ne-
seriéznost mistnich pfislusnych uradud
v regionu Brcko. | pfes jejich opakované
ujisténi, Zze probéhne prodej pozemki
v prdmyslové zéné na zdkladé drazby,
pro nové podnikatelské zaméry s ote-
vienim novych provoz( a vytvorenim
novych pracovnich mist se dlouho ne-
délo nic. Po urcité dobé uz bylo jasné, ze
se nelze dale spoléhat na sliby mistnich
uradd, a proto jsme pfistoupili k hledani
vyhovujiciho pozemku jinde, coz se na-
konec podafilo. S pomoci CRA jsme zde
pak vyfesili problém neexistence pfi-
vodu vyhovujiciho nizkého napéti k pro-
vozu zafizeni, vypocitdvad jednotlivé
kroky Ognjen Grebo.

Kromé feseni klicového problému s po-
zemkem probihaly ostatni aktivity bez-
problémové, at uz slo o pofizeni susicky,

Firma RONELI SE zfidila s podporou dotacniho Programu B2B CRA minipivovar v Srbsku

sila a trafostanice. Letos se uskutec¢ni
kompletace systému a Skoleni pracov-
nikd, ktefi budou odpovidat za provoz.
Vzniknou nova pracovni mista, dvé tfi
stald a az pét sezonnich. Ucast expert(i
z Mendelovy univerzity v Brné pak za-
jisti hladky pfenos know-how a mo-
dernich technologii. V roce 2019 jsou
v planu prace na tieti dodavce a rozsi-
feni systému.

,Projekt podporeny CRA bude posta-
ven na férovych zdkladech. Novy provoz
bude fungovat s jednotnou cenou pro
vsechny klienty a garantovanou vykupni
cenou, v€etné bonusové slozky v pfi-
padé spole¢ného prodeje za lepsi ceny,
coz |ze predpokladat pfi vétsim objemu
piimého prodeje bez prostiednika. To
bude mit vyznamny rozvojovy dopad
na vsechny kooperanty a jejich domac-
nosti, které ¢asto patfi k znevyhodnénym
skupindm,” doplnuje Ognjen Grebo.

I kdyz finan¢ni navratnost tohoto pro-
jektu zavisi na fadé predem tézko od-
hadnutelnych ¢initelli, jako je napfi-
klad uroda, pocasi, narlst ci pokles
cen komodit, zatim to vypadd, ze by se
nemusel naplnit pQvodni predpoklad
o sedmileté ndvratnosti a provoz by si
na sebe mohl vydélat uz mnohem dfrive.
Zajem o jeho sluzby totiz predcil oce-
kavani realizatord a uz nyni se navazuji
uzite¢né obchodni vazby.

USPESNY CESKY
MINIPIVOVAR YV SRBSKU
Uspéina je také spole¢nost RONELI SE,
kterd s podporou dotacniho Programu
B2B vytvorila podnikatelsky plan na zii-

zeni minipivovaru v Srbsku. ,Srbsko je
velmi zajimavym trhem. Legislativni

prekédzky jsou zde minimalni, zemé
se pripravuje na vstup do Evropské
unie a i z téchto ddvod se snazi vstup
na mistni trh spiSe usnadnit. Byla velmi
zasazena valkou v 90. letech minulého
stoleti, kterd vyrazné ovlivnila ekono-
miku celého regionu. Nyni ale tato zemé
zazivd ekonomicky rlst, a tim je pod-
pofen i zdjem o nové investice, jinymi
slovy obchodni pfileZitosti,’ fika Jaroslav
Soukal, feditel divize Pivovary ze spolec-
nosti RONELI SE.

Cilem zminéného projektu podpore-
ného CRA bylo vytvofeni podnikatel-
ského planu pivovaru v Srbsku o kapa-
cité 3000 hektolitrG rocné. Na zadkladé
konzultaci s ambasadou Ceské repub-
liky v Bélehradé se zastupci RONELI
SE rozhodli vytvofit takovou formu
findlniho vystupu, ktery by obsahoval
stru¢né shrnuti nejdulezitéjsich faktd
a dat a byl zérovert vhodnym prezen-
ta¢nim materidlem, ktery je mozné
predlozit  potencidlnim  zdjemcim
O minipivovar.

WV rdmci realizace projektu neusilovala
spole¢nost RONELI SE pouze o detailni
prizkum trhu, véetné navrhu cenové
a obchodni strategie ¢i vytvoreni mo-
delu navratnosti investice pfi zfizeni pi-
vovaru. Cilem bylo pfedevsim prostfed-
nictvim vytvofeného podnikatelského
planu snadnéji prezentovat vyhody
dodavek pivovard a pivovarnickych
sluzeb z Ceské republiky pfimo na srb-
ském trhu,” pfiblizuje projekt Ludmila
LeSkovska. M

Text: FiLip SEBEK

Foro: arcHiv CRA

FiLip SEBEK JE MANAZEREM EXTERNI
KOMUNIKACE CESKE ROZVOJOVE AGENTURY
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RODINNE FIRMY — NADEJE
PRO Bosnu A HERCEGOVINU

PobpLE sLov DRAGANA MOCEVICE, AUTORA PROJEKTU RODINNA SPOLECNOST — PILIR VYVOJE
EKONOMIKY BOosNY A HERCEGOVINY, JSOU RODINNE FIRMY JAKO DNES NEJDULEZITEJSI

A JEDINY GENERATOR ZAMESTNANOSTI V BOSNE A HERCEGOVINE JEDINOU MOZNOSTi PRO
DLOUHODOBOU STABILIZACI HOSPODARSTVI TETO ZEME. PROTO BY JE STAT MEL VICE PODPOROVAT
A MELO BY DOJIT KE ZMENE POVEDOMI O JEJICH VYZNAMU PRO RUST EKONOMIKY.

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

R &S SARAJEVO: USPESNE PREDANI FIRMY DALSI GENERACI

Vice nez 80 procent rodinnych podnikd
v Bosné a Hercegoviné je ve vlastnic-
tvi zakladatel(, vyrazna vétsina z nich
se bude tedy muset v nadchézejicich
letech vyporadat s generacni transfor-
maci. Mezi ty, kterym se to jiz povedlo,
patii spolecnost R & S Sarajevo. Byla za-
loZzena v roce 1996 jako mald rodinnd
firma a dnes je jednim z pfednich do-
vozcll a distributor(l psacich potieb,
propagacnich  materiald, darkovych
predmétl, kancelaiského nabytku, vy-
pocetni techniky, disticich prostredki

BH TONER: OD TONERU K LUSTRUM

Zakladatel rodinné spole¢nosti BH Toner
Mirnes Delibasi¢ z Kakanje o ni Fika:
,Nejprve jsme pracovali pouze s tonery,
pak jsme se rozhodli rozsifit ¢Cinnost o si-
totisk, potiskujeme obalovy material,
tasky, privésky. Nyni se také zabyvame
vyrobou lustrd a stolnich lamp.” Podle
Delibasice prace jeho rodinu spojuje
a jejich zdmérem je pokracovat v rozsi-
fovani nabizeného sortimentu. Napady

na nové vyrobky jim pry nechybéji, ale
problémem je stimulovat poptavku, ne-
bot ta je ddna nizkou kupnf silou obyva-
telstva. ,Stava se, Ze nékdo koupi jeden
lustr a na nakup druhého Setfi nékolik
dalsich mésicd. Nemame praci na kazdy
den a na sklad zatim nemUzeme vyrdbét
z finan¢nich dlvodud. Oviem véfime, Ze
v budoucnu budeme mit objednavek
¢im dal vic?

1 https://www.ris.ba/sadrzaj/o-ris

2 http://kaportal.ba/porodicni-posao-iz-kaknja-lusteri-od-drveta-za-svaku-kucu/
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atd. R & S Sarajevo zaméstnava vice nez
50 pracovnikd, ma pres 3500 m? kance-
laFskych prostor v Bosné a Hercegoving,
obsluhuje vice nez 5 tisic zikaz-
nikl a nabizi kolem 20 tisic polozek.
Automatickou soucasti byznysu jsou
i poskytované sluzby. Dlouhodobym
cilem spolec¢nosti je zvySeni prodeje,
rozsiteni distribucnich siti, udrzeni spo-
kojenosti zakaznik( i zaméstnancl a re-
alizace kancelafskych prostor podle nej-
novéjsich trendd v oboru.'
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LIBELLE: PODNIKANI JAKO HOBBY

Libelle je
a Darka

katni skfing, skfinky, komody, zrcadla
a Sperky. Vzali jsme se v roce 1999, oba
jsme byli nezaméstnani, bez socidlnich
kontaktu, téZko jsme se szivali s novymi

rodinny obchod Moniky
Mihicovych. Vytvéreji uni-

COLICOVI: RODINA VCELARU

VCelafstvi se vénuje celd nase rodina:
manzel Emir a jad na sto procent svého
¢asu, dcera a stryc nam pomahaji. Jsme
spokojeni. Bosna a Hercegovina je bo-
hatd na zdroje. Hospodaiskd zvifata,
vcelafstvi a zemédélstvi, to je nase bu-
doucnost,” tvrdi Hatidza Coli¢ Feni, jejiz
rodina vyrabi pét druh medu.

V predvalecném obdobi Emir praco-
val v automobilové dopravé. Od roku
1990 diky své sestre devét let pracoval
v Némecku, predevsim ve stavebnic-
tvi. V roce 1999 se vratil do Sarajeva
a o rok pozdéji zacal se vcelafenim.
V prvnim roce pfisel kvali neznalosti
oboru o 27 vcelstev, ovsem dva roky
nato uz jich mél 70. Aby mohl svoji ¢in-
nost profesionalizovat, zacal se aktivné
vzdélavat. Studoval dostupnou odbor-
nou literaturu, ziskdval znalosti navsté-
vou veletrhl, naslouchal prednaskam
odbornikd, diskutoval se zkusenymi
véelafi, a predevsim experimentoval
na vlastnich veelnicich, ucil se z chyb,
vnimal pfirodu a jeji zdkonitosti. Jeho

TexT: NADEZDA PETRU
FoTo: WEBOVE STRANKY FIREM

podminkami. Mohu fict, ze jsme se ci-
tili jako ryby na suchu. Nicméné nové
Zivotni podminky mély také pozitivni
strdnku. Museli jsme se spoléhat sami
na sebe a na to, v ¢em jsme jedine¢ni.
Darko miluje praci se dfevem, j& zdo-
beni a praci s barvami. To, co opravdu
milujeme a umime, nase schopnosti
se idedlné doplnuji, a tak jsme zacali
Jpracovat se stromem’ Na samém za-
¢atku jsme se zaméfili na jednoduché
pfedméty - truhlice, komody, Zzidle...
Darko je vyrobil, ja jsem je pomalovala.
Teprve s akvizici prvnich stroji zacala
slozitéjsi prace — navrh a vyroba komod

usili bylo korunovano uspéchem, v roce
2015 uz produkoval v priiméru 35 kg
medu na jeden ul. Budoucnost svého
podnikani vidi v rozsifovani nabidky
o sirupy, medovinu, svi¢ky ze vceliho
vosku, Cistici kosmetiku — napfiklad me-
dovy peeling.?

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RIZENT PODNIKU VSFS, A. S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI

3 http://058.ba/2016/05/0d-masinskog-tehncara-i-trgovca-do-uzornog-pcelara/
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a nabytku z masivniho dreva. Pozdéji
jsem se pfi malovani nechala inspirovat
i ndméty a kresbami nasich déti, Petera
a Hane," vzpomina Monika Mihic.

Pfed nékolika lety objevili daldi lasku:
restaurovani. ,Sousedi chtéli vyhodit
poskozeny kus nabytku. To pro nds byla
vyzva. Soucasti obnovy byl i redesign’
- po potfebné renovaci, kdy jsme za-
chovali plivodni dobovy tvar, jsme vy-
tvofili novy design. Sousedi ani nevéfili,
Ze se jedna o jeden a tentyz kus,” uvadi
Monika s tim, Ze stale je co se ucit a kam
se v podnikani posouvat.
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KEFIRMY'Z QVU J OBJEVUTT

 RUMUNSKO JE PRO NAS TRADICNIM OBCHODNIM PARTNEREM, BEZ PREHANENT TiM NEJDULEZITEJSIM

NA BALKANE. DRZi sl 16. PRICKU V NASEM ZAHRANICNIM-OBCHODE, CELKOVY OBRAT VLONI PREKROCIL

~ SUVERENNE HRANICI 4 MILIARDY EUR. EKONOMICKE VZTAHY JSOU VELMI CILE, PRICEMZ RADA CESKYCH
(PRIPADNE I CESKOSLOVENSKYCH)*FIREM A VIYROBKU MA V ZEMI STALE DOBRY-ZVUK. POTREBA POSTUPNE
MODERNIZACE EKONOMIKY. V- CELE S PRUMYSLOVYMI A ZPRACOVATELSKYMI ZAVODY, ENERGETICKYMI KOMPLEXY
A SITEMI PRES DOPRAVNI A DALSI INFRASTRUKTURU PREDSTAVUJI JIZ VICE NEZ CTVRT STOLETI SILNY MAGNET PRO
ZAHRANICNI INVESTORY A EXPORTERY. JE TEDY: NABILEDNI, ZE SKALA PERSPEKTIVNICH OBORU JE VELMI SIROKA.
TUTO SKUTECNOST ALE ZNA | NASE KONKURENCE, TAKZE CESKE FIRMY NESMI OTALET.



EKONOMIKA PO KRIZI
NABRALATEMPO

Po krizi v roce 2009 se zemé dostala
do problém( zplsobenych utlumem
ekonomiky spojenym s devalvaci mény
a odchodem investord ze zemé. Dnes je
vsak situace jind. Hospodafstvi nabralo
skvélou dynamiku a nase spole¢nosti by
mohly profitovat i ze skute¢nosti, ze se
zde na ceské vyrobky a firmy mnohdy
nahlizi skoro jako na ty némecké, jen
s 0 néco nizsimi cenami. Rumunska eko-
nomika byla v roce 2017 jednou z nej-
rychleji se rozvijejicich v Evropé, kdy HDP
vzrostl o 6,9 % a dosahl vyse 187,8 mi-
liardy eur, ¢imzZ se pfiblizuje v absolutni
hodnoté HDP v Ceské republice nebo
v Portugalsku. V poslednim ctvrtleti lon-
ského roku mélo Rumunsko dokonce
nejvyssi rast HDP v Evropské unii, avsak
s HDP na jednoho obyvatele (9500 eur) je
v EU aZ na predposlednim misté.

Ac do budoucna asi pfijde mirné ochla-
zeni (mezinarodni instituce odhaduiji rlst
HDP v rozmezi 3,7 az 5 %), dosavadni
rlst, probihajici strukturalni reformy
a odpovédna fiskalni politika lakaji za-
hrani¢ni investice. Rumunsko se stava
regionem, ktery je bohaty nejen z po-
hledu nerostnych surovin, ale také ener-
getickych zdroju a je vyznamnou vyrobni
zakladnou s pracovni silou s prozatim
nizsimi naklady. | zde se vak uz zacina
projevovat efekt nedostatku pracovnich
sil. Mira nezaméstnanosti se meziro¢né
snizila z 6,4 % na 4,7 %, pficemz oficialni
zdroje dnes dokonce zminuji existenci
piipadd  neochoty nezaméstnanych
pracovat a vétsina zupnich urad(l prace
v Rumunsku hlasi nedostatek odbornych
pracovnikll. K tomu se pfidavaji nékteré
tradi¢ni negativni demografické trendy,
napfiklad omezeny vnitini pohyb pra-
covni sily ¢i vysoka ekonomicka migrace
do zahranidi.

NEKTERE PROBLEMY
ZUSTAVAJI

Zemé disponuje kromé strategické
polohy i stale silngjsim a stabilngjsim
podnikatelskym prostiedim. Hlavnimi
riziky jsou naopak nékterd nedotazena
fiskalni opatfeni (MMF v posledni zpravé
doporucil je jesté zpfisnit), nizké cer-
pani fondl EU a realnd moznost, Ze se
ne vsechny spole¢nosti vyrovnaji s no-
vymi zménami v prevodech socidlnich
pfispévkl od zaméstnavatele na za-
méstnance. Problémy muze zpUsobit
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i rostouci inflace; jeji mira se napfiklad
v unoru zvysila az na 4,72 %, coz je nej-
vys$si hodnota od ¢ervna 2013 (v lednu
byla na drovni 4,32 %, v prosinci minu-
Iého roku 3,32 %). Pretrvava rovnéz ko-
rupce a mistni byrokracie.

ENERGETIKA
A INFRASTRUKTURA

Pojdme vsak k tomu, co ceské podni-
katele nejvice zajimd, tedy k perspek-
tivnim obordim. Témi zGstavaji zejména
energetika, doprava a infrastruktura,
strojirenstvi, stavebnictvi a stavebni ma-
terialy, zemédélstvi a potravinaisky pru-
mysl, Zivotni prostfedi, software a ICT
sluzby.

Nejnovéjsi verze rumunské energetické
strategie je v zavérec¢né fazi dokonceni
a definuje hlavni investi¢ni cile, které
budou realizovany ve strednédobém
a dlouhodobém horizontu pro zajisténi
energetické bezpecnosti Rumunska.
Nova statni energetickd strategie po-
kryva obdobi 2017 az 2030 s vyhledem
do roku 2050. Mezi hlavni projekty
patii vystavba reaktor( 3 a 4 JE Cerna
voda, vodni elektrarna Tarnita a te-
pelnd elektrdrna Rovinari s celkovymi
investicnimi ndklady 8,5 miliardy eur.
Rumunsky statni prepravce Transgaz
planuje do konce roku 2026 realizo-
vat celkem devét velkych investi¢nich
projektd v hodnoté 1,62 miliardy eur.
Vyvoz plynu do Srbska by mél probihat
v rdmci budouciho plynovodu BRUA
s pfipojkou v Mokrinu. Projekt propojeni
narodniho systému pro pfenos plynu
spociva ve vystavbé potrubi v délce asi
80 km, z ¢ehoz 74 km bude na uzemi
Rumunska.

Spole¢nosti Romaero a Sikorsky (sou-
¢ast skupiny Lockheed Martin) pode-
psaly smlouvu o prdmyslovém partner-
stvi, na jejimz zakladé bude v Bukuresti
zfizeno stiedoevropské centrum pro
montdz, vybaveni a udrzbu vrtulniku
Sikorsky UH-60 Black Hawk. Rumunské
ministerstvo obrany téz planuje vyna-
lozit 13,1 milionu eur na vybaveni infra-
struktury vojenskych jednotek v ramci
vzdusnych sil. Prezident Klaus lohannis
déale podepsal zdkon o podpore tzv.
zelené dopravy, ktery ukladad dradim
mistni samospravy nakup ekologickych
prostiedkd vefejné dopravy. Elektrické
dopravni prostfedky budou muset
pfedstavovat nejméné 30 % budoucich
akvizic verfejné dopravy uskutecnénych
obcemi. Kromé toho musi byt alespon
20 % vozidel zakoupenych vefejnymi
organy pro vlastni potfebu zaloZeno
na ekologickych technologiich.

Z Fondu soudrznosti bude vynalozena
na modernizaci ¢asti zelezni¢niho kori-
doru, ktery spojuje Curtici, lezZici na ru-
munsko-madarské hranici, s pfistavnim
méstem Konstanca u Cerného more,
Castka ve vysi 1,3 miliardy eur.

Evropskd komise téz schviélila nena-
vratnou dotaci na vystavbu 70 kilo-
metri dalnice spojujici mésta Sebes
a Turda. Jednd se o strategicky usek,
ktery by mél spojit c¢ernomofsky pristav
v Konstanci s madarskou statni hranici.
V neposledni fadé bukurestska radnice
pocita ve svém rozpoctu na letosni rok
s ¢astkou 231 miliond eur na velké pro-
jekty v oblasti infrastruktury; ma se jed-
nat predevsim o investice do oblasti sil-
ni¢ni dopravy vcetné parkovacich mist
a podchodd.
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POTRAVINARSTVI | NOVE
TECHNOLOGIE

Rumunsko je rovnéZz jednou z evrop-
skych zemédélskych velmoci s velmi pfi-
hodnymi podminkami, z ¢ehoZ plynou
mimo jiné moznosti pro vyvoz nejen ze-
médélskych, ale i potravinafskych tech-
nologii. Potravindfstvi se ze své pod-
dimenzovanosti a neefektivnosti jesté
stadle Uplné nedostalo. Rumunsko také
chce v letodnim roce absorbovat 4,1 mi-
liardy eur, respektive vice nez 50 % pro-
stfedk(l z programu pro rozvoj venkova.

V zemi vsak existuji i moznosti pro do-
davky technologii, specializovaného SW
pro fizeni pramyslovych provozd a call
center, ale i pro dodévky feseni ochrany
firemnich dat, z nichZz nékteré jsou
i v ramci programt EU.

TISICOVKA CESKYCH FIREM
V RUMUNSKU

Ceské firmy se jiz Rumunska tolik ne-
boji, coz doklada plsobeni priblizné
tisicovky nasich subjektt v zemi. Podle
Gdajd Invest Romania se Ceska repub-
lika dokonce posunula v poradi nejvét-
Sich zahrani¢nich investor(i na 10. misto
s celkovou vysi investovaného kapitalu
vice nez 1,35 miliardy eur.

Mezi nejvétsi ¢eské investory patfi spo-
le¢nost CEZ Romania s investici cca
1,1 miliardy eur do vyroby energie
z obnovitelnych zdrojd. Jeji dvé vétrné
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farmy s celkovym instalovanym vyko-
nem 600 MW dnes jsou nejvétsim pro-
jektem svého druhu v Evropé a jejich
produkce predstavuje zhruba 10% podil
na rumunském trhu energie z obnovi-
telnych zdrojii. Pusobeni CEZ otevira
v Rumunsku pfilezZitosti dalsim ¢eskym
firmadm. V oblasti distribuce plynu pak
plsobi PPF Investments, ktera vlastni
vétsinovy podil ve spole¢nosti Gaz Sud.

Z dalsich Uspésnych projektl jme-
nujme CPI Property Group, kterd se roz-
hodla prevzit ndkupni centrum Felicia
ve mésté lasi a v Rumunsku ma i dal-
sich nékolik developerskych projektd,
nebo pojistovaci makléiskou spolec-
nost Renomia, kterd prevzala rumun-
skou spole¢nost Srba. Dal$im Uspésnym
investorem je Chropynskd strojirna,
jez jako vyznamny dodavatel svarova-
cich, montaznich a dopravnich linek
pro automobilovy primysl ve stfedni
a vychodni Evropé prevzala 100 % ak-
cii spole¢nosti Ramira se sidlem v Baia
Mare. Uspé&$nym investorem je i vyrobce
ergonomickych  kancelafskych  zidli
Ceské skupiny Antares, ktery dokoncil
vystavbu nového vyrobniho zavodu
v Remetea (Zupa Harghita) a moderni-
zoval vlastni vyrobni haly ve mésté Kluz.
Novym investorem je také ceska sku-
pina ALEF, pfedni dodavatel informac-
nich technologii. Lékarensky fetézec
Dr. Max, patfici skupiné Penta, chce kou-
pit rumunskou spole¢nost A&D Pharma,
ktera doposud vlastnila 600 I|ékaren,
a velkoobchodni firmu Mediplus.

Pozvanka

JelikoZ v rumunskych energetickych
zdrojich, sitich plynovodt, ropovodii
a pienosové energetické siti spatfujeme
velky potencidl, bude v fijnu poradat
Velvyslanectvi CR v Bukuresti ve spo-
lupréci s MPO kulaty stiil k obchodnim
a investi¢nim pfilezitostem v rumunské
energetice. Zajemci o Rumunsko by si
ho neméli nechat ujit.

ZAVEREM

Pro Rumunsko je stejné jako pro
Ceskou republiku letosek velice vy-
znamny. Zemé si totiz pfipomina 100 let
od svého sjednoceni. Kromé toho je
pro ni rokem, kdy se aktivné pfipravuje
na prevzeti Sestimési¢niho predsednic-
tvi v Radé EU (od ledna 2019). M

Text: KAREL ZDENOVEC
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIPO

Ing. Karel Zdénovec je
pracovnikem odboru
zahrani¢né ekonomickych
politik I, Ministerstvo
priimyslu a obchodu
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VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ceskym exportériim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a stfednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.

Poradenské ainformacnisluzby - Individualnisluzby Obchodniprilezitosti Exportnivzdélavani
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Kousek Ceska je nyni mozné
ochutnat i v Rumunsku.
Miroslav Zeman, Praga Pils

CzechTrade EXPERT NA VA EXPORT www.czechtrade.cz



Z Rumunska zname vétSinou horské
hibety karpatského pohofi. Velkym
prekvapenim pro mé byl kraj, ktery
je pojmenovdn malebnym nazvem
Maramures. Jméno je odvozeno od stej-
nojmenného pohofi, které tvofi na seve-
rozdpadé zemé rumunsko-ukrajinskou
hranici. Diky neprostupnym hordm se
ve zdejsich udolich vytvofila nikym pfi-
li5 neovlivnénd kultura vychazejici ze
zivota plvodnich dackych kmend. Dnes
je sice vechno jinak, ale nékteré tradice
zUstavaji.

Povidani za¢nu na konci. Na konci lid-
ského Zivota. Zdejsi velkou atrakci je
Vesely hrbitov. Ve vesnici Sapanta Zil
fezbaf jménem Stan loan Patras. V roce
1935 zacal vyfezavat dubové kfize pro
zdejsi hibitov. Na tom by nebylo nic
divného, kdyby dilo nepojal velmi oso-
bitym zpusobem. K¥iz natfel modrou
barvou a pro kazdého neboZtika pfidal
jeho charakteristiku: namalovany nebo
fezbdrsky zpracovany vyjev z jeho zi-
vota doprovazeny kratkou basni. Pry
vtipné napsanou, ale o tom jsem se jako
neznalec rumunstiny nemohla presvéd-
¢it. A tak tu vedle sebe lezi hostinsky,
traktorista, pastyf, hornik, fidi¢ kamio-
nu, hospodynika z domdcnosti, vojak
i knéz. Ale také pijan nebo zla tchyné.
Uzasny fezbaf zemrel v roce 1977. Jeho
ndpad ma nastésti nasledovniky, ktefi
v dile pokracuji, a tak fezbarska dila jisté
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nezaniknou. Jejich vyznam byl ocenén
i zapsanim na seznam svétového kultur-
niho dédictvi UNESCO. Jeden z navstév-
nikG o hibitové napsal: ,Zivot je krasny,
velmi krasny! Ale tady se i smrt zdd byt
krdsnou.”

Potulovali jsme se po zdejsich vesni-
cich, které jsou Uzasnou smésici tradice
i moderniho Zivota. Maramure$ neni
kraj chudy, ale kraj respektujici plvodni
hodnoty Zivota. Vesnice, hory, strané,
obdéldvand policka i celd zdejsi kra-
jina byla v kvétnovych dnech vskutku
malebnd. Starsi lidé zcela samoziejmé

oblékaji plivodni odév, zdraham se fici
kroj, protoze to zni muzedlné. Dostali
jsme pozvani nakouknout do nékolika
domkd. Tradi¢ni textil, spousta barev
a kvétl, drevo. Objevujeme tradi¢ni
femesla, vozy tazené korimi, koseni
trdvy, malife zdejsSiho kraje, pfadlenu,
zeny s nGsemi na zadech, odpoledni
siestu v mistni hospodé. A¢ pochazim
z vesnice, jsem okouzlena. Zase je-
den pfijemny kousek svéta. A dokonce
v Evropé.

TexT A FoTo: Eva STANOVSKA




Eva Stanovskd ma dvé
velké lasky — fotogra-
fovani a cestovani. Je
mimo jiné ¢lenkou Ceské
federace fotografického
umeéni, autorkou nékolika
fotografickych knih
ivystav




VETSINA RUMUNSKYCH RODINNYCH
FIREM SVOU VIZI TEPRVE HLEDA

V RUMUNSKU PROVEDLY RODINNE PODNIKY VYZNAMNY ,,RESTART"” NA POCATKU DEVADESATYCH
LET, JAKMILE ZEME PRESLA Z PLANOVANE NA TRZNI EKONOMIKU. VETSINA Z NICH (67 %) JE
STALE RIZENA A VLASTNENA PRVNI GENERACI PODNIKATELU, PRICEMZ 74 % UVADI, ZE HLAVNIM
DUVODEM, PROC VOLILI PODNIKANI S RODINOU, JE ZVYSENA DUVERA V RODINNE PRISLUSNIKY,
PRIMA A JEDNODUCHA KOMUNIKACE. PRIBLIZNE 95 % RUMUNSKYCH RODINNYCH PODNIKU

SE PODILI NA RUZNYCH PROJEKTECH SOCIALNI ODPOVEDNOSTI V RAMCI SVE KOMUNITY.!

Jémér tii Ctvrtiny rumunskych rodin-
nych firem nemaji strukturu rodinné
spravy, méné nez deset procent z nich
uspofadalo své podnikani prostred-
nictvim holdingové struktury. Tato
fakta potvrzuji domnénku, Ze rodinné

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

podnikani v Rumunsku je stale ve fazi
Jhledani duse, prlkopnictvi, které je
spojeno s méné formalizovanou struk-
turou, s nejasnou dlouhodobou vizi
o podnikatelské budoucnosti. To se
jisté zméni v nadchazejicich letech, kdy

BURTEAOVI: VINO Z MALIN A OSTRUZIN

Rodina Burteaovych v lokalité Gorski
v Ticleni zalozila ostruzinovou a ma-
linovou plantdz, kterd se rozprostira
na ploSe péti hektarl, a vyrdbi jedi-
nec¢né vino. Duchem podnikdni je
lonel Burtea, teprve jednadvacetilety
student  Akademie  ekonomickych
véd v Bukuresti. Rozhodnuti pustit se
do péstovani téchto plodin Burteaovi
prijali poté, co zjistili, ze se vétsina les-
nich plodd do Rumunska dovazi. Své
kefe chemicky neosetfuji a odridy vy-
biraji tak, aby se dokazaly prizpUsobit

ocekdvame, ze rodinné podniky vedené
druhou generaci ziskaji potencial pro
mezindrodni rozvoj," fekl Gabriel Sincu,
vykonny feditel a poradce pro rodinné
podnikani v oddéleni fiskalni pomoci EY
Rumunsko.?

drsnym podminkdm tamni lokality.
Investice byly nemalé, dosahly az 20 ti-
sic eur na jeden hektar, oviem poda-
filo se jim uzavfit smlouvy na dodévky
plodin do mistnich maloobchodnich
retézcl, takze z plvodnich dvou tun
produkce ocekdvaji navyseni na deset
tun a vse, co vydélaji, podle svych slov
reinvestuji do vysadby novych plantdzi.
Planuji, Zze by ve ¢tvrtém nebo patém
roce podnikani mohli uz, byt na nule”?

1 http://www.imperialtransilvania.com/2017/06/15/read-more/argomenti/business-2/articolo/family-business-romanian-particularities.html
2 http://adevarul.ro/economie/afaceri/afacerile-familie-romania-40-antreprenori-pun-afacerea-familiei-1_58cbbc7b5ab6550cb86a64f2/index.html11
3 http://adevarul.ro/locale/targu-jiu/video-afacerea-familie-vin-facut-mure-dezvoltat-plantatia-fructe-padure-intinsa-cinci-hectare-1_58c7a9bc5ab-

6550cb85053e0/index.html
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CONSTRUCT ARABESQUE: USPECH VE STAVEBNICTVI

Krusné zacitky uz zvladdla rodina
Rapotanovych. Jeji spole¢nost Construct
Arabesque, kterd byla zaloZzena v roce
1994, se od zacatku svého podnikani
specializuje na distribuci stavebnich
materidl( a na jejich povrchové Upravy.
Zacinali provozovanim malého skladu
a dnes nabizeji celou Skalu produktd
a sluzeb. Ke své soucasné siti 34 ob-
chodnich center a skladd v roce 2017
pfidali prvni obchod pod novou znac-
kou MatHaus, ktery nabizi na 25 ti-
sic produktd a rozklada se na plose

9 tisic Ctverecnich metrG vnitini a 14 ti-
sic metrli ¢tverecnich venkovni plochy.*
Construct Arabesque je také jednou
z mala rumunskych spole¢nosti, kterym
se podafilo rozsitit do zahranici, kon-
krétné do Moldavska, Srbska, Bulharska
a na Ukrajinu.

DEDEMAN: OBCHOD PRO DUM A ZAHRADU

Dragos Paval, zakladatel, feditel a hlavni
akcionaf spole¢nosti Dedeman, je nej-
starsi z osmi bratr(. V rodiné fungovalo
pravidlo, ze na kapesné si musely déti
vydélat praci. ,Moji rodice jsou prosti
lidé. | kdyZz nemaji vysoké 3koly, uplat-
Auji vlastni zivotni moudro. Méli jsme
velké Stésti, Ze nas vedli k pracovitosti,

Text: NADEZDA PETRU
FOTO: WEBOVE STRANKY FIREM

k pochopeni toho, ze bez prace nema-
Zete niceho dosahnout. Skromny plvod
mi nikdy nebyl zatézi, naopak, nesmirné
mi pomohl,” fika.

Spole¢nost Dedeman byla zaloZena
v roce 1992 v rumunském Bacau. Bratfi
Dragos a Adrian Pavalové, oba mate-
matici, zacali v roce 1992 s obchodem
skromnych rozmérd, spole¢nost zamést-
navala 11 lidi a nabizela nealkoholické
napoje, zvykacky, pantofle...> O deset
let pozdéji uz pro jejich maloobchodni
sit stavebnich materialG a interiérového
designu pracuje 245 lidi, dnes vlastni
48 obchodl a zdkaznikim je k dis-
pozici vice nez 10 tisic zaméstnancl
a Sirokd nabidka 45 tisic produktd.
Hobbymarketové produkty znacky jsou
uréeny vsem, ktefi si chtéji postavit

-

B
Ay

a vybavit diim ¢i pecovat o zahradu.
Dedeman také nabizi kvalitni sluzby
- poradenstvi, konzultace, logistické
sluzby a prezentuje se jako pratelska,
pozorna a flexibilni rodinna firma.®

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RiZENI PODNIKU VSFS, A. 5. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI

4 https://www.romaniajournal.ro/new-brand-to-enter-the-domestic-building-materials-market/
5 http://adevarul.ro/economie/afaceri/povestea-nestiuta-fratilor-dedeman-romanii-le-au-luat-fata-gigantilor-vest-1_50d0b15d-

596d72009113bb38/index.html

6 https://www.dedeman.ro/bucuresti1/despre-noi.html
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JAKO MRLEBNA TRAN-ZITNI ZEME NA CESTE DO RECKA CESKE PODNIWEL‘E VSAK—M

| KDYZ SE JEJICH ZAH'EM ZATIM SOUSTREDI VIC NA ,,ZNAMEJSI BAI:KANSKE ZEME JAKO
RUMUNSKO NEBO BULHARSKO NEMELI BY JEDNU Z DESETI NEJSLABSICH EVROPSKYCH EKONOMIK ———

e ——

MINOUT. | TAM LZE P'ODOBNE JAKO JINDE NA BALKANE V PRISTICH LETECH OCEKAVAT VYRAZNY ROZVOJ"'-" e

——— 1
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INFRASTRUKTURY, A RUST KUPNI SILY.




Makedonsky bilateralni obchod s Ces-
kou republikou byl aZz do roku 2011
vcelku nizky a pohyboval se kolem
50 milionG eur vyvozu z CR a 15 milion(i
dovozu do CR, z ¢ehoz vétiinu predsta-
voval tabak. K zdsadni zméné v obchod-
nich vztazich obou zemi doslo pred
sedmi lety, kdy prudce narostl dovoz
z Makedonie. Tato skute¢nost v3ak ne-
byla kompenzovéna podobnym nar(s-
tem ceského vyvozu. Zvrat se dostavil
v roce 2015 a loni jiz ¢inil ¢esky export
do Makedonie asi 116 milion0 eur.

Za ozivenim obchodu se skryvaji pfe-
deviim mensi ceské investice. Byla
postavena solarni elektrdrna na jihu
Skopje, Uspésné dokonceno prevzeti
nejvétsiho muni¢niho zdvodu byvalé
Jugoslédvie v Makedonském Brodé
a koncem roku 2016 byla dokon-
¢ena nejvétsi investice z CR, kdy ¢eskd
pobocka firmy Adient oteviela dva
své vyrobni zavody ve méstech Skip
a Strumica, které v soucasné dobé za-
méstndvaji vice nez Ctyfi tisice mistnich
pracovnikd.

JAZYCKEM NA VAHACH
JSOU PRIME INVESTICE

Celkové hospodarské vysledky Make-
donie v roce 2017 vzbuzuji dojem, zZe
zemé opét zvysuje dynamiku rdstu.
Napriklad HDP, ktery byl v letech 2013
a 2014 kolem 4,9 az 5,7 %, postupné
v roce 2015 v kazdém ctvrtleti klesal,
aby nasel novou dynamiku rdstu v roce
2016 a v roce 2017 skoncil na urovni
0,58%. Stdle v3ak pfetrvavd pomérné
velky previs dovoz( nad vyvozy, coz
zplGsobuje napéti v platebni bilanci
zemé. Na druhou stranu se Makedonii
dafi sniZzovat nezaméstnanost na sou-

v balkédnskych zemich.

Velmi zajimavy je vyvoj pfimych zahra-
ni¢nich investic do Makedonie, které vy-
raznym zplsobem pomahaji vyrovnévat
platebni bilanci zemé. V roce 2016 napfi-
klad doséhly objemu témér 360 miliond
eur a vloni to bylo 250 milion( eur.

FAKTORY NADEJNEHO
RUSTU

Mira inflace vzrostla z 0,6 % na vcelku
zdravych 1,9 % v roce 2017.V zemi zije
pres 2,2 milionu obyvatel a HDP na oby-
vatele ¢ini asi 5311 americkych dolard.
Evropskd unie uzavrela se zemi dohodu
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o zbéné volného obchodu. Obdobné
hodnoceni maji i mezinarodni insti-
tuce jako WB, IMF apod. Makedonie
ma zdravé finance — mimoradné nizky
deficit, rGst zadluzeni je kolem 2%
rocné (svétovy prlimér je 6 %). Zvysuji
se piijmy do rozpoctu ve volné sméni-
telnych ménach (VM) hlavné z dlvodu
transferu obyvatel, ktefi pracuji v za-
hrani¢i. Rezervy ve VM ¢&ini kolem 4,1 %
HDP. Celkovy dluh je pak 69,9 % HDP,
pficemz 36 % z néj tvofi dluhy soukro-
mych firem. Kreditni rdst je kolem 7 %,
proto si zemé muize dovolit 4% urok
vkladu v bankach. Vklady jsou pojistény
do vyse 30 000 eur. Exportni riziko podle
OECD je 5/7.

Mezi benefity investic v Makedonii Ize
pfifadit skute¢nost, Ze 41 % populace
je mladsi triceti let, zemé ma pomérné
dobré stredni Skolstvi a v soucasné
dobé je na ufadech prace registrovano
vice nez 10 tisic absolventd technickych
stfednich a vysokych skol. Makedonie
(zhruba 350 eur/mésic) a jeji ména ne-
trpi kurzovymi vykyvy, nebot je dlou-
hodobé zafixovana na kurzu 1 euro
k 61,5 makedonského dendru.

Makedonie navic zacala od letoska na-
bizet i dalsi zajimavou pobidku: inves-
tor si mliZze nechat postavit celou svou
projektovanou budovu, aniz by za tuto
stavbu zaplatil jedinou korunu. Tuto ne-
movitost pak muze uzivat v ramci ,lea-
singu’, coz velmi vyraznym zpUsobem
snizuje jeho vstupni investici a dalsi do-
provodné provozni naklady.

Makedonie

PRILEZITOSTI OD DOPRAVY
PRES ENERGETIKU
K ENVIRONMENTU

Vozovy park pro veskerou vefejnou
i statni hromadnou dopravu, vcetné
méstské, je z velké casti zastaraly.
Chybéji komunikacni systémy i signa-
lizacni a bezpecnostni zabezpeceni,
hlavné v Zelezni¢ni dopravé.

Vlada by chtéla v nasledujicich letech
vyrazné zvysit vyuzZiti nerostnych
zdroji revitalizaci stavajicich i otevie-
nim novych doll a zévod{ na zuslechto-
vani rudy. V Makedonii se totiz zuslech-
tuji rudy vytézené nejen z domacich, ale
i kosovskych dol(i. Zadané jsou projek-
tové studie, dodavky duinich strojl a vy-
baveni a zabezpecovaci systémy.

Témér 45 9% elektrické energie musi
Makedonie dovazet ze zahranici. Ukra-
jina, ktera byla dosud vyznamnym do-
davatelem, neni schopna dodrzet na-
smlouvané objemy elektrické energie.
S cilem zajistit energetickou sobéstac-
nost uvazuje makedonské vedeni o no-
vych energetickych zdrojich.

Vsechny tfi makedonské energetické
firmy planuji na rok 2019 masivni vy-
stavbu a rekonstrukci stavajicich zafi-
zeni (elektrdren a pfenosové soustavy).
Maji pfipraveno vice nez 90 miliond eur
a chtéji zacit s projekty tak rychle, jak
jen to bude mozné, a navysit tak nezbyt-
nou kapacitu nejpozdéji v letech 2021
az 2022. Makedonska spolec¢nost, ktera
ma na starosti pfenosovou soustavu
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»» zemé (MEPSO), planuje jeji rekonstrukdi,

a to pro vysokonapétové vedeni z hlavni
tepelné elektrarny zemé v Bitole k al-
banskym hranicim. Investice kolem
32 miliond eur zvazuje i druhy nejvétsi
makedonsky vyrobce v oblasti energe-
tiky firma EVN, hlavné v oblasti obnovi-
telnych zdroji energie. Firma byla pred
nékolika roky zprivatizovédna a nachazi
se plné v rukou rakouského koncernu
EVN. Po UspéSném spusténi vétrného
parku v oblasti Bogdance chystd nyni
v této oblasti druhou fézi vystavby vétr-
nych farem. Stranou neni ani hlavni hra¢
v makedonské energetice - firma ELEM,
ktera pfipravuje vystavbu novych tepel-
nych elektraren v Bitole, Novaci, Mogile
a Logovardi.

V Makedonii se cisti pouze 15 % od-
padnich vod (podle standardG EU se
jednd pouze o 7 %) a pouze 21 obci
provozuje funkéni cisticky odpadnich
vod. Zatimco 87 % obyvatel ma pfristup
k pitné vodé, pouze 44 % je napojeno
na kanalizaci. V reakci na pozadavky
EU zemé deklaruje zdmér vybudovat
az cca 700 (istiren rlznych velikosti.
Celkové ocekavané investice pro ob-
dobi do roku 2025 v oblasti vodniho
hospodafstvi jsou planovany v rozsahu
3,15 miliardy eur (z toho ¢isténi odpad-
nich vod 1,91 mld. eur). Realizace staveb
bude v kompetenci mistnich uradd, ale
finan¢ni kryti bude hrazeno z rozpoctu
EU. S tim souvisi projektovani a vystavba
Cisticek, rekonstrukce, projekty a vy-
stavba kanalizace, ekologickych skladek
a podnikli na zpracovani odpaddu, jez
v Makedonii dosud témér neexistuji.
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Pro budovani a rekonstrukce do-
pravni infrastruktury s dUrazem
na koridory X a VIII, délni¢ni, silni¢ni
a Zelezni¢ni sit preferuje vlada formu
koncesi. VSsechna makedonska mésta,
s vyjimkou Skopje, jsou zavisla pfevazné
na automobilové dopravé a malo roz-
vinuté a ekologicky problematické au-
tobusové dopravé. Velmi vyznamnou
roli ve financovani projektt zelezni¢ni
infrastruktury ma EU. V roce 2017 pro-
béhla v Terstu schlizka mezi EU a viemi
zemémi zapadniho Balkdnu, na niz byla
dohodnuta pfiprava smlouvy o doprav-
nim spolecenstvi mezi zemémi zépad-
niho Balkanu. Byla dohodnuta realizace
sedmi projektd v oblasti dopravy a ener-
getiky v celkové vysi 500 milionl eur,
z nichz 194 milion eur bude poskyt-
nuto EU v podobé grantd formou tzv.
kofinancovani.

V rdmci tohoto typu financovani by se
mél realizovat projekt Zeleznice spo-
jujici vychodni makedonsko-bulhar-
skou hranici se zapadni makedonsko-
-albanskou hranici v celkové hodnoté
70 milionG eur. Kontury projektu se
ale zatim tvori, protoze Makedonie pU-
vodné predpokladala, Ze tato Zelezni¢ni
trat bude pIné elektrifikovana a vyba-
vena nejnovéjsi signalizaci. Rozpocet
na tuto zhruba 350kilometrovou zZelez-
ni¢ni trat se pohyboval kolem 120 mi-
lioni eur. Nyni se bude muset nalézt
levnéjsi varianta, coz otevira velkou pfi-
lezitost pro Ceské dodavatele, ktefi jsou
stejné kvalitni, ale levnéjsi nez uvazo-
vané dodavatelské firmy zdpadni Evropy
(Bombardier, Alstom, Ansaldo, Siemens

Kvalitni ryZe, tabak ¢i
bio ovoce i zelenina

Jednou z priorit makedonské vlady je
rovnéz zemédélstvi, v némz nachazi
obZivu vysoky pocet praceschopného
obyvatelstva (kolem 20 %). Makedonie
byla prakticky monopolnim dodavate-
lem ovoce a zeleniny pro celou byvalou
Jugosldvii. Najdeme tu prevazné malé
rodinné farmy (asi 170 tisic) stejné
jako velka zemédélska druzstva, ktera
disponuiji skleniky a zpracovatelskymi
linkami pro svou produkci. Celkova plo-
cha zemédélské piidy cini pres 315 tisic
hektard.

Zemé ma predpoklady pro rozsahlou
produkci bio potravin, pfevazné v ovoc-
narském a zelinafském sektoru. Malo
se vi, Ze se tu péstuje ve velkém mimo-
fadné kvalitni ryzZe, kterou Makedonie

sousedtim. Je také znama svym kvalit-
nim tabdkem, ktery dokdZe konkurovat
kvalitnimu americkému tabaku.

V hornatych oblastech Makedonie se
chova na 365 tisic kusti skotu, produkuje
se maso a masné vyrobky a vyrabi se
pomérné velké mnozstvi ovcich, krav-
skych a kozich syrd.

Charakter zemédélské vyroby v zemi
indikuje spiSe malou zemédélskou tech-
niku — celkem je tu v provozu 92 tisic
mensich, le¢ velmi zastaralych traktord.
Zemé aktudlné potrebuje predevsim
traktory mensi vykonové fady a malé
zemédélské stroje. Pfitom do zacatku
90. let minulého stoleti bylo byvalé Ces-
koslovensko tretim nejvétsim obchod-
nim partnerem Makedonie a jednim
z nejvétsich dodavatelli zemédélskych
strojd. Dal3i pldnovany rozvoj zemédél-
stvi ddva dodavkdm ceské zemédélské
techniky opétovnou 3anci. Limitujicim
faktorem je v3ak nedostatek vefejnych
financnich zdrojd, financni slabost ze-
médélskych malovyrobcli a omezend
vladni podpora zamérend na malé ze-
médélce.
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aj.). EU jiz vyhlasila tendry na vybudo-
vani pfeshrani¢niho napojeni na alban-
sko-makedonské strané a stejny pro-
jekt bude nésledovat u preshrani¢niho

napojeni na bulharsko-makedonské

strané.

Pro zajemce o Makedonii uvadime
webové stranky, kde lze dohledat
veskeré projekty, které EU pripravuje
profinancovat v ramci predvstupniho
procesu Makedonie do EU.'

Prisun prostiedkll z predvstupnich
a strukturalnich fondd EU je velkou pfi-
lezitosti i pro Ceské firmy, a proto viem
zajemcUm doporucujeme pro koor-
dinaci dalSich krokd bud pouzit uve-
dené webové stranky, nebo kontakto-
vat Zastupitelsky ufad Ceské republiky
ve Skopji.

Makedonie dokazala vstiebat pomérné
velké objemy piimych zahrani¢nich in-
vestic, je na tyto investice ze zahranici
dobre pfipravena a ma kvalitné nasta-
vené jak legislativni, tak spravni (sta-
vebni, celni atd.) Ffizeni pro tyto Ucely.
Zemé nabizi bezkonkurencni darnové
vyhody - 10 % dané z pfijmu fyzickych
i pravnickych osob, nulovou dan z neroz-
déleného zisku, 18 % DPH, pobidky pro
investory (napf. dafiové a celni Ulevy).

Vyhodou je rovnéz mimoradné dobré
geografické umisténi (celd Evropa za je-
den az tfi dny Zeleznici ¢i po dalnici, dvé
zbrusu nova mezinarodni letisteé, béhem
jedné az tfi hodin dosazitelné velké me-
zindrodni namorini pristavy). Veskeré
investice v Makedonii jsou chranény
vladnimi zarukami a zemé je ¢lenem
Agentury pro mnohostranné investi¢ni
zaruky MIGA. Bézna repatriace zisku
kamkoliv ve volné méné je mozna.

V zemi se nachazi patnact industrialnich
z6n TIDZ, v nichz se uplatiuji zvlastni
celni a danové pobidky. Uzivatelem této
zény mUze byt jakykoliv domaci nebo za-
hrani¢ni subjekt registrovany v souladu
se zdkonem o obchodnich spole¢nos-
tech. Momentalné jsou pIné funkeni Ctyfi
z6ny - Skopje 1, Skopje 2, Stip a Tetovo
— ajsou pfipraveny uspokojit veskeré po-
zadavky investora (pozemky jsou pravné
vyporadany, zasitovany a pfipraveny
k okamzité zastavbé). Dalsich jedenact
je v rlznych fazich vyvoje. Tyto indus-
tridlni zony nabizeji podnikateldm dalsi
vyznamné benefity, které jim usnad-
nuji prvnich deset let plisobeni v zemi.
Toto vie urcité stoji ¢eskym podnikate-
Im za zvazeni, zda by nestélo za to se
0 Makedonii vice zajimat.

Text: JAN KoURIL

Foro: SHUTTERSTOCK

ING. JAN KOURIL JE VEDOUCIM KONZULARNIHO
A 0BcHODNIHO oppeLent ZU CR ve Skopui

1 EuropeAid website https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?AD-
SSChck=1237813193889&do=publi.welcome&userlanguage=en
EUD website https://eeas.europa.eu/delegations/former-yugoslav-republic-macedonia/area/

jobs-funds_en

CFCD website http://cfcd.finance.gov.mk/?page_id=11
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RADY DO KAPSY

PRO OBCHODOVANI
s MAKEDONIi JANA
KouRiLA

1

Pripravte se na neformalni,
pratelské a emotivni jednani,
jakoz i prolinani slovanské
a muslimské kultury. Mudzete
se rovnéz opfit o historickou
pamét Makedoncd, jejichz elita
od druhé poloviny 18. stoleti az
do druhé svétové valky studo-
vala v Praze.

Kdo pfijme odliSné vnimani
casu, byvd odménén stabilnim
obchodnim partnerstvim, které
dokdze prestat i cenové vyhod-
né&jsi nabidku konkurence.

Ani v pfipadé, Ze si zde najdete
dobrého zastupce, nespolé-
hejte jen na,vztah na déalku”.

Nebudte prekvapeni, pokud
bude na schizku pfizvano
vétsi mnozstvi lidi i pres jejich
nejasnou vazbu k predmétu
jednéni. Makedonci jsou velmi
komunitni.

Odolejte Sarmu mistnich ob-
chodnikl, zachovejte si zdravy
a prfiméreny odstup. Poten-
cidlniho obchodniho zastupce
si pfed vstupem do dlouhodo-
béjsiho smluvniho vztahu fadné
provérte. Pamatujte, ze obchod
je dokoncen az v okamziku, kdy
jsou penize pfipsany na ucet.

U dlouhodobych vztahl je pla-
tebni moralka srovnatelna s tou
v Ceské republice. Pro prvni
obchody je vsak zadouci vyuzit
lepsiho, byt drazsiho zajisténi
obchodniho pfipadu a uvazlivé
zvolit pfislusnost soudl a prava.

(
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SPVOLEHLIVY PARTNER
CESKEHO EXPORTU

Podporujeme Ceské vyvozce uz vice nez 25 let,
pojistili jsme export za 840 miliard korun.

~ o @)

* Jsme statni exportni Gvérova pojistovna

* Pojistujeme vSechny faze obchodnich p¥ipad
e PojiStujeme do zemi, které jsou pro komercni pojistovny pfFilis rizikové
* PomlZeme vam obstat v mezinarodni konkurenci
e PojisStujeme a podporujeme malé a stfedni podniky

e Pojistujeme zakazky jiz od 100 000 K¢

akvizice@egap.cz /;'E GAP



CESKY AGROEXPORT BODULJE

LETO3NI JARO SE PO ROCNI PAUZE OPET NESLO VE ZNAMENI TRADICNICH ZEMEDELSKYCH VELETRHU

SALIMA A TECHAGRO. EGAP, KTERY CESKE ZEMEDELCE A POTRAVINARE V JEJICH SNAZE PRONIKNOUT

NA ZAHRANICNI TRHY DLOUHODOBE PODPORUJE, NEMOHL CHYBET. ,,FIRMAM Z TOHOTO ODVETVI SE
VENUJEME RADU LET A SNAZIME SE JIM POMAHAT. JENOM oD ROKU 2005 JSME V TOMTO SEKTORU POJISTILI
EXPORT ZA TEMER 15 MILIARD KORUN," RikA GENERALNI REDITEL EGAPU JAN PROCHAZKA.

Leto3ni veletrh zemédélské techniky navstivili za EGAP (zleva) feditel odboru akvizic Jan Dubec;
generalni feditel Jan Prochdzka a feditel odboru mezindrodnich vztaht a PR Josef Jirkal

A v této podpore EGAP nehodlad pole-
vit. | proto se Jan Prochazka na obou
veletrzich setkal se zastupci fady fi-
rem a probiral s nimi moznosti spolu-
prace. Obchodni zastupci pojistovny
pak byli navstévnikim veletrhl plné
k dispozici po celou dobu trvani obou
akci na stanku Ministerstva zemédél-
stvi. Podle Jana Dubce, feditele od-
boru akvizic a pojisténi dodavatelskych
uvérd EGAPu, méla pojistovna zemé-
délcdm a potravinafim co nabidnout:
,Predstavili jsme firmdm nase pojistné
produkty, které jim mohou pomoci s fi-
zenim rizik a pronikdnim na nové trhy.
Navézali jsme i fadu novych kontakt(
a véfim, Ze nékteré obchody uzavieme jiz
letos”

KAM NASI ZEMEDELCI
SMERUJI
V tomto roce zatim méli zemédélci

zdjem predevsim o tradi¢ni terito-
ria. Pojistény vyvoz v fadech stovek

TrRADE NEws 3/2018

milion{ korun tak jiz zamifil na Ukrajinu,
do Ruska, Arménie a na Kubu. Kuba je
historicky stalici v hledacku vyvozcl
v tomto odvétvi, které EGAP pojis-
til. Cesti zemédé&lci a potravinafi tam
od roku 2005 vyvezli suroviny jako
chmel, oves, susené mléko a dalsi pro-
dukty v celkové hodnoté 3,4 miliardy
korun. ,Letos ocekavam, ze Kuba bude
opét hrat prim, pokud nenastanou za-
vaznéjsi problémy s placenim zavazkd,”
dodava Jan Dubec.

V soucasnosti maji obchodnici EGAPu
rozpracovanou fadu novych obchod-
nich pfipadl z tohoto sektoru. Zejména
se jednd o dodavky zemédélské tech-
niky do Ruska v hodnoté stovek mi-
liond korun. Slibné také vypadaji pfi-
pravované dodavky potravinafskych
surovin na Kubu. Potencidl na to stat se
zajimavou exportni destinaci ma Afrika.
Ministerstvo zemédélstvi se totiz v mi-
nulych letech na tento kontinent za-
méfilo. EGAP tam nyni zkouma nékolik

potencidlnich obchodU, které by po-
moci exportniho pojisténi rad podpofil.

POJISTENE VYVOZY
ZA 15 MILIARD DO 35 ZEMI

Za poslednich tfinact let zamifily EGAPem
pojisténé zemédélské a potravinaiské
produkty do pétatficeti zemi svéta. Co se
samotnych produktl tyce, nejvétsi cast
- celkem 5,1 miliardy korun z pojisté-
nych patnacti miliard - pfipadla na rGizné
strojni zafizeni a vybaveni urcené pro
potravinafsky a zemédélsky pramysl. Slo
napfiklad o zemédélské stroje, pekarské,
balici ¢i zpracovatelské linky. Il

TexT: RADEK BEDNARIK

Foro: ArcHIv EGAPU

ING. RADEK BEDNARIK, PH.D., JE PRACOVNIKEM
ODDELENI PR A MARKETINGU, EGAP

Kromé ucasti na zemédélskych veletr-
zich zahdjil EGAP leto3ni jarni sezonu
dalSim z fady krajskych vyjezdd. Za-
stupci pojistovny tentokrat navstivili ex-
portéry v Jihoceském kraji. Ten je znamy
predevsim svym kladnym vztahem
k zemédélstvi a potravinarstvi. Mezi
navstivenymi spolecnostmi proto ne-
mohla chybét mlékarna Madeta, ktera
produkuje své vyrobky jiz vice nez sto
let, nebo narodni podnik Budéjovicky
Budvar, jehoz pivo je ve svété stile po-
pularngjsi. Moderni stdjové technologie
pro chov hospodafskych zvifat pred-
vedli u firem Farmtec a Bauer Trade.
Spolecnost Briklis pak ukdzala briketo-
vaci lisy pro zpracovani odpadu k jeho
tepelnému vyuZiti ¢i recyklaci.
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BALKAN

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

BALKANSKY POLOOSTROV. LEZi V JIHOVYCHODNI EVROPE‘MEZI JADERSKYM MOREM NA ZAPADE, CERNYM MOREM NA VYCHODE
A REKOU SAvOU A DUNAJEM NA SEVERU. Uzemi 3ESTICE STATU — ALBANIE, BULHARSKA, BosNY A HERCEGOVINY, Kosova,
MakepoNiE A CERNE HORY — SE NACHAZI NA BALKANE UPLNE, DALSI PULTUCET-ZEMIJEN CASTECNE.

NA BALKANE ZIJE NECELYCH 60 MILIONU OBYVATEL, TEDY PRIBLIZNEJAKO V. ITALII. EKONOMIKA POLOOSTROVA PATRI K NEJMENE
ROZVINUTYM Vv EVROPE. ROCNE VYTVORI ZBOZI A SLUZBY. ASI JAKO SEDMNACTIMILIONOVE Nizozemsko. V peepocTu HDP
NA OBYVATELE DOSAHUJE BALKAN 11 000, zATiMco zBYTEK EVROPY PRES 25 000 USD.

EXPORTNI KOMODITA CISLO JEDNA DOKLADA ZAVISLOST VETSINY ZEMI NA TEZBE NEROSTNYCH SUROVIN A ZEMEDELSTVI, RESPEKTIVE
POUZE NA JEJICH PRVOTNIM ZPRACOVANI BEZ V'YZNAMNEJS{ PRIDANE HODNOTY: ALBANIE A MAKEDONIE — OBUV A TEXTIL, RECKO
A SRBSKO — POTRAVINY, BULHARSKO — ROPNE PRODUKTY, CERNA HORA™ HLINiK, KOsevo — LIGNIT, BOSNA A HERCEGOVINA —
ELEKTRINA, CHORVATSKO — PLAVIDLA, RUMUNSKO — AUTA A AUTODILY.

PoDNEBI BALKANU JE VELMI PRIHODNE PRO ZEMEDELSKOU CINNOST | TURISTICKY RUCH. ANAMORFNI MAPKY NA VEDLEJSI STRANE
UKAZUJI NEKOLIK USPESNYCH NEBO NADEJNYCH KOMODIT PRO UPLATNENI NA ZDEJ3IM STALE SE ROZVIJEJICIM TRHU.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

CHORVATSKO

RUMUNSKO

BOSNA
A HERCEGOVINA

BOSNA
A HERCEGOVINA| KOSOVO

| ALBANIE [MAKEDONIE BULHARS KO

T
CERNA HORA

I SRBSKO

ALBANIE

wakeoone | BULHARSKO

CERNA HORA

HDP (mld. USD) POCET OBYVATEL (mil.)

e — b4
i RECKO o
RECKO 10,8

CR 210

CHORVATSKO 61 R 106

—_——— BULHARSKO 71

BULHARSKO 56 SRBSKO 70

W gg (S) :XATS KO 4,2

% AHERCEGOVINA 35

_——— ALBANIE 2,9

MAKEDONIE 12 MAKEDONIE 2,1

VT

LEGENDA LEGENDA CERNA HORA 0,6
[] 4 mm2 odpovidaji 800 mil. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 65 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?)

do6 6-10 10-15 nad 15 do 70 70-80 80-100 nad 100

Zdroj dat: Wikipedia Infografika: oANTECoM [ T T I Zdroj dat: Wikipedia Infografika: ©ANTECOM | I
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IMPORT MLEKA A SMETANY V PRASKU,
GRANULICH NEBO V JINE PEVNE FORME

z toho
na Balkan

RUMUNSKO
BULHARSKO

<<
g IMPORT (mil. USD)
I Y4 —_—
< BULHARSKO 4,3
& RECKO 18,9
RUMUNSKO 133
CHORVATSKO 73 <
. SRBSKO 55 S o
2RBORO oo 2
EXPORT (mil. USD) VAKEDONIE 38 =
¢R 436 BOSNA 17 S §
- AHERCEGOVINA R
- = S
ALBANIE 1,0 s 3
. IS
CERNA HORA 0,1 €3
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm2 odpovidaji 130 tis. USD do5 5-10 10-40 nad 40

importu (u CR i exportu)

IMPORT PIVA
ZE SLADU

IMPORT (mil. USD)

BOSNA 83
A HERCEGOVINA

RECKO 38
RUMUNSKO 35
CHORVATSKO 35
BULHARSKO 32
ALBANIE 17
SRBSKO 14
CERNA HORA 9
MAKEDONIE 5

BOSNA A HERCEGOVINA

ALBANIE

CERNA HORA |

MAKEDONIE

EXPORT (mil. USD)
CR 265

Infografika: ©ANTECOM
j dat: Comtrade

&  Zdroj

LEGENDA podil CR na importu zemé (v

"] 4 mm2 odpovidaji 50 tis. USD do1 1-5 5-8 nad 8
importu (u CRi exportu)
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IMPORT DOJICICH A MLEKARENSKYCH STROJU
A ZARIZENI

RUMUNSKO

<<
o
o
I
< IMPORT (mil. USD)
z -
5} RUMUNSKO 12,2
RECKO 11,8
BULHARSKO 11,3
CHORVATSKO 20§ _
SRBSKO 8 E S
BOSNA ] S E
. AHERCEGOVINA & S
EXPORT (mil. USD) awE 3 S &
CR 13,8 MAKEDONIE 08 & g
CERNAHORA 03~ ©
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[7] 4 mm? odpovidai 50 ts, USD 00005  0005-01 0105  nad05
importu (u CR i exportu)
IMPORT STROJU A PRISTROJU
PRO PIVOVARY
2_ RUMUNSKO
s | MAKEDONIE BULHARSKO
1. CHORVATSKO RECKO IMPORT (mil. USD)
2. BOSNA A HERCEGOVINA BULHARSKO 19
3. CERNA HORA MAKEDONIE 13
. RUMUNSKO 1
EXPORT (mil. USD) _———
—_ RECKO 10 =
CR 27,8 CERNA HORA 03 S .
LERNAHORA 03 S
SRBSKO 03 E 3
SRBSKO 03 2
g
BOSNA 02 5§
A HERCEGOVINA £%
CHORVATSKO 01 s S
A g3
ER
LEGENDA

podil CR na importu zemé (v

"] 4 mm2 odpovidaji 30 tis. USD do0,5 0,5-5 5-30 nad 30

importu (u CR i exportu)

Pozn.: Mapa neobsahuje zemé s importem pod 50 tis. USD.
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CzecHINVEST PROCHAZI ZMENOU

DA ViC ENERGIE DO PODPORY MENSICH
A STREDNICH FIREM

CERSTVOU GENERALNI REDITELKU AGENTURY CZECHINVEST SILVANU JIROTKOVOU JSME ZASTIHLI TESNE
PRED JEJIM ODJEZDEM DO JAPONSKA, KDE JI V RAMCI SPOLECNE MISE NASI EKONOMICKE DIPLOMACIE
CEKALA SETKANI S INVESTORY, PARTNERY A KOLEGY. PO NAVRATU PLANUJE PREDLOZIT MINISTROVI PRUMYSLU
A OBCHODU STRATEGII DALSIHO SMEROVANI CZECHINVESTU, VEETNE PREDSTAVY, JAK BY AGENTURA MOHLA

JESTE VIC POMAHAT NASIM FIRMAM.

S Czechinvestem byly vase profesni
cesty spojeny mnoho let. Presto,
piekvapilo vas néco po nastupu
do funkce generalni feditelky?

Mate pravdu, historicky jsem méla
agendu Czechlnvestu pokrytou a védéla
jsem, do ¢eho jdu. Nyni si postupné ma-
puji jednotlivé cinnosti, jdu do detail(,
zjistuji, co je tam nového - a nemohu
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Silvana Jirotkova je
od dubna generdlni
feditelkou agentury
Czechlnvest

fict, Ze by mne néco doslova prekvapilo
nebo dokonce zaskocilo. Nic nevybo-
Cuje ze standardu Czechlnvestu, jak ho
dlouhodobé zndm. Avsak moznd pravé
proto je nyni doba na to, abychom se
zamysleli, co s Czechinvestem dal, jak
ho posunout, nebot vznikl v devade-
satych letech a od té doby je jeho stra-
tegie celkem neménna. Historicky se

specializujeme, a tak nds vnima i podni-
katelskd vefejnost, jako agentura, ktera
I4kd zahrani¢ni investory. To bych chtéla
zménit.

Jaka je tedy vase vize? Upustite
od agendy zahranic¢nich investic?

To ur¢ité ne, ale budeme si mezi inves-
tory vybirat ty sofistikovanéjsi, techno-
logicky naroc¢néjsi firmy, které svym za-
méfenim zapadaji do naseho konceptu
posunout Ceskou republiku mezi tech-
nologicky vysoce vyspélé a inovativni
zemé. Déle chceme vic reagovat na po-
treby konkrétnich mikroregiond, v nichz
se aktudlné vyskytne néjaky problém,
tfeba nezaméstnanost v souvislosti
s uzavienim podniku nebo dolu.

Tedy investice s vyssi
hodnotou?

Ano, ale ja tu pfidanou hodnotu ne-
vidim pouze v konkrétnim Ccisle, tedy
rozdilu mezi vstupem a vystupem dané
firmy, ale spiSe v tom, jak je zamérena.
Ta hodnota se mize vytvorit tim, ze do-
jde k technologickému transferu na ces-
kou univerzitu nebo podnik, ktery pak
zaméstna lidi s vyssim vzdélanim, bude
mit vyssi procento pracovnikll ve vy-
zkumu a vyvoji. Pravé na tyto inves-
tice se Czechlnvest nyni zaméfi a vlozi
do nich své kapacity. Nechapejte to viak
tak, ze ty ostatni investice bychom tady
nechtéli. Ovsem nase agentura nebude
mit do budoucna uz tolik ¢asu na to, aby

pfidanou
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se jim systematicky vénovala ve stejném
rozsahu, jako tomu bylo dosud.

Chapu to tak, ze si tim asi trochu
uvolnite ruce a kapacity. Kam je
nasmérujete?

Ano, vic energie a kapacit, pfipadné
strukturalnich programd, bychom chtéli
zaméfit na malé a stfedni podniky
véetné start-upl. Startupové programy
U nas Uspésné bézi, nakonec o nich
v TRADE NEWS informujete. A budou
pokracovat dél stejné, jako pobézi je-
jich financovani ze strukturélnich fondd
a programovaci obdobi. Ale hlavné nam
pfipadd, Ze jsou Uspésné, a takovou
mam i zpétnou vazbu od nich.

Co se tykd malych a stfednich podnikd,
navézeme i na nase dosavadni aktivity
napfiklad na program podpory subdo-
davatell, v némz se snazime prodavat
nase ceské firmy pravé zahrani¢nim in-
vestortm, ktefi k ndm pfichézeji. Nasim
cilem je pomoct MSP v tom, aby nebyly
jen ,pouhymi” dodavateli, ale aby se staly
i vyrobci findlnich produktl, exportéry,
abychom je podpoiili v jejich globalnich
ambicich. Casto totiz vidime, Ze i velice
Uspésné ceské firmy na domacim trhu ne-
maji potrebu tlacit se do zahranici, uz je
to pro né piilis slozité, fikaji si, Ze Uspéch
doma jim staci a vic nepotfebuji. A my
bychom chtéli pravé tento nas narodni
kapital, ktery v nich médme, zkusit trosicku
motivovat a podpofit v tom, aby byly se-
bevédoméjsi, aby se poustély na zahra-
ni¢ni trhy a aby tam byly Uspésné.

Nepiekryva se to trochu s cinnosti
proexportni agentury CzechTrade?
Nemyslim si, naopak, méli bychom se
dopliovat. My nebudeme ti, kdo budou
MSP zajistovat byznys ve smyslu, Ze by-
chom jim hledali odbératele na zahra-
ni¢nim trhu, jako to déld CzechTrade.
Chtéli bychom se na né zaméfit u nés
doma a pomoci nasich nastrojd, kon-
taktd a know-how, tfeba i s inovativnimi
feSenimi start-up(, o néz se starame, je
posouvat dal. Tedy pracovat s nimi tady
v Cesku, nikoli jim zajisfovat byznys
v zahranici.

Takze i vtomto smyslu pocitate s vét-
Sim propojenim s védou a vyzkumem,
je to tak?

Mdame specializované oddéleni védy,
vyzkumu a inovaci, které je dlouhodobé
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v kontaktu s vyzkumné-vyvojovymi cen-
try, s firmami, které se timto smérem
specializuji, védi presné, jaké jsou jejich
moznosti a kapacity, spolupracuji s uni-
verzitami, maji celkové znalost tohoto
prostiedi — a tu mohou zprostiedkovat
pravé MSP, vclenit je do tohoto prostredi
a propojit s ddlezitymi hraci. Na tomto
zakladé mUze dojit k synergiim, které
budou prospésné pro vice stran.

Jak si firmy, které budou mit o tako-
vou pomoc zajem, vybirate? Néktefi
podnikatelé si totiz treba nemusi byt
jisti, Ze na to maji, Ze jsou na to jejich
spolecnosti pripraveny. Co byste jim
doporucila?

Aby nevahali a kontaktovali nds, protoze
jejich plany a aktivity spole¢né probe-
reme a na jejich otazky jim odpovime.
Kolegové z oddéleni VVI umi rychle
posoudit, zda je v nasi siti a kontak-
tech néco, co by pro takového zajemce
mohlo byt v danou chvili uZitecné,
mohlo mu pomoct ¢&i posunout jeho
podnikani dal. Jinak bych svou odpo-
véd' v tuto chvili vice nekonkretizovala.
V soucasnosti pfipravujeme strategii
na dalsi obdobi, v ni nastavime priority
i z pohledu sektorq, ale to bych nechala
na néjaky pfisti rozhovor pro TRADE
NEWS ve druhé poloviné roku, kdy budu
moci vasim ¢tenarlm prozradit vic.

Piece jen jesté v souvislosti s MSP do-
volte jednu otazku. Casto slychame
z jejich strany narky na to, ze velké
zahranicni investice a projekty berou
domacim firmam nejen lidi, ale i pro-
stiredky atd. Jak se na to divate?
Ztejmé maji na mysli investi¢ni pobidky.
Ty jsou dlouhodobé zamérfeny nejen
na zahranicni spole¢nosti, mohou o né
zadat i MSP a ceské firmy obecné, neni
to omezeno pouze na zahrani¢ni sub-
jekty. Nicméné v rdmci pfipravy novely
zdkona o investi¢nich pobidkidch se
snazime prosadit, aby nase MSP musely
splnit pouze polovi¢ni pozadované pa-
rametry oproti zahrani¢nim firmam. Tim
by pobidky pro né mély byt daleko do-
stupnéjsi. Samoziejmé nevime, v jakém
stavu to bude schvaleno, ale myslime si,
Ze tento bod by nemél narazit na nesou-
hlas nékterého z rezortd, a véfime, Ze to
takto vejde v platnost.

Tak to je dobra zprava pro nase MSP.
Vypada to, Ze by se jim mohlo blysk-

nout na lepsi ¢asy. Co jesté pro né
chystate?

Myslim, Ze je potési i nase spole¢na ak-
tivita Tym Cesko, kdy si viechny statni
instituce podporujici nase firmy sedly
k jednomu stolu a vytvorily sdilenou
podporu podnikani. Vedle Czechlnvestu
je to dale CzechTrade, Ceska exportni
banka, Ceskomoravska zaru¢ni a roz-
vojova banka, Exportni garanéni a po-
jistovaci spole¢nost a Technologicka
agentura CR, samoziejmé pod hlavi¢-
kou Ministerstva pramyslu a obchodu.
Vsichni médme spolecného klienta, tedy
nae podnikatele. Cilem Tymu Cesko
je zefektivnéni a zrychleni nasich slu-
zeb, které jim poskytujeme. Zatim jsme
na zacatku, ale plani mame v tomto
sméru mnoho. Mimo jiné budeme vice
koncentrovat své sily a Setfit ndklady. H

SE SiLvANOU JIROTKOVOU HOVORILA JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHIv CZECHINVESTU

Tym Cesko by mél usnadnit
Zivot nejen malym
a strednim firmam

Sest statnich instituci vytvofilo ve spo-
luprdci s Ministerstvem primyslu
a obchodu spole¢ny Tym Cesko. Czech-
Invest, CzechTrade, Ceskd exportni
banka, Ceskomoravska zaru¢ni a roz-
vojova banka, Exportni garan¢ni a po-
jistovaci spolecnost a Technologicka
agentura CR tak zareagovaly na vyzvy
trhu a potreby firem a nové jim spo-
le¢né nabizeji komplexni podporu.
Podnikatelé by se diky Tymu Cesko
méli |épe orientovat ve sluzbach jed-
notlivych organizaci, a snaze tak ziskat
pristup k vefejné podpore.

,Diky sdilené podpore by nejen malé
a stfedni podniky mély byt schopné do-
sahnout svych cilGi snadnéji a s vétsSim
efektem. V. mnoha ohledech patfime
v oblasti technologii a inovaci ke své-
tové Spicce a Tym Cesko by mohl nasi
konkurenceschopnost a prosperitu jesté
zvysit a dotahnout na troven lidr(i USA
a Velké Britanie,” fika ministr primyslu
a obchodu Tomas Hiiner.

www.tym-cesko.cz
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Trendy

PRIRODA TRPi, CLOVEK NA TO DOPLACI. CO S Tim?
DEJME RUCE PRYC, RADI EXPERT

PRES DVE MILIARDY LIDi NEMA PRISTUP K PITNE VODE. VETSINA Z NICH ZIJE V ROZVIJEJICICH SE ZEMICH, PROBLEMY
S DODAVKAMI ALE VE STALE VETS{ MIRE HLASI | USA €1 EVROPA. A VZHLEDEM K RUSTU POCTU OBYVATEL MA BYT
JESTE HUR. POD TLAK SE NAVIC DOSTAVA TAKE ZEMEDELSTVI, KTERE JE PODEPSANO POD 70 PROCENTY SPOTREBY
VODY. STRUCNE: ZAKLADNI ZIVOTNI POTREBY JSOU V OHROZENI. AGRARNI ANALYTIK PETR HAVEL BEHEM NEDAVNE
ALTER EKO DEBATY VYJMENOVAL PET FAKTORU, KTERE MA SMYSL NEJEN V TOMTO KONTEXTU V CESKU SLEDOVAT.

(DE)GLOBALIZACE

V diisledku geopolitické nestability se stéle ¢ast&ji mluvi o sobéstacnosti. V zéjmu Ceska, podobné jako kazdého
statu, pritom je udrZovat si takzvany produkéni potencial, tedy dostatecnou kvalitu plidy a dostatek zdroji
vody, aby se v pfipadé, Ze by se objevil néjaky problém, mohly tyto zdkladni zdroje vyuzit. Namisto toho

se bohuzel potravinarskd sobéstacnost v posledni dobé chépe tak, ze si vSechno vyrobime a nic nebudeme
dovdZet. Tak to ale nikdy nebylo.

Jisté, v dobé studené valky a Zelezné opony, kdy se kazdd ze stran snaZila deklarovat, Ze neni zavisld na té
druhé, jsme byli vice sobéstacni, nez jsme dnes. JenZe vysledkem bylo, Ze tu chybélo Siroké spektrum potravin;
nebyla Sirokd nabidka, protoze se prosté nékteré véci nedaly dovézt. Druhou véci pak byly ceny potravin. Dnes
Casto slychdme, jak bylo jidlo pred rokem 1989 levné. Pfitom v redInych cendch byly ve srovnani s dneskem
potraviny vlastné drazsi. Stru¢né feceno, je spravné usilovat o pfimérenou potravinovou sobéstacnost, coz
znamena, Ze by oproti sou¢asnému stavu bylo asi dobré o néco zvysit podil domdci produkce na celkové
spotfebé, stoprocentni nezdvislost je ale téméf nedosaZitelna — a navic by na néco podobného lidé doplatili.

REGULACE

Jednim z nejkontroverznéjsich témat poslednich let jsou biopaliva. Pro mnohé producenty, péstitele

a zpracovatele je to ekonomicky zajimavé, proto jim fandi. Hlavnim hybatelem v této véci je pfitom evropska
legislativa, kterd pfed lety stanovila pro viechny clenské zemé povinny zavazek dostat podil biopaliv do roku
2020 na droven 10 procent veskeré spotieby. Toto rozhodnuti bylo tlaceno zajmovymi skupinami, v prvni fazi

i ekology, podle nichz jsme se méli dockat nizSich emisi a snizeni zdvislosti na ropé.

Realita je trochu odlisnd, biopaliva nejsou spasou, a to zejména kvili tomu, Ze uz se nedélaji jen z fepky, ale
také z cukrovky, méné efektivni pSenice a tak déle, cozZ je cesta do pekel. Evropska komise proto snizila povinny
podil na 7 procent, navic je dnes vyrazny tlak na to, aby i ten do roku 2020 klesl na 3,8 procenta. V disledku
této skutecnosti postupné dochdzi k Gtlumu produkce fepky, nicméné zminény zdvazek pofad hraje urcitou roli,
oz je $patné. Legislativa EU by méla stat na dobrovolnosti. Souhlasim s tim, Ze kdyZ se nékde objevi prebytek
ur¢ité komodity, md jeji technické vyuziti smysl. Za situace, kdy technické vyuZiti v podstaté prevazilo nad
potravinafskym, to ale moc smysl neddva.
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NEZNALOST

Neddvno se naSe zemé pokryla pylem, mnozi se okamzZité zacali trefovat do fepky. Ta ma pfitom, co se
hospodarskych plodin tyce, jen asi sedmndctiprocentni podil, ale je velmi viditelnd. Navic k pylové pokryvce sice
prispéla, hlavnim vinikem ale byly jehli¢nany. To jen potvrdilo, Ze je v zemédélstvi fada véci, které vefejnost nevi,
a je to Skoda, protoZe pak mé zkresleny pohled na cely obor. Jde o oblast venkova, kde se lidé tak ¢asto nepohybuji.
To davd sanci rliznym pochybnym vyjadienim politikii ¢i lobbistli o tom, co je vlastné v zemédélstvi podstatné,
aniz by tomu tak skutecné bylo. Kdyz se pak vratime k fepce, ta je kupfikladu surovinou pro vyrobu repkového
oleje, ktery je podle Svétové zdravotnické organizace jediny doporuceny k pravidelné konzumaci. Zarover je
potravou pro vcely, které pak produkuji fepkovy med, u nas jeden z nejproddvanéjsich. A do tetice, fepka je
pomérné mohutnd rostlina, takze jeji kofenovy systém obohacuje plidu o organickou hmotu. Na druhou stranu ji
Casto napadaji $kddci, coz znamend, Ze musi byt silné chemicky oSetfovéna a tato chemie zabiji organismy v ptidé.
Stru¢né feceno, fepka nema vliv jednoznacné negativni nebo pozitivni, coZ se ale vétSinou v podobnych SirSich
souvislostech neprezentuje.

DEDICTVI

Nedostatek vody je (nejen) pro Cesko jednou z nejvétsich vyzev. O tom se hodné mluvi, malokdo nicméné skuteéné

vi, jak se k tomu postavit. U nds totiz neni problém v tom, Ze by neprselo. Pr3i zhruba stejné jako v minulosti,
problém je v tom, Ze na rozdil od minulosti spiSe intenzivné neZ mirné; rozlozeni srazek je jiné, nez byvalo, ale voda
k ndm spadne. PotiZ je v tom, Ze ji nedokdzeme v krajiné zadrzet. Kviili tomu, Ze se v ramci kolektivizace rozoraly
meze, Ze se vysusily rybniky, Ze jsme rezignovali na pestrost krajiny. K tomu je pak jesté treba pricist chemii,
utuZovani plidy téZkou zemédélskou technikou a dalsi faktory.

To v3echno zpiisobilo, Ze schopnost ¢eské krajiny zadrZovat vodu je velmi nizkd. Pro pfedstavu: potencial je 0 3,5
miliardy kubikd vy3si, nez je realita, coz znamena, Ze nevyuZity potencidl nasi pidy zadrzovat vodu se v podstaté
rovna vice nez dvéma letlim spotieby vody jak pro pitné tcely, tak i pro primyslové tcely a zemédélstvi. Moznost
korekce tu je — a ne mald. Jestli ji pfitom budeme chtit vyuzit, bude zapottebi zménit zpiisob naseho hospodareni
v zemédélské krajiné, zvysit jeji pestrost a zaroven tieba prestat zastavovat zemédélskou plochu a pokryvat ptidu
neprostupnymi povrchy.

Problém s kiirovcem, ktery v poslednich letech eskaloval, miize byt svym zplsobem z pohledu zdravi pfirody

nakonec prospésny. Jde totiz o véc viditelnou, kterd se i diky tomu mize stat impulzem, aby se néco zacalo dit.
V této souvislosti je pfitom tfeba brat v potaz, Ze neméame nejvhodnéjsi strukturu lest. V Cesku je pfilis smrkovych

monokultur. Urcité ale neni pravda, Ze by smrk do nasi krajiny nepatfil. Jen by mél byt nékde jinde a vys, coz v fadé
pfipadl neni; je na $patnych stanovistich a to pdsobi problémy.

Co s tim? Ono je to svym zpisobem podobné jako v zemédélstvi: pomohlo by, kdyby byla role ¢lovéka napfisté
upozadéna, kdybychom do pfirozeného chodu véci méné zasahovali. Méli bychom prosté dat vice prostoru pfirodé,
coz konkrétné v pripadé lesti znamena sazet ve vétsi mife na ekologickd feseni namisto regulaci nesoucich se

ve znameni hesla, Ze ¢lovék vladne svétu, pfirodé a krajiné. My jsme totiz nikdy nevladli, spise jsme skodili. Nejen
stavajici stav lesd pak jen dokazuje, jak se nadmérné a nepfirozené zasahy ¢lovéka do prirody nakonec obréti proti
nému. Na druhou stranu pozitivni zpravou urcité je, Ze lesni plocha v Cesku od roku 1936, kdy se sleduje, neustale
roste. Jde tedy o to ke kvantité pfidat i pomysInou kvalitu.

TexT: RoMAN CHLUPATY
Foto: SHUTTERSTOCK
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Prizkum

PREDAVANI RODINNYCH
FIREM DALSi GENERACI

HRoOzi ZANIK
NEKTERYCH
Z NICH?

R K

RODINNEHO
PODNIKAN

JUNIORY LAKA KOMFORT
NECHAT SE ZAMESTNAT
VICE NEZ VLASTNI
PODNIKANI

Predat firmu rodinnému pfislusni-
kovi planuje 57% firem, pficemz
neceld polovina z nich (47 %) jiz vi,
komu ji predaji. Na mezirocnim
poklesu (13 %) se ale zacina pro-
jevovat trend, kdy potomci vyuzi-
vaji lukrativnich nabidek na trhu
prace a upiednostiuji pred naroc-
nosti vlastniho podnikani casto
komfortnéjsi zaméstnani u vel-
kych firem. Alarmujici je rovnéz zjis-
téni, Ze pouze 5% rodinnych firem
ma zpracovany plan predani pod-
niku. Celych 65% rodinnych firem
takovy pldn nema a ani o ném ne-
uvazuje, coz muze byt podle AMSP
CR velkym rizikem.

,Nejvice ztrat ze Spatného predani
vyplyvéa totiz z nepfipravenosti
vsech stran, proces se casto déje
intuitivné, v casovém tlaku a bez

76

RODINNE FIRMY Vv CESKU ZAZIVAJi VELKOU VLNU GENERACNI
VYMENY A VETSINA Z NICH NA TENTO UKOL NENI DOSTATECNE
PRIPRAVENA. PLAN NA PREDANI MA POUHYCH 5 % Z NICH.
GENERACNI VYMENA PRINAS| TAKE KONFLIKTY MEZI ZAKLADATELI
A NASTUPNIKY, COZ POTVRZUJI DVE TRETINY DOTAZOVANYCH FIREM.
JEN TESNA NADPOLOVICNI VETSINA VLASTNIKU Vi, KOMU RODINNOU
FIRMU PREDAT, ZATIMCO PRED ROKEM TO BYLO JESTE PLNYCH
70 %. ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU
CR (AMSP CR) PREDLOZILA U PRILEZITOSTI 7. ROCNIKU
SOUTEZE EQuA BANK RODINNA FIRMA ROKU PRUZKUM
ZAMERENY NA RODINNY BYZNYS. PRo AMSP CR Ho
V KVETNU REALIZOVALA VYZKUMNA AGENTURA
Ipsos MEzI 331 RODINNYMI FIRMAMI
dopredu pro- . -
jednanych  pod- NAPRIC OBORY A REGIONY CESKA.
minek a pravidel. To
muUze znamenat vznik
fady problém( a nedoro-
zuméni jak mezi predavaji-
cimi, tak mezi firmou a doda-
vateli, bankéfi nebo zakazniky,"
upozoriiuje generdlni feditelka
AMSP CR Eva Svobodova. ,Na dru-
hou stranu jsme radi, ze 52% ro-
dinnych firem vyhledava informace
0 generacni vyméné a zhruba tre-
tina z nich je ¢erpd od AMSP CR
v ramci Roku rodinného podnikani
2018

Vice nez polovina rodinnych firem
(56%) uvadi, ze nastupnici maji
vhodné vzdélani pro fizeni firmy,
naopak pouze tretina z nich ma
dostatek zkusenosti. Co se tyka
vlastnosti  potencialniho  na-
stupce a budouciho lidra firmy,
projevuje se u rodinnych firem
vyssi diiraz na dlouhodobou
stabilitu. ,Zatimco v nerodinnych
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firmach jsou vice pozadovany manazer-
ské, organizacni a oborové schopnosti,
u téch rodinnych je kladen vyssi dlraz
na zodpovédnost, ¢estnost a spravedl-
nost. To je dédno tim, ze cilem obvykle
neni okamzity financni zisk, ale dlou-
hodobd sprava aktiv a udrzeni rodiny
pohromadé, pficemz 3$éf rodinné firmy
hraje nejen o manazerské vysledky, ale
doslova o stfechu nad hlavou pro celou
rodinu a o majetek tvoreny jeho predky.
To je odpovédnost, ktera je neporov-
natelnda s béznym manazerskym pfi-
stupem,” podotyka predseda AMSP CR
Karel Havlicek.

Rodinné firmy se zacaly aktivné zajimat
o myslenku ukotveni rodinného pod-
nikani v ceské legislativé. Celych 77 %
souhlasi s timto krokem, coz je 0 34%
vice, nez tomu bylo vloni.,V okamziku,
kdy bude uzdkonéna definice rodinné
firmy, mohou nésledovat dalsi kroky pro
podporu tohoto typu podnikéni, at uz
pfimou nebo nepiimou, napfiklad snize-
nim administrativni zatéze, zjednoduse-
nim danové agendy téchto firem a po-
dobné” vysvétluje Miroslav Svoboda,
vedouci partner ve spole¢nosti Deloitte,
kterd na prdvnim ukotveni definice
pracuje.

V rdmci podpory by rodinné firmy nej-
vice uvitaly medialni podporu pfi-
kladii dobré praxe, dale investi¢ni
pobidky pro rodinné firmy, cilené
dotacni podpory pro né ¢i snizeni od-
vodu za zaméstnance u firem v méné
rozvinutych regionech. V dalSich po-
zadavcich nasleduje finan¢ni pfispévek
na vzdéldvani nastupnikd na vysokych
$kolach v CR i v zahrani¢i a rovnéz vyssi
zodpovédnost statu v rozhodovani
o podpore konkurencnich zahrani¢nich
montoven, distribu¢nich a logistickych
center v regionech, které jim odebiraji
pracovniky. Libor Musil, ¢len predsta-
venstva AMSP CR, garant projektu Rok
rodinného podnikdni 2018 a majitel
spolec¢nosti LIKO-S, ,Rodinné firmy roku
2014" k tomu poznamenava: ,Dnes jiz
neni mozné, aby zahrani¢ni investofi
pfichdzeli do nasich regionld a s pod-
porou statu v zadech vysdvali pracovni
trh mistnim rodinnym firmam. Je nutné
tuto nerovnovahu vyvazovat a zacit
stejnou mérou podporovat rist ¢eskych
rodinnych firem. Je tfeba, aby nase pod-
niky zakladaly své tovérny v zahranici.

TrRADE NEWS 3/2018

Podpora nastupu nové generace rodin-
nych podnikateld do vedeni firem na-
startuje jejich raketovy rast. Je zde his-
toricky velkd Sance na to, aby origindlni
Ceské spolecnosti zacaly dobyvat svét.”

Celych 83% rodinnych firem deklaruje
mimofadnou naroc¢nost vici svym
zaméstnancliim, piicemz ale stejny
pristup voli i k potomkiim ve firmé.
Ke konfliktim mezi rodinnymi pf¥i-
slusniky dochazi ve dvou tretinach
rodinnych firem, nejcastéji mezi zakla-
dateli a nastupujici generaci ¢i zakla-
dateli navzdjem, naopak konflikty mezi
rodinou a ostatnimi zaméstnanci nejsou
prilis casté. Dvé tietiny firem (63 %) pak
resi konflikty otevienou diskuzi, obvykle
nevyuzivaji rodinnou Ustavu, presto je
zfejmé, ze problémy dokdzi na kupecké
bazi fidit a nepodcenuji jejich feseni,
véetné urcitych formalizovanych krokd,
napriklad na bazi oficialni rodinné rady.

Majitelé rodinnych firem vice nez z po-
loviny (61%) preferuji, aby nastupnik
absolvoval stdz v jiné rodinné firmé,
a ziskal tak realné zkusenosti z provozu.
Na rozdil od minulych let se zacina
objevovat trend, kdy predavajici maji
vétsi zajem zUstat ve firmé aktivni. Je
to dano jednak tim, Ze neni jednoduché
presvédcit nastupce k prevzeti firmy,
ale rovnéz tim, ze s blizicim se casem
odchodu si predavajici stéle vice uvédo-
muji, Ze jejich prace je v rodinném pod-
niku nesnadno nahraditelna.

Vojtéch Zaskodny, reditel firemniho
bankovnictvi Equa bank, dodava: ,Z vy-
zkumu vyplyva, Ze dosahovani zisku
neni jedinym motivem pro podni-
kani rodinné firmy, klicovy je také di-
raz na mezigeneracni Uctu k majetku
predkd a zodpovédnost nejen k rodinné
tradici, ale i ke komunité a prostiedi,
v némz se rodinnd firma pohybuje.
Tento dlraz na osobni odpovédnost
podporuje také jeden z vystupl pre-
zentovaného vyzkumu, rodi¢e v ramci
rodinné firmy kladou na své potomky
zpravidla mnohem vys$si naroky nez
na ostatni zaméstnance.”

Zpros: AMSP CR
Foto: SHUTTERSTOCK

PARTNERY PRUZKUMU BYLY SPOLECNOSTI SKoDA AUTO,
DeLoITTE A EQUA BANK.

Letos se do ni mohou firmy pfihla-
sit od 17. kvétna do 17. srpna. Kromé
tradi¢niho zlatého, stfibrného a bron-
zového umisténi zlistdva i letos Cena
odborné poroty pro dvé kategorie:
Malé firmy (firmy do 50 zaméstnancli
s obratem do 10 mil. eur) a Stfedni firmy
(firmy do 250 zaméstnancli s obratem
do 50 mil. eur). Cena vefejnosti zlistava
stejnd jako v predchozich rocnicich a bu-
dou do ni zafazeny firmy z obou kate-
gorii (z kazdé kategorie pét nejlepsich
firem, které vybere porota). Vyhlaseni
vitézi probéhne jiz tradi¢né na Dni pod-
nikatelii Ceské republiky, a to 10. fijna
2018 v Praze.

£qua bank

Redinna firma roku
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CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest podporuje regeneraci
brownfield(i po celé Ceské republice!

Lokality brownfieldii skytaji znacny potencial dalsiho rozvoje.
Prestoze je Casové a financné ndrocna, jejich regenerace ma pozitivni
socialni a ekonomicky dopad na danou oblast.

Nase sluzby: Pozor! Nyni je vyhlasena Vyzva 11-2018

+ mapujeme a identifikujeme lokality vhodné pro realizaci programu Regenerace a podnikatelské

projekt(i v jednotlivych krajich Ceské republiky

- Narodni databaze brownfieldl

ve spoluprdci s dal§imi vefejnymi institucemi
pfipravujeme podklady Narodni strategie regenerace
brownfieldd v CR a podilime se na jejim naplfiovani
poskytujeme informace a administrujeme programy
podpory na regeneraci brownfieldt financované

ze statniho rozpoctu i ze strukturalnich fond EU
pfipravujeme a organizujeme prohlidky vytipovanych
nemovitosti

poradame seminare a konference o regeneraci

brownfieldd ve vybranych regionech

vyuziti brownfielda!

Program je uréen obcim, méstim a krajum

pro revitalizace a oZiveni zastaralych a nevyuzivanych
areadld a jejich nasledné vyuiiti pro primyslové

a podnikatelské aktivity. Celkova alokace pro tuto

vyzvu je 180 miliont K¢.

Zadosti je mozné podavat.do 10. 8. 2018.
Vice informaci na strankach
www.brownfieldy.cz nebo na

brownfieldy@czechinvest.org.

www.czechinvest.org



BROWNFIELDY
SKRYTY POTENCIAL PRO
ROZVOJ OBCI A MEST

V CESKU UBYVA VOLNYCH PLOCH PRO DALSI PODNIKATELSKY ROZVOJ

A PRIPRAVA DOSUD NEZASTAVENYCH UZEMI (TZV. GREENFIELDU) JE DNES
DALEKO NAROCNEJSI, NEZ TOMU BYLO V MINULOSTI. ZAJEM INVESTORU
| ORGANU STATNI SPRAVY A SAMOSPRAV O OZIVENI ZANEDBANYCH
NEVYUZIVANYCH LOKALIT, CASTO ZATIZENYCH SVOU PUVODNI FUNKCI,

VLASTNICKOU ROZTRISTENOSTI A V NEKTERYCH PRIPADECH | EKOLOGICKOU

ZATEZI, PROTO STOUPA.

Proces regenerace brownfieldd neni
kratkodobou zdleZitosti. Zdlouhavé po-
volovaci procesy, mozny vyskyt ekolo-
gického znecisténi a komplikovanost
majetkovych vztahl cely proces casto
brzdi a nékdy budouci investory zcela
odradi. Revitalizace ma vsak na dané
Uzemi a jeho $irsi okoli pozitivni socialni
a ekonomicky dopad. Je dllezitd nejen
pro oblasti velkych aglomeraci, které
se ve svém vnitfnim prostoru potykaji
s nedostatkem volnych ploch uréenych
pro zéstavbu, ale také pro regiony, kde
mUze C¢aste¢né zamezit trendu migrace
ekonomicky aktivnich obyvatel z ven-
kova do velkych mést.

Brownfieldové lokality po celé Ceské
republice  mapuje Narodni databaze
brownfieldd agentury Czechinvest. V ni
se aktualné nachazi na 3,6 tisice lokalit.
Ne vsechny viak dosud maji vyfesené
majetkopravni vztahy, coz znemoziuje

jejich dalsi vyuziti. Pouze necelych
500 jich tak Czechlnvest mize nabizet
potencialnim investortm.

Finan¢ni  prostredky na revitalizaci
brownfieldd nabizeji jak dotace ze
strukturdlnich fondd EU, tak z pro-
gramu Regenerace a podnikatelské vy-
uziti brownfieldl, ktery iniciovali sami
starostové a hejtmani a ktery predsta-
vilo Ministerstvo priimyslu a obchodu
ve spolupraci s agenturou Czechlnvest
v lofiském roce. Aktudlné bézi jeho
druhd vyzva, zadosti o podporu pfi-
jima Czechlnvest do 10. srpna 2018.
Pldnovand podpora z programu v cel-
kové vysi 2 miliardy korun je uréena vy-
hradné na obnovu brownfieldud ve verej-
ném vlastnictvi. Zadat o ni mohou obce
a mésta lezici na Uzemi strukturdlné
postizenych kraji Moravskoslezského,
Karlovarského a Usteckého a dalsich
hospodaisky problémovych region(,

Pojmem brownfield se rozumi
nemovitost ((izemi, pozemek,
objekt, areal), kterd je
nevyuzivana, zanedbana a miize

byt i kontaminovana. Vznika jako
poziistatek priimyslové, zemédélské,
rezidencni, vojenské i jiné aktivity.
Brownfield nelze vhodné a efektivné
vyuzivat, aniz by probéhl proces
jeho celkové regenerace.

Gy -ERENCE

L ¥

Konferenci Brownfieldy 2018 zahajili generdlni
reditelka Czechlnvestu SilvanaJirotkova
a reditel Asociace developeriiTomas Kaderabek

napfiklad Frydlantu, Ceské Trebové ¢i
Prerova.

Dlkazem rostouciho zajmu o brown-
fieldy je mimo jiné spole¢nd konference
Brownfieldy 2018 agentury Czechlnvest
a Asociace developer(, kterd se konala
na pocatku kvétna v aredlu vysocanské
Pragovky. Cilem organizator( bylo pro-
pojit statni i soukromé subjekty a nava-
zat mezi nimi dialog o feseni problema-
tiky regenerace brownfieldli na Uzemi
Ceské republiky. Konference se ztcast-
nilo na 330 zastupcl méstskych a kraj-
skych uradl i dalSich zastupcl statni
spravy, vlastnikd brownfield(, develo-
perd, investor(, odbornikd na environ-
mentélni  problematiku, projektantd
a predstavitelt akademickeé sféry.

ZproJ: CZECHINVEST
Stranky

prinaseji obecné informace
o brownfieldech na tuzemi Ceské

republiky véetné moznosti financni

podpory jejich regenerace.
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medidlni partner

@TRADE:

ve spolupraci

AMSP CR
ASOCIACE MALYCH STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR

|
|
startujtese.cz 800 521521 B ﬁ

.ar'? #nastartujtesecz
~ Hprojektstolek 23

SVUJPOL
NAPAD PRED SVETEM

¥ 300000 KC NA ROZJEZD PODNIKANI

Prihlaste svij projekt do grantového
programu Nastartujte se a vyhrajte
300000 K¢ a hodnotné ceny

od nasich partnerd.

www.nastartujtese.cz REALNA BANKA PRO REALNY ZIVOT




VSECHNY UCTY PRES JEDNO PRIHLASEN

ANEB Co JE TO SOGECASHVVEB

Jsme Ceskd importni spolecnost a zabyvdme se doddvkami technologii pro
vstrikovdni plasti a automatizaci vyroby. Diky rozvoji obchodu jsme v mi-
nulosti zaloZili dceriné spole¢nosti na Slovensku a v Polsku. Financni dohled

@ nad témito zdvody probihd z CR. Hleddme jedno internetové bankovnictvi,
ve kterém bychom mohli sledovat ucty a autorizovat platby vsech spolec-
nosti zdroveri pod jednim heslem. Co byste ndm doporucili?”

Ing. Boris Lucky, jednatel spolecnosti Mapro spol. s r. o.

ObprovipA RENATA GREGOVA, HEAD OF SALES CORPORATE
CasH MANAGEMENT, KB

Na situace mezindrodné pusobicich fi-
rem velké banky mysli a pfinaseji rdzné
néstroje pfimého bankovnictvi. Pfi volbé
produktu, ktery bude potfebdm vasi
spole¢nosti nejvice vyhovovat, je dobré
si odpovédét na dvé zakladni otazky:
Hledate aplikaci dostupnou odkudkoliv
pres zabezpeclené internetové stranky
banky a nebo program instalovany
na vas pocitac? Kde jsou vedeny ucty,
které chcete pres tento nastroj spravo-
vat — u jedné nebo ve vice bankovnich
skupinach?

Podivejme se nyni blize na jednotlivé
aspekty.

TrRADE NEws 3/2018

INTERNETOVE
BANKOVNICTVI VERSUS
INSTALOVANY PROGRAM

Pristup do bankovnictvi pres webovou
stranku pfinasi pohodli zvlasté ¢lendm
managementu firmy, ktefi ¢asto cestuji.
Sta¢i mit u sebe bud kli¢ (certifikat ulo-
zeny na USB disku, ¢ipovou kartu nebo
autorizacni kalkulacku), nebo si vygene-
rovat unikatni kod pro kazdé prihlaseni
(pfes SMS nebo v aplikaci v telefonu).
V kombinaci s osobnim heslem je pak
mozné se pfihlasit odkudkoliv. Aplikace
internetového bankovnictvi maji casto
také svou mobilni verzi, ktera z hlediska
rychlosti ndhledu a autorizace umoznuje
jesté vétsi flexibilitu.

Instalované programy naopak byvaji
robustné&jsi, vétSinou jsou instalovany
na serveru spole¢nosti. Umoziuji vyu-
zivani mnoha nadstavbovych funkci ci
archivaci vypisU. Vice je oceni spiSe vase
Ucetni oddéleni.

UCTY U JEDNE NEBO
VE VICE BANKOVN[CH
SKUPINACH?

Vedeni uctli u jedné banky ¢i bankovni
skupiny ve vice zemich pfinadsi samo-
zifejmé rlzné vyhody. Kromé jednodussi
komunikace, se kterou vam muze po-
moci vas bankovni poradce nebo spe-
cialista cash managementu, také napfi-
klad detailnéjsi informace k jednotlivym
platbdm anebo vétsi spektrum doplriko-
vych sluzeb.

Pokud je vas byznys rozkroc¢en v tako-
vych zemich, které nepokryvd jedna

y

bankovni skupina, i tak jsou na trhu
nastroje zjednodusujici fizeni vasich fi-
nanci. Prostfednictvim téchto nastroji
nebo aplikaci mlzete z jednoho mista
pres jedno piihlaseni ovladat své ucty
v zahrani¢i — zaddvat pfikazy k uhradé
a stejné tak i ziskavat vypisy ze viech va-
Sich uctl po svété. |

TexT: RENATA GREGOVA
Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Re$eni pro Mapro

Pro potfeby vasi spolecnosti nabizi Ko-
mercni banka v ramci skupiny Société
Générale internetové bankovnictvi
SogecashWeb dostupné na webo-
vych strankach ¢ v mobilni verzi
vhodné pro telefony a tablety. Pri
volbé zabezpeceni mate na vybér mezi
USB klicem a aplikaci generujici unikdtni
vstupni kddy. Jediné prihlaseni (login)
vas pak privede do prostoru, kde mliZzete
nahlizet na domdci i zahranicni Ucty,
iniciovat platby nebo tfeba vyhledavat
v historii transakci, a to bez ohledu
na to, ve které zemi a bance jsou
ucty vedeny. SogecashWeb vés také
upozorni na platby cekajici na vasi auto-
rizaci ¢i jiné situace podle vasi volby.

Uvodni strénka pak nabizi naprostou
svobodu v tom, jaké informace si na-
stavite jako uvitaci — aktudini ziistatek
na konkrétnim uctu, alerty, zpravy z fi-
nancniho trhu a dalsi.
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HOTEL RADUN

Zazijte usluznost proni republiky v Luhacovicich

www.hotelradun.cz

Postarame se o nakupy do vasi firmy
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514, Sushi, salaty a hotova jidla | | Cerstvé peéivo a ovoce | Platit mdZete na fakturi,
\. J do%0minutuvas. L J na jednani |- ke
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Vice info na www.rohlik.cz/dokancl
inzerce
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FIREMNi BENEFITY NEJSOU VYSADOU VELKYCH PODNIKU.
PRISPEJTE KE SPOKOJENOSTI SVYCH ZAMESTANCU | VY!

Doprejte jim preventivni dentdlni hygienu v rdmci
pracov[ﬁclfv\ be.nef’i’rﬁ. Zd’rav’oTni pojistovny T?nfo Okon smluvni spolupréci s firmami
nehradi, ackoli mé velky vyznam pro zdravy chrup.

kompletni dentdIni hygienické oSetfeni
DENTALNIi HYGIENA Dentalni hygienu Ize zafadit do stavajicich v ordinaci v centru Prahy
GGCE, spol.s . 0. benefitnich program0. nadstandardni sluzby véetné béleni zubU

(é::) ggdent.com B ordinace@ggdent.com D 295 565 607



Veronika Ivanovi¢:

LiDSKOU TVORIVOST
A ZVEDAVOST ROBOTI

NENAHRADI

NEZAMESTNANOST JE V CESKU TEMER NULOVA A LIDE NA TRHU PRACE CHYBI.

FIRMY RESI TUTO PROBLEMATIKU RUZNE, NEJEDNOU ORIGINALNE, JAK TO
DOKLADA V ROZHOVORU | VERONIKA IVANOVIC, REDITELKA LIDSKYCH ZDROJU

VE SPOLECNOSTI VODAFONE.

Vodafone jako telekomunikacni ope-
rator nema problémy s naborem pra-
covnich sil?

PfestoZe se obecné mluvi o nedostatku
odbornikd, o praci u nés je trvaly zajem.
Diky tomu si mlzeme zaméstnance
peclivé vybirat. Dlouhodobé pattime
mezi nejatraktivnéjsi zaméstnavatele
vlibec. Nedostatek uchazecli pocitu-
jeme jen v nékterych Gzce zamérenych
profesich v oblasti informacnich tech-
nologii a marketingu. Proto jsme posilili
nasi persondlni komunikaci a vyuzivdme
specialni facebookovy profil Vodafone
Career. Casto chodime i do $kol. Pfes
nasi nadaci podporujeme také mladé
podnikatele a socidlni start-upy.

Kolik lidi vlastné zaméstnavate?

Neni to malé ¢islo, kolem 1800. Cast
z nich jsou Zeny na mateiské dovolené.
Zéroven pro nds jesté pracuji dva tisice
lidi nepfimo. Zaméstndvéme jak stre-
doskolsky, tak vysokoskolsky vzdélané
odborniky v primérném véku okolo
35 let a snazime se o rovhomérné za-
stoupeni zen a muzd ve viech vékovych
kategoriich.

Uplatiujete néjaké netradi¢ni me-
tody odménovani a benefita?

Systém odménovani je u nds stejné
pestry jako naplh prace. Zaméstnanci
maji vedle nadstandardniho finan¢-
niho ohodnoceni k dispozici Sirokou
nabidku benefit. Kazdy rok ptidavame
desitky novych podle toho, o co je za-
jem. Zaméstnanec muze ze svého li-
mitu cerpat prFispévky na vzdélavani,

TrRADE NEws 3/2018

sportovani, kulturu a podobné, véetné
potreb déti. Jako zajimavost uvedu, Ze
v sidle firmy jsme zfidili posilovnu a za-
méstnancim jsme poftidili kromé ji-
ného elektrokola pro cesty na pracovni
schizky, ale také na rekreacni sporto-
vani. A pruznd je u nas nejen pracovni
doba, ale i pracovni mista, jestli to tak
mohu fFict. V centrdle neni nikdo pfi-
poutan na jednu Zidli. Posadi se i s po-
¢itacem kamkoliv, kde mu to v té chvili
vyhovuje. Kdyz zaméstnanci resi urcité
projekty skupinové, mohou si sednout
k sobé, coz usnadnuje spolupraci.

Zaméstnavate i studenty?

Ano, studenti maji u nds moznost rdz-
nych zajimavych stdzi. Dale rozvijime
unikatni projekt objevovani talentll pod
anglickym nazvem Discover, do kterého
se mohou prihlasit jak studenti posled-
niho ro¢niku vysokych 3kol, tak cerstvi
absolventi. V rdmci projektu jsou zafazeni
na r0zna pracovisté podle schopnosti
a prani, kde pak rok pracuji, rozviji se
a uci od zkusenych zaméstnanct. Velmi
Casto se mezi nimi najdou opravdové ta-
lenty, které k nam pfindseji svézi vitr.

Myslite si, ze dnesni mladi lidé
maji na zaméstnavatele pfehnané
pozadavky?

Nedavno jsme u nas zorganizovali prd-
zkum, v némz jsme se mladych zamést-
nancl ptali, co na naSem podniku oce-
Auji a co by naopak zménili. Jako velké
plus vnimaji pruzné pracovni podminky
a otevienou atmosféru. Ocenuji také,
Ze u nas ziskavaji cenné mezinarodni

Vleronika lvanovié;feditetkadidskych
zdrojtive spole¢nosti-Vodafone

zkusenosti. Zaroven jsou prvnimi kritiky
nedostate¢ného vyuziti modernich infor-
macnich technologii, se kterymi vyrostli.
E-maily jim pripadaji archaické, pozaduji
spojeni se spolupracovniky v redlném
Case a internetové pfipojeni ve Spickové
kvalité ze vsech mist. Chtéji kreativitu
a vic ¢asu na osobni Zivot. Nelze vak
pausdlné fict, Ze maji prehnané poza-
davky, protoze doba a jeji rychlost je
vlastné nuti mit i trochu vyssi pozadavky
jak na sebe, tak na okoli, nadiizené nebo
kolegy. Samoziejmé je potieba zaroven
i tvrdé pracovat, aby ¢lovék pozdéji skli-
zel plody vynaloZené prace.

Kdyz mluvime o budoucnu, pokuku-
jeteipo robotech?

| kdyz si to moznd ¢asto neuvédomu-
jeme, robotické technologie jsou s ndmi
jiz mnoho let. V posledni dobé oviem
zazivaji bourlivy rozvoj. To se samo-
ziejmé promitd i do fungovani naseho
podniku. Uvedu alespon robotickou
pocitacovou automatizaci. Tato techno-
logie uz dnes efektivné uvolnuje ruce
nasim zaméstnanclim, aby se vénovali
tomu hlavnimu - zédkaznikdm. Neni po-
chyb o tom, ze potencidl robotl rychle
poroste. V dlsledku toho mnoho po-
volani zanikne. Tato doba vsak pfinese
i bezpocet novych prilezitosti, kde my
lidé vyuzZijeme nase pfirozené schop-
nosti jako zvédavost ¢i tvofivost. Témi
zatim nikdo zadného robota nevybavil
a myslim, Ze se tak v dohledné dobé ani
nestane. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JOZEF GAFRIK
Forto: ArcHIv VODAFONE
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,OSOBNOST SE ODRAZI V SOUBORU RESENI, KTERA POUZIVAME,
KDYZ CELIME RUZNYM SITUACIM. PUVOD SLOVA NALEZNEME V LATINE
A ZNAMENA DOSLOVA ,MASKA', TAK SI MUZETE PREDSTAVIT, ZE JE TO
JAKASI ,ROLE’, KTEROU HRAJEME A KTEROU SE PREZENTUJEME PRED

OSTATNIMI LIDMI. NEKDY NAM POMAHA, JINDY NAM ZIVOT KOMPLIKUJE,”

RiKA Lucie SPACILOVA, REDITELKA CESKE POBOCKY MEZINARODNI

SPOLECNOSTI PERFORMIA.

Lucie Spacilovd, vykonnd feditelka
Performia Ceska republika

Ano, fikdme mu testy osobnostniho
potencidlu a s Uspéchem je pouzivdme
uz &trnact let. Véfime, ze i kdyz jsou
véci jako vzdélani a sympatie zajimavé,
existuji jiné faktory, které jsou podstat-
né;jsi pro Uspésny vybér persondlu. Tim
klicovym je zaméreni ¢lovéka na dosa-
hovani vysledkd, dale je to Urovert mo-
tivace a rozhodné i osobnost hraje svou
nezanedbatelnou roli. Nemohu mluvit
za véechny testy, ale podle mych zku-
Senosti dokaze dobry test vzdy odhalit
silné stranky, dodd zajimavé informace
o tom, jak bude osoba zvladat specifika

konkrétni pozice, a v neposledni fadé
upozorni na to, co mulze zlepsit jeji mo-
tivaci nebo efektivitu.

Urcité se takovato reakce nabizi. A v ur-
Citych pfipadech to opravdu uz neni
o tom, Ze bychom si podle osobnosti
néjak vybirali. Ale kdyz ¢lovéku poro-
zumite, mUzete pochopit napfiklad to,
co ho frustruje nebo jak a kdy asi u néj
hrozi vyhoreni. Pfipadné co jej moti-
vuje, v ¢em je pfirozené dobry, jak jej
efektivné zaskolit a jak jej vést tak, aby
byly obé strany maximalné spokojené.
Pokud tedy slozité a dlouho hledate
vhodné zaméstnance, pak stoji za to
investovat do informaci, které zndsobi
sanci na to je také udrzet a predejit dal-
$im komplikacim.

Je jasné, Ze kdyz s nékym pracujete
takto dlouho, znate ho. Dokonce vite
presné, co ho vytaci, co mu jde a s ¢im
se tézko vyrovnava. To, co je ale zadsad-
né;jsi, jsou informace, pro¢ tomu tak je
a jak mu muzete pomoct zvladat jeho
praci lépe. Pokud je naptiklad nékdo

neefektivni a ¢asto travi v praci hodné
hodin, nemusi to byt vzdy jen $patnou
schopnosti planovat. Midze v tom byt
slaby tah na branku, neschopnost fict
.ne” nebo nespravné urcovani prio-
rit. U¢elem tedy neni objevit jen to,
jakd osoba je, ale spis to, co presné
zapfic¢inuje jeji Uspéchy a také neu-
spéchy, a diky tomu ji posunout dal.
Z nasich zkusenosti Castokrat jen toto
porozuméni podporuje pozitivni spolu-
praci a ochotu pracovat s lidmi.

Pokud se setkdvame s vyhradami k vy-
pInéni testd, vétsinou jsou spojeny s ne-
gativnimi zkusenostmi z minulosti. At
uz to byly ,psychotesty” na Skole nebo
jakékoli testy, které osobu kamsi zaska-
tulkovaly a znehodnotily. Nemuizeme
se pak divit skeptickému pfistupu.
Zaméstnavatel by nikdy nemél testy
osobnosti pouzivat jako jediny faktor
pfi jakémkoli rozhodoviéni. At uz chcete
nékoho pfijmout, povysit nebo propus-
tit, pfihlédnéte k realné schopnosti po-
davat vysledky. A pokud tuto schopnost
ma, pak stoji za to jeho osobnosti poro-
zumét za Ucelem efektivnéjsiho vedeni,
tréninku nebo pochopeni. Zjistit, jaké
jsou silné stranky vasich lidi, a vyuzit jich
v tymu, je dlouhodobd strategie viech
uspésnych.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoT0: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA



O hadicich nemusite vedeét nic.
Staci vedet, na koho se obratit.

BT
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Vyzadejte si aktudlni
specializovany katalog.

Objevite v ném vice nez
250 typu hadic, 25 druht spon,
375 druht spojek a 100 inspiraci!

Katalog si vyzadejte na nasi
zakaznickeé lince 518 399 588,
nebo ndm poslete e-mail na:
H""_DLC:E_ B ETACT gumex@gumex.cz

GUMEX Radi VAm jej bezplatné zasleme.

.Kdyz jsem v roce 1994 zalozil v moravské Straznici nasi firmu, ani ve snu mé nenapadlo, Ze o dvacet let pozdéji budeme prednim dodavatelem
pryzovych a plastovych vyrobki. Nase sluzby poskytujeme na nejvy$si mozné technické Urovni, abychom nasim odbérateldm umoznili
bezproblémové pouzivat nebo vyrabét sva zarizeni. Poctivost, systém, firemni rad i neustaly vyvoj jsou nase zakladni hodnoty.

Diky nim se snazime ménit svét i sebe k lepSimu. Jsem rad, Ze i 2. misto v soutézi Vodafone Firma roku 2017 za Jihomoravsky kraj

potvrzuje schopnosti nadich zaméstnancd.” Jan Sedlacek - zakladatel firmy.

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




- ZAPUJCKA NENi VYPUJCKA
ANEB PLOJJCKU JIZ V ZAKONE NEHLEDEJTE

ZHRUBA PRED DVEMA LETY JSME SE V TRADE NEWS (1/2016) VENOVALI PROBLEMATICE NEKTERYCH
PRAVNICH POJMU, KTERE ,,OBZIVLY" PRIJETIM NOVEHO OBCANSKEHO ZAKONIKU (NOZ). TeEN JE UCINNY
JIZ VICE NEZ CTYRI ROKY. JE TO DOBA DOSTATECNE DLOUHA PRO ZAZITi STARONOVE TERMINOLOGIE?
POSUDTE SAMI NA NASLEDUJICICH PRIKLADECH, JAK SE V PRAVNICH POJMECH ORIENTUJETE.

ZAPUJCKA

Smlouva o zépujcce vznikne, pfenecha-
-li zapujcitel vydluziteli .zastupitelnou
véc tak, aby ji uzil podle libosti a po ¢ase
vratil véc stejného druhu (§ 2390 NOZ).

Predmétem zapljcky je ,zastupitelnd”
véc, tedy véc druhové urcend (napt. pe-
nize). Zapujcka muze byt i nepenézita
(napf. suroviny, stavebni material).

Vyznamové zdpujcka odpovidd tomu,
co byla podle predchozi pravni Upravy
(starého obcanského zakoniku, tj. za-
kona ¢. 40/1964 Sb.) smlouva o pujcce,
kterou tedy jiz v NOZ nenajdete.

Vydluzitel (dfive dluznik) mlze se za-
pljcenou véci naklddat jakkoli, mlze
ji i spotfebovat, a je povinen vrétit
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zapUijciteli (drive véfiteli) véc stejného
druhu. V pfipadé vraceni nepenézité
zapljcky nezdlezi na tom, zda cena véci
mezitim stoupla nebo klesla.

Smlouva o zapujcce (stejné jako drive
smlouva o pujcce) je tzv. smlouva re-
alna, ktera vznikd prenechdnim pred-
métu zdpljcky vydluziteli (fyzickym
pfeddnim, v pfipadé penéz rovnéz
,bezhotovostnim prevodem zapUjcené
castky). Tim se lisi od smlouvy o Uvéru,
ktera ma tzv. konsenzualni povahu
a vznikd jiz souhlasnym projevem vdle
stran smlouvu uzavrfit.

V praxi se lIze nékdy setkat s tim, Ze
strany teprve poté, co je vydluZiteli
prenechdna zapUj¢end véc, maji ten-
denci uzavirat smlouvu o zapUjéce (Ci
jesté dosud o puijcce), ackoliv smlouva

mezi nimi jiz vznikla. Samoziejmé je
vsak mozné, aby vznik zapUjcky strany
nasledné pisemné stvrdily véetné napf.
sjednané doby pro vraceni zapujcky.

Zadkon neprfedepisuje pro smlouvu
pisemnou formu. Lze ji vsak doporu-
¢it pro eliminaci pfipadného sporu
ohledné pravniho ddvodu prenechané
Véci (napft. ze se nejednalo o darovani),
ohledné sjednané doby pro vraceni za-
pujcky ¢i jinych podminek.

Zapljcka mlze byt sjednana jako
uplatnd i bezplatna. Jinymi slovy, ne-
bude-li mezi stranami ujedndna Uplat-
nost, vznikne zapujc¢ka bezplatna. Uplata
muze spocivat v Urocich (pfi penézité za-
plijcce) nebo v poskytnuti pfiméreného
vétsiho mnozstvi plnéni nebo véci lepsi
jakosti (pfi nepenézité zapujcce).

TrRADE NEws 3/2018



Neurci-li' smlouva, kdy ma byt zédpljcka
vracena, je splatnost zavisla na vypoveé-
zeni smlouvy. Neni-li o vypovédi ujed-
nano nic jiného, je vypovédni doba
sest tydnG. Nejsou-li ujednény uroky,
muze vydluzitel zédpUjcku splatit i bez
vypovédi.

Bylo-li ujednano vraceni zapujcky
ve splatkach, mlize zapuijcitel odstoupit
od smlouvy a pozadovat splnéni dluhu
i s uroky pri prodleni vydluzitele s vra-
cenim vice nez dvou splatek nebo jedné
splatky po dobu delsi nez tfi mésice,
neujednaji-li strany jiné podminky pro
odstoupeni.

VYPUJCKA

Vypujcka sice neni pravni pojem novy
(smlouva o vypljéce byla obsazena
i v predchozi pravni Upravé), pro pre-
hlednost ji vsak zminujeme s cilem po-

ukazat na zékladni rozdily mezi vypujc-
kou, zépujckou a vyprosou (viz nize).

Smlouvou o vypujcce pujcitel prene-
" chava vypujciteli nezuzivatelnou véc
a zavazuje se mu umoznit jeji bezplatné
docasné uzivani (§ 2193 NOZ).

Vypujc¢ka se od zapujcky tedy lisi tim,
ze jejim predmétem je véc urcend in-
dividudlné (napf. automobil, stroj).
Vypuijcitel musi proto pujciteli vratit tu
samou véc (nemUzZe ji spotiebovat).

Pfredmétem vypujcky maze byt i ne-
movitd véc. Dalsi odliSnost spociva
v tom, ze vypujcka je vzdy (ze zdkona)
bezplatna (v pfipadé prenechani indivi-
dualné urcené véci k uzivani za Uplatu
by se jednalo o najem). Kone¢né u vy-
pljcky je ujednana doba uzivani (vra-
ceni) véci (na rozdil od zapujcky, u niz
doba vraceni ujedndna byt nemusi,
a od vyprosy, u niz doba uzivani ujed-
nana neni).

PUjcitel se nemize domahat predcas-
ného vraceni véci, ledaze vypujcitel véc
uzije v rozporu se smlouvou. Vypujcitel
ma pravo vratit véc predcasné, kdyby
vsak z toho vznikly pujciteli obtize, ne-
mUze véc vratit bez jeho souhlasu.

VYPROSA

Vyprosa vznika tehdy, pfenecha-li pajci-
tel nékomu bezplatné véc k uzivani, aniz
se ujedna doba, po kterou se md véc
uzivat, ani ucel, ke kterému se md véc
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uzivat (§ 2189 NOZ). Stejné jako u vy-
pljcky je pfedmétem vyprosy véc indi-
vidualné urc¢ena (druha smluvni strana —
vyprosnik — musi pujciteli vratit stejnou
V&), u vyprosy vsak neni ujedndna ani
doba ani Ucel uzivani.

Pujcitel mUze pozadovat vraceni véci
podle libosti (tj. kdykoli). Vyprosnik ne-
mUze véc vratit v dobé, kdy by tim zpG-
sobil pujciteli obtize, ledaze s tim puUjci-
tel souhlasi.

Vyprosa (prekarium) je pravni institut,
ktery byl obsazen jiz v rakouském vse-
obecném obcanském zakoniku (ABGB)
z roku 1811. Jak jiz bylo uvedeno vys3e,
predchozi pravni Uprava (tj. zdkon
¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik) obsa-
hovala smlouvu o vypujcce, nikoli viak
bezplatné prenechani véci k uzivani bez
ujednani doby a Géelu uzivani. .

PACHT

Pacht vznika pachtovni smlouvou, kte-
rou se propachtovatel zavazuje prene-
chat pachtyri véc k do¢asnému uzivani
a pozivani (§ 2332 NOZ). Pozivaci pravo
umoznuje uzivat cizi véc a brat z ni
plody a uzitky. Tim se pacht lisi od na-
jmu, nebot ndjemce je oprdvnén véc
pouze uzivat. Pfedmétem pachtu mize
byt tedy jen véc plodivd, plodonosna,
pfinasejici vynos.

Pachtyf vlastnim pfi¢inénim (vlastni
praci nebo jinou cinnosti) obhospo-
dafuje véc tak, aby pfindsela plody
a uzitky, a tento vynos si pfivlast-
nuje. Napfiklad v pfipadé pachtu po-
zemku ma tedy pachtyf pravo nejen
pozemek uzivat, ale péstovat na ném
napf. zeleninu a vypéstované plody si
ponechavat.
o

Plodem je to, co véc pravidelné po-
skytuje ze své pfirozené povahy (napf.
ovoce ze strom(, mlddata zvirat).
Uzitkem je to, co véc pravidelné posky-
tuje ze své pravni povahy (napt. urok
z vklad(, vynos z provozu (pf. prondjmu)
nemovitosti).

Pacht byl rovnéz obsazen v ABGB,
v ramci rekodifikace obcanského prava
v roce 1950 byl vak rozdil mezi ndjmem
a pachtem setfen a NOZ se k tradi¢nimu
déleni vratil. Podle pfechodnych usta-
noveni NOZ se drivéjsi najmy (vzniklé
z najemnich smluv uzavienych pred
1. 1. 2014), které jsou vécné pachtem

Staronove pQimy_

(napf. najmy zemédélské pldy), ridi
stdle dosavadni pravni Upravou (tj. za-
konem ¢ 40/1964 Sb., obcanskym
zakonikem).

Za prenechani propachtované véci
k uZivani a pozivani je pachtyf povinen
platit propachtovateli pachtovné (v pe-
nézich ¢i jiné formé, napf. ve vykondni
urcitych praci) nebo mu poskytnout po-
mérnou ¢ast z vynosu véci. Pacht je tedy
obligatorné smlouvou Uplatnou (na roz-
dil od vypujcky a vyprosy).

Propachtuje-li se véc spolecné s inven-
tafem (tj. souborem zejména movitych
véci urcenych k uzivani hlavni véci), je
pachtyf povinen zachovat jednotlivé
kusy inventare. Pachtyr je tedy povinen
o inventai pecovat jako fadny hospo-
déF a zajistovat jeho udrzbu. Znici-li se
vsak néco z inventdfe nebo opotiebi-
-li se do té miry, Ze to nelze dale uzivat,
obnovi inventdr propachtovatel, ledaze
se skoda pficitd pachtyfi. Strany se vsak
mohou dohodnout, Ze se véc propach-
tuje spolecné s inventdfem v ujednané
cené. V takovém pfipadé je pachtyf po-
vinen vrétit pfi skonceni pachtu inventar
v téze cené. Pfipadny rozdil mezi cenou
prevzatého a vraceného inventare se
vyrovna v penézich. Pachtyf v tomto
pfipadé nemusi inventdf (jeho jednot-
livé kusy) zachovat a mGze s nim volné
nakladat, na druhé strané propachtova-
tel nema povinnost inventai obnovovat
v piipadé zniceni ¢i opotiebeni, resp.
nebezpeci skody (byt vzniklé ndhodou)
nese pachtyfr.

NOZ obsahuje specialni ustanoveni o ze-
médélském pachtu (pachtu zemédél-
ského nebo lesniho pozemku) a pachtu
obchodniho zévodu. Podrobnéjsi pojed-
nani o pachtu by si vSak vyzadalo samo-
statny ¢lanek. M

Text: PETR KvAPIL
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil

je advokatem

a partnerem
advokatni kanceldre
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Rekli o_pgs

Michal Rajchl:
TRADE NEWS vYNIKA PESTROSTI UHLU POHLEDU

,TRADE NEWS mé zaujal na prvni pohled kvalitou tisku a grafického zpracovani. Co je ale mnohem du-
lezitéjsi, zaujal mé i na pohled druhy, a to svym obsahem. Pestrost ¢lank(, a pfedevsim pestrost rdznych
Uhld pohledu na dané téma, neni v podobnych ¢asopisech bézna. Ocenuiji, ze ¢lanky o jednotlivych ze-
mich pfinaseji uzitecné informace, které vychazeji z konkrétnich zkusenosti lidi, Ze nejde jen o nudna en-
cyklopedicka sdéleni.

TRADE NEWS je ¢asopis, ktery se vdm vyplati si schovat. Ur¢ité se k nému budete vracet”

Mgr. Michal Rajchl, Ph.D., je geologem a zakladatelem spolecnosti Georespect

Benjamin Ziga:

TRADE NEWS JE JEDNIM Z INSTRUMENTU EKONOMICKE DIPLOMACIE

,TRADE NEWS poskytuje nejen dilezité informace o zahranic¢nich trzich a moznostech exportu, ale zaro-
ven se jednd o vizudlné velice atraktivni magazin, ktery najde své misto v kancelafi kazdého exportéra.
Pro obchodni rady TRADE NEWS predstavuje velice kvalitni platformu, kterd umoznuje priblizit trendy
a oborové prilezitosti v teritoriich pisobnosti a zaroven poukazat na dullezitd mistni specifika. Moderni
magazin s praktickymi informacemi oceni vsichni, od podnikateld az po cestovatele, a nepochybné ho
Ize povazovat za jeden z instrument( ekonomické diplomacie Ceské republiky.”

Benjamin Ziga, M.A., je obchodné-ekonomickym radou Velvyslanectvi CR na Filipindch

Renata Zeithammerova:

V TRADE NEWS ziskAvAM DULEZITE INFORMACE PRO SVOU PRACI

,Pro mou préci v oddéleni exportniho financovani jsou detailni informace o zemich, kam mifi nase ak-
tivity, nezbytné. Pomahaji Iépe se orientovat v novém prostiedi nejen nam, ale i nasim klientlim, ktefi
se rozhodli expandovat. TRADE NEWS je pravé tim zdrojem, kde je mozné tyto dulezité Udaje ziskat.
Krasnou grafiku a zajimavé ¢lanky doplnuiji statistické udaje nutné pro pfipravu podkladii ke schvalovani
nasich obchod?.’

Ing. Renata Zeithammerovd, Trade Finance Specialist, Raiffeisenbank

Dalsich 90 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference



Pripravujeme

Foro: SHuTTERSTOCK
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U prilezitosti stého vyro¢i vzniku Ceskoslovenska se pokusime ohlédnout po uplynulém
¢tvrtstoleti Ceska a Slovenska o¢ima ekonom(l a hlavné podnikatelG. Jak se podnika ¢es-
kym podnikateldm na Slovensku a tém slovenskym u nas? Je toho stale hodné, co nas spo-
juje a usnadnuje vzdjemny obchod a vztahy viibec?

Foro: archiv AVEX
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O Polsku, dalsi zemi, které
se budeme v pfistim vy-
dani vénovat, si povidame
s Gabinou Mackowiakovou,
ktera mda k nému ne-
jen osobni vazby. Puasobi
ve spole¢nosti Aminocure,
kde ma na starosti pravé
polské klienty.

Jsme strojafi a ocel mame
pod kuUzi, ale srdce na tom
pravém misté” To jsou slova
majitele ryze ceské spolec-
nosti Avex Steel Products
Jifiho Gistra. Pfedstavime vam
zlinské strojare, ktefi jedou
na plny plyn. Spolec¢nost zis-
kala napfiklad jiz dvakrét titul
Inovacni firma Zlinského kraje
a v inovacich (robotizaci, au-
tomatizaci aj.) pokracuji inten-
zivné dal.

FOIOMARCKIY G. Maci
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ZELENA STRECHA

Zelené strechy nam-ddvaji Sirokou skalu prinosltia-vyhod. Jsou krasné, funkcni
a dokonce . nam ‘pomahaji Setfit penize. Zelené stfechy chrani hydroizolaci
itkonstrukci strechy pred. teplotnimi vykyvy, kroupami, klimatickymi vlivy, a_tim
prodluzuji jeji zivotnost.

%

LEPS| VYUZITI & NIZSI NAKLADY NIZSI NAKLADY
MIKROKLIMA DESTOVE VODY NA RENOVACI NA ENERGIE
VAZE PRACH A OCHRANA ZVYSUJE VYTVARI

TOXICKE CASTICE PROTIHLUKU ZADRZOVANI VODY ZIVY PROSTOR

V4
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+420 607 028 522 www.zivestavby.cz

info@zivestavby.cz www.liko-s.cz
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www.kb.cz
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VASE PLANY PADNOU
NA URODNOU PUDU

PRIJDTE K NAM PRO FINANCOVANI ZEMEDELSKYCH A POTRAVINARSKYCH
INVESTIC. USNADNIME VAM CESTU K DOTACIM A DALSIM PODPORAM.

KB r4

Banka roku

REALNA BANKA PRO REALNY ZIVOT 2017




