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ZELENE STRECHY
A FASADY

Zelené strechy a fasady snizuji rapidné
teplotu budov. Domy nevyzaruji teplo
do okoli a uvnitr je tak chladnéji diky
prirodni tepelné stabilizaci.
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Vazeni ¢tenari,

svétové velmoci budi emoce. Rusko,
Cina, Spojené stity, Némecko nebo
tfeba Indie historicky vzbuzuji ocekavani
i obavy a jsou stfedobodem politickych
i ekonomickych diskuzi. Na tom neni nic
mimoradného, jen je tfeba nepodleh-
nout medidlni a politické masazi a nene-
chat se vmanipulovat do role exekutort
mezindrodnich vztah(.

Svét totiz od konce studené vélky neni
rozdélen politicky a vojensky, ale ze-
jména  ekonomicky.  Technologicka,
ekonomickd a caste¢né i sociologicka
integrace planety umoznuje nasim pod-
nikatelim dobyvat jej v nebyvalé mite,
a i kdyz globalizace pfinasi nasim firmam
i nemalo starosti, jednoznacné prevysuji
vyhody. Tendenci radit z ¢eské kotliny
»zbytku svéta’, jak se ma chovat, by méla
vystiidat spoluprace na bazi vzijem-
ného respektu a trznich ekonomickych
pravidel.

Patfime mezi ekonomické Stiky Evropy,
disponujeme  skvélymi  podnikateli,
mdame zodpovédné zaméstnance i fun-
gujici stat. Neni tfeba k nikomu vzhlizet,
staci se nechat kazdym v nécem inspi-
rovat. V. Americe podnikavosti a virou
ve vlastni schopnosti, v Ciné pracovi-
tosti a houzZevnatosti, v Némecku du-
slednosti a spolehlivosti, v Indii virou
ve vzdélani a rodinu, v Rusku respektem

k dlouhodobym vztahim a sebeobé-
tovanim se za jiné. Kazdou zemi pocho-
pitelné muizeme brat i z téch horsich
stranek, jen je tfeba nahlizet na tamni
problémy nejen uhlem pohledu nasince,
ale rovnéz téch, ktefi v danych zemich
Ziji, podnikaji a tvofi. Zvolime-li v byz-
nysu tento pfistup, mame Sanci dobyt
svét.

Také proto se v asociaci oprostujeme
od predsudku a vystavujeme denné ma-
lym a stfednim firmam vstupenky na nej-
vyznamnéjsi svétova pddia. V USA jsme
s Meoptou zaloZili pro nase firmy pod-
nikatelsky hub v New Yorku a na Floridé.
Stojime partnersky i osobné u zakladani
prestizniho Konfuciova institutu v Praze,
¢inského ekonomického a jazykového
centra, které zacind budovat Vysokd
Skola finan¢ni a spravni. Podnikatelsky
hub pro nase firmy jsme vytvorili rovnéz
v indickém Bengaluru, kde nyni pfipra-
vujeme i velky industridlni park, ktery
by se mél stdt modelovym vzorem pro
podporu nasich investord v zahranici.
Ve velkém rozjizdime programy podpory
Cesko-izraelskych vztahi v oblasti inovaci
a angazujeme vyznamné izraelské osob-
nosti do spoluprace s nasim vyzkumem.
Rychlost pridavame i v Rusku, které jde
po letech propadu ekonomicky opét
nahoru a nade firmy tam chytaji druhy
dech. Na jaro tam proto v rdmci AMSP
CR pfipravujeme velkou podnikatelskou
misi malych a stfednich firem. Stejné

tak podporujeme vlddni mise, které or-
ganizuji nasi kolegové z Hospodarské
komory nebo Svazu primyslu a do-
pravy. Nehrajeme o prestiz asociace, ale
0 Uspéch naseho byznysu v zahranici.

A pravé Rusku se mimo jiné vénuje listo-
padové TRADE NEWS.

Karel Havlicek
predseda Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikd CR
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TRADE NEWS - vitéz soutéze Zlaty stfednik v kategorii
Nejlepsi B2B ¢asopis a noviny v CR

Dékujeme za va$ zdjem o casopis TRADE NEWS, magazin o obchodu a exportu, ktery vydavatelstvi ANTECOM ve shodé s tiskovym zakonem dlouhodobé pfipravuje
ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich podnikd a zivnostniké CR, Ministerstvem zahranic¢nich véci CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, agenturami CzechTrade
a Czechinvest a dalsimi institucemi podporujicimi ¢esky vyvoz. Zlstante nasimi ¢tenafi a budete mit i nadale aktualni informace o novych trendech v obchodu a exportu, spe-
cifikdch zahranicnich trhG a obchodnich pfilezitostech, praktické rady pro vstup na zahrani¢ni trhy a plsobeni na nich, finan¢ni a pravni poradenstvi atd.

Spole¢nost ANTECOM s.r.o., IC: 28362926, se sidlem Blatenska 2166/7, 148 00 Praha 4, pracuje s osobnimi tdaji odpovédné a v souladu s pozadavky zakona ¢. 101/2000 Sb.,
o ochrané osobnich udaju. V souvislosti s implementaci poZzadavk( GDPR, tj. nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané osobnich tdaj(, si vas dovo-
lujeme informovat, Ze zpracovani vasich osobnich tdajl pro piipravu direct mailingové databéze, ktera obsahuje pouze postovni doru¢ovaci adresy a slouzi vyhradné k bez-
uplatnému zasilani titulu TRADE NEWS, provadime z dlivodu opravnéného zajmu spole¢nosti ANTECOM s.r.0., kterym je poskytovéani informaci v oblasti obchodu a exportu.
Pfedmétna databaze byla sestavena a je priibézné dopliiovana na zakladé pozadavki partnerd titulu nebo pfimo na zékladé pozadavkU vasich. Aktualizuje se pied kazdym
novym vydanim a predesla databaze se vymazava. Proto vas nebudeme obtéZzovat zadosti o udéleni souhlasu se zasilanim titulu TRADE NEWS, ale umoznime vam v pfipadé,
Ze si to budete pFat, vas subjekt (firma/jméno/ulice-¢islo/obec/PSC) z pfedmétné databéaze pro bezdplatny direct mailing magazinu jednoduse odhlasit na adrese: produkce@
antecom.cz. Nafizeni GDPR vstoupilo v platnost 25. kvétna 2018. Od tohoto data mate moznost uplatnit tato sva prava: pravo na vypis evidovanych udaji, opravu, vymaz,
omezeni zpracovani, vznést namitku, podat stiznost prostiednictvim e-mailové adresy: poverenec@antecom.cz.
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Afghdnistén
Albénie
AlZirsko
Argentina
Arménie
Austrdlie
Azerbdjdzan
Belgie
Bé&lorusko
Bosna a Hercegovina
Brazilie
Bulharsko
Cernd Hora
Cina
Ddnsko
Egypt
Estonsko
Etiopie
Filipiny
Finsko
Francie
Ghana
Gruzie
Chile
Chorvatsko
Indie
Indonésie
Ir&k

frén

Irsko

ltdlie

Izrael
Japonsko
Jizni Afrika
Jorddnsko
Kambodza
Kanada
Kazachstdn
Kena
Kolumbie
KLDR
Korejské republika
Kosovo
Kuba
Kuvait

Kypr
Libanon
Libye

Litva
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Lotyssko
Lucembursko
Madarsko
Makedonie
Malajsie
Maroko
Mexiko
Moldavsko
Mongolsko
Myanmar/Barma
Némecko
Nigérie
Nizozemsko
Norsko
Pakistan
Palestina

Peru

Polsko
Portugalsko
Rakousko
Rumunsko
Rusko

Recko
Saldskd Ardbie
Senegal
Singapur
Slovinsko
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Srbsko
Spanélsko
Svédsko
Svycarsko
Thajsko
Tchaj-wan
Tunisko
Turecko
Ukrajina
Uzbekistan
Vatikdn

Velkd Britanie
Vietnam
Zimbabwe
NATO

OECD

OSN

Rada Evropy
UNESCO
Evropskd unie

Jednotnou zahraniéni sit’ tvofi zastupitelské Gfady CR
a zahrani&ni kanceldfe agentury CzechTrade
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Jednotné
kontaktni misto
pro exportéry

sluzby ve vice nez

90 zemich svéta
prostrednictvim
Jednotné zahraniéni sité

konzultace exportnich
a investi¢nich zdmérd
ivl

v zahrani¢

informace o exportnich
novinkdch a prileZitostech

vice informaci:
www.businessinfo.cz/kce

Adresa:

V sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2
Kontakt:

Telefon: +420 224 907 576
E-mail: kcexport@businessinfo.cz



News

V 6. ROCNIKU GRANTOVEHO PROGRAMU KB A AMSP CR
NASTARTUJTE SE zVITEZIL MAMAVIS

OCENENI SE PREDAVALA V PRAZSKEM HOTELU AMBASSADOR V RAMCI DNE PODNIKATELU CR, TRADICNI VYROCNI AKCE ASOCIACE
MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR, KTERE SE ZUCASTNILO NA 500 HOSTU. V PRIPADE GRANTOVEHO PROGRAMU
NASTARTUJTE SE PRO ZACINAJICI PODNIKATELE VYBIRALA ODBORNA POROTA ZE 45 PRIHLASENYCH PODNIKATELSKYCH ZAMERU.
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Zakladatelka sht_iléfnosti Mamavis Martina
Stefankova se svou dcerkou Natélkou

Prvni misto ziskal projekt Mamavis
- vyroba patentované zdravotni po-
micky podle osvédéené metody
Vinzenze Priessnitze. ,Na matefské
dovolené na podzim roku 2014 mi nase
détskd lékarka pfi nachlazeni dcerky
Natélky doporucila pouzit Priessnitzlv
zabal na hrudnik. Tvofi ho mokra plena,
igelit a ru¢nik. Zabal ale nedrzel na svém
misté, Natalce stdle padal. Tak vznikl
mUj vlastni vyrobek, univerzalni zabal,
ktery pfinasi uzivateli komfortni vyuziti
tradi¢ni lécebné metody. A z pulvod-
niho Priessnitzova zdbalu na détsky

hrudnicek vznikla postupné celd vyrob-
kova fada univerzalnich zaball pro déti
a dospélé i na dalsi casti téla — krk, ko-
lena, lytka a lokty, ruce a nohy,” uvedla
Martina Stefankova, zakladatelka
Mamavisu. Na realizaci svého podnika-
telského zéméru ziskala od Komeréni
banky finan¢ni grant ve vysi 300 tisic
korun.

Druhé misto a finan¢ni podporu 100 ti-
sic korun obdrzel projekt Snowfeet. Jde
o kratké lyze, jen o mélo delsi nez boty.
Jizda na nich je kombinaci lyZovani
a brusleni. Bronzovou pficku s finan¢ni
odmeénou 50 tisic korun obsadil projekt
Salmondo - Zit sv@j zivot, pomoc-
nik pro vybér vhodné profesni drahy
a osobni rozvoj. A Cenu vefejnosti a fi-
nan¢ni grant 50 tisic korun ziskal projekt
Nej asistentka poskytujici sluzby profe-
sionalni osobni asistentky pro manazery
a podnikatele.

Vitézové dostali ceny i od partnerQ
projektu, kterymi jsou CEE Attorneys,
Fakturoid, iPodnikatel.cz, Performia,

Stable.cz, Webmium a Technologické
centrum Hradec Kralové. Od pocatku
je partnerem projektu také magazin
TRADE NEWS.

Grantovym programem Nastartujte se
chce Komercni banka spolu s Asociaci
malych a stfednich podnikd a Zivnost-
nikd CR (AMSP CR) usnadnit rozjezd
podnikani zacinajicim podnikateldm.
Projekt navazuje na dlouhodobou spo-
lupraci obou partnerd v ramci projektu
Svou cestou - Young Business, jehoz ci-
lem je podpofit a inspirovat mladé lidi
k podnikani. M

ZDROJ: WWW.NASTARTUJTESE.CZ
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Z preddni prvni ceny v hotelu Ambassador =
v ramci Dne podnikateld CR

PRepsTAVUIEME TOP 10 PODNIKAVYCH ZEN ROKU 2018

DESITKU ZEN OCENILA JIZ POCTVRTE V GRANTOVEM PROGRAMU PODNIKAVA ZENA ROKU AMSP CR, RAIFFEISENBANK A PLATFORMA
ZENY s5.r.0. NA Dni PoDNIKATELU CR BYLO MEZI NE ROZDELENO 100 TiSiC KORUN. JEDNA SE O TYTO PODNIKAVE ZENY (JSOU

RAZENY ABECEDNE PODLE PRIJMENI):

f g“ e
Vitézky grantového programu Podnikava
Zenaroku 2018

Klara Bila, Sperky;

Helena Dokoupilova, cestovni agen-
tura Moje volno;

Lucie Kuncarova, dorty NEdorty;
Petra Machackova, Caramilla;
Hana Maryskova, Cakeland cupcakes;

Katefrina Mihalikova a Katefina
Hrmova, Takkam design shop;

Jana Rucka a Jitka Plevova, e-shop
Pikle;

Monika Rummler a Markéta Stastna,
Made for Moms;

Monika Srovnalova, tvorba svatebnich
satd;

Hana Sormova, Na nomadské stezce,
Détska hracka s pfibéhem.
ZDROJ: WWW.ZENYSRO.CZ
Foro: ArcHiv AMSP CR A Mamavisu
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VYHLASENY NEJLEPSi RODINNE FIRMY ROKU 2018

V SEDMEM ROCNIKU SOUTEZE EQUA BANK RODINNA FIRMA ROKU, KTEROU ORGANIZUJE ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

A 2IvNosTNIKU CR (AMSP CR), zVITEZIL v KATEGORII STREDNI FIRMA NEJVETS VYROBCE AKUSTICKYCH KLAVIRU A PIANIN vV EVROPE
— SPOLECNOST PETROF. VAVRIN NEJLEPSI MALE FIRMY DRZi VYROBCE SKOLNICH A KANCELARSKYCH TABULI, NASTENEK A FLIPCHARTU
VMS VisioN. CENU VEREJNOSTI SI ODNASI RODINNA FIRMA PLEVA, KTERA ZPRACOVAVA VCELI PRODUKTY. GENERALNIMI PARTNERY
SOUTEZE Js0U EQuA BANK, DELOITTE A SKODA AUTO, PARTNERY PAK SPOLECNOSTI AMWAY A LeAsEPLAN. TRADE NEWS Je

OD POCATKU JEJIM MEDIALNIM PARTNEREM.
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Vitézové byli slavnostné dekorovani
u prilezitosti 16. ro¢niku Dne podni-
kateld CR, kde AMSP CR soucasné vy-
hodnotila hlavni tuzemskou podnika-
telskou aktivitu letoSniho roku — Rok
rodinného podnikani 2018. Ten byl vel-
kym zlomem pro tento typ podnikani,
nebot asociace iniciovala jeho ukotveni
v legislativé.

KATEGORIE STREDNI FIRMA

1. misto: Petrof, spol.sr. o.

a spolecnost VMS Visio '

TrADE NEWS 5/2018

Ceska rodinna firma navazujici na sto-
padesatiletou tradici je dnes nejvét-
Sim evropskym vyrobcem akustickych
klavir a pianin, obchoduje na péti
kontinentech a vyvazi do vice nez
65 zemi celého svéta. Od roku 1864,
kdy Antonin Petrof postavil svdj prvni
klavir, firma vyrobila zhruba 630 tisic
nastroji a fadu dalSich v ramci Petrof
Brand Family. Zaméstnava celkem
242 pracovnikll a nyni ji fidi jiz pata
generace rodiny Petroft.

www.petrof.cz

2. misto: Biomacs.r.o.
www.biomac.cz

3. misto: Centrum FotoSkoda
www.fotoskoda.cz

KATEGORIE MALA FIRMA

1. misto: VMS Vision, s.r.o.

Spole¢nost vyrdbi od roku 1993 pod
znackou ekoTAB 3Skolni a kanceldfské
tabule, nasténky, flipcharty, vitriny
a dalsi pomucky vizuélni komunikace.
Pouzité materidly jsou recyklovatelné
a maji spolehlivou Zivotnost desitky
let, ¢imZ vyrazné Setii Zivotni prostiedi.
VMS Vision je ve svém oboru nejvétsim
ceskym vyrobcem uvedenych vyrobkd.
Primarné se zaméfuje na trh v Cesku,
na Slovensku a v Polsku, zaméstnava
zhruba 40 pracovnikl. www.ekotab.cz

2. misto: Reko, s.r.o.
www.reko-sro.cz

3. misto: Akord Kvint spol. s . o.
www.akordkvint.com

CENA VEREJNOSTI

Rodinna firma Pleva

Rodinnd firma zpracovava vonavé
vceli produkty z Orlickych hor - med,
matefi kasicku, pyl, propolis a vceli

jed - a vyrabi z nich pfirodni kosme-
tiku, poctivé medy a medoviny nejen
kosmetiky se v¢elimi produkty na ces-
kém trhu zahrnuje Gcinné krémy,
Elixir mladi s matefi kasickou ¢i Krém
s kapic¢kou vceliho jedu, voriavd my-
dla s pribéhy pani Plevové a poctivou
medovinu, jejiz nové prichuté s laskou
a peclivosti vymysli pan Pleva. Kromé
manzeld Plevovych ve firmé pracuji
jejich dva synové, snacha a devét za-
méstnancl. www.pleva.cz B
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jnosti prevzali manzelé Plevovi, jejichz
* rodinna firma zpracovava vceli produkty

ZDROJ: WWW.AMSP.CZ
Foro: ArcHiv AMISP CR A ARcHIV PETROF

,Nase rodinné firmy jsou ndrodnim
pokladem. A o ten je tfeba se starat.
Nastdvd éra cCeského rodinného
podnikani. Bude to éra, kdy lidé budou
opét pysni na to, co nase zemé ve svété
znamena.”

Libor Musil, garant projektu
Rok rodinného podnikdni 2018,
clen predstavenstva AMSP CR

a majitel rodinné firmy LIKO-S



VASE PODNIKANI V INDII
ZAFINANCUJEME NA MIRU

Chcete podnikat v novém primyslovo - byznysovém centru v Bengallru
nebo zalozit dcefinou spolecnost Ci spolecné s mistnim partnerem rozjet

spolecny podnik? Nabizime feseni sité na miru Vasim potiebdm:

UVER NA INVESTICE V ZAHRANIC]

Ceskd exportni banka, &len Tymu Cesko, je pripravena na fazi, kdy se ceské
firmy budou chystat vyuZit kapacit nového centra CIC v Bengallru. Budou
zde zfizovat své vyrobni linky a distribu¢ni mista, aby byly bliz svym indickym
odbé&rateltim a mohly fak pfimo na misté rozsffit své obchodni aktivity. Ceskd
exportni banka proto pfindsi financni feseni firmdam, které v Indii chtéji

plsobit. Cesta Vasi firmy do Indie za&ind v Ceské exportni bance.

=

CESKA EXPORTNI BANKA www.ceb.cz

CZECH EXPORT BANK
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PoJDTE S NAMI ZAKLADAT POBOCKY SVYCH FIREM V ZAHRANICi!

ZVEME VAS NA MISI MALYCH
A STREDNICH PODNIKU
DO INDICKEHO BENGALURU

26.-30. 11.

Pétidenni specializovana mise do Indie
ma za cil prezentovat ceské malé
a stfedni firmy u indickych firem
v Bengallru a staté Karnataka. Akci
pfipravuji spole¢né Asociace malych
a sttednich podniki a Zivnostnikl CR,
agentura CzechTrade a Zastupitelsky
urad CR v Dilli a bude spolufinancovana
z projektl na podporu ekonomické di-
plomacie. Zucastni se ji také zastupci

2018

Ceskych univerzit, ktefi podepisi smlouvy
o spolupraci s indickymi partnery a bu-
dou pfitomni na akci Tech Summit
Bangalore 2018. Rovnéz bude slavnostné
otevien honorarni konzuldt v Bengaldru.

Zpros: AMSP CR
Forto: ArcHv Liko-S

Mise podporuje tyto produktové kategorie:

Strojirenstvi

Kovozpracovatelsky primysl

Letecky pramysl

Zdravotnické potieby a zafizeni

Ochrana vody a zivotniho prostredi

Stavebni primysl|
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Co nabizime ceskym firmam?

Prohlidku priimyslové zény
a prostor budouciho Ceského
primyslového klastru
(CIC2020) v Bengaldiru.

Podporu ceskych firem jako
potencidlnich partnerti
pro indické firmy.

Asistenci pfi navazani kontaktd

s indickymi partnery formou
semindre s predstaviteli
podnikatelskych asociaci a komor
a naslednych B2B jednéni

v Bengaldru a v Maisuru.

Vyhledavani partner(i
jesté pred misi.

Setkéni s novymi zakazniky,
predevsim pfimo v indickych
podnicich podle poZzadavki
a zaméreni firmy.

Prezentaci novych vyrobki
a technologii.

Sezndmeni s pozadavky trhu,
nabidkou a poptavkou.

Névstévu ceského
podnikatelského inkubdtoru.

Spole¢nou vecefi
s velvyslancem CR v Indii.

Vyuku jégy v Maisuru a navstévu
predni nemocnice, ktera

se specializuje na pfirodni
medicinu Jindal Naturecure.

Vyfizeni viz na indické ambasadé
v Praze pro zajemce zajisti AMSP CR.

Pro vice informaci (program,
podminky, cena) prosim
kontaktujte co nejdrive lvanu
Domanikovou, tel.: 736 273 881,
e-mail: domanikova@amsp.cz.



Michel Macagno:

RuUsku zVENCi NEPOROZUMITE
MUSITE SE TAM VYDAT

O Rusku JsME si poviDALI S FRANCOUZEM MICHELEM MACAGNO, KTERY STRAVIL SEST LET NA POZICI
REDITELE KORPORATNIHO BANKOVNICTVi V ROSBANK. ZA TU DOBU POZNAL NEJEN MOSKvU,

ALE PROJEZDIL ZEMI KRIZEM KRAZEM. PROTOZE, JAK ZDURAZNUJE, POKUD TAM CHCETE UDELAT
OBCHOD, MUSITE SE ZA SVYMI KLIENTY VYDAT TREBA TISICE KILOMETRU DALEKO. DNES PUSOBI

v KOMERCNI BANCE V PRAZE. ZODPOVIDA ZA OBLAST GLOBALNIHO TRANSAKCNIHO BANKOVNICTVI
SKUPINY SOCIETE GENERALE V REGIONU STREDNI A VYCHODNI EVROPY A RUSKE FEDERACE.
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Michel Macagno stravil v Rusku Sest let
na pozici feditele korporatniho bankov-
nictvi v Roshank. 0d letoska pisobi v Ko-
mercni bance v Praze. Zodpovidd za oblast
globdlniho transakéniho  bankovnictvi
skupiny Société Générale v regionu stredni
a vychodni Evropy a Ruské federace

Zil jste pfevazné v Moskvé. Jak jste
toto mésto vnimal? A jaky je zivot
v ruskych regionech?

Moskva je obrovské mésto, cela aglome-
race ma snad 15 miliond obyvatel, jsou
tam centrdly vSech vyznamnych spo-
le¢nosti. Hlavni kancelaf jsme tedy méli
samozfejmé tam, ale Rosbank ma vice
nez 350 pobocek po celé zemi, takze
jsem hodné cestoval. Regionalni met-
ropole jsou sice mensi, ale na evropské
poméry pordd velkomésta kolem mi-
lionu obyvatel. Obecné plati, Ze ¢im dal
na vychod jedete, tim mensi je hustota
zalidnéni a velikost mést. Tovarny di
doly se nachdazeji po celé zemi a ¢asto
na pomérné odlehlych mistech s nékdy
extrémnimi klimatickymi podminkami.
Celkové ale musim Fict, Zze je Rusko
pomérné homogenni a tfeba kultura
obchodovani se mezi Moskvou, Sankt-
-Petérburgem nebo vychodnim Ruskem
z mého pohledu nijak nelisi. Daleko
podstatnéjsi faktor je tfeba obor ¢in-
nosti nebo velikost dané firmy.

Pokud jde o financovani obchodu, je
Rusko mnohem vice rGznorody trh, nez
si umime predstavit. V tomto sméru je
také velmi specifické regulacemi, které
je treba dodrzovat, a fizenym kurzem
rublu.

V RUSKU MUSITE BYT SMELI

Jak byste popsal ruskou mentalitu
a obchodni specifika?

Myslim, Ze v Rusku maji velkou uctu
k autoritdm, takze obecné vzdy pomUze,
kdyz jste v silné pozici a kdyz mate
vsechno oficidlné potvrzené. Na druhou
stranu je tam opravdu nesmirné dule-
Zity osobni vztah; vice nez cokoli jiného
je podstatné neustale budovat u vasich
protéjskd ddvéru. Déle je potreba byt
velmi flexibilni a mit smysl pro nalézani
alternativnich feSeni. Samostatnou ka-
pitolou jsou velmi velké spole¢nosti
v Rusku, které vyzaduji specificky pfi-
stup. Zde musite byt pfipraveni na to, ze
budete uzavirat obrovské transakce, né-

V Rusku musiTE
»THINK BIG", TEDY
NEBAT SE PREMYSLET
V SOUVISLOSTECH
VELKYCH FIREM A VELKYCH
TRANSAKCI.

kdy v hodnoté stovek milion( eur, a tyto
firmy ocekavaji vyjime¢né zachazeni
a jednani. A samotna existence i vysoky
pocet téchto obrovskych spolec¢nosti je
dalsi specifikum ruského trhu. V Rusku
tedy musite ,think big”, byt sméli, tedy
nebat se pfemyslet v souvislostech vel-
kych firem a velkych transakci.
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Leto3ni Mistrovstvi svéta ve fotbale probihalo poprvé v historii v Rusku, a to v jedendcti méstech. Jednim z nich byla samozfejmé:Mosk:/a

A mirarizika?

Samoziejmé s tim také souvisi schop-
nost jit nékdy do vétsiho stfednédo-
bého rizika. Z pohledu mény je pro
Rusko specifické, Ze musite byt pfipra-
veni obchodovat hned ve tfech ménach
— v rublu, dolaru a euru — a v téchto mé-
nach také byt schopni pojistovat a hed-
govat transakce. Domaci transakce se
odehrévaji v rublech, ale vétsina zahra-
ni¢nich stale probihd v dolarech a ¢im
dal vic se v téchto obchodech prosazuje
i euro.

RUSUM MUSITE
POROZUMET

Co byste poradil ¢ceskym podnikate-
1tm, ktefi chtéji v Rusku délat byznys?
Nesmirné dullezité je Rusko poradné
poznat a porozumét mu. A to je mozné
pouze a jediné tehdy, pokud tam poje-
dete osobné. Potkavat se s lidmi, mlu-
vit s nimi a vzdy mit na paméti, ze je to
obrovska zemé. Moskva je samoziejmé
jasné epicentrum pro byznys, ale podle
toho, s kym budete obchodovat, budete
zfejmé nuceni hodné a daleko cestovat,
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tieba do Novosibirsku, Krasnojarsku
nebo Vladivostoku. Musite byt velmi za-
méreni na klienta, snazit se mu ve viem
maximalné vyhovét, coz se velmi ceni,
a k tomu patfi i to, Ze na jednéni byste
idedlné méli vzdy jezdit osobné, bez
ohledu na to, jak jsou daleko. Je nesmysl|
se domnivat, Ze byznys udélate pouze
z Moskvy. Nastésti je v Rusku velmi
efektivni systém vnitrostatni letecké do-
pravy, diky némuz jsou pfesuny rychlé
a pohodIné. Tolik cestovani ale samo-
zfejmé nemusi byt Uplné zvladnutelné
zejména pro malé a stiedni podniky,
tam se to da fesit nalezenim vhodného
partnera na ruském trhu, aspon pro za-
¢atek a pro ty vzdalenéjsi oblasti.

Logistika tedy miize byt problém, je
to tak?

Ano, dodavky na velké vzdalenosti jsou
nakladné a feseni potencidlnich pro-
blém( také neni snadné, i vzhledem
k rdznym casovym pasmam. Treba
Krasnojarsk je ¢tyfi hodiny napred
oproti Moskvé a Vladivostok hned sedm.
Z toho dlvodu mnoho lidi v ruském
byznysu pracuje hodné prescas, dlouho

do noci nebo v netypické casy, jelikoz
dobfe védi, Zze mnoho jejich partnerd
se nachazi v jiném casovém pasmu.
Nékdy je to narocné, protoze museji
obsdhnout jak vychod Ruska, kde je ¢a-
sovy rozdil az sedm hodin, tak i zapadni
Evropu s rozdilem az tfi hodiny.

Ovsem pravé diky své velikosti a ros-
touci ekonomice nabizi Rusko nesku-
te¢né prilezitosti: pokud si na tamnim
trhu vyberete toho spravného part-
nera a navazete s nim dobry vztah,
mlze vam to otevfit dvefe mnohem
dal. Rusko je dnes oteviené byznysu
se svétem daleko vic nez dfiv. Je tu ale
rovnéz riziko, protoze Celite konkurenci
z rlznych ¢asti svéta, véetné asijského
trhu, ktery mozna neni v Evropé tolik
znamy.

Vyznamnym rizikem je, Ze rusky trh umf
byt obcas volatilni, podléhd vykyvim.
Takze musite byt schopni fungovat
v nestabilnim prostfedi s vy3simi uroko-
vymi sazbami a volatiln&jsi ménou, nez
kdyz obchodujete v eurech. Ale s po-
moci sprdvného partnera se da i tohle
do velké miry resit.
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RUSOVE JSOU VELMI PRIMI

Zijete a pracujete uz néjakou dobu
v Praze. Jaké spatiujete hlavni rozdily
mezi ¢eskou a ruskou povahou?

Jsou to samoziejmé moje dojmy, ale
ovéioval jsem si je s kolegy z Ruska
a Ceska a souhlasili se mnou. (smich)
U Rusl je znat takovy mix asijské a ev-
ropské kultury, jsou ochotni jit do rizika,
jsou velmi pozitivni, maji smysl pro dob-
rodruzstvi a objevovani novych véci,
jsou flexibilni a pfedeviim jsou velmi
pfimi. Musite byt pfipraveni na velmi
pfimé, upfimné projevy, véetné komen-
tara, které ale nejsou minény negativné!
Kdyz se Rusovi néco nelibi, fekne vadm
to do oci, bez vytacek. A nema cenu se
kvali tomu urdzet. Na druhou stranu,
kdyz jsou spokojeni a libite se jim, daji
vam to také vyrazné najevo.

inzerce

Vy Cesi jste velmi systematicti a organi-
zovani, dobfe strukturujete svoje nazory,
jste pevné spjati s Evropou a jste velmi
pragmaticti. Taky jste pomeérné pfimi:
kdyZ se vdm néco nelibi, feknete to.

A Francouzi?

Francouzi jsou zdvofili, uméji dobre na-
chazet kompromisy a uméji Iépe plano-
vat do budoucna.

Vsem tfem néaroddm je spolecnd velmi
dobra uroven vzdélani a vieobecny
rozhled - to je zfejmé na prvni pohled,
kdyz s nimi mluvite. Také jsme vSichni
velci patrioti. Ale zaroven jsme velmi
otevieni jinym naroddm a kulturam,
zcestovali, a proto dobie pfipraveni pro
praci v mezinarodnim prostfedi r(iznych
kultur.

Styska se vam po Rusku? Co vam nej-
vic chybi?

Mistrovstvi svéta ve fotbale! (smich) Byl
jsem v Rusku tyden po jeho skonceni
a porad byla mezi lidmi citit ta mimo-
fadna atmosféra, vsichni o ném mlu-
vili a byli pIni zazitk(. V médiich jste
se mohli hodné docist o tom, jak byli
Rusové privétivi, pratelsti a otevieni vici
lidem z celého svéta, a fadu novinarq,
ktefi predtim v Rusku nebyli, tim velmi
prekvapili. Mé ale ne, protoze jsem Rusy
za tu dobu dobre poznal a védél jsem,
Ze presné takovi jsou. To jen potvrzuje,
Zze se do Ruska musite vydat osobné,
protoze zvenci je velmi tézké mu poro-
zumét. ll

S MicHELEM MIACAGNO HOVORIL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArRcHIv KB A SHUTTERSTOCK
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PFineste Zakum poznani
na médiu hodném 21. stoleti

Vy

berte si svoji Skolu

a stante se hrdym partnerem

e Diky vdm do ni nair)stalujeme vyjimecny
interaktivni panel AMOS

« Skolaci si na dotykové obrazovce najdou
potrebné i zabavné informace (rozvrh,
jidelnicek, ale i to, jak zachranit zivot
spoluzakovi ¢i kam na vylet...)

Mgr. Eva Sn}aiikgvé
feditelka ZS a MS, Praha 4, Ohradni 49

V letosnim roce jsme do Skoly pofidili tFi dotykové nastenky
AMOS, které se okamzité staly vyhleddvanym mistem

u zaka i pedagogu $koly. Oceriuji nédhradu tisténych informaci,
Jjednoduché oviadani a velmi zajimavy a promysleny obsah
preventivnich vider.

* Vyuzijte unikatni Sanci predstavit
détem i rodictm vasi firmu

Systém AMOS Vision provozuje spole¢nost inpublic group s. r. 0.,
Mecislavova 7, Praha 4, 140 00, office@inpublic.cz, www.inpublic.cz

group
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’RUSKO / POBALTI / ZAKAVKAZSKO

letem svétem_ -

R us kO Nejvétsi stat svéta s 11 casovymi pasmy

Jedna se o zajimavy trh diky 142 milionGim spotebitel, kvalifikované pracovni sile a HDP pfes 27 tisic dolarti per capita. Jde o jedenactou nejvétsi
ekonomiku svéta podle nominalniho HDP a Sestou nejvétsi podle parity kupni sily. Zemé je jednim z nejvétsich svétovych producenti ropy a zemniho
plynu ajednim z hlavnich exportérd oceli a hliniku, proto je velmi citliva na pohyb cen téchto komodit na svétovém trhu. Ekonomika se nynivraci k mir-
nému ristu diky opétovnému zvyseni cen ropy, ale i prisné fiskalni a monetarni politice. PfestozZe jsou ekonomické sankce a obchodni omezeni mezi
Ruskem a Evropskou unif stale v pdsobnosti, omezuji se pouze na nékteré sektory. Ze strany Ruska je to predevsim zemédélstvi, zatimco EU omezuje
rusky export ropy a zemniho plynu, financni sektor a import armadniho vybaveni. Mezi hlavni vyvozni artikly zemé patii ropa, zemni plyn a nerosty,
dohromady piedstavuijici polovinu ruského exportu. Zbytek vyvozu tvori vyrobky potravinaiského a chemického priimyslu. Naopak se dovazeji
predevsim stroje a spotfebni elektronika, automobily a farmaceutické vyrobky, a to predevsim ze zemi EU, ale také z Ciny nebo USA. V hodnoceni
Svétové banky Ease of doing business se Rusko v roce 2017 umistilo na 35. misté.

Zemé ma nejvétsi rozlohu ze vsech tii pobaltskych statd, i kdyz se fadi k mensim ekonomikém. Prioritnimi sektory jsou energetika,
dopravniinfrastruktura a ICT. Litva se v roce 2015 pfipojila k zemim eurozény. VV obdobi 2014—2020 obdrzi financovani z Evropské unie
ve vysi 6,8 mld. eur. Zemé ma velice rozvinutou dopravni infrastrukturu — za zminku urcité stoji jeden z méla nezamrzajicich pfistavti
v severni Evropé Klaipeda, ktery je nejvyznamnéjsim a nejvétsim pfistavnim centrem propojujicim silnicni, Zelezni¢ni a namorni
dopravni cesty. Nejrychleji rostoucim segmentem ekonomiky jsou sluzby, pfedevsim dopravni a tranzitni a cestovni ruch. Velmi
dynamické odvétvi predstavuji informacni a telekomunikacni technologie a vyznamnou pozici v ramci zemi stfedni a vychodni Evropy
zaujima Litva v oblasti biotechnologii. Zemé se v hodnoceni Svétové banky Ease of doing business v roce 2017 umistila na 16. misté.

d

em de sUEE

Zemé lezici v blizkosti Petrohradu, pricemz Rusko patii mezi ¢tyii nejvyznamnéjsi exportni teritoria Estonska. Znacna ¢ast populace
také hovoffi rusky. Zemé ma dobie rozvinutou dopravni infrastrukturu, logisticky sektor a telekomunikacni sit. Estonsko je inovativni

a aktivni v digitalizaci ekonomiky. Ma rozvinuté oblasti e-services, které zahrnuji e-volby, e-banking, e-recept, e-parking a e-tax. ]
ZaloZeni spolecnosti je mozné pres internet a zabere fadové minuty. V disledku své angazovanosti v oblasti IT se Estonsko fadi | .

k nejmodernéjsim digitdlnim spolecnostem na svété a je uzndvanym lidrem v oblasti digitdlnich dovednosti, infrastruktury Al e f .lﬁ' y
a legislativy. Spolecnosti registrované v Estonsku nemuseji platit dan z pijmd z reinvestovanych ziskil. Zemé se umistila v hodnoceni {ﬁ' ..~.-. 'lﬂ "Ell r‘
Svétové banky Ease of doing business v roce 2017 na 12.misté. I “ X
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LOtySS kO Rozvinuta dopravni infrastruktura

Ekonomika LotySska je zaloZena na odvétvi sluzeb, véetné dopravy, informacnich technologif a financnich sluzeb. Diilezitou roli hraje [
rovnéz stavebni a dfevozpracujici primysl a kovoobrabéni. Rostouci tendenci vykazuje také cestovni ruch. Sektor energetiky se 4
orientuje predevsim na obnovitelné zdroje. Do roku 2020 z nich chce LotySsko dosahnout 40% podilu v energetickém mixu. Rychle se R A
rozvijejicim sektorem je ICT. V roce 2016 pocet uzivateld e-services prekrocil primér EU. Celkem 36 % internetovych uZivatell vyuzilo

e-service statnich nebo verejnych instituci. Velice rozsifena je bezdratova internetova sit— Wi-Fi je napfiklad k dispozici ve vice nez 800

verejnych knihovnach v LotySsku. Import zemé dosahl v roce 2017 hodnoty 16,5 mld. eur. LotySsko se umistilo v hodnoceni Svétové

banky Ease of doing business vroce 2017 na 19. miste.

14 TRADE NEWS 5/2018
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letem svétem_ -

Aze rbéj dfé N Silny energeticky sektor

Azerbéjdzan je zndmy predevsim jako stat exportujici ropu a zemni plyn, které jsou hlavnim ekonomickym motorem zemé a tvoii a7
35 % jejiho HDP. Ackoli ceny ropy béhem poslednich let klesaly a Azerbajdzan zazival ekonomicky propad, Mezinarodni ménovy fond
predvida béhem nasledujicich let opétovny rst. | pies to, Ze v posledni dobé sektory nenapojené na energeticky primysl zaZivaji

vvvvvv

azerbajdzanského vyvozu tvoii ropa a zemni plyn. Vlada se tak snazi o diverzifikaci ekonomiky a zamétuje se pfedevsim na informacni
a komunikacni technologie, dopravu, turismus, ale také na modernizaci zemédélstvi, protoZe podobné jako ostatni kavkazskeé staty
mé i AzerbajdZan zaostaly zemédélsky sektor, ktery je v tomto piipadé v kontrastu s pomérné modernim priimyslovym sektorem.
Hlavnimi obchodnimi partnery AzerbajdZanu jsou staty EU, Turecko a Rusko, zna¢na ¢ast zerbajdzanského exportu mifi ale i do Ceské
republiky, CR do AzerbajdZanu vyvazi predevsim stroje, automobily a vyrobky z kovil. Zemé se umistila v hodnoceni Svétové banky
Ease of doing business v roce 2017 na 57. misté.

G 'UZI@ sblizovanise standardy EU

Gruzie je mala tranzitivni ekonomika s 3,7 milionu obyvatel, ktera neustale roste, i kdyz s urcitymi vykyvy souvisejicimi s geopolitickou
situaci. Poloha zemé umoziuje spojeni mezi Evropou a Asii pres Kavkaz. V roce 2014 Gruzie podepsala s Evropskou unii dohodu o pii-
druzeni a byla vytvorena komplexni zéna volného obchodu. Diky sniZeni sazeb a odstranéni technickych prekazek vstupu na trh maji

I

|

e y . A : T T " T ¢ vl
'_F"u -I" A Prioritou vIady je nyni reforma soudnictvi. UspéSnost hospodafskych reforem Gruzie se odrazi v pfiznivém hodnoceni uznavanych
I Tl | g mezinarodnich organizaci. Zemé dovazi predevsim ropné produkty a zemni plyn, automobily, |€ky, cukr, turbiny pro vyrobu energie,

R it psenici a spotrebni zbozi. V roce 2017 se Gruzie umistila na 9. misté v ramci hodnoceni Svétové banky Ease of doing business.

Armen [S Pozvolny, avsak stabilni rlist

Rist se projevuje predevsim v oblasti primyslu a sluzeb, pficemz jeho znacna ¢ast je zplisobena otevienim novych dolli a na né
navézanym téZebnim a hutnim prdmyslem. Arménsky vyvoz se zaméfuje na primarni suroviny, hlavné médénou rudu, ktera tvofi pres
tetinu celkového exportu, a dale na zlato a diamanty. Mezi dalsi exportni odvétvi patfi potravinaisky a hutni priimysl. Nejvice

-

dtiem do svéta za ob

dovaZenymi artikly jsou pak potraviny, petrochemie, chemikalie a stroje, které do zemé putuji nejen zRuska, ale znacna astizezemi SZUI
EU. Arménie se snaZi o podporu mezinarodniho obchodu a vytvoreni liberalnéjsiho investi¢niho prostiedi, zavadi reformy zamérené ] e )
na zlepSeni podnikatelského prostredi a snizeni daflové a celni administrativy. Ekonomicka modernizace se odrazi i v zemédélském )
sektoru, ktery stale zaméstndva vice nez tietinu populace, jeho vliv vSak klesa. Arménie se umistila v hodnoceni Svétové banky Ease : !
of doing business v roce 2017 na 47. misté. ©
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top omw&ského exportu podle CzechTrade

RozloZeni vyvozu CR do Ruska, Pobalti a Zakavkazska

LotySsko 5 %
Estonsko 6 %

Azerbéjdzan 2 %

Rusko 71 %

Zdroje dat: Cesky statisticky ufad

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

Zpracovani dat: CzechTrade

Zpracovani infografiky: ANTECOM

Nasim exportnim trhim dominuje jednoznacné Rusko, nasledované zemémi Pobalti — Litvou, Estonskem
a LotySskem. Téméf shodny podil na nasem exportu maji ostatni zemé dale na vychod, tedy Azerbajdzan,
Gruzie a Arménie.

V roce 2017 se Rusko v Zebficku
nasich exportnich partneri
obory ¢esksho vvozu 0 Ruska umisiona 13mise.
Do Ruska se vyvezlo zboZi za téméf
82,2 mld. K¢ Tato hodnota predsta-
vuje mezirocni riist vyvozu 0 9,4 %.

V30000000 Mezi nejvice vyvéZené polozky pati
(3sti, soucasti a piislusenstvi moto-
VLML rovych vozidel, stroje na automatické
¥ 20000000 zpracovani dat, tfikolky, kolob&zky
a hracky, karoserie pro motorové
V15000000 vozidla, trubky a hadice z plast,
¥10000000 kohouty a ventily pro potrubi,
elektrické akumulatory a telefonni
¥ 5000000 pristroje.

. A Strojirenstvi Doprava Elektro&ICT Chemie Sport Slévdrenstvi
tis. CZK &Farmacie &Hracky
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obory ¢esksho vivozu dO Litvy

V3500000
V3000 000
¥ 2500 000
¥ 2000 000
¥ 1500 000

¥ 1000 000
¥ 500000
\ 0

A Elektro&ICT
tis. CZK

Zemédélstvi
&Potraviny

Chemie Slévarenstvi

&Farmacie

Doprava Strojirenstvi

Obory ceského vyvozu do Estonska

¥ 2500000
¥ 2000000
¥ 1500 000
¥ 1000 000
¥ 500000
v 0

Doprava Elektro&ICT Strojirenstvi Textil Slévarenstvi
&0buv

Chemie
&Farmacie

obory ¢esksho vivou do Lotysska

jlllﬂ

) A Elektro&ICT Chemie Doprava Strojirenstvi Zemédeélstvi
tis. CZK &Farmacie &Potraviny

¥V 1400000
¥ 1200 000
¥V 1000 000
800 000
600 000

400 000
200 000

Slévarenstvi
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Ceského exportu podle CzechTrade

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

V roce 2017 se Litva v Zebficku
nasich exportnich partnerii
umistila na 29. misté.

Do Litvy se vyvezlo zbozi za téméf
15,8 mld. K¢, Tato hodnota predsta-
vuje mezirocni rlist vyvozu 0 26,3 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
telefonni piistroje, osobni automo-
bily a motorova vozidla pro prepra-
vu 0sob, stroje na automatické zpra-
covani dat, léky, motorova vozidla
pro dopravu deseti nebo vice osob,
Zeleznicni nebo tramvajové osobni
vozy a nakladni vozy, izolované dréty,
nadrZe a cisterny ze Zeleza a oceli
nad 300 |, polymery a ethylen,
tikolky, kolobézky a hracky.

V roce 2017 se Estonsko

v Zebfificku nasSich exportnich
partner( umistilo na 44. misté.

Do Estonska se vyvezlo zboZi

za 6,8 mld. K¢. Tato hodnota predsta-
vuje mezirocni rlist vyvozu 0 6,6 %.
Mezi nejvice vyvazené polozky patfi
osobni automobily a motorova vozid-
la pro pfepravu osob, telefonni pfi-
stroje, fikolky, kolobézky a hracky,
(dsti, soucasti a pfislusenstvi moto-
rovych vozidel, tfikolky, kolobézky

a hracky, elektricka zafizeni, stroje

na automatické zpracovani dat, poly-
mery a ethyleny, svitidla a osvétlovaci
zaffizeni, trubky a hadice z plastt.

V roce 2017 se Lotyssko v Zebfic-
ku nasich exportnich partnerii
umistilo na 46. misté.

Do Loty3ska se vyvezlo zbozi

za 6,4 mld. K¢. Tato hodnota pred-
stavuje mezirolni pokles vyvozu

0 1,2 %. Mezi nejvice vyvaZené po-
lozky patfi telefonni pristroje, osobni
automobily a motorova vozidla pro
prepravu osob, stroje na automatické
zpracovani dat, ¢asti a soucasti ze-
lezni¢nich nebo tramvajovych loko-
motiv, sklenéna vlakna, ¢asti, sou-
(asti a prislusenstvi k motorovym
vozidlGim, hygienické vyrobky, pneu-
matiky, tfikolky, kolob&zky a hracky.
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|
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ceskeho exportu podle CzechTrade

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2017

V roce 2017 se Azerbajdzan

v Zebficku nasich exportnich
partnerd umistil na 65. misté.

Do AzerbéjdZanu se vyvezlo zbo
za téméF 2,1 mld. K¢. Tato hodnota
predstavuje mezirocni pokles vyvozu
0 22,4 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patfi material pro stavbu
Zeleznicnich a tramvajovych trati,
osobni automobily a motorova
vozidla pro pfepravu osob, stroje

na automatické zpracovani dat,
telefonni piistroje, tyce a pruty

ze Zeleza nebo oceli, Srouby a matice
ze Zeleza a oceli, mydlo, stolni

a kuchyniské sklo, pfipravky na vlasy.

V roce 2017 se Gruzie v Zebficku
nasich exportnich partnert
umistila na 68. misté.

Do Gruzie se vyvezlo zboZi za téméf
2 mld. K¢ Tato hodnota predstavuje
mezirocni riist vyvozu 0 0,1 %. Mezi
nejvice vyvazené polozky patfi tele-
fonni pfistroje, stroje na automatické
zpracovani dat, osobni automobily

a motorova vozidla pro prepravu
osob, pfipravky na vlasy, trubky

a hadice z plastti, hygienické potfeby,
elektrickd generatorova soustroji,
elektricka zafizeni, elektrické
akumulatory.

V roce 2017 se Arménie

v Zebficku nasich exportnich
partnerl umistila na 89. misté.
Do Arménie se vyvezlo zbozi

za 850 mil. K¢. Tato hodnota pied-
stavuje meziro¢ni rdst vyvozu

063 %. Mezi nejvice vyvazené
polozky patii telefonni pfistroje,
elektricka generatorova soustroji,
stroje na automatické zpracovani
dat, pfipravky na vlasy, soucasti
jefabu, voziki a buldozerd,
elektrické akumulatory, hygienické
potteby, sklo stolni a kuchyriské

a rentgenové pfistroje.
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Zdroje dat:
Wikipedia; CIA The World Factbook

Zpracovani infografiky:
ANTECOM

Rusko, Pobalti a Zakavkazsko Rusko
Ty podil na HDP (%) podil na zamé&stnanosti v%)
g zemé&d@lstvi zemé&d@lstvi
: 50 9,0
: priimys! préimys|
: \ ,i 320 280
% sluzby sluzby
3.0 630
Litva Estonsko
podil na HDP (%) podil nazaméstnanosti (%) podil na HDP (%) podil nazaméstnanosti %)
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obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do sveta za obchodem

info+
Rusko/Struktura
federalnich okruht

Centralni

Bélgorodska oblast
Brjanska oblast
Federalni mésto Moskva
Ivanovska oblast
Jaroslavska oblast
Kaluzska oblast
Kostromska oblast
Kurska oblast
Lipecka oblast
Moskevska oblast
Orelska oblast
Rjazariska oblast
Smolenska oblast
Tambovska oblast
Tulska oblast
Tverska oblast
Vladimirska oblast
Voronézska oblast

Adygejska republika
Astrachariskd oblast
Federalni mésto Sevastopol
Kalmyckd republika
Krasnodarsky kraj
Republika Krym

Rostovska oblast
Volgogradska oblast

Archangelska oblast
Federalni mésto
Sankt-Petérburg
Kaliningradska oblast
Leningradska oblast
Murmanska oblast
Nénecky autonomni okruh
Novgorodska oblast
Pskovsk4 oblast
Republika Karélie
Republika Komi
Vologdska oblast

Dalnévychodni

Amurska oblast

Cukotsky autonomni okruh
Chabarovsky kraj
Kamcatsky kraj
Magadanska oblast
Primorsky kraj

Sacha (Jakutsko)
Sachalinska oblast
Zidovskd autonomni oblast

20

Estonsko

Pocet obyvatel: 1,3 mil.

HDP: 26,1 mld. USD

HDP na obyvatele: 19 800 USD
Hospodafsky rlst: 4,0 %
Import: 17,3 mld. USD

LotysSsko

Pocet obyvatel: 1,9 mil.

HDP: 30,2 mld. USD

HDP na obyvatele: 15 700 USD
Hospodafsky rist: 3,8 %
Import: 15,8 mld. USD

Jizni federdlni okruh
Pocet obyvatel: 16,4 mil.
HDP: 110,9 mld. USD
HDP/obyvatele: 6 800 USD
Hospodarsky rlst: 1,8 %
Import: 8,8 mld. USD

Gruzie

Pocet obyvatel: 3,7 mil.

HDP: 15,2 mld. USD

HDP na obyvatele: 4 100 USD
Hospodafsky rist: 4,0 %
Import: 8,0 mld. USD

Arménie

Pocet obyvatel: 2,9 mil.

HDP: 11,1 mld. USD

HDP na obyvatele: 3 800 USD
Hospodafsky rlst: 3,5 %
Import: 3,9 mld. USD

Azerbajdzan
Pocet obyvatel: 9,9 mil.
HDP: 40,6 mld. USD

HDP na obyvatele: 4 100 USD
Hospodafsky rlst: 1,0 %
Import: 8,8 mld. USD

Centralni federalni okruh
Pocet obyvatel: 39,2 mil.
HDP: 546,8 mld. USD
HDP/obyvatele: 13 900 USD

Hospodafsky rdst: 2,0 %
Import: 137,0 mld. USD

&Pobalti&Zakavkazsko v Cislech

Severozapadni federalni okruh
Pocet obyvatel: 13,9 mil.

HDP: 176,8 mld. USD
HDP/obyvatele: 12 700 USD
Hospodafsky rlst: 0,2 %

Import: 40,3 mld. USD

Severokavkazsky federdlni okruh
Pocet obyvatel: 9,7 mil.

HDP: 40,8 mld. USD
HDP/obyvatele: 4 200 USD
Hospodaf'sky riist: 1,1 %

Import: 1,3 mld. USD

TRADE NEWS 5/2018
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&Pobalti&Zakavkazsko v Cislech

o
Sibifsky federalni okruh Dalnévychodni federalni okruh lnfb +

Pocet obyvatel: 19,3 mil. Pocet obyvatel: 6,2 mil.

HDP: 161,3 mid. USD HDP: 84,9 mid. USD Rusko/Struktura
HDP/obyvatele: 8 300 USD HDP/obyvatele: 13 700 USD federalnich okruht
Hospodaisky rist: 1,5 % Hospodafsky rdst: -0,4 % —
Import: 7,1 mld. USD Import: 7,3 mld. USD
Altajsky kraj
Irkutskd oblast

Kemerovska oblast
Krasnojarsky kraj
Novosibirska oblast
Omska oblast
Republika Altaj
Republika Burjatsko
Republika Chakasko
Republika Tuva
Tomska oblast
Zabajkalsky kraj

Celjabinska oblast
Chantymansijsky
autonomni okruh
Jamalo-nénecky
autonomni okruh
Kurganska oblast
Sverdlovska oblast
Tumeriska oblast

Kirovska oblast
NiZnénovgorodska oblast
Orenburska oblast
Penzenska oblast
Permsky kraj

Republika Baskortostan
Republika Cuva3sko
Republika Marijsko
Republika Mordvinsko
Republika Tatarstan
Republika Udmurtsko
Samarska oblast
Saratovskd oblast
Uljanovska oblast

Severokavkazsky

Cetenskd republika
Dagestanska republika
Ingusska republika
Kabardsko-balkarska

republika
Karacajevsko-cerkeska
Zdroje dat republika ki blik
: Severoosetska republika
Wikipedia; Federalnaja sluzba gosudarstvennoj statistiki Rusko Stavropolsky kraj

Pocet obyvatel: 146,8 mil.

Zpracovani infografiky: ANTECOM HDP: 1570,8 mid. USD

. HDP na obyvatele: 10 700 USD
VSECHNY UDAJE JSOU Hospodafsky rist: 1,8 %

ZA ROK 2017 Import: 228,2 mld. USD
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\ 4 \ 4 -
priIeZItosu pro Ceskeé firmy v Rusku

automobilovy primysl

Rusky trh silni¢nich vozidel je jednim z nejvétSich v Evropé a ve sttednédobém horizontu ma
perspektivu, predevsim z divodu své nizké nasycenosti. Automobilovy primysl se vyznacuje
vysokym stupném lokalizace, vétsina produkce se realizuje a kompletuje v Rusku. Velmi

vvvvvv

perspektivni polozkou je také segment automobilovych komponentt, kde se ale lokalizace

v ndvaznosti na mirny narlst prodejl existuji i u navyseni dodavek tézkych nakladnich vozd,

a to zejména nakladnich vozii pro vysoce specializované Ucely, kde neni mozné uplatnit levnéjsi

domaci produkci.
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civilni letecky primysl

Pro rusky trh je letectvi velmi perspektivnim oborem, kde ceské firmy mohou vyuzit
navaznost na letitou tradici a predevsim dobré renomé. Vzhledem ke geografickym
vzdalenostem v Rusku se oekava dalsi riist letového provozu. Z pohledu Ceské
republiky patii k nejzajimavéjSim segment malych a strednich letadel a postupné
roste poptavka po letadlech typu ultralight. Perspektivni jsou zaroven dodavky

riznych elektronickych, navigacnich a bezpecnostnich zafizeni a zafizeni slouzicich

pro modernizaci a vystavbu letist.

energetika

Energeticky sektor je hlavnim strategickym sektorem
ruské ekonomiky. Perspektivni oblast tvofi modernizace
klasickych tepelnych elektraren a vyroben tepla, kde je
mozné se prosadit predevsim pfi dodavkach jednotli-
vych komponentd, jako jsou kompresory, cerpadla ¢i
kotle. MozZnosti existuji i v oblasti dodavek novych
energetickych celkl jako napiiklad mensich elektraren
a dieselovych, kogeneracnich a paroplynovych jedno-
tek, kde je ale tfeba poditat s pozadavkem na zajiSténi
exportniho financovani. V' soucasné dobé se mohou
Cesti exportéfi také mimo jiné prosadit pri dodavkach
jadernych zafizeni' - zejména pro_sekundarni okruh
a-dalsi nejaderné casti elektrarny — pro,ruskou spolec-
nost Rosatom.

Na zakladé Mapy globalnich oborovych prilezitosti
text zpracoval Ales Ottmar, vedouci obehodniho oddéleni
Velvyslanectvi CR v Rusku '

Foto: Shutterstock
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tézebni pramysl

a4 'q-

vy v

V Rusku predstavuje témér ctvrtinu
pramyslové vyroby. Ohromné zasoby
nerostnych surovin a potfeba moder-
nizace zastaralych technologii pfina-
Seji moznosti dodavek dobyvaci
techniky a dalSiho zafizeni pro po-
vrchovou a hlubinnou téZzbu. Nové
pfileZitosti oteviraji rovnéz zdméry
rozvoje a osidlovani délnévychod-
nich regionli Ruské federace, boha-
tych na pfirodnf zdroje. C4st polozek
v oblasti téZzebniho primyslu ale
v soucasné dobé spada pod sank¢ni
rezim a jejich vyvoz pipada do tvahy
v piipadé mozného uvolnéni rezimu.
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p" eZItow pro Ceske firmy v Azerbajdzanu

kolejova doprava obranny pramysl

AzerbajdZan jiz zacind s projektem dal3i Zelezni¢ni dopravni cesty, ktera spoji tentokrat Rusko Azerbajdzan opakované projevuje
s [rdnem. S vystavbou novych a modernizaci starych Zelezni¢nich trati izce souvisi i potteba zajem o akvizice vojenského mate-
novych lokomotiv, vagonu a tratového zabezpeceni; zde ovsem cesti vyrobci mohou narazet na ridlu, at jiz kompletnich zbrafiovych
konkurenci jiz etablovanych firem z Francie a USA. Kromé Zeleznicnich trati probiha vystavba systému ¢i nahradnich dilG. Patefi
tieti trasy metra v Baku a pripravuje se stavba dalSich dvou linek. ' pozemnich sil i letectva je v soucas-
nosti technika ruské provenience,

respektive plvodni sovétské systé-

' 0 my, modernizované ruskymi &i ukra-

- ” - , o fE jinskymi specialisty. Ze strany Azer-
zdravotnicky a farmaceuticky prumysl [§§ béijdzénu Ize oviem sledovat snah
[ o vétdi diverzifikaci dodavatelského

Kromé |éciv v AzerbajdZanu existuje znacny potenciél pro dovoz zdravotnického portfolia.

vybaveni. Na statni irovni probiha program modernizace zdravotnickych zafizenf,
na kterém cesti dodavatelé jiz v minulosti ispésné spolupracovali. Zdjem je nejen
o dodavky samotného vybaveni, ale rovnéz o souvisejici programy zvySovani
kvalifikace zdravotnického persondlu. Podceniovana by neméla byt ani moznost L Na zakladé Mapy
rozvoje zdravotni turistiky. Soucasna situace na jednu stranu predstavuje | | globalnich oborovych prilezitosti
piileZitost pro ¢eské vyrobce k tomu, aby se mohli v Azerbajdzanu etablovat, na = BES text zpracoval Jan Jindfich, o)
druhou stranu je tfeba zohlednit specifika piisobeni na silné regulovaném mistnim L vedouci obchodniho oddéleni

chodem d

trhu. 1 Lo i Velvyslanectvi CR v Azerbajdzanu
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elektrotechnika

Zemé planuje v nejblizSich péti letech vyménit
stavavajici vysilaci technologii (radio a TV) a v ramci
statniho programu rozvoje dalnicni sité vzroste potfeba
tzv. telematiky. Kromé toho jsou zde piileZitosti pro
uplatnéni napfiklad systémd klimatizace, svitidel apod.

f—
- T

o
(]
©
i)
>
>
(s ]
o
o
&
D)
O
@)
=C=
(&
O

ooy e Y ] P 1 S—

TRADE NEWS 5/2018




’RUSKO / POBALTI / ZAKAVKAZSKO

\ 4 \ 4 -
prilezm pro Ceské firmy v Gruzii

doprava a infrastruktura zdravotnicky

- r
Vzhledem k hornatému povrchu zemé bude pii vystavbé komunikaci zapotfebi v urcitych a farmaceut|Cky
Usecich také know-how zahranicnich firem, coz se bezesporu bude tykat také napfriklad staveb

o
tuneld, kde maiji ¢eské firmy co nabidnout. O¢ekavané jsou téZ tendry riiznych mést na obnovu pru mySI
a zkapacitnéni verejné dopravy. V kratkodobém horizontu se bude jednat o dodavky
autobusti/elektrobust (az nékolik stovek kust) a v dlouhodobém horizontu pijde predevsim Gruzie se chystd zmodernizovat
oobnovu trolejbusové nebo tramvajové dopravy. zékladni vybaveni nemocnic v zemi,

kdvat i zvySeny zdjem o dodavky
zdravotnického zafizeni. Mistni oby-
vatelstvo ma vétsi divéru k medika-

ZEMédélStVl' a potra"ina"r’st‘"’ mentlim pochdazejicim ze Zapadu,

- o . .. , v . proto se Ize domnivat, Ze po spInéni
9 v i
Ackoliv je v zemédélském sektoru v Gruzii zaméstnano vice nez 50 % vsech véech nezbytnych norem by mohly o

pracullc_lch: neni zemé potrawnove_sot?estac,na, nek_)ot mistni zemfadels,tw jeyelml ; gruzinskych lékaren proniknout Ces-
neefektivni. Vzhledem ke geografické vzdalenosti a transportnim nakladiim je ké Iéky.
vétsi potencidl vyvozu v hotovych vyrobcich s vy$si pridanou hodnotou, jako jsou
napriklad rGizné polotovary, energetické tycinky apod. Zaroveri Ize v souvislosti se
snahou vlady o zefektivnéni zemédélského sektoru ocekavat také poptavku po
uslechtilych plemenech skotu a dalSich hospodafrskych zvifatech.
: _ . 1=

Se zlepSujici se ekonomickou situaci stredni tfidy stoupa
zajem o tento druh zboZi. Gruzie veskeré elektrotech-
nické spotrebni zbozi dovazi, silné etablované jsou
znacky turecké a hned poté némecké. Potencial pro
Ceské vyrobky v zemi je, nebot mohou nabidnout dobrou
kvalitu za nizi cenu nez némecké firmy.
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V/ LETOSNIM ROCE OSLAVUJE CESKA REPUBLIKA MNOHO VYROCT. JEDNIM Z NICH JE | 25 LET

OD NAVAZANI DIPLOMATICKYCH VZTAHU MEZI CESKOU REPUBLIKOU A RUSkou FEDERACI. OFICIALNT STYKY
s CESKOSLOVENSKEM VSAK SAHAJI AZ K 5. CERVNU 1922, KDY BYLA PODEPSANA SMLOUVA MEZI RSFSR
A CSR 0 ZRIZENI ZASTUPITELSTVI OBOU STATU vV PRAZE A MIOSKVE.

DRUHY NEJ'DLOJLEZITIVEJgI'
OBCHODNI PARTNER
MIMO EU

Rusko stdle predstavuje jednu z pri-
oritnich zemi pro cesky export. Pri-
pomenme si zndmé skutecnosti: taméjsi
trh je pro Ceské spole¢nosti zajimavy
predevsim svou velikosti a strukturou
poptavky. Ceské zbozi a sluzby jsou
na ruském trhu zndmé zejména kvalitou
a pfijatelnou cenou. A historicky médme
na co navazovat.

Navzdory poklesu obchodni vymény
v letech 2014 az 2016, ktery cinil okolo
37,8 miliardy korun, a v dlsledku kom-
plexu vnitfnich i vnéjsich faktorl pred-
stavuje Ruskd federace pro Ceskou
republiku  vyznamného obchodniho
partnera, zejména ve skupiné zemi
mimo Evropskou unii. V meziro¢nim
srovnani prvnich osmi mésict letos-
niho roku doslo k navyseni ceského ex-
portu do Ruské federace o 20 %, coz je
velmi pozitivni signal. Rusko je druhym

TrRADE NEws 5/2018

nejddlezitéjSim obchodnim partnerem
mimo zemé EU a podil Ruské federace
na celkovém ceském vyvozu dosahuje
témér 2%. Vice nez 65 % ceského vy-
vozu do Ruské federace predstavuji
tradi¢ni Ceské vyvozni komodity jako
tvareci stoje, energetickd zafizeni a do-
pravni prostfedky. Rada ¢eskych firem

V nadchézejicich mésicich by mélo
v Praze probéhnout zasedani Mezi-
vladni komise pro hospodérskou, pri-
myslovou a védeckotechnickou spolu-
praci mezi CR a RF, kterd byla zalozena
vroce 2005. Obchod a spoluprdce v eko-

nomické oblasti jsou tzce provazany se

spolupraci v kultufe, cestovnim ruchu,

vzdélavani a dalSich oblastech, které se
dafi také s ispéchem prohlubovat.

lokalizovala svou vyrobu do Ruska.
V posledni dobé sledujeme trend, kdy
se nékteré zbozi vyrobené ¢eskymi spo-
le¢nostmi v Ruské federaci zacalo ex-
portovat zpét na evropsky trh.

Kromé strojirenského a automobilo-
vého primyslu se daffi rozsifovat aktivity
také v letecké a zdravotnické oblasti.
Vzhledem ke geografickym vzdélenos-
tem a rovnéz dobré tradici ¢eskych le-
teckych vyrobcl v Rusku patii letecka
doprava k velmi perspektivnim odvét-
vim ruského trhu. | proto se budou cesti
vyrobci prezentovat na leteckém vele-
trhu MAKS 2019. V oblasti zdravotnictvi
se Ceské firmy pravidelné Ucastni mos-
kevského veletrhu Zdravoochranénije.

Dalsi vyznamné Sance pfindsi napfiklad
reforma odpadové infrastruktury v Ruské
federaci. U nové vybranych regionalnich
operatorQ se ocekavaji rozsahlé investice
do nezbytné infrastruktury sbéru, tfidéni
a zpracovani odpadu a rekultivace stava-
jicich skladek.
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Vladivostocky pristav

V oblasti sluzeb je pro nasi zemi dllezity
cestovni ruch a trvajici zdjem ruskych
obcand o lazenské a turistické pobyty
v Ceské republice. Nasi zemi kazdoro¢né
navstivi vice nez pal milionu ruskych tu-
rist0. Velkou perspektivu predstavuji také
aktivity ceskych firem, které se vénuji
telematice a dopravni obsluznosti mést.
Sektor(, které maji potencial se déle roz-
vijet, je mnoho. Své naméty, vize a na-
pady mohou zdjemci konzultovat béhem
pravidelnych pracovnich snidani s velvy-
slanci, exportnich seminair( pofadanych
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR ¢&i
konzultaci s ekonomickymi diplomaty.

Velvyslanectvi CR v Moskvé a generalni
konzulaty v Petrohradé a Jekatérinburgu
pfipravily na podporu rozvoje ekonomic-
kych vztahl celou fadu projekt(i ekono-
mické diplomacie, v jejichz rdamci mohou
Ceské a ruské subjekty nalézt vzajemné
synergie pro spolupraci. Cely tym eko-
nomickych diplomat( a zastupct vladni
agentury CzechTrade a CzechTourism je
pfipraven vam pomoci pfi prohlubovani
vasich vztah( s ruskymi partnery.

TREND K SOBESTACNOSTI
A POSILOVANI EXPORTNICH
AMBICI

Ruska federace je proexportni ekono-
mikou, kterd je zavisld na tézbé ropy,
zemniho plynu a nerostnych surovin
a jejich nasledném exportu na dalsi trhy.
S nastavenim sank¢ni politiky Zapadu
se postupné snazi uspokojovat domaci

28
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poptavku a posilit exportni ambice rus-
kych podnikd. Jednim z néstrojl pro
posileni domaci produkce je politika
nahrady dovozu, tedy pfildkani zahra-
ni¢nich investord pro lokalizaci jejich
vyroby na ruském teritoriu. Pro spolec-
nosti, které v Rusku investuji a umistuji
vyrobu, jsou vytvofeny specialni pod-
minky, z nichz jmenujme napfiklad po-
skytnuti dafovych vyhod, moznost pro-
najmu pozemku za zvyhodnéné ceny
apod. Nékolik ceskych firem se touto
cestou vydalo a vétsiné z nich se dafi.
Nékteré z nich viak precenily svou zna-
lost ruského trhu a investice se jim ne-
vyplatila. Novy trend je pak posilovani
ruského exportu na zahranicni trhy.

Na zavér pfipomerime par Cisel. Celkovy
ro¢ni rlst HDP v Rusku loni ¢inil 1,5 %.
Pro letodni rok odhaduje Centrélni
banka Ruské federace rdst ekonomiky
na 1,8 %, coz je o 1,2 % méné, nez by
¢inil optimalni rdst. V soucasné dobé
se inflace v Rusku pohybuje na drovni
3,1 %. Na konci srpna 2018 predstavo-
valy rezervy Fondu ndrodniho blaho-
bytu 75,8 miliardy americkych dolard,
tedy cca 5 % HDP. Deficit ruského fede-
ralniho rozpoctu loni ¢inil 1,4 % HDP,
na rozdil od roku 2016, kdy to bylo
3,4 % HDP. Ministerstvo financi Ruské fe-
derace doporucuje na nésledujicich pét
let, aby se prosazovala konzervativni fis-
kalni politika. Statni vydaje budou tedy
méné vyznamné, nez byly plvodné
pldnovany. Ruska ekonomika naléhavé
potiebuje investice do infrastruktury,

Digitalni Rusko

Velkd pozornost je v poslednim roce
v Rusku vénovéna digitalizaci a sféfe in-
formacnich technologii. Prévé proto Vel-

vyslanectvi Ceské republiky v Moskvé
planuje v prvni poloviné pfistiho roku
usporadat ve spolupraci s Asociaci ma-
lyich a stfednich podniki CR konferenci
s ruskymi partnery na téma Digitalizace
podnikani malych a stfednich podnikd.

kde v posledni dobé experti hlasi nedo-
statek vefejného kapitalu. Mirné oziveni
ekonomického rlstu se tak v pfistim ob-
dobi mUze snadno proménit v recesi.

Ceskym spole¢nostem doporucujeme,
aby nepodcenily pfipravu pfi vstupu
na rusky trh. Rusko i pfes veskeré vnéjsi
i vnitfni faktory zdstava nasim dllezitym
exportnim cilem. H

Text: ALEs OTTMAR
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MIZV

Mgr. Ales Ottmar, Ph.D.,
je ekonomicky diplomat
Velvyslanectvi CR v Moskvé
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Podporujeme
malé a stfedni
podniky

SPVOLEI:ILIV? PARTNER
CESKEHO EXPORTU

Podporujeme Ceské vyvozce jiz od roku 1992
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Z 83 suBJEKTU RUSKE FEDERACE PRODUKUJE VICE NEZ POLOVINU CELKOVEHO HDP DESET FEDERALNICH
SUBJEKTU, MEZI NIMIZ JSOU ZEJMENA REGIONY S NEJVETSI TEZBOU NEROSTNYCH SUROVIN, ROZVINUTA
PRUMYSLOVA CENTRA A VELKA MESTA FEDERALNIHO VYZNAMU (MoskvA A SANKT-PETERBURG). HDP
NA OBYVATELE NAPRIKLAD V NENECKEM AUTONOMNIM OKRUHU PREVYSUJE DVANACTKRAT RUSKY PRUMER,
NA DRUHE STRANE 22 RUSKYCH FEDERALNICH SUBJEKTU NEDOSAHUJE ANI 50 % PRUMERU.

Pficinou téchto rozdild a nevyrovna-
ného ekonomického vyvoje jsou ze-
jména pfirodni predpoklady moznosti
tézby nerostnych surovin. Dulezitou roli
hraji rovnéz klimatické podminky a uro-
ven historicky vybudované ekonomické
a socialni infrastruktury. Ruskd vlada
si uvédomuje, ze dalsi rozvoj zemé
do zna¢né miry zavisi na ekonomickém
vyvoji region(i, a proto zavedla fadu
podplrnych federdlnich rozvojovych
programi. Soucasné vsSak nepfizniva
ekonomickd situace vyzaduje restrik-
tivni rozpoctova opatrteni, kterd zasadni
zmény v ruskych regionech brzdi.

Nehledé na tyto skutecnosti se v po-
slednich letech obchodni vztahy Ceské
republiky s ruskymi regiony vyvijeji lépe
nez s centralni oblasti RF. Za osm mésicu
letosniho roku se podle ruskych celnich
statistik cesky export do Ruska zvysil
témér o 16%, pficemz ve vétsiné rus-
kych regiontl zaznamenal vyrazné vyssi
rdst nez v centrdlni ¢asti zemé. Nejvyssi

dynamiku vykazal u Uralského fede-
ralniho okruhu, kde témér tfi Ctvrtiny
ceského vyvozu sméfuji do Sverdlovské
oblasti. Severozdpadni region dosahl
nejlepsiho vysledku z pohledu kladného
obchodniho salda ve vysi 385 miliond
americkych dolar(. Zatimco na Ural se
z CR vyvazi predeviim energeticka zafi-
zeni a strojirenskd produkce, na severo-
zapad Ruské federace sméfuji zejména
dopravni prostfedky. Slibné perspek-
tivy v ndvaznosti na dosazené Uspéchy
existuji v ruskych regionech pro doda-
vatele vodohospodafiské infrastruktury,
teplaren pro mensi obce a mésta, vyba-
veni pro dfevozpracujici pramysl nebo

zafizeni pro nové vznikajici regionalni
operatory odpadové infrastruktury.
Ve vzdalenych severnich a tézko do-
stupnych oblastech se oteviraji nové pri-
lezitosti na dodéavky zafizeni potfebnych
pro moznost vyhledavani a otevirani no-
vych nalezist nerostnych surovin.

Dllezitym  aspektem  obchodnich
vztahll s ruskymi regiony je rovnéz
skute¢nost, Ze jsou méné nachylné
k vn&jsim vliviim. Vyvoz z CR do cen-
tralni ¢asti Ruska se po uvaleni sankci
EU na Rusko v roce 2014 snizoval az
do roku 2016 a jeho soucasnd uroven
se blizi pouze 65% objemu roku 2013.
Ve stejném obdobi byl v ruskych regio-
nech propad ¢eského exportu vyrazné
nizsi a jeho objem se v sou¢asné dobé
blizi ,pfedsankénimu” obdobi. Ceskym
exportérim se v ruskych regionech
podafilo udrzet a v nékterych pfipa-
dech dokonce rozsifit svoje obchodni
aktivity.

Ruské regiony jsou oteviené spolupraci
s ¢eskymi firmami. Trh je zde v mnoha



V ruskych regionech piisobi generélni konzuldty CR v Jekatérinburgu a v Sankt-Petérburgu
a zastoupeni ceské agentury na podporu exportu CzechTrade. V rdmci systému stétni pod-
pory exportu tyto subjekty organizuji fadu akei pro ceské exportéry. V roce 2019 se napfiklad
v Severozapadnim federalnim okruhu pfipravuji dvé regiondlni mise zaméfené na energetiku
a strojirenstvi, pracovni workshop na podporu incomingové turistiky do CR a nékolik prezen-
tacnich akci pro ceské firmy v Sankt-Petérburgu a dalsich severozépadnich regionech.

sektorech nenasyceny a ma rdstovy po-
tencial. | pfes problémy s financovanim
se postupné daii nékteré projekty rea-
lizovat. DulezZité je spolecné s ruskymi
partnery komunikovat a hledat opti-
malni feSeni.

Snahy ruské vlddy o diverzifikaci eko-
nomiky a snizeni jeji zavislosti na ex-
portu surovin jsou doprovéazeny Usi-
lim o ziskani vyspélych zahrani¢nich
technologii a prosazovanim politiky
lokalizace vyroby a zadmény exportu.
Za timto Ucelem jsou ruské regiony
centrdlnimi organy sledovany a srov-
nadvany podle kvality podnikatelského
prostiedi. Zajimavé pro ceské firmy
muze byt napfiklad porovnani regio-
nG uvedené v dokumentu ,Investi¢ni
pfitazlivost regiontl - zdklad rozvoje
Ruské federace”. Pozadavky na loka-
lizaci vyroby nejsou pro ¢eské expor-
téry pfiznivé z dlvodu ekonomické,
¢asové a persondlni naroc¢nosti tohoto
procesu. Nedostatek vyrobnich kapa-
cit a poptavka po novém technologic-
kém vybaveni na druhé strané ¢eskym
firmdm pomaha pii ziskdvani zakazek.

TrRADE NEws 5/2018

K tomu v nemalé mife pfispiva dobré
jméno CR, kvalita ¢eské produkce, zna-
lost ruského prostredi a jazykova vyba-
venost zastupcl ¢eskych firem.

Jednou z nejdulezitéjsich akci, ktera ma
dlouhodoby dopad na obchodni a eko-
nomické vztahy CR s ruskymi regiony,
byla oficidlni navitéva prezidenta CR

L T Vg

Krasnojarsk: Most pres reku Jenisej

Milose Zemana ve Sverdlovské oblasti
za doprovodu pocetné podnikatel-
ské mise v listopadu 2017. Navstéva
byla nadimi partnery vnimana jako vy-
znamnad historickd uddlost a stala se
pfedpokladem k otevieni novych per-
spektiv vzajemné spoluprace CR nejen
se Sverdlovskou oblasti, ale i s dal$imi
ruskymi regiony Sibife a Déalného vy-
chodu.

Text: LuBOS LASTOVKA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Lubo$ Lastivka je
ekonomickym konzulem
Generalniho konzulatu CR
v Sankt-Petérburgu
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Frantisek Masopust:

NA RUSKEM TRHU JSME SE TAK TROCHU

ZBYTECNE ZLIKVIDOVALI SAMI
BUDOUCNOST VSAK VIDIM OPTIMISTICKY

S PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA KOMORY PRO HOSPODARSKE STYKY SE SNS FRANTISKEM
MASOPUSTEM JSME SE SESLI PO BUSINESS DNU RUSKE FEDERACE NA LETOSNIM MEZINARODNIM
STROJIRENSKEM VELETRHU V BRNE. JAKO OSTRILENY PRAKTIK MLUVIL PRIMOCARE A BEZ OBALU.

Frantisek Masopust, p_Fsteda
predstavenstva Komory-pro
hospodarské styky se SNS

RUSKU CHYBELY PENIZE
NA NAKUPY

Jak velky dopad mély a maji podle vas
evropské sankce a ruské protisankce
na nas export do Ruska a okolnich
zemi?

J& bych odpovédél protiotdzkou: Proc
poklesl ¢esky export do Ruska v dobég,
kdy se zacaly aplikovat sankce? Sankce
samy o sobé nemély extrémné vysoky
dopad. Projevily se ptimo ve dvou as-
pektech. V oblasti vysoce technologic-
kych produktd, oznacovanych jako ma-
teridl dvojiho vyuziti. Tam se to takzvané
zaseklo a nékteré ceské firmy své trhy
ztratily. To, co vsak mélo daleko vétsi
dopad, byly sankce uvalené na ruskou
finan¢ni sféru. Ruské banky ztratily moz-
nost pujcovat si penize venku. V tom
okamziku zacaly chybét finance pro
podniky a financovani importu, ktery
potfebovali. Jednoduse fe¢eno, neméli
penize na to, aby od nas mohli néco
koupit. A to umocnilo finan¢né-ekono-
mickou krizi, kterou si Rusko proslo, spo-
le¢né s propadem cen ropy, propadem
rublu a neschopnosti Ruska se v kratké
dobé s timhle fenoménem srovnat.
Rekl bych tedy, Ze to nebyly sankce
jako takové, ale spi$ finan¢né-ekono-
micka krize, ktera zasahla celou ruskou
ekonomiku.

Kdyz hovofime s nasSimi podnika-
teli, konstatuji, Ze tam, kde jsme byli
uspésni, zaujala jejich mista Jizni



Korea, Cina nebo Japonci, ktefi sankce
neakceptovali.

Ano, to je skute¢nost. Sankce jsou véci
EU, USA a nékolika dalSich zemi. Z toho
divodu by se dalo fict, ze evropské
sankce Rusové vyznamné nepocitili.
Ruska ekonomika ale doplacela na to,
ze ,zlenivéla”. Dfiv méla dostatek pro-
stredkl, nemusela se vyvijet. A my
jsme byli presvédceni, Zze nds kazdo-
rocni rlst exportu témér o dvacet pro-
cent mame jisty navéky. Na vé¢né casy
a nikdy jinak. A najednou to bouchlo.
Vyvoz se po dvakrat propadl o vic nez
tficet procent. Ruské firmy najednou
nemély penize a néktefi nasi exportéfi
méli pIné sklady nebo zlstali bez vyrob-
niho programu, protoze se nevyrabélo.
Ministersti afednici nam radili, abychom
nasli nové trhy, ale to je teorie. Posilali
nas do Jizni Ameriky, ale tam propad
ruského trhu s podilem vice nez 3% ne-
nahradite. Byly tu desitky tisic pracov-
nich mist pod hrozbou likvidace.

Je zndmo, Ze u nds v té dobé existo-
valy firmy, které mély 60 az 70% vyrob-
niho programu smérovaného na Rusko
a Vychod. Zavislosti jsou nebezpecné,
a to jakékoliv. Podobnym strasdkem
malze byt nas dnesni export do EU
v objemu 87 % celkového vyvozu. Jisté,
namitnete, ze EU nemUze ,kleknout”
jako Rusko. Ale riziko vzdycky existuje.
Nase firmy musely v pfipadé propadu
ruského trhu narychlo predélavat svij
vyrobni program, hledat odbytisté, sni-
Zovat vyrobu. To, o ¢em mluvim ja jako
o exportu, predstavuje historicky stro-
jafinu, technologické celky. Dnes uz je
to spise ,kusovka’, kdyZ se tam v tomto
segmentu podafii néco dodat.

OD SLOV K CINUM

Ruské vladé nezbylo nic jiného, nez
aby zakladnim zplisobem piehodno-
tila svoji ekonomickou politiku a za-
cala realizovat to, o ¢em patnact let
jenom mluvila.

Mluvilo se o tom, ze se bude a ze se
musi, ale nebyli k tomu nuceni, protoze
si koupili, co potfebovali. ProtoZe nahle
neméli za co kupovat, a dejme tomu, ze
neméli ¢aste¢né od koho, zacali sami
vyvijet a hledat zpUsob, jak ekonomiku
ozivit a udélat konkurenceschopnou.
Predtim se o tom mluvilo, dnes to sku-
tecné realizuji. Jsou tu tlaky na loka-
lizaci, na spole¢né podniky. To dava
smysl, to je to, co méli délat v dobég,

RuskA EKONOMIKA
DOPLATILA NA TO, ZE
4ZLENIVELA",

kdy byli bohatym zakaznikem, takovou
bohatou nevéstou. Pak by se tam Zenisi
cpali, stali by ve fronté a cekali, az na né
dojde fada. V okamziku krize téch Zeni-
cht zase tolik neni.

A jak se tedy nasim firmam dafi
v Rusku lokalizovat?

Vsechna opatieni s tim spojend jsou
finan¢né nakladna, proto také ceské
firmy, které lokalizuji v Rusku, spocitate
na prstech. ProtoZze neni jednoduché
postavit tam fabriku tak, aby byla kon-
kurenceschopna. Dostanete halu, dobré
podminky. Ale musite pfijit s vynikajici
technologii. Tu potrebuji, tu chtéji. Maji
dostate¢né kvalifikovanou pracovni
silu, dodaji stavebni ¢ast. Potom uz to je
na schopnosti firmy, aby v ruském pro-
stfedi fungovala, protoze jeji produkt, to
uz je rusky vyrobek.

Treba Némci uz tohle délali jesté pred-
tim, nez Rusové zacali mluvit o lo-
kalizaci. Jednou jsem se byl podivat
v Samare, kde maji Némci fabriku
na zemédélské stroje Claas. Jsou to
stroje vyrobené v Rusku, tak se tam
na né pohlizi. Mistni farmafi dosta-
vaji dotace. Kdyz si koupi v Rusku vy-
robeny kombajn, dostanou od statu
50% dotace, kdyz si ale koupi kom-
bajn z dovozu, plati 30% clo. To je sa-
kramentsky rozdil. Némci tam vybavili
nékolik u¢eben na vysoké 3kole, kde
studuji agronomové. Studenti se udi
na némeckych strojich, po $kole jdou
do praxe na farmu. A co budou prosazo-
vat, aby se kupovalo? No samoziejmé ty
»masiny”, se kterymi umi pracovat. Je to
chytrd politika, ale m(ze si ji dovolit ten,

OPUSTILI JSME NEKTERE
SEGMENTY TRHU A ONI,
PROTOZE JE POTREBOVALI,
SI PROSTE POZVALI
NEKOHO JINEHO.

kdo na to ma. Proto jsme dost v Gtlumu,
protoze téch solventnich firem u nds
neni tolik jako tfeba v Némecku. Pfesto
mame par firem, které dokazuji, ze tudy
vede cesta.

NASE POZICE ZAUJALI JIN|

Jak vidite budoucnost ceského ob-
chodu do Ruské federace? Optimis-
ticky, kdyz letos po dlouhé dobé na-
rostl o dvacet procent?

Optimisticky ho budu vidét, az kdyz
se bude zvySovat dalsi tfi Ctyfi roky.
Nezapomernme, z jaké Urovné se zvy-
Suje. KdyZ ndm v roce 2012 rostl ex-
port o 20%, exportovali jsme skutecné
obrovské objemy. Ted jsme jiz po le-
tech, kdy se export vyrazné propadal.
Posledni dva roky o 30% dold. Takze
jsme ,slitli” zhruba o dvé tretiny byva-
lych objem(. Proto vstavame z Grovné,
kdy je 20% opravdu symbolickych
a zdaleka to neni téch 20%, které jsme
mivali pfed ruskym defaultem, pfed
sankcemi. Pevné véfim, ze se export
bude uz jenom zvy3ovat, ale urcité ne-
dosdhne toho objemu jako pred krizi.
Uz proto, ze ruska strana zménila svou
hospodarskou politiku. A taky proto, ze
nas z pozic vytla¢ila konkurence. Nebo
presnéji feeno jsme se tak trochu zby-
te¢né zlikvidovali sami. Opustili jsme
nékteré segmenty trhu a oni, protoze
je potrebovali, si prosté pozvali nékoho
jiného. Kdyby se nékdy stalo, Ze se zrusi
sankce a Rusové zacnou vic kupovat,
nebudou prepfahat znovu na ¢&eskou
firmu, kdyz Ctyii roky spolupracuji tfeba
s korejskou, technologicky dostate¢né
kvalitni. Nebo s ¢inskou.

Cina nam v Rusku vyrazné konkuruje,
je to tak?

Ano, uz to neni ta plastova Cina, odkud
se vyrobek rozpadl hned, jak jste ho
vybalili. Dnes je jejich produkce kva-
litni a konkurenceschopna. Roli tu hraje
i politicky aspekt. Ten bohuzel hraje roli
vzdy a vSude. A v Rusku jsou ekono-
mika a politika velmi Uzce spojené. Tim
nefikdm, Ze se Rusko a Cina musi milo-
vat, ale jsou to dvé supermocnosti. Jsou
partnefi. Pfed mésicem jsem na vladi-
vostockém ekonomickém foru vidél, jak
si prezident Putin notoval s japonskym
premiérem a <¢insky jim pfizvukoval.
Vézeni, dejme si pozor na to, aby nas
v budoucnu vibec potiebovali. Myslim,
Ze se hodné zméni struktura naseho
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»» exportu. Tak obrovsky trh bude mit sta-

lou poptavku po spotiebnim zbozi, tam
mdizeme mit Sanci.

ROZHLIZEJME SE
V REGIONECH

Jakeé oblasti jsou tedy pro ¢eské podni-
katele a exportéry nejperspektivnéjsi
a pro¢?

Historicky jsme uméli hlavné strojiren-
sky pramysl, nyni zkousime vic pronikat
do daldich obord. Sverdlovskad oblast,
Jekatérinburg, regiony pred i za Uralem.
Tam funguiji fabriky, které jsou pro nas
zajimavé a pro které mizeme byt zaji-
mavi my. Pak je to Republika Tatarstan,
protoze ma ve své ekonomice velice
dobrou kontinuitu. DUlezité pro nas
jsou podminky a specifika ekonomik
jednotlivych regiond. Ministerstvo pra-
myslu a obchodu vytipovalo dvacet
regiond. Sverdlovskd oblast, Tatarstan,
Baskortostan, cely severozapadni okruh
nebo Petrohrad a okoli, protoze tam je
i fada automobilek. Regiony maji dost
velkou samostatnost. Jenze i kdyz se
nékde ekonomicky dafi, a to ted mlu-
vim o soukromém podnikani, tak vedenf
sidli v Moskvé. Takze pokud potiebuji

cokoli vyfidit, musi za nadfizenymi
do Moskvy. Rusko drzi pohromadé bez
ohledu na to, Ze si proslo néjakou krizi.

Jakou budoucnost ma podle vas cesky
export do dalsSich zemi Spolecenstvi
nezavislych stati?

Co se tyce obchodu, musime si uvédo-
mit, ze jejich trhy jsou nesrovnatelné
mensi. Rozmanitost tohoto prostoru je
obrovskd, ekonomickd uroven je po-
mérné dobrd. Existuji komodity, které
umime. Ale urcité nas to nebude v ex-
portu tlacit dopfedu jako rusky trh.
Vezméte si, Zze Kazachstan je obrovska
zemé, ale pocet obyvatel ma o néco
malo vétsi nez my. To nejsou trhy, které
by nas spasily. Nehledé na to, Ze komo-
dity, které tvofi hruby domdci produkt,
piisné kontroluji. Tézebni prdmysl,
ropa, plyn, vzacné kovy. Takze tam mu-
Zeme dodavat, ale nemUzeme byt ti,
ktefi na tom budou profitovat zasad-
néjsSim zpusobem. Neddvno jsme s mi-
nistryni pramyslu a obchodu Martou
Novéakovou navitivili Azerbajdzan. Po-
vidali jsme si o obchodu, jak je situace
tézka, jaky je obrat, ze by to chtélo vic.
Ale bohuzel, oni uz maji partnery, napfi-
klad pravé Cinu, ktera je blizko. M{izou

dal expandovat, do iranu. A na tom mu-
Zeme néco vydélat zase my, kdyz bu-
deme Sikovni, najdeme si tam firemni
partnery. Pfes né se mlzeme dostat
do tfetich zemi. Ale nebude to zasadni
posileni ¢eského exportu. Tyto trhy za-
tim nejsou pfipravené na to, ze by mély
potifebu masivnéjsim zplisobem odebi-
rat nasi produkci. Ted nemluvim o speci-
fikach zdravotni techniky a podobné, to
je jind véc. Ale v celkovém exportu je jeji
podil marginalni.

A jaké obory tedy maji na Vychodé
nejvétsi budoucnost?

Infrastruktura ve vsech téch zemich je
mizerna. Kdyby na to méli penize, byla
by tam spousta 3anci.. Chemicky pra-
mysl, energetika, v tom jsme dobfi.
Vedle toho jsou to nejspis zemédélské
zpracovatelské technologie, ale jesté
jsme je masové nevyzkouseli prodat.
Pfitom je to zajimava komodita. Oviem
urcité se podobnych komodit najde vic
a je potfeba se orientovat podle kon-
krétni potfeby kazdé zemé. Rozhodné
mame co nabidnout.

ZA ROZHOVOR DEKUJE STEPANKA KOTRBOVA
Foro: ArcHIv F. MAsopusTA

inzerce

€Ater Eko
A

2 dny inspirativnich diskuzi i praktickych
tipy, jak obstat v chaotickém svété zitrka

A A4

Kostelec

2Ul

Mala zem¢g, velka vyzva: Zpatky na vrchol

Pavel Kysilka (6D Academy)

Tomas Sedlacek (ekonom a filozof)
Leon Jakimi¢ (Lasvit)

Helena Horska (Raiffeisenbank)
Ondrej Kratky (Liftago)

Michael Romancov (Univerzita Karlova)
Miroslav Singer (Generali) a dalsi
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Ceské kultivatory nasly uplatnéni
také na bulharskych vinicich.
Radek Ostraticky, OSTRATICKY

KE KULTIVA
VINOH

VELKY USPECH NEMUSI BYT VYSADOU JEN TECH NEJVETSICH

Agentura CzechTrade pomaha pfi vstupu na zahranicni trhy nejen velkym ¢eskym exportériim, ale jeji sluzby
v oblasti exportu jsou snadno dostupné také malym a strednim firmém, aby i ony mohly v ciziné uspét.
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Dominanty moderniho Jekatérinburgu

AckoLiv Jsou MiSTA JAKO URAL, SIBIR A DALNY VYCHOD PRO MNOHE VELKOU NEZNAMOU A NEPOVAZUJI
JE ZA PRILIS ZAJIMAVA, OPAK JE PRAVDOU. NA URALU JE ALOKOVANA OHROMNA PRUMYSLOVA ZAKLADNA
RUSKA, KTERA POTREBUJE Z VELKE CASTI MODERNIZACI, A OCEKAVA SE BOOM NA DALNEM VYCHODE

A SIBIRI.

POCHOPIT URAL ZNAMENA
ZNAT JEHO MINULOST

Ural lezi na hranici mezi Evropou a Asii
a je unikatni tim, Ze se v jeho Utrobach
nachazi obrovské mnozZstvi nerostnych
surovin, které dalo impulz rozvoji pra-
myslu. Zpracovava se zde nikl, méd, zi-
nek, hlinik a titan, ale silnou tradici zde
m4a i strojirenstvi, energetika, zemédél-
stvi, doprava a chemicky prdmysl. Prvni
zminky o dobyvani rud na Uralu pocha-
zeji jeSté z 15. stoleti, ackoliv zaklady
tézby a zpracovani kovl v pravém slova
smyslu byly polozeny az v prvni poloviné
18. stoleti, kdy zde bohata ruska rodina
Démidovovych zacala systematicky do-
byvat a zpracovavat kovy.

V dalSich desetiletich pramysl celil
nejriznéjsim otfesim, spojenym s na-
stupem industrializace, revoluci apod.
V pribéhu druhé svétové valky byl ze
strategickych dlvodl presunut pri-
mys| ze zdpadu Ruska na Ural. Jen
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Jak na Uralu zacit?

V oblasti Uralu se kazdorocné porada
nékolik primyslovych veletrhi s riiz-
nou mirou prestize. Pfed samotnou
Gcasti proto firmam doporucujeme
provéfit si kvalitu akci. Agentura
(zechTrade se v posledni dobé sou-
stredi také na odborné mise, které
jsou finanéné méné ndkladné nez
veletrhy a mnohdy pfindseji i vétsi
efekt. Zastoupeni (zechTrade Ural
v minulosti organizovalo napfiklad
mise do Permu, Celjabinsku, Jekatérin-
burgu, Tumené ¢ Tatarstdnu. Letos
v prosinci probéhne prezentace na-
zvana Den Ceského strojirenstvi v Je-
katérinburgu a Celjabinsku, béhem niz
se predstavi ceské strojirenské firmy.

v letech 1941 a 1942 tam bylo pfemis-
téno 830 podnik{, pficemz celkové bylo
ze zdpadu na vychod prestéhovano
2593 vyrobnich zavodu. Vyroba se v té
dobé musela pfizplsobit potiebam
obranného primyslu. Pravé na Urale
se vyrdbél naptiklad slavny tank T-34.
Houzevnatost a pracovitost mistnich
obyvatel opakované ocenovalo jiz ve-
deni byvalého SSSR.

Po valce se pramysl na Uralu z¢asti pre-
orientoval na civilni odvétvi, v nemalé
mife viak pokracoval ve zbrojni vyrobé.
V prdbéhu dalsich desetileti byl postaven
velky pocet novych primyslovych mést.
Zajimavosti je, ze nékteré strategické
aglomerace byly jesté donedavna pro ci-
zince uzavieny a par je jich uzavieno do-
dnes; pro vstup bylo a je nezbytné spe-
cidlni povoleni. V devadesétych letech
vsak nastal vyznamny zlom pfi pfechodu
zemé k trzni ekonomice. Mnoho zévod(
bylo v novém geopolitickém usporadani
nekonkurenceschopnych a musely byt
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Podpora exportu

“Vladivostok lezf na pobiezi
Tichého ocednu a je konecnou
stanici Transsibifské magistraly,
ktera vede z Moskvy: lh

»» uzavieny, daldi byly vytunelovany v pra-

béhu divoké privatizace, nemaly pocet
vsak svou vyrobu zachoval a funguje
dosud.

PRUMYSLOVE SRDCE RUSKA

V soucasnosti je Ural povazovan za pra-
myslové srdce Ruska s mnoha vyrob-
nimi zavody, které se nachdzeji v rlz-
ném technickém stavu — vedle moderni
vyroby v kontrastu funguji provozy,
jez pfipominaji jesté éru byvalého
Sovétského svazu.

Centrem Uralu je moderni Jekatérin-
burg, hlavni mésto Sverdlovské ob-
lasti, ktery je se svym témérf plldruhym
milionem obyvatel nejen obchodni,
vzdélavaci a kulturni metropoli celého
regionu, ale také patfi mezi nejvyznam-
n&jsi obchodni partnery Ceské repub-
liky v celém Rusku. O vyznamu regionu
vypovida i navstéva prezidenta Milose
Zemana v doprovodu pocetné pod-
nikatelské delegace z konce lonského
roku.

Sidlo zde maji nejvyznamnéjsi uralské
podniky ¢i zahrani¢ni firmy, nachazi
se tu i Generalni konzulat CR a zastou-
peni agentury CzechTrade. Ale najdete
zde také nékolik ¢eskych firem, které se
rozhodly pro zaloZeni spole¢ného pod-
niku. Mit sidlo v Jekatérinburgu je stra-
tegicky vyhodné rozhodnuti, protoze se
z né&j da pokryt celé uralské teritorium.
V okoli jsou dal3i velmi zajimava mésta
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s vice nez milionem obyvatel, naptiklad
Celjabinsk, Tumen, Ufa a Perm, a dale
velky pocet primyslovych mést, kterd
maji nékolik set tisic obyvatel. V nepo-
sledni fadé ma Jekatérinburg dobrou
infrastrukturu, ve volném c¢ase si mQzete
zajit na hokejovy zédpas mistniho klubu
Automobilist ¢i  pozvat obchodniho
partnera na osmnactijamkové golfové

hfisté Pine Creek.

DALNY VYCHOD - PRIORITA
21. STOLETI

V posledni dobé vklada Rusko velké na-
déje do ekonomického rozvoje Dalného
vychodu. Region momentalné zaujima
prvni misto v ramci federace v pfijmu
investic (letos do néj mifilo celych 26 %
vSech ruskych investic). Podle prezi-
denta Vladimira Putina bude rozvoj
Dalného vychodu nérodni prioritou
21. stoleti. Rusko chce naddale posilovat
roli tohoto regionu v Asijsko-pacifickém
hospodaiském  spolecenstvi (APEC),
které v soucasnosti vytvafi pfiblizné po-
lovinu svétového HDP.

Vysoky ekonomicky potencidl P¥i-
mofiského kraje a celého Dalného vy-
chodu je zatim evropskymi firmami
¢asto opomijen. Na rozvoji Dalného
vychodu spolupracuje Rusko prede-
véim s Cinou, konkrétné s regionem An-
-chuej. Vstticnost k cinskym investicim
zaroven provazeji obavy z rostouciho
vlivu Ciny. Velmi aktivni jsou v tomto te-
ritoriu také Jizni Korea ¢i Japonsko.

Mise do Vladivostoku
a Primorského kraje

Na letosni listopad pfipravuje agen-
tura CzechTrade prvni misi pfednich
ceskych spolecnosti, které se zabyvaji
energetikou, ekologii a odpadovym
hospodafstvim, do vzdéleného Vladi-
vostoku a Pfimo¥ského kraje.

Primorsky kraj je velkym odbérate-
lem energie a v soucasné dobé je silné
zavisly na jejim importu. Vzhledem
k ekonomickému rozvoji se ocekava
rostouci spotfeba elektrické energie
také v budoucnu. Z pohledu energe-
tické bezpecnosti patfi region mezi
rizikové, a proto se vldda snazi tyto
tendence zménit prostrednictvim
pldnu rekonstrukce energetického
komplexu.

V poslednich letech je viak vénovdna
velkd pozornost nejen rozvoji energe-
tiky, ale i fedeni tizivé situace v oblasti
ekologie a odpadi. Vladivostok celi
velkym vyzvam predevsim v otazkdch
znecisténi ovzdusia vody. A to i presto,
Ze v poslednich letech probihd v Ruské
federaci vyznamna reforma v oblasti
ekologie a odpad(i. Zacaly platit nové
pozménovaci zakony, které zpfisiuji
nakladani s odpady. Podniky podléhaji
Casté kontrole a zvysuji se jesté done-
davna minimdlni sankce za poruseni
zékon(i. A pravé v oblasti ekologickych
a odpadovych technologii maji ceské
firmy co nabidnout.

V priibéhu listopadové mise probéh-
nou ndvstévy vyznamnych regiondl-
nich podnikl podle preferenci ucast-
nikG a budou uspofddana obchodni
féra, na nichZ budou mit ceské firmy
prileZitost se prezentovat a na nézZ na-
vazou B2B jednani.

TraDE NEWS 5/2018




V sibifskych horach

Vyznamnym hospodaiskym centrem
Dalného vychodu a hlavnim méstem
Pfimofského kraje je Vladivostok, ktery
se vyznacuje vysokou koncentraci vy-
robnich, financnich a pracovnich zdroja.
Mésto ma pomérné diverzifikovanou
ekonomiku zastoupenou rozvinutym
zpracovatelskym  pramyslem  (stro-
jirenstvi, stavby a opravy lodi, rybo-
lov), obchodem, sluzbami, dopravou
a komunikacemi. V Ptimorském kraji
se na zdkladé nedévného rozhodnuti
prezidenta Vladimira Putina zaklada
nékolik specidlnich ekonomickych zén,
v nichz vznikne nemaly pocet vyrobnich
zavodu.

SIBIR — TERITORIUM
S POHADKOVYM
NEROSTNYM BOHATSTVIM

Sibif je nejen oblast, kde misty klesa
teplota az na -60 °C, ale predstavuje
také nesmirné bohaty zdroj nerostnych
surovin. Na jejim Uzemi se nachézi 85 %
vSech ruskych zasob olova a platiny,
80% uhli a molybdenu, 71 % niklu, 89 %
ropy, 95 % plynu, 69% médi, 44 % stfi-
bra a 40 % zlata. Na Sibifi je také lokali-
zovano na 60 % ruskych zasob raseliny.
Vzhledem k obrovské rozloze se zatim
nepodafilo zmapovat veskera tamni na-
lezisté. Ekonomicka krize a protiruské
sankce vsak omezily zahrani¢ni inves-
tice a pfiliv technologii, ¢imz se zpomalil
i hospodafsky rust.

Potencial Sibife je ohromny, ale samotna
realizace projektd nebude vzhledem
k pfirodnim podminkdm jednoducha.
Do budoucna se viak pocita s tim, ze
ve spojitosti s oteplovanim a potazmo
Ubytkem zamrzlych ploch bude pfistup
k nerostnym surovindm snazsi. Hlavni
mésto Sibife a zaroven treti nejvétsi
mésto Ruska — Novosibirsk — charakte-
rizuje vysoka koncentrace firem, které
jsou v soukromém vlastnictvi. Mezi
daldi vyznamna prdmyslova mésta patii
Omsk ¢i Krasnojarsk. Na Sibifi se vzhle-
dem k lokalizaci tézkého pramyslu na-
chazi vétdina nejvice znecisténych rus-
kych mést.

Potencial pro ceské firmy skyta hlavné
tézebni prdmysl, strojirenstvi, ener-
getika a ekologie. Velké 3ance maji
také dodavatelé technologii pro tézbu
a zpracovani dfeva. A proto tomuto re-
gionu CzechTrade vénuje velkou pozor-
nost a zahranic¢ni kancelar Ural tyto pfti-
lezitosti intenzivné monitoruje. M

Text: PeTR SLowik
Foro: EvA STANOVSKA, SHUTTERSTOCK
A ARCHIV CZECHTRADE

Bc. Petr Slowik je
reditelem zahranicni
kancelare CzechTrade Ural
% (Jekatérinburg)
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RADY DO KAPSY PRO
OBCHODOVANI NA RUSKEM
UraLu, DALNEM VYCHODE
A SiBIRI oD PETRA SLowikA
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Mistni obyvatelé byvaji trochu
konzervativnéjsi nez v jinych
¢astech RF. Obchodni ndmluvy
mohou proto trvat déle. S po-
tencidlnim zakaznikem neustale
komunikujte a pokud mozno se
s nim seznamte osobné. | pres
pfipadny pocatecni nedspéch vy-
trvejte a prfipominejte se. Firma si
na nas mulze vzpomenout treba
za rok ¢i dva.

Peclivé se pripravte na jednani
véetné ndvrhu cen, jednani se
totiz Casto Ucastni také technicti
specialisté. Zajistéte si kvalitni
servisni firmu v misté. Zakaznici
ocenuji rychlou dostupnost ser-
visu v pfipadé poruchy zafizeni.

Ani v tak vzdalenych oblastech
nepodcenujte agilitu zahranic¢ni
konkurence.

Detailné si naplanujte cestu s pfi-
hlédnutim k narocnému pocasi
zejména v zimnim obdobi.

Zohlednéte znacny casovy po-
sun. Napriklad casovy rozdil
v Jekatérinburgu je +3 hodiny
a ve Vladivostoku az +8 hodin,
takZze pracovni den ve Vladi-
vostoku konci, kdyz ten nas te-
prve zacina.

Veletrhy a vystavy v tomto regio-
nu jsou specifické, proto firmam
v pfipadé zdjmu o ucast dopo-
rucujeme predchozi konzultaci
s mistnim zdstupcem CzechTrade.

Exportéfi spotrebniho zbozi se
budou potykat s neochotou mist-
nich distributorG skladovat im-
portované zbozi. Zajima je rychly
odbyt s minimalnimi naklady.
U novych druhl zbozi je potieba
investovat vyznamné prostredky
také do marketingu, protoze
zdejsi trh zahltila levnymi pro-
dukty Cina.

>
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Antonin Jaros:

V Rusku MA PREDNOST VSE RUSKE
| TAK ZNOVU NABIRAME DECH

PReD ¢TYRMI LETY vV ROZHOVORU PRO TRADE NEWS ANTONIN JAROS V SOUVISLOSTI S PROTIRUSKYMI
SANKCEMI TVRDIL, ZE KDYZ VYKLIDIME POZICE V RUSKU, RADI NA NE NASTOUPI NASE ZAHRANICNI
KONKURENCE. NAPLNILA SE JEHO SLOVA? A JAK OBSTALA FIRMA, PRO KTEROU RUsko TVORILO 90 PROCENT
Z EXPORTNIHO KOLACE? NEJEN TO JSME PROBIRALI S JEDNIM ZE ZAKLADATELU CESKE JEDNICKY NA TRHU
DOBYVACI TECHNIKY, SPOLECNOSTI INCO ENGINEERING.

Ing. Antonin Jaros, jeden
ze zakladateld a jednatelii
spolecnosti INCO engineering

Jak to tedy v Rusku s vami dopadlo?

Propad nenastal hned. Dodavame velké
technologické celky, jejichz realizace je
dlouhodobd. Doslo k nékolika vécem
a mélo to pozvolny pribéh. Sankce USA,
k nimzZ se nase republika pfipojila, byla
jedna véc a druhd pak velmi nizka cena
ropy a surovin, kterd s sebou pfinesla
propad kurzu rublu na polovinu. Oviem
co bylo podstatné, ze ruské banky si ne-
mohly puj¢ovat penize za hranicemi.
V Rusku zacaly chybét finance z pohledu
zemé, firem, jednotlivcll... Kontrakty,

které jsme méli tehdy uz podepsané, byly
zastavené. Nebyly zruseny, ale odsunuty
v ¢ase. To zpUsobilo, Ze jsme posledni dva
roky zazili v Rusku utlum. Ale nyni se po-
malu zveddme ze zemé.

DOMACI PRODUKCE
MA ZELENOU

Co se tam zménilo?
Napfiklad ruské firmy, jimz se dafi ex-
portovat za dolary ¢i eura, mohou také

za valuty nakupovat. Ale to neznameng,
Ze situace je stejnd, jako byla pred lety.
V dusledku sankci se Rusko zacalo mé-
nit. A rozpohybovalo se. Pfedtim o tom,
Ze by méli sami vyvijet a vyrabét, pouze
mluvili. Nyni to zacali délat. Stat firmy
vSemozné nabada a podporuje, aby se
snazily samy vyrobit zafizeni, ktera do-
sud musely dovazet. Podporuje se vznik
spole¢nych podnikl se zahrani¢nimi fir-
mami, lokalizace vyroby. Tedy vse ruské
ma prednost, i kdyZ to tfeba neni zda-
leka tak kvalitni.

MiiZzete uvést néjaky priklad?
Napiiklad se rozhodli, Ze ozivi ob-
rovsky strojirensky zadvod Uralmas
v Jekatérinburgu, pfevedli tam vyrobu
a zac¢inaji tam délat rdzné vyrobky
véetné téch z naSeho vyrobniho pro-
gramu. Technologické celky jsou vsak
opravdu naroc¢né, vyrobit kvalitni dalni
stroj se nenaucite ze dne na den. Rusko
v tomto oboru zadnou tradici nemg,
nemaji na co navazat. A tak jsme v tech-
nické casti urcité lepsi, s dokonalejsim
servisem. Jenze v nékolika tendrech,
kterych jsme se zudcastnili, zvitézil do-
maci vyrobce Uralmas. A to i presto, Ze
nebyl nejlevnéjsi.

Kdo se s vami jesté podobnych tendrti
ucastni?

Vzdycky jsou to ABB a Siemag, Bélo-
rusové, ukrajinské firmy, které se tvafi



jako ruské, nebot si
v Rusku, a Cirané.

zalozily sidlo

NAVRAT NA SCENU

Piedpokladam, ze Bélorusové a Ukra-
jinci vam nekonkuruji, ale co Cifané?
Stalo se, ze Rusové nahradili vase
stroje ¢inskymi?

Pfestoze mame v Rusku vynikajici re-
ference, dodali jsme tam uz 36 velkych
stroju, coz je v tomto oboru obrov-
ské ¢islo a prevySujeme tim i svétové
dravce jako ABB ¢i Siemag, ktefi jsou
na stejné technické drovni jako my,
obratili se Rusové na Cihany. Koupili
od nich dva stroje, ale nebyli spokojeni
a znovu se vrétili k nam. S Cinany je to-
tiz horsi komunikace, pfece jen mame
s Rusy k sobé bliz a mdme v komunikaci
na co navazovat, mluvime s nimi rusky.
Z vlastni zkusenosti vim, Ze ze zastupcu
¢inskych firem umi dobfe anglicky sotva
desetina. A hlavné maji mezery v ser-
visu, obsluze, v dodavkach nahradnich
dilG. Naopak v tomto sméru jsme daleko
pred nimi.

Podafrilo se vam tedy v Rusku znovu
vratit na scénu?

Mame tfi nové zakazky za 50 milionl
eur, které by se mély realizovat v pfis-
tich dvou letech. Jedna se o velké stroje
na tézbu uranu, draselné soli a zelezné
rudy. Ano, postupné se obchod vraci,
oviem musime byt pruzni v cenové
politice, museli jsme podstatné snizit
naklady a nasi marzi s ohledem na kurz
rublu. Rada organizaci, které vypisuji
tendry, dopredu ur¢i maximalni cenu,
do niz se musite vejit, pokud zakazku
chcete.

Jak jste preckali tézké roky a jesté
vam zbyly investice na rozjeti novych
zakazek?

Jak uz jsem zminil, pracujeme na vel-
kych investi¢nich celcich, jejichz reali-
zace mUze trvat v nékterych pripadech
dva, jindy az pét let. Finan¢né naro¢na
je nejen samotna vyroba a instalace, ale
také pfripravy, projektovd dokumentace
a tak déle. Sahli jsme do nasich rezerv.
A spolupracujeme s nékolika bankami,
které ndm pomahaji fesit konkrétni si-
tuace. Napfiklad mame dlouhodobé
vyborné zkusenosti s Komer¢ni bankou.
Jeji zastupci byli vzdy vstficni a hlavné
rychli, kdyz jsme potiebovali tfeba
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do tydne udélat bankovni zaruku. A po-
kud uz chvélim finan¢nf instituce, nerad
bych vynechal Ceskou exportni banku.
Bez kvalitni podpory v tomto sméru se
na trzich, kam sméfujeme, neobejdeme.

MONGOLSKY REKORD
NA OBZORU

Kdyz se zmrazil obchod v Rusku, ur-
cité jste se soustredili na jiné trhy.
Které jsou podle vas nejvic nadéjné?
Dlouhodobé se i se statni exportni
podporou, at uz Ministerstva primy-
slu a CzechTrade nebo Ministerstva za-
hrani¢i, snazime prosadit ve Vietnamu,
v Cing, ale tfeba i v Kazachstanu a nové
také v Barmé, Iranu a v Africe. Ale je
to béh na dlouhou trat a vie se odviji
od prvni Uspésné realizované zakdazky,
a tedy prvni reference. Pokud bych mél
fict, kde se nam podafilo zatim nejvic
prorazit, pak bych zminil Mongolsko.

To je velice netradi¢ni exportni cil,
¢im je pro vas zajimavy?

Hlavné tim, ze ma k nam blizko, ¢ast
mongolské vlddy umi cesky, protoze
u nas studovala. Snazime se tam asi tfi
roky a dnes mame uzavieny dokument
o spolupraci. Mongolové se divi tomu,
pro¢ jsme s nimi po roce 1989 prestali
spolupracovat, kdyz jsme v jejich zemi
délali rozsahlé geologické prizkumy
a mame zmapovano 80 procent jejich
uzemi. Mezitim se v Mongolsku etab-
lovali Japonci, Kanadané, Ameri¢ané...
Ale i tak mame 3anci na Uspéch, protoze
Mongolové chtéji spolupracovat pravé
s nami.

Muzete prozradit, jaké zakazky se
vam tam tedy rysuji?

V Mongolsku zacali tézit povrchové, vy-
téZenou rudu odvézeli ze zemé a zlstala
jim zdevastovana krajina. Proto od le-
tosniho roku omezili povrchovou tézbu.
TakZze budou potiebovat diini stroje.
Nebo jiny pfiklad. Uprostfed Uldnbataru
stoji velkd elektrdrna na hnédé uhli,
ktera zasobuje celé mésto a okoli - je
tam obrovsky smog. Oni se toho chtéji
zbavit, nadli v horadch loZisko kvalit-
niho ¢erného uhli, ale je to asi 200 kilo-
metr( od Uldnbataru. My nyni feSime
nejen samotnou tézbu, ale i dopravu,
ktera nesmi jit s ohledem na obrovska
stada po silnici nebo Zeleznici. A tak jim
tam ve spolupraci s jednim rakouskym

vyrobcem lanovek budeme pomahat
stavét visutou nakladni lanovku, kry-
tou, s pasovym dopravnikem. Nyni je
projekt ve fazi upfesnovani technic-
kych podminek, za¢ne se stavét prvni
triadvacetikilometrovy Usek. Jestli se to
povede, dostane se tato lanovka urcité
do Guinnessovy knihy rekordG. M

S ANTONINEM JAROSEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foro: MArek JENSik A ARCHIV INCO ENGINEERING

INCO engineering, s.r.o.

Ryze ceska spolecnost byla zalozena v roce
1994 jako pokracovatel vice nez stodva-
cetileté tradice vyroby téznich stroju a za-
fizeni pro doly vyrébénych firmou CKD
v Praze. Soustfedi se na velké stroje pro
hlubinnou tézbu, kde konkuruje svéto-
vym firmam. Realizuje vSe od projektd
po dodavky ,na klic’, véetné $éfmontaze,
uvadéni do provozu, servisu a udrzby.
Zahrani¢nim zakaznikim nabizi pomoc
také se zajisténim dopravy a prostredki
na financovani stroji formou exportniho
odbératelského uvéru. Firma byla nékoli-
krat ocenéna v ramci Exportni ceny DHL.

Dagmar Stankova,
bankovni poradce pro
korporatni klientelu,
Region Praha, KB:

,Spole¢nost INCO engineering je na-
$im klientem deset let. Jeji dodavky mifi
kromé Ruska i do dalSich zemi svéta
a Komercni banka nabizi spolupraci pravé
zde v exportnim financovani a bankov-
nich zarukach. Jsme velmi radi, ze ma-
Zzeme byt pritomni u tak zajimavych pro-
jekttd a podporovat ryze ceskou firmu,
jejiz prednosti je dlouhodobé vysoka pro-
fesionalita a kvalita nabizenych produkt
i spolehlivy pozarucni servis.”




)

Krajina v.Baskortostanu

RusKY ZEMEDELSKY SEKTOR PROCHAZI V POSLEDNICH LETECH DRAMATICKYM VYVOJEM. JESTE v ROCE 2014
BYLA ZEME PATYM NEJVETSIM DOVOZCEM POTRAVIN NA SVETE A ROZVOJ DOMACIHO ZEMEDELSTVI NEBYL
PRIORITOU. RUSKE VEDENI SI VSAK DLOUHODOBE UVEDOMOVALO, ZE TAKOVA SITUACE NENI PRO STAT S VICE
NEZ 140 MILIONY OBYVATEL PRILIS VYHODNA A STRATEGICKA. V ROCE 2010 PRISLO S TZV. DOKTRINOU
POTRAVINOVE BEZPECNOSTI, VE KTERE SE MIMO JINE ZAVAZALO DOSAHNOUT 80 AZ 95% SOBESTACNOSTI

V PRODUKCI ZAKLADNICH DRUHU POTRAVIN, JAKO JE NAPRIKLAD MASO, MLEKO NEBO BRAMBORY. REALNYM
IMPULZEM, KTERY ODSTARTOVAL ROZVOJ ZEMEDELSTVI, ALE BYLO AZ RUSKE POTRAVINOVE EMBARGO.

V srpnu 2014 Rusko zavedlo embargo
na dovoz vybranych druhl potravin ze
zemi EU, USA a daldich statd, které se
pfipojily k protiruskym sankcim. Tento
krok predstavuje zasadni milnik v pro-
cesu zmén v ruském agrarnim sektoru.
Evropska a americkd konkurence byla
ze dne na den vytlacena z ruského trhu
a mistnim zemédélcim se otevrel pro-
stor pro realizaci své produkce. Sektor,
ktery byl pfes dvé desetileti zanedbavan,
ale nemohl zacit okamzité produkovat.
Zemédélstvi se tak v Rusku stalo priori-
tou a stat zacal kazdoro¢né vyclenovat
finan¢ni prostiedky v fddu stovek miliard
rubld na jeho modernizaci. Dotace jsou

42

rozdélovany do rlznych regioni a od-
vétvi a upravovany v zavislosti na vyvoji
situace. Systém podpory byvéd nékdy
kritizovdan mimo jiné pro upfednost-
novani velkych agroholdingl na ukor
malych subjektd, polemiky se vedou
také ohledné realné efektivity dotaci.
Nicméné vysledky jsou jiz viditelné.

HRDOST NA DOMACI
PRODUKCI

Planované sobéstacnosti v zdkladnich
potravinach Rusko podle svych statis-
tik dosadhlo a potraviny domaci pro-
venience v obchodech prevazuji nad

dovozovymi. Kazdy rusky region s ale-
spont  trochu vhodnymi klimatickymi
podminkami pro zemédélstvi se snazi
tomuto oboru vénovat. Pole, kterd roky
lezela ladem, jsou obdéldvéna, naku-
puje se zemédélskd technika, moderni-
zuji se komplexy pro Zivocisnou vyrobu,
stavi se skleniky, sklady a logisticka
centra. Ne vechno je ale idedlni. | pfes
masivni dotace je sektor stale podfinan-
covany, mimo jiné chybi také odbornici
a trh je nejisty. Rusové jsou na vzkfi-
seni domaciho zemédélstvi pysni, hrdé
kupuji ruské potraviny, ale zaroven si
uvédomuiji, Ze si musi pfiplatit a kvalita
neni vzdy takova, jakou by ocekdvali.
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Domaci potraviny v ruskych obchodech prevazuji

Otézkou zUstava, jak by se spotrebitelé
zachovali, kdyby bylo embargo zruseno
a v regdlech se opét objevily levngjsi
evropské potraviny se stabilni kvali-
tou. Jelikoz je embargo zatim platné
do konce roku 2019, tak o této otazce
muzeme jen spekulovat.

Zmény v ruském agrarnim sektoru se
bezpochyby odrazily ve vzdjemném
agrarnim obchodu s jednotlivymi ze-
mémi véetné Ceské republiky. Embargo
od roku 2014 kompletné zastavilo ex-
port ¢eskych mlé¢nych vyrobkd, které
se na ruském trhu tésily velké oblibé.
Zaséahlo také sektor masnych vyrobkd,
pfipadné nékteré dalsi dil¢i obory.
Celkové viak Ceska republika nevysla
ze zménéné situace tak Spatné jako
jiné evropské zemé, pro které byl rusky
trh klicovy.

CESKY AGROEXPORT
DO RUSKA ROSTE

Dlouhodobé do Ruska vyvazime po-
lozky jako krmiva pro zvifata, ndsadova
vejce, pivo, chmel, ne¢okoladové cukro-
vinky, mak, pektiny a dalsi, coz je zbozi,
na néz se embargo nevztahuje. Vétsi
$kody na vzajemném agrarnim obchodu
tak zpUsobila devalvace ruské mény, se
kterou se zemé v dUsledku sankci v po-
slednich letech potykd. Navzdory slozité
situaci vsak Rusko zUstalo pro cesky ag-
rarni export nejvyznamnéjsim odbytis-
tém mimo zemé EU. V roce 2017 doséhl
Cesky vyvoz do Ruské federace hodnoty
pfes 2,7 miliardy korun, coz je historicky
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druhy nejlepsi vysledek od roku 1993,
a ocekdvédme, ze rok 2018 by ho mél
jesté predit.

Tim, Ze se zavfely dvefe pro vyvoz né-
kterych potravin, se zaroven otevrely
moznosti pro export stroji a technolo-
gii. Aby Rusko mohlo byt sobéstacné,
potiebuje moderni zemédélské stroje
a zafizeni pro potravinafstvi. To jsou
obory, ve kterych maji ceské firmy
co nabidnout. Traktory, zavésna zafi-
zeni za traktory, pivovary, pekarny, lisy
na olejniny, balici stroje a nejrliznéjsi
potravindiské linky jsou aktualné na-
simi velmi dalezitymi vyvoznimi artikly.
Jejich export do Ruska se v lonském
roce pohyboval okolo miliardy korun
a véfime, Ze ¢islo bude rist i letos. Rada
téchto obchod se realizuje diky aktivni
podpore Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nosti (EGAP) a Ceské exportni
banky (CEB).

Kromé poptavky po zemédélskych stro-
jich a technologiich roste zéjem o spolu-
praci v oblasti plemenaistvi a Slechtitel-
stvi, v akvakulture, zpracovani potravin,
biozemédélstvi, ve vystavbé komplexd
pro zivociSnou vyrobu, skladovacich
a logistickych center. Poptavka po za-
hrani¢nich potravinach se snizila a za-
jem je predevsim o specifické produkty,
které nemaji v Rusku substituty. Mdme
fadu jedine¢nych produktd, které se
tam tési velké popularité. Napfiklad
Ceské pivo a zatecky chmel zlstéavaji pro
Rusy pojmem bez ohledu na ekonomic-
kou ¢i politickou situaci.

Zasadnich zmén doznala i v tomto sek-
toru forma spoluprace s Ruskem. Ruska
vldda dava pred importem prednost
zahrani¢nim  investicim, spole¢nym
podnikiim a lokalizaci vyroby na svém
Uzemi. Klesa zdjem o dovoz potravin
a stroji ve prospéch vyroby pod znac-
kou Made in Russia v kooperaci se za-
hrani¢nimi partnery s potencialni moz-
nosti je exportovat dale do svéta. Rada
evropskych i mimoevropskych firem se
tomuto trendu ptizplsobuje a otevird
potravinaiské zavody ¢i vyrobni nebo
montazni provozy po celém Rusku.
Jednd se o administrativné a finan¢né
naro¢ny krok, do kterého se poustéji
predevsim firmy s dostate¢nym tech-
nologickym a kapitdlovym zazemim.
V takovém pfipadé je dulezité mit
strategii pfedem promyslenou do nej-
mensiho detailu a plné pod kontrolou.
Podnikatelské prostiedi v Rusku je totiz
stejné jako v nékterych jinych zemich
nékdy tézko predvidatelné. Existuje
vsak fada ceskych a evropskych firem,
které dokazuji, ze pokud mate kvalitni
produkt a tym schopnych lidi, mlzete
v Rusku uspét.

Text: NikoLA HRUSKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV MZV

Ing. Nikola Hruskova je
zemédélskou diplomatkou
na Velvyslanectvi CR

v Moskveé

Podpora ceskych

firem v regionech

Vétdina akci organizovanych Minister-
stvem zemédélstvi CR a Velvyslanectvim
Ceské republiky v Moskvé je smérovana
do perspektivnich zemédélskych oblasti.
Jednd se zejména o vystavy a podnika-
telské mise, jejichz prostfednictvim na-
chézeji ceské firmy pravé na regionalni
Grovni pfimé partnery pro spolupraci
v nejrlznéjsich oborech. V tomto kon-
textu planujeme napfiklad cesky stanek
na vystavé v Baskortostanu ¢ podni-
katelskou misi ministra zemédélstvi CR
do vyznamnych ruskych zemédélskych
regiond.
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Jezero Bajkal zdobi spousta nej.
Nejhlubsi jezero na svété, nejvétsi asij-
ské jezero o rozmérech téméf polo-
viny Ceské republiky (nepoécitame-li
Kaspické more, které je slané), pry i nej-
starsi jezero svéta. Napdji ho 336 pfi-
tokl, voda opousti Bajkal mohutnou
fekou Angarou. Jedine¢nost pfirody
byla divodem pro zafazeni na seznam
pfirodnich pamatek svétového dédictvi
UNESCO. Proto jsme ho museli vidét...

Dnes je dosazitelny letecky, atraktivni al-
ternativou dopravy je transsibifskd ma-
gistrala spojujici Moskvu a Vladivostok.
Vlak zhruba po tydnu jizdy do vychodni
¢asti Ruska urazi 9288 kilometrd. Vétsina
sibifskych zastdvek jsou velkd mésta
protknuta mohutnou tekou, které svira
kruh chat a vikendovych obydli, nasle-
duje kruh vesnic a pak uz jen rovina,
tundra a tajga. A do dalsiho podobného
sibifského mésta osm/deset hodin vla-
kem. Nejinak je tomu v pfipadé Irkutska,
kam jsme dorazili.

Magickym bajkalskym mistem je ostrov
Olchon. Vecer po prijezdu spéchame
na bieh jezera. Dramaticky zapad slunce
nema chybu. Popiedi mu déla Saman-
skd skala. Typické seskupeni dvou skal
tycicich se na bfehu nechybi v Zddném
privodci o Bajkalu. Stmiva se, na bifehu
hofi ohni¢ky, u nich premitd a medituje
mistni mladez. Clovék je nachylny véfit,
ze nékde tady se Ize setkat se Samany
a buddhistickymi boZstvy Bajkalu.
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Burjatsky lid se navzdory socialistic-
kému pokusu vymytit vie duchovni drzi
svych plvodnich nabozenstvi - sama-
nismu a buddhismu. Cekalo nas tedy
i setkani s opravdovym samanem. Jsem
romantik, predstavovala jsem si jaké-
hosi odusevnélého kouzelnika ve stanu,
s ohném, kocourem a sovou (pfehanim),
atmosféru dokresli tézké koberce, viiné
bylin a lehké pfitmi. Ve vesnici Ust-Orda
jsme po kamenité cesté dorazili k dre-
vénému ruskému domku s typicky ze-
lenymi okny a vraty. Saman nas pfivital
v klasickém 3edém obleku, diim s nim
sdilela jeho Zena, obytnd sténa, tele-
vizor, domaci zvifectvo a vané sasliku.
Mé&m se obléct do Samanského odévu?
No jasné! A tak je Sedy oblek prekryt
lesklym barevnym. Saman je civilnim
povolanim ekonom. Ke svému druhému
povolani (neodvazuji se napsat poslani)
se dostal tak, ze zkratka Saman ve vsi
chybél a nemél kdo Iécit. | povolali ho
do sluzby...

Krasnym zazitkem byla i jizda vla-
kem po brezich jezera pres 250 mostd
a 40 tunelll po trati nazvané Krugo-
bajkalka, ktera se zacala stavét v rusko-
-japonské viélce v roce 1904 a kdysi
byla soucasti transsibifské magistrdly.
Poté, co se zvedla hladina Angary, se
z Krugobajkalky stala slepa vétev. Svij
novy smysl dnes nasla v turistice. Jezdi
zde nejpomalejsi expres na svété. Trat
o délce 84 kilometri urazi prdmérnou
rychlosti 9 kilometr( za hodinu.

BaJKAL, KRUGOBAJKALKA
A KREMILEK s VOCHOMURKOU

A co myslite, maji Sibifané povédomi
0 nasi zemi? Testovali jsme to v hos-
plGdce. Odkudad vy, ozyva se. Komolime
nazev nasi republiky od rustiny po an-
gli¢tinu. Spole¢nosti u stolu na proté;si
strané lokalu se rozzaii oci. Chokééj,
Jagr, piiivo. Rrzemile, avachamour...
Nechdpeme. Co jesté slavného preko-
Nakonec se nam rozsvitilo. Krzemilek.
Vachamour. No jasné, Kiemilek a Vo-
chomurka! Kontrujeme vlikem a zajicem
a sméjeme se na sebe pres cely lokal. H

TexT A FoTO: EVA STANOVSKA




velké lasky — fotogra-
fovénia cestovani. Je
mimo jiné ¢lenkou Ceské
federace fotografického
umeéni, autorkou nékolika
fotografickych knih
ivystav




RUSKYM RODINNYM FIRMAM
ROSTE SEBEVEDOMI

V NOVODOBE HISTORII RUSKA NEEXISTUJE TRADICE RODINNEHO PODNIKANI. SOUKROME
PODNIKANI NEBYLO POVOLENO PO VETSINU ZE 74LETE HISTORIE SOVETSKEHO SVAZU — CENTRALNI
VLADA VLASTNILA A PROVOZOVALA VSECHNA AKTIVA A PODNIKY. K PRVNIMU ZAKLADANI
RODINNYCH FIREM DOSLO AZ BEHEM PERESTROJKY KONCEM OSMDESATYCH LET. TYTO FIRMY

DNES — PODOBNE JAKO U NAS — STOJI NA PRAHU PRVNIHO MEZIGENERACNIHO PREDANI.!

Podle zpravy Ministerstva hospodai-
ského rozvoje Ruské federace rodinné
podniky prokazaly v uplynulém roce
jeden z nejvyssich rastovych pomérd,
ktery se shoduje s ostatnimi zemémi
skupiny BRICS. Mnoho z nich vidi sv(j
rdst v pristich péti letech optimisticky.

Priority ruskych rodinnych podnikl se
vétsinou shoduji s prioritami jejich part-
nerd v jinych zemich: zajisténi dlouho-
dobé budoucnosti, pfildkani vysoce kva-
litnich zaméstnanc(li, zvy3eni odborné
urovné vedeni spole¢nosti. Jejich exis-
tence a aktivita jsou jednim z ddlezitych

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

AVGUST: MEZINARODNI USPECH

Pro ruské podniky je pomérné vzacné,
Ze jsou skutec¢né mezindrodni, a tim
spise pro podnik rodinny. Avgust je
vyjimka, nebot jde o prvniho ruského
vyrobce pesticidl, ktery plsobi po ce-
lém svété. Ma spole¢ny podnik v Cing,

pobocku v Brazilii, prodej ve vychodni
Evropé a Latinské Americe a planuje
rozsiteni v Asii a severni Africe.,Nasi am-
bici je byt jednou z dvaceti nejvyznam-
néjsSich spole¢nosti v tomto odvétvi
na svété. A myslime si, Ze to dokazeme.
Pfed péti lety jsme predpovidali, Ze
Rusko bude nejvétsim svétovym vy-
vozcem obili, a nikdo ndm nevéfil. Ale
méli jsme pravdu. Béhem této doby se
nase podnikani dramaticky rozrostlo
a Uspésné soutézime s globalnimi znac-
kami, jako jsou Syngenta a Bayer,’ ko-
mentuje Uspéch Boris Tarasov, jeden
ze zakladateld Avgusta a jeho finan¢ni
reditel.?

faktord zajistujicich pozitivni dynamiku
ristu narodniho hospodafstvi tim, Ze
dotvareji konkurenéni trzni prostiedi.
Pouze 5% z nich vsak ma dobfe zdoku-
mentovany plan nastupnictvi.?

Rodinnd firma nabizi komplexni a ino-
vativni feSeni v oblasti ochrany rostlin,
ma 56 zastoupeni v regionech Ruska
a 17 pobocek v zahrani¢i. Zabyva se
vyvojem, vyrobou a podporou infor-
macnich technologii pfi pouzivani che-
mickych pfipravkll na ochranu rostlin.
Hlavnim principem vsech aktivit je
dlouhodobé partnerstvi s kazdym kli-
entem, zalozené na nejlepsich fesenich
a inovacich.* Firma vyznava klasické
hodnoty rodinného podnikani, jako je
Cestnost, zodpovédnost, profesionalita
a podnikavost.®

1 BAKER, Katharine G. FAMILY BUSINESS EMERGES IN RUSSIA. Dostupné z http://www.campdenfb.com/article/family-business-emerges-russia
2 PwC. Private and family business in Russia: challenges and growth drivers for today and tomorrow. Dostupné z http://en.smb.gov.ru/files/images/

PFBS_report_RUS_final.pdf

3 ANDREWS, Paul. Managing Megatrends In Russia. 12th September 2017. Dostupné z https://www.familybusinessunited.com/family-business/
family-business-features/managing-megatrends-in-russia/

4 https://www.avgust.com/company/strategy/

5 https://www.avgust.com/company/strategy/brand/
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KONFAEL: SLADKE POKUSENI

Od roku 2001 se rodinna firma Konfael
zabyva vyvojem a vyrobou unikatnich
¢okoladovych darkl vyrobenych z pré-
miovych kakaovych bobl. Majitelka
firmy Irina Eldarkhanové Fika: ,Cokolada
je opravdu kouzelnad surovina. Jeden
kousek muze pomoci zlepsit Spatnou
naladu, zbavit stresu a dokonce zlep-
Sit zdravi ¢lovéka — piti tmavé cokolady
s vysokym obsahem kakaa (nejméné
70% kakaa, 30% cukrové titiny) ma po-
zitivni vliv na imunitu, zabranuje zanétu
v téle. Dokonce jsme si precetli harvard-
skou studii, kterd ukazala, Zze tmava co-
kolada, kterou pouzivame, maze snizit  prirodni ingredience: vzacné uslechtilé 1000 kilogramd. Nejznaméjsim dilem byl
krevni tlak...” ¢ odrlidy ofechll a rafinované ovoce, uni-  krokodyl, ktery vazil 950 kilo a byl dlouhy
katni technologie, které na svété nemaji 4,5 metru.’

Konfael byla prvni spole¢nosti v Rusku, obdobu a jsou chranény vice nez tficeti

kterd zacala vyrabét ru¢ni cukrovinky bez  patenty. Spole¢nost dokdze také vyrobit

konzervacnich latek. Pouzivd exotické celé ¢okoladové sochy az do hmotnosti

GLORIA JEANS: PRVNI LEGALNI RUSKE DZINY

Gloria Jeans je ruskou rodinnou fir-
mou, kterd se specializuje na design,
vyrobu a prodej médnich odévd, obuvi
a doplinkd pro déti, mladez i dospélé.
Pfibéh lidra ruského trhu s odévy se
pise od roku 1988, kdy soucasny maiji-
tel firmy Vladimir Melnikov jako prvni
v zemi zacal legdlné vyrdbét dziny.
V roce 1992 uz firma vyrdbéla 40 tisic
kust, v roce 1994 500 tisic kus( dzin{
a vroce 2011 bylo vyrobeno 35 milion0
kusd obleceni. Tento raketovy nardst si
zachovéava dodnes® Spole¢nost vlastni
tovarny, z nichz je vétSina umisténa
v Rostovské oblasti. Centrala se nachazi
v Moskvé, odkud fidi osm regiondlnich
kancelafi a dva velké logistické kom-
plexy v Novosibirsku a NovoSachtinsku.
V Gloria Jeans je zaméstnano vice nez  budovat vlastni prodejni maloobchodni  poradenské spole¢nosti McKinsey zna
15 tisic lidi. sit, kterou na konci roku 2017 tvofilo 95% Rusl. Prodej spolecnosti v roce
568 obchodd v Rusku, na Ukrajing, 2017 ¢inil 40,8 miliardy rubld.’ l

V roce 2009 se spole¢nost rozhodla v Gruzii a v Bélorusku. Kazdy z nich pro-

opustit velkoobchod a frandizing a zac¢ala  paguje znacku Gloria Jeans, kterou podle

TexT: NADEZDA PETRU ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RiZENi PODNIKU VSFS, A.S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
FoTo: WEBOVE STRANKY FIREM INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE VYSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI.

6 BUTLER, Phil. Give Her "Beauty Chocolates" on Women's Day. March 5, 2016. Dostupné z http://our-russia.com/05032016145617/
give-her-konfael-beauty-chocolates-womens-day

7 http://www.confael.ru/about_konfael/

8 https://www.gloria-jeans.ru/en/

9 https://www.gloria-jeans.ru/company/about/gj-today/
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Pavel Milata:

MAME NA vic,
NEZ SE TVARIME

Pavel Milata, obchodni reditel spolecnosti
Beznoska, rodinné firmy na vyrobu
ortopedickych a traumatologickych
implantatl

48

DRUHY RiJNOVY TYDEN SE U BEZNOSKU S NAVSTEVAMI ZE ZAHRANICI
DVERE NETRHLY. ,,RADI BYCHOM PRONIKLI NA TRHY SEVERNI A JIZNi
AMERIKY A NASE PLANY SE ZATiM JEVi NADEINE. ALE ZNATE TO, ZE STA
ZAKAZEK DEVADESAT DEVET NEVYJDE,” STRIZLIVE DODAVA PAVEL MILATA,
JEDENATRICETILETY OBCHODNI REDITEL A VNUK ZAKLADATELE RYZE CESKE
SPOLECNOSTI NA VYROBU ORTOPEDICKYCH A TRAUMATOLOGICKYCH

IMPLANTATU.

,Nosit si praci dom(” bylo u Beznosku
a Milatd vzdycky normalni. ,Odmala
jsme se starSim bratrem, nyni general-
nim feditelem, poslouchali vzrusené
debaty dédy a rodi¢l (taty, vyrobniho
a technického fteditele, a mamy, ob-
chodni feditelky) o problémech firmy. Asi
proto nebylo divu, Ze jsem hledal Stésti
ve studiu obord, které nemély s podni-
kanim nic spole¢ného. Pfed osmi lety
se ve mné néco zlomilo, dva roky jsem
u nas pracoval jako délnik ve vyrobé
a v oddéleni vstupni kontroly, pak jsme
s manzelkou rok cestovali a pracovali

na Novém Zélandu,” vzpomina s osvézu-
jicim humorem a nadhledem pfisludnik
treti generace vlastnikd znamé kladen-
ské rodinné spole¢nosti, ktery se v sou-
¢asné dobé ve firmé zabyva obchodem
a marketingem.

POD SPRCHOU
GLOBALIZACE
Kdyz Stanislav Beznoska zalozil v roce
1992 firmu, nemél jako nékdejsi vedouci

provozu chirurgie jen cenné know-how
na vyvoj a vyrobu implantatG v Poldi
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Kladno. Na ruku mu $la i rodici se trzni
ekonomika v zemich byvalého socialis-
tického bloku, v niz zpo¢atku panovala
jen minimalni zahrani¢ni konkurence.

Jeho vnuci vsak operuji v globalnim
svété, v némz se vedle malych a stfed-
nich podnikli pohybuji jak silné z&-
padni znacky s dlouhou tradici, ze-
jména z Némecka, Francie a Spojenych
statl, tak levni vyrobci z Ciny. ,Ti ndm
ted délaji vrasky na cele v Rusku a ze-
jména na Ukrajiné. Ukrajinské terito-
rium je pro nds jiz tradi¢né dilezité,
ovldddme kolem tficeti procent taméj-
Siho trhu, vztahy s partnery byly od po-
¢atku budovany na individudlnich
kontaktech odbornikli a dobrych zku-
$enostech s ¢eskoslovenskymi vyrobky.
Jenze dlouholetych osobnich vazeb
ubyva a zékaznici tam stale Castéji slysi
vic na argument nizsich cen nez na kva-
litu. Zfetelné se to projevilo tieba loni.
Vyhréli jsme tam tendr, jenZze nakonec
z ngj vitézné vysli Cinané, protoze pod-
sekli cenu, s niz se dostali az pod nase
naklady,” stéZuje si manazer a dodava,
ze s ¢inskou cenou se nedd bojovat, aniz
byste osidili kvalitu.

Na Ukrajiné neexistuje systém zdra-
votniho pojisténi v takovém rozsahu
jako u nas, takze vétsina pacientli po-
kryvd ndklady na kloubni ndhrady ze
svého a casto uprednostiiuje levnéjsi
produkty. ,Nastésti mame v Kyjevé
Sikovného distributora, ktery se pro-
strednictvim reklamy v médiich snazi
potencidlnim zdkazniklim vysvétlit, Ze
Uspora na primarnich implantatech se

Baleni dfiki kycelniho kloubu do specidlnich
obal(i pred findlIni sterilizaci

pozdéji prodrazi reviznim feSenim, kdyz
plvodni ndhrada predcasné selze” vy-
svétluje Pavel Milata. Pfesto se Ukrajina
spolu s nékterymi dalS$imi zemémi byva-
Iého Sovétského svazu — Ruskou fede-
raci, Kazachstdnem a Béloruskem - po-
fad drzi mezi vyznamnymi exportnimi
teritorii kladenské spolecnosti.

Podobné trendy viak ve stale vétsi mife
zaznamendavaji i v dalSich zemich byva-
Iého vychodniho bloku. ,Do budoucna
bychom radi zménili pomér mezi vy-
vozem a tuzemskym prodejem, ktery
se v soucasné dobé pohybuje v re-
laci zhruba 40 ku 60 procentim v ne-
prospéch exportu. V nasem Usili nam
velmi pomaha mimo jiné i agentura
CzechTrade, a to jak prGzkumy trhu, tak
organizovanim a spolufinancovanim vy-
stav a veletrhG nebo zprostiedkovava-
nim kontaktd s potencidlnimi zakazniky.
Z nasich tradi¢nich exportnich destinaci
mé na prvnim misté napada zahrani¢ni
zastoupeni CzechTrade v Petrohradé
a jeho vedouci Antonin Marcik,” fika ob-
chodni feditel.

Nikoli prekvapivé zaujima nejsilnéjsi po-
zici v zahranici sousedni Slovensko, kde
ma firma od roku 2001 dcefinou spo-
le¢nost Beznoska Slovakia. Zajimavych
obratll dosahuje také druhd z dcefi-
nych spole¢nosti Beznoska Portugal
v Lisabonu, precizni praci a servis
Kladenskych ocenuje také naro¢ny dan-
sky odbératel implantatu palce ruky,
obchody s rlznymi druhy vyrobniho
portfolia viak probihaji i s nékterymi
daldimi zemémi EU. Dalsi dlouhodobé

s

ol

Beznoska s.r.o.

Spole¢nost na vyrobu zdravotnic-
kych prostfedkl a implantatd zalo-
Zil v roce 1992 Stanislav Beznoska.
V ramci privatizace Poldi Kladno vy-
uzil svych mnohaletych zkusenosti
s vyvojem a vyrobou specifickych
materidld vhodnych pro vyuziti
v huménni mediciné. Soucasné
s prevzetim vyrobniho programu
a vsech zaméstnanci dobudo-
val ekonomicky a obchodni Usek,
vyvojovou konstrukci a oddéleni
logistiky. Cesky rodinny podnik
vede jiz treti generace: jednatel
a generalni feditel Petr Milata a ob-
chodni feditel Pavel Milata. Zhruba
Sedesat procent produkce pred-
niho ¢eského vyrobce implantat(
a zdravotnickych prostfedkl pro
ortopedii a traumatologii sméfuje
na tuzemsky trh, dalSich 40 pro-
cent do stfedni a vychodni Evropy,
zejména na Ukrajinu, do Ruska,
Bulharska, Estonska, dale do za-
padnich ¢lenskych statd EU, napf.
Portugalska, Belgie, Némecka
a Danska. Spolec¢nost spolupracuje
s prednimi védeckymi pracovisti
a zdravotnickymi zafizenimi v CR,
ma 116 pracovnikll a dosahuje ro¢-
niho obratu 190 milion{ korun.

cile treti, odvaznéjsi generace rodinné
firmy se nachazi mimo Evropu. Kromé
Ameriky je to Indie se svym obrovskym
zakaznickym potencidlem a nes¢etnym
predivem vyjimek a celnich bariér.
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Treti nejpouzivanéjsi cementovany dfik v Evropé.
S jeho vyrobou se zacalo v byvalém zévodé
Poldi Kladno jiz v roce 1972. 0d té doby se stal
nejpouzivané;jsi ndhradou kycelniho kloubu
na tuzemskych ortopedickych pracovistich

MAJSTRSTYK PRO
NEMOCNE DETIA 3D
TISTENA NAHRADA PANVE

Spole¢nost Beznoska, jejimz hlavnim
prodejnim artiklem jsou nahrady vel-
kych kloubl - ky¢li a kolen, na sebe
neddvno upozornila jedine¢nym vy-
robkem, za néjz obdrzela titul Vizionar
2017. Jeji odbornici vyvinuli rostouci

Za rostouci tumordzni endoprotézu stehenni
kosti obdrzela spolecnost Beznoska prestizni
ocenéni Vizionaf 2017

endoprotézu stehenni kosti s kolennim
kloubem pro déti s nadorovym one-
mocnénim koncetiny. Implantét, jehoz
soucasti je prodluzovaci mechanismus,
Ize pfi celkové anestezii pomoci speci-
alniho Sroubovéku se stupnici prodlu-
Zovat pfiblizné jednou za pul roku az
o sedm milimetrd a celkové az o 19 cen-
timetrd. Tento systém tak umoznuje
pfirozeny rlst mékkych tkani, cév, vazl
a nervl v postizené noze.

,Prednostmi naseho feseni jsou funk¢-
nost, spolehlivost a finan¢ni dostup-
nost. Nahrada pfijde zhruba na 400 tisic
korun a v Ceské republice ji plné hradi
pojistovna. Ve svété sice probihaji i dalsi
pokusy s podobnymi vyrobky, ale ty
jsou bud poruchové, nebo zplsobuji
infekci ¢i jsou pfilis drahé. Treba v USA
testuji motorickou neinvazivni metodu
na bazi to¢ivého magnetického pole,
ale zatim se jim nepodafilo zabranit
nadmérnému zahfivani tkani,” dokazuje
Pavel Milata na konkrétnim pfikladu, ze
motto firmy ,Vracime radost z pohybu”
neni prdzdnym heslem.

Na projektu rostouci endoprotézy, ktery
probihal tfi roky, spolupracoval tym
vyvojové konstrukce spole¢nosti s Ié-
kafi z Fakultni nemocnice u sv. Anny
v Brné a se specialisty z Lékarské fakulty
Masarykovy univerzity.

DalSim unikatem, jimz se m(ze predni
Cesky vyrobce zdravotnickych pro-
sttedkll pro ortopedii a traumatologii
pochlubit, je ¢aste¢nd ndhrada péanve
pro onkologicky nemocné pacienty,
kterd se vyrabi 3D tiskem z titanové
slitiny.

PODPORUJME PREDEVSIM
CESKE FIRMY

Lidé z byznysu fikaji, ze dnes je obtiz-
né&jsi novy vyrobek prodat, nez ho vyvi-
nout. Vyrobci pfistrojd a prostiedkl pro
zdravotnictvi se shoduji v tom, Ze ne-
méné slozité je ziskat pro produkt cer-
tifikaci. ,Certifikacni procedura trva pul
roku i déle a vyhotovuje se pro kazdy
trh specidlné. Nas sortiment podléhd
zvlast dikladnému ovéfovéani a schva-
lovani, protoze pfichdzi do kontaktu
s lidskym télem. Velmi by nam pomohlo,
kdyby se proces notifikace urychlil a as-
pon nezdrazoval, ale zatim to vypada
spi§ naopak,” upozorfiuje na adminis-
trativni zdlouhavost a ndkladnost nej-
mladsi z dynastie Beznoskd.

A je tu pfingjmensim jesté dalsi klicovy
argument, pro¢ by mély nase instituce
Iépe slouzit narodni podnikatelské ko-
munité. Loni, u pfileZitosti 25. vyroci
zaloZeni spolecnosti Beznoska, o tom
v souvislosti s ustavenim klastru ¢eskych
vyrobcl zdravotnickych prostiedkd a im-
plantdtd hovoril jeji generdini feditel:
+Chceme politikim a uredniklim ukazat,
Ze tento segment je strategicky. Kdyby
byla vyroba jen v zahranici, pak si mohou
zahranicni firmy diktovat ceny. A neni vi-
bec jisté, ze by zahrani¢ni investor, ktery
by ceskou firmu piipadné koupil, v ni sta-
vajici vyrobu zachoval” W

Text: VERA VORTELOVA
FoTo: ARCHIV SPOLECNOSTI BEZNOSKA A SHUTTERSTOCK
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REGION JIZNIHO KAVKAZU JE V POSLEDNI DOBE VELMI ZAJIMAVYM TRHEM PRO CESKE EXPORTERY. RADA

Z NICH ZDE JIZ USPESNE PODNIKA, AT SE JEDNA O INVESTICE, ZAKAZKY V OBLASTI ROZVOJE A BUDOVANI
INFRASTRUKTURY, DODAVKY PRO PRUMYSL | PRODEJ SPOTREBITELSKYCH PRODUKTU. CESKE FIRMY ZDE
VLASTNI A PROVOZUJI ELEKTRARNY, STAVI NEMOCNICE, DODAVAJI DOPRAVNI PROSTREDKY, MEDICINSKOU
TECHNIKU, SKLO | SANITARNI KERAMIKU. SETKATE SE ZDE S DATOVYMI ZARIZENIMI VYROBENYMI V CESKE
REPUBLICE | S MISTNIM PIVEM VYRABENYM V PIVOVARU POSTAVENEM CESKOU FIRMOU. ZKRATKA, NASE
FIRMY TADY MAJI VELMI DOBROU POVEST DANOU ZKUSENOSTI S CESKOSLOVENSKYMI VYROBKY A POSILENOU
NEDAVNO USPESNE REALIZOVANYMI OBCHODY A INVESTICNIMI PROJEKTY.

AZERBAJDZAN - BOHATSTVI
V PODOBE NEROSTNYCH
SUROVIN

Ekonomicky nejsilnéjsim statem na jiz-
nim Kavkazu je Azerbajdzan s podilem
60% na celkovém HDP a suverénné nej-
vyssim exportem. Podle metodologie
Svétové banky se fadi mezi upper-mid-
dle income zemé. Zaklad jeho hospodér-
stvi tvoii ropa a zemni plyn, které pred-
stavuji kolem 90% veskerého vyvozu
zemé. Ceska republika patfi v této oblasti
k nejvyznamné;jsim zahrani¢nim obchod-
nim partnerdm. Od roku 2014 tvofi azer-
bajdzanskéd ropa pres 30% celkového
dovozu ropy do CR (v roce 2017 to bylo
2,4 mil. tun). Proto Azerbéjdzan piedsta-
vuje pro CR strategického obchodniho
partnera, coZ potvrzuje i dohoda pode-
psand prezidenty obou zemi v roce 2015.

Vétsina prdmyslovych podnikl se na-
chézi ve méstech Baku, Sumgait a Ganja.
Tézky prdmysl se sklada z tézby a rafi-
nace ropy, hutnictvi, téZzby a zpracovani
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hliniku, petrochemie a chemické vyroby.
Lehky primysl je zastoupen potravinafi-
skou a textilni vyrobou. V Baku jsou sou-
stfedéna predevsim primyslova odvétvi
zpracovéni ropy a zemniho plynu a lehky
pramysl. V Sumgaitu se vyrabi zejména
chemické a petrochemické vyrobky
a textilie. V Ganje sidli zpracovatelské
zavody hliniku, déale spole¢nosti zamé-
fené na textilni a strojirensky prdmysl
a metalurgii.

PriliSnd zavislost azerbajdzanského hos-
podafstvi na petrochemickém priimyslu
a nasledny prudky pad cen ropy na své-
tovych trzich v roce 2015 dostaly ekono-
miku zemé do recese. V dusledku krize
dzerbdjdzanské vedeni urcilo jako pri-
oritu rozvoj neropnych odvétvi ekono-
miky, jako je zemédélstvi, vystavba do-
pravni infrastruktury, farmacie, turistika,
IT a zpracovatelsky pramysl.

Triletd cestovni mapa diverzifikace azer-
bajdzanského hospodaistvi na obdobi
2017-2020 s vyhledem do roku 2025 byla

Azerbédjdzén i Gruzie jsou mimo jiné
cleny Vychodniho partnerstvi a jejich
ekonomiky maji i mnoho spolecného
— zdravou poptdvku po investicich

vedoucich k modernizaci domdci pro-
dukce a s ni souvisejici snahu posilit
svoji exportni vykonnost ¢i soustavné
Gsili o strukturdini zmény a zlepSeni
podnikatelského prostredi.

pfipravena ve spolupraci s konzultant-
skou spole¢nosti McKinsey a schvalena
v roce 2016. Diverzifikace hospodafrstvi
ma byt financovdna ze soucasnych pfi-
jm0 z tézby ropy a zemniho plynu a ma
zalozit pfedpoklady pro budouci ekono-
micky rst, pokud mozno jiz nezavisejici
pouze na prodeji energetickych surovin.
V letodnim roce vzhledem k rostoucim
vefejnym investicim a spole¢enskym
vydajim analyticic MMF predpokladaji

rst v neropném odvétvi ekonomiky »»

Gruzie. Doprovazela ji delegace ceskych podnikatelt™ .
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Pohled na Thilisi

Azerbajdzanu o 4%. Snaha zemé vymanit
se ze silné zavislosti na vyvozu paliv a vy-
budovat pestrou strukturu hospodarstvi
skytd velké Sance i pro Ceské vyvozce.

GRUZIE - KRIZOVATKA
MEZI EVROPOU A BL{ZKYM
VYCHODEM

Gruzie praktikuje zifejmé nejliberal-
néjsi obchodni politiku ze vsech zemi
jizniho Kavkazu. Neni ndhodou, ze ma
uzavieny cely soubor obchodnich do-
hod napfi¢ vsemi kontinenty. Zasadni je
také fakt, Ze mezi nimi je i asocia¢ni do-
hoda s EU s tzv. prohloubenou a kom-
plexni zénou volného obchodu DCFTA.
Se svymi ambicemi zapojit se do nové
iniciativy Hedvabné stezky ma Gruzie
dobré predpoklady pro propojeni ob-
rovskych obchodnich center na zapadé,
vychodé i jihu, takzvané od Lisabonu az
po Peking.

Zemé celi pomérné velké nerovnovaze
obchodni vymény, dovoz vyrazné pre-
vySuje vyvoz. Proto je i naddle zavisla
na dovozu a jen velmi mélo své produkce
exportuje. Mezi hlavni hospodarské cin-
nosti patfi péstovani zemédélskych pro-
duktd, jako jsou hrozny, citrusové plody
a liskové ofechy. Gruzie se také zabyva
téZbou manganu, médi a zlata a dalsich
kovl. Déle se tu vyrdbéji alkoholické
a nealkoholické napoje (kdo by neznal
gruzinsky korak nebo mineralni vodu
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Borjomi), ale také strojni zafizeni. V ma-
I[ém méfitku se stat zabyva i chemickym
primyslem.

Sance pro ¢eské vyvozce jsou diky
témto skutecnostem obrovské napfic
téméf viemi sektory. Naplnéni asoci-
ac¢nich dohod a plnd implementace
DCFTA je pro Gruzii zasadni vyzvou.
Proto je nutné, aby modernizovala hos-
podafstvi. Ceské firmy maji $anci zapojit
se napfiklad do infrastrukturnich pro-
jektd, do nichz zemé hodla investovat
znacné mnozstvi financnich prostredkd.
Vzhledem k tomu, ze Gruzie je ,pre-
miantem” v plnéni reforem a zavazki
vyplyvajicich z dohod s EU, vynaklada
také EU zna¢né prostiedky na mo-
dernizaci gruzinského hospodarstvi.
Tyto prostredky se pak alokuji napfi-
klad v tendrech, kam se mohou pftihla-
sit i Ceské firmy. Nejblizsi ocekavané
tendry financované EBRD jsou na do-
davku autobusu a elektrobusd v Thilisi
a Batumi a pro pfisti rok je vy¢lenénd
velka ¢ast rozpoctu na tendry zaméfené
na inteligentni dopravu.

NASI PODNIKATELE
ZAMIRILI NA KAVKAZ V CELE
S MINISTRYNI

Svoji prvni zahrani¢ni pracovni cestu
s podnikatelskou delegaci zahajila mi-
nistryné prdmyslu a obchodu Marta
Novakovd v Azerbdjdzénu. Béhem

navstévy Baku méla moznost setkat se
kromé jiného také s prezidentem zemé
Ilhamem Alijevem. Na jednani s nim
stejné jako s ministrem ekonomiky
a energetiky byly diskutovany prioritni
oblasti spoluprace a konkrétni projekty
Ceskych firem na azerbajdzanském trhu.

Na setkani s feditelem Azerbajdzanskych
Zeleznic Dzavidem Gurbanovem a mini-
strem dopravy, spoju a vysokych tech-
nologii Raminem Guluzadem méla mi-
nistryné moznost vést jednani ohledné
spoluprace v oblasti infrastruktury.
Spoluprace mezi Ceskou republikou
a Azerbajdzanem v oblasti dopravniho
strojirenstvi a infrastruktury patii k tém
nejvice rozvinutym. Perspektivu do bu-
doucna predstavuje oblast inovativnich
technologii a sluzeb tykajicich se infra-
struktury, jako je napfiklad inteligentni
doprava. Azerbajdzan vyjadiil zajem
0 Ucast Ceskych firem na dokon¢eni mo-
dernizace zelezni¢niho koridoru Sever-
-Jih a zakladani spole¢nych podniki pro
vystavbu prepravnich vagonl a zelez-
ni¢nich kontejnerd. Ministryné v Baku
rovnéz zahdjila Cesko-azerbajdzanské
podnikatelské férum spoluorganizo-
vané Komorou SNS, kterého se zucast-
nilo vice nez 60 azerbajdzanskych spo-
le¢nosti, potencialnich partnerd pro
Ceské firmy. Cilem bylo zprostiedkovat
vzajemné kontakty na potencidlni part-
nery a predstavit moznosti ¢eského hos-
podafstvi a exportu.
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Jesté ten vecer delegace nasedla do le-
tadla a pfesunula se do sousedni Gruzie,
kde bylo prvni zastavkou hlavni mésto
Thilisi. Zde ministryné Marta Novakova
zahdjila Cesko-gruzinské podnikatelské
férum a 4. zasedani SmiSené komise pro
dvoustrannou  hospodarskou  spolu-
praci mezi Ceskou republikou a Gruzii,
jiz predsedal na ceské strané naméstek
sekce zahrani¢niho obchodu Vladimir
Bartl. Cesko-gruzinskd Smisena komise
pro hospodaiskou spolupraci je vyznam-
nym nastrojem v identifikaci, monito-
ringu a posuzovani vzajemnych projekt(.
I v tomto roce pfinesla moznost pro-
jednat otadzky konkrétnich projektd, ale
také najit sty¢né body pro rozvoj novych
obchodnich pfilezitosti mezi zaintere-
sovanymi podniky obou zemi. Komise
oteviela také problematické otazky, které
zatézuji vzajemné vztahy.

Marta Novakova se v Thilisi setkala
s naméstkem ministryné regiondalniho
rozvoje a infrastruktury, naméstkem
primdtora a ministrem prace, zdravot-
nictvi a socidlnich véci Gruzie. Jednani
se Ucastnili téZ predstavitelé ceskych
firem, ktefi méli unikatni moznost pre-
zentovat své projekty. V souvislosti s tim
ministryné nasledné navstivila mistni
zavod na vyrobu elektrickych lokomo-
tiv ElImavalms3enebeli a podpofila snahy
¢eské firmy Skoda Electric o urychleni
zahdjeni spole¢né vyroby lokomotiv.
Absolvovala rovnéz prohlidku elektrarny
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Zahesi, spadajici pod ceskou skupinu
Energo-Pro, nejvétsiho ceského inves-
tora v Gruzii, ktery pokryva elektfinou
pfiblizné 80% Uzemi. Pravé diky Energo-
Pro je Ceska republika druhym nejvétsim
investorem v Gruzii.

Posledni den navstévy se delegace pre-
sunula do hlavniho mésta AdzZarské au-
tonomni republiky Batumi. Pfima spolu-
prace s jednotlivymi regiony, ve kterych
Ceské firmy a instituce realizuji nebo pfi-
pravuji konkrétni spole¢né projekty celo-
statniho a regionalniho vyznamu, je du-
lezitym prvkem rozvoje hospodaiskych
vztahl mezi obéma zemémi. V Batumi
proto ministryné jednala s predsedou
vlady AdZarie Tornike Rijvadzem a jeho
ministry. S nim poté spole¢né zahdjili
také podnikatelské forum.

V Batumi se sesla kromé toho také s pri-
matorem mésta a s ministrem ekono-
miky a udrzitelného rozvoje Gruzie, ktery
tu byl na pracovni cesté. Oba dva ocenili
neddvno probéhlé projekty Ministerstva
pramyslu a obchodu a ZU Thilisi, které
si ziskaly velkou podporu gruzinské
strany. Jednalo se o incomingovou misi
zastupcll Thilisi a Batumi do CR, kde si
prohlédli vyrobu autobus(i a elektrobusti
spole¢nosti Skoda Electric, lveco a SOR
Libchavy a jejich provoz v praxi, ale také
mensi oborové zamérenou misi vyrobcul
a dodavatelt zdravotnické techniky
a potieb sdruzenych v Asociaci vyrobct

a dodavateltl zdravotnickych potfeb
do Thilisi a Batumi.

GRUZIE VYNIKA NiZzKOU
BYROKRACII

Na zavér pani ministryné spolu s podni-
katelskou delegaci navstivila tzv. Public
service hall, kde se vydavaji veskeré do-
klady jako obcansky prikaz, cestovni
pas, ale mlzete zde také zalozit firmu.
Hlavni vyhodou je, Ze v3e vyfidite na jed-
nom misté a jesté si pfitom muzete vy-
pit ¢aj v pfijemné kavarné, kterd se zde
nachazi pro vétsi komfort obc¢anl. Co
je vsak opravdu zajimavé, firmu si tady
podobné jako v Tbilisi zalozite béhem
jednoho az dvou dn( a doklad obdrzite
béhem hodiny. Jednoduchost vefejné
spravy a nizkd byrokracie — to jsou hesla,
na kterd Gruzie sazi a zahrani¢ni sub-
jekty na né slysi. | to je jeden z dlvodd,
pro¢ Gruzie v poslednich letech exceluje
v mnoha mezindrodnich srovnanich jako
napfiklad Doing business.

Text: HeLena HrRonik
Foto: ARcHIv MPO A SHUTTERSTOCK

Mgr. Helena Hronik,
teritoridIni expert, Odbor
zahranic¢né ekonomickych
politik I, MPO
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KE FIRMY SE ZAPOJUJI

DO ROZVOJOVE SPOLUPRACE

MOLDAVSKO PATRi MEZI SESTICI PRIORITNICH ZEMi CESKE ZAHRANICNI ROZVOJOVE SPOLUPRACE. PRAVE

SEM PROTO DLOUHODOBE SMERUJE CELA RADA PROJEKTU V GESCI CESKE ROZVOJOVE AGENTURY (CRA).

V/ SEKTORU VODA A SANITACE PATRI CESKA REPUBLIKA MEZI NEJDULEZITEJSI DONORY, VYZNAMNE SE
ANGAZUJE TAKE V OBLASTI SOCIALNI INFRASTRUKTURY A SOCIALNICH SLUZEB. Diky DOTACNIMU PROGRAMU
B2B spravovANEMU CRA SE v MOLDAVSKU TAKE ROZJIZDI RADA ZAJIMAVYCH PROJEKTU, KTERE OTEVIRAJI

MOLDAVSKY TRH CESKYM FIRMAM.

.Cilem Programu B2B je vice zapojit
soukromy sektor do zahrani¢ni rozvo-
jové spoluprace CR a cild udrzitelného
rozvoje. Zatimco mistni trhy budou pro-
fitovat z nové nabyté technologie, ¢eska
firma najde nového partnera a maze si
v misté zalozit napfiklad pobocku ci vy-
robni zavod,” pfiblizuje tento atraktivni
nastroj pro finan¢ni a technickou pod-
poru ¢eskym firmam Ludmila LeSkovska,
ktera ma v CRA Program B2B na starosti.
Zajem o néj stoupa, v letosnim roce
podaly ceské podnikatelské subjekty
112 Zadosti o dotaci a vice nez poloviné
z nich bylo vyhovéno.
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K Uspésnym zadateldm v ramci
Programu B2B patii i firma Bioviva,
ktera jiz tfetim rokem za podpory CRA
realizuje projekt na podporu moldav-
skych farmard. Diky pfenosu know-how
a technologii je u¢i fdadnému organic-
kému péstovani, a zaroven si tak zajis-
tuje kvalitniho dodavatele pro evropsky
trh. Pfi tom spolupracuje se spole¢nosti
Clovék v tisni. Tato zndma neziskovka
mda v Moldavsku jiz letité zkuSenosti
a dlvéru, a tak firmé Bioviva pomahd pfi

skoleni a zau¢ovani mistnich zemédélcd.
Podle naméstka ministra zahranic¢nich
véci CR Martina Tlapy mdze byt spolu-
prace soukromého a neziskového sek-
toru v fadé pripadu velice zajimava a pfi-
nosna pro vsechny ucastniky. Neziskové
organizace mohou nabidnout zizemi,
Skoleni mistnich partnerd, koordinaci
v terénu ¢i mohou pomoci pfi vyjedna-
vani, coz je presné pfipad spoluprace
firmy Bioviva a Clovéka v tisni.

V soucinnosti s moldavskymi farmafi tak
Bioviva zajistuje biocertifikaci vyrobkl
pro nasledny odbyt na trzich Evropské
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unie. Ve spolupraci s Clovékem v tisni
pak v Moldavsku organizuje praktické
poradenstvi (tzv. polni dny), uc¢i farmare
péstovat v biokvalité a pravidelné za nimi
cestuje na vybrané demonstracni farmy.
Ceska firma si zde rovnéz zalozila mol-
davskou pobocku PRO-BIO ORGANIC
s.r.l, kterd dokazala béhem jediného roku
dodat do Cech 80 tun $paldy. V letosnim
roce bylo certifikovano 250 hektar( bio-
produkce a dalSich minimalné 1750 hek-
tar(l bylo pfihlaseno v prechodném ob-
dobi k ekologickému zemédélstvi.

Nové vznikld pracovni mista, ale pfede-
vsim vynosné zemédélské hospodafstvi
s organickymi produkty zajisti moldavské
firmé dlouhodobou konkurenceschop-
nost. ,Nové ziskané dovednosti jsou nej-
cenngjsim vysledkem nasdi spoluprace
s firmou Bioviva. Je to spolehlivy partner,
s nimz momentalné spolupracujeme se
Sesti farmami, kde testujeme riizné druhy
organickych plodin. Presvédcit mistni
farmaére o vyhodach organické produkce
bylo zpocatku obtizné, aviak z vysledk
jsou dnes uz vsichni nadseni,” fikda mol-
davsky podnikatel Vitalie Pintilei, ktery se
po nékolika letech spoluprace s firmou
Bioviva stal jejim mistnim obchodnim
zastupcem.

Moldavskym podnikatellim se snazi po-
moci také projekt CRA s vymluvnym na-
zvem Novy impulz pro rozvoj podnikéani
v moldavském regionu Sever. V rdmci
tohoto tfiletého projektu, ktery ma trvat
do roku 2019, jsou zacinajici podniky
a podnikatelské inkubatory v regionu
podporovany takovym zplsobem, aby
mistnim slouzily jako novi potencidlni
zaméstnavatelé ¢i centra inovaci. Projekt
vytvafi podminky pro uzsi spolupraci
mezi malymi a stfednimi podniky v se-
vernim regionu s cilem dosahnout lep-
siho pristupu na mistni ¢i mezinarodni
trhy a také se snazi posilit jejich posta-
veni vlci vldadnim institucim a poten-
cidlnim zakaznikim. Kromé toho také
posiluje kapacity Regiondlni agentury
Sever pii poskytovani sluzeb malym
a stfednim podnikatelm. Diky agenture
budou tito podnikatelé |épe informo-
vani o legislativé a o moznostech finan-
covani svych podnikl. Béhem realizace
projektu budou mit také moznost vyuzit
poradenstvi mezinarodnich expertl jako
mentorl pro dalsi rozvoj. V rdmci pro-
gramu B2B byl ceskou firmou Farmet
realizovan také projekt, jehoz cilem byl
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transfer know-how do partnerské or-
ganizace v Moldavsku. S ni se Farmet
podilel na realizaci technologickych do-
davek zpracovani olejnatych semen se
zaméfenim na slunecnici, séju a fepku
a technologii vyroby krmnych smési ex-
truzi. Moldavska spole¢nost je diky tomu
schopna aktivné vyhleddvat zékazniky
v oblasti dodavek technologickych celki
a realizovat montaz technologie a jeji
uvedeni do provozu véetné nasledného
servisu.

Projekty podpofené Programem B2B
se v rdmci statd SNS ale neomezuji
jen na Moldavsko. Prazska firma IDC-
-softwarehouse se letos chysta zpraco-
vat podnikatelsky plan pro vybudovani
prvniho komer¢niho datového centra
v Kyrgyzstanu. To by mélo umoznit roz-
voj internetovych, hostingovych a clou-
dovych sluzeb pro kyrgyzské podnikatele
a obcany na urovni mezindrodnich stan-
dardd, a tim podpofit udrzitelny rozvoj
zemé. ,Ceska republika ma v zemich
byvalého Sovétského svazu velmi dob-
rou reputaci. V Kyrgyzstdnu jsme identi-
fikovali velky potencidl pro rozvojovou
spolupraci v oblasti ICT a sluzeb, jejichz
nedostatecnd uUroven brzdi hospodaisky
rozvoj zemé. Tento projekt je navic plné
v souladu s vlddni koncepci, kterad rozvoj
IT infrastruktury a digitalizaci uvadi jako
jednu z vladnich priorit,” doplfuje jedna-
tel spole¢nosti Karel Divis.

Dals$im planovanym projektem v Kyr-
gyzstanu je zlepseni sanitace v oblasti

jezera Issyk-kul, kterd ma velky poten-
cidl rozvoje cestovniho ruchu, a tim pa-
dem i mistni spole¢nosti. Cilem projektu
firmy Khaanzaa je proto vybudovani
stfedni cistirny odpadnich vod s mo-
derni ceskou technologii pro odstrario-
vani znecisténi biologického plivodu,
ale také vzdélani mistnich obyvatel
o potiebach sanitace a pozitivnich vy-
sledcich investic.

Caslavska  spole¢nost  TopolWater
se soustfedi na rozvoj cisténi komu-
nalnich i prlmyslovych odpadnich
vod v Uzbekistdnu. Cilem projektu je
vystavba komundlnich a primyslo-
vych Cdistiren odpadnich vod s vyuzi-
tim patentované ceské technologie
a moznosti licen¢ni vyroby na misté.
LSkutec¢nost, Ze TopolWater uUspésné
dodava své vyrobky do fady evrop-
skych i mimoevropskych zemi véetné
Kyrgyzstanu, prokazuje komer¢ni zpQ-
sobilost projektu, ktery se chysta reali-
zovat v Uzbekistanu. Poskytnuta dotace
umozni pripravit podnikatelsky plan
pfizpdsobeny podminkam a potfebdm
této zemé, podrobny prazkum trhu
a identifikovat partnery,” informuje
Ludmila LeSkovskd. Financ¢ni néavrat-
nost tohoto projektu je predpokladana
v prliibéhu dvou let. Diky Programu B2B
se tak pred ceskymi firmami oteviraji
na rozvojovych trzich velmi zajimavé
moznosti.

Text: FiLip Seek

Forto: ARCHIV BiovivA A SHUTTERSTOCK

FiLip SEBEK JE MANAZEREM EXTERNI KOMUNIKACE
CESKE ROZVOJOVE AGENTURY

Zastupci firmy Bioviva pravidelné vyjizdéji za moldavskymi zemédélci
na vybrané demonstracni farmy a udi je péstovat v biokvalité
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MBA, je naméstkem
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véci pro fizeni sekce
mimoevropskych zemi,
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UzBECKA VLADA SVE RODINNE
FIRMY HYCKA

PODLE UZBECKEHO STATNIHO VYBORU PRO STATISTIKU JE V UZBEKISTANU NA 14 TISiC AKTIVNICH
RODINNYCH PODNIKU. ZA POSLEDNI ROK SE JEJICH POCET ZVYSIL O VIC NEZ 25 PROCENT.

NEJVIC Z NICH, DVE PETINY, SPADA DO ODVETV] PRUMYSLU, VICE NEZ PETINA DO OBLASTI
UBYTOVANI A STRAVOVACICH SLUZEB, PRES 16 PROCENT JICH JE ZEMEDELSKYCH NEBO SE ZABYVAJI
LESNICTVIM €I RYBOLOVEM. STAT JIM K PODNIKANI VYTVORIL ZVYHODNENE PODMINKY V PODOBE
ZAKONA O RODINNEM PODNIKANI, KTERY JE V UZBEKISTANU PLATNY OD ROKU 2012.

Charakteristika rodinného podnikani se
vsak od svétové praxe znacné lisi: ¢le-
nové rodiny vlastni 100% firmy; pocet
zaméstnancl nesmi prekrocit prmérny
pocet zaméstnanch malych podnikd;
rodinné firmy nesmi vyrabét produkty,
na néz se vaze spotrebni dar a tak dale.
Registrovani rodinni podnikatelé jsou

povinni platit fixni mési¢ni dan v za-
vislosti na oboru cinnosti a mistu pod-
nikdni a je to pravé jeji vyse, kterd k ro-
dinnému podnikdni velice motivuje.
Zajimavé také je, Ze statni organy mo-
hou planované kontroly v rodinnych fir-
mach provadét nejvyse jednou za Ctyfi
roky. A finan¢ni a hospodaiské cinnosti

PAR PRIKLADU ZA VSECHNY

BEST GETA: JEDNICKA VE STAVEBNICTVIi

Rodinna firma se sidlem v Taskentu se
specializuje na kompletni rekonstrukce
obytnych i nebytovych objektl. Vedle
toho nabizi dalsi druhy stavebnich praci,
mimo jiné vyrobu kovovych konstrukci,
instalaci  pozZérnich  bezpecnostnich
systém(, vyrobu ndbytku, montaz sys-
tém( vétrani, topeni a klimatizacnich
systém atd. Best Geta se fidi tradi¢nimi
principy rodinného podnikani, tj. pocti-
vosti, transparentnosti a otevienosti pfi
jednani se zdkazniky, s dodavateli i se
zaméstnanci, spolupracuje s mistni ko-
munitou a zaklada si na profesionalité,
efektivité  vynakladanych prostredkd
a schopnosti prevzit plnou zodpovéd-
nost za plnéni stanovenych ukold.’

1 https://building.uz/
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nové zalozeného rodinného podniku
nepodléhaji planovanym kontrolam bé-
hem prvnich tii let od data registrace
s vyjimkou kontrol souvisejicich s cile-
nym vyuzitim rozpoctovych prostredkd.
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Uzbekistan

Rodinna spole¢nost Satecma Tashkent
jiz vice nez 42 let vyrabi a distribuuje
hydroizolace na beton, stérky a omitky
jak do interiéru, tak exteriéru stavby. Jeji
neustale inovované produkty umoznuji
zajistit vodotésnost konstrukci z monoli-
tického i prefabrikovaného betonu a ze-
lezobetonu, jakoz i zdiva a cihel apod.
Pravé diky vlastnimu vyvoji spole¢nost
dosahla svétové urovné a nyni dodava
do vice nez 60 zemi.?

TEPLODAR: MODERN|{ TECHNOLOGIE VYROBY TEPLA

Jiz sedm let napliuje sv(j podnikatel-
sky zamér rodinna spolec¢nost Teplodar
Tashkent, kterd pUsobi v oblasti vyvoje,
vyroby a servisu tepelnych a energe-
tickych zafizeni. Ta jsou konstruovana
pro viechny typy paliv. Nosnym pro-
duktem jsou autonomni modulérni ko-
telny urcené pro vytapéni a dodavky
teplé vody v obytnych, primyslovych
a verejnych budovéch, které se vyrabi
individualné s ohledem na poZzadavky
zakaznika, optimalni vykon, vybaveni
a typ paliva. Jde o moderni, dynamicky
se rozvijejici spolecnost. Jeji strategii je
podporovat efektivni rozvoj tepelnych

Text: NADEZDA PETRU
FoT0: SHUTTERSTOCK A WEBOVE STRANKY
UVEDENYCH FIREM

zafizeni prostrednictvim zavadéni no-
vych technologii. Ty se opiraji o vysledky
védy a vyzkumu, o ziskané certifikaty.
Umoznuji realizovat inovativni Feseni
na nejvyssi technické i technologické
urovni. Hlavni zdsadou rodinného tymu,
jehoz soucasti jsou i profesionalni za-
méstnanci, je efektivni prace, dosaho-
vani excelentnich vysledkl a osobni
pfistup k partnerovi zalozeny na spo-
lehlivosti a davére. Krédem je v co nej-
krat$im case vyvinout a instalovat topné
zafizeni, které pred¢i ocekdvani zakaz-
nika.* W

ING. NADEZDA PETRU, PH.D., VEDOUCT KATEDRY RIZENT PODNIKU VSFS, A. S. TEXT VZNIKL S VYUZITIM
INSTITUCIONALNI PODPORY NA DLOUHODOBY KONCEPCNI ROZVOJ VYZKUMNE ORGANIZACE V/YSOKE SKOLY
FINANCNI A SPRAVNI, STUDENTSKEHO PROJEKTU S NAZVEM EVALUACE VITALITY RODINNEHO PODNIKANI

2 https://satecma.uz/%D0%BE-%D0%BD%D0%B0%D1%81/

3 http://www.teplodar-tashkent.uz/
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JEDEN NAZEV, TR RUZNE TRAY

\%

PRESTOZE JSME SPOLECNE V EVROPSKE UNII A VZDUSNOU CAROU Z PRAHY NAS OD NEJSEVERNEJSIHO BODU
PoBALTi NEDELI ANI 1300 KILOMETRU, MNOZi STALE TAPOU, JAK JsOU LiTvA, LoTyssko A EsTonsko

NA MAPE PODEL BALTU ROZMISTENY A JAKE HLAVNI MESTO TE KTERE ZEMI PRIRADIT. SKUTECNOST, ZE VE V3ECH
ZMINENYCH ZEMICH SE DNES JIZ PLATi EUREM, ZAZNAMENAL ZATiM JEN MALOKDO. PROC JE POBALTI PRO CESKE

FIRMY TAK TROCHU ZAPOMENUTY KRAJ A PROC BY NEMELO BYT OPOMIJENO?

RUST OD JIHU K SEVERU

Jednim z klicovych faktorl je uz sa-
motny ndzev Pobalti. Postihnout tyto
tfi zemé jako urcity celek viak rozhodné
neznamend, Ze by snad kulturné, jazy-
kové nebo obchodné homogenni blok
tvorily. Jeden z mistnich bonmot( do-
konce s nadsazkou popisuje, Ze jediné,
co maji spolecného Litva s Estonskem,
je Lotys$sko. Vlastni pfistup k témto ze-
mim podporuje i dalsi — paradoxné pro
jejich pavodni obyvatele spolec¢ny — rys,
a to vyrazné vlastenectvi a narodni hr-
dost. Spolecnych prvkd samoziejmé
najdeme vice, neni vsak na skodu znat
zakladni odlidnosti, které maji vliv
i na uplatnéni rozlicnych obchodnich
strategii.

V pfipadé trhu spotfebniho zbozi je pro
zahrani¢ni firmy s planovanymi aktivi-
tami v téchto zemich urcité relevantni
ukazatel primérné hrubé mési¢ni mzdy
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odrazejici se i v kupni sile obyvatelstva.
Hodnoty ukazatele znatelné rostou
od jihu k severu. Zatimco v poslednim
kvartélu lonského roku byla prdmérna
hruba mési¢ni mzda v Litvé jen 876 eur,
v Loty3sku cCinila 961 eur a v Estonsku
dokonce 1271 eur. Zaroven je viak tfeba
zminit, ze stejnou rostouci tendenci Ize
vysledovat i v pfipadé spotiebitelskych
cen. Zatimco na ceny v Litvé ma vliv pol-
skd konkurence, Estonsko se pfiblizuje
cenové politice Finska.

Rozdily vsak nejsou patrné jen ve vysi
Castky na vyplatni pasce ¢i na cenov-
kach zbozi. OdliSnosti se projevuji uz
ve zpusobu maloobchodniho prodeje.
Konkrétné jde o pomér trzeb, jez pod-
niky realizuji z prodeje prostifednictvim
e-commerce a prostiednictvim kon-
vencnich prodejd. V této oblasti, jiz sta-
tisticky zaznamendva tzv. e-commerce
development indicator, je patrny naskok

Estonska (16%) pred LotySskem (9 %).
Podil trzeb z e-commerce v Litvé tvofi
13 %. Specifika Estonska v maloobchod-
nim prodeji vSak nezlstavaji jen u formy
nakupovani, ale dotykaji se i podoby
distribu¢nich kanalG. Prikladem jsou
tfeba sité drogerii, které v této zemi jiz
nenajdete. Skutecnost, ze Estonci vy-
razné preferuji domaci ¢i skandindvské
vyrobky, u nichz predpokladaji vysokou
kvalitu, je pak kapitola sama o sobé.

TRI ZEME - TRI OBCHODN(
STRATEGIE

Samoziejmé je na Uvaze kazdého ve-
deni zahrani¢ni firmy, zda rozdily, na néz
v Litvé, LotySsku a Estonsku nardzi, bu-
dou dlivodem k implementaci rdznych
obchodnich strategii vstupu na tyto
trhy a plsobeni na nich. Jednou z kli-
Covych otéazek je i hledani obchodniho
partnera. Obchodni pokryti celého
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Pobalti prostfednictvim jednoho mist-
niho subjektu nebyva ¢asté. Pouze v pfi-
padé velmi silnych firem s pobockami
ve véech tfech pobaltskych republikdch
se stava tento model redlnym. Nicméné
mnohem castéjsi byva piipad obslu-
hovani jednotlivych trhl( pres lokalni
partnery.

Opodstatnéni tohoto feseni vyplyvd
i z jazykovych odliSnosti. Zatimco li-
tevstina s lotystinou patfi do tzv. balt-
skych jazykd, estonstina spada do zcela
jiné, ugrofinské jazykové skupiny.
PfestoZze obyvatelé vSech pobaltskych
zemi jsou skvéle jazykové vybaveni
a kromé svého narodniho jazyka ho-
voii i rusky (predevsim starsi generace)
a anglicky (hlavné mladsi generace
a zastupci modernich obor(), vyvstava
problém pii potfebé porozuméni mistni
legislativé ¢i specifikaci vybérovych fi-
zeni psanych velmi ¢asto v ndrodnich
jazycich.

NA,SMALL TALK"
ZAPOMENTE

Navazovani vztahu s novym obchod-
nim partnerem je kdekoli na svété oko-
fenéno specifiky mistni kultury a jejimi
zvyklostmi. | tady jsou ziejmé rozdily
mezi jednotlivymi zemémi Pobalti, ale
kromé toho i uvniti trhd samotnych.

Nezdlezi totiz jen na tom, zda bu-
dete jednat s LotySem, Litevcem nebo
Estoncem, ale spi$ zda vas potencialni
partner neni zastupcem ruské mensiny,
ktera napfiklad v Loty3sku ma ve vedeni
byznysu velmi silné postaveni.

Ve vétsiné pripadl se vsak pripravte
na pocatecni rezervovanost az primo-
Carost. Ta opét nabyvd na sile smérem
k severu. Strohost e-mailové ¢i telefo-
nické komunikace tedy a priori nevni-
mejte jako projev nezdvofilosti nebo
nezdjmu o spolupraci, ale jako jisty druh
pragmatismu: Volate? PiSete? Tedy néco
chcete. O to vice je tfeba s mistnimi
postupné budovat pratelské vztahy
a udrZovat je osobnimi ndvstévami.
V pocétcich komunikace s potencidlnim
obchodnim partnerem se obrnte trpéli-
vosti a nebojte se zaslat pfipominkovy
e-mail nebo rovnou zavolat.

BLIZKE TRHY, KTERE JSOU
SOUCASTI EUROZONY

Mé tedy s ohledem na vy3e uvedené
vibec cenu vynaklddat energii, ¢as a pe-
nize na zdolani méné nez sedmimiliono-
vého trhu Pobalti? NeZ pfijmeme néjaké
unahlené rozhodnuti, méli bychom se
nad témito trhy zamyslet jesté v dalsich
souvislostech. Litva, Loty3sko i Estonsko
jsou ¢leny jednotného vnitfniho trhu EU

P°b3“1,

L,

Podzimni vecer v Rize, hlavnim mésté Lotysska

a rovnéz diky jejich ¢lenstvi v eurozéné
odpada fada obchodnich bariér. Stejné
tak stale dosazitelnd dopravni vzda-
lenost nevylucuje ani dodavky zboZzi,
které ma mensi,pfepravni radius”.

Dobrou sluzbu ceskym exportériim
déla stale pozitivni vnimani ceské,
potazmo ceskoslovenské, produkce,
ktera je spojovana s vysokou kvalitou.
V zemich Pobalti se v3ak zdaleka nese-
tkdvame jen se stopami dodavek z by-
valého Ceskoslovenska. Kazdodenni
neprehlédnutelnou pfipominkou no-
vodobych Uspéchl ceskych firem jsou
nejen tisice velmi populérnich osob-
nich vozd Skoda nebo jiz mnohokrat
sklofiované tramvaje z plzenské Skody
Transportation prepravujici cestujici
v Rize, ale v témZe mésté rovnéz trolej-
busy od Skody Electric nebo ¢tyfi elek-
trobusy znacky SOR v lotySském mésté
Rezekne.

V piepravé osob boduji ceské firmy
i ve Vilniusu, kde skolaky vozi pfiblizné
tfisetvozova flotila autobust znacky
Iveco. A diky ceskym posuvnym loko-
motivdm na lotysskych tratich nezd-
stdva pozadu ani zelezni¢ni primysl.
Ceska stopa v Pobalti neni jen vysadou
velkych firem a netyka se zdaleka jen
dopravniho prlmyslu ¢i proslulého ces-
kého piva. Zajimavy priklad Uspéchu

144

"




»» Ceské firmy najdeme tieba v Rize, kde

spolecnost  Statical aplikovala svUj
unikdtni systém statického ukotveni
na jedné z nejikonic¢téjsich budov mésta
- rizské katedrdle. Exportni uspéchy
na estonském trhu pak vyuzivaji nékteré
firmy k proniknuti na trh Finska a dalsich
skandinavskych zemi.

Cesky vyvoz do viech pobaltskych zemi
dohromady v lofiském roce dosahl hod-
noty 1,1 miliardy eur, coz pfedstavuje
necelé procento celkového vyvozu CR
do zemi EU. Nejvice zboZi od nas puto-
valo do Litvy, a to v hodnoté témér 600
milion® eur. Loty$sko a Estonsko absor-
bovaly ¢eskou produkci v podobné hod-
noté oscilujici kolem 250 milionG eur.
Kromé jiz zminénych silni¢nich a kolejo-
vych vozidel tvofi vyznamnou polozku
v komoditni strukture ceského vyvozu
elektrické pfistroje a jejich pfislusenstvi.
Pravé poptévka po tomto zbozi a jeho
aplikace v modernich technologiich
neni pro zemé Pobalti ni¢im cizim.
O tom, ze prilezitosti pro uplatnéni so-
fistikovanych modernich feseni v téchto
zemich spatfuji i ceské firmy, svédci také
nedavné otevieni rizské pobocky spo-
le¢nosti ELKO EP, vyrobce elektronic-
kych zafizeni pro domovni, kancelarské
a primyslové automatizace.
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NEJEN ZEME LESU,
JEZER A JANTARU, ALE
| MODERNICH TECHNOLOGII

Litva, Loty3sko a Estonsko si nesou spo-
le¢ny pfirodni rdz ureny hustym za-
lesnénim krajiny, vyskytem pfirodnich
jezer, nalezisti jantaru nebo i neprehléd-
nutelnou rovinatosti terénu. Tyto a jiné
vlivy je pfedurcily k rozvoji dfevarského,
dfevozpracujiciho a néasledné nabytkar-
ského prdmyslu, ale také k tradi¢né sil-
nému zemédélstvi a s nim spojenému
potravinafrstvi.

Na druhé strané ve viech pobaltskych
zemich Ize vysledovat snahu o rozvoj
v oblasti modernich technologii a ino-
vaci. Nejdale je v tomto sméru Estonsko,
které intenzivné rozviji tzv. digitalni

Vyhlidka na Vilnius, hlavni mésto Litvy

spole¢nost s dopady mimo jiné na zjed-
noduseni byznysu. NejenZe dnes po-
moci tzv. e-identity zaloZite v Estonsku
firmu jednoduse on-line, ale diky sys-
tému e-tax za vas software spocita
vysi dafiové povinnosti, kterou v rdmci
systému muzete i zaplatit. Podil elek-
tronicky podanych danovych pfiznani
dosahl v Estonsku jiz 95%. Patefi celé
struktury je tzv. X-Road neboli X-tee
systém, ktery umoznuje jednotlivym
statnim autoritdm bezpecné sdilet data,
tudiz lidé ani firmy nemusi opakované
vypliovat Udaje, které statu v minulosti
jiz poskytli.

Estonsko dnes 99% vefejnych sluzeb
zajistuje on-line. S ohledem na citli-
vost pfenasenych dat tady nepodcenuji
ani oblast kybernetické bezpecnosti.




Moderni technologicka
feseni z Ceska se
prezentuji v Rize

Prezentaci Ceskych modernich techno-
logickych Feseni podpofi v listopadu
leto3niho roku také zahranicni kancelar
(CzechTrade v Rize organizaci prezentace
Ceskych firem pod ndzvem Heavenly
Smart Czech Solutions. V ramci této
akce se potencidlnim lotySskym part-
nerdm predstavi spolecnosti ENIKA.CZ,
AMIT, MODUS a IMA.

ENIKA.CZ je ceskym vyrobcem bez-
dratovych fidicich systémt s vlastni
vyvojovou zakladnou. LotySskym part-
nertim mize nabidnout vlastni bezdra-
tové senzory a moderni systémy fizeni
osvétleni pro komercni, administrativni
a primyslové budovy.

AMIT jakoZto predni Cesky a evropsky
vyrobce elektroniky pro automatizaci
budov a priimyslovou automatizaci
predstavi svou platformu pro kom-
plexni automatizaci, jez je volné pro-
gramovatelnd, a umozZiuje tak splnit
veskerd prani koncového uZivatele.

MODUS patii k nejvyznamnéjsim pro-
ducentiim osvétlovaci techniky v CR. Pfi
vyrobé LED svitidel pouziva vlastni LED
moduly a jako jedna z mala firem v Ev-
ropé produkuje LED panely kompletné
vyrobené v EU. Mezi dvé hlavni skupiny
vyrabénych LED svitidel patfi kancelai-
sk a priimyslova svitidla.

IMA je prednim ceskym vyrobcem a do-
davatelem inovativnich identifikacnich
feSeni pro vefejny i privatni sektor.
Spolecnost se miize pochlubit referenci
v nové rezidencni Ctvrti ve Stockholmu.
Novinku v portfoliu firmy tvofi pokro-
cila platforma IMAporter MobileAccess
umoZiujici otevirani dvefi pomoci mo-
bilnich zafizeni.

Akce probéhne za podpory Budéjovic-
kého Budvaru, ktery na viechny pobalt-
ské trhy uspésné dodava nejen svétly
a tmavy lezdk, ale i nealkoholické pivo.
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V ulicich hlavniho mésta Estonska, Tallinu

Nejsevernéjsi pobaltskd zemé se stala
diky vysoké durovni fizeni a ochrany
high-tech  systém( sidlem NATO
Cooperative Cyber Defence Centre of
Excellence (NATO CCD COE) a European
Agency for the operational manage-
ment of large-scale IT systems (EU LISA).
Pro Sirokou vefejnost je viak pravdépo-
dobné lépe uchopitelnd informace, ze
Estonci stoji napfiklad i za vznikem pro-
gramu Skype.

Oblast modernich technologii neni do-
minantou pouze Estonska. V Litvé se
na Spickové Urovni vyrabi lasery, které
stavi na vice nez 50leté tradici a jsou
mimo jiné vyuzivany i v projektu ELI
v Dolnich Btezanech. Uspéchy Litevci
zaznamendavaji také na poli farmaceu-
tického a biotechnologického vyzkumu.
Lotyssko se zase mUze pochlubit boha-
tymi zkusenostmi v oblasti chemického
a farmaceutického primyslu. V dobéach
Sovétského svazu predstavovalo cen-
trum pro vyrobu IéCiv a statisticky je-
den ze ctyi zdravotnickych produktt
byl vyroben pravé v této zemi. Vsechny
tfi zemé pak spojuje vysoké pokryti
internetem a jeho rychlost. Velmi po-
dobny, pragmaticky pfistup zastavaji
zemé i k Cerpani penéz ze strukturdl-
nich fond® EU (byt nejvice smérovanych
do oblasti zemédélstvi a regiondiniho
rozvoje). Estonsko v prepoctu ziskanych
evropskych penéz na obyvatele zaujima
predni pficku mezi ¢leny EU.

Otevienost vyuzivani modernich tech-
nologii a postupl deklaruje i spolu-
prace mezi partnerskymi mésty Pisek
a Smiltene (loty3sky pisek). Béhem

Pobalti

tohoto roku se zastupci méstské rady
loty$ského mésta Smiltene méli pfilezi-
tost sezndmit s projektem Smart Pisek
a Cerpat inspiraci z jeho implementace
a fungovani.

VELETRHY S CZECHTRADE

Agentura CzechTrade kromé posky-
tovani individudlnich sluzeb podpo-
ruje Ceské firmy rovnéz pfi jejich Ucasti
na mistnich veletrzich. Cenové zvy-
hodnénou participaci na spole¢ném
stanku umoznuje CzechTrade firmam
napfiiklad i na stavebnim veletrhu RESTA
ve Vilniusu, ktery predstavuje nejvétsi
a nejvyznamnéjsi veletrzni udalost v ce-
I[ém regionu Pobalti. S ohledem na ak-
tudlni stavebni boom v regionu a velmi
pfiznivé ceny za veletrzni sluzby jde
o zajimavou pfilezitost pro diverzifikaci
exportu stavebnich materiadld, tech-
nologii a strojd. Moznost prezentovat
svou produkci potencidlnim partnerdm
nabizeji veletrhy v Rize: Tech Industry
se zaméfenim na strojirenstvi, dale po-
travinaisky veletrh Riga Food ¢i akce
Environment and Energy uréena firmam
s ekologickymi a energeticky efektiv-
nimi feSenimi. M

Text: VERA VSETICKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV CZECHTRADE

Ing. Véra Vsetickova je
feditelkou zahranicni
kancelare CzechTradu v Rize
(Pobalti)
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Rusko, POBALTI A ZAKAVKAZSKO

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

REGION ZAHRNUJE PREVAZNOU CAST VYCHODNI EVROPY A TEMER CELOU SEVERNI Asil. SAMOTNE Rusko MA 11% PoDIL
NA ZEMSKE Sousl. DiKy OHROMNYM PRIRODNIM ZDROJUM (NEJVETSI ZASOBY ENERGETICKYCH SUROVIN A TREBA TAKE SLADKE
VODY NA SVETE) | VOJENSKE SILE JE VSEOBECNE POVAZOVANO ZA SUPERVELMOC.

POBALTSKE STATY JSOU NAOPAK NEVELKE. LITVA, LOTYSSkO A ESTONSKO DOHROMADY PREDSTAVUJI JEN ASI 1% ROZLOHY
RuskA. NEOPLYVAJI ANI VYZNAMNYM PRIRODNIM BOHATSTVIM, AVSAK JAKO CLENSKE ZEME NATO A EU JEDNOZNACNE SMERUJI
DO VYSPELE EVROPY.

NAPROTI TOMU ZAKAVKAZSKO JE POMERNE ZAOSTALE. ZEMEDELSTVIM SE ZABYVA TRETINA POPULACE. NA ROPU BOHATY
AZERBAIDZAN MA PREKVAPIVE TEMER STEINE Nizkv*HDP NA OBYVATELE JAKO GRUZIE NEBO ARMENIE. PRO SROVNANI:
| HOSPODARSKY NEJSLABS[ EVROPSKA ZEME ALBANIE DOSAHUJE VY$SIHO HDP NA OBYVATELE. V/ OBLASTI SE NACHAZEJ SPORNA
Uzemi JAKO ABCHAZIE, JiZNi OSeTIE NEBO NAHORNI KARABACH.

PREDEVSIM RUSKO SI V POSLEDNICH LETECH UVEDOMUJE SVE LIMITY DALSIHO ROZVOJE, A PROTO PODPORUJE PODNIKY ZAMERENE
NA NOVE TECHNOLOGIE. CTVERICI TAKOVYCH KOMODIT UKAZUJEME NA VEDLEJS[ STRANCE.

HRUBY DOMACI PRODUKT POCET OBYVATEL

HDP (mid. USD) POCET OBYVATEL (mil.)

RUSKO 1571 RUSKO 146,8

CESKAREPUBLIKA 239 CESKA REPUBLIKA 10,6

LITVA 47 AZERBAJDZAN 9.9

AZERBAJDZAN 41 GRUZIE 3,7

LOTYSSKO 30 ARMENIE 29

ESTONSKO 26 LITVA 2,8

GRUZIE 15 LOTYSSKO 19

ARMENIE 1 ESTONSKO 1,3 : :

ESTONSKO =‘ ESTONSKO
LOTYSSKO ( n LOTYSSKO m
LITVA
LITVA :
CESKA
CESKA REPUBLIKA
REPUBLIKA w
S |AZERBAIDZAN
(U]
GRUZIE AZERBAJDZAN
ARMENIE ARMENIE
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 1,8 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD) [] 4 mm2 odpovidaji 160 tis. USD hustota zalidnéni (obyv./km?)
do 6 6-12 12-18 nad 18 do 10 10-60 60-110 nad 110

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM | I I I ] Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: ©ANTECOM | I I I ]




IMPORT AUTOMATICKYCH REGULACNICH NEBO
KONTROLNICH PRISTROJU A ZARIZENI

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 299,5
LITVA 27,2
LOTYSSKO 12,8
AZERBAJDZAN 1,7
ESTONSKO 11,2
GRUZIE 6.7
ARMENIE 0,9
EXPORT (mil. USD)

CR 304,0

3 z toho do Ruska, Pobalti
& ¢ aZakavkazska
£
038
&3
S S
€3
ARMENIE
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
'] 4 mm2 odpovidaji 600 tis. USD do038 08-1 1-2 nad 2

importu (u CR i exportu)

IMPORT ELEKTRONICKYCH
INTEGROVANYCH OBVODU

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 1074,3 o
ESTONSKO 360,6 v
LOTY3SKO 103,9 V)
LITVA 74,0 pd
GRUZIE 12,6 (@)
AZERBAJDZAN 2,7 U-,
ARMENIE 0,7 i

RUSKO

= z toho do Ruska, Pobalti
2 ¥ aZakavkazska
S s
Z =
98
E = EXPORT (mil. USD)

S
S S =
g» s> CR 1354,2
R .
£ R ARMENIE

AZERBAIDZAN

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
[] 4 mm2 odpovidaji 2,75 mil. USD do0,1 01-1 1-10 nad 10

importu (u CR i exportu)
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IMPORT DESEK
PLOSNYCH SPOJU

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 136,4

ESTONSKO 101,7

LITVA 20,0

LOTYSSKO 13,4

GRUZIE 1,6

AZERBAJDZAN 0,6 E STO N S KO
ARMENIE 0,2

EXPORT (mil. USD)

CR 195,9

LOTYSSKO

3 z toho do Ruska, Pobalti

2 ¥ aZakavkazska

E s

= :

g8

E ¥

S S

T GRUZIE

ERX ARMENIELI]

AZERBAJDZAN

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 425 tis. USD do001  001-003  003-03 _ nad03
importu (u CRi exportu)

IMPORT OPTICKYCH VLAKEN

A KABELU Z OPTICKYCH VLAKEN

IMPORT (mil. USD)

RUSKO 2459
LITVA 45,1
ESTONSKO 324
LOTYSSKO 14,7
AZERBAJDZAN 0,9
ARMENIE 0,8
GRUZIE 0,5

RUSKO

= z toho do Ruska, Pobalti

23 a Zakavkazska

ER

o §

§ Y EXPORT (mil. USD)

TS =

ST CR 3196 GRUZIE

=N ARMENIE
AZERBAJDZAN

LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)

"] 4 mm? odpovidaji 600 tis. USD do 0,01 0,01-01 01-1 nad 1

importu (u CR i exportu)
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TECHTO OSM MEGATRENDU
JAK SE K NIM POSTAVIT?

_ -
(GLOBALNI EKONOMIKA SE MENI DESETKRAT RYCHLEJI A S TRISTAKRAT VETS| RAZANCI NEZ V' DOBE - 22 /;-,f’/f
PROMYSLOVE REVOLUCE, SPOCITAL MICKINSEY GLOBAL INSTITUTE. POHONEM TETO DISRUPCE JE -

OSM MEGATRENDU, K NIMZ V RAMCI PRIPRAVY NA LISTOPADOVY ,,CESKY DAVOS” v KOSTELEI NAD

ORLICI CHYSTA EXPERTNI TYM ALTER EKO ANALYZU LOKALNICH DOPADU A TIPU, JAK SE S TOUTO

ROZPAD GLOBALNIHO RADU
152 % tvori pomér ceského dovozu a vyvozu k nasemu HDP

Zda se, Ze konci obdobi, kdy stacilo vénovat pozornost globalnimu ekonomickému vyvoji.

S nastavajici erozi svétového politického (ne)fadu, vzniklého po druhé svétové vélce a udrzovaného
USA, budeme muset stale vétsi pozornost vénovat otdzkdm zahrani¢népolitickym a vojensko-
bezpecnostnim, a to v Evropé i ve svété. Podminkou nasich budoucich tspéchii je existence pravidel,
kterd malym a otevienym ekonomikdm umozni aktivitu a poskytnou ochranu. Toho Ize docilit jen
spolupraci v rdmci SirSiho celku.

Michael Romancov, Univerzita Karlova

NASTUP ROZVIJEJICICH SE ZEMI
byl v roce 2016 pomér patentd podanych v Ciné a v USA

Tézisté globdlni ekonomiky se pfesouva do zemi emerging markets a tento trend bude nejspi$
pokracovat. Pro Ceské podniky to predstavuje rizika i prileZitosti: konkurence nikdy nebyla vétsi,

ale stejné tak to plati i o moZnostech dostat se na nové trhy s miliardami potencialnich zékaznik.
Specifikem dneska je pfitom moznost pfedstaveni myslenky, produktu ¢i inovace celému svétu pomoci
informacnich technologii. A to vie v dobé, kdy konzumni spolenost na trzich emerging markets roste
raketovym tempem.

Miroslav Novdk, AKCENTA (Z
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PRESHRANICNITOKY (DAT)
25 % globalniho HDP predstavuje digitalni ekonomika

Jestlize dosud hybaly ekonomikou toky ropy, pak dnes je kriticky pohyb dat. V ,datové silnych”
odvétvich jako finance je tento trend v pIném proudu, dalsi obory a vefejna sprdva se pfidavaji.
Budou-li data ,digitalnim zlatem”, pak ménou budoucnosti bude dtivéra. Jen pokud budou zékaznici
véfit, Ze respektujeme jejich soukromi, miize ekonomika postavena na datech uspét. | proto vnimam
GDPR jako pfileZitost — vytvofit si strategii pro data, zavést v organizaci datovou kulturu a vyuzit nové
poznatky k ziskani naskoku.

Dalibor Kacmdr, Microsoft

TECHNOLOGICKA REVOLUCE
90 % stavajici poptavky by mohl odepsat autosektor na Zapadé

Digitalizace pfinasi zménu zasahujici pfimo jadro byznysu. Abychom uspéli, musime otevfit a zménit
samotny obchodni model firmy, k tomu maximalné vyuzit digitalnich technologii, pIné se zamérit

na klienta a pfizplsobit procesy ve firmé jeho potfebam. Samotnou transformaci mizeme realizovat
zvenci — napfiklad postavenim nové firmy, ktera ¢asem vytladi tu stavajici, nebo také zevnitt
pretvorenim stévajici. Trvalou soudasti se vSak musi stat oteviené mysleni a pfipravenost ménit firmu
takzvané za béhu.

Peter Mordvek, Softec Group

STEHOVANI DO MEST
66 % globalni populace bude v roce 2050 Zit ve méstech

naroky na propojenost a informovanost. Jednou z cest, jak zlepSovat procesy a prostredi k Zivotu, je
digitalizace a spravné vyuzivani dat. Vzhledem k rostoucimu poctu uZivatelli internetu a generaci Z
je to logické vyusténi. Digitalizace Ufadd, elektronickd komunikace s obcany, chytré fizeni dopravy
a parkovani, obéhové hospodafstvi a chytré a tisporné veiejné osvétleni jsou témi prvnimi kroky.
Tomds Kozelsky, Ceskd sporitelna
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STARNUTI BOHATYCH ZEMI
y/ 70 mladych pod 30 let Zije v rozvijejicich se zemich
89,7 %

Byznys ovliviiuje fada demografickych zmén: starnuti populace, nastup lidi generace Y do rozhodujicich pozic
aroli, nérdst vyznamu vychodni kultury a mentality. Model motivace k vykonu, s nimz jsou zaméstnavatelé zvykli
pracovat, bere zasvé. Pro zaméstnavatele je klicovou reakci na tato fakta ditkladnd redefinice employer value
proposition. To je strategie nabidky rozhodujicich hodnot a stimuld, diky nimz bude zaméstnavatel atraktivni pro
pracovnisilu, ve které je jeho budoucnost.

Ludék Pfeifer, M.C.TRITON

PRIKLON K ANTISYSTEMOVYM SILAM

byla podpora antisystémovych hnuti tak silna jako dnes

Staré jistoty mizi, nastdvd doba chaosu a nejistoty, na coz voli¢i v demokratickych zemich reaguji
bezprecedentni podporou antisystémovych stran a politiki. O to dileZitéjsi jsou a budou na strané
jedné pojistky citajici diverzifikaci a na té druhé schopnost vyuzit piilezitosti tradi¢né prichazejicich

s historickymi zlomy. Pro malé zemé a firmy to plati dvojndsob: zejména o nich se totiz ¢asto rozhoduje
v ramci hospodarskych a politickych fetézci zacinajicich mimo jejich (ne)pfimy vliv.

Roman Chlupaty, Alter Eko

DEGRADACE ZIVOTNIHO PROSTREDI
52 % zemédélské pldy je postizeno (nad)priimérnou degradaci

V Mnichové plati ob¢ané drobny poplatek do fondu, ktery pfispivd mistnim sedldakiim, aby farmafrili
tradicné. Vyrovnava tim globalni tlak na nizkou cenu potravin a zdroven je G¢innym nastrojem

k zachovani dostatecné kvality pldy, a tim potravin. Goteborg zase v misté byvalého pfistavu postavi
5000 byt kazdy rok az do roku 2035. Piijde o bydleni v pasivnim standardu, se spoustou zelené

a vodnich prvkd, které si Zada maximalné jedno auto na rodinu. Svét nabizi spoustu dobrych pfiklad,
jen se inspirovat.

David Bdrta, City:One

TexT: RoMAN CHLUPATY
Foto: SHUTTERSTOCK
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PORIZENi NOVYCH TECHNOLOGI

USNADNI DOTACE

Nase spolecnost je vyznamnym evropskym exportérem aktivnich a pomoc-

4

nych farmaceutickych Idtek pro vyrobu léciv. V zemich SNS predstavujeme
vyhradniho zdstupce evropskych, ale i svétovych vyrobct téchto produktd.

- Dalsi rozvoj spolecnosti IMCoPharma i rozsifovdni nasich sluzeb vyznamné
ovliviiuje vyuziti evropskych dotaci. Evropské dotace spolecné s investi¢nim
uvérem od nasi ,domovské” Komeréni banky ndm umoznily zrekonstruovat

sidlo firmy a rozsitit skladovaci prostory.

Tim, Ze farmaceuticky obor patii k velmi dynamickym odvétvim, musime
stdle investovat nejen do vyzkumu a vyvoje, ale i do novych technologii. Jaké
jsou aktudlni dotacni mozZnosti? Existuje jesté néjakd dalsi podpora, kterou
bychom mohli pro ucely naseho rozvoje vyuZzit?

Ing. Ivan Mikes, CSc., statutdrni reditel spolecnosti IMCoPharma a.s.

OppovipA JAN HANUS, MANAZER KB EU PoiNT
A FINANCOVANI VEREINEHO SEKTORU KB

Také ve druhé poloviné programového
obdobi zUstdva jednim z nejatraktiv-
néjsich operacnich programd pro ino-
vativni, exportné orientované firmy OP
Podnikani a inovace pro konkurence-
schopnost (OPPIK). Dotace ve firemnim
sektoru sméfuji hlavné do vyzkumu a vy-
voje, inovaci, pfipadné jsou urceny pro
projekty na zvyseni konkurenceschop-
nosti a projekty na vyrobu a uvadéni
novych vyrobkl na trh. Vedle toho hraji
vyznamnou roli projekty Uspor energie
u budov i vyrobnich procest. Mélokdo
vi, Ze Ize ziskat dotaci také na vyménu
starych vyrobnich technologii za nové.
Kromé EU dotaci z ESIF vsak existuje

pomérné Sirokd skdla dalsich moznosti,
které Ize pro financovani projekt(i vyuzit.
Jedna se napfiklad o dotace z krajskych
rozpoctl, nadacnich fondl nebo komu-
nitarnich programt EU.

Podporu pro nové firemni projekty hle-
daji specialisté KB EU Point na zakladé
znalosti a porozuméni konkrétnimu za-
méru konkrétniho klienta. Jsou schopni
poradit a vysvétlit, pro¢ a o které dotace
zadat, kdy se to jesté vyplati a kdy je lepsi
hledat alternativu k dotacim nebo pro-
jekt financovat zcela bez nich. Stejné tak
dokazi zohlednit pfi navrhu feseni jiz bé-
Zici projekty.

Pfi zvazovani zadosti o dotaci je potieba
vzit v Uvahu, Ze dotacni proces je admi-
nistrativné naro¢ny a trva dlouho. Pokud
napriklad kupujete novy stroj, je tfeba
na jeho dodavatele vypsat vybérové fi-
zeni podle pravidel dota¢niho programu.
Po jeho pofizeni pak podate Zadost o sa-
motné proplaceni dotace, kam pfilozite
vsechny podklady. Nésleduje faze udr-
zitelnosti, kdy jesté pét let musite kazdy
rok reportovat, jaky je stav vaseho pro-
jektu, a musite ho provozovat v souladu
s dota¢nim zadmérem. A to je jesté ta jed-
nodussi verze.

V projektech ¢asto nastanou obsahové
i ¢asové zmény, a ty vzdy musi schvalit
dotacni organ. Mlzete mit také vice etap
projektu, coz administrativu opét navy-
Suje. A pokud k vdm dorazi kontrola, pak
samoziejmé musite mit vie v pofadku

{?f i

a pfipravené, jak se fika ,v maslich”. To
vSechno jsou véci, které pro klienty za-
jistujeme. Diky tomu, Ze se administra-
tivnimi procesy souvisejicimi s dotacemi
Lprodirdme” denné, dokazeme fadu véci
predvidat, a hlavné pfevzit administra-
tivni zatéz na sebe, aby se klient mohl vé-
novat své hlavni ¢innosti.

Nasi klienti navic maji jistotu, Ze i za cca
sedm osm let budeme schopni dostat
svym zavazkdm. Dalsi velkou vyhodou je
know-how naseho tymu. Moji kolegové
maji v oblasti dotaci letitou praxi a prosli
jak vefejnou spravou, tak soukromymi
firmami i poradenskymi spole¢nostmi.
Zndme tedy pohled na véc ze viech
stran a klientdm navrhujeme takové pro-
jekty, které povazujeme za smysluplné
a dlouhodobé udrzitelné.

Forto: ArcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Dotacni financni servis KB

Komer¢ni banka poskytuje jiz vic nez
deset let poradensky servis ve viech re-
gionech ve formé osobnich konzultaci se
specialisty KB EU Point. Jde predevim
o vyhledanivhodnych dotaci, navrzenifi-
nancovani véetné vyuZiti zvyhodnénych
programil a redlné zhodnoceni vsech
rizik véetné pomoci pfi pfipadnych po-
tizich béhem realizace projektu. Pro ob-
dobi 2014 aZ 2020 jsou sluzby rozsifeny
0 zpracovani Zadosti o dotace, adminis-
traci a naslednou udrZitelnost projektu.



Anketa

Liskily YONTARTy v |oNDNE, N Yorky, SN FRaNcisk A SiNghbanl

NA TRIMESICNI POBYTY V ZAHRANICNICH INKUBATORECH ODCESTOVALO V RAMCI PROJEKTU CZECHACCELERATOR
AGENTURY CZECHINVEST OD LETOSNIHO LEDNA JIZ DEVATENACT CESKYCH START-UPU. V SAN FRANCISKU,

NEew YORKU, SINGAPURU A LONDYNE MAJi K DISPOZICI KANCELARSKE PROSTORY, MENTORING A PORADENSTV/
OD MISTNICH EXPERTU, KTERI JE SMERUJI NA TY SPRAVNE PARTNERY. DiKY TOMU STARTUPISTI ZISKAJi KYZENE
ZKUSENOSTI A KNOW-HOW MNOHEM RYCHLEJI, NEZ KDYBY SE MELI SPOLEHNOUT POUZE NA SEBE.

Ctyfem z nich jsme polozili tyto otazky:

Jak hodnotite projekt CzechAccelerator, v éem Predstavte ctenaiiim TRADE NEWS blize sviij projekt/pro-
byl pro vas zatim nejvétsim prinosem? dukt. Cim je podle vas jedineény? V éem miize lidem pomoci?

JIRi CERNY, SPOLUZAKLADATEL A PROVOZNI REDITEL, EXPANDO

Uéast v projektu a hlavné fyzicka pfitomnost v Londyné nam vzaly veskeré vymluvy,

proc¢ existuji dulezitéjsi ukoly, nez je vstup na zahranic¢ni trhy. Mdme za sebou prvni
meésic, ve kterém jsme se pravé diky podpore Czechlnvestu mohli rovnou pustit do prace
a témér od prvniho dne se setkavat s lidmi, ktefi dokadzi naSemu byznysu s expanzi
pomoci.

2 Expando dnes nabizi kombinaci znalosti globalni e-commerce s vlastni technologif

(SaaS = Software as a Service, tj. software jako sluzba). Prodejciim pomahame k zis-
kani obratd pomoci globalnich trzist, jako je Amazon. Vyrobcim zase se strategii, diky niz
maji svlj brand na téchto trzistich pod kontrolou.
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Start-upy

ALAN FABIK, ZAKLADATEL A JEDNATEL, HARDWARIO

Program CzechAccelerator ndm nyni pomaha se dostat na britsky trh a skrze négj

i do dalSich vyznamnych destinaci. Oceriujeme na ném zejména zajisténi kancelare
v coworkingovém centru ImpactHub a souvisejicich konzulta¢nich sluzeb. Vyuzivdame
i podporu nasi Ucasti na vystavach a konferencich pofadanych ve Velké Britanii.

Jsme mlada firma zabyvajici se vyvojem a vyrobou elektroniky, zejména pro tzv.

internet véci (loT). Pomahame dals$im firmam i jednotlivclim s jejich loT inovacemi
a pro urychleni procesu vyvoje novych produktl jsme pfipravili nékolik hardwarovych
platforem, v cele s IoT stavebnici BigClown. Ta se od jinych stavebnic elektroniky odlisuje
zejména tim, ze vysledkem stavéni jsou readlné produkty, které maji v sobé integrovdnu
bezpecnou bezdratovou komunikaci, vydrzi béZet na baterie nékolik let a existuje k nim
moduldrni systém pouzder. Zaroven jde o open-source systém snadno integrovatelny
s dalSimi loT platformami.

LENKA SEDIVA, PROJEKTOVA MANAZERKA, RCE SYSTEMS

PUsobeni v Singapuru v ramci programu CzechAccelerator nam pomaha pochopit

nastaveni a fungovani asijského trhu, jaka jsou jeho specifika, a také se strategii a na-
slednou expanzi na vybrané trhy v jihovychodni Asii. Singapur je pro nas takovou vstupni
branou na dalsi asijské trhy, proto to vnimame jako vyhodnou ,startovaci” pozici. Dafi
se nam ziskavat dilezité kontakty a realizovat schiizky s potencidlnimi byznys partnery
a zékazniky.

RCE systems je brnénska technologicka firma, RCE tvofi zkratku anglickych slov ro-

botics, computer vision, embedded systems, coz presné vystihuje to, co délame.
Nasim nejznaméjsim produktem je DataFromSky - software pro pokrocilou analyzu do-
pravy z dron(, ktery vynikd bohatosti extrahovanych dat (kompletni trajektorie a infor-
mace o kazdém Ucastnikovi dopravy vcetné chodct i cyklistd, méreni rychlosti, zrychleni,
klasifikace, pokryti), moznostmi jejich dalSiho zpracovéni a mobilitou. Nasim cilem je
naucit drony nejen vidét, ale pfedevsim porozumét obrazovym datim. Momentélné do-
koncujeme vyvoj chytrého dronu s nasi Al vzdusnou inteligenci, ktery dokdze detekovat
a analyzovat nebezpecné chovani na silnici a pfipadné detekovat nehodu jesté drive, nez
se stane. Vedle toho jsme letos uvedli na trh chytré parkovaci feSeni ParkingDetection.

ONDREJ GAZDA, SPOLUZAKLADATEL A GENERALNI REDITEL, INTEGROMAT

Snahu Czechlnvestu podporovat start-upy v CR hodnotim velmi pozitivné. Program

znacné ulehci zdjemclim o expanzi do zahranici vstup na trh zprostfedkovanim za-
zemi a prvnich kontakt(, coz se mlze zdat jako malickost, ale opak je pravdou. My jsme
absolvovali CzechAccelerator v San Francisku s cilem [épe pochopit fungovani americ-
kého trhu, cozZ se ndam podafilo a program zcela naplnil nase ocekavani.

Integromat pomaha firmdm i jednotlivcdm zefektivnit jejich préci, kterou délaji

v on-line svété. Propojujeme aplikace a sluzby, jez spolu normalné nekomunikuji,
a pfenasime mezi nimi data. Jde o tvorbu integraci, od jednoduchych az po velmi kom-
plexni, a to zcela bez znalosti programovani. UZivatelé si automatizuji svou praci sami
v nasem grafickém editoru a nechaji Integromat pracovat misto sebe. Je to levnéjsi, rych-
lejsi a bez lidskych chyb. Jinak feceno, pokud pouzivate dvé a vice on-line sluzeb, mezi
nimiz prenasite obsah, mlzete si to na Integromatu automatizovat.

<l Wi
V/iCE INFORMACI O PODPORE START-UPU AGENTUROU CZECHINVEST PriprAVIL: DANIEL LIBERTIN
NAJDETE NA WWW.PODPORASTARTUPU.CZ. FOTO: ARCHIVY FIREM A SHUTTERSTOCK
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QNKURENCESEHOPNOST
ROMYSL 4.0 JDAUWIRUKU V RUCE

1.

PROMYSL 4.0 JE TU. RECENO SLOVY KLASIKA, MUZEME O TOM DISKUTOVAT, MUZEME O TOM VEST SPORY,
MUZEME S TiM | NESOUHLASIT, ALE TO JE TAK VSECHNO, CO SE PROTI TOMU DA DELAT. ..

Nastup Prdmyslu 4.0 a hlubsich spole-
Censkych zmén, které jsou dusledkem
zavadéni novych technologii, inter-
netu véci, digitdlnich dvojcat, umélé
inteligence, virtudlni a rozsifené reality
do oblasti daleko presahujicich primysl,
je stdle ozehavym tématem. Nékdo se
brani ¢iselnému vyjadieni, nékdo slovu
revoluce (4. prdmyslova revoluce), né-
kdo praktické vyuzitelnosti nastupuji-
cich technologii. Tak jako délnici kdysi
rozbijeli stroje, aby jim nebraly praci, tak
i dnes se mnozi zaméstnanci a majitelé
firem zuby nehty brani technologickym
zménam a inovacim. Ze tim pokrok ne-
zastavi a z prosperujicich spole¢nosti
tak mohou za pér let zdstat Zivofici ¢i jiz
neexistujici znacky, je smutnym nepo-
chopenim tohoto fenoménu. Primysl
4.0 se dnes stal tak trochu zaklinadlem,
tak jako kdysi tfeba slovo konkurence-
schopnost. A tyto dvé magické formulky
spolu Uzce souviseji.
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Kdo dnes (nejen v pramyslu) nechce,
aby mu ujel pomysiny vlak konkurence-
schopnosti, by mél postupné, rozumné
a v mezich svych moznosti zacit zava-
dét prvky Primyslu 4.0 do své vyroby.
Automatizovat procesy, kde to lze, a Se-
tfit naklady na rutinnich manudlnich
¢innostech.

Vpustit rozsifenou realitu a umélou inte-
ligenci tfeba do Udrzby a zamezit zbytec-
nym odstavkam. Vychytat chyby vyrobku
a otestovat ho jesté predtim, nezZ jej za-
¢ne fyzicky vyrdbét. Naplanovat proces
vyroby od pfijeti objednavky, dodani
materidlu a expedice po doruceni konco-
vym zakaznikdm. Flexibilné sdilet své vy-
robni kapacity s jinymi firmami, zavadét
automatické sklady, digitalni dvojcata
vyrobkd i vyrobnich linek.

Narodni centrum
Priimyslu 4.0

Sdruzuje 45 partnerd a clent, zajistuje
dny otevienych dvefi v testbedech pro
Prdmysl 4.0, Skoleni v této oblasti, od-
borné konference a seminére a také od-
borné konzultace podle konkrétnich po-
7adavk firem. NCP 4.0 vydava Bulletin
Prdmyslu 4.0, ve kterém informuje o své
¢innosti a novinkach v oboru, vénuje
se osvétové Cinnosti, realizuje odborné
skupiny. Partnerstvi v NCP 4.0 je ur¢eno
viem, ktefi chtéji prispét k inovacim
v primyslu, sdilet a sbirat zkusenosti
a byt aktivné pfitomni pfi zasadnich
zméndch ve spolecnosti.

www.np40.cz
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Nova budova CIIRCna prazském Vitézném
nameésti, ve které sidli iiNarodni centrum
Priimyslu 4.0

LZni to sloZité a draze,” feknete si. ,Tak
muzZeme postupovat, kdyz budeme sta-
vét novou firmu na zelené louce, ale my
uz mame existujici vyrobu! Nemudzeme
nahrazovat nase drahé nedigitalizované
stroje novymi.” To jsou samozfejmé rea-
listické argumenty, které dnes a denné
zni ze vsech stran. Pro¢ tedy lidfi na trhu
nové technologie pfijimaji, investuji
do nich a vénuji nemalé Usili propagaci
téchto novinek i mimo svou technolo-
gickou bublinu? ProtoZe digitalizovany
svét ma a musi byt otevieny, zaloZeny
na sdileni a mezioborové spolupraci. Vice
nez kdy jindy je tieba spoluprace priimy-
slové vyroby a akademického vyzkumu,
pfiprava lidi Spole¢nosti 4.0 na Zivot v di-
gitalizovaném svété. Je treba reformovat
vzdélavani (a to jiz od matefskych skol)
a prizpUsobit je soucasnosti. Firmy si tyto
potfeby uvédomuiji a reaguji na né pruz-
né&ji nez stat.

Z téchto jasné definovanych potieb
vzniklo i Narodni centrum Pramyslu 4.0
(dale NCP 4.0), technologicky neutralni
akademicko-priimyslové platforma, je-
jiz hlavnim mottem je ,inspirovat a tvo-
fit cesky Prlmysl 4.0" Bylo zalozeno

na podzim 2017 na ptidé Ceského insti-
tutu informatiky, robotiky a kybernetiky
Ceského vysokého uceni technického
(CIIRC €VUT) na principech védecko-vy-
zkumnych, vzdélavacich a osvétovych.
Sdruzuje ceské technické vysoké skoly
a propojuje je s pramyslovymi firmami
a oborovymi organizacemi. Synergie
velkych podnikl, malych a stfednich fi-
rem, start-upl a vyzkumnych instituci je
klicem k novym obchodnim modellm,
inovacim a tvorbé novych standard(.
NCP 4.0 také na narodni Urovni zastituje
takzvané testbedy, tedy experimentalni
modely chytrych tovaren.

Prvni testbed byl zalozen a otevien
na CIIRC CVUT. Jeho zékladem je flexi-
bilni vyrobni linka pro soucasnou vy-
robu rGznych typl vyrobk( v radé vari-
ant. Kombinuje r(izné technologie, jako
je aditivni vyroba, obrabéni, roboticka
manipulace, inteligentni dopravnikové
systémy, spoluprace robota s ¢lovékem,
automatizované sklady a dalsi. Diky fle-
xibilnimu propojeni univerzalnich vyrob-
nich zafizeni a sofistikovanému fidicimu
systému lze vyuZivat stejné prostredky
k provadéni raznych operaci, které jsou
optimalné rozvrhovany podle potteby.

Klicovym aspektem testbedu je existence
tzv. digitdlniho dvojcete, pod kterym lze
chépat virtudlni model vyrobku, vyrob-
niho procesu a celého vyrobniho zafizeni,
propojeny prostrednictvim fady senzort
v redlném case s fyzickym svétem v ky-
berneticko-fyzicky prostor. S pomoci
pokrocilého softwaru Ize realizovat digi-
talni ndvrh novych produktd, simulovat

a virtudlné zprovoznit celou vyrobni
linku, optimalizovat vyrobek a vyrobni
proces pied zahajenim fyzické vystavby
¢i prestavby, a vyrazné tak zkratit dobu
a naklady na uvedeni vyrobku na trh.

Sbér dat z celé vyroby do cloudovych
ulozist, jejich analyza a ziskavani infor-
maci napfiklad pro optimalizaci vyuziti
vyrobnich zafizeni, preventivni udrzbu
¢i fizeni kvality predstavuji dalsi oblast
typickou pro Prlimysl 4.0, kterd se stava
nepostradatelnou pro moderni vyrobu
orientovanou na budoucnost.

NCP 4.0 podporuje i nové dokonceny
testbed pii CEITEC VUT v Brné, ktery ob-
sahuje kombinaci strojli pro obrabéni
a 3D tisk. Zajimavosti je zpUsob prevozu
vyrdbénych &asti, ktery je realizovan po-
moci viesmérového robotu vyvinutého
vyhradné pro tuto tovarnu. Stroje v této
demonstracni vyrobni jednotce jsou plné
digitalné fizeny z fidiciho centra, pficemz
je prakticky jedno, jestli je dany vyrobni
stroj ve stejné mistnosti nebo tieba v jiné
zemi.

Dalsi testbedy, které budou komple-
mentarné dopliovat ty stavajici v Praze
a Brné, se pripravuji na Vysoké skole
banské — Technické univerzité Ostrava,
Technické univerzité v Liberci nebo
Zapadoceské univerzité v Plzni. Moznost
vyzkouset si nové technologie, nastavit
vyrobu a optimalizovat procesy bude
oteviena predevsim pro mensi a stiedni
podniky, které si budou moci podle
svych potifeb vybrat nejvhodnéjsi test-
bed, at uz z hlediska technologii nebo
regiondlniho pokryti.

Text: ALENA NovAkovA
Foto: ArcHiv NCP 4.0

Zastupci hlavnich zakladajicich partnerd Narodniho centra Primyslu 4.0




VEK NEHRAJE ROLI
KDYZ CLOVEK ZAHOR( PRO TO, CO DELA

»,DO MLADEHO, DYNAMICKEHO KOLEKTIVU PRIUMEME PROAKTIVNIHO A FLEXIBILNIHO CLOVEKA.” JE VAM
TAHLE FRAZE POVEDOMA? ANO, JE TO VELMI CASTA VETA VYUZIVANA NA POLI PRACOVNICH INZERATU,
KTERA MA SAMOZREJME RUZNE OBMENY. PROC ALE FIRMY HLEDAJI TEMER NA VSECHNY POZICE MLADEHO,
DYNAMICKEHO CLOVEKA, IDEALNE DO CTYRICETI LET?

Ocekava se totiz, Ze mlady ¢lovék bude
energicky, entuziasticky a nebude mit
problém zlstavat v praci pres cas, pro-
toze nema rodinu a dalsi zavazky. Déle
si nevytvofil zajeté navyky, které by bylo
tieba predéldvat (je v tomto ohledu ,ne-
popsanym listem”) nebo nema problém
s novymi technologiemi. A existuje
mnoho dalsich divodd, pro¢ firmy ,na-
drzuji” mladym.

Na druhou stranu od spoluprace se
starsi vékovou skupinou ceské firmy od-
razuje mensi flexibilita, neochota ménit
zavedené ndavyky a ,nekamaradéni se”
s modernimi technologiemi. A v tomto
vy¢tu bychom samoziejmé mohli
pokracovat.

VYHNETE SE NALEPKAM

Kazdy clovék je jedine¢ny, stejné jako
otisk prstu. Proto vés jakékoliv pred-
sudky a hazeni lidi do jednoho pytle
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mdze pripravit o zajimavé uchazece
0 praci ve vasi firmé. Velmi pocetnou
skupinou lidi, ktefi jsou v soucasnosti
evidovani na Ufadu prace, jsou pravé
osoby, kterym je vic nez padesat.
A proc? Protoze dostali nalepku s vyse
uvedenymi nelichotivymi synonymy.

Mazeme fict, Ze jakékoliv Skatulkovani
lidi a jejich strohé posuzovani podle
véku praci v personalistice spiSe zté-
Zuje, nez ze by pomdahalo. Neustalé hle-
dani generace X, Y, Z a mnoha dalsich
ve snaze pochopit je a pfizpUsobit se
jim vede spise k rozpordm a nedoro-
zuménim nez ke stabilnimu kolektivu,
kde vsichni tdhnou za jeden provaz.
A muUzeme to vidét i denné kolem sebe.
Kolikrat jste jiz slyseli vétu ,To je dneska
ale mladez”? Kazd4 generace ma plusy
i minusy a stejné tak, jak jsou dnes vy-
¢itdny mladym lidem socialni sité, byla
jejich genera¢nim predchidclim vyci-
tana tfeba beatlemanie. Pfitom je to jen
o naslouchani a ochoté komunikovat.
Hledat kompromisy a respektovat jeden
druhého.

NAJDETE SPOLECNE CILE

To, co dokaze spojit lidi ve firmé napfic
generacemi, je spole¢ny ucel a cile. Kdyz
se va$ kolega dokaze ztotoznit s tim,
co vase spole¢nost déla, a davda mu to
smysl, je jedno, jestli je mu dvacet nebo
padesat. Proto napojte jednotlivé ¢leny
tymu na vas cil, ukazujte jim, pro¢ tu
jsou a jak svou praci pfispivaji k celko-
vému vysledku firmy, a sdilejte s nimi
své vize a plany.

Jednoduse dejte 3anci Sikovnym lidem
a vyhnéte se zavadéjicim nalepkdm,
které néas vedou ke 3katulkovani lidi.
Pristupujte ke kazdému individuaing,

JAK TO VIDI ZAMESTNANCI

Misa, 21 let: ,V praci vék vilbec ne-
feSim. Vzdycky se snaZzim obklopovat
lidmi, které mdm rada, a je mi jedno,
jestli jim je patnact nebo Sedesat. Navic
rada Cerpam Zivotni zkuSenosti od star-
Sich lidi — jsou mi v tomhle velkou inspi-
raci.”

Alena, 58 let: ,Zrovna neddvno jsem
byla se svou o dost mladsi kolegyni
na konferenci a obdivovala jsem, jak do-
kdZe s lehkosti pracovat na notebooku
a mobilu soucasné. Viechno md krasné
propojené. Je (izasné sledovat mladsiho
clovéka pfi nécem, kde ja si nejsem tolik
jistd. Mlize mi pfedat své zkusenostia ja
jemu zase v nécem jiném. Je to prosté
vzdjemnd inspirace.”

tak jak si zaslouzi. Navic tym sloZzeny
z vice generaci je pestry a mlze pfinaset
spoustu novych podnétd.

Shrnuto a podtrZzeno, nezdlezi na tom,
kolik let je vasemu potencidlnimu ci
soucasnému zaméstnanci. Kdyz zahofi
pro to, co délate, pfekond viechny poca-
tecni prekazky.

Text: HANA SLACALKOVA
Foto: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Hana Slacalkova ze
spolecnosti Performia Ceské
republika je trenérkou
semindri o vybéru

a hodnoceni zaméstnancii
www.performia.cz
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K I:.E"PSI VETSI
A RYCHLEJSI SITI

ZPUSOB, JAKYM NAM TECHNOLOGIE POMAHAJI BYT VE SPOJENI, SE VYVIJI.
POSLEDNI DOBOU CASTO SKLONOVANA ST PATE GENERACE, TEDY 5@, NENi

x ol

VSAK JEN ,,DALSI

Jde o velky kvalitativni posun. Nejen
sprava datového provozu bude efektiv-
né&jsi, nez je tomu v soucasnosti u mo-
bilni sité 4G LTE (coz pFispéje ke zvétseni
kapacity sité), ale s rostouci rychlosti za-
ruci ,sit paté generace” také velmi krat-
kou dobu odezvy (latenci), a to v fadu
milisekund. A i kdyZz nejste zrovna ex-
pertem na pramyslovou robotiku, 5G
se mozna dostane do vasich pocitacd
uplné jinou cestou: v pocitacovych
hrach, kterym budou holdovat vase
déti. Nizka latence totiz udéla ze hry
skutec¢ny ,zazitek v redlném case” Tento
parametr je navic kli¢ovy pro celou fadu
dalsich aplikaci, jako je napfiklad virtu-
alni a rozsifena realita, vzdalené fizeni,
systémy propojenych vozidel, nejriz-
néjsi aplikace v mediciné a v mnoha
nové vznikajicich oborech.

Skute¢ny dopad 5G se bude vice tykat
samotného mobilniho a telekomuni-
kacniho priimyslu. Potiebné masivni in-
vestice pravdépodobné povedou k vét-
$imu sdileni a konsolidaci sité. Technickd
slozitost 5G poskytne velkou vyhodu

TECHNOLOGICKOU VYMOZENOSTI V RADE.

operatordm, ktefi nasazuji nebo planuji
nasadit takzvané softwarové defino-
vané sité. Pomuze také ve virtualizaci
sitovych funkci a v rozvoji umélé inteli-
gence pro vlastni operace. Rostouci na-
roky na pfenosovou sit pro pfipojeni za-
kladnovych stanic budou hrat do karet
operatordm schopnym vlastnit a provo-
zovat jak pevnou, tak i mobilni sit.

Pristi dva roky budou tedy pro nové
»,gécko” klicové. Sdélovaci prostfedky
uz informuji o prvnich zkusebnich pro-
vozech. V pulce zéii letosniho roku uz
bylo jasné, Ze evropsti operatofi tes-
tuji 5G hromadné - jen v CR $lo pfesné
o 114 testd. V Ceské republice to byl
pravé Vodafone, ktery jako prvni opera-
tor predved| Zivou ukazku mobilni sité
paté generace béhem Mezindrodniho
filmového festivalu v Karlovych Varech.
Horec¢ka s ndzvem ,5G” neni viak jen
vysadou starého kontinentu. Na za-
¢atku roku se uskutecnily zajimavé po-
kusy i v jihokorejském Pchjongéchangu
béhem zimnich olympijskych her.
Katarsky operator Ooredoo pak oznamil

Nove technologie

komeréni spusténi 5G letos v kvétnu.
Pionyrem komer¢niho spusténi v Africe
byl zase Vodacom v Lesothu (firma spfi-
znéna s Vodafonem).

V evropském kontextu se dd ocekdvat,
ze mobilni operatofi si budou postupné
vyjasfiovat detailnéjsi plany siti 5G a je-
jich komer¢ni spusténi. Vsechny staty
Evropské unie by mély v tomto sméru
pfijmout strategické plany s ohledem
na planovanou aukci frekvencéniho
pasma 700 MHz. Ta se v Cesku ocekava
ve druhé poloviné roku 2019. Bude mit
zasadni vliv na konkurenceschopnost
naseho primyslu a tfeba i na rozvoj
zdravotnictvi a dopravy. PIné komer¢ni
spusténi 5G v Evropské unii Ize ocekévat
pravdépodobné v roce 2020.

Text: MirosLAv BuLa

Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV VVODAFONE

AUTOR JE TECHNOLOGICKY REDITEL PRO OBLAST STRATEGIE
A RIZENI VE SPOLECNOSTI VVODAFONE.
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JESTE KE SMLUVNi POKUTE
ANEB ZASADNI ZMENA NAZORU
NEJVYSSHO souDu

V PRVNIM LETOSNIM CisLE TRADE NEWS JsME SE VENOVALI PROBLEMATICE SMLUVNI POKUTY. SNAZILI
JSME SE VYSVETLIT FUNKCI SMLUVNI POKUTY A PRISPET RADAMI, NA CO SI DAT PRI JEJIM SJEDNAVANI POZOR.
ROVNEZ JSME SE DOTKLI OTAZKY PRIMERENOSTI VYSE SMLUVNI POKUTY A MODERACNIHO PRAVA SOUDU.
NEJVY33i souD CESKE REPUBLIKY VSAK NA JARE TOHOTO ROKU VYDAL ROZHODNUTI, JiMZ SE ZASADNE
ODKLONIL OD SVE DOSAVADNI ROZHODOVACI PRAXE TYKAJICi SE PRAVE MODERACE SMLUVN{ POKUTY.
POVAZUJEME PROTO ZA PRINOSNE VAS S JEHO ROZHODNUTIM A S POSUZOVANYM PRIPADEM SEZNAMIT.

PRIMERENOST SMEUVNI
POKUTY A JEJIMODERACE

Pro lepsi pochopeni problematiky si
kratce pripomenme nékteré skutecnosti
a pravni pojmy, o nichz jsme pojedndvali
v nasem ¢lanku.

Pri sjednani smluvni pokuty jak z hle-
diska predchozi pravni Upravy ucinné
do 31. 12. 2013 (v obcanskopravnich
vztazich v ramci tehdy platného obcan-
ského zdkoniku /OZ/ a v obchodnép-
ravnich vztazich v ramci obchodniho
zakoniku /ObchZ/), tak i podle sou¢asné
Upravy obsazené v novém obcanském
zakoniku (NOZ) a u¢inné od 1. 1. 2014
hrala, respektive hraje, vyznamnou roli
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z hlediska Uspésné vymahatelnosti
smluvni pokuty ve sjednané vysi jeji
pfimérenost.

Podle § 301' ObchZ platilo a podle
§ 2051 NOZ plati, Ze nepfimérené vyso-
kou smluvni pokutu muaze soud snizit
.S pfihlédnutim k hodnoté a vyznamu
zajistované povinnosti az do vyse skody
vzniklé do doby rozhodnuti poruse-
nim povinnosti, na kterou se smluvni
pokuta vztahuje. Rozdil spocivd pouze
v tom, Ze podle soucasné pravni Upravy
(v NOZ) tak mize soud ucinit jen na na-
vrh dluznika (dfive tedy i bez jeho na-
vrhu). Snizeni smluvni pokuty je ozna-
¢ovano rovnéz jako moderace a pravo
soudu pokutu snizit jako moderaéni

pravo. Modera¢ni pravo soudu nebylo
aplikovatelné v predchozi pravni Uprave
v obcanskopravnich (tj. neobchodnich)
vztazich. Zde byla disledkem nepfimé-
fenosti vySe smluvni pokuty jeji abso-
lutni neplatnost pro rozpor s dobrymi
mravy. Pfiméfenost smluvni pokuty
soud hodnoti podle okolnosti konkrét-
niho pfipadu. Mize hrat roli i to, zda
smluvni strany sjednaly vedle smluvni
pokuty i prdvo na nahradu skody, popf.
jaka je sjednana vyse urokl z prodleni.
Soud muze pfi posuzovani pfimérenosti
smluvni pokuty pfihlizet i k hodnoté
a vyznamu zajistované povinnosti, tedy
ke kritériim vymezenym zakonem pro
posouzeni rozsahu pfipadného snizeni
smluvni pokuty. Jak uz jsme dfive uvedli,
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podle dosavadni judikatury byla smluvni
pokuta ve vysi cca 0,5% denné z dluzné
castky posuzovana jako primérena,
sazba ve vysi 1% denné jiz nikoliv.!

Moderacni pravo muze soud aplikovat
jen ve vztahu k existujici smluvni po-
kuté. Nejvyssi soud v této souvislosti
dlouhodobé judikoval, Ze toto pravo
soudu nelze uplatnit, a smluvni po-
kutu tedy snizit v pripadé, ze véfitel ze
smluvni pokuty drive uplatnil jedno-
stranny zdpocet pohleddvky na zapla-
ceni smluvni pokuty na jinou pohle-
davku dluznika, v disledku ¢ehoz pravo
na zaplaceni smluvni pokuty zaniklo.?
V nasem ¢lanku jsme tedy upozoriiovali
na to, ze véritel mGze moderacni pravo
soudu eliminovat tim, Zze zapocte po-
hleddvku na zaplaceni smluvni pokuty
proti pohledavce, kterou ma vici vériteli
dluznik (pokud néjakou ma). Poté vsak
Nejvyssi soud vydal rozsudek predsta-
vujici zésadni vykladovy obrat.

ROZHODNUTI NEJVYSSIHO
SOUDU A POSUZOVANY
PRIPAD _
Jednd se o rozsudek Nejvyssiho soudu

ze dne 11. 4. 2018, sp. zn. 31 Cdo
927/2016 (dale rovnéz, Rozsudek”).

V posuzovaném pfipadé se Zalob-
kyné domdhala zaplaceni castky
1 407 449,30K¢ jako doplatku ceny dila
na zakladé uzaviené smlouvy o dilo.
Zalovany se branil tim, Ze na tuto po-
hledavku si zapocetl svoji pohledavku
predstavujici narok na smluvni pokutu
za poruseni povinnosti Zalobkyné predat
Zalovanému dilo vcas, jejiz vyse dosahla
castky 1426 874,50K¢.

Soud prvniho stupné rozhod| pfipad tak,
ze ulozil zalovanému povinnost zaplatit
zalobkyni ¢astku 1 007 449,30K¢ s pfi-
slusenstvim a co do castky 400 000K¢
s prislusenstvim Zalobu zamitl. Dospél
pfitom k zavéru, ze smluvni pokutu je
nutno snizit na ¢astku 400 000K¢ a Ze
v uvedeném (tj. snizeném rozsahu)
doslo k zaniku pohledavky zalobkyné
zapoctenim.

Odvolaci soud mél na véc jiny na-
zor a dovodil, ze k ¢astecnému zaniku

Moderace smluvni pokuty

pohledavky zalobkyné nemohlo dojit,
nebot pravu Zalovaného na smluvni po-
kutu nelze poskytnout pravni ochranu.
Odvolaci soud povazoval vykon prava
zalovaného na smluvni pokutu za roz-
porny se zdsadami poctivého obchod-
niho styku. Tento svlj nazor odlvodnil
tim, Ze k neprevzeti dila ze strany zalo-
vaného (jez se stalo zakladem pro uplat-
néni smluvni pokuty za pozdni predani
dila) doslo z dlvodu jediné vady spise
estetického vyznamu a zZe zjisténé okol-
nosti nevylucuji, ze tmyslem zalovaného
bylo nepfrevzit dilo v dohodnutém ter-
minu a zapoctenim smluvni pokuty sni-
Zit cenu dila.

Zalovany proti rozsudku odvolaciho
soudu podal dovolédni k Nejvyssimu
soudu, v némz mimo jiné namital, Ze za-
vér odvolaciho soudu o nepfimérenosti
smluvni poRuty by odGvodnoval aplikaci
moderacniho prava soudu podle § 301
ObchZ (nikoli vsak ustanoveni umoz-
nujictho odmitnuti pravni ochrany z da-
vodu udajného rozporu se zdsadami po-
ctivého obchodniho styku podle § 265
ObchZ) a soucasné ze s ohledem na ju-
dikaturu Nejvyssiho soudu moderace
smluvni pokuty neni mozna v pripadé,
kdy pohledavka na smluvni pokutu za-
nikla v disledku zapocteni.

Véc byla nésledné predlozena k roz-
hodnuti tzv. velkému sendtu Nejvyssiho
soudu, nebot jeho plvodni tficlenny
sendat dospél pii posouzeni otazky, zda
soud muze uplatnit moderacni pravo
ve vztahu ke smluvni pokuté, ohledné
niz byl dfive uplatnén zapocet pohle-
davky, k odlisSnému ndzoru, nez ze kte-
rého dosud vychazi konstantni rozhodo-
vaci praxe Nejvyssiho soudu.

Velky sendt Nejvyssiho soudu po posou-
zeni véci dospél k zavéru a v Rozsudku
uvedl, ze k moderaci smluvni pokuty
nedochazi s Ucinky ex nunc (tj. od soud-
niho rozhodnuti), ale s Ucinky ex tunc,
k okamziku ujednadni o smluvni po-
kuté. Soucasné uvedl, ze je-li smluvni
pokuta nepfiméfend, nemuze jedno-
strannym zapoctem dojit v rozsahu jeji
nepfimérené vyse k zaniku pohledavky
ze smluvni pokuty ani k zaniku pohle-
davky, proti niz je zapocitavano. Nejvyssi
soud svlj pravni nézor oddvodnil tim,

1 Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 25. 10. 2007, sp. zn. 26 Odo 371/2006, a ze dne 30. 5. 2007,

sp.zn. 33 Odo 438/2005.

2 Napt. rozsudky Nejvyssiho soudu CR ze dne 28. 8. 2006, sp. zn. 32 Odo 1007/2006,
ze dne 25.11.2010, sp. zn. 23 Cdo 1253/2008 nebo ze dne 23.11.2011, sp. zn. 23 Cdo 3789/2011.
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ze pokud moderacni pravo soudu nelze
ujednanim stran vyloucit (pravni Uprava
je tzv. kogentni), nemlze moderaci
smluvni pokuty vyloucit jedna ze stran
svym jednostrannym pravnim jednanim
(zdpoctem). Soucasné poukdazal na ju-
dikaturu Nejvyssiho soudu, podle niz
otazku (ne)pfimérenosti smluvni pokuty
Ize posuzovat pouze z pohledu sku-
tecnosti, které tu byly v dobé sjednéni
smluvni pokuty, nikoli které nastaly az
pozdéji.

S ohledem na toto pravni posouzeni
Nejvyssi soud oznacil za nespravny po-
stup odvolaciho soudu, pokud se tento
soud nezabyval moznou moderaci
smluvni pokuty a namisto toho ode-
prel vykonu prava zalovaného pravni
ochranu pro rozpor se zasadami po-
ctivého obchodniho styku, zrusil jeho
rozsudek a véc mu vratil k dalSimu
projedndni.

ZAVER

Ackoliv byl popsany pripad posuzo-
van podle ObchZ, domnivame se, ze je
mozné pravni zavéry Rozsudku plné ap-
likovat i na vztahy podléhajici soucasné
platné pravni Upravé v NOZ, nebot (jak
jiz bylo zminéno vyse) stavajici usta-
noveni o modera¢nim pravu soudu je
v zdsadé totozné s Upravou obsazenou
v ObchZ. Novy pravni nazor Nejvyssiho
soudu povazujeme za rozumny a lo-
gicky, nebot ucelem moderace je
ochrana dluznika pred nepfimérené
vysokou smluvni pokutou a neni zadny
dlivod, aby véritel dluznika této ochrany
zbavil zapoctenim. Nedojde-li vyhledové
opét k néjakému vykladovému veletoci
ze strany Nejvyssiho soudu, bude tedy
otdzka nepfimérené vyse smluvni po-
kuty na navrh dluznika soudem posuzo-
vana i v pfipadé, Ze véfitel dfive zapocetl
svoji pohledavku na smluvni pokutu
proti jiné pohledavce dluznika.

Text: PETR KvaPiL
Foro: SHUTTERSTOCK A MIAREK JENSIK

Mgr. Petr Kvapil

je advokdtem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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Martin Brix:

ZIVNOSTNI'CI A MALE FIRMY OBJEDNAVAJI
AUTA NA WEBU LeasEPLAN Go

HLAVNE ZIVNOSTNICI A MENSI PODNIKY SI PORIZUJI AUTA NA OPERATIVNI LEASING POMOCI E-SHOPU
LeAasePLAN Go. CESKA POBOCKA SPOLECNOSTI LEASEPLAN, SVETOVEHO LIDRA V OBLASTI SPRAVY
FIREMNICH AUTOPARKU, JEJ PROVOZUJE UZ VICE NEZ CTYRI ROKY. ZA TU DOBU SI JEHO PROSTREDNICTVIM
VYBRALY VUZ TISICE UZIVATELU. ,,ZAJEM JE VELIKY. PODARILO SE NAM OSLOVIT ZAKAZNICKOU SKUPINU,
KTERA PREDTIM STALA TROSKU STRANOU POZORNOSTI LEASINGOVYCH FIREM," RiKA MARTIN BRI,
GENERALN{ REDITEL SPOLECNOSTI LEASEPLAN CESKA REPUBLIKA.

Jaké jsou nejvétsi vyhody LeasePlan
Go?

Nejvétsi vyhodou je jeho jednoduchost
- na prehledném a uzivatelsky kom-
fortnim webu www.LeasePlanGo.cz si
zdkaznik muze vybrat konkrétni viz
i balicky doprovodnych sluzeb, které
zahrnuji pojisténi auta a jeho prede-
psany servis, sezonni pneumatiky, dal-
ni¢ni zndmku, vystaveni palivové karty,
nonstop asisten¢ni sluzbu a podobné.
Zaroven si na webu zvoli délku prona-
jmu i predpokladany pocet najetych
kilometrd. Pak uz jenom staci pfilozit
naskenované dokumenty potiebné
ke schvaleni smlouvy.

Za jak dlouho ma pak zakaznik viz
k dispozici?

Nasim cilem je, aby zéjemci mohli auto
vyuZivat co nejrychleji. Proto jim na-
bizime skladova vozidla pfipravena
k okamzitému odbéru u osvédcenych
dealerl. Klient si takovy automobil
muze prevzit do nékolika dni od za-
slani objedndvky. V nabidce jsou pfitom
viechny znac¢ky a modely, které jsou vy-
znamnéji zastoupeny na nasich silnicich.
Zé4kaznici si ale mohou samozfejmé za-
dat i jakykoli viiz do vyroby.

Pro jaké firmy je LeasePlan Go urcen?
Nejvhodnéjsi je pro subjekty s jednot-
kami vozidel, tedy pro malé a stfedni
firmy, ale i drobné Zivnostniky. Za pro-
ndjem vozu a sjednané sluzby plati
pravidelné mésicni splatky, které jsou
garantovany po celou dobu leasingu,

tedy dva az pét let. Tim, Ze v podstaté
vsechny néklady rozlozi do pravidelnych
splatek, eliminuji jednorazové vydaje,
které jinak kazdé auto vyzaduje. To ma
velice pfiznivy dopad na fizeni nakladud
firmy nebo zivnostnika.

Ma LeasePlan Go také jiné financni
efekty?

V3echny vozy a sluzby jsou nabizeny
za zvyhodnénych podminek, které by ji-
nak pro individuainiho zdjemce byly jen
velice obtizné dosazitelné. LeasePlan
Go si tak ponechavé jeden ze zdklad-
nich atributd operativniho leasingu,
jimz jsou atraktivni ceny vozd, ale i na-
sledného servisu, pojisténi a tak dale.
K tomu je tieba pfipocist Usporu casu,
kterou kazdému podnikateli prechod
na operativni leasing pfinese. Veskeré
problémy a povinnosti spojené s vozy
totiz za néj vyfeSime my, a on se tak
mUze vénovat své praci.

Co se stane, kdyz vyprsi sjednana
délka pronajmu?

Po uplynuti sjednaného obdobi nam
uzivatel vz vrati a maze si obratem pro-
najmout novy. Diky tomu jezdi neustale
v bezpec¢ném, novém a modernim vozi-
dle. To ma pozitivni vliv i na jeho podni-
katelskou image. Dnes uz opravdu neni
nutné jezdit za zdkazniky v letitych pro-
rezlych ojetinach. M

ZproJ: LeasePLan CR
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Mario Caetano:

CESKE FIRMY MUSI BYT V ZAHRANICNIM OBCHODU ODVAZNEJSi.
TRADE NEWS Jim POMAHA

,Na TRADE NEWS ocenuji predevsim to, ze je kazdé Cislo zamérfené na konkrétni geografickou oblast
a upozorfiuje nejen na ekonomickd, ale i na velmi dulezita kulturni specifika kazdého regionu, ¢asto pro-
strednictvim svédectvi expertd z téchto zemi, ceskych odbornik(, ktefi v dané oblasti Zili, a na ptikladech
firem, které tam maji zkusenosti s obchodovanim. To by mélo ¢eskym firmam velmi usnadnit vstup ze-
jména na méné znamé, stfedné rizikové trhy, do kterych by rozhodné Cesko mélo investovat vice ¢asu
a Usili. Cesky stat i ¢eské firmy obecné se museji umét lépe prodat a byt ve své strategii zahrani¢niho
obchodu trochu odvaznéjsi. Myslim, ze TRADE NEWS déld maximum pro to, aby to pro ceské firmy bylo
co nejjednodussi a co nejméné rizikové.

Mario Caetano je poradcem vykonného feditele Svétové banky pro Angolu, Nigérii a Jizni Afriku. Zil sttidavé
v Ceské republice a v Angole a pracovni zkusenosti ho zavedly i do mnoha jinych africkych a evropskych zemi

Lukas Nezdafil:
TRADE NEWS 0ODKRYVA FIRMAM NOVE OBZORY

»,Magazin o obchodu a exportu TRADE NEWS rozsifuje firmam obzory a otevird nové piilezitosti.
Ocenujeme vybornou profesionalni spolupraci a pfejeme mnoho povedenych vydani. Na kazdé z nich
se tésime.”

Ing. Lukds$ Nezdaril je marketingovy specialista rodinné strojirenské firmy TDZ Turn

]ll e I _ | o B i
hﬂ%h Mr. u\ldu'rir*" ) il i i kiR -

Prijem z prodeje tohoto kalendae je ur€eny pro Svétlusku, projekt Nadagniho fondu Ceského = Arn A i
rozhlasu, ktery pomaha nevidomym a zrakové postizenym détem a dospélym v Ceské republice. FREET ¥ant
Firemni prodej a vice informaci na www.projektypomahaji.cz. g 1 -[ S
PRODEJNI MISTA PRO VEREJNOST: Knihkupectvi Kanzelsberger na celém tizemi CR, Neoluxor ; .
Praha, ACADEMIA Praha, ACADEMIA Brno, Knihkupectvi Barvi¢ a Novotny Brno, knihkupectvi Otava C.____ -

v Jihlavg, knihkupectvi Tycho v Olomouci, Zapadoceska galerie v Plzni, internetovy portal o — *

www.iumeni.cz, Galerie Pod zamkem Frydek-Mistek, Galerie ESO Prerov

Sbirkovy ucet Svétlusky: 99999 99999/0100 MEl
Dércovska SMS: DMS SVETLUSKA 30 na ¢&islo 87 777 Generalni sponzor kalendafe




Pripravujeme

Foro: SHUTTERSTOCK
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Jadernd energetika se nejvice rozviji v Asii. Objem elektfiny vyrobené z jadra se tam
od roku 1987 témér zdesetinasobil. Tento rdst byl pohdanén zejména masivnim rozvojem ja-
derné energetiky v Ciné a Jizni Koreji. Jeho silnym stimulem je snaha redukovat zne¢isténi
ovzdusi, snizit emise sklenikovych plynt a vylepsit dodavky elektfiny. PFisti ¢islo vénujeme
sektoru energetiky a teritoriim Jizni Koreje, Tchaj-wanu, Hongkongu a Singapuru.

V tézbé a vyuzivani fosilnich
paliv dojde (nejen) v dlsledku
degradace zivotniho prostredi
v pristich dvaceti tficeti le-
tech k radikdlni zméné. Ropa,
uhli a spol. budou do zna¢né
miry nahrazeny obnovitelnymi
zdroji, tvrdi jeden z nasich nej-
uznavanéjsich odbornikd na zi-
votni prostiedi Bedfich Moldan
z Univerzity Karlovy.

Nebojte se Incoterms 2020
a necekejte od nich za-
zraky, vzkazuji ¢eskym ma-
lym a stfednim firmam vy-
konny feditel ICC CR Karel
Machotka a lektor ICC a vy-
konny feditel Svazu spedice
a logistiky CR Petr Rozek.
V  dvojrozhovoru vysvétli
specifika novely pravidel
mezinarodniho obchodu.

Foro: SHUTTERSTOCK
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Rok digitalniho Budte u toho!

podnikani Nestujte stranou!
20109
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Registrace do projektu ZDARMA www.rokdigitalnihopodnikani.cz

TEMATA PROJEKTU

Firma 4.0
« Online produktivita « Vyuziti pokrocilych technologii « Online méreni a data
« Komunikace (stat, zaméstnanci) « Automatizace « Automatizace
« Obchod a marketing « 3D tiskarny, drony, aplikace « Dodavatelsko-odbératelsky
« Finance « Prace na dalku proces
« Pravo a administrativa « Online marketing balsi
Dalsi « Chytré domacnosti

J Dalsi

Sluzby 4.0 Farma 4.0

« Chytra prodejna « Online marketing « Drony a chytré stroje
« Digitalni finance « Digitalni finance « Online méreni a data
« Digitalni sluzby « Online komunikace « Internet véci a zvirat
« Marketing lokalit a obchodu « Logistika a cestovani « Logistika a cestovani
« Internet a jeho vyuziti « Socialni sité Dalsi
Dalsi Dalsi

Asociace malych a stfednich podnik a Zivnostniki CR (AMSP CR)

@ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH Sokolovska 100/94, 186 00 Praha 8 (Karlin)
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
WWW.amsp.cz

AMSP CR



kb.cz 800 521521 EEEIERA

EXPORTUJTE SVUJ
USPECH

ZAZEMIi SILNE MEZINARODNI FINANCNIi SKUPINY

Obchodujte se zahrani¢im s doméaci podporou = KB

nasich specialistd a zdzemim silné mezindrodni
skupiny Société Générale.
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