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POZADI VYZKUMU, JEHO CiLE A METODOLOGIE
Probéhlo 8 hloubkovych rozhovori s nastupniky v rodinnych firmach.

Pozadi vyzkumu Cile vyzkumu

*"AMSP CR je neziskovou organizaci, ktera = Jak probihd / probéhlo predani fizeni rodinné firmy ptipadné i majetku
reprezentuje a zastupuje zajmy malych a stfednich nastupcim.
podnikd a Zivnostnikd. Vytvafi odborny servis = S jakou vizi a plany a také s jakymi pocity prebiraji nastupci vedeni rodinnych
napri¢ jednotlivymi podnikatelskymi segmenty a firem.
pomaha zacinajicim podnikatelim, femesinikim Ci

. s - = Jak nastupci vnimaji vztah se zakladateli a ostatnimi ¢leny rodiny, ktefi jsou ve
rodinnym firmam v jejich rozvoiji.

firmé zaméstnani.
= Na zakladé ¢eho se nastupci rozhoduji pro pokracovani a rozvijeni tradice
Metodologie a cilova skupina rodinné firmy.

= Co jsou rizika fungovani rodinnych firem z pohledu nastupct a jak jim

= 8 individualnich hloubkovych rozhovord (IDIs) predchazeji.
= Nastupnici v rodinnych firmach (5 muzl a 3 Zeny)
= 8 ruznych rodinnych firem
= 60 min / rozhovor
= Osobné nebo telefonicky

= Duben 2019
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OTCOVE ZAKLADATELE
Rodinné firmy oslovené v tomto vyzkumu zakladali otcové. V jednom pripadé
zalozila firmu dcera, ktera zaméstnala svou matku.

Sedm rodinnych firem, s jejichZ nastupci jsme v ramci tohoto vyzkumu mluvili, zakladali otcové. m
Proto v této zpravé odkazujeme k otcm zakladatelim a neodkazujeme k matkam zakladatelkam.

Ve vétsiné z téchto rodinnych firem figurovaly také manzelky otcl zakladatel(, tedy matky nastupct a nastupkyn.

Ty se podilely na budovani firmy a obvykle zastavaly ekonomické pozice.

V jednom pripadé firmu zalozila dcera, ktera ve firmé zaméstnala svou matku, coby odbornici v oboru jejich
podnikani.

3 Ipsos pro AMSP: Rodinné firmy — Nastupci, Zprava z kvalitativniho vyzkumu, 04/2019
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Hlavni zjisténi



PODMINKY PRO UDRZEN{ RODINNEHO CHARAKTERU FIRMY
Nékolik zakladnich podminek pro to, aby mél nastupce nebo | stitoumdme vjbory vatah. Nejvic

mi pomdhal tim, Ze podporoval moje
nastupkyné zajem rodinnou firmu prevazit: rochodnutla nechdval mi volnost
e

'( Dvé generace se musi shodnout, aby nastal pokrok.

Tata mé k tomu nendsilné ved|

— Nastupce nebo nastupkyné jsou svébytné osobnosti, které se viak dokazi pfizplsobit. Nejsou ani odmala. Z 80% co umim, mé naudil
pfilis svérazni a tvrdohlavi, ani pfilis submisivni. on. (Ndstupce)

- Rodice zakladatelé na potencidlniho nastupce nebo nastupkyni netladi, ale nenasilné a pozitivné jek ——
uplatnéni ve firmé motivuiji.

Musite byt trochu ohebny, nemiZete

- Nastupce nebo ndstupkyné mohou mit touhu jit svou vlastni cestou, ale pokud citi, Ze firma jim byt tvrdohlavy a pfilis svérdzny.
poskytne prostor pro vlastni seberealizaci, do firmy se radi vrati a zapoji. (Ndstupce)
- NAastupce a nastupkyné respektuji a uznavaji rodic¢e zakladatele.
- Vnimaji hodnotu rodinné firmy, na které jim zalezi. Mém ve firmé volné ruce v tom, co
- Rodiée zakladatelé jsou jim oporou. chci realizovat. Postavil jsem e-shop a
.. , . v . P ., mohl jsem ho udélat, jak jsem sam
- Umi je vést a postupné jim predavat zodpovédnost, do které zpétné nezasahuiji. uznal. Pak za sebou vidim vysledky a
- Role a pozice nastupct i zakladatell jsou v rdmci firmy dobfe definované a vymezené a to zvlasté to mé bavi. (Ndstupce)
tehdy, kdyz dochazi k postupnému predavani fizeni. —
- vN.astupu i za.kladatele umi predkladat své argumenty, slySet argumenty druhé strany a hledat shodu PHigel jsem do firmy se svymi projekty
¢i kompromis. a chtél jsem to posunout ddl, at' v
- Nastupci a nastupkyné jsou za svou praci spravedlivé odmérnovani. ;’;I“,’ket"”g)“ nebo ve vedeni lid.
dstupce

- Nastupci a nastupkyné sdili s rodici zakladateli spolecné cile.

I
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STUDIA A PRVNI BRIGADY V RODINNE FIRME
Studijni obory si potencialni nastupci a nastupkyné vybiraji primarné
podle toho, jestli je bavi a zajimaji. Na firmu zatim nemysli.

*  Nastupci nebo nastupkyné jsou s firmou spjati od mala: pomahaji, ucastni se, vidi a slysi, co se ve
firmé resi.
* Pro nékoho to znamena
*  MizZe to byt ale i zdrojem negativni zkuSenosti:
o Rodi¢e nemaji kvuli firmé na déti dostatek casu.
o Firma je zdrojem konfliktd mezi rodici.
o Obor, ve kterém rodice podnikaji, je ditéti vzdaleny (technicky obor pro humanitné
zamérené déti).
*  Nastupci nebo nastupkyné primarné voli studijni obory, které je bavi a zajimaji.
*  AZ nadruhém misté se mysli na potencialni vyuziti studijniho oboru v ramci firmy.
*  Kdyz déti nastupovaly na stfedni Skoly, néktefi rodice zakladatelé jesté nevédéli, jak se bude firmé
dafit a necekali, Zze jednou budou déti prebirat fizeni uspésné rozvijejici se firmy.
*  P¥istudiu SS nebo VS zaéinaji s prvnimi brigddami v rdmci rodinné firmy.
* Je to pfilezZitost, jak si pfivydélat a dostat prvni financni odménu.
* Néktefi si diky témto prvnim brigddam vydélali na véci, po kterych touzili.
«  Rada nastupcd a nastupkyf ma v zacatcich touhu jit svou vlastni cestou a prosadit se nezavisle na

rodinné firmé. Mnohdy se svou cestou vydaji, ale radi se do rozbéhnuté rodinné firmy vrati, pokud
zde dostanou prostor pro vlastni seberealizaci.
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Sel jsem studovat, co mé bavilo. Chtél
jsem si jit svou vlastni cestou.
Prestéhoval jsem se do Prahy, sehnal
si bydleni a nastoupil do prdce.
(Ndstupce)

, kdy déti zajima, co rodice délaji a touZi to poznavat.

Prdce ve firmeé me vZdycky bavila.
Bral jsem to jako samozrejmost. S
otcem jsem pracoval a on mé
financné odménioval. Diky tomu jsem
si mohl koupit motorku a procestoval
jsem s ni kus Evropy. Uskutecnil jsem
si svij prvni sen. (Ndstupce)

=

Firma byla tatovo ctvrté dité. Nemély
jsme ji se sestrou rddy, protoZe tata
travil veskery cas ve firmé, i nase véci
z domova se v zacdtcich v pripadeé
nutnosti presouvaly do firmy.
(Ndstupce)

—

Takovy ndrust a uspéch firmy nikdo
necekal. Tata zacinal s firmou v
garadzi. Nepfipravovali nds na to, Ze

(Ndstupce)
C

to jednou budeme muset prevzit.




OFICIALNI NASTUP DO RODINNE FIRMY
Nabidku pracovat ve firmé obvykle davaji rodice zakladatelé | wechteijsem dofirmy nastoupit jako

v . , , , synek majitele a byt dosazeny do

détem. Jsou ale situace, kdy se nastupce nabidne sam. néjaké pozice. Chté jsem nejdfive
nasbirat zkusenosti jinde a do firmy

prijit, aZ kdyZ néceho sém dosdhnu.

*  Nabidka pracovat v rodinné firmeé ve vétsiné pripadu prisla od rodict zakladateld.

. Sl . R - . . . Ndstupce
* Jsou aleisituace, kdy potencialni ndstupce nebo nastupkyné pfisli za rodic¢i sami s navrhem, Ze by { pee)
chtéli ve firmé pracovat. _
*  Neéktefi do rodinné firmy nastoupili hned po ukonceni studii a prosli rGznymi pozicemi v rdmci této Téta nejevil zdjem, 7e by mé ve firmé
firmy. chtél. Nadhodil jsem to jd, kdyZ jsem

se po vysoké Skole rozhodoval, kam
nastoupim. (Ndstupce)

Y

o Pozice a napln jim byla bud uréena, nebo naopak nebyla jasné vymezenad. V takovém pripadé si
nastupce nebo nastupkyné sami hledali ¢innosti, ve kterych by se ve firmé mohli uplatnit.

o V nékterych firmdach nesel postup firmou odspodu nahoru hladce a potencialni nastupce uviznul
na nizsi pozici déle, nez si predstavoval.
Ndstupci vadi, pokud vnim3, Ze nema dostatecnou pozornost a péci ze strany otce zakladatele.

Domluva byla, Ze si nejprve udélam
kolecko po firmé a pak se pridruzim k

Nastupci nevyhovuje, pokud vypliuje volna mista a neni s jeho vyvojem ve firmé nakladano vedeni. To ale otec nedodrzel. CtyFi
strategicky - s myslenkou na mozné budouci prevzeti fizeni firmy. roky jsem byl na pobocce a otec se o
»  NékteFi nastupci nebo nastupkyné se rozhodli nasbirat zkusenosti jinde a pfijit do rodinné firmy na mé nestaral. (Ndstupce)
seniorné;jsi pozice a s vlastnimi projekty. ——
*  PrestoZe pracovali v jiné firmé, byli obvykle stale s rodinou firmou spjati a ve volném cCase ve firmé
vypomahali. Otec se rozstonal a jéd musela ze dne

y N . s . ., . , ce s na den prijet ze zahranici a zacit se o
*  Neéktefi vSak nastup do rodinné firmy neplanovali viibec, ale museli do ni nastoupit vlivem . pry )
firmu starat. (Ndstupce)

okolnosti (napriklad, kdyz otec zakladatel ndhle onemocnél), a to rovnou na fidici pozici.
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MOTIVACE NASTUPCE PRACOVAT V RODINNE FIRME

Nastupce nebo nastupkyné motivuje prilezitost pokracovat v
tom, co rodice vybudovali a Sance to dale rozvijet.

Byt soucasti toho, co rodice zakladatelé vybudovali.

+* Udrzet dobré jméno a tradici rodinné firmy.

% Odpovédnost k tomu, co rodice zakladatelé vybudovali.
¢ Chut ¢i touha navazat na praci a Usili rodica zakladatel(.
+* Ambice to ddle rozvijet.

% Prilezitost nastoupit do funguijici a rozvijejici se firmy.
s Seberealizace.

+» PrileZitost néco dokazat.

% Délat na svém / nasem.

s Zdroj pfijmu.
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P

Chci udrZet tradici, kterou zaloZil
otec. Vybudoval nase jméno. Je to kus
naseho srdce, kus naseho Zivota.
(Ndstupce)

Y

Firmu zaloZil otec, jd v tom pokracuji
a snad i muj syn a dcera budou. Je to
pribéh, ktery piseme nékolik let.
(Ndstupce)

P

Chci byt soucdsti toho, co zaloZil mij
déda a dneska v tom pokracuje mdj
tata a strejda. (Ndstupce)

Y

ZvaZoval jsem, jestli mdm sadm néco
rozjizdét a pak jsem dospél k tomu, Ze
bude lepsi nastoupit do jiZ fungujici
firmy a ddl ji rozvijet. (Ndstupce)

Ddvd mi smysl pracovat pro firmu,
kterd nese nase jméno, zaméstndva

(Ndstupce)

mistni lidi a vyrabi zde lokdlneé.
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PRINOS NASTUPCE RODINNE FIRME
Nastupci a nastupkyné si diky prvnim aspéchtim buduji svou
hodnotu a sebejistotu a ziskavaji respekt.

*  Néktefi prichazi do rodinné firmy se svym projektem, vizi ¢i planem.
* Jinisi oblast, ve které se chtéji v rodinné firmé prosadit, sami hledaji podle toho, co je zajima, bavi
a ¢emu diky vzdélani rozumi.

Marketing v" Snaha o méné centralizované fizeni
Vyvoj novych vyrobkd firmy, snaha delegovat odpovédnost

Online prodej na kvalitni vedouci pracovniky

. . Nabirani novych zaméstnanca
Webové stranky firmy Y

o . . Péce o tym zaméstnancl
Zefektivnéni organizace prace y

ERP systém Kultura firmy

NN NN S
AN NN

Nové zakazky, novi zakaznici CSR, ekologie

*  Nastupce nebo nastupkyné si postupné buduji svou hodnotu a sebejistotu v ramci firmy.

e Ziskavaji respekt a ocenéni za jejich prvni ispéchy (navyseni obratu diky e-shopu; upraveni
webovych stranek na zakladé kterych se ozyvaji novi zdkaznici; ziskani novych zakazek; nalezeni
nové prilezitosti pro firmu).
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Neprisel jsem firmu prebrat. Pfisel
jsem, abych zaved| véci, které se dosud
ve firmé nedélaly nebo kterym rodice
nerozuméli. (Ndstupce)

E—

Rozjel jsem e-shop. Obrat z e-shopu je
od mého ndstupu ctyfndsobny.
(Ndstupce)

=

Chtél jsem firmu posunout v nékterych
oblastech ddl. Pfes IT tu nikdo nebyl a

bez toho bychom se nikam nepohnuli.

Zacal jsem upravou webovych stranek
a online prodejem. (Ndstupce)

E—

Vyrostli jsme moc rychle a nebyl Cas
nékteré véci drive resit. Mohl jsem se
na né zamérit ja. (Ndstupce)

Otec byl v fizeni firmy velmi
dominantni. VSechna rozhodnuti $la
pres néj. Ja se snazZim rizeni vice
delegovat a chci, aby kaZdy nesl
zodpovédnost za svd rozhodnuti.
(Ndstupce)

7 M
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PREDAVANI RIZENI
Predavani fizeni je postupné a trva nékolik let. V nékterych Téta se postupné zbavoval

rozhodovdni' v riznych oblastech a ja

pripadech vSak probéhlo narazové kvali nenadalym udalostem. | . 2o Us o vic ridi pres

Cisla neZ exekutivné. (Ndstupce)

*  Pfeddvanifizeni rodinné firmy je obvykle postupné a trva nékolik let.

O 4y . S s s S =
o Predavajici vSak k tomu nema vypracovany plan, postupuje intuitivné podle vyvoje situace.
o Ve vétsSich firmach je obvykle dan termin, do kterého by mélo k predani fizeni firmy dojit.
P us /e N Sy v v . v e . Za rok tata odejde z pozice reditele,
o Ve chvili prevzeti fizeni firmy by mélo byt jiz vSe zabéhnuté a pIné fungujici. tim budu jd. Ziistane jen v ele
o Otec zakladatel postupné preddava oblasti, o které se prestava starat a prebird je potencialni dozoréi rady. Obavy z toho nemdm,
ndstupce nebo néastupkyné. protoZe jsem soucdsti déni ve firmé
. . v 4. s . , , . . . vice neZ 5 let. (Ndstupce)
o Nejen, Ze otec zakladatel predava, ale i sam nastupce nebo nastupkyné si aktivné bere pod sebe
oblasti, na které se zaméruje, buduje je a rozviji je. P
o Role a odpovédnost jsou jasné vymezené.
o ZaleZi na otci zakladateli nakolik umi predat zodpovédnost a vice do toho nezasahovat. Design naseho ateliéru je rukopisem
o Obvykle k pfedavani otec zakladatel pfistupuje védomé a strategicky. otce. AZ otec nebude délat design,
] o i i ) B oL . - bude to nejvetsi zlom v nasi firmé.
o Jsou ale firmy, kde pfedavani neni systémové: Otec zakladatel nékteré véci nevédomky vypousti Zkouseli jsme uvést jiny design,
a nastupce je sam pro-aktivné prebira. rukopis nékoho jiného, ale zékaznici

to nepfijali. Bud budeme pokracovat
v designu mého otce nebo se nastoli

* Predanivsak mlze probéhnout i narazové ze dne na den kvtli nenadalym udalostem (otec reditel a Jiny a uvidi se, jestli ho zdkaznici
zakladatel onemocni). pfijmou. (Ndstupce)

P

o Jsou oblasti jako je design, ktery je unikatnim rukopisem zakladatele a nelze jej zcela predat.
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ROLE OTCE ZAKLADATELE PO PREDANI RiZENI FIRMY

Ve vétsiné pripadli nastupci a nastupkyneé vitaji, pokud rodice zakladatelé ztistavaji

i po predani ve firmé pritomni pro pripadné konzultace.

* Nastupci a nastupkyné vitaji, pokud rodice zakladatelé zistavaji po predani fizeni ve
firmé pritomni a jsou jim i nadale oporou.

* Po predani fizeni rodice zakladatelé do kazdodenniho chodu jiz nezasahuiji, pouze
fikaji svlj nazor, pokud je tfeba ucinit dalezité strategické rozhodnuti.

* Ve vétSich firmach zUstava po predani fizeni otec zakladatel v dozorci radé.

* V mensich firmach se vénuje oblastem, které ho bavi.
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AZ mi otec za rok fizeni firmy
prfedd, budu chtit, aby i naddle byl
aktivni a ve firmé pfitomen. Budu
chtit mit moZnost se ho v pripadé
potreby na cokoli doptat.
(Ndstupce)

P




UCTA A RESPEKT K ZAKLADATELUM
Az na vyjimky projevuji nastupci a nastupkyné velky respekt | rodice jsou pro mé vzorem, jak

fungovat v pracovnim Zivoté, jak se

a uctu k rodicim zakladatelim za to, co dokazali. ddl posouvat. (Ndstupce)
=

k tomu, co rodice vybudovali.

, kolik tvrdé prace, sil a energie je to stalo. Mdma je hlava a jé jsem srdce
firmy. Mdma je uzndvanou
odbornici v oboru, ve kterém
podnikdme. Md bohaté zkuSenosti.
(Ndstupce)

* Je zakladem k Uispésnému prevzeti firmy. —
* Predavajici mize nastupci nebo nastupkyni divérovat, Ze firmu povede s respektem
k tomu, co bylo dosud vytvoreno.

ke zkusenostem a know how, které rodi¢e maiji.

Déda mél velké know how. Ved| k
zdjmu o obor tdtu a strejdu od
mala. Od zacdtku proto mohli
firmu budovat spole¢né. (Ndstupce)

=

* Postoj k otci zakladateli vSsak muize byt i kriticky.

o Chybi vzajemny respekt.

o Nastupce vidi v otcoveé organizaci prace a v fizeni firmy nedostatky.
o Otec neocenuje angazovanost, zajem a nasazeni jeho nastupce.
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JAK NASTUPCI RESI KONFLIKTY S OTCEM ZAKLADATELEM
vz Ve rvrs Vé . v oo Jsem vefirmé atndct let. Na zacdtku
Mladsi generace prinasi navrhy, jak to délat jinak. Od otce jsem neklad! 3ddny odpor, ale dnes

v y s~ v mdm na firmu jiny pohled. Svét se

zakladatele se ocekava, ze bude umét argumenty vyslechnout. | meniawiiamy na to musime

odpovidat. Otec musel ustoupit a

*  Konflikty mezi rodici zakladateli a ndstupci nebo nastupkynémi vznikaji, kdyz nejsou jasné vymezené | zacit mi divérovat a jd jeho divéru
role a rozdélené odpovédnosti. nezklamu. (Ndstupce)

Y

o Ndastupclm a nastupkynim vadi, kdyZ rodic zasahuje do oblasti, kterou maji nastupci a

nastupkyné na zodpovédnost. Bylo obdobi, kdy to chvili vypadalo, Ze

firmu vedu jd, chvili tata. Udélal jsem
o Dale je problematické, pokud rodic fizeni urcité oblasti sice jiZ predal, ale stale do néj vstupuje. | rozhodnuti, ale on ho pfedélal. Bylo
. 3 3 L. o ) to neunosné a trvalo to asi rok, nez
o Vztah mezi otcem zakladatelem a nastupcem nebo nastupkyni nékdy komplikuji matky, které jsme si nastavili mantinely.

maji tendenci do sporti vstupovat a ndstupce nebo néastupkyni ochrarfiovat. (Ndstupce)
Y

*  Pokud dochazi k nazorovym stretim, ndstupci a ndstupkyné se snazi predkladat vlastni argumenty,

umét slySet argumenty druhé strany a nachazet shodu ¢i kompromis. Vedeni firmy je na $vagrovi.

N . Vi gty v s . e viw e o . v , Rozhoduje o vSem a je autoritativni. Z
*  Nékdy je lepsi dat feSeni Cas, nechat téma uzrat a jesté si svij postoj promyslet, nez se téma znovu mého pohledu mdlo vysvétluje a mélo

otevre a prodiskutuje. to s nami konzultuje. (Ndstupce)

« Jeidealni, kdy? se jiz u¢inéné rozhodnuti zpétné nerozporuje a nezpochybiiuje a obé strany stojiza =~ ——

timto rozhodnutim, i kdyZ s nim jeden z nich dfive nesouhlasil. Byla jsem pipravend z firmy odejit.
Pak se ndm ale podafilo si vyfikat
nase role a ocekdvdni, a Ze pro firmu
chceme stejnou véc. Mdma mi poprvé
podékovala, Ze si ceni toho, co pro
firmu délam. (Ndstupce)

Z M

* Jesnem kazdého nastupce a nastupkyné, aby se dafilo neprenaset pracovni spory do osobnich
vztah.
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PLANY NASTUPCU DO BUDOUCNA

Nastupci a nastupkyné planuji dalsi rozvoj firmy. Néktefri se chtéji zamérit na
prosazeni firmy v zahranici, jini se snazi rizeni delegovat a néktefri chtéji vice
zefektivnit procesy v ramci firmy.

Chci firmu ddl rozvijet.

=

ZjednodusSovat a zefektiviiovat prdci.

Vychovat v ramci firmy dalsi
zaméstnance, kteri budou schopni ji fidit,
aby byl nds zdsah co nejméné potreba.

Pokracovat v ristovém trendu firmy.

{

ZlepsSovat zdzemi firmy a
zkvalitriovat sluZby.

Prosadit se na Slovensku a v Némecku.

Vic se dostat do povédomi zdkaznikd.

Stabilizovat vyvoj firmy.
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HODNOTY A PREDNOSTI RODINNE FIRMY
Firma je soucasti rodiny. Hodnoty rodiny se do firmy promitaji.

STABILITA  p{jVERA SPOLEHLIVOST
FLEXIBILITA SLASKOU  UNIKATNOST

PECE RYCHLOST ROZHODOVANI

DOBRE JMENO PRECIZNOST

SELSKY ROZUM FEROVE JEDNANI CVALITA

PRIBEH OTEVRENOST

PROVAZANOST S LOKALITOU REINVESTOVANI
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PREDAVANI MAJETKU
O predavani majetku se v mensich firmach zatim otevrené nemluvi. Ve vétsich
firmach jsou podily rozdéleny a jsou dana pravidla, jak se budou dale navysSovat.

e Ve vétsiné mensich rodinnych firem se majetek zatim neresi a nepredava. e
O preddvdni majetku jsme se

» Nastupnici a ndstupkyné oéekavaji, Ze téma predani majetku oteviou rodice majitelé | nebavili. Neni to na pofadu dne.
L y . NG
sami az uznaji za vhodné. (Ndstupce)

i vy . y eer s =
* Rozdéleni majetku urcuji rodic¢e a potencialni nastupci a nastupkyné to pfijimaji s

respektem.

Rozdéleni majetku nastavili

* V pripadé vétsich holdingovych firem jsou podily firmy mezi ¢leny rodiny rozdéleny. a a vir
rodice. My tfi sourozenci mame

* Jsou také nastavena pravidla, jak se budou podily nastupcd a nastupkyn postupné po 30 % rodice maji kazdy po 5 %.
navy$ovat a rodi¢im zakladateldim sniZovat. Je to spravedlivé, nikdo to

nerozporoval. (Ndstupce)

* V nékterych holdingovych firmach jsou podily rozdéleny rovnomérné mezi rodinné —
prislusniky a neni jeden majoritni vlastnik.
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RIZIKOVE MOMENTY PRO RODINNE FIRMY
Je problematické, kdyz je majitelli rodinné firmy vice a navic
nejsou na ridicich pozicich.

Slozité vztahy mezi ¢leny rodiny zaméstnanymi v rodinné firmé. Rodina nestoji na zdravych
zakladech.

PFiliS mnoho rodinnych pfislusnikl zaméstnanych ve firmé véetné manzell a manzelek, ktefi jsou na
fidicich pozicich. Spory s tchany, tchynémi nebo Svagry, Svagrovymi.

Zakladatel predal Fizeni firmy zetovi, ale vlastniky podilti firmy jsou pfimi potomci (dcery a syn).
Neni jeden vétsinovy vlastnik firmy (podily jsou rovnomérné rozdélené mezi vice potomka), ale
jejich predstavy o smérovani firmy se razni.

Predavani fizeni je nesystémové a pozice potencidlniho nastupce ve firmé neni strategicky
budovana.

Potencidlni nastupce prinasi otci zakladateli své ndvrhy, ale ten je zamita hned v poc¢atku a nechce
slysSet jiné argumenty.

Absence péce, pozornosti a podpory ze strany otce zakladatele vici potencialnimu nastupnikovi
nebo nastupkyni.

Role a kompetence nejsou jasné rozdélené.

Intervence rodicu zakladatel(, které vnasi mezi sourozence ¢i dalsi ¢leny rodiny konflikty.
Charakteristicky design vyrobk( firmy, ktery je rukopisem zakladatele nebo zakladatelky, nelze zcela
predat nastupclim nebo ndstupkynim. Zkousi uvadét jiny design.

Potencidlni ndstupci nebo nastupkyné nemaji touhu ani ambici firmu vést a ridit.
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Jsme majitelé, kteri jsou ve firmé
zaméstnani a mdme nad sebou
nadrizené. Je to zvldastni situace.
Jsem zvédavd, jak to bude ddl
fungovat. (Ndstupce)

=

Prisel jsem za tdtou s ndpadem,
ale ten mé odpdlkoval. Nechtél se
se mnou bavit, nechtél slyset
Zddné argumenty. Jindy neprisel
na poradu, kterou jsme méli
domluvenou, prosté na ni
zapomnél. (Ndstupce)

=

Moje sestra, kterd je jednatelka
firmy, musi vychdzet jak se svym
manZelem, ktery je feditel, tak s
ndami sourozenci. Je to sloZité,
kdyZ mam nékdy vyhrady, jak
svagr firmu ridi. (Ndstupce)

=




VYZNAM AMSP CR V PODPORE RODINNYCH FIREM

Nastupci a nastupkyné velmi . Libi se
moznost . @
Kulaté stoly AMSP CR

Setkavani nastupcu a ndstupkyn

Vzdélavani, prednasky, seminare
. . v . . , . VSichni fesime podobné véci. Je dobré
Propagace a zviditeliovani rodinnych firem slyset, jak to Fesi jinde, co se osvédcilo
a ¢emu je naopak dobré se vyvarovat.
(Ndstupce)

=

* Nastupci a nastupkyné

Byla u nds Toulavd kamera, coZ ndm
velmi pomohlo v propagaci nasi firmy.
* Vitaji moznost slyset, ve svych firmach. (Ndstupce)

*  Ocenuji prilezitost

. pristupy téch, kteri predanim rizeni Uspésné prosli. —
* Libiseimoznost
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