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Vazeni ¢tenari,

makroekonomické ukazatele Ceské re-
publiky nas posouvaji mezi nejstabilngjsi
zemé Evropy. Mezindrodni ratingova
agentura Moody's zlepSila hodnoceni
Uvérové spolehlivosti Ceska o jeden stu-
pen na Uroven Aa3 a poukazala na zlep-
Sujici se rozpoctové ukazatele a na vladni
reformy podporujici ekonomiku. Podle
Svétového ekonomického féra je v krité-
riu makroekonomicka stabilita CR hod-
nocena na nejvyssi mozné drovni 100 %.
Za zminku stoji i vysledek pravidelné stu-
die Allianz Euro Monitor, kde z hlediska
stability a celkového stavu ekonomiky
obsadilo Cesko v réamci evropské osma-

dvacitky ¢tvrtou pricku.

Zcela zasadni je pfitom podil naseho
vladniho dluhu k HDP, ktery se snizil az
k magické hranici 30%. To je z prdmy-
slové orientovanych zemi nejlepsi vy-
sledek, odpovidajici napfiklad poloviné
zadluzenosti Némecka. Pfi nedavném
rozhovoru pro Frankfurter Allgemeine
Zeitung se mé redaktor zeptal, pro¢ dr-
Zime tak nizkou hladinu dluhu a jestli by
neddvalo smysl pustit vice Zilou vefejnym
investicim. Zni to logicky, ale nizka zadlu-
zenost je pro nas nejvétsi ochranou pred
jakymkoliv pfipadnym ekonomickym vy-
kyvem. Zjednodusené feceno, pokud by
pfisla krize, mame jedine¢ny néstroj pro
jeji utlumeni. Bez vétsich problém( za-
hajime masivni investi¢ni aktivitu ve ve-
fejném sektoru, coz nam pomdaze nejen
v udrzeni hrubého domaciho produktu,
ale primyslové a stavebni firmy ziskaji

v dobé poklesu trhli dllezité zakdazky,
¢imz se podpofi i pracovni trh a sluzby.
Stdt se tak na nezbytné nutnou dobu
stane stabilizatorem celé ekonomiky.
A dllezitou zpravou je, Ze nizkd mira
zadluzenosti vytvéfi pro tyto kroky do-
statek prostoru. Zjednodusené feceno,
bude z ¢eho brat.

Z3kladnim predpokladem oviem bude
mit pFipravené investi¢ni projekty. Proto
predkldddme Narodni investi¢ni plan,
zasobnik 20 tisic pfilezitosti. Proto nu-
time viechny rezorty, kraje ¢i obce k in-
vesticni pfipravenosti. Proto mobilizu-
jeme v pripravé rekodifikace stavebniho
prava a novele liniového zékona, ktery je
zakladem pro dopravni a energetickou
infrastrukturu.

Proto presvédcujeme vefejnost, ze je
nezbytné mit pfipravené nejen blizké in-
vestice, ale rovnéz vizionarské projekty,
které maji presah horizontu nékolika
desitek let. Predkladdme projekt patého
bloku Dukovan, zvazujeme dalsi bloky
v Temeling, zpracovédvame studii prove-
ditelnosti vodniho a energetického dila
po tézbé v severnich Cechach, pfipravu-
jeme investice do modernizace Ctyri Ze-
lezni¢nich koridord, planujeme rekordni
pocty kilometrd délnic, silnic a obchvat(,
projektujeme  vysokorychlostni  Zelez-
ni¢ni traté, modernizujeme sedmdesét
draznich budov ro¢né a poustime re-
kordni investice do prenosovych sou-
stav. Néco z toho je ve fazi realizace, néco

v pripravé, néco je zatim jen ve vyhledu.
Néco se tfeba nakonec nepostavi. Pfesto
je nezbytné mit investi¢ni akce pfipra-
vené. To nejhorsi, co by se totiz mohlo
stat, je situace, Zze bychom méli zdroje,
ekonomicky prostor, chut investovat, ale
nikoliv pfipravené projekty.

e

Karel Havlicek,
mistopredseda viddy pro hospoddrstvi
a ministr pramyslu, obchodu a dopravy
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Vazeni ¢tenari,

novy rok navzdory libivému letopoctu
2020 zacal skoro rozpacité. Evropska unie
zchudla o jednu vyznamnou zemi, Cesko
pak o spojence v fadé témat. Koronavirus
ochromil mnozstvi firem a ekonomicka
dohra jesté nepochybné prijde. Ale pre-
devSim ndm ten miniaturni cizopasnik
ukazal nasi zranitelnost napfic¢ planetou,
a soudé podle lehkosti odlozeni do té
doby kolosalnich ddlezitosti, také na-
znacil, jak Zabomysi valky tady mnohdy
vedeme.

Podivejme se ale do nasi podnikatel-
ské reality roku 2020. Vyraznou zménou
je zvyseni minimalni mzdy na rekordnich
14 600 korun. Nejde samoziejmé o sa-
motnou minimalni mzdu, lidé v téchto
profesich si zaslouzi byt zaplaceni. Ale
problémem je, Ze s kazdym navysenim
minimalni mzdy automaticky dochazi
k navyseni veskerych ostatnich mzdo-
vych tarifl ve statni spravé a o zvyseni
viech zarucenych mezd. To pfinese
v prvni fazi tézkosti podnikatelim
a sekundérné - zejména v dobé ekono-
mického poklesu — i stdtu a nam vsem,
protoze pokryt tyto vydaje bude silné
neadekvatni vykonu zemé. Nemd smysl
si Ihat do kapsy.

Naopak pozitivni zménou je konecné
schvéleni dvou dat Gcinnosti legislativy,
o které nase asociace dlouhodobé usilo-
vala. Jde o to, ze se zdkony budou moci
ménit jen k 1. lednu a k 1. ¢ervenci, aby
podnikatel nemusel patrat, kdy co veslo
v platnost a zda to nahodou nepropasl.
Jde jednoznacné o krok ke kultivaci legis-
lativni dZungle, ktera se vaze k podnikani.

Pro cast podnikateld bude zménou za-
vedeni elektronické evidence trzeb
(EET) od kvétna letosniho roku. Jde
o vsechny zbyvajici obory, které zatim
do EET nespadaly. Stejné jako u pfedcho-
zich vin zavadéni jsme i nyni pfipravili
Ctyfi celodenni konference, na nichz opét
detailné provedeme podnikatele proce-
sem evidence od A do Z a predstavime
vSechna zdkouti s tim spojena.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu chysta
néktera podpurna opatreni pro podni-
kani Zivnostnikd (Zivnostensky balicek),
coz je rozumné. Spolec¢né tak realizujeme
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velkou roadshow po vsech regionech
nasi zemé. Bali¢ek zahrnuje casto disku-
tovanou pausélni dan pro nejmensi Ziv-
nostniky s obratem do jednoho milionu
korun nebo jednotné misto pro viechny
formulare pro podnikatele.

Velmi mdlo je toho ale bohuzel pfipra-
veno pro podnikani firem nad 50 za-
méstnancud. Obecné bychom ocenili pro-
myslenéjsi podporu tohoto segmentu,
zejména v dobé, kdy usilujeme o otoceni
kormidla ekonomiky nasi zemé smérem
k vyssi pfidané hodnoté. Firmy si samo-
ziejmé musi svlj part uhrat samy, ale
konsolidovanou nepopulistickou podpo-
rou statu bychom se mohli z kategorie
»subdodavatelskd ekonomika” dostat vy-
razné rychleji. A ani by to nestalo majlant.

Rok malého podnikdni 2020, ktery
v lednu nase asociace odstartovala, ma
totiz jeden hlavni cil, a tim je podporit
rist. Ne obratu, ne poctu, ani velikosti.
Smysl vidime ve dvou zakladnich ro-
vinach: pomoci malym a strednim fir-
mam posunout své vyrobni programy
k FINALNIMU PRODUKTU a vy33i pfidané
hodnoté. To je i castecné feseni kon-
kurenceschopnosti nasich firem na za-
hrani¢nich trzich. A druhou rovinou je
rozvinout ZIVNOSTENSKE PODNIKANI -
rstem je zacit zaméstndvat, stabilizovat
podnikéni. Podpofit, aby se z Zivnosti sta-
valy malé podniky.

Zasadni vyzvou pro hospodarstvi CR je
totiz posilit stabilizacni prvky ekonomiky,
to jest mimo jiné pravé malé a stredni
podniky. Ty totiz naSe hospodafstvi po-
drzi, kdyz se lame chleba, zaméstnavaiji
lidi z okoli, nestavi ubytovny a nevozi si
stovky rdznych cizincl, neodklanéji sidla
kvali danovym prebenddm a zlstavaji
soucasti naseho ceského Zivota.

Budeme radi, kdyz se na nékteré z nasich
akci s vdami uvidime, kdyz nds budete dal
inspirovat svymi podnikatelskymi pod-
néty, a my i na jejich zakladé budeme
usilovat o praktické kroky k lepSimu pod-
nikatelskému prostredi u nas. M

PaviA BRECKOVA,
MisToPREDSEDKYNE AMISP CR

Slovo AMSP_CR
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PAPIR, NEBO MOBIL?

AMSP CR JEDNIM Z ORGANIZATORU
KONFERENC| KE 3. A 4. FAzI EET

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR SPOLU 5 MINISTERSTVEM FINANCI A FINANCNI sPRAVOU CR PORADAJI
OD UNORA SERII KONFERENCI K EET, NA NICHZ NABIZEJi NEJNOVEJSI INFORMACE A PRAKTICKE RADY PRO PODNIKATELE, JAK SE

NA EVIDENCI TRZEB PRIPRAVIT. PRVNI SE USKUTECNILA NA ZACATKU UNORA V RAMCI VELETRHU STRECHY PRAHA, DRUHA 21. UNORA
V OSTRAVSKEM HOTELU CLARION. NASLEDOVAT JE BUDOU KONFERENCE V BRNE (20. 3.) A v LiBERCI (3. 4.).

Akce jsou zaméreny hlavné na femesl-
niky, jejich cechy a dal3i profesni spolky,
které asociace pred casem vyzvala
k Ucasti na projektu Fandime femeslu,
do néhoz se jich zapojilo vice nez dvacet.

Ministryné financi Alena Schillerova
prislibila ucast na vsech konferencich,
které spolupofadd AMSP CR, a v re-
akci na cetné dotazy z publika uvedla
na prvni z nich, Ze smyslem zavedeni EET
také bylo snizit pocet finan¢nich kont-
rol, a tak odlehcit podnikatelskému sek-
toru. EET totiz podle ni finan¢ni spravé
umozni ziskat zasobu dat, z jejichz ana-
lyzy vyplynou voditka pro posuzovani
opravnénosti danového Ucetnictvi pod-
nikatel, takze nebude nutné vysilat
do provozovny kontrolory. Vicepremiérka

také potvrdila, Ze platby platebnimi kar-
tami jsou z EET na zékladé rozhodnuti
Ustavniho soudu vynaty.

Treti a Ctvrta faze EET startuje 1. kvétna
2020. Bude se tykat az 300 tisic podni-
katelQ, ktefi si budou moci zvolit mezi
elektronickou (on-line) evidenci trzeb
a moznosti tzv. papirové evidence trzeb
(zvlastni rezim off-line).

,Ocenujeme moznost papirové varianty
evidence pro nejmensi podnikatele,
kterou vsak podle nasich odhadll vyu-
Ziji jen nizsi procenta nové evidujicich.
S ohledem na stale dostupnéjsi a lev-
né&jsi feSeni EET na trhu totiz slozita ad-
ministrativa nebude davat pro vétsinu
z nich smysl,” fikd Eva Svobodov4, ¢lenka

predstavenstva a generdlni feditelka
AMSP CR. Josef Jaro$, garant projektu
Fandime femeslu a vétSinovy vlastnik po-
radenské spolecnosti Apogeo, dodava:
JPozitivni dopad EET dokladaji napfi-
klad ¢isla Ceského statistického Ufadu
o tempu rdstu trzeb v pohostinstvi a stra-
vovani, kde mezirocné vzrostly o vice nez
20 procent.”

Podle dat CSU také tempo riistu pri-
mérné hrubé mzdy v pohostinstvi v po-
slednich trech letech vyrazné prevysilo
mzdovou dynamiku v jinych oborech.
Mezi lety 2017 az 2019 byla dynamika
rlstu mezd v tomto sektoru v primeéru
rychlejsi o 7,4 procentniho bodu. M
Zoros: AMSP CR
Foro: SHUTTERSTOCK

PODPORA GASTRONOMUM S KVALITNIM ZAZEMIM FORMOU
SNIZENE SAZBY DPH NA PIVO JE FEROVYM RESENIM

AMSP CR ViTA 0ZNAMENE ZMENY v DPH, KTERE POMOHOU ZODPOVEDNYM GASTRONOMUM DALE ROZVIJET PODNIKANI.

Vézime si pozitivniho kroku vlady smé-
rem k tomuto typu podnikani a povazu-
jeme jej za zasadni k rychlejsimu rozvoji
kvality sluzeb v gastronomii. Podpora
gastronomim je dullezitd zejména
v momenté, kdy jsme svédky masivniho
prodeje levného piva v maloobchodé
a stankovych prodejd, kde je profesni,
hygienicka i servisni kultura na pod-

Skutec¢nosti nicméné je, ze konzumace
nealkoholického piva i tradice odnaseni

8

piva z restaurace domu tvofi jen velmi
malou ¢ast prodejd v gastronomii. Z to-
hoto pohledu by jedna sazba DPH i pro
tyto kategorie jisté zjednodusila kazdo-
denni praci.

S danou strukturou DPH neocekdvame,
Zze by gastronomové méli vétsi pro-
blémy, jsou schopni se pfizplsobit (jde
de facto jen o nastaveni sazeb v systému
EET pokladnich feSeni). Nevnimame ji
jako komplexni. Soucasné pripoustime,
Ze rozdilné sazby na minoritni prodejni

kategorie podle nas nebylo tfeba zava-
dét, nikdo na nich totiz zvlast nezbo-
hatne, ani neztrati.

Gastronomové buduji kvalitu a hod-
notu, proto ocenujeme podporu tém,
ktefi museji udrzovat cisté toalety, kva-
litné vybavené kuchyné a kazdodenni
poradek. Vnimame proto jako fér fakt,
Ze stankar neni cenové nakladové zvy-
hodnén.

Zpros: AMSP CR
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/IVNOSTENSKY BALICEK PREDSTAVUJEME
S VICEPREMIEREM

MINISTERSTVO PRUMYSLU A 0BcHODU (MPO) POD VEDENIM VICEPREMIERA A MINISTRA KARLA HAVLICKA UVEDLO V ZIVOT DULEZITE
DESATERO, KTERE VYCHAZI Z JEHO PERA JESTE JAKO PREDSEDY NASI ASOCIACE, A TO POD NAZVEM ZIVNOSTENSKY BALICEK 5+5.

ZVEREJNILI JSME HO NA JARE ROKU 2018.

Vitdme snahu ministerstva ukazovat
u jednotlivych pozadavk( balicku pro-
cento jejich splnéni. Ostatné to muze
sledovat také verejnost na webu www.
zivnostensky-balicek.cz. Vézime si toho,
Ze vicepremiér balicek predstavuje na se-
tkani s podnikateli osobné, komentuje
jej a odpovida na vSechny pfimé dotazy.
Za klicové oblasti v balicku povazujeme
podporu rodinného podnikani, zmény
v legislativé jen dvakrat ro¢né a vsechny
informace pro podnikatele na jednom
misté. S napétim ocekavame vstricnéjsi
stavebni urady ¢i kompenzaci exekuc-
nich nakladd.

Méme radost, Ze i nadmérny pocet kon-
trol, ktery v bali¢cku neni, Ministerstvo
prdmyslu a obchodu fesi! Kontrol pod-
nikateld ubude. Nové by kontrolni or-
gany spadajici pod rezort primyslu

a obchodu, pokud neobdrzi pod-
nét, respektive stiznost, mély podnika-
tele kontrolovat pouze jednou rocné.
Kontroloval by je bud' Zivnostensky Grad
(ZU), nebo Ceska obchodni inspekce
(COl), nebo by 3lo o spole¢nou kontrolu
ZUa COl.

Zivnostnik je na viechno sam, musi si
praci sehnat, vykonat ji, vyfakturovat,
pfipadné vymoci jeji zaplaceni, sledo-
vat konkurenci, zakony, povinnosti,
vzdéldvat se, komunikovat se zékazniky,
s Urady, hlidat si Gcetnictvi, finan¢ni toky
a pri tom vSem ruci veskerym svym ma-
jetkem. Jsme velmi radi, ze se Zivnostni-
kam nyni vénuje vétsi pozornost, protoze
si ji pravem zaslouzi. M
Text: Eva SvoBoDOVA
Eva SVoBODOVA JE CLENKOU PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITELKOU AMSP CR

Hlavnim cilem Zivnostenského
balicku MPO je zjednoduseni
podnikani pro drobné podnikatele.
Obsahuje celkem deset pozadavki:
» podpora rodinného podnikani,
» jednodussi rozjezd,
» zmény v zdkonech jen

dvakrat rocné,
» konec danovym vyjimkdm,
» jednotna databdze formuldrd,

» soustfedéni vech povinnosti
a informaci na jednom misté,
» omezeni statistickych prlizkum,

» jednodussi a nizsi dané

nejen pro malé firmy,
» kompenzace exekucnich ndkladd,
» vstficnéjsi stavebni tfad.

PruNi BENEFIT DIKY AMSP CR PRO RODINNE FIRMY PRIPRAVEN:

GEN-zARUKA

RODINNE PODNIKY BUDOU MOCI OD 1. DUBNA LETOSNIHO ROKU VYUZIT BANKOVNI ZARUKY

A UVERY ZA JESTE VYHODNEJSICH PODMINEK, NEZ TOMU BYLO DOPOSUD.

Umozni to novy produkt Cesko-
moravské zarucni a rozvojové banky
GEN-zaruka v programu ZARUKA 2015
az 2023, ktery usnadni malym a stred-
nim podnikatelim predavani rodinnych
podnikd, aby i po genera¢ni obméné
mohli pokracovat v cinnosti. Rodinné
obchodni korporace a rodinné Zziv-
nosti, které od AMSP CR obdrzi osvéd-
ceni o registraci, budou moci pozédat
o bankovni zaruky, jez jim usnadni
cestu ke komer¢nimu Gvéru. Ty budou
nové poskytovany na Uvéry v rozmezi
od jednoho do 40 miliond korun, a to
az do jejich 80% vyse a s dobou ruceni
na 12 let.

TrRADE NEws 1/2020

Program Zaruka 2015 az 2023 umozni
firmédm ziskat zaruku k Gvéru od ko-
mercnich bank na aktivity souvisejici
s pfevodem ¢i prodejem obchodniho
podilu rodinného podniku, ktery je za-
rovenn malou ¢i stredné velkou firmou.
Zaruky budou poskytovany az do vyse
80% jistiny Uvéru, maximalné vsak
30 milionl korun a az na obdobi 8 let.

Na nakup strojl, zafizeni, licenci, soft-
waru, nemovitosti apod. budou moci
rodinné podniky vyuzit bezdro¢ny Gvér
od 650 tisic do 60 miliona korun, s do-
bou splatnosti az 10 let véetné moznosti
odkladu splatek jistiny na 4 roky.

Jedna se o prvni hmatatelné vysledky
snahy nasi asociace podpofit rozvoj ro-
dinného podnikani na zakladé usneseni
vlady ¢. 330 ze dne 13. kvétna 2019, jimz
byla schvélena definice rodinného pod-
niku. Splnéni kritérii stanovenych v de-
finici je nezbytnym predpokladem pro
schvaéleni Zadosti o registraci rodinného
podniku a vydani osvédceni a zapsani
do Registru rodinnych podnikd, vede-
ného AMSP CR. Registr bude zvefejnén
na webu www.businessinfo.cz. Pfijem
zadosti o vydani osvédceni zahdji aso-
ciace jiz 1. bfezna 2020. M

Zpros: AMSP CR



James Smith:

BRITSKE FIRMY JSOU
PO BREXITU OPTIMISTICTEJSI

¥

UVIDIME, JAK SE TO PROMITNE
DO EKONOMICKEHO RUSTU

PO DLOUHYCH VYJEDNAVANICH, NEKOLIKA NEUSPESNYCH POKUSECH A VICE NEZ TRI A PUL

ROKU TRVAJICIM OBDOBI NEJISTOTY OPUSTILO K 31. LEDNU SPOJENE KRALOVSTV] VELKE
BRITANIE A SEVERNIHO IRSKA EVROPSKOU UNII, A VSTOUPILO TAK DO DALSI FAZE BREXITU.
DULEZITY POSUN, ALE OTAZNIKU JE PODLE VSEHO STALE VICE NEZ ODPOVEDI, PRO BYZNYS

TOLIK OCHROMUJICI NEJISTOTA OHLEDNE DALS{HO VYVOJE TEDY PRETRVAVA. POZADALI JSME

O VYJADRENI JAMESE SMITHE, RESPEKTOVANEHO ODBORNIKA NA ROZVINUTE TRHY VCETNE VELKE
BRITANIE, MONETARNI POLITIKU BANK OF ENGLAND, A TiM PADEM | BREXIT A JEHO DOPADY.

James Smith je jednim

z nejvyraznéjich britskych
ekonomti nové generace.
Vystudoval ekonomii

na University of Bath. Pét
let pracuje v londynské
pobocce ING Bank, kde

se zaméfuje na rozvinuté
trhy, v ramci ¢ehoz se
zabyvd zejména britskou
ekonomikou, brexitem

a politikou Bank of England

Jaky model spoluprace, pripadné
jeho modifikace, po vystoupeni z EU
Velka Britanie preferuje?

Britskd vldda bude rozhodné usi-
lovat o institut dohody o volném

10

obchodu (FTA, z anglického Free
Trade Agreement) s Evropskou unii,
coz ve zkratce znamena hlavné zadna
obchodni cla a kvoéty. Evropskd unie
vyménou za to chce po Britdnii, aby

pfijala zavazek o striktné stanovenych
rovnych podminkach. Takovy zdvazek
by mél zajistit, ze britské firmy nebu-
dou moci ziskat konkurencni vyhodu
diky svym v budoucnu benevolentnéj-
Sim normam v oblasti pracovnich sil
a zivotniho prostredi nebo v dlsledku
odlisnych podminek pro zisk statni
podpory.

| kdyz se do uzavieni téchto zavazkl
Britanie zrovna nehrne, premiér Boris
Johnson se zavdzal vyjednat findIni
dohodu v tomto ohledu do konce
roku 2020. To znamena, Zze pokud ma
do této doby byt dosazeno dohody, je
velmi pravdépodobné, Ze Britanie bude
muset akceptovat vétsinu toho, co EU
pozaduje.

DOHODA S EU DULEZITEJSI
NEZ S USA

Rika se, ze obchod si najde svou
cestu v kazdé situaci. Bude to podle

TrAaDE NEwS 1/2020
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vaseho nazoru platit i pro brexit?
Jak pravdépodobné je podle vas to,
ze Britanie bude schopna uzavrit
obchodni dohody s EU a dalSimi vy-
znamnymi hra¢i svétové ekonomiky
bez EU? A jak rychle k tomu podle
vas dojde?

Ano, véfime, ze obchod si skute¢né po-
radi — ostatné tak jako si v rdmci moz-
nosti dosud vzdycky poradil. Ackoli to
ted bezpochyby bude o néco naklad-
néjsi a potencidlné i pomalejsi. Celkové
je ale dobre, Ze dfivéjsi nejistota bude
Casem mizet, jak se bude postupné
vyjasfiovat budouci podoba vztahl
Britanie nejen s EU, ale i s dalSimi
zemémi.

Pokud jde o pravdépodobnost ob-
chodnich dohod, zalezi na tom, jak si
takovou dohodu definujeme. O FTA
s Evropskou unii jsem se zminoval.
Spojené kralovstvi vedle toho samo-
zfejmé usiluje o obdobnou dohodu
o volném obchodu s USA, ale tady uz
existuje nékolik vyznamnéjsich preka-
zek, které je tfeba prekonat. USA bu-
dou pozadovat lepsi pfistup na britsky
trh pro produkty svého zemédélstvi,
ale Britanie se velmi zdraha akceptovat
americké potravinové standardy, které
by s tim byly spojené. Prijeti téchto
opatieni by mélo rovnéz zasadni di-
sledky pro vztah mezi Britanii a EU, jeli-
koz v Bruselu jsou hluboce zakorenéné
obavy tykajici se zdravotnich rizik, ktera
vyplyvaji z americkych zemédélskych
pravidel.

Mimo to Britanie jiz samoziejmé s USA
Cile obchoduje. Nicméné se casto za-
pomind na to, Ze minimalné podle

TraDE NEWS 1/2020

britskych Udaji ma Spojené kralovstvi
ve vztahu k USA obchodni prebytek,
takZze mezni ekonomicky pfinos do-
hody o volném obchodu muze byt pro
Britanii nakonec relativné nizky. Tak jako
tak se ale zda nepravdépodobné, ze by
se v pfistim nebo v nasledujicim roce
podafilo dohody o volném obchodu
s USA dosahnout. Ale zélezi i na politic-
kych faktorech a feknéme urcitém poli-
tickém marketingu - a z tohoto pohledu
by Spojenym statm i Britanii urcité pro-

,DOHODA s EU A JEJI
KONKRETNI PODMINKY
MAJi PRO BRITANII
MNOHEM VETSI VYZNAM
NEZ DOHODA S USA.”

spélo u vefejnosti obou statd, kdyby do-
hodu nakonec uzavrely. | kdyz jeji sku-
te¢nd hodnota je vlastné docela nizka
a na statutu quo nic moc ménit nebude.

Pokud se to podafi, co se tim pro Bri-
tanii a pro staty EU zméni? Ocekavate
vyraznéjsi vliv na britskou orientaci
v zahrani¢nim obchodu?

Brexit bude v prvni fadé zname-
nat mnohem vétsi tfenice a napéti
v obchodnim vztahu s Evropou.
Nezapominejme, Ze dohoda o volném

obchodu porad jesté znamena, ze zboZzi,
které bude z Britanie cestovat na jed-
notny evropsky trh, bude muset projit
dodate¢nymi kontrolami, aby se zajis-
tilo, Ze spliuje normy EU, Ze pfi vstupu
bude sprdvné zaplaceno DPH, a aby
bylo ovéfeno, Ze dostate¢né procento
tohoto zbozi se vyrdbi v ramci EU (tzv.
pravidla pdvodu).

Tohle vSsechno znamen4, ze az v roce
2021 dohoda zac¢ne platit, bude pro
britské podniky obchodovani s EU
drazdi, a tim padem je riziko, ze pro
Britanii bude jednodussi obchodovat
s jinymi ¢astmi svéta. Nejen z tohoto po-
hledu ma dohoda s EU a jeji konkrétni
podminky pro Britdnii mnohem vétsi vy-
znam nez ta s USA.

Nesmime také zapominat na to, Zze EU
ma jiz uzavienych mnoho dohod o vol-
ném obchodu s obchodnimi partnery
po celém svété, a pred Britanii ted' stoji
nelehky uUkol vsechny tyto dohody
od samého pocatku napodobit.

JASNO PRO MSP
DO KONCE ROKU

Britska spole¢nost je v nazoru
na brexit rozpolcenda. Existuji Set-
feni, jak se k nému stavi britské malé
a stiedni firmy? Co tyto prizkumy
vypovidaji o jejich o¢ekavanich spo-
jenych s brexitem?

Po prosincovych parlamentnich vol-
bach v Britanii poukazalo hned nékolik
prizkum( na zvyseny optimismus mezi
britskymi malymi a stfednimi firmami.
Céaste¢né to odrazelo skutegnost, ze

n

>



»» britské podniky vnimaly riziko brexitu
bez dohody jako vyrazné nizdi. To je
samozrejmé dobrd zprava. Oviem pro-
mitne se to do rychlejSiho ekonomic-
kého rlstu? Mozna ano, ale vzhledem
k obrovské nejistoté, kterd se poji s bu-
doucimi obchodnimi vztahy Spojeného
kralovstvi, spiSe predpokladdme, ze
malé a stfedni podniky v Britanii budou
nadéle opatrné, pokud jde o investice
do dlouhodobych plant.

Ceské ministerstvo pramyslu a ob-
chodu pfipravilo pro své exportéry
pomérné detailni ,kucharku” pro
obchodovani s UK béhem a po skon-
c¢eni prechodného obdobi. Jaky in-
formacni servis poskytuji britské
instituce svym podnikatelskym sub-
jektaim v tomto ohledu?

Britska vlada na svych webovych stran-
kach zverejnila podrobné pokyny,
véetné detailnich instrukci pro expor-
téry. Ale myslim, Ze i podniky samy
chapou, ze mnoho aspektll budouciho
obchodniho vztahu mezi Spojenym
kradlovstvim a EU je tfeba jesté dohod-
nout a Ze tyto instrukce jsou zatim spise
pfiblizné. Ocekdvame ale, Ze do konce

inzerce

tohoto roku by mélo byt jasno natolik,
Ze jak britské instituce, tak i instituce
jednotlivych evropskych zemi budou
moci svym exportérdim poskytnout plné
aktualizovany informacni servis ohledné
toho, jak bude obchodovani mezi
obéma stranami vypadat.

MIRNY OPTIMISMUS
NA MISTE?

V Britanii se od referenda o brexitu
velmi zrychlila inflace. Co déla vlada
a Bank of England pro zmirnéni
téchto ucinkt? A co tyto jevy zname-
naji pro evropské firmy, které v Brita-
nii podnikaji?

Je to tak, nicméné v posledni dobé in-
flace ve skutec¢nosti zacala zpomalovat,
¢astecné v duasledku klesajicich nakladud
domacnosti na energie. Bank of England
se ale v tuto chvili zaméfuje na hospo-
dafsky rdst. Obavy, ze ekonomika muze
zacit zpomalovat, vedly k ocekéavani sni-
Zovéni sazeb. V soucasné dobé jsou ale
nasi tvarci ménové politiky v situaci, ze
radéji vyckavaji, jak se nedavny narlst
optimismu mezi spotiebiteli i podniky
promitne do redlné ekonomické aktivity

- pokud se tak stane, teprve pak zfejmé
pfijmou rozhodnuti snizit drokové
sazby. Pro evropské i britské firmy jsou
to snad vyhledy na jasnéjsi zitrky po né-
kolika letech nejistoty, ale zatim radéji
nepredbihejme.

Miizete naznadit nejpravdépodob-
néjsi dopady brexitu na libru? Jaky je
vas vyhled na vyvoj kurzu libry oproti
euru?

V kratkodobém horizontu ocekévame,
Ze nejistota spojend s vyjednavanimi
o podobé budoucich obchodnich vztaht
mezi Britanii a EU, jakoz i pokracujici spe-
kulace o snizeni sazeb ze strany Bank
of England budou mit na kurz libry vy-
razny dopad. Pokud by se vsak nakonec
jesté tento rok podafilo néjakou dohodu
uzaviit, doslo by k mirnému zotaveni.
Ke konci roku 2020 predpovidame kurz
eura vlci libfe na 0,82, takze pocitame
s mirnym posilenim libry. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
FoTo: ARCHIV JAMESE SMITHE A SHUTTERSTOCK

KLASTER MINORITU SV. JAKUBA v Praze

PRONAJEM PROSTOR - KONCERTY - SPOLECENSKE AKCE - KONFERENCE

www. FIELAS .org
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SpOJene kraI OyStVi
Irska reputk

perspektivy ekonomika
prilezitosti srovnani
trendy
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Pfipravuje ANTECOM ve spolupraci
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR
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letem svetem

Spojené kralovstvi
pIné nejistot i velkych prislibu

Ackoliv brexit a jeho nasledky pfedstavuji mnoZstvi nejistot i vyzev, nic to neméni na tom, Ze Velka Britanie je pro
Ceské exportéry vyznamnym teritoriem. Je jednou z nejsilngjSich svétovych ekonomik — podle Mezinarodniho
ménového fondu se i vroce 2020 drZi na 5. misté z hlediska nominalniho HDP. Neméné dlilezité postaveni maiz po-
hledu ceského exportu, kde je nasim 5. nejvétSim exportnim trhem, a daleko tak prevysuje casto diskutované Rusko
nebo Cinu, které jsou z hlediska naseho vyvozu na 12., respektive 17. misté. Navic obchodni i dal3i vztahy budou
minimalné do 31. 12. 2020 fungovat podle stavajicich postup.

Britska ekonomika je orientovand na sluzby, které se na celkovém HDP podileji 80 %, a v nich je dominantnim seg-
mentem oblast financnich sluzeb. To potvrzuje i postaveni Londyna, ktery je povaZovan za druhé nejvétsi financni
centrum svéta. Britanie vSak nezapie ani to, Ze je kolébkou industrializace, a primysl stale pfedstavuje vyznamné
odvétvi. Orientuje se na vysokou pridanou hodnotu a stoji na technologiich a inovacich rychle zavddénych do praxe.
Pfikladem je rostouci letecky priimysl, druhy nejvétsi na svété, nebo farmaceuticky priimysl, ktery je z hlediska své-
tového méfitka na 10. misté.

Obecné je trh vhodny pro produkty s vysokou pfidanou hodnotou a pro podnikatele, ktefi jsou pripraveni celit tvrdé
konkurenci. Jedna se o trh konzervativni ve smyslu obchodni kultury a diirazu na kvalitu produktti a komplexnost
sluzeb.

v AT N I
Ceska nabidka se nejlépe potkava s britskou poptavkou v oblasti strojirenstvi, automobilového a leteckého pri- 'EE & Irs |
myslu, v posledni dobé i v oblasti IT. Teritorium je pro ceské exportéry perspektivni predevsim proto, ze se jedna o trh P . v
vysoce rozvinuty, velmirozmanity a diverzifikovany, ale predevsim velky se silnou poptavkou.
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Ekonomika Irska, prezdivaného smaragdovy ostrov nebo keltsky tygr, v poslednich letech opét nabira na obratkach | gy »
a v roce 2019 byla v odhadu vyvoje HDP v EU Evropskou komisi oznacena za jednu z nejrychleji rostoucich. Rist, .

2Uro ktery vloni dosahl 5,6 %, by se mél letos ustalit na 3,5 % a vysoce prevysuje prdmérny rlist v ramci eurozény. Z hle-
www.trade:gov.; Evropska komiSe: diska Ceského exportu je Irsko sice aZ na 25. misté, ale jeho vyzn_am r?ab)'/vé na_dﬁlgiitosti_, naptiklad v roce 2018
CIA Factbook; doslo k velkému navySeni vyvozu o 88,3 %. Zemé proto predstavuje zajimavé teritorium, pfi vstupu na trh je oviem
sas'd“'f Te';:‘f':ls E;(rie;nnnet\_ms; treba pocitat s tézko odhadnutelnym vyvojem v souvislosti s dopady brexitu. | pies rlist ekonomiky a nardist ces-
< ke :g;;éy kého vyvozu do Irska se stale jednd o pomérné malou ekonomiku, s omezenou kupni silou a poptavkou, kterd je
brexitu; tazena exportem a postavena na zahranicnich investicich, jez se na HDP podileji az 40 %. Stejné jako pro sousedni
Finanini sprava: Informace britsky trh i zde plati, Ze nejvétsi poptavka je po produktech s vysokou pfidanou hodnotou a technologiich, v ob-
k daiiovym dopadim vystoupeni lastech automobilového, leteckého, farmaceutického préimyslu, v segmentu environmentdlnich technologif,
Velké Britanie z EU (BREXIT) bribvitelnvaR oM a IT.
Zpracovani dat: ANTECOM obnovitelnych zdroju a IT.
Foto: Shutterstock
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SPOJENE KRALOVSTVi®IRSKA REPUBLIKA 4
Spojené kralovstvi je tradicnim

obchodnim partnerem Ceské

v / ’ republiky a pro ¢eské exportéry
obo I'Y ceského vyvozu do UK fanamngim trhem . Jedud se
0 5. nejvyznamnéjsi teritorium
z hlediska éeského vyvozu. Cesky
export do Spojeného kralovstvi
dosahl v roce 2019 205 miliard
korun.
Hlavnimi komoditami jsou silni¢ni vo-
zidla, kancelafské stroje a zafizeni
k automatickému zpracovani dat, zafi-

zeni pro telekomunikace a pro zaznam

a reprodukci zvuku, elektricka zafizeni,

pristroje a spotfebice, zafizeni pro prii-
- mys| a energetiku, Zelezo a ocel.

Silnicni vozidla Elektronika Energetika Rdizné kovové vyrobky
a pfislusenstvi a rizné pramyslové zbozi

Irsko je z pohledu ceského vyvozu
na 25. misté. V roce 2019 presahl
obo Iy ¢eského vyvozu do Irska exportz Ceske republiky 22 millard
Hlavnimi komoditami jsou zafizeni
k automatickému zpracovani dat,
osobni automobily a jina vozidla
pro dopravu osob, letadla, ¢erpadla,
kompresory, ventilatory, zafizeni
k ohfevu a chlazeni a jejich dily, détské
kocarky, hracky, hry a sportovni potfeby,
telekomunikadni zafizenti, pfisluSenstvi
pristrojli pro zéznam a reprodukci zvuku
a obrazu, pfistroje ke spinani elektric-
kych obvodu, papir, lepenka a zafizeni

I k vyrobé elektrického proudu.
Zafizeni Osobni automobily Letadla Zafizeni Hracky, . :
ke zpracovani dat a jejich soucasti pro energetiku sportovni potfeby VSECHNY UDAJE JSOU
(periferni jednotky) ZA ROK 2019

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodafrstvi 2o dt Wikpedis, G

Spojené kralovstvi Irska republika
podil na HDP %) podil nazaméstnanostiv®  podilna HDP %) podil na zaméstnanosti (%)

zemédeélstvi zemédeélstvi zemédeélstvi zemédelstvi
1,0 1,0
primysl primysl

19,0

sluzby
80,0

84,0
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I West Central Scotland

HDP/obyvatele: 29 800

Highlands and Islands Populace v mil.; 1,54

HDP/obyvatele: 30 700
Populace v mil.: 0,47

Southern Scotland
HDP/obyvatele: 21 300
Populace v mil.: 0,95

Northern Ireland
HDP/obyvatele: 26 800
Populace v mil.: 1,88

HDP/obyvatele: 26 300
¢ Populace v mil.: 1,55

West Wales >
<— andThe Valleys
HDP/obyvatele: 21 700
Populace v mil.: 1,96

Cheshire
HDP/obyvatele: 42 200
Populace v mil.: 0,93

East Wales

\ —
Py \\ \ N /
4 ) Cumbria
HDP/obyvatele: 29 300
- Populace v mil.: 0,50
N
-
South Yorkshire Merseyside

HDP/obyvatele: 23 600
Populace v mil.: 1,40

jené kralovstvi

North Eastern Scotland
HDP/obyvatele: 47 900
Populace v mil.: 0,49

Inner London - East
HDP/obyvatele: 55 500
Populace v mil.: 2,40
Eastern Scotland
HDP/obyvatele: 35 700
Populace v mil.: 1,99

Outer London - West
and North West
HDP/obyvatele: 42 400
Populace v mil.: 2,09

Inner London - West
HDP/obyvatele: 206 700

Populace v mil.: 1,17

Greater London

Outer London - East
and North East
HDP/obyvatele: 23 800

Populace v mil.: 1,92

Outer London - South

HDP/obyvatele: 29 500
Populace v mil.: 1,31

Essex
HDP/obyvatele: 27 600

Tees Valley Populace v mil.: 1,83

and Durham

HDP/obyvatele: 23 000 A
®— Populace v mil.: 1,20 North Yorkshire

\ HDP/obyvatele: 29 500

Leicestershire, Rutland Populace v mil.: 0,82

and Northamptonshire
HDP/obyvatele: 30 600

A I

Herefordshire,

Populace v mil.: 1,83
Worcestershire

and Warwickshire
HDP/obyvatele: 32 200
Populace v mil.: 1,34

A

»

Wy o
U

Y/

West Yorkshire
HDP/obyvatele: 29 000

» Populace v mil.: 2,31

N\

Lincolnshire
HDP/obyvatele: 22 800
Populace v mil.: 0,75

\\,

v

/

HDP/obyvatele: 31 000 West Midlands 4_‘
Populace v mil.: 1,16 HDP/obyvatele: 29 100
Populace v mil.: 2,91 /
Shropshire ,
and Staffordshire ~
HDP/obyvatele: 25 200 &
Populace v mil.: 1,62 ~

Ve

-
Gloucestershire, <— pevon
Wiltshire and Bristol/ HDP/obyvatele: 25 600
Bath area Populace v mil.: 1,19
HDP/obyvatele: 35 000
Populace v mil.: 2,50 ‘
/

[/

Cornwall

and Isles of Scilly
HDP/obyvatele: 22 300
Populace v mil.: 0,57

L\f

’

\/

Hampshire
and Isle of Wight
HDP/obyvatele: 34 300

Surrey, East and West
Sussex

HDP/obyvatele: 35 900
Populace v mil.: 2,89

Dorset and Somerset
HDP/obyvatele: 26 900
Populace v mil.: 1,33

Populace v mil.: 1,98

Northumberland
and Tyne and Wear
HDP/obyvatele: 27 500
Populace v mil.: 1,45

East Yorkshire

and Northern
Lincolnshire
HDP/obyvatele: 25 300
Populace v mil.: 0,93

A
Lancashire
HDP/obyvatele: 27 800
Populace v mil.: 1,49

Greater Manchester
HDP/obyvatele: 30 000
Populace v mil.: 2,81

Derbyshire

and Nottinghamshire
HDP/obyvatele: 26 800
Populace v mil.: 2,20

East Anglia
HDP/obyvatele: 30 700
Populace v mil.: 2,51

Berkshire,
Buckinghamshire
and Oxfordshire
HDP/obyvatele: 47 800
Populace v mil.: 2,40

\/

Bedfordshire

and Hertfordshire
HDP/obyvatele: 26 000
Populace v mil.: 1,86

\
Kent

HDP/obyvatele: 28 600
Populace v mil.: 1,84
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irské republika

4] (s N
"AL‘ > = Northern and Western S pOJ e n é kl’é | OVStVi
g—',' ..' " II;Itl))pPullgl:Zv: tr::le 3,78200 Pocet obyvatel (v mil.): 66,6
) & 4 Hustota zalidn&ni (obyv./km?): 271

." Lg A ) , HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 2731
<= S — HDP (sk)/obyv. (v USD): 41 000

B :gi:fggngte!g"m;go Ro¢ni riist HDP (v %): 0,7

£ Populace v mil.: 2,37 HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 3117
L)

HDP (k)/obyv. (v USD): 46 800

Mira nezaméstnanosti (v %): 3,8
Export (v mld. USD): 491

:gl;t/gg;:/‘atele: 72200 Import (v mld. USD): 672

Populace v mil.: 1,60 Export/obyv. (v USD): 7369

Import/obyv. (v USD): 10 086

Exportni partner ¢. 1: USA

Importni partner ¢. 1: Némecko

Podil méstského obyvatelstva (v %): 83

HDP / OBYVATELE

Irska republika

Pocet obyvatel (v mil.): 4,9 Export (v mld. USD): 167 25 000-30 000

Hustota zalidnéni (obyv./km?2): 70 Import (v mld. USD): 107 0-25 000

HDP ve sménném kurzu (v mld. USD): 383 Export/obyv. (v USD): 33 929

HDP (sk)/obyv. (v USD): 77 800 Import/obyv. (v USD): 21 719

Rocni rtist HDP (v %:): 7,1 Exportni partner ¢. 1: USA

HDP podle koupéschopnosti (v mld. USD): 410 Importni partner ¢. 1: Spojené krélovstvi Zdroje dat: Eurostat, Wikipedia

HDP (k)/obyv. (v USD): 83 400 Podil méstského obyvatelstva (v %): 63 Zpracoval: ANTECOM

Mira nezaméstnanosti (v %): 4,6 VEECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2018

Hospodafské a obchodni vztahy CR se Spojenym kralovstvim a Irskou republikou

vyvoz dovoz

tis. CZK pofadi rocni index tis. CZK pofadi rocni index
Irska 16 352 487 29. 107,3 30861631 20. 104,0
republika 2017 15150 718 31. 92,7 41197909 18. 133,5
2018 27 985 481 21. 184,7 32 079 350 22. 77,9
2019 22 007 430 25. 78,6 20 182 860 30. 62,9

Spojené
kralovstvi 2017 210 774 462 5. 101,3 98 937 096 11. 106, 1
83 180 564 E} 84,1
2019 205514 457 5. 100,9 67 740 315 15. 81,4

Zdroj: (SU Zpracovalo: MPO CR
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top partneri

exportu ze Spojeného kralovstvi

Zdroje dat: Comtrade
Zpracoval: ANTECOM

»

10. Italie

»

o

4
«

1. USA
export 66,0 mld. USD
hlavni komodita:

< o

export 14,0 mld. USD
hlavni komodita:
vozidla jind nez kolejova

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

¥y

Ja

2. Némecko

export 47,5 mld. USD
hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

)
S/

3. Nizozemsko <
export 34,5 mld. USD

hlavni komodita:

nerostna paliva a minerdlni oleje

» 11. Turecko

export 13,7 mld. USD

hlavni komodita:

drahokamy, polodrahokamy, drahé kovy

»
>»>

12. Hongkong
export 10,3 mld. USD
hlavni komodita:
drahokamy, polodrahokamy, drahé kovy

13. SAE

export 10,1 mld. USD
hlavni komodita:
stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

»
>

A

4. Francie < ‘
export 32,1 mld. USD 3
hlavni komodita:

letadla, kosmické lodé a jejich Casti

a0
V4

5. Irsko
export 28,3 mld. USD
hlavni komodita:

nerostna paliva a mineralni oleje

6.Cina «
export 27,7 mld. USD
hlavni komodita:

drahokamy, polodrahokamy, drahé kovy

e

7.%vwycarsko <€
export 25,6 mld. USD
hlavni komodita:

drahokamy, polodrahokamy, drahé kovy

8. Belgie -
export 19,0 mld. US
hlavni komodita:

nerostna paliva a minerdlni oleje

i

9.5panélsko <
export 14,0 mld. USD
hlavni komodita:

vozidla jina nez kolejova

14. Japonsko
export 8,4 mld. USD
hlavni komodita:
stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

15. Jizni Korea
export 7,8 mld. USD
hlavni komodita:
nerostna paliva a mineralni oleje

26. Ceska republika
export 3,0 mld. USD
hlavni komodita:
stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

h 4

VSECHNY UDAJE
NA TETO DVOUSTRANE
JSOU ZA ROK 2018
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top partn

1. Némecko
import 92,1 mid. USD
hlavni komodita:

vozidla jind nez kolejova

2. Cina
import 63,4 mid. USD
hlavni komodita:
elektrické pfistroje

3. USA
import 63,3 mld. USD
hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,

reaktory a kotle ‘

4. Nizozemsko
import 55,9 mld. USD
hlavni komodita:
elektrické pfistroje

\ [ |

Zdroje dat: Comtrade

Importu Zpracoval: ANTECOM
do Spojeného kralovstvi

9. Spanélsko
import 21,1 mld. USD
hlavni komodita:

vozidla jind neZ kolejova

10. Irsko
import 18,3 mld. USD
hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

11. Polsko
import 14,4 mld. USD
hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

12. Kanada
import 13,7 mld. USD

hlavni komodita:

drahokamy, polodrahokamy, drahé kovy

13. Japonsko
import 12,9 mld. USD
hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

14. Turecko
import 11,5 mld. USD
hlavni komodita:

vozidla jind nez kolejova

15. Indie
import 9,7 mld. USD
hlavni komodita:

5. Francie
import 37,9 mld. USD
hlavni komodita:

vozidla jind nez kolejova

6. Belgie
import 34,7 mld. USD
hlavni komodita:

vozidla jind nez kolejova

7. ltalie
import 26,7 mld. USD

hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni, reaktory a kotle

8. Norsko
import 25,6 mld. USD

hlavni komodita:

nerostna paliva a mineralni oleje

TRADE NEWS 1/2020

stroje,
mechanicka zafizent,
reaktory a kotle

h 4

20. Ceska republika
import 7,9 mld. USD
hlavni komodity:
dopravni prostredky, stroje,
mechanicka zafizeni, reaktory a kotle
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top partn

\ V[ ]

2. Belgie
export 21,8 mld. USD
hlavni komodita:

organické chemikalie

3. Spojené kralovstvi
export 19,1 mld. USD
hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

4. Némecko

export 12,5 mld.
hlavni komodita:
farmaceutické vyrob

5. Nizozemsko
export 9,0 mld. USD
hlavni komodita:

vonné silice a pryskyfice

6.5vycarsko <
export 7,7 mld. USD
hlavni komodita:
organické chemikalie

exportu z Irské republiky

Zdroje dat: Comtrade
Zpracoval: ANTECOM

8. Cina

export 5,5 mld. USD
hlavni komodita:
elektrické pistroje

1. USA <
export 46,4 mld. USD > 9.Ja
1 i . Japonsko
hlavni kom.odllta., g export 4,8 mld. USD
farmaceutické vyrobky hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

10. Itdlie
export 4,3 mld. USD
hlavni komodita:
armaceutické vyrobky

11. Spanélsko
export 3,0 mld. USD
hlavni komodita:

farmaceutické
vyrobky

12. Mexiko
export 1,7 mld. USD

hlavni komodita:
vonné silice a pryskyfice

» 13. Kanada
export 1,6 mld. USD
hlavni komodita:

organické chemikalie

» 14. Polsko

export 1,4 mld. USD

hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

» 15. Svédsko

export 1,1 mld. USD

hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

7. Francie <
export 6,3 mld. USD
hlavni komodita: farmaceutické vyrobky

20

obchodem do sveta za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

» 21. Ceskd republika
export 0,7 mld. USD
hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

TRADE NEWS 1/2020
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\ 4
Zdroje dat: Comtrade
Zpracoval: ANTECOM

odem

8. Italie

import 1,9 mid. USD

/ hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

1. Spojené kralovstvi
import 23,4 mld. USD
hlavni komodita:
nerostnd paliva a minerdlni oleje

2.USA
import 18,7 mld. USD
hlavni komodita:

letadla, kosmické lodé a jejich Casti

3. Francie
import 13,5 mld. USD
hlavni komodita:

letadla, kosmické lodé a jejich casti

4. Némecko
import 12,5 mld. USD
hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

5.Cina
import 6,2 mld. USD
hlavni komodita:
stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

6. Nizozemsko
import 3,5 mld. USD

hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

7. Belgie
import 1,9 mld. USD
hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

TRADE NEWS 1/2020
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9. Spanélsko

e import 1,7 mld. USD
g hlavni komodita:
farmaceutické vyrobky

10. Japonsko
import 1,7 mld. USD
hlavni komodita:
stroje,

mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

A

11. Norsko
import 1,2 mld. USD
hlavni komodita:

nerostna paliva
a mineralni oleje

12. Jizni Korea
import 1,0 mld. USD
hlavni komodita:
stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

A < 13. Ceska republika
import 0,9 mld. USD

hlavni komodita:

stroje, mechanicka zafizeni,

reaktory a kotle

14. Svycarsko
import 0,9 mld. USD
hlavni komodita:
organické chemikalie

15. Polsko

import 0,8 mld. USD
hlavni komodita:
stroje, mechanicka zafizeni,
reaktory a kotle

VSECHNY UDAJE
NA TETO DVOUSTRANE
JSOU ZA ROK 2018

21
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civilni letecky a vesmirny primysl

Velkd Britanie sice nevyrabi kompletni vlastni dopravni letadla, ale pfesto je druhym nejvétsim
vyrobcem leteckych komponent a systémii na svété. V planu je vybudovani prvniho britského
kosmodromu pro vertikalni starty, ktery ma vzniknout v Sutherlandu (poloostrov A'Mhoine) na
severu Skotska a mél by slouzit zejména k vynaseni mensich satelitd a prispét k rozvoji britského
vesmirného primyslu. Dalsi kosmodromy, z nichZ by ale mensi satelity (do 500 kg) byly vynaseny
pfi horizontélnich letech konvencnich letadel, planuje Britanie vytvofit v Cornwallu (mél by
fungovat na letisti Newquay jiz od roku 2021, spol. Virgin Orbit), v Glasgow-Prestwicku a ve
vel3ské Snowdonii. JelikozZ je predpoklad, Ze v pfistich péti letech bude globalni poptavka po
vyneseni na orbitu az 2600 malych satelitl (do 50 kg), predstavuje plan vyznamnou obchodni
prileZitost. V leteckém sektoru se nabizeji pfileZitosti pro Ceské vyrobce zejména v sub-
dodavkéch, napf. v oblasti komponent pro trupy, v oblasti elektroniky, kabeldze a rychle se
rozvijejiciho segmentu kompozitnich materiald. K prioritdm patii rovnéz rozvoj elektrického
pohonu, autonomnich systémi, pfiprava ramce pro ocekavané rozsifeni droni a méstskych

pro Ceské firmy
ve Spojeném kralovstvi

zemédélstvi
a potravinarstvi

V potravinarském sektoru ma i nada-
le znacny potencial dovoz ceského
piva, zejména z malych a strednich
ceskych pivovarl. Zajimavosti mize
byt i pozice Britanie jakoZto nejvét-
Siho evropského trhu na poli tzv. craft
piva. Prilezitosti se nabizeji i v ramci
zdravé vyZzivy a gastronomie.

}ll \!

leteckych dopravnich prostredka.

';mm RHEE

automobilovy priimysl

Pro Velkou Britanii je automobilovy primysl jednim z ,ndrodnich
Sampiond”. V disledku brexitu, poklesu globalni poptavky a dlirazu na
snizovani emisi vSak dochazi k poklesu vykonu sektoru, poklesu vyroby
dieselovych aut a narlistu vyznamu elektromobility. Britska vlada
podporuje vyuziti novych technologii, zejména tedy technologif
pokrocilého infotainmentu vcetné pfipojeni k internetu, baterif,
elektrického a hybridniho pohonu, autonomniho fizeni, ale i 3D tisku,
dobijeci infrastruktury a technologii. Elektrifikace probiha i v sektoru
malych dodavek, vozli taxi a autobusa.

energetika a vyroba tepla

V piistich deseti letech bude zavrSena zivotnost 25 % aktualné fungu-
jicich britskych elektraren. Navic viada zékonem vytycila cil dosahnout
nulovych emisi CO, z britské ekonomiky jako celku do roku 2050. Do roku
2025 proto museji ukoncit provoz vSechny hnédouhelné elektrarny a ze
stavajicich jadernych bloki mé do roku 2030 ukoncit provoz sedm a zl-
stat funkéni'jen jedna jaderna elektrarna. Prilezitosti jsou proto v sektoru

vystavby obnovitelnych i plynovych zdrojd, smart energy fesent, tlozist

energie, ale i vyfazovani z provozu starych zafizeni (decommissioning),
jak jadernych, tak napf. ropnych. Z oblasti energetiky jsou zde i pfilezi-
tosti pro Ceské firmy v oblasti generace tepla, miZe jit o produkty jako
kotle, kamna, krby, grily, kogeneracni jednotky ¢i tepelné pumpy.
Offshore a petrochemicky priimysl severniho Skotska skyta prileZitosti
pro Ceské firmy se zamérenim napiiklad na dodavky specialnich oce-
lovych struktur, tlakovych nadob a jinych nadrzi, dodavky do tézarského
a petrochemického primyslu, nakladnich vytahd, velkych vykovkd, pre-
vodovych systém, ¢asti turbin a elektrickych motort, armatur, lodniho
a podmofiského vybaveni.

T W R

Britanie v Cele s Londynem zlstava jednim z globalnich center
informacnich a komunikacnich technologii. V oblasti fintech se
v3ak projevuje vliv brexitu a fada bank se rozhodla pfesunout
svd sidla ¢i posilit své pobocky jinde. Rostouci vyznam big dat
je dalsi trend, neméné dlilezita je oblast kybernetické bez-
pecnosti a internetu véci. Londyn bude i nadale zdstavat odra-
zovym mlstkem pro Ceské ICT firmy a inovativni start-upy
k jejich globalni expanzi.

Zpracoval Ing. Jiii Doriiak,
vedouci oddéleni zemi EU, ESVO
a zapadniho Balkanu, sekce EU
a zahranié¢niho obchodu, MPO CR,
s vyuzitim podkladui 33
z ekonomického tiseku ZU CR |
a ZK CzechTrade v Londyné

A
-
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prl ezm pro Ceské firmy v Irské republice

automobilovy primysl| zdravotnictvi

K trvale vysokému podilu vyvozu osobnich automobilil do Irské republiky se v poslednich letech Trvaly zéjem je o lékafské a farma-
pridavai solidni rst podilu vyvozu traktord. Tato kategorie zemédélskych strojti a jejich soucasti ceutické produkty, i tato polozka ve
patfi mezi zajimavé obchodnf pfileZitosti. vyvozu CR do Irska systematicky

vodohospodarstvi

[l /I VvV 4
travinarsk
Vzhledem ke Spatnému stavu vodovodni soustavy v Irsku a potiebé jeji obnovy je tento sektor poo a ars y
jednou z hlavnich exportnich pfileZitosti, zejména v oblasti rekonstrukce sité odpadnich vod, § pru mysl
Cisténi odpadnich vod, spravy vodnich siti a potrubi a protipovodiiovych zabran.

: Vedle cukru, jehoz celkovy dovoz do

A=l LU - 1) A e W ——, 8§ B Irska se za posledni roky téméf

ULy N m“—"-’tilmﬁli Wi < *"I“ L zdvojnasobil a stejné vzrost3I1 i vyvoz

Y . . 0 . ] této komodity z CR, patti mezi

: energetika a obnovitelné zdroje nadgjné oblasti éeského vyvozu

Jpoctivé pivo” (craft beer), vétSinou

z produkce malych a stfedné velkych

pivovari. Sanci maji i dodavky potra-
vinaiskych technologif.

Irsko ma stale maly podil OZE na celkové produkci energie,
takZe se da predpokladat, Ze poptavka po zafizenich na vyrobu
obnovitelnych zdrojl, vcetné zafizeni na zpracovani biomasy,
resp. dovozu biomasy jako takové, poroste. V souvislosti
s ochranou Zivotniho prostiedi a realizaci klimatického akéni-
ho planu vzroste poptavka po technologiich vedoucich k Gspo-
ram energie a vyssi energetické Ucinnosti.

hi

F i e, |
o 1 -

Zpracoval Ing. Jifi Dornak,
vedouci oddéleni zemi EU,

+ ESVO a zapadniho Balkanu,
sekce EU a zahranicniho obchodu,
MPO CR, s vyuzitim podkladii
2e'Z0 CR Dublin

Foto: Shutterstock
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BREXITOVE OTAZNIKY (€)!
VYKRICNIKY OCIMA INSIDERU

SPOJENE KRALOVSTVI DALO OFICIALNE EVROPSKE UNII VALE, BREXITOVA NEJISTOTA ALE TRVA. NABIZIME
TAK NASTIN MOZNYCH SCENARU, RIZIK A VYCHODISEK ZAMERENY NA CESKY BYZNYS. DETAILY ZPOVIDANI
NABIDNOU NA AKCI PORADENSKE SPOLECNOSTI ALTER EKO A SPOLECNOSTI ANTECOM, KTERA VYDAVA

MAGAZIN TRADE NEWS, 3. BREZNA.

ROZvVOD BRITANII ZABOLI
JAK MOC, O TOM ROZHODNE BORIS JOHNSON

BRITANIE PRIJDE KVULI BREXITU O CAST VYROBNI KAPACITY, ALE TATO A DALSI NEGATIVA SE MUZE VLADE
PODARIT UTLUMIT, RIKA ZAKLADATELKA LONDYNSKE ADA Economics RAFFAELLA TENCONI.

i

=] ¥
] WA

"h--‘.p

Raffaella Tenconi, zakladatetka
londyinské.analytické a prognostické
spolecnostiADAEconomics

Britanii nadale brzdi brexitova ne-
jistota, coz potvrzuji nékteré mak-
roindikatory. Spolecné s tim se v né-
kterych segmentech objevuji signaly
jistého zlepseni. Co tak od UK letos
cekate?

Od britské ekonomiky Ize nejspis v prv-
nim pololeti ¢ekat mirné oziveni rastu
HDP. Pfechodné obdobi totiz znamena,
Ze i kdyz zemé uz neni ¢lenskym statem
Evropské unie, vie v podstaté zdstava az
do konce roku beze zmény. Cekame, ze
v tomto obdobi bude pokracovat presun
mnohych malych a stfednich spole¢nosti
mimo Spojené kralovstvi. Je totiz jasné,
Ze Londyn nehodla usilovat o zachovéni
zvyhodnéného pfistupu sluzeb na trh
EU. Tento proces navic mlze ve druhé
poloviné roku zrychlit. Britdnie ma totiz
moznost prechodné obdobi prodlou-
Zit, musi to ale udélat do prvniho cer-
vence. A vzhledem k ténu, ktery dnes

voli premiér Johnson, je podle nas tak
tretinova Sance, ze k nécemu podob-
nému dojde. Klicovou otdzkou tak je, co
se stane v roce 2021, kdy za¢ne fungovat
novy vztah s Evropskou unii.

V jednanich s EU Britanie taha
za kratsi konec, coz vyplyva ze sily
obou stran. Na druhou stranu po-
brexitovy Londyn jisté ma a bude mit
na globalni scéné i své trumfy. O co
jde?

Britdnie ma svoji ménu a jde o prvni
zemi, ktera opustila EU. Unie tak bude
muset nadale fesit otazku, zda ji néktery
daldi z ¢lend nebude ndsledovat; ales-
pon do pfisti globalni recese (a mozna,
Ze ani ta to nevyiesi). To je nejistota,
v porovnani s niz je a bude libra po-
véstnym pevnym bodem. Zéaroven jde
z pohledu globalniho byznysu a jeho



rozhodovani, zda zUlstane v Britanii,
o mnohem padnéjsi argument, nez je
hrozba pfipadnych tarifd. K tomu je
pak tfeba pfic¢ist anglické pravo, které
je konkuren¢ni vyhodou a také svym
zpUsobem obchodnim artiklem. Na tom
brexit nic nezméni: v Evropé zvitézilo
kontinentaIni pravo, globalné se ale
maze stat to anglické ¢im dal tim zaji-
mavéjsim aktivem. A do tfetice: uz dnes
ma Britanie solidni védomostni infra-
strukturu. Pokud premiér Johnson splni
alesponi do urcité miry své sliby, bude se

naddle rozvijet, a zemé tak na tom v této
oblasti bude lépe nez vétsina Evropy.

Jak vyrazné a konkrétné tedy brexit
poznamena britskou ekonomiku, a to
jak kratkodobé, tedy zejména v ob-
lasti utlumeného rastu, tak v dlou-
hém horizontu na drovni struktury
ekonomiky?

Od roku 2021 se néjaké obchodni bari-
éry objevi, to je jasné. Jejich dopad nic-
méné bude nejspi§ mozné do zna¢né

miry eliminovat prostfednictvim mény.
Britanie také urcité pfijde o ¢ast vyrobni
kapacity, protoze nékterym firmam pro-
sté v dlsledku (ziejmé nevyhnutelné)
ztraty pfistupu na evropsky trh nebude
davat smysl v Britanii zlstat. Tato ztrata
ale nemusi byt tak velkd a mlze se ¢a-
sem zacelit. V3e zélezi na tom, jak bude
vldda naplriovat své strategické cile ze-
jména v oblasti infrastruktury, a na tom,
zda zemé zlstane oteviend a privétiva
vaci svétu. Mnohé v tomto smyslu na-
plni uz breznovy rozpocet.

OBCHODOVAT S BRITANIf BUDEME CILE DAL
ALE JE POTREBA MYSLET NA KURZOVE RIZIKO

JAK SE NAM BUDE SE SPOJENYM KRALOVSTVIM OBCHODOVAT, BUDE ODVISLE OD PRIJATE NEBO NEPRIJATE
DOHODY A TERMINU, KDY SE TAK STANE, RiKA HLAVNI EKONOM A SEF STRATEGICKEHO VYZKUMU KOMERCNI
BANKY JAN VEJMELEK A VYZYVA PRIPRAVIT SE NA VSECHNY VARIANTY.
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Jan Vejmeélek, hlavni ekonom a $éf
strategického vyzkumu Komer¢ni banky

Jaka jsou hlavni rizika pfechodného
obdobi, béhem néhoz Brusel a Lon-
dyn dohaduji budouci modus ope-
randi, z pohledu ceské ekonomiky
a byznysu?

Pfechodné obdobi by pro ¢eskou eko-
nomiku a byznys nemélo predstavovat
zadné vyznamnéjsi obtize. Nejistotu
predstavuje fakt, zda a v jaké podobé se
podafi sjednat obchodni dohodu, ktera
bude upravovat vztahy po jeho skon-
Ceni. Ta by méla byt uzaviena do konce
letosniho roku. Pfipomerime ale, Ze
obdobnd smlouva mezi EU a Kanadou
byla vypracovana za Ctyfi roky. Za takto
kratké obdobi tedy hrozi, Ze dohoda
bude 3Spatnd, popfipadé Ze na pocatku
roku 2021 vystoupi UK z EU bez dohody.
Tomuto scénafi pfisuzujeme 15pro-
centni pravdépodobnost. Prechodné

obdobi by Velkd Britdnie podle pfi-
stupové smlouvy mohla prodlouzit az
o dva roky, Boris Johnson to ale v tuto
chvili razantné odmita. Kdyby Britanie
vypadla z EU bez dohody, musely by se
obchodni vztahy s ostatnimi zemémi
prakticky pfes noc zacit fidit pravidly
Svétové obchodni organizace. Pokud se
dohodu podafi uzavfit a bude podobna
té s Kanadou, méla by umoznovat volny
pohyb zbozi bez cel a kvét. Dopady
na ¢eskou ekonomiku by v takovém pfi-
padé mély byt minimaini.

Jak vyznamné je pro ceské exportéry/
importéry ¢i obecnéji firmy kurzové
riziko? Co od vyvoje kurzu koruny
k britské libfe a euru letos cekate
aproc?

>



»» Rozhodné se nejednd o zanedbatelné

riziko. Velké Britanie je pro Cesko vy-
znamnym obchodnim partnerem. Uleva
z toho, ze k brexitu doslo a Ze jsme se
dostali do prechodného obdobi, by se
podle nasich odhadl méla na britské
libfe odrazit mirné pozitivné. Ve druhé
poloviné roku se ale obdvame opétovné
se zvysujici nejistoty v souvislosti s tim,
jak bude vypadat finalni dohoda. U kurzu
libry vlci koruné tak Ize ocekavat zvyse-
nou volatilitu, vyssi, nez na kterou jsme
zvykli u kurzu koruny vici euru ¢i dolaru.

Vzhledem k atraktivnimu turokovému di-
ferencidlu o¢ekdvadme v prvni poloviné
roku spiSe udrzeni silngjsi hodnoty tu-
zemské mény vici euru v blizkosti hla-
diny 25,0 CZK/EUR.

Pro druhou polovinu roku se v souvislosti
se zhorsenim vnéjsiho prostredi, zejména
ve Spojenych statech, obavame zhor3eni
nalady na finan¢nich trzich a oslabeni
koruny k 25,70 CZK/EUR.V relaci k britské
libfe by se kurz koruny mél prehoupnout
pfes hladinu 30 CZK/GBP.

CESKY BYZNYS BREXIT POCTTI
[DO KONCE ROKU (NE)BUDE JASNO JAK

NENECHTE SE UKOLEBAT! ANI S DOHODOU NEBUDOU VZTAHY S BRITANIi STEJNE, JAKE BYLY, VARUJE

BREXITOVY KOORDINATOR SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR PAVEL FARA.

Pavel Fara, brexitovy koordindtor Svazu
priimyslu a dopravy CR

Jak pravdépodobné je, ze nakonec
dojde k odchodu Britanie z EU bez do-
hody, tedy Ze se Londyn a Brusel bé-
hem probihajiciho pfechodného ob-
dobi nebudou schopny nebo ochotny
dohodnout?

Na vyjedndni a ratifikaci smlouvy
o usporadani vztahd po brexitu zbyva
deset mésich (v dobé vyddni TRADE
NEWS, pozn. editora). Ze se to nepo-
vede a dojde na takzvany tvrdy brexit,
se mUze stat. Obé strany i ¢lenské staty
uz udélaly fadu opatfeni k omezeni
moznych dopadid. Co se obchodnich
vztahu tyce, ty musi fesit Evropskd unie

jako celek a na vyjednani takto kom-
plexni dohody ma skute¢né malo casu.
Cekam tak, Ze se letos nejspis jen vyFesi
hlavni otdzky a nékteré kapitoly zUsta-
nou na dalsi rok. PoZzadavky Britanie
prakticky vylucuji jiné usporadani nez
klasickou obchodni dohodu. Osobné
véfim, Ze obava z tvrdého brexitu je
tak velkd, ze bude politiky z obou stran
motivovat k dohodé. Nicméné tézko
predvidat.

Britanie patfi mezi nase nejvétsi ob-
chodni partnery, i proto se o dopa-
dech tvrdého brexitu na ¢eskou eko-
nomiku a nejexponovanéjsi sektory
uz léta spekuluje. Co (ne)lze realné
cekat?

Zhruba 85 procent naseho exportu
sméfuje do EU a z toho asi 5 procent
tvoli vyvoz do Briténie, ktera tak uzavira
pétici nasich nejdllezitéjsich exportnich
trha. Nefizeny brexit by znamenal naru-
$eni obchodu a nérdst nakladd vlivem
celnich (pfipadné i netarifnich) bariér
pro vyznamnou ¢ast firem. Néco po-
dobného by pfitom pocitil zejména au-
tomobilovy primysl a jeho dodavatelé,
vyrobci zdravotnické techniky, letecky
a kosmicky prdmysl, nékteré segmenty
strojirenstvi a elektrotechniky, ale i ¢ast
maloobchodu zavislého na rychlém
toku zbozi obéma sméry. Aktudlné vliv
britského odchazeni z EU neni velky,

Jak se na kurzové riziko pripravit?
Kvili vysoké volatilité a nejistoté kurzu
libry je namisté, aby kazdy exportér ci
importér zvazil zajisténi. A to at pro-
stfednictvim  jednoduchych forwar-
dovych operaci, tak i opcnich strate-
gii. Vzhledem k vyraznému prebytku
vzajemného zahrani¢niho obchodu
s Velkou Britanii, a tedy velkému pfevisu
exportll nad importy se minimalizuje
moznost pfirozeného zajisténi. Pouze
malo exportéri do UK tam vydélané
libry utrati za dovozy zpét do CR.

prfechodné obdobi vie docasné uklid-
nilo. Navic ti, ktefi se na brexit rozhodli
pfichystat, uz maji zfejmé vsechno
za sebou.

Kazda firma a kazdy obchod je speci-
ficky. Presto se pokusme nabidnout
obecné zamysleni nad tim, jak se pfi-
pravit. Ma tedy vzhledem k nejistoté,
jak vSechno dopadne, smysl strategie
»wait and see”?

Pokud md firma na UK navdzany jen
zlomek obratu, asi se ji velkd opat-
feni nevyplati. Kdyz je ale jeji expozice
v Britanii vyznamn4, je tieba konat. Kdo
to mysli s byznysem vazné, ten se podle
nasich informaci na nejhorsi uz pfipra-
vil. Firmy investovaly do hledéni zaloz-
nich trh(, hledaly mozné alternativni
dodavatele, pfipadné vytvarely zasoby.
V nékterych piipadech bylo také treba
zménit certifika¢ni autority a presunout
testovani a schvalovani mimo Britanii,
na uzemi EU. Jsou to kombinace riiz-
nych obchodnich, technickych a prav-
nich kroka. Dulezité je nenechat se uko-
Iébat - i s pfipadnou dohodou to totiz
v roce 2021 nebude stejné, jako to bylo
v minulosti. Clenstvi v EU z4dna dohoda
replikovat neumi.

ZA oDPOVEDI DEKUJI R. CHLUPATY A J. JENSIKOVA
FOTO: ARCHIVY DOTAZANYCH A SHUTTERSTOCK
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BRITSKE ODCHAZENI Z EU
S 31. LEDNEM NEKONCT

ZACINA BUDOVANI NOVYCH VZTAHU

NA KONCI LEDNA SPOJENE KRALOVSTVI OFICIALNE VYSTOUPILO Z EVROPSKE UNIE. TiM VSAK BRITSKE
ODCHAZENI NEKONCI, NAOPAK ZACINA JESTE DULEZITEJSI FAZE BUDOVANI NOVYCH VZTAHU. JAK TATO
JEDNANI DOPADNOU, BUDE MIT VLIV NA CESKO-BRITSKY OBCHOD NA MNOHO LET DOPREDU.

Dne 31. ledna 2020 uplynulo vice nez
tfi a pul roku od referenda, ve kterém
britsti obcané vétsinou 52% rozhodli,
ze si preji vystoupit z Evropské unie.
Velkd Britanie se tak stala prvni zemi,
kterd spustila proces podle ¢lanku
50 Smlouvy o Evropské unii a Unii
opustila.

Proces odchézeni se ukdzal jako mno-
hem slozitéjsi, nez si kdokoliv dokazal
predstavit. Plvodné stanovené dva
roky nestacily na vyporadani vzajem-
nych vztahd, feSeni statusu obcanu zi-
jicich na Gzemi druhé strany ¢i historic-
kého dédictvi spord na Irském ostrové.
Cely lorisky rok jsme tak byli vystaveni
nejistoté.

O osudu brexitu nakonec opét rozhodli
obcané UK. PohodlInd vétsina osmdesati
kfesel pro Konzervativni stranu vede-
nou Borisem Johnsonem zajistila hladké
schvéleni vystupové dohody a odchod
Velké Britdnie o pullnoci z 31. ledna
na 1. unora z Evropské unie.

BREXIT PRO FIRMY NIC
NEMENI - ZATIM

Velka Britdnie a Evropskd unie jedno-
zna¢né béhem roku 2019 prokazaly
odhodlani zabranit divokému brexitu.
Veskeré Usili bylo sméfovano k tomu,
aby byla uzaviena dohoda o vystou-
peni, kterd upravuje vzajemné vztahy
a zamezuje skokovym zméndm pro
firmy i obcany. Pfedeviim pak vystu-
pova dohoda zavadi prechodné obdobi,

béhem néhoz pro Velkou Britanii budou
platit stavajici pravidla. Obchod tak stéle
probihd beze zmén a firmy i obcané se
mohou soustfedit na budouci realitu
britsko-unijnich vztaha.

Jaka tato nova realita bude, to urci pravé
se rozbihajici vyjedndvani. Bruselské
a londynské vyjednavace tedy neceka
zadny oddech, naopak se musi pfipra-
vit na jesté ndarocnéjsi brexitovou fazi,
béhem niz bude tfeba znovu vybudo-
vat ramec naseho partnerstvi. Bude
tfeba nastavit pravidla obchodovani,
pohybu osob, ale i spoluprace v oblasti
bezpecnosti.

NOVA REALITA 0
POSTBREXITOVYCH VZTAHU

Britské pfedcasné volby nejenze otevrely
cestu k dokonceni procesu odchazeni,
ale také daly premiéru Johnsonovi man-
dat vyvést Britanii ze struktur Evropské
unie, jakoz i z vnitiniho trhu a celni unie.
Po prechodném obdobi tak skonéi volny
pohyb zbozi, sluzeb, kapitdlu i osob
a Britanie znovu ziska autonomii v regu-
latorni oblasti.

Jako zdklad budouciho obchodniho
partnerstvi si Brusel a Londyn stano-
vily model dohody o volném obchodu.
Ekonomické partnerstvi by tak mélo pfi-
pominat obchodni vztahy, které mame
s Kanadou nebo Japonskem. V praxi
kazdodenniho obchodovani to v3ak
znamend obchodni prekazky a naklady
na pfekonani odliSnosti mezi pravidly

Co znamena model dohody

0 volném obchodu pro

budouci vztahy?

- Zemé odstranuji mezi sebou ob-
chodni prekazky tam, kde se na tom
domluvi.

Nevytvéreji se zadna spolecna pravi-
dla, ani nadndrodni orgény.

Nulova cla neznamenaji Zadné celni
procedury.

Mobilita osob je omezend na podni-
katelské ucely.

Poskytovatelé sluzeb se budou muset
prizplisobit pozadavkiim hostitel-
ského stétu.

obou trh. Oproti stavajicimu stavu
se tak firmy musi pfipravit na zmény.
Budouci dohoda, byt sebelepsi, totiz
nikdy nenahradi vyhody, které pfinasi
¢lenstvi v EU.

DALSI CLIFF-EDGE
NA OBZORU?

Ukol stojici pfed unijnimi a britskymi
vyjednavadi neni obtizny jen kvili am-
biciéoznim cilim, ale opét kvdli casu.
Prechodné obdobi, pokud nebude pro-
dlouzeno, skondi totiz jiz na konci to-
hoto roku.

Do té doby v tuto chvili zbyva deset mé-
sicd. Mimo to je tfeba vzit v potaz i ¢as



Mate se zabyvat brexitem?
Odpovézte si na tyto
zakladni otazky:
Dodavdte pfimo ¢i nepfimo zbozi
do Velké Britanie?

Jste zavisli na britskych dodavkach?

Je obchod s vasim zbozim regulovén
— potfebuje certifikaty, povoleni i

licence?

Jste pfipraveni na celni procedury,
nebo si najmete zprostiedkovatele?

Znate podminky pro poskytovani slu-
zeb na britském trhu?

Doporuceni:

« Sledujte pfipravu novych vizovych
pravidel ve Velké Britanii.

na schvalovani dohody, na samotna
jednani tedy mame cca pUll roku. A to
je opravdu madlo! Obdobna vyjedna-
vani totiz trvaji spiSe v fadu let nez mé-
sicll. Nelze tak vyloudit, ze se ocitneme
v situaci, kdy bude tfeba se zaméfit jen
na ty oblasti, kde hrozi zasadni pre-
kazky. Prikladem muze byt zbozi — bez
dohody by doslo k obnoveni cel, coz by
jen na vzorku cesko-britského obchodu
znamenalo naklady ve vysi 7 mld. ko-
run na vyvozech a 2 mld. korun na do-
vozech. Vylou¢en ale neni ani krach
jednani a pad ze srdzu na minimalni

standard neboli tvrdy brexit, ktery jiz né-
kolikrat hrozil minuly rok.

PRIPRAVA JE ZAKLAD

Firmy se na Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu casto obraceji s otazkou, jak se
pfipravit na zmény, které kvali brexitu
pfijdou, aniz by ale marné investovaly
prostfedky. Nase doporuceni zni: pro-
véite své obchody. Pomoci jednodu-
chych navodnych otézek Ize zjistit, zda se
brexit dané firmy dotkne a na co je tfeba
se pfipravit. Po uplynuti pfechodného
obdobi je tfeba pocitat s celnim fizenim,
s pozadavky na certifikaci, povoleni ¢i li-
cence, s jinymi pravidly pro poskytovani
sluzeb nebo s omezenimi pro vysilani za-
méstnancl na pracovni cesty.

Ministerstvo primyslu a obchodu bé-
hem poslednich dvou let brexitu opako-
vané hledalo spole¢né s firmami odpo-
védi na nejrliznéjsi otazky z praktického
Zivota. Jejich vybér i s fadou modelo-
vych situaci je k nalezeni na www.busi-
nessinfo.cz/brexit. Na webu také nalez-
nete celou fadu uzite¢nych odkazd. Stéle
dostupny je i Privodce pro podnikatele
dopady brexitu - v tomto on-line dotaz-
niku Ize zjistit, jakych aspektl obchodo-
vani se brexit dotkne.

Brexit a veskeré déni kolem néj uka-
zuje, jak velmi tenkd je hranice mezi
obchodem a politikou. Jediné politické

MPO nabizi také individualni konzultace
k otazce (post)brexitu:

se specifickymi dotazy se firmy mohou
obracet na brexit@mpo.cz nebo na Zele-
nou linku 800 133 331.

Dalsi informace k brexitu:

rozhodnuti vypsat referendum dokéze
ovlivnit ekonomické prostiedi na mnoho
let dopfedu. A nejen to, rovnéz odha-
luje, jaké razné vyhody piinasi ¢lenstvi
v Evropské unii a na vnitfnim trhu. | kdyz
je integrace ¢asto pomald a nedokonala,
jen pro Ceskou republiku pFinasi unijni
Clenstvi kazdorocné o 4% vyssi blahobyt,
v prepoctu 17 tisic korun na obyvatele,
aazo13%vyssiHDP. W
TexT: LEnka FORTOVA
Foto: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Lenka Foitova,
Sekce EU a zahrani¢niho
obchodu, MPO CR
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Roman Petruska:

BRITANIE PRO NAS BYLA
A JE ATRAKTIVNI

, TJOHLE NENI KONEC, ALE ZACATEK,” PROHLASIL V SOUVISLOSTI S ODCHODEM VELKE BRITANIE z EU
BoRIs JOHNSON. JAK SE BREXIT PROMITA DO PODNIKANI CESKE RODINNE FIRMY LIKO-S, NA TO JSME SE
ZEPTALI EXPORTNIHO MANAZERA ROMANA PETRUSKY PAR HODIN PRED JEHO ODLETEM DO LONDYNA.

Roman Petriiska je exportnim mﬁhaierem spolecnosti LIKO-S. Vedle trhu Spojeného' A

kralovstvi manastarosti také dalsi

Ne vsichni sdileji optimismus brit-
ského premiéra. Jaka jsou ocekavani
vasi firmy?

Jaké budou mozné dopady na nase ob-
chodovani s britskymi partnery, je pod-
minéno tolika faktory, které nemizeme
ovlivnit, ze se jimi pfilis nezabyvame.
Zareagujeme az na konkrétni situaci.
Nasim kazdodennim chlebem je oslovo-
vat zdkazniky a trpélivé je presvédcovat
o kvalité nasich produkt(, aniz bychom si
byli dopredu jisti vysledkem. A v tom se
nic nezméni.
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evropské trhy

A vasi britsti zakaznici?

Nikdy jsme neméli dojem, ze by se chys-
tali prerusit obchodni vazby na dodava-
tele z EU, ale po brexitu trochu ustou-
pila nejistota a podnikatelska nalada se
zlepsila.

RESTART V CASECH BREXITU

Kdy LIKO-S vstoupil na britsky trh?
Etabloval se na ném kolem roku 2011
a do roku 2015 tam postupné realizoval

dodavky pro vystavbu kancelafskych
budov. Poté se vsak nas partner vydal
se rozhodli zaméfit v ramci Evropy
na blizsi teritoria, konkrétné Némecko
a Rakousko, v nichz jsme v té dobé spat-
fovali vétsi potencial.

Britanii jste opustili?

Jen jsme tam ponékud utlumili aktivity
s tim, Ze je ¢asem opét ozivime. K jejich
restartu doslo loni v zéfi na veletrhu de-
sighu London Design Fair, na némz jsme
kromé jiného predstavili novou verzi
multimedidlni pticky SMART-i-WALL®.

Jakou mate v Britanii konkurenci?

V sortimentu, ktery mam na starosti,
nam konkuruje fada firem, ale jen v kla-
sickych pfickach. Nase portfolio je v3ak
daleko 3irsi a sofistikovanéjsi.

Kdyz pred triceti lety zacaly nase
firmy exportovat na vyspélé trhy,
britsky nevyjimaje, ¢asto se setkavaly
s nedlvérou a despektem. Jaké mate
osobni zkusenosti v soucasné dobé?

Mohu se odpovédné vyjadfit jen k sorti-
mentu, ktery vyrdbime, a to jsou pficky,
do nichzZ rovnéz promitame fadu inova-
tivnich prvkl. Zkuseni britsti obchod-
nici jsou pomérné konzervativni. Neradi
méni jak produkty, tak dlouholeté do-
davatele. Mladsi generace obchodniki,
designérd a architektd mnohem vic slysi
na nase unikatni feseni. Rekl bych, ze
v komplexnim pfistupu nemame na ta-
mé&;jsim trhu v nasem oboru konkurenci.
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TakZe dodavate nejen vybaveni kan-
celaiskych prostor, ale i sluzby?

Nabizime i montazni servis a jedndme
s mistnimi architekty a designéry, ale
na britsky trh je vhodnéjsi jit pres vét-
siho distributora, ktery ma jiz zavede-
nou sit odbératell v oblasti stavebnictvi.

LONDYN JE TRH SAM
O SOBE

Jak citlivé reaguje britské stavebnic-
tvi na nejistotu spojenou s brexitem?
Podnikdme prevazné ve velkych més-
tech a aglomeracich a tam, zda se mi,

—r

Londyn ma témér 9 miliond obyvatel a stale se rozrlista

se stavi o sto Sest. Treba jen samotny
Londyn je pro nds nesmirné zajimavym
a perspektivnim trhem.

Kromé tarifnich i netarifnich instru-
mentl, hygienickych norem a po-
dobné muizZe nasim exportéram
v budoucnu zamotat hlavu také kom-
plikovanéjsi doprava. Ale to asi ne-
bude pripad vasi spole¢nosti?

Abychom dostali svym zavazkim, ur-
¢ity tlak na logistiku nastane. V sou-
Casné dobé trva vyroba pricky podle
typu a narocnosti tfi az Ctyfi tydny a do-
prava na ostrovy dva az tfi dny. Casovou

Na loiiském veletrhu London Design Fair pF_edstaviI LIKO-S britskému trhu novou verzi svych

multimedidlnich pricek SMART-i-WALL®

g1 #
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prodlevu v dlsledku administrativnich
prekazek a celnich bariér budeme mu-
set zohlednit.

LIKO-S je Siroké vefejnosti znam
zejména diky zelenym stavbam.
Nabizite tento unikatni artikl také
v Britanii?

Trh ze zelenymi stavbami roste v Britanii
kazdym rokem o 17%. Reditel divize
Interiors a mistopfedseda predstaven-
stva nasi spolec¢nosti Jan Musil jednal
jiz s nékolika potencidlnimi britskymi
partnery a véfime, Ze na taméjsim trhu
budeme Uspédni stejné jako v jinych
zemich.

Spolupracujete na britském trhu také
s dalSimi ¢eskymi firmami?

V Londyné se budeme podilet na rekon-
strukci objektu, v némz md vzniknout
Ceska pivnice a restaurace. Realizace
projektu se bude kromé nas - jako do-
davatelll SMART-i-WALL® pri¢ek a dal-
Sich produktl pro konferenéni mistnost
— Ucastnit fada nasich architekt(, de-
signéri a vyrobcd, ktefi mohou v bu-
doucnu vyuzit prostor a sluzeb podniku
k obchodnim jednanim a meetinglim.
Inicidtorem a investorem projektu je
jici ve Velké Britanii, jenz sv(j zamér
pojal jako podporu ¢&eského byznysu
ve Spojeném kralovstvi. ll

S RomANEM PETRUSKOU SI POVIDALA VERA VORTELOVA
Forto: ArcHiv LIKO-S



Filip Celadnik:

BUDUJEME REPREZENTATIVNI CESKY PUB V LONDYNE

Fiuip CELADNI'K ODESEL DO BRITANIE PRED OSMI LETY S CILEM KVALIFIKOVAT SE JAKO ANGLICKY
SOLICITOR A OTEVRIT ADVOKATNi KANCELAR SE SIDLEM V LONDYNE 1 v PRAZE. O TOM, JAK POMAHA
CESKYM FIRMAM PROSADIT SE NA BRITSKEM TRHU A ZE S TiM SOUVISi TAKE BUDOVANI CESKEHO PUBU

v LONDYNE, JSME S NiM HOVORILI KRATCE PO HISTORICKEM 31. LEDNU.

Co nabizite ¢eskym podnikateliim?
Ceho se nyni v souvislosti s brexitem
nejvic obavaji?

Mé sluzby zahrnuji nejen poradenstvi
ohledné anglického a ceského préva,
ale rovnéz spravu a vedeni obchodnich

spolecnosti, Ucetnictvi, business de-
velopment a pomoc s vyjednavanim
a uzaviranim obchodnich transakci. Mou
snahou je byt ¢eskym spolecnostem je-
dinym partnerem, ktery nabidne kom-
plexni sluzby, a tim usnadni jejich vstup
na britsky trh. Ceské spole¢nosti maji
vyborné produkty s potencidlem na trhu
Spojeného kralovstvi uspét. Na druhou
stranu jim celkem pochopitelné chybi
znalost odlisnosti tohoto trhu, vysoka
jazykovda uroven a schopnost obchod-
niho vyjednavéni. A pravé v téchto ob-
lastech se snazim vypomahat. Casto jim
fikam, aby se soustredily na vyrobu nebo
VYyVvoj a ja se postardm o vse ostatni.
Nejvétsi jejich obavy souvisely s brexitem
a kvali tomu nebylo realizovano mnoho
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zajimavych projektd. Na druhou stranu
britsky trh vzdy bude nesmirné atrak-
tivni, nabizi vysokou ndvratnost investic
a marzi.

Co vas privedlo k myslence investo-
vat vlastni prostiedky do projektu
c¢eského pubu a restaurace v Lon-
dyné, ktery nesleduje vyhradné jen
komer¢ni ucely?

Tuto myslenku jsem mél v hlavé nékolik
let. Cesky pub navazuje na distribuéni
projekt Czech Beer Alliance, ktery za-
stfeSuje a propaguje na trhu Spojeného
kralovstvi unikatni mensi ceské pivovary.
DalSim cilem je vytvofit obchodni z3-
zemi, které sdruzi ceské spole¢nosti vstu-
pujici na trh UK nebo na ném jiz plsobici.
Pro spolecnosti z oblasti interiérového

Cesky pub v Londyné
Zamér  reprezentativniho  Ceského
pubu v Londyné presahuje snahu na-
bidnout ty nejlepsi produkty ceského
pivovarnictvi a kuchyné, nebot cilem
je zviditelnit i Cesky dfevarsky, sklar-
sky, architektonicky, nabytkafsky, ale
i IT prdmysl. Misto bude slouzit také
jako cesky designovy showroom v mi-
moradné atraktivni lokalité, kde firmy
mohou prezentovat své produkty.
Cesky pub jim nabidne i obchodni za-
zemi a pFitomnost na anglickém trhu,
tzv. footprint, ktery je nezbytny pro ex-
panzi na zdejsi trh. A konecné soucasti
budou také business lounge prostory
umoziujici vést obchodni jednani, po-
fadat networkingové a reprezentacni
akce apod.

designu pak vznikla moznost umistit zde
své produkty, a vytvorit tak skutecny, zivy
showroom. Tim poskytneme komplexni
asistenci na britském trhu, od pravni
pomoci, zalozeni a spravu spolecnosti
pres showroom a zazemi az po pomoc
s obchodem, na kterém bychom radi
spolupracovali i s britskou pobockou
CzechTrade. A kone¢né tim hlavnim di-
vodem bylo, Ze mi v Londyné chybélo
dobré ceskeé pivo a kuchyné.

Mate uz pro svuj projekt vybrané
misto? A jak bude koncipovan?

Misto uz mam, vybér spravné lokality
trval mnoho mésicl a dalsi mésice trva
slozité vyjedndvani o koupi vybrané
nemovitosti. Jednd se o reprezenta-
tivni prostory v centru Londyna, které
umozni vybudovat pub s tradi¢nimi ces-
kymi prvky, kde vsak bude dominovat
moderni design. Nasim cilem je propa-
govat Ceskou republiku jako centrum
nabizejici kreativni a moderni feseni,
coz ostatné demonstruji produkty firem,
s nimiz spolupracujeme.

Kdo vsechno'se na budovani ceského
pubu v britské metropoli podili?

Do projektu se zapojilo nékolik vyznam-
nych ceskych firem, jejichz produkty
nebo technologicka fteseni vyborné
zapadaji do naseho konceptu. Jednd
se mimo jiné o spolecnosti Drevodilo
Rousinov, Mooden, LIKO-S, Jipa, Retigo,
mmcité, Little Greta, Clartés Bohemia,
RIM, Novosad, Sklarna Jilek a dalsi.
Vyznamné ndm pomdha i britskd po-
bocka agentury CzechTrade, kterda mimo
jiné asistuje ceskym firmam pfi expanzi
na britsky trh. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv F. CELADNIKA A SHUTTERSTOCK
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KURZ KORUNY NA ZACATKU LETOSNIHO ROKU PROLOMIL POPRVE PSYCHOLOGICKOU HRANICI 25 KORUN ZA EURO.
STALO SE TAK POPRVE OD ROKU 2012. CITLIVOST KORUNY NA VNEJSI PROSTREDI JE VELMI VYZNAMNA A MUZE
BYT RIZIKEM.

CO KORUNU POHANI?

Za posilenim koruny Ize hledat fadu fak-
tor(i. Z téch externich mdzeme vnimat
optimismus na globalnich finan¢nich
trzich zpUsobeny zejména vyresenim
brexitové otazky a zaroven utlumenim
obchodnich 3arvatek mezi USA a Cinou.
I kdyz optimismus je posledni mésic
kalen obavou z-moznych dopadt koro-
naviru na sveétovou ekonomiku, kde je
Cina jednim ze dvou nejvétsich

{‘.domécr'ch faktorl' hraje vyznamnou
roli-rst inflace, kdy, se na konci loriského

‘roku—poprvé-po sedmi letech dostala

nad 3%, tedy nad horni hranu toleran¢-
nihopasma CNB. Predpokladame, ze
minimalné pro prvni pololeti se situace
nezmeni, ba naopak. S pocatkem roku
2020 prisly zmeny v regulovanych-ce-
nach-a-zvyseni spotfebnich danit-Inflace
tak bude az do jara rist a klidné se muze
podivat nad 3,5%. Tato situace/tak pod-
poruje 'spekulace na rdst urokovych
sazeb ze strany zahrani¢nich/investord.
Pravé spekulace na zvyseni| drokovych
sazeb Zenou korunu k silnéjé_l'"pozici.

Podle ocekavani nasich ekonomi ale
bude druhd polovina rokuve znamenf
zpomaleni, zejména v dlsledku recese
americké ekonomiky. Ta-wv~kembinaci
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s poklesem _ tuzemskych infla¢nich
tlakd povede k oslabeni koruny. Je
tedy vhodna, pr|Ie2|tost k nakupu i
ménovému zajisténi proti budoucimu
oslabeni..

DOBA POBREXITOVA

Po ctyfech letech doslo i s pfispénim
vysledku poslednich ' britskych voleb
k ukonceni brexitové anabdze. Pozitivni
zpravou je, Ze je definitivné rozhodnuto,
nicméné nejistota z budouciho vyvoje
pretrvava. To, jaky vliv na obchodni
vztahy bude mit odchod Velké Britanie
z EU, do jisté miry napovi nasledujicich
deset mésicli prechodného obdobi. Pro
nasi ekonomiku, proexportné oriento-
vanou zejména na eurozonu, je Britanie
patou nejdulezitéjsi exportni destinaci.
Ma pro nas velky vyznam i nepfimo, pro-
stfednictvim reexportu predevsim pres
sousedni Némecko. Pravé visouvislosti se
spekulacemi a volatilitou kurzu koruny
nejen k euru, ale i k ostatnim ménam je
dobré ‘ve svych obchodnich aktivitach
snizovat miru rizika. Tedy své ménové
pozice si vcas zajistit.

NEJISTOTU LZE ZMIRNIT

Podle prazkumu CNB byla ke konci
minulého roku polovina exportérd za-
jisténa pro nadchazejici ctvrtleti proti

kurzovému riziku a lehce pres Ctyficet
procent jich bylo zajisténo na nasledu;ji-
cich dvanact mésicd.

V'této souvislosti maji klienti KB k dis-
pozici-—on-line. aplikaci eTrading, diky
niz mohou provadét FX spoty, forwardy
a swapy a zadavat pokyny-k nakupu
a prodeji jednotlivych mén. Obchedovat
tak mohou vsechny pracovni dny 24 ho-
din denné a dokonce i béhem nékterych
svatk( specifickych pro CR. Zajimava pro
né muize byt i celd fada doplnkovych
funkci, jako je zména uct vyporadani
nebo zména valuty vyporadani jiz uza- ;
vieného obchodu.

Vedle on-line feSeni maji v oblasti. po-
radenstvi nezastupitelnou roli nasi in-
vesti¢ni specialisté, plsobici po celé re-
publice. Pro sofistikovanéjsi transakce je
rovnéz k_dispozici zkuseny tym-pracov-
nikU'investiéniho bankovnictvi KB.

TexT: DAVID FORMANEK
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV KB

David Formének je clenem
predstavenstva Komercni
banky zodpovédnym

za korpordtni a investicni

bankovnictvi
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ANI S BREXITEM NEZTRACEJI SPOJENE KRALOVSTVI A IRSKA REPUBLIKA PRO CESKE EXPORTERY NA SVE
PRITAZLIVOSTI. JEN SE OBCHODNi KOMUNITA V POSLEDNICH TRECH LETECH ZAHALILA DO SOUSTREDENEHO

OCEKAVANI.

Spojené  kralovstvi  Velké Britanie
a Severniho Irska (déle jen UK) zdstava
nasim tradi¢nim obchodnim partne-
rem. Aktudlné pro nas predstavuje
paté nejvétsi odbytisté zbozi s podilem
4,5% na celkovém vyvozu CR a podilem
na celkovém dovozu 1,7%. Irskou re-
publiku (dale Irsko) pak mlzeme zaradit
do treti desitky nasich partnerd s podi-
lem 0,5% na nasem celkovém vyvozu
a dovozu.

Zatimco nase obchodni bilance s UK je
od roku 2001 nepfetrzité aktivni (za rok
2019 ¢inila rekordnich téméf 138 mld.
korun), Irsko je, podobné jako Polsko, je-
dinou ¢lenskou zemi EU, s niz mame bi-
lanci pasivni. Podle nedavno zverejnéné
statistiky v3ak loni historicky poprvé nas
export do Irska prevysil dovoz.

V pfipadé UK jsme sice zaznamenali in-
dexy vyvozu v letech 2016 az 2019 nizsi
nez historicky primér, ale — s vyjimkou
roku 2018 - v meziro¢nim srovnani
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k poklesu vyvozu nedoslo. U dovozu byl
v letech 2018 az 2019 evidentni propad,
a to jak co do jeho hodnoty, tak poradi
mezi nejvétSimi dovoznimi partnery.
Nejvétsi pokles zaznamenala elektro-
nika, motorovad vozidla a energeticka
zafizeni. N&$ vyvoz do UK tedy v posled-
nich ctyfech letech de facto stagnuje,
pficemz vyjimku predstavuje pouze
pokles v roce 2018 o 3,3 procenta.
Absolutni vySe vyvozu loni nedosahla
ani Urovné roku 2017. Pozitivem vyvoje
je vysoké aktivum obchodni bilance.
K poklesu sice doslo u osobnich aut a je-
jich soucdsti, naopak vsak rostl vyvoz
stroji na automatické zpracovani dat
a dalsi elektroniky.

V této souvislosti se nabizi zajimavé
srovnani pramérného ro¢niho indexu
rstu naseho vyvozu a dovozu za ob-
dobi 1999 az 2019, kdy vyvoz do UK
i Irska rostl nad celostatnim prdmérem,
dovoz z Irska byl priblizné v korelaci
s hodnotou za CR, ovéem v pfipadé UK

byl daleko pod priimérnym ro¢nim tem-
pem ristu celkového dovozu, s vyvojem
za posledni ¢tyfi roky.

U Irska Ize konstatovat extrémni mezi-
ro¢ni narlst vyvozu v roce 2018 a stejné
tak vysoké meziro¢ni zvyseni dovozu
v roce 2017. Vzhledem k vysokym ex-
trém0m je celkem pochopitelné, Ze
v nasledujicich letech jsou ukazatele

STRUKTURA NASEHO
OBCHODU S VELKOU
BRITANII

Nadédle v ni nezvykle vysokym podi-
lem (za rok 2019 témér 69%) dominuje
export nasich stroji a dopravnich pro-
stredk. Neni bez zajimavosti, ze struk-
tura naseho vyvozu v lonském roce je
v podstaté shodna s rokem 2008, tedy
obdobim pfed hospodaiskou recesi
v letech 2008 az 2009. V dovozu se po-
dil stroji a zafizeni $plhd ke zhruba
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Spojené kralovstvi a Irska republika
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CESKA REPUBLIKA EXPORTUJE DO VELKE BRITANIE VICE NEZ

NAPRIKLAD RAkousko, AUSTRALIE NEBO JIZNi KOREA.

66 procentlim, nasleduje dovoz chemi-
kalii, zejména plastq, jenz tvoii 25,1 %.

Obchod s Irskem charakterizuji v obdobi
2016 az 2019 pomérné znacné vykyvy,
propad je patrny zejména loni a predloni.
| u vyvozu do této zemé tvofi vysoky po-
dil dodavky strojli a dopravnich zafizeni
(86,6 %), z nichz predloni enormné rostly
hlavné exporty reaktord, kotll, pfistrojl
a nastrojl. U stejnych komodit pak na-
sledné doslo k poklesu vyvozu také v lon-
ském roce.

POHLED Z BRITSKE STRANY

Pata nejvétsi ekonomika svéta s podilem
na svétovém HDP ve vysi 3,3% vykryva
ze 3,4% svétovy export a 3,6 % svétovy
import. Jednd se o obrovsky spotrebni
trh s vyznamnym podilem sluzeb a se za-
méfenim na nejmodernéjsi technologie,
vyzkum a vyvoj.

V pribéhu roku 2019 v meziro¢nim
srovnani rostl obchodni deficit Britanie,
aniz by deficit v obchodé se zbozim
dokazal vyvazit prebytek v obchodé se
sluzbami. Dlvodem je predzasobeni
britskych podnikd surovinami a dily
v opakovaném ocekavani mozného
tvrdého brexitu nejprve v bfeznovém,
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nasledné v cervnovém a pak fijnovém
terminu. V souvislosti s vyjasfujici se si-
tuaci kolem vystoupeni UK z EU se kon-
cem lonského roku deficit zmirnil.

EU jako celek zlstava nejvyznamnéjsim
exportnim trhem i celkové obchodnim
partnerem UK také v letech 2018 a 2019,
nicméné podil exportu na vnitini trh
EU na celkovém exportu z Britdnie po-
stupné klesa. V roce 2006 to bylo 55%
a v roce 2016 jen 43 %. Nejvétsim narod-
nim obchodnim partnerem a soucasné
nejvyznamngjsim exportnim narodnim
trhem pro Britanii zlistavaji USA. Na zeb-
ficku britskych TOP obchodnich part-
ner( jsou USA nasledovany Némeckem,
Nizozemskem, Francii a Irskem.

Velkym tématem z(stava zejména pfi-
pravovana dohoda o volném obchodu
se Spojenymi staty. Mezi perspektivnimi
partnery UK je tfeba zminit rovnéz Cinu,
kde se naptiklad velmi dobie dafi brit-
skému luxusnimu zbozi, zejména brit-
skym prémiovym automobillim, jejichz
export po propadu v roce 2018 opét
roste.

Z pohledu zemi vyvazejicich do Velké
Britanie zaujima CR podle udaji za rok
2018 jedendctou pozici mezi ¢lenskymi

stdty EU a jedenadvacaté misto s po-
dilem 1,2% na celkovém britském do-
vozu. Ceska republika exportuje do Velké
Britanie vice nez napfiklad Rakousko,
Austrdlie nebo Jizni Korea.

Se strukturou zahrani¢niho obchodu
Velké Britdnie Uzce souvisi struktura
britské ekonomiky. Z 80% tvofi britské
HDP sluzby, z deseti procent pramysl
a za dalsimi deseti procenty figuruje sta-
vebnictvi. Devata nejprimyslovéjsi zemé
na svété stoji na primyslovych produk-
tech zejména z automobilového, letec-
kého a farmaceutického sektoru, které
zaroven predstavuji dualezitou soucast
britského exportu.

BRITSKE PENIZE V CESKEM
PRUMYSLU, VEDE
AVYZKUMU

Jak Irsko, tak zejména Velkd Britanie jsou
prednimi investory do ceské ekonomiky.
K jejich rozhodnuti vyznamné pfispiva
pozadavek strategického umisténi s pfi-
stupem k hlavnim evropskym doprav-
nim tahdm, kvalifikovanym pracovnikdim
a vyhodnéjsimu poméru nakladl a pfi-
dané hodnoty. CR fadi investice obou

zemi mezi jedny z nejdilezitéjsich. Stoji »»
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B2B v Britanii

Z pohledu B2B je tradicné nejvyznam-
néjsi automobilovy priimysl, kde probiha
intenzivni spoluprace londynské kance-
lafe CzechTrade s britskymi automobil-
kami v Cele s Jaguar Land Rover.

Kromé tradicnich dodavatelli spolupra-
cuje CzechTrade i s témi, ktefi sméfuji své
aktivity do oblasti novych technologif,
napf. do autonomniho fizeni (konkrétné
senzord).

Trendem je i kooperace s maloobjemo-
vymi vyrobci, jako je napfiklad spole¢-
nost INEOS Automotive, s niZ se na konci
roku 2019 uskutecnilo dodavatelské fo-
rum v Ceské republice.

Pod hlavickou CzechTrade se pak také
uskutecnil veletrh Automechanika Bir-
mingham a po Sesté v fadé i veletrh

Advanced Engineering, ktery se zamé-
fuje pfedevsim na inovace do automo-
tive a aerospace.

Kromé téchto dvou odvétvi je Britanie
dilezitym kontraktacnim mistem v ob-
lasti interiérového designu. V této sou-
vislosti se s podporou MPO a CzechTrade
uskutecnila dosud nejvétsi ceska prezen-
tace designu v rdmci proslulého London
Design Weeku pod nazvem United Crafts
of Bohemia.

»» za nimi vyznamné zpracovatelské firmy

i spole¢nosti z oblasti sluzeb, které k nam
z Casti premistuji také své védecké, vy-
zkumné a vyvojoveé aktivity.

Podle udaja CNB o stavu pfimych zahra-
ni¢nich investic za rok 2017 byla Velka
Britdnie osmou nejvétsi investorskou
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EKONOM}KA |RS}_(A PREZDIVANEHO KELTSKY TYGR,
BYLA V ROCE 201 9 EVROPSKOU KOMISI OZNACENA
ZA JEDNU Z NEJRYCHLEJI ROSTOUCICH EKONOMIK.

zemi do nasi ekonomiky, kdyz britské
firmy u nas investovaly necelych 84 mid.
korun. To je vyrazné vic nez objem ces-
kych investic ve Velké Britanii, pficemz
nase investice v Irsku jsou vyssi nez
na Britskych ostrovech. PFi uskutecno-
vani 103 britskych a 14 irskych investic-
nich projekti v Ceské republice inten-
zivné asistovala agentura Czechlnvest.
Britskym firmam byly pfislibeny inves-
ti¢ni pobidky celkem u Sestadvaceti
projektd.

Databéze Albertina vykazuje 2931 pod-
nikatelskych subjektli registrovanych
v CR, které maji vlastnika nebo spolu-
vlastnika z Velké Britanie. V pfipadé Irska
se jednd o 266 subjektl. Zahrani¢ni za-
stoupeni agentury Czechlnvest eviduje
cca 35 ceskych firem v UK a tii firmy
v Irsku. Vétsina z nich ma formu obchod-
niho zastoupeni, nékteré uskutecnily
akvizici britskych firem.

Ceské investice v Britanii rostou zejména
v poslednich péti letech. Z hlediska ob-
jemu z(stava nejvétsim ceskym inves-
torem v UK Energeticky a primyslovy
holding (v UK prostfednictvim EP UK
Investments), ktery investuje pfedevsim
do oblasti energetiky. Do britského ener-
getického sektoru v lednu 2019 investo-
vala také Ceska skupina Sev.en Energy.

V UK investuje i skupina PPF, a to na rea-
litnim trhu prostfednictvim své PPF Real
Estate, kapitalové vstoupila do britského

start-upu v oblasti digitalniho vydavatel-
stvi a prodeje knih, do britské biotech-
nologické spole¢nosti, kterd se zabyva
vyvojem lécebnych postupl pro proti-
nadorovou terapii, spoluzalozila novou
Clear Bank apod. Ceska firma Avast pred-
loni v kvétnu vydala emisi svych akcii
na londynské burze. A firma HB Reavis
realizuje vlastni developerské realitni
projekty v Londyné.

EKONOMICKA DIPLOMACIE
NEZAHALI

Na poradani akci ekonomické diploma-
cie v UK Uzce spolupracuji velvyslanec-
tvi CR v Londyné a zahraniéni kancelafe
CzechTrade, CzechInvest a CzechTourism.

Dobrym pfikladem spoluprace bylo
velké letecko-inovacni  dodavatelské
forum pro firmu Embraer, Czech Beer
Day s dvandacti pivovary, prezentace ces-
kych technologickych start-up( na pra-
videlnych akcich a v radmci projektl
Czech Accelerator a CE ICT Start-ups
Day. Ceska republika se rovnéz predsta-
vila velkym oficidlnim stankem na glo-
balnim veletrhu Defence & Security
Equipment International. Dale probéhla
incomingovéd mise britskych novinafd
na Mezinarodnim strojirenském veletrhu
v Brné 2019, konal se ¢esko-britsky semi-
nai k sektoru fintech ve finan¢nim cen-
tru City of London, prezentace ceskych
ldzni v UK a semindf s londynskou policii
o prevenci podvod(l v obchodnim styku.

TraDe NEws 1/2020



Akce Zastupitelského ufadu CR Dublin se
koncentruji do oborl vodniho hospodéi-
stvi, OZE, Setrnych budov, investic v CR
a na propagaci skodovek na irském trhu
véetné elektrifikace, digitalizace a alter-
nativnich rfeSeni mobility.

OBCHODNI SANCE

UK je se svymi 66 miliony obyvatel pa-
tou nejvétsi ekonomikou na svété a byla
druhou nejvétsi v rdmci EU. Pro ino-
vativni a konkurenceschopné firmy se
tak oteviraji pfileZitosti v fadé odvétvi:
v automobilovém primyslu, leteckém
a vesmirném pramyslu, energetickém
primyslu a vyrobé tepla, v oborech [T,
potravinafském primyslu a bez Sanci
neni ani Cesky design podobné jako
koncept lIécebného lazenstvi.

Z Irska pfichazeji signaly o obchodnich
prilezitostech v oblasti OZE, Setrnych
budov, v souvislosti s realizaci klimatic-
kého akéniho planu (energeticka ucin-
nost, projekty vyzkumu a inovaci v ob-
lasti energetiky, propojeni elektrickych
siti mezi Irskem a Severnim Irskem, do-
sazeni energetickych ratingt B2 u 500
tisic domd, instalace 400 tisic tepelnych
Cerpadel, vystavba metra v Dublinu, za-
kaz prodeje aut na fosilni paliva) apod.

Ztizenim generalniho konzuldtu v Man-
chesteru ziskaly ceské firmy novy
opérny bod na severu Anglie. Oblast je
zndma koncentraci nékterych sektord,
napf. britského leteckého a automobi-
lového prdmyslu. Samotny Manchester
je pfirozenym centrem tzv. Northern
Powerhouse, severoanglického regio-
nu (vedle Manchesteru dale ¢itd aglo-
merace Leedsu, Liverpoolu, Sheffieldu
a Newcastlu) se silnou primyslovou tra-
dici i moderni védou a vyzkumem. Bl

Text: Jiki DornAk, MPO, VE sPOLUPRACI

s EkoNOmICkYM Usekem ZU LoNDYN A DUBLIN,
REDITELEM ZK CZECHTRADE LONDYN

A AGENTUROU CZECHINVEST

Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Jifi Doridk, vedouci
oddéleni zemi EU, ESVO
a zapadniho Balkénu, sekce

S EU a zahrani¢niho obchodu,
t MPO CR

Pozvanka

na veletrhy a vystavy

Veletrh Farnborough International Airshow
Farnborough, UK

20.-24.7. 2020

Vice informaci: koucka@mpo.cz

Veletrh Defence & Security Equipment International
Londyn, UK

Veletrh je planovdn na rok 2021 a termin bude upresnén.

Projekty ekonomické diplomacie, tzv. PROPEDy:

Velka Britanie
(zech Beer Day
CE ICT Start-ups
(zech Wine Day

Cesko-britsky primyslovy den (spoluprace v oblasti
kosmickych aktivit)

(Czech British Defence Industry Day

Irsko (Dublin)

Férum zdravotnickych prostredki, technologii a sluzeb

Irish Travel Trade Show

Pro dalsi informace kontaktujte pracovniky obchodné ekonomickych tisekii nasich
ambasdd v Londyné a Dublinu.

Podporované vystavy a veletrhy 2020: Podporované vystavy a veletrhy 2021:
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CE§| POMAHAJ MODERNIZOVAT
BRITSKY TRH SE STAVEBNINAMI

FRONTY VE STAVEBNINACH, ZELEZARSTVI A OBTiZNE SHANENI MATERIALU NEJSOU JEN
VZPOMINKOU STAVEBNIKU NA SOCIALISTICKOU ERU. V JINE PODOBE PREDSTAVUJE SHANENI
MATERIALU PROBLEM | PRO STAVEBNI FIRMY NA SOUCASNEM BRITSKEM TRHU.

Zménit to chce start-up s britskymi ko-
feny Buildiro. Stoji za nim Luk&$ Polach,
ktery v Anglii stravil ctyfi roky s vlastni
firmou na londynskych stavbach.
»Z praxe vim, ze nakup stavebnich ma-
teridld byva zdlouhavy a neefektivni.
Castokrat jsem se setkal s tim, ze jsme
pfijeli do stavebnin, nesehnali jsme ani
polovinu nakupniho seznamu a museli
se vydat jinam. KdyZ takhle navstivite
tfi obchody, pfijdete o ¢tvrtinu dne i pe-
néz. Na zdkladé téchto zkusenosti pfisel
napad vytvorit Buildiro. Aplikaci, ktera
femeslInikam Setfi Cas i penize, protoze
pfesné védi, kde sezenou vsechno po-
tiebné,” popisuje myslenku start-upu
jeho zakladatel.

PROGRAMATORI A PENIZE
NA ROZJEZD

Samozfejmé musel na zac¢atku prekonat
nékteré obtize. ,Jednoznacné nejtézsi
bylo najit ty spravné lidi. Projektu se
osobné sice vénuji pres dva roky, ale re-
alné se na ném poradné zacalo pracovat
az v lété 2018. Do té doby jsem shanél
programdtory, ktefi vidéli problema-
tiku stejné a lakal je zcela novy projekt.
Trvalo vic nez pul roku, nez jsme se jako
tym poznali a stabilizovali.”

Jako kazdd zacinajici firma se musel
start-up vyporadat také s nedostat-
kem penéz na rozjezd. ,Ze zac¢atku jsme

do projektu investovali vlastni penize,
ale pozdéji to prestalo byt unosné. Pres
kamardda jsem poznal naseho angel
investora, ktery na zacdtku roku 2018
poskytl zhruba milion korun. To nam vy-
drzelo na vyvoj pfiblizné pdl roku a uz
na jare 2018 jsme védéli, Ze budeme po-
tiebovat dalsi penize,” fikd Lukas Polach.
K dalsi investici mu pomohly technolo-
gie. ,Nahodou jsem mél jesté v mobilu
britskou aplikaci Shapr. Je to takovy
Tinder (ndzev internetové seznamky,
pozn. red.), ale pro obchodniky.”

Diky tomu se Luka$ Polach potkal
s Markem Moravcem z fondu Nation 1.
| kdyz jednal i s dalSimi fondy, nakonec



se dohodl pravé s timto. Pfislo mu sym-
patické, Ze i kdyz jsou to investofi, byli
v té dobé také start-upem. Na podzim
roku 2019 tak firma ziskala investici
ve vysi 80 000 eur.

VYHODA PRO OBCHODNIKY
| REMESLNIKY

Buildiro se stalo také soucésti akce-
lera¢niho programu Nation 1. CtyFi
mésice trvajici intenzivni akcelerator
poskytne start-upu mentoring, know-
-how a workshopy s odborniky z praxe.
Investice pomUze nejen s rozsifenim
vyvojaiského tymu, ale i s nastarto-
vanim marketingové kampané, kterd
ma za kol zvysit povédomi o Buildiro.
Aplikace, webové rozhrani a moZnost
dovozu materidlu vytvofi komplexni
produkt, ktery poskytne obchodni-
kim a femesinikim nenahraditelného
partnera a zjednodusi jim kazdodenni
rutinu.

Buildiro digitalizuje proces ndkupu ma-
teridlu a naradi. Aplikace agreguje off-
-line i on-line stavebniny a diky tech-
nologii real-time nahledu do sklad{
umoznuje prfesné zobrazit, ktery ob-
chod disponuje potiebnym materidlem
nebo nastroji. Diky tomu nemusi feme-
slnik travit ¢as na cestach po obcho-
dech. Z nakupniho seznamu aplikace
sama vyhodnoti pobocky, které maji
zbozi skladem, a navrhne uzivateli, kde
nejblize vie potiebné pofidi.

Odpada tedy veskeré nakupovani na-
slepo, které mnohdy blokuje femeslniky
na celé hodiny. Jak vysvétluje Lukas

TraDE NEws 1/2020

Lukas Polach, zakladatel
start-upu Buildiro

Polach: ,Momentalné testujeme i moz-
nost rozvozu. Nezridka se stava, Ze parta
pfijede na stavbu a chybi jim tfeba tmel.
Nasednout do auta a vyrazit do ob-
chodu bylo donedévna jedinou moz-
nosti. To je v dne$nim provozu hlavné
v devitimilionovém Londyné, kde jsme
aplikaci nasadili, minimalné hodina
ztraty casu.”

Aplikace a pripravované webové roz-
hrani je vyhodné i pro dodavatele.
Vétsina malych hobby obchodUl a sta-
vebnin nem4 vlastni web a Buildiro jim
pomuze proniknout do svéta on-linu,
¢imz ziskaji nové zakazniky, aniz by mu-
seli budovat nakladny e-shop.

DORUCENI DO 90 MINUT

Buildiro tak propojuje oblast nabidky
a poptavky. ,Madme tim padem dva
druhy zdkaznikd. Zjednodusené to jsou
veskeré stavebniny a obchody s mate-
ridlem pro femeslniky ve Velké Britanii
a na druhé strané femeslnici a malé
stavebni firmy, které potrebuji material
ke své praci. Nyni v Londyné spous-
time unikdtni sluzbu: doruceni materi-
alu do 90 minut. Nejlepsi konkurenéni
sluzba, kterou tam obchody poskytuji,
je doruceni do druhého dne. Véfim, ze
jsme nastavili latku vysoko a zakaznici
se jen pohrnou,” doufa Lukas Polach.

Start-up zac¢inal jako ctyrclenny tym
a po investici od Nation 1 pfibral tfi dalsi
programatory. V souvislosti s vydanim
prvni komeréni verze zaméstna od Unora
asi Sest dalsich lidi, predevsim do zakaz-
nického servisu.

POSLEDNI OBOR BEZ
DIGITALIZACE

V budoucnu se aplikace moznd objevi
i v Cesku. ,Oslovila nas fada majiteld
stavebnin z CR, s nékterymi jsme si dali
schlizku a nakonec jsme zjistili, Zze by
bylo fajn poskytnout nasi technologii
i ceskym firmam a femesinikdm. Byvali
spoluzdci ze stavebni fakulty, ktefi maji
rodinné firmy, se mé neustale vyptavaji,
kdy uz budeme v CR. Ze zagatku jsme se
tomu branili, jelikoz prehled ani zkuse-
nosti na ¢eském trhu nemame, ale po-
kud by se objevil silny partner, kterému
bychom poskytli technologii a on by se
postaral o business development, tak
bychom tomu byli nejspi$ otevreni,” kon-
statuje Lukas Polach.

Obor ma podle néj dobré perspektivy.
LStavebnictvi je snad poslednim od-
vétvim, a to globalné, bez digitalizace.
Teprve se vytvareji prvni venture capi-
tals hledajici nové technologie a start-
-upy, které mohou toto zkostnatélé
odvétvi digitalizovat. My dnes vidime
spousty pfilezitosti, kam se s nasi plat-
formou vydat. Do budoucna chceme vy-
vijet vlastni podpurny systém na stavby,
ktery snadno spocita naklady na materidl
na cely projekt. Diky zdrojim dat, ktera
posledni rok sbirdame, budeme velmi
efektivni a véfime, Ze se i pomoci téchto
dat snizi ndklady na stavbu.”

Projekt ma pfinos také pro Zivotni pro-
stredi. ,Mym osobnim cilem je také sniZit
emise ve velkych méstech, a to se ndm
v podstaté za¢ind dafit. Remesinik diky
nasi aplikaci pfesné vi, kam ma jet, coz
rovnéz ulevi dopravé,” uzavira zakladatel

start-upu. H

Text: DALIBOR DOSTAL
Foro: ARCHIV BUILDIRO A SHUTTERSTOCK
ZPRACOVANO VE SPOLUPRACI S PORTALEM BUSINESSINFO.CZ

=

Aktudlné na Businessinfo.cz najdete napfiklad
vsechny dulezité informace, rady i potiebné for-
mulare pro vypofadani dani z piijmu za rok 2019:

Businessinfo.cz

Oficidlni portél pro podnikéni a export
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Martin Macourek:

SREXIT ZVYRAZNI PRILEZITOST
HLAVNE V INOVATIVNICH,
TECHNOLOGICKYCH OBORECH

S REDITELEM BRITSKE KANCELARE CZECHTRADE MARTINEM MACOURKEM JSME HOVORILI VE DNECH, KDY
PROBIHALA TRADICNI AKCE MEEETING POINT PORADANA TOUTO AGENTUROU. JAK SAM RIKA, LETOSNI ZAJEM
O BRITSKY TRH BYL MEZI CESKYMI FIRMAMI ENORMNI, REZERVACE SCHUZEK SE ZAPLNILY BEHEM PAR HODIN.
ZASTIHLI JSME HO TEDY PLNEHO CERSTVYCH ZKUSENOSTI S TiM, CO ZAJIMA A TRAP| CESKE EXPORTERY

V SOUVISLOSTI S BREXITEM.

NETREBA PANIKARIT

Co tedy ceské firmy v souvislosti
s britskym trhem nyni nejvice fesi?
Jednoznacny zavér, ktery jsem si ucinil,
je, ze ceské firmy maji chladnou hlavu.
Samoziejmé se ptaji, co bude dél. Na to
odpovidam, Ze i kdyz do konce roku
2020 nebude uzaviena zadna dohoda,
a stale tak hrozi tvrdy brexit, popravdé
si nemyslim, ze k tomu dojde. Vsadil
bych si na néjakou zikladni dohodu
o pohybu zbozi, kterd je v zdjmu kaz-
dé zemé EU, protoze témér viechny
maji s Britanii vyznamné pozitivni saldo
obchodu.

Rikate tedy, Ze neni treba panikafit?

Presné tak, a s zadnou panikou jsem se
u ceskych firem ani nesetkal. | kdyby
mélo k tvrdému brexitu dojit, poten-
cidlni cla budou v fadé odvétvi spise
zanedbatelny naklad, ktery se bude ty-
kat nejen nas, ale i nasich konkurent(
z EU. Samoziejmé napfiklad v automo-
bilovém primyslu by to problém byl.
O néco horsi by to bylo s ndklady na do-
pravu vyplyvajicimi z mozného zdrzeni
% na hranicich nebo s nutnymi certifikéty,
Ing. Martin Macourek je pokud v Britanii dojde ke zménam re-
feditel zahrani¢ni kancelafe gulatorniho ramce. Ale i to se da zvlad-
CzechTrade v Londyné nout. Vétsi riziko vidim v tom, aby ¢eské
firmy Britanii nepodcenily. Tamni trh je
extrémné saturovany: zdUrazfiujeme




jim duleZitost spravné strategie a byz-
nys planu, protoze kdyz se do Britanie
chcete dostat, musite odtamtud zaro-
ven nékoho jiného vytlacit. Je to velmi
otevieny trh, a nabizi tak obrovské pfi-
leZitosti, ale tém odpovida extrémni
konkurence z celého svéta. Vedle ev-
ropskych firem budete muset bojovat
s americkymi, australskymi ¢i asijskymi.

Z jakych odvétvi se nejcastéji rekru-
tuji cesti exportéri do Britanie?

Kdyz se vratim k letodnimu Meeting
Pointu, letos poprvé se objevily ve vét-
sim poctu rdzné technologické start-
-upy a firmy v oblasti elektromobility,
umélé inteligence nebo internetu véci.
To je vzhledem k potiebdm britského
trhu, ktery je velmi inovativni a skytd
v tomto sméru neskutecné pfilezitosti,
skvélé znameni. Vedle toho to jsou sa-
moziejmé tradi¢ni strojirenské a vyrobni
podniky. V poslednich letech také roste
pocet potravinafskych firem, zejména
ze segmentu zdravé vyzivy, ktery jde
v Britanii hodné nahoru.

INOVATIVNI TRH CEKA
NA TECHNOLOGICKE FIRMY

MuiZete uvést priklady téch perspek-
tivnich technologickych firem?
Dobrym pfikladem uGspéchu je firma
DataSentics dodavajici do bankovnictvi
a retailu, tedy dvou odvétvi, kterd jsou
v Britanii velmi silna, sva reseni v oblasti
data science, datové analytiky a stro-
jového uceni. Navic ted’ pracuji na pro-
jektu pro fotbalovy klub Manchester
City, v jehoz rdmci zajistuji, aby mél klub
detailni informace o tom, jak se chovaji
jeho fanousci on-line, aby tomu mohl
pfizpUsobit svou nabidku.

Jinak se snaZime vyuZit etablovanych
vztahl v rdmci strojirenstvi a auto-
mobilového priimyslu a dodavat ino-
vativni technologickd feSeni v téchto
oborech. Zde mame projekty s Jaguar
Land Roverem, Aston Martinem a noveé
s firmou INEOS Automotive, ze kterych
citime velky zdjem o nové technologie,
aby udrzely krok s konkurenci. Chceme
proto u nich a u britskych strojirenskych
firem, které se zaméfuji na automotive,
uspofadat technologické mise ve tfech
klicovych oblastech: jednak pouziti
umélé inteligence v automobilech, na-
pfiklad autopiloty, a tedy senzorika, dale

konektivita, rizné komunika¢ni systémy
a loT feseni, a nakonec elektromobilita,
do které Britanie po brexitu jesté vice
investuje a kde se chce stat velmoci.
Tim padem tam v budoucnu nebude
v téchto oborech o pfilezitosti nouze.

Navic velkou vyhodou téchto odvétvi je,
ze i kdyby doslo k tvrdému brexitu, pfi-
li§ se jich nedotkne: takové technologie
nejsou casto predmétem tarifnich preka-
Zek a obecné maji tendenci nebyt na ob-
chodnich prekazkach az tak zavislé.

Které firmy uz z této spoluprace tézi?
Jsme naptiklad v kontaktu s firmou Artin
zaméfujici se na pouziti Al v autech nebo
firmou Spydron ¢i nové Teskalab v ob-

JVETS[ RIZIKO NEZ
DOPADY BREXITU VIDIM
V TOM, ABY CESKE FIRMY
BRITANII NEPODCENILY.”

lasti konektivity. U elektromobility je to
napriklad HE3DA, kterd vyrdbi baterie,
nebo l-aat, kterd vyviji specialni nehot-
lavé materidly s uplatnénim pravé v bate-
riich. Nedavno jsem mél skvélou schiizku
s firmou Devinn. Ta vyviji technologie
na bazi vodiku a nabizi mimo jiné moz-
nost nabijeni elektromobil(i pfimo na pa-
lubé vozu. Obecné plati, Zze kdyz maji
Ceské firmy néjaké zajimavé reseni a zku-
$enosti z projekt(i tieba se Skodovkou, je
to pro britskou stranu dostate¢na refe-
rence a dlivod se s nimi zacit bavit.

A jak si v Britanii stoji tradicné silné
strojirenské firmy?

Ve strojirenstvi se ¢im dal vic ukazuje,
Ze je potfeba se zaméfovat na vyrobky
s vyssi pfidanou hodnotou. V subdo-
davkach je mimo jiné problém cena
- Ceské vyrobky uz zacinaji byt moc
drahé. Proto se vic zaméfujeme na do-
davky stroji. Malokdo to vi, ale ceské,
potazmo ceskoslovenské, stroje maji
v Britanii historicky velmi dobrou po-
vést. Velkou radost mame tfeba z Uspé-
chu firmy Gentec, ktera vyrabi kogene-
racni stroje a které se podafilo dodat
celé reseni pro britského odbératele.

PRILEZITOSTI VE ZDRAVE
VYZIVE A GASTRONOMII

Zminil jste také velkou perspektivu
v oblasti zdravé vyzivy.

Ano, i kdyz jsem k tomu dlouho byl
docela skepticky, protoze v téchto
segmentech je skutecné tézké se
do britskych maloobchodnich fetézct
probojovat. Ale na druhou stranu jde
o velmi rostouci segment. Letos jsme
tedy na tuto poptavku zareagovali ve-
letrhem Food Matters, ktery se kond
v druhé poloviné roku a koncentruje se
pouze na zdravou vyzivu.

Jaké dalsi veletrhy pro ceské expor-
téry zajisStujete?

Hodné uUspésny je nas vlastni ,veletrh”
Czech Beer Day, ktery se stal mimo jiné
vynikajicim prodejnim kandlem pro né-
které ceské pivovary, zejména ty, kterym
pomahdme vyvazet do Britdnie v ndmi
zavedené kategorii Real Bohemian
Lager - namatkou Albrecht, Cvikov,
Bfeclav, Kutnd Hora nebo Bohemia
Regent. Loni jsme na veletrhu napoditali
pres 220 ucastnik(l z fad distributor(,
supermarketl, konzultantl, velkoob-
chodnikd, ale i pivnich novindfl nebo
konkrétnich restauraci a uz dva tydny
po akci jsme méli prvni objednavky piva
z obchodu a restauraci.

Vyznamnym veletrhem je také HRC pro
dodavatele nabytku, zafizeni a dalsiho
designového vybaveni pro hotely, re-
staurace a jina pohostinskd zafizeni. Je to
sice odvétvi, na které by se v pfipadé tvr-
dého brexitu vztahovala cla, ale presto se
jednd o velmi perspektivni obory pro ex-
port. Britdnie ma dnes status Mekky v ob-
lasti designu a totéz plati pro hotelnictvi
a restauratérstvi, jez tam jsou velmi silné.
Prakticky kazdé ctyfi roky prochazi kazdy
vyznamnéjsi tamni hotel rekonstrukci,
coz je pro ceské exportéry velkd pfilezi-
tost. Na HRC bude vystavovat tieba firma
G. Benedikt, kterd ma globdlni ambice.
Déle bych zminil firmu Retigo, vyrobce
konvektomat(, coz je dalsi z britského
pohledu uz vlastné drahy, ale nesmirné
kvalitni vyrobce findlnich strojirenskych
fedeni. A diky své kvalité si zdkazniky
najde, o ¢emz svéd¢i to, Zze v soucasné
dobé maji stale vétsi mnozstvi partnerQ
po celé Britanii.

S MARTINEM MIACOURKEM SE SETKAL DANIEL LIBERTIN
Foto: ArcHIv CZECHTRADE



Pravni radce.

¥ ¢

Spojené kralovstvi a EU ratifikovaly
dohodu o vystoupeni, kterd umoz-
nila Spojenému  kralovstvi opustit
EU 31. ledna 2020 a zacit prechodné
obdobi (od 1. unora do 31. prosince
2020). Béhem této doby budou pravni
predpisy EU nadéle fungovat stejné
jako ve Spojeném kralovstvi. Systém
dusevniho vlastnictvi (IP) bude pokra-
¢ovat az do 31. prosince 2020. Béhem
tohoto pfechodného obdobi nedojde
k naruseni sluzeb britského Utadu pro
ochranu dusevniho vlastnictvi (IPO) ani
ke zménam v britském systému ochrany
dusevniho vlastnictvi (IP). Ke konci
pfechodného obdobi IPO prevede té-
méf 1,4 milionu ochrannych zndmek
EU a 700 000 primyslovych vzor(i EU
na srovnatelnd prdva Spojeného kra-
lovstvi. Tyto zmény nabudou uU¢innosti
1. ledna 2021. Dohoda o vystoupeni
zajistuje pokracujici ochranu stavajicich
prav dusevniho vlastnictvi na urovni
EU ve Spojeném krélovstvi po skonceni
prechodného obdobi.

OCHRANNE ZNAMKY EU

Spojené kralovstvi zlstane soucasti sys-
tému ochrannych zndmek EU po celé
prechodné obdobi, které kon¢i 31. pro-
since 2020. Ochranné znamky EU

V

BREXIT

(EUTM) se v této dobé budou i nadéle
sifit do Spojeného krélovstvi. K 31. lednu
2020 se viak nevytvofi srovnatelnd prava
k ochranné zndmce Spojeného kralovstvi,
tato prava budou vytvorena az ke konci
prechodného obdobi podle podminek
dohody o vystoupeni. Podniky, organi-
zace nebo jednotlivci, ktefi maji zadosti
o EUTM, jez budou probihat ke konci
prechodného obdobi, budou mit Ih{tu
deviti mésicli od konce prechodného ob-
dobi k podani Zadosti o stejnou ochranu
ve Spojeném krélovstvi.

ZAPSANE PRUMYSLOVE
VZORY SPOLECENSTVI

Spojené kralovstvi bude béhem pre-
chodného obdobi nadale soucasti
systému  registrovaného  primyslo-
vého vzoru Spolelenstvi. Registrované
primyslové vzory Spolecenstvi (RCD)
se v této dobé budou i nadale Sifit
do Spojeného kralovstvi. K 31. lednu
2020 se vsak nebudou vytvafet srov-
natelné vzory ve Spojeném kralovstvi,
tato prava budou vytvofena ke konci
prechodného obdobi podle podminek
dohody o vystoupeni. Podniky, organi-
zace nebo jednotlivci, ktefi maji Zadosti
o RCD, jez budou probihat ke konci pre-
chodného obdobi, budou mit stejné

IDUSEVNI
ASTNICT Vi
A BR

INFORMACE O OCHRANNYCH
ZNAMKACH, VZORECH, PATENTECH
A AUTORSKYCH PRAVECH BEHEM
PRECHODNEHO OBDOBI

jako v pfipadé ochrannych znamek
Ihdtu deviti mésict od konce prechod-
ného obdobi k podani Zadosti o stejnou
ochranu ve Spojeném kralovstvi.

NEZAPSANE PRUMYSLOVE
VZORY SPOLECENSTVI

Spojené kralovstvi zlstane soucasti
systému nezapsanych pramyslovych
vzorl EU. To znameng, Ze dvourozmérné
a trojrozmérné vzory (véetné napfiklad
odévniho designu a vzor(l) zvefejnéné
ve Velké Britanii nebo v nékterém ¢len-
ském staté EU budou automaticky chra-
nény na obou Uzemich jako nezapsané
primyslové vzory Spolecenstvi. Toto
pravo poskytuje tfiletou ochranu pred
kopirovanim.

MEZINARODNI ZAPISY
OZNACUJICI EVROPSKOU
UNII

Béhem prechodného obdobi se mezi-
narodni registrace ochrannych znamek
a pramyslovych vzord chranénych pro-
stfednictvim systém( Madrid a Haag,
které oznacuji Evropskou unii, budou
i naddle Sifit do Spojeného kralovstvi.



V souladu s podminkami dohody o vy-
stoupeni budou mezindrodni registrace
ochrannych znamek a primyslovych
vzorl, které byly chranény pred kon-
cem prechodného obdobi, i nadale
po 31. prosinci 2020 ve Spojeném kra-
lovstvi chranény.

PATENTY A DODATKOVA
OCHRANNA OSVEDCEN(

Je mozné i naddle pozadat o evropsky
patent prostrednictvim Ufadu pro du-
Sevni vlastnictvi Spojeného kralovstvi
nebo pfimo u Evropského patentového
ufadu (EPO) k ochrané patentu ve vice
nez 30 zemich v Evropé pomoci Evropské
patentové Umluvy. ProtoZe Evropsky pa-
tentovy Ufad neni agenturou EU, opus-
téni EU nema vliv na soucasny evropsky
patentovy systém. Stavajici evropské pa-
tenty vztahujici se na Spojené kralovstvi

Skolici centrum ochrany dusevniho vlastnictvi

vds zve na tyto odborné semindre:

Autorska prava a licencni smlouvy

10. 3. 2020

Ziskejte znalosti 0 osobnostnich a majetkovych pravech autori dél literarnich,
uméleckych, fotografickych a dalSich, jakoZ i 0 zplisobu jejich ochrany,

licencovani a vymahani.

Ochrana know-how a obchodniho tajemstvi

14. 4. 2020

nejsou rovnéz dotceny. Evropsti paten-
tovi zdstupci se sidlem ve Spojeném
krélovstvi mohou nadéle zastupovat
zadatele pred Evropskym patentovym
uUfadem. Béhem prechodného obdobi
mohou podniky i nadale zadat o udéleni
dodatkovych ochrannych osvédéeni pro
patentované farmaceutické pfipravky
a pfipravky na ochranu rostlin vyuzivajici
soucasny systém.

AUTORSKA PRAVA

Mezinarodni smlouvy o autorskych pra-
vech zajistuji nepfretrzitou vzajemnou
ochranu dél chranénych autorskym pra-
vem mezi Spojenym kralovstvim a EU.
To je nezavislé na vztazich Spojeného
kralovstvi s EU, a proto se na autorska
prava dohoda o vystoupeni nevztahuje.
Stavajici pfeshrani¢ni ujednani o autor-
skych pravech, kterd jsou pro clenské
staty EU jedine¢na (napf. preshrani¢ni

Dozvite se, jak ucinné chrénit své know-how a obchodni tajemstvi pfi podnikani nebo
transferu znalosti a poznatkd, véetné moznosti vymahani téchto prév.

Transfer technologii a znalosti do praxe g

12.5. 2020

Aktualni poznatky v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a vyuziti licenéni smlouvy
pfi transferu technologii z univerzitniho prostredi do praxe.

Smluvni vyzkum a pravni zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi

9.6.2020

Moznosti ochrany dusevniho vlastnictvi a jeho pravniho zajisténi pfi smluvnim vyzkumu

a transferu poznatk a technologii do praxe.

Registrace: david.karabec@karabec.cz, +420 602 331 905

Vice informaci: www.karabec.cz

prenositelnost on-line obsahovych slu-
zeb a vzadjemnd ochrana databdzi), se
budou i naddle vztahovat na Spojené
krdlovstvi do konce prechodného ob-
dobi. Stav téchto preshrani¢nich opat-
feni po skonceni prechodného obdobi
bude zaviset na budoucim vztahu mezi
Spojenym kralovstvim a EU.

Text: DAviD KARABEC

Foro: ARcHIv D. KARABCE A SHUTTERSTOCK

ZproJ: INTELLECTUAL ProperTy OFFicE — GOV.UK
HTTPS://WWW.GOV.UK/GOVERNMENT/ORGANISATIONS/
INTELLECTUAL-PROPERTY-OFFICE

JUDr. David Karabec, MPA,
je advokdtem a jednatelem
specializované poradenské
r avzdélavaci spolecnosti
5N JUDr. David KARABEG, s.r.o.

DAVID__

KARABEC




Probihajici debaty kolem brexitu mé
posledni dobou vraceji zpét ke dvéma
letim, kdy jsem v Briténii zil a pracoval,
pfesnéji na severozdpadé Anglie pobliz
hranic s Walesem. A diky tomu, jak jsem
mél Angli¢any moznost poznat, se sna-
zim pochopit nékteré z hlubsich faktord
brexitu.

Prvni véc, kterd se mi vybavi, je to,
ze Anglicané vlastné sami sebe jako
Evropany nevidi. Drtiva vétsina lidi,
se kterymi jsem se bavil, o Evropé
a Evropanech mluvila v treti osobé.
Vyplyva to asi z geografie: Britanie je
ostrov, a i kdyz ji od evropského pobfezi
déli v nejuzsim misté jen par kilometrd,
je to tak, Ze na kontinentu pro né zacina
trochu jiny svét.

Vyhodnd ostrovni poloha Britanii predur-
Cila pro obchod, a z Britskych ostrovii je
v jistém smyslu opravdu bliz do svéta nez
do Evropy. A mozna pravé to — pochopi-
telné i spolu s bohatym kolonialnim dé-
dictvim — dodava Britdm viru, Ze se jim
obchodni vztahy po brexitu budou dafit.
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BRITANIE JE OSTROV.
EOGRAFII | MENTALITOU
ANGLICANE SE JAKO EVROPANE NECITILI

Pak mi pfijde, Ze Anglicané jsou na roz-
dil od nas velmi otevieni a pratelsti. Tyto
vlastnosti si asi nej¢astéji spojujeme s ji-
Zzanskymi nebo balkanskymi narody, ale
u Anglicant jde o néco jiného:

Vejdete do obchodu, prodavaci se na vas
usmivaji, poptaji se, jak se mate, popfreji
vam pékny den. V restauraci se s vami
zacnou bez problémd bavit neznami
lidé. V kanceldri se kolegové zdravi mezi
sebou i nékolikrat denné.

Kdyz se na nékoho podivate v doprav-
nim prostfedku nebo na ulici, nema pro-
blém pohled opétovat a usmat se.

Kdyz na ulici vypadate zmatené nebo Ze
néco hledate, do par sekund k vam né-
kdo pfijde a zepta se, jestli vam néco ne-
chybi a jestli vdm muize néjak pomoct.

Moznd namitnete, Zze to vsechno je
jen zdvofilostni chovani, které klouze
po povrchu a nijak neodrdzi skutecny
zajem. MUZete mit pravdu. Ale v béz-
ném Zivoté je to neskutecné pfijemné.

A ted si to porovnejte s ¢astou ceskou
nabrucenosti, neochotou a mnohdy
az hrubosti: na ulici, v dopravnich pro-
stfedcich, v obchodech, v restauracich...
Z moji zkuSenosti se ale nejedna jen
o Ceské specifikum! Pokazdé, kdyz jsem
z Anglie vyjel zpatky na kontinent, prvni
setkani s Evropany provazel 3ok z jejich
neomalenosti a zamracenosti. At to bylo
na letisti v Bruselu, na nadrazi v Pafizi
nebo v obchodé v Berling, viude bylo
bézné nepfijemné jednani, odseka-
vani, neochota. Néco, co v Anglii témér
nepotkate.

Rikam si, jestli tohle neni obecny rys nas
Evropand uzavienych na kontinenty,
ustrasenych ze staleti valek, najezdi
a konflikt s okolnimi narody. Britské
déjiny jsou jiné. A i proto o osud Anglie
a Anglicand nemam strach - i kdyz to
par let po odchodu z EU budou mit asi
hodné tézké, myslim, ze nakonec to vy-
drzi a brexit dokdzou pretavit ve svou
vyhodu. H

Text A FoTo: DANIEL LIBERTIN
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SKOTSKO JE NADHERNA ZEME VSTRICNA K CIZINCUM. DAVA VSEM STEINE SANCE A PODNIKATELE VELMI

PODPORUJE. STACI ON-LINE REGISTRACE A NA VYBER MATE MEZI SELF EMPLOYED (OSOBA SAMOSTATNE VYDELECNE
CINNA), PARTNERSHIPS A LTD. (OBDOBA S.R.0.). ZIVNOSTNIK | FIRMA SE MUSI ZAPSAT NA DANOVEM URADE HMRC,
FIRMY. TAKE VE SPECIALNIM REGISTRU COMPANIES HOUSE. ZAMESTNANCI | ZIVNOSTNICI ODVADEJ SOCIALNI

A'ZDRAVOTNI POJISTENI JAKO JEDNU CASTKU POD NATIONAL INSURANCE. NEZISKOVKY A VLADNI ORGAI\]IZACE,

JAKO JE BUSINESS GATEWAY, NABIZEJI SKVELE KURZY A PODPORU ZDARMA PRO VSECHNY, KDO SE ROZHODNOU

PODNIKAT. TOUTO CESTOU SE VYDALA | SPOUSTA CECHU, KTERI TU ZUJi. PREDSTAVME SI NEKTERE Z NIGH.
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Petr JicHA (W. T. PrecisioN ENGINEERING):

,Pred dvanacti lety jsem prijel za praci do Glasgow a o pét let pozdéji jsem se pustil do podnikani.
Zalozeni spolec¢nosti W. T. Precision Engineering Ltd. $lo snadno a rychle. Zabyvame se strojirenskou vy-
robou presnych komponent(, CNC soustruzenim, frézovanim a zamecnickou cinnosti. Nase zakazky jsou
rdznorodé, bud malé prototypové, nebo velké objednavky citajici tisice kusd. Vétsina nasich zakaznika
jsou britské firmy, ale spolupracujeme i s Cechy Zijicimi ve Skotsku. Vyrabime komponenty do hudebnich
nastrojli, zavodnich aut, motorek a lodi. Zhotovili jsme zakazky i pro potravinarsky priimysl nebo archi-
tektonické stavby. Nejzajimavéjsi bylo podilet se na vystavbé budovy Narodniho baletu v Londyné, ¢imz
se nam otevrely dvere k dalsim projektim ve Velké Britanii. Komponenty do hudebnich ndstrojd exportu-
jeme az do Japonska a USA”

KRrisTYNA VAGAIOVA A MARTINA VANATOVA (THE SLy Fox):

»Martina pfisla v roce 2014 do Edinburghu studovat na univerzitu a ja ptijela rok po ni. Nejprve Martina
zacala vyrabét raw sladkosti (dorty, ¢okolady), které potom sbalila do kufru a prodavala na trzich a vegan-
skych festivalech pod znackou Rawsmary. Pridala jsem se k ni a ¢asem jsme zaradily i vafené veganské
jidlo (gulas, chili sin carne, mac and cheese, veganského lososa atd.) a papirové vse zaregistrovaly pod na-
zvem The Sly Fox. Dnes uz nejezdime s kufrem, ale mame auto a prodejni privés. Objizdime rlizna mésta
a festivaly po Skotsku. Veganizujeme jidlo z celého svéta. Nase raw sladkosti (dorty, ¢okolady atd.) mo-
mentdlné dodavame do nékolika obchodt a kavaren v Edinburghu, ale do budoucna planujeme kavarnu
vlastni. Zékazniky jsou vsichni, ktefi chtéji ochutnat néco jiného nez maso, vegani a vegetariani, lidé
s alergiemi a dietami. A samozfejmé Cesi, Slovéci a dal3i, ktefi znaji gulas a cht&ji ochutnat jinou variantu.”
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VeroNIKA ApPpLEFORD DiviNcovA (LiviNg HEALTH):

.Z Ceské republiky jsem se nejdfive pfestéhovala na Normanské ostrovy, odkud jsem po letech prace
v bance presidlila do Skotska a rozhodla se zménit kariéru. Pfed ctyimi lety jsme s manzelem zalozili well-
ness kliniku Living Health a letos prechazime ze statusu self employed (Zivnostnici) na limited company
(s.r.o.). Registrace byla jednoduchg, ale budovani vlastniho byznysu je béh na dlouhou trat. Nastésti mam
moznost vénovat se tomu, co mé bavi a fascinuje. Nabizime klientm rtzné formy terapeutickych a re-
laxa¢nich masazi, ¢inskou medicinu a klinickou hypnoterapii. Psobime v centru Edinburghu a ¢aste¢né
také z domu ve vesni¢ce West Linton. Mezi nasimi klienty se najdou i Cesi a Slovaci.”

B

KamiLa SokoLowski (HARMONIA SUPPORT):

,Pred ctrnacti lety jsem si prijela zlepsit angli¢tinu do Skotska, ale odjezd po Sesti mésicich se nekonal.
Potkala jsem svého manzela a Skotsko se stalo mym domovem. Uz v Praze jsem studovala psychoterapii,
a tak jsem se pustila do studia i tady a stala jsem se kvalifikovanou terapeutkou. Po dvou téhotenstvich
jsem objevila novy smér a vystudovala obor birth companion (dula). Zaregistrovala jsem se jako self em-
ployed (zivnostnik) a nabizim vseobecnou terapii, téhotenskou terapii, praktickou i psychickou podporu
v téhotenstvi, pfi porodu a v Sestinedéli. Nové také nabizim terapeutické hodiny walk and talk v pfirodé.
Ziji a podnikém v oblasti East Lothian. Mymi zakazniky jsou mistni, ale i Zeny z cizich zemi, které postradaji
podporu rodiny a pratel.”
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VEroNIKA MacLeoD A RADKA PeTerseN (CzecH ScHooL ScotLanp CIC):

,Do Skotska jsme pfisly kratce po vstupu Ceské republiky do EU a nechaly se zaméstnat ve sluz-
bach. Od narozeni déti pracujeme na ¢astecny Uvazek, obé jako Zivnostnice ve vyuce jazykul, Veronika
i jako zaméstnankyné univerzity. V roce 2018 zanikla v Edinburghu charita podporujici ¢eskou a sloven-
skou komunitu, proto jsme situaci zachrénily zalozenim Czech School Scotland CIC. Je to limited com-
pany, ale patfi do socidlniho podnikani s nazvem community interest company, tedy firma zamérend
na prospésnost pro spolecnost. Registrace je slozitéjsi, trva témeér meésic a neni to mozné elektronicky.
Vzdélavame hlavné déti ceského plivodu. Vyuka probiha o vikendech v Edinburghu a Glasgow, mame té-
mér sto déti. Pofddame i kulturni akce, propojujeme ceskou a skotskou kulturu”

Eva ENEREMADU (SHOOTME BY EvA ENEREMADU):

,Do Skotska jsem pfijela v roce 2014 s manzelem a dvéma détmi. Pracovala jsem jako oSetfovatelka, na-
rodilo se mi treti dité a potidila jsem si fotoaparat na obcasné foceni své rodiny. Z fotografovani se stala
vasen a v roce 2018 jsem se zaregistrovala jako self employed (zivnostnik) a zacala se tim zivit. Fotografuji
rodiny, novorozence, ale také porody a materstvi. Plsobim v Edinburghu a okoli. Vénuiji se lifestylové foto-
grafii, nemam tedy studio a za klienty dojizdim. Mymi zakazniky jsou hlavné rodiny a podnikatelé, témér
polovina z nich jsou &esti a slovensti krajané. Mohu se tu vénovat né¢emu, co by mne v Cesku nejspi3 ne-
uzivilo. Ve Skotsku si totiz lidé radi pfiplati za dobré sluzby.”




BRITSKE OSTROVY

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

SPOJENE KRALOVSTVI VELKE BRITANIE A SEVERNIHO IRSKA, ZKRACENE SPOJENE KRALOVSTVI, A IRSKA REPUBLIKA NEBOLI IRSKO SE ROZKLADAJI
NA DVOU VELKYCH A ASI 130 MENSICH OBYDLENYCH OSTROVECH.

OBE ZEME BYLY SOUCASTI JEDNOHO STATNIHO UTVARU OD ROKU 18071 JAKO SPOJENE KRALOVSTVI VELKE BRITANIE A IRSKA, A TO AZ
DO ROKU 1922, KDY IRSKO, PRESNEJI RECENO PET SESTIN OSTROVA, ZISKALO SAMOSTATNOST.

Diky SVE POLOZE, VYSPELEMU NAMORNICTVI A TECHNOLOGIIM BRITOVE vV NEDAVNE MINULOSTI OVLADALI PULKU SVETA. Z OBROVSKE RISE
JIM DNES ZBYLO 14 ZAMORSKYCH TERITORIf, VETSINOU MALYCH OSTRUVKU. SPOJENE KRALOVSTVI PREDSTAVUJE PATOU NEJVETSI EKONOMIKU
SVETA. STALE JE VELMOCI NEJEN-HOSPODARSKOU, ALE | POLITICKOU A VOJENSKOU. EKONOMIKA NEKDEJSHO PRUMYSLOVEHO GIGANTA JE DNES
ZALOZENA HLAVNE NA SLUZBACH. SPOLECNE S NEw YORKEM JE LONDYN NEJVETSIM FINANCNIM CENTREM SVETA. PO AMERICKEM DOLARU
A EURU JE BRITSKA LIBRA TRETI NEJPOUZIVANEJSI REZERVNI MENOU. OTAZKOU ZUSTAVA, JAK AKTUALNI VYSTOUPENI ZEME Z EVROPSKE UNIE
OVLIVNI JEJi DALSI SMEROVANI,

IRSKO JE UNITARNI PARLAMENTNI REPUBLIKOU V CELE S PREZIDENTEM. PRED STO LETY BYLO JEDNOU Z NEJZAOSTALEJSICH ZEMI ZAPADNI
Evropy. V roce 1973 vstoupiLo Do EU A LIBERALNI POLITIKA 0D 80. LET MINULEHO STOLETI, SPOCIVAJICI VE VYRAZNEM SNIZEN[
DANI, VEDLA K NASTARTOVANI NEBYVALE PROSPERITY. POMINEME-LI MINISTATY, PAK SE KELTSKY TYGR, JAK SE IRSKU TAKE PREZDIVA, RADI
PO LUCEMBURSKU, Sv¥CARSkU A NORSKU NA CTVRTOU PRICKU v HDP NA OBYVATELE NA SVETE. IRSKO JE SPICKOU V OBJEMU PRIMYCH
ZAHRANICNICH INVESTIC. CTRNACT Z DVACETI NEJVETSICH FIREM MA AMERICKEHO VLASTNIKA PRAVE KVULI VELMI NiZKE KORPORATNI DANI
VE SPOJENI S POLOHOU UVNITR EU A ANGLICTINOU JAKO UREDNIM JAZYKEM.

BRITANIE JE SVETOVOU DVOJKOU V LETECKEM PRUMYSLU. | PROTO SE NA VEDLEJSi STRANE VENUJEME MJ. OBCHODU S PAREM KOMODIT
Z LETECTVI.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT

X
)
o
POCET OBYVATEL (mil.) CESKA HDP (mld. USD)
SPOJENE KRALOVSTVI 66,6 SPOJENE KRALOVSTV| 2731
CESKA REPUBLIKA 10,6 REPU BLIKA IRSKO 383
IRSKO 4,9 CESKA REPUBLIKA 262
LEGENDA LEGENDA
[] 4 mm2 odpovidaji 70 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 3 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 50 50-100 100-200 nad 200 do 20 20-40 40-60 nad 60
Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM | I I | — Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM
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IMPORT LETOUNU A OSTATNICH LETADEL
O VLASTNi HMOTNOSTI PREVYSUJICI 15 000 KG

IMPORT (mil. USD)
IRSKO 17 607
SPOJENE

KRALOVSTVI 12481

r

KRALOVSTVI

IRSKO

7

SPOJENE

S
O
=
=
<
EXPORT (mil. USD) celkovy g
. export CR %(
CR 140 S
z toho na Britské ostrovy L
LEGENDA ’ ; 5

podil CR na importu zemé (v %)

[] 4 mm2 odpovidaji 25 mil. USD d0 0,01 0,01-0,1 0,1-1 nad 1

Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade

IMPORT OPRACOVANYCH KAMENU
PRO VYTVARNE NEBO STAVEBNI UCELY

IRSKO

IMPORT (mil. USD)
SPOJENE =
KRALOVSTVI 193 g
IRSKO 41 =
©
EXPORT (mil. USD) g
—_—m— E
R 13 z toho na Britské ostrovy S
£
LEGENDA podil CR na importu zemé (v %)
["] 4 mm2 odpovidaji 200 tis. USD do 0,01 0,01-0,1 0,1-1 nad 1

Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade
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IMPORT PODVOZKU LETADEL A JEJICH CASTI

A SOUCASTI

IRSKO

LEGENDA
["] 4 mm2 odpovidaji 800 tis. USD
Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade

IMPORT VYROBKU
Z ASFALTU

IMPORT (mil. USD)
SPOJENE

KRALOVSTVI 103
IRSKO 1
EXPORT (mil. USD)
CR 26
LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 120 tis. USD
Zdroj dat: Comtrade, Bureau of Foreign Trade

z toho na Britské ostrovy

IMPORT (mil. USD)
SPOJENE
KRALovsTvi 874
IRSKO 19
EXPORT (mil. USD)
CR 34

3

=

S

4

S

&

§

8

=

podil R na importu zemé (v %)

do 0,01 0,01-0,1

0,1-1 nad 1

Infografika: ©ANTECOM

podil CR na importu zemé (v %)

do 0,01 0,01-0,1

0,1-1 nad 1
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Vizualizace nového letisté Saint Louis v Senegalu na bazi modularnich stavebnic

llja Mazanek sr.:

RIKAME S| BATOVE LETIST

,/CESKE FIRMY STALE NEDOCENUJI, CO ZAPADNI EXPORTERI DOBRE VEDI A BEZNE TOHO VYUZIVAJI. KDYZ
SE NEJAKE SPOLECNOSTI PODARI PRONIKNOUT NA ZAHRANICNI TRH, PRIVEDE S SEBOU ZE SVE ZEME RADU
SUBDODAVATELU,” RIKA ILJA MAZANEK SR., BYVALY DIPLOMAT A DNES OBCHODNI REDITEL SPOLECNOSTI

TRANSCON ELECTRONIC SYSTEMS, KTERA DOKAZUJE, ZE TO UMIME TAKE.

KOPEME ZA NARODNITYM

Projekt rekonstrukce péti regiondlnich
letist patii mezi nejvétsi projekty nejen
senegalské vlady, ale je i nejvétsi v port-
foliu firmy Transcon Electronic Systems
a Ceské republiky v subsaharské Africe.
V jeho rdmci se pocita rovnéz se sub-
dodavkami technologii a produktl fady
ceskych vyrobc.

.Jako hlavni kontraktor jsme kladli di-
raz na to, aby se na doddvce tohoto
investi¢niho celku, jichz v poslednich
letech Cesko po svété& mnoho nemg,
spolupodilely vice nez z padesati pro-
cent Ceské firmy. Pfidanou hodnotou
koordinovaného pfistupu je skute¢nost,
Ze se na dané trhy dostanou bez vybé-
rovych fizeni daldi tuzemsti exportéfi
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a etabluji se na nich. Po této linii jsme
otevreli dvefe na senegalsky trh mezi
jinymi Skodé Auto, vyrobci nakladnich
automobilll Tatra s cisternami nebo vy-
robci pozarni techniky THT Policka s po-
Zarnimi vozy,” ptipomind llja Mazének
sr., mimo jiné predseda zahranic¢ni sekce
Hospodaiské komory CR, jak je ddlezité
dat prilezitost co nejvétsimu spektru do-
macich podnikatelskych subjektd.

Uspét ve vybérovém fFizeni na statni
zakdzky je mimofradné obtizné, ale
vitézi to pfindsi zajimavé vyhody.
~ Senegalu je nadim partnerem stat,
jemuz na zdaru projektu velmi zaleZi.
Dobra zkusenost s nasi firmou poslouzi
jako skvéla reference pro dalsi ceské
spolecnosti, které by se mohly na taméj-
$im trhu v budoucnu uplatnit. Jiné klima

panuje tfeba v Britanii, kde je od dob
vlady Margaret Thatcherové role statu
oslabena, a vétsina obchodl probiha
na bazi soukromych subjektd. Z tako-
vého obchodniho pfipadu lze ziskat
pouze jednordzovou referenci,’ vyba-
vuje si zatim jedinou dodavku zafizeni
pro heliport na britskych ostrovech llja
Mazanek jr., feditel kancelafe Transconu
v Senegalu. ,Do Britdnie se asi jednou
vratime, ale momentalné si mezi zakaz-
niky mlzeme vybirat po celém svété
a jsme zaneprazdnéni dlouho dopredu,”
poznamenava.

NAS VYNALEZ
JE SVETOVY UNIKAT

Projekt rozvoje regiondlnich letist ,le-
Zel na stole” senegalské vlady patnact

TrADE NEws 1/2020



Mezi pétici nejlepsich
0d svého zaloZeni v roce 1990 se ro-
dinna spole¢nost Transcon Electronic
Systems zabyvd vyvojem a vyrobou
fidicich a monitorovacich systémd,
svételnych navésti pro letistni ranveje
nebo moduldrnich letiStnich staveb-
nic. BEhem ftficeti let se vypracovala
mezi pétici nejvyznamnéjsich firem
v oboru na svété a kontroluje Ucty-
hodnych cca sedmnact procent svéto-
vého trhu. ,Zemé, jejichZ firmy dokazi
vyrobit zminénou techniku v souladu
s vysokymi standardy a striktnimi
predpisy, spocitdme i mezi vyspélymi
ekonomikami na prstech jedné ruky.
Registrujeme sice v jihovychodni Asii
pokusy proniknout do tohoto oboru,
ale zatim neudspésné, protoZze taméjsi
firmy nemaji v oboru tradici,” chvali
frydecko-misteckou spolecnost llja
Mazanek sr.

let. Jak Francouzi, na néz se byvala
francouzska kolonie béhem této doby
obrétila, tak Cifané, znami tvrdou ex-
panzi a ,velkorysymi” investicemi, na Ia-
kavou zakazku v politicky stabilni zemi
na ¢erném kontinentu rezignovali. Pro¢?
Protoze jedind firma na svété, ktera do-
kaze vyrobit a dodat na kli¢ modularni
systém letisté, je frydecko-mistecky
Transcon.

Ilja Mazanekssr.; obchodni feditel

»,Modularni letisté je nas vyndlez a své-
tovy unikédt. Nikdo na svété ho zatim
neumi vyrobit, protoze je to velmi kom-
plikované. Vsechny moduly, z nichz
se sestavi celé letisté jako z lega, jako
napfiklad termindly, fidici véz, admi-
nistrativni budovy, hangary a haly pro
cestujici, se vyrabgji v Cesku. Do sta-
vebnice jsou zabudovany také veskeré
inZzenyrské sité a technologie. Na misté
se postavi ranvej, ostatni povrchy a jed-
noduché zéklady budov, na néz se pak
moduly instaluji. Timto systémem jsme
schopni postavit a uvést do provozu le-
tisté velikosti brnénského ¢i ostravského
od A do Z za pouhych jedenact mésicd,
zatimco klasickym postupem by to pfi-
$lo minimalné o polovinu draz a trvalo
by to tfi az ¢tyii roky. V CR mame touto
cestou realizovany jediny projekt, leti-
$té v Hradci Krélové, kde klientdm uka-
zujeme ¢ast modularnich segmentd
a svétlotechnicky, fidici a napajeci sys-
tém,” vysvétluje feditel.

Tato metoda se osvéd¢ila zejména pfi
vystavbé regionélnich letist a heliportd.

Ilja Mazanekjreditel kancelate v Senegalu

Na fadé projektd po celém svété se
ukdzalo, Ze zafizeni odolaji nejen ex-
trémnim podminkam, jako jsou poustni
boure a vysoké teploty nebo mrazy, ale
i vale¢tnym konfliktim. ,Asi pred péti
lety jsem se byl podivat na ndmi po-
stavena letisté v Libyi, kde mame ftfi.
To v Tobruku vyslo ze zufivych bojl
ve skvélé kondici, jen s nékolika dérami
po minometné munici. A stale funguje
skvéle,” usmiva se llja Mazanek sr.

Transcon vyrabi a dodéva moduldrni le-
tisté jiz zhruba deset let a po svété jich
stoji desitky. Presto je senegalsky pro-
jekt v nékterych ohledech jedinecny.
Je nejkomplexnéjsi a celd jeho filozofie
je dopracovana do nejmensich detaild
tak, aby se veskerd realizacni, exportni,
logistickd a persondlni rizika snizila
na minimum.

N rozvojovych zemich nardzite cas-
téji nez jinde na byrokratické, bezpec-
nostni a dalsi problémy, vyplyvajici
z mentality, kultury, stylu Zivota a po-
dobné. Tato rizika eliminujeme tim, Ze
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»Jsme podnik stfedni velikosti z mensi
zemé a ze své pozice neovlivnime ani
mistni demografii, ani podobné $irsi
problémy strukturdlniho charakteru,
ale diky nasim projektlim vzniknou
v téch castech svéta, z nichz proudi
do Evropy ekonomicti migranti, nova
pracovni mista a urCité pfilezitosti
pro lepsi Zivot. Kdyby nasi zapadni
partnefi, ktefi CR kritizuji, postupo-
vali podobné, migrace by nebyla tak
zésadnim problémem,” mysli si llja
Mazének jr.

»» pfevdznou vétsinu zafizeni vyrdbime

v CR a zajistime hladky prdbéh finan-
covani. V pfipadé zakazky na pét regi-
ondlnich letist se zhruba 15 procenty
z celkové investice 151 miliond eur (asi
3,8 miliardy korun) podili senegalsky
stat, zbytek tvofi Uvéry Komercni banky
a Ceské exportni banky se zajisténim
EGAP. Pracujeme v Transconu na pro-
jektu Senegal uz néjaky ten patek, a se
synem jako arabisté rozumime muslim-
ské mentalité, a proto dokazeme pra-
covniky obou bank ocenit, jak se jim
podatilo za pochodu porozumét zvlast-
nostem taméjsiho podnikatelského
prostiedi a tak slozity obchodni pfipad

V Ruské federaci realizoval Transcon Electronic Systems 116 letist l
a heliportd; na obrézku heliport u Rudého ndmésti v Moskvé T

: e dhime IF“F

[

Velin elektrického bloku na mezinarodnim
letisti Vaclava Havla v Praze

zvlddnout,” ocefiuje nasazeni tuzem-
skych bankért obchodni reditel.

RECEPT NA MIGRACI

A tak jediné riziko, které by mohlo ohro-
zit v€asnou realizaci projektu, je nedo-
statek mistni kvalifikované pracovni sily.
,1 na to jsme mysleli,” poznamenava llja
Mazének sr. a vysvétluje: ,Na instalaci,
ktera probihd pod nasim dohledem, se
podileji mistni pracovnici, které si sami
cvi¢cime a vychovavame. Po nasem od-
jezdu zGstanou Senegalu nejen kvalitni
letisté, ale i cast vyrobnich prostiedkd,
které tam zanechame, a hlavné ex-
perti schopni profesiondlné spravovat
instalovand zafizeni. Pro senegalskou
vladu je to doslova dar z nebes. Kdyz se
po case do téchto regionll vracime, tési
nas pohled na vzkvétajici loka litu s fun-
gujici infrastrukturou, siti mensich firem
a lidmi, ktefi maji praci.”
TexT: VERA VORTELOVA
Foro: ARcHIv TRANSCON ELECTRONIC SYSTEMS
A MAREK JENSIK

Transcon Electronic Systems,
spol.sr.o.

Vyrobce letiStnich fidicich a monitorova-
cich systém0 zaloZil v roce 1990 ve Frydku-
-Mistku dulIni inzenyr Vladimir Drabek
st. V soucasné dobé spolecnost fidi jeho
syn Vladimir. Transcon ma vlastni vyvoj
hardwaru a softwaru, vyrobni dilny, pro-
totypové laboratore, optickou laboratof,
servisni oddéleni a Vycvikové stredisko
pro operatory a servisni pracovniky zakaz-
nika. Nabizi kompletni feseni pro systémy
osvétleni letist a heliportt, mobilni i staci-
onarni letisté a heliporty ve standardnich
kontejnerovych modulech a kompletni
moduldrni varianty pro regiondlni leti-
sté. Produkty Transconu jsou instalovany
na vice nez 240 civilnich a vojenskych le-
tistich a heliportech v Evropé, Asii, Africe
a Jizni Americe.

Martin Kacif,

bankovni poradce pro kor-
poratni klientelu KB, Divize i
Morava-Slezsko
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JTranscon Electronic Systems, spol. s r. 0.,
je klientem banky od roku 2002. Jsme
hrdi na to, Ze mUzeme byt jeho partnery
v oblasti finan¢nich sluzeb a aktualné se
podilet i na nejvétSim obchodu v historii
firmy, a to rekonstrukci a vystavbé péti
letist v Senegalu, kde exportni Gvér po-
skytujeme spole¢né s CEB a zajisténim
EGAP. Véfim, ze i do budoucna bude spo-
lecnost rozvijet své obchodni prilezitosti
s nasi podporou, budeme vzdy v bankov-
nim svété jejich prvni volbou a dokazeme
uspokojit vSechny pozadavky klienta
i v netradi¢nich destinacich a slozitych fi-
nancnich operacich.”
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdini specializovand bankovni instituce, soucdst systému
statni podpory exportu a ekonomické diplomacie.

e Financuje Sesky export, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice
v zahranici, posiluje konkurenceschopnost ¢eskych firem,

e Zaméfuje se na teritoria s velkym potencidlem, na té&zko dostupné,
ale rychle rostouci tfrhy. Napomdhd diversifikaci ceského exportu.

e UmozZnuje financovdni exportu vech typd vyrobkd, sluzeb
a technologickych celkl. Poskytuje ceskym firmdm know-how
o zahrani&nich trzich.

e Individudiné pristupuje k potfelbdm exportérl a nabizi Siroké portfolio
financnich produktd. Dokdze vyhovét potfebdm malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995,

PREDEXPORTNI UVER
e Predexportni Gvér na vyvoj
e Uvé&r na financovani vyroby pro export

TRADE FINANCE

e Odkup pohleddvek s regresem

e Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
® Bankovni zaruky

e Dokumentdrni platby

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \/yvozni dodavatelsky Gvér
e Vyvozni odbératelsky Uvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahraniéi
e \/yvozni odbératelsky Gveér

PRODUKTY

www.ceb.cz




David Formanek:

V RoCE KRYSY CEKAME
NA TUZEMSKEM HRISTI STABILITU

Co CEKA TUZEMSKOU EKONOMIKU V TOMTO ROCE? JAK JSOU NA TOM CESTi PRODUCENTI A JAKYM VYZVAM
BUDOU CELIT? | 0 TOM SI POVIDAME S DAVIDEM FORMANKEM, SEFEM KORPORATNIHO A INVESTICNIHO

BANKOVNICTVi KOMERCNI BANKY.

David Formanek
vystudoval zahranicni
obchod na prazské VSE.

Po studiich pracoval

v Deutsche Bank, nejprve
na pobocce v Hannoveru

a poté stal pfi zrodu jeji
prazské pobocky. Od roku
2001 pisobil pét let jako
feditel prazské obchodni
divize Komer¢ni banky, pak
presel do tseku lidskych
zdroju, kde se vypracoval
na pozici vykonného reditele.
Pozdéji byl generdlnim
feditelem Modré pyramidy
stavebni spofitelny. Uz
témér dva roky je clenem
predstavenstva KB
zodpovédnym za korpordtni
a investicni bankovnictvi

V prvnim ¢cisle nového roku se
v TRADE NEWS vétsinou jesté vracime
k tomu uplynulému. Jak jste jej vni-
mali z pohledu svétového déni a jeho
dopadii na ¢eskou ekonomiku?

Celd globdlni ekonomika zpomalovala
ve svétle narGstajicich nejistot, predevsim
geopolitického charakteru. Obchodni
valky rozpoutané Donaldem Trumpem se
podepsaly na prvnim poklesu svétového
obchodu od globalni recese roku 2009.
Specificky Evropu vcetné té stfedni pak
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zatézoval nekondici pfibéh brexitu. Pro
Ceskou exportné orientovanou ekono-
miku se tedy vnéjsi prostiedi vloni nevy-
vijelo zrovna piiznivé. Nejvétsi vyzvou ale
pro Ceské producenty bylo vyrovnat se
s recesi némeckého prdmyslu. Ten klesa
nepretrzité od poloviny roku 2018.

Co jste tfeba necekali?
Enormné silnou korunu prorazejici hra-
nici 25 korun za euro. A hlavné ostry

start roku s hrozici valkou mezi USA
a Iranem a sestfelené civilni letadlo
tento trend jesté podtrhly.

SILNA KORUNA NENI
PRO EXPORTERY NIC
PRIJEMNEHO

Jak si myslite, Ze se s timto vyvojem
vyrovnaly ceské firmy?

Tuzemsti producenti se s vnéjsimi hroz-
bami vypofadali vice nez statecné.
Ekonomika jako celek sice zpomalila
tempo svého ristu k hodnotdm kolem
dvou procent, to viak neni Zadna katast-
rofa a rozhodné nemdzeme mluvit o né-
jaké recesi ¢i krizi. Sldbnouci zahrani¢ni
poptavku kompenzovala tuzemska. Ta
si svou silu udrzela zejména diky pretr-
vavajici rekordni zaméstnanosti a nadale
sviznému rdstu mezd.

A co ta silna koruna?

Pro vyvozce to neni dobry stav.
Neustaly tlak na snizovani nakladd, zvy-
Sovani kvality vyroby a nizkou cenu.
Tento trend ne vsichni vydrzi. Chovaji
se rGzné. Néktefi trati své zisky a zaci-
naji panikafit. Jini se nevzrusuji a ¢ekaji
na lepsi urovné v nadchazejicich tyd-
nech, nebot vykyv je zatim kratkodoby.
Pro silnou vétsinu je dnes standardem
mit plan, kalkulovat zisky na urcité
hlading, zajistit si alespori ¢ast rizika
na soucasnych urovnich a doufat, ze ko-
runa skutec¢né oslabi.

Pamatuji dobu, kdy exportéfi vyzyvali
k akci pfi kurzu 30 korun za euro, a nic
zésadniho se nestalo. Ceska ekonomika
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se za posledni [éta zménila a posunula,
takze ji neublizi ani posilovani mény.

Rok 2020 je rokem Krysy a rika se, ze
nas cekaji vynikajici vyhlidky a nové
prilezitosti. Jak vidite po obchodni
strance tento rok vy?

Prvni ukazatele ndlady v podnikovém
sektoru naznacuji, Ze to nejhorsi ma né-
meckd a potazmo evropska ekonomika
v tomto cyklu za sebou, vidime prvni
znadmky stabilizace. Bezesporu pomohl
vysledek britskych voleb, ktery dava
nadéji na ukonceni sagy brexit. Podpis
prvni ¢asti obchodni dohody mezi USA
a Cinou se téz pozitivné odrazil na sen-
timentu producent(l, obchodnikl i fi-
nancnich trha.

RECESIV EUROZONE
NECEKAME

Je néco, ceho se obavate?

Na globalni drovni se jako skupina
Société Générale obavame ve druhé po-
loviné roku recese ve Spojenych statech.
Mame celou fadu signalll, ze se sou-
Casnd historicky nejdelsi faze expanze
americké ekonomiky blizi ke svému
konci. Cekdme ekonomickou recesi tech-
nického charakteru, tedy zZadnou kata-
strofu, zddnou finan¢ni krizi.

Jaky vliv to maze mit na zemé
eurozoény?

To, ze jesté béhem letoska budou celit
nizké rdstové dynamice. Recesi v eu-
rozoné ale necekdme. Koneckoncl
centrdIni banka jiz v loriském roce zare-
agovala dalsim uvolnénim a napfiklad
fiskalni pozice Némecka je takova, ze
v piipadé potieby miize ekonomiku bez
problému podpofrit.

Co z toho vyplyva pro ceskou ekono-
miku, ktera je silné zavisla na déni
pravé v eurozéné?

Pro Cesko predpokladame letos stabilni
hospodaisky rlist na urovni poslednich
mésicl lonského roku, tedy kolem dvou
procent. O néco slabsi rlist nez v pfedcho-
zich letech se projevi lehkym opadnutim
extrémné prehfdtého trhu prace. Mira
nezaméstnanosti trochu stoupne, rdst
mezd bude o néco pomalejsi. Ve svétle
stabilizujici se situace v zahranici oboji
poskytne ¢eskym firmam pfileZitost opét
se zaméfit na investi¢ni aktivitu.

TRENDY ZUSTAVAJI:
NASTUPNICTVI
A DIGITALIZACE

Vloni jsme se bavili o dvou trendech:
nastupnictvi a digitalizace v tuzem-
skych firmach. Jakou maji tendenci
a jak na né jako banka aktudlné
reagujete?

Myslim, Ze trend ndastupnictvi bude
rozhodné pokracovat i v tomto roce.
Majitelé firem zaloZenych predevsim
v devadesdtych letech predavaji své
podnikani dalsi generaci, pfipadné hle-
daji nastupce, pokud nemaji pokraco-
vatele v ramci rodiny. Motivaci vlastnikd
prodat svoji spolecnost z generacnich
dlvodd sledujeme u nds u vice nez
60% viech prodeji. A k tomu druhému
trendu: vy$3i mira digitalizace, a to jak
vyroby, tak sluzeb, dfive ¢i pozdéji za-
sahne viechny podnikatele. S ni pficha-
zeji také nové technologie. Predevsim
tém, které nezatézuji ¢i pomahaji zlep-
Sovat Zivotni prostredi, patii nejen bu-
doucnost, ale i nase podpora.

Pfi nakupu ¢i prodeji firem dokazeme
kromé standardnich bankovnich sluzeb
plsobit i v roli poradce a cely proces ,fi-
dit”. A také se nam velice osvédcily nase
webové stranky KB M&A Point s volné
dostupnou on-line kalkulackou pro od-
had trzni hodnoty firmy. Za necelého
pul roku si takto nechalo ohodnotit
svoji firmu na 170 zéjemcd, pficemz prQ-
mérnd hodnota ocenéni se pohybuje
okolo 60 miliona korun.

A co digitalizace?

V oblasti digitalizace si troufam fict, ze
jsme lidrem v bankovnictvi. A to nejen
v multibankingu a on-line sluzbach.
Vérim, Ze letos si s KB polovina klientd
vyméni dokumenty elektronicky, a to
od vykaz( pres Cerpani Uvéru a Uveé-
rovou smlouvu az po vyménu karty.
Pripravujeme napfiklad napojeni firem-
nich uc¢td a transakéni historie pfimo
do ucetniho nebo podnikového sys-
tému. Pokud firma poskytuje své sluzby
klientim KB, muze také pomoci API
rozhrani vyuzit vzdalené ovéreni jejich
identity, tzv. elD, a to plné v souladu
s prislusnymi zakony a regulacemi. Tyto
sluzby umozni dramaticky rozvoj a ino-
vace v podnikani.

Jak progresivné digitalizujeme, stejné
aktivné se zapojujeme do novych

platforem. Jednou z nich je napfiklad
on-line portal we.trade pro zajistovaci
obchody v ramci evropského prostoru,
jehoz soucasti KB v letoSnim roce rov-
néz bude.

Zminil jste podporu technologiim
s pozitivnim dopadem na Zivotni pro-
stiedi. Jaké v této oblasti pripravu-
jete aktivity?

Nase orientace na sluzby, poradenstvi
a financovani investic s pfiznivym vli-
vem na Zivotni prostfedi bude jesté in-
tenzivnéjsi. Jiz dnes nabizime napfiklad
investi¢ni uvér se zarukou Evropské in-
vesti¢ni banky k financovani energeticky
Uspornych projektl. Dalsi novinkou je
nas kontingent na poskytovani zvyhod-
néné Urokové sazby pravé na ,zelené”
projekty.

MALE A STREDNI FIRMY
JSOU V CENTRU NASEHO
ZAJMU

Nedilnou soucasti progresu ceské
ekonomiky byla a bude role malych
a stfednich podnikt. Jakou podporu
mate pro tento segment za banku
pFipravenu?

Pravé malym a stifednim podnikim vé-
nujeme velkou pozornost. Pfedevsim
v oblasti rychlejsiho financovani, kdy
uvér do 60 milionl korun jsme schopni
schvalit do péti dnl. Troufam si Fict, ze
zvyhodnénych uvérll s podporou ev-
ropskych i ceskych financ¢nich instituci.
A jsem presvédcen, ze dalsim ulehcenim
Zivota podnikateld bude i nova soucast
banky - spole¢nost KB Advisory, ktera
firmam nabidne energetické audity. Ty
jsou nutnou soucasti fady ,energetic-
kych” dotaci. Dalsi sluzbou bude rea-
lizace vybérovych Fizeni. Zménili jsme
zplsob monitorovani Uvérd a vyzadu-
jeme men3i frekvenci finan¢nich vykaz(.

A protoze chceme byt nadéle partnerem
40% malych a stiednich podnikd, ce-
nime si dlouhodobé spoluprace s AMSP
CR, ktera nam pomaha nejen uvédomit
si jejich potfeby, ale byt s nimi v Uzkém
kontaktu i mimo bankovni svét. Proto
se letos stala KB generalnim partnerem
Roku malého podnikani 2020.

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ArcHiv KB
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KOSMICKE TECHNOLOGIE

VSUDE KOLEM NAS
(GLOBALNI POTENCIAL VE STOVKACH
MILIARD EUR ROCNE

KOSMICKE AKTIVITY S SEBOU PRINASEJ ROZVOJ SPICKOVYCH TECHNOLOGI( €I SPECIFICKYCH MATERIALU.
VYUZIVAJI SE TOTIZ V EXTREMNIM PROSTREDI A DIKY TOMU SE VYVIJEJI NOVE PRODUKTY S VYSOKOU PRIDANOU
HODNOTOU S VELKYM TRZNIM POTENCIALEM V RADE OBLAST]. GLOBALNI POTENCIAL NOVEHO, DYNAMICKY

SE ROZVIJEJICIHO A STALE ROSTOUCIHO TRHU, KTERY S TIMTO OBOREM SOUVISI, SE POHYBUJE VE STOVKACH
MILIARD EUR ROCNE. PRICEMZ HRACU NA NEM NENI TOLIK KVULI NEZBYTNE VYSOKE VYSPELOSTI TECHNOLOGII

A KVALIFIKACI PRACOVNIKU.

Moznd si ani pfili§ neuvédomujeme,
jaky vyznam maji tyto technologie
pro nas Zzivot. Napfiklad bez druZic by
nebyla mozna optimalizace dopravy,
predpovéd’ pocasi, synchronizace ener-
getickych a telekomunikacnich siti
a bankovnich systémd, mobilni komu-
nikace, televizni vysilani, optimalizace
zemédélské vyroby, zvladani prirodnich
katastrof, civilni obrana, krizové fizeni.

PRUNIK DO VSECH OBORU

Vyuziti technologii zaloZzenych na kos-
mickych systémech pfindsi znacné
uspory v mnoha odvétvich lidské ¢in-
nosti. Napfiklad v dopravé mohou do-
sahnout az 10% z celkovych ndklad(,
v zemédélstvi az 25%. Klicovym fak-
torem je dostupnost sluzeb napf. pro
digitalni televizni vysilani nebo pfistup
na internet v odlehlych oblastech. Lze
zminit i sluzby jako geomarketing di
rozditend realita vyuZivajici informace
o poloze anebo sluzbu poskytujici velmi
presny cas (nezbytny pro velmi pfesné
synchronizace energetickych siti ¢i ban-
kovnich systém0). Kosmické systémy
maji uplatnéni i v dalsich, zdanlivé ne-
souvisejicich oborech (napf. ve zdravot-
nictvi, tzv. telemedicina, poskytovani
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informaci pres obrazovy kandl anebo
nové metody méfeni).

Dalsi vyznamnou oblasti je bezpecnost,
ochrana majetku a lidskych zivotd. Jedna
se napf. o koordinaci zéchrannych tymu
v terénu, optimalizaci jejich umisténi
a miru uplatnéni preventivnich ¢i ochran-
nych opatieni. Pfikladem muze byt pre-
dikce vyvoje povodné, sifeni znecisténi
pfi primyslové havérii atd. Dalsim je
potencial kosmickych aktivit pro snizeni
hospodafiskych ztrdt z dopravnich ne-
hod, které jen v CR dosahuji 35 az 50 mi-
liard korun ro¢né. S vyuzitim sluzeb kos-
mickych systémU a souvisejici pozemni
infrastruktury lze dopravnim nehodam
Iépe predchézet, a snizit tak ztrty nej-
méné v fadu jednotek procent, coz zna-
mend Usporu v fadu miliard korun ro¢né.
Obdobna situace nastava u povodni.

AGENTURA PRO KOSMICKY
PROGRAMYV PRAZE

V roce 2012 ziskala Praha diky rostou-
cimu potencidlu v oblasti kosmickych
aktivit a aktivni podpore sidlo pres-
tizni Agentury pro evropsky globalni
naviga¢ni druzicovy systém (GSA).

V disledku toho zde zalozZily a zakladaji
zastoupeni spolecnosti, které se zabyvaji
druZicovou navigaci. Rozsah portfolia
téchto firem je vsak obvykle mnohem
3irsi, mit je v Ceské republice je tak vy-
hodné i pro dalsi odvétvi.

Od roku 2021 se navic Agentura GSA roz-
Sifi na Agenturu pro kosmicky program
EU (EUSPA). CR diky EUSPA bude mit
dobrou pozici pro rozvoj instituci a aktivit
v rdmci Kosmického programu EU, ktery
od roku 2021 zastfesi stavajici programy
Galileo, Copernicus, program kosmické
bezpecnosti SSA a nové vznikajici systém
druzicové komunikace pro vladni ucely
— GOVSTACOM. Umisténi EUSPA v CR je
velkou prilezitosti, ale i zodpovédnosti
vUci celé EU. Znamena to i vyznamny sig-
ndl pro zahrani¢ni investory, a to nejen
v oblasti kosmického pramyslu.

Prostfednictvim odboru elektronickych
komunikaci se Ministerstvo prdmyslu
a obchodu zabyvé vyuzitim kosmickych
technologii pro potreby satelitnich ko-
munikacnich zleZitosti. Vénuje se také
IMSO (International Mobile Satellite
Organization, mezivladni  organiza-
ce, jejimz primdrnim Ucelem je pre-
hled o nékterych vefejnych satelitnich
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jejimz cilem je zajistit, e tntelsat, Ltd., po-
skytuje vefejné telekomunikacni sluzby
v€etné hlasovych, datovych a video
prenosd na globalnim a nediskriminac-
nim zakladé). Spolupracuje i s Eutelsat
- Mezinarodni telekomunika¢ni druzi-
covou organizaci, kterd je rovnéz mezi-
vladni a jejim hlavnim poslanim je do-
hled nad celosvétovym poskytovanim
mezinarodnich vefejnych druzicovych
telekomunika¢nich  sluzeb). MPO je
v téchto oblastech také v pravidelném
kontaktu s Ministerstvem dopravy, které
ma na starosti technickou ¢ast problema-
tiky, tedy zélezitosti spojené s dopravou
zarizeni na obéznou drahu.

Spolu s Ministerstvem dopravy ma
Ministerstvo primyslu a obchodu rovnéz
zastupce ve Vyboru primyslové politiky
Evropské vesmirné agentury (IPC ESA),
ktery dohlizi na primyslovou politiku
této agentury. ESA realizuje projekty s ci-
lem vyvinout technologie obecné pouzi-
telné pro rdzné aplikace.

DLOUHODOBA VIZE CESKE
REPUBLIKY

Dlouhodobou vizi CR je byt zna-
lostni spole¢nosti. To je mozné pouze
v pfipadé, Ze se nase zemé soustiedi
na rozvoj a posileni odvétvi zaloze-
nych na znalostech, tj. na vyvoj novych
technologii (high-tech) a modernich
sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou.
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a podporu vyzkumu a
velmi_ dilezita, dochazi¥

tegickym pilifem Inovacni a vy j
centra (The Country for Excellence). Ten
mimo jiné fika, ze je tfeba zamé¥it pod-
poru na klicové trendy, kde se protina
excelence vyzkumu, potencial ¢eskych
firem a budouci technologické trendy.

PODPORA KOSMICKYCH
AKTIVIT

MPO mimo jiné umoziuje firmam s ino-
vacnim potencidlem a zazemim ve ves-
mirnych aktivitdch zapojit se do vyzev
OP PIK ¢i programu TREND. Jeho hlav-
nim zamérenim je vyuzit vysledky vy-
zkumu a vyvoje v praxi. Oba programy
podpory v gesci MPO jsou dimenzovany
pro inovacni podniky bez rozdilu zamé-
feni. Podporuji se predevsim projekty
s vysokym potencidlem pro zvySovani
konkurenceschopnosti CR, tedy i ves-
mirné a letecké technologie.

MPO se dale finan¢né spolupodili na fi-
nancovani inkubdtoru ESA-BIC (zah&-
jeni 2016), jenz se zaméfuje na inkubaci
a rozvoj technologicky progresivnich
start-upU (dosud 21 inkubovanych start-
-upl, ceskych i zahrani¢nich), které
ve svych komerénich produktech ¢i sluz-
bach vyuzZivaji vesmirné technologie
nebo systémy. Zminénd inkubace zahr-
nuje podporu ze strany programového
manazera, zvyhodnény najem kancelafi,
finan¢ni podporu ve vysi 50 tisic eur
na poradenské sluzby nebo technickou
podporu.
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(High Altitude Pseudo Sate
bude z vysky dvaceti kilometr( sck
poskytovat stejné sluzby jako drui
z obézné drahy, avsak s vyrazné nizsimi
naklady.

MPO déle také podporuje propojeni
podnikatelského sektoru a kosmickych
technologii prostfednictvim ucasti CR
v programu Evropské unie pro globalni
monitoring Zivotniho prostiedi a bez-
pecnosti Copernicus ¢i programu navi-
gacniho systému Galileo. | podnikatelské
zaméry tohoto typu Ize dale rozvijet s vy-
uzitim fady dotacnich programd, jako je
ramcovy program Horizont 2020 a nad-
chézejici Horizont Europe, ale i prostied-
nictvim Ucasti firem v soutézich, jako
napt. Copernicus Masters apod. M

Text: EpuarD Muricky
Foro: ArcHiv MPO A SHUTTERSTOCK

Ing. Eduard Muficky,
naméstek ministra, sekce
priimyslu a stavebnictvi,
Ministerstvo primyslu
aobchodu
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ELEKTRONICKE BANKOVNI

ZARUKY V PRAXI

Nase spolecnost se pravidelné tcastni verejnych vybérovych fizeni. V letech

4

2017 a 2018 v souvislosti se zavedenim povinné komunikace v elektronické
podobé u verejnych zakdzek v Ceské republice zacaly banky svym klientim

o poskytovat pro verejné zakdzky zdruky v elektronické formé. Zajimalo by

nds, k jakému vyvoji od té doby u elektronickych zdruk doslo, jakd je aktudlni

praxe v jejich pouzivdni a jak se bude tato oblast v nejblizsi dobé vyvijet.

Ing. Dagmar Alkérovd, ekonomickd reditelka spolecnosti FIRESTA-Fiser,

ODpPoVIDA JIRI SCHVEINERT, VEDOUCI ODDELENS
BANKOVNICH ZARUK, GLOBAL TRANSACTION BANKING, KB

TREND ELEKTRONIZACE

Jak uvédite ve svém dotazu, byla to
pravé implementace povinné elek-
tronické komunikace podle zdkona ¢.
134/2016 Sb., o zadavani vefejnych za-
kéazek, ktera v Ceské republice prakticky
odstartovala poskytovani bankovnich
zaruk v elektronické podobé. Do té
doby tuzemské banky vystavovaly své
zaruky pouze v listinné podobé. (Pro
Uplnost uvadim, ze vedle toho banky
vystavuji své zaruky i ve swiftové po-
dobé, ale tam se jednd o meziban-
kovni formu dorucovéni zaruk bankam

rekonstrukce, stavby a.s.

beneficient  zpravidla
v mezinarodnim obchodé.)

pouzivanou

Vystavovani  elektronickych  zéaruk
v ramci vybérovych Fizeni u vefejnych
zakdzek otevrelo prostor i pro vystavo-
vani bankovnich zaruk u dalsich fazi ve-
fejnych zakazek. Vefejni zadavatelé tak
postupné zacinaji stale vice pozadovat
v elektronické podobé i zaruky za dobré
provedeni dila, za zaru¢ni dobu, za pro-
vedenou akontaci ¢i za zadrzné. Pro
zadavatele (ale i pro klienty) dochazi
k urychleni doruceni takové zaruky.
Neméné vyznamnym prvkem je urcité
i okamzité ovéreni autenticity dané
bankovni zaruky.

Tento trend elektronizace zaruk bude
podle mého nazoru urcité pokracovat
i nadale. V nejblizS§im obdobi Ize oceka-
vat, Ze vefejné organy za¢nou postupné
prechézet na elektronické zaruky i v dal-
ich oblastech mimo vefejné zakazky,
kde se bankovni zaruky pouzivaji (napf.
zaruky pro celni ufady, ministerstva ad.).

ELEKTRONICKE ZARUKY
|V SOUKROMEM SEKTORU

V neposledni fadé zacina stoupat po-
Cet dotazl na vyuzivani elektronickych
zaruk i v soukromém sektoru. Firmy re-
flektuji vySe uvedené vlastnosti (rych-
lost a jednoduchost doruceni, on-line
ovéfeni autenticity) a poptavaji vysta-
vovani elektronickych zaruk ve sv(j
prospéch. Zde je v3ak tfeba upozornit
na to, Ze vefejnopravni subjekty maji
dnes vybudované systémy na pfijimani
elektronickych  dokumentd  (v¢etné

udrzovani dokumentl v platnosti a ar-
chivace). Proto si je tfeba z pozice vé-
fitele zaruky uvédomit, ze je plnou
odpovédnosti pfijimajici strany nakla-
dani s pfijatou elektronickou zarukou
véetné kontroly a udrzovani takového
dokumentu v platnosti (napf. platnost
bankovni zaruky mize byt delsi, nez je
aktualni platnost kvalifikovanych certi-
fikatd podepisujicich osob ¢i ¢asového
razitka na dané zaruce).

Text: JIRI SCHVEINERT
Foro: ARcHIV KB A SHUTTERSTOCK

Zatimco digitalizace v oblasti zéruk v CR
je trendem, ktery vede k tomu, Ze vét-
Sina zdruk pro verejné instituce bude
v blizké dobé elektronickd a v soukro-
mém sektoru téZ zacnou predstavovat
vyznamnou Cast, trochu jina situace je
zatim u mezindrodnich zaruk. Tam lze
v tuto chvili hovorit o aplikaci v zemich
EU. Prestoze evropskd legislativa (Na-
fizeni EU ¢. 910/2014 elDAS) stanovila
spolecna zdvaznd pravidla v této oblasti,

Vv praxi zatim vyvoj neni rozhodné tak

dynamicky jako v tuzemsku. Je to déno
rliznymi technickymi omezenimi a né-
kdy i legislativni nejasnosti. Proto v tuto
chvili pro takové zaruky doporucujeme
vzdy individudini konzultaci s vlastni
bankou.




AOVT PREFERUJE INOVATIVNI PROCESY

VE FIRMACH OBORU VODA - TOPENI

Asociace obchodu voda - topeni (AOVT) je spolek, ktery propojuje velkoobchody,
vyrobce a velké realiza¢ni firmy oboru voda a topeni. Jejim mottem je ,Sdruzujeme
se a spolupracujeme, abychom byli vzdélanégjsi, silnéjsi a Uspésné;jsi”. Jiz 22 let pred-

stavenstvo asociace oceniuje inovativni vyrobky, sluzby a procesy prostfednictvim
VELKE CENY AOVT. Do této volné a oteviené soutéze se diky stoupajici prestizi pfi- ki

hlasuje stéle vice zajimavych projektd.

ZA ROK 2019 BYLA UDELENA VELKA CENA AOVT TEMTO TREM FIRMAM:

ENBRA, a.s., za METROLOGICKE SLUZBY, tj. ov&fovani

a opravy vodomérl a méficli tepla. ENBRA provozuje
vlastni sit autorizovanych zkuseben v CRiv zahranidi,
zabyva se jejich inovaci, vyvojem a vyrobou a je svétovou
$pickou v oboru vyroby zkusebnich laboratofi méridel
vody a tepla. Tyto sluzby vyuziva celd distribu¢ni sit vody
a tepla jiz bezmala 30 let.

Grundfos Sales Czechia and Slovakia s.r.o. za sluzbu
MUJ GRUNDFOS, kterd je internetovym portalem umoz-
nujicim rychle a komplexné vyresit pozadavky zakaznikd.
Soustreduje a zpfistupriuje vSechny informace, tykajici

se Cerpaci techniky na jednom misté, tj. katalog, ceny,
dostupnost, objednavky a sledovani zésilek, zamény a na-
hrady ¢erpadel, montazni podklady apod. Tato sluzba je
prikopnikem komunikace mezi vyrobcem a zdkaznikem.

MEIBES s.r.o. (Flamco) za odluc¢ovac vzduchu a nedistot
FLAMCO XSTREAM, ktery je novym inovativnim fesenim
pro topné a chladici systémy. Vyznacuje se snadnou in-
stalaci, sniZzuje az 0 15% spotiebu energie a 0 6% zvysuje
uc¢innost topného systému. V tomto vyjimecném vyrobku
se spojily funk¢nost, Uspornost a dalsi technické parame-
try s montazni jednoduchosti a obsluhou.

1 ENBRA
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KROME VELKE CENY AOVT ASOCIACE ROZHODLA UDELIT SPECIALIZOVANE OCENEN( ZA VYJIMECNE
A INOVATIVNI VYROBKY V JEDNOTLIVYCH OBORECH. V ROCE 2019 BYLA UDELENA TATO OCENENI:

OCENENI V KATEGORII CERPACI
TECHNIKA ziskala spole¢nost PUMPA,
a.s., za CERPACI SYSTEM FRANKLIN
ELECTRIC HES. Tento vysoce uc¢inny
systém pro ponorna ¢erpadla do vrtd
je urceny k profesionaInimu vyuziti

ve vodarenstvi. Byl vyvinut v zajmu
ochrany Zivotniho prostfedi a zajistuje
usporu v nakladech na provoz cerpaci
techniky az 20 %.

OCENENI V KATEGORII MERENI

A REGULACE ziskala spole¢nost
Bosch Termotechnika s.r.o.

za INTELIGENTNi REGULACI BOSCH
CT200 S APLIKACi EASYCONTROL.
Komunikaci s plynovym kotlem Ize
pohodIné provadét pres aplikaci
EasyControl. Dle aktudIni venkovni
teploty a s pomoci bezdratovych
termostatickych hlavic bude teplota

OCENENI V KATEGORII VYTAPENI
ziskala spole¢nost Druzstevni
zavody Drazice - strojirna

s.r.0. za VNITRNI SYSTEMOVOU
JEDNOTKU HMTM 250/50. Tento
systém fesi komplexni potreby zdkaz-
nika ve vytapéni, chlazenii ohfevu
vody. Tvofi ho tepelné ¢erpadlo,
akumulaéni zasobnik, ohfiva¢ vody,
reguldtor a elektrokotel.

v jednotlivych ¢astech domu pfizpu-
sobena individualnim pozadavkim.

BOSCH

Stvoreno pro zivot

DRAZICE

CLEN SKUPINY NIBE



Za optimalni péci se rostliny rajcat odvdéci vysokym vzrlistem a mnozstvim chutnych, zdravych plodi

/EMEDELSTVI JAKO HI-TECH OBOR

VE CHVILI, KDY PO STRASTIPLNE CESTE Z PRAHY PO D1 KONECNE PRIIZDIME DO DOLNI LUTYNE

NA KARVINSKU A VCHAZIME NA FARMU BEZDINEK, VESKERE NAPETi Z NAS SPADNE. ZA CHVILI SE UZ
NAVZDORY LEDNOVEMU POCASi KOCHAME POHLEDEM DO SKLENiKU PLNEHO DLOUHYCH RAD NADHERNE
CERVENYCH RAJCAT — HRANACKU. A OD JEDNATELE SPOLECNOSTI JIRIHO STODULKY SE DOZVIDAME, V CEM
JE BEZDINEK JEDINECNY: ,, ZELENINU PESTUJEME V KOMPOSTOVATELNEM SUBSTRATU, ZALEVAME PREDEVSIM
DESTOVKOU A PROTI SKUDCUM JI CHRANIME PRIROZENE BIOLOGICKY, NE PESTICIDY. | PROTO SE JAKO PRVNI
v CESKU MUZEME POCHLUBIT PRESTIZNIM MEZINARODNIM CERTIFIKATEM BEZ PESTICIDU.”

V Dolni Lutyni své praci

rozuméji, sklenik Slape jako
hodinky aIng. Jifi Stodlka,
jednatel Farmy Bezdinek, se
miZe usmivat
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DLOUHODOBA
SPOLUPRACE

Okres Karvind je dlouhodobé okresem
s nejvy$si nezaméstnanosti v Ceské re-
publice. V roce 2018 zde zlinska spolec-
nost NWT vybudovala prvni sklenik o roz-
loze péti hektarl, o rok pozdé&ji druhy,
Sestihektarovy. Ty nyni poskytuji praci pfi-
blizné dvéma stovkam prevazné kmeno-
vych zaméstnancl. | v tom se projevuje
snaha o maximalni udrZitelnost provozu
a péce spolecnosti o okoli. Zaméstnanci
pracuji pro firmu dlouhodobé, svou praci
tudiz dobfe znaji, na vlastni oci vidi (a uzi-
vaji) jeji vysledky v podobé chutné, che-
micky neosetfované zeleniny a mnohdy
po predchozich pracovnich zkusenos-
tech dokdzou upfimné ocenit piijemné
pracovni prostfedi, jednosménny provoz
a lidsky pfistup vedeni.

TraDe NEws 1/2020



Bezdl'nko»‘ské'rajéétka voni a chutnajijako ze zahradky

Jak nam potvrdil Jifi Stodulka, dlouho-
dobé partnerstvi preferuji ve vsech ob-
lastech svého podnikani. Pfed zahajenim
vystavby prvniho skleniku oslovili kvali
financovani nékolik bankovnich ustava.
Nejlepsi podminky nabidla Komeréni
banka, ktera se uz dfive zavazala chovat
se jako spolecensky odpovédna firma
preferujici financovani tzv. zelenych pro-
jektl, hospodaficich efektivné a s ohle-
dem na ochranu Zivotniho prostredi.
Spoluprdce se osvéd¢ila, dlouhodobé
udrzitelné partnerstvi bylo navazano
a Farma Bezdinek, kterd je dcefinou spo-
le¢nosti NWT, pocita s Komercni bankou
i pro planovanou treti etapu vystavby
dalsiho skleniku o rozloze 3,3 ha, ktery by
mél byt hotov do konce letoniho roku.

CHYTRY SKLENIK

V pfipadé produkénich sklenikl se
jednad o intenzivni produkci na malé
plose. Je-li tento sklenik ,chytry, do-
kdze zéroven s vyuzitim modernich
technologii minimalizovat spotfebu
energie a vody na kilogram vypésto-
vané zeleniny, a tim maximalizovat
ochranu pfirodnich zdrojii. Také eko-
logické zemédélstvi usiluje o ochranu
piirody a produkuje certifikovanou
bio-zeleninu bez pesticidd, objem pro-
dukce je vsak velice nizky. Podle Jitiho
Stodulky planuje Farma Bezdinek letos
vypéstovat pres 4000 tun certifikované
zeleniny bez pesticidl, pficemz celkova
produkce veskerého ekologického ze-
linafstvi véetné melount a jahod v CR
¢inila v roce 2018 pouhych 1998 tun.,Co
se tyce zelindfstvi obecnég, je nase zemé
hodné pozadu, v produkci na obyvatele
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jsme podle dat Eurostatu predpo-
sledni ze vsech zemi Evropy (posledni
je Lucembursko) a objem dovazené ze-
leniny vysoce prevysuje mnozstvi do-
maci. Pro nulové saldo zahrani¢niho ob-
chodu se zeleninou by mélo vzniknout
jesté nékolik set hektarh produkcnich
sklenikd. Poptavka existuje, je vsak tieba
premyslet nad zdkaznikem a nabidnout
mu excelentni produkt.”

Pojdme se jesté na chvili zastavit u sku-
tecnosti, ze ze sklenikl Farmy Bezdinek
putuje zelenina jako bezrezidudlni, tedy
bez pesticidd. Dozvidame se, Ze proti
Skddchm se ve sklenicich vyuziva biolo-
gickd ochrana, rostliny opyluji ¢melaci
a péstovani probihd hydroponicky, tj.
v organickém substrdtu z odpadniho

K pfirodé Setrny, recyklovatelny obal s pfimési trdvy

- P =

materidlu, ktery vznikd pfi zpracovani
kokosovych ofechil a po ukonceni pés-
tebni sezony je dale vyuzivan v mistnim
zahradnictvi.

Velkym  pozitivem  hydroponického
péstovani zeleniny v produkénim skle-
niku je také velmi Setrné hospodareni
s vodou. Jak fikd Jifi Stodulka: ,K vy-
péstovani jednoho kila rajcat nam
na Bezdinku stac¢i zhruba ftficet litrd
vody, oproti tomu na poli jsou potieba
fadové stovky litrG. V lagunach vedle
sklenikd shromazdujeme veskerou des-
tovou vodu, kterd stéka z jejich strech,
a tu pak pouzivame k zélivce, jejiz mnoz-
stvi je peclivé davkovano. Pokud prece
jen zGstanou néjaké rostlinami nevy-
uzité prebytky, opét je recyklujeme,
74dna voda nepfijde nazmar.”

K vytdpéni skleniku vyuzZivaji na Bez-
dinku odpadni teplo z blizké elektrarny
Détmarovice, které by jinak skoncilo bez
uzitku v chladicich vézich. Diky moz-
nosti zatemnit stfechu i stény skleniku
nedochdzi ani k zddnému svételnému
znedisténi.

LOKALNI PRODUKT

Skleniky, které jsme vidéli, jsou navr-
zeny k produkci rajcat, okurek a pap-
rik, pficemz v soucasnosti zde péstuji
prevazné rajcata. Jednak mini cherry
ovalné extra sladké cervené ¢i zluté pod
obchodnim ndzvem Hranacek a vétsi
kefickové raj¢e Strapacek. Mlzeme po-
tvrdit, Ze skutecné voni a chutnaji jako

rajCata vypéstovana a utrzena na vlastni »»
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»» zahradce. Dlvodem jejich skvélé chuti

je dobfe zvolend odrdda, optimalni
péce a skutecnost, ze ke sbéru do-
chazi az v plné zralosti. Zelenina, ktera
je k ndm dovazend z jinych zemi, byva
naopak casto utrzena jesté nezrald, aby
vydrzela cestu k zdkaznikovi. Z Bezdinku
se raj¢ata do ceskych obchod( dosta-
nou velmi rychle po sbéru, a mohou tak
naplnit motto svého péstitele: ,zdravé
a chutné”.

Ty nejcerstvéjsi kousky si mUzete zakou-
pit od usmévavé pani pfimo ve firemni
prodejné umisténé vedle sklenikl, vét-
sina produktl sméfuje do prodejen
fetézcl Tesco ¢i Penny. Baleny byly nej-
dfive do plastovych obal(, které jsou
nyni postupné nahrazovany ekologictéj-
$im papirovym obalem s pfimési travy,
po pouziti recyklovatelnym.
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Domecek pro cmeldk
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laci kvéty p

Kromé zeleniny tu lze koupit i bezdin-
kovsky med - od vcel chovanych
ve volné pfirodé. ,Jsme si védomi toho,
Ze na prodeji medu nezbohatneme.
A ani nam o to nejde. Spis jako zemé-
délci vnimame svou dllezitou spole-
¢enskou povinnost vracet do krajiny
opylovace, ktefi uhynou pfi pouzivani
pesticidd v polnim zemédélstvi. Diky
véelam miiZzeme napomoci stabilité ces-
kého zemédélstvi i pfirodniho ekosys-
tému a nase zdkazniky potésit poctivym
medem,” uzavira Jifi Stodulka. M

Text: MARTINA HOSKOVA
Foto: ARCHIV FARMY BEZDINEK

Farma Bezdinek s.r.o.

Spole¢nost patii do zlinské inovacni
a technologické skupiny NWT. Provozuje
chytré produkcni skleniky o celkové roz-
loze pres 11 ha, v nichz péstuje certifikova-
nou bezrezidudlni zeleninu, tj. s nulovym
obsahem pesticidll stejné jako v pripadé
bio produkt, kterou dodava na cesky trh.
Celkova vyse investice ¢inilav 1. a 2. etapé
23 milion0 eur a firma planuje dalsi ply-
nuly rozvoj v rozsahu nékolika hektar(
péstebni plochy kazdy rok. V soucasnosti
firma zameéstnava cca 200 osob a jeji
roni obrat ¢ini 250 milion{ korun. Farma
Bezdinek je ¢lenem neziskového odbyto-
vého druzstva Dobré druzstvo. Jejim jed-
natelem je feditel divize Agro spolec¢nosti
NWT Ing. Jifi Stoddlka, ktery zd(razruje:
,Bez spoluprace s druhymi bychom Farmu
Bezdinek v této podobé nikdy vybudo-
vat nedokazali. Chtél bych proto vyjadfit
upiimné diky vSem lidem, ktefi se na pro-
jektu podileli ¢i podileji, vSem nasim za-
méstnancdm a obchodnim partneriim,
mezi néZ patfi zejména skupina Ceroz,
obchodni fetézec Tesco a nas dlouholety
financni partner Komercni banka.”

Ing. Petra Sanitrakova,
manazerka pro korporatni
klientelu KB, Jizni Morava

+Muizeme si blahopfat, kdyz dokazeme
podpofit firmy, které umi pfirodé dat, a ne
z ni jen brét. Protoze pak mozna udélame
prvni krok smérem k Zemi a k vyreSeni
spousty ekologickych problém.

Jsme velice radi, ze jsme mohli byt part-
nerem projektu, ktery ma pfiznivy dopad
na zivotni prostiedi a podporuje zdravy zi-
votni styl! Vézime si spoluprace se spolec-
nosti Farma Bezdinek i spolecnosti Dobré
druzstvo."
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O FINANCNIM PORADENSTVI A JAZZU

JOSEF UCHYTIL MA ZAJIMAVOU MINULOST, KTERA JEJ PUVODNE VEDLA ZCELA JINYM SMEREM. VYSTUDOVAL
MATEMATICKO-FYZIKALNI FAKULTU UNIVERZITY KARLOVY v PRAZE, OBOR VYPOCTOVA MATEMATIKA, A K TOMU
NAVIC KONZERVATOR JAROSLAVA JEZKA V OBORU JAZZOVA SKLADBA. HUDBA JEJ DOVEDLA AZ NA PALUBU
ZAMORSKYCH LODI, KDE V MLADI VYSTUPOVAL. DNES HRAJE V NEJRUZNEJSICH JAZZOVYCH KAPELACH, PROTOZE
HUDBA K JEHO ZIVOTU NEODMYSLITELNE PATRI. STEJNE TAK JAKO FINANCNi PORADENSTVI, KE KTEREMU

HO PRIVEDLA ZODPOVEDNOST K RODINNEMU ZIVOTU, TOUHA VRATIT SE Z PRAHY ZPET DO CESKEHO RAJE

A POTREBA POCITU SVOBODY.

Ve finan¢né poradenské spolecnosti
Partners pusobite od roku 2007. Pro¢
jste se rozhodl pravé pro finance?
Chtél jsem délat praci, kterd ma smysl,
da mi prilezitost vratit se do rodného
Turnova za pfateli a za rodinou a dobfe
mé uzivi. Ve financich nepoznate krize,
kdyz jde néco dolu, zaroven jde vzdycky
néco nahoru. Treba posledni roky jsme
délali hlavné hypotéky, letos jich ubylo,
ale vystfidal je zajem o investice.

Josef Uchytil, vystudovany
jazzman a matematik, se dnes
profesné vénuje financim

a otevfel si vlastni fransizovou
pobocku Partners market.
Jazz v3ak v jeho Zivoté stdle
hraje dilezitou roli. Stej

Jak tedy vznikla myslenka otevfit si
vlastni bankovni a poradenskou po-
bocku Partners market?

Pfedchdzelo tomu osm let finan¢niho
poradenstvi v Partners, postupné budo-
vani tymu a klientely. Pfipravoval jsem
jim finan¢ni plany, pomahal s potizenim
vlastniho bydleni, vysvétloval, pro¢ je
dllezité dobfe si pojistit zdravi i maje-
tek a také jaky ma smysl tvofit si rezervy,
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spofit si a investovat. Kdyz jsem mél uz
osm set klient(, uvédomil jsem si, ze uz
jsem se s mnoha z nich i dva roky nevi-
dél. Pfitom jsem ale chtél, aby kazdy muj
klient mél takovou péci, jakou potre-
buje. Zaroven jsem se také po profesni
strance chtél posouvat dal. Proto prisel
napad na vlastni pobocku. Nikoli ale sam
a na zelené louce, vyuzil jsem fransizovy
koncept Partners market, ktery mému
podnikani proslapava cestu. Tak jsem se
mohl prestéhovat zpatky do regionu,
odkud pochazim, ale pfitom si udrzet
prazsky pfijem a vyuZit své analytické
schopnosti.

Jaky byl tedy vas podnikatelsky start?
Nebylo to Uplné jednoduché. Zejména
v situaci, kdy jsem se dozvédél, ze pro
Turnov jiz spole¢nost ma vybraného
fransizanta a vlastné i cely tym. Ale na-
konec po rozhovoru s generdlnim fedi-
telem Partners byla turnovskd fransiza
pridélena pravé mné.

Na zacdtku bylo nejtéz3i ukocirovat cash
flow ve smyslu pocéatecnich nakladd.
Naptiklad abychom zvolili optimalni
pocet administrativnich pozic v ramci
back office. To samoziejmé lehce zpo-
malilo prvotni odpich do podnikatelské

inzerce

sféry, ale na druhou stranu diky zazemi
Partners, které v takovém ptipadé fun-
guje jako zadni vratka, respektive jako
zachytna sit po stranach prudkého byz-
nysového svahu, bylo mozné se plné
soustiedit na klienty a nefesit marketin-
gové ci pravni zéleZitosti, o které se sta-
raji jednotlivd oddéleni v Partners. Mou
nezmérnou vyhodou bylo osm let, kdy
jsem nabral obrovské zkusenosti a vytvo-
fil si svoji vlastni klientelu.

Co vas na vasem podnikani nejvic
tési?

Obrovskou vyhodou fransizového pod-
nikdni je backup. Dalsi je nezdvislost
a prostor pro unikatni feseni pro kaz-
dého klienta, kdy mu Ize nakombinovat
takové sluzby, které sedi jeho aktudlni Zi-
votni etapé. Pomahdme lidem plnit si své
sny. Zaroven kazdy klient ma jiny postoj
a napiiklad u investovani jinou citlivost
k riziku, takze ¢asto musi byt ¢lovék spis
dobrym psychologem nez finan¢nim od-
bornikem. Navic madme na kazdou oblast
specialistu, ktery dokaze klientovi nej-
|épe poradit.

Jak se lisi pobocka Partners od kla-
sické bankovni pobocky?

Partners market se lisi kromé $ife nabize-
nych produktll zejména tim, Ze i do ma-
lych mést dokdze svym prostfednictvim
dostat vice nez 3edesat instituci, které
mnohdy nemaji své zastoupeni ani
v krajskych méstech. Dalsim rozdilem je
také systém fizeni, ktery funguje v tomto
pfipadé odspoda, nikoli seshora, jak
tomu obvykle je u bank. Jako fransizant
se nemusite nikomu zodpovidat, jen sam
sobé, takze pak je vase vnitfni motivace
rozhodné silnéjsi.

Co byste udélal jinak ¢i doporucil za-
cinajicimu podnikateli, ktery se roz-
hodne jit podobnou cestou?

Zkusit dat co nejvic stranou své ego, vy-
uzit zkusenosti kolegli a obcas sklopit
hlavu.

A jaky je vas dalsi podnikatelsky sen?
Vybudovat tak silnou pobocku, abych
ji mohl jednou predat ve skvélé kondici
dal, a v dichodu se pak vénovat tomu,
co mé bavi nejvic - &isté investicnimu
poradenstvi a jazzu. ll

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
FoTO: ARCHIV PARTNERS A SHUTTERSTOCK

PARTNERS MARKET

VLASTN BANKOVN
A PORADENSKA POBOEKA

HODNOTA, KTEROU

JEDNOU PREDAM
SVYM DETEM

Vase nova firma

www.partnersmarket.cz

market

&

Partners
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NEJOBLIBENEJSIM NASTROJEM
PRO EXTERNI FINANCOVANi MALYCH

A STREDNICH FIREM JE LEASING

MALE A STREDNi PODNIKY NEJCASTEJI INVESTUJi DO SVEHO ROZVOJE Z VLASTNICH ZDROJU. DRUHYM
NEJCASTEJSIM NASTROJEM JE LEASING, KTERY VYUZIVA 44 % PODNIKATELU. TEMER V3ICHNI (95 %) I JEJ
SJEDNALI OPAKOVANE, CASTO K NAKUPU NOVEHO VYBAVENI ¢ STROJU. CTVRTINA PODNIKATELU VYUZILA

K FINANCOVANI UVER S DOTACNI PODPOROU, PRICEMZ ZiSKANi DOTACI PRO NE NEBYLO ROZHODUJICIM KRITERIEM
PRO JEHO CERPANI. OBLIBENE JSOU TAKE PROVOZNI UVERY, Z NICHZ V3AK FIRMY CASTO HRADI PORIZENI MAJETKU.
VIYPLYVA TO Z PRUZKUMU AGENTURY IPSOS PRO ASOCIACI MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
(AMSP CR) A PREDNI LEASINGOVOU SPOLECNOST SG EQUIPMENT FINANCE (SGEF).

Pro pofizeni nové techniky a strojd ur-
¢enych k podnikani firmy nejcastéji vyu-
zivaji vlastni zdroje (91 %). Volbou ¢islo
dvé je leasing (44 %), ktery nasleduje in-
vesti¢ni (36 %) a provozni (35 %) uveér. Pri
vybéru zplsobu financovani hraje nej-
vétsi roli cena (59 %), pricemz podnika-
telé nezvazuji jen vysi Uroku, ale berou
v Uvahu celkovou néakladovost. Pétiné
podnikateld pomohl leasing uz na sa-
mém pocatku podnikani. Vice nez 60 %
firem vyuzivd moznost pojisténi finan-
covaného predmétu piimo u leasingové
spole¢nosti.

JJrochu nas prekvapilo zjisténi, ze firmy
jsou schopny financovat investice pri-
marné z vlastnich zdroji a externimi je
pouze doplrovat. To poukazuje na dob-

66

rou kondici ekonomiky. S raketovym
ristem mezd a odvodl se vsak vlastni
firemni zdroje vyznamné ztenci, coz se
muze brzy odrazit v mensi chuti firem
investovat do rozvoje svého podnikani,”
komentuje vysledky prizkumu Pavla
Breckovd, mistopredsedkyné predsta-
venstva AMSP CR.

Ctvrtina podnikatel@i vyuZila produkt
s dotacemi, ovsem o moznosti dota¢ni
podpory vazané na leasing vi jen po-
lovina firem. ,Dobrou zpravou tohoto
prizkumu je, ze pro financovani inves-
tic je potenciadlni dotace rozhodujici
jen ve dvou procentech pripadl. To by
znamenalo odklon malych a stfednich
podnikatelll od zavislosti na dotacich,”
doplnuje Pavla Breckova.

S provoznim Uvérem ma zkusSenosti
35% podnikateld. Z hlediska jeho Gcelu
je prekvapivym zjisténim, ze firmy jej
v 64 % vénovaly na pofizeni nového ma-
jetku a jen v 16% na preklenuti nesou-
ladu mezi pfijmy a vydaji.

Zdenék Kejval, feditel pro strategii a mar-
keting SGEF, shrnuje: ,Potvrzuje se, zZe
leasing jako nastroj financovani je dlou-
hodobé etablovan a podnikateli hojné
vyuzivan. Jeho devizou je nesporné rych-
lost a dostupnost. Podstatnd je i jeho
mensi administrativni ndro¢nost. Ukazuje
se také, ze v investicnim financovani
velmi zdatné konkuruje klasickym ban-
kovnim Gvérdm. Soucasné plati, ze 95%
firem se zkusenosti s leasingem jej vyu-
ziva opakované. M
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Financoydni

Co rozhoduje p¥i vybéru zpisobu financovani

Nékladovost, vyse splatky 59 % .
Vlastni zdroje, cash-flow 20 % Komentai AMSP (R
Snadnd dostupnost 16% Pfi V)"ll)érli zpl?sot.)u financovénihraje
Rychlost vyfizeni e suverénné roli zejména cena produktu,
pfi¢emz podnikatelé jiz nezvaZuji jen
Spolecnost - kvalita, stabilita 6% procento trroku, ale berou v tivahu
Zajisténi, bezpecnost, zaruky 4% celkovou nakladovost, kterd miize
Nafizeni mateiské firmy 2% byt velice vyznamna. Dobrou, i kdyz

pomérné prekvapivou zpravou je
v tomto priizkumu, Ze pro financovani
investic je potencidlni dotace rozhodu-

Nedostatek finan¢nich prostiedku 2%
Dotace 2%

Vike investi o o o
yseInves "c? 1% jici jen ve 2 % pripadii. To by znamenalo
Jiné N 8% odklon malych a stednich podnikatelii
Nevim [l 4% v od zavislosti na dotacich.
0 10 20 30 40 50 60

Pri volbé zpUsobu financovani svého podnikani se podnikatelé zaméruji
predevsim na cenovou ndrocnost financovani a vysi splatek.

... leasing vyuzilo 44 % podnikateld LEASING
S Z firem, které vyuzily leasing ke svému podnikani, jej 95% vyuzilo
IEIENTTE (e vice nez jednou. Nejcastéji to bylo na pofizeni nového vybaveni
: a strojli potrebnych k podnikani.
Ctyrikrat
Trikrat 5 - Fv 10
® K jakym uceliim finance
. i Zilv?
o @ Dvakiit z leasingu slouzily?
. Jednou Pofizeni nového vybaveni/strojl 62 %
e P Snizeni dafiového zékladu 10 %
n =110 (ti, ktefi vyuzili k financovéni leasing)
Kviili nedostatku cash-flow 9%

Doprovodné sluzby 6%

Potvrzuje se, Ze leasing jako nastroj financovani je
dlouhodobé etablovan a hojné vyuzivan podnikateli
(44 %). Jeho devizou je nesporné rychlost a dostup- Nejistota budoucnosti
nost. Pficemz se ukazuje, Ze v investi¢nim financo- Ci sezonnost praci
vani velmi dobie konkuruje klasickym bankovnim Jiné . 6%

(investi¢nim) dvériim, jakkoli se to tyka jen movitého

majetku. Soucasné plati, Ze 95 % podnikateld se Nevim, nedokazi fict I 2% v %
zkudenostis leasingem jej vyuZiva opakované.

Rychlost a dostupnost 4%

1%

0 10 20 30 40 50 60 70

Vyzkum realizovala agentura Ipsos na vzorku 250 malych a strednich firem. Neceld polovina
dotazovanych firem vykazuje ro¢ni obrat do 100 miliond korun a ma do 50 zaméstnancd.

Z pohledu regiondlniho rozmisténi jsou ve vzorku firem rovnomérné zastoupeny vsechny
kraje CR, z pohledu segmentového 40% respondentii plsobi v primyslové vyrobé, 34 %

ve strojirenstvia 15 % ve stavebnictvi. Zoros: AMSP CR
Grarika: ANTECOM
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LEASING, UVER, DOTACE A POJISTENI
V/SE VYRIDITE POD JEDNOU STRECHOU

LEASING JE DLOUHODOBE OBLIBENY NASTROJ FINANCOVANI FIREM, JAK DOKLADA | PRUZKUM AMSP CR.
To OVSEM NEZNAMENA, ZE BY S| MOHL DOVOLIT ,,SPAT NA VAVRINECH". PODLE ZDENKA KEJVALA, REDITELE
PRO STRATEGII A MARKETING V SG EQUIPMENT FINANCE, MUSI REAGOVAT NA LEGISLATIVNI ZMENY A STALE

HLEDAT CESTY, JAK NABIZET CO NEJLEPS{ SLUZBY ZA ODPOVIDAJICI CENU.

ategii
it Finance

Letosni rok pfinesl nové uctovani
DPH v pfipadé finan¢niho leasingu.
Pokud mél klient pravo piredmét od-
koupit, hradil dfive DPH spolu s jed-
notlivymi leasingovymi splatkami.
Jak je to po novu?

Novela zdkona o DPH s platnosti
od 1. 1. 2020 nerozlisuje, zda smlouva
o finan¢nim leasingu hovofi o povin-
nosti ¢i opci na koupi. Klicovym fakto-
rem je ekonomicky smysl transakce.
Pokud ndjemce po skonceni leasingu
ziskava predmét do svého vlastnictvi,
jednd se o dodani zbozi a leasingova
spole¢nost odvadi DPH z celého objemu
splatek hned na zac¢atku smlouvy.

68

Co to znamena prakticky pro vase
klienty?

Jako jedna z mala spole¢nosti na trhu
jsme dokdzali tuto Upravu vyuZit v je-
jich prospéch. Nejenze mohou dale vy-
uzivat finan¢ni leasing, ale zarover si
mohou vybrat mezi navySenim volnych
zdroji a mensimi splatkami. Pokud se
rozhodnou pro rovnomérné rozlozeni
Uhrad castky odpovidajici DPH do spla-
tek, posili své disponibilni zdroje. Pokud
zaplati danou ¢astku v navysené splatce,
pfipadné o ni navysi akontaci.

Podle zminéného prizkumu malokdo
vi, ze produkty leasingovych spolec-
nostilze kombinovat s dota¢nimi pro-
gramy. Jaké jsou vase zkusenosti?
Klienti byvaji vétSinou mile prekvapeni,
kdyz jim nabidneme zafazeni do nékte-
rych z programd, ktery jim zlevni leasing
nebo Uvér. Potési je i minimalni admini-
strativa s tim spojend, protoze ji u fady
z nich bereme na sebe.

Na co konkrétné vasi klienti mohou
ziskat dotaci?

Podpory jsou zaméfeny na technologie
s pfiznivym vlivem na Zivotni prostiedi,
zaméstnanost, infrastrukturu mést a obci,
rozvoj podnikani ¢i energetické Uspory.
Spolupracujeme s Evropskou inves-
ti¢ni bankou, Rozvojovou bankou Rady
Evropy a Evropskym investi¢nim fondem.

Unas jsouznamé programy od CMZRB
a PGRLF. Dosahnou vasi klienti i na je-
jich podporu?

Nase spoluprace s CMZRB v rdmci pro-
gramu Expanze funguje na principu
dvou uvérd. Uvér od CMZRB s nulovym
uroc¢enim maze tvofit az 45% zpUso-
bilych vydajd projektu, na zbyvajicich
55% lze zazadat o komer¢ni Gvér u nés.
Specialnim produktem pro zemédélce
v nasi nabidce je Agrouvér, ktery je kom-
binovatelny s PGRLF, Programem rozvoje
venkova, a pouzit Ize i Uspory energie.

Financovany predmét je tieba vzdy
pojistit. Vyplati se pojisténi pres lea-
singovou spole¢nost?

Dobré pojisténi déla siroky rozsah rizik,
vysoky limit plnéni, spolehliva asistence
a odpovidajici pojistné. To vse klientim
zajistujeme ve spoluprdci s makléfem.
U vétsiny pojistnych programi garantu-
jeme stalou sazbu po celou dobu finan-
covani. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: ARcHIv SGEF

SG Equipment Finance

Rok 2019 byl pro SGEF rekordni. Objem
financované hodnoty zvysil na své his-
torické maximum 13,4 miliardy korun.

Malym a stfednim firmam v minulém
roce financoval investice v objemu
1,7 miliardy korun. Nabizi leasing, tuvéry
a pojisténi, specializuje se na dopravni
techniku, stroje a zafizeni, zemédélskou
a stavebni techniku.
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MSV 2020

CO NAS CEKA NA NEJVETSIM STROJIRENSKEM SVATKU

MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH SE LETOS OPET USKUTECNI SPOLECNE S TECHNOLOGICKYMI VELETRHY
IMT, FOND-EX, WELDING, PROFINTECH A PLASTEX. JEHO NOSNYM OBOREM BUDE TRADICNE
OBRABENI A TVARENI. POZORNOST BUDE OPET VENOVANA | DIGITALIZACI PRUMYSLU. 62. ROCNIK VELETRHU
OCEKAVA 80 TISiC ODBORNIKU, KTERI PRIJEDOU OD 5. DO 9. RIJNA NA BRNENSKE VYSTAVISTE ZA NOVINKAMI
viceE NEZ 1600 DODAVATELU PRUMYSLOVYCH TECHNOLOGII.

DIGITALNi TOVARNA,
CIRKULARNI EKONOMIKA
| START-UPY

Navstévnici MSV budou mit jako vloni
opét prilezitost vidét transformaci pra-
myslu spojenou s nastupem digitalnich
technologii. ,UkdZzeme znovu digitalizaci
napfi¢ véemi obory a vystavnimi halami,
chystdme i Uspésnou expozici Digitalni
tovarna 2.0, fika reditel MSV Michalis
Busios. Na minulém ro¢niku mélo pre-
miéru téma cirkularni ekonomika neboli
systém opétovného vyuzivani mate-
ridl(, které jsou udrzovany co nejdéle
v obéhu. | letos se budou prezentovat
cirkularni inovace v pramyslovych fir-
mach. Diky spolupraci s Ministerstvem
primyslu a obchodu bude na vele-
trhu zastoupeno také téma start-upd.
Samoziejmé se uskutecni soutéz nej-
lepsich inovativnich exponatl o zlaté

62.

MEZINARODNI
STROJIRENSKY

VELETRH

medaile MSV. Chysta se i oblibeny pro-
jekt organizovanych a komentovanych
prohlidek veletrhu MSV Tour. Chybét ne-
bude ani B2B projekt Kontakt-Kontrakt,
ktery funguje na principu predem sjed-
nanych schlizek.

TOP PREHLIDKA OBRABENI
A TVARENI

Spole¢né s 62. ro¢nikem MSV budou
probihat specializované veletrhy, které
se v Brné konaji jen jednou za dva roky.
Prvnim z nich je veletrh IMT, ktery zvidi-
telfiuje dominantni obor obrabéci a tva-
feci stroje. Vedle zahranicnich stroj ur-
¢ité uvidime i Spickové ceské vyrobky,
protoze toto odvétvi ma u nas dlouhou
tradici.

Odborné publikum dale oslovi jiz
18. mezindrodni slévarensky veletrh

5.-9.10.2020

BRNO

GITAL
MSV 2020 FACTORY

FOND-EX, 25. mezinarodni veletrh
svarovaci techniky WELDING, 8. mezi-
narodni veletrh technologii pro povr-
chové Upravy PROFINTECH a 7. mezina-
rodni veletrh plast(, pryZze a kompozitd
PLASTEX. Tyto obory jsou v nomenkla-
tufe MSV obsazZeny kazdy rok, ale diky
specializovanym veletrhim se na né
soustieduje vétsi zdjem vystavovatel(,
odborné vefejnosti i médii.

VYHODNE PRIHLASKY
DO KONCE BREZNA

Uzavérka prihlasek pro vystavovatele
spojend s vyraznou slevou je k datu
31. brezna. V minulych letech byly nej-
atraktivnéjsi plochy vyprodany jiz dlouhé
mésice pfedem, proto by zdjemci neméli
s pfihlaskou dlouho otalet. M
Zpros: MSV
WWW.MSVBRNO.CZ
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NESHODY S POJISTOVNOU NEMUS
VEST K SOUDU

SPOTREBITELE, KTERI RESI SPOR V OBLASTI NEZIVOTNIHO POJISTENI S NEKTEROU Z POJISTOVEN NA CESKEM
TRHU, MAJI JIZ ROK MOZNOST VYRIDIT ZALEZITOST MIMOSOUDNI, A TEDY EFEKTIVNEJSI CESTOU. TEHDY
TOTIZ ZAHAJILA CINNOST KANCELAR OMBUDSMANA CESKE ASOCIACE POJISTOVEN. TA SE STALA JEDNIM
ZE SUBJEKTU, KTERE MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR OPRAVNILO K MIMOSOUDNIMU RESENI
SPOTREBITELSKYCH SPORU.

Doc. Alena Mat
a expertka na mimosoudni feseni spord,
ombudsmanké:{j__'f

Vychdzi se z premisy, Ze na zékladé dobré
vlle a aktivniho pfistupu obou stran Ize
spor urovnat casové i finan¢né méné
naronou cestou a predejit soudnimu
fizeni. ,Podobné instituce funguji po-
dle smérnice na ochranu spotiebitele
i v fadé jinych clenskych statd Evropské

unie. Véfim, Ze vyieSeni sporné zalezitosti
smirnou cestou, zdarma a do tfi mésict
je pro spotrebitele atraktivni” fika vy-
konny feditel Ceské asociace pojistoven
Jan Matousek. Naklady na provoz kan-
celdfe hradi Ceskd asociace pojistoven,
tzn., Ze zadna pojistovna nema na chod
kanceldre pfimy vliv. Kanceldf se vénuje
sporim z neZivotniho pojisténi s vyjim-
kou povinného ruceni (poskozeny totiz
neni smluvni stranou pojistné smlouvy).
Za prvni rok puasobeni uz kancelaf
uspésné vyresila celou fadu spord.

Prvnim ombudsmankou je docentka
Alena Mackova, pravnicka a expertka
na mimosoudni feSeni sporl, pusobici
na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. Ke své roli fikd: ,Jsem rada, Ze se
podilim na rozsiteni systému alternativ-
niho feseni spotiebitelskych spord. Podle
mého nazoru ma byt soudni fizeni krajni,
nikoliv prvni moznosti reseni spord.”

A jak cely proces probiha? Stiznost
museji stéZovatelé nejprve adresovat
pojistovné nebo zprostiedkovateli po-
jisténi a teprve poté, a to nejpozdéji
do jednoho roku, se mohou obratit
na Kancelaf ombudsmana CAP, ktera si
vyzddd stanovisko pojistovny. Pripad
peclivé analyzuje a stranam navrhne
dohodu.

Za ndvrh se neplati Zddny poplatek a fe-
Seni trvd maximélné 90 dnu (déle jen
vyjimecné, je-li pfipad slozZity). Probiha-li
mimosoudni feSeni sporu a spotiebitel
v ném fadné pokracuje, nebézi proml-
Ceci lhata. Strany tak maji klid na na-
lezeni vzajemné pfijatelného feseni.
Spotiebitel ma zaroven moznost fizeni
kdykoli ukon¢it a obrétit se na soud. H

TexT: MARTIN MOKRAN
Forto: ArcHiv CAP

inzerce

Modemi a fungujici in-store design
Prodejni stojany, POS materlaly a branding

Efektivni Teleni na miru
WWW.MOoris.cz

Stavby na ki
POsobime i na Slovensku ==

| www.moris-construction.cz

Mezl naie spokojené klienty paifi SuperZOO, Teta, O2, Plzefisky Prazdroj, CK Fisher a dalii.

Vie pod jednou stfechou



Moduldrni'akustické budky od LIKO-S se daji zvétSovat i zmen3ovat podle potieby. A jako jediné mohou byt i interaktivni a na koleckach!

Co DELAT, ABY VASI ZAMESTNANCI
PRESTALI NADAVAT NA OPEN SPACE

CHODTE V PRACI NAZIi, PORADIL PRED LETY PREDNI BRITSKY PSYCHOLOG DAVID TAYLOR JEDNE OSTROVNI
FIRME. TAKZVANE NAKED FRIDAY NEBOLI NAHE PATKY MELY ZLEPSIT VZTAHY NA PRACOVISTI. A UDAINE
OPRAVDU KLIMATU VE FIRME VYRAZNE PROSPELY. JESTLI TAKY PREMYSLITE O POZVEDNUTI PRACOVNIHO
PROSTREDI, ALE NAHOTA JE NA VAS PRECE JEN PRILIS, PRINASIME PAR KONZERVATIVNEJSICH RAD, JAK NA TO.

ZNICIT HLUK

K tomu, aby vasi zaméstnanci chodili
do prace radi a méli lepsi vztahy, maze
hodné prispét zkroceni hluku a vétsi
soukromi. Jestli néco dokaze spolehlivé
rozladit a odvést pozornost od prace,
jsou to hlasité hovory koleg.

+Akustika je pro pracovni prostor velmi
dulezita. V praci travime spoustu casu
a nezddouci hluk mdze vyvolavat stres
i zdravotni problémy. Kanceldfe by
mély byt vic orientované na lidi, ktefi
v nich pracuji. Existuji ucinné zpUsoby,
jak zpfijemnit i praci v open spacu,”
fikd Jan Musil ze spole¢nosti LIKO-S.
Akustika je jednou z oblasti, na které

72

se rodinna stavebni firma ze Slavkova
u Brna specializuje.

Vétsi klid mohou lidem dopfat akustické
prvky, které velké oteviené prostory
Jrozbijeji”. Zafidi, aby se hluk neodrazel
od tvrdych povrchd, a vytvofi tak intim-
néjsi prostfedi, ve kterém se zamést-
nanci dokazou lépe soustiedit a odva-
dét lepsi vykony.

Akustické panely se daji pfimontovat
na stény nebo vertikalné zavésit pod
strop. Akustiku v kancelafich mohou
vyrazné zlepsit také paravany mezi pra-
covnimi stoly a volné stojici panely pro
oddéleni prostoru, které se daji dobfe
vyuzit napfiklad pfi jedndnich. Takové

absorbéry mohou byt dokonce vyro-
bené z recyklovanych PET lahvi, jejich
vyroba pak ma minimalni dopad na Zi-
votni prostiedi.

VIC SOUKROMI

Kdo nékdy pracoval v open spacu,
dobre vi, jak téZce se tam hleda kou-
sek prostoru, kde si ¢lovék mize vyfidit
divérny telefondt nebo kam se muze
na chvili zaviit, aby se pofadné soustre-
dil na praci.

Pro tyhle ucely mohou poslouzit od-
hlu¢néné mikrokanceldre, které vypa-
daji jako telefonni budka. Moznd uz
jste o nich sly3eli a moznd je jimi vas
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vzdy perfektni akustickou vykonnost

open space uz vybaveny. Tyto budky se
postupné staly hitem u nas i ve svété.
Pfipravené pro jednoho nebo vice lidi,
mohou slouzit pro telefonni hovor i da-
vérné jedndni s kolegy. Akustické budky
nevyzaduji zadné stavebni Upravy
a snadno se pfemistuji na integrova-
nych kole¢kach. Vyhodou je i jejich mo-
dularita, kterd umoznuje spojeni ve vétsi
prostor nebo rozpojeni na vice mensich,
kdykoli je potfeba.

V kanceldfich by mél byt také dosta-
tek mistnosti vhodnych pro pracovni
schizky a jednani. K tomu se dobfe
hodi jak zasedacky, tak mensi focus
rooms z posuvnych ¢i sklenénych pfi-
¢ek. I ty mlzou open space vhodné
rozdélit a pfesné podle potieby v ném
vytvofit prostor, ve kterém bude prace
piijemnéjsi.

Dostatek soukromi ale mUze zajistit jen
reseni dotazené do detaild. Kdyz usly-
Site pres zed' telefonovat kolegu z ved-
lejsi mistnosti, focus room ztraci smysl.
»MUzete si vybrat drahou pficku s vy-
bornymi akustickymi vlastnostmi, ale
pokud nejsou sprdvné namontované
dvefe, aby dokonale tésnily, cely vysle-
dek bude Spatny,” upozornuje Jan Musil,
ktery v LIKO-Su fidi divizi interiér(.

Stejny problém nastdvd, pokud neni
spravné utlumena vzduchotechnika
vedouci skrze délici stény anebo vyre-
seno napojeni na zdvojenou podlahu
¢i stropni podhled. ,Jsou to malé detaily,
které vétsSinou ani nestoji moc penéz.
Pokud na né ale odbornd firma vcas

Interaktivni sténa SMART-i-WALL® je'srdcem kancelafe — video konference,
digitalni whiteboard i 0T néstroj v jednom

neupozorni, vysledkem jsou krasné za-
sedacky za miliony korun, kde se neda
soustiedit na praci,” dodava Jan Musil.

DESIGN A TECHNOLOGIE

Pricky a sklenéné stény plni akustickou
funkci — zasedacku perfektné odhlucni,
ale funguji i jako designovy prvek.
#PFiky se vyuzivaji maximalné transpa-
rentni, tedy bez viditelného ramu, ale
nové se vraci také trend rdmovych pfi-
cek, které prostoru dodavaji industriadlni
styl,” popisuje Jan Musil.

Navic mohou mit pfimo ve sténach in-
tegrované technologie pro videokon-
ference ¢i inteligentni monitory nahra-
zujici zastaralé flipcharty a vsemozné
nasténky.

Napiiklad chytréd interaktivni pticka
SMART-i-WALL® dokaze fungovat jako
obfi tablet, klidné tfimetrovy. Stisknutim
jednoho tlacitka se umi proménit z plné
prihledné stény na neprdhlednou, ma-
Zete k ni bezdratové pripojit pocitac
nebo mobilni telefon, pracovat s au-
diovizudlnimi  prezentacemi, prohli-
zet webové stranky a délat pozndamky.
Ovlada se dotykem a pro zvukovou re-
produkci vyuzivé technologii transduk-
tory, které ozvuci plochu vsech okolnich
stén anebo tfeba i stdl.

+Ambientni ozvuceni v kombinaci s vi-
deomotivy pfirodni krajiny tak proméni
zasedacku v relaxa¢ni mistnost,” zmi-
nuje vedouci R&D v LIKO-Su Orraine
Williams, ktery stoji za timto patentem.

KANCELARE BUDOUCNOSTI

Chytré zdi nejsou jedinou technologii,
ktera mlze nepfivétivé oteviené kan-
celare priblizit budoucnosti. O rezervaci
a spravu zasedacek se uz nyni umi po-
starat inteligentni systémy, které bude
mozné brzy ovladat i hlasem, samy pred
poradou vyvétraji ¢i pfitopi. ,Chytré
navigace se postaraji o orientaci v pro-
storach firmy a uvitdni navstévnika.
Pracovni prostfedi budou monitorovat
chytré senzory, které prizplsobi osvét-
leni, zméfi hodnotu CO, a upravi venti-
laci,” dopliiuje Jan Musil vizi kancelaFské
budoucnosti. M

Text A Foto: LIKO-S

WWW.LIKO-S.CZ

WWW.ZIVESTAVBY.CZ

Cldnek vysel v casopisu Forbes (https://www.for-

bes.cz/co-delat-aby-vasi-zamestnanci-prestali-
-nadavat-na-open-space/)

Akusticky materidl SilentPET lze fezat,
potisknout jako obraz; tvarovat, povésit ze
stropu nebovztycit jako paravan
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IhHOUQ I‘DV?

Pohled ,marketacky”, ktera pracuje ve firmé

zamérené na vybér produktivnich zaméstnancd.

JAK NAJIT TOHO PRAVEHO ,MARKETAKA™

»ZA CO VAS V PREDCHOZIM ZAMESTNANI PLATILI? PTA SE KOLEGYNE PERSONALISTKA UCHAZECE O POZICI
MANAZER MARKETINGU. ,,ZA TO, ABYCH UTRATIL MARKETINGOVY BUDGET, A TO SE MI VZDYCKY POVEDLO,"
ODPOVIDA S JIsTOTOU. ,,OPRAVDU? A CEHO JSTE TiM DOSAHL?" DOPTAVA SE KOLEGYNE TROCHU
PREKVAPENE. ,,NO, TAK 3EF BYL SPOKOJENEJ, ZE NIC NEZBYLO DO PRISTIHO ROKU, A URCITE JSEM PODPORIL
DOBRE JMENO FIRMY,” DOPLNUJE UCHAZEC SUVERENNE. ,, A JAK TO VITE? MERILI JSTE TO NEJAK?”
POKRACUJE NEOBLOMNE KOLEGYNE. , TO NE, ALE TO BY BYLO DIVNY, KDYBY SE ZA TAKOVE PENIZE NIC

NESTALO, NE?”

At uz marketingové aktivity outsourcu-
jete, mate své marketingové oddéleni
nebo se svého prvniho ,marketaka” chys-
tate teprve hledat, nejspis si dokazete
spocitat, ze samotné utraceni budgetu
o ni¢em nevypovid4, a predstavujete si
k sobé lepsiho kolegu. Jak by mél tedy
vypadat?

MEL BY TO BYT,TAHOUN"

Kompletni kucharka se do kratkého
¢lanku bohuzel nevejde, ale urcité jste
uz na strdnkdch TRADE NEWS cetli, Ze
je dobré se divat na predchozi vysledky.
Bez toho, aby véas ,marketdk” byl ,ta-
houn’, tedy byly za nim vidét vysledky,
jsou veskeré dalsi znalosti a osobnostni
vlastnosti k nicemu. A to myslim opravdu
doslovné.

Mate pred sebou nékoho, kdo nema
velké zkuSenosti v marketingu a neni si
uplné jisty, jak na PR, ale obrovsky chce
a je za nim vidét hromada prace? Tak
toho si vyberte. Ze své vlastni zkusenosti
vim, Ze to bude fungovat.

BEZ JAZYKA CESKEHOTO
NEPUJDE

At uz chceme nebo ne, v marketingu se
hodné pracuje s jazykem. Pokud v této
oblasti zaméstndvate ¢lovéka, ktery ma
s ceStinou problém (déla chyby, neni
schopny napsat delsi souvisly text), mlize
to byt pro vas i pro néj samotného velmi
obtizné. Najit nékoho, kdo se umi vyjad-
fovat dobfe cesky, vypada jako jednodu-
chd véc, ale véfte mi, v dnedni dobé to
bohuzel viibec neni samoziejmost. Staci
se rozhlédnout na socialnich sitich.

PLANOVANI A SPRAVNY
ODHAD

Protoze velka ¢ast marketingové prace je
orientovana na chystani strategie do bu-
doucna, mél by byt spravny ,marketak”
schopen dlouhodobé planovat, byt za-
méfen na detaily a mit schopnost véno-
vat se nékolika vécem zaroven, aniz by
délal chyby z nepozornosti.

Marketing a PR jsou plné vyzev - pfi-
pravit kampan pro rlzné typy klientd,
nachystat ten spravny typ letdku, po-
rozumét tomu, jak funguje svét on-line
a off-line reklamy a webové stranky,
¢i napsat c¢lanek, ktery vykresli firmu
ve skvélém svétle. Ackoli je napli prace
marketéra v kazdé firmé jina, velmi vy-
razné se takovému clovéku bude ho-
dit schopnost umét se podivat na véc

z rGznych Ghld pohledu a porozumét si
s kymkoli, s kym zrovna potfebuje jednat
¢i domlouvat spolupraci.

JAKJETO STOU
KREATIVITOU?

Kreativita. To je to slovo, které k marke-
tingu 14kd stale vic mladych lidi. Z mé
vlastni zkuSenosti je to ale tak, ze 80%
Uspéchu tkvi v nalezeni a opakovani
toho, co uz zafungovalo. Kreativita v tom
populdrnim slova smyslu tu je tedy jen
v malé mife. Kdo se touhle informaci
na pohovoru nedd odstrasit, ten se mi
vzdycky zacina libit.

MERIT VYSLEDKY JE MOZNE

A jak je to s tim budgetem a vysledky?
J4 se na tydenni a mési¢ni bazi divam
asi na padesat statistik a velmi dobre se
z nich da vycist, jestli se ndm dafi, nebo
ne, co bychom méli zménit a co zacho-
vat. Moje doporuceni na zavér tedy zni:
i vysledky marketingu a PR se daji zmé&fit!

Mozna to zni, jako byste potfebovali mi-
nimalné supermana ¢i superzenu, ale
véite, Ze takovi lidé existujil Tak at vém
pfi dosahovani vasich cili marketing
slouzi co nejlépe! M

Text: BARBORA HARTMANNOVA
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV PERFORMIA

Barbora Hartmannova je
feditelkou marketingu a PR
ve spolecnosti PERFORMIA,
spol.sr.o.
www.performia.cz



2020: SVET SE OTRASA V ZAKLADECH

REVOLUCI (NE)CEKEJTE

SVET SE MENI RYCHLEJI NEZ BEHEM PRUMYSLOVE REVOLUCE. MNOHE OSVEDCENE MODELY TAK UZ NEPLATI. DETAILY

V TRADICNIM VYCTU TRENDU, KTERE MA SMYSL SLEDOVAT, NABIZi TYM PORADENSKE SPOLECNOSTI ALTER Eko.

RomAN CHLUPATY, ZAKLADATEL, ALTEREKO.INFO:

Geopolitika tiber alles

V roce 2020 bude pokracovat prekreslovani mocen-
ské mapy svéta. To se aktudlné nese ve znameni snahy
o vyznamné omezeni ekonomickych vazeb - a tim
zavislosti a zranitelnosti - mezi USA a Cinou. Dopady
.decouplingu” a nejistota s nim spojena pfitom ovlivni
nejen tyto dva hrace: Ctyfi firmy z péti z asijsko-pacific-
kého regionu napfiklad kvali nové studené valce hodlaji
podle prizkumu Baker & McKenzie Uplné nebo zasadné
prekopat své dodavatelské fetézce. Néco podobného
pak ceka v dasledku brexitu také EU, kterd stale hleda
jednotny hlas, a na mnohé vyzvy i pfilezitosti tak ne-
nabizi odpovéd hodnou jeji relativni sily (viz kauza
Huawei, kterd ma bezpecnostni, hospodarsky i geopo-
liticky rozmér). Probihajici historicky zlom, pfikrmovany
technologickou revoluci, demografii a rstem vyznamu
rozvijejicich se zemi, pak bude vyvolavat i regiondlni
a mistni pnuti, jez ¢asto maji globalni dosah.

MAaRrTIN KuPkA, HLAVNI EkoNom, CSOB:

Ekonomika ve vleku

Makroekonomicky vyvoj se bude odehravat ve stinu
geopolitickych rizik, jejichz ¢ast v zavéru lonského
roku docasné zeslabla. Klimatické zmény, techno-
logické inovace a mezindrodni migrace daji podnét
k dal$imu nardstu regulace, kterd bude nadale vy-
znamné spoluovliviiovat strukturu ekonomiky a pro-
fitabilitu podnikd. VIady a centraini banky budou i le-
tos intenzivné zkoumat alternativni cesty provadéni
ménové a fiskalni politiky v situaci, kdy jsou urokové
sazby nizké a vefejné zadluzeni vysoké. Chovani sou-
kromych ekonomickych subjektd bude na jedné
strané motivovdno potfebou Setfit tvafi v tvar hro-
zicimu zpomaleni, na té druhé pak nutnosti inves-
tovat tvaii v tvaf rostoucim konkuren¢nim tlaklm.
Rozevirani nlizek mezi vitézi a porazenymi v globali-
za¢nim procesu prinese dalsi body populistiim, jejichz
privrzenci preferuji kratkodobé a dil¢i zisky pred hle-
danim systémovych feseni.
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Text: ALTer Eko
Foro: SHUTTERSTOCK

PaveL KySILKA, VYKONNY PARTNER, 6D:

Technologicka (r)evoluce

Rok 2020 se ponese ve znameni akcelerace nasazovani
digitalnich technologii na generovani a analyzu dat.
Byznys, domacnosti i vefejnad sprava budou dohanét
naskok svéta technologii a jejich poskytovateld tim,
Ze zacnou prizplsobovat svoji organizacni strukturu,
kulturu a manazerské modely, aby dokazaly maxima-
lizovat zisk z nasazeni Al, VR/AR, cloudu, loT, pfipadné
blockchainu. Zérover bude pokracovat vyvoj a pilotni
nasazovani digitalnich technologii a modeld, které bu-
dou nadéle obracet naruby to, jak Zijeme, pracujeme
a podnikédme. Zajimavé bude sledovat mimo jiné tfidi-
menziondlni Web 3.0 integrujici svét reality, internetu
véci, Al, virtudlu, vysokorychlostnich siti a decentrali-
zovanych platforem; globélni masivni a levnou konek-
tivitu; a nebo tfeba BCl (brain-computer-interface)
propojujici mozek neinvazivnimi elektrodami s pocita-
¢em a na néj navazanymi zafizenimi a technologiemi.

PeTR ZAHRADNIK, CLEN, EHSV:

Evropa (opét) na kfizovatce

Letosek bude z pohledu ekonomického i Sirsiho kon-
textového vyvoje pro Evropskou unii (ne)zajimavy.
Ekonomicky vyvoj jako takovy zfejmé nic prevratného
neprinese: naplni se ocekdvané zpomalovani rlstu
bez vyznamné skodlivych dopadd, zastavi se pokles
miry nezaméstnanosti a snad se zacne vice investo-
vat. Ménova politika zlstane vyfazend na maximum
a diky zlepsené fiskalni discipliné by ji mohla doplnit
i expanzivnéjsi politika rozpoctova. To vse zni nadéjné,
ale... rok 2020 muze prostiednictvim Evropské ze-
lené dohody zadélat na dalekosédhlé zmény v celém
hospodarském paradigmatu. Budou-li tyto zmény ro-
zumné uchopené, mUze to byt pro Evropu dobra pii-
lezitost. Podobné jako nova smlouva s Britanii, ktera
ma byt letos dojedndna a na zacatku pfistiho roku
vstoupit v platnost. Kéz by uchovala maximum z toho,
co bylo uplynulych 47 let vzajemnych vztahl peclivé
budovano.
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Pravni radce

NOVELA ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH JE PRIJATA
JAKE ZMENY PRINESE AKCIOVYM SPOLECVZNOSTEI\/\.7

ZMENY MONISTICKEHO
SYSTEMU

Jedna z nejdulezitéjsich zmén se tyka
Upravy monistického systému akci-
ovych spolecnosti. Této problematice
jsme se podrobné vénovali jiz v loriském
roce (TRADE NEWS 4/2019). Pro pfipo-
menuti snad stoji za to alespon uvést, ze
soucasna pravni Uprava umoznuje jako
systém vnitini struktury akciové spolec-
nosti zvolit systém monisticky, v némz
se vsak dosud povinné zfizovaly (v roz-
poru s jeho ndzvem) dva volené organy,
a to spravni rada a statutarni reditel.
Plsobnost téchto organd je v nékterych
ohledech nejasna.

Klicovou zménou vyplyvajici z novely
je zruseni statutarniho feditele a za-
kotveni spravni rady jako jediného
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voleného organu spole¢nosti s mo-

nistickym  systémem, kumulujiciho
fidici i kontrolni pravomoci. Spravni
rada bude nové muset mit nejméné tfi
¢leny. Spolec¢nosti zalozené pred naby-
tim Gcinnosti novely a majici mensi po-
cet clenl sprdvni rady budou povinny
k rozsiteni spravni rady v den. konani
volby novych ¢lend spravni rady nebo
pfi prvni zméné poctu clenl spravni
,rady ve stanovach. Pozadavek minimal-
niho poctu ¢lenl spravni rady se vsak
netykd spole¢nosti majicich jediného
akcionare (ty mohou mit byt i jedno-
¢lennou spravni radu).

DRUHY AKCIi

Dosavadni pravni Uprava umoziuje vy-
davani rlznych druhd akcii. Akcie se
zvlastnimi pravy, se kterymi jsou spojena

NOVELA ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH (ZOK) BYLA

PO SVEM SCHVALENiI POSLANECKOU
SNEMOVNOU V LISTOPADU
LONSKEHO ROKU PROJEDNANA
SENATEM. TEN JI JESTE V PROSINCI
VRATIL POSLANECKE SNEMOVNE

S DROBNYM POZMENOVACIM
NAVRHEM. SNEMOVNA NASLEDNE
NOVELU PRIJALA V NAVRZENEM
ZNENI A KONCEM LETOSNIHO
LEDNA JI PODEPSAL PREZIDENT.
NOVELA NABUDE UCINNOSTI

1. 1. 2021. NizE POUKAZUJEME
NA NEKTERE ZMENY TYKAJICI

SE AKCIOVE SPOLECNOSTI.

stejna prava, tvofi jeden druh. Akcie, s ni-
miz neni spojeno zadné zvlastni pravo,
jsou oznacovany jako akcie kmenové.

Novela stavajici rozliSovani mezi ,kme-
novymi akciemi” a ,akciemi se zvlast-
nimi pravy” rusi. Ddvod je stejny jako
v piipadé spole¢nosti s rucenim omeze-
nym, pokud jde o dosavadni oznacovani
druht podilt (tj. zékladni podil vs. podil
se zvlastnimi pravy). Podle divodové
zpravy neni ze stavajici Upravy ziejmé,
zda jakdkoli odchylka od zakonné
Upravy (napf. stanoveni delsi Ihaty
splatnosti podilu na zisku), byt by byla
spojena se vsemi akciemi, predstavuje
,zvIastni pravo’, ¢i zda jde stdle o akcii
kmenovou.

Novela proto opousti pojmy ,kmenova
akcie” a ,akcie se zvlastnimi pravy”.

TraDE NEWS 1/2020



Nadale je vSak mozné ve stanovach
upravit riizné druhy akcii, pficemz akcie,
se kterymi jsou spojena stejnd prava,
tvofi jeden druh. Pokud vsak stanovy
upravi pouze jeden druh akcie (tzn.
vsichni akciondfi spolecnosti maji stejna
prava a povinnosti), neni v nich treba
uvadét ndzev druhu akcie (soucasné
neni tfeba zapisovat nazev druhu akcie
a popis prava a povinnosti s ni spoje-
nych do obchodniho rejstiiku).

Stavajici znéni ZOK obsahuje demon-
strativni vycet ,zvldstnich prav” spo-
jenych s akcii (napf. pravo na rozdilny,
pevny nebo podfizeny podil na zisku
nebo na likvida¢nim zlstatku). Novela
i tento demonstrativni vycet z textu ZOK
vypousti. Podle dlvodové zpravy je vsak
pro autonomii ville zakladatell, resp.
akcionaru, v zadném piipadé neni smy-
slem tyto druhy akcii zakazat. Soucasné
se vyslovné doplnuje, ze rliznd prava ci
rlznd vaha hlasi mohou byt spojena
i s kusovymi akciemi (tj. akciemi, které
nemaji jmenovitou hodnotu a predsta-
vuji stejny podil na zakladnim kapitalu
spolec¢nosti, jenz se u kusové akcie urci
podle poctu akcif).

Novela pfipousti, aby *spole¢nost vy-
dala i akcie, s nimiz neni spojeno pravo
na podil na zisku, pravo na podil na li-
kvida¢nim zGstatku nebo hlasovaci
pravo. S akcii viak musi byt vzdy spo-
jeno alespon jedno z téchto prav. Akcie,
s nimiz neni spojeno hlasovaci pravo,
mohou byt vydany, jen pokud souhrn
jejich jmenovitych hodnot nepresahne
90% zakladniho kapitalu. Pokud vsak
zakon vyzaduje hlasovani na valné hro-
madé podle druhu akcii, je vlastnik ak-
cie, s niz neni spojeno hlasovaci pravo,
opravnén na valné hromadé hlasovat.

AKCIE S VYSILACIMI PRAVY

Obdobné jako u spolec¢nosti s ru¢enim
omezenym (ve vztahu k jednateldm ci
dozorc¢i radé) novela zavadi moznost
vydat akcie, s nimiz bude spojeno pravo
jmenovat jednoho nebo vice clenu
predstavenstva nebo dozorci rady (popt.
spravni rady — u spole¢nosti s monistic-
kym systémem) a takto jmenovaného
¢lena odvolat (akcie s tzv. vysilacimi
pravy).

Celkovy pocet takto jmenovanych ¢lentd
nesmi byt vétsi nez pocet ¢lenl pfislus-

ného orgdnu (predstavenstva, dozorci

TrRADE NEwWs 1/2020

rady, spravni rady) volenych valnou hro-
madou. Urcuji-li stanovy, ze ¢leny pred-
stavenstva voli a odvolava dozor¢i rada,
nesmi pocet ¢lenll predstavenstva jme-
novanych akcionarem presdhnout pocet
¢lent volenych dozorci radou.

Jmenovani a odvolani clena pfislus-
ného organu vyzaduje pisemnou formu
s Uredné ovérenym podpisem a je vUci
spole¢nosti u¢inné dorucenim. Akcionar
je pfi vykonu tohoto prava povinen do-
loZit spolecnosti, Ze je opravnén toto
pravo vykonat (napf. odkazem na se-
znam akcionafd ¢i vypisem z evidence
zaknihovanych cennych papir().

Pokud akcionai ¢lena prisluiného or-
ganu nejmenuje do jednoho mésice
ode dne, kdy mohl toto pravo vykonat,
mUiZze tento orgdn sam, pokud pocet
jeho ¢lenl nekles! pod polovinu, jmeno-
vat ndhradniho ¢lena do doby, nez akci-
onar toto pravo vykona.

Dojde-li k zéniku akcii s vysilacim pra-
vem nebo je-li pro to dan zavazny du-
vod (napt. zavazné nebo opakované po-
ruseni povinnosti), mize valna hromada
¢lena organu jmenovaného akcionarem
odvolat (u spole¢nosti, v nichz je pred-
stavenstvo voleno dozor¢i radou, pfi-
slusi v takovych pfipadech pravo odvo-
lat ¢lena predstavenstva jmenovaného
akcionarem dozorci radé).

V pfipadé zdméru zavést akcie s vysila-
cimi pravy u jiz existujicich spole¢nosti
je treba pocitat s tim, Ze pro pfijeti roz-
hodnuti o0 zméné stanov umoznujiciho
vydat tyto akcie bude treba alespon
trictvrtinové vétsiny hlas vsech akcio-
nard kazdého druhu akcii. Prijetim této
zmény totiz dojde k vyznamnému zé-
sahu do prav ostatnich akcionari (bez
vysilaciho prava).

PODROBNEJSI UPRAVA
VOLBY CLENA DOZORCI
RADY ZAMESTNANCI

[ ]
Novela upresnuje Upravu povinné ko-
determinace (tj. volby c¢lena dozorci
rady zaméstnanci) zavedené jiz v lednu
2017. Tato povinnost se tykd spolec¢nosti
s vice nez 500 zaméstnanci v pracovnim
poméru v prvni den ucetniho obdobi,
v némz ma byt ¢len dozordi rady usta-
noven do funkce. V takové spolecnosti
voli (a odvolavaji) jednoho ¢lena dozor¢i
rady zaméstnanci (pocet takto volenych

Akciova spolecpost

¢lent maze byt dle stanov vy3si, nesmi
vsak presahnout pocet ¢lend volenych
valnou hromadou).

Pravo volit a odvolavat maji pouze za-
méstnanci, ktefi jsou v dobé volby (od-
volani) ke spolecnosti v pracovnim po-
méru. Rovnéz takto volenym ¢lenem
dozorci rady muze byt pouze zaméstna-
nec v pracovnim poméru; rozvazanim
pracovniho poméru jeho funkce ¢lena
dozor¢i rady zanikd (tento pozadavek
se viak netyka ¢lenl zvolenych zamést-
nanci pfed ucinnosti novely). Stanovy
vsak mohou pfipustit vyjimku, podle niz
funkce skoncenim pracovniho poméru
nezanika, pokud zaméstnanec odesel
do dlchodu.

Volba a odvolani se fidi volebnim fa-
dem, ktery pfipravi a schvali predsta-
venstvo po projedndni s odborovou
organizaci a radou zaméstnancl, pU-
sobi-li ve spolec¢nosti. Volebni fad muze
stanovit, Zze se volba/odvolani uskutec¢ni
nepfimo, a to prostfednictvim zamést-
nanci volenych volitelt ve vytvofenych
volebnich obvodech. Novela rovnéz
zavadi nékteré zakladni podminky plat-
nosti volby/odvolani (minimalni kvorum
Ucasti zaméstnancd, tajnost volby, po-
tiebny pocet hlasu).

V pfipadé, ze pravo zaméstnancl volit
¢lena dozor¢i rady zanikne (napf. klesne
pocet zaméstnancl pod hranici povinné
kodeterminace), mlze valnd hromada
zaméstnanci zvoleného ¢lena dozorci
rady odvolat. Totéz pravo pfislusi valné
hromadé i tehdy, pokud clen dozorci
rady porusil zdvazné nebo opakované
své povinnosti nebo je-li pro to dan jiny
zavazny didvod. M

Text: PeETR KvaPiL
Foro: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Mgr. Petr Kvapil

je advokdtem

a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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David Karabec:

VzDy SE TESIME NA NOVE CisLo!

,V nasi rodinné firmé jsme nadsenymi ¢tenafi casopisu TRADE NEWS. Pfinasi nam mnoho zajimavych
informaci nejen ze svéta obchodu, ale i z oblasti védy, vyzkumu a inovaci, digitalizace, novych
technologii nebo prava, vie se zaméfenim na potfeby malych a stfednich podnikd. Casopis je zpracovan
velmi kvalitné nejen po obsahové strance, ale i z hlediska grafického ztvarnéni a pfehlednosti informaci.
Vzdy se tésime na dalsi nové cislo!”

JUDr. David Karabec, MPA, jednatel spole¢nosti JUDr. David KARABEG, s.r.o., kterd je specializovanou konzultacni,
poradenskou a vzdéldvaci spolecnosti zamérenou na ochranu autorskych a primyslovych prav, know-how, obchodni
tajemstvi, franchising, licence a nekalou soutéz. Provozuje také vlastni Skolici centrum ochrany dusevniho vlastnictvi.
www.karabec.cz

Enkhtuya Batkhuu:
OCENILA JSEM SERIOZNOST A KVALITU TRADE NEWS

.S €asopisem TRADE NEWS jsem se setkala béhem své posledni pracovni navitévy Ceské republiky.
Prekvapil mé vysokou profesionalni trovni, a to jak tisténé, tak elektronické verze. Svym obsahem

i zpracovanim véetné designu je srovnatelny s podobné zaméfenymi ¢asopisy ve svété. Publikované
informace a pohledy jsou podle mého nézoru velmi pfinosné jak pro tuzemské podnikatele, tak také pro
nas z daleka, ktefi s Ceskou republikou spolupracujeme na védeckych projektech nebo obchodujeme.

| samotné setkdani s pani redaktorkou bylo nejen velmi profesionalni, ale také obohacujici a pfijemné.
Jsem rada, ze jsem TRADE NEWS objevila. Pieji redakci hodné tspéchd!”

RNDr. Enkhtuya Batkhuu, Ph.D., je vyzkumnd pracovnice Mongolské stdtni univerzity, lokdini koordindtorka
cesko-mongolskych projektt a spolupracovnice Mendelovy univerzity v Brné.

Jan Sebesta:

TRADE NEWS A JEHO REDAKTORI JSOU SOLIDNI

,MUzu za sebe potvrdit, Ze s TRADE NEWS bylo profesionalni a milé spolupracovat. Navic mé
pfijemné prekvapil Siroky zabér témat, ktery zTRADE NEWS ¢ini atraktivni ¢teni i pro ¢tenadfe mimo
primyslové obory. Zpracovani informaci a grafiky jsou prehledné a napadité. Pieji redakci dostatek
inspirace, a aby si magazin i nadale udrzel vysokou uroven.”

Ing. Jan Sebesta, Ph.D., je vyzkumny pracovnik Ustavu lesnické botaniky, dendrologie a geobiocenologie Mendelovy
univerzity v Brné.

Dalsich 109 referenci najdete na homepage www.itradenews.cz a na www.tradenews.cz/reference
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