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Ze svét je dnes velice maly...

KZPS

Jan Wiesner patii fadu desetileti mezi zkusené, rozvazné a cténé
osobnosti manazerského, podnikatelského i politickovefejného

déni u nas. Vyraznou charakteristikou jeho pfistupu k zdsadnim
otazkam, na néz hleda jako prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR srozumitelné odpovédi, pat¥i délnost, ¢inorodost,
prakti¢nost. V problémech, nékdy az tézko definovatelnych, se snazi podpofrit prisecik
vyhodnosti pro vSechny zucastnéné, jednani opfit o kéd uZitecnosti, smysluplnosti.
Kdyz muze, pomuze. Radou, ndzorem, organizatorskymi schopnostmi, umem
presvédcit ostatni kolem sebe, Ze ma smysl délat vse pro to, aby se lidem Zilo dobfe.
Povahou je velky optimista. A nikdy mu nebylo jedno, co se kolem né&j déje:

Jan Wiesner

Konfederace byla jednou z prvnich, kdo se
rozhodl jednat, a Fesit fadu otazek, které
pro zaméstnavatele nastolila nova situace.
Nac jste pomyslel nejdfive?

Tak jako asi kazdy, co pro zmirnéni a jaka
opatfeni proti roz$ireni ndkazy udélat, aby se
u nds neprojevila v takovém rozsahu, jako to-
mu bylo v Ciné. Ale nikdo z nés si nemyslel,
ze tak narychlo se koronavir dostane do Evro-
py a konkrétné do CR. Mnohdy si neuvédo-
mujeme, co globalizace pfindsi. Ze svét je dnes
velice maly, a nejen informace se rychle pre-
naseji.

Zdravi lidi a ekonomika jsou dvé kategorie,
jejichz provéazanost a pospolitost jsme si

v plné §ifi uvédomili pravé nyni, v novych
socidlnich vazbach a souvislostech. Myslite
si, Ze teprve v urcité krizi, do niz se lidstvo
dostane, takfikajic procitne a zaéne uvazo-
vat jednoznaénéji, na plné obratky, nez

v dobaéch, kdy se zdanlivé nic nedéje?

Otézku propojeni a vlivu zdravi lidi na ekono-
miku nékdy skute¢né mnozi z ns podcenuji
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nebo si ji neuvédomuji. A je pravda, ze v dobé,
jaka je dnes, jsme si zafadili dulezitost zdravi
do uplné jiné roviny, nez jak jsme to vnimali
dosud. I to, jaké dopady ma na ekonomiku

a vitbec na fadu dal$ich ¢innosti pro lidi, rodi-
ny, okoli a vSechny dalsi oblasti Zivota statu

i svéta. V minulych dnech vznikla situace, kte-
rou tady, co pamatujeme, nebyla. Masivni roz-
$ifeni koronaviru, které mélo za nasledky vy-
hlaseni nouzového stavu ¢i karantén, uzavieni
$kol, uzavieni podstatnych ¢asti obchodi

a provozil, omezeni vychdzeni, uzavieni hote-
1t a restauraci, omezeni dopravy... Rada
dalsich a dalsich opatfeni, uplné zastaveni
urcitych ¢innosti, které povazujeme za samo-
zfejmost a v normdlni dobé¢ si ani neuvédo-
mujeme, ze existuji, logicky vée to ma a bude
mit vliv na ekonomiku statu, a potazmo na
kazdou rodinu.

Jaka opatteni k chodu firem, udrzeni za-
méstnanosti, zklidnéni napjatych vztaha

konfederace navrhla & podpofila?

Nasi ¢lenové v Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR nds hned

www.freshtime.cz

informovali o problémech, které se ukdzaly

v persondlni oblasti a které souvisely s karan-
ténou pracovnikil. Ztetelny byl vypadek v dii-
sledku nastupu zejména matek na o$etfovné
v disledku uzavieni $kol a nasledné jesli

a Skolek; tim se okamzité firmy dostaly do
problému se zajistovanim vyroby i sluzeb.
Uvédomili jsme si zfetelné dusledky nouzové-
ho stavu, a tim naru$eni véech dodavatelsko-
odbératelskych vztaht, a dokonce jak fatalni je
uzavirani provozu nejen v oblasti sluzeb, ale
ivyroby, coz jsme avizovali ¢lenim vlady

a prislusnym ¢lentim statu. Chtél bych v této
souvislosti zejména ocenit spolupraci v§ech
zaméstnavatelskych a podnikatelskych a pro-
fesnich svaztl, hlavné Svazu pramyslu a dopra-
vy CR, Hospodatské komory CR, Asociace
malych a stfednich podniku a Zivnostnika CR,
predstaviteli hotelt a restauraci a cestovniho
ruchu a rady dalsich profesnich uskupeni za
udinnou spolupréci, pfina$eni podnétt na fe-
$eni krize, praktickych népadii na to, aby do-
$lo k systémovému feseni, aby nevznikl chaos,
a zejména aby byl zabezpecen nezbytny chod
toho nejnutnéjsiho pro obyvatele. Nutno oce-
nit sou¢innost odborovych organizaci jak
CMKOS, tak ASO CR, které s ndmi byly

v kontaktu a uzce spolupracovaly. Zacaly fun-
govat krizové $taby na jednotlivych minister-
stvech — pro nas zejména krizovy $tab MPO,
jehoz ¢innost je ptikladna bez ohledu na dny,
velery, soboty a nedéle. Zde se predkladaly
vechny naméty, fesily se problémy a zpraco-
vavaly se nazory na véc pro jedndni vlady. Ta-
ké jsme se uc¢inné zapojili do krizového $tabu
MPSV, kde denné, doslova nékolikrét za den,
byla projednavéana opatteni k zajisténi trhu
prace, podnikatelského prostfedi a mzdovych
piijmi zaméstnancii v dobé této mimoradné
situace. Myslim si, Ze je tfeba vysoce ocenit
praci nejen premiéra a ministrd, ale i angazo-
vanost ndméstki a pracovnikd ministerstev,
ktefi pripravovali a pripravuji podklady a pi-
semné materialy pro nasledna jednani vlady
a Parlamentu CR. Bez G¢inné spoluprace
v8ech by koordinace jednotlivych opatfeni ne-
byla mozna, a hlavné rychla.

O¢ budete jesté usilovat, co by vlada méla
daéle zvazit?

V soucasné dobé byla realizovana jen nezbytna
opatfeni pro zachovani zaméstnanosti a ne-
zbytnych funkeci statu a alespon caste¢né vyro-
by, ale obrovska ¢ast vlivii a dopadu teprve pri-
jde v dal$im obdobi. Pti jednani s vlddou bude
podstatné stale zdtiraznovat, ale vlada si toho
je i tak dobte védoma, Ze je nutné reagovat
pruzné na vyvijejici se situaci a tak, aby se ne-
jen udrzela, ale zejména rozjela a stabilizovala
vyroba, nékde i restrukturalizovala s tim, Ze je
tteba negativni dopady dnesnich dnii co nejvi-
ce eliminovat. Ale predpokladdm, Ze dopady



budou i tak stale tézko vy¢islitelné a Ze nejpod-
statnéj$i bude spolehnout se na rychlou a ¢in-
nou spolupraci véech a u¢inné kroky vlady

a logicky i vécny pristup Poslanecké snémovny
a Senatu. Politikateni by jisté dtsledky krize
neodstranilo, naopak prohloubilo.

Byl jste jeden z prvnich, kdo upozornil na
to, Ze potencidl domécich vyrobcu je znaé-
ny a mélo by se toho efektivné vyuzit, na-
pfiklad jde o kapacity pro Siti rousek nebo
vyrobu dezinfekénich prostfedki. Ostatné
léta jste Séfoval Svazu Eeskych a morav-
skych druzstev a stale jesté jste s mnoha

v kontaktu, jejich moznosti znate. Maji
$anci dostat zakazky, dodavat to, co je ny-
ni nejvice potieba?

Jistéze maji. Vyrobni druzstva jakoz i fada dal-
$ich malych a stfednich podniktl dokazaly od-
hadnout potfeby trhu a svymi produkty se na
ném vzdy uplatnit a najit oblasti, ve kterych se
da podnikat, a to nejen ve vyrobé, ale i v ob-
lasti sluzeb. Dnes ale bude tfeba v nékterych
pripadech najit dalsi cesty na G¢innou spolu-
praci s vyzkumnymi pracovisti, vysokymi $ko-
lami apod., a nékde zdsadné své tradi¢ni za-
méfeni zménit. Prace ve mzdé pro zahrani¢ni
i domaci odbératele v budoucnu nemize ob-
stat a neni udrzitelna.
Je zajimavé, jak ope-
rativné ted v pribéhu
krize mnozi dokazali
rychle prizptsobit
vyrobni programy

a pfeorientovat se na
produkei, kterd je po-
tfebna a kterou trh
zada. Samozfejmé Ze
to ale neni jednodu-
ché, a uz viibec to ne-
funguje tak, ze se na-
jednou za¢ne délat néco jiného. I pfi
profesionalité manazert druzstev a malych

a stfednich podniki je a bude potfeba ucinna
podpora statu - tak, jak to prosazuje ve svych
programech i Evropska unie.

Mnozi vizionafi, investofi, ekonomové na-
znaduji, ze se bude trh ménit, Ze odklon
od globalizace zaéne byt patrnéjsi a ze
vétsi Sanci zac¢nou mit lokalni vyrobci, nék-
de az komunitni skupiny. A také se vice za-
¢ina hovofit o tom, Ze bude muset posilit
cesky primysl, ¢eské zemédélstvi, jez by
mélo hojnéji pfispivat k sobéstacnosti na-
roda. Nastane dlraznéjsi podpora ¢eského
kapitalu? Vidite to podobné&?

Ano, kazda krize prinasi zmény. Podle mého
nazoru, a myslim, Ze soucasny priibéh to do-
kladd, bychom se ve vSech oblastech, ve kte-
rych mame predpoklady k Gspé$nosti a konku-
renceschopnosti, méli zaméfit na sobésta¢nost
a co nejmensi zavislost na zahrani¢nich part-
nerech. A neni to jen obor zemédélstvi, kde
proti soucasnosti jsme v minulosti byli maxi-
malné sobéstaéni — napiiklad v Zivo¢i$né nebo

Otazku propojeni a vlivu zdravi
lidi na ekonomiku nékdy
skutecné mnozi z nas podcenuji
nebo si ji neuvédomuji. A je

pravda, ze v dobé, jaka je dnes,
jsme si zaradili dalezitost zdravi
do uplné jiné roviny, nez jak jsme
to vnimali dosud.

rostlinné vyrobé - ale i oblast priimyslové vy-
roby ¢i sluzeb nebo energetiky a strategickych
surovin. A tyto ¢innosti by mély byt podporo-
vany vSemi moznymi prostfedky a programy
statu. Nase zemé by neméla vyvazet zakladni
produkty, které jsou nasledné zpracovany v za-
hranici a potom jako vyrobky dovazené a pro-
davané u nas. Pfidand hodnota by méla byt
tvofena a ziistavat u nas. Pfiklada bych mohl
jmenovat mnoho. Tfeba dfevarsky pramysl

a podobné. Kazdopadné zejména Zivnostnici
a malé podniky by méli hledat prostor v lokal-
nich pottebdch, dejme tomu v oblasti sluzeb
souvisejicich tfeba s cestovnim ruchem.

Situace, jiz pFivodil koronavir, je stéle vaz-
na. Ze viech uhld pohledu. Strach a nejis-
tota jsou brzdou jakékoli ¢innosti. V téz-
kych chvilich potfebuje narod povzbudit,
popohnat k odvaze véci fesit, potfebuje
dodat silu. Protoze — pak se da vitézit. Ne-
chybi to dnes podnikatelim? Mam na mys-
li emoce, které jsou v krizovych okamzicich
velmi dilezité...

Je tieba tyto emoce, tj. strach a nejistotu oddé-
lit. Podnikatelé, vlastnici a zaméstnavatelé maji
obrovskou zodpovédnost, jednak za své pra-
covniky a kolektivy, nebot bez nich by nemohli
existovat a realizovat
¢innost, jednak samo-
zfejmé za zajisténi

a udrZeni zakazek,
které maji nasmlou-
vany, a za udrzeni od-
bytu svych produkti.
Neni jim tedy jedno,
jestli jsou pracovnici
nemocni ¢i v karanté-
né - jiné neseZenou.
Jestlize musi firma
omezit vyrobu, nebo
ji v dusledku okolnosti dokonce uzaviit, bézi ji
rezijni néklady a nema prosttedky pro pracov-
niky ani na ostatni vydaje. Takze je v trvalém
stresu a musi zaroven resit, jak tu dobu prekle-
nout, hleda cesty pro obnovu ¢innosti. Mnoh-
dy se musi zadluzit, aby neztratila specialisty

a lidi se zkuSenostmi, ¢asto loajalni ¢leny ko-
lektivii. Resi milion otazek, jak profinancovat
ztréty a jak obnovit provoz. Je to neuvétitelny
napor i na psychiku ¢lovéka.

A proto nutime zastupce statu, aby vytvotili
dobré podminky pro znovuobnoveni provozt
a ¢innosti, bez nichz by logicky zkrachoval,
nebot mandatorni vydaje jsou také netprosné.
A jinak se na vSe divaji lidé, ktefi tuto odpo-
védnost nemaji, ti si mohou dovolit vyvolavat
emoce, strach a nejistoty, nervozitu mezi lid-
mi, kritizovat ty, kteti v souc¢asné a uplynulé
dobé aktivné pomahali a zvlddali problémy.
Ktefi zajistovali nejen vée souvisejici s chodem
zemé, tj. zdravotnici, policisté, hasici, obrov-
ské mnozstvi dobrovolnika, ktefi se zapojili
do sluzeb pro starsi obcany a do dalsich riz-
nych ¢innosti az po §iti rousek a jinych po-
trebnych obort. Panikafi by si méli uvédomit,
ze celou dobu bylo zajisténo zdsobovani oby-

Muz, ktery vi, co chce
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vatel potravinami, nesmirné obétavi jsou pro-
davaci, pokladni, dopravci a vSichni, ktefi za-
bezpecuji nezbytné ¢innosti nutné pro funkci
statu. Nezapomerime na pracovniky v zemé-
délstvi a potravinarské vyrobé. Jsou piipady,
kdy museli nastoupit do provozu vSichni ro-
dinni piislusnici, aby se postarali o zvifata
tam, kde pro nemoc obsluha zkolabovala. Tém
i mnoha dal$im patfi na$ obdiv a dik, ti roz-
hodné byli a jsou odvézni, obétavi a velmi ma-
lo se o nich mluvi.

Co ceka zaméstnavatele v nejblizsich dvou
mésicich a v ¢em je konfederace muize nej-
vice podpo¥it?

V nejblizsi dobé nas ¢ekd mnoho zmén a rese-
ni takovych zélezitosti, které asi ani nemuze-
me dopredu odhadnout a budou souviset s re-
alizaci nutnych opatfeni pro ukonceni
mimoradné situace, obnovou ¢innosti ve
véech oblastech a nastartovani vyroby a slu-
zeb. Obnovit dodavatelsko-odbératelské vzta-
hy bude prioritou. Jenom si v8ichni pfejme,
abychom se nejen my, ale i Evropa a cely svét
z této nadmiru komplikované situace dostali
co nejdrive.

Kdyz sam fesite néjaky sloZity problém, co
vam pomaha ho zvladnout?

Kdyz sam fe$im néjaky slozity problém, je mi
jasné, ze ho nikdy nemohu ustat sim. Obra-
cim se tedy nyni netinavné na své kolegy, spo-
lupracovniky nejen z Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazti CR, ale

i ostatnich svazli — Svazu priimyslu a dopravy
CR, Hospodarské komory CR, Asociace ma-
lych a stfednich podniki a Zivnostniki CR,
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR a fady
dalsich. V krizovych situacich mi pomohla

i spoluprace s odborovymi organizacemi

a mnoha dal$imi subjekty. Sém bych nemél
$anci. V neposledni fadé¢ bych znovu i timto
zpusobem chtél podékovat za velmi dobrou

a pruznou spolupraci s nasi konfederaci pre-
miérovi, ministrim, naméstkim a pracovni-
kiim jednotlivych ministerstev, jejichZ nasaze-
ni bylo a je maximalni. Zvladat problémy
jednoznac¢né pomohlo to, Ze jsme se snazili
vsichni spole¢né. Jen kdyby to tak ztstalo!

za rozhovor podékovala Eva Brixi




