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Vazeni ¢tenafi,

na zacatku roku jsme méli péknou pred-
stavu, co vSechno bude nase asociace
pro své ¢leny délat, nastavili jsme si am-
biciézni cile a chtéli pokracovat v nasich
Uspésnych oblastech, jako je Zivnosten-
sky bali¢ek, rodinnd firma, digitalizace,
legislativni rada a mnoha jinych. Ale
v bieznu se nahle vynorila ¢ernda labut,
ktera zménila zasadné nejen nase plany,
ale také celou nasi spole¢nost. Planované
prace, workshopy a konference se posu-
nuji pravdépodobné na podzim a zajmy
nasich clend se viceméné koncentruji
na preziti a udrzeni byznysu.

Zacétkem bfezna ve vedeni asociace
vznikla ostrd diskuze, jak musime a bu-
deme reagovat na stale se ménici situaci,
kdy nevite, kam a jak rychle se pohybu-
jete. Dnes, o mésic pozdéji, je ¢as zamy-
slet se nad tim, zda cesta, kterou jsme
zvolili, byla spravna. Na jedné strané
je snadné populisticky vykfikovat ma-
ximalni poZadavky se zamérem zalibit
se svym ¢lenlim, i kdyZ vime, Ze odpo-
védnost nese nékdo jiny a Ze nakonec
viechno budou muset zaplatit vsichni.
Zapojili jsme se proto aktivné napfiklad
do prace krizového stabu MPO, pfipo-
minkovali ndvrhy MPSV, MPO a MF, spo-
lupracujeme také se zaméstnavatelskymi
svazy. V této situaci nejde o to se profi-
lovat, ale ziskat nejen pro nase ¢leny, ale
pro celou podnikatelskou sféru, Zivnost-
niky a zaméstnance optimalni podporu.

Naptiklad co se programt COVID CMZRB
tykd, jedna se o velmi potfebny nastroj,
v tomto pfipadé to vlada uchopila dobfe.
Pomahd udrzet cash ve firmach. Mnohé
z nich totiz nyni celi velmi zavazné si-
tuaci, kdy nevyrabéji, netvofi hodnotu,
za kterou by mohly inkasovat, a prfesto
musi platit zaméstnance, odvody, Gvéry,
leasingy, ndjmy a dalsi zavazky. Zde se
asociace podilela na vytvoreni kompro-
misu a vyuZzivala efektivné zpétné vazby
od nasich ¢lend.

Vzdor véem pfipominkdm méame radost
z opatfeni na pomoc Zivnostnikim, tj.
odpusténi odvodl na dobu 3esti mé-
sicd a finan¢ni kompenzace ve vysi
500 K¢/den. Jedinou vadou na krase je
snad velmi omezeny casovy horizont,
v sousednich zemich se ani nejednalo
o dobé kratsi nez tfi mésice. Jsme také
radi, Ze nyni vibec mame nastroj jako
kurzarbeit (program Antivirus MPSV),
jakkoli si umime predstavit efektivné;jsi
nastaveni. Vzdyt touto sluzbou si stét
plati to, Ze nedojde k masovému pro-
pousténi. To by bylo pro néj ve spojeni
s pomalym rozjezdem hospodafistvi
po krizi o poznani drazsi.

Vazeni ¢tendfi, Zivnostnici, majitelé men-
sich a stfednich firem, vy vsichni, ktefi se
nevzdavate a postavili jste se soucasné
krizi ¢elem, mate nasi podporu a obdiv.
Na druhou stranu budeme potfebovat

vasi podporu také my, az se situace
zklidni, a to pfi stanoveni novych ramco-
vych podminek pro zjednoduseni pod-
nikani. Pokud to udélame s vasi pomoci
dobre, bude mit koronavirus také pozi-
tivni pfinos...

Preji vdm vsem hlavné hodné zdravi.

KAREL DoBES,
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA ASOCIACE MALYCH
A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
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Vazeni ¢tenari,

v nasi asociaci denné vyrizujeme de-
sitky e-maili a telefonatd zoufalych
firem a Zivnostnikl, ktefi nevédi, co
bude druhy den, kdy to vSechno skonci,
co maji délat, o co mohou kde Z3ddat.
Obraceji se na nas podnikatelky samo-
zivitelky s malymi détmi, majitelé firem
bez velkych financnich rezerv, ktefi se
ptaji, zda maji propustit lidi, proc k opat-
fenim vlady chybéji provadéci predpisy.
Do toho novinafi, radio, televize, zadosti
o okamzité reakce, rlizné nazory ¢lenl
na feseni... Zijeme dobu koronaviro-
vou jako vy vsichni. Je to stresujici a na-
rocné, ale snazime se udélat, co je v na-
Sich silach.

Peclivé sledujeme vsechna nova opat-
feni, kterd se turbulentné kazdy den
objevuji, okamzité je zvefejhujeme
na nasem hlavnim webu a vyjadfu-
jeme se k nim do médii. Odpovidame
na vsechny dotazy podnikateld a je
jich opravdu hodné. Mame radost, ze
diky nasi kampani Podnikatelé sobé se

PODARILO SE NAM

» Vyjednat podporu pro viechny 0SVC.

» Sestavit prakticky seznam preventivnich doporuceni pro
firmy na ochranu pfed COVID-19, ktery prevzalo i MPO. »

» Prosadit o3etfovné pro 0SVC.

» Prosadit odklady odvod(i na socidlni
a zdravotni pojisténi pro 0SVC.

Slovo AMSP_CR

prihlasila cela rada firem s produkty ci
sluzbami zdarma pro vsechny, ktefi byli
postizeni koronavirovymi opatfenimi.
Tak jako je nase ¢lenska zakladna pestra,
jsou i tyto nabidky rozli¢né - od on-line
vzdéldvani zdarma pres kvalitni rousky
a dezinfekci od nasich zlatych rodin-
nych firem, softwarova feseni, pravni
poradenstvi, podporu pro zaviené re-
staurace a inspiraci s videoprodavackou
(na co vsechno cesti podnikatelé nepfi-
jdou) az po bezplatné zapujceni robota
do firmy.

Prvotni 3ok stmelil spole¢nost a lidé
i firmy si nezistné pomdahaji. Vhani to
slzy do o¢i. Ne nadarmo je Ceska repub-
lika vzorem pro fadu jinych zemi véetné
USA, kde nemohou pochopit, jak si sami
mUzeme $it rousky doma, opét zprovoz-
nit muzejni stroje pro vyrobu tkaloun(
¢i obratem ve firmach zacit vyradbét re-
spirdtory pomoci 3D tiskaren. Viem,
ktefi se svou €innosti zapojuji do feSeni
krize, patfi velky dik!

| kdyz nevime, co pfinese zitfek, véfime,
ze to vSechno nakonec spole¢né zvlad-
neme! M

Eva SvoBopov4,

GENERALNI REDITELKA A CLENKA
PREDSTAVENSTVA AMSP CR

CO AMSP CR DALE POZADUJE PO VLADE*

» Plan a opatieni na 3 mésice dopiedu, abychom
i my nyni mohli omezené zdroje rozvrhnout.

Vyrazné zjednodusit program Antivirus (kurzarbeit)

a zvysit procento podpory na troven okolnich statd.

» Vyjmout pravidlo de minimis ze vSech soucasnych
krizovych néstrojt na pomoc ekonomice.

» Podpofit motivacnim pfispévkem firmy, které

» Prosadit odpusténi minimalnich zaloh pro 0SVC na 6 mésicii.

» Prosadit zasadni zmény ve prospéch 0SVC u ,pétadvacitky”.
» Prosadit nutnost odklad(i najemného pro podnikatele.

» Prosadit nutnost odkladt splatek Gveérl
a hypoték pro podnikatele.

» Prosadit vyjimky pro montazni vyjezdy do zahranii.
» Podpofit vouchery pro cestovni kancelare.

» Poskytnout zdarma chytré vzory smluv
a pravni poradnu pro podnikatele.

» Poskytnout zdarma praktické informace
ke krizovému fizeni ve firmach.

» Poskytnout zdarma plan postupu pro
znovuotevieni restauraci.

* K datu uzdvérky tohoto Cisla TRADE NEWS 8. 4. 2020.

TrRADE NEws 2/2020

i v soucasné dobé krize udrZuji zaméstnanost a i pres
veskeré potize nezadaji o Zddnou podporu.

» Odklad plateb DPH o 6 mésicd a po uplynuti této
doby odvod DPH pouze ze zaplacenych faktur.

» Statni zakdzky a investice do Ceskych firem
i v sektoru MSP — nastartovani poptavky v CR.

» Pripravit programy podpory riistu ekonomiky.

» Ochranné pomticky do firem a nové hygienické predpisy.



Slovo AMSP CR

EXPORT A KORONAKRIZE
PRUSVIH, NEBO PRILEZITOST?

RECESE, POKLES, KONEC KONJUNKTURY A VYRAZY OBDOBNEHO CHARAKTERU SE MEZI CESKYMI PODNIKATELI SKLONUJI ZHRUBA
OD LONSKEHO LETA. VV MNOHA FIRMACH BYLY NAVZDORY TEMTO PROGNOZAM PRVNI DVA MESICE ROKU 2020 z POHLEDU TRZEB
DOKONCE REKORDNI, POZITIVN] NALADA PREVAZOVALA. AZ DO OSUDNEHO DVANACTEHO BREZNA, KDY DOSLO K VYHLASENI
NOUZOVEHO STAVU, UZAVRENI HRANIC, SKOL A K DALSIM OPATRENIM, KTERA JSME VSICHNI ZAZILI A ZAZIVAME.

Z pohledu podnikatelli zac¢ina panika:
hotely a restaurace musi zavfit, cestovni
kancelare nestaci odbavovat vsechna kli-
entskd storna, letadla jsou postupné usa-
zovana na zem, zastavuje i Skoda Auto.
Pomalu, ale jisté dochazi k problémim
v celém hospodafrstvi. A to nejen v tom
¢eském, ale i v globalnim. Zédny podni-
katel v tu chvili netusi, co se bude dit, jak
dlouho bude tento stav trvat a jaky do-
pad bude mit na jeho podnikani.

NEJISTOTA, CHYBEJICI
POPTAVKA A PLATICI
ZAKAZNIK

Vlada sice za béhu pripravuje podptrné
nastroje. Aktivuje Uvéry a zaruky pomoci
CMZRB, EGAP, CEB, pfipravuje bali¢ky pro
zivnostniky, kurzarbeit. Chybi ale ten nej-
dllezitéjsi dil mozaiky — poptévka a pla-
tici zakaznik.

Vétsina ceskych exportérl, kteii plsobi
jako dodavatelé konecnych feSeni nebo
subdodavatelé, zaziva neocekavanou
situaci. Dodavatelé materialli a kompo-
nent z Asie nebo nejvice postizenych

8

zemi Evropy dodavaji velmi opozdéné
nebo nedodévaji vibec. Odbératelé
zaviraji jeden podnik za druhym, jejich
montéfi, servisni a prejimaci technici
nemohou cestovat. Cesti vyrobci nemo-
hou preddvat a montovat své vyrobky
¢i jejich technologické casti, nefakturuje
se, brzdi se toky penéz. Mnoho podniku
md znacné mnozstvi financi utopenych
v zasobach at uz hotovych nebo rozpra-
covanych vyrobk(. Druhotna platebni
neschopnost zacind byt opét velmi ak-
tudlnim tématem. Néktefi majitelé firem
aktivizuji rezervy, které si v poslednich le-
tech vytvorili, s pldanovanymi investicemi
jsou velmi opatrni.

Zapadnim partneriim odjizdi tzv. gast-
arbeitefi do svych domovin na vychod.
V tu chvili nema kdo odbavovat a skla-
dat kamiony ¢i provadét montéze. | glo-
balné velmi Uspésné spolecnosti se tak
nechténé dostavaji do zatim nekoncici
spiraly Utlumu a s tim i navazujici odvétvi
— od balicich materiala az po logistiku.

Mnoho proexportnich firem, které jesté
nepostihla ve vétsi mife karanténa nebo

odliv pracujicich rodi¢ na neplanova-
nou ,oSetfovaci dovolenou’, jeSté né-
jak ,jede”. VétSinou ale plni objednavky
z predchozich mésicl. Ta nejvétsi hrozba
visi ve vzduchu. Novych objednavek je
mdlo a je dlvod se obavat, Ze skutecné
tvrdé pfistani nas teprve ceka.

KRIZE ZNAMENA | NOVOU
PRILEZITOST

Cinské slovo krize je slozeno ze dvou
znakd. Jeden znamena nebezpeci
a druhy prilezitost. Pokud skutecné dojde
k urcité formé deglobalizace, jak néktefi
ekonomové predpokladaji, neni to doba
novych pfilezitosti? Pokud se v ramci
zkracovani dodavatelskych retézcl pre-
sunou urcité typy vyroby zpét do Evropy,
neni to pro nékteré z nasich Sikovnych
podniki svétélko na konci tunelu?
MozZna ne pro vsechny, ale rozhodné by
to mohla byt moznost ukdzat nas um,
zkusenosti a podnikatelskou odvahu.
Méjme oci oteviené, protoze zmény,
které se odehraji v nasledujicich mésicich
a letech, daji prostor pro vznik mozna
i zcela novych byznysovych odvétvi.

Ceské podnikatele ¢ekaji dilezitd roz-
hodnuti, jak se svymi firmami kormidlo-
vat na rozboureném mofi. Pfejme si, at
tato rozhodnuti dobfe dopadnou a nase
podnikdni dostane co nejdfive novy,
svézi vitr do plachet. M

Text: EvzeN REITSCHLAGER
Foto: SHUTTERSTOCK

287 B2 Evien Reitschliger jun. je
- \ mistopFedsedou AMSP CR
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KURZARBEIT NENi ZADNY DAREK PODNIKATELUM

TAK 1 U NAS JIZ MAME TZV. KURZARBEIT. VELMI JSME SI HO PRALI UZ PRI HLUBOKE EKONOMICKE KRIZI PRED DESETI LETY, ALE TEHDEJSI
VLADA NEBYLA PRILIS AKCESCHOPNA. JSME RADI, ZE VLADA SOUCASNA JE EKONOMICKY | MENTALNE ZDATNEJSI A ZE NYNI TENTO
NASTROJ MAME | MY, JAKKOLI SI UMIME PREDSTAVIT EFEKTIVNEJSI NASTAVENI. NAJDEME HO POD NAZVEM ANTIVIRUS A JE V GESCI
MPSV. PROTOZE NAM ALE ZOUFALE CHYBI KRIZOVA LEGISLATIVA, VZNIKA | TENTO PROGRAM ZA POCHODU, COZ ZPUSOBUJE RUZNA
TRENI CI KOLIZE S JINYMI ZAKONY, TREBA S RIGIDNiM ZAKONIKEM PRACE.

SLOZITOST POHLTI | DOBRE
MINENE POCINY

Kurzarbeit je ale nastroj nejednoduchy.
Je fakticky rozdéleny do péti rezim0
s rlznou vysi kompenzaci zaméstnava-
teldm i zaméstnancdm. Po nékolika tyd-
nech trvani Gtlumu k tomu neni diivod,
protoze se jiz dotykd prakticky vsech
odvétvi. Nevidime rozdil v tom, zda firma
nevyrabi, protoze jeji italsky dodavatel
materidlu nefunguje, a tim, kdyz jeji ital-
sky zékaznik nefunguje. Z hlediska na-
staveni Antiviru jsou vsak nahrady i kom-
penzace zcela rGzné (60 nebo 80 %).
Navic zde muUZe pochopitelné nastat
soubéh.

Pravdou také je, Zze zatimco v zahra-
nici jsou tyto nastroje planovény v pfi-
padé nutnosti na 3 i 6 mésicl, ceska
realita je 26 dnl dopredu. To se pak jiz
tak dost omezené zdroje firem planuji
velmi Spatné. Je jasné, Ze ani vlada neni
v jednoduché situaci, a véfim, ze si pro
piisté proziravé vytvofime néjakou kri-
zovou legislativu, at omezime tapani.
Soucasnému pristupu ale fikam ,jizda
za dodéavkou”

POMOZME FIRMAM SE
NEVYCERPAT

Dalsi vyhradou je vyse kompenzace:
ve Vétsiné pripadl v primyslu se bude
jednat o 60%. Jsme radi, ze vlada
do toho nakonec zahrnula i odvody,
protoze ty jsou ve své vysi skute¢nou
zatézi. V porovnani se sousednimi ze-
mémi, k nimz obvykle ekonomicky vzhli-
Zime, tedy s Némeckem, Rakouskem,
Déanskem, dfive i Britanii, to ale neni
mnoho. VSude tam se kompenzace pohy-
buje od 80 do 100%. Taméjsi vlady védi,
ze mzdy jsou zasadni nakladovou poloz-
kou firem, které musi dal platit i dalsi fixni
naklady, jako jsou provozni a investi¢ni
uvéry, ndjmy a dalsi zavazky. Kdyz jim
ulevi ve mzdovém bfemeni, firmy nevy-
Cerpaji vechny své zdroje, udrzi si za-
méstnance a po krizi velmi rychle naskoci
do plného vykonu. Tyto zemé védi, ze
se jim to vyplati, byli jsme toho ostatné
svédky pravé pred témi deseti lety.

Kurzarbeit jako novy nastroj provazeji
i provozni nejasnosti. Je jasné, Ze za dva
tfi roky pfi kontrolach jiz bude kazdy
Urednik védét, jak presné se mélo v dobé

Rodinné firmy mohou noveé vyuzit
jesté vyhodnéjsi financovani

koronavirové vykazovat a prokazovat,
protoze uz bude k dispozici jasny meto-
dicky postup vcetné vykladG spornych
bodl. A chceme véfit, Ze nenastane si-
tuace znamd z minulosti — totiz, Ze by-
chom my podnikatelé byli pokutovani
za to, ze jsme to méli védét, nebo aspon
tusit, i kdyz to tehdy netusil ani tvirce
programu.

Na zavér znovu pfipominam, Ze kurzar-
beit neni Zddny darek podnikateltim. Jde
vyhradné o sluzbu, kterou si stat plati to,
ze nedojde k masovému propousténi,
tj. Ze se nezaplni Urady prace, to by stélo
daleko vice. M

TEXT: PAvLA BRECKOVA
Foto: ArcHiv. P. BRECKOVE

E‘" ! Ing. Pavla Bieckova, Ph.D.,
je mistopfedsedkyné AMSP CR

® Rodinny Podnik

Rodinné firmy mohou od 1. dubna 2020 Zadat u CMZRB o zvyhodnéné financovéni na sviij dal3i rozvoj nebo o zaruku, které jim usnadni
prodej ¢i prevod svych podnikdi novym vlastnikiim. Podpora pro rodinné firmy pfichazi po vice ne? tfiletém dsili AMSP CR o ukotveni

definice rodinného podnikani do ceské legislativy, coZ se podafilo v kvétnu 2019. Podpora se bude tykat jak investi¢niho, tak provozniho
financovani a mohou o ni zadat firmy spliiujici definici rodinného podnikéni. To doloZi prostfednictvim Osvédceni od AMSP CR
a zvefejnénim v Registru rodinnych podnikii na portalu MPO Businessinfo.cz, kde se jiZ seznam bliZi stovce. CMZRB tak rozsifila moznosti
podpory rodinnych podniki, a to v ramci stavajicich program{ Zaruka 2015 az 2023 (GEN-zaruka), Expanze-zaruky a Expanze-tvéry. Tento
nastroj pro ceské rodinné firmy mtize byt velmi tcinny na posileni financni sily pravé v této narocné dobé.

TrADE NEWS 2/2020

Zpros: AMSP CR




Reiko Kimura:

FPA 72vYSi DOSTUPNOST JAPONSKEHO

TRHU PRO CESKE VYVOZCE

Po pRIETI 0BCHODNi DOHODY EPA MEZI EVROPSKOU UNIi A JAPONSKEM SE CESKYM PODNIKUM
OTEVRELY NOVE PRILEZITOSTI NA TOMTO VYSPELEM TRHU. GENERALN{ REDITELKA JAPONSKE VLADNI
AGENTURY NA PODPORU 0BCHODU A INVESTIC JETRO REeiko KIMURA VIDi VELKOU SANCI PRO CESKE MALE
A STREDNI FIRMY, A TO V POTRAVINARSTVI, ALE TAKE V OBLASTI TECHNOLOGIi A DIGITALNi EKONOMIKY.
ZDURAZNUJE, ZE KLICOVYMI FAKTORY JSOU INOVATIVNi PRISTUP A POROZUMEN{ KULTURNIM ODLISNOSTEM.

SNAZSI OBCHODOVANI
POVEDE KE SBLIZEN{ ZEMI
A KULTUR

Co se tedy pro ceské malé a stiedni
firmy konkrétné zlepsi diky dohodé
o volném obchodu mezi Japonskem
aEU?

Pfedné je pro né diky EPA nyni mnohem
jednodussi a levnéjsi do Japonska vy-
vazet. Hlavnim opatfenim je okamzité

Reiko Kimura je od fijna
2018 generalni feditelkou
prazské pobocky japonské
agentury JETRO. Jednd

se o vladni organizaci,
kterd usiluje o podporu
vzdjemnéhoobchodu
a-investic mezi Japonskem
a ostathimizememi:
Reiko Kimura nastoupila
do JETRO v roce 1994

a za tu/dobu nasbirala
zkusenosti na mnoha
pozicich, od ekonomického
vyzkumu pifes programy
mezikulturni komunikace
aZ po podporu japonskych
malych a strednich
podnikt. Mimo Japonsko
a (R piisobila nékolik let

v Bruselu ¢i Londyné

zrudeni cel u nékterych produktt a jejich
postupné snizovani az odstrafiovani u ji-
nych produktl. Dalsi faktor je psycho-
logicky: snazsi obchodovani znamena
Vétsi otevreni a pfiblizeni obou kultur,
coz by mélo vést ke zméné vnimani
Japonska jako spie konzervativniho
trhu. EPA mezi Japonskem a EU je v sou-
Casnosti nejvétsi bilateradlni obchodni
dohodou, pokud jde o pocet obyvatel,
na néz bude mit pfimy dopad. Japonsko
ma necelych 130 milion( obyvatel a EU
necelych 450 miliond.

Nadto je rovnéz zajimavé, ze Japonsko
a EU jsou i diky této obchodni dohodé
nyni v pozici hlavnich podporovateld
volného trhu, coZ je nesmirné dllezité
pfi dnesnich slozitéjsich vztazich mezi
USA a Cinou a samoziejmé i ve svétle
pravdépodobné nastupujici recese zpU-
sobené pandemii koronaviru. Viechny
tyto faktory se podileji na tom, ze eko-
nomické vztahy Japonska a zemi EU bu-

obchod pomuze obéma ekonomikam.

Zminila jste, ze japonsky trh je vni-
many jako pomérné konzervativni
a uzavieny. Prosadit se na ném bylo
vzdycky béhem na dlouhou trat. | to
se nyni zméni?

Rekla bych, ze ano. V rdmci agentury
JETRO porddame pravidelné mise
do Japonska pro evropské firmy z rliz-
nych odvétvi — v posledni dobé ze-
jména z oblasti digitélnich inovaci
a informac¢nich technologii, a kdyz
porovndm naladu mezi japonskymi
podniky na téchto akcich v minulych
letech, vnimam velky rozdil. Japonské
firmy jsou daleko vice oteviené spo-
lupraci se zahrani¢im a také potiebuji
nové, inovativni pfistupy a feseni.

Nicméné kulturni rozdily pretrvavaiji,
coz muize predstavovat problém.

To ano, nejde jen o jiné preference spo-
tiebitelld, ale hlavné o zcela odlisné
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rozhodovaci procesy ve firmach. Pokud
v Evropé mluvite s ¢lovékem s rozho-
dovaci pravomoci, pocitate s tim, Ze
muze i velmi zdsadni rozhodnuti udélat
sam na misté béhem jednani. Zatimco
v Japonsku se rozhodnuti pfijimaji
spiSe ve skupindch a trva to déle. Pokud
na tohle nejste pfipraveni, véfim, Ze to
maze byt frustrujici.

Obecné je v Japonsku velmi dulezité bu-
dovat vzéjemnou dlvéru, pouze trochu
jinym zpdsobem nez v Evropé. U vas se
dlivéra da ziskat i tim, ze firma prokaze
své schopnosti a dovednosti. V nasi
zemi je také nesmirné dullezité vytvaret
pevné vztahy zaloZzené na vzajemné da-
vére, upfimnosti a pochopeni odlisnych
stanovisek. Lidé, ktefi o téchto odlisnos-
tech v procesu obchodovani nevédi, si
pak mohou myslet, Ze je Japonsko uza-
viena ekonomika.

ZAKAZNIK JE BUH

Jaké jiné specifické zvyklosti by cesti
exportéfi méli mit na paméti?

Asi hlavné naro¢nost japonskych za-
kaznikd a jejich vysoka ocekavani.

fﬁf/fﬁf,vx//f f

U vas se fika: Nas zakaznik, nas pan.
V Japonsku vsak mame uslovi: Zakaznik
je blh. A japonsti zadkaznici se podle
toho chovaji. Jejich potfebam musite
opravdu dobfe porozumét, a pokud
vase znacka néco tvrdi, musite tomu
umét v redlu dostat a ziskat zakaznic-
kou ddvéru. Japonské firmy se vzdycky
snazi zakaznikovi dodat opravdu per-
fektni sluzbu nebo produkt, coz sou-
visi i s japonskym pfistupem k problé-
mam: Japonci se v prvni fadé snazi
vyhnout tomu, aby problém vibec
vznikl, a mnoho usili firem je vénovano
rdznym strategiim predchazeni vzniku
problémovych situaci.

Vedle toho jsou Japonci velmi zodpo-
védni, dobfe organizovani a disciplino-
vani, s respektem k autoritam. Ziejmé
i proto se v zemi podafilo Sifeni nakazy
koronavirem udrZet na pomérné nizké
urovni, zejména vzhledem k poctu
obyvatel. Lidé také nijak nepanikafili,
k ¢emuz moznd pomohlo i to, Ze maji
z relativné nedavné minulosti zkuse-
nosti s jinymi viry. Kazdopadné véfim,
Ze z této krize vyjdou Japonsko i Cesko
dobfe a Ze to je Sance pro rozvoj ob-
chodu mezi obéma staty.
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JETRO JAKO MOST

V ¢éem mize JETRO pomoci ¢eskym
malym a stfednim podnikim?

Nase agentura je takovd kombinace
vaseho CzechTrade a Czechlnvestu.
Pro firmy, které maji zijem vyvazet
do Japonska, mame na uUvod program
nazvany TTPP (Trade Tie-Up Promotion
Program), coZ je mezinarodni databaze
pro navazovani kontaktl napfi¢ pod-
niky. Databaze je zdarma a uzivateldm
umoznuje vybrat a oslovit kontakty po-
dle odvétvi, pracovniho zarazeni a dal-
Sich hledisek.

Firmdm, které maji vazny zdjem ob-
chodovat v Japonsku, zalozit tam firmu
nebo pobocku, mizeme nabidnout
rizné programy na podporu investic.
Na webu JETRO nebo i na pobockach
jsou k dispozici pomérné detailni infor-
mace pro podniky, v¢etné divodd, proc
v Japonsku obchodovat, pro¢ investo-
vat i v rdznych regionech zemé, ¢i po-
pisu toho, jak podpora investic funguje.
Vedle toho existuji iniciativy jako IBSC
(Invest Japan Business Support Center),
€0z je néco na zplsob inkuba¢niho cen-
tra, které firmam slouzi jako jednotné

>




»» kontaktni misto pro zaloZeni a rozsiteni

obchodni zdkladny v Japonsku. Na jed-
nom misté tak mudzete vyridit vsechny
uredni formality a zaroven ziskat infor-
mace, poradenstvi a kontakty.

V jakych oborech vidite momentalné
v Japonsku pro nase malé a stiedni
firmy nejvice prileZitosti?

Vzhledem k dohodé EPA jde ted hlavné
o potravinarstvi. Japonsko je velmi za-
vislé na dovozu potravin, a diky EPA je
jejich export pro evropské firmy mno-
hem jednodussi. Japonsti zakaznici
diky informacni kampani v supermar-
ketech o zvySené dostupnosti a nizsi
cené evropskych potravin dobte védi.
Pokud jde konkrétné o malé a stfedni
firmy, v posledni dobé vidime zvyse-
nou poptavku po sluzbach v oblasti
digitalni transformace a IT feseni ze
strany japonskych firem, zejména téch
velkych, které momentalné aktivné vy-
hledavaji moznosti mezinarodni, ino-
vativni spoluprace. Dodavateli téchto
feSeni z fad zahrani¢nich firem jsou
typicky pravé malé a stredni podniky
se zaméfenim na inovativni technolo-
gie: jsou flexibilnéjsi a vice zamérené
na inovace.

MiiZzete jmenovat néjaké ceské digi-
talni nebo technologické firmy, které
se uz v Japonsku prosadily?
Jednozna¢né firmy v oblasti kyberne-
tické bezpecnosti. Avast jakoZzto jeden
z lidr( ceského i svétového trhu uz
v Japonsku zalozil poboc¢ku a Flowmon
ma také velmi dobrou pozici. DalSimi
pfiklady jsou treba firma INSTAR ITS
z Ostravy, ktera uspéla se svym energe-
tickym informaénim systémem a souvi-
sejicimi loT feSenimi nebo firma ZONER
Software, jez dodava pokrocilé pro-
gramy na Upravu fotografii. Nicméné
je potreba fict, Ze uzavieni Uspésné
spoluprace s japonskou stranou je
néco, co typicky trva trochu déle, takze
musime rozliSovat mezi tim, kdy dana
firma v Japonsku navézala prvni kon-
takty, podepsala smlouvu s partnerem,
nebo zda uz tam je etablovand, ma
tam pobocku, zaméstnava lidi atd. To je
opravdu velky rozdil.

Znam mnoho pfipadd ceskych firem,
které v Japonsku nasly partnera a svUj
byznys realizuji pres néj. To je skvély
prvni krok, nicméné v momenté, kdy
pljdete dal a zalozite tam pobocku,

dramaticky se na tamnim trhu zvysuje
vnimani vasi firmy jako spolehlivé a di-
véryhodné. A to zase zvysi vase zisky.

Kde vidite potencial v budoucnu?
Hlavné na poli umélé inteligence, na coz
sazi i vase soucasna vlada. V Cesku je
mnoho dynamickych firem a start-
-upl a vérime, ze o jejich technologie
a sluzby bude v Japonsku velky zajem.

Obé zemé také maji spole¢né zamé-
feni na nanotechnologie. Jsou néjaké
priklady uspésné kooperace ceskych
a japonskych firem na tomto poli?
Napadda mé tieba firma Elmarco
z Liberce, kterd uz v Japonsku plsobi
a vyviji a dodava specialni technolo-
gie na vyrobu nanovlaken. Vedle toho
Czechinvest kazdy rok pofdda misi
Ceskych nanotechnologickych firem
na japonsky veletrh Nanotech. Toho le-
tosniho se zucastnily mimo jiné firmy
Pardam, Lightigo, SVCS a pravé Elmarco
a predstavily tam své produkty a tech-
nologie, s nimiz sklidily velky uGspéch.
Takze dalsi cesko-japonska spoluprace
na tomto poli je velmi slibna, uz proto,
ze vyuziti nanotechnologickych feseni
je u nas velmi Siroké napti¢ mnoha
odvétvimi.

A co Uspésné ceské firmy v jinych sek-
torech primyslu?

Typicky je to pivovarnictvi. Treba Pilsner
Urquell je nyni pod japonskou pivovar-
nickou skupinou Asahi. To zfejmé po-
mohlo k tomu, Ze se od roku 2017, co
Asahi vasi tradi¢ni znacku prevzalo, obje-
vuje Pilsner Urquell vice v japonskych ob-
chodech. S tim souvisi také ¢esky chmel
a slad, které japonské pivovary dovazeji.
Déle je v Japonsku velmi dobfe zndmé
Ceské sklo a sklaFské vyrobky.

JAPONSKO - DRUHY
NEJVY'ZNAMVNIVEEI'
INVESTORV CR

Japonsko je zaroven jednim z nejvét-
sich investorti v Cesku s priblizné 270
firmami na ¢eském trhu, které davaji
praci vice nez 50 tisicim lidi. Jaka je
skladba téchto firem podle odvétvi?

Pokud jde o objem investic u vas, je
Japonsko druhy nejvétsi zahrani¢ni in-
vestor hned po Némecku. To je hlavné

diky kvalifikované pracovni sile a rozvi-
nutému strojirenstvi a vyrobnimu sek-
toru, ale musime v této souvislosti zmi-
nit i ddlezitou roli Czechlnvestu a jeho
podptrného programu.

Mnoho japonskych firem v Cesku je sa-
moziejmé napojeno na dodavatelské
fetézce v automobilovém pramyslu:
jde nejcastéji o vyrobni, logistické i do-
pravni spole¢nosti. Vedle toho je tu také
pomérné dost vyrobcl technologii pro
klimatizace. A dale bych zminila farma-
ceutické firmy nebo firmy v oblasti vy-
zkumu a vyvoje, kde pocitame s rlstem
jejich vyznamu vzhledem k zaméfeni
Ceské vlady na tuto oblast.

Japonsko A EU Jsou
V POZICI HLAVNICH
PODPOROVATELU
VOLNEHO TRHU.

Cesko bude v Japonsku znamé spise
jako vyrobni centrum pro strojiren-
ské nebo elektrotechnické japonské
firmy. Je néco, ¢im vas ceska ekono-
mika prekvapila a z ¢eho by japonské
firmy mohly tézit?

Nejvic ze vseho mé asi prekvapilo
velmi silné ekonomické propojeni mezi
Némeckem a Ceskem. V Japonsku se
Cesko bézné pokladd za soulast vy-
chodni Evropy. Ale kdykoli sem pfijede
nékdo z Japonska, fikdm mu: podi-
vejte se na mapu a uvidite, ze Cesko
je pfimo uprostfed Evropy, ne na vy-
chodé. Lidé v Japonsku si mysli, Zze jste
bliz Rusku nez zadpadni Evropé, také
vzhledem k vasi neddvné historii ve vy-
chodnim bloku. Zatimco vy jste nejen
geograficky, ale i ekonomicky velmi
Uzce spjati s Némeckem. To je ale pfi-
pad i Japonska, které je také jednim
z nejblizsich partnerl Némecka, a maji
spole¢né zaméieni na vyzkum a vyvoj,
inovace a high-tech strojirenstvi. Proto
si myslim, Ze do budoucna by v téchto
oblastech mohly velmi dobfe spolupra-
covat vSechny tyto tfi zemé. H

S Reiko Kimura HovoriL DANIEL LIBERTIN
Foro: SHUTTERSTOCK A ARCHIV JETRO
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prilezitosti srovnam

Pfipravuje ANTECOM ve spolupraci
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR

Foto: Shutterstock
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Japonsko: treti nejvetsi ekonomika svéta

Japonsko se dlouhodobé fadi mezi globalni velmoci a je symbolem propojeni se zédpadnim svétem. V poslednich
letech ¢eli vyzvam predevsim v podobé zranitelnosti ekonomiky a zménam na svétovych trzich, coZ je zpiisobeno
zavislosti na exportu. To se projevilo tim, Ze zemé vlivem zpomaleni svétové ekonomiky upadla do recese. Sym-
bolem zmény a reforem je predseda vlady Sinzé Abe, ktery je v (ifadu od roku 2012. Ten zajistil potfebnou politickou
stabilitu a na konci roku 2019 se stal nejdéle slouzicim japonskym premiérem. Hranice ,abenomiky”, ekonomickych
reforem, které zavedl, ovSsem narazily na své limity a vlada je verejnosti tlacena do jesté hlubsich strukturalnich
zmén. Aktualni situaci neprospiva ani nutnost odloZit olympijské hry do roku 2021.
Na druhou stranu je Japonsko otevienou a svobodnou ekonomikou, hodnota ekonomické svobody cini 73,3, coZ
< fadi zemi na 30. misto na svété. Jeji celkové skore se zvysilo o 1,2 bodu pfedevsim diky zdravému fiskalnimu vyvoji.
Japonsko se umistilo na 8. misté mezi 42 zemémi v asijsko-tichomorském regionu a jeho celkové skdre je vyrazné
nad regionalnim a svétovym priimérem. Japonsky trh tak predstavuje radu exportnich prileZitosti i pro ceské firmy,
poptavka je predevsim po inovativnich, spolehlivych a kvalitnich produktech.
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Korejska republika: -
vzestup béhem jedné generace

Jizni Korea byla dlouho povaZovand za ekonomicky zazrak diky neuvéfitelnému vzestupu od jedné z nejchudsich
zemf k vysoce rozvinuté ekonomice, a to béhem jedné generace. Po desetiletich rychlého ekonomického ristu
a globalni integrace se zemé stala industrializovanou ekonomikou tazenou sektory s vysokou pridanou hodnotou, \
jako je elektronika, telekomunikace, automobilova vyroba, chemicky primysl a stavba lodi. Aktudiné tak zaujima i
12. misto mezi nejvétsimi ekonomickymi mocnostmi svéta a 4. misto v Asii. Dokonce i béhem globalni financni \

krize si udrZela stabilitu a béhem vrcholu krize zaznamenala ekonomicky rist. VI
V poslednich dvou letech ovsem ekonomika zpomaluje, ¢eli dlouhodobym problém@m, které souviseji se starnouci N _'{g
populaci, nizkou produktivitou pracovnikii nebo s vy¢erpanim stavajiciho exportniho modelu. Na druhou stranuje | e

- e velkou vyhodou dynamicky rostouci soukromy sektor, vzdélana pracovni sila a vysoky inovacni potencial.

Zdroje: www.heritage.com
— index ekonomické svobody; |/ +-

The Economist Intelligence Unit; s +
0 oNOMics; [ Jila
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MWEeského exportu

Odpad drahych kovl,  Zafizeni ke zpracovani ~ Motory, dily
vdetné zlata dat, telefonickd, a piislusenstvi
radarova a kamery vozidel

[

Hracky, méfici pfistroje, Suroviny, surové
zdravotni technika Zelezo a feroslitiny
a sportovni potreby
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Silni¢ni vozidla
a prislusenstvi

Elektronika

Zdroj dat: CSU; zpracovalo: MPO CR

Struktura hospodarstvi

Japonsko
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RGzné kovové vyrobky
a rizné priimyslové zbozi

Korejska republika
podil na HDP v%)

zemédélstvi
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V roce 2019 dosahl vzajemny obchod o
obratu ve vy3i 93,5 mld. K¢, coZ predsta-

vuje meziro¢ni nardst o 6,2 %. Japonsko ¢

se tak fadi na 19. misto vyznamnych ~ [™J

obchodnich partnerti. Za riistem obratu Iq®)

v minulém roce stal zejména vyvoz, ktery +—

mezirocné posilil 0 14,2 %, a dovoz pfi- >

dal 3,9 %. Hlavnim vyvoznim artiklem >
jsou vyrobky z oboru strojti a dopravnich

prostedkd, které predstavuji 38,9 % n

z celkového vyvozu (22,62 mld. K¢). O

Jedna se predevsim o zafizeni pro e
telekomunikace a pro zéznam a repro-

dukci zvuku (televizni kamery, video-

kamery, radarova a radiova navigace E
v hodnoté 3,56 mld. K¢), stroje a zafizeni w
pouzivana v priimyslu (2,1 mld. K¢),
odborné, védecké a fidici pfistroje
a zarizeni (1,22 mld. K¢), elektrické
stroje a zafizeni k vyrobé energie.
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V roce 2019 dosahl vzajemny obchod
obratu ve vysi 97,6 mld. K¢, coz Koreu fadi
na pomysiné 18. misto vyznamnych
obchodnich partnerd. Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou vyrobky z oboru stroji

a zafizeni, které predstavuji 44,4 %

z celkového vyvozu (10,5 mld. K¢).
Jedna se predevsim o elektricka
zafizeni, méfici pristroje a spotfebice
(1,9 mld. K¢), stroje a zafizeni pouzivana
v primyslu (1,2 mld. K¢), vyrobky

z pryze (551,2 mil. K¢) a silnicni vozidla
(523 mil. K¢). Vyznamnou roli hraji
dovozy, které jsou skoro devétkrat vyssi
nez vyvozy, z divodu piitomnosti
korejskych automobilek u nas

a na Slovensku.

azaob

VSECHNY UDAJE JSOU
ZA ROK 2019

Zdroje dat: Wikipedia, CIA
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obchodem do svéta.za obchodem do svéta za obchodem do svéta za obchodem

Japons

Jamagudi
HDP/obyvatele: 45 100

Populace v mil.: 1,4

Fukuoka
HDP/obyvatele: 40 300
Populace v mil.: 5,0

16

Okajama
HDP/obyvatele: 42 300
Populace v mil.: 1,9

HDP/obyvatele: 41 000
Populace v mil.: 1,0

HiroSima
HDP/obyvatele: 44 700
Populace v mil.: 2,8

Tokusima

HDP/obyvatele: 42 100
Populace v mil.: 0,8

Ireg

ISikawa
HDP/obyvatele: 42 400
Populace v mil.: 1,2

Fukui
HDP/obyvatele: 42 800
Populace v mil.: 0,8

HDP/obyvatele: 48 300
Populace v mil.: 1,4

Kjéto
HDP/obyvatele: 42 600
Populace v mil.: 2,6

Osaka
HDP/obyvatele: 47 000
Populace v mil.: 8,7

Hjégo
HDP/obyvatele: 40 100
Populace v mil.: 5,5

iony v Cislech

Q

Niigata
HDP/obyvatele: 40 200
Populace v mil.: 2,3

Tojama
HDP/obyvatele: 44 900
Populace v mil.: 1,1

Nagano
HDP/obyvatele: 41 300
Populace v mil.: 2,1

Sizuoka
HDP/obyvatele: 48 600
Populace v mil.: 3,7

HDP/obyvatele: 47 600
Populace v mil.: 1,8

Aici
HDP/obyvatele: 56 800
Populace v mil.: 7,3

HDP/obyvatele: 43 500
Populace v mil.: 2,3

Fukusima
HDP/obyvatele: 42 500
Populace v mil.: 2,0

Tocigi
HDP/obyvatele: 47 900
Populace v mil.: 2,0

Ibaraki
HDP/obyvatele: 47 200
Populace v mil.: 2,9

Tokio
HDP/obyvatele: 84 600
Populace v mil.: 13,0

Kanagawa
HDP/obyvatele: 40 800
Populace v mil.: 8,9

Gunma
HDP/obyvatele: 45 600
Populace v mil.: 2,0

Jamanasi
HDP/obyvatele: 42 000
Populace v mil.: 0,8
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regiony v Cislech
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Jizni Cchungéchong
HDP/obyvatele: 45 800
Populace v mil.: 2,0

Ulsan
HDP/obyvatele: 55 600
} Populace v mil.: 1,1
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Legenda barev

45 000 a vice
40 000—45 000

.
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Zdroje dat: Wikipedia
Zpracoval: ANTECOM
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) (a ) - ) c T pro cCeskeé firmy
- v Japonsku
V L/
|
u/ 7 o v v V4
strojirensky prumysl zemedeélstvi
7 Ve i v v 7 v ’ 7 3 v v e - @A 4
Strojirenské vyrobky patfi k tradicnim polozkdm vyvozu do Japonska. Zaroven se zvysuje a potraV|narStV|
poptavka po novych technologiich v této oblasti. Zemé je napfiklad dlouhodobé na 3pici
svétového vyvoje v oblasti vyuzivani automatizace. Japonska vlada v roce 2015 vytycila Japonsko dovaZ{ vice ne 60 % spo-
Lrobotickou revoluci” s cilem udélat z Japonska oficidlni velmoc robotiky. K jednotlivym cilim treby potravin v hodnoté 62 mld.
akéniho planu patii napfiklad vyrazné rozsiteni tzv. smartfactories (plné robotizovanych americkych dolaréi ro¢né. Z Ceské re-
tovaren) nebo pokryti japonskych domacnosti domacimi roboty. Spoluprace Japonska s Némec- publiky se do zemé vyvaZi zejména
kem v této progresivni oblasti stejné jako ¢im dal vice se rozvijejici pfimé kontakty ceskych slad, chmel, ¢okolada, krmivo pro psy
vyzkumnych a technologickych pracovist s japonskymi partnery nabizeji Siroké uplatnéni pro a kocky, pivo nebo vino. Existuje viak
Ceské firmy z tohoto i z navaznych obord. rostouci poptavka i po dalSich komo-
- S ditach, jakolj_sou mlécné ¢i masne vy-
) y I - = y robky, ceredlie nebo trvanlivé potra-
Yk ba .1 i viny.
|4 energeticky pramys| -
o Pro firmy z CR miiZe predstavovat exportni piileZitost planovany rozvoj g
‘“'*": obnovitelnych zdrojl, zejména malych a stfednich vodnich elektraren ICT
(budouci vystavba 2700 elektraren s kapacitou az 45 mil. MWh). Vzhle-
: dem k odstrariovani dlisledk{i havarie ve Fukusimé, které potrva nékolik Uplatnéni ¢eskych IT technologii pfi zajistovani kybernetické
\1\. desitek let, existuje také velka poptavka po technologiich na odstra- bezpe¢nosti, zpracovani velkého mnoZstvi dat, Fizeni provozu
T fovani jaderné kontaminace. \ nebo monitoringu siti ma velky rdstovy potencial. Velmi per-
,f"i : i g spektivni je ale také oblast internetu véci nebo umélé inteli-
o ST YT A | o
O !
@ sklarsky a keramicky priimys| WA I
% Ceské sklo (stolni sklo a lustry) mé v Japonsku dlouholetou tradici a z4- | \‘ Zd ravotni CtV| a fa rmacie :
if' 4 rovefi velky riistovy potencial. Poptavanymi vyrobky mohou byt napfi- g I
= klad stolni, kuchyfiské, toaletni ¢i kancelafské sklenéné vyrobky; - f4 Starnouci populace a povéstna japonskd dlouhovékost kladou
o sklenéné vyrobky pro vnitini vyzdobu nebo pro podobné ucely; sklenéné znacné naroky na zdravotni péci. Proto jsou v soucasné dobé
et perly; imitace perel; imitace drahokam{ nebo polodrahokamt a podob- zajimavé investice do sektoru zdravotnické techniky.
= 3 né drobné sklenéné ozdobné zbozi a vyrobky. =TT

obranny primysl|

V disledku zmén v geopolitickém rozlozZeni sil v Asii posiluje Japonsko
zésadné vydaje na obranu. Pro CR se zde oteviraji piileZitosti predevsim
v oblasti radiosondaznich a radiolokacnich pfistroji (radary), oblasti
CBRN (ochrana proti chemickym, biologickym, radiologickym a jader-
nym |atkdm), ale i v dalSich oblastech obrany.

I-:f |

ala Mgr. Laura Srpova,
. bor za icné ekonomickych
i --polltlk I, MPO CR,
. __svyuz odkladi U CR Tokio
" aZK CzechTrade Tokio
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W Veg  oaw@ =
pro Ceské firmy
v Korejskeé republice

advanced manufacturing

A

zabava a volny cas

Vyspélost ceské a korejské ekonomiky pfinasi nové vyzvy v oblasti feseni pokrocilé vyroby. Ty Mezi perspektivni poloZky ceského
mohou zahrnovat robotiku, automatizaci, digitalizaci, 3D tisk, presné obrabéni, prediktivni exportu patfi hracky, stavebnice a mo-
Udrzbu, cloudova fedenti, big data a dalsi. Jednotlivé technologické inovace se opiraji o vysledky dely arovnéZ pocitatové hry. Zvysuje se
spoluprace R&D center a akademickych instituci. Mezi klicové sektory, kde je Ize uplatnit, také poptévka po sportovnim vybave-
fadime automobilovy pramysl, elektronicky a elektrotechnicky sektor, letecky sektor a zdra- ni, potiebach pro fitness, atletiku a jiné
votnické prosttedky. Vzhledem k odbornosti CR v Priimyslu 4.0, Siroké nabidce technologickych sporty apod. Velmi zajimavou oblasti

5 feSeni pro tuto problematiku a prenositelnému strojirenskému know-how je potencial pro ¢eské pro Ceské exportéry je rovnéZ korejsky
firmy vysoky. trh s hudebnimi néstroji.

NG WS
energeticky pramys|

V souvislosti s rlistem spotieby elektrické energie se oteviraji moznosti

" 2o & 4 \ I

s ICT

aobehodem do sveta za obchodem

pro Ceské subdodavatele generatort, turbin a dalSich ¢asti pro vystavbu Predpoklada se, ze v pfistim desetileti vytvori odvéti ICT
> elektraren. Dalsi piileZitosti je spoluprace s korejskymi dodavateli ener- v Korejské republice az 585 tisic novych pracovnich mist
getickych zdroji na tetich trzich, diky niz se ceské firmy mohou uplatnit a 12 novych priimyslovych obori. Ceské firmy by se mohly
také napf. v Ciné, Vietnamu a dal3ich zemich. prosadit napt. v oblasti spoluprace pfi vyvoji, pfipadné exportu
20- inovativnich pocitacovych programl, modernich aplikaci
\\-: . . o ! a technickych novinek do mobilnich telefond.

. * . ’ o & crasa IS P
. automobilovy prumys| P CEERY N IR B [
Lo P g ve .7 . ’ . V4 .
Korejské automobilky se pfipravuji na elektromobilitu a autonomni
\ systémy fizeni vozidel. V této souvislosti vyhledavaji zdejsi vyrobci Zd raVOtnICtVI d farmaCIe
J dopravnich prostredkl dodavatele kvalitnich komponentti za konkuren- P¥ilezitosti k exportu skyta korejsky trh se zdravotnickym mate-
ceschopné ceny. Pro Ceské exportéry jde o perspektivni pileZitosti, ridlem i se zdravotnickym vybavenim a lékafskymi techno- -
nebot Ceska republika ma na korejském trhu povést vyspélé primyslove logiemi. Diky velkému zajmu a péci Korejcli o sviij vzhled roste o
zem@ s dlouholetou tradici, ktera nabizi kvalitni vyrobky za pfijatelnou &= rovnéZ import pfistrojl a nastrojti pro rehabilitaci a estetickou -
cenu. medicinu. |
L
e W ’ MECANN SN | K NABANA,
obranny priimys| strojirensky préimysl :
y primy jirensky primy :
Pro Ceské firmy se nabizi spoluprace v oblasti dodavek specialni techni- Vyspélé Ceské strojirenské firmy maji Sanci prosadit se i na ko-
ky, pfipadné i subdodavek. Cesky priimysl mize prorazitv oblasti pokro- ¥k rejském trhu. Mezi nejperspektivnéjsi polozky Ize zatadit napf.
¢ilé elektroniky a prostredkd ochrany proti zbranim hromadného niceni. soustruhy, stroje pro obrabéni, vrtani a frézovani, lisy a tvafeci 1y
— Potencial skyta oblast spole¢ného vyzkumu, vyvoje a projektli v oblasti stroje apod.
robotiky a pokrocilych technologii. A
I-.._._‘__ |

—— i |

T
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Zpracoval Ing. Josef Vrbensky,
lodbor zahraniéné ekonomickych
olitik I1, MPO CR,
‘s vyuzitim podkladii ZU CR Soul

fFoto: Shuttestock
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SPOLECNA PODPORA
VOLNEHO OBCHODU

Co se tyce pohledu na hospodafstvi a ob-
chodni politiku, mdzeme mezi Ceskou
republikou a Japonskem najit nékteré
podobnosti. Obé zemé jsou prdmyslové
oteviené ekonomiky se silnym auto-
mobilovym a strojirenskym sektorem
a orientaci na zahrani¢ni obchod. Z to-
hoto ddvodu s nami Japonsko sdili také
podobné hodnoty tykajici se obchodni
politiky na multilateraIni drovni, a to ze-
jména podporu volného a spravedlivého
obchodu, zaloZzeného na pravidlech
na domacim trhu, s klicovymi obchod-
nimi partnery, ale také na mezinarodnich
forech, jako je Svétova obchodni orga-
nizace (WTO). Spolecny postup v téchto
otazkach je o to dulezitéjsi v obdobi, kdy
mnohé staty zavadéji protekcionisticka
opatreni.

Statistiky ¢esko-japonské obchodni a in-
vesti¢ni relace dokladaji jeji vyznam pro
Ceskou ekonomiku. V roce 2019 dosahla
hodnota cesko-japonské obchodni vy-
mény 93,48 miliardy K& V tomtéZz roce
vyvezli ¢esti exportéfi do Japonska zbozi
za 22,62 miliardy K¢ a do Ceské republiky
bylo dovezeno zbozi v hodnoté 70,86 mi-
liardy K& Obchod mezi CR a Japonskem
vykazuje dlouhodobé zdpornou bilanci,
kterd v minulém roce dosahla hodnoty
48,24 miliardy K¢. Dlvodem pro tuto pie-
vahu na strané dovozll jsou predevsim
japonské investi¢ni aktivity v CR, kdy
mnoho japonskych podniki dovézi tech-
nologie z Japonska a pfi vyrobé vyuziva
vysoky podil japonskych komponent.

Japonsko v poslednich péti letech do-
vazelo prevazné ceské primyslové
a spottebni zbozi. Na ceském vyvozu
do Japonska se nejvice podilely stroje
a dopravni prostredky (Cerpadla, mo-
tory, dily a pfislusenstvi motorovych vo-
zidel, navigacni pfistroje), vyznamnym
artiklem bylo také primyslové spotiebni
zbozi (elektronika, hracky, optické pfi-
stroje) a odpadni drahé kovy. Tradi¢ni
a rostouci polozkou jsou potraviny a na-
poje a také krmivo pro domdci zvifata
nebo chmel.

Z Japonska do CR se naopak dovézely
stroje a dopravni prostfedky (kancelaiské
stroje, elektrickd a telekomunika¢ni zafi-
zeni, silni¢ni vozidla a jejich &asti, stroje
uzivané v pramyslu) a dale prdmyslové
spotiebni zboZi (specializované pfistroje)
nebo kovové vyrobky a vyrobky z pryze.

Co se tyCe obchodu ve sluzbach, vy-
voz nasich sluzeb do Japonska stoupa
jiz ¢tvrtym rokem v fadé a v roce 2019
dosdhl hodnoty 3,1 miliardy korun.
Na tomto narlistu se vyznamné podilel
zejména sektor cestovniho ruchu, jeli-
koz se Ceska republika stava stale obli-
benéjsi turistickou destinaci pro mnoho
JaponcU. V pfipadé vyvozu dale dominuji
zejména sluzby v dopravé souvisejici
s prepravou zbozi a podnikatelské sluzby.
Z Japonska do CR dovézime piedevsim
sluzby souvisejici s dopravou zboZi,
s poplatky za vyuzivani prav dusevniho
vlastnictvi a poradenské sluzby v oblasti
fizeni, ¢ili sluzby, které souviseji s japon-
skou investi¢ni aktivitou u nas.

JAPONSKO SE OTEVIRA

A¢ ma Japonsko pro mnohé zahra-
ni¢ni exportéry povést spiSe obtiznéji
pfistupného trhu, pfesto tamni vlada
pokracuje v reforméach a snaze libera-
lizovat svou ekonomiku a odstrarovat
pfekdzky obchodu. V poslednich dvou
letech formulovala své cile obchodni
politiky do nékolika strategii, napfiklad
Bilé knihy pro mezinarodni ekonomiku
a obchod z roku 2018, kterd zahrnuje
fadu opatreni na podporu exportu a po-
pisuje strategii vytvéfeni sité dohod
o hospodaiském partnerstvi s klicovymi
obchodnimi partnery Japonska. Mezi
stézejni iniciativy ke zlep3eni podnika-
telského prostfedi v poslednich dvou
letech patfilo rovnéz zavadéni refo-
rem v pracovnépravni oblasti, zlepseni
sprdvy a fizeni spole¢nosti a snizeni
dané z pfijmu pravnickych osob.

V Unoru 2019 vstoupila také v platnost
dohoda o hospodaiském partnerstvi
mezi EU a Japonskem. Ta pfinesla mimo
jiné odstranéni 97% celnich prekazek
obchodu po uplynuti vsech prechod-
nych obdobi a odstranéni velké casti
administrativnich prekazek na strané
Japonska. Dohoda dale sladuje technické
pozadavky a postupy pfi certifikacich se
zvIa$tnimi ustanovenimi o vinech a mo-
torovych vozidlech. Pro evropské firmy
také rozdifuje nabidku Ucasti ve vefej-
nych zakdzkach v Japonsku a ucinné
chrani prava dusevniho vlastnictvi.

Diky témto liberaliza¢nim opatfenim se
nabizi mnoho pfilezitosti k dalsimu po-
silovani vzdjemného bilaterdlniho ob-
chodu mezi nasimi zemémi. Prekazku
pro mnohé exportéry vsak mize pred-
stavovat jazykovd a kulturni bariéra,

V ulicich Tokia

nedostatek  praktickych  informaci
o0 moznostech vyuziti nové dohody, ale
i slozitost pfi urcovani pravidel ptvodu
nebo nedostatecny pfistup k informa-
cim o vefejnych zakazkach v Japonsku.
K dal$im dlvodlm, které nékteré mensi
a stfedni podnikatele odrazuji od vyuzi-
vani dohody ve vétsi mife, je také jejich
silnd orientace na blizky a snadno pfi-
stupny evropsky trh.

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
si klade za cil podporovat pronikani
Ceskych exportérl na mimoevropské
trhy a informovat podnikatele o moz-
nostech vyuziti dohody o hospodaf-
ském partnerstvi mezi EU a Japonskem.
Ve spolupraci se zastupitelskym ura-
dem CR v Tokiu, Ministerstvem zahra-
ni¢nich véci a s agenturami CzechTrade
a Czechlnvest se pravidelné podili na or-
ganizaci  podnikatelskych  seminard
zabyvajicich se timto tématem. Tyto in-
stituce také aktivné podporuji Ucast ces-
kych firem na vyznamnych japonskych
veletrzich nebo se podileji na organi-
zaci podnikatelskych misi do teritoria.
Vyznacnou pfilezitosti pro seznameni fi-
rem s japonskym trhem mohou byt i pfi-
$ti olympijské hry v Tokiu, kam z Ceské
republiky zamifi vladni, ale i podnika-
telska delegace. Vzhledem k soucasné
situaci spojené s rozsifenim epidemie
koronaviru COVID-19 oznamil japonsky
premiér Sinzé Abe odklad olympijskych
her na rok 2021. Japonsko rovnéz zavadi
na svém Uzemi ochrannd opatfeni ome-
zujici pohyb osob cestujicich ze zemi
schengenského prostoru. Zadna jina
omezeni pro obchod se zemémi EU viak
v dobé uzavérky tohoto ¢isla TRADE
NEWS Japonsko dosud nezavedlo.

Text: LAURA SrPOVA
Foro: SHUTTERSTOCK, EvA STANOVSKA A ARCHIV AUTORKY

Mgr. Laura Srpova, odbor
zahranicné ekonomickych
politik Il, MPO CR




Také v ulicich japonskych mést potkate méné lidi nez dfive

JAPONSKO NEPLANUJE OMEZIT
VZAJEMNY OBCHOD

JAPONSKO BYLO JEDNOU Z PRVNICH ZEMI, KAM SE Z PEVNINSKE CINY ROZSIRIL korRONAVIRUS COVID-19.
DoPosuD V5AK VLADA NEZAVEDLA A PODLE DOSTUPNYCH INFORMACI (V DEN UZAVERKY CisLA 8. 4. 2020,
POZN. EDITORA) NEPLANUJE ZAVEST ZADNA OMEZEN{ PRO VZAJEMNY OBCHOD SE ZEMEMI EVROPSKE UNIE.
OBCHODNI VZTAHY TAK MOHOU BYT KOMPLIKOVANY POUZE V ROVINE SLUZEBNICH CEST PREDSTAVITELU
CESKYCH FIREM DO TERITORIA. EXPORT DO JAPONSKA BY SE VSAK NEMEL POTYKAT S ZADNYMI DALSIMI

PREKAZKAMI.

V reakci na globalni epidemii byla do-
posud v Japonsku zavedena nezbytna
opatieni pro omezeni pohybu osob
uvnitf zemé a ze/do zahranici. Japonsky
premiér Sinzé Abe vyhlasil dne 7. 4. 2020
nouzovy stav v hlavnim mésté Tokiu
a Sesti dalsich prefekturach na jeden mé-
sic, kvlli obavam ze Siteni koronaviru,
ktery byl v Japonsku potvrzen jiz u vice
nez 4000 obyvatel. Nouzovy stav umozni
mistnim vladam zavadét opatieni za Uce-
lem omezeni pohybu osob. Premiér Abe
zaroven ohlasil, Ze japonska vlada uvolni
108 bilionl jena (asi 25 biliontd K¢) na boj
s hospodéaiskymi dopady pandemie.
Tato ¢astka odpovida zhruba 209% japon-
ského HDP.

Doposud neméla pfijatd opatfeni vliv
na realizaci obchodni vymény mezi EU
a Japonskem. Naopak, Japonsko s cilem
udrzet dynamiku vzdjemného obchodu
prikrocilo k fadé drobnych dlev expor-
térdm a importérim, zejména z po-
hledu zjednoduseni procesu prodluzo-
véani doby platnosti rlznych dovoznich
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i vyvoznich certifikat(, které se vztahuiji
k dovoznim kvétam. Cesko rovnéz ziska
od Japonska darem experimentélni 1ék
pro [é¢bu nemoci COVID-19, zndmy jako
Favipiravir. Podle dosavadnich zjisténi
zabird hlavné u pacientd nakazenych
koronavirem, ktefi maji mirnéjsi projevy
nemoci.

Zemé se v soucasnosti potykd s neleh-
kou hospodaiskou situaci, kterou by
hospodaiské dopady pandemie koro-
naviru mohly jesté umocnit. Japonskou
ekonomiku trapi i pres velmi mirny rdst
v minulych letech strukturalni problémy
v podobé vysokého verejného dluhu,
hrozici stagnaci ekonomiky a neplnénim
inflacniho cile vlady.

Tamni vlada se od roku 2012 snazi o po-
vzbuzeni ekonomiky a snizeni dluhu
pomoci hospodarskych reforem, tzv.
abenomiky. Podafilo se sice nastartovat
mirny hospodarsky rlst, avsak dlou-
hodobé se nedafi dosdhnout infla¢-
niho cile 2%, coz by mohlo mit dopady

na japonsky export. Zemi postihla také
protekcionistickd opatfeni ze strany
pevninské Ciny a USA, ktera méla za na-
sledek pokles vyvozu do téchto zemi.

V souvislosti s vypuknutim pandemie se
navic potykaji s poklesem celé sektory
hospodaistvi, jako jsou cestovni ruch,
doprava, maloobchod nebo automo-
bilovy pramysl. Spatnou zpravou pro
hospodaisky rlst je rovnéz odlozeni
olympijskych her na rok 2021. Podle
hospodaiskych prognéz proto Japonsko
ocekava tzv. technickou recesi. V reakci
na ocekdvané hospodaiské dopady
epidemie japonskd vlada schvalila mi-
moradny fiskalni bali¢ek protiopatieni
za pfiblizné 13,7 miliardy eur. Pfimo
z rozpoctu by pak mélo jit na boj proti
dopadlim epidemie 3,6 miliardy eur,
¢ast balicku zahrnuje pGjcky pro malé
a stfedni podniky, Zivnostniky ¢i Ulevy
pro rodice pecujici o skolaky. H

TexT: LAURA SRPOVA
Foro: SHUTTERSTOCK
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NENECHTE OBCHODY ZAHALET,

JSME TU PRO VAS | V TOMTO NELEHKEM OBDOBI.
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AGENTURA CZECHTRADE POMAHA PRI VSTUPU
NA ZAHRANICNI TRHY. NOVE POSKYTUJEME VSECHNY
INDIVIDUALNI EXPORTNI SLUZBY BEZPLATNE.

O Zzahraniéni kancelafe CzechTrade v téméF 60 teritoriich vdam mohou poskytnout sluzby jako napf. analyzu
teritoria, vyhledani obchodniho partnera, zajisténi databaze kontaktd, analyzu konkurence, ovéreni
zajmu o vas vyrobek ¢i sluzbu, screening trhu, tlumoceni, zajisténi a organizaci obchodnich schlizek,
feSeni krizovych situaci spojenych s uvizlym zbozim na hranicich nebo celni problematikou.

Pro vice informaci kontaktujte exportniho konzultanta:
https://www.czechtrade.cz/kontakty/exportni-konzultanti

O Exportni vzdélavani pro vas nové pfipravuje online seminafe zaméfené na dopady pandemie
na export/import, prosazeni konkrétniho primyslového oboru v zahraniéi, konkurenci v teritoriu,
finan¢ni nastroje, online marketing, ekonomické pohledy a prognézy.
Konkrétni akce sledujte na: https://www.czechtrade.cz/sluzby/exportni-vzdelavani

O Online nastroje jsou efektivnim doplitkem k propagaci v zahrani¢i. Vyrobci a poskytovatelé sluzeb
se mohou zapisovat do databdze Adresar exportér. Primyslovi a produktovi designéfi naopak
do Adresare designért CzechTrade.
https://exporters.czechtrade.cz

http://www.designers-database.eu \aﬁ

CzechTrade

Aktualni seznam vsech sluzeb najdete na www.czechtrade.cz/sluzby EXPERT NA VAS EXPORT
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Jednoucelovy stroj pro vyrobu elektrosouéﬂh
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Jana Slovakova:

KRIZE K BYZNYSU PATRI

»V NASLEDUJICICH DNECH JEN PAR NASICH PRACOVNIKU VYEXPEDUJE JIZ VYROBENE STROJE, KTERE JSME MELI
DODAT V PRUBEHU PRISTICH TRl TYDNU, A V PONDELI PRERUSUJEME PROVOZ ZATIM DO VELIKONOC," REKLA
MI OBCHODNI A MARKETINGOVA REDITELKA RODINNE SPOLECNOSTI KOMFI JANA SLOVAKOVA, KDYZ JSEM Ji
VOLALA VE STREDU OSMNACTEHO BREZNA.

Cina a ¢asem i dal3i zemé jihovychodni
Asie se v poslednich desetiletich staly
dilnou svéta a jen malo firem z vy-
spélych zemi odolalo vabeni pifenést
tam vyrobu a zlevnit svou produkci.
Pozornéjsi z nas si viak vsimli, Ze jiz né-
jakou dobu pozvolna dochdzi k trans-
formaci svétového obchodu. Podle
Michala Mejstiika nejsou analyzy rizik
a byznysové odolnosti soucésti instru-
mentl pouze financnich instituci, ale
i firem.

Rovnéz nékteré ceské spolecnosti proto
zacaly v poslednich letech pod tlakem
zvySovani mezd zaméstnancli ¢in-
skych dodavateld, logistickych nakladd




a dalSich rizik ménit svij obchodni
model a presunuly svoji vyrobu do do-
movskych zemi. Dalsi se rozhoduji
v této dobé, kdy jsme svédky prevrat-
nych zmén v obchodovani v dusledku
pandemie.

V KOMFI SE CINOU
ZLAKAT NEDALI

Lanskrounsky  vyrobce  polygrafic-
kych stroji Komfi patfi mezi firmy,
které vzdy odolavaly pokuseni vyra-
bét hlavné co nejlevnéji, protoze i tato
cesta ma sva uskali. Kdyz ji kolem roku
2008 jeji americky dealer, spole¢nost
GBC, jemuz pro americky a nékteré
zapadoevropské trhy dodéavala lami-
novaci stroje, presvédcovala, aby pre-
sunula vyrobu do Ciny, spoluprace
se zkomplikovala a vzajemné vztahy
prerusily. Diky Sirokému vyvojovému
a produktovému portfoliu, které zahr-
nuje jak laminovaci, tak jednoucelové
stroje, a teritoridlné pestrému export-
nimu pokryti si ¢eskd rodinna firma
v daldich letech je$té upevnila pozici
mezi evropskou a svétovou Spickou
v oboru.

PfestoZze se jeji stroje pohybuji spise
ve vyssi cenové hlading, poptavka

po nich jiz léta prekracuje nabidku.
Vétsina je zarezervovana béhem vyroby
a dodaci IhGta obvykle cini jeden az
dva mésice. Zarukou kvality a jedinec-
nosti stroji Komfi je pro prevazné stalé
zakazniky skutecnost, Ze je firma vyviji

a vyrabi v Ceské republice, a to véetné
komponentd.

SE ZAKAZNIKY
PO CELEM SVETE

Pod tlakem digitalizace sméfuje poly-
graficky trh jiz nékolik let k pIné auto-
matizovanym procesim, které perso-
nalu umozni snadnou obsluhu zafizeni
a provozovateli udrzet co nejnizsi na-
klady na findlni produkt. To kuptikladu
znamend Usporu ¢asu na pripravu za-
kazky, témérf nulové ztraty materidlu pfi
jejim rozjizdéni apod.

Pod vlivem tohoto trendu se Komfi pired
lety zaméfilo na vyvoj a vyrobu strojd,
které jsou co nejsnaze ovladatelné a au-
tonomné provozovatelné. Vysoké po-
zadavky na automatizaci vyrobnich
procesd a pohodlnou obsluhu charak-
terizuji primarné trhy s drahou pracovni
silou, jako je zapadni Evropa, Skandindvie
a Spojené staty, ale také Japonsko a Jizni
Korea.

JIZNI KOREA UMI
OCENIT KVALITU

,Do Jizni Koreje doddvdme od roku
2016. Tehdy jsme se na mezinarod-
nim polygrafickém veletrhu Drupa
v Némecku poprvé potkali s obchod-
nim zastupcem, s nimZ spolupracu-
jeme dosud. Sice zatim neprodava pfilis
velky objem stroju, ale taméjsi zakaznici
umi ocenit kvalitu a jsou ochotni za ni

zaplatit vy$si cenu. Neboji se jit do no-
vych technologii, a tak tam jako jedni
z prvnich objednali novinku pro par-
cidlni lakovani,’ charakterizuje jeden
z dominantnich aspektd jihokorejského
trhu Jana Slovakova.

Jak zdlraznuji obchodnici lanskroun-
ské firmy, Jihokorejci trvaji na perfektni
kvalité kazdého produktu — od sofistiko-
vanych zafizeni pres pouzité materialy
az po obaly. V tomto ohledu se podo-
baji ,asijskému Svycarsku” — Japonsku.
Nemaji obavy z novych technologii
a v robotickém vyvoji nespatfuji ohro-
Zeni zaméstnanosti, ale nutnost.

Podle osobnich odhadd manazer(
firmy funguje v Jizni Koreji jiz zhruba
Sedesat procent tiskovych zakazek on-
-line. Na rozdil od bézného pozadavku
evropskych zakaznikd vsak jihokorej-
skym odbératelim trochu ptekvapivé
nevyhovuje nabidka stroji s moznosti
nakonfigurovani vlastni kombinace pfi-
sludenstvi. Upfednostnuiji jiz pfipravené
konfigurace: levnéjsi kombinaci jako
standard a drazsi, luxusnéjsi variantu.

Taméjsi firmy si své dodavatele nejen
peclivé vybiraji, ale samy se pohybuji
v tvrdém konkuren¢nim prostredi.
Na severu Soulu dokonce vzniklo ja-
kési ,printing city” — méstecko, v némz
se nachdzeji jen samé tiskarny. | pfi
tak vysoké mife oborové soutéze je
vsak Komfi schopné se na trhu udrzet
a prosperovat.
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»» U korejskych partner(i jsme se setkali

s pohostinnosti a vstficnosti nejen pfi
obchodnim jednani, ale i k nasim tech-
nikdim, ktefi k nim pricestovali instalovat
strojni zafizeni a proskolit zédkaznikdv
persondl. Ur¢itou komplikaci pro hladky
pribéh byznysu je bohuzel pretrvavajici
nedostate¢na znalost angli¢tiny,” zmi-
Auji urité problémy v jinak bezchybné
spolupraci s jihokorejskymi protéjsky
manazefi Komfi.

V JAPONSKU BODUJI MENSI
STROJE PRO INOVACE JAKO
STVORENE

Také japonsky trh je ndro¢ny co do po-
zadavklh na kvalitu a spolehlivost.
Historie stroji Komfi tam saha az k roku
2008. Do té doby distribuce probi-
hala prfes centralu americké GBC také
pro Japonsko. Nyni tam lanskrounska
spole¢nost prodava napiimo prostied-
nictvim distribuc¢ni spolecnosti ACCO
Brands Japan K. K., patfici pod nadna-
rodni skupinu ACCO Brands.

Stejné jako na jinych vyspélych trzich
se v Japonsku postupné prosazuje silny
trend, ktery spociva v konverzi ofseto-
vého velkoobjemového tisku na malo-
objemovy digitalni tisk, jenz uspokojuje
aktudIni potreby trhu. Tento smér je do-
provazen presunem laminace z plivod-
nich specializovanych firem do mensich
tiskaren.

.Lod vlivem téchto zmén dochazi
i ke zméné preferenci zédkaznikd, a ro-
bustni a vykonny model Delta tak
postupné nahrazuji subtilnéjsim a i-
kovnéjsim’ modelem Amiga 52, ktery
jednak Iépe vyhovuje mensim objemidm
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odukfpro fajnSmekry: exkluzivni kalendar s parcidlnim lakem

digitélné tisténych zakézek, jednak diky
svym specialnim funkcim spolehlivéji
zvlada cetné nastrahy digitalniho tisku,”
vysvétluje marketingova feditelka.

Digitalni tisk také otevrel cestu k novym
metodam zuslechtovani tisku, jako je
napfiklad parcidlni nanaseni efektovych
folii, a k stale oblibenégjsi personalizaci
tiskovin. VSechny tyto moznosti tak po-
poustéji uzdu fantazii grafikd a techno-
logll a vznikaji stale zajimavéjsi finalni
produkty, jako je tfeba exkluzivni kra-
bicka s okénkem krytym parcidlnim la-
kem. Diky témto inovacim se zvysSuje
pfidand hodnota tisku a poméha tiska-
fim kompenzovat celkové klesajici ob-
jem tiskovych zakazek.

NA PROGNOZY
JE ZATIM BRZY

Jiz za posledni finan¢ni krize pred
zhruba deseti lety se ukazalo, Ze rodinné
firmy jsou pfirozené fiskalné opatrnégjsi
a pristupné tomu nést vétsi miru pod-
nikatelské nejistoty. Pfi vstupu na pod-
nikatelsky trh se sice ani Komfi neobe-
Slo bez vnéjsich financnich zdroju, ale
béhem nékolika let preslo k investovani
prevazné ze zdrojl vlastnich. ,Jsme dis-
ciplinovani, ale zcela se vyhnout ban-
kovnimu uvérovani nejde. Proto jiz léta
vyuzivdme sluzeb Komeréni banky,
kterd ma velké zkusenosti s podporou
exportniho financovani a v pripadé
potieby nam zatim vzdy vysla, a dou-
fam, Ze vyjde i v budoucnu, maximalné
vstfic,” chvali si spolupraci s Komeréni
bankou marketingova reditelka a spolu-
majitelka spolec¢nosti Jana Slovakova. M

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ARcHIV KomFi

Komfi spol.sr. o.

Lanskrounskou rodinnou spolecnost zalo-
Zil v roce 1992 Ing. Karel Matéjcek. V polo-
viné 90. let se zaméfila na vyvoj a vyrobu
vlastnich jednoucelovych stroji pro elek-
trotechnicky primysl a od roku 1998 sé-
riové produkuje polygrafické stroje. Vyviji
linky, které vyuzivaji technologii digital-
niho tisku pro dalsi aplikace v dokoncuiji-
cim zpracovani tiskovin. Za osmadvacet
let se rodinna firma, zaméstnavajici kolem
dvou set lidi, stala pfednim svétovym vy-
robcem laminovacich strojl, které pres
dealerskou sit a vlastni pobocky exportuje
do celého svéta.

Jaroslav Némec,

manazer pro korporatni
klientelu KB, divize Stredni
Morava

,Spole¢nost Komfi je nasim klientem
od roku 1995, tedy jiz témér ctvrt stoleti.
Nasi spoluprace si velice vazim, prede-
vSim proto, Ze se jedna o rodinnou firmu
s dlouholetou tradici, kterd se diky ne-
ustalému vyvoji a zdokonalovani svych
produktl dokazala nejen prosadit, ale
i udrzet mezi svétovou $pickou ve vyrobé
laminovacich stroji. Jsme pfipraveni byt
zastupclm spolecnosti nadale napo-
mocni pfi jejich dalsi expanzi a poskytovat
kvalitni zézemi stabilniho a spolehlivého
obchodniho partnera. TéSime se na jejich
daldi inovativni projekty, které velice radi
podpofime.”



OPTIMISTICKE PROGNOZY, SE KTERYMI VSTUPOVALA NASE EKONOMIKA DO LETOSNIHO ROKU, ZASADNE OVLIVNIL
A JESTE OVLIVNI KORONAVIRUS COVID-19. RYCHLOST, S JAKOU DOPADL NEJEN NA CELOSVETOVE DENI, ALE
| NA GLOBALNI EKONOMIKU, DEMONSTRUJE PROVAZANOST A ZRANITELNOST SOUCASNEHO SVETA. PRO PREKONANI
TOHOTO NELEHKEHO OBDOBI JE DULEZITY | ZODPOVEDNY PRISTUP BANK KE SVYM KLIENTUM.

ON-LINE SLUZBY JSOU
NYNi NEJEN VYHODOU,
ALE | NUTNOSTI

Zachovani  dostupnosti  bankovnich
sluzeb je jednim ze zakladnich pred-
pokladd fungujici statni infrastruktury.
Proto i vétsina pobockové sité Komeréni
banky zlstava oteviena. Nicméné nyni
by se vice nez kdy jindy méla komuni-
kace mezi klienty a bankou odehrévat
on-line. V KB mohou klienti kromé tele-
fonického kontaktu vyuzit internetové
nebo mobilni bankovnictvi. Klientdm
se staci prihlasit do aplikaci MojeBanka,
MojeBanka Business nebo Mobilni
banka ¢i  Mobilni banka Business.
Firemni klienti si navic usnadni komuni-
kaci posilanim eDokumentd.

ODKLAD SPLATEK
SPOTREBITELSKYCH
A HYPOTECNICH UVERU

KB byla mezi prvnimi bankami, které
pristoupily k moznosti odlozit splatky
jak hypotecniho, tak spotrebitelského
uvéru. Nabidku odlozeni splatek pro
fyzické osoby, podnikatele a prav-
nické osoby podnikatele jsme poskytli

VyreSte své pozadavky on-line pro-
stfednictvim internetového bankovnic-
tvi nebo pres nasi zakaznickou linku:
Kontaktni centrum KB: 800 521 521
Expresni linka pfimého bankovnictvi:
955 559 559

TrADE NEWS 2/2020

klientdm hned v prvni poloviné brezna,
tedy jesté pred projedndvanym vladnim
navrhem bankovniho moratoria. O od-
loZeni splatek je mozné po celou dobu
zadat prostfednictvim webovych stra-
nek KB.

ODLOZENI'SPL/-'\TEKO
U FIREMNICH UVERU

Jako nejvétsi tuzemska korporatni banka
si plné uvédomujeme tézkosti, které
dopadaji na firmy v dasledku nutného
omezeni jejich ekonomickych aktivit.
Proto jsme jesté pred avizovanym ban-
kovnim moratoriem poskytovali Zivnost-
nikilm a segmentu malych a stfednich
firem tii- ¢i pétimésicni odklad splatek
jistiny provozniho nebo investi¢niho
financovani bez negativniho dopadu
do registru. O odklad mohou firmy rov-
néz zadat prostrednictvim nasich webo-
vych stranek.

O nasem aktivnim pfistupu ke klientim
svédci skutecnost, ze jsme pocatkem
dubna evidovali vice nez 15 tisic zadosti
o odklad splatek hypotecniho nebo
spotiebitelského uvéru a 4 tisice Za-
dosti o odklad splatek podnikatelského
aveéru.

V dobé vydani tohoto cisla TRADE NEWS
bude snad jiz platit zdkonna Uprava zmi-
novaného bankovniho moratoria, ktera
zavadi tzv. ochrannou dobu. V té mo-
hou klienti pozéddat o odklad hypotec-
nich, spotfebitelskych a firemnich avérd.
Tato ochrannd doba zacina bézet mésic
nasledujici po mésici, v némz klient po-
7ada o jeji vyuziti, a kond¢i 31. fijnem to-
hoto roku.

Klienty se snazime podporovat i nad ra-
mec vladnich opatreni. Proto jsme navic
pro zivnostniky a podnikatele od prv-
niho dubna pfipravili financovani u Profi
uvérd za zvyhodnénych podminek,
a sice s urokovou sazbou od 3,9 %.

ZARUCNI PROGRAMY

Dalsi formou podpory jsou zarucni pro-
gramy Ceskomoravské zaruéni a rozvo-
jové banky (CMZRB), kde je KB s aktuélné
30% podilem nejvétsim poskytovate-
lem Uvérh se zarukou. Pravé v této mi-
moradné situaci poskytujeme malym
a stfednim firmdm provozni Uvéry se
zérukou CMZRB v rdmci programu
Expanze zéruka COVID Il. Tento program
usnadni podnikateldm cestu k pro-
voznimu financovani a bude pfispivat
na Uhradu urokl z nového Gvéru.

Byt odpovédnym partnerem firemnich
klientd jak v ¢asech dobrych, tak i téch
soucasnych chapeme jako logicky pfi-
stup banky k zachovani fungujiciho
podnikatelského prostiedi. Véfim, Zze
vsechna opatieni, kterd nemusi byt zda-
leka poslednimi, napomUzou nasim
klientdm a firmam prekonat toto tézké
obdobi plné nejistoty. Ml
Text: Davip FORMANEK
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV KB
Pozn. red.: Psdno ke dni uzdveérky tohoto cisla 8. 4. 2020.

David Formanek je
clenem predstavenstva
Komer¢ni banky
zodpovédnym

za korporatni a investi¢ni
bankovnictvi
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Richard Schneider:

EPA A SPOLUPRACE

VE VYZKUMU A VYVOJI NAM
V JAPONSKU OTEVIRAJI DVERE

POJOME JE VIC VYUZIT

S JAPONSKEM CESKO POJI MIMO JINE ORIENTACE EKONOMIKY NA STROJIRENSTVI A TECHNOLOGIE A TRADICNE
SILNY VYZKUM A VYVOJ. NEKTERE PRIPADY KOOPERACE NA TOMTO POLI UZ FUNGUJI, ALE MOZNOSTI JSOU
DALEKO 3IRS[ A CESKA STRANA BY JIM MELA VENOVAT VICE USILI A TRPELIVOSTI — COZ PLATI | PRO FIRMY, KTERE
CHTEJi DO JAPONSKA VYVAZET. HOVORILI JSME S RICHARDEM SCHNEIDEREM, REDITELEM SDILENE KANCELARE

AGENTUR CzecHTRADE A CzecHINVEST v Tokiu.

EXPORTU
POTRAVINARSKYCH
PRODUKTU SE DARILO

Zhruba pied rokem vstoupila v plat-
nost dohoda o volném obchodu mezi
Japonskem a EU (EPA - Economic
Partnership Agreement). Lze uvést
konkrétni priklady, jak maze ceskym
exportériim prospét?

EPA pfinesla fadu opatfeni pro zjedno-
duseni obchodu mezi unijnimi zemémi
a Japonskem. Témi nejvyraznéjsimi
jsou postupné snizovani a odstranéni
tarifnich prekazek az u 97 % evropskych
exportU. Nejcitelnéji na uvolnéni reago-
val export potravinaiskych produktd.
Vedle toho by postupné mélo dochazet
k odstranovani netarifnich prekazek,
jakymi jsou zjednoduseni pravidel pu-
vodu zboZi, umoznéni pfistupu k ve-
fejnym zakadzkdm, vzajemné uzndavani
certifikaci aj.

V exportech potravinaiskych produktl
se evropskym vyrobclm dafilo, napfi-

Richard Schneider je" ™™

Feditel sdilené kanceldre w e klad vyvoz masnych produktl se me-

agentur CzechTrade "‘\‘\ N ziro¢né zvysil zhruba o 12%, mlécnych

A Caadlifies i . 0 10%, napoju o 20%, kozenych vy-
M

robkd o 14% a elektroniky o 16%. Ceské
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republika vynikd v jinych oborech, pfe-
devsim ve vyvozu strojl, technologii
a softwaru. Na tato odvétvi ziejmé do-
hoda az takovy dopad neméla. V lednu
se vyvoz zbozi z CR do Japonska zved|
podle predbéznych udaji mezirocné
0 5,4%, rok predtim to bylo téméf o 14 %.

Smlouva mimo jiné umoziuje evrop-
skym firmam volny pfistup k verej-
nym zakazkam. Maji v nich nase pod-
niky skutecné Sanci uspét?

Jsme velmi radi, ze Evropskd komise
prostfednictvim svého zastoupeni v To-
kiu poskytuje monitoring vefejnych
zakézek a poradenstvi pfi podavani na-
bidek. Na japonském trhu se zakazky
sbihaji z fady kandlli a neexistuje jed-
notnd databédze nebo trzisté. Za uply-
nuly rok jsem se osobné setkal pouze
s jedinym ptipadem, kdy ceskd firma
usilovala o vefejnou zakazku. Jednalo se
o technologicky vyspély pfistroj a vybé-
rové fizeni vypsala jedna z japonskych
univerzit. Ta vyzadovala v pomérné
kratkém case dodate¢né dosti detailni
specifikaci nabizeného pfistroje. To
by znamenalo v casové tisni nékteré
parametry znovu méfit, tim by doslo
ke zvyseni nakladd na zakazku, a proto
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prestavala byt pro potencidlniho doda-
vatele zajimavou. Nakonec byla nabidka
zvybérového fizeni vyfazena.

Cim si vysvétlujete, Ze ma Cesko s Ja-
ponskem negativni obchodni bilanci
navzdory lonskému ristu exportu
z CR podle predbéznych udaji mini-
malné o 11% oproti roku 2018? Ja-
ponsko je pritom v poslednich letech
spiSe importni ekonomikou.

Japonsko je ve svétovém srovnani stale
pomérné velkym exportérem. Predloni
mélo jen mirné negativni obchodni bi-
lanci se zbozim, jehoz bylo dovezeno
za asi 748 mld. americkych dolard a vy-
vezeno za 738 miliard. Mnohem vic se
vsak Japonsko uplatiuje pfi vyvozu
technologii, kde se pravidelné umistuje
na tieti pficce v celosvétové konkurenci.
Bohuzel japonsky trh je pro ceské firmy
stale ponékud vzdaleny, slozity na lo-
kalizaci produktu i nalezeni vhodného
obchodniho partnera, a predeviim vy-
soce kompetitivni. Ceskym firmam nase
kanceldf v Tokiu ¢asto pomaha hledat
mistniho obchodniho partnera a zpra-
vidla se dafi najit protistranu, kterad
o produkt jevi velky zdjem. Navazani
obchodniho vztahu s Japonci je béhem
na dlouhou trat. Nezfidka se stava, Ze
firmam na obou stranach dojde v urcité
chvili energie a naslednd vyjednavani
ustanou. Vétsina mezinarodnich ob-

chodnich vztahl nakonec probihd bud

pfimo mezi japonskymi firmami a jejich
vyrobnimi pobo¢kami v CR, nebo skrze
japonské tzv. trading houses, které vy-
hledavaji ¢eské dodavatele a jejich pro-
dukty ¢&i meziprodukty pak dodavaji
na japonsky i svétovy trh.

UZSI SPOLUPRACE
VE VYZKUMU A VYVOJI

Vicepremiér Karel Havlicek loni
svému japonskému protéjsku pred-
stavil Inovaéni strategii CR - Czech
Republic: The Country For The Future.
Probiralo se také investovani do kli-
covych oblasti. Doslo jiz na praktic-
kou realizaci zaméra?

Inovacni strategie 2019-2030 je re-
lativné nova, néktera opatieni cekaji
na svou aplikaci. Projekty japonskych
firem a cesko-japonské spoluprace
jsou nyni v jedndni nebo pravé startuji.
Aktudlné jedndme s nékolika firmami
z rlznych odvétvi o moznosti jejich
investovani v CR, at uz jde o vyrobu
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hi-tech produkt(, pfimou zahrani¢ni
investici do vyzkumu a vyvoje nebo
i investice do start-upl a inovativnich
firem. Zajimavé jsou také dva pro-
jekty, kterym byla schvélena podpora
v ramci preshrani¢ni inovacni podpory
Technologické agentury CR a jejiho ja-
ponského protéjsku New Energy and
Industrial Technology Development
Organization (NEDO).

ZLATYM PRAVIDLEM JE
TRPELIVOST. ODMENOU
ZA VYTRVALOST
VAM BUDE KVALITNi
A SPOLEHLIVY OBCHODNI
PARTNER.

Napriklad Rigaku, predni globalni vy-
robce a distributor védeckych, analy-
tickych a pramyslovych pristroji vy-
uzivajicich rentgenové technologie,
o dalsi tFi roky prodlouzil smlouvu
s brnénskym CEITEC VUT. Dokument
pokryva vyzkum a vyvoj nového
rentgenového tomografu a zobrazo-
vaciho softwaru, dotace a stipendia.
Jak se na tomto poli dafi dalSim nasim
inovativnim institucim?

Podobné jako Rigaku spolupracuji
i dalsi vyzkumna centra japonskych fi-
rem lokalizovanych v CR s tuzemskymi
institucemi, zpravidla s univerzitami.
Kupfikladu spole¢nost Konica Minolta
ma v Brné centrum vyvoje softwaru,
které je strategickym pramyslovym
partnerem pro Fakultu informatiky
na Masarykové univerzité. Interpharma

Praha, kterd patfi japonské spole¢nosti
Otsuka Pharmaceutical, dlouhodobé
spolupracuje s Univerzitou Karlovou,
VSCHT v Praze a Univerzitou Palackého
v Olomouci. Podobné vsak spolupra-
cuji i ¢eské instituce pfimo s japonskymi
podniky jinde v Evropé nebo pfimo
v Japonsku. K japonskému prostiedi
ma diky osobnim vazbam blizko i Cesky
institut informatiky, robotiky a kyber-
netiky (CIIRC) nebo nékteré ustavy
Akademie véd CR.

Japonsku a Cesku je spoleéné zamé-
feni na robotiku a Al. Jsou uz néjaké
priklady aspésné spoluprace v téchto
oborech?

Podpofe preshrani¢ni spoluprace se
v oblasti robotiky vénujeme delsi dobu,
z Ceské strany se zde ale nabizi spise
spoluprace s univerzitami a vyzkum-
nymi institucemi, jako je napfiklad uz
zminény CIIRC. Ceskych firem aktivné
vyvijejicich ¢ vyradbéjicich moderni
robotické technologie mnoho neni.
Oblast umélé inteligence je pro nas
relativné nové téma, o to vic vznikd
zajimavych ceskych firem a start-upd,
které maji japonskému trhu co nabid-
nout. V Japonsku jsou technologie
spojené s umélou inteligenci silnym té-
matem, soukromé i narodni vyzkumné
instituce zde pracuji na Spickové urovni.
Japonské korporace do oblasti velmi in-
vestuji a registrujeme i zajem technolo-
gickych gigantl o ceské firmy. Hezkym
piikladem Usili japonskych firem je
i zminovana Konica Minolta v Brné,
kterd zde vyviji systémy pro fizeni pod-
nikovych procest, jez budou vyuzivat
technologie umélé inteligence a kogni-
tivni automatizace. M

ZA ROZHOVOR DEKUJE DANIEL LIBERTIN
Foto: ARcHIV CZECHTRADE A SHUTTERSTOCK
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Profiliga

FOK s $éfdirigentem Pietarim Inkinenem v Sapporu — Concert Hall Kitara

KAZDY BYZNYSMEN
MIT svou Novosv

BY CHTEL
FTSKOU

| KULTURNI ZAZITEK JE MOZNE EXPORTOVAT. SYMFONICKY ORCHESTR HL. M. PRAHY FOK DO JAPONSKA
PRAVIDELNE PRIVAZi CESKOU HUDBU, A ROZSIRUJE TAK POVEDOMI O NASi ZEMI. ,KAZDY BYZNYSMEN BY
CHTEL MIT SvOU NOVOSVETSKOU, TEDY UNIKATNI EXPORTNI ARTIKL, KTERYM NIKDO JINY NEDISPONUJE.
SKLADATELSTI VELIKANI JAKO ANTONIN DvoRAK, BEDRICH SMETANA €I LEOS JANACEK OTEVRELI CESKYM
HUDEBNIKUM CESTU DO SVETA A CESTA ORCHESTRU, TO UZ JE, KROME SAMOTNEHO UMENI, VELKA OBCHODN
A LOGISTICKA OPERACE. MUSITE DOSTAT NA DRUHY KONEC SVETA VICE NEZ STO LIDI, PRES TRI TUNY CARGA
S NASTROJI A DALSIM KONCERTNIM VYBAVENIM A TiM VSiM POHYBOVAT TRI TYDNY OD MESTA K MESTU,
HOTELU, SALU. NA DRUHE STRANE JSOU PAK PORADATELE V JAPONSKU — JEDNO TURNE MUZE OBSAHNOUT
| TRICET TISIC NAVSTEVNIKU PRIMO V KONCERTNICH SALECH, NEMLUVE O MEDIALNIM ZASAHU. HUDBA

A KULTURA JE GENERATOR, KTERY NEZASVECENE MNOHDY PREKVAPUJE,” RIKA REDITEL ORCHESTRU FOK
DANIEL SOBOTKA, KTERY JIZ PLANUJE DALS{ CESTU ORCHESTRU DO JAPONSKA NA ROK 2022.

Novosvétskd symfonie je ve svété vi-
bec nejzadanéjsi cZeskou skladbou
a v kombinaci s mistrovskym prove-
denim déla Cechdim v Japonsku dobré
jméno. Pomalou vétu Largo si dokonce

Japonci oblibili natolik, Ze jeji ustfedni
téma v nékterych skoldch ukoncuje od-
poledni vyuku misto zvonéni. Prazsti
symfonikové vzdy Novosvétskou sym-
fonii na pdédiu s potésenim znovu

proziji s nejvy$sim nasazenim a pat-
ficnou narodni hrdosti. Vzdyt je na co
byt hrdi. Aplaus vestoje a vykiiky
Lbravo” nepatfi jen sehranym inter-
pretdm a 3pi¢kovému dirigentovi, ale



také skladatelskému géniu a ndrodnim
zdrojum, ze kterych cerpal inspiraci.
Také kultura je tim, na co se ¢esti byz-
nysmeni ve svété odkazuji a od ¢eho
odvozuji své kvality.

SAMETOVA REVOLUCE
V JAPONSKU

Orchestr FOK zajizdi do Japonska pra-
videlné jiz od roku 1986. Pravé na ja-
ponském zajezdu jeho clenové s Jifim
Bélohlavkem, ktery byl tehdy $éfdirigen-
tem télesa, prozili i sametovou revoluci.
Zapisy z kroniky hovofi o tom, jak na lis-
topadovém turné hltali zpravy z domo-
viny v mistnim tisku a televizi.

,Jak radi bychom byli pravé v téchto
dnech a tydnech doma, v Praze,
na Vaclavském namésti, na Letné...
Drzime palce, telefonujeme, mackdme
tlacitka TV... Jsme v duchu v Praze/
napsali z Japonska v roce 1989. ,Dne
20. listopadu precetl $éfdirigent Jifi
Bélohlavek prohlaseni FOK, zaslané
do Prahy, rovnéz ceskoslovenskému
velvyslanectvi a uvefejnéné na tiskové
konferenci téhoz dne. Dalsi prohlaseni
FOK k udalostem v CSSR bylo zaslano
ze zasedani v tokijské Suntory Hall dne
27. listopadu. Solidaritu s generdlni
stavkou v CSSR projevil orchestr statni
hymnou pred koncertem v tomto nej-
vyznamnéjsim sale Japonska... Byla
to opét silna chvile,” pise se v kronice
orchestru.

JAPONSKA PRESNOST
A PRECIZNOST

»Agentura, se kterou v Japonsku spolu-
pracujeme uz tficet let, pracuje velmi
precizné a japonska turné opravdu
Slapou jako hodinky," pochvaluje si
Daniel Sobotka. Japonci nechapou, ze
by nékdo mohl mit pfi nastupu z ho-
telu do autobusu minutu zpozdéni.
Sinkansen by na néj preci nepockal!

Organizace tam funguji velmi efektivné.
Procesy jsou nastaveny tak, aby byly
podchyceny viechny scéndre, i ty méné
pravdépodobné. Japonci nenechdvaji
véci ndhodé, neradi improvizuji a hlavné
neradi fesi krizové situace. A tak
na viechno mysli pfedem, aby k zddnym
nedochézelo. TakZze kdyz se ptaji, co
a jak planujete, chtéji znat pfesnou od-
povéd a védét proc. Jejich preciznost za-
¢ind pravé u otazky: proc? Velmi dobre
védi, ze zakladem vieho je detailné po-
znat a pochopit vase potreby.

Vedouci orchestrdini kancelafe Ondfej
Smid zazil kulturni $ok z toho, Ze viude,
kam pfijeli, bylo vie pfipraveno presné
podle predem zaslanych pozadavka.
,Navic nebyl problém cokoli zménit.
Stacilo fict a najednou odnékud pfi-
béhlo na pomoc patndct pfipravenych
pracovnikll, ktefi zménu vmziku pro-
vedli,” uvadi. To neni u nds ani v zapadni
Evropé bézné. Kdyz Japonci zachyti sig-
nal, ze se blizi problém, okamzité pfi-
zpUsobuji plany, aby nenastal. Napfiklad

Vyhled z obchodniho centra na Sapporo (svétla za méstem — lyzarsky areal)

Solidarita s Japondi

V roce 2011, kdy Japonsko zasahlo
nicivé zemétreseni a tsunami, FOK
bleskové usporadal pro Japonsko be-
neficni koncert. Hraci se s naprostou

samoziejmosti vzdali honorare a vyté-
7ek z koncertu obdrzela Cesko-japon-
skd spolecnost, ktera penize pouzila
na obnovu ponicenych mist a ozdravné
pobyty obyvatel z postizenych oblasti.

jedné noci zasahla Sapporo snéhova
boute a byla uzaviena dalnice k letisti,
z néhoz mél orchestr dopoledne odlé-
tat. Bylo nutné jet oklikou po men;i sil-
nici. Japonsky management zareagoval
v brzkych rannich hodindch posunem
odjezdu autobusu a prosbou k vedeni
orchestru, zda by bylo mozné stovku
Ceskych muzikantl vzbudit a zafidit,
aby nastoupili do autobusu o hodinu
dfive. Orchestr FOK, ktery jiz pochytil
trochu japonské mentality, skutec¢né
sedél v autobuse a pak i v letadle v¢as.
Jen stézi si Ize predstavit, Ze by japonsti
manazefi rdno prospali a fesili nastalou
situaci az v koloné na najezdu k uza-
viené dalnici... K tomu viemu jsou to
velmi vlidni a ochotni lidé. ,S mistnimi
po mnoho let udrzujeme nadstan-
dardni vztahy. Prikladem je majitel spe-

di¢ni firmy Masataka Takeuchi, ktery se »»
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Zkouska FOK v Suntory Hall

technicky vybaven. Odehrali jsme kon-
cert a deset minut po skonceni byl sél
naprosto prestavény; nejen, ze odjely
Zidle a pulty, ale dokonce i stény za p6-
diem nékam automaticky zmizely. To
byla neuvéfitelnda demonstrace toho,
kam se inteligentni technologie mo-
hou ubirat,” uvéadi feditel FOK Daniel
Sobotka.

na tour v roce 2019 nepodilel, ale ne-
bylo mu zatézko priletét za ndmi z Tokia
do Jokohamy, aby nas pozval na vecefi,
fika technik orchestru Pavel Benisek.

AKUSTICKE SKVOSTY
A NADSENE PUBLIKUM

Pokud jde o japonské publikum, jsou
to lidé, ktefi dychti po autentickém
prozitku. To dokazuje jejich uctivé cho-
vani k umélcdm a podminky, které
pro vaznou hudbu vytvorili. ,Situace
v Japonsku je takova, Ze do kterého-
koli salu prijdete, je to akusticky skvost.
Velmi dobie se to promita do poslu-
chacského zazitku. U zbrusu nového
salu v Sapporu byl zazitek takeé to, jak je

»Je jeden sdl, na ktery asi Zadny jiny zda-
leka nemg, a tim je Suntory Hall v Tokiu,”
dopliiuje trombonista FOK a fotograf
Kurt Neubauer. ,Ano, tokijska Suntory
Hall je akustickd perla. Kamkoliv si
stoupnete, slysite vSechno. | muzikanti
se na pddiu vzidjemné moc dobre slysi
a odhaluji nové dimenze provozovani
hudby,” poznamenava Daniel Sobotka.

Na koncerté v Nagasaki Brick Hall

i

Symfonicky orchestr
hl. m. Prahy FOK

Je oficidlnim orchestrem hlavniho
mésta Prahy. Zndmé hudebni téleso,
které sidli a koncertuje v atraktiv-
nim prostoru Smetanovy siné Obec
niho domu v Praze, bylo zaloZeno uz
v roce 1934. Zkratka FOK symbolizuje
plvodni zaméfeni (Film — Opera —
Koncert). Na postu 3éfdirigenta se
vystfidali mj. Rudolf Pekdrek, Véclav
Smetacek, Jiii Bélohlavek, Petr Alt-
richter, Gaetano Delogu, Serge Baudo
rigenta Pietariho Inkinena v zafi 2020
vystrida Spickovy Cesky dirigent To-
mas Brauner. Orchestr spolupracuje se
svétové uzndvanymi sélisty, jako jsou
napfiklad Vadim Repin, Pinchas Zuker-
man, Renée Fleming nebo José Cura.
K jeho poslani patfi také reprezentace
v zahranici. Orchestr FOK hostoval
ve vétsiné evropskych zemi, opako-
vané ve Spojenych statech americkych
a tradicné zajizdi do Japonska.

A Kurt Neubauer jesté doddva: ,Vsechno
to jsou relativné nové budovy a je vidét,
Ze se myslelo na to, aby byl dostatek
mista i mimo podium. Na to, ze kon-
certni hala musi,ubytovat’ sto¢lenny or-
chestr a sélisty. Tady u nas to neni s ¢im
srovnat”

Text: TEREZA AXMANNOVA

Foto: Kurt NEUBAUER
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CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

CESKA BANKA PRO CESKY EXPORT

e Stdtni specializovand bankovni instituce, soucdst systému stétni podpory
exportu a ekonomické diplomacie.

® Financuje Cesky export, posiluje mezindrodni konkurenceschopnost Ceskych
firem, pomdhd budovat povédomi o Ceské republice v zahranici,

e Zameéfuje se na teritoria s velkym potencidlem pro Cesky export, véetné t&zko
dostupnych, ale rychle rostoucich trhl. Napomdhd diversifikaci Ceského
exportu v souladu s poptdvkou Ceskych exportérd.

e Umoznuje financovdni exportu vech typu vyrobkd, sluzeb a technologickych
celkl. Podporuje investicni zaméry ceskych firem v zahranidi.,

® Poskytuje Ceskym firmdm know-how o zahraniénich trzich. Exportérdm
nabizi moznost konzultace jejich zamérd jiz ve fazi smluvni pripravy vyvozni
fransakce.

e Individudiné pristupuje k potfebdm exportérl a nabizi Siroké portfolio
finan&nich produktt na podporu exportu. Dokdze vyhovét potfebdm
malych firem.

® Pomdhd ceskym firmdm od roku 1995.

PREDEXPORTNI UVER
® Predexportni Uvér na vyvoj
e Uvér na financovani vyroby pro export

TRADE FINANCE

o Odkup pohleddvek s regresem

e Odkup pohleddvek bez regresu s pojisténim
e Bankovni z&ruky

o Dokumentdrni platby

o Avizovani a potvrzovani akreditiv(

DODAVATELSKY/ODBERATELSKY UVER
e \yvozni dodavatelsky Gvér
e Vyvozni odbératelsky Gvér

UVER NA INVESTICE
e Uvér na investice v zahranic&i

PRODUKTY

www.ceb.cz




Do Nagasaki jsme priletéli z Osaky a uz
z letadla bylo zndt, ze to bude jiné.
Méné turisticky exponované nez napfi-
klad v Tokiu, Osace nebo Nagoji. Mésto
plsobi Utulngji a trochu venkovsky.
Lednova zima se proménila v jaro. Tamni
flora uz kvetla! Japonské ostrovy jsou
velké a pfi cestovani z jednoho konce
na druhy jsme zazili béhem nékolika
dnl rGzna podnebi. Nagasaki je jedno
z nejjiznéjsich mist Japonska a vypada
to tam skoro jako v Itélii nebo Francii.
Pfesnéji bych fekl v Janové, kde pfi-
stavni mésto v kopci obklopuje zaliv.
| lidé vypadali jaksi ,evropstéji”. Jen tady
to maji vic propracované.

Na kazdém kroku vnimate genius loci.
Najdete tu zbytky kolonidlniho stylu,
méstskou Uzkokolejku, Chinatown, kla-
sicky konfucidnsky chrdm a spoustu
dalSich  zajimavosti, které obsahnete
za par hodin chlize. Pomoci letité vyletni
lanovky jsme také vystoupali na mistni
vrchol, ktery skytal vyhled na Siré more
a nespocet ostrovl (tfeba i na Battleship
Island, kde se natacel James Bond!). Duse
fotografa mi nedala nepockat na zlatou
a modrou hodinku. Musim fict, Zze z ce-
[ého koncertniho turné po Japonsku
mam odsud asi nejhez¢i snimky.

Samoziejmé jsme navstivili i muzeum
atomového vybuchu z druhé svétové
vélky. Je nepredstavitelné, jakou skodu
napachal. Expozice je velmi néazorna

NAGASAKI JE JINY SVET

a plsobiva. Priblizuje nejenom hriizy
tohoto ¢inu, ale také ukazuje, jak je
lidstvo nepoucitelné a jak moc je pla-
neta zamofenad jadernymi hlavicemi.
Odchézime z budovy muzea znacné
otfeseni, a to nas cekd jesté park v misté
epicentra vybuchu bomby. Pocity, které
jsme tam zazivali, si nejspis v sobé po-
neseme naporad.

Dnesni Japonsko je nastésti vzkvétajici
a zivotaplna zemé, kterd miluje kulturu.
A tak nds i v Nagasaki cekala bohatd
$ndra koncertl, pfi nichz jsme vyuzili
veskeré obsazeni, které jsme si s se-
bou vezli. Nagasaki Brick Hall je pojem
a akustika salu byla perfektni, ostatné
jako obvykle v Japonsku. Teprve kdyz

zpétné prochdzim fotografie, vidim pu-
blikum, kde skoro kazdy pouzivé rousku.
V Japonsku je tohle normdlni a nikdo
se nad tim nepozastavi. Potlesky byly
bouflivé a doslo dokonce na nékolik pfi-
davkl. Kromé potlesku nds v zakulisi ¢e-
kala jesté ritudlni uklona od japonského
persondlu, kterd znamend: ,Dékujeme
vam za vasi praci”’ Stejné jako pfi na-
stupu do letadla, kde se vzdy tech-
nici uctivé pokloni startujicimu stroji
i cestujicim.

Dékujeme, Japonsko! A budeme se té3it
na pristé. M

TexT A FoTo: KURT NEUBAUER
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Kurt Neubauer je trombonista
Symfonického orchestru

hl. m. Prahy FOK. Je v3ak

také vasnivym fotografem

a cestovatelem




Jiri Kratochuvil:

NEZAPOMINEJME, ZE MAME TAKE
PACIENTY BEZ COVID-19

| ONI POTREBUJI PECI A LEKY

PUVODNE JSME BYLI S OBCHODNIM REDITELEM SPOLECNOSTI CAYMAN PHARMA JIRiM KRATOCHVILEM
DOMLUVENI NA POVIDANI O JAPONSKU. TAM JE TOTIZ TATO MEZINARODNE UZNAVANA FARMACEUTICKA
SPOLECNOST JIZ VICE NEZ DESET LET ETABLOVANA. OV3EM MEZITIM PRISLA PANDEMIE A S NI
NOUZOVY STAV, A TAK SE REC (BOHUZEL POUZE ON-LINE) SAMOZREJME STOCILA | NA TO, CO

TO ZNAMENA PRO CHOD FIRMY A JAK SE Ji DARI POHYBOVAT V MENICiM SE PROSTREDI.

Jiti Kratochvil je
obchodnim feditelem
Cayman Pharma. V této
spolecnosti zacinal pred péti
lety jako Cerstvy absolvent
oboru bioorganické
chemie na Farmaceutické
fakulté, nejdfive na pozici
vyzkumnika a poté nékolik
let ridil oddélenti registraci.
Cayman Pharma je jednickou
mezi farmaceutickymi
firmami produkujicimi
aktivni substance

na prostaglandinové

bazi. Jeji produkty uz
prodlouzily a zkvalitnily
Zivot statisicim lidi

po celém svété. Spolecnost
exportuje do celého svéta
a zaméstndva zhruba

130 pracovnik{i

Jak se koronavirus projevil v zivoté
vasi firmy?

Situace se vyviji ze dne za den. Obecné
se snazime minimalizovat mezilidsky
kontakt, pokud lidé nemusi byt ne-
zbytné nutné ve firmé, fadu pozic spo-
jenych s administrativou jsme presu-
nuli na praci doma. Je to pro nds novy
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pfistup, ktery jsme zatim nepreferovali.
Jako farmaceuticka firma, kterd vyrabi
[écivé latky, je certifikovana v systému
ISO a schvélena v rezimu spravné vy-
robni praxe Statnim Gfadem pro kont-
rolu |é¢iv a americkou Food and Drug
Administration (FDA), musime daleko
pfisnéji dodrzovat vSechny procesy.

Nyni vsak nezbyvalo nic jiného nez mo-
bilizovat notebooky a pfizplsobit se
nové situaci. U¢ime se, jak v ni obstat
a neslevit z nasich planu a cild.

Co vas pritom nejvic zaskocilo?
Clovék si uvédomi, jak moc potiebuje
s ostatnimi komunikovat, sdilet zkuse-
nosti, problémy. To, co dfive povazoval
za samozfejmé, tedy zajit vedle do kan-
celdre a prodiskutovat véc z o¢i do oci,
se stalo na denni bazi nedosazitelnym.
Nastésti jsme se uz minuly rok v jed-
notlivych oddélenich pustili do digitali-
zace a spoustu papirovych dokumentt
nahradili néjakym elektronickym systé-
mem, ktery s sebou nese také snizeni
nutnosti se osobné potkavat. Z tohoto
pohledu se da fict, Ze nas situace neza-
stihla zcela nepfipravené, i kdyz jsme
samoziejmé Uplné pfipraveni ani byt
nemohli, s né¢im takovym jsme nepo-
¢itali. Elektronizace méla predevsim
zvysit efektivitu a produktivitu préce.
Nicméné ted' se ukazalo, Ze musime jit
o krok dal.

O LECIVE LATKY JE ZAJEM

Pifevaznou cast svych produkta ex-
portujete. Odrazila se néjak celosvé-
tova situace ve vasich obchodech?

TrADE NEws 2/2020



Farmacie nastésti nepatfi k segmentim,
které by se celosvétové utlumovaly, takze
poptavka po nasich lécivych latkach z0-
stala a nékde se paradoxné zvysila. Je
logické, ze krize postihla i nékteré nase
konkurenty a momentalné nemusi byt
zcela schopni dostat svym zavazkdm. Ale
spole¢nosti vyrabéjici léCiva samoziejmé
Ié¢ivé latky pro své produkty potfebuji,
a tak hledaji jiné dodavatele.

Co se vsak zkomplikovalo, je logistika.
V tuto chvili je docela ofiek nase za-
silky dostat k zakaznikim. Pfed par
tydny jsme fesili Cinu, coz se trochu
uklidnilo, ale stale jsou pomérné velké
prodlevy na celnicich. Celni procedury
se mimochodem nyni zpfisnily skoro
vsude. Nase zésilky pfitom nesméji né-
kde dlouho leZet, pfepravuji se ve velice
pfisném rezimu, na prepravu je urceny
presny pocet dnQ, museji byt v chladu
a tak dale, jinak nedojdou ke svym ad-
resatiim v pofadku. Do Iranu jsme byli
nuceni export zcela pozastavit.

Pfed par dny jsme fesili dopravu zésilky
do jednoho francouzského regionu.
Vsichni dopravci nam sdélili, ze je to
nemozné — a nakonec jsme to vyresili
tak, Ze jsme s odbératelem domluvili
doruceni produktl do sousediciho re-
gionu, kam si pro balik sdm zajel. Tady
musim vyzdvihnout schopnosti svych
kolegyn v odbytovém oddéleni. Diky
nim se nase zasilky zatim vzdy dostaly
do spravnych rukou a ve stoprocentni
kvalité. Podékovani ale patii viem za-
méstnanclm firmy. Nejen za jejich pra-
covni vykony v této slozité dobé, ale
i za pfikladnou disciplinu v dodrzovani
pravidel, kterd maji za cil minimalizovat
zdravotni rizika spojena s pandemii.

JAPONSKO JEDE
ZATIM NAPLNO

A co to Japonsko, 0 némz jsme v sou-
vislosti s teritorialnim zamérenim to-
hoto vydani TRADE NEWS planovali
hlavné mluvit? Ovlivnila tam pande-
mie néjak vase obchodni vztahy?

Japonci jsou velmi disciplinovani a pra-
coviti, nepocitili jsme, Ze by koronavi-
rus mél vliv na jejich fungovani a praci.
Plsobime na tamnim trhu pomérné
dlouho, néjakych deset let, kdy jsme
tam registrovali nas prvni produkt -
epoprostenol. Dnes tam prodavame
jesté druhé ophtalmikum a na treti re-
gistraci pracujeme. V tuto chvili tam

méme nékolik koncovych klientd, vy-
robcl findlnich léc¢ivych pripravkd, ale
my jsme se s nimi vlastné nikdy nepo-
tkali. Obchod tam funguje vyhradné
pres japonského partnera, ktery dost
Casto sdruzuje jak sluzby v otdzkach
registrace, tak obchod. N&3 uUspéch
na tamnim trhu zélezi na tom, nakolik
s nim dokazeme symbioticky existovat.

Takze tam nyni zadné problémy ne-
musite resit?

Jeden ano, oviem nemd zadnou spoji-
tost s pandemii, ale s japonskym smy-
slem pro pfesnost a detail. U jednoho
naseho dodavatele nafidilo japonské
ministerstvo zdravotnictvi zrevidovat
veskerou dokumentaci, nebot u néj na-
$li néjakou nesrovnalost. A to se tykalo
i dokumentace vsech jeho dodavatel(,
tedy jsme museli zrevidovat i tu svou,
konkrétné dokumentaci kolem prvni
registrace pred deseti lety. Nejhorsi je,
Ze kdyz se na ni podivéte takto zpétnég,
vzdycky tam néjakou mali¢kost obje-
vite. Jedna se tykala referencnich stan-
dard(. Musel jsem sepsat smysluplnou
argumentaci doloZzenou chemickym
rozborem, pro¢, kdyz to zjednodusim,
to délame pravé takto, a ne jinak. No
a pfislusny orgdn na japonské strané mi
odpovédél: ,Dékujeme, to je opravdu
robustni védecké vysvétleni. Oviem
v tomto piipadé se jedna o administra-
tivni ukon, tedy to neni relevantni.”’

Tedy vasi argumentaci nepfijal?

Nepfijal. V Japonsku to prosté takto
nezdlvodnite, nemuUzete néco délat
trochu jinak, nez je prfedepsano v doku-
mentaci, i kdyby to bylo ve skute¢nosti
lepsi. Koncept registraci je takovy, Ze
Co je pséno, je dano. Ovsem v kazdém
jiném staté pochopi, ze pokud zménite
zanedbatelnou mali¢kost, nemda smysl
startovat znovu celou registra¢ni proce-
duru. Proto jsou zmény v registraci od-
stupniované podle zavaznosti. Ty vétsi
zmény musite hlasit dopfedu, tam je to
v poradku. V pfipadé této malickosti by
to nikdo v Evropé ani v USA nefesil.

KDO OBSTOJ{ V JAPONSKU,
OBSTOJI KDEKOLI VE SVETE

Co s tim tedy budete délat?

Napiseme omluvny dopis, vyndame,
jak fika moje kolegyné, kybl s popelem,
ten si nasypeme na hlavu, opravi se to

a zivot pUjde dal. Zatim se nikdy nestalo,
Ze by to nakonec neuznali, ale je to
vzdycky spojeno s velkym pokanim.

To jsou ve vSem Japonci takto diisled-
ni, s absolutnim dirazem na kazdy
detail?

Rekl bych, ze ve viem. Pokud chcete
na japonském trhu fungovat, musite si
na to zvyknout. VyZaduji stoprocentni
preciznost a kvalitu. Vidim v tom vsak
i néco pozitivniho. Jdou opravdu tak
do hloubky, Zze se ndm diky tomu po-
dafilo zjistit, ze méame nékde v systému
mezeru. A to je pozitivni zpétnd vazba,
se kterou miizete pracovat. Casto je to
proto, ze ¢lovék néco prehlédne, néco
si poradné neprecte, nékdy to muize
byt néjaka systémova chyba zplsobend
provozni slepotou. TakZze nam vlastné
pomahaji precizovat nasi dokumentaci.
Prosté fikam, ze kdo obstoji v Japonsku,
obstoji uz kdekoli jinde.

Rika se, ze trva dlouho ziskat dGvéru
japonskych partneri, ale pak je dlou-
hodoba. Mate podobnou zkusenost?
Méame. Co feknou, to plati. To vyva-
Zuje tu komunika¢ni slozitost a fakt,
Zze se komunikace protahuje na delsi
dobu. Partnerstvi s Japonci funguje a je
na léta. Oni sami védi, Ze regulatorné je
u nich slozité cokoli ménit. Takze kdyz se
osvédcite, nevymeéni vas jen tak za jiné
dodavatele.

Pracujete ve farmaceutickém primy-
slu, proto se prece jen daleko lépe
orientujete ve zméti vSemoznych,
mnohdy i protichidnych informaci
a doporuceni, jak v dobé pandemie
postupovat. Co byste zminil jako
jedno z hlavnich uskali?

Abychom nezapominali na to, ze mame
také pacienty bez COVID-19. Dnes se
v oblasti zdravotnictvi prioritizuje v3e, co
souvisi s koronavirem, at uz jde o rousky,
respiratory, pfistroje, léky, o nichz se
feklo, ze by mohly pomoci... Ale racio-
nalné uvazujici ¢lovék si uvédomi, Ze ve-
dle toho musi fungovat také ostatni zdra-
votnictvi. NemUzeme dopustit, aby byli
ohrozeni pacienti s jinymi diagnézami
a nakonec ndm umirali tfeba na vysoky
tlak, protoze nebudou léky.

S JIRiM KRATOCHVILEM SI POVIDALA JANA JENSIKOVA
Foto: MAREK JENSIK



More.is.More se sportovnim lezcem a favoritem OH v Tokiu Adamem Ondrou

Marek Kulkovsky:

Czech
Republic

>-

DOSTALI JSME ZALUSK NA JAPONSKO

V GLOBALNIM SVETE SE CESTOVANI | DO TECH NEJVZDALENEJSICH MIST STALO BEZNOU SOUCASTI NASICH ZIVOTU.
S KORONAVIROVOU PANDEMIf SE SITUACE MINIMALNE NA CAS ZMENILA. JAKO NA ZAVOLANOU TEDY PRICHAZI
UNIKATNi MOBILNi APLIKACE VIsIT.MORE 0D SPOLECNOSTI MORE.Is.MORE. MASIVNI ROZVOJ DIGITALNICH
TECHNOLOGI UMOZNIL VYUZIT ROZSIRENOU (AR) A VIRTUALNI REALITU (VR) NEJEN PRO KOMERCNI, ALE

| EDUKATIVNI A SOCIALNI KOMUNIKACI.

Vyvoj platformy financujeme z komer¢-
nich zakazek a jednotlivé balicky hradi
vlastnik objektu. Véfime, ze v dlouho-
dobé perspektivé bude projekt nejen
spolecensky prospésny, ale také pro nas
finan¢né zajimavy,” popisuje zakdazku
»na kli¢, do niz se spolec¢nost pustila bez
obchodnich ambici, jeji vykonny feditel
Jifi Forejt.

Prvni vlastovkou v aplikaci Visit.More
je barokni areadl Kuks na Trutnovsku.
Platformu nékolika pamatek, kromé
Kuksu jsou to rovnéz Braunlv Betlém
a Archeopark Vsestary, pfipravila firma,
kterd mezitim pracuje na zakdzkach
od nékolika dalSich municipalit, pro
Krajsky urad v Hradci Kralové.

A jak to vypada v praxi? Vlastnici mo-
bilnich zafizeni podporujicich operacni
systémy Android a iOS si mohou zdarma

stahnout aplikaci na App Store nebo
Google Play. Diky ni pak mohou procha-
zet pamdtkou prostiednictvim mobil-
niho telefonu nebo tabletu a zhlédnout
digitalni rekonstrukci barokniho areélu
s hospitalem v pribéhu staleti - od roku
1724 az do soucasnosti. Aplikace simu-
luje priivodce ve ctyfech jazycich — ces-
ting, angli¢ting, némciné a polstiné.
Spole¢nost ji vyvinula i pro zafizeni,
kterd teprve pfijdou na trh. Naskenovana
data se archivuji a mohou v budoucnu



AR/VR
nost zaloZili v roce 2018 Jifi Forejt

Technologickou spole¢-
a George Pinkava, ktefi pochazeji
z prostiedi filmové a reklamni
postprodukce na svétové uarovni.
Zabyva se virtudlni a rozsitenou
realitou v oblasti komerce a edu-
kace. Jejim nejznamé;jsim produk-
tem je aplikace Visit.More, s nimz
se etablovala na tuzemském trhu
a vbrzku hodla prorazit v zahranici.

poslouzit pfi opravach objektd posko-
zenych pfi pfirodnich katastrofach nebo
starfim.

»Rozsifena realita (AR) neni novym feno-
ménem. Prvni zakdzku jsme pfipravo-
vali jiz pfed patnacti lety, ale tehdy jsme
ji museli ,dat k ledu’ Viechno chce svij
Cas. Rozsifena realita v poslednich le-
tech zaznamenala rychly nastup v celém
svété a je jen otdzkou casu, kdy se stane
béZnou soucasti nasich Zivotl. Spousta

velkych firem do ni investuje nemalé
prostfedky. Napfiklad nejmenovand au-
tomobilka vyviji predni skla vozd, ktera
by fungovala jako prahledny displej,
do néhoz se promita navigace v redlném
prostoru,” zminuje vykonny feditel Siroké
moznosti vyuziti AR v komercni i uZiva-
telské sfére.

Jenze kazda novinka svadi ke kopirovani.
JProfilujeme se jako firma s vysokou mi-
rou sebekontroly, nabizejici stoprocentni
hodnotu. Své produkty si licen¢né nejis-
time, protoze jejich vyroba je natolik slo-
Zitd, Casové narocna, vyzadujici vytfibeny
cit pro detail a invenci, Ze se ndm zatim
nepodafilo najit konkurenci, kterd by
s nami mohla soutézit. Nejsme v oboru
zadni novacci, v problematice filmové
a reklamni postprodukce se néktefi z nas
pohybuji pres dvacet let a vétsina plso-
bila v pfednich nadnérodnich technolo-
gickych spole¢nostech. Ale az v posledni
dobé ndm rychly vyvoj v oblasti digital-
nich technologii umoznil pIné vyuZit sv(j
kreativni potencial” vysvétluje béhem
prohlidky ateliéru Jifi Forejt.

,Nas tym tvofi nejen kreativci, ale rov-
néz kolem desitky spickovych IT vyvo-
jarh nadsenych pro svou praci,” zminuje
pilite, na nichz spole¢nost More.is.More,
které se dostava velmi kladné odezvy
i ze strany prednich osobnosti v oboru,

stoji. Podle jeho slov ji technicky pokrok
jen umoznil, aby zurodila slavnou tradici
Ceské filmové vyroby a postprodukce.

Nejvétsi prekvapeni na milovniky moder-
nich technologii a silnych zazitka vsak te-
prve ¢eka. Nyni firma pracuje na VR apli-
kaci s ptirodnimi krasami Ceské republiky

a s nejtézsi horolezeckou sténou na svété
v norském Flatangeru, na jejimz vyvoji
spolupracovala se svym klientem, spor-
tovnim lezcem a favoritem OH v Tokiu
Adamem Ondrou. Zahdji tak expanzi
na zahranic¢ni trhy. Projekt se pfipravuje
v rdmci narodni strategie Country for
the Future a ma se stat soucasti expozice
Ceského domu na Letnich olympijskych
hrach v Tokiu.

JProstfednictvim Japonské komory pro
zahrani¢ni obchod jsme si predbézné
testovali zdjem japonské strany, ktery se
jevi nadmiru pfiznivé,” fikad ¢len vedeni
spole¢nosti Marek Kulkovsky k slibné se
rozvijejici a soucasné prvni planované za-
hrani¢ni expanzi spole¢nosti.

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArRcHIV MORE.is.MoRe

Co je rozsirena
realita?

Jsou to vrstvy digitdlnich informaci
ukotvené v redlném svété. Za pomoci
vykonnych laserovych skeneri a foto-
grammetrie Ize digitalizovat objekty
libovolnych rozmérii a zprostiedkovat
je uZivateli mobilni aplikace. DalSim
vystupem je archivace dat naskenova-
nych objektd v extrémné jemném de-
tailu. Nova vykonna mobilni zafizeni
a optimalizace 3D dat umoznuji zpro-
stiedkovat zdjemcdm jak esteticky
zézitek, tak sofistikovany produkt vy-
uzit pti proskolovani pracovnikd pro
nebezpecné situace nebo nahlédnout
do mist, kam se clovék bézné nedo-
stane.




Podhorskd oblast kolem japonského
mésta Toyama musela ve své nejméné
tristaleté historii celit pravidelné nici-
vym tajfundm. Ohrozovaly nejen oby-
vatele a jejich domovy, ale také pod-
zimni sklizen. A jak se Japonci chranili?
Tancem, ktery byl pro né modlitbou.
Z né&j vychazi véhlasny festival Kaze no
Bon, ktery se v malém méstecku Yatsuo-
machi, vzdaleném asi dvacet minut vla-
kem od Toyamy, kond kazdoro¢né na za-
catku zari.

Na své pouti Japonskem jsme zatouzili
zazit atmosféru této akce a vyrazili rdno
z Toyamy. Organizace dopravy na misto
byla neskute¢né japonsky dokonala.
Na nadrazi v Yatsuo-machi dohlizelo
na plynuly pfijezd asi dvacet usmivaji-
cich se a patrné trochu zbyte¢nych na-
drazékd. Ale bylo to milé.

Tance v ulicich a na pddiich zacinaji
odpoledne. Tanecnice a tanecnici jsou
obleceni do tradi¢niho odévu. Vsechny
Zeny nosi stejny typ bavinéného let-
niho kimona s kloboukem se smyckou
pfes bradu, muzi kratké kabatce, téz
s klobouky amigasy. Kazda skupina v3ak
ma obleceni jinak barevné, a tim je cely
festival nesmirné pestry. Slamény klo-
bouk je podivuhodny. Je nasazeny hlu-
boko do obliceje, ktery témérf zakryva.
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TANEC JAKO MODLITBA

Pohybovat se bez moznosti vyhledu
do okoli jisté neni jednoduché.

Tanecni privody prochazeji méstem.
Muzi, zeny, déti. Na nejmladsich je vidét,
ze se teprve nedavno vyhoupli z ko-
¢arku a naudcili chodit. A samoziejmé
nechybi muzikanti. Hudba za zvuki

tradi¢nich dlouhych strunnych nastrojd
kokyu a shamisen a bubn( taiko je spise
melancholickda a odpovidd pomalému
pohybu tanecnich formaci. Atmosféra,
kterou navozuji, je tajuplnd a snova,
zvlasté s pribyvajicim vecerem. Ml

TexT A FoTO: EVA STANOVSKA




Eva Stanovskd md dvé
velké lasky — fotogra-
fovéni a cestovani. Je
mimo jiné ¢lenkou Ceské
federace fotografického
uméni, autorkou nékolika
fotografickych knih

i vystav




Karel Marecek:
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JEN STEZ BYCHOM HLEDALI ODVETVI, VE KTEREM NENAJDE UPLATNENI PRISTROJ NA MEREN(
TLAKU A VY3KY HLADINY KAPALIN. TYTO MERICE JSOU NEZBYTNE PRO POTRAVINARSKY, CHEMICKY,
PAPIRENSKY PRUMYSL, FARMACII, MEDICINSKA ZARIZENI, ENERGETIKU A PLYNARENSTVI, NEJRUZNEJSI
STROJE A SAMOZREJME PRO SFERU VODNIHO HOSPODARSTVI. SPOLECNOST BD SENSORS mA
NA SVEM KONTE 80 TYPU MERICU TLAKU VE VICE NEZ 50 TISICICH VARIANTACH! A POKUD SI ANI
PAK ZAKAZNIK NEVYBERE, POSKYTUJE SPECIALNI RESENI ,NA MIRU" V MALYCH SERIiCH.

BD SENSORS, firma s vlastnim vinohra-
dem sidlici nedaleko hradu Buchlova,
dnes patfi v tomto oboru ke svétovym
$pickam. Ve svych pobockach v Ceské
republice, na Slovensku, v Némecku,
Rusku a Ciné zaméstnava celkem 300
lidi. Svoji podnikatelskou cestu zapocal
se Ctyfmi zaméstnanci a Ctyfmi typy mé-
ficd majitel spole¢nosti Karel Marecek
pred témér 27 lety.

Po ukonceni gymnézia byl jednim
z prvnich studentl nové otevieného
oboru mikroelektronika na brnénském

VUT a u tohoto oboru také zlstal. Je
velkym fanouskem inovaci a novych
technologii, coz se odrdzi ve vysokém
stupni automatizace vyrobnich i ne-
vyrobnich procest ve firmé. Diky ino-
vacim a také diky své snaze podpofit
spole¢nosti a organizace v okoli ziskal
prestizni ocenéni EY Technologicky
podnikatel roku 2018.

DIGITALIZACE V PRAXI

,Casto se o Primyslu 4.0 pouze hovoti,
v nasi firmé je uveden do Zzivota,” fika
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zakladatel BD SENSORS. A je ochoten sdi-
let zkuSenosti s dalSimi zajemci. Kdokoli
chce vidét, jak funguje digitalni tovarna,
se mlze do BD SENSORS piijet podivat.
+Mam vsak jednu podminku,” dodava,
Ltym, ktery se rozhodne nasi vyrobu na-
vitivit, musi byt doprovazen majitelem
nebo jednatelem firmy. Je totiz velmi di-
lezité, aby tato fedeni vidél ¢lovék, ktery
muze rozhodovat a ktery je schopen vni-
mat celky a pfemyslet o tom, jaké zmény
jsou jeho zaméstnanci schopni pojmout.
Nejvétsi brzdou automatizace a digitali-
zace jsou totiz samotni uzivatelé”



« Ing. KaMéreEek,jednatel spolecnosti
“BD SENSORS, nositel prestizniho ocenéni
{ Iechnologicky podnikatel roku 2018

Uz v roce 2003 inicioval Karel Marecek
ve firmé zavedeni bezpapirové kan-
celdre, poté také bezpapirové vyroby.
Kazdy zaméstnanec dostane osobni
tablet, diky némuz ma neustale pfi-
stup ke viem potfebnym informacim.
Po ruce tak ma vyrobni dokumentaci
a veskerd dalsi dulezita data pro svoji
praci, pres tablet si ale také vyfidi napfi-
klad obédy a dovolenou.

Dal$im zlomem v postupné digitalizaci
spolecnosti bylo zavedeni inteligentnich
skladu, které dokazi samy fidit tok ma-
teridlu i hotovych produkt(l. Bezdratové
méfeni, které je uz fadu let nedilnou
soucasti zdejsi vyroby, umozniuje ukla-
dat namérené hodnoty do informacniho
systému a pracovat s nimi. ,Z dlouho-
dobé ukladanych vyrobnich dat doka-
Zeme zjistit mnoho véci a udélat du-
lezitd rozhodnuti” vysvétluje majitel.
+,MUzeme napfiiklad vyhodnotit, ktery
dodavatel nastroji je pro nas ekono-
micky nejvyhodnéjsi, vedouci pracovist
mohou sledovat produktivitu prace.
Vsechny analyzy ndm umoznuji docilit
velkych Uspornych efektl. Je viak ddle-
Zité tato data z vyroby sbirat a naucit se
s nimi pracovat.”

NAKUPY AUT SE ZREJME
oDLOZI

Méfice tlaku proslavily firmu BD SENSORS
po celém svété, jeji exportni aktivity
sméfuji rovhomérné do vsech svéta-
dil, pozadavky nejraznéjSich oborud

na dodavky tlakomérd se vsak pra-
béZné méni.,Otazka je, co nastane nyni,
po této pandemii,” fikd Karel Marecek,
~Nékteré obory zlstaly Uplné bez Zivota.
Tézko predvidat, co se bude dit napfi-
klad s leteckou dopravou. Primysl jako
takovy zaznamena urcité pokles, vérim
ale, ze vice nez 20 procent to nebude.
V Cesku se také odrazi Gtlum automobi-
lového primyslu, lidé budou premyslet
o uplné jinych ndkupech nez o novych
autech. Ta se nyni ani nevyrabéji, pro-
toze jsou jich pIné sklady.”

Zajimalo nas, zda firma pociti nasledky
karantény v Cing, kde ma svoji pobocku.
WV Ciné ani v Jizni Koreji nevnimame
zadny pokles, spi$ se ndm zd3, Ze se tam
situace bude zlepSovat. Ovéfoval jsem to
na cislech,” dozvidame se.

DO JAPONSKA SE
VYZBROJTE TRPELIVOSTI

Japonsko a Jizni Korea patfi k terito-
riim, kde se méricim tlaku dafti. Do Jizni
Koreje putuji zejména méfic¢e pro polo-
vodi¢ovy pramysl nebo pro méreni tlaku
v budovach. V Japonsku jsou senzory vy-
vinuté v Buchlovicich soucasti systému
pro hlidani povrchovych a spodnich vod
v okoli Tokia. Tento systém umoziiuje
sledovat chovani spodnich vod, a to pre-
devsim v dobé velkych destu.

A co se firmé v téchto zemich nejvic
osvédcilo? Trpélivost,” fika jednoznacné
$éf BD SENSORS a popisuje, jak je

mentalita zdejsich obchodnik( jina nezli
v Evropé. Obchodni jednani jsou podle
nasich zkusenosti spis bojem o dalsi
a dalsi vitézstvi nad druhou stranou.
,Casto, kdyz uz mame pocit, ze jsme
na vsem domluveni, vyrukuji s néjakym
dal$im negativnim hodnocenim a vidi
v tom kladné body pro sebe. V Japonsku
plati, ze kdyz vsichni fikaji ano, vibec
to nemusi znamenat souhlas” Karel
Marecek se také rozpovidal o velmi
pfisné vstupni kontrole produktd, ktera
v Japonsku panuje. Jakmile se produkt
li3i od plvodniho vzorku, byt je to na-
pfiklad mirné odlisnd barva plastu, ktera
nema na funkénost vyrobku vibec vliv,
je to duvod k reklamaci. V Koreji jsou
podle néj pravidla trochu mirnéjsi.

PRODUKTY NEMAME
SKLADEM

Senzory nové generace, jejichz vyrobu
nyni v BD SENSORS zavadéji, jsou plné
digitalni. Kazdy takovy méfi¢ s sebou
nese kompletni informaci, ze které Ize
napfiklad vycist, kdo ho vyrobil, data
jednotlivych operaci, z jakych materi-
ala je slozen, jaké jsou jeho parametry.

Senzory jsou roztfidény do kategorii, »»

BD SENSORS s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZena v roce
1993 a na zac¢atku méla Ctyfi za-
méstnance, dnes pusobi celosvé-
tové: jeji sidla jsou v moravskych
Buchlovicich a v obci Thierstein
v Némecku. Dalsi pobocky pak
najdeme na Slovensku, v Ciné
a Rusku. V soucasnosti skupina
firem BD SENSORS zaméstnava
na téchto péti pracovistich kolem
300 pracovnik.

Je jednim z vyznamnych doda-
vateld elektronické tlakomérné
techniky, od elektronickych mé-
ficich pfistroji aZz po nejpresnéjsi
vyhodnocovaci a zobrazovaci
technologie pro sbér dat. Produkty
spole¢nosti Ize vyuzit v mnoha
primyslovych odvétvich. Jeji obrat

za rok 2019 ¢inil 299,4 mil. K¢&.
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Tlakomérnd technika BD SENSORS patii ke svétové Spicce

které umoznuji jejich okamzité sesta-
veni hned poté, co si zakaznik konkrétni
produkt objedna. Jednotlivé kompo-
nenty se automaticky vyskladni a bez ja-
kéhokoliv dalsiho nastavovani ¢i pajeni
se do sebe pouze zacvaknou. ,Vsechno
dnes déldme na zakdzku, Zddné hotové
tlakoméry skladem neméame,” dopliuje
manazer. A co budou umét tlakoméry
v budoucnu? Za pét az deset let by se
mohly na zdkladé urcité inteligence
napfiiklad pfizpGsobovat zménam pro-
stfedi, ve kterém budou nainstalovany.

VODA |1 OVZDUSI Sl
ZASLOUZI SPECIALNI
POZORNOST

Ve firmé BD SENSORS vznikd také rada
projekti zamérenych na ochranu zi-
votniho prostiedi. Projekt Destovka se
zabyva vyuzitim destové vody, coz je
téma, které se ukazuje byt stéle vice
aktudlni. A firma je v tomto oboru
Uspésnd. Vyvinuli jsme jednotky, které
umoznuji sledovat napfiklad vody
v mokiadech, umime sledovat hla-
diny spodnich vod, naSe senzory ma
Gabé¢ikovo, dodavame je také pro Cesky
hydrometeorologicky Ustav.”

Firma vyvinula také specialni senzory,
které dokdzi hlidat napfiklad kvalitu
ovzdusi ve Skolach, kde je potfeba dbat
na vétrani. Senzory vie prlbézné vy-
hodnocuji a Udaje posilaji na dispecink.
Odhali se tak, kde je tfeba renovovat
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stavby a zavést recirkulaci vzduchu. Cely
tento projekt, kdy prdmyslové snimace
méfi tlak, teplotu, vlhkost, CO, apod.
a odesilaji data do cloudového ulozisté,
odkud si je zdkaznik vizualizuje, se jme-
nuje Datafly a spolupracuje na ném né-
kolik ¢eskych firem.

PROPOJENI FIREM
OTEVRELO DVERE
DO VESMIRU

Tlakoméry firmy BD SENSORS se vyda-
vaji také do kosmul! Diky strategické fuzi
s kroméfizskou firmou CSRC vznikla spe-
cidlni divize se zamérenim na vesmirny
primysl. ,Toto spojeni ndm umoznilo

Pohled do vyrobni haly

Spolupréce s univerzitou

i vzdélavani stredoskoldki
Nedilnou slozkou vyvoje produkttl a Gspés-
nych projekt je také spoluprace s katedrou
elektrotechniky VUT v Brné, kterd trvd uz
dvacet let. Tym slozeny z technologd, progra-
mator( a elektrotechniki se snazi tlakoméry
neustale vylepSovat.

Chvalyhodné aktivity vyviji BD SENSORS také
v oblasti technického vzdélavani stfedosko-
lakt i zaka zakladnich skol. ,Vadi mi vsak,
Ze jak my, tak i dalsi manaZefi v okoli, misto
abychom v klidu rozvijeli firmy, musime Fesit
personalni otazky,” posteskne si Karel Mare-
cek. ,Neméli bychom suplovat roli statu.”

vzdjemné sdilet nase znalosti a zkuse-
nosti,” vysvétluje majitel. Dalsim silnym
spojenim firem, které otvira dvere k zaji-
mavym ,kosmickym” projektlim, je Brno
Space Technology Group. BD SENSORS
je jeho ¢lenem.

»Rad si prectu zpravu o tom, Ze pravé
odletéla do vesmiru sonda Solar Orbiter,
ve které je nase elektronika. A za tfi mé-
sice odstartuje dalsi sonda, ve které bu-
dou nase pfistroje, az k planeté Jupiter.
To mne dokaZe opravdu potésit,” uzavira
Karel Marecek.

Text: VLASTA PiskACoVA
Foro: ArcHIv K. Marecka A BD SENSORS




KRIZE SI VYNUTI POSILENI
KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

HOVORIME S GENERALNIM REDITELEM SPOLECNOSTI KASPERSKY PRO VYCHODNI EVROPU.

Jaky dopad na kybernetickou bezpec-
nost bude mit podle vas koronavirus?
V prvni fadé by krize méla vést k vétsSimu
dlrazu na zajisténi kritické infrastruktury.
Jeji vypadek totiz miva dalekosahly do-
pad. To ovéem vyZzaduje kvalitni strategii
a pokrocila bezpecnostni feseni. Kromé
toho si myslim, ze zaméstnanci budou
pristé pracovat na délku castéji, coz se
projevi i v navazujicich opatrenich.

inzerce

Z domova nyni pracuje nebyvaly po-
cet lidi. Jak je mozné zvysit bezpec-
nost systému?

Z3kladem je kvalitni zabezpeceni kon-
covych stanic, tedy zejména notebookt
a mobild, zvlasté kdyz pracovnici vyu-
zivaji vlastni zafizeni. Externi pfipojeni
do podnikového prostiedi by mélo byt
mozné pouze pres virtudlni privatni sit
VPN. Firmy by mély zakazat pouzivani
soukromych e-mailC pro firemni ucely
a zajistit dodatec¢nou ochranu e-mailo-
vych serverl. Zaroven je dllezité
spravné nastavit uzivatelské role a s tim
souvisejici pfistup k datam.

Kaspersky je v pocitacové bezpec-
nosti znamy pojem. Pfece jen vsak
nejste jedini. Co vas odlisuje?

Urcité technologicka kvalita nasich
fedeni. Vloni jsme se v 86 testech an-
tivird umistili 64krat na prvnim misté.
Problematice se vénujeme komplexné,

od klasickych antivirl pres vzdélavani az
Vyvijime mimo jiné koncept tzv. ky-
bernetické imunity, tedy budovani sys-
tému, které uz zadnou dodate¢nou bez-
pecnost potfebovat nebudou. Nedavno
jsme predstavili program Kaspersky
Antidrone pro ochranu pred civilnimi
drony.

Které hrozby budou letos urcujici?
Ocekdvame vyssi aktivitu pii kradezich
a zneuziti osobnich udajl vcetné tvorby
falesnych videi a zvukovych zdznamd.
Budou pribyvat cilené ransomwarové
utoky. Pocitame i s pokra¢ovanim utoku
na velké spole¢nosti pres dodavatelské
fetézce. @

Text: MARTIN MIOKRAN
Foto: ARCHIV KASPERSKY

KLASTER MINORITU SV. JAKUBA v Praze

PRONAJEM PROSTOR - KONCERTY - SPOLECENSKE AKCE - KONFERENCE

www. FIELAS . .org




SOUCASNA KRIZE AKCELERUJE POPTAVKU

PO OTEVRENEM BANKOVNICTVI
A DIGITALNI TRANSFORMACI

V tuto dobu se na nds stdle castéji obraceji spolecnosti, které chtéji
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.

svého byznysu?

OppovipA MARTIN SLADECEK,
OPEN BANKING LEADER KOMERCNI BANKY

V souladu s evropskou smérnici o pla-
tebnim styku, zndmou spise jako PSD 2,
zpfistupnily banky data svych klientl
tietim stranam. Ty musi vzdy plnit
vsechny pozadavky definované touto
smérnici a narodnim regulatorem, tzn.
CNB. Otevfené bankovnictvi, respektive
jeho zpfistupnéni, se déje prostrednic-
tvim tzv. API (Application Programming
Interface). V tomto prostredi i Komer¢ni
banka umoziuje bezpe¢nym zplsobem
poskytovat aplikacim tretich stran infor-
mace o Uctech, platbach a dalsich pro-
duktech KB. Navic unikatné v prostiedi
Ceského trhu umoziuje KB partneriim
propojeni jejich feseni i do digitdlnich
aplikaci banky. Partnefi tak ziskavaji
moznost poskytovat své sluzby klien-
tlm KB v mistech, kde jsou kazdodenné
on-line pfitomni.

obsluhovat klienty i digitdlIni cestou. At uz jde o firmy transformujici své
sluzby do digitdlni sféry nebo ty, které prindseji nové, pIné digitdini sluzby.
Jak mohou spolecnosti vyuZit tuto prileZitost pro zachovdni nebo akceleraci

Troufam si fict, ze KB je lidrem v ob-
lasti otevieného bankovnictvi na ces-
kém trhu a klientdm i firmam umoz-
fuje snadnou spravu jejich financi i
zjednoduseni podnikani. APl sluzby
pro partnery i vyvojare oteviraji cestu
k ,bankovnictvi bez hranic”, fintechim
i start-uptm.

Vychozim bodem pro vés jako partnery
¢i vyvojare je KB API portdl, kde se na-
chézeji vsechny potiebné informace
pro dostupné i pfipravované API sluzby.
V Komeréni bance tak umoziujeme
tfetim strandm vyuzit v ramci jejich
sluzeb a aplikaci zabezpeceny pfistup
k informacim a datdim, které jsou v sou-
ladu s platnou legislativou, jako jsou
prehled G¢ta, zGstatkl a transak¢ni his-
torie, moznost provedeni platby, vzda-
lené ovéreni identity klienta, aktualni
kurzovni listek nebo tfeba vyhledani
nejblizsi pobocky ¢i bankomatu KB.
Zajimavou API sluzbou pro nase part-
nery, ktefi zprostredkovavaji produkty
KB, je vzdalené dofeseni obchodniho
pfipadu. Takze partnefi se mohou véno-
vat vlastni obchodni aktivité a zbyvajici
procesni ¢ast prenechat automaticky
na KB. Dal$im benefitem je skute¢nost,
ze tento portdl je také branou k API
sluzbam celé globalni skupiny Société
Générale.

V pilotnim provozu jsme spustili sluzbu
umoznujici prostifednictvim APl roz-
hrani ovéfit vzdalené identitu klient(

o0 i

KB (elD API). Tedy namisto nutné fy-
zické identifikace klienta na pobockach
partnera je mozné jej ovéfit vzdalené,
plné digitélné a v souladu s platnou le-
gislativou a regulacemi, cozZ je zejména
v soucasné situaci zasadné dullezitym
benefitem. Vyuzivani téchto partner-
skych sluzeb vyZaduje vzdy podepsani
smlouvy s Komer¢ni bankou. Kazdé ové-
feni identity je zahdjeno Zadosti klienta
v ramci sluzby partnera a probihd vy-
hradné na zakladé jeho souhlasu.

Jako dalsi neméné zajimavou sluzbu
pfipravujeme pfimé napojeni firemnich
uctd a transakéni historie do Ucetniho ¢i
podnikového systému. Tyto API sluzby
umoznuji dramaticky rozvoj, inovace
i digitalni transformaci v podnikani
v dobé, kdy klienti vyzaduji vzdale-
nou digitélni obsluhu vice nez kdykoliv
predtim. Hlavnim benefitem je automa-
tizace napf. v oblasti Ucetnich a logistic-
kych procest a e-commerce.

Véfime, Ze svou otevienosti budeme
nejen motivovat tvlrce aplikaci k nale-
zeni novych zéazitk(, hodnot a vyuziti
pro nase spole¢né klienty, ale i ostatni
banky na trhu v jejich propojovani
s novymi inovativnimi sluzbami. Tyto
sluzby jsou cestou, jak konkrétné udr-
Zet stavajici byznys anebo jej zefektiv-
nit a vyjit ze soucasné situace v jesté
lepsi pozici.

Zpros: KB
Foto: ArRcHIvV KB A SHUTTERSTOCK



SPOLUPRACE S JIZNI KOREOU A JAPONSKEM
V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE SE SLIBNE ROZV/JI

TecHNOLOGICKA AGENTURA CESkE RePUBLIKY (TA CR) sPOLUPRACUJE s KOREJSKOU REPUBLIKOU OD ROKU
2015, KDY PODEPSALA MEMORANDUM O SPOLUPRACI SE DVEMA INSTITUCEMI — KOREA INSTITUTE FOR
ADVANCEMENT OF TECHNOLOGY (KIAT) A KOREA INSTITUTE OF ENERGY TECHNOLOGY EVALUATION AND
PLANNING (KETEP). TATO MEMORANDA DAVAJI RAMEC PRO PODPORU BILATERALNI CESKO-KOREJSKE

SPOLUPRACE V APLIKOVANEM VYZKUMU A EXPERIMENTALNIM VYVOII.

Program

DELTA a DELTA 2

7 realizovanych verejnych soutézi

Korejska republika
zapojena do Ctyf
vefejnych soutézi

Japonsko
zapojeno do jedné
vefejné soutéze

9 zapojenych zemi

1 5 zapojenych zahranicnich
financujicich agentur

1 79 celkem
podanych projektt

"""""" > | Korejska republika
31 podanych projekt
---- > | Japonsko 13 podporenych projektd
2 podané projekty
2 podpofené projekty

Pro tuto spolupraci TA CR vyuziva pro-
gramy DELTA a DELTA 2, které jsou zamé-
feny pravé na podporu mezindrodni spo-
luprace v aplikovaném vyzkumu ¢eskych
podnikd a vyzkumnych organizaci se
zahrani¢nimi partnery, pfedevsim mimo
Evropsky vyzkumny prostor.

TA CR takto s institutem KIAT b&hem &tyF
spole¢nych koordinovanych vyzev pod-
poftila celkem 13 projekt(l. O spolupraci
s korejskymi partnery je znacny zdjem.
To potvrzuje i pocet navrhl cesko-ko-
rejskych projekt(, kterych bylo do vefej-
nych soutézi program( DELTA a DELTA 2
celkem podano 31.

Mezi zajimavé projekty spole¢né pod-
porené s Koreou patii napfiklad vyzkum
zaméfeny na novy systém plazmatické
depozice atomovych vrstev pro pouziti
v polovodicich, vysokorychlostni lehkd
prevodovka pro zastavbu do elektrovo-
zidel za pouziti kompozitnich materidla
nebo vyvoj super lehkych ochrannych
odévl s vestavénymi prvky loT a systému
jejich vyroby. Na vsech téchto projektech
spolupracuji ¢eské a korejské firmy a vy-
zkumné organizace.

Obdobné TA CR od roku 2016 spolu-
pracuje s japonskou agenturou New
Energy and Industrial Development
Organization (NEDO). S ni realizovala
jednu koordinovanou vyzvu v lonském
roce a spolecné byly podporeny dokonce
oba podané cesko-japonské projekty.
Tyto projekty jsou zaméfeny na vyvoj
a testovani struktur a architektur polovo-
di¢ a vyvoj pevnolatkového laserového
zesilovace pro biotechnologické a pru-
myslové aplikace. l

Zpros TACR



JAPONSKO A JiZNi KOREA

V OBRAZU ANAMORFNICH MAP

ZEME VYCHAZEJICIHO SLUNCE VYCERPANA DRUHOU SVETOVOU VALKOU SE ZA POMOCI USA OBDIVUHODNE ZVEDLA, ABY SE V ROCE 1980
STALA DRUHOU NEJVETS! EKONOMIKOU SVETA. DNES ZAUJIMA JAPONSKO PO USA A CINE TRETI PRICKU. JE CTVRTYM NEJVETSIM EXPORTEREM
| IMPORTEREM A GLOBALNIM LIDREM VE VYROBE AUTOMOBILU A ELEKTRONIKY. JAPONCI JSOU NEJVETSIM SVETOVYM VERITELEM. STAT JE SICE
ZADLUZEN VICE NEZ 200 % HDP, ALE PUICUJI MU VLASTNI OBYVATELE A FIRMY.

OBE KOREJE ZUBOZENE OBCANSKOU VALKOU V LETECH 1950 AZ 1953 PATRILY K NEJZAOSTALEJSIM ZEMIM SVETA. JESTE v ROCE 1960
VYKAZOVALA KOREJSKA REPUBLIKA HDP NA OBYVATELE POUHYCH 80 AMERICKYCH DOLARU, TEDY MENE NEZ TEHDY VETSINA ZEMI AFRIKY.
Z ATIMCO SEVERNI CAST POLOOSTROVA, KLDR, SE SVETU UZAVRELA A ZE SVE CHUDOBY SE NIKDY NEVYMANILA, JIZNi KOREA DIKY ODVAZNYM
REFORMAM A JAPONSKYM INVESTICIM VYBUDOVALA SILNE PROEXPORTNI HOSPODARSTVI. MEzI LETY 1960 AZ 2000 MELA NEJRYCHLEJI
ROSTOUCI EKONOMIKU, KDY HOVORIME O TzV. ZAZRAKU NA RECE HAN, A DODNES PATRI K ZEMIM S NEJVYSSIM RUSTEM (JEDEN Z Tzv.
ASISKYCH TYGRU).

JAPONSKO | KOREJSKA REPUBLIKA TEZI Z VYSOCE KVALIFIKOVANE, VZDELANE A DISCIPLINOVANE PRACOVNI SiLy. OBE ZEME PATRI MEZI
ABSOLUTNI SVETOVOU SPICKU CO DO INOVACI, A TAK JE POTESITELNE, ZE SE NASI EXPORTERI DOKAZOU | NA TAK TVRDEM TRHU PROSADIT, JAK
UKAZUJI MAPKY Z VEDLEJS| STRANY.

POCET OBYVATEL HRUBY DOMACI PRODUKT

CESKA CESKA

REPUBLIKA KLDR REPUBLIKA B

JAPONSKO

POCET OBYVATEL (mil.) HDP (mld. USD)

JAPONSKO 126,2 JAPONSKO 5424

KOREJSKA REPUBLIKA 51,7 KOREJSKA REPUBLIKA 1613

KLDR 25,5 CESKA REPUBLIKA 262

CESKA REPUBLIKA 10,6 KLDR 18

LEGENDA LEGENDA

[] 4 mm2 odpovidaji 180 tis. obyvatel hustota zalidnéni (obyv./km?) [] 4 mm2 odpovidaji 6 mld. USD HDP/obyv. (v tis. USD)
do 200 200-300 300-400 nad 400 do1 1-30 30-40 nad 40

Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM | I I | — Zdroj dat: Wikipedia  Infografika: OANTECOM
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IMPORT TISKARSKYCH STROJU

KOREJSKA
REPUBLIKA

g

o

=

S

©

& IMPORT (mil. USD)

S

E“ JAPONSKO 3977
£ KOREJSKA REPUBLIKA 1417
% EXPORT (mil. USD)

E R 1136
S

S LEGENDA

=

§ D 4 mm2 odpovidaji 5,8 mil. USD do 0,01
N importu (u CR exportu)

podil CR na importu zemé (v %)

0,01-0,1 0,1-1 nad 1

IMPORT ELEKTRICKYCH AKUSTICKYCH NEBO
VIZUALNICH SIGNALIZACNICH PRISTROJU

IMPORT (mil. USD)

KOREJSKA REPUBLIKA 452
JAPONSKO 357

Infografika: ©ANTECOM

EXPORT (mil. USD)
CR 147

LEGENDA

Zdroj dat: Comtrade

["] 4 mm?2 odpovidaji 800 tis. USD do 0,01
importu (u CR exportu)

TraDE NEWS 2/2020

podil CR na importu zemé (v %)
0,01-0,1 0,1-0,3 nad 0,3

IMPORT AUTOMATICKYCH REGULACNICH NEBO
KONTROLNICH PRISTROJU A ZARIZENI

z toho do Japonska a Koreje

=

S

S

=<

o

£ IMPORT (mil. USD)

§1 JAPONSKO 2319
£ KOREJSKA REPUBLIKA 1319
3 EXPORT (mil. USD)

E CR 304
S

g LEGENDA

S [] 4mm?2 odpovidaji 3,5 mil. USD do 0,01
= importu (u CR exportu)

podil CR na importu zemé (v %)
0,01-0,1 0,1-0,5 nad 0,5

IMPORT PRISTROJU A ZARIZENI NA MERENI NEBO
KONTROLU PRUTOKU, HLADINY, TLAKU

=

S

=

S

©

£ IMPORT (mil. USD)

S

gﬁ KOREJSKA REPUBLIKA 754
<= JAPONSKO 681
3 EXPORT (mil. USD)

E CR 285
S

tg LEGENDA

S [ 4 mm2 odpovidaji 1,5 mil. USD do 0,01
N importu (u CR exportu)

podil CR na importu zemé (v %)
0,01-0,1 0,1-0,4 nad 0,4
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Do svéta za obchodem

BEHEM POSLEDNICH TRICETI LET SE JIZNi KOREA ZARADILA MEZI NASE TRI NEJVETSi OBCHODNI PARTNERY

v Asll. PRITOM BYVALE CESKOSLOVENSKO NEUDRZOVALO S KOREJSKOU REPUBLIKOU ZADNE POLITICKE

A DIPLOMATICKE VZTAHY A K PRVNIM PRIMYM OBCHODUM DOSLO AZ V SOUVISLOSTI S LETNIMI OLYMPIISKYMI
HRAMI V SOULU v ROCE 1988, KDY ZACALA SPOLECNOST MOTOKOV DOVAZET KOREJSKE OSOBNI AUTOMOBILY
ZNACKY DAEWOO. ZLOM V OBCHODNI A HOSPODARSKE SPOLUPRACI NASTAL AZ PO ROCE 1989.

SBLIZENI NAPRIC OBORY

Ceska republika a Jizni Korea maiji fadu
spole¢nych rysd ve strukturach ekono-
mik a roli zahrani¢niho obchodu. Obé
ekonomiky jsou zalozené na primyslu,
predevsim strojirenstvi, a Zivotné zavislé
na exportu. Proto na otazky volného
obchodu v souc¢asném globalnim svété
pohlizeji ze stejného uhlu.

Vyznam Koreje pro ceskou ekono-
miku potvrzuji ¢isla obchodu i investic.
Vzajemny obchod se zboZim v pfeshra-
ni¢nim pojeti dosdhl zatim nejvyssi
hodnoty v roce 2018, kdy se vysplhal
na ¢astku témér 4,8 mld. americkych do-
larG. V loriském roce poklesla nase ob-
chodni vyména na pfiblizné 4,3 mld. do-
lar(i. Aktualné se na poklesu podepsala
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nizsi poptavka po automobilech, nebot
vyznamnou ¢ast zbozi tvofi dodévky
pro automobilovy prdimysl.

Vzajemna obchodni bilance je po ce-
lou dobu sledovani, tedy od roku 1993,
schodkova. Dovoz do Ceské republiky
vyrazné pfevysuje nas export. Zatimco
v minulém roce jsme do Koreje vyvezli
zbozi za pfiblizné 458 mil. dolard, do-
vezli jsme vyrobky v hodnoté 3,8 mld.
dolar(. Velkd c¢ast importovaného zbozi
je urcena pro korejské vyrobni zavody
na teritoriu CR. Schodek v obchodu se
zbozim tedy nelze vnimat jednoznacné
negativné. Produkce zavodl vybudova-
nych korejskymi investory v CR vyrazné
pfispivd k ceskému vyvozu, zvlasté
do zemi EU, a tedy ke kladné obchodni
bilanci s témito zemémi.

Z komoditniho hlediska vyvazime
do Koreje predevsim laboratorni pfi-
stroje, zvlasté analyzatory plynd, &asti
motorovych vozidel, kde nejvétsi po-
loZku tvoii brzdy, a dale z vyznamnéjsich
polozek primyslové armatury, plastové
trubky, elektronové mikroskopy, hracky
(stavebnice Lego) a dalsi priimyslové, ale
i potravinarské vyrobky (pfedevsim pivo).
Naproti tomu z Koreje dovazime pre-
devsim komponenty automobilt, které
tvoii témér tretinu nasich importd, dale
pocitacové komponenty, elektroniku, ra-
diolokacni pfistroje a chemikalie.

VE SLUZBACH PREVAZOVAL
TURISTICKY RUCH

Obchod s Korejskou republikou probiha
nejen v oblasti zbozi, ale také sluzeb.
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Panorama pfistavu Pusan, ktery je druhym nejvétsim jihokorejskym méstem a diilezitym dopravnim uzlem

Vyvoz sluzeb za rok 2019 z CR do Koreje
byl rekordni a dosahl vyse 4,2 mld. ko-
run. Hodnota dovozu sluzeb ¢inila loni
9,5 mld. korun a oproti pfedchazejicimu
obdobi se nezménila. Do rlstu vyvozu
Ceskych sluzeb se promitad predevsim
stoupajici pocet korejskych turistd, ktefi
ptijizdéji do CR. Prodej turistickych slu-
zeb tvofi pfiblizné polovinu z celkového
prodeje sluzeb do lJizni Koreje. Mezi
daldimi sluzbami, které Korejcim pro-
davame, hraje vyznamnéjsi roli doprava
a sluzby spojené s obchodem. Na strané
dovozu hraji nejvétsi roli dopravni
sluzby a odborné a poradenské sluzby
v oblasti fizeni, pficemz vétsina souvisi
s aktivitami korejskych spole¢nosti v CR.

Zménu ve vzajemnych vztazich mezi CR
a Korejskou republikou v poslednich tfi-
ceti letech dokumentuje mimo jiné sku-
tecnost, ze zatimco do roku 1989 byly
jihokorejské znacky pro ceskosloven-
ské obcany téméf nezndmé, dnes ndm
nékteré z nich pfipadaji skoro domdci.
Podileji se na tom masivni investice vy-
znamnych jihokorejskych spole¢nosti.
Jizni Korea patfi z hlediska pfimych za-
hrani¢nich investic v CR s hodnotou
76,8 mld. korun k nejvyznamnéjsim

zahrani¢nim investorm celkové a je
nejvétsim  mimoevropskym investo-
rem. Investice sméfuji téméf vyhradné
do automobilového primyslu, mensi
pocet investic vSak nalezneme také
v kovozpracujicim primyslu, vieobec-
ném strojirenstvi, gumarenském ¢i plas-
tikafském pramyslu. Naproti tomu ¢eské
investice v Korejské republice jsou za-
tim zanedbatelné, takze CNB Z4dné ani
neeviduje.

V oblasti naseho vyvozu z(stévd
fada nevyuzitych pfilezitosti, zvlasté

-
-
a

v automobilovém prdmyslu, environ-
mentélnich technologiich, pokrocilych
technologiich, ale také ve spotieb-
nim zbozi, v oblasti potravin a ve sluz-
bach. Vyvozy ceské zmrzliny nebo lyzi
do Korejské republiky dokazuji, ze spo-
lupraci je mozné navazat i u nec¢ekanych
komodit.

CILE AKADEMICKE VAZBY

Vysoka technologickd vyspélost obou
zemi otevird Siroky prostor pro uzkou
akademickou spolupraci, kterd ma silny

Tradicni korejska chitéﬁu’ljat_._._
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“Da

' a. obchodem

V-hiavnim méste Korejské repuibliky|Soulu Zije pFes 10 milionGi obyvatel

»» potencial promitnout se do podnikatel-

ské roviny. Ministerstvo primyslu a ob-
chodu, které ji aktivné podporuje, jiz
od roku 2017 zastfeSuje inovativni spo-
lupraci mezi ¢eskymi a korejskymi aka-
demiky v rdmci programu Knowledge
Sharing Program (KSP), sponzorova-
ného korejskou vlddou. Téma probiha-
jiciho ro¢niku je zaméfeno na chytré
systémy  energetické  bezpeclnosti
a soustiedi se zvlasté na malé a stiedni
podniky.

Kromé toho cesti vyrobci spole¢né
s korejskymi partnery pravidelné vy-
uzivaji program DELTA spravovany
Technologickou agenturou CR, ktery
financné  podporuje  mezinarodni
spolupraci v oblasti aplikovaného vy-
zkumu. (Blizsi informace Ize ziskat
na adrese https://www.tacr.cz/program/
program-delta-2/.)

Hledani cest k nejmoderné;jsim techno-
logiim se dotykd nejriznéjsich obor(
— kromé zminéné energetiky také na-
pfiklad optiky, ICT nebo pro obé zemé
dllezitého automobilového primyslu.
Neni nahodou, Ze prvni sériové vyra-
béné elektrické vozidlo v CR by méla
letos zacit produkovat korejska automo-
bilka Hyundai.
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SKOKOVY NARUST
OBCHODU MEZI EU
A KOREOU

Vyznam Jizni Koreje jako obchodniho
partnera podtrhuje skute¢nost, ze Korea
byla prvni, s niz EU sjednala dohodu
o volném obchodu moderniho typu,
a napfresrok si pfipomeneme deset let
jejiho trvani. Dohoda pfinesla odstra-
néni celnich a velké ¢asti necelnich pre-
kazek, sblizovani technickych norem
i uvolnovani pfistupu na trh se sluz-
bami. Jeji uplatnéni pfineslo hned v prv-
nich letech skokovy narlst obchodu
mezi EU a Koreou.

Dohoda také zalozila fadu smiSenych
organl v cele s obchodnim vyborem
a podfizenymi institucemi. Odbornici
z obou smluvnich stran hledaji cesty
k odstrafiovani prekazek, které zatim pre-
trvavaji zvlasté v oblasti sanitarnich a fy-
tosanitarnich predpisC, transparentnosti
nékterych procesu ¢i pfistupu na trh ve-
fejnych zakdzek. Zabyvaji se také opat-
fenimi, kterd by v ramci vzijemného
obchodu méla podporovat udrzitelny
rozvoj lidstva. Pfredpoklada se, ze techno-
logicky vyvoj i dynamicky se ménici glo-
balni situace bude v brzké dobé vyzado-
vat modernizaci textu dohody.

S ohledem na potencial, ktery korejsky
trh nabizi ¢eskym firmédm, by podni-
katelé méli vyuzivat vech pfilezitosti,
jak se s timto trhem blize sezndmit.
Zastupitelsky ufad CR v Soulu ve spo-
lupraci s MPO, s dalsimi ekonomickymi
ministerstvy a s agenturami CzechTrade
a Czechlnvest prabézné pfipravuje
akce, které pfistupu ¢eskych spole¢nosti
na korejsky trh napomahaji. Jednou
z téch vyznamnéjsich by méla byt pla-
novand cesta mistopredsedy vlady
a ministra Karla Havlicka do Jizni Koreje
v Cele podnikatelské mise v lété letos-
niho roku. Véfime, Ze se do té doby po-
dafi vyresit aktudlni komplikace spojené
s epidemii COVID-19 a podnikatelskou
misi uskutec¢nit. M

Text: JOSEF VRBENSKY
Foro: SHuTTERSTOCK A ARCHIV MPO

Ing. Josef Vrbensky, odbor
d zahrani¢né ekonomickych
‘. politik I, MPO CR
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KOREJSKA REPUBLIKA HRANICE NEUZAVRELA

| TAK SE POCET PRIiJEZDU DO ZEME
SNiZIL TEMER 0 80 %

Ji1ZNi KOREA S OHLEDEM NA UZKOU PROVAZANOST S CI'NOU PATRILA K PRVNIM ZEMIM MIMO CLR, KTERE
EPIDEMIE VE VETS{ MIRE ZASAHLA. VIRUS SE ROZSIRIL UVNITR NABOZENSKE KOMUNITY SINCCHONDZI

VE MESTE TEGU, KTERA MA PRIBLIZNE 9300 CLENU. Z TETO KOMUNITY SE NAKAZA ROZSIRILA PREDEVSIM
DO PROVINCIE SEVERNI KJONGSANG (JIHOVYCHOD ZEME), V NiZ MESTO TEGU LEZ.

Ke dni 6. 4. 2020 bylo v Koreji pfi-
blizné 10 300 nakazenych lidi, z nichz
186 zemfrelo. Hlavni nardst poctu na-
kazenych probihal ve druhé poloviné
unora. Od pocatku bfezna se dafi udr-
zovat pocet nové nakazenych pod
100 lidmi denné. Denni pocet zotave-
nych vyrazné prevySuje mnozstvi no-
vych pfipadu infekce, a proto klesd i po-
et lidi v o3etfeni. Pocet vylécenych se
pohyboval ve druhém dubnovém tydnu
kolem 6 tisic lidi.

Korejskd vldda se snazi s nakazou bo-
jovat predeviim cestou vyhledavani,
izolaci a lé¢enim nakazenych obyvatel.
Vyuziva k tomu jednak moderni tech-
nologie véetné specidlnich aplikaci
na mobilnich telefonech, jednak vysoké
kapacity testovani na nemoc, kterd je
az 15 tisic testd denné. (VyuZitim chyt-
rych technologii a maximdiniho testovdni
se inspirovaly i CR a Némecko, protoZe to
povazuji za zpusob, jak udrzet ekonomiku
a spolecnost v chodu. — pozn. red.)

Kratce po vypuknuti nakazy tak byli
v Koreji napfiklad otestovani vsichni ¢le-
nové vyse zminéné nabozenské komu-
nity. Testovani jsou vsichni, kdo s nakaze-
nym clovékem pfisli do kontaktu, a dale
jsou testovéni i zesnuli jedinci, pokud
doty¢ny pred smrti vykazoval nékteré ze
symptomd nemoci COVID-19 a pokud
u néj nebyl ziejmy dlivod smrti. V cen-
tru nemoci (mésto Tegu a okoli) jsou
testovani vsichni, ktefi vykazuji znamky
nachlazeni, protoze nemoc COVID-19 je
tézko rozeznatelnd od klasické chfipky.

S ohledem na omezenou oblast epide-
mie nepfistoupila korejskd vlada k uza-
vieni hranic. Nicméné i tak poklesl po-
Cet cestujicich, ktefi pfijizdéji do zemé.
do Koreje z Ciny denné pfiblizné 20
tisic lidi, v unoru tento pocet poklesl
na tisicovku denné. Celkové pocet pfi-
jezdl do zemé poklesl o 78%. Vsichni
navstévnici prochazeji dezinfekci a mé-
fenim teploty v misté vstupu do zemé.
Vyplniuji dotazniky, ze kterych je mozné
zjistit, kde se cestovatel pohyboval,
a déle si cestovatelé musi nahrat do mo-
bilnich telefontd specidlni aplikaci, s jejiz
pomoci jsou naslednych 14 dni pra-
bézné sledovani a diagnostikovani.

Pokud jde o prostiedky osobni ochrany,
asi 140 vyrobcl produkuje denné pfi-
blizné 6,5 milionu rousek. Toto mnozstvi
potiebam zemé nestaci, a proto vlada
pfijala v poloviné brezna opatfeni k navy-
Seni vyroby. Spociva v navyseni statniho
rozpoctu o cca 2,5% (pfiblizné 8,7 mid.
eur), pficemz &ast zvysenych vydaji ma
sméfovat na podporu vyroby zdravot-
nického materidlu. Vyroba by se tak méla

Ranni dezinfekce ulic v jihokorejském Pchohangu

zvysit na cca 11 milion0 kust rousek
za den. V soucasnosti je z Koreje zakézan
vyvoz zdravotnického materidlu spoje-
ného s epidemii (s vyjimkou testovacich
sad) a nékteré ochranné prostfedky, ac-
koliv jsou na trhu dostupné, jsou proda-
vany v pridélovém rezimu.

Jakkoliv v Koreji nedochazi k drastic-
kému omezeni prdmyslové vyroby, je
jeji propad citelny. Dvodem je prede-
vSim snizeni poptavky jak interng, tak
i v mezindrodnim méfitku. Napfiklad
Hyundai v Unoru oznamil propad vy-
roby o 26 %. Cast zvysenych vydajl stat-
niho rozpoctu je uréena rovnéz na ozi-
veni domaciho prdmyslu.

V Koreji nedoslo k zavirani 3kol, ob-
chodll ¢i restauraci. Vzhledem k dis-
ciplinovanosti obyvatel byl vsak pro-
voz téchto instituci vyrazné omezen.
Naznaky normalniho stavu se objevuji
od posledniho bfeznového tydne.
Napfiklad hotely hlasily navraty prvnich
novych hostt.

Text: JoseF V/RBENSKY

Foro: SHUTTERSTOCK
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Vaclav Velat:

(O PARTNERSTVI
PECUJEME JAKO
O VLASTNORUCNE
ZASAZENY STROM

,KLICEM K USPECHU JE DLOUHODOBE PARTNERSTVI A VYSOKA
UROVEN NABIZENEHO PRODUKTU. KOREJCI SI SVUJ ZAVAZEK
PRIPOMINAJI ALEJ] STROMU, Z NICHZ KAZDY REPREZENTUJE
KONKRETNIHO OBCHODNIHO PARTNERA. | JA JSEM TAM UZ
ZASADIL SVOU TUJI,” RIKA VACLAV VELAT, GENERALNI REDITEL

SPOLECNOSTI VAvex 1990.

+Vaclav Velat, generdlni reditel spolecnosti
I Wavex 1990, sazi strom pfatelstvfv arealu
jihokorejské firmy ID.Design__ sumes
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JIZNI KOREA JE TAPETOVA
VELMOC

Jizni Korea dnes patfi spole¢né s Cinou
k tapetovym velmocim, které o od-
byt svych produktl intenzivné usiluji
po celém svété, veetné Evropy. Vyrabéji
se zde velmi kvalitni tapety jak s tra-
di¢nimi, tak i modernimi motivy, a to
na velmi kvalitnim materialu. Ceskému
Vavexu se podafilo s jihokorejskymi vy-
robci navazat dlouhodobou spolupraci,
a to zejména se spole¢nosti ID Design,
kterou na evropském trhu zastupuiji.
,S touto firmou velmi Uzce kooperu-
jeme i pfi vyrobé tapet. Uvazovali jsme
i o castecném preneseni jejich vyroby
k ndm do tovérny v Teplicich, ale proza-
tim jsme vyhodnotili, Ze souc¢asnd forma
spoluprace je dostate¢nd. Nakupujeme
velké role tapet o Sifce jednoho metru,
které nasledné upravujeme pro evrop-
sky trh na standardni pGlmetrovou Sifi,”
vysvétluje Vaclav Velat.

Korejce popisuje jako UZasné zdatné
obchodniky, zaroverni vsak disciplino-
vané, profesionalni, ktefi presné védi,
co chtéji, a domluvu vzdy dodrzi i na za-
kladé podani ruky. ,Jejich pohostin-
nost, na které si, myslim, zakladaji, je

o .

T4 i

| I':L P TN %
Dnesni tapety jsou uméleckym dilem
| R JU_Jf:. _’:(-,'(y ’.('i'_:#’hu

pfikladna. Dlkazem je jejich zvyk, ze
v pfipadé uzavieni spoluprice s né-
jakym zahrani¢nim partnerem zasadi
strom pratelstvi ve své tovarné. Myslim
si, Ze toto vytvafi vétsi zavazek nez uza-
vieni sebelepsi smlouvy o spolupréci,
poznamenava.

UCAST NA VELETRZICH JE
NUTNOSTI

Trh s tapetami se v rdmci globalizace
velmi rychle vyviji, e-commerce postu-
puje i do vzdalenych rozvojovych zemi.
Trebaze se Vavex zlcastriuje také ma-
lych vystav v rozvojovych zemich, kde
se snazi zaujmout a oslovit potencidlni
zajemce, spolehlivé a stabilni partnery
se ji [épe dafi nachéazet na velkych me-
zindrodnich veletrzich, mezi néz pa-
tfi napfiklad Heimtextil v némeckém
Frankfurtu, Mosbuild v Moskvé ¢i Big 5
v Dubaji. V soucasné dobé stoupa ob-
liba spiSe drazdich tapet, které maji
vy$si pfidanou hodnotu jak kvalitativni
po strdnce materidlu, tak i estetickou.
Nejvétsi zdjem je tedy o prémiové ta-
pety spolecnosti pod znackou WIl-for,
jejichz design navrhli irdnsti desig-
néfi a které se prodavaji témér po celé
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Vavex 1990, s.r.o.

Spole¢nost je jedinym vyrobcem
tapet v CR. Brzy po zaloZeni v roce
1990 se zacala zabyvat vyrobou
a maloobchodnim i velkoobchod-
nim prodejem tapet a po ukonceni
vyroby tapet v Prazskych papir-
nach, s. p., a na Slovensku ve stét-
nim podniku Martap se stala je-
jich jedingm vyrobcem v Cechach
a na Slovensku. V soucasnosti na-
bizi pres 10 tisic druh( tapet, svou
vyrobu v Teplicich rozsifila o balici
papir a obalovy material na potra-
viny, provozuje vlastni sit firem-
nich prodejen, spolupracuje s ob-
chodnimi fetézci a aktivné pUsobi
i na zahrani¢nich trzich.

Evropé, ale i v dalSich destinacich, jako
je Austrdlie, Novy Zéland, Cina, Jizni
Afrika, Ghana nebo Japonsko.

Konkrétné spoluprace s japonskou spo-
le¢nosti Wolpa, kterd pomoci sité svych
vlastnich prodejen nabizi drahé, ale
i levngjsi tapety znacky Vavex, vznikla
na tokijském veletrhu v roce 2012.

Vysokd technologicka uroven tamni in-
frastruktury prekvapi samoziejmé kaz-
dého navitévnika,” sdili svou osobni
zkusenost Vaclav Velat. ,Jejich dochvil-
nost a ochota je pfi prvnim setkani az
neuvéfitelnd. Zajimavé je, ze v Japonsku
rovnéz vyvijeji Cistici tapety jako my,
ale na zcela jinych technologickych
principech”

TVAR ODVETVI SE MENI

Technologie zasahuji do viech oblasti
naseho Zivota a vyroba tapet neni vy-
jimkou. Ve spolupraci s VSCHT Praha
vyvijela spole¢nost Vavex posledni Ctyfi
roky fotokatalytické tapety schopné dis-
tit vzduch v mistnosti. Jejich funkénost
prokazaly laboratorni testy. Byly vyro-
beny prototypy a mensi zkusebni série,
kterd je v soucasné dobé dlouhodobé
testovana. ,Nicméné,” podotyka Vaclav
Velat, ,v dokonceni celého projektu ndm
brani pomalejsi postup proplaceni casti
vydajl, které jsme na tento projekt vy-
naloZili a jejichz dhrada nadm byla pfi-
slibena. Zbyvd nam patentovat tento
unikatni vyrobek minimélné v ramci
Evropského spolecenstvi, na coZ nam
v soucasné dobé chybi finan¢ni i lidské
zdroje. Zejména v dnedni dobé by ta-
pety, které dokazou (istit vzduch, byly
urcité velmi zajimavé, ale my nechceme
jejich uvedeni na trh uspéchat.”

Modra klasika . ..

Konkurence v Ceské republice se rok
od roku neustdle zvy3uje. Aktivita za-
hrani¢nich vyrobcl je znacna, ceny ta-
pet, zejména z vychodu, jsou limitni.
Vyhodou malé spolec¢nosti, jako je
Vavex, je vsak pravé jeji velikost — do-
kaze se diky tomu nizkym cendm zahra-
ni¢nich vyrobcl pfizplsobit. Zaroven
nékteré z nich na ¢eském a slovenském
trhu exkluzivné zastupuje.

+Reagovat pruzné na zmény trhu jsme
zvykli odjakziva,” potvrzuje tato slova
Véclav Velat. ,Prvni dva roky po zalo-
Zzeni se nase firma vénovala zejména
vybaveni koupelen. Tapety jsme zacali
proddvat v roce 1992, kdy jsme se diky
veletrhu spotiebniho zboZi v Brné stali
zastupcem jednoho z nejvétsich vy-
robcl tapet na svété - A.S. Création.
Pozdéji nasledovalo zakoupeni tovérny
v Teplicich, a jelikoz byla pdvodné
koncipovédna na vyrobu tapet v ramci
RVHP, bylo po rozpadu trhu v byvalém
Sovétském svazu samoziejmé obtizné
zajistit efektivni vyuziti jeji kapacity.
Proto jsme zde pozdéji zacali vyrabét
i darkovy balici papir,” vzpomina na slo-
zité zacatky fungovani firmy jeji gene-
ralni feditel, ktery je zvykly prekonavat
prekazky a stt si za svou vizi. l

Text: MARTINA HOSKOVA
Forto: ArcHIv Vavexu




L L

e E

Cesky modularni pavilon ocenény na svétové vystavé EXPO 2015 v Milané je dosud nejprestiznéjsim dilem spolecnosti Koma Modular

Martin Hart:

PODNIKANI NENI JEN O /I5KU,
ALE | PODPORE A POMOC

PODLE MAJITELE VIZOVICKE SPOLECNOSTI NA VYROBU EKOLOGICKYCH MODULARNICH STAVEB Koma MODULAR
,,KDO NEINOVUJE, TEN ZEMRE". TED VIDIME V PRIMEM PRENOSU, KTERE CESKE FIRMY SI TO VZALY K SRDCI
A SOUCASNE JAK JSOU ODOLNE VUCI EXTERNIM SOKUM.

+-Momentdlné je nasim nejnaléhavéj-
$im ukolem nepferusit vyrobu i za cenu
mensich trzeb a vydélkl. Proto jsme
zavedli misto dvousménného provozu
jednu prodlouzenou sménu,” vysvétluje
aktudini opatfeni firmy marketingovy
feditel Martin Hart v dobé hned po za-
vedeni nouzového stavu v CR v souvis-
losti s pandemii.

Koma Modular je firma z osmdesati
procent zavisld na exportu. V dobé, kdy
z obchodniho styku ¢asto mizi osobni
kontakt, je fungovéani podnikatelského
subjektu mimofadné slozité. ,Nas se
tato situace dotykd hlavné v oblasti
montézi v zahranici. Zdrzeni realizace
projektd mlze nepfijemné ovlivnit nase
cash flow, protoze vyrobené moduly

56

muazeme fakturovat az po smontovani
a predani hotové stavby zakaznikovi.
Uzavieni hranic zabranilo nasim mon-
térdm vyjizdét na zahrani¢ni projekty,
a proto vyhleddvdame mistni montazni
firmy, které by ndm pomohly dotdhnout
zavazky do findle. Takové feseni si viak
zada vyssi naklady a pfindsi nékteré ne-
cekané problémy. Nevyhnuli jsme se
vsak ani posunu nebo ruseni nékterych
jiz predjednanych zakazek,” fikd mana-
Zer Ceského lidra v ekologické modu-
[&rni vystavbé.

NEVYHNUTELNA ZMENA

V soucasné dobé ve svété akceleruje
zména globélniho obchodniho mo-
delu, ktery se projevi nejen v ekonomice

jednotlivych statl, ale také v pfistupu
k ekologickym stavbam. K ¢emu budou
provozné a energeticky nakladné ob-
rovské kancelaiské budovy, nékdy do-
konce obsazené jen z&asti nebo vlbec,
budované jen pro investovani volnych
prostiedkd, kdyz se fada pracovnich
pozic preklapi do home office a roste
vyuzivani digitalnich technologii, za-
myslime se s marketingovym feditelem
vizovické firmy.

»,Modularni vystavbu jako ekologicky
zplsob pofizeni objektd k rdznému
druhu vyuziti propagujeme dlouho-
dobé. Je soucasti tzv. cirkularni ekono-
miky, ktera na rozdil od standardni vy-
stavby, jeZ je nejvétsim tvircem odpadl
(uvadi se az 60 %), omezuje uhlikovou
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stopu. Navic lze celou modularni bu-
dovu pfesunout na jiné misto a zménit
zpUsob jejiho uzivani. Po doziti je pak
cely objekt recyklovan. Zpétna vazba
od nasich klientl i financnich instituci
ndas presvédcuje o perspektivé a smyslu-

plnosti nasi produkce,” fika Martin Hart.

Modularni systémy maji i fadu dalsich
pfednosti, jako je rychlost realizace
stavby a s tim spojena drfivéjsi ndavrat-
nost zisku nebo mensi zatizeni prostiedi
hlukem a prachem oproti standardni
stavebni ¢innosti. ,Splnit tyto predpo-
klady se nam dafi diky tomu, ze 80 az
90 procent ¢innosti provadime na vy-
robnich linkach a jen 10 az 20 procent
na vlastni stavbé. Vrchni stavbu pfitom
tvofi prostorové moduly, které doda-
vame kompletné vybavené,” vysvétluje
obchodni feditel.

Koma Modular exportuje ctyfi pétiny
své produkce. Tomu zhruba odpovida
také pomér mezi ceskymi a zahranic-
nimi subdodavateli. ,Moduldrni vy-
stavba patfi do kategorie suché vy-
stavby a tomu odpovida i charakter
materidlQ a struktura dodavek. Své vy-
robky doddvame do celé Evropy i mimo
ni, takZze musi vyhovét normam platnym
na trzich nasich zakaznikd. V tuzemsku
preferujeme projekty, u nichz puso-
bime jako generalni dodavatel. Trochu
nds mrzi, ze na ceském trhu vlddne
mezi stavebnimi firmami nesvar, kdy se
generélni dodavatel chovd vici svym
subdodavatelim nemravné. Nase firmy
se k nim naopak snazi pristupovat ko-
rektné, protoZe na kvalité jejich dodavek
a férovych vztazich Zzavisi findlni vysle-
dek,” poznamendvd manazer podniku
s osmadvacetiletou tradici, nositele oce-
néni Slusna firma.

VIZE:VYVOJOVE
A INOVACNI CENTRUM

Rodinu Koma (Koma Family) tvofi pét
firem, které ro¢né vyprodukuji 2500
prostorovych modulll a obytnych a sa-
nitarnich kontejnerd v hodnoté kolem
miliardy korun. Podnik kromé spolu-
prace s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
pracovisti disponuje vlastnim vyvo-
jem a na podzim chce otevfit Vyvojové
a inovacni centrum modularni vystavby,
které ma slouzit jako inkubator inovaci
v oboru. Jednou z novinek ma byt také
nova fada Fashion Line, ktera se zpUso-
bem vyroby, prodeje a designem bude
odlisovat od standardnich moduld, jak
je dosud vniméame.

Zména stylu mysleni a nova ekonomicka
situace se dfive ¢ pozdéji promitne

Interiérpremisténého pavilont.EXP0 2015 s dily vytvarniki Bary Slapetové a Lukdse Rittsteina

Koma Modular s.r.o.

Vizovickou  spole¢nost  zalozil
v roce 1992 Stanislav Martinec.
Vyviji, vyrabi, proddva a prona-
jima ekologické moduldrni stavby
z prefabrikovanych  materidld.
Béhem nékolika let se vypraco-
vala z lokaIniho vyrobce v expor-
téra produktd pro municipalitni,
obcanskou a krizovou vybavenost
do zemi nékolika kontinentd.
Soucasti  jejiho  produktového
portfolia jsou rovnéz specialni mo-
duly, jako napt. protivybuchovy
kontejner nebo  nizkoenerge-
ticky modul pro stavby vyhovuijici
normativnim tepelnéizola¢nim
pozadavkiim. Je nositelem oce-
néni Firma roku, Cesky lidr, Stiky
¢eského byznysu, Exportér roku,
Inovacni firma a Slusnd firma.
Aktualné zaméstnava 263 pracov-
nikd a jeji ro¢ni obrat ¢ini kolem
miliardy korun.

Vyrobnimu portfoliu  odpovida
také organizacni struktura celé
spole¢nosti. Nejstarsi ~ Koma
Modular moduly a kontejnery vy-
rabi, proddvd a montuje, Koma
Rent je pronajima v tuzemsku,
Koma Slovakia, stejné jako Koma
Austria v Rakousku, se soustredi
na prodej a prondjem u nasich
sousedll. Koma Facade, paty
¢len rodiny Koma, prochazi nyni
restrukturalizaci a zaméfuje se
hlavné na vyrobu komponentl
pro moduly, bondové fasady a hli-
nikové vyplné otvor(.
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Moduldrni vystavba jako ekolo-
gicky zptisob porizeni objektd je
soucasti tzv. cirkuldrni ekonomiky,
kterd na rozdil od standardni vy-
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stavby, jez je nejvétSim tvlircem
odpadi (uvadi se az 60 %), omezuje
uhlikovou stopu.

»» do Siroké poptavky po jiném typu sta-

veb, na niz mohou pruzné reagovat
pravé vizionaiské a pripravené malé
a stfedni podniky. ,Vyrdbime domy po-
moci prostorovych modull na vyrob-
nich linkach ve vyrobnich haldch, kde
neplsobi pocasi, prach ani dést, coz
standardni stavebni ¢innost zajistit ne-
muize. Sedmdesat procent nasi produkce
tvoii moduldrni objekty, které slouZi jako
kancelare, skoly, skolky, prodejny, restau-
race, nemocnice, |ékarny, kavarny, spor-
tovni zdzemi a podobné. Zbylych tficet
procent predstavuje vyroba obytnych
a sanitérnich kontejnerd,” popisuje vy-
robni program Martin Hart.

WORLD KOMA MODULAR

Nejvétsi podil obchodl je uskutec¢no-
van klasickym prodejem, ale spole¢nost
poskytuje ve spolupraci se sesterskymi
firmami rovnéz prondjem. Méné sol-
ventnim odbérateliim nabizi za pispéni
bank zajisténi Uvéru nebo tzv. zpétného
odkupu.

~V soucasné dobé probiha finalizace
smlouvy na dodavku letist do Senegalu,
kde jsme partnery generalniho dodava-
tele Transgasu pro dodavku letistnich
odbavovacich a pfijimacich hal. Do pro-
jektu jsou zapojeny také Ceska exportni
banka a pojistovna EGAP. Nejvétsi
objem vyvozu putuje, podobné jako
u vétsiny ceskych firem, do Némecka.
Nejdale na vychod jsme naSe moduly
exportovali do Mongolska, na sever
do Grénska, na jih do Jihoafrické repub-
liky a na zdpad do Mexika.

Velmi si také cenime Uspéchu naseho
produktu na mezindrodni vystavé Expo
2015 v Milané. Nas modularni pavilon
byl jako prvni pavilon za dob samo-
statné Ceské republiky ohodnocen
bronzovou medaili za architekturu.
Po prevezeni komplexu zpét do re-
publiky dal slouzi v kazdodennim pro-
vozu. Prebudovali jsme ho z galerie
na nase firemni sidlo, které odborna
porota ocenila jako Stavbu roku 2018
a Nejatraktivnéjsi pracovni prostredi,”
dodava pravem hrdy manazer.

Podle Martina Harta vSak pracovnici

firmy asi nejvic vzpominaji na dodavku
Skoly pro 600 déti do italského mésta

Montaz moduli ve vizovické hale spolecnosti

L'Aquila, postizeného v roce 2009 ze-
métiresenim. Kdyz kontejnerarska firma
Containex se svou nejlevnéjsi nabid-
kou nedodrzela stanovené technické
podminky, byla italskym partnerem
oslovena Koma Modular. Prvniho srpna
uzavrela vizovickd spole¢nost smlouvu
a za sedm tydnd se ji podafilo objekt
Skoly vyrobit, dovézt do Italie a smonto-
vat. Jedenadvacatého zafi, kdy zacal ital-
sky skolni rok, se vsichni 3kolaci mohli
do 3koly vrétit. Zafizeni slouzi dodnes
a prezilo i dalsi zemétreseni, kterd nasle-
dovala. ®

Text: VERA VORTELOVA
Foto: ArcHIv Koma MoDpuLAR




CEB nABiZi
POMOC A Z
PODMINKY

CESKA EXPORTNI BANKA (CtB) V DOBE VIROV
VESKERE SLUZBY V. PLNEM &O}ZSAHH.A VE SP
NYNI NABIzI FINANCNI PRODUKTY A SLUZB

PORTERUM
DNENE 1

}

.

CEB je pfipravena pomoct viem exportériim bez
ohledu na velikost firmy poskytnutim produktd,
které podpofi vyvoz ceského zbozi do zahranici:

» PREDEXPORTNi FINANCOVANI - po-
kud zacinate pfipravovat vyrobu pro exportni
zakdazku, ale potiebujete prostiedky na nakup
materidlu, pofizeni nového stroje a vybaveni
nebo pokryti mzdovych nakladd.

» FINANCOVANI VASEHO ZAHRANIC-
NIHO ODBERATELE - poskytneme uvér
i vasim zahrani¢nim odbératelim, ktefi maji
zajem o vase vyrobky a sluzby a hledaji vhod-
nou formu financovani pro jejich nakup.

P ODKUP POHLEDAVEK - pokud po-
tiebujete snizit objem pohledavek v ucetni
bilanci, zvysit likviditu bez nutnosti cerpani
dalsiho uvéru nebo prodlouzit svym odbéra-
tellim splatnost pohledavek.

» BANKOVNI ZARUKY - nabizime fadu
zaru¢nich produktl, které vam pomohou
napf. uvolnit cash-flow pfi nakupu zasob
od vasich zahranicnich dodavateld nebo
v pfipadé, kdy nechcete cekat na posledni
¢ast platby za vami dodané zbozi (tzv. za-
drzné) a radi byste dostali zaplacenou celou
¢astku hned.

Zaméstnanci CEB jsou k dispozici na svych te

lefonnich ¢islech i e-mailovych adresach. V. nu
nych pfipadech, pokud to podminky dovoli, js

mozna i osobni jednani. M
Vice NA wwWW.CEB.CZ
Zpros: CEB
- =
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Platforma pomaha zvladnout pandemii
koronaviru diky inovacim, technologiim
a spolupraci statu s firmami a podnikateli

Platforma Spojujeme Cesko vznikla ve spolupraci statni agentury pro podporu podnikani

a investic Czechinvest s Ministerstvem primyslu a obchodu, Ministerstvem zdravotnictvi
a Svazem primyslu a dopravy CR v reakci na aktualni pandemii koronaviru. Na stejno-
jmenném webovém portalu mohou tuzemské firmy nabidnout své produkty a sluzby statu
nebo dalSim spoleénostem. Cilem platformy je pomoci v boji proti COVID-19, a to predevsim
po ekonomickeé a podnikatelské strance. Jakékoli produkty, sluzby nebo technologie, které
mohou vyznamnym zpusobem pFispét ke zvladnuti pandemického Sifeni tohoto viru, jsou
vitany.

,Ministerstvo priimyslu a obchodu podporuje vyvoj a vyrobu respiratorti i dal$i technologie
proti COVID-19. TéSi nas, ze Ceskeé firmy vyvijeji svétové unikatni feSeni, ktera nam pomohou
nastalou situaci zvladnout Iépe. Jsme radi, Ze z pozice MPO je mizZeme podpofit z programu

Czech Rise Up, Country for the Future a TREND," fika naméstek ministra Petr Oc¢ko.

,Snazime se propojovat know-how ¢eského primyslu a start-upt s aktualnimi prioritami
Ceské republiky v souvislosti s §ifenim COVID-19. Za timto uéelem jsme zfidili platformu
CovPoint. Byl také spustén virtualni hackathon Czech Rise Up Hackathon — Hack the Crisis
s cilem urychlit realizaci vybranych projektl vzhledem k sou¢asné situaci,” dodava krizovy

manazer a koordinator Ministerstva primyslu a obchodu CR Robin Cumpelik.




Priklady technologii, sluzeb a platforem aktualné
spojenych s projektem Spojujeme Cesko:

ILHI CoVpoint
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Businessinfo.cz

HACK
THL

CRISIS

4.0

Digitalni informacni karta COVID-19

Digitaini karta koronavirus COVID-19 v mobilnim telefonu komunikuje aktualni, provéfené
informace z Ministerstva zdravotnictvi, zahy po spusteni ma uz 700 tisic uzivatell

a v soucasné dobé projevily zdjem o preneseni této technologie Spojené staty ame-

rické. MPO spustilo ve spolupraci s ¢eskym start-upem Your Pass a poté s Ministerstvem
zdravotnictvi nejdfive pilotni verzi digitalnf karty a nasledné pravidelnou komunikaci s obca-
ny diky této technologii. Digitaini karta funguje pro Apple iOS i Android. V pfipadé Apple

se nejedna o aplikaci, ale vyuziti pfimo sluzby Wallet. Digitalni karta funguje v podstaté jako
interaktivni letacek, kde najdete aktualni ovéfené informace — pocet testovanych obcand,
dllezita telefonni &isla, po¢et nemocnych ob¢and CR, uzdravenych a bohuzel i pocet umrti.

Linka 1212

Linka 1212 je nova bezplatna celostatni informacni linka zfizena Ministerstvem préimyslu

a obchodu, kterd slouzi jako zakladnf informacni uzel a rozcestnik pro ob&any. Na lince
pracuji proskoleni operatofi, zaméstnanci ministerstev, ale také dobrovolnici z fad vefejnos-
ti, ktefi odbavuji dotazy tykajicl se zdravi, dopravy, podnikani a dalSich zivotnich situaci.

Businessinfo.cz a chatbot

Portal pro podnikatele a zivnostniky Businessinfo.cz, ktery je ve spraveé agentury
CzechTrade a shromazduje odpovédi na nej¢astéjsi dotazy v dobé pandemie koronaviru,
nove disponuje chatbotem. Ten je spojeny s FAQ z BusinessInfo.cz a pomaha diky auto-
matizované konverzaci poradit ohledné krizovych usneseni viady a sdruzuje informace pro
0OSVC, podnikatele a dal3i.

Czech Rise Up Hackathon - Hack the Crisis

Hackathony jsou zrychlené akce, pfi nichz tymy v kratkém ¢asovém horizontu pfichazejf
s koncepty a feSenimi aktualnich problém(. Hackathony maji mnoho podob i délek, ale
vzdycky se intenzivné soustredi na urcité téma. Hack the Crisis je orientovany na feSeni
krize zpUsobené pandemii COVID-19. Jednd se o koncept, ktery spojuje stat, kraje, univer-
zity, firmy a asociace s cilem urychlit realizaci vybranych projektd reflektujicich priority nasi
zemé v boji proti koronaviru. Hackathon byl spustén ve spolupraci statni agentury
Czechlnvest s Ministerstvem prlimyslu a obchodu a s fadou dalSich partnerd.

CovPoint.org

Za internetovym portédlem CovPoint.org stoji specializovany tym slozeny ze zastupcl agen-
tury Czechlnvest, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva zdravotnictvi. Za pod-
pory Svazu primyslu a dopravy pomaha v boji proti pandemii, a to i po ekonomické strance.
Vznikl jako reakce na novou situaci, ktera vytvari i zcela nové potfeby a kapacity jak na
strané statu, tak na strané trhu. Ukolem projektu je propojit co nejvice firem ochotnych
pomoci statu s prislusnymi organy a zaroven spojovat soucasnou poptavku a nabidku firem

tak, aby jejich spoluprace byla co nejefektivnéjsi a pomohla zmirnit dopady této situace.

Digitalni pohotovost 4.0

Za projektem DigitaIni pohotovost 4.0 stoji nékolik ucitell informatiky, ktefi se rozhodli
sdilet své znalosti z oblasti informacnich technologii a zacali poskytovat vzdalenou podpo-
ru skolam a ostatnim uciteldm v ramci on-line i off-line vzdélavani. Nejvice se zamérfuji na
mensi Skoly, protoze ty potfebuji podporu nejvic. Tém pomahaji na dalku zavadét jed-

noduché on-line vzdélavaci a komunikacni nastroje, jejichz aktivni zapojeni do vzdélavani
si vyzadalo soucasné dlouhodobé uzavreni skol.



FIRMY NECEKALY
NA VYZVU A POMAHAJI

MALE A STREDNi PODNIKY VYTVAREJi SVYMI DANEMI A ODVODY V DOBACH PROSPERITY AZ SEDESAT PROCENT
PRUMU STATNIHO ROZPOCTU CESKE REPUBLIKY. KDYZ KORONAVIRUS PRONIKL AZ NA NASE UZEMI, NECEKALY
NA VYHLASENI NOUZOVEHO STAVU 12. BREZNA A PREKVAPILY VYNALEZAVOSTI, NEZISTNOSTI A FLEXIBILITOU,
S NiZ SE ZAPOJILY DO ZASOBOVANI NEJRUZNEJSIMI OCHRANNYMI POMUCKAMI A PROSTREDKY. TYTO FIRMY
JSOU ZAKLADEM NASi EKONOMIKY A SOCIALNIHO SMIRU VE SPOLECNOSTI. JIZ NEKOLIK TYDNU TO NAZORNE
ILUSTRUJI. NEKTERE Z NICH VAM NA STRANKACH TRADE NEWS BUDEME POSTUPNE PREDSTAVOVAT.

SIGMA LUTIN: RYCHLA AUTOMATIZACE
A ROZSIRENI VYROBY OCHRANNYCH FILTRU

CESKA VEDECKA PRACOVISTE A FIRMY ZAREAGOVALY NA KORONAVIROVOU KRIZI TAKRKA OKAMZITE. RYCHLE SE MNOZILA CASTO | BEZPLATNA
NABIDKA A POPTAVKA PO SPECIALNICH MATERIALECH, KNOW-HOW A ODBORNICICH. SITUACE SE POSTUPNE ROZHYBALA MIMO JINE TAKE
PROSTREDNICTVIM PLATFORMY SPOJUJEME CESKO, KTEROU PRO UCELY AKTUALNI SPOLUPRACE ZALOZILA AGENTURA CZECHINVEST

S MINISTERSTVEM PRUMYSLU A OBCHODU. NA Ni MOHOU FIRMY V SEKCI COVPOINT NABIZET POMOC STATU | SOBE NAVZAJEM.

Prikladem takové spoluprace je sou-
hra aktivit Vyzkumného a vyvojového
Ustavu Sigmy Lutin, jenz se zabyva au-
tomatizaci vyroby, firmy Acam Solution
a dalsich podnikatelskych subjektd na-
bizejicich prostfedky osobni ochrany,
logistické a IT sluzby a své vyrobni ka-
pacity. | ve slozitych podminkach ka-
rantény Sigma navysila vyrobu o dvé
tretiny.

+Momentalné evidujeme objednavky
v fadech tisicll, dodavky se pak pohy-
buji v fadu ¢trnacti dnl. Pokud bychom
nezacali optimalizovat a automatizo-
vat dil¢i ¢asti vyrobniho procesu, ob-
jednavky bychom nebyli uz absolutné
schopni pokryt” fikd Vaclav Slovak
z obchodniho oddéleni Vyzkumného
a vyvojového Ustavu spole¢nosti Sigma
Lutin.

Projekt automatizace zahrnuje expresni
nadvrh velmi sofistikovaného feseni,
dodavky a instalace automatizacni
techniky véetné prdmyslovych robotd,
kamerové navadéni, laserové znaceni,
odsdvaci, upinaci a fidici techniku, pne-
umatické prvky, funkéni bezpecnost,
nosné konstrukce a vyrobu dilch. Vse
probihd formou zaplj¢ek komponent,
bezplatnym pronajmem odbornych ka-
pacit a vyroby dilcd pouze za naklady.
A hlavné: cely projekt se podafilo usku-
tecnit za jedenact dni.

Ochranné filtry nejvyssiho stupné
ochrany FFP3 dodava Sigma v fadech
desitek tisic bud' na zakladé smlouvy
s Ministerstvem zdravotnictvi, nebo
pfimo do nemocnic. Dalsi putuji k vy-
zkumnému tymu CVUT, ktery je aplikuje
do nového respiratoru.



StePA: KDO RYCHLE DAVA, DVAKRAT DAVA

Kovz Jiai TecL A MILAN SULAK ZALOZILI V ROCE 1992 SPOLECNOST STEPA NA VYROBU KOTOUCKU DO REGISTRACNICH POKLADEN, FAXU
A MERICICH PRISTROJU, NETUSILI, JAK SE V ROCE 2020 BEHEM NEKOLIKA DNU NA CAS ZMEN JEJICH VYROBNI SORTIMENT.

Rodinnd spole¢nost v Lanskrouné vy-
rabi produkty predevsim z papiru se

zaméfenim na kancelarské, skolni

a vytvarné potieby, pokladni a parko-
vaci systémy ¢i prdmyslové poufziti.
Jeji silnou strdnkou je prace s papirem,

MALINA SAFETY: CHYTRE
VENTILATORY Z JABLONCE

JABLONECKA SPOLECNOST MIALINA SAFETY JE JEDNOU Z FIREM,
KTERE V SOUCASNE DOBE EKONOMICKEHO UTLUMU I PRI PLNEM
NASAZENI NESTIHAJ USPOKOJOVAT EXPLOZIVNI POPTAVKU.

Jeji  elektronicky  fizené filtracné-
-ventila¢ni systémy, které také vyviji
i vyrdbi, dokazi ochranit pracovniky
v chemickém pramyslu, zemédélstvi,
vojaky a zdravotniky na rizikovych po-
zicich. Masky vybavené specidlnim fil-
trem chrani rovnéz pred koronavirem
a ,zkouskou ohném” Uspésné prosly jiz
béhem epidemie v Ciné. ,PFistroj tvofi
silova cast, jez pres partikularni filtr
nasava z okoli vzduch, ktery se ven-
tilditorem Zene pfes hadici do masky.
Prebytek vzduchu - asi kolem 210 litr{i
za minutu, kdyz k dychani potfebu-
jeme 30 az 50 litrQ - je pak vytlacovén
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netésnostmi,” vysvétluje reditel spo-
le¢nosti Radek Malina princip zvysené
ochrany proti Skodlivindm.

Ochranny set do kontaminovaného
prostiedi je vyroben z plastovych a tex-
tilnich materiall a doplruje ho elektro-
nicky tizeny filtr pfipevnény ke special-
nimu opasku. Dalsi jeho prednosti je
moznost jej dezinfikovat. Podle odbor-
nikl jablonecké firmy Ize pfistroj dobie
zkombinovat s celotélovym ochran-
nym oblekem, ptipadné i béZznym
pracovnim oblekem zdravotnického
personalu.

textilem a féliemi. ,Sifici se virova epi-
demie COVID-19 nas okamzité vybur-
covala a chtéli jsme i my pfilozit ruku
k dilu. Méstu Lan3kroun jsme rychle
poskytli dar ve formé specidlniho ma-
teridlu z netkané textilie, z néhoz dob-
rovolnici, predevsim pracovnici uradq,
zhotovuji jednorazové rousky, jichz byl
vedle respiratord v prvnich dnech velky
nedostatek.

Prvni zdsilky téchto rousek putovaly
na polikliniku v Lanskrouné a do cha-
ritni oSetfovatelské péce, kterd zajistuje
zdravotni sluzby v domacnostech,” li¢i
start aktudlnich dobrovolnickych akti-
vit feditel Stepy Jifi Tecl.

Do vyroby zapojili ze dne na den rovnéz
svou chranénou dilnu Stepa Trade, z niz
proudily zdkladni ochranné pomucky
pro zaméstnance, jejich rodiny a blizké.

Vyrobni kapacita firmy ¢ini kolem
250 kusd mésicné. V soucasné dobé je
viak limitovdna omezenymi moznostmi
svych dodavateld, které se tykaji hlavné
specifické elektroniky. Deset svych spe-
cidlnich produktl spole¢nost dodala
Krajské nemocnici v Liberci, z toho pét
ji poskytla darem. O vyrobky stovky
pracovnikd Malina Safety projevuji neu-
tuchajici zadjem rovnéz zachranéfi a ne-
mochnice v celé republice. M

DVOUSTRANU ZPRACOVALA VERA VORTELOVA

ZDROJ A FOTO: ARCHIVY JMENOVANYCH FIREM
A CZECHINVEST
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BUDUJEME | OCENENI OCENENI
HRDE CESKYCH CESKYCH )
g% CESKO LIDRU EXPORTERU

S

OCENUJEME NEJLEPSI CESKE PODNIKATELE
PATRITE MEZI NE?

CESTI LIDRI CESKY EXPORT CESKE KNOW-HOW

OCENENI CESKYCH LiDRU OCENENI CESKYCH EXPORTERU
CESKY LIiDR MALA SPOLECNOST
(14 krajskych vitéz() STREDNIi SPOLECNOST

VELKA SPOLECNOST
EXPORTERKA ROKU

BEZPLATNA
ONLINE
REGISTRACE

MEDIALNI PARTNER
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www.oceneniceskychlidru.cz | www.oceneniceskychexporteru.cz



Jaroslav Besperat:

VZDY SPLNIME, CO JSME SLIBILI
A V DOBE KRIZE CHCEME BYT OPOROU

JAK SE RIDI A FUNGUJE JEDNA Z NEJPRESTIZNEJSICH POJISTOVEN
NA DOMACIM TRHU V DOBE NOUZOVEHO STAVU VYHLASENEHO

V SOUVISLOSTI S PANDEMII? NA TO JSME SE ZEPTALI GENERALNIHO
REDITELE CPP JAROSLAVA BESPERATA.

Jaroslav Besperat stoji v tele Ceské
podnikatelské pojitovny (CPP). Je
dvajndsobnym drzitelem titulu Manazer roku
a Pojistovak roku./l diky nému dnes CPP patfi
Mezi pojistovacimi Ustavy k tuzemské elité

Jak dnes funguje vase pojistovna?
S jakymi problémy se potykate?

Snazime se, aby pandemie ohro-
zila ndS chod minimalné - a hlavné
méla minimalni vliv na nase klienty.
Zajistujeme dostupnost na poboc-
kach, na kterych jsme zavedli zvysena
hygienicka opatreni. Samoziejmosti je
také bezhotovostni Uhrada pojistného.
Klientdm v této dobé doporucujeme,

VRACIME VECI DO PORADKU 25 LET
| Y

aby uprednostnili on-line sluzby nebo
sjednali pojisténi po telefonu. Délame
také viechno pro to, abychom zajistili
plné funk¢ni likvida¢ni sluzbu, ktera
aktualné pracuje stoprocentné z home
office. Stejné klientska linka i dalsi pro-
vozy funguji tak, abychom pIné vyho-
véli pozadavkdm klientd. Napfiklad
abychom podporili formu sjednavani
pojistnych smluv na délku, nabidli jsme
nasim obchodnim partneriim zajimavé
cenové zvyhodnéni u produktl proda-
vanych prostfednictvim nasi aplikace
SUS a SUS Plus.

Rika se, ze pojistovnu poznate az
v dobé, kdy se vam néco stane. O to
vic je jeji serioznost devizou v dnesni
dobé.

Ano, mate pravdu, pravou kvalitu pojis-
tovny pozndte az v dobé néjaké nouze.
My si zakldddme na tom, Ze se o nas

klient mGze opfit. Za lofsky rok jsme vy-
platili 200 tisic skod v objemu pfes pét
miliard korun. Proto ndm nasi klienti dud-
véiuji dlouhodobé. Najdou u nas vzdy
takové produkty a takové sluzby, jaké
potiebuji. Neoslhujeme, jsme seriézni,
dlvéryhodni, komunikativni.

Nas magazin c¢tou vrcholovi manazefi
a majitelé firem. Cim je mhzete v této
dobé potésit?

Pravé tim, Zze i v této dobé jsme pfipra-
veni dostat viemu, k ¢emu jsme se za-
vézali, Ze jim chceme byt oporou. CPP
letos slavi 25 let od svého zaloZeni, takze
jim nabizime 25% slevu na vsechny nase
produkty. V&fim, Ze je to nyni pro né vi-
tany dérek. l

ZA ROZHOVOR DEKUJE JANA JENSIKOVA
Foro: arcHiv CPP

na povinné
ruceni

www.cpp.cz

vzst'e(-
ofcCpp

SLEVA 25 %

VIENNA INSURANCE GROUP



Cerpaci stanice Sihot na Slovensku, zdroj pitné vody pro Bratislavu

Vaclav Kutil:

BUDOUCNOSTI JE VYVOJ TECHNOLOGI
A PRAKTICKE KNOW-HOW

PRIBEH KLATOVSKE SPOLECNOSTI K&K TECHNOLOGY MI PRIPOMNEL JINE PODOBNE, ZNAME U NAS

Z DEVADESATYCH LET. O TOM, JAK SE CLOVEK VLASTNIM UMEM A PILi VYPRACOVAL A VYBUDOVAL PROSPERUJICI
PODNIK. TAKOVYM SELFMADEMANEM JE | NYNEJS{ PREDSEDA PREDSTAVENSTVA, KTERY V ROCE 1991 pouziL

JAKO ZARUKU PRO FINANCOVANI SVUJ VLASTNi RODINNY DUM A ZACAL PODNIKAT JAKO FYZICKA OSOBA ,,KUTIL
VACLAV — PROJEKTOVA KANCELAR"., A DNES STOJI V CELE HOLDINGU, KTERY MA AKTUALNE K REALIZACI PRIPRAVENY
PROJEKTY ZA VICE NEZ 300 MILIONU KORUN, K JEJICHZ FINANCOVANI VYUZIJE | ZARUCNI PRODUKTY ob CMZRB.

Z plvodnich deseti zaméstnancl se
firma rozrostla do nynéjsi holdingové
struktury schopné realizovat komplexni
zakazky v tuzemsku i zahrani¢i a pruzné
reagovat na zmény trznich podminek.
Vlastni aredl umistény v Klatovech ji po-
skytuje dostatecné zazemi pro zajisténi
vsech cinnosti, které jsou k provadéni
komplexnich zakdzek nutné. Na cetnych
projektech se spole¢nost podili formou
generdlniho dodavatele, jako subdo-
davatel anebo sdruzeni. Jak fikd Vaclav
Kutil, ,kazda tato forma vyzaduje odlisny
pfistup k fizeni projektu a zna¢nou od-
bornost vedoucich manazer(i, tak aby
byl zajistén vysoce profesiondlni pribéh
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realizace. Kvalitni lidské zdroje jsou
vlastné tim nejvétsim bohatstvim, které
firma potrebuje”

Kromé lidskych zdroja jsou pro rozvoj
kazdé spole¢nosti samoziejmé potieba
i zdroje financni. Na pocétku stala jiz zmi-
néna pujcka, za kterou Vaclav Kutil rudil
svym vlastnim domovem. Od roku 1996
nasledovala dlouhodobd spoluprace
s Ceskomoravskou zaru¢ni a rozvojo-
vou bankou. Pfi vzidjemnych jednanich
se hledaly moznosti vyuziti aktudlnich
produktl, které CMZRB v prdbéhu let

nabizela, pficemz spole¢nost K&K nejvice
vyuZzivala moznost poskytnuti bankovni
zaruky za nabidky do vefejnych soutézi
nebo k provoznim Gvérdm.

Zatim poslednim pfikladem spoluprace
je pravé takova zaruka na uvér pro
provozni Ucely (z programu Expanze-
-zaruky), kterou spole¢nost potrebuje
k financovéani velkych, finan¢né velmi
naro¢nych projektd. ,Jestlize jsou dnes
obecné smluvni podminky takové, ze
realizujeme zakazku, ale prvni platby se
ndm objevi na Uc¢tech za Sest az devét
mésicu i déle, tak to nelze provadét bez
externich zdrojl. Tato pomoc je pro nas

TrADE NEws 2/2020



Inzenyrsko-dodavatelskd  spolec-
nost, kterd nabizi a realizuje
komplexni sluzby se zaméfenim
na ochranu Zzivotniho prostiedi.
PUsobi predevsim v oborech vod-
niho hospodarstvi, vyroby a dis-
tribuce tepla, vyroby netradi¢nich
zdroji energie (zpracovani bio-
masy, vyroba bioplynu) a pfemény
energie z bioplynu na jiné formy.

Sidlo spole¢nosti je v Klatovech
a tvofi zéklad holdingového
uspofadani. Tento systém umoz-
nuje plsobit i v dalSich lokali-
tach a méstech — v Plzni, Praze,
na severni Moravé a Slovensku.
Expandovat se dafi i dal do za-
hrani¢i, vyznamné projekty byly
realizovany zejména v zemich by-
valého SNS. V soucasnosti se hol-
dingova skupina fadi mezi stfredné
velké podniky a generuje celkovy
obrat 400 az 650 milionG korun.

vyznamna a ja ocenuji rychlou spolupraci
pii ptipravé dokumentd a vstficny postoj
banky. Navic od ni mame pfislibenou
dalsi pomoc, opét ve formé zaruky. Ur¢ité
ji vyuZijeme, a to predevsim u bonitnich
municipélnich projektl, kde jsou velmi
striktni a slozité smluvni obchodni pod-
minky,” potvrzuje predseda predstaven-
stva Uspésného holdingu.

Mame-li zminit jen nékteré z vyznam-
nych zrealizovanych projekt(, rozhodné
sem patii nasledujici dva: rekonstrukce

anaerobni stabilizace kalu ¢istirny od-
padnich vod (COV) Maridnské Lézné
a rekonstrukce COV Sever na Slovensku.
V Marianskych Laznich byla vyuZita nova
technologie, kterou spole¢nost vyvinula
ve spolupraci s vyzkumniky z VSCHT
Praha a kterd zjednodusuje obsluhu
zafizeni. V druhém pfipadé Slo o velky
projekt rekonstrukce cistirny odpadnich
vod pro tfi slovenskd mésta - Banovce
nad Bebravou, Topolcany a Partizanske.
Zajimavosti  bylo vyuZiti modernich
membranovych technologii, jejichz vy-
hodou je Uspora zastavéné plochy a vy-
sokd ucinnost cisticiho procesu.

AV soucCasné dobé se vyznamné podi-
lime na rekonstrukci BCOV Deza Valadské
pro cisténi odpadnich vod znecisténych
dehtovymi produkty. Tento projekt vyu-
ziva nejmodernéjsi technologie a jeho ci-
lem je podstatné zlepsit Zivotni prostredi.
Mezi dalsi vyznamné zakazky bezesporu
patfi i dva projekty pro Letisté Praha, pfi-
¢emz jednu zajistujeme jako generdini
dodavatel a druhou jako subdodavatel,
dodava Vaclav Kutil.

Aktivita spolec¢nosti odpovida firemni
filozofii, kterou shrnuje slovy: ,Cas bézi
dal a nasi snahou je délat neustale vie
pro to, abychom se udrzeli na trhu a byli
konkurenceschopni. Dilezité je udrzet
si technickou Uroven, kvalitu a byt vzdy
minimalné o krok vpredu oproti kon-
kurenci. Budoucnosti nasi spole¢nosti
je vyvoj technologii s vyuzitim naseho
know-how. Z hlediska obor(, ve kterych
se pohybujeme, mame velmi dobrou
pozici a jsou to obory neustédle perspek-
tivni. Jak jsem jiz zminil, v sou¢asné dobé
mame pro realizaci projektd a podileni se
na vyvoji novych technologii diky spo-
lupraci s CMZRB velmi dobré podminky
a je nutné je v maximalni mife vyuzit.

TexT: MARTINA HOSKOVA
Foto: ArcHIv K&K TEcHNOLOGY

0 programu
EXPANZE-zéruky

Program EXPANZE-zdruky, ktery po-
skytuje CMZRB, usnadfiuje malym
a stfednim podnikatelim pfistup
k provoznim a investi¢nim dvérdm
od komercnich bank. Zarucovany Gvér
je mozné vyuzit k profinancovani
zésob ¢i dalSich provoznich vydajt,
k nékupu novych strojt, zafizeni, tech-
nologickych postupd, programd, li-
cenci, softwaru, k pofizeni nemovitosti
a na jejich rekonstrukci.

Zaruka je poskytovdna standardné
do vySe 70% jistiny zaruCovaného
Uvéru, ktery se pohybuje vrozmezi 4 az
25 mil. korun. Doba ruceni je 7 let, po-
kud v3ak prevaznou ¢ést zpisobilych
vydajli projektu tvofi nemovité véci,
CMZRB poskytuje zaruku az na 10 let.

V pfipadé realizace projektu, ktery
spada do tzv. zvlastnich podporova-
nych aktivit, tedy na projekty zamé-
fené na materidlové a energetické
vyuziti odpadl, zavedeni ¢i rozvoj
vysokorychlostniho internetu, efek-
tivni vyuzivani vody v prdmyslu, tézbu
a zpracovani dreva poskozeného kii-
rovcem, zfizovani a provoz podnikatel-
skych center i v pfipadé realizace pro-
jektu ve zvyhodnéném regionu a nové
také na projekty realizované rodinnou
firmou, je podpora jesté vyssi. CMZRB
poskytuje zaruku azZ vyse 80 % jistiny
Uvéru, ktery se pohybuje v rozmezi
od 1 do 40 mil. korun. Doba ruceni je
u téchto tzv. zvlastnich podporova-
nych aktivitaz 12 let.

Program EXPANZE-zéruky je financo-
van ze strukturalnich fondd EU v rdmci
Operacniho  programu  Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost
Ministerstva primyslu a obchodu
a miZe byt vyuzit na projekty, které
jsou realizovany kdekoliv na dzemi CR
vyjma hlavniho mésta Prahy.

Zpros: CMZRB



JAK VYLECIT BYZNYS?
| IKO-S PRODAVA ON-LINE

POTREBUJETE VYRESIT PROBLEM VIDEOKONFERENCI, NEJLEPE BEZ STAROSTI A CO NEJDRIVE? RESENT NAJDETE
V NOVEM E-SHOPU RODINNE SPOLECNOSTI LIKO-S. VYROBCE INTERIEROVYCH PRICEK, ZIVYCH STAVEB NEBO
POSUVNYCH PRICEK ROZSIRIL NABIDKU INTERAKTIVNICH STEN O SAMOSTATNE KONFERENCNI PANELY, KTERE SI

ZAPOJITE SAMI.

Celosvétové rozsifeni nemoci COVID-19
ohrozuje zdravi naSich nejblizsich, ale
také nas byznys. | ten je tfeba chranit,
stejné jako nase zaméstnance. Zavedli
jsme komplexni bezpecnostni opatreni
a nékolik nasich produktl prodavame

on-line” fika Jan Musil, mistopredseda
pfedstavenstva slavkovské spolecnosti.

Konferen¢ni dotykovy panel si tak mu-
Zete bezpecné objednat z e-shopu.
Jnteraktivni panel zvolené velikosti
ma designovy stojan nebo se da také
povésit na zed. Ve se obejde bez asi-
stence nasich technikd. Panel staci jen
zapojit do zasuvky,” zdlrazfiuje Jan
Musil nezbytnost omezeni setkdvani
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osob. Reditel divize Interiors vidi v pro-
deji on-line pfilezitost i pro dalsi pro-
dukty firmy: mobilni stény VACUWALL®,
akustické panely SilentPET® a zelené
interiérové i exteriérové stény. Vsechny
tyto produkty LIKO-S pfipravil pro jed-
noduchy nakup prfes e-shop a montaz
doma nebo ve firmé vlastnimi silami bez
vicendkladd.

Interaktivni sténa SMART-i-WALL® nové
ziskala dvé varianty, které se obejdou
bez instalace do systémové pficky.
Jedna verze ma obrazovku postavenou
na designovém stojanu, druhd se zavé-
Suje na sténu.,Mikrofon, kamera i repro-
duktory jsou integrované. Na dotykovy




e

KdyZ se kvétiny rozrostou,-hydroponicky systém vytvorikrasnou zelenou sténu

panel muzete sdilet obrazovku z mo-
bilu, tabletu ¢i pocitace. Pfi navrhovani
vychazime z nasich realnych zkusenosti.
Méme poboc¢ky v Praze, Bratislavé,
Budapesti i v Indii. Pomoci videokonfe-
rence s nimi komunikujeme na denni
bazi. Manazer mize zUstat v kanceldfi
a ostatni spolupracuji na dalku.” Zafizeni
podporuje komunika¢ni nastroje jako
Skype, Microsoft Teams a dalsi.

V obdobi pandemie LIKO-S pfesunul
do digitalniho svéta nejen fizeni firmy
a intenzivni komunikaci, ale i prodej.
LJediné to umozni zachovat kontinu-
itu vyroby a chod celé spolecnosti.
Hleddme cesty, jak za stavajicich pod-
minek fungovat v dlouhodobéjsim ho-
rizontu. V dobé krize je pro nas zasadni
dlivéra zakaznika. To, Ze ma nasi pod-
poru a Ze dokazeme fungovat i v dobé
pandemie, si bude pamatovat,’ véfi Jan
Musil.

Krizové obdobi podle néj skytd kromé
fady negativ také pfilezitost. ,TJouzime
po tom, abychom po krizi byli silngjsi
nez dfive. Uvédomujeme si a ménime
priority — pro nas provoz jsou nejdule-
Zitéjsi vyrobni délnici, montéfi a pro-
jektovi manazefi. Pfedeviim diky nim
mizeme dodéavat nasim zakaznikm.
Musime proto délat maximum pro
ochranu zdravi nasich zaméstnancu,”
zdlraznil vrcholovy manazer slavkov-
ské firmy. Spole¢nost vydala manudl
ochrany zdravi pro projektové manazery

a montéry, ale i ostatni a zavedla pfisna
opatfeni. Stejné tak cestné prohlaseni
o opatieni proti COVID-19 pro partnery
a zakazniky firmy.

Spole¢nost LIKO-S se zaméfila i na pred-
staveni inovativniho produktu zelenych
stén. Postavit si takovou sténu nebylo
nikdy jednodussi. Jednd se o plastové
truhliky, které jsou vhodné jak do inte-
riéru, tak exteriéru. Diky jednoduchému
systému a nizké hmotnosti péstovacich
nadob si je snadno posklddéate na sebe
a pfiSroubujete ke zdi - neni tfeba
zadny konstrukéni systém ani slozitd
montaz. Navic uzivatel usetfi ¢as a sta-
rosti se zalévanim. Kapilarni zavlahovy
systém, ktery si pomoci textilie vytahne
vodu ze spodni nadrze truhliku sdm, po-
tiebuje doplnit vodu jen kazdé dva az
Ctyfi tydny. Je to opravdu genidlné jed-
noduchy systém. Konec¢né je mozné mit
ve firmé ¢i doma krasné zelené stény
a fasady za zlomek nakladd.

V LIKO-Su s opatienimi proti COVID-19
zacali v predstihu. ,Méli nds skoro
za blazny, ale pomohlo ndm to. Likosaci,
jak fikdme nasim zaméstnancim, oka-
mzité zacali Sit rousky nejen sobé,
ale i rodindm, kolegim a montériim.
Zavedli jsme pozici epidemic manager,
zakdzali navstévy ve firmé. Pro mimo-
fadné navstévy jsme u vchodu vyhradili

zasedaci mistnost s dezinfek¢nim re-
Zimem. Nechali jsme vycistit vzdu-
chotechniku. Uklidova firma neustale
oSetfuje interiéry, proto jsme odstranili
vyzdobu, vizitky, organizéry, kancelaf
je naprosto bezpapirovd,” popisuje Jan
Musil. Kazdy zaméstnanec dostal dez-
infek¢ni balicek, byl zaveden zdravotni
reporting zaméstnancd, SMS informacni
systém.

StéZejni vyrobni provozy byly rozdéleny
do sekci, pracovni skupiny chodi kazda
v jiny stanoveny cas, aby se nepotkaly.
Pfisna pravidla plati pro provoz kantyny,
spole¢nych kuchynék a jidelnich kouta.
Lépe hygienicka opatfeni pfehanét nez
podcenovat.

Ochrana zdravi zaméstnancl je na prv-
nim misté, zdravi spole¢nosti zase od-
rézi jeji cash-flow. ,Tento aspekt bude
v nasledujicich meésicich  z&sadni.
Musime proto pracovat efektivnéji,
rychleji a [épe. NemUGzeme totiz navyso-
vat zdroje. Hleddme nové kanaly, moz-
nosti, jak si zékaznici mohou nase pro-
dukty instalovat sami.”

Vsichni pracovnici, u kterych je to
mozné, pracuji z domova. ,Techniky,
ktefi za stavajicich okolnosti nemaji to-
lik prace, jsme presunuli do vyvoje. Jde
nam o to, aby po krizi méla nase firma
jesté lepsi produkty i procesy. Kdyz spo-
jime sily a zabereme, vyjdeme z krize sil-
néjsi,” uzavira Jan Musil.

ZproJ: LIKO-S
WWW.LIKO-S.CZ

Péstebni nadoby si mizete sami poskladat
a umistit téméfkamkoliv

|




USPESNE VYROBNI RETEZCE ZITRKA?
(ODOLNOST PREDEVSIM, RIKA EXPERT

MINOHE FIRMY PODLEHLY VABNICCE VYROBY V CINE A TED NA TO DOPLACEJ. COVID-19 NICMENE NENI
PRVNIM ANI JEDINYM DUVODEM, PROC SE STALE VIiCE VYROBNICH RETEZCU ZKRACUJE A ORIENTUJE NA BLIZKE
OKOLi. GLOBALNi OBCHOD BUDE | PROTO NAPRISTE VYPADAT JINAK A JINY BUDE | RECEPT NA USPECH.
PODROBNOSTI PROBIRALI GLOBALNI STRATEG SAVE & CAPITAL ROMAN CHLUPATY A SPOLUZAKLADATEL
MEZINARODNI POLITICKE EKONOMIE ROGER TOOZE.

Roger Tooze vyucoval
na London School of
Economics adaléich
prednich univerzitéch

v E%ﬁé-.is'poﬁen)'lch
statech, Australii a Ciné.
Jako expert na vyrobni

svétovym spolecnostem
anadnarodnim institucim.
V Cesku spolupracuje se
spolecnosti Alterkka.info.
Sviij zivot déli mezi Evropu
aCinu

V disledku krize, ktera zacala v roce
2007 ve Spojenych statech, svét po-
dle experti, jako je Geoffrey Jones
z Harvard Business School, vstoupil
do deglobalizac¢ni faze historie. A ku-
prikladu data o vyvoji zahrani¢niho
obchodu tuto domnénku potvrzuji.
Podle mé je to trochu slozitéjsi. CO-
VID-19, jenz ukazal vzajemnou pro-
pojenost, a tim i zranitelnost svéta,
nicméné trend reorientace na blizké
v mnoha ohledech urychli. Vidite to
podobné?

Tuto otazku je treba zasadit do Sirsiho
kontextu. Zaprvé, pokud se zaméfime
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na dlouhodobé trendy, pak na zacatku
90. let obchod predstavoval zhruba
40 procent globalniho HDP. Nasledné
jeho vyznam posiloval az na 62 procent
tésné pred zminénou krizi a poté oslabil
na 56 az 58 procent na konci roku 2019,
respektive na zacatku letosniho roku.
To, co se dnes déje, je tedy soucasti dé-
letrvajiciho trendu.

Druhou véci pak je definice globali-
zace, coz zni hodné akademicky, ale
pro nasi debatu je to klicové. Mlzeme
to pojmout jako $éf Americké obchodni
komory v Ciné Alan Beebe, ktery Fika:

,Pokud globalizaci berete jako umisténi
produkce tam, kde je nejefektivnéjsi,
pak je ji bezpochyby konec.” S tim sou-
hlasim. Napfisté bude dominantnim
trendem regionalizace, ktera byla sou-
¢asti globaliza¢niho pfibéhu, jen se
na to zapominalo.

BUDEME MUSET PREKOPAT
DODAVATELSKE RETEZCE

V souvislosti s regionalizaci ekono-
mik casto se zastupci byznysu mlu-
vim o kratSich vyrobnich Fetézcich,
poskladanych z ¢lanka, které jsou si
nablizku. Opakované pFitom slycham
obavy, Zze nékteré clanky Fetézcti jsou
nahraditelné jen obtiZné nebo vibec.
Nakolik i proto v této bezpochyby kli-
cové oblasti cekate zmény?

Ze studie OECD vyplyvd, Ze se to uz
déje, ze jsou globalni dodavatelské re-
tézce nadnarodnich vyrobnich firem
a celych odvétvi nahrazovany regional-
nimi. V ptipadé Evropy jde naptiklad
o pokles globalnich ¢lankl v fetézcich
z Urovné zhruba 55 procent na néja-
kych 45 procent v prdbéhu poslednich
patnacti let.

Néco podobného je pak mozné sledo-
vat i v dalSich dvou vyznamnych regi-
onech, v Asii a Severni Americe. (Afrika
a Latinskd Amerika se do globalnich
vyrobnich fetézch pfilis nezapojuji.)
Globalni finan¢ni krize pfitom tento pro-
ces urychlila, protoze zménila vnimani
rizika, cenu kapitdlu a také jeho alokaci.
Co se pak soucasné pandemie tyce,

TrADE NEws 2/2020



domnivam se, Ze prispéje k prohloubeni
trendu regionalizace. Pod to, ze se néco
podobného bude v nasledujicich letech
dit, se nicméné stejné tak podepise ame-
ricko-¢inska obchodni valka a eroze mul-
tilaterdlnich instituci, k ¢emuz by docha-
zelo i bez stavajici pandemie.

Podle lofiského priizkumu advokatni
kancelare Baker & McKenzie vice
nez 80 procent firem z asijsko-paci-
fického regionu hodla uplné nebo
do znacné miry prekopat své dodava-
telské retézce. Jde o predzvést zasad-
nich zmén, které vyrobu ¢ekaji?

Mnozi vyrobci si zacinaji uvédomovat,
Ze vybudovali dodavatelsky fetézec
az piili§ zavisly na jedné zemi, na Ciné&.
V poslednich zhruba dvaceti letech
néco podobného davalo smysl - infra-
struktura, sluzby, moznost vyuzivat jako
vstupni branu Hongkong, to vie bylo
lakavé. Riziko spojené s touto velmi ne-
zdravou a vysoce riskantni strategii pfi-
tom zUstavalo pomérné dlouho skryto,
rysovat se zacalo az s pfichodem pre-
zidenta Trumpa a jeho tarifd. Naplno
se pak projevilo v dlsledku koronaviru,
ktery donutil takrka vsechny ¢inské
firmy zastavit vyrobu. AZ poté mnohé
globdlni spole¢nosti zjistily, ze jejich do-
davatelské fetézce nejsou odolné.

Ocekévané preskupeni sil, respektive
¢lankl fetézcl, je tedy dano uvédomé-
nim si potifeby byt odolny, coz néktefi
experti v poslednich dvaceti az tficeti
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letech opakované pfipominali s pou-
kazem, ze neni moudré déavat viechna
vajitka do jednoho kosiku, i kdyz se
to v danou chvili zdad byt velmi zis-
kové. K vyznamné reorganizaci fetézct
tak bezpochyby dojde. Kvantifikovat
néco podobného nicméné vzhledem
k mnozstvi neznamych, kterym celime,
dnes nejde.

NAPRISTE BUDE
DOMINANTNIM TRENDEM
REGIONALIZACE,
KTERA BYLA SOUCASTI
GLOBALIZACNIHO
PRIBEHU, JEN SE NA TO
ZAPOMINALO.

NEPRIJI'MEJM[E UKVAPENA
ROZHODNUTI

| proto je dnes jen velmi obtizné da-
vat néjaké konkrétni rady. Zopakoval
bych tak akcent na odolnost Fetézcu,
do nichz je firma zapojena, tedy veli-
cinu, ktera byla manazery dlouho pfi-
nejmensim bagatelizovana. K tomu
bych pak doplnil schopnost firmy
reagovat na nenaddlé externi Soky

Firmy maji opakované v dobé krize ten-
denci néjak reagovat na to, co se déje,
protoZe cash-flow, zavazky a podobné
jsou neustadle v pohybu a jako by tim vy-

bizely k akci. Podobné kroky se ale az pfi-

li$ casto nevyplati, clovék si totiz nemiize
byt jist kvalitou dostupnych informaci
a schopnosti véci spravné analyzovat.

a s tim souvisejici schopnost rekon-
figurovat fetézec nebo obecnéji pro-
stiedi, v némz plisobi. Co dalsiho vas
v tomto kontextu napada?

Urcité nepfijimat Zadna opatfeni ve spé-
chu. Na to pak navazuje ma druhd rada:
pokud je firma zapojena do mezina-
rodniho obchodu, podnika v zahranici
nebo je zapojena do nadndrodniho
fetézce, méla by si udélat audit svych
aktivit, svého zapojeni do fetézce, a to
pravé s ohledem na zminénou odolnost.

Nemél by takovy audit pocitat i s tim,
s ¢im pocitat nelze? Odkazuji na stu-
die jako Thinking the Unthinkable
potvrzujici, ze zazivame historicky
zlom, v diisledku ¢ehoz mnoha pravi-
dla a modely uz neplati, a tim padem
neplati ani nase obchodni instinkty.
Manazefi firem by zcela urcité méli byt
pfipraveni na to, Ze se véci kolem nich
mohou radikdlné zménit. Nemalo lidi
z byznysu si pfitom néco podobného
nechce pfipustit, namisto toho po-
dobné jako mnozi generalové bojuji
ve véerejsich bitvach. Spole¢né s timto
Stulcem je nicméné treba zopakovat,
ze mnohé dnes prosté nevime a mnohé
ani nelze dovodit. Stéle totiz nemame
k dispozici potiebna data nebo obecnéji
informace. M

Zpro: ALTer Exo
Foto: SHUTTERSTOCK
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Personalni radce

STANETE SE HRDINOUZ

TEMATU PANDEMIE JE VSUDE PLNO A NENi MOZNE SE MU VYHNOUT.

VEDELI JSTE ALE, ZE CINSKY ZNAK PRO SLOVO.,,KRIZE" JE STEJNY JAKO PRQ
»PRILEZITOST“? JAKY POSTOJ K CELEMU TOMUTO OBDQBI BY PRO SVE LIDI
MEL ZAUJMOUT JEJICH SEF CI MANAZER? UDELAT TO NEJLEPSI.PRO CO _
NEJVICE LIDI. A PROTO VAM PRINASIME PAR TIPU Z POHLEDU JEDNE SEFKY, ;
KTERA KROME PREDNASENI O BUDOVANI TYMU A PSANI CLANKU DO TETO

RUBRIKY RESI STEJNE SITUACE JAKO OSTATNI VEDOUCI.

UDRZTE SE NAD VEC|

Chapu, Ze potiebujete sledovat aktudl-
ni informace, abyste se dokézali dobfie
rozhodovat, ale jak se fikd, vieho moc
Skodi. A moc zprav v této dobé o to vic.
Nesledujte vsechny a nenechte se stah-
nout doll negativnimi informacemi,
které nahanéji strach. Radéji si vybirejte
zdroje a informace, které opravdu potre-
bujete ke svému rozhodovéni. Neni tfeba
byt za optimistického blazna, kterého se
nic nedotkne, ale celkové byste si jako $éf
méli udrzet pozitivni posto;j.

DOSTATECNE MLUVTE
O BUDOUCNOSTI

Lidé jesté vic nez za béznych okolnosti
Cekaji, co udélate, co feknete a jak roz-
hodnete. Proto ted neni vhodné micet
¢i Setfit informacemi. Mozna neni nutné
zminovat jednotlivé detaily kazdého va-
Seho planu, rozhodné ted ale vice nez
kdy jindy pomuze, kdyz zaméstnance
budete informovat o zménach a novin-
kach, které ovlivni jejich praci nebo ze
kterych bude zfejmé, ze nastalou situaci
zvladate. Vakuum je v tomhle ohledu
nebezpecné. Kdyz budete pravidelné
komunikovat o chystanych krocich, ne-
nechate tak pracovat fantazii lidi, ktera
byva velmi kreativni.

NAJDETE ZPUSOB, JAKTO
UDELAT JINAK

Vedeni firmy, kterd je komplikovanou
situaci ovlivnéna tak, ze nem(Zze pro-
vozovat svou hlavni ¢innost, by mélo
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co nejdiive uvazovat nad tim, jak jinak
by mohla dodévat své sluzby nebo pro-
dukty. A j& mam radost, Ze velké mnoz-
stvi firem v Cesku presné tohle déla.
Vétsina nasich klientd jede dal a hleda
zpUsob, jak produkovat i pres vSechna
mozna omezeni. Zasadou je, Ze pro
preziti je nutné vytvaret outflow (né-
jaky hodnotny tok smérem ven) a jen
to muze vyvolat inflow (tok smérem
dovnitf) ve formé penéz, podpory nebo
tfeba obdivu.

Krizi totiz mGzeme brét jako novou pfi-
lezitost. Zeptejte se svych zakaznik(,
jak jim nejlépe mUzete pomoci. Mozna
z toho vzejde Uplné novy produkt.

ZAPOJTE CELY TYM

| kdyz méte zaméstnance, ktefi nemo-
hou pracovat, vasim ukolem jako ve-
douciho je zajistit, aby kazdy ¢len tymu
vytvarel néco hodnotného. Pomlze
to nejen firmé, ale také jim samotnym.
Produkce a akce udrzuje dobrou mo-
ralku, a az vse pomine, budou pfipra-
veni znovu naskodit, a moznad jesté
ve vétsim tempu.

ROZHODNE SE
NEPRESTANTE PROPAGOVAT

Moznd vas cekd snizovani nékterych
nakladu. V zadném pfipadé ale neome-
zujte propagaci, reklamu a cokoli, co
souvisi s komunikaci smérem k poten-
cidlnim nebo stavajicim zakaznikm. Byt
vidét je v tuto chvili jesté duleZitéjsi nez
kdy jindy.

ZAPRACUJTE NA SVYCH
LIDECH

Pravé ted je tym lidi, ktefi tahnou za je-
den provaz, velmi cenny. Pokud takovy
tym mate, pak urcité vidite sami, ze
s nim dokaZete zvladnout cokoliv. Pokud
o dobrém tymu pochybujete, ted je cas
na ném zapracovat. Mlzete se soustre-
dit na jednotlivce a prozkoumat jejich
nevyuzity potencidl i oblasti, které by
mohli zlepsit. Nebo pro zaméstnance
vypracovat vzdélavaci program nebo je
sami koucovat. A co se tyce naboru no-
vych lidi, to neni z mého hlediska vlibec
$patny napad, kvalitni posily mizete brzy
potiebovat.

NEZAPOMENTE NA PRATELE

At uz jste na tom dobre a dokazete po-
mahat i svému okoli, nebo naopak sami
potifebujete podporu, nezapominejte
na své pratele. | s nimi mlzete pfijit
na néjakou novinku nebo se alespori vza-
jemné podportite.

Drzim vam palce a véfim, Ze patfite mezi
ty, které tahle situace spis posili.

Text: Lucie SPACILOVA
Foro: SHUTTERSTOCK

Lucie Spacilova je
vykonnou feditelkou
spole¢nosti Performia Ceska
republika
www.performia.cz
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TRADE: LEAIter Eko

OBCHOD 4.0: PRESHRANICNI TOKY
V DOBE PO KORONAVIRU .

Konzultaéni spolecnost AlterEko.info a magazin 0 obchodu a exportu TRADE NEWS vas
zvou na dalsi exportni seminar. Tentpk‘r'ét se zamérime na vyzvy a pfileZitosti nového
obchodniho rezimu, pod néjz se podépxl'_Ee_‘nejen COVID-19.

Své vize a tipy nabidne Roger Tooze, spbluzaldad’atel ‘mezinarodni politické ekonomie, ktery
vyucoval na London School of Economics a daIS|ch \prestiznich univerzitach v Evropé, USA a Ciné.
Profesor Tooze dnes konzultuje pro prednl globalnl S o\lécnostl a nadndrodni instituce a Zije
stfidavé v Britanii a Ciné. e ,\}

Cesky kontext doplni'a potencialni tizika }tévaj"l';hransformace globalnihe obchodniho fadu nastini
mimo jiné generdlni‘teditel EGAP Jan Prochazka.

kdy: 9. cervna 2020 od 15.30

Kde: Klaster minoritd sv. Jakuba, Mald Stupartska 635/6, Praha 1-Staré Mésto

l Vstupné Citajici simultanni tlumoceni a catering Cini 1500 K¢ + DPH.

Dalsi a aktualizované informace najdete na strankach www.altereko.info
Prihlasky a pfipadné dotazy sméfujte na seminare@altereko.info

* Zména programu vzhledem k aktualni situaci vyhrazena. Sledujte nas web.

Diamantovy partner:

ve / ASOCIACE
Partnefi: RoBNcH bnt @ ANTECOM

Medialni partnefi: H FiNTAG.cz L\*:
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Vyrobky na miru?
Rychle!

Prumyslové hadice

l Vyroba tésnéni

o’

\2\ Volejte nasSi zakaznickou
linku 518 399 588!

Silikonové profily

E '.E 1. MiSTO
VODAFONE
FIRMA ROKU 2019

JIHOMORAVSKEHO KRAJE

=] A Vyzadejte si také
tisténé katalogy

www.gumex.cz

pruzné partnerstvi




~ V/Y$Si MOC VE SVETLE PANDEMIE

V SOUVISLOSTI S CELOSVETOVYM SIRENIM KORONAVIROVE INFEKCE COVID-19 DOPADAJI OMEZENI
Z TOHO VYPLYVAJICI ZVLASTE TVRDE ROVNEZ NA VETSINU PODNIKATELU A JIMI PROVOZOVANE
ZAVODY A ZIVNOSTI. KROME UPLATNOVANiI NAROKU NA VLADNi POMOC €I KOMPENZACE ZE STRANY
STATU VYVOLAVA VZNIKLA SITUACE NUTNOST POSOUDIT | EXISTUJICI ¢l ZAKLADANE SMLUVNI VZTAHY,
ZEJMENA Z POHLEDU, ZDA JSOU SMLOUVY A JEJICH PLNENI TEMITO NEPREDVIDATELNYMI UDALOSTMI
OVLIVNENY A JAK PRISTOUPIT K PRAKTICKEMU RESENI TECHTO OTAZEK V OBLASTI SMLUVNIHO PRAVA.

Asi nejzdsadnéjsi otazkou, se kte-
rou se mohou podnikatelé v oblasti
smluvniho prava v souvislosti s pan-
demii setkat, je to, zda mUzZe predsta-
vovat tzv. vyssi moc (vis maior; force
majeure event) a mize vést k zaniku
povinnosti ¢i odpovédnosti za pl-

néni z jiz uzaviené smlouvy. Odpovéd

muze byt kladna i zaporna; zavisi pfi-
tom na obsahu Upravy téchto otdzek
Vv jiz uzaviené smlouvé a v pfipadé, ze
ve smlouvé upraveny nejsou, na je-
jich feseni v rozhodnych pravnich
predpisech.

ZAKONNA PRAVNI UPRAVA

Ceské soukromé pravo neobsahuje
v obcanském zdkoniku (Obc¢Z) ve vie-
obecnych ustanovenich o zavazcich

76

vyslovhou a explicitni upravu tzv.

vyssi moci.

Césteénou obdobu vy moci jpred-
stavuje tzv. okolnost vylucujici odpo-
védnost (tzv. liberacni dlvod) pouze
v Upravé povinnosti nahradit vzniklou
$kodu, kdyz ustan. § 2913 odst. 2 Ob¢Z
stanovi, Ze povinnosti k nahradé se
.Skldce zprosti, prokaze-li, ze mu ve spl-
néni povinnosti ze smlouvy docasné
nebo trvale zabranila mimorddnd, ne-
predvidatelnd a neprekonatelnd prekdzka
vznikld nezdvisle na jeho vdli. V souvis-
losti s timto zédkonnym ustanovenim si je
vsak tfeba uvédomit, ze toto ustanoveni
se vztahuje pouze na nahradu skody
vzniklou porusenim pravni povinnosti,
nikoliv obecné na samotné pInéni sjed-
nanych smluvnich povinnosti.

Tuzemska zakonna pravni Uprava pfi-
tom navazuje na koncepci Videnské
umluvy o mezinarodni koupi zbozi,
kterd umoznuje z dlvodu uvedené
prekdzky  vylou¢eni odpovédnosti
za $kodu, kdyz je vsak vyslovné stano-
veno, ze toto nebrani tomu, aby kte-
rékoli ze stran vykonala jiné pravo nez
narok na ndhradu 3$kody. Vzhledem
k tomu, Ze Siteni COVID-19 je celo-
svétovym problémem, plati uvedeny
zaveér i pro mezinarodni koupé a pro-
dej zbozi, pokud je Videnska umluva
na pfislusny vztah aplikovatelna.

Z uvedeného vyplyvd, ze i pres exis-
tenci oné mimoradné, nepredvidatelné
a neprekonatelné prekazky vzniklé ne-
zavisle na vuli strany, kterou bezesporu
muze byt i pandemie- COVID-19, trva
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dle zakonné upravy povinnost stran
plnit zavazky ze samotné smlouvy,
tj. napt. dodat a prevzit zbozi, provést
dilo, zaplatit cenu, kdyz nezanika ani pfi-
padna povinnost platit Uroky z prodleni
v piipadé nesplnéni smluvnich povin-
nosti. Zakon tedy umoznuje zprostit
se v dusledku pandemie toliko od-
povédnosti za Skodu vzniklou v di-
sledku poruseni pravni povinnosti,
nikoliv vyhnout se pInéni samotné
povinnosti. Pouze v pfipadé, ze by
tato prekazka vedla k tzv. zméné okol-
nosti tak podstatné, ze by zalozila zvlast
hruby nepomér zvyhodnujici jen jednu
stranu, Slo by navic uvazovat o aplikaci
ustan. § 1764 a nasl. Ob¢Z vedouciho
k obnoveni jednani o smlouvé, pfip.
opraviujiciho zadat soud o obnoveni
rovnovahy mezi stranami zménou
smlouvy nebo pozadovat jeji zruseni.

UPRAVA VYSSI MOCI
VE SMLOUVE

Sanci na rozsiteni vlivu prekazky pred-
stavujici vy$si moc i na plnéni samot-
nych smluvnich povinnosti tak pred-
stavuje vzhledem k dispozitivnosti
zakonné Upravy sjednani specidlni
Upravy téchto otdzek ve smlouvé.

Uzaviené smlouvy pfitom casto klau-
zuli o vyssi moci ve svém textu zafa-
zenu skute¢né maiji, a¢ se lze v pravni
praxi v poslednich letech bohuzel se-
tkat se zvétSujicim se poctem smluy,
jez ustanoveni o vyssi moci neobsahuiji.
V prvé fadé je tedy tfeba zjistit, zda
konkrétni smlouva takové ustanoveni
obsahuje ¢i nikoliv, a pokud ano, sezna-
mit se s jeho obsahem, ktery mize byt
formulovén rdiznym zplsobem.

Smluvni klauzule o vy3si moci casto
kopiruje zadkladni zakonnou definici
predpokladl  vylucujicich odpovéd-
nost u nahrady Skody (tzv. libera¢ni
dlvod) obsaZenou v ustan. § 2913
odst. 2 ObcZ, resp. ¢l. 79 Videriské
umluvy o mezindrodni koupi zboZzi (viz
vyse). Hlavni a zasadni rozdil mezi
zakonnou a smluvni Upravou vsak
mUze spocivat pravé v tom, Ze uve-
dend zdkonnd Uprava vylucuje pouze
odpovédnost za Skodu (a nevede
k modifikaci plnéni povinnosti stran
ze smlouvy), kdezto smluvni Uprava
k takové modifikaci vést mUze, a to at
jiz k uplnému zprosténi plnéni povin-
nosti ze smlouvy (napf. povinnosti do-
dat zbozi ¢i zaplatit jeho cenu), nebo
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k jejich Upravé (napf. pozastaveni béhu
Ihdt pro plnéni po dobu trvani da-
sledkd vyssi moci).

V této souvislosti vsak mohou bo-
huzel vznikat vykladové a aplikacni
tézkosti v pripadé, ze Uprava vyssi
moci ve smlouvé obsahuje formulaci
o ,vylouceni odpovédnosti’, a to praveé
vzhledem k tomu, Ze zakonna Uprava
v § 2913 odst. 2 Ob¢Z se tyka ,vylouceni
odpovédnosti” pouze jen u odpovéd-
nosti za skodu. To jest, pokud smlouva
toto zdkonné ustanoveni pouze slepé
prebird nebo se v ném doslovné inspi-
ruje, nemusi pravé z tohoto divodu
ani smluvni Uprava vy$si moci dopa-
dat na plnéni samotnych povinnosti ze
smlouvy, ale pouze opét toliko na od-
povédnost za Skodu. Pravné precizni
naformulovani ustanoveni o vyssi moci
ve smlouve je proto z tohoto: divodu
zcela zasadni.

Obecné smluvni ustanoveni vétSinou
za Vvyssi moc povazuje pusobeni pre-
kazky branici povinné smluvni strané
v fadném a véasném splnéni jeji smluvni
povinnosti, jez nastala nezavisle na viili
povinné smluvni strany, jez byla v dobé
uzavieni smlouvy nepredvidatelna,
neprekonatelna a neni trvala (pokud
by se jednalo o prekazkou trvalou, ne-
mohlo by vibec dojit ke splnéni po-
vinnosti a takova prekazka by vedla
k zaniku zavazku z divodu dodate¢né
nemoznosti plnéni).

Smluvni Uprava Casto vychazi z predpo-
kladu, ze prechodna prekazka brani
ve splnéni pouze po urcitou dobu, kdyz
vsak prekazka odpadne, lze povinnost
splnit, a povinnost plnit se tak po od-
padnuti prekazky obnovuje. Vzhledem
k volnosti smluvni Upravy je vséak mozné
disledky vyssi moci upravit i jakkoliv
odchylné, véetné sjednani zaniku viech
¢i jen nékterych povinnosti ze smlouvy.

Smlouva pfitom muze rovnéz obsa-
hovat vycet konkrétnich udalosti,
které se za vy$si moc povazuji, jako
jsou napf. zivelni udalosti (zemétre-
seni, zaplavy, sopecné vybuchy), rlizné
spolecenské udalosti (valky, revoluce,
embarga, bojkot, devizovd omezeni)
nebo pravé i epidemie ¢i pandemie.
V pripadé konkrétniho vyctu udalosti
vys$si moci ve smlouveé je pfitom pod-
statné, zda jde o vycet taxativni (Uplny)
¢i demonstrativni (pouze pfikladmy).
V pfipadé vyctu taxativniho je tfeba si

Vyssi moc_

uvédomit, Ze pokud napf. epidemie
¢i pandemie neni v taxativnim vyctu
vyslovné uvedena a nelze ji ani pod-
fadit pod jinou ve smlouvé konkrétné
uvedenou prekazku, ustanoveni o vyssi
moci by se na ni v takovém pfipadé
nevztahovalo.

Rovnéz je tfeba vzit v Uvahu, Ze ustano-
veni o vy$3i moci neni dle vétsiny smluv-
nich dprav pouzitelné v pfipadé, ze ona
prekazka predstavujici vyssi moc vznikla
az v dobé prodleni povinné smluvni
strany s plnénim jejiho zavazku, nebo jde
o prekazku, kterou byla smluvni strana
podle smlouvy povinna prekonat. Pokud
je prekazka v dobé uzavirani smlouvy
stranam znama nebo je v této dobé jiz
predvidatelnd, nebude rovnéz zpravidla
ustanoveni o vy$si moci pouzitelné, sa-
mozfejmé pokud se strany ve smlouvé
nedohodly jinak.

TexT: RoBERT SuLC
Foto: MAREK JENSIK A SHUTTERSTOCK

Pandemie COVID-19 miZe predsta-
vovat tzv. vy3si moc. Pokud v3ak neni
tiprava vyssi moci a jejich disledkd od-
chyIné od zakonnych pravidel obsazena
ve smlouvé, nezanika v diisledku pande-
mie povinnost stran plnit povinnosti ze
smlouvy, kdyZ tato prekdzka miize vést
pouze k vylouceni pfipadné odpovéd-
nosti stran za Skodu, eventualné predsta-
vovat tzv. zménu okolnosti opraviiujici
zadat druhou stranu o obnoveni jednani
o0 smlouvé, pfip. i u soudu Zadat 0 zménu
smlouvy nebo o jeji zruseni. Naopak
v pfipadé smluvni Gpravy existuje de
facto témér absolutni smluvni volnost,
tj. je pouze na smluvnich strandch, zda,
v jakém rozsahu a s jakymi dsledky si
vyssi moc ve smlouvé upravi.

JUDr. Robert Sulc,
Ph.D., je advokatem
a partnerem
advokatni kancelare
KVAPIL & SULC sidlici
v Praze
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NAFTA je zkratkou pro Severoamerickou dohodu o volném obchodu, kterd spojuje
Kanadu, Spojené staty americké a Mexiko. Pravé na tyto trhy se v piistim cisle zaméfime.
Jak vypadaji v dobé globdlni recese spojené s pandemii? Jaké pfedpoklady maji nase
firmy, aby uspély v rodicim se novém modelu mezindrodniho obchodu?

Pfineseme exkluzivni rozhovor piimo z USA,
s dr. Michaelem Zalisem, interven¢nim radio-
logem v Massachusetts General Hospital, ne-
mocnici, kterd je hodnocena jako druha nejlepsi
v USA. Michael Zalis je ziroveri konzultan-
tem spolec¢nosti Boston Scientific zamérujici se
na inovativni feseni v mediciné. Mimo jiné se
dozvite, jak vnima opatteni v dobé pandemie.

Podivame se do spolec¢nosti
Ego Zlin, k pfednimu svéto-
vému vyrobci komplexnich
systému biologické ochrany
a dekontaminace a pro-
stfedkll pro urgentni medi-
cinu. V dobé koronavirové
krize je zavalena objednav-
kami z celého svéta.
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Poskytneme vam komplexni feseni firemnich
financi a zkusenosti mezinarodni financni
skupiny Société Générale. Diky tomu udrZite
vas byznys na absolutni Spicce.
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